


















 

 
บทที่  1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจที่รัฐดําเนินการผานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาตินับตั้งแตฉบับที่  1  ถึงฉบับที่  7   นั้น สวนใหญแลวมีนโยบายที่มุงเนนการสรางความ
เจริญทางวัตถุทั้งสิ้น  เร่ิมดวยการสรางโครงสรางพื้นฐานซึ่งไดแก  เขื่อน  ถนน  โรงไฟฟา ฯลฯ  โดย
มุงเนนการผลิตเพื่อปอนและเชื่อมโยงกับตลาดโลก  อาทิเชน  การเกษตรเพื่อการสงออก  การสง
เสริมการลงทุนจากตางประเทศ  การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขาและการสงออก  
การสงเสริมการทองเที่ยวเพื่อหารายไดเขาประเทศอยางไมคํานึงถึงสภาพแวดลอมและผลกระทบ
ทางดานศิลปวัฒนธรรม หรือแมกระทั่งศีลธรรม  เปนตน   

 
ผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาประเทศไทยตามแนวทางดังกลาวนั้น  กอใหเกิด

การพึ่งพาตางประเทศ  โครงสรางการผลิตและการคาของประเทศอิงแนบแนนอยูกับระบบการผลิต
และการคาโลก  กลไกการสะสมทุนภายในประเทศไมสมบูรณ  เพราะรัฐไมมีแนวนโยบายดานนี้ที่
ชัดเจน  ตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศถูกผนวกเขาไปเปนสวนหนึ่งของตลาดการเงินโลก  
โดยที่บทบาทของคนในประเทศ  แมกระทั่งรัฐอยูในขอบเขตที่จํากัด  ผลกระทบที่สําคัญของการ
พัฒนาตามแนวทางนี้คือการขาดความสมดุลของการกระจายรายได  การกระจายทรัพยสิน      
การถือครองปจจัยการผลิตระหวางกลุมคนตางๆ  ในภาคเมืองและชนบท  หรือระหวางภาคอุตสาห
กรรมกับภาคเกษตรกรรม  ทั้งยังกอใหเกิดผลกระทบรุนแรงตอรากฐานความสัมพันธของสมาชิก
ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรมดั้งเดิม  วิถีชีวิตและการทํามาหากินคอยๆ ลมสลายไปพรอม
ทรัพยากรที่เส่ือมโทรมลง  และไมเพียงพอตอการดํารงชีพในสภาพสังคมทันสมัยที่ทุกอยางตองซื้อ
หาแลกมาดวยเงิน (monetized society)  ความยากจน  ปญหาทรัพยากรเสื่อมโทรม  การอพยพ
แรงงาน  การพลัดพราก  ความแออัด ฯลฯ  ยังคงเปนปญหาเรื้อรังที่ไมสามารถแกไขได  เปนชะตา
กรรมของประชาชนคนจนทั้งในชนบทและในเมืองซึ่งเปนประชาชนสวนใหญของประเทศกําลัง
เผชิญอยูทุกวัน  (ศิริชัย สาครรัตนกุล, 2543 : 2) 
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การแกปญหาดังกลาวนั้น  ไดมีมาตรการหลายดาน  การยอนกลับไปเพื่อพัฒนา
และฟนฟูสถาบันเกาแกของชุมชน  คือองคกรชุมชนซึ่งเคยมีบทบาทและหนาที่มาตั้งแตอดีตก็เปน
ทางออกทางออกหนึ่ง   การแกไขปญหาโดยอาศัยแนวทางของ “องคกรชุมชน”  ไดพิสูจนใหชาว
ชนบทโดยเฉพาะชาวอีสานประจักษวา  แมแตภายใตสถานการณแบบใหม  ปญหาแบบใหม    
หากทวาแนวทางนี้ก็เปนวิธีการแกปญหาที่คอนขางไดผลแนนอน  มีประสิทธิภาพและมีอนาคต
ยั่งยืนยาวนาน  แมวาอาจจะยากลําบากกวาและตองอาศัยความอดทนมากกวา  (กาญจนา     
แกวเทพ, 2540 : 13) 

 
การแกปญหาในทางนี้  สอดคลองกับทฤษฎี  “เศรษฐกิจพอเพียง”  ของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว  ตามพระกระแสพระราชดํารัสที่วา  “ประชาชนนั่นแหละ  เขามีความรู       
เขาทํางานมาหลายชั่วคนแลว  เขาทํากันอยางดี  เขามีความเฉลียวฉลาด  เขารูวาตรงไหนควรทํา
กสิกรรม  เขารูวาที่ไหนควรเก็บรักษาไว  แตก็ที่เสียไปก็เพราะพวกที่ไมรูเร่ือง  ไมไดทํามานานแลว  
เลยทําใหลืมวา  ชีวิตมันเปนไปไดโดยการทํากสิกรรมที่ถูกตอง…” ทรงหยั่งรูถึงทุกขสุขของประชา
ราษฎรของพระองคอยางถองแท  แลวพระราชทานทัศนะใหมแกนักพัฒนาทั้งปวงไมวาจะทํางาน
อยูในภาครัฐหรือเอกชน  กระแสพระราชดํารัสนี้นับไดวาเปนประทีปใหแกนักพัฒนาชนบท        
โดยทรงเตือนใหเราหันมาใหความยอมรับนับถือภูมิปญญาชาวบานเสียกอน  กอนที่จะคิดอานชวย
เหลือเขา  (เอกวิทย  ณ ถลาง,  2536 : 5) 

 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูทรงเริ่มตนงานพัฒนาในหมูบานชนบทเมื่อกวา  40  ป

มาแลว  ทรงเสด็จเยือนเพื่อทอดพระเนตรชีวิตความเปนอยูของราษฎร  หาวิธีการตางๆ เพื่อที่จะทํา
ใหประชาชนเหลานั้น  มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองและมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  ทรงเห็นวา  ความ
ตระหนักรูตามธรรมชาติ  ซึ่งเกิดจากประสบการณในการดํารงชีวิตที่สืบสายตอเนื่องกันมาของชาว
บานนั้นเปนสิ่งมีคา  เปนสิ่งที่เรียนรูไดไมมีวันหมดสิ้น  ทรงเลาวา  โครงการเกิดขึ้นมิใชเพราะ     
พระองคเสด็จไป  แตเปนเพราะ ณ ที่นั้นๆ เหมาะสม  และพรอมแลวสําหรับการจะเกิดมีโครงการ
ขึ้น  โครงการบางอยางก็เร่ิมตนจากวัด  บางทีก็เร่ิมจากครู  บางทีก็เร่ิมจากชาวบานคนหนึ่งคนใด  
ทรงย้ําเสมอถึงความพรอม  ความสํานึก  และความกระตือรือรนที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาตน
เองและทองถิ่นของตน   
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อนึ่ง  มีผูกลาววา  ทัศนะของพระองคก็คือ  small is beautiful  คือไมทรงโปรดวิธี
การเติบโตหรือความกาวหนา  ที่ตองพึ่งพาปจจัยจากภายนอกมากเกินไป  ไมสนับสนุนใหมีการใช
ทรัพยากรอยางฟุมเฟอย  เพื่อสรางสิ่งที่ใหญโต  ซับซอนเกินความจําเปน  ในบรรดาทางเลือกทั้ง
หลาย  จะทรงเลือกวิธีการที่ประหยัด  เรียบงายที่สุดเสมอ  จุดมุงหมายก็คือการเจริญเติบโตจาก
ภายในดวยตนเองทีละนอย  จากรากฐานที่คอยๆ กอรางขึ้นอยางแข็งแรง  มั่นคง  ซึ่งทรงเห็นวานี่
คือการเติบโตที่แทจริงและถาวรของบุคคล  ของชุมชน  และของประเทศชาติ  (สุเมธ  ตันติเวช, 
2536 : 13) 

 
นอกจากนี้  นโยบายและทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ

ที่ 8  (พ.ศ.  2540 – 2544)  ซึ่งมีนโยบายที่ “ถือเอาคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ไดเนนเรื่อง
ของชุมชนเปนหลักเชนเดียวกับองคกรชุมชนไดรับการยอมรับวา  เปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาทองถ่ินในทุกๆ ดาน  ในชวงทศวรรษที่ผานมา  เราไดพบเห็นปรากฏการณของการรวม
ตัวของคนในทองถิ่นเปนองคกร  เพื่อรวมกันเรียนรู  รวมกันวิเคราะหปญหา  สาเหตุ  แนวทางการ
แกไข  และรวมกันตัดสินใจในการแกปญหาของทองถิ่น  ไมวาจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการจัดการปญหาการศึกษาและ  
สาธารณสุขและปญหาสังคมอื่นๆ  ทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8  (พ.ศ.  2540 – 2544)  จึงได
กําหนดความมุงหมายที่ชัดเจนวา  ตองการการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  โดยการที่จะ
สงเสริมประสานงานใหเกิดการพัฒนาดานตางๆ ไมวาจะเปนในสังคมเมืองหรือชนบทนั้น             
ไมสามารถดําเนินการใหประสบผลสําเร็จไดโดยเจาะเขาไปแกไขปญหาใหผูดอยโอกาสเปนราย
บุคคลหรือปจเจกบุคคลเทานั้น  แตการดําเนินการที่มีองคกรชุมชนซึ่งเปนการจัดรูปแบบความ
สัมพันธของคนในชุมชนเพื่อรวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องและเปนระบบนั้น  เปนสิ่ง
ซึ่งมีความสําคัญและเปนปจจัยเบื้องตนที่จะทําใหการทํางานกับชุมชนเปนไปไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   (กาญจนา  แกวเทพ, 2540 : 17) 

 
ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  ไดใหความ

สําคัญกับการกระจายอํานาจการปกครองไปสูทองถิ่น  โดยไดกําหนดไวในหมวด 5  แนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ  มาตรา  78  กําหนดใหรัฐตองกระจายอํานาจใหทองถิ่นพึ่งตนเอง  และตัดสินใจใน
กิจการของทองถิ่นไดเอง  พัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น  และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
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ตลอดทั้งโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและเทาเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้ง
พัฒนาจังหวัดที่มีความพรอมใหเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดใหญ โดยคํานึงถึงเจตนา
รมณของประชาชนในจังหวัดนั้น 

 
อีกทั้งในดานการปกครองสวนทองถิ่น   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย      

พุทธศักราช  2540  ไดกําหนดไวในหมวด 9  รวม  9  มาตรา  ตั้งแต  มาตรา  282  ถึงมาตรา  290  
สรุปไดวารัฐจะตองใหความเปนอิสระแกทองถิ่นตามหลักแหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณ
ของประชาชนในทองถิ่น  โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งหลายยอมมีอิสระในการกําหนด
นโยบายการปกครอง การบริหาร  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลัง  และมีอํานาจหนาที่
ของตนเองโดยเฉพาะ  โดยรัฐบาลเปนผูกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถิ่นเทาที่จําเปนภายใน
กรอบของกฏหมาย และเพื่อกระจายอํานาจใหแกทองถิ่นเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   

 
องคประกอบสําคัญที่จะชวยในการพัฒนาองคกรชุมชนใหเขมแข็งนั้น  มีหลาย

องคประกอบดวยกัน  การสื่อสารก็เปนกลไกที่สําคัญที่เขามามีบทบาทในการรวมกลุมและการมี
สวนรวม (Participation) ของคนในชุมชน  โดยการสื่อสารจะมีบทบาทในการกระตุนใหคนในสังคม
หรือชุมชนเกิดจิตสํานึกรวมกัน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  รับรูปญหารวมกันและประสานงานกัน
ในการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน  และยังรวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือจากฝายตางๆ 
ไมวาจะเปนทั้งภาครฐัหรือองคกรเอกชนตางๆ เพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชนที่เขมแข็ง  (เวทินี  สตะ
เวทิน, 2542 : 4) 

 
วัฒนธรรมคือความเจริญงอกงามของหมูชน  การพัฒนาก็เปนการทําใหดีขึ้น  

เจริญงอกงามขึ้นเชนกัน  ดังนั้น  การดําเนินงานดานวัฒนธรรมจึงตองใชปญญา  คนหาสิ่งที่มีอยู
แลว   ฟนฟู  ประยุกต  และประดิษฐเสริมสรางสิ่งใหม  บนรากฐานสิ่งเกาที่คนพบนั้น  ดวยเหตุนี้  
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนานั่นเอง  และที่สําคัญอีกอยางที่ตองระลึกไว
เสมอก็คือ  ชาวบานผูเปนเจาของวัฒนธรรมนั้นควรเปนตัวหลักในการพฒันา   

 
อยางไรก็ตาม  การพัฒนาวัฒนธรรมมิใชการนําเอาวัฒนธรรมที่เห็นไดจับตองได

มาฟนฟูและชุบชีวิตขึ้นใหมอยางฉาบฉวย  เชนเห็นวาการลงแขกดีก็เรียกรองใหชาวบานมาลงแขก
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กัน  โดยมิไดพินิจพิจารณาสภาพแวดลอมทางการผลิตใหมของทองถิ่นตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปไม
สม่ําเสมอกัน  ทองถิ่นที่ระบบการผลิตเปลี่ยนไปเปนการผลิตแบบกึ่งยังชีพหรือเพื่อขาย   การลง
แขกตองไดรับการประดิษฐคิดคนรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของที่นั้นๆ กอน
จึงจะสามารถนําคุณคาของความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลนั้นมาใช 

 
หากพิจารณาใหดี  เราจะเห็นชาวบานในที่ตางๆ  ไดทําหนาที่ของเขาอยูแลวอยาง

เงียบๆ  เชน  ในหลายพื้นที่ประเพณีการลงแขก  (แบบคลาสสิกเดิม)  เพื่อการดํานาหรือเกี่ยวขาว
ไมสอดคลองกับระบบการปลูกเพื่อขายที่ใชที่ดินจํานวนมาก  และที่สําคัญคือขาวนั้นเอาไปขายซึ่ง
คนไดเงินก็ควรจะแบงใหกับผูมาลงแรงดวย  ไมใชแตกอนที่ปลูกเพื่อกิน  ถาครอบครัวหนึ่งดํานาไม
ทันฤดูกาลแลวจะอดขาวทั้งป  จึงตองชวยกัน  ครอบครัวนั้นอาจจะจัดขาวปลาอาหารเลี้ยงในบาง
คร้ังถาครอบครัวน้ันไมมีจริง ๆ  ผูมาชวยก็เอาขาวมากินเองดวย  การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นในทอง
ที่ที่ชาวบานขาดแคลนทุนที่เปนตัวเงิน  โดยชาวบานที่เปนนักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรม         
ไดประยุกตประเพณีการลงแขกขี้นเปนประเพณีแลกเปลี่ยนแรงงานแบบมีเงื่อนไขขึ้นมา  เชน        
ในการเกี่ยวขาวของครอบครัวนาย ก. ถาสมาชิกครอบครัวนาย ข.  มาชวยหนึ่งคน นาย  ก. ก็จดจํา
ไว  สมาชิกของครอบครัวนาย ค. มาสองคน  นาย ง.  และนายอื่นๆ  มากี่คน  มาชวยอยูกี่วันก็จด
จําไว  คลาบัญชีแรงงาน  พอของนาย ก.  เสร็จ  เชนใชเวลา  2  วัน  ก็เคลื่อนไปเกี่ยวในนานาย 
ข.ตอ  คราวนี้นาย ก.  มีพันธะที่ตองไปชวย  ถานาย ข.  ทํานานอยกวาสามารถเกี่ยวเสร็จในวัน
เดียวสมาชิกจากครอบครัวนาย ก.  ก็ตองไปชวย  2  คน  อยางไรก็ตามที่กลาวมานี้เปนกฏเกณฑที่
กําหนดกันขึ้นอยางไมเปนทางการ  หากมีปญหาก็อะลุมอลวยกันได  ตางจากระบบการจางแรง
งานซึ่งตกลงกันวาจะใหวันละเทาไรก็ตองใหเทานั้น  ถาไมใหเร่ืองก็จะยาวกวา 

 
การใหความสนใจเรื่อง “วัฒนธรรมกับการพัฒนา”  จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  

ทั้งในสวนของชาวบานเองและในสวนของคนนอกที่เขาไปเกี่ยวของ  หลังจากที่ไดคนพบวาวัฒน
ธรรมเปนพลังสําคัญของการพัฒนาแลว  ไดเกิดการคนหานักฟนฟู  นักประยุกต  และประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  มาชวยฟนฟู  ประยุกต  และสงเสริมส่ิงใหมบนรากฐานเดิม  เพื่อรักษา
เสถียรภาพของชุมชนใหดํารงอยูไดอยางสมสมัย  นักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรมเหลานี้มีชื่อ
เรียกในเวลาตอมาวา  “ปราชญชาวบาน”  หรือผู รูชาวบาน  และสติปญญาที่นํามาใชในการ    
สรางสรรคนี้เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน”   
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ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยตางๆ ที่การสื่อสารจะมีสวนชวยใน

การรวมกลุมของประชาชนในอันที่จะสงผลในการเพิ่มศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็ง  จึงมุงศึกษา
ไปที่ปราชญชาวบานและพหุภาคีเขตอีสานใต  ซึ่งปราชญชาวบานเหลานี้คือชาวบานที่ถือไดวา
ประสบความสําเร็จในการทําการเกษตรแบบผสมผสาน  โดยการนําภูมิปญญาของบรรพบุรุษ
กอปรกับประสบการณของตนเองมาประยุกตใชกับการเกษตรของตนเอง  มีการลองผิดลองถูกมา
หลายครั้ง  เปนหนี้เปนสินก็มากมาย   จนมาประสบความสําเร็จกับการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่น
มาใช  มาวันนี้  ชาวบานเหลานี้สามารถปลดหนี้  มีการดํารงชีพอยางพอเพียง  จัดเปนการเกษตร
แบบยั่งยืน  ชาวบานเหลานี้จึงมีการรวมตัวกันเปนเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน
ข้ึน  เพื่อเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นสูประชาชนในชุมชน  เพื่อสรางชุมชนที่เขมแข็งและสามารถ
เลี้ยงตนเองได 

 
อนึ่ง  เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  เปนเครือขายที่มีการรวม

ตัวและพบปะกันอยางตอเนื่อง  โดยปราชญชาวบานกับประชาชนในชุมชนเขตอีสานใต  จํานวน  5  
จังหวัด  คือ  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัด
อํานาจเจริญ   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่พบโดยยึดแนวทางพึ่งตนเองและพึ่งพิงกันเอง
อยางสมดุลย  และมีความสุข  ไดแก  การเกษตรกรรมพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง  การแปรรูปของ
กินของใชใหกินและใชไดนานขึ้น  การจัดการผลผลิตใหมีมูลคาเพิ่ม  การจัดการเงินการคลังที่หนุน
ความเขมแข็งของชุมชน  และการจัดสวัสดิการสังคม  เพื่อการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเองที่มาก
ข้ึน  เปนตน    ทั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาในเฉพาะพื้นที่  4  จังหวัดในเขตอีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  
จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษามุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ
ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2. เพื่อศึกษากลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
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ปญหานําการวิจัย 
 

1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ
ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นเปนอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  มุงศึกษากลยุทธการสื่อสารของปราชญ
ชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น   ซึ่งผูวิจัยมุงศึกษาและเก็บขอมูลเฉพาะปราชญชาวบานในเขต
อีสานใต  ซึ่งปราชญชาวบานเหลานี้ไดรับการยอมรับจากสังคม  ประชาชนในชุมชน  ตลอดจนบาง
ทานยังไดรับรางวัลตางๆ  เชน  รางวัลจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานใหเกษตรกร
ดีเดนแหงชาติ  สาขาปลูกสรางสวนปา  ในพระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ  ที่ทองสนาม
หลวง  และรางวัลจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  สยามบรมราชกุมารี  ที่พระราชทานใหเนื่องใน
วันอาหารโลกที่จัดโดย UNDP  และ F.A.O.  ในฐานะเกษตรกรที่มีผลงานดานการสรางเสริมส่ิง
แวดลอม  เปนตน 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
กลยุทธ     หมายถึง  การกําหนดรูปแบบ  เปาหมาย  วัตถุประสงค ข้ันตอนและวิธีการในการ
ดําเนินงานที่คาดวาจะกอใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาวิธีการทั่วๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานสามารถ
เปนไปอยางสอดคลองตรงตามเปาหมายที่ไดตั้งไว 
 
กลยุทธการสื่อสาร   หมายถึง  การกําหนดรูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการในการติดตอส่ือสารเพื่อ
ใหการปฏิบัติงานสามารถเปนไปอยางสอดคลองตรงตามเปาหมายที่ไดตั้งไว โดยลักษณะของการ
ส่ือสารตางๆ ที่จะนํามาใชในการศึกษาวิจัยชิ้นนี้ ประกอบดวย 
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รูปแบบการสื่อสาร   หมายถึง   การสื่อสารในลักษณะตางๆ ซึ่งสามารถจําแนกไดหลายรูปแบบ
ขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชในการพิจารณา โดยในงานวิจัยนี้มุงวิเคราะหรูปแบบการสื่อสารโดยจําแนก
เปน 4 ลักษณะดังนี้ คือ 
 

• ทิศทางการสื่อสาร แบงออกเปน  2  รูปแบบ คือ   การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way 
communication) และการสื่อสารแบบสองทาง (Two-ways communication) 

• ลักษณะของการสื่อสาร แบงออกเปน  2  รูปแบบ คือ   การสื่อสารแบบเปนทางการ 
(Formal Communication) แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร แ บ บ ไ ม เป น ท า ง ก า ร  (Informal 
Communication) 

• การไหลของขาวสาร แบงออกเปน  3  รูปแบบ คือ   การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward 
Communication) การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward Communication) และการสื่อสาร
ตามแนวนอน (Horizontal Communication) 
 

ปราชญชาวบาน    หมายถึง นักฟนฟู  นักประยุกตและประดิษฐคดิคนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  
เปนบุคคลที่เปนผูนําทางความคิด  มีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืนที่เปนประชาชนซึ่งอาศัยอยู
ในชุมชน   
 
ภูมิปญญาทองถิ่น    หมายถึง ประสบการณ ความรู ความสามารถที่สืบทอดกันมา  พรอมทั้ง
ยังมีการพัฒนาตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ดวยจุดประสงคที่พยายามจะยืนหยัด
เพื่อดํารงการพึ่งตนเองตอแรงกระแสความกดดันและขยายตัวทางเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง
จากโลกภายนอก 

 
ชุมชนทองถิ่น  หมายถึง    กลุมของคนกลุมใดกลุมหนึ่งที่มีอยูในพื้นที่เดียวกัน  มีวัฒนธรรม 
ภาษา คานิยม  ประเพณีที่คลายคลึงกัน ในที่นี้กําหนดเฉพาะชุมชนใน  4  จังหวัดเขตอีสานใต       
ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 
 
มุมมอง    หมายถึง   ความคิดเห็น  รวมถึงทัศนคติของปราชญชาวบานที่มีตอชุมชนทองถิ่น 
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บทบาท   หมายถึง   การกระที่สงผล  กําลังสงผล  หรือจะสงผลตอชีวิตและสังคมของประชาชน
ในชุมชน  การกระทําดังกลาวอาจเปนไปตามธรรมชาติอาจเปนไปตามจารีต ประเพณี  ตามศีล
ธรรม  จรรยาบรรณของสังคม  ตาม  กฎ  ระเบียบ  จรรยาบรรณที่กําหนดไว 
 
การจัดการชุมชน หมายถึง การดําเนินงานของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่อง
ภูมิปญญาทองถิ่นไปกับประชาชนในชุมชน   ไดแก  การวางแผนในการเผยแพรขาวสาร  การจัดกิจ
กรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน  การบริหารงานชุมชน  วิธีการของประชาคมในการ
แกไขปญหา  ความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้น   
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดทราบถึงกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเปน
แนวทางใหกลุมผูนําหรือปราชญชาวบานอื่นๆ ในการเผยแพรความรูตางๆ สูประชาชน
ในชุมชนตอไป 

 
2. เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการสื่อสารในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ อันจะนําไป

เปนแบบอยางสูการพัฒนารูปแบบการสื่อสารดังกลาวในชุมชนอ่ืนตอไป 
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บทที่  2 

 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การที่จะสามารถวิเคราะหถึงบทบาททางการสื่อสารของผูนําความคิด จําเปนตอง

อาศัยแนวคิด  ทฤษฎี  รวมถึงงานวิจัยตางๆ เพื่อสนับสนุนและเปนแนวทางที่สําคัญในการศึกษาให
ผลการวิจัยที่ออกมามีความนาเชื่อถือ  ตลอดจนสามารถเปนกรอบที่ใหกําหนดทิศทางใหงานวิจัย
ชิ้นนี้มีความถูกตองและสมบูรณ ตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับมุมมองที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาชุมชน 
1.2 กลยุทธในการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
1.3 แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน 
1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
1.5 แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีใหม  3  ขั้น 

 
2. แนวคิดเรื่องบทบาทของผูนํากับการพัฒนา 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําการพัฒนาชุมชน 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทางความคิด 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
2.4 บทบาทของผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นกับการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อการ

พัฒนาชนบท 
2.5 ภูมิปญญาชาวบานกับการดําเนินงานดานวัฒนธรรมและการพัฒนาชนบท 
2.6 ปราชญชาวบานกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ 
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3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธวิธีการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
3.1  แนวคิดเรื่องสื่อบุคคล 
3.2  ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคล 
3.3  ทฤษฎีการสื่อสารแบบสองขั้นตอน   
3.4  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายทางการสื่อสาร 
3.5  แนวคิดเกี่ยวกับการโนมนาวใจ 
3.6 แนวคิดเรื่องขาวลือ 
 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับมุมมองที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

 
1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาชุมชน 

  
ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาในเรื่องของการสื่อสารและการจัดการชุมชนทองถิ่น      

ซึ่งเปนการรวมกลุมของประชาชนในการรวมกันพัฒนาชุมชนของตนเองใหสามารถพึ่งตนเองได  
ประเด็นที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการชุมชนในครั้งนี้  คือกลยุทธในการสื่อสารของปราชญ   
ชาวบาน  การจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน  วิธีการของประชาคมในการ  
แกไขปญหา  ความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้น 

 
ดังนั้น  กระบวนการสําคัญกระบวนการหนึ่งในการรวมในการพัฒนาแบบมีสวน

รวมของประชาชน  ก็คือ  กระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participatory Communication 
Process) ซึ่งเปนเรื่องกระบวนการสนทนาโตตอบกัน (Dialogical Process)  ของสมาชิกในสังคม  
บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน (Equal basis)  เพื่อคนหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงสังคม  
และดําเนินการรวมกัน   ในขณะที่มองบทบาทของภาครัฐบาลวาเปนผู ใหการสนับสนุน 
(Facilitator)  ในการพัฒนาตางๆ โดยเชื่อวาการสนทนาโตตอบกันของสมาชิกในสังคมคือ  การ
ระดมสมองของสมาชิกในสังคม (Brain Storming)  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมไดหัน
หนาเขาหากัน  พูดคุย  เจรจากัน  เพื่อทําความเขาใจกับขอมูลขาวสารเบื้องตน หลักการและแนว
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ทางที่หลากหลายสําหรับการตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับสังคมตนซึ่งจะนําไปสูการเกิดสํานึกสาธารณ
รวมกัน (Public Conscientization)  กระบวนการเรียนรูกัน (Learning Process)  ระหวางสมาชิก
ในสังคม  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสังคมที่เหมาะสม  และเปนที่เห็นพองตองกันของสมาชิกใน
สังคม  (อางในปาริชาต  สถาปตานนท  สโรบล, 2543) 
 

นอกจากนี้  ยังมีการแบงกิจกรรมตามระดับของพื้นที่  ซึ่งอาจจะไลตั้งแตระดับ
บุคคล  กลุม  หมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  ภายนอก  การแบงประเภทนี้มีนัยยะสําคัญในการ
วัดความสัมพันธระหวางระดับตาง ๆ  เชน  ระดับบุคคลกับกลุม  ระดับกลุมกับหมูบาน  ระดับ
ตําบลภายนอก  โดยที่เนื้อหาของความสัมพันธนั้น  อาจจะมีลักษณะขัดแยง  (เปนศัตรู)  รวมมือ  
(เปนมิตร)  หรือทั้งขัดแยงทั้งรวมมือ 

 
เราสามารถแบงประเภทของกิจกรรมไดตามเกณฑเร่ืองพัฒนาการขององคกรออก

ไดเปน  3  ข้ันหยาบๆ  ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  2.1  ขั้นตอนการพัฒนาขององคกรชุมชน 

 

ตางคน 
ตางแกปญหา 

รวมกลุม 
เพื่อชวยเหลือกันเอง 

ขั้นระดมพลังจากภายนอก 
/ตอรองกับภายนอก

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่  2 

ขั้นที่  3 
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ลําดับข้ันตอนเชนนี้มีความสําคัญ  กลาวคือ  หากมีการกระโดดขามขั้น  เชน   
จากที่ไมเคยรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันเองเลย  กระโดดมาเปนการรวมกลุมกันเพื่อตอรองกับภาย
นอก  เชน  ในรูปของสภาเกษตรกรเลย  ผลที่เกิดขึ้นมักจะไมคอยประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน  
ทั้งนี้เพราะการทํากิจกรรมเพื่อชวยเหลือกันเองภายในกลุมจะเปนเสมือนเวทีฝกซอมความสามารถ
ในการจัดการของชาวบาน  กอนที่จะกาวขึ้นไปชกในเวทีที่หินมากขึ้น  (เพราะตองออกไปจัดการกับ
คนนอก)  เปรียบงายๆ เสมือนการกํากําปนซึ่งถายังกําไดไมดี จะไปทุบไปตีอะไรก็ยังไมแรงไมไดผล 
 

1.1.1  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาโครงสรางองคกร  (อางใน
สภาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2540) 

 
กลยุทธที่สามารถมองเห็นไดในการจัดโครงสรางองคกรชุมชนมีอยู   2 – 3  

ประการคือ  มีการกระจายตัว  (Decentralized)  และมีการระดมสวนรวมอยางเต็มที่   (Full  
Participation)   

 
การกระจายตัว  มีนักวิจัยไดใหตัวอยางการจัดโครงสรางสหกรณทานางแนวที่มี

กระจายตัวเปนหนวยยอยเปนชั้นๆ  เร่ิมต้ังแตสมาชิกทั้งหมดมาเปนหัวหนาหนวย  35  หนวย      
หัวหนากลุม  10  กลุม  คณะกรรมการดําเนินงาน  ผูจัดการ  ฯลฯ 

 
การกระจายตัวของโครงสรางดังกลาวนี้  เปนการกระจายงานและความรับผิดชอบ

ออกไปเปนชั้นๆ  ในระดับตางๆ  อันเปนรูปแบบโครงสรางที่สอดคลองกับสภาพชีวิตที่เปนจริงของ
ชาวบาน  ซึ่งไมไดมีเวลาวางมากมาย  (ตองใชเวลาสวนใหญทํามาหากิน)  และไมไดใชชีวิตทั้ง
หมดเพื่อมาทํางานพัฒนาเพียงอยางเดียว  อยางไรก็ตามลักษณะการจัดโครงสรางใหทุกระดับมีหัว
หมุด  (ตัวแทนจากระดับลางขึ้นมาเปนกรรมการในระดับบน)  อยางไมขาดตอน  ไมวาองคกรจะ
ขยายใหญเปนหลายๆ  ชั้น  โครงสรางแบบนี้จะเอื้ออํานวยการตอการมีสวนรวม  การไหลเวียน
อยางทั่งถึงของขาวสาร  การติดตามผลและการกํากับดูแล  (Monitor-Regulation)  อยางทั่วถึงทั้ง
องคกร 
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การมีสวนรวมอยางเต็มที่  ดังที่ไดกลาวมาแลวในเรื่องขั้นตอนของการทํางาน
พัฒนาแบบจากลางขึ้นบน  องคประกอบที่สําคัญคือ  ชาวบานจะมีสวนรวมอยางเต็มที่ในทุกขั้น
ตอนและในทุกองคประกอบ  มีนักวิจัยไดแสดงใหเห็นในกรณีของกลุมพรรณไมที่สมาชิกกลุมเขา
รวมตั้งแตชั้นวิเคราะห  การทํากิจกรรม  ข้ันการตัดสินใจ  (เชนเรื่องกําหนดราคา)  การรวมลงทุน  
ฯลฯ   นอกจากนั้น   กลุม ได ใช ระบบหมุน เวียนการเปนผู นํ า   (Circulation of Leadership)          
เพื่อเกลี่ยภาระความรับผิดชอบและโอกาสการพัฒนาความเปนผูนําของทุกคน 

 
ในการจัดโครงสรางองคการชุมชนนั้นจําเปนตองมีการแบงข้ันตอนบางขั้นที่ใช

บุคคลภายนอกหรือมีเจาหนาที่ประจํามารับผิดชอบ  ณ  จุดนี้มีหลักการจัดการที่ตองคํานึงถึงก็คือ
ตองรักษาสมดุลระหวางสมาชิกกับเจาหนาที่ประจําใหดี    และถึงแมจะใชเจาหนาที่ประจําหรือ
บุคคลภายนอก  กต็องมีการสรางกลไกการกํากับดูแลองคประกอบสวนนี้ที่มีประสิทธิภาพและหาก
เปนไปไดในระยะยาวองคกรควรตั้งเปาหมายใหสามารถพึ่งตนเองในเรื่องบุคลากรใหเพิ่มมากขึ้น
เร่ือยๆ 

 
 1.1.2  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ปรัชญาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 นั้นไดระบุอยางชัด

เจนวา  เปนการพัฒนาแบบถือคนเปนศูนยกลาง  (Human-centered Development)  อันมีความ
หมายวา  การพัฒนาทุกอยางทําไปก็เพื่อใหมนุษยมีความสุขมากขึ้น  และตัวมนุษยมีการพัฒนา
ขึ้นในทุกๆ ดาน  (มิใชเร่ืองของถนนหนทาง  หรือ  GNP  เปนศูนยกลาง) 

 
ทาทีของการจัดการทรัพยากรบุคคลในการทํางานขององคกรชุมชนนั้นคงจะเปน

ทาทีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  คือทั้งใชทั้งทํานุบํารุงรักษา  ทั้งจัดการทั้งพัฒนารวม
ทั้งสืบทอดดวย  มิติของการพัฒนาบุคคลควรมี  2  มิติดังนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  2.2  แสดงมิติของการพัฒนาคน 
 
 
กลยุทธที่เกี่ยวของการจัดการและการพัฒนาบุคคลมีดังนี้ 
 

การพัฒนาความรู  นอกจากการพัฒนาความรูจะมีฐานะเปน  “จุดเริ่มตน”         
ที่สําคัญของการทํางานในองคกรชุมชนแลว  การพัฒนาความรูยังตองทําหนาที่เปน  “ยาดํา”  
แทรกอยูในทุกขั้นตอน  ถาขาดยาตัวนี้  จะมีผลทําใหองคกรชุมชนนั้นขาดพลังชีวิตที่สําคัญไป  
(และโดยธรรมชาติหลังจากทํากิจกรรมไปมากๆ เขา  เร่ืองการเรียนรูจะคอยๆ เฉื่อยไปตามลําดับ  
ดังนั้นตองมีการวางแผนสอดแทรกเอาไว) 

 
การพัฒนาตองใชเวลา  หากคํานวณชวงเวลาของการกอตั้งสหกรณจากแบบ

ลางขึ้นบนของทานางแนวจะเห็นวาใชเวลาตั้ง  14  ป  (พ.ศ.2524-2538)  ซึ่งแสดงวา  กลยุทธการ
พัฒนาคนนั้นตองใชเวลา   

 
การจัดสมดุลระหวาง  “รายบุคคล”  V.S.  “ทํารวมกันเปนกลุม”  เปนอีกมิติ

หนึ่งที่ตองคํานึงถึงเวลาจัดกิจกรรมที่มีเร่ืองคนเขาไปเกี่ยวของ  ทั้งนี้เพราะกิจกรรมเรื่องเลี้ยงวัว   

ความสามารถ
(ตัวอยาง)

จิตสํานึก 
(ตัวอยาง) 

ทักษะการผลิต 

การตลาด 

ทํางานองคกร ตอรอง

จัดการกับ 
ความขัดแยง

เสียสละ รับผิดชอบ 

มีศีลธรรม

ซื่อสัตย 
รักษาวินัย

ตัวคน
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ทอผา  ซื้อปุย  ฯลฯ  จะตองมีการแบงแยกวาในข้ันตอนใดของกิจกรรมจะทําเปนรายบุคคลหรือจะ
ทํารวมกัน  (เชน  สรางคอก  เล้ียง  รักษาพยาบาล  เวลาวัวควายตาย  ฯลฯ)  หากจัดกลยุทธที่ผิด
ฝาผิดตัว  เชน  เอาข้ันตอนที่ควรทําเปนรายบุคคลมาทําเปนกลุม  (เชน  ขั้นเลี้ยงววัควาย)  ก็จะเสีย
เวลาจัดการ  หรือในกรณีสินเชื่อของสหกรณทานางแนวที่ควรเอาสินเชื่อสําหรับกลุมไปจัดการเปน
รายบุคคล  ทําใหมีปญหาในการดําเนินงานมาก  เปนตน 

 
1.1.3  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาเครือขาย 
 
ลักษณะรวมประการหนึ่งขององคกรชุมชน  คือ  จะมีการขยายแนวคิด  ขยาย    

กิจกรรม  สรางเครือขายอยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการขยายเครือขายตามพื้นที่  เชน  ขยายไปใน
หมูบานใกลเคียง  หรือขยายตามลักษณะกิจกรรม  คือ  สรางเครือขายกับกลุมอ่ืนที่ทํากิจกรรม
แบบเดียวกันหรือทํากิจกรรมเสริมกัน  นอกจากนั้นความสัมพันธกับเครือขายก็ยังเปนแบบองคกร    
พันธมิตรที่หนุนชวยกันไดทุกเรื่อง  แตในบางกรณีก็เปนเครือขายที่อาจตองมีการตอรองกันบาง   
ขอคิดที่เกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาเครือขายมีดังนี้ 

 
“เร่ืองขนาดที่กําลังพอเหมาะ”  แมวาแนวคิดเรื่องเครือขายจะเปนการขยาย

ขอบเขตของความสัมพันธที่ตางหนุนชวยซึ่งกันและกันก็ตาม  แตทวาในการขยายตัวออกไปนั้น    
ก็มีขอเท็จจริงประการหนึ่งก็คือ  คนยิ่งเยอะ  เร่ืองก็ยิ่งแยะและตองการการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น  
ดังนั้นในการขยายเครือขายจึงอาจตองมีการคิดถึงหลักการเรื่องขนาดที่กําลังพอเหมาะ   

 
“การแบงขอบเขตความรับผิดชอบ”  ไดมีการศึกษากรณีตัวอยางที่องคกรชุมชนหนึ่งๆ 

ไดขยายเครือขายออกเปนระดับตางๆ คือ  ระดับชุมชนหมูบาน  ระดับชมรม  และระดับภาค       
กลยุทธหนึ่งที่เราอาจจะศึกษาตอไปก็คือ  ในแตละระดับนั้นควรจะมีขอบเขตการทํากิจกรรมรวมกัน
ในระดับไหน  ตัวอยางเชน 

 
 
 
 



17 

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  2.3  แสดงกิจกรรมในแตละระดับของเครือขาย 
 
หากไมกําหนดขอบเขตที่แนนอนดังกลาวจะทําใหมีปญหาเรื่องการจัสรรทรัพยากร

โดยเฉพาะเรื่องทรัพยากรบุคคลและเวลา  ดังเชนที่ผูนําชาวบานหลายคนปรารภวา     เมื่อตองไป
ทํางานระดับกวางมาก  ทําใหไมมีเวลาพัฒนาชุมชนหมูบานของตัวเอง 

 
ความจําเปนที่ตองทํากลุมยอยใหเขมแข็ง  แมวาการขยายเครือขายจะหมายถึง

การขยายกิจกรรมออกไปขางนอก  แตทวากลยุทธที่ตองนํามาใชก็คือนโยบายเดิน  2  ขาอยางสม
ดุล  กลาวคือ  ในขณะที่ขยายตัวออกไปขางนอก  ก็ตองไมลืมที่จะพัฒนาหนวยยอยใหเขมแข็งใน
ทุกดาน  ไมวาจะเปนเรื่องความเขาใจของสมาชิก  การบริหารเงินทุน  การจัดระบบแบงบนเงื่อนไข
ที่ภายในกลุมมีความเขมแข็งเทานั้น  เมื่อมีโอกาสที่ดีที่เอ้ืออํานวยจากภายนอกผานเขามา  กลุมจึง
จะสามารถใชโอกาสอันดีนั้นได 

 
 กลยุทธการสรางเครือขายขององคกรชุมชนที่มีนักวิจัยไดศึกษาเอาไว  2 – 3 

ประการ  ที่นาจะศึกษาคนควาเนื้อหาการจัดการและการพัฒนาตอไปคือ 
 

• เครือขายการเรียนรูยังเปนเครือขายที่ขาดความตอเนื่องและขาดพลังเพราะไมมี
เปาหมายรวมที่ชัดเจน 

ระดับชุมชนหมูบาน 

ระดับชมรม 

ระดับภาค 

รวมกิจกรรมทุกอยาง 

รวมบางกิจกรรม  เชน  ปรับปรุงพันธุสัตว อาสาสมัคร 
แพทยสัตว  (แตการออมทรัพยทําเปนระดับชุมชน) 

รวมระดับการเรียนรู  การสรางอํานาจตัวเอง 



18 

   
   

• เครือขายอํานาจตอรองมักจะมีภาพพจนติดลบในการรับรูของสาธารณะและมัก
ถูกตอตานดวยวิธีการตางๆ จากผูเสียประโยชน 
 

1.2   กลยุทธในการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
 

การพัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร  เปนเรื่องที่ตองอาศัยความ
ละเอียดออน  ความละมุนละมอมในการประสานสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น  ทั้งระหวางสมาชิก
ภายในกลุมหรือองคกรนั้น  และการประสานใหเกิดการสนับสนุนซึ่งกันและกันของทุกภาคีที่เกี่ยว
ของ  หัวใจสําคัญของกระบวนการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนคือ  การศึกษาศักยภาพ
ชุมชนและการวิเคราะหปญหาหรือเงื่นไขขอจํากัดของชุมชนและกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  
เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  ชัดเจน  ทั้งนี้โดยเนนการมีสวนรวม
ของชุมชนในทุกขั้นตอน  การทํางานโดยวิธีนี้เทากับเปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่น
กับความรูหรือประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีจากภายนอก  ที่นักพัฒนาหรือเจาหนาที่นําเขาไป
แลกเปลี่ยนกับชุมชน 

 
สําหรับประสบการณเกี่ยวกับการวิเคราะหชุมชน  และวิธีการพัฒนาความเขมแข็ง

ขององคกรธุรกิจชุมชนโดยชาวบานมีสวนรวม  ที่มีการดําเนินการโดยหนวยงานตางๆ  สรุปไดดัง
แผนภูมิภาพที่  2.4  ตอไปนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  2.4  แสดงกระบวนการกลุมเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรธุรกิจ 
       ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  กระบวนการกลุม  การสังเคราะหประสบการณของโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของเกษตรกร
ในการพัฒนา (SFPP)  กรมสงเสริมการเกษตร ป  พ.ศ.2529-2532 

 
กระบวนการพัฒนากลุมใหเขมแข็งดังแสดงในแผนภูมิขางบนนั้น  เร่ิมจากการ

ศึกษาวิเคราะหชุมชน  ซึ่งโดยทั่วไปมีวิธีการศึกษาไดหลายวิธี  นอกจากเทคนิควิธีการประเมิน
วิเคราะห   ชุมชน   (RSA หรือ  Rural System Analysis)  ที่พัฒนามาจาก   RRA (Rapid Rural 
Appraisal)  ดังกลาวแลว 

 
สําหรับประเด็นสําคัญของวิธี RSA คือการวิเคราะห  2  ระดับ  กลาวคือ  การ

วิเคราะหภาพรวมของชุมชน  ซึ่งจะไดทราบรายละเอียดทางดานกายภาพ  ชีวภาพ  เศรษฐกิจ  
และสังคม  ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  จากนั้นเปนการวิเคราะหระดับ
ครัวเรือน  โดยมุงหาความสัมพันธระหวางคนและทรัพยากรในชุมชน  วามีการใชประโยชนในดาน
ใดบาง  และประเด็นปญหาหรือความขัดแยง  หรือการแขงขันที่เกิดจากการใชทรัพยากรชุมชน  ที่
มักแปรเปนอํานาจทางเศรษฐกิจหรือการตอรองอื่นๆ  ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหชุมชนนี้เปนราย
ละเอียดที่สําคัญสําหรับการวางแนวทางการพัฒนาองคกรไดอยางเปนระบบถูกตอง  และในการทํา
การศึกษาวิเคราะหชุมชนจําเปนตองอาศัยทีมงานสหสาขาวิชารวมกับผูนําทองถิ่นและความรวม
มือของผูเกี่ยวของในชุมชน 

  
กระบวนการกลุม  คือกระบวนการพัฒนาจิตสํานึกใหคนในชุมชนหรือกลุมเปา

หมายเห็นความสําคัญและรวมกันแกปญหาดวยตนเอง  พึ่งพาอาศัยกันเอง  ตลอดจนการกําหนด

 
 
 
 

 
การศึกษาวิเคราะหปญหาความตองการ 

และศักยภาพของชุมชน 

 
 
 
 
 
กระบวนการกลุมในการพัฒนาความ 

เขมแข็งใหกับองคกรชุมชน 

 
 
 
 
 
เครือขายขององคกรชุมชนเพื่อสรางความ
เขมเข็งใหกับระบบเศรษฐกิจชุมชน 

RSA
Rural System 

Analysis 

Group Process Networking 
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ประเด็นที่จําเปนตองหาความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก  ข้ันตอนการทํางานเพื่อพัฒนาจิต
สํานึกและดําเนินงานโดยกลุมมีหลายขั้นตอน  กลาวคือ 

 
ขั้นตอนการเตรียมกลุม  (Group Preparation Stage) 
 
เปนการนําเอาขอมูลของชุมชน  ศักยภาพและปญหาของกลุมเปาหมาย  ตลอด

จนผลการวิเคราะหเบื้องตนโดยนักวิจัยหรือคณะทํางานมานําเสนอและวิเคราะหรวมกันกับเจา
หนาที่ที่ทําหนาที่เปนผูประสานงาน/นักพัฒนา  และชาวบานเพื่อแสวงหาวิธีแกไขปญหาที่เหมาะ
สม  และสอดคลองกับเงื่อนไขความสามารถของชุมชนอีกครั้ง  โดยวิธีการนี้จะเปน  การรวมคิด        
รวมเรียนรู  สรางความคุนเคย  ความไววางใจ  และความรวมมือ  ระหวางชาวบานเปาหมายจน
สามารถรวมกลุมริเร่ิมทํากิจกรรมรวมกันได 

 
ขั้นกลุมเรียนรู  (Group  Learning Stage)   
 
เปนการนําเสนอแลกเปลี่ยนขอมูลตางๆ กันกลุมทั้งการจัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

ประสบการณกับกลุมอ่ืนๆ  หรืออีกนัยหนึ่งคือการใหการศึกษาแกชาวบาน  ซึ่งจําเปนตองอาศัย
บุคคลหรือวิทยากรที่มีความรูและเปนนักปฏิบัติ  ทําหนาที่แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและใหขอคิดแก
ชาวบานเปนการเปดโลกทัศนและสรางแนวคิดทางเลือกใหมแกชาวบาน  รวมทั้งการปรับปรุง
เทคโนโลยีอันจะนําไปสูการพัฒนากิจกรรมในที่สุด  วิธีการเรียนรูระหวางชาวบานดวยกันและการ
เรียนรูจากวิทยากรทองถิ่นที่ผานมา  พบวานาสนใจกวาสําหรับชาวบาน  และชาวบานสามารถ
เรียนรูไดมากกวาการเรียนจากนักวิชาการ 

 
ขั้นดําเนินกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  (Action Group)   
 
จะตองมีการบริหารจัดการกลุมอยางเหมาะสม  สมาชิกและกรรมการจะตองไดรับ

ประโยชนอยางยุติธรรม  กลุมกิจกรรมหลายกลุมมีโครงสรางการทํางานเกี่ยวของกัน  ตัวอยางเชน  
กลุมออมทรัพย  ที่ใหเงินกูยืมสําหรับสมาชิกกลุมตางๆ  ลงทุนทํากิจกรรมที่แตกตางกัน  อาจจะ
ตองใชกลุมออมทรัพยเปนแมขายในการรวมความเปนชุมชนของทุกกิจกรรมเขาดวยกัน  เพื่อให
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การทํางานสอดประสานกัน  และหากแตละชุมชนมีองคกรของตนเองและสรางเปนเครือขายกับ
หลาย ชุมชนแลว  ก็จะเกิดการรวมมือและอํานาจตอรองเชิงเศรษฐกิจได  ดังแผนภูมิขางลางนี้ 

 
แผนภูมิภาพที่  2.5  แสดงการเกิดเครือขายพัฒนากิจกรรม  ระหวางหมูบานของ   

ต.รัตนวารี  กิ่ง อ.รัตนวาป  จ.หนองคาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  เดชา   ผาสุก,  ประสบการณการทํางานพัฒนากลุมเครือขายป  2529-2539 
 

โดยในแตละกลุมกิจกรรมจะเริ่มกระบวนการกลุมพัฒนาตนเองจนเปนกลุมที่ได
ดําเนินกิจกรรมที่ประสบความสําเร็จ  และมีการรวมทุนจากสมาชิกในกลุมยอย  เพื่อเปนทุนสํารอง
ฉุกเฉินในการดําเนินกิจกรรมซ่ึงมีความคลองตัวสูงและตัดสินใจไดเองภายในกลุมกิจกรรม  สวน
กลุมออมทรัพยหมูบาน  สมาชิกยอยทุกคนจะเปนสมาชิกและรวมกันระดมทุนโดยการออมทุก
เดือน  สิทธิของสมาชิกกลุมออมทรัพยสามารถกูยืมเงินกรณีฉุกเฉินไดไมเกิน 1,000 บาท ปลอด
ดอกเบี้ย 45 วัน  เชน  กรณีเจ็บปวยตองไปโรงพยาบาล  หรือฉุกเฉินกรณีอ่ืนๆ  ซึ่งกิจกรรมการ
พิจารณาเงินกูจะเปนผูอนุมัติการกูยืม  และมีกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบความถูกตองตาม
ระเบียบกติกาของกลุม  โดยสมาชิกออมทรัพยจะมีทั้งคนฐานะดี  ปานกลาง  และยากจน  ผูที่กูยืม
มักจะเปนกลุมยากจน   ซึ่งเปนการชวยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชนอีกรูปแบบหนึ่ง  ซึ่งลดความเดือด
รอนของผูที่มีฐานะยากจน   ท่ีตองกูหนี้ยืมสินจากนายทุนที่คิดดอกเบี้ยสูงเกินไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*เกิดกลุมยอยๆ  แลวรวมกันโดยอาศัยตนทุน (กลุมออมทรัพย) เปนแมขายในการประสานกิจกรรม  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคโนโลยีตอกัน 

บานเจริญชัย บานนาชุมชาง บานหนองแกว

ออมทรัพยหมูบาน ออมทรัพยหมูบานออมทรัพยหมูบาน

ธนาคารขาว กลุมสับปะรด 

รานคา กลุมเลี้ยงไก 

กลุมสตรี 
แมบาน กลุมปลูกพืชฤดูแลง 

กลุมปลูกพืช 
ฤดูแลง

ธนาคารขาว

กลุมซ้ือขายปุย 

กลุมสับปะรด 
กลุมยางพารา

กลุมเลี้ยงปลา 
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การสรางเครือขายของกลุมออมทรัพยสามารถรวมเงินไดจํานวนมากขึ้น  เพื่อทํา
การซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคาที่เปนธรรม  ในกรณีที่พอคาคนกลางใหราคาต่ําเกินไป  แตกรณี
ที่เกิดการแขงขันของคนกลางและราคาผลผลิตอยูในระดับที่พอใจ  ก็จะปลอยใหเปนไปตามกลไก
ของตลาด  เชน  การเขาแทรกแซงพยุงราคาสับปะรด  การรับซื้อขาว  และถั่วเหลือง  เปนตน 

 
ขอสรุปจากสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจชุมชน”  ได

แบงประเภทของการลงทุนเพื่อทําธุรกิจออกเปน  2  แบบ  คือ  การลงทุนโดยนายทุนเอกชนภาย
นอก ในลักษณะสรางงานในชุมชน  กลาวคือ  มีการจางคนในชุมชนเปนแรงงานผลิต  การลงทุนใน
ลักษณะนี้โดยทั่วไปคนในชุมชนจะไมมีบทบาทหรือสวนรวมอะไรในการบริหารกิจการ  สวนอีกรูป
แบบคือชุมชนรวมกันลงทุนและเปนเจาของกิจการโดยมีภาครัฐหรือหนวยงานพัฒนาทั้งรัฐหรือองค
กรพัฒนาเอกชนใหการสนับสนุน 

 
นอกจากนี้  การสัมมนาเรื่อง  “ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจชุมชนยังเห็นความ

สําคัญของความรวมมือกับธุรกิจเอกชน  ในลักษณะการรวมทุนระหวางองคกรธรุกิจชุมชนกับธุรกิจ
เอกชน  เพื่อใหกิจการนั้นสามารถขยายและเติบโตไดมากขึ้น  ทั้งนี้โดยเนนวา  การรวมทุนนี้จะตอง
คํานึงถึงการมีสวนรวมของชุมชนทั้งในการกําหนดแนวทางการทํางานและการตัดสินใจตองมีการ
กระจายผลประโยชนอยางยุติธรรม  บทบาทภาคธุรกิจเอกชนนอกเหนือการรวมลงทุนคือการชวย
เหลืทอดานบริหารจดัการใหกับธุรกิจชุมชน  โดยอาจจัดตั้งในลักษณะหนวยงานจัดการกลางทาง
ดานการตลาด  ชวยจัดการเรื่องการตลาดใหกับองคกรธุรกิจชุมชนในระยะเริ่มตน  เปนตน  
ประการสําคัญคือธุรกิจชุมชนตองเปนธุรกิจที่พัฒนาทรัพยากรทองถิ่น  ไมทําลายสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพ  คงความหลากหลายของธุรกิจชุมชนใหเปนไปตามศักยภาพและความตองการของชุมชน  
พรอมทั้งสงเสริมศิลปวัฒนธรรมของชุมชนใหเกิดศักยภาพในการพัฒนาการทองเที่ยว 

 
นอกจากนี้  ยังมีผลการสัมมนาเรื่องการกําหนดทิศทางแผน  5  ป  ในการพัฒนา

สถาบันเกษตรกรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีกลุมหรือองคกรทั้งที่ถูกจัดตั้งโดยองคกรภายนอก
และที่เกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนเองมากกวา 7,000 กลุม  ซึ่งสวนใหญยังอยูในสภาพออน
แอ  พึ่งตนเองยังไมไดโดยสามารถแยกไดเปน  2  ประเภทคือ 
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1.  กลุมที่เกิดจากการผลักดันตามนโยบายหรือความสนใจของหนวยงานภายนอก  
โดยชาวบานยังไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนของกลุมตัวอยางดังกลาว  แนวทางทํางานพัฒนา
ลักษณะนี้เปนแบบบนสูลาง  (Top-down Approach)  หนวยงานที่ดําเนินการโดยวิธีนี้มีทั้งภาครัฐ
และเอกชนเจาหนาที่มักทําการชี้นํา  ทําใหจิตสํานึกของชุมชนในการรวมกลุมเหลานี้มีนอย  กลุม
จึงมักออนแอ  กิจกรรมสวนใหญคือการของความชวยเหลือและรองรับปจจัยการผลิต  สินเชื่อ  
และอื่นๆ  จากหนวยงาน  มีขอสังเกตวากลุมประเภทนี้หลายกลุมเปนกลุมสตรี  โดยเฉพาะกลุมที่
ทําการแปรรูป  และกลุมงานหัตถกรรม  เปนตน 

 
2.  กลุมที่เกิดจากการพัฒนาแบบลางสูบน  (Bottom up Approach)  การเกิดกลุม

ประเภทนี้มีสาเหตุที่มาหลากหลาย  บางเกิดจากการรื้อฟนกลุมแบบแรกที่ลมเหลวใหกลับมีกิจ
กรรมที่ตอบสนองตอสมาชิกไดตรงตามความตองการ  หรือเปนกลุมที่รวมตัวกันเพื่อเรียกรองสิทธิ
ตางๆ  เพื่อเรงใหกลไกของรัฐตอบสนองตอการแกปญหารวดเร็วยิ่งขึ้น  กลุมอีกประเภทเกิดจาก
การสงเสริมของนักพัฒนาที่ผานกระบวนการสรางจิตสํานึกกับสมาชิกในชุมชน  แลวจึงเกิดการรวม
ตัวกันของชุมชนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาตนเองตามสภาพปญหาและความสนใจและศักยภาพ
ของชุมชนที่ชุมชนเปนผูตัดสินใจเอง  ไมวาจะเปนดานกายภาพ  ชีวภาพ  เศรษฐกิจ  สังคม  การ
เกิดของกลุมประเภทนี้มักใชเวลายาวนานในการพัฒนาการ  และหากเปนกลุมที่เกิดจากการสง
เสริมของหนวยงานก็มักจะเปนหนวยงานก็มักเปนหนวยงานหรือโครงการพิเศษที่มีวิธีการทํางาน
แบบลางสูบน  และมีเวลาทํางานกับชุมชนยาวนานพอควร  แตมีขอสังเกตวาพื้นที่ทํางานของ
หนวยงานหรือโครงการประเภทนี้มีจํากัด  และมีเกณฑการเลือกพื้นที่ทํางาน  และขั้นตอนทํางานที่
ชัดเจน  แตยังขาดการผลักดันบทเรียนดังกลาวเขาสูระบบธุรกิจชุมชน  และระบบการทํางานของรัฐ
อยางจริงจัง 

 
อีกประเด็นหนึ่งที่จําเปนตองพิจารณาปรับปรุงการทํางานของรัฐใหชัดเจน  เพื่อให

เอื้อตอกระบวนการพัฒนาองคกรธุรกิจชุมชน  ใหสามารถดําเนินการอยางถูกตองตามกฏหมาย
เมื่อกลุมเขมแข็งและมีกิจการที่กวางขวางขึ้น  คือการจดทะเบียนองคกรชุมชนตางๆ  ซึ่งปจจุบัน
ปรากฏวามีหนวยงานที่ทําหนาที่จดทะเบียนหลายหนวยงานจนซ้ําซอนกันเอง  หลักเกณฑที่ใชก็ลา
สมัยไมทันกับพัฒนาการของกลุม  ประการสําคัญคือการจดทะเบียนองคกรมักจะถูกนํามาใชใน
การควบคุมการดําเนินงานจนเกิดความไมคลองตัว  มากกวาการใหสิทธิประโยชน  หรือการเอื้อ
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อํานวยใหกลุมสามารถประสานงานไดอยางสะดวก  หนวยงานมักจะยึดถือวาองคกรประชาชนที่
ตนพัฒนาขึ้นนั้นเปนสมบัติของตนมากกวาที่จะสนันสนุนใหเปนองคกรของประชาชน 

 
กลาวโดยสรุปคือ  การพัฒนาองคกรธุรกิจชุมชนในปจจุบัน  แมมีการริเร่ิมทํามาระ

ยะหนึ่ง  แตองคกรสวนใหญยังไมเขมแข็ง  ขาดแหลงเงินทุนที่มีเงื่อนไขที่สอดคลองเหมาะสมตอ
การทําธุรกิจชุมชน  ความรูและการบริหารองคกรธุรกิจการปรับปรุงระบบการผลิต  ตนทุนการผลิต
ที่สูง  การจัดการผลิตภัณฑ  การจัดการดานการตลาดของกลุมที่มีกิจกรรมตางๆ  กัน  ยังจําเปน
ตองใหความชวยเหลือโดยวิทยากรที่เปนผูรูจริงในเร่ืองดังกลาวอีกมาก  นอกจากนี้บุคลากรที่ทํา
หนาที่สงเสริมพัฒนากลุมธุรกิจชุมชนเหลานี้ยังขาดความรู  ความชํานาญเชิงธุรกิจ  ขาดการ
บริการขอมูลขาวสารที่ทันตอเหตุการณและเปนประโยชนตอการตัดสินใจแกองคกร  ขาดผูรูดาน
กฎหมายองคกรธุรกิจชุมชน  กฎระเบียบและมาตรการทางดานภาษีและสิทธิประโยชนตางๆ  รวม
ทั้งระบบงานที่จะใหการชวยเหลือแกองคกรธุรกิจชุมชนเหลานี้ยังซ้ําซอนลาสมัยและไมชัดเจน  ทั้ง
หมดนี้ยังตองไดรับการพิจารณาแกไขอยางรีบดวน  เพื่อไมใหระบบกลายเปนเง่ือนไขปญหาที่ใหญ
ที่สุดของการพัฒนาองคกร  แมจะมีการระบุวาเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาในแผนฯ  8  นี้
แลวก็ตาม 

 
ขอเสนอเรื่องความเขมแข็งขององคกรชุมชน 

 
ในที่นี้ขอเริ่มกันดวยการสกัดคุณลักษณะ/เกณฑบางประการที่ใหภาพของความ

เขมแข็งขององคกรชุมชน  โดยขอเริ่มตนจากภาพอุปมาอุปไมยองคกรชุมชนกับรางกายคนตาม
ทัศนะของ น.พ.ประเวศ  วสี  ที่มองวา วิธีดูวารางกายคนแข็งแรงนั้น เราดูไดใน 3 ระดับ และ 2  มิติ 

1. ดูวารางกายนั้นมีอายุยืนยาวเพียงใด 
2. ดูวารางกายนั้นสามารถเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถออกไปมากขึ้นหรือไม 
3. ดูวารางกายมีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับวิกฤตตางๆ  ได  เชน  ภาวะคุกคาม 
      จากโรครายมากนอยเพียงใด 
 

ซึ่งใน  3  ระดับนี้เราอาจจะพิจารณาทั้งในมิติของปริมาณและคุณภาพ  เชน  
ปริมาณของอายุที่ยืนยาว  และชีวิตที่มีอายุยืนนั้นตองมีคุณภาพชีวิตดวย  เปนตน 



25 

   
   

 
เมื่อนํามาประยุกตเขากับองคประกอบตางๆ  ขององคกรชุมชน  เราอาจจะ

พิจารณาไดดังนี้คือ 
 

1.  ตัวบุคคล/ทุนมนุษย 
 

สัญญาณบงบอกความเขมแข็งประการหนึ่งขององคกรชุมชนคือตองมีลักษณะ  
“เราจะโตๆ”  ทั้งปริมาณและคุณภาพที่กลาวมาแลว  ดังนั้นองคกรที่เขมแข็งก็คือองคกรที่จํานวน
สมาชิกเพิ่มมากขึ้นในมิติของปจจับัน  และจะมีการสืบทอดสมาชิกใหมในมิติของอนาคต  (กลาว
คือมีคนรุนใหมๆ  เขามาสืบทอดรับงาน) 

 
สวนในมิติเชิงคุณภาพก็คือ  ความสามารถ  ทักษะ  ความรูและความคิด  และพลัง

แหงศีลธรรมของทั้งสมาชิกและผูนําเพิ่มพูนขึ้น  เชน  ขอบเขตความสามารถของผูนําขยาย
ปริมณฑลจากดานเศรษฐกิจเขาสูเร่ืองการเมือง  ขยายจากระดับหมูบานเขาสูสภาตําบลและ
อําเภอ  ในสวนของสมาชิกนั้น  ประจักษพยานที่แสดงถึงคุณภาพของสมาชิกก็คือพลังความรูและ
ความสามารถที่จะคนคิดวิธีการทํากิจกรรมออกมาอยางกระชุมกระชวยมีชีวิตชีวาและตอเนื่อง 

 
2.  ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม 
 

ตัวบงชี้ความเขมแข็งขององคกรชุมชนอีกตัวหนึ่งก็คือตัวผลงานอันหมายถึงกิจ
กรรมของกลุม  ซึ่งควรจะตองมีลักษณะตอเนื่องสอดรับกันเปนตาขาย  ดังตัวอยางของกลุมเลี้ยงวัว
ควายที่ออกลูก  กิจกรรมออกมาเปนฝายผลิตลูกชิ้น  เปนตน 

  
การทํากิจกรรมใหมๆ  นั้นแสดงใหเห็นการเพิ่มขยายศักยภาพในการจัดการกับคน  

จัดการกับส่ิงของวัตถุ  จัดการกับสถานที่และเวลาแบบใหมๆ  ออกไปอยูเสมอ  กลุมสหกรณการ
เกษตรทานางแนวที่เร่ิมจากกลุมเลี้ยงวัวควายออกไปเปนกลุมทําปมน้ํามัน  กลุมฌาปนกิจ  กลุมที่
ทําหนาที่ทั้งรับฝากและใหกูยืมเงินแบบธนาคาร 
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นอกจากนั้น  จากการวิเคราะหกิจกรรมบางชนิดที่ดําเนินการในชวงเวลาที่เกิด
วิกฤตการณก็ยังชวยใหประเมินความเขมแข็งขององคกรชุมชนได  เชนเดียวกับเวลาที่รางกายรับ
เชื้อโรคเขาไปแลวจะลมปวยหรือไมกิจกรรมการแกไขปญหาที่รุกเราเขามา  เชน  ที่กลุมเกษตรกร  
อ.โพนทราย  สามารถสําแดงอิทธิฤทธิ์จัดการกับเรื่องปุยปลอมไดเปนตัวอยางที่ดีอันหนึ่ง 

 
3.  ปริมาณและคุณภาพของทุนสิ่งของและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 
 

เชนเดียวกับตัวแปร  2  ตัวที่กลาวมาขางตน  คือ  ความเขมแข็งขององคกรนั้นจะดู
ไดบรรดาทุนดานวัตถุ  และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่กลุมนั้นสามารถสะสมไดวามีปริมาณ
เพิ่มมากขึ้นหรือไม  เชน  กลุมวัวควายก็มีจํานวนวัวควายเพิ่มข้ึน  กลุมทอผาสีธรรมชาติก็มีตนไม
ในปาธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น  สวนมิติดานคุณภาพนั้นก็คือ  ความยืนยาวของทุนทั้งสองนี้  เชน  
กลุมออมทรัพยมีระบบการบริหารจัดการ  ทั้งดานศีลธรรมและดานเทคนิคที่โปรงใสทําใหกลุมมี
อนาคตยืนยาว  เปนตน 

 
4.  ทุนเพื่อน/เครือขาย 
 

เนื่องจากงานขององคกรชุมชนจะตองมีลักษณะสองดานในตัวเองอยูเสมอ  คือ  
ดานการพึ่งตนเองและดานการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  การมีเครือขายจึงเปนตัวแปรอีกตัวแปร
หนึ่งที่ใชประเมินความเขมแข็งขององคกรชุมชนได 

 
การพิจารณาทุนเพื่อน/เครือขายนี้ก็เชนเดียวกับมิติอ่ืนๆ  คืออาจพิจารณาไดในแง

ปริมาณคือ  มีเครือขายกวางขวางมากนอยแคไหน  สวนในแงคุณภาพนั้นก็อาจจะพิจารณาในเรื่อง
ความหลากหลายของเครือขายวา  องคกรของเรามีเพื่อนหลายประเภท  หลายระดับหรือเปลา    
อีกประการหนึ่งคําวา  “เครือขาย”  ที่มาจากภาษาอังกฤษวา  “Network”  นั้นมีคุณสมบัติที่พึงมีก็
คือ  “Net”  ของเรานั้น  เวลาตองการใชงานขึ้นมานั้น  “Work”  ไดจริงๆ  หรือเปลา  คือเปนหลักพึง
ที่ไวใจไดหรือไม 

 



27 

   
   

นอกจากนี้การประเมินเรื่องเครือขายอาจจะดูจากขีดความสามารถขององคกรใน
การจัดการกับเครือขาย  และนอกจากจะวิเคราะหในแง  “ระบบ”  (System)  แลว  เราอาจจะ
อนุมาน  (Infer)  ความเขมแข็งขององคกรโดยดูจาก  “ผลลัพธ”  ที่เกิดขึ้นเชนเวลาระดมสรรพกําลัง  
(Mobilize)  แลวมีแรงผลักดันอยางที่ใจองคกรตองการหรือเปลา  หรือเวลาเอาพลังของเครือขายไป
ตอรองปะทะแลวประสบความสําเร็จหรือเปลา 

 
5.  สถานภาพขององคกรชุมชน 
 
การพิจารณาความเขมแข็งขององคกรชุมชนที่กลาวมาตั้งแตตนนั้น  สวนใหญเปน

การวัดจากตัวองคการชุมชนเอง  แตสําหรับเกณฑสุดทายนี้จะเปนการประเมินโดยใชเกณฑอางอิง
จากภายนอก  (External  Reference)  คือการประเมินจากกลุมภายนอกที่เกี่ยวของวาไดใหการ
ยอมรับ  องคกรชุมชนนั้นมากนอยเพียงใด  ในแงมุมไหน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรที่ควบคุมได                                        ตัวแปรที่ควบคุมไมได 
 

แผนภูมิภาพที่ 2.6   แสดงเกณฑเร่ืองอํานาจในการควบคุมเพื่อวัด 
ความเขมแข็งของชุมชน 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางกายภาพ 

ความกาวหนาทาง

เงื่อนไขทางประวัติศาสตร

การรุกรานทาง 
วัฒนธรรม 

 
 
องคกรชมชน

หมูบาน

สภาพนิเวศ

วัฒนธรรม
สังคม

การเมือง 

เศรษฐกิจ

เครือขาย 

อุตสาหกรรม
ระบบทุนนิยม 

ตลาด

นโยบายรฐั

ระบบขาราชการ
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เราอาจจะวัดความเขมแข็งของชุมชนในลักษณะของการเคลื่อนยายตัวเองหรือ
เพิ่มขีดความสามารถของตัวเองจากตัวแปรที่ควบคุมไมได  (เชน  การกําหนดราคาขาย  การอยาก
ใหลูกหลานอยูในหมูบาน  กรรมสิทธิ์ในที่ดินและปาชุมชน  ฯลฯ)  ไปสูตัวแปรที่ควบคุมไดมากยิ่ง
ขึ้นทุกทีในทุกระดับ  เร่ิมต้ังแตวิถีชีวิตของตน เร่ิมตั้งแตวิถีชีวิตของตนเอง  ครอบครัว  กลุม  หมู
บาน  เครือขาย  ตลาด  และนโยบายรัฐ  เปนตน 
 
1.3  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน 
 

เพื่อเปนการปูพื้นฐานขอมูลเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีอีสาน  
จึงไดสรุป  รายละเอียดที่เกี่ยวของมาโดยสังเขปดังนี้ 

 
อนึ่ง  เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  เปนเครือขายที่มีการรวม

ตัวและพบปะกันอยางตอเนื่อง  โดยปราชญชาวบานกับประชาชนในชุมชนเขตอีสานใต  จํานวน 5  
จังหวัด  คือ  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัด
อํานาจเจริญ     การรวมกลุมของเครือขายฯ นั้นมีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่พบโดยยึดแนวทาง
พึ่งตนเองและพึ่งพิงกันเองอยางสมดุลย  และมีความสุข  ไดแก  การเกษตรกรรมพึ่งตนเองและพึ่ง
พากันเอง  การแปรรูปของกินของใชใหกินและใชไดนานขึ้น  การจัดการผลผลิตใหมีมูลคาเพิ่ม  การ
จัดการเงินการคลังที่หนุนความเขมแข็งของชุมชน  และการจัดสวัสดิการสังคม  เพื่อการพึ่งตนเอง
และการพึ่งพากันเองที่มากขึ้น  เปนตน 

 
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  1 – 7  ไดกําหนดเปาหมาย

แหงความสําเร็จเปนเงิน  และมีตัวชี้วัดคือเงิน  โดยอาศัยเกษตรกรรมเชิงเดี่ยว  อุตสาหกรรม  และ
บริการ  ทําใหคนใหความสําคัญกับเงินหรือรายไดเปนหลัก  พึ่งเงิน  ทั้งเงินของตัวเองและของคน
อ่ืน  พึ่งตลาด  พึ่งวัตถุ  พึ่งคนอื่น  เศรษฐกิจฟองสบู  รายจายสูง  แตรายรับตํ่า  มีหนี้สินมากมาย  
ไมมีเงินออม  สิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม  ดินเลว  น้ําแลง  ปาหมด  มลภาวะมากมาย  ทําใหเกิด
ปญหาครอบครัวแตกแยก  ชุมชนลมสลาย  สังคมออนแอ  เปนผลใหสุขภาพแย  คุณภาพชีวิตต่ํา  
สิ่งแวดลอมพัง  ดังแผนภูมิภาพที่  2.7   
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ปญหา เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
1. พึ่งเงิน 1. รายจายสูง 1. ดินเลว 
2. พึ่งตลาด 2. รายรับตํ่า 2. น้ําแลง 
3. พึ่งวัตถุ 3. หนี้สินมากมาย 3. ปาหมด 
4. พึ่งคนอื่น 4. เงินออมไมมี 4. มลภาวะมากมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  2.7  แสดงการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 1-7 

สุขภาพแย   
คุณภาพชีวิตเสื่อม 
ส่ิงแวดลอมพัง

ครอบครัวแตกกระจาย 
ชุมชนลมสลาย 
สังคมออนแอลง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่  1 – 7 

  เปาหมาย :     เงิน 
     ตัวชี้วัด :     เงิน

วิธีการดําเนินการ : 
1. เกษตรกรรมเชิงเดี่ยว 
2. อุตสาหกรรมที่อาศัยทรัพยากรและแรงงานราคาถูก 
3. บริการที่อาศัยทรัพยากรและแรงงานราคาถูก 
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สวนแนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  8 – 9 นั้น  เนนความ

สุขเปนเปาหมาย  มีกระบวนการการพัฒนาเปนตัวชี้วัดความสุขของปจเจกตามความสนใจใหเต็ม
ศักยภาพ  พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง  โดยการรวมกลุมดวยความรักเอื้ออาทรตอกัน  เรียนรูรวมกันสู
การพึ่งตนเอง  และพึ่งพาซึ่งกันและกัน  การจัดการสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองนั้น  ที่ผานมา
ในเครือขายชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  พบวาเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานปญญา  กลาวคือ  
สามารถพึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง  เขาถึงธรรมะ  เศรษฐกิจดีข้ึน  กลาวคือ  รายจายนอยลง  หนี้สิน
ลดลง  เงินออมเพิ่มมากขึ้น  รายรับเพิ่มข้ึน  และสิ่งแวดลอมดีข้ึน  โดยดินดํา  น้ําชุม  ปาอุดม  
ปลอดมลภาวะ  มีครอบครัวที่อบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  เกิดธรรมมิกสังคม  สุขภาพดี  คุณภาพชีวิต
และสิงแวดลอมที่ดีข้ึน  ดังแผนภูมิภาพที่  2.8 
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ปญหา เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
1.  พึ่งตนเอง 1. รายจายต่ํา 1.  ดินดํา 
2.  พึ่งพากันเอง 2. หนี้สินลดลง 2.  น้ําชุม 
3.  เขาถึงธรรมะ 3. เงินออมเพิ่ม 3.  ปาอุดมสมบูรณ 
 4. รายไดเพิ่ม 4.  ปลอดมลภาวะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิภาพที่  2.8 แสดงการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8-9 

สุขภาพดี 
คุณภาพชีวิตดี 
ส่ิงแวดลอมดี 

ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง 
ธรรมมิกสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 – 9 

เปาหมาย :    ความสุข 
ตัวช้ีวัด :       กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัด  ความสุขของปจเจกและของชุมชน 

วิธีการดําเนินงาน : 
1. พัฒนาปจเจกตามความสนใจใหเต็มศักยภาพ 
2. พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง  โดย 

2.1 รวมกลุมดวยความรักความเอื้ออาทร 
2.2 เรียนรูรวมกันสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง 
2.3 จัดการสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง 
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ตัวอยางที่เกิดขึ้นระดับปจเจกจากการรวมกลุมของปราชญชาวบานฯ  
 
รุนปู : 30 – 50  ป ไดแก  พอมหาอยู  สุนทรชัย,  พอเชียง  ไทยดี 
รุนพอ : 10 – 30  ป ไดแก  พอผาย,  พอคําเดื่อง,  พอสุทธินันท,  พอชาลี,   

พอทองหลอ,  พอทัศน,  พอจันทรที,  พอบุญเต็ม,   
พอบุญทัน 

รุนลูก : 1 – 10  ป ไดแก  ผูที่ใหความสนใจ 
 
ตัวอยางที่เกิดขึ้นระดับชุมชน 
 
 บานสระคูณ :  15  ป  ครอบคลุม   98% 
 บานดงบัง :  8  ป  ครอบคลุม  60% 
 บานคําปลาหลาย : 5  ป  ครอบคลุม   55% 
 

บทเรียนประชาสังคมระดับรากหญาของขอนแกนที่พึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได  
ในชวง  5  ปที่ผานมา  โดยอาศัยการขยายเครือขายจากความสนใจดวยระบบเครือญาติสนิทมิตร
สหาย  บอกตอกันไปจากก  18  หมูบาน  150  ครัวเรือนในป  2537  เปน  52  หมูบาน  1500  ครัว
เรือน  ในป  2542 

 
บทเรียนเหลานี้  ทําใหเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  ไดรวมกัน

ฝนรวมกันคิด  และรวมกันสรางเครือขายการเรียนรูสูครอบครัว  ซึ่งสิ่งที่เราจะไดในอนาคตมีดังนี้
คือ 

1. ตนไมยืนตน  1  ลานครอบครัวๆ ละ  1,000  ตน  เปนจาํนวน  1  พันลานตน 
2. นกมาอาศัย  1  ลานครอบครัวๆ ละ  1,000  ตัว  เปนจํานวน  1  พันลานตัว 
3. น้ําเพื่อการเกษตรครอบครัวละ 1,000 คิว 1 ลานครอบครัวเปนจํานวน 1 พันลาน
คิว 
4. ปลา  1  ลานครอบครัวๆ ละ  10,000  ตัว  เปนจํานวน  1  หมื่นลานตัว 
5. เงินออม 1 ลานครอบครัวๆ ละ100,000 บาท เปนจํานวนเงิน 100,000  ลานบาท 
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นอกจากนี้  ยังมีพื้นดินที่อุดมสมบูรณเพิ่มข้ึน  ดินที่ดีขึ้น  คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
ความสุขระยะสั้นและระยะยาวที่เพิ่มข้ึน  รวมทั้งภูมิพลังและภูมิปญญาสูความเปนไทที่แกกลาขึ้น
เร่ือยๆ  ที่จะนําสังคมไทยสูธรรมมิกสังคมอีกดวย 
 
1.4  แนวความคิดเรื่อง "การพึ่งตนเอง"  (อางใน กาญจนา  แกวเทพ  และกนกศักดิ์  แกวเทพ : 
2530) 
 

"การพึ่งตนเอง" เปนแนวคิดที่มีความสําคัญมากที่สุดในงานวิจัยครั้งนี้ และดังที่ได
กลาวมาแลวขางตนวา ความเขาใจและการใหคํานิยามของ "การพึ่งตนเอง" นั้น ยังมีความแตกตาง
หลากหลายกันออกไป  เชน  

 
• การใหความหมายในเชิงปจเจกบุคคล : การพึ่งตนเอง หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่

กระทําโดยปจเจกชนและหลังครัวเรือน เพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันของการดํารงชีพ
ของเขา  

• การใหความหมายในลักษณะของกลุม : การพึ่งตนเองหมายถึงกิจกรรมทั้งหลายที่
กระทําโดยปจเจกชน และครัวเรือนเพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันของการดํารงชีพของ
เขา  

• การใหความหมายในลักษณะของกลุม : การพึ่งตนเอง หมายถึงสังคม (กลุม) ที่มีการ
จัดระบบเพื่อใหประชาชนสามารถดําเนินการตอบสนองความตองการของตนเอง (Self 
fulfillment) ดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอื่นที่อยูในสถานการณ
เดียวกัน ทั้งนี้การพึ่งตนเองอยางแทจริงตองกินความรวมถึงวา กลุมชนนั้นมีอิสระใน
การตั้งเปาหมายและมีอิสระในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยความ
พยายามและกําลังของตนเอง  

 
อยางไรก็ตาม สําหรับในงานวิจัยครั้งนี้ เราจะศึกษาเฉพาะวิธีการที่รวมกันเปน

กลุมเทานั้น ฉะนั้น ความหมายของ "กลุมชวยเหลือตนเอง" ในที่นี้ก็คือ องคกรหรือกลุมปจเจกชน
มารวมกัน ดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อจุดมุงหมายในการบรรลุเปาประสงครวมบางอยางที่จะ
สามารถใหหลักประกันการดํารงชีพแกทุกคนในกลุมได และเนื่องมาจากสภาพขอเท็จจริงในชนบท
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ที่วา นอกจากชาวบานจะไมสามารถแสวงหาปจจัยการผลิต (ที่ดิน วัว ควาย) ไดมากขึ้นกวาเดิม
แลว พวกเขายังไมสามารถจะเขาเขาถึงปจจัยการผลิตเดิมที่มีอยูอีกดวย ฉะนั้นในแงนี้ ความหมาย
ของ "วิธีการชวยเหลือตนเอง" จึงมีความหมายในลักษณะที่แคบเฉพาะลงมา นั่นก็คือหมายถึง 
"ความสามารถและความเปนไปไดที่จะใชแหลงทรัพยากรที่มีอยูและใชงบประมาณที่มีอยู"  
               

ในการนี้ กลุมหรือองคกรเพื่อการชวยเหลือตนเอง จึงมีความสําคัญในแงที่เปน
หลักประกันใหแกสมาชิกในกลุมสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการขายผลผลิตใหได
ในราคาสูงกวาเดิม หรือใชเงินที่มีอยูเดิมซ้ือสินคาและบริการในทองตลาดใหไดปริมาณมากขึ้น ใน
บางครั้ง กลุมหรือองคกรดังกลาวนี้ อาจจะมีชื่อที่หลากหลายแตกตางกันออกไป เชน องคกรแบบ
สมาชิกภาพ (Membership Organization) สหกรณกลุมเกษตรกร กลุมผูใชน้ํา ฯลฯ แตความคิดที่
สําคัญประการหนึ่งขององคกรเพื่อการชวยเหลือตนเองก็คือ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากการมีองคกร
เพื่อการชวยเหลือตนเองก็คือ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากการมีองคกรดังกลาว ไดแก ความสามารถ
ของประชาชนที่จะเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้เพื่อให  

              1) คนจนสามารถสรางกลไกการปองกันตนเองขึ้นมา  
              2) คนจนมีโอกาสสรางระบบเศรษฐกิจของตนใหมีความแข็งแกรง  

     
กลาวเฉพาะสําหรับประเด็นหลัง เราอาจจะตั้งคําถามวา มีความเปนไปไดมาก

นอยเพียงใดและอยางไร ที่ชาวบานจะสามารถสรางระบบเศรษฐกิจที่ 3 (ระบบเศรษฐกิจแบบ
สมาชิกภาพ)  
  
1.5  แนวคิดเรื่องทฤษฎีใหม 3 ขั้น ในเศรษฐกิจพอเพียง (อางใน ประเวศ  วะสี, หมอชาวบาน
: 2542) 
 

ในหนังสือ พระราชดํารัส ที่บริษัทบางจากปโตรเลียมพิมพแจก ไดเรียบเรียงสิ่งที่
เรียกกันวา ทฤษฎีใหม ของพระเจาอยูหัวเปน 3 ข้ัน ซึ่งขอขยายความดังตอไปนี้  

 
ทฤษฎีใหมขั้นที่ 1  ผลิตอาหารบริโภคเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอิ่ม ไมติดหนี้ มี

เงินออม  
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ทฤษฎีใหมขั้นที่ 2  รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิชุมชนในรูปแบบ
ตางๆ เชน เกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทําธุรกิจ ปมน้ํามัน ขายอาหาร ขาย
สมุนไพร ตั้งศูนยการแพทยแผนไทย จัดการทองเที่ยวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน  
               

ทฤษฎีใหมขั้นที่ 3  เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมทั้งการสงออก  
               

ตัวอยางที่ 1  นายแพทยอภิสิทธิ์ ธํารงวรางกูร  แหงโรงพยาบาลอุบลรัตน จังหวัด
ขอนแกน สงเสริมชาวบานใน 41 หมูบาน ทําเกษตรผสมผสานมา 4 ป ปรากกฎวาชาวบานมี
อาหารกินเหลือเฟอ  หลุดหนี้มีเงินออม  สุขภาพดี  มีผูนําตามธรรมชาติเกิดขึ้นเกือบ 100 คน มีตน
ไมเพิ่มข้ึน 200,000 ตัน (ถาคิดตนละ 10,000 บาท เปนมูลคาเพิ่ม 2,000 ลานบาท) นับเปนการ
เพิ่มพูนทุนทุกทาง  รวมทั้งทุนทางสิ่งแวดลอมดวย  

 
ตัวอยางที่ 2  คุณอัมพร ดวงปาน กับครูชบ ยอดแกว  สงเสริมชาวบานรวมตัวกัน

ตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยสําหรับใหสมาชิกกูไปทํางานอาชีพ และเพื่อการจัดสวัสดิการชุมชน เฉพาะ
เครือขายที่สงขลามีกวา 250 กองทุน สมาชิกประมาณ 60,000 คน มีเงินหมุนเวียนกวา 371 ลาน
บาท เฉพาะกองทุนที่ตําบลคลองเปรียะ อําเภอจะนะ แหงเดียวมีเงินกวา 52 ลานบาท และเพิ่มข้ึน
ประมาณ 1 ลานบาทตอเดือน ถาเขาใจ จะทราบวาชนบทมีอนาคตมาก ถาทําใหทั้ง 7,000 ตําบล
หายจน จะสงผลใหเศรษฐกิจขางบนเขมแข็ง เพราะชาวบานมีอํานาจซื้อมากขึ้น เศรษฐกิจมหภาค
ที่ตั้งอยูบนความเขมแข็งของเศรษฐกิจพื้นฐานจะมีความมั่นคง  
               

ที่จริงเร่ืองเศรษฐกิจพื้นฐานหรือเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องไมยาก แตดูเหมือน
ยาก เพราะขางบนไดทิ้งขางลางไปเสียนาน ถามีใจและไปดูใหเขาใจ มีทางที่ฝายตางๆ จะสงเสริม
สนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงไดมากไม  
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2.  แนวคิดเรื่องบทบาทของผูนํากับการพัฒนา 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําการพัฒนาชุมชน  
 
แนวคิดเกี่ยวกับผูนําและบทบาทของผูนํา 
 

การพัฒนาองคกรชุมชนใหมีศักยภาพเขมแข็งและบรรลุตามเปาหมายของชุมชน
นั้น  การดําเนินงานดังกลาวตองอาศัยบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามาทําหนาที่ในการกระตุน
สนับสนุนใหสมาชิกของชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  ในการแกไขปญหาภายในชุมชน
และพัฒนาชุมชนของตนรวมทั้งเปนผูประสานความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานภายนอกใน
การดําเนินงานดังกลาว 

 
ความหมายของผูนํา 
 
Roderick Bell (1969 อางถึงใน  อรุณ  สูงผอม,  2534 : 15)  ใหความหมายของผู

นําวาเปนผูนําซึ่งอยูในอํานาจหรือตําแหนงที่ถูกกําหนดใหเปนผูนํา  เปนผูซึ่งสามารถมีอิทธิพลใน
การจัดสรรและจัดการตอส่ิงที่มีคุณคาตางๆ มากกวาคนอื่นๆ ในชุมชนนั้นเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตาม
ความมุงหมายที่ปรารถนาทั้งของตนและสมาชิกของชุมชน 

 
สมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ (2537)  ใหความหมายวา “ผูนําเปนผูที่มีความ

สามารถที่จะนําชาวบานในดานที่ผูนํานั้นมีความสามารถ  โดยมีจิตสํานึกและอุดมการณที่จะยัง
ประโยชนใหเกิดแกชุมชน  โดยไมตองรอคําสั่งใหปฏิบัติการใดๆ  จากอํานาจทางการ” 

 
อรทัย  ชื่นมนุษย  (2519  อางถึงใน  กุสุมา  กูใหญ,  2540)  สรุปลักษณะกวางๆ 

ของความหมายของผูนํา  6  ประการคือ 
 1.  ผูที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูนํา 
 2.  ผูนําที่เปนจุดรวมของพฤติกรรมในกลุม 

3.  ผูนําที่ถูกเลือกขึ้นมาจากเหลาสมาชิกในกลุม 
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4.  ผูนําที่มีอิทธิพลตอสมาชิกคนอื่นๆ โดยที่สมาชิกรูตัวหรือไมก็ตาม 
5.  ผูนําที่มีอิทธิพลตอการเคลื่อนไปสูกลุมเปาหมาย 

 
คุณลักษณะของผูนํา 
 

สมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ  (2537)  ไดแบงลักษณะของผูนํา  โดยคํานึงถึงองค
ประกอบของโครงสรางสังคมเปนเกณฑ  คือ 

1. ผูนําในระบบเศรษฐกิจ  หมายถึง   ผูที่มีฐานะดีทางเศรษฐกิจ 
2. ผูนําในระบบเครือญาติ  หมายถึง  ผูอาวุโสที่ชาวบานใหความเคารพ 
3. ผูนําในระบบการปกครอง  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงตั้งจากทางการ  มีตําแหนงเปน   
          ทางการในการปกครอง  เชน  กํานัน  ผูใหญบาน   
          เปนตน 
4. ผูนําในระบบศาสนา  ประเพณี  และวัฒนธรรมความเชื่อ 
5. ผูนําในระบบการศึกษา  หมายถึง  ผูที่มีบทบาทในการอบรมสั่งสอนเด็ก  เยาวชนหรือ   
        ชาวบานโดยทั่วไป  มักเปนผูที่สนใจขาวคราวทั่วไป  

      และเปนผูถายทอดความรู  ความคิดเห็นไปสูชาวบาน 
      อีกตอหนึ่ง 

 
จิตจํานงค  กิติกีรติ  (2532)  ไดแบงคุณลักษณะของผูนําที่เอ้ืออํานวยตองาน

พัฒนาชุมชนไว  18  ประการ  ไดแก 
 1.  มีจิตใจมุงมั่นที่จะพัฒนา 
 2.  มีความซื่อตรงตอเจาหนาที่ 
3. มีจิตใจเปนกุศล 
4. การยอมรับวิทยาการแผนใหม 
5. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. ทัศนคติแบบประชาธิปไตย 
7. มีความจงรักภักดีตอสถาบัน 
8. มีความเปนผูนํา 
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พนม  ล้ิมอารีย  (2522  องถึงใน  นาอีหมะ  นิฮะ,  2541)  เสนอบทบาทและหนา
ที่ของผูนํา  ไดแก   

 
 1.  ผูนําในฐานะบริหาร  (the leader as executive)  
   

บทบาทที่เห็นไดชัดที่สุดของผูนํา คือ บทบาทในฐานะผูบริหาร ซึ่งคอยประสาน
งานระหวางกลุมตางๆ เปนผูนําทางดานการวางนโยบายและตั้งวัตถุประสงคของกลุม  ตลอดจน
ชวยใหงานของสมาชิกคนอื่นๆ ดําเนินไปดวยดี  ผูนําจะตองรับผิดชอบนโยบายและวัตถุประสงค
ของกลุมใหมีการปฏิบัติโดยครบถวน  ถูกตอง 
 

2. ผูนําในฐานะผูวางแผน  (the leader as planer)  
 

โดยปกติผูนําจะทําหนาที่วางแผนปฏิบัติงาน  เปนผูตัดสินเลือกวิธีการตางๆ เพื่อ
ชวยใหกลุมบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค  ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจตอเหตุการณเฉพาะหนาและ
การวางจุดมุงหมายระยะยาว  บางครั้งผูนําจะเปนผูวางแผนแตเพียงผูเดียว  ผูนําจึงเปนบุคคลที่
รอบรูการดําเนินงานทั้งหมด  สวนสมาชิกคนอ่ืนๆ จะไดรับมอบหมายงานเปนสวนๆ ซึ่งอาจทําให
เกิดปญหาเกี่ยวกับขาดความเขาใจในงานได 
 

3. ผูนําในฐานะผูวางนโยบาย  (the leader as policy maker)  
 

งานสําคัญของผูนํา  คือ  การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม 
 

4. ผูนําในฐานะผูชํานาญการ  (the leader as expert)  
 

ผูนํามีความจําเปนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและมีทักษะเปนอยางดี 
 

5. ผูนําในฐานะตัวแทนของกลุมเพื่อติดตอกับภายนอก  (the leader as external 
group representative) 
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เนื่องจากสมาชิกทุกคนของกลุมไมสามารถที่จะติดตอกับกลุมอ่ืนๆ หรือบุคคลภาย
นอกไดอยางทั่วถึง  ดังนั้น บุคคลที่มีคุณสมบัติเปนที่พอใจของกลุม  จึงมักจะไดรับเลือกใหไปทํา
หนาที่แทนในการติดตอกับบุคคลภายนอก  และเมื่อบุคคลภายนอกจะติดตอกับอะไรกับกลุม  กจ็ํา
เปนตองติดตอผานบุคคลนั้นอีกครั้งหนึ่ง  ผูนําประเภทนี้จึงกลายเปน “ผูแทน” ของกลุมโดยปริยาย   

 
6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธภายในกลุม  (the leader as controller of 

internal relationship)   
 
ผูนํามีหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานและความสัมพันธภายในกลุม 

 
7. ผูนําในฐานะผูตัดสินประนีประนอม  (the leader as arbitrator and mediator) 

 
เมื่อเกิดความขัดแยง  บุคคลที่สามารถทําหนาที่ตัดสินไกลเกลี่ย  ประนีประนอม  

ใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันได  มักจะกลายเปนผูนําตอมาในภายหลัง 
 

8. ผูนําในฐานะที่เปนบุคคลตัวอยาง  (the leader as examplor) 
 
สมาชิกของกลุมที่มีความประพฤติดีหรือปฏิบัติดี  จนไดรับการยองยกอยูเสมอวาเปน

ตัวอยางที่ดีของกลุมมีโอกาสที่จะเปนผูนําของกลุมนั้นไดโดยงายเพราะเปนคนที่ไดรับการยกยอง
ยอมรับนับถือจากสมาชิกในกลุม 

 
9. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม  (the leader as symbol of the group) 

 
ความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุม  มีความสําคัญตอการดํารงอยูของ

กลุมแตคนหมูมากเมื่อมาอยูรวมกัน การที่จะทําใหความสามัคคีตลอดเวลานั้นยอมเปนไปไดยาก 
ดังนั้น ภายในกลุมจึงอาจมีบุคคลคนหนึ่งที่ไดรับการยกยองจากสมาชิกทั้งหลายวาเปนสัญลักษณ
ของกลุม  เนื่องจากเปนบุคคลที่ดีกับสมาชิกทุกคน  มีความจงรักภักดีตอกลุม รวมทั้งเปนบุคคลที่
ไมเปนภัยตอกลุม 
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10. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (the leader as substitute for individual 
responsibility) 

 
การที่ผูนําจําเปนตองรับผิดชอบการตัดสินใจ และการกระทําบางอยางหรือทั้ง

หมดของบุคคลในกลุม  โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสตอมา  สมาชิกในกลุมอาจจะมอบหมายใหผูมี
อํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนตนได  ทั้งนี้ เพื่อปองกันความผิดพลาด ซึ่งอาจเปนเหตุใหเปน
ผูนําตองรับผิดชอบไปดวย 

 
11. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ  (the leader as ideology) 

 
ผูนําเปนผูกําหนดอุดมการณ  สรางความเชื่อและศรัทธาตางๆ ใหแกสมาชิกหรือ

แมแตคุณธรรมประจําใจและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ของกลุม  อุดมการณดังกลาวในระยะ
แรกๆ อาจเปนเพียงคําพูดที่ใครๆ พากันนิยมและปฏิบัติตาม  ตอมาจึงกลายเปนอุดมการณที่เปน
ทางการของกลุม  ผูนําลักษณะนี้สวนมากมักจะเปนนักพูด  นักคิด  ที่สมาชิกทุกคนในกลุมให
ความนับถือ 

 
12. ผูนําในฐานะบิดา  (the leader as high figure) 

 
ผูนําลักษณะนี้จะมีการวางตัวเปนผูใหญ   มีอาวุโสที่สุดในกลุมและมีบุคลิก

ลักษณะนานับถือในฐานะเปนบิดาของกลุม  ผูนําจะเปนแบบอยางแหงอุดมคติที่สมาชิกควรเลียน
แบบ  และเปนที่พึ่งทางใจของสมาชิกเมื่อเกิดทุกข 

 
13. ผูนําในฐานะผูใหคําปรึกษา  (the leader as counselor)  

 
ผูนําจะตองเปนผูที่สามารถใหความกระจางแกสมาชิกในกลุมในเร่ืองตางๆ ที่เขา

มาขอคําปรึกษาจะตองยินดีฟงเรื่องความทุกขรอนตางๆ ที่สมาชิกมาระบายใหฟงและชวยแก
ปญหาของเขาดวย 
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Gay Lumsden  และ Donald Lumsden  (1998 : 30)  ไดกลาวถึงผูนําไววา  ผูนํา
จะมี  2  รูปแบบคือ  ผูนําที่เกิดจากการจัดตั้ง  และผูนําที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ  ซึ่งผูนําทั้ง  2  
แบบนี้มักจะแตกตางกันทั้งในแงของพฤติกรรม  และตําแหนง  โดยผูนําจากการจัดตั้งจะไดรับการ
แตงตั้ง  และมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  ซึ่งถาการปฏิบัติหนาที่ไมมีประสิทธิ
ภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาวะปจจุบันที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิก  ผูตาม  หรือสมาชิก
อ่ืนๆ อาจจะหมดศรัทธาและไมยอมรับอํานาจการบังคับบัญชา  ซึ่งจะทําใหการทํางานเปนไปอยาง
ไมมีประสิทธิภาพและจะเริ่มมองหาผูนําคนอื่น  สวนผูนําที่เกิดขึ้นโดยสถานการณมักจะเกิดขึ้นเมื่อ
สถานการณในการดําเนินงานเกิดความวุนวาย  สับสน  โดยผูนํารูปแบบนี้จะโนมนาวใหสมาชิกใน
กลุมเขาใจตรงกันและรวมกันแกไขปญหาที่กําลังเผชิญอยูตอไป  ซึ่งจะเปนไดวาในลักษณะนี้
สมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมก็สามารถที่จะขึ้นมาเปนผูนําก็ไดถาสถานการณลุกลาม  และโอกาสเอื้อ
อํานวย 
 
ประเภทของผูนํา  
 

ประเภทของผูนําหรือแบบของผูนํานั้น จะชี้ใหเห็นพฤติกรรมในรูปแบบตางๆ ของผู
นําที่สะทอนใหเห็นถึงการบริหารงานในองคการไดเปนอยางดี การแบงประเภทของผูนํานั้น นักวิชา
การแบงกันไปหลายลักษณะ ตามสภาวะแวดลอมและสถานการณของสังคม ซึ่งจะยึดถืออะไรเปน
หลักเกณฑจากการพิจารณาและศึกษาประเภทของผูนํา  

 
จากลักษณะของผูนําแบบตางๆ มีผูจําแนกลักษณะการเกิดของผูนําซึ่งมีสวนผลัก

ดันตอการแสดงบทบาทของผูนําซึ่ง ออรดเวย ทีด (Ordway Tead, 1936) ไดแจงลักษณะการเกิด
ของผูนําไวดังนี้ (อางในนรสรรพ เชาวฤทธิ์ : 2540)  

 
1. ผูนําโดยการสรางตนเอง (The Self-constituted leader) เปนผูนําซึ่งผลักดันตน

เองขึ้นไปสูความเปนผูนํา โดยมีบุคลิกลักษณะเขมแข็งและความสาํนึกในตนเองอยางหนักแนน กับ
มีกําลังใจแนวแนที่จะกระทําสิ่งที่เขาเห็นวาสําคัญใหบรรลุผลสําเร็จ ตามประวัติศาสตรมักมีผูคิดวา 
ผูนําประเภทนี้เปนผูนํามาโดยกําเนิด และการที่บุคคลพวกนี้เปนพวกที่สรางตนเองขึ้นมา  จึงมี
เจตนาในการแสดงอํานาจอยางมากมายและไมมีที่สิ้นสุด  
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2. ผูนําซึ่งเลือกโดยหมูคณะ (The group-selected leader) เปนผูนําที่เกิดจากการ

เลือกบุคคลในหมูคณะเดียวกัน แลวเสริมสรางอิทธิพลของเขาในฐานะที่เปนผูนําขึ้นมา เพราะใน
สังคมการเมืองระบอบประชาธิปไตย การเลือกผูนําเปนวิธีการที่มีผลในดานการจูงใจผูที่ถูกนํา 
เนื่องจากคนเหลานี้ตางเชื่อวา เขาสามารถไววางใจการดําเนินนโยบายบริหารของผูนําได หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความตองการไดตัวแทนที่จะควบคุมการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ผูนํา
ชนิดนี้จึงอยูในสภาพอันมีชองทางไดรับความสําเร็จมากที่สุด มีโอกาสดีที่สุดในการไดมาและธํารง
ไวซึ่งการปฏิบัติตามของผูตาม ซึ่งตราบใดที่ผูนํายังปฏิบัติการใด ๆ อันสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และผลประโยชนของกลุมอยางแข็งขันแลว ก็เปนที่แนนอนไดวาจะตองไดรับเลือกเปนผูนําอยูเสมอ 
เพราะอํานาจของผูนําลักษณะนี้จะเปนการยอมรับดวยเหตุและผลเปนพื้นฐานสําคัญ  
 

3. ผูนําที่ไดรับแตงตั้งจากผูมีอํานาจเหนือ (The leader appointed from above) 
เปนผูนําซึ่งเขามาสูตําแหนงโดยการแตงตั้ง โดยคณะกรรมการอํานวยการหรือกรรมการบริหาร 
หรือโดยหัวหนาระดับเหนือข้ึนไป ในกรณีเชนนี้ กลุมมิไดเปนผูเลือกผูนํา แตผูนําเปนผูรวบรวม
บุคคลเขาเปนกลุม  โดยผูนําจะตองแสดงใหคนเหลานั้นเห็นวา ในการรับใชหมูคณะนั้น เขาเหลา
นั้นเกิดความปรารถนาในสิ่งที่เปนความปรารถนาในองคการ  
               

จากแบบและประเภทของผูนําที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีลักษณะ
ตางกันไปตามแตสภาวการณ อันเปนบริบทอยางหนึ่งของสังคมที่เปนเหตุใหเกิดผูนําในลักษณะ
ตางๆ กัน ซึ่งในความคิดเห็นของผูวิจัยแลวมีความเห็นวาแบบตางๆ ของผูนําที่แตละทานไดให
ความหมายและลักษณะตางๆ นั้น จะขอสรุปเปนลักษณะตามความคิดเห็นของผูวิจัยไดใน 2 แบบ 
ใหญ ๆ ดังนี้  

              1. ผูนําโดยโครงสราง (The Structure Leader)  
              2. ผูนําโดยธรรมชาติ (The Natural Leader)  
 

      1. ผูนําโดยโครงสราง (The Structurel Leader) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผูนําชุม
ชนที่ไดรับการแตงตั้งจากเจาหนาที่ของทางราชการ ซึ่งเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑที่ทางการได
กําหนดไวดํารงอยูในตําแหนงตางๆ ไดแกบุคคลที่ดํารงตําแหนง  
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• กํานัน ผูชวยกํานัน  
• ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน  
• คณะกรรมการหมูบาน  
• คณะกรรมการสภาตําบล  
• สารวัตรกํานัน เปนตน  
 

ซึ่งผูนําโดยโครงสราง จะมีอํานาจหนาที่เปนไปตามกฎหมายบังคับใหมี และ
กระทําไดตามกฎและระเบียบขอบังคับของทางราชการ จะกระทําการนอกเหนือจากอํานาจหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายใหกระทํามไิด ทั้งนี้ผูนําโดยโครงสรางดังกลาวก็คือ ลักษณะของการเปนผูนําแบบ
เปนทางการ (Formal Leader) นั่นเอง  

 
              2. ผูนําโดยธรรมชาติ (The Natural Leader) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผูนําที่ชาวบานสวน
ใหญไดใหการยอมรับ  ใหเปนผูตัดสินใจในการแสดงความคิดเห็น  หรือกระทํากิจกรรมใด ๆ ซึ่ง     
นอกเหนือจากบุคคลตางๆ ในขอ 1 จะเปนเหตุผลใดก็ตาม ผูนําประเภทนี้จะเปนบุคคลที่มีอิทธิพล
เหนือกวาสมาชิกภายในกลุมชนโดยทั่ว ๆ ไป การที่จะทราบวาบุคคลที่มีอิทธิพลคนใดที่เปนผูนํา
ประเภทนี้นั้น ก็โดยอาศัยการบอกเลาจากชาวบาน การกลาวขวัญถึงและตลอดถึงจากสังเกตดู     
พฤติการณประกอบกันในการพิจารณาตัดสินใจ อันเปนลักษณะของผูนําแบบไมเปนทางการ 
(Informal leader) เปนบุคคลที่ชาวบานเคารพยกยองวาเปนผูมีความสามารถที่จะทําใหชาวบาน
เคารพเชื่อฟง ซึ่งผูนําชนิดนี้เองที่จะนํากลุมไปสูจุดมุงหมายปลายทางไดเปนผลสําเร็จในที่สุด จาก
เทาที่จะพบจะพบวา ผูนําประเภทนี้ไดแก  

• พอคาภายในหมูบาน  
• อดีตผูนําชุมชน  
• ผูที่เคยเปนบุคคลที่มีอํานาจ คือ เกเรมากอน  
• ผูที่มีฐานะทางการเงิน  
• อดีตผูนําทางราชการ เปนตน  

          
  ผูนําโดยธรรมชาติดังกลาวมาแลวนี้นั้น ปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนใหเปนผูนําดังตอไปนี้  
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              1. ประสบการณความรูความสามารถ ที่มีความรูความสามารถอยูในระดับที่สูงกวา    
ชาวบานโดยทั่วๆ ไป  
              2. เปนผูที่มีฐานะคอนขางดี ซึ่งมักไดรับการยอมรับจากชาวบาน เพราะผูนําชนิดนี้ 
สามารถชวยเหลือแกชาวบานที่ไดรับความเดือดรอน  เชน  การใหกูยืมเงิน  เปนตน  
              3. การมีมนุษยสมัพันธ ผูนําโดยธรรมชาตินี้สวนใหญแลวจะเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ
ดีมาก คือ มีความเปนกันเองกับทุกๆ คน มีการคบคาสมาคมกับชาวบานอยูเสมอๆ  เมื่อวางจาก
งานก็พบปะพูดคุยกันเสมอๆ  
              4. ปจจัยทางเครือญาติ เพราะมีความเกี่ยวดองกับบุคคลในหมูบานของตนเองดวยเกิดที่
นั่น เติบโตที่นั่น จึงทําใหมีระบบเครือญาติอยูในหมูบานนั้นมากจนเปนที่รูจักยอมรับของบุคคลใน
หมูบานโดยทั่วไป จึงมีสวนใหเกิดความรวมมือกันในกลุมหมูบานที่มีผูนําชนิดนี้อยู  

 
ในสวนนี้เองที่ผูวิจัยจึงใครศึกษาวาผูนําโดยเฉพาะท่ีเปนผูนําโดยโครงสราง หรือผู

นําที่เปนทางการของหมูบานนั้น จะมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน และประชาชนในชุม
ชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีไดมากเพียงใด และผูนําเหลานี้รูบทบาทของตนเองมากเพียงใดในการที่จะ
นําชุมชนไปสูความเจริญได  

  
โครงสรางอํานาจผูนําในชนบท  

 
โดยปกติแลว โครงสรางทางอํานาจยอมมีแตกตางกันไปตามสภาพแวดลอม และ

ตามลักษณะของสังคมแตละทองถิ่น ในที่นี้จะขอกลาวถึงโครงสรางอํานาจของผูนําที่อยูในระดับ
อําเภอ ซึ่งเปนผูนําโดยโครงสราง ที่เปนเจาหนาที่ของทางราชการ คือ  

 
อําเภอจะมีคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ เรียกโดยยอวา กพอ. ประกอบดวย  

                 1. นายอําเภอ  
                 2. หัวหนาสวนราชการอําเภอ สังกัด  

                    - กระทรวงมหาดไทย  
                    - กระทรวงเกษตรและสหกรณ  
                    - กระทรวงศึกษาธิการ  
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                    - กระทรวงสาธารณสุข  
                 3. ปลัดอําเภอ  
                 4. เจาหนาที่สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท  
                 5. ขาราชการประจําอําเภอหรือราษฎรผูทรงคุณวุฒิ  
                 6. พัฒนาการอําเภอ  
 
              ซึ่งจะมีหนาที่คือ  
              1. กําหนดพื้นที่ที่มีปญหาความยากจนหนาแนน  
              2. วิเคราะหและประสานโครงการพัฒนาชนบทที่สภาตําบลเสนอ และจัดโครงการพัฒนา
ชนชนบท สวนที่เปนความตองการระดับอําเภอ เสนอ เพื่อดําเนินการ  
              3. เสนอความเห็นเกี่ยวกับงบประมาณรายจาย เพื่อการพัฒนาชนบทประจําปในเขต
อําเภอ เพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป  
              4. กํากับติดตามผล และใหคําแนะนําในการปฏิบัติหนาที่แกหนวยงานที่เกี่ยวของใน
อําเภอ เพื่อใหเกิดประสานงานที่มีประสิทธิภาพ  
               

องคกรในระดับตําบลและหมูบาน จะมีคณะทํางานสนับสนุนการปฏิบัติงานการ
พัฒนาชนบท ระดับตําบลเรียกโดยยอวา คปต. ประกอบดวย  

                 1. กํานัน  
                 2. เจาหนาที่เกษตรประจําตําบล  
                 3. เจาหนาที่อนามัยหรือผดุงครรภ  
                 4. พัฒนากรประจําตําบล  
                 5. ครูที่ประจําอยูในตําบล ซึ่งสภาตําบลแตงตั้ง  
                 6. ราษฎรที่มีความรูความชํานาญทางชางซึ่งทางสภาตําบลแตงตั้ง  
                 7. ราษฎรผูทรงคุณวุฒิ ที่สภาตําบลแตงตั้ง  

               
ซึ่งมีหนาที่คือ  

                 1. พิจารณาปญหาที่คณะกรรมการหมูบานเสนอและจัดทําโครงการเพื่อเสนอคณะ
กรรมการอําเภอดําเนินการตอไป  
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                 2. รวมมือและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในการดําเนินการตามโครงการพัฒนา
ชนบทในตําบล  
                 3. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการอําเภอมอบหมาย  
                 4. ใหทุกสภาตําบลมีคณะทํางานสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับตําบล
เรียกโดยยอวา คปต. ดังกลาวนั้นเปนคณะทํางานที่ใหความรวมมือกันในทุกฝาย  
               

   ในสวนของคณะกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบท หรือ คปต. มีหนาที่ดังนี้  
                 1. ใหความสนับสนุนทางดานวิชาการ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินการตามโครง
การที่สภาตําบลเปนผูดําเนินการ หรือไดรับมอบหมายใหดําเนินการ  
                 2.  ชวยเหลือสภาตําบลในการตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการทั้งในดานเทคนิค
และคาใชจายของโครงการ 

    3.  ดําเนินการอื่นใดตามที่ทางราชการและสภาตําบลมอบหมาย 
 

ใหคณะกรรมการกลางหมูบาน มีหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาชนบทระดับหมูบาน 
ตามระเบียบที่คณะกรรมการพัฒนาชนบทแหงชาติกําหนด และยังมีการสนับสนุนของหนวยราช
การตางๆ คือ  
                 1. ใหกระทรวงบวง กรม องคการของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ ใหความสนับสนุน การดําเนิน
งานของคณะกรรมการตาง ๆ  
                 2. ใหสํานักงบประมาณแจงผลการอนุมัติงบประมาณรายจายประจําปใหจงัหวัดทราบ
โดยเร็ว  
                 3. ใหสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนจัดสรรอัตรากําลังใหแกสวนราชการที่
รับผิดชอบโครงการในแผนงานพัฒนาชนบทยากจนตามความเหมาะสมและจําเปน  
                 4. ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ใหความชวยเหลือ
และสนับสนุนในการกําหนดและวิเคราะหโครงการในแผนงานพัฒนาชนบทยากจนแกจังหวัด  
               

ซึ่งการทํางานของผูนําโดยโครงสรางดังกลาวทั้งหมดนี้เองที่จะเปนตัวประสานงาน
ใหเกิดความรวมมือในการที่จะพัฒนาชนบท สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะเปนประเภทของผูนําโดย
โครงสรางที่เปนผูนําแบบทางการ ที่เปนผูนําในระดับทองถิ่น ซึ่งอยูในรูปของคณะกรรมการหมูบาน 
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ที่มีอิทธิพลและมีบทบาทสําคัญในการนําชุมชนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาจยและเปนกลุม
บุคคลที่จะใหจุดมุงหมายของการพัฒนาชุมชนบรรลุผลสําเร็จเร็วขึ้น ทั้งยังสามารถควบคุมและ
ระดมการสนับสนุนจากประชาชนไดอยางแพรหลาย และทั่วถึง 
 
2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทางความคิด (Opinion leader)   

 
หมายถึง    บุคคลที่สามารถมี อิทธิพลตอความคิดเห็นของผู อ่ืน  (Rogers, 

1983:271) 
 
เสถียร เชยประทับ  (2530:43)  กลาววา ผูนําทางความคิด คือ ระดับที่บุคคลหนึ่ง

สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ และพฤติกรรมที่เปดเผยของบุคคลอื่นๆ ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ 
โดยอาศัยวิธีที่ไมเปนทางการและสามารถมีอิทธิพลเชนนี้ไดคอนขางบอย 

 
ผูนําทางความคิด คือ แหลง  ของขอมูลหรือทรรศนะที่มีอิทธิพลตอผูตามของ

บุคคลเหลานี้ เรียกวา ผูรับสาร  (อรวรรณ ปลันธนโอวาท, 2537:191) 
 
พัชนี เชยจรรยา และคณะ (2537:191)  กลาวถึง ความหมายของผูนําทางความ

คิดวา ผูนําทางความคิดเห็น คือ บุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นในสังคม ผูนําทางความ
คิดเห็นภารกิจที่จะตองแจงขาวสาร เสนอความคิดเห็นและการตัดสินใจตอกลุมคนตางๆ  

 
ผูนําทางความคิด คือ บุคคลซึ่งผูอ่ืนจะมาเสาะหาคําแนะนํา และขอมูลขาวสาร 

(Radom Wongnom, 1980:6) 
 
พีระ จิระโสภณ (2539)  กลาววา ผูนําทางความคิดเปนบุคคลในสังคมซึ่งติดตอ

กับบุคคลอื่นๆ ในลักษณะความสัมพันธแบบใกลชิด หรือแบบกลุมปฐมภูมิ เชน เปนญาติ เปน
เพื่อนบาน หรือเพื่อนรวมงาน และมีอิทธิพลในลักษณะที่ไมเปนทางการเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือ
การตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
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ผูนําทางความคิดเห็นในเรื่องหนึ่งหรือกิจกรรมหนึ่ง อาจไมใชผูนําความคิดเห็นใน
อีกเรื่องหนึ่งหรืออีกกิจกรรมหนึ่ง เชน ผูนําความคิดเห็นทางการเมือง จะไมใชผูนําความคิดเห็นดาน
แฟชั่นความงาม 

 
คุณลักษณะของผูนําทางความคิด 
 

เนื่องจากการที่ผูนําความคิดสามารถมีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืน สงผลให
บุคคลนั้นๆ ยอมรับส่ิงที่ผูนําทางความคิดชี้แนะและนํามาซึ่งการปฏิบัติตาม ดังนั้นจึงตองมีการ
วิเคราะหคุณลักษณะของผูนําทางความคิดวาเปนอยางไร จึงไดรับความเชื่อถือจากคนสวนใหญที่
อยูในสังคมเดียวกัน 

 
Rogers (1983:282)  ได กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ งผู นํ า ท า ง ค ว า ม คิ ด 

(Characteristics of Opinion Leaders)  ซึ่งประกอบไปดวย 
 

1. การสื่อสารภายนอก (External Communication) มีการกําหนดกฎหลักไวดังตอไปนี้ 
1.1   ผูนําทางความคิดสามารถเขาถึงสื่อมวลชนไดมากกวาผูตามทางความคิด 
1.2   ผูนําทางความคิดมีลักษณะสากลมากกวาผูตามทางความคิด 
1.3   ผูนําทางความคิดมีการติดตอกับเจาหนาที่พัฒนามากกวาผูตามทางความคิด 

 
2. การเขาถึง  (Accessibility) 

ผูนําทางความคิดตองสามารถพูดคุยไดโดยตรงกับผูอ่ืน หรือมีสวนรวมในสังคมทั้ง
ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
 

3. สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ  (Socio-economic Status) 
ผูนําทางความคิดมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจสูงกวาผูตามทางความคิด 

 
4. ความเร็วในการรับนวกรรม  (Innovativeness) 

4.1   ผูนําทางความคิดจะยอมรับนวกรรมไดเร็วกวาผูตามทางความคิด 
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4.2   เมื่อในสังคมมีบรรทัดฐานที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลง ผูนําทางความคิดจะ
ยอมรับนวกรรมไดเร็วกวา แตถาบรรทัดฐานของระบบสังคมไมเอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลง ผูนํา
ทางความคิดจะไมยอมรับนวกรรมไดเร็วนัก 

 
วิษณุ สุวรรณเพิ่ม (2525:147)  กลาววา ผูนําทางความคิดนั้นมีอิทธิพลตอประชา

ชนในชุมชนนั้นๆ   และมีสวนสําคัญตอบุคคลซึ่ง ไมสามารถรับขาวสารจากสื่อมวลชนได  ซึ่งมี
ลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. ผูนําทางความคิดหรือบุคคลที่มีอิทธิพลในชุมชนใดๆ ยอมมีลักษณะทางการใหขาว
สารแกชุมชนนั้น เปนผูแสวงหาขาวสารใหมๆ มาปอนใหกับกลุมชุมชนอยูเสมอ 
(giving and seeking information) 

2. ผูนําทางความคิดโดยมากจะเปนผูรับสารจากสื่อมวลชนมากกวาผูอ่ืนในชุมชนของ
ตน ซึ่งจะฟงมาก อานมาก เห็นมาก 

3. ผูนําทางความคิด เปนศูนยกลางของการสื่อสาร เปนเครือขายของการสื่อความ
หมาย บางครั้งเปนตุลาการทางความคิด ผูตัดสินใจในขาวสาร ขอมูลตางๆ ของ
สมาชิก บางทีผูนําทางความคิดนั้นยังตองแสวงหาขาวสาร ขอมูลจากผูนําทาง
ความคิดของกลุมอ่ืนอีกตอหนึ่ง 

 
โดยสวนใหญแลว ผูนําทางความคิดมักจะเปนผูนําในทองถิ่นนั้นๆ ดวย จึงทําใหได

รับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นทั่วๆ ไปในสังคม อยางไรก็ตาม ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับการวัดความ
เปนผูนําทางความคิด เพื่อใหเกิดความถูกตอง แนนอน และปราศจากความคลาดเคลื่อนในความ
เปนจริง Rogers (1983:279)  จําแนกวิธีในการวัดความเปนผูนําทางความคิดไวดังตอไปนี้ 

 
1. วิธีการวัดจากสังคม  (Sociometric Method)   

 
วิธีนี้เปนการสัมภาษณทุกคนในสังคม โดยอาศัยการตอบแบบสอบถามและการ

สัมภาษณในการวิจัยวา เขาแสวงหาขาวสาร หรือคําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากใคร ซึ่งผู
นําทางความคิดก็คือคนที่ไดรับการเอยชื่อมากที่สุด วิธีการวัดความเปนผูนําแบบ  sociometric 
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เปนวิธีที่มีความเที่ยงตรงมากที่สุด แตตองอาศัยความพยายามและเวลามาก เพื่อหาผูนําทางความ
คิดซึ่งมีจํานวนนอยในสังคม 

 
2. วิธีการวัดจากผูนําขาวสาร  (Informants' ratings) 

 
เปนอีกวิธีหนึ่งที่สามารถหาผูนําทางความคิดไดโดยการถามผูบอกขาว หรือผูนํา

ขาวสารซึ่งเปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับการแพรกระจายความคิดในสังคม หรือเปนผูที่รูวา ใครคือผูมี
อิทธิพลทางความคิด วิธีนี้เหมาะกับสังคมที่มีขนาดเล็ก 

 
3. วิธีการมองถึงตัวเอง  (Self-designating method) 

 
เปนการถามผูถูกสัมภาษณ เพื่อช้ีใหเห็นแนวโนม หรือความนาจะเปนที่คนอื่นๆ 

คิดวา เขา เปนผูนําทางความคิด คําถามที่ใชในการวัดผลคือ  "ทานคิดวาชาวบานมาถามขาวสาร
หรือคําแนะนําจากทานบอยกวาไปถามคนอื่นๆ ไหม"  โดยที่วิธีการวัดแบบนี้ จะดีหรือไมขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการประเมินภาพลักษณของตนเอง 

 
4. การสังเกต  (Observation) 

 
เปนการสํารวจพฤติกรรมการสื่อสารของคนในสังคม ซึ่งเปนการวัดความเปนผูนํา

ที่เที่ยงตรง แนนอน ซึ่งเหมาะสมกับสังคมเล็กๆ ที่ผูสํารวจมองเห็นความเคลื่อนไหวทุกจุดในหมู
บานและสามารถเก็บขอมูลไดทั้งหมด แตมีขอเสีย คือ กลุมตัวอยางชาวบานจะรูวาพวกเขาถูก
สังเกตพฤติกรรม หรือถูกเก็บขอมูลจึงทําใหมีพฤติกรรมที่ตางไปจากเดิม 
 
2.3  แนวความคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  
               

สังคมมนุษยประกอบดวยกลุมคนจํานวนมาก ที่ดํารงชีวิตอยูรวมกัน มีปฏิสัมพันธ 
(Interaction) ซึ่งกันและกัน ในขณะเดียวกันมนุษยแตละคนก็มีความตองการของตนเอง ซึ่งถา
ปลอยใหเปนไปตามความตองการโดยไมมีความควบคุมแลวยอมกอใหเกิดอันตรายตอการอยูรวม
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กันในสังคมได สังคมจึงจําเปนจะตองจัดระเบียบดวยการวางแบบพฤติกรรมใหมนุษยในสังคม
ปฏิบัติตาม ซึ่งก็คือ การกําหนดบทบาทใหกับบุคคลในสังคมนั่นเอง การศึกษาเกี่ยวกับบทบาทจึง
เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการศึกษาดานสังคมศาสตร  

    
นักจิตวิทยาสังคมยอมรับกันวา ตําแหนงและบทบาทเปนสิ่งที่มีอยูแลว บุคคล

เพียงเขาไปครองตําแหนงและแสดงบทบาทตามตําแหนงนั้น (สงวน สิทธิเลิศอรุณ, 2523)  
 
มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับบทบาทไวหลายทัศนะดวยกัน คือ  
 
เครซและคนอื่น (Kreh and Others, 1962) ไดใหความหมายวา "บทบาทคือ แบบ

แผนของความตองการและเปาหมาย (want and goal) ความเชื่อ (beliefs) ความรูสึก (feeling) 
ทัศนคติ (attitude) คานิยม (value) และการกระทาํ (action) ที่สมาชิกของชุมชนคาดหวังวาควรจะ
เปนไปตามลักษณะชนิดของตําแหนงที่มีอยู"  

  
เชคคอรด และแบคลแมน (Secord and Backman, 1964) ไดใหความหมายวา 

"บทบาท คือ การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางพฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝาย ฝาย
หนึ่งคือ ผูดํารงตําแหนง อีกฝายหนึ่งคือ ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับตําแหนงนั้น"  

 
ฮารวิ ก เฮ ริสท  และนิ วการ เตน  (Harvighurst and Neugarten, Guopted in 

Hoyle, 1969) ไดขยายความวา "บทบาทนอกจากจะหมายถึงแบบแผนพฤติกรรมที่เหมือนกัน ของ
บุคคลที่ดํารงตําแหนงเดียวกัน หรืออยูในสังคมเดียวกันแลว ยังหมายรวมถึงแบบพฤติกรรมที่ผูก
พันหรือข้ึนอยูกับความคาดหวังของสมาชิกอื่น ๆ ในสังคมดวย"  

 
แมคโดนาด และเซเลเบอรก (MacDonald and Schellenberge, 1971) กลาววา 

"บทบาท หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคลและพฤติกรรมอันเปนที่คาดหวังของสมาชิกของ
สังคมที่มีตอบุคคลนั้น"  
 

เลวินสัน (Levinson, 1971) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว  3  ประการ คือ  
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1. บทบาท  หมายถึง ปทัสถาน  (Norms) ความคาดหวัง (Expectation) ขอหาม 
(Taboos) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และอื่น ๆ ที่มีลักษณะทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันกับ
ตําแหนงทางสังคมที่กําหนดให บทบาทตามความหมายนี้คํานึงถึงตัวบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปที่การ
บงชี้หนาที่อันควร  

2. บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผูดํารงตําแหนงเองที่คิดและกระทําเมื่อ
ดํารงตําแหนงนั้น  

3. บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับ
โครงสรางของสังคมหรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ แนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อตนดํารงตําแหนงนั้นๆ  
               

ฮอลด  และฟอรด  (Hoult and Ford, 1974) ได ใหทฤษฎีที่ เกี่ ยวของกับการ
วิเคราะหบทบาทวา บทบาทจําเปนตองมีองคประกอบ 3 ประการ คือ ตําแหนงทางสังคม (Social 
Location) พฤติกรรม (Behavior) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งทั้ง 3 องคประกอบนี้มี
ความเกี่ยวของกับคําจํากัดความของบทบาทมากที่สุด  

   
บิดเดอร (Biddle, 1979) กลาววา "บทบาท หมายถึงพฤติกรรมอันเปนลักษณะ

เฉพาะของบุคคลหนึ่งหรือมากกวานั้นในสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ" ซึ่งบิดเดอรไดอธิบายวา คําจํากัดความ
ของบทบาทขึ้นอยูกับคํา  4  คํา คือ  

 
                 1. พฤติกรรม (Behavior) หมายความถึง การกระทําหรือการแสดงที่เราอาจสังเกตได
หรือสามารถจะกําหนดใหผูสังเกตได  
                 2. บทบาทนั้นจํากัดเพียงพฤติกรรมของมนุษย (Person) เทานั้น  
                 3. บทบาทอยางถูกกําหนดโดยอาศัยสิ่งแวดลอม (Context) แตบทบาทบางอยางถูก
จํากัดการนํามาใชโดยขอบเขตอันเนื่องจากมาจากสิ่งแวดลอมและบทบาทอาจเปลี่ยนแปลงเมื่อ
สภาพแวดลอมเปลี่ยน  
                 4. บทบาทเปนลักษณะเฉพาะ (Characteractic) ของแตละบุคคลหรือกลุมคน  

สําหรับคามหมายของบทบาทในทัศนะของคนไทย เชน  
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ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 (2523) กลาววา บทบาท     
หมายถึง  ทําทาตามบทบาท  รําตามบท  

 
ภิญโญ สาธร (2520) ไดใหความหมายวา "บทบาท หมายถึง ความมุงหวังที่บุคคล

อ่ืนคาดวา บุคคลในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งควรกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
ออกมาในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง"  

 
ความคิดเห็นดังกลาวสอดคลองกับ อุทัย หิรัญโต (2519) โสภา ชูพิชัยกุล และอร

ทัย ชื่นมนุษย (2515) ที่กลาววา "บทบาท หมายถึงการแสดงออกหรือการกระทํา หนาที่ของบุคคล 
ซึ่งสมาชิกคนอื่นของสังคมมุงหวังใหเขากระทําภายใตสถานการณทางสังคมอยางหนึ่งโดยถือเอา
ฐานะและหนาที่ทางสังคมของบุคคลนั้นเปนมูลฐาน"  

 
สุพัตรา สุภาพ (2516) ใหความหมายวา "บทบาท คือ การปฏิบัติตามสิทธิและ

หนาที่ของสถานภาพ"  
 
สมพงษ เกษมสิน (2521) กลาววา "บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตาม

หนาที่ที่กําหนดไว"  
 
เพ็ญแข บุญสิทธิ์ (อางใน สมชาย เจริญสิริสุทธิกุล, 2521) กลาววา "บทบาทหมาย

ถึง หนาที่และความรับผิดชอบตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานที่ตองปฏิบัติในหนาที่"  
 
ปรีชา หมอนทอง (2512) มีความเห็นวา บทบาท เปนหนาที่หรือเงื่อนไขและสิทธิ

ตางๆ ซึ่งแตละคนที่อยูในดํารงตําแหนงใดๆ ตองกระทํา โดยอาจเปนหนาที่หรือพันธะของตําแหนง
นั้นมีอยูหรือพฤติกรรมของแตละคนที่อยูในตาํแหนงหรือฐานะนั้นควรจะมีตามที่บุคคลคาดหวังได  

 
จากที่ผูใหความหมายบทบาทไวดังกลาว พอจะสรุปไดวา "บทบาท หมายถึง หนา

ที่หรือเงื่อนไขที่ตองกระทํา และบรรดาสิทธิตางๆ ที่ไดมาพรอมกับตําแหนง เพื่อใหผูดํารงตําแหนง
ไดปฏิบัติตาม ซึ่งสวนหนึ่งอาจจะกําหนดขึ้นโดยความคาดหวังขององคการ หรือผูดํารงตําแหนงเอง 



54 

   
   

หรือผูเกี่ยวของอื่น ๆ ก็ได ซึ่งความเกี่ยวของนี้เองที่ทําใหผูดํารงตําแหนงตองแสดงบทบาทตาม
ตําแหนงนั้น ๆ ออกมา  

  
2.4  บทบาทผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นกับการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อการพัฒนา
ชนบท  (อางใน นรสวรรพ เชาวฤทธิ์ : 2540)  

 
เปนที่ทราบกันดีอยูแลววา ในทุกสังคมไมวาจะเปนสังคมขนาดใหญหรือสังคม

ขนาดเล็ก ยอมประกอบไปดวยผูนําเสมอ ในกระบวนการพัฒนางานใดๆ  ก็ตาม ผูนํายอมมีบท
บาทอันสําคัญยิ่งที่ชวยใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ดังนั้น บทบาทหรือหนาที่ของผูนําจะ
สงอิทธิพลไปถึงพฤติกรรมของบุคคลในกลุม และมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของการทํางานของ
กลุม อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาความเจริญหรือความเสื่อมของกลุมโดยสวนรวมได (ภิญโญ สาธร, 
2516) ดวยเหตุที่ผูนํามีอิทธิพลดังกลาวนี้เอง ผูนําชุมชนในระดับทองถิ่น จึงมีความสําคัญเปน
อยางมากตอการพัฒนาชุมชน ใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้ก็ตองอาศัยผูนําชุมชนใน
ระดับทองถิ่นนั่นเอง  

   
การพัฒนาชุมชนมีหลักการที่ใชกันอยูทั่วไป คือ การใชประโยชนจากผูนําทองถิ่น 

เพราะผูนํามักจะมีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และความสามารถที่ดีเดน เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาชุมชนมี
อิทธิพลตอความคิดเห็น การตัดสินใจของประชาชนในชุมชน ซึ่งกรมพัฒนาชุมชนไดสรุปใหเห็นถึง
ลักษณะผูนําชุมชนที่ดี ดังตอไปนี้ (กองฝกอบรม กรมพัฒนาชุมชน, 2512)  

                 1. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตัวประชาชน และมีความตองการที่จะใหประชาชน
ไดปรับปรุงตนเอง  
                 2. เปนผูที่รักการทํางานรวมกับประชาชน  
                 3. เปนผูที่ทําตนเปนตัวอยางที่ดี  
                 4. เปนผูที่ประชาชนยกยองนับถือ  
                 5. เปนผูที่อยากเรียนรูและปฏิบัติในสิ่งใหม ๆ  
                 6. เปนผูที่มีความตั้งใจจะทํางานเพื่อสวนรวม  
                 7. เปนผูมีอารมณขัน  
                 8. เปนผูมีสุขภาพดี  
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                 9. เปนผูตั้งอยูในศีลธรรม  
                 10. เปนผูมีความสุจริตใจ  
                 11. เปนผูที่ใหเกียรติยกยองผูอ่ืน  
                 12. เปนผูที่เชื่อถือได  
                 13. เปนผูที่ใหความชวยเหลือในงานพัฒนาชุมชน  
                 14. เปนมิตรที่ดีของคนทุกชั้น  

 15. เปนผูที่พรอมจะรับฟงเหตุผลและปรึกษาหารือกับผูอ่ืนในปญหาสําคัญ
อ่ืนๆ ของชุมชน  

    
ในงานพัฒนาชุมชน (เรวดี ไชยพาน, 2523) ไดกลาวถึง คุณลักษณะโดยทั่วไป

ของผูนําทองถิ่นก็เหมือนกับผูนําอื่นๆ  แตในงานพัฒนาชนบทผูนําควรมีลักษณะอื่นๆ ประกอบดวย  
                 1. ชวยเหลือผูอ่ืนในการแกปญหา  
                 2. ใหคําแนะนําปรึกษาอยางมีเหตุผล  

 3. ชี้แนะทางที่จะทําใหเกิดการประสานงาน เกิดความรวมมือ รวมทํางานดวย
กัน ระหวางประชาชนในการแกไขปญหาตาง  

 4. มีความเต็มใจที่จะยอมรับฟงความบกพรองของตนเอง และยอมรับฟง
ความคิดเห็นของคนอื่น  

                 5. คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน  
                 6. ไมเปนบุคคลที่ผูกขาดการตัดสินใจใดๆ  
                 7. คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว  

               
นอกจากนี้คุณลักษณะอื่นๆ ที่ควรมี ก็คือ  
                 1. เปนผูมีน้ําใจที่จะพัฒนา (willing to develop) มีความมุงมั่นที่จะมีการปรับ
ปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพชีวิตในชุมชนใหดีขึ้นเรื่อยๆ  
                 2. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตนเองและประชาชน ความเชื่อมั่นนี้จะนําไปสูการรู
จักปกครองตนเองไดในที่สุด  
                 3. เปนผูที่รักการทํางานรวมกับประชาชน เพราะการพัฒนาชุมชนเปนงานของ   
ชุมชน  
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                 4. เปนผูที่อยากเรียนรูเร่ืองใหมๆ และยอมรับเอาแนวความคิดและเทคโนโลยี
ใหมๆ มาใชในการพัฒนาสภาพความเปนอยูของตนเองและชุมชนใหดีขึ้น  
                 5. เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ผูนําจะตองมีบทบาทในการริเร่ิมทําส่ิง
ใหมๆ ซึ่งจะชวยใหชุมชนบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ผูนําเปนคนแรกที่มองเห็นความ
ตองการและริเร่ิมกิจกรรมในชุมชน  
                 6. เปนผูแนะแนวทาง (guide) ผูนําจะชวยวิเคราะหปญหา ความตองการและ
วิธีแกปญหาแหสมาชิกในชุมชน เพื่อใหสมาชิกเหลานั้นพัฒนาไปสูจุดมุงหมายไปสูจุดมุง
หมายปลายทางอันพึงปรารถนา  
                 7. เปนผูเสียสละ มุงมั่นทํางานเพื่อประโยชนของชุมชน  
                 8. เปนผูมีทักษะในการสื่อสาร เชน การพูด การชี้แจง การโนมนาว ชักจูงจิตใจ  
เพื่อใหสมาชิกในชุมชนไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทัศนคติที่ดีและมีทักษะอันพึง
ประสงค  
                 9. เปนผูที่มีความสามารถในการรวมกลุม และพัฒนากลุมใหเจริญเตบิโตและ
เคลื่อนไหวไปในทิศทางที่ตองการ  
                 10. เปนผูที่มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานตางๆ ซึ่งมีจุด
หมายที่จะพัฒนาประชาชนในทองถิ่นนั้นๆ  
                 11. เปนผูที่มีความสนใจตอสวนรวม  
                 12. เปนผูที่เขาใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
                 13. เปนผูที่มีทัศนคติแบบประชาธิปไตย และมีทักษะในกระบวนการกลุม  
                 14. เปนผูที่มีความกลาเสี่ยง กลาได กลาเสีย อยางมีเหตุผลและรอบคอบ  
                 15. เปนผูที่มีพฤติกรรมแพรขยายสูง ชอบนําความรูและเทคนิคใหมๆ ไปเผย
แพรแกชาวบาน  
                 16. เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี  

 
จากคุณลักษณะของผูนําในงานพัฒนาชุมชนดังกลาว จะเห็นวา ผูนําเปนผูกอให

เกิดความริเร่ิมข้ึนในชุมชน และเปนตัวหมุนที่เปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมใดๆ มีงาน
วิจัยเรื่อง "พฤติกรรมผูนําที่เปนอุปสรรคและ/หรือสงเสริมงานพัฒนาชุมชน" ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูนําในงานพัฒนาชุมชน ไวดังนี้  
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                 1. เปนผูทําใหงานพัฒนาชุมชนเริ่มตนและแผขยายกวางขวางออกไป  
                 2. เปนผูแพรความรู ความคิดตางๆ ที่เขาไดรับจากเจาหนาที่หนวยราชการ
ตางๆ เชน เร่ืองอาชีพ สาธารณสุข ฯลฯ ไปสูชาวบาน  
                 3. ในเรื่องบางประเภท ผูนําจะเปนครูสอน หรือสาธิตเปนตัวอยางแกชาวบาน  
                 4. ในฐานะคณะกรรมการพัฒนาหมูบาน ผูนําจะรวมกับประชาชนในชุมชน 
วิเคราะหสภาพชุมชน ปญหาและความตองการของหมูบาน เพื่อจัดทําเปนแผนพัฒนาชุม
ชนของพวกเขาเอง  
                 5. ผูนําเปนตัวแทนประชาชนชี้แจงใหทราบถึงปญหาและความตองการของชุม
ชนและเปนตัวประสานงานระหวางประชาชนกับรัฐบาล หรือหนวยราชการตางๆ ในการ
ทํางานในชุมชนนั้นๆ  
                 6. ผูนําเปนผูอํานวยความสะดวกในการสื่อความคิด ติดตอและสื่อความรูสึก
ของประชาชนในความพยายามที่จะตัดสินใจทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
                 7. ผูนําเปนผูที่ทําใหเกิดกระบวนการพัฒนาชุมชนตลอดไปในชุมชน ใน
ลักษณะของชุมชน ที่สามารถปกครองตนเองไดดี (เรวดี ไชยพาน, 2523)  

            
พัฒน สุจํานงค และคณะ (2533) ไดกลาวถึง บทบาทของผูนําทองถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนวา "โดยทั่วไปแลวงานพัฒนาชุมชนมักจะเร่ิมตนจากผูนําทองถิ่น และจะแผขยายออก
ไป หากชาวบานมีปญหาหรือความตองการอะไร จะรวมกันวางแผนและโครงการ เพื่อตอบสนอง
ความตองการหรือแกปญหานั้นๆ และผูนําทองถิ่นยังเปนตัวชักนําความชวยเหลือ บํารุงรักษา
บรรยากาศแหงการทํางาน รวมตลอดถึงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารความคิดและความรูสึก"  

 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2530) กลาวไววา "ผูนําทองถิ่น เปนผูที่ประชาชนเคารพ นับ

ถือไววางใจ และเปนผูที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจของประชาชน" 
  
กลาวโดยสรุปแลว ลักษณะบทบาทของผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นดังกลาว จะ

เห็นไดวา ผูนําทองถิ่นนั้นมีบทบาทอันสําคัญตอการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะเปนผูที่มีสวนชวยให
เกิดความรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาวางแผน เพื่อแกปญหา ซึ่งผูนําจะเปนผูที่คอยใหความชวย
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เหลือกระตุนใหเกิดความศรัทธาและแรงจูงใจใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง ชุม
ชนและสังคมได  
 
2.5  ภูมิปญญาชาวบานกับการดําเนินงานดานวัฒนธรรมและการพัฒนาชนบท 
 

วัฒนธรรมคือความเจริญงอกงามของหมูชน  การพัฒนาก็เปนการทําใหดีขึ้น  
เจริญงอกงามขึ้นเชนกัน  ดังนั้น  การดําเนินงานดานวัฒนธรรมจึงตองใชปญญา  คนหาสิ่งที่มีอยู
แลว   ฟนฟู  ประยุกต  และประดิษฐเสริมสรางสิ่งใหม  บนรากฐานสิ่งเกาที่คนพบนั้น  ดวยเหตุนี้          
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนานั่นเอง  และที่สําคัญอีกอยางที่ตองระลึกไว
เสมอก็คือ  ชาวบานผูเปนเจาของวัฒนธรรมนั้นควรเปนตัวหลักในการพัฒนา   

 
อยางไรก็ตาม  การพัฒนาวัฒนธรรมมิใชการนําเอาวัฒนธรรมที่เห็นไดจับตองได

มาฟนฟูและชุบชีวิตขึ้นใหมอยางฉาบฉวย  เชนเห็นวาการลงแขกดีก็เรียกรองใหชาวบานมาลงแขก
กัน  โดยมิไดพินิจพิจารณาสภาพแวดลอมทางการผลิตใหมของทองถิ่นตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปไม
สม่ําเสมอกัน  ทองถิ่นที่ระบบการผลิตเปลี่ยนไปเปนการผลิตแบบกึ่งยังชีพหรือเพื่อขาย  การลง
แขกตองไดรับการประดิษฐคิดคนรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของที่นั้นๆ กอน
จึงจะสามารถนําคุณคาของความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลนั้นมาใชได 

 
การใหความสนใจเรื่อง “วัฒนธรรมกับการพัฒนา”  จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  

ทั้งในสวนของชาวบานเองและในสวนของคนนอกที่เขาไปเก่ียวของ  หลังจากที่ไดคนพบวาวัฒน
ธรรมเปนพลังสําคัญของการพัฒนาแลว  ไดเกิดการคนหานักฟนฟู  นักประยุกต  และประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  มาชวยฟนฟู  ประยุกต  และสงเสริมส่ิงใหมบนรากฐานเดิม  เพื่อรักษา
เสถียรภาพของชุมชนใหดํารงอยูไดอยางสมสมัย  นักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรมเหลานี้มีชื่อ
เรียกในเวลาตอมาวา  “ปราชญชาวบาน”  หรือผูรูชาวบาน  และสติปญญาที่นํามาใชในการสราง
สรรคนี้เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” 
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ความหมายของ "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 

  "ภูมิปญญาชาวบาน" (Popular Wisdom) หรืออีกนัยหนึ่งเรียกวา "ภูมิปญญา
ทองถิ่น" (Local Wisdom) หมายถึงประสบการณ ความรู ความสามารถ ที่สืบทอดกันมา พรอม
ทั้งยังมีการพัฒนาตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ดวยจุดประสงคที่พยายาม จะยึดหยัด
เพื่อดํารงการพึ่งตนเองตอแรงกระแสความกดดันและขยายตัวทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
จากโลกภายนอก (เสนห จามริก  2537 : 34)  

 
ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ  วะสีและคณะ (2536 : 146)  ไดใหความหมาย

ของ ภูมิปญญาชาวบาน วาหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่ชาวบานคิดไดเองที่นํามาใชในการแก
ปญหาเปนสติปญญาเปนองคความรูทั้งหมดของชาวบาน  ทั้งกวาง  ทั้งลึก  ที่ชาวบานสามารถคิด
เอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูแกปญหาการดําเนินวิถีชีวิตไดในทองถิ่นอยางสมสมัย  

 
สถาบันวิจัยทางสังคม (2534 : 3) ไดใหความหมายของ ภูมิปญญาชาวบาน วา

หมายถึง ความรูของชาวบานในการทําสิ่งตางๆ ซึ่งความรูนี้มีองคประกอบ 2 ประการ คือ เครื่องมือ
ในการทําสิ่งนั้นและกระบวนการขั้นตอนในการนําเขาสิ่งนั้นๆ ซึ่งสามารถพิจารณาออกไดเปน
ความรูทั้งรูปธรรมและนามธรรมที่มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมและความจําเปนในทองถิ่น  
เชน  การประยุกตใชพลังคน  สัตว  และธรรมชาติ รวมทั้งโนมถวงของโลก ลม น้ํา ไฟ ไอน้ําการติด
ตัวของไม การอัดตัวของวัตถุ ซึ่งไดแก การตอกลิ่ม การบีบน้ํามันพืช และความยืดหยุนของวัตถุซึ่ง
ไดแกการยืดตัวของหนังสติ๊ก เปนตน มาประยุกตใชในการดํารงชีวิต และอํานวยความสะดวกให
ความเปนอยูดีกวาเดิมตัวอยางคือ เทคนิคการเพาะปลูก  การจับสัตว  การเลี้ยงสัตวประเภทตาง ๆ  
การตีเหล็ก  การทําครกหิน  และงานเซรามิกส  เปนตน  

 
สวนในหนังสือ "การสรางสรรคภูมิปญญาไทยในการพัฒนา" ไดกลาวถึง ภูมิ

ปญญาชาวบาน วาเปนภูมิปญญาที่เกิดจากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลายาวนานมี
ลักษณะ   เชื่อมโยงกันไปหมดในทุกสาขาวิทยา ไมแยกเปนวิชาๆ แบบที่เราเรียน ฉะนั้นวิชาเกี่ยว
กับเศรษฐกิจ อาชีพ ความเปนอยูการใชจายและการศึกษาวัฒนธรรม จะผสมกลมกลืนเชื่อมโยงกัน
หมด (ประเวศ วะสี 2530 : 75)  
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สําหรับ ธวัช ปุณโณทก (2529 : 40) ไดกลาววา ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง         
พื้นเพ  รากฐานของความรูของชาวบาน ซึ่งเปนความรอบรูของชาวบานที่เรียนรู และมีประสบ
การณสืบตอกันมา  ทั้งทางตรงคือประสบการณดวยตนเอง  หรือทางออมซึ่งเรียนรูจากผูใหญหรือ
ความรูที่สะสมกันมา  

 
สรุปไดวา ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง ความรูหรือประสบการณดั้งเดิมของ

ประชาชนในทองถิ่นที่ไดรับการถายทอดสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษ หรือถายทอดตอกันจาก
สถาบันตางๆ ในทองถิ่น  เชน  สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการปกครอง เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรม เปนตน  

 
อนึ่ง การเรียนรูภูมิปญญาชาวบานของบุคคลและของชุมชนสามารถสืบทอดไม

เฉพาะแตภายในชุมชนเดียวกันเทานั้น แตยังสามารถถายโยงขามทองถิ่นและขามชาติไดดวย ซึ่ง
นักสังคมวิทยารุนใหมมักเรียกกันวาเปนเครือขายการเรยีนรูของคนและชุมชน เครือขายการเรียนรู
สามารถอธิบายสภาพการเรียนรูของบุคคลหรือชุมชนไดวามีสภาพการเรียนรูอยางเปนทางการหรือ
ไมเปนทางการ โดยผานการสื่อสารตามรูปแบบวิธีการ ที่หลากหลายทั้งระดับบุคคล องคกรภายใน
ชุมชน ระหวางชุมชนระหวางประเทศ และระหวางทวีป  ตลอดจนการรับรูขาวสารผานสื่อการเรียน
รูที่มีอยางหลากหลาย ทั้งประเภทสื่อบุคคล และสื่อสารมวลชนประเภทตางๆ เชน ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ
เสียง และภาพ เปนตน ที่จะเอื้อใหเกิดการเรียนรูที่มีผลตอการดํารงชีวิต การเปลี่ยนแปลงสังคม
และคุณภาพชีวิตของคน  
 
ธรรมชาติของ "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 
              ภูมิปญญาชาวบานมีลักษณะทั่วไปดังนี้  
              1. เปนเรื่องของการสืบทอดประสบการณจากอดีตถึงปจจุบันที่เปนไปอยางตอเนื่องอยาง
ไมขาดสาย  
              2. เปนลักษณะของความสัมพันธภายในชุมชนกันเอง ชุมชนจึงมีความสามัคคี  เอื้ออาทร 
และเปนปกแผนสืบตอกันมาเรื่อยๆ  
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              3. เปนการนําจุดดีหรือแงดีของอดีตมาเชื่อมโยง  สัมพันธ  ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินชีวิตในปจจุบันและในอนาคตใหดีมากยิ่งขึ้นเปนสําคัญ 
              4. มีทั้งลักษณะที่เปนรูปธรรม  เชน  เกษตรกรรม หัตถกรรม  และศิลปดนตรี เปนตน      
กับลักษณะที่เปนนามธรรม  เชน  วิถีการดําเนินชีวิต คานิยม และความเชื่อเร่ืองเกิด แก เจ็บ ตาย 
เปนตน  
              5. เปนปรัชญาในการศึกษาในรูปของการแสวงหาความรู จากปรากฎการณชีวิตของ
สังคมมนุษยโดยทั่วไป ทั้งนี้ เพื่ออธิบายความเปนจริงทางกายภาพหรือธรรมชาติของตน ซึ่งเปน
องคความรูที่คอนขางเปนนามธรรม  
              6. เปนองคความรูที่ไดผานการทดสอบเชิงประจักษในสภาวะปญหาที่เปนจริงอยูเสมอๆ 
ในชีวิตประจําวัน จนบังเกิดเปนความรูหรือการอธิบายอันสั่งสมสืบทอดกันมาตามลําดับ ดังนั้น ใน
บางครั้งจึงดูเหมือนวาภูมิปญญาชาวบานดูหางไกลจากลักษณะความเปน "ศาสตร" หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งวาภูมิปญญาชาวบานมีวัฒนธรรมเปนฐานไมใชวิทยาศาสตรเปนฐาน  
              7. เปนภาพสะทอนของความเปนพลวัตในวิถีชีวิตของสังคม เพราะภูมิปญญาชาวบาน
เกิดจากปฏิสัมพันธของความคิดกับโลกแวดลอมอันหลากหลาย  
              8. เปนองคความรูที่ผสมผสานสภาพภูมิศาสตร ทรัพยากร และธรรมชาติแวดลอม 
ศาสนาและกระบวนการทางสังคมเขาดวยกัน และถายทอดกันเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทาง
สังคม  
              9. จุดมุงหมายสูงสุดในการพยายามคิดคน แสวงหาภูมิปญญาชาวบาน คือการพัฒนาไป
สูการพึ่งตนเอง  
              10. มีการบูรณาการสูง โดยการเชื่อมโยง กาย ใจ สังคม และสิ่งแวดลอม จากประสบ
การณจริงอีกทั้งมีการเชื่อมโยงไปสูนามธรรมที่ลึกซึ้งสูงสง  
              11. ภูมิปญญาชาวบานของแตละทองถิ่นเปนเรื่องความจําเพาะกับทองถิ่น ซึ่งมีความ
สอดคลองเฉพาะของทองถิ่นนั้นๆ ซึ่งเอาไปใชในทองถิ่นอื่นที่แตกตางกันไมไดหรือไดก็ไมดี  
              12. เนนเรื่องของจริยธรรมมากกวาวัตถุธรรม ซึ่งบรรพชนใหสามารถอยูไดนานตราบเทา
ทุกวันนี้  
              13. ภูมิปญญาชาวบานนับเปนวัฒนธรรมพื้นฐาน ซึ่งเปนกาวแรกของการพัฒนาทองถิ่น
และประเทศในทุกๆ ดาน  
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ความสําคัญของภูมิปญญาชาวบาน  
 

  จากปญหาการแตกสลายของสังคมชาวบานที่ประเทศไทยกําลังประสบอยูทุกวัน
นี้เปนผลพวงมาจากการขาดการเชื่อมโยงความรูใหมๆ เขากับภูมิปญญาชาวบาน  สงผลทําใหชาว
บานไมสามารถปรับตนเองเขากับการเปลี่ยนแปลงของโลกไดโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในชวงสามทศ
วรรษที่ผานมา นักพัฒนาไดโหมการพัฒนาสูชนบทเปนการใหญ ดวยความมุงมั่นอันแรงกลาตาม
อุดมการณ และความรูที่ไดรับการถายทอดมาจาก "ภูมิปญญาตะวันตก" ในรูปธรรมของโครงการ
ตางๆ ที่เนนการใชวิทยาการและเทคโนโลยีแผนใหม โดยขาดการเชื่อมโยงของเทคโนโลยีชาวบานที่
สืบทอดมาแตอดีตและขาดการผอนปรนที่เหมาะสมเปนผลทําใหชีวิตของชาวบานเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว และไมสามารถปรับตัวใหอยูอยางมีความสุขได ดังนั้น ชาวบานจึงขาดความมั่นใจใน
ตนเองและนําไปสูการพึ่งตนเองไมได เหมือนที่เคยเปนมาในอดีต  

 
  จากปญหาดังกลาวมีสาเหตุใหญมาจากการมองขามคุณคาของภูมิปญญาชาว

บาน ซึ่งตามความเปนจริงแลว "ภูมิปญญาชาวบาน" มีคุณคา และมีความสําคัญนานัปการตอการ
พัฒนาทองถิ่นไทย ดังนี้  

 
              1. "ภูมิปญญาชาวบาน" นับเปนรากเหงาของวัฒนธรรมไทย ที่ถายทอดกันมาเปนเวลา
ยาวนาน และเปนมรดกไทยที่คนไทยทุกวันนี้ภูมิใจและที่ชาวตางประเทศมองเห็นคุณคาจนเรียก
ประเทศไทยวาเปนดินแดนที่มั่งคั่งดวยมรดกทางวัฒนธรรม (Rich of Culture)  
 
              2. ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมของสังคม ที่เปล่ียนแปลงตลอด
เวลาและเปลี่ยนแปลงในทางที่เสื่อมโทรม "ภูมิปญญาชาวบาน" ของชาวไทยไดชวยใหคนไทยใชสติ
ปญญาความสามารถ และภาวะสรางสรรค มาใชในการแกไขปญหาตางๆ ใหลุลวงไปมาโดยตลอด 
ศักยภาพนี้ไดนําพาบรรพชนไทยใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางสันติสุขสืบตอมาเปนเวลาอันยาว
นานจนถึงปจจุบัน ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับธรรมชาติของภูมิปญญาชาวบาน ก็คือ
ปรัชญาที่คนรุนใหมภูมิใจอยูกับเสมอวา "มนุษยเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ ฉะนั้นมนุษยจะตองอยู
ภายใตกฎแหงธรรมชาติ" นั่นเอง  
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              3. "ภูมิปญญาชาวบาน" เปนองคความรูที่มีขอบเขตกวางขวางและลึกซึ้งมาก ซึ่งครอบ
คลุมคตินิยม ความรู ความสันทัด การรูเทาเทียมธรรมชาติของสรรพส่ิงรอบตัวและการเลือกเฟน
ความคิดวิธีการมาใชชีวิตประจําวันอยางไดผล เนื้อหาขององคความรูของ "ภูมิปญญาชาวบาน" 
นับเปนแมบทในการจัดการศึกษาสมัยใหมที่มุงใหผูเรียน ได "รูรอบ" และ "รูสึก"  
 
              4. การเชื่อมโยงความรูประสบการณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง และจากชุมชนหนึ่ง
ไปสูอีกชุมชนหนึ่งอยางไมขาดสาย และพรอมๆ กันนั้น คนแตละรุนในแตละชุมชนก็จะปรับความรู
และประสบการณที่ไดรับการถายทอดน้ีใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางเหมาะ
สมและดํารงชีพไดอยางสันติสุข แนวคิดของภูมิปญญาชาวบานนี้จะตรงกับแนวคิดของการจัดการ
ศึกษาในยุคโลกาภิวัฒนที่ใหจัดการศึกษาแบบ "ระบบเครือขายการเรียนรู" (Learning Network)  
 
              5. "ภูมิปญญาชาวบาน" ที่ปราชญชาวบานไดศึกษาคนความานั้น ลวนแตเปนการศึกษา
คนควาและเรียนรูแบบเชิงประจักษจากปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นเสมอๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวันมี
การทดลองทดสอบจากประสบการณจริงจนกวาจะหาขอสรุปที่ชัดเจนและสืบทอดตอๆ กันไป เชน 
การนําเกษตรแบบผสมผสานมาประยุกตพิธีกรรมเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม และการรักษาโรคดาน
สมุนไพร เปนตน การเรียนรูเชิงประจักษในปญหาที่เกิดขึ้นเสมอๆ ในการดํารงชีพนี้นับเปนแมบท
ของ "งานวิจัย" ในปจจุบัน  
 
              6. การถายทอดความรู ความสามารถ ประสบการณ และการปฏิสัมพันธรูปแบบตางๆ ใน
หลายๆ สาขาผสมผสานกัน "ภูมิปญญาชาวบาน" ซึ่งนับเปนการเรียนรูแบบองครวมที่ปจจุบันนี้
เรียกวาการเรียนรูแบบบูรณาการ (Integrated) หรือแบบสหวิทยาการ  
 
              7. วิธีการถายทอดประสบการณตรงจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยการทําใหดู    
ใหลงมือทํา และใหเลียนแบบอยางที่ดีของภูมิปญญาชาวบานที่ปราชญชาวบานยึดถือปฏิบัติมา 
นับวาประสบความสําเร็จและกระทํากันมาเปนระยะเปนยาวนานนั้น นับเปนการเรียนรูที่นักศึกษา
รุนใหมเรียกวา "Learning by Doing" ซึ่งเปนที่ยอมรับวาเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด  
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จะเห็นไดวา "ภูมิปญญาชาวบาน" เปนคลังความรูที่มีคุณคายิ่งของสังคมไทยที่จะสง
ผลทําใหเกิดความงอกเงยความรูใหมๆ ไดทั้งในปจจุบันและในอนาคต  
 
วิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 

"ภูมิปญญาชาวบาน" นับเปนมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมไทยที่มีการถายทอด
สืบตอมาเปนเวลาอันยาวนานจนกระทั่งถึงปจจุบัน วิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" สามารถ
สรุปได 3  แบบ  ดังแผนภูมิภาพที่  2.9  ขางลางนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิภาพที่  2.9  แสดงวิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" 
 
              1. การถายทอดแบบไมเปนลายลักษณอักษร  ไดแก  การบอกเลาใหฟงตอๆ กันมา
ลักษณะของการบอกเลามี 3 ลักษณะ คือ  
 
                 ก. การบอกเลาโดยตรง อาทิ การอบรมสั่งสอนกิริยามารยาท การสั่งสอนวิชาชีพ 
และการสอนหนังสือ เปนตน  

วิธีการถายทอด “ภูมิปญญาชาวบาน” 

แบบไมเปนลาย
ลักษณอักษร 

แบบเปนลาย 
ลักษณอักษร 

แบบผานสื่อมวลชน

บอกเลาโดยตรง 

บอกเลาโดยผานพิธีกรรม 

การบันเทิง 

ใบลาน

สมุดขอย 

ส่ิงพิมพ

วิทยุ 

โทรทัศน

ส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ



65 

   
   

                 ข. การบอกเลาโดยผานพิธีกรรม อาทิ พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรม
เนียมประเพณีของทองถิ่น และพิธีสูขวัญ เปนตน ในพิธีกรรมตางๆ เหลานี้จะมีคําสอนแทรกอยูซึ่ง
เปนลักษณะของการเชื่อมโยงประสบการณ  
                 ค. การบันเทิง ไดแก ลิเก ลําตัด โนรา หนังตะลุง หมอลํา และคําซอ เปนตน  เนื้อรอง
ของคํารอง ตางๆ อาทิ ประวัติศาสตรทองถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น  คติธรรมคําสอน
ของศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ การรักษา โรคพื้นบาน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตนตามจารีตประเพณีตาง ๆ  
 
              2. การถายทอดแบบเปนลายลักษณอักษร ในอดีตจะใชวิธีจารึกหรือเขียนใสใบลาน 
หรือสมุดขอยที่ชาวภาคใตเรียกบุดดํา บุดขาว บางแหงก็ใชวิธีจารึกแผนหินอยางศิลาจารึกหรือแผน
ศิลาตํารายาที่วัดโพธิ์ เปนตน  
 
              3. การถายทอดแบบผานสื่อมวลชน เปนการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" ดวย
เทคโนโลยีสมัยใหมซึ่งจะออกมาในรูปของส่ิงตีพิมพทุกประเภท ส่ืออิเล็กครอนิคส และสื่อโทร
คมนาคมตางๆ อาทิ วิทยุ โทรทัศน วิดีทัศน ภาพยนตร คอมพิวเตอร อินเตอรเนต เทเลเท็กซ 
โทรศัพท โทรภาพ โทรสาร ตลอดจนโทรประชุม (Telecenference) เปนตน  
 
การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการจัดกิจกรรมการศึกษาของทองถิ่น  
 

"การจัดกิจกรรมการศึกษา" นับเปนเครื่องมือที่ใชในการสงผานการศึกษาจากผูรู
สงผูเรียนรู การจัดการศึกษาจะประสบความสําเร็จดังเปาหมายไดก็ดวยการจัดกิจกรรมการศึกษา
ที่ดีประสิทธิภาพสูงเทานั้น การระดมทรัพยากรที่มีคุณคาในทองถิ่นมาสรางประโยชนสูงสุดในการ
จัดกิจกรรมการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นจึงนับเปนกลยุทธที่ควรทําเปนอยางยิ่ง "ภูมิปญญา
ชาวบาน" นับเปนมรดกวัฒนธรรมอันล้ําคายิ่งของสังคมไทย และเปนรากฐานของการพัฒนาใน
ทุกๆ ดาน ในการพัฒนาคนของระบบการศึกษานั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใช "ภูมิปญญาชาวบาน" 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาคนในทองถิ่น ซึ่งสามารถดําเนินการไดดังตอไปนี้  
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              1. ใหมีการศึกษา คนควา เรียนรู และทะนุบํารุงภูมิปญญาชาวบานของแตละทองถิ่น
อยางจริงจังในทุกระดับการศึกษาของทองถิ่น ทั้งนี้ เพื่อใหสมาชิกทุกคนในทองถิ่นตั้งแตวัยเด็กถึงผู
ใหญไดสามารถรูจักภูมิปญญาชาวบานของทองถิ่นไดอยางถูกตองชัดเจน  
 
              2. สงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยภูมิปญญาชาวบานใหแพรหลายทั้งในสถาบันการศึกษา
และในหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งนี้ การตระหนักถึงคุณคาของปญญาชาวบาน
จะไดมีผลกระทบตอความรูสึกและตอพฤติกรรมของคนในทองถิ่นอยางจริง  
 
              3. นําเอาองคความรูของภูมิปญญาชาวบานของทองถิ่นนั้นๆ มาเปนฐานของการกําหนด
หลักสูตรแลวเชื่อมโยงเปนองคความรูสมัยใหม ทั้งนี้ เพื่อใหผูเรียนสามารถนําภูมิปญญาชาวบาน
ของทองถิ่นของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสันติสุข พรอมๆ กับเกิดความรูสึกเห็นคุณคาและ
หวงแหนทองถิ่นของตน  
 
              4. สนับสนุนและสงเสริมใหปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้ง 3 รูป
แบบ คือ ทั้งรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พรอมๆ กับกับการจัดกิจกรรมการศึกษาที่ใชทองถิ่นเปนหองทดลองของผูเรียนทุกระดับชั้น ซึ่งจะ
ชวยใหผูเรียนมีความผูกพันกับทองถิ่นไปโดยปริยาย  
 
              5. สงเสริมใหมีการจัดทําตําราเรียนของทองถิ่นโดยเปดโอกาสใหครู ผูรู ผูอาวุโส ในทอง
ถิ่นระดมความคิดและรวบรวมศักยภาพ ในการจัดทําตําราของทองถิ่นที่จะใหประชาชนทุกคนใน
ทองถิ่นนั้นๆ ไดเรียนรูองคความรูที่เหมาะสม และสอดคลองกับทองถิ่น องคความรูที่เหมาะสม
เหลานี้จะนําไปสูการพึ่งตนเองของทองถิ่นไดอยางสมบูรณ  และนั้นคือการสรางสังคมที่เขมแข็งให
แกทองถิ่น  
 
              6. ปรับโรงเรียนประถมศึกษาอยูในทองถิ่นใหเปน "โรงเรียนชุมชน" ซึ่งมีหนาที่หลัก 3 
ประการ คือ  
              ก. ใหผูเรียนไดศึกษาทองถิ่นของตนเองอยางถองแทและชัดเจน  
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              ข. จัดการศึกษาทุกรูปแบบใหแกชุมชนในทองถิ่น โดยใชทรัพยากรในทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  
              ค. จัดทําโรงเรียนใหเปนศูนยขอมูลขาวสารเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  
 
              7. นํารูปแบบของการถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบานมาปรับใชในการจัดกิจ
กรรมการศึกษาทุกระดับชั้น รวมทั้งการศึกษาทั่วๆ ไป ใหเปนการศึกษาที่สรางรากฐานของความ
เปนมนุษยอยางแทจริง โดยศึกษาความสัมพันธระหวางมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอมอยางมีบูรณา
การ ดวยการเรียนจากประสบการณจริงในทองถิ่น  
 
              8. ประสานงานกับสถาบัน องคกร และหนวยงานตางๆ ในทองถิ่นทั้งภาครัฐ และภาคเอก
ชนในการรวมมือจัดทําสื่อเผยแพรภูมิปญญาชาวบานใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนและคนตาง
ทองถิ่นดวยการใชสื่อที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อเปนการจรรโลงคุณคาของภูมิปญญาชาวบานให
เปนที่ประจักษ  

 
หลังจากการทําความเขาใจภูมิปญญาชาวบานของตนเองแลว จะทําใหสามารถ

เห็นชองทางการผสมผสานกับภูมิปญญาอื่น ๆ ไดอยางเหมาะสม สงผลทําใหเกิดศักยภาพในการ
เรียนรูอันจะนําไปสูการแกไขปญหาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดลอมของทองถิ่นและของ
ประเทศไดอยางรวดเร็ว  
 
การสืบหาแหลงภูมิปญญาชาวบาน  
 

การจัดหาแหลงภูมิปญญาชาวบานควรจะไดมีการวางแผนและดําเนินการอยาง
เปนระบบ วิธีการจัดการก็มีหลายวิธี ซึ่งเราอาจพิจารณาเลือกไดตามความเหมาะสมดังนี้ คือ  
 
              1. การศึกษาสํารวจและวิจัย การศึกษาสํารวจคนหาภูมิปญญาชาวบานอาจเริ่มตนคน
หาวาหมูบานนั้นมีปญหาอะไร เคยแกปญหานั้นมาอยางไร เพราะเหตุใดจึงแกปญหาเชนนั้น มี
เงื่อนไขอะไรใชกลไกอะไร ทั้งนี้เพราะในชุมชนมีพลังความรู ความสามารถ พลังสรางสรรคที่จะแก
ปญหาของชุมชนอยางเปนรูปธรรมอยูแลว สวนวิธีทําการวิจัยนั้นมีหลายวิธีที่เหมาะสม เชน การ
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วิจัยแบบมีสวนรวม การวิจัยแบบปฏิบัติการ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยดังกลาว ลวนเปดโอกาส
ใหนักวิชาการลงไปศึกษาใกลชิดกับชาวบาน  สามารถศึกษาภูมิปญญาชาวบานไดอยางลึกซึ้ง   
ทั้งสิ้น  
 
              2. การไปศึกษาเรียนรูกับชาวบาน เปนรูปแบบของการศึกษาดูงานกับชาวบาน เปนกา
รพาชาวบานไปเรียนรูจากชาวบาน นับเปนรูปแบบที่นาสนใจและชวยใหเราไดเรียนรูภูมิปญญา 
และวิธีการถายทอดของชาวบานดวย  
 
              3. การศึกษาจากแหลงขอมูลของหนวยงานตางๆ  การจัดหาแหลงภูมิปญญาชาว
บาน นอกจากจะใชการศึกษาวิจัยหรือลงไปพบปะพูดคุยกับชาวบานแลวก็ยังสามารถศึกษาจาก
หนวยงานตางๆ ในปจจุบันมีหลายหนวยงาน ที่สนใจศึกษาภูมิปญญาชาวบาน เชน ศูนยวัฒน
ธรรมพื้นบานตามสถาบันราชภัฎตางๆ  ตัวอยางเชน  ที่สถาบันราชภัฏนครราชสีมาเปนแกนกลาง
ในการประสานกับสถาบันราชภัฏในภาคอีสานอีก 7 แหง จัดเก็บและรวบรวมขอมูลวัฒนธรรมพื้น
บานตางๆ โดยจัดตั้งเปนศูนยขอมูลทองถิ่น มีโครงการชุมชนศึกษา ซึ่งเปนวิชาเลือกใหนักศึกษาได
ทําการศึกษากรณีหมูบานหลายแหง ศึกษาปญหาและวิธีการแกไขของชาวบาน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development Institute หรือ RDI) ศึกษาบทบาทพระผูนํา บทบาทผูนํา
สตรีรวบรวมเทคโนโลยีการเกษตรของชาวบานในภาคอีสาน ศูนยเอกสารเพื่องานพัฒนา (Rural 
Development Document Centre หรือ RUDOC) ทําการรวบรวมประสบการณภูมิปญญา ที่คน
พบเรียบเรียงและจัดเก็บไวเปนระบบเดียวกัน  
 
สมบัติทิพยของทองถิ่นไทย  
 

แกนแทและความดีงามของทองถิ่นไทยจะพบไดจากวิถีการดําเนินชีวิตของบรรพ
ชนไทยที่ดําเนินสืบตอกันมาเปนเวลาอันยาวนานอยางสันติสุข นั้นคือ สมบัติทิพยของทองถิ่นที่
สามารถนํามาใชเปนพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการศึกษาซึ่งมี  3  ประการ ดังแผนภูมิภาพที่  2.10 
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แผนภูมิภาพที่  2.10  แสดงสมบัติของทองถิ่นไทย 

 
 
              1. วัฒนธรรม  หมายถึง   วิถีแหงการดํารงชีวิตของคนในสังคม วัฒนธรรมที่เปนสมบัติ
ทิพยของทองถิ่น ไดแก  
 

ก. วิถีชีวิตทามกลางธรรมชาติ เด็กไทยที่เกิดมาไดใชชีวิตทามกลางธรรมชาติบาน
อยูทามกลางทุงนา ตนไม ธารน้ํา ลําคลอง สัตวเลี้ยงนานาชนิด และแวดลอมไปดวย ปู ยา ตา ยาย 
ลุง ปา นา อา พอและแม สิ่งเหลานี้ลวนแตเปนประสบการณจริงและประสบการณตรงที่ชวยสราง
ความออนโยน และความรักธรรมชาติในหัวใจเด็ก เมื่อเด็กเติบโตเปนผูใหญก็จะเปนผูใหญที่มี
ความหวงแหนในธรรมชาติ การศึกษาไทยนาจะหยิบโอกาสเชนนี้มาทําเปนหองเรียนแบบเปด 
(Open Classroom) เปนหองเรียนเปดกวางใหผูเรียนไดทํากิจกรรมศึกษาที่สอดคลองกับชีวิตจริง 
ทามกลางธรรมชาติแวดลอมที่แทจริง และสิ่งที่ผูเรียนไดเรียนรูก็คือความจริงของชีวิต ไมใชเรียนรู
จากภาพจําลองตางๆ ในหองสี่เหลี่ยมแลวใชการสรางจินตนาการอยางที่ภูมิปญญาตะวันตกจํา
เปนตองทํา  
 

ข. วิถีชีวิตในครอบครัว ความสัมพันธอันอบอุนของครอบครัวไทยนับเปนสมบัติ
ทิพยของทองถิ่นไทยที่รํ่ารวยกวาชาติอ่ืนๆ ชีวิตครอบครัวไทยแทๆ เปนครอบครัวใหญ ที่แวดลอม

สมบัติทิพยของถิ่นไทย

วัฒนธรรม ปญญาธรรม เมตตาธรรม 

วิถีชีวิตทามกลางธรรมชาติ
วิถีชีวิตในครอบครัว 
ศิลปะและประเพณีในทองถิ่น

รวบรวมปญญาไทย 
ประยุกตวิธีสอนใหเขากับวิถีไทย 
นําหลักพุทธศาสนามาใชในการ
พัฒนาปญญา
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ดวยเครือญาติ และสัตวเลี้ยงนานาชนิด จากลักษณะดังกลาวทําใหเด็กไทย ไดเรียนรูชีวิตในบาน
จาก "ความสัมพันธ" (Relationship) และการสัมผัส (Touch) ที่ทั้ง พอแมลูกและเครือญาติมีความ
เอาใจใสตอกัน สวนอุปกรณอ่ืนๆ ที่ใชในการสอนลูก ไดแกเพลงกลอมเด็ก ของเลน สัตวเล้ียง และ
ประเพณีพิธีกรรมตางๆ เปนตน  
 

ส่ิงเหลานี้ลวนแตนําพาไปสูการเปนครอบครัวที่อบอุน และจะนําพาไปสูการพึ่งตน
เองไดในที่สุด ในการจัดการศึกษาจึงควรสงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากที่บาน จากผูใหญในบานที่
พรํ่าสั่งสอน อบรมบมนิสัย และจัดการประเมินผลประสบการณที่บานอยางเปนระบบที่แทจริง และ
นํามาเปนสวนหนึ่งของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งจะชวยแกปญหาที่วา "เด็กยิ่งเรียนสูงยิ่งหาง
บาน" เพราะสิ่งที่เด็กเรียนในโรงเรียนไมใชสิ่งที่เด็กพบในบาน เด็กจึงกลายเปนคนที่ตองการอิสระ
เสรีภาพแตพึ่งตนเองไมไดดังที่ปรากฎในปจจุบัน  
 
                 ค. ศิลปะและประเพณีในทองถิ่น ความงดงามของศิลปะพื้นบานไมวาจะเปนฝมือ
ชางและสถาปตยกรรมในวัดและวัง ความไพเราะของดนตรี ทวงทาทางนาฏศิลป สิ่งประดิษฐและ
ผลิตภัณฑที่เปนงานฝมือของชาวบานที่ประณีตละเอียด เร่ืองเลาและคติชาวบานที่เปนนิทาน
ปรัมปรา สิ่งเหลานี้ลวนแตสะทอนภาพชีวิตและจิตวิญญาณของชุมชน ทําใหทิวเขา แมน้ํา เศษอิฐ
ในโบราณสถานมีความหมายและสรางความภาคภูมิใจใหแกเด็กไทยรุนหลัง สถานที่ใดก็ตามที่ยัง
คงลักษณะเดิมไวไมถูกแตงแตมใหทันสมัย สถานที่นั้นจะมีความเรียบงาย สงบ และรมเย็น ประดุจ
เปนสมบัติทิพยของทองถิ่น การจัดการศึกษาควรจะสงเสริมใหหนวยงานการศึกษาในแตละทองถิ่น
ไดผลิตเอกสาร และสื่อการสอนดานศิลปะวัฒนธรรมของทองถิ่น และจัดโอกาสใหผูเรียนไดสัมผัส
ถึงคุณคาศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นของตนอยางแทจริงจนเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในสิ่งเหลานี้  
 
              2. ปญญาธรรม ในอดีต ครูไทยเปนผูรูทุกสิ่งทุกอยาง และมีความเชี่ยวชาญสูงในเรื่องที่
สอน ครูไทยสอนโดยการบอก อธิบาย และนําเปนแบบอยาง ลูกศิษยจึงไดรับความรูอยางเต็มที่
จริงๆ ซึ่งนับวาครูเปนปญญาชนซึ่งเปนสมบัติทิพยของทองถิ่นโดยแทจริง  ในปจจุบันนี้ ครูไดมี
ความยอหยอนในดานความสามารถและคุณธรรม การศึกษาไทยควรคิดถึงการชวย "ครูรุนใหม"  
ใหสามารถสอนศิษยไดลึกซึ้งและทันสมัย และยังคงความเปนไทยในวิธีการที่ปรับเปนสากล "ครูรุน
ใหม" ควรจะตองมีความสามารถดังนี้  
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                 ก. รวบรวมและอนุรักษขุมปญญาไทย โดยการผนวกสวนดีของภูมิปญญาตะวันตก
คือการรูจักคิดคนและรวบรวมความรูไวอยางเปนระบบกับความใฝรูในวงวิชาการของไทย ก็จะทํา
ใหสามารถขุดคนขุมปญญาไทยและนํามาสั่งสอนใหแกเด็กไทยได  
 
                 ข. ประยุกตวิธีการสอนใหเขากับวิถีชีวิตไทย  ในการรับเอาองคความรูใหมๆ เขา
มานั้นจะตองศึกษาและดัดแปลงใหเขากับคานิยมพื้นฐานและจารึกประเพณีของทองถิ่นไดอยาง
เหมาะสม ผูเรียนจะไดสามารถปรับตัวและดํารงอยูในทองถิ่นของตนไดอยางสันติสุข  
 
                 ค. นําหลักพุทธศาสตรมาใชในกระบวนการพัฒนาปญญา พุทธศาสตรและพุทธ
ธรรมนับเปนขุมปญญาที่มีคาล้ําเลิศในการพัฒนาที่ปญญา ปรัชญา ทฤษฎี และสาระความรูซึ่ง
เปน "ศาสตร" ของพระพุทธศาสนานั้น เปนสิ่งที่พรอมดวยเหตุผลและกระบวนการอยางเปนระบบ
สามารถนํามาปฏิบัติไดอยางรับรองผลของทางปฏิบัติซึ่งนําไปสูการพัฒนาปญญาไดโดยแท  
 
              3. เมตตาธรรม ความเมตตากรุณานับเปนคุณธรรมพื้นฐานของบรรพชนนานแสนนาน
แลว จะเห็นไดชัดเจนจากความสัมพันธระหวางครูกับศิษย ซึ่งครูไดเคี่ยวเข็ญใหศิษยไดแตกฉานใน
ความรูดวยวิธีการสอนที่ตั้งอยูบนความเมตตาโดยแทจริง การจัดการศึกษาบนพื้นฐานของเมตตา
ธรรม จะตองเนนความรวมมือและประสานงานกันตองสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในทางสรางสรรค 
การศึกษาจะตองลดการแขงขัน การแกงแยงชิงดี และลดการเห็นแกตัว การมีเมตตาธรรมจะทําให
การศึกษาเปนกระบวนการที่มุงเอาชนะตนเองและพรอมที่จะ "ให" ผูอ่ืน  
 
2.6  ปราชญชาวบานกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ  
 

ปราชญชาวบาน หมายถึง  ชาวบานผูมีภูมิปญญา ผูสามารถถายทอดเชื่อมโยงคุณ
คาของอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะเจาะ (ประเวศ วะสี และคณะ 2536 : 152)  

 
"ปราชญชาวบาน" เปนผูทรงภูมิปญญาซึ่งมีจํานวนมากในทองถิ่น ไดแกผูอาวุโสที่

มีความรูความชํานาญดานตางๆ ผูมีภูมิปญญาดานการเรียนพยาบาลตามแบบพื้นบาน ผูมีความรู
เร่ืองการใชสมุนไพร พอเพลงแมเพลงที่มีไหวพริบและพรสวรรค ผีฟา และหมอตําแย บุคคลเหลานี้
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ลวนแตเปนแหลงของภูมิปญญาชาวบานทั้งสิ้น ในปจจุบันปราชญชาวบานจะครอบคลุมไปถึง
บุคคลที่พยายามแกปญหาการดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพโดยใชความรูจากประสบการณ
ตรงของตนเองดวยความเพียรพยายามปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆ จนแนวคิดและการปฏิบัติเปนที่ยอมรับ
กันอยางกวางขวาง  
 

"ปราชญชาวบาน" มีบทบาทในการพัฒนาทองถิ่นในดานตาง ๆ ดังนี้  
 
              1. ดานเกษตรกรรม จากสภาพปญหาตางๆ ที่เกษตรกรในแตละทองถิ่น ประสบอยูเปน
ประจํา ไดมีการพยายามจะแกปญหาดานเกษตรเหลานี้ "ปราชญชาวบาน" ไดพากเพียรในการ
ศึกษาภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่นของตนแลวนํามาผสมผสานกับความรูสมัยใหม แลว
ปรับองคความรูที่ไดใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นตนโดยทําการทดลองดวยประสบการณตรง 
และที่สุดก็สามารถคิดคนวิธีแกไขปญหาตางๆ ทางดานเกษตรกรรมไดเปนผลสําเร็จ ดังนั้นวิธีการ
ทําเกษตรของทองถิ่นไทยในปจจุบันจึงมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรธาตุสี 
เกษตรธรรมชาติ วนเกษตรและพุทธเกษตร เปนตน  
 
              2. ดานสิ่งแวดลอม ปราชญชาวบานที่สนใจ และใหความสําคัญกับคุณคา ของสิ่งแวด
ลอมไดชวยกันคิดคนวิธีการตางๆ จากการผสมองคความรูและประสบการณและสรางสรรคงานกิจ
กรรมที่หลากหลาย เชน รักษาปาคือรักษาธรรมการประยุกตพิธีกรรมเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
บานหลวงหวงปา ปาโรงเรียนดงเหลา กลางจังหวัดกาฬสินธุ ปาสมุนไพรวัดปลักไมลาย และสวน
ผลไมในปาเขาหลวง เปนตน  
 
              3. ดานสวัสดิการชุมชน ปราชญชาวบานที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของปญหาเศรษฐกิจ 
และสังคมของชาวบานจึงไดสรางสรรคงานการพัฒนาดานสวัสดิการชุมชน ที่หลากหลายเชน 
เกษตรอุตสาหกรรมที่ไมเรียง ศูนยรวมยางที่บานพรุ ธนาคารแหงขุนเขา การออมทรัพยแบบพัฒนา
ครบวงจรชีวิต และธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา เปนตน  
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              4. ดานการรักษาพื้นบาน ปราชญชาวบานที่ศึกษาทางดานการพัฒนาดานสุขภาพได
สรางสรรคกิจกรรมที่ใหการรักษาพื้นบานหลากหลาย เชน การรักษาคนแบบไทบานอีสาน การ
รักษาพื้นบาน ชมรมหมอยาพื้นบานและผูสนใจสมุนไพร และขาพเจาเรียนเปนหมอยาเอง  เปนตน    
 
              5. ดานการพัฒนาชุมชน ปราชญชาวบานที่ถนัดทางดานงานพัฒนาชุมชน ไดจัดกิจ
กรรมสนับสนุนและสงเสริมข้ึนหลากหลาย เชน การพัฒนาของชนกลุมนอย แบบชาวบาน หมูบาน
ธุรกิจชุมชนหมูบานธุรกิจทอผา ชมรมผูเลี้ยงสัตวลําเพียกและศูนยรวมกิจกรรมการพัฒนา  เปนตน  
 
              6. ดานการสรางเครือขายการพัฒนา ปราชญชาวบานที่เห็นคุณคาของการทํางาน
แบบเชื่อมโยงเปนระบบเครือขายก็ไดสรางสรรคกิจกรรมตางๆ เชน พุทธศาสนากับปาไม เครือขาย
อีโตนอย ชมรมอุมชูไทอีสาน และกองทุนวัว เปนตน                               
 

นอกจากนี้  เรายังสามารถอธิบายถึงสวนของวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมไดวา      
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนาและการพัฒนาวัฒนธรรมของหมูชนใดตอง
เกิดจากการพิจารณาจากภายในหมูชนนั้นเอง  ไมใชคนภายนอกไปพัฒนาให  นอกจากการมอง
จากภายในแลว  การพัฒนาวัฒนธรรมตองไมแยกสวนสิ่งที่มองเห็นจับตองไดกับคุณคาที่แฝงอยู 

 
สวนวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมสามารถทําไดโดย  การคนหาวัฒนธรรมดีงามที่ยังมี

อยูใหใชมาตรฐานภายในวัฒนธรรมนั้นๆ เองเปนตัววัดความดีและความไมดี  ไมใชมาตรฐานภาย
นอก  แลวฟนฟูส่ิงที่ดีแตคลายความสําคัญไปแลวนั้นขึ้นมา  หรือประยุกต  โดยการตีความหรือให
ความหมายใหม  โดยอาศัยรากฐานเดิมที่มีอยูและไดคนพบนั้น  หรือ  ผสมผสานกับวัฒนธรรมที่ดี
จากภายนอก  เชน  อาจใชรูปแบบของภายนอกแตนําคุณคาเดิมจากภายใน  ในทาํนอง  “เหลาเกา
ในขวดใหม” 

 
ดวยเหตุนี้  จึงไมมีใครสามารถใหขอเสนอแนะแบบสําเร็จรูปกับทุกเรื่องทุกปญหา

วาจะนําเอาคุณคา  และประเพณีที่ดีงามในวัฒนธรรมพื้นบานมาประยุกต  มาผสมผสานกับวัฒน
ธรรมอื่น  หรือมาสรางใหมอยางไร  เพื่อใหสอดคลองกับการแกปญหาและการพัฒนาของชาวบาน
ในทองถิ่นตาง ๆ ได  เชน  ปญหาที่ชาวบานภาคเหนือสงลูกหลานมาเปนโสเภณีจํานวนมาก  
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เปนตน  เพียงแตสามารถสรุปเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของในฐานะตางๆ นําไปพิจารณา  และพัฒนา
ตอดังตอไปนี้ 
 

1.  ชาวบาน  ซึ่งเปนฝายสําคัญที่สุดเพราะเปนคนในที่สามารถมองออกจากขางในวัฒน
ธรรมของชุมชนไดแจมชัดที่สุด  โดยเฉพาะปราชญชาวบานที่เปนนักฟนฟูประยุกตและประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรม  เชน  พอใหญผาย  พอจารยทองดี  พอใหญวิบูลย  และคนอื่น ๆ ที่อาจจะเปนผู
เฒาผูแก  จ้ํา  พอจารย  หมอธรรม  อาจารยหมอลํา  ศิลปนพื้นเมือง  ชางพื้นบานที่มีความเขาใจ
วัฒนธรรมภายนอกที่เขามากระทบเปนอยางดี  จะตองใชภูมิธรรมและภูมิปญญาที่ไดรับถายทอด
เปนมรดกมาจากบรรพชนในการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ที่กําลังเกิดขึ้นและดําเนินอยูในชุมชน  
และใชปญญานั้นพัฒนาวัฒนธรรมของตนขึ้นมาแกปญหาและพัฒนาชุมชนตอไป 

 
2.  พระ  ในฐานะหนึ่งทานเปนชาวบาน  แตอีกฐานะหนึ่งทานก็เปนผูนําทางความเชื่อ

และพิธีกรรมอยูแลว  ทานก็อาจใหความสําคัญกับการคนหาคุณคาที่อาจสามารถนํามาประยุกต  
ตีความใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและปญหาของทองถิ่น  เชนที่ทานเจาคุณราชสีมา
ภรณ  หลวงพอนาน  พระอาจารยพงษศักดิ์  และพระอาจารยเฉลิม  ไดทํามาโดยแหลงของคุณคา
และหลักธรรมเหลานั้นอาจอยูในพระไตรปฎกอยูในนิทานชาดก  หรือบทเทศนาตางๆ 

 
3.  รัฐ  ควรเคารพในความเชื่อของชาวบานและเปดใจใหกวางตอการพัฒนาตัวเองของ

ชาวบาน  ใหชาวบานเขาเปน  “พระเอก”  ในการพัฒนาชุมชนของเขาโดยรัฐสนับสนุนตามความจํา
เปนในสิ่งที่อยูนอกเหนืออํานาจการจัดการของชุมชน  เชน  แหลงน้ํา  ถนน  สะพาน  ไฟฟา  การแก
ปญหาที่ดิน  การแกปญหาราคาพืชผล   

 
เฉพาะหนาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมความเชื่อ  รัฐอาจใหชุมชนเปนผูปองกันและ

รักษาปาสาธารณะของชุมชนที่ยังคงไมถูกทําลายเอง  เชนปาปูตา  (อีสาน)  ปาเสื้อบาน  (เหนือ)  
ปาแก  (ปกษใต)  แมเนื้อที่จะนอยนิดเพียง  5  ไร  10  ไรก็ตาม  โดยรวมกับชาวบานสํารวจขึ้นมา
อยางจริงจังวาปาเหลานี้ยังอยูในแตละแหงมากนอยแคไหน  แลวรวมกันกําหนดกฏเกณฑและ
กติกาที่ไดรับการยอมรับกันในการจัดการกับปาเหลานี้ 
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ในเรื่องการรักษาโรค  ควรใหความสําคัญกับกระบวนการรักษาของชาวบาน  เชน
ไมมองพิธีกรรมการรักษาของหมอจ้ําหมอธรรมเปนเรื่องเหลวไหล  หากมีการสํารวจดูใหดีอาจพบ
วากํานันผูใหญบานจํานวนไมนอยเปนหมอจ้ําหมอธรรมอยู 

 
ในเร่ืองการศึกษา  รัฐควรใหปราชญชาวบานไดมีสวนในการวางหลักสูตรบางสวน

ในระดับทองถิ่นที่จะทาํใหชาวบานสามารถถายทอดภูมิปญญาและคุณคาที่ดีงามของชุมชนแกลูก
หลานเขา  อยางสอดคลองกันแตละพื้นที่  ไมใชทุกอยางคิดและวางแผนมาจากสวนกลางหมดแลว  
มาใหชาวบานรวมตรงปลายสุด  เชน  ใหเปนกรรมการศึกษาในโรงเรียนชุมชน 

 
นอกจากนี้รัฐบาล  ควรเนนเรื่องการพึ่งตัวเองของชุมชน  ใหชุมชนไดทําสิ่งใดๆ  ที่

เชื่อมโยงกันภายในชุมชนและระหวางชุมชนมากขึ้น  (เชน  กรณีกลุมอีโตนอย)  แทนที่จะแนะนําให
ชุมชนพึ่งแตภายนอกหรือคาขายกับภายนอกเปนหลัก 
 
 4.  ปญญาชนทองถิ่น  ที่เขาใจวัฒนธรรมภายนอกขณะเดียวกันสามารถเขาใจวัฒน
ธรรมภายใน  เปนบุคคลที่มีสองวัฒนธรรม  (Biculture)  ในตัวเอง  ก็สามารถมีบทบาทสําคัญใน
การรวมกับชาวบานประยุกตและประดิษฐคิดคนอะไรใหมๆ  ออกมาที่จะชวยยกระดับชีวิตความ
เปนอยูของชาวบานใหดีขึ้น  เชน  ที่ครูชบกําลังทําอยู 
 
 5.  นักวิชาการ  โดยเฉพาะนักวิชาการในทองถิ่น  เชน  อาจารยวิทยาลัยครู   หรือ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่นตาง ๆ  ควรศึกษาวัฒนธรรมจากภายนอกตาง ๆ  อยางลึกซึ้งถึงขั้นที่จะเอา
มาประสานกับวัฒนธรรมพื้นบานของเราได  ซึ่งจะเปนการชวยใหวัฒนธรรมพื้นบานของเรามีพลัง
วัตรอยูไดในวัฒนธรรมที่เกิดใหมจากการผสมผสานนั้น 
 
 6.  นักพัฒนา  รวมทั้งผูมีหนาที่ตองทํางานอยางใกลชิดกับชาวบาน  ตองฝกฝนตนเองให
เกิดญาณพิเศษที่ไวพอ  ผูที่มีอยูแลวก็ฝกใหคมและกลาแข็งยิ่งขึ้น  ในการที่จะจับเอาคําอธิบาย
หรือความหมายใหมที่ปราชญชาวบานที่ทานทํางานอยูแสดงออกมา  ไมวาดวยคําพูด  หรือการ
ปฏิบัติ  นํามาพัฒนาตอโดยรวมกับปราชญชาวบานเทานั้นและทานอื่นๆ  เชน  กรณีพอจารยทองดี
อธิบายคณุคาของบอปลาและการปลูกไมยืนตนในหมูบาน 
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     3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
 

เนื่องจากปราชญชาวบานโดยสวนใหญเปนเพียงชาวบานธรรมดา  ดังนั้น ในการ
ส่ือสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นกับคนในชุมชนซึ่งเปนชาวบานดวยกันแลวนั้น  
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีกลยุทธในการสื่อสารที่นาสนใจ  และเปนการโนมนาวใจ  เพื่อ
ใหกลุมชาวบานที่เปนผูรับสารนั้น  เกิดความเชื่อ  ความเขาใจในสารที่ปราชญชาวบานผูซึ่งทําหนา
ที่เปนผูสงสารไดส่ือออกไป  และสามารถนําภูมิปญญาเหลานี้ไปปฏิบัติเพื่อประโยชนอันสูงสุดได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ดังนั้น  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทอง

ถิ่นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการนํามาวิเคราะหยุทธวิธีการสื่อสารของกลุมปราชญชาวบาน 
 

อาจกลาวไดวากระบวนการในการกําหนดกลยุทธการสื่อสารเกี่ยวของกับระบบ
สองระบบคือ  ระบบแหลงสาร  และระบบผูรับสาร  สวนกระบวนการสื่อสารเกี่ยวของกับระบบของ
สารและสาร  กระบวนการสื่อสารเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นระวางกระบวนการตัดสินใจในแหลงสาร  
และกระบวนการตัดสินใจในผูรับสาร 

 
กระบวนการตัดสินใจแหลงสารทําใหแหลงสารมีหนาที่ในการผลิตสาร  เผยแพร

สารและประเมินประสิทธิภาพของการสื่อสาร  แหลงสารจะเปนผูตัดสินใจวา  จะสงสารอะไร  ไปถึง
ใคร  เพื่ออะไร  การตัดสินใจเหลานี้เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหา  ผูรับสาร  และความตั้งใจ  
ดวยเหตุนี้แหลงสารจะตัดสินใจวาจะสงสารอยางไร  และจะสงสารนี้เมื่อไร  การตัดสินใจเหลานี้
เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการซึ่งประกอบกันขึ้นเปนหัวใจของกลยุทธวิธีการสื่อสาร  การตัดสินใจ
เกี่ยวกับวิธีการก็เกี่ยวของกับการผลิต  เชน  โครงสรางของสาร  การปฏิบัติตอสาร  ปริมาณหรือ
ความยาวของสาร  ฯลฯ  การเผยแพร  การใชสาร  เชน  โอกาส  ความถี่  และการเลือกใชชองสารที่
มีอยู  และการประเมิน  เชน  กําหนดใหมีมาตรการที่จะวัดอิทธิพลหรือผลกระทบของการสื่อสาร 

 
กระบวนการสื่อสารจะเริ่มข้ึนเมื่อแหลงสารพยายามนํายุทธวิธีที่ตนไดตัดสินใจไป

แลวออกปฏิบัติ 
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กระบวนการตัดสินใจในผูรับสารจะสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมการเลือกใชสาร
และพฤติกรรมการยอมรับหรือปฏิเสธสาร  การตัดสินใจที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกใชสารเปน
เร่ืองที่เกี่ยวกับการเปดรับสารซึ่งรวมถึงการตั้งใจ  การรับรูซึ่งรวมถึงการแปลหรือตีความสาร  และ
การจําสาร  หลังจากนั้นผูรับสารก็ตัดสินใจที่จะยอมรับสารโดยปฏิบัติตามคําแนะนําในสารนั้น  
หรือปฏิเสธสารนั้น  และจุดนี้เอง  คือ  จุดที่แสดงเจตนารมยที่จะยอมรับ  หรือปฏิเสธของผูรับสารที่
เปนสิ่งตัดสินความมีประสิทธิภาพ  หรือความลมเหลวของการสงสารของแหลงสาร 

 
จะเห็นไดจากที่กลาวแลววา  กระบวนการตัดสินใจของแหลงสารและผูรับสารตาง

มีอิทธิพลตอกระบวนการสื่อสาร  สิ่งที่ผูสงสารคิดหรือตัดสินใจกอนที่จะสงสารเปนสวนหนึ่งของสิ่ง
ที่กําหนดวา  แหลงสารจริงๆ  และความสําเร็จหรือความลมเหลวของการสื่อสารก็ขึ้นอยูกับการที่ผู
รับสารคิดหรือตัดสินใจเกี่ยวกับสารที่ตนไดรับอยางไรดวย 

 
ในทางตรงกันขาม  กระบวนการสื่อสารก็มีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจ      

การปรับปรุงแกไขสารที่สงออกไปโดยแหลงสาร  หลังจากที่ไดรับปฏิกิริยาตอบสนองจากผูรับสาร  
อาจถือไดวาเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงอิทธิพลที่กระบวนการสื่อสารมีตอกระบวนการตัดสินใจ 

 
มีขอหนาสังเกตวา  การวิจัยทางการสื่อสารเกือบทั้งหมดเปนการศึกษาเกี่ยวกับตัว

แปรในกระบวนการสื่อสาร  แตไมไดศึกษากระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธที่ตองมากอนหรือ
มาภายหลังกระบวนการสื่อสาร  และไมไดศึกษาปฏิสัมพันธระหวางกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการสื่อสาร  ซึ่งนาจะเปนสิ่งที่มีปฏิกิริยาสัมพันธกันอยางมาก 

 
การศึกษากระบวนการดังกลาวอยางเปนระบบและการวิจัยความสัมพันธระหวาง

กระบวนการดังกลาว  นาจะเปนสิ่งที่มีประโยชนสําหรับการสื่อสารโดยทั่วไป  และนาจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งสําหรับการปรับปรุงแกไขกลยุทธในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาประเทศ 

 
โดยกลยุทธการสื่อสารในรูปแบบตางๆ จะถายทอดออกมาจากการตัดสินใจและ

จะถูกสงลงมาเบื้องลาง  เพื่อใหมีการปฏิบัติตามการตัดสินใจนั้นในบรรดาหนวยงานเบื้องลางที่จะ
ปฏิบัติการใหเปนไปตามคําสั่งนั้น  รวมถึงเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในทองถิ่นหรือภูมิภาคดวย  
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เปนหนาที่ของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรเหลานี้ที่จะตองปฏิบัติตามยุทธวิธีที่ผูวางนโยบาย
กําหนด  โดยการติดตอส่ือสารโดยตรงกับชาวนาเพื่อ 

ก) จูงใจชาวนาใหผลิตขาวใหมากขึ้น 
ข) สอนชาวนาวาจะผลิตขาวเพิ่มข้ึนไดอยางไร 
ค) ชวยชาวนาในดานวัตถุและดานการเงินที่จําเปนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
 

กลาวในเชิงอุดมคติ  ผูเชี่ยวชาญดานเทคนิค  (เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร)   
นอกจากจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของสารที่ตนตองถายทอดเพื่อบรรลุเปาหมายที่
กําหนดแลวยังควรมีความเชี่ยวชาญในการจูงใจชาวนาใหมีพฤติกรรมตามที่ตองการอีกดวย  แตใน
ทางปฏิบัติผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมักไมมีความเชี่ยวชาญในการจูงใจ  ทั้งนี้เพราะมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษาที่ใหการศึกษาแกบุคคลเหลานี้ใหการศึกษาดาน  พืช  ดิน  น้ํา  และสัตว
เลี้ยง  แตไมไดใหความรูเกี่ยวกับการที่จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนไดอยางไร 

 
ณ  จุดนี้เองที่ความรูและความชํานาญของผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารมีความ

สําคัญหรือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหภารกิจของการพัฒนา  (ผลิตขาวใหไดมากขึ้น)  บรรลุวัตถุ
ประสงค 

 
ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารสามารถชวยเจาหนาที่สงเสริมในหมูบานใหกลายเปน

ผูจูงใจที่มีประสิทธิภาพ  และเปนครูที่เชี่ยวชาญ  ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารสามารถสอนกลยุทธ
การสื่อสาร  และจัดหาเครื่องมือหรือเทคนิคในทางการสื่อสารใหแกเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรได  
นอกจากนี้ยังสามารถสนับสนุนความพยายามในดานการสื่อสารระหวางบุคคลของเจาหนาที่สง
เสริม  โดยการใชชองสารสื่อระหวางบุคคล  หรือโดยการรวมชองสารสื่อมวลชนเขากับชองสารสื่อ
ระหวางบุคคล 

 
เพราะฉะนั้นกลยุทธการสื่อสารจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในระดับปฏิบัติการ     

โดยในระดับปฏิบัติการผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารจะตองตัดสินใจ  และชวยเจาหนาที่สงเสริมตัด
สินใจในเรื่องเกี่ยวกับการที่จะสื่อสารอยางไร  การตัดสินใจเหลานี้ข้ึนอยูกับความตั้งใจของแหลง
สารและลักษณะของผูรับสาร   
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การตัดสินใจบางอยางเกี่ยวของกับเนื้อหาของสาร  เชน  โครงสรางแบบการจูงใจ  
ความยาว  และอื่นๆ  

 
การตัดสินใจบางอยางเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับชองสาร  ซึ่งหมายถึงการใช

ส่ืออะไร  จึงจะใหผลดีที่สุดสําหรับวัตถุประสงคเฉพาะอยางใดอยางหนึ่ง  หรือสําหรับกลุมผูรับสาร
กลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ  จะใหสื่อหรือชองสารมีอิทธิพลตอประสาทสัมผัสประเภทไหนมากที่สุด 

 
จะเห็นไดวา  การตัดสินใจตางๆ  เหลานี้ซึ่งไมใชการตัดสินใจทางการเกษตรโดย

ตรง   มีบทบาทสําคัญในการตัดสินความสําเร็จหรือความลมเหลวของการผลิตขาวใหไดมากขึ้น  
และการตัดสินใจเลือกวิธีหรือเทคนิคตางๆ  เหลานี้เพื่อเปนเครื่องมือที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายใน
การพัฒนา  ก็เทากับเปนการสรางหรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดวย  แตกลยุทธในการสื่อสารก็
เปนเพียงเครื่องมือของกลยุทธการพัฒนาที่กําหนดไวกอนแลวเทานั้น  นอกจากนี้ยังเปนเพียงสวน
หนึ่งของนโยบายพัฒนาที่องคกรหลักของรัฐบาลซึ่งไมใชหนวยงานสื่อสารไดวางไวสําหรับประเทศ 

 
อยางไรก็ดี  การที่กลยุทธการสื่อสารเพื่อการพัฒนาจึงเปนเพียงสวนประกอบหรือ

เปนสาขาหนึ่งของกลยุทธการพัฒนานั้น  ไมไดทําใหกลยุทธการสื่อสารเปนสิ่งที่ไรความสําคัญเมื่อ
เปรียบเทียบกับกลยุทธในการพัฒนาประเทศ  เราอาจเปรียบเทียบระหวางความสําคัญของศีรษะ
และความสําคัญของเทาวา  ความสําคัญของศีรษะไมไดทําใหเทาหมดความสําคัญหรือมีความ
สําคัญนอยลง 

 
ยิ่งกวานี้อาจกลาวไดวา  การสื่อสารเปนสิ่งที่เปนไปไดโดยไมตองมีสวนผูกพันกับ

การพัฒนา  แตการพัฒนาเปนสิ่งที่ไมอาจเปนไปไดถาปราศจากการสื่อสาร  เพราะฉะนั้นการที่การ     
สื่อสารสามารถชวยสนับสนุนหรือสงเสริมการพัฒนาได  จึงเปนสิ่งที่ไมควรมองขาม 

 
กอนที่การพัฒนาจะเริ่มดําเนินไปได  การสื่อสารจะตองพรอมเสียกอนในการ

สํารวจขอมูลเพื่อวางแผนพัฒนา  และตลอดเวลาที่การพัฒนากําลังดําเนินอยูก็ตองมีการสื่อสารอยู
ตลอดเวลา  แมหลังจากการพัฒนาไดสิ้นสุดลงแลว  การสื่อสารจะยังคงเกี่ยวของกับผลของการ
พัฒนานั้น  ไมจบตามการพัฒนาไปดวย  การสื่อสารจะวัดความสําเร็จและความลมเหลวของการ
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พัฒนา  ใหขาวสารหรือขอมูลแกผูวางแผนหรือผูเชี่ยวชาญ  เพื่อผูวางแผนหรือผูเชี่ยวชาญจะได
สามารถประเมินสถานการณ  ปรับปรุงกลยุทธ  และเริ่มตนการพัฒนาใหมอีกครั้งหนึ่งได 

 
การสรางหรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดังกลาวไมใชเร่ืองของผูเชี่ยวชาญดาน

การสื่อสารแตเพียงผูเดียว  ขาราชการ  ผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคของรัฐ  และผูนําของทองถิ่นก็สราง
หรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดวย  อาจจะอยางไมเปนทางการ  และในระดับพื้นฐาน  แตการที่
บุคคลเหลานี้จะสรางหรือกําหนดกลยุทธสื่อสารที่ดีหรือไมนั้นเปนอีกเรื่องหนึ่ง  โดยปกติจะมี          
ขาราชการหรือผูเชี่ยวชาญดานเทคนคิของรัฐจํานวนนอยที่สามารถสรางกลยุทธการสื่อสารที่ดีได 

 
ปรากฏการณเชนนี้ถือวาเปนเรื่องธรรมดา  ทั้งนี้เพราะการที่คนๆ  หนึ่งสามารถพูด

หรือเขียนใหแกคนอีกคนหนึ่งซึ่งสามารถไดยิน  เห็น  และอานไดนั้น  ไมไดเปนหลักประกันวาการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นระหวางบุคคลสองคนนั้น  เพื่อใหมีประสิทธิภาพ  การสื่อสารจํา
เปนตองอาศัยความเชี่ยวชาญที่ลึกซึ้งไมใชสิ่งที่บุคคลมีมาแตกําเนิด  แตเปนสิ่งที่สามารถเลาเรียน
หรือฝกฝนได  ดวยเหตุนี้จึงมีบางคนพยายามเรียนรูหรือสะสมความเชี่ยวชาญในดานการสื่อสารได
อยางมี   ประสิทธิภาพ  เพื่อจะไดบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ตองการ 

 
แตเปนที่นาเสียดายที่รัฐบาลจํานวนมากในประเทศดอยพัฒนายังไมยอมรับความ

จริงขอนี้กันอยางกวางขวาง 
 
เพราะฉะนั้นจะเห็นจากที่กลาวมาแลววา  การสื่อสารเปนเร่ืองที่กวางขวางมาก        

การศึกษาเรื่องการสื่อสาร  คือ  การศึกษามนุษยและพฤติกรรมของมนุษย  เปนการศึกษาที่เกี่ยว
ของกับทุกสิ่งทุกอยางในสังคม  ทั้งในดานเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม  ดวยเหตุนี้จึงไมนา
ประหลาดใจอะไร  ถาพบวากลยุทธของนิเทศศาสตรพัฒนาการนั้น  ไมใชกลยุทธทางการสื่อสาร
แตเพียงอยางเดียว  แตเปนกลยุทธทางเศรษฐกิจและการเมืองดวย  เชน  คําถามที่วา  เราตองการ
จะพัฒนาไปเร็วแคไหน  เปนคําถามที่เกี่ยวกับการตัดสินใจทางเศรษฐกิจและการเมือง  ซึ่งชวย
กําหนดวัตถุประสงคที่จะนําการสื่อสารไปใชในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง  และชวยกําหนดวาการสื่อ
สารควรพัฒนาไปเร็วแคไหนจะไดสามารถชวยปฏิบัติภารกิจอันนี้ได  หรือคําถามที่วาควรพัฒนา
อุดมการณอะไรขึ้นในรัฐ  เปนคําถามในทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ผูนําของประเทศจะตองตอบ  
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เปนคําถามที่ตัดสินวาเนื้อหาของสื่อมวลชนจะเปนอยางไร  จะมีการควบคุมส่ือมวลชนโดยรัฐบาล
กลางอยางไร  จะใชส่ือมวลชนจูงใจ  หรือเพื่อใหขาวสารอยางไร  เปนตน 

 
พูล  (Pool)  กลาวถึงปญหาเกี่ยวกับนโยบายสี่ประการที่ประเทศดอยพัฒนาจะ

ตองหาทางแกไขหรือหาทางตอบ  คือ 
 
“ปญหาแรก  ซึ่งสําคัญที่สุดคือ  จะลงทุนเพื่อพัฒนาสื่อมวลชนดวยทรัพยากรที่

ประเทศมีอยูอยางขาดแคลนเพียงใด  สอง  จะใหภาครัฐบาลและภาคเอกชนมีบทบาทอะไรบาง  
สาม  จะอนุญาตใหมีเสรีภาพหรือจะควบคุมบังคับเพียงใด  ตองการใหมีลักษณะเปนแบบแผน
เดียวกันเพียงใด  และจะอนุญาตใหมีความแตกตางกันอยางไร  สี่  จะใชส่ือมวลชนกําหนดระดับ
ความสูงต่ําของวัฒนธรรมเพียงใด  อยางไร” 

 
จากปญหาทั้งสี่ประการ  จะเห็นไดวาเฉพาะบัญหาขอที่สี่เทานั้นที่นักการสื่อสาร

หรือผูที่รับผิดชอบระบบการสื่อสารจะเปนผูหาทางแกไขหรือตอบปญหาเปนสวนใหญ  ปญหาแรก
เปนปญหาเกี่ยวกับการตัดสินใจในการวางแผนเศรษฐกิจ  ที่ตองนําความจําเปนทางดานการสื่อ
สารมาชั่งน้ําหนักเปรียบเทียบกับความจําเปนทางดานอื่นๆ  วา  จะใหความสําคัญกับปจจัยใดมาก
นอยกวากันเทาไร  ปญหาที่สองและสามเปนปญหาที่เปนผลมากจากรูปแบบของระบบเศรษฐกิจ
และการเมืองที่รัฐนํามาใช  แมแตปญหาเกี่ยวกับนโยบายขอที่สี่  ก็เปนปญหาที่อาจมีผูอ่ืนตอบ
แทนนักการสื่อสาร  ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากปจจัยตางๆ  เชน  การมีประสบการณจํากัดเกี่ยวกับส่ือ
หรือระบบส่ือ  เชน  ระบบการกระจายเสียงที่ใชในประเทศประเทศดอยพัฒนาตั้งแตสมัยอยูใตแอก
อาณานิคมอาจมิอิทธิพลอยางมากตอผูนําของประเทศเกิดใหม  จนไมอยากจะทดลองระบบการ
กระจายเสียงแบบอื่นๆ  

 
เพราะฉะนั้นจะเห็นวา  ถาพิจารณาในมุมกวางนโยบายการสื่อสารที่แทจริงก็คือ  

นโยบายของสังคม  ที่เปนเชนนี้ก็เพราะการสื่อสารเปนกระบวนการพื้นฐานที่แทรกไปในทุกหกทุก
แหงของสังคม 
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แตนอกเหนือจากปญหาเกี่ยวกับนโยบายซึ่งมีของเขตกวางกวาการสื่อสารที่  พูล  
กลาว  ยังมีปญหาเฉพาะเกี่ยวกับนโยบายซึ่งตองหาทางแกไข  ที่เราอาจเรียกไดอยางเต็มปากวา
เปนนโยบายหรือเปนยุทธวิธีการสื่อสารจริงๆ  เชน 

 
 1.  จะนําสื่อมวลชนมาใชรวมกับส่ือระหวางบุคคลอยางไร  จึงจะมีประสิทธิภาพที่สุด      
ในการบรรลุวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง  หรือในเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 2.  จะจัดสรรหรือกระจายทรัพยากรใหดีที่สุดไดอยางไร  เพื่อวาการสื่อสารจะไดไหลไปใน
ที่ที่ตองการขาวสารมากที่สุด  กลาวอีกนัยหนึ่งเราไมไดหมายความเพียงวาจะลงทุนในดานการสื่อ
สารเทาไร  แตหมายถึงวาจะนําการสื่อสารที่ลงทุนไปแลวมาใชใหเปนประโยชนมกาที่สุดไดอยางไร 
 3.  จะนําสื่อมวลชนมาใชเพื่อวัตถุประสงคในการพัฒนา  และในการใหความบันเทิงอยาง
มีสัดสวนที่เหมาะสมไดอยางไร 
 

กลาวโดยสรุป  การตัดสินใจวาจะทําอะไรเพื่อกอใหเกิดการพัฒนานั้นไมมีผลอะไร
มากนัก  จนกวาจะมีการตัดสินใจดวยวาจะทําอยางไรและการที่จําทําอยางไรเปนเรื่องของการสื่อ
สารเปนสวนใหญ  เพราะฉะนั้นทุกครั้งที่รัฐบาลตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนา  รัฐบาลตอง
ตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารควบคูไปดวย  กลาวอีกนัยหนึ่ง  กลยุทธทั่วไปของการพัฒนา
ไมอาจจะละเลยกลยุทธเฉพาะเรื่องของการสื่อสารที่ประกอบกันขึ้นเปนฐานสนับสนุนและเปน
เครื่องมือของกลยุทธทั่วไปนั้นได  การมีกลยุทธทั่วๆ ไปโดยปราศจากกลยุทธเฉพาะก็เหมือนกับ
การมีปนแตปราศจากกระสุน  ในทางตรงกันขามกลยุทธเฉพาะไมสามารถดํารงอยูไดดวยตัวของ
มันเองถาปราศจากยุทธวิธีทั่วไป  ทั้งนี้เพราะกลยุทธทั่วไปกําหนดแนวทางหรือกรอบที่ทําใหกลยุทธ
เฉพาะอุบัติข้ึนมาได  และสามารถปฏบิัติการได  ถามีแตยุทธวิธีเฉพาะโดยปราศจากกลยุทธทั่วไป
ก็เหมือนกับการมีกระสุนแตปราศจากปน 
 
3.1  แนวคิดเรื่องสื่อบุคคล  (อางใน  เกศินี  จุฑาวิจิตร : 2540) 

 
สื่อบุคคล  (Human Media)  เปนสื่อพื้นฐานดั้งเดิมของมนุษย  และเปนชองทาง

สําคัญ     ในการสื่อสารระหวางบุคคล  จากอดีตถึงปจจุบันสื่อบุคคลคงมีอิทธิพลตอกลไกการ
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เปล่ียนแปลงทางสังคมมาทุกยุคทุกสมัย  แมในยุคสมัยที่มีการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร  และ
เทคโนโลยีอยางกวางไกลเชนปจจุบัน 

 
ทางดานการใหความหมายของการสื่อสารระหวางบุคคล   (Interpersonal 

Communication)  นี้  ยังมีความหลากหลายกันอยูมากในกลุมของนักวิชาการดานนิเทศศาสตร  
ซึ่งสามารถสรุปถึงความหมายได  2  นัยดวยกัน  ความหมายแรก  หมายถึง  การสื่อสารระหวาง
บุคคลหนึ่งกับอีกบุคคลหนึ่ง  เปนลักษณะการสื่อสารแบบตัวตอตัว  ซึ่งอาจจะเปนการสื่อสารแบบ
เห็นหนาคาตา  (Face – to – Face Communication)  เชน  การพูดคุย  ยิ้ม  โบกมือทักทาย  หรือ
อาจจะเปนการสื่อสารแบบไมเห็นหนาคาตา  (Interposed Communication)  ก็ได  เชน  การคุย
กันทางโทรศัพท  การใชโทรเลข  การสื่อสารผานระบบอินเตอรเน็ต  ฯลฯ  การสื่อสารดังกลาวเปน
การสื่อสารสองทาง  (Two – Way Communication)  นั่นคือ  ผูส่ือสารทั้งคูจะผลัดกันทําหนาที่เปน
ทั้งผูสงสารและผูรับสาร 

 
สวน อีกความหมายหนึ่ ง   หมายถึงการสื่อสารกลุมยอย   (Small Group 

Communication)  ซึ่งเปนการสื่อสารระหวางผูสื่อสารกลุมเล็ก ๆ  ที่ทุกคนสามารถพูดคุยกันได
อยางทั่วถึง  เชน  การสัมมนากลุม  การประชุมระดมความคิดเห็น  เปนตน 
 
แนวคิดพื้นฐาน 
 
 1. ความหมาย 
 

สื่อบุคคล  (Human Media หรือ Personal Media)  เปนการใชในการถายทอด
ขาวสาร  ความรูความเขาใจและความคิดเห็นตาง ๆ  ที่มีมาแตดั้งเดิมกอนการใชสื่อประเภทอื่น ๆ  
โดยมี    “คําพูด”  เปนพาหนะที่สําคัญที่สุด  แมวาในปจจุบันจะมีการนําคอมพิวเตอรและอุปกรณ
การ       ส่ือสารมาใช  เพื่อชวยขจัดขอจํากัดดานระยะทางและเวลาในการสื่อสารระหวางบุคคล  
แตเราคงปฏิเสธไมไดวาการสื่อสารระหวางบุคคล  โดยผาน  “สื่อบุคคล”  ในลักษณะที่เปนการสื่อ
สารแบบเห็นหนาคาตายังคงมีความสําคัญเสมอ  ตราบใดที่มนุษยยังอยูในสังคม  ตราบนั้นยอม
เลี่ยงไมพนที่จะตองติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น ๆ  เชน  ญาติพี่นอง  เพื่อนฝูง  (จุมพล  รอดคําดี  
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2527 : 268) ส่ือบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  สื่อบุคคลภายในทองถิ่น  (Localite)  ไดแก  ผูนํา
ความคิดเห็นในทองถิ่น  เชน  ผูใหญบาน  ครู  พระ  แพทย  ฯลฯ  และสื่อบุคคลภายนอกทองถิ่น  
(Cosmopolite)  ไดแก  นักพัฒนา  หรือพัฒนากร  เจาหนาที่สงเสริม  ผูเชี่ยวชาญ  ฯลฯ  ที่นําแนว
คิดใหม ๆ  หรือ   นวกรรมไปเผยแพรในทองถิ่น  (เสถียร  เชยประทับ  2523 : 149)   

 
 2.  คุณลักษณะของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

การสื่อสารระหวางบุคคลเปนการสื่อสารโดยตรงระหวางคนสองคน  หรือมากกวา
สองในระยะหางทางกายภายพอที่จะเลือกใชประสาทสัมผัสทั้งหาและปฏิกิริยาตอบสนองแบบ
ปจจุบันทันที 
 

บารนลันด  (Barnlund)    ไดกําหนดคุณลักษณะ 5 ประการของกิจกรรมการ     
สื่อสารประเภทนี้  ดังนี้  (พัชนี  เชยจรรยา  เมตตา  วิวัฒนานุกูล  และถิรนันท  อนวัชศิริวงศ  2538: 
61-62) 
 
       2.1  ในเบื้องแรกสุดจะมีความเกี่ยวเนื่องรับกันในคนสองคนหรือมากกวา  ซึ่งมีความ
ใกลชิดกันทางกายภาพ  นี่คือสวนหนึ่งของการติดตอกันทางสังคมเบื้องตน  อันเปนสิ่งที่ตองเกิด  
ขึ้นกอน 
 
       2.2  การรับรูระหวางกันทําใหเกิดการพึ่งพากันในการสื่อสาร  ซึ่งเนนถึงปฏิสัมพันธอัน
เปนจุดเนนของการเอาใจใสในดานความนึกคิด  และการเห็นภาพ  เชน  ในการสนทนากัน  การมี 
ปฏิสัมพันธกันนั้นแตละคนจะมกีารตอบสนองตอประเด็นโดยคนอื่นๆ 
 
       2.3  จุดเนนของการปฏิสัมพันธนี้ผานการแลกเปลี่ยนสารระหวางกัน  การแลกเปลี่ยน
นี้ผูมีสวนรวมจะขบคิดประเด็นอยางกวางขวาง  ประเด็นนั้น ๆ  ทําใหนํามาซึ่งสารใหมจากบุคคล
อีกคนหนึ่ง 
 



85 

   
   

       2.4  ปฏิสัมพันธนี้อยูบนพื้นฐานของกานสื่อสารแบบซึ่งหนากัน  แตละคนเผชิญหนา
กับอีกคนหนึ่ง 
 
       2.5  การสื่อสารระหวางบุคคล  มักจะไมมีโครงสรางที่แนชัด  และมีกฎนอยมากในการ
ควบคุมความถี่  รูปแบบหรือเนื้อหาของสาร 
 

กลาวโดยสรุปก็คือ  การสื่อสารระหวางบุคคลมีความเกี่ยวของกับสถานการณทาง
สังคมของการสื่อสารที่ไมเปนทางการ  ซึ่งบุคคลมีการปะทะสังสรรคกันแบบซึ่งหนา  โดยผานสารที่
แลกเปลี่ยนกันทั้งสองฝาย  ทั้งที่เปนวัจนสารและอวัจนสาร 
 
 3.  คุณสมบัติในการสื่อสาร 
 

โรเจอร  และสเวนนิง    (Rogers   and  Svenning  1969 : 125-126)    ไดกลาว
ถึงคุณสมบัติในการสื่อสารของสื่อบุคคลเปรียบเทียบกับส่ือมวลชนไวดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.1 คุณสมบัติในการสื่อสารระหวางสื่อบุคคลกับสื่อมวลชน 
 

คุณสมบัติในการสื่อสาร สื่อบุคคล สื่อมวลชน 

1.  ลักษณะของการสื่อสาร 
2.  ความรวดเร็วในการสงสารไปยังคนจํานวนมาก 
3.  ความถูกตองของสารเมื่อสงไปยังคนจํานวนมาก 
4.  ความสามารถในการเลือกผูรับสาร 
5.  ความสามารถในการที่จะขจัดการเลือกของผูรับสาร 
6.  การสื่อสารกลับของผูรับสาร 
7.  ผล 

การสื่อสารสองทาง 
ชา 
ต่ํา 
สูง 
สูง 
สูง 

เปล่ียนทัศนคติ 

การสื่อสารทางเดียว 
เร็ว 
สูง 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

เพิ่มพูนความรู 
 
ที่มา  :  Rogers  and  Svenning  1969 : 125-126 
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การเปรียบเทียบคุณสมบัติในการสื่อสารดังกลาวนี้  ทําใหเห็นภาพชัดเจนวา      
ทั้งสื่อบุคคลและสื่อมวลชนตางก็มีขอเดนและขอดอยในตัวเอง  ถามีการใชส่ือมวลชนกับส่ือบุคคล
รวมกันก็นาจะทําใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เพราะจะเปนการแกไขจุดออนหรือขอจํากัด
ตามธรรมชาติของแตละสื่อ  ทั้งยังแกไขปญหาดานการอานหนังสือไมออกเขียนหนังสือไมได  และ
การไมมีเครื่องรับวิทยุและโทรทัศน 
 

• บทบาทของสื่อบุคคล 
 

โรเจอร  และ  เมยเนน  (Rogers  and  Meynen  1969 : 234)  กลาววา สื่อบุคคล  
เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจยอมรับนวกรรม  เชนเดียวกับ  ลาซาเฟลและ
แมนเซล  (Lazarsfeld  and  Manzel  1968 : 97)  ที่กลาววา  การสื่อสารระหวางบุคคลมีบทบาท
สําคัญเพราะเปนการสื่อสารที่มีความเปนกันเองและเปนสวนตัว  กอใหเกิดความคุนเคย  ซึ่งชวยให
เกิด  การยอมรับความคิดไดงายขึ้น  การพูดคุยอยางเห็นหนาคาตานี้  ในแงจิตวิทยาแลวทําใหผูรับ
สารมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลทันที  อยางนอยที่สุด  ก็คือในดานการแสดงความคิดเห็นของตน
ตอผูพูด 

 
นอกจากนี้  จากรายงานการวิจัยตาง ๆ  ที่ผานมา  ก็มีขอสรุปที่สอดคลองกัน  คือ      

รูปแบบการสื่อสารระหวางบุคคล  ในลักษณะเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารแบบ
สองทาง  (Two – Way Communication)  ที่มีบทบาทสําคัญตอการโนมนาวและชักจูงใจ  เพราะ
เมื่อผูรับสารเกิดความไมเขาใจ  หรือไมแนใจก็สามารถที่จะซักถาม  หรือขอคํายืนยันจากแหลงสาร
ไดอยางทันทีในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

 
จากทฤษฎีความสัมพันธทางสังคมของ  เดอ  เฟลอร  (De  Fleur  1970 : 124-

129)    ก็ไดชี้ใหเห็นวา  ความสัมพันธภายในกลุมมีอิทธิพลตอการสื่อสาร  เดอ  เฟลอร  พบวา  
ความสัมพันธแบบเครือญาติ  มีบทบาทตอการตัดสินใจวาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ     
ทางการเกษตร  หรือไม  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบทที่มีความสัมพันธระหวางครอบครัวและ
เพื่อนบานอยางแนนแฟน 
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จากทฤษฎีและรายงานการวิจัยตางๆ  สรุปไดวา  ส่ือบุคคล  มีลักษณะที่เอ้ือ
อํานวยตอการชักจูงและโนมนาวใจ  ดังนี้ 
 
 1.  การติดตอสื่อสารระหวางบุคคล  ดําเนินไปอยางงายๆ  ไมมีกฎเกณฑบังคับ  คูสื่อสารมี
ความใกลชิดกัน  ซึ่งกระบวนการกลุมสามารถที่จะมีอิทธิพลตอการเปล่ียนทัศนคติ  และพฤติกรรม
ของบุคคลได 
 2.  การสื่อสารแบบเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารที่เปดโอกาสใหมีการ   
ซักถามไดทันที  ทั้งยังสามารถยืดหยุนการนําเสนอเนื้อหาได  หากผูสงสารไดรับการตอตานจาก      
ผูฟง ก็อาจเปลี่ยนหัวขอสนทนาได 
 3.  ผูรับสารบางคน  มีแนวโนมที่จะเชื่อถือและยอมรับความคิดเห็น  หรือทรรศนะของ      
สื่อบุคคลที่เขารูจักคุนเคย  และนับถือมากกวาที่จะเชื่อบุคคลที่เขาไมรูจักคุนเคย 
 

สรุปไดวา  สื่อบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญในดานการโนมนาวและชักจูงใจ    
ซึ่งตางจากสื่อมวลชนซึ่งมีบทบาทสําคัญอยูที่การใหขาวสารหรือความรู 
 
• สื่อบุคคลกับการพัฒนา 
 
 1.  ปจจัยของสื่อบุคคลที่มีอิทธิพลตอการโนมนาวใจ 
 

ปจจัยที่ทําใหสื่อบุคคลในฐานะที่เปนผูสงสารเหลานี้ มีอิทธิพลตอการเปลี่ยน
แปลงทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับสารเปาหมาย  ไดแก  ปจจัยตาง ๆ  ดังนี้ 
 
       1.1  ความนาเชื่อถือ  (Credibility) 
 

ความนาเชื่อถือในที่นี้  คือ  ระดับของความรูสึกที่ผูรับสารรูสึกวาผูสงสารเปนที่นา
ไววางใจ  (Trustworthy)  และมีความสามารถ  (Competent)  ถาผูรับสารเปาหมายมีความรูสึกวา  
นักพัฒนาหรือผูนําความคิดเห็นมีความนาเชื่อถือ  ผูรับสารก็มีแนวโนมที่จะยอมรับสารจากพวก
เขาเหลานั้น  (Middlebrook  1974 : 161-164)   
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จากการศึกษาของอารอนสันและโกลเดน  (Aronson  and  Golden  1962 : 135-

136)  พบวา  ส่ือบุคคลที่ไดรับความเชื่อถือ  จะตองเปนผูที่มีความชํานาญเฉพาะดานโดยเปน
ความชํานาญที่มาจากประสบการณ  มากกวาการศึกษา  หรือสถานะทางสังคม  ทั้งยังขึ้นอยูกับ
ความเปนผูมีไหวพริบ  ความซื่อสัตย  ความจริงใจ  และความใจกวาง  เชนเดียวกับกรรณิการ      
โอมุเณ  (2526: บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาเรื่อง  “บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาทองถิ่น : ศึกษา
กรณีโครงการ    สหบาลขาว  หมูบานทาสวาง  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร”  พบวา  ความ
สามารถของพระสงฆในการโนมนาวใจชาวบานชาวบานไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น  อาจจะมิ
ไดมาจากทักษะการสื่อสารของผูสงสารเทาใดนัก  หากแตอยูที่การที่ชาวบานไดประเมินคุณสมบัติ
บางประการ   ของพระสงฆที่ทําตนเปนประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง  เชน  คุณสมบัติดานความ
เสียสละ  ความเมตตา  ความซื่อสัตย  และความนาไววางใจ 

 
ลกัษณะดังกลาวนี้  แสดงใหเห็นวา  ผูรับสาร  หรือกลุมเปาหมายมีแนวโนมที่จะ

หาขาวสาร  รับฟงคําแนะนํา  ยอมรับและใหความเชื่อถือส่ือบุคคล  ไมวาจะเปนนักพัฒนาหรือผูนํา
ความคิดเห็นที่พวกเขาเชื่อวา  เปนบุคคลที่มีความสามารถมากกวาตนเอง  และความสามารถนี้
อาจแสดงใหเห็นในรูปของสถานะทางสังคมที่สูงกวา  การศึกษาที่สูงกวา  ใชส่ือมวลชนมากกวา  
แตก็จะตองไมแตกตางกันมากจนเกินไป  และที่สําคัญ  คือ  จะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติบางประการ
ดังกลาวขางตนดวย 
 
       1.2  ความดึงดูดใจ  (Attractiveness) 
 

ผูสงสารที่มีความดึงดูดใจ  ยอมกระตุนใหผูรับสารเกิดความสนใจหรือพึงพอใจใน
การไดพบเห็นพูดคุย  เชนเดียวกับการโฆษณาสินคาที่นิยมนําดาราภาพยนต  ศิลปนเพลง  หรือ    
นักกีฬาที่มีชื่อเสียงมาเปนผูแสดงโฆษณาสินคา  ทั้งๆ  ที่บุคคลผูนั้นอาจไมใชผูที่มีความนาเชื่อถือ  
หรือผูเชี่ยวชาญในตัวสินคานั้นๆ  โดยเฉพาะ  แตเปนเพียงผูที่มีบุคลิกภาพนาดึงดูดใจ  ซึ่งก็ทําใหผู
รับสารเกิดความสนใจและคลอยตามขาวสารได 
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       1.3  ความคลายคลึง  (Similarity) 
 

ส่ือบุคคลหรือผูสงสารที่มีความคลายคลึงกับผูรับสารเปาหมายในดานตาง ๆ  เชน  
อายุ  เพศ  เชื้อชาติ  ภาษา  การแตงกาย  สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม  ฯลฯ  จะมีอิทธิพล
ตอการเปลี่ยนทัศนคติและความคิดเห็นของผูรับสาร  เพราะความคลายคลึงนี้เองจะทําใหเกิด
ความรูสึกเขาใจกัน  เห็นอกเห็นใจกัน  ชอบพอและไววางใจ 

 
นอกจากผูสงสารจะตองมีบุคลิกที่นาเชื่อถือ  นาดึงดูดใจ  และมีความคลายคลึง

กับผูรับสารแลว  ลักษณะของขาวสารที่ทําใหผูสงสารไดรับความเชื่อถือ  และทําใหผูรับสารเห็น
ดวยคลอยตาม  ควรจะมีลักษณะดังนี้  คือ  เปนขาวสารที่ตรงตามขอเท็จจริง  ไมอวดอางจนเกิน
เลย  และมีหลักฐานหรือเหตุผลสนับสนุน  ทั้งนี้ขาวสารและเหตุผลดังกลาวควรจะมีความสอด
คลองกับประสบการณของกลุมผูรับสารเปาหมาย  เพราะบุคคลมีความโนมเอียงที่จะยอมรับขาว
สารที่สอดคลองกับประสบการณที่ตนเองมีมากอน 
 
 2.  บทบาทของนักพัฒนา 
 

นักพัฒนา  หมายถึง  บุคคลภายนอกชุมชนที่เขาไปมีบทบาทผลักดันใหบุคคลใน
ชุมชนเกิดความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  “นักพัฒนา”  ในที่นี้  หมายรวมทั้ง
พัฒนากร  เจาหนาที่สงเสริมหรือเจาหนาที่ของรัฐ  และอาสาสมัครหรือเจาหนาที่ขององคกรพัฒนา
เอชน  (Non-Governmental  Organization : NGO) 

 
ถาศึกษาจากประวัติศาสตรการทํางานของนักพัฒนา  พบวามีแนวคิดและแนว

ปฏิบัติอยู  3  ลักษณะ  กลาวคือ  ลักษณะแรก  ในอดีตนักพัฒนามักคิดวาชุมชนความวางเปลา  
ไมมีอะไรเลย  คนภายนอกจะตองนําทุกสิ่งทุกอยางลงไปให  บทบาทหลักสวนใหญจึงอยูที่นัก
พัฒนาสวนชาวบานแทบจะไมมีบทบาทใด ๆ  เลย  ลักษณะตอมา  เปนยุคกอนถึงปจจุบัน  นัก
พัฒนาบางกลุมเร่ิมคนพบวา   อันที่จริงแลวชุมชนนั้นมีปญหาหลายสิ่งหลายอยาง     ทั้งความรู
และสติปญญาระบบคุณคาทางวัฒนธรรมที่สั่งสมมายาวนานหลายชั่วอายุคน  ซึ่งเรียกรวม ๆ  ได
วา  “ภูมิปญญาชาวบาน”  (Popular  Wisdom)  หรือ  “ภูมิปญญาทองถิ่น”  (Local  Wisdom)  
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(เสรี  พงศพิศ  2529 : 145)      ดังนั้นงานพัฒนาจึงเนนบทบาทหลักไปที่ชาวบาน  สวนพัฒนากลับ
กลายเปนผูเรียนรูและศึกษาจากชาวบาน  สวนลักษณะสุดทาย  เปนยุคปจจุบัน  คือ  เปนชวงที่
เร่ิมมีความเขาใจวาในสิ่งที่ชาวบาน  มีอยูและเปนอยูนั้น  นักพัฒนาอาจจะไมมีและไมเปน  
ขณะเดียวกันสิ่งที่นักพัฒนามีอยูและเปนอยู  ชาวบานก็อาจจะไมมี  และไมเปน  จึงทําใหนัก
พัฒนามองเห็น      บทบาทของทั้งสองฝายวาจะประสมประสานสิ่งเหลานี้รวมกันไดอยางไร  
(กาญจนา  แกวเทพ  2538 : 126)   

 
ดังนั้นการพัฒนาแนวนี้   ชาวบานจะเปนตัวต้ัง  และนักพัฒนาเปนตัว

สนับสนุน  คือ  นักพัฒนาไมจําเปนตองเอาคุณคา  หรือภูมิปญญาตาง ๆ  จากภายนอกเขาไปให
ชาวบาน  เพราะชาวบานมีอยูแลว  แตส่ิงที่ชาวบานอาจจะขาดอยูก็คือ  เงื่อนไขที่เหมาะสมที่จะ
หลอเลี้ยงหรือเอ้ืออํานวยคุณคา  หรือภูมิปญญานั้นใหปรากฏ  เชน  โดยปกติทั่วไปชาวบานเปนผูมี
จิตใจโอบออมอารีเอื้อเฟอตอผูอ่ืน  แตเมื่อขาดแคลนวัตถุปจจัย  เงื่อนไขทางเศรษฐกิจที่บีบรัดทํา
ใหไมมีเวลาวาง  ก็ขาดโอกาสที่จะแสดงน้ําใจตอผูอ่ืนทั้งทางดานการแบงปนสิ่งของหรือแมแตเวลา  
จนกระทั่งเมื่อมีโครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจเขามาชวยบรรเทาความบีบค้ันตาง ๆ  ก็จะทําใหชาว
บานไดมีโอกาสแสดงความมีน้ําใจออกมา 

 
นักพัฒนาเปนสื่อบุคคลที่สามารถเขาไปมีบทบาทตอการพัฒนาทองถิ่นไดดังนี้ 

 
       2.1  เปนผูศึกษาและสํารวจทรัพยากรทองถิ่น 
 

โดยการศึกษาและสํารวจวาในทองถิ่นนั้นมีทรัพยากรอะไรอยูบาง  ทรัพยากรหรือ
มรดกใดบางที่ล้ําคาแตถูกละเลย  หลังจากสํารวจคนพบแลวก็ตองขุดคนขึ้นมาเผยแพรร้ือฟน     
ซอมแซมหรือประยุกตใหกลับเขามาอยูในวิถีชีวิตและการดํารงชีพของชาวบาน  เชน  ประเพณี  
หรือพิธีกรมบางอยางที่เลือนหายไป 
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       2.2  เปนผูต้ังคําถาม 
 

คําถามที่ใชถามชาวบานนี้  มิใชคําถามที่มีคําตอบสําเร็จรูป  เปนตนวา  มีลูกกี่คน  
ผูวาราชการจังหวัดชื่ออะไร  กินขาวหรือยัง  ฯลฯ  แตจะเปนคําถามที่เรียกวา  “คําถามเพื่อการ
แสวงหาคําตอบ”  คือ  เปนคําถามที่ถามแลว  ผูถูกถามจะตองเกิดปริศนาขึ้นในใจ  ตองขบคิด
แลวแสวงหาหนทางไปสูคําตอบ  เชน  คําถามวา  “ทุกวันนี้เราปลูกพืชไดผลผลิตมากกวาเดิม  แต
เหตุใดกําไรที่ไดรับจึงนอยลง”  เปนตน 

 
2.3 เปนผูสรางเงื่อนไข 

 
นักพัฒนาเปนผูที่สามารถสรางเงื่อนไข  เพื่ออํานวยความสะดวกและขจัดเงื่อนไข

ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาได  เชน  ชาวบานที่มีอาชีพรับจางถางหญา  หรือรับจางทํานาเปนราย
วันโดยไมมีที่นาเปนของตนเอง  จะมีเงื่อนไขอะไรบางที่อํานวยใหเขาสามารถเขารวมกิจกรรมของ
กลุมได 
        

 2.4  เปนผูตอกย้ําและใหกําลังใจ 
   

ในการทํากิจกรรมการพัฒนาใด ๆ  อาจประสบปญหาหรืออุปสรรคบาง  นัก
พัฒนาจะตองรวมกันวิเคราะหกับชาวบาน  เพื่อหาขอสรุปของปญหาและแนวทางในการดําเนิน
การแกไข  ตลอดจนตอกย้ําใหเกิดความมั่นใจและใหกําลังใจ 

 
      2.5  เปนแหลงบันทึกประสบการณและความทรงจํารวม 
   

เนื่องจากสภาพความเปนจริงทุกวันนี้  สายสัมพันธระหวางชาวบานในทองถิ่น
ตามแบบประเพณีดั้งเดิมไดถูกบั่นทอนลงไป  เพราะความจําเปนที่จะตองพึ่งพาอาศัยกันมีนอยลง  
เมื่อเทียบกับอดีต  ดังนั้นเมื่องานพัฒนาในหมูบานแหงหนึ่งไดผลดีหรือประสบความสําเร็จ  ณ จุด
นี้  นักพัฒนาสามารถสอดประสานตัวเองเขาไป  เพื่อทําหนาที่เปนแหลงบันทึกความทรงจํารวม          
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ที่สามารถจะเคลื่อนยายตัวเองจากหมูบานหนึ่งไปยังหมูบานอื่น ๆ  เพื่อถายทอดประสบการณ        
ดังกลาว  หรือเปนตัวเชื่อมโยงประสานกันระหวางหมูบานตอหมูบานได 
 

3. บทบาทของผูนําความคิดเห็น 
 

ผูนําความคิดเห็น   (Opinion  Leaders)  ในที่นี้แตกตางจากผูนํา  (Leaders)  
ตามความเขาใจทั่วไป  คือมิไดเปนผูนําโดยตําแหนง  หรือแตงตั้งเปนทางการ  ดังนั้น  ผูนําความ
คิดเห็นจึงไมไดมีอิทธิพลโดยตําแหนง 

 
ผูนําความคิดเห็น  เปนสื่อบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนา  ดวยเปนบุคคลที่

สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ  และพฤติกรรมของบุคคลอื่น ๆ  ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ  โดย
อาศัยวิธีที่ไมเปนทางการ  และสามารถมีอิทธิพลเชนนี้ไดคอนขางบอย  (เสถียร  เชยประดับ 2528 : 
177)   

 
ผูนําความคิดเห็นในเรื่องหนึ่ง  หรือกิจกรรมหนึ่งอาจไมใชผูนําความคิดเห็นในอีก

เร่ืองหนึ่งหรืออีกกิจกรรมหนึ่ง  ผูนําความคิดเห็นจะเปนเสมือนชองทางการเผยแพรกระจายขาวสาร  
และสรางเครือขายการสื่อสารในสังคม  ซึ่งจะแพรกระจายขาวสารผสมผสานความคิดเห็นเปนสวน
ตัวไปยังสมาชิกในกลุมสังคมนั้น  (พัชนี  เชยจรรยา  เมตตา  วิวัฒนานุกูล  และถิรนันท  อนวัชศิริ
วงศ  2538 : 191) 

 
ผูนําความคิดเห็นในทองถิ่น  ไดแก  พระ  ครู  แพทย  กํานัน  ผูใหญบาน  ฯลฯ  

บุคคลเหลานี้เปน  “ปราชญชาวบาน”  ซึ่งเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญของชุมชนในทองถิ่น  และ
ในสังคมไทย  ดังนั้นเพื่อใหเห็นเปนรูปธรรม  ในที่นี้จะขอกลาวถึงผลงานโดยสังเขปของผูนําความ
คิดเห็นดังตอไปนี้ 

 
พระครูพิพิธประชานาถ  กับ  สหบาลขาว 
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พระครูพิพิธประชานาถ  หรือหลวงพอนานแหงวัดสามัคคี  บานทาสวาง  
อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร  เปนพระกรรมฐานผูปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาอยางเครงครัด  ทานเปน
พระสงฆองคแรกที่ประกาศวา  “พระสงฆเปนหนี้ชาวบาน . . . เราอยูไดดวยขาวที่ชาวบานตัก
บาตร  เรา  ตองทําประโยชนใหชาวบานตอบแทน”  คําพูดนี้เปนพลังกระตุนใหพระสงฆหลาย
รูปในเขต จังหวัดสุรินทรและจังหวัดใกลเคียงตื่นตัวกันขึ้นมาทํางานพัฒนาหมูบาน  และพัฒนา
เปนกระบวนการของพระสงฆนักพัฒนาที่เรียกวา  “กลุมสหธรรมเพื่อการพัฒนา” 

  
นอกจากนี้  ทานยังเปนผูนําวิธีการสืบทอดประยุกตประเพณีลงแขกเปนรูป      

“นากระชับมิตร”  ที่ทุกคนรวมกันทํานาอยางตั้งใจ  เพื่อนําผลผลิตที่ไดใสในยุงเปนของสวนรวม
เรียกวา  “สหบาลขาว”  แกปญหาความอดอยากของชาวบานได  ในขณะเดียวกันทานก็เทศนสั่ง
สอนพัฒนาจิตใจของชาวบานไปดวย 

 
นอกจากนั้นก็ยังมีบุคคลซึ่งเปนทั้งปราชญชาวบานและเปนผูนําความคิดเห็นอีก

มากมายหลายทาน  อาทิ  มหาอยู  สุนทรชัย  แหงบานตะแบก  จังหวัดสุรินทร  พอชาลี  มาระแสง  
แหงบานกุดซวย  อําเภอหัวตะพาน  จังหวัดอุบลราชธานี  ลุงเคียง  คงแกว  จังหวดัพัทลุง  ลวนแลว
แตเปน   ผูนําทางดานการเกษตรแบบธรรมชาติ  โดยไมใชปุยเคมี  ไมใชยาฆาแมลง  ผูใหญผาย   
สรอยสระกลาง  ผูนําการจัดงานประเพณีทําบุญทอดผาปาขาวเปลือก  ที่ฟนฟูขึ้นมาจากงานบุญ
ประทายขาวตามฮีต  12  ของอีสาน  ซึ่งชาวบานเรียกวาบุญกุมขาวใหญ  อันเปนกระบวนการการ
ผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม  พระครูมานัสนทีพิทักษ  เจาอาวาสวัดโพธาราม  อําเภอ   แมใจ  จังหวัด
พะเยา  ผูนําในการจัดพิธีสืบชะตาแมน้ําและบวชตนไมเพื่อการอนุรักษปาไมและแมน้ําใหคงอยูตอ
ไป  พระอธิการสมนึก  นาโถ  เจาอาวาสวัดปลักไมลาย  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ผูนํา
การอนุรักษพื้นที่บริเวณวัดใหเปนปาสมุนไพรของชุมชน  และนางบุญสวย  ลวดอุปโป  แหงจังหวัด
ขอนแกน  ผูนําการเปลี่ยนแปลงจากการเลี้ยงไหมเหลือง  และปลูกหมอนพื้นบาน  ไปสูการเลี้ยง
ไหมขาว  ซึ่งในระยะเวลาการผลิตสั้นกวาแตใหรายไดดีกวา  เปนตน 

 
สมพันธ  เตชะอธิก  ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสด  (2537 : 23-43)  

ไดทําวิจัยเรื่องศักยภาพและเครือขายผูนําชาวบานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยเลือกผูนํา  
7  รายที่มีความหลากหลายทางแนวคิด  หรือ  ปรัชญาในการทํางานพัฒนาและมีกิจกรรมการ
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พัฒนาเดน ๆ  ที่แตกตางกัน  อันประกอบดวย  พระสงฆนักพัฒนา  ไดแก  พระครูพิพิธประชานาถ  
(หลวงพอนาน)  จ.สุรินทร  และพระครูสุภาจารวัฒน  (หลวงพอสีหา)  จ.ยโสธร  ครูนักพัฒนา      
ไดแก  ครูสน  รูปสูง  จ.ขอนแกน  และครูสาคร  พรหมภูวัลย  จ.นครราชสีมา  เกษตรตําบล  ไดแก  
นายเดชา  ผาสุก  จ.หนองคาย  ชาวบานนักพัฒนา  ไดแก  มหาอยู  สุนทรชัย  จ.สุรินทร  และนาง
บุญสวย  ลวดอุปโป  จ.ขอนแกน 

  
ผลการศึกษาไดสรุปใหเห็นวา  ผูนาํความคิดเห็นเหลานี้  เปนผูที่มีศักยภาพเปนที่

ยอมรับในแงของการคิดดี  และปฏิบัติจริงตามสิ่งที่พูด  อันจะกอใหเกิดความเชื่อถือแกชาวบานทั้ง
ในชุมชนและนอกชุมชน  ตลอดจนหนวยงานราชการ  องคกรพัฒนาเอกชน  และสถาบันการศึกษา 

  
โดยสรุป  เราสามารถจําแนกบทบาทของผูนําความคิดเห็นในฐานะที่เปนสื่อบุคคล

เพื่อการพัฒนาออกไดเปน  6  ดาน  ดังนี้ 
 

       3.1  บทบาททางความคิด 
   

3.1.1  พัฒนาคนแลวพัฒนาเศรษฐกิจ     
 

หลวงพอนาน  ไดเปนผูนําเสนอแนวความคิดนี้อยางชัดเจนโดยใชหลักธรรมขัด
เกลา  สั่งสอนชาวบาน  เพื่อใหเกิดความพรอมที่จะรวมกันทํางานพัฒนาเพื่อแกปญหาชีวิตและชุม
ชน  ดวยการใชหลักอริยสัจ  4  มาอธิบาย 

 
3.1.2  การพึ่งตนเองทางการเกษตร   
 

มหาอยู  สุนทรธัย  ผูใหญวิบูลย  เข็มเฉลิม  หรือลุงเคียง  คงแกว  คนดีศรีสังคมป  
2539  ลวนเปนผูบุกเบิกเรื่องการพึ่งตนเองทางการเกษตรดวยการใชรูปแบบการเกษตรแบบผสม
ผสาน  โดยจะตองมีอาชีพหลัก  คือ  ปลูกขาวไวกิน  และ    อาชีพรองคือ  การทําสวน  ปลูกไมยืน
ตน  ไมลมลุก  เลี้ยงสัตวบก  และสัตวน้ํา  เพื่อลดการซื้อกับขาวแลวเก็บเงินไวเปนทุนตอไป 
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3.1.3 การวิเคราะหชุมชนและทางเลือกในการแกปญหาเศรษฐกิจเพื่อการพึ่ง

ตนเอง   
 
ครูสน  รูปสูง  ครูนักพัฒนาแหงจังหวัดขอนแกน  ไดนําเสนอแนวคิดที่เรียกวา  

“เศรษฐกิจ  3  ขา”  ซึ่งประกอบดวย  การผลิต  ทุน  และ  ตลาด  ทวาชาวบานมีอยูขาเดียว  คือ     
การผลิต  สวนทุน  และตลาดยังตองพึ่งพิงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตรและ
แหลงอื่น ๆ  ทําใหประสบภาระหนี้สิน  พึ่งตนเองไมได  วิธีการแกไขคือ  การจัดตั้งธนาคาร   ประชา
ชนที่ทั่วไปเรียกวา  ออมทรัพยหรือสะสมทรัพย  รวมไปถึง  ธนาคาร  วัว-ควาย  ตูยาสัตว  โดยกําไร
จะอยูในหมูบาน  หากทําเชนนี้ได  ทุนจะเปนขาที่สองของชาวนา  สวนขาที่สาม  คือ  ตลาด  ตอง
ดึงพอคามาหาชาวนา  อยางเชน  การทําตลาดนัดวัวควาย  ตลาดบัว  ตลาดมันสําปะหลัง  ใหชาว
นามีสิทธิเลือกขายได  และตั้งราคมดวยตนเองได 

 
3.1.4 การสืบทอดและประยุกตประเพณี  หรือพิธีกรรม   
 

เชน  แนวคิดในการจัดพิธีสืบชะตาแมน้ํา  บวชตนไม  ของพระครูมานัสนทีพิทักษ  
การทํานากระชับมิตร  ของหลวงพอนาน  การทําบุญทอดผาปาขาวเปลือกของผูใหญผาย  สรอย
สระกลาง  เปนตน 

 
3.1.5 การพึ่งตนเองดานสาธารณสุข       
 

ไดแก    แนวคิดการจัดทําปาสมุนไพร  เพื่อการพึ่งตนเองและลดการใชยาแผน
ปจจุบันของพระอธิการสมนึก  นาโถ  แนวคิดการักษา    แบบพื้นบานของปะหรน  เปนตน 

 
3.1.6 การจัดการศึกษาเพื่อชุมชน     
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ครูนักพัฒนาแหงจังหวัดนครราชสีมา  ผูนําเสนอกิจกรรมเพื่อแกปญหาในชุมชน  
โดยรวมกับผูปกครอง  และนักเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  ไดแก  โครงการอาหารกลางวัน  
ปลูกมะมวง  เลี้ยงวัวพันธุเนื้อ  หมูกระโดน  หาน  ไกพื้นบาน  เล้ียงมดแดง  ปลูกผลไมตาง ๆ  โครง
การตัดผม  ทําไมกวาดจากดอกหญา  สหกรณโรงเรียน  และกลุมออมทรัพย  เปนตน 

 
       3.2  บทบาทการเปนผูนําศีลธรรม 
   

พระนักพัฒนาที่กลาวถึงทุกทาน  ลวนแลวแตเปนผูนําที่ไดรับการยอมรับนับถือวา
เปนพระผูถือศีลและธรรมเปนอยางดี  สําหรับหลวงพอนาน  แหงจังหวัดสุรินทร  และหลวงพอสีหา 
แหงจังหวัดยโสธร  ไดเร่ิมตนงานพัฒนาจากการเทศนการสอนกรรมฐาน  การลดละอบายมุข  และ
ประยุกตกับงานพัฒนา  มีการเลือกผูนําชาวบานที่มีคุณธรรม  มีศีลธรรมมาดําเนินกิจกรรมการ
พัฒนา  ทําใหเปนที่เชื่อถือมากขึ้น 

 
       3.3  บทบาทดานการงานอาชีพ  เทคนิคและการปฏิบัติ 
   

3.3.1  เนนการทํากิจกรรมเฉพาะดาน  ไดแก  นางบุญสวย  ลวดอุปโป  เปนผู
นําการเปลี่ยนแปลงจากการเลี้ยงไหมเหลืองและปลูกหมอนพื้นบาน  ไปสูการเลี้ยงไหมขาว  ตาม
โครงการสงเสริมไหมของนิคมเขื่อนอุบลรัตน  ซึ่งจากการทดลองเปรียบเทียบการเลี้ยงไหมทั้ง  2  
แบบ  ปรากฏวา  การเลี้ยงไหมขาวมีรายไดดีกวา  และใชระยะเวลาสั้นกวา 
 
  3.3.2  มีกระบวนการทํางานที่ดีกับชาวบาน  ไดแก  ผูนําที่มีกระบวนการ
ทํางานควบคูไปกับแนวความคิดในการที่จะมุงชวยแกปญหาของชาวบาน  เชน  หลวงพอนาน     
ใชวิธีการปอนความคิดผานทางผูที่เขาวัดกอน  สรางศรัทธาโดยการฝกอบรมกรรมฐาน  ใหจิตใจ
ปราศจากอบายมุข  พัฒนาจิตใจโดยใชหลักพุทธธรรม  คัดเลือกบุคคลโดยดูนิสัย  พฤติกรรม      
ฝกสอน ใหเปนแบบอยางแกคนอื่น  เนนใหชาวบานเขาใจปญหารวมกัน  คิดรวมกันใหสามารถพึ่ง
ตนเองได 
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       3.4  บทบาทดานการเทศน  การพูด 
   

3.4.1  การเทศน  หลวงพอสีหา  ไดเรียนรูการเทศนาธรรม  การแสดงธรรมแบบ
ปุจฉาวิสัชนา  แบบเปนคํากลอน  การเทศนาธรรมเรื่อง  มหาเวสสันดรชาดก  ในทํานอง  “แหล”  
อันเปนประเพณีของชาวอีสาน  ปจจุบัน  ทานสามารถปาฐกถาธรรมใหกับชาวบานไดซึมซับเอา        
คติธรรมทางพุทธศาสนามาใชในชีวิตประจําวัน  นอกจากนั้นการเทศนของทานยังประยุกตเอา         
แนวความคิดของงานพัฒนามาอยูในคติธรรมอุทาหรณตาง ๆ  โดยมีการยกเอานิทานมาเปนตัว
ดําเนินเรื่องราวเปรียบเทียบสั่งสอนชาวบาน  ทําใหชาวบานเขาใจและจดจําสิ่งที่เทศนได 

 
  3.4.2  การพูด  การพูดในที่นี้  อาจจะเปนการพูดแบบกระตุนเรงเราทั้งทางแนว
ความคิดและการปฏิบัติ  อยาง  ครูสน  รูปสูง  ที่มีลีลาการพูดที่มีระบบขั้นตอน  ยั่วยุใหเกิดการคิด
ตามอีกทั้งใชภาษาพื้นบานประกอบ  ทําใหชาวบานที่มาฟงไดรับทั้งประโยชนและความสนุกสนาน  
หรือ  อาจจะเปนการพูดถึงงานหรือกิจกรรมที่ตนเองทํา  อยางมหาอยูและนางบุญสวย  ที่มีความ
สามารถในการถายทอด  พูดไดตรงจุดที่ผูฟงอยากรู 
 
       3.5  บทบาทในการประสานทรัพยากร 

  
ผูนําที่กลาวมาทุกทาน  มีบทบาทและศักยภาพในการประสานทรัพยากรจากภาย

ใน  และภายนอกชุมชน  เชน  มีการระดมทุนจากภายในหมูบานมาหมุนเวียนอยูในกิจกรรมที่ชาว
บานสามารถทําประโยชนและมีเงินได  ทั้งไดรับการสนับสนุนทุนจากสถาบันการศึกษา  หนวยงาน     
ราชการ  องคกรพัฒนาเอกชน  และแหลงทุนจากตางประเทศ  ทําใหเห็นไดวาผูนําเหลานี้มีบารมี  
และความสามารถในการประสานทรัพยากรลงสูชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

จากที่ไดกลาวขางตนนี้  จะเห็นวาผูนําความคิดเห็นที่เปนพระหรือชาวบานในทอง
ถิ่นนั้นเปนผูที่มีบทบาทและศักยภาพอยางสูงในฐานะที่เปนสื่อบุคคล  ศักยภาพของสื่อบุคคลเหลา
นี้  ควรไดรับการสงเสริมใหแสดงออกใหมากที่สุด  สวนบทบาทของเจาหนาที่รัฐ  ก็ควรปรับเปลี่ยน
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จากการเปนผูดําเนินการ  มาเปนผูประสานงานและอํานวยความสะดวกในเรื่องของขอมูลบาง
ประการหรืออุปกรณเครื่องมือบางประเภทเทานั้น  เพราะปราชญชาวบานในชุมชนเปน “สื่อบุคคล”  
ที่ส่ือกับชาวบานทั่วไปไดดีที่สุด 

 
• บทสรุป 
 

ส่ือบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทองถิ่นในดานการโนมนาวและ       
ชักจูงใจ  สื่อบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  สื่อบุคคลภายนอกทองถิ่นคือ  นักพัฒนาหรือเจาหนาที่
สงเสริมและสื่อบุคคลภายในทองถิ่นคือผูนําความคิดเห็น  ปจจัยที่ทําใหบุคคลเหลานี้ในฐานะที่
เปนผูสงสารมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานความรู  โนมนาวใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม             
คือ  บุคลิกภาพที่มีความนาเชื่อถือ  ความนาดึงดูดใจ  และความคลายคลึงกันระหวางผูสงสารกับผู
รับสาร  ทั้งยังจะตองเปนผูที่ เปดรับขาวสารจากสื่อมวลชนอยางกวางขวาง  มีความเสียสละ            
มีเมตตา  มีไหวพริบ    ใจกวางและมีความซื่อสัตย 

 
ดังนั้นผูนําความคิดเห็นสวนใหญ  จึงมักเปนผูที่มีความรูความสามารถ  เปน 

“ปราชญชาวบาน”  สามารถคิดคนและนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการแกไขปญหาตางๆ  ในชีวิต
ประจําวันได  คุณลักษณะที่โดดเดนเปนเอกลักษณะของสื่อดังกลาว  คือ  ความสามารถในการ
โนมนาวและชักจูงใจ  ทั้งนี้เพราะการสื่อสารระหวางบุคคลเปนการสื่อสารที่ดําเนินไปอยางงายๆ         
มีความเปนสวนตัว  สามารถที่จะยืดหยุนเนื้อหาของการสนทนาได  อีกทั้งในแงจิตวิทยาก็ทําให   
ทั้งผูสงสาร  และผูรับสารโตตอบ  ซักถามหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางทันทีทันใด  และ
เกดิความรูสึกวาตนเองไดรับรางวัล 

 
ส่ือบุคคล  เปนสื่อที่มีบทบาทและศักยภาพในการพัฒนาหลายดาน  เชน  บทบาท

ในการเปนผูนําทางความคิด  ทางศีลธรรม  การประกอบการงานอาชีพ  เทคนิค  การปฏิบัติ            
การประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน  ฯลฯ  แมวาในอนาคตการพัฒนาทางเทคโนโลยี
จะกาวไกลเพียงใด  เราก็คงไมอาจปฏิเสธไดวา  “สื่อบุคคล”  ยังคงมีความสําคัญตอการพัฒนา
สังคมและทองถิ่น 
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3.2  ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

เนื่องจากการศึกษาในเรื่องนี้ มุงประเด็นไปที่กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาว
บานซึ่งเปนนักพัฒนารวมถึงเปนผูนําทางความคิด ดังนั้น ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคลจึงมี
ความสําคัญในการวิเคราะหวา กลยุทธในการสื่อสารอยางไร   จึงจะสามารถมีอิทธิพลเหนือความ
คดิเห็นของผูอ่ืนได 
 
ความหมายและความสําคัญ 
 

ดีน  บามานด  (Dean Bamand) (1968:10)  กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคล 
คือ ความเกี่ยวเนื่องกับการเสาะหาความสัมพันธอยางไมเปนทางการตอสถานการณในสังคม ซึ่ง
บุคคลมีการติดตอในลักษณะเผชิญหนากัน (face-to-face)  โดยมีการแลกเปลี่ยนกันแบบที่ใชวัจน
ภาษา (verbal)   และอวัจนภาษา (non-varbal) 

 
จากคํานิยามนี้ สามารถแบงเกณฑของการสื่อสารระหวางบุคคลไดดังนี้ 

1. ประกอบดวยบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 
2. การสื่อสารระหวางบุคคลมีความเกี่ยวของกับการพึ่งพาซึ่งกันและกัน กลาวคือ พฤติกรรม

ทางการสื่อสารของคนหนึ่งเปนผลโดยตรงตออีกคนหนึ่ง ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสนใจรวมกัน 
3. การสื่อสารระหวางบุคคลเกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกัน 
4. ขาวสารที่สงผานกันอาจอยูในรูปของวัจนภาษา และอวัจนภาษา 
5. การสื่อสารระหวางบุคคลเปนความสัมพันธแบบไมมีโครงสรางที่แนนอน หรือไมเปนทาง

การซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได 
 

บารเกอร  (Barker)  และ  เกาท  (Gaut) (1996:50)  กลาววา  การสื่อสารระหวาง
บุคคล  หมายถึง  การถายทอดความรูสึกและความตองการของผูรับสารและเกิดปฏิกิริยาตอบ
สนอง  โดยปกติแลวจะเปนการสื่อสารโดยการพูด ที่ผูพูดและผูฟงปรากฏตัวตอหนากัน และเปน
การสื่อสารแบบสองทาง ดวยเหตุนี้ จึงทําใหจํานวนผูรวมในการสื่อสารมีจํานวนนอย  อาจมีจํานวน  
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2  คน  3  คน หรือ  6  คน จํานวนสูงสุดจะเปนเทาใดนั้นขึ้นอยูกับวา การสื่อสารนั้นยังคงอยูใน
เกณฑ 3 ประการของการสื่อสารระหวางบุคคลหรือไม หลักเกณฑ  3  ประการ ดังกลาวไดแก 

 
1. ทุกคนที่รวมในการสื่อสารจะตองอยูใกลชิดกัน 
2. ทุกคนที่รวมในการสื่อสารมีบทบาทเปนทั้งผูสง และผูรับสาร 
3. สารที่สงกันนั้น ประกอบดวยวัจนสาร และ อวัจนสาร 

 
ปรมะ สตะเวทิน (2543:35)  การสื่อสารระหวางบุคคล หมายถึง การสื่อสารที่

ประกอบดวยบุคคลตั้งแต   2  คนขึ้นไป มาทําการสื่อสารกันในลักษณะตัวตอตัว (person to 
person)  กลาวคือ ทั้งฝายผูสงสารและผูรับสารสามารถที่จะติดตอแลกเปลี่ยนสารกันไดโดยตรง  
ในขณะที่คนหนึ่งจะทําหนาที่เปนผูสงสาร คนอื่นๆ จะทําหนาที่เปนผูรับสาร ในทํานองเดียวกัน การ
ส่ือสารระหวางบุคคลก็เกิดขึ้นไดในกรณีของกลุมยอย (small group) 

 
พอล  ลาซาเฟล  (Paul Lazafeld) และ เฮอรเบอรด  แมนเซล  (Herbert Manzel)  

(1960:97)  กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคลมีความสําคัญคือ มีการพูดคุยกันแบบเปนกันเอง 
และเปนสวนตัว ทําใหเกิดความคุนเคยระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งจะชวยใหผูฟงยอมรับความคิดเห็น
ของผูพูดไดงายขึ้น การเห็นหนาคาดตากันเมื่อมองในแงจิตวิทยาแลว จะทําใหผูฟงซึ่งเปนเปา
หมายในการชักจูงใจของผูพูด 

 
บุษบา  สุธีธร  (2531:251)   ใหความหมายของการสื่อสารระหวางบุคคลวา เปน

กระบวนการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางผูสงสารอยางนอยสองคน หรือเปนการสื่อสารระหวาง
บุคคลในกลุมเล็กๆ ก็ได   ทั้งนี้  มีขอแมวาบุคคลในกลุมทุกคนสามารถรวมมีบทบาทเปนทั้งผูสง
สารและผูรับสาร 
 
หนาที่ของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

หนาที่ของการสื่อสารตามทฤษฎีของ แดนส  (Dance) และ ลารสัน  (Larson) 
(ยุบล เบ็ญจรงคกิจ, 2534:2) 
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1. หนาที่เชื่อมโยง  (Linking Function) 
 

การสื่อสารทําหนาที่เชื่อมโยงบุคคลกับส่ิงแวดลอม มนุษยสรางและพัฒนาความ
ผูกพันทางวัฒนธรรม  สังคม  และสภาวะจิตใจกับโลกภายนอกตัวเอง จากการสื่อสาร มนุษยจะ
เห็นความแตกตางระหวางตนเองกับผูอ่ืน การสื่อสารชวยสรางภาพของตนเองของผูอ่ืนและภาพ
ความสัมพันธระหวางตนเองกับผูอ่ืน ทําใหมองเห็นดวยวา ผูอ่ืนมองเราอยางไร 

 
ดวยวิธีการนี้เราใชกระบวนการทางการสื่อสารสองแบบคือ 

1) กระบวนการเปลี่ยนการรับรูเกี่ยวกับส่ิงอ่ืน (assimilation)  เชน เปลี่ยนความคิดเกี่ยว
กับบุคคลอื่นทันทีที่รูวา ผูอ่ืนมีคานิยมขัดกับตน 

2) กระบวนการเปลี่ยนการรับรูเกี่ยวกับตนเอง (accommodation)  เปนการเปลี่ยนความ
คิดเกี่ยวกับตนใหสอดคลองกับความรูสึกที่ผูอ่ืนมีตอตนเอง 

 
2. หนาที่ไตรตรอง  (Mentation Function) 

 
การไตรตรอง คือ การคิดในเชิงรวบยอดใชความสามารถในการจดจํา  การวาง

แผน  และคาดคะเน รวมทั้งประเมินคุณคาดวย 
 
การสื่อสารทําใหเราสามารถทําส่ิงเหลานี้ได มนุษยสามารถคิดได ไมมีขอจํากัด 

โดยอาศัยภาษาและความหมาย มนุษยมีจินตภาพไดกวางไกลไปกวาในสถานที่ที่ตนเองอยูและ
เกินไปกวาที่ตนเองอยู  (decentering)  ซึ่งทําใหมนุษยสามารถสรางภาพเกี่ยวกับผูอ่ืนได  และนํา
ไปสูความสามารถในการเขาใจผูอ่ืน (empathy) ได 
 
3. หนาที่กําหนดกฎเกณฑ  (Regulatory Function) 

มนุษยกําหนดกฎเกณฑ 3 สิ่ง คือ 
1) ใหผูอ่ืนกําหนดพฤติกรรมตนเอง 
2) กําหนดพฤติกรรมของตนเอง 
3) กําหนดพฤติกรรมของผูอ่ืน 
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• วัตถุประสงคของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

วัตถุประสงคของการสื่อสารระหวางบุคคลที่สําคัญมี 6 ประการ ซึ่งวัตถุประสงค
เหลานี้เราไมอาจทราบหรือตระหนัก หรือต้ังใจ ในขณะที่ทําการสื่อสารระหวางบุคคลอยูก็ได  
(DeVito, 1986: 14 - 15 อางถึงใน ประทุม ฤกษ, 2534:22)  วัตถุประสงคดังกลาว มีดังตอไปนี้ 
 
1. การคนพบตัวเอง  (to discover oneself) 

 
เมื่อเราทําการสื่อสารระหวางบุคคล จะชวยใหเราเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและคนอื่น

ดวย การรับรูเกี่ยวกับตนเอง (self-perceptions)  สวนใหญเปนผลมาจากการที่เราเรียนรูเกี่ยวกับ
ตนเองจากการสื่อสารกับคนอ่ืน การสื่อสารระหวางบุคคลจะเปดโอกาสใหเราไดพูดเกี่ยวกับส่ิงที่เรา
ชอบ ความรูสึก ความคิด และพฤติกรรมของเรา 

 
2. การคนพบโลกภายนอก  (to discover the external world) 

 
การสื่อสารระหวางบุคคลทําใหเราเขาใจโลกภายนอกไดดีข้ึน ทั้งในดานวัตถุ     

เหตุการณ  ผูคน  ถึงแมวาขาวสารจํานวนมากจะมาถึงเราจากแหลงของสื่อมวลชน  แตบอยๆ คร้ัง
ที่เรามักจะอภิปรายและเรียนรูในทายสุดผานทางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 
3.  ก า ร ส ร า ง แ ล ะ ดํ า ร ง ค ว า ม สั ม พั น ธ อั น ดี   (to establish and maintain meaningful 
relationships) 

 
ความปรารถนาที่สําคัญมากอันหนึ่งของคนเราคือ การสรางและดํารงความ

สัมพันธอันใกลชิดกับคนอื่นๆ เราใชเวลาเปนจํานวนมากในการสื่อสารระหวางบุคคลก็เพื่อสราง
และดํารงความสัมพันธทางสังคมกับคนอ่ืน ซึ่งความสัมพันธนี้จะชวยลดความเหงา และความหดหู
ชวยใหเรามีความสุขมากขึ้น และทําใหเรามีความรูสึกในแงที่ดีตอตนเอง 
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4.  เปลี่ยนแปลงทัศนคติและทัศนคติและพฤติกรรม  (to change attitude and behaviors) 

 
บอยครั้งที่เราใชความพยายามในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของคน

อ่ืนโดยผานทางการสื่อสารระหวางบุคคล ซึ่งผลของการศึกษาและวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
ของการสื่อสารมวลชนกับการสื่อสารระหวางบุคคล พบวา การสื่อสารระหวางบุคคลจะมีประสิทธิ
ภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมเหนือกวาการสื่อสารมวลชน 
 
5. เพื่อการเลนและความบันเทิง  (to play and entertain) 

 
การพูดคุยกับเพื่อนฝูงเกี่ยวกับกิจกรรมในวันสุดสัปดาห การวิจารณกีฬา การเลา

เร่ืองนิยาย เร่ืองตลก การพูดคุยเพื่อฆาเวลา เหลานี้ลวนเปนการใชการสื่อสารระหวางบุคคลเพื่อ
การเลนและความบันเทิง 
 
6.  เพื่อการชวยเหลือ   (to help) 

 
เราสามารถใชการสื่อสารระหวางบุคคลเพื่อการชวยเหลือ การรักษาทางใจ เชน 

การพูดแนะแนว นักเรียน นักศึกษา การปลอบเด็กรองไห ซึ่งเปนการใชการสื่อสารระหวางบุคคล
เพื่อการชวยเหลือแบบไมใชวิชาชีพ นอกจากนี้ยังมีการใชแบบเปนวิชาชีพ เชน นักจิตวิทยาไดใช
การสื่อสารระหวางบุคคลในการรักษาโรคทางจิต 

 
การสื่อสารระหวางบุคคลจะมีความไดเปรียบในแงที่วา สามารถใชในการเปลี่ยน

แปลงทัศนคติและพฤติกรรมของผูไดรับสารไดดี หากผูนําทางความคิดมีทักษะทางการสื่อสารที่ดี
ยอมประสบความสําเร็จในการโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายหันมายอมรับและปฏิบัติตามแนวทางผู
สงสารตองการ 
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3.3  ทฤษฎีการสื่อสารแบบสองขั้นตอน   
 

ทฤษฎีนี้คนพบโดย พอล เอฟ. ลาซารเฟลด  (Raul F. Lazarsfeld)  และคณะ 
สาระสําคัญของทฤษฎีคือ การแพรกระจายขาวสารโดยผานสื่อมวลชนนั้น จะผานขั้นตอนสองขั้น
ตอน กลาวคือ ขาวสารจะไปถึงกลุมคนกลุมหนึ่ง ซึ่งไดรับการยอมรับใหเปนผูนําความคิดเห็น  
(Opinion Leaders)  ในขั้นแรก และกลุมผูนาํทางความคิดจะเปนผูเผยแพรขาวสารตอไปยังประชา
ชนอื่นๆ ในขั้นที่สอง (พัชนี เชยจรรยา และคณะ , 2538:189) 

 
แนวคิดสําคัญของทฤษฎีนี้เชื่อวา บุคคลทุกคนไมไดอยูโดยเดี่ยวในสังคม แตทุก

คนจะตองมีกิจกรรมรวมกันในสังคม ซึ่งทําใหแตละบุคคลมีความสําพันธกัน และในทุกๆ สังคมจะ
ตองมีกลุมบุคคลกลุมหนึ่งไดรับการยอมรับใหเปนกลุมผูนําทางความคิดซึ่งมักจะไดรับขาวสารกอน
ผูอ่ืนและทําหนาที่เผยแพรขาวสารที่ไดรับไปยังบุคคลอื่นๆ ในสังคม 

 
จุดเดนของทฤษฎีการสื่อสารแบบสองทอด คือ การที่ไดพิจารณาความจริงที่วา 

มนุษยไมไดอยูโดดเดี่ยวในสังคม แตไดมีการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่นในลักษณะเปนกลุมปฐม
ภูมิหรือ ทุติยภูมิเสมอ ซึ่งความสัมพันธระหวางบุคคลเปนกลุมตางๆ ในสังคมนี้ได กอใหเกิดเปน
เครือขาย  (interpersonal network)  ในการสื่อสารมวลชนซึ่งมีหนาที่ คือ (พีระ จิรโสภณ, 2539) 

1) เปนชองทางการถายทอดขาวสารในสังคม 
2) เปนแหลงของอิทธิพลกลุม หรืออิทธิพลบุคคลที่มีผลกระทบตอความคิดและการ

กระทําของสมาชิกในสังคม 
 

แบบจําลองของการสื่อสารแบบสองขั้นตอนนี้ เนนบทบาทและความสัมพันธ
ระหวางสื่อมวลชนและสื่อระหวางบุคคล คือ  แทนที่จะมองวามวลชนคือบุคคลจํานวนมากที่ไมมี
ความสัมพันธ ไมมีการเชื่อมโยงเขาดวยกัน ตางคนตางอยู ตางคนถูกเชื่อมเขากับส่ือมวลชน แตไม
ถูกเชื่อมระหวางกันเอง แบบจําลองของการสื่อสารแบบสองขั้นตอนมองมวลชนวา ประกอบไปดวย
บุคคลจํานวนมาก ซึ่งมีปฏิกิริยาสัมพันธ หรือมีการโตตอบซึ่งกันและกัน การสื่อสารแบบสองขั้น
ตอนใหความสําคัญกับประชาชนในการสื่อสารมากขึ้น และเห็นวาสื่อมวลชนไมไดมีพลังอยางยิ่ง 
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หรือมีอํานาจโดยตรง คนๆ หนึ่งอาจจะไดรับขาวสารแลว บุคคลนั้นอาจแลกเปลี่ยนความคิด หรือ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับขาวสารนั้นกับบุคคลอื่นๆ ได (เสถียร เชยประดับ,2530:150) 

 
ผลการวิจัยของลาซารสเฟลดและคณะ นอกจากจะชี้ใหเห็นวาขาวสารจากสื่อมวล

ชนมิไดเขาถึง หรือมีอิทธิพลโดยตรงตอผูรับแลว ยังไดมีการคนพบปจจัยแทรกที่สําคัญระหวางผูสง
สารกับผูรับสาร นั้นคือ อิทธิพลของบุคคล  (personal influence)  หรือความเปนผูนําทางความคิด
เห็น  (opinion leader)  ซึ่งแนวความคิดเกี่ยวกับอิทธิพลของบุคคลที่เราเรียกวา "ผูนําทางความคิด
เห็น"  วิจัยในหลายสาขาวิชา นอกเหนือจากการสื่อสาร เชน สังคมวิทยาชนบท การตลาด การ
ศึกษาและการแพทย เปนตน ทั้งนี้โดยเนนในเรื่องอิทธิพลและบทบาทของผูนําทางความคิดเปนใน
การชัดจูงใจใหยอมรับนวกรรม หรือส่ิงใหมๆ 

 
3.4  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายทางการสื่อสาร 
 

การเกิดระบบสังคมนั้น ไมไดเกิดจากบุคคลเพียงสองคนที่มีปฏิสัมพันธกัน แตเกิด
จากเครือขายของการกระทํา ซึ่งประกอบดวยผูกําระทํา (actors)  หลายๆ คน โดยมีแบบแผนการ
กระทํารวมกันที่อาจเกิดขึ้นจากระบบวัฒนธรรม ดังนั้น การสื่อสารจึงถือเปนตัวเช่ือมระบบสังคม 
เพื่อใหเกิดความเขาใจที่จะเรียนรูพฤติกรรมของคนในสังคมนั้นๆ 

 
เดอ  เฟลอ  (De Fleur)  (อางถึงใน Wilbur Schramm:69)   กลาววา มนุษยจะ

แสดงบทบาทของตนภายใตระบบ และสิ่งเราอื่นๆ ที่มีอยูภายใตความรูสึก ความคิด ทัศนคติ และ
จะแสดงออกมาในรูปของการกระทํา สิ่งที่อยูภายในจิตใจนั้น มีสวนสําคัญมากในการกําหนดพฤติ
กรรมที่แตละบุคคลแสดงออกมาอยางไรก็ตาม ในระบบสังคมที่เฉพาะเจาะจง เชน ครอบครัว ชุม
ชน ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลง และหลากหลายของอิทธิพลทางจิตใจนี้ จะมีไมมากเกินไป 

 
นอกจากนั้น โรเจอรส  (Rogers)  และ คินเขด (Kincaid)  (1981:82)  ใหความ

เห็นวา การวิเคราะหเครือขายทางการสื่อสารเปนวิธีการวิจัยที่ระบุโครงสรางของการสื่อสารใน
ระบบที่เกี่ยวของของการไหลของขอมูลทางการสื่อสาร โดยอาศัยประเภทของความสัมพันธระวาง
การสื่อสารระหวางบุคคลความจําเปนอยางยิ่งของพฤติกรรมของมนุษย คือ ปฏิสัมพันธที่บุคคล
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หนึ่งแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับผูอ่ืน ดังนั้น การไหลของการสื่อสารระหวางบุคคลจึงกลายเปน
แบบอยางของโครงสรางทางการสื่อสาร หรือเครือขาย ที่กอใหเกิดความสัมพันธที่มั่นคง และ
สามารถทํานายพฤติกรรมได 

 
ฟชเชอร  (Fischer)  และคณะ  (อางถึงใน Rogers และ  Kincaid, 1981:86) สรุป

ไดวา  การเชื่อมโยงเครือขายทางการสื่อสารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษย และในทางกลับกัน 
จะสงผลกระทบตอระบบสังคมที่ใหญข้ึน สังคมมีผลตอมนุษยเปนอยางมาก ในการกําหนดทัศนคติ
ใหโอกาส และสรางความตองการตางๆ ใหแกมนุษย ซึ่งแตละบุคคลก็สามารถสรางผลกระทบให
เกิดขึ้นกับสังคมได โดยการมีอิทธิพลตอความคิดเหน็ของผูอ่ืน 

 
เราสามารถแบงทิศทางของการสื่อสารออกตามรูปแบบดังตอไปนี้ 

 
1. การสื่อสารทางเดียว (One-way Communication) 
 

คือ การสื่อสารที่ผูสงถายทอดขาวสารหรือคําสั่งไปยังผูรับสาร มีลักษณะเปนเสน
ตรง ไมมีการยอนกลับหรือดูปฏิกิริยาของผูรับสาร โดยทั่วไปการติดตอส่ือสารแบบนี้จะเปนในรูป
ของนโยบาย คําสั่งของผูบริหารระดับสูงในองคการสูผูใตบังคับบัญชาและอาจผานสื่อมวลชนใน
การเสนอขาวหรือรายงานขององคการตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศนและหนังสือพิมพ เปนตน โดยเปน
การสื่อสารที่มุงในแงของการใหขอมูล ความรู เพื่อใหเกิดความเขาใจและนําไปปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผล 

 
2. การสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) 
 

คือ การติดตอส่ือสารที่ผูสงสารและผูรับสารสามารถตอบสนองตอกัน มีการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกันและกัน เพื่อสรางความเขาใจใหทั่วถึงและลึกซึ้ง การสื่อสารสอง
ทางผูสงสารจะใหความสนใจกับปฏิกิริยาโตกลับของผูรับสาร(Feedback) ซึ่งนับเปนสิ่งจําเปนและ
สําคัญมากในการติดตอส่ือสาร เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ จะ
เปนการลดชองวางในการตีความ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน โดยแบงออกเปน  
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• การสื่อสารแบบเผชิญหนา (Face to face)  เชน คนสองคนพูดคุยกันเห็นหนากัน 
• การสื่อสารระหวางบุคคลแบบมีสื่อกลาง (Interposed Communication) เปน

การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลโดยใชสื่อ ซึ่งอาจจะเปนทางจดหมาย  โทรศัพท   
วิทยุติดตอ เปนตน 

 
และสามารถแบงลักษณะของการสื่อสารไดดังนี้ 

 
1. การสื่อสารกลุมใหญ (Large Group Communication)  

 
เปนการสื่อสารระหวางคนจํานวนมากที่อยูรวมกันในที่เดียว หรือในบริเวณเดียว

กัน เชน การเรียนการสอน การอภิปรายในที่ประชุม การหาเสียงเลือกตั้ง ซึ่งสวนมากแลวจะเปน
การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way communication) เนื่องจากคนมีจํานวนมาก ผูส่ือสาร และผู
รับสารมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนสารกันไดยาก 
 

2.  การสื่อสารในองคกร (Organization Communication) 
 

เปนการสื่อสารระหวางสมาชิกของหนวยงาน หรือองคกร เพื่อปฏิบัติภาคกิจของ
หนวยงานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
การสื่อสารระหวางผูรวมงานในระดับเดียวกัน ตัวอยางของการสื่อสารในองคกรไดแก การสื่อสาร
ในบริษัท และการสื่อสารในหนวยงานราชการ เปนตน 

 
3.  การสื่อสารมวลชน (Mass Communication) 

 
หมายถึง   การสงขาวสารไปสูคนจํานวนมากโดยอาศัยเคร่ืองมือ  คือ  สื่อมวลชน 

(Mass media) ผูรับสารของการสื่อสารมวลชนเปนกลุมคนที่ไมสามารถจํากัดจํานวน และสามารถ
กําหนดลักษณะของผูรับสารได โดยผูรับสารอาจจะอยูในที่ตาง ๆ กันไป ทั้งนี้ สื่อที่ใชเปนเครื่องมือ 
ก็มี  วิทยุ  โทรทัศน  หนังสือพมิพ  ภาพยนตร  นิตยสาร  ส่ืออินเตอรเน็ต  เปนตน 
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นอกเหนือจากประเภทของการสื่อสารแลว รูปแบบลักษณะการไหลของขาวสารก็
เปนอีกประเด็นหนึ่งที่ตองศึกษา พบวา ปจจุบันคนมีการติดตอส่ือสารกันไดใกลชิดขึ้น สะดวกขึ้น  
มีการประดิษฐคิดคนเครื่องมือตาง ๆ เพื่อใชในการติดตอส่ือสารกันเปนจํานวนมาก คนสามารถ
ใกลชิดกับส่ือไดมากขึ้น สงผลใหรูปแบบ พฤติกรรมของมนุษยเร่ิมปรับเปลี่ยน โครงสรางของสังคม
เร่ิมมีการปรับอันนํามาซึ่งรูปแบบการติดตอขาวสารที่ปรับเปลี่ยนไป 

 
ลักษณะการไหลของขาวสาร (Flow of Communication) 
 

1. การสื่อสารแบบขั้นตอนเดียว (One Step Flow Communication) 
 

ทฤษฎีนี้เชื่อวาขาวสารที่ผูรับรับจากสื่อโดยตรงนั้นมีอิทธิพลมากตอผูรับ ตอมามีผู
แยงวาขาวสารที่ผูสงสงไปยังผูรับนั้นไมถึงผูรับสวนใหญทุกคน และทุกคนที่ไดรับขาวสารนั้นก็ไดรับ    
ขาวสารไม เทากันซึ่งแลวแตภูมิหลังของแตละคนและลักษณะการเลือกรับสาร (Selective 
process)  ที่แตกตางกัน ดังนั้น อิทธิพลของขาวสารที่มีตอผูรับจึงไมเทากัน 

 
2. การสื่อสารแบบสองขั้นตอน (Two Step Flow Communication)  

 
เนื่องจากอิทธิพลของขาวสารมีตอผูรับแตละคนไมเทากัน ทฤษฎีนี้จึงเสนอวาจะ

ตองติดตอส่ือสารกับผูนําความคิดกอนเพื่อใหผูนําความคิดนําเอาขาวสารนั้นไปทําการสื่อสารกับ
บุคคลที่เขามีอิทธิพลและคุนเคยดวยกันอีกที ซึ่งจะเห็นไดวาการสื่อสารแบบสองขั้นตอนนี้จะเนน
ความสําคัญของการสื่อสารแบบตัวตอตัวมากในอันที่จะมีกลไกในการดําเนินการ 

 
3. การสื่อสารแบบหลายขั้นตอน (Multi step Flow Communication) 

 
เปนการรวมการสื่อสารแบบข้ันตอนเดียว และสองขั้นตอนเขาดวยกันหมายถึงวา      

ในการที่ขาวสารจะไปถึงผูรับนั้นอาจจะผานสื่อหลายชนิดดวยกัน เชน ผูรับอาจจะไดรับขาวสาร
จากส่ือมวลชนหลายชนิด ในขณะที่อีกหลายๆ คนอาจจะไดรับขาวสารโดยผานสื่อตางๆ ทั้งสื่อ
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บุคคลและสื่อมวลชน โดยแตละขั้นตอนในการสงขาวสารนั้นขึ้นอยูกับความตั้งใจของผูสง  จํานวน
ผูรับ  ลักษณะของขาวสาร  และความสําคัญของขาวสารที่มีตอผูรับ 

 
รูปแบบการสื่อสารสามารถจําแนกไดตามลักษณะการใชไดเปน  2  ลักษณะดังนี้ คือ 

 
การสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Communication) เปนการสื่อสารที่

เกิดขึ้นเอง และเกิดขึ้นจากการสื่อสารระหวางบุคคลซึ่งไมมีใครไดรับมอบหมายหรือบังคับใหใชการ    
ติดตอผานชองทางใดชองทางหนึ่งอยางตั้งใจ แตการสื่อสารแบบนี้จะเกิดเมื่อสมาชิกมีปฏิสัมพันธ
กับบุคคลอื่นอยางอิสระในอัตราความถี่และเขมขนของการสื่อสารตางๆ กัน และจะมีความรวดเร็ว
ในการสื่อสาร แตขอมูลขาวสารอาจจะผิดจากความเปนจริงไดงาย จากการศึกษาของ พัชนี เชย
จรรยา และคณะ (2542 น. 43) พบวา เมื่อเวลาผานไปเครือขายการสื่อสารแบบไมเปนทางการจะ
คอยๆ กลายเปนแหลงขอมูลที่ไมเปนระเบียบ (unstructured) ในการแลกเปลี่ยนขาวสารในเครือ
ขาย   นอกจากนี้ไดมีผูเสนอวาในการปฏิบัติงานควรเริ่มจากการสื่อสารแบบไมเปนทางการในระยะ
แรกเพื่อสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกแลวจึงตามดวยการสื่อสารแบบเปนทางการในภายหลัง    
หรือใชควบคูกันไป (กรชวัล หอมไกรกาส, 2540 น. 25) 
 

การสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal communication) เปนการสื่อสาร
ระหวางบุคคลซึ่งเกิดปฏิสัมพันธในโครงสรางที่มีแบบแผนกําหนดไวอยางแนนอน (Prescribed 
communication) สารจะถูกสงออกไปตามลําดับช้ัน หรือตามลักษณะหนาที่ของภารกิจ โดยจะ
ไหลผานสายใยความสัมพันธอยางเปนทางการ ดังนั้นในเรื่องของบทบาทและสถานภาพของบุคคล    
หรือสมาชิกจึงเปนสิ่งที่ควรพิจารณาอยางมาก เพราะชีวิตในสังคมสวนใหญทุกวันนี้ตองการการ
วางรูปแบบเครือขายการสื่อสารทั้งสิ้น (พัชนี เชยจรรยา และคณะ 2542 น. 43) 

 
นอกจากนี้ เราสามารถจําแนกไดตามชองทางการเดินสาร ไดเปน  3  ลักษณะ คือ 
 
การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward Communication) เปนขอมูลที่สงจาก

บุคคลที่อยูในตําแหนงสูงกวามายังผูปฏิบัติงาน รูปแบบการสื่อสารอาจเปนคําสั่งดวยวาจาเปนลาย
ลักษณอักษรหรือภาพ อาจเปนขาวสารเกี่ยวกับวิธีการทํางาน นโยบาย เปาหมายในการดําเนินงาน 
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ผลการปฏิบัติงาน เสนาะ ติเยาว (2544 น. 441) กลาววา การสื่อสารในแบบนี้เปนแนวคิดแบบ
ดั้งเดิมที่     ผูบริหารยอมมีสิทธิที่จะสั่งการไปยังผูใตบังคับบัญชาได และการสื่อสารในลักษณะนี้
จะทําใหตัวสารมีน้ําหนัก มีความนาเชื่อถือ เนื่องจากเปนสารที่สงมาจากผูที่ไดรับการยอมรับ ทําให
เปนขาวสารที่  นาสนใจ 

 
การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward Communication) เปนขอมูลที่สงจาก

บุคคลที่อยูในระดับต่ํากวาไปยังบุคคลที่มีตําแหนงหรือระดับสูงกวา ซึ่งการสื่อสารในรูปแบบนี้จะ
ทําใหฝายบริหาร หรือผูที่มีตําแหนงสูงกวารับรูขอมูลตาง ๆ ในระดับการปฏิบัติ และสามารถนําขอ
มูลในสวนนี้ไปใชประโยชนได 

 
การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal Communication) เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้น

ระหวางบุคคลในระดับเดียวกัน จะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางบุคคล เพราะพื้นฐาน
ของการสื่อสารนี้ขึ้นอยูกับบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกนัและกัน ที่เกิดขึ้นโดยความสมัครใจ
ของแตละคน โดยไมตองมีสิ่งจูงใจ (เสนาะ ติเยาว, 2541 น. 442) 

 
เนื่องจากการสื่อสารในแนวนอน เปนกิจกรรมทางการสื่อสารที่เสริมสรางสัมพันธ

ภาพระหวางบุคคลใหดีข้ึน แตก็มีผลกระทบตอการสื่อสารในรูปแบบอื่นๆ ซึ่งปญหาและอุปสรรคที่
ควรระวังมี  3  ประการ คือ 

1. การขาดความไววางใจซ่ึงกันและกัน เนื่องจากการสื่อสารในแนวนอนมีลักษณะ
คอนขางจะเปนการสื่อสารที่ไมเปนทางการ คือ มักจะเปนเรื่องสวนตัวไมวาจะเปนการประสานงาน 
การแลกเปลี่ยนขอมูล หรือการสรางความเขาใจรวมกัน แตบางครั้งการประสานงานกันอาจเกิด
ความผิดพลาดได ทําใหการทํางานอาจไมเปนแบบเดียวกันกับที่ตองการ 

2. ผลกระทบตอการสื่อสารในแนวตั้ง เมื่อบุคคลในระดับเดียวกันติดตอกันเองแมจะ
ทําใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงอยางรวดเร็ว แตบางครั้งการประสานงานกันอาจเกิดจากความผิด
พลาดได  

3. กอใหเกิดการแขงขันซึ่งกันและกันระหวางเพื่อนรวมงาน ซึ่งผลการแขงขันจะ
กระทบตอความสัมพันธระหวางบุคคลได 

 



111 

   
   

3.5  แนวคิดเกี่ยวกับการโนมนาวใจ 
 

การโนมนาวใจเปนสวนสําคัญในชีวิตของมนุษยทุกคน เพราะมนุษยตองพึ่งพา
อาศัยและกันในการดํารงชีวิต ตองทํากิจการรมรวมกันกับคนอื่น แตถามนุษยอยูคนเดียวในโลกนี้
หรือเปนสัตวที่ดําเนินชีวิตไดโดยไมอาศยัการชวยเหลือจากผูอ่ืน การโนมนาวใจก็ไมมีความจําเปน 
เพราะเหตุวา การโนมนาวใจนั้น เปนสิ่งจําเปนในการกระทํากิจกรรมรวมกันของมนุษย กลาวคือ 
เมื่อการกระทํารวมกันของมนุษยเพิ่มมากขึ้น ความตองการโนมนาวใจมนุษยดวยกันเองก็เพิ่มมาก
ขึ้นดวย 

 
แกรี่  ครอนไฮท  (Gary Cronkhite) (1991:4)  กลาววา การโนมนาวใจเปนการ

กระทําซึ่งมีอิทธิพลตอจิตใจโดยใชวิธการของการใหเหตุผล 
 
แคทลีน  แรดอน  (Kathleen Reardon)  (1991:3)  ไดใหความหมายของการโนม

นาวใจซึ่งประกอบดวย 3 ประการ โดยประการแรก การโนมนาวใจจะเปนกิจกรรมที่มีการคาดคิด
มากอน ซึ่งเปนการกระทําที่เกี่ยวเนื่องกับความตั้งใจ ประการที่สองของคุณลักษณะของการโนม
นาวใจ  คือ การรับรูของผูโนมนาวใจที่จะปฏิบัติใหบรรลุถึงเปาหมายของเขา ซึ่งการกระทําดังกลาว
ไมจําเปนตองชัดแจง แตเพียงพอในสายตาของผูโนมนาวใจที่จะรับรองความพยายาม ที่จะเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

 
มิลเลอร  (Miller) และ เบอรกูน  (Burgoon) (อางถึงในอรวรรณ ปลันธนโอวาท

,2537:3)  ใหคําอธิบายวาการโนมนาวใจใชเมื่อผูโนมนาวตั้งใจจะมีอิทธิพลเหนือผูที่ไดรับการโนม
นาวใจ สวน Simon  สรุปความหมายของการโนมนาวใจวา หมายถึงการสื่อสารของมนุษยที่สราง
ขึ้นมาเพื่อใหอิทธิพลเหนือผูอ่ืน โดยการเปลี่ยนความเชื่อ คานิยม หรือทัศนคติ 

 
โดยสรุป  การโนมนาวใจมีลักษณะดังนี้ 

 
1. ผูโนมนาวใจมีความตั้งใจที่จะมีอิทธิพลบางประการเหนือผูถูกโนมนาวใจ 
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2. โดยปกติ ผูถูกโนมนาวใจจะมีทางเลือกมากกวาหนึ่ง และผูโนมนาวใจจะพยายาม
ชักจูงผูถูกโนมนาวใจใหยอมรับทางเลือกที่ตนเสนอ 

3. ส่ิงที่ผูโนมนาวใจตองการ คือ เปล่ียนแปลงหรือการสราง และดํารงไวซึ่งความคิด
เห็น   ทัศนคติ คานิยม และความเชื่อถือของผูถูกโนมนาวจิตใจ ซึ่งจะสงผลตอปจจัยอื่น อันไดแก 
อารมณ พฤติกรรม เปนตน 
 

จะเห็นไดวา ผูนําทางความคิดมีบทบาทในการโนมนาวใจผูไดสารอยูหลายข้ัน
ตอน สงผลใหผูรับสารเกิดความเชื่อถือ และยอมปฏิบัติตามแนวทางความคิดแนะนํา โดยอาศัยสื่อ
บุคคลเปนชองทางสําคัญในการสงสาร 
 
3.6 แนวคิดเรื่องขาวลือ  (อางในพัชนี  เชยจรรยาและคณะ, 2541) 

 
ขาวลือ  คือการรายงานเรื่องราวที่แพรกระจายออกไปอยางกวางขวางโดยไมรู

แหลงที่มา  
 
ขาวลือเปนการสื่อสารสูผูรูที่เปนองคประกอบของกิจกรรมทางปญญาและกิจ

กรรมทางการสื่อสาร  เกิดจากการรับเอาสถานการณที่นาเคลือบแคลงสงสัยมาสรางเปนเรื่องที่ตี
ความใหมีความหมายได 

 
กลาวโดยยอก็คือ  ขาวลือเปนความพยายามรวมกันและไมเปนทางการมีความ

สําคัญในกระบวนการขาวลือ  ในแงที่เปนปฏิสัมพันธรวมกันนั้น  ขาวลือจะพัฒนาในสื่อที่ไมเปน
ทางการ (การสื่อสารระหวางบุคคล)  เครือขายของขาวลือจะผานการทองไปที่โนนที่นี่เหมือนผูล้ีภัย
ที่หาจุดพํานักแนนอนไมได 

 
แมวาเนื้อหาของขาวลือโดยตัวมันเองจะกลายเปนสิ่งที่สาธารณชนรูและเคลื่อน

ออกจากขาวสารที่เปนสวนยอยของขั้อมูลขาวสารอยางเปนทางการ  ชองทางของขาวลือไมเคย
เปนที่เปดเผยตอสาธารณชนหรือเปนชองทางอยางเปนทางการ 
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ขณะที่ขาวลือสงผานชองทางการสื่อสารที่ไมเปนทางการขาวลือคือผลของขาว
สารจากชองทางการสื่อสารที่เปนทางการที่ไมเคยกระจางแจงเพียงพอ 

 
ขาวลือคือส่ิงที่มาแทนที่ขาว  ในความเปนจริงเมื่อขาวไมไดรับการพัฒนาในชอง

ทางการสื่อสารที่เปนสถาบัน  ความตองการขาวไมไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ  เกิดขอขัด
ของระหวางความตองการขาวสารที่นําไปสูสาระของสิ่งแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลงกับขาวสารที่
ไดรับจากชองทางการสื่อสารที่เปนทางการ  นี่คือที่มาของขาวลือ  ซึ่งอาจหมายถึงภาวะวิกฤติของ
สังคม 

 
ความสําคัญของการศึกษาขาวลือคือ  ส่ิงที่ปรากฏในขาวลือน้ันไมอาจเปนหลัก

เกณฑของความเปนจริงได  แมวาสวนใหญของขาวลือจะเปนความจริง  และที่สําคัญเปนพิเศษก็
คือขาวลือเปนกิจกรรมการสื่อสารประเภทหนึ่งและเปนที่รับรูทั่วไป 

 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ดารณี  รักดี  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
อาชีพในชุมชนชนบทพึ่งตนเอง  หมูบานคีรีวงคือ  ชาวบานมีความรักและศรัทธาในตัวผูนําจึงพรอม
ใจกันทํางาน  ซึ่งลักษณะของผูนําตองเปนผูที่มีคุณธรรม  มีความรูความสามารถตั้งใจทํางานอยาง
จริงจัง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 

 
นภา  ชมไพบูลย  ศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนาชนบทพบวา  การที่

กลุมจะสามารถดํารงอยูและมีกิจกรรมตอเนื่องนั้น  เปนผลมาจากปจจัยภายในอันเกิดจากสาย
สัมพันธภายในกลุมที่มุงหวังที่จะแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง  โดยเฉพาะผูนําที่มีบทบาทมา
ประกอบกับปจจัยภายนอก  ไดแก  ความสัมพันธของกลุมเกษตรกรดวยกัน  การสนับสนุนองคกร
เอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีสวนในการสงเสริมบางประการ  อันเปนแรงกระตนใหเกิดความ
พยายามมากยิ่งขึ้น  
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บํารุง  สุขพรรณ  (2522)  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทของสื่อในการเผย
แพรประชาสัมพันธการวางแผนครอบครัว  พบวา  การติดตอส่ือสารโดยตรงแบบบุคคลตอบุคคล  
โดยใชคนเปนสื่อในการเผยแพรขาวสารโดยวิธีการเยี่ยมบาน (Home Visit)  หรือการพบปะกันเปน
การสวนตัว (Personal Contact)  กับผูรับสาร  จะเปนการชวยใหผูสงสารและผูรับสารสามารถทํา
ความกระจางในสารที่สงไดอยางดีและถูกตอง  และนอกจากนั้น การสื่อสารแบบตัวตอตัวหรือการ
ส่ือสารระหวางบุคคลนี้ยังมีอิทธิพลอยางมากในการโนมนาวใจใหผูรับสารเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศ
นคติไปในทางบวกตอการวางแผนคริบครัว  และผูรับสารบางสวนเกิดการตัดสินใจ  ยอมรับปฏิบัติ
ตามวิธีการวางแผนครอบครัวที่ผูสงสารเสนอดวย 

 
ศ. นพ. ประเวศ  วะสี  (2530)   ไดอธิบายวา  ฐานที่สําคัญของสังคมไทยนั้นคือ  

การเกษตรกรรม   ซึ่งเปนแหลงประกอบอาชีพและใหผลผลิตเพื่อการยังชีพแกประชาชนสวนใหญ
ของประเทศ  อีกฐานะหนึ่งที่ไมยิ่งหยอนไปกวากันก็คือ  วัฒนธรรมที่มีรากจากพระพุทธศาสนา   
จึงควรที่จะตั้งหลักจากการพัฒนาบนรากฐานของการเกษตรโดยมีวัฒนธรรมในพุทธศาสนาเปน
เครื่องกําหนดทิศทางของการผลิต  เมื่อรวมกันทั้งสองฐานะดังกลาวแลวก็คือ  พุทธเกษตรกรรม   
ซึ่งหมายถึง  การเกษตรแบบพึ่งตนเอง  เปนความสนองความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  โดยมี
วิถีการผลิตและวิถีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกันคือ  การผลิตที่ประสานสัมพันธกับธรรมชาติและ 
ศาสนธรรม  กอใหเกิดมีชีวิตที่รมเย็นและมีความสุข 

 
พัฒน สุจํานงค และคณะ (2533) ไดกลาวถึง บทบาทของผูนําทองถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนวา "โดยทั่วไปแลวงานพัฒนาชุมชนมักจะเริ่มตนจากผูนําทองถิ่น และจะแผขยายออก
ไป หากชาวบานมีปญหาหรือความตองการอะไร จะรวมกันวางแผนและโครงการ เพื่อตอบสนอง
ความตองการหรือแกปญหานั้นๆ และผูนําทองถิ่นยังเปนตัวชักนําความชวยเหลือ บํารุงรักษา
บรรยากาศแหงการทํางาน รวมตลอดถึงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารความคิดและความรูสึก 

 
วรางคณา  วงศมหาชัย (2535,  บทคัดยอ)  ทําการศึกษาเร่ือง  บทบาทของผู

นําในการพัฒนาองคกรประชาชน:  ศึกษาเฉพาะกรณีการพัฒนาองคกรประชาชนระหวางชุมชน
ของมูลนิธิพัฒนาอีสาน  พบวา  บทบาทของผูนําที่แตกตางกันในแตละขั้นตอนของกระบวนการใน
การพัฒนากลุมพบวา  1)  บทบาทของผูนําในขั้นตอนการกอตัวของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  



115 

   
   

บทบาทผูใหเราศึกษาในลักษณะของการประชุม  ใหขอมูลขาวสาร  ซึ่งเปนการกระตุนใหเห็นความ
สําคัญของการรวมกลุม  2)  บทบาทผูนําในขั้นการดําเนินการของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน ไดแก  
บทบาท   ผูบริหารเปนผูวางระเบียบแบบแผนดําเนินการ  และจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะกับ
กิจกรรม     3)  บทบาทผูนําในขั้นการเจริญเติบโตของกลุม  บทบาทในขั้นตอนนี้ไมแตกตางไปจาก
ข้ันดําเนินการมากนัก  ซึ่งบทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  บทบาทผูบริหารที่ตองปรับปรุงระเบียบกฎ
เกณฑ  และการดําเนินการของกลุมใหสอดคลองกับสถานการณ  มีการพิจารณาเพิ่มทุน  เพิ่ม
สมาชิกและเพิ่มกิจกรรม 

 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2530)  กลาวไววา  ผูนําทองถิ่น เปนผูที่ประชาชนเคารพ 

นับถือไววางใจ และเปนผูที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจของประชาชน 
 
สมชัย รักวิจิตร (2514) ไดศึกษาความเปนผูนําในหมูบานภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ พบวา ผูนําจะมีความแตกตางกันกับผูตาม คือ จะเปนผูที่มีความรอบรูในขาวสารตางๆ ดี
กวามีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น มีความกระตือรือรนในการทํางาน และเปนผูที่ไดรับ
การนับหนาถือตาของชาวบาน มักจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงตางๆ ในหมูบาน ตลอดจนมีการติดตอ
กับเจาหนาที่ และเดินทางเขาเมืองมากกวาผูตาม นอกจากนี้แลว ผูนํานั้นมีความเชื่อวาวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีจะสามารถขจัดความยากจนของชาวบานได มีความปรารถนาที่จะไดรับ
ตําแหนงสําคัญทางสังคมมากกวาผูตาม มีความคิดไตรตรองรอบคอบ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
มีความพรอมในดานจิตวิทยาที่จะพจิารณาแกไขหรือตอสูแกไขปญหาหรือเมื่อเผชิญกับอันตรายได
ดีกวาผูตาม เปนตน  

 
สมฤทธิ์  (2534)  ศึกษาความตระหนักของชางซอพื้นเมืองภาคเหนือในฐานะนัก     

สื่อสารเพื่อการพัฒนา  ผลการวิจัยพบวา  ชางซอสวนใหญมีความตระหนักในบทบาทการพัฒนา
ของตนเอง  โดยรวมทั้งกําหนดยุทธวิธีการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ สําหรับปจจัยที่กําหนดระดับ
ความตระหนักของชางซอนั้น  ที่สําคัญ ไดแกการมีประสบการณในการเคยเขารวมสัมมนาเกี่ยวกับ       
ส่ือพื้นบานเพื่อการพัฒนา  และชางซอเพศชายจะมีระดับความตระหนักมากกวาเพศหญิง 
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หัสชัย  พราโมต  (2523)  ศึกษาการยอมรับการปลูกพืชในฤดูแลงของเกษตรกร
จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  สาเหตุบางประการที่เกษตรกรยอมรับการปลูกพืชในฤดูแลง  คือ  ปลูกตาม
เพื่อนบาน  เห็นเพื่อนบานปลูกแลวมีกําไรมากขึ้น  สวนแหลงความรูในการปลูกพืชฤดแูลง  การใช
ยาเคมีและการใชปุยสวนใหญ  ไดมาจากเพื่อนบาน  รองลงมาเปนบรรพบุรุษ  และพอคา  ตาม
ลําดับ 

 
อนุชาติ  พวงสําลี  และวีรบูรณ  วิสารทสกุล  (2541, น. 9)  ไดสรุปถึงความ

เปนชุมชนและประชาคม   ภายใตกระแสการสรางสังคมใหม   หมายถึง  ชุมชนแหงสํานึก 
(Conscious Community)  ที่สมาชิกตางเปนสวนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธกันอยาง
แนบแนน  ความเปนชุมชนมีลักษณะเปนพลวัตที่บุคคลและกลุมตางมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่
สนใจรวมกัน  มีความสัมพันธและตัดสินใจรวมโดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญบนพื้นฐานความ
เปนอยูที่ดรีวมกัน 

 
อะรอนสันและโกลเดน  (Aronson and Golden)  พบวา  การยอมรับข้ึนอยูกับ

ความชํานาญ  ซึ่งเปนความชํานาญจากประสบการณมากกวา  การศึกษา  ฐานะทางสังคมหรือ          
การประกอบอาชีพ  นอกจากนั้น  ความนาเชื่อถือข้ึนอยูกับไหวพริบ  ความเชี่ยวชาญของผูสงสาร 

 
โรเจอร   และเซนนิ่ ง   (Rogers and Svenning)  ได ทํ าการศึ กษาพบวา         

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมจะเกิดขึ้นได  ในกรณีที่ผูสงสารเปนผูที่มีความนาเชื่อถือสูง 
(Credibility)  ซึ่งหมายถึงระดับของความรูสึกที่ผู รับสารรูสึกวา  ผูสงสารเปนผูที่นาไววางใจ 
(trustworthy)  และมีความเชี่ยวชาญ   (Competent)   นอกจากนี้  E. Rogers ยังศึกษาพบวา       
สื่อมวลชนจะมีบทบาทเพียงแคใหขอมูลขาวสารเทานั้น  แตในขั้นของการลงมือปฏิบัติและการ
เสริมแรงตอกย้ําใหการปฏิบัตินั้นคงทน  ถาวรจะตองอาศัยสื่อบุคคลเทานั้น   

 
โฮฟแลนด  เจนิส  และเคลลี  (Hovland Janis and Kelley)  ไดทําหารศึกษา

เกี่ยวกับการสื่อสารและการจูงใจ  พบวาองคประกอบของความนาเชื่อถือที่สําคัญคือ  ความเปนผูรู
หรือ   ผูเชี่ยวชาญ (Expertness)  ซึ่งผูรับสารรูสึกตอผูสงสาร  ซึ่งไดแกความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวกับ
งานของตน  เปนตน  และอีกองคประกอบหนึ่งคือ  ความนาไววางใจ  (Trustworthiness)  ซึ่งเปน
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ความรูสึกของผูรับสารที่มีตอผูสงสารอันไดแก  ความจริงใจและความซื่อสัตย  เปนตน  ผูสงสารที่มี        
คุณลักษณะคลายคลึงกับผูรับสารอาจจะถูกมองวามีความชํานาญมากกวาบุคคลที่มีคุณลักษณะ
ตางไปจากผูรับสาร  ทั้งนี้เพราะคนเรามักจะมีความรูสึกวาคนที่มีสถานภาพ  คุณคาความสนใจ
และความตองการเหมือนกัน  จะมองทุกสิ่งทุกอยางและตัดสินปญหาคลายคลึงกับตน  ซึ่ง โรเจอร 
(Rogers)  ก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 

   
ฮารเบอรมาส (Harbermas : 1989)  ไดกลาวไววา  การเกิดขึ้นของวัฒนธรรม

ผูเชี่ยวชาญหมายถึงการเกิดขึ้นของผูที่ไดรับมอบหมายจากสังคมใหดําเนินการพิเศษอยางใดอยาง
หนึ่ง  เนื่องจากบุคคลกลุมนั้นมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญมากกวาคนอื่นๆ  ตัว
อยางเชน  เมื่อคนสวนใหญไมมีเวลาที่จะติดตามขาวสารการเมืองไดอยางรอบดาน  ก็จะมีกลุม  
knowledge-broker ที่ทําหนาที่เฉพาะในการติดตามขาวสารการเมืองมาทําหนาที่สรุปวิเคราะห
สภาพการณทางการเมืองใหฟง  กลุมบุคคลเหลานี้ก็ไดแกปญญาชน  นักวิชาการ  ผูรู  ผูทรงคุณ
วุฒิ  ผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ  เมื่อเกิดกลุม  knowledge broker  ในเรื่องใดขึ้นมาประชาชนก็ไม
ตองเขาไปมีสวนรวมดังกลาวโดยตรง  แตกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวจะทําหนาที่ใหแทน 

 
แคทส  และลาซาเฟลล  (Katz & Lazafeld)   พบวา  รูปแบบการสื่อสาร

ระหวางบุคคล (Interpersonal Communication)  หรือการสื่อสารแบบตัวตอตัว (Face to Face 
Communication)  มีผลตอการทําใหผูรับสารยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  ยอมรับที่จะรวมมือ
ปฏิบัติมากที่สุด 

 
โรเจอร  และเมเนน  (Roger & Maynen)  ทําการวิจัยสื่อที่กอใหเกิดความ

สัมฤทธิ์ผลในการเผยแพรนวกรรมในประเทศโคลัมเบีย  พบวาในการเผยแพรเทคนิคใหมๆ อิทธิพล
ของสื่อบุคคลเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการตัดสินรับนวกรรม  
 
 
 
 
 



118 

   
   

 
บทที่  3 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” 

สามารถแบงรายละเอียดเนื้อหาและความสําคัญของระเบียบวิธีวิจัยไดดังนี้ 
 

1. รูปแบบของการวิจัย 
2. การเตรียมการ 
3. การกําหนดกลุมเปาหมาย 
4. การกําหนดเครื่องมือที่ใชการวิจัย 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
6. ความเชื่อถือไดของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูล 
8. การนําเสนอขอมูล 
9. ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 

 
โดยมีรายละเอียดของหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

รูปแบบของการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่น   เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก      
(In-depth Interview)  เปนกระบวนการในการเก็บขอมูลของชุมชน  โดยการสัมภาษณแบบเจาะ
ลึก (In-depth Interview)  ปราชญชาวบานผูมีบทบาทในการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่น (Key 
Informant)  โดยทําการสัมภาษณปราชญชาวบานจํานวน  9  คนในพื้นที่เขตอีสานใตรวม  4  
จังหวัด  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 
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การเตรียมการ 
 
ในข้ันตน  ผูวิจัยไดติดตอผูประสานงานซึ่งมีถิ่นพํานักอยูที่จังหวัดบุรีรัมยเพื่อ

เตรียมพรอมในการอํานวยความสะดวกตอการเก็บขอมูลจากเอกสารและสิ่งพิมพที่มีอยู  ผูวิจัยได
ติดตอขอขอมูลพื้นฐานจากอาจารยที่สถาบันราชภัฎบุรีรัมยหลายทาน  และไดทราบวาจะมีการ
ประชุมเครือขายปราชญชาวบานเขตอีสานใตเกิดขึ้น  หลังจากนั้นผูวิจัยมีการเตรียมตัวดังนี้ 

 
1. การแนะนําตัว  ผูวิจัยทําการแนะนําตัวกับผูใหขอมูล  และกําหนดสถานภาพ

และบทบาทของผูวิจัยโดยเปดเผย  (Overt  Role)  และแจงใหผูใหขอมูลทุก
คนไดทราบถึงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้  หรืออาจใชบุคคลที่เปนสื่อ
กลางที่เปนที่ยอมรับของคนในชุมชนเปนผูแนะนํา 

2. มีการสนทนาถึงขอมูลพื้นฐานทั่วๆ ไปเพื่อทําความคุนเคย         
3. ดําเนินการนัดหมายปราชญชาวบานและนัดหมายบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง

ในการเขาสัมภาษณซึ่งไดดําเนินการไปแลวในระดับหนึ่ง   เพื่อสะดวกตอการ
เก็บขอมูลแบบเจาะลึก  (In-depth Interview)   

4. การสัมภาษณ  (Interview)  โดยผูวิจัยใชการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ      
ในชวงแรกของการเขาพื้นที่  ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณอยางไมเปนทาง
การตอปราชญชาวบานเพื่อสรางความคุนเคยและความไวเนื้อเชื่อใจ  โดยทํา
การซักถามกลุมเปาหมายในรูปแบบการสนทนาทั่วไป  เนนที่พื้นฐานของการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของชุมชน  สภาพแวดลอม  ความเปนอยูของชุมชนชาว
บานโดยทั่วไป  และยืดหยุนประเด็นคําถามไปตามสถานการณ  และใชหลาย
วิธีผสมผสานกัน  ไดแกการสัมภาษณโดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ  และการ
สัมภาษณแบบมีจุดสนใจเฉพาะ 

 
กลุมเปาหมาย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมีกลุมเปาหมายคือปราชญชาวบานในเขตพื้นที่อีสานใต  

ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 
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การเลือกกลุมตัวอยางนั้น  ผูวิจัยใชวิธี Snowball technique  โดยในครั้งแรก       

ผูวิจัยเจาะจงที่จะสัมภาษณปราชญชาวบานตามคําแนะนําของอาจารยราชภัฏบุรีรัมยผูซึ่งเปน
สมาชิกเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  จากนั้นก็จะถามชื่อของปราชญชาวบาน
ทานอื่นๆ  โดยใหปราชญชาวบานที่เราสัมภาษณแนะนําปราชญชาวบานทานอื่นๆ ตอไป  จํานวน
ปราชญชาวบานที่สัมภาษณทั้งสิ้นมีจํานวน  9  คนดวยกัน  ซึ่งจากขอมูลที่ไดมีความหลากหลาย
และกระจายเพียงพอในการตอบปญหาการวิจัย 
 
การกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
   

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก 
1. แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง  ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดประเด็นคําถามไวลวงหนา  

และใชคําถามปลายเปดเพื่อใหผูใหขอมูลสามารถเลาเรื่องไดอยางเต็มที่ตาม
ประเด็นที่ผูวิจัยไดตั้งไว  และยืดหยุนประเด็นคําถามตามสถานการณในการ
สัมภาษณ 

 
 ทั้งนี้การกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยนั้นมี

ประเด็นดังตอไปนี้ 
 
1.  มุมมองและบทบาทของปราชญชาวบานที่มีตอการจัดการชุมชน 

1) แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนในอุดมคติของปราชญชาวบาน 
2) บทบาทของปราชญชาวบานตอชุมชน 
3) บทบาทของปราชญชาวบานตอชุมชนในสายตาของคนอื่นๆ 
4) ชุมชนสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมือง 
5) ปญหาของชุมชนสวนใหญ 
6) บทบาทในการแกไขปญหาในชุมชนของปราชญชาวบาน 
7) ความเชื่อมั่นในการชวยจัดการชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได 
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2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบาน 
1) กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานกับการพัฒนาชุมชน 
2) รูปแบบการสื่อสารในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
3) การเลือกใชสื่อในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
4) ชองทางในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
5) เนื้อหาที่ใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
6) ปญหาในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview)  เพื่อศึกษาถึงมุมมองของปราชญชาวบานในเรื่องของการจัดการชุมชนทองถิ่น  บทบาท
ในการจัดการชุมชนทองถิ่นของปราชญชาวบาน  ตลอดจนกลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญา   
ทองถิ่นโดยใชวิธการเก็บขอมูลดังนี้ 

1. สถานที่ที่ใชในการสัมภาษณ   ขึ้นอยูกับการนัดหมายและความสะดวกของ
ปราชญชาวบาน 

2. ผูวิจัยจดบันทึกพรอมกับขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ 
3. การแนะนําตัวและการวางตัว  ผูวิจัยไดทําความคุนเคยกับกลุมตัวอยางกอน   

โดยการเขารวมกิจกรรมตางๆ กับกลุมตัวอยาง  และสรางสัมพันธไวเพื่อใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ   
4. การสัมภาษณ  ผูวิจัยไดนัดหมายการใหสัมภาษณของกลุมตัวอยางแตละบุคคล  

ซึ่งก็ข้ึนอยูกับความสะดวกสบายของกลุมตัวอยางเปนหลัก 
5. ในการสัมภาษณนั้นกลุมตัวอยางไดใหสัมภาษณเปนภาษาถิ่น (ไทย-อีสาน)  ทั้งนี้

ผูวิจัยไดแปลเปนภาษาไทยกลางเรียบรอยแลว 
 

ความเชื่อถือไดของขอมูล 
 

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบ
หลายวิธีดวยกันคือ  การศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารตางๆ  การใชการสัมภาษณเจาะลึก     
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การสังเกตอากัปกิริยา  การแสดงออกในขณะสัมภาษณ  หรือพูดคุยตลอดจนการตรวจสอบขอมูล
โดยใหกลุมเปาหมายที่ไดสัมภาษณเปนผูตรวจสอบขอมูล   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยผูวิจัยใชการ
วิเคราะหขอมูลแบบอุปนัย  (Inductive  Approach)  โดยเก็บขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและ
สังเกตผูใหขอมูลแตละคน  แลวนํามาหาประเด็นหลักและขอสรุปรวม  จากนั้นทําการจําแนกขอมูล
ตามประเด็นตางๆ  และนําขอมูลมาเปรียบเทียบกันและวิเคราะหขอมูลที่ไดเพื่อตอบปญหานําการ
วิจัย 
 
การนําเสนอขอมูล 
   
  ผูวิจัยใชการพรรณนาวิเคราะห (Analysis Descriptive)  โดยนําเสนอขอมูลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย  คือ 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับมุมมองของปราชญชาวบานและบทบาทของปราชญชาวบานใน
การจัดการชุมชนทองถิ่น 

     2. ขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธการส ื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  
 
ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 

 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาตั้งแต   เดือนธันวาคม 2543  ถึงเดือน

กรกฎาคม  2544   
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บทที่  4 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” นี้

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ปราชญชาว
บานจํานวน  9  คน  ในพื้นที่ 4  จังหวัดเขตอีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัด
ขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งไดนําเสนอผลการวิจัยเปน  2  สวนดังนี้ 

 
1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
2. ขอมูลการสัมภาษณและการวิเคราะหขอมูล 

 
ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 

ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกปราชญชาวบานจํานวน  9  คน   
ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  อันจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหขอมูลใน
ลําดับตอๆ ไป  โดยในการนําเสนอนั้นผูวิจัยจะนําเสนอขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณใน
ลักษณะของประวัติโดยยอ  โดยแยกปราชญชาวบานในแตละจังหวัดดังนี้ 
 
ปราชญชาวบานจังหวัดสุรินทร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย  อายุ  64  ป  จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  

และสอบไดนักธรรมเอกจากวัดมหาธาตุในชวงที่บวชเปนภิกษุ  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  
และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบผสมผสานใหกับชุมชน  ในอดีตเคยดํารงตําแหนงเปนนัก 
สหกรณ 
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พอเชียง  ไทยดี  อายุ   74  ป   จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่   4        
เคยบวช  1  พรรษา  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และยังดํารงตําแหนงเปนประธานกลุมฟนฟู
การเกษตร  ที่อําเภอศรีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร  เปนรองประธานกลุมผูสูงอายุ  เปนกรรมการมูลนิธิ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของภาคอีสาน  5  จังหวัด  (สุรินทร , บุรีรัมย , ขอนแกน , นครราชสีมา  
และอํานาจเจริญ)  เปนอนุกรรมการเกษตรยั่งยืนภาคอีสาน  เปนอนุกรรมการเกษตรอินทรีย  
จังหวัดสุรินทร 
 

หลวงพอนาน  หรือ  พระครูพิพิธประชานาถ  อายุ  72  ป  จบการศึกษา
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสามัคคี  
ตําบลทาสวาง  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 
ปราชญชาวบานจังหวัดบุรีรัมย 
 

พอผาย  สรอยสระกลาง  อายุ  71  ป  จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  
4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบ
ผสมผสาน  นอกจากนี้ยังดํารงตําแหนงประธานกลุม  “อีโตนอย” 

 
พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์  อายุ  52  ป  จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาป

ที่  6  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  เปนวิทยากรเรื่องการแปรรูปไมยูคาลิปตัส   
 
ปราชญชาวบานจังหวัดนครราชสีมา 

 
หลวงพอบัญญัติ  อนุตโร  หรือพระครูพิพิธธรรมรส  อายุ  64  ป  จบการ

ศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัด
ปาธรรมดา  กิ่งอําเภอบัวลาย  จังหวัดนครราชสีมา   
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ปราชญชาวบานจังหวัดขอนแกน 
 

พอทัศน  กระยอม  อายุ  73  ป  จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  
และสอบไดนักธรรมตรี  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบ      
ผสมผสาน  วิทยากรดานการเกษตรอินทรีย  เคยเปนผูใหญบานหมู 1  บานโสกน้ําขาว  ระหวางป  
พ.ศ.2521 – พ.ศ.2531  และเคยเปนหมอธรรม  (หมอยา , หมอทําน้ํามนต)   

 
พอหนูเคน  กุลสุวรรณ  อายุ  61  ป  จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  4 

ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และดํารงตําแหนงกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  (เทียบเทา  อบต.)  
เปนวิทยากรดานการเกษตรแบบผสมผสาน   

 
พอผอง  เกตพิบูลย  อายุ  64  ป  จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่  6    

และสอบเทียบไดในระดับอนุปริญญา  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการ
เกษตรแบบผสมผสาน  เคยเปนครูใหญ  ระดับ  6  โรงเรียนบานคูขาด  จังหวัดขอนแกน 

 
จากประวัติโดยยอของปราชญชาวบานผูใหสัมภาษณ  สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
1. ผูใหสัมภาษณ  จํานวนทั้งสิ้น  9  คน 
2. อายุของผูใหสัมภาษณ  อยูในชวงอายุระหวาง  50  ป  ถึง  75  ป 
3. การศึกษาสูงสุดที่จบ  ระดับอนุปริญญา (ม. 6)  จํานวน  1  คน  ประถม

ศึกษาปที่  4  จํานวน  8  คน  ซึ่งใน  8  คนนี้  มีจํานวน  5  คนไดศึกษาธรรมะ 
4. ตําแหนงในชุมชน  เคยเปนผูใหญบาน  จํานวน  1  คน  เคยเปนอาจารยใหญ  

จํานวน  1  คน  เจาอาวาส  จํานวน  2  รูป  ประธานกลุม  จํานวน  3  คน  
เปนวิทยากร  จํานวน  2  คน 

5. อาชีพ  เปนเกษตรกร  จํานวน  7  คน  พระสงฆ  จํานวน  2  รูป 
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ขอมูลการสัมภาษณและการวิเคราะหขอมูล 
 
ในที่นี้  ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเพื่อตอบปญหาการวิจัยดังนี้ 

 
1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของ

ปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 

 
1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ

ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

ในการนําเสนอขอมูลเพื่อตอบปญหานําการวิจัยในขอที่ 1  นี้  ผูวิจัยไดแบงการนํา
เสนอผลการวิจัยออกเปน  2  สวน  คือ 

สวนที่  1    มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
สวนที่  1   มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากการศึกษาพบวา  มุมมองที่ปราชญชาวบานมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น

ประกอบไปดวย  3  สวน  คือ 
1. หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
2. องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2.1 รัฐบาล 
2.2 องคกรเอกชน 
2.3 ปราชญชาวบาน 

3. แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
3.1 การจัดการตนเอง 
3.2 การจัดการชุมชน 
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1.  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการศึกษาหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นพบวา  มุมมองที่ปราชญ
ชาวบานทุกคนมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่น  ไดแก  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกันเอง
ไดภายในชุมชนของตน  

 
ปราชญชาวบานมองวา  การที่คนในทองถิ่นจะสามารถจัดการกันเองภายในชุม

ชนไดและสามารถที่จะพึ่งพากันเองภายในชุมชนไดนั้น  จะตองมีกระบวนการหรือขอตกลงและเปา
หมายรวมกันภายในชุมชนนั่นเอง  เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  
ชัดเจน  ทั้งนี้โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนนี้เทากับ
เปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรู  ประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธี ที่
ปราชญชาวบานนํามาใชภายในชุมชน 

  
“ เราตองจัดการกันเอง เราตองเปนผูทําไร ผูทําสวน ผูทํานา ผูรับจาง และผูเล้ียง

สัตวนี่ถือวาเราตองเปนผูจัดการตัวเองในชุมชน คือตองทําเองและทําเปนทุกอยาง ” (พอมหาอยู  
สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวโุส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544)   

 
“…ถาจะชวยจัดการชุมชนและแกไขปญหาเราตองจัดการที่ตัวเราเอง  แกปญหาที่

ตัวเรากอน  ครอบครัวเรากอน”  (พอผาย  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณ
วันที่  21  มกราคม  2544) 
 
2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมองวา  การที่ชุมชนจะสามารถจัดการกัน
เองภายในชุมชนไดนั้นจะตองประกอบไปดวยสวนสําคัญ  3  สวนดังตอไปนี้   

2.1 รัฐบาล 
2.2 องคกรเอกชน 
2.3 ปราชญชาวบาน 
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โดยผูวิจัยไดนําเสนอเปนแผนภูมิภาพ  เพื่อแสดงองคประกอบที่สําคัญในมุมมอง
ของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.1  แสดงองคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

ในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 

  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
วา  การที่คนในชุมชนจะสามารถจัดการกันเองไดนั้น  ชุมชนจะตองมีองคประกอบสําคัญอยู  3  
สวนที่จะชวยเปนสวนสนับสนุนใหหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นนี้ประสบความสําเร็จ   
ซึ่งไดแก 
 
1. รัฐบาล 

 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับบทบาทที่รัฐบาลมีตอ   

ชุมชน  โดยปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคนไทย  
เนื่องจากนโยบายของรัฐบาล  หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ผาน ๆ มานั้นไม
สามารถแกไขปญหาความยากจนไดแตอยางใด  ดังที่ พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์  ปราชญชาว
บานจังหวัดบุรีรัมย  ไดสะทอนความคิดเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลไววา  ที่ผานมานั้น  นโยบาย

 
 
ชุมชนจัดการ

กันเอง 

องคกรเอกชน

รัฐบาล ปราชญ 
ชาวบาน 
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ของรัฐบาลไมไดสอนใหคนรูจักคิด  แตรัฐบาลจะคิดแทนคนทั้งหมด ทําใหคนมีหนี้สินมากมาย     
อีกทั้งนโยบายเหลานั้นยังถือเอารายไดหรือเงินของประชากรเปนตัวตั้ง  ถาพื้นที่ใดประชากรมีราย
ไดเฉลี่ยสูง  แสดงวาพื้นที่นั้นพัฒนาแลว  ซึ่งเปนส่ิงที่ผิด  ปราชญชาวบานยังมองอีกวา  สังคมจะ
พัฒนาไดนั้นตองเอาคนเปนตัวตั้ง  เอาความสุขเปนตัวตั้ง   
 

ถึงแมวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ผานๆ  มา  จะไมไดเนนใน
สวนของการพัฒนาคนเปนสําคัญก็ตาม  แตในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
ปจจุบัน  (ฉบับที่  8)  ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของปราชญชาว
บานในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุกคนนั่นเอง”        
คนตองพัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองใหสามารถพึ่ง
ตนเองได   

 
“…แผนฯ  5 – 6  มีแตทําใหเปนหนี้  จนมีแผนฯ 7 –8  ข้ึนมาก็เร่ิมใหความสําคัญ

กับคน”  (พอทัศน  กระยอม , ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  
2544)   

 
จากการศึกษาพบวา  พอเชียง  ไทยดี  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร  ไดมี  

มุมมองที่นาสนใจวา  ชุมชนทองถิ่นจะสามารถจัดการกันเองไดประสบความสําเร็จนั้น  ก็ตองอาศัย
ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐบาลและผูมีอํานาจในชุมชน  เพื่อเปนแรงผลักดันใหชุมชนนาอยู  
เปนพลังสามัคคีในการชวยกันสรางประเทศชาติใหเจริญรุงเรืองอยางสงบสุขตอไปอีกดวย 

 
“…สวนผมจะไปจัดการก็เปนไปไมได  เพราะผมไมไดมีอํานาจตําแหนงอะไร     

เราจึงตองเสนอผูใหญบาน  ใหเรียกประชุมโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนวากิจกรรมใดควรทํากอน   
กิจกรรมใดควรทําทีหลัง  และจะแกปญหาอยางไร  ตองทําโดยผูนําหมูบาน  เชน  ที่ยากจนเพราะ
อะไร  เราสมควรทําวันไหน  แกปญหาใหตรงจุด  โดยเลือกปญหาสําคัญกอน  แตผูนําหมูบานก็ไม
คอยสนใจ  บุคลากรแมกระทั่ง  พระ  ครู  กํานัน  ผูใหญบาน  เคาก็ไมสนใจเทาไร  เคาก็ทําตาม
หนาที่เคาไมไดจริงจังอะไร”  (พอเชียง  ไทยดี,  ปราชญชาวบานจังหวัดสุรินทร - สัมภาษณวันที่  8  
กุมภาพันธ  2544) 
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“…ที่ผานมา  รัฐไมไดสอนใหคนคิดเอง  แตจะคิดแทนหมด”  (พอสุทธินันท  
ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบานจังหวัดบุรีรัมย - สัมภาษณวันที่  7  ธันวาคม  2543) 
 
2.2 องคกรเอกชน 
 

จากที่ไดกลาวไวขางตน  เกี่ยวกับการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน
นั้น  นอกจากรัฐบาลจะมีบทบาทในการสนับสนุนเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองไดแลว  
ปราชญชาวบานยังมองวาองคกรเอกชนถือเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่เขามามีบทบาทในการจัดการ
ชุมชน   โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิตสํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   โดยมี
บทบาทในการจัดการชุมชนดังนี้ 

 
2.2.1 ชวยเหลือและจัดการแกไขปญหา 

 
จากการสัมภาษณพบวา  มีองคกรชื่อเรด  บารนา  (Red Barna)  ประเทศนอรเวย  

ไดเขามาชวยเหลือและจัดการแกไขปญหาความยากจนในชุมชนบานโสกน้ําขาว  โดยการกระตุน
การหาเลี้ยงตนเองอยางภูมิปญญาชาวบาน 

 
“...มีองคกรเอกชนชื่อ  เล็กพานา ประเทศนอรเวย  เขามาชวยเหลือโดยการ

กระตุน   ภูมิปญญาทองถิ่น  โดยมีพอเปนผูใหญบานอยูตอนนั้น  เขาเขามาชวยเหลือจัดการแกไข
ปญหาความยากจน  โดยเขามากระตุนการหาเลี้ยงตนเองอยางภูมิปญญาชาวบาน  มาอยู  3  ป  
โดยบอกพอวา  มีแผนพัฒนาฯ ใหมมาสอน  แลวก็เร่ิมเนนใหคนสนใจทําการเกษตร”  (พอทัศน       
กระยอม, ปราชญชาวบานอาวุโส จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544)   

 
นอกจากนี้  องคกรเอกชนยังมีบทบาทในการชวยแกไขปญหา  โดยพอหนูเคน    

ไดสะทอนใหเห็นวา   
 
“กอนที่จะมีองคกรเอกชนเขามา  ชาวบานยังพึ่งตนเองไมได  พึ่งแตรัฐและเปนหนี้   

องคกรเอกชนชวยหาทางออกคือตองทําการเกษตรและเลิกสูบยา  เพราะสูบยาเสียเดือนละ  900  
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บาท  พอเลิกยาก็เลิกเปนหนี้เพราะมีองคกรมาแนะนําทําใหเราคิดได”  (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  
ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 
2.3 ปราชญชาวบาน 
 

จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีบทบาทในการจัดการชุมชนทองถิ่นใน  2  
ลักษณะคือ  ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด  และทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  
ซึ่งในรายละเอียดผูวิจัยจะนําเสนอไวในสวนที่  2  เร่ืองบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการ
ชุมชนทองถิ่น 

 
3.  แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากการศึกษาพบวา  มุมมองของปราชญชาวบานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางในการ

จัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดนั้น   ประกอบไปดวยแนว
ทางดังตอไปนี้ 

3.1 การจัดการตนเอง 
3.2 การจัดการภายในชุมชน 
  
โดยผูวิจัยไดนําเสนอแผนภูมิภาพแสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุม

ชนในมุมมองของปราชญชาวบาน  ซึ่งทั้ง  2  แนวทางมีความเชื่อมโยงและตอเนื่องกันดังตอไปนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  4.2  แสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
ในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 
3.1  การจัดการตนเอง 
 

ในสวนนี้ผูวิจัยไดนําเสนอมุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
การตนเอง  ซึ่งปราชญชาวบานมองวาแนวทางในการจัดการตนเองเปนกระบวนการพื้นฐานเพื่อให
คนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดนั้น  มีกระบวนการตางๆ ดังนี้  คือ  มีการพัฒนาตนเอง  พัฒนา
ครอบครัว  และมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเอง 

 
 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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 โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.3  แสดงกระบวนการจัดการตนเองในแนวทางของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงแนวทางของปราชญชาวบานในการ

จัดการตนเองวา  เมื่อคนสามารถพัฒนาตนเองไดแลว  ก็ควรหันมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสงบ
สุข  มีอาชีพเปนของตัวเอง  มีรายไดเปนของตัวเอง  หนี้สินก็หมดไป  ผลผลิตทางการเกษตรที่มี
มากกวาความตองการจากการบริโภคของครอบครัวก็จะนําผลิตผลทางการเกษตรเหลานี้ออกขาย
เพื่อเปนรายไดและเปนอาชีพของครอบครัวตอไป   

 
“ตองพัฒนาตัวเองกอนแลวมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  เอาความสุขเปนตัว

ตั้ง  ใหมีงานทําทุกคน  ใหเอางานเปนตัวตั้ง  เมื่อมีงานเงินก็ตามมา...”  (พอผาย  สรอยสระกลาง, 
ปราชญชาวบาน จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  20  กรกฎาคม  2544) 

 
“ตอนนี้ชาวบานก็พึ่งตนเองได  ทุกคนตองอดเปรี้ยวไวกินหวาน  ตอนนี้ผมก็พึ่งตน

เองไดหลาย  ขายทั้งกลวย  ทั้งมัน…” (พอหนู  เคนกุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – 
สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

จากท่ีไดกลาวไวแลวขางตน  เกี่ยวกับกระบวนการจัดการตนเองในมุมมองของ
ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้นพบวา  ปราชญชาวบานมีแนวคิดวาการที่จะจัดการชุมชนทองถิ่นไดนั้น  
ตองเริ่มจากตนเองและครอบครัวกอน  คือตองพึ่งตนเองใหได    ตองแกปญหาตนเองใหได  และดู
แลครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทางที่ถูกตองไดนั้น  ตองเอา

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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คนเปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายได  เปนของตนเอง  ถึงจะสามารถ
พัฒนาไปในขั้นตอไปได 

 
“ตองพึ่งตนเอง  เหลือแลวจึงคอยขายคนในเมือง  แตตราบใดที่ยังไมเหลือ  ไปพึ่ง

เขา  ไปซื้อเขาแลวเราจะอยูไดยังไง”  (พอมหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – 
สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
“ถาจะชวยจัดการชุมชนและแกไขปญหาเราตองจัดการที่ตัวเราเอง  แกปญหาที่

ตัวเรากอน   ครอบครัวเรากอน…”  (พอผาย   เกตพิบูลย ,  ปราชญชาวบาน   จ.ขอนแกน  – 
สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
3.2  การจัดการชุมชน 
 
  จากการศึกษาพบวา  นอกจากที่ปราชญชาวบานมองวา  กระบวนการพื้นฐานคือ
การจัดการตนเองแลว  กระบวนการตอมาคือ  การจัดการชุมชนนั่นเอง  ซึ่งมีกระบวนการในการจัด
การชุมชนดังนี้คือ  การพึ่งตนเองได  เกิดการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน  เพื่อชวยกันพัฒนา
ประเทศใหมีความสงบสุขตอไป 
 

โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิ  แสดงการจัดการชุมชนไดดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.4  แสดงกระบวนการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 
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จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงความเชื่อมโยงของกระบวนการการ
จัดการทั้ง  2  ไดวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองในการจัดการชุมชนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญ
คือการที่คนในชุมชนสามารถจัดการกันเองได  คนในชุมชนตองสามารถพึ่งตนเองไดกอน  เมื่อคน
สามารถพึ่งตนเองและพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  และเมื่อสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
แลว  ก็หันมาชวยคนอื่น  มีการพึ่งพา  เสวนาและเปลี่ยนการเรียนรูรวมทั้งประสบการณซึ่งกันและ
กัน  จนเกิดเปนพลังสามัคคี  การพึ่งพาซึ่งกันและกันในสังคมจึงเปนกระบวนการที่สําคัญอีก
กระบวนการหนึ่งที่จะสามารถทําใหคนในชุมชนจัดการกันเองได  ทําใหประเทศพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน 

 
จากที่ไดกลาวไวขางตนเกี่ยวกับการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน

นั้น  เมื่อคนสามารถที่จะจัดการตนเองหรือพึ่งตนเองไดอยางมีความสุขแลวนั้น  การรวมกลุมเพื่อ
ชวยเหลือกัน จึงถือเปนแนวทางในการจัดการที่สําคัญอีกขั้นหนึ่ง  เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุด
และมีประสิทธิภาพ   

 
“…เมื่อเราแกตัวเราและครอบครัวเราไดแลวเราก็ตองพยายามรวมกลุมเพื่อชวย

กันจัดการและแกไข…” (พอผาย  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
“…พอกําลังหันมาพัฒนาในเรื่องนี้  ใหทุกคนพึ่งตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน”  

(พอทัศน  กระยอม, ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  สามารถวิเคราะหสรุปและ
แบงบทบาทของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นได  2  ประเด็นดังนี้คือ 

 
1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด 
2. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
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1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด 

 
ผูนําทางความคิด  (Opinion  Leaders)  ในที่นี้  หมายถึง  ผูนําโดยธรรมชาติที่มิ

ไดเปนผูนําโดยตําแหนงหรือแตงตั้งอยางเปนทางการ  แตจะมีอิทธิพลตอความคิดของคนในชุมชน 
  
 จากการศึกษาพบวา  บทบาทที่ทําใหปราชญชาวบานทั้งหมดไดรับการยอมรับวา

เปนผูนําทางความคิดของคนในชมุชนนั้น   เกิดจากการสะทอนใหเห็นจากความสําเร็จของปราชญ
ชาวบานทั้งหมดนั่นเอง  โดยสามารถแบงบทบาทของปราชญชาวบานที่ทําหนาที่เปนผูนําทาง
ความคิดไดเปน  2  ดานดังนี้คือ 
 

1.1  ดานการเกษตรกรรม   
 
จากการศึกษาพบวา การประสบความสําเร็จในดานการเกษตรของปราชญชาว

บาน  ทําใหคนในหมูบานเกิดความนับถือ  เนื่องจากปราชญชาวบานเหลานี้มีความชํานาญในเรื่อง
ของการเกษตรกรรม  โดยการฝกฝนและสรางสมประสบการณจนไดชื่อวาเปนผูเชี่ยวชาญทางดาน
การเกษตรกรรม 

 
“...พวกหมอ,  พวกผูใหญในเมืองจะมองวาเรามีที่นาและสามารถเพาะปลูกไดผล

ดี  และเปนที่นับถือของคนในหมูบาน  เคาก็มักจะมาหา  มาขอความชวยเหลือใหเราชวยสอนเรื่อง
เกษตรพอเพียง”  (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
จากการศึกษายังพบวา  สาเหตุที่ปราชญชาวบานทั้งหมดไดรับการยอมรับและมี

การเอาแบบอยางจากคนในชุมชนนั้น  เกิดจากการประสบความสําเร็จทางดานการเกษตรของ
ปราชญชาวบานนั่นเอง 
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“คนอื่นๆ เคาก็จะมองเราวาเราประสบความสําเร็จในการทําการเกษตร  เคาก็จะ
เอาแบบอยาง  ตอนนี้ก็มีหลายองคกร  ทั้งรัฐและเอกชนที่มาหาที่บานเพื่อใหแนะนําดานการ
เกษตร...  พอประสบความสําเร็จทางดานการเกษตร  เคาเปรียบเทียบคนในหมูบานแลว  เคาสูพอ
ไมได  เมื่อเราสําเร็จเคาก็หันมาเชื่อพอเพราะเคาเห็นเรา  เคาก็ยอมรับนับถือเรา” (พอผอง   เกต
พิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
1.2  ดานศีลธรรม 

   
จากการศึกษาพบวา  วัฒนธรรม  ความเชื่อของคนไทยแตอดีตนั้น  การเรียนรูเร่ิม

จากวัด  ดังนั้น  พระสงฆจึงมีบทบาทตอความคิด  ความรู  การตัดสินใจของคนไทย  กลาวไดวา  
วัดคือ   โรงเรียน  พระคือครูนั่นเอง  ดังนั้น  เมื่อมีการสอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอด
จนประสบการณตางๆ จึงไมใชเร่ืองยากที่ชาวบานจะเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม  และเมื่อปราชญ   
ชาวบานเหลานี้สึกออกมาแลวชาวบานก็ยังใหความเคารพนับถืออยู  และยกใหเปนผูนําของชุมชน 

 
“พอเคยเปนผูใหญบาน  เคยเปนพระ เปนผูนําทางศาสนา  ไดสอนลูกศิษย ลูกหา”  

(พอผาย  สรอยสระกลาง,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  20  กรกฎาคม  2544) 
 
2. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
 

ในที่นี้   ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  นั้น  หมายถึง  ปราชญ
ชาวบานพยายามที่จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง  โดยเรียนรูและ
ศึกษาวิถีทางการดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิปญญาบรรพบุรุษมาผสมผสานกับประสบการณของตน
เอง  และนําสิ่งที่ตนไดเรียนรูนั้นมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป 

 
จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานและหลวงพอบัญญัติ  ลวนแลวแตเปนผูนําที่

ไดรับการยอมรับนับถือวาเปนพระผูถือศีลและธรรมเปนอยางดี  สําหรับหลวงพอนาน  แหงจังหวัด
สุรินทร  และหลวงพอบัญญัติ  แหงจังหวัดนครราชสีมา  ไดเร่ิมตนงานพัฒนาจากการเทศนการ
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สอนกรรมฐาน  การลดละอบายมุข  และประยุกตกับงานพัฒนา  มีการเลือกผูนําชาวบานที่มีคุณ
ธรรม  มีศีลธรรมมาดําเนินกิจกรรมการพัฒนา  ทําใหเปนที่เชื่อถือมากขึ้น 

 
“สมัยกอนที่หลวงพอพยายามแกปญหาแหลงน้ําในวัด  หลวงพอหาบดิน  ขุดดิน

เอง  ชวงนั้น  พ.ศ. 2510 – 2514  หลวงพอเห็นวามันเปนสิ่งจําเปนจะตองทํา  เพราะเราขาดน้ํา  
เราจะตองสรางแหลงน้ํา  ใครจะวาอยางไรก็เร่ืองของเขา  เขาไมกลามารวมหาบดินหรอก”       
(หลวงพ อบัญญั ติ   ห รือพระบัญญั ติ   อนุต โร   พระครูพิ พิ ธธรรมรส ,  ปราชญ ชาวบ าน  
จ.นครราชสีมา – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

   
2.   กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 

 
จากผลการศึกษาเรื่องบทบาทของปราชญชาวบานขางตน   ทําใหทราบวา  

ปราชญชาวบานเหลานี้มีบทบาทและอิทธิพลตอความคิดของชาวบานอยางแทจริง  ดังนั้น  การใช
กลยุทธในการสื่อสารของปราชญชาวบานเหลานี้จึงไมใชเร่ืองยากที่จะทําใหคนเชื่อ  อยางไรก็ตาม  
กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานทั้งหมดนั้น  ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่นาสนใจทั้งสิ้น  ไมวา
จะเปนกลยุทธดานการจัดการชุมชนหรือกลยุทธทางการสื่อสาร  โดยผูวิจัยไดสรุปกลยุทธทั้งหมดที่
ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นไวเปนขอๆ  ดังนี้คือ 

 
2.1  กลยทุธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรงของปราชญชาวบาน 

 
โดย “ประสบการณตรง” ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบาน

เผชิญ  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบ
และปฎิบัติมานานจนประสบความสําเร็จ  มาสอนใหชาวบานทําตามเพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่ง
ตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่สุด  เนื่องจากปราชญชาวบานมีมุมมองและแนวคิดวา  
เราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน  ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ  แนวคิดนี้จึงเปนกลยุทธที่
ปราชญชาวบานทั้งหมดใชและไดผลดีที่สุด     
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“…โดยใหเคาดูความสําเร็จจากเราเอง  แลวเคานําไปปฏิบัติ” (หลวงพอนาน  หรือ
พระครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง 
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานใชวิธีการทําใหชาวบานรูจักตนเอง  โดย  

ในที่นี้  “ตนเอง”  หมายถึง  ตัวของชาวบานนั่นเอง  เพื่อที่ชาวบานจะสามารถหาทางแกปญหาของ
ตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่สุด 

 
“…ทําใหเคารูจักตนเอง  พาตนเองใหพน…”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธ

ประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 
2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง 

 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีวิธีการจัดการชุมชนโดยการทํา

ตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาวบานเห็นวา
ปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
“...เราตองทําตัวใหเปนตัวอยาง  ไมไดเนนใหรํ่ารวยอะไร แตใหมีอยูมีกิน เหลือกนิ

ก็ขาย  พอทํามานาน เราอยูไดดี เราก็กลับมามองชุมชน มาชวยคนที่แรนแคน  แนวทางคือการ
ให...  ใหความรู  ขอคิด  จิตสํานึก  การกระทําทําใหเปนตัวอยางที่ดี”  (พอเชียง  ไทยดี, ปราชญ
ชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวนัที่  21  มกราคม  2544)   

 
“…ส่ิงที่เราสอนเปนสิ่งที่เคาเห็นตัวอยางจากเราวาประสบความสําเร็จและเรามี

ความจริงใจ ” (พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  7  
ธันวาคม  2543) 
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“เราตองทําตัวเราเองใหดี  คนอื่นๆ เคาก็จะมองเราวาเราประสบความสําเร็จ เคาก็
จะเอาแบบอยาง…  เมื่อเราสําเร็จเคาก็หันมาเชื่อพอเพราะเคาเห็นเรา  เคาก็ยอมรับนับถือเรา”  
(พอผอง  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
2.4  การสัมมนา  แลกเปลี่ยนประสบการณ 

 
จากการศึกษาพบวา  ในเร่ืองวิธีการจัดการชุนชนโดยการทําตัวเองใหเปนตัวอยาง

ในขางตนนั้นสามารถวิเคราะหตอไดวา  เมื่อปราชญชาวบานเหลานี้  ประสบความสําเร็จในของ
การพึ่งตนเองไดแลว  จึงมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ  เกิดขึ้น  เพื่อที่จะไดเขาถึง
ปญหาของชุมชนไดมากที่สุด 

 
“…เราปฏิบัติตัวเองกอน  แลวไปสัมมนา  ประชุมแลกเปลี่ยน  เสวนา  ทําใหเรา

มองเห็นปญหาชาวบานชนบท…  เราก็มองปญหาของเคาก็คือปญหาหนี้สิน  มีรูร่ัวเยอะ  เราก็
พยายามปดรูร่ัวของเคา”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  
8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ 

 
เนื่องจากชีวิตธรรมชาติเปนสิ่งใกลตัวที่ชาวบานพบเห็นอยูทุกวัน  จากการศึกษา

พบวาพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน จ. บุรีรัมย  ใชกลยุทธในการยกตัวอยางสัตวเพื่อ
ใหทุกคนสามารถเห็นภาพไดตรงกัน  เชน  การยกตัวอยางเรื่องผึ้งและแมลงวันเพื่อสื่อใหเห็นถึงผล
ของความสามัคคีของผึ้งที่ตางรูหนาที่ของตนและมีการรวมตัวกัน  ชวยกันทํามาหากิน  และรักถิ่น  
ตางจากแมลงวันที่ไมมีการรักในถิ่นที่เกิด  ไมมีแมความสามัคคีในหมูคณะ  เปนตน 

 
“เอาผึ้งมาไวที่โพรง.. แลวบอกชาวบานวา  มีสัตวแปลกประหลาดที่บาน  ถาตี

เกราะชาวบานมากันอยางมาก  50  คน  แตถาปลอยขาวลือคนมาถึง  285  คน”  (สัมภาษณวันที่  
20  กรกฎาคม  2544) 
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นอกจากนี้  การใหความสนใจธรรมชาติก็จัดเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ปราชญชาวบาน
ใช  จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานมีมุมมองวา  การพัฒนาชุมชนนั้นตองประยุกตและดึงเรื่อง
ธรรมชาติเขามาใชดวย  โดยการที่หลวงพอนานหันเหความสนใจของชาวบาน  โดยเนนเรื่องธรรม
ชาติ  เนื่องจากธรรมชาติเปนสิ่งที่ใกลตัวของชาวบานมากที่สุด  หลวงพอนานจึงใชวิธีการสอนให
คนหันมาสนใจธรรมชาติ  โดยการสรางปา  นําชาวบานปฏิบัติธรรมะ  ทําใหเกิดการลด  ละ  เลิก 

 
“…จึงไปอยูกับธรรมชาติ  จนได   ขอคิดโดยการมาใหความสนใจธรรมชาติ      

โดยการสรางปา  แลวก็มาปฏิบัติธรรม  เราปฏิบัติตัวเองกอน…  นําชาวบานปฏิบัติ  ทําใหเกิดการ
ลด  ละ  เลิกความเกียจครานรวมทั้งอบายมุขทั้งหลาย…”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชา
นาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
นอกจากนี้  จากการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดสื่อสารในเรื่องเกษตร

กรรมกับชาวบาน  โดยการสอนการเกษตรในดานที่ตนประสบความสําเร็จ   เชน  พอมหาอยู  
สุนทรไทย  จะสอนในเรื่องของเกษตรผสมผสาน  การปลูกไมผลหลายๆ พันธุในพื้นที่เดียวกัน  โดย
มีความคิดวา  ถาฤดูกาลไหน  ผลิตผลนั้นไมไดผล  ก็ยังมีผลิตผลอ่ืนๆ ที่สามารถเลี้ยงชีพได  ดังนั้น  
การใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาดานการเกษตรจึงเปนอีกเรื่องหนึ่งที่ปราชญชาวบานคิดวาสําคัญ
มาก 

 
“พอจะสอนประวัติวาเกษตรดั้งเดิมมีความเปนอยูอยางไร  เกษตรสมัยนี้มีความ

แตกตางกันอยางไร  ใหเคาเห็นภาพความสําคัญของการพึ่งตนเองเพื่อสรางจิตสํานึก”  (พอเชียง  
ไทยดี,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา 

 
จากการศึกษาพบวา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผานการบวชเปนพระ

มาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่สามารถทําไดไม
ยาก  และทั้งวัฒนธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเร่ืองพระพุทธศาสนา
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เปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  และสามารถ
ทําใหชาวบานเขาใจไดงายเชนกัน 
 

“เนื้อหาสวนใหญเปนเรื่องธรรมะ  ดอกบัวเดี๋ยวนี้มี  7  ชนิด  คือ 
หนึ่ง บัวพรอมจะบาน 
สอง บัวปริ่มน้ํา 
สาม บัวกลางน้ํา 
ส่ี  บัวใตน้ํา 
หา  บัวถูกซีเมนตทับ 
หก              บัวแลงน้ํา  คือพวกที่ดอกมี ใบมี  เปรียบกับพวกที่ทรัพยากร  มีเงิน   

มีทุกสิ่งทุกอยาง  แตไปไมรอด 
เจ็ด บัวลอยน้ํา  คือ  พวกขายที่ขายทางไปหมด”   
(พอมหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  8  

กุมภาพันธ  2544) 
 
  จากบทสัมภาษณขางตน  สามารถอธิบายไดวา  พอมหาอยู  สุนทรไทย  มีการใช
ธรรมะมาเปรียบเทียบกับคน  ซึ่งตามหลักพระพุทธศาสนานั้น  การสอนเรื่องบัว  จะมีอยูแค  4  
ชนิด  แตเมื่อเหตุการณในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย  หลักในการสอนจึงตองประยุกตให
เขากับสถานการณปจจุบัน  พอมหาอยูจึงไดกําหนดบัวขึ้นใหม  เปน  7  ชนิด  เพื่อแสดงใหเห็นวา  
คนสมัยนี้แยกวาคนสมัยกอนมาก  เนื่องจากในคําสอนของพระพุทธเจานั้นบอกไววา  คนที่สอน
อยางไรก็ไมสามารถบรรลุนิพานไดคือบัวระดับที่  4  คือบัวใตน้ํา  แตคําสอนของพอมหาอยูกลาวไว
วา  บัวที่แยที่สุดคือระดับที่  7  บัวลอยน้ํา ซึ่งหมายถึง  คนที่ไมรูจักคิด  และเขลา  ไมมีจิตสํานึกใน
การรักถิ่น  ไมวาจะมีทรัพยสมบัติเทาไรก็ไมมีเหลือ  เนื่องจากขายหมด เปนตน 
 

2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน 
 
จากการศึกษาพบวา  เนื้อหาที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแต

เปนปญหาที่ชาวบานประสบอยู  จึงนําปญหานั้นมาถามปราชญชาวบาน  นอกจากที่ชาวบานมี
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ความเคารพนับถือและเชื่อถือในตัวของปราชญชาวบานแลว  ชาวบานเหลานี้ยังเห็นวา  ปราชญ
ชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตนกําลังประสบปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  
ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  ชาวบานจึงคิดวาการถามผูที่ประสบความ
สําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 
 

“สวนมากเคาจะมาขอคําแนะนําใหพอพูดเรื่องนั้น  เร่ืองนี้  เราก็จะบรรยายใหเคา
ฟง   มีทั้งเสวนานั่งคุยกัน  เพื่อใหความรูดานการเกษตรกับเคา  เคามีปญหาอะไรเราก็ตอบ  ชวย
แนะนําและแกปญหาใหเคา” (พอผอง  เกตพบิูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  
21  มกราคม  2544) 
 

“..ชี้ปญหาและความจริงใหเคาเห็น  ถาไมพึ่งตัวเองหนี้สินก็มีมากมาย…” (พอ
มหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544)  
 

“สวนใหญก็จะเทศนที่ปลายเหตุ  เพราะตนเหตุเกิดจากตัวเขา”   (หลวงพอนาน  
หรือพระครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.8  การใชสื่อของจริง   
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบานเห็น

ของจริงวาสิ่งที่ปราชญชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  
เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อและอยากปฏิบัติตาม 

 
“…สอนใหเห็นของจริง  คนที่เคามาเห็นสวนเรา  เห็นผลผลิตของเรา  เคาก็เอาไป

เฮ็ดตาม” (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  
2544) 
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2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ 
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดใชการสื่อสารอยางไมเปนทางการ

ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการใชสถานที่จริงในที่นี้  หมายถึง  ดานการเกษตร  
ปราชญชาวบานทั้งหมดจะพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาวบานนึกภาพไดในทันที
ในขณะที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อสารกับชาวบานไดอยาง
เขาใจไดทันที 

 
“ใชธรรมชาติสอนใหเห็นของจริง  คนที่เคามาเห็นสวนเรา  เห็นผลผลิตของเรา  

เคาก็เอาไปเฮ็ดตาม” (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
“พออยากใหเด็กทําเกษตรเปน  ก็ใหเด็กมาฝกที่เรือนเพาะชําที่นี่  วันวางเสาร – 

อาทิตย  ครูเคาก็มาดวย  มาเรียนกันที่นี่เพราะที่โรงเรียนไมมีเรือนเพาะชํา” (พอผอง  เกตพิบูลย,  
ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
2.10  การใชภาษาทองถิ่น 
 
ภาษาถิ่นถือไดวาเปนวัฒนธรรมทองถิ่นหรือเปนภูมิปญญาชาวบานอีกเรื่องหนึ่งที่

คูควรแกการอนุรักษไว  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชภาษาถิ่นในการสื่อ
สาร  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิตประจําวันของแต
ละทองถิ่น   

 
จากผลการวิจัยขางตนพบวา  ปราชญชาวบานแตละจังหวัดนั้น  มีการใชภาษาถิ่น

ที่ตางกัน  ข้ึนอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิตประจําวันของแตละทองถิ่น   
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2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  
 
จากการศึกษาพบวา   การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  (person to person 

communication)  เชน  เปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นปราชญชาว
บานกับประชาชน  จากผลการศึกษาพบวาปราชญชาวบานทั้งหมดเลือกใชกลยุทธการสื่อสารแบบ
บุคคลตอบุคคลเนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาวบานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
“…นําชาวบานปฏิบัติ  ทําใหเกิดการลด  ละ  เลิกความเกียจครานรวมทั้งอบายมุข

ทั้งหลาย  เพราะเราสอนเคาแลวเคานําไปปฏิบัติ  ทําใหเคารูจักตนเอง  พาตนเองใหพน  พอเคาทํา
ได  เราก็มองปญหาของเคาก็คือปญหาหนี้สิน  มีรูร่ัวเยอะ  เราก็พยายามปดรูร่ัวของเคา  แลวเราก็
มาเสริมรายไดใหเขา  โดยการทําธนาคารขาวขึ้นมา  ใหทุกคนจัดการชุมชนกันเอง  พึ่งพาดูแลกัน
เอง  โดยเอาธนาคารขาวเปนศูนยรวมในการจัดการชุมชน  ใหเคาไดลงมือปฏิบัติ  แลวเจอปญหา
เอง  แลวชวยกันแกปญหา”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวัน
ที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 

2.12  การสื่อสารในแนวนอน  
 
จากการศึกษาพบวา  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปนในลักษณะ

ในแนวนอนหรือแบบขนาน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับชาว
บานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยางใด   
เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด   

 
อยางไรก็ตาม  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานยังไดจัดเวทีกิจกรรมทาง

การสื่อสารในแนวนอนขึ้นมากมาย  โดยเนนกิจกรรมเหลานี้ลวนแลวแตเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการ
สรางเครือขายทั้งสิ้น  ไดแก 
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• การสรางพระ 
 
จากการศึกษาพบวา  การสรางพระของหลวงพอนานนั้น  เปนกิจกรรมเพื่อสราง

เครือขายของคนในชุมชน  โดยรวมกันแตละหมูบานเปนกลุมสหธรรม  เพื่อพัฒนาจังหวัดสุรินทร  
และพัฒนาดานสงเสริมอาชีพ  เชน  เนนเรื่องธนาคารขาวและออมทรัพย  กองทุนกลุมเกษตรกรใน
จังหวัดสุรินทร  เปนตน   

 
“วิธีการของเราคือ  เร่ิมจากการสรางพระกอน  รวมกันแตละหมูบาน  เปน กลุมสห

ธรรม  เปนการสรางเครือขายขึ้นมาเพื่อพัฒนาจังหวัดสุรินทร  พัฒนาดานสงเสริมอาชีพ  เชน  เนน
เร่ืองธนาคารขาวและออมทรัพย  กองทุนกลุมเกษตรกรในจังหวัดสุรินทร” (หลวงพอนาน  หรือพระ
ครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
นอกจากนี้  จากการศึกษายังพบวา  ไดมีองคกรเอกชนหลายองคกรไดเขามาใน

ชุมชนตางๆ  โดยมีวิธีการเพื่อสรางเครือขาย  และความสามัคคีใหเกิดขึ้นในชุมชน  เพื่อสรางรายได
และแกปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินของคนในชุมชนดังนี้คือ 

 
• จัดต้ังกลุมสหกรณออมทรัพย 
 
จากการศึกษาพบวา  องคกรเล็กพานา  องคกรของประเทศนอรเวยไดเขามาชี้

แนะเรื่องการจัดตั้งกลุมออมทรัพยใหคนในหมูบานโสกน้ําขาว  โดยการฝากเงินกันคนละ  10  บาท
ตอเดือนในหมูบานโสกน้ําขาว  เมื่อเงินฝากมีมาก  ก็จะมีระบบของการใหกูยืมเงินในอัตรารอยละ  
1  บาทตอเดือน  แทนที่จะตองไปกู ธกส.  จนสามารถขยายเครือขายไปหมูบานใกลๆ  

 
“…มีการเรียกประชุมหาวิธีการแกปญหา  โดยมีองคกรฯ เขามาชี้แนะ  ตั้งกลุม

ออมทรัพย  ฝากกันคนละ  10  บาทตอเดือนในหมูบาน  ไดประมาณ  20  คน  ฝากกันมาเรื่อยๆ 
พวกชาวบานก็ใหความสนใจมาเรื่อยๆ ไมไดไปฝากธนาคาร   พอได  2,000 – 3,000  บาทขึ้นมา      
ก็ปลอยใหคนกูรอยละ  1  บาท/เดือน  แทนที่จะไปกู ธกส. จนขยายเครือขายเปน 70 – 80 คน     
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ในหมูบาน  ขยายไปตามญาติพี่นอง  และหมูบานติดๆ กัน”  (พอทัศน  กระยอม, ปราชญชาวบาน
อาวุโส  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

• จัดต้ังเครือขายปราชญชาวบาน 
 

จากการศึกษาพบวา  มีการจัดตั้งเครือขายปราชญชาวบานเพื่อประชุม  เสวนา
แลกเปลี่ยนความคิดกันทุกๆ 1  เดือน 

 
“ผูนําในทองถิ่นแตละทองถิ่น  เห็นปญหาแลวก็คิดวานาจะปลุกจิตสํานึกใหคนหัน

มาคิดไดดวยตนเอง  และพึ่งตนเอง  จึงเกิดการรวมตัวในการชวยกันแกปญหา  มีการจัดตั้งเครือ
ขายปราชญชาวบานและมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดกันทุกเดือน  เพื่อนํามาแกปญหา
ของแตละชุมชน”  (พอสุทธินันท   ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  7  
ธันวาคม  2543) 

 
จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานไดจัดกิจกรรมขึ้นในชุมชนบานทาสวาง         

อ. เมือง  จ. สุรินทรข้ึนโดยเนนการสรางเครือขายภายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง  โดยการนําเรื่อง
การเกษตรกรรมมาประยุกตใชใหเขากับชีวิตประจําวันของคนในชุมชน  เพื่อเกิดเปนการสรางความ
สามัคคี  และเพิ่มรายไดใหแกชุมชน  ไดแก 
 

• การทําขาวปลอดสารพิษสงออก 
 
จากการศึกษาพบวา  การจัดเวทีกิจกรรมในการสรางเครือขายของหลวงพอนาน

นั้น  มีการถายทอดออกมาเปนรูปแบบตางๆ กัน  แตเพื่อวัตถุประสงคเดียวกันคือ  การสรางเครือ
ขาย  สรางอาชีพ  และสรางรายไดใหแกคนในชุมชน  เปนตน  นอกจากการจัดตั้งธนาคารขาวของ
หลวงพอนานแลว  ยังมีการทําขาวปลอดสารพิษ  และสงพืชผักออกนอกประเทศดวย  เพื่อเปนการ
สรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน และขยายเครือขายในการกระจายภูมิปญญาทองถิ่นสูตาง
ประเทศดวย  เพื่อใหชุมชนสามารถอยูไดดวยการจัดการและพึ่งพากันเองในที่สุด 
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“มีการเริ่มทําขาวปลอดสารพิษสงไปยุโรปมีเครือขายอยูที่สวิสเซอรแลนด,  

เยอรมัน ,  อิตาลี,  ฝร่ังเศส,  เบลเยี่ยม  แตศูนยใหญอยูที่สวิสเซอรแลนด  เราก็ทําไปสงไป          
โดยหลวงพอเปนกรรมการสถาบันชุมชนสงเสริมทองถิ่นพัฒนา  สงพืชผัก  ขาวปลอดสารพิษออก
นอกประเทศ  สงไปรษณียไป  ไดแก  ขาวมะลิขาว  มะลิแดง  แลวเอาออเดอรใหสมาชิกเราไปทํา
มา  แลวสงไปขาย  โดย shipping ที่คลองเตย  ไมไดผานใคร...” (หลวงพอนาน  หรือพระครูพิพิธ
ประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
• การเทศนระดมทุน 

 
  จากการศึกษายังพบวา  มีการนําหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนกลยุทธในการสื่อ
สารของปราชญชาวบาน  เพื่อสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนากับคนในชุมชนและสรางรายได
ใหแกชุมชนดวย  โดยหลวงพอนานยังไดจัดใหมีการเทศนระดมทุน  ซึ่งการระดมทุนของหลวงพอ
นานนั้น  จะใชการบริจาคขาว  โดยหลวงพอนานไดนําขาวที่ไดจากการเทศนระดมทุนมา สราง
ธนาคารขาวใหแกชุมชน  และเกิดกลุมออมทรัพยข้ึน 

 
“…มีการเทศนระดมทุน  เชน ไดขาวมา  เราก็มาสรางธนาคารขาวใหแกชุมชน  

เกิดกลุมออมทรัพยเกิดขึ้น  เชนปนี้เราจะปฏิบัตธิรรมะแบบไหน  เร่ืองอะไร  เราก็จะรวมกลุมกันใน
แตละป มีการระดมทุนการเทศน ตอนนี้ก็มีการกระจายการทําธนาคารขาวไปเร่ือย”  (หลวงพอนาน  
หรือพระครูพิพิธประชานาถ, ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 

• การจัดประเพณีปลอยปลา 
 

จากผลการศึกษาพบวา  หลวงพอบัญญัติไดมีแนวคิดในการจัดการชุมชนโดยการ
จัดใหมีประเพณีปลอยปลา เพื่อเปนการปลูกจิตสํานึกของเด็กและสรางเครือขายในการปลูกจิต
สํานึกนี้ไปสูโรงเรียนอื่นๆ ตอไป  โดยใชชื่อวา  “วันเมตตา”  โดยนักเรียน  2 – 3  โรงเรียนเอาปลา
มาปลอย  กอนปลอยพระจะอธิบายเรื่องคุณคาชีวิต  และใหนักเรียนอธิบายเกี่ยวกบัคุณคาชีวิตวา
มีความสําคัญอยางไร   
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“หลวงพอจัดใหมีประเพณีปลอยปลา  เขาเรียกวา  วันเมตตา  ชวงแรกๆ จะนัก

เรียน  2 – 3  โรงเรียนเขาจะเอาปลามาปลอย  จะใหพระอธิบายเรื่องคุณคาชีวิตหรือใหตัวเขา
อธิบายดวยวาคุณคาชีวิตมีความสําคัญอยางไร  แลวก็ปลอยปลา”  (หลวงพอบัญญัติ  หรือพระ
บัญญัติ  อนุตโร  พระครูพิพิธธรรมรส,  ปราชญชาวบาน  จ.นครราชสีมา – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลือ (Rumor) 

 
จากการศึกษาพบวา  กลยุทธการปลอยขาวลือนี้  ถือวาเปนอีกกลยุทธหนึ่งที่นา

สนใจ  โดยพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน  จ. ขอนแกน  ใชกลยุทธปลอยขาวลือนี้เพื่อ
สรางความสนใจ  และเรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว 
สะทอนใหเห็นคานิยม ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 

 
 “เอาผึ้งมาไวที่โพรง.. แลวบอกชาวบานวา  มีสัตวแปลกประหลาดที่บาน  ถาตี

เกราะชาวบานมากันอยางมาก  50  คน  แตถาปลอยขาวลือคนมาถึง  285  คน”  (สัมภาษณวันที่  
20  กรกฎาคม  2544) 

 
 โดยผูวิจัยไดเสนอเปนแผนภูมิภาพแสดงกลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ     

ไดดังนี้ 
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          ขาวลือ 
   ขาวลือ        ขาวลือ    ขาวลือ    ขาวลือ 
       

ขาวลือ     ขาวลือ 
ขาวลือ        
            ขาวลือ 

                 ปราชญชาวบาน                        ขาวลือ         
 ขาวลือ                  ขาวลือ  ขาวลือ 

   
 ขาวลือ 

 
 
 

แผนภูมิภาพที่  4.5  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ (Rumor) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน

ชาวบาน ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน 

ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน
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บทที่  5 

 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ   ซึ่งมีวัตถุประสงคในการวิจัยเพื่อศึกษา 
 

1. มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของ 
ปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  
ปราชญชาวบานจํานวน  9  คนในเขตพื้นที่อีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัด
นครราชสีมา  และจังหวัดขอนแกน  รวม  4  จังหวัด 
 
ปญหานําการวิจัยขอที่  1 : ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
และบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวา  มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการ   
จัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  ปราชญชาวบานมองวา  การจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  จะตองประกอบไป
ดวยองคประกอบ  3  องคประกอบคือ   

 
1.  หลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่น  คือการที่คนในทองถิ่นสามารถจัด

การกันเองไดภายในชุมชน  โดยการที่คนจะสามารถจัดการกันเองและพึ่งพากันเองภายในชุมชน
ไดนั้น  จะตองมีกระบวนการหรือขอตกลงและเปาหมายรวมกันภายในชุมชนนั่นเอง  เพื่อการวาง
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แผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน   
หลักปรัชญาการจัดการชุมชนนี้เทากับเปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรู  
ประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีที่ปราชญชาวบานนํามาใชภายในชุมชน 
 

2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น  ที่จะทําใหคนในชุมชน
สามารถสามารถจัดการกันเองไดภายในชุมชนนั้น  ตองอาศัยการสนับสนุนจาก  3  ฝาย  ไดแก   
รัฐบาล  ซึ่งปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคนไทย 
อันเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาลที่ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน   ซึ่งสอดคลองกับมุมมอง
ของปราชญชาวบานในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุก
คนนั่นเอง”   คนตองพัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองให
สามารถพึ่งตนเองได  องคประกอบสําคัญที่  2  คือ  องคกรเอกชน  ซึ่งเขามามีบทบาทในการจัด
การชุมชนเพื่อใหสามารถจัดการกันเองได   โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิต
สํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   และองคประกอบสุดทายคือ  ปราชญชาวบาน  ซึ่งมีสวนชวยใน
การสนับสนุนใหหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นประสบความสําเร็จ  โดยการทําหนาที่เปน
ผูนําทางความคิด ในดานการเกษตรกรรมและดานศีลธรรม  และทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 

 
3.  แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองไดใน

มุมมองของปราชญชาวบานนั้น  จะตองประกอบไปดวยแนวทาง  2  แนวทางคือ  การจัดการตน
เองและการจัดการชุมชน  โดย การจัดการตนเอง นั้น  ถือเปนกระบวนการพื้นฐานที่จะทําใหคน
ในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเอง   ตองแกปญหาตนเองใหได  และดูแล  
พัฒนาครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น  ตองเอาคน
เปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายไดเปนของตนเอง  ถึงจะสามารถพัฒนาไป
ในขั้นตอไปได  ซึ่งในกระบวนการจัดการตนเองนี้  เมื่อคนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง  พัฒนา
ครอบครัว  จนสามารถมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเองแลวก็นับไดวา  คนสามารถพึ่งตนเองได  
เมื่อคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดแลว  ก็จะหันมาชวยเหลือคนในชุมชน  ตลอดจนมีการพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน  เพื่อจุดมุงหมายเดียวกันคือ  การพัฒนาชุมชนของตนใหเขมแข็ง  ไปจนถึงการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและมีความสุข  ซึ่งถือเปนกระบวนการ การจัดการชุมชน  โดยการรวม
กลุมเพื่อชวยเหลือกันภายในชุมชน  ทําใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ   
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 จากปญหานําการวิจัยขอที่  1  นอกจากการศึกษาถึงมุมมองของปราชญชาวบาน

เกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น  ผูวิจัยยังไดศึกษาถึงบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการ
ชุมชนทองถิ่น  ซึ่งสามารถสรุปไดวา  ปราชญชาวบานมีบทบาทในการเปนผูนําทางความคิด  
ที่ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน   อันเนื่องมาจากความสําเร็จที่ปราชญชาวบานไดสะทอนใหคน
ในชุมชนไดตระหนักถึงความเปนไปไดในการจัดการตนเอง  โดยบทบาทการเปนผูนําทางความคิด
ของปราชญชาวบานในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ ดานเกษตรกรรม  ซึ่งเปนดานที่ปราชญชาวบาน
ประสบความสําเร็จอยูแลวและ ดานศีลธรรม  ซึ่งปราชญชาวบานสวนใหญเคยบวชเปนภิกษุมา
กอน  ทําใหการสอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนประสบการณตางๆ ของปราชญชาว
บานกับคนในชุมชน  จึงไมใชเร่ืองยากที่จะทําใหชาวบานเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม   และยกให
ปราชญชาวบานเปนผูนําของชุมชน    

 
นอกจากปราชญชาวบานจะมีบทบาทในการเปนผูนําทางความคิดแลว  ปราชญ

ชาวบานยังทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  คือ  พยายามที่จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  
เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง   ดวยการเรียนรูและศึกษาวิถีทางการดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิ
ปญญาบรรพบุรุษมาผสมผสานกับประสบการณของตนเอง  และนําสิ่งที่ตนไดเรียนรูนั้นมา
ประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป 

 
ปญหานําการวิจัยขอที่ 2 :  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น
เปนอยางไร 
 

จากผลการศึกษา  ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานทั้งหมด  
ไมวาจะเปนกลยุทธดานการจัดการชุมชนหรือกลยุทธทางการสื่อสาร โดยสามารถแบงเปนขอๆ    
ดังนี้ 

 
2.1  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรง  โดย “ประสบการณตรง” 

ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบานเผชิญ  จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาว
บานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบและปฎิบัติมานานจนประสบความสําเร็จ    
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มาสอนใหชาวบานทําตามเพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่
สุด เนื่องจากปราชญชาวบานมีมุมมองและแนวคิดวา  เราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน  
ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ  แนวคิดนี้จึงเปนกลยุทธที่ปราชญชาวบานทั้งหมดใชและไดผลดีที่สุด     

 
2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง  โดย “ตนเอง” ในที่นี้  หมายถึง  ตัวของชาว

บานเองเพื่อที่เขาจะสามารถหาทางแกปญหาของตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่
สุด 

 
2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง  ซึ่งเปนวิธีการจัดการชุมชนของปราชญชาว

บาน  โดยการทําตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาว
บานเห็นวาปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
2.4  การสัมมนา  แลกเปล่ียนประสบการณ  ทั้งระหวางปราชญชาวบานดวย

กันและคนในชุมชน  เปนการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ เพื่อที่จะไดเขาถึงปญหาของ
ชุมชนไดมากที่สุด 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ  เชน  การยกตัวอยางสัตวหรือพืช  ซึ่งเปนสิ่ง

ใกลตัว  และพบเห็นไดในชุมชนของตนมาเปนกลยุทธในการสื่อสารเพื่อใหเกิดความสนใจและ
สามารถเขาใจไดงายขึ้น 

 
2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผาน

การบวชเปนพระมาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่
สามารถทําไดไมยาก  และทั้งวัฒนธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเรื่อง
พระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  
และสามารถทําใหชาวบานเขาใจไดงายเชนกัน 

 
2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน  โดยเนื้อหาที่ปราชญชาวบาน

ใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแตเปนปญหาที่ชาวบานประสบอยู  จึงนําปญหาน้ันมาถามปราชญ
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ชาวบาน  นอกจากที่ชาวบานมีความเคารพนับถือและเชื่อถือในตัวของปราชญชาวบานแลว      
ชาวบานเหลานี้ยังเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตนกําลังประสบ
ปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  ชาวบานจึง
คิดวาการถามผูที่ประสบความสําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 
 

2.8  การใชสื่อของจริง  ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบาน
เห็นของจริงวาสิ่งที่ปราชญชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  
เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อและอยากปฏิบัติตาม 

 
2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ  โดยการใชสถานที่จริง  เชน   

สถานที่ทําการเกษตร  ปราชญชาวบานทั้งหมดจะพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาว
บานนึกภาพไดในทันทีในขณะที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อ
สารกับชาวบานไดอยางเขาใจไดทันที 

 
2.10  การใชภาษาทองถิ่น  ปราชญชาวบานใชภาษาถิ่นในการสื่อสารกับคนใน

ชุมชน  ซึ่งภาษาที่ใช  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิต
ประจําวันของแตละทองถิ่น   

 
2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  ถือเปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการ

เผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นของปราชญชาวบานกับประชาชน   เนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาว
บานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
2.12  การสื่อสารในแนวนอน   กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปน

ลักษณะการสื่อสารแบบแนวนอน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับ
ชาวบานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยางใด  
เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด  โดยปราชญชาวบานไดจัดเวทีกิจกรรมทางการสื่อสารใน
แนวนอนขึ้นมากมาย  ซึ่งกิจกรรมเหลานี้ลวนเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการสรางเครอืขายทั้งสิ้น  ไดแก  
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การสรางพระ  การจัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย   จัดตั้งเครือขายปราชญชาวบาน  การทําขาว
ปลอดสารพิษสงออก  การเทศนระดมทุน  การจัดประเพณีปลอยปลา  เปนตน 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลือ  หรือการปลอยขาวลือเพื่อสรางความสนใจ  และ

เรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว สะทอนใหเห็นคานิยม 
ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 

 
อภิปรายผล 
 
ปญหานําการวิจัยขอที่  1 : ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
และบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
 
สวนที่  1   มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 
1.  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นพบวา  มุมมองที่ปราชญ
ชาวบานทุกคนมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  ไดแก  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกัน
เองไดภายในชุมชนของตน คือ  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดโดย
การพึ่งตนเองและสามารถที่จะพึ่งพากันเองภายในชุมชนไดนั่นเอง  และเมื่อคนสามารถพึ่งตนเอง  
แกปญหาของตนเอง  เกิดการพัฒนาตนเองไปจนสูพัฒนาครอบครัวแลว  การพึ่งพาซึ่งกันและกัน
ในชุมชนก็จะเกิดขึ้น  ชุมชนเกิดความเขมแข็ง  และประเทศก็สามารถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน 

 
หลักปรัชญาในการจัดการชุมชนขางตนนั้นพบวามีความสอดคลองกับที่  อภิชัย  

พันธเสน (2539 ; น. 227-228)  ไดอธิบายเรื่องการพัฒนาชนบทวา ควรจะเกิดจากความคิดริเร่ิม
ของประชาชนในชุมชนนั้นเอง   โดยอาศัยความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และสติปญญาของ
ประชาชนในการคิดคนและริเร่ิมโครงการพัฒนาตางๆ เอง  อันจะนําผลสําเร็จมาสูชุมชนไดมาก
กวาการพึ่งพิงบุคคลจากภายนอกชุมชนที่ไมรูซึ้งถึงปญหาและความตองการของประชาชนในชุม
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ชน  การพัฒนาชนบทที่จะสามารถตอบสนองความจําเปนพื้นฐานของประชาชนได  ควรจะเปนการ
พัฒนาโดยประชาชนและเพื่อประชาชนเอง  คือ  การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชา
ชนในทุกขั้นตอน   

 
จากผลการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดสรุปภาพรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการชุม

ชน  โดยมีสวนรวมในการจัดการกันเองภายในชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบานวามีความสอด
คลองกับที่ ปาริชาต  สถาปตานนท สโรบล (2543 ; น. 9 - 14) ไดกลาวไวเกี่ยวกับกระบวนการ
พัฒนาแบบมีสวนรวมของประชาชนวา   กระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participatory 
Communication Process) จัดเปนกระบวนการสนทนาโตตอบกัน (Dialogical Process)  ของ
สมาชิกในสังคม  บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน (Equal basis)  เพื่อคนหาแนวทางในการ
เปล่ียนแปลงสังคม  และดําเนินการรวมกัน  ในขณะที่มองบทบาทของภาครัฐบาลวาเปนผูใหการ
สนับสนุน (Facilitator)  ในการพัฒนาตางๆ โดยเชื่อวาการสนทนาโตตอบกันของสมาชิกในสังคม
คือ  การระดมสมองของสมาชิกในสังคม (Brain Storming)  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกใน
สังคมไดหันหนาเขาหากัน  พูดคุย  เจรจากัน  เพื่อทําความเขาใจกับขอมูลขาวสารเบื้องตน หลัก
การและแนวทางที่หลากหลายสําหรับการตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับสังคมตนซึ่งจะนําไปสูการเกิด
สํานึกสาธารณรวมกัน (Public Conscientization)  กระบวนการเรียนรูกัน (Learning Process)  
ระหวางสมาชิกในสังคม  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสังคมที่เหมาะสม  และเปนที่เห็นพองตองกัน
ของสมาชิกในสังคม   

 
2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมองวา  การที่ชุมชนจะสามารถจัดการ
กันเองภายในชุมชนไดนั้นจะตองประกอบไปดวยสวนสําคัญ  3  สวนดังตอไปนี้  ไดแก  รัฐบาล 
องคกรเอกชน  และปราชญชาวบาน  ซึ่งสามารถเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  5.1  แสดงองคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

ในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 
  จากแผนภูมิภาพขางตนอธิบายไดวา  หัวใจสําคัญของการจัดการนั้น  คือการที่คน
ในชุมชนสามารถจัดการกันเองไดภายในชุมชนทองถิ่นของตน  ซึ่งตองอาศัยองคประกอบสําคัญๆ 
3  สวนไดแก  รัฐบาล  องคกรเอกชน และปราชญชาวบาน  เพื่อเปนสวนชวยสนับสนุนใหกิจการ
งานในจัดการกันเองภายในชุมชนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  
 

หัวใจสําคัญของการจัดการนี้พบวามีความสอดคลองกับกลยุทธในการพัฒนา
ความเขมแข็งขององคกรชุมชน  ที่วาการพัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร  เปนเรื่อง
ที่ตองอาศัยความละเอียดออน  ความละมุนละมอมในการประสานสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น   
ทั้งระหวางสมาชิกภายในกลุมหรือองคกรนั้น  และการประสานใหเกิดการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ของทุกภาคีที่เกี่ยวของ  หัวใจสําคัญของกระบวนการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนคือ  
การศึกษาศักยภาพชุมชนและการวิเคราะหปญหาหรือเงื่อนไขขอจํากัดของชุมชนและกลุมเปา
หมายไดอยางชัดเจน  เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  ชัดเจน  ทั้งนี้
โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน  การทํางานโดยวิธีนี้เทากับเปนการประสานความรู
หรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูหรือประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีจากภายนอก  ที่นักพัฒนา

 
 
ชุมชนจัดการ

กันเอง 

องคกรเอกชน

รัฐบาล ปราชญ 
ชาวบาน 
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หรือเจาหนาที่นําเขาไปแลกเปลี่ยนกับชุมชน  (อางใน สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัย
ขอนแกน ; 2540, น. 134-135) 

 
การมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมรวมกันของคนในชุมชนเพื่อใหเปาหมาย

เดียวกันคือ  การที่ชุมชนสามารถจัดการกันเองไดอยางเขมแข็งไดนั้นมีความสอดคลองกับที่อนุชาติ  
พวงสําลี  และวีรบูรณ   วิสารทสกุล  (2541, น. 9)  ไดสรุปถึงความเปนชุมชนและประชาคม      
ภายใตกระแสการสรางสังคมใหม   หมายถึง   ชุมชนแหงสํานึก  (Conscious Community)             
ที่สมาชิกตางเปนสวนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธกันอยางแนบแนน  ความเปนชุมชนมี
ลักษณะเปนพลวัตที่บุคคลและกลุมตางมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่สนใจรวมกัน  มีความ
สัมพันธและตัดสินใจรวมโดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญบนพื้นฐานความเปนอยูที่ดีรวมกัน 

 
จากผลการศึกษาสรุปไดวา  ปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีบทบาทตอการจัด

การชุมชน  โดยปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคน
ไทย  โดยรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของปราชญชาวบาน
ในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุกคนนั่นเอง”  คนตอง
พัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองใหสามารถพึ่งตนเองได   

 
การที่นโยบายของรัฐบาลไดใหความสําคัญกับคนมากขึ้นนั้นมีความสอดคลองกับ

แนวคิดเรื่องกลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล  กลาวคือ  ปรัชญาของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 นั้นไดระบุอยางชัดเจนวา  เปนการพัฒนาแบบถือคน
เปนศูนยกลาง  (Human-centered Development)  อันมีความหมายวา  การพัฒนาทุกอยางทํา
ไปก็เพื่อใหมนุษยมีความสุขมากขึ้น  และตัวมนุษยมีการพัฒนาขึ้นในทุกๆ ดาน  (มิใชเร่ืองของถนน
หนทาง  หรือ  GNP  เปนศูนยกลาง)  (สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน ; 2540) 

 
ปราชญชาวบานมองวาองคกรเอกชนถือเปนหนวยงานที่สําคัญอีกหนวยงานหนึ่ง

ที่ เขามามีบทบาทและสนับสนุนในการจัดการชุมชนเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองได         
โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิตสํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   โดยมีบทบาท
ในการจัดการชุมชนดังนี้ 
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การใหความสนับสนุนขององคกรนี้มีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ  นภา   

ชมไพบูลย  ที่พบวา  การที่กลุมจะสามารถดํารงอยูและมีกิจกรรมตอเนื่องนั้น  เปนผลมาจากปจจัย
ภายในอันเกิดจากสายสัมพันธภายในกลุมที่มุงหวังที่จะแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง  โดยเฉพาะ    
ผูนําที่มีบทบาทมาประกอบกับปจจัยภายนอก  ไดแก  ความสัมพันธของกลุมเกษตรกรดวยกัน    
การสนับสนุนองคกรเอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีสวนในการสงเสริมบางประการ  อันเปนแรง
กระตุนใหเกิดความพยายามมากยิ่งขึ้น  

 
และยังพบวามีสอดคลองกับที่  พอรเตอร  และ คลาค (Porter and Clark)  ไดตั้ง

ขอสังเกตวาในชวงทศวรรษป พ.ศ. 2513  นี้   ในบรรดาองคกรที่ทํางานเกี่ยวของกับการพัฒนานั้น  
แมจะมีความแตกตางในแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา  แตก็มีแนวคิดรวมพื้นฐานอยูอยางนอย  3  
แนวคิด  คือ  หนึ่ง  การใหความสําคัญกับสถาบันชุมชน (community)  โดยถือเปนองคกรพื้นฐาน
และเปนรากฐานของการพัฒนา  สอง แนวคดิเรื่องการพึ่งตนเอง (self-help or self-reliance)  และ
สาม  แนวคิดเรื่องความสัมพันธฉันทมิตรที่เทาเทียมกัน (partnership)  ระหวางองคกรชาวบานกับ
องคกรพัฒนา  หรือระหวางองคกรพัฒนาทองถิ่นกับองคกรสนับสนุนทางการเงิน  (อางใน  
กาญจนา   แกวเทพ, 2530)  

 
แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากผลการศึกษาพบวา  มุมมองของปราชญชาวบานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางใน

การจัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดนั้น   ตองประกอบไป
ดวย การจัดการตนเองและการจัดการภายในชุมชน  สามารถสรุปเปนแผนภูมิภาพแสดงภาพ
รวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน  ซึ่งทั้ง  2  แนวทางมีความ
เชื่อมโยงและตอเนื่องกันดังตอไปนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  5.2  แสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
ในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตนสามารถสรุปถึงความเชื่อมโยงของกระบวนการการจัด

การทั้ง  2  ไดวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองในการจัดการชุมชนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญคือ
การที่คนในชุมชนจะสามารถจัดการกันเองไดนั้น  คนในชุมชนตองสามารถพึ่งตนเองไดกอน      
เมื่อคนสามารถพึ่งตนเองและพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  และเมื่อสามารถดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุขแลว  ก็หันมาชวยคนอื่น  มีการพึ่งพา  เสวนาและเปลี่ยนการเรียนรูรวมทั้งประสบการณซึ่ง
กันและกัน  จนเกิดเปนพลังสามัคคี  การพึ่งพาซึ่งกันและกันในสังคมจึงเปนกระบวนการที่สําคัญ
อีกกระบวนการหนึ่งที่จะสามารถทําใหคนในชุมชนจัดการกันเองได  ทําใหประเทศพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการตน
เองวา  การจัดการตนเอง เปนกระบวนการพื้นฐานเพื่อใหคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดนั้น     
มีกระบวนการตางๆ ดังนี้  คือ  มีการพัฒนาตนเอง  พัฒนาครอบครัว  และมีอาชีพและมีราย
ไดเปนของตนเอง   โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  5.3  แสดงกระบวนการจัดการตนเองในแนวทางของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงแนวทางของปราชญชาวบานในการ

จัดการตนเองวา  เมื่อคนสามารถพัฒนาตนเองไดแลว  ก็ควรหันมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสงบ
สุข  มีอาชีพเปนของตัวเอง  มีรายไดเปนของตัวเอง  หนี้สินก็หมดไป  ผลผลิตทางการเกษตรที่มี
มากกวาความตองการจากการบริโภคของครอบครัวก็จะนําผลิตผลทางการเกษตรเหลานี้ออกขาย
เพื่อเปนรายไดและเปนอาชีพของครอบครัวตอไป   

 
ในขณะเดียวกัน  การพึ่งตนเองในอีกระดับหนึ่งนั้นมิไดหมายความวา  จะตอง

ผลิตทุกอยางดวยตนเองทั้งหมด  เนื่องจากแตละคนมีความจํากัดของเวลาในแตละวันไมแตกตาง
กันมากนัก  ขึ้นอยูกับนาฬิกาชีวะ (bio-clock)  ภายในรางกายของแตละคน  ดังนั้น  การพึ่งตนเอง
ในการผลิตจึงมิไดมีความหมายในเชิงปฏิเสธระบบการตลาดทั้งหมด  แตเปนการชวยใหเกษตรกรที่
ไมสามารถพึ่งตนเองได  เนื่องจากประสบความลมเหลวจากการผลิตเพื่อตลาด  ไดกลับมามีโอกาส
พิจารณาขอออนของตัวเองพรอมกับฟนฟูสมรรถนะของตัวเองใหเขมแข็ง  สามารถยืนอยูดวยตัว
เองได  และถาหากประสงคจะเขาไปสูระบบตลาดอีกครั้งหนึ่งก็จะกลับเขาไปไดดวยความมั่นคง   
มีความรูเทาทัน  และสามารถอยูในระบบแขงขันได  (วิบูลย  เข็มเฉลิม และอภิชัย  พันธเสน, 
2533) 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  ชูมาเกอร (Schumacher : 

1997) (อางใน  ดร. อภิชัย  พันธเสน : 91) นักเศรษฐศาสตรที่เนนตัวมนุษยเปนสําคัญหรืออาจ
เรียกวาการพัฒนาตามแนวมนุษยนิยม  โดยการพัฒนาในแนวนี้คือ  ทําอยางไรจึงจะทําใหผลการ
พัฒนานั้นตกแกมนุษยในแงของปจเจกชนโดยตรง  และที่สําคัญที่สุด  การพัฒนาจะตองทําให
มนุษยในฐานะที่เปนปจเจกชนมีชีวิตที่มีความสุขมากขึ้น  โดยชีวิตที่มีความสุขนี้  ไมจําเปนตองเกิด
จากการบริโภคสินคาหรือบริการหรือการเสพทางวัตถุเพิ่มข้ึนเสมอไป   

 
จากแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีใหม  3 ข้ัน “เศรษฐกิจพอเพียง” ในขางตนพบวา      

แนวทางการจัดการตนเองนั้นมีความสอดคลองกับทฤษฎีใหมในขั้นที่  1  ที่กลาวไววา  “ผลิต
อาหารบริโภคเอง  เหลือขาย  ทําใหมีกินอ่ิม  ไมติดหนี้  มีเงินออม”  จากขอความนี้  สามารถ
อธิบายไดถึงการที่คนสามารถพึ่งตนเองไดนั่นเอง  โดยการมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเอง 

 
นอกจากนี้  ปราชญชาวบานยังไดแสดงมุมมองเกี่ยวกับกระบวนการจัดการตนเอง

วา  การชุมชนทองถิ่นไดนั้น  ตองเริ่มจากตนเองและครอบครัวกอน  คือตองพึ่งตนเองใหได  ตองแก
ปญหาตนเองใหได  และดูแลครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทาง
ที่ถูกตองไดนั้น  ตองเอาคนเปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายได  เปนของตน
เอง  ถึงจะสามารถพัฒนาไปในขั้นตอไปได 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวายังมีความสอดคลองกับที่  กาญจนา  แกวเทพ  

และกนกศักดิ์  แกวเทพ (2530)  กลาวไวเกี่ยวกับเร่ืองการพึ่งตนเองวา  การพึ่งตนเองเปนหลักการ
ที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา  การพึ่งตนเองได  หมายถึงความเขมแข็ง  ความยั่งยืน  ความเปน
อิสระ  การมีภูมิคุมกัน  เศรษฐกิจกระแสหลักควรเปนเศรษฐกิจแหงการพึ่งตนเอง  การพึ่งตนเอง
ตองคํานึงถึงพื้นฐานของตนเอง  พื้นฐานของสังคมคือวัฒนธรรม  วัฒนธรรมของประเทศใดก็เปน
จุดแข็งของประเทศนั้น  วัฒนธรรมเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ  เศรษฐกิจวัฒนธรรม  จึงเปนเศรษฐกิจที่
อยูบนพื้นฐานความเขมแข็งของตนเอง  เศรษฐกิจวัฒนธรรมไมใชเศรษฐกิจที่คํานึงถึงเงินโดดๆ แต
เปนเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงเปนบูรณาการกับจิตใจ  สังคม  วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอม  และการเมือง    
พรอมกันไป 
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จากผลการศึกษาพบวา  นอกจากกระบวนการพื้นฐานคือการจัดการตนเองตาม

แนวทางเรื่องการจัดการของปราชญชาวบานแลว  กระบวนการตอมาคือ  การจัดการชุมชน     
นั่นเอง  ซึ่งมีกระบวนการในการจัดการชุมชนดังนี้คือ  การพึ่งตนเองได  เกิดการพึ่งพาซ่ึงกัน
และกัน  เพื่อชวยกันพัฒนาประเทศใหมีความสงบสุขตอไป  โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิ  
แสดงการจัดการชุมชนไดดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  5.4  แสดงกระบวนการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 

จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงการจัดการชุมชนในมุมมองของ
ปราชญชาวบานไดวา  เมื่อคนสามารถที่จะจัดการตนเองหรือพึ่งตนเองไดอยางมีความสุขแลวนั้น  
การรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน จึงถือเปนแนวทางในการจัดการชุมชนที่มุงเนนการปลุกจิตสํานึก
พัฒนาความสุขแบบยั่งยืนที่สําคัญอีกขั้นหนึ่ง  เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ
ในระดับประเทศตอไป   

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดเรื่องกระบวนการ 

กลุม  ที่วา  กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกใหคนในชุมชนหรือกลุมเปาหมายเห็นความสําคัญและ
รวมกันแกปญหาดวยตนเอง  พึ่งพาอาศัยกันเอง  ตลอดจนการกําหนดประเด็นที่จําเปนตองหา
ความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก  โดยมีขั้นตอนการทํางานเพื่อพัฒนาจิตสํานึกและดําเนิน
งานโดยกลุมมีหลายขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นการเตรียมกลุม (Group Preparing Stage)  เปนขั้นของการ

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 
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รวมกันคิด  ขั้นกลุมเรียนรู  (Group  Learning Stage)  แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและสรางแนวคิดทาง
เลือกใหมแกชาวบาน  โดยวิทยากรที่มีความรูและเปนนักปฏิบัติ  วิธีการเรียนรูระหวางชาวบาน
ดวยกันและการเรียนรูจากวิทยากรทองถิ่นที่ผานมา  พบวานาสนใจกวาสําหรับชาวบาน  และชาว
บานสามารถเรียนรูไดมากกวาการเรียนจากนักวิชาการ  และขั้นสุดทายคือ ข้ันดําเนินกิจกรรมหรือ
กลุมกิจกรรม  (Action Group)  มีการบริหารจัดการกลุมอยางเหมาะสม  เพื่อใหคนในกลุมไดรับ
ประโยชนอยางยุธรรม  (สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน ; 2540) 

 
จากผลการวิจัยขางตนตลอดจนแนวคิดเรื่องกระบวนการกลุมพบวายังมีความ

สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับหลักทฤษฎีใหม  3  ขั้น   “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Theory) 
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวซึ่งเปนหลักในการพัฒนา  โดยทฤษฎีนี้ไดเนนเรื่องการทําอยางไร
ชีวิตจึงจะมีความสุขอยางยั่งยืนหรือความสุขที่แทจริงนั่นเอง  ความสุขเหลานี้ไดแก  การที่คนเรามี
อาชีพเปนของตัวเอง  รูจักทํามาหากิน  สามารถเลี้ยงและพึ่งตนเองได  และสามารถเพิ่มรายไดจาก
อาชีพของตนไดนั่นเอง  ทําใหสามารถแกปญหาตางๆ ไดมากยิ่งขึ้น  ทฤษฎีใหม 3  ขั้น  มีราย
ละเอียดดังนี้คือ 

 
ขั้นที่ 1  ผลิตอาหารบริโภคเอง  เหลือขาย  ทําใหมีกินอิ่ม  ไมติดหนี้  มีเงินออม  
 
ขั้นที่ 2  รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตางๆ เชน 

เกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทําธุรกิจ ปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้ง
ศูนยการแพทยแผนไทย จัดการทองเที่ยวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน  

                
ข้ันที่ 3  เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมทั้งการสงออกใหมีอาชีพเปน

ของตัวเอง  กลาวคือ  ทําอยางไรใหคนมีกิน  มีอาชีพเปนของตนเอง  มีรายไดเปนของตนเอง       
ทําอยางไรคนถึงจะพึ่งตนเองได  นั่นคือความสุขที่ยั่งยืน   
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สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษา  สามารถวิเคราะหสรุปและแบงบทบาทของปราชญชาวบาน
เกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นได  2  ประเด็นดังนี้คือ  ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทาง
ความคิด  และปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
  

การทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดของปราชญชาวบาน น้ันคือ  การปราชญชาว
บานทั้งหมดมีความสําคัญและมีบทบาทตอการยอมรับวาเปนผูนําทางความคิดของคนในชุมชน  
ซึ่งเกิดจากการสะทอนใหเห็นจากความสําเร็จของปราชญชาวบานทั้งหมดนั่นเอง   
 

ดังที่  เสถียร  เชยประดับ (2528 : 177)  ไดกลาวไววา ผูนําความคิดเห็นเปนสื่อ
บุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนา  ดวยเปนบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ  และพฤติ
กรรมของบุคคลอื่นๆ ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ  โดยอาศัยวิธีที่ไมเปนทางการ  และสามารถมีอิทธิ
พลเชนนี้ไดคอนขางบอย  

 
ผลการศึกษายังพบวามีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิษณุ สุวรรณเพิ่ม 

(2525:147)  ซึ่งวา ผูนําทางความคิดนั้นมีอิทธิพลตอประชาชนในชุมชนนั้นๆ   และมีสวนสําคัญตอ
บุคคลซึ่งไมสามารถรับขาวสารจากสื่อมวลชนได  ซึ่งมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. ผูนําทางความคิดหรือบุคคลที่มีอิทธิพลในชุมชนใดๆ ยอมมีลักษณะทางการให
ขาวสารแกชุมชนนั้น เปนผูแสวงหาขาวสารใหมๆ มาปอนใหกับกลุมชุมชนอยูเสมอ (giving and 
seeking information) 

2. ผูนําทางความคิดโดยมากจะเปนผูรับสารจากสื่อมวลชนมากกวาผูอ่ืนในชุมชน
ของตน ซึ่งจะฟงมาก อานมาก เห็นมาก 

3. ผูนําทางความคิด เปนศูนยกลางของการสื่อสาร เปนเครือขายของการสื่อความ
หมาย บางครั้งเปนตุลาการทางความคิด ผูตัดสินใจในขาวสาร ขอมลูตางๆ ของสมาชิก บางทีผูนํา
ทางความคิดนั้นยังตองแสวงหาขาวสาร ขอมูลจากผูนําทางความคิดของกลุมอ่ืนอีกตอหนึ่ง 
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นอกจากนี้  จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดทางการ

ส่ือสารของโรเจอรส  (Rogers)  ซึ่งไดกําหนดคุณลักษณะของผูนําทางความคิด (Characteristics 
of Opinion Leaders)  ไววา  ผูนําทางความคิดตองสามารถพูดคุยไดโดยตรงกับผูอ่ืนหรือมีสวน
รวมในสังคม  ทั้งที่ เปนทางการและไมเปนทางการ (accessibility)  มีสถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจสูงกวาผูตามทางความคิด  (Socio-economic Status)  มีการยอมรับนวกรรมที่เร็วกวา 
(Innovativeness) 

 
นอกจากการประสบความสําเร็จทางดานการเกษตรของปราชญชาวบานจะทําให

คนในชุมชนยอมรับนับถือ  และมีอิทธิพลทางความคิดของชาวบานแลว  การที่ปราชญชาวบาน
เปนคนในทองถิ่นนั้นมานาน  และดํารงอยูแตในศีลธรรมอันดี  และมีความตั้งใจจริงที่คิดจะชวย
เหลือคนในชุมชน  จึงทําใหคนในชุมชนรักและเกิดความศรัทธาในตัวปราชญชาวบานขึ้น  ซึ่งสอด
คลองกับที่  ดารณี  รักดี  กลาวไววา  ชาวบานมีความรักและศรัทธาในตัวผูนําจึงพรอมใจกัน
ทํางาน     ซึ่งลักษณะของผูนําตองเปนผูที่มคีุณธรรม  มีความรูความสามารถตั้งใจทํางานอยางจริง
จัง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 

 
จากคํากลาวขางตนพบวายังมีความสอดคลองกับที่  อภิชัย  พันธเสน (2539)        

ไดกลาวถึงบทบาทผูนําวา  ลักษณะของผูนําในชนบทนั้น  มักจะเปนผูนําตามธรรมชาติ   ซึ่งมักจะ
มีคุณสมบัติดังตอไปนี้  1. เกิดจากครอบครัวที่มีคุณธรรมสูง  ไดรับการศึกษาคอนขางสูงกวาผูอ่ืน
ในชุมชน  2. เคยไดรับความลําบากยากจนมากอน  ทําใหเปนเปาหลอมชีวิตใหคิดถึงความเดือด
รอนของเพื่อนพองทองถิ่นเดียวกันมากกวาผูอ่ืน  3. มีอาชีพและรายไดจากทางเกษตรกรรมโดยแท  
มีความฉลาดในการหารายไดและการใชจาย  4. อาจเคยเปนหนี้สินผู อ่ืน หรือลูกนองผู อ่ืนมา      
แตดวยคุณธรรมที่สะสมทําใหสามารถหลุดพนจากหนี้สิน  หรือจากที่เคยเปนลูกนองผูอ่ืน  กลาย
เปนเสรีชนอิสระข้ึน  5. กลาตอสูเพื่อความยุติธรรมตอสวนรวม  นอกจากนี้ ยังไดกลาววา  ทองที่ใด
มีผูนําประเภทนี้มาก  กลุมเกษตรกรก็จะเจริญไดอยางรวดเร็ว  ทั้งนี้เพราะคนในชุมชนใหความ
เลื่อมใส 
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 จากผลการศึกษายังพบอีกวา  บทบาทในการทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดของ
ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้น  คือ  ดานการเกษตรและดานศีลธรรม 
ดานการเกษตรกรรม   

 
จากผลการศึกษาพบวา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดประสบความสําเร็จใน

ดานเกษตรกรรมดวยการลงมือปฎิบัติจริงและไดผลจริงในเรื่องการทําการเกษตร  อาทิ  เกษตรผสม
ผสาน  เกษตรอินทรีย  เกษตรยืนตน  เปนตน  เพื่อใหไดบรรลุแนวทางเดียวกันคือ เกษตรยั่งยืนตาม
แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนั่นเอง และประสบความสําเร็จในดานการ
เกษตรของปราชญชาวบาน  ทําใหคนในหมูบานเกิดความนับถือ  เนื่องจากจัดไดวาปราชญชาว
บานเหลานี้เปนผูเชี่ยวชาญดานการเกษตรกรรม 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพันธ  เตชะ

อธิก  ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสด  (2537 : 23-43)  ซึ่งสรุปใหเห็นวา  ผูนําความคิดเห็น
เปนผูที่มีศักยภาพเปนที่ยอมรับในแงของการคิดดี  และปฏิบัติจริงตามสิ่งที่พูด  อันจะกอใหเกิด
ความเชื่อถือแกชาวบานทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  ตลอดจนหนวยงานราชการ  องคกรพัฒนา 
เอกชน  และสถาบันการศึกษา 

 
ผลการศึกษาเรื่องบทบาทของปราชญชาวบานในการทําหนาที่เปนผูนําทางความ

คิดยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ มิดเดิ้ลบรูก 1974 : 161-164  (Middlebrook  1974 : 161-
164)  ซึ่งมีความคิดวา  ถาผูรับสารมีความรูสึกวา  นักพัฒนาหรือผูนําความคิดเห็นมีความนา    
เชื่อถือ  ผูรับสารก็มีแนวโนมที่จะยอมรับสารจากพวกเขาเหลานั้น   

 
ดานศีลธรรม 
   

ปราชญชาวบานมีบทบาททางดานการเปนผูนําทางความคิดดานศีลธรรม      
เนื่องจากปราชญชาวบานสวนใหญเคยบวชเปนภิกษุและดําเนินชีวิตในศีลในธรรมมาเปนเวลานาน  
ชาวบานจึงใหความเคารพนับถือ  และศรัทธาในคําสอนของปราชญชาวบาน  ดังนั้น  เมื่อมีการ
สอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนประสบการณตางๆ จึงไมใชเร่ืองยากที่ชาวบาน    
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จะเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม  และเมื่อปราชญ   ชาวบานเหลานี้สึกออกมาแลวชาวบานก็ยังให
ความเคารพนับถืออยู  และยกใหเปนผูนําของชุมชน 

ในฐานะที่พระสงฆเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนา  และเปนผูนําธรรมะของพระ
พุทธองคออกแนะนําสั่งสอนใหประชาชนประพฤติปฏิบัติ  การทําหนาที่ดังกลาวของพระสงฆจะ
ประสบความสําเร็จเพียงใด  ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการถายทอดและศรัทธาที่ชาวบานมีตอวัด
และพระสงฆ  หนาที่โดยตรงของพระสงฆนั้นคือ  เปนผูใหธรรมทานหรือการพยายามชี้แนะในเรื่อง
หลักความดีงาม  เพื่อใหมนุษยไดพนจากความทุกข  สังคมพนจากความทุกข  สังคมพนจาก
ปญหา  นอกจากกิจพึงมีตอสังคมตามหลักพุทธธรรมแลว  ขอเท็จจริงจากสภาพแวดลอม  การ
ดําเนินชีวิตและการบําเพ็ญภาวนาของพระสงฆ  พระสงฆอยูไดดวยชาวบาน  จึงทําใหพระสงฆ
ตองเขามามีบทบาทตอสังคมดวยเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  การดําเนินชีวิตของพระ
สงฆตองอาศัยปจจัยสี่ที่ชาวบานถวาย  ประการที่สอง  สภาพและเหตุการณในสังคมยอมมีผล
เกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณธรรม  และประการสุดทาย  โดยคุณธรรม  คือเมตตาธรรม  พระสงฆ
จะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข  (พระมหาสมทรง  สิรินธโร,  อางใน  ดร. อภิชัย  พันธ
เสน, 2525) 

 
การที่ปราชญชาวบ านเคยผานการเปนภิกษุมานั้นทําใหชาวบานเชื่อและศรัทธา

นั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของอารอนสันและโกลเดน  (Aronson  and  Golden  1962 : 
135-136)  ซึ่งพบวา  สื่อบุคคลที่ไดรับความเชื่อถือ  จะตองเปนผูที่มีความชํานาญเฉพาะดานโดย
เปนความชํานาญที่มาจากประสบการณมากกวาการศึกษา  หรือสถานะทางสังคม  ทั้งยังขึ้นอยูกับ
ความเปนผูมีไหวพริบ  ความซื่อสัตย  ความจริงใจ  และความใจกวาง  เชนเดียวกับกรรณิการ      
โอมุเณ  (2526: บทคัดยอ)  ที่พบวา  ความสามารถของพระสงฆในการโนมนาวใจชาวบานชาว
บานไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น  อาจจะมิไดมาจากทักษะการสื่อสารของผูสงสารเทาใดนัก  
หากแตอยูที่การที่ชาวบานไดประเมินคณุสมบัติบางประการ  ของพระสงฆที่ทําตนเปนประโยชนตอ
ชุมชนอยางแทจริง เชน  คุณสมบัติดานความเสียสละ ความเมตตา  ความซื่อสัตย  และความนา 
ไววางใจ 

 
ความสําคัญในการทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดทางดานเกษตรกรรมและ      

ศีลธรรมของปราชญชาวบานนั้นพบวามีความสอดคลองกับที่  ศ. นพ. ประเวศ  วะสี  (2530)  
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กลาวไววา  ฐานที่สําคัญของสังคมไทยนั้นคือ  การเกษตรกรรม   ซึ่งเปนแหลงประกอบอาชีพและ
ใหผลผลิตเพื่อการยังชีพแกประชาชนสวนใหญของประเทศ  อีกฐานะหนึ่งที่ไมยิ่งหยอนไปกวากันก็
คือ  วัฒนธรรมที่มีรากจากพระพุทธศาสนา  จึงควรที่จะตั้งหลักจากการพัฒนาบนรากฐานของการ
เกษตรโดยมีวัฒนธรรมในพุทธศาสนาเปนเครื่องกําหนดทิศทางของการผลิต  เมื่อรวมกันทั้งสอง
ฐานะดังกลาวแลวก็คือ  พุทธเกษตรกรรม  ซึ่งหมายถึง  การเกษตรแบบพึ่งตนเอง  เปนความสนอง
ความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  โดยมีวิถีการผลิตและวิถีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกันคือ  
การผลิตที่ประสานสัมพันธกับธรรมชาติและศาสนธรรม  กอใหเกิดมีชีวติที่รมเย็นและมีความสุข 

 
1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 

 
ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  โดยปราชญชาวบานพยายามที่

จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง  โดยเรียนรูและศึกษาวิถีทางการ
ดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิปญญาบรรพบุรุษที่สั่งสมมายาวนานหลายชั่วอายุคน  ซึ่งเรียกรวมๆ ได
วา  “ภูมิปญญาชาวบาน”  (Popular Wisdom)  หรือ   “ภูมิปญญาทองถิ่น” (Local Wisdom)     
(อางในเสรี  พงศพิศ  2529 : 145)  แลวนํามามาผสมผสานกับประสบการณของตนเอง  โดยนําสิ่ง
ที่ตนไดเรียนรูนั้นมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป  โดยหัวใจสําคัญใน
การพัฒนาของปราชญชาวบานนั้น  คือ  การมุงพัฒนาคน  โดย “คน” ในที่นี้  หมายถึง  คนในชุม
ชน  โดยการที่คนในชุมชนสามารพัฒนาตนเองและพึ่งตนเองไดนั่นเอง 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่กาญจนา   แกวเทพ (2530)  

กลาวไววา งานพัฒนาในความหมายที่แทจริงนั้นจะตองไมถือวาประชาชนเปนเพียงวัตถุ (Object)  
สําหรับรองรับการพัฒนา  หากแตตองถือวาประชาชนนั้นเองเปนองคประธาน (Subject) ของการ
พัฒนา  

 
ผลการศึกษาขางตนยังมีความสอดคลองกับที่  วรางคณา  วงศมหาชัย (2535,  

บทคัดยอ)  ทําการศึกษาเรื่อง  บทบาทของผูนําในการพัฒนาองคกรประชาชน:  ศึกษาเฉพาะกรณี
การพัฒนาองคกรประชาชนระหวางชุมชนของมูลนิธิพัฒนาอีสาน  พบวา  บทบาทของผูนําที่แตก
ตางกันในแตละขั้นตอนของกระบวนการในการพัฒนากลุมพบวา  1)  บทบาทของผูนําในขั้นตอน
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การกอตัวของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  บทบาทผูใหเราศึกษาในลักษณะของการประชุม      
ใหขอมูลขาวสาร  ซึ่งเปนการกระตุนใหเห็นความสําคัญของการรวมกลุม  2)  บทบาทผูนําในขั้น
การดําเนินการของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน ไดแก  บทบาทผูบริหารเปนผูวางระเบียบแบบแผน
ดําเนินการ  และจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะกับกิจกรรม     3)  บทบาทผูนําในข้ันการเจริญ
เติบโตของกลุม  บทบาทในขั้นตอนนี้ไมแตกตางไปจากขั้นดําเนินการมากนัก  ซึ่งบทบาทที่ชัดเจน  
ไดแก  บทบาทผูบริหารที่ตองปรับปรุงระเบียบกฎเกณฑ  และการดําเนินการของกลุมใหสอดคลอง
กับสถานการณ  มีการพิจารณาเพิ่มทุน  เพิ่มสมาชกิและเพิ่มกิจกรรม 

   
ปญหานําการวิจัยขอที่  2 :  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่นเปนอยางไร 

 
ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธทั้งหมดที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญา

ทองถิ่นไวเปนขอๆ  ดังนี้คือ 
 
1. กลยุทธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรง 

 
โดย “ประสบการณตรง” ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบาน

เผชิญ   ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบและปฎิบัติมานานจน
ประสบความสําเร็จ  ตลอดจนภูมิปญญาบรรพบุรุษที่สั่งสมกันมานาน  มาสอนใหชาวบานทําตาม
เพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่สุด  เนื่องจากปราชญชาว
บานมีมุมมองและแนวคิดวาเราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ   

 
จากผลการวิจัยขางตนมีความสอดคลองกับแนวคิดเรื่องความสําคัญของภูมิ

ปญญาชาวบาน  กลาวคือ  สาเหตุที่ปราชญชาวบานเนนกลยุทธในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่นแบบการใชประสบการณตรงในการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นนั้น  เนื่องจากปราชญชาวบาน
ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของภูมิปญญาทองถิ่นนั่นเอง  มีการเชื่อมโยงความรูประสบ
การณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง และจากชุมชนหนึ่งไปสูอีก  ชุมชนหนึ่งอยางไมขาดสาย 
และพรอม ๆ กันนั้น คนแตละรุนในแตละชุมชนก็จะปรับความรูและประสบการณที่ไดรับการถาย
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ทอดนี้ใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสมและดํารงชีพไดอยางสันติสุข 
แนวคิดของภูมิปญญาชาวบานนี้จะตรงกับแนวคิดของการจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัฒนที่ใหจัด
การศึกษาแบบ "ระบบเครือขายการเรียนรู" (Learning Network : Rogers)  ตลอดจนการถายทอด
ความรู ความสามารถ ประสบการณ และการปฏิสัมพันธรูปแบบตางๆ ในหลายๆ สาขาผสมผสาน
กัน "ภูมิปญญาชาวบาน" ซึ่งนับเปนการเรียนรูแบบองครวมที่ปจจุบันนี้เรียกวาการเรียนรูแบบ
บูรณาการ (Integrated) หรือแบบสหวิทยาการ  
 

2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง 
 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานใชวิธีการทําใหชาวบานรูจักตนเอง    

โดย  ในที่นี้  “ตนเอง”  หมายถึง  ตัวของชาวบานนั่นเอง  เพื่อกระตุนจิตสํานึกในการพึ่งตนเอง  
และเพื่อที่ชาวบานจะสามารถหาทางแกปญหาของตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่
สุด  ทําใหเกิดการพึ่งตนเอง  และชุมชนเกิดความเขมแข็งไดในที่สุด 

 
ผลการศึกษาขางตนมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เวทินี  สตะเวทิน (2542 : 

4)  ซึ่งไดกลาวไววา  องคประกอบสําคัญที่จะชวยในการพัฒนาองคกรชุมชนใหเขมแข็งนั้น  มี
หลายองคประกอบดวยกัน  การสื่อสารก็เปนกลไกที่สําคัญที่เขามามีบทบาทในการรวมกลุมและ
การมีสวนรวม (Participation) ของคนในชุมชน  โดยการสื่อสารจะมีบทบาทในการกระตุนใหคนใน
สังคมหรือชุมชนเกิดจิตสํานึกรวมกัน  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  รับรูปญหารวมกันและประสาน
งานกันในการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน  และยังรวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือจาก
ฝายตางๆ ไมวาจะเปนทั้งภาครัฐหรือองคกรเอกชนตางๆ เพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชนที่เขมแข็ง   

 
จากผลการศึกษางานวิจัยนี้  สามารถเปรียบกับผลการวิจัยของ  เวทินี  สตะเวทิน

ไดวา  มีความสอดคลองกันคือ  การสื่อสารโดยการปลุกจิตสํานึกใหชาวบานรูจักตนเองนั้น           
มีบทบาทในการกระตุนใหคนในสังคมหรือคนในชุมชนเกิดจิตสํานึก  ทําใหเกิดการพึ่งตนเองไดและ
สามารถจัดการกันเอง  จนเปนชุมชนที่เขมแขงไดในที่สุด 
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2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง 

 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีวิธีการจัดการชุมชนโดยการทํา

ตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาวบานเห็นวา
ปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวากลยุทธหรือวิธีการทําตนใหเปนตัวอยางของ

ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของ โรเจอรส  (Rogers)  เกี่ยวกับวิธีการ
ถายทอดประสบการณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยการทําใหดู ใหลงมือทํา และใหเลียน
แบบอยางที่ดีของภูมิปญญาชาวบานที่ปราชญชาวบานยึดถือปฏิบัติมา นับวาประสบความสําเร็จ
และกระทํากันมาเปนระยะเปนยาวนานนั้น นับเปนการเรียนรูที่นักศึกษารุนใหมเรียกวา "Learning 
by Doing" ซึ่งเปนที่ยอมรับวาเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด 
   

ผลการศึกษาเกี่ยวกับการทําตัวเองใหเปนตัวอยางยังพบวาความสอดคลองกับ
งานวิจัยของหัสชัย  พราโมต  (2523)  ซ่ึงพบวา สาเหตุบางประการที่เกษตรกรยอมรับการปลูกพืช
ในฤดูแลง  คือ  ปลูกตามเพื่อนบาน  เห็นเพื่อนบานปลูกแลวมีกําไรมากขึ้น  สวนแหลงความรูใน
การปลูกพืชฤดูแลง  การใชยาเคมีและการใชปุยสวนใหญ  ไดมาจากเพื่อนบาน  รองลงมาเปน
บรรพบุรุษ  และพอคา  ตามลําดับ 
 

2.4  การสัมมนา  แลกเปลี่ยนประสบการณ 
 

จากผลการศึกษาพบวา  ในเร่ืองวิธีการจัดการชุนชนโดยการทําตัวเองใหเปนตัว
อยางในขางตนนั้นสามารถวิเคราะหตอไดวา  เมื่อปราชญชาวบานเหลานี้  ประสบความสําเร็จใน
ของการพึ่งตนเองไดแลว  จึงมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ  เกิดขึ้น  แลวนําความรูที่
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ไดจากการสัมมนา  เสวนา  ตลอดจนการแกไขปญหาในชุมชนมาถายทอดใหคนภายในชุมชนอีก
คร้ัง  เพื่อที่จะไดเขาถึงปญหาของชุมชนไดมากที่สุด 

 
จากผลการศึ กษาข างต นพบวามี ความสอดคล องกับที่  ฮาร เบอรม าส 

(Harbermas: 1989)  ไดกลาวไววา  การเกิดขึ้นของวัฒนธรรมผูเชี่ยวชาญหมายถึงการเกิดขึ้นของ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากสังคมใหดําเนินการพิเศษอยางใดอยางหนึ่ง  เนื่องจากบุคคลกลุมนั้นมี
ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญมากกวาคนอื่นๆ  ตัวอยางเชน  เมื่อคนสวนใหญไมมีเวลา
ที่จะติดตามขาวสารการเมืองไดอยางรอบดาน  ก็จะมีกลุม  knowledge-broker ที่ทําหนาที่เฉพาะ
ในการติดตามขาวสารการเมืองมาทําหนาที่สรุปวิเคราะหสภาพการณทางการเมืองใหฟง         
กลุมบุคคลเหลานี้ก็ไดแกปญญาชน  นักวิชาการ  ผูรู  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ  เมื่อ
เกิดกลุม  knowledge broker  ในเร่ืองใดขึ้นมาประชาชนก็ไมตองเขาไปมีสวนรวมดังกลาวโดยตรง  
แตกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวจะทําหนาที่ใหแทน (อางในกาญจนา  แกวเทพ : 2543, น. 161-164) 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ 

 
การพัฒนาชุมชนนั้นตองดึงและประยุกตเร่ืองธรรมชาติเขามาใชดวย  เนื่องจาก

ธรรมชาติเปนสิ่งที่ใกลตัวของชาวบานมากที่สุด  เพื่อสรางสํานึกในการรักธรรมชาติ  และทําใหชาว
บานสามารถนึกภาพตามได  เชน  มีการยกตัวอยางสัตวและพืช  เนนเรื่องธรรมชาติ  เร่ืองการทํา
การเกษตร  เปนตน 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  วิบูลย   เข็มเฉลิม                         

(2530) ไดกลาวไววา  การทําการเกษตรใหเขาใกลธรรมชาตินั้น  จะมีส่ิงที่เปนธรรมชาติอ่ืนๆ ตาม
มา   จนเกิดเปนภาวะสมดุลทั้งพืชและสัตว  ทําใหเกิดความสมดุลทางอารมณของมนุษย  การที่
มนุษยไมเบียดเบียนสัตว  ความออนโยน  เห็นใจ  ความเมตตากรุณาก็จะเกิดขึ้น  เร่ิมเขาใจวา
มนุษยนาจะมีความเห็นใจซึ่งกันและกัน  ลดการเบียดเบียนกัน  คิดชวยเหลือเกื้อกูลกัน  มิติทาง
สังคมวนเกษตรก็จะเกิดขึ้นจริง  การทําวนเกษตรจึงเหมือนการปฏิบตัิธรรม  คือเมื่อปฏิบัติไดถึงใน
ระดับหนึ่ง  ผลที่เกิดจากการปฏิบัติก็จะเห็นไดชัด 
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2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา 
 
เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผานการบวชเปนพระมาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น 

การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่สามารถทําไดไมยาก  และทั้งวัฒน
ธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเรื่องพระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  
การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  และสามารถทําใหชาวบานเขาใจได
งายเชนกัน  เนื่องจากหลักคําสอนของพระพุทธเจานั้น  สอนในเรื่องจริง  เร่ืองที่สามารถพิสูจนได  
และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  ดังนั้น  การนําเนื้อหาทางพระพุทธศาสนามาใช
ในการสอนเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นกับการพัฒนาชนบทจึงเปนเรื่องที่เขากันไดดี 

 
ผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  พระมหาสมทรง  สิรินธโร 

(2525)  ไดเทศนไววา หนาที่โดยตรงของพระสงฆนั้นคือ  เปนผูใหธรรมทานหรือการพยายามชี้แนะ
ในเรื่องหลักความดีงาม  เพื่อใหมนุษยไดพนจากความทุกข  สังคมพนจากความทุกข  สังคมพน
จากปญหา  (อางใน  ดร. อภิชัย  พันธเสน, 2525) 

 
2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน 

 
เนื้อหาที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแตเปนปญหาที่ชาวบาน

ประสบอยู  จึงนําปญหานั้นมาถามปราชญชาวบานเพราะชาวบานมีความเคารพนับถือและเชื่อถือ
ในตัวของปราชญชาวบาน  และเนื่องจาก  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตน
กําลังประสบปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  
ชาวบานจึงคิดวาการถามผูที่ประสบความสําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 

 
ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของ สกอต  พีค (Scott Peck) (1987)  ซึ่งไดเสนอ

วา  การที่จะเกิดการรวมตัวของคนในชุมชนไดเมื่อเกิดวิกฤติในชุมชน  หรือ  คนในชุมชนเห็นปญหา
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รวมกันในชุมชนแลวจึงรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และรวมกันแกไขปญหา  และเมื่อ
ปญหาตางๆ หมดไป  การรวมตัวของคนในชุมชนจะลดลงไปดวยเชนเดียวกัน  แตอยางไรก็ตาม  
เราสามารถที่จะสรางสรรคการรวมตัวของคนในชุมชนขึ้นมาได  โดยการเรียกการรวมตัวในลักษณะ
นี้วา “Communication By Design”  โดยไดเสนอพื้นฐานตางๆ การรวมตัวของประชาชนใน
ลักษณะนี้ไว  6  ประการคือ  (อางใน มานิดา  คอยระงับ ; 2543) 

 
1.  มีกระบวนการในการรวมตัว  ซึ่งกระบวนการตางๆ เหลานี้จะใชการสื่อสารเปน

กลไกหลักในกระบวนการตางๆ 
2.  มีการสื่อสารระหวางบุคคล ที่เขามารวมตัวกัน  ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญในการ

รวมตัว  และความมีการสื่อสารที่ดีเปนพื้นฐานในการรวมตัว 
3.  ควรมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน  เพื่อใหคนที่เขามารวมไดมีการเรียนรู     

เพื่อที่จะนําไปสูการสนใจเขารวมในที่สุด 
4.  การรวมตัวกันเปนชุมชน  สามารถที่จะถายทอดใหคนในชุมชนไดรูในวิธีการ

ตางๆ 
5.  การสื่อสารในการสรางชุมชนควรจะมีการเรียนรูจากความเคยชิน 
6.  คนในชุมชนสวนใหญจะรับรูวาการกระทําตามกระบวนการเขารวมเปนอยางไร  

ถาพวกเขารูวาการเขารวมเปนไปเพื่ออะไร  จะทําใหเกิดการมีสวนรวมที่แทจริง 
 
2.8  การใชสื่อของจริง   
 
ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบานเห็นของจริงวาสิ่งที่ปราชญ

ชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อ
และอยากปฏิบัติตาม  ซึ่ง “สื่อของจริง” ในที่นี้  หมายถึง  สื่อบุคคลนั่นเอง  โดยสื่อบุคคลก็คือ
ปราชญชาวบานที่ใชการถายทอดภูมิปญญาชาวบานใหกับชาวบานเห็นโดยใชตัวเองเปนสื่อ 

 
จากผลการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับที่  เกศินี  จุฑาวิจิตร (2540)  กลาวไว

วา  สื่อบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทองถิ่นในดานการโนมนาวและชักจูงใจ      
ส่ือบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  ส่ือบุคคลภายนอกทองถิ่นคือ  นักพัฒนาหรือเจาหนาที่สงเสริม
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และสื่อบุคคลภายในทองถิ่นคือผูนําความคิดเห็น  ปจจัยที่ทําใหบุคคลเหลานี้ในฐานะที่เปนผูสง
สารมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานความรู  โนมนาวใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม   คือ  
บุคลิกภาพที่มีความนาเชื่อถือ  ความนาดึงดูดใจ  และความคลายคลึงกันระหวางผูสงสารกับผูรับ
สาร  ทั้งยังจะตองเปนผูที่เปดรับขาวสารจากสื่อมวลชนอยางกวางขวาง  มีความเสียสละ  มีเมตตา  
มีไหวพริบ  ใจกวางและมีความซื่อสัตย 

 
เมื่อเปรียบเทียบงานวิจัยนี้  กับผลการวิจัยของ เกศินี  จุฑาวิจิตร (2540)  พบวามี

ความสอดคลองกันคือ  ปราชญชาวบาน  สามารถคิดคนและนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการแก
ไขปญหาตางๆ  ในชีวิตประจําวันได  คุณลักษณะที่โดดเดนเปนเอกลักษณะของสื่อดังกลาว  คือ  
ความสามารถในการโนมนาวและชักจูงใจ  อีกทั้งในแงจิตวิทยาก็ทาํให   ทั้งผูสงสาร  และผูรับสาร
โตตอบ  ซักถามหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางทันทีทันใด  และเกิดความรูสึกวาตนเองได
รับรางวัล 

 
2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ 
 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดใชการสื่อสารอยางไมเปนทาง

การในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการใชสถานที่ทางดานการเกษตร  เปนสถานที่จริง
ในการสื่อสาร  โดยพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาวบานนึกภาพไดในทันทีในขณะ
ที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อสารกับชาวบานไดอยางเขาใจ
ไดทันที 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ  พอล เอฟ. ลา

ซารเฟลด  และเฮอรเบอรด  แมนเซล  (Paul F. Lazafeld และ Herbert Manzel ,1960:97)  ที่
กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคลมีความสําคัญคือ มีการพูดคุยกันแบบเปนกันเอง และเปนสวน
ตัว ทําใหเกิดความคุนเคยระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งจะชวยใหผูฟงยอมรับความคิดเห็นของผูพูดได
งายขึ้น การเห็นหนาคาดตากันเมื่อมองในแงจิตวิทยาแลว จะทําใหผูฟงซึ่งเปนเปาหมายในการชัก
จูงใจของผูพูด 
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2.10  การใชภาษาทองถิ่น 
 
ภาษาถิ่นถือไดวาเปนวัฒนธรรมทองถิ่นหรือเปนภูมิปญญาชาวบานอีกเรื่องหนึ่งที่

คูควรแกการอนุรักษไว  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชภาษาถิ่นในการสื่อ
สาร  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชวีิตประจําวันของแต
ละทองถิ่น   

 
 จากผลการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ เจอรแกน  ฮารเบอรมาส 

(Jurgen Habermas) (อางในกาญจนา  แกวเทพ : 2543, 165)  ที่ใหความสําคัญกับเร่ืองความมี
เหตุผลในการสื่อสารที่เรียกวา  Communication rationality  ก็คือ  หากมีการสื่อสารกันระหวางคน
ในชุมชน  จะทําใหแตละฝายสามารถเขาถึงอัตวิสัยของกันและกัน (Intersubjectivity)  หรือพูด
ภาษาชาวบานวา  การพูดจากันทําใหเราเขาถึงและเขาใจกันและกัน  ทําใหมีภาษาที่จะพูดกันรู
เร่ือง  (Intersubjective language)   และสามารถบรรลุถึงขอเห็นพองตองกันไดในทายที่ สุด 
(Consensus) 

 
2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  

 
จากผลการศึกษาพบวา  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว (person to person 

communication)  เชน  เปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นของปราชญ
ชาวบานกับประชาชน  จากผลการศึกษาพบวาปราชญชาวบานทั้งหมดเลือกใชกลยุทธการสื่อสาร
แบบบุคคลตอบุคคลเนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาวบานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของลาซาเฟลและ

แมนเซล  (Lazarsfeld  and  Manzel  1968 : 97)  ที่กลาววา  การสื่อสารระหวางบุคคลมีบทบาท
สําคัญเพราะเปนการสื่อสารที่มีความเปนกันเองและเปนสวนตัว  กอใหเกิดความคุนเคย  ซึ่งชวยให
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เกิด  การยอมรับความคิดไดงายขึ้น  การพูดคุยอยางเห็นหนาคาตานี้  ในแงจิตวิทยาแลวทําใหผูรับ
สารมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลทันที  อยางนอยที่สุด  ก็คือในดานการแสดงความคิดเห็นของตน
ตอผูพูด 

นอกจากนี้  จากรายงานการวิจัยตาง ๆ  ที่ผานมา  ก็มีขอสรุปที่สอดคลองกัน  คือ      
รูปแบบการสื่อสารระหวางบุคคล  ในลักษณะเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารแบบ
สองทาง  (Two – Way Communication)  ที่มีบทบาทสําคัญตอการโนมนาวและชักจูงใจ  เพราะ
เมื่อผูรับสารเกิดความไมเขาใจ  หรือไมแนใจก็สามารถที่จะซกัถาม  หรือขอคํายืนยันจากแหลงสาร
ไดอยางทันทีในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

   
ผลการศึกษาเรื่องการสื่อสารแบบตัวตอตัวยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ

บํารุง  สุขพรรณ  (2522)  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทของสื่อในการเผยแพรประชาสัมพันธ
การวางแผนครอบครัว  พบวา  การติดตอส่ือสารโดยตรงแบบบุคคลตอบุคคล  โดยใชคนเปนสื่อใน
การเผยแพรขาวสารโดยวิธีการเยี่ยมบาน  (Home Visit)  หรือการพบปะกันเปนการสวนตัว 
(Personal Contact)  กับผู รับสาร  จะเปนการชวยใหผูสงสารและผู รับสารสามารถทําความ
กระจางในสารที่สงไดอยางดีและถูกตอง  และนอกจากนั้น การสื่อสารแบบตัวตอตัวหรือการสื่อสาร
ระหวางบุคคลนี้ยังมีอิทธิพลอยางมากในการโนมนาวใจใหผูรับสารเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติไป
ในทางบวกตอการวางแผนคริบครัว  และผูรับสารบางสวนเกิดการตัดสินใจ  ยอมรับปฏิบัติตามวิธี
การวางแผนครอบครัวที่ผูสงสารเสนอดวย 

 
จากผลการวิจัยขางตนยังสอดคลองกับงานแนวคิดของ แคทส  และลาซาเฟลล  

(Katz & Lazafeld)   ซึ่ ง พ บ ว า   รู ป แ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร ร ะ ห ว า ง บุ ค ค ล  (Interpersonal 
Communication)  หรือการสื่อสารแบบตัวตอตัว (Face to Face Communication)  มีผลตอการ
ทําใหผูรับสารยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  ยอมรับที่จะรวมมือปฏิบัติมากที่สุด 

 
2.12  การสื่อสารในแนวนอน  
 
จากผลการศึกษาพบวา  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปนใน

ลักษณะในแนวนอนหรือแบบขนาน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบาน
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กับชาวบานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยาง
ใด  เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด  

จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกบัที่เสนาะ  ติเยาว (2541 : 442)  
กลาวไววา  การสื่อสารในแนวนอนเปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางบุคคลในระดับเดียวกัน จะเปน
ส่ิงที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางบุคคล เพราะพื้นฐานของการสื่อสารนี้ข้ึนอยูกับบรรยากาศ
ของความไววางใจซึ่งกันและกัน ที่เกิดขึ้นโดยความสมัครใจของแตละคน โดยไมตองมีส่ิงจูงใจ  

  
จากผลการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานยังไดจัดเวทีกิจกรรมทางการสื่อสาร

ในแนวนอนขึ้นมากมาย  โดยเนนกิจกรรมเหลานี้ลวนแลวแตเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการสรางเครือ
ขายทั้งสิ้น  ไดแก  การสรางพระ  จัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย  จัดตั้งเครือขายปราชญชาวบาน   
การทําขาวปลอดสารพิษสงออก  การเทศนระดมทุน  การจัดประเพณีปลอยปลา  ซึ่งตอนนี้เครือ
ขายของแตละกิจกรรมก็ไดขยายขึ้นไปยังชุมชนใกลเคียงอีกดวย 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของฟชเชอร  

(Fischer)  และคณะ  (อางถึงใน Rogers และ  Kincaid, 1981:86) กลาวไววา  การเชื่อมโยงเครือ
ขายทางการสื่อสารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษย และในทางกลับกัน จะสงผลกระทบตอระบบ
สังคมที่ใหญข้ึน สังคมมีผลตอมนุษยเปนอยางมาก ในการกําหนดทัศนคติใหโอกาส และสราง
ความตองการตางๆ ใหแกมนุษย ซึ่งแตละบุคคลก็สามารถสรางผลกระทบใหเกิดขึ้นกับสังคมได 
โดยการมีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลอื (Rumor) 

 
จากผลศึกษาพบวา  กลยุทธการปลอยขาวลือนี้  ถือวาเปนอีกกลยุทธหนึ่งที่นาสน

ใจ  โดยพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน  จ. ขอนแกน  ใชกลยุทธปลอยขาวลือนี้เพื่อ
สรางความสนใจ  และเรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว 
สะทอนใหเห็นคานิยม ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 
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 โดยผูวิจัยไดเสนอเปนแผนภูมิภาพแสดงกลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ     
ไดดังนี้ 

 
 
          ขาวลือ 
   ขาวลือ        ขาวลือ    ขาวลือ    ขาวลือ 
       

ขาวลือ     ขาวลือ 
ขาวลือ        
            ขาวลือ 

                 ปราชญชาวบาน                        ขาวลือ         
 ขาวลือ                  ขาวลือ  ขาวลือ 

   
 ขาวลือ 

 
 
 

แผนภูมิภาพที่  5.5  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ (Rumor) 
 

จากผลการวิจัยขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  พัชนี  เชยจรรยา  และคณะ 
(2541 : 97)  ไดกลาวเรื่องขาวลือไววา  ขาวลือคือ  การรายงานเรื่องราวที่แพรกระจายไปอยาง
กวางขวางโดยไมรูแหลงที่มา   ขาวลือเปนการสื่อสารสูผูที่เปนองคประกอบของกิจกรรมทาง
ปญญาและกิจกรรมทางการสื่อสาร  เกิดจากการรับเอาสถานการณที่นาเคลือบแคลงสงสัยมาส
รางเปนเรื่องที่ตีความใหมีความหมายได  (อางใน  พัชนี,  เมตตา, ถิรนันท : 2541) 

 
กลาวโดยยอคือ  ขาวลือเปนความพยายามรวมกันที่จะคนหาความหมายหรือ

ความจริง  โดยมีชองทางการสื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการมคีวามสําคัญในกระบวน
การขาวลือ  ในแงที่เปนปฏิสัมพันธรวมกันนั้น  ขาวลือจะพัฒนาในสื่อที่ไมเปนทางการ (การสื่อสาร

ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน

ชาวบาน ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน 

ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน



182 

   
   

ระหวางบุคคล)  เครือขายของขาวลือจะผานการทองไปที่โนนที่นี่เหมือนผูล้ีภัยที่หาจุดพํานัก       
แนนอนไมได  (อางใน  พัชนี,  เมตตา, ถิรนันท : 2541) 

 
ปญหาที่พบของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาพบวา ปญหาในการทําการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับ
คนในชุมชนนั้นเพียงเรื่องเดียวคือ  เร่ืองของเวลาในการสื่อสารที่มีจํากัด  

 
เนื่องจากเนื้อหาสวนใหญเปนเกี่ยวกับเร่ืองเกษตรกรรม  ดังนั้นการที่จะทําการสื่อ

สาร  และอธิบายถึงขั้นตอนในการทําการเกษตรนั้นตองใชเวลา  แตผูรับสารสวนใหญนั้น  มักจะมี
เวลาในการฟงนั้นนอย  จึงกลายเปนปญหาในขณะนั้น  แตเนื่องจากผูรับสารสวนใหญเปนคนใน
ทองถิ่น  การกลับมารับฟงสารตอนั้น  จึงไมใชเร่ืองยาก 

 
จากผลการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีความเชื่อมั่นวากลยุทธการ

ส่ือสารเร่ืองภูมิปญญาทองถิ่นของตนเอง  สามารถชวยในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  แตทั้งนี้ตองขึ้น
อยูกับทุกคนวาจะนําไปปฏิบัติหรือไม   
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
   

1. หลักการจัดการชุมชน  ควรใหคนในชุมชนจัดการกันเอง  โดยมีแนวทางในการจัด
การคือ  การปลุกจิตสํานึกในการพัฒนาคน  พัฒนาครอบครัว  จนมีอาชีพมีรายได  สามารถพึ่งตน
เองได  และเกิดการพึ่งพาซึ่งกันและกันภายในชุมชน 
 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นที่จะเปนแนวทาง
ใหกลุมผูนําหรือปราชญชาวบานอื่นๆ ในการเผยแพรความรูตางๆ สูประชาชนในชุมชน  ควรเปน
ลักษณะดังนี้ 
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• ควรใชการสื่อสารอยางไมเปนทางการ  เพราะการสื่อสารอยางไมเปนทางการนั้น
จะชวยสรางบรรยากาศของความเปนกันเองทางการสื่อสาร  ทําใหผูรับสารมี
ความเขาใจในสารมากขึ้น   

• การใชภาษาถิ่นในการสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาใจและมีความรูสึกเปนพวกพอง
เดียวกัน  อีกทั้ง ในแตละพื้นที่นั้นก็มีความตางกันทางดนวัฒนธรรม  ภาษาถิ่นจึง
เปนสิ่งที่แสดงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นอีกดวย 

• เนื้อหาในการสื่อสารควรเปนการนําปญหาที่เกิดขึ้นจริงและเปนอยูในชุมชนมาทํา
การสื่อสารเพื่อใหเกิดการแกไขปญหาที่ตรงจุด  เพื่อใหคนในชุมชนเกิดความสน
ใจและอยากเขามามีสวนรวมในการรวมแกปญหาของชุมชนของตนเนื่องจากเปน
เร่ืองที่ใกลตัว 

• การใชประสบการณตรงของตนเองสื่อสารกับคนอื่นๆ มีอิทธิพลตอความนาเชื่อถือ
ในสาร  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาผูสงสารเปนผูที่คนใหความเชื่อถืออยูแลว 

• การสื่อสารแบบบุคคลตอบุคคล (person to person communication) จัดไดวา
เปนการสื่อสารที่สามารถทราบถึงผลของการสื่อสาร (feedback) ไดในทันที  และ
ยังสามารถปรับใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันไดในทันที 

• เนื้อหาที่ใชในการสื่อสารควรเปนเรื่องใกลตัวคนในชุมชนนั้นๆ เพื่อใหคนในชุมชน
เกิดความสนใจและกระตือรือรนในการเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาในชุม
ชนของตนเอง 

• การสื่อสารโดยใชตัวเองเปนสื่อ  สามารถทําใหเกิดความเขาใจตรงกันไดทันที 
• การใชขาวลือในการสื่อสารนั้น  ไมสามารถทําไดในทุกสถานการณ  เนื่องจากขาว

ลือเปนสิ่งที่ไมสามารถยืนยันขอเท็จจริงได 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในชุมชนทอง
ถิ่นอื่นๆ อาทิ ภาคเหนือ ภาคใต ภาคกลาง รวมทั้งภาคอีสานตอนบน เพื่อเปนประโยชนในการหา
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาชุมชนตอไป 
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2. ควรมีการศึกษาถึงมุมมองของประชาชนที่มีตอปราชญชาวบานในเรื่องการสื่อสาร
กับการพัฒนาทองถิ่น 

3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องประสิทธิภาพในการทํางานของปราชญชาวบาน  
ตลอดจนกลยุทธในการสื่อสารของปราชญชาวบานวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 

4. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงกระบวนการรวมกลุมของปราชญชาวบานภายใตเครือ
ขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  ตลอดจนศึกษากลยุทธในการประสานงานเครือขาย 

5. ควรมีการศึกษาถึงบทบาทของปราชญชาวบานในฐานผูเผยแพรนวกรรมในชุมชน 
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ภาคผนวก ก 

 
แนวประเด็นคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

“กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” 
 
ตอนที่ 1 แนวคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนตัวของปราชญชาวบาน 
 

1. ชื่อ 
2. อายุ 
3. ที่อยู 
4. ตําแหนงในชุมชน 
5. การศึกษา 

 
ตอนที่ 2   
 
แนวคําถามเกี่ยวกับมุมมองและบทบาทของปราชญชาวบานที่มีตอการจัดการชุมชน 
  

1.  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนในอุดมคติของทานเปนอยางไร  ใครจัดการ  จัดการอยางไร  
เปาหมายคืออะไร  บริบทอยางไร 

2. บทบาทของทานในชุมชนเปนอยางไร  ทานทํากิจกรรมอะไรบางในชุมชน 
3. คนอื่นมองบทบาทของทานตอชุมชนอยางไร 
4. ทานคิดวาชุมชนของทานสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมือง  อยางไร 
5. ทานคิดวาปญหาในชุมชนของทานสวนใหญเปนปญหาใด  เกี่ยวกับเรื่องอะไร   
6. ทานคิดวาปญหาตางๆ ที่มีในชุมชนนั้น  ทานมีบทบาทในการแกไขปญหาไดหรือ

ไม  อยางไร  (ถาไมได  ใครมีบทบาทในการแกปญหาหรือจัดการปญหานั้น) 
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7. ทานมีความเชื่อมั่นแคไหนในการชวยจัดการชุมชนของทาน (ใหสามารถพึ่งตน
เอง)  ไดประสบความสําเร็จ 
แนวคําถามเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสาร 
 

1. ทานคิดวากลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทาน  มีสวนชวยในการ
พัฒนาชุมชนของทานหรือไม  อยางไร 

2. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทานนั้น  ทานมีรูปแบบการสื่อสาร    
อยางไร 

3. ทานใชส่ืออะไรในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
4. ทานสื่อสารเรื่องภูมปิญญาทองถิ่นผาน (ชองทาง) อะไร  เพราะเหตุใด 
5. เนื้อหาที่ทานสื่อเร่ืองภูมิปญญาทองถิ่นนั้น  ทานสื่อเร่ืองอะไร 
6. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทานมีลักษณะอยางไร 
7. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ทานพบปญหาอะไรบาง  เพราะเหตุใด 
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ตัวอยางการเก็บขอมูลภาคสนาม :   
บทสัมภาษณปราชญชาวบาน จ. สุรินทร  จํานวน  3  คน 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัว 

 
 1 2 3 

*ชื่อ 
 
*อายุ 
 
 
*ที่อยู 
 
 
*การศึกษา 
 
 
* อาชีพ  
 
* ตําแหนง
ในชุมชน 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย 
 

64 ป 
 

6 หมู4 ต. สลักได  
อ. เมือง จ.สุรินทร 

 
จบ ป4 เรียนธรรม 
เปรียญธรรม 3 ประโยค 
นักธรรมเอก 

 
เกษตรกร 

 
ไมมีตําแหนงในชุมชนเคย   
เปนนักสหกรณและ 
นักบรรยายของสหกรณ
กลาพูด,กลาคิด,กลาทํา 

พอเชียง ไทยดี 
 

74  ป 
 
59 ม.2 ต. ยาง  บ. อนันต  
อ.ศรีขรภูมิ  จ.สุรินทร 
 
จบ ป.4  สมัยสงครามโลก  
คร้ังที่  2 บวช 1 พรรษา 

 
 

เกษตรกร 
 

• ประธานกลุมฟนฟูการ
เกษตรที่ อ.ศรีขรภูมิ   
จ.สุรินทร  

• เปนรองประธานกลุมผูสูง
อายุ 

• อนุกรรมการ เกษตรยั่งยืน
ของภาคอีสาน 

• อนุกรรมการเกษตรอินทรีย 
•      จ. สุรินทร 

หลวงพอนาน  สีชมพู 
(พระครูพิพิธประชานาถ) 

72  ป 
 
วัดสามัคคี ต. ทาสวาง 
อ.เมือง  จ. สุรินทร 
 
บวชอายุ 20  
ป.4  ทางธรรมนักธรรมชั้น
เอก 
 

พระ 
 

เปนเจาอาวาส วัดสามัคคี 
รองเจาคณะตําบล 
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ตอนที่  2  
คําถาม:   มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับกระบวนการจัดชุมชนในอุดมคติ ใครจัด
การอยางไร  เปาหมายบริบทเปนอยางไร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
“ เราตองจัดการกันเอง เราตอง
เปนผูทําไร ผูทําสวน ผูทํานา  
ผูรับจาง และผูเลี้ยงสัตวนี่คือวา
เราตองเปนผูจัดการตัวเองในชุม
ชน คือตองทําเองและทําเปนทุก
อยาง ” 
การจัดการตนเองมีวิสัยทัศน 8 
ขอ  
1. ศึกษาสรางสรรควิชาความรู

สูการพึ่งตนเอง 
2. หลักประกัน,ดิน น้ํา พืช+ 

สัตว 
3. ครอบครัวอบอุน 
4. อิสระภาพ 
5. สืบทอดวัฒนธรรมพื้นบาน 
6. รวมกลุมเปนชุมชน ,ชุมชน

ยั่งยืน 
7. รักษาสุขภาพรางกายแข็ง

แรง 
8. มีโอกาสศึกษาธรรมะ ไดแก
ฆราวาสธรรม สัจจะธรรม ขันติ 
จาคะ 

- ทําตัวเองใหเปนตัวอยาง  
ไมไดเนนใหรํ่ารวยอะไร แตใหมี
อยูมีกิน เหลือกินก็ขายพอทํามา
นาน เราอยูไดดี เราก็กลับมา
มองชุมชน มาชวยคนที่แรนแคน 
- แนวคือการใหความรู ,  
ขอคิด , จิตสํานึก, การกระทํา , 
ทําใหเปนตัวอยาง ,สาธิต
หลายอยางใหเคา โดยการให
พวกเขาสมัครใจที่จะชวยกัน
จัดการแกปญหาในชุมชนถา
เราไปบังคับไมไดอะไรตองให
เคาสมัครใจ 

ปฏิบัติกับตนเองกอน มองดูตัว
เองกอนที่จะเปนผูนําเคา 
ทรมานกาย  จิตใจ สมาธิ
ภาวนาคือ การทรมานกาย 
ทรมานจิตใจ บางทีก็อดขาวอด
น้ํา ,มีสติ + ยกจิตใจ ใหมาอยู
ในอารมณที่ดี ,นั่ง , สงบ  ซึ่ง
เปนการผิดพลาดแตแกไขโดย
การหันมาสรางสรรคธรรมชาติ
ที่เขากระโดง 
การทรมานตัวเองไมไดอะไร
เลย การเทศน, การสอนใหชาว
บาน เขาไมไดอะไรเลย เราได
แตเทศน เขาก็ยังจน ยังเหมือน
เดิม 
- จึงไปอยูกับธรรมชาติจนได
ขอคิดโดยการมาใหความสน
ใจกับธรรมชาติโดยการสราง
ปาแลวก็มาปฏิบัติธรรม 

- เราปฏิบัติตัวเองกอนแลวไป
สัมมนา, ประชุมแลกเปลี่ยน 
เสวนา ทําใหเรามองเห็น
ปญหาชาวบานขึ้นมาก ในที่
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สุดก็สรุปไดวาความสุขใน
ชีวิตคือ  บานไมตองเชา  
ขาวไมตองซื้อ ชีวิตอยูไดแต
ละมื้อเพราะชาวบานให
อาหาร” ใหเราไดบวชได
เรียน 

- ชุมชนแตละชุมชน เราไมได
พัฒนา คนพัฒนาชุมชนแต
แรก หนวยงานองคกรของรัฐ
ก็ไมไดพัฒนา ชุมชนก็ตาง
คนตางอยูตามความคิดของ
เขา 

- เรามาเริ่มตนก็รูสึกวาการที่
จะชวยชุมชนทําได 20% แต
ก็พยายามมาเรื่อยๆ 

- การจัดการกันเองคือ ควรให
มีเวทีชาวบาน โดยการ
ปรึกษากันการรวมมือกันมี
นอย, เนื่องจากผูนําหมูบาน
ไมคอนสนใจบุคลากรแม
กระทั่งพระ ครู กํานัน ผูใหญ
บาน เขาก็ไมสนใจเทาไหร 
เขาก็ทําตามหนาที่เขาไปไม
จริงจัง 

- การจัดการนั้นตองใชเวลา 
และคอยเปนคอยไป โดย
การจัดการสัมนาพูดคุยสวน
ผมจะไปจัดการก็เปนไปไม
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ไดเพราะผมก็ไมไดมีอํานาจ
ตําแหนงอะไร เราตองเสนอผู
ใหญบานใหเรียกประชุมโดย
การพูดคุยแลกเปลี่ยนวากิจ
กรรมใดๆ ควรทํากอนทํา
หลังจะแกปญหายังงัย ตอง
โดยผูนําหมูบาน เชนที่ยาก
จนเพราะอะไร เราสมควรทํา
อันไหน แกปญหาใหถูกจุด 
โดยเลือกปญหาสําคัญกอน 

- ศึกษาธรรมมะปรับปรุงพฤติ
กรรมเกา นําชาวบานปฏิบัติ
มาทําใหเกิดการลดการละ
ปฏิบัติ เพราะเราสอนเขา
แลวเขานําไปปฏิบตัิ ทําให
เขารูจักตนเอง รักตนเอง   

-  พอเขาทําไดเราก็มอง
ปญหาของเขาเพราะมีหนี้
สิน มีรูชั่วเยอะเราก็พยายาม
ปดรูชัดของเขาแลวก็มาเสริม
โดยการทําธนาคารขาวขึ้น
มา  

- ใหทุกคนจัดการชุมชนกันเอง 
พึ่งพากัน ดูแลกันเอง มีการ
จัดการธนาคารขาวขึ้นชุมชน 

- ใหเขาไดลงมือปฏิบัติ แลว
เจอปญหาเองแลวชวยกันแก
ปญหา 
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ถาม :  บทบาทของทานในชุมชน ทานทํากิจกรรมอะไรในชุมชนบาง 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- สลักไถ , ทาสวาง, แกใหญ ,
สําโรง เราพิสูจนวาชล
ประทานถาอยากทําทําได   มี
บทบาทในการโนมนาวใหชาว
บานทําเกษตรกร ผมทํางานไป 

- เปนสหกรณชุมชน กับเปน
วิทยากรบรรยายเรื่อง เกษตร
ผสมผสาน สอนเรื่องชุมชน 

  ตาเขียนหนังสือเพื่อถายทอด
เร่ืองเกษตรผสมผสาน “ บาง
คนพูดเกงแตไมมีขอเขียน ไมมี
หลักฐาน พูดแลวไมมีหลัก
ฐานไมรับผิดชอบในหนังสือ” 

บทบาทของเราเขาวิจารณวา “ 
เกษตรมันใหญเพราะเรา
ทํางานมาตั้ง 40-50 ป เขา  
เปนที่   

- เกษตรทางเลือกนํารอง 
- เกษตรปุยอินทรีย 
- เกษตรธรรมชาติ 

ผมมีกิจกรรมเยอะแตละเดือนมี
คนมาศึกษาเยอะ เชน โดยกิจ
กรรมแตละอยางนั้นจะแบงตาม
ตาราง วาตองมีประชุมอะไรเมื่อ
ไหร คือ เปนประธาน โดยการ
นําปญหาในแตละเดือนมาคุย
ประชุมกัน แลวชวยกันแก
ปญหา โดยกลุมฟนฟูนี้เร่ิมเมื่อ
ปลายป ‘ 39 เปนประธานมา
ตลอด 
 

- วิธขีองเราคือ แตละหมูบาน
เร่ิมจากสรางพระกอน “ 
กลุมสหธรรม ” เปนการสราง
เครือขายขึ้นมาเพื่อการ
พัฒนาจังหวัดสุรินทร 

- พัฒนาดานสงเสริมอาชีพ เชน 
เนนเรื่องขาว ออมทรัพย , 
กองทุนกลุมเศรษฐกิจใน
จังหวัดสุรินทร  

- มีการเริ่มทําขาวปลอดสารพิษ
สงไปยุโรป มีเครือขายอยูที่ส
วิส , เยอรมัน , อิตาลี  , ฝร่ัง
เศส เบลเยี่ยม แตวาศูนยใหญ
อยูที่สวิส  เราก็ทําไป สงไป  
โดยหลวงพอเปนกรรมการสง
เสริมสถาบันชุมชนทองถิ่น  
พัฒนา 

- สงพืชผัก ขาวปลอดสารพิษ
ออกนอกประเทศ สง
ไปรษณียไป ไดแก ขาวมะลิ
ขาว ,มะลิแดง  แลวเอาorder 
ใหสมาชิกเราไปทํามาแลวสง
ไปขายโดย shipping ที่คลอง
เตย ไมไดผานใคร 

- หนวยงาน องคกรที่มีความรู
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เราจะใหความสนใจวาการ
กระทํานี้ดีแลว ขอใหทําตอไป
เร่ือยๆ  

- แตผูที่ยังไมมีความรูยังไมมี
ความคิด ยังไมมีจิตสํานึก 
พวกที่ตองการแตจะได เขาก็
ไมเห็นคุณคาความรู จิต
สํานึก เบื่อไปปฏิบัติ เพราะ
เขายังขาดความรูและคิดวา
ตัวเองไมไดประโยชนอะไร
จากตรงนี้ 

- ไมพึ่งตนเอง 
- ใหความรูดานการจัดการชุม
ชนเวลามีการเทศนตามวัด
เขาก็จะเชิญไปพูดใหชาวบาน 
ใหผูปกครอง เรียกไปฟง  
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คําถาม :    คนอื่นมองบทบาททานเตอชุมชนอยางไร 
 
พอมหาอยู  หลวงพอนาน พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 

“ คนมองวาเกษตรกรผสมผสาน
ใหญไป ไมมีในตํารา ตางคนก็
ตางอยากดีอยากเดน ไมมีใคร
เห็นเราทําหนาที่แตทําเดนแตละ
คร้ังมีคนหมั่นไส ทําดีอยาใหเกิน
จะเปนภัย ไมมีใครอยากเห็นเรา
เดนเกิน ” แตผมบอกเขาวาถา
คุณไมเชื่อผมคุณก็อยาลบหลู
ผมก็แลวกัน 
     เกษตรทางเลือกนํารอง 
     เกษตรปุยอินทรีย 
     เกษตรธรรมชาติ 
ทุกวันนี้ทุกคนก็ยอมรับแลววา
เกษตรผสมผสานเปนเกษตรที่ดี 
อยางอีสาน  ทําทางเดียวไมได  

“ เราเห็นวาเราทํางานมาตั้ง
หลายปที่อ่ืนรับแลว มีชื่อเสียง
แลวเขาจึงเชิญเราไปพูดใหฟง ” 

มีการเทศนระดมทุน เชนไรขาว 
เราก็มา   ธนาคารขาวใหแกชุม
ชน เกิดกลุมออกทรัพยเกิดขึ้น 
เชนปนี้เราจะปฏิบัติธรรมะแบบ
ไหน เร่ืองอะไรเราก็รวมกลุมกัน
ในแตละป มีการระดมทุนการ
เทศนตอนนี้มีการกระจายการ
ทําธนาคารขาวไปเรื่อย 
คนอื่นมอง 
- คนอื่นก็ไมเขาใจ เหมือนการ
ลงนากระชับมิตรหรือนารวม
ป 2524-2525  นายอําเภอผู
วาฯ เรียกไปสอบสวน ขูจะจับ
เขานึกวาเราจะไปปลุกระดม
ชาวบาน 

- มีการปฏิบัติธรรมะเปนประจํา
ทุกป 
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คําถาม : ทานคิดวาชุมชนของทานสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมืองอยางไร 
 
     พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง ไทยดี  หลวงพอนาน  
“พึ่งตนเอง เหลือแลวคอย
ขายคนในเมือง แตตราบใดที่
ยังไมเหลือไมพึ่งเขา ไปซ้ือ
เขาแลวเราจะอยูไดยังไง  
- ขนบธรรมเนียมเริ่มหาย
ไปเพราะ ชุมชนไมยอมรวม
ตัวกัน ตองอนุรักษปาไม 
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมจะ
หายไปดวย 

- คนในชุมชนยากจน แตผูมี
อํานาจไมไดสนใจ อยากใหทุก
ตนเอื้ออาทรตอกันพึ่งพากันได 
ในหมูบานนี้  
- ขณะพึ่งตนเองไมได พึ่งตน
เองไดยังไมถึง 10 % พวกคน
มีความรู ความคิด พวกนี้พอ
อยูได สวนที่ไมยอมรับวาตัว
เองโง ก็อยูไมได มีแตการไป
ขายแรงงานตางแดน ไปพึ่ง
เมืองทั้งนั้น 

- ผมกําลังใหทุกคนรกทองถิ่น
และรักษาอนุรักษอาชีพของ
ปูยาตายาย ใหทุกคนรูจัก
ความพอดี ความเปนอยูให
พอดีในฐานะของตัวเอง 

- แลวที่ไปพึ่งเมือง ก็มีแตนํา
ปญหามา เชน ยาบา เอดส 
เอามายังหมูบานทําใหเกด
ความเดือดรอนในชุมชน  

เยาวชนสมัยนี้เห็นวา อาชีพ
พื้นฐานในหมูบานเปนอาชีพ
ต่ําตอย เชน การทํานา การ
เกษตร เกิดการรังเกียจดูถูก
อาชีพพอแม 

- ชุมชนไมไดสนใจตั้งแตแรก
เหมือนใกลเกลือกินดาง  

- ชุมชนยังพึ่งตนเองไมได แต
ใครบางคนที่คิดไดก็พึ่งตน
เองได 

- ที่เขาไมสนใจเพราะอาจจะ
คิดวามันไมใชผลเพราะตอง
ใชเวลานานกวาจะเห็นผล 
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คําถาม :     ทานคิดวาปญหาตางๆที่มีในชุมชน ทานมีบทบาทในการแกไขปญหา 
      หรือไมอยางไร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวพอนาน 

มองชุมชนที่อยูเปนอยางไร  
มองถาชุมชนไมมีคุณธรรม 3 
อยางนี้ไปใชได 
1. จิตใจมั่นคง มีจิตใจเขม

แข็งมีศีล 5 อยาดูรายตอ
กัน 

2. อยาลักของเขา 
3. อยาละเมิดสิทธิของเขา 

- มี  แตก็ไมทั้งหมด  ถาเคา
ไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชน 

- คุณภาพและศีลธรรมของคน
ยังไมมีศีลธรรมมีแลวแตคนไม
ยอมเอาสีลธรรมไปประดับ
กายใจ 

- ที่ยากจนเพราะไมมีศีลธรรม 
ถาเขามีศีลธรรมเขาไมยากจน
หรอก 

- จัดผาปาขาวขึ้นมา 
- ชวยเขาไมไดถาเขาไมพึ่งตน
เอง 
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คําถาม :  ทานมีความเชื่อมั่นแคไหนในการชวยชุมชนของทานใหสามารถพึ่งตนเอง  
   ไดประดับผลสําเร็จ 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
-   เชื่อมั่นแนนอนเพราะทุกวันนี้
มากันเปนแถวเลย มาสารภาพวา
ไปไมไหวแลว มันตึงนักก็ไมดัง 
หยอนนักก็ไมดังตองเอากลางๆ 
มาสารภาพวาชาวบานเงินไมพอ
ใชในที่สุดก็มาขอใหผมชวยสอน
วิธีทําเกษตรผสมผสาน  เพราะแต
กอนเคยไปสอนตามบาน แตไม
เคยสนใจกลับบอกวาไมตองมา
สอนผมถึงผมจนผมก็ไมไดไปขอ
เงินใครกินมาวันนี้เขาเห็นวาใครๆ
ก็มาขอใหพอสอน มาจากจังหวัด
ตางๆ  เยอะแยะคนแถวบานก็เร่ิม
มาหาให  พอชวยสอนเขาบาง 
- ทุกวันนี้คนสวนใหญเร่ือง
เกษตร มาขอทํางานใหเขาทํา 
ทําใหเขาไดเงินและครอบครัวมี
ความสุข เอาคนสมัครใจมาทํา 

- ประสบความสําเร็จแนนอน 
เพราะผมเปนตัวอยางใหเห็น 

“ ปลูกพืชจะตองเตรียมดินจะกิน
ตองเตรียมอาหารจะพัฒนาการ
ตองเตรียมประชาชนจะพัฒนา
คนตองเตรียมคุณธรรม “ 

- เชื่อมั่นวาถาไมได 100%  ก็
ขอใหได  สัก 60-70% เพราะ
ถือวา “พยายามแลวลม
เหลว แตไมลมเหลว
พยายาม ”ดานการเกษตร
ความเปนอยู การรวมกลุม 

- เราหาตนเหตุ เชนการทํา
เกษตรมีแตหนี้สินแลวเราก็
มาแกปญหา 

- ชวยโดยการเปนผูบรรยายใน
งานเทศนตามวัด แลวพระก็
จะอัดเทปที่พูดสั่งไปตามหมู
บานตางๆ บางครั้งก็ส่ัง
หนังสือไปใหผูใหญ 

- ถาเริ่มสอนรุนเยาวชน จัด
การชุมชนใหสามารถพึ่งตน
เองไดก็จะทําไดโดยเริ่มจาก
เด็ก 

- ถาเขาไมชวยเหลือ เราก็ไม
สามารถชวยเขาได 

- ตั้งแตผูวาฯคนนี้เขามาก็ดี
ข้ึน เพราะทานสนใจเรื่อง
เกษตรกรรม ทําใหผูใหญ
บาน ,   

      นายอําเภอ ตองหันมา
สนใจ   

      ตามนโยบายของผูวาฯ 
- ทางดานขาวถือวาประสบ
ความสําเร็จ 

- แตเร่ืองผักกําลังทํากันอยู 
ศึกษาเรื่องดินกันอยู 

- ตองปฏิบัติธรรมะ ดวย
สมาธิภาวนา จึงจะประสบ
ความสําเร็จ และพึ่งตนเอง
ได ถาตัวเองทําไมไดก็ไมมี
ใครชวยได 
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คําถาม :    ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมีรูปแบบการสื่อสารอยางไร 
 
รูปแบบการสื่อสาร พอมหาอยู พอเชียง หลวงพอนาน 
- ใชสื่ออะไร  
- สื่อผานอะไร 
- เนื้อหาของสื่อ 
- วิธีการสื่อสาร
เปนอยางไร 

- เปนทางการ 
- ภาษาที่ใช 
- แบบใด 

- เขียนหนังสือ 
- หนังสือเกษตรผสม

ผสาน 
- ในหนังสือมี 3 บท 
 บทที่ 1 พฤติกรรมของ
มนุษย 
บทที่ 2 จิตใจ 
บทที่ 3 เศรษฐกิจ 
คนพูดไมไดทํา คนทําไม
ไดพูด 
 
เนื้อหาสวนใหญเปน
เร่ืองธรรมะดอกบัวเดี่ยว
นี้มี 7 ชนิด  
1. บัวพรอมจะบาน 
2. บัวปริ่มน้ํา 
3. บัวกลางน้ํา 
4. บัวใตน้ํา 
5. บัวซีเมนตทับ 
6. บัวแลงน้ํา  

- การพูดในชวงมีงาน
เทศนที่วัด  

- ส่ือผานวัด 
- เนนครูสอน ใหรูวาพื้น
ที่แถวนั้นเอาหลักสูตร
ในหนังสือมาสอนไมได
ตองใชหลักสูตรทองถิ่น 
โดยเฉพาะครูแลว 
บุรีรัมย  ขอนแกน มี
การรวมตัว กันอยางดี 

- สอนประวัติวาเกษตร
ดั้งเดิม + ความเปนอยู
อยางไรเกษตรสมัยนี้มี
ความแตกตางกันอยาง
ไร ใหเขาเห็นภาพ
ความสําคัญของการ
พึ่งตนเองเพื่อสรางจิต
สํานึก 

- โดยการชี้ปญหาและ
ความเปนจริงใหเขา
เห็น ถาไมพึ่งตนเองหนี้
สินก็มากมาย 

- ผูใหญ ครู ผูปกครอง 
สมาชิกเครือขาย สอน
โดยปากตอปาก 

- เทศน 
- เทศน 
- เทศนที่ปลายเหตุ
เพราะตนเหตุเกิดจาก
ตัวเขา 

- ประชุมจากสมาชิกใน
กลุมธนาคารชาวกอน 
คนอ่ืนเขาไมมั่นใจก็
ยังไมทําตามเรา จน
กวาเราจะทําใหเห็น
ได โดยใชสัจจะ     
จริงใจ 

- สื่อโดยใหเขาดุความ
สําเร็จจากเราเอง แลว
เขานําไปปฏิบัติ 

- นําเอาปญหามาแก
แนวตั้งเปนฐานชิ้นละ
คน ประมาณ  300 
คน จนเขาพึ่งตนเอง
ได 
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คําถาม :      รูปแบบการสื่อสาร  / กลุมเปาหมาย / หลักที่สอน 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- สงหนังสือไปกอน นี่ละ
สําคัญสงหนังสือไปให
ใครก็ไดที่เราพอใจใหเขา
รับรูก็สงหนังสือใหเขา 

- เมื่อเขามาดูงาน เราก็มี
ตัวอยางของจริงใหเขาดู 
คนมาดูทุกระดับ โดย
เฉพาะราชการ 

- ภาษาพื้นบาน , ภาษา
เขมร, ภาษาไทยแลวแต
คนที่เราสอน 

- เวลาสอนตองคิดวาคน
อ่ืนนั้นโงกวาเราเราจะได
สอนเขาอยางมั่นใจ ตอง
สังเกตกลุมผูฟงวาเขามี
ปฏิกิริยาอยางไร แลวใช
หลกัจิตวิทยาในการสอน
ใชไหวพริบ 

- คนฟงเคาจะวาดรูป
ตาม “ สุ จิ ปุ ลิ “ เรียน 
คิด พูด ฟง 

กลยุทธในการสื่อสารแปลง
ตามกลุมผูฟง แตละกลุม
จะไมเหมือนกัน สามารถ
พูดไดไมซ้ํากันเลย 

- สงหนังสือไปกอนใหผูใหญ
บานอาน 

- ใหมาดูงานที่บาน มีของ
จริงใหเขาดูก็จะเขาใจมาก
ขึ้น 

- สอนใหเขาเอาภูมิปญญา
ของตา ยายของตนเองมา
ดเูปนแบบอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีตัวอยางของจริง , 
สอดแทรกธรรมะโดยใหเกิด
ความสันติเกิดขึ้นในตัวเอง 
สมาธิ , ภาวนา  

- ภาษาถาเทศนใหคนไทยฟง
ก็ภาษาไทย 

- ถาเทศนใหคนญี่ปุนฟงก็มี
ลามแปล คนญี่ปุนก็จะให
ความสนใจมาก 

- พูดเรื่องจิตใจ 5 นาที 
- นั่งสมาธิ 10 นาที 
- เทศนเร่ืองวิธีการระดมทุน
ทอดผาปาขาว ลงนากระชับ
มิตร กอเจดียขาวเปลือก  

   จัดประเพณี วัฒนธรรมขึ้นมา 
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1. ถาสอนชาวบาน ตอง
ชักแมน้ําทั้ง 5 เร่ิมจาก
การคลายความเครียด 
( ชวนคุย ) โดยการ
ตามปญหาของเขา ให
เขาระบายออก ถาเขา
งวงนอนก็เลานิทานให
เขาฟงเขาจะตั้งใจฟง 

- การสอน จะเปนการ
สอนจากการที่เรานํา
ปญหามาตามแลวเรา
คอยสอนเขาไปเปนจุดๆ 
ตองเขาใจวาคนที่เขามา
หาเราเปนคนระดับไหน 
ประเภทไหน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คําถาม :  ปญหาการสื่อสาร 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- คนที่มาขอความรูพาก
ลุมมาเพียงเพื่อเปนทาง
ผานเปนขออางทางราช
การวามาศึกษาเรื่อง
เกษตรผสมผสาน แตจริง
แลวมาเพื่อจะไปดู
ปราสาทหินพนมรุง เวลา
จึงรีบเรงพูดได 10 ก็ไป 

- แตจะดูออกทุกราย 

- เอา 100 % ไมไดมีปญหา
เสมอ 

- ไมมีนะ  เทศนอะไรไป  เคาก็
เขาใจ  ไมมีปญหาอะไร  แตก็
ไมรูเหมือนกันนะวาที่ไมถาม 
เพราะเขาใจจริงๆ หรือวาไม
กลาถาม 
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คําถาม :  กลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทาน มีสวนชวยในการพัฒนาชุม
ชนของทานหรือไม อยางไร 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- ชวยมาก  เพราะคนเห็นเรา
ทําได  เคาก็คิดวาเคาก็ตองทํา
ได  

- มีสวนมาก   คือ เขาไดรับ
การสื่อสาร มีสวนรวมไดรับรู
ถึงกิจกรรมของคนนั้น 
ประวัติ 

- ของคนนั้น การกระทําของ
ปราชญชาวบานรวมถึงเครือ
ขายที่เรามอบหมายใหเขาไป
ทําการสื่อสารประชาสัมพันธ
ตอ 

- อยางที่ใหหนังสือผูใหญ
บานไป ผูใหญก็เห็นวาดี ก็มี
การรวมตัวและเลาตอๆกันไป 
แลกเปลี่ยนแลวเกิดการ
กระจายและเกิดการปฏิบัติ
รวมกัน 

- มีสวนชวยนะ  แตทุกสิ่ง
ทุกอยางไมตองสั่งอะไรแลว  
เพราะเขารูจักเราหมดแลว 
NGO ภาคอีสานเขาก็นับถือ
หลวงพอกันมาก 

- ตอนนี้เคาก็ดูแลกันเองไดแลว
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ประวัติผูวิจัย 

 
นางสาวรุงนภา  มุกดาอนันต  เกิดวันที่  13  มกราคม  พ.ศ. 2518  จังหวัดสุรินทร  

สําเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาปรัชญาและศาสนา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    เมื่อ 
พ.ศ. 2539  เขาศึกษาในระดับปริญญาโท  คณะนิเทศศาสตร  ภาควิชาการประชาสัมพันธ  สาขา
วิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป  พ.ศ. 2542 
 
ประสบการณทํางาน 
 

พ.ศ. 2539 - 2543 เลขานุการอาจารยประจํา  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ  บริษัท เบียรสมบูรณสุข จํากัด 
 

 
 

 
 
 
 
 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนํา
	ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
	วัตถุประสงคของการวิจัย
	ปญหานําการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย
	ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

	บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
	1. แนวคิดเกี่ยวกับมุมมองที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
	2. แนวคิดเรื่องบทบาทของผูนํากับการพัฒนา
	3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น
	4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

	บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย
	รูปแบบของการวิจัย
	การเตรียมการ
	กลุมเปาหมาย
	การกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมขอมูล
	ความเชื่อถือไดของขอมูล
	การวิเคราะหขอมูล
	ระยะเวลาในการเก็บขอมูล

	บทที่ 4 ผลการวิจัย
	บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ
	รายการอางอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



