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�
�
"�)! 2.1 �
�*���"���'�
�������� 

"	 ���2��0��4	5	,6�� ���# 
��2�, : 8����� 

"	 ���2��0��4	 2542 2543 2544 2545 2546 

�
"3�� 392,244 397,976 400,241 434,918 440,018 

�
"�3�E 9,264 9,171 8,776 8,893 10,521 

�
"�,;
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��������� 17,910 25,235 17,833 25,043 25,839 
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 ������'"�)! (Fixed Cost) >��������>���	� (Variable Cost) �	"�), 
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-  ���������
�9 ,
�3���������
�*���" (Vehicle Capital Costs) #�F)�
�';
�#@�������3������

���
�*���"�) 2 #�F) ' 
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 ' 
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�� !
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�(���
���)!�#�	��	#�3�)!�)�&
%��
�'�
�
��
��(�"
� 9+!"����	��)!

�;
�
�(����
�';
�#@����
���#� �
'
�3�)!9 ,
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���
��(�"
� >���-�'�
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���
��(�"
�

����)#�F)�
�';
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�#�F) ����)#�F)�)!��$��)!�����	"�), 

 

 >��������" (Straight Line Method) ��$��
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�#@'�
�� !
��
'
���3 
#�
����
�

����	������(���
��
��(������	%�����
����� �� 
�
��;
����"
����
�	�����.  

 >��#�F)���#��;
�#��. (Sum of the yearsr digits) ��$��
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�� !
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 >���
����"�#)'-@ (Double Declining Balance Method) '��'�
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���
	��
�
"���


*
"
	��
������" �;
�
'-@�	��-�'�
��	%�������	"�	�'�
�� !
���>�����. 
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����#��)!�;
�
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 �
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9+!"���
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����
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�-�����
��
������(�#�F)'��'�
�� !
�>��������"�� !
"�
�"�
���
�
�';
�#@ >��#�F)�)!���
����;
��	�

�3��������
����$� #�F)�
����"�#)'-@�)!�)'�
�� !
��
'
�-"��(�#">��*
"�
��(�"
� >�����"�� !
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�
��(�"
��
�*+,� �� !
"�
�*)�'#
��
�
�3���
������-"��(�#"�.>��C  

 

 2)  '�
"#��� 
'�
�(�
 ����@)�)!�;
�
��(�
9 ,
�3������>���
�9 ,
���� 
��
�(;
�� �
��(�


9 ,
�����	%���	,��������F�v�������	%���	,�C����$�*
"�-�����(�
������	!"(;
��'�
�(�
'��>��# �+"�)�
�9 ,


9
�>���
��������F�v���>���-�9 ,
9
� �	"�	,����������
�9 ,
�3������>���(�
9 ,
�	,��D' 
 '�
�(�
��>����

"#�  

-  '�
�^
�����)�� ��$��
���
�'�	,"��)�#�� !
9 ,
�3>��*
������)��  �����
���$�

'�
F�����)���
�*
�^
�����)���3������ 

-  '�
&
P)�3������ ��$�'�
�(���
�����;
�.��
	��
�)!����
�*���"�
"���;
����#� ���


	��
�
���
�*+,��
��,;
��	�*
"�3������ >�����.�)! 1-5 ����$�
	��
'"�)! >�������"

���.�)! 6 >���.��
C�� 

-  '�
����	�&	� ��$�'�
�(���
�����;
�. >����������
�	���>�����.*+,�
�-��	������. �������	� 

�&
%�3 ���#	���) >������&�����	�  

 ����
�����	�&	��3����>��"��$� 2 ����&���	�C ' 
  

 1) ����	�&	��3����&
'�	"'	� 9+!"��)��#�
 %.�.�. �� 
 %���
(�	NN	��'���'�
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 2) ����	�&	��3����&
'��	'���  ����-�9 ,
����	���$��-��� 
�#�
���;
����&� 1 2 �� 
 

3 ����)!�	," 3 ����&��)'#
�>����
"�	��)!'#
�'���'�
" >��
	��
��),�����	� '�
�),�

����	�&	������)!��>��"���C�. �� !
"�
��������	��)!���" >�����#	���
�*	�*)! 
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�*	��3>��%�	�"
������3 �)!��$��
���
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�(�
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��
��3������ 
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�(���
��;
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� '�
��
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��;
�	�"
�����;
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2.3.2 ������>���	� (Variable Cost)  
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��(������(���
�

����	� �� 
��$��������)!���)!��>��"�	,"�;
�#����
"��)�#�	��	��
����)!��>��"*
"���	�

������� 3�
���	�����������
�	��-����D�������������������#��),��� �������	�>���	,����)
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���
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�,;
�	��( ,
�%��") Fuel Cost( ��$�'�
�(���
��	�>���)!�;
'	N�)!��� ���';
�#@��
���#�

�������� ����(�
	��
�
���,���� 
"�,;
�	�) Fuel Consumption (������
����������$�

�	#�;
��� �% !
�
��������$�
	��
 �
���
�������� 

 

 '�
�,;
�	���
�������� = 
	��
��,���� 
"�,;
�	� * �
'
�,;
�	� 

 

�������	��)!�)����

	��
�
��(��,;
�	�' 
 ����&��3������ 

���
��(�"
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��	��3>�����'�
 >���&
%3�� >���
��
�
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�
�
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"3���(��,;
�	�������
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�
�*���"�
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�
�
"�)! 2.2 ����
@�,;
�	��)!�(����
�'��
'�*���" >���
�����&��
�*���" 
� ��5�"	 ���2� 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

"	 ���2��	��" 14,691 14,342 14,743 15,561 16,617 17,960 

  - �
�'��
'�*���"�
"3�� 14,588 14,244 14,638 15,442 16,509 17,862 

  - �
�'��
'�*���"�
"�3�E 103 98 105 119 108 98 

"	 ���2��	��?�	 910 824 851 987 1,236 1,480 

  - �
"�,;
&
��������� 65 60 57 65 70 79 

  - �
"�,;
&
���
"������ 845 764 794 922 1,166 1,401 

"	 ���2��	��	"	# 2,696 2,856 3,038 3,088 3,074 3,467 

  - &
��������� 288 306 307 275 396 281 

  - ���#�
"������ 2,408 2,550 2,731 2,813 2,678 3,186 

 �
 18,297 18,022 18,632 19,636 20,927 22,907 

 

-  '�
��
"%�	�"
�*	��3�)!��$�'�
��),���),�" ��$�'�
�(���
��	�>���)!��
��
������
"�� 


���������)!�;
"
��� 
*	��3  ���'�
��
"�� 
��),���),�"�),����
��
���� 
�
��"���� 
��% !


��$�'�
�
�>����
����
@"
������" 
	��
'�
��),���),�"��*+,�
�-��	�����&�*
"

�3������ ����&�*
"���'�
 �����
" >������
@*
"���'�
 

-  '�
��
��
" ��$�'�
F�����)���)!��
����
��(������
" �� 
��
��
"  

-  '�
�;
��"�	�P
�3 ���
�*���"����3�������	,� ��	%�
���;
'	N���
��;
�����
�' 
 

�3������ 9+!"��$������	%���)!�)

���
��(�"
��;
�	� >����
"�
��
��;
��"�	�P
��$�����

�% !
����)����3&
%�)!���-�@����
��(�"
� ����
��;
��"�	�P
�	,����(������
"�� 


���������)!#�!"����$��	#�;
����#�
�;
��"�	�P
 �	"�), 

             1)  �,;
�	����
� !� ���>���,;
�	��'� !
" �,;
�	���)��� �)!�)
	��
�
���,���� 
"'����$� 

������
�������� �(����)�#�	��,;
�	��( ,
�%��" 
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             2)  '�
�
" 9+!"�
"�3�������)!�(��	���������	��)
�-���	�C 2 ����&�  ' 
�
"

��
�� >���
"����)�� ����)!�
��

	��
�
���,���� 
"*
"�
">��������&����;


���
�

�(�"
�>���
'
*
"�
"�
';
�#@��$�
	��
�
���
�������� 

            3)  
 !�C �(�� '�	�9� ��
���' �
����' �����y�����' >��
���@�
 !�C ��$���� 
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�% !
����
�';
�#@���������(	������!"*+,��+">��������>����(����)!���
#�
��$�������

����&���$�'�
�(���
��)!��
����" >���������)!��$�'�
�(���
���������
����" 

 �������)!��$�'�
�(���
��)!��
����" ��
�3+" '�
�(���
�*
"����	��
�*���"����3�������)!

�-�����
��
���
"9 ,
�
�� 
�	���
"�
���" �(��'�
�3������ '�
��
"%�	�"
�*	��3 '�
�,;
�	� '�


�
F
�@-��&' ��$���� 

�������)!��$�'�
�(���
���������
����" ��
�3+" '�
�(���
��)!����
��
���������
��(�����	� 

�� 
'�
��)��
�
�*
"����	� �(�� �������#�
 ������'#
���)��
� ��$���� 

 

�
��
��),���
��+�P
���)����)���������'�"���
"�
"�;
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�
�>���������
���������+"��$���#��)!*
������� �	"�	,��+"�)�
�>���������
�*���"�3����
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"��"�� 
������������3 >��������*
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�>���
���
� ��������+�P
�)!������*
"��������
"��"
��
"���
)���	"�), 

 

1) ������*
"��������
"��"  ��
�3+" '�
�(���
�*
"����	��)!��)!�#*�
"�	��
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�����" ����
���#�'�
�(���
���)!�#�	��3������ '�
�(���
�%�	�"
�*	��3 

%�	�"
�'#�'���->��
������3 %�	�"
�9�
��;
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�(���
��3
��)!��D��	�P
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�(���
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������3 >��'�
�(���
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&
��
��% !
*���"  

 

2) ������*
"��������
"
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�(���
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�

�
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2.4 "	 1�)14	�1	"5	,��"  (Outsourcing) ���"	 6-4� 0"	 (L46�4� 0"	 +�10��0"�! (3PL) 

 

�
� Outsourcing  ��$��
��;
�9�
���
��
>��"����
"��
�'#
��-� >��*�
�-� �
�
"�
����� �
�

>�����)!��"
�  �� 
�
���
�"
�

���������P	�
 !�(Suppliers) ���
��	��
(�,���#��� 
#	�3���� �� !
"�
�

F�����
���
������;
��$��)!����
"��	��	#>�����"��������!"�)!�	#�
"3�	� (Core Competency) �% !
���
"

'�@'�
���	#����&	@z�*
"�-�'�
 �+"�;
�
��	���
"���P	��
�&
��
��
�;
�����
��	��
�� 
����(�,���#�

#	�3����>��  ��)���	�#�
 Subcontract  ����)������"��
��)!���
���
"��
'#
���
"�
�*
"�-�'�
 9+!"�
� 

Outsourcing 3 
��$��
��-�@�
�*
"��#"�9�
���
� (Supply Chain Integration)  

 

�
� Outsourcing ��$��)!������
���
�����������	� �� !
"�
��
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�>��%	]�
����&	@z��% !


�
���
"'#
���
"�
�*
"�-�'�
 �)!�;
�����
�C ����&	@z��)(�,���#�����
���
�(�,� >�����P	���+!"C

���'���'�
�)!������(�,���#����(�,���#��	#�
" ��#��������
"��
������� '�
�(���
� >��'#
��()!�#(
N

��'�����)��
"C �
��	���
"�
�&
��
���$��
����
����
"��	%�����9+!"

����(������(�������D��)!  >��

��$��
���'�
�(���
�����
��	���
"�
�&
��
��
�'#�'���
��;
�����
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��)!����*+,���

*@��)!�)��	%�����  �;
���������'�
�(���
��	,�3-��#�
����  
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�
��(� 3PL >���
� Outsourcing �	,��)'#
�>����
"�	� �%�
� 3PL ����$��
��	��
�
��������
�

��
������������
����P	�&
��
�  9+!"��$���������)!��)!�#�	��
��'� !
���
�����)'�@'�
�%�!����	#����&	@z� 

�(�� �
�*���" �
��	��
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��	���D���
"C 9+!"�����������
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�
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 !��� 
���P	�
 !�C�;
�����
�

�������)���������
'�@'�
���	#����&	@z���
��
� >���)!�;
'	N��$���������)!�����)!�#*�
"�	�
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��
�
�3��	����P	�(Core  Competency) 9+!"3�
������������������)
�-���
"'���>���	"*
�

������F�&
% >�����'���'�
��
�
��"��� �D�;
��$��)!����
"�
�-��()!�#(
N�� 
�-��������
������"�)!�
�	�(�#"

��
������)!����
"������D���'#
���
"�
��(�"����������*
"����#��
����
��
"��D��)!   

 

 ���������������)���P	��	���
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�����
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 �
�����
����'�
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�*���"
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�� 
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� �#��	,"%�F)�
��
"����
����
" C �% !
��$��
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����)!�-�'�
����$�

�-�����
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"��)�# �% !
����-�'�
���"�����"������
����
"'�@'�
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��)!��� 
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���
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�
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����
"���'�
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���
��-�>���
�'#
���
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��-�'�
 (Customization)  �	"�	,�'"����$�������
��)!

���P	������P	���+!"���
�
�3��)���-���!"����C ����)'#
�(;
�
N����	��	�'#
���
"�
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"�-�'�
 �	"�	,�

�
� Outsourcing ���*�
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���
"'#
�� ����������	�F�������
�'#
��
�
�3���
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���
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2.5.1 �
�#��'�
����������;
��	�F�����*���" 

 

%�(	� ��#��
� (2545) ����;
�
��+�P
�'�"���
"�������
�*���"
�
� ����
��+�P


�	,���$��
�#��'�
����������
�*���"����#�'����������)!��
�� !
"�	��
�*���"�*�
��#��	� 

���>��"*	,��
��
�*���"

���$� �
����)���
���
���D���)!�# �
��	�
�
� �
��;
��)�"
�
�

*+,��3 �
�*���"
�
��
�������	"��"�,;
�
� �
��	�
�
��*�
�-�����#��
����� >���
�*���"

��)!�#��	� >���;
�
�'����������#�#�F)������������� ���"
�#��	��),�(��3�����������
 3 '	� 

��$���	%�
����	����
�*���" 

 

���������
�*���"
�
�3-�>����$� 2 ��#� ' 
  

1.  '�
�(���
�'"�)! (Fixed Cost) 9+!"����
���#� '�
�� !
��
'
 '�
&
P) >��'�
����	�&	�

�3������ 

2.  '�
�(���
�>���	� (Variable Cost) 9+!"����
���#� '�
��
"'�*	��3 '�
�
"�3������ 
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� !� >��'�
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��;
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�(���
��	,"�����3-��#��#���
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��	,���';
�#@

'�
�(���
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���
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���
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���
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�������� �
��
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�
��+�P
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���
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"������� >���;
���
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�. '�
F�����)��&
P)��
����)���3���� ��
�3+" '�
F�����)�����
��;
�3
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� ���
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"��
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����� 3 

 

"	 )�	��0�"	 ���2� �,��!+), ��  ��"6�� ���#3�, 

 

3.1  �4�
L�����	�"  
,	�,��! 

  

�
��
�����>���
��;
���
��
�������������   

 

 
���
������
��������������!���
�	#*+,� �� !
�.  2504 >��
���
������
�����������

����N������*+,��

��
"��
�� !
" 9+!"���.  2548 
���
������
���������
�
�3�����3�����������  1 ��
�

'	���
�. ��$��.>�� 9+!"�
��
���$��	NN
@�)!�)��

���
������
�������� �)!�
�
�3���
"�
������$�

�"����
��
"�������
��
���"

�  3.3 >����
��
� ��
��������
���
""
���������  3 >��'� ���
"

�-�'�
�%�!����������#�
  3 >����
��
� �	"��"���������������)�;
�	���O
���������-������3����

�-"*+,��
��;
�	��)!  15 �
��$��;
�	��)!  14 �	���)���	�������(	,��;

��
"������
��
�) 
��
"��D�&
'&-�� 9+!"

�	�#�
��$����#	���
����*
"��������� �)!>��"3+"'#
�%��
����
���
#�-��
���$� [Detroit of Asia\  

 

����
@�
�����>���
��;
���
��3����*
"������������. 2548 �)�;
�#� 1,125,316 '	� >�� 

703,437 '	� �
��;
�	� �%�!�*+,���
	��
�)!�-"�� !
��)���
��. 2547 ' 
��
��� 21.25 >�� 12.36 �
��;
�	�  

 

�
����*
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�*�
��	#�	,"�
�����>���
��;
���
�*
"
���
������
������-"*+,��� !
���)����)���	�

�.�)!��
��
 �%�
�����	��#���#���+!"�)!�
�
��
��)!�-�����
��
��
�
�3����>���;
���
���'�
�)!
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���
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���
"�
�*
"�-�����&'�����$�
��
"�) >��#�
�3
��
�@��
'
�,;
�	��( ,
�%��" �	,"���9�� >��

�)�9� ���	"'"�)�
���	��	#�-"*+,� �D�����"���������
�
��	������9 ,
�3������&
%�#��
��	� >����"��

��
�
��	�������� 
�9 ,
�3������>��������&��
��#�
  

 

�;
��	��3�������
	% 1 �	� �)����
@�
�����>���
��;
���
� *�
��	#��
	��
�)!�
�*+,��#�
�.��
� 

�� !
"�
���$��)!����*
"�-�����&' >����$��3�����)!�)'#
��;
'	N���(�"%
@�(�� �;
��	��'�"���
"��
�*
"

�3�������������. 2548 �3�������
	% 1 �	� �	"'"�)��#�>��"�
"�
���
��
��)!���' 
 ��
��� 66.77 

�
"�"�
��$��3�����	!" ��
��� 26.75 >���3�����% !
�
�%
@�(��
 !�C ��
��� 6.48  ����
��
���"

�

�3����*
"������. 2548 �)����
@�
���"

��3���� (CBU) �;
�#� 440,715 '	�  �%�!�*+,��
��.  2547  ��
�

��  32.72   '����$��-�'�
�
���"

�  203 ,025.09  ��
��
� �%�!�*+,���
���  36.05   9+!"�� !
���)����)����$�

�	���#�����
@�
���"

���
����
@�
�����'����$���
���  39.16 �%�!�*+,��
��.  2547 �)!�)�	���#�����
@

�
���"

���
����
@�
�������
���  35.78 �
�*�
�-�*�
"��� �
�����>���
���"

��3�����	"'"�)�
�

*�
��	#
��
"��
�� !
" ��$����
�
��
���"

��3�������
	%  1 �	� �
�O
��
������������������$��;
'	N 

>�����.  2549 �), ����	�����
�O
��
������3�������
	%  1 �	� �*�
�

��
"��D��-�>�� 9+!"���;
����)�
�����

>����"

��%�!�*+,�
)���(�#"��
��.�),  

 

���.  2549 
���
������3����������)�
�*�
��	#
��
"��
�� !
" �	,"��
��
����� �
��;
���
� >��

�
���"

� �� !
"�
����PO���*
"�������)!'
�#�
���	"'"*�
��	#
��
"�)��3)��&
% >��#�
�3
��
�@�

�
'
�,;
�	��-" >��
	��
�
���),��)!�)>�#�����-"*+,� ���	"'"��$�����	���
����)!�;
'	N >���� !
"�
��
�����

��$�����	��)!�;
'	N���
��;
����()#������;
#	� >���-������
�
�3�*�
3+"'#
���
"�
�*
"�-�����&' ���

�;
���
����&	@z����������)!�����
������	��,;
�	� �������#�*
"
���
������3�������
	%  1 �	� �	"
�-�
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��(�#"*
"�
���
�O
��
������
�N)!��~��
�	"��� �;
����)�
�����>����"

��3�����%�!�*+,� �;
��	���
�

�3�������������	"'"�)�
�>*�"*	��-" ����:%
��3�������
	%  1 �	� 9+!"�)�	,"�
���	����)!���'� !
"����

���� >���
����)!�����������)!��$����
�>�#����*
"��
��
�*+,� ����#�*
"�3�����	!"���)�
�*�
��	# 

�%�
����)�3���������
�-���
��
�*+,� ����:%
��3�����	!"�����)!�)�'� !
"����*�
���
��#�
  2.0 ���� �	"'"

��$��)!����*
"�-�����&' �� !
"�
��)����	���	�������
��
'
>���
������	�%�	""
� �+"��$������#�
���. 

2549 �), ���)�
������3����  1.28 ��
�'	� �)�
��;
���
��������� 0.77 ��
�'	� >����"

�  0.54  ��
�'	�  

�%�!�*+,��
��.  2548 ��
��� 13.75, 9.46 >��  22.53 �
��;
�	�   

 

�
��;
�*�
�
����� 

 

 �;
��	��
��;
�*�
�3����*
"������. 2548 �)�
��;
�*�
�3�����	!"'����$��-�'�
 13,466 ��
��
� 

���"�
��. 2547 ��
��� 10.30  >���)�
��;
�*�
�3��������
�>���3������'����$��-�'�
 10,992 ��
��
� 

�%�!�*+,��
��.�)!>��#��
��� 69.44  9+!">���"�;
�*�
�3�����	!"*
"����)!�;
'	N���.  2548 ���>�� E��������� 

N)!��~� >��
�����)�9)� >���"�;
�*�
�3��������
�>���3������*
"����)!�;
'	N ���>�� N)!��~�  �)�
��;
�*�


�3�����	!"�#��;
�#�  24,711 '	� ���>��"��$� �3����*
"'�
�N)!��~�  16,162 '	� �3����*
"'�
���
��) 

4,867  '	� �3����*
"'�
������  3,636 '	� >���3����*
"'�
����	O
�����
  46 '	�   

 

3.2  L����"	 ���2� �,��! 
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������	�C>��# ��$��
�*���"�3�����
"������(��3�������
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���	"
)������+!" ������*
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�*���"�
�����&
�������������
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�
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����)!�(����
�*���" 

  %
����)!�(�*���"�3����&
����������)!��$��)!������������	� ' 
 �3�������
��

�� 
�3������%�#"�
"�
� 9+!"�
�
�3>����$� 2 ��#���	�C �	"�), 

  �3�	#�
� : ��$��3 6 ��
�)!�)�;
�	"*	��'� !
� %��
�����	,"�
��
��
" (Feet 

Wheel) >�� �����y�����' PTO (Power Take Off) �% !
�
��-"�
"���������'�
 

  �
"���������'�
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�3���� 1 '	� 

 

 

 

80"�)�  ��"  1 ���    

 ��O��"%O�     

  ��	
,	���)  8,210 
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��	
"�4	�

��)  2,200 
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   �#
������?,������) 7,770 
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�-��)! 3.2 �3�������
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80"�)�  ��"  3 ���    

 ��O��"%O�     

  ��	
,	���)  10,000 
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��	
"�4	�

��)  2,500 
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   �#
������?,������) 9,300 
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80"�)�  ��"  6 ���     

 ��O��"%O�     

  ����	"     

   ��	
,	��P8	���� � 1,375 
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   ��	
"�4	���)  2,500 

. 

  �	��	"    

   ��	
,	�  15,970 
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   ��	
"�4	���)  2,500 
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  ��	
,	���)  17,345 
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80"�)�  ��"  8 ���     

 ��O��"%O�     

  ����	"     

   ��	
,	��P8	���� � 1,375 
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   ��	
"�4	���)  2,500 
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  �	��	"     

   ��	
,	��	��	" 9,800 

 

   ��	
,	��	�82�� 11,877 

 

   ��	
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�2	���?,� �"���W��� 6 
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 	,"	  ��2�, 8��"�	���� � 

�2	���?,���?,��)0��	� 

(8,272 "0+��
� /��) 
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�
" 5.35 ������%�	�"
�'#�'���
������3 

8��"�	������
"	 �)0� � 
 	,"	  ��2�, 

�����4	�)0� � (L4-2�,�����4	�)0� � 

�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 15,000 9,000 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 750 450 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 90 54 

�2	+� #�8�!��
	12	, �	�/�)S�� 1,000 - 

� �"��-��0� �	�/�W 300 300 

�� S������ -�)[� !
 �	�/�W 750 750 

�����	"	  ��R)���R)  ** �	�/��/�)S�� 650 650 

�2	8��"�	������
�)0� � 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

17,578 

0.048 

10,242 

0.028 
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�
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" 5.36 ������%�	�"
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8��"�	�V2�
��	 ������	" 
 	,"	  ��2�, 

�����4	-2	�����	" -2	�����	" 

�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 15,000 9,000 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 750 450 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 90 54 

� �"��-��0� �	�/�W 300 300 

�� S������ -�)[� !
 �	�/�W 1,590 1,590 

�����	"	  ��R)���R)  ** �	�/��/�)S�� 650 650 

�2	8��"�	�V2�
��	 ������	" 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

16,648 

0.046 

10,312 

0.028 
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�����4	-2	��	� -2	��	� 

�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 14,000 8,500 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 700 425 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 84 51 

� �"��-��0� �	�/�W 300 300 

�� S������ -�)[� !
 �	�/�W 1,590 1,590 

�����	"	  ��R)���R)   �	�/��/�)S�� 650 650 

�2	8��"�	�V2�
��	 ���	��  ��" 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

15,592 

0.043 

9,784 

0.027 
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�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 9,000 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 450 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 54 

� �"��-��0� �	�/�W 300 

�� S������ -�)[� !
 �	�/�W 1,590 

�����	"	  ��R)���R)   �	�/��/�)S�� 650 

�2	8��"�	�V2�
��	 ������3� 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

10,312 

0.028 
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�
" 5.39 �������3
��)!�	���D��3�������
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 	,"	  ��2�,  ��� ���2� ! 

8S?����1�) 20 -�) �	 	��
�  2,750 

��� 	�2	�-2	 �	�/� 
./�)S�� 10 

�2	��	����1�) 20 -�) 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

27,500 

0.076 

8S?����1�) 8 -�) �	 	��
�  1,595 

��� 	�2	�-2	 �	�/� 
./�)S�� 10 

�2	��	����1�) 8 -�) 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

15,950 

0.044 

�2	�14	��4	��� �"%	��	
���)5�, 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

19,000 

0.052 
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 	,"	  ��2�, 8��"�	��	��(��)0� � 

�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 12,000 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 600 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 72 
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 	,"	  ��2�, 8��"�	��	��(��)0� � 

� �"��-��0� �	�/�W 300 

�����	"	  ��R)���R)   �	�/��/�)S�� 650 

�2	8��"�	��	��(��)0� � 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

13,347 

0.037 
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�2	���?,���?,� 

1�	�������,� 

�	�/����,� 

� �?�/�)S�� 
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15 

- 

- 

�2	8	��� �	�/����,� 50 - 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 450 475 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 54 57 

� �"��-��0� �	�/�W 300 300 

�� S������ -�)[� !
 �	�/�W 1,590 750 

�����	"	  ��R)���R)   �	�/��/�)S�� 650 650 

�2	8��"�	������
��O5	8���

��	
���)5�,  

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

14,812 

0.041 

10,770 

0.03 
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 	,"	  ��2�, 8��"�	��0�� 	��! 

�2	14	� 	,�)S�� �	�/�)S�� 15,000 

�2	� �"������
 �	�/�)S�� 750 

�2	��0��
��"������)��� �	�/�)S�� 90 

� �"��-��0� �	�/�W 300 

�����	"	  ��R)���R)   �	�/��/�)S�� 650 

�2	8��"�	��0�� 	��! 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

16,515 

0.045 
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 	,"	  ��2�, 

-2	�����	" -2	��	��  ��" -2	�����3� 


L��2	�� S���
S�-0?�6��2 * 

�	,�"	 6-4�	� 

�	� 

�W 

48,300 

3 

115,000 

3 

33,500 

3 

�2	��S��
 	�	�� S���
S�-0?�6��2 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

1,342 

0.0036 

3,194 

0.0087 

931 

0.0025 
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 	,"	  ��2�, 

-2	�����	" -2	��	��  ��" -2	�����3� 


L��2	���" O!-0?���R" ** 

�	,�"	 6-4�	� 

�	� 

�W 

14,690 

1 

7,800 

1 

6,000 

1 

�2	��S��
 	�	���" O!-0?���R" 

(364,000 "0+��
� /�)S��) 

�	�/�)S�� 

�	�/"0+��
�  

1,224 

0.003 

650 

0.0017 

500 

0.0013 
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�
�
" 5.44  �������'�"���
"�
"�;
�	"*���"�3������
�������� 

�4����+� �� 4	� 

 L������� 1 

Outsource ����	" + 

�	��  ��" + 

8��"�	���� � 

 L������� 2 

Outsource ����	" 

+ 8��"�	���� � 

 L������� 3 

���������	" �	��  ��" 

+ 14	�8��"�	�� �1�	 

1.  ��� ���2� ! 

1. �2	��S��
 	�	 

- ����	" 

- �	��  ��" 

2. �2	� �"��5�, � 

- ����	" 

- �	��  ��" 

3. �2	1)�����,� � 

- ����	" 

- �	��  ��" 

4. �2	5	%� � 

- ����	" 

- �	��  ��" 

5. �2	�?�	
���-S?��8�0� 

6. �2	��	 �� �"%	 � 

- ,	� �����	" 

- ,	� ��	��  ��" 

- �?�	
���� S��� 

- �?�	
���"�, ! �?�	
���[\���4	, 

- �?�	
���� � �?�	
���8	��� ! �?�	,	

 �"%	�
4��?�	 �?�	
��3]+) �0� 

7. �2	(2	��	� 

8. �2	1�)14	�5	,��" 
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- 
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- 

0.54 

 

- 

0.092 

 

- 

0.00009 

 

- 

0.020 

- 

 

- 

0.306 

- 

- 

- 

 

- 

8 

 

 

0.92 

0.54 

 

0.202 

0.092 

 

0.0001 

0.00009 

 

0.016 

0.020 

4.79 

 

0.306 

0.306 

0.07 

0.014 

0.008 

 

0.36 
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�4����+� �� 4	� 

 L������� 1 

Outsource ����	" + 

�	��  ��" + 

8��"�	���� � 

 L������� 2 

Outsource ����	" 

+ 8��"�	���� � 

 L������� 3 

���������	" �	��  ��" 

+ 14	�8��"�	�� �1�	 

2. 8��"�	���� � 

1. �2	14	� 	,�)S�� 

2. �2	� �"������
 "������)��� 

3. �2	+� #�8�!��
	12	, 

4. �2	����)0"	  

5. �2	���?,���?,��)0��	� 

3. 8��"�	������
"	 �)0� � 

- �����4	�)0� � 

- (L4-2�,�����4	�)0� � 

4. 8��"�	�V2�
��	 �� ��� ���2� ! 

1. ����	" 

- �����4	-2	�����	" 

- -2	�����	" 

2. �	��  ��" 

- �����4	-2	��	� 

- -2	��	� 

3. ����3� 

5. ��	����1�)�"R� ��� ���2� ! 

          -  �2	�14	��4	��� �"%	��	
���)5�, 

6. 8��"�	��	��(��)0� � 

7. 8��"�	������
��O5	8�����	
���)5�, 

- 8��"�	������
��O5	8 

- 8��"�	���	
���)5�, 

8. 8��"�	��0�� 	��!"	 �)0� � 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

0.048 

0.014 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

0.028 

0.044 

0.052 

0.074 

 

0.123 

0.06 

0.09 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

0.048 

0.014 

 

 

- 

- 

 

0.043 

0.027 

0.028 

0.076 

0.052 

0.074 

 

0.123 

0.06 

0.09 

 

0.63 

0.101 

0.12 

0.104 

1 

 

0.048 

0.028 

 

 

0.046 

0.056 

 

0.043 

0.027 

0.028 

0.076 

0.052 

0.074 

 

0.082 

0.06 

0.09 
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�4����+� �� 4	� 

 L������� 1 

Outsource ����	" + 

�	��  ��" + 

8��"�	���� � 

 L������� 2 

Outsource ����	" 

+ 8��"�	���� � 

 L������� 3 

���������	" �	��  ��" 

+ 14	�8��"�	�� �1�	 

9. �� S���
S� ���" O! ��	 �� �"%	 � 

- �2	��S��
 	�	�� S���
S�-0?�6��2 

- �2	��S��
 	�	���" O!-0?���R" 

 

0.0025 

0.0013 

 

0.0112 

0.003 

 

0.0148 

0.006 
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