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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 ในปจจุบนัสังคมโลกไดกาวสูศตวรรษที่ 21 เปน “สังคมแหงการเรยีนรู” สงผลใหคนใน
สังคมจําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา การปฏรูิปการศึกษาจงึเกิดขึ้นเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู เพือ่
เตรียมคนในชาติใหมีความสามารถในการปรับตัว ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
อยางรวดเรว็ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม และมีความสามารถในการแขงขัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) ซ่ึงสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับสังคมแหงการเรยีนรู คือ ภาษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษที่เปนภาษาตางประเทศทีม่ีความสําคัญในฐานะที่เปนภาษาสากล ที่
ใชในการติดตอส่ือสารกับนานาประเทศประกอบกับความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําให
ภาษาอังกฤษเขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตของคนไทยมากขึ้น ทัง้ในดานการศกึษา การคนควา
หาความรู รวมถึงการประกอบอาชีพ ทําใหการเรยีนภาษาอังกฤษเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่ง
สงผลใหผูปกครองตางคาดหวังใหบุตรหลานของตน มีความสามารถดานภาษาอังกฤษถึงขั้นใชงาน
ไดดี ในทักษะทั้ง 4 ดาน คือดานการฟง การพูด การอานและการเขียน แตเนื่องจากการเรยีนการ
สอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไปไมสามารถตอบสนองความตองการดังกลาวได สงผลให
ผูปกครองตางแสวงหาแนวทางในการพัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษใหแกบุตรหลาน
ของตนเอง โดยการใหเรียนพิเศษกับครูเจาของภาษา การใหเรียนโรงเรียนนานาชาต ิหรือแมกระทัง่
การสงไปเรียนตางประเทศ แตการกระทําดังกลาวตองเสียคาใชจายสูงเกินกวาทีผู่ปกครองทั่วไป
สามารถทําได ทําใหเดก็ไทยสวนหนึ่งขาดโอกาสในการพัฒนาความสามารถใหเต็มศักยภาพ ทั้ง ๆ 
ที่เด็กไทยหลาย ๆ คนมีความพรอมและมีความสามารถ 
 
 ประกอบกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2)      
พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 22 และมาตราที่ 28 มีรายละเอียด คือ 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู
 และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ
 จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
 ตามศักยภาพ    
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มาตรา 58 ใหมีการะดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและ
 ทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บคุคล ครอบครัว 
 ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
 ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศมาใชจดั
 การศึกษาดังนี ้
 ขอ 2 ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
 ทองถิ่น  เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
 ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 โดยเปนผูจดัและมีสวนรวมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสินและ
 ทรัพยากรอื่นใหแกสถานศกึษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจาย
 ทางการศึกษาตามความเหมาะสม และความจําเปน 

    (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) 
 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติมาตราดังกลาว ที่กําหนดใหกระบวนการจัดการ 
ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเนนการให
ชุมชนเขามีสวนรวมในการจดัการศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสอดคลองกับสังคมปจจุบันอันเปนสังคมแหงการเรียนรู ซ่ึง
ตองการปลูกฝงเยาวชนใหมีคุณลักษณะใฝเรียน ใฝรู สามารถใชภาษาสากลในการรับรู และ
แสวงหาความรูจากแหลงขอมูลขาวสาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีทักษะในการคิด การจัดการ     
การแกปญหา ตลอดจนเปนผูมีวินยัในตนเอง เห็นคณุคาของตนเองสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกได
อยางมีความสุข (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547: 1) สงผลใหเมื่อป พ.ศ. 2541 
กระทรวงศกึษาธิการจึงมีนโยบายใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยสํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาดาํเนินงานโครงการโดยใชชื่อวาโครงการโรงเรียนสองภาษา ซ่ึงตอมา
ในป พ.ศ. 2547 ไดเปล่ียนชื่อเปนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ (English Program) ซ่ึงโครงการนี้เปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการเรียนการสอน โดยสอนไดทุกวิชา 
ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศกึษาในสวนทีเ่กี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย 
วัฒนธรรมและประเพณีไทย (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2546ก: 1) โครงการมีการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนาศักยภาพดานความรู ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษ
ของผูเรียน ใหกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน โดยในการจัดการเรียนการสอน
ตองคํานึงถึงความตองการของชุมชน ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของผูเรียน      มีการ
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สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมอันดีงาม ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในบริบทของ
ความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดใหสถานศึกษาทีม่ี
ศักยภาพทดลองจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ นํารองไปตั้งแตปการศึกษา 2541 คือ โรงเรียนโยธินบรูณะ ซ่ึงในระยะแรกนั้นใช
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และมัธยมศึกษา     
ตอนปลาย พทุธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา, 
2548ข: คํานํา)  
 
 ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุน ใหโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษดําเนินงานเปนไปอยางมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงได
ประกาศใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธกิารที่ วก 1065/2544 ลงวนัที่ 9 ตุลาคม 
2544 และฉบับแกไขเพิ่มเตมิ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 
2546 ซ่ึงมีผลบังคับใชในสถานศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยมสีาระสําคัญคือ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนใหการจัดการเรยีนการสอนเปนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนภายใต
การบริหารจัดการของหนวยงานตนสังกัดเปนไปอยางมคีุณภาพ มีความเทาเทยีม และเปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการ และจุดมุงหมายของหลักสูตรแตละระดับ และเปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) โดยในปจจุบันมโีรงเรียนที่ไดรับอนุมัติ ใหดําเนินโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวนทั้งสิ้น 197 
โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนเอกชน 122 โรงเรียน (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่
การสอน, 2549) และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 75 โรงเรียน โดย
เปนโรงเรียนในกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 9 โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) 
 
 จากการศึกษางานวิจยั เอกสาร และรายงานการดำเนนิงานที่เกีย่วของกับโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ พบวาโครงการประสบปญหา
ตาง ๆ มากมาย เชน จากรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนสองภาษา (2547) ที่ใหขอมูลวา ผูเรียนที่เรียน
ในโครงการมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่โดดเดน และปญหาที่พบ คือ ปญหาในเรื่องการบริหาร
จัดการการเงนิที่มีระเบียบใหปฏิบัติที่จะตองนําเขาเปนเงนิบํารุงการศึกษา ซ่ึงในการนํามาใชจายไม
สอดคลองกับแนวปฏิบัตจิริงจึงมักเกดิปญหาในการดําเนินการ ปญหาในเรื่องของครูผูสอนใน
โรงเรียน กรรมการสถานศึกษาและชุมชนบางสวน ยงัไมเขาใจการดําเนินการของโครงการ และ
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ปญหาในการจัดหาและพัฒนาครูชาวตางชาติ การขาดแคลนครูคนไทยที่สามารถใชภาษาอังกฤษใน
การสอน รวมถึงปญหาดานผูปกครองบางคนที่มีความคาดหวังสูง  
 
 ซ่ึงสอดคลองกับ ที่สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2548) ให
ขอมูลวา โรงเรียนเอกชนที่จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
มักจะพบปญหาเกีย่วกับเรื่องตาง ๆ ดังนี้ คือ ดานครูชาวตางชาติ เชน ครูชาวตางชาติบางคนแมจะมี
วุฒิหรือความรูทางวิชาการในดานที่ตองการ แตไมไดจบดานการศึกษาหรือดานการสอน ทําให
ถายทอดความรูไดไมดี อีกทั้งครูชาวตางชาติยังอยูสอนไมนานทําใหขาดคุณภาพ ดานผูเรียนที่บาง
คนไมเขาใจในเนื้อหาที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ซ่ึงมักเกิดขึน้กับผูเรียนที่ไมไดเรียนสองภาษามา
ตั้งแตตนหรือไมมีทักษะทางดานภาษามากอน อีกทั้งผูเรียนที่ไมคุนกับระบบการเรียนที่ใหผูเรียน
เปนศูนยกลาง สงผลใหในการทํากิจกรรมรวมกับครูและเพื่อนจึงเกดิปญหา ในเรื่องการปรับตัว การ
ไมกลาแสดงความคิดเห็น รวมถึงดานผูปกครองที่มีความคาดหวังสูง  
   
 จากเอกสารและรายงานการดาํเนินงานทีไ่ดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการดําเนนิงานของ
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตางประสบ
ปญหาที่คอนขางคลายคลึงกัน โดยเฉพาะปญหาในเรื่องความยากลําบากในการจัดหาครูชาวตางชาติ
ที่มีคุณภาพ และมีคุณสมบัติตามเกณฑ นอกจากนีใ้นโรงเรยีนบางแหงยังเกิดความเหลื่อมลํ้า
ระหวางผูเรียนในโครงการกบัผูเรียนในภาคปกติ ซ่ึงเกิดจากหลายสาเหตุ เชน หองเรียนในโครงการ
สวนมากจะตดิเครื่องปรับอากาศในขณะที่หองเรียนปกติไมมี จะมีการจดักิจกรรมใหผูเรียนใน
โครงการเพิ่มเติมจากปกติ เชน มีการจัดคายภาษาอังกฤษ การจัดทัศนศึกษา เปนตน ประกอบกบั
การที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศเปาหมายวา จะเปดโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ ทั่วทั้งประเทศ 175 เขตพื้นที่การศึกษา เขตละ 2 
แหง ทั้งในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา (วีรนชุ ปณฑวณชิ, 2547: 15) ซ่ึงในการที่
กระทรวงศกึษาธิการตองการขยายโครงการในเชิงปริมาณที่มาก โดยท่ียังไมเรงหามาตรการเพื่อ
แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และเตรียมความพรอมใหมากกวาทีเ่ปนอยู อาจกอใหเกิดผลกระทบทํา
ใหการเรยีนการสอนของโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปน
ภาษาอังกฤษดอยคุณภาพลงได 
 

 การดําเนนิงานโครงการเปนสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึง เพราะแมวาโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ จะใชหลักสูตรเดียวกับในภาคปกต ิ
แตในเรื่องของนโยบาย เปาหมาย และการดําเนินงานยอมมีความแตกตางกัน จึงควรมีการศึกษาวา
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โครงการที่ผานมามีการดําเนินงานเปนอยางไร มีความสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการตั้งไวหรือไม ประกอบกับสภาพและปญหาที่กลาวมาขางตน ทาํใหผูวจิัยสนใจ
ที่จะศึกษาวจิัยในเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร” การศกึษางานวิจยันีจ้ะมีความแตกตางจากรายงาน
สรุปผลการดําเนินงาน และงานวิจัยทีเ่กีย่วกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ที่สวนมากจะเกี่ยวของกับงานวชิาการและความพึงพอใจของ
ผูเรียนและผูปกครองที่มีตอโครงการ ประกอบกับการวิจัยคร้ังนี้อาศยักรอบแนวคดิการดําเนินงาน
โครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก และเปนการศึกษาใน
กรุงเทพมหานครซึ่งเปนโรงเรียนที่เปดสอนโครงการในระดับมัธยมศกึษาทั้งสิ้น   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร ที่ดําเนินงานโครงการมาตั้งแต 2 ปขึ้นไป 
และยนิดีที่จะใหขอมูลของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  

2. การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาครูไทยที่ปฏิบัติการสอนปการศึกษา 2549 ในโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร  
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3. การวิจยัคร้ังนี ้ อาศัยกรอบแนวคิดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ 
(2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 เปนหลัก   

 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 สภาพ หมายถึง ลักษณะการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน ตามหลกัสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ดานการวางแผนโครงการ การนําโครงการไปปฏิบัติ และ
การประเมินผลโครงการ 

 ปญหา หมายถึง ส่ิงที่เปนอุปสรรคหรือขัดของในการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีนการ
สอน ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนดําเนนิการสอนในโรงเรียนสองภาษา 

 โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีจ่ัดการ 
ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการใน 2 รูปแบบ 
คือ ภาคปกติและภาคภาษาองักฤษ 

 การเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไดทุกวิชา ยกเวนวิชา
ภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย 

 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หมายถึง หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู ที่
กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดใหใชในโรงเรียน 
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 การดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาองักฤษ หมายถึง การดาํเนินงานโครงการซึ่งคลอบคลุม การวางแผนโครงการ การนําโครงการ
ไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ 

 การวางแผนโครงการ หมายถึง การวางแผนการดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ คลอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานการบริหารงานบุคคล และงานการบรหิารทั่วไป 

 การนําโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ คลอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการ
บริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

 การประเมินผลโครงการ หมายถึง การประเมินผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่โรงเรียนสองภาษาไดจัดขึน้ คลอบคลุม
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบรหิารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

 ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิชาการ และหวัหนาโครงการ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 ครู หมายถึง ครูไทยผูปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อใหไดขอมลูของสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของโรงเรียนที่เปดสอนโครงการนี้ตอไป 

2. เพื่อใหไดขอมลูพื้นฐาน สําหรับใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ สามารถนําไปปรับปรุง แกไข และพัฒนา
โครงการใหสามารถดําเนินการไดอยางมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการวจิัยเชิงสํารวจ โดยเนนการใชเทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการวิจยั ดังนี ้
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากร คอื ผูบริหาร และครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ จาก 6 โรงเรียน 

 โดยผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการฝายวชิาการ 
จํานวน 6 คน และหวัหนาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จํานวน 6 คน รวมจํานวน 12 คน จาก 6 โรงเรียน 

 กลุมตัวอยาง คือ ครู ไดแก ผูปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการ ในปการศึกษา 2549 จํานวน 118 คน จาก 6 โรงเรียน 

 รวมประชากรและกลุมตวัอยาง จํานวนทั้งสิ้น 130 คน 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 แบบ ดังนี ้
 

1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1   สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) และแบบปลายเปด (Open-ended) 

ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
และแบบปลายเปด (Open-ended) 
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2. แบบศึกษาเอกสาร เอกสารที่ใชศึกษา คอื รายงานผลการดําเนินการโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่โรงเรียน และรายงาน
การประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดย 

1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศกึษา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพื่อขอความ
รวมมือในการเก็บขอมูลไปยงัผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยนําสงแบบสอบถาม และรับคืนแบบสอบถามและ
เอกสารที่ใชประกอบการวิจยัดวยตนเอง 

 
 การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือทั้ง 2 ชุด ดงันี้ 
1. แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for the Social Sciences) โดย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถีแ่ละหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง  

2. แบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม  และ
นําเสนอเปนความเรียง 
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 ลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดลําดับขั้นตอนในการนําเปน 5 บท ตามลําดับดังนี้ 

  บทที่ 1 บทนํา   กลาวถึงความเปนมาและความสาํคัญของปญหา วัตถุประสงคของ
การวิจยั ขอบเขตของการวิจยั คําจัดกัดความที่ใชในการวจิัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิยั 
วิธีดําเนนิการวิจัย และลําดบัขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

  บทที่ 2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ แนวคดิเกีย่วกบัการดําเนนิงานโครงการ และงานวจิัยที่เกี่ยวของ  

   บทที่  3  วิธีดําเนินการวิจยั ประกอบดวย วัตถุประสงคของการวิจัย  ประชากรและ
กลุมตัวอยาง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   บทที่  4   ผลการวิเคราะหขอมูล 

  บทที่  5   สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

  รายการอางอิง 

  ภาคผนวก 

 ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศกึษาเอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ โดย
นําเสนอสาระสําคัญแบงออกเปน 4 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 ตอนที่ 2 แนวคดิเกีย่วกบัโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 ตอนที่ 3 แนวคดิเกีย่วกบัการดําเนนิงานโครงการ 
 ตอนที่ 4  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
ตอนที่ 1     แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 
ภิญโญ สาธร (2516: 10) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตาง ๆ ที่มี

บุคคลหลายคนรวมมือกันดาํเนินการ เพื่อพัฒนาเดก็ เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคม ทั้ง
ในดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดงักลาวเปนสมาชิกที่ดีและมปีระสิทธิภาพของ
สังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 40) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษาหรือการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล 2 คนขึ้นไป ดําเนินการพัฒนาสมาชิกของสังคม ใหมีความเจรญิ
งอกงามเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและชวยพัฒนาสังคมใหเจรญิ หรือเปนกระบวนการในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 4) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ที่จะจดัดําเนินงานเกีย่วกับเรือ่งของการศึกษา ไดแก โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุ อุปกรณ 
ตําราเรียนและอาคารสถานที่ เปนตน ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ หรือก็คือ ความพยายามทีจ่ะ
จัดดําเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวกับการศกึษา โดยใหมีผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพ 

 
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534: 4) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกนัดําเนนิการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน 
ตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมีคานยิมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชวีิตอยู 
 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารการศึกษา คอื การดําเนินการจัดการศกึษาโดย
กลุมบุคคลที่มีสวนเกีย่วของกับการศึกษา รวมมือกันดาํเนินกิจกรรมตาง ๆ โดยใชกระบวนการหรือ
วิธีการตาง ๆ เพื่อพัฒนานกัเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และเพื่อสอดคลอง
กับความตองการของสังคม”    

 
 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
 
 สมพงศ เกษมสิน (2521: 4) กลาววา การบริหารมีความสําคัญ ดังนี้ 

1. การบริหารเจรญิเติบโตควบคูกับการดํารงชีพของมนุษย และเปนสิ่งที่ชวยให
มนุษยอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

2. จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตาง ๆ ตองขยายงาน
ดานบริหารใหกวางขวางยิ่งขึน้ 

3. การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม และความ 
กาวหนาทางวทิยาการดานตาง ๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนารวดเร็วยิ่งขึ้น 

4. การบริหารเปนวิธีที่สําคัญ ที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
5. การบริหารชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนม ในดานความเจริญและความเสื่อมของสังคม

ในอนาคต 
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6. การบริหารเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ดังนัน้ความสําเร็จ
ของการบริหารจึงขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม และวัฒนธรรมทางการเมือง 

7. การบริหารตองใชการวนิิจฉยัส่ังการเปนเครื่องมือ ซ่ึงนักบริหารจําเปนตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตาง ๆ และการวนิิจฉัยส่ังการนีเ้อง ที่เปนเครื่องมือแสดงใหทราบถึงความ 
สามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 

8. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครวัหรือในองคการ มีสวนเกี่ยวพันกับการ
บริหารอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปนเรือ่งนาสนใจ และจําเปนตอการที่จะดํารงชพีอยางฉลาด 

9. การบริหารกับการเมืองเปนสิง่คูกันไมอาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดได ดังนั้น
การศึกษาวิชาบริหาร จึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวฒันธรรมทางการเมืองดวย 
 
 กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 19) กลาววา ในบรรดากิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรยีนหรือ
สถาบันการศึกษา ส่ิงที่จะชวยใหกจิกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได ขึ้นอยูกับ
ผูบริหารที่ใชวธีิการบริหารไดถูกตองเหมาะสมเพียงใด ผูบริหารที่มีคุณภาพยอมตองทําการบริหาร
อยางมีหลักเกณฑ และมีขั้นตอนในการดําเนินงานไดเหมาะสมตามหลักของการบริหารการศึกษา 
 
 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารการศึกษา เปนเครื่องมือที่ใชในการดําเนนิการ
จัดการศึกษาใหเปนไปตามจดุมุงหมายของการจัดการศกึษา และความตองการของโรงเรียนและ
สังคม ซ่ึงจะสงผลตอพัฒนาการของการศึกษาเพื่อพฒันาคนและพัฒนาประเทศตอไป” 

 
ขอบขายการบริหารโรงเรียน 
 
งานบริหารการศึกษา คือ งานที่ผูบริหารโรงเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวของในการดําเนนิงาน

ของโรงเรียนตองปฏิบัติ  ซ่ึงมีนักการศกึษาไดจัดแบงงานหรือขอบขายการบริหารโรงเรียน ไว
แตกตางกัน ดงันี้ 

 
 ภิญโญ สาธร (2523: 356-357) กลาววา ครูใหญหรืออาจารยใหญ มีหนาที่การบริหาร
โรงเรียน 8 ประการ คือ 

1. การบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไดแก ครู เจาหนาที่ คนงาน ภารโรง เพื่อใหเกิด
ความรวมมือกนัทุกฝาย 
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2. การปกครองและแนะแนวนกัเรียน หรือการบริหารกิจการนักเรียน ตลอดจนการ
ติดตอกับผูปกครองของนักเรียน 

3. การบริหารงานวิชาการที่เกีย่วกับหลักสูตร แบบเรียน หนังสือ วัสดุอุปกรณ
ประกอบการสอนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ และการบริหารการสอนเพื่อกอใหเกิดการสอน
ที่มีประสิทธิภาพที่สุด 

4. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชน ในฐานะที่โรงเรียนเปนผูนําของชุมชน และ
เปนศูนยสังคมของชุมชนอยางนอยที่โรงเรียนตั้งอยู เพือ่ชวยพัฒนาชมุชนในทกุ ๆ ดาน และรับ
ความชวยเหลือและคําแนะนําจากชุมชนดวย ในกระบวนการ 2 ทาง 

5. การจัดระบบบริหารโรงเรียน กําหนดอํานาจหนาที่ และแผนภูมิของโรงเรียน 
เพื่อใหโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีระเบยีบแบบแผนสมเปนองคการที่ด ี

6. การจัดการเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ บริเวณ และพัสดุครุภณัฑ 
7. การบริหารงานธุรการหรืองานเสมียน เอกสารตาง ๆ การเงินและงานบริการตาง ๆ 

ของโรงเรียน 
8. การประเมินผลงาน ซ่ึงตองทําเปนระยะ ๆ ตอเนื่องกันไมขาดสาย 

 
เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 59-60) สรุปงานที่ผูบริหารการศึกษาตองรับผิดชอบออกเปน           

5 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 

1. งานบริหารบุคลากร ไดแก การบริหารงานบุคคลทุกประเภทที่อยูในโรงเรียน 
ไดแก ครู ภารโรง และเจาหนาที่อ่ืน ๆ ที่เกีย่วของ 

2. งานบริหารวิชาการ ไดแก การบริหารงานที่เกีย่วกับหลักสูตร การเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษา กิจกรรมเสริมวิชาการตาง ๆ และการบริหารสื่อการเรียนการสอนตาง ๆ ภายใน
โรงเรียนทั้งหมด 

3. งานบริหารธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ และการบริการตาง ๆ ไดแก งาน       
สารบรรณ รับ-สงหนังสือ การงบประมาณบัญชี การจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ การดูแลบํารุงรักษาอาคาร
สถานที่ตาง ๆ ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก หรือบริการที่โรงเรียนจัดใหแกบุคลากรภายใน
โรงเรียนตั้งแตครูจนถึงนักเรยีน 

4. งานบริหารกิจการนักเรยีน ไดแก งานทีเ่กี่ยวกับนกัเรียนทั้งหมด ไมวาจะเปนการ
รับนักเรียน การแบงชั้น การแบงกลุมนักเรียน สวัสดิการตาง ๆ ที่จัดใหนักเรยีน กิจกรรมของ
นักเรียน เปนตน 

5. งานบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน ไดแก งานที่เกีย่วของกับชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู การประชาสัมพันธโรงเรียน การตดิตอระหวางผูปกครองกับโรงเรียน เปนตน 
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พนัส หันนาคนิทร (2529: 68-69) แบงงานของโรงเรียนออกอยางกวาง ๆ 3 งาน คือ 

1. งานดานวิชาการ  
- งานดานเกี่ยวกับครู  
- งานดานเกี่ยวกับตัวนกัเรียน  
- งานดานการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน  
- งานดานการจดัหาเครื่องอุปกรณการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานดานเกี่ยวกับบุคลากรดานการสอน 

2. งานดานธุรการ 
- งานดานการเงนิ 
- งานดานการติดตอกับองคการภายนอก 
- งานดานอาคารสถานที่ 
- งานดานบริการตาง ๆ เชน บริการเรื่องยานพาหนะ 
- งานดานการปกครอง และควบคุมบุคลากรที่ไมเกี่ยวของกับการสอน 

3. งานดานกิจการนักเรียน 
- งานดานควบคมุดูแลความประพฤติ และระเบียบวินยัของนักเรียน 
- งานดานการแนะแนว และการจัดหาทุน 
- งานดานจดักจิกรรมนักเรียน 
- งานบริการอาหารกลางวัน 
- งานบริการดานสุขภาพ 
- งานบริการดานการรักษาความปลอดภัย 
 

อุทัย ธรรมเตโช (2531: 75) สรุปงานของผูบริหารการศึกษาไว 5 ประการ คือ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
3. การบริหารธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุ และการบริการ 
4. การบริหารกิจการนักเรยีน 
5. การบริการชุมชน 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 41) จําแนกขอบขายของการบริหารโรงเรียนไว 6 ประการ คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการและการเงิน 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานอาคารสถานที่ 
5. การบริหารกิจการนักเรยีน 
6. การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
 

นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 18) สรุปภารกิจของผูบริหารโรงเรียน 4 ประการตามงานวิจยั
ของ Robert S. Fisk และ ภิญโญ สาธร ไดเพิ่มงานบริหารกิจการนกัเรียนอีกประการหนึ่ง ดังนี ้

1. การใหโอกาสทางการศึกษา ปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน หรือบริหารงาน
วิชาการ 

2. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
3. บริหารที่เกี่ยวกับชุมชนและประชาสัมพันธโรงเรียน 
4. บริหารงานเกีย่วกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการใหบริการ 
5. การบริหารกิจการนักเรยีน 

 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใน
มาตรา 39 ที่กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษา สงผลใหสถานศึกษา
แบงงานในสถานศึกษาออกเปน 4 งาน คือ 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานการบริหารงานบุคคล 
4. งานการบริหารทั่วไป 
 

John A. Ramseyer และคนอื่น ๆ (1955: 18-56) สรุปวางานบริหารการศึกษาออกเปน            
8 ประเภท คือ 

1. การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน  
2. การบริหารกิจการนักเรยีน  
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3. การเปนผูนําของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู  
4. การบริหารงานบุคคล  
5. การบริหารเกี่ยวกับอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน  
6. การจัดการเกี่ยวกับรถ หรือถนน ที่นักเรียนตองใชในการมาโรงเรียนและกลับบาน  
7. การจัดระบบบริหารการศึกษาและระบบการบริหารโรงเรียน ใหถูกตองตามวิธีการ

บริหารการศึกษาที่ดี และมีประสิทธิภาพ  
8. การบริหารงานธุรการ การเงิน และบริการตาง ๆ ของโรงเรียน 

 
Robert S. Fisk (1957: 211-225) สรุปวางานการบริหารการศึกษามี 4 ประเภท คือ 

i. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยู  
ii. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษา 

หรืองานในดานวิชาการ  
iii. การบริหารงานบุคคลทุกชนดิ นับตั้งแตการแสวงหา บรรจุ พัฒนา ปรับปรุงครู 

เจาหนาทีแ่ละนักเรียน ตลอดจนการใหพนจากงานหรือโอนยายไปจากโรงเรียน 
iv.  การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ บริเวณ และบริการตาง ๆ  

 
Roald F. Campbell และคนอื่น ๆ (1958: 85) ไดแบงขอบขายงานบริหารการศึกษา 

ออกเปน 7 ประเภท คือ 

1.  งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน  
2.  งานพัฒนาหลักสูตร  
3.  งานกิจการนักเรียน 
4.  งานบุคคล 
5.  งานจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
6.  งานการเงินและธุรการ  
7. งานจัดโครงสรางองคการ  
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 เมื่อพิจารณาการแบงขอบขายการบริหารโรงเรียนดังที่ไดกลาวมาแลว ในงานวิจัยนี้ผูวิจยั
จําแนกขอบขายการบริหารโรงเรียนออกเปน 4 งาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ
เห็นวาครอบคลุมกับวัตถุประสงคของงานวิจัย ซ่ึงงาน 4 งานดังกลาว ไดแก 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ   
3. งานการบริหารงานบุคคล   
4. งานการบริหารทั่วไป  
 

งานวชิาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน เนือ่งจากการบรหิารงาน
วิชาการเกีย่วของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกีย่วกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรียน และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของ
ผูบริหาร (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 2) โดยการบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพ
หรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารและครู ดังนั้นผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถและเขาใจเรื่อง
บริหารการศึกษา เขาใจจุดมุงหมายของโรงเรียน และเขาใจหลักการบริหารวิชาการเปนอยางดี  
(กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 47) 
 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้
 
 ภิญโญ สาธร (2523: 436) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถงึ การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเกีย่วกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและ
มีประสิทธิภาพที่สุด ซ่ึงผูบริหารการศึกษาหรือครูใหญทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูใน
ดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทกุแหงคือ การให
ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยครูใหญเปนผูนําในดานวิชาการโดยการทาํงานรวมกับครู 
กระตุนเตือนครู ใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ
ในดานการสอน 
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 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 87) ไดใหความหมายวา การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ
ดําเนินงานทุกชนิดเพื่อจะสงเสริม พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531: 76) ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดที่เกีย่วกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ
ที่สุด หรือการบริหารที่ใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพ เปนพลเมืองดี 
ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 
 

กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 48) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกดิการเรียนรู และการศกึษาของเดก็ใหมีประสิทธิภาพ     
ดีขึ้น บุคคลที่มีสวนเกีย่วของอยางใกลชิดในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนคือ ผูบริหารและครูใน
โรงเรียน 

 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 2) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิง่ทุกอยางที่เกีย่วกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับนกัเรียน 
 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546ข: 33) ไดใหความหมายไววา งานวิชาการเปนงานหรือเปน
ภารกิจหลักของโรงเรียนที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ใหสามารถพัฒนา
คุณภาพนักเรยีน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคณุภาพ 
 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง และการพฒันาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพมาก
และเกดิประโยชนสูงสุดกับนักเรียน” 
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 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 
 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 87-94) กลาววา งานวิชาการของโรงเรียนเปนงานทีม่ีความ
เกี่ยวของกับเรือ่งตาง ๆ ดังตอไปนี ้

1. หลักสูตร  
2. การจัดการเรยีนการสอน  
3. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา  
5. การบริหารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เสริมการเรียนการสอน เชน กิจกรรมของชุมนุมวิชาการตาง ๆ 

กิจกรรมทัศนศึกษา กจิกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย หรือกิจกรรมการใชหองสมุด 
 

 ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ (2529: 105-109) จดัประเภทวิชาการออกเปน 7 ประเภท ดังนี ้

1. งานเกีย่วกับตวัครูและระบบการนิเทศการศึกษา ไดแก การจัดหาครทูี่ดีมาทําการ
สอน จัดใหครูทําหนาที่ตาง ๆ ใหเหมาะแกความรู ความสามารถ การสรางน้ําใจ หรือขวัญในการ
ทํางานใหแกครู การพัฒนาตัวครูโดยใชระบบการนิเทศการศึกษา สงเสริมใหครูอาจารยมีความรู
และวุฒิสูงขึ้น ใหมีโอกาสเขารวมสัมมนาและการฝกอบรมทางวิชาการ สงเสริมใหครูเปนสมาชิก
สมาคมทางการศึกษาและสมาคมวิชาชีพอ่ืน ๆ เพื่อจะไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ความสามารถให
สูงขึ้น การนิเทศการทํางานและการสอนใหแกครู และการควบคุมดูแลการทํางานของครู 

2. งานเกีย่วกับตวันักเรียน ไดแก การจดัแบงกลุมนักเรียนตามความสามารถ ความ
ถนัดหรือความตองการ การสงเสริมนักเรียนในดานวิชาการ การจัดบริการหองสมุด และแหลง
สําหรับบริการดานวิชาการ การควบคุมเวลาการมาเรียนของนักเรียน การหาทางชวยเหลือนกัเรียน
เรียนชา และการจัดสอนซอมเสริม 

3. งานเกีย่วกับการบริหารหลักสูตรและการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก
การศึกษาโครงสรางหลักสูตร ความเกีย่วเนื่องระหวางวชิาตาง ๆ การจัดหาอุปกรณตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับหลักสูตร เพื่อความสะดวกแกการคนควาของครู เชน ตัวหลักสูตร ประมวลการสอน 
โครงสรางการสอน คูมือครู แบบเรียน แบบฝกหัด หนังสือประกอบการสอน และเอกสารทาง
วิชาการ การพยายามปรับปรงุหลักสูตร ประมวลการสอนใหทนัสมัยอยูเสมอ และการจัดโปรแกรม
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การเรียนการสอนใหมีความสอดคลองตามลําดับวิชาสามารถใชเปนแผนการเรียนการสอนได  การ
จัดประเมนิผลการเรียนของนักเรียน การจัดหาวิทยากรทองถ่ิน หรือแหลงความรูในทองถ่ิน การ
จัดทําและการเก็บผลการเรียน และการออกใบสําคัญตาง ๆ เกี่ยวกับผลการเรียนหรือผลการศึกษา 

4. งานเกี่ยวกับการจัดทําโครงการสอนและตารางสอน โครงการสอนหรือที่แตเดิม
เรียกวา ประมวลการสอน คือ การจัดแบงเนื้อหาวิชาในหลักสูตร เพื่อดําเนินการสอนใหไดผลตาม
เจตนารมณของหลักสูตร และการวางโครงการสอนนั้นอาจจะทําเปนระยะยาว เชน ตลอดป
การศึกษา ตลอดภาคเรียน หรือจัดทําเปนโครงการระยะสั้น เชน เปนเดือนหรือสัปดาห โรงเรียน
หรือกลุมโรงเรียนควรจะไดกําหนดเอง วาควรจะสอนอะไรกอน และควรสอนเมื่อไร เมื่อรวมทั้ง
หมดแลวจะไดครบตามหลักสูตรที่กําหนดมาให 

5.  งานดานจดัหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การจัด
อุปกรณประกอบการสอนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตร การจัดตั้งศูนยส่ือและศูนยเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษาเพื่อใหสามารถบริการสื่อการเรียนการสอนไดอยางกวางขวาง จัดหาเจาหนาที่เพื่อใหบริการ
ดานนีแ้กครู กระตุนใหครูใชบริการเพื่อประโยชนในการศึกษาของนักเรียนอยางจริงจัง สราง
มาตรการสําหรับการเก็บรักษาและการนําไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 

6. งานการเลือกแบบเรียนและการสงเสริมผลิตเอกสารตาง ๆ แบบเรียน และเอกสาร 
ตํารา เปนสิ่งที่ชวยการสอนของครูเปนอยางมาก ครูสามารถมอบหมายใหนกัเรียนคนควาจาก
แบบเรียนได และเปนแนวทางที่ครูจะกําหนดเนื้อหา และวิธีสอนใหสอดคลองกับบทเรียนใน
แบบเรียนนั้น ๆ ดวย และไมใชวาครูจะใชแบบเรียนเลมหนึ่งเลมใดเปนแนวทางเทานั้น แตควรใช
แบบเรียนหลายเลมประกอบกัน เพื่อใหเกดิความคิดกวางขวางและลึกซ้ึง อันจะเปนประโยชนตอ
การเรียนการสอน ที่จะทําใหนักเรียนเกดิความเจริญในทกุดาน 

7. งานดานสรางบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาควร
จะใหความเอาใจใสและสนใจเปนพิเศษ ที่จะสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
โดยการใหโอกาสและเสรีภาพทางวิชาแกครูอาจารย เชน เสรีภาพที่จะสอบถามเกี่ยวกับความหมาย
และขอบเขตของแนวความคดิใด ๆ เสรีภาพที่จะทําการคนควาวิจยั เพื่อนําไปสูคําถามที่ตองการ 
เสรีภาพที่จะแสดงออกทั้งวาจา และการเขียนเกี่ยวกับขอเท็จจริงที่ไดจากการคนควาวจิัยนัน้ ๆ 
เสรีภาพที่จะอภิปรายตามแนวคิดของตน โดยปราศจากความขมขูทางเสรีภาพในฐานะที่เปน
ประชาชนคนหนึ่ง ที่สามารถจะพูดหรือเขียนในสังคมทางวิชาการไดเต็มที่และเสรีภาพที่จะสอน 
หรือถายทอดความรูเกี่ยวกบัผลแหงการคนควาและวจิัยในแนวหรือสาขาวิชาที่ตนสามารถนั้นได
เต็มที่ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ นอกจากใหเสรีภาพทางดานตาง ๆ แกครูอาจารยดังกลาว
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แลว สามารถสงเสริมในภาพรวมของโรงเรียนในรูปตาง ๆ ได คือสงเสริมใหมีการเขียนบทความ       
การออกวารสาร การอภิปราย การสัมมนา การประชุมทางวิชาการ และการคนควาวิจยั เปนตน 

 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57-58) แบงขอบขายงานดานวิชาการออกเปน 6 ประการ ดังนี ้

1. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
2. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
3. การจัดการเรยีนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดตารางสอน การจัดชัน้เรียน  

การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจดัหองสมุด และการจัดทําคูมือครู 
4. ส่ือการสอน 
5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดวย การนิเทศการสอน และการฝกอบรม 
6. วัดและประเมนิผล 

 
อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 82) กําหนดขอบเขตของงานวิชาการไว 6 เร่ืองดังนี้ 

1. เร่ืองหลักสูตร และการจัดการในการนําหลักสูตรไปใชใหประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการและหลักเกณฑการบริหารหลักสูตร 

2. เร่ืองการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรยีนการสอน
ใหมีคุณภาพบรรลุหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหเสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรใหไดผลสมบูรณยิ่งขึ้น 

4. เร่ืองสื่อกับกิจกรรมการเรียนการสอน และงานหองสมุด เพื่อเสริมหรือสนับสนุน
การเรียนการสอนสวนตาง ๆ ตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหครูมคีวามรูกาวหนา 
กวางขวางและทันสมัยอยูเสมอ 

5. เร่ืองการวัดผล และประเมินผลการศึกษาของตัวนกัเรียน และการประเมิน
มาตรฐานหรือการประเมินผลสําเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยสวนรวมทัง้โรงเรียน 

6. เร่ืองการจัดการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูและสําหรับ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ของโรงเรียน 

 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 3-4) กลาววาขอบขายของงานวิชาการประกอบดวย 

1. การวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ  เปนการวางแผนเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตร  
และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกีย่วกับการเรียนการสอน มีรายละเอยีดของงานดังนี ้
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1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชมุเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา การรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่  การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

 1.2   โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกีย่วกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 
 1.3   บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยดึโครงการสอนเปน
หลัก 

  2.  การจัดดําเนินงานเกีย่วกับการเรียนการสอน  เพื่อใหการสอนในโรงเรียนดําเนิน
ไปดวยดแีละสามารถปฏิบัติได  จึงตองมกีารจัดการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้  
 2.1  การจัดตารางสอน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจน
นักเรียนในแตละรายวิชา 
 2.2  การจัดชั้นเรยีน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
 2.3  การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ
โรงเรียนและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกติโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช
แบบเรียนทีก่ระทรวงกําหนด และครูอาจใชหนังสืออ่ืนประกอบ หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพฒันาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนาของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม  

2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรยีนรูจักนําเอาทฤษฎี
มาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหนกัเรียนไดเห็นปญหาทีแ่ทจริงในสาขาวิชาและอาชพีนั้น 
เพื่อใหโอกาสนักเรียนไดเตรียมตัวทีจ่ะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน เปนการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกและ
สงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอือ้ตอการศึกษาของนักเรียน เนน
เครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

3.2 การจัดหองสมดุ เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงตีพิมพ และวัสดุอุปกรณที่
เปนแหลงวิทยาการใหนกัเรียนไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกดิการปรับปรุงแกไข
ปญหาการเรียนการสอน 
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4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครือ่งมือในดานการตรวจสอบ 
และวเิคราะหผลการเรียน 

 
สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 13) กําหนดขอบขายภารกิจดานการบริหารงานวชิาการ 

ดังนี้  
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

Van Miller (1965: 175) กลาววา งานวิชาการวาประกอบดวย 4 อยางคอื 

1.    การจัดโปรแกรมการเรียน 
2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 
3. การติดตามการเรียนการสอน 
4. การจัดบริการสอน 
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของงานวิชาการมีเปนจํานวนมาก ในงานวิจยันี้
ผูวิจัยไดแบงขอบขายงานวิชาการในโรงเรยีน ครอบคลุมเรื่องดังนี้  

1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. หลักสูตร 
3. การจัดการเรยีนการสอน 
4. การนิเทศภายในโรงเรียน 
5. ส่ือการเรียนการสอน 
6. การวัดและประเมินผล 
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ทั้งนี้ขอบขายงานวิชาการแตละดานมีรายละเอียด ดังนี ้ 
 
การวางแผนงานวิชาการ 
 
การวางแผนงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากปจจยัภายนอกและปจจัยภายในโรงเรียน งานวิชาการทีสํ่าคัญและจําเปนตองวางแผนมี
หลายงาน เชน งานการผลิตนักเรียน งานดานครูอาจารย งานวางแผนทรัพยากรกายภาพ งาน
วางแผนการใชครุภัณฑ งานวางแผนการใชวัสดภุัณฑ งานวางแผนทรัพยากรการเงิน เทคนิคการ
วางแผน ไดแก การใชตารางแกนท กลุมสรางคุณภาพ การประเมินผล และการตรวจสอบรายการ 
การบริหารเวลา การวางแผนดวยวิธีการงบประมาณ เปนตน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 113)  

 
 ความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 97) กลาววา การวางแผนงานวิชาการมีความสําคัญ 

ดังนี ้

1. โรงเรียนมีงบประมาณและทรัพยากรจํากดั การวางแผนจะชวยใหใช
งบประมาณและทรัพยากรอืน่ ๆ ไดอยางประหยดัและเกดิประโยชนสูงสุด 

2. การวางแผนจะเปนตวักําหนดกิจกรรมที่จะทําในอนาคตไวลวงหนา โดยการ
ไดศึกษาถึงขอมูลและขอเท็จจริงอื่น เพื่อชวยใหสามารถคาดการณลวงหนา และเตรยีมพรอมที่จะ
แกปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ 

3. โรงเรียนประกอบดวยงานตาง ๆ หลายงาน เชน งานวิชาการ งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการ ซ่ึงแตละงานจะมีภาระหนาทีแ่ละแผนการดําเนนิงานของตนเอง การสามารถ
จัดแผนรวมกนัระหวางงานตาง ๆ จะทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานไปตามจุดมุงหมายทีว่างไว
ไดและชวยเหลือกันและกนัได 

4. การวางแผน ทําใหสามารถพัฒนาโรงเรียนไปตามทศิทางที่กําหนดไว และ
สามารถคงอยูในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
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หลักการวางแผนงานวชิาการ  
 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 98) กลาววา หลักการวางแผนงานวิชาการ มีดังนี ้

1. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดบั ตั้งแตงานวิชาการระดับ
โรงเรียน งานวิชาการระดับคณะ จนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย โดยการจัดใหมีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือหรือการรับฟงความคิดเหน็ของครูอาจารย เพื่อจะไดจดัการวางแผนไดถูกตอง 

2. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการวางแผนของโรงเรียน โดยทัว่ไปผูบริหารจะ
เปนผูกําหนดแผนงานของโรงเรียน แตโดยแทจริงแลวผูบริหารไมใชเพียงผูกําหนดแผน แตควรจะ
มีสวนรวมโดยการวางแผนรวมกันระหวางผูรับผิดชอบงานอื่น ๆ และครูอาจารยในโรงเรียนดวย 

3. ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรมี
ความรู ความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถชี้นําครูอาจารยได 

4. ผูบริหารควรรูจักวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเปนกระบวนการ
หรือข้ันตอนหนึ่งของการบริหารงานตาง ๆ จะสามารถสําเร็จลุลวงไปดวยดหีรือไมอยูที่การ
วางแผน งานวิชาการเปนงานที่ตองดําเนินการตอเนื่องตลอดไป ตั้งแตการวางแผน การจดั
โปรแกรมการศึกษา การรบัสมัครนักเรียน ตลอดจนถงึการจัดการสอนตาง ๆ หากสามารถวาง
แผนการสอนไดดี การบริหารงานในขั้นตอนอื่นจะสามารถดําเนินการได 
 

 กมล ภูประเสริฐ (2545: 7) กลาววา การวางแผนพัฒนางานวิชาการ หรือการวางแผน
เชิงกลยุทธเปนการวางแผนที่มีพื้นฐานมาจากสภาพทีเ่ปนปญหา หรือความตองการที่จะพัฒนางาน 
และกําลังงบประมาณ ประกอบดวยงานตอไปนี ้

1. การกําหนดวิสัยทัศน 
2. การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
3. การกําหนดจดุมุงหมาย 
4. การกําหนดกลยุทธ 
5. การกําหนดแผนงาน/โครงการ 
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กระบวนการในการวางแผน  
 
Joseph L. Massie and John Douglas (1981: 220-222) กลาววา การวางแผนมีขั้นตอน

ดังนี้  

1. การกําหนดเปาหมายของการทํางานของโรงเรียน ซ่ึงมีผูอํานวยการโรงเรียน 
เปนผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายตาง ๆ รวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนด
เปาหมายของการทํางาน เชน การวางแผนการรับนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
กําหนดเปาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝายตาง ๆ ก็จะเปนประโยชนตอการบริหาร
โรงเรียน 

2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น เปนการหาแนวทางที่
จะชวยใหแผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได นั่นคือ การมีขอมูลและขอเท็จจริงตาง ๆ เชน การ
วางแผนรับนกัเรียน ขอมูลจากปกอน ๆ จากจํานวนผูสําเร็จการศึกษา จากสภาพของตลาดแรงงาน 
สภาพเศรษฐกจิจะคาดคะเนจํานวนนักเรียนที่จะมาสมัครสอบได สามารถจัดเตรียมแนวดําเนนิการ
สอบใหเปนที่เรียบรอยและแกไขปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได 

3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏบิัติ เปนการนําเอาแผนที่มอียูไปใช
อยางมีเหตุผล เชน งบประมาณที่เพยีงพอ การจัดบุคลากรที่เหมาะสม และตองมีความสามารถใน
การพยากรณเหตุการณทีเ่กดิขึ้นโดยอาศยัขอมูลที่มีอยู 

4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย เปนการกําหนด
จุดมุงหมายเฉพาะของงาน แบงงานตามหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อใหรูวาจะทํางานอะไร เชน 
ครูแตละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอะไรบาง จะเลือกวิธีสอนและประเมนิผล
อยางไร ทําใหการทํางานมีความสะดวกและคลองตัวขึ้น 

5. การตรวจสอบแบบการทบทวน เปนการตรวจสอบและประเมนิผลงานที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได 2 ลักษณะคอื 

- การประเมินผลระหวางปฏบิัติงาน เพื่อจะไดปรับปรุงแผนงานที่กําลัง
ดําเนินอยูไดดขีึ้น 

- การประเมินผลรวบยอด เปนการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนหรือ
โครงการ 

   หากผลที่เกิดขึน้จากแผนงานที่วางไวไมเปนที่นาพอใจ ก็จะตองมกีารตรวจสอบ
เพื่อปรับปรุงแกไข โดยอาศยัขอผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการเปนแนวทาง 
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  อําภา บุญชวย (2537: 12-13) กลาววา ผูบริหารควรจัดใหมีการวางแผนงาน ดังนี ้

1. จัดทําแผนงานและโครงการวิชาการประจาํป เพื่อใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยด ี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ตั้งแตตน เพื่อทุกคนจะไดมคีวามรูสึกในความเปนเจาของหนวยงานและจะไดใหความรวมมือดวยดี 
เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลว ก็จดัทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงานตอไปนี้ 
คือ กําหนดนโยบาย เปาหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน จัดหาและสงเสริมการใช
ส่ือการเรียน การวางแผนการสอน การจดัแบงกลุมนกัเรียน การนิเทศการสอน หองสมุด การวดั
และประเมนิผล พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ การสอนซอมเสริม 
การใชทรัพยากรในชุมชนเพือ่การเรียนการสอน รายงานผลการเรียน เปนตน 

   โรงเรียนจะมีโครงการในแผนงานวิชาการมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกบัขนาดของ
โรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายของ
โรงเรียน 

2. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางที่
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมกีารทําปฏิทินปฏิบัติงานใหชดัเจนวา วันใด เดือนใด จะประกอบ
กิจกรรมอะไร เพื่อเปนเครื่องเตือนความจาํของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 

3. การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุมติดตามการปฏิบัติ 
การสอนของครูใหเปนไปตามเนื้อหาและกาํหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 

4. การจัดตารางสอน ผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําตารางสอน โดยผูบริหารคอยควบคุมดแูลใหเปนไปตามหลักเกณฑการ
จัดทําตารางสอน 

5. การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคาํนึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอน ป. 1 ควรเปนผูที่เขาใจเดก็วยันี้เปนอยางดี รูความตองการและความสามารถ
ของนักเรียน 

6. การจัดนกัเรียนเขาชั้นเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจในการ
จัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
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หลักสูตร 
 
หลักสูตร หมายถึง ประมวลการจัดประสบการณในการเรียนตาง ๆ ใหแกนักเรยีนเพื่อให

นักเรียนมีพัฒนาการทางความรู ความสามารถ ทัศนคติ และคานิยมตาง ๆ เปนไปตามความตองการ
ของสังคม หลักสูตรนั้นเปนไดทั้งโครงการเรียนของนกัเรียน เนื้อหาวิชาตาง ๆ ที่จัดใหนักเรียน
ตลอดจนประสบการณตาง ๆ ที่จะจัดใหแกนักเรยีน (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 87)  

 
องคประกอบของหลักสูตร  
 
Hilda Taba (1962:10 อางถึงใน เอกชยั กี่สุขพันธ, 2525: 87-89) กลาววา หลักสูตร

ประกอบดวย 

1. ความมุงหมายและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา ความมุงหมายของหลักสูตร คือ 
ความมุงหมายของการจัดการศึกษาในแตละระดับ เพือ่ใหรูวาตองการพัฒนานักเรยีนใหมีความรู 
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติ คานยิมตาง ๆ เปนอยางไร จึงจะสอดคลองกับความตองการของ
สังคม ความมุงหมายของหลกัสูตรนี้มีหลายระดับดวยกนั เชน ความมุงหมาย ระดับหลักสูตร ความ
มุงหมายของวชิาตาง ๆ ซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะวิชา เปนตน 

2. เนื้อหาวิชา เมื่อกําหนดความมุงหมายของหลักสูตรเรียบรอยแลว จากนั้นเปน
การกําหนดเนือ้หาวิชาตาง ๆ ที่จะบรรจุลงในหลักสูตร แตละระดับชัน้ของการศึกษา ซ่ึงเนื้อหาวิชา
ไมไดหมายถึงความรูเพียงอยางเดียว แตรวมถึงประสบการณการเรียนตาง ๆ ที่จะจัดใหแกนกัเรียน
ดวย 

3. กระบวนการเรียนการสอน เปนการนาํหลักสูตรไปใชในกระบวนการเรียน
การสอน ประกอบดวยการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เชน การจัดทําแผนการสอน คูมือครู 
แบบเรียน หนงัสืออานประกอบ เปนตน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จะเอื้อตอการเรียน
การสอน เชน การจัดตารางสอน การจัดหองสมุด การจัดวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่ใชประกอบการสอน 
เปนตน และสุดทาย คือ การสอนของครู ซ่ึงเปนขั้นที่สําคัญของกระบวนการเรยีนการสอน เพราะ
ครูเปนผูใชหลักสูตร ดังนัน้หลักสูตรจะบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ตองการหรือไม ยอมขึ้นอยูกับการ
สอนของครูเปนสําคัญ 

4. การประเมินผลหลักสูตร เปนความตองการที่จะทราบวาการนําหลักสูตรไป
ใชไดเกิดผลตามความมุงหมายที่ตองการหรือไม 
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การบริหารหลักสูตร 
 

  การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินงานเกีย่วกับหลักสูตร เพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก การวางแผนเกี่ยวกับการใช
หลักสูตร โดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียม
ความพรอมดานตาง ๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทาํ
โครงการสอน เปนตน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 49)  
 
  กมล ภูประเสริฐ (2545: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตร ไดแกการดําเนินงานดงันี้ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่กําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน
การเรียนรู และสาระการเรียนรูโดยการจดัเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้ มีประโยชนตอโรงเรียน คือ ชวยใหบุคลากร
ของโรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอยีด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการเรยีนรูและสาระ
การเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไป นอกจากนีจ้ะชวยใหเกิดแนวคดิวาโรงเรียนจะมีแนวในการ
จัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชมุชนและทองถ่ินของตนในสวน
ใดบาง 

2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนที่เกีย่วกับ
สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชมุชนและทองถ่ิน
โดยตรง แตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขยีนไวครอบคลุมคอนขางมาก 
ถาโรงเรียนเหน็วามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถ่ินที่
จําแนกตามชวงชั้น 

3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา
เปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป 
กําหนดเวลาเรยีนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาค และ
กําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 
มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวเนือ่งกันมาบูรณาการเปนหนวย
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การเรียนรูยอย ๆ เพื่อสะดวกแกการจดัการเรียนการสอนที่สัมพันธกนั แตละหนวยการเรียนรูจะ
ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรูและเวลาเรียน ซ่ึงเมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกนัจะ
สมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 ตอง
ทําเปนรายวิชา นอกจากนั้นยงัตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 
 
  อําภา บุญชวย (2537: 32-33) กลาววา แนวปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร มีดังนี้  

1. จัดใหมีปรัชญาและเปาหมายการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
2. ตองมีการกําหนดนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนไวใหชัดเจน และแจง

ใหครูทุกคนไดทราบและเขาใจ 
3. ตองทําความเขาใจองคประกอบและโครงการศึกษาที่มีขึน้ภายในโรงเรยีน

ทั้งหมดและสื่อสารใหครูทุกคนเขาใจ 
4. เขาใจหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร และมีการฝกอบรมใหมีความรู

ในดานนี้ใหไดทุกคน 
5. จัดใหมีและทําเอกสารหลักสูตรที่ครูจะตองใชในโรงเรียน เชน หลักสูตร

โครงการสอน แผนการสอน หนังสือเรียน คูมือหนังสือเรียน หนังสือสงเสริมการอานประกอบ 
6. การคัดเลือกและใชครูใหถูกตองตามความถนัด ความสามารถ และวชิาการที่

ไดศึกษามา และใหเหมาะกบัระดับชั้นเรยีน 
7. จัดใหมีและอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานที่และส่ือการสอน เชน 

หองสมุด หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร สนามฝกพลานามัยและกฬีา วัสดุอุปกรณ และการใช
วัสดุทองถ่ินในการผลิตอุปกรณการสอน  

8. ดําเนินการเกีย่วกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยการพัฒนาครู
ทางดานการสอน เชน ใหครูสังเกตการณสอน เยีย่มเยียนดูการสอน เขารับการอบรมประชุมทาง
วิชาการ ศึกษาตอ อานวารสาร เขียนบทความ รวมกับกลุมโรงเรียนดําเนินงานดานวิชาการ และ   
ขอความชวยเหลือจากศึกษานิเทศก 

9. กอนเปดภาคเรียน 2 สัปดาห ควรมกีารประชุมครู ช้ีแจงหลักสูตร แผนการ
สอน จัดประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการสอนและปญหาการสอน จัดทาํวัสดุอุปกรณและอาจมีการ
สาธิตการสอนแลกเปลี่ยนความรูกัน 

10. การจัดตารางสอน  
11. การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีนเปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญ

มากสําหรับวยัเด็ก และเปนจดุเริ่มตนของการพัฒนาลักษณะนิสัย 
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12. จัดโครงการสอนซอมเสริมสําหรับเด็กที่เรียนออน และการสอนสงเสริมเด็ก
เรียนเร็ว 

13. รูจัดการประเมินผลหลักสูตร โดยการประเมินไดจาก 
- ผลการศึกษาของนักเรียนที่ครูวัดผลไดเปนประจํา 
- การใชแผนการสอนของครู 
- ติดตามนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไปแลว 
- ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
- องคประกอบอื่น ๆ ที่มีผลตอการใชหลักสูตร เชน ครู อาคารสถานที่ 

เครื่องอํานวยความสะดวก ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
 

การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การดําเนนิงานเพื่อใหเกิดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา ไดแก การจัดตารางสอนของโรงเรียน การจัดครูผูสอนประจํา
วิชา การสอนของครู ตลอดจนการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการเรียนการสอนตาง ๆ ดวย 
(เอกชัย กี่สุขพนัธ, 2525: 91)  

 
การบริหารการเรียนการสอน 
  

  กมล ภูประเสริฐ (2545: 10-11) กลาววา การบริหารการเรียนการสอน ไดแกการจัดให
มีการดําเนนิงานดังตอไปนี ้

1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนวยการเรยีนรูที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ไดแก กิจกรรมที่เนน
การใหนกัเรียนไดปฏิบัติจรงิ การใหนักเรยีนไดสรางความรู ความเขาใจ จากการสอบถาม จากการ
อาน จากการคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ เพื่อนํามาสรุปเปนความรูและความเขาใจของตน การ
ใหนกัเรียนไดปฏิบัติงาน ปฏิบัติการทดลอง เพื่อใหเรียนรูเกีย่วกับทกัษะกระบวนการและสรุปผล
งานของตน การใหนกัเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีเหตุผล ในขณะเดียวกนัตอง
คํานึงถึงการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคทางดานคานิยม คุณธรรม และจริยธรรมควบคูไป
ดวย ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้เปนความตองการในการปฏิรูปการศึกษาทั้งสิน้ 
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2. การกําหนด การเตรียมการ และการจดัหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ
เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหนักเรียน
ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ ส่ือและอุปกรณจะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัติ เชน หนังสือคนควาที่จะมาใชในการ
สอนแตละหนวยการเรียนรู การเตรียมหองปฏิบัติการตาง ๆ การเตรียมขั้นตอนการปฏิบัติที่จะชวย
พัฒนาความคดิ การเตรียมคาํถามที่จะใชกระตุนความคดิ เปนตน 

เนื่องจากโรงเรียนทั้งหลายมส่ืีอการเรียนการสอนอยูมาก จากการจดัหา รวบรวม
และสะสมมาตลอด จึงควรมีการสํารวจสิ่งที่มีอยูแลวกอนที่จะเตรียมการจัดหาสิ่งที่ยังขาดแคลน
ตามกําลังของโรงเรียนตอไป ดังนั้นควรจะเนนสื่อที่มใีนทองถ่ินกอน 

3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมกีารประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเปนการประเมนิที่
สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อใหนักเรยีนคนควา ทดลองและปฏิบัติในสิ่ง   
ตาง ๆ ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกดิขึ้น ซ่ึงอาจแตกตางกันไปสําหรับนักเรียน      
แตละคน ไมสามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุก ๆ เร่ือง ประกอบกับแตละหนวยการ
เรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจงึตองสอดคลองกับมาตรฐาน
การเรียนรูนัน้ ๆ ดวย 

4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน ใน
ระดับ ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลกัสูตรการศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู ซ่ึง
มีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ดังนั้นผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 1 - 3 มาใช
ในการจดัทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จัดทําแผนการ
สอนเปนรายวชิา 

5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกนั
เปนระยะ 

6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึน้ระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน   
การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก
แหลงภายนอกสถานศึกษา 
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 แนวทางการปฏิบัตงิานเพื่อปรับปรงุการเรียนการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 161-162) กลาววา แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอน มีดังนี ้ 
1. ปฐมนิเทศครอูาจารยใหม 
2. ประชุมหารือหรือช้ีแจงเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 
3. สงเขารับการอบรมในหลักสตูรระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งในดาน

เนื้อหาวิชา และการใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน 
4. สงเสริมใหศึกษาตอในระดับสูงขึ้นไป 
5. สงเขาไปศึกษาในสถาบันตาง ๆ เฉพาะแขนงวิชา 
6. จัดประชุมสัมมนาในแตละหมวดวิชา 
7. ใหการนเิทศภายในสถานศกึษา 
8. เชิญวิทยากรมาใหความรูในหัวขอตาง ๆ ทีน่าสนใจ 
9. ใหไปฝกอบรมดานฝกงานโดยการปฏิบัตจิริง 
10. ใหไปดูงานในสถานศึกษาทีม่ีชื่อเสียง เพือ่นําความรูและประสบการณมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน หรืองานที่ปฏิบัติอยู 
 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทกุวิถีทางของผูบริหารการศึกษา หรือศึกษานิเทศก

ในการอบรมแนะนําใหครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดพัฒนาตนเองใหเจริญงอกงามใน
อาชีพทางการศึกษา เพื่อชวยพัฒนาหลักสูตร ชวยพัฒนาครู ชวยเลือกและผสมปรับปรุงวิธีการสอน 
ชวยเลือกและปรับปรุงการประเมินผลการเรียนการสอน (อุทัย ธรรมเตโช, 2531: 78) 

 
  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 224) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจําเปน 
ดังนี ้

1. ศึกษานิเทศกมจีํานวนจํากดั ไมสามารถนิเทศไดอยางทัว่ถึง และเจาะลึกถึงการ
เรียนการสอนในหองเรยีน มีการขยายตวัในดานจํานวนโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 
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2. การศึกษาดานอาชีวศึกษา มคีวามหลากหลายในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรู
เฉพาะสาขาทัง้ทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศกึษานิเทศกใหครบตามสาขาวิชา และพอเพียงจึงเปนสิ่งที่
ทําไดจํากดั 

3. การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการใชทรัพยากรในโรงเรียนใหเกดิประโยชน
สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาดวย 

4. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสรางความใกลชิดความคุนเคยกัน และการทํางาน
รวมกัน มีความรูสึกเปนเจาของรวมกัน เกดิสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 

5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุนเคยกัน มกีาร
ประชาสัมพันธงานไดทั่วถึง 
 
  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 224) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความมุงหมาย 
ดังนี ้   

1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของโรงเรียน 
2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เพื่อการสํารวจ วิเคราะห วิจยัและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และ

มาตรฐานการศึกษา 
4. เพื่อพัฒนาหลักการ และส่ือการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทาง

วิชาการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนของโรงเรียนและครูอาจารย 
5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะ และประสบการณ

ที่จําเปนจะนําไปใชในการเรยีนการสอนและการจัดการศึกษา รวมถึงใหสามารถแกปญหาเหลานัน้ 
 

 การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 กมล ภูประเสริฐ (2545: 13-14) กลาววา การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก

การจัดใหมีการดําเนินงานดงัตอไปนี้   
1. การทําความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศภายใน ที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคน

รวมกันรับผิดชอบในการนําโรงเรียนไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนตองรวมกนัคิด  
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รวมกันทํา เพื่อใหโรงเรียนสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับ
การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 

2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะนําไปใชควรเปน
วิธีการที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด การ
แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม/อบรม/สัมมนา/ปฏิบัติการ
ในระดบัตาง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงใหเปน
รูปแบบของโรงเรียนรวมกนั เปนการประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวิพากษวจิารณกนัโดยตรง 
เปนตน 

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนนิการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 
4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกดิขึ้น โดยถือเปนปญหาของโรงเรียนโดยสวนรวม 

 
  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  
  อําภา บุญชวย (2537: 120-127) กลาววา กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน มีดังนี ้

1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อ
เตรียมการใหพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวัดเปดภาคเรียน โดยนําผลการ
ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมาปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานในภาคเรยีน
ตอไป 

2. การสังเกตการณสอนในชัน้เรียน เปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน
ระหวางผูบริหารหรือครูที่ไดรับมอบหมายกับครูในโรงเรียน เพื่อรวมมือกันแกปญหาการเรียนการ
สอน โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลที่บันทึกหรือ
สังเกตไดไปวิเคราะหและหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนรวมกัน 

3. จัดเอกสารหรอืตําราทางวิชาการใหแกครูผูสอนไดศึกษา การนิเทศบาง
รูปแบบไมสามารถใหผูรับการนิเทศรับรูโดยตรงได เพราะปญหาตาง ๆ เชน ความไมรู งบประมาณ 
แตการจดัหาเอกสาร ตําราทางวิชาการในเรื่องรายละเอียดตาง ๆ ใหกับครูผูสอนสามารถที่จะชวย
พัฒนาการสอนของครูผูสอนได ทําใหครูมีความรูสึกในทางที่ดวีาตนไดรับความไววางใจเกี่ยวกบั
ความรับผิดชอบจากผูบริหาร และเปนการเสริมแรงแกครู ถาหากการคนควานัน้จะตองนําความรูไป
ถายทอดแกเพือ่นครูอีกตอหนึ่ง 

4. การใหคําปรึกษาหารือ เปนกิจกรรมการนิเทศภายในอีกอยางหนึ่งที่โรงเรียน
สามารถปฏิบัติได ปญหาในการปรึกษาหารืออาจแบงเปนปญหาสวนตวัและปญหาดานการเรียน
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การสอน ซ่ึงผูนิเทศโดยเฉพาะผูบริหารจาํเปนตองใหคําปรึกษาหารือในปญหาทั้ง 2 สวน การให
คําปรึกษาหารอืจะชวยใหเกดิสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และเปนการสรางขวัญกําลังใจแกครูที่ดีวิธีหนึง่ 

5. การสาธิตการสอน ในกรณทีี่ครูมีปญหาเกี่ยวกับการสอน ในบางครั้งผูบริหาร
โรงเรียนอาจนเิทศการสอนโดยสาธิตวิธีการสอน ส่ิงสําคัญที่ควรระวังและทาํความเขาใจกับผู
สังเกต การสาธิตการสอน คือการสาธิตการสอนครั้งนั้นไมใชการสอนที่ดีที่สุด และผูชมการสอน
ไมใชผูสาธิต ดังนั้นการเลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใชพฤติกรรมการ
สอนที่ดีที่สุด เพราะพฤติกรรมการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพนัน้ เปนพฤตกิรรมการสอนที่
สอดคลองกับบุคลิกภาพของครูแตละคน ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการสาธิตการสอน คือผูสาธิตและ
ผูชมการสาธิตควรรูตัวลวงหนาเพื่อเขาใจวตัถุประสงครวมกัน 

6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีวัตถุประสงค
เพื่อใหครูไดรับประสบการณตรง และใหเกิดแนวคดิที่จะเอาประสบการณที่ไดรับนั้นมาประยกุต 
ใชในโรงเรียน จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะในเรื่องวตัถุประสงคและ
กิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรยีนหรือหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงานทราบ 
และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงานดวยตนเองกอนการเดินทาง 

7. การสนทนาวชิาการ เปนกิจกรรมการนเิทศที่เปนประโยชน และโรงเรียน
สามารถดําเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดาํเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน 
ในชวงเวลารับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวันมา
รับประทานรวมกัน และในชวงนี้กจ็ะมกีารมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ ซ่ึง
การเลือกหัวขอการสนทนาควรใหเปนไปตามความตองการของคณะครู ในกรณีที่หัวขอการ
สนทนาเปนเรือ่งคอนขางยากหรือเปนเทคนิคเฉพาะเรื่อง โรงเรียนควรเชิญบุคคลภายนอกมาเปน
ผูนําการสนทนา 
 

สื่อการเรียนการสอน 
 
การบริหารสื่อการศึกษา หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับวัสดอุุปกรณตาง ๆ ที่จะมี

สวนชวยพัฒนาการเรียนของนักเรียนหรือการสอนของครูใหดีขึ้น ซ่ึงสื่อการศึกษาในที่นี้หมายถึง 
ส่ือที่เปนสิ่งพิมพ ไดแก หนังสือ วารสาร เอกสารตาง ๆ ที่จัดพิมพขึ้นเพื่อเปนสวนชวยใหเกิดการ
เรียนการสอน และส่ือที่ไมเปนสิ่งพิมพ ไดแก วัสดุ อุปกรณโสตทัศนศึกษา เครื่องมือตาง ๆ เชน 
เครื่องฉายไสลด เครื่องฉายภาพยนตร เปนตน (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 93-94) 
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 หลักการเลือกสื่อการเรียนการสอน  
 
 อําภา บุญชวย (2537: 101) หลักการเลือกสื่อการเรียนการสอน มีดังนี ้

1. จะตองสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียนและจุดประสงคของเรื่องที่จะสอน 
2. จะตองเหมาะสมกับระดับชัน้และวัยของนักเรียน 
3. จะตองเหมาะสมกับความรูและประสบการณของนักเรยีน 
4. เหมาะสําหรับสภาพแวดลอม ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
5. ถามีส่ือหลายอยางและจําเปนตองเลือกใหเลือกสื่อที่หางายและมีประสิทธิภาพ 
6. ควรใชส่ือการเรียนการสอนเทาที่จําเปนและเลือกสื่อที่เหน็วาเหมาะสมทุก

อยาง 
7. ส่ือที่เลือกจะตองเที่ยงตรงในเนื้อหา ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูเนื้อหาที่ถูกตอง 
8. ส่ือที่เลือกจะตองใชการไดดี คุมกับราคาหรือผลที่จะไดคุมกับเวลา  
9. การจัดเตรยีมสื่อนั้น จะตองเลือกใหสอดคลองกับวิธีการสอนทีผู่สอนได

วางแผนไว และเปนสื่อที่ผูสอนมีประสบการณในการใชมาแลว หากไมเคยใชตองทดลองกอนใช 
 
  หลักการเตรียมสื่อการเรียนการสอน  
 
  อําภา บุญชวย (2537: 101-102) กลาววา หลักการเตรียมส่ือการเรียนการสอน มีดังนี ้

1. การเตรียมคร ู การเตรียมส่ือการเรียนการสอน ครูควรศึกษาลวงหนาวา 
บทเรียนมีเนื้อหาอะไรบาง ในแตละเรื่องจะตองใชอะไรเปนสื่อการเรียนการสอน ส่ือที่มีอยูตรงกับ
เนื้อหาหรือกิจกรรมที่จะสอนหรือไม ถาไมตรงจะจดัหามาไดดวยวิธีใดและอยางไร ในกรณนีีถ้า
หากจะตองจดัหาหรือจัดทํา การเลือกใชวสัดุอุปกรณ วธีิการผลิตเพื่อเปนสื่อการเรียนการสอนควร
คํานึงถึงความประหยดัและสะดวกในการจัดทําเปนประการสําคัญดวย 

2. การเตรียมนกัเรียน การเตรียมนกัเรียนมีผลดีตอการเตรียมส่ือการเรียน       
การสอน เพราะชวยใหการกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนการสอนมีความเหมาะสม การกําหนด
เนื้อหาสาระทีน่ํามาสอนเหมาะสมกับความรูและความสามารถของนักเรียน ตลอดจนชวยในการ
แบงกลุมนักเรียนหรืองานทีม่อบหมายใหเหมาะสมกับความรู 

3. การเตรียมส่ือใหพรอมกอนนาํไปใช กอนการใชส่ือการเรียนการสอนครู
จะตองเตรยีมตัวโดยการศึกษาเนื้อหาจากบทเรียน เตรียมนักเรียนและเตรียมส่ือใหพรอม สําหรับสื่อ
ที่ไมเคยใชอาจนํามาทดลองกอนใชเพื่อใหเกิดความพรอมเมื่อนําไปใชจริง ส่ือที่มีอยูแลวบางอยาง
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อาจชํารุดผูสอนจะตองปรับปรุงแกไขใหอยูในสภาพดีพรอมที่จะใช และถาหากมกีจิกรรมที่ตองใช
ส่ือหลายอยางจะตองจดัลําดบัการใชส่ือใหเหมาะสม การเตรียมส่ือกอนนําไปใชเพื่อใหเกิดความ
พรอมและสะดวกในการเรียนการสอน ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในการสรางบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู 
 

 หนาท่ีของผูบริหารเกี่ยวกับงานสื่อการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 208) กลาววา หนาทีข่องผูบริหารเกี่ยวกับงานสื่อการ

สอน มีดังนี ้
1. เขาใจงานสื่อการสอน และตระหนกัในคณุคาและความสําคัญ โดยใหการ

สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
2. มีนโยบายและวางแผนการจดัโครงการงานสื่อการสอน 
3. มีความรู ความสามารถชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ

ส่ือการสอน 
4. จัดใหมีอาคารสถานที่ งบประมาณและบุคลากรแกงานสือ่การสอน 

 
 ความมุงหมายของการใชสื่อการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 212) กลาววา ความมุงหมายของการใชส่ือการสอน มี

ดังนี้  
1. สรางความรูที่เปนรูปธรรมเพื่อใหนกัเรียนไดเกิดแนวคิด และไดประสบการณ

ตรงมากขึ้น 
2. เราความสนใจ และสรางแรงจูงใจในการเรยีนรูใหกับนกัเรียน 
3. ใหนกัเรียนสามารถจําสิ่งที่เรียนไดในระยะยาว 
4. นําสิ่งที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตาง ๆ มาสูหองเรียนไดมากขึน้ 
5. สรางพื้นฐานในดานความคดิสรางสรรคใหแกนักเรยีน 
6. เพื่อใหนักเรยีนไดเขาใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาตาง ๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
7. เสริมสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนรู 
8. เปนเครื่องมือที่ใชทบทวนสรุป และทําใหเนื้อหาวิชาสัมพันธกัน 
9. เสริมสรางกิจกรรมที่แปลกออกไป และใหนักเรยีนมสีวนรวมในบทเรียนที่

กําลังเรียนอยู 
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10. ชวยใหนกัเรียนเรียนไดเร็วขึน้ 
 

การวัดและประเมินผล 
 
การวัดและประเมินผลการเรยีนเปนสิ่งสําคญั ที่ชวยใหการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวานักเรียนไดถึงจุดหมายปลายทางตามที่
หลักสูตรตองการหรือไมเพยีงใด ซ่ึงผลจากการวดัและประเมินผลจะเปนขอมูลที่จะชวยให
ครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตาง ๆ ดังนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในหลกัการวดัและประเมินผล รวมทั้งใหความสําคัญในเรื่องนี้
อยางจริงจังอีกดวย (อําภา บญุชวย, 2537:129) 

 
ในการประเมนิผลการเรียนของนักเรียน นอกจากจะตองคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียนรู

ทุก ๆ ดาน ทั้งดานพุทธพิิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยแลว ยังตองปฏิบัติอยางเปนกระบวนการ
ตอเนื่องเปนระยะ ๆ คือ กอนเรียน ระหวางเรียนและปลายภาคเรยีน (อําภา บุญชวย, 2537:130) 

- การประเมินผลกอนเรียน เปนหนาที่สําคัญที่ครูผูสอนจะตองประเมนิเริ่มตนการ
เรียนการสอนในแตละวิชา แตละหนวย แตละบทเรียน เพื่อดูวานักเรียนแตละคนควรจะเริ่มตนเรยีน
ที่จุดใด 

- การประเมินผลระหวางเรยีน เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวา นักเรยีนมีความรู
ความสามารถตามจุดประสงคที่กําหนด และในแผนการสอนหรือไม 

- การประเมินผลปลายภาคเรียน เปนการประเมินใหครอบคลุมทุกจุดประสงคของ
กลุมประสบการณ หรือจดุประสงคปลายทางที่เปนตัวแทนของจุดประสงคทั้งหมด มาประเมินเพื่อ
ดูผลการเรียนโดยสรุปวาเรียนมาตลอดภาคเรียนแลวมีผลเปนอยางไร 
 

 แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับการประเมินผลในโรงเรียน  
 
 อําภา บุญชวย (2537:142-143) กลาววา แนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับการประเมินผลใน

โรงเรียน มีดังนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
1.1 จัดใหครูมีเครื่องมือที่จะใชในการประเมนิผลทุกชนิด ทั้งประเมินกอนเรียน 

ระหวางภาคเรยีน ปลายภาคเรียนหรือปลายป ทั้งนี้เพื่อใหครูมีความสะดวกในการประเมินนักเรียน 
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1.2 จัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนใหครบถวน และดําเนินการให
ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 

1.3 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ําเสมอ และมุงที่จะ
ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสําคัญ 

1.4 รับฟงปญหาการประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อจะไดแนะนํา
ชวยเหลือและใหการนเิทศในลักษณะตาง ๆ  

1.5 จัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนที่จะใชไดดีการสอนซอมเสริมแกนักเรียน
และสนับสนนุการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเองดวย 

1.6 สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูปกครองนักเรียน ใน
อันที่จะใหทางบานทราบผลการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ เพื่อรวมมือกันพัฒนาเด็ก 

1.7 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน นําผลมาเปรียบเทียบกับ
ผลการประเมินของปกอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นตลอดเวลา 

2. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏบิัติ เชน 
2.1 เปนผูริเร่ิมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
2.2 พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกับครู 
2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 
2.4 ใหขวัญและกาํลังใจแกผูปฏิบัติงานโครงการ 
2.5 เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
2.6 เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา

โครงการตอเนื่อง 
2.7 เผยแพรผลที่ไดจากโครงการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 
3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจผลการสอนตามแผนการสอนยอย 
3.3 ตรวจบันทกึการสอน 
3.4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกตความ 

กาวหนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
3.5 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกีย่วกับการปฏิบัติงานของครู 
3.6 ตั้งคณะกรรมการสอบนักเรยีนตามจดุประสงคการเรียนรู 
3.7 จัดประชุมประเมินผลงานครู 
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3.8 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
3.9 ทําการประเมนิตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 

 
  การบริหารการประเมินผลการเรียน  
 
  กมล ภูประเสริฐ (2545: 13) กลาววา การบริหารการประเมินผลการเรยีน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนนิงานดังตอไปนี้  

1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรยีนรูของหนวยการเรียนรู/รายวิชา และกจิกรรม
การเรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนานักเรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขัน้
ตอไป โดยตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 

2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
และการเตรยีมการในการสรางเครื่องมือ และกําหนดวิธีการที่เปนระบบ ในขั้นนี้ควรกําหนด
ชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและ
ปลายป เพื่อความสะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของนักเรียนและรวบรวมผลงานของนักเรียน
เปนระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของนักเรียนแตละคน 

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต 
และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาทีก่ําหนดไวอยางสม่าํเสมอ 

4. การทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 

5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของนักเรียนแตละคน
อยางสม่ําเสมอ ซ่ึงเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการพฒันา 
ไมใชการตัดสนิได-ตก ของนักเรียนแตอยางใด 

6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงาน
ผูปกครองระหวางป และการรายงานผลของโรงเรียนชวงปลายปตอสาธารณะและหนวยงานตน
สังกัด 
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 หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในดานการวดัและประเมินผล  
 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 167-168) กลาววา หนาที่และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารในดานการวดัและประเมินผล มีดังนี้  

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกีย่วกับการวดัผลและประเมินผลในเรื่อง 
- ประเภทของขอสอบที่ใชวัดผล 
- ระยะเวลาที่ใชในการสอบ จาํนวนครั้งที่สอบและการเกบ็คะแนนสอบ 
- มาตรฐานในการสอบวัดผล 
- การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ 
เครื่องโรเนียว ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก 

3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล โดยการ
จัดการฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน การ
ประเมินผลขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบยีบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีขอบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป 

หรือเสนอแนวทางในการนาํไปปรับใชในครั้งตอไป 
 
  ประโยชนท่ีไดรับจากการวัดและประเมินผล  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 166) กลาววา ประโยชนที่ไดรับจากการวัดและ
ประเมินผล มีดังนี ้

1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวาผลการ
สอนของตนเปนอยางไร และจะไดแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน นกัเรยีนจะไดทราบวาตนมีความรู ความ
เขาใจในบทเรยีนหรือไมเพียงใด ซ่ึงจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในโรงเรยีน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร จะไดแกไข
ปรับปรุงอยางไร 
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4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตาม
หลักสูตร เปนแนวทางในการทํางานและศกึษาตอ 

5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของโรงเรียน ในดานการรับนักเรียน ผลการเรียน 
และการสําเร็จตามหลักสูตร 

6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธโรงเรียน ในดานผลการเรียนและการสําเร็จการ
เรียนของนักเรียน 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงและการพัฒนาการเรยีนการสอน เพื่อใหมปีระสิทธิภาพและเกดิประโยชน
สูงสุดกับนักเรยีน ครอบคลมุงานดานการวางแผนงานวชิาการ หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศภายในโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน และการวัดและประเมนิผล” 
 
งานงบประมาณ 
 
 การบริหารงานงบประมาณเปนงานที่เกีย่วของกับการรับและการเบกิจายเงิน  การจัดทํา
บัญชีรายรับ-จาย ตลอดจนการควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับการเงินและการบัญชี ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชความละเอยีด รอบคอบ และสามารถควบคุมการใชจายเงินใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยและถูกตอง โดยในการอนุมัตกิารใชจายเงินแตละครั้งจะตองมีระเบียบรองรับ และมี
หลักฐานประกอบการเบิกจายครบถวน เพราะหากงานการเงนิความผิดพลาดจะตกเปนภาระของ
ผูบริหารในการแกไขและรับผิดชอบ  
 
 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 105) ไดกลาววา การบริหารการเงิน คือ การดําเนนิการตาง ๆ 
เพื่อใหไดเงินมาใชจาย การวางแผนเกีย่วกับการใชจาย ตลอดจนการควบคุมการใชจายเงินให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  
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 กิติมา ปรีดดีลิก (2532: 143) ไดกลาววา การบริหารการเงินของโรงเรียน หมายถึง การ
ดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งเงนิ เพื่อนํามาใชจายในการศกึษาของโรงเรียน การจดัการเกี่ยวกับการใช
จาย ตลอดจนการควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว 
 
 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนนิการตาง ๆ 
เพื่อใหไดซ่ึงเงนิมาใชจาย การใชจายเงนิในการดําเนนิงานตาง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนการควบคมุ
การใชจายเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ” 
 
 ขอบขายของการบริหารงบประมาณ 
 
 ขอบขายของการบริหารงบประมาณ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 105) กลาวา ขอบขายของงานการเงินของโรงเรียน มีดังนี ้

1. การวางแผนการเงิน หมายถึง การวางแผนเพื่อใหไดเงินมา และการวางแผนเพื่อใช
เงินอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองคํานึงถึงแหลงที่มาของเงินนั้น ๆ วามีระเบียบ กฎเกณฑในการใช
จายอยางไร การวางแผนการเงินเปนการคาดการณตั้งงบประมาณการใชจายของโรงเรียนนั่นเอง 

2. การใชจายเงิน เปนการดําเนินการหรือจดัการเกีย่วกับการรับและการจายเงินของ
โรงเรียน 

3. การควบคุมการเงิน เปนการควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิของโรงเรียน
ใหเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ ซ่ึงตองมีระบบการควบคุมและการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลการใชจายเงนิ เพื่อเปนการตรวจสอบวาเงินที่ใชไปในกิจการตาง ๆ 
ของโรงเรียน มีความเหมาะสมคุมคาหรือไม เพื่อจะไดนําไปเปนขอมลูในการปรับปรุงงานดานการ
วางแผนงบประมาณในปตอไป 
 
 กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 144) กลาววา ขอบขายในการบริหารการเงินโรงเรียน ควร
ประกอบดวยส่ิงตอไปนี้ 

1. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เปนการคาดการณลวงหนาเกีย่วกบัการใชจาย
และดําเนินการเกี่ยวกับการเงินโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบที่มีตอการไดมา
หรือการจายไปของการเงินของโรงเรียน เชน ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ รายไดของประชาชน
ในทองถ่ิน เปนตน 
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2. การจัดการเกี่ยวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ที่ดิน และสิ่งกอสราง 
วัสดุครุภณัฑตาง ๆ ของโรงเรียน  

3. การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิ เพื่อมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ ซ่ึงประกอบดวยระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบ
เงินและทรัพยสินของโรงเรียน 

4. การจัดการเกี่ยวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ สอดคลอง
กับหลักการทางเศรษฐศาสตร หลักการทางการบริหารและหลักการคลังทั่วไป 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 20-21) ไดกําหนดขอบขายภารกจิของการบริหารงาน
งบประมาณ ดงันี้ 

1. การจัดตั้งงบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 

- การจัดสรรงบประมาณ 
- การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
- การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- การรายงานผล 

3. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
- การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
- การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต 

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
- ทุนการศึกษา 
- กองทุนกูยืมเพือ่การศึกษา 
- กองทุนสวัสดกิารเพื่อการศกึษา 
- การจัดการทรพัยากร 
- การสงเสริมการบริหาร การจัดหารายได และผลประโยชนในรูปแบบที่

หลากหลาย 
5. การบริหารการเงิน 

- การเบิกเงินจากคลัง 
- การรับเงิน 
- การเก็บรักษาเงิน 
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- การจายเงนิ 
- การนําสงเงิน 

6. การบริหารบัญชี 
- การจัดทําบัญชีการเงิน 
- การจัดทําทะเบียนทางการเงนิ 
- การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงนิ 
- การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
- การวางแผนจดัหาพัสด ุ
- การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
- การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสด ุ
- การจัดหาพัสด ุ
- การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพสัดุ 
- การจัดหาผลประโยชนสินทรัพย 
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเหน็ไดวาขอบขายของการบริหารงบประมาณมีเปนจํานวนมาก ใน
งานวิจยันี้ผูวิจยัไดแบงขอบขายการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ครอบคลุมดานการวางแผน
การเงิน การควบคุมตรวจสอบและการประเมินผลการใชจายเงิน 
 
 ประเภทของการเงินโรงเรียน   
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 145-147) กลาววา การเงินโรงเรียน สามารถแบงไดดังนี ้

1. เงินงบประมาณแผนดิน เปนเงินทีรั่ฐบาลจัดสรรใหแกหนวยงานเพื่อใชจายใน
ระหวางปงบประมาณ หรืออาจจะเปนเงินที่รัฐบาลอนุญาตใหกอหนี้ผูกพนัไดตามลักษณะและ
ประเภทของงาน ซ่ึงเงินงบประมาณแผนดนินั้น แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1 เงินงบกลาง ซ่ึงรัฐบาลไมไดจดัสรรใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง
โดยเฉพาะ การเบิกจายนั้นใหเบกิจายโดยตรงจากหนวยงานของกระทรวงการคลัง เชน กรมบัญชี 
กลางในสวนกลาง และจากคลังจังหวัดในสวนภูมภิาค เงินงบกลางที่โรงเรียนจะตองทําการเบิกจาย
เปนประจํา ไดแก เงินชวยเหลือขาราชการ เชน เงนิชวยเหลือการเลาเรียนบุตร เงนิคารักษาพยาบาล 
เงินบําเหน็จบาํนาญ เงินเล่ือนชั้นเลื่อนขั้นเงินเดือน เงนิชวยคาครองชีพ 
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1.2 รายจายของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ คือ รายจายที่รัฐบาลจัดสรรมา
ใหแกสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ แบงเปน 11 หมวด คือ หมวดเงนิเดือน หมวดคาจางประจํา 
หมวดคาจางชัว่คราว หมวดคาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาสาธารณูปโภค หมวดคาวสัด ุ
หมวดคาครภุณัฑ หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง หมวดเงินอุดหนนุ และหมวดรายจายอื่น   

2. เงินนอกงบประมาณ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยเงินบํารุงการศึกษา 
พ.ศ. 2520 ไดใหความหมายของเงินบํารุงการศึกษาไว “เงินบํารุงการศึกษา หมายความวา เงินทั้ง
ปวงที่สถานศึกษาไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์เพื่อบํารุงการศึกษาของสถานศึกษา นอกเหนือจากเงนิ
งบประมาณรายจาย” ที่มาของเงินบํารุงการศึกษาที่พบบอย ๆ ในโรงเรียน ไดแก เงินที่มาจากแหลง 
เงินที่มีผูมีจิตศรัทธาใหบํารุงหรืออุดหนนุโดยไมมวีัตถุประสงคแนนอน เงินที่ไดมาจากการรับจาง 
เงินที่ไดจากการแสดงหรือกจิกรรมตาง ๆ เงินที่เรียกเกบ็โดยมีบริการใหเปนการตอบแทน เงินคา
สมัครเขาเรียน เงินที่ไดจากบคุคลภายนอก รายไดจากการจําหนายโอนทรัพยสิน เงินที่มีผูบริจาคให
โดยมีวัตถุประสงค เงินลูกเสือ เงินอนุกาชาด และเงนิโครงการอาหารกลางวัน  
 
 หนาท่ีรับผิดชอบของงานการเงินในโรงเรียน  
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 144-145) กลาววา หนาที่รับผิดชอบของงานการเงินในโรงเรยีน มี
ดังนี ้

1. เกี่ยวกับการเงนิ ไดแก การรบัเงินคาธรรมเนียม รับเงินบริจาค รับเงินผลประโยชน   
อ่ืน ๆ รับเงินทุนการศกึษาซึ่งมีผูมอบใหเพื่อจายเปนทุนอุดหนุนการศึกษา รับเงินรายไดของ
หนวยงานในสังกัด รับเงินฝากคาประกันของเสียหายและเงินประกันสัญญา จายเงินงบประมาณทุก
หมวด จายเงนิรายไดสําหรับการดําเนนิงานของหนวยงาน จายเงนิบริจาคเพื่อกิจการของหนวยงาน 
จายเงินอดุหนนุการศึกษา จายเงนิคืนฝาก ทําฎีกาเบิกจายงบประมาณทกุหมวด และเงินนอก
งบประมาณ ตรวจสอบใบสําคัญและหลักฐานการรับจายเงินทุกประเภท คํานวณและเก็บภาษหีัก ณ 
ที่จายเพื่อแจงและสงสรรพากร ดูแลรักษาเงินสดใหถูกตองเพื่อสงมอบกรมการรักษาเงิน จัดเตรียม
ใบเสร็จรับเงินเมื่อรับเงินประเภทตาง ๆ เบิกจายเงินนอกงบประมาณ เบิกเงินและนําเงินฝากธนาคาร
แหงประเทศไทยและธนาคารพาณิชย เกบ็หลักฐานการเงิน จัดทําหลักฐานจายเงินเดือนและลูกจาง 
ทําใบสงเงินกระทรวงการคลัง 

2. เกี่ยวกับงานบญัชี จัดทําบัญชีเงินประเภทตาง ๆ ตามหลักบัญชีสวนราชการ ทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ทําบัญชีลูกหนีเ้งินยืมทดลองราชการ และเงินยืมนอก
งบประมาณ ลงทะเบียนรายจายยอยตามงบประมาณ ลงทะเบียนรายจายเงินรับฝากตาง ๆ จัดทํา
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รายงานการเงนิทุกประเภท จัดทํางบเดือนรายไดของหนวยงาน จัดทําทะเบียนการชาํระเงินคาบํารุง 
ดําเนินการ รวบรวมรายละเอียดตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของหนวยงาน รวบรวม
รายละเอียดตั้งงบประมาณประจําป ดําเนินการจัดทํารายละเอียดของเงินประจาํงวดจากสํานกั
งบประมาณสาํหรับหนวยงาน ดําเนนิการจัดสรรเงินไปตั้งจายทางจังหวดัสําหรับหนวยงานใน
สังกัด ดําเนินการแกไขเปลีย่นแปลงรายการงบประมาณ ดําเนนิการขอโอนเปลี่ยนแปลงหมวดเงนิ
งบประมาณเมือ่จําเปน ดําเนนิขออนุมัติกันเงิน ตัดฝาก ขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ ดําเนินการ
ขออนุมัติจัดซือ้ จางทําวัสดคุรุภัณฑ ตลอดจนการจัดสรางเอกสารตาง ๆ ดําเนินการจัดทําสัญญาซื้อ
ขาย จางทําวัสดุครุภัณฑ ตลอดจนสัญญาจางเหมากอสราง 

3. งานตรวจสอบภายใน ตรวจนับเงินสดคงเหลือประจําวนัที่ทําการตรวจสอบ ตรวจ
หลักฐานการรับเงิน ตรวจหลักฐานและใบสําคัญการจายเงิน ตรวจสอบการลงบัญชีตาง ๆ 
ตรวจสอบทะเบียนตาง ๆ ตรวจสอบบัญชีพัสดุครุภัณฑ ตรวจสอบหลกัฐานการฝากเงินกับธนาคาร 
รายงานการตรวจสอบและเสนอแนะวิธีการแกไข 

4. การจัดทํางบประมาณโรงเรียน จัดทาํแผนกการรับและจายเงินของโรงเรียน 
ควบคุมงบประมาณเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  พิจารณาแผนงานแตละอยางในงบประมาณ ควบคมุ
แผนการทํางานเพื่อไมใหรายจายเกินดุล 
 
 งานที่ตองปฏิบัติโดยคํานึงถึงหลักการเกีย่วกับการบรหิารการเงิน ดังนี ้

1. การวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเปนระยะยาวที่สุด และแบงกระบวนการ
ปฏิบัติการเปนชวง ๆ ไป โดยตองคอยตรวจสอบและปรับปรุงใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และการศึกษาอยูตลอดเวลา 

2. ควรมีการสนบัสนุนใหผูปกครองนักเรียน นักเรยีน ครูและผูเกีย่วของไดมีโอกาส
รวมในการกําหนดแผนงานการศึกษาไวลวงหนา เพื่อใหการใชจายเงนิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3. งบประมาณของโรงเรียน ควรพิจารณาตามแผนงานการศึกษาของโรงเรียนใน
ระยะ 5 ป หรือ 1 ป (ถาเปนไปได) ไมควรกําหนดเพยีงแตพิจารณา เพือ่ความตองการของการศึกษา
ของชุมชน 

4. โรงเรียนควรมอิีสระอยางเพยีงพอในการตดัสินใจ และไมใหมีขอผูกพันใดมา
เกี่ยวของกับการบริหารการเงินโรงเรียน 

5. การบริหารการเงินโรงเรียน จะตองคํานึงถึงการพัฒนาโปรแกรมการศกึษาดวย 
6. การบริหารการเงินโรงเรียน ควรเปนไปเพื่อการพัฒนาทางการศึกษามากกวาที่จะ

มุงแขงขันซึ่งกนัและกนั 
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 การบริหารการเงินและบัญชีท่ีผูบริหารการศึกษาพึงกระทํา  
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2522: 71-72) กลาววา การบริหารการเงินและบัญชีที่ผูบริหารการศึกษาพึง
กระทํา มีดังนี ้

1. การจายเงนิเดอืน ผูบริหารจะตองจัดการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากําลังของครู 
อาจารยและบคุลากรอื่น ๆ ของโรงเรียน นอกจากนีย้ังจะตองวางแผนเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนของ
บุคลากรเหลานี้ ใหเหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน 

2. การใชจายทางดานอื่น ๆ ของโรงเรียน ไดแก การจัดการเกีย่วกบัการใชจาย
ทางดานการบริการอาหารกลางวันนักเรียน จดัการเกีย่วกับการบริการหองสมุด และจัดการเกีย่วกับ
ยานพาหนะรับสงนักเรียน 

3. การตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ การ
วางระเบยีบกฎเกณฑการจายเงิน ตลอดจนการกําหนดระบบการตรวจสอบ 

4. การรายงานการเงิน ในการบริหารงานโรงเรียนยอมมหีนวยเหนือข้ึนไปตามลําดับ
ในประเทศ มหีนวยงานควบคุมอยูหลายหนวยงาน เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการคลัง 
สํานักงบประมาณ และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

5. บัญชีการเงินของโรงเรียน เพื่อความสะดวกในการควบคุมและตรวจสอบการ
บริหารการเงนิของโรงเรียน จําเปนตองมีระบบบัญชีการเงินและทรัพยสินของสถานศึกษา เพื่อ
ปองกันไมใหเกิดการรั่วไหลและการใชเงินที่ไมเปนประโยชนตอการศกึษาอยางเต็มที ่ ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนตองกาํหนดระบบบญัชี แบบฟอรมการบัญชี กฎเกณฑเกีย่วกบัการบัญชีใหมีลักษณะที่งาย
ตอการตรวจสอบและสอดคลองกับแบบฟอรมที่หนวยงานเหนือกําหนดไว 

6. การนิเทศบัญชีภายในของโรงเรียน เนื่องจากการจดัการเงินของโรงเรียน ผูบริหาร
ไมจําเปนตองลงมือกระทําดวยตนเอง แตจะตองกําหนดใหหนวยงานหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปน
ผูดําเนินการ ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูกาํหนดนโยบาย และควบคมุใหการจดัการเกี่ยวกับการเงิน
ของโรงเรียนถูกตองและสอดคลองกับหลักการและระเบียบโดยทัว่ไป ผูบริหารจึงมีหนาที่นเิทศ
ระบบบัญชี โดยการตรวจสอบและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน 

7. บัญชีทรัพยสินและสมบัติของโรงเรียน 
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 สรุปไดวา งานวิจยันี้ “การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เพื่อใหไดซ่ึง
เงินมาใชจาย การใชจายเงนิในการดําเนนิงานตาง ๆ ของโรงเรียน ครอบคลุมดานการวางแผน
การเงิน การควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการใชจายเงนิ เพื่อใหการบรหิารงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ” 
 
งานการบริหารงานบคุคล   
 
 การบริหารงานบุคคลคือหัวใจของการบรหิาร เพราะงานทุกชนิดของหนวยงานทกุประเภท 
ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดเล็กหรือหนวยงานขนาดใหญ จะดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ไดรับความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพยีงใด ขึ้นอยูกบัความรวมมือของบุคคลที่เกี่ยวของทุกคน
และทุกฝาย ดังนั้นหากผูบริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคล แมจะมีวัสดุอุปกรณ
นานาชนิด มเีงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน และมีคนเปนจํานวนมากในหนวยงานก็เหมือน
ไมมีอะไรสักอยาง (ภิญโญ สาธร, 2523: 355) ดังนั้น การบริหารงานบุคคลจึงเปนงานสําคัญอีกงาน
ที่ผูบริหารควรใหความสําคญั 
  
 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 ภิญโญ สาธร (2523: 355) ไดใหความหมายวา การบริหารงานบุคคล คือ การใชคนให
ทํางานใหไดผลดีที่สุด โดยใชเวลานอยทีสุ่ด และส้ินเปลืองเงินและวัสดุในการทํางานนั้น ๆ นอย
ที่สุด ในขณะเดียวกันคนที่เราใชนั้นมีความสุข มีความพอใจที่จะใหผูบริหารใช พอใจที่จะทํางาน
ตามที่ผูบริหารตองการ หรือก็คือ การบริหารใหบรรดาบริการตาง ๆ ของฝายผูใหการศึกษาดําเนิน
ไปดวยดี และเกดิประโยชนสมตามความมุงหมายของการศึกษา โดยอาศัยเทคนคิในการคัดเลือก
บุคคลที่มาทํางานใหเหมาะสม และเทคนคิในการพัฒนาบุคคลที่มีอยูแลว ใหมีความรูความสามารถ
ที่จะทํางานใหเกิดประโยชน ขณะเดียวกนัก็สงเสริมใหคนเหลานั้นมคีวามเจริญกาวหนา ไดรับ
ผลตอบแทนเปนที่พอใจ และมีความสุขในการทํางาน 
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531: 169) ไดใหความหมายวา การบริหารงานบุคคล เปนเรื่องของการ
แสวงหาคนด ี มีความรู ความสามารถทํางานตามที่หนวยงานตองการ และเมื่อไดมาแลวก็สงเสริม
ขวัญกําลังใจใหความดีความชอบ ใหสวัสดิการ สงเสริมใหมีความเจริญกาวหนาเพือ่ใหอยูและทํา
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ประโยชนแกหนวยงานใหนานที่สุดจนกระทั่งพนจากงาน และเมื่อพนไปแลวก็มบีําเหน็จบํานาญ
และสวัสดิการให 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 82) ไดอธิบายความหมายไววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ
จัดและการดําเนินการเกี่ยวกบัการวางนโยบายเกีย่วกับตวับุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการ ตั้งแตการ
สรรหาผูมีความรู ความสามารถ มีจํานวนเพียงพอเขามาดําเนินงานใหเกิดประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้ง
การบํารุงรักษา สงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของผูปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายขององคการ 
 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ (2540: 1) กลาววา การบริหารงานบุคคล เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับ
บุคคลในองคการหรือหนวยงาน ตั้งแตการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงการใหบุคคลพนจากงาน 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546ข: 51) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจ
สําคัญที่มุงสงเสริมใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกจิของโรงเรียน โดยเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ใหบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มคีวามรู ความสามารถ มีขวัญ
กําลังใจ ไดรับการยกยองเชดิชูเกยีรติ มีความมั่นคง และกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนเปนสาํคัญ 
 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินการเกีย่วกับ
บุคลากรในโรงเรียน เพือ่มุงใหบุคลากรมีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพ
สูงสุด และส้ินเปลืองทรัพยากรนอยที่สุด รวมถึงการมีบุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอกับงาน” 
 
 ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 
 
 ขอบขายของการบริหารงานบุคคล ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 67) ไดกลาววา ขอบขายของการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 
1. การวางแผนเกีย่วกับบุคคล 
2. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
3. การบํารุงรักษาบุคคล 
4. การพัฒนาบุคคล 
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5. การใหคณุใหโทษและการใหบุคคลพนจากงาน 
 

สุรพันธ ยันตทอง (2526: 86) กลาววา ขอบขายของการบริหารงานบุคคลที่สําคัญมี            
4 ลักษณะ คือ 

1. การใหไดมาซึ่งบุคคล หมายถึง การเลือกสรรหา การคัดเลือกใหไดบุคคลที่
เหมาะสมมาทาํงานในองคการ เชน การสรรหาครูมาบรรจุตามสาขาวิชาที่ตองการ 

2. การบํารุงรักษาคน หมายถึง การบํารุงรักษาคนในองคการ ใหเขาอยูกับเราใหนาน
ที่สุดที่จะนานได เชน การใหส่ิงจูงใจ สวัสดิการ การบํารุงขวัญ การพิจารณาคดีความชอบอยาง
ยุติธรรม ส่ิงเหลานี้เกี่ยวของกับการบํารุงรักษาบุคคล 

3. การพัฒนาบุคคล บุคคลที่มาอยูในหนวยงานนั้นอาจจะยังไมมีความรูในบางเรื่อง 
หรืออาจจะมแีตลาสมัย จึงตองมีการพัฒนาบุคคลตลอดเวลา นับตั้งแตวันแรกที่เรารับเขามาทํางาน 
จนกระทั่งออกไป 

4. การใหบุคคลพนจากงาน เมือ่เราสรรหาบุคคล บํารุงรักษาและพัฒนาบุคคลแลว ยัง
ตองใหบุคคลพนจากงานดวย ขอบขายนี้เกี่ยวของกับการโอน การยาย การไลออก การใหออกตาม
วินัยขาราชการ การปลดเกษยีณอายุราชการ 
 
 พนัส หันนาคนิทร (2529: 102-141) ไดอธิบายถึง ภารกิจการบริหารงานบุคคลไว ดังนี้ 

1. การวางแผนกาํลังคนหรือการจัดอัตราจาง โรงเรียนจะตองทราบวาภารกจิที่
โรงเรียนจะตองปฏิบัตินั้นมีอะไรบาง ตองการผูที่จะมาปฏิบัติงานในแตละประเภทเปนจํานวน
เทาไร เชน จะตองมีครูสอนวิชาอะไรเปนจํานวนเทาไร ในขณะนี้มีเทาไรและจะตองเพิ่มอัตรากําลัง
อีกเทาไร เปนตน 

2. การเสาะหาบคุลากรเขาทํางาน เมื่อองคการหรือโรงเรียนมีตําแหนงวาง และเมื่อ
ไดรับอัตราสําหรับบรรจุเขาทํางานแลว จะตองมีการประกาศรับสมัครเพื่อเปดโอกาสใหผูสนใจทีม่ี
คุณสมบัติตามที่กําหนดไว แสดงความจํานงที่จะเขารับการคัดเลือกเพื่อบรรจุเขาทํางานตอไป 

3. การคัดเลือกหรือการเลือกสรรบุคคล จุดประสงคในการคัดเลือกบุคคลคือ การที่
เราจะไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณสมบัตติาง ๆ ตามที่ตองการ เพื่อมารวมงานใน
โรงเรียน 

4. การนําเขาสูงาน จุดประสงคของการนําเขาสูงานกค็ือ ความพยายามของ
ผูบังคับบัญชาที่จะทําใหผูเขามาทํางานใหมเกิดความคุนเคย และสามารถปรับตัวเขากับหนวยงาน
นั้น ๆ ไดเร็วทีสุ่ด เพราะเมื่อคนหมดปญหาเรื่องการปรับตัวแลว ประสิทธิภาพในการทํางานยอมจะ
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เพิ่มขึ้นจนถึงขดีสูงสุดของความสามารถของเขา อันเปนจุดหมายสําคัญของการบริหารงานบุคคลที่
จะทําใหหนวยงานนัน้ไดประโยชนอยางเต็มที่จากการทาํงานของบุคคลที่เขามาสูงานนั้น 

5. การพัฒนาบุคลากร ปกติเมื่อคนทํางานอยางใดอยางหนึ่งแลว ยอมหวังความ 
กาวหนาและความสําเร็จในชวีิต งานใดที่ผูปฏิบัติงานมองไมเห็นความกาวหนาหรอืชองทางที่จะ
กาวหนาได ผูปฏิบัติงานก็ยอมจะหมดกําลังใจทีจ่ะทํางานตอไป เพราะความสัมฤทธิ์ผลในการ
ทํางานและการเรียนรูนั้นเปนความตองการขั้นทุติยภูมิของมนุษย ดงันั้นผูบริหารจึงตองจัดหาทาง
สงเสริมใหครูในโรงเรียนไดกาวหนาตอไป ไมวาจะเปนในดานความรูหรือการปฏิบัติงานก็ตาม 
กิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมใหครูที่กําลังทํางานอยูเกดิความเจริญกาวหนาตอไปนั้น เรียกวาเปนการ
ใหการศกึษาแกครูประจําการ 

6. การประเมินบคุลากร เมื่อผูปฏิบัติงานทํางานมาไดระยะหนึ่งจําเปนจะตองมีการ
ประเมินผลการทํางานของผูปฏิบัติงานเพื่อจุดมุงหมายตาง ๆ กัน 

7. การตอบแทนบุคลากร คาตอบแทนที่จดัใหแกผูปฏิบัติงานเปนเรื่องทีม่ีความสําคัญ
อยางยิ่ง เพราะเปนการสนองความตองการสวนบุคคลทั้งดานเศรษฐกจิและสังคม คาตอบแทนเปน
เครื่องลอใจในการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเลื่อนขัน้เงินเดือนเปนเครื่องบํารุงขวัญหรือน้ําใจ
ในการทํางาน และคาตอบแทนหรือเงนิเดือนที่เหมาะสมนั้น เปนเครื่องชักจูงใหผูปฏิบัติอยูทํางาน
รวมกับองคการนั้น ๆ ไดเปนอยางด ี

8. การสรางสภาพความมั่นคงในการทํางานของบุคลากร ความรูสึกมั่นคงในหนาที่
การงาน หมายถึง ความรูสึกปลอดภัยจากการถูกกล่ันแกลงหรือไดรับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรม
จากผูบังคับบัญชา และยังหมายถึงการมีหลักประกันในอนาคตหลังจากที่ตองออกจากงานไปแลววา
ทางราชการจะไมทอดทิ้งใหมีชีวิตอยูอยางยากลําบาก โดยเฉพาะทางเศรษฐกิจ 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 89) ไดแบงขอบขายของการบริหารงานบุคลากร ดังนี ้

1. กําหนดความตองการดานบคุลากร ประกอบดวย การวางแผนกําลังคน การ
วิเคราะหงาน และการกําหนดตําแหนงและเงินเดือนและคาจาง 

2. การสรรหาตัวบุคคล ประกอบดวย การสรรหา และการเลือกสรร 
3. การจัดและบริหารบุคคล ประกอบดวย การบรรจุแตงตั้ง การทดลองปฏิบัติหนาที่

ราชการ การจดัทําทะเบยีนประวัติ การปฐมนิเทศ การโอนยาย การเลื่อนตําแหนง การพิจารณาความ
ดีความชอบ สวัสดิการหรือประโยชนเกื้อกูล และการประเมินผลงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การฝกอบรม การลาศึกษาตอ และการ
ประชุมสัมมนา 
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5. การใหพนจากงาน ประกอบดวย การดาํเนินการทางวนิัย การลาออก การ
เกษยีณอายุ ทพุพลภาพ และถึงแกกรรม 
 
 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 20) ไดสรุปวา ขอบขายของการบริหารงานบุคคลมีดังนี้ 

1. การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
2. การบํารุงรักษาบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การใหบุคลากรพนจากงาน 
 

 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 33-34) ไดกําหนดขอบขายภารกจิของการบริหารงาน
บุคคล ดังนี้ 

1. การวางแผนอตัรากําลัง 
2. การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

- การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
- การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการและการเตรียมความพรอมและการพฒันา

อยางเขม 
5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 
- การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตางเขตพื้นที่การศึกษา 

6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 
7. เงินเดือนและคาตอบแทน 
8. การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
9. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. การลาศึกษาตอ 
11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
12. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
14. การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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15. การดําเนนิการทางวินยัและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- การดําเนนิการทางวินยัแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิด

วินัยไมรายแรง 
- การดําเนนิการทางวินยัแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิด

วินัยอยางรายแรง 
16. การสั่งพักราชการ การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
17. การรายงานการดําเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
18. การอุทธรณ 
19. การรองทุกข 
20. การออกจากราชการ 
21. การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
22. งานทะเบยีนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
23. งานยกเวนคณุสมบัติ 
24. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
25. งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 51) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานบุคคลไว 5 ประการ
ดังนี้ คือ 

1. การวางแผนอตัรากําลังและกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
4. วินัยและการรักษาวนิัย 
5. การออกจากราชการ 

 
จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของการบริหารงานบุคคลมีเปนจํานวนมาก ใน

งานวิจยันี้ผูวิจยัไดแบงขอบขายการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ครอบคลุม เร่ืองดังนี้ 

1. การวางแผนกาํลังคน 
2. การสรรหาบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การใหสวัสดกิารและคาตอบแทน 
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5. การใหพนจากงาน 
 

ทั้งนี้ขอบขายการบริหารงานบุคคลแตละดาน มีรายละเอียดดังนี ้
 
การวางแผนกาํลังคน 
 
การวางแผนกาํลังคน หมายถึง การวางแผนดําเนนิการเพื่อเตรียมคนใหเหมาะกับงานและ

เวลา และการใชคนทั้งหมดใหเกิดประโยชนอยางเตม็ที่ เปนการพิจารณากําหนดวัตถุประสงค
นโยบายและงานที่จะสราง ใชและกระจายกําลังคนเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ
ของหนวยงาน และยังหมายถึงการคาดคะเนถึงความตองการกําลังคนของหนวยงาน เปนการ
คาดการณลวงหนาวาตองการกําลังงานประเภทใด จํานวนเทาใด และตองการเมื่อใด จะไดมา     
จากไหน อยางไร ตลอดจนกําหนดนโยบายและระเบยีบตาง ๆ เพื่อที่จะใชกําลังคนที่มีอยูใหได
ประโยชนสูงสุด (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 89)  

 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 185-186) กลาววา การวางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนความ

ตองการกําลังคนที่จะนํามาปฏิบัติงานไวลวงหนาวาตองการคนประเภทไหน จํานวนเทาใด จะไดมา
อยางไร จากไหน รวมทั้งจะใชคนเกาทีม่ีอยูแลวใหเกดิประสิทธิภาพอยางไร ดังนั้นการวางแผน
กําลังคนจึงประกอบดวย 

1. การวางแผนความตองการกาํลังคน เปนการคาดคะเนความตองการไวลวงหนาวา
ตองการคนประเภทไหน ระดับใด จํานวนเทาใด และเมื่อใด 

2. การวางแผนเพือ่ใหไดมาซึ่งกาํลังคนที่ตองการ เปนการคาดการณวาจะไดคนที่
ตองการมาไดอยางไร จากแหลงไหน 

3. การวางแผนเพือ่ใหใชกําลังคนที่มีอยูในหนวยงานแลว ใหทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
  กิจกรรมของการวางแผนกําลังคน 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541: 122-123) กลาววา การวางแผนกําลังคนประกอบดวย
กิจกรรมตอไปนี้  

- การพยากรณความตองการทางการศึกษาของชุมชน (ใครควรไดรับการศึกษา
ขนาดไหน และเพื่อวัตถุประสงคอันใด) 
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- วางโครงงานของโครงสรางองคการ และออกแบบตําแหนงภายในโครงสราง    
- วางโครงงานงบประมาณระยะสั้นและระยะยาว ที่มีผลกระทบกระเทือนตอ

แผนกําลังคน 
- ทบทวนความเหมาะสมของบุคลากรที่ทํางานอยูในหนวยงาน 
- เตรียมระบบขาวสารเพื่อเสริมการวางแผนกําลังคน 
- ประมาณการกระทบกระเทือนของกําลังคนของการเจรจาเปนกลุม  
- ดูผลกระทบกระเทือนของกาํลังคนในการเปลี่ยนแปลงขององคการ 
- ประเมินการวางแผนกําลังคน 

 
 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องการวางแผนอตัรากําลัง    
    
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 35) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของโรงเรียนใน
เร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง ประกอบดวย 

1. ประเมินความตองการโรงเรียน 
2. จัดทําแผนอัตรากําลังของโรงเรียน 
3. เสนอแผนอัตรากําลังของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

โรงเรียน ไปยงัเขตพื้นที่การศึกษา 
 
  กระบวนการวางแผนกําลงัคน  
  
  Frank E. Fischer (1972, 6-9 อางถึงใน อุทัย หิรัญโต, 2531:53) กลาววา กระบวนการ
วางแผนกําลังคนมี 3 ขั้นตอน คือ  

1. การจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกบักําลังคน คือ การเตรียมขอมูลที่เกี่ยวกับกาํลังคน
ในปจจุบนั ทั้งในรูปปริมาณและคุณภาพ 

2. การคาดคะเนกําลังคน หมายถึง การคาดคะเนถึงกาํลังคนในระยะเวลาที่
กําหนดไวในอนาคต ในรูปของจํานวนรวมหรือในรูปของการแบงประเภท เชน กําลังคนที่ตองใช
ความชํานาญ ระดับการศึกษา และประสบการณ  

3. แผนกําลังคน เปนปฏิบัติการเฉพาะหรือทําโครงการ เพื่อเชื่อมโยงระหวางการ
คาดคะเนกําลังคน และการจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับกาํลังคนเขาดวยกัน 
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  สรุปไดวา การวางแผนกําลังคน หมายถึง การดําเนินการคาดคะเนความตองการ
ลวงหนาวาตองการคนประเภทใด จํานวนเทาไร และเมือ่ใด ไดมาอยางไร จากแหลงไหน รวมถึง
การใชคนที่มอียูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 การสรรหาบุคลากร 
 

การสรรหาบุคลากรมีความหมายทั้งในแงทีก่วางและแคบ ในความหมายอยางกวาง การ
สรรหาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจัดหาคนที่มีความรูความสามารถมาปฏิบัติงาน โดยเริ่มตั้งแต
การเสาะแสวงหาบุคคลตามตองการมาทดสอบเพื่อเลือกใหไดคนที่ดีทีสุ่ด และบรรจุแตงตั้งให
ทํางานตามตําแหนงทีเ่หมาะสม มีผูใหความเห็นวาการดําเนินการดังกลาวเปนกระบวนการ
เลือกสรรบุคคลซึ่งมีขอบเขตรวมถึงการดําเนินการตาง ๆ เชน การคนหา การใชประโยชนจาก
ตลาดแรงงาน การโฆษณาชกัชวน การประชาสัมพันธ การเลือกใชวิธีการทดสอบที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการบรรจุบุคคลใหเหมาะสมกับงานดวย สวนในความหมายที่แคบและเปนที่ยอมรับกนั
ทั่วไป การสรรหาบุคลากร หมายถึง การจัดการใหบุคคลมาสมัครเพื่อเลือกสรร คือเริ่มตั้งแต
กอใหเกิดความสนใจในตําแหนงงานทีว่างหรือมีอยู การประกาศใหทราบถึงตําแหนงที่วางหรือ
ลักษณะของงาน เงินเดือน หรือผลประโยชนที่จะไดรับ รวมทั้งขอมูลอ่ืน ๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของบุคคล ตลอดจนการพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติในเอกสารของผูสมัคร ที่นํามายืน่
แสดงความจํานงจะสมัครเขาทํางาน (อุทัย หิรัญโต, 2531: 56-57)  

 
วิธีการสรรหาบุคลากร  
 
เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 69-70) กลาววา วธีิการในการสรรหาบุคลากร มี 2 วิธี คือ 

1. การสรรหาบุคลากรจากภายนอก คือ การสรรหาบุคลากรจากภายนอก
หนวยงานเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยอาจใชการประกาศใหผูสนใจที่มีคุณสมบัติตามที่
ตองการมาสมัคร หรือเชิญชวนบุคคลที่เห็นวามีความรูความสามารถเหมาะสมกับที่ตองการ มา
สมัครแลวจึงดาํเนินการคัดเลือก 

2. การสรรหาบุคลากรจากภายใน คือ การสรรหาบุคลากรในหนวยงานใหมา
ดํารงตําแหนงที่ตองการซึ่งเปนการสรรหาที่ดี เพราะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความกาวหนา
ในการทํางานและมีกําลังใจที่ดี โดยการสรรหาบุคคลจากภายในนี้จะตองทําอยางยุตธิรรม 
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การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร เปนวิธีการดําเนนิการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง ซ่ึงอาจใชวิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกหรือ
สอบแขงขันกไ็ดขึ้นอยูกับลักษณะของงาน ซ่ึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการ
จูงใจใหคนที่มคีวามรูความสามารถสูง สนใจที่จะเขามาสูองคการ โดยมีกระบวนการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2546: 33-34) 

1. การสํารวจแหลงที่จะไดมาซึง่บุคลากร 
2. การประกาศรบัสมัครที่ชัดเจนอยางเปนระบบ 
3. การประชาสัมพันธอยางกวางขวางดวยระบบสื่อสารในยุคปจจุบัน 
4. การเลือกใชขอสอบคัดเลือกหรือการวางแนวทางสัมภาษณ 
5. การคนหาบุคลากรมาจากแหลงบุคลากรตาง ๆ ทั้งภายในหนวยงานเดียวกนั

และจากภายนอกหนวยงาน 
6. การบรรจุบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ จัดสรรใหเหมาะสมกับงาน 
7. การปฐมนิเทศใหรูระบบงานหลักเกณฑ สถานที่ และบุคลากรในองคการ

ตลอดจนชุมชน 
8. ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน จนไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติ

หนาที่ในองคการ 
 

สรุปไดวา การสรรหาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเลือกสรรหาบุคคลเพื่อใหได
คนที่มีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน เร่ิมตั้งแตการรบัสมัคร การประชาสัมพันธ 
การสอบคัดเลือก โดยทําการแสวงหาบุคคลจากแหลงตาง ๆ จากทั้งภายในภายนอกหนวยงาน  

 
การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหารงานบุคคล เพราะ

เมื่อไดเลือกสรรคนที่มีความรูความสามารถเขาทํางานแลว เมื่อเวลาผานไปบรรดาความรูตาง ๆ ก็
ลดนอยลงไป ประกอบกบัวิทยาการตาง ๆ ที่เจริญขึ้น รวมทั้งเทคนิควิธีการทํางานมีการ
เปล่ียนแปลงไปจึงจําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับเหตุการณปจจบุัน และตําแหนงหนาที่ที่กระทําอยูเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพใหแกองคการ
มากขึ้น (กติิมา ปรีดีดิลก, 2532: 117)  
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ความจําเปนในการพัฒนาบคุลากร 
 
Castetter (1976: 271 อางถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 118) กลาววา ความจําเปนใน

การพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

1. เพื่อเปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 
ใหมีประสิทธภิาพ 

2. ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสาํหรับการทํางานของบุคลากรที่ไดคัดเลือกแลว 
3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งขึน้ 

 
  การพัฒนาบุคลากร เปนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อชวยพัฒนาความรูความสามารถ 
ความชํานาญของบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพในการทํางานดีขึ้น บุคลากรในโรงเรียน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ครู” ซ่ึงมีหนาที่สอนถายทอดความรูตาง ๆ ไปสูนักเรียน เมือ่ทํางานไปเปน
เวลานาน ๆ ควรไดรับการพฒันาความรูใหม ๆ ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ใหมีมากขึน้ 
ซ่ึงจะสงผลดีตอการทํางานของครู (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 73) 
 
 แนวทางหลักในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  
 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 182-184) กลาววา แนวทางหลักในการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรมี 3 แนวทาง ดังนี้  

1. การใหการศึกษา/เรียนรู เปนการเตรียมการสําหรับชีวติ การใหการศึกษา
เกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติ การเติมความรู การใชวิจารณญาณ ความเขาใจและ
ปญญา การใหการศึกษามักทําผานการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และสถาบันทาง          
รัฐประศาสนศาสตรตางๆ 

2. การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ตําแหนงหนึ่ง ๆ ซ่ึงในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปนกจิกรรมที่มุงสูบุคลากรในระดับ
ปฏิบัติ หรือหัวหนางาน 

3. การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวฒุิภาวะ
อีกขั้นหนึ่ง เชน จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสูผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสูระดับดี
เยี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทัศนของผูปฏิบัติงาน 
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แนวคิดพืน้ฐานในการพฒันาบุคลากร  
 
กรมวิชาการ (2543: 21-25) กลาววา แนวคดิพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

1. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระบบ และ
สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาของครู โรงเรียนและหนวยงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ควรมีเปาหมายสําคญัที่การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม สงเสริมและสนับสนุนครูใหสามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสูการปฏิบัติจริง
ในหองเรยีนจนเกิดผลตามจดุหมายของหลักสูตร และการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพใหแก
ครู 

3. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเสริมสรางความรูและทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน ควรดําเนินการควบคูไปกบัการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การ
เสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม และการสรางบรรยากาศการทํางานที่ทาํใหครูเหน็คุณคา 
เห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองาน ชื่นชมความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอยางยั่งยืน 
 
  แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่ควรดําเนนิการ มีดังนี ้

1. จัดแหลงการเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
2. จัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียน ใหรับการนิเทศจากภายนอกหรือการ

สงเสริม สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เปนพี่เล้ียงของโรงเรียน 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียน กลาคิด กลาตัดสินใจ และมี

เสรีภาพทางวชิาการ 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนไดทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยน

ส่ิงที่เรียนรู และประสบการณในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
5. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนเขารับการอบรม รวมประชุม 

สัมมนา ฝกปฏิบัติการที่หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ จัดขึ้น 
6. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู และ

ประสบการณในการทํางานกับบุคลากรในโรงเรียนอ่ืน 
7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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8. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียน ไดสะสมประสบการณทาง
วิชาชีพ เพื่อการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
 
 กิจกรรมในการพัฒนาบคุลากร  
 
 ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนัน้ ผูบริหารมีหนาที่ที่จะตองกระตุนสงเสริมโดย
เปนผูจัดหรือใหผูอ่ืนชวยดําเนินงานพัฒนาขึ้น และนพพงษ  บุญจิตราดุลย (2529) ไดเสนอกิจกรรม
ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

1. จัดใหมีการปฐมนิเทศครูใหม เพื่อใหทราบปรัชญา วัตถุประสงค ประวัติความ
เปนมาของโรงเรียน สภาพของชุมชน ระเบียบขอบังคับ สวัสดิการและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน   

2. จัดใหมีการบรกิารทางดานการสอน เชน แนะนาํการใชหรือผลิต
โสตทัศนูปกรณ จัดหองสมุด โตะ มานั่งสาํหรับครู แนะนําชี้แจงแหลงวัสดุและวิทยากรภายนอก  

3. จัดใหครูใหมสังเกตการสอนของครูอาวุโสที่มีประสบการณการสอนมานาน 
และมีความสามารถเชี่ยวชาญทางการสอน 

4. สังเกตการสอนในชั้น เพื่อชวยเหลือครูมิใชเปนการจับผิด 
5. ใหครูไดเยี่ยมเยียนดูการสอน และการดําเนินงานของโรงเรียนอ่ืนที่อยู

ขางเคียงหรือตางจังหวดั  
6. ใหครูไดเยี่ยมเยียนดูการสอนของครูในชัน้อื่น ๆ ไมวาจะเปนชั้นระดับ

เดียวกันหรือตางระดับกนั 
7. เปดโอกาสใหครูไดดูการสาธิตการสอน จากผูเชี่ยวชาญหรือครูดวยกันเอง

หรือถาครูใหญมีความสามารถและไดรับการขอรองจากครูก็อาจสาธิตใหดูเอง 
8. กลุมโรงเรียนใชประโยชนในการมีกลุมของโรงเรียนรวมมือ และชวยเหลือ

กันเองทางดานวิชาการ 
9. จัดใหมีสัปดาหแหงความกาวหนาทางวิชาการ โดยอาจจะใหครูหรือเชิญ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาบรรยายในหวัขอเร่ืองที่ครูสวนใหญมีความตองการหรือสนใจ 
10. จัดใหมีกลุมอภิปรายยอย ๆ ตามความสนใจของครู อภิปรายเกี่ยวกบัเรื่องวิธี

สอนตาง ๆ  
11. จัดใหมีการประชุมอบรมในระหวางฤดูรอนประมาณ 1-2 สัปดาห  
12. สงครูไปรวมในการอบรมตาง ๆ  
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13. รับวารสารทางวิชาการตาง ๆ ไวใหครูไดศึกษา คนควา โดยจดัไวในที่ที่ครู
หยิบอานได 

14. แนะนําครูใหเขาเปนสมาชิกสมาคมทางวิชาการตาง ๆ เชน สมาคมครู
วิทยาศาสตร สมาคมคณิตศาสตร สมาคมการศึกษา หรือแนะนําครูใหเปนสมาชิกวารสารทาง
การศึกษาตาง ๆ เชน วิทยาสาร มิตรครู ปาจารยสาร จุลสารนักบริหาร  

15. ใหคําปรึกษาหารือทางดานสวนตวัและดานวิชาการแกครู ทั้งเปนรายบุคคล
และเปนกลุม 

16. สนับสนุนใหครูไปศึกษาเพิม่เติม 
17. สรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึน้ในหมูครู เชน จัดเที่ยงวนัสนทนา 

(สนทนาทางวชิาการในขณะรับประทานอาหารกลางวัน โดยมีครูคนหนึง่นําในการสนทนา และคน
อ่ืนไตถามหรอืเสริมการสนทนา) มีปาฐกถาเปนบางครั้งบางคราว เชิญบุคคลภายนอก หรือ
ผูปกครองนักเรียนที่มีความรูดีในบางเรื่องมารวม 

18. สงเสริมใหครูเขียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือวารสารตาง ๆ 
19. นําครูไปทัศนศึกษาสถานทีท่ี่จะใหความรูทางวิชาการเพิม่เติม และเปน

ประสบการณจริง ๆ แกครู 
20. จัดรายการเลาสูกันฟงหรือเขียนสูกันอาน โดยครูใหญกําหนดใหครูคนหนึ่ง

อานหนังสือที่เปนประโยชนทางวิชาการแลวใหมาคยุหรือเขียนยอใหครูคนอื่น ๆ ไดฟงหรือไดอาน 
 

  อีกทั้ง ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 35) ไดกลาวถึง วิธีการในการพฒันาบุคลากรวามี
หลากหลายวิธี ดังนี ้

1. การนิเทศงาน เปนการใหคําแนะนําแกบุคลากรเกี่ยวกับงานโดยผูบริหาร หรือ
หัวหนาหนวยงานภายในองคการ เพื่อใหการดําเนนิไดผลดียิ่งขึ้น หรือจัดการนิเทศงานเมื่อพบวา
บุคลากรประสบปญหาในการปฏิบัติงาน 

2. การใหคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยการใหคําชี้แนะหรือกระตุนจาก
ผูบริหาร เชน การจัดมุมวิชาการ การอานตาํราหรือนิตยสาร การคนควาวิจัย เปนตน 

3. การฝกอบรม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม ๆ ควรสงเสริมใหบุคลากรเขารับ
การอบรม เชน มีการเปลีย่นแปลงระบบการทํางาน โดยการนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ จําพวก
เครื่องใชอัตโนมัติในสํานกังาน เขามาใชชวยประหยดัแรงงานและเวลาในการปฏิบัติงาน 

4. การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ 
แนวความคิดใหม ๆ ของบุคลากรที่เขามาสัมมนา 
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5. การไปศึกษาดงูาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศตามความเหมาะสม เพื่อจะ
ไดเกดิแนวคิดในการเปรยีบเทียบระหวางองคการของตนกับองคการภายนอกอื่น ๆ เพื่อจะนํามา
ปรับพัฒนาองคการของตน 

6. การใหไปศกึษาตอ องคการควรสงเสริมใหบุคลากรไปศึกษาตอ การที่
บุคลากรมีวุฒิสูงขึ้นจะชวยใหเกิดความมั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของผูรวมงานมากขึ้น และ
ยังเปนโอกาสใหบุคลากรนัน้ไดตําแหนงหรือเงินเดือนเพิ่มตามความสามารถอีกดวย 
 
 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร คือ การดําเนินการตาง ๆ เพื่อชวยพัฒนาใหบุคลากรใน
โรงเรียนมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อจะไดสงเสริมใหโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 
การใหสวัสดิการและคาตอบแทน 

 
ในการสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมีความประพฤติดีเขามาทาํงานนั้น 

ไมไดเปนหลักประกนัวา บุคคลเหลานั้นจะอุทศิความรูความสามารถในการทํางานเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการเสมอไป ดังนัน้องคการจะตองมีมาตรการอื่น ๆ เพื่อชวยเสริมสรางดวย 
เชน การใหประโยชนเกื้อกลู การเลื่อนตําแหนงฐานะ การเลื่อนเงินเดือน นอกจากนี้ส่ิงที่นับวามี
ความสําคัญเปนอันมาก ไดแก การจัดสวัสดิการในรูปแบบตาง ๆ โดยการจัดสวัสดกิารนั้นเปนการ
เสริมสรางขวัญอยางหนึ่ง และถือวาเปนมาตรการบํารุงรักษาขวัญทีฝ่ายบริหารงานบุคคลไมควรจะ
ละเลย (อุทัย หิรัญโต, 2531: 150) โดยสวสัดิการ หมายถึง ผลประโยชนและบริการที่บุคลากรไดรับ
จากหนวยงานนอกเหนือไปจากเงินเดือน ทั้งนี้เพื่อเปนการจูงใจ บํารุงขวัญใหตั้งใจปฏิบัติงาน 
สามารถครองชีพอยูได และมีความมั่นใจเมื่อออกจากงานไปแลวจะมเีงินเลี้ยงชีพ และเมื่อตายไป
ทายาทก็ไดรับมรดก (อุทัย ธรรมเตโช, 2531: 203) 

 
  ลักษณะของสิง่จูงใจ 
 
  นพพงษ บุญจติราดุลย (2523: 360-361) กลาววา ส่ิงจูงใจมีลักษณะตาง ๆ กันดังนี้  

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ เชน เงินและสิ่งของ โดยคํานึงถึงความยุติธรรมและการใช
หลักเหตุผล 

2. ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาส ไดแก การใหโอกาสที่จะมีช่ือเสียงดีเดน มีเกียรติ มี
อํานาจ และตาํแหนงงานที่สูงขึ้น 
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3. ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งอาศัยวัตถุเปนหลัก ไดแก หองทํางาน
เฉพาะสวนตัว มีอุปกรณและสวัสดิการตาง ๆ ตามความจําเปนในการปฏิบัติงาน 

4. ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางาน ไดแก สภาพสังคมของครูและบรรยากาศ
ในการทํางาน มีการพิจารณาและสงเสรมิการทํางานตามหลักจิตวิทยา ใหครูมีทัศนคติที่ดีตอการ
ทํางาน และมคีวามสุขใจในการปฏิบัติหนาที่ของตน 

5. บํารุงขวัญหรือกระตุนและสรางความรูสึกใหเกิดกับครูวา ตนมีสวนรวมอยาง
สําคัญในการสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน หรือมีสวนในการแกไขสถานการณสําคญัตาง ๆ ของ
โรงเรียน 
 

ประเภทของสวัสดิการ 
 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 203-206) กลาววา ประเภทของสวัสดิการจดัเปน 2 ประเภท

ใหญ ๆ ไดแก  
1. ประเภททีจ่ายเปนเงินโดยตรง ไดแก คาตอบแทน เงนิที่จายใหในวนัหยดุ    

สุดสัปดาหหรือพักผอน เงินโบนัส เงินผลกําไร เงินบําเหน็จบํานาญ เงินทําขวัญลูกจาง  เงินจายให
เมื่อประสบภัยพิบัติตาง ๆ เงินกูจากสหกรณออมทรัพย เงินฌาปนกจิตาง ๆ  

2. ประเภทที่ไมเปนเงินและบริการตาง ๆ ไดแก เครื่องราชอิสริยาภรณ และ
เครื่องหมายเชดิชูเกยีรติตาง ๆ บริการบานพัก บริการรับสง บริการทางแพทย บริการดานกฬีา และ
นันทนาการ เปนตน 
 
  หลักในการจัดสวัสดิการ 
  

1. สอดคลองกับความตองการของบุคลากรมากที่สุด 
2. ใหผลคุมคาและเปนประโยชนแกบุคลากรจริง ๆ และคํานึงถึงผลประโยชน 
3. บริการสวัสดิการจะตองเสมอภาคและยุตธิรรม 
4. บริการสวัสดิการจะตองสืบเนื่องเสมอ 
5. มีแผนและระเบียบกฎเกณฑในการจดัสวัสดิการ 
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  การจัดสวัสดิการภายในโรงเรียน 
  
  เพื่อใหบุคลากรไดมีขวัญและกําลังใจดีขึ้น ผูบริหารโรงเรียนควรจะหาทางจัด
สวัสดิการตามสภาพการณและตามที่สามารถทําได เชน 

1. บริการอาหารและเครื่องดื่มในราคาถูก 
2. บริการหาทุนจดัเปนกองกลางเพื่อใหครูยมืใชจายในครอบครัวโดยไมเสีย

ดอกเบี้ย 
3. บริการสหกรณ จัดของมาขายในราคาถูกใหแกครู 
4. จัดบริการหาทนุสงเคราะหแกบุคลากรเมื่อประสบภัย เชน วาตภัย อัคคีภยั 

หรือฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน 
5. จัดบริการทุนการศึกษาสําหรับบุตรของบุคลากรภายในโรงเรียน 
6. จัดบริการสุขภาพแกครู และครอบครัว เปนตน 

 
 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องเงินเดือนและคาตอบแทน 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 45) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของสถานศึกษา
ในเรื่องเงินเดอืนและคาตอบแทน มีดังนี ้

1. อัตราเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามบัญชีอัตราเงินเดือนและเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. การไดรับเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
กฎหมายกําหนด 
 
  สรุปไดวา การใหสวัสดิการและคาตอบแทน คือ การดําเนินการใหผลประโยชนและ
บริการตาง ๆ ที่บุคลากรไดรับนอกเหนอืไปจากเงนิเดอืน เพื่อเปนการจูงใจและตอบสนองความ
ตองการของบุคลากร  
 

การใหพนจากงาน 
 

การใหพนจากงาน เปนกระบวนการบริหารงานบุคคลขั้นสุดทาย เพราะเปนการที่บุคคลใน
หนวยงานพนหนาที่ หรือหมดสิทธิที่จะไดรับเงินเดือน ซ่ึงการที่มีการใหพนจากงาน อาจมาจาก
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สาเหตุตาง ๆ กัน เชน หนวยงานเกิดภาวะขาดทุน ลดจํานวนคนลนงาน มีการยุบเลิกหนวยงานยอย 
การทํางานหยอนสมรรถภาพ คนทํางานขาดคุณสมบตัิหรือไมผานการทดลองปฏิบัติงาน หรือ
กระทําความผดิ ซ่ึงสาเหตุเหลานี้อาจกอใหเกิดกรณกีารพนงานแตกตางออกไป เชน การลาออก 
การเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ ถึงแกกรรม และการดําเนนิการทางวินยั (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 123)  

 
สาเหตุของการใหพนจากงาน 
 
พนัส หันนาคนิทร (2524: 140) กลาววา สาเหตุของการใหพนจากงาน มีดังนี ้

1. การลาออก บุคคลยอมมีสิทธิ์ที่จะลาออกจากงานไดทกุเมื่อ เวนแตจะมีพันธะ
ตอหนวยงานนั้น เชน ไดรับทุนไปศึกษาตอก็มีพันธะผกูพันที่จะตองทํางานชดใชจนครบตามเวลาที่
กําหนดไวในสัญญา 

2. การใหออกจากงาน เพราะกระทําผิดวินยัขาราชการ 
3. การใหออก เพราะหยอนสมรรถภาพ 
4. การใหออก เพราะทุพพลภาพ 
5. การใหออก เนือ่งจากเกษียณอายุ 
6. การตาย เปนการสิ้นสภาพบุคคล 
7. การลดจํานวนบุคลากรในองคการ 
 

 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องการออกจากราชการ  
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 54) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของโรงเรียนใน
เร่ืองการออกจากราชการ มีดงันี้ 

1. การลาออกจากราชการ 
- อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตัง้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด หรือรับ
เร่ืองการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูบังคับบัญชา 
แลวเสนอไปยงัผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งพิจารณาแลวแตกรณ ี

- ยับยั้งการอนญุาตใหลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง หากเห็นวาจําเปนเพื่อประโยชนแกทาง
ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 
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2. ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาออกจากราชการในฐานะผูมี
อํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง หรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษาพิจารณาแลวแตกรณ ี
 
 สรุปไดวา การใหพนจากงาน เปนการดําเนินงานเพื่อใหบุคคลพนออกจากงาน ซ่ึงอาจ
เกิดจากสาเหตตุาง ๆ กัน เชน การลาออก การเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ ถึงแกกรรม หรือแมกระทัง่
การดําเนนิการทางวินยั 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานตาง ๆ เกี่ยวกับ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อมุงใหบุคลากรมกีารปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมงานดาน การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การใหสวัสดิการ
และคาตอบแทน และการใหพนจากงาน” 
 
งานการบริหารทั่วไป 
 
 การบริหารโรงเรียนมภีารกจิหนาที่ที่ตองดําเนินการในหลายงาน เชน งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ
ชุมชน  เปนตน โดยภารกจิหนาที่ในแตละงานมีลักษณะเฉพาะตามการแบงสวนงานนั้น ๆ อยางไรก็
ตามในบางกรณีมีภารกจิหนาที่ในงานยอย ๆ ที่แตกตางกันอยูหลายงาน ดังนัน้จึงมกีารรวมภารกจิ
หนาที่ในงานยอย ๆ เหลานัน้เขามาอยูดวยกัน และกลายเปนภารกิจหนาที่ในงานดานใหมขึ้นมาซึ่ง
ไมสามารถระบุใหเดนชัดไดวาเปนงานใด ภารกิจหนาที่ในงานใหมนี้ยังเปนภารกจิหนาที่ที่ตองมี
การบริหารจัดการ จึงมักเรียกชื่อภารกิจหนาที่ในลักษณะนีว้าเปน “งานการบริหารทัว่ไป” หรืออีก
กรณีหนึ่งอาจเกิดจากการรวมเอาภารกิจหนาที่ที่เปนงานยอย ๆ และไมรูจะจัดเขาไวในภารกจิหนาที่
หลักดานใดได ก็นํามารวมดวยกันกลายเปนภารกจิหนาที่ในงานการบริหารทั่วไป  
 
 ความหมายของงานการบริหารทั่วไป 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 สุรพันธ ยันตทอง (2526: 164) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่
เกี่ยวกับเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียนที่จําเปนตองปฏิบัติ ทั้งงานภายในและงานที่ตดิตอกับบุคคล
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หรือหนวยงานภายนอก เพื่อใหโรงเรียนสามารถดําเนินกิจการไปไดอยางดี และมีประสิทธิภาพ
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ทําใหการเรียนการสอนเปนไปอยางคลองตัวยิ่งขึน้  
 
 พนัส หันนาคินทร (2529: 325) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานดานธุรการ เปนการ
บริหารหนวยตาง ๆ ของโรงเรียน ใหสามารถดําเนินไปตามจุดหมายทีต่องการหรือที่ไดวางไว 
 
 สรุปไดวา “งานการบริหารทัว่ไป เปนการดําเนินงานที่ไมใชภารกจิหลักของโรงเรียน แตมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานของโรงเรียนในการใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ ของโรงเรียนให
สามารถดําเนินไปตามเปาหมายที่วางไว” 
 
 ขอบขายของงานการบริหารทั่วไป 
 
 ขอบขายของงานการบริหารทั่วไป ไดมีผูจาํแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 พนัส หันนาคินทร (2529: 355-357) กลาววา หนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหาร
โรงเรียนของครูใหญ จําแนกไดดังนี ้

1. งานดานธุรการ ประกอบดวย 
1.1 งานสารบรรณ 
1.2 งานการเงิน ไดแก งานควบคุมเก็บรักษา จัดทํางบประมาณการใชจาย และ

หลักฐานการรับจายเงิน 
1.3 งานเกีย่วกับการจัดทํางบประมาณประจําป ไดแก การตรวจดูความตองการ

ที่จะใชเงิน ประเมินความตองการออกเปนตวัเงินใหใกลเคียงความเปนจริง ปรับประมาณการ
จายเงินใหเขากับเงินที่มี ขออนุมัติใชเงินตามงบประมาณที่จัดทําไวตอผูมีอํานาจตามลําดับ เปนตน 

1.4 งานเกีย่วกับการควบคุมวัสดุและครุภณัฑ 
1.5 งานเกีย่วกับการลงทะเบียนและการรายงานตาง ๆ 
1.6 งานเกีย่วกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
1.7 งานเกีย่วกับการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
1.8 งานดานการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
1.9 การบริหารงานบุคคลที่ไมเกี่ยวกับการสอน 

2. งานดานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 
2.1 งานดานควบคมุดูแลการประพฤติและระเบยีบวนิัยของนกัเรียน 
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2.2 งานดานการแนะแนวและการจัดหาทุน 
2.3 งานดานจดักจิกรรมนักเรียน 
2.4 งานบริการอาหารกลางวัน 
2.5 งานบริการดานสุขภาพ 
2.6 งานบริการดานการรักษาความปลอดภัย 
 

กรมสามัญศึกษา (2539: 3-10) ไดจัดทําเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา และไดแบง
สาระสําคัญของภารกิจงาน ดังนี ้

1. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
1.1 การวางแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไดแก การกําหนดนโยบายและ

เปาหมายของโรงเรียน การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 
1.2 การจัดองคการ ไดแก การจัดทําแผนภมูิการบริหารโรงเรียน การกําหนด

หนาที่ความรบัผิดชอบและมอบหมายงาน 
1.3 การจัดระบบสารสนเทศ ไดแก การดําเนนิงานดานระบบสารสนเทศ การ

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
1.4 การบริหารงานบุคคล ไดแก การพฒันาบุคลากร การประเมินผล การ

ปฏิบัติงานของบุคลากร การบํารุงขวัญและใหกําลังใจ 
1.5 การสื่อสารคมนาคมและการประชาสัมพันธ ไดแก การจัดการสื่อสาร

คมนาคม การจัดการประชาสัมพันธ 
1.6 การบริหารการเงิน 
1.7 การประเมินผลงานการบริหารทั่วไป 

2. งานธุรการ ประกอบดวย 
2.1 การวางแผนงานธุรการ ไดแก การรวบรวมขอมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานธุรการ การทําแผนงานธุรการ 
2.2 การบริหารงานธุรการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัด

บุคลากร การจัดสถานที่ 
2.3 การบริหารงานสารบรรณ ไดแก การลงทะเบียนรับ-สงเอกสารและหนังสือ

ราชการ การโตตอบหนังสือราชการ การเก็บรักษาและทําลายหนังสือราชการ การบริการเกี่ยวกบั
งานสารบรรณ 
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2.4 การบริหารการเงินและบัญช ีไดแก การทําหลักฐานการเงินการบัญชี การรับ
เงิน การจายเงนิ การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใชจายเงินตามแผนการใชจาย 

2.5 การบริหารงานพัสดุ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง การทําบัญชีวัสดุและทะเบียน
ครุภัณฑ การบํารุงรักษาพัสดุและการปรับซอม การตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุ 
การจัดทําทะเบียนที่ราชพัสดุ 

2.6 การบริหารงานทะเบยีนและสถิติขาราชการครูและลูกจาง ไดแก การจัดทํา
ทะเบียนประวตัิขาราชการครูและลูกจาง การจัดทําหลักฐานการปฏิบัติราชการ 

2.7 การประเมินผลงานธุรการ 

3. งานปกครองนกัเรียน ประกอบดวย 
3.1 การวางแผนงานปกครองนักเรียน ไดแก การรวบรวมขอมูลและจัดทํา

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน การทําแผนงานปกครอง 
3.2 การบริหารงานปกครองนักเรียน ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

การประสานงานปกครอง 
3.3 การสงเสริมพัฒนาใหนักเรยีนมีวินยั คณุธรรม จริยธรรม ไดแก การจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบยีบวนิัย การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดาน
คุณธรรม จริยธรรม การจดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรม
สงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน การยกยองใหกําลังใจแกนกัเรียนผูประพฤติด ี

3.4 การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน ไดแก การ
ปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม การดําเนินงานปองกนัและแกไขปญหายาเสพติดใน
โรงเรียน การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในโรงเรียน 

3.5 การดําเนนิการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
3.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

4. งานบริการ ประกอบดวย 
4.1 การวางแผนงานบริการ ไดแก การรวบรวมขอมูล และจัดทําระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานบรกิาร การทําแผนงานบริการ 
4.2 การบริหารงานบริการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัด

บุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะงาน การจัดสถานที่ที่เหมาะสมกับงานบริการ การนําเทคโนโลยมีา
ใชในการบริหารงานบริการ 

4.3 การจัดบริการดานสาธารณปูโภค 
4.4 การจัดการบรกิารน้ําดื่ม น้ําใช 
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4.5 การจัดบริการโภชนาการ 
4.6 การจัดบริการสุขภาพอนามยั 
4.7 การจัดบริการหองสมุด 
4.8 การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ 
4.9 การจัดบริการแนะแนว 
4.10 การจัดกจิกรรมสหกรณในโรงเรียน 
4.11 การประเมินผลงานบริการ 

5. โรงเรียนกับชมุชน ประกอบดวย 
5.1 การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก การ

รวบรวมและวเิคราะหขอมูลของชุมชน การทําแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 

5.2 การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติของโรงเรียน ไดแก การกําหนด
อุดมการณของโรงเรียนเพื่อสรางเสริมคุณธรรม ลักษณะนิสัย ความประพฤติ การสรางและเผยแพร
เกียรติประวัตทิางดานวิชาการ การสร างและเผยแพรเกยีรติประวตัิทางดานจริยธรรมและคุณธรรม 
การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติทางดานกีฬา การสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน
ดานอื่น ๆ 

5.3 การใหบริการชุมชน ไดแก การใหบริการขาวสาร การใหบริการดาน
สงเสริมสุขภาพอนามัย การใหบริการดานสงเสริมอาชีพ การใหบริการดานนนัทนาการ การ
ใหบริการดานอาคารสถานที่และวัสดุครุภณัฑ การใหบริการดานวิชาการ 

5.4 การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ไดแก การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน
การใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน 

5.5 การไดรับสนบัสนุนจากชุมชน ไดแก การจัดตั้งองคการเพื่อสนบัสนุน
โรงเรียน การสนับสนุนดานวิชาการ การสนับสนุนดานทรัพยสิน การสนับสนุนทางดานบริการ 

5.6 การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

6. การบริหารอาคารสถานที่ ประกอบดวย 
6.1 การบริหารบริเวณโรงเรยีน ไดแก การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน 
6.2 การบริหารอาคารเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน การใช

ประโยชนจากอาคารเรียน การดูแลบํารุงรักษาอาคารเรียน การรักษาความปลอดภยัในอาคารเรียน 
6.3 การบริหารหองเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศในหองเรียน การใชและการ

ดูแลรักษาหองเรียน 
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6.4 การบริหารหองพิเศษ ไดแก เกณฑดานปรมิาณและคณุภาพ การใชและการ
ดูแลรักษาหองพิเศษ 

6.5 การบริหารอาคารโรงฝกงาน ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารโรงฝกงาน 

6.6 การบริหารอาคารโรงอาหาร ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารโรงอาหาร 

6.7 การบริหารอาคารหอประชุม ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารหอประชุม 

6.8 การบริหารอาคารหองน้ํา หองสวม ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ 
การใชและการดูแลรักษาอาคารหองน้ํา หองสวม 

6.9 การบริหารอาคารพลศึกษา ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารพลศึกษา 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 57-58) ไดกําหนดขอบขายภารกจิดานการบริหารทั่วไป 
ดังนี ้

1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
3. การวางแผนการศึกษา 

-  แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ 
-  แผนพัฒนาการศึกษาประจําปและแผนปฏบิัติการประจําป 

4. การวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
8. งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 
9. การดําเนนิงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 
10. การอํานวยการดานบุคลากร 
11. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
12. การจัดทําสํามะโนนักเรียน 
13. การรับนักเรียน 
14. การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกโรงเรียน 
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15. การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย 

16. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
17. การทัศนศึกษา 
18. การสงเสริมกิจการนักเรียน 
19. การประชาสัมพันธงานการศกึษา 
20. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
21. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
22. งานกํากับดูแลโรงเรียน: ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน 
23. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

 
 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวางานบริหารทั่วไปมขีอบขายหนาที่ความรับผิดชอบใน
หลายดานดวยกัน ซ่ึงนักวิชาการและนกัการศึกษาไดจัดแบงแตกตางกนัไป ในงานวจิัยนี้ไดจดัแบง
ขอบขายอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบของงานบริหารทั่วไปในโรงเรียน โดยจะยึดหลักที่วาภารกจิ
หนาที่ที่ไมอาจจะจัดเขาไวในภารกจิหนาที่หลักดานอืน่ ๆ ได กน็ํามารวมเขาดวยกันกลายเปน
ภารกิจหนาที่ในงานการบริหารทั่วไป 
 

ในงานวิจยันี้ผูวิจัยไดแบงขอบขายของงานการบริหารทั่วไป ครอบคลุมเรื่องดังนี ้
1. งานกิจการนักเรียน 
2. งานอาคารสถานที่ 
3. งานสัมพันธชุมชน 
 

งานกิจการนักเรียน 
 
การบริหารงานกิจการนักเรยีน เปนความรับผิดชอบที่สําคัญของผูบริหารการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนที่จะตองจัดการเกีย่วกับทุกอยาง
ภายในโรงเรียน เพื่อใหเด็กนักเรียนทุกคนสามารถมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ และเพื่อ
เปนการเตรียมพรอมที่จะออกไปอยูในสังคมภายนอกได (เอกชยั กี่สุขพันธ, 2525: 115) 
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 ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 
 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 ภิญโญ สาธร (2523: 388) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง 
การบริหารและนิเทศบรรดากิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบันักเรียน ในสวนที่ไมเกี่ยวกับการสอนใน
หองเรียน การบริหารกิจการนักเรียนเริ่มตั้งแตการสํารวจนกัเรียนที่มอีายุอยูในเกณฑบังคับ ตาม
พระราชบัญญัติประถมศึกษาที่เรียกวา สํามะโนโรงเรียน การรับเขาเรียน การลงทะเบียนเรียน การ
แบงกลุม แบงชั้น กิจกรรมนอกหลักสูตรทั้งหลายที่นักเรียนจัดทํา ตลอดจนบริการเพื่อสวัสดิการที่
โรงเรียนจัดใหแกนักเรยีน 

 
 เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 115) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 

หมายถึง การดําเนินงานหรอืกิจการตาง ๆ ในโรงเรียนที่เกีย่วของกบันักเรียนทุกเรื่อง ในสวนที่
ไมใชการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

 
 กิติมา ปรีดดีลิก (2532: 165) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 
หมายถึง การจดัดําเนนิกิจการตาง ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียน ทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน และเริ่มตั้งแตกอนทีน่กัเรียนจะเขาเรียน ระหวางอยูในโรงเรียน จนกระทั่งออก
จากโรงเรียน 
 

 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 37) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 
หมายถึง การบริหารและนิเทศงานกิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรยีน ในสวนที่ไมเกี่ยวของกับการ
สอนในหองเรยีน การบริหารกิจการนกัเรียนจะเริ่มตั้งแตกอนที่เดก็จะเขาโรงเรียน จนกระทั่งเด็กจบ
ออกจากโรงเรยีนไปแลว  

 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรยีนในทุกเรื่อง ยกเวนในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเรียนการสอน
ในชั้นเรยีน” 
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 ขอบขายของงานกิจการนักเรียน 
 
  ขอบขายของงานกิจการนักเรียน ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวตาง ๆ กัน คือ 

 ภิญโญ สาธร (2523: 388-410) ไดจดัแบงขอบขายของกิจการนักเรยีนไวดังนี ้

1. การจัดทําสํามะโนโรงเรียนและการทํานายปริมาณนกัเรยีน  
2. การรับนักเรียน การแบงกลุม และการเลื่อนชั้น  
3. รายงานเกีย่วกบันักเรียน  
4. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน  
5. บริการแนะแนวนกัเรียน ไดแก บริการใหคําปรึกษา บริการศึกษาคนควา

เกี่ยวกับเด็ก บริการปฐมนิเทศ บริการขาวสาร บริการวางแนวการศึกษาและการประกอบอาชพี 
บริการหางานใหนกัเรียนทํา บริการติดตามความกาวหนาของนักเรียนทั้งศิษยปจจบุันและศษิยเกา 
บริการพัฒนาความเปนผูนําและความสามารถในการเขาสังคม 

6. บริการเกี่ยวกบัสุขภาพของนักเรียน ควรมีการจัดทําประวัติสุขภาพของ
นักเรียนแตละคน การตรวจรางกายนกัเรียนทุกคน และการตรวจสุขภาพโดยอาศัยหองปฏิบัติการ 

7. กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนมุหรือชมรม วารสาร 
การจัดนิทรรศการทางศิลปะตาง ๆ การแสดงละคร การแสดงดนตรี การลูกเสือและยวุกาชาด การ
ทัศนาจร 
 
 พนัส หันนาคินทร (2524: 219-278) ไดจัดแบงขอบขายการบริหารกิจการนกัเรยีน
ออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ ดวยกันคือ 

1. การจัดกจิกรรมนักเรียน ไดแก กิจกรรมที่ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน การประชุม ชุมนุม กิจกรรมที่กระทํานอกโรงเรียน การกฬีา  

2. การจัดบริการแนะแนว ไดแก การจัดการปฐมนิเทศ การหาขาวสารหรือขอมูล
เกี่ยวกับตวันกัเรียน การเสนอขาวเกีย่วกบัการอาชีพ การศึกษาและการสังคม การจัดบริการให
คําปรึกษา การจัดหางานและสถานที่เรียนตอ 

3. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน ไดแก การดําเนนิการปองกันความผิดทาง
วินัย การแกไขความผิดทางวินัยมาตรการสงเสริมทางวินัย 

4. บริการอื่น ๆ ที่จัดใหแกนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การจัดอาหารกลางวัน 
การจัดรานคา การใหความปลอดภัยแกนกัเรียน 

 



  
78

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 115-121) ไดจัดแบงงานกิจการนักเรียนไวดังนี้ 

1. การจัดทําสํามะโนนักเรียน และการทํานายปริมาณนกัเรยีน 
2. การรับนักเรียน และการแบงกลุมเรียน 
3. การปฐมนิเทศนักเรียน 
4. บริหารแนะแนว 
5. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน 
6. สวัสดิการตาง ๆ และบริการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของนักเรียน 
7. กิจกรรมนกัเรยีน ไดแก สภานักเรียนหรือกรรมการนักเรียน ชุมนุมตาง ๆ 

ส่ิงพิมพในโรงเรียน ดนตรีและการแสดง ลูกเสือและยวุกาชาด คายพกัแรม ทัศนศึกษา 
 
  อุทัย ธรรมเตโช (2531: 165-166) ไดกลาววา การบริหารกิจการนกัเรียนประกอบดวย 

1. การจัดทําสํามะโนโรงเรียน สํารวจเดก็เขาเรียนตามเกณฑพระราชบัญญัติ
ประถมศึกษา 

2. การรับนักเรียน การแบงกลุมและการเลื่อนชั้น 
3. การรายงานเกีย่วกับตัวนักเรยีน (สมุดประจําตัวนกัเรียน) 
4. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน 
5. บริการแนะแนวแกนกัเรียน ไดแก บริการใหคําปรึกษา บริการปฐมนิเทศ 

บริการขาวสาร บริการแนะแนวการศึกษาและการประกอบอาชีพ บริการหางานให 
6. บริการเกี่ยวกบัสุขภาพของนักเรียน ไดแก จัดทําประวตัิสุขภาพนักเรยีนแตละ

คน ตรวจรางกายนักเรียนทกุคน ตรวจสุขภาพโดยอาศัยหองปฏิบัติการ 
7. กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียนที่ผูบริหารควรสงเสริม ไดแก สภานักเรียน ชมรม  

ตาง ๆ วารสารโรงเรียนหรือวารสารประจํารุน การจดันิทรรศการทางศิลปะ การแสดงละคร การ
แสดงดนตรี การลูกเสือ อนุกาชาด การจัดทศันาจร 
 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 167-168) ไดสรุปขอบขายงานกจิการนักเรยีนออกเปนขอ 4 ขอ 
ไดแก 

1. การจัดทําทะเบียนประวัต ิ
2. การปกครองนกัเรียนและวินยัในโรงเรียน 
3. การจัดบริการตาง ๆ ไดแก หองสมุด การแนะแนว สุขภาพและการตรวจ

รางกาย อาหารกลางวัน ความปลอดภัย รถรับ-สงนักเรียน 
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4. การจัดกจิกรรมนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนุม ส่ิงตีพิมพ นิทรรศการ การ
แสดงละครและดนตรี การทัศนศึกษา การกีฬา การประชุม การสังเคราะห  
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของงานกิจการนักเรียนมเีปนจํานวนมาก ใน
งานวิจยันี้ ผูวิจยัไดแบงขอบขายงานกจิการนักเรียน ครอบคลุมเรื่องดังนี้ 

1. การจัดทําทะเบียนประวัติ   
2. งานปกครองและวินยันักเรียน   
3. การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน   
4. การจัดกจิกรรมนักเรียน 

 
 ทั้งนี้ขอบขายงานกิจการนักเรียนแตละดาน มีรายละเอียดดังนี ้
 

การจัดทําทะเบียนประวัต ิ
 

 กิติมา  ปรีดิลก (2532: 168-169) กลาววา การรับนักเรียนและการจัดทาํทะเบียนประวัติ
วาสิ่งที่ผูบริหารตองจัดทํามีดงันี้ 

1. การจัดทําเขตบริการ เปนการสํารวจนักเรียนที่อยูในเกณฑบังคับใหเขาเรียน
หนังสือตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา โดยการจดัทําเขตบริการของนักเรียนขึน้เพื่อใหไดขอมูล
เกี่ยวกับนักเรียน การเดินทางมาเรียน อัตรามาเรียน ภมูิลําเนานักเรยีน เพื่อใหเปนแนวในการวาง
แผนการบริหารตอไป 

2. การรับนักเรียนตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา โดยใหรับนักเรียนทุกคนที่
อยูในเขตบรกิาร 

3. การทําระเบียนนักเรยีน หรือทะเบียนนักเรียน  เปนการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
นักเรียนในเรื่องประวัติ  ผลการเรียน  เวลาเรียน  เปนการบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับนักเรียน 
 

งานปกครองและวินัยโรงเรียน 
 

 หนาที่ของผูบริหารในการปกครองนักเรียน คือ มหีนาที่ปองกัน คุมครองดูแลรักษา 
รวมทั้งใหการอบรมศีลธรรม จรรยามารยาทอันดีงามแกนกัเรียนของโรงเรียน และใหนักเรียน
สามารถปกครองกันเองไดอีกดวย (กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532: 170) 
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  ความหมายของวินัยโรงเรียน 
 
  พนัส หันนาคนิทร (2529: 292) ใหความหมายของวินยัในโรงเรียนไววา หมายถึง 
การรูจักปกครองตนเอง การกระทําตามขอระเบียบบังคับตางๆ เกิดขึ้นตามความสมัครใจของผู
ปฏิบัติ คือ นักเรียนที่ไดมองเห็นคุณคาแลววา การปฏบิัติตนตามขอบังคับที่โรงเรียนสรางขึ้นไว 
และตนเองก็เห็นพองดวยนัน้ เปนสิ่งที่ธํารงไวซ่ึงความสงบเรียบรอยอันจะนํามาซึ่งความสุขและ
ความเสมอภาคแกสมาชิกในสังคมนั้น 
 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 170) ใหความหมายของวินยัโรงเรียนไววา หมายถึง การที่
นักเรียนจะกระทําตามระเบยีบขอบังคับตาง ๆ ดวยความสมัครใจ เห็นคณุคาที่เกดิจากการปฏิบัติ 
อันจะนํามาซึ่งความสุข ความเสมอภาคแกสมาชิกทุกคนในสังคมนั้น 
 
  ลักษณะของวนิัยโรงเรียน 
 
  วินัยโรงเรยีนควรมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ (พนัส หนันาคินทร, 2529: 292) 

1. การทําดีของนกัเรียนเปนไปเพราะเหน็ความดี 
2. การออกคําสั่งใหนกัเรียนปฏิบัติตามไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว วาจะ

เปนสวนชวยใหนักเรยีนรูจกัประพฤติดี ไมใชออกมาเพื่อเหตุผลสวนตัวของผูที่มอํีานาจที่จะออก
คําสั่งนั้น 

3. การปฏิบัติตอผูกระทําผิดวนิยัเปนไปตามลักษณะพืน้ฐานสวนตัวของ
ผูกระทําผิดเปนราย ๆ ไป 

4. กิจกรรมทั้งหลายของนักเรยีนทั้งในและนอกหองเรียน เปนสวนชวยให
นักเรียนไดสรางความเจริญในวิถีทางอันเปนที่ยอมรับในสังคม 
 

การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน 
 

 การบริการเปนอีกงานหนึ่งของดานบริหารกิจการนกัเรียน ซ่ึงทําเพื่อนกัเรียน และเปน
สวนที่ทําใหกระบวนการเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงขึ้น การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน ไดแก 
การจัดบริการแนะแนว บริการเกี่ยวกับสขุภาพอนามยั บริการอาหารกลางวัน การบริการดานความ
ปลอดภัย ซ่ึงแตละงานมีรายละเอียดดังนี ้
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1. การจัดบริการแนะแนว 
 

 ความหมายของการแนะแนว 
 
 การจัดบริการแนะแนว เปนการจัดบริการเกีย่วกับการใหคําปรึกษาแกเดก็ทีม่ี

ปญหา หรือเดก็ที่ตองการไดรับคําแนะนําบางอยาง   ในการจัดบริการตาง ๆ เหลานี้ ผูบริหารจําเปน
จะตองใชเทคนิคและบุคลากรใหถูกตองเหมาะสมกับงาน จึงจะทําใหงานแนะแนวมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค (กิตมิา ปรีดีดิลก, 2532: 174-175) 

 
   ขอบขายของการจัดบริการแนะแนว  
 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 176) กลาววา ขอบขายของการจดับริการแนะแนว มีดังนี้  

1. บริการเกี่ยวกบัการเก็บขอมลูนักเรียนเปนรายบุคคล 
2. บริการเกี่ยวกบัขาวสาร 
3. บริการใหคําปรึกษา 
4. บริการหางานใหทํา 
5. บริการติดตามผล 

 
2. บริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 

 ความหมายของบริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 
 บริการเกี่ยวกบัสุขภาพอนามัยของนักเรยีน หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ที่

โรงเรียนจัดขึน้เพื่อตรวจสุขภาพนกัเรียน เพื่อปองกันโรคภัยไขเจ็บ เพื่อสงเสริมสุขภาพนกัเรียนให
ดียิ่งขึ้น (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 179) 
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 ขอบขายของงานบริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 
 กิติมา ปรีดดีิลก (2532 : 179-180) กลาววา ขอบขายของงานบริการเกีย่วกับสุขภาพ

อนามัย มีดังนี ้ 

1. การจัดทําประวัติสุขภาพของนักเรียนแตละคน 
2. จัดใหมีการตรวจสุขภาพนักเรียน 
3. การควบคุมโรคติดตอ 
4. การปฐมพยาบาล 
5. การจัดสภาพสิง่แวดลอม 
 

3. บริการอาหารกลางวัน 
 

 บริการอาหารกลางวัน หมายถึง บริการที่สงเสริมการจัดอาหารกลางวันใหนกัเรียน
ไดรับประทาน (กิติมา ปรีดดีิลก, 2532: 180) 

 
4. การบริการดานความปลอดภัย 
 

 การบริการดานความปลอดภัย เปนการบริการทีโ่รงเรียนจัดขึน้เพื่อใหความ
ปลอดภัยแกนกัเรียน ทั้งขณะที่อยูในโรงเรียน และขณะเดินทางไปโรงเรียน และเดินทางกลับบาน 
ซ่ึงอาจทําไดโดย การใหความรูเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย การพยายามปองกนัหรือขจัดสิ่งที่
อาจเปนภยัแกนักเรียน การปองกันเพลิงไหม การปองกันอุบัติเหตุจากการขนสงและการจราจร     
(กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 182-183)  

 
 จากการบริการตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน โรงเรียนอาจจดับริการตาง ๆ เพิ่มเติมใหกับ
นักเรียนไดอีก เชน การจดัสหกรณรานคา การบริการรถรับสง การบริการโทรศัพท การจัดที่
นันทนาการ เปนตน 
 
 
 
 



  
83

กิจกรรมนักเรียน 
 

  ความหมายของกิจกรรมนักเรียน 
 
  กิติมา ปรีดดีิลก (2532: 184) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมจัดขึ้น
ดวยความรวมมือของนักเรียนเพื่อสนองความตองการและความสนใจ จะเปนทางเสริมสราง
ประสบการณและพัฒนาการดานตาง ๆ กิจกรรมที่จดัขึ้นอาจไมเกีย่วของกับกิจกรรมในหองเรียน 
แตอาจมีกจิกรรมบางอยางที่ชวยสงเสริมกจิกรรมในหองเรียนใหมีคุณคา และมีประโยชนมากขึน้ 
กิจกรรมนกัเรยีนสวนมากจดันอกหองเรียน มีบรรยากาศเปนกนัเอง โดยมอีาจารยที่ปรึกษา
ปฏิบัติงานรวมอยูดวย 
 
  นพพงษ บุญจิตราดุล (2534: 38) กลาววา กิจกรรมนกัเรียน หมายถึง บรรดา
กิจกรรมประกอบหรือนอกหลักสูตรทั้งหลายที่ใหการศึกษาแกนักเรยีนนอกหองเรียน จัดขึ้นโดย
นักเรียนสมัครใจที่จะเขาเรียนและดําเนินการเองโดยความเห็นชอบและสนับสนุนจากคณาจารย 
และไมมีการใหคะแนนใด ๆ ในอันที่จะสงเสริมใหเดก็เลื่อนชั้นหรือสําเร็จการศึกษา 
 
  ประเภทของกิจกรรมนักเรียน 
 
  พนัส หนันาคนิทร (2529: 265-269) ไดจดัแบงประเภทของกิจกรรมนกัเรียนทีจ่ัด
ในโรงเรียนประถมและมัธยม ดังนี ้

1. กิจกรรมที่ใหนักเรียนมีสวนรวมในการตดัสินใจ 
2. การประชุม 
3. ชุมนุม 
4. กิจกรรมที่กระทํานอกโรงเรียน 
5. กิจกรรมเกีย่วกับการพิมพ 
6. กิจกรรมเกีย่วกับกีฬา 
7. กิจกรรมเกีย่วกับดนตร ี
8. กิจกรรมเกีย่วกับการพูดในที่สาธารณะ 
9. กิจกรรมเกีย่วกับการสงเคราะห 
10. กิจกรรมเกีย่วกับโฮมรูม 
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  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534: 38) ไดแบงประเภทของกิจกรรมนักเรียนไว 6 
ประเภท ไดแก 

1. กิจกรรมที่ชวยสงเสริมโครงการสอนในชัน้เรียน ไดแก ชุมนุมวิชาการ 
ตาง ๆ 

2. กิจกรรมที่จะชวยพัฒนาความสนใจเฉพาะและความสามารถพิเศษ ไดแก 
ชุมนุมละคร ชุมนุมโตวาที   

3. กิจกรรมที่เปนบริการภายในโรงเรียน กจิกรรมประเภทนี้มุงฝกปกครอง
ตนเองและบรกิารสวนรวม ไดแก สภานกัเรียน คณะกรรมการนักเรียน เปนตน 

4. กิจกรรมที่พัฒนาดานจติใจ น้ําใจและศีลธรรม ไดแก อนกุาชาด ลูกเสือ  
5. กิจกรรมทางสงัคมและสันทนาการ ไดแก กิจกรรมการพบปะสังสรรคใน

รุนเดียวกนั การไปทัศนศึกษา  
6. กิจกรรมทางดานกีฬา สรางความสามัคคี มีน้ําใจ เสียสละ รูจักใหอภัย 

ไดแก ชุมนุมทางดานกฬีาตาง ๆ 
 
   โดยสรุป กิจกรรมนักเรียนทีจ่ัดขึ้นในโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนุมตาง ๆ 
ส่ิงพิมพในโรงเรียน การแสดงดนตรีและละคร ลูกเสือและยุวกาชาด คายพักแรม และทัศนศึกษา  
 

สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดาํเนินงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับนกัเรียนในทุกเรื่อง ยกเวนในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ครอบคลุมงาน การจัดทําทะเบียนประวตัิ งานปกครองและวนิัยนกัเรียน การบริการตาง ๆ ใน
โรงเรียน และการจัดกจิกรรมนักเรียน” 

 
งานอาคารสถานที่ 
 
การบริหารอาคารสถานที่เปนหนาที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของผูบริหาร นอกเหนือจากงานใน

ดานอื่น ๆ เนือ่งจากอาคารสถานที่ถือเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการเรียนการสอน โดยการเรียน
การสอนจะประสบผลสําเร็จได จาํเปนตองมีอาคารสถานที่ที่นาอยูและใชประโยชนไดตาม
จุดประสงค ผูบริหารที่ไมมีความรูหรือใสใจในเรื่องอาคารสถานที่ ปลอยใหตกึชํารุดทรุดโทรม ไม
มีความรูที่จะจดัหาและพัฒนาสถานที่เพื่อการเรียนการสอน ยอมทําใหเกิดอุปสรรคในการเรียนการ
สอนขึ้นได ดังนั้นผูบริหารจงึจําเปนตองรูจักจัดหา รูจกัใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด รวมทั้งรูจัก
ควบคุมดูแลรักษาและใหบริการแกชุมชน (กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 231) 
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  ความหมายของการบริหารอาคารสถานที่ 
 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 พนัส หันนาคนิทร (2524: 310) กลาววา งานอาคารสถานที่เปนการจดัการบํารุงรักษา 
เพื่อใหอาคารและสถานที่อยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตลอดเวลา โรงเรียนสามารถใชอาคารสถานที่
แตละแหงนั้นอยางเกิดประโยชนสูงสุด 
 

 เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 110) ไดใหความหมายวา การบริหารอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียน หมายถึง การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการวางแผน ดูแลบํารุงรักษา พัฒนาอาคารตาง ๆ 
และบริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพที่สวยงามเหมาะสมกับสภาพการใชอยูเสมอ   

 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 197) ไดใหความหมายวา การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง 

การรูจักจัดหา รูจักใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการควบคมุดูแลรักษา การใหบริการแก
ชุมชน และการรูจักสงเสริมทํานุบํารุงอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงสภาพดี และสนองความตองการได
อยางเพียงพอ อาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญ ที่จะชวยใหการเรียนการสอน
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาเรามุงใหการเรยีนการสอนบรรลุผลอยางสมบูรณแลว ก็
จําเปนตองจดัอาคารสถานที่ของโรงเรียนใหอยูในสภาพที่ดี ถูกหลักวชิา เอื้อตอกิจกรรมการเรียน
การสอนใหมากที่สุด และประหยัดที่สุดดวย 

 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารอาคารสถานที่ หมายถงึ การดําเนินการ

วางแผนใหมกีารใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการใชสอยอยางคุมคา รวมถึง
การดูแลบํารุงรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพดี 
พรอมที่จะใชงานอยูเสมอ” 

 
 ขอบขายของงานอาคารสถานที่ 
 

 ขอบขายของงานอาคารสถานที่ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 พนัส หันนาคนิทร (2524: 297-298) ไดกลาวถึงขอบขายงานดูแลอาคารสถานที่ ดังนี้ 

1. การบํารุงรักษาใหอาคารสถานที่อยูในสภาพดีเสมอ 
2. การใชประโยชนจากตวัอาคารสถานที่ใหมากที่สุด 
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3. การตกแตงบรเิวณใหสวยงามกลมกลืนกัน 
4. การจัดบริเวณที่พักผอนหยอนใจ ทั้งในและนอกอาคาร 

 
  เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 110) ไดแบงขอบขายของงานการบริหารอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียน ดังนี ้

1. การวางแผนกอสรางอาคาร 
2. การดําเนนิงานกอสรางอาคาร 
3. การใชอาคารและบริเวณโรงเรียน 
4. การบํารุงรักษาอาคาร และบริเวณโรงเรียน 

 
 กิติมา ปรีดดีิลก (2531: 198) ไดแบงขอบขายงานบริหารอาคารสถานที่ออกเปน 5 อยาง
ดวยกัน คือ 

1. การจัดสรางอาคารสถานที่ รวมถึงการวางผังบริเวณทีต่ั้งอาคาร การควบคุม
การกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียน ตลอดจน
การรื้อถอนอาคารสถานที่ 

2. การใชอาคารสถานที่ หมายถึง การกําหนดวางแผนการใชอาคารสถานที่ให
เกิดประโยชนใชสอยมากทีสุ่ดตอการเรียนการสอนโดยตรง ตอการเกิดการเรยีนรูนอกหองเรียน
ของนักเรียนและตอชุมชน 

3. การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การประดบัตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่
ใหคงสภาพเดมิ หรือเพิ่มเติมเพื่อใหเปนประโยชนโดยคุมคาที่สุด 

4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ คือ การควบคุมดูแลโดยทั่วไป เปนการกํากับ
ติดตามผลการใช การบํารุงรักษา การตกแตง รวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ให
เปนไปตามกฎ ระเบียบขอบังคับ และแบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ 

5. การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ เปนการดําเนินการประเมินผลการใชเพื่อ
การปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนินงานนีใ้หเหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุด และเพื่อ
เก็บขอมูลสําหรับการวางแผนดําเนนิงานอาคารสถานที่ของปถัดไป 
 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542: 204) สรุปการบริหารงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ดังนี ้

1. การออกแบบและควบคุมการกอสรางอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
2. การกอสรางและซอมแซมอาคารสถานที่ 
3. การบํารุงรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่ 
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4. การใชอาคารสถานที่ 
5. การรักษาความปลอดภัยและควบคุมการใชอาคารสถานที่ 
6. การประเมินผลอาคารสถานที่ 

 
  ธีระ รุญเจริญ (2545: 44) ไดกลาวถึงเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ที่
ไดกําหนดขอบขายการบริหารอาคารสถานที่ ดังนี้คือ 

1. การบริหารบริเวณโรงเรยีน 
2. การบริหารอาคารเรียน 
3. การบริหารหองเรียน หองพิเศษ และหองบริการ 
4. การบริหารอาคารโรงฝกงาน อาคารโรงอาหาร อาคารหอประชุม อาคาร     

พลศึกษา อาคารหนาหอประชุม อาคารหนาหองน้ํา-หองสวม 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารอาคารสถานที่ ไดแก การดําเนินการวางแผนการ
ใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรู และการใชสอยอยางคุมคารวมถึงการดูแล
บํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพดี พรอมที่จะใช
งานอยูเสมอ ครอบคลุมงานจัดสรางและวางผังอาคารสถานที่ งานใชอาคารสถานที่ งานการบํารุง
อาคารสถานที่ งานควบคุมดแูลการใชอาคาร และงานประเมินผลการใชอาคารสถานที่” 
 

งานสัมพันธชมุชน 
 
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เปนหนาที่อันสําคัญอยางหนึ่งของ

ผูบริหาร โดยเฉพาะในปจจบุันโรงเรียนตองอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียน 
ไมวาจะเปนดานอาคารสถานที่หรือดานการเรียนการสอน ดังนัน้จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตอง
พยายามจัดการศึกษาใหประชาชนเห็นความสําคัญ และเขามามีบทบาทในการจดัการศึกษาโดย
พยายามจัดกระบวนการในการวางแผน ควบคุม ประสานงาน จัดบุคลากร และเผยแพรความรูตอ
ชุมชน สรางความเขาใจอนัดีตอกัน สรางความรูสึกเปนเจาของใหกบัชุมชน และเปดโอกาสให
ชุมชนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน และโรงเรียนก็เขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนดวย (กติิมา 
ปรีดีดิลก, 2532: 255) 
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 ความหมายของงานสัมพนัธชุมชน 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 หวน พนิธุพันธ (2529: 75-77) ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน
ตางก็ไดรับผลประโยชนซ่ึงกันและกัน ในประเด็นตอไปนี้ 

- การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธกับบุคคลในชุมชน เพราะโรงเรียนใหการศึกษา
แกนกัเรียนซึ่งมาจากชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู ถือไดวาโรงเรียนใหการศึกษาทางออมแกบุคคลใน
ชุมชน 

- เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม คือ ใหประชาชนยอมรับวา 
โรงเรียนเปนสถาบันสําคัญของชุมชน ชวยทําใหการเปนอยูของชุมชนดีขึ้น ชุมชนยอมมีความรูสึก
รวมกันในการเปนเจาของโรงเรียน ยินดีใหความรวมมอืชวยเหลือโรงเรียนในดานตาง ๆ ตลอดจน
การใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียน 

- ครู ผูปกครองและชุมชนมีความเขาใจซึ่งกนัและกนั เพราะโรงเรียนและชุมชน
ตางมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

- เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของการเรียนการสอนไดตามความตองการของชุมชน 
- การใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชนตอการศึกษาของโรงเรียน 
- โรงเรียนเกิดความเขาใจชุมชน ทั้งดานปญหา ความตองการของชุมชน 

 
 กิติมา ปรีดดีลิก (2531: 237) กลาววา งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากร และ
เผยแพรความรูตอชุมชน เพือ่รวมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรียนใหเจริญกาวหนาไปพรอมกัน 
 
 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 26) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน
จําเปนตองเปนกระบวนการสองทาง คือ โรงเรียนตองมีสวนรวมพัฒนาชุมชนใหขาวสารกับชุมชน 
ชุมชนตองมีสวนรวมในการพัฒนาสนับสนุนโรงเรียนในเวลาเดยีวกัน 
 
  จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานสัมพันธชุมชน หมายถึง การ
ดําเนินการสรางความสัมพนัธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชมุชนเพื่อเอื้อประโยชนตอกนั คือ ในขณะที่
โรงเรียนชวยพัฒนาคุณภาพของบุคคลในชุมชน ชุมชนก็เปนผูใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียน ทั้งในดานปจจัยทรัพยสิน และภมูิปญญา” 
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 ขอบขายการงานสัมพันธชุมชน 
 
 ขอบขายของงานสัมพันธชุมชน ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 ภิญโญ สาธร (2523: 425-426) ไดกลาววา ประเภทของความสัมพันธที่โรงเรียนมีตอ
ชุมชน มีดังนี ้

1. สรางความสัมพันธใหเกิดขึน้ในหมูครูโดยอาศัยแผนกประชาสัมพันธ
โรงเรียน 

2. สรางความสัมพันธระหวางศษิยเกา ศิษยปจจุบัน และคร ู
3. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ครู กบัผูปกครองของนักเรียนใหเกิดขึ้น 
4. จัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู เปนศูนยประสานงานไมตรีสัมพันธระหวาง

ผูปกครองและครู 
5. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชมุชน หรือประชาชนทั่วไปใน

ทองถ่ิน คือพยายามใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่เปนกิจกรรมทั่วไป 
กิจกรรมศาสนา และกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 

6. จัดตั้งคณะกรรมการประชาชนขึ้น เพื่อใหทําหนาทีเ่ปนที่ปรึกษาของโรงเรียน
ในดานตาง ๆ  

7. จัดตั้งสมาคมตาง ๆ ของชุมชนขึ้นตามความจําเปนและเหมาะสม โดยใช
โรงเรียนเปนที่ตั้งของสมาคมเหลานั้น 

8. จัดตั้งสมาคมศษิยเกา สมาคมเกี่ยวกับการศึกษา สมาคมเกี่ยวกับคร ู และ
สมาคมเกี่ยวกบักิจกรรมหยอนใจตาง ๆ สําหรับประชาชน 

9. จัดสิ่งตอไปนีใ้หกลายเปนสือ่ไมตรีสัมพันธกับประชาชน คือ  
- กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน  
- ส่ิงพิมพและเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียน  
- ส่ือมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน 
- อุปกรณโสตทัศนศึกษา 
- กิจกรรมและบริการพิเศษตาง ๆ ของโรงเรียน 

10. จัดรายการตาง ๆ ของโรงเรียนทั้งในดานการศึกษา การอาชีพ และการ   
หยอนใจ ใหประชาชนไดมสีวนมารวมรับประโยชนโดยตรงบางตามสมควร 
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  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2523: 413-433) ไดเสนอกิจกรรมที่ชวยสรางสัมพันธที่ดีกบั
ชุมชนดังนี ้

1. จัดการแขงขนัและการประกวด การแขงขนักีฬา กรีฑา โตวาที ที่เปดโอกาส
ใหชุมชนรวมดวย 

2. การแสดงละครและดนตรี  
3. งานสังคม การจัดงานโอกาสตาง ๆ โดยเชิญผูปกครอง และแขกผูมีเกียรติ

มารวมดวย 
4. การออกวารสารของนักเรียน ทั้งวารสารประจําและโอกาสพิเศษของโรงเรียน 
5. สโมสรหรือชุมชนตาง ๆ ของโรงเรียน  
6. สภานักเรยีน โดยจดัตามวิถีประชาธิปไตย 
7. การประชุมนกัเรียน อาจเชญิผูปกครองมาชวยใหความรูในเรื่องตาง ๆ บาง 
8. การทัศนาจร ชวยใหบุคคลตางถ่ินไดรูจักโรงเรียน 
9. พิธีรับประกาศนียบัตร ควรจัดทําทกุตนปการศึกษา เพื่อแจกรางวัลเรียนดี 

ความประพฤติดี เพือ่เปนการพบปะกับผูปกครองและเชิญแขกผูมีเกียรติตลอดจนศิษยเกามา
รวมงาน 
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531 : 167) ไดกลาวถึง การบริการที่โรงเรียนอาจจัดเพื่อบริการ
ชุมชนได ดังนี ้

1. ติดตอเยีย่มเยียนชุมชนอยางใกลชิดอยูเสมอทั้งในยามปกตแิละยามเดือดรอน 
2. เปดโอกาสใหประชาชนไดใชอาคารสถานที่ และส่ิงของของโรงเรียนไดตาม

สมควร 
3. ชวยเหลือประชาชนในการติดตอธุรกิจภายในโรงเรียน 
4. มีการประชุมรวมกับผูปกครอง 
5. ชวยเหลืองานชุมชน เชน การพัฒนาตาง ๆ  
6. รวมมือในพิธีการตาง ๆ ตามประเพณีของชุมชน 
7. จัดตั้งฝายประชาสัมพันธโรงเรียน 
8. เชิญผูปกครองรวมประชุมชีแ้จงกจิกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
9. จัดตั้งสมาคมครู-ผูปกครอง 
10. จัดตั้งสมาคมศษิยเกา 
11. เชิญผูปกครองมารวมงานโรงเรียน 
12. จัดบริการชุมชนดานความรูและอาชีพอยางอื่นที่เหมาะสมกับชุมชน 
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  คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536: 92) ไดแบงขอบขายความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนออกเปน 6 งานดังนี ้

1. การประชาสัมพันธโรงเรียน หมายถึง การเผยแพรขาวสารการดําเนนิงานของ
โรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนปฏิบัติงานได
สะดวกยิ่งขึ้น 

2. การใหบริการแกชุมชน หมายถึง การใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชนตามกําลัง
ความสามารถที่โรงเรียนจะดําเนินการได เชน การใหบริการอาคารสถานที่ การใหความรูและ
วิชาการแกชุมชน การใหบริการดานบุคลากรแกชุมชน 

3. การรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การใหชุมชนเขามามี
สวนรวมชวยเหลือโรงเรียนทั้งทางดานการเงิน อุปกรณ และแนวคิด 

4. งานเกีย่วกับกรรมการการศึกษา หมายถึง การใหชุมชนเขามามสีวนรวม
ชวยเหลือโรงเรียนในดานตาง ๆ ในรูปแบบของกรรมการการศึกษา 

5. การจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ หมายถึง การที่โรงเรียนสนับสนุนใหมี
การจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนับสนุนกิจการของโรงเรียน 

6. การสรางเสริมความสัมพันธชุมชน และหนวยงานอื่นในทองถ่ิน หมายถึง การ
ดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ที่เอื้อใหเกิดความสัมพนัธที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ
กับหนวยงานอื่น ๆ  
 
 ธีระ รุญเจริญ (2545: 45) ไดกําหนดงานเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชน ดังนี ้

1. การวางแผนสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
2. การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติของโรงเรียน 
3. การใหบริการชุมชน  
4. การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
5. การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
6. การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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 การบริหารที่องคการควรจัดใหกับชุมชน 
 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 37) กลาววา การบริหารที่องคการควรจัดใหกับชุมชน มีดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการแกชุมชน เชน จัดหาวทิยากรหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ตาง ๆ มาใหความรูแกชุมชน โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับธุรกิจขององคการที่ดําเนินอยูดวยการให
ขาวสารขอมูล ความรูโดยใชส่ือมวลชนประเภทตาง ๆ โดยถือเปนการโฆษณาประชาสัมพันธ
กิจการขององคการไปในคราวเดยีวกัน 

2. ควรจัดโครงการการศึกษาฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น สอดคลองกับการ
ดําเนินธุรกจิตามกลุมความสนใจของประชาชน เชน กลุมตัดเย็บเสื้อผา กลุมงานชางฝมือ กลุม
เพาะเลี้ยงพันธุพืชและสัตว เพื่อพัฒนาความรูความสามารถทั้งทางดานวิชาชีพและวิชาการแกชุมชน 
นอกจากนี้ยังเปนการเพิ่มพนูรายไดใหแกคนในชุมชนอกีดวย 

3. ใหบริการอาคารสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใชตาง ๆ เชน ใหชุมชนไดมี
โอกาสใชหองประชุมของหนวยงานประกอบพิธีกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม หรือใหใช
องคการเปนสถานที่ฝกงานในการฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษาของสถาบันการศึกษาทัว่ไป 

4. ใหความชวยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน เชน รวมมือกบัชุมชน 
จัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินในรูปของกลุมบําเพ็ญประโยชน จดัทําโครงการกลุมพัฒนา และดแูล
สาธารณสถานชุมชนดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

5. การจัดกจิกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ เชน การจัดตั้งสมาคมเพื่อการ
สังสรรคของพนักงานในองคการและนอกองคการ 
 
 ประเภทของชมุชน 
 
 พิสิฐ  พิษณานนท (2530) กลาววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
นั้น สามารถแบงชุมชนออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ชุมชนในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนนัน้จะมีบุคคลหลาย ๆ คนเขามารวม
ทํางานอยู ที่มจีุดมุงหมายเหมือนกันก็คือ การพัฒนาเดก็ใหกาวหนายิ่งขึ้น ซ่ึงจําเปนตองมีความเชือ่ 
ความสนใจ มีพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน และเปนชุมชนที่จะทําใหการดาํเนินงานของโรงเรียน
สัมฤทธิ์ผล 
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2. ชุมชนนอกโรงเรียน เปนชุมชนที่เกีย่วของกับโรงเรียนเปนอยางมาก เพราะใน
ปจจุบันนี ้ รัฐบาลมีนโยบายที่จะใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในการทํากิจกรรมดานตาง ๆ 
และใหประชาชนในทองถ่ิน ไดมีโอกาสเขามาเปนผูมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอการดําเนนิงาน
ของโรงเรียนอีกดวย ซ่ึงถือเปนหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนที่จําเปนตองมีความ สัมพันธกับ
บุคคลภายนอกโรงเรียน 
 
 วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
 

1. โดยการนําเอากิจกรรมที่มีภายในโรงเรียน ออกสูประชาชนภายนอกที่อยูใน
ทองถ่ินนั้น เชน การนํานกัเรียนออกไปพัฒนาชนบท ใหนักเรียนออกไปฝกอาชีพจริง ๆ กับ
ประชาชนในทองถ่ิน จัดการบรรยากาศพิเศษโดยครูหรือครูใหญ จดัเครื่องมือส่ือสารตาง ๆ ซ่ึง
ไดแก การออกวารสารโรงเรียน การมจีดหมายถึงผูปกครอง การใหครูหรือครูใหญเองไดออกไป
ชวยงานของชนบท  

2. โดยการนําประชาชนในชุมชนเขามาทํากจิกรรมในโรงเรียน ซ่ึงไดแก จัดงาน
การแสดงของนักเรียนในโอกาสที่สําคัญแลวเชิญผูปกครองและประชาชนมาชม จัดสมาคมครู
ผูปกครอง จัดการแขงขันกฬีาระหวางครกูบัประชาชนในชนบท เชิญวิทยากรในทองถ่ินมาบรรยาย
ใหนกัเรียนฟง และเชิญประชาชนในทองถ่ินเขามาเปนคณะกรรมการตาง ๆ ของโรงเรียนเทาที่ไม
ขัดตอกฎระเบยีบของโรงเรียน  

 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนภายนอก  
 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนภายนอก ควรคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ 
ตอไปนี ้

1. จัดใหตรงกับความตองการของประชาชนในทองถ่ินนั้นใหมากที่สุด 
2. ครูใหญและครูควรมีความออนนอม มารยาทดี ไมดูหมิ่นประชาชน ใหความ

ชวยเหลืออยางจริงใจ และยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชนในทองถ่ินอยางจริงใจ 
3. ครูใหญและครูไมควรประพฤติตนแบบยกตนขมทาน แตควรยกยองใหเกยีรติ

แกประชาชนเทาที่เปนจริง การยกยองใหเกียรติเกนิความเปนจริงนั้นมีโอกาสที่จะทําใหผูถูกยกยอง
เกิดผลเสียได เชน ทําใหเกิดการหลงตวัเอง ในบางครั้งถาผูถูกยกยองเกินความจริงอาจถูกผูถูกยก
ยองคิดวาเปนการดูถูกเขาได 
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4. ครูใหญและครูตองพยายามทําความเขาใจในธรรมเนียม ประเพณ ี และ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน นอกจากนี้จะตองรูถึงคานิยม และความเชื่อของทองถ่ินนั้นดวย 

5. ครูใหญและครูควรรู และเลือกกาลเทศะใหถูกตองแกโอกาสตามสมควรดวย 
6. ครูใหญและครูควรยกเวนการกระทําใด ๆ ที่อาจนําความเสื่อมเสียมาสูตัวเอง 

และโรงเรียน เชน ไมเลนการพนัน ไมดื่มสุราจนครองสติไมอยู  
 
 บทบาทของผูบริหารในการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
  
 กิติมา ปรีดดีิลก (2532: 245-246) กลาววา บทบาทของผูบริหารในการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน มีดังนี้ 

1. กําหนดรูปแบบหรือแนวทางในการประสานงาน โดยผูบริหารเปนผูวาง
แนวทางรูปแบบของความสัมพันธ และการประสานสัมพันธระหวางหนวยตาง ๆ 

2. ทําหนาที่ประสานงาน นอกจากจะเปนผูกําหนดแนวทางและจุดมุงหมายใน
การประสานงานแลว ผูบริหารควรจะไดรวมมือปฏิบัติดวยโดยเปนผูประสานงานและสรางความ 
สัมพันธกับชุมชนดวยตนเอง หรือในบางครั้งจะตองเปนผูประสานงานระหวางชุมชนกับแหลง
วิทยาการ หรือหนวยงานอืน่ในการพัฒนาชุมชนนั้น 

3. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนผูทรงคุณวุฒิของชุมชน 
และเปนบุคคลที่ชุมชนใหความเชื่อถือ ดังนั้นผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการนําการเปลี่ยนแปลง
เขาสูชุมชน และในบางครั้งผูบริหารจะเปนผูเร่ิมที่ทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงไปทางทีด่ี มีประโยชน
แกชุมชนได 

4. เปนผูแกปญหา ปญหาบางประการของชุมชน สมาชิกภายในของชมุชนไม
สามารถตกลงกันเองได จําเปนตองอาศัยความชวยเหลือและคําแนะนําจากบุคคลภายนอก ซ่ึง
บทบาทนี้จะตกอยูกับผูบริหารโรงเรียนในการใหคําแนะนําชวยเหลือ 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี ้ “การบริหารงานสัมพันธชุมชน หมายถึง การดําเนินการสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนเพื่อเอื้ออํานวยประโยชนตอกัน คือ ในขณะที่โรงเรียน
ชวยพัฒนาคุณภาพของบุคคลในชุมชน ชมุชนเปนผูใหความสนับสนนุการดําเนินงานของโรงเรียน 
ทั้งดานปจจยัทรัพยสิน และภูมิปญญา โดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในบาง
โอกาส หรือเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงการบริการตาง ๆ ที่โรงเรียนและชุมชนสามารถ
เอื้อตอกันและกันได” 
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 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ผูวิจัยจําแนกขอบขายงานการบริหารโรงเรียน
ออกเปน 4 งาน คืองานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป ซ่ึงในงานการบริหารทั่วไปครอบคลุมงานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ และงาน
สัมพันธชุมชน 
 
ตอนที่ 2     แนวคิดเก่ียวกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาองักฤษ 
 
ความหมายของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หรือ 
English Program คือ โครงการที่จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 
แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานความรู ความสามารถ และทักษะทางภาษาอังกฤษของนกัเรียน ใหกาวทันกับความ
เปล่ียนแปลงของโลกในปจจบุัน โดยในการจัดการเรยีนการสอนตองคํานึงถึงความตองการของ
ชุมชน ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของนักเรยีน มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมอันดีงาม ตลอดจนจดัการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปน
สากล โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยสอนไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทย และวชิา
สังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย วฒันธรรมและประเพณีไทย โดยทํา
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไมนอยกวา 18 ชั่วโมงตอสัปดาห และไมนอยกวา 4 กลุมสาระ
การเรียนรู (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2546ก: 1) 
 
พัฒนาการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 สุชาดา เปล่ียนสุภาพ (2547: 141-143) ไดใหขอมูลเกีย่วกับโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษไววา ตั้งแตป พ.ศ. 2534 โรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยไดรับอนุญาตใหรับเด็กไทยเขาศึกษาได โดยกําหนดสัดสวนไวไมเกินครึ่งหนึง่ของ
นักเรียนทั้งหมด จากหลักเกณฑเดมิที่อนญุาตใหเฉพาะเด็กไทยที่ใชชีวิตศึกษาอยูในตางประเทศไม
ต่ํากวา 3 ป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในครั้งนีไ้ดตอบสนองความตองการของผูปกครองที่บุตรหลานไม
เคยไปเรียนตางประเทศ และผูที่มีแนวโนมจะสงบุตรหลานไปศึกษาตอ ใหหนัมาพิจารณาการศึกษา
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ในลักษณะเดยีวกันในประเทศไทยมากขึน้ ทําใหเงินตราไมร่ัวไหลออกนอกประเทศ รวมถึงยัง
สามารถใหความอบอุน ปลูกฝงเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอีกดวย  
 
 แมวาโอกาสในการเขารับการศึกษาในโรงเรียนนานาชาตจิะเปดกวางขึ้น แตกย็ังคงไม
สามารถตอบสนองความตองการของผูปกครอง ที่ตองการใหบตุรหลานไดพฒันาความรูความ 
สามารถดานภาษาอังกฤษ ดวยปจจยัทั้งจํานวนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอน สถานที่ตั้งของ
โรงเรียนเหลานั้น และคาใชจายหลักแสนในแตละป กระทรวงศกึษาธิการซึ่งไดเล็งเห็นถึงปญหา
ดังกลาว และดวยนโยบายทีต่องการยกระดับการศึกษา และพัฒนาความรูความสามารถของเด็กไทย
ดานภาษาอังกฤษ เพื่อประโยชนในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงไดอนุญาตให
โรงเรียนเอกชนดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ (English Program) โดยเริ่มทําการสอนในปการศึกษา 2538 มีโรงเรียนเอกชน 3 
โรงเรียนคือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โรงเรียนสารสาสนเอกตรา และโรงเรียนอุดมศกึษา 
ไดรับอนุญาตใหดําเนินการในขณะนัน้ 
 
 ในป พ.ศ. 2541 มีโรงเรียนเอกชนทีไ่ดรับอนุญาตใหเปดทําการสอนหลักสูตร English 
Program ในระดับอนุบาล ถึงมัธยมศึกษารวม 24 โรงเรียน และโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษารวม 8 
โรงเรียน ซ่ึงยังคงไมเพยีงพอที่จะตอบสนองความตองการของผูปกครองที่เพิ่มมากขึ้น โรงเรียน
โยธินบูรณะซึง่เปนโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา จึงเปนโรงเรียนแรกทีเ่ปดสอนโครงการ 
English Program ดําเนินการโดยใชหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเปน
แนวปฏิบัต ิ
 
 เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอน เปนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเปนไปอยางมีคุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการจึงไดมคีําสั่งที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 
9 ตุลาคม 2544 เร่ืองใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หลักเกณฑดังกลาวกอใหเกดิความเทาเทยีมและเปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการและจดุมุงหมายของหลักสูตรแตละระดับ และเปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาล 
 
 ในป พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายที่จะขยายการดําเนินโครงการที่มีการจิการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษใหเพิ่มมากขึ้น โดยจัดเปน 2 
รูปแบบ คือ English Program (EP) และ Mini English Program (MEP) โดยโครงการ EP มีโรงเรียน
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เอกชนที่เปดสอนจํานวน 61 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาที่เปดสอนจํานวน 9 
โรงเรียน สําหรับโครงการ MEP มีโรงเรียนในสังกดักรมสามัญศึกษาที่เปดสอนจํานวน 41 โรงเรียน 
และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติอีก 17 โรงเรียน และในป
เดียวกันนั้น กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 เร่ืองแกไข
เพิ่มเติมนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหามีการแกไขและเพิ่มเติมในเรื่องของนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในหวัขอการบริหารจัดการ และการวดัและประเมินผลการเรียน และในป พ.ศ. 2547 
สํานักงานคณะกรรมการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดใหมีการจัดโครงการเพียงรูปแบบ
เดียว คือ โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษ หรือที่
เรียกวา English Program (สํานักพัฒนานวตักรรมการจัดการศึกษา, 2548ข: 7) 
 
 ในปจจุบนัปการศึกษา 2549 มีโรงเรียนที่ไดรับอนุญาตใิหดําเนินโครงการจัดการเรยีนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวนทั้งสิ้น 197 โรงเรียน แบงเปน
โรงเรียนเอกชน 122 โรงเรียน (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน, 2549) 
และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 75 โรงเรียน (สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) ทั้งนี้เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในกรงุเทพมหานคร จํานวนทั้งสิ้น 9 โรงเรียน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหนักเรยีนมีความสามารถ และทักษะการใชภาษาองักฤษในระดบัสากล 
2. เพื่อสนับสนุนใหครู อาจารย และบุคลากรของโรงเรียนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 

ตลอดเวลา 
3. เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4. เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนในโครงการ 

(กรมสามัญศึกษา, 2543) 
เปาหมาย 

1. นักเรียนมีความรูภาษาอังกฤษดีขึ้น มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถใชภาษาอังกฤษ 
ในชีวิตประจําวันกับการสื่อสาร คนควาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหรูวิธีคิด วิเคราะห รูจักแกปญหาได มีจติสํานกึตอ
ตนเอง ชุมชน สังคม และโลกมากขึ้น โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 
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3. โรงเรียนที่ดําเนินโครงการจดัการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ จะเปนตนแบบใน
การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษใหกับโรงเรียนอื่นไดเปนอยางด ี

(กรมสามัญศึกษา, 2543) 
 

แนวทางการดาํเนินงาน โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program) 
 
 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา (2548ก: 1-21) โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกลาวถึง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนในโครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ หรือ English Program โดยมีรายละเอียด 3 สวน คอื    
1) หลักเกณฑ และระเบยีบที่เกี่ยวของ 2) แนวทางการปฏิบัติ และ 3) ขอควรตระหนัก แตละสวนมี
รายละเอียด ดงันี้  
 
 สวนท่ี 1   หลักเกณฑ และระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 
 ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวใน 
มาตรา 42 วา “บุคคลยอมมีเสรีภาพทางวิชาการ” และ มาตรา 43 กําหนดวาบุคคลยอมมีสิทธิเสมอ
กันในการับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะจดัใหอยางทั่วถึง และมคีุณภาพโดยไม
เก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และเอกชน การจัดการศกึษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดแูลของรัฐยอม
ไดรับความคุมครอง 
 
 ในทํานองเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 ขอ 2 กําหนดให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 ขอ 5 และขอ 6 กาํหนดใหระดมทรัพยากรจาก
แหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
 
 นอกจากนี้ มาตรา 10 กําหนดไววา การจดัการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ
ตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
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 มาตรา 22 กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองยดึหลักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวานกัเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอง
สงเสริมใหนักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ 
 
 สวนมาตรา 23 ขอ 4 ใหเนนทักษะดานภาษา 
 
 อีกประการหนึ่ง ไดมีคําสั่งจากกรมวิชาการที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544 เร่ือง
ใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการ เปน
ภาษาอังกฤษ มีสาระสําคัญคือ 
 
 นโยบาย 
 ใหถือวาการจดัการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เปนทางเลือกหนึ่งของการจัด
การศึกษาโดยใหจดัไดเปนบางวิชา และตองเอื้อประโยชนกับการจดัการเรียนการสอนของระบบที่
ใชภาษาไทย อีกทั้งคงไวซ่ึงความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย ซ่ึงหนวยงานตนสังกัดตรวจสอบความเหมาะสมของการใชจายได 
 
 หลักเกณฑและวิธีการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

1. สถานศึกษาทีม่ีความพรอม และประสงคจะจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ
ตองเสนอโครงการตามหัวขอเรื่องและวิธีการในการเขยีนโครงการ ตามทีห่นวยงานตนสังกัด
กําหนด แลวเสนอใหพจิารณาตามลําดับขั้น จนกวาจะไดรับอนุมัตจิากกระทรวงศึกษาธิการจึงจะ
เปดทําการสอนได 

2. สถานศึกษาทีไ่ดรับอนุมัติใหดําเนนิการแลว ตองดําเนนิการภายใน 2 ป หากไมได
ดําเนินการภายในเวลาที่กําหนด ใหถือวาโครงการนี้ส้ินสุด และกรณทีี่ดําเนินการแลว หากประสงค
จะหยุดดําเนนิการ ตองแจงหนวยงานตนสังกัดและผูปกครองนักเรียนลวงหนาอยางนอย 2 ป โดย
ตองคํานึงถึงการจบประโยคของนักเรียนชัน้สุดทายที่รับเขาเรียนดวย 

3. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอน ทั้งกลุมที่สอนเปนภาษาไทย และกลุมที่สอน
เปนภาษาอังกฤษ ตองมีแผนการพัฒนาครูภาษาอังกฤษสําหรับกลุมที่จัดสอนเปนภาษาไทยให
สามารถสอนภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา 
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4. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองจัดใหมีคณะกรรมการทํา
หนาที่ตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพของนักเรียนทั้งคณุลักษณะ และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แลวจัดทํารายงานประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัดและผูที่เกี่ยวของ 

5. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ สามารถเปดสอนไดทั้งระดับ
กอนปฐมวัย ระดับประถมศกึษา และระดบัมัธยมศึกษา ดังนี ้

5.1 ระดับกอนปฐมวัย จัดการเรียนการสอนไดไมเกนิรอยละ 50 ของเวลาที่จัด
กิจกรรม 

5.2 ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนไดเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วทิยาศาสตร และพลศึกษา โดยจดัการเรียนการสอนใหนกัเรียนมีความรู
ความเขาใจในเนื้อหาของศาสตรนั้น ๆ ควบคูกับภาษาอังกฤษ 

5.3 ระดับมัธยมศกึษา จดัการเรยีนการสอนไดทุกกลุมสาระการเรียนรู ยกเวนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย และสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย 
ประเพณแีละวฒันธรรมไทย 

5.4 เวลาเรียนทีใ่ชจัดการเรียนการสอน สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ใชเวลา
เรียน 18 ชั่วโมงตอสัปดาหขึ้นไป (ไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู) 

6. ครูผูสอนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษาที่เปนชาวตางประเทศ ตองออก
เสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารเบื้องตน
ได หรือจดัใหครูไทยที่ใชภาษาอังกฤษสื่อสารไดดีเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

7. การคัดเลือกและการจัดการเกี่ยวกับครูผูสอน มีดังนี ้

7.1 จบปริญญาตรีเปนอยางนอย และตองมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่สอน
หรือที่เกี่ยวของ 

7.2 ครูผูสอนที่ไมใชเจาของภาษา ตองมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้ง
การฟง การพดู การอาน และการเขียน ในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษาและไดคะแนนสอบ 
TOEFL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS ไมนอยกวา 5.5 

7.3 ครูผูสอนทุกคนตองมีความรูความเขาใจเดก็ และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีหลักฐานการศึกษาดานการสอน ไมนอยกวา 15 หนวยการเรียน 

7.4 ครูผูสอนชาวตางประเทศ ตองไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย 
ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ชั่วโมง และครูผูสอนทุกคนตองมีโอกาสไดรับการพฒันา
โดยไดรับการฝกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ อยางนอย 3 ป ตอคร้ัง 
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7.5 สถานศึกษาตองจัดใหครูผูสอนทุกคน ทั้งที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ไดศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชนในการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนนกัเรียนสําคัญที่สุด 

7.6 จัดใหครูผูสอนทําสัญญาปฏิบัติงานใหครบ 1 ปการศึกษา เปนอยางนอย และ
มีบทลงโทษที่เขมงวดหากละเมิดสัญญา 
 
 การรับนักเรียน 

1. รับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 
2. สถานศึกษาสามารถกําหนดเงื่อนไขความสามารถของนักเรียนไดตามความ

เห็นชอบของหนวยงานตนสังกัด และใหสถานศึกษาคัดเลือกนักเรยีนที่มีความสามารถผานเกณฑ
ไดเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ 

3. การจัดจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนในแตละระดับ ดงันี้ ระดับปฐมวัยไมเกิน
หองละ 25 คน และระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน – ปลาย ระดับวิชาชีพ (ปวช. – 
ปวส.) ไมเกินหองละ 30 คน 
 
 การเก็บคาเลาเรียนและการตัง้กองทุน 

 การกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนในสถานศึกษาเอกชน และ
คาใชจายในสวนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในสถานศึกษาของรฐั ให
หนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาเปนผูกําหนดในอตัราที่เหมาะสม 

 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาตองจัดตั้งกองทนุ เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่
ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑ ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของ
จํานวนนักเรียนแตละป และเพื่อใชดอกผลจากกองทนุสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
รวมกันระหวางนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย 
 
 การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตองบริหาร
จัดการบุคลากร ส่ือวัสดุ อุปกรณ หองปฏบิัติการ และสถานที่ตาง ๆ ใหครูและนกัเรยีนทุกคนไดใช
ประโยชนรวมกันและอยางเทาเทียมกนั โดยเฉพาะสถานศึกษาของรฐั ซ่ึงใชงบประมาณของรัฐ 
ตองดูแลใหเกดิความเปนธรรมอยางแทจรงิ 
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2. สถานศึกษาทีจ่ัดโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ จะตองจดัใหนักเรยีนภาคปกติและนกัเรียนในโครงการทํากิจกรรมรวมกัน เชน 
กิจกรรมพัฒนานักเรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่สงเสริมความเปนไทย 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
 การจัดการเรียนการสอน 

 สถานศึกษาทีจ่ะจดัการเรียนการสอนตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตองดําเนินการ ดงันี้ 

1. หลักสูตรที่ใชตองจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธิการเปนแกน โดยจดัใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการและพระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. การจัดการเรยีนการสอน ตองจัดในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปน
สากลโดยมุงเนนความรักทองถ่ิน ประเทศชาติและความเปนไทย โดยอาจจะจัดใหมีการสอนเสริม
อยางเปนระบบ ตามความตองการของนักเรียน 

3. จัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี
งาม สรางความมั่นใจและสงเสริมใหนักเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

4. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทกุระดับ คือระดับปฐมวัย 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา หากตองคํานึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช
ภาษาไทยของนักเรียน ความพรอม ความสนใจที่จะเรยีนรูภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรมการเรียนรู
ควรคํานึงถึงศักยภาพตามวัย 

5. โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ สามารถจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ ยกเวน กลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่วาดวยเรื่องของ
ประเทศไทย วัฒนธรรมไทย และกฎหมายไทย ใหสอนเปนภาษาไทย สวนกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
เชน ลูกเสือ/เนตรนารี/ยวุกาชาด/ผูบําเพ็ญประโยชน กจิกรรมอิสระ และวิชาพระพทุธศาสนา อาจ
สอนเปนภาษาอังกฤษ และ/หรือ ภาษาไทยก็ได 

6. ระดับชั้นที่เปดสอน สถานศึกษาที่เปดสอนตั้งแตช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย สายสามัญในปการศึกษาแรกที่เร่ิมดาํเนินการ ใหเปดสอนชั้นตน
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ของแตละระดบั (ประถมศึกษาปที่ 1/มัธยมศึกษาปที่ 1 และ/หรือ มัธยมศึกษาปที่ 4) และเปดสอน
เพิ่มปละชั้นตามลําดับ 

7. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสาํคัญ ดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
เชน การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนกัเรยีนไดปฏิบัติจริง 
ศึกษาหาความรูดวยตนเองและสรุปเปนองครวมความรูได 

8. กิจกรรมพัฒนานักเรียน สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมพฒันานักเรยีนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และจัดกิจกรรมเสริมใหนักเรียน เชน จัดคายภาษาอังกฤษ 
จัดคายคอมพวิเตอร การทัศนศึกษาแหลงเรยีนรู ทั้งในและนอกโรงเรียน 

9. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ อยางนอย 18 
ชั่วโมงตอสัปดาห แตไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู เปนการจดัการเรียนการสอน English 
Program (EP) 
 
 สื่อการเรียนการสอน 

1. สถานศึกษาตองจัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ ระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศักราช 2546 ในระดับปฐมวัย ทั้งฉบบัภาษาไทย และภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา 

2. สถานศึกษาตองจัดใหมีหนงัสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสูตรที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด ในกรณีที่สถานศึกษาจัดทําหนังสือ
เรียนขึ้นใชเอง และมีการบังคับซื้อหนังสือเรียนนัน้ ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการกอน 

3. สถานศึกษาตองจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัดหรือ
หนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษใหครบทุกวิชาในจํานวนที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
เนื้อหาตามหลักสูตร โดยระบุรายการจาํนวนหนังสือทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศที่จะจัดไว
ในหองสมุดและที่จะใชในการเรียนการสอนไวในโครงการ 

4. สถานศึกษาตองจัดใหมีส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณการเรียนการ
สอนในรูปแบบตาง ๆ ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูที่เรียนอยางครบถวนและเพยีงพอ 
ไดแก โปรแกรมสําเร็จรูปชวยสอน ส่ือโทรทัศน ส่ิงพิมพ และสื่อในลักษณะสื่อ ICT ทาง
ภาษาอังกฤษกบันักเรียน 

5. สถานศึกษาตองจัดใหมีแหลงเรียนรูที่ทันสมัย โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
อยางหลากหลายและเพียงพอทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศใน
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หองเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ และควรจัดใหมหีองสมุด หองปฏบิัติการทางภาษา 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะ เพื่อเสริมสรางการเรียนภาษาอังกฤษ 
 
 การวัดผลและประเมินผล 

1. สถานศึกษาตองดําเนินการวัดผล และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ในกลุมสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ตองวัดผลประเมินผล เปน
ภาษาอังกฤษทกุกลุมสาระการเรียนรู และสถานศึกษาควรประเมินความสามารถการใชภาษาอังกฤษ
ทุกทักษะของนักเรียนเปนระยะ ๆ เพื่อใหทราบความกาวหนา และเปนขอมูลในการพัฒนานักเรยีน
และใหความสาํคัญกับการประเมินคุณธรรม ทั้งนี้ตองเปนไปตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ และ
ขอกําหนดของหลักสูตร 

2. สถานศึกษาตองดําเนินการวัดและประเมนิผลตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ วา
ดวยการวดัผลและประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2544 และ
มัธยมศึกษาตอนตน พุทธศกัราช 2544 และระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยการประเมินผลการ
เรียนตามหลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2544 ในกรณีเปดการเรยีนการสอนระดับ
ปฐมวัยตองประเมินพัฒนาการตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 แลวจัดทําหลักฐาน
แสดงผลการเรียนของนักเรยีนของนักเรียน ตามแบบที่สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา
กําหนดเปนภาษาอังกฤษ 

3. การขอรับรองคุณภาพการศกึษา สถานศึกษาตองจัดทําการประกับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทีส่ามารถตรวจสอบและประเมินได 

4. การวัดผลสัมฤทธิ์การใชภาษาอังกฤษ สถานศึกษาควรทาํวิจยั ศึกษาเปรียบเทียบ
ทางการเรียนของนักเรียนในทุกระดับชัน้ป และควรที่จะไดรับการประเมินความสามารถดาน
ภาษาอังกฤษ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC หรือจากสถาบันอื่นที่ไดรับการรบัรองมาตรฐาน
ตามที่สถานศึกษากําหนดในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ใหจัดทาํหลักฐานแสดงผลการเรียนเปน
ภาษาอังกฤษ 
 
 การกํากับ ติดตาม และประเมินโครงการ 

1. กระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานตนสังกดัสถานศึกษา ตองจัดใหมีการกํากับ
ติดตามและประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ทั้งในดานความพรอม 
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ในดานการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ การดําเนนิงานของสถานศึกษา และ
คุณภาพของนกัเรียน 

2. กระทรวงศกึษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมกีารศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพื่อพฒันาการดําเนนิงานใหดยีิ่งขึ้น ทั้งในดาน
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การลดคาใชจาย คุณภาพของครูผูสอนและวิธีการบริหารจัดการทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

3. กระทรวงศกึษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมกีารศึกษาวิจยั เพื่อแกปญหาการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการทุกป เมื่อส้ินปการศึกษาแลวรายงานผล
ใหตนสังกดัทราบ และนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาในปการศึกษาตอไป 
 
 สวนท่ี 2   แนวทางปฏิบัตขิองโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
การเขาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 การดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้

1. โรงเรียนศึกษาคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก 1065/2544 และ สพฐ 43/2546 
2. โรงเรียนเตรียมความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร แหลงเรียนรู เปนตน 
3. จัดทําโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ (ตามแบบการเสนอโครงการที่ตนสํานักกําหนด) 
4. เสนอโครงการผานสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามลาํดับ เพื่อขออนุมัติโครงการ ภายในวันที่ 1 ตุลาคม กอนปการศึกษาที่จะ
เร่ิมดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

 แผนภูมแิสดงขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ English Program สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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แผนภูมิท่ี 1    ขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการ English Program (EP)   
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

 
 

ที่มา: สํานักพฒันานวตักรรมการจัดการศกึษา, 2548ก: 9. 
 

โรงเรียนจัดทําโครงการเปนเอกสารตามหลักเกณฑ 
ของคณะกรรมการการบริหารโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 
- สพท. 

ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง  
คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 

โดยมี สพฐ. รวมเปนคณะกรรมการ 
พรอมใหความเห็นชอบ 

ขั้นตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- สพฐ. ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 
- คณะอนุกรรมแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริหารฯ 
 ออกประเมินความพรอมโรงเรียน  

ประชุม 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

ผลการประเมิน 

คณะกรรมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ (English Program: EP) เสนอขออนุมัติ 

รมว.ศธ.อนุมัต ิ

สพฐ. มีหนังสือแจงผลการพิจารณาใหโรงเรียนทราบ 

เอกสารไมสมบูรณ 

เอกสารไมสมบูรณ เอกสารสมบูรณและผานการประเมินเบื้องตน 
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แผนภูมิท่ี 2    ขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการ English Program (EP) 
 สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

 

 
 

ที่มา: สํานักพฒันานวตักรรมการจัดการศกึษา, 2548ก: 10. 
 
 

โรงเรียนในสวนกลาง 
จัดทําขอเสนอเขารวมโครงการ 

โรงเรียนในสวนภูมิภาค 
จัดทําขอเสนอเขารวมโครงการ 

- สช. 
ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง 

คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 
โดยมี สพฐ. รวมเปนคณะกรรมการ 

พรอมใหความเห็นชอบ 

- สพท. 
ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง 

คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 
โดยมี สช. รวมเปนคณะกรรมการ 

พรอมใหความเห็นชอบ 

เอกสารไมถูกตอง เอกสารไมถูกตอง 

ประชุม 
อกช. (ของ สช.) 

เพื่อพิจารณาผลการประเมิน 

คณะกรรมการ 
บริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
(English Program: EP) 
พิจารณาผลการประเมิน 

ผานการประเมิน 

รมว.ศธ.อนุมัต ิ

สช. มีหนังสือแจงผลการพิจารณาใหโรงเรียนทราบ 
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 การบริหารงานเพื่อสนับสนนุโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

1. การบริหารครูและบุคลากร โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษมีครูและบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทําหนาที่สอนและ
สนับสนุนการสอน 

1.1 ครูที่เปนชาวไทย ไดแก ครูประจําการของโรงเรียน ซ่ึงมาชวยปฏบิัติงานใน
โครงการโดยไมมีคาตอบแทน และครูประจําการหรือครูที่เปนลูกจางรับเงินเดือน หรือคาตอบแทน
จากโครงการ กรณีที่เปนครูผูสอนตองมีคุณสมบัติ คือ มีความรูไมต่าํกวาปริญญาตรีในวิชาที่สอน 
และมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 
TOEIC หรือ IELTS 

1.2 ครูที่เปนชาวตางชาติตองเปนผูที่ใชภาษาแม (Native Speakers) ซ่ึง
ประกอบดวย อังกฤษ อเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด กรณีที่ไมไดใชภาษาอังกฤษ
เปนภาษาแมตองเปนผูมีความรูทางภาษาองักฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 
TOEIC หรือ IELTS 

1.2.1 ดําเนินการประกาศรับสมัครผานสื่อตาง ๆ และทาง website 

1.2.2 คัดเลือกครูโดยพิจารณาจากใบสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ การ
สัมภาษณ ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรยีนเขารวมพิจารณาดวย 

1.2.3 การทําสัญญา ตองทําสัญญาจางตามแบบที่ทางราชการกําหนด 
ขั้นตอนนี้มีความสําคัญ ตองดําเนินการโดยรอบคอบและควรกําหนดระยะทดลองงานไวในสัญญา
ดวย 

1.2.4 การขอใบอนญุาตทํางาน โรงเรียนดําเนนิการเสนอเรือ่งขอใบอนุญาต
ทํางานพรอมเอกสารประกอบ ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สัญญาจาง ตารางสอน สําเนาหนังสือเดินทางของครู
ตางชาติ และหนังสือรับรองความประพฤติของโรงเรียน ใหสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา (สพท.) 
เพื่อทราบและขอความอนุเคราะหดําเนินการตอเนื่อง ถึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ใหประสานขออํานวยความสะดวกถึงกรมการจัดหางาน/จัดหางานจังหวัด 
โรงเรียน/ครูรับหนังสือนําไปกรมการจัดหางาน/จดัหางานจังหวัด เพื่อขออนุญาตรับใบทํางาน 
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  กรณีการขอตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วซีา) โรงเรียนรวบรวม
เอกสารดังกลาวขางตน และแนบใบอนุญาตทํางานของครูชาวตางประเทศ พรอมกับโรงเรียนมี
หนังสือแจง สพท. สพท. มหีนังสือถึง สพฐ. แลว จึงนาํไปสํานักงานตรวจคนเขาเมอืง ดานตรวจคน
เขาเมือง เพื่อขอตออายุหนังสือเดินทางตอไป 

1.2.5 อัตราคาจางและคาตอบแทนครูชาวตางประเทศ กรมบญัชีกลางอนุมัติ
ใหเบกิจายนอกงบประมาณ (เงินบํารุงการศึกษา) เปนคาใชจายสําหรับครูชาวตางประเทศ ดังนี ้

- ระดับมัธยมศกึษาตอนตน ไมเกินเดือนละ 30,000 บาท/ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกนิเดือนละ 40,000 บาท 

- กรณีจางเปนรายคาบ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไมเกนิคาบละ 600 
บาท/คน ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินคาบละ 800 บาท/คน 

1.2.6 การพัฒนาบุคลากร โรงเรียนตองใหคําปรึกษาแนะนําแกครูชาว
ตางประเทศ และควรไดศึกษาหาความรูวธีิการสอนใหม ๆ ทั้งจาก Internet หรือโดยการอบรม
วิธีการสอนภาษาอังกฤษ (TOEFL, IELTS) 
 

2. การเงินและแผนการเงิน 

 เงินรายไดของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ มาจาก 

2.1 เงินสนับสนุนคาใชจายรายหวัที่ทางราชการจัดให 

2.2 เงินสนับสนุนที่จัดเก็บเพิ่มขึน้จากเงนิอุดหนุนการศึกษาที่รัฐจัดให โดยจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการเรียนในโรงเรียนเอกชน หรือเงินสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
รัฐบาล ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

2.3 เงินบริจาคหรอืเงินอื่น ๆ ที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของ
ผูใหการสนับสนุน ทั้งนี้โรงเรียนตองจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสตามคําสั่งกระทรวง 
ศึกษาธิการ ที ่ วก 1065/2544 ใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม อยางนอยรอยละ 3 ของจํานวน
นักเรียนในโครงการ ใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินและจัดทําสรุปรายงาน
ประจําปของโครงการ 
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 การจัดการเรียนการสอน 

1. ดานหลักสูตร โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาต ิ พ.ศ. 2542 โดยคํานึงถึงบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากลโดยมุงเนน
ความรักทองถ่ิน ประเทศชาติ และความเปนไทย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 
สรางความมั่นใจ และสงเสรมิใหนกัเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดวยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย เชน การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนักเรยีนได
ปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง และสรุปเปนองครวมความรูได 

3. การจัดเวลาเรียนและสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู 
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English 
Program) จัดเวลาตั้งแต 18 ช่ัวโมงขึ้นไป อยางนอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กิจกรรมพัฒนานักเรียน โรงเรียนตองจัดกจิกรรมพัฒนานักเรียนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และจดักจิกรรมเสริมใหนักเรยีน เชน การจดัคาย
ภาษาอังกฤษ การจัดคายคอมพิวเตอร การทัศนศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

5. ครูไทยตองเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) กับครูชาวตางประเทศในทกุชั่วโมง 

6. ส่ือ แบบเรียน แหลงเรียนรู และนวัตกรรมทางการศึกษา โรงเรียนจําเปนตองจัดหา
แบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศใหนกัเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย จัดหาสื่อ ICT เพื่อเสริม
ทักษะทางภาษาอังกฤษแกนกัเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ควร
จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร เปนสดัสวนโดยเฉพาะ 
เพื่อสงเสริมทักษะการใชภาษาอังกฤษ และเพื่อสนับสนุนเอื้อใหนกัเรียนปกติไดใชแหลงเรียนรู
เหลานี้ไดดวย และหองทาํงานของครูตางชาติ ควรแยกเปนสัดสวนตามลักษณะวัฒนธรรมการ
ทํางานของตางชาติ เชนเดยีวกัน 

7. การวัดประเมนิผล โรงเรียนดําเนินการตามระเบียบการวัดประเมนิผลหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 เนนการประเมินตามสภาพจริง และประเมินทุกทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษของนักเรยีนอยางตอเนื่อง เพื่อทราบถึงความกาวหนาและเปนขอมลูในการพัฒนา
นักเรียน 
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8. การนิเทศ ติดตาม โรงเรียนตองดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งครูไทย (Co-Teacher) และครูชาวตางประเทศ และควรมีผูรู ผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 
 
 กิจกรรมพัฒนานักเรียน 
 นักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษา 
อังกฤษ มีครูสอนทั้งชาวตางชาติและคนไทย และนักเรยีนสวนใหญมีความพรอมดานฐานะ
เศรษฐกิจ จึงมักเกดิสภาพความแปลกแยกระหวางนกัเรียนในโครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษและนักเรียนปกติทัว่ไป โรงเรียนจึงตองจัดกจิกรรม
ใหนกัเรียนทั้งสองกลุมไดทํากิจกรรมพัฒนานักเรยีนและกิจกรรมอื่น ๆ รวมกันทุกกิจกรรม เพื่อลด
ชองวางและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนทั้งสองกลุม ใหเปนทีย่อมรับโดยปกตทิั่วไป ทั้งนี้ การ
จัดกิจกรรมพฒันานักเรยีนกจ็ัดกิจกรรมไปตามขอกําหนด ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2544 
 
 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. ผูอํานวยการโรงเรียน (ประธานกรรมการอํานวยการโครงการ) มีบทบาทดังนี ้
1.1 บริหารโครงการตามนโยบายและแผนการดําเนินงาน 
1.2 นิเทศ กํากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ 
1.3 สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานไดเต็มศกัยภาพ 
1.4 วินิจฉยั แกปญหา ส่ังการ ตามอํานาจที่ไดรับมอบหมาย 

 
2. สมาคมผูปกครองและครู และคณะกรรมการที่ปรึกษา มีบทบาทดังนี ้

2.1 ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานโครงการ 
2.2 เสนอแนะแนวทางในการแกไข ปรับปรุงการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

3. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการหรือครูวิชาการโรงเรียน (ประธานกรรมการ
ดําเนินงานโครงการ) มีบทบาทดังนี ้

3.1 ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
3.2 นิเทศ กํากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย 
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3.3 เปนที่ปรึกษาของคณะทํางานทุกฝาย 
3.4 จัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําเสนอรายงานความ 

กาวหนาของโครงการตอผูเกี่ยวของและสาธารณชน ตลอดจนพจิารณาเสนอความดคีวามชอบของ
ผูปฏิบัติงาน 

3.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการโรงเรียน 
 

4. ฝายธุรการ 
4.1 ดําเนินการดานเอกสารตาง ๆ ในงานสารบรรณ งานพัสดุ และงานการเงิน

ตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
4.2 ติดตอประสานงานดานเอกสารวีซา การขออนุญาตทํางาน ของครูผูสอน

ชาวตางชาต ิ
4.3 ดูแลความเรยีบรอยของสํานักงานโครงการ หองเรียน และหองปฏิบัติการ  

ตาง ๆ 
4.4 นําเสนอขอมูลตาง ๆ และรายงานตอประธานกรรมการอาํนวยการโครงการ 
4.5 อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานทุกฝายของโครงการ เพื่อใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 
4.6 ใหบริการ ประสานงานดานขอมูล อุปกรณตาง ๆ ที่จําเปนแกนักเรยีน ครูชาว

ไทยและครูชาวตางประเทศ 
4.7 ตอนรับผูที่มาติดตอทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.8 ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจาง ดวยงบประมาณตามแผนงาน ใหเปนไปตามระเบียบ

และรวดเร็ว 
4.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5. ฝายวิชาการ 
5.1 ประสาน นิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ 
5.2 ดูแล กํากับ ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจัดแผนการเรียน 

การจัดครูผูสอน การจดัตารางสอน จัดหาตํารา/ส่ือ/นวัตกรรม หนังสอืประกอบการเรียนการสอน 
ในรายวิชาตาง ๆ ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

5.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ 
5.4 ประสานบุคลากรในหมวดวชิาและครูนิเทศ เพื่ออํานวยความสะดวกแก

ครูผูสอนชาวตางชาติในดานเนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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5.5 จัดสอนซอมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

5.6 ประสานใหครูชาวตางประเทศ ใหความรูดานการสอน ใหความรู
ภาษาอังกฤษแกครู – อาจารยและบุคลากรอื่นตามสมควร 

5.7 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการแกครูผูสอนชาวตางชาต ิ
 

6. ฝายกิจการนักเรียน 
6.1 สงเสริมการใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมที่ดีงาม 
6.2 จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนนกัเรียนปกต ิ
6.3 จัดกิจกรรมสงเสริมพฤติกรรม เพื่อใหนักเรยีนตระหนกัในความเปนไทย 
6.4 ติดตามประสานงานกับฝายตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในการ

ควบคุมดูแล ปองกัน แกไขพฤติกรรมของนักเรียน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียน 
6.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
7. ฝายแผนงาน 

7.1 ประสานงาน การจัดทําแผนงาน โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
ของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

7.2 ดูแล ติดตาม การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ 
7.3 จัดทําเครื่องมอืประเมินผลโครงการและดาํเนินการประเมินผลการดําเนิน

โครงการ  
7.4 วิเคราะห สรุปผล และจัดทําสารสนเทศเผยแพรแกผูเกีย่วของ 
7.5 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผน 
7.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

8. ฝายประสานงานชุมชน 
8.1 ประชาสัมพันธขาวสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุมชนในทกุรูปแบบ 
8.2 ประสานกับหนวยงานภายนอก เพื่อดําเนินกิจกรรมของโครงการ 
8.3 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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9. ฝายอาคารสถานที่ 
9.1 ประสานงานกบัฝายบริหารโรงเรียนในการจัดเตรียมอาคารสถานที่ พรอมดูแล

รักษาใหอยูในสภาพด ี
9.2 จัดเตรียมวัสดอุุปกรณ เพื่อจดักิจกรรมตาง ๆ 
9.3 ดูแล ติดตาม การปฏิบัติงานของนักการภารโรง/ลูกจาง ใหปฏิบัติตามที่ไดรับ

มอบหมาย 
9.4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
10. ฝายเลขานุการ 

10.1 รับเอกสาร หลักฐาน และลงทะเบียนนักเรียนเขาใหม 
10.2 ดูแล กํากับ ตดิตาม การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
10.3 ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกบคุลากรทุกฝาย เกี่ยวกบัการจัด

กิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน 
10.4 ใหการตอนรบัและใหบริการแกผูเขาประชุม และศึกษาดูงาน 
10.5 ประสานงานในการจัดหา/จดัจาง ครูผูสอนชาวตางประเทศ และบคุลากรอื่น

ตามความเหมาะสม 
10.6 นําเสนอขอมูลใหฝายบริหารพิจารณาการจดัจางครูชาวตางประเทศพรอมทั้งทํา

สัญญาจางและตอสัญญาจาง 
10.7 จัดกิจกรรมเสริมทักษะทางวชิาการ เชน การจัดคาย การจัดทัศนศึกษา การ

ประกวด การแขงขัน ฯลฯ 
10.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 นอกจากนี้มีแนวทางปฏิบัตจิากประสบการณของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษที่นาสนใจตอไปนี ้

1. การเตรียมการ 
- การขออนุมัติเปดสอนจาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
- ประชุมเตรียมการดําเนนิงาน 
- ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตาง ๆ ทั้งโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ และโรงเรียนนานาชาต ิ
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- ประชาสัมพันธโครงการแกชุมชน และเชิญผูปกครองเขารวมเปนวิทยาการจาก
โรงเรียนนานาชาติ และอ่ืน ๆ 

- ศึกษาดูงานเพิม่เติมทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

2. การจัดหลักสตูร 
- ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการโดยจัดการเรียนการ

สอนเปนภาษาอังกฤษใน 4 กลุมสาระการเรียนรูคือ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ซ่ึงครูผูสอนภาษาอังกฤษจะตองเปนเจาของภาษา 
 

3. การจัดการเรยีนการสอน 
- นักเรียนที่เขาเรียนชั้น ม.1 ตองเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษทุกคน (เดือน

เมษายน) เพือ่เตรียมความพรอมกอนเขาเรียน และตองเรียนเสริมในภาคฤดูรอน กอนเรียนชั้น ม.2 
และม.3 

- ในรายวิชาที่สอนเปนภาษาองักฤษตองเรียนภาคเรียนละ 2 รายวิชา และเนนให
นักเรียนรูจักคนควาโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 

- อาจารยประจําวิชาที่สอนในภาคปกติรวมกําหนดขอบเขตเนื้อหา จดุประสงค
รายวิชา การใชส่ืออุปกรณรวมกับอาจารยที่สอนเปนภาษาอังกฤษ รวมทั้งกํากับติดตามดแูลอยาง
ใกลชิด และชวยสอนเสริมใหกับนกัเรียนที่มีปญหาทางการเรียน 
 

4. การทัศนศึกษา 
- มีการจัดทัศนศึกษาเพิ่มพูนความรูและประสบการณปละ 2 คร้ัง ทั้งในและ

ตางประเทศ 
 

5. การเรียนเสริมแตละแหงไมเหมือนกนั 
- มีการเรียนปรบัพื้นฐาน 
- ในภาคเรยีนที ่ 1 จะสอนเสริมในทุกคาบวางในวิชาที่สอนเปนภาษาองักฤษ โดย

อาจารยประจําวิชาในภาคปกติ 
- ในภาคเรยีนที ่ 2 จัดใหเรียนเสริมในวิชาคณิตศาสตร วทิยาศาสตร และกิจกรรม

เสริมความถนัด และสนใจในวันเสารและหลังจากปดภาคเรียนที่ 2 ใหจัดเรยีนเสรมิวิชาภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร และศิลปะ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติ 
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- ในแตละปอาจมีการปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมแตละสภาพการณ 
 

 สวนท่ี 3   ขอควรตระหนักในการดําเนินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
 การดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จะประสบความสําเร็จไดดีมปีระเด็นทีเ่กี่ยวของควรตระหนักหรือระมดัระวัง ดังนี ้
 
 การบริหารจัดการ 

1. ควรดําเนนิงานโครงการโดยใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายตั้งแตการวางแผน
รวมกัน รวมทัง้การชื่นชมในความสําเร็จรวมกัน 

2. ควรจัดโครงสรางการบริหารงานใหผูบริหารโรงเรียนเปนประธานโครงการ ผูชวย
ฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อใหมีอํานาจในการตัดสนิใจและสั่งการทีจ่ะสงผลตอการ
พัฒนาอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. สรางความเขาใจแกครูเกี่ยวกบัการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษใหตรงกนั 

4. ควรสรางแรงจูงใจ ใชศิลปะในการบริหารงาน กําหนดมาตรการและจัดสวัสดิการที่
เหมาะสมเพื่อปองกันครูชาวตางประเทศยกเลิกสอนระหวางป 

5. ผูรับผิดชอบโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษควรมีคุณสมบัตทิี่สําคัญคือ มีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี มีความเสียสละ มุง
ประโยชนเพื่อนักเรียนและมมีนุษยสัมพนัธดี 

6. การบริหารดานการเงิน เปนเรื่องที่ควรระมัดระวังอยางยิ่ง ผูปกครองอาจคาดหวัง ใช
จายเงิน/สนับสนุนการจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ ดังนั้น ขอมูลทางดานการเงนิตองชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบไดตลอดเวลา การบริหาร
การเงินควรใหตัวแทนผูปกครองเขามามีสวนรวมในกาบรหิารจัดการดวย 
 
 การสรางความเขาใจกับผูปกครอง 

1. ช้ีแจงใหผูปกครองเขาใจและรับรูตรงกันวา โครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ เกดิขึ้นไดเพราะการสนับสนุนของภาครัฐ และเงิน
บริจาคของผูปกครองรวมกัน 
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2. ผูปกครองและนักเรียนตองเขาใจถึงวัตถุประสงคของโครงการ ที่มุงฝกใหนักเรยีนมี
ความสามารถและทักษะในการใชภาษาองักฤษเพื่อการพัฒนา ทกัษะดานความคดิ ทักษะดานการ
เรียนรู และทกัษะการปฏิบัติ ทั้งนี้ภายใตวฒันธรรมไทย 
 
 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานกัเรียน 

 ควรจัดกจิกรรมใหนกัเรียนและครูในโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษและในหลักสูตรปกติ ไดปฏิบตัิกิจกรรมรวมกันเพื่อไมใหเกิด
ความแปลกแยก เชน การเขาคายธรรมะ ลูกเสือ-เนตรนาร ีกิจกรรมกลุมสี กิจกรรมชมรม เปนตน 

 การสรางความสํานึกใหแกนักเรียนโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษใหเขาใจและตระหนกัตรงกนัวา การเรียนในโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มิไดแยกมาเปนสวนตางหาก แตยังมีสวน
รวมในการดําเนินการทั้งผูบริหาร ครูผูสอน ทรัพยากร อาคารสถานที่ตาง ๆ ก็ไดรับการสนับสนุนจาก
รัฐ งบประมาณเงินรายหวัก็ใชบริหารรวมกัน ดังนั้นนักเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษก็เปนนกัเรียนปกติของโรงเรียน จึงตองรวมกันทํา
กิจกรรมของโรงเรียนตามปกต ิ
 
 ครูชาวตางประเทศ 

1. ตองแจงครูชาวตางประเทศใหทราบลวงหนา เมื่อมีการลด เปล่ียนแปลงเวลาการ
สอน หรือการทํากิจกรรมตาง ๆ เพราะชาวตางประเทศมวีัฒนธรรมการทํางานตรงตอเวลา 

2. ทําความเขาใจกับครูชาวตางประเทศเกีย่วกบัการนิเทศภายในโรงเรียน การรวม
กิจกรรมในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอน การปฏิบัติตนใหเขาใจวฒันธรรมไทย โดย
จัดทําขอตกลงในสัญญาจางใหชัดเจน 
 
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ในงานวิจัยนี้โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หรือ English Program คือ โครงการที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน 
โดยทําการสอนไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปน
ไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรมและประเพณีไทย ทําการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไมนอยกวา 
18 ชั่วโมงตอสัปดาห และไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู  
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ตอนที่ 3     แนวคิดเก่ียวกับการดําเนนิงานโครงการ 
 
 ปจจุบันในวงการการศึกษาไดมีโครงการตาง ๆ เกิดขึ้นมากมาย โครงการที่เกิดขึน้ เชน 
โครงการการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงการโรงเรียน    
ในฝน โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
โครงการโรงเรียนตนแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาการเรียนรู      
เปนตน โดยโครงการตาง ๆ เหลานี้เกิดขึ้นเพื่อชวยพฒันาและปรับปรุงการศึกษาของประเทศใหดี
ยิ่งขึ้น ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเกีย่วกับการดําเนินโครงการในประเดน็ตาง ๆ ดังตอไปนี้ 1) 
ความหมายของโครงการ 2) ลักษณะของโครงการ 3) การดําเนินงานโครงการและวงจรการวางแผน
โครงการ และ 4) บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโครงการ 
 
 ความหมายของโครงการ 
 

 คําวา “โครงการ” มีความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษ 2 คําคือ Project และ Program ซ่ึง
หมายถึง ระบบการปฏิบัติงานที่ประกอบดวยกิจกรรมและรายละเอยีดตาง ๆ ของการดําเนินงานให
บรรลุถึงวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว (ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4) แตอยางไรก็ตามจาก
การศึกษาโครงการทางดานการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ พบวาวามักใชคําวา “Program” มาก 
กวาคําวา “Project”   

 
 แตหากพิจารณาคําวา Project (โครงการ) และ Program (รายการปฏิบตัิงาน หรือโครงงาน) 

แมจะมีความหมายที่คลายคลึงกัน แตในเชิงการวางแผนถือวาเปนแผนการปฏิบัติงานที่ตางระดับกัน 
คือ โครงการเปนกลุมกิจกรรมที่กําหนดขึ้นไวเพื่อใชในการดําเนินงานตามแผน สวนรายการ
ปฏิบัติงานหรือโครงงาน หมายถึง รายละเอียดในการดําเนินงานของกิจกรรมที่ไดกําหนดขึ้นเพื่อ
การดําเนนิงานตามโครงการ ดังนั้นกลาวโดยสรุปไดวา รายการปฏิบัติงานหรือโครงงาน คือ
สวนประกอบของโครงการ และโครงการแตละโครงการคือสวนประกอบของแผน  
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4) 

 
 เนื่องจากคําวา “Project” กับ “Program” มักจะนํามาใชในความหมายที่คาบเกี่ยวกัน ดังนั้น

ผูวิจัยจึงขอนิยามความหมายของทั้งสองคําในการวิจัยนี้วาเปนคําเดยีวกนั และขอใชคําวา 
“โครงการ” โดยคําวาโครงการมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังนี ้
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 อุทัย บุญประเสริฐ (2530) ไดใหความหมายวา โครงการ หมายถึง ลักษณะงานใหมที่
แตกตางจากการทํางานประจําปกต ิ หรือเปนการทํางานเฉพาะพิเศษทีแ่ตกตางจากการทํางาน
ตามปกติประจําวันทัว่ไป 
 
 เยาวดี วิบูลยศรี (2538: 65) ไดใหความหมายวา โครงการ หมายถึง แผนงานที่กําหนดไวใน
ลักษณะที่ไมใชเปนงานประจํา แตเปนงานพิเศษที่มีความสําคัญ ซ่ึงจะตองรีบดําเนินการใหบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคภายในเวลาที่แนนอน และภายในวงเงนิงบประมาณทีจ่ํากัด 
 
 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 17) สรุปวา โครงการ คือ กิจกรรมหรืองานที่เกีย่วของกบัการ
ลงทุนเพื่อผลิตสินคาและบริการ หรือเพื่อหวังผลประโยชนตอบแทน โดยกิจกรรมหรืองานดังกลาว
จะตองเปนหนวยอิสระหนวยหนึ่งที่สามารถทําการวิเคราะหวางแผน และบริหารงานได พรอมทั้งมี
จุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดที่ชัดเจน และมีวตัถุประสงค โครงการจึงเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการ
วางแผน การจัดสรรทรัพยากร และการดําเนินงานอยางมีระบบและระเบยีบซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
แหลงที่ตั้งของโครงการ ชวงระยะเวลาของโครงการ การผลิต การลงทุน ผลตอบแทน การจัดรูป
องคการ และการจัดการโครงการ 
 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2547 : 5) ไดใหความหมายของคําวาโครงการวา เปนแผนงานที่
จัดทําขึ้นอยางมีระบบ ประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน
และคาดหวังทีจ่ะไดผลตอบแทนอยางคุมคา ตองมีจุดเริม่ตนและจุดสิน้สุด ในการดาํเนินงานจะตอง
มีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายอยางชัดเจน ตองมีพื้นที่ในการดาํเนินงานเพื่อใหการบริการและ
สนองความตองการของกลุมบุคคลในพื้นที่นั้น และจะตองมีบุคคลหรือหนวยงานรบัผิดชอบในการ
ดําเนินงาน หรือโครงการเปนการกําหนดการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนดไว โครงการทุกโครงการมีเปาหมายในการพัฒนาที่สําคัญ 3 ประการดังนี ้

1. เพื่อการผลิตและการใหบริการ 
2. เพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน 
3. เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการผลิตโดยปรับปรุงวิธีการที่มีอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 Samuel P. Hayes, Jr. (1969: 20-21 อางถึงใน ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4-5) ไดให

ความหมายวา โครงการ หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบที่สามารถอธิบายไดวาองคการหรือหนวยงาน
ใดเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน บุคคลประเภทใดและลักษณะใดทีจ่ะตองเขารวมกิจกรรมตองมี
เครื่องมือและอุปกรณชนิดใดสนับสนุน มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใชดําเนินการอยางไร สถานที่
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ดําเนินงานอยูที่ไหน ใชเวลาในการดําเนินงานยาวนานเทาใด โดยเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อใด และผลที่
เกิดขึ้นคืออะไร และสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนอยางไรบาง 

 
 Albert Hirschman (1967) อธิบายวา โครงการเปนเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน โดยเปนการ

ลงทุนชนิดพิเศษที่มีวัตถุประสงคชัดเจน มีขนาด สถานที่ตั้ง มีแนวคิดใหม และมีผลตอการพัฒนา
ประเทศ  

 
 โดยสรุป โครงการเปนกิจกรรมที่จัดทําขึน้ แลวนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย

ของแผนงานที่ไดกําหนดไว โครงการทุกโครงการที่กําหนดขึ้นจะตองสอดคลองและสนับสนุน
แผนงาน มีรูปแบบการดําเนนิงานที่ไดจัดเตรียมไวอยางมีระบบ การดาํเนินงานของโครงการจะตอง
เปนที่ตกลงยอมรับและรับรูกันทุกฝาย โครงการทุกโครงการตองมีผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 
รวมทั้งจะตองไดรับการสนบัสนุนเอาใจใสดูแลจากผูที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ และทีสํ่าคัญ
โครงการจะตองไดรับการตรวจสอบและการประเมินผลอยางจริงจัง เพื่อใหการดําเนินงานของ
โครงการบรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด (ประชุม รอดประเสิรฐ, 2547: 5)   

 
 ลักษณะของโครงการ 
 

 จากความหมายของโครงการดังกลาว โครงการตองประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ
ดังตอไปนี ้ 1. การมีวัตถุประสงค 2. การมีขอบเขตที่ชัดเจน 3. การมีสถานที่ตั้งของโครงการ 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545: 18-24) 

 
  1.  การมีวัตถุประสงค 

 
  ทุกโครงการตองมีวัตถุประสงค ซ่ึงไดแก ผลลัพธที่ตองการจะบรรลุผล หรือส่ิงที่
โครงการมุงจะไดรับภายในเวลาที่กําหนด วัตถุประสงคของโครงการจึงเปนขอความของผลไดรับที่
คาดวาจะบรรลุผลเมื่อการผลิตผลผลิตของโครงการประสบผลสําเร็จ 
 
  โดยคําวาประสบผลสําเร็จตองมีหลักเกณฑในการวัด ซ่ึงหลักเกณฑที่ใชวัด เรียกวา 
“เกณฑวัดผลสําเร็จ” หรืออาจเรียกวา “เปาหมาย” ของผลผลิตหรือผลงานก็ได เปาหมายหรือเกณฑ
วัดผลสําเร็จ จึงเปนมาตรฐานดานปรมิาณหรือคุณภาพที่ใชวดัผลสําเร็จของการผลิตผลผลิตหรือ
ผลงานสําคัญของโครงการ หรือใชวดัการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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  ดังนั้นโครงการจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคได ตอเมื่อผลผลิตหรือผลงานโครงการได
มาตรฐานตามที่กําหนด เปาหมายจึงเปนมาตรฐานทีก่ําหนดขึ้นเพือ่วัดผลสําเร็จ ถาปราศจาก
เปาหมายดังกลาว วัตถุประสงคก็จะไมสมบูรณ คําวาวตัถุประสงคโครงการและเปาหมายโครงการ
จึงสามารถนิยามแบบรวมกนัหรือแยกจากกันได ถึงแมวาเปาหมายจะเปนสวนหนึ่งในวัตถุประสงค
ของโครงการก็ตาม ในกรณีแยกกนัวตัถุประสงคของโครงการจะเปนสิ่งที่ตองการบรรลุผล สวน
เปาหมายของโครงการจะเปนเกณฑมาตรฐานที่ใชวัดผลสําเร็จของผลผลิตหรือผลงาน  
 
  วัตถุประสงคของโครงการควรแสดงถึงผลลัพธที่วัดได ที่ตองการบรรลุผล เมื่อการ
ผลิตผลผลิตหรือผลงานของโครงการประสบผลสําเร็จ ยิ่งกวานั้นการกําหนดวัตถุประสงคที่ดี 
นอกจากจะตองมีความชัดเจนและสามารถวัดไดแลว ยังตองคํานึงถึงประเด็นอืน่ ๆ เหลานี้อีกดวย 
นั่นคือวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นตองสื่อความหมายใหเปนที่เขาใจระหวางผูเกีย่วของ ตองมี
ความเหน็พองตองกันระหวางผูวางแผนโครงการและผูใหการสนับสนนุโครงการ และตองคํานึงถึง
ความเปนจริงและความสมเหตุสมผลในเรื่องเวลา และทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินงานดวย 
 

2.   การมีขอบเขตที่ชัดเจน 
 
  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ แตละโครงการตองมีการกําหนดกิจกรรมตาง ๆ 
ที่จะดําเนินการใหแนนอน และกอนตกลงวาจะมีกิจกรรมใด จะตองพิจารณาใหดวีากิจกรรมนั้นมี
ผลเพียงพอที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไม นอกจากนั้นจะตองมกีารกําหนดระยะเวลาของการ
ดําเนินงานใหแนชัดดวยวาจะเริ่มดําเนินการเมื่อไร และคาดวาจะสิ้นสดุเมื่อใด ขอบเขตดังกลาวนี้
เรียกทัว่ไปวา ขอบเขตของโครงการ ดังนัน้ขอบเขตของโครงการจึงมี 2 ประเภทดังนี้ 

2.1 ขอบเขตดานกายภาพ ซ่ึงไดแก ขอบเขตทางดานกจิกรรมตาง ๆ ที่เสนอเพื่อ
การดําเนนิงาน และอาจรวมถึงขอบเขตดานสถานที่ตั้งวาจะดําเนนิการอะไร และทีไ่หน 

2.2 ขอบเขตดานระยะเวลา ซ่ึงไดแก ชวงระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดการ
ดําเนินงานตามที่คาดวาโครงการนั้น ๆ จะสําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงชวงระยะเวลาดังกลาว 
โดยทั่วไปจะสอดคลองกับอายุของโครงการ 
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3. การมีสถานที่ตั้งของโครงการ 
 

 โดยทั่วไปโครงการตาง ๆ ตองการสถานที่ตั้งเพื่อดําเนนิงาน และเมือ่ไดเลือกสถานที่ใด
เปนที่ตั้งของโครงการแลว สถานที่ตั้งนั้นยอมมีผลตอโครงการทั้งทางดานผลตอบแทนและ
คาใชจาย และทําใหการพิจารณาผลตอบแทนและคาใชจายสามารถเปนไปไดอยางสมจริง สถาน
ที่ตั้งจึงเปนเรื่องหนึ่งในกระบวนการวางแผนและวเิคราะหโครงการ เพื่อเลือกสถานที่ตั้งที่เหมาะสม 
สะดวก และประหยดัคาใชจาย 
 
  ในหลักการแลว การเลือกสถานที่ตั้งโครงการตองพิจารณาในหลาย ๆ ดานดวยกนั 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานปจจยัการผลิตที่ตองการ ไดแก วัตถุดิบ แรงงาน การเคลื่อนยายปจจยัการ
ผลิตและสภาพแวดลอมทั่วไป ความสะดวกในการขนสงและการติดตอส่ือสาร และความสะดวกใน
เร่ืองของการใชไฟฟา น้ําประปาและโทรศัพท ซ่ึงแตละโครงการจะตองพจิารณาในแตละสถาน
ที่ตั้ง เพื่อพิจารณาเลือกสถานที่ตั้งที่เหมาะสมกับโครงการของแตละโครงการใหมากทีสุ่ด จากแงมุม
ตาง ๆ คือ ใกลแหลงวัตถุดิบ ใกลตลาด ใกลแหลงแรงงานที่ตองการ และการคมนาคมสะดวก      
หากขาดการพจิารณาดานสถานที่ตั้งของโครงการแลว การวิเคราะหคาใชจายและผลตอบแทน รวม
ตลอดถึงการวเิคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและการติดตามผลจะเปนไปไดโดยยาก  
 
 การดําเนินงานโครงการ และวงจรการวางแผนโครงการ 
 
 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 57) กลาววา การดําเนินงานโครงการ หมายถึง การดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ เมื่อโครงการไดกอสรางเสร็จสิ้นสมบูรณแลววันตอวนัเปนเวลาหลายปติดตอกนัไป 
เพื่อทําการผลิตสินคาและบริการ การจัดการดานการตลาดและการจําหนาย การดําเนินงานโครงการ
จะเริ่มตนขึน้เมื่อโครงการใหผลประโยชนตอบแทนในรูปของสินคาและบริการ และเพื่อให
โครงการสามารถใหผลประโยชนตอบแทนสูงสุดเปนระยะเวลานานตามที่กําหนดไว ก็ตองมีการ
บํารุงรักษาเพือ่ใหโครงการมีอายุยืนยาวนานที่สุดเทาที่จะนานได ถาจะใหโครงการมีอายุยนืยาว 
ตองคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ คือ 

1. ตองมีแหลงเงนิทุนที่ใชในการดําเนินงานเพียงพอ 
2. ตองมีผูจัดการโครงการที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งเจาหนาที่ทางเทคนิค 
3. ไดรับความรวมมือสนับสนุนดวยดจีากชุมชน 
4. มีการดูแลบํารงุรักษาโครงการตามกําหนดเวลาที่เหมาะสม 
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 ประชุม รอดประเสิรฐ (2547: 9) กลาววา การบรหิารโครงการ หรือการดําเนินงาน
โครงการวา หมายถึง การจําแนกกิจกรรมโครงการออกเปนสวนยอย ๆ แลวมอบหมายใหเปนความ
รับผิดชอบของแตละหนวยภายในองคการ และกําหนดตัวบุคคลและวิธีการในการประสานงาน ทั้ง
กับระหวางหนวยงานภายในองคการและหนวยงานนอกองคการ การนําโครงการไปปฏิบัติจะตอง
เปนไปตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไว จะตองมีการควบคุมตรวจสอบและเสนอแนะ และเพื่อไมใหการ
ดําเนินงานเกดิความลาชา หรือเกิดความผิดพลาดเสียหายอยางรุนแรง หรือส้ินเปลืองเวลาและ
คาใชจาย โดยไมเกดิผลประโยชนตอโครงการตามเกณฑหรือตามเปาหมายหรือตามมาตรฐานที่ได
กําหนดไว 
 
 วงจรการวางแผนโครงการ หมายถึง ลําดบัขั้นตอนของการดําเนนิงานโครงการอยางเปน
ระบบ เร่ิมตัง้แตการมีความคิดที่จะมีโครงการเรื่อยไปจนกระทั่งเสร็จสิ้นโครงการ การพิจารณา
โครงการในลักษณะนี้ นอกจากจะมีความสะดวกแลว ยงัมีประโยชนอีกดวย เพราะชวยใหสามารถ
เปนภาพรวมอยางเปนระบบที่มีความสัมพนัธกันของงาน และขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการ
หนึ่ง ๆ รวมตลอดถึงภาระหนาที่ที่จะปฏิบตัิโดยหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนั้นยังสามารถ
ใชขั้นตอนการดําเนินงานมาเปนกรอบในการรวมรวมวิเคราะห และบริหารขอมูลจากแหลงตาง ๆ 
ที่จําเปนสําหรบัโครงการไดอีกดวย  
 
 ไดมีนักวิชาการ กลาวถึงวงจรการวางแผนโครงการตาง ๆ กันดังนี ้

 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 47) ไดแบงขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเปน 6 
ขั้นตอน ดังนี ้

1. การกําหนดโครงการ  
2. การจัดเตรยีมโครงการ  
3. การประเมินและอนุมัติโครงการ  
4. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
5. การดําเนนิงานโครงการ  
6. การประเมินผลโครงการ  
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 Dennis A. Rondinelli (1977) ไดแบงขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเปน 12 
ขั้นตอน มีดังนี้ 

1. การกําหนดและนิยามโครงการ  
2. การรางโครงการ การตระเตรยีม และการวิเคราะหความเปนไปได  
3. การออกแบบโครงการ  
4. การประเมินโครงการ  
5. การคัดเลือกโครงการ การเจรจาตอรอง และการอนุมัติโครงการ  
6. การจัดกจิกรรมและหนวยงานโครงการ  
7. การนําโครงการไปปฏิบัติและการดําเนนิงาน  
8. การนิเทศ การติดตาม และควบคุมโครงการ  
9. การสิ้นสุดโครงการ  
10. การโอนงานมาสูการบริหารตามปกต ิ 
11. การประเมินผลโครงการ  
12. การวิเคราะหการติดตามและการดําเนนิการ  

 
 Louis J. Goodman and Ralph N. Love (1980) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับวงจรการวางแผน
โครงการ ซ่ึงแบงออกเปน 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดและการรางโครงการ 
2. การวิเคราะหความเปนไปไดและการประเมินโครงการ  
3. การออกแบบโครงการ  
4. การคัดเลือกและอนุมัติโครงการ  
5. การจัดกจิกรรมโครงการ  
6. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
7. การนิเทศและการควบคุม  
8. การเสร็จสิ้นโครงการและการสงมอบงาน  
9. การประเมินผลและการติดตาม  
10. การปรับปรุงแกไปนโยบายและการวางแผน  
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 จากการศึกษาวงจรการวางแผนโครงการ พบวาในแตละสวนประกอบของโครงการอาจมี
รายละเอียดทีแ่ตกตางกันไปบาง ทั้งนีข้ึ้นอยูกับธรรมชาติของโครงการที่ถูกกําหนดขึ้น โดย
โครงการที่สลับซับซอนหรือโครงการใหญอาจมีรายละเอยีดมาก สวนโครงการเล็ก ๆ อาจมี
รายละเอียดเล็กนอย ซ่ึง ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 8) สรุปไววา โครงการทุกโครงการตอง
ประกอบดวยสวนประกอบสําคัญ 3 สวน คือ การวางแผนหรือการจัดเตรียมโครงการ การนาํ
โครงการไปปฏิบัติหรือการนําโครงการไปใช และการตรวจสอบประเมินโครงการ 
 
 จากการศึกษาวงจรการวางแผนโครงการและการดําเนนิงานโครงการแลว ทําใหผูวิจยั
สนใจศึกษาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ โดยอาศัยกรอบแนวคดิการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) ที่
กําหนดไว  3 สวน คือ 

1. การวางแผนโครงการ  
2. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
3. การประเมินโครงการ 

 
  การวางแผนโครงการ 
 
  การวางแผนเปนปจจยัสําคัญที่จะชวยทําใหการดําเนนิงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
แผนงานเปรียบเสมือนเข็มทิศชวยช้ีแนวทางในการดําเนนิงาน และเปนรากฐานในการปฏิบัติงาน
ทั้งปวง ถาปราศจากการวางแผนแลวโอกาสที่จะทํางานใหไดผลดีก็มอียูนอยมาก ซ่ึงในปจจุบนัมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ทั้งในดานเศรษฐกิจ การเมอืงและสังคม และการเปลี่ยนแปลงเหลานีม้ี
ผลกระทบมาถึงสถานศึกษาดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีควรสนใจและใหความสําคัญในการ
วางแผนอยางเพียงพอ พรอมทั้งใชความสามารถที่มีอยูวางแผนเพื่อทําใหสถานศึกษาปรับตัวไดทนั
กับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 
  การวางแผนโครงการ มีกระบวนการและขั้นตอนเชนเดียวกับการวางแผนโดยทัว่ไป 
คือประกอบดวยกระบวนการ การกําหนดวัตถุประสงค การรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล การ
คนหาโอกาสและการพจิารณาถึงอุปสรรค ปญหา การพิจารณาแนวทางปฏิบัติที่เปนไปได การเลือก
แนวทางหรือวถีิทางที่ดีที่สุด และกระบวนการสุดทายคือ การตรวจสอบ ทบทวน และการ
ประเมินผลโครงการ การวางแผนโครงการมีความจําเปนตอแผนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ (ประชุม 
รอดประเสริฐ, 2545: 6-7) 
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1.  ชวยใหแผนมคีวามชัดเจน โดยบุคคลที่เกี่ยวของมีความเขาใจและรับรูถึง
ปญหาของแผนรวมกนั 

2.  ชวยใหการปฏบิัติตามแผนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมงาน
ทั้งหมด หรือเปนสวนมากของแผน 

3.  ชวยใหแผนมทีรัพยากรใชอยางเพยีงพอ และเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติ
จริง เพราะมีรายละเอียดในการใชที่ชัดเจน 

4.  ชวยใหแผนมคีวามเปนไปไดสูง เพราะมีผูรับผิดชอบ และมีความเขาใจในการ
ดําเนินงานเฉพาะโครงการที่ไมปะปนกัน 

5.  ชวยลดความขดัแยงและขจดัความซ้ําซอนในหนาที่ และภาระรับผิดชอบของ
หนวยงานภายในองคการเอง เพราะแตละหนวยงานมีโครงการที่ไดรับการมอบหมายเปนการเฉพาะ
อยาง เหมาะสมกับความรูความสามารถของหนวยงานและบุคคลในหนวยงาน 

6.  สรางทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน โดยสงเสริมใหทุกคนมีความ
สามัคคี และมีความรับผิดชอบรวมกันตามความรูความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคลอยาง
เต็มที่ 

7.  การควบคุมแผนงานทําไดงาย และไมซับซอน เพราะงานไดแยกออกเปนสวน
ตามลักษณะเฉพาะของงาน 
 
  ประเภทของแผน 
 
  สุพาดา สิริกุตตา และคนอื่น ๆ (2543: 33)  กลาววา การจัดประเภทของแผนตาม
ระยะเวลา แบงออกเปน 3 ประเภท  

1. แผนระยะสั้น เปนแผนที่ใชสําหรับระยะเวลาหนึ่งปหรือนอยกวา เชน การ
วางแผนฝกอบรมบุคลากรใหม เปนตน 

2. แผนระยะปานกลาง เปนแผนซึ่งใชระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1-2 ป เชน 
การขยายผลผลิต แผนการโฆษณา แผนการประชาสัมพันธ เปนตน 

3. แผนระยะยาว เปนแผนที่ใชเวลาปฏิบัติงาน 3 ปขึ้นไป เชน แผนพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิแผนพัฒนาการศึกษา เปนตน 
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  ลักษณะของแผนที่ดี  
 
  สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527: 86-87) กลาววา ลักษณะของแผนที่ด ี ควรมีลักษณะ
ดังตอไปนี้  

1. มีวัตถุประสงคแนนอน ชดัเจนและเขาใจงาย 
2. มีความสอดคลองกับแผนในระดับอื่น 
3. มีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
4. มีความยืดหยุน สามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณที ่

เปล่ียนแปลงได 
5. ควรใหมีผูมีสวนเกี่ยวของมโีอกาสกําหนดนโยบาย วตัถุประสงค เปาหมาย 

และวิธีดําเนินการใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
6. มีการกําหนดบทบาทหนาทีข่องผูเกี่ยวของไวอยางชดัเจน เพื่อมิใหเกิดความ

สับสนในการดําเนินงานตามขั้นตอนตาง ๆ ของการวางแผน 
7. มีการใชขอมูลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจในทกุขั้นตอนของแผน 
8. มีระบบควบคมุแผนเพื่อการปรับปรุงและทําใหแผนดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 
  และเพื่อทําใหแผนมีความชดัเจนและเปนแผนที่มีรายละเอียด นําไปสูการปฏิบัติได
อยางแทจริง โครงการทุกโครงการควรตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผน และมีความ
เหมาะสมกับสภาพของงาน จึงจะทําใหแผนงานบรรลุถึงเปาหมายทีไ่ดกําหนดไว หรือสามารถทํา
ใหแผนเปนประโยชนตอการพัฒนาองคการหรือหนวยงานไดอยางแทจริง 
  
  จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ “การวางแผนโครงการ หมายถึง การ
วางแผนการดาํเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป” 
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  การนําโครงการไปปฏิบัต ิ
 
  ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 40) กลาววา การปฏิบตัิและดําเนินงานตามโครงการ 
ภาระหนาที่สวนใหญของขั้นตอนนี้ ไดแก การนําโครงการที่ผานการพิจารณาอนมุัติแลวมาปฏบิัติ 
และดําเนินการจริง และรวมถึงการแจกจายผลผลิตและบริการของโครงการไปสูกลุมเปาหมาย เมือ่
ขั้นตอนนี้เกี่ยวของกับการปฏิบัติและดําเนนิการจริง ยอมตองมีคาใชจายเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก 
ไดแก คาใชจายประเภทการลงทุน เชน คากอสราง คาซื้อเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณการผลิต และ
คาติดตั้ง คาใชจายบํารุงรักษา และคาใชจายประเภททดแทน เปนตน ในขณะเดียวกัน ขั้นตอนนี้จะ
กอใหเกิดรายไดหรือผลประโยชนตอบแทนดวยเชนกนั ซ่ึงอาจจะพบในรูปของการเพิ่มผลผลิตและ
รายได การปรับปรุงคุณภาพ การลดคาใชจาย การลดการสูญเสีย การประหยดัเวลา และการลด
อุบัติเหตุ เปนตน 
 
  โครงการมีความสําคัญมากที่สุด ในสวนของการนําแผนไปปฏิบัติหรือการนําแผนไป
ใช เพราะโครงการจะแสดงถึงรายละเอียดในการดําเนนิงานของแผนอยางชัดเจน คือ แสดงถึง
เปาหมาย แสดงถึงกิจกรรมบอกระยะเวลาที่ตองปฏิบัติ และแสดงถึงคาใชจายที่ตองใชในการ
ดําเนินงาน ดังนั้นอาจกลาวไดวาการปฏบิัติตามแผน หมายถึง การแตกแผนเปนโครงการหรือ
รายละเอียดในการปฏิบัติงาน แลวนําโครงการเหลานัน้ไปดําเนินงานใหบรรลุถึงเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูการบรรลุถึงวัตถุประสงคของแผนในที่สุด หลังจากโครงการไดรับการ
จัดเตรียมและไดรับการพิจารณาอนุมัติใหดําเนินการไดแลว การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของเพื่อการ
บริหารโครงการไดรับการกาํหนดขึ้น เชน การจัดสรรทรัพยากรเพือ่การดําเนินงาน การกําหนด
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคล กลุมบุคคล และหนวยงาน รวมทั้งขอบเขตของการ
ประสานงานระหวางบุคคล กลุมบุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายนอกและภายในโครงการ 
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547:47) 
 
  นอกจากนี้การนําโครงการไปปฏิบัติยังตองเกี่ยวของกับการนิเทศงาน หรือการให
คําแนะนําปรึกษาในการปฏิบัติโครงการ โดยการแตงตั้งคณะบุคคลซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถ
ทําหนาที่นี ้ ซ่ึงผูนิเทศงานอาจรวมปฏิบัติการอยูกับโครงการอยางใกลชิดและตลอดเวลากไ็ด เพื่อ
สามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกผูปฏิบัติงานโครงการแตละบุคคลและแตละสวนไดทันทีที่ตองการ 
ซ่ึงจะทําใหการปฏิบัติงานโครงการเปนไปโดยราบรื่น เสร็จสิ้นตามกาํหนดเวลา ประหยดัคาใชจาย 
และไดผลงานตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว โครงการจะบรรลุถึงเปาหมายของมันไดมากนอย
เพียงใดหรือไมขึ้นอยูกับปจจัยของการบรหิาร 4 ประการ คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ และวิธีการหรือ
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หลักการบริหาร โดยคน เงิน และวัสดุอุปกรณจะตองมทีั้งในปริมาณและคุณภาพทีเ่หมาะสม สวน
การบริหารนั้นจะขึ้นอยูกับคนเปนสําคัญ คือผูบริหารโครงการจะตองมีทั้งความรูและความสามารถ
ในการบริหารงาน โดยจะตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจในศาสตรของการบริหาร สามารถใช
ศาสตรการบริหารอยางมีศิลป และมีเทคนคิวิธีการอื่น ๆ ประกอบในการบริหารโครงการดวย จึงจะ
ทําใหโครงการดําเนินไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ และบรรลุถึงเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพใน
ที่สุด 
 
 จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวิจยันี้ “การนําโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง การ
ดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป” 
 
  การประเมินโครงการ 
 
  ประสิทธิ์ ตงยิง่ศิริ (2545: 40) กลาววา การติดตามและประเมินผลโครงการ เกดิขึ้นเมือ่
โครงการไดดาํเนินการมาตลอดชวงอายุของโครงการแลว เพื่อประเมินวาผลที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการที่วางไวหรือไม สําหรับการประเมนิผลโครงการ
นั้น โดยท่ัวไปจะเกี่ยวของกับการดําเนินงานใน 3 ขั้นตอนดวยกัน คือ การประเมินกอนการ
ดําเนินงานซึ่งก็คือ ขั้นตอนที่เกี่ยวกับการวางแผนและวเิคราะหโครงการ การประเมินผลในระหวาง
การดําเนนิงาน และการประเมินผลหลังจากสิ้นสุดโครงการ 
 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 9) กลาววา การประเมนิผลโครงการ หมายถึง การ
วิเคราะหผลการดําเนินงานวาเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายทีก่ําหนดมากนอยเพียงใดทั้งใน
ดานปริมาณและคุณภาพของผลงาน การประเมินผลโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อการปรับปรุงแกไข
โครงการเพื่อการตัดสินใจวาโครงการที่ดําเนินงานอยูจะดําเนินตอไปหรือไม หรือเพื่อทดสอบ
ประสิทธิผลของโครงการวาบรรลุหรือเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม อยางไรก็
ตามการประเมินผลโครงการอาจกระทําไดหลายจดุ เชน การประเมินผลโครงการกอนที่จะเริ่ม
ดําเนินงาน การประเมินผลโครงการในขณะที่โครงการกําลังดําเนินงาน การประเมนิผลโครงการ
ภายหลังจากทีก่ารดําเนนิงานโครงการสิ้นสุดลง และอาจมีการประเมนิผลอันเกิดจากผลกระทบของ
โครงการ  เปนตน  
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 สรุปไดวา “การประเมินผลโครงการ หมายถึง การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูล 
และผลการประเมินของการดําเนินงานโครงการ” 
 
 การประเมินผลโครงการมีความมุงหมาย เพื่อการปรับปรุงแกไขโครงการใหมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหมากที่สุด คือ มกีารใชทรัพยากรอยางประหยดัและเหมาะสม การ
ดําเนินงานมีทศิทางในการปฏิบัติควบคุมผลผลิตหรือผลงานใหมีคณุภาพ เปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับผูปฏิบัติงาน และเปนเครื่องมือหรือขอมูลที่ผูบริหารใชสําหรับการตัดสินใจ โดยการ
ประเมินโครงการเปนงานทีต่องไดรับความรวมมือจากบคุคลหลายฝายในหนวยงาน ดังนั้น การ
ประเมินโครงการจึงควรดําเนินการโดยคณะกรรมการ การวางแผนการประเมินโครงการของ
คณะกรรมการ มีขั้นตอนทีสํ่าคัญคือ การกําหนดความมุงหมาย และวัตถุประสงคในการประเมนิ 
การหาความตองการ การหาเครื่องมือและการรวบรวมขอมูล การรายงานผลการประเมิน และการ
ติดตามผลการดําเนินงานการประเมินโครงการ (ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 100-101) 
 
  การประเมินผลโครงการเปนสวนสุดทายของวงจรการวางแผนโครงการ สวนนี้จะ
เกี่ยวของกับการประเมินผลทั้งในระหวางการปฏิบัติงาน และภายหลังโครงการไดส้ินสุดลงแลว ซ่ึง
มุงเพื่อตัดสินความสําเร็จหรือความลมเหลวของโครงการและเหตุผลตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังผลที่
เกิดขึ้น การทบทวนเชนนีจ้ะเปนประโยชนตอการวางแผนและจัดทาํโครงการในอนาคตที่เปนการ
เรียนรูบทเรียนจากประสบการณจริง 
 
  เมื่อขอบเขตการประเมินผลครอบคลุมทั้งการประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน 
และภายหลังการดําเนินงานเสร็จแลว การประเมินผลจึงประกอบไปดวยการติดตามและการ
ประเมินผล ทั้งนี้โดยการประเมินผลจะมีทั้งการประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลหลังงานเสร็จสิ้นแลว ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้ (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545:57-59) 

1.   การติดตาม คือ กระบวนในการติดตามการปฏิบัติงานและการทํารายงาน การ
ติดตามผลจึงเกี่ยวของกับการรวบรวมขอมูลและการทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อทราบถึงความกาวหนาและปญหาสําคัญ ๆ ของการปฏิบัติงานตามโครงการ จะได
สามารถดําเนินการแกไขไดอยางทันทวงท ี ปองกันไมใหเกิดความสิ้นเปลืองและความลาชาในการ
ดําเนินงานโดยไมจําเปน การติดตามผลตองทําเปนระยะ ๆ อยางสม่ําเสมอ โดยอาจเลือกติดตามผล
และรายงานผลเฉพาะบางเรือ่งที่เห็นวาสําคัญ ไมจําเปนตองทํารายงานที่มีขอบขายครอบคลุมใน 
ทุก ๆ เร่ือง เชน อาจเลือกรายงานเฉพาะความกาวหนาของงานทางดานกายภาพหรือผลงาน การใช
จายเงิน การใชบุคลากร และการใชเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณการผลิต เปนตน เมื่อมีการ
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ติดตามผลการปฏิบัติงานแลว ตองมีการควบคุมงานเพื่อปรับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่
กําหนดไว หรือใหเปนไปตามทิศทางที่ตองการ 

2.  การประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน การประเมนิผลและการตดิตามผลจะมี
ความสัมพันธใกลชิดกนั โดยการติดตามผลจะเนนไปที่การกาํกับดูแลโครงการและการรายงาน 
สวนการประเมินผลจะเนนไปที่การวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ และการ
วิเคราะหผลกระทบของโครงการที่มีตอกล ุ มเปาหมายและสังคมโดยรวมทั้งในทางบวกและทางลบ  

 สําหรับการประเมินผลในระหวางการดําเนนิงาน จะเปนการประเมนิผลในชวงอายุ
ของโครงการดังที่กลาวแลว ซ่ึงเปนชวงระหวางการดําเนินงานจนถึงสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้เพื่อ
วิเคราะหผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงไดแก ผลผลิตและรายไดของโครงการ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงจะ
ทําใหทราบประสิทธิผลของการดําเนนิงาน และเมื่อประเมินผลแลวเห็นวายังมีปญหา จะไดหาทาง
ปรับปรุงและเรงรัดการดําเนนิงานใหดีขึ้น ไมวาจะเปนการปรับปรุงในสวนที่เกี่ยวกบัวัตถุประสงค
ของโครงการ กลยุทธในการดําเนนิงาน การจัดสรรทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงผูจัดการและ
เจาหนาที่ และการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานเพือ่ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคเดิมที่กําหนด
ไว การประเมินผลในชวงนี้ จะชี้ใหเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข เพื่อใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดชวงอายุของโครงการ การประเมินผลในชวงนี้จึง
นับวามีความสําคัญมากจะขาดเสียมิได 

3.  การประเมินผลหลังจากสิ้นสุดโครงการแลว หลังจากสิน้สุดโครงการแลว ก็อาจมี
การประเมินผลกันอีก ทั้งนีเ้พื่อทบทวนโดยละเอยีดถึงประสบการณ ผลที่เกิดขึ้น และผลกระทบ
ตาง ๆ ของโครงการ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการกําหนดโครงการ การออกแบบ และการวางแผน
โครงการตอไปในอนาคต 
 
 จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวิจยันี้ “การประเมินผลโครงการ หมายถึง การ
ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษทีโ่รงเรียนไดจดัขึ้น ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบรหิารงานบุคคล 
และงานการบริหารทั่วไป” 
 
 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารโครงการ 
 
 การบริหารโครงการอยางมปีระสิทธิภาพ เกิดจากความสามารถของผูบริหารโครงการที่มี
คุณสมบัติอันเหมาะสม และมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบอันชัดเจน โดยปกติแลวการ
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บริหารโครงการจะตองทํากนัเปนกลุมเปนคณะภายใตการนําของผูบริหารโครงการ ดังนั้นผูบริหาร
โครงการจึงควรมีบทบาทและหนาที่ ดังนี ้(ประชุม รอดประเสิรฐ, 2547: 61) 

1. พัฒนาสิ่งจําเปนทั่วไปของโครงการ เชน การกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีในการ
บริหารโครงการทั้งหมด 

2. จัดเตรียมขอระบุทั่วไป และขอระบุทางเทคนิคของโครงการ เชน ขอมูลที่เปนความ
ตองการถือไดวาเปนขอระบทุั่วไปของโครงการ จํานวนและลักษณะของผลการดําเนินงานถือไดวา
เปนขอระบุทางเทคนิคของโครงการ 

3. จัดสราง ทดสอบ และประเมินผลรูปแบบของโครงการ 

4. จัดหาเครื่องมอืเครื่องใชที่จําเปนสําหรับสนับสนุนการดาํเนินงานทั้งระบบ และ
สําหรับการดําเนินงานของบคุคลแตละบุคคลในโครงการแตละโครงการ 

5. ระบุและเลือกสรรทรัพยากรที่จําเปนใหกับแตละสวนของโครงการ เพื่อใหโครงการ
ดําเนินงานได 

6. ตอรองและจัดดําเนินงานเกีย่วกับขอสัญญาตาง ๆ ใหกับผูมีสวนเกีย่วของกับ
โครงการ 

7. ประสานงานการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามกําหนดเวลา 

8. จัดทํา เผยแพร และแจกจายสิ่งพิมพและรายงานการดําเนินงานใหหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภายนอกและภายในองคการไดทราบถึงความกาวหนา และอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ 

9. วางแผนการดาํเนินงานโครงการใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ตองการ 

10. เสนอแนวทางการดําเนนิงานใหบุคคล และกลุมบุคคลผูรับผิดชอบไดทราบอยาง
ชัดเจน และฝกอบรมบุคคลใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

11. ทําการวิเคราะหคาใชจายการดําเนินงานโครงการ โดยรวมถึงการวิเคราะหเวลา 
คาใชจาย ผลประโยชน และเทคนิควิธีการที่ใชในการดําเนินงานโครงการ 

12. กําหนดคุณลักษณะ และรายละเอียดในการปฏิบัติงานตลอดทั้งโครงการ 

13. สรางความเปนผูนําใหกับผูบริหารโครงการทุกระดับ ทั้งนี้เพื่อใหโครงการทกุ
สวนดําเนินไปดวยดีภายใตความรับผิดชอบของผูนําแตละระดับนัน้ 

14. สรางทักษะที่จาํเปนใหกับบุคคลที่จะนําผลงานโครงการไปใชหรือนําไปเผยแพร 
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  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโครงการที่กลาวมา เปนสิ่งที่ผูบริหารโครงการไม
สามารถดําเนินการไดโดยลําพัง แตผูบริหารโครงการจะตองดําเนินการรวมกับบุคคลอื่น ๆ ซ่ึงมีทั้ง
ผูที่เปนผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และผูรวมงานโครงการ 
  
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ผูวิจัยจําแนกการดําเนินงานโครงการออกเปน 
3 สวน คือ การวางแผนโครงการ  การนําโครงการไปปฏิบัติ  และการประเมินผลโครงการ 
 
ตอนที่ 4     งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ มีดังนี ้
 
 สาวิตรี กสิณธร (2549) ไดทําการวิจยัเร่ือง อนาคตภาพของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือในการสอน เขตกรุงเทพมหานคร โดยใชเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบเดลฟายและชาตพิันธุ
วรรณา ผลการวิจัยพบวาอนาคตภาพที่เปนไปไดมากที่สุดของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน
การสอน ในปพุทธศักราช 2559 และเปนอนาคตที่พึงประสงคที่มีผูเชี่ยวชาญมีความเปนสอดคลอง
กันในระดับสงูมากในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการจดัการเรียนการสอน เนนการพัฒนานักเรียนใหมทีักษะการใช
ภาษาอังกฤษในระดับสากล และสามารถดํารงตนอยูกับวัฒนธรรมไทยได สามารถศึกษาตอไดทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ การเรียนรูภาษาอังกฤษในฐานะภาษาทีส่องใชวิธีเรียนแบบธรรมชาติ 
โดยตองการใหนักเรยีนคิดและเขาใจเปนภาษาอังกฤษ จาํนวนนักเรยีนในแตละหองตองไมเกิน 30 
คน โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนใชทกัษะภาษาอังกฤษมากขึ้น มีโครงการแลกเปลีย่น
นักเรียนกับสถาบัน การศึกษาตางประเทศ 

2. ดานหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองที่ชัดเจน โดยใช
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการเปนแกนกลาง โรงเรียนมีอิสระในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามากขึ้น มีการปรบัปรุงหลักสูตรและพัฒนาเนือ้หาสาระสูความเปนสากล 

3. ดานครูผูสอน โรงเรียนใหความสําคัญกับการคัดเลือกครูผูสอนที่มีคุณภาพมากขึน้ 
ครูผูสอนตองมีความรูในสาขาวิชาที่สอนเปนอันดับแรก รองลงมาตองมีความรูความสามารถดาน
การสอน มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมือนเจาของภาษา และตองมีวุฒิทางการ 
ศึกษา ตามลําดับ โรงเรียนมีการสรรหาครูชาวตางชาตทิี่เปนเจาของภาษาจากแหลงในตางประเทศ
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โดยตรง ครูชาวตางชาติมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนมากขึ้น และในการทํางานรวมกับครู
ชาวไทยสงผลใหครูชาวไทยมีพัฒนาการดานการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้นดวย มี
องคกรดูแลเกีย่วกับกฎระเบยีบและอํานวยความสะดวกแกครูชาวตางชาติ เชน การบรรจุครู และ
การตอวีซาใหครูชาวตางชาติ 

4. ดานนักเรียน โรงเรียนจัดการเตรียมความพรอมดานพื้นฐานการใชภาษาอังกฤษ
ใหแกนกัเรียน ผูที่เรียนจบมีความกลาคิด กลาแสดงออก รูจักเรยีนรูดวยตนเอง มีทักษะการฟง
สําเนียงภาษาองักฤษที่หลากหลาย และเลือกเรียนตอโปรแกรมภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศเปนอนัดับแรก 

5. ดานสื่อการเรยีนการสอน มีส่ือหลากหลายที่ชวยพัฒนาทักษะการใชภาษามากขึ้น 
มีการใชอินเทอรเน็ตในการเรียนการสอน และมีการจดัทําเอกสารการเรียนการสอนในรูปสื่อผสม
ลงแผนซีดีมากขึ้น 

6. ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน วิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษตองใชขอสอบ
เปนภาษาอังกฤษ โดยครูตางชาติมีบทบาทเปนผูออกขอสอบ และประเมินผลการเรยีนในวิชาที่สอน 
การประเมินผลการเรียนมีมาตรฐานมากขึน้ และมีลักษณะเปนการวัดและการประเมินผลตามสภาพ
จริงมากขึ้น 
 
 กรกฤช มีมงคล (2548) ไดทาํการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาและอปุสรรคในการเรียน
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ของโครงการโรงเรียนสองภาษา ตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยทําการศกึษาใน 4 ดาน คอื ดานหลักสูตร ดานการจดัการเรียนการสอน ดานสื่อและ
เอกสารประกอบการเรียนการสอน และดานการวดัและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา  

 นักเรียน และผูปกครอง มีปญหาและอุปสรรคโดยรวมและรายดานอยูในระดบันอยทั้ง 
4 ดาน แตถาพิจารณาตัวเลขทางสถิติเปนรายขอ พบวาขอที่เปนปญหาหลักของนักเรียน และ
ผูปกครอง คือนักเรียนตองศึกษาเนื้อหาวิชาเพิ่มเติมเพือ่จะนําไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ
โครงการควรไดรับการสนบัสนุนดานสื่อและเอกสารประกอบการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ดานครูไม
มีปญหาและอปุสรรคโดยรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน แตถาพิจารณาตัวเลขทางสถิติเปนรายขอ 
พบวาครูยังมีความกังวลใจเกีย่วกับปญหาดานวิชาการ และปญหาที่มาจากตัวนักเรยีน เชน ปญหา
เกี่ยวกับวิชาการที่นักเรียนตองใชเพื่อศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น และปญหาการปรับตัวของนักเรยีน
เมื่อเขาสูการเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา อีกทัง้สื่อและวัสดอุุปกรณในการเรียนการสอน
ควรมีประสิทธิภาพเพยีงพอตอการใชบริการนักเรียน 
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 พริมรส นนทภักดิ ์(2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง การวิจยัพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคณุภาพ แบบพหกุรณีศึกษา 2 โรงเรียน คอื 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ผลการวิจยัพบวา 

1. การวางแผนงาน ทั้ง 2 โรงเรียนมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ โรงเรียน      
เบญจมราชูทิศใชเวลาในการวางแผนเปดโครงการ 10 เดือน โรงเรียนมัธยมวดันายโรงใชเวลา 4 
เดือน และมีโรงเรียนพี่เล้ียงชวยดแูล  

2. การกําหนดโครงสรางการทํางาน โรงเรียนเบญจมราชทูิศกําหนดโครงสรางเปน
ฝายตาง ๆ โดยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีโครงสรางการบริหารเปนของตนเอง ขณะที่
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดแยกโครงสรางบริหารโครงการจากหลักสูตรปกติ เพราะนักเรียนใน
โครงการเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน 

3. การปฏิบัติงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศสอนเปนภาษาองักฤษ 4 สาระการเรียนรู 
อาจารยในโรงเรียนมีทั้งชาวไทยและตางชาติ มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราเดยีว มีสวัสดกิาร 
มีความพรอมดานอาคารสถานที่และส่ืออุปกรณ มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนดมีาก การสอนใชเฉพาะภาษาอังกฤษ สําหรับโรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีอาจารยประจําเปน
ชาวตางชาติและอาจารยพิเศษเปนชาวไทย มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราหลายอัตราขึ้นอยูกบั
เชื้อชาติ ไมมสีวัสดิการ มีอาคารสถานที่คอนขางพรอม แตส่ือและอุปกรณยังไมพรอมเทาที่ควร มี
การจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในระยะแรกเริ่มตน
ของโครงการยังไมดแีตตอมามีการพัฒนาดีขึ้น การสอนใชภาษาอังกฤษเปนหลักและใชภาษาไทย
เสริม การประเมินผลโครงการ ทั้ง 2 โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการจากนักเรียนและผูปกครอง
ทุกปการศึกษา 

4. ปจจัยสนับสนนุที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย ขนาดชั้นเรียนที่
เหมาะสม การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ พืน้ฐานครอบครัวของนักเรยีนและการเขามามี
สวนรวมของผูปกครอง ปจจัยสนับสนนุที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก ช่ือเสยีง
โรงเรียน ความพรอมดานสื่ออุปกรณ ผลสอบศึกษาตอ การพัฒนาคุณภาพอาจารย คุณภาพนักเรยีน 
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไดแก ระบบจัดการของโรงเรียน การประชาสัมพันธโครงการ ความ
เชี่ยวชาญของอาจารยพิเศษ  

5. ปจจัยที่เปนอปุสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย การไมปฏิบัติตาม
สัญญาจางของอาจารย  อาจารยไมไดจบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและ
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ความคาดหวังของผูปกครอง ปจจยัอุปสรรคที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก เวลาที่
เสียไประหวางเปลี่ยนคาบเรยีน ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย สวนโรงเรยีนมัธยมวัดนาย
โรง ไดแก เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกบันักเรียนคอนขางนอย 
 
 เสาวภา จนัทรสงค (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง การดําเนินงานการจัดการหลักสูตร English 
Program ในโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 

1. ดานการเตรยีมการจัดหลักสูตร โรงเรียนวางแผนการจัดหลักสูตรโดยใชขอมูล
ดานความพรอมของโรงเรียนและความพรอมของผูปกครอง จัดเตรียมอาจารยผูสอนชาวไทยโดย
การสงเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สวนอาจารยผูสอนชาวตางชาติจัดเตรียมโดย
การจัดอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนและสงไปศึกษาดูงาน มีการจัดทาํ
แผนการสอนระยะสั้นรายสปัดาห จัดเตรียมอาคารสถานที่โดยการปรบัปรุงชั้นเรียนใหม โรงเรียน
ใชเอกสารประกอบหลักสูตรจากตางประเทศ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยการจัดทาํ
เอกสารประชาสัมพันธ มีการจัดงบประมาณในการจดัซื้อส่ือการเรียนการสอน จัดเตรียมการ
ประเมินผลการจัดหลักสูตรโดยการสงเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ปญหาที่พบ
ไดแก ผูปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจดัหลักสูตร บุคลากรชาวตางชาติขาดแคลนและตองการ
คาตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดบคุลากรชาวไทยที่มีความรูความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ บุคลากรชาวตางชาติขาดความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําแผนการสอน อาคาร
สถานที่มีไมเพียงพอและสภาพชั้นเรยีนไมเอื้อตอการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ดานการดําเนนิการจัดหลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึด
นักเรียนเปนศนูยกลาง มกีารจัดทัศนศึกษาและกิจกรรมกีฬา เปนกจิกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมี
ส่ือการเรียนการสอนประเภทของจริง ของจําลอง บัตรคํา เทปเสียง ซีดี และโปรแกรมคอมพิวเตอร 
มีการวัดประเมินผลโดยใชการทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ นิเทศการจัดการเรยีนการสอนโดย
การสังเกตการณสอนในชัน้เรียนและเยีย่มชั้นเรียน ปญหาที่พบไดแก นักเรียนมีความรูพื้นฐาน
แตกตางกัน 

3. การติดตามประเมินผลการจดัการหลักสูตร โรงเรียนมกีารติดตามประเมินผลการ
เตรียมการจดัการหลักสูตร โดยการสอบถามบุคลากรในโครงการและสอบถามผูปกครอง และมี
การติดตามประเมินผลการดาํเนินการจัดหลักสูตร โดยการพจิารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สอบถามอาจารยผูสอน นักเรียน และผูปกครอง มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการจัดหลักสตูร
เมื่อส้ินปการศึกษา 
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 นงนุช เอี่ยมสวัสดิ์ (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนเอกชน: โครงการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน โดยทําการศึกษาใน 5 ดาน คือดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัย ดานความมั่นคงในงาน ดานความกาวหนา และดาน
ศักดิ์ศรี ผลการวิจัยพบวา 

 ครูโรงเรียนเอกชนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานครูที่มีประสบการณการสอน ประเภทของครู 
ระดับชั้นที่สอน และเขตทีต่ั้งของโรงเรียนตางกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและ
รายดานและรายขอสวนใหญอยูในระดับมาก ดานครทูี่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและดานความมั่นคงในงาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และดานสภาพแวดลอมการทาํงาน ดานความปลอดภัย และดานศักดิ์ศรี ที่ระดับ 0.05 
แตดานความกาวหนาไมแตกตางกัน 
 
 พุทธรักษ จนิดาโรจน (2546) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และ
นักเรียน ที่มตีอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่การสอนในจงัหวัดขอนแกน 
ผลการวิจัยพบวา 

 ผูปกครอง ครู และนักเรยีน มีความพงึพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกนอยูในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายดาน โดย
ผูปกครองพึงพอใจดานปจจยัมากที่สุด รองลงมาคือดานนักเรียน และดานกระบวนการ โดยทั้งสอง
ดานมีความพึงพอใจเทากัน ครูมีความพงึพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดานปจจยั 
และดานนักเรยีนตามลําดับ นักเรยีนมีความพึงพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดาน
ปจจัยและดานนักเรียนตามลําดับ ทั้งผูปกครอง ครู และนักเรยีน มีความคิดเหน็ตรงกันวา การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน ควรพัฒนาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนทั้งดานนักเรยีน ดานกระบวนการ และดานปจจัย โดยเนนดานการพัฒนาทักษะในการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด ตามวัยและระดับชั้นของนักเรียน 
 
 อุทุมพร ช่ืนวิญญา (2545) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินโครงการหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา โดยมีกรอบการวิจยัตาม
แบบจําลองซิป ผลการวิจัยพบวา 
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1. การกําหนดวตัถุประสงคของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่ 9 ในสวน
ของแนวทางเกี่ยวกับการพฒันาคนใหมีคุณภาพ  

2. ดานปจจยัเบื้องตนดานโครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของ
หลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ครูผูสอนมีคุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอนและมปีระสิทธิภาพในการสอนอยูในระดบัมาก นักเรียนที่
ไดรับคัดเลือกมีความพรอมทางภาษาอังกฤษอยูในระดบัมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษาในระดับมาก ยกเวนความหลากหลายของวิชาเลือกมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ดานอาคารสถานที่ เอื้อตอการเรียนรูอยูในระดบัมาก สวนหองปฏิบัติการมีความเพียงพออยูใน
ระดับปานกลาง แตมีประสิทธิภาพอยูในระดับนอย หองสมุดมีตําราวชิาการ ขาวสารเพียงพอตอ
ความตองการของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง สวนหองน้ํามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

3. ดานกระบวนการ การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับรายวิชาและ
สอดคลองกับหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง มีการจัดสอนเสริมกบันักเรียนที่เรียนไมผานเกณฑ
และชวงเวลาการจัดสอนเสริมมีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก ดานการนิเทศครผููสอนมีการนัด
หมายกอนและผลการนิเทศสามารถนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยูในระดับมาก การจดัครู
เขาสอนตรงตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนของครูอยูในระดับมาก และการสนับสนนุ
ส่ือวัสดุครุภัณฑอยูในระดับปานกลาง  

4. ดานผลผลิตตรงตามวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับปานกลาง ดานความ 
สามารถในการใชภาษาอังกฤษมีความสามารถอยูในระดับมาก ยกเวนการสื่อสารใหถูกตองตาม
หลักไวยกรณมีความสามารถอยูในระดับปานกลาง ดานความเชื่อมั่นในการใชภาษาอังกฤษมีความ
เชื่อมั่นอยูในระดับปานกลาง 
 
 สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ไดทําการวจิยัเร่ือง การวิเคราะหปจจยัทีส่งผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนมี 
12 ดาน และรายการสําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้ คือ 1) โครงสรางองคการ : การกําหนด
บทบาทหนาทีแ่ละการประสานงาน 2) เทคโนโลยีองคการ : เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและ
ประสานงาน 3) วัฒนธรรมองคการ : การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรมบุคลากร 4) บรรยากาศ
องคการ : การทํางานเปนทมีสัมพันธ 5) การรับรูของบุคลากร : การรับรูในบทบาท หนาที่และ
กฎระเบยีบ 6) ทัศนคติและคานิยมของบคุลากร : ความมุงมั่นจริงจงัตอความสําเร็จของงานและ
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ความพึงพอใจงาน 7) บุคลิกภาพของบุคลากร : บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ 8) การเรียนรูของ
บุคลากร : กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 9) การจูงใจของบุคลากร : 
การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 10) การวิเคราะหเชิงกลยทุธ : ความ
สอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร 11) การกําหนดเชิงกลยุทธ : การจัดทําวัตถุประสงคทั้งใน
สวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน 12) การปฏิบัติตาม  
กลยุทธ : การเลือกบคุลากรที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม ตรวจสอบการใช
งบประมาณใหเกิดประโยชน ทุกรายการปจจัยทั้ง 12 ดาน เปนรายการที่ผูเชี่ยวชาญในกระบวนการ
เทคนิคเดลฟายมีความเห็นสอดคลองกันวาสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากและมากที่สุด ยกเวน
ในปจจยัดานบุคลิกภาพของบุคลากรเทานั้น ที่ไมมรีายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมาก
ที่สุด 
 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เกีย่วของกับโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ ทําใหผูวจิัยสนใจศกึษาสภาพและปญหาการ
ดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร ในดานตาง ๆ 
โดยอาศัยกรอบแนวคดิการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงาน
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก   
 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  ในบทนีจ้ะนําเสนอวิธีดําเนนิการวิจยั  ซ่ึงประกอบดวย  วัตถุประสงคของการวิจัย  
ประชากรและกลุมตัวอยาง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือในการวจิัย  การเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  
 ประชากร คือ ผูบริหาร และครูชาวไทยทีป่ฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรม การ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  จํานวน 6 โรงเรียน  

 โดยผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการฝายวชิาการ 
จํานวน 6 คน และหวัหนาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จํานวน 6 คน รวมจํานวน 12 คน จาก 6 โรงเรียน 

 กลุมตัวอยาง คือ ครู ไดแก ครูชาวไทยทีป่ฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวน 164 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970: 608) ไดขนาดกลุมตัวอยางจาํนวน 118 คน 
กําหนดจํานวนกลุมตัวอยางของครูแตละโรงเรียน โดยการเทยีบคาสัดสวนกับจํานวนของกลุม
ตัวอยางทีก่ําหนดไวจากตารางสําเร็จรูปและดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย ดงัรายละเอียดใน 
ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จํานวนกลุมตวัอยางของครทูี่ปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน 
  ตาม หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน 
 

ชื่อโรงเรียน ประชากรคร ู กลุมตัวอยางครู 
โรงเรียนโยธินบูรณะ 41 30 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 34 24 
โรงเรียนสิริรัตนาธร 25 18 
โรงเรียนสตรีวิทยา 2 25 18 
โรงเรียนทวีธาภิเศก 24 17 
โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 15 11 

รวม 164 118 
 
  

 รวมประชากรและกลุมตวัอยาง จํานวนทั้งสิ้น 130 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 แบบ ดังนี ้

1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู   แบงเปน 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1   สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีคําถามจํานวน 5 ขอ  ไดแก  
ตําแหนงปจจบุัน  เพศ  อายุ  วุฒิการศกึษาสูงสุด  และระยะเวลาการทํางานในโครงการ  มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  และแบบปลายเปด (Open-ended) 

 ตอนที่ 2    สภาพและปญหาการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ
ปลายเปด (Open-ended)  

 โดยแบบสอบถาม มีจํานวน 82 ขอ รายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานโครงการทั้ง  
3 ดาน ดังนี ้

1. การวางแผนโครงการ  จํานวน   20   ขอ 
2. การนําโครงการไปปฏิบัติ  จํานวน   37   ขอ    
3. การประเมินผลโครงการ  จํานวน   25   ขอ 



  
142

2. แบบศึกษาเอกสาร  เอกสารที่ใชศึกษา  คอื  รายงานผลการดําเนนิการโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ป พ.ศ. 2547-2548 และรายงาน
การประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ป 
พ.ศ. 2547-2548 
 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลตาง ๆ จากเอกสาร  หนังสือ  บทความ  ส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ทําการวิจยั 

2. กําหนดกรอบแนวคดิการวิจยั  โดยงานวิจัยนี้อาศัยกรอบแนวคิดการดําเนนิงาน
โครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก   

 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 

3. สรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคดิที่ไดศกึษาดวยตนเอง  และตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

4. นําเครื่องมือวจิัยเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ  และปรับปรุงแกไข 

5. นําเครื่องมือวจิัยที่ไดปรับปรุงแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา  และความถูกตองในการใชภาษา  โดยมีรายนามผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

5.1 ผูชวยศาสตราจารย กอบกุล  พฤกษะวัน   
 อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5.2 อาจารย ดร. นนัทรัตน  เจริญกุล   
 อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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5.3 ผอ. เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนสงวนหญิง                                                             

5.4 ผอ. นพพล  เหลาโชติ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนวดันอยนพคณุ                                                      

5.5 อาจารย นันทกร ล้ีพนพาล 
 หัวหนาโครงการภาคภาษาองักฤษ โรงเรียนวัดนอยนพคณุ      

6. สรุปรวบรวมขอเสนอแนะ  และนําเครื่องมือวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมา
พิจารณาปรับแกไขโดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ  เพื่อปรับเปนเครื่องมือวจิัย
ที่สมบูรณ 

7. นําเครื่องมือวจิัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดย 

1. ผูวิจัยจัดทําเอกสารเสนอบัณฑิตศึกษา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพือ่ขออนุมัติการขอ
ความอนุเคราะหในการใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยไปยังโรงเรียนตาง ๆ ที่เปน
กลุมตัวอยางในการวจิัย   

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร และคณะครูที่ปฏิบัติการสอนในโครงการ EP ซ่ึง
เปนกลุมตัวอยางในการวิจยั โดยจดัสงแบบสอบถามดวยตนเอง โดยกําหนดเวลานัดหมายการสง
แบบสอบถามคืน  

3. หลังจากที่สงแบบสอบถามไปแลว 15 วัน ผูวิจัยไดติดตามขอรับแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียน โดยติดตามรับคืนดวยตนเอง 

4. แบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปทั้งหมด 130 ฉบับ โดยสงใหผูบริหารจํานวน 12 ฉบับ และ
ครูจํานวน 118 ฉบับ ไดรับคืนมาจํานวน 110 ฉบับ คิดเปนรอยละ 84.62 และตรวจสอบความ
สมบูรณของแบบสอบถาม ไดแบบสอบถามที่สมบูรณจาํนวน 108 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.08        
ดังรายละเอยีดเปนตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่สงไป ไดรับคืน และแบบสอบถามที่สมบูรณ
   จําแนกตามกลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยาง สงไป  ไดรับคนื  แบบสอบถามที่สมบูรณ 
 จํานวน  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 12  12 100.00  12 100.00 
ครู 118  98 83.05  96 81.36 
รวม 130  110 84.62  108 83.08 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือวิจัยทั้ง 2 แบบ  ดังนี้  

1. แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for the Social Sciences) โดย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถีแ่ละหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง  
 

2. แบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม  และ
นําเสนอเปนความเรียง 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
  การวิจยัคร้ังนีใ้ชคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล  คือ  การแจกแจงความถีแ่ละคารอยละ  โดย 
      
  สูตร คารอยละของแตละรายการ     =   100     
  

จํานวนผูที่เลือกคําตอบนั้น ๆ 
จํานวนผูตอบทั้งหมด 
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บทท่ี 4 
   

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยันี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออก 
เปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีน   

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีน  
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งจําแนกตามกลุมมา
แจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) สถานภาพ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

1.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 
-   ผูอํานวยการโรงเรียน 
-   รองผูอํานวยการโรงเรียน 
-   ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
-   หัวหนาโครงการ   
-   ครู 
 

  
- 
4 
2 
6 
- 

 
- 

33.33 
16.67 
50.00 

- 

  
- 
- 
- 
- 

96 

 
- 
- 
- 
- 

100 

  
- 
4 
2 
6 

96 

 
- 

3.70 
1.85 
5.56 

88.89 

2.  เพศ 
-   ชาย 
-   หญิง 
 

  
1 

11 

 
8.33 

91.67 

  
15 
81 

 
15.63 
84.38 

  
16 
92 

 
14.81 
85.19 

3.  อายุ 
-   30 ป หรือนอยกวา 
-   31-40 ป 
-   41-50 ป 
-   51 ป ขึ้นไป 
 

  
- 
- 
3 
9 

 
- 
- 

25.00 
75.00 

  
8 

17 
33 
38 

 
8.33 

17.71 
34.38 
39.58 

  
8 

17 
36 
47 

 
7.41 

15.74 
33.33 
43.52 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
-   ปริญญาตรี 
-   ปริญญาโท 
-   ปริญญาเอก 
-   อื่น ๆ 
 

  
6 
6 
- 
- 

 
50.00 
50.00 

- 
- 

  
80 
16 
- 
- 

 
83.33 
16.67 

- 
- 

  
86 
22 
- 
- 

 
79.63 
20.37 

- 
- 

5.  ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
-   ตํ่ากวา 1 ป 
-   1-2 ป 
-   3-4 ป 
-   5 ปขึ้นไป 

  
- 
2 
6 
4 

 
- 

16.67 
50.00 
33.33 

  
1 

33 
37 
25 

 
1.04 

34.38 
38.54 
26.04 

  
1 

35 
43 
29 

 
0.93 

32.41 
39.81 
26.85 
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 จากตารางที ่3   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีดังนี้ 
 
 ตําแหนงงานในปจจุบัน 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนครู มากที่สุด จํานวน 96 คน คิดเปน
รอยละ 88.89 รองลงมาคือ หัวหนาโครงการ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.56 รองผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.70 และผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 1.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารเปนหวัหนาโครงการ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 
50.00 รองลงมาคือ รองผูอํานวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.33 และผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 16.67   
 
 เพศ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 47 คน 
คิดเปนรอยละ 85.19 และเพศชาย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 14.81 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารสวนใหญเปนเพศหญิง จาํนวน 11 คน คิดเปน
รอยละ 91.67 และเพศชาย จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 8.33 กลุมครูเปนเพศหญิง มากที่สุด จํานวน 
81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 และเพศชาย จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 15.63 สวนกลุมครูพบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 และเพศชาย จํานวน 15 คน คิดเปน 
รอยละ 15.63 

 
 อายุ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 92 
คน คิดเปนรอยละ 43.52 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และมีอาย ุ30 
ป หรือนอยกวา นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 7.41 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด 
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 25.00 สวน
กลุมครูใหขอมูลวา มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 39.58 รองลงมามีอาย ุ
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41-50 ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 และมีอายุ 30 ป หรือนอยกวา นอยที่สุด จํานวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 8.33 

 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.37  

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีวุฒกิารศึกษาสูงสดุระดับ
ปริญญาโท จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16.67  

 
  ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
3-4 ป มากทีสุ่ด จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.81 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ 
EP 1-2 ป จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 32.41 และมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP ต่ํากวา 1 
ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหาร มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป 
มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 5 ป
ขึ้นไป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ผูตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป 
มากที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 38.54 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 1-2 
ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 และมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP ต่ํากวา 1 ป 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.04 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  

 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก     การวางแผนโครงการ การ
นําโครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ 
ดังนี ้ 
 
 1.  การวางแผนโครงการ 
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนกตามกลุม
มาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 4 – 8 
 
ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

1.  การเตรียมการเพื่อวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   ศึกษานโยบายการจัดการ 
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
-   ศึกษานโยบายการจัดการ 
ศึกษาของโครงการ EP ที่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
-   ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับ
โครงการ EP 

 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 
 

8 
 
 

9 
 

8 
 
 

 
 
 

100.00 
 
 
 
 

66.67 
 
 

75.00 
 

66.67 
 
 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

 
 
 

73 
 
 

76 
 

75 
 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 
 

76.04 
 
 

79.17 
 

78.13 
 
 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

 
 
 

81 
 
 

85 
 

83 
 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 
 

75.00 
 
 

78.70 
 

76.85 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   วิเคราะหสภาพปจจุบัน และ
ปญหาการดําเนินงานโครงการ 
EP ของโรงเรียนในดานวิชาการ  
บุคลากร งบประมาณ และอาคาร
สถานที่ 
-   ศึกษารายงานการประชุม  
การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของ
กับโครงการ EP 
-   ศึกษาความตองการของ
ผูเรียนและผูปกครอง 
-   อื่น ๆ  
 

  
 
 
 

8 
 
 

5 
 

11 
- 

 
 
 
 

66.67 
 
 

41.67 
 

91.67 
- 

  
 
 
 

66 
 
 

54 
 

71 
- 

 
 
 
 

68.75 
 
 

56.25 
 

73.96 
- 

  
 
 
 

74 
 
 

59 
 

82 
- 

 
 
 
 

68.52 
 
 

54.63 
 

75.93 
- 

2.  คณะกรรมการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- ครู 
-  อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
10 
8 

12 
10 
1 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
83.33 
66.67 

100.00 
83.33 
8.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

86 
80 
76 
91 
68 
3 

 
 
- 

100.00 
 

89.58 
83.33 
79.17 
94.79 
70.83 
3.13 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

96 
90 
84 

103 
78 
4 

 
 
- 

100.00 
 

88.89 
83.33 
77.78 
95.37 
72.22 
3.70 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

3.  มีการวางแผนการดําเนินงาน
โครงการ EP  โดย   
-   กําหนดนโยบายของโครงการ  
-   กําหนดวิสัยทัศนของ
โครงการ  
-   กําหนดพันธกิจของโครงการ  
-   กําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานของโครงการ 
-   กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ  
-   กําหนดวิธีการกํากับ ติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  
-   อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 

12 
10 

 
12 

 
12 

 
12 

 
 

10 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
83.33 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
 

83.33 
- 

  
 

80 
 

65 
58 

 
68 

 
76 

 
79 

 
 

67 
- 

 
 

83.33 
 

67.71 
60.42 

 
70.83 

 
79.17 

 
82.29 

 
 

69.79 
- 

  
 

90 
 

77 
68 

 
80 

 
88 

 
91 

 
 

77 
- 

 
 

83.33 
 

71.30 
62.96 

 
74.07 

 
81.48 

 
84.26 

 
 

71.30 
- 

4.  แผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
-   แผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป 
-   แผนปฏิบัติงานประจําป 
-   แผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน 
-   แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 
-   อื่น ๆ  
 

  
- 

12 
(n1=12) 

2 
10 

 
6 
6 
- 

 
- 

100.00 
 

16.67 
83.33 

 
50.00 
50.00 

- 

  
- 

96 
(n2=96) 

37 
80 

 
40 
32 
- 

 
- 

100.00 
 

38.54 
83.33 

 
41.67 
33.33 

- 

  
- 

108 
(nt=108) 

39 
90 

 
46 
38 
- 

 
- 

100.00 
 

36.11 
83.33 

 
42.59 
35.19 

- 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

5.  มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน
โครงการ EP  โดย 
-   จัดประชุมช้ีแจงแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP ใหผู    
ที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
-   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของโครงการ EP 
-   จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
โครงการ EP 
-   จัดเตรียมบุคลากร 
งบประมาณ และอาคารสถานที่
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการ EP   
-   กํากับ ติดตามการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนงานโครงการ  
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 

12 
 

6 
 
 
 

12 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

50.00 
 
 
 

100.00 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

78 
 

74 
 

51 
 
 
 

83 
 

67 
- 

 
 
 
 

81.25 
 

77.08 
 

53.13 
 
 
 

86.46 
 

69.79 
- 

  
 
 
 

88 
 

86 
 

57 
 
 
 

95 
 

77 
- 

 
 
 
 

81.48 
 

79.63 
 

52.78 
 
 
 

87.96 
 

71.30 
- 

6.  การประเมินผลการวางแผน การ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบการ
ประเมินผลการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลแผนงาน 
-   กําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลแผนงานแตละแผน 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 

10 
 

6 
 

4 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 

83.33 
 

50.00 
 

33.33 
 

  
 

4 
92 

(n2=92) 
 
 

80 
 

57 
 

47 
 

 
 

4.17 
95.83 

 
 
 

86.96 
 

61.96 
 

51.09 
 

  
 

4 
104 

(nt=104) 
 
 

90 
 

63 
 

51 
 

 
 

3.70 
96.30 

 
 
 

86.54 
 

60.58 
 

49.04 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=118) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   กําหนดวิธีการ  และเครื่องมือ
ในการประเมินผลแผนงาน 
-   อื่น ๆ 
 

  
6 
- 

 
50.00 

- 

  
46 
- 

 
50.00 

- 

  
52 
- 

 
50.00 

- 

 
 จากตารางที ่4   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการ มีดังนี ้
 
  การเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศกึษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด มากที่สุด จํานวน    
85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา ศึกษาขอมูลที่เกีย่วของกับโครงการ EP จํานวน 83 คน คดิ
เปนรอยละ 76.85 และศึกษารายงานการประชุม การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของกบัโครงการ EP        
นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 54.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศึกษาความ
ตองการของผูเรียนและผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา ศึกษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด จํานวน 9 คน คิดเปน
รอยละ 75.00 และศึกษารายงานการประชุม การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของกับโครงการ EP        
นอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 41.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 
96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศกึษานโยบายการจัดการศึกษาของโครงการ EP 
ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด มากทีสุ่ด จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 รองลงมา ศึกษา
ขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ EP จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 78.13 และศึกษารายงานการประชมุ 
การอบรม/สัมมนา ที่เกีย่วของกับโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 
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 คณะกรรมการวางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการ
วางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ 
EP มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 96 คน 
คิดเปนรอยละ 88.89 และครู นอยที่สุด จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และผูชวยผูอํานวยการ นอยที่สุด จํานวน       
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ผูปกครอง (ความถี่ = 1)  

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP 
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปน
รอยละ 94.79 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 86 คน คดิเปนรอยละ 89.58 และคร ู        
นอยที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ผูปกครอง (ความถี่ = 3) 

 

 การวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ มากที่สุด จํานวน 
91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 รองลงมา กําหนดนโยบายของโครงการ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 และกําหนดพนัธกิจของโครงการ นอยที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 62.96 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนการดาํเนินงาน
โครงการ EP โดยกําหนดวิสัยทัศนของโครงการ กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโครงการ 
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ และกําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา กําหนดนโยบายของโครงการ กําหนด
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พันธกิจของโครงการ และกาํหนดวิธีการกาํกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP โดยกําหนดนโยบาย
ของโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และกําหนดพันธกจิของโครงการ 
นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 60.42 
 
 แผนปฏิบตัิงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีแผนปฏิบัติงานโครงการ 
EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก แผนปฏบิัติงานประจําป มากที่สุด จาํนวน 90 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน จํานวน 
46 คน คิดเปนรอยละ 42.59 และแผนปฏบิัติงานเฉพาะกิจ นอยที่สุด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 
35.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีแผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก แผนปฏบิัติงานประจําป มากที่สุด จํานวน 10 คน      
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน และ
แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และแผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป      
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มแีผนปฏิบัติงานโครงการ EP จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 ไดแก แผนปฏิบัติงานประจําป มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา 
แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน จํานวน 40 คนคิดเปนรอยละ 41.67 
และแผนปฏิบตัิงานเฉพาะกจิ นอยที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
 
 การปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผน 
งานโครงการ EP โดยจดัเตรียมบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 95 คน คดิเปนรอยละ 87.96 รองลงมา      
จัดประชุมชีแ้จงแผนการดาํเนินงานโครงการ EP ใหผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ จํานวน 88 คน คิดเปน
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รอยละ 81.48 และจดัทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP นอยทีสุ่ด จํานวน 57 คน คิดเปน    
รอยละ 52.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน
โครงการ EP โดยจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP และจดัเตรียมบุคลากร งบประมาณ 
และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามแผนงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ EP ใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ และกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานโครงการ จาํนวน 10 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 และจดัทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ EP โดยจัดเตรียมบุคลากร 
งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามแผน งานโครงการ EP มากทีสุ่ด 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ EP ให
ผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การประเมินผลการวางแผน การดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
วางแผน การดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 มีการดําเนินการโดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน
คิดเปนรอยละ 86.54 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 63 คน คิดเปน  
รอยละ 60.58 และกําหนดปฏิทินในการประเมินผลแผนงานแตละแผน นอยที่สุด จํานวน 51 คน  
คิดเปนรอยละ 49.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการวางแผน 
การดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จาํนวน 10 คน       
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน และกําหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลแผนงานแตละแผน นอยที่สุด จาํนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการวางแผน การดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 
92 คน คิดเปนรอยละ 95.83 มีการดําเนินการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 86.96 รองลงมา กําหนด
เกณฑในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 57 คน คิดเปน รอยละ 61.96 และกําหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน นอยที่สุด จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการดาน
 งานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
7.  การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

8 
8 
8 

12 
8 

10 
2 
2 

 
 

  - 
100.00 

 
66.67 
66.67 
66.67 

100.00 
66.67 
83.33 
16.67 
16.67 

  
 

2 
94 

(n2=94) 
74 
68 
71 
90 
71 
66 
27 
2 

 
 

2.08 
97.92 

 
77.08 
70.83 
73.96 
93.75 
73.96 
68.75 
28.13 
2.08 

  
 
2 

106 
(nt=106) 

82 
76 
79 

102 
79 
76 
29 
4 

 
 

1.85 
98.15 

 
77.36 
71.70 
74.53 
96.23 
74.53 
71.70 
27.36 
3.77 
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ตารางที่ 5 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
8.  การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP ครอบคลุมงานดาน 
-   หลักสูตร 
-   การจัดการเรียนการสอน 
-   การนิเทศภายในโรงเรียน 
-   สื่อการเรียนการสอน 
-   การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู 
- อื่น ๆ 
 

  
 

12 
12 
10 
10 

 
10 
- 

 
 

100.00 
100.00 
83.33 
83.33 

 
83.33 

- 

  
 

94 
95 
67 
78 

 
78 
- 

 
 

97.92 
98.96 
69.79 
81.25 

 
81.25 

- 

  
 

106 
107 
77 
88 

 
89 
- 

 
 

98.15 
99.07 
71.30 
81.48 

 
82.41 

- 

9.  มีการวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานงบประมาณ 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    
-   ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP ที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด 
-   ศึกษาหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 
-   ศึกษาศักยภาพ และความ
ตองการของผูเรียน 
-   ศึกษาความตองการของ
ผูปกครอง 
 

  
 
 

10 
 

10 
 
 

6 
 
 

8 
 
 

8 
 

10 
 

12 
 

 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

50.00 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 

83.33 
 

100.00 
 

  
 
 

73 
 

74 
 
 

55 
 
 

73 
 
 

70 
 

73 
 

76 
 

 
 
 

76.04 
 

77.08 
 
 

57.29 
 
 

76.04 
 
 

72.92 
 

76.04 
 

79.17 
 

  
 
 

83 
 

84 
 
 

61 
 
 

81 
 
 

78 
 

83 
 

88 
 

 
 
 

76.85 
 

77.78 
 
 

56.48 
 
 

75.00 
 
 

72.22 
 

76.85 
 

81.48 
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ตารางที่ 5 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   ศึกษาความพรอมของ
บุคลากร งบประมาณ และอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP 
-   กําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานวิชาการ 
-   อื่น ๆ 

  
 

10 
 

12 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
- 

  
 

68 
 

67 
1 

 
 

70.83 
 

69.79 
1.04 

  
 

78 
 

79 
1 

 
 

72.22 
 

73.15 
0.93 

 
 จากตารางที ่5   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานวิชาการ มีดังนี ้
 
 การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวชิาการ
ของโครงการ EP จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 
102 คน คิดเปนรอยละ 96.23 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 77.36 
และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 27.36 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ (ความถี่ = 2)  

สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP จํานวน 94 คน คิดเปน
รอยละ 97.92 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 รองลงมา 
ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 77.08 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 28.13 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2)  

 
 ความครอบคลุมงานของการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการ
ของโครงการ EP ความครอบคลุมงานดานการจัดการเรยีนการสอน มากที่สุด จํานวน 107 คน     คิด
เปนรอยละ 99.07 รองลงมา ดานหลักสูตร จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 และดานการนเิทศ
ภายในโรงเรียน นอยที่สุด จาํนวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP ความครอบคลุมงานดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน มากทีสุ่ด จํานวน   12 
คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ดานการนิเทศภายในโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน และการ
วัดและประเมนิผลการเรียนรู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP ความครอบคลุมงาน
ดานการจดัการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 98.96 รองลงมา ดาน
หลักสูตร จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 และดานการนิเทศภายในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 
67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
 
 การดําเนินการวางแผนงานวชิาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานวิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 88 คน      
คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา จัดประชมุชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน  
84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และศกึษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 56.48 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผนงาน
วิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง และกําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานวชิาการ มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานวิชาการ จดัประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ศึกษาศักยภาพ
และความตองการของผูเรียน และศึกษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่
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ของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิการวางแผนงานวชิาการของโครงการ EP โดยศึกษา
ความตองการของผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 รองลงมา จัดประชุม
ชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 77.08 และศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จาํนวน 55 คน  
คิดเปนรอยละ 57.29 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กําหนดแผนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 6 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการดาน
 งานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
10.  การวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

12 
12 
8 

12 
6 
4 
4 
2 

 
 
- 

100.00 
 

100.00 
100.00 
66.67 

100.00 
50.00 
33.33 
33.33 
16.67 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

85 
71 
73 
91 
51 
43 
29 
3 

 
 
- 

100.00 
 

88.54 
73.96 
76.04 
94.79 
53.13 
44.79 
30.21 
3.13 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

97 
97 
81 

103 
57 
47 
33 
5 

 
 
- 

100.00 
 

89.81 
89.81 
75.00 
95.37 
52.78 
43.52 
30.56 
4.63 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
11.  มีการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานงบประมาณ 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาแผนงานของโครงการ  
-   ศึกษาความตองการและความ
จําเปนในการดําเนินงาน
โครงการ 
-   ศึกษาความพรอมของ
บุคลากร งบประมาณและอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 

  
 
 

12 
 

12 
12 

 
 

10 
 
 

8 
- 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
100.00 

 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 
 

82 
 

73 
71 

 
 

68 
 
 

62 
2 

 
 
 

85.42 
 

76.04 
73.96 

 
 

70.83 
 
 

64.58 
2.08 

  
 
 

94 
 

85 
83 

 
 

78 
 
 

70 
2 

 
 
 

87.04 
 

78.70 
76.85 

 
 

72.22 
 
 

64.81 
1.85 

 
 จากตารางที ่6   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานงบประมาณ มีดังนี้ 
 
 การวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงาน
งบประมาณของโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มาก
ที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 89.81 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน    
33 คน คิดเปนรอยละ 30.56 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และหัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูชวย
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ผูอํานวยการ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และครู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP จํานวน 96 คน  
คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหัวหนาโครงการ EP มากทีสุ่ด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 88.54 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 30.21 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 3) 
 
การดําเนินการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานงบประมาณของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด 
จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 87.04 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และศกึษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและ
อาคารสถานที่ของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 64.81 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผนงาน
งบประมาณของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานงบประมาณ จัดประชุม
ชี้แจงจดัทําแผน งานรวมกับผูที่มีสวนเกีย่วของ และศึกษาแผนงานของโครงการ มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษาความตองการและความจําเปนในการดําเนินงาน
โครงการ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และศกึษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและ
อาคารสถานที่ของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP โดย
กําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินงานงบประมาณ มากทีสุ่ด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 
รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 
76.04 และศึกษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและอาคารสถานที่ของโครงการ EP         
นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ศึกษาความตองการของผูปกครอง (ความถี่ = 1) 
- ศึกษาความตองการของผูเรียน (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 7 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ 
 ดานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
12.  การวางแผนงานการบริหารงาน
บุคคลสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
12 
8 

12 
6 
4 
2 
2 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
100.00 
66.67 

100.00 
50.00 
33.33 
16.67 
16.67 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

80 
73 
67 
94 
64 
50 
31 
6 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
76.04 
69.79 
97.92 
66.67 
52.08 
32.29 
6.25 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

90 
85 
75 

106 
70 
54 
33 
8 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
78.70 
69.44 
98.15 
64.81 
50.00 
30.56 
7.41 

13.  มีการวางแผนงานการบริหาร 
งานบุคคลของโครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ EP ดานบุคลากรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

  
 
 

10 
 

8 
 
 

10 
 

 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

  
 
 

83 
 

79 
 
 

64 
 

 
 
 

86.46 
 

82.29 
 
 

66.67 
 

  
 
 

93 
 

87 
 
 

74 
 

 
 
 

86.11 
 

80.56 
 
 

68.52 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   กําหนดมาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
-   กําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานการบริหารงาน
บุคคล 
-   อื่น ๆ 
 

  
8 
 
 

6 
- 

 
66.67 

 
 

50.00 
- 

  
57 

 
 

53 
- 

 
59.38 

 
 

55.21 
- 

  
65 

 
 

59 
- 

 
60.19 

 
 

54.63 
- 

14.  ปจจัยในการพิจารณาเพื่อวาง 
แผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP  
-   ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูใน
ปจจุบันและงานที่จะทําใน
อนาคตของโครงการ EP 
-   ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูใน
ปจจุบัน 
-   ศึกษาคุณวุฒิ ความรู ความ 
สามารถและความถนัดของครู
แตละคน 
-   วิเคราะหความตองการครู
ทั้งหมดในโครงการ EP 
-   ศึกษาคุณสมบัติครูผูสอนจาก
แนวทางการดําเนินงานโครงการ 
EP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

12 
 

12 
 
 

12 
 

8 
 
 

8 
- 

 
 
 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

65 
 

81 
 
 

81 
 

44 
 
 

55 
- 

 
 
 
 

67.71 
 

84.38 
 
 

84.38 
 

45.83 
 
 

57.29 
- 

  
 
 
 

77 
 

93 
 
 

93 
 

52 
 
 

63 
- 

 
 
 
 

71.30 
 

86.11 
 
 

86.11 
 

48.15 
 
 

58.33 
- 

 
 จากตารางที ่ 7   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานการบริหารงานบุคคล มี
ดังนี ้
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 การวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหัวหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 90 คน     
คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 30.56 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการบริหารงาน
บุคคลของโครงการ EP จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 100.00 โดยรองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน     
31 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 
96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 
97.92 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จาํนวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 32.29 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 4) 
- สมาคมผูปกครอง (ความถี่ = 2) 
 
การดําเนินการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลมากที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 และกําหนดแผนงาน/
โครงการเกี่ยวกับงานการบรหิารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 54.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
และศึกษาแนวทางการดําเนนิงานโครงการ EP ดานบคุลากรของกระทรวงศึกษาธกิาร มากที่สุด 
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จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ และกําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 
66.67 และกําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานการบรหิารงานบุคคล นอยที่สุด จาํนวน 6 คน   
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 
EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล มากที่สุด จํานวน 83 คน         
คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ และ
กําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน 79 คน คิดเปน   รอยละ 82.29 และ
กําหนดแผนงาน/โครงการเกีย่วกับงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 53 คน คิดเปน     
รอยละ 55.21 
 
 ปจจัยท่ีนํามาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ปจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อ
วางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศกึษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน และศกึษา
คุณวุฒิ ความรู ความสามารถและความถนัดของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปน     
รอยละ 86.11 รองลงมา ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ 
EP จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 และวิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP   
นอยที่สุด จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 48.15 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ปจจัยทีน่ํามาพิจารณาเพื่อ
วางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําใน
อนาคตของโครงการ EP ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน และศึกษาคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถและความถนดัของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา วิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP และศึกษาคุณสมบตัิครูผูสอนจาก   
แนวทางการดาํเนินงานโครงการ EP ของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ปจจัยทีน่ํามาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP 
ไดแก ศึกษาอตัรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบนั และศึกษาคณุวุฒิ ความรู ความสามารถและความถนดั
ของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 รองลงมา ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูใน
ปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ EP จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 และ
วิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP นอยทีสุ่ด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.83 
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ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ     
   ดานงานการบริหารทั่วไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
15.  การวางแผนงานการบริหาร
ท่ัวไปสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
12 
8 

12 
2 
6 
2 
2 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
100.00 
66.67 

100.00 
16.67 
50.00 
16.67 
16.67 

  
 

3 
93 

(n2=93) 
78 
74 
66 
91 
50 
43 
31 
2 

 
 

3.13 
96.88 

 
83.87 
79.57 
70.97 
97.85 
53.76 
46.24 
53.76 
2.15 

  
 
3 

105 
(nt=105) 

88 
86 
74 

103 
52 
49 
33 
4 

 
 

2.78 
97.22 

 
83.81 
81.90 
70.48 
98.10 
49.52 
46.67 
31.43 
3.81 

16.  การวางแผนงานกิจการนักเรียน
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานกิจการนักเรียน 
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานกิจการนักเรียน 
-   กําหนดแผนงานกิจกรรม
นักเรียน 
-   กําหนดแผนงานทะเบียน
ประวัติ 
-   กําหนดแผนงานปกครองและ
วินัย 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
12 

 
10 

 
10 

 
6 
 

8 

 
 
- 

100.00 
 
 

100.00 
 

83.33 
 

83.33 
 

50.00 
 

66.67 

  
 

10 
86 

(n2=86) 
 

76 
 

68 
 

71 
 

60 
 

56 

 
 

10.42 
89.58 

 
 

88.37 
 

79.07 
 

82.56 
 

69.77 
 

65.12 

  
 

10 
98 

(nt=98) 
 

88 
 

78 
 

83 
 

66 
 

64 

 
 

9.26 
90.74 

 
 

89.80 
 

79.59 
 

84.69 
 

67.35 
 

65.31 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   กําหนดแผนงานบริการตาง ๆ 
ของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 

  
10 
- 

 
83.33 

- 

  
58 
- 

 
67.44 

- 

  
68 
- 

 
69.39 

- 
17.  การวางแผนงานอาคารสถานที่
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่   
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานอาคารสถานที่ 
-   กําหนดแผนงานการสราง 
และการใชอาคารสถานที่ 
-   กําหนดแผนงานการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 

8 
 

6 
 

6 
 

6 
- 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

100.00 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 
- 

  
 

14 
82 

(n2=82) 
 

72 
 

64 
 

65 
 

54 
- 

 
 

14.58 
85.42 

 
 

75.00 
 

66.67 
 

67.71 
 

56.25 
- 

  
 

18 
90 

(nt=90) 
 

80 
 

70 
 

71 
 

60 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

74.07 
 

64.81 
 

65.74 
 

55.56 
- 

18.  การวางแผนงานสัมพันธชุมชน
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชน 
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
-   ศึกษาวิธีการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนและ
ชุมชน  

  
 
2 

10 
(n1=10) 

 
8 
 

8 
 
 

8 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

80.00 
 

80.00 
 
 

80.00 

  
 

19 
77 

(n2=77) 
 

51 
 

57 
 
 

50 

 
 

19.79 
80.21 

 
 

53.13 
 

59.38 
 
 

52.08 

  
 

21 
87 

(nt=87) 
 

59 
 

65 
 
 

58 

 
 

19.44 
80.56 

 
 

67.82 
 

74.71 
 
 

66.67 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-     ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของ
ชุมชน  เชน  ดานอาชีพ  ดาน
วัฒนธรรมและประเพณี 
-   กําหนดแผนงานการให 
บริการแกชุมชน 
-   กําหนดแผนงานการ
ประชาสัมพันธโครงการ 
-   อื่น ๆ 

  
 

6 
 

6 
 

8 
- 

 
 

60.00 
 

60.00 
 

80.00 
- 

  
 

43 
 

41 
 

57 
1 

 
 

44.79 
 

42.71 
 

59.38 
1.04 

  
 

49 
 

47 
 

65 
0.93 

 
 

56.32 
 

54.02 
 

74.71 
1.15 

 
 จากตารางที ่8   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานการบริหารทั่วไป  
มีดังนี ้
 
 การวางแผนงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการ
บริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 97.22 โดยหวัหนาโครงการ EP   
มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 98.10 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 88 คน     
คิดเปนรอยละ 83.81 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 31.43 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการบริหาร
ทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยรองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน      
2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนงานการบริหารทัว่ไปของโครงการ EP จํานวน      
93 คน คิดเปนรอยละ 96.88 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 97.85 
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รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 83.87 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 53.76 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 
 การดําเนินการวางแผนงานกจิการนักเรียนของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกจิการ
นักเรียนของโครงการ EP จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 90.74 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 89.80 รองลงมา กําหนด
แผนงานกจิกรรมนักเรียน จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 84.69 และกําหนดแผนงานปกครองและ
วินัย นอยที่สุด จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 65.31 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกิจการนกัเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 100.00 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ           
ในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษา
สภาพปจจุบนัและปญหาของงานกิจการนกัเรียน กําหนดแผนงานกจิกรรมนักเรยีน และกําหนด
แผนงานบริการตาง ๆ ของโครงการ EP จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และกําหนดแผนงาน
ทะเบียนประวตัิ นอยที่สุด จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 86 คน 
คิดเปนรอยละ 89.58 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 88.37 รองลงมา กําหนดแผนงานกิจกรรมนักเรียน จํานวน 71 คน    
คิดเปนรอยละ 82.56 และกําหนดแผนงานปกครองและวนิัย นอยทีสุ่ด จํานวน 56 คน คิดเปน     
รอยละ 65.12 
 
 การดําเนินการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP จาํนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 83.33 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 รองลงมา กําหนด
แผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 65.74 และกําหนด
แผนงานการดแูลรักษาอาคารสถานที่ นอยที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 55.56 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคารสถานที่
ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบใน        
การดําเนนิงานอาคารสถานที่ มากที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหาของงานอาคารสถานที่ กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ และ
กําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 82 คน 
คิดเปนรอยละ 85.42 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานอาคารสถานที่ มากทีสุ่ด 
จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 และกําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ นอยที่สุด 
จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 
 
 การดําเนินการวางแผนงานสมัพันธชุมชนของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธ
ชุมชนของโครงการ EP จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 ดําเนนิการโดยศกึษาสภาพปจจุบนั
และปญหาของงานสัมพันธชุมชน และกําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ มากที่สุด 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 74.71 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน 
จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 67.82 และ กําหนดแผนงานการให บริการแกชุมชน นอยที่สุด 
จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 54.02 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชน
ของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชน ศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน ศึกษาวิธีการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน และกาํหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ      
มากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมา ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของชุมชน เชน          
ดานอาชีพ ดานวัฒนธรรมและประเพณี และกําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 60.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 77 คน 
คิดเปนรอยละ 80.21 ดําเนินการโดยศึกษาสภาพปจจบุันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน และ
กําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ มากที่สุด จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 59.38 
รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
และกําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน นอยที่สุด จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 
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 2.  การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการนําโครงการไปปฏิบัติจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนกตาม
กลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 9 – 13 
 
ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

19.  นําโครงการ EP ไปปฏิบัติโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ช้ีแจงทําความเขาใจกับครู 
และบุคลากรในโครงการ EP 
เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ  
-   จัดใหมีระบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนทั้งครูชาว
ไทยและครูชาวตางชาติ 
-   สงเสริมและสนับสนุนใหครู
และบุคลากรในโครงการ EP  
ใหปฏิบัติงานไดเต็มที่ 
-   จัดใหมีระบบการติดตาม  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
รายงานความกาวหนา 
-   จัดใหมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP อยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ  
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 จากตารางที ่9   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ มีดังนี้ 
 
 การนําโครงการ EP ไปปฏิบตั ิ
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติ
โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 
94.44 รองลงมา ช้ีแจงทาํความเขาใจกบัครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการ
ดําเนินงานโครงการ จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และจัดใหมีระบบการตดิตามประเมินผล
การปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา นอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติโดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP และจัดใหมีระบบการนิเทศการจัดการเรียน   
การสอนทั้งครูชาวไทยและครูชาวตางชาต ิ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบคุลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมรีะบบการติดตามประเมินผล              
การปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา นอยที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 รองลงมา ช้ีแจงทําความ
เขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการดําเนนิงานโครงการ จํานวน 75 คน 
คิดเปนรอยละ 78.13 และจัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานความ 
กาวหนา และจัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ EP อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ นอยที่สุด 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 
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ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
20.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
สําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
-   วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
-   วิเคราะหศักยภาพและความ
ตองการของผูเรียน 
-   วิเคราะหความตองการของ
ผูปกครอง 
-   จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
รายป/รายภาคการศึกษา 
-   จัดทําแผนการสอน/แผนการ
จัดการเรียนรู  
-   อื่น ๆ 
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64 
- 

 
 

6.25 
93.75 

 
 

85.56 
74.44 

 
80.00 

 
68.89 

 
81.11 

 
71.11 

- 

  
 

6 
102 

(nt=102) 
 

89 
79 

 
84 

 
74 

 
85 

 
74 
- 

 
 

5.56 
94.44 

 
 

87.25 
77.45 

 
82.35 

 
72.55 

 
83.33 

 
72.55 

- 

21.  กิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
โครงการ  ไดแก 
-   การเรียนปรับพื้นฐานภาษา 
อังกฤษของนักเรียนช้ัน ม. 1  
-   การสอนเสริมสําหรับนักเรียน
ที่เรียนออน 
-   การสอนเสริมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสําหรับนักเรียนที่เรียนดี 
-   การจัดทัศนศึกษาแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 

  
 
 

12 
 

12 
 

12 
 

12 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

  
 
 

80 
 

79 
 

71 
 

89 

 
 
 

83.33 
 

82.29 
 

73.96 
 

92.71 

  
 
 

92 
 

91 
 

83 
 

101 

 
 
 

85.19 
 

84.26 
 

76.85 
 

93.52 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   การจัดคายภาษาอังกฤษ 
(English Camp) 
-   การจัดคายคอมพิวเตอร 
-   การจัดกิจกรรมแนะแนว 
-   อื่น ๆ 

 

  
12 
- 
8 
- 

 
100.00 

- 
66.67 

- 

  
88 
23 
57 
1 

 
91.67 
23.96 
59.38 
1.04 

  
100 
23 
65 
1 

 
92.59 
21.30 
60.19 
0.93 

22.  จัดการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP  โดย 
-   จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 
-   จัดการเรียนการสอนในบริบท

ของความเปนไทยผสมผสาน
ความเปนสากล 
-   สอดแทรกคุณธรรม  

จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามทุก
วิชา 
-   สรางความมั่นใจ  และ

สงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษา 
อังกฤษในการสื่อสาร   
-   คํานึงถึงความพรอม  และ

ความสนใจที่จะเรียนรูภาษา 
อังกฤษของผูเรียน 
-   จัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

คํานึงถึงศักยภาพตามวัย 
-   จัดกิจกรรมเรียนเรียนการ

สอนที่เนนใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติจริง   

 
 

  
 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

10 
 

8 
 
 

12 
 
 

 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

100.00 
 
 

  
 
 
 

89 
 
 

77 
 
 

79 
 
 

83 
 
 

67 
 

66 
 
 

73 
 
 

 
 
 
 

92.71 
 
 

80.21 
 
 

82.29 
 
 

86.46 
 
 

69.79 
 

68.75 
 
 

76.04 
 
 

  
 
 
 

101 
 
 

89 
 
 

91 
 
 

95 
 
 

77 
 

74 
 
 

85 
 
 

 
 
 
 

93.52 
 
 

82.41 
 
 

84.26 
 
 

87.96 
 
 

71.30 
 

68.52 
 
 

78.70 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่
กําหนดไว 
-   จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เนนกระบวนการคิด  วิเคราะห
และแกปญหา 
-   อื่น ๆ 

 

  
 

10 
 
 

12 
- 

 
 

83.33 
 
 

100.00 
- 

  
 

71 
 
 

71 
4 

 
 

73.96 
 
 

73.96 
4.17 

  
 

81 
 
 

83 
4 

 
 

75.00 
 
 

76.85 
3.70 

23.  นิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   กําหนดนโยบายและแผน 
ปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
อักษร 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
-   ประชุมช้ีแจงแผนงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนใหครู
ทราบ 
-   ใหความรูเรื่องการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแกครู 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

8 
 
 

10 
 
 

8 
 

6 
- 

 
 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 

50.00 
- 

  
 
 
 

62 
 
 

75 
 
 

60 
 

52 
- 

 
 
 
 

64.58 
 
 

78.13 
 
 

62.50 
 

54.17 
- 

  
 
 
 

69 
 
 

85 
 
 

67 
 

58 
- 

 
 
 
 

63.89 
 
 

78.70 
 
 

62.04 
 

53.70 
- 

24.  จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย 
-   จัดใหมีการประชุมครูกอน
เปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน 

 

  
 
 
 

12 
 

 
 
 
 

100.00 
 

  
 
 
 

72 
 

 
 
 
 

75.00 
 

  
 
 
 

84 
 

 
 
 
 

77.78 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ทักษะและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
-   จัดใหมีเอกสารหรือตําราให
ครูผูสอนไดศึกษา 
-   จัดประชุมทางวิชาการเพื่อให
เกิดความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในโรงเรียน 
-   จัดใหมีการนิเทศ  กํากับ  และ
ติดตามกระบวนการจัดการเรียน
การสอนทั้งครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
-   จัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น  มาติดตามผล
การจัดการเรียนการสอนทั้งของ
ครูไทยและครูชาวตางชาติอยาง
สม่ําเสมอ 
-   จัดใหครูไทยและครู
ชาวตางชาติรวมกันนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน 
-   จัดใหครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 

10 
 
 

8 
 
 
 

6 
 
 
 
 

4 
 
 

8 
 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 
 

50.00 
 
 
 
 

33.33 
 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
- 

  
 

68 
 

65 
 
 

55 
 
 
 

62 
 
 
 
 

36 
 
 

50 
 
 
 

43 
1 

 
 

70.83 
 

67.71 
 
 

57.29 
 
 
 

64.58 
 
 
 
 

37.50 
 
 

52.08 
 
 
 

44.79 
1.04 

  
 

78 
 

75 
 
 

63 
 
 
 

68 
 
 
 
 

40 
 
 

58 
 
 
 

51 
1 

 
 

72.22 
 

69.44 
 
 

58.33 
 
 
 

62.96 
 
 
 
 

37.04 
 
 

53.70 
 
 
 

47.22 
0.93 

25.  ดําเนินงานดานสื่อการเรียนการ
สอนสําหรับโครงการ EP โดย 

- มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอน 

  
 
 

8 

 
 
 

66.67 

  
 
 

49 

 
 
 

51.04 

  
 
 

57 

 
 
 

52.78 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีการสนับสนุนใหครูจัดทํา
สื่อการเรียนการสอน 
-   นักเรียนมีสวนรวมในการ
จัดทําสื่อการเรียนการสอน 
-   มีการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียน
การสอน 
-   มีการสํารวจความตองการสื่อ
การเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ  
-   มีการเลือกสื่อการเรียนการ
สอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ
การเรียนรู 
-   อื่น ๆ 
 

  
10 

 
8 
 
 

2 
 
 

8 
 
 

10 
- 

 
83.33 

 
66.67 

 
 

16.67 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
- 

  
75 

 
53 

 
 

39 
 
 

51 
 
 

63 
- 

 
78.13 

 
55.21 

 
 

40.63 
 
 

53.13 
 
 

65.63 
- 

  
85 

 
61 

 
 

41 
 
 

59 
 
 

73 
- 

 
78.70 

 
56.48 

 
 

37.96 
 
 

54.63 
 
 

67.59 
- 

26.  สงเสริมและสนับสนุนการใช
สื่อการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครู
ทุกคนไดศึกษา 
-   จัดใหมีหนังสือเรียนที่เปน
ภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตร
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
ไมนอยกวา 10 ชุด  ไวใน
หองสมุด 

 

  
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 
 

64 
 
 
 
 

37 
 

 
 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 
 

38.54 

  
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 

45 
 

 
 
 
 
 
 

70.37 
 
 
 
 

41.67 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   หนังสือเรียนที่จัดทําขึ้นเอง
ไดรับอนุญาตจากกระทรวง 
ศึกษาธิการ   
-   จัดใหมีเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบ
ทุกวิชา  และเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 
-   จัดใหมีเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่
สอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร 
-   จัดใหมีสื่อและวัสดุ  อุปกรณ
การเรียนการสอนที่สอดคลอง
กับเนื้อหาสาระการเรียนรูอยาง
ครบถวนและเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 
-   จัดใหมีแหลงเรียนรูที่ทันสมัย  
หลากหลายและเพียงพอตอความ
ตองการทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน 
-   จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม
สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

 

  
 
- 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 

10 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

83.33 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

83.33 
 
 
 

83.33 
 

83.33 

  
 

26 
 
 
 
 
 

63 
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 

55 
 
 
 

57 
 

58 
 

 
 

27.08 
 
 
 
 
 

65.63 
 
 
 
 
 

79.17 
 
 
 
 

57.29 
 
 
 

59.38 
 

60.42 

  
 

26 
 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 
 

88 
 
 
 
 

65 
 
 
 

67 
 

68 
 

 
 

24.07 
 
 
 
 
 

67.59 
 
 
 
 
 

81.48 
 
 
 
 

60.19 
 
 
 

62.04 
 

62.96 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติ 
การทางภาษา หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรเปนสัดสวน       
โดย เฉพาะสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP 
-   จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน  
อุปกรณเครื่องใชที่สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

73 
 
 

67 
- 

 
 
 
 

76.04 
 
 

69.79 
- 

  
 
 
 

83 
 
 

77 
- 

 
 
 
 

76.85 
 
 

71.30 
- 

27.  วัดและประเมินผลการเรียนรู
สําหรับโครงการ EP โดย 
-   วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
ของหนวยการเรียนรูรายวิชา  
กิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
-   กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่
จะใชในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู 
-   กําหนดชวงเวลาในการ
ประเมินผลการเรียนรูทั้งใน
ระหวางภาคเรียน  ปลายภาค
เรียนและปลายป 
-   ใชเทคนิคและเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูที่
หลากลาย 
-   จัดทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเปน
ภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ
เรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ 

  
 
 
 
 

10 
 
 

10 
 
 
 

12 
 
 

10 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 

72 
 
 

67 
 
 
 

83 
 
 

65 
 
 
 

56 

 
 
 
 
 

75.00 
 
 

69.79 
 
 
 

86.46 
 
 

67.71 
 
 
 

58.33 

  
 
 
 
 

82 
 
 

77 
 
 
 

95 
 
 

75 
 
 
 

64 

 
 
 
 
 

75.93 
 
 

71.30 
 
 
 

87.96 
 
 

69.44 
 
 
 

59.26 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   ควบคุมดูแลใหมีการบันทึก
ผลการเรียนการสอน  การบันทึก  
การสังเกตและการรวบรวม
ผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่
กําหนดอยางสม่ําเสมอ 
-   จัดทําหลักฐานและแสดงผล
การเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
-   มีการกําหนดรูปแบบและ
ระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู  ทั้งการรายงานผูปกครอง
และการรายงานผลของสถาน 
ศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด    
-   มีการประเมินการใชภาษา 
อังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  
การอานและการเขียนของผูเรียน
อยางสม่ําเสมอ 
-   มีการประเมินผลผูเรียนใน
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

10 
 

10 
 
 
 
 

8 
 
 
 

10 
 
 

12 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
- 

  
 
 
 

67 
 

65 
 
 
 
 

64 
 
 
 

69 
 
 

77 
- 

 
 
 
 

69.79 
 

67.71 
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 จากตารางที ่10   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ มีดังนี ้
 
 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาสําหรับโครงการ EP จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 94.44 ดําเนินการโดยแตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 87.25 
รองลงมา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาคการศึกษา จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
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และวเิคราะหความตองการของผูปกครอง และจดัทําแผนการสอน/แผนการจัดการเรยีนรู นอยที่สุด 
จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 72.55 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
สําหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ดําเนนิการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบ       
ในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะหศักยภาพและความ
ตองการของผูเรียน วิเคราะหความตองการของผูปกครอง และจัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/ราย
ภาคการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 และจัดทําแผนการสอน/แผนการ
จัดการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP จํานวน 90 
คน คิดเปนรอยละ 93.75 ดําเนินการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา     
มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 85.56 รองลงมา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาค
การศึกษา จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 81.11 และวิเคราะหความตองการของผูปกครอง นอยที่สุด 
จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 68.89 
 
 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริม
หลักสูตรของโครงการ ในดานการจัดทศันศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน มากทีสุ่ด 
จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา การจดัคายภาษาอังกฤษ (English Camp) จํานวน 
100 คน คิดเปนรอยละ 92.59 และการจดัคายคอมพิวเตอร นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 
21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร
ของโครงการ ในดานการเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น ม.1 การสอนเสริมสําหรับ
นักเรียนที่เรียนออน การสอนเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพสาํหรับนักเรยีนที่เรียนด ี การจัดทัศนศึกษา
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และการจัดคายภาษาอังกฤษ (English Camp) มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ ในดานการจัด   
ทัศนศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน มากทีสุ่ด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 92.71 
รองลงมา การจัดคายภาษาองักฤษ (English Camp) จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 91.67 และการ   
จัดคายคอมพวิเตอร นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23.96 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- คายอนุรักษความเปนไทย (ความถี่ = 1) 

 
 การจัดการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดการเรียนการสอน
สําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544       
มากที่สุด จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียน
กลาใชภาษาองักฤษในการสื่อสาร จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 87.96 และจัดกจิกรรมการเรียนรู
โดยคํานึงถึงศกัยภาพตามวัย นอยที่สุด จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดการเรียนการสอน
สําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 จัดการ
เรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
และคานยิมทีด่ีงามทุกวิชา สรางความมั่นใจและสงเสรมิใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
จัดกิจกรรมเรียนเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เนนกระบวนการคิด วิเคราะหและแกปญหา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา คํานึงถึงความพรอมและความสนใจที่จะเรียนรูภาษา อังกฤษของผูเรียน และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวยั นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารจัดการเรยีนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 มากที่สุด จาํนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 
92.71 รองลงมา สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร จํานวน 
83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 และจดักิจกรรมการเรยีนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวัย นอยที่สุด 
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (ความถี่ = 3) 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบทบาทสมมติ เลนละคร (ความถี่ = 1) 
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 การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การนเิทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP ดําเนินการโดย แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษร จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 63.89 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแกครู นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 53.70 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP ดําเนินการโดย แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน        
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษร และประชุมชี้แจงแผนงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหครูทราบ จํานวน 8 คน    
คิดเปนรอยละ 66.67 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู นอยทีสุ่ด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP ดําเนนิการโดย 
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปน  
รอยละ 78.13 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัตงิานไวเปนลายลักษณอักษร จํานวน 62 คน 
คิดเปนรอยละ 64.58 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู นอยที่สุด จํานวน 52 คน 
คิดเปนรอยละ 54.17 
 
 การกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา 
เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และจัดใหมีผูนิเทศ
จากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนทัง้ของครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย จัดใหมีการประชมุครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการ
เรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ทักษะและปรบัปรุงการปฏิบัติงาน และจัดใหมีเอกสารหรือตําราใหครูผูสอนไดศึกษา จํานวน 10 
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คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยทีสุ่ด จํานวน 4 คน คิดเปน   
รอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย 
จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจดัการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 72 
คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 และจัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอ่ืนมาติดตามผล
การจัดการเรยีนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยที่สุด จํานวน 36 คน 
คิดเปนรอยละ 37.50 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จัดใหครูชาวตางชาติสอนภาษาอังกฤษแกครูไทย (ความถี่ = 1) 

 
 การดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยมีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนการสอน      
มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา มีการเลือกสื่อการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 และมกีารระดมทรัพยากร
จากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน นอยที่สุด จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 37.96 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียน
การสอนสําหรับโครงการ EP โดยมีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนการสอน และมีการเลือก
ส่ือการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 รองลงมา มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจดัหาสื่อการเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวม    
ในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน และมกีารสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และมีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อ     
การเรียนการสอน นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
โดยมีการสนบัสนุนใหครูจดัทําสื่อการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 78.13 
รองลงมา มีการเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู จํานวน 63 คน    
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คิดเปนรอยละ 65.63 และมีการระดมทรพัยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน นอย
ที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 40.63 
 
 การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการสงเสริมและ
สนับสนุนการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมีเอกสารประกอบการเรียน
การสอน หนังสือ แบบฝกหัดหรือหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนื้อหา 
ตามหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา จัดใหมีหองสมุด 
หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสดัสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และหนังสือเรียนที่จัดทําขึ้นเองไดรับอนุญาต 
จากกระทรวงศึกษาธิการ นอยที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 24.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการสงเสริมและสนับสนุน   
การใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจดัใหมหีลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2544 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา และจัดใหมีเอกสารประกอบ        
การเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับ
เนื้อหาตามหลักสูตร และมากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมีเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบ   
ทุกวิชาและเพยีงพอตอความตองการของผูเรียน จัดใหมส่ืีอและวัสดุ อุปกรณการเรยีนการสอนที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูอยางครบถวนและเพยีงพอตอความตองการของผูเรียน จดัใหมี
แหลงเรียนรูที่ทันสมัย หลากหลายและเพียงพอตอความตองการทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ จัดใหมหีองสมุด หองปฏิบัติการทาง
ภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP และจัดใหมี
ส่ือการเรียนการสอน  อุปกรณเครื่องใชทีส่อดคลองกับกิจกรรมการเรยีนการสอน จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมหีนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตรที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนดไมนอยกวา 10 ชุด ไวในหองสมุด  นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการสงเสริมและสนับสนนุการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP โดยจัดใหมเีอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษทีส่อดคลองกับเนื้อหาตามหลกัสูตร มากที่สุด จํานวน 76 คน คิดเปน 
รอยละ 79.17 รองลงมา จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปน
สัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP จํานวน 73 คน   คิดเปนรอยละ 76.04 และหนังสือ
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เรียนที่จดัทําขึน้เองไดรับอนญุาตจากกระทรวงศึกษาธิการ นอยที่สุด จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 
27.08 
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย กําหนดชวงเวลาในการประเมนิผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาค
เรียน ปลายภาคเรียนและปลายป มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 87.96 รองลงมา มีการ
ประเมินผลผูเรียนในดานคณุธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค จํานวน 89 คน คิดเปน
รอยละ 82.41 และจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระ      
การเรียนรูที่สอนเปนภาษาองักฤษ นอยที่สุด จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 59.26 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย กําหนดชวงเวลาในการประเมนิผลการเรียนรูทั้งในระหวาง       
ภาคเรียน ปลายภาคเรยีนและปลายป และมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา วิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ใชเทคนิคและ
เครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรียนรูที่หลากลาย ควบคุมดูแลใหมกีารบนัทึกผลการเรียน    
การสอน การบันทึก การสังเกตและการรวบรวมผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดอยาง
สม่ําเสมอ จัดทําหลักฐานและแสดงผลการเรียนเปนภาษาอังกฤษ และมกีารประเมินการใช
ภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด การอานและการเขียนของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ จํานวน 10 
คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุม
สาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ และมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู ทั้งการรายงานผูปกครองและการรายงานผลของสถานศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด นอย
ที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย 
กําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาคเรยีน ปลายภาคเรียนและปลายป 
มากที่สุด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา มีการประเมินผลผูเรียนในดานคณุธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 80.21 และจัดทําเครื่องมอื   
วัดและประเมนิผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระ การเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ   
นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 58.33 
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ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
28.  จัดทํางบประมาณของโครงการ 
EP โดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
จัดทําแผนงบประมาณ 
-   สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความ
ตองการใชงบประมาณของ
โครงการ EP 
-   วิเคราะหความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
-   สํารวจขอมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน  
ไดแก  บุคลากร  สื่อการเรียน
การสอน  วัสดุอุปกรณและ
อาคารสถานที่ 
-   จัดทําแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชเงินประจําปของ
โครงการ EP 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 
 

10 
 

10 
 
 
 
 

8 
 
 

12 
- 

 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 
 

66.67 
 
 

100.00 
- 

  
 
 

87 
 
 

73 
 

67 
 
 
 
 

69 
 
 

73 
- 

 
 
 

90.63 
 
 

76.04 
 

69.79 
 
 
 
 

71.88 
 
 

76.04 
- 

  
 
 

99 
 
 

83 
 

77 
 
 
 
 

77 
 
 

85 
- 

 
 
 

91.67 
 
 

76.85 
 

71.30 
 
 
 
 

71.30 
 
 

78.70 
- 

29.  งบประมาณที่ใชในโครงการ EP  
มาจาก 
-   เงินสนับสนุนคาใชจายรายหัว
ที่ทางราชการจัดให 
 

  
 
 

4 
 

 
 
 

33.33 
 

  
 
 

55 
 

 
 
 

57.29 
 

  
 
 

59 
 

 
 
 

54.63 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   เงินสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนตามแนว 
ทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 
-   เงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู 
-   เงินสนับสนุนจากสมาคม 
ศิษยเกา 
-   เงินบริจาคของหนวยงาน/
องคกรเอกชน/บุคคล 
-   เงินรายไดจากการจัดกิจกรรม
พิเศษของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 

7 
 

2 
 

4 
 

4 
- 

 
 
 

100.00 
 

58.33 
 

16.67 
 

33.33 
 

33.33 
- 

  
 
 

88 
 

66 
 

19 
 

30 
 

38 
- 

 
 
 

91.67 
 

68.75 
 

19.79 
 

31.25 
 

39.58 
- 

  
 
 

100 
 

73 
 

21 
 

34 
 

42 
- 

 
 
 

92.59 
 

67.59 
 

19.44 
 

31.48 
 

38.89 
- 

30.  จัดสรรงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 
-   ประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรร
งบประมาณใหแกครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
-   จัดสรรงบประมาณตามความ
จําเปนเรงดวน  
-   จัดสรรงบประมาณใหกับงาน
ประจํากอน 
-   จัดสรรงบประมาณใหกับ
กิจกรรมที่สนองนโยบายของ
โครงการ EP กอน 
 

  
 
 

12 
 
 

8 
 

8 
 

10 
 
 

6 
 

 
 
 

100.00 
 
 

66.67 
 

66.67 
 

83.33 
 
 

50.00 
 

  
 
 

79 
 
 

57 
 

51 
 

55 
 
 

40 

 
 
 

82.29 
 
 

59.38 
 

53.13 
 

57.29 
 
 

41.67 
 

  
 
 

91 
 
 

65 
 

59 
 

65 
 
 

46 

 
 
 

84.26 
 
 

60.19 
 

54.63 
 

60.19 
 
 

42.59 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีเกณฑการจัดสรร
งบประมาณอยางโปรงใสและ
สามารถตรวจสอบได 
-   จัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอย
โอกาสใหเขาเรียนโดยไมเก็บ
คาใชจายเพิ่มไมนอยกวารอยละ 
3 ของจํานวนนักเรียนใน
โครงการ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

8 
 
 
 
 

4 
- 

 
 

66.67 
 
 
 
 

33.33 
- 

  
 

52 
 
 
 
 

24 
- 

 
 

54.17 
 
 
 
 

25.00 
- 

  
 

60 
 
 
 
 

28 
- 

 
 

55.56 
 
 
 
 

25.93 
- 

31.  ดําเนินงานเรื่องการเงินและการ
บัญชีสําหรับโครงการ EP โดย 
-   มีการวางแผนอัตราเงินเดือน
ของบุคลากรในโครงการ EP  ที่
เหมาะสมกับมาตรฐานการครอง
ชีพและฐานะการเงินของ
โรงเรียน    
-   มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน 
-   มีกฎเกณฑการจายเงิน  และ
กําหนดระบบการตรวจสอบ
บัญชี 
-   มีการควบคุมจัดการการเงิน
อยางถูกตอง  สอดคลองกับ
หลักการและระเบียบ 
-   มีการนิเทศระบบบัญชี  โดย
การตรวจสอบและใหคําแนะนํา
กับผูปฏิบัติงาน 
 

  
 
 
 
 
 

10 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 

  
 
 
 
 
 

73 
 

69 
 
 

67 
 
 

57 
 
 

39 
 

 
 
 
 
 
 

76.04 
 

71.88 
 
 

69.79 
 
 

59.38 
 
 

40.63 
 

  
 
 
 
 
 

83 
 

79 
 
 

77 
 
 

67 
 
 

47 
 

 
 
 
 
 
 

76.85 
 

73.15 
 
 

71.30 
 
 

62.04 
 
 

43.52 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีการจัดต้ังกองทุนเพื่อ
สนับสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยู
ในโครงการแตมีความสามารถ
ผานเกณฑ  ใหเขาเรียนใน
โครงการอยางนอยรอยละ 3 
-   มีบุคลากรเฉพาะทําหนาที่
ดูแลงานการเงินและการบัญชี
ของโครงการ EP 
-   การใชจายเงินทุกครั้งมี
หลักฐานถูกตองและชัดเจน 
-   มีการตรวจสอบการเงินและ
การบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

4 
 
 

10 
 

12 
 

8 
- 

 
 
 
 

33.33 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

26 
 
 

57 
 

67 
 

56 
1 

 
 
 
 

27.08 
 
 

59.38 
 

69.79 
 

58.33 
1.04 

  
 
 
 

30 
 
 

67 
 

79 
 

64 
1 

 
 
 
 

27.78 
 
 

62.04 
 

73.15 
 

59.26 
0.93 

 
 จากตารางที ่11   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานงบประมาณ 
 มีดังนี ้
 
 การจัดทํางบประมาณของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดทํางบประมาณ
ของโครงการ EP โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําแผนงบประมาณ มากที่สุด จาํนวน 99 คน คิด
เปนรอยละ 91.67 รองลงมา จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และวเิคราะหความเหมาะสมของงบประมาณ และสํารวจขอมูล
เกี่ยวกับทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน ไดแก บุคลากร ส่ือการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณและอาคาร
สถานที่ นอยที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติดาน
งานงบประมาณ โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําแผนงบประมาณ และจัดทาํแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
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รองลงมา สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP และวิเคราะหความ
เหมาะสมของงบประมาณ จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และสํารวจขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากร
พื้นฐานในโรงเรียน ไดแก บคุลากร ส่ือการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่ นอยทีสุ่ด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานงบประมาณ โดยแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 90.63 รองลงมา 
สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP และจัดทําแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชเงนิประจําปของโครงการ EP จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 76.04 และวิเคราะหความ
เหมาะสมของงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
 
 แหลงท่ีมาของงบประมาณทีใ่ชในโครงการ EP  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชใน
โครงการ EP มาจากเงินสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด มากที่สุด จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 92.59 รองลงมา เงินสนับสนุนจาก
สมาคมผูปกครองและครู จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 และเงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา 
นอยที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 19.44 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชในโครงการ EP 
มาจากเงินสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ
กําหนด มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 และเงนิสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา       
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชในโครงการ EP มาจากเงนิสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด   มากที่สุด จาํนวน 88 คน   
คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา เงินสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู จํานวน 66 คน คิดเปน
รอยละ 68.75 และเงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา นอยที่สุด จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19.79 
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 การจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ มากทีสุ่ด จํานวน       
91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 รองลงมา ประชุมชี้แจงเรื่องการจดัสรรงบประมาณใหแกครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทราบ และจัดสรรงบประมาณใหกบังานประจํากอน จํานวน 65 คน คิดเปน   
รอยละ 60.19 และจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 3 ของจํานวนนกัเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 25.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ มากที่สุด จาํนวน 12 คน       
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดสรรงบประมาณใหกับงานประจํากอน จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 3 ของจํานวนนกัเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 รองลงมา 
ประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ จํานวน 57 คน    
คิดเปนรอยละ 59.38 และจดัสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเกบ็คาใชจายเพิม่
ไมนอยกวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 
25.00 
 
 การดําเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานเรื่อง
การเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP โดยมกีารวางแผนอตัราเงินเดือนของบุคลากรใน
โครงการ EP ที่เหมาะสมกบัมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงินของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 
83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 รองลงมา การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงนิภายใน และ
การใชจายเงินทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 และมี    
การจัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยูในโครงการแตมีความสามารถผานเกณฑใหเขา
เรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 27.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานเรื่องการเงนิและ
การบัญชีสําหรับโครงการ EP โดยการใชจายเงินทกุครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน มากที่สุด 
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จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากร             
ในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน การแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน มีกฎเกณฑการจายเงินและกําหนดระบบการ
ตรวจสอบบัญชี มีการควบคุมจัดการการเงินอยางถูกตองสอดคลองกับหลักการและระเบยีบ และ    
มีบุคลากรเฉพาะทําหนาทีดู่แลงานการเงินและการบัญชีของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และมีการจัดตั้งกองทนุเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนทีไ่มไดอยูในโครงการแต มีความ 
สามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปน     
รอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนินงานเรื่องการเงินและ     การบัญชีสําหรับโครงการ EP 
โดยมีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพ
และฐานะการเงินของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 76.04 รองลงมา มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงนิภายใน จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 และมีการ
จัดตั้งกองทนุเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนทีไ่มไดอยูในโครงการแต       มีความสามารถผานเกณฑใหเขา
เรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 27.08 
 
ตารางที่ 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
32.  เกณฑการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP  คือ 
- ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใช  
ภาษาแม (Native speaker) 
- ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มี
ความสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษทั้งการฟง การพูด การ
อาน และการเขียนในการสื่อสาร
ไดเหมือนเจาของภาษา 
 

  
 
 

12 
 
 
 
 

12 
 

 
 
 

100.00 
 
 
 
 

100.00 
 

  
 
 

91 
 
 
 
 

69 
 

 
 
 

94.79 
 
 
 
 

71.88 
 

  
 
 

103 
 
 
 
 

81 
 

 
 
 

95.37 
 
 
 
 

75.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่ได
คะแนนสอบ TOEFL ไมนอย
กวา 550 หรือ IELTS ไมนอย
กวา 5.5 หรือ TOEIC ไมนอย
กวา 600 
- ผูที่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ้นไป และมีหลักฐานการ 
ศึกษาในวิชาที่สอนหรือที่
เกี่ยวของ 
- ผูที่มีหลักฐานดานการสอน
ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
- ชาวตางชาติที่ไดรับการอบรม
ดานหลักสูตรของประเทศไทย  
ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไม
นอยกวา 15 ช่ัวโมง     
- เปนผูที่มีความเขาใจเด็กและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

4 
 
 
 

8 
 

9 
 
 
 

2 
 

10 
- 

 
 
 
 

33.33 
 
 
 

66.67 
 

75.00 
 
 
 

16.67 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

27 
 
 
 

53 
 

40 
 
 
 

22 
 

49 
- 

 
 
 
 

28.13 
 
 
 

55.21 
 

41.67 
 
 
 

22.92 
 

51.04 
- 

  
 
 
 

31 
 
 
 

61 
 

49 
 
 
 

24 
 

59 
- 

 
 
 
 

28.70 
 
 
 

56.48 
 

45.37 
 
 
 

22.22 
 

54.63 
- 

33.  ดําเนินการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP จาก 
- การแนะนําของบุคลากรใน
โรงเรียน 
- สถาบันการศึกษาตาง ๆ  
- สื่อสิ่งพิมพ  เชน  หนังสือ- 
พิมพ  วารสารทางการศึกษา 
- สื่ออินเทอรเน็ต 
- บริษัทจัดหางาน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
6 
 

4 
10 
6 
2 

 
 
 

83.33 
50.00 

 
33.33 
83.33 
50.00 
16.67 

  
 
 

60 
60 

 
28 
52 
55 
5 

 
 
 

62.50 
62.50 

 
29.17 
54.17 
57.29 
5.21 

  
 
 

70 
66 

 
32 
62 
61 
7 

 
 
 

64.81 
61.11 

 
29.63 
57.41 
56.48 
6.48 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
34.  ดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครู
สําหรับโครงการ EP โดย 
- พิจารณาตามความรูความรู
ความสามารถของครู 
- พิจารณาจากหลักฐานทาง
การศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอน
เปนหลัก 
- พิจารณาจากประสบการณที่
เกี่ยวของดานการสอน 
- พิจารณาตามแนวทางการ
คัดเลือกครูผูสอนจากแนว
ทางการดําเนินงานโครงการ EP 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 
 

10 
 

10 
 
 
 

6 
- 

 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 

50.00 
- 

  
 
 

83 
 
 

72 
 

72 
 
 
 

51 
- 

 
 
 

86.46 
 
 

75.00 
 

75.00 
 
 
 

53.13 
- 

  
 
 

95 
 
 

82 
 

82 
 
 
 

57 
- 

 
 
 

87.96 
 
 

75.93 
 

75.93 
 
 
 

52.78 
- 

35.  มีการพัฒนาบุคลากรของ
โครงการ EP โดย 
- จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครู  
ในโครงการ EP ไดศึกษาและ
พัฒนาตนเอง 
- สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางครูไทยและครู
ชาวตางชาติ 
- สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรในโครงการ EP เขารับ
การอบรม/สัมมนาที่หนวยงาน
หรือสถาบันการศึกษาอื่นจัดขึ้น 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครู
ในโครงการ EP ไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP 

  
 
 
 

10 
 
 

12 
 
 
 

12 
 
 

8 

 
 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
 
 
 

100.00 
 
 

66.67 

  
 
 
 

72 
 
 

71 
 
 
 

66 
 
 

60 

 
 
 
 

75.00 
 
 

73.96 
 
 
 

68.75 
 
 

62.50 

  
 
 
 

82 
 
 

83 
 
 
 

78 
 
 

68 

 
 
 
 

75.93 
 
 

76.85 
 
 
 

72.22 
 
 

62.96 



  
198

ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครู
ในโครงการ EP ไปศึกษาดูงาน
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- จัดใหมีการใหความรูเกี่ยวกับ
การเขาใจเด็กและการจัดการ
เรียนการสอนเด็กแตละวัย 
- อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 

44 
 
 

41 
1 

 
 

45.83 
 
 

42.71 
1.04 

  
 

54 
 
 

49 
1 

 
 

50.00 
 
 

45.37 
0.93 

36.  สวัสดิการที่จัดใหแกครูใน
โครงการ EP คือ 
- จัดสวัสดิการดานการขอใบ 
อนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ 
- จัดสวัสดิการในการตออายุ
การตรวจลงตราหนังสือเดินทาง 
(วีซา) ใหแกครูชาวตางชาติ 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
พัฒนาตนเองแกครู เชน  
คาใชจายในการฝกอบรม 
- ยกยองใหเกียรติและให
รางวัลในการปฏิบัติงานแกครู 
- สงเสริมความกาวหนาในการ
ทํางานแกครู 
- จัดใหมีสื่อ แหลงเรียนรูและ
สิ่งอํานวยความสะดวกแกครู 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
 
 

10 
 
 

12 
 

8 
 

10 
 

10 
- 

 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
 

66.67 
 

83.33 
 

83.33 
- 

  
 
 

69 
 
 

62 
 
 

65 
 

36 
 

43 
 

68 
- 

 
 
 

71.88 
 
 

64.58 
 
 

67.71 
 

37.50 
 

44.79 
 

70.83 
- 

  
 
 

79 
 
 

72 
 
 

77 
 

44 
 

53 
 

78 
- 

 
 
 

73.15 
 
 

66.67 
 
 

71.30 
 

40.74 
 

49.07 
 

72.22 
- 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
37.  ดําเนินงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เม่ือ 
- ไมสามารถปรับตัวตาม
นโยบายของโครงการได 
- บุคลากรละเลยตอการปฏิบัติ
หนาที่  
- บุคลากรชาวตางชาติไม
สามารถปฏิบัติตามสัญญา 
- บุคลากรแสวงหา
ผลประโยชนจากผูเรียน 
- บุคลากรขาดจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 
- บุคลากรละเมิดสัญญา
ปฏิบัติงาน 
- อื่น ๆ 

  
 
 

6 
 

10 
 

10 
 

6 
 

10 
 

6 
- 

 
 
 

50.00 
 

83.33 
 

83.33 
 

50.00 
 

83.33 
 

50.00 
- 

  
 
 

50 
 

73 
 

78 
 

47 
 

62 
 

54 
3 

 
 
 

52.08 
 

76.04 
 

81.25 
 

48.96 
 

64.58 
 

56.25 
3.13 

  
 
 

56 
 

83 
 

88 
 

53 
 

72 
 

60 
3 

 
 
 

51.85 
 

76.85 
 

81.48 
 

49.07 
 

66.67 
 

55.56 
2.78 

 
 จากตารางที ่ 12   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานการบริหารงาน
บุคคล มีดังนี้ 
 
   เกณฑการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP    
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เกณฑที่ใชในการสรรหา
ครูสําหรับโครงการ EP ไดแก ชาวตางชาตทิี่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) มากที่สุด จํานวน 
103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มคีวามสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา จํานวน      
81 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และชาวตางชาติที่ไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษา
และวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 22.22 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เกณฑที่ใชในการสรรหาครู
สําหรับโครงการ EP ไดแก ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) และผูที่ไมใชเจาของ
ภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการ
ส่ือสารไดเหมือนเจาของภาษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เปนผูที่มี
ความเขาใจเดก็และวิธีการจดัการเรียนการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และ
ชาวตางชาติทีไ่ดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 
15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เกณฑทีใ่ชในการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP ไดแก 
ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน 
และการเขยีนในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 และ
ชาวตางชาติทีไ่ดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 
15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22.92 
 
 การดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การดําเนินการสรรหาครู
สําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของบุคลากรในโรงเรียน มากทีสุ่ด จํานวน 70 คน คิดเปน   
รอยละ 64.81 รองลงมา จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 61.11 และ          
ส่ือส่ิงพิมพ เชน หนังสือพิมพ วารสารทางการศึกษา นอยที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 29.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การดําเนนิการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP โดยการแนะนาํของบุคลากรในโรงเรียน และส่ืออินเทอรเน็ต มากที่สุด จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ผูสถาบันการศึกษาตาง ๆ และบริษัทจัดหางาน จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 และส่ือส่ิงพมิพ เชน หนังสือพิมพ วารสารทางการศึกษา นอยที่สุด จํานวน 4 คน      
คิดเปนรอยละ 33.33 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- จากการเดินเขามาสมัครเอง (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของ
บุคลากรในโรงเรียน และสถาบันการศึกษาตาง ๆ มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 
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รองลงมา บริษัทจัดหางาน จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 และสื่อส่ิงพิมพ เชน หนังสือพิมพ 
วารสารทางการศึกษา นอยทีสุ่ด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 29.17 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จากการเดินเขามาสมัครเอง (ความถี่ = 5) 

 
 การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและ
บรรจุครูสําหรับโครงการ EP โดยพจิารณาตามความรู ความสามารถของครู มากที่สุด จํานวน 95 
คน คิดเปนรอยละ 87.96 รองลงมา พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกีย่วของกับงานสอนเปน
หลัก และพิจารณาจากประสบการณที่เกีย่วของดานการสอน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 75.93 
และพิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนนิงานโครงการ EP ของ
กระทรวงศกึษาธิการ นอยทีสุ่ด จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุ
ครูสําหรับโครงการ EP โดยพิจารณาตามความรูความรูความสามารถของครู มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกีย่วของกับงานสอน
เปนหลัก และพิจารณาจากประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 และพิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของ
กระทรวงศกึษาธิการ นอยทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP โดย
พิจารณาตามความรูความรูความสามารถของครู มากทีสุ่ด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 
รองลงมา พจิารณาจากหลกัฐานทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอนเปนหลัก และพิจารณาจาก
ประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอน จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และพิจารณาตามแนว
ทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของกระทรวงศึกษาธิการ      
นอยที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การพัฒนาบุคลากรของ
โครงการ EP ดําเนินการโดย สงเสริมใหมีการแลกเปลีย่นความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ 
มากที่สุด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 รองลงมา จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครูในโครงการ EP 
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ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 75.93 และจัดใหมกีารใหความรูเกีย่วกับ
การเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการสอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด จาํนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 
45.37 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การพัฒนาบคุลากรของโครงการ 
EP ดําเนินการโดย สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ และ
สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโครงการ EP เขารับการอบรม/สัมมนาที่หนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาอื่นจดัขึ้น มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมีแหลง
เรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง และสงเสริมและสนับสนุนใหครูใน
โครงการ EP ไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP 
และจัดใหมกีารใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการสอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP ดําเนินการโดย จัดใหมีแหลง
เรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง มากที่สุด จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 รองลงมา สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ จํานวน     
71 คน คิดเปนรอยละ 73.96 และจัดใหมกีารใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการ
สอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ไมมีการพัฒนาบุคลากร (ความถี่ = 1) 

 
 สวัสดิการที่จัดใหแกครูในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จัด
ใหแกครูในโครงการ EP โดยจัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ มากที่สุด 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 รองลงมา จัดใหมส่ืีอ แหลงเรียนรูและส่ิงอํานวยความสะดวก
แกครู จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแก
ครู นอยที่สุด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.74 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จดัใหแกครู
ในโครงการ EP โดยสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาตนเองแกครู เชน คาใชจายในการฝกอบรม 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางาน
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แกครูชาวตางชาติ จัดสวัสดิการในการตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วซีา) ใหแกครู
ชาวตางชาต ิ สงเสริมความกาวหนาในการทํางานแกครู และจดัใหมส่ืีอ แหลงเรียนรูและส่ิงอํานวย
ความสะดวกแกครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการ
ปฏิบัติงานแกครู นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จัดใหแกครูในโครงการ EP โดยจดัสวัสดิการ
ดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ มากทีสุ่ด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 
รองลงมา จัดใหมีส่ือ แหลงเรียนรูและส่ิงอาํนวยความสะดวกแกครู จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 
70.83 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแกครู   นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปน
รอยละ 37.50 
 
 การดําเนินงานการใหบุคลากรของโครงการ EP พนจากงาน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานการให
บุคลากรของโครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา      
มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด 
จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานการใหบคุลากร
ของโครงการ EP พนจากงาน เมื่อบคุลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา มากที่สุด 
จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่ จํานวน       
83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด จํานวน    
53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที่ บคุลากรชาวตางชาติไมสามารถ
ปฏิบัติตามสัญญา และบุคลากรขาดจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที่ จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 และ
เมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด จาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 48.96 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- เมื่อไมผานผลการประเมินการสอนจากนักเรียน (ความถี่ = 3) 
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ตารางที่ 13 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานการบริหารทั่วไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
38.  จัดทําทะเบียนประวัติสําหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP โดย 
- มีการจัดทําทะเบียนประวัติ
ผูเรียนอยางเปนระบบและเปน
ปจจุบัน 
- มีการจัดทําทะเบียนประวัติ
ผูเรียนทั้งเรื่องประวัติสวนตัว
และผลการเรียน 
- มีการจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการ
ที่ทันสมัย  สามารถสืบคนไดงาย
และรวดเร็ว 
- มีการจัดทําระเบียนสะสม
เพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียน
ในเรื่องตาง ๆ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

86 
 
 

82 
 
 

52 
 
 

50 
- 

 
 
 
 

89.58 
 
 

85.42 
 
 

54.17 
 
 

52.08 
- 

  
 
 
 

96 
 
 

90 
 
 

60 
 
 

58 
- 

 
 
 
 

88.89 
 
 

83.33 
 
 

55.56 
 
 

53.70 
- 

39.  ดําเนินงานปกครองและวินัย
สําหรับโครงการ EP โดย 
- มีการกําหนดผูรับผิดชอบใน
งานปกครองและวินัย 
- มีการรวบรวมขอมูลและ
จัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับ
งานปกครองเปนลายลักษณ
อักษร 
- มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ  
ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ 
ในโรงเรียน 
มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

  
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

4 
 

12 

 
 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
 
 

33.33 
 

100.00 

  
 
 

67 
 
 
 

66 
 
 

31 
 

66 

 
 
 

69.79 
 
 
 

68.75 
 
 

32.29 
 

68.75 

  
 
 

75 
 
 
 

74 
 
 

35 
 

78 

 
 
 

69.44 
 
 
 

68.52 
 
 

32.41 
 

72.22 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
- มีการปองกันและแกไข
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
ผูเรียน 
- มีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรียน
ทราบ 
- อื่น ๆ 
 

  
 

12 
 
 

10 
- 

 
 

100.00 
 
 

83.33 
- 

  
 

63 
 
 

60 
- 

 
 

65.63 
 
 

62.50 
- 

  
 

75 
 
 

70 
- 

 
 

69.44 
 
 

64.81 
- 

40.  ดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP โดย 
- มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 
- มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
พฤติกรรมเพื่อใหผูเรียน
ตระหนักในความเปนไทย 
- มีการจัดใหผูเรียนเขารวม
กิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาค
ปกติ 
- มีการจัดกิจกรรมใหทํา
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการกับผูเรียนในภาคปกติ 
- มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยมที่ดีงาม 
- มีการจัดกิจกรรมที่สอดคลอง
กับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
- 

 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
- 

  
 
 
 

79 
 
 

64 
 
 

80 
 
 

68 
 
 

66 
 
 

62 
- 

 
 
 
 

82.29 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

70.83 
 
 

68.75 
 
 

64.58 
- 

  
 
 
 

91 
 
 

76 
 
 

92 
 
 

80 
 
 

78 
 
 

74 
- 

 
 
 
 

84.26 
 
 

70.37 
 
 

85.19 
 
 

74.07 
 
 

72.22 
 
 

68.52 
- 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
41.  ดําเนินงานอาคารสถานที่
สําหรับโครงการ EP โดย 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
- จัดใหมีการใชหองอาหาร  
หองประชุม หองปฏิบัติการและ
หองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรม
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
- จัดใหมีผูรับผิดชอบในการ
ดูแล  บํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
- มีการจัดพื้นที่ภายในโรงเรียน
ที่ตอบสนองความตองการของ
กิจกรรมทุกประเภทของ
โครงการ EP ไดอยางครบถวน 
- ขนาดของพื้นที่มีความ 
สัมพันธสอดคลองกับจํานวน
ผูเรียน 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน  
หองเรียน  หองปฏิบัติการ  
หองสมุดอยางคุมคา 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน  
หองเรียน  และหองอื่น ๆ ที่
สะอาดและปลอดภัย   
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 
 
 

12 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

4 
 
 

10 
 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
 
 

33.33 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

70 
 
 
 
 

81 
 

60 
 
 
 

47 
 
 

41 
 
 

58 
 
 

60 
- 

 
 
 
 

72.92 
 
 
 
 

84.38 
 

62.50 
 
 
 

48.96 
 
 

42.71 
 
 

60.42 
 
 

62.50 
- 

  
 
 
 

80 
 
 
 
 

93 
 

68 
 
 
 

55 
 
 

45 
 
 

68 
 
 

70 
- 

 
 
 
 

74.07 
 
 
 
 

86.11 
 

62.96 
 
 
 

50.93 
 
 

41.67 
 
 

62.96 
 
 

64.81 
- 
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ตารางที่ 13 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
42.  การประชาสัมพันธโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
- สงจดหมายแจงขาวสารการ
ดําเนินงานโครงการ EP ใหแก
ผูปกครองทราบ 
- แจงขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ลงในหนังสือของ
โรงเรียน 
- ติดประกาศขาวสารการ
ดําเนินงานโครงการ EP ในปาย
ประกาศของโรงเรียน 
- ประกาศขาวสารใหผูเรียน
ทราบแลวนําไปแจงตอกับ
ผูปกครอง 
- แจงขาวสารของโครงการ EP 
ผานตัวแทนชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 

8 
 
 

10 
 
 

8 
 
 

8 
 

8 
- 

 
 
- 

100.00 
 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 

66.67 
- 

  
 

4 
92 

(n1=92) 
 
 

57 
 
 

71 
 
 

73 
 
 

71 
 

47 
4 

 
 

4.17 
95.83 

 
 
 

61.96 
 
 

77.17 
 
 

79.35 
 
 

77.17 
 

51.09 
4.35 

  
 
4 

104 
(nt=104) 

 
 

65 
 
 

81 
 
 

81 
 
 

79 
 

55 
4 

 
 

3.70 
96.30 

 
 
 

62.50 
 
 

77.88 
 
 

77.88 
 
 

75.96 
 

52.88 
3.85 

43.  ใหบริการแกชุมชน ในเร่ือง 
- ใหบริการดานอาคารสถานที่ 
- ใหบริการดานสื่อและ/หรือ
วัสดุอุปกรณ 
- จัดโรงเรียนใหเปนแหลง
เรียนรูของชุมชน 
- เผยแพรขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนแกชุมชน 
 

  
8 
 

6 
 

10 
 

8 
 

 
66.67 

 
50.00 

 
83.33 

 
66.67 

 

  
52 

 
44 

 
54 

 
60 

 

 
54.17 

 
45.83 

 
56.25 

 
62.50 

 

  
60 

 
50 

 
64 

 
68 

 
55.56 

 
46.30 

 
59.26 

 
62.96 
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ตารางที่ 13 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
- ชวยงานของชุมชนในโอกาส
พิเศษตาง ๆ  
- ใหความรูทางดานวิชาการแก
บุคคลในชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
6 
 

10 
- 

 
50.00 

 
83.33 

- 

  
47 

 
57 
- 

 
48.96 

 
59.38 

- 

  
53 

 
67 
- 

 
49.07 

 
62.04 

- 

44.  โครงการ EP ไดรับความ
ชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง 
- วิทยากรพิเศษ 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
ดําเนินงานโครงการ EP และการ
จัดกิจกรรมผูเรียน 
- ขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
- ชวยติดตามดูแลผูเรียนและ
ประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรียน
อยูนอกโรงเรียน 
- สนับสนุนแหลงเรียนรูตาง ๆ 
ในโครงการ EP 
- สนับสนุนสื่อและ/หรือ
อุปกรณในการจัดการเรียนการ
สอน 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
จัดการเรียนการสอน 
- ใหความรวมมือในการ
ติดตามและประเมินผลการเรียน 
- อื่น ๆ 

  
 

10 
 
 

4 
 

8 
 
 

10 
 

4 
 
 

2 
 

6 
 

2 
- 

 
 

83.33 
 
 

33.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

33.33 
 
 

16.67 
 

50.00 
 

16.67 
- 

  
 

60 
 
 

33 
 

49 
 
 

43 
 

49 
 
 

21 
 

27 
 

22 
- 

 
 

62.50 
 
 

34.38 
 

51.04 
 
 

44.79 
 

51.04 
 
 

21.88 
 

28.13 
 

22.92 
- 

  
 

70 
 
 

37 
 

57 
 
 

53 
 

53 
 
 

23 
 

33 
 

24 
- 

 
 

64.81 
 
 

34.26 
 

52.78 
 
 

49.07 
 

49.07 
 
 

21.30 
 

30.56 
 

22.22 
- 
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 จากตารางที ่13   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานการบริหารทั่วไป 
มีดังนี ้
 
   การจัดทําทะเบียนประวัติสาํหรับผูเรียนในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การจัดทําทะเบยีนประวัติ
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP ดําเนินการโดยจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและ    
เปนปจจุบนั มากที่สุด จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมา มีการจัดทาํทะเบียนประวัติ
ผูเรียนทั้งเรื่องประวัติสวนตวัและผลการเรยีน จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และมีการจดัทํา
ระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปน    
รอยละ 53.70 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การจัดทําทะเบียนประวัตสํิาหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP ดําเนินการโดยจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบนั 
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนทั้งเรื่อง
ประวัติสวนตวัและผลการเรยีน มีการจดัเก็บขอมูลดวยวิธีการที่ทันสมัย สามารถสืบคนไดงาย   
และรวดเร็ว และมีการจัดทําระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด 
จํานวน    8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การจัดทาํทะเบียนประวัติสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
ดําเนินการโดยจัดทําทะเบยีนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน มากทีสุ่ด จํานวน 86 
คน คิดเปนรอยละ 89.58 รองลงมา มีการจัดทําทะเบยีนประวัติผูเรียนทัง้เรื่องประวัตสิวนตัวและผล
การเรียน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 และมีการจัดทําระเบยีนสะสมเพื่อบนัทึกพัฒนาการ
ของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 52.08 
 
 การดําเนินงานปกครองและวินัยสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครอง
และวนิัยสําหรบัโครงการ EP โดยมีการจดัระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน มากที่สุด จํานวน 78 คน 
คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมา มีการกําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิัย และมกีาร
ปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และ     
มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ ระเบียบขอบงัคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 35 คน 
คิดเปนรอยละ 32.41 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครองและ
วินัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการจดัระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน และมีการปองกันและแกไข
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มี   
การชี้แจงระเบยีบขอบังคับเกีย่วกับงานปกครองใหผูเรียนทราบ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และมีการติดประกาศเกีย่วกบักฎ ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน       
4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครองและวนิัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการ
กําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิัย มากที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
รองลงมา มีการรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองเปนลายลักษณ
อักษร และมีการจัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และมกีารติด
ประกาศเกีย่วกับกฎ ระเบยีบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปน
รอยละ 32.29 
 
 การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานกิจกรรม
นักเรียนสําหรบัผูเรียนในโครงการ EP โดยมีการจดัใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาค
ปกต ิ มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมา มกีารจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน      
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 และมีการจัด
กิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 74 คน คิดเปน    
รอยละ 68.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานกิจกรรมนกัเรียน
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP โดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 มีการจัดกจิกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมเพื่อใหผูเรียนตระหนักในความเปนไทย มีการจัด 
ใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาคปกต ิ มีการจัดกจิกรรมใหทํารวมกนัระหวางผูเรียน
ในโครงการกบัผูเรียนในภาคปกติ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม   
ที่ดีงาม และมกีารจัดกจิกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนดัของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
โดยมีการจดัใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรียนในภาคปกติ  มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 รองลงมา มีการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2544 
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จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และมีการจัดกจิกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนดั
ของผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 
 
 การดําเนินงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหอง 
อ่ืน ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิมากที่สุด จํานวน 
93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการ
และผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 และขนาดของพื้นทีม่ีความสัมพันธ
สอดคลองกับจํานวนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 41.67 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานอาคารสถานที่
สําหรับโครงการ EP โดยจดัใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ     
ในการทํากจิกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมกีารใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกต ิจัดใหมีการใชอาคารเรียน หองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุดอยาง
คุมคา และจดัใหมกีารใชอาคารเรียน หองเรียน และหองอื่น ๆ ทีส่ะอาดและปลอดภัย จํานวน        
10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และขนาดของพื้นทีม่ีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน       
นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมี
การใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวาง
ผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิมากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 รองลงมา 
จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน ในภาคปกต ิจํานวน 70 คน 
คิดเปนรอยละ 72.92 และขนาดของพืน้ที่มีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน นอยทีสุ่ด 
จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 
 
   การประชาสัมพันธโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธ
โครงการ EP จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 ดําเนินการโดยแจงขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ลงในหนังสอืของโรงเรียน และติดประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใน
ปายประกาศของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 77.88 รองลงมา ประกาศขาวสาร
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ใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 75.96 และแจงขาวสาร
ของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 52.88 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธโครงการ EP 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ดําเนินการโดยแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงใน
หนังสือของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา สงจดหมายแจง
ขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใหแกผูปกครองทราบ ติดประกาศขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน ประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกบั
ผูปกครอง และแจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธโครงการ EP จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 
95.83 ดําเนินการโดยติดประกาศขาวสารการดําเนนิงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน 
มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 79.35 รองลงมา แจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP  
ลงในหนังสือของโรงเรียน และประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง 
จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 77.17 และแจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชมุชน นอยที่สุด 
จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 51.09 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ทาง Website ของโรงเรียน (ความถี่ = 4) 

 
 การใหบริการแกชุมชน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการใหบริการแกชุมชน 
ในเรื่องการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน มากที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 
62.96 รองลงมา ใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 
และใหบริการดานสื่อและ/หรือวัสดุอุปกรณ นอยที่สุด จาํนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการใหบริการแกชุมชน ในเรื่อง
การจัดโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของชมุชน และใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน 
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ใหบริการดานอาคารสถานที่ และเผยแพร
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และใหบริการดานสื่อ
และ/หรือวัสดอุุปกรณ และชวยงานของชุมชนในโอกาสพิเศษตาง ๆ นอยที่สุด จาํนวน 6 คน       
คิดเปนรอยละ 50.00 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารใหบริการแกชุมชน ในเรื่องการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนแกชุมชน มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา ใหความรูทางดาน
วิชาการแกบุคคลในชุมชน จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และใหบริการดานสื่อและ/หรือ
วัสดุอุปกรณ นอยที่สุด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.83 
 
 การรับความชวยเหลือจากชุมชน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือ
จากชุมชน ในเรื่องวิทยากรพิเศษ มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 64.81 รองลงมา ขอมูล    
ที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 และสนับสนนุ
ส่ือและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน นอยทีสุ่ด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือจาก
ชุมชน ในเรื่องวิทยากรพเิศษ และชวยตดิตามดแูลผูเรียนและประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรียน      
อยูนอกโรงเรยีน มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และสนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณ
ในการจดัการเรียนการสอน และใหความรวมมือในการติดตามและประเมินผลการเรยีน นอยที่สุด 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือจากชุมชน ในเรื่องวทิยากรพิเศษ มากที่สุด 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา ขอมูลที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ EP 
และสนับสนนุแหลงเรยีนรูตาง ๆ ในโครงการ EP จาํนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 51.04 และ
สนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน นอยที่สุด จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
21.88 
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการประเมนิผลโครงการจากแบบสอบถามซึ่งจําแนกตาม
กลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 14 - 18 

ตารางที่ 14 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

45.  ประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

12 
12 
8 

12 
4 
6 
2 
- 

 
 
- 

100.00 
 

100.00 
100.00 
66.67 

100.00 
33.33 
50.00 
16.67 

- 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

76 
68 
72 
94 
57 
61 
38 
2 

 
 
- 

100.00 
 

79.17 
70.83 
75.00 
97.92 
59.38 
63.54 
39.58 
2.08 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

88 
80 
80 

106 
61 
67 
40 
2 

 
 
- 

100.00 
 

81.48 
74.07 
74.07 
98.15 
56.48 
62.04 
37.04 
1.85 

46.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

4 
8 

12 
- 

 
 

33.33 
66.67 

100.00 
- 

  
 

51 
70 
92 
- 

 
 

53.13 
72.92 
95.83 

- 

  
 

55 
78 

104 
- 

 
 

50.93 
72.22 
96.30 

- 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

47.  ประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผล 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผล    
- กําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผล 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผล 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
 

8 
 

6 
 

8 
- 

 
 
 

83.33 
 

66.67 
 

50.00 
 

66.67 
- 

  
 
 

77 
 

66 
 

59 
 

63 
1 

 
 
 

80.21 
 

68.75 
 

61.46 
 

65.63 
1.04 

  
 
 

87 
 

74 
 

65 
 

71 
1 

 
 
 

80.56 
 

68.52 
 

60.19 
 

65.74 
0.93 

48.  ประเมินผลการดําเนินงานของ
โครงการ EP ในเร่ือง 
- ความสอดคลองกับแผนงาน
ที่ไดวางไว 
- การบรรลุวัตถุประสงค  และ
เปาหมายที่ไดต้ังไว 
- ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 
- ดานความพึงพอใจของ
ผูปกครองและชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

8 
 

10 
 

12 
 

12 
- 

 
 
 

66.67 
 

83.33 
 

100.00 
 

100.00 
- 

  
 
 

72 
 

78 
 

91 
 

82 
- 

 
 
 

75.00 
 

81.25 
 

94.79 
 

85.42 
- 

  
 
 

79 
 

88 
 

103 
 

94 
- 

 
 
 

73.15 
 

81.48 
 

95.37 
 

87.04 
- 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

49.  มีนําผลประเมินโครงการ EP 
ไปใชเพื่อ   
- เปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารโครงการ 
- จัดทําเปนรายงานเสนอไปยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
- เพื่อใชในการแกไข  ปรับปรุง
การดําเนินงานโครงการ 
- เพื่อเปนขอมูลยอนกลับใน
การดําเนินงานโครงการในป
ถัดไป 
- เพื่อจัดทําเอกสารสรุปและ
เผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทราบ 
- อื่น ๆ 

  
 
 

10 
 

12 
 

12 
 
 

10 
 
 

8 
- 

 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 
 

70 
 

67 
 

80 
 
 

66 
 
 

48 
1 

 
 
 

72.92 
 

69.79 
 

83.33 
 
 

68.75 
 
 

50.00 
1.04 

  
 
 

80 
 

79 
 

92 
 
 

76 
 
 

56 
1 

 
 
 

74.07 
 

73.15 
 

85.19 
 
 

70.37 
 
 

51.85 
0.93 

 
 จากตารางที ่14   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลโครงการ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลโครงการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ 
จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 106 คน คิดเปน
รอยละ 98.15 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ 
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จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยทีสุ่ด จํานวน 38 
คน คิดเปนรอยละ 39.58 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 2) 

 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากทีสุ่ด จํานวน 104 คน คิดเปน 
รอยละ 96.30 รองลงมา ส้ินภาคการศกึษา จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และระหวางภาค
เรียน นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 50.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก 
ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 95.83 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จาํนวน 
70 คน คิดเปนรอยละ 72.92 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปน
รอยละ 80.56 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผล จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 และ
กําหนดปฏิทินในการประเมนิผล นอยที่สุด จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 60.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
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83.33 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผล และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผล 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และกําหนดปฏิทินในการประเมนิผล นอยที่สุด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 80.21 รองลงมา กําหนด
เกณฑในการประเมินผล จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และกําหนดปฏิทินในการประเมนิผล 
นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 61.46 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- มีการจัดประชมุประเมินโครงการเมื่อส้ินภาคเรียน (ความถี่ = 1) 

 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานของโครงการ EP ไดแก ดานคณุภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน        
มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ดานความพึงพอใจของผูปกครองและ
ชุมชน จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 87.04 และความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และดาน
ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดตั้งไว จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และความ
สอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก 
ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 และ
ความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
 
 การนําผลประเมินโครงการ EP ไปใช 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการนําผลประเมิน
โครงการ EP ไปใช เพื่อใชในการแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 92 คน 
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คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมา เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ จํานวน    
80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 และเพื่อจัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 51.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําผลประเมินโครงการ EP 
ไปใช เพือ่จัดทําเปนรายงานเสนอไปยังหนวยงานทีเ่กี่ยวของทราบ และเพือ่ใชในการแกไข 
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ และเพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการดําเนนิงาน
โครงการในปถัดไป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และเพื่อจดัทําเอกสารสรุปและเผยแพรให
ผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารนําผลประเมินโครงการ EP ไปใช เพื่อใชในการแกไข 
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา เปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 72.92 และเพือ่
จัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ นอยที่สุด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 
50.00 
 
ตารางที่ 15 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
50.  ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

6 
10 

 
 
- 

100.00 
 

50.00 
83.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

61 
65 

 
 
- 

100.00 
 

63.54 
67.71 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

67 
75 

 
 
- 

100.00 
 

62.04 
69.44 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

 6 
12 
4 
6 
4 
- 

50.00 
100.00 
33.33 
50.00 
33.33 

- 

 68 
90 
57 
67 
33 
3 

70.83 
93.75 
59.38 
69.79 
34.38 
3.13 

 74 
102 
61 
73 
37 
3 

68.52 
94.44 
56.48 
67.59 
34.26 
2.78 

51.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

7 
10 
10 
- 

 
 

58.33 
83.33 
83.33 

- 

  
 

56 
79 
80 
- 

 
 

58.33 
82.29 
83.33 

- 

  
 

63 
89 
90 
- 

 
 

58.33 
82.41 
83.33 

- 

52.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ 
EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
- มีการใหผูปฏิบัติงานรายงาน
ผลการดําเนินงานตามสายการ
บังคับบัญชา  
- มีการประเมินผลจากรายงาน
ของหัวหนากลุมสาระ 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
 

  
 
 
 
 

10 
 
 

6 
 

2 
 
 

2 
 

 
 
 
 
 

83.33 
 
 

50.00 
 

16.67 
 
 

16.67 
 

  
 
 
 
 

71 
 
 

59 
 

51 
 
 

55 
 

 
 
 
 
 

73.96 
 
 

61.46 
 

53.13 
 
 

57.29 

  
 
 
 
 

81 
 
 

65 
 

53 
 
 

57 

 
 
 
 
 

75.00 
 
 

60.19 
 

49.07 
 
 

52.78 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
- มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 
- มีการประเมินผลจากความพึง
พอใจของผูเรียนและผูปกครอง 
- อื่น ๆ 
 

  
 

6 
 

8 
 

8 
- 

 
 

50.00 
 

66.67 
 

66.67 
- 

  
 

50 
 

67 
 

60 
- 

 
 

52.08 
 

69.79 
 

62.50 
- 

  
 

56 
 

75 
 

68 
- 

 
 

51.85 
 

69.44 
 

62.96 
- 

53.  ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการของโครงการ EP ในเร่ือง 
- ความครอบคลุมของเนื้อหา
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
- ความสามารถในการ
เช่ือมโยงบูรณาการระหวางกลุม
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
- ความยืดหยุนและตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
- ทักษะและเทคนิคการสอน
ของครู 
- ความทันสมัยและเพียงพอ
ของสื่อการเรียนการสอน 
- เครื่องมือที่ใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนในโครงการ EP 
- ความพึงพอใจของผูปกครอง 
- อื่น ๆ 

  
 
 

10 
 
 

8 
 
 

6 
 

6 
 

4 
 

4 
 

12 
10 
- 

 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

50.00 
 

50.00 
 

33.33 
 

33.33 
 

100.00 
83.33 

- 

  
 
 

74 
 
 

70 
 
 

50 
 

61 
 

47 
 

46 
 

75 
59 
- 

 
 
 

77.08 
 
 

72.92 
 
 

52.08 
 

63.54 
 

48.96 
 

47.92 
 

78.13 
61.46 

- 

  
 
 

84 
 
 

78 
 
 

56 
 

67 
 

51 
 

50 
 

87 
69 
- 

 
 
 

77.78 
 
 

72.22 
 
 

51.85 
 

62.04 
 

47.22 
 

46.30 
 

80.56 
63.89 

- 
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 จากตารางที ่ 15   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
วิชาการ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 94.44 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 75 คน 
คิดเปนรอยละ 69.44 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 34.26 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน    
4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP จํานวน 96 
คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 
รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 3) 

 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานวชิาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 90 คน     
คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 82.41 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา และส้ินภาคการศึกษา มากที่สุด จํานวน      
10 คน       คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ระหวางภาคเรยีน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33  
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการโครงการ EP 
ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และระหวางภาคเรยีน นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 
58.33 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการสําหรบัโครงการ EP 

ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงาน
วิชาการ มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปน รอยละ 75.00 รองลงมา มีการประเมนิจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และกําหนดเกณฑในการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการ นอยที่สุด จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงาน
วิชาการ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา มีการประเมนิจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน และมีการประเมนิผลจากความพึงพอใจของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน   
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และมีการประเมินผลจากรายงานของหัวหนากลุมสาระ และกําหนด
เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ นอยทีสุ่ด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานวิชาการสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการ มากที่สุด จํานวน 71 
คน คิดเปน รอยละ 73.96 รองลงมา มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน จํานวน 
67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
นอยที่สุด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 52.08 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และเครื่องมือที่ใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู นอยทีสุ่ด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP มาก
ที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจของผูปกครอง จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และ
ความทันสมัยและเพยีงพอของสื่อการเรียนการสอน และเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เรื่องที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการของโครงการ 
EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปน    
รอยละ 78.13 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 74 คน 
คิดเปนรอยละ 77.08 และเครื่องมือที่ใชในการวดัและประเมินผลการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 46 
คน คิดเปนรอยละ 47.92 
 
ตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
54.  ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

8 
10 
8 

12 
2 
4 
2 
- 

 
 
- 

100.00 
 

66.67 
83.33 
66.67 

100.00 
16.67 
33.33 
16.67 

- 

  
 

2 
94 

(n2=94) 
62 
65 
66 
89 
49 
41 
36 
- 

 
 

2.08 
97.92 

 
64.58 
67.71 
68.75 
92.71 
51.04 
42.71 
37.50 

- 

  
 

2 
106 

 
70 
75 
74 

101 
51 
45 
38 
- 

 
 

1.85 
98.15 

 
64.81 
69.44 
68.52 
93.52 
47.22 
41.67 
35.19 

- 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
55.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
- 
8 

12 
- 

 
 
 
- 

66.67 
100.00 

- 

  
 
 

34 
60 
85 
- 

 
 
 

35.42 
62.50 
88.54 

- 

  
 
 

34 
68 
97 
- 

 
 
 

31.48 
62.96 
89.81 

- 

56.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- มีการประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
- มีการใหผูปฏิบัติงานรายงาน
ผลการดําเนินงานตามสายการ
บังคับบัญชา 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 
 

12 
 

8 
 
 

6 
 
 

4 
 
 

6 
- 

 
 
 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 

50.00 
 
 

33.33 
 
 

50.00 
- 

  
 
 
 
 

83 
 

49 
 
 

51 
 
 

46 
 
 

40 
1 

 
 
 
 
 

86.46 
 

51.04 
 
 

53.13 
 
 

47.92 
 
 

41.67 
1.04 

  
 
 
 
 

95 
 

57 
 
 

57 
 
 

50 
 
 

46 
1 

 
 
 
 
 

87.96 
 

52.78 
 
 

52.78 
 
 

46.30 
 
 

42.59 
0.93 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
57.  ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณของโครงการ EP ใน
เร่ือง 
- การติดตามผลการใช
งบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
- การใชจายที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
- ความเปนธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ 
- ความโปรงใสในการจัดทํา
บัญชี 
- อื่น ๆ 

  
 
 
 

10 
 

12 
 

6 
 

8 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

50.00 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

65 
 

87 
 

56 
 

55 
- 

 
 
 
 

67.71 
 

90.63 
 

58.33 
 

57.29 
- 

  
 
 
 

75 
 

99 
 

62 
 

63 
- 

 
 
 
 

69.44 
 

91.67 
 

57.41 
 

58.33 
- 

 
 จากตารางที ่ 16   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
งบประมาณ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 38 คน       
คิดเปนรอยละ 35.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปน  รอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 โดยหัวหนาโครงการ EP   มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปน 
รอยละ 92.71 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 37.50 
 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา มากที่สุด จํานวน 97 คน     
คิดเปน รอยละ 89.81 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 62.96 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 31.48 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ 
EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 88.54 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และระหวางภาคเรยีน นอยที่สุด จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 
35.42 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปน รอยละ 87.96 รองลงมา     
มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ และมีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการ
ดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 และกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณ นอยที่สุด จาํนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 
42.59 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปน รอยละ 100.00 รองลงมา มีการประเมินผล
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ในระดบัหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และกําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนนิงานงบประมาณ มากที่สุด 
จํานวน 83 คน คิดเปน รอยละ 86.46 รองลงมา มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตาม
สายการบังคับบัญชา จํานวน 51 คน คดิเปนรอยละ 53.13 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 41.67 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณของโครงการ EP 

  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ         
มากที่สุด จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยาง
สม่ําเสมอ จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และความเปนธรรมในการจดัสรรงบประมาณ     
นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 57.41 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ มากที่สุด 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ นอยที่สุด 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานงบประมาณของ
โครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 
90.63 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 
67.71 และความโปรงใสในการจัดทําบัญชี นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 
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ตารางที่ 17 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
58.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

6 
8 
6 

12 
6 
8 
- 
4 

 
 
 

100.00 
 

50.00 
66.67 
50.00 

100.00 
50.00 
66.67 

- 
33.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

53 
53 
54 
92 
49 
52 
23 
5 

 
 
- 

100.00 
 

55.21 
55.21 
56.25 
95.83 
51.04 
54.17 
23.96 
5.21 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

59 
61 
60 

104 
55 
60 
23 
9 

 
 
- 

100.00 
 

54.63 
56.48 
55.56 
96.30 
50.93 
55.56 
21.30 
8.33 

59.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานการบริหารงาน
บุคคลสําหรับโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

4 
8 

12 
- 

 
 
 

33.33 
66.67 

100.00 
- 

  
 
 

32 
55 
86 
- 

 
 
 

33.33 
57.29 
89.58 

- 

  
 
 

36 
63 
98 
- 

 
 
 

33.33 
58.33 
90.74 

- 

60.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล 
 

  
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 

66 
 

 
 
 
 
 

68.75 

  
 
 
 
 

74 
 

 
 
 
 
 

68.52 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ผูเรียน 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ผูปกครอง 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
หัวหนากลุมสาระวิชาตาง ๆ  
- พิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานของครู 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารงานบุคคล 
- อื่น ๆ 
 

  
10 

 
10 

 
6 
 

8 
 
 

6 
 
 

6 
- 

 
83.33 

 
83.33 

 
50.00 

 
66.67 

 
 

50.00 
 
 

50.00 
- 

  
74 

 
57 

 
42 

 
62 

 
 

44 
 
 

39 
- 

 
77.08 

 
59.38 

 
43.75 

 
64.58 

 
 

45.83 
 
 

40.63 
- 

  
84 

 
67 

 
48 

 
70 

 
 

50 
 
 

45 
- 

 
77.78 

 
62.04 

 
44.44 

 
64.81 

 
 

46.30 
 
 

41.67 
- 

61.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
ในเร่ือง 
- การวางแผนอัตรากําลังคนที่
เหมาะสมและเพียงพอ 
- การสรรหาครูสามารถสรรหา
ไดตามเกณฑที่ต้ังไว 
- การคัดเลือกและบรรจุครูได
ตามความสามารถและความถนัด
ของครู 
- การพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องของครู 
 

  
 
 
 

10 
 

8 
 
 

10 
 

10 
 

 
 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

83.33 

  
 
 
 

69 
 

70 
 
 

63 
 

48 
 

 
 
 
 

71.88 
 

72.92 
 
 

65.63 
 

50.00 
 

  
 
 
 

79 
 

78 
 
 

73 
 

58 
 

 
 
 
 

73.15 
 

72.22 
 
 

67.59 
 

53.70 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- การนําความรูที่ไดรับจากการ
อบรม/สัมมนามาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน 
- ความพึงพอใจของผูเรียน
เกี่ยวกับการสอนของครู 
- ความพึงพอใจของครูตอการ
ใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
ของทางโครงการ 
- อื่น ๆ  

  
 

10 
 

12 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
 
 

66.67 
- 

  
 

49 
 

58 
 
 

36 
2 

 
 

51.04 
 

60.42 
 
 

37.50 
2.08 

  
 

59 
 

70 
 
 

44 
2 

 
 

54.63 
 

64.81 
 
 

40.74 
1.85 

 
 จากตารางที ่ 17   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดาน
งานการบริหารงานบุคคล มีดังนี ้
 
 ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 56.48 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิด
เปนรอยละ 21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู จํานวน 
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการ และหวัหนากลุมสาระการ
เรียนรู นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 4) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปน 
รอยละ 95.83 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23.96 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 5) 
 

 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด 
จํานวน 98 คน คิดเปน รอยละ 90.74 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 
58.33 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คดิ
เปน รอยละ 100.00 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
โครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 86 คน คิดเปน รอยละ 89.58 รองลงมา        
ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 32 
คน คิดเปนรอยละ 33.33 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผล
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน        
มากที่สุด จํานวน 84 คน คิดเปน รอยละ 77.78 รองลงมา แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล   
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 และกําหนดวิธีและ
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เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปน
รอยละ 41.67 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน และ
สอบถามความคิดเห็นจากผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา 
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดาํเนินงานการบริหารงานบุคคล และพิจารณาจากผล  
การปฏิบัติงานของครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และสอบถามความคิดเห็นจากหวัหนา
กลุมสาระวิชาตาง ๆ กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล และ
กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน    
6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน มากที่สุด จํานวน 74 คน คิดเปน รอยละ 
77.08 รองลงมา แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล จํานวน 
66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 40.63 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ ไดแก การวางแผนอตัรากําลังคนที่เหมาะสมและ
เพียงพอ มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 รองลงมา การสรรหาครูสามารถสรรหา    
ไดตามเกณฑที่ตั้งไว จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และความพึงพอใจของครูตอการ            
ใหคาตอบแทนและสวัสดกิารของทางโครงการ นอยทีสุ่ด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.74 
 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ ไดแก ความพึงพอใจของผูเรียนเกีย่วกบัการสอนของ
ครู มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสม
และเพยีงพอ การคัดเลือกและบรรจุครูไดตามความสามารถและความถนัดของครู การพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องของครู และการนําความรูทีไ่ดรับจากการอบรม/สัมมนามาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และการสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑที่ 
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ตั้งไว และความพึงพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทางโครงการ นอยที่สุด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เรื่องที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ ไดแก การสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑที่ตั้งไว มากที่สุด จาํนวน 70 คน  
คิดเปนรอยละ 72.92 รองลงมา การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพยีงพอ จํานวน 69 คน 
คิดเปนรอยละ 71.88 และความพงึพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทาง
โครงการ นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 37.50 
 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 

- ความพึงพอใจในการสอนของครูผูสอน (ความถี่ = 2) 
 
ตารางที่ 18 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานการบริหารทัว่ไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
62.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไปของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

2 
10 

(n1=10) 
10 
10 
4 

10 
2 
8 
- 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
100.00 
100.00 
40.00 

100.00 
20.00 
80.00 

- 
- 

  
 

10 
86 

(n2=10) 
62 
59 
56 
79 
43 
41 
28 
- 

 
 

10.42 
89.58 

 
72.09 
68.60 
65.12 
91.86 
50.00 
47.67 
32.56 

- 

  
 

12 
96 

(nt=96) 
72 
69 
60 
89 
45 
49 
28 
- 

 
 

11.11 
88.89 

 
75.00 
71.88 
62.50 
92.71 
46.88 
51.04 
29.17 

- 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
63.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

4 
8 
8 
- 

 
 
 

33.33 
66.67 
66.67 

- 

  
 
 

35 
62 
78 
- 

 
 
 

36.46 
64.58 
81.25 

- 

  
 
 

39 
70 
86 
- 

 
 
 

36.11 
64.81 
79.63 

- 

64.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปของ
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไป 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไป 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารทั่วไป 
- สอบถามความคิดเห็นจากครู 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ของผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

4 
8 
 

8 
- 

 
 
 
 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 

33.33 
66.67 

 
66.67 

- 

  
 
 
 
 

65 
 
 

59 
 
 

43 
58 

 
59 
- 

 
 
 
 
 

67.71 
 
 

61.46 
 
 

44.79 
60.42 

 
61.46 

- 

  
 
 
 
 

71 
 
 

65 
 
 

47 
66 

 
67 
- 

 
 
 
 
 

65.74 
 
 

60.19 
 
 

43.52 
61.11 

 
62.04 

- 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
65.  ประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนักเรียนของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- การดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการของงานกิจการนักเรียน   
- การใหความรวมมือในการ
เขารวมกิจกรรมของผูเรียนใน
โครงการ EP 
- การทํากิจกรรมรวมกัน
ระหวางผูเรียนในโครงการและ
ผูเรียนในภาคปกติ 
- ความครอบคลุมและเปน
ปจจุบันของงานทะเบียนผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 

2 
10 

(n1=10) 
 

10 
 
 

10 
 
 

8 
 

6 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

80.00 
 

60.00 
- 

  
 

13 
83 

(n2=83) 
 

54 
 
 

77 
 
 

65 
 

38 
- 

 
 

13.54 
86.46 

 
 

65.06 
 
 

92.77 
 
 

78.31 
 

45.78 
- 

  
 

15 
93 

(nt=93) 
 

64 
 
 

87 
 
 

73 
 

44 
- 

 
 

13.89 
86.11 

 
 

68.82 
 
 

93.55 
 
 

78.49 
 

47.31 
- 

66.  ประเมินผลการดําเนินงาน
อาคารสถานที่ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- ความพอเพียงของหองเรียน  
หองปฏิบัติการ  และหองสมุด 
- ความสะอาดของอาคาร
สถานที่ 
- การใชประโยชนคุมคาของ
อาคารสถานที่ 
- ความยืดหยุนในการใชงาน
ของอาคารสถานที่ 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 

  
 

31 
65 

(n2=65) 
 

52 
 

46 
 

38 
 

35 

 
 

32.29 
67.71 

 
 

80.00 
 

70.77 
 

58.46 
 

53.85 

  
 

35 
73 

(nt=73) 
 

58 
 

52 
 

44 
 

41 

 
 

32.41 
67.59 

 
 

79.45 
 

71.23 
 

60.27 
 

56.16 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- การดูแลรักษาอาคารสถานที่
อยางตอเนื่อง  
- อื่น ๆ 
 

  
6 
- 

 
75.00 

- 

  
41 
- 

 
63.08 

- 

  
47 
- 

 
64.38 

- 

67.  ประเมินผลการดําเนินงาน 
สัมพันธชุมชนของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- การรับรูขาวสารของโครงการ
ของผูปกครองและชุมชน 
- ความพึงพอใจของผูปกครอง
และชุมชนที่มีตอโครงการ 
- การใหความรวมมือกับการ
ดําเนินงานโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- การใหความรวมมือในการทํา
กิจกรรมกับทางโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- การใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนการดําเนินงานและ
กิจกรรมของโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- อื่น ๆ 
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 จากตารางที ่ 18   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
การบริหารทั่วไป มีดังนี ้
 
  การประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 92.71 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 
72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 
29.17 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน และหัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารทัว่ไปของโครงการ EP 
จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 89.58 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปน   
รอยละ 91.86 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 32.56 
 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา มากที่สุด 
จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จาํนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 
64.81 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 36.11 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา และส้ินภาคการศึกษา    
มากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมา ระหวางภาคเรียน จํานวน 4 คน คิดเปน    
รอยละ 33.33 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 รองลงมา 
ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 35 
คน คิดเปนรอยละ 36.46 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป มากที่สุด จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 65.74 
รองลงมา สอบถามความคิดเห็นจากของผูเรียน จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 และกําหนดวิธี
และเครื่องมือในการประเมนิผลการดําเนนิงานการบริหารทั่วไป นอยที่สุด จํานวน 47 คน คิดเปน
รอยละ 43.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากคร ู และสอบถาม
ความคิดเหน็จากของผูเรียน มากที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมา แตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป และกําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารทัว่ไป นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป 
มากที่สุด จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไป และสอบถามความคิดจากของผูเรียน จํานวน   59 คน คิดเปนรอยละ 
61.46 และกาํหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป นอยที่สุด 
จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 44.79 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 โดยมีการประเมนิ
ในเรื่องการใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน    
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87 คน คิดเปนรอยละ 93.55 รองลงมา การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน
ในภาคปกต ิ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 78.49 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงาน
ทะเบียนผูเรียน นอยที่สุด จาํนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 47.31 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนกัเรียนของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยมีการประเมินในเรื่องการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของงานกิจการนักเรยีน และการใหความรวมมือในการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา     
การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 8 คน คิดเปน    
รอยละ 80.00 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบยีนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 60.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 โดยมีการประเมนิในเรื่องการใหความรวมมอืในการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปน  รอยละ 92.77 รองลงมา     
การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 65 คน คิดเปน
รอยละ 78.31 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบยีนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 38 
คน คิดเปนรอยละ 45.78 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 โดยมีการประเมนิ
ในเรื่องความพอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองสมุด มากที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปน
รอยละ 79.45 รองลงมา ความสะอาดของอาคารสถานที่ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 71.23 และ
ความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ นอยที่สุด จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 56.16 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
อาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 โดยมีการประเมนิในเรื่องความ
พอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองสมุด ความสะอาดของอาคารสถานที่ การใช
ประโยชนคุมคาของอาคารสถานที่ ความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ และการดูแล
รักษาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง เปนจํานวนที่เทากัน คอื จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 โดยมีการประเมินในเรือ่งความพอเพยีงของหองเรียน 
หองปฏิบัติการ และหองสมดุ มากที่สุด จํานวน 52 คน คดิเปนรอยละ 80.00 รองลงมา ความสะอาด
ของอาคารสถานที่ จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 70.77 และความยดืหยุน  ในการใชงานของอาคาร
สถานที่ นอยที่สุด จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.85 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 โดยมีการประเมิน
ในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและชมุชนที่มีตอโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปน
รอยละ 93.02 รองลงมา การใหความรวมมือกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน 
จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 72.09 และการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและ
กิจกรรมของโครงการของผูปกครองและชมุชน นอยที่สุด จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 53.49 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
สัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยมีการประเมินในเรือ่ง
ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนที่มตีอโครงการ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
100.00รองลงมา การใหความรวมมือกับการดําเนนิงานโครงการของผูปกครองและชุมชน จํานวน   
8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรม
ของโครงการของผูปกครองและชุมชน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 40.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 โดยมีการประเมนิในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและ
ชุมชนที่มีตอโครงการ มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 92.11 รองลงมา การรับรูขาวสารของ
โครงการของผูปกครองและชุมชน และการใหความรวมมือกับการดําเนินงานโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 71.05 และการใหความชวยเหลือและสนับสนนุ
การดําเนนิงานและกจิกรรมของโครงการของผูปกครองและชุมชน นอยที่สุด จํานวน 42 คน        
คิดเปนรอยละ 55.26 
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ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 พิจารณาตามการดําเนินงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  
ดังนี ้ 

 1.  การวางแผนโครงการ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการวางแผนโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนก
ตามกลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 19 

ตารางที่ 19 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการ 
   ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

68.  ปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําแผนงาน 
-   ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงาน 
-   มาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของโครงการที่
โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน 
-   ขาดบุคลากรที่มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี
ดําเนินงานของโครงการ EP 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 
1 
 
 

6 
 
 

5 
 
 

3 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

12.50 
 
 

75.00 
 
 

62.50 
 
 

37.50 

  
 

43 
53 

(n2=53) 
 

14 
 
 

25 
 
 

28 
 
 

17 

 
 

44.79 
55.21 

 
 

26.42 
 
 

47.17 
 
 

52.83 
 
 

32.08 

  
 

47 
61 

(nt=61) 
 

15 
 
 

31 
 
 

33 
 
 

20 

 
 

43.52 
56.48 

 
 

13.89 
 
 

28.70 
 
 

30.56 
 
 

18.52 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   ขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการ
วางแผนการดําเนินงานโครงการ 
-   อื่น ๆ 

  
1 
- 

 
12.50 

- 

  
9 
- 

 
16.98 

- 

  
10 
- 

 
9.26 

- 
 

  จากตารางที ่19   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาในการวางแผนการดําเนนิงาน
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาในการวางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 61.11 ปญหาที่พบ ไดแก มาตรฐานและ
วิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกาํหนดไมชดัเจน มากที่สุด จาํนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
30.56 รองลงมา ขาดการมสีวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน จาํนวน 31 คน        
คิดเปนรอยละ 28.70 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ นอยทีสุ่ด 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.26 

 เมื่อพิจารณารายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวม
จากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน มากที่สุด จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา 
มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกาํหนดไมชัดเจน จํานวน 5 คน คิดเปน  
รอยละ 62.50 และบุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดัทําแผนงาน และขาดขอมูลที่
จําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 12.50 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 53 คน 
คิดเปนรอยละ 55.21 ปญหาที่พบ ไดแก มาตรฐานและวิธีการปฏิบตัิงานของโครงการที่โรงเรียน
กําหนดไมชัดเจน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 52.83 รองลงมา ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากร
สวนใหญในการจัดทําแผนงาน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 47.17 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรบั
การวางแผนการดําเนินงานโครงการ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.98 
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ตารางที่ 20 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการ 
   ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

69.  ปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 
งานของโครงการ EP   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําแผนงาน
แตละงาน 
-   ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงานแตละงาน 
-   มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติ 
งานแตละงานของโครงการที่
กําหนดไมชัดเจน 
-   ขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการ
วางแผนงานแตละงานของ
โครงการ 
- อื่น ๆ 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 
 

2 
 
 

6 
 
 

4 
 
 

2 
- 

 
 

33.33 
66.67 

 
 
 

25.00 
 
 

75.00 
 
 

50.00 
 
 

25.00 
- 

  
 

52 
44 

(n2=44) 
 
 

16 
 
 

27 
 
 

27 
 
 

15 
- 

 
 

54.17 
45.83 

 
 
 

36.36 
 
 

61.36 
 
 

61.36 
 
 

34.09 
- 

  
 

56 
52 

(nt=52) 
 
 

18 
 
 

33 
 
 

31 
 
 

17 
- 

 
 

51.85 
48.15 

 
 
 

34.62 
 
 

63.46 
 
 

59.62 
 
 

32.69 
- 

 
 จากตารางที ่ 20   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งานของ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
   ปญหาการวางแผนงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP  
   เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 48.15 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน มากทีสุ่ด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 63.46 
รองลงมา มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน จํานวน 31 คน 
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คิดเปนรอยละ 59.62 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ นอย
ที่สุด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 32.69 

   เมื่อพิจารณารายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน มากทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
รองลงมา มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน จํานวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ       
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

   สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 44 คน 
คิดเปนรอยละ 45.83 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมสีวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงานแตละงาน และมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน
มากที่สุด จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 61.36 รองลงมา บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจ
ในการจดัทําแผนงานแตละงาน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 36.36 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรบั
การวางแผนงานแตละงานของโครงการ นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 34.09 
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 2.  การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  ปรากฏตามตารางที่ 21 – 31 

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการนําโครงการไปปฏิบัติจากแบบสอบถาม ซ่ึง
จําแนกตามกลุมมาแจกแจงจาํนวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 20-24 
 
ตารางที่ 21 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการนําโครงการ EP ไป
 ปฏิบัติ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

70.  ปญหาในการนําโครงการ EP 
ไปปฏิบัติ   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   การดําเนินงานโครงการ EP 
ไมเปนไปตามที่กําหนดใน
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
-   ขาดการประสานงานที่ดี
ระหวางบุคลากรในโครงการ  
EP กับบุคลากรในภาคปกติ 
-   ขาดการติดตามและรายงาน
ผลความกาวหนาในการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   จํานวนนักเรียนในโครงการ 
EP ไมครบตามเปาหมายที่
กําหนดไว 
-   ทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรร
จากสวนกลางไมเพียงพอตอการ
นําไปใช   
- อื่น ๆ 

  
 

5 
7 

(n1=7) 
 
 

6 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

3 
- 

 
 

41.67 
58.33 

 
 
 

85.71 
 
 

28.57 
 
 

28.57 
 
 

14.29 
 
 

42.86 
- 

  
 

37 
59 

(n2=59) 
 
 

26 
 
 

29 
 
 

13 
 
 

26 
 
 

19 
1 

 
 

38.54 
61.46 

 
 
 

44.07 
 
 

49.15 
 
 

22.03 
 
 

44.07 
 
 

32.20 
1.69 

  
 

42 
66 

(nt=66) 
 
 

32 
 
 

31 
 
 

15 
 
 

27 
 
 

22 
1 

 
 

38.89 
61.11 

 
 
 

48.48 
 
 

46.97 
 
 

22.73 
 
 

40.91 
 
 

33.33 
1.52 
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 จากตารางที ่21   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ  
ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏบิัติ   
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP ไป
ปฏิบัติ  จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 61.11 ปญหาที่พบ ไดแก การดําเนินงานโครงการ EP ไม
เปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน มากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 48.48 
รองลงมา ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกติ จํานวน 
31 คน คิดเปนรอยละ 46.97 และขาดการติดตามและรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินงาน
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 22.73 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP 
ไปปฏิบัติ  จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 ปญหาที่พบ ไดแก การดําเนินงานโครงการ EP ไม
เปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 
รองลงมา ทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรรจากสวนกลางไมเพียงพอตอการนําไปใช จํานวน 3 คน คิด
เปนรอยละ 42.86 และจํานวนนักเรยีนในโครงการ EP ไมครบตามเปาหมายที่กําหนดไว นอยที่สุด 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ  จํานวน 59 คน คิดเปน
รอยละ 61.46 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ  EP กับ
บุคลากรในภาคปกติ มากทีสุ่ด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 49.15 รองลงมา การดําเนินงาน
โครงการ EP ไมเปนไปตามที่กําหนดในปฏิทินการปฏิบัติงาน และจํานวนนักเรยีนในโครงการ EP 
ไมครบตามเปาหมายที่กาํหนดไว จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 44.07 และขาดการติดตามและ
รายงานผลความกาวหนาในการดําเนนิงานโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
22.03 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรรไมเพียงพอ (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 22 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษา
 ของโครงการ EP   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
71.  ปญหาดานหลักสูตร
สถานศึกษาของโครงการ EP   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   ครูขาดความรูความเขาใจใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  สาระของหลักสูตรไม
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

-   ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการ
หลักสูตรสถานศึกษาระหวาง
กลุมสาระ 
-   หลักสูตรขาดความยืดหยุน 
-   ขาดการติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร 
  อื่น ๆ 

  
 

6 
6 

(n1=6) 
 

4 
 
 

2 
 
 
4 
1 
 

4 
- 

 
 

50.00 
50.00 

 
 

66.67 
 
 

33.33 
 
 

66.67 
16.67 

 
66.67 

- 

  
 

57 
39 

(n2=39) 
 

19 
 
 

13 
 
 

20 
9 
 

16 
- 

 
 

59.38 
40.63 

 
 

48.72 
 
 

33.33 
 
 

51.28 
23.08 

 
41.03 

- 

  
 

63 
45 

(nt=45) 
 

23 
 
 

15 
 
 

24 
10 

 
20 
- 

 
 

58.33 
41.67 

 
 

51.11 
 
 

33.33 
 
 

53.33 
22.22 

 
44.44 

- 

 
 จากตารางที ่22   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของ
โครงการ EP  ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาดานหลกัสูตรสถานศกึษาของโครงการ EP   
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษา
ของโครงการ EP จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 41.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณา
การหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ มากที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 53.33 รองลงมา 
ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 51.11 
และหลักสูตรขาดความยดืหยุน นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 22.22 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตร
สถานศึกษาของโครงการ EP จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 ปญหาที่พบ ไดแก ครูขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความเชื่อมโยงบรูณาการหลักสูตรสถานศึกษา
ระหวางกลุมสาระ และขาดการติดตามและประเมนิผลหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปน 
รอยละ 66.67 รองลงมา สาระของหลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน จํานวน 2 คน 
คิดเปนรอยละ 33.33 และหลักสูตรขาดความยืดหยุน นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP จํานวน 39 คน 
คิดเปนรอยละ 40.63 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาระหวาง
กลุมสาระ มากที่สุด จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 51.28 รองลงมา ครูขาดความรูความเขาใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 48.72 และหลักสูตรขาดความยดืหยุน 
นอยที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.08 
 
ตารางที่ 23 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียน 
 การสอนของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
72.  ปญหาในการจัดการเรียนการ
สอนของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- การจัดการเรียนการสอนขาด
การกระตุนใหผูเรียนใชภาษา 
อังกฤษในการสื่อสาร 
- ครูชาวตางชาติสวนหน่ึงขาด
ทักษะและเทคนิคการสอน   
- กิจกรรมการเรียนการสอนที่
จัดขึ้นไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติ
จริง 
- ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียน
ซักถามจนเกิดความเขาใจ 

  
 

3 
9 

(n1=9) 
 
 

4 
 

9 
 
 

2 
 
- 

 
 

25.00 
75.00 

 
 
 

44.44 
 

100.00 
 
 

22.22 
 
- 

  
 

38 
58 

(n2=58) 
 
 

14 
 

51 
 
 

19 
 

1 

 
 

39.58 
60.42 

 
 
 

24.14 
 

87.93 
 
 

32.76 
 

1.72 

  
 

41 
67 

(nt=67) 
 
 

18 
 

60 
 
 

21 
 

1 

 
 

37.96 
62.04 

 
 
 

26.87 
 

89.55 
 
 

31.34 
 

1.49 
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ตารางที่ 23 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการมอบหมายงานให
ผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลง
ความรูตาง ๆ แลว นํามาสรุปเปน
ความรูความเขาใจของตนเอง 
- การจัดการเรียนการสอน
ไมไดเสริมสรางคุณลักษณะที่พึง
ประสงคทางดานคานิยม  
คุณธรรมและจริยธรรม  
- กิจกรรมการเรียนการสอน
ไมไดสงเสริมใหผูเรียนไดคิด
วิเคราะห หรือคิดอยางมีเหตุผล 
- อื่น ๆ 

  
 
 
1 
 
 
 

3 
 
 
- 
- 

 
 
 

11.11 
 
 
 

33.33 
 
 
- 
- 

  
 
 

1 
 
 
 

15 
 
 

6 
6 

 
 
 

1.72 
 
 
 

25.86 
 
 

10.34 
10.34 

  
 
 

2 
 
 
 

18 
 
 

6 
7 

 
 
 

2.99 
 
 
 

26.87 
 
 

8.96 
10.45 

 

 จากตารางที ่ 23   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาในการจดัการเรียนการสอนของโครงการ EP  
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรียนการสอน
ของโครงการ EP จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่ง
ขาดทักษะและเทคนิคการสอน มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 89.55 รองลงมา กิจกรรม
การเรียนการสอนที่จัดขึ้นไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 31.34 และ
ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซักถามจนเกดิความเขาใจ นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.49 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรยีนการสอน
ของโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่ง
ขาดทักษะและเทคนิคการสอน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การจัดการ
เรียนการสอนขาดการกระตุนใหผูเรียนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
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44.44 และไมมีการมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว นํามาสรุปเปน
ความรูความเขาใจของตนเอง นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ผูเรียนบางคนขาดความพรอม (ความถี่ = 1) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโครงการ EP จํานวน 58 คน 
คิดเปนรอยละ 60.42 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน 
มากที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 87.93 รองลงมา กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นไมเนน
ใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 32.76 และครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซักถาม
จนเกดิความเขาใจ และไมมกีารมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว 
นํามาสรุปเปนความรูความเขาใจของตนเอง นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.72 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ผูเรียนบางคนขาดความพรอม (ความถี่ = 1) 
- ผูเรียนบางคนมีศักยภาพทางดานภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ (ความถี่ = 1) 
- ผูเรียนบางคนไมพรอมที่จะเรียนภาคภาษาอังกฤษ (ความถี่ = 3) 

 
ตารางที่ 24 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
 สําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
73.  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- ไมมีการกําหนดนโยบายและ
แผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษร  
- ไมมีการสํารวจความตองการ
ดานการนิเทศของครูผูสอน 

  
 
3 
9 

(n1=9) 
 
 

3 
 

4 

 
 

25.00 
75.00 

 
 
 

33.33 
 

44.44 

  
 

55 
41 

(n2=41) 
 
 

11 
 

15 

 
 

57.29 
42.71 

 
 
 

26.83 
 

36.59 

  
 

58 
50 

(nt=50) 
 
 

14 
 

19 

 
 

53.70 
46.30 

 
 
 

28.00 
 

38.00 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการสํารวจปญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
- ขาดการนิเทศ  กํากับ  และ
ติดตามกระบวนการจัดการเรียน
การสอนทั้งครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
- ไมมีผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น  มาติดตามผล
การจัดการเรียนการสอนทั้งของ
ครูไทยและครูชาวตางชาติ 
- เอกสารหรือตําราที่จัดให
ครูผูสอนไดศึกษามีไมเพียงพอ
ตอความตองการ 
- ไมมีการจัดประชุมครูกอน
เปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน 
- ขาดการจัดใหครูไทยและครู
ชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ 
- อื่น ๆ 

  
- 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

4 
- 

 
- 
 
 
 

44.44 
 
 
 

55.56 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

44.44 
- 

  
12 

 
 
 

10 
 
 
 

17 
 

5 
 
 
 

4 
 
 
 

10 
1 

 
29.27 

 
 
 

24.39 
 
 
 

41.46 
 

12.20 
 
 
 

9.76 
 
 
 

24.39 
2.44 

  
12 

 
 
 

14 
 
 
 

22 
 

5 
 
 
 

4 
 
 
 

14 
1 

 
24.00 

 
 
 

28.00 
 
 
 

44.00 
 

10.00 
 
 
 

8.00 
 
 
 

28.00 
2.00 

 

 จากตารางที ่ 24   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP จํานวน 50 คน คดิเปนรอยละ 46.30 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีผูนิเทศจาก
หนวยงานหรอืองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครชูาวตางชาติ 
มากที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 44.00 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศ
ของครูผูสอน จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 38.00 และไมมีการจัดประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อ
เตรียมการจดัการเรียนการสอน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาทีพ่บ ไดแก ไมมีผูนิเทศจาก
หนวยงานหรอืองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครชูาวตางชาต ิ
มากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 55.56 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศ
ของครูผูสอน ขาดการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งครูไทยและ  
ครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ และขาดการจัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวธีิการจัดการเรยีน
การสอนซึ่งกันและกนัอยางสม่ําเสมอ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.44 และไมมีการกําหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP จํานวน 41 
คน คิดเปนรอยละ 42.71 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอ่ืนมาติดตาม   
ผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติ มากทีสุ่ด จํานวน 17 คน คิดเปน   
รอยละ 41.46 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนเิทศของครูผูสอน จํานวน 15 คน    
คิดเปนรอยละ 36.59 และไมมีการจดัประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการ
สอน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 9.76 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ขาดการนิเทศอยางทั่วถึง (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 25     จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานดานสื่อ   
     การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
74.  ปญหาการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- ขาดการสํารวจความตองการ
สื่อการเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ  
- ไมมีหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครู
ไดศึกษาอยางพอเพียง 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปน
ภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปน
ภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอกับ
ความตองการของผูเรียน 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่มีอยู
ไมสอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร 
 

  
 
 

7 
5 

(n1=5) 
 
 
1 
 
 
 
- 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 

58.33 
41.67 

 
 
 

20.00 
 
 
 
- 
 
 
 

60.00 
 
 
 
 

40.00 
 
 
 
 
- 
 

  
 
 

63 
33 

(n2=33) 
 
 

12 
 
 
 

4 
 
 
 

15 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

65.63 
34.38 

 
 
 

36.36 
 
 
 

12.12 
 
 
 

45.45 
 
 
 
 

24.24 
 
 
 
 

6.06 

  
 
 

70 
38 

(nt=38) 
 
 

13 
 
 
 

4 
 
 
 

18 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

64.81 
35.19 

 
 
 

34.21 
 
 
 

10.53 
 
 
 

47.37 
 
 
 
 

26.32 
 
 
 
 

5.26 
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ตารางที่ 25 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- หองสมุด  หองปฏิบัติการ
ทางภาษา  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรที่มีไมมีการ
แบงแยกเปนสัดสวนสําหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP 
- ไมมีการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ   
- หนังสือเรียนที่เปนภาษาไทย
ตามหลักสูตรที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด  มีนอยกวา 
10 ชุดในหองสมุด   
- ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญ
ของการใชสื่อการเรียนการสอน 
- ขาดงบประมาณในการจัดหา
สื่อการเรียนการสอน 
- อื่น ๆ 

  
 
 
 
1 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

20.00 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

  
 
 
 

6 
 
 

3 
 
 
 

1 
 

8 
 

2 
- 

 
 
 
 

18.18 
 
 

9.09 
 
 
 

3.03 
 

24.24 
 

6.06 
- 

  
 
 
 

7 
 
 

3 
 
 
 

1 
 

8 
 

2 
- 

 
 
 
 

18.42 
 
 

7.89 
 
 
 

2.63 
 

21.05 
 

5.26 
- 

 

 จากตารางที ่25   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานดานสื่อการเรยีนการ
สอนสําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการดําเนินงานดานสือ่การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการดาํเนินงานดานสื่อการ
เรียนการสอนสําหรับโครงการ EP จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมี       
ไมครบทุกวิชา มากที่สุด จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 47.37 รองลงมา ขาดการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 34.21 และหนังสือ
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เรียนที่เปนภาษาไทยตามหลกัสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด มีนอยกวา 10 ชุดในหองสมุด 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 41.67 ปญหาที่พบ ไดแก 
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหัดและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ
มีไมครบทุกวชิา มากที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมา เอกสารประกอบการเรยีน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดและหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมเพยีงพอกับความ
ตองการของผูเรียน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40.00 และขาดการสํารวจความตองการสื่อการ
เรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ และหองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรทีม่ีไมมีการแบงแยกเปนสัดสวนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 20.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานดานสือ่การเรียนการสอนสําหรับโครงการ 
EP จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
หนังสือ แบบฝกหัดและหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา มากที่สุด จํานวน 
15 คน คิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมา ขาดการสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของ
รายวิชาตาง ๆ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 36.36 และหนังสือเรยีนที่เปนภาษาไทยตามหลักสูตร 
ที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด มีนอยกวา 10 ชุดในหองสมุด นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
3.03 
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ตารางที่ 26     จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
75.  ปญหาการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- วิธีการและเครื่องมือที่จะใช
ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูไมชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดชวงเวลาใน
การประเมินผลการเรียนรูทั้งใน
ระหวางภาคเรียน  ปลายภาค
เรียนและปลายป 
- ใชเทคนิคและเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูที่
ไมหลากลาย 
- ไมมีการนําผลการประเมิน
ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา
ผูเรียน 
- ไมมีการนําผลการประเมิน
ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
- ไมมีการกําหนดรูปแบบและ
ระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู   
- ไมมีการประเมินการใช
ภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  
การพูด  การอานและการเขียน
ของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
 

  
 

12 
- 

(n1=0) 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 
 

100.00 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

  
 

82 
14 

(n2=14) 
 
 

9 
 
 
 

2 
 
 

7 
 
 

4 
 
 

4 
 
 

1 
 
 
 

3 
 

 
 

85.42 
14.58 

 
 
 

64.29 
 
 
 

14.29 
 
 

50.00 
 
 

28.57 
 
 

28.57 
 
 

7.14 
 
 
 

21.43 
 

  
 

94 
14 

(nt=14) 
 
 

9 
 
 
 

2 
 
 

7 
 
 

4 
 
 

4 
 
 

1 
 
 
 

3 
 

 
 

87.04 
12.96 

 
 
 

64.29 
 
 
 

14.29 
 
 

50.00 
 
 

28.57 
 
 

28.57 
 
 

7.14 
 
 
 

21.43 
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ตารางที่ 26 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการจัดทําเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรูเปน
ภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ
เรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ 
- ไมมีการประเมินผลผูเรียนใน
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 
- อื่น ๆ 

  
 
- 
 
 
 
- 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
- 

  
 

3 
 
 
 

1 
3 

 
 

21.43 
 
 
 

7.14 
21.43 

  
 

3 
 
 
 

1 
3 

 
 

21.43 
 
 
 

7.14 
21.43 

 
  จากตารางที ่26   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรู
สําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP  
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาการวดัและประเมินผล     
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 12.96 ปญหาที่พบ ไดแก วิธีการและ
เครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน มากทีสุ่ด จํานวน 9 คน คิดเปน   
รอยละ 64.29 รองลงมา ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ไมหลากลาย 
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และไมมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู และไมมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.14 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ไมมีปญหาการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 14.58 ปญหาที่พบ ไดแก วิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมา ใชเทคนคิ
และเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูที่ไมหลากลาย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
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และไมมีการกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู และไมมีการประเมินผลผูเรียน
ในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
7.14 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ขาดมาตรฐานการวัดและประเมินผลจากสวนกลางที่ชัดเจน (ความถี่ = 1) 
- ครูบางคนขาดความรูความเขาใจในเรื่องการประเมิน (ความถี่ = 2) 

 

ตารางที่ 27 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
76.  ปญหาการดําเนินงาน
งบประมาณสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชเงินประจําปของ
โครงการ EP 
- ไมมีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับ
ความตองการใชงบประมาณของ
โครงการ EP 
- ไมมีการประชุมช้ีแจงเรื่อง
การจัดสรรงบประมาณใหแกครู
และบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
- มีการจัดสรรโควตาสําหรับ
เด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดย
ไมเก็บคาใชจายเพิ่มนอยกวา 
รอยละ 3 ของจํานวนนักเรียน  
ในโครงการ 
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- 
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- 
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- 
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65 
31 

(n2=31) 
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(nt=32) 
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22.58 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ขาดการตรวจสอบการเงิน
และการบัญชีอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 
- บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทํา
งบประมาณ 
- การจัดสรรงบประมาณขาด
ความโปรงใส 
- บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําบัญชี 
- งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน  
-   อื่น ๆ 
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100.00 
 
 

100.00 
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16.13 
 
 

32.26 
 

25.81 
 

29.03 
 
 

29.03 
6.45 

  
 
5 
 
 

11 
 

8 
 

10 
 
 

10 
2 

 
 

16.13 
 
 

35.48 
 

25.81 
 

32.26 
 
 

32.26 
6.45 

 
 จากตารางที ่ 27   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานงบประมาณ
สําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP   
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP  จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 29.63 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีการ
ประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ มากที่สุด จํานวน 
14 คน คิดเปนรอยละ 45.16 รองลงมา บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดั              
ทํางบประมาณ จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 35.48 และไมมีการจดัทาํแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใชเงินประจําปของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 9.68 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดาํเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP  จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ปญหาที่พบ ไดแก บุคลากร
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สวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดัทํางบประมาณ บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจ
ในการจดัทําบญัชี และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน มากที่สุด 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 100.00  

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP  จํานวน 
31 คน คิดเปนรอยละ 32.29 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณ
ใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ มากที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 45.16 รองลงมา 
บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
32.26 และไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP นอยที่สุด 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 9.68 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- การเบิกจายเงนิไมสะดวก (ความถี่ = 1) 
- การเบิกจายเงนิลาชา (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 28 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
77.  ปญหาการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ครูชาวตางชาติที่สรรหามาได
สวนใหญมักจะไมไดจบดานการ
สอน 
- ครูไทยที่สรรหามาไดสวน
ใหญมีความสามารถทางภาษา 
อังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL 
หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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22.22 
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 (n2=46) 
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53 
55 

(nt=55) 
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49.07 
50.93 

 
 
 

65.45 
 
 
 
 

10.91 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ครูไมเห็นความสําคัญของ
การพัฒนาตนเอง 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร 
- แหลงเรียนรู สื่อและ
เทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอ
ความตองการของครู 
- ครูชาวตางชาติมักตองการ
คาตอบแทนและสวัสดิการสูง
เกินกวาที่ทางโครงการ จะ
สามารถใหได 
- ครูชาวตางชาติมักออกจาก
งานโดยไมแจงลวงหนา 
- อื่น ๆ 
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17.39 
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6 
 
 
 

32 
 

11 
8 

 
27.27 

 
21.82 

 
 

10.91 
 
 
 

58.18 
 

20.00 
14.55 

 

 จากตารางที ่ 28   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานด านงานการบริหาร 
งานบุคคลของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาการดําเนินงานการบรหิารงานบคุคลของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาการดําเนนิงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 50.93 ปญหาที่พบ ไดแก           
ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน มากที่สุด จํานวน 36 คน         
คิดเปนรอยละ 65.45 รองลงมา ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนและสวัสดกิารสูงเกินกวาที่
ทางโครงการจะสามารถใหได จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 58.18 และครูไทยที่สรรหามาไดสวน
ใหญมีความสามารถทางภาษา อังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด และแหลงเรียนรู ส่ือและเทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอความ
ตองการของครู นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.91 
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  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาที่พบ ไดแก             
ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน และครูชาวตางชาติมักตองการ
คาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกินกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได มากที่สุด จํานวน 7 คน        
คิดเปนรอยละ 77.78 รองลงมา ครูชาวตางชาติมักออกจากงานโดยไมแจงลวงหนา จํานวน 3 คน   
คิดเปนรอยละ 33.33 และครูไทยที่สรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทางภาษา อังกฤษไมถึง
เกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ครูไมเห็นความสําคญั
ของการพัฒนาตนเอง และขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 22.22 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- บุคลากรประสานงานโครงการมีนอย ไมเพียงพอ (ความถี่ = 2) 
- ครูไทยไมคอยใชภาษาอังกฤษในการสอน (ความถี่ = 1) 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 47.92 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญ
มักจะไมไดจบดานการสอน มากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 63.04 รองลงมา ครู
ชาวตางชาติมกัตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได 
จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 54.35 และครูไทยที่สรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.70 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- บุคลากรประสานงานโครงการมีนอย ไมเพียงพอ (ความถี่ = 2) 
- ครูบางคนขาดเทคนิควิธีการสอน (ความถี่ = 2) 
- ครูบางคนมักหยุดงานโดยไมทราบสาเหตุ และไมแจงลวงหนา (ความถี่ = 1) 

 
 
 
 
 
 
 



  
264

ตารางที่ 29 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
78.  ปญหาดานงานกิจการนักเรียน
ของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- การจัดทําทะเบียนประวัติขาด
ความเปนระบบและไมเปน
ปจจุบัน 
- การจัดเก็บทะเบียนประวัติ
ยากตอการคนหา 
- ไมมีการมีการชี้แจงระเบียบ
ขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
ใหผูเรียนทราบ 
- มีการจัดกิจกรรมใหกับ
ผูเรียนในโครงการ EP มาก
เกินไป 
- ไมมีการจัดกิจกรรมใหทํา
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการ EP กับผูเรียนภาคปกติ 
- ไมมีการจัดระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 
- อื่น ๆ 

  
 

10 
2 

(n1=2) 
 
 
2 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 

83.33 
16.67 

 
 
 

100.00 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 
- 
 
- 
- 

  
 

78 
18 

(n2=18) 
 
 

7 
 

6 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

5 
 

1 
- 

 
 

81.25 
18.75 

 
 
 

38.89 
 

33.33 
 
 

11.11 
 
 

27.78 
 
 

27.78 
 

5.56 
- 

  
 

88 
20 

(nt=20) 
 
 

9 
 

7 
 
 

3 
 
 

6 
 
 

5 
 

1 
- 

 
 

81.48 
18.52 

 
 
 

45.00 
 

35.00 
 
 

15.00 
 
 

30.00 
 
 

25.00 
 

5.00 
- 

 
 จากตารางที ่29   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานดานงานกิจการ
นักเรียนของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานงานกิจการนกัเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 18.52 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวตัิ
ขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 45.00 รองลงมา    
การจัดเก็บทะเบียนประวัตยิากตอการคนหา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.00 และไมมีการมกีาร
ชี้แจงระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรียนทราบ นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
15.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานงานกจิการนักเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวตัิ
ขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน มากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
การจัดเก็บทะเบียนประวัตยิากตอการคนหา ไมมีการมีการชี้แจงระเบียบขอบังคบัเกี่ยวกับงาน
ปกครองใหผูเรียนทราบ และมีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียนในโครงการ EP มากเกินไป จํานวน      
1 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาดานงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 18 คน 
คิดเปนรอยละ 18.75 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปน
ปจจุบัน และมากที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 38.89 รองลงมา การจัดเก็บทะเบยีนประวัติยาก
ตอการคนหา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และไมมกีารจัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน    
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.56 
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ตารางที่ 30 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
79.  ปญหางานอาคารสถานที่ของ
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ขาดงบประมาณในงานดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 
- ขาดจิตสํานึกในการดูแล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ 
- ขนาดของพื้นที่ไมมี
ความสัมพันธสอดคลองกับ
จํานวนผูเรียน 
- ไมมีการใชประโยชนใน
อาคารสถานที่รวมกันระหวาง
ผูเรียนในโครงการและผูเรียน
ภาคปกติ 
- การจัดอาคารสถานที่ไมเอื้อ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของผูเรียนในโครงการ 
- มีการใชประโยชนจากอาคาร
สถานที่ หองเรียน และหองอื่น ๆ 
ที่ไมคุมคา 
- อื่น ๆ 

  
 

8 
4 

(n1=4) 
 
- 
 

4 
 
 

2 
 
 
 
- 
 
 
2 
 
 

3 
- 

 
 

66.67 
33.33 

 
 
- 
 

100.00 
 
 

50.00 
 
 
 
- 
 
 

50.00 
 
 

75.00 
- 

  
 

50 
46 

(n2=46) 
 

5 
 

31 
 
 

16 
 
 
 

4 
 
 

15 
 
 

7 
1 

 
 

52.08 
47.92 

 
 

10.87 
 

67.39 
 
 

34.78 
 
 
 

8.70 
 
 

32.61 
 
 

15.22 
2.17 

  
 

58 
50 

(nt=50) 
 

5 
 

35 
 
 

18 
 
 
 

4 
 
 

17 
 
 

10 
1 

 
 

53.70 
46.30 

 
 

10.00 
 

70.00 
 
 

36.00 
 
 
 

8.00 
 
 

34.00 
 
 

20.00 
2.00 

 
 จากตารางที ่ 30   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานอาคารสถานที่        
ของโครงการ EP จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสาํนึกในการดแูล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 70.00 รองลงมา ขนาดของ
พื้นที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 36.00 และไมมี
การใชประโยชนในอาคารสถานที่รวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนภาคปกต ิ นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานอาคารสถานที่     
ของโครงการ EP จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดแูล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มีการใช
ประโยชนจากอาคารสถานที่ หองเรียน และหองอื่น ๆ ที่ไมคุมคา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 และขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพนัธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน และการจดัอาคารสถานที่
ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 46 คน        
คิดเปนรอยละ 47.92 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดแูลรักษาของผูใชอาคารสถานที่     
มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 67.39 รองลงมา ขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพันธ
สอดคลองกับจํานวนผูเรียน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 34.78 และไมมกีารใชประโยชน          
ในอาคารสถานที่รวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนภาคปกต ิ นอยที่สุด จํานวน 4 คน    
คิดเปนรอยละ 8.70 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- อาคารเรียนไมเหมาะสมและเพียงพอตอการจัดกิจกรรม ไมเพียงพอ (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 31 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
   ดานงานสัมพนัธชุมชน 

 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
80.  ปญหาการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชน 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ขาดการทําแผนงานสัมพันธ
ชุมชนที่ชัดเจน 
- ขาดการประสานงานที่ดีกับ
ผูปกครองและชุมชน 
- มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับ
การดําเนินงานโครงการนอยและ
ในวงจํากัด 
- ขาดการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
- ผูปกครองไมเห็นความสําคัญ
ของการมารวมกิจกรรมของ
โครงการ EP 
- ผูปกครองสวนใหญไมทราบ
ขาวสารการดําเนินงานของ
โครงการ EP 
- อื่น ๆ 

  
 
5 
7 

(n1=7) 
 

6 
 

1 
 
 

5 
 

5 
 
 
- 
 
 

4 
- 

 
 

41.67 
58.33 

 
 

85.71 
 

14.29 
 
 

71.43 
 

71.43 
 
 
- 
 
 

57.14 
- 

  
 

65 
31 

(n2=31) 
 

19 
 

5 
 
 

13 
 

21 
 
 

1 
 
 

6 
- 

 
 

67.71 
32.29 

 
 

61.29 
 

16.13 
 
 

41.94 
 

67.74 
 
 

3.23 
 
 

19.35 
- 

  
 

70 
38 

(nt=38) 
 

25 
 

6 
 
 

18 
 

26 
 
 

1 
 
 

10 
- 

 
 

64.81 
35.19 

 
 

65.79 
 

15.79 
 
 

47.37 
 

68.42 
 
 

2.63 
 
 

26.32 
- 

 
 จากตารางที ่ 31   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานสัมพันธ
ชุมชน ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาการดําเนินงานสัมพนัธชุมชน  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานสมัพันธ
ชุมชน จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน   
ที่เปนระบบและตอเนื่อง มากที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 68.42 รองลงมา ขาดการทํา
แผนงานสัมพนัธชุมชนที่ชัดเจน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 65.79 และผูปกครองไมเห็น
ความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชน    
ที่ชัดเจน มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมา มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานโครงการนอยและในวงจํากัด และขาดการดําเนนิงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและ
ตอเนื่อง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 71.43 และขาดการประสานงานที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงานสัมพันธชุมชน จํานวน 31 คน คิดเปน    
รอยละ 32.29 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง       
มากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 67.74 รองลงมา ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชนที่ชัดเจน 
จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 61.29 และผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของ
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.23 
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  ปรากฏตามตารางที่ 32  

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึง
จําแนกตามกลุมมาแจกแจงจาํนวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 32 
 
ตารางที่ 32 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

81.  ปญหาในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- บุคลากรสวนใหญไมมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น 
- บุคลากรสวนใหญไมมีความรู
ความเขาใจในการประเมินผล
โครงการ 
- ขาดการติดตามและ
ประเมินผลโครงการอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการติดตามและประเมินผล
โครงการ 
- เกณฑที่ใชในการประเมินผล
การดําเนินงานโครงการไม
ชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ 

  
 

9 
3 

(n1=3) 
 

2 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 

 
 

75.00 
25.00 

 
 

66.67 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

33.33 
 
 

33.33 
 
 

66.67 

  
 

77 
19 

(n2=19) 
 

8 
 
 

7 
 
 

9 
 
 

5 
 
 

4 
 
 

2 

 
 

80.21 
19.79 

 
 

42.11 
 
 

36.84 
 
 

47.37 
 
 

26.32 
 
 

21.05 
 
 

10.53 

  
 

86 
22 

(nt=22) 
 

10 
 
 

7 
 
 

9 
 
 

6 
 
 

5 
 
 

4 

 
 

79.63 
20.37 

 
 

45.45 
 
 

31.82 
 
 

40.91 
 
 

27.27 
 
 

22.73 
 
 

18.18 
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 จากตารางที ่ 32   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.37 ปญหาที่พบ ไดแก บคุลากรสวนใหญ
ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมา 
ขาดการติดตามและประเมนิผลโครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
40.91 และไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 18.18 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ปญหาที่พบ ไดแก บคุลากรสวนใหญ
ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
บุคลากรไมเหน็ความสําคัญของการติดตามและประเมนิผลโครงการ และเกณฑทีใ่ชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการไมชัดเจน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 19 
คน คิดเปนรอยละ 19.79 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการตดิตามและประเมินผลโครงการอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 47.37 รองลงมา บุคลากรสวนใหญไมมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเหน็ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 42.11 และไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 10.53 
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ตารางที่ 33 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการ 
   ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

82.  ปญหาในการประเมินผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา   
- ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการ
ประเมินผลงานแตละงาน 
- บุคลากรสวนใหญไมมี
ความรูความเขาใจในการ
ประเมินผลงานแตละงาน 
- ขาดการติดตามและ
ประเมินผลงานแตละงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการติดตามและประเมินผล
งานแตละงาน 
- เกณฑที่ใชในการประเมินผล
การดําเนินงานแตละงานไม
ชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานแตละงาน 
- อื่น ๆ 

  
 
 

4 
8 

(n1=8) 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

8 
 
 

2 
 
 
5 
 
 

3 
- 

 
 
 

33.33 
66.67 

 
 
 

37.50 
 
 

50.00 
 
 

100.00 
 
 

25.00 
 
 

62.50 
 
 

37.50 
- 

  
 
 

62 
34 

(n2=34) 
 
 

12 
 
 

17 
 
 

19 
 
 

17 
 
 

19 
 
 

10 
- 

 
 
 

64.58 
35.42 

 
 
 

35.29 
 
 

50.00 
 
 

55.88 
 
 

50.00 
 
 

55.88 
 
 

29.41 
- 

  
 
 

66 
42 

(nt=42) 
 
 

15 
 
 

21 
 
 

27 
 
 

19 
 
 

24 
 
 

13 
- 

 
 
 

61.11 
38.89 

 
 
 

35.71 
 
 

50.00 
 
 

64.29 
 
 

45.24 
 
 

57.14 
 
 

30.95 
- 
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   จากตารางที ่33   ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี ้

 

 ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.89 ปญหาที่พบ ไดแก     
ขาดการติดตามและประเมนิผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมา เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 57.14 และไมมีการกําหนดวิธีและเครือ่งมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานแตละงาน นอยที่สุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 30.95 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก       
ขาดการติดตามและประเมนิผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และบุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมนิผล
งานแตละงาน นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทัง้ 4 งานของโครงการ 
EP จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 35.42 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการติดตามและประเมินผลงานแต
ละงานอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอ และเกณฑทีใ่ชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงาน      
ไมชัดเจน มากที่สุด จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 55.88 รองลงมา บุคลากรสวนใหญไมมีความรู
ความเขาใจในการประเมินผลงานแตละงาน และบุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและ
ประเมินผลงานแตละงาน จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และไมมีการกําหนดวธีิและเครื่องมือ
ในการประเมนิผลการดําเนนิงานแตละงาน นอยที่สุด จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 29.41 

 

ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
 
 จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 6 โรงเรียน และรายงานการประเมินผลโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 2 โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
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   โครงสรางการบริหาร 

  พบวาทุกโรงเรียนมีการกําหนดแผนผังโครงสรางการบริหารงาน (ความถี่ = 6) โดยจากการ
วิเคราะหแผนผังโครงสรางการบริหารงาน  พบวาโรงเรียนมีการกาํหนดใหโครงการจัดการเรยีน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ อยูภายใตการดําเนนิงานของฝายงาน
วิชาการ โดยที่ทุกโรงเรียนมีหัวหนาโครงการ หรือหวัหนาผูประสานงานโครงการ (ความถี่ = 6) 
เปนบุคลากรที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ และทุกโรงเรียนมคีณะกรรมการบริหารโครงการ 
(ความถี่ = 6) 
 
   แผนปฏิบตัิงานประจําป 
   พบวาโรงเรียนมีการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป จาํนวน 5 โรงเรียน (ความถี่ = 5) โดย
จากการวิเคราะหแผนปฏิบัติการของโครงการประจําป พบวาทุกโรงเรียนมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคของโครงการ และมีการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานโครงการ  
 
   งานวชิาการ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการกําหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอน โดยยึดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธกิารที่ วก 1065/2544 ลงวนัที่ 9 ตุลาคม 
2544 คําสั่งเพิ่มเติมที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 ในเรื่องของหลักสูตรทุกโรงเรียน
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการ
เรียนการสอน  

   ดานการเรียนการสอน จากการวิเคราะหพบวา ม ี 4 โรงเรียน (ความถี่ = 4) ที่สอนทุกวิชา
เปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวชิาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย 
กฎหมายไทย วัฒนธรรมและประเพณีไทย สวนอกี 2 โรงเรียน (ความถี่ = 2) มีการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 4 วิชา และ 5 วิชาตามลําดับ โดยทุกโรงเรียนจะมีหลักสตูรไวใหครูผูสอนไดศึกษาโดย
เปนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เชนเดียวกับหลักสูตรของภาคปกตแิตมกีาร
แปลเปนภาษาอังกฤษ มี 4 โรงเรียน (ความถี่ = 4) ที่เมือ่วิชาใดที่มีครูตางชาติเปนผูสอนจะมีครูไทย
เขาไปเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) ทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาอังกฤษ 
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   ดานเอกสาร ส่ือ และอุปกรณการเรยีนการสอน จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน 
(ความถี่ = 6) มีการจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนงัสือแบบฝกหดั หนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ สําหรับใชประกอบการเรียนการสอนทุกวิชา โดยมจีํานวนทีเ่หมาะสม
และสอดคลองกับเนื้อหาสาระตามหลักสตูร โดยทางโรงเรียนจะจดัหาหนังสือ ตําราภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ไวในหองสมดุของโครงการ EP ไวใหผูเรียนไดศึกษาเพิม่เติมดวย 

   ดานการวัดและประเมนิผล จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการให
ครูผูสอนในรายวิชานั้น ๆ ไมวาจะเปนครูชาวตางชาตหิรือครูไทย เปนผูประเมินผลการเรียนของ
ผูเรียนเอง และถาวิชาใดที่มคีรูผูสอนรวม ครูเหลานี้จะรวมประเมนิผลการเรียนของผูเรียนดวย โดย
วิชาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษจะมีการประเมินผลเปนภาษาอังกฤษ 

   ปญหาดานงานวิชาการ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบคือ ครูชาวตางชาตทิี่สรรหา
มาไดบางคนไมจบทางดานทางการสอนมา สงผลใหการสอนหรอืการถายทอดความรูมีปญหา 
ปญหาที่สําคัญอีกประการคือ สําเนียงภาษาของครูผูสอน เนื่องจากครูผูสอนในโครงการจะมีอยู
ดวยกันหลายสัญชาติ ทั้งครูเปนชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native Speakers) ครูชาวเอเชยี
และครูชาวไทยที่พูดภาษาอังกฤษได สงผลใหผูเรียนตองเรียนจากครูผูสอนหลายสําเนยีง ทําใหเกิด
ความสับสนในการเรียนได 
 
   งานงบประมาณ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการกําหนดรายละเอยีดของเงิน
สนับสนุนการศึกษาจากผูปกครองไวอยางชัดเจน ตามคาํสั่งกระทรวงศึกษาธิการที ่ วก.1065/2544 
และมี 5 โรงเรียนทางโครงการ EP จะมกีารบริหารงานงบประมาณเอง โดยมกีารบริหารเชนเดยีวกบั
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน และเมื่อเงินเหลือจะนํามาใชพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหผูเรียน
ภาคปกติไดมสีวนใชดวย สวนอีก 1 โรงเรียนไมมกีารแยกการบริหารงบประมาณออกจากโรงเรียน 

 ปญหางานงบประมาณ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ มีการกําหนดวาเงินคา
สนับสนุนโครงการเปนรายไดของสถานศึกษา มีการใชจายเหมือนเงนิงบประมาณ สงผลใหการ
ดําเนินงานงบประมาณลาชาและไมสามารถจัดซื้อหรือจดัจางบางอยางไดเนื่องจากเงนิเกินเพดานที่
กําหนดไว 

   งานการบริหารงานบคุคล 

   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดทําขอมูลของครูในโครงการทุก
คน โดยจะมีรายละเอียดเกีย่วกับสัญชาติ วฒุิทางการศึกษา และวิชาที่สอน และทุกโรงเรียน (ความถี่ 
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= 6) มีแนวทางการคัดเลือกและการจดัการเกี่ยวกับครูผูสอน ตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียน
ในโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของสํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยโครงการ EP มีการสรรหาครูชาวตางชาติมาจาก
หลายแหลง เชน จากเวบไซตของโรงเรียน จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ จากการเดนิเขามาสมัครเอง
ของครู จากการแนะนําของครูที่มีอยู จากบริษัทจัดหางานตาง ๆ เปนตน เมือ่คัดเลือกครูที่มี
ความสามารถ และมีคณุสมบัติครบตามความตองการแลว ทางโครงการจะมกีารสัมภาษณครูโดย
คณะกรรมการของโครงการ และถาอยูในชวงเปดเทอมจะมีการสอบสอนรวมดวย โดยท้ังครูผูสอน
ที่เปนชาวตางชาติและครูไทยที่เปนครูพิเศษจะมกีารทําสัญญาปตอป และทําการประเมินผลการ
สอนทุกป ซ่ึงถาไมผานการประเมินผลการสอนก็ตองออก โดยคณะกรรมการของโครงการ ครูไทย
ที่เปนผูสอนรวม และผูเรียนเปนผูประเมินผลการสอน 

 ปญหาดานงานการบริหารงานบุคคล จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ครู
ชาวตางชาติบางคนออกโดยไมแจงลวงหนาโดยไมสนใจในสัญญาที่ไดทําไวกับทางโรงเรียน 
เนื่องจากในปจจุบันมีโรงเรยีนนานาชาติและโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนโครงการ EP เปนจํานวน
มาก โรงเรียนเหลานั้นสามารถจายเงินเดือนและใหสวัสดิการไดมากกวาโรงเรียนของ สพฐ. สงผล
ใหครูยายออกเมื่อไดส่ิงตอบแทนที่ดกีวา ปญหาอีกอยางที่มักพบคือ ครูไทยมักมีปญหาในการ
ส่ือสารกับครูชาวตางชาติ สงผลใหเมื่อในการสอนรวมเมื่อเกิดปญหาขึ้นทําการแกไขไดชา  
 
   งานการบริหารทั่วไป 

1. งานกิจการนักเรียน 
  จากการวิเคราะหพบวา ทกุโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดใหผูเรียนทั้งในโครงการ EP 
และผูเรียนในภาคปกติ ทํากิจกรรมรวมกนัในทกุกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจดัทําขึ้น เชน ลูกเสือ   
เนตรนารี ทัศนศึกษา เปนตน แตก็มกีิจกรรมบางอยางที่ทางโครงการ EP จัดเพิ่มขึ้นตางหากสําหรบั
ผูเรียนในโครงการ เชน คายภาษาอังกฤษ ทัศนศึกษา 

  ปญหาดานงานกิจการนักเรยีน จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ความเหลื่อ
ลํ้ากันระหวางนักเรียนในโครงการ EP กบันักเรียนในภาคปกติ เนื่องจากนกัเรียนในโครงการจะมี
หองเรียนแยกตางหาก และสวนมากเปนหองเครื่องปรับอากาศ ทําใหคอนขางแตกตางจากนักเรยีน
ภาคปกต ิ
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2. งานอาคารสถานที่ 
  จากการวิเคราะหพบวา ม ี 2 โรงเรียน (ความถี่ = 2) มีการแยกอาคารเรียนออกจาก
ผูเรียนภาคปกติ มี 1 โรงเรียนที่ตึกเรียนรวมกันเนื่องจากนักเรียนในโครงการเปนนักเรียนสวนใหญ
ของโรงเรียน และมี 3 โรงเรียนที่ไมไดมีตึกเรยีนเปนของโครงการ แตมีการแยกหองเรียนของ
ผูเรียน EP ออกตางหาก โดยหองเรียนของ EP เปนหองเครื่องปรับอากาศ 5 โรงเรียน อีก 1 โรงเรียน
เปนหองธรรมดาเชนเดียวกับภาคปกติ และโครงการมีการจัดหองสมุดเล็กไวใหผูเรียนในโครงการ
ไดใชเพิ่มเติมจากหองสมุดใหญของโรงเรียน 

  ปญหาดานงานอาคารสถานที่ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ผูเรียนมักไม
คอยดูแลรักษาอาคาร และทรัพยสินของโรงเรียน 
 

3. งานสัมพันธชมุชน 
  จากการวิเคราะหพบวา ผูปกครองและชุมชนใหความนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนใน
โครงการเปนจํานวนมาก วัดไดจากผลการสมัครเขาเรียนของโรงเรียนตาง ๆ ที่มีผูมาสมัครเปน
จํานวนมาก และผูปกครองของแตละโรงเรียนจะใหความรวมมือกับทางโครงการเปนอยางดี  

  ปญหาดานงานสัมพันธชุมชน จากการวเิคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ผูปกครองมี
ความคาดหวังสูงเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบุตรหลาน เมื่อมีปญหาอะไรเกิดขึ้นกับบตุร
หลานไมวาจะเปนเรื่องเรียนหรือเรื่องสวนตัว ก็จะติดตอกับทางโครงการทันที  
 
   การประเมินผลโครงการ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
โครงการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาโครงการในปถัดไป โดยมกีารประเมินความพึงพอใจของผูเรียน และ
ผูปกครองเกี่ยวกับโครงการ ผลการประเมินโดยรวมพบวาผูเรียนและผูปกครองมีความพึงพอใจใน
โครงการ  
   และทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของผูเรียน 
โดยใหหนวยงานภายนอกเขามาประเมิน ซ่ึงผลการประเมินปรากฏวาทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6)
ผูเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ด ี
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
กรุงเทพมหานคร มีวิธีการดําเนินการวิจยั โดยประชากร ไดแก ผูบริหาร จํานวน 12 คน และกลุม
ตัวอยาง ไดแก ครู จํานวน 118 คน จาก 6 โรงเรียน รวมประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน 130 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและแบบ
ปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ และแบบศกึษาเอกสาร วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลการวิจัย แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1   ผลการวิจยัจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ผลการวิจยัจากแบบศึกษาเอกสาร 
 
ตอนที่ 1   ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 
 

1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 กลุมผูบริหาร พบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาโท มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป  

 สวนกลุมครู พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มีวฒุิการศึกษาสูงสุดระดับ   
ปริญญาตรี มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป  
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2. ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ นําเสนอการสรุปผลการวิจัย โดยพิจารณาคําตอบ
ที่มีจํานวนและคารอยละสูงสุดและรองลงมา ปรากฏผลดังนี ้ 
 
 2.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนนิงานโดยการศึกษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และศึกษาขอมลูที่
เกี่ยวของกับโครงการ EP มีคณะกรรมการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP โดยหวัหนา
โครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP โดย
กําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ และกําหนดนโยบายของโครงการ มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติงานประจําป รองลงมาจัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน 
มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโดยการจัดเตรียมบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ และจดัประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ 
EP ใหผูทีม่ีสวนเกีย่วของทราบ มีการประเมินผลการวางแผนการดําเนนิงานโดยการแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบการประเมินผล และกําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การวางแผนโครงการดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการ
บริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี ้
 
  งานวชิาการ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP โดย
หัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP 
ครอบคลุมงานดานการจัดการเรียนการสอน และดานหลักสูตร มีการดําเนินการวางแผนงาน
วิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง และมีการจัดประชุมชี้แจงจัดทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ 
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  งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP โดย
หัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการดําเนนิการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ และจดัประชุมชี้แจงจดัทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ  
 
 งานการบริหารงานบคุคล 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 
EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการดําเนินการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
และจัดประชมุชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ ปจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อวางแผน
อัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน ศึกษาคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถและความถนดัของครูแตละคน และศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจบุันและงานทีจ่ะ
ทําในอนาคตของโครงการ EP 
 
  งานการบริหารทั่วไป  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการวางแผนงานกจิการนักเรยีนของ
โครงการ EP โดยกาํหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานกิจการนกัเรียน และกําหนดแผนงาน
กิจกรรมนกัเรยีน มกีารวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่ และกําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ มีการวางแผน
งานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP โดยศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
กําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ และกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธ
ชุมชน  
 
 2.2   การนําโครงการไปปฏบิตั ิ
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติโดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน และมกีารชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับ
แนวทางการดาํเนินงานโครงการ 
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 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
การบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
  งานวชิาการ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรบัโครงการ EP 
โดยการแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา และจดัทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/
รายภาคการศกึษา มีการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ ไดแก การจดัทัศนศึกษาแหลง
เรียนรูทั้งในและนอกโรงเรยีน และการจดัคายภาษาอังกฤษ (English Camp) มีการจัดการเรียนการ
สอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
และสรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร มีการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน และกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร มีการกจิกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดยการจัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียน และจดัอบรม/
สัมมนา มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยการสนับสนุนใหครู
จัดทําสื่อการเรียนการสอน      และมีการเลือกสื่อการเรียนการสอนทีส่อดคลองกับเนื้อหาสาระการ
เรียนรู มีการสงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมี
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ
ที่สอดคลองกับเนื้อหาตามหลักสูตร และจดัใหมหีองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP มีการวดัและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับโครงการ EP โดยการกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาค
เรียน ปลายภาคเรียนและปลายป และมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค  
 
  งานงบประมาณ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทํางบประมาณของโครงการ EP โดยแตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ และจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําป
ของโครงการ EP โดยงบประมาณที่ใชในโครงการ EP มาจากเงนิสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด และเงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ ประชุมชีแ้จงเรื่องการจดัสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
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และจัดสรรงบประมาณใหกบังานประจํากอน มีการดาํเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับ
โครงการ EP โดยการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐาน
การครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงิน
ภายใน และการใชจายเงนิทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน 
 
  งานการบริหารงานบคุคล 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา เกณฑทีใ่ชในการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP 
ไดแก ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแมหรือเจาของภาษา (Native speaker) และผูที่ไมใชเจาของ
ภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการ
ส่ือสารไดเหมือนเจาของภาษา มีการดําเนนิการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของ
บุคลากรในโรงเรียน และจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ มีการดําเนนิการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับ
โครงการ EP โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถของครู พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่
เกี่ยวของกับงานสอน และพิจารณาจากประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอนเปนหลัก การพัฒนา
บุคลากรของโครงการ EP โดยการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครู
ชาวตางชาต ิ และจัดใหมแีหลงเรียนรูใหครูในโครงการไดศึกษาและพัฒนาตนเอง สวัสดิการที่จัด
ใหแกครูในโครงการ EP โดยจดัสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ และจดั
ใหมีส่ือ แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวกแกครู มีการดําเนินงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา และเมื่อบุคลากร
ละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทําทะเบียนประวตัิสําหรับผูเรียนในโครงการ 
EP โดยการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจบุัน และมีการจัดทั้งในเรื่อง
ประวัติสวนตวัและผลการเรยีน มีการดําเนินงานปกครองและวนิัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการ
จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน มีการกาํหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิยั มีการปองกัน
และแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน และมีการรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับงานปกครองเปนลายลักษณอักษร  มีการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP โดยมีการจัดใหผูเรียนในโครงการเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรียนในภาคปกติ และมี
การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 มีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมีการใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและ       
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หองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิและจดัใหมี
การใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ มีการประชาสัมพันธ
โครงการ EP โดยการแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงในหนังสือของโรงเรียน ติด
ประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน และประกาศขาวสารให
ผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง มีการใหบริการแกชุมชนในเรื่องการเผยแพรขอมูล
ขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน และใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน มีการรับความ
ชวยเหลือจากชุมชน ในเรื่องวิทยากรพิเศษ และขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ  
 
 2.3   การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลโครงการ โดยหวัหนาโครงการ EP 
รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP 
ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิ้นภาคการศึกษา มีการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ EP โดย
แตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล และกําหนดเกณฑในการประเมินผล และเรื่องที่ใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน และดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน มีการนําผลประเมินโครงการ EP ไปใชเพื่อ
ใชในการแกไข ปรับปรุงการดําเนนิงานโครงการ และเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารโครงการ  

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การประเมินผลโครงการดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
การบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
  งานวชิาการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 
โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิ้นภาคการศึกษา และ มีการติดตาม
และประเมนิผลการดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผล และมีการประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน และเรื่องที่ใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานวชิาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน
โครงการ EP และความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  
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  งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิน้ภาคการศกึษา มี
การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ในการประเมนิผล มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ และมีการใหผูปฏิบัติงาน
รายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา และเรื่องที่ใชในการประเมนิผลการดําเนินงาน
งบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ และการติดตามผลการ
ใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ          
 
  งานการบริหารงานบคุคล 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
สําหรับโครงการ EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลา
ของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิน้
ภาคการศึกษา มีการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
โดยสอบถามความคิดเหน็จากผูเรียน และแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล และเรื่องที่ใชในการประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของ
โครงการ ไดแก การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพยีงพอ และการสรรหาครูสามารถ  
สรรหาไดตามเกณฑที่ตั้งไว  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปของ
โครงการ EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษาและสิ้นภาค
การศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล และสอบถามความคิดเห็นจากของผูเรียน มีการประเมินผล
การดําเนนิงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP โดยมีการประเมินในเรื่องการใหความรวมมือใน
การเขารวมกจิกรรมของผูเรียนในโครงการ EP และการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ มีการประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
โดยมีการประเมินในเรื่องความพอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการและหองสมดุ และความ
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สะอาดของอาคารสถานที่ มีการประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP โดย     
มีการประเมินในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและชมุชนที่มีตอโครงการ และการใหความ
รวมมือกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน  

 
3. ขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ นําเสนอการสรุปผลการวิจัย โดยพิจารณาคําตอบ
ที่มีจํานวนและคารอยละสูงสุดและรองลงมา ปรากฏผลดังนี ้
 
 3.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทั้งปญหาในการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP และ
ปญหาในการวางแผนงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP ไดแก มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของ
โครงการที่โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน และขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจดัทํา  
 
 3.2   การนําโครงการไปปฏบิตั ิ
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ ไดแก การ
ดําเนินงานโครงการ EP ไมเปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน และขาดการประสานงาน
ที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกต ิ 
 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ปญหาการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
     งานวชิาการ   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP โดย 
ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสตูรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ และครูขาดความรูความ
เขาใจในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโครงการ EP ไดแก 
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ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นไม
เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ปญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนสําหรับโครงการ EP ไดแก ไมมีผูนิเทศ
จากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนทัง้ของครูไทยและครู
ชาวตางชาติ และไมมีการสาํรวจความตองการดานการนิเทศของครูผูสอน ปญหาการดําเนนิงาน
ดานสื่อการเรยีนการสอนสาํหรับโครงการ EP ไดแก เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ 
แบบฝกหัดและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา และขาดการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ และเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัด และหนังสืออานเพิ่มเตมิที่เปนภาษาองักฤษมีไมเพยีงพอกับความตองการของผูเรียน 
ปญหาการวดัและประเมนิผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP ไดแก วธีิการและเครื่องมือที่จะใชใน
การวัดและประเมินผลการเรยีนรูไมชัดเจน และใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูที่ไมหลากลาย  
 
     งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาการดาํเนินงานงบประมาณสําหรบัโครงการ EP 
ไดแก ไมมีการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ และ
บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ   
 
     งานการบริหารงานบคุคล  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของ
โครงการ EP ไดแก ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน และครู
ชาวตางชาติมกัตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP ไดแก 
การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน และการจดัเกบ็ทะเบียนประวัติ
ยากตอการคนหา ปญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษา
ของผูใชอาคารสถานที่ และขนาดของพืน้ที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน ปญหา
การดําเนนิงานสัมพันธชุมชน ไดแก ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
และขาดการทาํแผนงานสัมพันธชุมชนทีช่ัดเจน  
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก 
บุคลากรสวนใหญไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ และขาดการติดตามและประเมินผล
โครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งานของ
โครงการ EP ไดแก ขาดการติดตามและประเมินผลงานแตละงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และ
เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงานไมชัดเจน  
 
ตอนที่ 2   ผลการวิจัยจากแบบศึกษาเอกสาร 
 
 จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 6 โรงเรียน และรายงานการประเมินผลโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 2 โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
 
   โครงสรางการบริหาร 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดแผนผังโครงสรางการบริหารงาน 
โดยโรงเรียนมกีารกําหนดใหโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ อยูภายใตการดําเนินงานของฝายงานวิชาการ โดยมีหวัหนาโครงการ EP เปนบุคลากร
ที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ และมคีณะกรรมการบริหารโครงการ  
 
   แผนปฏิบตัิการของโครงการ 
 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญมีการกาํหนดแผนปฏิบัติการของโครงการ
ประจําป โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการ มีการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน
โครงการ 
 
   งานวชิาการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
โดยยดึนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
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ภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544 คําสั่งเพิ่มเตมิ
ที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 ในเรื่องของหลักสูตรทุกโรงเรียนจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน  

   ดานการเรียนการสอน พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการสอนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ ยกเวน
วิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกบัความเปนไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรม
และประเพณีไทย โดยที่ทุกโรงเรยีนจะมีหลักสตูรไวใหครูผูสอนไดศึกษาโดยเปนหลักสตูร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เชนเดยีวกับหลักสูตรของภาคปกติแตมีการแปลเปน
ภาษาอังกฤษ และโรงเรียนสวนใหญมีการใหครูไทยเขาไปเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) ในทุกวิชา
ที่มีครูตางชาติเปนผูสอน ยกเวนวิชาภาษาองักฤษ 

   ดานเอกสาร ส่ือ และอุปกรณการเรยีนการสอน พบวาทุกโรงเรียนมีการจดัหาเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ สําหรับใช
ประกอบการเรียนการสอนทุกวิชา โดยมีจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตร โดยทางโรงเรียนจะจดัหาหนังสือ ตําราภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ไวในหองสมุดของ
โครงการ EP ไวใหผูเรียนไดศึกษาเพิ่มเตมิดวย 

   ดานการวัดและประเมนิผล พบวา ทุกโรงเรียนใหครูผูสอนในรายวิชานั้น ๆ เปนผู
ประเมินผลการเรียนของผูเรียนเอง และถาวิชาใดที่มีครูผูสอนรวม  ครูเหลานี้จะรวมประเมินผลการ
เรียนของผูเรียนดวย โดยวิชาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษจะมกีารประเมินผลเปนภาษาอังกฤษ 

 ปญหาดานงานวิชาการ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวน
หนึ่งไมจบทางดานสายการสอนมา และสําเนียงภาษาของครูผูสอน  
 
   งานงบประมาณ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดรายละเอียดของเงินสนับสนุน
การศึกษาจากผูปกครองไวอยางชัดเจน ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 และสวน
ใหญโครงการ EP จะมกีารบริหารงานงบประมาณเอง โดยงบประมาณสวนใหญของโรงเรียนจะ
เกี่ยวกับคาจางครู และคาสื่อ อุปกรณการเรยีนการสอน  

 ปญหางานงบประมาณ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา การดําเนินงานงบประมาณลาชาและ
ไมสามารถจัดซื้อหรือจัดจางบางอยางได 
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   งานการบริหารงานบคุคล 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนการจัดทําขอมูลของครูในโครงการทุกคน มี
แนวทางการคดัเลือกและการจัดการเกีย่วกบัครูผูสอน ตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียนใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของสํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยโครงการ EP มีการสรรหาครูชาวตางชาติมาจากหลาย
แหลง และเมื่อคัดเลือกครูที่มีความสามารถ และมีคุณสมบัติครบตามความตองการแลว ทาง
โครงการจะมกีารสัมภาษณครูโดยคณะกรรมการของโครงการ และถาอยูในชวงเปดเทอมจะมกีาร
สอบสอนรวมดวย และทั้งครูผูสอนที่เปนชาวตางชาติและครูไทยที่เปนครูพิเศษ จะมีการทําสัญญาป
ตอป และทําการประเมินผลการสอนทุกป  

 ปญหาดานงานการบริหารงานบุคคล ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ครูชาวตางชาตบิางคน
ออกโดยไมแจงลวงหนาโดยไมสนใจในสญัญาที่ไดทําไวกับทางโรงเรยีน และครูไทยมักมีปญหา
ในการสื่อสารกับครูชาวตางชาติ  
 
   งานการบริหารทั่วไป 
 

1. งานกิจการนักเรียน 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการจัดใหผูเรียนทั้งในโครงการ EP และ
ผูเรียนในภาคปกติ ทํากจิกรรมรวมกนัในทุกกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดทําขึ้น แตก็มีกจิกรรม
บางอยางที่ทางโครงการ EP จัดเพิ่มขึน้ตางหากสําหรับผูเรียนในโครงการ เชน การจดัคาย
ภาษาอังกฤษ การทัศนศึกษา   

  ปญหาดานงานกิจการนักเรยีน ในการพิจารณาภาพรวมพบวา มีความเหลื่อลํ้ากัน
ระหวางนักเรยีนในโครงการ EP กับนักเรียนในภาคปกติ  
 

2. งานอาคารสถานที่ 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญไมไดมีตึกเรยีนเปนของโครงการ แตมีการ
แยกหองเรียนของผูเรียน EP ออกตางหาก โดยสวนใหญหองเรียนของ EP เปนหอง
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เครื่องปรับอากาศ และมีการจัดหองสมุดเล็กไวใหผูเรียนในโครงการไดใชเพิ่มเตมิจากหองสมดุ
ใหญของโรงเรียน 

 ปญหาดานงานอาคารสถานที่ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ผูเรียนมักไมคอยดแูล
รักษาอาคาร และทรัพยสินของโรงเรียน 
 

3. งานสัมพันธชมุชน 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญผูปกครองและชุมชนใหความนยิมสงบุตร
หลานเขาเรียนในโครงการเปนจํานวนมาก และผูปกครองใหความรวมมือกับทางโครงการเปน 
อยางดี  

 ปญหาดานงานสัมพันธชุมชน ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ผูปกครองมีความ
คาดหวังสูงเกีย่วกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบุตรหลาน  
 
   การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ
จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ เพื่อเปน
ขอมูลในการพัฒนาโครงการ โดยมีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียน และผูปกครองเกี่ยวกับ
โครงการ และทุกโรงเรียนมีการจัดประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของผูเรียน โดยให
หนวยงานภายนอกเขามาประเมิน  
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร มีประเด็นทีค่วรนํามาอภิปราย ดังนี ้
 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  
 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูสวนใหญมีอายุการทํางาน 3-4 ป เนือ่งจากโรงเรียนสวน
ใหญเปดทําการสอนโครงการ EP ในป พ.ศ. 2546 ดังนัน้ยอมแสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูสวน
ใหญเปนผูที่บริหารโครงการ และเปนผูที่สอนมาตั้งแตโรงเรียนเริ่มเปดโครงการ ดังนั้นยอมสงผลดี
ตอการดําเนนิงานโครงการ เนื่องจากเปนผูที่มีความรู ประสบการณ และมีความชํานาญทั้งทางดาน
การบริหารและดานการสอนจากมาตั้งแตตน ดังนัน้ทั้งการบริหารงานและการสอนยอมมีคุณภาพ
กวาผูไมมีประสบการณ 
 

2. สภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ 
 

2.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ผลการวิจัยพบวา ทุกโรงเรียนมีการวางแผนโครงการ และวางแผนทั้ง 4 งาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม และมีความสอดคลองกับหลักการบริหาร ซ่ึงในหลักการบริหารนั้น การวางแผนถือเปน
ปจจัยสําคัญทีจ่ะชวยใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจากเปนกระบวนการที่ชวยในการ
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่จะดาํเนินการ เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดขึ้นภายใต
ระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้นการวางแผนจงึเปนงานหลกัที่จําเปนตองกระทํากอนที่จะการดําเนินการ
ใด ๆ และทีสํ่าคัญเนื่องจากสถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจํากัด การวางแผนจะชวยให
สามารถใชงบประมาณและทรัพยากรที่มอียูไดเกิดประโยชนสูงสุด (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2543) โดยมหีัวหนาโครงการ EP และผูอํานวยการโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนโครงการ 
และทั้ง 4 งาน ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ที่กลาววาผูบริหารควรมีสวนรวม
ในการวางแผนงานของสถานศึกษา      
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 2.2   การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 
 ดานงานวชิาการ 
 
 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงเปนหลักสูตรเดยีวกับการเรยีนในภาคปกติ ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม เพราะเมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนในโครงการจะไดเปรียบนกัเรียนจากภาคปกติ
เนื่องจากสามารถสอบเรียนตอไดทั้งในหลกัสูตรไทยและหลักสูตรภาษาอังกฤษ รวมถึงสามารถไป
เรียนตอตางประเทศได เพราะไดเปรยีบเมือ่ไปสอบวัดความรูทางดานภาษาอังกฤษ ทั้ง TOEFL และ 
IELTS ซ่ึงจากงานวจิัยของ เสาวภา จันทรสงค (2547) ใหขอมูลวาผูปกครองขาดความเชื่อมั่นใน
การจัดหลักสตูรของโรงเรียน ดังนั้นเมื่อโครงการมีการใชหลักสูตรเดียวกับภาคปกตแิลว ผูปกครอง
นาจะมีความเชื่อมั่นในหลักสูตรของโครงการมากขึ้น ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน นโยบาย
ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด คือตองจัดสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่ออยางนอย 4 กลุม
สาระ ซ่ึงผลการวิจยัพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ทุกวิชา ยกเวน
วิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกบัความเปนไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรม
และประเพณีไทย โดยทั้งครูชาวตางชาติ และครูไทย สวนวิชาภาษาอังกฤษของทุกโรงเรียน
ดําเนินการสอนโดยครูที่เปนเจาของภาษา ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเหมาะสมที่มบีางวิชามีครูไทยเปนคนสอน 
โดยใชภาษาองักฤษเปนสื่อ เนื่องจากผูวจิัยเห็นวาครูไทยนาจะมีความเขาใจในหลกัสูตรในประเทศ
ไทยมากกวาครูชาวตางชาตทิี่มีความคุนเคยกับหลักสูตรของตางประเทศ และผลการวิจยัพบวาใน
การจัดการเรยีนการสอนนั้น มีการสรางความมั่นใจและสงเสริมใหนกัเรียนกลาใชภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร ผูวิจัยเห็นวาเหมาะสม คือนอกจากจะเปนการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะทาง
ภาษาอังกฤษแกนักเรยีนอยางเต็มศักยภาพ และการกระทําดงักลาวยังมีความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการ EP คือ ตองการใหนกัเรียนมีความสามารถและทักษะการใช
ภาษาอังกฤษในระดับสากล 

  
 ผลการวิจัยพบวา ในเรื่องสื่อการเรียนการสอน มีการจัดใหมีเอกสารประกอบการเรยีน

การสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับวิธีการดําเนนิงานโครงการที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด โดย อําภา  
บุญชวย (2537) กลาววา ส่ือการเรียนการสอนจะตองสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียนและ
จุดประสงคของเรื่องที่จะสอนจะตองตรงกับเนื้อหาเพื่อชวยใหนกัเรียนไดเรียนรูเนือ้หาที่ถูกตอง 
และผูวิจยัเห็นวาสื่อการเรียนการสอนที่เปนภาษาอังกฤษมีราคาคอนขางสูง ถาโครงการมีการจัดซือ้
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มาแลวใชไมคุมคาก็ไมควรจดัซื้อ เพราะงบประมาณมีจํากัดควรใชใหคุมคา ดังนั้นควรมีการ
วางแผนในการจัดซื้อส่ือการเรียนการสอน และควรมีการสํารวจความตองการกอนมีการจัดซื้อจาก
ครูผูสอนเพื่อจะไดมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของผูสอนดวย 

 
  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการจัดประชมุครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับที่ นพพงษ บุญจิตราดุล (2529) และอำภา บุญชวย (2537) กลาววา 
กอนเปดภาคเรียนควรมีการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อเตรียมการใหพรอมที่จะดําเนิน
กิจกรรมการเรยีนการสอนในวันเปดเรียน ซ่ึงผูวิจัยเหน็วาเหมาะสม และควรจะมีการนําผลการ
ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมามาจัดประชุมชี้แจงถึงสภาพและปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อจะไดนํามา
ปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในภาคเรียนถัดไป และทางโครงการยังมีการจดั
อบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับที่ ศุภชัย ยาวะประภาษ 
(2548) นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534) และยงยุทธ เกษสาคร (2546) ใหคําแนะนําวา ควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมแกบคุลากรเพื่อเพิม่พูนความรู ทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงควร
ดําเนินการควบคูไปกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงผูวิจยัเห็นวาเหมาะสม เนื่องจากเมือ่
เวลาผานไปนานเขาความรูของคนเราจะลดนอยลง ประกอบกับการที่มีเทคนิคในการสอนและมี
เทคโนโลยีที่กาวหนาขึน้ จึงควรมีการฝกอบรม/สัมมนาเพิ่มเติม เพื่อชวยในการพัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและการสอนของครู 
 
  ในเรื่องการวัดและประเมนิผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP ผลการวจิัยพบวา มกีาร
ดําเนินการโดยกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรยีนรูทั้งในระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียน
และปลายป ซ่ึงสอดคลองกับที่ อําภา บุญชวย (2537) กลาววา การประเมินผลการเรยีนของนักเรียน
นั้น ตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ คือ กอนเรียน ระหวางเรียนและปลายภาคเรียน โดยทาง
โครงการมีการประเมินทั้งในเรื่องทักษะทางดานภาษา ควบคูกบัการประเมินในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับแนวการวัดและประเมนิผลของโครงการที่
กระทรวง ศึกษาธิการกลาวไว คือ สถานศึกษาควรประเมินความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทกุ
ทักษะของนักเรียนเปนระยะ ๆ เพื่อทราบความกาวหนา และเปนขอมลูในการพัฒนานักเรียนและ
ใหความสําคญักับการประเมินคุณธรรม ซ่ึงผูวิจัยเหน็วาเหมาะสม เนื่องจากแมวาผูเรียนจะมีการ
เรียนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอนซึ่งเปนภาษาตางประเทศ ดังนัน้จึงควรมีการ
ประเมินผลนกัเรียนเปนระยะ ๆ ทางดานภาษาอังกฤษในทั้ง 4 ทักษะ เพื่อจะไดทราบความกาวหนา
วานักเรียนแตละคนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษในแตละทักษะเปนอยางไร มีการพัฒนาขึน้
มากนอยเพียงไร ซ่ึงถาเกิดการพัฒนาในระดับนอยทางโรงเรียนจะไดหาทางแกไขไดทนั และผูวิจยั
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ยังเหน็ดวยกับการที่ทางโครงการใหความสําคัญกับการประเมินผลในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค เพราะแมวานักเรียนจะเรยีนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ แตก็ยังเปน
เด็กไทยที่เรียนในโรงเรียนไทยอยู จึงควรใหความสําคญักับการประเมินผลในเรื่องดังกลาวเพื่อเปน
การรักษาวฒันธรรมไทยดวย 
 
  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการใหครูไทยเขาไปเปนผูสอนรวมหรือที่
เรียกวา Co-Teacher ในทุกวิชาที่มีครูตางชาติเปนผูสอน ยกเวนวิชาภาษาอังกฤษ ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด แตการกระทําดังกลาวผูวจิัยเห็นวามีทั้งขอดีและขอเสยี 
ในดานขอดีคอื ครูไทยที่เปนผูสอนรวมสามารถใหความชวยเหลือในเรื่องของเอกสารโดยสามารถ
ชวยจดัเตรียมเอกสารตาง ๆ ในเรื่องของหลักสูตรโดยสามารถคอยดูแลการสอนของครูชาวตางชาติ
ไมใหหลุดจากหลักสูตรหรือแผนการสอนที่ไดวางไว รวมทั้งสามารถใหความชวยเหลือแกนกัเรียน
เมื่อเกิดขอสงสัยหรือปญหาขึ้น และยังมีสวนรวมในการประเมนิผลการเรียนของนักเรียนดวย 
เนื่องจากครูไทยจะรูจักนกัเรียนไดดีกวาครูชาวตางชาต ิ ในดานขอเสยีคือ การที่มีครูไทยเขาไปเปน
ผูสอนรวมทําใหนกัเรียนไมใหคอยความเคารพแกครูชาวตางชาติ โดยเมื่อเกิดขอสงสัยหรือปญหา
ใดขึ้นในขณะที่ครูชาวตางชาติสอนอยูนักเรียนบางคนจะหันมาถามปญหากับครูไทยทันที ทําใหครู
ชาวตางชาติเสยีสมาธิในการสอน และการที่มีครูไทยเขาไปสอนรวมนัน้ครูชาวตางชาติมักคิดวาเปน
การเขาไปจับผิด สงผลใหอาจสอนไดไมเต็มที่หรือเต็มตามศักยภาพ ผูวิจัยมีความเห็นวาการจัดใหมี
ครูไทยเปนผูสอนรวมนั้นเปนสิ่งที่ดี แตในบางครั้งควรเปดโอกาสใหครูชาวตางชาติสอนโดยไมมี
ครูไทยเปนผูสอนรวมบาง เพื่อสังเกตปฏิกิริยาของผูเรียนวามีความกลาซักถาม กลาแสดงความ
คิดเห็น กลาตอบคําถามกับครูชาวตางชาติและเขาใจในเนื้อหาสาระที่เรียนมากนอยแคไหน หากไม
มีครูไทยคอยชวยเหลือ เนื่องจากในชีวิตประจําวนันั้นนกัเรียนไมไดมใีครเปนผูชวยเหลือ ผูเรียน
ควรกลาที่จะสือ่สารกับครูชาวตางชาต ิ โดยการกระทําดังกลาวอาจทําไดกบันักเรียนที่เรียนใน
โครงการมาซักระยะหนึ่ง โดยอาจตองดคูวามพรอมของนักเรียนโดยรวมกอนจัดจะกระทําดังกลาว 
ไมเชนนัน้ผลเสียอาจตกแกผูเรียนคือเรียนไมเขาใจ ไมรูเร่ือง แตผูวิจัยเห็นวาการที่มีครูไทยเปน
ผูสอนรวมนั้นยังมีประโยชนในอีกหลายอยาง คือ นอกจากจะเปนการกระตุนใหครูไทยพัฒนา
ตนเองในดานภาษาอังกฤษ เนื่องจากตองสือ่สารกับครูชาวตางชาติแลว ในการทํางานรวมกันนั้นจะ
เปนการสรางความใกลชิดความคุนเคยซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการ
ทํางานดวย ซ่ึงสอดคลองกับที่กรมวิชาการ (2543) กลาววา สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนนุ
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดทํางานรวมกนั ไดแลกเปลี่ยนส่ิงที่เรียนรู และประสบการณในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
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 ดานงานงบประมาณ 
 
 ผลการวิจัยพบวา งบประมาณที่ใชจายสวนใหญของโรงเรียนจะเกีย่วกับคาจางครู และ

คาสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ พริมรส นนทภักดิ ์(2547) ผูวิจัยเหน็
วานาจะเกิดจากการที่ทางโครงการตองจางครูผูสอนชาวตางชาติ และตองจัดซื้อส่ือและอุปกรณการ
เรียนการสอนบางอยางตางหาก เนื่องจากมีการสอนเปนภาษาอังกฤษ ส่ือการเรียนการสอนก็ตอง
เปนภาษาอังกฤษดวย ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนแตมีราคาสูงทั้งสิ้น โดยงบประมาณที่ใชมาจากเงิน
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีจํานวนจํากัด ดังนัน้จึงควรมีการวางแผนการใชจายใหดี
เพื่อใหเพียงพอ คุมคา และไดประโยชนอยางเต็มที่ตอนักเรียน  

 
 ดานงานการบริหารงานบคุคล 
 

  ผลการวิจัยพบวา ทุกโรงเรียนมีการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยเนน
ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแมหรือเจาของภาษา ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายที่ทางกระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด แตครูที่สอนในโครงการทั้งหมดไมไดเปนชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา 
เนื่องจากทางโครงการไมสามารถจางครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษามาสอนไดในทุกรายวิชา 
เนื่องมาจากปจจัยหลายอยางทั้งในเรื่องหลักสูตรและเรื่องของงบประมาณ ประกอบกับชาวตางชาติ
ที่เปนเจาของภาษานัน้สวนมากมักไมจบตรงสาขาที่จะสอน หรือถาเปนผูที่จบตรงตามสาขาที่จะ
สอนนั้นเงินเดอืนที่ตองการกจ็ะสูงมากเกินกวาที่ทางโครงการจะสามารถจายใหได ดังนั้นครู
ชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษาที่มีอยูสวนใหญจึงไมสามารถสอนในวิชาหลัก เชน วิชาคณติศาสตร 
และวิทยาศาสตรในแบบทีน่กัเรียนในภาคปกติหรือนักเรียนไทยเรียนกนัได ดังนั้นวิชาเหลานี้
สวนมากจึงถูกสอนโดยชาวตางชาติที่เปนชาวเอเชยี หรือไมก็ถูกสอนโดยคนไทยที่มคีวามรูทางดาน
ภาษาอังกฤษเปนอยางดี การกระทําดังกลาวผูวิจยัเหน็วามีทั้งขอดีและขอเสีย กลาวคอื การที่ครูไทย
หรือครูชาวเอเชียเปนผูสอนนั้น สามารถสอนในแบบเดียวกับทีน่กัเรียนภาคปกติเรียนกนัตางกัน
ตรงที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการสอนเทานั้นซึ่งทําใหไดสาระวิชาที่ครบถวน แตการทีใ่หครู
เหลานี้สอนส่ิงที่จะสงผลกระทบตอนักเรียน คือในเรื่องของสําเนียงภาษา เนื่องจากครูบางทาน
สามารถใชภาษาอังกฤษไดดแีตสําเนียงไมดี ดังนั้นการสรรหาครูที่ไมใชเจาของภาษานั้น นอกจาก
จะเลือกผูที่มีความรูความสามารถในวิชานัน้ ๆ เปนหลักแลว ควรเลือกผูที่มีสําเนียงทางดาน
ภาษาอังกฤษทีด่ีดวย  และการกระทําดังกลาวอาจสงผลกระทบตอความคาดหวังของผูปกครองอีก
ดวย เนื่องจากการที่ผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียนในโครงการ เพราะตองการใหบุตรหลานไดมี
โอกาสเรียนกบัครูเจาของภาษา เพื่อใหสามารถใชภาษาอังกฤษไดดใีกลเคียงกับเจาของภาษา ดังนัน้
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ทางโรงเรียนควรมีการจัดประชุมชี้แจงในเรื่องของสาเหตุที่ไมสามารถใหครูเจาของภาษาเปนผูสอน
ในทุกวิชาได ควรชี้แจงใหเห็นถึงขอดขีอเสียของการกระทําดังกลาว เพื่อใหผูปกครองเกิดความ
เชื่อมั่นในการสอนของครูที่ไมใชเจาของภาษา และควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการสอนของครูแตละคนดวย จะไดทราบความคิดเห็นของผูปกครองทีมีตอครูแตละคน
เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 
 ผลการวิจัยพบวา การคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP จัดทําโดยพิจารณาตาม
ความรู ความสามารถของครู ซ่ึงสอดคลองกับที่ อําภา บุญชวย (2537) กลาววา การจัดครูเขาสอน
ควรคํานึงถึงความตองการและความถนัดของครู ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับการกระทําดังกลาว เนื่องจาก
ถาครูไดสอนตรงตามความรูและความสามารถที่ตนเองมีอยู ยอมสงผลใหสามารถสอนไดอยางเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ แตควรสอบถามความตองการและความสมัครใจของของครูดวย 
รวมถึงการที่ครูไปเปนผูสอนรวมดวย นอกจากควรจะเลือกผูที่มีความสามารถทางดานภาษาแลว 
ควรเลือกผูที่มีความเต็มใจในการเขาไปเปนผูสอนรวม เพราะถาครูไมเต็มใจกจ็ะไมใสใจในการ
ทํางาน ผลเสียก็จะตกอยูกับตัวนักเรียน ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรโครงการ EP มีการจัดทําโดย
การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูกนัระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายที่ทางกระทรวง ศกึษาธิการกําหนด ซ่ึงการกระทําดังกลาวผูวจิัยเห็นวาเหมาะสม คือสงผล
ใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกนัระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ ซ่ึงจะสงผลใหการประสานงานกนั
เกิดความราบรื่นยิ่งขึ้น  

 
 ผลการวิจัยพบวา ในการสรรหาครูสําหรับโครงการนั้น มีการใหความสําคัญในเรื่อง

ของการที่ชาวตางชาติไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไม
นอยกวา 15 ช่ัวโมง นอยที่สุด ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเกณฑในการสรรหาดังกลาวมคีวามสําคัญมาก 
เนื่องจาก การที่ครูจะสอนในโรงเรียนนั้นสําหรับผูที่ไมไดจบทางสายการสอนมาควรจะผานการ
อบรมทางดานหลักสูตรมากอน เนื่องจากในปจจบุันโรงเรียนจะตองมีการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษาขึน้เอง และครูเปนผูที่นําหลักสูตรไปใชสอนนักเรยีนโดยตรง ดังนั้นจึงควรมีความรูใน
เร่ืองดังกลาว แตถาหากครูทีส่รรหามาไมเคยอบรมดานหลักสูตรมากอน ทางโรงเรียนอาจจัดอบรม
เองโดยจดัหาผูเชี่ยวชาญหรอืวิทยากรมาทําการอบรมในเรื่องดังกลาวกอนที่จะเริ่มทําการสอน
นักเรียน และในเรื่องของภาษาและวัฒนธรรมไทยนั้นควรใหความสําคัญดวยเชนกนั เนื่องจากการที่
วัฒนธรรมที่แตกตางกันมาอยูรวมกนั อาจทําใหเกิดปญหาขึ้นไดทั้งกบัการสอนและกับการรวมงาน
กันระหวางครดูวยกันเอง และผูวิจัยยังมีความเหน็วาครตูางชาติที่มาสอนที่ไมไดจบสายการสอนมา 
ควรมีใบวิชาชพีดวย เชนเดยีวกับครูคนไทยที่ถาไมไดจบสายการสอนมาตองไปเรียนเพิ่มเพื่อใหได
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ใบวิชาชีพมาถงึจะทําการสอนในโรงเรียนได และผูวจิัยยังมีความเห็นวาทางกระทรวงศึกษาธิการ
ควรมีการกําหนดวาในเรื่องของหลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทยนั้นตองการใหครูชาวตางชาติ
เรียนรูในเรื่องใดบาง เพือ่เปนแนวทางใหสถาบันการศึกษาที่เปดอบรมในเรื่องดังกลาว หรือ
โรงเรียนที่ตองการฝกอบรมชาวตางชาติเพิม่เติม จะไดใชเปนแนวทางในการฝกอบรมเพื่อจะไดครู
ชาวตางชาติทีม่ีความรูในเรือ่งของหลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เหมือนกนั และเพื่อเปน
มาตรฐานเดยีวกันดวย 

 
 ดานงานการบริหารทั่วไป 
 
 ผลการวิจัยพบวา มีการจดัใหนกัเรียนในโครงการเขารวมกิจกรรมเหมือนนักเรยีนใน

ภาคปกติ และจัดใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํา
กิจกรรมรวมกนั ซ่ึงสอดคลองกับที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับการ
กระทําดังกลาว เพราะเปนการเปดโอกาสใหนักเรยีนทั้ง 2 หลักสูตรไดมีโอกาสทําความรูจักกัน ทํา
ใหชวยลดปญหาความขัดแยง และความเหลื่อมลํ้ากันระหวางนักเรยีน เนื่องจากไมวาจะเปน
นักเรียนในโครงการหรือนักเรียนในภาคปกติตางก็เปนนกัเรียนในโรงเรียนเดยีวกันจงึควรทําความ
รูจักกันเปนเพือ่นกัน  

 
2.3   การประเมินผลโครงการ 

 
 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมกีารประเมินผลโครงการ และประเมินผลงานทั้ง 4 งาน ไดแก 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป โดยหวัหนา
โครงการ และคณะกรรมการการประเมินผล และมีการประเมินทุกสิน้ปการศึกษา โดยนําผลการ
ประเมินที่ไดไปใชเพื่อแกไข และปรับปรุงการดําเนินงานโครงการในปถัดไป ซ่ึงสอดคลองกับ 
ประชุม รอดประเสิรฐ (2547) กลาววา การประเมินโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อการปรับปรุงแกไข
โครงการใหมปีระสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยการประเมินโครงการควรไดรับความรวมมือจาก
บุคคลหลายฝาย ดงนั้นการประเมินโครงการจึงควรดําเนนิการโดยคณะกรรมการ และผลการวิจัยยัง
พบวาโครงการมีการประเมนิผลการสอนของครูโดยนักเรียน ผูวิจัยเห็นวาเหมาะสมเนื่องจาก
นักเรียนเปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจาการสอนของครู คือนักเรียนจะเรียนรูเร่ืองหรือไม ครู
เปนปจจยัที่สําคัญ ดังนั้นการที่นักเรียนจะประเมนิผลจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริง และส่ิงที่ทาง
โครงการควรกระทําก็คือ เมื่อไดผลจากการประเมินแลว ควรนําผลการประเมินที่ไดมาปรับปรุง
แกไขโครงการใหดยีิ่งขึ้น  
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 ผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่ถูกนํามาประเมินสวนใหญ คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ทั้งในเรื่องการเรียนตามหลกัสูตร และทักษะทางดานภาษาอังกฤษ ซ่ึงในดานทักษะทาง
ภาษาอังกฤษนัน้ มีการใหหนวยงานภายนอกเขามาประเมนิทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟง การพูด การอาน 
และการเขยีน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม เนือ่งจากถาใหครูในโครงการจัดประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนเองนัน้ 
ครูอาจใหคะแนนที่เขาขางนกัเรียน แตถาใหหนวยงานขางนอกมาประเมินก็จะไดขอเท็จจริง
มากกวา ซ่ึงพอผลการประเมินยังสามารถสรางความเชื่อถือกับผูปกครองไดมากกวาอีกดวย และ
ทางโรงเรียนยงัสามารถนําผลการประเมินดังกลาวไปเปนสวนหนึ่งในการประชาสัมพันธโครงการ
ไดอีกดวย 
 

3. ปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ 
 
   ผลการวิจัยพบวา ปญหาสวนใหญที่พบคอื ปญหาดานครูชาวตางชาติที่สวนหนึ่งขาดทักษะ
และเทคนิคการสอน สอดคลองกับปญหาที่พบอีกวา ครูชาวตางชาตทิี่สรรหามาไดสวนใหญไมได
จบดานการสอน ซ่ึงการที่ไมไดจบดานการสอนมานั้น ยอมสงผลใหขาดทักษะและเทคนิคที่ดีใน
การสอน ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาทางโครงการสามารถแกไขไดโดยการสงไปอบรมเพิ่มเติมทางดานการ
สอน หรือไมก็จัดใหครูไทยที่มีความสามารถ และความชํานาญที่สอนในภาคปกติที่สอนวิชา
เดียวกันมานิเทศการสอนแกครูชาวตางชาติเพื่อใหไดเทคนิคและวิธีการสอนที่ดี เพื่อจะไดปรับปรุง
เทคนิคและวิธีการสอนของตน ซ่ึงปญหาดังกลาวมีความสอดคลองกับที่สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2548) ใหขอมูลวาครูชาวตางชาติบางคนแมจะมวีุฒหิรือ
ความรูทางวิชาการในดานทีต่องการ แตไมไดจบดานการศึกษาหรือดานการสอน ทําใหถายทอด
ความรูไดไมด ี 
 
   และจากผลการวิจัยยังพบปญหาอีกวา การที่ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนสูงเกิน
กวาที่ทางโครงการจะสามารถจายใหได ผลดังกลาวสืบเนื่องมาจากในปจจุบันมีโรงเรียนที่เปดสอน
โครงการ EP อยูมากทั้งที่เปนของรัฐบาลและที่เปนของเอกชนและยังมีโรงเรียนนานาชาติอีก สงผล
ใหครูชาวตางชาติสามารถสรางขอตอรองกับทางโรงเรียนไดมากขึน้ โดยเฉพาะในโรงเรียนของ
รัฐบาลซึ่งไมสามารถจายคาตอบแทนไดสูงเทากับโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนนานาชาติ ครู
ชาวตางชาติจึงพรอมที่จะลาออกไปอยูโรงเรียนที่สามารถจายไดแพงกวาและมีสวัสดกิารที่ดีกวา 
แมวาปญหาดงักลาวจะมีมาก แตสวนหนึง่ก็ขึ้นกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเองดวย เพราะ
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การจะอยูหรือจะลาออกของครูชาวตางชาติหลายคนนัน้ ไมไดขึ้นอยูกับคาตอบแทนเพียงอยางเดยีว 
แตยังขึ้นอยูกบัความพรอมของโรงเรียนในเรื่องของวิชาการ เร่ืองของสื่อ และอุปกรณการเรียนการ
สอน สภาพแวดลอมของโรงเรียน และยังขึ้นอยูกับความสัมพันธของครูในโรงเรียนดวย ดังนั้น
ผูบริหารควรใหความสําคัญในเรื่องดังกลาวดวย ในปญหาเรื่องการทีค่รูชาวตางชาติที่ลาออกโดยไม
แจงลวงหนาไปยังที่ ๆ สามารถจายคาตอบแทนไดดกีวานัน้ แมวาจะเกดิจากความจําเปนทาง
เศรษฐกิจ แตการกระทําดังกลาวเปนสิ่งทีไ่มสมกับการเปนครูที่จะลาออกทิ้งเด็กไปกลางคัน ดังนัน้
ควรมีมาตรการปองกันการกระทําดังกลาว โดยอาจมกีารจัดตั้งหนวยงานจากสวนกลางขึ้นเพื่อที่
เปนที่เก็บประวัติของครูชาวตางชาติที่มาสอนในโรงเรียนไทย โดยแตละโรงเรียนก็สงขอมูลครู
ชาวตางชาติทีโ่รงเรียนตนมอียูไปยังหนวยงานดังกลาว เพื่อเก็บประวัตคิรูไวและเมื่อครูมีการลาออก
โดยละเมดิสัญญา หรือลาออกโดยไมแจงลวงหนาก็แจงชือ่ไปที่หนวยงานนี้ และทางหนวยงานก็จะ
มีการแจงประวัติครูคนดังกลาวไปยังโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ เพื่อที่วาเมื่อครูคนดังกลาวไป
สมัครในโรงเรียนอื่น ทางโรงเรียนจะไดทําการปฏิเสธไมรับบุคคลดังกลาว ผูวิจยัเชื่อวาถามีการทํา
เชนนี้แลว ปญหาดังกลาวที่เกดิกับครูชาวตางชาติดังกลาวจะลดนอยลง แตกอนมกีารกระทํา
ดังกลาวควรมีการแจงใหครูชาวตางชาติทราบกอน       
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  ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
 

1. ผลการวิจัยพบวาในการวางแผนและการประเมินผลโครงการพบวา บคุลากรสวน
ใหญขาดการมสีวนรวมทั้งในสวนของการวางแผนและการประเมินผลโครงการ ดังนั้นทาง
โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคลากรในโครงการมีสวนรวมในขัน้ตอนตาง ๆ ของการวางแผนและ
การประเมินผลโครงการโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

2. ผลการวิจัยพบวา ครูชาวตางชาติสวนหนึง่ขาดทักษะและเทคนิคการสอน ดังนัน้
ในการสรรหาครูชาวตางชาติของโรงเรียนควรเนนใหเปนผูที่มีทักษะและเทคนิคการสอน และควร
จัดใหความสําคัญกับการอบรมครูชาวตางชาติที่ยังขาดประสบการณและเทคนิคในการสอน 

3. ผลการวิจัยพบวา การสรรหาครูสําหรับโครงการ EP นั้น เนนเรื่องการให
ชาวตางชาติเขารับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามเกณฑที่
กําหนดคือ ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง นอยที่สุด ดังนัน้โรงเรียนควรเนนใหเปนผูที่ไดรับการอบรมดาน
หลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามเกณฑที่กําหนดคือ ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง 

4. ผลการวิจัยพบวามาตรฐานในการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โครงการที่ทางโรงเรียนกําหนดไมชัดเจน ดังนั้นโรงเรียนควรมกีารกําหนดมาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของโครงการที่ชัดเจน โดยอาจมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรใหครูและบุคลากรใน
โครงการไดศึกษา 

5. ผลการวิจัยพบวา ในการวางแผนและการประเมินผลโครงการนั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาสวนใหญขาดการมีสวนรวม ดังนั้นทางโรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนและประเมินผลโครงการมากขึ้น 

6. ผลการวิจัยพบวา ครูชาวตางชาติตองการคาตอบแทนสูงเกินกวาที่ทางโครงการจะ
สามารถจายใหได ดังนั้นโรงเรียนควรจดัใหมีความพรอมดานวิขาการของโรงเรียน จัดใหมีส่ือและ
แหลงเรียนรูที่หลากหลายและเพยีงพอ รวมถึงจัดสภาพแวดลอมที่ดี และควรเนนในเรื่อง
ความสัมพันธทางสังคมดวย เนื่องจากบางครั้งคาตอบแทนไมใชปจจัยเดียวทีท่ําใหครูตางชาติ
ลาออกบอย สภาพแวดลอมในโรงเรียนก็มผีลตอการกระทําดังกลาวดวย 
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ขอเสนอแนะสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ 
 

1. กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดตั้งหนวยงานในการจัดหาครูผูสอนโดยเฉพาะครู
ชาวตางชาติ เพื่อลดปญหาในเรื่องคุณภาพของครู และยงัเปนการควบคุมคุณภาพครผููสอนในแตละ
โรงเรียนใหมมีาตรฐานที่เทาเทียมกนั 

2. กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดการประเมินโครงการทุกปเพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
การดําเนนิงานของแตละโรงเรียน เพื่อเปนการตรวจสอบดูวาโรงเรียนไดปฏิบัติตามนโยบายที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการไดตั้งไวหรือไม เพื่อจะไดเปนการประกันคณุภาพของโครงการใหมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูชาวตางชาตขิองโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มทักษะ เทคนิคในการสอนและ
ความรูเกี่ยวกบัหลักสูตรของประเทศไทย 

2. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับระบบการจายคาตอบแทนของครูไทยและครูชาวตางชาติใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

3. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั่วประเทศ เนื่องจากอาจมีสภาพและปญหาทีแ่ตกตางจากขอคนพบที่พบใน
กรุงเทพมหานคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
 

แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร และครู 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีน   

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

2. กรอบแนวคิดในการวิจัยนี้คือ  การดําเนินงานโครงการของ  ดร. ประชุม  รอดประเสริฐ  
ประกอบดวย  (1) การวางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ  
 โดยศึกษาตามขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ  (1) งานวิชาการ  
(2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 

3. แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามครูผูสอนในโครงการ EP ในป พ.ศ. 2549 
4. แบบสอบถามนี้มีท้ังหมด 2 ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1   เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในกรุงเทพมหานคร 

5. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจยัเทานั้น  โดยการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน
ภาพรวมซึง่จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 

 

 ผูวิจัยหวังอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมอืจากทานดวยดี  เพื่อผลการวจิัยนี้จะกอประโยชน
สําหรับผูเกี่ยวของและผูท่ีสนใจ  ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้

 
       นางสาวฐนิดา  นอยสกุล 
      นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
....................................................................................................................................................................... 
 

1. ตําแหนงงานในปจจุบัน 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา     รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ     ครู 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)…………………………... 

 
2. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 
3. อาย ุ

 30 ปหรือนอยกวา     31- 40 ป 
 41- 50 ป      51 ปข้ึนไป 

 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก      อื่น ๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

 
5. ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 

 ต่ํากวา 1 ป      1- 2 ป 
 3- 4 ป      5 ปข้ึนไป 

 
 

 
 
 
 
 

ตอนที ่1 
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สภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่ตรงกับสภาพและปญหาการ
ดําเนินงานของโครงการ EP ของโรงเรียนทาน หากโครงการ EP ของโรงเรยีนทานมีสภาพและปญหา
นอกเหนือจากรายการที่กําหนด โปรดเขียนขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
 
 
การวางแผนโครงการ 

 

1. โรงเรียนของทาน  มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม  
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 2)          มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ       

  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
  2.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของโครงการ EP ท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการ 

  กําหนด 
  3.  ศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของกับโครงการ EP 
   4.  วิเคราะหสภาพปจจุบัน  และปญหาการดําเนินงานโครงการ EP ของโรงเรยีน      

  ในดานวิชาการ  บุคลากร  งบประมาณ  และอาคารสถานที่ 
  5.  ศึกษารายงานการประชุม  การอบรม/สัมมนา  ท่ีเกี่ยวของกับโครงการ EP 
  6.  ศึกษาความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

2. โรงเรียนของทาน  มีคณะกรรมการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรอืไม   
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 3)           มี    

 ถามี  คณะกรรมการการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)     
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  รองผูอํานวยการโรงเรยีน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  ครู 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

ตอนที ่2 
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3. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดนโยบายของโครงการ EP 
  2.  กําหนดวิสัยทัศนของโครงการ EP 
  3.  กําหนดพันธกิจของโครงการ EP 
  4.  กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโครงการ EP 
  5.  กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  6.  กําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  7.  กําหนดวิธีการกํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

4. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ EP หรือไม  
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 5)          มี    

 ถามี  เปนแผนประเภทใด   
  1.  แผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป 
  2.  แผนปฏิบัติงานประจําป 
  3.  แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขายงาน 4 งาน 
  4.  แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

5. โรงเรียนของทาน  มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  จัดประชุมช้ีแจงแผนการดําเนินงานโครงการ EP ใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทราบ 
  2.  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  3.  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  4.  จัดเตรียมบุคลากร งบประมาณ  และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการ 

  ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ EP   
  5.  กํากับ  ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

6. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 7)            มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน 
  3.  กําหนดปฏิทินในการประเมินผลแผนงานแตละแผน 
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   4.  กําหนดวิธีการ  และเครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

7. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 8)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนงาน 
  2.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน 
  3.  มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน 
  4.  ขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีดําเนินงานของ

โครงการ EP 
  5.  ขาดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 

 งานวิชาการ 
 

8. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 9)           มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

9. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP คลอบคลุมงานดานใดบาง   
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  หลักสูตร 
  2.  การจัดการเรียนการสอน 
    3.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.  สื่อการเรียนการสอน 
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  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

10. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP อยางไร           
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   

  พ.ศ. 2545 
  4.  ศึกษาแนวทางการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  5.  ศึกษาหลักการและจุดมุงหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 
  6.  ศึกษาศักยภาพ  และความตองการของผูเรียน 
  7.  ศึกษาความตองการของผูปกครอง 
  8.  ศึกษาความพรอมของบุคลากร  งบประมาณ  และอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
  9.  กําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

11. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 12)            มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมงบประมาณ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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12. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP อยางไร           
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาแผนงานของโครงการ  
  4.  ศึกษาความตองการและความจําเปนในการดําเนินงานโครงการ 
  5.  ศึกษาความพรอมของบุคลากร  งบประมาณและอาคารสถานที่ของโครงการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

13. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารงานบุคคลสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 14)         มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารงานบุคคล 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

14. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารงานบุคคลของโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ดานบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
  4.  กําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  5.  กําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานการบริหารงานบุคคล 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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15. โรงเรียนของทาน  นําปจจัยในขอใดมาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ EP 
  2.  ศึกษาอัตรากําลังครูท่ีมีอยูในปจจุบัน 
  3.  ศึกษาคุณวุฒิ  ความรูความสามารถและความถนัดของครูแตละคน 
  4.  วิเคราะหความตองการครูท้ังหมดในโครงการ EP 
  5.  ศึกษาคุณสมบัติครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานการบริหารทั่วไป  
 

16. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารท่ัวไปสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 17)         มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมบริหารท่ัวไป 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

17. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 18)           มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานกิจการนักเรียน 
  3.  กําหนดแผนงานกิจกรรมนกัเรียน 
  4.  กําหนดแผนงานทะเบียนประวัติ 
  5.  กําหนดแผนงานปกครองและวินัย 
  6.  กําหนดแผนงานบริการตาง ๆ ของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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18. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 19)         มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอาคารสถานที่   
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานอาคารสถานที่ 
  3.  กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ 
  4.  กําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

19. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 20)         มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานสัมพันธชุมชน 
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
  3.  ศึกษาวิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน  
  4.  ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของชุมชน  เชน  ดานอาชีพ  ดานวัฒนธรรมและประเพณี 
  5.  กําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน 
  6.  กําหนดแผนงานการประชาสัมพันธโครงการ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)...........................................................................................  

 

20. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการวางแผนงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 21)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนงานแตละงาน 
  2.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน 
  3.  มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการทีก่ําหนดไมชัดเจน 
  4.  ขาดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 
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การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 

21. โรงเรียนของทาน  มีการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP 
  2.  ช้ีแจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการ

ดําเนินงานโครงการ EP  
  3.  จัดใหมีระบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนทั้งครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ 
  4.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโครงการ EP ใหปฏิบัติงานไดเต็ม

  ตามศักยภาพ 
  5.  จัดใหมีระบบการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา

  ของโครงการ EP 
  6.  จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ EP อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

22. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 23)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การดําเนินงานโครงการ EP ไมเปนไปตามที่กําหนดในปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  2.  ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกติ 
  3.  ขาดการติดตามและรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินงานโครงการ EP 
  4.  จํานวนนักเรียนในโครงการ EP ไมครบตามเปาหมายที่กําหนดไว 
  5.  ทรัพยากรท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลางไมเพียงพอตอการนําไปใช 

  ดําเนินงานโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานวิชาการ 
 

23. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 24)           มี    

 ถามี  ดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
  3.  วิเคราะหศักยภาพและความตองการของผูเรียน 
  4.  วิเคราะหความตองการของผูปกครอง 
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  5.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาคการศึกษา 
  6.  จัดทําแผนการสอน/แผนการจัดการเรียนรู 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

24. โรงเรียนของทาน  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรของโครงการ EP อะไรบาง 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  การเรียนปรบัพื้นฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น ม. 1  
  2.  การสอนเสรมิสําหรับนักเรยีนที่เรียนออน 
  3.  การสอนเสรมิเพื่อเพิ่มศักยภาพสําหรับนักเรียนที่เรียนด ี
  4.  การจัดทัศนศึกษาแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรยีน 
  5.  การจัดคายภาษาอังกฤษ (English Camp) 
  6.  การจัดคายคอมพิวเตอร 
  7.  การจัดกิจกรรมแนะแนว 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

25. โรงเรียนของทาน  มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 26)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  สาระของหลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
  3.  ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ 
  4.  หลักสูตรขาดความยืดหยุน 
  5.  ขาดการติดตามและประเมินผลหลักสูตร 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
26. โรงเรียนของทาน  มีการจัดการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  2.  จัดการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล 
  3.  สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงามทุกวิชา 
  4.  สรางความมั่นใจ  และสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร   
  5.  คํานึงถึงความพรอม  และความสนใจที่จะเรียนรูภาษาอังกฤษของผูเรียน 
  6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวัย 
  7.  จัดกิจกรรมเรียนเรยีนการสอนที่เนนใหผูเรยีนไดลงมือปฏบัิติจริง   
  8.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรยีนรูท่ีกําหนดไว 
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  9.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนกระบวนการคิด  วิเคราะหและแกปญหา 
    10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

27. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการจัดการเรยีนการสอนของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 28)              มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การจัดการเรียนการสอนขาดการกระตุนใหผูเรียนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
  2.  ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน   
  3.  กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดข้ึนไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง 
  4.  ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซกัถามจนเกิดความเขาใจ 
  5.  ไมมีการมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว 

  นํามาสรุปเปนความรูความเขาใจของตนเอง 
  6.  การจัดการเรียนการสอนไมไดเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคทางดาน 

  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  
  7.  กิจกรรมการเรียนการสอนไมไดสงเสริมใหผูเรียนไดคิดวเิคราะห  หรือคิดอยางมี

  เหตุผล 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

  
28. โรงเรียนของทาน  มีการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร 
  2.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.  ประชุมช้ีแจงแผนงานการนเิทศภายในโรงเรียนใหครูทราบ 
  4.  ใหความรูเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

29. โรงเรียนของทาน  มีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP อยางไร  
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
  2.  จัดอบรม/สมัมนา เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  3.  จัดใหมีเอกสารหรอืตําราใหครูผูสอนไดศึกษา 
  4.  จัดประชุมทางวิชาการเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันเกี่ยวกบัการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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  5.  จัดใหมีการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งครูไทย
และครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 

  6.  จัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอื่น  มาติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนทั้งของครไูทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 

  7.  จัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติรวมกันนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
  8.  จัดใหครูชาวไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการเรยีนการสอนซึ่งกันและ

กันอยางสม่ําเสมอ 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

30. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 31)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ไมมีการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  
  2.  ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศของครูผูสอน 
  3.  ไมมีการสํารวจปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
  4.  ขาดการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทั้งครูไทยและ

ครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
  5.  ไมมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอืน่  มาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอน

ท้ังของครูไทยและครูชาวตางชาติ 
  6.  เอกสารหรอืตําราที่จัดใหครูผูสอนไดศึกษามีไมเพียงพอตอความตองการ 
  7.  ไมมีการจัดประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
  8.  ขาดการจัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกัน

  และกันอยางสม่ําเสมอ 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
31. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP อยางไร 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
  2.  มีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรยีนการสอน 
  3.  นักเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน 
  4.  มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรยีนการสอน 
  5.  มีการสํารวจความตองการสือ่การเรยีนการสอนของรายวชิาตาง ๆ  
  6.  มีการเลือกสือ่การเรยีนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู 
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  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
 

32. โรงเรียนของทาน  มีการสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ท้ังฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา 

  2.  จัดใหมีหนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดไมนอยกวา 10 ชุด  ไวในหองสมุด 

  3.  หนังสือเรียนที่จัดทําข้ึนเองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ   
  4.  จัดใหมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน

เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชา  และเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
  5.  จัดใหมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน

เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนือ้หาตามหลักสตูร 
  6.  จัดใหมีสื่อและวัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูอยางครบถวนและเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
  7.  จัดใหมีแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย  หลากหลายและเพียงพอตอความตองการทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน 
  8.  จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  9.  จัดใหมีหองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปน

สัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
  10.  จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน  อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียน

การสอน 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

33. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการดําเนินงานดานสื่อการเรยีนการสอนสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี (ขามไปทําขอ 34)             มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
  2.  ไมมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ใหครูไดศึกษาอยางพอเพียง 
  3.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 

  เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา 
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  4.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 
  เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 

  5.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 
  เพิ่มเติมท่ีมีอยูไมสอดคลองกับเนื้อหาตามหลกัสูตร 

  6.  หองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรท่ีมีไมมกีาร
แบงแยกเปนสัดสวนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 

  7.  ไมมีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ   
  8.  หนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  มีนอย

กวา 10 ชุดในหองสมุด   
  9.  ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญของการใชสื่อการเรยีนการสอน 
  10.  ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรยีนการสอน 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

  
34. โรงเรียนของทาน  มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชา  กิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  2.  กําหนดวิธีการและเครื่องมอืท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  3.  กําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรยีนรูท้ังในระหวางภาคเรียน  ปลายภาค

เรียน  และปลายป 
  4.  ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีหลากลาย 
  5.  จัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ

เรียนรูท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ 
  6.  ควบคุมดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน  การบันทึก  การสังเกตและการ

รวบรวมผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ 
  7.  จัดทําหลักฐานและแสดงผลการเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
  8.  มีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู  ท้ังการรายงาน

ผูปกครองและการรายงานผลของสถานศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด    
  9.  มีการประเมินการใชภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  การอานและการเขียน

ของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  10.  มีการประเมินผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)......................................................................................... 
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35. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการวัดและประเมินผลการเรยีนรูสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 36)             มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  วิธีการและเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน 
  2.  ไมมีการกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูท้ังในระหวางภาคเรียน  

ปลายภาคเรียน  และปลายป 
  3.  ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีไมหลากลาย 
  4.  ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียน 
  5.  ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน 
  6.  ไมมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู   
  7.  ไมมีการประเมินการใชภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  การอานและการ

เขียนของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  8.  ไมมีการจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุม

สาระการเรียนรูท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ 
  9.  ไมมีการประเมินผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

36. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทํางบประมาณของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ 
  2.  สํารวจขอมลูเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP 
  3.  วิเคราะหความเหมาะสมของงบประมาณ 
  4.  สํารวจขอมลูเกี่ยวกับทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน  ไดแก  บุคลากร  สื่อการเรยีน

การสอน  วัสดอุุปกรณและอาคารสถานที่ 
  5.  จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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37. งบประมาณที่ใชในโครงการ EP  มีท่ีมาจากแหลงใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  เงินสนับสนุนคาใชจายรายหัวท่ีทางราชการจัดให 
  2.  เงินสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  3.  เงินสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู 
  4.  เงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา 
  5.  เงินบริจาคของหนวยงาน/องคกรเอกชน/บุคคล 
  6.  เงินรายไดจากการจัดกิจกรรมพิเศษของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

38. โรงเรียนของทาน  มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ 
  2.  ประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
  3.  จัดสรรงบประมาณตามความจําเปนเรงดวน  
  4.  จัดสรรงบประมาณใหกับงานประจํากอน 
  5.  จัดสรรงบประมาณใหกับกิจกรรมที่สนองนโยบายของโครงการ EP กอน 
  6.  มีเกณฑการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
  7.  จัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเกบ็คาใชจายเพิ่มไมนอย

กวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 
 

39. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP อยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP  ท่ีเหมาะสมกับ
มาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงินของโรงเรียน    

  2.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน 
  3.  มีกฎเกณฑการจายเงิน  และกําหนดระบบการตรวจสอบบัญชี 
  4.  มีการควบคุมจัดการการเงนิอยางถูกตอง  สอดคลองกับหลักการและระเบียบ 
  5.  มีการนิเทศระบบบัญชี  โดยการตรวจสอบและใหคําแนะนํากับผูปฏิบัติงาน 
  6.  มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อสนบัสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยูในโครงการแตมี

ความสามารถผานเกณฑ  ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 
  7.  มีบุคลากรเฉพาะทําหนาท่ีดูแลงานการเงนิและการบัญชีของโครงการ EP 
  8.  การใชจายเงินทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน 
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  9.  มีการตรวจสอบการเงินและการบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 

40. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 41)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
  2.  ไมมีการสํารวจขอมลูเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP 
  3.  ไมมีการประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ

ทราบ 
  4.  มีการจัดสรรโควตาสําหรบัเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม

นอยกวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรียนในโครงการ 
  5.  ขาดการตรวจสอบการเงินและการบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  6.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ 
  7.  การจัดสรรงบประมาณขาดความโปรงใส 
  8.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําบัญชี 
  9.  งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

41. โรงเรียนของทาน  มีการกําหนดเกณฑการสรรหาครูสําหรบัโครงการ EP อยางไร     
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ชาวตางชาติท่ีเปนผูท่ีใชภาษาแม (Native speaker) 
  2.  ผูท่ีไมใชเจาของภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง  การพูด  

การอาน  และการเขียนในการสื่อสารไดเหมอืนเจาของภาษา 
  3.  ผูท่ีไมใชเจาของภาษาที่ไดคะแนนสอบ TOEFL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS    

ไมนอยกวา 5.5 หรือ TOEIC ไมนอยกวา 600 
  4.  ผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป  และมีหลักฐานการศึกษาในวิชาท่ีสอน

หรือท่ีเกี่ยวของ 
  5.  ผูท่ีมีหลักฐานดานการสอนไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
  6.  ชาวตางชาติท่ีไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย  ภาษาและวัฒนธรรม

ไทย  ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง     
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  7.  เปนผูท่ีมีความเขาใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

42. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP จากแหลงใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จากการแนะนําของบุคลากรในโรงเรียน 
  2.  จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ  
  3.  จากสื่อสิ่งพมิพ  เชน  หนังสือพิมพ  วารสารทางการศึกษา 
  4.  จากสื่ออินเทอรเน็ต 
  5.  จากบริษัทจัดหางาน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

43. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP อยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  พิจารณาตามความรูความรูความสามารถของคร ู
  2.  พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอนเปนหลัก 
  3.  พิจารณาจากประสบการณท่ีเกี่ยวของดานการสอน 
  4.  พิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

EP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

44. โรงเรียนของทาน  มีการพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
  2.  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ 
  3.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในโครงการ EP เขารับการอบรม/สัมมนาที่

หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอื่นจัดข้ึน 
  4.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปดสอน

โครงการ EP 
  5.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
  6.  จัดใหมีการใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจัดการเรียนการสอนเด็ก       

แตละวัย 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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45. โรงเรียนของทาน  มีการใหสวัสดิการแกครูของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  จัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ 
  2.  จัดสวัสดิการในการตออายกุารตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วีซา) ใหแกครู

ชาวตางชาติ 
  3.  สนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาตนเองแกครู  เชน  คาใชจายในการฝกอบรม 
  4.  ยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแกครู 
  5.  สงเสริมความกาวหนาในการทํางานแกครู 
  6.  จัดใหมีสื่อ  แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวกแกครู 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

46. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานการใหบุคลากรของโครงการ EP พนจากงานอยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ใหพนจากงานเมื่อไมสามารถปรับตัวตามนโยบายของโครงการได 
  2.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาท่ี  
  3.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา 
  4.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรยีน 
  5.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรขาดจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  6.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรละเมิดสัญญาปฏิบัติงาน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

47. โรงเรียนของทาน  มีปญหางานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 48)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ครูชาวตางชาติท่ีสรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน 
  2.  ครูไทยท่ีสรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทางภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ  

  TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  3.  ครูไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
  4.  ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
  5.  แหลงเรียนรู  สื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอความตองการของครู 
  6.  ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาท่ีทางโครงการ

  จะสามารถใหได 
  7.  ครูชาวตางชาติมักออกจากงานโดยไมแจงลวงหนา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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 งานการบริหารทั่วไป 
 

48. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําทะเบียนประวัติสําหรับผูเรียนในโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 
  2.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนทั้งเรือ่งประวัติสวนตัวและผลการเรียน 
  3.  มีการจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการที่ทันสมัย  สามารถสืบคนไดงายและรวดเรว็ 
  4.  มีการจัดทําระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

49. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานปกครองและวินัยสําหรบัโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการกําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวินัย 
  2.  มีการรวบรวมขอมูลและจดัทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองเปน 

  ลายลักษณอักษร 
  3.  มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ  ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน 
  4.  มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 
  5.  มีการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน 
  6.  มีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรยีนทราบ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

50. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรบัผูเรียนในโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 
  2.  มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมเพือ่ใหผูเรียนตระหนักในความเปนไทย 
  3.   มีการจัดใหผูเรยีนเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรยีนในภาคปกติ 
  4.  มีการจัดกิจกรรมใหทํารวมกันระหวางผูเรียนในโครงการกับผูเรียนในภาคปกติ 
  5.  มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 
  6.  มีการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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51. โรงเรียนของทาน  มีปญหาดานงานกิจการนกัเรียนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 52)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน 
  2.  การจัดเก็บทะเบียนประวัติยากตอการคนหา 
  3.  ไมมีการมีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรยีนทราบ 
  4.  มีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรยีนในโครงการ EP มากเกินไป 
  5.  ไมมีการจัดกิจกรรมใหทํารวมกันระหวางผูเรียนในโครงการ EP กับผูเรียนภาค

ปกติ 
  6.  ไมมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

52. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน 
 ในภาคปกติ 

  2.  จัดใหมีการใชหองอาหาร  หองประชุม  หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํา
  กิจกรรมรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ 

  3.  จัดใหมีผูรับผิดชอบในการดูแล  บํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
  4.  มีการจัดพื้นที่ภายในโรงเรยีนที่ตอบสนองความตองการของกิจกรรมทุก 

  ประเภทของโครงการ EP ไดอยางครบถวน 
  5.  ขนาดของพื้นที่มีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน 
  6.  จัดใหมีการใชอาคารเรียน  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  หองสมุดอยางคุมคา 
  7.  จัดใหมีการใชอาคารเรียน  หองเรียน  และหองอืน่ ๆ ท่ีสะอาดและปลอดภัย   
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

53. โรงเรียนของทาน  มีปญหางานอาคารสถานที่ของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 54)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดงบประมาณในงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
  2.  ขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษาของผูใชอาคารสถานที่ 
  3.  ขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน 
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  4.  ไมมีการใชประโยชนในอาคารสถานที่รวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและ
ผูเรียนภาคปกติ 

  5.  การจัดอาคารสถานที่ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของผูเรียนใน
โครงการ 

  6.  มีการใชประโยชนจากอาคารสถานที่  หองเรียน  และหองอื่น ๆ ท่ีไมคุมคา 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

54. โรงเรียนของทาน  มีการประชาสัมพันธโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 55)           มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  สงจดหมายแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใหแกผูปกครองทราบ 
  2.  แจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงในหนังสือของโรงเรียน 
  3.  ติดประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรยีน 
  4.  ประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง 
  5.  แจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

55. โครงการ EP มีการจัดใหบริการแกชุมชน ในเรื่องใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ใหบริการดานอาคารสถานที่ 
  2.  ใหบริการดานสื่อและ/หรอืวัสดอุุปกรณ 
  3.  จัดโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
  4.  เผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน 
  5.  ชวยงานของชุมชนในโอกาสพิเศษตาง ๆ  
  6.  ใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

56. โครงการ EP ไดรับความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่องใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  วิทยากรพิเศษ 
  2.  สนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานโครงการ EP และการจัดกิจกรรมผูเรียน 
  3.  ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานโครงการ EP 
  4.  ชวยติดตามดูแลผูเรียนและประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรยีนอยูนอกโรงเรียน 
  5. สนับสนุนแหลงเรยีนรูตาง ๆ ในโครงการ EP 
  6.  สนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 
  7.  สนับสนุนคาใชจายในการจัดการเรียนการสอน 
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  8.  ใหความรวมมือในการติดตามและประเมินผลการเรยีน 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

57. โครงการ EP  มีปญหาการดําเนินงานสัมพันธชุมชนหรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 58)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชนที่ชัดเจน 
  2.  ขาดการประสานงานที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 
  3.  มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการนอยและในวงจํากัด 
  4.  ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
  5.  ผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของโครงการ EP 
  6.  ผูปกครองสวนใหญไมทราบขาวสารการดําเนินงานของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

การประเมินผลโครงการ 
 

58. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 59)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

59. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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60. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ    
  3.  กําหนดปฏิทินในการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ 
  4.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ  
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

61. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานของโครงการ EP ในเรื่องใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

 1.  ความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว 
 2.  การบรรลุวตัถุประสงค  และเปาหมายที่ไดตั้งไว 
 3.  ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีน 
 4.  ดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน 
 5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 

 

62. โรงเรียนของทาน  มีการนําผลประเมินโครงการ EP ไปใชเพื่ออะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ 
  2.  เพื่อจัดทําเปนรายงานเสนอไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
  3.  เพื่อใชในการแกไข  ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ 
  4.  เพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการดําเนินงานโครงการในปถัดไป 
  5.  เพื่อจัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทราบ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
63. โรงเรียนของทาน มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 

  ไมมี  (ขามไปทําขอ 64)           มี    
 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  บุคลากรสวนใหญไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
  2.  บุคลากรสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในการประเมินผลโครงการ 
  3.  ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  4.  บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินผลโครงการ 
  5.  เกณฑท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการไมชัดเจน 
  6.  ไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมอืในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................... 
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 งานวิชาการ 
 

64. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 65)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

65. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการสําหรับโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

66. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  2.  มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา  
  3.  มีการประเมินผลจากรายงานของหัวหนากลุมสาระ 
  4.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  5.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  6.  มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
  7.  มีการประเมินผลจากความพึงพอใจของผูเรียนและผูปกครอง 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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67. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการของโครงการ EP ในเรื่องใด                
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  ความสามารถในการเชื่อมโยงบูรณาการระหวางกลุมสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 
  3.  ความยืดหยุนและตอบสนองความตองการของผูเรยีนของหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.  ทักษะและเทคนิคการสอนของครู 
  5.  ความทันสมัยและเพียงพอของสื่อการเรียนการสอน 
  6.  เครื่องมือท่ีใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  7.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีนในโครงการ EP 
  8.  ความพึงพอใจของผูปกครอง 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

68. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 69)        มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมงบประมาณ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

69. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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70. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
  3.  มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา 
  4.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  5.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

71. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ในเรื่องใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
  2.  การใชจายท่ีเปนไปตามแผนปฏิบัติการ  
  3.  ความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 
  4.  ความโปรงใสในการจัดทําบัญชี 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

72. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 73)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารงานบุคคล 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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73. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP ในชวง
เวลาใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

74. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  2.  สอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน 
  3.  สอบถามความคิดเห็นจากผูปกครอง 
  4.  สอบถามความคิดเห็นจากหัวหนากลุมสาระวิชาตาง ๆ  
  5.  พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครู 
  6.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  7.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

75. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP ในเรื่องใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพียงพอ 
  2.  การสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑท่ีตั้งไว 
  3.  การคัดเลือกและบรรจุครูไดตามความสามารถและความถนัดของคร ู
  4.  การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของคร ู
  5.  การนําความรูท่ีไดรับจากการอบรม/สัมมนามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 
  6.  ความพึงพอใจของผูเรียนเกีย่วกับการสอนของครู 
  7.  ความพึงพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทางโครงการ 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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 งานการบริหารทั่วไป 
 

76. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 77)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารท่ัวไป 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

77. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปของโครงการ EP ในชวงเวลา
ใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

78. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปของโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารท่ัวไป 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป 
  3.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารท่ัวไป 
  4.  สอบถามความคิดจากครู 
  5.  สอบถามความคิดจากของผูเรียน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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79. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานกิจการนกัเรียนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 80)         มี    

 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของงานกิจการนักเรียน   
  2.  การใหความรวมมอืในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP 
  3.  การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรยีนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
  4.  ความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบียนผูเรียน 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

80. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 81)             มี    

 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  มีการประเมินจากความพอเพียงของหองเรียน  หองปฏิบัติการ  และหองสมุด 
  2.  มีการประเมินจากความสะอาดของอาคารสถานที่ 
  3.  มีการประเมินจากการใชประโยชนคุมคาของอาคารสถานที่ 
  4.  มีการประเมินจากความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ 
  5.  มีการประเมินจากการดูแลรกัษาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง  
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 
81. โครงการ EP  มีการประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนหรือไม 

  ไมมี  (ขามไปทําขอ 82)             มี    
 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  การรับรูขาวสารของโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  2.  ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนที่มีตอโครงการ 
  3.  การใหความรวมมอืกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  4.  การใหความรวมมอืในการทํากิจกรรมกับทางโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  5.  การใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรมของโครงการ

ของผูปกครองและชุมชน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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82. โครงการ EP  มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งานหรือไม 
  ไมมี                  มี    

 ถามี  ประสบปญหาในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการประเมินผลงานแตละงาน 
  2.  บุคลากรสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในการประเมินผลงานแตละงาน 
  3.  ขาดการติดตามและประเมินผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ 
  4.  บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินผลงานแตละงาน 
  5.  เกณฑท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
  6.  ไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมอืในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงาน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................... 

 
 

 
       ขอบพระคุณท่ีใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
               นางสาว ฐนิดา  นอยสกุล 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

วันที่ศึกษาเอกสาร...........................................  โรงเรียน.................................................................... 
 
ชื่อเอกสาร รายงานผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
  กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
 

     ไมม ี    มี   ป พ.ศ. ....................................... 
 
สาระที่ไดจากเอกสาร 
 

1. โครงสรางการบริหาร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2. แผนปฏิบัติงานประจําป 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 3.   ดานงานวชิาการ 
- หลักสูตร 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

- การจัดการเรยีนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ส่ือการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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- การประเมินผลการเรียน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 4.   ดานงานงบประมาณ 
- การดําเนนิงานงบประมาณ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

 5.   ดานงานการบริหารงานบุคคล 
- การสรรหาครูผูสอน (ชาวตางชาติ/ชาวไทย) 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- การประเมินครูผูสอน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 6.   ดานงานการบริหารทั่วไป 
6.1   ดานงานกิจการนกัเรียน  

- กิจกรรม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

6.2   ดานงานสัมพันธชุมชน 
- การใหความรวมมือของผูปกครอง/ชุมชน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

6.3   ดานงานอาคารสถานที่ 
- สภาพอาคารสถานที่ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

วันที่ศึกษาเอกสาร................................................................. 
โรงเรียน................................................................................ 
 
ชื่อเอกสาร รายงานการประเมินผลโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร  
  กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

     ไมม ี    มี   ป พ.ศ. ....................................... 
 
สาระที่ไดจากเอกสาร 

 
การประเมินผลโครงการที่ทางโรงเรียนจัดทําขึ้น 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางสาวฐนดิา  นอยสกุล เกิดวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2521 ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร    
สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2543 เขาศึกษาตอระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต    
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548  
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