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บทที่  1 
 

  บทนํา 

 
 เหมืองถานหินลิกไนตแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้อยูอําเภอ   

แมเมาะ  จงัหวัดลําปาง  มีหนาที่และความรับผิดชอบในการผลิตถานหนิลิกไนต เพื่อใชเปน

เชื้อเพลิงสาํหรับโรงไฟฟาแมเมาะ เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินลกิไนตตั้งแตป พ.ศ.2507 วิธีการทํา

เหมืองในปจจุบันใชวิธกีารแบบเหมืองเปด (Open Cast Mining) โดยใชเครื่องจกัรเปดหนาดิน

ออกเปนชัน้ๆ จนถงึชั้นถาน จากนั้นนําดนิที่ขุดขึ้นมาลาํเลียงไปยงัทีท่ิ้งดิน กอนที่จะขุดและลําเลียง

ถานหนิสงใหโรงไฟฟาแมเมาะใชเปนเชื้อเพลิงในการผลติกระแสไฟฟา 
 

 ปจจุบันโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะมีกาํลังผลิตกระแสไฟฟารวมทัง้สิ้น  2,400 MW 

ประกอบดวย โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที ่ 4–7  รวม 4 หนวย มีกาํลังผลิตหนวยละ 

150  MW  และ โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่ 8–13  รวม 6 หนวย  มกีําลงัผลิตหนวยละ 

300  MW         เหมอืงแมเมาะจะตองทําการผลติถานหนิลิกไนตเพื่อสงใหโรงไฟฟาใชเปน

เชื้อเพลิงปละประมาณ 16 ลานตนั  สําหรับโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที ่ 1–3 มกีําลงั

ผลิตหนวยละ  75  MW  หยดุผลิตกระแสไฟฟาตั้งแตป พ.ศ. 2543 
 

 การขนสงถานหินลกิไนตของเหมืองแมเมาะจะใชระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor 

System) ซึ่งเปนวิธกีารที่ประหยัด โดยเฉพาะการขนสงในระยะทางยาวๆ และปริมาณมากๆ ทัง้ยัง

เปนการขนสงระบบตอเนื่อง (Continuous Transportation) ซึ่งทําให Availability ของระบบสูงขึ้น 

และสามารถควบคุมมลภาวะที่เกิดขึน้เนื่องจากฝุนถานลิกไนตได รวมทัง้การสึกหรอของอุปกรณ

นอยมาก ทาํใหคาซอมและบํารุงรักษาอุปกรณต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับระบบอ่ืนๆ โดยเฉลี่ย

ระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนตของเหมืองแมเมาะจะมงีานโครงการการยาย (Relocation) 

ระบบสายพานลําเลยีงปละประมาณ 1 คร้ังเพื่อใหสอดคลองตามแผนการเดนิหนาเหมืองและ

แผนการผลิตถานหนิลิกไนต การที่โครงการจะประสบความสาํเร็จนัน้ ปจจัยสาํคญัคือ การบริหาร

โครงการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหโครงการบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว แผนงานที่ดีจะทําให

การดําเนินงานตามโครงการอยูภายใตงบประมาณและเวลาที่กําหนด  
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1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 เดิมเหมืองแมเมาะไดดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนต  

( LHS : Lignite Handling System) จํานวน 4 ระบบ เพื่อใชในการสงถานใหกับโรงไฟฟาแมเมาะ

หนวยที่ 4-13 โดยเริ่มติดตั้งใชงานมาตัง้แตป พ.ศ.2528 (ระบบที ่1 และ 2)  พ.ศ.2534 (ระบบที่ 3)  

พ.ศ.2539 (ระบบที ่ 4) ตามลําดับ และดําเนนิการจัดซื้อและติดตั้งเครื่องผสมถาน (Feeder 

Breaker) ในป พ.ศ.2538  ระบบสายพานลําเลยีงถานแตละระบบจะใชงานจนถึงป พ.ศ. 2571  

โดยตั้งแตป พ.ศ. 2541 เปนตนมา ระบบสายพานลําเลยีงถานจะตองมกีารยาย (Relocation) ตาม

แผนการเดนิหนาเหมืองและแผนการผลิตถานลกิไนตเฉลี่ยปละประมาณ 1 คร้ัง ดังแสดงในตาราง

ที ่1.1  

 

ตารางที่ 1.1  แผนการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

*

*
* * * * *

* * * * *
* * *

• ดําเนินการแลว

LHS 2535 2541 2543 2544 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

System1 • •

System2 • • •
System3 •

System4 • •

Feeder Breaker •
หมายเหต ุ:

 แผนงาน

2556 - 2571

ูในระหวางการวางแผน

 - งานวิจัยนี

อย

้จะทําการศึกษางานยายระบบสายพานชุดที่ 4 ในป พ.ศ. 2550

 

 ในการวางแผนการเดนิหนาเหมืองของทัง้โครงการก็เพื่อใชเปนแนวทางในการเดินหนา

เหมืองในแตละชวงเวลา หรือของโครงการขยายเหมอืงเพื่อใหสอดคลองกับแผนหลัก ซึง่ในงาน

ศึกษาครั้งนี้ ไดแบงบอเหมอืงออกเปนบอตางๆ ดังแสดงในรูปที ่1.1 โดยไดมีการแบงเปนพืน้ที่ดงันี ้
 

  1) บอ NE-Pit เปนบอทีอ่ยูดานตะวันออกเฉียงเหนอืของแองซึ่งในปจจุบนัไดดําเนนิการ

แลวเสร็จตามที่ไดออกแบบไว 
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  2) บอ NW-Pit เปนบอเหมืองบรเิวณตะวนัตกเฉียงเหนือของแอง ปจจุบนั กฟผ. 

ดําเนนิการผลิตถานอยูในบอนี้แลวเสร็จในป พ.ศ. 2548 ซึ่งเมื่อเสร็จส้ินการทําเหมอืงในบอนี้ กฟผ. 

ไดยายไปดําเนินการในบอ SW-Pit และปจจุบันไดมีการทิง้ดินในบอเหมืองบริเวณทางดานเหนือ

ของบอ NW-Pit   
 

  3) บอ C-Pit  เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตอนกลางของแองโดยแบงเปนบอยอย คอื C1  C2 

และ C3 โดยเรียงลําดับจากทิศเหนือไปยงัทิศใต (จากสวนตืน้ที่สุดบริเวณกลางบอ ไปยังจุดที่ลึก

ที่สุด) ปจจุบนัไดดําเนนิการขุด-ขนดิน และผลิตถานอยูใน พื้นที่ C1 โดยบริษัท CMC ซึ่งจะแลว

เสร็จในป พ.ศ. 2551 โดยจะมีผูรับจางเขามาดําเนินการขุด-ขนดิน และผลิตถานสัญญาที ่6 เขามา

ดําเนนิการในระหวางป พ.ศ. 2552-2560 และผูรับเหมาสัญญาฯ 8 ในระหวางป พ.ศ. 2560-2569 

โดย กฟผ. จะทําการผลิตถานในบอนี้จากป พ.ศ. 2555 จนถงึป พ.ศ. 2571 
 

  4) บอ SW-Pit เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตะวันตกเฉยีงใตของแอง ซึ่งอยูติดกับบานหวยคิง

เร่ิมดําเนนิการทําเหมืองตั้งแตป พ.ศ. 2545  โดยบริษัท ITD ซึ่งจะดาํเนินการขุด-ขนดิน และผลติ

ถานจะดําเนนิการจนถึงป พ.ศ. 2552  ในป พ.ศ. 2548 กฟผ. จะดาํเนินการผลิตถาน และขุด-ขน

ดินแทรกชัน้ถาน ในบอนี้จนถึงป พ.ศ. 2554 จากนั้นจะยายไปดําเนนิการที่บอ SE-Pit 
 

  5) บอ SE-Pit เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตะวนัออกเฉียงใตของแอง ซึ่งปจจุบนัยงัไมได

ดําเนนิการทําเหมือง แตมีแผนที่จะดําเนินการขุด-ขนดิน และผลิตถานโดยผูรับจางสญัญาที่ 7 ใน

ระหวางป พ.ศ. 2552-2562 โดย กฟผ. จะดําเนนิการผลิตถาน และขุด-ขนดินแทรกชั้นถาน ในบอ

นี้ระหวางป พ.ศ. 2554-2566 
 

  6) บอ BT-Pit  เปนบอเหมืองที่อยูระหวางบอ NE-Pit กับบอ SE-Pit โดยปจจุบนัเปนที่ตัง้

ของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยที่ 1-3  ซึ่งไมไดอยูในพืน้ทีก่ารทําเหมืองสาํหรับโรงไฟฟาหนวยที ่4-13 
  

 โดยการเดนิหนาเหมืองจะเริม่จากบอเหมอืงที่ม ีStripping Ratio ต่ํา ไดแก บอเหมือง  

NE-Pit  NW-Pit  SW-Pit  และ SE-Pit ซึ่งเปนบอเหมืองที่อยูในบริเวณตื้นและมี Subcrops กอน

แลวจึงคอยเปดบอ C-Pit กบั BT-Pit ในขณะเดียวกนักต็องคํานงึถงึการควบคุมคุณภาพของถานที่

ผลิตเพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของโรงไฟฟาซึ่งเมือ่พิจารณาถึงปจจัยทัง้สองแลว จึงกําหนด

แนวทางการเดินหนาเหมืองสําหรับโรงไฟฟาหนวยที ่ 4-13 ซึ่งจะดาํเนินการตอจากในปจจุบนั โดย

จะดําเนนิการผลิตถานที่บอ C-Pit เปนหลกั โดยดาํเนนิการรวมกับบอ SW-Pit และ NW-Pit สวนที่

เหลือจนแลวเสร็จ จึงยายไปดําเนนิการที่บอ SE-Pit  ตอไป 
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รูปที่ 1.1 แผนการเดินหนาเหมืองสาํหรับทั้งโครงการ 

  

 แผนการผลิตถานไดจัดทาํขึน้  โดยอาศัยขอมูลปริมาณ ดิน–ถาน และคุณภาพที่ไดคํานวณ

ไว ผนวกกบัแผนกลยทุธในการเดนิหนาเหมืองและขอกําหนดคุณภาพถานสงโรงไฟฟา โดยมี

เปาหมายที่จะสงถานใหมีพลังงานเพียงพอตอโรงไฟฟา ในขณะเดียวกันตองมีการควบคุมคุณภาพ

ของถานใหเปนไปตามขอกาํหนด 
 

 คาความรอนของถานเปนตัวแปรหลักที่ตองพิจารณาในการจัดทาํแผนการผลิตถานจาก

เหมืองแมเมาะ แตมีตัวแปรอื่นที่มีความสําคัญมากขึน้ในปจจุบันที่ตองนาํมาพิจารณาควบคูกนัไป

คือ คา%ซัลเฟอรในถาน เพื่อปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอันเนือ่งจากแกสซัลเฟอรไดออกไซด 

คา% CaO ซึง่มีผลกระทบตอการเกิด Slag ใน Boiler ของโรงไฟฟา และคา SPH ซึ่งเปนตัวแปร

ใหมทีน่าํมาพจิารณา โดยพิจารณาสดัสวนของ%ซัลเฟอรตอคาความรอนของถานซึง่จะใชเพือ่

พิจารณาวามพีลังงานพอสาํหรับโรงไฟฟา โดยที่จะไมมีผลกระทบจากแกสซัลเฟอรไดออกไซด ซึ่ง

คุณภาพของถานที่จะสงใหโรงไฟฟา แสดงในตารางที ่1.2  
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ตารางที ่ 1.2  ขอกําหนดคณุภาพถานสงโรงไฟฟา 

 

โรงไฟฟาแมเมาะ 
คุณภาพถาน 

หนวยที่ 4-7 หนวยที่ 8-13 

     คาความรอน (LHV), ar. 

     % ซัลเฟอร, ar. 

     % CaO, Free SO3

      SPH 

2,400 ± 200  Kcal/kg 

< 3.3 % 

< 23 % 

< 13 

2,400 ± 200  Kcal/kg 

< 3.0 % 

< 23 % 

< 10 

 
 

ตารางที่ 1.3 แสดงแผนการผลิตถานสาํหรับโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที ่ 4–13 

แยกตามบอเหมืองและการดําเนนิงาน  กฟผ. จะดําเนินการผลิตถาน 87.20 ลานตนั  สวนผูรับจาง

จะทาํการผลิตถาน 165.10  ลานตนั  โดยจะมีปริมาณถานผลิตรวมทัง้สิ้น  252.30  ลานตนั จาก

พื้นที่การทําเหมือง 3 บอ 
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ตารางที่ 1.3 แผนการผลิตถานสาํหรับโรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่ 4–13 แยกตามบอ  

                    เหมืองและการดําเนินงาน 

 

Fiscal Year Unit Unit Capacity Required Plan EGAT CONT G.Total

On Line Off Line (MW) (K.G.cal) (K.G.cal) MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT CV ASH CaO SU SPH

2549 2400 42,678 42,767 5.50     5.20     5.50     5.20     11.00    16.20    2,340    22.26    16.70    2.772    11.85    

2550 2400 42,678 42,675 5.50     4.50     5.50     4.50     11.00    15.50    2,453    21.19    18.30    2.790    11.37    

2551 2400 42,491 42,494 5.50     4.10     5.50     4.10     11.00    15.10    2,514    20.95    19.03    2.841    11.30    

2552 2400 42,491 42,555 5.50     3.30     5.00     1.00     4.30     10.50    14.80    2,575    20.36    20.05    2.868    11.13    

2553 2400 42,303 42,308 4.60     8.00     2.00     4.60     10.00    14.60    2,598    20.60    18.38    2.754    10.60    

2554 2400 42,116 42,616 4.35     8.00     3.00     0.25     4.60     11.00    15.60    2,432    23.63    16.19    3.032    12.47    

2555 2400 42,116 42,124 7.50     1.50     3.00     2.90     4.40     10.50    14.90    2,527    21.36    17.62    2.757    10.91    

2556 2400 41,928 41,986 7.00     2.00     3.00     2.25     4.25     10.00    14.25    2,646    20.28    19.63    2.846    10.75    

2557 2400 41,928 42,017 7.00     2.00     3.00     2.20     4.20     10.00    14.20    2,659    20.21    19.69    2.851    10.72    

2558 4,5 2100 36,522 36,595 6.00     2.00     3.00     1.30     3.30     9.00     12.30    2,675    20.13    19.53    2.849    10.65    

2559 Reno 4,5 6,7 2100 36,720 36,789 6.00     1.00     3.00     2.50     3.50     9.00     12.50    2,643    20.34    20.58    2.879    10.89    

2560 Reno 6,7 8 2400 42,136 42,225 6.50     1.50     3.00     3.45     4.95     9.50     14.45    2,622    20.70    20.39    2.871    10.95    

2561 2100 37,013 37,061 6.00     1.00     2.00     3.70     4.70     8.00     12.70    2,618    20.90    20.14    2.884    11.02    

2562 9 2100 36,825 36,860 6.00     1.00     2.00     3.60     4.60     8.00     12.60    2,625    20.98    19.65    2.901    11.05    

2563 10 1800 31,702 31,896 6.00     0.50     4.30     4.80     6.00     10.80    2,653    20.82    19.21    2.890    10.89    

2564 1500 26,578 28,896 5.00     4.85     4.85     5.00     9.85     2,634    21.03    20.23    2.934    11.14    

2565 11 1500 26,578 27,175 4.60     4.60     4.60     4.60     9.20     2,654    20.84    20.30    2.935    11.06    

2566 Reno 4,5 1200 21,455 21,544 3.00     4.10     4.10     3.00     7.10     2,734    19.84    22.88    2.999    10.97    

2567 900 15,851 15,948 3.00     1.75     1.75     3.00     4.75     3,057    16.17    21.27    2.766    9.05      

2568 Reno 6,7 900 15,851 15,867 3.00     1.70     1.70     3.00     4.70     3,076    15.82    21.96    2.706    8.80      

2569 12 600 10,247 10,516 2.00     1.10     1.10     2.00     3.10     3,092    15.51    22.59    2.653    8.58      

2570 300 5,124 5,258 1.55     1.55     -       1.55     3,092    15.51    22.59    2.653    8.58      

2571 13 300 5,124 5,263 1.55     1.55     -       1.55     3,095    15.44    22.75    2.645    8.55      

22.00   26.05   16.50    61.00   38.60   21.15   27.00   40.00   87.20    165.10  252.30  2,607    20.66    19.41    2.852    10.94    

Total 48.05   137.25  67.00   

UNIT :  MT

Total CoalSE Pit

CT.6 EGAT

C Pit

EGATCT.7

SW Pit

CT.5 EGAT CT.4

Power Plant Energy

COAL PRODUCTION FOR UNIT 4 - 13

QualityCT.8
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 สภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสวนของงานโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตของ

เหมืองแมเมาะคือ โครงการตางๆ ที่ผานมาขาดกระบวนการวางแผนและควบคุมการดําเนนิงานที่

ดี เชน ไมมีการระบุสายงานวิกฤตอยางชดัเจน ทําใหไมสามารถทราบถึงองคประกอบงานหลกัๆที่

เปนสวนสําคญั ซึ่งการใหความสาํคัญกบัสายงานวิกฤตและทํางานวกิฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนดจะเปนหลกัประกนัอยางหนึ่งที่จะทําใหงานทั้งหมดเสร็จตามเวลา ผูปฏิบตัิงานไมทราบ

ขอบเขตและหนาที่ในการดําเนินงานที่ชัดเจน การทํางานนอกเหนือข้ันตอนกระบวนการที่กาํหนด, 

กิจกรรมที่มีความซ้าํซอนโดยไมจําเปน ไมมีการคาดการณถึงความตองการทรัพยากรดาน

กําลังคน  วัสดุ อุปกรณ และวางแผนในการใชทรัพยากรเหลานี้ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมาก

ที่สุด โดยอาศัยสถิติและขอมูลที่เก็บรวบรวมไวมาใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปน

จริงและอยางไดผล ผูจัดการโครงการมปีระสบการณทางดานการบริหารการเงินนอย ทําใหการ

ดําเนนิงานไมคลองตัว เปนตน สาเหตุเหลานีท้ําใหโครงการเกิดความลาชาไมเสร็จตามระยะเวลา

ที่กําหนด และสงผลใหคาใชจายในการยายระบบสายพานลําเลยีงถานสงูขึ้นกวางบประมาณที่ตัง้

ไวดังแสดงตามตารางที่ 1.4  

 

ตารางที่ 1.4  ผลการดําเนินโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตที่ผานมา                 

   
ครั้ง
ที่ 

ป 
พ.ศ. 

โครงการงาน
ยายระบบ
สายพานฯ 

ระยะเวลา
โครงการ
ตาม

แผนงาน 
(วัน) 

ระยะเวลา
โครงการที่
ใชจรงิ 
(วัน) 

ระยะเวลา
ที่ลาชา
(วัน) 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

(ลานบาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจริง 

(ลานบาท) 

งบประมาณ
ที่ใชเกิน 

(ลานบาท) 

1 2535 ชุดที่ 1 476 521 45 284.7 316.8 32.1 

2 2541 ชุดที่ 2 434 497 63 183.6 206.4 22.8 

3 2543 ชุดที่ 4 319 340 21 24.5 28.6 4.1 

4 2544 ชุดที่ 1 374 406 32 19.8 25.3 5.5 

5 2546 ชุดที่ 2 392 420 28 21.9 28.2 6.3 

6 2547 ชุดที่ 1A 269 319 50 33.4 39.4 6 

7 2547 ชุดที่ 3 88 95 7 2.2 2.5 0.3 

8 2548 ชุดที่ 2 298 317 19 17.0 22.6 5.6 

9 2548 ชุดที่ 4 280 295 15 15.7 19.9 4.2 

    

ดังนัน้ เพื่อใหสามารถบรหิารงานโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลกิไนตไดอยาง

มีประสิทธิภาพ จะตองทาํการศึกษาทางดานเทคนิค และศึกษาจํานวนเงนิที่ตองลงทุน ใน

การศึกษาดานเทคนิคมีจุดประสงคเพื่อหาคําตอบวาสามารถดําเนนิการยายระบบสายพาน
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ลําเลียงถานไดอยางไร โดยการจัดหาอปุกรณ การกาํหนดกระบวนการยาย (Relocate) ข้ันตอน

การทาํงาน จํานวนคนที่ตองใช พืน้ทีต่ิดตั้ง สวนทางดานเงนิลงทนุ ตองศกึษาเกี่ยวกับการ

ประมาณการเงินลงทนุของโครงการ จากนั้นโครงการที่ไดศึกษาไวแลวจะดําเนนิไปไดดวยการ

เตรียมโครงการ วางแผนการบรหิารโครงการเพื่อการควบคุมงานบริหารโครงการใหเปนไปตาม

เปาหมายของโครงการ โดยอยูภายใตงบประมาณและเวลาที่กําหนด มีแผนงานการควบคุมอยาง

ชัดเจน ผูปฏิบตัิที่รับแผนไปดําเนนิงานสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามความตองการของผูบริหาร

ได สวนผูบริหารโครงการสามารถเตรียมการและดําเนนิโครงการไดอยางมีประสิทธภิาพ สามารถ

แกไขปญหาไดทันเวลา 
 

 การวิจยันี้จงึจดัแบงออกเปนสองสวนหลกั สวนแรกเปนการศึกษากระบวนการยายระบบ

สายพานลําเลยีงถานลกิไนต และสวนที่สองเปนการบรหิารโครงการ การระบุงานทีต่องทําสาํหรับ

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต การวางแผนงานสาํหรับบริหารโครงการและการ

จัดทํางบประมาณของโครงการ 
 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

งานวิจยันี้มวีตัถุประสงคเพือ่สรางระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุน

ของโครงการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

 ขอบเขตของงานวิจัยนี้มีดังตอไปนี้ 

(1) ศึกษาเฉพาะโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานชุดที่ 4 (ปงบประมาณ 2549 - 

2550) ของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เทานัน้ 

(2) ศึกษาการบริหารโครงการโดยการเนนที่การจัดการเรื่องการจัดทรัพยากรเพื่อใหเหมาะกับ
ตารางเวลาและมีคาใชจายนอยที่สุด 

(3) มีการประยกุตการใชไดอะแกรมโครงขาย (Network Diagram) ของกิจกรรมงานตางๆ 

ตามลําดับข้ันตอนและความสัมพนัธ 
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1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

การวางแผนการบริหารโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานของเหมืองแมเมาะทาํให

ไดรับประโยชนดังตอไปนี ้

(1) เปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายสาํหรับการวางแผนและควบคุมโครงการที่จะ เกิดขึ้น

ในอนาคตอนัใกล 

(2) เปนการศึกษาเพื่อใหทราบวา มีสายงานใดบางทีเ่ปนสายงานวิกฤต ิ ซึง่จําเปนตองดูแล

เปนพเิศษ 

(3) เปนแนวทางในการจัดตนทนุ ทรัพยากร และงบประมาณ สําหรับในการบริหารโครงการ 

ใชเปนแผนสาํหรับการบริหารโครงการจริงในอนาคต 
 

1.5 ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวจิัย 
 

 ในการดําเนนิงานวิจยัประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี ้

(1)   สํารวจงานวิจยัและคนควาทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับงานวิจยั 

(2)   ศึกษากระบวนการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตของเหมืองแมเมาะ 

(3)   ศึกษาการบริหารเวลาของโครงการ (Time Management) โดยระบุกิจกรรม (Activity) ที่  

      จะตองดาํเนินการ จัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) และ  

      กําหนดเวลาของงานโดยใชเทคนิค PERT/CPM 

(4) ศึกษาการจัดสรรทรัพยากรของโครงการ (Resource Management) 

(5) ศึกษาการบริหารคาใชจายของโครงการ (Cost Management) โดยศึกษาตนทนุของ

กิจกรรมตางๆ เพื่อจัดทํางบประมาณ 

(6) สรางแผนงานและการควบคมุการบริหารโครงการ 
(7) นําโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project) มาประยกุตใชในการวางแผนและ

จัดทําโครงขายการบริหาร (CPM) 

(8) สรุปผลการวิจยัและเสนอแนะ 

(9) จัดทํารูปเลมวทิยานพินธ 
 

 



บทที่  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 

ในการดําเนนิงานใดๆ ขององคกรตางๆ งานหลกัของฝายจัดการที่สําคัญคืองานวางแผน

และควบคุมการดําเนนิงาน การกําหนดวิธกีารเพื่อใชเปนเครื่องมอืชวยในการวางแผนและการ

ควบคุมจึงมีประโยชนตองานดานบริหารอยางมาก ในปจจุบันเมื่อโครงงานตางๆ ประกอบดวยงาน

หลายแบบซึง่จะตองดําเนินไปใหเสร็จส้ินทุกงานโดยที่งานตางๆ เหลานี้มีความผกูพนักนั ความ

ลาชาของงานสวนหนึง่จะมผีลกระทบกระเทือนถึงโครงงานทั้งสิน้ดวย ทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับการ

วิจัยนี้จึงเปนเรือ่งของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ซึง่จําเปนตองศึกษาสภาพการผลิตใน

ปจจุบัน และเรื่องการบริหารโครงการ การวางแผนสาํหรับโครงการจะเปนสวนชวยใหการ

ดําเนนิงานของโครงการเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผนยิ่งขึ้น 

 
2.1  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 

กอนที่จะมกีารตัดสินใจลงทนุในโครงการใดก็ตาม ผูลงทนุจะตองพิจารณาดวูาถาหาก

ลงทนุไปแลวผลประโยชนที่จะไดรับตอบแทนจะคุมคาหรือไม ซึ่งโดยทั่วไปแลวผูลงทนุตองการ

ผลตอบแทนจากการลงทุนทีสู่งที่สุดเทาที่จะเปนไปได ถาเปนไปไมไดอยางนอยที่สุดก็จะตองไดรับ

ผลตอบแทนในอัตราที่ไมต่ํากวาอัตราดอกเบี้ย ถาหากนาํเงนิลงทนุนัน้ไปใหกู หรือถาไมใหกูนําไป

ฝากธนาคารกย็อมไดรับดอกเบี้ยเชนกนั 
 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการหมายถงึการศึกษาเพื่อตองการทราบผลที่จะเกิดขึ้น

จากการดําเนนิการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาจากการศึกษาดานการตลาด วิศวกรรมและ

การเงนิของโครงการเปนหลกั ทัง้นีเ้พื่อชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่คิดจะลงทุนในโครงการ

นั้นๆ ในการศึกษาดงักลาวจะตองบอกรายละเอียดและวิเคราะหส่ิงที่จาํเปนที่เกีย่วเนื่องกบัการ

ผลิตรวมทั้งทางเลือกอืน่ๆ ของการผลิตดวย นอกจากนี้จะตองระบกุาํลังการผลิตและสถานที่ตัง้

ของโครงการทีเ่หมาะสม การใชเทคโนโลยใีนการผลิตแบบใด มีคาใชจายในการลงทนุและดําเนิน

กิจการเพียงไร ทัง้นี้เพื่อใหไดผลตอบแทนการลงทนุใหมากที่สุด 
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 ผลของการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน มีประโยชนตอผูริเร่ิมโครงการมากเพราะจะ

เปนสิ่งที่ชวยในการตัดสินใจโดยเสี่ยงตอความผิดพลาดนอยที่สุด การศึกษาจะครอบคลุมถึงสิ่ง

ตางๆ ตอไปนี ้
 

1. การศึกษาดานการตลาด 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด เปนการศึกษาถงึความสามารถของ 

โครงการ ในการขายผลิตภัณฑไดในราคาที่กาํหนดไว การศึกษาดานการตลาดประกอบดวย 

- ลักษณะของผลิตภัณฑ (ผลิตภัณฑที่มีขายอยูแลว, ผลิตภัณฑทดแทน,  

ผลิตภัณฑใหม) 

- ลักษณะของตลาด (ตลาดสินคาเพื่อการอุตสาหกรรม, ตลาดสินคาอุปโภค 

บริโภค) 

- การเขาสูตลาด (แผนการขาย, แผนการเจาะตลาด) 

- ขนาดของตลาด (คูแขง, การเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอดีมานด, 

ราคา, คุณภาพ) 

- ความตองการผลิตภัณฑ (ปจจุบันและอนาคต) 

- โอกาสของผลติภัณฑ (ปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอสวนแบงตลาด และ

ความเสีย่ง) 

- ตนทนุการขายและการจัดจาํหนาย 
 

2. การศึกษาดานวิศวกรรม 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม เปนการศึกษาถงึความสามารถของ 

โครงการในการผลิตตามตองการโดยใชเทคโนโลยีในการผลิตอยางเหมาะสมที่สุด การศึกษาดาน

วิศวกรรมประกอบดวย 

- รายละเอียดของกระบวนการผลิต 

- ความชาํนาญพิเศษที่ตองการ 

- จําเปนตองรวมทุนกับตางประเทศหรือไม 

- พลังงานและน้ําที่ตองใช 

- แรงงานและทกัษะที่ตองการ 

- ขนาดของโรงงานโดยดูจากขนาดของตลาดและชนิดของผลิตภัณฑ 

- ตนทนุการผลิต 

- มีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมอยางไร 
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- กระบวนการผลิต และวัตถุดบิที่ใชเหมาะสมหรือไม 

- การถายทอดเทคโนโลยีมหีลกัเกณฑอยางไร 
 

3.   การศึกษาดานการบริหาร 

  การศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหาร เปนการศึกษาถึงความสามารถ 

ของโครงการในการดําเนนิการใหประสบความสาํเร็จตามที่ตองการ การศึกษาดานการบริหาร

ประกอบ ดวย 

- เปนองคกรที่ถกูตองตามกฎหมาย 

- ลักษณะโครงสรางขององคกร 

- ถาเปนโครงการรวมมือระหวางประเทศ ส่ิงที่ตองการมีอะไรบาง 

- เจาของโครงการ 

- ลิขสิทธิ์ตางๆ 

- ขอตกลงอื่นๆ (ดานการตลาด, วิศวกรรม) 

- ฝายบริหารโครงการ 
 

4. การศึกษาดานการเงนิ 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน เปนการศึกษาถึงความสามารถของ 

โครงการในการคืนทุนใหกับผูลงทนุในระดบัที่ตองการ การศึกษาดานการเงนิประกอบดวย 

- เงินลงทนุคงที ่

- เงินลงทนุหมนุเวียนที่ตองการ 

- มูลคาการขายทั้งสิน้ 

- โครงสรางดานการลงทุน 

- กระแสเงินสด 

- ระยะเวลาคืนทุน 

- ผลตอบแทนการลงทนุ 

 
2.2  การบรหิารโครงการ 
 

การใชเทคนิคการบริหารโครงการเพื่อเปนแนวทางและควบคุมโครงการไดอยางมั่นใจมาก 
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ข้ึนวาโครงการนั้นจะประสบความสาํเร็จลุลวงไปได ส่ิงสําคัญที่สุดที่จะทําใหเทคนิคการบริหาร

โครงการนําไปสูความสาํเร็จไดคือ การสนบัสนุนอยางเตม็ที่ในการบริหารทุกระดับ โดยเฉพาะการ

บริหารในระดบัสูงสุดตองเขาใจและยอมรบัหลักการ 
 

1. ลักษณะของโครงการ 
โครงการประกอบดวยงานหรอืกิจกรรมที่จดัเรียงกนัเปนลําดับที่มีคุณลักษณะ 

เฉพาะหลายอยาง ดังนี ้

- โครงการมีจุดเริ่มตนและสิ้นสุดหรือเรียกวาอายุของโครงการ เปนชวงเวลาที่

โครงการยงัคงใหผลตอบแทน หรือพจิารณาอายุการใชงานของทรัพยสิน 

ประเภททนุทีสํ่าคัญ 

- มีวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางชัดเจน 

- มีเอกเทศ สามารถวิเคราะห วางแผนโครงการไดโดยอสิระ 

- ระบุสําหรับบริการหรือผลิตภัณฑหนึง่ 

- ใชตนทนุ เวลา และทรพัยากร เชน บุคลากร แรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ 

วัตถุดิบ 
 

2. นิยามการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการ หมายถงึ การบริหารและใชเวลา วัสดุ บุคลากรหรอืแรงงาน 

และคาใชจายเพื่อใหโครงการเสร็จสมบูรณอยางเปนระเบียบแบบแผน ประหยัด และเปนไปตาม

วัตถุประสงคของเวลา คาใชจาย และผลทางดานบริการหรือเทคนิค ในทางปฏิบัติการบริหาร

โครงการประกอบดวย 

- การลงทุน (Cost minimizing) ข้ันตอนทีใ่ชลดเวลาที่ตองการเพื่อใหโครงการ

สําเร็จดวยจาํนวนตนทุนที่เพิ่มข้ึนนอยที่สุด 

- การจัดสรรทรัพยากร (Resource allocation) การกําหนดทรัพยากรที่

ตองการเพื่อใหกิจกรรมของโครงการแตละกิจกรรมเสรจ็สมบูรณทรัพยากร

รวมไปถึงบุคลากร แรงงาน คาใชจาย (กําหนดคาใชจายที่ตองการเพื่อใหแต

ละกิจกรรมสําเร็จ) อุปกรณ และวัตถุดิบ 

- การจัดระดับทรัพยากร (Resource leveling) การจัดตารางกิจกรรมของ

โครงการเพื่อใหมีความตองการทรัพยากรในแตละวันเปนไปอยางสม่ําเสมอ

อยูในระดับเดยีวกนั 

 



  

 

 

14 

 

i. งานของการบริหารโครงการ 
งานของการบริหารโครงการประกอบดวย 

- การบริหารโครงการโดยรวม (Managing Project Integration) ตองแนใจวา

งานตางๆ ของทั้งโครงการประสานกันอยางถูกตอง 

- การบริหารขอบเขต (Managing the scope) ของโครงการเปนการควบคุม

โครงการใหตรงความมุงหมาย เปาหมาย และวัตถปุระสงคของเจาของ

โครงการ 

- การบริหารคาใชจาย (Managing Cost) บริหารคาใชจายที่ตองการสําหรับ

การควบคุมทางการเงนิของโครงการ โดยคิดแบบสะสม แบงตามองคกร และ

วิเคราะหขอมลูและรายงานขอมูลทางการเงิน 

- การบริหารเวลา  (Managing Time) เปนการวางแผน จัดตารางเวลาและ

ควบคุมโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคของเวลา 

- การบริหารคณุภาพ (Managing Quality) เปนการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณภาพโครงการ 

- การบริหารทรพัยากรมนษุย (Managing Human Resources) เกี่ยวกับการ

ส่ังงานและการประสานงานทางการบริหารของผูที่เกี่ยวของในโครงการ 

- การจัดการสญัญาหรือการจัดหา (Managing Contract/ Procurement) รวม

ไปถึงการเลือก การตกลง ลําดับการตัดสินใจ การจัดหาทางการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และบริการ 

- การบริหารความเสี่ยง (Managing Risk) เปนการจัดการกับระดับของความ

ไมแนนอนของโครงการตามประสบการณกับเงื่อนไข 

- การจัดการการติดตอส่ือสาร (Managing Communications) ดูแลขอมูล

ขาวสารที่สงไปใหสมาชิกของโครงการและฝายบรหิาร 
 

ii. ข้ันตอนการบริหารโครงการ 
การวางแผนโครงการโดยการประยุกตเอาวิธกีารพืน้ฐานทางเทคนิคโครงขายไป 

ใช ไมสามารถกําหนดเปนขั้นตอนปฏิบตัิไดแนนอน อาจตองดาํเนนิการยอนไปมาหลายครั้ง

จนกระทั่งไดผลเปนที่ตองการ ข้ันตอนการบริหารโครงการประกอบดวย 3 ข้ันตอนดงัตอไปนี ้
 

ก. วางแผนโครงการ (Project Planning) 

ข. การกําหนดเวลางานของโครงการ (Scheduling) 
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ค. การควบคุมโครงการ (Controlling) 

 

ก. วางแผนโครงการ (Project Planning) 

ศึกษารายละเอียดงานตางๆ ที่ตองทํารวมไปถึงการระบกุิจกรรมแตละอยาง 

และทรัพยากรที่จําเปน เพื่อใหโครงการเสร็จสมบูรณแลวพัฒนาแผนของการดําเนนิงานตามลาํดับ

ที่สามารถแสดงไดเปนรูปภาพดังเชน แผนภาพการวางแผนของโครงการ หรือแผนภาพโครงขาย 

แลวประมาณเวลา ซึง่จําเปนตองอาศัยสมมติฐานเกี่ยวกับกาํลังคนและความพรอมเกี่ยวกับ

อุปกรณที่มีอยู และขอสมมติฐานอืน่ๆ ที่อาจถกูกําหนดขึ้น การจัดกําลังคน การเลือกคนให

เหมาะสมกับงาน การเลือกชนิดและกําหนดจํานวนเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช รวมถงึวัสดุที่

จําเปนตองใช การวางแผนโครงการประกอบดวย 5 ข้ันตอนดวยกนัคอื 

(1) กําหนดวัตถุประสงค   

(1.1) กําหนดวัตถุประสงค คือ กาํหนดวนัเริ่มตนและวันสิน้สุด

โครงการ งบประมาณของโครงการและผลของโครงการ 

                                           (1.2)      กาํหนดวัตถุประสงคทางดานเวลาคราวๆ ใหอยูภายใน 

                                           กําหนดเวลา 

(2) นิยามกิจกรรม เปนการกําหนดงานหรือกิจกรรมของโครงการ การ

กําหนดกิจกรรมตองทาํโดย กลุมคนหรือสวนงานทีเ่กี่ยวของ 

(3) แยกกิจกรรมออกเปนกลุมๆ เปนการพจิารณาความสัมพันธระหวาง

กิจกรรมตางๆ แลวแยกกิจกรรมออกเปนกลุมๆ กิจกรรมในกลุมตอง

มีความสมัพนัธกัน 

(4) จัดโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure; WBS) 

กิจกรรมในขั้นตอนที ่ 3 มาเขียนในรูปแบบของแผนผังโครงสราง

องคกรในแตละกลุมเปนงานหรอืกิจกรรมทีต่องทํา 

(5) วาดแผนภาพยอย (Sub Diagrams) เพื่อแสดงความสัมพนัธของ

งานทีท่ําตามลําดับกอนหลงัของแตละกิจกรรมแลวเขียน แสดง

ความสัมพันธของงานระหวางกจิกรรมตางกลุม (Interrelationship) 

(5.1) สรางรูปแผนภาพโครงขายของโครงการ (Network Diagram) 

แสดงความสมัพันธของกิจกรรมทั้งหมด โดยมกีฎในการเขียน

โครงขายใหถกูตองสมบูรณเขาใจไดอยางชัดเจน ดงันี ้

 กฎขอที่ 1 กอนทีง่านใดๆ จะเร่ิมตน งานทั้งหมดที่อยูกอนหนาที่พุงเขาสู  
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   งานดังกลาวจะตองเสร็จหมดทกุงาน 

 กฎขอที่ 2 เสนลูกศรของโครงขายจะถูกใชเพื่อแสดงทิศทางและบอกให 

ทราบถงึขั้นตอนของงานเทานัน้ ความยาวของลูกศรใน

โครงขาย    ไมมี ความหมายทางเวลาของงาน 

   กฎขอที่ 3 หมายเลขของงานในโครงขายเดียวกนัตองไมซ้ํากนั 

   กฎขอที่ 4 งานสองงานทีเ่กดิขึ้นพรอมกนั มีจุดเริ่มตนเดยีวกนั ยอมม ี

จุดสิ้นสุดที่จุดเดียวกนัไมได ก็คืองานแตละงานจะแทนดวย

เสน  ลูกศรเพยีงเสนเดียว 

   กฎขอที่ 5 โครงขายใดๆ ควรมีจุดของงานเริ่มตน และส้ินสุดของโครงขาย 

    เพยีงจุดเดยีว 

(6) ระบุเวลาที่ใชแตละกิจกรรมในแผนภาพ 
 

ข. การกําหนดเวลางานของโครงการ (Scheduling) 

การจัดทาํกําหนดเวลาของโครงการดวยเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย  

(Network Analysis) ของโครงการที่ใชกนัอยางแพรหลาย ในที่นี้ขอกลาวถึงการกําหนดเวลางาน

โดยวิธี CPM ซึ่งการคํานวณเพื่อกําหนดเวลาการงานโครงการ ทาํไดโดยแบงการคํานวณออกเปน

สองสวน คือ การคํานวณแบบไปขางหนา (Forward pass computations) ทําใหทราบ

กําหนดเวลาทีค่าดวางานแตละงานจะเริ่มตนเร็วที่สุด และแลวเสร็จไดเร็วสุด และการคํานวณแบบ

ยอนกลับ (Backward pass computations) การคาํนวณในสวนนี ้ จะทําใหทราบกําหนดเวลาที่

คาดวางานแตละงานจะเริ่มตนชาสุดและแลวเสร็จไดชาสุด และผลที่ไดจากการคํานวณดังกลาว 

ทําใหสามารถกําหนดไดวาสายงานใดเปนสายงานที่ไมใชสายงานวิกฤต ซึ่งแสดงถึงความคลองตวั

ของการทาํงานเปนประโยชนในการตัดสินใจตอไปในดานการใชทรัพยากร โดยมีสัญลักษณที่ใชใน

การคํานวณดงันี ้

                                        i.        จุดเริ่มตนของงาน 

j.   จุดแลวเสร็จของงาน 

D i,j  ชวงเวลาโดยประมาณในการทํางานเฉลีย่ของงาน i-j 
E i, E j  ประมาณชวงเวลาทํางานโดยเฉลี่ยของงาน i-j 
L i, L j   เวลาทีเ่กิดขึ้นชาสุดของงาน i. หรือ j. ใดๆ 

ESi,j       เวลาทีเ่กิดขึ้นไดเร็วสดุของงาน i. หรือ j. ใดๆ 

EFi,j  เวลาทีง่าน i – j แลวเสร็จเร็วสุด 
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LSi,j  เวลาทีง่าน i – j เร่ิมตนไดชาที่สุด 

LF i,j  เวลาทีง่าน i – j แลวเสร็จไดชาที่สุด 

TF i,j  เวลายืดหยุนรวม (Total Float) ของงาน i - j 

FF i,j  เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) ของงาน i - j 

IF i,j  เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) ของงาน i – j 
 

(1) การคํานวณไปขางหนา (Forward Pass Computations) 

การคํานวณแบบไปขางหนาตั้งอยูบนสมมติฐานที่วาแตละงาน หรือแตละ 

กิจกรรมจะเริม่ตนขึ้นทันทีทีง่านที่อยูกอนหนาทัง้หมดไดกระทําเสร็จแลว โดยมีหลักเกณฑการ

คํานวณดงันี ้

(1.1) เวลาที่เกิดขึ้นเร็วสุดของเหตกุารณเร่ิมตนของโครงการ สมมติวา

เกิดขึ้นที่เวลา “0” ถาแทนเหตกุารณเร่ิมตนของโครงการดวยโหนด

หมายเลข “1” จะไดคา 

E1 = 0 

(1.2) เวลาที่งานใดงานหนึง่จะเสรจ็ไดเร็วที่สุด (EF i,j) หาไดจากผลรวม

ของเวลาที่เกิดขึ้นไดเร็วที่สุดของเหตุการณเร่ิมตน ของเหตุการณนั้น 

(Ei) และชวงเวลาโดยเฉลี่ยของเหตุการณนั้น (D i,j) ดังนัน้ 

EF i,j = Ei + D i,j

(1.3) โดยใชสมมติวางานทุกๆ งานจะเริ่มตนทนัทีที่เปนไปได สามารถหา

เวลาที่มากที่สุดของเวลาที่แตละงานซึ่งอยูกอนหนาเหตกุารณ j จะ

เสร็จไดเร็วที่สุด (EF i,j) ไดดังนี ้

      E j = Max [E i,j] 
 

(2) การคํานวณยอนกลับ (Backward Pass computations) 

การคํานวณยอนกลับจะเริ่มตนจากการพจิารณาวา งานสุดทายของโครงการ 

หรือของโครงขายจะตองเกดิขึ้นกอนกาํหนดเวลาใด ซึ่งก็คือการกําหนดเวลาชาสดุที่โครงการตอง

แลวเสร็จ โดยแทนกาํหนดเวลานี้ดวย Ts และมีกฎเกณฑในการคํานวณดังนี ้

(2.1)   เวลาชาสุดที่ยอมไดของงานสุดทายของโครงการถูกกาํหนดใหเทากบั 

          เวลาทีง่านสุดทายของโครงการจะเกิดขึ้นไดเร็วสดุ นั้นคือ Li = Ts หรือ   

          Li = Ei เมื่อ i คือ เหตกุารณสุดทายของโครงการ 

(2.2)   เวลาเริม่ตนชาที่สุดทีย่อมไดสําหรับงาน i-j ใดๆ (LS i,j) สามารถหาได  
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           จากเวลาชาสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นไดของเหตุการณ j ลบดวยชวงเวลา 

           งานของ i-j  (D i,j) นัน้คือ  LS i,j = L j -D ij

(2.3)   เวลาชาสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นไดสําหรบัเหตุการณ i ใดๆ (Li) จะเทากับ 

           คาที่นอยสุดของเวลาเริ่มตนชาที่สุดของแตละงานที่ตามหลงั 

           เหตุการณ  i(LS i,j)  นัน่คือ Li = Min [LS i,j] 

     โดย j คือ หมายเลขโหมดใดๆ ที่มีจุดเริ่มตนของเสนลกูศรพุงตรงมา  

      จากโหนด i 
 

(3) การพิจารณาสายงานวิกฤต (Critical Path) 

จากคาที่คํานวณไดทั้งหมดนํามาพจิารณาหาสายงานวกิฤตของโครงการได โดย 

ใชกฎเกณฑ 2 ขอดังนี ้

(3.1) พิจารณาหาคา E และ L ของงานใดๆ ถาเปนงานที่อยูในสายงานวิกฤต 

   จะตองมีคา E =L และงานที่อยูในสายงานวิกฤตนัน้ เรียกวาโหนด  

    วกิฤต (Critical node) 

      (3.2) พิจารณาผลตางของเวลาระหวางโหนดวกิฤต และทายลูกศรของงาน 

               ตองมีคาเทากับเวลาโดยประมาณที่ใชทํางานนัน้ (D ij) นั้นคือ 

           E j - E i = D ij  และ   L j -Li = D ij

                                       ถางานที่พิจารณาใดๆ ไมเปนไปตามกฎเกณฑทัง้ 2 ขอขางตนแลว  

                                       แสดงวางานนั้นไมใชงานที่อยูในสายงานวกิฤต 
 

(4) การคํานวณหาคาความยืดหยุนของงาน 

เวลายืดหยุนของงานหมายถงึ เวลาที่สามารถเลื่อนงานใหชาออกไปได ภายใน 

ขอบเขตที่เปนไปไดโดยไมกระทบตอเวลาแลวเสร็จของโครงการ เปนคาที่แสดงถงึความคลองตัว

ของการทาํงานในสายงาน ดังนั้นงานที่ไมใชงานในสายงานวิกฤตเทานัน้ที่จะมีเวลายืดหยุนของ

งาน ซึง่เวลายดืหยุนของงานมี 3 แบบ คอื 

        (4.1) เวลายืดหยุนรวม (Total Float) : TF ij  คือเวลาที่ยอมใหงานลาชาออก 

    ไปไดโดยไมมีผลกระทบตอเวลาแลวเสร็จของโครงการ แตถาเวลา  

                 ยดืหยุนรวมของงานไดถูกใชไปหมด จะใหเวลาคายืดหยุนทกุประเภท  

                 ของงานที่อยูถัดไปมีคายืดหยุนเปน “ศูนย” 

   โดย TF ij   = LF ij - ES ij  - D ij   

 หรือ TF ij  = LS ij - ES ij   
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 หรือ TF ij  = LF ij - EF ij   

          (4.2) เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) : FF ij  คือเวลาของงานที่สามารถ 

     ใหลาชาออกไปไดโดยไมกระทบกับเวลาเริ่มตนเร็วสดุของงานแตละ  

     งานที่อยูถดัไป โดยเวลายืดหยุนใหเปลาสําหรับงาน i-j เทากับเวลาที ่

     เกิดขึ้นไดเร็วสุดของเหตกุารณ j ลบดวยผลรวมของเวลาที่เกิดขึ้นได 

     เร็วสุดของเหตุการณ j ลบดวยผลรวมของเวลาที่เกิดขึ้นไดเร็วสุดของ 

     เหตุการณ I  กับชวงเวลาทํางาน i-j 

 นั่นคือ FF ij   = E j – (E i -D ij) 

  หรือ FF ij   = E j – EFij 

(4.3) เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) : IF ij คือเวลายืดหยุนทีแ่สดง   

        ใหเห็นวางานที่กาํลังพจิารณาอยูนั้นสามารถใหลาชาออกไปได โดยไม 

        มีผลกระทบตองานที่อยูกอนหนาหรืองานถัดไป ถางานทุกงานที ่

        เกี่ยวของกนัตองการใชเวลายืดหยุนเทาที่เปนไปได โดยไมเกิด 

        ผลกระทบตอกันงานแตละงานตองเริ่มตนที่เวลาชาสุด แลวใหแลว 

        เสร็จในเวลาที่งานถัดไปเริ่มตนไดเร็วที่สุด นัน้คอืเวลานอยที่สุดทีม่ีให 

        สําหรับแตละงาน 
 

ค. การควบคุมโครงการ (Controlling) 

การควบคุมโครงการ เปนการตรวจสอบหรือติดตามความกาวหนาโครงการ 

จากที่ไดกําหนดเวลางานของโครงการและปรับปรุงเวลาแลว มกีําหนดเสร็จส้ินโครงการไวแลว ใน

ระหวางนําแผนไปดําเนนิการนั้น ยอมมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น หรืออาจมีปญหาที่ไมคาดคิด

เกิดขึ้น จงึตองมีการควบคมุและติดตามผลความกาวหนาของโครงการ เพื่อนาํมาเทยีบกับแผนที่

วางไวทัง้แผนงานและแผนงบประมาณ นําขอมูลจริงมาวเิคราะหประสิทธิภาพ แลวแกปญหา 

ตลอดจนตรวจสอบรายงานสถานะของโครงการ 
 
2.3  ไมโครซอฟทโปรเจคท 
 

ไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project) เปนโปรแกรมที่พฒันาขึ้นมาเพื่อชวยในการ

บริหารโครงการ ดังนัน้ความสามารถที่เปนลกัษณะเดนของโปรแกรมที่จะชวยทําใหงานบรหิาร

โครงการเปนไปอยางงายดายและสะดวกยิ่งขึ้น จึงเปนเรื่องของความสามารถในการวางแผนงาน 

(Schedule) และความสามารถในการคํานวณคาใชจาย (Cost) 
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 เนื่องจากหัวใจของการบริหารโครงการก็คอื การวางแผนงานหลายๆ งาน ซึ่งประกอบกัน

ข้ึนมาเปนโครงการภายในระยะเวลาที่ไดกําหนดไว การคํานวณเวลาการทํางานที่ตอเนื่องกนัไป 

จากงานชิ้นหนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึง่ จงึเปนเรื่องที่ยุงยากมาก หากผูบริหารโครงการจะตองทํางาน

คํานวณเหลานั้นดวยตัวเอง ยังไมนับงานคํานวณคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการทํางานตางๆอีกดวย 
 

 งานหลกั 2 ประการนี ้ จึงเปนหนาที่สําคัญของไมโครซอฟทโปรเจคท ในอันที่จะชวยลด

ภาระงานของผูบริหารโครงการไดเปนอยางดี เพียงแตผูบริหารโครงการทํางานปอนขอมูลสําคญั

ตางๆ ใหกับไมโครซอฟทโปรเจคทอันไดแก ขอมูลเกี่ยวกับโครงการที่จะทาํ ขอมูลเกี่ยวกับเวลา

ทํางาน และเวลาไมทํางาน ขอมูลเกี่ยวกบัที่จะตองทํา และขอมูลเกีย่วกับทรัพยากรที่จะตองใชใน

การทาํงานแตละชิ้น เพียงเทานี้ไมโครซอฟทโปรเจคท ก็จะทาํการวางแผนงานใหโดยที่เราไมตอง

เสียเวลาคํานวณวันเริ่ม วนัจบของงานแตละชิ้นเอง ยิ่งไปกวานั้นหากทรพัยากรมขีอมูลเกี่ยวกับ

คาใชจายไมโครซอฟทโปรเจคทก็จะทําการคํานวณคาใชจายของทรัพยากรที่เกิดจากการทํางาน

ตางๆ เหลานัน้ใหดวยโดยอตัโนมัต ิ
 

 เมื่อไมโครซอฟทโปรเจคททาํการวางแผนงานใหเปนที่เรียบรอยแลว ผูบริหารโครงการยัง

สามารถขอดูแผนภาพของโครงการในแงมมุตางๆ ไดอีกหลายรูปแบบโดยจะพจิารณาจากหนาจอ

ดวยการใชคําสั่งเกี่ยวกับมุมมอง (View) หรือจะพจิารณาจากรายงานที่ไมโครซอฟทโปรเจคท 

จัดเตรียมไวให (Report) กไ็ดทั้งสิ้น 
 

 นอกจากนี ้ เมื่อโครงการเริม่ตนดําเนินงานจริงๆ ผูบริหารโครงการกย็ังสามารถใชแผนที่

ไมโครซอฟทโปรเจคทวางไวใหนี้เปนคูมือในการบรหิารโครงการไดตอไปอีก โดยหากมีขอมูลของ

การดําเนินโครงการที่ผิดไปจากแผนที่เคยทาํไวผูบริหารโครงการสามารถปรับปรุงขอมูลเหลานัน้ลง

ไปไมโครซอฟทโปรเจคท เพือ่ใหไมโครซอฟทโปรเจคทปรับปรุงแผนการทํางานใหม ซึ่งการคํานวณ

ขอมูลตางๆ ใหมนี ้ ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถทําไดดวยเวลาอันสัน้ ดวยวิธนีี้ผูบริหารโครงการ

จึงสามารถทราบผลของการดําเนนิโครงการที่ผิดไปจากเดิมไดอยางรวดเร็วทันเวลา ซึ่งจะชวยใน

แงของการตัดสินใจแกปญหาตางๆ ที่โครงการตองเผชิญไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 จึงอาจกลาวไดวา หากผูบริหารโครงการมีไมโครซอฟทโปรเจคทเปนผูชวยในการทํางาน

บริหารกน็าเชือ่ถือไดวาเราจะสามารถติดตามความกาวหนาของโครงการไดอยางใกลชิด เพราะ

ไมโครซอฟทโปรเจคทจะชวยนําเสนอขอมลูความจริงของโครงใหเราได ทราบอยางรวดเร็วและ

เที่ยงตรงตลอดเวลา 
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2.4  เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
 เพียงใจ พานชิกุล, 2534 จากงานวิจยัเรื่องการวางแผนการบรหิารโครงการตั้งโรงงานเตา

หลอมอารกเพือ่ผลิตเหล็กเสนในประเทศไทยโดยการวเิคราะหโครงขาย กลาวถึงการวางแผนการ

บริหารโครงการตั้งโรงงานเตาหลอมอารกเพื่อผลิตเหลก็เสนในประเทศไทยโดยใชวิธีวถิีวิกฤต ิ เปน

การวางแผนการดําเนนิงานซึ่งจะประกอบดวย การระบุรายละเอยีดของงาน และการจัดทํา

กําหนดเวลางานของโครงการ ผลการวิจยัที่ไดจะทาํใหทราบรายละเอียดของงานที่จะตอง

ดําเนนิการ บุคลากรที่ตองรับผิดชอบงาน เวลาที่ตองใชสําหรับแตละงาน ทําใหทราบความสัมพนัธ

และลําดับข้ันตอนของงานที่จะทําใหสามารถดําเนนิโครงการเสร็จเร็วที่สุด เพื่อเตรียมพรอมในการ

ดําเนนิการ การกํากับดูแล และการควบคุมโครงการใหบรรลุตามเปาหมายทัง้ดานคุณภาพและ

เวลา 
 

 สมพล รัตนาภิบาล, 2537 จากงานวิจยัเรื่องการบริหารโครงการสาํหรับต้ังโรงงานผลิต

ผลิตภัณฑไพโรเทคนิค โดยมีการบรหิารงานในระยะกอนการดําเนินงานเปนแบบโครงการโดย

สมบูรณ ประกอบดวยบุคลากรดังนี้คือ ผูอํานวยการโครงการ ฝายการเงนิ ฝายจัดซื้อ ฝาย

วิศวกรรมและประมาณการเงินลงทนุของโครงการ มีข้ันตอนการวางแผนโครงการดังนี ้

 1. ระบุรายละเอียดของโครงการ 

 2. จัดทาํงบประมาณ 

 3. จัดทาํกาํหนดเวลาของโครงการ 

 แสดงผลการศึกษาโครงการโดยใชแผนภูมิแกนต สรุปผลการวิจยัตามแผนงาน (Job 

Planning) กาํลังคน (Man Planning) แผนเวลา (Time Planning) และแผนการเงิน (Budget 

Planning) 
 

วันเพ็ญ ศิริศักดิ์สมบูรณ, 2542 จากการวิจัยเรื่องการจัดการโครงการขยายกําลงัการผลิต

ตูเย็นพาณิชย โดยศึกษาถงึวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบที่ตองการใชในการผลิต ศึกษา

กระบวนการตูเย็น และเครื่องจักรอุปกรณที่ตองการใช ซึ่งไดใชวธิีการผลิตใหเปนแบบตอเนือ่ง 

อาศัยวิธีจัดสมดุลสายการผลิต กําหนดความตองการดานเครื่องจกัรอุปกรณ ดานแรงงาน การ

จัดสรรพื้นที่ภายในอาคารของโรงงาน จดัผังโรงงาน ตลอดจนการวางแผนการบริหารโครงการซึ่ง

ประกอบดวย การระบุรายละเอียดของโครงการ การจัดทํากาํหนดเวลา และการจัดทํางบประมาณ

โดยไดนําวธิีสายงานวิกฤต (Critical Path Method : CPM) มาใชในการวิเคราะหโครงขาย

ประกอบกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Microsoft Project) มาชวยในการคํานวณ 
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 จิริวรรณ โคสกานนั, 2542 จากงานวจิยัเรื่องการบริหารโครงการเพือ่การวางแผนขยาย

การผลิตในอุตสาหกรรมผลติชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส โดยศึกษาปญหาและเสนอแนวทางของการ

ขยายกาํลังการผลิตของโรงงานตัวอยางซึ่งเปนอาคาร 6 ชั้น สถานที่ผลิตไมเปนพืน้ราบเดียวกันทํา

ใหมีปญหาในการจัดวางเครือ่งจักร ขณะเดียวกนัโรงงานตัวอยางขาดกระบวนการวางแผนในการ

ขยายที่ดี มีผลทําใหสูญเสยีโอกาสทางการผลิต งานวจิัยนี้ใชการขยายกาํลังการผลิต auto led 

เปนกรณีศึกษาโครงการจะสาํเร็จไดตองอาศัยการศึกษากระบวนการผลิต การกาํหนดเครื่องจกัร

อุปกรณที่ตองการใช การวางผงัโรงงานแบบผสมผสานของระบบการผลิตเดิมและสวนของ

เครื่องจักรที่ยายเขามร แผนการดําเนินการขยายกาํลังการผลิตดวยเทคนิคการบริหารโครงการ 
  

รัชนีวรรณ สุขขี, 2543 จากงานวจิัยเรื่องการบริหารโครงการยายโรงงานเครือ่งดื่ม 

กลาวถึงการศกึษาการบริหารโครงการยายโรงานเครื่องดืม่ เพื่อเสนอแผนงานโครงการและระบบ

การควบคุมโครงการ โครงสรางของการบริหารโครงการนั้นเกี่ยวของกบั แผนงานโครงการ, องคกร

ของโครงการ, ตารางเวลา, งบประมาณ, การบริหารทรัพยากรบุคคล, การเรงโครงการ และการ

ควบคุมโครงการ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคทชวยในการวเิคราะหผังขายงาน 

ทําใหสามารถลดเวลาในการวิเคราะหขอมูลและการตดัสินใจ และควบคุมโครงการใหบรรลุตาม

เปาหมาย 
 

สาธิต ตันติวฒันเสถยีร, 2543 จากงานวิจยัเรื่องการปรับปรุงระบบควบคุมโครงการ : 

กรณีศึกษาของบริษัทตกแตงภายใน โดยศึกษาวธิีการในการลดความลาชา และงานเรงที่ไมจาํเปน

ของโครงการ โดยการประยกุตใชเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย ในระบบควบคุมโครงการดังกลาว 

ข้ันตอนของการวางแผนและการควบคุมโครงการ ถูกนาํเสนอในลักษณะของระบบควบคุม

ยอนกลับแบบวงจรปด 4 ข้ันตอนคือ การวางแผนโครงการ, การกําหนดเวลางานโครงการ, การ

จัดสรรทรัพยากร และการควบคุมโครงการ ในสวนของระบบควบคุมโครงการที่นําเสนอนั้น 

โปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทจะถกูนาํไปประยุกตใชกบั 4 ข้ันตอนเพื่อชวยในการคํานวณและ

แสดงผล 
 

กูอะหรง อีแต, 2545 จากงานวิจัยเรื่องการบริหารโครงการสาํหรับการสรางโรงงานผลิต

แผนรีดเย็นชนดิมวน กลาวถึงการศกึษาการตลาดถึงความตองการเหลก็แผนรีดเย็น

ภายในประเทศและแนวโนมในอนาคต ทางดานวิศวกรรม การจัดองคกรเพื่อการบริหารโครงการ 

โครงสรางการแบงแยกงานยอย การวางแผนระยะเวลาของงานแตละงาน การจดัการทรัพยากร 

การควบคุมคุณภาพ การวางแผนการบริหารโครงการ ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟท 
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โปรเจคท มาชวยในการคํานวณโดยนาํวธิสีายงานวิกฤต (Critical Path Method : CPM) ใชในการ

วิเคราะหโครงขาย ทําใหทราบถึงวัตถุประสงคหลักของโครงการ ซึง่ประกอบดวย (1) ระยะเวลา

ของโครงการ (Duration) (2) วนัเริ่มตนและวันสิน้สุดโครงการ (3) งบประมาณของโครงการ 
 

 สุรศักดิ์ จองเฉลิมชัย, 2545 จากงานวิจัยเรื่องการวางแผนและควบคุมโครงการขยาย

กําลังการผลิตเทอรมอลฟวส เปนแผนงานสําหรับโรงงานตัวอยางที่จะใชในการเพิม่กําลงัการผลติ

ใหเพยีงพอกับความตองการของตลาดที่มปีระมาณ 17 ลานตัวตอเดือน ในขณะที่โรงงานตัวอยาง

ผลิตไดเพียง 12-13 ลานตัวตอเดือนเทานัน้ ขอมูลที่ทาํการศึกษาวิจัย ไดแก การศกึษา

กระบวนการผลิต วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณการผลิต จํานวนแรงงาน และการจดัวางผงัโรงงาน 

ใชทฤษฎีการบริหารโครงการในการวิจัย ซึ่งประกอบดวย การวางแผนโครงการ การกาํหนดเวลา

งานของโครงการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดทาํงบประมาณ และการควบคุมโครงการ โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคทเปนเครื่องมือในการคํานวณ 
 

 ธวัชชัย ชัชวาลกิจกุล, 2547 จากงานวิจยัเรื่องการบริหารตนทุนโครงการสําหรับการ

ประกอบและติดตั้งเครื่องจักรลําเลียง โดยศึกษาการจัดทําตนทนุโครงการสําหรับจัดทํา

งบประมาณหลักโครงการประกอบและติดตั้งเครื่องจักรลําเลียง อันไดแก เครื่องจักรสายพาน 

เครื่องจักรกะพอ เครื่องจกัรไซโลและเครื่องขัดแยก สําหรับการเสนอราคาเพื่อประมลูโครงการ โดย

วิธีการบริหารโครงการ จากนั้นนําเสนอการจัดสรรตนทุนสูเครื่องจักรและสูการประกอบและติดตั้ง

ทายสุดนําเสนอโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการคํานวณตนทนุและสนับสนนุการดําเนนิงาน

โครงการเพื่อใหสามารถนําขอมูลไปตัดสินใจสําหรับการเสนอราคา 

              

 

 



บทที่  3 
 

การศึกษากระบวนการยายระบบสายพานลําเลียงถานหินลิกไนต 
 
 

 เหมืองแมเมาะเปนเหมืองถานลิกไนตที่ใหญที่สุดในประเทศไทย ตัง้อยูที่อําเภอแมเมาะ 

จังหวัดลําปาง ดําเนนิการโดยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เร่ิมดําเนนิการผลิตถานหิน

ลิกไนตตั้งแตป พ.ศ.2507 โดยจะทําการขุดและขนถานลิกไนต เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในการผลติ

กระแสไฟฟาใหกับโรงไฟฟาแมเมาะเครื่องที่ 4-13 ซึ่งมกีาํลังผลิตทัง้สิน้ 2,400 เมกะวัตต ลักษณะ

โครงสรางธรณีวิทยาของเหมืองแมเมาะ เปนรูปกระทะหงาย (Syncline) ที่คอนขางยุงยาก ซับซอน 

มีรอยเลื่อน (Fault) จํานวนมาก ชั้นถานลิกไนตโผลบริเวณขอบแอง (Subcrob) ทั้งทางทศิ

ตะวันตก และตะวันออกแลวเอียงเขาหาตอนกลางแองดวยมุม 10-30 องศา ชั้นถานลิกไนตทีพ่บมี

ความลึกสุดประมาณ 580 เมตร จากผิวดิน ซึ่งอยูสูงจากระดับน้ําทะเล +320 เมตรจาก

ระดับน้ําทะเลปานกลาง โดยมีชั้นถาน 5 ชั้นคือ J,K,Q,R,S เรียงลําดบัจากบนลงลาง ในจาํนวนชั้น

ถานลกิไนต K และ Q เปนชัน้สําคัญและมีความหนาชัน้ละ 20-30 เมตร ขอบเขตของแอง

ครอบคลุมพื้นที่ 135 ตารางกิโลเมตร มีสวนกวาง 8.8 กิโลเมตร และสวนยาว 18.3 กิโลเมตร แต

เมื่อคิดเปนปริมาณถานลิกไนตสํารองที่คุมคาในเชงิเศรษฐกิจ จะมปีริมาณถานลกิไนตสํารองทาง

เศรษฐกิจ 1,150 ลานตนั ดังนั้นลกัษณะการทาํเหมืองจึงเปนแบบทําเหมืองเปด (Open Cast 

Mining) โดยการเปดหนาดนิเปนบอลึก ลงไปจนถงึชัน้ถานหนิ แลวจึงทาํการขุดแรออกมาใชงาน 

เมื่อเวลาผานไปมีการขุดดินและถานหนิออกจากบอเหมอืงตลอดเวลา ความลึกของบอเหมืองจะ

ลึกลงไปเรื่อยๆ ระยะทางในการขนสงจะไกลขึ้นโดยปจจุบันมีความลกึสุดประมาณ 200 เมตรจาก

ผิวดิน เครื่องจักรกลที่ใชในการทาํเหมืองจึงเปนระบบผสมผสานระหวางระบบรถขดุและรถบรรทุก 

(Shovel & Truck) กับระบบเครื่องโมถานและสายพานลาํเลียง (Crusher & Belt Conveyor 

System) โดยถานลกิไนตจะถูกขุดขึ้นมาดวยรถขุด (Shovel / Excavator) และขนสงดวยรถบรรทุก

เททาย (Rear Dump Truck) ไปยังระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต เพราะการขนสงวัสดุโดย

ระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor System) เปนวิธกีารที่ประหยัด โดยเฉพาะการขนสงใน

ระยะทางยาวๆและปริมาณมากๆ ทัง้ยงัเปนการขนสงระบบตอเนื่อง (Continuous 

Transportation) ทาํใหระบบมีความพรอมใชงาน (Availability) สูงขึ้นและสามารถควบคุม

มลภาวะที่เกิดขึ้นเนื่องจากฝุนถานลิกไนตได รวมทัง้การสึกหรอของอุปกรณนอยมาก คาซอม

บํารุงรักษาอุปกรณจึงต่ําเมื่อเปรียบเทยีบกบัระบบอื่นๆ 
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3.1  โครงสรางองคกร 
 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกรที่ทาํการศึกษานี้ อยูในสังกัดสายงานของรองผูวา

การเชื้อเพลิง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) มหีนาที่และความรบัผิดชอบในการ

สํารวจ ศึกษา พัฒนา จดัหา ผลิต บริหารสัญญา และกําหนดนโยบายการจัดหาและจาํหนาย

เชื้อเพลิงทัง้ ถานหนิ กาซธรรมชาติ น้ํามันเตา เชื้อเพลิงอืน่ๆ ตลอดจน วัสดุ สารเคมี ที่เปน

สวนประกอบทั้งในประเทศและจากตางประเทศ เพื่อใชในอุตสาหกรรมตางๆ โดยเฉพาะการผลิต

ไฟฟา ผังโครงสรางการบริหารงานขององคกรแสดงดังรูปที่ 3.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

   

 

รูปที่ 3.1  ผังโครงสรางการบริหารงานขององคกร  
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จากโครงสรางการบริหารงานขององคกรดงัรูปที่ 3.1 ในงานวิจัยนี้จะทาํการศึกษาเฉพาะขอบเขต

งานทางดานงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหนิลิกไนตของเหมืองแมเมาะเทานัน้ หนวยงานที่

รับผิดชอบในการดําเนินการประกอบดวย 3 หนวยงาน ไดแก ฝายการผลิตเหมอืงแมเมาะ, ฝาย

วางแผนและบริหารเหมืองแมเมาะ และฝายวิศวกรรมแหลงพลังงาน 

 

เหมืองแมเมาะ (ฝายการผลติเหมืองแมเมาะ และฝายวางแผนและบรหิารเหมืองแมเมาะ) 
 

เหมืองแมเมาะมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนตตางๆดังนี ้

(1) งานวางแผนการใชงาน พรอมทั้งกําหนดแนวระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต 

(2) งานจัดทาํงบประมาณสําหรับงานยายระบบสายพานลาํเลียงถานลิกไนต 
(3) งานจัดเตรียมพื้นที่ และงานโยธาที่เกี่ยวของ 
(4) งานจัดซื้อ / จดัจาง 

(5) งานยาย ติดตัง้ และทดสอบระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต รวมทัง้ควบคุม 

             ผูรับจางในกรณีทีม่ีงานจางเหมา 

 

ฝายวิศวกรรมแหลงพลงังาน  (กองวิศวกรรมเครื่องกลและไฟฟา) 

ฝายวิศวกรรมแหลงพลงังานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนนิงานโครงการยายระบบ

สายพานลําเลยีงถานหนิลิกไนตตางๆดังนี ้

(1) งานดานวิศวกรรม ไดแก การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง, การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบ

สายพานลําเลยีง, การจัดทําขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟา, การ

ออกแบบในรายละเอียด, การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ, การจัดทํา As-Built Drawing 

(2) งานกําหนดความตองการงานดานโยธา ใหสอดคลองกับงานดานวศิวกรรม เครื่องกลและ

ไฟฟา 

(3)  ประสานงานดานวิศวกรรมในงานจัดซือ้ / จัดจาง  

(4) ประสานงานดานวิศวกรรมในงานยาย ติดตั้ง และทดสอบระบบสายพานลาํเลียงถาน

ลิกไนต 
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3.2  ผลิตภัณฑ 
 

 ตามสัญญาการซื้อขายถานหินลกิไนต ระหวางเหมืองแมเมาะกับโรงไฟฟาพลงัความ 

รอนแมเมาะ ไดมีการกําหนดคุณภาพของถานลกิไนตทีท่ําการซื้อขายดังนี้  

  คาความรอน   ∼ 2,400 ± 200 Kcal/kg  

  คาซัลเฟอร     < 3 - 3.3 %    

  คา % CaO   < 23  %   

  SPH  < 10 – 13 

  ซึ่งขอกําหนดนี้จะใชสําหรับถานที่สงใหกบัโรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่  

4-13 จนถึงป พ.ศ. 2571 ซึ่งเปนปที่โรงไฟฟาเดิมจะหมดอายุทัง้หมด  

 
3.3  กระบวนการผลิต              
  

การทาํงานจะเริ่มที่ ถานลกิไนตจะถูกขุดขึน้มาดวยรถขดุไฟฟา (SHOVELS) และขนสงดวย

รถบรรทุกเททาย (Rear Damp Truck) ไปยังระบบสายพานลาํเลียง (Belt Conveyor System) ซึ่ง

รถบรรทุกเททายจะวิ่งไปจอดอยูที่หนา Truck Lamp เพื่อรอ สัญญาณจาก Operator ผูควบคมุ

การทาํงาน Crusher เมื่อไดรับสัญญาณจะวิ่งเขาไปที ่Truck Lamp เพื่อเทถานและเทถานลงไปยงั 

Feed Hopper จาก Feed Hopper จะสงไปยังเครื่องโม Crusher โดยสายพานเหล็ก (Apron 

Conveyor) เมื่อโมเสร็จจะตกลงสูสายพานที่อยูใต Crusher หรือที่เรียกวา Discharge Conveyor 

หลังจากนั้นจะถูกสงไปตามสายพานลําเลยีงไปยงั เครื่องกองถาน เครื่องตัก ตอไปจนถงึโรงไฟฟา 

(แสดงตามรูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตถานหนิลิกไนต) 
 

แตเนื่องจากเหมืองแมเมาะเปนเหมืองขนาดใหญ ครอบคลุมพื้นที่ถงึ 38 ตารางกิโลเมตร การ

ดําเนนิการขุดขนถาน ลิกไนตจึงตองดําเนนิการตอเนื่องยาวนานเปน สิบๆ ป หนางานขุดขนจงึตอง

มีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเดินหนางานเหมือง (Mining Progress) สงผลใหเครื่องจักรในระบบ

ขนสงวัสดุ ไดแก Crusher และ สายพานลาํเลียง ตองถูกเคลื่อนยายไปยังตาํแหนงตางๆที่

เหมาะสมตามไปดวย 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

 

รูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตถานหนิลิกไนต 
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ระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตมีสวนประกอบที่สําคัญดังนี ้
 

(1) เครื่องโมถาน (Semi-mobile Crusher) 
 

มีหนาที่รับถานลิกไนตจากรถบรรทุกเททาย และทาํการโมเพื่อลดขนาด (Lump Size) 

จากประมาณ 1,500X1,200X1,000 มิลลิเมตร ใหเลก็ลงเหลือประมาณ 300X300X300 มิลลิเมตร 

ซึ่งเปนขนาดทีเ่หมาะสมในการสงตอไปยังสายพานลําเลยีง (Conveyor System) 

ปจจุบัน กฟผ. มีเครื่องโมถานและระบบสายพานลําเลยีงถาน 4 ระบบ แสดงดังรูปที่ 3.3 

โดยแตละระบบมีความสามารถในการโมและขนถานได 1,500 ตัน / ชม.  ตําแหนงของเครื่องโม

ถานในแตละชวงเวลาแสดงไวในตารางที ่3.1  

 

ตารางที ่3.1 ตําแหนงของเครื่องโมถาน 

 

ระบบ Capacity (TPH) บอเหมือง ระยะเวลา 

1 1,500 NW - Pit ปจจุบัน - 2551 

  C – Pit 2552 - 2571 

2 1,500 SW - Pit ปจจุบัน - 2552 

  SE - Pit 2553 - 2566 

3 1,500 C – Pit 

 

ปจจุบัน - 2565 

4 1,500 SW - Pit ปจจุบัน - 2554 

  SE - Pit 2555 - 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

 

 

รูปที่ 3.3  แนวระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนต เหมืองแมเมาะในปจจุบนั 
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(2) สายพานลําเลียง (Conveyor System) 
 

มีหนาที่ลําเลยีงถานลิกไนตทีโ่มแลวจากเครื่องโมถาน (Crusher) สงไปยังเครื่องโปรยถาน 

(Stacker) เพือ่โปรยถานลิกไนตลงไปยังบริเวณลานกองถาน (Stockpile Area) และจากบริเวณ

ลานกองถานนี้ก็จะมีเครื่องตักถาน (Reclaimer) ทําการตักถานลกิไนตสงใหกับสายพานลําเลยีง

อีกชุดหนึง่ เพื่อสงตอไปยังโรงไฟฟา ความยาวของสายพานลําเลยีงจะเปลีย่นแปลงไปตามการ

เดินหนาเหมือง (Mining Progress) ในอนาคต  

 
(3) เครื่องโปรยถาน (Stacker with Tripper Car) 
 

มีหนาที่โปรยถานลกิไนตที่รับจากระบบสายพานลงไปยงัลานกองถาน (Stockpile Area) 

และยังสามารถสงถานตรง (Direct Feeding) ใหกับสายพานที่จะสงถานลกิไนตใหโรงไฟฟาไดใน

กรณีจําเปน 

 
(4) เครื่องตักถาน (Bucket Wheel Reclaimer) 

มีหนาที่ตักถานลิกไนตจากลานกองถาน (Stockpile Area) เพื่อสงไปยัง Distribution 

Bunkers ซึ่งจะทําหนาที่สงถานลกิไนตตอไปยังโรงไฟฟาอีกตอหนึง่ 

 
3.4 การยายเครื่องโมถาน 
 

โครงสรางของเครื่องโมถาน (Semi-Mobile Crusher) แสดงตามรูปที ่3.4 และ 3.5 จะถูก

แยกออกเปน 3 สวน ดังนี ้ 
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รูปที่ 3.4  โครงสรางและสวนประกอบของเครื่องโมถาน 

 

 

 

 
 

รูปที่ 3.5  เครื่องโมถานที่เหมืองแมเมาะ 
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(1) Truck Ramp มีลักษณะเปนโครงสรางเหล็กแข็งแรง ทําหนาที่รองรับรถบรรทุกเททาย 

ขนาด 85 ตัน ซึ่งจะถอยหลงัเขาเพื่อทําการเทถานลกิไนตไปยัง Feeding Hopper Truck Ramp นี้

ไดรับการออกแบบใหสามารถรับแรงกดไดประมาณ 180 เมตริกตัน ( สําหรับ Crusher 1 และ 2 ) 

และ 260 เมตริกตัน ( สําหรบั Crusher 3 และ 4 ) มีรายละเอียดอื่นๆดงัแสดงใน ตารางที่ 3.2 

 

ตารางที่ 3.2 รายละเอยีดเกีย่วกับ Truck Ramp ของ Crusher 4 

ความกวางรวมทางเดิน  ประมาณ 10,020 mm 

ความกวางไมรวมทางเดนิ  ประมาณ 8,800 mm 

ความยาวทัง้หมด ประมาณ 17,500 mm 

ความสงู  ประมาณ 2,818 mm 

น้ําหนกัทัง้หมด  ประมาณ 82.3 TONS 

 

 

(2) Feed Hopper  ทําหนาที่เปนตัวรองรับถานที่เทจากรถบรรทุกเททาย โดย 

สามารถบรรจถุานไดประมาณ 150 ลูกบาศกเมตร ( สําหรับ Crusher 1 และ 2 ) และ 240 

ลูกบาศกเมตร(สําหรับ Crusher 3 และ 4) และบริเวณดานใตของ Hopper จะมีสายพานเหล็ก 

(Apron Conveyor) ทําหนาที่ลําเลยีงถานสงไปยังตวัโม (Crushing Station) โดย Apron 

Conveyor นี้สามารถควบคุมความเร็วไดจากหองควบคุม (Operator’s Cabin) ซึ่งอยูบริเวณเหนือ

ตัวโม  
 

นอกจากนีบ้ริเวณใต Apron Conveyor ยังมี Spillage Conveyor เพื่อรองรับถานลกิไนต 

ที่ลนออกมาจาก Apron Conveyor และสงไปยัง Crushing Station  
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ตารางที่ 3.3  รายละเอียดเกีย่วกับ Feed Hopper ของ Crusher 4 

ความกวาง  ประมาณ 8,000 mm 

ความสงู  ประมาณ 14,500 mm 

ความยาว  ประมาณ 17,250 mm 

น้ําหนกัรวม  ประมาณ 216 TONS 

 
 

(3) Crushing Station  Crushing Station ประกอบดวย Crusher และ Discharge 

Conveyor ซึ่งมีหนาที่ดังนี ้
 

(3.1) Crusher โมถานลิกไนตที่รับมาจาก Apron Conveyor เพือ่ลดขนาด 

(Lump Size) ใหเหลือประมาณ 300x300x300 มิลลิเมตร และสามารถปรับเพื่อโมถานใหเล็กลง

ไดอีก Crusher ที่ใชงานอยูทีเ่หมืองแมเมาะมี 2 แบบดังนี ้

- Single Roll Type เปนแบบที่มีลูกโม (Roller) สําหรบัโมถานจาํนวน 1 ลูก บด

อัดกับแผนเหล็กหนา โดยมีความสามารถในการโมถานเฉลี่ยประมาณ 1,200 

ตัน/ชั่วโมง 

- Double Roll Type เปนแบบที่มีลูกโม (Roller) สําหรับโมถานจํานวน 2 ลูก ถาน

ลิกไนตจะถกูบดอัดระหวางลูกโมทัง้สอง นอกจากนีห้ากมีวัสดุอ่ืนๆทีแ่ข็งกวาปกติ

และลูกโมไมสามารถโมได เชน เหล็ก ลูกโมทัง้สองจะแยกหางออกจากกัน โดย

การควบคุมของระบบ Hydraulic เพื่อปองกนัไมใหลูกโมเกิดการชํารุดและ

เสียหาย Crusher แบบ Double Roll Type นี้มีความสามารถในการโมถานเฉลี่ย

ประมาณ 1,500 ตัน/ชัว่โมง 
 

(3.2) Discharge Conveyor เปนสายพานยาง ทําหนาที่รับถานลกิไนตที่โมแลว

จาก Crusher เพื่อสงตอใหกบัระบบสายพานลาํเลียง (Conveyor System) 
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ตารางที่ 3.4  รายละเอียดเกีย่วกับ Crusher ของ Crusher 4 

ความกวาง  ประมาณ 9,400 mm 

ความสงู  ประมาณ 15,310 mm 

ความยาว  ประมาณ 19,600 mm 

น้ําหนกัรวม  ประมาณ 184.5 TONS 

ความสามารถการโม  ประมาณ 1,725 T/H. 

ถานขนาดโตสดุที่สามารถปอน  ประมาณ 1,500mm. x 1,200 mm. x 1,000 mm 

ถานที่ผานการโมขนาดไมเกนิ  ประมาณ 300 mm. x 300 mm. x 300 mm 

 

 

(4) อุปกรณไฟฟาและระบบควบคุม ซึง่ประกอบดวยอุปกรณ หมอแปลงไฟฟา ตูสวิทช

เกียร ตูควบคมุ มอเตอรไฟฟา Safety Device และอ่ืนๆ เครื่องโมถานนี้สามารถทาํงานไดโดยการ

ควบคุมจาก Operator’s Cabin อยูทางดานบนของ Crusher Station 

 

สําหรับวธิีการขนยายแตละสวนจะมีวธิีการขนยายดงันี ้

 
(1) การขนยาย Truck ramp  
Truck ramp ประกอบดวยโครงสราง 2 ชิ้น สามารถยกและขนยายไปทีละชิน้ไดโดยการ

บรรทุกรถเทรลเลอร การยก Truck ramp จะใชรถเครนขนาด 120 ตันขึ้นไปตั้งดานลาง โดยยก

รวมกับเครนขนาด 80 ตันซึ่งตั้งอยูดานบน (ขนาดของรถเครนที่ใชพิจารณาจากความสงูและ

ระยะหางทีท่ําการยก) กรณีที่ใชรถเครนขนาดใหญที่มีแขนยกเปนโครงเหลก็ตองทําการตัดตอโครง 

ใหส้ันลงกอนที่จะทําการเคลื่อนยายไปติดตั้งในระยะทางไกล 
 

(2) การขนยาย Feed hopper และ Crushing station  
Semi - mobile Crusher ประกอบดวย Feed hopper และ Crushing station ซึ่งถูก 
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ออกแบบใหขนยายไดโดยใช Transport crawler ปจจุบันเหมืองแมเมาะม ีTransport crawler ใช

งาน 2 รุนคือ ขนาด 200 ตัน (KRUPP เยอรมัน) และขนาด 250 ตัน (MAN TAKRAFT เยอรมัน) 

ดังรายละเอยีดในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5 ขอมูล Transport crawler ขนาด 200 ตัน และ 250 ตัน 

 Transport crawler ขนาด 

200 ตัน (ยี่หอ KRUPP) 

Transport crawler ขนาด 250 

ตัน (ยี่หอ MAN TAKRAF RT 

250) 

เครื่องยนตมกีาํลังขับสูงสุด 140 KW ที่ 2200 rpm 200 KW. ที่ 2100 rpm. 

ความยาวทัง้หมด ประมาณ 7.6 เมตร ประมาณ 8.80 เมตร  

ความกวางทั้งหมด ประมาณ 6.4 เมตร ประมาณ 7.23 เมตร  

ความสงูเมื่อยดืกระบอกยก

สูงสุด 

ประมาณ 1.6 เมตร ประมาณ 2.10 เมตร  

ความสงูเมื่อลดกระบอกยกลง ประมาณ 2.1 เมตร ประมาณ 1.6 เมตร 

น้ําหนกัรถเปลา ประมาณ 61 ตัน ประมาณ 74 ตัน  

น้ําหนกัทีย่กไดสูงสุด ประมาณ 210 ตัน ประมาณ 250.0 ตัน  

ความลาดเอียงของถนน 

สูงสุด 

ประมาณ 1 : 5 ประมาณ 1.5  

ความเร็วเมื่อไมมีภาระ ประมาณ 0 - 30 m/min ประมาณ 0-30 m/min  

ความเร็วเมื่อมีภาระ ประมาณ 0 - 20 m/min ประมาณ 0-12 m/min  

แรงกดลงบนพื้นเมื่อไมมีภาระ ประมาณ 4.1 N/cm2 ประมาณ 4.1 N/cm2

แรงกดลงบนพื้นเมื่อมีภาระ ประมาณ 17.7 N/cm2 ประมาณ 17.7 N/cm2
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ดังนัน้กอนการขนยาย Feed hopper และ Crushing station ตองปรับพื้นที่โดยรอบของ 

Semi - mobile Crusher ให Transport crawler สามารถเดินเขาไปยกแลวขนยายไปตามเสนทาง

ที่เตรียมไว Transport crawler สามารถขนยาย Feed hopper และ Crushing station โดยยกไป

ตามแนวยาวหรือแนวขวางก็ได แตการขนยายบนเสนทางทีม่ีความชันสูงสุด (1 : 5) ทาํไดในการ

ยกตามแนวยาวเทานั้น ทั้งนี้ความชันของเสนทางตามแนวขวางตองไมเกิน 1 : 25 ดวย ดังแสดง

ตามรูปที่ 3.6 ถึง 3.11 
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รูปที่ 3.6  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวยาว (Longitudinal) 
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รูปที่ 3.7  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวขวาง (Transverse) 
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รูปที่ 3.8  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวยาว (เสนทางทีม่ีความชันสูงสุด 1:5) 
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รูปที่ 3.9  การขนยาย Crusher Station ตามแนวยาว (Longitudinal) 
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รูปที่ 3.10  การขนยาย Crusher Station ตามแนวขวาง (Transverse) 
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รูปที่ 3.11  การขนยาย Crusher Station ตามแนวยาว (เสนทางมีความชันสงูสุด 1:5) 
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3.5 การเคลือ่นยายระบบสายพานลาํเลียง 
 

โครงสรางของระบบสายพานลําเลยีง (Belt conveyor system) มีสวนประกอบที่สําคัญ

คือ Head Drive Station, Return Station, Belt Frame, Idlers, Belting, Belt take-up Device 

และ Feed Table โดยแสดงตามรูปที่ 3.12 และ 3.13 มีลักษณะและหนาที่ดังนี ้

 

 

 
รูปที่ 3.12  โครงสรางและสวนประกอบของระบบสายพานลําเลยีง 

 

 

 
 

รูปที่ 3.13  ระบบสายพานลาํเลียงที่เหมืองแมเมาะ 
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(1) Head Drive Station  มีลักษณะเปนโครงสรางอยูบริเวณหัว (Head) ของ 

สายพาน โดยมีหนาที่เปนตัวรองรับอุปกรณ ที่ใชในการขับเคลื่อนสายพานทัง้หมด ไดแก ชุดขับ 

(Drive Unit), Head / Drive Pulley และอุปกรณปรับความตึงของสายพาน (Belt Take-Up 

Device) โดย Head Station นี้ไดรับการออกแบบใหสามารถติดตั้งชดุขับ (Drive Unit) ไดถึง 4 ชุด 

เพื่อประโยชนในการเพิ่มชุดขับในอนาคต โดยไมตองปรับปรุงโครงสราง Head Station ถามฐีาน

วางบนพื้น (PONTOON) จะตองยึดกับ Dead Man (Anchoring) เพื่อใชดึงร้ังไว 
  

(2)  Return Station มีลักษณะเปนโครงสรางอยูบริเวณสวนหาง (Tail) ของสายพาน มี

หนาทีเ่ปนตัวรองรับอุปกรณที่ติดตั้งบริเวณหาง (Tail) ทั้งหมดไดแก Return Pulley โดย Return 

Station นี้ไดรับการออกแบบใหสามารถตดิตั้งชุดขับ (Drive Units) ไดถึง 2 ชุด หากตองการ

เพิ่มเติมในอนาคตโดยไมตองปรับปรุงโครงสราง Return Station  ถามฐีานวางบนพื้น (PON 

TOON) จะตองยึดกับ Dead Man (Anchoring) เพื่อใชดงึร้ังไว  
 

(3) Belt Frame เปนโครงสรางในการใชแขวนลูกกลิง้ (Idlers) เพื่อรองรับสายพาน 

(Belting) ทําดวยเหลก็ชุบสังกะส ี (Galvanized Steel) เพื่อปองกนัการกัดกรอนทําใหอายกุารใช

งานยาวนาน Belt Frame ตองออกแบบใหแข็งแรง ทน ตอการสั่นสะเทือนในขณะทํางานไดเปน

อยางด ี นอกจากนีบ้ริเวณขางของ Belt Frame ยังติดตั้ง Cable Hooks เพื่อใชในการแขวนสาย

เคเบิลไปตามแนวสายพาน  
 

(4) Idlers  เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบน Belt Frame มีหนาที่เปนตัวรองรับสายพาน 

(Belting) โดยตรง และสายพานจะทําหนาที่ลําเลียงถานลิกไนตโดยเคลื่อนที่อยูบน Idlers  สําหรับ 

Idlers ที่ใชงานอยูที่เหมืองแมเมาะสวนใหญเปนแบบ Catenary Type คือสามารถแกวงไดอยาง

อิสระ สําหรับ Idlers แบงตามลักษณะการทํางานเปน 2 ประเภทคือ Carrying Idlers และ Return 

Idlers โดย มลัีกษณะและหนาที่ดังนี ้ 
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รูปที่ 3.14  โครงสรางและสวนประกอบของ Idlers และ Belt Frame 

 

 

 
 

รูปที่ 3.15  การติดตั้ง Idlers และ Belt Frame ที่เหมืองแมเมาะ 
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(4.1) Carrying Idlers เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบริเวณสวนบนของ Belt Frame มีหนาที่รับ

น้ําหนกัโดยตรงของสายพาน และถานลกิไนตที่ตองการลําเลียง โดยปกต ิ Idlers 1 ชุดจะ

ประกอบดวยลูกกลิ้งจาํนวน 3 ลูก โดยมมีุมเอียงของลกูกลิ้ง (Troughing Angle) เปน 40 องศา  

(4.2) Return Idlers เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบริเวณสวนลางของ Belt Frame มีหนาที่

รองรับ สายพานที่หมุนกลับลงมาจาก Carrying Idlers โดย Return Idlers นี้เปนแบบ "V" Type 

กลาวคือ Idlers 1 ชุด ประกอบดวยลูกกลิ้ง 2 ลูก โดยมีมุมเอียงของลูกกลิ้ง (Troughing Angle) 

15 องศา 
 

(5) Belting  (สายพาน) ซึ่งเคลื่อนที่อยูบน Idlers มีหนาที่ในการลําเลียงถานลกิไนต

โดยตรง สายพานที่ใชงานอยูเปนแบบชนดิแกนเหลก็ (Steel Cord Belting) คือมีลวดเหลก็เปน

แกนของสายพาน ทําใหสายพานสามารถรับแรงดึงไดสูง สําหรับสายพานแกนเหล็กที่ใชงานอยูที่

เหมืองแมเมาะมี 2 ขนาดไดแก สายพาน ST 1600 และ ST 2250 กลาวคือสามารถรับแรงดึงได 

1,600 kN/m และ 2,250 kN/m ตามลําดับ ดังนั้น ในการเลือกใชขนาดของสายพานยาง จงึตอง

พิจารณาแรงดึงของสายพานเปนสวนสําคัญ และจะตองพิจารณาขนาด ST. No. ของสายพานให

เหมาะสมสาํหรับการเพิ่มความยาวของสายพานในอนาคต  
 

นอกจากนีย้ังมีสายพานบางเสนเปนแบบแกนผาใบ (Aramid Fabric) เนื่องจากมี

อุปกรณสําหรบัตรวจสอบคุณภาพของถานติดตั้งอยู หากใชสายพานแบบแกนเหล็กจะมีผลกระทบ

ตอการทํางานของอุปกรณเครื่องวัดดังกลาว สําหรับความเร็วของสายพานที่ใชงานเปน 3.62 

เมตร/วินาท ี
 

(6) Belt Take-Up Device เปนอุปกรณสําหรับปรับความตงึของสายพาน โดยความตึง

ของสายพานจะตองปรับใหเหมาะสมในการใชงาน ไมตึงหรือหยอนจนเกินไป คาความตงึของ

สายพานแตละเสนจะตางกนัออกไปขึ้นอยูกับความยาวของสายพานและความสามารถในการ

ลําเลียงถานลกิไนต ในระหวางการออกแบบจะตองกําหนดคาความตึงสูงสดุและต่ําสุดของ

สายพานแตละเสน  
 

อุปกรณสําหรบัปรับความตงึของสายพานที่ใชงานม ี 2 แบบคือ แบบสกรู (Screw 

Take-up) และแบบขันดวยมอเตอร (Motor Drive Take-up) 
 

การปรับความตึงแบบสกรู เหมาะสมสําหรับสายพานเสนสั้นๆทีม่ีชวงการปรับความ

ตึง (Take-up Path) ต่ํากวา 1 เมตร 
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การปรับความตึงแบบขับดวยมอเตอร เหมาะสมสาํหรบัสายพานเสนยาวที่มีชวงการ

ปรับความตึง (Take-up Path) มากกวา 1 เมตร และในระบบการปรับความตงึนีย้ังมีอุปกรณ

เครื่องวัดสําหรับแสดงคาความตึงของสายพาน (Tension Indicator) ทําใหสามารถปรับความตงึ

ของสายพานไดอยางถกูตอง 
 

(7) Feed Table  จะติดตั้งอยูบน Return Station ของสายพาน มหีนาที่รับถานลิกไนต

จากสายพานเสนกอนหนา (Upstream Conveyor) ลักษณะเปนโครงสราง มีแผนเหลก็ปด

ดานขางทัง้หมด และภายในจะมีแผนเหล็ก (Buffer Plate) ใชในการปรับทิศทางการกระแทกของ

ถานลกิไนต เพื่อใหถานลงไปกองบริเวณกึ่งกลางของสายพาน บริเวณสวนลางของ Feed Table 

จะมี Impact Idlers รองรับอยู เพื่อรับการกระแทกของถานลิกไนตที่ตกลงมา โดยลักษณะการ

ออกแบบเหมอืนกับ Carrying Idler แตมีจํานวน Idlers ที่แขวนอยูถีก่วา 
 

(8) Belt Weighing System เปนระบบสําหรับช่ังน้าํหนักถานลิกไนต โดยทําการชั่ง

น้ําหนกัของถานลิกไนตที่สงเขาไปยังลานกองถาน และน้ําหนักของถานลิกไนตทีส่งออกจากลาน

กองถาน เพื่อสงไปยัง Distribution Bunker ทําใหสามารถรูน้ําหนักของถานลิกไนตที่อยูในบริเวณ

ลานกองถาน และน้ําหนกัของถานที่ใหกบัโรงไฟฟา 
 

สําหรับ Belt Weighing System นี้เปนแบบ Electronic สามารถชั่งน้ําหนกัของถาน

ลิกไนตไดทั้งอตัราการสงถานลิกไนต (Flow Rate) เปนตัน/ชั่วโมง และน้ําหนักสะสมของถาน

ลิกไนตที่สงผาน (Tonnage Conveyed) โดยคาทีว่ัดไดนี้จะแสดงผลใหเหน็ที่แผง (Panel)  ซึ่งอยู

ใกลๆกับเครื่องชั่ง และยงัสงผลไปยังศูนยควบคุมระบบสายพาน (Conveyor Control Center) 
 

(9) อุปกรณประกอบอืน่ๆ เพื่อใหสายพานสามารถทาํงานไดอยางปลอดภยั และ

สมบูรณข้ึน ไดแก  
 

(9.1) Overflow Monitoring Device เปนอุปกรณที่ปองกนัการลนของถานทีส่งจาก

สายพานเสนหนึง่ไปยังอกีเสนหนึ่ง 

(9.2) Belt Misalignment Switch เปนอปุกรณที่ใชปองกนัการหนีศนูยของสายพานยางที่

อยูบน Idlers 

(9.3) Pull-cord Switch เปนสวิทชที่ติดตั้งอยูตามแนวสายพานทัง้ 2 ดาน โดยสวทิชแตละ

ตัวจะติดตั้งหางกนัไมเกนิ 125 เมตร และระหวางสวทิชจะตอกันดวยลวดสลิง (Pull cord) ตลอด

แนว ในกรณีฉุกเฉนิสามารถดึงลวดสลิงนี้ได และจะทาํใหสายพานหยดุการทํางาน 
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(9.4) Emergency Stop and Belt Stop Plus-Buttons เปนปุมกดซึง่ติดตั้งอยูใกลบริเวณ 

Drive Motor ใชกดในกรณฉุีกเฉินทําใหสายพานหยุด 

(9.5) Belt Safety Switch เปนสวทิชที่ตดิตั้งอยูใกล Drive Motor ซึ่งสามารถเลือกได 3 

ตําแหนงคือ  

Interlocked – เมื่อเลือกตาํแหนงนี้สายพานจะควบคุมได เฉพาะจากศูนยควบคุม 

Local – สายพานจะควบคมุได เฉพาะจากสวิทชควบคมุที่อยูใกลกับ Motor นั้นๆ 

Off – สายพานไมสามารถทาํงานไดเพื่อใหเกิดความปลอดภัยในขณะทําการซอม 

(9.6) Slip Monitoring Device เปนอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบการลื่นไถล (Slip) ของ

สายพานเพื่อปองกนัไมใหเกิดความเสยีหายของอุปกรณบางสวนของสายพาน 

(9.7) Belt-Rip Monitoring เปนอุปกรณปองกนัความเสียหายอันเกิดข้ึนเนื่องจากมวีัสดุที่

แข็งและคมไปบาดสายพานยาง (Belting) 

(9.8) Thermal Supervision of Fluid Coupling เปนอปุกรณที่ใชปองกนัความเสียหายที่

เกิดขึ้นเนื่องจากอุณหภูมิของน้าํมนัใน Fluid Coupling สูงเกนิไป 

นอกจากนีย้ังมี Transformer Switch Station (TSS) ทําหนาที่จายกระแสไฟฟา

ใหกับระบบสายพานและ Belt Conveyor Switch Stations (BSS) ทําหนาที่ควบคุมการทาํงาน

ของสายพานแตละเสน และติดตอกับศูนยควบคุมระบบสายพาน (Conveyor Control Center) 

ทั้งนี้มี Fire Fighting System ตลอดแนวสายพาน เพื่อใชในการดับไฟในกรณทีี ่

เกิดไฟไหมตามแนวสายพาน 
 

(10) Power Supply and Distribution System เปนระบบจายไฟฟาสาํหรบัระบบ

ลําเลียงถานลกิไนต ซึง่ไดมาจากโรงไฟฟาแมเมาะ โดยไฟฟาที่จายมขีนาดแรงดัน 22 และ 6.6 กโิล

โวลท (kV) สําหรับแหลงจายไฟฟาทัง้สองดังกลาวสามารถใชแทนกันไดในกรณทีี่แหลงใดแหลง

หนึง่เกิดขัดของไมสามารถจายไฟฟาได ซึง่การทดแทนกันนี้ทาํให Stability ของระบบจายไฟดีข้ึน 

โดยสถานีไฟฟาที่ใชในการจายไฟฟาใหกับระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตที่เหมืองแมเมาะมีอยู 

4 สถาน ี (Substations) คือ Substation A,B,C และ D โดยแตละ Substation จะประกอบดวย

ดวยอุปกรณหลักคือ สวทิชเกียร (Switchgear), อุปกรณปองกัน (Protective Relays) , อุปกรณ

ควบคุม, ระบบ Ground, Instrument และอุปกรณอ่ืนๆ 
 

 สําหรับไฟฟาที่จายใหกับอุปกรณไฟฟาของระบบสายพานทัง้หมด จะจายโดยใชสาย

เคเบิล (Trailing Cable) แขวนอยูบน Hooks ซึ่งอยูทางดานขางของสายพาน หรือจายโดยใช

ระบบ Overhead line เพื่อสงระบบไฟฟาขนาดแรงดัน 22 kV หรือ 6.6 kV ไปยัง Transformer 
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Switch Station (TSS) ซึ่งจะทําหนาทีล่ดแรงดันใหเหลือขนาด 500 V และสงตอใหกับ Belt 

Conveyor Switch Station (BSS) ทําหนาที่ควบคมุการทํางานของ Motors 
 

 สําหรับไฟฟาที่จายใหกับ Semi-mobile Crusher จะรับจาก TSS ของระบบสายพานที่อยู

ใกลที่สุดและลดแรงดันไฟฟาใหเหลือขนาด 500 V เพือ่ใชในการขับ Motors 
 

(11)  ขอมูลทั่วไปของระบบสายพานลําเลียงถานลิกไนต  
 

-  ความสามารถในการลาํเลยีงถาน (Capacity) 1,500 ตัน/ชั่วโมง 

-  ความกวางสายพาน 1,200 mm.  

-  ความเร็วสายพาน 3.62 เมตร/วินาท ี 

-  ระยะหางระหวาง Carrying Idler 1.250 เมตร  

-  ระยะหางระหวาง Return Idler 6.250 เมตร  

-  ชนิดของสายพาน (Belt Type) ST 1600 , ST 2250 

-  Material Handle 

♦ Precise Designation………………LIGNITE 

♦ Bulk Density……….0.9…………...T/m3

♦ Max.grain size…300 x 300 x 300. mm.3

 

สําหรับวธิีการขนยายสายพานลาํเลียง จะมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 
 

การรื้อและขนยายสายพานลําเลียงนัน้ตองกําหนดวนัดําเนนิการใหแนนอน หลังจากหยุด

การใชงานแลวจึงเริ่มทําการ ถอดรื้อระบบไฟฟา, ตัดและมวนสายพาน, ขนยาย belt frame, ขน

ยายตูและอุปกรณไฟฟา, ขนยาย Head และ Return station และขุดขนยาย Anchoring หรือ 

Dead man สวนการติดตั้งจะมีข้ันตอนยอนกลับกับการรื้อและขนยาย ดังนัน้ขอมลูที่ตองนํามาใช

ประกอบ การยายสายพานลําเลียงไดแก ระดับพืน้ที่หวั ทาย ความยาวสายพานลําเลียง จํานวน 

Belt Frame กาํลังขับที่ติดตัง้ ดังตวัอยางใน ตารางที ่3.6  
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ตารางที่ 3.6  ขอมูลที่ตองนาํมาใชประกอบการยายสายพานลําเลยีงชดุที่ 4 

 

ชื่อ เครื่องจักร 
ระดับ 

Head  

ระดับ 

TAIL 

ความ

ยาว

สายพาน 

จํานวน 

BELT 

FRAME 

DRIVE UNITS 

L4.4 + 310 + 310.5 849.3 M 140 2 x 180 KW. 

L4.5 + 310.5 + 280 778.4 M 128 2 x 280 KW. 

L4.6 + 280 + 213 493.8 M 81 2 x 280 KW. 

L4.7 + 213 + 213 163.0 M 27 1 x 180 KW. 

 



บทที่ 4 
 

การวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ 

 

การวางแผนงานคือ การกาํหนดแนวทางในการดําเนนิงานหรือปฏิบัติงานให สอดคลอง

และตรงกับเปาหมายของงานที่จะทาํเพื่อใหผูปฏิบัติทราบลวงหนาวาจะทําอะไร อยางไร เมื่อไร 

รวมทัง้คาดการณถึงความตองการทรัพยากรดานกาํลังคน วัสดุ อุปกรณและวางแผนใหการใช

ทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยอาศัยสถิติและขอมูลที่เกบ็รวบรวมไวมา 

ใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปนจริงและอยางไดผล การวางแผนโครงการเปน

กุญแจสําคัญในการพัฒนาขัน้ตอนการควบคุมและกลไกตางๆ เปนกระบวนการที่เกีย่วของกับ

ความสาํเร็จตามเปาหมายของโครงการทีต่ั้งไว เร่ิมตนดวยการกําหนดรายละเอยีดวัตถุประสงค

และเปาหมายของงาน จัดทํามาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวของ การวางแผนโครงการจะสําเร็จได

โดย กาํหนดสิ่งที่ตองทาํและแบงออกเปนงานยอยๆ จดัตั้งทีมงานของโครงการ กําหนดงานตาม

หนาที่แตละคน จับคูงานและทรัพยากรเขาดวยกนั กําหนดวาใครทําอะไรตามผังหนาที่รับผิดชอบ 

สรางเอกสารที่เปนกุญแจในการวางแผนและควบคุมสําหรับตารางกาํหนดการและเงื่อนไขของ

ตนทนุทีม่ีตอกรอบของงาน  
 

การวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานมหีลายรูปแบบและหลายวิธ ี เพื่อใหรูทาง

ตัดสินใจตามลําดับกอนหลงั แลวปฏิบัติตามอยางมีระเบียบแบบแผน ชวยใหงานทีท่ํานัน้งายขึ้น

และไดผลดีข้ึน สามารถใชกําลังคน เครื่องมือ และเงนิอยางมหีลักการ รวมไปถึงการมองเห็น

ปญหาและขอจํากัดตางๆไดลวงหนาดวย  
 

การวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนต ประกอบดวยการระบุงานโครงการเบื้องตน การจัดทํากําหนดเวลางานของ

โครงการ และการกาํหนดงบประมาณ ซึง่ขั้นตอนเหลานี้มีความสัมพันธกนั และจะใชเทคนิค

แผนภาพโครงขายที่เรียกวา วิธีสายงานวิกฤต (Critical Path Method หรือ CPM) เปนเครื่องมือใน

การวางแผน ซึ่งเปนวิธทีี่แพรหลาย เนื่องจากมีขอดี เชน แสดงความสัมพนัธของงานแตละงาน

อยางชัดเจน สามารถหาสายงานวกิฤติ ชวยในการกาํหนดกิจกรรม เปนตน  

 
4.1 การกําหนดเปาหมายของโครงการ 
 

โครงการนีเ้ร่ิมตนจากเหมืองแมเมาะมีภารกิจในการจัดหาถานลิกไนตเพื่อเปนเชื้อเพลิง

ปอนโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที่  4 – 13  ปละประมาณ  16  ลานตัน  ดังนั้นกอง
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(  Long  Term  Planning )  ระหวางปงบประมาณ  2550 – 2555  ไวลวงหนา  

โดยจะมีการเปลี่ยนแปลงหนางานขุดถานลิกไนต          เพื่อใหปริมาณและคุณภาพถานลกิไนต

เปนไปตามเกณฑที่โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะกาํหนด   
 

ในปงบประมาณ  2550  เหมืองแมเมาะมีความจําเปนตองยายระบบสายพานลําเลียง

ถานชุดที่  4  บางสวน  จากบอเหมือง  NW  มายงับอเหมือง  SW  (รูปที่ 4.1) เพื่อลดระยะทางขน

ถานลกิไนตโดยรถบรรทุกเททายใหส้ันลงและสอดคลองกับสัญญางานจางขุด – ขนดินเหมืองแม

เมาะ โดยจะดาํเนนิงานดงันี ้
 

1. ถอดรื้อและยายสวนทายของ  Conveyor  L 4.4  ทําใหความยาวของ  

Conveyor       L 4.4  ลดลง  92.5 m  ( ความยาวเดิม  940.5 m  ลดลงเหลือ  848.0 m ) 

2. ถอดรื้อและยาย  Conveyor  L 4.5  เพื่อนาํมาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.5                

ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  775.4 m  ( ความยาวเดมิ  1,386.9 m  ลดลง  611.5 m ) 

3.  นํา  Spare  Conveyor  มาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.6  ณ  ตําแหนงใหม  

ความยาว  490.8 m   

4. ถอดรื้อและยาย  Conveyor  L 4.6  เพื่อนาํมาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.7                

ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  153.9 m  ( ความยาวเดมิ  137.8 m  เพิ่มข้ึน  16.1 m )  

5.  ยาย    Semi – mobile  Crusher  4  จากตําแหนงเดิมมาติดตั้ง  ณ  ตําแหนง

ใหม   
 

เปาหมายของโครงการคือ การยายระบบสายพานลาํเลยีงถานลกิไนตเหมืองแมเมาะชุดที่ 

4 ในปงบประมาณ 2550 มีกาํหนดระยะเวลาโครงการทั้งสิน้ 303 วนัทาํงาน กําหนดเริ่มตน

โครงการวนัที่ 2 ตุลาคม 2549 และส้ินสุดโครงการภายในวนัที ่24 ธันวาคม 2550 
 

 การดําเนินงานยายระบบสายพานลาํเลียงถานเหมืองแมเมาะ จะใชบุคลากรทีม่ีอยูมา

บริหารงานโครงการ โดยมีบุคลากรจากสวนกลาง (กองวิศวกรรมเครื่องกลและไฟฟา) เปน

ผูออกแบบระบบเครื่องกลและไฟฟา และบุคลากรจากเหมืองแมเมาะ (ฝายการผลิตเหมืองแม

เมาะและฝายวางแผนและบริหารเหมืองแมเมาะ)  ดําเนนิงานดานโยธา  รวมทัง้ดําเนินการจัดซื้อ / 

จัดหาอุปกรณ จัดจาง, ควบคุมงานกอสราง, ขนยาย ติดตั้งอุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟาทัง้หมด  

ตลอดจนการทดสอบใชงาน โครงการนี้ไดตั้งงบประมาณไว 17,000,000 บาท 

 

 



 
 

                             
 

 
  

 

รูปที่ 4.1  แนวระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนตหลงัการยายระบบที่ 4 ในป 2550 
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4.2 การระบกุิจกรรมของโครงการ 
 

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตชุดที ่ 4 สามารถระบุงานหรือกิจกรรม

ของโครงการไดดังตารางที่ 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 ชือ่งานหรือกิจกรรมของโครงการและรายละเอียดงานของโครงการ  

ID ชื่องาน รายละเอียดของงาน 
1 A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 

2 B วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพานลาํเลยีงถาน 

3 C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่

มีอยูของระบบสายพานลําเลียง 

4 D การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลาํเลียง 

5 E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตองจัดซือ้ 

6 F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

7 G การออกแบบในรายละเอียด 

8 H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

9 I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ 

10 J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 

11 K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

12 L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor L4.5 

13 M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนําไปตดิตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 

ณ ตําแหนงใหม 

14 N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

15 O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

16 P ยายและติดตัง้ Crusher 4 

17 Q Individual No-load Test ของ Crusher 4 

18 R Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

19 S Sequential no load, 50% , 100% load Test 

20 T เร่ิมดําเนนิการผลิต 

21 U การจัดทาํ As-Built Drawing 
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4.3 การจาํแนกกิจกรรมตามกลุมงาน 
 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจาํแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกัคือ 
  

งานวางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน 
A – คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน 

B – วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 
 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 
 J - งานปรับพืน้ที่และงานโยธา 
 

งานวศิวกรรม 
 C - การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

 D - การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลําเลียง 

 E - การจัดทาํขอกําหนดดานเทคนิคของอปุกรณที่ตองจดัซื้อ 

 G - การออกแบบในรายละเอียด 

H - การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

U - การจัดทํา As-Built Drawing 
 

งานจัดซ้ือ จดัหา และจัดจาง 
 F - จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

 I – ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ 
 

งานรื้อ ยาย ติดต้ัง และทดสอบการใชงาน 
 K - ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

 L - ยายและติดตั้ง Belt Conveyor L4.5 

 M - ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

 N - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

 O - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

 P - ยายและตดิตั้ง Crusher 4 

 Q - Individual No-load Test ของ Crusher 4 

 R - Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 
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 S - Sequential no load, 50% , 100% load Test 

 T - เร่ิมดําเนินการผลิต 

 
4.4 การจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน 
 

 จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน (Work 

Breakdown Structure : WBS) โดยการจําแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกัคือ (1) งาน

วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน (2) งานเตรียมพืน้ที่และโยธา (3) งานวิศวกรรม         

(4) งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง (5) งานรือ้ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน แสดงดังรูปที ่4.2 
 

 อยางไรก็ตาม ผูวางแผนควรจะระบุทรัพยากรที่ตองใชในแตละกิจกรรมลงในผงัโครงสราง

การจําแนกงาน (Work Breakdown Structure Chart) เพื่อที่จะมองเห็นภาพรวมของทัง้โครงการ 

ดังแสดงตามรปูที่ 4.3 
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งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ จดัหา 
และจัดจาง 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

หัวหนาหนวยโยธา 

 
หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

 
หัวหนาหนวยวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

• J : งานปรับพื้นที่

และงานโยธา 

• A : คัดเลือกบุคลากร

ในระยะกอนการ

ดําเนินงาน  

• B : วางแผนการใช

งานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลียง

ถาน 

• K : ถอดรื้อและยาย

สวนทาย Belt Conveyor 

L4.4 

• L : ยายและติดตั้ง Belt 

Conveyor L4.5 

• M : ถอดรื้อ Belt 

Conveyor L4.6 เพื่อนําไป

ติดตั้งเปน Belt Conveyor 

L4.7 ณ ตําแหนงใหม 

• N : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.6 

• O : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.7 

• P : ยายและติดตั้ง 

Crusher 4 

• Q : Individual No-load 

Test ของ Crusher 4 

• R : Individual No-load 

Test ของ Belt Conveyor 

L4.4 – L4.7 

• S : Sequential no load, 

50% , 100% load Test  

• T : เร่ิมดําเนินการผลิต 

• F : จัดซ้ือ จัดหา

วัสดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกล

และไฟฟา 

• I : ตรวจรับวัสดุ

และอุปกรณ 

• C : การตรวจสอบ

สภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้ง

และตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มี

อยูของระบบสายพาน

ลําเลียง 

• D : การออกแบบ

เบ้ืองตนและประมาณ

ราคางานของระบบ

สายพานลําเลียง 

• E : การจัดทํา

ขอกําหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณที่ตอง

จัดซ้ือ 

• G : การออกแบบใน

รายละเอียด 

• H : การจัดทํา

เอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

• U : การจัดทํา As-

Built Drawing 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.2 โครงสรางการจําแนกงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน 

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

Project Mgr. ผูจัดการโครงการ - 

COCI หัวหนาหนวยโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CE.ci วิศวกรโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CS.ci หัวหนาชางโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CT.ci ชางโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Compactor รถ Compactor + พนกังานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Back-Hoe รถขุด Back-Hoe (Excavator) + 

พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Water Tank 

Truck  

Water Tank Truck 12000 Ltrs. + 

พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

30 tons 

รถ Mobile Crane 30 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

50 tons 

รถ Mobile Crane 50 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

80 tons 

รถ Mobile Crane 80 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Loader รถตัก (Loader) + พนกังานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Motor Grader Motor Grader + พนกังานขบั งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Off-Highway 

Dump Truck 

รถเททาย (Off-Highway Dump 

Truck) + พนกังานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Dozer Dozer + พนักงานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Truck Tractor Truck Tractor + พนกังานขบั งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Foldable Crane 

Truck 

Foldable Crane Truck + พนักงาน

ขับ 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

Mobile Crane 

150 tons 

รถ Mobile Crane 150 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Transport 

Crawler 

Transport Crawler + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Trailer 100 tons Trailer 100 tons + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Trailer 150 tons Trailer 150 tons + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Pipe layer Pipe layer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Belt vulcanizer Belt vulcanizer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Chart Recorder Chart Recorder งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Vibration 

Analyzer 

Vibration Analyzer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

COE หัวหนาหนวยวิศวกรรม งานวิศวกรรม 

ME.e วิศวกรออกแบบเครื่องกล งานวิศวกรรม 

EE.e วิศวกรออกแบบไฟฟา งานวิศวกรรม 

COMP หัวหนาหนวยวางแผน งานวางแผนการใชงานและกําหนด

แนวระบบสายพาน 

MPE.mp วิศวกรวางแผน งานวางแผนการใชงานและกําหนด

แนวระบบสายพาน 

COI หัวหนาหนวยติดตั้งระบบสายพาน งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ME.i วิศวกรติดตั้งเครื่องกล งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

MS.I Team A หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team B หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team C หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team D หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team E หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team A หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team B หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team C หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team D หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team E หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team A ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team B ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team C ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

MT.I Team D ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team E ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team A ชางติดตั้งไฟฟาทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team B ชางติดตั้งไฟฟาทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team C ชางติดตั้งไฟฟาทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team D ชางติดตั้งไฟฟาทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team E ชางติดตั้งไฟฟาทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

COP หัวหนาหนวยพัสดุและจัดหา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

As.p เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Bs.p เจาหนาที่ฝายงบประมาณ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Ps.p เจาหนาที่จัดซือ้ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Is.p พนักงานควบคุมคลังพัสดุ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Mech.Equip. อุปกรณเครื่องกล งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Elec.Equip อุปกรณไฟฟา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Civil.Equip. วัสดุที่ใชในงานโยธา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานตามโครงสรางการจําแนกงาน 
 

(1) ผูจัดการโครงการ มีหนาที่และความรบัผิดชอบในการสรางทีมงาน ประสานงานกับ

คณะกรรมการระดับสูง และบริหารโครงการโดยทาํความเขาใจกับทีมงานในทุกหนวยให

ทราบเปาหมายของโครงการ เขารวมและนําทีมงานในการสรางเปาหมาย งบประมาณ 

และกําหนดเวลา วางแผนงานที่สําคัญของโครงการทัง้หมดใหเปนไปตามความตองการ 

เพื่อใหไดกําหนดการและงบประมาณที่เปนไปไดจริง รับผิดชอบในการควบคมุงานยาย

ระบบสายพานลําเลยีงถานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด ประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของเพื่อรวมกนัวิเคราะหและแกไขปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในงานดังกลาว มี

อํานาจในการสั่งการหนวยงานที่เกีย่วของในงานดังกลาว ใหความเหน็ชอบทางดาน

เทคนิค การสงมอบ ออกใบสั่งซื้อ การทาํสัญญาตางๆ 
 

(2) หนวยวางแผน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการวางแผนการใชงานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลยีงถาน จัดทําแผนผังและภาพหนาขางหนาตัดของแนวสายพาน

ลําเลียงถาน (Conveyor Plan and Profile)  เพือ่ใชเปนขอมูลในการกาํหนดความ

ตองการดานงานเตรียมพืน้ที่และงานโยธา รวมทัง้นาํมาใชเปนขอมลูสําคัญใหหนวยงาน

วิศวกรรมใชเพื่อออกแบบเบื้องตน  ประมาณราคางานระบบเครื่องกลและไฟฟา  และ

จัดทํารายการอุปกรณที่ตองนํามาใชตอไป  
 

(3) หนวยโยธา มีหนาที่และความรับผิดชอบในงานเตรียมพื้นที่ระบบสายพานลําเลียงถาน

ถานรวมทั้งพืน้ที่สําหรับการติดตั้งโครงสรางตางๆใหเปนไปตามวัตถปุระสงคของการใช

งาน และแลวเสร็จตามกําหนด จัดทําแบบในรายละเอียดของการกอสรางและติดตั้งระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน  ดําเนินการกอสรางถนนในบอเหมือง, ถนนขางแนวสายพาน และ

เสนทางขึน้ลงบอเหมืองฯ โดยมีความมั่นคง, แข็งแรง และใชงานไดอยางปลอดภัย  

ดําเนนิการกอสรางระบบระบายน้าํใหบอเหมือง  งานบรกิารรถเครนและเทรเลอร 
 

(4) หนวยวิศวกรรม มหีนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการดาํเนนิงานดานวิศวกรรมเครือ่งกล

และไฟฟาของระบบสายพานลําเลยีงถานไดแก การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและ

ตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยู การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางาน การ

จัดทําขอกาํหนดดานเทคนคิของอุปกรณที่ตองจัดซื้อ ประสานงานดานวิศวกรรมในการ

จัดซื้อ/จัดหาอุปกรณ  การออกแบบในรายละเอียด การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ 
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การยายติดตั้งและทดสอบการใชงานระบบสายพานลําเลียงถาน และการจัดทาํ As-Built 

Drawing 
 

(5) หนวยพัสดุและจัดหา มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดซื้อ/จัดจางทําของ      

(วัสดุ  อุปกรณ  หรือช้ินงาน) จัดหาอุปกรณที่ใชในงานยาย/ติดตั้งและทดสอบระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน การบริหารงานพสัดุและจัดหาโดยจัดใหมีเครือ่งมือ เครื่องใช 

อะไหล วัสดุส้ินเปลือง น้ํามนัเชื้อเพลิง น้ํามันหลอล่ืน กาซ และอ่ืน ๆใหเพียงพอแกการใช

งาน ทําสัญญาซื้อและจาง   รวมทั้งการดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ

สนับสนนุในดานพัสดุและจดัหาแกการปฏิบัติงาน 
 

(6) หนวยติดต้ังระบบสายพาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการยาย ติดตั้งและทดสอบ

อุปกรณของเครื่องโมถาน เครื่องโปรยถาน เครื่องตักถาน และระบบสายพานลาํเลยีงถาน 

ใหเปนไปตามแผนและงบประมาณทีก่ําหนดไว รวมทัง้ควบคุมผูรับจางในกรณีที่มงีานจาง

เหมา 

 
4.5  แผนการดําเนินงาน 
  

กําหนดวนัเริ่มตนของโครงการนี้คือ 2 ตุลาคม 2549 ทํางานวันจนัทรถึงวันศุกร วนัหยดุ 

ประจําสัปดาหคือวันเสารและอาทิตย และมีวนัหยุดนกัขัตฤกษประจําปอีก 15 วนั ซึง่ถาหาก

วันหยุดนกัขัตฤกษตรงกบัวนัหยุดประจําสัปดาห จะหยุดชดเชยในวันทํางานถัดไป ซึ่งวันหยดุ

นักขัตฤกษมีดงัตอไปนี ้

  

1. วันขึ้นปใหม ตรงกับวนัที ่ 1 มกราคม 

2. วันมาฆบูชา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 4 

3. วันพระบาทสมเด็จพระพทุธยอด

ฟาจฬุาโลกมหาราช 

ตรงกับวนัที ่ 6 เมษายน 

4. วันสงกรานต ตรงกับวนัที ่ 13 - 15 เมษายน 

5. วันแรงงานแหงชาต ิ ตรงกับวนัที ่ 1 พฤษภาคม 

6. วันฉัตรมงคล ตรงกับวนัที ่ 5 พฤษภาคม 

7. วันพืชมงคล ตรงกับวนัที ่ 11 พฤษภาคม 

8. วันวิสาขบูชา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 6 
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9. วันอาสาฬหบชูา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 8 

10. วันเขาพรรษา ตรงกับวนัแรม 1 ค่ํา เดือน 8 

11. วันเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จ

พระนางเจาฯบรมราชินนีาถ  

ตรงกับวนัที ่ 12  

 

สิงหาคม 

 

12. วันปยมหาราช ตรงกับวนัที ่ 23 ตุลาคม 

13. วันเฉลมิพระชนมพรรษา

พระบาทสมเดจ็พระจาอยูหวั 

ตรงกับวนัที ่ 5 ธันวาคม 

14. วันพระราชทานรัฐธรรมนูญ ตรงกับวนัที ่ 10 ธันวาคม      

15. วันสิน้ป ตรงกับวนัที ่ 31 ธันวาคม 
 
 

 แผนการดําเนนิงาน (Action Plan) เปนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลของโครงการ 

ซึ่งประกอบดวย ชื่องาน, รายละเอยีดงาน, งานที่ตองทํากอน, เวลาที่ใช, หนวยงานที่รับผิดชอบ 

และ ชนิด แสดงรายละเอยีดตามตารางที ่4.3 
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ตารางที่ 4.3  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอน

การดําเนินงาน 

- 1 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

B วางแผนการใชงานและกาํหนด

แนวระบบสายพานลําเลียงถาน 

A 15 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใช

ติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

B 10 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

D การออกแบบเบื้องตนและ

ประมาณราคางานของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

C 15 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณทีต่องจัดซื้อ 

D 20 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

E 120 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
F 

G การออกแบบในรายละเอียด D 40 หนวยวิศวกรรม D 

H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

G 10 หนวยวิศวกรรม D 

I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ F 10 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
D 
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ตารางที่ 4.3  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง  (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา I 60 หนวยโยธา D 

K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt 

Conveyor L4.4 

G , J 11 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor 

L4.5 

G , J 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 

เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt 

Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

G , J 9 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 G , J 21 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 M 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

P ยายและติดตัง้ Crusher 4 G , J 24 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

Q Individual No-load Test ของ 

Crusher 4 

H , P 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

R Individual No-load Test ของ 

Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

H, K, L, N, 

O 

2 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

S Sequential no load, 50% , 

100% load Test 

Q , R 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

T เร่ิมดําเนนิการผลิต S 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

U การจัดทาํ As-Built Drawing T 20 หนวยวิศวกรรม D 

 

 



  

                               71 

 

ความหมายในแตละคอลัมน 
 

(1)  ชื่อกิจกรรม  หมายถงึ  สัญลักษณของกิจกรรมที่ใชอางอิงในโครงการนี ้

(2)  รายละเอยีดของกิจกรรม  หมายถงึ  คํานิยามของกิจกรรมนัน้ๆ 

(3)  กิจกรรมทีต่องทํากอน  หมายถงึ  กิจกรรมที่ตองทําใหเสร็จส้ินกอนหนากิจกรรมนี ้

(4)  เวลาที่ใช  หมายถึง  ระยะเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมใหแลวเสรจ็ 

(5)  หนวยงานที่รับผิดชอบ  หมายถึง  หนวยงานที่รับผิดชอบในแตละกิจกรรม 

(6)  ชนิด  หมายถงึ  ชนิดของกิจกรรมนั้นๆ แบงออกเปน 2 ชนิดดังนี ้

-  Fixed Duration (F) : กิจกรรมที่ตองใชระยะเวลาชวงหนึง่เพื่อใหสําเร็จ 

-  Resource Driven (D) : กิจกรรมมีความสัมพนัธกับจาํนวนทรัพยากร เมื่อ 

   กิจกรรมมทีรัพยากรใหใชมากขึ้น ระยะเวลาการทาํงานของกิจกรรมนี้ก็จะสัน้ลง 
 
4.6 วาดแผนภาพยอย 

 

แผนภาพยอย (Subdiagrams) เปนเครื่องมือที่ชวยในการวางแผนโครงการ โดยการสราง 

แผนผังความสัมพันธของแตละกิจกรรมและหนวยงานตางๆ  เพื่อแสดงความสมัพันธของงานที่ทาํ

ตามลําดับกอนหลงัของแตละกิจกรรม แลวเขียนแสดงความสัมพนัธของงานระหวางกิจกรรมตาง

กลุม (Interrelationship) 
 

ข้ันตอนแรกของการจัดทําแผนภาพยอย (รูปที่ 4.4) จะจาํแนกกิจกรรมตามกลุมงานที่

รับผิดชอบ 
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A B งานวางแผนการใชงาน 

และกําหนดแนวสายพาน 

 
J 

งานเตรียมพื้นที่และโยธา 

 

E 

H G 
 C D U 
งานวิศวกรรม 

 
 F I 
งานจัดซ้ือ  จัดหาและจัดจาง 

 
 

M O

L 

N 

K 

 
 

R S T 
งานรื้อ ยาย ติดตั้ง 

และทดสอบการใชงาน 

 
QP  

 

รูปที่ 4.4 แผนภาพยอยของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

 

 ข้ันตอนสุดทายของการจัดทาํแผนภาพยอย จะแสดงความสัมพันธระหวางกจิกรรมของ

กลุมงานตางๆ (รูปที่ 4.5) 
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รูปที่ 4.5 ความสัมพนัธระหวางกิจกรรมของกลุมงานในโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 
 
งานสมมติและเหตุการณ (Dummy Activity and Events) 
 

 งานสมมติจะใชในการแกปญหาโครงขายของงานสองงานมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด

เหมือนกนั โดยจะใชเสนประที่มีลูกศรแทนความหมายของงานสมมติ 

 

(a) โครงขายงานที่ไมถูกตอง 
C  

 
A D 

1 3 2 

B 

4  
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(b) โครงขายงานที่ถูกตองโดยการใชงานสมมติ 
 

 
A 

2 
D 

3 

4 
B 

Dummy 

Activity 

C 
1 5  

 

 

 

 การใชงานสมมติมีความสาํคัญมากโดยเฉพาะอยางยิ่งเวลาที่ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรใน

การกําหนดเสนทางวิกฤต และระยะเวลาในการทําโครงการ งานสมมติยังชวยใหมั่นใจไดวา

โครงขายแสดงถึงโครงงานอยูภายใตการพจิารณา ข้ันตอนของงานสมมตินี้มีระยะเวลาเทากับศูนย 

 
4.7 วาดแผนผังการวางแผนโครงการ 
 

แผนผังการวางแผนโครงการ (project planning (arrow) diagram) จะถูกสรางขึ้น เพื่อแสดง

ความสัมพันธของกิจกรรมทัง้หมด (รูปที่ 4.6) ข้ันตอนนี้เปนขัน้ตอนสุดทายของการจัดทําแผนผงั

ยอย โดยการเพิ่มสัญลักษณงานบนวงกลม (node) และตัวเลขกํากับ เรากจ็ะไดแผนผังการ

วางแผนโครงการที่เสร็จสมบูรณ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



75
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4.8 ทรัพยากรบคุคล 

 
 

 
 
 

งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ / จัด
จางทําของ 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

หัวหนาหนวย
วางแผน 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

• วิศวกรติดตั้งเครื่องกล : 2 

• วิศวกรติดตั้งไฟฟา : 2 

• หัวหนาชางติดตั้งเครื่องกล

ทีมA - E : 5 

• หัวหนาชางติดตั้งไฟฟา 

ทีมA - E : 5 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมA : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมB : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมC : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมD : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมE : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมA : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมB : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมC : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมD : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมE : 4 

 

• เจาหนาที่ฝาย

บัญชีและการเงิน : 1  

• เจาหนาที่ฝาย

งบประมาณ : 1 

• เจาหนาที่จัดซ้ือ : 

2 

• พนักงานควบคุม

คลังพัสดุ : 1 

 

 

• วิศวกรออกแบบ

เครื่องกล : 2 

• วิศวกรออกแบบ

ไฟฟา : 2 

 

 

 

 

• วิศวกรโยธา : 1 

• หัวหนาชางโยธา : 1 

• ชางโยธา : 6 

• พนักงานขับ

เครื่องจักรกล : 12 

 

 

• วิศวกรวางแผน : 1 

 

หัวหนาหนวยโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

รูปที่ 4.7 โครงสรางองคกรของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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โครงการจะตองมีความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ กลาวคือจะตองมีการกําหนดขอบเขต

ของการดําเนนิงาน ขอบเขตในการบริหารและความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน เพือ่จะไดสามารถ

วิเคราะห วางแผน  ควบคุม และติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ 
 

ทรัพยากรบุคคลที่ใชในโครงการนี้สามารถแสดงไดดังรูปที่ 4.7 โครงสรางขององคกรจะ

ประกอบไปดวยบุคลากรจากหนวยงานตางๆทีม่ีความรูความสามารถเขามาทํางานรวมกันโดยอยู

ภายใตการสั่งการของผูจัดการโครงการซึง่มีอํานาจในการบริหารงานอยางเตม็ที ่ เพื่อทาํใหบรรลุ

เปาหมายของโครงการ 
 
4.9 การบรหิารตนทุนของโครงการ 
 

ตนทนุของโครงการจะคิดจากคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมของโครงการ หรืออีกนยั

หนึง่ก็คือ ตนทนุของทรัพยากรในแตละกิจกรรมซึ่งสามารถคํานวณไดโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

อยางไรก็ตามคาใชจายจากทรัพยากรใดๆจะอางองิจากขอมูลดังตอไปนี ้
 

(1) อัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานหินลกิไนต แสดง

ดังตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงอัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

ตําแหนง อัตราคาจาง  

(บาท/เดือน) 

ผูจัดการโครงการ 65,000 

หัวหนาหนวย 45,000 

วิศวกร 23,000 

หัวหนาชาง 20,000 

ชาง 15,000 

เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน 15,000 

เจาหนาที่ฝายงบประมาณ 15,000 

เจาหนาที่จัดซือ้ 15,000 

พนักงานควบคุมคลังพัสดุ 12,000 
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(2) อัตราคาเชาเครื่องจักรกลของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานหินลกิไนต (คิดรวม

อัตราคาจางของพนักงานขับเครื่องจักรกล) แสดงดังตารางที ่ 4.5  เครื่องจักรกล (Machinery ) ที่

ใชในงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานเหมืองแมเมาะชุดที ่ 4 เปนเครื่องจักรกลที ่กฟผ. มีใชงาน

อยูแลว   

 

ตารางที่ 4.5 อัตราคาเชาเครือ่งจักรกลของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

ตําแหนง อัตราคาจาง  
(บาท/ชั่วโมง) 

รถ Compactor + พนกังานขับ 700 

รถขุด Back-Hoe (Excavator) + พนักงานขับ 800 

Water Tank Truck 12000 Ltrs. + พนักงานขับ 600 

รถ Mobile Crane 30 tons capacity + พนักงานขับ 1,700 

รถ Mobile Crane 50 tons capacity + พนักงานขับ 2,400 

รถ Mobile Crane 80 tons capacity + พนักงานขับ 5,000 

รถตัก (Loader) + พนกังานขับ 1,400 

Motor Grader + พนกังานขบั 1,400 

รถเททาย (Off-Highway Dump Truck) + พนักงานขับ 1,200 

Dozer + พนกังานขับ 1,400 

Truck Tractor + พนกังานขบั 4,500 

Foldable Crane Truck + พนักงานขับ 600 

รถ Mobile Crane 150 tons capacity + พนักงานขับ 13,500 

Transport Crawler + พนักงานขับ 5,000 

Trailer 100 tons + พนักงานขับ 800 

Trailer 150 tons + พนักงานขับ 1,100 

 
 

(3) วัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟาของโครงการยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนต 
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เหมืองแมเมาะเปนผูดําเนนิการจัดซื้อ จดัหาวัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกล

และไฟฟา ซึ่งนํามาใชสําหรบังานยายระบบสายพานลําเลียงถานเหมืองแมเมาะชุดที ่ 4  มีจาํนวน

ทั้งสิน้  37 รายการ (ภาคผนวก ก) แบงเปนวัสดุสําหรบังานโยธาจาํนวน 3 รายการ,  อุปกรณดาน

เครื่องกลจํานวน  4  รายการ และอุปกรณไฟฟาจาํนวน  30  รายการ สรุปรายละเอียดไดดังนี้  
 

(3.1)  วัสดุที่ใชในงานโยธา

วัสดุจํานวนทัง้สิ้น  3  รายการ  เชน  หินคลุก, ทอคอนกรีตเสริมเหล็กขนาด

เสนผาศนูยกลาง 0.05 และ 1 เมตร  คิดเปนคาใชจาย 781,200 บาท   
 

(3.2)  อุปกรณดานเครื่องกล 

อุปกรณจํานวนทัง้สิ้น 4 รายการ เชน Torque Arm, Anchoring – Piling, 

Anchoring – Linkage และ Splicing  Material  คิดเปนคาใชจาย 957,486 บาท   
 

(3.3)  อุปกรณดานไฟฟา 

อุปกรณจํานวนทัง้สิ้น 30 รายการ เชน Switch  Stations, Field  Control  

Devices,  Cables ,  Accessories  for  Installation  และ CCTV  System เปนตน  คิดเปน

คาใชจาย 8,306,243 บาท    

 

(4) เครื่องมือที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

เครื่องมือทีน่ํามาใชสําหรับโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต ไดแก   

Pipe layer, Belt vulcanizer, Chart Recorder, Vibration Analyzer  เปนเครื่องมอืที่มีใชงานอยู

แลว  คาใชจายที่เกิดขึน้ในแตละกิจกรรมของโครงการ จะไมนําคาใชจายในสวนนี้มาคิด 
 
 4.10  เทคนคิสายงานวกิฤต 
 

การจัดทาํกําหนดเวลาของโครงการดวยเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย (Network 

Analysis) ของโครงการที่ใชกันอยางแพรหลาย ซึง่ในการวิจัยนี้ใชเทคนิคสายงานวิกฤต (Critical 

Path Method : CPM) สําหรับโครงการนี้วนัเริ่มตนโครงการคือวนัที ่ 2 ตุลาคม 2549 วันเสร็จส้ิน

โครงการคือวนัที ่ 21 ธันวาคม 2550 ใชเวลาทั้งสิน้ 302 วันทาํงาน โดยระยะเวลาของกิจกรรม 

กําหนดวนัที่สามารถเริ่มงาน  กําหนดวันที่สามารถเสร็จงาน กาํหนดวนัที่สามารถเริ่มงานไดเร็ว

ที่สุด  กําหนดวันทีส่ามารถเสร็จงานไดเร็วที่สุด กําหนดวันที่สามารถเริ่มงานไดชาที่สุด กาํหนด

วันที่สามารถเสร็จงานไดชาที่สุด เวลายืดหยุนรวม และเวลายืดหยุนใหเปลา แสดงดังตารางที่ 4.6 
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ใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคท  ชวยในการสรางแผนภูมิแกนตของงานในโครงการ

กอนจัดระดับทรัพยากร (Gantt chart of the project before leveling) ไดดังรูปที ่4.8 และหาสาย

งานวิกฤต (Critical Path) ไดดังรูปที ่4.9  งานวกิฤตเหลานี้ก็คือ งานที่จะตองใหความสนใจในการ

ควบคุมดูแลเปนพิเศษ เพื่อปองกนัความลาชาของโครงการ  สายงานวกิฤตของโครงการนี้

ประกอบดวยงาน A – B – C – D – E – F – I – J – M – O – R – S – T - U  การกาํหนด

ความสัมพันธระหวางงานกอนและหลงัในโครงการนีเ้ปนแบบ Finish-to-Start (FS) เปนการ

กําหนดใหงานกอนหนาเสร็จกอนแลวจงึทาํงานตอไปได 
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ความหมายเพิม่เติมของแตละกิจกรรมมีดังตอไปนี้   
 

(1)  คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน  

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน เพื่อจัดตั้งทีมงานบรหิารในระยะกอนการ

ดําเนนิงาน โดยคัดเลือกจากบุคลากรที่มีอยูในปจจุบนัในฝายที่เกี่ยวของมาทํางาน พิจารณาทักษะ

ความสามารถของและบุคคลใหเหมาะกับหนาที่ความรบัผิดชอบ โดยจัดสรรจากบคุลากรทีท่ํางาน

ประจํา ใชเวลา 1 วันทํางาน   
 

(2)  วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 

การวางแผนการใชงาน และกําหนดแนวระบบสายพานลําเลียงถาน การจัดทาํแผนผัง

และภาพหนาขางหนาตัดของแนวสายพานลําเลยีงถาน (Conveyor Plan and Profile) เพื่อใชเปน

ขอมูลในการกาํหนดความตองการดานงานเตรียมพืน้ทีแ่ละงานโยธา การประมาณราคางานดาน

โยธา รวมทัง้นํามาใชเปนขอมูลสําคัญใหหนวยงานวิศวกรรมใชเพื่อออกแบบเบื้องตน  ประมาณ

ราคางานระบบเครื่องกลและไฟฟา  และจัดทํารายการอุปกรณที่ตองนํามาใชตอไป ใชเวลา 15 วัน

ทํางาน 
 

 (3)  การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของ

ระบบสายพานลําเลยีง 

 การสํารวจสภาพพื้นที่ (Site Survey)  ตรวจสอบรายละเอียดของแบบแผนผังและภาพ

หนาขางหนาตัดสําหรับติดตั้งระบบสายพานลําเลยีงถาน (Plan and Profile Drawings) และ

ตรวจสอบสภาพเครื่องจกัรอุปกรณที่เกี่ยวของ (Equipment Investigation) เพื่อรวบรวมขอมูล

ตางๆที่จาํเปน นาํมาใชดาํเนนิงานดานวิศวกรรม ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
 

 (4)  การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลําเลียง 

 หนวยงานวิศวกรรมดําเนนิการออกแบบเบือ้งตน โดยหนวยงานดานวศิวกรรมเครื่องกล

กําหนดตําแหนงที่ตั้งและแนวระบบสายพานลําเลยีงถานชุดที่  4  จัดทําตารางคํานวณ Required 

Drive Power  และหนวยงานดานวิศวกรรมไฟฟากาํหนด Power Supply and Distribution 

System   พรอมทั้งคํานวณ Voltage Drop  การออกแบบไดคํานึงถงึปจจัยสําคัญตางๆ ไดแก 

ความเหมาะสมทางดานวิศวกรรม, มาตรฐานความปลอดภัย, ความเชือ่ถือไดของระบบ 

(Reliability), อายุการใชงาน รวมทัง้คาใชจายตางๆในการดําเนินงาน    
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 ในระหวางขั้นตอนการออกแบบ ไดจัดทาํ List of Main Equipment and Required  

Materials   พรอมทั้งประมาณราคา  ( Cost Estimation )   ของอุปกรณเครื่องกลและไฟฟาที่ตอง

ใชดวย โดยมีหลักการสําคัญคือ พิจารณานําอุปกรณเดิมที่มีสภาพใชงานไดและอุปกรณสํารอง

คลังที่เหมืองแมเมาะมาใชงานกอน  กรณีไมเพียงพอจึงดําเนินการจัดซื้อเพิ่มเติม  ใชเวลา 15 วัน

ทํางาน  
 

(5)  การจัดทาํขอกําหนดดานเทคนิคของอปุกรณที่ตองจดัซื้อ 

งานจัดทาํขอกําหนดทางดานเทคนิคของอุปกรณ/งานจางดานเครื่องกลและไฟฟาของ

ระบบสายพานลําเลยีง และเครื่องจักร/อุปกรณอ่ืนๆทีใ่ชงานรวมกบัระบบสายพานลําเลยีง ใช

เวลา 20 วันทาํงาน   
 

(6)  จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

งานจัดซื้อ จดัหา วัสดุและอุปกรณซึ่งนํามาใชสําหรบังานยายระบบสายพานลําเลียง

ถานตัง้แตการจัดทําเอกสารสอบราคา/ประกวดราคา ดาํเนนิการสอบราคา/ขายแบบประกวดราคา 

พิจารณาผลการสอบราคา/ประกวดราคา และทําใบสั่งซื้อ/สัญญา แบงเปน วัสดุสําหรับงานโยธา , 

อุปกรณดานเครื่องกล และอุปกรณไฟฟา ใชเวลา 120 วันทํางาน 
 

(7)  การออกแบบในรายละเอียด 

การออกแบบและจัดทําแบบ (Design Drawing) ของระบบสายพานลาํเลียง และ

เครื่องจักร/อุปกรณไฟฟาอืน่ ๆ  ที่ใชงานรวมกับระบบสายพานลําเลียง ใชเวลา 40 วนัทาํงาน 
 

(8)  การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ (Inspection and Test Plan) ของระบบสายพาน

ลําเลียง และเครื่องจักร/อุปกรณอ่ืนๆที่ใชงานรวมกบัระบบสายพานลาํเลียง เพื่อใชบันทกึขอมูลที่

ไดจากการทดสอบ ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
 

(9)  ตรวจรับวสัดุและอุปกรณ 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณที่จดัซื้อของระบบสายพานลําเลียง และเคลื่อนยายไปยัง

ตําแหนงทีเ่ตรียมไว ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
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(10)  งานปรับพื้นที่และงานโยธา 

จัดเตรียมพื้นที่และงานโยธาที่เกี่ยวของ ไดแก งานขุด-ขนดิน รังวัด ปรับพื้นที่ บดอัด ลง

หินคลุก และ ขุดรองระบายน้ํา (รองดิน) บริเวณ  L 4.4  L 4.5,  L 4.6, L 4.7   และบริเวณที่ติดตั้ง 

Crusher 4  ใชเวลา 60 วนัทํางาน   
 

(11)  ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

ถอดรื้อและยายสวนทายของ Conveyor L4.4 ทําใหความยาวของ Conveyor L4.4 

ลดลง 92.5 เมตร (ความยาวเดิม 940.5 เมตร ลดลงเหลอื 848.0 เมตร)  ใชเวลา 11 วันทํางาน 
 

(12)  ยายและติดตั้ง Belt Conveyor L4.5 

ถอดรื้อและยาย Conveyor L4.5 เพื่อนํามาติดตั้งเปน Conveyor L4.5 ณ ตําแหนงใหม

ทําใหความยาวของ Conveyor L4.5 ลดลง 611.5 เมตร (ความยาวเดิม 1,386.9 เมตร ลดลงเหลอื 

775.4 เมตร)  ใชเวลา 18 วันทํางาน  
 

(13) ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 ณ 

ตําแหนงใหม 

ถอดรื้อและยาย Conveyor L4.6 เพื่อนํามาติดตั้งเปน Conveyor L4.7 ณ ตําแหนงใหม  

ใชเวลา 9 วนัทํางาน   
 

(14)  ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

นํา  Spare  Conveyor  มาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.6  ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  

490.8 m  ใชเวลา 21 วันทํางาน   
 

 (15)  ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

นํา Conveyor  L 4.6  เดิมที่ถอดรื้อมาตดิตั้งเปน  Conveyor  L 4.7  ณ  ตําแหนงใหม  

ทําใหความยาวของ Conveyor L4.7 เพิ่มข้ึน 16.1 เมตร (ความยาวเดิม 137.8 เมตร เพิ่มข้ึนเปน 

153.9 เมตร)  ใชเวลา 18 วันทํางาน 
 

(16)  ยายและติดตั้ง Crusher 4 

ยาย Semi – mobile Crusher 4 จากตาํแหนงเดิมมาตดิตั้ง ณ ตาํแหนงใหม ใชเวลา 24 

วันทํางาน 
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(17)  Individual No-load Test ของ Crusher 4 

การตรวจสอบและทดสอบอุปกรณเมื่อเร่ิมเดินระบบสายพานลําเลยีง โดยแยกการ

เดินเครื่องโม  ในขณะที่ไมมีวัสดุที่จะขนสงบนระบบสายพานลาํเลียง  เพื่อเปนการตรวจสอบและ

ทดสอบการทาํงานของอุปกรณ  และระบบควบคุมการทํางานใหมกีารทํางานที่ถกูตอง  ใชเวลา 1 

วันทํางาน  
 

 (18)  Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

การตรวจสอบและทดสอบอุปกรณเมื่อเร่ิมเดินระบบสายพานลําเลยีง  โดยแยกการเดิน

สายพานลาํเลยีงออกเปนสวนๆแยกจากกนั  ในขณะที่ไมมีวัสดุที่จะขนสงบนระบบสายพาน

ลําเลียง เพื่อเปนการตรวจสอบและทดสอบการทาํงานของอุปกรณ  และระบบคุมการทาํงานใหมี

การทาํงานที่ถกูตอง  ใชเวลา 2 วันทํางาน 
 

 (19)  Sequential no load, 50% , 100% load Test 

การตรวจสอบคากระแสไฟฟาของมอเตอรหลัก,  เวลาที่ใชเร่ิมเดินจนสายพานลาํเลียงมี

ความเร็วเทาพกิัด, เวลาที่ใชหยุดสายพานลําเลียง, ความเร็วของสายพานลําเลยีง, คาแรงดันไฟฟา

ตก  และคาความเรว็ที่คลาดเคลื่อนไปของสายพานลําเลียง (Measurement of motor current, 

starting and stopping time, belt speed, voltage drop and belt slip values for conveyor 

system, crusher and machine) ของระบบสายพานลาํเลียงทีท่ํางานพรอมกนัทั้งระบบ  ในขณะ

ที่ไมมีวัสดุในการขนสง (Sequential no –load test ),  ในขณะที่มีวัสดุขนสงมีปริมาณ  50 % ของ

ความสามารถของสายพานลําเลียง (Sequential 50 % Load Test)   และในขณะที่มีวัสดุขนสงมี

ปริมาณ  100 %  ของความสามารถของสายพานลาํเลยีง (Sequential 100 % Load Test)   ใช

เวลา 1 วนัทาํงาน 
 

(20)  เร่ิมดําเนินการผลิต 

เร่ิมการผลิตในระยะดาํเนนิงานของโครงการ ใชเวลา 1 วนัทาํงาน 
 

(21) การจัดทาํ As-Built Drawing  

งานจัดทาํ  As – Built  Drawing ของระบบสายพานลาํเลียง และเครื่องจักร / อุปกรณ

อ่ืน ๆ  ที่ใชงานรวมกบัระบบสายพานลําเลียง  ใชเวลา 20 วนัทํางาน 
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สมมติฐานในการประมาณตนทุน 
 

เมื่อเรากาํหนดทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรม ในการประมาณตนทุน เราสามารถคํานวณ

ไดจากอัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในกิจกรรมนั้นๆ และคาใชจายในสวนอืน่ๆตามหัวขอที ่4.9 ซึง่

สามารถแสดงตัวอยางของวธิีการคํานวณตนทนุของกิจกรรมไดดังตอไปนี้ 
 

กิจกรรมที ่1 คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 

กิจกรรมนี้ตองการผูจัดการโครงการเปนผูดําเนนิงานเพยีง 1 คนเทานั้น  จากตารางที่ 4.4 

อัตราคาจางของผูจัดการโครงการเทากับ 65,000 บาท/เดือน 

กําหนดใหมีจาํนวนวันทํางานใน 1 เดือนเทากับ 22 วัน 

ตนทนุของทรพัยากร / 1 วัน จะเทากบั 65,000 / 22 = 2,954.55 บาท/วัน 

กิจกรรมนี้ตองการเวลา 1 วนัทาํงานในการทํางานใหแลวเสร็จ 

ดังนัน้ตนทุนของกิจกรรมที่ 1 จะเทากับ 2,954.55 บาท 
 

กิจกรรมที ่2 วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 

กิจกรรมนี้ตองการผูดําเนินงานจาํนวน 2 คนไดแก หวัหนาหนวยวางแผนและวิศวกร

วางแผน จากตารางที่ 4.4  อัตราคาจางของหัวหนาหนวยเทากับ 45,000 บาท/เดือน และอัตรา

คาจางของวิศวกรเทากับ 23,000 บาท/เดือน 

กําหนดใหมีจาํนวนวันทํางานใน 1 เดือนเทากับ 22 วัน 

หัวหนาหนวยวางแผนมีตนทุนของทรัพยากร / 1 วัน จะเทากับ 45,000 / 22 = 2,045.45 

บาท/วัน 

วิศวกรวางแผนมีตนทนุของทรัพยากร / 1 วัน จะเทากับ 23,000 / 22 = 1,045.45 บาท/วัน 

กิจกรรมนี้ตองการเวลา 15 วันทาํงานในการทํางานใหแลวเสร็จ 

หัวหนาหนวยวางแผนใชเวลาในการทาํงาน 50% และวิศวกรวางแผนใชเวลาในการทํางาน 

100% 

ตนทนุของหวัหนาหนวยวางแผน จะเทากบั 2,045.45 x 15 x 0.5 = 15,340.88 บาท 

ตนทนุของวิศวกรวางแผน จะเทากับ 1,045.45 x 15 = 15,681.75 บาท 

ดังนัน้ตนทุนของกิจกรรมที่ 2 จะเทากับ  15,340.88 + 15,681.75  = 31,022.63 บาท 
 

ตารางตอไปนีแ้สดงตนทนุของแตละกิจกรรมของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถาน
หินลกิไนตในแตละงวดเวลา ซึง่คํานวณจากขอมูลอางองิในหัวขอ 4.9 
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สรุปแผนงานของโครงการกอนจัดระดับทรัพยากร 
 

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตกอนจัดระดับทรัพยากร

สามารถอธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
 

 
คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน  

 
วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 

 
 
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 

งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา  
 
 

1  
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1 

 
 

ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนําไปตดิตั้งเปน 

Belt Conveyor L4.7 ณ ตําแหนงใหม 
 
 
 
 

ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7  
 

Individual No-load Test ของ Belt Conveyor  

L4.4 – L4.7 

 
 
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  

 

เร่ิมดําเนนิการผลิต  

 

การจัดทาํ As-Built Drawing  

 

 

รูปที่ 4.10  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงกอนจัดระดับทรัพยากร 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 302 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a. ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,028,799.11 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงกอน

จัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 112,636.02 

3 ธันวาคม 2549 174,419.92 

4 มกราคม 2550 122,818.48 

5 กุมภาพนัธ 2550 55,882.90 

6 มีนาคม 2550 18,189.82 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 701,173.01 

15 ธันวาคม 2550 65,281.96 

 

 
4.11 การจัดระดับทรัพยากร 
 

ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถชวยผูวางแผนในการปรับจัดระดับทรัพยากร (Leveling) ให

อยูในระดับการใชงานปกติโดยการคํานวณเวลายืดหยุน (Float time) และ กาํลังคน (Man power) 

ทั้งหมด 
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สรุปแผนงานของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากร 
 

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตหลังจัดระดับทรัพยากร

สามารถอธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
 
 

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 
 

 
วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 
 การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 

งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา  
 
 1 
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1  
 

ยายและติดตัง้ Crusher 4  
 
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 

เร่ิมดําเนนิการผลิต 
 
 

การจัดทาํ As-Built Drawing  
 
 

รูปที่ 4.12  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงหลังจัดระดับทรัพยากร 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 303 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a.  ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,034,653.63 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.12 
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ตารางที่ 4.12 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

หลังจัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 696,151.32 

15 ธันวาคม 2550 70,303.65 
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4.12   การเรงโครงการ  
 

ในกรณีที่กจิกรรมที่อยูในสายงานวกิฤตบางกิจกรรมเกดิความลาชา โปรแกรมไมโครซอฟท

โปรเจคทสามารถชวยผูจัดการโครงการในการเรงโครงการ (Expedite the project) โดยการเพิ่ม

จํานวนคนทาํงานหรือเพิ่มการทํางานลวงเวลา เพื่อที่จะลดเวลาวิกฤตลงและใหโครงการเสร็จทนั

ตามกําหนดเวลา อยางไรก็ตามเวลาวกิฤต, ตนทนุ และกาํลังคน จะเปลี่ยนแปลงอยางเปนสัดสวน

กันและขึ้นกับการตัดสินใจของผูจัดการโครงการ 
 

วิธีการที่จะลดเวลาวิกฤตเพือ่ที่จะลดความลาชาของโครงการมหีลายวิธีดังตอไปนี ้

• เพิ่มจํานวนชั่วโมงการทาํงานตอวนัใหมากขึ้น ตัวอยางเชน กําหนดใหระยะเวลาการ

ทํางานมาตรฐานเปน 8 ชั่วโมงตอวนั เราสามารถเพิ่มจาํนวนชั่วโมงการทํางานจาก 8 ชั่วโมงตอวนั

เปน 12 ชั่วโมงตอวัน 

•  การเพิ่มจํานวนทรพัยากรใหมากขึน้เพือ่ลดเวลาวกิฤต 

•  การเพิ่มทรัพยากรใหมเพือ่ลดเวลาวกิฤต 
 

เมื่อผูจัดการโครงการตรวจสอบความกาวหนาของโครงการ และพบวาโครงการอาจจะเกิด

ความลาชาอนัเนื่องจากงานวิกฤตงานหนึ่ง ผูจัดการโครงการควรจะลดเวลาวิกฤตกอนทีโ่ครงการ

จะเลื่อนกาํหนดออกไป 
 

ตัวอยางตอไปนี้แสดงวิธกีารหนึง่ในการลดเวลาวิกฤตโดยการเพิ่มการทํางานลวงเวลา 
 

รูปที่ 4.13  แสดงกิจกรรมที ่16 ยายและติดตั้ง Crusher 4 เปนกจิกรรมชนิด Resource Driven ที่

อยูในสายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลกิไนตที่อาจเกดิความลาชา 
 

รูปที่ 4.14  แสดงการลดเวลาวกิฤตโดยการเพิม่การทาํงานลวงเวลาของกิจกรรมที ่ 16 ยายและ

ติดตั้ง Crusher 4 
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สรุปแผนงานของโครงการเมื่อเรงโครงการ 
  

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตเมื่อเรงโครงการสามารถ

อธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการจะเหมือนกับสายงานวิกฤตหลังจัดระดับทรัพยากร แสดง

ตามรูปตอไปนี ้
 
 

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน  
 

วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 

 
 
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 
 งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 
 
 

1 
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1 

 
 

ยายและติดตัง้ Crusher 4  
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 

เร่ิมดําเนนิการผลิต 
 
 

การจัดทาํ As-Built Drawing  
 

รูปที่ 4.15  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงเมื่อเรงโครงการ 

 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 302 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a. ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) การเรงโครงการโดยการเพิม่การทาํงานลวงเวลา ผูจัดการโครงการสามารถปรับจํานวน

ชั่วโมงการทํางานลวงเวลาตอวันใหเหมาะสมได ในกรณีตัวอยางการเรงโครงการตาม

รูปที่ 4.16 เมื่อเพิ่มจาํนวนชั่วโมงการทาํงานลวงเวลาใหกับทรัพยากรแลว สามารถลด

ระยะเวลาการทํางานของกิจกรรมที่ 16 ลงไดจาก 24 วนัเหลือ 19.71 วนั 
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รูปที่ 4.16  ตัวอยางของการเพิ่มการทํางานลวงเวลาเพื่อเรงโครงการ 

 

 

(6) เนื่องจากอัตราคาจางการทาํงานลวงเวลาสูงกวาอัตราคาจางปกต ิ ทําใหตนทุนมกีาร

เปลี่ยนแปลง งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,065,898.06 บาท สามารถ

สรุปงบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที ่4.14 
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ตารางที่ 4.14 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

เมื่อเรงโครงการ 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 732,417.44 

15 ธันวาคม 2550 65,281.96 

 
 
 จากตารางที่ 4.12 และตารางที่ 4.14 พบวามกีารเปลีย่นแปลงตนทนุในเดือนที ่ 14 และ 

15  ในขณะทีส่ามารถลดระยะเวลาดําเนนิโครงการจาก 303 วันเปน 302 วันทํางาน 
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สรุปการเรงโครงการโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคท 
 

โดยทั่วไปผูวางแผนจะพยายามจัดทรัพยากรเพื่อใหเหมาะกับตารางเวลาและมีคาใชจาย

นอยที่สุด ซึ่งยากที่จะประมาณการใชทรัพยากรของทั้งโครงการเมื่อปราศจากการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรเขามาชวย   นอกจากโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทจะเปนเครื่องมือ

ชวยผูวางแผนในการจัดระดบัทรัพยากรแลว ยังสามารถชวยในการเรงโครงการดวย ถาปราศจาก

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแลว ทุกๆอยางจะขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูจัดการโครงการ แตการ

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรจะชวยผูจัดการโครงการในการดูบันทึกและสามารถตัดสนิใจโดยการ

ทดลองใสขอมูลลงในโปรแกรมได 
 

อยางไรก็ตามผลลัพธของโครงการในรูปของตนทุนและระยะเวลาหลงัจากการเรงโครงการ 

แลว จะแตกตางจากสถานการณปกติ ซึ่งสามารถแสดงไดดังตอไปนี้ 
 

สถานการณปกติ 

•  ระยะเวลาดําเนินโครงการใชเวลา 303 วันทาํงาน โดยใชบคุลากรจํานวน  90  

คนทํางานในชวงเวลาทํางานปกติ 

 •  งบประมาณทั้งหมดของโครงการเทากบั 16,034,653.63 บาท 
 

การเรงโครงการ 

•  ระยะเวลาดําเนินโครงการใชเวลา 302 วันทาํงาน โดยใชบคุลากรจํานวน  90  

คนทํางานซึง่จะเพิ่มการทาํงานลวงเวลาในกิจกรรมที่อาจจะลาชาได 

 •  งบประมาณทั้งหมดของโครงการเทากบั 16,065,898.06 บาท 
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4.13   การประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อควบคุมโครงการ 
 

สําหรับการประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อชวยในการควบคุมโครงการ จะใช

หลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการซึง่จะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน 

(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผนดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการ

แกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action) มีข้ันตอนหลกัในการกาํหนดและควบคุมโครงการดังตอไปนี้คือ 
 

การวางแผน (Plan) 

- การกําหนดขอบเขตของโครงการ 

• การกําหนดขั้นตอนการทาํงาน 

• การตอของงานแตละงาน 

• การกําหนดเวลาเสร็จ 

- การกําหนดทรพัยากร 

• การกําหนดชือ่ทรัพยากร 

• การกําหนดชั่วโมงการทาํงานของทรพัยากร 

- การกําหนดเวลาของงาน 

- การกําหนดงบประมาณของแตละงาน 
 

การปฏิบัติตามแผน (Do) 

- การปฏิบัติตามแผนการดําเนินงาน 

- การบันทึกผลงานที่ได 
 

การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check) 

- การวิเคราะหผลงานทีท่ําได 

- การกําหนดคาใชจายลงในโปรแกรม MS-Project  

- การวิเคราะหคาจากโปรแกรม MS-Project 
 

การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 

- การปฏิบัติตามแผนการแกไขปญหาดําเนนิงาน 
 

4.13.1 การวางแผนของโครงการ (Plan) นี้จะเปน 2 แผนดําเนินการดวยกันคอื 

- แผนดําเนนิการหลักทัง้โครงการ เพื่อมองภาพรวมทั้งของทัง้โครงการ  
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- แผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการโดยจะกาํหนด

ความถี่ในการตรวจสอบของโครงการในหนึ่งสัปดาห และแสดงกลุมงานที่

กําลังดาํเนนิงานเฉพาะชวงสัปดาหนั้นๆ และขยายชวงเวลาใหดูชดัเจนมาก

ข้ึน ตัวอยางเชน ในสัปดาหที ่ 16 กรกฎาคม 2550 ถงึ 22 กรกฎาคม 2550 

แสดงแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการไดดังตารางที ่

4.15 

 

ตารางที่ 4.15  ตัวอยางแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการ 

 

เวลา งบประมาณ วันที ่
ลําดับ กิจกรรม 

(วัน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 

1 งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 

 

5 265,479.21   

        

  

 

 

4.13.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) คือการนาํแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงที่หนา

งานเพื่อควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนดําเนินโครงการ และการบันทกึผลการดําเนนิโครงการ

เพื่อรายงานความกาวหนาของงาน และนําผลที่ไดไปวิเคราะหความเบี่ยงเบนตางๆ ผลงานที่ได

จากการบันทกึผลการดําเนนิโครงการแสดงตามรูปที ่4.17 
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4.13.3 การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check) หลังจากการดําเนนิงาน ผลงานที่ได

ตองนํามาวิเคราะหคาตางๆ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

- ความหมายของตัวแปรที่จะใชวิเคราะห 

- การคํานวณตวัแปรตางๆจากผลบันทึกการปฏิบัติงาน 

- การวิเคราะหคาที่ไดจากตวัแปรตางๆ 

- การใชโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คท (Microsoft Project: MS-Project) 
 

4.13.3.1 ตัวแปรตางๆทีต่องนํามาวิเคราะหคือ 
 

4.13.3.1.1 คาจํานวนเงนิรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วนั

ประเมิน(Actual cost for work performed: ACWP) 

4.13.3.1.2 คางานรวมเปนจํานวนเงินทีท่ําเสร็จจริงโดยคิดจาก

งบประมาณ ณ วนัประเมนิ หรือเรียกวา ผลงานทีท่าํได(Earned Value) (Budgeted cost for 

work performed: BCWP) 

4.13.3.1.3 คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตาม

แผนโดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมนิ (Budgeted cost for work scheduled: 

BCWS) 

4.13.3.1.4 งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted cost at 

Completion: BAC) 

4.13.3.1.5 งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated cost at 

Completion: EAC) 

4.13.3.1.6 งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance cost at 

Completion: VAC) 

4.13.3.1.7 ความเบีย่งเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่ง

หาไดจากสมการ  

SV = BCWP – BCWS 

 

  โดยที่  SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทาํไดชากวาแผนกําหนด 

   SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกาํหนด 

    SV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาทาํงานไดพอดีกับแผนกาํหนด 

    การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
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( ) 100
BCWS

SVSVP % variance Schedule ×  

 

 

4.13.3.1.8 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ (Budget Variance: 

BV) หาไดจากสมการ 

BV = BCWS – ACWP 

โดยที่  BV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวางบประมาณที่กาํหนด 

   BV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิต่ํากวางบประมาณทีก่ําหนด 

BV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับงบประมาณที่

กําหนด 

การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 

( ) 100
BCWS

BVBVP % varianceBudget ×  

 

4.13.3.1.9 ความเบีย่งเบนดานตนทุน (Cost Variance: CV) ซึ่งหา

ไดจากสมการ  

CV = BCWP – ACWP 

 

  โดยที่  CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวาตนทนุทีก่ําหนด 

   CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิต่ํากวาตนทุนที่กําหนด 

CV มีคาเปนศนูย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับตนทนุทีก่ําหนด 

การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 

( ) 100
BCWP

CVCVP % varianceCost ×  

   

4.13.3.2 การคํานวณหาคาหาคาตางๆจากขอ 4.5.3.1 สามารถคํานวณ

ดังตอไปนี้ 

- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน 
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- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานตนทุน 
 

4.13.3.2.1 การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน มี

วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะหผลการทาํงานที่ไดทั้งเวลาและตนทนุ จะสามารถคาํนวณไดเฉพาะกลุม

งานที่อยูระหวางการดําเนินงานเทานัน้ จากผลการปฏิบัติงานโครงการตามรูปที ่ 4.17 สามารถ

คํานวณและวิเคราะหผลการดําเนนิการของกิจกรรมที่ 10 ไดดังนี ้
 

กิจกรรมลําดับที่ 10 งานปรับพื้นที่และงานโยธา 

ปริมาณงานทีไ่ด ณ วันประเมิน มีความคืบหนาของงาน 60 % ของ

แผนงานในสปัดาหนั้น (คิดเปน 5% ของปริมาณงานทัง้หมด) 

งบประมาณตามแผน (BCWS)     = 265,479.21 บาท 

คาจาง (3 วัน) = 159,287.53 บาท 

คาใชจายเพิ่ม = 30,000 บาท 

    คา ACWP = 159,287.53 + 30,000 

                                                                          = 189,287.53 บาท 

    ดังนั้นคา BCWP = 0.6 x 265,479.21 

      = 159,287.53 บาท 

ความเบีย่งเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 

    = 159,287.53 - 265,479.21 

     = - 106,191.68 

        แปลงเปนรูปรอยละ= 100
BCWS

SV
×  = (-106,191.68/265,479.21) x 100 

                = -40% 

 

 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

        = 265,479.21 - 189,287.53 

           = 76,191.68 

แปลงเปนรูปรอยละ 100
BCWS

BV
×     = (76,191.68/265,479.21) x 100 

        = 28.7% 

 

ความเบีย่งเบนดานตนทุน (CV)     = BCWP – ACWP 
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        = 159,287.53 - 189,287.53 

           = - 30,000 

แปลงเปนรูปรอยละ 100
BCWP

CV
×     = (-30,000/159,287.53) x 100 

        = 18.83% 
 

ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาทีไ่ดจากการตรวจงานไดดังนี ้
 

(1) คา SV = - 106,191.68 ติดลบแสดงวาการดําเนินงานชากวาแผนที่

กําหนด โดย สามารถแปลงเปนหนวยวนัได = 106,191.68 ÷ (265,479.21  ÷5) = 2 วัน 

หมายความวางานลาชาไปกวาแผนที่ตัง้ไวอีก 2 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -40% ของงานที่ลาชา 

(2)  คา BV = 76,191.68 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู 

จากงบประมาณของกิจกรรมที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณไมหมด  

(3)  คา CV = - 30,000 ติดลบ เมื่อนาํคาของความเบี่ยงเบนของเวลา

และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกันแสดงถงึ ณ ปจจุบันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ

ตนทนุที่ตัง้ไว 30,000 บาท 
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4.13.3.3 การวิเคราะหตัวแปรที่ไดจากตารางที่ 4.16 สามารถวิเคราะหผล 

ไดดังนี้ 

เมื่อวิเคราะหผลรวมของกลุมงาน คา SV ติดลบ (-) แสดงวา

โครงการนีท้าํไดชากวาแผนดําเนนิการที่ตัง้ไวโดยเปรียบเทียบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชา

ไปเปนมูลคา 106,191.68 บาท และคา CV ติดลบ (-) แสดงวาโครงการนี้การใชจายจริงสงูกวา

งบประมาณทีก่ําหนดไป  18,556.25 บาท 

 

4.13.4 การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 

พบวาคา SV และ CV ของโครงการมีคาเปนลบ จึงมกีารวิเคราะหสาเหตุและ

หาแนวทางแกไขปญหาดังนี ้

 

ตารางที่ 4.17 การวิเคราะหสาเหตุและแนวทางแกไขปญหา 

กิจกรรม ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางแกไข 

งานปรับพืน้ที่

และงานโยธา 

1.งานปรับพืน้ที่วาง 

Drive Head Station 

และ Belt Frames 

บริเวณ L4.5 ไมได

ระดับ สงผลใหงาน

ไมเสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวา เปนปญหาที่

การปรับพืน้ทีก่อสรางไม

เปนไปตามแบบที่กําหนด 

ใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบ

และควบคุมงานอยางใกลชดิ 

 2. เครื่องจักรกลไม

เพียงพอตอการใช

งาน สงผลใหงานไม

เสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวา หนวยงาน

บํารุงรักษาไมสามารถ

บํารุงรักษาและซอม

เครื่องจักรกลไดตามแผน

ที่กําหนด 

ติดตามและประสานงานกับ

หนวยงานบํารุงรักษา

เครื่องจักรกลอยางใกลชิด 

พรอมทัง้เรงรัดใหดําเนนิการ

เตรียมเครื่องจกัรกลใหได

ตามแผนที่กําหนด 
 3. วัสดุที่ใชดําเนิน 

งานมาไมทนัเวลา 

สงผลใหเร่ิมงานได

ชา 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวาคูสัญญาสง

มอบวัสดุลาชา  

ติดตามและประสานงานกับ

คูสัญญาอยางใกลชิด พรอม

ทั้งเรงรัดใหสงของไดตาม

กําหนดเวลา 

 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจยั 
 

งานวิจยันี้มวีตัถุประสงคเพือ่สรางระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุน

ของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตของเหมืองแมเมาะที่มีประสิทธภิาพ โดยมี

ที่มาจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสวนของงานโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต 

กลาวคือ โครงการตางๆ ทีผ่านมาขาดกระบวนการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานที่ดี เชน ไม

มีการระบุสายงานวิกฤตอยางชัดเจน ทาํใหไมสามารถทราบถงึองคประกอบงานหลกัๆที่เปนสวน

สําคัญ ซึง่การใหความสําคัญกับสายงานวิกฤตและทาํงานวิกฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนด

จะเปนหลักประกันอยางหนึ่งที่จะทําใหงานทั้งหมดเสร็จตามเวลา ผูปฏิบัติงานไมทราบขอบเขต

และหนาที่ในการดําเนินงานที่ชัดเจน การทํางานนอกเหนือข้ันตอนกระบวนการทีก่าํหนด กิจกรรม

ที่มีความซ้าํซอนโดยไมจําเปน ไมมีการคาดการณถึงความตองการทรัพยากรดานกําลังคน  วัสดุ 

อุปกรณและวางแผนในการใชทรัพยากรเหลานี้ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยอาศัย

สถิติและขอมูลที่เก็บรวบรวมไวมาใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปนจริงและอยาง

ไดผล ผูจัดการโครงการมปีระสบการณทางดานการบริหารการเงินนอย ทําใหการดําเนินงานไม

คลองตัว เปนตน สาเหตุเหลานีท้ําใหโครงการเกิดความลาชาไมเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนด และ

สงผลใหคาใชจายในการยายระบบสายพานลาํเลียงถานสูงขึน้กวางบประมาณที่ตัง้ไว 
 

การวิจยันี้จงึจดัแบงออกเปนสองสวนหลกั สวนแรกเปนการศึกษากระบวนการยายระบบ

สายพานลาํเลยีงถานลกิไนต และสวนที่สองเปนการบรหิารโครงการ การระบุงานทีต่องทําสาํหรับ

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต การวางแผนงานสําหรับบริหารโครงการและการ

จัดทํางบประมาณของโครงการ 
 

 การวางแผนตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหิน

ลิกไนตประกอบดวย 8 ข้ันตอนสามารถอธบิายไดตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

1. การกําหนดเปาหมายของโครงการ 
เปาหมายของโครงการคือ การยายระบบสายพานลาํเลยีงถานลกิไนตเหมืองแมเมาะ

ชุดที่ 4 ในปงบประมาณ 2550 มีกําหนดระยะเวลาโครงการทั้งสิน้ 303 วันทาํงาน กําหนดเริ่มตน

โครงการวนัที่ 2 ตุลาคม 2549 และส้ินสุดโครงการภายในวนัที ่24 ธันวาคม 2550 
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2. การระบุกิจกรรมของโครงการ 
โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตชุดที่ 4 สามารถระบุงานหรือ 

กิจกรรมของโครงการไดทั้งหมด 21 กิจกรรม 

 

3. การจําแนกกิจกรรมตามกลุมงาน 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจาํแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกั 

คือ   

(1) งานวางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน 

(2) งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

(3) งานวิศวกรรม 

(4) งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

(5) งานรื้อ ยาย ตดิตั้ง และทดสอบการใชงาน 

 

4. การจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจัดทําโครงสรางการจําแนกงาน (Work  

Breakdown Structure : WBS) ไดดังนี ้
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งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ จดัหา 
และจัดจาง 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

หัวหนาหนวยโยธา 

 
หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

 
หัวหนาหนวยวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

• J : งานปรับพื้นที่

และงานโยธา 

• A : คัดเลือกบุคลากร

ในระยะกอนการ

ดําเนินงาน  

• B : วางแผนการใช

งานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลียง

ถาน 

• K : ถอดรื้อและยาย

สวนทาย Belt Conveyor 

L4.4 

• L : ยายและติดตั้ง Belt 

Conveyor L4.5 

• M : ถอดรื้อ Belt 

Conveyor L4.6 เพื่อนําไป

ติดตั้งเปน Belt Conveyor 

L4.7 ณ ตําแหนงใหม 

• N : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.6 

• O : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.7 

• P : ยายและติดตั้ง 

Crusher 4 

• Q : Individual No-load 

Test ของ Crusher 4 

• R : Individual No-load 

Test ของ Belt Conveyor 

L4.4 – L4.7 

• S : Sequential no load, 

50% , 100% load Test  

• F : จัดซ้ือ จัดหา

วัสดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกล

และไฟฟา 

• I : ตรวจรับวัสดุ

และอุปกรณ 

• C : การตรวจสอบ

สภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้ง

และตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มี

อยูของระบบสายพาน

ลําเลียง 

• D : การออกแบบ

เบ้ืองตนและประมาณ

ราคางานของระบบ

สายพานลําเลียง 

• E : การจัดทํา

ขอกําหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณที่ตอง

จัดซ้ือ 

• G : การออกแบบใน

รายละเอียด 

• H : การจัดทํา

เอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

• U : การจัดทํา As-

Built Drawing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปที่ 5.1 โครงสรางการจําแนกงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานตามโครงสรางการจําแนกงาน 
 

1) ผูจัดการโครงการ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมงานยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานใหเปนไปตามแผนงานที่กาํหนด 

2)  หนวยวางแผน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการวางแผนการใชงานและกาํหนดแนว

ระบบสายพานลําเลยีงถาน  

3) หนวยโยธา มีหนาที่และความรับผิดชอบในงานเตรียมพื้นที่ระบบสายพานลาํเลียงถาน

ถานรวมทั้งพืน้ที่สําหรับการติดตั้งโครงสรางตางๆใหเปนไปตามวัตถปุระสงคของการใช

งาน และแลวเสร็จตามกําหนด  

4) หนวยวิศวกรรม มหีนาที่และความรับผิดชอบในการดาํเนนิงานดานวิศวกรรมเครือ่งกล

และไฟฟาของระบบสายพานลําเลยีงถาน  

5) หนวยพัสดุและจัดหา มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกบังานจดัซื้อ/จัดจางทาํของ      

(วัสดุ  อุปกรณ  หรือช้ินงาน) จัดหาอุปกรณที่ใชในงานยาย/ติดตั้งและทดสอบระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน  

6) หนวยติดตั้งระบบสายพาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการยาย ติดตั้งและทดสอบ

อุปกรณของเครื่องโมถาน และระบบสายพานลําเลียงถานใหเปนไปตามแผนและ

งบประมาณทีก่ําหนดไว  

 

5. แผนการดําเนนิงาน 

แผนการดําเนนิงาน (Action Plan) เปนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลของ 

โครงการ ซึ่งประกอบดวยชื่องาน, รายละเอียดงาน, งานที่ตองทาํกอน, เวลาที่ใช, หนวยงานที่

รับผิดชอบ และ ชนิดของกิจกรรม แผนการดําเนินงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถาน

หินลกิไนตแสดงรายละเอยีดไดดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอน

การดําเนินงาน 

- 1 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

B วางแผนการใชงานและกาํหนด

แนวระบบสายพานลําเลียงถาน 

A 15 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใช

ติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

B 10 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

D การออกแบบเบื้องตนและ

ประมาณราคางานของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

C 15 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณทีต่องจัดซื้อ 

D 20 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

E 120 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
F 

G การออกแบบในรายละเอียด D 40 หนวยวิศวกรรม D 

H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

G 10 หนวยวิศวกรรม D 

I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ F 10 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
D 
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ตารางที่ 5.1  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง  (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา I 60 หนวยโยธา D 

K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt 

Conveyor L4.4 

G , J 11 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor 

L4.5 

G , J 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 

เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt 

Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

G , J 9 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 G , J 21 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 M 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

P ยายและติดตัง้ Crusher 4 G , J 24 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

Q Individual No-load Test ของ 

Crusher 4 

H , P 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

R Individual No-load Test ของ 

Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

H, K, L, N, 

O 

2 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

S Sequential no load, 50% , 

100% load Test 

Q , R 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

T เร่ิมดําเนนิการผลิต S 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

U การจัดทาํ As-Built Drawing T 20 หนวยวิศวกรรม D 
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6. วาดแผนภาพยอย 

แผนภาพยอย (Subdiagrams) เปนเครื่องมือที่ชวยในการวางแผนโครงการ โดยการ 

สรางแผนผงัความสมัพนัธของแตละกิจกรรมและหนวยงานตางๆ สามารถแสดงรายละเอียดได

ดังนี ้

 

 
 
งานวางแผนการใชงาน 

และกําหนดแนวสายพาน 

 
งานเตรียมพื้นที่และโยธา 
 
 
 
งานวิศวกรรม 

 
 
งานจัดซ้ือ  จัดหาและจัดจาง 

 
 
 
  

A B 

J 

E 

G

C D 

H 

U 

F I 

R S M O T 

P Q

L 

N 

K 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง 

และทดสอบการใชงาน 

 

 

 
 
 

รูปที่ 5.2 แผนภาพยอยของของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีง 
 

 

7. สรางแผนผงัการวางแผนโครงการ 
แผนผังการวางแผนโครงการ (project planning (arrow) diagram) จะถกูสรางขึน้ 

เพื่อแสดงความสัมพนัธของกิจกรรมทัง้หมดสามารถแสดงรายละเอยีดไดดังนี้ 
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โปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทเปนโปรแกรมที่พฒันาขึ้นมาเพื่อชวยในการ

บริหารโครงการ เนื่องจากหัวใจของการบริหารโครงการก็คือ การวางแผนงานหลายๆงาน ซึง่

ประกอบกันขึน้มาเปนโครงการภายในระยะเวลาที่ไดกาํหนดไว การคํานวณเวลาการทํางานที่

ตอเนื่องกนัไป จากงานชิ้นหนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึง่ จงึเปนเรื่องที่ยุงยากมาก ไมโครซอฟทโปรเจคท

จะชวยลดภาระงานของผูวางแผนไดเปนอยางดี เพียงแตผูวางแผนทําการปอนขอมูลสําคัญตางๆ

ใหกับไมโครซอฟทโปรเจคทอันไดแก ขอมูลเกี่ยวกับโครงการทีจ่ะทาํ ขอมูลเกีย่วกับเวลาทาํงาน

และเวลาไมทาํงาน ขอมูลเกี่ยวกบังานทีจ่ะตองทาํ และขอมูลเกี่ยวกบัทรัพยากรทีจ่ะตองใชในการ

ทํางานแตละกจิกรรม เพียงเทานี้ไมโครซอฟทโปรเจคทก็จะทาํการวางแผนงานใหโดยที่เราไมตอง

เสียเวลาคํานวณวันเริ่ม วนัจบของงานแตละชิ้นเอง ยิ่งไปกวานั้นหากทรพัยากรมขีอมูลเกี่ยวกับ

คาใชจาย ไมโครซอฟทโปรเจกตก็จะทําการคาํนวณคาใชจายของทรัพยากรที่เกิดจากการทาํงาน

ตางๆเหลานัน้ใหโดยอัตโนมตัิ 
 

นอกจากนีห้ากมีขอมูลของการดําเนินโครงการที่ผิดไปจากแผนที่เคยทาํไว ผูวางแผน

สามารถปรับปรุงขอมูลเหลานัน้ลงไปในโปรแกรม เพื่อใหไมโครซอฟทโปรเจคทปรับปรุงแผนการ

ทํางานใหม ซึง่การคํานวณขอมูลตางๆใหมนี้ ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถทําไดดวยเวลาอันสัน้ 

ดวยวิธนีี้ผูจัดการโครงการจงึสามารถทราบผลของการดาํเนนิโครงการที่ผิดไปจากเดมิไดอยาง

รวดเร็วทนัเวลา ซึง่จะชวยในแงของการตัดสินใจแกปญหาตางๆทีโ่ครงการตองเผชิญไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทชวยในการจัดทํากําหนดเวลาและการ

จัดระดับทรัพยากรของโครงการ สามารถสรุปแผนงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง

ถานหนิลิกไนตหลังจัดระดบัทรัพยากรไดดังนี ้

1. แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

2. สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
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คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน  
 

วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลําเลียงถาน  

 
 การตรวจสอบสภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลียง  
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพาน

ลําเลียง 
 
 
 

การจัดทําขอกําหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตองจัดซื้อ  
 

จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา  
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 
 งานปรับพื้นที่และงานโยธา 
 
 

ยายและติดตั้ง Crusher 4  
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 เร่ิมดําเนินการผลิต 
 
 

การจัดทํา As-Built Drawing  
 

รูปที่ 5.6  สายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงหลงัจดัระดับทรัพยากร 
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3. ระยะเวลาดําเนินโครงการ 303 วันทํางาน 

4. บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

- ผูจัดการโครงการ 1 คน 

- หนวยวางแผน  2 คน 

- หนวยโยธา 21 คน 

- หนวยวิศวกรรม 5 คน 

- หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

- หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

5. งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,034,653.63 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 5.2 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงหลงั

จัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 
1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 696,151.32 

15 ธันวาคม 2550 70,303.65 
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ในบางกรณีทีบ่างกจิกรรมอาจจะลาชากวากําหนด และสงผลใหทัง้โครงการลาชาดวย 

ไมโครซอฟทโปรเจกตสามารถชวยผูวางแผนในการเรงโครงการ โดยวิธีการที่จะลดเวลาวิกฤต

เพื่อที่จะลดความลาชาของโครงการมหีลายวิธีดังตอไปนี ้
 

•  การเพิ่มการทํางานลวงเวลา 

•  การเพิ่มจํานวนทรพัยากรใหมากขึน้ 

•  การเพิ่มหรือเปลี่ยนทรัพยากรใหม 
 

การควบคุมตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหิน

ลิกไนต จะใชการประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อชวยในการควบคุมโครงการ โดยใช

หลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการซึง่จะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน 

(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผนดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการ

แกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action)เพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

ตัวแปรตางๆทีต่องนํามาวิเคราะห ไดแก ความเบีย่งเบนดานเวลา (Schedule Variance: 

SV) ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ (Budgeting Variance: BV) และความเบี่ยงเบนดานตนทนุ 

(Cost Variance: CV)  
 

•  คา SV บอกวาระยะเวลาดําเนนิการวาเร็วหรือชากวาแผนดําเนนิการ  

•  คา BV เพือ่ใหทราบวางบประมาณที่ใชไป ณ ขณะการตรวจสอบวาเกนิกวา 

งบประมาณหรือตํ่ากวางบประมาณทีก่ําหนด 

•  คา CV เพื่อใหทราบตนทุน ณ ขณะตรวจสอบวาต่าํกวาตนทนุที่กาํหนดหรือเกนิกวา 

ตนทนุทีก่ําหนด 
 

เมื่อทราบทั้งสามคานี้แลวกท็ํารายงานใหแกฝายบริหารโครงการทราบเพื่อพิจารณาหา

แนวทางแกไข โดยวิธีการหาคาความเบี่ยงเบนจะอยูในบทที ่4 
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 

 งานวิจยันี้ไดนาํเสนอระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ

ยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตของเหมืองแมเมาะ โดยการศึกษาการบริหารเวลาของ

โครงการ (Time Management), การบริหารคาใชจายของโครงการ (Cost Management) และ

การจัดสรรทรัพยากรของโครงการ (Resource Management) เพื่อที่จะใหโครงการสามารถ

ดําเนนิการไปดวยดี บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว มีขอเสนอแนะของการวิจัยตาม

โครงการนี้ดงัตอไปนี้ 
 

1. ผูจัดการโครงการควรที่จะวิเคราะหระบบการวางแผนและควบคุมและสรางความ 

เขาใจในระบบกับบุคลากรอื่นๆที่เกีย่วของในโครงการ  

2. ผูจัดการโครงการควรใหความสําคัญกับแผนงาน ในกรณีที่การดําเนนิโครงการพบกับ 

ปญหาและอุปสรรค ผูจัดการโครงการจะสามารถเก็บบันทึกและหาแนวทางแกไขหรือปรับแผนการ

ดําเนนิงานใหม เพื่อจะหาแนวทางเลือกทีด่ีที่สุดได 

3. ผูจัดการโครงการควรที่จะเขาใจทิศทางการดําเนนิโครงการอยางถกูตอง รูวาอะไรที ่
สามารถทําและไมสามารถทาํไดในการบรหิารโครงการ เพื่อที่จะนาํทีมงานใหบรรลุเปาหมายของ

โครงการภายใตกําหนดเวลาและงบประมาณที่วางไว 

4. การบันทึกระยะเวลาทํางานของแตละกิจกรรมจะเปนประโยชนตอการประมาณการ
ระยะเวลา, ทรัพยากร และตนทนุสําหรับโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานลิกไนตของ

เหมืองแมเมาะอื่นๆ ในอนาคต 

5. ผลที่ไดจากการวิจัยตามโครงการนี้ สามารถนําไปประยุกตและเปนแนวทางในการ

นําไปใชในการวางแผนและควบคุมโครงการอื่นๆ เชน การสรางโรงงานอุตสาหกรรม ระบบ

สาธารณูปโภค เปนตน ตอไปได  
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รายการวัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟาที่ใชสําหรับ 

งานยายระบบสายพานลําเลียงถานชุดที่ 4 
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