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 วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน 
(Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม  โดยศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกโดยใชทฤษฎีเศรษฐศาสตร
อุตสาหกรรม   และทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแนวคิด Diamond Model  ของ Michael E. 
Porter รวมทั้งใชแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) นอกจากนี้ทําการวิเคราะหโอกาสในการ
สงออกและการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยแนวทางคลัสเตอร (Cluster) วาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล
เปนคลัสเตอรหรือไม และสามารถใชแนวทางคลัสเตอรในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดหรือไม 

 

จากการสํารวจขอมูลพบวามีโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งส้ินในจังหวัดเชียงใหมประมาณ 20 แหง ซึ่งมี
โรงงานที่ยังทําการผลิตอยู 15 โรงงาน สามารถจําแนกเปนโรงงานขนาดกลาง 7 โรงงาน และขนาดเล็ก 8 โรงงาน ทั้ง
สามารถแบงตามลักษณะการผลิตคือ มี 8 โรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมด และอีก 7 โรงงานทําการผลิตศิลาดล
รวมกับเซรามิกทั่วไป  

ผลของการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใช Diamond Model ตามองคประกอบทั้งส่ีพบวา ดาน
ปจจัยการผลิตมีขอไดเปรียบคือ มีแหลงวัตถุดิบในทองถิ่น แรงงานมีฝมือ มีรากฐานทางวัฒนธรรม ขอดอยคือคุณ
ภาพวัตถุดิบไมคงที่ ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาดนักออกแบบ ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดานปจจัยสนับสนุน มี
ขอไดเปรียบคือ มีอุตสาหกรรมตนน้ําถึงปลายน้ําครบวงจร มีสถาบันสงเสริม สนับสนุนและใหความรูอยูในพื้นที่ ขอ
ดอยคือขาดความรวมมือระหวางผูผลิตดวยกัน และหนวยงานภาครัฐตางๆที่เกี่ยวของ ดานปจจัยอุปสงคมีขอได
เปรียบคือ ความตองการของลูกคาในประเทศมีความละเอียดและพิถีพิถันในตัวศิลาดล แตมีขอดอยตรงที่ผูบริโภคมี
ความรูเกี่ยวกับศิลาดลนอยในดานคุณคาและกระบวนการผลิต สวนดานกลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะ
การแขงขัน มีขอไดเปรียบเกี่ยวกับกลยุทธการผลิต เชน มีเทคนิค ภูมิปญญา กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  
การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ แตมีขอดอยคือ ขาดความรูกลยุทธการตลาดและการสงเสริมการตลาด ขาด
ทัศนคติในการพัฒนาตนเองและธุรกิจ 

จากการศึกษาพบวาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมที่มีการกอตั้งภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัยเบื้องตนของการเปนคลัสเตอรโดย
ธรรมชาติ หรือเปนคลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา ซึ่งขาดความเชื่อมโยงและความรวมมือ ถาหากไดรับการแกไขและ
สนับสนุนเชน สรางกิจกรรมระหวางผูผลิตศิลาดล จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง จัดทําระบบติดตาม
และประเมินผลคลัสเตอรเซรามิกศิลาดล เปนตน ก็จะสามารถพัฒนาเปนคลัสเตอรสมบูรณที่ยั่งยืนได  
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The objective of this thesis is 1) to study the production, marketing and exporting structures of celadon 

handicraft industry using industrial economics theory, 2) to analyze the industry competitiveness based on Diamond 
Model concept of Michael E. Porter and SWOT analysis, and 3) to analyze the celadon handicraft industry in 
Chiangmai province whether it is cluster or not and the possibility to use the cluster concept to increase export 
opportunity and competitiveness. 

The collected information indicates that there are 20 celadon factories in Chiangmai province but only 15 
factories are still in business. These factories can be classified in 2 aspects. First, by the size of factory, there are 7 
medium-sized factories and 8 small factories. Second, by the product of factory, there are 8 factories produce only 
celadon product and 7 factories produce celadon and other kinds of ceramic concurrently.  

According to the competitive analysis of Diamond Model, the results are as follows. The advantages of 
factor conditions are availability of raw material in local area, skilled labor ,and cultural foundation, while the 
disadvantages are inconsistent quality of raw material, low-educated labor, and the lack of designer and technology. 
The advantages of related and supporting industries are linkages of industries from upstream to downstream and 
supporting institution, while the disadvantage is the lack of cooperation among the producers and related 
government sectors. The advantage of demand conditions is the sophisticated customer’s domestic demand while 
the disadvantage is insufficient knowledge of consumers about celadon handicraft in value and production process. 
The advantages of firm strategy, structure and rivalry are technique, intellect, e-commerce strategy, high competition 
in style and quality, while the disadvantages are the lack of knowledge in marketing and promotion strategy, and 
attitude in self-development and entrepreneurship. 
The empirical results indicate that producers in the celadon industry in Chiangmai province are not gathering together as 
the cluster. Those producers within this industry do not have close relationship and cooperation among themselves. The 
celadon industry and supporting industry just locate in the same region but the cluster is underachieved. However, the 
celadon industry can develop to be effective and sustainable cluster. The manufacturers and other supporting industries 
should work together by starting joint activities such as the marketing and designing. Most important thing they should be 
a coordinator to organize joint activities, monitor the progress and evaluate the project.  
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลือของบุคคลที่มีพระคุณตอผูเขียน
มากมาย นับต้ังแต อาจารย ดร.ชโยดม สรรพศรี อาจารยที่ปรึกษา ที่ไดสละเวลาอันมีคาในการให
ความเอาใจใส และใหคําแนะนําที่มีคาอยางยิ่งในการเขียนวิทยานิพนธมาโดยตลอด นอกจากนี้ผู
เขียนขอกราบขอบพระคุณประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.จุฑา มนัส
ไพบูลย   กรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จูน เจริญเสียง   ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สมชนก คุมพันธุ และคุณวรพจน ประสานพานชิ   ผูซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งที่ไดสละเวลาอัน
มีคาเพื่อชวยตรวจสอบวิทยานิพนธฉบับนี้จนกระทั่งเสร็จสมบูรณ 

 
นอกจากนี้ ผูเขียนใครขอขอบคุณผูที่ใหประโยชนตอการจัดทําวิทยานิพนธนี้และใหความ

ชวยเหลือในดานขอมูลตางๆ ที่สําคัญอยางมากในการทําวิทยานิพนธ ไดแก เจาหนาที่อุตสาห
กรรมจังหวัดเชียงใหม คุณวันชัย พิพัฒนสมุทร   เจาหนาที่ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบ
ดินเผา คุณพรสวรรค หมายยอด และที่สําคัญขอขอบคุณผูประกอบการโรงงานศิลาดล จังหวัด
เชียงใหมทั้งหมดทุกคนท่ีเกี่ยวของซึ่งไมสามารถเอยนามไว ณ ที่นี้ไดทั้งหมด ที่ไดสละเวลาอันมีคา
ใหความชวยเหลือในดานขอมูลและใหสัมภาษณเพื่อการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ 
 

ที่สําคัญยิ่งผูเขียนขอขอบคุณธนาคารกสิกรไทยที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนสําหรับการ
ทําวิทยานิพนธฉบับนี้และสุดทายนี้ขอขอบคุณผูมีพระคุณที่สําคัญไดแก บิดา มารดา คุณลุง คุณ
ปา และนองๆในครอบครัว ที่ใหการสนับสนุนในทุกๆ ดาน และขอขอบคุณเพื่อนๆ ที่คอยเปนกําลัง
ใจ และใหการชวยเหลือและคําปรึกษาตางๆ แกผูเขียนจนทําใหผูเขียนสามารถเขียนวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ไดสําเร็จ หากวิทยานิพนธนี้มีขอบกพรองใดๆ ผูเขียนขอนอมรับแตเพียงผูเดียว 
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บทที่ 1  
 

บทนํา 
 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 
จากการที่ประเทศไทยเกิดภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจในชวงปพ.ศ.2540 ที่ผานมา ธุรกิจ

การคาและอุตสาหกรรมหลายสาขาตองชะลอตัวลง ซึ่งตอมาประเทศไทยเลือกมาตรการในการฟน
ฟูเศรษฐกิจของประเทศโดยมุงเนนไปที่ตลาดสงออก และในขณะเดียวกัน กรมสงเสริมอุตสาห
กรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ทั้งดานการผลิตและดานการตลาดมาตลอด โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ในครอบครัวและหัตถกรรมซึ่งจากสถิติการสงออกสินคาหัตถกรรมไทย (อุตสาหกรรมสาร, 2544) 
เมื่อป 2541 ซึ่งเปนปที่ประเทศไทยยังตกอยูในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ปรากฏวาตัวเลขการสง
ออกสินคาหัตถกรรมกลับมีมูลคาสูงถึง 82,000 ลานบาท เปนตัวเลขที่สูงกวาปกอน ๆ ที่ผานมา 
ตอมาในป พ.ศ. 2542 ตัวเลขการสงออกหัตถกรรมยังคงมีมูลคาสูงขึ้นเปน 90,659 ลานบาท กลาว
คือสูงกวาปกอนมากกวารอยละ 10  และในป พ.ศ. 2543 ประมาณการวาตัวเลขสงออกสินคา
หัตถกรรมยังคงมีมูลคาสูงขึ้นเกือบ 1 แสนลานบาท ซึ่งตัวเลขเหลานี้ เปนตัวเลขทีส่วนทางกบัภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศอยางเหน็ไดชัด 

 
จากตัวเลขที่สวนกระแสภาวะเศรษฐกิจนี้เอง ทําใหหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของตางคาด

หมายกันวา สินคาหัตถกรรมไทยนาจะเปนกําลังสําคัญอีกแรงหนึ่งในการชวยฟนฟูเศรษฐกิจของ
ชาติได โดยเฉพาะการฟนฟูเศรษฐกิจในทองถิ่นชนบท ซึ่งถือวาเปนฐานกําลังการผลิตหัตถกรรมที่
มีการจางงานจํานวนมากกระจายอยูทั่วไปตามหมูบานทั่วทุกภูมิภาค  

 
สินคาหัตถกรรมไทยเปนผลงานของมนุษยที่เกิดจากฝมือและภูมิปญญาของชางพื้นบาน

มานานซึ่งมีการพัฒนาเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑหัตถกรรมมีลักษณะการผลิตเพื่อใชสอยใน
ครัวเรือนเปนสวนใหญ มีจําหนายบางเปนสวนนอย ซ่ึงสินคาหัตถกรรมนี้เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุ
ดิบภายในประเทศ มีเทคโนโลยีการผลิตอยางงายๆทําใหประชาชนในชนบทสามารถทาํการผลติได 
กอใหเกิดลักษณะการกระจายรายไดและการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นใหเกิดประโยชน ตอมา
เมื่อประเทศมีความเจริญมากขึ้น มีเทคโนโลยีตางๆที่ทันสมัย รวมท้ังมีการรับวัฒนธรรมทางตะวัน
ตกมากขึ้น ทําใหการดํารงชีวิตรวมทั้งคานิยมในการบริโภคตางๆเปลี่ยนไป  ลักษณะการผลิตสิน
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คาหัตถกรรมเพื่ออุปโภคบริโภคจึงไดเปลี่ยนมาเปนเพื่อการคาและการสงออกมากขึ้น ประเภทของ
หัตถกรรมพื้นบานก็เปลี่ยนมาเปนหัตถกรรมใหมๆ ที่มีการผสมผสานใหเขากับยุคสมัยนั้นๆ หรือที่
เรียกวา หัตถอุตสาหกรรม เพื่อสนองความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสินคาเหลา
นี้ ไดแก สินคาที่ผลิตดวยมือทั้งหมด สินคาที่ผลิตดวยมือและเครื่องจักรหรือเครื่องทุนแรงรวมกัน มี
การผลิตตั้งแตอุตสาหกรรมในครัวเรือนตามหมูบานในชนบท และอุตสาหกรรมหัตถกรรมที่พัฒนา
มาจากอุตสาหกรรมในครัวเรือน จนเปนโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ที่มีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชหรือชวยในการผลิตบางขั้นตอน เพื่อสามารถผลิตสินคาไดรวดเร็วขึ้น
และมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของตลาดในประเทศ พรอมทั้งสามารถขยาย
ไปสูการผลิตเพื่อการสงออกไปยังตางประเทศ 

 
และเนื่องดวยชวงที่ผานมาภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราสูงและสูงกวาอัตรา

การขยายตัวโดยเฉลี่ยของเศรษฐกิจภาคการเกษตร ที่เดิมเปนพื้นฐานสําคัญทางเศรษฐกิจ จาก
โครงสรางสินคาสงออกของไทย ที่ประกอบไปดวยกลุมสินคาตาง ๆ ไดแก สินคาเกษตรกรรม สิน
คาอุตสาหกรรม สินคาแรและเชื้อเพลิง และสินคาอื่นๆ  ซึ่งสินคาอุตสาหกรรมจัดเปนกลุมสินคาทีม่ี
สัดสวนของการสงออกแตละปสูงที่สุดคือประมาณรอยละ 70 ของปริมาณการสงออกทั้งหมด จึง
ถือไดวาสินคาอุตสาหกรรมเปนสินคาที่นํารายไดมาใหแกประเทศมากที่สุดและในสวนของสินคา
อุตสาหกรรมเองนั้นยังไดแบงยอยประเภทอุตสาหกรรมออกไปอีก ซึ่งรวมถึงสินคาหัตถอุตสาห
กรรมขนาดกลางและขนาดยอมดังกลาว สินคาหัตถอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศมากขึ้นในปจจุบัน โดยเปนการสรางมูลคาเพิ่ม  ชวยใหคนมีงานทํา มีการจาง
งานเพิ่มข้ึน สามารถนําทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูมาใชอยางคุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด   อีกทั้ง
เปนการอนุรักษศิลปหัตถกรรมไทยใหคงอยูและพัฒนาใหมีศักยภาพทางการตลาด สามารถทํา
รายไดใหกับประเทศปละจํานวนมาก ทําใหเงินตราตางประเทศไหลเขาสูประเทศไทย เศรษฐกิจ
ของประเทศขยายตัว   ซึ่งสินคาหัตถอุตสาหกรรมไทย เปนผลิตภัณฑที่มีจุดไดเปรียบทางธรรมชาติ
จากภูมิปญญาผสมผสานกับศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่น สรางผลงานที่มีความงาม มีคุณคาและมี
เอกลักษณของความเปนไทย การสงเสริมพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานตามความตองการของ
ตลาดทั้งในและตางประเทศ จะเปนทางหนึ่งที่จะชวยใหประเทศมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในระยะยาว 

 
สินคาหัตถอุตสาหกรรมเหลานี้ ไดแก ผลิตภัณฑเซรามิก อัญมณีเครื่องประดับ สิ่งทอ และ 

เคร่ืองหนัง เปนตน  สําหรับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีการผลิตมาตั้งแตสมัย
โบราณในรูปของเครื่องปนดินเผา ในระยะแรกของการผลิตเปนลักษณะของงานหัตถกรรมและอุต
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สาหกรรมในครอบครัว ตอมาไดมีการพัฒนาเปนระบบโรงงานเพื่อสนองความตองการของตลาด
ในประเทศ ซึ่งถือเปนการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ โดยในการผลิตหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกสวนใหญเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็ก ใชเทคโนโลยีไมสูงนัก ลักษณะการผลิ
ตจะใชแรงงานเปนสวนใหญ แตในปจจุบันหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก ไดเปล่ียนแปลงจากอุตสาห
กรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขามาเปนอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกแทน ทําใหตองมีการแขง
ขันมากขึ้นและยังมีประเทศคูแขงในภูมิภาคมากขึ้นเชน จีน อินโดนีเซีย และมาเลเซียที่มีความได
เปรียบทางดานราคา  

 
อีกทั้งอุตสาหกรรมเซรามิกยังเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายในแผนปรับโครงสรางอตุ

สาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรม และเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดตลอดจนมูลคาเพิ่มใหกับ
ประเทศมาเปนระยะเวลานาน ซึ่งผลิตภัณฑเซรามิกที่มีการสงออกที่สําคัญทั้ง 5 ชนิด ไดแก 
กระเบื้องปูพื้น บุผนัง โมเสค       เครื่องสุขภัณฑ    เคร่ืองใชบนโตะอาหาร    ของชํารวยและเครื่อง
ประดับ     และลูกถวยไฟฟา  มีแนวโนมการสงออกเพิ่มข้ึนมาตลอด โดยในป 2543 มีมูลคาการสง
ออกรวม  13,838.6 ลานบาท  ป  2544 และ  ป  2545 มีมูลคาการสงออกรวม  14,198.6 และ 
15,490.8 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งขยายตัวเพิ่มข้ึน ดังตารางที่ 1.1 

 
ตารางที่ 1.1 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิก 

 
มูลคา (ลานบาท) 

ประเภท 
2540 2541 2542 2543 2544 2545 

1. กระเบื้องปูพื้น บุผนัง และ  
โมเสค 

879.4 1,427.4 1,802.1 2,077.2 2,339.3 2,989.9

2. เครื่องสุขภัณฑ 1,766.8 2,397.2 2,896.7 3,446.4 3,647.2 3,276.6
3. เครื่องใชบนโตะอาหาร 3,756.5 5,151.1 5,057.5 6,059.5 6,445.9 7,224.8 
4. ของชํารวยและเครื่อง

ประดับ 
2,215.3 1,587.9 1,325.5 1,616.1 1,274.4 1,495.1 

5. ลูกถวยไฟฟา 500.8 425.8 352.8 639.4 491.8 504.4
รวม 9,118.8 11,434.6 12,468.1 13,838.6 14,198.6  15,490.8 

  

ที่มา :  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
             http://www.ops2.moc.go.th/tradeth/maincomt2.htm 
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สวนในดานสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งเปนสวนยอยสวนหนึ่งในอุตสาหกรรมเซรา 
มิก ไดแกเครื่องใชบนโตะอาหาร  ของชํารวยและเครื่องประดับ ก็มีมูลคาการสงออกสูงเชนกัน เมื่อ
เทียบกับเซรามิก ประเภทอื่นๆ หรือเมื่อนําสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งก็เปนสวนยอยของสิน
คาหัตถกรรมมาเทียบกับสินคาหัตถกรรมตางๆ ที่ไดทําการสงออก ดังตารางที่ 1.2 จะเห็นไดวาสิน
คาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีมูลคาการสงออกสูง คือ เครื่องปนดินเผาซึ่งเปนรายการประเภทสิน
คาหัตถกรรมสงออกของประเทศไทย เปนหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกขนาดยอมและขนาดกลาง มี
มูลคาการสงออกในแตละปสูงเมื่อเทียบกับสินคาหัตถกรรมสงออกสวนใหญซึ่งในป 2544 มีมูลคา 
8,814.05 ลานบาท  และในป 2545 มีมูลคาถึง 9,196.66 ลานบาท มีมูลคาการสงออกเพิ่มข้ึนทุก
ป และมีโอกาสในการขยายตัวเพิ่มข้ึนในอนาคต 
 

เขตที่มีการผลิตสําหรับสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร  
ของชํารวยและเครื่องประดับเปนจํานวนมากคือ เขตจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดลําปาง ซึ่งสวน
ใหญเปนโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก มีเทคโนโลยีเปนของตนเอง มีการใชแรงงานมีฝมือคอน
ขางมาก นอกจากนี้ทางรัฐบาลยังมียุทธศาสตรในการพัฒนาเซรามิกเปนจํานวนมาก เชน 
สนับสนุนการจัดตั้งศูนยแสดงสินคาหัตถกรรมถาวรโดยสนับสนุนใหจังหวัดเชียงใหมเปนศูนย
กลางของคลัสเตอรทางดานหัตถกรรมของเอเชีย   การสนับสนุนเซรามิกประเภทศิลาดลโดยให
จังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลาง   และการสนับสนุนลําปางเมืองเซรามิก เปนตน เพื่อชวยพัฒนา
และสรางศักยภาพในการสงออกสินคาไปตางประเทศใหมากขึ้น 
 

อยางไรก็ดี ถึงแมสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกสามารถสงออกตลาดตางประเทศไดป
ละจํานวนมากก็ตาม แตเนื่องจากในยุคโลกาภิวัตนที่มีการแขงขันทางการคาในตลาดโลกที่รุนแรง
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะประเทศคูแขงทางการคาเซรามิกของประเทศไทย เชน ประเทศจีน อินโดนี
เซีย เปนตน ที่ผลิตสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกใกลเคียงกับไทย และสงสินคาไปยังตลาดตาง
ประเทศที่เปนตลาดเปาหมายหลักของประเทศไทย เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน ฮองกง สหราชอาณา
จักร และแคนาดา เปนตน  ประเทศไทยเริ่มมีคูแขงที่มีความไดเปรียบในการผลิตสินคาโดยคูแขงมี
อัตราคาจางแรงงานต่ํากวา ทําใหตนทุนการผลิตสินคาต่ํากวา ราคาสินคาของคูแขงจึงถูกกวา เปน
เหตุใหประเทศไทยเริ่มสูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตสินคาที่มีการใชแรงงาน
เปนหลักในการผลิต อีกทั้งมาตรการตางๆที่กีดกันทางการคาของประเทศคูคาทั้งมาตรการทาง
ภาษีและมิใชภาษีที่มีผลตอการคาของไทยดวย   สงผลให หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกจําเปนตองได
รับการพัฒนาและสนับสนุน เพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานตางๆ เพื่อใหสามารถเติบ
โต และมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มข้ึนในตลาดโลก  
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ตารางที่ 1.2 สถิติสงออกสินคาหัตถกรรม 
                 หนวย : ลานบาท 

ประเภทสินคาหัตถกรรม 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2445 

1. ผาไหมและผลิตภัณฑผาไหม 769.00 723.78 748.80 649.30 649.38 885.23 780.12 742.81 961.75 906.70 804.27

2. ผาฝายและผลิตภัณฑผาฝาย  2,535.00 2,743.47 3,091.61 2,904.94 2,338.68 2,742.43 2,570.42 3,158.67 3,429.21 3,436.70 3,223.94

3. เครื่องจักสาน                       101.00 79.77 74.77 59.42 62.01 53.58 58.12 83.79 161.61 221.74 274.73

4. เครื่องปนดินเผา 2,240.00 4,105.64 4,722.26 4,703.50 4,611.72 5,974.38 6,487.13 7,400.57 8,917.82 8,814.05 9,196.66

5. เครื่องทองลงหิน 62.00 42.73 26.91 27.93 32.30 34.59 24.64 15.09 8.52 6.64 5.20

6. เครื่องเงินและเครื่องถม 3,534.00 3,810.17 3,899.56 3,915.60 4,163.33 5,918.88 8,474.13 8,659.16 10,237.85 12,254.65 13,518.87

7. ผลิตภัณฑคอมพิวเตอร 3.00 3.97 46.57 4.16 1.10 0.72 0.10 55.72 22.18 24.54 1.08

8. ผลิตภัณฑโลหะหลอ 225.00 331.59 322.11 300.85 302.41 391.79 347.67 424.24 513.50 548.30 507.54

9. เครื่องรูปพรรณและเครื่องประดับ 14,458.00 15,787.01 16,544.57 18,749.51 19,046.73 24,663.08 25,581.57 25,332.29 25,538.26 34,878.58 32,476.89

10. เพชรพลอยเจียระไน 11,653.00 11,749.34 11,690.48 10,633.96 10,150.13 9,168.68 7,824.23 8,588.90 9,352.34 9,003.19 8,964.04

11. ผลิตภัณฑไมและไมแกะสลัก 3,698.00 4,286.62 4,910.87 5,610.85 5,635.40 6,512.92 7,977.39 8,492.04 9,906.40 10,487.12 11,161.17

12. เครื่องเรือนไมและเครื่องเรือนไมแกะสลัก 4,024.00 4,936.27 5,835.00 6,630.78 6,984.41 8,373.84 9,059.15 14,060.95 18,350.47 18,087.05 19,716.40

13. เครื่องเรือนหวาย 491.00 149.90 311.59 283.18 221.65 219.01 292.33 410.17 670.66 879.87 1,081.62

14. เครื่องหนัง 7,206.00 7,296.06 7,613.12 8,004.52 8,265.21 8,472.78 9,010.63 9,832.47 10,822.44 9,534.52 8,197.67

5
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ตารางที่ 1.2 (ตอ) สถิติสงออกสินคาหัตถกรรม 
หนวย : ลานบาท 

ประเภทสินคาหัตถกรรม 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

15. ดอกไมและผลไมประดิษฐ 2,396.00 2,596.00 2,516.55 2,199.29 1,667.52 1,705.27 2,153.85 1,808.53 1,839.92 1,703.08 1,455.50

16. เครื่องเขิน 15.00 9.48 6.90 4.02 2.99 6.71 4.65 7.36 11.12 9.58 14.99

17. ตุกตา 968.00 1,036.14 996.25 777.10 396.39 527.00 240.06 249.69 298.32 313.83 253.74

18. กระดาษสาและผลิตภัณฑกระดาษสา - - - 1,266.28 604.97 660.74 916.41 887.14 1,021.27 1,228.14 612.86

19. รมกระดาษ 6.00 4.51 4.47 3.89 4.81 4.50 2.78 8.24 4.43 3.02 4.31

20. ผลิตภัณฑจากหอยมุก งา และกระดูกสัตว 68.00 53.17 57.80 188.85 457.68 224.56 104.27 329.45 116.58 196.91 185.49

21. ภาพเขียน รูปแกะสลักและรูปปน 60.00 39.65 38.32 681.75 64.30 56.55 61.71 37.22 32.54 50.70 22.46

22. ผลิตภัณฑเสื่อ - 3.15 9.03 7.70 5.04 20.38 15.65 21.71 26.39 30.86 37.40

23. พรมทอมือ - 0.28 0.43 0.02 3.32 20.32 20.64 32.87 83.53 122.32 96.94

24. สิ่งประดิษฐจากหิน - 0.52 0.43 1.82 0.69 13.08 13.06 17.24 12.82 28.78 22.02

25. เทียน 38.82 40.09 111.08 136.07 44.59 56.70 386.41 651.85 812.01 656.29 766.42

รวม 54,550.82 59,829.31 63,579.48 67,281.70 65,278.35 76,293.48 81,881.34 90,797.05 102,528.10 112,694.99 112,602.21

 
ที่มา : หนังสือสถิติการคาระหวางประเทศของไทย กรมศุลกากร กรมเศรษฐกิจการพาณิชย            ผูจัดทํา : สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม   

6
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ทางออกสําหรับประเด็นนี้ก็คือ การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันดาน
การสงออกใหสอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหาชองทางและเพิ่มความ
สามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงไดสนใจที่จะศึกษาในเรื่องของความ
สามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก โดยจะทําการศึกษาในรายหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลหรอืเซลาดอน ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและ
การสงออกหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกเปนจํานวนมาก และมีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ อีกทั้งเปน
แหลงผลิตใหญของเซรามิกศิลาดลหรือเซลาดอนที่มีเอกลักษณ และมีมูลคาสูง ซึ่งเปนหนึ่งในยุทธ
ศาสตรการพัฒนาในแผนแมบทอุตสาหกรรมเซรามิกของกระทรวงอุตสาหกรรม การศึกษาครั้งนี้
เพื่อเปนประโยชนกับหนวยงานตางๆของภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ ในการพัฒนาและกําหนด 
แนวทาง นโยบายตางๆ เพื่อหาชองทางเพิ่มความสามารถในการแขงขันและโอกาสในการสงออก
มากขึ้นซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในปจจุบันที่มุงเนนดานความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมไทย รวมทั้งประโยชนตอผูผลิต ผู ประกอบการ และผูจําหนายเพื่อเปนแนวทาง
การปฏิบัติในการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกวัน ใหสามารถพัฒนาวิธีการผลิต การตลาด กล
ยุทธการแขงขันและการรวมมือกัน   รวมทั้งคุณภาพของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกใหเปนที่
ยอมรับของตลาดทั้งในและตางประเทศไดในระยะยาว และเพื่อเปนประโยชนตอประเทศชาติตอ
ไปในอนาคต  
 
1.2 วัตถุประสงคการศึกษา 

 
1.   ศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก

ศิลาดล 
2. วิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล  
3. วิเคราะหโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 

 
1.3 สมมุติฐาน 
 

1. หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก 
2.   หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีปจจัยที่ทําใหเกิดความสามารถในการแขงขัน 4 

ปจจัยคือ ปจจัยดานการผลิต   ปจจัยดานอุปสงค   ปจจัยดานอุตสาหกรรมสนับสนุน  
และปจจัยกลยุทธ โครงสรางองคกร และสภาวะการแขงขัน 

3.   หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศลิาดลสามารถจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจ (Cluster) ได ซึ่งจะ 
      เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันและเกิดโอกาสในการสงออกมากขึ้น  
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1.4 ขอบเขตการศึกษา 
 

 ในการศึกษาความสามารถของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกนั้นเพื่อใหการศึกษาเปนไปตาม
วัตถุประสงคและมีความชัดเจนมากขึ้นจึงกําหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 
 สินคาอุตสาหกรรมเซรามิกมีอยูหลายประเภท แตจะทําการศึกษาในรายสินคาที่เปนหัตถ
อุตสาหกรรมเซรามิก  คือมีการผสมผสานระหวางหัตถกรรมและอุตสาหกรรมเขาดวยกัน ไดแกสิน
คาเซรามิกที่มีกระบวนการหรือวิธีการบางขั้นตอนใชมือทําขึ้น ใชมือเปนสวนรวมกับการใชเครื่อง
จักรตางๆ ไดแกเครื่องใชบนโตะอาหาร  ของชํารวยและเครื่องประดับ ที่มีวิธีการบางขั้นตอนหรอืทัง้
หมดที่ใชมือในการผลิตขึ้นเปนตน ซึ่งสินคาเซรามิกที่เปนหัตถอุตสาหกรรมนี้นอกจากจะจําแนก
ดวยวิธีและกระบวนการในการผลิตแลว ทางสํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม
ไดมีการรวบรวมไวโดยไดรับความรวมมือจากกรมศุลกากร และกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ 
ไดจัดทํารายการสินคาเซรามิกที่มาจากหัตถอุตสาหกรรมทั้งประเภทชนิด       พอรซเลนหรือชนิด
เนื้อละเอียด(ไชนา) และประเภทอื่นๆตามประเภทระบบฮารโมไนซ  6 หลัก (Harmonize Code) 
ซึ่งในการศึกษานี้จะทําการศึกษาเซรามิกศิลาดลหรือเซลาดอน ซึ่งจัดเปนเซรามิกประเภทสโตน
แวร สามารถจําแนกวาอย ูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลน
หรือเนื้อละเอียด(ไชนา)  ดังนี้ 
 
 - เครื่องใชบนโตะอาหาร   เครื่องครัว   ของใชในบานเรือนอื่นๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิด
พอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท   6912-00 
 - รูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อ
ละเอียด(ไชนา) ประเภท   6913-90 
 - ผลิตภัณฑเซรามิกอื่นๆ นอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท  
6914-90 
 
 นอกจากนี้จะทําการศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน 
(Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและสงออกหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก ที่มีเอกลักษณและมูลคาสูง  มีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ 
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1.5 นิยามศัพท 
  
 หัตถอุตสาหกรรม คือ สินคาที่ผลิตดวยมือทั้งหมด สินคาที่ผลิตดวยมือและเครื่องจักร
หรือเคร่ืองทุนแรงรวมกัน มีการผลิตตั้งแตอุตสาหกรรมในครัวเรือนตามหมูบานจนถึงลักษณะโรง
งานอุตสาหกรรมที่มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชหรือชวยในการผลิต เพื่อใหผลิตสินคาไดรวด
เร็วและมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของตลาดทั้งภายในและตางประเทศ   สิน
คาหัตถอุตสาหกรรมที่กรมเจรจาการคาทําการจัดหมวดหมูไดแก  ผลิตภัณฑเซรามิก  สิ่งทอ   อัญ
มณีและเครื่องประดับ   เฟอรนิเจอรและชิ้นสวน   ผลิตภัณฑไม   รองเทาและชิ้นสวน   เทียนไข   
เครื่องทอง   เคร่ืองเงิน   ส่ิงพิมพและบรรจุภัณฑกระดาษ   เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง   รม   และ   
ของเลน    
 
 เซรามิก หรือ เครื่องปนดินเผา คือ  สิ่งที่ทําขึ้นดวยดินเปนรูปทรงตางๆ หรือส่ิงของ
เครื่องใช แลวนํามาเผาเพื่อใหเนื้อดินปนแข็งแกรงและมีความคงทน สําหรับนําไปใชงานตอไป ซึ่ง
ไดแก กระเบื้อง   เครื่องสุขภัณฑ    เคร่ืองปนดินเผารวมไปถึงพวกเครื่องใชบนโตะอาหาร    วัสดุ
ฉนวนทนไฟและลูกถวยไฟฟา    และ ของชํารวยและเครื่องประดับ แตการศึกษานี้เนนเซรามิกที่
เปนหัตถอุตสาหกรรมเชน เครื่องปนดินเผารวมไปถึงพวกเครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวย
และเครื่องประดับ 
 
 ศิลาดล หรือ เซลาดอน ( Celadon ) บางรายเรียกเครื่องสังคโลก คือ เครื่องปนดินเผา
ชนิดสโตนแวรที่เคลือบดวยวัสดุธรรมชาติมีลักษณะเปนเคลือบใสสีเขียวหยกมองทะลุเนื้อดินได 
เผาเคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) ผิวเคลือบจะรานหรือแตกลายงา ในปจจุบันนอก
จากสีเขียวแลว ยังมีสีน้ําตาลและสีนําเงิน เปนตน 
 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
1.   ทราบถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออก ของสินคาหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดล 
2.   ทราบถึงความสามารถในการแขงขันและโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดล  
3.   เพื่อเปนแนวทางใหรัฐบาล ผูผลิต ผูจําหนายสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล

ไดผลิต พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ รวมทั้งทราบถึงแนวโนมการ
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ตลาด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและมีโอกาสในการสงออกสินคาหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกไดมากขึ้น 

4.  เปนแนวทางหรือหลักฐานอางอิงใหผูที่สนใจเกี่ยวกับสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก 
     เพื่อทําการศึกษาตอไปในอนาคต 

 
1.7 แหลงขอมูล 
 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษา ไดแก 

1.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจากการสัมภาษณ เจาหนาที่หรือขาราชการของ
หนวยงานภาครัฐบาลที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณธุรกิจผูประกอบการผลิตและการจําหนาย
สินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหม 

 
2.ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของจากขอมูล

การศึกษา การวิจัย รวมทั้งสถิติและรายงานของหนวยงานรัฐบาลและเอกชน ขอมูลความรูทาง
อินเตอรเน็ต ตลอดจนหนังสือและวารสารตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใชในการศึกษาและวิเคราะหโดยขอ
มูลที่ใชในการศึกษาไดรวบรวมจากสถานที่ตางๆ ดังนี้  สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
หัตถกรรม   กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ และกรมสงเสริมการสงออก  กระทรวงพาณิชย    
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม หองสมุดจากสถานที่ตางๆ  และ ขอมูลจากอิน
เตอรเนต เปนตน 
 



บทที่  2 
 

เอกสารงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 

2.1 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในการศึกษา เร่ือง ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก กรณีศึกษา
เซรามิกศิลาดล ไดทําการศึกษางานที่เกี่ยวของตางๆ ซึ่งงานที่เกี่ยวของโดยตรงนั้น ไมสามารถ
ศึกษาได เนื่องจากในอดีตไมมีผูใดไดทําการศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองนี้โดยตรง ดังนั้นจึงไดแยกทําการ
ศึกษาโดยสามารถแบงไดเปน 2 ประเด็น คือ 

1.1 งานศึกษาที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล 
1.2 งานศึกษาที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน 
 

2.1.1 งานศึกษาที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล 
 

  งานที่ศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีจํานวนมากเนื่องจากอุตสาห
กรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญและนาสนใจ จึงมีผูทําการศึกษาทั้งเปนเอกสาร วาร
สาร งานวิจัย งานศึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งมีงานของกรมหัตถกรรมที่ทําการศึกษา แนวทางการสง
เสริมและดําเนินธุรกิจการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรม ไดทําการศึกษาสินคาหัตถอุตสาห
กรรมที่สงออก ทําใหทราบวาการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรมนี้ มีสวนชวยในการผลักดันดาน
การขยายการลงทุนและสรางความตองการแรงงาน   ชวยในการนําเขาเงินตราตางประเทศ   กอให
เกิดมูลคาเพิ่ม   เปนการชวยลดตนทุนการผลิตลง   และ ชวยสรางความกาวหนาของเทคโนโลยี   
 

 เมื่อทบทวนงานที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับเครื่องปนดินเผาและงานที่ศึกษาเซรามิก สวน
ใหญเปนการศึกษาในสวนของศิลปกรรมและวิทยาศาสตร เชน งานที่ศึกษาเกี่ยวกับการสงเสริม
และพัฒนาอาชีพการประกอบเครื่องปนดินเผา (ชวลิต การรื่นศรี,2542) ทําการศึกษาเครื่อง
ปนดินเผาในจังหวัดขอนแกนถึงสภาพความเปนมา   การประกอบอาชีพ   ปญหาในการประกอบ
อาชีพ   และ การศึกษาสภาพความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา ทําใหทราบถึง
ความเปนมาของเครื่องปนดินเผาในจังหวัดขอนแกนวาเปนการสืบทอดกันมาจากวัฒนธรรมใน
การผลิตแบบดั้งเดิม โดยในการศึกษานี้มีการจัดทํากิจกรรมซึ่งทําใหพบวาหลังจากมีกิจกรรมแลวผู
ประกอบอาชีพมีความรู ความเขาใจในการประกอบอาชีพมากขึ้น สภาพปญหาลดนอยลง ความ
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ตองการความรูของผูประกอบอาชีพนอยลง ทําใหมีการพัฒนารูปแบบการผลิตที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดในชุมชน ผูประกอบอาชีพมีรายไดมากขึ้น 

 
เมื่อทราบถึงสภาพการประกอบอาชีพของผูประกอบการเครื่องปนดินเผาแลว ก็มีงานที่

ศึกษาตอมาถึงกระบวนการทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา 
(ราตรี สรรพศรี, 2539) ศึกษาเกี่ยวกับการผลิต วัตถุดิบ ข้ันตอนการผลิต รูปแบบและรูปทรง ซึ่ง
เปนงานดานศิลปศึกษาพบวา การผลิตสวนใหญ เปนการผลิตในครอบครัว ใชวัตถุดิบเปนดินใน
ทองถิ่น มีการผลิตอยู 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมดนิ การขึ้นรูป และงานเผา ซึ่งเปนพื้นฐานของการ
ผลิตเครื่องปนดินเผาหรือเซรามิก สวนรูปแบบนั้นผลิตตามที่ลูกคาสั่งหรือตามความตองการของ
ตลาด ซึ่งงานทางวิทยาศาสตรและศิลปกรรมสวนใหญจะทําการศึกษาเฉพาะการผลิตและตัวผลิต
ภัณฑ   โดยสวนใหญมีการศึกษาเฉพาะเจาะจงในเขตพื้นที่จังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 

 
สวนงานศึกษาที่เกี่ยวของกับดานเศรษฐศาสตรซึ่งสวนใหญจะเปนในรูปแบบของเอกสาร

ทางวิชาการ ผลงานการวิจัย ที่มีก็งานศึกษาประเภทโครงสรางการผลิต การตลาดของสินคานั้นๆ
และวิธีการพัฒนาสินคามากกวา โดยมีงานการศึกษาเรื่องของสินคาประเภทเครื่องปนดินเผา 
งานสวนใหญศึกษาถึงความเปนมาของเครื่องปนดินเผา วิธีการผลิต การตลาด รวมทั้งแนวทางใน
การเสนอแนะนโยบาย โดยงาน ศึกษาเรื่อง สถานภาพของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาพื้น
เมือง จังหวัดนนทบุรี (รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ, 2539) และ งานศึกษาเรื่องโครงสรางและพฤติ
กรรมตลาดอุตสาหกรรมเซรามิคสในเขตจังหวัดเชียงใหม (กัลยา สุภาชนะ, 2540)ไดทํา
การศึกษาในลักษณะเหมือนกันแตมีวิธีวิเคราะหตางกันโดย รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ ไดวิเคราะหปจจัย
ที่มีผลกระทบตอการถดถอยของอุตสาหกรรมและแนวทางการอนุรักษและพัฒนา โดยใชทฤษฎี
เกี่ยวกับการผลิตแลวดูประสิทธิภาพการผลิต และในการวิเคราะหขอมูลที่ไดทําใหทราบวาการ
ผลิตเครื่องปนดินเผาเปนการผลิตที่มีการใชแรงงานเปนปจจัยสําคัญในการผลิต อีกประเด็นหนึ่ง
ของงานนี้ไดแสดงใหเห็นวา ปจจัยที่มีผลกระทบตอการถดถอยของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา
ไดแก ความตองการสินคาลดลง ปจจัยการผลิตราคาสูงขึ้น ขาดแคลนชางปน สวนงานของ กัลยา 
สุภาชนะ ไดวิเคราะหเชิงปริมาณในสวนของโครงสรางตลาด และใชวิธีการบรรยายเชิงคุณภาพใน
สวนของพฤติกรรมตลาดและแนวนโยบายในการพัฒนา งานนี้ไดศึกษาเฉพาะในเขตเชียงใหมเทา
นั้น โดยโครงสรางตลาดอุตสาหกรรมเซรามิกของเชียงใหมมีลักษณะตลาดแบบผูขายนอยราย ที่มี
สินคาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของแตละโรงงาน และแสดงใหเห็นวา ไมมีการกีดกันทางดานเงิน
ทุนและการประหยัดตอขนาด แตอุปสรรคของผูประกอบการรายใหมคือ ดานฝมือแรงงาน และรูป
แบบการผลิตเปนการผลิตรูปแบบเดิมๆ  จากงานทั้งสองชิ้นนี้ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค
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ของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา เพื่อนํามาใชเปนสวนหนึ่งในการวิเคราะหการเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันตอไป   

 
นอกจากนี้ยังมีงานที่ศึกษานอกจากเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนงานที่เนนในดานหัตถกรรม 

สวนงานที่มีการศึกษาเกี่ยวกับเซรามิกมากขึ้น โดยงานของ (วรนันท กิตติอัมพานนท, 2531) 
ทําใหทราบวาผลิตภัณฑเซรามิกมีบทบาทสําคัญมากขึ้นในการสงออกของไทย และสํานักงานอุต
สาหกรรมลําปาง ศึกษาเซรามิกในจังหวัดลําปาง พบวา โรงงานสวนใหญเปนโรงงานขนาดกลาง
และยอม ผลิตภัณฑสวนใหญคือ ของใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับ การสงออกยัง
มีนอย งานศึกษาลูทางการลงทุนอตสาหกรรมเซรามิกในภาคเหนือ (เฉลิมพร รังคะวิภา, 2532) 
และงานโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินการทางดานตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกสใน
จังหวัดลําปาง  (บวร คติวัฒน, 2538) ซึ่งทําการศึกษาเซรามิกในภาคเหนือและไดผลในลักษณะ
เดียวกัน ตอมาเซรามิกเร่ิมมีการสงออกมากขึ้นและเริ่มมีการศึกษาเกี่ยวกับการสงออก การคาตาง
ประเทศมากขึ้นตามภาวการณ โดยศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ศักยภาพในการสง
ออกของเซรามิกมากขึ้น งานที่ทําการศึกษาก็มี งานอุตสาหกรรมเซรามิก (ตีรณ โงวศิริมณี, 
2523) ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก ในลักษณะทั่วไปของเซรามิก เนนในมุมของความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบ รวมถึง การผลิต การคาระหวางประเทศ และนโยบายของรัฐ โดยจะพบวา
มีบทบาทและลักษณะในการเปนอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนาํเขาเปนหลักแลวจึงเปลีย่นมาเปน
อุตสาหกรรมเพื่อการสงออก การขยายตัวของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเซรามิกเปนไปอยางสอด
คลองกับระดับความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ งานการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขัน ของอุต
สาหกรรมเซรามิกสของไทย (จริยา โตกมลธรรม, 2535) และ งาน (สํานักงานเศรษฐกิจอุต
สาหกรรม, 2536) ก็พบวาเซรามิกมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก และมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว มีการใชแรงงานมาก ใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนสวนใหญ มีระดับการ
เชื่อมโยงไปขางหนาและไปขางหลังสูง   และงานอื่นๆอีกมากมายที่ศึกษาในดานขอมูลทั่วไป 
ประวัติ การผลิต การตลาด ในลักษณะเปนบทความวิชาการ งานวิจัยตางๆ 

 
งานอีกชิ้นหนึ่งที่ทําการศึกษาคลายกันแตมีการพัฒนาขึ้นตามยุคสมัยคือ งานศึกษา

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกส (นักปราชญ ไชยานนท, 2540) 
ทําการศึกษาโครงสรางของอุตสาหกรรมเซรามิกสในไทยและจังหวัดลําปาง ดานของภาวะการ
ผลิต ปริมาณการผลิต การจําหนาย การคาระหวางประเทศ และโครงสรางตนทุนการผลิต มีการ
ศึกษานโยบายและมาตรการของรัฐที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิกส รวมทั้งศึกษาความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตของผลิตภัณฑเซรามิกส โดยใชดัชนีตนทุนการใชทรัพยากรภาย



 14

ในประเทศ (DRC) และอัตราการคุมครองที่แทจริง (ERP) โดยทําการศึกษาเซรามิก 3 ประเภท คือ 
ถวยชาม ของชํารวยและเครื่องประดับ และลูกกรงเซรามิกส จากการศึกษาทําใหทราบวา โรงงาน
เซรามิกสในจังหวัดลําปางจะผลิตถวยชามจากโรงงานขนาดเล็กมีคุณภาพต่ํา จําหนายในประเทศ
เปนหลัก ในขณะที่ถาผลิตในโรงงานขนาดกลางและใหญจะมีคุณภาพสูง ผลิตเพื่อสงออกไป
จําหนายตางประเทศ   สําหรับของชํารวยและเครื่องประดับพบวาใชแรงงานเปนหลักในการผลิต 
สวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็ก และผลิตภัณฑลูกกรงเซรามิกสจะขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมกอสราง
ในประเทศ   ในดานมาตรการและนโยบายรัฐ รัฐใหการสนับสนุนและคุมครองอุตสาหกรรมเซรา
มิกสคอนขางมากโดยมีการเก็บภาษีศุลกากรนําเขาเซรามิกสจากตางประเทศสูงถึงรอยละ 80 ตอ
มาลดเหลือรอยละ 30 หลังจากที่เซรามิกสเร่ิมทําการสงออกมากขึ้น เพื่อใหมีการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได สวนในการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบพบวา อุต
สาหกรรมเซรามกิสโดยการวิเคราะห DRC/SER มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต สวน
การใช ERP แสดงใหเห็นวาแมอุตสาหกรรมจะไมไดรับความคุมครองจากรัฐก็สามารถสงออกไป
จําหนายตางประเทศเพิ่มข้ึนได แสดงวาอุตสาหกรรมเซรามิกสนี้มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
เชนกัน โดยถวยชามมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากสุด 

 
ในระยะหลังมีงานศึกษาเซรามิกในดานที่เกี่ยวกับการสงออกมากขึ้นและมีงานที่ทําการ

ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ซึ่งมีผลตอความสามารถในการแขง
ขันของเซรามิกในตลาดโลกมากขึ้น 

 
แตในงานศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล หรือ เซลาดอน หรือที่เรียกวา เครือ่งสงัค

โลก งานที่ทําการศึกษาโดยเฉพาะมีไมมากนักเมื่อเทียบกับเซรามิกทั่วไป สวนใหญจะเปนในรูป
แบบของเอกสารเผยแพร และบทความทางวิชาการ ซึ่งจะเปนลักษณะการศึกษาขอมูลเบื้องตน
เกี่ยวกับศิลาดล หรือเซลาดอน ประวัติความเปนมา การผลิตและการเคลือบ รวมทั้งลักษณะงาน
ตางๆที่ผลิตออกมา ซึ่งงานที่มีการศึกษาก็มีวารสารเซรามิกส   งาน ที่จัดทําเอกสารวิชาการเครื่อง
ปนดินเผาเรื่องเซลาดอนและเครื่องสังคโลก (แฉลมและคณะ, 2513)  และงาน ศึกษา
เครื่องถวยในประเทศไทย (สาโรจน มีวงษสม, 2541)  โดยมีเครื่องถวยสังคโลกรวมอยูในการ
ศึกษา นอกจากนี้มีงานสังคโลก-สุโขทัย-อยุธยากับเอเชีย (มูลนิธิโตโยตาประเทศไทยกับมูล
นิธิโครงการตําราสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, 2545) ซึ่งงานเหลานี้ทั้งหมดเปนประโยชน
ในการเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของศิลาดล เซลาดอน หรือสังคโลกไดเปนอยางดีทั้งประวัติ 
ดานการผลิต การตลาดและการสงออก แตงานที่ทําการวิเคราะหและวิจัยโดยตรงอยางละเอียดยัง
มีปรากฎไมมากนัก 
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2.1.2 งานศึกษาที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน 
 

ความสามารถในการแขงขันโดยสวนใหญจะมีเกี่ยวกับดานเซรามิกโดยตรงนอย ถามีจะ
เปนงานวิจัยและงานศึกษาที่ใหม   ซึ่งในการศึกษาสวนแรกเปนเอกสารหรืองานในการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันโดยวิธีตางๆ  สวนที่สองเปนการทบทวนเอกสารวิชาการเพื่อพิจารณา
ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันดานการสงออก  

 
สวนแรกเปนสวนที่ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน มี

วิธีการวัดและวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน โดยมีดัชนีทางเศรษฐศาสตรที่นิยมใชวิเคราะห
ความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรม ซึ่งงาน  การเสริมสรางความสามารถในการแขง
ขัน (ณัฏฐพงศ ทองภักดี, 2542) มีการรวบรวมเกี่ยวกับดัชนีที่ใชในการวิเคราะหตางๆทีเ่กีย่วของ
ไว ซึ่งมีดชันีอยูหลายตัวที่เกี่ยวของคือ  

 
1. ดัชนีความได เป รียบโดยเปรียบเทียบที่ ปรากฏ  (Revealed Comparative 

Advantage : RCA ) เพื่อดูศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกของประเทศผูสงออกเมื่อเปรียบเทียบ
กับศักยภาพของโลกในสินคาแตละชนิด ซึ่งเปนเครื่องมือชี้แสดงถึงระดับความสามารถในการแขง
ขันทางการคาเชิงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตตามความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง งาน
ที่ทําการศึกษาโดยใช RCA เชน งานศึกษาความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ
ของอุตสาหกรรมแผงวงจรไฟฟา  (ณัฐชไม มหารัตนวงศ, 2539) งานศึกษาการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยในเศรษฐกิจโลก กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูป (มาฆะศิริ เชาวกุล และคณะ, 2540) และ งานศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมสับปะรดของไทย (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล, 2545) ซึ่งงานนี้วิเคราะห
โดยใชทั้ง RCA และ SWOT ANALYSIS เปนตน     สวนงานศึกษาสินคาหัตถกรรมเกี่ยวกับ RCA 
นั้นกลาววา ในการหาคา RCA สินคาหัตถกรรมสวนใหญไมจําเปนตองหาเนื่องจากสินคา
หัตถกรรมเปนสินคาที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และเปนสินคาที่มีเอกลักษณในตัวเองอยู
แลว  ไมเหมือนสินคาประเภทอุตสาหกรรม   

จากการศึกษาจะเห็นไดวา RCA เปนเครื่องมืออยางงายที่ใชพิจารณาถึงความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบ และงายตอการคํานวณ แตมีขอดอยคือ ไมไดแสดงออกถึงความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่แทจริง หากมีการบิดเบือนทางการคาโดยอาจเกิดจากรัฐบาล ก็อาจไมไดแสดงถึง
ความไดเปรียบอยางแทจริง 
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2. แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share Model : CMS) เปน
ดัชนีที่ใชวัดความสามารถในการแขงขันอีกตัวหนึ่ง เปนเครื่องมือในการวัดการขยายตัวการสงออก
วาไดผลดีหรือไม ซึ่งจะทําใหทราบถึงสาเหตุที่ทําใหมูลคาการสงออกของไทยไปยังตลาดโลก
เปลี่ยนแปลงไป และทําใหทราบวาสวนแบงตลาดของประเทศผูสงออกที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นเกิดขึ้น
จากปจจัยใดบาง งานที่ศึกษา CMS นี้ก็มีงาน ทําการวิเคราะหศักยภาพการสงออกปลาทูนาและ
กุงกระปองของไทยไปสหรัฐอเมริกา (จันทนา, 2541)    งานศึกษาเรื่องการวิเคราะหความ
สามารถในการแขงขันของการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย  (นิติเวท เพิ่มพูนโชคคณา, 
2543)   และ งาน (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล ,2545) เปนตน  

ในการวิเคราะหโดยใช CMS นี้มีขอจํากัดคือ ขอสมมติที่วาสวนแบงในการสงออกของ
ประเทศตางๆที่พิจารณาจะตองไมมีการเปลี่ยนแปลง แตในสภาพความเปนจริงแลวโครงสรางการ
คาของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
3. การวิเคราะหอัตราการคุมครองที่แทจริง (Effective Rate of Protection : ERP) 

แสดงใหเห็นถึงผลของการคุมครองอุตสาหกรรมที่มีผลตอมูลคาเพิ่ม เปนการเปรียบเทียบมูลคา
เพิ่มตอหนวยในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีการวิเคราะห 2 แนวคิดคือ แนวคิดของ Balassa และ 
Corden ซึ่งในการวิเคราะหนี้อาจสามารถวิเคราะหโดยใชอัตราการคุมครองทางราคา (Nominal 
Rate of Protection : NRP) ได   งานศึกษาที่เกี่ยวของไดแก งาน (ดาว มงคลสนัย และคณะ, 
2528) กลาวไวในลักษณะที่วาอุตสาหกรรมเซรามิกถือวามีการคุมครองสูงมาก ซึง่ในชวงนัน้ยงัเปน
อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขาอยู   สวนงาน (ไพฑูรย วิบูลชุติกุล ,2540) การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยในเศรษฐกิจโลก และงานของ (นักปราชญ ไชยา
นนท, 2540)  ที่ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศไทย 
กลาววาเมื่อวิเคราะห    ERP แลวพบวา ERP ของถวยชาม ของชํารวยและเครื่องประดับ และลูก
กรงเซรามิก ติดลบทุกประเภทและทุกขนาดทั้ง 2 แนวคิด แสดงวา แมวาอุตสาหกรรมจะไมไดรับ
ความคุมครองจากรัฐก็สามารถสงออกไปจําหนายตางประเทศเพิ่มขึ้นได ซึ่งอุตสาหกรรมเซรามิก
ในชวงนี้ไดเปลี่ยนจากอุตสาหกรรมทดแทนการนําเขามาเปนอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกแลว ชี้ให
เห็นวาอุตสาหกรรมเซรามิกสนี้มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  

ในการวิเคราะห ERP มีขอจํากัดบางประการ เชน ลักษณะตลาดเปนตลาดแขงขนัสมบรูณ 
มีการจางงานเต็มที่ ดุลการชําระเงินระหวางประเทศอยูในภาวะสมดุล ราคาถูกกําหนดจากอุปสงค
และอุปทานของตางประเทศในกรณีประเทศเล็ก และ ความสัมพันธในการผลิตสินคาและปจจัย
การผลิตขั้นกลางมีลักษณะคงที่ ซึ่งการที่มีขอจํากัดเกิดขึ้นมักจะเปนตัวที่ทําใหการวิเคราะห ERP 
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ไมตรงกับสภาพความเปนจริงเสมอไป เนื่องจากในปจจุบันนี้ตลาดและระบบเศรษฐกิจยากที่จะอยู
ในขอจํากัดเหลานี้ 

 
4. ตนทุนในการใชทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost : DRC) เปน

การวัดตนทุนของการใชทรัพยากรการผลิตภายในประเทศ ณ ราคาตลาดโลก งานที่ทําการศึกษา
ในเรื่องนี้ไดแก งานอุตสาหกรรมเซรามิก (ตีรณ โงวศิริ , 2523) และงานความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกส (นักปราชญ ไชยานนท, 2540)  ซึ่งทั้ง 2 งานไดทําการ
ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก   ซึ่งไดแสดงใหเห็นวาเซรามิกสมีความไดเปรียบโดยเปรียบ
เทียบในการผลิต 

 
นอกจากนี้ยังมีดัชนีที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอีกคือ ดัชนี

มูลคาการสงออกตอหนวย (Export Unit Value Index : XUVI ) เปนดัชนีใชวัดความ
สามารถในการแขงขันดานราคา (Price Competitiveness Index :PCI ) และยังมีการ
ประมาณคาแบบจําลองมูลคาการสงออกโดยใชแบบจําลองสมการถดถอยเชิงเสนตรงซึ่งจะทําให
ทราบถึงทิศทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆกับมูลคาการสงออก ซึ่งเปนงานที่ (นิติเวท 
เพิ่มพูนโชคคณา, 2543) ไดทําการศึกษาไว และมีการวิเคราะหอยูประเภทหนึ่งของงานนี้ที่นาสน
ใจคือ การศึกษาแบบจําลองอุปสงคการนําเขาสินคาและอุปทานการสงออกสินคา โดยใชหลัก 
Equilibrium Approach เปนการประมาณคาโดยใชวิธีสมการถดถอยเชิงเสนดวยวิธีกําลังสองนอย
ที่สุด เพื่อดูความสามารถในการแขงขันของสินคานั้น 

 
การศึกษาและการวเิคราะหขางตนสวนใหญเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณ มีวิธีการศึกษา

เปนการหาคาดัชนีชี้วัดและการใชแบบจําลองตางๆ ซึ่งมักมีขอจํากัดในการวิเคราะห ทําใหผลการ
วิเคราะหอาจไมเปนไปตามสถานการณที่เปนจริง นอกจากการวิเคราะหเชิงปริมาณแลวยังมีการ
วิเคราะหอีกแบบหนึ่งคือ การวิเคราะหเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหในลักษณะการพรรณนา ซึ่งมี
งานศึกษาตางๆ ทําการศึกษาโดยวิธีนี้ เชน งานที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง สมรรถนะและความ
สามารถในการแขงขันของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการผลิตที่ใชเทคโนโลยีเปนฐานเมื่อเปรียบ
เทียบกับประเทศเพื่อนบาน (วีรยา ภัทรคชาชัย และคณะ, 2540) และงานไดทําการศึกษา
เปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของประเทศตางๆ (สถาบันพัฒนาการบริหารการจัด
การระหวางประเทศ (International Institute for Management Development : IMD, 2542)  ซึ่งทั้ง
สองงานนี้ไดมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยมีการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน ซึ่งทั้ง
สองงานมีการวิเคราะหในประเด็นปจจัยคลายๆกัน โดยวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความ
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สามารถในการแขงขันและทําการเปรียบเทียบกับประเทศตางๆวาเปนอยางไร ในดานของ
เศรษฐกิจภายในประเทศ ดานรัฐบาล ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานทรัพยากรในการผลิตตางๆ 
เปนตน แตในงาน (วีรยา ภัทรคชาชัย และคณะ, 2540)  ไดมีการวิเคราะหเพิ่มเติมในดานของ
โอกาส หรือ ชองทางที่ธุรกิจจะสามารถเขาสูตลาด  

 
นอกจากนี้งานของสถาบันของรัฐและเอกชนตางๆที่ไดทํางานวิจัยและงานศึกษาตางๆขึ้น 

ในระยะหลังนี้เนนการวิเคราะหในเชิงคุณภาพมากกวา เนื่องจากสามารถปรับใหทันกับสถาน
การณโลกที่เกิดขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยหาแนวคิดตางๆมารองรับในการ
วิเคราะหไมวาจะเปนแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 
แนวคิดของ Krugman และ Porter เปนตน ซึ่งสามารถทําใหงานที่ออกมามีความนาเชื่อถือและ
เหมาะสมขึ้น โดยเฉพาะงานของ Porter ที่เกี่ยวกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดย 
Diamond Model เปนการศึกษาที่ไดรับความนิยมโดยมีงานวิจัยที่นํามาประยุกตใช เชน งานของ
คณะเศรษฐศาสตร ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหศักยภาพการสงออกผลิตภัณฑเสริมอาหารของ
ประเทศไทย (ชเนตตี ขุขันธ, 2545)  เปนการนํา Diamond Model มาใชเปรียบเทียบระหวาง
ประเทศไทยกับประเทศสหรัฐอเมริกาโดยใชวิธีการพรรณนา และงานศึกษาเรื่องการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย  (นิติเวท เพิ่มพูนโชค
คณา, 2543) คณะเศรษฐศาสตร ท่ีมีการนํา Diamond Model มาเปนแนวทางในการวิเคราะห
ปจจัยที่สรางความไดเปรียบในการแขงขันทั้ง 4 ดานในการศึกษาความสามารถในการแขงขันของ
การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไทย และในปจจุบันยังมีงานวิจัยเปนจํานวนมากที่นิยมนําแนว
คิดนี้มาเปนแนวทางและประยุกตใชทั้งในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาห
กรรมและประเทศ รวมไปถึงการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยการจัดทําคลัสเตอร อีกทัง้การ
กําหนดปนยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ 

 
งานที่มีกรอบแนวคิดและการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมซึ่ง

สามารถนํามาใชเปนแนวทางสําหรับกรอบการวิเคราะหของงานนี้ไดดีคืองานรายงานฉบับสมบูรณ 
เลมที่2 โครงการศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของไทย กรณีศึกษากลุมอุตสาห
กรรม (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, สิงหาคม 2546) 
ซึ่งงานนี้แสดงถึงกรอบทิศทางและยุทธศาสตรการยกระดับความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศโดยอาศัยผูที่มีความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สามารถมองภาพในแนวกวาง แนว
ลึกและเปนสากลทั้งในมุมมองจากภายในและภายนอก โดยใชกรอบการวิเคราะหตาม Diamond 
Model โดยงานนี้มีองคประกอบการศึกษา 2 สวนคือ การวิเคราะหในภาพรวม การประเมินปจจัย
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แวดลอมทางธุรกิจ ประเด็นสําคัญเพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขัน ขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย และตําแหนงเชิงยุทธศาสตรในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรม ทั้ง 5 ไดแก อุตสาห
กรรมอาหาร อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมแฟชั่น อุตสาหกรรมทองเที่ยว และอุตสาหกรรม
ซอฟตแวร งานนี้เปนงานที่มีกรอบการวิเคราะหตาม Diamond Model และมีการวิเคราะหที่ครบ
ถนจึงเปนงานหลักที่สามารถนํามาใชเกี่ยวกับกรอบการวิเคราะหของงานนี้ได 

 
ซึ่งวิธีการศึกษาและวิเคราะหในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน โดย

เฉพาะเรื่องเกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกซึ่งขอมูลสวนใหญเปนขอมูลในเชิงคุณภาพมากกวา  
การทําการศึกษาและวิเคราะหทางดานคุณภาพจึงมีความเหมาะสมกวา เนื่องจากถาทําการ
วิเคราะหเชิงปริมาณ มีการใชดัชนีและแบบจําลอง   นอกจากจะมีขอจํากัดตางๆแลว ขอมูลดาน
ปริมาณของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกก็มีแตอาจจะไมเพียงพอและไมมีประสิทธิภาพตอการศึกษา
วิเคราะห   ซึ่งก็เปนขอจํากัดหนึ่งที่มีผลตอการศึกษาได 

 
ในสวนที่สอง เปนการทบทวนเอกสารเพื่อพิจารณาปจจัยที่มีผลตอความสามารถ

ในการแขงขันนั้นไดมีงานที่ทําการศึกษาคือ การเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน (ณัฏฐ
พงศ ทองภักดี, 2542) กลาวไววา มีปจจัย 2 ประเภทที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันคือ 
ปจจัยที่มีโดยธรรมชาติ จะกอใหเกิดตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาโดยเปรียบเทียบ ประเทศที่อุดม
สมบูรณไปดวยทรัพยากรธรรมชาติและจํานวนแรงงานมีแนวโนมที่จะไดประโยชนและไดเปรียบ 
และอีกปจจัยหนึ่งคือ ปจจัยที่ถูกกําหนดจากมาตรการของรัฐหรือเอกชน เชน โครงสรางพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ นโยบายระดับประเทศ มาตรการที่มีผลตอการลงทุนและประสิทธิภาพในการผลิต 
ซึ่งในเรื่องประสิทธิภาพการผลิตนี้ (John, 1985) ไดกลาววา ความสามารถในการแขงขันในดาน
ราคาเปนเพียงสวนหนึ่งเทานั้นที่จะกําหนดความสามารถในการแขงขันทางการคา นอกจากปจจัย
ดานราคาแลวยังมีปจจัยที่ไมสามารถวัดได เชน การออกแบบ คุณภาพ เวลาที่ใชในการจัดสงสิน
คา การตลาด และนวัตกรรม ก็นับวามีความสําคัญอยางมากที่จะกําหนดอุปสงคของตางประเทศ 
และมีสวนชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตดวย โดยมี (Alavi, 1990) สนับสนุนแนวคิดนี้
ดวยวา การบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะและคุณภาพของแรงงาน การวิจัยและพัฒนา และ 
การควบคุมคุณภาพ เปนตัวแปรหนึ่งในการกําหนดความสามารถในการแขงขันทางการคาของ
ประเทศ 

 
นอกจากนี้ยังมีงาน (ไพฑูรย วิบูลชุติกุล, 2540) ในการศึกษานโยบายเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขันกับตางประเทศ ก็สนับสนุนในแนวคดิขางตนโดยเสนอวา การสงเสริมความ
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สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทยตองอาศัยปจจัยอื่นที่นอกเหนือไปจากนโยบายการคา
ที่เหมาะสม ปจจัยอื่นที่สําคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถดานเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่ม
ทักษะบุคลากรทุกระดับ เพื่อปรับโครงสรางการผลิตและการสงออกของอุตสาหกรรมที่ใชแรงงาน
มากไปเนนผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพ่ิมสูงเปนไปอยางรวดเร็ว และการสงเสริมการลงทุนในสิ่ง
สาธารณูปโภคพื้นฐานจะชวยเสริมสรางผลิตภาพของอุตสาหกรรมไทยใหเพิ่มสูงขึ้นไดมาก 

 
การเพิ่มความสามารถในการแขงขันระยะแรก มุงเนนแตเฉพาะการเพิ่มการสงออกและ

การลดการนําเขาเทานั้น ประเทศอาจประสบปญหาอันเกิดจากการที่ผลกระทบจากนโยบายขัด
แยงกันและกัน ที่เรียกวา Paradox คือ ประเทศนําเขาสินคาและบริการจากตางประเทศลดลง 
ประเทศคูคามีรายไดลดลงก็จะนําเขาจากประเทศเราลดลงไปดวย สงผลตอการสงออกจะขยายตัว
ชาหรือลดลง ทําให ได รับผลกระทบกับรายไดและมาตรฐานการครองชีพลดลงในที่สุด   
(Krugman, 1994) ไดเสนอเพิ่มเติมวา ปจจัยที่เปนตัวกําหนดมาตรฐานการครองชีพและขีดความ
สามารถในการแขงขันในตลาดโลกที่สําคัญ คือ การเพิ่มข้ึนของประสิทธิภาพการผลิต และผลิต
ภาพที่เรียกรวมๆวา Productivity Growth ผลสุดทายจะทําใหประชากรมีสภาพทางเศรษฐกิจที่ดี
ขึ้น  

 
ระยะตอมาจึงมีการใหความสนใจและความสําคัญในผลิตภาพรวม (Productivity) มาก

ขึ้น มีนักเศรษฐศาสตรไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มความสามารถในการแขงขันมากขึ้นเพื่อเปน
โอกาสในการสงออกไปในตลาดโลก หนึ่งในนักเศรษฐศาสตรเหลานั้นคือ (Porter, 1998) ไดทํา
การศึกษาใน Competitive Advantage of Nations ซึงกลาววา หัวใจของการแขงขันก็คือ ความ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑและบริการใหมที่ดีข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ซึ่งก็คือผล
ผลิตที่มีผลิตภาพ (Productivity) เปนกุญแจสําคัญในการแขงขันของเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน และ
ยังไดทําการศึกษาเกี่ยวกับวิธีในการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน โดยเกิดแนวคิดใหมที่เรียก
วาคลัสเตอร (Cluster) ขึ้น ซึ่งเปนแนวคิดในการกอตั้งกลุมวิสาหกิจหรือคลัสเตอร เพื่อใหเกิดใน
การรวมตัวกันนําไปสูความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมนั้น มีการเชื่อมโยงกันระหวางอุต
สาหกรรมตางๆ มีการรวมมือกันโดยการรวมมือกันนี้อยูบนพื้นฐานของการแขงขัน กอใหเกิดประ
สิทธิภาพ และเพิ่มความสามารถในการแขงขันได ซึ่งในปจจุบันมีนักวิจัยจํานวนมากไดทําการวิจัย
เกี่ยวกับคลัสเตอรของอุตสาหกรรมตางๆ และยังเปนที่สนใจของหนวยงานตางๆ เชน กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนั้นๆใน
ประเทศ 

 



 21

ในงานศึกษาทั้งสองประเด็นที่กลาวมาขางตน ทั้งงานที่เกี่ยวกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก 
และงานที่เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันนั้น มีงาน รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครง
การจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเซรามิกและแกว) (มิ่งสรรพ ขาวสอาด, 
2545) ซึ่งเปนงานที่คอนขางสมบูรณของเซรามิกแตเปนการมองในภาพรวมของอุตสาหกรรม และ
ไดศึกษาเซรามิกทั้ง 5ประเภทของอุตสาหกรรม ซึ่งงานชิ้นนี้ไดทําเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของอตุสาห
กรรมเซรามิก บทบาทและความสําคัญของอุตสาหกรรมเซรามิก วิวัฒนาการของอุตสาหกรรมเซรา
มิกในประเทศไทย  แหลงผลิตเซรามิกที่สําคัญของโลก โครงสรางและสถานภาพของอุตสาหกรรม
เซรามิกรวมทั้งดานการตลาด การวิจัยและพัฒนา อีกทั้งนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับอุต
สาหกรรมเซรามิก   และมีการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิก ไดทํา
การวิเคราะหดวยแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ CMS   การวิเคราะหความไดเปรียบในการแขง
ขันดวยดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎชัด (Revealed Comparative Advantage : 
RCA)    คูแขงที่สําคัญ    ความไดเปรียบในการแขงขันของไทยและประเทศคูแขงในแตละผลิต
ภัณฑ    การวิเคราะหแรงกระทําตออุตสาหกรรมเซรามิกไทยโดยใช Five Forces Model  จะเห็น
ไดวางานชิ้นนี้ศึกษาความสามารถในการแขงขันหลายวิธีแตเปนการศึกษาท้ังอุตสาหกรรม และไม
ไดทําการวิเคราะหโดย Diamond Model นับวาเปนงานที่มีประโยชนตอการศึกษาเกี่ยวกับอุตสาห
กรรมเซรามิกในครั้งนี้ และเปนพื้นฐานและมีขอเท็จจริงที่เปนประโยชนในงานที่จะไดศึกษาตอไป
ในครั้งนี้ที่จะเติมเต็มในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกโดยใช  
Diamond Model ของ Michael E. Porter 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎี 
 

ทฤษฎีที่เก่ียวของที่นํามาใชในการศึกษาและวิเคราะหความสามารถในการแขงขันและ
โอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกนี้ ประกอบดวย ทฤษฎีเศรษฐศาสตรระหวาง
ประเทศ   เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม และ เศรษฐศาสตรธุรกิจเปนหลัก ซึ่งทฤษฎีเศรษฐศาสตร
ระหวางประเทศเปนทฤษฎีเชิงมหภาค อธิบายถึงการคาระหวางประเทศโดยมองภาพรวมของ
ประเทศตางๆ ซึ่งเหมาะสมกับภาวะการคาในสมยักอน แตเนื่องจากระบบเศรษฐกิจและการคาใน
ปจจุบันมีความซับซอนมากขึ้นทําใหมีการนําเอาทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมและเศรษฐ
ศาสตรธุรกิจ ซึ่งเปนมุมมองในดานจุลภาคที่อธิบายภาพของหนวยเศรษฐกิจ รายอุตสาหกรรมรวม
ไปถึงรายบริษัท ธุรกิจตางๆ ซึ่งจะทําใหการวิเคราะหมีความครอบคลุมและสมบูรณยิ่งขึ้น โดยหนึ่ง
ในแนวคิดจํานวนมากมีแนวคิดของ Michael .E. Porter ที่นําเสนอ Diamond Model และ Cluster 
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ซึ่งเปนการนําแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรระหวางประเทศมาเปนพื้นฐานของแนวคิด ซึ่งเปนมุม
มองทางดานเศรษฐศาสตรมหภาคมาก และเปนสวนหนึ่งของภาพรวมเทานั้นจึงใชมุมมองทาง
จุลภาคในการศึกษาความสามารถในการแขงขันโดยวิเคราะหรายอุตสาหกรรมและหนวยธุรกิจ จะ
เห็นไดวาเปนแนวคิดที่เชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับจุลภาคกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ระดบัมหภาคเขาดวยกันเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 
โดยทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวกับการคาระหวางประเทศเปนทฤษฎีที่มีมาชานาน สวนใหญ

อธิบายถึงการคาและการติดตอธุรกิจระหวางประเทศในรูปแบบตางๆ ประโยชนของการคา แบบ
แผนการคาและความไดเปรียบของประเทศที่ทําการคาระหวางประเทศ มีแนวคิด  ดังนี้ 
 
2.2.1 ทฤษฎีบริสุทธิ์ทางดานการคาระหวางประเทศ ( Pure  Theory  of International 
Trade)   

 
ทฤษฎีการคาระหวางประเทศเริ่มจาก อดัม สมิธ (Adam Smith) โดยชี้ใหเห็นวา “มีการ

แบงงานกันทําในทุกระดับเกิดข้ึน การคาระหวางประเทศแบบเสรีจะเกิดขึ้นถามีความแตกตางใน
ดานตนทุนอยางสมบูรณ (Absolute Cost) เกิดขึ้น” ดวยเหตุนี้การคาระหวางประเทศตามหลัก
ของอดัม สมิธ จะเกิดขึ้นเม่ือแตละประเทศมีความสามารถผลิตดานใดดานหนึ่งเกงกวาอีกประเทศ
เสมอไป ซึ่งเรียกวา ความถนัดในการผลิตคนละดาน หรือกฎการไดเปรียบสัมบูรณ  (Law of 
Absolute Advantage) โดยประเทศใดประเทศหนึ่งจะผลิตและสงออกเฉพาะสินคาที่มีประสิทธิ
ภาพในการผลิตมากกวา หรือไดเปรียบอยางสมบูรณ และนําเขาสินคาที่มีประสิทธิภาพในการผลติ
ต่ํากวา หรือเสียเปรียบอยางสมบูรณ ในที่สุดจะทําใหการใชทรัพยากรของโลกเปนไปอยางมีประ
สิทธิภาพมากที่สุด ไดผลผลิตสูงที่สุด   อยางไรก็ตามทฤษฎีนี้อยูภายใตขอสมมติที่วาปจจัยการ
ผลิตที่สําคัญมีเพียงชนิดเดียว คือแรงงาน โดยแรงงานที่ใชมีประสิทธิภาพในการผลิตสินคาเทากัน
ทุกหนวย (Homogeneous) และการวัดมูลคาสินคาจะเปนไปตามทฤษฎีมูลคาแรงงาน (Labor 
theory of Value) เปนหลักซึ่งมูลคาสินคาที่เกิดขึ้นจะถูกกําหนดโดยจํานวนแรงงานที่ใชในการผลติ
สินคานั้นๆ ดังนั้นการวัดการไดเปรียบสัมบูรณจึงเปนการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของลักษณะใน
การผลิตของประเทศคูคานั่นเอง ในความเปนจริงมกัพบวามีความเปนไปไดสูงที่ประเทศหนึ่ง ไมมี
ความไดเปรียบอยางสมบูรณในการผลิต ในขณะที่อีกประเทศหนึ่งมีอาจมีความไดเปรียบอยาง
สมบูรณในการผลิตสินคาทุกประเภท ซึ่งถือไดวาเปนจุดออนของทฤษฎีนี้          
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 ตอมาเดวิด ริคารโด (David Ricardo)  ไดแสดงแนวคิดในเร่ืองการคาระหวางประเทศ
เพิ่มเติมทฤษฎีการคาของอดัม สมิธ (Adam Smith) ที่วาถึงแมประเทศหนึ่งจะมีความไดเปรียบ
อยางสมบูรณในการผลิตสินคาทุกชนิดเหนืออีกประเทศหนึ่ง ก็ยังไดรับประโยชนจากการทําการคา
ไดตราบที่การไดเปรียบเสียเปรียบในการผลิตระหวางประเทศทั้งสองนั้นมีอัตราไมเทากัน คือเสนอ
แนวคิดในการเปรียบเทียบอัตราการไดเปรียบหรืออัตราการเสียเปรียบในการผลิตสินคาในประเทศ
ทั้งสอง   ซึ่งเกิดเปนทฤษฎีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ(Theory of Comparative Advantage) 
การคาระหวางประเทศจะสามารถเปนไปไดและเปนประโยชนตอประเทศคูคาถาการคานั้นตั้งอยู
บนหลักของความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยความไดเปรียบดังกลาวถูกกําหนดโดยตนทุนเชิง
เปรียบเทียบ อยูภายใตเงื่อนไขวามีปจจัยการผลิตชนิดเดียวตามแนวคิดสํานัก Classic   และจาก
ความแตกตางระหวางประเทศในเรื่องของผลิตภาพการผลิตของแรงงานซึ่งเปนผลมาจากความ
แตกตางในดานเทคโนโลยีและฟงกชันการผลิตจะทําใหแตละประเทศมีความไดเปรียบตางกัน 

 
จากแนวคิดที่ผานมาการเปดการคาระหวางประเทศเปนผลมาจากความแตกตางของตน

ทุน โดยยึดถือในทฤษฎีมูลคาแรงงานและกําหนดใหมีปจจัยการผลิตเพียงอยางเดียวคือ แรงงาน มี
ประสิทธิภาพการผลิตคงที่ซึ่งนับเปนขอดอยในการนําไปใชจริงจึงมีการพัฒนาใหครอบคลุมสอด
คลองและเปนไปไดมากขึ้นดังนี้ 

 
ปจจัยผลิตที่มีอยูในประเทศ และทฤษฎีการคาระหวางประเทศของเฮคเชอร-โอหลิน 
(Factor Endowment and Heckscher-Ohlin Theory) 

 
 โดยทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลิน นักเศรษฐศาสตรสํานักนีโอคลาสสิคไดอธิบายการคาของ
ประเทศหนึ่งๆ ภายใตประเด็นของความมั่งคั่งอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิต หรือปจจัยการผลิต
ที่จะกอใหเกิดรายไดในอนาคต (factor endowment) อันไดแก ปจจัยการผลิตประเภททุนและแรง
งาน โดยมีขอสมมติวาปจจัยการผลิตดังกลาวนี้สามารถเคลื่อนยายระหวางประเทศไดโดยไมมีตน
ทุน ทําใหความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตในแตละประเทศเหมือนกัน ทฤษฎีของ
เฮคเชอร-โอหลิน ศึกษาสัดสวนการใชปจจัยการผลิตเปนตัวแยกสินคาภายใตการคาเสรี ประเทศ
จะไดประโยชนจากการผลิตและสงออกสินคาที่ใชปจจัยการผลิตที่มีอยูอยางสมบูรณในประเทศ 
คือ ประเทศที่มีปจจัยแรงงานมากกวาทุนจะสงออกสินคาที่ใชแรงงานมากหรือใชแรงงานเขมขนใน
การผลิต (Labor Intensive Commodities)  
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ซึ่งในความจริงประเทศแตละประเทศจะมีความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตไมเทากัน 
และนับเปนความไดเปรียบอันเนื่องมาจากทําเลที่ตั้ง (Location specific advantages)  ตอมามี
การปรับปรุงทฤษฎีของเฮคเชอร-โอหลิน โดยมีการกระทําไปใน 2 ทางคือ 

 
1. Neo-factor theories of trade ขยายใหครอบคลุมถึงปจจัยการผลิตอื่นๆที่เปน 

Location-specific endowment ดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยจําพวก ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
ทรัพยากรมนุษย ซึ่งก็มีความสําคัญในการกําหนดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เชนเดียวกัน 
โดยเห็นวาการลงทุนในทรัพยากรมนุษย ซึ่งไดแกแรงงานที่มีทักษะสูงเปนมืออาชีพและมีความ
สามารถในการจัดการหรือการบริหารยอมสามารถสรางความไดเปรียบในผลผลิตที่เปนสินคาที่ใช
ทักษะหนาแนนใหแกประเทศนั้นได 

2. Neo-technology theories of trade   กลาวคือ สมมติวาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบถูกกําหนดมาจากความแตกตางระหวางประเทศในดานเทคโนโลยีและใหความสนใจ
กับการเปนเจาของแตเพียงผูเดียวในทรัพยสินบางอยางของบริษัท 
 

ตอมา Paul A. Samuelson ไดปรับปรุงแนวคิด Heckscher-Ohlin จนเปนแนวคิดที่เรียก
วา Heckscher-Ohlin-Samuelson ซึ่งอธิบายวาประเทศตางๆ มีปจจัยผลิตแตละชนิดอยูมากนอย
ตางกัน และประเทศหนึ่งจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตและจะสงออกสินคาที่มี
เทคโนโลยีการผลิตเหมาะสมกับปจจัยการผลิตที่มีอยูมากในประเทศนั้น  

 
ซึ่งทฤษฎีที่กลาวมาขางตนทั้งแนวคิดของ อดัม สมิธ    เดวิด ริคารโด และเฮคเชอร-โอหลนิ 

ซึ่งเปนทฤษฎีพื้นฐานของเศรษฐศาสตรระหวางประเทศที่สามารถนํามาวิเคราะหเบื้องตนเกี่ยวกับ
ความถนัดและความชํานาญของประเทศ ประเทศจะทําการสงออกสินคาที่ตนเองมีความชํานาญ
ในสินคานั้น และทฤษฎีดังกลาวไดเปนพื้นฐานของทฤษฎีและแนวคิดใหมๆตอไป เนื่องจากใน
ระยะหลังไดเกิดปญหาตางๆขึ้น ทฤษฎเีศรษฐศาสตรระหวางประเทศแบบเดิมๆใชอธิบายความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการคาระหวางประเทศไดยากขึ้น เนื่องจากประเทศตางๆมีการเปลี่ยน
แปลงตลอดเวลา อีกทั้งทฤษฎีมีขอจํากัดตางๆที่ไมตรงกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน จึงเกิด
แนวคิดใหมขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้ง ทฤษฎี Porter’s Diamond  ของ Michael .E. Porter ที่จะสามารถ
อธิบายเรื่องตางๆในปจจุบันไดดีขึ้น 
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2.2.2 Diamond Model ของ Michael E. Porter 
 
(Porter, 1998) การศึกษาความสามารถทางการแขงขันโดย Michael E. Porter มีการ

ศึกษาทั้งความสามารถในการแขงขันขององคกรธุรกิจ ในหนังสือ “ Competitive Strategy” ทีเ่กีย่ว
กับพลังทั้ง 5 หรือที่เรียกวา Five Competitive Forces ซึ่งไดแก อํานาจตอรองของผูซื้อ   อํานาจ
ตอรองของซัพพลายเออร   การคุกคามจากผูมาใหม   ความเขมขนของการแขงขันในอุตสาหกรรม 
และแรงกดดันจากสินคาทดแทน   ตอมาไดมีการศึกษาความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ
ขึ้น ในหนังสือ “ The Competitive Advantage of Nations” มีหัวใจของการแขงขันก็คือความ
สามารถที่จะผลิตผลิตภัณฑและบริการใหมที่ดีขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ผลผลิต 
(Productivity) เปนกุญแจสําคัญของการแขงขันของเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน โดย Porter ไดนํา
เสนอสิ่งที่เรียกวา Diamond ที่เกี่ยวพันกันในการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ ทั้ง
อธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบทั้งสี่ กับบทบาทของรัฐหรือนโยบายที่มีผลตอธุรกิจ และ
โอกาสหรือส่ิงที่ไมคาดฝนที่อาจเกิดขึ้นไดในยุคโลกาภิวัตน  ซึ่งองคประกอบทั้ง 4 มีดังนี้ และ
สามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่1 

 
1. Factor Conditions ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน 
2. Related and Supporting Industries ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุต

สาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง 
3. Demand Conditions ปจจัยดานอุปสงค 
4. Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะ

การแขงขันกัน 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 26

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2.1 แสดง Diamond Model ของ Michael E. Porter 
 

องคประกอบที่สําคัญนอกเหนือจากองคประกอบทั้ง 4 ที่มีผลตอความสามารถในการแขง
ขันมีอีก 2 ประการ คือ บทบาทของรัฐบาล (Role of Government) คือกรอบที่จะสรางเสริมหรือ
บั่นทอนความสามารถในการแขงขันขององคกรในประเทศนั้นๆ โดยเปนตัวแปรที่มีผลกระทบตอตัว
กําหนดความไดเปรียบทั้งสี่องคประกอบขางตน ทั้งนี้ Porter เสนอวาบทบาทที่เหมาะสมของรัฐ
บาลนาจะเปนเพียง การกําหนดนโยบายเศรษฐกิจและการเมืองที่ชัดเจนมีเสถียรภาพ   ปรับปรุง
และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการอุปทานพื้นฐานและองคกรสาธารณะ   กําหนดกฎ กตกิา ทีเ่อือ้
ตอการแขงขันมากกวาการปกปองหรือผูกขาด   และสรางหรืออํานวยความสะดวกตอพัฒนาการ
ของ Cluster    

 
องคประกอบอีกประการคือ โอกาสและสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป (Chance) คือการเผื่อ

คําอธิบายไวในกรณีที่ภาวการณที่ เกิดขึ้นนอกเหนือไปจากคาดการณปกติ เชน การคนพบ
เทคโนโลยีใหมๆ ที่ยิ่งใหญ (breakthroughs)   การเกิดสงครามหรือภัยพิบัติ ตลอดจนการเปลี่ยน

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

• High quality, specialized 
inputs available to firms: 
− Human resources 
− Physical infrastructure 
− Capital resources 
− Scientific and technological 

infrastructure 
− Administrative 

infrastructure 
− Information infrastructure 
− Natural resources 

• Sophisticated and demanding 
local customer needs 

• Unusual local demand in 
specialized segments that can 
be served globally 

• Local market needs that 
anticipate those elsewhere 

• Presence of capable, locally-based 
suppliers and firms in relates fields 

• Presence of clusters instead of isolated 
industries

• A local context that 
encourages efficiency, 
investment, and sustained 
upgrading 

• Open and vigorous 
competition among locally 
based rivals 

The microeconomic business environment is comprised of the array of supporting  
firms, skills, knowledge, rules, policies, and institutions surrounding competition 
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แปลงดานราคาในตลาดโลกอยางฉับพลันทันที สิ่งเหลานี้ยอมเปนไดทั้งวิกฤตและโอกาสสําหรับ
แตละองคกรและมีผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของความสามารถในการแขงขันของแตละอุตสาห
กรรมในแตละประเทศดวย 

 
โดยองคประกอบหลักทั้ง 4 ใน Diamond Model ที่เกี่ยวพันกันในการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน สามารถอธิบายประเด็นสําคัญไดดังนี้ 
 
1. Factor Conditions ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน คือ องคประกอบ

ที่มีอยูในแตละประเทศแตวามีระดับแตกตางกันไปเชน 
� อุปทานขั้นพื้นฐาน เชน  ทรัพยากรธรรมชาติ   ทรัพยากรทุนตางๆ   ภูมิ

อากาศและภูมิประเทศ   โครงสรางประชากร แรงงานที่ไมชํานาญ ซึ่งเปน
ปจจัยที่ไดรับการพัฒนาไมมากนัก มักเปนบอเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันที่
ไมยั่งยืน 

� อุปทานขั้นซับซอน  เชน   ทรัพยากรมนุษย   ระดับความรูของประชาชน   
ทักษะฝมือแรงงาน    ระบบสาธารณูปโภค ( การขนสง  โทรคมนาคม  
เทคโนโลยี   ระบบสาธารณสุข   ระบบการบริหารจัดการ   และ ระบบขอมูล
ขาวสาร) เปนปจจัยที่มีการพัฒนา มีความสําคัญมากในการเสริมสรางความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันขั้นสูง 

 ปจจัยดานอุปทานยังอาจจําแนกไดเปน ปจจัยทั่วไปหรือปจจัยที่เกื้อหนุนแกความ
สามารถโดยรวมของประเทศหรือเปนประโยชนสําหรับทุกประเภทกิจการ โดยทั่วไปมีอยูตามธรรม
ชาติ กับ ปจจัยดานอุปทานที่เฉพาะเจาะจงที่ชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับอุตสาห
กรรมบางชนิดเทานั้น มักเปนปจจัยที่เกิดจากการชวยกันสรางหรือรวมกันพัฒนาในประเทศนั้นๆ 
เชนวิทยาการความรูเฉพาะทาง โดยทั่วไปแลวปจจัยการผลิตที่ยิ่งไดรับการพัฒนาสูงขึ้นก็มักจะมี
ลักษณะที่จํากัดเฉพาะมากขึ้น ดังนั้นปจจัยดานอุปทานที่เฉพาะเจาะจงจึงมักพัฒนามาจากปจจัย
ทั่วไป 
 Porter ไดตั้งขอสังเกตไวดวยวาการขาดแคลนปจจัยดานอุปทานตามธรรมชาตินี้แทนที่
จะบ่ันทอนความสามารถในการแขงขัน อาจชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในบางอุต
สาหกรรมดวยซ้ํา เนื่องจากวาขอจํากัดเหลานี้จะเปนแรงผลักดันใหเกิดนวัตกรรมใหมๆได  
 นอกจากนี้ปจจัยการผลิตในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายตางๆของรัฐบาลเชน 
นโยบายดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐ เปนตน เพื่อเพิ่มทักษะ
ความรู และสนับสนุนอุตสาหกรรมตางๆ 
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2.  Related and Supporting Industries ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของ
อุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง   คือ ที่มาของปรากฏการณ Cluster สําหรับแตละ
อุตสาหกรรมซึ่งแทนที่จะเปนอุตสาหกรรมที่อยูอยางโดดเดี่ยว โดยคุณภาพและความพรอมความ
สามารถของผูผลิตและบริการสนับสนุน ตลอดจนธุรกิจตอเนื่องที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน เปน
ปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญในการทําใหอุตสาหกรรมแตละชนิดที่กระจุกตัวกันในแตละพื้นที่ มีความ
สามารถในการแขงขันสูงกวากันได ทั้งนี้รวมถึงความไดเปรียบจากขนาดของอุตสาหกรรมขนาด
ใหญที่มีตนสาย (upstream) จนปลายสาย (downstream) ในบริเวณใกลเคียงกัน 

ในการทําใหปจจัยสนับสนุนไดเปรียบและมีความสามารถในการแขงขัน ตองทําใหอุตสาห
กรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนรวมมือประสานงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากเหตุปจจัย 3 
ขอ ไดแก 

- ชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืน 
- ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางผูใชกับผูผลิตวัตถุดิบ ชิ้นสวนหรือ

เครื่องจักรเนื่องจากความตอเนื่องระหวางโซคุณคา และการที่บริษัทและซัพ
พลายเออรมีสํานักงานใหญอยูประเทศเดียวกันจะทําใหมีการเจรจาตอรอง
กันงายกวา และสงผลใหเกิดการรวมมือกันทํามากกวา 

- ขอสําคัญสุด คือ ความรวมมือกันตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรรม 
กระบวนการยกระดับและเพิ่มจํานวน ในการที่ทั้งสองฝายรวมมือกันแกไข
ปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาซึ่งกันและกัน เหตุปจจัยสําคัญคือ 
การที่อุตสาหกรรมตางๆที่เกี่ยวเนื่องกันอยูใกลกันและมีวัฒนธรรมเดียวกัน 
ทําใหเปนไปไดวาจะเกิดความรวมมือกันอยูตลอดเวลาอยางลึกซึ้งตลอด
กระบวนการนวัตกรรม 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศไดรับผลกระทบจานโยบายรัฐ
บาลดานการโฆษณา   ดานการอํานวยความสะดวกและดานอื่นๆ   
  

 3. Demand Conditions ปจจัยดานอุปสงค หรือ ความตองการของผู
บริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการที่ซับซอนและละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้นของผูบริโภคหรือ
ประชาชนโดยเริ่มจากในประเทศกอน   คือ แรงกระตุนที่ชักนําใหผูผลิตสินคาและบริการพยายาม
แขงขันกันปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นตลอดเวลา และตลอดจนไดทดลองกับ
ตลาดใกลตัวกอนซึ่งนําไปสูความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้นในตลาดโลก   นอกจากนั้นแลว 
หากคานิยมที่โดดเดนบางประการในสังคมหนึ่งๆไดแพรหลายไปยังสังคมอื่นๆ ก็อาจชักนําใหอุต
สาหกรรมที่สอดคลองกันจากประเทศนั้นมีความสามารถในการแขงขันมากกวาประเทศอื่นๆ 
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โดยปกติมักเขาใจกันวาการสงออกหรือตลาดระหวางประเทศมีผลทําใหอุปสงคใน
ประเทศมีความสําคัญนอยลงตอการสรางความไดเปรียบ แตในความเปนจริงแลว อุปสงคใน
ประเทศมีผลตอการสรางความไดเปรียบของประเทศมากกวาอุปสงคในตางประเทศ เนื่องจาก
บริษัทจะมีความเขาใจในความตองการของผูซื้อในประเทศไดชัดเจนกวาความตองการของผูซื้อใน
ตางประเทศมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซื้อรายสําคัญที่มีอิทธิพลตอ
การสรางความสามารถในการแขงขัน 
 ลักษณะอุปสงคในประเทศ ที่สําคัญตอการเสริมสรางและรักษาขอไดเปรียบดานการแขง
ขันของประเทศคือ 

- ขนาดของอุปสงคในประเทศ การที่อุปสงคในประเทศมีขนาดใหญนั้นแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการรองรับการผลิตจํานวนมากได ซึ่งทําให
สามารถลดตนทุนการผลิตตอหนวยที่ เกิดจากการผลิตคราวละมากๆ 
(Economies of Scale) อีกทั้งยังมีการลดตนทุนจากการสะสมความชํานาญ
ที่ไดจากการผลิตหลายครั้ง 

- สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันตลาดบางสวนมีอุป
สงคในประเทศคลายกับตลาดโลก ในขณะที่บางสวนแตกตางจากตลาดโลก
มาก ผูประกอบการมักจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศใน
ตลาดที่คลายคลึงกับอุปสงคโลก 

- ผูซื้อที่รูจริง  ผูซื้อที่รูจริงจะต้ังมาตรฐานไวสูงเวลาเลือกสินคา เทากับเปนแรง
กดดันใหตองมีการพัฒนา ซึ่งจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันในสวนที่มีผูซื้อ
ในประเทศที่รูจริงมากกวา 

- อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น   อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อสนอง
ตอบอุปสงคในประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุป
สงคตอสินคานั้นเกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่น 

 นอกจากนี้อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลดานมาตรฐานสินคา
และดานอื่นๆที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซื้อ รวมทั้งรัฐบาลยังเปนผูซื้อรายใหญของสินคา
และบริการ   
 

 4. Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางขององคกร และ
สภาวะการแขงขันกัน   ซึ่งเกี่ยวพันถึงวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมในทองถิ่นของประเทศที่มี
ผลตอการที่เลือกใชยุทธการและโครงสรางใดในการบริหารและการจัดการองคกรซึ่งมีสวนอยาง
มากในการกําหนดความสามารถในการแขงขันของแตละอุตสาหกรรมในแตละประเทศ สามารถ
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สนับสนุนความมีประสิทธิภาพ การลงทุน และการพัฒนาอยางยั่งยืน เพราะแนวคิดและกลยุทธ
แบบหนึ่งๆ ยอมเหมาะสมกับลักษณะของอุตสาหกรรมชนิดหนึ่งเทานั้น และยอมนําไปสูความ
สามารถในการแขงขันที่เหนือกวาอุตสาหกรรมอีกแบบหนึ่งในอีกสังคมหนึ่ง โดยวัฒนธรรมของ
ประเทศที่มีผลตอกลยุทธและโครงสรางขององคกรนั้นมีความหมายรวมถึงจุดมุงหมายขององคกร
ดวย 

นอกจากนั้นแลว Porter ยังเชื่อดวยวาการแขงขันที่รุนแรงภายในประเทศรวมทั้งการแขง
ขันทางดานราคา และการแขงขันในดานอื่นๆ เชน ดานเทคโนโลยี เปนตน ยอมจะนําไปสูองคกร
ธุรกิจที่เขมแข็ง และมีความสามารถในการแขงขันสูงในระดับนานาชาติ เพราะผูประกอบการแต
ละรายในอุตสาหกรรมนั้นที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงจะเกิดแรงกดดันใหตองพัฒนา ทุมเทความ
พยายามไปสูการปรับปรุงกระบวนการและพัฒนานวัตกรรมในที่สุด อีกทั้งยังตองปรับกลยุทธใน
การผลิตใหสามารถผลิตสินคาที่คุณภาพไดดวยตนทุนต่ํา จะทําใหสามารถแขงขันในตลาดตาง
ประเทศไดในที่สุด และจะกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มมากขึ้น      

นอกจากนี้โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐ
บาลในดานภาษี ดานการปองกันการผูกขาด เปนตน 

  
จากแนวคิดของ Porter เกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันของประเทศ นําไปสูการ

กําหนดนโยบายและมาตรการตางๆในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันซึ่งการแขงขันในโลก
ปจจุบันเปนการแขงขันที่ไมจํากัดอยูเฉพาะบริษัทหรือผูประกอบการเทานั้นแตเปนการแขงขันของ
แตละเมือง ภูมิภาค และประเทศดวย ซึ่งแรงผลักดันใหมีการเปลี่ยนแปลงคือ โลกาภิวัตน การเปด
เสรี และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อ
เศรษฐกิจโลกมีการแขงขันมากขึ้น แตละประเทศตางมุงท่ีจะสรางความสามารถในการแขงขันทั้ง
ระดับมหภาคและจุลภาค หนึ่งในวิธีที่การสรางความสามารถในการแขงขันก็คือ การรวมกลุมที่
เรียกวา คลัสเตอร (Cluster) ซึ่งมีที่มาจากบทสังเคราะหที่ Porter ไดสรุปวา กุญแจความเกงในการ
แขงขันนั้นตองมองเปนรายสินคาหรือบริการเปนรายๆไป โดยคลัสเตอรเปนวิธีหนึ่งที่สรางใหเกิด
การพัฒนาแบบยั่งยืน โดยมีแนวคิดดังนี้ 

  
2.2.3 แนวคิดเรื่องคลัสเตอร (Cluster) 

 
 (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) ในการศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง คลัสเตอร (Cluster) ที่ Michael E. 
Porter ไดทําการศึกษาไวในหนังสือ Cluster and Competition ซึ่งโดยพื้นฐานแลว แนวคิดเกี่ยว
กับคลัสเตอรไมใชแนวคิดใหม การรวมกลุมของผูประกอบการในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งมีมานานตั้งแตมี
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วิวัฒนาการการผลิตและการคาเกิดขึ้น  ในปลายศตวรรษที่   19 อัลเฟรด มารแชล (Alfred 
Marshall) ศาสตราจารยเศรษฐศาสตรแหงมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ไดสังเกตเห็นวากลุมอุตสาห
กรรมที่ฝงตัวอยู ณ ที่ใดที่หนึ่งจะมีประสิทธิภาพที่ดีกวาอุตสาหกรรมที่กระจายกันอยู 
 
 รูปแบบหนึ่งของคลัสเตอรก็คือ เขตอุตสาหกรม (Industrial District) ซึ่งมีวิวัฒนาการมาก
กวารอยป เขตอุตสาหกรรมเปนกลุมบริษัทผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ดําเนินกิจการ
อยูในพื้นที่เดียวกันก็ทําการแขงขันกันดวย การรวมตัวในลักษณะนี้ไดนําไปสูความไดเปรียบเชิง
แขงขันในสาขาอุตสาหกรรมที่ดําเนินการ 
 
 ในศตวรรษที่ผานมา รูปแบบลักษณะเฉพาะและพลวัตของคลัสเตอรไดปรับเปลี่ยนและ
วิวัฒนาการไปอยางมาก โดยเฉพาะในเศรษฐกิจโลกปจจุบันที่การแขงขันไดแปรเปล่ียนไปอยาง
มากเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน การเปดเสรีและผลกระทบของเทคโนโลยี คลัสเตอรยิ่งมีบท
บาทที่สําคัญมากขึ้นในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและในการแขงขัน 
 
 โดยนิยามแลว คลัสเตอร (Porter, 1998) เปนกลุมบริษัท บริษัทผูจัดสินคาใหเฉพาะดาน 
(specialized suppliers) ผูใหบริการและโครงสรางพื้นฐานเฉพาะดาน ผูประกอบการในอุตสาห
กรรมที่เกี่ยวของ ชองทางการจําหนาย ลูกคาและสถาบันที่เกี่ยวของที่เชื่อมโยงกันในสาขาเฉพาะ
สาขาใดสาขาหนึ่งในพื้นที่หรือภูมิภาคหนึ่งซึ่งแขงขันกันแตก็รวมมือกัน อีกนิยามหนึ่งของ คลัส
เตอร (OECD, 1999) คือมีคุณลักษณะเฉพาะที่เปนเครือขายของการผลิตของผูประกอบการ (รวม
ถึงผูจัดสินคาใหเฉพาะดาน) องคกรผูผลิตความรู (มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย บริษัทวิศวกรรม) 
สถาบันเชื่อมโยง (โบรกเกอร ที่ปรึกษา) และลูกคาที่เชื่อมโยงเขาซึ่งกันและกันในสายการผลิตที่มี
มูลคาเพิ่ม นอกจากนี้ UNIDO ยังใหความหมายวา คลัสเตอร คือ การกระจุกตัวหรือการรวมกลุม
ของวิสาหกิจที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน โดยที่ผลิตสินคาหรือบริการที่มีลักษณะเหมือนกัน เกี่ยวของ
กันหรือสงเสริมกัน จึงเผชิญกับปญหา อุปสรรค โอกาส และการทาทายทางธุรกิจที่คลายคลึงกัน 
และยังรวมถึง ผูใหบริการ สถาบันการเงิน สถาบันสนับสนุนตางๆ และหนวยงานที่เกี่ยวของในทอง
ถิ่นซึ่งจะชวยสงเสริมการพัฒนาของคลัสเตอรดวย  
 
 การที่จะใหคลัสเตอรในแตละกลุมสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนแกผูที่เกี่ยวของ คลัสเตอรควรมีองคประกอบ (จักรพร อุนจิตต และ อดิทัต วะสีนนท, 
2546) คือ  
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- ภาคเอกชน ประกอบไปดวยสมาชิกซึ่งดําเนินธุรกิจเปนแกนหลัก 
- ความรวมมือจากธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
- สถาบันการเงิน เพื่อเปนพื้นฐานดานทรัพยากรทุน 
- สถาบันการศึกษา องคกรผูใหบริการและสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อการพัฒนา 
 และเสริมสรางพื้นฐานดานทรัพยากรมนุษยและนวัตกรรมของอุตสาหกรรม 
-       ภาครัฐบาล ใหการสนับสนุนและรวมมือผานทางนโยบาย มาตรการ กฎ ระเบียบที่ 

เกี่ยวของ 
 

 ทั้งนี้คลัสเตอรจะมีอุปสงคเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ มียุทธศาสตรที่แนชัด มีการเชื่อม
โยงทั้งในแนวตั้งและแนวนอน และตองสงเสริมการเปดกวางทางการคา โดยมีหัวใจอยูที่ “ความ
รวมมือ” ของทุกสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งประเด็นสําคัญในการรวมมือของคลัสเตอรคือ ตรงไหนที่รวมมือ
กันได (เพื่อไปแขงกับผูอ่ืน) ก็รวมกัน เชน ดานความรู เทคโนโลยี ตรงไหนที่ยังตองแขงขันก็ยังแขง
กันตอไป เพียงแตจะตองแขงกันอยางสรางสรรค เชน แขงขันกันพัฒนารูปแบบสินคา หรือ แขงขัน
กันปรับปรุงกระบวนการผลิต มิใชแขงขันกันดวยการตัดราคาคูแขงโดยที่ไมไดลดตนทุน  
 
 ลักษณะเฉพาะของคลัสเตอร (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) คลัสเตอรไมไดเปนเพียงการ
ดําเนินการธุรกิจภายในพื้นที่หรือบริเวณเดียวกันแตเพียงอยางเดียวเทานั้น การรวมกลุมกันอยาง
งายๆ โดยเปนเพียงแหลงธุรกิจของอุตสาหกรรมนั้นๆ ไมถือวาเปนคลัสเตอร ทั้งนี้คุณลักษณะ
เฉพาะที่สําคัญ 4 ประการคือ 
 

1. การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน (Connectivity) การเชื่อมโยงดังกลาวถือไดวาเปนคุณ
ลักษณะเฉพาะหลักที่สําคัญของคลัสเตอร จากการเชื่อมโยงดังกลาวนี้เองที่ทําใหมีการแลกเปลี่ยน
ความรูทั้งที่เปนความรูที่บันทึกได (Codified knowledge) และความรูที่บันทึกและสื่อโดยตรงได
ยาก (tacit knowledge) กิจกรรมที่เกิดขึ้นก็คือการเรียนรูแบบที่มีปฏิกิริยาตอกัน (interactive 
learning) ผลที่ตามมานอกเหนือจากการถายทอดขอมูล สารสนเทศ และความรูในระหวางกันแลว 
ความคิดใหมก็อาจเกิดขึ้นอันนําไปสูความรูใหม การเชื่อมโยงนี้ไมไดจํากัดอยูเฉพาะภายในกลุม
บริษัทผูจัดสินคาให (supplier) ลูกคา ตลอดจนสถาบันวิจัยและองคกรอ่ืนๆที่เกี่ยวของ การเชื่อม
โยงจะเปนไปทั้งในแนวดิ่งและแนวนอน 

2.  ความรวมมือ (Collaboration) สมาชิกในคลัสเตอรจะมีความรวมมือกันใน
หลายๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานที่เปนประโยชนรวมกัน การอยูรวมกันในคลัสเตอรที่มี
ความรวมมือและพึ่งพากันและกันจะนําไปสูความไววางใจ (trust) ซึ่งจะเปนทุนทางสังคม (social 
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capital) ที่สําคัญประการหนึ่งความสัมพันธระหวางหมูบานสมาชิกทั้งที่เปนบริษัทผูประกอบการ
และสถาบันที่เกี่ยวของเปนสวนสําคัญของการเชื่อมโยง  ลักษณะของความสัมพันธจะบงบอกถึง
กลไกของการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร 

3. การแขงขัน (Competition) คลัสเตอรไมใช cartel ที่มุงกําหนดกลไกราคา หรือ
ปริมาณเพื่อผลประโยชนรวมกันในบรรดาหมูสมาชิก แตคลัสเตอรเปนความรวมมือที่อยูบนพื้น
ฐานของการแขงขัน 

4. ประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) ในภาพรวมความรวมมือทามกลาง
การแขงขันพรอมกับการเชื่อมโยงที่เปนระบบการถายทอดขอมูลความรู ตลอดจนทรัพยากรมนุษย
จะทําใหคลัสเตอรมีประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) ที่ดีกวาผูประกอบการที่ไมมีการ
รวมตัวหรือมีการรวมตัวเฉพาะในดานธุรการทางการคาแตเพียงอยางเดียว 

 
รูปแบบของคลัสเตอร (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) คลัสเตอรที่ดําเนินการอยูในภูมิภาค

ตางๆทั่วโลกมีความแตกตางกันในรูปแบบโครงสรางองคกรของคลัสเตอร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ลักษณะของการจัดแบงแรงงานขนาดของหนวยผลิต ระดับการเชื่อมโยง ขอบเขตของคลัสเตอร
และโครงสรางของความสัมพันธดานอํานาจ ในแงมุมของลักษณะความสัมพันธ อาจจัดประเภท
รูปแบบของคลัสเตอรไวดังนี้ 

 
1. คลัสเตอรที่มีการเชื่อมโยงในแนวดิ่ง รูปแบบนี้เปนไปตามสายการผลิตที่มีมูลคาเพิ่ม 
2. คลัสเตอรแบบศูนยกลาง-วงแหวน (core-ring) ที่มีผูประกอบการที่เปนบริษัทผูนําที่

ยังตองพึ่งพาวิสาหกิจขนาดกลางและเล็ก 
3. คลัสเตอรแบบศูนยกลาง-วงแหวนที่มีบริษัทผูนําคอนขางอิสระ บริษัทผูนํามักเปน

บริษัทขนาดใหญที่รายลอมบริษัทผูจัดวัสดุ/ชิ้นสวนใหที่เปนผูประกอบการขนาดเล็กบริษัทขนาด
ใหญมักจะมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอพลวัตของการเชื่อมโยง 

4. คลัสเตอรที่การเชื่อมโยงในแนวนอนเปนคลัสเตอรในสวนหนึ่งของอุตสาหกรรม 
  
 คลัสเตอรกับความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สุธรรม วาณิชเสนี, 2544) 
ซึ่งคลัสเตอรเปนแนวทางใหมแนวทางหนึ่งที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มความสามารถในการ
แขงขันโดยรวมของอุตสาหกรรมในคลัสเตอรนั้นๆ ทั้งนี้จะเห็นไดวา คลัสเตอร จัดเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมสาขาตางๆ และถามองภาพกวาง คลสัเตอรยงั
เปนกลไกในการเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับจุลภาค (หรือในระดับกิจการและกลุมอุตสาห
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กรรม) กับการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับมหภาค (หรือในระดับภาคการผลิตและระดับประเทศ) อีก
ดวย 
 การที่มีการรวมกันเปนคลัสเตอร จะมีขอไดเปรียบมากกวาการดําเนินการอยูเพียงลําพัง
หลายประการ ที่เห็นไดอยางชัดเจนมีดังนี้ 
 

1. สามารถจัดหาองคประกอบพิเศษสําหรับการผลิตไดงาย  
2. เขาถึงแหลงทรัพยากรมนุษยที่มคีุณภาพและเชี่ยวชาญเฉพาะดานไดงาย 
3. เปนกิจกรรมการผลิตที่เสริมซ่ึงกันและกัน (Complementarities) 
4. สามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศไดงาย 
5. ทําใหเกิดการพัฒนาดานนวัตกรรม 
6. การแขงขันภายในคลัสเตอรทําใหผูประกอบการตองปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณ

ภาพอยางตอเนื่อง 
7. สงเสริมใหเกิดการเริ่มและขยายตัวของธุรกิจใหมๆในคลัสเตอร 
 
กลาวโดยสรุป แนวคิดคลัสเตอรเปนแนวคิดที่สอดคลองกับลักษณะของการดําเนินการ

ธุรกิจที่มีการเชื่อมโยงตลอดสายการผลิตที่มีมูลคาเพิ่ม สอดคลองกับการแขงขันระหวางผูประกอบ
การ และการรวมมือระหวางผูประกอบการเพื่อประโยชนรวมกัน ซึ่งนําไปสูการเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันไดในที่สุด 

 
โดยภาพรวม แมวา Porter จะไมไดคนพบทฤษฎีใหมถอดดาม (New Paradigm) อยางไร

ก็ตาม Porter ไดรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันและปจจัยที่กําหนดความ
สามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ ตลอดจนไดสรางทฤษฎีหรือแนวความคิดใหมที่เสนอมา 
เปนการผสมผสานความคิดดานเศรษฐศาสตรและกลยุทธทางธุรกิจเพื่ออธิบายความสามารถหรือ
ความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศอยางลงตัว ทําใหสามารถวิเคราะหสภาวะการแขงขันได
อยางเปนระบบทั้งในเชิงสถิต (Static) และพลวัต (Dynamic)   (บันลือศักดิ์ และคณะ, 2545) ซึ่ง
ในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันระดับประเทศ ระดับอุตสาหกรรมเพื่อทราบถึงสถาน
การณตางๆที่เผชิญอยูวามีความสามารถในระดับใด ควรที่จะทําการศึกษาและสังเคราะหปจจัย
ตางๆที่มีผลตอการดําเนินงานทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่สามารถสงผลตออุตสาหกรรม
นั้นๆได รวมทั้งกลยุทธตางๆที่องคกรใช เพื่อนําไปสูความสามารถในการแขงขันในระดับอุตสาห
กรรมและประเทศ โดยแนวคิดดานกลยุทธที่ทําการวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
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ขององคกรหรืออุตสาหกรรมที่สําคัญแนวคิดหนึ่งคือแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) นั่นเอง 

 
2.2.4 แนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 
 การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือพื้นฐานที่สามารถใชงานไดงายและรวดเร็วในการ
วิเคราะหภาพรวมของสถานการณขององคกร และการวิเคราะหมีความสําคัญตอ การประเมิน
ตําแหนงทางการแขงขัน การเปรียบเทียบการทํางานของธุรกิจในชวงเวลาที่แตกตางกัน การเปรียบ
เทียบกับคูแขงที่สําคัญ และการระบุความสําคัญของการเปลี่ยนจุดแข็งเปนขอไดเปรียบทางการ
แขงขัน โดยเนนวากลยุทธจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวางสถานการณภายในและสถาน
การณภายนอก ในการวิเคราะหสถานการณ แบงเปน 
 

1  การวิเคราะหสถานการณภายใน หรือ ปจจัยภายใน หมายถึง การตรวจสอบ
ความสามารถและความพรอมของกิจการในดานตางๆ ทั้งนี้โดยมุงเนนการวิเคราะหในสวนที่เปน
จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของกิจการ 

 
2  การวิเคราะหสถานการณภายนอก หรือ ปจจัยภายนอก หมายถึง การประเมิน

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจที่ผูประกอบการไมสามารถควบคุม หรือเปล่ียนแปลงได ดังนั้น
จึงตองพยายามเขาใจในสถานการณปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสภาพ
แวดลอมดังกลาว เปนไปในลกัษณะที่เปนโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) ในการ
ดําเนินธุรกิจ  
   
 (วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล, 2545)   การตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในจะทําใหทราบ
ถึงจุดแข็งและจุดออน ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถใชประโยชนจากโอกาสและหลบหลีกจากขอ
จํากัดซึ่งเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกได องคกรธุรกิจจะตองสามารถระบุปจจัยภายในขององค
กรไดเนื่องจากจุดแข็งจะนําไปสูการไดเปรียบทางการแขงขัน   ซึ่งการวิเคราะห SWOT เปนการนํา
เอาขอมูลซึ่งจะชวยในการจัดการทรัพยากรภายใตความสามารถที่มีอยู เพื่อทําการแขงขัน ซึ่ง
เครื่องมือในการสรางกลยุทธ เปนดังนี้  
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กรอบการศึกษาวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis Framework) 
 (Bradford and The Others: Simplified Strategic Planning) 

 
Environment Scan 

 
Internal Analysis                         External Analysis 

 
Strengths  Weaknesses  Opportunities         Threats 

 
SWOT Matrix 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการทําการวิเคราะหปจจัยภายใน (S กับ W) และปจจัยภายนอก  

(O กับ T) สามารถอธิบายได (นันทิยา และ ณรงค หุตานุวัตร, 2545) คือ 
 
ปจจัยภายใน 
 
กรอบการศึกษาวิเคราะหสถานการณภายในองคกรประกอบดวย การศึกษาภารกิจและ

วัตถุประสงคขององคกร   การประเมินประสิทธิภาพ   และกลยุทธการบริหารจัดการ (ดานบุคคล 
ดานการเงิน ดานการผลิต ดานการตลาด)   ซึ่งการพิจารณาจุดแข็งและจุดออน สามารถเปรียบ
เทียบไดกับปจจัย 3 ประการ คือ 1. ผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคกรในอดีต   2. คูแขงที่
สําคัญทั้งในประเทศคูคาและในระดับโลก   3. อุตสาหกรรมทั้งหมด พิจารณาจากคาเฉล่ียของอุต
สาหกรรมทั้งหมด       

 
� S (Strength) จุดไดเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขัน หรือ จุดแข็ง เปนสิ่งที่มี

อยู ทําหรือสามารถทําดีกวาคูแขงขัน   เปนการใชทรัพยากรและความสามารถในการผลิตขององค
กร ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขัน เชน การไดรับการคุมครองจากสิทธิ
บัตร   การมีตราสินคาที่มีชื่อเสียงดีเปนที่รูจัก   การมีความไดเปรียบจากเทคโนโลยีตางๆ    คุณ
ภาพของสินคาและบริการที่ดีกวาคูแขงขัน   เปนตน 

� W (Weak)  จุดเสียเปรียบของผลิตภัณฑในการแขงขัน หรือ จุดออน เปนปจจัยที่
องคกรขาดหรือทําไดแยกวาคูแขงขัน   การขาดหายไปในสวนที่ควรจะเปนจุดแข็ง ก็เปนการแสดง
จุดออนที่เกิดขึ้นในองคกร เชน การไมไดรับการคุมครองจากสิทธิบัตร   การมีตราสินคาที่มีชื่อเสียง
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ไมดี ไมเปนที่ติดตลาด   การเสียเปรียบจากเทคโนโลยีและมีปญหาการวิจัยและพัฒนาตางๆ   คุณ
ภาพของสินคาที่บกพรอง   ตนทุนตอหนวยสูงกวาคูแขง เปนตน 
 
 ปจจัยภายนอก 
 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกสงผลตอองคกรแตละแหงแตกตางกัน การ
เปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสําหรับองคบางแหงอาจจะกลายเปนขอจํากัดขององคกรอื่นก็เปน
ได ในการวิเคราะหปจจัยภายนอก Edwards(1994) เสนอปจจัยภายนอก 9 ประการ คือ การเมือง 
เศรษฐกิจ นิเวศวิทยา การแขงขัน กฎหมาย โครงสรางพื้นฐาน สังคม เทคโนโลยี และประชากร 
 

�  O (Opportunity) โอกาสทางการตลาดและความเปนไปไดของผลิตภัณฑ เปน
การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกที่สามารถแสดงใหเห็นถึงโอกาสใหมๆ สําหรับการเติบโต
และการทํากําไรขององคกรได เชน ความตองการของลูกคาที่เกิดขึ้นใหมและยังไมสามารถเปนจริง   
การเกิดขึ้นและเขามาของเทคโนโลยีใหมๆ   การผอนกฎการคาตางๆที่เกี่ยวของ   สามารถให
บริการกลุมลูกคาไดมากขึ้น หรือขยายเขาสูตลาดทางภูมิศาสตรใหม เปนตน 

� T  (Threat) อุปสรรคที่ทําใหสูญเสียโอกาสทางการแขงขัน เปนการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดลอมภายนอกที่จะกอใหเกิดการคุกคาม เปนอุปสรรคขึ้นไดภายในองคกร เชน การ
เปล่ียนรสนิยมของผูบริโภคในสินคาขององคกร   การปรากฏตัวของสินคาทดแทน   การมีกฎ
เกณฑ ขอบังคับใหมๆเกิดขึ้น   การลดลงของความเจริญเติบโตของตลาด   การเขามาของคูแขง
ใหมที่มีศักยภาพ เปนตน 

 
ในการวิเคราะหจาก SWOT ผลิตภัณฑที่จะมีศักยภาพและสามารถพัฒนาความสามารถ

ในการแขงขันไดนั้น ตองมี S (Strength) จุดแข็ง และ O (Opportunity) โอกาส ควบคูกัน จึงจะมี
ศักยภาพความสามารถในการแขงขันกับประเทศคูแขงได และมีโอกาสในการสงออกสินคานั้นได
มากขึ้น ซึ่งในการวิเคราะห SWOT นี้จะมีโอกาสเกิดขึ้นใน 4 กรณีและสามารถแปลความหมายได
จาก   SWOT Matrix หรือ แมททริกซ TOWS สําหรับการกําหนดกลยุทธ (ศิริวรรณ เสรีรัตนและ
คณะ, 2539) ดังนี้ 
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Strategy การวิเคราะห 
1. S และ O การมีจุดแข็งไดเปรียบภายใน และปจจัยภายนอกมีโอกาส เปนกลยุทธที่มี

ศักยภาพสูงสุด การใชจุดแข็งเพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส เปนสถาน
การณที่ตองการสูงสุด โดยทั่วไปเปาหมายขององคกรจะเปล่ียนจาก
ตําแหนงอื่นใหเปนตําแหนงนี้ 

2. S และ T การมีจุดแข็งไดเปรียบภายใน แตปจจัยภายนอกสูญเสียโอกาส เปนการใช
จุดแข็งเพื่อเอาชนะหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค  

3. W และ O การมีจุดออนเสียเปรียบภายใน แตปจจัยภายนอกมีโอกาส เปนกลยุทธ
พัฒนาเพื่อเอาชนะจุดออน เพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส ที่ตองมีการ
พัฒนาองคกรหรือความสามารถเฉพาะจากภายนอกเชนเทคโนโลยี และ
ควรปรับจุดออนใหเปนจุดแข็ง 

4. W และ T การมีจุดออนเสียเปรียบภายใน และปจจัยภายนอกสูญเสียโอกาส ควรมี
เปาหมายที่สรางใหเกิดจุดแข็งและอุปสรรคต่ําสุด 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหที่ใชในการพัฒนากลยุทธและนโยบายขององคกร 

และสามารถชวยในการตัดสินใจภายในองคกรไดดวย ซึ่งการวิเคราะห SWOT นี้เปนการมองความ
เปนไปไดในอนาคตทั้งดานบวกและดานลบ การวิเคราะห SWOT ที่สามารถชวยเพิ่มความแขงขัน
ใหกับองคกรไดตองมีเปาหมายในการสรางจุดแข็งใหกับองคกร   ลดความเปนจดุออนขององคกร   
เขายึดครองโอกาสที่เขามาหรือฉวยโอกาสใหเปน   และ พยายามตอตานอุปสรรค ภัยคุกคามที่เชา
มาสูองคกรใหได   อยางไรก็ตามการที่จะวิเคราะห SWOT ใหไดประสิทธิภาพ ตองมีการยืดหยุนใน
การวิเคราะหและควรทําการวิเคราะหอยูเสมอเนื่องจากสถานการณในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 
 
2.3 วิธีการศึกษา 

 
     การศึกษา เร่ือง ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิก กรณี
ศึกษา เซรามิกศิลาดล นั้น มีวิธีการศึกษาเปนการวิเคราะหเชิงพรรณนา เปนการศึกษาถึงโครง
สรางการผลิต การตลาด และการสงออกของสินคาหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล 
วิเคราะหเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน และวิเคราะหโอกาสในการสงออกของสินคาหัตถอตุ
สาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการเพิ่มความสามารถในการสงออก
และโอกาสในการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ 
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  วิธีการศึกษาไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวนคือ  
2.3.1 สวนทั่วไปของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล    
2.3.2 สวนที่วิเคราะหความสามารถในการแขงขัน    
2.3.3 สวนวิเคราะหโอกาสในการสงออก หรือ การเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

แตละสวนที่จะศึกษามีวิธีการศึกษาดังนี้ 
 

2.3.1 สวนทั่วไปของสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

  จะทําการศึกษาขอมูลทั่วไปหรือขอมูลเบื้องตนของหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิกศิลาดล 
ที่เกี่ยวกับโครงสรางการผลิต การตลาด และการสงออกของสินคาหัตถอุตสาหกรรมกรรมเซรามิก
ศิลาดล เพื่อสามารถนําขอมูเหลานี้ไปทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน โดยรวบรวมขอ
มูลที่เกี่ยวของทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิจากแหลงขอมลูตางๆ 
 

2.3.2 สวนที่วิเคราะหความสามารถในการแขงขัน  (Competitiveness)  
 

  ในการวิเคราะหเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขัน จะวิเคราะหโดยใช Diamond Model 
ของ Michael E. Porter  มาประยุกตเปนหลัก ซึ่งจะมีวิธีการศึกษาตามองคประกอบทั้ง 4 ประการ 
ที่ไดกลาวไวขางตนแลว โดยจะศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิโดยการ
สัมภาษณผูประกอบการผลิตและจําหนายหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกและเซรามิกศิลาดล รวมทั้ง
หนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของในจังหวัดเชียงใหม 

 
2.3.3 สวนที่วิเคราะหโอกาส หรือการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
 

โอกาส หมายถึง ชองทางที่ธุรกิจจะสามารถเขาไปในตลาดตางประเทศได ในการวิเคราะห
จะวิเคราะห โดยใช  SWOT Analysis เปนหลักในการนํามาประยุกตและเนนในตัวของ S 
(Strength) จุดแข็ง และ O (Opportunity) โอกาส ที่จะทําใหมีศักยภาพและโอกาสทางการแขงขัน
ที่ดีข้ึน ซึ่งในการวิเคราะหจะวิเคราะหตามแนวคิด SWOT Analysis ที่ไดกลาวไวขางตนแลว 

 ในการวิเคราะหโอกาสเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันนี้ นอกจากจะวิเคราะหโดยใช 
SWOT แลวยังสามารถทําการวิเคราะหโดยใชแนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอรได เนื่องจากเปนวิธีการ
เพิ่มความสามารถในการแขงขัน ซึ่งแสดงถึงโอกาสในการสงออกที่มีมากขึ้น โดยเปนการวิเคราะห
ตามแนวคิดคลัสเตอรที่ไดกลาวไวขางตน เกี่ยวกับอุตสาหกรรมในระดับคลัสเตอร เพื่อศึกษาวาอุต
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สาหกรรมนี้สามารถไดรับประโยชนตอการทําคลัสเตอร ที่มีการเชื่อมโยงกันและกันอยางไร มีการ
รวมกลุมและรวมมือกันในสวนที่รวมมือกันได (เพื่อไปแขงกับผูอ่ืน)หรือไม สวนที่ตองแขงขันก็ยัง
แขงกันตอไปและเปนการแขงอยางสรางสรรคหรือไม  แลวกอใหเกิดประสิทธิภาพโดยรวมหรือไม   
มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ําหรือไม รัฐบาลมี
สวนชวยในการสนับสนุนมากนอยอยางไร   สถานภาพของคลัสเตอรเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง เปน
อยางไร  

เนื่องจากถาสามารถเกิดคลัสเตอรได จะกอใหเกิดประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มข้ึน และ
สามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศได และมีโอกาสที่ดีในการสงออกไปแขงขัน
ตางประเทศในตลาดโลกไดมากกวาการดําเนินอุตสาหกรรมนั้นอยูเพียงลําพัง 



 บทที่ 3 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลในประเทศไทย 
 

 ในบทนี้จะทําการศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลในภาพรวมของประเทศไทย โดย
เปนขอมูลเบื้องตนของอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลไดแก ความเปนมาของอุตสาหกรรมทั้ง
เซรามิกและศิลาดล โครงสรางการผลิต โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ รวมทั้ง
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิก จะเปนการศึกษาในมุมมองกวางคือเปนขอ
มูลของประเทศไทยเพื่อเปนความรูพ้ืนฐานในการศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดลราย
จังหวัดเชียงใหม และในการวิเคราะหตอไป  
 
3.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมเซรามิกและศิลาดล 
 
3.1.1 ความเปนมาของอุตสาหกรรมเซรามิก 
 

(มิ่งสรรพ ขาวสอาด และคณะ, 2545) ประเทศไทยเปนดินแดนที่มีการผลิตเครื่องปนดิน
เผามายาว นานตั้งแตดินแดนสุวรรณภูมิ จนกระทั่งในสมัยลานนาและสุโขทัย มีหลักฐานการสง
เครื่องปนดินเผาออกไปขายประเทศอื่นๆ   สมัยสุโขทัยถือเปนยุคที่เซรามิกรุงเรืองมากที่สุดยุคหนึ่ง 
โดยไดมีการสรางเตาเผาเซรามิกขึ้น ไดแก เตาทุเรียงและเตาศรีสัชนาลัย ตลอดจนการผลิตเครื่อง
สังคโลกที่ขึ้นชื่อ ยุคนี้ยังเปนยุคที่จีนซึ่งเคยผูกขาดตลาดเครื่องเคลือบดินเผากําลังประสบวิกฤติ
การเมืองอยางรุนแรง เครื่องสังคโลกของสุโขทัยจึงไดเขาไปแทนที่ เครื่องปนดินเผาของไทยมีการ
พัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่งในสมัยรัชกาลที่ 3 เครื่องขาวของจีนไดกลับมาเปนที่นิยมอีกครั้งหนึ่งสง
ผลใหการพัฒนาเครื่องปนดินเผาของไทยหยุดชะงักลง จนกระทั่งในปลายรัชกาลที่ 4 ไดมีการนํา
เครื่องขาวของจีนไปเขียนลวดลายไทยดวยสีบนเคลือบและสีทองเปนเครื่องเบญจรงคและเครื่อง
ลายนํ้าทองอันเลื่องชื่อ ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 5 มีการนําเขาเครื่องพอรซเลนจากตางประเทศเปน 
จํานวนมากสง ผลใหเครื่องปนดินเผาของไทยซบเซาลงเรื่อยๆ จนในสมัยรัชกาลที่ 7 เครื่องปนดิน
เผาของไทยที่ยังคงมีการผลิตไดแก เครื่องเคลือบดินเผาแบบเนื้อแกรง(สโตนแวร) และ แบบคลาย
อิฐสีแดง(เทอราคอตตา) สําหรับใชสอยประจําวันของคนทั่วไปเทานั้น 

 
ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 อุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาของไทยจึงไดถือกําเนิดขึ้น

อยางจริงจังโดยกลุมชาวจีนที่มีวิชาผลิตเครื่องปนดินเผา การคนพบแหลงดินขาวที่จังหวัดลําปาง
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เปนกลไกสําคัญของวิวัฒนาการในชวงนี้โดยมีการกอต้ังโรงงานแหงแรกไดแก โรงงานสามัคคี และ
โรงงานอีกหลายแหงในเขตจังหวัดลําปางและเชียงใหม การผลิตในยุคนี้ยังเปนแบบพื้นบาน ผลิต
ภัณฑมีคุณภาพตํ่าและไมมีความหลากหลายจนกระทั่งประเทศไทยไดมีการนําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแหงชาติมาใชคร้ังแรกในชวง ป พ .ศ. 2504 ซึ่งได กําหนดเขตการลงทุนที่จังหวัด
สมุทรสาคร สงผลใหเกิดการยายฐานโรงงานเซรามิกและมีการนําเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องจักรที่
ทันสมัยจากญี่ปุนและไตหวันเขามาใช ชวงนี้เปนชวงที่อุตสาหกรรมมีการเติบโตและขยายตัวเปน 
อยางมาก แตยังเปนการผลิตเพื่อจําหนายในประเทศเปนหลัก ชวงป พ.ศ. 2513 - 2522 ไดเร่ิมมี
การรวมทุนกับผูผลิตตางประเทศและนําเอาเทคโนโลยีจากประเทศในแถบยุโรปและอเมริกาเขามา
ใชและรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรการและนโยบายเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรร
มมากขึ้น และเริ่มการผลิตเพื่อสงออกมากขึ้น ชวงป พ.ศ. 2523 - 2532 เปนชวงที่มีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตอยางสูงสุดรวมทั้งการพัฒนาเตาเผาจากเตาอุโมงคเปนเตาแบบชัตเติล u3607 
เพื่อแกไขปญหาวิกฤตการณนํ้ามันโลกใน พ.ศ. 2518 นอกจากนี้ยังมีการนําเทคโนโลยีแบบเผาเร็ว
มาใชดวย  การผลิตในชวงนี้เปนชวงที่การสงออกเซรามิกของไทยเริ่มมีการขยายตัวนับต้ังแตป 
พ.ศ. 2533 อุตสาหกรรมเซรามิกของไทยมีการพัฒนาเปนอยางมากโดยมีการขยายกําลังการผลิต
และปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อสงออก และเรียกไดวาเปนยุคทองของการสงออก 

 
(จินตนา บุญบงการ และคณะ, 2544) อุตสาหกรรมเซรามิกนับวาเปนอุตสาหกรรมที่มี

ผลิตภัณฑหลายประเภท และเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานของอุตสาหกรรมอื่นๆ หลายอุตสาหกรรม 
เชน อุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาห
กรรมซีเมนต ภายใตนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมของรัฐบาลชุดปจจุบันไดกําหนดใหอุตสาห
กรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีความสามารถในการแขงขัน และมีตลาดในระดับภูมิภาคและใน
ประเทศ (Regional and Domestic Industry) เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ตองไดรับการสงเสริม
และพัฒนาในดานตางๆ เพื่อใหมีความแข็งแกรงและมีขีดความสามารถการแขงขันในตลาดโลก 
อุตสาหกรรมเซรามิกเปนอุตสาหกรรมที่มีการใชวัตถุดิบในประเทศ (Local Content) สัดสวนที่สูง
และสรางมูลคาเพิ่มไดมาก การสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้จะทําใหประเทศไทยไดรับผลประโยชน
จํานวนมาก แมวาในปจจุบันยอดการสงออกของอุตสาหกรรมนี้ยังไมติดอันดับ 1-10 ของอุตสาห
กรรมที่สงออกตางประเทศของประเทศไทย 
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3.1.2 ประเภทของเซรามิก 
 
3.1.2.1 จําแนกโครงสรางผลิตภัณฑหลักของอุตสาหกรรมเซรามิกอยางกวางๆ ซึง่สวนใหญ
นิยมจําแนกเปน 2 ประเภท (ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม, 2546) คือ 
 

1) การผลิตเซรามิกแบบดั้งเดิม (Traditional Ceramics) ซึ่งไดแก กระเบื้อง (Tile) 
เครื่องสุขภัณฑ (Sanitary) ถวยชาม (Table ware) ของชํารวย เครื่องประดับ และลูกถวยไฟฟา 

2) การผลิตเซรามิกแบบใหม (New Ceramics)ประกอบดวย 2 ประเภท  ไดแก   
- Structural Ceramics เปนเซรามิกที่ตองรับน้ําหนักที่อุณหภูมิสูง ไดแก Cutting 

Tools, Carbides, Nitrides, Borides, Alumina, Zirconia, Ceramic Fibers, Ceramic Engine 
Parts, Coating Film, High Temperature Resistance และ High Abrasion / Wear Resistance 

- Functional Ceramics เปนเซรามิกพวกอิเล็กทรอนิกส  ไดแก  Ferrites, Bio 
Ceramics, Superconductors, Nonmetallic Magnetic ceramics (Hard & Soft), Barium 
Titanate, Nuclear Ceramics, Capacitors, I.C. packages, Substrates, Piezoelectric 
Devices, Thermistors, Varistors, Spark Plugs, Optical Fibers, Ceramics Sensors แ ล ะ 
Catalysis Carries 

 
ในปจจุบันอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศไทยสวนใหญเปนการผลิตเซรามิกดั้งเดิม 

(Traditional Ceramics) สําหรับการผลิตแบบใหม (New Ceramics) มีการผลิตในประเทศไทย
นอยมาก เนื่องจากขาดแคลนเงินทุนที่ตองใชในการลงทุนเปนจํานวนมาก และขาดแคลน
เทคโนโลยีในระดับสูง 
 
3.1.2.2 จําแนกตามคุณสมบัติของเนื้อดิน ไดดังนี้  
 
  1) เทอราคอตตา (Terracotta) เปนผลิตภัณฑที่มีดินเหนียวผสมในเนื้อดิน เผาแลวมักมีสี
แดง จึงนิยมเคลือบดวยสีตางๆ สวนมากจะนิยมผลิตเปนเครื่องประดับหรือของชํารวย  
  2) เอิทรเทนแวร (Earthenware) เปนผลิตภัณฑที่เผาในอุณหภูมิต่ํา (800 - 1,150 องศา
เซลเซียส) มีเนื้อหนาละเอียดแนน เนื้อดินปนอาจใชเนื้อดินขาวอยางเดียวหรือผสมแรควอตชและ
ดินขาวเหนียวเพื่อชวยใหปนรูปไดงาย คุณสมบัติของผลิตภัณฑจะไมสุกตัวและแกรงพอจึงดูดซึม
น้ําได เคาะไมเกิดเสียงดังกังวาล เนื้อไมโปรงแสง ผลิตภัณฑประเภทนี้มีทั้งเคลือบและไมเคลือบ  
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  3) สโตนแวร (Stoneware) เปนผลิตภัณฑที่ เผาในอุณหภูมิสูง (1,200 - 1,300 องศา
เซลเซียส) คุณสมบัติจะสุกตัว ไมดูดซึมน้ํา เคาะเสียงดังกังวาล เนื้อผลิตภัณฑแข็งแกรง ทึบแสง มี
ความคงทนดี มีความพรุนตัวต่ํา เนื้อโดยทั่วไปไมเปนสีขาว ผลิตภัณฑประเภทนี้ไดแก โองราชบุรี 
เครื่องสังคโลก เครื่องเคลือบลายคราม  เปนตน 
  4) พอรซเลนส (Porcelains) หมายถึง ผลิตภัณฑเซรามิกเนื้อสีขาวเคลือบผิว เปนชื่อที่มี
ตนกําเนิดมาจากประเทศจีน จีนเปนผูคิดคนขึ้นครั้งแรกเมื่อสมัยหมิง (Ming) จุดสุกตัวที่ (1,200 - 
1,460 องศาเซลเซียส) เนื้อผลิตภัณฑโปรงแสง เนื้อแนน มีความคงทน ไมดูดซึมน้ํา เคาะเสียงดัง
กังวาล  เปนผลิตภัณฑเนื้อบางเคลือบเปนมัน นับวาเปนเซรามิกคุณภาพดี เปนของใชในชีวิต
ประจําวัน ในงานแพทย งานวิทยาศาสตรและเครื่องประดับ 
  5) โบนไชนา (Bonechina) เปนเนื้อผลิตภัณฑพิเศษที่ประเทศอังกฤษริเร่ิมทําข้ึนมาจาก
การพัฒนาเนื้อปอรซเลน เปนเครื่องปนชั้นดีที่สุด ราคาแพงที่สุด มีความขาวและวาวมาก เนื้อบาง
เบา เนื้อดินมีความละเอียดและโปรงแสงมาก มีความแข็งแกรงมาก กระบวนการผลิตยุงยาก มี
การใชเถาจากกระดูกสัตวผสมอยูดวย สวนมากผลิตเปนเครื่องใช เครื่องประดับ 
 
3.1.2.3 จําแนกตามรูปแบบ ไดดังนี้ 
 

 1)  เครื่องปนดินเผาชนิดไมเคลือบ (Unglazed pottery)   มีการผลิต 2 ลักษณะ คือ  
 

ลักษณะแรกเปนการผลิตเพื่อสนองประโยชนตอการใชสอยในทองถิ่นตามชนบทพื้น
บานทั่วๆไป รูปแบบการผลิตจะสืบทอดจากบรรพบุรุษไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก เชน หมอน้ํา 
คนโท กระถางตนไม แจกัน และตุกตาดินเผา เปนตน กรรมวิธีการผลิตไมยุงยาก การเผาทํากัน
งายๆ แหลงผลติมีตามชนบทในเขตภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

ลักษณะที่สอง เปนการผลิตเพื่อสนองความตองการของตลาดภายนอกทองถิ่น เชน 
กลุมนักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางประเทศเพื่อเปนของที่ระลึก ซึ่งมักจะทําขนาดเล็ก เลียน
แบบและดัดแปลงมาจากรูปแบบเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนของใชพื้นบาน  เครื่องปนดินเผาแบบไม
เคลือบนี้ที่รูจักกันดีมีเอกลักษณ มีชื่อเสียง ไดแก ตุกตาชาววัง เครื่องปนดินเผาดานเกวียน 
 
 2)  เครื่องปนดินเผาชนิดเคลือบ (Glazed pottery) สําหรับรูปแบบผลิตภัณฑเคร่ืองปนดิน
เผาชนิดเคลือบที่นาสนใจและเปนงานหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงนั้นไดแก เครื่องสังคโลก (Celadon)   
เครื่องเบญจรงค   เครื่องลายคราม (Blue & White)   เครื่องเคลือบสี  (Stoneware)   ผลิตภัณฑ



 45

ของที่ระลึกขนาดเล็ก   และโองมังกรราชบุรี ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาชนิดที่เคลือบยังแบงออกได
เปนชนิดเคลือบไฟสูง และชนิดเคลือบไฟต่ํา (วัฒนา บุญดาว, 2534) โดย 
 

-  ผลิตภัณฑเคลือบไฟต่ํา ไดแก ผลิตภัณฑที่เผาน้ํายาเคลือบดวยความรอนต่ํากวา 
1,200 องศาเซลเซียสลงมา ไดแก กระเบื้องมุงหลังคา กระเบื้องประดับ กระเบื้องบุหองน้ํา เผาที่
อุณหภูมิตั้งแต 900 องศาเซลเซียส ถึงอุณหภูมิ 1,050 องศาเซลเซียส และผลิตภัณฑถวยชาม ของ
ชํารวยประเภทตางๆ และที่เข่ียบุหร่ี เผาที่อุณหภูมิตั้งแต 1,000 องศาเซลเซียส ถึงอุณหภูมิ 1,200 
องศาเซลเซียส ผลิตภัณฑชนิดเคลือบไฟต่ํานั้น ราคาจะคอนขางถูกกวา เพราะตนทุนในการผลิต
ต่ํา จะสังเกตไดจากการเคาะฟงเสียง ถาหากเปนพวกเคลือบไฟต่ําจะไมดังกังวาลและเนื้อไมแข็ง
แกรงมากนัก จึงมีความคงทนไมดีเทากับผลิตภัณฑที่เผาไฟสูง 

-  ผลิตภัณฑชนิดเคลือบไฟสูง ไดแก ผลิตภัณฑที่ชุบเคลือบแลวเผาเคลือบที่อุณหภูมิ
สูงกวา 1,200 องศาเซลเซียสข้ึนไป ไดแก ถวยชามตางๆ   เคลือบสังคโลก   เคลือบลายคราม   ลูก
ถวยฉนวนไฟฟา   และอื่นๆ 

 
3.1.2.4 จําแนกตามลักษณะ ประโยชนใชสอย วัตถุดิบที่ผสม  ดังนี้ 
 

Artware   ผลิตภัณฑเครื่องประดับตกแตง 
Celadon   ผลิตภัณฑที่มีเคลือบสีเขียว   
Chemical porcelain  ผลิตภัณฑที่ใชกับงานในหองปฏิบัติการ 
Hotel ware   ผลิตภัณฑที่ตองการความแข็งแรง ทนทานตอการใชงาน 
Insulator   ผลิตภัณฑเครื่องฉนวนไฟฟา 
Sanitary ware   ผลิตภัณฑเครื่องสุขภัณฑ 
Wall Tile   กระเบื้องกรุผนัง 
Floor Tile   ผลิตภัณฑกระเบื้องปูพื้น 

 
 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดล (เซลาดอน : Celadon) หรือ 
เครื่องสังคโลก ที่จัดเปนเซรามิกประเภทหนึ่งที่มีคุณสมบัติเนื้อดินเปนไดหลายประเภทแตสวน
ใหญจะเปนแบบสโตนแวร (Stoneware) และสามารถจัดเปนเซรามิกชนิดเคลือบไฟสูงเมื่อจําแนก
ตามรูปแบบ และเมื่อจําแนกตามลักษณะ ประโยชนใชสอย วัตถุดิบที่ผสมจัดไดวาเปน Celadon 
ผลิตภัณฑที่มีเคลือบสีเขียว  ในการผลิตเซรามิกประเภทนี้สวนใหญทําการผลิตตามประเภทเซรา
มิกดั้งเดิมไดแก ของใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับ 
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3.1.3 ความหมายของเซลาดอน  
 

คําวาเซลาดอนนี้ สามารถเรียกไดหลายชื่อ ซึ่งเดิมเซลาดอนเปนชื่อที่มาจากภาษาฝรั่งเศส 
ทุกประเทศนิยมเรียกชื่อนี้ สวนประเทศไทยก็เรียกเปนคําทับศัพท สวนชื่อเรียกของไทยนั้นเรียกวา 
เครื่องสังคโลก และเมื่อมีบริษัทที่ทําเครื่องปนดินเผาสังคโลกเคลือบเซลาดอนขึ้นจึงใชช่ือวาศิลา
ดล และเปนชื่อที่ชาวเชียงใหมนิยมเรียก ซึ่งความหมายของเซลาดอนมีรายละเอียดดังนี้ 
  

(ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) คําวา “เซลาดอน” มีที่มาหลายอยาง อาจจะหมายถึงหุม
ดวยหยก ภาษาฝรั่งเศส ใชเรียกเคลือบสีเขียวของภาชนะดินเผาจากทางตะวันออกทีเ่คลอืบบนเนือ้
ดินปนชนิดเนื้อเคร่ืองหิน (Stone Ware Clay) และชนิดเนื้อเครื่องถวย (Porcelain) ทางตะวันตก
เชื่อกันวาคํานี้มาจากชื่อของคนเลี้ยงแกะที่ชื่อ เซลาดอน (Celadon) ซึ่งสวมเสื้อคลุมสีเขียวอมเทา
ในละครที่ไดรับความนิยมมากในคริสตศตวรรษที่ 17 คือ D’Urfe’s Romance of Astree ซึ่งเปน
ชวงเดียวกับเคลือบเขียวอันสุขุมนุมนวลของจีนกําลังไดรับความนิยมเปนอยางมากในยุโรป 
  

แตทางเชียงใหมเชื่อวาเซลาดอนมาจากคําวา “ศิลา” และ “ดล” เปนคําภาษาสันกฤต 
แปลวา เคลือบบนหิน หรือเคลือบหิน ซึ่งก็นาฟงเพราะ Celadon หรือสังคโลกเนื้อดินจัดอยูใน
ประเภทเครื่องหิน (Stone Ware) ซึ่งเปนชนิดที่อาจไดจากดินธรรมชาติหรือการเตรียมผสมดินดวย 
Silica, Alumina ใหสูงขึ้นก็ได เนื้อดินมีความทึบแสง สามารถเผาหลอมจนแกรงและมีความทนไฟ
สูง ที่การสุกตัวของทั้งเนื้อดินปนและเคลือบจะตองสัมพันธกันดี 
  

เซลาดอน (Celadon) หมายถึง เครื่องปนดินเผาที่เคลือบมีลักษณะสีเขียวตาง ๆ กัน เผา
เคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) เนื้อดินปนอาจจะเปนประเภทเทอราคอตตา สโตน
แวร เอิทเธนแวร หรือพอรซเลน ก็ได ลักษณะเนื้อดินที่ใชในการชุบผลิตภัณฑเซลาดอนในสมัย
สุโขทัยของไทยเปนประเภทเทอราคอตตา และสโตนแวร เนื้อคอนขางหยาบ มีความพรุนตัวมาก 
สวนน้ํายาเคลือบนั้นใชเถาไมเปนสวนผสมในน้ํายาเคลือบ ผสมกับดินและอาจจะมีแรธาตุอยาง
อ่ืนผสมอยูบางการทําเคลือบชนิดนี้ ไดรับอิทธิพลจากชางจีนที่เขามาทําเครื่องปนดินเผา   ในกลุม
ของผูผลิตเครื่องปนดินเผาในปจจุบันไดนําคําวา “เซลาดอน” มาใชอยางแพรหลาย โดยใหคํา
จํากัดความวา เครื่องปนดินเผาเซลาดอน หมายถึง เครื่องปนดินเผาชนิดเนื้อแกรง เคลือบดวยน้ํา
เคลือบที่ทําจากขี้เถาจากไมและดินหนานาซึ่งมีสวนผสมของแรเหล็กหรือดินที่มีแรเหล็กเปนองค
ประกอบตั้ง 1.5 % ข้ึนไป และเผาในอุณหภูมิสูงถึง 1,250 องศาเซลเซียส 
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คําวา “เซลาดอน” จากตําราภาษาตางประเทศก็มีคําอธิบาย (แฉลม หุตะกมล, 2513) 
โดย Concise Encyclopaedia Dictionary of Ceramics ใหคํานิยาม เซลาดอน วา 

 
 Celadon. An Artware glaze of a characteristic green colour, which is obtained by 
introducing a small percentage of iron oxide into the glaze batch and firing under 
reducing conditions so that the iron is in ferrous state. The name was used by first 
Josiah Wedgwood for his self coloured green earthenware. 
  

คําอธิบายในสารานุกรม (Encyclopaedia) ทุกเลมเปนที่เชื่อถือและยอมรับสากล และใช
เปนขออางอิงได ในเรื่องเซลาดอนนี้ก็เชนกัน จึงไดคัดลอกขอความในสารานุกรมลงพิมพไว โดยไม
แปลเพราะ เกรงวาจะทําใหเสียเนื้อความ แตอาจถอดเปนใจความไดวา เซลาดอน คือผลิตภัณฑ
เครื่องเคลือบดินเผาที่เคลือบมีลักษณะเปนสีเขียว ซึ่งทําไดโดยการเติมเหล็กออกไซดลงในน้ํายา
เคลือบเพียงเล็กนอย และในการเผาผลิตภัณฑเคลือบตองเผาโดยวิธีรีดิวซิง หรือลดออกซิเจน 
(Reducing firing) เพื่อใหเหล็กออกไซดเปลี่ยนรูปไป (เปลี่ยนจาก ferric state เปน ferrous state) 
คําวาเซลาดอนนี้ Josiah Wedgwood เปนผูใชคร้ังแรกสําหรับผลิตภัณฑเอิทเธนแวรสีเขียว 
 
New International Dictionary ไดนิยามคําวา เซลาดอนไวดังนี้ 
 
CELADON 

1) a grayish yellow green that is paler and slightly yellower than average 
sage green, yellower and lighter than palmetto and greener and lighter than mermaid. 

2) A reduction – fired iron containing ceramic glaze originated in China that 
ranges from putty coloured or greenish brown or gray to true green or bluish green and 
is used esp. in the orient on various stonewares and porcelains ; also : an article or ware 
with a celadon glaze 

3) a monochrome glaze. 
 

CELADON GRAY 
A pale green that is yellower and very slightly lighter and stronger than bay berry 

gray and yellower and duller than spray green. 
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CELADON GREEN 
A variable color averaging a grayish yellower green that is yellow and paler than 

average sage green, greener and stronger than mermaid, yellower, lighter, and stronger 
than palmetto and yellower and deeper than celadon. 

 
New International Dictionary ยังไดกลาวถึง เซลาดอนเพิ่มเติมไวอีกหลายประการ สวน

ใหญอธิบายเกี่ยวกับสีวา สีอยางไรจึงเรียกวาเซลาดอน โดยสรุปตามความเขาใจวาเซลาดอน จะ
ตองมีสีไมเฉพาะแตสีเขียวเทานั้น อาจจะเปนสีเทาปนเหลือง ออกเขียว จนกระทั่งเปนสีน้ําเงินปน
เขียว เพราะนอกจากจะมีคําวา Celadon แลวยังมีคําวา Celadon gray และ Celadon green อีก
ดวย นอกจากนี้ยังไดกลาวดวยวา เปนการเผาเคลือบเครื่องปนดินเผาที่มีเหล็กผสมอยู โดยใชวิธีรี
ดิวซิง หรือลดออกซิเจน และมีตนกําเนิดในจีน เปนผลิตภัณฑมีสีเขียวปนน้ําตาล สีเทา จนถึงสี
เขียว หรือสีฟาอมเขียว ใชเคลือบบนผลิตภัณฑเคร่ืองปนชนิด Stoneware และ Porcelain และ
ผลิตภัณฑชนิดอื่นดวย 

 
 เร่ืองราวของเซลาดอนเทาที่ไดรวบรวมมานี้ พอสรุปโดยยอไดวา หมายถึง เครื่องเคลือบ
ดินเผา ที่เผาเคลือบดวยวิธีรีดิวซิง หรือลดออกซิเจน (Reducing firing) มีสีตางๆ ตั้งแตสีเหลืองซีด 
สีเทา สีเขียว สีฟาเขียว ไปจนถึงสีน้ําตาล และจะเคลือบบนเนื้อดินปนชนิด Earthenware หรือ 
Stoneware หรือ Porcelain ก็ได  
 
3.1.4 ความเปนมาของเซลาดอน  
 
3.1.4.1 ความเปนมาของเซลาดอนในตางประเทศ  
 
 (ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) เครื่องเขียวของจีนมีชื่อเสียงมากในราชวงศซอง ค.ศ. 960-
1279 โดยเฉพาะที่เตาลุงชวน (Lung-Chuan) ในมณฑลซีเกียง อันใชเนื้อดินปนละเอียดสีขาว เพิ่ม
ความสดใสของเคลือบ ดูกระจางมีความลึก เปนที่กลาวขวัญกันวา เคลือบจากเตาลุงชวน (Lung 
Chuan) นี้ใหความรูสึกนุมเนียนประดุจกํามะหยี่ เปนที่รูจักกันมากในนามของ เคลือบเซลาดอน 
(Celadon) 
 
 วิธีตกแตงผิวดินที่ทํามากคือ การแกะลายลึกในเนื้อดินปน ทําใหน้ําเคลือบขังในตัวลาย
มากกวาบนพื้นเกิดลายสีเขม ซึ่งเปนวิธีการตกแตงแบบเดียวกับเครื่องสังคโลกของไทย อันมีเนื้อ
ดินปนสีคล้ํา เคลือบสังคโลกสีเขียวไขกานั้นก็คือเคลือบเซลาดอนนั่นเอง 
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 เตาเผาเซลาดอนในจีนมิไดมีเพียงเตาลุงชวน (Lung Chuan) หากแตยังมีในมณฑลโฮ
นาน ซึ่งเปนมณฑลทางเหนือของจีน ใกลเมืองไคเล็งฟู เมืองหลวงเกาทางตะวันออกในราชวงศซอง
เหนือ นอกจากนี้ยังมีเตาเผาที่ทางตะวันออกเฉียงใตของเมืองหลวงดังกลาวนี้ที่เฉินลิ่ว หลังจาก
ราชวงศซองแลวก็ไดมีการเลียนแบบกันตอ ๆ มา ซึ่งเคลือบเซลาดอนของจีนใหอิทธิพลแกงาน
เคลือบแบบประเพณีของเกาหลีเปนอยางมาก นับแตปลายคริสตศตวรรษที่ 10 เปนตนมา จน
เกาหลีสามารถปรับและพัฒนารูปแบบวิธีการเปนของตัวเองสําเร็จหลุดพนจากอิทธิพลจีน เปน
แบบแผนของเกาหลี รุงเรืองในคริสตศตวรรษที่ 12 
 

เกาหลีใชวิธีการเคลือบ เซลาดอน ทับลงบนเน้ือดินที่ถมชองลายดวยน้ําดินสีขน ๆ มีทั้งสี
ดําและสีขาว สวนเนื้อดินปนมักเปนสีออกเทา หลังการเผาจะไดผลเปนสีเอกรงค (Monochrome) 
เนื่องจากสีเขียวใสคลุมพื้นภาชนะทั้งหมดทําใหไดน้ําหนักของสีเปนสีเขียวออนตรงที่ตกแตงดวย
ดนิสีขาว เขียวเขม ดําตรงน้ําดินสีดํา และเขียวกลางตรงเนื้อดินปน นอกจากเกาหลี เซลาดอนได
แพรหลายเขาสูญี่ปุน ซึ่งนับเปนการทําเครื่องเคลือบดินเผาลักษณะหนึ่งของญี่ปุนในหลาย ๆ รูป
ลักษณที่ญี่ปุนมีมาแลวแตเดิม ทั้งที่เปนแบบแผนของตนเองและไดรับจากครูจีนเปนลําดับมาทั้ง
โดยทางตรงและทางออม (จากเกาหลี) นอกจากนี้อิทธิพลทางเครื่องเคลือบดินเผาของจีนไดให
อิทธิพลแกโลกอยางกวางใหญไพศาล นับแตคริสตศตวรรษที่ 9 หรือ 10 เปนตนมาโดยเขาสูยุโรป
ตลอดคาบสมุทรอินโดจีน ตามหมูเกาะตาง ๆ ตลอดจนแนวตะวันออกเฉียงใต โลกอาหรับแม
กระท่ังเมืองทางฝงตะวันออกของแอฟริกา เชน เมืองซานซีบาร 

 
 การที่จีนสามารถแผอิทธิพลทางเครื่องเคลือบดินเผาอยางกวางใหญไพศาลนั้นแสดงวาจนี
ตองมีความแกรงและเชี่ยวชาญในการผลิตผลงาน แมจะเชื่อกันวาความรูเร่ืองเคลือบด้ังเดิมบาง
ชนิดเขาสูจีนจากทางเมโสโปเตเมีย (ตะวันออกกลาง) ก็ตาม แตจีนก็สามารถแตกกิ่งกานสาขา ได
รับการยกยองเปนผูนําในกระบวนการตาง ๆ ของเทคนิคเครื่องเคลือบดินเผามาตลอด จนถึงระยะ
เสื่อมในราวคริสตศตวรรษที่ 19 ซึ่งตรงกับราชวงศเซ็ง ตัวอยางเชน จีนเปนผูนําการผลิตเซลาดอน
ตาง ๆ มีความรูความเขาใจทางความงามและเทคนิคการเคลือบลักษณะตาง ๆ ซึ่งเดนมากของ
สมัยราชวงศซองในคริสตศตวรรษที่ 12 จีนสามารถคิดประดิษฐลายครามไดตั้งแตสมัยราชวงศ
หยวนในคริสตศตวรรษที่ 13-14 ตอมาจีนสามารถคิดคนน้ํายาเขียนสีซึ่งเปนชนิดเดียวกับเคร่ือง
เบญจรงคของไทย การใชสีเขียนเปนทางนําไปสูรูปแบบใหม ๆ ของการใชสีสดใส นับแตสมัย
ราชวงศเหม็ง ในคริสตศตวรรษที่ 15 เปนตนมา 
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 เซลาดอนที่นิยมวาสวยที่สุดคือ เซลาดอนสีเขียวหยกเขมแบบเตาหลงฉวน (Long Quan) 
เปนเตาที่ผลิตเครื่องปนดินเผาสีเขียวไขกาของจีน) โดยทั่วไปสีที่ถูกจัดอยูในประเภทสีเซลาดอนมี
หลายโทนสี เชน สีคอนขางขาว สีเทามืด สีเหลืองน้ําผึ้ง เขียวอมเหลืองจนถึงสีเขียวมะกอก สีน้ํา
เงินแกมสีเขียวหรือน้ําตาล 
 
3.1.4.2 ความเปนมาของเซลาดอนในประเทศไทย 
 

ผลิตภัณฑเซลาดอนเปนสวนหนึ่งของเครื่องปนดินเผาที่ทําขึ้นในสมัยสุโขทัย แผนดินพอ
ขุนรามคําแหงมหาราช ซึ่งทํากันมากที่เมืองสวรรคโลก และนับไดวาเปนจุดเริ่มของอุตสาหกรรม
เครื่องปนดินเผาของไทย เพราะสามารถทําการผลิตและสงไปจําหนายยังตางประเทศใกลเคียงได 
และไดรับความนิยมสูงดวย ดังที่พบในเอกสารตาง ๆ ทางโบราณคดีวาไดพบผลิตภัณฑเซลาดอน
ในประเทศอินโดนีเซีย และลังกา เปนตน ในปจจุบันเครื่องปนดินเผาแบบเซลาดอนยังคงทําการ
ผลิตกันอยูทางภาคเหนือ ที่จังหวัดเชียงใหม ประชาชนสวนมากเขาใจวาเครื่องปนดินเผาที่มีผิว
เคลือบรานเปนเครื่องปนเซลาดอน แตความจริงแลวผลิตภัณฑเซลาดอนมีทั้งชนิดผิวเคลือบราน
และไมราน (ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง) 

 
 ประวัติโดยยอของเครื่องปนดินเผา “สังคโลก” ในสมัยสุโขทัยนั้น พอจะสรุปไดวา เร่ิมต้ัง
แตครั้งกรุงสุโขทัยเปนราชธานี ในรัชสมัยของสมเด็จพระรวงเจารัชกาลที่ 3 (พอขุนรามคําแหง) มี
การติดตอคาขายกับประเทศจีนเปนอยางดี และในปมะแม จุลศักราช 656 ตรงกับ พ.ศ. 1837 
สมเด็จพระรวงเจา เสด็จไปประเทศจีน และไดนําชางจีนเขามาสรางเตาเรียกวา เตาทุเรียง ทํา
เครื่องปนดินเผาที่สุโขทัยและสวรรคโลก  เอกสารบางฉบับสันนิษฐานวา คร้ังแรกชางจีนเขามาตั้ง
เตาเผาที่เมืองสุโขทัยกอน ภายหลังปรากฎวา วัตถุดิบที่ใชทําเครื่องปนสูที่สวรรคโลกไมได จึงยาย
ไปทํากันมากที่สวรรคโลก บริเวณที่สรางเตาเผา และทําการผลิตเครื่องปนดินเผาที่เมืองสวรรคโลก
ใหญโตกวาที่สุโขทัย เศษเครื่องปนที่ขุดพบมีเนื้อดี และมีการทําเคร่ืองปนหลายแบบหลายอยาง 
จึงเขาใจวา เครื่องปนที่ทําในสมัยพอขุนรามคําแหงที่เมืองสวรรคโลก จึงเรียกวา “สังคโลก” 

 
 แตเอกสารบางฉบับกลาวไววา เมื่อคร้ังที่พอขุนรามคําแหงเสด็จเมืองจีนนั้น ไดนําเอาชาง
จีนมามีดวยกัน 2 พวก พวกที่ 1 มาจากเมือง ซูเจา (Tzu Chou) พวกนี้เมื่อเขามาแลวไดไปทํา
เคร่ืองปนดินเผาอยูที่สุโขทัย ทําตามแบบอยางเครื่องปนดินเผาของจีนที่เมือง ซูเจา (Tzu Chou) 
อีกพวกหนึ่งมาจากเมืองลุงชวน (Lung Chuan) พวกนี้มาตั้งถิ่นฐานทําเครื่องปนดินเผาอยูที่เมือง 
สวรรคโลก ทําเครื่องปนดินเผาตามแบบอยางเครื่องปนดินเผาที่เมืองลุงชวน (Lung Chuan) 
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 ดังนั้นเครื่องปนดินเผาที่ทําในสมัยสุโขทัยนั้น จึงไดรับอิทธิพลจากจีนถึงสองแบบ หลังจาก
ที่กรุงสุโขทัยไดหมดอํานาจลง ก็มาถึงสมัยศรีอยุธยา ในระหวางนั้นไดเกิดการสูรบกันระหวาง
อยุธยากับอาณาจักรลานนา ซึ่งผลัดกันแพผลัดกันชนะ ในระหวางที่เกิดสงครามนี้ บรรดาชางทํา
เครื่องปนดินเผาสวนมากอพยพขึ้นไปอยูกับอาณาจักรลานนา (ทางเหนือ) และไดตั้งถิ่นฐานทํา
เครื่องปนดินเผาขึ้น สวนทางสุโขทัยนั้นจึงเลิกทํา ในสมัยอยุธยามีการทําเครื่องปนดินเผาไมมาก
นัก คงไดแตส่ังมาจากเมืองจีน 
 
 เครื่องปนดินเผาในสมัยสุโขทัยนั้น มีหลายอยางหลายชนิดดวยกัน จึงไดมีนักวิชาการทาง
โบราณคดีบางทานแบงเครื่องปนดินเผาในสุโขทัยออกโดยเรียกชื่อตามชื่อสถานที่ที่ทําเคร่ืองปน
ประเภทนั้น ๆ ดังนี้ 
 
 1.  เครื่องถวยชะเลียง   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้นักโบราณคดีเขาใจวาไดมีการทํากัน
กอนสมัยสุโขทัย คือทํากันในสมัยลพบุรี ซึ่งในสมัยนั้นขอมมีสวนรวมในการปกครองดวย และไดมี
การนําเอาวิชาการบางอยางของขอมมาใชในสมัยลพบุรี เครื่องถวยชะเลียงนั้นอาจจะไดรับอิทธพิล
จากขอมเชนกัน เพราะมีลักษณะคลายกับเครื่องปนของขอมในเมืองศรีสัชชนาลัยปจจุบัน ซึ่งเดิม
เรียกเมืองนี้วา เมืองชะเลียง จึงเปนเหตุใหเรียกเครื่องปนที่ผลิตในเมืองนี้วา “เครื่องถวยชะเลียง” 
 เครื่องถวยชะเลียงนั้น สังเกตไดงายเพราะสวนมากใชน้ํายาเคลือบมีสีน้ําตาลไหม (Brown 
Monochromes) ผลิตภัณฑสวนมากเปนประเภท ไห กระปุก ขวด และรูปคนกับสัตว ซึ่งเคลือบไม
ตลอดถึงกัน ผลิตภัณฑชนิดนี้เปนประเภทสโตนแวร (Stoneware) เคลือบมีสีน้ําตาล เพราะมีธาตุ
เหล็กผสมอยูมาก 
 
 2.  เครื่องถวยสุโขทัย   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้ทํากันมากที่บริเวณลําน้ําแมยมใกลวัด
ศรีชุม และปายาง ในกรุงสุโขทัย มีเตาเผาอยูนอกกําแพงเมือง หางออกไปประมาณ 500 เมตร 
เครื่องปนชนิดนี้สวนมากทําตามแบบอยางชางจีนที่มาจาก ซูเจา (Tza Chou) 
 เครื่องปนสุโขทัยนั้นสวนมากไดแก ถวยชามแบบตาง ๆ นิยมเขียนลวดลายสีดําหรือสีน้ํา
ตาลบนพื้นขาว สวนมากเปนพวกภาชนะใชสอย เมื่อปนแลว เขียนลายแลวเคลือบทับ ลายที่นิยม
ไดแกลายจักร ลายสงัข นอกจากนี้ยังทําพวกสวนตาง ๆ ที่ใชตกแตงสถาปตยกรรม ไดแก กระเบื้อง
เชิงชาย ตักปกษ ตัวสิงห และนาค เปนตน 
 
 3.  เคร่ืองถวยสวรรคโลก   เครื่องปนดินเผาประเภทนี้ สวนมากทําที่บานเกาะนอย เมือง 
สวรรคโลก (ศรีสัชชนาลัยเดิม ซึ่งเปลี่ยนชื่อเปนสวรรคโลกในสมัยอยุธยา) และเขาใจวาจะเปนที่
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เดียวกับที่ทําเครื่องถวยชะเลียง ซึ่งเดิมทําเครื่องถวยชะเลียงอยูกอนภายหลังที่พอรุนรามคําแหง 
ไดนําชางจีนเขามา จึงไดมีการดัดแปลงไป และเตาที่บานเกาะนอยก็เปลี่ยนไป ตามอิทธิพลของ
ชางจีนที่เขามาทําเครื่องปนดินเผาไดรับแบบอยางจาก Lung Chuan ของจีน ซึ่งมีชื่อเสียงมากใน
การทําเซลาดอน (Celadon) เครื่องปนสังคโลกที่เกาะนอยนี้เราแบงออกเปน 2 พวก ดังนี้ 
 3.1  เคลือบเขียวไขกา หรือที่เรียกกันวา เซลาดอน (Celadon) สวนมากทําเปนภาชนะ
ถวยและจานใหญ ๆ มีการขูดลายแลวเคลือบทับ 
 3.2  เครื่องปนดินเผาที่เขียนลวดลาย (Painted Ware) สวนมากเปนพวก ตลับกลมมีฝา มี
ท่ีจับเปนปุมกานผลไมหรือบัวตูม ไมมีฐาน ถาเปนจานใหญ จึงมีฐานหรือขอบกนจาน และพวกโถ
ทรงกลม หรือโถชา เปนตน 
 

เซลาดอนชนิดที่ดีที่สุดของศรีสัชนาลัยมีสีเขียวน้ําทะเลและสีเขียวมะกอกเขม น้ําเคลือบ
จะเปนเงาใสเหมือนกระจกและราน เนื่องจากการเคลือบเซลาดอนทําไดยาก เพราะการควบคุม
อุณหภูมิภายในเตาเผา ถาหากอุณหภูมิสูงเกินกวาจุดที่กําหนดไว น้ําเคลือบจะไหลลงไปยังขอบ
ลางของภาชนะอยางไมสม่ําเสมอ น้ําเคลือบบางและหนาไมเทากัน บางครั้งไหลเยิ้มลงไปติดกี๋ทํา
ใหภาชนะชิ้นนั้นติดกับกี๋ไมสามารถแกะจากกี๋ได 

 
 ภาชนะเซลาดอนที่สวยที่สุด คือ พวกกระปุกรูปแบบตาง ๆ ชามและพาน มีลวดลายทีเ่ซาะ
เปนรองลึกหรือขุดเปนรองลึกลงในเนื้อดินที่ดานนอกของภาชนะกอนนําไปเคลือบภายในภาชนะ
เปนลายดอกไม ลายเรขาคณิต ลายเสนโคงเหมือนลูกคลื่นแบบงาย ๆ และลายเมฆ   ชามเซลา
ดอนบางใบมีลวดลายเปนตารางไขวกันผสมกับลายดอกไม เครื่องเซลาดอนที่สงเปนสินคาออก ได
แก ขวดทรงกลมขนาดใหญปากแคบมีหู 2 ขาง ไหทรงกลม แจกันรูปผลไมมีหูจับ แจกันขนาดใหญ 
ขวด สํารับ กระโถน บาตร และโกศมีผสมอยูบางแตไมมากนัก เซลาดอนรูปทรงที่กลาวมาแลวบาง
ชนิดพบในประเทศไทย รูปทรงของเซลาดอนที่ทําภายในทองถิ่นมีความแตกตางกับที่ทําสงเปนสิน
คาออก ของที่ทําใชภายในนั้นสวนใหญเปนเซลาดอนที่มีคุณภาพไมดีนัก เชน ของทีใชภายในครัว
เรือน รูปตัวสัตว เชน นก ตุกตาเสียกบาล แจกัน ชาม แกว และพาน 
 
 จากการขุดคนเครื่องปนดินเผาเปนจํานวนมากในบริเวณหลุมฝงศพในเขตเทือกเขาสูง
จังหวัดตาก พบวามีชามเซลาดอนชนิดที่สวยงามและมีคุณภาพดีจากศรีสัชนาลัยปะปนอยูดวย 
เราไมสามารถบอกไดวาเครื่องปนดินเผาเซลาดอนตอนนี้พัฒนามาจากเครื่องปนดินเผามอญหรือ
ไม แตเชื่อวาคงจะมีความเกี่ยวของกับชามขนาดเล็กที่ถูกเผาในชามขนาดใหญของกลุมเครื่องปน
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ดินเผามอญผลิตภัณฑกลุมนี้ไมวาจะเปนชามเซลาดอนรูปตัวสัตวมักจะพบทั่ว ๆ ไป เครื่องปนดิน
เผากลุมนี้พบที่จังหวัดตากมีความงดงามมากและคลายกับชนิดที่เปนสินคาสงออก 
 
 ในที่นี้ขออธิบายเกี่ยวกับเครื่องปนดินเผามอญพอสังเขปวาเปนเครื่องปนดินเผาชนิด
เคลือบกลุมแรกที่ผลิตที่เกาะนอย เครื่องปนดินเผามอญเปนชื่อที่ใชเรียกกันในปจจุบัน แตไมได
หมายความวาชาวมอญเปนผูผลิต มีผูสันนิษฐานวาชาวมอญเปนผูผลิตเครื่องปนดินเผากลุมนี้ ซึ่ง
เปนขอสันนิษฐานที่นาจะเปนไปได     เครื่องปนดินเผากลุมนี้มีลักษณะคลายคลึงกับลานนามาก
กวาผลิตภัณฑจากเตาเผาอื่น ๆ ในอาณาจักรสุโขมัย เปนเครื่องปนดินเผาที่ทําอยางหยาบ ๆ จาก
ดินดําซึ่งมีแรเหล็กปนอยู เคลือบดวยน้ําดินสีขาว เมื่อเผาเสร็จแลวจะไดภาชนะสีเขียวมะกอกใน
สวนที่น้ําเคลือบหนา และสีเขียวอมเหลืองในสวนที่น้ําเคลือบบาง สําหรับไหเคลือบสีน้ําตาลเมื่อ
เผาเสร็จน้ําเคลือบจะไมไหลอาบทั่วภาชนะ แตน้ําเคลือบจะปรากฏเปนจุด ๆ สีน้ําตาล (Mottle 
Brown) รอบภาชนะ   กนชามแบนเรียบไมมีขอบกันชาม ชามดานนอกไมเคลือบ ชามดานในมี
ขอบเปนแนวรอบชามกั้นระหวางกนชาม ดานในมรีอยขากี๋ 4 รอย วิธีการวางภาชนะในเตาเผาวาง
โดยการคว่ําปากชามซอนปากและกนซอนกัน (Lip to Lip and Base to Base) เปนตั้งสูงภายใน
ชามแตละคูมีชามใบเล็กวางอยูบนกี๋งบน้ําออยมีขาเล็กเปนปุม 4-5 ปุม   จากปุมนี้เองที่ทําใหเกิด
รอยในชามตามที่กลาวมาแลว ซึ่งชามใบเล็กเหลานี้เปนชามที่มีความสวยงาม เพราะคลายกับถูก
เผาโดยการใชหมอบดหีบดิน (Saggar) ซึ่งทําใหภาชนะไมถูกเถาถานในเตาชามใบเล็กเหลานี้
เคลือบสีเขียวมะกอกอยางงดงามทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งเคลือบปากดวย มีขอบฐาน แต
อยางไรก็ตาม คุณภาพในการผลิตยังไมสมบูรณนัก   ถวยขนาดเล็กและแจกันซี่งมีหูเล็ก ๆ และที่
กนมีรอยนิ้วมือติดอยูเนื่องมาจากการดึงภาชนะจากแปนหมุน เครื่องปนดินเผามอญพบมากใน
บริเวณหลุมฝงศพบนเทือกเขาสูงจังหวัดตาก แตยังไมมีหลักฐานแนนอนวา เปนเครื่องปนดินเผาที่
ผลิตเพื่อเปนสินคาสงออก 
 
3.2 โครงสรางการผลิต 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดจํากัดขอบเขตการศึกษาผลิตภัณฑเซรามิกไว 2 ประเภทที่เปนหัตถ
อุตสาหกรรมเซรามิกคือ เครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวยและเครื่องประดับ ดังนั้นจะทําการ
ศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑที่กําหนดไวเทานั้น 
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3.2.1 แหลงผลิตที่สําคัญ 
 
 การผลิตเซรามิกในประเทศไทย กลุมผูประกอบการมีสถานที่ตั้งกระจายตัวอยูทั่วประเทศ
โดยมีการกระจุกตัวกันมากในแหลงผลิตที่สําคัญ ดังนี้ 
 
 - กลุมเซรามิกลําปางเปนแหลงผลิตเซรามิกที่สําคัญของประเทศ มีจํานวนผูผลิต 200 ราย
และมีการผลิตแบบครัวเรือนกระจัดกระจายเปนจํานวนประมาณไมตํ่ากวา 100 โรง มีการจางงาน
รวมประมาณ 9,000 คน และมีมูลคาการผลิตมากกวา 2,000 ลานบาทตอป (วารสารเซรามิก ปที่ 
5 ฉบับที่ 13 : 2544) ผลิตภัณฑเซรามิกที่สําคัญจะเปนประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร เชน ถวย 
จาน ชาม รวมทั้ง ของชํารวยและเครื่องประดับ 

 
- กลุมเซรามิกเชียงใหม  เนนผลิตภัณฑประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร แจกัน ของชํารวย

และของประดับบานที่เนนแนวศิลปะมากกวาที่จะผลิตแบบขนาดใหญ (Mass Production) ผู
ประกอบการเนนสรางสรรคงานที่มีสวนผสมของการออกแบบทางศิลปะโดยมีพื้นฐานทางวัฒน
ธรรมที่เปนจุดเดน การผลิตของผูผลิตแตละรายมีเอกลักษณเปนของตนเอง 

 
- กลุมเซรามิกราชบุรี เปนแหลงผลิตสินคาเซรามิกประเภท Stoneware เนื่องจากมีแหลง

ดินที่มีความเหมาะสมในการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตโองมังกร แลวยังมีการผลิตเครื่อง
เคลือบดินเผาราชบุรีดวย ไดแก ไห   กระถางตนไม   กระถางดอกไม   อางบัว   เปนตน 

 
- กลุมเซรามิกออมนอย (สมุทรสาคร) เปนกลุมที่ผลิตสินคาเซรามิกจําพวกเบญจรงค รวม

ถึงเครื่องลายคราม เคลือบสีเคลือบมุกเคลือบทอง เครื่องใชบนโตะอาหาร ผลิตในรูปแบบตั้งแต
งานศิลปหัตถกรรมแบบโบราณไปจนถึงแบบที่ทันสมัยตามความนิยม  

 
- กลุมเซรามิกสระบุรี เปนกลุมผลิตสินคาเซรามิกประเภท กระเบื้องปูพื้น กระเบื้องบุผนัง 

และสินคาประเภทสุขภัณฑ มีลักษณะการผลิตที่เปนขนาดใหญ (Mass Production) ใชเงินลงทุน
และเทคโนโลยีในการผลิตสูง 

 
- กลุมเซรามิกบานเชียง  เปนแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาของวัฒนธรรมบานเชียง  ซึ่งอยูใน

จังหวัดอุดรธานี เปนเครื่องปนดินเผาแบบไมเคลือบ เชน หมอ ไห แจกัน ทัพพี รูปปนตัวสัตว แวปน 
ดาย และ ลูกปด เปนตน  



 55

- กลุมเซรามิกคีรีมาศ (สุโขทัย) / ดานเกวียน (นครราชสีมา) / เกาะเกร็ด (นนทบุรี) จะมี
ลักษณะที่เดนเปนเอกลักษณ ผลิตภัณฑอยูในประเภทเครื่องปนดินเผาแบบไมเคลือบ เปนของ
ประดับและเครื่องใชสอย เชน กระถาง หมอดิน โอง คนโท กานํ้ าและของประดับตกแตงตางๆ  
 
3.2.2 ปจจัยการผลิตที่สําคัญ 
 
3.2.2.1 วัตถุดิบในการผลิต  
 

สัดสวนการใชวัตถุดิบสําหรับผลิตภัณฑจะมีสัดสวนการใชวัตถุดิบภายในประเทศมากกวา
วัตถุดิบตางประเทศ โดยสัดสวนขึ้นกับสูตรการผลิตของผูผลิตแตละราย และประเภทของสินคา 
วัตถุดิบหลักของการผลิต ไดแก  

 
1.  ดิน เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเครื่องปนดินเผา การเตรียมดินเพื่อการผลิตแบงเปน 2 ลักษณะ 
คือ เพื่อการปน และเพื่อการหลอ ประกอบดวย 
 

- ดินขาว (Kaolin Clay) เปนดินเกิดจากการสลายตัวของหิน มีความทนไฟสูง เปนดินที่มี
การหดตัวนอย มีความเหนียวต่ํา ขึ้นรูปยากตองนําไปผสมกับดินชนิดอื่น พบมากในจังหวัดลาํปาง
นครนายก ระนอง และสุราษฎรธานี แตคุณภาพอาจแตกตางกันไปขึ้นอยูกับส่ิงเจือปน และสภาพ
แวดลอม บางครั้งการผลิตผลิตภัณฑเซรามิกที่มีคุณภาพสูงเพื่อการสงออก จึงตองใชดินขาวที่มี
คุณภาพ สามารถนําเขาจากตางประเทศ เชน จากประเทศอังกฤษ นิวซีแลนด ฯลฯ 

 
- ดินดํา (Ball Clay) เปนดินที่มีความเหนียวมาก เนื้อดินมีความละเอียดสูง มสีดีาํเขม เปน

ดินที่เกิดจากการทับถมกันนานๆ มีสารพวกอินทรีย คือ ซากพืชซากสัตวปนอยู ดินชนิดนี้ใช
ประโยชนสําหรับชวยในการขึ้นรูปไดงายขึ้น เมื่ออยูในรูปของวัตถุดิบมกัจะมีสีเทาดํา แตเมื่อนําไป
ผสมวัตถุดิบชนิดอื่น เมื่อเผาแลวจะไดสีขาว แหลงที่พบอยูที่จังหวัดเชียงใหม เชียงราย และสุ
ราษฎรธานี นราธิวาส แตเนื่องจากดินดํา แหลงภายในประเทศ มีการเจือปนของอินทรียวัตถุ และ
สนิมเหล็กในปริมาณคอนขางสูง ดังนั้นจึงเปนปญหา ในกรณีที่ตองการนําไปผลิตผลิตภัณฑคุณ
ภาพสูง และตองการเนื้อผลิตภัณฑหลังเผาที่มีสีขาวจัด จึงตองมีการนําเขาดินดําจากตางประเทศ
เปนบางสวน เชน ดินดําอังกฤษ เปนตน 

 
- ดินสําเร็จรูป (Compound Clay) เปนดินที่ผสมเสร็จแลว สามารถนํามาใชงานไดเลย 
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2.  หิน  
 

- หินเขี้ยวหนุมาน หรือหินควอทซ ใชผสมในเนื้อผลิตภัณฑและในน้ําเคลือบ 
 
- หินฟนมา (Feldspars) มีทั้งชนิด โพแทสเซียม และชนิดโซเดียม ใชผสมในเนื้อผลิต

ภัณฑและน้ําเคลือบ ทําหนาที่เปนตัวหลอมละลาย ลดอุณหภูมิการสุกตัว เพิ่มความโปรงแสง 
ความมันวาว ปจจุบันพบแหลงหินฟนมาในหลายจังหวัด เชน จังหวัดตาก จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดราชบุรี จังหวัดเชียงใหม เปนตน ทั้งยังมีการสงออกหินฟนมาไปยังตางประเทศดวย 

 
- หินปูน (Limestone) ใชผสมในน้ําเคลือบและเนื้อดิน เพื่อใหเกิดความแข็งแกรงและหด

ตัวในประเทศไทยมีอยูทั่วไป และมักมีแรโดโลไมตปนอยู พบแถวจังหวัดกาญจนบุรี สระบุรี 
 
- หินพอตเตอรี (Pottery stone) แหลงใหญอยูที่จังหวัดลําปาง นอกนั้นพบที่ราชบุรี สระบุรี 
 

3. ทราย (Silica sand) ทรายทะเล หรือแรควอตซ ก็เปนวัตถุดิบที่ใหผลเชนเดียวกัน และมักพบปน
อยูกับแรหินฟนมา หรือไดจากกระบวนการลางดิน ซึ่งพบมากในประเทศอยูแลว เชนที่ จังหวัด
ระยอง จันทบุรี ตาก เปนตน 
 
4. Oxide ของสีตางๆ ใชผสมน้ํายาเคลือบ ทําใหเกิดสีหรือเปนตัวลดจุดหลอม 
 
3.2.2.2 แรงงานในการผลิต 
 
 แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกมีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ แตในการ
ผลิตเซรามิกประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องประดับและของชํารวย สวนใหญจะเปนแรงงาน
ที่มีฝมือ มีความชํานาญเฉพาะตัวมากกวา ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้มีทั้งจาก
ประสบการณ การฝกฝน การเรียนรูดวยตนเอง และจากการไดรับการอบรม การศึกษาทางดาน
เซรามิก ซึ่งในประเทศไทยมีหลักสูตรการถยทอดความรูความสามารถเกี่ยวกับดานเซรามิกดังนี้ 
 

1.  การจัดฝกอบรมระยะสั้น ไดแก ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   ศูนยวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก กรมวิทยา
ศาสตรบริการ   สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย(วท.)   ศูนยพัฒนาอุต
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สาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปางสังกัดสํานักงานอุตสาหกรรมรายสาขา    กรมการพัฒนาฝมือ
แรงงาน   ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ กรมสงเสริมการสงออก   กรมการศึกษานอกโรงเรียน 

 
2.   การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
 สถาบันการศึกษาที่เปดสอนนักเรียน นักศึกษาดานเซรามิก และสถาบันพัฒนาฝมืออีก

หลายแหง โดยสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางดานนี้สามารถแบงไดเปน 2 แนวทาง คือ 
 
- การสอนเกี่ยวกับเซรามิกเทคโนโลยี จะเนนในดานเทคโนโลยีการผลิต เร่ืองวัตถุดิบ การ

แตงแรที่เกี่ยวกับวัตถุดิบทางดานเซรามิก เปนตน 
- การสอนเกี่ยวกับการออกแบบเซรามิก (Industrial design) จะเนนในดานการออกแบบ 

การเขียนลวดลายในผลิตภัณฑเซรามิก ขณะเดียวกันก็มีการสอนความรูในดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
การผลิตประกอบเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจทั้งเทคนิคตางๆดานเซรามิก เพื่อใหการออกแบบ
สามารถกลมกลืนเขากับผลิตภัณฑ เชน ตองรูจักน้ํายาเคลือบตางๆ การเผา การขึ้นรูปผลิตภัณฑ  

 
ในประเทศไทยมีระบบการศึกษาและสถาบันที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวเนื่องกับอุตสาห

กรรมเซรามกิ ดังนี้ 
 
1.ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2545 (ปรับ

ปรุงเมื่อ พ.ศ. 2546) ของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในประเภทวิชาศิลปกรรม ซึ่งเปน
หลักสูตรหลังมัธยมศึกษาตอนตนเพื่อพัฒนากําลังคนระดับฝมือใหมีความชํานาญเฉพาะดาน ซึ่งมี
หลายสาขา ไดแก วิจิตรศิลป การออกแบบ ศิลปหัตถกรรม เครื่องเคลือบดินเผา เทคโนโลยีการ
ถายภาพและวิดทีัศน โดยสาขาที่มีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิก คือ 

 
 - สาขางานการออกแบบ มีการสอนเกี่ยวกับการวาดเขียนเพื่อการออกแบบ การออกแบบ
ผลิตภัณฑผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบาน เครื่องเรือน เปนตน 
 - สาขางานศิลปกรรม มีการใหความรูเกี่ยวของกับเซรามิกคือ กลุมงานดิน เชน การขึ้นรูป
ดวยมือ แปนหมุน ใบมีด การเคลือบ เผา กลุมงานหลอ เชน การหลอปูนปลาสเตอร 
 - สาขางานเครื่องเคลอืบดินเผา ใหความรูตั้งแตการขึ้นรูป กาสรางตนแบบ การรตกแตง
ผลิตภัณฑ น้ําเคลือบและการเคลือบ เตาและการเผา การออกแบบ การเขียนสี 
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2.ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2546 
ในประเภทวิชาศิลปกรรม ซึ่งเปนหลักสูตรสําหรับผูจบ ปวช. หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการแบง
เปนสาขาเชนเดียวกับระดับปวช. โดยสาขาการเรียนที่เกี่ยวของกับเซรามิกไดแก การออกแบบ 
ศิลปหัตถกรรม ใหความรูเนนในเรื่องของเทคนิคตางๆเชน เทคนิคงานดิน การขึ้นรูป การเผาเคลือบ 
เทคนิคการหลอ เทคนิคน้ํายาเคลือบ และสาขาเทคโนโลยีเครื่องเคลือบดินเผา ใหความรูโดยเนน
เกี่ยวกับกรรมวิธีการผลิต 
 
 หลักสูตรระดับอาชีวศึกษาทั้ง ปวช. และปวส. มีสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาใน
ประเทศไทยทั้งสิ้น 413 แหง แบงเปนภาคกลาง 70 แหง ภาคใต 80 แหง ภาคเหนือ 78 แหง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 111 แหง และภาคตะวันออกและภาคกลางบางสวน 74 แหง มีสถานศึกษาที่
เปดสอนหลักสูตรเกี่ยวกับเซรามิกเชน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคพายัพและวิทยา
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
 3.สถาบันราชภัฏ ทําการเปดสอนดานเซรามิกมีทั้งสิ้น 16 แหง เนนการจัดหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบุคลากรปอนสูภาคอุตสาหกรรมทั้งในลักษณะลูกจางและเปนผูประกอบการเอง หลักสูตรการ
เรียนการสอนจะเนนการควบคุมคุณภาพการผลิตเซรามิก การบริหารอุตสาหกรรม การใช
คอมพิวเตอร การใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรเซรามิกจัดอยูในสายเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมหรือคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแลวแตสถาบัน ดังนี้ 
 
 - คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันราชภัฏพระนคร สถาบันราชภัฏเชียงราย สถาบนั
ราชภัฏพิบูลสงคราม สถาบันราชภัฏราชนครินทร สถาบันราชภัฏเลย สถาบันราชภัฏลําปาง และ
สถาบันราชภัฏสุรินทร 
 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันราชภัฏเทพสตรี สถาบันราชภัฏสุราษฎรธานี 
สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี สถาบันราชภัฏบุรีรัมย สถาบันราชภัฏสกลนคร สถาบันราชภัฏจันทร
เกษม สถาบันราชภัฏเชียงใหม สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช และสถาบันราชภัฏมหาสารคาม  
  

4.ระดับอุดมศึกษา ในประมวลชื่อหลักสูตรสาขาวิชาและปริญญาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย สํานักมาตรฐานอุดมศึกษาเมื่อ ธันวาคม พ.ศ. 2543 มีคณะและ
สถาบันที่เปดสอนเกี่วกับเซรามิก ดังนี้ 
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 -คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาการออกแบบของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน สาขาเซรามิกสของมหาวิทยาลัยบูรพา สาขาศิลปศึกษาการออกแบบของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
 -คณะวิทยาศาสตร ภาควิชาวัสดุศาสตรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาควิชาฟสิกส
สาขาวัสดุศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  

- คณะวิจิตรศิลป สาขาวิชาการออกแบบ ศิลปะไทยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 -คณะมัณฑนศิลป สาขาการออกแบบผลิตภัณฑ สาขาเครื่องเคลือบดินเผา ประยุกตศิลป
ศึกษา ของมหาวิทยาลัยศิลปากรมีทั้งระดับศิลปบัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต 
 -คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมวัสดุเซรามิกของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ
สาขาวิศวกรรมเซรามิกของมหาวิทยาลัยสุรนารี 

- ศิลปอุตสาหกรรม ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหาร ลาดกระบัง 

 
นอกจากนี้ยังมีระดับอุดมศึกษาในประมวลสาขาวิชาที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอก

ชน เมื่อสิงหาคม พ.ศ. 2546 มีสาขาที่เปดสอนเกี่ยวกับเซรามิกคือ 
 
- คณะวิจิตรศิลปและประยุกตศิลป ในสาขาการออกแบบผลิตภัณฑ และคณะศิลปกรรม

ศาสตร สาขาเครื่องเคลือบดินเผา ของมหาวิทยาลัยรังสิต 
- คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ของวิทยาลัยโยนก 

 
3.2.3 กระบวนการผลิต (แผนภูมิที่ 3.1) 
 

1. การเตรียมเนื้อดินและน้ํายาเคลือบ (Body and Glaze Preparation) บดผสมวัตถุดิบ
เขาดวยกัน จนละเอียดตามที่ตองการ จึงนําน้ําดินเหลวมาอัดรีดน้ําเพื่อใหไดดินแผน หรือเตรียม
ดินโดยการผสมแบบแยก คือบดวัตถุดิบแตละชนิดแยกกัน หลังจากนั้นจึงคอยผสมกันภายหลัง 

 สวนการเตรียมน้ํายาเคลือบ สามารถทําไดโดยการบดผสมวัตถุดิบทั้งหมดเขาดวยกัน จน
ไดความละเอียดที่ตองการ จากนั้นกรองเอาเศษกรวดออก แลวจึงปรับความหนาแนนครั้งสุดทาย 

2. การขึ้นรูปผลิตภัณฑ (Products Forming) มีหลายวิธี อยางเชน ปนอิสระ การขึ้นรูป
ดวยวิธีการหลอน้ําดินลงในแบบพิมพปูนปลาสเตอร การขึ้นรูปดวยแปนหมุน หรือข้ึนรูปดวยเครื่อง
มือชนิดเครื่องจิ๊กเกอร เปนตน 
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3. การตกแตง   เมื่อข้ึนรูปตามวิธีการตางๆ แลว ผลิตภัณฑแหงก็นํามาตกแตงใหมีความ
สวยงาม แลวนําไปผึ่งใหแหง นําไปเผาตอไป 

4. การเผาดิบ  (Biscuit firing)  เปนการเผาครั้งที่ 1 อุณหภูมิประมาณ 800 – 900  องศา
เซลเซียส เพื่อใหเกิดความแข็งแกรง และมีความพรุนตัวดี ทําใหไมแตกหักงาย ขณะชุบเคลือบ  

5. การเขียนลาย   นําผลิตภัณฑที่เผาดิบแลวมาทําความสะอาด โดยการใชลมเปาหรือ
ฟองน้ําเปยกๆเช็ดฝุนละอองใหหมด แลวนํามาตกแตงเขียนลายดวยสีพิเศษกอนชุบน้ําเคลือบ 
เรียกวาการตกแตงใตเคลือบ 

 6. การชุบเคลือบผลิตภัณฑ (Glazing) สามารถชุบเคลือบไดทั้งผลิตภัณฑที่ไมผานการ
เผาดิบหรือผานการเผาดิบมาแลวก็ได ชุบลงในน้ําเคลือบ แตควรจะใชลมเปาฝุนละอองออกกอน 
การชุบเคลือบผลิตภัณฑมีอยู 4 วิธีคือ การชุบเคลือบดวยวิธีจุม วิธีทาแปรง วิธีเทราด และวิธีพน 

7. การเผาเคลือบ (Glost firing) นําผลิตภัณฑที่ชุบเคลือบวางบนแผนทนไฟ ซึ่งทาไวดวย 
อะลูมินา เพื่อปองกันการไหลซึมของน้ํายาเคลือบลงไปที่แผน เปนการเผาครั้งที่ 2 อุณหภูมิสูง
ประมาณ 1150 – 1260 องศาเซลเซียส เพื่อใหเนื้อดิน และเคลือบมีการสุกตัว เนื้อแนน แข็งแกรง
เหมาะแกการนําไปใชงาน 
 8. การเผาตกแตง (Decoration firing) ในกรณีที่มีการเขียนลายบนเคลือบ หรือมีการติด 
สต๊ิกเกอรบนเคลือบ หรือการเขียนดวยสีเงินหรือสีทอง จะตองมีการเผาซ้ําเปนครั้งที่ 3 เพื่อใหสียึด
ติดแนนไปกับเคลือบ และ มักเผาที่อุณหภูมิในชวง 700 – 850 องศาเซลเซียส เปนตน 

9. การคัดเลือกผลิตภัณฑ และบรรจุหีบหอ เพื่อการสงมอบ (Packaging and Delivery) 
หลังจากผานขั้นตอนการเผาแลว ผลิตภัณฑที่ไดจะถูกนํามาคัดแยก หรือแบงเกรดตามตําหนิ และ
ความเสียหายของผลิตภัณฑ จากนั้นจึงบรรจุหีบหอเพื่อการสงมอบ 

ถาการผลิตที่เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก บางขั้นตอนอาจไมมีความจําเปน เชนเตรียมดิน 
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แผนภูมิที่ 3.1 ขั้นตอนการผลิตของชํารวย เครื่องประดับ และเครื่องใชบนโตะอาหาร 
(ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา  

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545) 
 

ดินแผน(Cake) 

ถังกวน 

น้ํา + สารเคมี 

อบแหง 

ถังกวนสุญญากาศ 

ตกแตง 

เผาดิบ 

ชุบเคลือบ 

ตกแตง 

ขึ้นรูปเคร่ืองใชบนโตะอหาร ขึ้นรูปของประดับ–ของชํารวย

เผาเคลือบ 

ตรวจสอบ/คัดเกรด บรรจุ 
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3.2.4 ภาวการณผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร (Table ware) 
 
 อุตสาหกรรมการผลิตเซรามิกประเภทนี้ เปนผลิตภัณฑที่เนนแรงงานและความสามารถใน
การออกแบบมาก เร่ิมตนมาจากโรงงานขนาดเล็กและเปนการผลิตเพื่อใชภายในประเทศเปนสวน
ใหญ ทั้งมีการนําเขาผลิตภัณฑคุณภาพดีจากตางประเทศ จากนั้นตั้งแตป 2514 ทางภาครัฐไดให
การสงเสริมการลงทุน จึงเริ่มมีโรงงานขนาดกลางและใหญเกิดขึ้น การผลิตก็เปนลักษณะผลิตเพื่อ
ทดแทนการนําเขา โรงงานขนาดกลางถึงใหญ ที่ตั้งโรงงานอยูในภาคกลาง คือ กรุงเทพฯ สระบุรี 
ชลบุรี เปนตน และที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมีอยูประมาณ 14 ราย เทคโนโลยีการผลิตคอนขาง
ทันสมัย มีการใชเครื่องจักร เครื่องมือที่เปนแบบกึ่งอัตโนมัติถึงอัตโนมัติ และมีการใชแรงงาน
จํานวนมาก ขณะเดียวกันโรงงานขนาดกลางถึงเล็กที่มีแหลงที่ตั้งอยูในภาคเหนือเปนสวนใหญ 
เชน ลําปาง เชียงใหม มักเปนการผลิตที่ใชแรงงานเปนหลัก มีการใชเครื่องมือ  อุปกรณเสริมเปน
บางสวน  สวนวัตถุดิบที่ใช มีทั้งวัตถุดิบภายในประเทศ เชน ดินขาว ดินดํา หินฟนมา หินปูน ฯลฯ 
และที่ซื้อจากตางประเทศ เชน ดินขาวนิวซีแลนด ดินดําอังกฤษ หินฟนมาจากอินเดีย สารเคมีสี
เคลือบ เปนตน  (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย)ปจจุบันมีผูผลิต ประมาณ 68 ราย กําลังการ
ผลิตรวม ประมาณ 126,000 ตันตอปมากเปนอันดับ 2 ในกลุมประเทศอาเซียน รองจากอินโดนี
เซีย ในจํานวนนี้มีผูผลิตรายใหญที่มีเทคโนโลยีการผลิตสูงประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิต
ขนาดกลางและขนาดยอม กระจายอยูในจังหวัดเชียงใหม ลําปาง และสมุทรสาคร เปนตน 

 
3.2.5 ภาวการณผลิตของชํารวยและเครื่องประดับ (Souvenir and Decorative Items) 
 

อุตสาหกรรมของประดับของชํารวย มีการพัฒนาเริ่มมาจากอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
งานหัตถกรรม จากนั้นจึงมีการนําเอาเครื่องมือ อุปกรณมาใช จนขยายมาเปนการผลิตเพื่อทดแทน
การนําเขา จนกระทั่งผลิตเพื่อการสงออก มีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑใหตรงกับความ
ตองการของตางประเทศ คุณสมบัติเดนของผลิตภัณฑของประดับของชํารวยก็คือ เปนอุตสาห
กรรมที่ใชแรงานฝมือชวยในการผลิตเปนหลัก กรรมวิธีการผลิตที่งาย ไมซับซอน ไมจําเปนตอง
อาศัยเทคโนโลยีระดับสูงแตตองการการควบคุมคุณภาพในแตละขั้นตอนทําใหอุตสาหกรรม
ประเภทนี้ มีการจางแรงงานในปริมาณสูง และจํานวนโรงงานก็มีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นทุกปผลิต
ภัณฑของประดับของชํารวย ไดแกผลิตภัณฑจําพวก แจกัน โคมไฟ ตุกตา ของปรับภายในบาน 
และของตกแตงสวน เปนตน ซึ่งสามารถทําจากเนื้อดินทั้งเกรดเอิรทเทนแวร สโตนแวร หรือ เกรด
พอรซเลน โดยมีการใชวัตถุดิบภายในประเทศ อยางเชน ดินขาว ดินดํา และดินเหนียว หินฟนมา 
ควอตซ หินปูน โดโลไมต เปนตน สวนวัตถุดิบที่ตองมีการนําเขา อยางเชนสีและสารเคมี เปนตน  
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(แผนแมบทอุตสาหกรรมเซรามิกสและแกว)  ในประเทศไทยมีโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑประเภทนี้
อยู ประมาณ 400 – 500 โรงงาน กระจายไปทั่วภูมิภาคของประเทศไทย และมีกําลังการผลิตรวม
ทั้งหมดของประเทศ ประมาณ 150,000 – 200,000 ตัน ตอป มีกําลังการผลิตที่สูงที่สุดในกลุม
ประเทศอาเซียน โรงงานตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบแถบภาคเหนือ และภาคกลาง โดยที่แหลงที่ตั้งของ
โรงงานตั้งกระจายอยูในแถบ จังหวัดลําปาง เชียงใหม และบางจังหวัดในภาคกลาง เชน นครปฐม 
สมุทรสาคร เปนตน 
 
3.3 โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ 
 
3.3.1 สถานการณดานการตลาดผลิตภัณฑเซรามิก  
  

ตลาดเซรามิก แบงออกเปน 2 ประเภท  
1.  ตลาดภายในประเทศ และตลาดนักทองเที่ยว ลักษณะผลิตภัณฑเพื่อประโยชนใชสอย

ในชีวิตประจําวัน เชน เครื่องถวยชาม ภาชนะใชสอยในครอบครัว แกวน้ําชุดกาแฟ ฯลฯ ตลาดผลิต
ภัณฑจะแบงตามระดับของผูบริโภค ดังนั้นรูปแบบคุณภาพ และราคาจึงแตกตางกันไป 

- ตลาดระดับลาง จะเปนเซรามิกประเภทเอิรทเธนแวร และสโตนแวรกึ่งเอิรทเธนแวร ผลิต
เปนเครื่องใชบนโตะอาหาร เชน ถวยชาม และเครื่องตกแตงบาน กระถาง ตุมโอง สามารถหาซื้อได
ทั่วไป ผูบริโภคสวนใหญเปนครอบครัวที่มีรายไดไมสูงนัก ผลิตภัณฑตางๆ จะเปนประเภทหมอดิน 
ถวยชามที่ราคาคอนขางถูก ผูบริโภคหลักคือ เกษตรกรในชนบทตางๆ  

- ตลาดระดับกลาง เปนตลาดที่มีขนาดใหญ สวนใหญผลิตภัณฑเปนประเภทสโตนแวร 
และพอรสเลน ประเภทใชสอย เครื่องประดับบานและประดับกาย กลุมผูบริโภคมีฐานะปานกลาง 
สินคาสวนใหญจะวางจําหนายตามหางสรรพสินคา โรงแรม ภัตตาคาร 

- ตลาดระดับบน ผลิตภัณฑคลายกับระดับกลาง แตคุณภาพเนื้อดินดีกวา จะเปนประเภท
พอรซเลน หรือโบไชนา ราคาคอนขางสูง ผูบริโภคเปนผูที่มีรายไดสูง ผลิตภัณฑจะเปนชุดเครื่องใช
บนโตะอาหาร เครื่องประดับที่มีราคาสูง เครื่องมือทางวิทยาศาสตร และเครื่องมือแพทย 

 
2.  ตลาดตางประเทศ จากการที่อุตสาหกรรมเซรามิก ไดมีการพัฒนาทั้งทางดานเทคนิค

การผลิตรูปแบบ และคุณภาพ ทําใหปริมาณการสงออกมีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่งสมัยกอนเราตองนําเขา
ผลิตภัณฑเซรามิกแตตอมาผลิตเพื่อใชในประเทศ และพัฒนาเปนการผลิตเพื่อสงออกอีกดวย โดย
ตลาดสั่งซื้อผลิตภัณฑเซรามิกรายใหญ คือ ตลาดสหรัฐอเมริกา รองลงมาคือประเทศในยุโรป ซึ่ง
จะมีความตองการแตกตางกันไปตามรสนิยม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตความเปนอยูของประเทศนั้นๆ 
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ดังนั้นผูผลิตตองศึกษาขอมูลดังกลาวเพื่อผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของตลาดแตละกลุม 
โดยคํานึงถึงความสามารถในการผลิตและคุณภาพใหไดมาตรฐาน 
  - ตลาดสหรัฐอเมริกา เปนตลาดนําเขาใหญที่สุดของไทย โดยทั่วไปมีความตองการผลิต
ภัณฑที่มีคุณภาพไมสูงนัก แตรูปแบบสวยงามและราคาถูก ไดแกผลิตภัณฑประเภท เครื่องใชบน
โตะอาหาร รองลงมา รูปปนและเครื่องประดับตกแตง 
  - ตลาดญี่ปุน เปนตลาดนําเขาที่มีคุณภาพดีมูลคาไมมากแตมีความตอเนื่อง ติดตอการคา
กับผูผลิตรายใด จะไมแสวงหาผูผลิตรายใหม การศึกษารสนิยมผูบริโภค การปรับปรุงคุณภาพ การ
ใชเทคโนโลยี การตรงตอเวลา เปนปจจัยหลักที่ตองคํานึงในการทําการคากับญี่ปุน สินคาที่สั่งซื้อ
มากเปนเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทน้ําเงิน-ขาว เบญจรงคเคลือบสีและไมเคลือบสี 
  - ตลาดเนเธอรแลนด เปนประเทศหนึ่งที่มีศักยภาพทางการตลาด รูปแบบสินคาจะมีทั้ง
แบบ Classic และเขากับยุคสมัย มีลวดลายสีออนๆ ถาไมมีลวดลายจะนิยมสีขาวเปนสวนใหญ 
ผลิตภัณฑที่ส่ังซื้อมามากที่สุดคือ เครื่องประดับและของชํารวย รองลงมาคือ เครื่องใชบนโตะ
อาหารและเครื่องครัวประเภท porcelain และ bone china 
  - ตลาดสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน การนําเขาสวนใหญสั่งจากแถบยุโรปและอิตาลี สั่งซื้อ
จากไทยเล็กนอย ผลิตภัณฑที่สั่งจากไทยมากสุดคือ เครื่องประดับและของชํารวย รองลงมาคือ 
เครื่องใชบนโตะอาหาร ประเภทอื่นๆ ที่ไมใช porcelain หรือ bone china 
 
3.3.2 ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศ 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดจํากัดขอบเขตการศึกษาผลิตภัณฑเซรามิกไว 2 ประเภทที่เปนหัตถ

อุตสาหกรรมเซรามิกคือ เครื่องใชบนโตะอาหาร และ ของชํารวยและเครื่องประดับ นอกจากนี้ได
ทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดลหรือเซลาดอน ซึ่งเปนเซรามิกประเภทสโตนแวร จัดอยู ในราย
การระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลนหรือเนื้อละเอียด(ไชนา)  คือ 
 
 - เครื่องใชบนโตะอาหาร   เครื่องครัว   ของใชในบานเรือนอื่นๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิด
พอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท   6912-00 
 - รูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อ
ละเอียด(ไชนา) ประเภท   6913-90 

ดังนั้นจะทําการศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑที่กําหนดไวเทานั้น 
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3.3.2.1  ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศเครื่องใชบนโตะอาหาร  
 
 ผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดในบรรดาผลิต
ภัณฑเซรามิกทุกประเภท ซึ่งในการศึกษานี้ทําการศึกษาเซรามิกประเภทศิลาดลซึ่งอยูในเซรามิก
ประเภทสโตนแวร จัดอยูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา ประเภท 6912-00 คือเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องครัว ของใชในบานเรือน 
 การสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภท 6912-00 นอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา จากตารางที่ 3.1 เมื่อป 2545 มีมูลคาการสงออกทั้งหมด 5,165,992,500บาท เมื่อ
พิจารณาในป 2543 และป 2544 แลวจะเห็นไดวามีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น คือ 3,841,389,639 
และ 4,426,575,494 บาท ตามลําดับ  

ตลาดสงออกผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทนี้ สวนใหญ เปนประเทศที่มีผลิต
ภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP)ในระดับสูง โดยสวนใหญเปนประเทศในทวีปยุโรป และอยูใน
กลุม G7 (G7 – กลุมประเทศที่มีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจมากที่สุด 7 ประเทศของโลก 
ประกอบดวยประเทศสหรัฐอเมริกา   ญี่ปุน   เยอรมนี   สหราชอาณาจักร   แคนาดา   ฝร่ังเศส 
และอิตาลี) เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.1 จะเห็นไดวาในป 2545 ตลาดสหรัฐ
อเมริกาเปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 33.35 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย 
รองลงมาคือ สหราชอาณาจักร และฝร่ังเศสมีสัดสวนการสงออกรอยละ 24.47 และ 6.93 ของมูล
คาการสงออกทั้งหมดของไทย ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 2545 จะเห็น
วาประเทศตุรกีเปนตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 139.35 รองลงมาคือตลาดแคนา
ดา และสหรัฐอาหรับเอมิเรตมีอัตราการขยายตัวรอยละ 97.83 และ 89.27 ตามลําดับ สวน
ประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงไดแก นอรเวย โปแลนด และอิสราเอล เปนตน โดยมีอัตราการ
ขยายตัวติดลบรอยละ 58.50 27.17 และ 22.78 ตามลําดับ 
 

3.3.2.2 ภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศของของชํารวยและเครื่องประดับ  
 
 ของชํารวยและเครื่องประดับที่เปนเซรามิกประเภทศิลาดล ซึ่งอยูในเซรามิกประเภทสโตน
แวร จัดอยูในรายการระบบฮารโมไนซเซรามิกประเภทอื่นๆนอกจากชนิดพอรซเลนหรือโบนไชนา 
ประเภท 6913-90 คือรูปปนขนาดเล็กและของประดับอ่ืนๆ ซึ่งสามารถจําแนกเปนประเภท 6913-
90-0108 คือ รูปปนขนาดเล็ก และประเภท 6913-90-0905 คือ ของประดับอ่ืนๆ 
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 โดยประเภท 6913-90-0108 รูปปนขนาดเล็ก จากตารางที่ 3.2 การสงออกของชํารวยและ
เครื่องประดับประเภทรูปปนขนาดเล็ก นอกจากชนิดพอรซเลนหรือโบนไชนา เมื่อป 2545 มีมูลคา
การสงออกทั้งหมด 87,788,848 บาท เมื่อพิจารณาในป 2543 และป 2544 แลวจะเห็นไดวามีมูล
คาการสงออกลดลงคือ 137,790,956 และ 107,763,300 บาท ตามลําดับ   

ตลาดสงออกผลิตภัณฑประเภทรูปปนขนาดเล็กนี้  โดยสวนใหญเปนประเทศ สหราช
อาณาจักร   สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุน และ ฝร่ังเศส เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.2 
จะเห็นไดวาในป 2545 ตลาดสหราชอาณาจักร เปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 
27.30 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา   ญี่ปุนและฝร่ังเศสมีสัด
สวนการสงออกรอยละ 14.36   14.19 และ 11.96 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ตาม
ลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 2545 จะเห็นวาประเทศไอรแลนดเปนตลาดที่มี
อัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 6,592.26 รองลงมาคือตลาดออสเตรเลีย มีอัตราการขยายตัว
รอยละ 118.34 สวนประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงมีเปนจํานวนมากไดแก แคนาดา   สหรัฐ
อาหรับเอมิเรต   และไตหวัน เปนตน โดยมีอัตราการขยายตัวติดลบรอยละ 86.64   84.56 และ 
71.33 ตามลําดับ 

 
สวนของชํารวยและเครื่องประดับประเภท 6913-90-0905 คือ ของประดับอ่ืนๆ จากตาราง

ที่ 3.3 การสงออกของชํารวยและเครื่องประดับประเภทของประดับอ่ืนๆ นอกจากชนิดพอรซเลน
หรือโบนไชนา เมื่อป 2545 มีมูลคาการสงออกทั้งหมด 599,742,659 บาท เมื่อพิจารณาในป 2543 
และป 2544 จะเห็นไดวามีมูลคาการสงออกไมแนนอนคือ 600,470,844 และ 502,018,544 บาท 
ตามลําดับ   

ตลาดสงออกผลิตภัณฑประเภทของประดับอ่ืนๆนี้  โดยสวนใหญเปนประเทศ สหรัฐ
อเมริกา   ญี่ปุน และ เยอรมนี เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกจากตารางที่ 3.3 จะเห็นไดวาในป 
2545 ตลาดสหรัฐอเมริกา เปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดคิดเปนรอยละ 42.04 ของมูลคาการสง
ออกทั้งหมดของไทย รองลงมาคือ ญี่ปุน และเยอรมนี มีสัดสวนการสงออกรอยละ 42.04 และ 
28.11 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการขยายตัวของตลาดในป 
2545 จะเห็นวาประเทศไอรแลนดเปนตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูงที่สุดคือรอยละ 511.45 รองลง
มาคือตลาดตุรกี มีอัตราการขยายตัวรอยละ 456.54 และมีตลาดอีกหลายประเทศที่มีการขยายตัว
สูงเชน ซาอุดิอาระเบีย   เบลเยี่ยม   และสเปน เปนตน สวนประเทศที่มีอัตราการขยายตัวลดลงได
แก สวีเดน  มาเลเซีย และแคนาดา เปนตน โดยมีอัตราการขยายตัวติดลบรอยละ 71.90   54.62 
และ 37.32 ตามลําดับ 



ตารางที่ 3.1 มูลคาการสงออกของเครื่องใชบนโตะอาหาร เครื่องครัว ของใชในบานเรือนอื่นๆ   ที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) 
ประเภท   6912-00 

 
 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  ประเทศ  

2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 
 สหรัฐอเมริกา  1,173,848,734 1,416,827,032 1,470,838,953 1,722,825,105 20.70 3.81 17.13 36.50 36.88 33.23 33.35 
 สหราชอาณาจักร  626,172,183 799,758,753 971,117,643 1,263,874,556 27.72 21.43 30.15 19.47 20.82 21.94 24.47 
 ฝรั่งเศส  118,548,721 182,706,103 253,384,047 358,091,625 54.12 38.68 41.32 3.69 4.76 5.72 6.93 
 เนเธอรแลนด  128,523,044 181,223,016 214,812,657 241,354,031 41.00 18.53 12.36 4.00 4.72 4.85 4.67 
 เยอรมนี  258,386,019 253,882,721 248,397,311 232,111,203 -1.74 -2.16 -6.56 8.04 6.61 5.61 4.49 
 อิตาลี  85,974,842 95,789,938 157,455,528 230,160,507 11.42 64.38 46.17 2.67 2.49 3.56 4.46 
 ญี่ปุน  140,390,564 199,836,776 220,401,982 199,813,777 42.34 10.29 -9.34 4.37 5.20 4.98 3.87 
 สวีเดน  180,047,820 183,653,757 179,945,507 168,039,834 2.00 -2.02 -6.62 5.60 4.78 4.07 3.25 
 เบลเยี่ยม  110,265,884 136,387,239 133,513,962 122,176,797 23.69 -2.11 -8.49 3.43 3.55 3.02 2.37 
 แคนาดา  59,700,259 53,522,821 60,418,596 119,526,638 -10.35 12.88 97.83 1.86 1.39 1.36 2.31 
 ออสเตรเลีย  82,177,595 56,028,638 36,804,346 65,754,298 -31.82 -34.31 78.66 2.56 1.46 0.83 1.27 
 อิสราเอล  4,112,477 9,759,250 84,318,610 65,109,369 137.31 763.99 -22.78 0.13 0.25 1.90 1.26 
 สเปน  40,295,126 29,278,987 35,457,871 41,678,347 -27.34 21.10 17.54 1.25 0.76 0.80 0.81 
 ไตหวัน  28,551,490 25,808,324 27,302,692 40,324,788 -9.61 5.79 47.70 0.89 0.67 0.62 0.78 
 นอรเวย  7,912,215 18,205,592 80,333,771 33,096,364 130.09 341.26 -58.80 0.25 0.47 1.81 0.64 
 ฮองกง  12,720,640 10,684,760 16,405,473 24,245,633 -16.00 53.54 47.79 0.40 0.28 0.37 0.47 
 สหรัฐอารับเอมิเรต  14,821,183 18,289,387 9,730,774 18,417,446 23.40 -46.80 89.27 0.46 0.48 0.22 0.36 
 ตุรกี  2,879,503 4,693,406 7,207,091 17,249,875 62.99 53.56 139.35 0.09 0.12 0.16 0.33 
 โปแลนด  963,935 85,186 23,683,933 17,248,230 -91.16 27,702.61 -27.17 0.03 0.00 0.54 0.33 
 สวิสเซอแลนด  12,404,110 17,452,990 11,784,225 14,931,114 40.70 -32.48 26.70 0.39 0.45 0.27 0.29 

โลก 3,215,646,182 3,841,389,639 4,426,575,494 5,165,922,500 19.46 15.23 16.70 100 100 100 100 
ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
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ตารางที่ 3.2 มูลคาการสงออกของ รูปปนขนาดเล็กที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท 6913-90-0108 
 

 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  
ประเทศ  

2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 
 สหราชอาณาจักร  15,002,897 21,381,908 25,452,525 23,968,988 42.52 19.04 -5.83 14.46 15.52 23.62 27.30 
 สหรัฐอเมริกา  10,308,167 27,703,087 14,254,948 12,606,937 168.75 -48.54 -11.56 9.94 20.11 13.23 14.36 
 ญี่ปุน  12,909,369 18,114,274 13,962,979 12,453,843 40.32 -22.92 -10.81 12.45 13.15 12.96 14.19 
 ฝรั่งเศส  9,315,102 10,094,973 7,719,736 10,501,932 8.37 -23.53 36.04 8.98 7.33 7.16 11.96 
 เนเธอรแลนด  11,044,507 11,187,309 8,635,045 6,162,855 1.29 -22.81 -28.63 10.65 8.12 8.01 7.02 
 เยอรมนี  2,767,796 3,082,414 6,005,528 2,940,485 11.37 94.83 -51.04 2.67 2.24 5.57 3.35 
 ออสเตรเลีย  5,117,394 2,449,373 1,299,134 2,836,535 -52.14 -46.96 118.34 4.93 1.78 1.21 3.23 
 อิตาลี  625,101 503,646 2,299,623 2,159,336 -19.43 356.60 -6.10 0.60 0.37 2.13 2.46 
 ไอรแลนด  0 1,210 32,098 2,148,082 NA 2,552.73 6,592.26 0 0.00 0.03 2.45 
 สเปน  744,761 1,874,018 1,234,816 1,392,990 151.63 -34.11 12.81 0.72 1.36 1.15 1.59 
 แคนาดา  11,486,254 12,271,200 10,096,352 1,348,491 6.83 -17.72 -86.64 11.07 8.91 9.37 1.54 
 ออสเตรีย  871,645 602,587 932,321 1,005,530 -30.87 54.72 7.85 0.84 0.44 0.87 1.15 
 เกาหลีใต  1,110,322 986,845 906,463 866,033 -11.12 -8.15 -4.46 1.07 0.72 0.84 0.99 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรต  161,950 2,548,488 4,611,579 711,921 1,473.63 80.95 -84.56 0.16 1.85 4.28 0.81 
 กรีซ  1,406,745 1,001,929 533,110 668,023 -28.78 -46.79 25.31 1.36 0.73 0.49 0.76 
 ฮองกง  1,255,408 1,332,788 1,325,090 654,676 6.16 -0.58 -50.59 1.21 0.97 1.23 0.75 
 สิงคโปร  726,415 1,299,613 685,515 627,215 78.91 -47.25 -8.50 0.70 0.94 0.64 0.71 
 โปแลนด  0 0 316,014 585,387 NA NA 85.24 0 0 0.29 0.67 
 รัสเซีย  0 0 0 483,409 NA NA NA 0 0 0 0.55 
 ไตหวัน  262,335 433,013 1,510,860 433,096 65.06 248.92 -71.33 0.25 0.31 1.40 0.49 

โลก 103,726,155 137,790,956 107,763,300 87,788,848 32.84 -21.79 -18.54 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร 
หมายเหตุ      NA หมายถึง คาที่ไมสามารถคํานวณได 
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ตารางที่ 3.3 มูลคาการสงออกของ ของประดับอื่นๆ ที่เปนเซรามิกนอกจากชนิดพอรซเลนหรือชนิดเนื้อละเอียด(ไชนา) ประเภท 6913-90-0905 
 

 มูลคา : บาท   อัตราการขยายตัว : รอยละ   สัดสวน : รอยละ  ประเทศ  
2542 2543 2544 2545 2543 2544 2545 2542 2543 2544 2545 

 สหรัฐอเมริกา  365,287,674 335,979,928 217,578,682 252,132,323 -8.02 -35.24 15.88 66.11 55.95 43.34 42.04 
 ญี่ปุน  30,322,149 100,601,014 94,522,353 168,615,798 231.77 -6.04 78.39 5.49 16.75 18.83 28.11 
 เยอรมนี  47,180,525 43,979,392 37,884,260 45,556,522 -6.78 -13.86 20.25 8.54 7.32 7.55 7.60 
 สหราชอาณาจักร  32,718,002 30,518,556 44,737,114 38,024,489 -6.72 46.59 -15.00 5.92 5.08 8.91 6.34 
 ออสเตรเลีย  14,131,911 7,757,096 6,963,918 13,099,210 -45.11 -10.23 88.10 2.56 1.29 1.39 2.18 
 ฝรั่งเศส  6,112,282 8,732,805 13,630,066 10,794,198 42.87 56.08 -20.81 1.11 1.45 2.72 1.80 
 เบลเยี่ยม  828,041 1,377,619 3,633,661 8,239,130 66.37 163.76 126.74 0.15 0.23 0.72 1.37 
 อิตาลี  4,642,458 4,684,677 6,564,063 6,651,212 0.91 40.12 1.33 0.84 0.78 1.31 1.11 
 สเปน  3,340,168 1,845,464 3,102,074 6,515,088 -44.75 68.09 110.02 0.60 0.31 0.62 1.09 
 เนเธอรแลนด  2,431,303 5,138,807 2,998,050 5,893,333 111.36 -41.66 96.57 0.44 0.86 0.60 0.98 
 แคนาดา  6,045,929 9,231,246 8,260,767 5,178,053 52.69 -10.51 -37.32 1.09 1.54 1.65 0.86 
 เดนมารก  1,229,477 4,881,552 5,047,700 4,386,220 297.04 3.40 -13.10 0.22 0.81 1.01 0.73 
 ไอรแลนด  390,534 608,887 488,931 2,989,583 55.91 -19.70 511.45 0.07 0.10 0.10 0.50 
 ฮองกง  1,187,454 1,825,912 1,621,033 2,038,195 53.77 -11.22 25.73 0.21 0.30 0.32 0.34 
 ซาอุดิอาระเบีย  199,850 1,600,982 646,276 1,823,666 701.09 -59.63 182.18 0.04 0.27 0.13 0.30 
 มาเลเซีย  1,390,367 2,668,497 3,928,088 1,782,695 91.93 47.20 -54.62 0.25 0.44 0.78 0.30 
 สวีเดน  6,368,290 2,514,178 6,318,838 1,775,532 -60.52 151.33 -71.90 1.15 0.42 1.26 0.30 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรต  3,416,260 1,260,470 1,444,937 1,729,351 -63.10 14.63 19.68 0.62 0.21 0.29 0.29 
 ตุรกี  210,050 1,559,636 307,806 1,713,049 642.51 -80.26 456.54 0.04 0.26 0.06 0.29 
 สิงคโปร  2,488,784 3,151,271 1,624,014 1,694,817 26.62 -48.46 4.36 0.45 0.52 0.32 0.28 

โลก  552,538,990 600,470,844 502,018,544 599,742,659 8.67 -16.40 19.47 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร
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3.4 ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทย 
 

การผลิตของอุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทย (ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง
ชาติ(MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545)  มีการใชกําลัง
การผลิตประมาณรอยละ 70 ของกําลังการผลิตโดยรวม สวนใหญเปนการผลิตเพื่อการสงออกเปน
หลัก ผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑเซรามิกสรายใหญที่มีอยูในปจจุบัน (กองนโยบายอุตสาหกรรม
รายสาขา 1, 2545) คือ ญี่ปุน มีสวนแบงตลาด รอยละ 35 รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา และเยอรม
นี  สวนไทยเปนหนึ่งในผูผลิตที่สําคัญในภูมิภาคเอเซีย โดยมีสวนแบงในตลาดโลก รอยละ 2.2  
 สวนคูแขงในการสงออกของผลิตภัณฑเซรามิกของประเทศไทยในแถบเอเชีย และภูมิภาค
อ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตลาดระดับกลาง และระดับลาง (ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหง
ชาติ(MTEC) และ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2545) เปนดังนี้ 

- ประเทศคูแขงที่สําคัญในภูมิภาค คือ จีน อินโดนีเซีย และมาเลเซีย จะมีตนทุนที่ต่ํากวา 
ทั้งในสวนคาจางแรงงาน คาพลังงาน และอัตราภาษีนําเขาวัตถุดิบ ทําใหไดเปรียบทางดานราคา 
แตไทย  จะมีขอไดเปรียบในดานรูปแบบ และคุณภาพของสินคาที่เหนือกวา ซึ่งหากประเทศคูแขง
สามารถพัฒนา   รูปแบบและคุณภาพสินคาไดใกลเคียงกับไทยแลว ความสามารถในการแขงขัน
ของไทยจะลดต่ําลง ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันในระยะยาว ผูผลิตตองเรงพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑใหม เพื่อสราง Brand  Name  ของตนเองดวย 
 - ประเทศอื่น ๆ เชน ญี่ปุนและไตหวันมีความไดเปรียบดานเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
และตนทุนการขนสงที่ถูกกวา เพราะอยูใกลตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา สําหรับประเทศอิตาลี 
สเปน สหราชอาณาจักร มีความไดเปรียบในดานคุณภาพ และการออกแบบ โดยไทยยังคงมีความ
ไดเปรียบทางดานราคาในสินคาที่ใชแรงงานและวัตถุดิบในประเทศ 

คูแขงในการผลิตหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีดังนี้ 
  - คูแขงผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหาร คือประเทศจีน เวียดนาม อิตาลี สเปน ไตหวัน
ญี่ปุน อินโดนีเซีย   สหราชอาณาจักร 

- คูแขงผลิตภัณฑของชํารวย คือประเทศจีน สเปน เวียดนาม อินโดนีเซีย อิตาลี 

เนื่องจาก เศรษฐกิจโลกยังชะลอตัว ประเทศตางๆที่อยูในภูมิภาคเดียวกันตางก็ประสบกับ
ปญหาเศรษฐกิจตกต่ําเชนเดียวกับประเทศไทย และตองพึ่งพารายไดจากการสงออกเปนหลัก ทํา
ใหสภาพการแขงขันในตลาดตางประเทศเขมขนขึ้น  นอกจากนี้การเขาเปนสมาชิกองคการการคา
โลกของจีน ยิ่งทําใหอุตสาหกรรมเซรามิกไทยจําเปนตองไดรับการปรับตัวเพื่อแขงขันกับตลาดมาก
ขึ้น โดยลดตนทุนทางดานการผลิต ใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑทั้งในดานรูปแบบและ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล จึงเปนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกระยะยาวได 
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บทที่ 4 
 

โครงสรางอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
 
 ในบทนี้จะศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในรายจังหวัดของประเทศไทย โดยขอบเขต
ของการศึกษานี้เลือกที่จะศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากจังหวัดเชียงใหมเปนแหลงที่มีการ
ผลิตและสงออกหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก เซรามิกศิลาดลที่นี่มีเอกลักษณ
และมูลคาสูง  อีกทั้งมีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศไทย   ในบทนี้จะทําการศึกษาโครงสรางตางๆ
โดยมีประเด็นหลักคือ สภาพทั่วไปของเชียงใหม   ความเปนมาของเซรามิกและศิลาดล  โครงสราง
การผลิตเซรามิกศิลาดล   และโครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศของหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม เพื่อเปนขอมูลความรูและวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมนี้ตอไปได 
  
4.1 สภาพทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม 

 
 (สํานักงานจังหวัดเชียงใหม, 2545) เมืองเชียงใหม มีชื่อที่ปรากฎในตํานานวา นพบุรีศรี
นครพิงคเชียงใหม เปนราชธานีของอาณาจักลานนาไทยมาตั้งแตพระยามังรายไดทรงสรางขึ้น
เมื่อพ.ศ. 1839 ซึ่งมีอายุครบ 700 ป ในป พ.ศ. 2539 จังหวัดเชียงใหมมีเนื้อที่ทั้งหมด 20,107.057 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 12,566,911 ไร ซึ่งมีพื้นที่กวางใหญเปนอันดับ 1 ของภาคเหนือ 
และเปนลําดับที่ 2 ของประเทศ(ลําดับที่ 1 จังหวัดนครราชสีมา) ประชากรในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2544 จังหวัดเชียงใหมมีประชากรทั้งสิ้น 1,600,850 คน เปนชาย791,537 คน คิดเปนรอยละ 
49.44 เปนหญิง 809,313 คน คิดเปนรอยละ 50.55 ของประชากรทั้งหมด จังหวัดเชียงใหมแบง
เขตการปกครองออกเปน 22 อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ จังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางการคมนาคมขน
สงของภาคเหนือตอนบน โดยมีอาณาเขตทิศเหนือติดประเทศพมา ทิศใตติดจังหวัดลําพูนและ
จังหวัดตาก  ทิศตะวันออกติดจังหวัดเชียงราย  ลําปาง ลําพูน  และทิศตะวันตกติดจังหวัด
แมฮองสอน และเชียงใหมหางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 750 กิโลเมตรโดยทางรถไฟ และ
ประมาณ 720 กิโลเมตรโดยทางรถยนต 
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4.2 ความเปนมาของเซรามิกและศิลาดล 
 
4.2.1 ความเปนมาของเซรามิก 
 
 (มูลนิธิโตโยตาประเทศไทย, 2545) การทาํเครื่องปนดนิเผาในภาคเหนือของไทยมมีานาน
แลว หลักฐานเกาที่พบไดแกเครื่องปนดนิเผาหริภุญไชยในเขตจังหวดัลําพูน อันเปนวฒันธรรม
ทวารวดีตอนปลายประมาณพุทธศตวรรษที ่ 12 ลงมาแสดงถึงความรุงเรืองของศลิปวัฒนธรรมใน
อดีตบนดินแดนแถบนี ้ ทีม่ีชื่อเสียงเปนที่รูจักแพรหลายกันดีไดแก เครื่องปนดนิเผาในสมัยของ
แควนสุโขทัยและลานนา ในภาคเหนือตอนบนพบแหลงผลิตเครื่องปนดินเผาหลายแหลงซึง่ในแต
ละแหงจะมีลกัษณะผลงานแตกตางกนัไป เชน เครื่องปนดินเผาเวยีงกาหลง เครือ่งปนดนิเผาสนั
กําแพง เครื่องปนดินเผาสันทราย  เครื่องปนดินเผาพาน เครื่องปนดนิเผาหริภุญไชย เครื่องปนดิน
เผาเชียงแสน เครื่องปนดนิเผาพะเยา เครื่องปนดนิเผาลาํปาง เปนตน  

 
 (สามารถ สิริเวชพันธุ, 2528) ในการทําเคร่ืองปนดินเผาในเขตลานนาไทยคงจะไดรับอิทธิ
พลทางดานเทคนิคและ การทําลวดลายจากที่อ่ืนๆดวย เปนตนวาไดรับอิทธิพลจากจีนเพราะพบ
เศษภาชนะเครื่องปนดินเผาของจีนปรากฏอยูตามบริเวณเตาเผาตางๆ เศษเครื่องปนดินเผาจีนที่
พบในบริเวณเตาเผาตางๆ สวนใหญจะเปนของราชวงศเหม็ง (พ.ศ. 1911-2187) นอกจากนั้นยัง
อาจไดรับอิทธิพลจากเครื่องปนดินเผาญวน  ทั้งนี้เพราะเครื่องปนดินเผาเวียงกาหลงที่มาจากกลุม
เตาปาดงมีลักษณะคลายกับของญวน คือ การทาสี ” ช็อคโกแลต ” ที่กนถวยเหมือนกันตลอดจน
ไดรับอิทธิพลจากการทําเครื่องปนดินเผาของสวรรคโลกและสุโขทัยดวย กลาวคือไดพบเศษภาชนะ
เครื่องปนดินเผาทั้งของสวรรคโลก และสุโขทัยที่บริเวณเตาสันกําแพง เวียงกาหลง และพาน
เปนตน และที่นาเปนไปไดคือมีการเลียนแบบกันเองในระหวางเตาเผาในเขตลานนาไทย เชน 
เครื่องปนดินเผาของกาหลงนั้นดูเหมือนวาจะถูกนํามาเลียนแบบโดยชางที่สันกําแพง หรือกลุมชาง
ของเตาปาไผของสันทราย 
 
 เมื่อพิจารณาถึงความรุงเรืองของศิลปวัฒนธรรมลานนาเห็นไดวามีความเจริญรุงเรืองเชน
เดียวกับศิลปวัฒนธรรมอื่นๆ เพียงแตขาดการขุดคนศึกษาอยางจริงจังทําใหขอมูลความรูเกี่ยวกับ
เครื่องปนดินเผาลานนาไมกระจาง ระยะเวลาที่ยาวนานของอาณาจักรเชียงใหมตั้งแต 700 ปที่
ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงของสภาพทางสังคม การเมือง และผลจากสงครามทําใหประวัติศาสตร
ของการทําเครื่องปนดินเผาในลานนาขาดหายมืดมน ไมสามารถสืบตออาจจนถึงปจจุบันได เชน
เดียวกับการเริ่มตนทําเครื่องปนดินเผาชนิดเซลาดอนขึ้นมาอีกครั้งในเมืองเชียงใหมยุคปจจุบัน 
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4.2.2 ความเปนมาของศิลาดลหรือเซลาดอน 
 
 เซลาดอนเชียงใหมยุคปจจุบันไดกําเนิดขึ้นมาประมาณเมื่อกวา 80 ปมาแลว โดยชาวไทย
ใหญเขามาตั้งถิ่นฐานอยูในเมืองเชียงใหม ซึ่งไมทราบประวัติแนชัดวาอพยพมาจากรัฐฉานใน
ประเทศพมาหรือมาจากถิ่นใด ชาวไทยใหญเหลานี้ตั้งบานเรือนและเตาทําเครื่องปนดินเผาขึ้นมา
ในแถบประตูชางเผือก (บริเวณธนาคารกรุงเทพ สาขาชางเผือก และโรงแรมชางเผือก ถนนโชตนา) 
เปนงานหัตถกรรมพื้นบานหรือกิจการในครอบครัว โดยเจาของเตาลงมือปนเองเผาเอง (ประดิษฐ 
ศรีวิชัยนันท, 2539) 
 
 เครื่องปนดินเผาที่ผลิตขึ้นมาเปนสิ่งของที่ใชในชีวิตประจําวันของชาวเชียงใหมสมัยนั้น ได
แก กระถางสําหรับแชขาวนึ่ง (ขาวเหนียว) หรือคนเมืองเหนือเรียกวา “หมอขาวหมา” เปนกระถาง
เคลือบขนาดยอม ๆ ใชสําหรับหมาขาวหรือแชขาวเหนียวใสน้ําคางคืนเพื่อนึ่งในตอนเชา เปนสิ่ง
ของที่ใชกันทั่วไปในภาคเหนือ นอกจากนั้น ก็ยังมีการทําพานใสเมี่ยง (ใบชาหมักกินเปนของวาง) 
ถอยรองขาตู กระถางตนไม เปนเครื่องปนดินเผาชนิดเนื้อดินหยาบ โดยใชดินเหนียว (Ball Clay) 
ผสมกับดินทนไฟ (Fired Clay) ดวยวิธีการผสมและเตรียมดินแบบพื้นบานขึ้นรูปเปนชิ้นงานดวย
การใชปนบนแปนหมุน (Potter Wheat) โดยใชแรงงานคนเปนผูหมุนแปน 
 
 สวนน้ํายาเคลือบนั้นเปนน้ํายาเคลือบข้ีเถาไม (Ash Glaze) ซึ่งไดมาจากขี้เภาไมมะกอตา
หมู และขี้เถาไมรกฟาผสมกับดินหนานา เผาออกเปนสีเขียวออนแบบน้ําเคลือบเซลาดอน 
(Celadon) ลักษณะของเตาเปนเตาประเภท Cross-Draught ที่ใชไมฟนเปนเชื้อเพลิง การเผาเตา
ตองใชความชํานาญมาก เพราะความรอนภายในเตาจะไมเทากันกลาวคือ อุณหภูมิระหวาง
บริเวณภายในเตาดานหนา กลางเตา หลังเตา และสวนที่ติดปลองไฟจะมีความแตกตางกันมาก 
จึงนิยมวางเครื่องปนดินเผาที่ตองการเคลือบไวในบริเวณสวนหนาตลอดเขาไปถึงตรงกลางของเตา 
เพราะเปนบริเวณที่มีอุณหภูมิสูงพอเหมาะตอการเคลือบเซลาดอน สวนบริเวณหลังหรือทาย ๆ เขา
ไปในเตาจนถึงสวนที่เปนปลองไฟอุณหภูมิจะต่ํากวา จึงใชภาชนะที่ไมเคลือบหรือเคร่ืองปนดินเผา
เนื้อแดง เชน กระถางตนไมตาง ๆ การควบคุมอุณหภูมิในเตาตองใชการสังเกตดูแสงไฟจากปลอง
เตาเผาเพื่อหาอุณหภูมิที่ตองการเปนเทคนิคความรูที่ถายทอดกันมา และคงจะสูญสิ้นหมดแลว 
 
 บุคคลผูบุกเบิกการทําเครื่องปนดินเผาเซลาดอนในเชียงใหมรุนตอมาก็คือ “ลุงแดง” หรือ 
“คุณบุญยืน  วุฒิสรรพ” ลุงแดงไดตั้งเตาเผาเซลาดอนขึ้นที่บานแมหยวก ต.ชางเผือก ถนนโชตนา 
กม.ที่ 6 เร่ิมตนทําเครื่องปนดินเผาเชนเดียวกับชางชาวไทยใหญที่ทํามากอน แตกตางตรงที่นอก
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เหนือจากงานเครื่องปนดินเผาแบบพื้นบานแลว ลุงแดงไดเร่ิมตนทําแจกันเคลือบเซลาดอนเปน
ฐานโคมไฟขึ้นมา เปนการบุกเบิกใหเครื่องเคลือบเซลาดอนไดขยายตัวไปสูการเปนผลิตภัณฑใช
งานและตกแตงบานเรือนในวงกวางมากขึ้น แพรหลายจากของใชเล็ก ๆ ภายในทองถิ่นไปสูสวน
กลางของประเทศ เร่ิมเปนที่นิยมของผูมีฐานะทางเศรษฐกิจดีทั้งหลาย 
 
 ดินหนานาที่เปนวัสดุสําคัญสําหรับทําน้ําเคลือบ  แหลงดินหนานาที่ยังคงมีคุณภาพดีดัง
เดิมยังพอมีเหลืออยูบางแถบอําเภอแมริม เหลานี้เปนผลไปถึงลักษณะผลิตภัณฑที่เคยมีความงาม
ของตัวเองอันเกิดจากการกรรมวธิีการผลิตและวัสดุจากธรรมชาติเปนสําคัญ ตอมาบริษัทไทยเซลา
ดอนไดเกิดชึ้นที่เชียงใหมโดยซื้อกิจการจากลุงแดงมาปรับปรุงระบบการผลิตและการจําหนาย เพิ่ม
แบบของผลิตภัณฑใหมากขึ้น ทําใหเครื่องเคลือบเซลาดอนแพรหลายออกไปยังตางประเทศ 
 
 สวนลุงแดง หรือคุณบุญยืน  วุฒิสรรพ ไดไปต้ังโรงงานขึ้นใหมที่ถนนสายเชียงใหม-หางดง 
กิโลเมตรที่ 4 ชื่อโรงงานเชียงใหมสังคโลก สรางผลิตภัณฑขึ้นมาเชนเดียวกับบริษัทไทยเซลาดอน 
จึงมีโรงงานผลิตเครื่องปนดินแบบเซลาดอนขึ้นมา 2 โรง ในจังหวัดเชียงใหมยุคนั้น ตลาดเซลาดอน
ดีสูงสุดเมื่อคราวสงครามเวียดนามถือเปนยุคทองของเซลาดอนยุคใหม เพราะเปนสินคาที่ะลึก
ยอดนิยมชนิดหนึ่งสําหรับทหารอเมริกัน เปนที่นาเสียดายที่ปจจุบันโรงงานเชียงใหมสังคโลกได
หยุดกิจการไปแลว 
 
 ปจจุบันมีโรงงานเครื่องปนดินเผาประเภทเซลาดอนเกิดขึ้นอีกหลายแหงในเชียงใหม นับ
วาเปนแหลงผลิตเซลาดอนที่ใหญและสําคัญที่สุดของประเทศ กรรมวิธีการผลิตเซลาดอนได
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะแวดลอมโดยเปลี่ยนจากการใชเตาฟนมาเปนเตาไชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง ทั้งนี้เพราะไมฟนหายากและมีราคาแพง การปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตและการใชวัสดุที่
สอดคลองกับยุคสมัยนิยมใหคงลักษณะความงามเฉพาะตัวของเซลาดอนที่มีมาตั้งแตยุคสุโขทัย
และลานนานั้นเปนสิ่งที่ยากและทาทาย ยังรวมไปถึงการพัฒนาดานการออกแบบ (Design) และ
การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑซึ่งเปนสิ่งที่ทําใหเครื่องปนดินเผาเซลาดอนไดแพรหลายออกไป
สูการใชสอยในวงกวางมากขึ้น ไมจํากัดอยูเฉพาะเปนชุดอาหารตามหองอาหารหรือในโรงงาน
ใหญ ๆ เทานั้น ยังเปนการรักษาเครื่องปนดินเผาเซลาดอนของเชียงใหมใหคงอยูตลอดไปอีกดวย 
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4.3 โครงสรางการผลิต 
 
4.3.1 แหลงผลิตและจํานวนโรงงาน 
 

(พิสมัย ทองไพฑูรย, 2539) ผลิตภัณฑเซรามิกที่มีการผลิตในภาคเหนือ สามารถจําแนก
ออกเปน 4 ประเภท คือ 

1.   ผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารและเครื่องใชในบาน เชน ถวย ชาม ชุดกาแฟ 
2. ผลิตภัณฑหัตถกรรม ไดแก เครื่องประดับ ของชํารวย และของที่ระลึก 
3. ผลิตภัณฑกระเบื้อง ไดแก กระเบื้องปูพื้น บุผนัง และ โมเสค 
4. ผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน ลูกถวยไฟฟา และอิฐทนไฟ 

ลักษณะผลิตภัณฑเซรามิกของผูประกอบการในภาคเหนือ ในแตละจังหวัดจะแตกตางกัน
ตามประเภทของวัตถุดิบที่ใช 

 
การผลิตเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมมีการผลิตหลากหลายประเภทซึ่งทางอุตสาหกรรม

จังหวัดเชียงใหมจัดใหการผลิตเซรามิกรวมอยูในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอโลหะ (ดินเผา เซรามิก 
แกว) ซึ่งมีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 164 โรงงาน และจากขอมูลของศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่อง
เคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบวาจํานวนโรงงานอุตสาหกรรม
เซรามิกของจังหวัดเชียงใหมที่ทําการผลิตเซรามิก ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีทั้ง
หมดประมาณ 50 โรงงาน มีผลิตภัณฑเซรามิกหลากหลายประเภท เชนกระเบื้องเคลือบ ลูกกรง
เซรามิก และงานหัตถกรรมเซรามิก เปนตน เมื่อรวมการจางแรงงานในอุตสาหกรรมเซรามิกจังหวัด
เชียงใหมทั้ง 50 โรงงาน มีการจางจํานวนคนงานประมาณ 1,600 คนซึ่งสวนใหญจะเปนคนงานที่
อยูในทองถิ่น  

 
นอกจากนี้ยังสามารถจําแนกโรงงานทั้งหมดประมาณ 50 โรงงานในเชียงใหมที่ไดทําการ

ผลิตเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิกไดแก โรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทั่วไป และโรงงานที่ทําการ
ผลิตเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลาดอน บางคนก็เรียก เครื่องปนดินเผาสังคโลกโดยมีโรงงานที่
ผลิตผลิตภัณฑเครื่องเคลือบดินเผาประเภทศิลาดลมากถึงกวา 25 โรงงาน และมีแหลงที่ตั้งของโรง
งานกระจายไปตามอําเภอตางๆของจังหวัดเชียงใหมหลายอําเภอ เชนอําเภอสันกําแพง อําเภอ
เมอืง อําเภอแมริม อําเภอหางดง อําเภอสารภี และอําเภอสันปาตอง เปนตน 
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(สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม, 2544) จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีศักยภาพ
ทางดานการทองเที่ยว ผูผลิตสินคาทางดานเซรามิกของจังหวัดเชียงใหม สวนมากโรงงานจะตั้งอยู
ในเขตพื้นที่เสนทางการทองเที่ยวเชนเสนทางสันกําแพง เสนทางสายหางดง สวนมากจะเปนผลิต
ภัณฑศิลาดล และโรงงานปนเจียงที่รักษาวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนา และผลิต
ภัณฑเลียนแบบของโบราณ เชน โองโบราณบานถวาย และบางชนิดก็เลียนแบบมาจากประเทศ
พมา โดยใชศิลปะจากประเทศพมามาผสมผสานกับศิลปะของไทยทําใหเปนผลิตภัณฑใหม ซึ่งมี
วางจําหนายโดยทั่วไปและมีการสงออกไปประเทศตางๆ เชน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และมีสถาบัน
การศึกษาที่จะใหความรูแกผูประกอบการ เชน คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลภาคพายัพ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา
ภาคเหนือ จังหวัดลําปาง ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบทั่วไป และสําหรับประเภทดินเผา จังหวัดเชยีงใหม 
ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการกอสรางมาก และตลาดไมดอกไมประดับซ่ึงจะตองใชกระถางมาเพาะตนไม 
ทําใหผลิตภัณฑจากดินเผาเปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพอีกผลิตภัณฑหนึ่ง 

 
 ตัวสินคามีศิลปะเฉพาะถิ่นจังหวัดเชียงใหม เปนผลิตภัณฑประเภทศิลปะมากกวาที่จะ
ผลิตขนาดใหญ (Mass Production) รูปแบบการประกอบเปนไปในเชิงการสรางสรรคที่มีศิลปะ
ผสมผสาน และมีพื้นฐานทางวัฒนธรรมที่สรางจุดเดนและเปนเอกลักษณเฉพาะตนเอง ซึ่งผูบริโภค
สามารถแยกแยะไดวาผลิตภัณฑใดเปนของผูผลิตรายใด ได จากการศึกษาเอกสารและสอบถามผู
ประกอบการซึ่งในจังหวัดเชียงใหมจะผลิตผลิตภัณฑเครื่องใชบนโตะอาหารประเภทเครื่องสังคโลก 
และผลิตภัณฑประเภทสโตนแวร และผลิตภัณฑหัตถกรรมจําพวกเครื่องประดับ ของชํารวยและ
ของที่ระลึก การผลิตมีความปราณีตพิถีพิถันคุณภาพและราคาคอนขางสูง 
 
 จากการศึกษาและทําการสํารวจโครงสรางการผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
เมื่อป 2546 ไดทําการศึกษารายชื่อโรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทุกประเภท พบวามีโรงงานที่ไดจด
ทะเบียนทั้งสิ้น จํานวน 33 โรงงาน และจากการสํารวจ สามารถจําแนกเปนเซรามิกประเภทศลิาดล
ทั้งสิ้นในจังหวัดเชียงใหม ประมาณ 20 แหง เปนโรงงานที่จดทะเบียนจํานวน 14 แหง (ภาคผนวก
ตารางรายชื่อโรงงานศิลาดลที่จดทะเบียน) และอีก 6 แหงไมไดจดทะเบียน ซึ่งเปนโรงงานขนาด
เล็กที่ทําการผลิตแบบครัวเรือนกระจายอยูในจังหวัด ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลของอุตสาห
กรรมจังหวัด สมาคมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง รวมทั้งจากการสํารวจและสอบถาม ทั้งสิ้น 20 
แหง มีทั้งยังดําเนินการอยูและปดกิจการไปแลว มีรายละเอียดดังในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 จํานวนโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมเมื่อป 2546 
 

  
ที่มา :  ลําดับที่ 1-13 จากอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
 ลําดับที่ 14-17 จากสมาคมเครื่องปนดินเผาลําปาง 
 ลําดับที่ 18-20 จากการสํารวจและสอบถามเพิ่มเติม พ.ศ.2546 
หมายเหตุ :     *    ปดกิจการในกรณีนี้ คือ ไมไดทําการผลิตเซรามิกศิลาดลเชนเดิม แตไดเปล่ียนการผลิตเปน 
                           ผลิตภัณฑอื่นแทน 
 
 จากรายชื่อในตารางที่ 4.1 มีจํานวนโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งสิ้น 20 โรงงาน ใน
การศึกษาครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสิ้น 17 โรงงานทั้งดําเนินกิจการและปดกิจการ ถือเปนรอย
ละ 85 ของโรงงานทั้งหมด โดยโรงงานที่เปดดําเนินการปกติรวมปดกิจการชั่วคราวมีทั้งสิ้น 16 โรง
งาน ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 13 โรงงานคิดเปนรอยละ 81.25 ของโรงงานที่ยังดําเนิน
งานปกติทั้งหมด โดยในการศึกษาครั้งนี้ไมไดทําการเก็บขอมูล 3 โรงงานที่ไดจากการสํารวจและ
สอบถามเพิ่มเติม (ลําดับที่ 18-20 ในตารางที่ 4.1) 

ลําดับ ชื่อโรงงาน ที่ต้ัง สถานะการดําเนินงาน 
1. หจก.บานศิลาดล 7 หมู3 ต.สันกลาง อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
2. หจก.เซราดอลเฮาส 135/4 หมู6 ต.ปาปอง อ.ดอยสะเก็ด ดําเนินงานปกติ 
3. หสน.เตาเม็งราย 89 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
4. เปรมประชาคอลเลคชั่น 224 หมู3 ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
5. สยามศิลาดล 38 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง ต.ตนเปา อ.สันกําแพง ดําเนินงานปกติ 
6. เตาสันกําแพง  60/3 หมู10 ถ.เชียงใหม-สันกําแพง อ.สันกําแพง ปดกิจการชั่วคราว 
7. เจียงดินเซรามิค 140 ซ.สถานีอนามัย ต.หนองปาครั่ง อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
8. ไทยศิลาดล 112 ถ.โชตนา ต.ชางเผือก อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
9. แมริมเซรามิคสตูดิโอ 165 ถ.เชียงใหม-ฝาง หมู5 ต.ดอนแกว อ.แมริม ดําเนินงานปกติ 
10. สันทรายศิลาดล 160 หมู13 ต.ปาไผ อ.สันทราย ดําเนินงานปกติ 
11. เชียงใหมพอรสเลน 153/1 หมู5 ต.บานแหวน อ.หางดง  ดําเนินงานปกติ 
12. ศรีวรรณา 27/1 ถ.ซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง ต.สารภี อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
13. บริษัทเซแรมไทยจํากัด 99 ถ.เกาะกลาง หมู1 ต.ทาวังตาล อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
14. โรงงานกุณฑี เซรามิคส  ชางเคี่ยนคายลูกเสือ 9 หวยแกว  ปดกิจการ 
15. โรงงานเตาลานนา  3/6 ถ.ทุงโฮเต็ล ต.หนองปาครั่ง อ.เมือง ปดกิจการ* 
16. หจก.ลานนาพอทเทอรี่  ถ.ซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง ปดกิจการ 
17. สุภัทรเซรามิคส 46/2 ต.บานแหวน อ.หางดง ดําเนินงานปกติ 
18. หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล 311 หมู1 ต.ยางเนิ้ง อ.สารภี ดําเนินงานปกติ 
19. กษมาเทรดดิ้งจํากัด 8/1 ถ.นิมมานเหมินทร ต.สุเทพ อ.เมือง ดําเนินงานปกติ 
20. หจก.เชียงใหมสังคโลก 200 ถ.เชียงใหม-ฮอด ต.ปาแดด อ.เมือง  ปดกิจการ 
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นอกจากนี้สามารถจําแนกขนาดโรงงานตางๆตามกระทรวงอุตสาหกรรมของโรงงานอุต
สาหกรรมเซรามิกโดยใชเงินลงทุนและจํานวนคนงานเปนเกณฑไดดังนี้ 

 
1. โรงงานขนาดเล็ก เปนโรงงานสําหรับการผลิต ที่มีจํานวนคนงานไมเกิน 50 คน 

เงินลงทุนไมเกิน 50 ลานบาท  
 

2. โรงงานขนาดกลาง เปนโรงงานทําการผลิตที่มีจํานวนคนงานมากกวา 50 คนแต
นอยกวา 200 คน เงินลงทุนมากกวา 50 ลานบาทแตนอยกวา 200 ลานบาท  
 

3. โรงงานขนาดใหญ เปนโรงงานทําการผลิต จํานวนคนงานตั้งแต 200 คนขึ้นไป 
เงินลงทุนตั้งแต 200 ลานบาทขึ้นไป  
 

ในการจําแนกโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลในการศึกษาครั้งนี้ไดใชจํานวนคนงานเปน
เกณฑในการจําแนกโรงงานที่เปดดําเนินงานปกติรวมทั้งปดกิจการชั่วคราว เนื่องจากในการใชเงิน
ลงทุนเปนเกณฑไมมีความเหมาะสมพอ จากการที่โรงงานผลิตเซรามิกดังกลาวทําการผลิตเซรามิก
ศิลาดลซึ่งเนนในดานหัตถกรรมมากกวา ทําใหเงินลงทุนที่ใชอาจนอยกวาโรงงานที่มีการผลิตแบบ
อุตสาหกรรม ดังนั้นการใชจํานวนคนงานเปนเกณฑจึงมีความเหมาะสมมากกวา ซึ่งขนาดโรงงาน
ตางๆนี้ ไดแสดงในตารางที่ 4.2 

 
โรงงานผลิตศิลาดลมีหลายแหงในจังหวัดเชียงใหม นับวาเปนแหลงผลติเซรามิกศิลาดลที่

ใหญและสําคัญที่สุดของประเทศ สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลางกระจายอยูใน
ที่ตางๆไดแก อําเภอสันกําแพง อําเภอเมืองเชียงใหม อําเภอแมริม อําเภอสันทรายและอําเภอสารภ ี
เปนตน โดยจํานวนโรงงานขนาดใหญมีเพียงโรงงานเดียวแตเนื่องจากไมไดทําการผลิตศิลาดล
เพียงอยางเดียว ดังนั้นถาจะจําแนกขนาดโรงงานศิลาดลแลวถือวาเปนโรงงานขนาดกลางเทานั้น 
จากตารางที่ 4.2 จะเห็นไดวาโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมดสามารถจําแนกเปนโรงงานขนาด
กลาง 7 โรงงาน และโรงงานขนาดเล็กทั้งสิ้น 8 โรงงาน ในจํานวนนี้โรงงานขนาดเล็กที่มีจํานวนคน
นอยกวา 7 คน เปนโรงงานขนาดเล็กที่ทํากันในบานถือเปนโรงงานขนาดเล็กระดับครอบครัวมีอยู
จํานวน 2 โรงงาน  
 



 79

นอกจากนี้สามารถจําแนกโรงงานผลิตศิลาดลโดยแบงตามลักษณะการผลิต ไดแก ผูผลิตที่
ทําการผลิตประเภทศิลาดลทั้งหมด จากตารางที่ 4.2 มีประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิตที่ทํา
การผลิตศิลาดลรวมกับการผลิตเซรามิกทั่วไปจํานวน 7 โรงงาน  

 
ตารางที่ 4.2 ขนาดโรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลจังหวัดเชียงใหมตามกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

 
ที่มา :  จากการสํารวจ เมื่อปพ.ศ. 2546 
หมายเหตุ :      *    หจก.บานศิลาดลและหจก.เซราดอลเฮาส มีเจาของและหุนสวนเปนบุคคลเดียวกันจึงไดทํา  
                              การรวมขอมูลทั้งสองไวดวยกันตามการสัมภาษณ 

**  เตาสันกําแพงไดปดกิจการชั่วคราว ขอมูลที่ไดเปนขอมูลเดิมเมื่อครั้งยังเปดดําเนินกิจการ 
*** ไมสามารถทําการสัมภาษณในการศึกษาครั้งนี้ได 

           NA  หมายถึง ไมมีขอมูล 
 
 
  
 
 
 
 

ลําดับ ชื่อโรงงาน จํานวนคนงาน (คน) ขนาดโรงงาน 
1.* หจก.บานศิลาดล/หจก.เซราดอลเฮาส 80 ขนาดกลาง 
2. หสน.เตาเม็งราย 50-52 ขนาดกลาง 
3. เปรมประชาคอลเลคชั่น 300-350 ขนาดใหญ 
4. สยามศิลาดล 105 ขนาดกลาง 
5. เตาสันกําแพง** 70 ขนาดกลาง 
6. เจียงดินเซรามิค 6 ขนาดครอบครัว 
7. ไทยศิลาดล 55 ขนาดกลาง 
8. แมริมเซรามิคสตูดิโอ 30 ขนาดเล็ก 
9. สันทรายศิลาดล 24 ขนาดเล็ก 
10. เชียงใหมพอรสเลน 42 ขนาดเล็ก 
11. ศรีวรรณา*** 100-200 ขนาดกลาง 
12. บริษัทเซแรมไทยจํากัด 13 ขนาดเล็ก 
13. สุภัทรเซรามิคส 4 ขนาดครอบครัว 
14. หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล*** NA NA 
15. กษมาเทรดดิ้งจํากัด*** 40 ขนาดเล็ก 
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4.3.2 ปจจัยการผลิตที่สําคัญ 
 
4.3.2.1 วัตถุดิบในการผลิต 
 
 ในการผลิตศิลาดล โดยสวนใหญโรงงานจะใชวัตถุดิบในประเทศมากถึงรอยละ 92.5 (จาก
การสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบภายในประเทศรอยละ 100 มีจํานวน 
4 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในประเทศรอยละ 90 มีจํานวน 2 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบใน
ประเทศรอยละ 80 มีจํานวน 2 โรงงาน นอกนั้นอีก 4 โรงงานไมใหขอมูลการใชวัตถุดิบในประเทศ )  
ซึ่งวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีดังนี้ 
 

1.        วัตถุดิบที่ใชทําเนื้อผลิตภัณฑ  
 
 - ดินดํา (Ball Clay) เปนวัตถุดิบหลักคือใชประมาณรอยละ 90 ของสวนผสม เกิดจาก

การทับถมของตะกอนตางๆ ในดินเปนระยะเวลานาน อยูเปนชั้นของดินเหนียวดํา ซึ่งแยกออกจาก
ดินชนิดอื่นโดยเห็นไดชัดเจน อยูลึกจากผิวดินประมาณ 5-6 เมตร มีคุณสมบัติความเหนียวที่
สามารถปนขึ้นรูปไดดี และมีธาตุเหล็ก และสารอินทรียบางชนิดเจือปนผสมอยู หาไดภายในทอง
ถิ่นเชนอําเภอแมริม   อําเภอแมแตง   อําเภอหางดง เปนตน สวนใหญจัดซื้อโดยตรงจากชาวบาน
หรือคนขาย  

- ดินขาว คือดินที่นํามาผสมรวมกับดินดําที่เปนวัตถุดิบหลัก บางโรงงานใชดินทนไฟใน
การผสมดวย ซึ่งดินขาวนี้สามารถหาไดจากจังหวัดลําปาง และอัตราสวนในการผสมขึ้นอยูกับสูตร
การผสมของแตละโรงงาน 

- ดินสําเร็จรูป (Compound Clay) เปนดินที่ผสมเสร็จแลว สามารถนํามาใชงานไดเลย 
สามารถจัดซื้อไดจากจังหวัดลําปาง เชียงใหม กรุงเทพฯ เชนบริษัท Compound Clay จํากัด   
บริษัท Clay and Minerals จํากัด เปนตน 

 
จากการสัมภาษณสวนใหญโรงงานขนาดกลางจะมีการผสมดินเอง ทั้งมีแหลงดินของตน

เองและจัดซื้อดินโดยตรงจากชาวบาน สวนโรงงานขนาดเล็กและโรงงานระดับครอบครัวสวนใหญ
จะใชดินสําเร็จรูปเพื่อความสะดวกและลดขั้นตอนในการเตรียมดิน แตโรงงานขนาดเล็กบางโรง
งานก็มีแหลงดิน และผสมดินเอง 
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2. วัตถุดิบที่ใชทําน้ําเคลือบ 
 

จากการสัมภาษณในการทําน้ําเคลือบของศิลาดลสามารถทําได 2 วิธี คือใชข้ีเถาไมซึง่เปน
วัตถุดิบธรรมชาติที่นํามาทําน้ําเคลือบ สวนมากโรงงานตางๆมักใชขี้เถาไมกอ ไมรกฟาผสมกับดิน
หนานาในการทําน้ําเคลือบ มีเพียงประมาณ 4 โรงงานซึ่งเปนโรงงานขนาดเล็กนิยมน้ําเคลือบที่มา
จากการผสมเคมีหรือผสมแรตางๆ เขาดวยกัน และบางโรงงานมีการผลิตโดยใชน้ําเคลือบทั้ง 2 วิธี 

 
- เคลือบขี้เถาไม 

 ในการทําน้ําเคลือบของศิลาดลมีความสําคัญมากเนื่องจากในการผสมมีความละเอียด
ออน ซึ่งลักษณะผลิตภัณฑที่ไดจะแตกตางกันไปตามสูตรน้ําเคลือบ และแหลงที่มาของวัตถุดิบข้ี
เถาไมที่นํามาทําซึ่งไมทุกชนิดสามารถนํามาทําได แตโดยสวนมากนิยมใชขี้เถาของ ไมกอและไม
รกฟา เนื่องจากใหสีที่สวยและในแตละครั้งที่ทําการผสมสีที่ไดจะไมเปลี่ยนแปลงมาก ซึ่งสามารถ
หาไดโดยการติดตอโดยตรงหรือหาซื้อจากโรงเลื่อย ในจังหวัดเชียงใหม บางครั้งเมื่อไมกอและไม
รกฟาขาดแคลนก็อาจหาซื้อไดจากประเทศพมา 
 

- เคลือบเคมี หรือเคลือบหิน  
น้ําเคลือบที่ไดจากการผสมเคมีหรือแรหลายชนิดเขาดวยกันในสัดสวนตางๆ ไดแก 

เฟลดสปาร หรือหินฟนมา   ควอตซหรือหินเขี้ยวหนุมาน ทราย เฟอริก ลิเทียม เปนตน ซึ่งสามารถ
หาไดในกรุงเทพฯ และตัวแทนจําหนาย 
 

3.      สารใหสี 
  ในการผลิตศิลาดลนี้ มีการใชเพื่อใหตัวผลิตภัณฑเกิดสีอ่ืน นอกจากสีเขียวที่สามารถเกิด
ขึ้นเอง สีที่นิยมใชคือ สีฟา และจากการสัมภาษณมีเพียงโรงงานเดียวเทานั้นที่ใชสารใหสีจํานวน
มากเพื่อใหผลิตภัณฑที่ไดมีหลายสี ซึ่งสารใหสีเปนสารจําพวกออกไซด ใชผสมในน้ํายาเคลือบเปน
ตัวทําใหเกิดสีและเปนตัวลดจุดหลอมตัว สามารถซื้อไดจากกรุงเทพฯ สารใหสีที่ใชกัน ไดแก  
 - โคบอลทออกไซด ใหสีฟา สีน้ําเงิน 
 - เฟอรริกออกไซด ใหสีน้ําตาลออนจนถึงเขียวเกือบดํา 
 - แมงกานีสออกไซด ใหสีน้ําตาล 
 - คอปเปอรออกไซด ใหสีเขียว 
 - โครมิคสออกไซด ใหสีเขียวหรือสีเขียวหมน 
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 นอจากนี้มีโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลแลวมีการตกแตงใหสวยงามโดยใชสีเปนสวนชวย
ใหผลิตภัณฑเดน สวยงาม ดึงดูดความสนใจและมีคุณคามาก โดยการตกแตงแบบสีใตเคลือบและ
สีบนเคลือบ โดยสารเคมีที่ใชทําสีเหลานี้บางสีตองสั่งซื้อจากตางประเทศ เชน ญี่ปุน เยอรมัน 
อเมริกา อังกฤษ เปนตน แตสั่งซื้อจํานวนไมมากนัก  
 
4.3.2.2 เครื่องมือและเครื่องจักรที่ใชในการผลิต 
 
 1.       เครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการเตรียมดิน  โรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กที่มี
แหลงดินของตนเอง มีการผสมดินเพื่อใชในการขึ้นรูป จะมีเครื่องจักรที่เกี่ยวกับการเตรียมดินดังนี้ 

- เครื่องลางดิน (รูปที่ 4.1) เพื่อลางเอาทราย รากไม ใบไมและสิ่งสกปรกอื่นๆออก 
เพื่อใหไดแตเนื้อดินเทานั้น เครื่องลางดินจะมีใบพัดหมุน เพื่อกวนดินใหแตกยุยผสมกับน้ําเปนน้ํา
ดิน แลวปลอยใหน้ําดินไหลไปตามรางลงบอพัก  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 เครื่องลางดิน 
 

-    เครื่องแยกแรเหล็ก (รูปที่ 4.2) เครื่องนี้จะมีแมเหล็ก เพื่อทําการแยกเอาแรเหล็ก
ออกจากเนื้อดินปน 
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รูปที่ 4.2 เครื่องแยกแรเหล็ก 
 

- เครืองบีบน้ําดินหรือเครื่องกรองอัด (Filter Press)(รูปที่ 4.3)เมื่อดินหรือวัตถุดิบได
ผานกระบวนการลางดิน แยกขนาดแลว ก็ตองมีเครื่องบีบน้ําดินออกโดยสูบน้ําดินเขาไปในเครื่อง
เพื่ออัดเอาน้ําดินออกใหเหลือแตเนื้อดิน เครื่องนี้ประกอบไปดวยแผนเหล็กหรือแผนไมประกบติด
ตอเรียงกันไปเปนชั้นๆ ระหวางแผนที่ประกบจะมีชองสําหรับใหเนื้อดินปนไหลเขามาอัดตัวอยู 

 

 
รูปที่ 4.3 เครื่องบีบน้ําดินหรือเครื่องกรองอัด (Filter Press) 

 
- เครื่องนวดดิน (Kneading Machine) ประกอบดวยลูกกลิ้งหรือลูกตุม กลิ้งอยูบน

เนื้อดินที่ผานการบีบน้ําดินมาแลว ลูกตุมหมุนจะทําการบดนวดเนื้อดินนานจนกวาจะผสมกันไดดี 
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 - เค รื่ อ งอั ด ไล อ ากาศ  (Pug and De-airing Extrusion Machine) (รูป ที่  4.4) 
ประกอบดวยถังเหล็ก ตรงกลางถังมีเพลาเหล็กติดใบพายเหล็กสลับกัน สวนทายของถังจะมีชอง
กลมเปนทางใหน้ําดินไหลออก ใบพายจะทําหนาที่กวนดินและอัดไลอากาศที่อยูในเนื้อดินปน ทํา
ใหเนื้อดินแนนเปนเนื้อเดียวกันไหลออกมาเปนแทงกลมๆ เนื้อดินนี้จะใชในการปนตอไป 

 
รูปที่ 4.4 เครื่องอัดไลอากาศ (Pug and De-airing Extrusion Machine) 

 
2.  เครื่องมือเคร่ืองจักรที่ใชในการขึ้นรูป  เครืองมือที่ใชในการขึ้นรูปเซรามิกศิลาดลที่

ใชกันอยูทั่วไปมีดังนี้ 
 - แปนหมุน ใชขึ้นรูปผลิตภัณฑที่มีรูปรางกลม มีทั้งแบบใชมือหมุน ใชเทาถีบและใช
มอเตอรในการหมุน สิ่งสําคัญคอืแกนหมุนจะตองอยูตรงจุดศูนยกลางของแปนหมุน 

- จิ๊กเกอร (Jigger) (รูปที่ 4.5) ในการขึ้นรูปผลิตภัณฑที่มีทรงมาตรฐานลักษณะ
เปนรูปทรงกลมเชน ถวย ชาม จะใชจิกเกอรขึ้นรูป ลักษณะจิกเกอรเปนโตะประกอบดวยแกนหมุน
แมแบบทําดวยปูนปลาสเตอรเปนตัวแบบติดอยูกับแกนหมุน และมีใบมีดติดอยูที่ดามสาํหรับกด 

 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.5 จิกเกอร (Jigger) 
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 - แบบพิมพปูนพลาสเตอร เปนแบบพิมพที่ทําจากปูนพลาสเตอรหลอข้ึนมาใชงาน
โดยใชน้ําผสมลงไปในแบบพิมพ ประมาณรอยละ 50-55 ของน้ําหนักแลวทิ้งไวใหแหงใชสําหรับ
หลอน้ําดิน เพื่อใหไดผลิตภัณฑตางๆ  

 
3.  เครื่องมือในการตกแตงผลิตภัณฑ (รูปที่ 4.6) ใชในการตกแตงผลิตภัณฑซึ่งมี

หลายขั้นตอนเชน การทําตนแบบปูนพลาสเตอร   การตกแตงผลิตภัณฑดวยการแกะลายโดยใช
เครื่องมือขูดรองหรือแกะนูน   การใชพูกันในการชุบเคลือบหรือการเขียนสี   ขั้นตอนการเขียนลวด
ลายบนพื้นผิวก็ใชเครื่องมือซ่ึงออกแบบสําหรับขูด ขีด เจาะ ตบ หรือเขียนเปนลายขึ้นมา เปนตน   
 

 
รูปที่ 4.6 เครื่องมือในการตกแตงผลิตภัณฑ 

 
4. เตาเผา (Kiln) 
ในการผลิตศิลาดล โรงงานสวนใหญใชเตาประเภทเตาแกส (รูปที่ 4.7) ตัวเตาดานนอก

เปนแผนเหล็กทั้งหมด ภายในบุดวยอิฐทนไฟหรือไฟเบอรเพื่อเปนฉนวนกันความรอน เนือ่งจากเปน
เตาที่สามารถปรับอุณหภูมิความรอนภายในเตาไดอยางสม่ําเสมอ ผลิตภัณฑที่ไดจากการเผาจึงมี
ปริมาณการสูญเสียต่ํา สามารถหาซื้อไดทั้งในประเทศที่ลําปาง และตางประเทศที่ออสเตรเลีย 
ญี่ปุน   สวนเตาอุโมงค (รูปที่ 4.8) เปนเตาเผาแบบตอเนื่อง โรงงานขนาดกลางในอดีตเคยใช ซึ่งใน
ปจจุบันนี้โรงงานที่ผลิตศิลาดลไมไดใชแลวเนื่องจากเสียคาใชจายในการเผาสูง  

บางครั้งจําแนกเตาตามลักษณะของผลิตภัณฑ ไดแก เตาเผาดิบ (Biscuit Kiln)   เตาเผา
เคลือบ (Glazing Kiln)   เตาเผาผลิตภัณฑสําเร็จ (Glost Kiln) 
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รูปที่ 4.7 เตาเผา ประเภทเตาแกสบุดวยอิฐทนไฟหรือไฟเบอร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.8 เตาเผา ประเภทเตาอุโมงค 
 
4.3.2.3 แรงงานในการผลิต 
 

แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ 
ทั้งหมดของโรงงานที่ผลิตศิลาดลสวนใหญเปนแรงงานที่มีฝมือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 
ของแรงงานทั้งหมด ดังคํากลาวที่ทุกคนยอมรับวา คนเชียงใหมมีความเปนสลาอยูในสายเลือด 
ซึ่ งสล า  ภาษาภาคกลางแปลวา  ชาง  แตความหมายแทจ ริงคือความสามารถในการ
ประดิดประดอยสิ่งตางๆ โดยฝมือของมนุษย งานหัตถกรรมของเชียงใหมตั้งแตอดีตจึงมคีวามเปน
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เอกลักษณ  เปรียบเสมือนการแสดงออกทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม  โดยผานการ
ประดิดประดอยจากฝมือของคนเชียงใหม  

 
แรงงานที่มีฝมือนั้นมีความชํานาญเฉพาะตัว ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้

มาจากประสบการณ การฝกฝน การเรียนรูดวยตนเองเปนสวนใหญ ระดับการศึกษาของแรงงาน
สวนใหญจะมีระดับการศึกษาต่ํา (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งสิ้นจํานวน 12 โรงงานนั้น โรงงาน
ทั้งหมดมีแรงงานที่มีระดับการศึกษาต่ํา) ถาระดับการศึกษาสูงสวนใหญจะเปนแรงงานในฝาย
บริหาร ฝายการตลาด ฝายสํานักงาน ในดานความรู ความสามารถของแรงงานในโรงงานจะไดรับ
การถายทอดทักษะตางๆ โดยสวนใหญเปนการสอนกันเองในหมูแรงงานในลักษณะคนที่มีความ
สามารถ มีประสบการณ ทําการสอนผูที่ยังไมมีความชํานาญมากนักแบบพี่สอนนอง มากกวาการ
ที่ไดรับการอบรม การศึกษาทางดานเซรามิก แตบางโรงงานมีการสงแรงงานประจําหนาที่ตางๆเขา
รับการอบรมหรือรับการศึกษาจากสถาบันตางๆ ตามแผนกหรือฝายที่เปดอบรมหรือใหความรู บาง
โรงงานมีการสงแรงงานเขาศึกษาตามสถาบันในจังหวัด 

 
 ทางจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันตางๆที่ใหความรูเกี่ยวกับดานเซรามิก 
เพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถแกแรงงานใหดียิ่งขึ้น โดย 
 

1.  การจัดฝกอบรมระยะสั้น ไดแก ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาลําปาง
สังกัดสํานักงานอุตสาหกรรมรายสาขา    กรมสงเสริมการสงออกจังหวัดเชียงใหม   อุตสาหกรรม
จังหวัดเชียงใหม   ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1   สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรม
ภาคเหนือ   ศูนยแมฟาหลวงจังหวัดเชียงราย   และมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
2.   การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ในจังหวัดเชียงใหมมีหลักสูตรการศึกษาและ

สถาบันที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรามิก ดังนี้ 
 
- ระดับอาชีวศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับอาชีว

ศึกษา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีสาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผาใน
ระดับปวช. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม   สาขาวิชาศลิปหัตถกรรม การออกแบบในระดับปวช. 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย   หลักสูตรวิชาการออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา
ในระดับปวช.และปวส. สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ  
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- สถาบันราชภัฏ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบันราชภัฏเชียงราย สถาบันราชภัฏ
ลําปาง  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันราชภัฏเชียงใหม  
  

- ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะวิทยาศาสตร ภาควิชาฟสิกส สาขาวัสดุ
ศาสตร   คณะวิทยาศาสตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรซิลิเกตและเทคโนโลยี   คณะวิจิตรศิลป สาขา
วิชาการออกแบบ ศิลปะไทย และวิทยาลัยโยนก คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาออกแบบผลิตภัณฑ
และบรรจุภัณฑ 
  
4.3.3 กระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดล 
  

ศิลาดลหรือเซลาดอน (CELADON) เปนเครื่องปนดินเผาในหมวดหนึ่งของ Stoneware 
แตที่เรียกวา Celadon นั้นหมายถึงการเคลือบดวยน้ําเคลือบที่มีสวนผสมของขี้เถาไมบางชนิด ซึ่ง
เมื่อเผาแลวจะเกิดเปนสีเขียวไขกา หรือเขียวหยกและมีลักษณะแตกลายงา หรือเรียกวา “ราน” ซึ่ง
เปนลักษณะของสีน้ําเคลือบที่เกิดจากธรรมชาติ โดยผลิตภัณฑศิลาดลเปนศิลปหัตถกรรมที่มีเอก
ลักษณเฉพาะสืบทอดกันมาเปนเวลากวา 2,000 ป มีความละเอียด ประณีต บงบอกถึงคุณคาทาง
ศลิปะและวัฒนธรรมของเชียงใหมไดเปนอยางดี 

 

(ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท, 2539) กระบวนการเผาไหมของเซลาดอนที่เรียกวา Reduction 
Firing คือการเผาแบบลดออกซิเจน ซึ่งตรงกันขามกับวิธีการเผาแบบเติมออกซิเจน (Oxidation 
Firing) อันเปนการเผาที่จัดสวนของอากาศใหมากกวาเชื้อเพลิง โดยปกติออกซิเจนในอากาศเปน
ตัวชวยในการเผาไหมไดดี โดยสัดสวนของทั้งเชื้อเพลิงและอากาศพอเหมาะกัน ถาเชื้อเพลิงมาก
อากาศนอยทําใหเกิดคารบอนเหลือ อาจเกิดเขมาควันไฟได ถามากเกินไปคารบอนที่เหลือจากการ
เผาไหมนี้จะดึง ออกซิเจนในน้ํายาเคลือบออกมาทําปฏิกิริยาทําใหการเผาไหมสมบูรณ นี่คือวิธีการ
เผาแบบลดออกซิเจนและมีผลทําใหสีเคลือบเปลี่ยนไปจากที่ควรเปนดวย กอใหเกิดสีที่ซึมซาบ นุม
นวล มีลักษณะสุขุมลึกซึ้ง เชน สีเขียวไขกาแบบเครื่องสังคโลกของสุโขทัย สีเขียวที่วานี้ไดจาก
เหล็กออกไซด คือ Iron (Ferric) Oxide ซึ่งตามปกติถาผานการเผาแบบเติมออกซิเจน (Oxidation 
Firing) จะใหสีตั้งแตเหลืองโอค จนถึงน้ําตาลเขม สุดแทแตชนิดของน้ํายาเคลือบและปริมาณมาก
นอยของ Ferric 
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 แตการเปลี่ยนจากสีน้ําตาลเปนสีเขียวไขกานั้น ก็เนื่องมาจากการเผาแบบลดออกซิเจนนั่น
เองซึ่งในสมัยโบราณใชฟนเปนเชื้อเพลิง ปจจุบันอาจใชน้ํามัน กาซ หรือแมแตเตาไฟฟา ก็อาจทํา
ใหบรรยากาศในเตามีสภาพคลาย Reduction ได โดยการใสลูกเหม็นเศษไม (สน) ทางรูมอง 
(Peep Hole) สีเขียวไขกาประกอบดวย Shade ตางๆ ตั้งแตสีเขียวใส เขียวอมฟา เขียวอมเทาแก
ออนไมสูคงตัวนัก แตก็จัดอยูในประเภทเขียว ทั้งนี้เนื่องจากน้ํายาเคลือบสังคโลกโบราณนั้นผสม
จากเถาไม และดิน ซึ่งในปจจุบัน ไดมีการวิเคราะหทางเคมี พบวา ในเถาไมและพืชบางชนิดมีสาร
ประกอบของ Sillica ,Alumina ,Alkaliess (Sodium, Potassium), Calcium ตามเปอรเซ็นตมาก
นอยตางกัน นอกจากนี้ยังมีเหล็กออกไซด (Ferrica) และอยางอื่นผสมอยูเล็กนอย ระยะที่เปลี่ยนสี
จากน้ําตาลเปนเขียวนั้น นักวิทยาศาสตรกลาววา เปนการเปลี่ยนรูปจาก Ferric State เปน 
Ferrous State และสีเขียวที่แตกตางกันไปนั้นขึ้นอยูกับบรรยากาศในเตาเผา วัตถุดิบเคลือบมาก
นอยของ Ferric Oxide จํานวนสารประกอบของวัตถุดิบที่ใชทําน้ํายาเคลือบและเนื้อดินปน  

 

ปริมาณสารประกอบในวัตถุดิบที่แตกตางกันยอมสงผลถึงลักษณะของเคลือบอยางหนึ่ง คือ      
การราน    การรานหรือการแตกลายงา หากในน้ํายาเคลือบสี ปริมาณของโซเดียมสูงทําใหอัตรา
การยืดหดของน้ําเคลือบสูงกวาเนื้อดินไมพอเหมาะกัน คืออยางมากและอยางนอยก็จะทําใหเกิด
การรานไดทั้งละเอียดและทั้งหยาบ ชางจีนเปรียบการรานละเอียดวาเหมือนดัง "ไขปลา" และ
เปรียบการรานอยางหยาบวาเสมือน "กรงเล็บปูทะเล" การรานนั้นเกิดขึ้นโดยบังเอิญในการผลิต
คร้ังแรกๆ ตอมาชางมีความรูความสามารถเตรียมการและบังคับได ปจจุบันหากไมตองการใหเกิด
การรานก็มักลดพวกสารชวยละลายเชน โซเดียม โปแตสเซียม และเพิ่มปริมาณสารดื้อไป เชน 
Sillica,Alumina ก็จะเปนการชวยลดรอยรานได 

 

 การรานที่กลาวถึงนี้ถือวาเปนสุนทรียภาพทางเคลือบอยางหนึ่ง แตไมเหมาะอยางยิ่ง
สําหรับใสอาหารรับประทานเพราะอาหารจะซึมซับสะสมตามรอยรานไดงาย การรานของผิว
เคลือบทั่วๆ ไป อาจตกแตงใหเห็นรอยรานชัดเจนไดโดยวิธีทาน้ํายาสีละเอียดใหซึมลงในรอยราน 
แลวนําไปเผาใหสีติดอีกครั้งหนึ่ง แตในบางโอกาส ชางอาจนําภาชนะเคลือบออกจากเตาขณะยัง
รอน แลวใชสีชนิดที่เปนไขเช็ดลงบนผิวเคลือบ ความรอนจะชวยละลายไขใหซึมลงในรอยรานอยาง
เร็ว ในกรณีนี้ไมมีการเผาซ้ําอีก หรืออาจใชน้ําหมึกสีตางๆ โดยเฉพาะสีดําทาลงบนผิวภาชนะ เมื่อ
ซึมลงในรอยรานแลวก็เช็ดทําความสะอาดภาชนะนั้น นับเปนความสะดวกในการฝกหัด การที่สีเซ
ลาดอนมีโทนสีแตกตางกันนั้นขึ้นอยูกับสวนผสมของน้ําเคลือบ สีของเนื้อดิน สภาพและอุณหภูมิ
ของเตาเผา สีเคลือบเขียวอยางหนึ่งที่เกิดจากสวนผสมทางเคมี คือ ตะกั่ว ทองแดง และอื่นๆ นั้น 
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ไมถูกจัดอยูในกลุมของเซลาดอน โดยเมื่อไมนานมานี้ไดมีความเคลื่อนไหวที่จะใหเรียกเครื่องปน
ดินเผาชนิดเซลาดอนวา "เครื่องถวยสีเขียว" (Green Wares) ซึ่งถาหากเปนความจริงก็เปนที่นา
เสียดายมาก เพราะเซลาดอนบางอยางไมไดมีโทนสีเขียวและเครื่องปนดินเผาสีเขียวบางชนิดก็ไม
ถูกจัดวาเปน เซลาดอน 
 

การผลิตผลิตภัณฑศิลาดลหรือเซลาดอนมีกรรมวิธีการผลิตแตกตางกันไปตามแตละโรง
งาน โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กบางโรงงานมีขั้นตอนการผลิตมากตั้งแตการเตรียมดิน
จนกระทั่งคัดเกรด สวนโรงงานขนาดเล็กบางโรงงานมีขั้นตอนในการผลิตนอยกวาโรงงานอื่นตาม
ความถนัดเชน ไมมีข้ันการเตรียมดินเนื่องจากใชดินสําเร็จรูป   การขึ้นรูป บางโรงงานมีการขึ้นรูป
หลายประเภทแตบางโรงงานมีการขึ้นรูปเพียงประเภทเดียวตามลักษณะผลิตภัณฑท่ีผลิตและ
ความชํานาญ   ขั้นการเตรียมน้ํายาเคลือบแตกตางกันโดยบางโรงงานเปนเคลือบจากธรรมชาติใน
ขณะที่บางโรงงานเปนเคลือบจากการผสมเคมี   และความแตกตางอีกขั้นตอนหนึ่งคือข้ันการลงสี 
มีเพียงบางโรงงานเทานั้นที่มีการลงสี ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลาง เปนตน ซึ่งกรรมวิธีใน
แตละขั้นตอนการผลิตมีรายละเอียด (แผนภูมิที่ 3)ดังนี้ 

 
1. การเตรียมดิน    ดินดํา(Ball Clay) ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักคือใชประมาณรอยละ 

90 ของสวนผสม หาไดในจังหวัดเชียงใหมเนื่องจากเปนแหลงดินดํา สวนดินขาวนํามาผสมเพื่อ
ชวยเพิ่มความขาวของเนื้อดิน เมื่อนําดินที่ไดจากแหลงมาแลวจึงนํามาเตรียมดิน สําหรับโรงงานที่
มีการผสมดินและเตรียมดินเอง ดังนี้ 

 
- การบดละเอียด - รอน (Grinding - Sifting) 
เมื่อไดดินดําและดินขาวมา ตองนํามาตากหรืออบใหแหงจึงผสมกันตามอัตราสวนแตละ

โรงงานแลวนํามายอย บดรวมใหละเอยีด รอนดวยตะแกรงเพื่อใหแนใจวาดินที่ไดมีคุณภาพจริง 
 
- การลาง - ทําเปนโคลน (Washing - Slip) 
นําเอาดินบดและรอนแลวมาละลายกับน้ํา ลางใหสะอาดไมใหมีเศษขี้เหล็กหรือวัตถุอ่ืน

เจือปนอยู ซึ่งการลางดินมี 2 วิธีคือ วิธีที่ 1 การลางแบบแรงศูนยถวง เมื่อมําดินมาละลายกับน้ํา 
แลวน้ําดินจะลอยอยูตอนบน สวนผสมที่หนักและสิ่งเจือปนตางๆจะตกตะกอน วิธีที่ 2 การลาง
แบบใชไฮโตรไซโคลน เอาดินมาละลายแลวเขาเครื่องไฮโตรไซโคลน แรงดันจะทําใหน้ําโคลนที่ได
ไหลออกไปตามทอบน เมื่อลางดินแลวสูบสวนที่เปนน้ําโคลนใสมากรองผานตะแกรง จากนั้นทิ้งไว
จนน้ําโคลนใสตกตะกอน แลวสูบสวนที่เปนน้ําออกก็จะได Slip  
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- การกรอง - อัดเปนแผน (Filtration - Pressing) 
สูบ Slip กรองผานตะแกรงขนาด 100-120 Mesh แลวผานเขาเครื่องอัดดิน ซึ่งจะถูกอัด

ผานแผนกรองเพื่อรีดเอาน้ําออก หลังจากนั้นนําดินออกจากเครื่องอัดดิน โดยดินที่ไดจะมีลักษณะ
เปนแผนดินเหนียว 

 
- รีดไลอากาศ (Extruder De-Airing) 
หลังจากดินผานเครื่องอัดดินแลว จะตองทิ้งไวในที่ที่มีอากาศถายเทไดสะดวกชั่วครูเพื่อให

อินทรียสารในดินนั้นเกิดการรวมตัว หลังจากนั้นนําแผนดินเหนียวที่ไดมาแบงเปนชิ้นขนาดพอ
เหมาะ แลวปอนเขาเครื่องรีดดินเพื่อรีดไลอากาศออกจากเนื้อดินเหนียว ดินที่ผานออกมาจาก
เครื่องรีดดินจะมีลักษณะเปนทอนดินเหนียว หลังจากนั้นแบงทอนดินเหนียวเปนชิ้นขนาดพอ
เหมาะแลวนํามานวดไลอากาศดวยมืออีกครั้ง 
 

2. การขึ้นรูปชิ้นงาน คือ การปนใหเปนรูปตางๆตามที่ตองการ สามารถทําไดหลาย
วิธี แลวแตลักษณะของผลิตภัณฑ   ความถนัด ความชํานาญของแตละโรงงาน  
 

- การปนขึ้นรูปดวยแปนหมนุ การปนขึ้นรูปดวยมือ (Threwing) (รูปที่ 4.9) 
การปนดวยมือจะใชแปนปนที่ตองหมุนดวยมือหรือถีบเพื่อใหแปนหมุน ซึ่งแปนหมุน

ลักษณะนี้ใชมาตั้งแตสมัยโบราณ (ปจจุบันอาจใชแปนปนมอเตอรไฟฟา) โดยมีลักษณะเหมือนวง
ลอตัวแปนยึดติดกับพื้น วิธีการปนจะนําดินเหนียวที่นวดไลอากาศแลววางลงบนแปน แลวมีคน
คอยชวยปนใหแปนหมุนอยูตลอด ชางปนจะบีบดินใหสูงขึ้นจนเปนรูปรางที่ตองการ จากนั้นจะใช
เสนลวดตัดงานปนใหขาดจากแปนแลวยกชิ้นงานลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.9 การปนขึ้นรูปดวยแปนหมุน 
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- การปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering) (รูปที่ 4.10) 
นําดินเหนียวที่นวดไลอากาศแลวมาปน โดยมีแปนปนที่หมุนดวยมอเตอรไฟฟาและมีแบบ

พิมพของภาชนะตางๆ เชน จาน ชาม ถวยกาแฟ จานรอง เปนตน โดยแมพิมพนั้นทํามาจากปูนพ
ลาสเตอร (Plaster) เปนรูปดานใดดานหนึ่งของภาชนะและมีใบมีดตัดเปนรูปของภาชนะอีกดาน
หนึ่งของแบบพิมพ โดยตัวใบมีดจะขึ้นอยูกับลักษณะรูปทรงชิ้นงานมีทั้งใบมีดดานในใชกับ
ลักษณะงานหงาย และใบมีดดานนอกใชกับลักษณะงานคว่ํา วิธีปนจะเอาแบบพิมพวางลงบน
แปนหมุน โดยใหหมุนไปพรอมการกดใบมีดซึ่งติดอยูกับแขนของแทน โดยใหใบมีดตัดดินออกไปก็
จะไดรูปรางของภาชนะนั้น จากนั้นทิ้งไวจนกวาดินแข็งพอที่จะคงรูปรางไดจึงถอดแบบพิมพออก 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 4.10 การปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering) 
 

- การหลอ (Casting) หรือการเทน้ําดิน (Slip Casting) (รูปที่ 4.11) 
การหลอจะใชแบบพิมพที่ทําจากปูนพลาสเตอร (Plaster) เปนแบบตางๆ จะมี 2 ลักษณะ

คือ การหลอกลวง ใชการหลอ แจกัน โคมไฟ โดยจะนําเอาน้ําดิน (Slip) ที่เตรียมไวเทลงในแบบ
พิมพซึ่งเปนตัวดูดความชื้นจากดิน จากนั้นทิ้งใหแบบพิมพดูดเอา Slip ไวรอบแบบจนกอเปนความ
หนาตามตองการ จากนั้นเท Slip ที่ไมถูกดูดไวออก แลวปลอยทิ้งไวใหเนื้อดินในแบบพิมพแข็งตัว
พอที่จะคงรูปไดจึงถอดแบบพิมพออกแลวตกแตงชิ้นงานใหเรียบรอย อีกลักษณะคือ การหลอตัน 
เทน้ําดินลงในแบบพิมพ ตรวจสอบใหสม่ําเสมอไมใหน้ําดินแหง คอยเติมน้ําดินไมใหกลวง หากให
ภายในกลวงจะทําใหดินไมติดเปนเนื้อเดียวกัน และสงผลใหตัวชิ้นงานแตกในกระบวนการเผา 
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รูปที่ 4.11 การหลอ (Casting) หรือการเทน้ําดิน (Slip Casting) 
 

3. แกะลาย - ติดลาย (Engraving) 
ชิ้นงานที่เสร็จจากวิธีการตางๆ ขางตนแลว ชนิดที่ตองการแกะลายหรือติดลาย ฝายชาง

ศิลปจะทําลวดลายขณะที่ชิ้นงานนั้นยังหมาดๆอยู การแกะลายจะทําแบบอิสระ (Free Hand) คือ
จะไมมีการลอกลายลงไปบนชิ้นงาน สวนการติดลายก็จะใชดินเหนียวติดเขาที่ชิ้นงาน แลวตกแตง
ใหเปนลวดลายตามที่ตองการ 
 

4.   ตากแหง (Drying) 
หลังจากแกะลายหรือติดลายแลว จะตองนําชิ้นงานมาเก็บไวในที่รมเพื่อใหแหงอยางชาๆ 

ซึ่งถาทําใหชิ้นงานแหงเร็วเกินไปจะเกิดการหดตัวไมไดสวน และชิ้นงานสวนที่โดนอากาศกับสวนที่
อับอากาศก็จะเปนสาเหตุทําใหเกิดการแตกราว ชิ้นงานขนาดเล็กจะทิ้งไวประมาณ 5-10 วัน สวน
ของชิ้นใหญตองใชเวลาประมาณ 25-30 วันจึงจะแหง ระยะเวลาในการตากแหงนอกจากจะขึ้นอยู
กับขนาดของชิ้นงานแลว ยังขึ้นอยูกับสภาพอากาศดวย 
 

5. ขัด - ตกแตง (Sanding - Retouching) 
เมื่อช้ินงานแหงสนิทแลวนํามาขัดผิวเบาๆ ดวยกระดาษทราย โดยถามีรูฟองอากาศหลง

เหลืออยูบนผิวจะตองทําการตกแตงใหเรียบรอย สวนชิ้นงานที่มีลวดลายก็จะตกแตงลายใหมี
ความคมชัด 
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6. เผาไฟแรงต่ํา (Biscuiting) 
นําชิ้นงานที่ขัดและตกแตงแลวมาเผาในเตาที่อุณหภูมิประมาณ 800-900 องศาเซลเซียส 

โดยใชเวลาประมาณ 8-9 ชั่วโมง ซึ่งการเผาจะเปนการเปลี่ยนสภาพของเนื้อดินใหมีความแข็งขึ้น
และทนทานตอการนําไปชุบน้ํายาเคลือบ ถาไมเผากอนเมื่อนําไปชุบน้ํายาเคลือบดินจะละลาย 
หลังจากที่เผาตามเวลาที่กําหนดแลวคอยๆ ลดอุณหภูมิในเตาเผาลง ซึ่งการเผาดิบจะตองมีการ
ควบคุมคุณภาพเพราะการเผาใหความรอนสูงจะทําใหเนื้อดินเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเคมี ทําให
แข็งแกรงหรืออาจเปราะ กอใหเกิดปญหาในการเคลือบ สวนเตาเผาไฟแรงต่ําจะใชไฟฟา น้ํามัน
ดีเซล หรือ กาซหุงตมเปนเชื้อเพลิง 
 

7. ตรวจสอบรอยราว - ลงน้ํายาเคลือบ (Checking - Retouching) 
หลังจากการเผาแลวนําชิ้นงานหรือที่เรียกวาบิสกิต มาตรวจสอบดูรอยราวหรือความบก

พรองตางๆกอน จากนั้นตกแตงในสวนที่ไมเรียบรอยที่ยังคงเหลืออยู เสร็จแลวลางใหสะอาด ชิ้น
งานที่มีลวดลายจะใชน้ํายาเคลือบทาลงบนผิวทุกสวนเพื่อใหน้ํายาเคลือบฝงลงอยูในลวดลาย  

 
8. ชุบเคลือบ - แตงน้ําเคลือบ (Glazing - Retouching) 
ในการเคลือบทําไดหลายวิธีคือ การจุม (Dipping) (รูปที่ 4.12) ผลิตภัณฑที่จุมลงไปในน้ํา

ยาเคลือบไมใหญเกินไป ใชในกรณีเคลือบเปนจํานวนมาก เปนวิธีที่โรงงานสวนใหญนิยมมากสุด   
การเทราด (Pouring) ตองเคลือบดานในกอนแลวทิ้งใหแหงจึงจะราดเคลือบดานนอกได    การพน
เคลือบ (Spraying) (รูปที่ 4.13)   การทาดวยแปรงหรือพูกัน (Painting)  

 
ในการชุบเคลือบ นําชิ้นงานที่ทําความสะอาดแลวและชิ้นงานมีลวดลายที่ทาน้ํายาเคลือบ

ไว มาชุบลงในน้ํายาเคลือบใหทั่วชิ้นงาน เมื่อชุบเคลือบแลวใชฟองน้ําเช็ดเบาๆ เพื่อตกแตงเอาสวน
เกินของน้ํายาเคลือบออก ชิ้นงานบางชิ้นอาจจะมีรูฟองอากาศหรือจุดที่น้ํายาเคลือบเขาไมถึงจะ
ตองนํามาแตงอีกครั้ง โดยการใชพูกันจุมน้ํายาเคลือบแลวทาตรงสวนที่ไมเรียบรอย ซึ่งจะตองมี
การตรวจและตกแตงชิ้นงานทุกชิ้นกอนเขาเตาเผาครั้งสุดทาย จากนั้นพักหรือตากชิ้นงานใหน้ํายา
เคลือบแหง 

 
น้ํายาเคลือบของ ศิลาดล ในโรงงานสวนใหญเปนน้ํายาเคลือบที่ไดมาจากวัตถุดิบธรรม

ชาติ โดยมีสวนผสมหลกัเปนดินผิวนา ผสมกับข้ีเถาไม ซึ่งไมมีสวนประกอบของสารเคมีเจือปน แต
โรงงานขนาดเล็กบางโรงงานใชน้ํายาเคลือบที่มีการผสมของเคมีแทนวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
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รูปที่ 4.12 ชุบเคลือบโดยวิธีการจุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.13 ชุบเคลือบโดยวิธีการพนเคลือบ 
 

9. เผาเคลือบไฟแรงสูง (Glaze High - Firing) 
คือการเผาผลิตภัณฑที่เคลือบแลว เพื่อใหน้ํายาเคลือบละลายจับผิวผลิตภัณฑ โดยนําชิ้น

งานที่ผานการตรวจและตกแตงน้ํายาเคลือบแลวจัดวางบนรถเข็นสําหรับเขาเตา โดยวางเรียงลง
บนแผน Silicon Carbide แลวซอนกันขึ้นไปจนเต็มรถ (รูปที่ 4.14) จากนั้นจึงนํารถเขาเตาเผา โดย
การเผาเคลือบไฟแรงสูงจะใชอุณหภูมิในการเผาสูงประมาณ 1250-1300 องศาเซลเซียส และใช
เวลาในการเผาประมาณ 10-11 ชั่วโมง เมื่อไดเวลาแลวคอยๆ ลดอุณหภูมิลงอยางชาๆ โดยตองทิ้ง
ชิ้นงานไวในเตาอีกประมาณ 8-9 ชั่วโมง จึงจะนํารถเข็นออกจากเตาได การเผาเคลือบไฟแรงสูง
ของผลิตภัณฑศิลาดลใชการเผาระบบ Reduction และใชน้ํามันดีเซล หรือกาซหุงตมเปนเชื้อเพลิง 
เมื่อนําชิ้นงานออกจากเตาแลวสวนกนของชิ้นงานที่ไมมีน้ํายาเคลือบติดอยูจะมีความคมของดิน
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หรือน้ํายาเคลือบที่ไหลยอยลงมา ซึ่งตองใชหินกากเพชรฝนหรือขัดใหเรียบ เมื่อเผาเสร็จนําออกมา
จากเตาแลวทิ้งไวสักครูจะเกิดการรานหรือแตกลายงาขึ้นซึ่งเปนเอกลักษณของเซรามิกศิลาดล ใน
การรานแตละครั้งจะเกิดการรานตามธรรมชาติ รอยที่รานจะไมเทากัน 

 
 

รูปที่ 4.14 เผาเคลือบไฟแรงสูง 
 

10. การตกแตงผลิตภัณฑดวยสี  
ในขั้นตอนนี้มีโรงงานขนาดกลางเพียงบางโรงงานเทานั้นที่ทําการตกแตงผลิตภัณฑดวยสี

ซึ่งในการตกแตงมีทั้งการตกแตงแบบสีใตเคลือบ เปนการตกแตงกอนเคลือบไฟสูง โดยนําเอาบิส
กิตที่ยังไมไดเคลือบมาเขียนลาย และการตกแตงสีบนเคลือบ เปนขั้นตอนหลังจากการเาเคลือบไฟ
สูงแลว จะนํามาเขียนลายแลวจึงนําเอาไปเผาอีกครั้งหนึ่งโดยใชอุณหภูมิประมาณ 750-800 องศา
เซลเซียส 
 

11. คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ 
หลังจากทําทุกขั้นตอนเรียบรอยแลวจะมีการนําผลิตภัณฑสําเร็จรูปมาคัดแยก แบงเกรด

โดยมีการตรวจสอบคุณภาพและแบงตามลักษณะความสมบูรณ เกรดเอ หรือ เกรดบี  
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แผนภูมิที่ 4.1 แผนผังแสดงกระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดล 

การเตรียมดิน(ดินดํา+ดินขาว) 

เผาเคลือบไฟแรงสูง (Glaze High-Firing) 

ชุบน้ําเคลือบ – แตงน้ําเคลือบ (Glazing - Retouching) 

ตรวจสอบรอยราว - ลงน้ํายาเคลือบ (Checking - Retouching) 

เผาไฟแรงต่ํา (Biscuiting) 

ขัด - ตกแตง (Sanding -Retouching) 

ตากแหง (Drying) 

แกะลาย - ติดลาย (Engraving) 

หลอ (Casting)ปนขึ้นรูปดวยใบมีด (Jiggering)  ปนขึ้นรูปดวยแปนหมุนหรือมือ 

รีดไลอากาศ  (Extruder De-Airing) 

กรอง - อัดเปนแผน (Filtration - Pressing) 

ลาง - ทําเปนโคลน (Washing - Slip) 

บดละเอียด - รอน (Grinding - Sifting) 

คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ

สีใตเคลือบ 

สีบนเคลือบ
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4.3.4 สรุปภาวการณผลิตศิลาดล 
 
จากการสัมภาษณโรงงานผลิตศิลาดลตางๆในจังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบถึงภาวการณ

ผลิตเซรามิกซึ่งสวนใหญผลิตภัณฑจัดอยูในประเภทเดียวกันแตผลิตภัณฑของผูผลิตแตละรายยัง
คงมีเอกลักษณเฉพาะเปนของตนเอง ปริมาณการผลิตของแตละโรงงานไมสามารถระบุไดแนชัดวา
มีจํานวนเทาใดท้ังนี้ขึ้นอยูกับขนาดของคําสั่งซื้อและขนาดของผลิตภัณฑ โดยภาวการณผลิตศิลา
ดลสามารถแบงไดตามขนาดโรงงานที่ทําการผลิตแตดังนี้ 

 
โรงงานขนาดกลางที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนคนงานมากกวา 50 คนจํานวน 7 โรงงาน 

สวนใหญเปนโรงงานที่ทําการผลิตมานานและมีชื่อเสียง ไดรับความเชื่อถือในดานการผลิต มีตรา
สินคาของตนเองและผลิตภัณฑมีเอกลักษณแตกตางกัน ทําการผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร มีตั้ง
แตขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ มีผลิตภัณฑหลากหลาย ในดานวัตถุดิบ จากการสัมภาษณทั้ง
หมด 7 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 
1 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 90 จํานวน 2 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่น
รอยละ 80 จํานวน 2 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 2 
โรงงาน ซึ่งสามารถเฉลี่ยการใชวัตถุดิบในทองถิ่นของโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลคิดเปนรอยละ 
88 และโรงงานขนาดกลางนี้มีการจัดหาแหลงดินของตนเองและซื้อจากชาวบานโดยตรงเพื่อนํามา
ผสมเอง บางโรงงานมีการใชสีเพื่อเขียนวาดลวดลายและเพื่อสรางความหลากหลายของสีใหกับ
ผลิตภัณฑ ในการผลิตมีการขึ้นรูปหลายประเภททั้งขึ้นรูปโดยแปนหมุน การขึ้นรูปโดยใบมดีหรอืจ๊ิก
เกอร และการขึ้นรูปโดยการหลอ กรรมวิธีการผลิตไมเนนเทคโนโลยีระดับสูง เนนความสามารถ
ของแรงงานมีฝมือและการออกแบบผลิตภัณฑเปนสําคัญ สวนใหญจะมีนักออกแบบของแตละโรง
งาน (จากการสัมภาษณโรงงานขนาดกลางทั้งหมด 7 โรงงาน โรงงานที่มีนักออกแบบมีจํานวน 5 
โรงงาน และอีก 2 โรงงานไมมีนักออกแบบ) 

 
โรงงานขนาดเล็กที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนคนงานไมเกิน 50 คน จํานวน 5 โรงงานสวน

ใหญทําการผลิตทั้งเครื่องใชบนโตะอาหาร   ของชํารวยและเครื่องประดับ โรงงานขนาดเล็กทั้ง
หมด เจาของหรือหุนสวนใหญจะเปนคนดูแลและบริหารกิจการเองทั้งหมดทั้งในดานการผลิตและ
การตลาด ในดานวัตถุดิบสวนใหญใชวัตถุดิบในทองถิ่นถึงรอยละ 100 (จากการสัมภาษณทั้งหมด 
5 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัดเชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 3 โรง
งาน นอกจากนั้นมีโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 2 โรงงาน)  และ
โรงงานขนาดเล็กทั้งหมดใชดินสําเร็จรูปในการผลิตเนื่องจากสะดวกในการผลิต และประหยัดโดย
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สามารถลดขั้นตอนในการผลิตเกี่ยวกับการเตรียมดินได น้ํายาเคลือบครึ่งหนึ่งของโรงงานทั้งหมด
ใชน้ํายาเคลือบจากธรรมชาติและอีกครึ่งของโรงงานทั้งหมดเปนการใชน้ํายาเคลือบจากการผสม
ของเคมี โรงงานขนาดเล็กไมมีการขึ้นรูปหลากหลายประเภท จากการสัมภาษณโรงงานขนาดเล็ก
ทั้งหมดจะทําการขึ้นรูปเพียงประเภทเดียวหรือสองประเภทตามที่ตนเองถนัดและความเหมาะสม
ตอจํานวนคนงานที่มี กรรมวิธีไมเนนเทคโนโลยีขั้นสูงเชนกัน เนนความสามารถของแรงงานมีฝมือ
และการออกแบบ โดยแตละโรงงานมีชางออกแบบยกเวนโรงงานขนาดเล็กระดับครอบครัวที่สวน
ใหญจะเปนการผลิตตามสั่งเพียงอยางเดียว 

 
4.4 โครงสรางการตลาดและการคาระหวางประเทศ 
 
4.4.1 สถานการณดานการตลาด 

 
การตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกสามารถแบงประเภทสินคาตามแนวทางของการตลาด

ไดแก สินคาที่ใชเทคโนโลยีสมัยใหม (High Technology) และสินคาประณีต (High Touch) ซึ่ง
ตลาดเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉพาะศิลาดลสวนใหญเปนกลุมสินคาที่เปน High Touch 
เนื่องจากศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่บงบอกถงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม เปนกลุมสินคาที่ไม
ไดมุงเนนนําเสนอจุดเดนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนการปรับเปลี่ยนผลติภัณฑใหมีความเปนเอก
ลักษณตามความตองการของลูกคาแตละรายในระดับสูง ประกอบกับจังหวัดเชียงใหมมีประวัติที่
ยาวนาน มีสิ่งที่นาสนใจมากทั้งทรัพยากรธรรมชาติ อัธยาศัยไตรีของชาวเมือง โบราณวัตถุและสิ่ง
มีคาตางๆ สามารถนําเสนอคุณคาทางประวัติศาสตรผานผลิตภัณฑได นอกจากนี้ยังเปนตลาดที่มี
ลูกคากําลังซื้อสูงและทางผูผลิตสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑไดโดยเฉพาะสินคาที่มี
ความเปนหัตถกรรมดังเชนเซรามิกศิลาดล 

 
การจําหนายศิลาดลมีทั้งจําหนายในประเทศและตางประเทศ โดยโรงงานขนาดกลางสวน

ใหญจากการสัมภาษณมีการจําหนายสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 77 (จากการ
สัมภาษณโรงงานขนาดกลางทั้งหมด 7 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 90 จํานวน 2 โรง
งาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 80 จํานวน 3 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 60 มี
จํานวน 2 โรงงาน ) โรงงานขนาดเล็กสวนใหญจําหนายในประเทศรอยละ 60-70 สงออกตาง
ประเทศประมาณรอยละ 57.5 (จากการสัมภาษณโรงงานขนาดเล็กทั้งหมด 5 โรงงาน โรงงานที่ทํา
การสงออกรอยละ 90 รอยละ 70 รอยละ 40 และรอยละ 30 อยางละจํานวน 1 โรงงาน และโรง
งานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการสงออกไดจํานวน 1 โรงงาน )  โดยการจําหนายในประเทศทั้งโรง
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งานขนาดกลางและโรงงานขนาดเล็กมีตลาดหลักอยูที่กรุงเทพมหานคร ภูเก็ต เชียงใหม ซึ่งมีลูกคา
ประเภทโรงแรม รีสอรท และหางสรรพสินคาชั้นนําเปนสวนมาก  

 
ชองทางการจําหนายในประเทศ เดิมผูผลิตจะทําการผลิตและจําหนายเองแตเมื่อมูลคา

การขายเพิ่มข้ึนจึงตั้งเปนบริษัทขึ้น ซึ่งมีชองทางการจําหนายโดยจําหนายผานหองแสดงสินคา 
(Show Room) ซึ่งการจําหนายประเภทนี้จะมีจํานวนไมมากนักและผูผลิตจะมีคาใชจายสูง สวน
มากจะมุงเปนแหลงใหความรูเกี่ยวกับสินคา สรางความมั่นใจกับลูกคา และเปนที่ที่ใชติดตอกับลูก
คาโดยตรงมีทั้งผูคาสง ผูคาปลีก และตัวแทนจําหนายซึ่งเปนคนจัดหาสินคาใหกับรานคาตางๆ 
นอกจากนี้ยังมีการเนนตลาดนักทองเที่ยวโดยการสาธิตกรรมวิธีการผลิตศิลาดลภายในโรงงาน ซ่ึง
ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวเปนอยางดี รวมท้ังแรงดึงดูดจากตัวผลิตภัณฑศิลาดลเองประกอบ
กับทําเลที่ตั้งของสถานที่ที่สวนใหญอยูตั้งอยูแถวถนนสันกําแพงซึ่งเปนที่ที่นักทองเที่ยวผานเปน
จํานวนมากเนื่องจากเปนเสนทางงานหัตถกรรมที่นักทองเที่ยวใหความสนใจ 
 
4.4.2 สรุปภาวการณตลาดและการคาระหวางประเทศ 

 
อุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม นับวามีความสําคัญคอนขางมากทั้งในเชิงพาณิชยและ

เชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเปนสินคาสงออกที่สําคัญของจังหวัดเชียงใหม และเปนสินคาที่ระลึกที่นัก
ทองเที่ยวใหความนิยมเพราะชื่นชอบในความเปนศิลปะของชิ้นงาน การผลิตสวนใหญเปนแบบ
ครัวเรือนที่ยังคงผลิตตามแบบดั้งเดิมเนนการผลิตแบบหัตถกรรม (Handmade) เกือบทุกขั้นตอน
ของการผลิต  

จากการสัมภาษณโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กจํานวน 12 โรงงาน คาเฉลี่ยของการ
สงออกคิดเปนรอยละ 70 และการจําหนายในประเทศเปนรอยละ 30 และจากการศึกษาของ
สถาบันวิจัยสังคมมาหวิทยาลัยเชียงใหมในป พ.ศ. 2546 พบวา อุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม
สามารถสรางรายไดในป พ.ศ. 2545 กวา 124 ลานบาท (ตารางที่ 4.3) ซึ่งเปนรายไดจากการสง
ออกประมาณ 91 ลานบาท (รอยละ 73.72) รายไดจากการจําหนายภายในประเทศประมาณ 32 
ลานบาท (รอยละ 26.28)  

 
จะเห็นวา การผลิตศิลาดลในเชียงใหมเปนการผลิตที่เนนตลาดตางประเทศเปนหลัก มีสัด

สวนของรายไดกวารอยละ 70 ของรายไดทั้งหมด และการทองเที่ยวมีความสําคัญมากตอตลาด
ภายในประเทศโดยมีสัดสวนของรายไดจากการทองเที่ยวตอรายไดจากการจําหนายภายใน
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ประเทศประมาณรอยละ 70 (ตารางที่ 4.3) สวนอีกรอยละ 30 ของรายไดจากการจําหนายภายใน
ประเทศ เปนรายไดจากการจําหนายใหกับกลุมผูคาสงและคาปลีก 

 
ตารางที่ 4.3 รายไดและสัดสวนรายไดของอุตสาหกรรมศิลาดล  
  

รายไดจาก มูลคารายได (บาท) สัดสวน (รอยละ) 
การสงออก 91,440,564 73.72 
จําหนายในประเทศ 32,604,001 26.28 

รวม 124,044,565 100.00 
 

ที่มา : คํานวณจากงบการเงินป พ.ศ. 2545 สถาบันวิจัยสังคมมาหวิทยาลัยเชียงใหม  
 
 จากการสัมภาษณพบวาผูประกอบการสวนใหญทําการสงออกโดยไมผานพอคาคนกลาง
คือเปนผูจําหนายเองทั้งหมดทั้งการติดตอกับลูกคาตางประเทศโดยตรงดวยการประชาสัมพันธ
แบบปากตอปากและผานทางอินเตอรเนตโดยใชอีเมล (E-Mail) เปนวิธีการติดตอกับลูกคา บางโรง
งานมีการโฆษณาโดยผานทางหนังสือทองเที่ยว บางโรงงานทําการสงออกโดยผานพอคาคนกลาง
ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดเล็ก แตทั้งโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กตางไมมีการนําสินคา
ออกแสดงในงานตางประเทศ ตลาดที่ทําการสงออกศิลาดลไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนตลาด
ใหญและตลาดหลักในการสงออก ประเภทผลิตภัณฑที่สงออกคือประเภทเครื่องใชบนโตะอาหาร
เปนสวนใหญ ตลาดญี่ปุนจะสงออกเครื่องใชบนโตะอาหารศิลาดลโดยทางโรงงานจะเปนผูผลิต
ตามที่ลูกคาสั่งเนื่องจากตลาดญี่ปุนเปนตลาดที่ทีคุณภาพสูงมาก มีความพิถีพิถันในการดานแบบ
และลวดลายของผลิตภัณฑมาก สวนตลาดตางประเทศอื่นๆที่มีการสงออกขึ้นอยูกับการติดตอคา
ขายของแตละโรงงานไดแก ตลาดยุโรป เชน อังกฤษ อิตาลี ฝร่ังเศส เยอรมัน เปนตน นอกจากนี้ยัง
มีตลาดสิงคโปร ตลาดแอฟริกาใต และตลาดออสเตรเลีย ที่ยังมีการสงออกศิลาดล 
 



บทที่ 5 
 

ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในเชียงใหม 
 

จากขอมูลการศึกษาในบทที่ผานมา สามารถนํามาวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
ของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมไดในบทนี้ โดยทําการศึกษาโครงสรางเครือขาย
วิสาหกิจ (Cluster) และสมรรถนะของเครือขายวิสาหกิจ จากนั้นเปนการวิเคราะหความสามารถ
ในการแขงขันโดยใช Diamond Model เปนกรอบในการวิเคราะห รวมทั้งทําการวิเคราะหปจจัย
แวดลอมและสถานการณของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล เพื่อประเด็นสําคัญในการหาวิธี
พัฒนาความสามารถในการแขงขันและขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหเปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของ
ทุกฝายกับอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้  
 
5.1 โครงสรางเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล  
 

ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล จังหวัดเชียงใหมประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Core 
Activities) ไดแกผูประกอบการผลิต และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ไดแกอุตสาห
กรรมตนน้ําและปลายน้ําที่เกี่ยวของ รวมทั้งสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูเกี่ยว
กับอุตสาหกรรมเซรามิกในพื้นที่เดียวกัน ที่เปนพื้นฐานของการเกิดคลัสเตอร สามารถแสดงกลุม
และความสัมพันธของผูที่เกี่ยวของในเซรามิกศิลาดลไดในแผนภูมิที่ 5.1 

 
จากการสัมภาษณโรงงานผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีผูที่เกี่ยวของและความ

สัมพันธของผูที่เกี่ยวของในเซรามิกศิลาดลมีดังนี้ 
 

1. ผูประกอบการผลิต 
ผูผลิตเซรามิกศิลาดลมีจํานวนประมาณ 15 ราย โดยมีผูผลิตที่ทําการผลิตเฉพาะเซรามิก

ศิลาดลจํานวน 8 ราย นอกนั้นเปนผูผลิตที่ผลิตเซรามิกศิลาดลและเซรามิกทั่วไป ผูผลิตเฉพาะศิลา
ดลที่เปนโรงงานขนาดกลางจะเปนผูผลิตหลักและครองสวนแบงตลาดมากที่สุด การผลิตสวนมาก
เปนการผลิตแบบรับจางการผลิตตามสั่งหรือ OEM ผลิตสินคาเคร่ืองใชบนโตะอาหาร ของชํารวย 
ของที่ระลึกและเครื่องประดับ การผลิตเนนการสงออกเปนหลักประมาณรอยละ 70 มีผูผลิตบาง
รายที่เนนตลาดการทองเที่ยว และตลาดภายในประเทศ ลักษณะของสินคาเซรามิกศิลาดลแตละ
รายจะมีความเปนเอกลักษณมีความแตกตางกันในไดสนของสีเคลือบและรูปแบบ 
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แผนภูมิที่ 5.1 แผนภาพแสดงคลัสเตอรเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สถาบันสงเสริมและสนับสนุน

ภาคเอกชน 
หนวยงาน
ภาครัฐ 

ศูนยฯ, 
สมาคมที่เกี่ยวของ 

 

กลุมผูผลิตศิลาดล

เชียงใหม 

(15 ราย) 

สถาบันใหความรู 
และสถาบันวิจัย 

สถาบันการเงิน 

รานจําหนายสินคา 
(Show-room) 

ผูคาสง 
ผูคาปลีก 

ผูผลิตเฉพาะศิลาดล 

(8 ราย) 

สต๊ิกเกอร 

ดิน 

เตาเผา 

เครื่องมือ เครื่องจักร  

บริการขนสงสินคา 

พลังงานเชื้อเพลิง  

แบบและแมพิมพ 

บรรจุภัณฑ

น้ํายา – วัสดุเคลือบ 

ผูผลิตศิลาดล 

และเซรามิกทั่วไป 

(7 ราย) 
กลุมวิสาหกิจ 
การทองเที่ยว 
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ความสัมพันธระหวางผูประกอบการมีนอยมาก เปนแบบตางคนตางผลิต มีความสัมพันธ
กันบางระหวางโรงงาน ไมมีการรวมกลุมเปนสมาคม ไมมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน 
เนื่องจากผูประกอบการไมเห็นถึงความสําคัญและประโยชนในการรวมกลุมกัน 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานที่ไมมีความ
สัมพันธระหวางโรงงานหรือผูประกอบการรายอื่นๆมี 7 โรงงาน และโรงงานที่มีความสัมพันธกับโรง
งานอื่นมี 5 โรงงาน ซึ่งเมื่อทําการสอบถามถึงระดับความพึงพอใจของความสัมพันธ โรงงานทั้ง 5 
มีความพอใจปานกลางในความสัมพันธที่เกิดขึ้นะระหวางโรงงานตางๆที่มีความสัมพันธกันในบาง
โรงงาน 

 
2.ผูปอนวัตถุดิบดิน 
ผูผลิตศิลาดลสามารถหาซื้อวัตถุดิบดินเพื่อทําการผลิตโดยมีทั้งดินท่ีใชเปนดินดํา โดยซื้อ

วัตถุดิบมาเพื่อผสมดินในโรงงานของตนเอง โดยหาซื้อไดจากชาวบานที่ประกอบอาชีพขุดดินขาย
ในแหลงตางๆเชน แมริม แมแตง ดอยสุเทพ เปนตน ซึ่งคุณภาพของดินยังไมมีมาตรฐานที่แนนอน 
สวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลาง นอกจากนี้ผูผลติศิลาดลโดยเฉพาะโรงงานขนาดเล็กสามารถ
หาซื้อดินสําเร็จรูปไดจากตัวแทนจําหนายในจังหวัด และจังหวัดใกลเคียง(ลําปาง) ซึ่งดินสําเร็จรูป
จะมีคุณภาพและใหความสะดวกในการผลิตมากกวา 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานจํานวน 9    โรง
งาน ตางมีความพึงพอใจดีตอระดับความสัมพันธ ซึ่งความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูปอนวัตถุ
ดิบดินมีความสัมพันธกันแบบผูซื้อผูขายโดยตรง เปนความสัมพันธทางการคา ไมเนนความ
สัมพันธสวนตัว  

 
3.น้ํายาและวัสดุเคลือบ 
วัตถุดิบในการเคลือบ ผูผลิตศิลาดลมีการใชวัสดุเคลือบทั้งจากธรรมชาติ คือ ขี้เถาไมกอ 

และไมรกฟา โดยสามารถหาซื้อไดจากชาวบานในพื้นที่ และผูผลิตที่ผลิตน้ําเคลือบโดยใชสารเคมี
พวกเฟลดสปารและสีเคมีก็สามารถซื้อไดจากตัวแทนจําหนายที่อยูในพื้นที่ซึ่งมีประมาณ 5 ราย 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานจํานวน 9    โรง
งาน ตางมีความพึงพอใจดีตอระดับความสัมพันธ ซึ่งความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูขายวัสดุ
เคลือบ มีความสัมพันธกันแบบผูซื้อผูขายโดยตรง ไมมีอํานาจตอรองเปนพิเศษ บางครั้งจะตอง
พิจารณาคุณภาพโดยเฉพาะขี้เถา  
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4.ผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา 
ผูผลิตศิลาดลไมเนนการผลิตแบบใชเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัย เนื่องจากการผลิตศิลา

ดลเปนการผลิตแบบงานหัตถกรรม ที่เนนการใชฝมือแรงงาน จะมีการใชเครื่องมือเครื่องจักรบาง
ประเภทที่มีความจําเปนเทานั้น เชน เครื่องบดดิน เครื่องนวดดิน เครื่องจักรที่ใชในการขึ้นรูป 
เปนตน เคร่ืองมือเคร่ืองจักรรวมทั้งเตาเผาสามารถหาซื้อไดในจังหวัดลําปางและกรุงเทพฯ บางโรง
งาน มีการใชเตาเผาจากตางประเทศโดยซื้อผานทางตัวแทนนําเขา จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง
หมด 12 โรงงาน มีโรงงานที่ใชเตาเผาของตางประเทศ 4 โรงงาน โดยซื้อจากประเทศออสเตรเลีย 3 
โรงงานและประเทศญี่ปุน 1 โรงงาน และจากการสอบถามความคิดเห็นของโรงงาน ผูประกอบการ
ทั้งหมดเห็นวาในปจจุบันคุณภาพของเตาเผาที่ผลิตจากตางประเทศและในประเทศนั้น มีความ
ใกลเคียงกัน และเปนที่ยอมรับของผูผลิตเซรามิกเทาเทียมกันในระดับหนึ่ง 

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา เปนความ
สัมพันธเชิงการคาที่ยังขาดการบริการหลังการขาย การชวยเหลือ และการแนะนําเมื่อผูผลิต
ประสบปญหาในการผลิต  

 
5.แบบ แมพิมพและสติ๊กเกอร  
ในการขึ้นรูปเซรามิกศิลาดล  ผูผลิตใชแบบและแมพิมพ ที่เปนตัวตนแบบ โดยโรงงานสวน

ใหญจะผลิตแบบและแมพิมพขึ้นเองจากปูนพลาสเตอร โดยปูนพลาสเตอรสามารถหาซื้อไดทั่วไป
ภายในจังหวัด  และในบางโรงงานจะมีการประทับตราสินคาของตัวเองลงบนผลิตภัณฑโดยใชส
ติ๊กเกอร ซึ่งสามารถซื้อไดจากผูรับผลิตที่อยูในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง ซึ่งจากการสัมภาษณ
โรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงานที่ใชสต๊ิกเกอรจํานวน 4 โรงงาน 

 
6.พลังงานเชื้อเพลิง 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของเตาเผา โรงงานสวนใหญจึงจําเปนตอง

เปลี่ยนการใชเชื้อเพลิงจากฟนถานมาเปนกาซ LPG ซึ่งทําใหสามารถควบคุมระดับความรอนที่ใช
การเผาไดดีขึ้น และทําใหเกิดความสะดวกในการจัดซื้อเชื้อเพลิงเพื่อใชในการผลิต เนื่องจากมีอยู
ในพื้นที่อยางเพียงพอ 

 
 7.บรรจุภัณฑและขนสง 
การบริการบรรจุภัณฑมีผูใหบริการ 3-4 ราย สวนใหญเปนบรรจุภัณฑแบบธรรมดา เชน 

กลองลูกฟูก กลองกระดาษ และพลาสติกกันกระแทก เปนตน ไมนิยมบรรจุภัณฑรูปแบบสวยงาม
และมีคุณภาพสูงเนื่องจากมีราคาแพง การขนสง ผูผลิตศิลาดลนิยมขนสงผลิตภัณฑโดยใชบริการ
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ของบริษัทขนสงของเอกชนมากกวาบริการขนสงของรัฐบาล เนื่องจากบริษัทเอกชนมีบริการที่ดี 
สะดวกและตรงตอเวลามากกวา ซึ่งนิยมใชบริการการขนสงภายในประเทศโดยทางรถ และขนสง
ระหวางประเทศโดยทางเรือ เนื่องจากใชคาจายต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับทางเครื่องบิน 

ลักษณะความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและผูใหบริการขนสงสินคา จะเปนไปใน
ลักษณะที่ผูผลิตศิลาดลใชบริการของผูใหบริการรายเดิมที่เคยใชบริการอยูเปนประจํา จากการ
สัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงาน 9 แหงมีความพอใจดีในการบริการขนสงโดยเฉพาะขนสง
ของเอกชน และโรงงานที่ไมใหขอมูลดานนี้ 3 แหง 

 
8.ตัวแทนจําหนายสินคาเซรามิกศิลาดล 
การจําหนายเซรามิกศิลาดล มีการขายสงและขายปลีกโดยที่ผูผลิตแตละรายจะมีราน

แสดงและจําหนายสินคา (Show-room) ของตนเอง เพื่อใชสําหรับติดตอกับลูกคาโดยตรง และยัง
มีคนกลาง (Trader) เขาทําการติดตอกับโรงงานเพื่อเปนตัวแทนนําสินคาไปจําหนายตอทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้เซรามิคศิลาดลยังเปนสินคาที่กลุมวิสาหกิจการทองเที่ยว เชน 
โรงแรม ภัตตาคาร รานอาหาร เปนตน มีความตองการซื้อสินคามาเปนเครื่องใชและอุปกรณตก
แตง สวนธุรกิจนําเที่ยวจะเกี่ยวของในการนํานักทองเที่ยวมาชมและซื้อสินคาในโรงงาน โดยจะได
รับคาตอบแทนรอยละ 5 -10 ของยอดขาย กลุมวิสาหกิจการทองเที่ยวมีบทบาทอยางมากในการ
เผยแพรศิลาดลใหเปนที่รูจักกันอยางกวางขวาง 

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและตัวแทนจําหนายเปนไปคอนขางดี จากการ
สัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง มีโรงงาน 9 แหงมีความพึงพอใจดีในความสัมพันธกับตัวแทน
จําหนาย เนื่องจากมีการติดตอกันเปนประจํามาเปนระยะเวลานาน ตัวแทนจําหนายบางรายที่มี
การซื้อสินคาเปนจํานวนมาก อาจมีสวนลด บางรายอาจใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตลาดแกผูผลิต
ศิลาดล สวนความสัมพันธกับกลุมวิสาหกิจการทองเที่ยวยังมีอยูคอนขางนอย มีเพียงผูผลิตศิลา
ดลบางรายเทานั้นที่มีความสัมพันธที่ดี เนื่องจากตองผลิตสินคาปอนแกธุรกิจทองเที่ยวหรือพึ่งพาต
ลาดนักทองเที่ยวเปนสําคัญ 

 
9.สถาบันตางๆที่เกี่ยวของ 
- สถาบันการเงิน ในจังหวัดเชียงใหมมีหลายแหงที่สามารถใหบริการสินเชื่อทางการเงินแก

ผูผลิตเซรามิก ทั้งธนาคารพาณิชยและบรรษัทเงินอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
-สถาบันใหความรู มีสถาบันการศึกษาถึง 2-3 แหงที่เกี่ยวของกับผลิตศิลาดล ไดแก 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม สถาบันราชภัฏเชียงใหม ซึ่งใหความชวย
เหลือและวิจัยในเรื่องศิลาดลและการผลิตบุคลากร แตสถาบันดังกลาวยังมีบทบาทนอย 
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-สถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน  ไดแก สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคา
หัตถกรรมภาคเหนือ (NOHMEX) ซึ่งเปนการรวมกลุมของผูผลิตสินคาหัตถกรรมสงออกภาคเหนือ
ตอนบน ซึ่งสวนใหญอยูในจังหวัดเชียงใหม สมาคมทองเที่ยวจังหวัดเชียงใหม สภาอุตสาหกรรม
จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาจังหวัดลําปาง ที่มีความเกี่ยว
ของกับอุตสาหกรรมศิลาดล ในดานการใหคําปรึกษาและการทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบ  

-หนวยงานและองคกรภาครัฐ ไดแก กรมสงเสริมการสงออก มีบทบาทในการสงเสริมและ
สนับสนุนผูผลิตในดานการสงออกสินคา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่1 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม สถาบันแรงงาน  

ความสัมพันธระหวางผูผลิตศิลาดลและสถาบันตางๆที่เกี่ยวของ ยังมีระดับความสัมพันธ
คอนขางนอย เนื่องจากผูผลิตศิลาดลไมเห็นความสําคัญและประโยชนในการใหความรวมมือและ
เขารวมกิจกรรม สวนทางดานสถาบันตางๆยังขาดบุคลากรในการประสานงาน อีกทั้งไมมีการแลก
เปลี่ยนขอมูลขาวสารและทัศนคติที่ดีระหวางกัน  

 
จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอสถาบันใหความรู สถาบันสง

เสริมและสนับสนุนภาคเอกชน หนวยงานและองคกรภาครัฐ  
ในดานความสัมพันธตอสถาบันใหความรู มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ

ของหนวยงานใหความรูวามีความสัมพันธกันและพึงพอใจปานกลางจํานวน 8 โรงงาน เชน การมี
นักศึกษามาฝกงาน การใหขอมูลความรูของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน  

ในดานความสัมพันธตอสถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน มีโรงงานที่มีความเห็น
เกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธกันและมีความพึงพอใจระดับหนึ่งจํานวน 6 โรงงาน โรง
งานที่บอกวาไมมีความสัมพันธกันมีจํานวน 5 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  

ในดานความสัมพันธตอหนวยงานและองคกรภาครัฐ มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความ
สัมพันธวามีความสัมพันธระหวางกันและมีความพึงพอใจมากมีจํานวน 5 โรงงาน โรงงานทีบ่อกวา
มีความสัมพันธกันบางและพอใจปานกลางมีจํานวน 3 โรงงาน สวนโรงงานที่ไมมีความสัมพันธมี
จํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  

 
ซึ่งสามารถสรุปผูที่เกี่ยวของและความสัมพันธระหวางผูประกอบการเซรามิกศิลาดลดวย

กันและระหวางผูที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังตารางที่ 5.1 ดังนี้ 
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ตารางที่  5.1 สรุป ความสัมพันธของผูประกอบการทั้ง 12 โรงงานตอผูที่เกี่ยวของในหัตถ
อุตสาหกรรมศิลาดล 
 

จํานวนโรงงานที่ไดสัมภาษณ 
มีความสัมพันธ ผูที่เกี่ยวของ ไมมีความ

สัมพันธ พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

จํานวนโรงงาน
ที่ไมได

สัมภาษณ 

ผูประกอบการผลิต 7 - 5 - - 
ผูปอนวัตถุดิบดิน
และวัสดุเคลือบ - - 9 - 3 

ผูขายเตาเผา - - 9 - 3 
บรรจุภัณฑและขน
สง 

- - 9 - 3 

ตัวแทนจําหนาย - - 9 - 3 
สถาบันใหความรู 3 - 8 - 1 
สถาบันสงเสริมและ
สนับสนุนภาคเอก
ชน 

5 - 6 - 1 

หนวยงานรัฐ 3 5 3 - 1 
 
ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงงานศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546  
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5.2 สมรรถนะของเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Performance) 
 

หัตถอุตสาหกรรมศิลาดลในเชียงใหม นับวามีความสําคัญคอนขางมากทั้งในเชิงพาณิชย
และเชิงวัฒนธรรม เนื่องจากเปนสินคาสงออกที่สําคัญของจังหวัดเชียงใหม และเปนสินคาที่ระลึกที่
นักทองเที่ยวใหความนิยม การผลิตสวนใหญเปนแบบครัวเรือนที่ยังคงผลิตตามแบบดั้งเดิมเนน
การผลิตแบบทํามือ (Handmade) มากกวาเปนแบบอุตสาหกรรมใชเครื่องจักร 

 
5.2.1 การจางงาน 
 

หัตถอุตสาหกรรมศิลาดล กอใหเกิดการจางงานกวา 600 คน ซึ่งแรงงานสวนใหญเปนแรง
งานในทองถิ่น การจางงานมีทั้งแบบเปนรายวันและรายเดือน แรงงานสวนใหญจะทํางานกับโรง
งานมานานอยูกันแบบครอบครัว มีการอุปถัมภครอบครัวของแรงงาน  ซึ่งแรงงานสวนใหญเปนแรง
งานที่มีฝมือโดยเฉพาะในดานหัตถกรรมที่มีมาโดยสายเลือดของชาวเชียงใหม แตยังคงมีระดับการ
ศึกษาคอนขางต่ํา เนนการศึกษาดวยตนเองจากประสบการณของตนเองและแรงงานคนอื่นๆในโรง
งานชวยกันฝกสอน 

 
5.2.2 พัฒนาการและการลงทุนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

การผลิตศิลาดลในเชียงใหมที่เปนไปในเชิงพาณิชยนั้น ไดกําเนิดขึ้นมาประมาณกวา 80 ป
มาแลว ตอจากนั้นก็เร่ิมมีการผลิตและการกอต้ังโรงงานขึ้น โดยมีพัฒนาการและการลงทุนของโรง
งานตางๆที่กอต้ังเพื่อทําการผลิตและจําหนายเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม ซึ่งจากการ
สั ม ภ าษณ ผู ป ระก อบ ก า รทั้ งห ล ายส าม า รถ แสด งพั ฒ น าก า รได ดั ง แ ผ น ภู มิ ที่ 5.2                         
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2503 
ไทยศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 1.5 ลานบาท 
เงินทุน 57 ลานบาท 

2516 
โรงงานเตาเม็งราย 
ทุนจดทะเบียน 2.5 ลานบาท 
เงินทุน 4 ลานบาท 
 

2512 
แมริมเซรามิคสตูดิโอ 
ทุนจดทะเบียน 2 แสนบาท 
เงินทุน 20 ลานบาท 
 

2519 
สยามศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
เงินทุน 27 ลานบาท 
 

2530 
เปรมประชาคอลเลคชั่น 
ทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท 
เงินทุน 25.5 ลานบาท 
 

2531 
เตาสันกําแพง 
ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
เงินทุน 1.51 ลานบาท 
 

2531 
สันทรายศิลาดล 
ทุนจดทะเบียน 4.5 ลานบาท 
เงินทุน 2.21 ลานบาท 
 

2532 
เซแรมไทย 
ทุนจดทะเบียน 6 ลานบาท 
เงินทุน 15.2 ลานบาท 
 

2536 
เจียงดินเซรามิก 
เงินทุน 6 แสนบาท 
 
 

2538 
เชียงใหมพอรสเลน 
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท 
เงินทุน 5.9 ลานบาท 
 

แผนภูมิที่ 5.2 พัฒนาการและการลงทุนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม
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5.2.3 มูลคาการผลิต (Value Chain and Value Added) 
 

ในการผลิตเซรามิกศิลาดลนั้นมีข้ันตอนในกระบวนการผลิตหลายขั้นตอนตั้งแตแรกเริ่มซ่ึง
เปนเพียงวัตถุดิบดิน เมื่อมีการผลิตเกิดขึ้นก็ยอมมีมูลคาเกิดขึ้นตามไปดวยจนถึงขั้นการจําหนาย
สินคาใหผูบริโภค ซึ่งแตละขั้นตอนการผลิตจนถึงขั้นการจําหนายสินคาลวนแตมีตนทุนและมูลคา
เพิ่มเกิดขึ้นโดยขั้นที่มีมูลคามากที่สุดคือข้ันที่มีการใชฝมือแรงงานในการสรางงานศิลาดลทีป่ระณีต
และผสมผสานเอกลักษณทางศิลปะเชาไปในตัวงาน ชวงนี้เปนชวงที่มีมูลคาสูงที่สุดในแตละขั้น
ตอนการผลิต ซึ่งแตละขั้นตอนที่มีความเชื่อมโยงและตอเนื่องกันสามารถแสดงไดดังแผนภูมิที่ 5.3 
มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑของเซรามิกศิลาดลตั้งแตดินจนเปนผลิตภัณฑอยูที่ชวงการผลิต โดย
เฉพาะชวงที่ใชแรงงานมีฝมือ ดานการตลาดมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑของเซรามิกศิลาดลนอยกวา 
เนื่องจากไมเนนการบริหารจัดการการตลาด 

 
แผนภูมิที่ 5.3 มูลคาเพิ่ม (Value Added) ใน Value Chain 
 
 
5.2.4 ผลิตภาพ (Productivity) และนวัตกรรม 
 

ผลิตภาพของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลอยูในระดับคอนขางต่ําเนื่องจากเปนการ
ผลิตโดยเนนแรงงานมีฝมือเปนหลัก ซึ่งจะมีประสิทธิภาพต่ํากวาระบบการผลิตที่เปนอุตสาหกรรม
ที่มีการใชเทคโนโลยีตางๆเขามาชวยใหการผลิตมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดผลิตภาพที่ดี อีกทั้ง
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ยังมีขอจํากัดในการผลิตและการรับผลิตสินคาที่มีจํานวน
มากเนื่องจากเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลาง ไมมีศักยภาพและเทคโนโลยีที่จะชวยใหการ

การรับ 
คําส่ัง
ซื้อ 

การจัด
หาวัตถุ
ดิบ 

การแกะ
สลัก 

การ
เคลือบ 

การ
เขียนสี 

การ 
ผลิต 
ขึ้นรูป 

การ
บรรจุ
และขน
สง 

การ 
ตลาด/ 
การขาย
สินคา

การผลิตที่ใชฝมือแรงงาน
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ผลิตเปนไปอยางรวดเร็วมีคุณภาพ แรงงานที่มีอยูก็มีความจํากัดในการผลิตที่สามารถทํางานไดใน
ชั่วโมงทํางานที่กําหนดในหนึ่งวัน โดยเฉพาะงานที่มีศิลปะ แรงงานตองใชเวลาในการผลิตงานแต
ละชิ้น ขอจํากัดตางๆนี้ก็เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหผลิตภาพคอนขางต่ํา 

 
นวัตกรรมที่เปนประเด็นสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขัน สําหรับหัตถอุต

สาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีนวัตกรรมอยูในระดับต่ํา คือการนําสิ่งใหมๆ วิธีการใหมเขามาเพื่อทํา
การปรับปรุงและพัฒนาโรงงานยังมีนอยอยู โรงงานที่มีตราสินคาเปนของตนเองก็มีจํานวนนอย 
รวมทั้งการออกแบบรูปแบบของเซรามิกศิลาดลยังไมมีความหลากหลาย และทางผูประกอบการ
ขาดความสนใจในการทําการวิจัยและพัฒนาในดานตางๆทั้งการผลิตและการตลาด 
 
5.3 การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลโดยใช Diamond Model ซึ่งเปนแนวคิดของ Michael E. Porter ที่สามารถอธิบาย
และชี้ใหเห็นประเด็นสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรา
มิกศิลาดล การศึกษานี้ไดศึกษาขอมูลและทําการสัมภาษณผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและผูที่
เกี่ยวของในเชียงใหม โดยการศึกษานี้ทําการวิเคราะหตามองคประกอบทั้งสี่ในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลดังนี้  
 

5.3.1 ปจจัยการผลิต หรือ ปจจัยดานอุปทาน (Factor Conditions) 
 

• ดานทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources) 
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความไดเปรียบในดานทรัพยากรธรรมชาติที่เปนวัตถุ

ดิบสําคัญในการผลิตเซรามิกศิลาดลคือ ทรัพยากรดินดํา แร ข้ีเถา ซึ่งเปนทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยูในทองถิ่น โดยโรงงานทั้งหมดมีการใชวัตถุดิบในทองถิ่นหรือในประเทศสัดสวนสูงถึงรอยละ 
92.5 ( จากการสัมภาษณทั้งหมด 12 โรงงาน มีโรงงานที่ใชวัตถุดิบจากธรรมชาติในจังหวัด
เชียงใหมคิดเปนรอยละ 100 จํานวน 4 โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 90 จํานวน 2 
โรงงาน โรงงานที่ใชวัตถุดิบในทองถิ่นรอยละ 80 จํานวน 2 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอ
มูลการใชวัตถุดิบในทองถิ่นจํานวน 4 โรงงาน ซึ่งสามารถเฉลี่ยการใชวัตถุดิบในทองถิ่นของโรงงาน
ที่ทาํการผลิตศิลาดลคิดเปนรอยละ 92.5 ) 
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 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบสามารถทําไดงายและมีความพอเพียงตอความตองการของผู
ประกอบการผลิต แตมีปญหาในดานของคุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ทําการตรวจสอบคุณภาพ
ของวัตถุดิบไดยาก ทําใหเกิดปญหาในการผลิตได สวนดานทําเลที่ตั้งของสถานประกอบการและ
สถานที่จําหนายสินคามีขอไดเปรียบคือ โรงงานสวนใหญจะมีทําเลที่ตั้งอยูในอําเภอสันกําแพง 
อําเภอเมือง และอําเภอใกลตัวเมืองเชียงใหม ซึ่งเปนแหลงที่มีนักทองเที่ยวใหความสนใจและเปน
เสนทางแหงงานหัตถกรรมอื่นๆ ทําใหเซรามิกศิลาดลไดรับความสนใจและเปนการกระตุนความ
ตองการของลูกคาไดในทางหนึ่ง 

 
• เทคโนโลยี (Technological) 

ในกระบวนการผลิตเซรามิกศิลาดลมีข้ันตอนการผลิตหลายขั้นตอนและใชเวลานานใน
การผลิต ซึ่งในการผลิตเปนการผลิตที่เนนใชแรงงาน ไมเนนเทคโนโลยีทันสมัย เครื่องมือเคร่ืองจักร
มีนอย และไมทันสมัย โดยเฉพาะในโรงงานขนาดเล็กที่มีรูปแบบการผลิตแบบงายๆ ไมเนนการใช
เครื่องมือ เครื่องจักรมาก แตจะทําการผลิตตามความชํานาญของตนเองเทานั้น ใชเครื่องมือ เครือ่ง
จักรที่ใชเทคโนโลยีแบบงายๆ ทําใหสามารถผลิตเซรามิกศิลาดลไดในแบบที่จํากัด ไมหลากหลาย
เหมือนเชนโรงงานขนาดกลางบางโรงงานและโรงงานขนาดใหญที่มีความพรอมของเครื่องมือ 
เครื่องจักรและแรงงานมากกวา นอกจากนี้ในการผลิตบางครั้งหรือบางขั้นตอนยังมีปญหาเกี่ยวกับ
ความลาชา เนื่องจากเปนการผลิตที่ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย การผลิตแบบดั้งเดิมและระบบธรรม
ชาติ เมื่อเกิดปญหาในการผลิตขึ้นมีการแกไขคอนขางชา เพราะสวนใหญแรงงานจะไมมีอํานาจใน
การตัดสินใจ ตองใหเจาของหรือผูประกอบการเปนคนตัดสินใจแกไขปญหา ทําใหในบางกรณีการ
ตัดสินใจลาชาอาจนําไปสูการสูญเสยี ความเสียหายตอการผลิตได  

ขาดการสรางนวัตกรรมและการวิจัย พัฒนากระบวนการผลิตทั้งวัตถุดิบไปถึงสินคาที่ผลิต
ออกมา ขากเทคโนโลยีและความรูทางวิทยาศาสตรที่สามารถนํามาใชในกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑเซรามิกศิลาดลอยางเปนระบบ 

 
• ทรัพยากรมนุษย (Human resources) 

ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนั้น การผลิตของโรงงานสวนใหญ
เปนโรงงานที่เนนการใชแรงงานมากกวาทุน (Labor Intensive) ดานทรัพยากรมนุษยในอุตสาห
กรรมนี้ยังมีความไดเปรียบอยูมาก เนื่องจากในปจจุบันแรงงานสวนใหญที่ทําการผลิตเซรามิกศิลา
ดลเปนแรงงานที่มีคุณภาพ มีฝมือในดานหัตถกรรมและมีประสบการณมานานหลายป แตเมื่อ
พิจารณาถึงระดับการศึกษาของแรงงานที่มีคุณภาพเหลานี้ ซึ่งสวนใหญยังอยูในระดับที่ต่ํา (ต่ํา
กวาระดับมัธยมศึกษา) ประกอบกับการพัฒนาบุคลากรแรงงานของอุตสาหกรรมยังมีนอย ทําให
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การเพิ่มข้ึนของแรงงานที่มีผีมือและประสบการณนั้นยังคงมีอยูอยางจํากัด แตในดานความ
ตองการแรงงานที่มีคุณภาพของอุตสาหกรรมนี้นั้นกลับยังมีความตองการที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
จึงทําใหเกิดการแขงขันในเรื่องคาจางและสวัสดิการของแรงงาน ทั้งยังกอใหเกิดปญหาการแยงแรง
งานกัน  
  จากการสัมภาษณความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของแรงงานดานตางๆ จากโรงงานศิลาดล
ทั้ง 12 โรงงาน ซึ่งไดแบงระดับของความคิดเห็นออกเปน 4 ระดับไดแก ระดับพอใจมาก ระดับพอ
ใจปานกลาง ระดับพอใจ และระดับไมพอใจ พบวามีโรงงานที่ใหความเห็นจํานวน 10 แหง ไดให
ความคิดเห็นตอคุณสมบัติของแรงงานดานตางๆไวดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.2) 
 ดานความสามารถและทักษะฝมือของแรงงาน มีโรงงาน 6 แหงที่ใหความเห็นวามีความ
พอใจมาก และโรงงานอีก 4 แหงมีความพอใจปานกลาง 
 ดานความรับผิดชอบและความตั้งใจของแรงงาน มีโรงงาน 5 แหงที่ใหความเห็นวามีความ
พอใจมาก และโรงงานอีก 5 แหงมีความพอใจปานกลาง 
 ดานคุณภาพการทํางานของแรงงาน มีโรงงาน 4 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก 
โรงงานอีก 4 แหงมีความพอใจปานกลาง และโรงงานอีก 2 แหงมีความพอใจ 
 ดานความคิดริเร่ิมของแรงงาน มีโรงงาน 3 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจปานกลาง 
และโรงงานอีก 3 แหงมีความพอใจ และมีโรงงานอีก 4 แหงไมพอใจทั้งยังเห็นวาแรงงานไมมีความ
คิดริเร่ิม 
 

ตารางที่ 5.2 สรุปความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติตอคนงานของผูประกอบการจํานวน 10 โรง
งานจากทั้งหมด 12 โรงงาน 

 
 

คุณสมบัติของแรงงาน พอใจมาก พอใจปาน
กลาง 

พอใจ ไมพอใจ 

ระดับความสามารถ และทักษะฝมือ 6 4 - - 
ความรับผิดชอบและความตั้งใจ 5 5 - - 
คุณภาพการทํางาน 4 4 2 - 
ความคิดริเร่ิม - 3 3 4 

 
ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546 
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•   นักออกแบบ (Designer) 
นอกจากนี้ยังมีปญหาการขาดแรงงานที่เปนนักออกแบบโดยเฉพาะสําหรับการผลิตเซรา

มิกศิลาดล ผูประกอบการสามารถสรางความแตกตางของสินคาไดในลักษณะอื่นโดยการมีนักออก
แบบ ซึ่งสวนใหญจะมีนักออกแบบของแตละโรงงานเอง (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรง
งาน โรงงานที่มีนักออกแบบมีจํานวน 9 โรงงาน และอีก 3 โรงงานไมมีนักออกแบบ) 

ซึ่งสวนใหญโรงงานที่มีนักออกแบบ ผูประกอบการจะเปนคนออกแบบเองและทําหนาที่
อ่ืนๆควบกันไปดวย ซึ่งในอุตสาหกรรมนี้ผูประกอบการเปนผูที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับ
งานเซรามิกศิลาดลเปนอยางมาก และแตละโรงงานก็มีเอกลักษณของผลิตภัณฑเปนของตนเอง มี
การรักษามาตรฐานในการผลิต การควบคุมคุณภาพทั้งรูปรางผลิตภัณฑ และที่สําคัญสีของผลิต
ภัณฑและลักษณะการเคลือบที่เปนเอกลักษณ ซึ่งการที่ศิลาดลของจังหวัดเชียงใหมมีเอกลักษณ
หาที่ใดเทียบไดยากทั้งลักษณะการรานและสีเขียวของเคลือบ เปนปจจัยสําคัญในการสรางความ
สามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ อีกทั้งจังหวัดเชียงใหมมีรากฐานทางวัฒนธรรมมายา
วนาน ในการผลิตเซรามิกศิลาดลสามารถนําเอกลักษณ วัฒนธรรมของเชียงใหมมาสรางมูลคา
เพิ่มใหแกผลิตภัณฑศิลาดลได 

 
• โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 

โครงสรางพื้นฐานของจังหวัดเชียงใหมในดานระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา) ดาน
การขนสง ดานการสื่อสารโทรคมนาคม และดานพลังงาน สามารถเขาถึงโรงงานของผูประกอบ
การหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลและมีคุณภาพในระดับหนึ่ง ยกเวนการไฟฟาที่บางครั้งยังคง
มีปญหาการติดขัดอยูบาง เชน ไฟตก ไฟดับ เปนตน สวนระบบขอมูลขาวสาร ระบบการบริหารจัด
การ ยังเปนประเด็นที่ควรไดรับการแกไขอยู โดยเฉพาะความรูของบุคลากร ผูประกอบการที่มีตอ
การบริหารจัดการและขอมูลขาวสารที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการเซรามิกศิลาดลในยุคสมัย
โลกาภิวัตนนี้ยังไมเพียงพอ 

จากการสัมภาษณถึงความคิดเห็นระดับความพอใจในการเขาถึงและคุณภาพของโครง
สรางพื้นฐานของจังหวัดเชียงใหมจากโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน ซึ่งไดแบงระดับของความคิดเห็น
ออกเปน 3 ระดับไดแก ระดับพอใจมาก ระดับพอใจ และระดบัไมพอใจ พบวามีโรงงานที่ใหความ
เห็นจํานวน 10 แหง ไดใหความคิดเห็นไวดังตอไปนี้ (ตารางที่ 5.3) 
 ดานระบบการขนสง มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 7
แหงมีความพอใจ และโรงงานอีก 2 แหงไมพอใจ 
 ดานระบบการสื่อสาร มีโรงงาน 3 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 
7 แหงมีความพอใจ 
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 ดานสาธารณูปโภค มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก โรงงานอีก 9 แหง
มีความพอใจ   
 ดานพลังงาน มีโรงงาน 1 แหงที่ใหความเห็นวามีความพอใจมาก และโรงงานอีก 9 แหงมี
ความพอใจ 
 

ตารางที่  5.3 สรุปความเห็นเกี่ยวกับการเขาถึงและคุณภาพของโครงสรางพื้นฐานของผู
ประกอบการศิลาดล 10 โรงงานจากทั้งหมด 12 โรงงาน 

 
โครงสรางพื้นฐาน พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 
ระบบการขนสง 1 7 2 
ระบบการสื่อสาร 3 7 - 
สาธารณูปโภค 1 9 - 
ดานพลงังาน 1 9 - 

              
 ที่มา : จากการสัมภาษณผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมในปพ.ศ. 2546 
 

• ดานอื่นๆ 
ดานอื่นๆของปจจัยการผลิตหรือปจจัยอุปทานของอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลที่มีผลตอ

ความสามารถในการแขงขันคือสามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันหรือสามารถบั่นทอน
ความสามารถในการแขงขันก็เปนได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแตละโรงงานวาจะนําพาทิศทางไปในทางใด 
เชน ทรัพยากรทุนซึ่งโรงงานขนาดเล็กจะเปนผูที่มีปญหาในดานนี้มากกวา สภาพคลองทางการเงิน 
ระบบคงคลัง และกําลังการผลิตของแตละโรงงาน ปจจัยเหลานี้มีความสําคัญสามารถสงผลในการ
สรางหรือลดความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลได 

 
5.3.2 ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอ

เนื่อง (Related and Supporting Industries) 
 

• มีปจจัยสนับสนุนพรอม 
อุตสาหรรมที่เกี่ยวเนื่องกับหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจัหวัดเชียงใหมมีพรอมทั้ง

อุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงไปขางหนาหรืออุตสาหกรรมตนน้ํา (Backward Linkage Industries) ได
แก ผูจําหนายวัตถุดิบ เคร่ืองมือ เครื่องจักร เตาเผา เชื้อเพลิง เปนตน ในทองถิ่นและในจังหวัด
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ลําปางซึ่งเปนจังหวัดใกลเคียง รวมไปถึงอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงไปขางหลังหรืออุตสาหกรรรม
ปลายน้ํา (Forward Linkage Industries) ไดแก ผูจําหนายบรรจุภัณฑ ผูใหบริการขนสง ราน
จําหนายสินคา เปนตน ซึ่งธุรกิจเกี่ยวเนื่องเหลานี้อยูในบริเวณใกลเคียงกัน ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่เกื้อ
หนุนใหอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้นไดเนื่องจากสามารถติดตอ
และมีชองทางที่วดเร็ว มีสิทธิพิเศษมากกวาผูผลิตอื่นที่อยูนอกพื้นที่ นอกทองถิ่น ทั้งยังเปนการ
สะดวกและลดตนทุนในการขนสงของผูประกอบการผลิตเซรามิกศิลาดล  

 
•   อุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา 

อุตสาหกรรมตนน้ําตางๆอยูในบริเวณเดียวกันกับโรงงาน ในบางธุรกิจที่เชื่อมโยงเชนธุรกิจ
เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร เตาเผา เปนตน เปนธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเปนที่นาวางใจ
และผูประกอบการเซรามิกศิลาดลใหการยอมรับในระดับหนึ่ง แตมีเพียงบางธุรกิจเชื่อมโยงที่ยังไม
มีประสิทธิภาพพอเชน ผูผลิตวัตถุดิบดิน ยังมีปญหาเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพของดิน อัตรา
สวนในการผสมดินสําเร็จรูปพรอมผลิต สวนอุตสาหกรรมปลายน้ําไดแก ธุรกิจการขนสงสินคา ยงั
มีขอที่เปนปญหาแกผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในเรื่องของราคาคาขนสงและการขนสงของภาค
รัฐมีปญหาเกี่ยวกับเวลาในการจัดสงและจํานวนของสินคาที่รับบริการขนสง ในดานธุรกิจของเชื้อ
เพลิงกาซก็มีปญหาในดานของราคากาซเชนกัน อีกทั้งในดานธุรกิจบรรจุภัณฑเปนธุรกิจที่ผู
ประกอบการเซรามิกศิลาดลยังไมเห็นความสําคัญมากนัก เนื่องจากผูผลิตศิลาดลสวนใหญจะเห็น
วาเปนการสิ้นเปลืองที่จะทําบรรจุภัณฑใหสวยงาม อาจเพราะวายังมีความรูทางการตลาดไมมาก
และธุรกิจบรรจุภัณฑเองก็มีเทคโนโลยีในการผลิตบรรจุภัณฑต่ําอยูทําใหราคาบรรจุภัณฑที่ผลิต
นั้นยังมีราคาที่สูงอยู 

 
• สถาบันสงเสริมและสนับสนุนรวมทั้งสถาบันการศึกษา 

นอกจากนี้ในจังหวัดเชียงใหมยังมีสถาบันที่ใหการสงเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดลอยูเปนจํานวนหนึ่งในพื้นที่ใกลเคียงไมวาจะเปน กรมสงเสริมอุตสาห
กรรมภาคที่ 1 อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม กรมสงเสริมการสงออก ศูนยเคร่ืองเคลือบดินเผา
ลําปางซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ ใหการสงเสริม สนับสนุนครอบคลุมกลุมเซรามิกในจังหวัดเชียงใหม 
เปนตน และมีสถาบันที่ใหความรูเกี่ยวกับเซรามิกตั้งอยูในจังหวัดที่เปนสถาบันที่ทําการเปดสอน
เกี่ยวกับดานเซรามิก และทําการวิจัยตางๆที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรม เชน มหาวิทยาลัย
เชียงใหม สมาคมผูผลิตและผูสงออกสินคาหัตถกรรมภาคเหนือ(NOHMEX) วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงใหม สถาบันราชภัฏเชียงใหม เปนตน 
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จะเห็นไดวาในพื้นที่ประกอบการผลิตเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนั้นเปนแหลงที่มี
ความไดเปรียบในการแขงขันเกี่ยวกับการเชื่อมโยงของธุรกิจ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง และสถาบัน
สงเสริมและสนับสนุน สถาบันใหความรูตางๆที่เกี่ยวของ แตทั้งนี้จะมีความสามารถในการแขงขัน
มากหรือนอยน้ันไมไดขึ้นอยูกับจํานวนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง สนับสนุนที่มีอยูในพื้นที่วามี
จํานวนมากหรือนอย แตข้ึนอยูกับความรวมมือกันของธุรกิจ อุตสาหกรรมเหลานี้กับผูประกอบการ
เซรามิกศิลาดล ซึ่งเปนประเด็นปจจัยที่สําคัญในการกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันมากขึ้น
นอกเหนือไปจากการมีอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ําในบริเวณเดียวกัน 

 
• ความรวมมือระหวางผูประกอบการและฝายตางๆ 

ความรวมมือกันระหวางธุรกิจตางๆที่เกี่ยวของกับผูประกอบการ รวมทั้งความรวมมือกัน
ระหวางผูประกอบการดวยกันเองคอนขางนอย ทําใหบั่นทอนความสามารถในการแขงขันลงไป 
โดยความสัมพันธระหวางผูประกอบการดวยกันนั้น ไมมีความรวมมือกัน ไมมีการชวยเหลือกัน ไม
มีการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางกัน เปนประเภทตางคนตางอยู มีเพียงโรงงานขนาดเล็กบางโรง
งานที่มีความสัมพันธที่ดี มีความรวมมือชวยเหลือกันในบางกรณี สวนโรงงานขนาดกลางไมมี
ความรวมมือกันเลย อีกทั้งยังมีชองวาง ความแตกตางระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาด
กลางทําใหความสัมพันธและความรวมมือกันทั้งกลุมหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลที่มีจํานวน
ทั้งหมดไมมากนักเปนไปไดยากขึ้น 

จากการสัมภาษณโรงงานศิลาดลทั้งหมดจํานวน 12 โรงงานพบวาโรงงานที่ไมมีความ
สัมพันธระหวางโรงงานหรือผูประกอบการรายอื่นๆมี 7 โรงงาน และโรงงานที่มีความสัมพันธกับโรง
งานอื่นมี 5 โรงงาน  

 
สวนความรวมมือระหวางผูประกอบการตางๆกับสถาบันสงเสริมหรือสนับสนุนตางๆก็มี

คอนขางนอย เนื่องจากผูประกอบการไมเห็นความสําคัญในการรวมมือ รวมกิจกรรมมากไปกวา
การเอาเวลาที่มีไปประกอบธุรกิจของตนเอง ผูประกอบการไมมีความพรอมในการเขารวมกิจกรรม
ตางๆ และทางสถาบันยังขาดความตอเนื่องในการสงเสริม การถายทอดขอมูลขาวสารรวมทั้ง
เทคโนโลยีตางๆระหวางสถาบันสงเสริม สถาบันใหความรูและโรงงานของผูประกอบการยังไมทั่ว
ถึง ทั้งขาดการประสานงานของบุคลากร เจาหนาที่ในหนวยงานตางๆกับโรงงานผูประกอบการ 
และที่สําคัญคือ ทัศนคติของผูประกอบการที่มีความเชื่อในประสบการณของตนเองมากกวาและ
ทัศนคติในการรวมมือ รวมปรับปรุงกระบวนการผลิตตางๆใหมีประสิทธิภาพ เนื่องจากจะตองมี
การเสนอความคิดเปน มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันในการระดมความคิด แตผู
ประกอบการแตละรายยังคงถือวาขอมูลเหลานี้เปนความลับที่ผูผลิตแตละรายใชเวลาในการวิจัย
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และพัฒนาขึ้นมาไดเอง ไมตองการใหมีการเปดเผยเนื่องจากเกรงจะกระทบตอธุรกิจของตนเอง ซึ่ง
ในแงนี้เปนปญหาที่จะตองแกไขใหไดเพราะความรวมมือกันทางดานขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหมๆภายในกลุมผูประกอบการ และระหวางกลุมผูประกอบการกับสถาบันตางๆที่ชวย
สงเสริม สนับสนุน เปนประเด็นสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลมากกวาการที่จะมีธุรกิจและสถาบันตางๆตั้งอยูในบริเวณเดียวกัน 

จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอสถาบันใหความรู สถาบันสง
เสริมและสนับสนุนภาคเอกชน ในดานความสัมพันธตอสถาบันสงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน 
มโีรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธกันจํานวน 6 โรงงาน โรงงานที่บอก
วาไมมีความสัมพันธกันมีจํานวน 5 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล ในดานความสัมพันธ
ตอสถาบันใหความรู  มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธของหนวยงานใหความรูวามี
ความสัมพันธกันจํานวน 8 โรงงาน สวนโรงงานที่ไมมีความสัมพันธมีจํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่ง
โรงงานไมไดใหขอมูล  

 
5.3.3 ปจจัยดานอุปสงค หรือ ความตองการของผูบริโภค (Demand Conditions) 
 
ตลาดในประเทศเปนตลาดที่มีลักษณะเฉพาะดวยความที่เซรามิกศิลาดลเปนสินคาใน

กลุมสินคาประณีต (High Touch) ทําใหตลาดของเซรามิกศิลาดลมีกลุมลูกคาเฉพาะมากกวาลูก
คาทั่วไปไมเหมือนเชนผลิตภัณฑอ่ืนๆ 

 
• ความตองการของผูบริโภคในประเทศ (Sophisticated and demanding 

local customer needs)  
ความตองการของผูบริโภคในประเทศเกี่ยวกับเซรามิคทั่วไปมีจํานวนมากแตความ

ตองการของผูบริโภคในประเทศของศิลาดลยังมีจํานวนนอย เนื่องจากสินคาศิลาดลเปนสินคา
ประณีตไมใชสินคาที่มีความจําเปนตอการดํารงชีวิต ลูกคาหรือผูบริโภคที่อยูในตลาดเฉพาะกลุม
สวนใหญจะเปนลูกคาที่เห็นความสําคัญและคุณคาของงานปนที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวดังเชนศิลา
ดล ลูกคามีทั้งประเภทที่มีความตองการเพราะมีรสนิยมชื่นชอบในงานประเภทนี้ จะไมมีความ
ตองการที่ซับซอนเทาใดนัก แตมีลูกคาอีกกลุมประเภทหนึ่งเปนลูกคาประเภทที่มีความตองการซับ
ซอน พิถีพิถันในการเลือก มีความละเอียดรอบคอบโดยเฉพาะลูกคาในประเทศไทย ลูกคาสวน
ใหญมีความตองการที่หลากหลายมากขึ้น ลูกคาประเภทที่มีความตองการที่ซับซอนมากจะสงผลดี
ตอผูประกอบการในการผลิตศิลาดลเสมือนเปนแรงกระตุนที่ชักนําใหผูผลิตผลิตภัณฑศิลาดลนี้
พยายามปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากขึ้นและพัฒนาเพื่อสามารถสนองตอบตอ
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ความตองการของลูกคาตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปและมีความคิดกาวหนาไดเปนอยางดี เปนการพัฒ
นาศักยภาพของผูผลิตศิลาดลขึ้นไดในอีกระดับหนึ่งอาจกอใหเกิดความสามารถในการแขงขันมาก
ขึ้นทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ อยางกรณีผูบริโภคที่เปนลูกคาตางประเทศที่นําเขา
ศิลาดลของประเทศไทยไดมีความเขมงวดในเรื่องมาตรฐานสินคามากขึ้น ทําใหผูสงออกไทยและผู
ประกอบการผลิตศิลาดลตองมีการพัฒนาทั้งดานคุณภาพสินคา มาตรฐานสุขอนามัย การบริการ
ลูกคา ระบบการผลิต เพื่อรองรับการแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้นและเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตใหตนเองดวย  

 
• ความรูของผูบริโภคในประเทศ 

ลูกคามีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลไมมากเทาที่ควร จากการสัมภาษณความคิดเห็นใน
เร่ืองระดับความรูของผูบริโภค ผูประกอบการ 11 โรงงานจากทั้งหมด 12 โรงงานใหความเห็นวา ผู
บริโภคในประเทศมีระดับความรูในดานตางๆของศิลาดลคอนขางนอย ลูกคาในประเทศรูจักศิลา
ดลเฉพาะบางกลุมและไมสามารถทําการแยกแยะประเภทและลักษณะของเซรามิกกับศิลาดลได 
ลูกคาศิลาดลมีความชื่นชอบในความสวยงาม ศิลปหัตถกรรม มากกวาที่จะมีความรูชัดเจน ทําให
ตลาดศิลาดลแคบ การที่ผูซื้อไมมีความรูจริงเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลจะทําใหไมมีแรงกดดันใหผู
ประกอบการมีการพัฒนา ไมเกิดขอไดเปรียบดานการแขงขัน ลูกคาในประเทศลนแตมีความ
ตองการสินคาราคาถูกแตมีคุณภาพดี การที่ลูกคาคิดคํานึงถึงราคาของสินคาเปนสําคัญ ทําให
ปจจัยดานราคายังคงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ นอกเหนือไปจากดานรส
นิยมทางศิลปวัฒนธรรม คุณคาของงานศิลาดล ประกอบกับผูบริโภคไมมีความเขาใจกระบวนการ
ผลิตและคุณลักษณะพิเศษของศิลาดล ก็จะทําใหไมเขาใจถึงราคาของศิลาดลที่มีราคาสูงกวา
ราคาของเซรามิกทั่วไป ในการที่ลูกคาคํานึงถึงราคามากขึ้นอาจสงผลกระทบไมดีตอความสามารถ
ในการแขงขันของเซรามิกศิลาดล เนื่องจากสามารถทําใหผูประกอบการไมมีการพัฒนาทางดาน
รูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑแตไปเนนในการลดตนทุนใหต่ําเพื่อสามารถตั้งราคาของผลิต
ภัณฑใหมีราคาต่ํา สามารถสนองความตองการของลูกคาไดแตจะเปนความสามารถในการแขงขัน
ในแบบที่ไมยั่งยืน 

ซึ่งในดาน Demand condition จะทําใหทราบถึงปจจัยอุปสงคหรือความตองการของผู
บริโภคในประเทศได นอกจากนี้เซรามิกศิลาดลยังเปนผลิตภัณฑที่มีการสงออกไปยังตลาดตาง
ประเทศ โดยจากการสัมภาษณโรงงานมีการจําหนายสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 
70 และ จําหนายในประเทศประมาณรอยละ 30 (จากการสัมภาษณโรงงานทั้งหมด 12 โรงงาน 
โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 90 จํานวน 3 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 80 จํานวน 3 
โรงงาน รอยละ 70 จํานวน 1 โรงงาน โรงงานที่ทําการสงออกรอยละ 60 มีจํานวน 2 โรงงาน รอย
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ละ 40 และรอยละ 30 อยางละจํานวน 1 โรงงาน และโรงงานที่ไมสามารถเก็บขอมูลการสงออกได
จํานวน 1 โรงงาน ) เซรามิกศิลาดลจะมีความสามารถในการแขงขันในตลาดตางประเทศไดมาก
นอยเพียงใด ทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับความสามารถในการแขงขันในประเทศเปนสําคัญ และจากการ
สัมภาษณความคิดเห็นของผูประกอบการเกี่ยวกับความแตกตางของความตองการของผูบริโภคใน
ประเทศกับตางประเทศ มีโรงงาน 10 แหงจากทั้งหมด 12 แหง มีความเห็นวาความตองการของผู
บริโภคตางประเทศไมแตกตางจากความตองการของผูบริโภคในประเทศไทย มีขอแตกตางกันบาง 
โดยตลาดตางประเทศตองการคุณภาพและรูปแบบที่ละเอียดกวา และถาสินคาศิลาดลมีคุณภาพ
และรูปแบบที่ดีจริง โดยคํานึงถึงประเด็นในเรื่องของราคาสินคานอยกวาผูบริโภคในประเทศ 
 

5.3.4 กลยุทธ โครงสรางขององคกร และสภาวะการแขงขัน (Firm Strategy, 
Structure and Rivalry) 

 
• จุดมุงหมายและวัฒนธรรม 

ผูประกอบการของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลสวนใหญเปนผูที่มีจุดมุงหมายที่ชัด
เจน มีวิสัยทัศนเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลเปนอยางดี เปนผูที่ตองการสรางและสานตองานศิลาดล
เพื่อความพึงพอใจของตนเองเปนพื้นฐาน และตองการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของลานนาที่มีการ
ปฏิบัติยาวนานในการทําศิลาดลสืบตอกันมา แมวาผูประกอบการแตละแหงจะขาดทัศนคติในการ
ที่จะสรางธุรกิจใหเติบโต ผูประกอบการศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญลวนแตมีความพึงพอ
ใจกับสถานภาพในปจจุบันของธุรกจิตนเองทั้งสิ้นอาจสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมของชาวเชียงใหม
ที่มีวิถีชีวิตแบบเรียบงาย ไมคิดการณใหญโต ที่สงผลตอทัศนคติของผูประกอบการ และวัฒนธรรม
ในดานรูปแบบประเพณี วิถีสังคมลานนายังมีสวนในการสรางใหศิลาดลเปนเอกลักษณหนึ่งของ
เชียงใหม และเปนที่นิยมของผูบริโภค โดยศิลาดลไดมีการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมชีวิตความ
เปนอยูของชาวเชียงใหม วัฒนธรรมองคกรและธุรกิจ รวมทั้งวัฒนธรรมประเพณีตางๆของชาวลาน
นาที่กลมกลืนกัน หลอหลอมออกมาใหมีคุณคาสูงานปน เปนจุดแข็งที่ทําใหศิลาดลมีความเปนเอก
ลักษณสามารถแขงขันกับประเทศตางๆได 

 
• กลยุทธดานการผลิต 

กลยุทธในการบริหารจัดการของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก มีกลยุทธหลายดานที่สําคัญตอ
ธุรกิจและความสามารถในการแขงขันหนึ่งในนั้นคือ กลยุทธการบริหารระบบการผลิต สวนใหญโรง
งานจะมีการใหความสําคัญกับระบบ 5 ส.คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย ซึ่ง
ระบบนี้เปนระบบที่นิยมใชในโรงงานศิลาดล จะชวยใหโรงงานมีความเปนระบบระเบียบ มีแบบ
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แผนมากขึ้น นอกจากนี้โรงงานศิลาดลทั้งหลายมีวิธีการควบคุมคุณภาพที่ยังไมเปนระบบที่แนนอน 
ใชประสบการณในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑในแตละกระบวนการผลิต ยังขาดกลยุทธ
การผลิตอยางเปนระบบที่มีมาตรฐาน จากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งหมด 12 ราย มีโรงงานที่
มีระบบการควบคุมคุณภาพที่มีมาตรฐานเพียง 2 ราย โรงงานที่เหลืออีก 10 รายมีการตรวจสอบ
คุณภาพโดยใชประสบการณในการผลิตของตนเองทั้งสิ้น อีกทั้งในเร่ืองของการรับรองคุณภาพสิน
คาจากหนวยงานที่มีความนาเชื่อถือเชน กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยวิจัยเซรามิก
ตางๆ มีโรงงานที่ผานการรับรองจากหนวยงานเหลานี้ 5 โรงงาน นอกนั้นอีก 7 โรงงานมีการรับรอง
คุณภาพสินคาโดยใชความเชื่อถือระหวางผูผลิตและผูซื้อ หรือการที่ผูซื้อนําสินคาไปตรวจสอบคุณ
ภาพสินคาดวยตนเอง 

 
• ความสามารถของผูประกอบการดานการตลาด 

ผูประกอบการมีความเขาใจสภาพตลาด ความตองการของลูกคาทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ซึ่งความตองการของตลลาดทั้งสองไมแตกตางกัน จะมีเพียงบางกลุมของลูกคาโดย
เฉพาะในดานราคาสินคาที่ลูกคาแตละกลุมมีทัศนคติที่แตกตางกัน การที่ผูประกอบการสามารถ
เขาใจตลาดและลูกคาไดเปนขอไดเปรียบหนึ่งเพราะผูประกอบการสามารถสรางความแตกตาง
ของผลิตภัณฑและความแตกตางดานราคาคือ สามารถกําหนดราคาโดยพิจารณาจากฝมือ การ
ออกแบบ รสนิยมของผูบริโภค การที่โรงงานแตละแหงทําการผลิตสินคารูปแบบคลายกันแตมี
ความแตกตางกันในเรื่องกระบวนการผลิต สีเคลือบและคุณภาพของผลิตภัณฑ ทําใหสามารถ
จําหนายสินคารูปแบบเดียวกันไดในราคาที่แตกตางกัน จะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาที่มีความ
ตองการหลากหลายทั้งในเรื่องของรูปแบบและราคาได ผูประกอบการมีความรูเกี่ยวกับความ
ตองการของตลาดแตขาดความรูความสามารถในการบริหารสิ่งที่รูใหเปนประโยชนดานการตลาด 

 
• กลยุทธดานการบริหารจัดการดานการตลาด 

ดานการตลาด ผูผลิตสวนใหญจะคอยรับคําสั่งซื้อจากลูกคามากกวาที่จะใชพนักงานขาย
ออกหาตลาดเอง ประกอบกับการขาดขอมูลขาวสารและการชี้แนะที่เปนประโยชนตอการตลาด
เขน การเปดตลาดใหม ทําใหตลาดของเซรามิกศิลาดลเปนตลาดแคบ ไมกวางเทาที่ควร เพราะแต
ละโรงงานยังตองพึ่งตนเองในการจัดจําหนายและหาตลาด นอกจากนี้อีกประเด็นปญหาหนึ่งที่มี
ผลตอการบั่นทอนความสามารถในการแขงขันคือ การที่ผูผลิตแตละรายไมมีความสนใจที่จะหา
ตลาดใหมๆเพิ่มเติม เนื่องจากไมสามารถรับคําสั่งซื้อขนาดใหญได และไมสามารถผลิตเพื่อตอบ
สนองความตองการจํานวนมากของลูกคาไดทั้งหมด เนื่องจากเซรามิกศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่เนน
การผลิตแบบใชแรงงานมีฝมือเปนหลัก เปนหัตถอุตสาหกรรม ไมเนนการผลิตระบบอุตสาหกรรมที่
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สมบูรณ ไมมีเครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัย ไมมีเทคโนโลยีที่สามารถชวยใหการผลิตผลิตไดมาก
เพียงพอตอจํานวนความตองการของลูกคา ไมสามารถรับอุปสงคจํานวนมากได จึงทําใหผู
ประกอบการไมคิดที่จะหาตลาดใหม และไมคิดเพิ่มความสามารถในการแขงขันของตนเอง 

 
• กลยุทธการตลาดดานการสงเสริมการตลาด 

สวนกลยุทธดานการตลาดยังเปนกลยุทธที่ผูประกอบการตางๆใชกลยุทธทั่วๆไป ไมเนน
กลยุทธการสงเสริมการตลาดมากทําใหสูญเสียโอกาสที่ดีทางการตลาดไปโดยไมรู โดยเฉพาะใน
เร่ืองของการสรางตราสินคา (Branding) เปนเรื่องที่ผูประกอบการยังขาดการใหความสําคัญและ
ความสนใจเนื่องจากโรงงานศิลาดลจํานวนไมนอยทําการรับผลิตโดยไมมีตราสินคาเปนของตนเอง 
ไมเห็นความสําคัญและประโยชนของการมีตราสินคาแตมีมุมมองในลักษะที่ตราสินคาใหโทษมาก
กวา ถาอุตสาหกรรมศิลาดลตองการที่จะกาวสูความเปนสากลการที่ไมมีตราสินคาจะเปนอุปสรรค
และปญหาหนึ่งในการแขงขันและการยอมรับของผูบริโภค  

การสงเสริมการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธยังมีอยูนอยมากในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดล สงผลทําใหผูบริโภคมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับศิลาดลนอย ความตองการผลิต
ภัณฑศิลาดลจึงมีนอยตามไปดวย นอกจากนี้การตลาดสวนใหญไมเนนการทําตลาดเชิงรุก ซึ่งการ
ตลาดของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนการตลาดแบบเชิงรับมากกวาคือ รอใหมีลูกคาที่
สนใจมาติดตอเอง และนิยมติดตอลูกคาประจําเทานั้น ทั้งนี้เนื่องมาจากการโฆษณา ประชา
สัมพันธนั้นยังเปนไปอยางไมทั่วถึง การทําใหผลิตภัณฑเซรามิกศิลาดลไมเปนที่รูจักของผูบริโภค
ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางกวางขวางเทาที่ควร ประกอบกับขอจํากัดในการผลิตที่ไม
สามารถตอบสนองความตองการซื้ออยางมากได แตยังมีบางกลยุทธที่ผูประกอบการสวนใหญใช
เปนผลดีเชน การโฆษณาแบบปากตอปาก การที่ผูประกอบการทําการผลิตมาเปนระยะเวลายาว
นาน มีประสบการณในการผลิต การทํางานเกี่ยวกับศิลาดลมามาก ทําใหลูกคาเกิดความเชื่อถือ
และไววางใจ เปนตน 

ในปจจุบันนี้โรงงานตางๆเริ่มสนใจในกลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกสเชน จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส (E-mail) เว็บไซด (Website) เปนตน ซึ่งจะเปนประโยชนตอโรงงานขาดเล็กและ
ขนาดกลางมากในการจําหนายสินคาไปยังผูบริโภคในพื้นที่ตางๆทั้งในประเทศและตางประเทศ 
โดยมีคาใชจายที่ต่ํา ซึ่งเปนขอไดเปรียบหนึ่งและเปนผลดีตอหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลมาก
ข้ึนเพราะในยุคนี้เปนยุคที่โลกไรพรมแดน เนนการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสมากขึ้นซึ่งผูผลิต จะตองกาว
ตามใหทันโลกทันยุคและทันกลยุทธของคูแขงตางๆ 
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• กลยุทธการตลาดดานชองทางการจําหนาย 
สวนชองทางในการจัดจําหนายของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ผูประกอบการสวน

ใหญมีการจัดจําหนายผานชองทางไมมาก โดยทําการจําหนายผานการติดตอกับลูกคาโดยตรง 
การติดตอผานคนกลางหรือพวก Trader และการติดตอโดยผานทางนักทองเที่ยว ไมมีการจัดตั้ง
ศูนยหรือแหลงจําหนายสินคาใหมีการจัดการอยางเปนระบบ ไมมีการจัดงานแสดงสินคาเกี่ยวกับ
เซรามิกศิลาดลโดยเฉพาะ ไมมีการออกงานแสดงสินคาในงานตางประเทศเพื่อเปดตลาด การที่โรง
งานแตละแหงมีชองทางในการจําหนายนอยจะไมเปนผลดีตอการจําหนายและการตลาด การที่
เปนเชนนี้มีสาเหตุมาจากการที่ผูประกอบการไมรูจักชองทางการจําหนายประเภทอื่น ความรูของ
บุคลากรและผูประกอบการเกี่ยวกับดานการตลาดยังมีนอย ซึ่งไมเพียงพอตอธุรกิจและอุตสาห
กรรมนี้ อีกทั้งการใหความสําคัญในดานการตลาดยังมีไมมาก ซึ่งทุกปจจัยลวนแตสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลทั้งสิ้น โดยเฉพาะปจจัยในดาน
อุปสงคหรือความตองการของผูบริโภค ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญประเด็นหนึ่งที่เปนตัวชวยผลัก
ดันหรือบ่ันทอนที่ผูประกอบการควรใหความสําคัญในดานนี้นอกจากดานการผลิตดวย 

 
• โครงสรางธุรกิจไมซับซอน 

โครงสรางขององคกรหรือธุรกิจผูประกอบการเซรามิกศิลาดลเปนโครงสรางองคกรอยาง
งายๆ ไมมีความซับซอนมากนัก เนื่องจากวาโรงงานสวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็กและขนาดกลาง 
มีจํานวนคนงานไมมากนัก มีลักษณะการทํางานแบบเปนกันเอง เนนความสัมพันธแบบครัวเรือน
มากกวาเปนแบบโรงงานอุตสาหกรรมอยางแทจริง อีกทั้งลักษณะงานศิลาดลเปนงานที่ไมเนน
ความรวดเร็วและจํานวนมาก (Mass Production) แตเปนงานที่เนนฝมือ ความละเอียด ประณีต 
ทําใหงานบริหารงานและโครงสรางองคกรเปนแบบงายๆ แตมีการแบงเปนแผนกหรือฝายตางๆเพือ่
ใหมีความเปนระเบียบ โดยมีเจาของหรือผูประกอบการเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่องตางๆ 
ในการที่มีโครงสรางองคกรแบบงายๆทําใหสามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมมือกัน
ระดมความคิดชวยกันแกไขปญหาระหวางนายจางกับแรงงาน ทําใหสามารถเกิดการพัฒนา
กระบวนการตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
• การแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้มีระดับการแขงขันในทองถิ่น ในประเทศคอนขางสูง
ระดับหนึ่ง ทั้งการแขงขันในรูปแบบราคาและมิใชราคา สวนมากเปนการแขงขันในดานที่มิใชราคา
คือแขงขันกันที่รูปแบบ (Design) และคุณภาพของสินคา ซึ่งยอมนําไปสูธุรกิจและอุตสาหกรรมที่
เขมแข็งขึ้น และเกิดแรงผลักดันใหมีการพัฒนา ทุมเทความพยายามที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิต



 125

รวมทั้งการพัฒนารูปแบบและนวัตกรรม ปรับปรุงกลยุทธการผลิตใหสามารถผลิตสินคาศิลาดลที่มี
คุณภาพและตนทุนต่ําตามความตองการของลูกคา ทําใหธุรกิจและอุตสาหกรรมมีความพรอมที่จะ
ทําการแขงขันกับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ เมื่อทําการจําหนายสินคาในตลาดตาง
ประเทศจะกอใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาด เนื่องจากในหัตอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้มี
การแขงขันกับตางประเทศสูงขึ้นทั้งประเทศที่มีการผลิตเซรามิกประเภทเซลาดอนอยูกอนแลวไดมี
การพัฒนาตนเองมากขึ้น และประเทศที่มีแนวโนมที่จะทําการผลิตเซรามิประเภทเซลาดอนโดยเขา
รวมการแขงขันกับประเทศไทยมากขึ้นแตมีความไดเปรียบมากกวาไทยทั้งทางดานเทคโนโลยีและ
ดานตนทุนที่ต่ํากวาประเทศไทยมาก เชน จีน เวียดนาม เปนตน  

 
ฉะนั้นหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลยอมมีแรงกดดันมากขึ้นใหมีการปรับปรุงผลิต

ภัณฑของตนเองในทุกๆดานและพยายามสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ เพื่อใหมีความ
สามารถในการแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศ นอกจากอุตสาหกรรมศิลาดลจะตองแขง
ขันกับผูผลิตเซรามิกประเภทศิลาดลดวยกันเองแลว ยังตองทําการแขงขันกับผูผลิตเซรามิก
ประเภทอื่นๆอีก เนื่องจากเซรามิกศิลาดลเปนเซรามิกประเภทหนึ่งที่ตองมีการแขงขันแยงตลาดกัน
ระหวางเซรามิกทั่วไปที่มีราคาถูกกวา หรือเซรามิกประเภทสโตนแวรคุณภาพสูง อีกทั้งความ
สามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่กาวหนามากขึ้น สามารถทําใหเซรามิกทั่วไปสามารถมี
การราน มีสีเคลือบไดคลายคลึงกับงานศิลาดลและยังมีตนทุนที่ต่ํากวา ทําใหในหัตถอุตสาหกรรม
เซรามิกศิลาดลมีการแขงขันเพิ่มมากขึ้นอีก ทั้งในคานคุณสมบัติของงานเซรามิก ดานสีและน้ํา
เคลือบ ดานราคาของผลิตภัณฑ และที่สําคัญดานรูปแบบและคุณภาพ ซ่ึงมีปญหาอยางมากใน
เร่ืองการลอกเลียนแบบ และการเขาใจผิดของผบริโภคเนื่องจากไมมีความรูจริงเกี่ยวกับศิลาดล จึง
เปนแรงกดดันอยางมากในการพัฒนาเซรามิกศิลาดล ทั้งจากภาวะการแขงขันที่เกิดขึ้นในกลุมผู
ผลิตเซรามิกศิลาดลเอง และกลุมผูผลิตเซรามิกทั่วไป อีกทั้งจากแรงกดดันทางเทคโนโลยีและ
ความกาวหนาการวิจัยทางวิทยาศาสตรที่ชวยกันผลักดันหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ 

 
5.3.5 บทบาทของรัฐบาล 
หนวยงานและองคกรภาครัฐที่ เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัด

เชียงใหม ไดแก กรมสงเสริมการสงออก มีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนผูผลิตในดานการสง
ออกสินคา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย กรมสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่1 สํานักงานอุตสาห
กรรมจังหวัดเชียงใหม สถาบันแรงงาน  
 ความรวมมือระหวางผูประกอบการตางๆกับหนวยงานของรัฐมีคอนขางนอย เนื่องจากผู
ประกอบการไมเห็นความสําคัญในการรวมมือ และเจาหนาที่ของรัฐขาดความตอเนื่องในการสง
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เสริม การถายทอดขอมูลขาวสาร ทั้งขาดการประสานงานกับโรงงานผูประกอบการ ทําใหบทบาท
ของภาครัฐที่มีตออุตสาหกรรมนี้ยังมีนอย  

จากการสัมภาษณโรงงานทั้ง 12 แหง ถึงความสัมพันธที่มีตอหนวยงานและองคกรภาครัฐ  
มีโรงงานที่มีความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธวามีความสัมพันธระหวางกันมีจํานวน 8 โรงงาน สวน
โรงงานที่ไมมีความสมัพันธมีจํานวน 3 โรงงานและอีกหนึ่งโรงงานไมไดใหขอมูล  
 
5.4 สรุปการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใช Diamond Model 
 

จากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน
จังหวัดเชียงใหมโดยใช Diamond Model ดังรายละเอียดขางตน สามารถนํามารวบรวมเฉพาะ
ประเด็นสําคัญในแตละดานทั้งสี่องคประกอบโดยแสดงเปนกรอบการวิเคราะหทั้ง 4 องคประกอบ
ในการสรางความสามารถในการแขงขันดังแผนภมูิที่ 5.4 
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แผนภูมิที่ 5.4 แสดงความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัด

เชียงใหมโดย ใช Diamond Model 
 
 
 

ความตองการของลูกคาในประเทศ 
+ มีความละเอียด พิถีพิถัน ซับซอน 
   ตองการความหลากหลาย ความแตก
ตางของรูปแบบ 

- ตองการแตของคุณภาพดี ราคาถูก 
- มีความรูนอยเก่ียวกับศิลาดล 

 +/-  ลูกคาเฉพาะกลุม ชอบงานศิลปะมี
คุณคา 

 

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry 

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

วัตถุดิบ 
+ มีทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบในทองถิ่น 
 - คุณภาพวัตถุดิบไมคงท่ี ขาดการพัฒนา 
เทคโนโลยี 
 - เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรมีนอย ไมทันสมัย 
 - ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
แรงงาน (Human Resources) 
 +แรงงานมีฝมือ มีประสบการณ 
 - ระดับการศึกษาตํ่า ขาดการพัฒนา 
 - ขาดนักออกแบบ มีการลอกเลียนแบบกัน 
โครงสรางพื้นฐาน 
+ โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง ยกเวนไฟฟา 
 - ระบบบริหารจัดการ ขอมูลขาวสาร 
ดานอื่น 
+ มีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน 
+ มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความแตกตาง 
+/- ทุน สภาพคลองทางการเงิน 

อุตสาหกรรม สถาบันท่ีเกี่ยวของ 
+ มีธุรกิจตนน้ํา ปลายน้ําในพื้นท่ี มีความสะดวก 
+ มีสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันให
ความรูท่ีเก่ียวของพรอม 

 - การใหบริการขนสง บรรจุภัณฑ และเชื้อเพลิง
มีราคาแพง 

การรวมมือ 
 - ขาดความรวมมือระหวางผูประกอบการดวยกัน 
ผูประกอบการกับสถาบันสงเสริม สนับสนุน 
และสถาบันใหความรู 

 - มีชองวางระหวางโรงงานขนาดเล็กและกลาง 
 - ขาดความพรอม ทัศนคติในการรวมมือ  
 - การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมยังไมท่ัวถึง 

 - ขาดการประสานงาน 

กลยุทธ โครงสรางองคกร 
 -  ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ 
พัฒนา ตนเองและธุรกิจ พอใจกับปจจุบัน
+/- วัฒนธรรมของคน องคกรในเชียงใหม
+ กลยุทธการผลิต 
-  ผูประกอบการมีความรูการตลาดนอย 
-  กลยุทธการบริหารการตลาด 
-  การสงเสริมการตลาด  
+ กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
-  มีชองทางในการจําหนายนอย 
+/- โครงสรางงาย ไมซับซอน 
การแขงขัน 
+  การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ
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5.5 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมและสถานการณ 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะหหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมขางตน
ทั้งในดานโครงสรางการผลิต  โครงสรางการตลาด อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน ทั้งกล
ยุทธ โครงสรางองคกรและการแขงขัน ซึ่งเปนการวิเคราะหเพียงภายในของหัตถอุตสาหกรรมเซรา
มกิ ซึ่งนํามาสรุปและวิเคราะหเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยภายนอก ซึ่งมีผลกระทบตอหัตถอุตสาหกรรม
นี้ไดเชนกัน โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ทั้งจาก
สถานการณภายในและสถานการณภายนอกไดดังนี้ 
 
 5.5.1 สถานการณภายใน จะทําการวิเคราะหความสามารถและความพรอมของหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดล โดยมุงเนนการวิเคราะหในสวนที่เปนจุดแข็ง และจุดออน พิจารณา
เปรียบเทียบจากการดําเนินงานของอุตสาหกรรมศิลาดลที่ผานมา และคูแขงที่สําคัญทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
 
 จุดแข็ง (Strengths)  
 

- มีแหลงวัตถุดิบหลัก ทรัพยากรธรรมชาติอยูในทองถิ่น 
- แรงงานมีฝมือและประสบการณ โดยเฉพาะในดานหัตถกรรม 
- มีรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน สามารถนําไปสรางเอกลักษณและเพิ่มคุณคาแก

ผลิตภัณฑศิลาดลได 
- อุตสาหกรรมในจังหวัดเชียงใหมมีศักยภาพ มีแนวโนมในการพัฒนาสูง 
- มีตลาดรองรับผลิตภัณฑโดยความตองการของตลาดในประเทศและตางประเทศมี

จํานวนมากและหลากหลาย 
- มีธุรกิจ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ําที่ครบวงจรและกระจุก

ตัวอยูใกลเคียงกันในบริเวณจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงเชน ลําปาง 
- มีสถานสงเสริมและสนับสนุนและสถาบันใหความรูพรอม ในการพัฒนาหัตถอุตสาห

กรรมเซรามิกศิลาดล 
 
 
 
 



 129

จุดออน (Weaknesses) 
 
ดานการผลิต 
- คุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ไมมีความสม่ําเสมอ โดยเฉพาะดิน ขาดความรู ความเขา

ใจในการผสมดินใหไดคุณภาพดี 
- เครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตมีนอย ไมมีความทันสมัย 
- ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของผลิตแรงงานไดไมตรงกับ

ความตองการของอุตสาหกรรม 
- ขาดนักออกแบบที่มีความรู ความสามารถ ในออกแบบงานใหมีรูปแบบที่หลากหลาย 
- ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลติ 
- มีการลอกเลียนแบบงานกัน 
- มีตนทุนดานพลังงานสูง และมีแนวโนมสูงขึ้นอีก 
- ไมมีระบบควบคุมคุณภาพที่เปนมาตรฐาน 
 
ดานการตลาด 
- ลูกคามีความรูจักและมีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลนอย 
- ผูประกอบการขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด 
- ไมทําตลาดเชิงรุก  
- ไมสามารถรับอุปสงคจํานวนมาก หรือคําสั่งซื้อขนาดใหญได 
- ขาดการบริหารหารตลาด การสงเสริมการตลาด การโฆษณา ประชาสัมพันธ 
- มีชองทางการจําหนายนอย ไมรูชองทางการตลาดอื่นๆ 
- ไมสนใจจะเปดตลาดใหม 
 
ดานอื่นๆ 
- ขาดความรวมมือซึ่งกันและกัน ขาดการรวมกลุม ขาดความไววางใจและไมมีการแลก

เปลี่ยนขาวสาร ประสบการณระหวางผูประกอบการดวยกันเอง 
- ผูประกอบการสวนใหญขาดความพรอม ความรวมมือในกิจกรรมของหนวยงานตางๆ

ที่เกี่ยวของ 
- การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี นวัตกรรมระหวางผูประกอบการและหนวย

งานตางๆที่เกี่ยวของไมทั่วถึง 
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- ขาดการประสานงานของบุคลากร หนวยงานตางๆ ขาดการเชื่อมโยงระหวางสถาบัน
สงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูกับผูประกอบการ 

- ผูประกอบการขาดทัศนคติในการพัฒนาตนเองและธุรกิจตนเอง ตางมีความพึงพอใจ
ในสถานการณปจจุบันของธุรกิจตนเอง 

 
5.5.2 สถานการณภายนอก โดยทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่จะสงผลตอ

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม ที่สามารถเปนไดทั้งโอกาส และอุปสรรคขอ
จํากัด ของหัตถอุตสาหกรรมนี้ 

 
โอกาส (Opportunities)  
 
 - ตลาดสินคากลุมประณีตยังเปดกวาง 
ความตองการสินคากลุมประณีต (High Touch) ที่เนนการทํามือและธรรมชาติ ซึ่งตลาด

ของสินคาในกลุมนี้ที่เนนคุณคาของงานหัตถกรรมซึ่งเปนงานที่มีมูลคาสูงยังเปดกวางอยู ลักษณะ
งานเซรามิกศิลาดลที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวและมีคุณสมบัติตรงตามความตองการตลาด
กลุมนี้ อีกทั้งยังมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑเชน การพัฒนาสีของศิลาดล (เขียว-ฟา) ใหเปน
เอกลักษณของเชียงใหมและของประเทศไทย เปนตน 

 
- อุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนเปาหมายยอยหนึ่งของรัฐบาลในการพัฒนา 
อุตสาหกรรมเซรามิกเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายที่รัฐบาลใหการสงเสริมโดยมีแผน

แมบทอุตสาหกรรมเซรามิก มีโครงการตางๆเพื่อทําการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ ในขณะที่อุตสาห
กรรมเซรามิกศิลาดลก็เปนเปาหมายหนึ่งของรัฐบาลในการพัฒนา ซึ่งมีเปาหมายใหเชียงใหมเปน
ศูนยกลางในการพัฒนางานหัตถกรรมโดยมีโครงการที่จะจัดตั้งศูนยแสดงสินคาหัตถกรรมถาวรขึ้น 
มีการใหความสําคัญผลิตภัณฑหัตถกรรมหนึ่งในนั้นที่เปนเปาหมายในการพัฒนาก็คือ เซรามิก
ศิลาดล 

 
- รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการทองเที่ยว 
รัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับการทองเที่ยว มีการรณรงคใหเที่ยวในเมืองไทยมากขึ้น โดย

จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดหนึ่งที่มีการคาดหมายและดําเนินการในการพัฒนาและรณรงคใหที
การทองเที่ยว สงผลตอการจําหนายสินคาที่ระลึกสําหรับนักทองเที่ยวโดยเฉพาะงานหัตถกรรมที่
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นาสนใจ อีกทั้งผูประกอบการเซรามิกศิลาดลมีแหลงการผลิตและจําหนายศิลาดลกระจุกตัวอยู
ถนนสายหัตถกรรมที่นักทองเที่ยวนิยม (สันกําแพง) เปนจํานวนมาก 

 
- รัฐบาลสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
รัฐบาลสนับสนุนและใหความชวยเหลือเกี่ยวกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ในทุกๆดานเปนจํานวนมาก เพื่อใหสามารถเติบโตข้ึนและยกระดับเปนธุรกิจที่มีความแข็งแกรงขึ้น 
อีกทั้งเปนชวงที่รัฐบาลใหการสนับสนุนเกี่ยวกับโครงการหนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล (OTOP) เพื่อ
ชวยเหลือประชาชนในทองถิ่นใหสามารถประกอบธุรกิจขนาดเล็ก และเปนการสรางรายไดใหกับ
ตนเองและชุมชน ซึ่งผูประกอบการเซรามิกศิลาดลเขากลุมเปาหมายทั้งสองโครงการของรัฐบาลที่
ใหการสนับสนุนและชวยเหลืออยู ทําใหมีโอกาสในดานธุรกิจมากขึ้น 

 
- การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศ 
การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศใหยิ่งใหญเปนงานระดับชาติ เชน งาน BIG 

(Bangkok International Gift & Houseware fair)  ง าน  OTOP (One Tumbon One Product) 
เปนตน ซึ่งรัฐบาลใหการสนับสนุนสินคาในชุมชนทองถิ่นไทยที่มีคุณภาพดีใหกาวสูระดับประเทศ
และระดับสากล 

 
- การพยายามผลักดันในเรื่องคลัสเตอร (Cluster) ของรัฐบาล 
การพยายามสรางความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมที่ครบวงจรตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําไป

จนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ํา และการผลักดันในเรื่องคลัสเตอร (Cluster) ของอุตสาหกรรมเซรามิก
ที่ลําปางเปนที่แรก โดยมีวิสัยทัศน การเปนศูนยกลางเซรามิกแหงอาเซียนภายในป 2555 

 
- ความนิยมธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา (SPA) 
ความนิยมของผูบริโภคในผลิตภัณฑเครื่องประดับที่ใหแสงสวางและกลิ่นหอม เชนเทียน

หอม ธูปหอม เปนตน รวมทั้งความนิยมของผูบริโภคในเรื่องธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา 
(SPA) ที่เปนที่นิยมและเปนธุรกิจที่มาแรงมาก สงผลตอการใชผลิตภัณฑประกอบธุรกิจนี้ในเรื่อง
เกี่ยวกับความสวยงาม แฝงดวยคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม เชนเซรามิกที่มีความละเอียดออน มี
ความประณีต ทีคุณคาและมีเอกลักษณ ทําใหเซรามิกศิลาดลซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามความ
ตองการของตลาดกลุมนี้มีลูกคาตองการมากขึ้น สงผลใหตลาดศิลาดลกวางขึ้น 
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- เทคโนโลยีเกี่ยวกับการสื่อสารเครือขายคอมพิวเตอรพัฒนาและกาวหนา 
การที่โลกปจจุบันเปนโลกไรพรมแดน  เนื่องจากมีเทคโนโลยีเกี่ยวกับการสื่อสารเครือขาย

คอมพิวเตอร อินเตอรเนต (Internet) และมีแนวโนมในการพัฒนาใหมีความกาวหนามากขึ้น จะ
สามารถชวยในเรื่องการตลาดของอุตสาหกรรมเซรามิกไดดีข้ึน โดยเสียคาใชจายนอยลง ชวยติด
ตอลูกคาไดมากขึ้นและสะดวกขึ้น 

 
อุปสรรค (Threats) 
 
- การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศจีน 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศจีน รวมทั้งการที่จีนเขาเปนสมาชิก

ขององคการการคาโลก (WTO) ทําใหจีนสามารถตีตลาดสงออกของไทยไดมากขึ้น แมเซรามิก
ประเภทศิลาดลของจีนจะมีคุณภาพและรูปแบบที่ดอยกวาแตมีขอไดเปรียบในดานราคาของผลิต
ภัณฑ 

 
- การเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆ 
ประเทศอื่นๆมีการใหความสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขัน และมีการ

พัฒนาผลักดันการเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆที่เปนคูแขงของประเทศไทยอยู เชน 
ประเทศเวียดนาม 

 
- ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น 
ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้นจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมโดยเฉพาะราคากาซที่มีราคาสูง

สงผลตอตนทุนในการผลิตเซรามิกศิลาดลเพิ่มสูงขึ้น หรือ ราคาน้ํามันที่มีแนวโนมสูงขึ้นจะสงผล
ตอคาขนสงสินคาที่เพิ่มสูงขึ้นดวย 

 
- ตลาดสงออกมีมาตรการเขมงวดมากขึ้น 
กลุมประเทศอเมริกาและยุโรปซึ่งเปนตลาดที่สําคัญของเซรามิกศิลาดลมีความเขมงวด

เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยของผูบริโภค รวมทั้งเรื่องสิ่งแวดลอมและมาตรฐานของสินคา 
ทําใหตองมีการตรวจสอบสารเคมีและสารปนเปอนตางๆในเซรามิกศิลาดล ทําใหตองเสียคาใช
จายและเวลาเพิ่มข้ึนในการตรวจสอบและสรางความเชื่อมั่นใหลูกคาตางประเทศยอมรับในคุณ
ภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ 
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- ความเขาใจผิดของลูกคา 
ความเขาใจผิดเนื่องจากลูกคามีความรูเกี่ยวกับเซรามิกศิลาดลนอย ทําใหลูกคาบางกลุม

ไมเขาใจเกี่ยวกับการรานของเซรามิกศิลาดลที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และความกลัวเรื่องเชื้อโรค
ตางๆที่อาจมีอยูในรอยที่เซรามิกศิลาดลเกิดการรานขึ้น ทําใหภาพลักษณของสินคาเซรามิกศิลา
ดลไมดีในสายตาของผูบริโภค 

 
- ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนําเขาจากเวียดนาม 
การที่ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนําเขาสินคาจากประเทศเวียด

นาม ซึ่งเดิมตองเสียภาษีนําเขาผลิตภัณฑเซรามิกในอัตราที่สูงกวาไทยมากประมาณรอยละ 17.5-
22.0 

 
- การพัฒนาตนเองอยางรวดเร็วของคูแขง 
คูแขงมีการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการผลิตและการตลาดอยางรวดเร็ว และมีตน

ทุนในการผลิตที่ต่ํากวาประเทศไทยมากโดยเฉพาะคาจางแรงงาน ตนทุนพลังงาน และคาขนสง 
ถือเปนคูแขงที่นากลัวในอนาคต เชน ประเทศจีน และเวียดนาม 

 
- ขอจํากัดเกี่ยวกับการผลิตศิลาดล 
กรณีสินคาศิลาดลเปนผลิตภัณฑเนนแบบทํามือ เปนงานหัตถกรรม จะมีขอจํากัดมาก

เกี่ยวกับการผลิตแบบเรงดวน และงานที่มีคําสั่งซื้อจํานวนมาก เนื่องจากเซรามิกศิลาดลทําการ
ผลิตไดชา มีปริมาณนอย และตองการแรงงานมีฝมือจํานวนมากแตตลาดมีความตองการสูงโดย
เฉพาะในชวงเทศกาล 

 
- ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรในการผลิตเซรามิกประเภทอื่นๆ 
การที่เทคโนโลยี และความกาวหนาทางการวิจัยวิทยาศาสตรที่สามารถนํามาใชกับเซรา

มิกทั่วไปใหสามารถมีลักษณะการรานไดใกลเคียงกับศิลาดล และสามารถทําการปรับสีที่เคลือบ
ใหใกลเคียงได โดยมีกระบวนการผลิตที่ไมตองซับซอนและมีตนทุนการผลิตต่ํากวา อีกทั้งถาลูกคา
ไมมีความรูจริงอาจไมสามารถแยกออกวาผลิตภัณฑตัวใดคือเซรามิกศิลาดล  

 
จากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของ Diamond Model ศึกษาองคประกอบ

หลักทั้ง 4 ดังกลาว และการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ของ SWOT analysis สามารถสรุปไดวา
หัตถอุตสาหกรรมนี้ มีทั้งขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบการที่จะพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก
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ศิลาดลใหมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มมากขึ้น จะตองทําการสงเสริมและหาวิธีการในการ
ปรับปรุงในขอที่มีความไดเปรียบ ใหคงอยูและพัฒนาใหไดเปรียบมากขึ้นตอไป สวนขอเสียเปรียบ
ตองมีการแกไขใหมีความไดเปรียบเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้  

 
5.6 ประเด็นสําคัญ วิธีการเพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขนั 
 

วิธีในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันนั้นมีอยูหลายวิธี เชน แนวทางการพัฒนา
และยกระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวทางการกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบายทาง
เศรษฐกิจไปสูภูมิภาค แนวทางการสงเสริมการพัฒนาคลัสเตอร (Cluster) และแนวทางในการสง
เสริมใหภาคเอกชนสงเสริมกลยุทธในการแขงขัน เปนตน  

 
ประเด็นสําคัญคือ แนวทางตางๆสามารถชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันได แตจะมี

แนวทางใดที่สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดครอบคลุมและเกิดความสามารถในการแขงขันที่
ยั่งยืน แนวทางหนึ่งซึ่งมีความเปนไปไดในการพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดครบทุก
ดานทั้งสี่องคประกอบตามวิธีการวิเคราะหขางตน คือ แนวทางการพัฒนา Cluster และแนวทางใน
การพัฒนา Cluster นี้เปนเครื่องมือที่สําคัญของรัฐบาล ซึ่งสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ  

 
เครือขายวิสาหกิจ หรือ คลัสเตอร (Cluster) คือความรวมมือกันและการเชื่อมตอกัน

ตลอดเวลาของผูที่เกี่ยวของในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ที่รวมตัวกันอยูในพื้นที่เดียวกัน ซึ่ง
ครอบคลุมต้ังแตผูประกอบการ ผูปอนวัตถุดิบ และอุตสาหกรรมอื่นๆตอเนื่องทั้งหมด สถาบันการ
ศึกษา หนวยงานวิจัยพัฒนาองคกรและสมาคมในภาคเอกชน ตลอดจนหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยว
ของทั้งหมด โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแผนการดําเนินการเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอมของทั้งกลุมอุตสาหกรรมรวมกัน ซึ่งความรวมมือและเชื่อมตอกันดังกลาวจะกอให
เกิดการกระจายดานความรูรวมถึงมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและนําไปสูการพัฒนาศักยภาพ
การผลิตรวมกัน และสามารถสรางนวัตกรรมและผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ ที่ชวยยกระดับการ
ดําเนินธุรกิจใหสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 
ดังนั้นในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลจึงควรใชแนวทางการพัฒนาคลัสเตอรเนื่องจาก

ในพื้นที่ที่เปนที่ตั้งของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้ ผูประกอบการทั้ง 15
รายนั้นมีการกระจุกตัวอยูในบริเวณพื้นที่เดียวกัน และมีความพรอมของอุตสาหกรรมตนน้ําไปจน
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ถึงปลายน้ํา สถาบันสงเสริมและสนับสนุนตางๆ รวมทั้งสถาบันใหความรูที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งเปนความ
จําเปนขางตนของการเกิดคลัสเตอรโดยธรรมชาติได 

 
ถาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีโอกาสในการเกิดคลัสเตอรจะ

สามารถชวยแกไขขอเสียเปรียบและประเด็นปญหาที่ประสบอยูไดในทุกดานทั้งดานปจจัยการผลิต 
ปจจัยดายอุปสงค กลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวะการแขงขัน โดยเฉพาะในดานปจจัยสนับสนุน
และความรวมมือกันในอุตสาหกรรมสามารถนําพาหัตถอุตสาหกรรมนี้ใหมีความสามารถในการ
แขงอยางยั่งยืนไดในที่สุด 

 
จากการวิเคราะหผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและปจจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อศึกษาวา

หตัถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้จะสามารถเกิดคลัสเตอรไดหรือไม
เนื่องจากถาสามารถเกิดคลัสเตอรไดจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดทางหนึ่งและ
ชวยแกไข ปรับปรุงขอเสียเปรียบไดเชน ชวยลดตนทุนดําเนินการโดยการรวมมือกันซื้อเครื่องจักร
และวัตถุดิบ มีการถายทอดขอมูลขาวสารกันซึ่งขอมูลเหลานี้ชวยใหเกิดประโยชนตอธุรกิจในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ กอใหเกิดการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีใหมๆที่ผูผลิตเพียงคนเดียวไมสามารถทําได  สามารถสงเสริมใหเกิดการเริ่มและขยาย
ตัวของธุรกิจและกิจกรรมการผลิตที่เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
 จะเห็นไดวา หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีปจจัยพื้นฐานที่

สามารถกอใหเกิดคลัสเตอรได เนื่องจากเมื่อพิจารณาเบื้องตนแลว หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลา
ดลมีโรงงานการผลิตตั้งอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ มีแรงงานที่มีทักษะฝมือเปนจํานวนมาก มีสภาพ
แวดลอมที่ดีและสาธารณูปโภคพิเศษที่เหมาะสม และอยูใกลกับสถาบันการศึกษารวมทั้งสถาบัน
สงเสริมและสนับสนุนที่เหมาะสม ตามที่ไดกลาวมาขางตน แตทั้งนี้คลัสเตอรไมไดเปนเพียงการ
ดําเนินธุรกิจภายในพื้นที่หรือบริเวณเดียวกันเทานั้น การรวมกลุมกันงายๆโดยเปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมนั้นไมถือวาเปนคลัสเตอรที่สมบูรณ โดยเมื่อพิจารณาจากคุณลักษณะเฉพาะ
ที่สําคัญที่คลัสเตอรจําตองมีทั้ง 4 ประการ คือ 

 
1. การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน   (Connectivity) ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน

จังหวัดเชียงใหมมีการเชื่อมโยงทั้งในแนวด่ิงและแนวนอนแตยังอยูในระดับที่นอย เนื่องจากความ
สัมพันธระหวางผูประกอบการดวยกันเอง ผูประกอบการกับธุรกิจตนน้ําไปถึงปลายน้ํา รวมทั้ง
สถาบันที่ทําการสงเสริมและใหการสนับสนุนที่เกี่ยวของ ยังเปนความสัมพันธแบบธรรมดาตาม
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หนาที่ ไมมีการเรียนรูรวมกัน ไมมีการแลกเปลี่ยน การถายทอดความรูและประสบการณทั้งขอมูล
ขาวสารระหวางกัน ทําใหไมเกิดความรูใหมๆขึ้น 

 
2. ความรวมมือ (Collaboration) ผูประกอบการในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลใน

จังหวัดเชียงใหมไมมีความรวมมือกันในทุกๆดานทั้งที่สามารถกอใหเกิดประโยชนรวมกันหรือไมก็
ตาม เชน ไมมีความรวมมือกันในการกอต้ังกลุมหรือสมาคม ไมมีการรวมตัวกันซื้อวัตถุดิบ เครื่อง
จักร หรือเตาเผา ไมมีการรวมตัวกันเพื่อจัดงานแสดงสินคา  เนื่องจากผูประกอบการแตละรายไมมี
ความไวใจซ่ึงกันและกัน และมีทศันคติแบบตางคนตางอยู  

 
3 . การแขงขัน (Competition) ในหัตถอุตสาหกรรมศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีระดับ

การแขงขันสูง โดยเฉพาะการแขงขันในดานรูปแบบและคุณภาพ ในปจจัยการแขงขันนี้ถือไดวา 
เปนผลดีตอหัตถอุตสาหกรรมศิลาดล เนื่องการแขงขันสงผลตอการปรับปรุงคุณภาพสินคาและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

 
4. ประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) แมวาการแขงขันกันระหวางผูผลิต

ศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมจะกอใหเกิดการพัฒนาการผลิตที่มีประสิทธิภาพที่เพิ่มข้ึน แตเนื่องจาก
การที่ผูผลิตศิลาดลไมมีการรวมมือกันในการถายทอดความรู ประกอบกับการเชื่อมโยงซึ่งกันและ
กันมีนอย ทําใหประสิทธิภาพที่เพิ่มข้ึนเกิดขึ้นในแตละผูผลิต แตไมไดกอใหเกิดประสิทธิภาพโดย
รวม  

 
เมื่อศึกษาลักษณะเฉพาะของคลัสเตอรที่มีทั้ง 4 ประการ สามารถวิเคราะหไดวา หัตถอุต

สาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจ
ของแหลงอุตสาหกรรมที่มีการกอตั้งภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัย
เบื้องตนที่กอใหเกิดโอกาสเปนคลัสเตอรที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเปนลักษณะของค
ลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา (Underachieving clusters) คือการขาดการรวมมือกัน ขาดการประสาน
งานกันระหวางภาครัฐและเอกชน รวมทั้งขาดมุมมองใหมหรือการคิดนอกกรอบ อันเปนประเด็น
สําคัญในการเกิดคลัสเตอรที่สมบูรณ 



 137

5.7 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมมีโอกาสที่จะสามารถพัฒนาไปเปนค
ลัสเตอรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดังนั้นแนวทางที่ดีควรจะพัฒนาโดยการตอยอด
การรวมกลุมที่มีอยูแลวใหมีลักษณะเปนคลัสเตอรที่สมบูรณที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยแนว
ทางที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 

 
- สรางกิจกรรมหรือต้ังสมาคมระหวางผูประกอบการเซรามิกศิลาดล 
การเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผูผลิตเซรามิกศิลาดล ใหเห็นถึงความสําคัญและประโยชน

ของการเกิดคลัสเตอร เพื่อใหผูผลิตเซรามิกศิลาดลยอมใหความรวมมือระหวางกัน มีการแบงบัน
ความรูและประสบการณที่จะชวยในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตของอุตสาหกรรมเซรามิก
ศิลาดลรวมกัน และเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผูผลิตเซรามิกศิลาดลที่เห็นวาขอมูลในการผลิตเปน
ความลับของธุรกิจเทานั้น 

 
- จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง 
ในการพัฒนาจะตองจัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลาง ที่สามารถพูดคุยและ

ชักจูงผูประกอบการผลิตใหมีความรวมมือกับผูประกอบการดวยกันเอง และความรวมมือกัน
ระหวางผูประกอบการและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งสถาบันตางๆที่ใหการสงเสริมและ
สนับสนุน ซึ่งผูประสานงานจะตองมีความรับชอบ และมีความตั้งใจอยางตอเนื่อง 

 
- การวัดประสิทธิภาพของผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในแตละราย  
เร่ิมแรกควรจัดใหมีการวัดประสิทธิภาพของผูประกอบการเซรามิกศิลาดลในแตละราย 

เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพที่แทจริงในการดําเนินธุรกิจของตนเอง โดยเฉพาะโรงงานขนาดกลาง 
ซึ่งมีความเขาใจวาตนเองมีความสามารถและประสิทธิภาพในการผลิต โดยไมตองพึ่งพากลุมผู
ประกอบการรายอื่นๆ และความชวยเหลือของสถาบันตางๆที่เกี่ยวของ 

 
- จัดทําระบบติดตามและประเมินผลคลัสเตอรเซรามิกศิลาดล  
ในการพัฒนาควรจัดรูปแบบและกิจกรรมใหตรงตามความตองการของทั้งผูประกอบการ

และเจาหนาที่โครงการพัฒนาระบบคลัสเตอร รวมทั้งจัดทําระบบติดตามและประเมินผลคลัสเตอร
เซรามิกศิลาดล  



บทที่ 6 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
6.1 บทสรุปของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
 

สินคาหัตถอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยโดยเปน
การสรางมูลคาเพิ่ม  ชวยใหคนมีงานทํา เปนตน ซึ่งสินคาหัตถอุตสาหกรรมเหลานี้ ไดแก ผลิต
ภัณฑเซรามิก อัญมณีเครื่องประดับ สิ่งทอ และ เครื่องหนัง เปนตน  อุตสาหกรรมเซรามิกเปนหนึ่ง
ในอุตสาหกรรมเปาหมายในแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรมและเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายได
ตลอดจนมูลคาเพิ่มใหกับประเทศมาเปนระยะเวลานาน  และสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกมีมูล
คาการสงออกสูงและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ในยุคโลกาภิวัตนและการแขงขันในตลาดโลกที่ทวีความรุน
แรงมากขึ้น ไทยเริ่มสูญเสียความไดเปรียบในการผลิตสินคาเซรามิก และ มาตรการตางๆที่กีดกัน
ทางการคาของประเทศคูคา ทางออกก็คือ พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันให
สอดคลองกับสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหาชองทางและเพิ่มความสามารถในการแขง
ขัน  

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกประเภทศิลาดล หรือ เซลา

ดอน (Celadon) ในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนแหลงที่มีการผลิตและสงออกหัตถอุต
สาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนจํานวนมาก มีเอกลักษณและมูลคาสูง  มีชื่อเสียงแหงหนึ่งในประเทศ 
โดย 1.ศึกษาถึงโครงสรางการผลิต การตลาดและการสงออกของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล 
โดยใชทฤษฎีเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมซึ่งมี แนวคิดเกี่ยวกับดานการผลิต   ดานการตลาด   รวม
ถึงโครงสรางและพฤติกรรมการแขงขัน   2.วิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแนวคิด 
Diamond Model  ของ Michael E. Porter ซึ่งมีการวิเคราะหองคประกอบทั้ง 4 ดานคือFactor 
Conditions ปจจัยการผลิต  หรือ  ปจจัยดานอุปทาน     Related and Supporting Industries 
ปจจัยสนับสนุน หรือ ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและธุรกิจตอเนื่อง   Demand 
Conditions ปจจัยดานอุปสงค   Firm Strategy, Structure and Rivalry กลยุทธ โครงสรางของ
องคกร และสภาวะการแขงขันกัน รวมทั้งใชแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT 
Analysis)   3.วิเคราะหโอกาสในการสงออกและการเพิ่มความสามารถในการแขงขันโดยแนว
ทางคลัสเตอรของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล โดยการรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของและ
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สัมภาษณเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐบาลที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูประกอบการผลิตและ
จําหนายสินคาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหม 

 
คําวาเซลาดอนนี้ สามารถเรียกไดหลายชื่อ ซึ่งเดิมเซลาดอนเปนชื่อที่มาจากภาษาฝรั่งเศส 

ทุกประเทศนิยมเรียกชื่อนี้ สวนประเทศไทยก็เรียกเปนคําทับศัพท สวนชื่อเรียกของไทยนั้นเรียกวา 
เครื่องสังคโลก และเมื่อมีบริษัทที่ทําเครื่องปนดินเผาสังคโลกเคลือบเซลาดอนขึ้นจึงใชชื่อวาศิลา
ดล และเปนชื่อที่ชาวเชียงใหมนิยมเรียก ทางเชียงใหมเชื่อวาเซลาดอนมาจากคําวา “ศิลา” และ 
“ดล” เปนคําภาษาสันสกฤต แปลวา เคลือบบนหิน หรือเคลือบหิน ซึ่งก็นาฟงเพราะ Celadon หรือ
สังคโลกเนื้อดินจัดอยูในประเภทเครื่องหิน (Stone Ware) ซึ่งเปนชนิดที่อาจไดจากดินธรรมชาติ
หรือการเตรียมผสมดินดวย Silica, Alumina ใหสูงขึ้นก็ได เนื้อดินมีความทึบแสง สามารถเผา
หลอมจนแกรงและ มีความทนไฟสูงที่การสุกตัวของทั้งเนื้อดินปนและเคลือบ จะตองสัมพันธกันดี  

 
ศิลาดล หรือ เซลาดอน ( Celadon ) คือ เครื่องปนดินเผาที่เคลือบดวยวัสดุธรรมชาติมี

ลักษณะเปนเคลือบใสสีเขียว แตอาจจะเปนสีเทาปนเหลือง ออกเขียว จนกระทั่งเปนสีน้ําเงินปน
เขียวหยกมองทะลุเนื้อดินได เผาเคลือบดวยวิธีลดออกซิเจน (Reducing fire) สวนน้ํายาเคลือบนั้น
ใชเถาไมเปนสวนผสมในน้ํายาเคลือบ ผสมกับดินและอาจจะมีแรธาตุอยางอื่นผสมอยูบางผิว
เคลือบจะรานหรือแตกลายงา  

 
การผลิตเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมมีการผลิตหลากหลายประเภท มีจํานวนโรงงานทั้งสิ้น 

164 โรงงาน สามารถจําแนกไดประมาณ 50 โรงงานในเชียงใหมที่ไดทําการผลิตเกี่ยวกับอุตสาห
กรรมเซรามิกไดแก โรงงานที่ทําการผลิตเซรามิกทั่วไป และโรงงานที่ทําการผลิตเซรามิก ประเภท
ศิลาดล โดยมีโรงงานมากถึงกวา 25 โรงงาน และมีแหลงที่ตั้งของโรงงานกระจายไปตามอําเภอ
ตางๆของจังหวัดเชียงใหม เชนอําเภอสันกําแพง อําเภอเมือง อําเภอแมริมอําเภอหางดง อําเภอ
สารภี และอําเภอสันปาตอง เปนตน จากการสํารวจพบวา โรงงานเซรามิกประเภทศิลาดลทั้งสิ้นใน
จังหวัดเชียงใหม ประมาณ 20 แหง เปนโรงงานที่จดทะเบียนจํานวน 14 แหง และอีก 6 แหงไมได
จดทะเบียน ในการศึกษาครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสิ้น 17 โรงงานทั้งดําเนินกิจการและปดกิจ
การ ถือเปนรอยละ 85 ของโรงงานทั้งหมด โดยโรงงานที่เปดดําเนินการปกติรวมปดกิจการชั่วคราว
มีทั้งสิ้น 16 โรงงาน ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวน 13 โรงงานคิดเปนรอยละ 81.25 ของโรง
งานที่ยังดําเนินงานปกติทั้งหมด  
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ขนาดโรงงานศิลาดล จะเห็นไดวาโรงงานที่ทําการผลิตศิลาดลทั้งหมดสามารถจําแนกเปน
โรงงานขนาดกลาง 7 โรงงาน และโรงงานขนาดเล็กทั้งสิ้น 8 โรงงาน และถาแบงตามลักษณะการ
ผลิต ไดแก ผูผลิตที่ทําการผลิตประเภทศิลาดลทั้งหมด มีประมาณ 8 ราย สวนที่เหลือเปนผูผลิตทีท่าํ
การผลิตศิลาดลรวมกับการผลิตเซรามิกทั่วไปจํานวน 7 โรงงาน 

 
ในการผลิตศิลาดล โดยสวนใหญโรงงานจะใชวัตถุดิบในประเทศมากถึงรอยละ 90 ซึ่ง

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตหลักคือ วัตถุดิบที่ใชทําเนื้อผลิตภัณฑ ไดแก ดินดํา ดินขาว หรือดิน
สําเร็จรูป วัตถุดิบที่ใชทําน้ําเคลือบมีทั้งเคลือบข้ีเถาไมและเคลือบเคมี เครื่องมือและเครื่องจักร
ที่ใชในการผลิต ไดแก เครื่องมือเคร่ืองจักรที่ใชในการเตรียมดิน  ซึ่งโรงงานขนาดกลางและขนาด
เล็กที่มีแหลงดินของตนเอง มีการผสมดินจะมีเครื่องมือประเภทนี้ไวใช เครื่องมือเครื่องจักรที่ใชใน
การขึ้นรูป  ไดแก แปนหมุน จิ๊กเกอร (Jigger) แบบพิมพปูนพลาสเตอร เคร่ืองมือในการตกแตง
ผลิตภัณฑ เตาเผา สวนใหญใชเตาประเภทเตาแกส  แรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล
มีทั้งแรงงานที่มีฝมือ และแรงงานที่ไมมีฝมือ ทั้งหมดของโรงงานที่ผลิตศิลาดลสวนใหญเปนแรง
งานที่มีฝมือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 ของแรงงานทั้งหมดแรงงานที่มีฝมือนั้นมีความ
ชํานาญเฉพาะตัว ความรูและความสามารถของแรงงานเหลานี้มาจากประสบการณ การฝกฝน 
การเรียนรูดวยตนเองเปนสวนใหญ ระดับการศึกษาของแรงงานสวนใหญจะมีระดับการศึกษาต่ํา 
 
 การผลิตผลิตภัณฑศิลาดลหรือเซลาดอนมีกรรมวิธีการผลิตแตกตางกันไปตามแตละโรง
งาน โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กบางโรงงานมีข้ันตอนการผลิตมากตั้งแตการเตรียมดิน
จนกระทั่งคัดเกรด สวนโรงงานขนาดเล็กบางโรงงานมีข้ันตอนในการผลิตนอยกวาโรงงานอื่นตาม
ความถนัด แตละขั้นตอนการผลิตโดยสรุปไดแก การเตรียมดิน การขึ้นรูปชิ้นงาน แกะลาย ตาก
แหง ขัดตกแตง เผาไฟแรงต่ํา ตรวจสอบรอยราว ลงน้ํายาเคลือบ ชุบเคลือบ แตงน้ําเคลือบ เผา
เคลือบไฟแรงสูง การตกแตงผลิตภัณฑดวยสี คัดแยก แบงเกรดผลิตภัณฑ 
 

ตลาดเซรามิกในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉพาะศิลาดลสวนใหญเปนกลุมสินคาที่เปน High 
Touch เนื่องจากศิลาดลเปนผลิตภัณฑที่บงบอกถึงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม การ
จําหนายศิลาดลมีทั้งจําหนายในประเทศและตางประเทศ โดยจากการสัมภาษณพบวาโดยเฉลี่ย
แลวโรงงานศิลาดลทั้งขนาดกลางและขนาดเล็กมีการสงออกไปตลาดตางประเทศประมาณรอยละ 
70 ตลาดที่ทําการสงออกศิลาดลไดแก ตลาดสหรัฐอเมริกาซึ่งเปนตลาดใหญและตลาดหลักในการ
สงออก ตลาดญี่ปุน ตลาดยุโรป เชน อังกฤษ อิตาลี ฝร่ังเศส เยอรมัน เปนตน นอกจากนี้ยังมีตลาด
สิงคโปร ตลาดแอฟริกาใต และตลาดออสเตรเลีย จากการสัมภาษณพบวาผูประกอบการสวนใหญ



 141

ทําการสงออกโดยไมผานพอคาคนกลางคือเปนผูจําหนายเองทั้งหมดทั้งการติดตอกับลูกคาตาง
ประเทศโดยตรงดวยการประชาสัมพันธแบบปากตอปาก ติดตอผานทางสื่อพิมพ หรือผานทาง
ระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิก เชนอินเตอรเน็ต 

 
ในหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล จังหวัดเชียงใหมประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Core 

Activities) ไดแกผูประกอบการผลิต และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ไดแกอุตสาห
กรรมตนน้ําเชน ผูปอนวัตถุดิบดิน น้ํายาและวัสดุเคลือบ ผูผลิตเครื่องมือเครื่องจักรและเตาเผา 
พลังงานเชื้อเพลิง และอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ เกี่ยวของเชน บรรจุภัณฑและขนสง ตัวแทน
จําหนายสินคา รวมทั้งสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันใหความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเซรา
มิกในพื้นที่เดียวกัน ที่เปนพื้นฐานของการเกิดคลัสเตอร 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรม

เซรามิกศิลาดลโดยใช Diamond Model และ SWOT Analysis จากการวิเคราะหความสามารถใน
การแขงขัน สามารถสรปุขอไดเปรียบและขอดอยหรือปญหาของหัตถอุตสาหกรรมนี้ได โดยขอได
เปรียบหรือจุดเดนของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลไดแก มีแหลงวัตถุดิบหลักในทองถิ่น 
แรงงานมีฝมือและประสบการณ โดยเฉพาะในดานหัตถกรรม มีรากฐานทางวัฒนธรรมที่ยาวนาน 
มีตลาดรองรับมี อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของตั้งแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ําที่ครบวงจรและกระจุกตัวอยู
ใกลเคียงกันในบริเวณจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียงเชน ลําปาง มีสถานสงเสริมและ
สนับสนุนและสถาบันใหความรูพรอม ซึ่งประเด็นเหลานี้ควรจะรักษาใหคงความไดเปรียบตอไป
และพัฒนาใหดียิ่งขึ้น สวนขอดอยหรือปญหาของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล มีดาน
ตางๆ ไดแก ดานการผลิต เชน คุณภาพของวัตถุดิบไมคงที่ ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาดนัก
ออกแบบ ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดานการตลาด เชน ลูกคามีความรูเกี่ยวกับศิลาดลนอยผู
ประกอบการขาดขอมูลการตลาด ไมทําตลาดเชิงรุก ขาดการสงเสริมการตลาด มีชองทางการ
จําหนายนอย ดานอื่นๆ เชน ขาดความรวมมือระหวางกัน และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่ง
ประเด็นเหลานี้ควรจะทําการแกไข ปรับปรุงใหมีความไดเปรียบขึ้น 
 

นอกจากนี้ยังมีโอกาสของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดแก ตลาดสินคากลุม
ประณีตยังเปดกวาง   อุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลเปนเปาหมายยอยหนึ่งของรัฐบาลในการ
พัฒนา   รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการทองเที่ยว   รัฐบาลสนับสนุนธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs)   การพยายามจัดงานแสดงสินคาในประเทศ   การพยายามผลักดันในเรื่องคลัสเตอร 
(Cluster) ของรัฐบาล   และความนิยมธุรกิจบริการนวดสมุนไพรและสปา (SPA) เปนตน สวน
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อุปสรรคของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลนี้ ไดแก การเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาห
กรรมของประเทศจีน   การเกิดคลัสเตอร (Cluster) ในประเทศอื่นๆ   ราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้น   
ตลาดสงออกมีมาตรการเขมงวดมากขึ้น   ประเทศสหรัฐอเมริกาจะผานกฎหมายที่จะลดภาษีนํา
เขาจากเวียดนาม   การพัฒนาตนเองอยางรวดเร็วของคูแขง   ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรใน
การผลิตเซรามิกประเภทอื่นๆ 
 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลโดยใช 
Diamond Model สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

ความตองการของลูกคาในประเทศ 
+ มีความละเอียด พิถีพิถัน ซับซอน 
   ตองการความหลากหลาย ความแตก
ตางของรูปแบบ 

- ตองการแตของคุณภาพดี ราคาถูก 
- มีความรูนอยเก่ียวกับศิลาดล 

 +/-  ลูกคาเฉพาะกลุม ชอบงานศิลปะมี
คุณคา 

 

Context for 
Firm 

Strategy 
And Rivalry 

 

Factor 
(Input) 

Conditions 

 
Demand 

Conditions 

Related and 
Supporting 
Industries 

วัตถุดิบ 
+ มีทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบในทองถิ่น 
 - คุณภาพวัตถุดิบไมคงท่ี ขาดการพัฒนา 
เทคโนโลยี 
 - เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรมีนอย ไมทันสมัย 
 - ขาดเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
แรงงาน (Human Resources) 
 +แรงงานมีฝมือ มีประสบการณ 
 - ระดับการศึกษาตํ่า ขาดการพัฒนา 
 - ขาดนักออกแบบ มีการลอกเลียนแบบกัน 
โครงสรางพื้นฐาน 
+ โครงสรางพื้นฐานทั่วถึง ยกเวนไฟฟา 
 - ระบบบริหารจัดการ ขอมูลขาวสาร 
ดานอื่น 
+ มีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียาวนาน 
+ มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความแตกตาง 
+/- ทุน สภาพคลองทางการเงิน 

อุตสาหกรรม สถาบันท่ีเกี่ยวของ 
+ มีธุรกิจตนน้ํา ปลายน้ําในพื้นท่ี มีความสะดวก 
+ มีสถาบันสงเสริม สนับสนุน และสถาบันให
ความรูท่ีเก่ียวของพรอม 

 - การใหบริการขนสง บรรจุภัณฑ และเชื้อเพลิง
มีราคาแพง 

การรวมมือ 
 - ขาดความรวมมือระหวางผูประกอบการดวยกัน 
ผูประกอบการกับสถาบันสงเสริม สนับสนุน 
และสถาบันใหความรู 

 - มีชองวางระหวางโรงงานขนาดเล็กและกลาง 
 - ขาดความพรอม ทัศนคติในการรวมมือ  
 - การถายทอดขอมูลขาวสาร เทคโนโลยี 
นวัตกรรมยังไมท่ัวถึง 

 - ขาดการประสานงาน 

กลยุทธ โครงสรางองคกร 
-  ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ    

    พัฒนา ตนเองและธุรกิจ พอใจกับ 
    ปจจุบัน 
+/-  วัฒนธรรมของคน องคกรใน     
    เชียงใหม 
+  กลยุทธการผลิต 
-   ผูประกอบการมีความรูการตลาดนอย 
-   กลยุทธการบริหารการตลาด 
-  การสงเสริมการตลาด  
+ กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
-  มีชองทางในการจําหนายนอย 
+/- โครงสรางงาย ไมซับซอน 
การแขงขัน 
+  การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ
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            วิธีในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันนั้นมีอยูหลายวิธี เชน แนวทางการพัฒนา
และยกระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ แนวทางการกระจายอํานาจในการกําหนดนโยบายทาง
เศรษฐกิจไปสูภูมิภาค แนวทางการสงเสริมการพัฒนาคลัสเตอร (Cluster) และแนวทางในการสง
เสริมใหภาคเอกชนสงเสริมกลยุทธในการแขงขัน เปนตน ซึ่งประเด็นสําคัญคือ แนวทางตางๆ
สามารถชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันได แตจะมีแนวทางใดที่สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ไดครอบคลุมและเกิดความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน แนวทางหนึ่งซึ่งมีความเปนไปไดในการ
พัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ไดครบทุกดานทั้งสี่องคประกอบตามวิธีการวิเคราะหขาง
ตน คือ แนวทางการพัฒนา Cluster และแนวทางในการพัฒนา Cluster นี้เปนเครื่องมือที่สําคัญ
ของรัฐบาล ซึ่งสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
 
 จากการวิเคราะหผูประกอบการเซรามิกศิลาดลและปจจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อศึกษาวา
หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้จะสามารถเกิดคลัสเตอรไดหรือไมเมื่อ
พิจารณาจากคุณลักษณะเฉพาะที่สําคัญที่คลัสเตอรจําตองมีทั้ง 4 ประการ คือ1. การเชื่อมโยงซึ่ง
กันและกัน   2. ความรวมมือ    3 . การแขงขัน   4. ประสิทธิภาพโดยรวม สามารถวิเคราะหไดวา 
หัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมไมไดเปนคลัสเตอร เปนเพียงแหลงธุรกิจของ
แหลงอุตสาหกรรมที่มีการกอต้ังภายในพื้นที่เดียวกัน แตลักษณะดังกลาวเปนปจจัยเบื้องตนที่กอ
ใหเกิดโอกาสเปนคลัสเตอรที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเปนลักษณะของคลัสเตอรที่ยังไมพัฒนา 
(Underachieving clusters) คือการขาดการรวมมือกัน ขาดการประสานงานกันระหวางภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งขาดมุมมองใหมหรือการคิดนอกกรอบ อันเปนประเด็นสําคัญในการเกิดคลัส
เตอรที่สมบูรณ    
 
6.2 ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

แนวทางที่ดีในการพัฒนาหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดลในจังหวัดเชียงใหมนี้ สามารถ
กระทําไดโดยการตอยอดการรวมกลุมที่มีอยูแลวใหมีลักษณะเปนคลัสเตอรที่สมบูรณที่มีประสิทธิ
ภาพและยั่งยืน ซึ่งจากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันไดมีขอเสนอแนะในการแกไข
ปญหาหรือขอดอยของหัตถอุตสาหกรรมนี้ รวมทั้งแนวทางที่สําคัญในการสงเสริมใหเกิดคลัสเตอร
เพื่อเพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิกศิลาดล ที่มีอยูแลวใหดี
ยิ่งขึ้น และแกไข ปรับปรุงขอดอยใหมีความไดเปรียบขึ้นแทน ดังตารางที่ 6.1 
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ตารางที่ 6.1 แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
ปจจัยการผลิต 
- คุณภาพวัตถุดิบไมคงที่  

 
- ผลักดันใหผูผลิตวัตถุดิบดินทําการตรวจสอบคุณภาพดินกอน
จําหนายใหแกผูผลิตเซรามิก โดยทําการสงตรวจสอบศูนย
วิเคราะหคุณภาพดินที่ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา 

- เทคโนโลยีไมทันสมัย - ผลักดันใหสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยวิจัย
เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีทางเซรามิก 

- กระตุนใหกรมสงเสริมการลงทุน (BOI) มีนโยบายจูงใจนักลง
ทุนตางประเทศเขามาลงทุนในดานอุตสาหกรรมเซรามิกที่
เชียงใหม 

- ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา ขาด  
การพัฒนา ขาดนักออกแบบ  

- จัดการประชุมระดมความคิดระหวางผูผลิตเซรามิกศิลาดล
และสถาบันการศึกษาในดานเซรามิกเพื่อกําหนดและจัดหลัก
สูตรการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการที่แทจริงของผู
ผลิต โดยเฉพาะหลักสูตรดานการออกแบบ 

- กระตุนใหหนวยงานดานการพัฒนาฝมือแรงงาน เชน ศูนยสง
เสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 และกรมฝมือแรงงานในพื้นที่ หรือ 
ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผาที่จังหวัดลําปาง จัดโปรแกรม
การอบรมพัฒนาเพื่มทักษะฝมือของแรงงานดานเซรามิกที่
จังหวัดเชียงใหม 

ปจจัยสนับสนุน 
-  ข า ด ค ว า ม ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง ผู
ประกอบการ  และระหวางสถาบันสง
เสริม สนับสนุน และใหความรู 

 
- กระตุนใหมีการจัดตั้งสมาคมเซรามิกศิลาดล รวมทั้งจัดกิจ
กรรมตางๆ เชน กิจกรรมใหผูผลิตมีสวนรวมระหวางกัน   กิจ
กรรมพบปะสังสรรคระหวางผูผลิตกับหนวยงาน 

- การถายทอดขอมูลขาวสาร 
เทคโนโลยี นวัตกรรมไมทั่วถึง 

- จัดใหมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับเซรามิกทั้งทางอินเตอรเนต
และจดหมาย แผนพับใหมากขึ้นและสม่ําเสมอทุกเดือน 

- ขาดการประสานงาน - จัดหาผูประสานงานเพื่อทําหนาที่เปนคนกลางในการชักจูงทุก
ฝายทั้งผูประกอบการและหนวยงานตางๆใหเกิดความสัมพันธ
ที่ดี จนกลายเปนความรวมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมได 
และทําระบบติดตามประเมินผลโครงการตางๆ 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
ปจจัยดานอุปสงค 

- ผูบริโภคมีความรูนอย และไมรูจัก
เกี่ยวกับศิลาดล  
 
 

 
- กระตุนใหผูประกอบการเห็นความสําคัญของการประชา
สัมพันธสินคาศิลาดลเพื่อใหผูบริโภคไดเห็นและรูจักถึงความ
งามและคุณคาผานทางสื่อตางๆ เชน อินเตอรเนต ส่ิงพิมพ โทร
ทัศน เปนตน 

- กระตุนผูประกอบการใหสรางภาพลักษณของศิลาดลในดาน
คุณคางานศิลปะเชิงวัฒนธรรมของชาวลานนามากขึ้น เพื่อ
กระตุนความตองการของผูบริโภคที่มีตอศิลาดลที่เปนสินคา
กลุมประณีตและมีเอกลักษณ 

- กระตุนใหผูประกอบการรวมตัวกันเพื่อประชาสัมพันธแก
ปญหาในเรื่องความเขาใจผิดเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย
ของผูบริโภคในการใชสินคาศิลาดลที่มีเอกลักษณเปนรอยแตก
ราน 

- ผลักดันใหผูประกอบการเขาสูโครงการ OTOP (One Tumbon 
One Product) และประสานความรวมมือกับการทองเที่ยวทาง
จังหวัดเชียงใหมในการสนับสนุนหัตถอุตสาหกรรมเซรามกิศลิา
ดลนี้ใหเปนที่รูจักและนาสนใจมากขึ้น 

  กลยุทธ โครงสรางขององคกร 
และสภาวะการแขงขัน 
- ผูประกอบการขาดทัศนคติในการ
พัฒนา ตนเองและธุรกิจ  พอใจกับ
ปจจุบัน 
 

 
 
- กระตุนผูประกอบการใหตองการประสบความสําเร็จ รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทาง หรือยกตัวอยางใหผูประกอบการเกิดแรงจูง
ใจในการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนาตอไปมากยิ่งขึ้น 

- จัดโครงการเพื่อนําผูประกอบการไปเรียนรูตลาดตางประเทศ
เพื่อเปดโลกทัศนของผูประกอบการ หรือกระตุนใหผูประกอบ
การออกงานแสดงสินคามากขึ้นเชนงาน  BIG (Bangkok 
International Gift & Houseware Fair) 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) แสดงบทสรุปของปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
 
 

ปญหา ขอเสนอแนะและแนวทางที่สําคัญ 
กลยุทธ โครงสรางขององคกร 
และสภาวะการแขงขัน 
- ผูประกอบการมีความรูการตลาดไม
เพียงพอ  ขาดกลยุทธการบริหารการ
ตลาด  การสงเสริมการตลาด ชอง
ทางในการจําหนายนอย 
 

 
 
- จัดใหมีการเรียนการสอนหรือจัดอบรมของสถาบันสงเสริมและ
ใหความรูเกี่ยวกับการบริหาร การตลาดแกผูประกอบการ 

- ผูผลิตควรศึกษาและทําความเขาใจความตองการของผูบริโภค
และตลาด เพื่อพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑของตนใหตรง
กับความตองการของผูบริโภคมากขึ้น 
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ชวนชัย อัชนันท. เอกสารประกอบการสัมมนาหัวขอ Jewellery Cluster. สถาบันวิจัยและพัฒนา
อัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ, 2544. 

ชวลิต การรื่นศรี. การสงเสริมและพัฒนาอาชีพการประกอบเครื่องปนดินเผา. วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต  ภาควิชาพัฒนาสังคม  คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542. 

ชเนตตี ขุขันธ. .การวิเคราะหศักยภาพการสงออกผลิตภัณฑเสริมอาหารของประเทศไทย. วิทยา
นิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545. 

ณัฏฐพงศ ทองภักดี และคณะ. การเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน (รายงานทิศทาง
เศรษฐกิจและการคาไทย). ฝายการวิจัยเศรษฐกิจรายสาขา สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย, 2542. 

ณัฐชไม มหารัตนวงศ. ความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศของอุตสาหกรรม
แผงวงจรไฟฟา. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ตีรณ โงวศิริมณี. อุตสาหกรรมเซรามิก. กรุงเทพฯ: สวนวิจัยและวางแผน ฝายวิจัยและวางแผน 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2523. 
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ทรงพันธ วรรณมาศ. เครื่องปนดินเผา. ตํารา-เอกสารวิชาการ ฉบับที่ 8. หนวยศึกษานิเทศก: 
กรมการฝกหัดครู, 2530. 

ทําเนียบอุตสาหกรรมเซรามิกไทย. Thai Ceramic Directory 2001-2003. กลุมอุตสาหกรรมเซรา
มิก สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยรวมกับศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ กระทรวงพาณิชย เทคโนโลยี และ
ส่ิงแวดลอม, 2544-2546. 

ธนพ ปญญาพัฒนากุล. ความสามารถในการสงออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย. วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2541. 

นิติเวท เพิ่มพูลโชคคณา. การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของการสงออกผลิตภัณฑ
อาหารทะเลไทยกรณีศึกษาเนื้อปลาแชแข็งและปูกระปอง. วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต   คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2543. 

นโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1,กอง. อุตสาหกรรมเซรามิก. เอกสารจาก website, 15 มีนาคม 
2545. 

นักปราชญ ไชยานนท. ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเซรามิกส. วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2540. 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร. SWOT การวางแผนกลยุทธ ธุรกิจชุมชน. คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา, 2545. 

บรรลือศักดิ์ ปุสสะรังษี และคณะฝายวิจัยธนาคารกรุงเทพ. ความสามารถในการแขงขันของไทย : 
ปญหาและทางออก. จุลสารธนาคารกรุงเทพ 2545. 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม. เครื่องปนดินเผาและเครื่องเคลือบกับพัฒนาการทางเศรษฐกิจและ
สังคมของสยาม. โครงการศิลปอุตสาหกรรมไทย ชุดที่ 1.15 ตุลาคม 2528. 

บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล คอนซัลแทนซี่ เน็ทเวอรค จํากัด. โครงการศึกษาประเมินผลยุทธศาสตร
การพัฒนาดานความสามารถในการแขงขัน. สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2542. 

บวร คติวัฒน. โครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินการทางดานตลาดของอุตสาหกรรมเซรา  
            มิกสในจังหวัดลําปาง. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร    
            มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ประดิษฐ ศรีวิชัยนันท. เซรามิก  ปที่ 2 ฉบับที่ 5 (สิงหาคม,2539) 
ผองศรี ตั้งกิติวงศพร. ISO 9000 กับการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม  
             เครื่องนุงหมไทย. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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ฝายความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย. การ

ศึกษาปจจัยกระทบการสงออกของไทยและยุทธศาสตรและแนวทางการแกไข. สถาบัน
วิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2541. 

ฝายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม.สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย. แผนแมบทเพื่อ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทย ภาคที่ 2 : กลยุทธรายสาขา เสนอ สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม. กระทรวงอุตสาหกรรม 

ฝายขอมูลและติดตามประเมินผล. บรรยายสรุป จังหวัดเชียงใหมประจําป 2545. : สํานักงาน
จังหวัดเชียงใหม , 2545. 

ไพฑูรย วิบูลชุติกุล. นโยบายเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ : รายงานการ
ศึกษาโครงการยอยที่ 2 (ฉบับสมบูรณ). กรุงเทพฯ : ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2540. 

มิ่งสรรพ ขาวสอาด. รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมราย
สาขา (สาขาเซรามิกและแกว). สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2545. 

มูลนิธิโตโยตาประเทศไทย. สังคโลก-สุโขทัย-อยุธยา (เอกสารสรุปการสัมมนาวิชาการนานาชาติ
ทางประวัติศาสตร). พิมพคร้ังที่ 1. มูลนิธิโครงตํารา สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร , 
พฤศจิกายน 2545. 

ราตรี สรรพศรี. .กระบวนการทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา. วิทยา
นิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาศิลปศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2539. 

รัฐวิชญ จิวสวัสด์ิ. สถานภาพของอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผาพื้นเมือง จังหวัดนนทบุรี. วิทยา
นิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง , 2539. 

วรนันท กิตติอัมพานนท. บทบาทเทคโนโลยีในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกเพื่อการสงออก. 
รายงานการวิจัย คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , 2531.

วราภรณ ตีระเกียรติพิศาล. ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสับปะรด
กระปองของไทย. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
, 2545. 

วัฒนา บุญดาว. ผลตอบแทนจากการลงทุนผลิตถวยชามเซรามิกสของอุตสาหกรรมขนาดยอมใน
จังหวัดลําปาง. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการบัญชี  คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. การบริหารเชิงกลยุทธ(ฉบับมาตรฐาน). บริษัท วิสิทธิ์พัฒนา จํากัด 
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ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) หนวยเทคโนโลยีเซรามิกเนื้อดินและเคลือบ รวม
กับ ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม. สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีการผลิต และการตลาด อุตสาหกรรมเซรามิกของประเทศไทย ปงบประมาณ 
2545.2545. 

ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม รวมกับ ศูนย
บริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. การเพิ่มโอกาสและศักยภาพในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมเซรามิกไทย. พิมพคร้ังที่ 1 (1 มิถุนายน 2546) .  กุมภาพันธ 2546. 

ศูนยปรับโครงสรางอุตสาหกรรม. แผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
เพื่อการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมเซรามิกสและแกว. กระทรวงอุตสาหกรรม , 2541. 

สงเสริมอุตสาหกรรม, กรม.กระทรวงอุตสาหกรรม. อุตสาหกรรมเซรามิกไทย. อุตสาหกรรมสาร  ป
ที่ 46 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ 2546) 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. โครงการศึกษา การพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของไทย กรณีศึกษากลุมอุตสาหกรรม.รายงานฉบับสมบูรณ 
เลมที่ 2.สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ: 2546. 

สามารถ สิริเวชพันธุ, คงเดช ประพันธทอง, สมหวัง คงประยูร และ อุษณีย ธงไชย . การวิเคราะห
ประวัติศาสตรลานนาไทย จากศิลปกรรม, ประติมากรรม, เครื่องปนดินเผา ผาไหมไทย 
และ รมเชียงใหม. คณะกรรมการสงเสริมหนังสือตามแนวพระราชดําริ , 2528. 

สุธรรม วาณิชเสนี. แนวคิดเบื้องตนคลัสเตอรกับความสามารถในการแขงขัน. Cluster for 
Competitiveness (C4C) Group, 2544. 

สุวิชา มิ่งขวัญ. การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ. สถาบันคีนันแหงเอเชีย, 
2546. 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป 2545 และแนวโนมป 2546.  
กระทรวงอุตสาหกรรม, มกราคม 2546. 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. อุตสาหกรรมเซรามิกส ประเภทของชํารวย และเครื่องประดับ. 
รายงานการศึกษาภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม: กระทรวงอุตสาหกรรม,2536. 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม. การศึกษาภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม จ.เชียงใหม พ.ศ. 
2544.  ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม,2544. 

สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม. รายงานการศึกษาเรื่อง แนวทางการสงเสริม
พัฒนาและดําเนินธุรกิจการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรม. งานศึกษาขอมูลหัตถกรรม. 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม. 
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ภาคผนวก ก รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  
โรงงานตามประเภทอุตสาหกรรม  055 รวม 3 จําพวก     

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 
2-55-1/34 ชม. 
- 

ผลิตเครื่องปนดินเผา 
สันทรายศิลาดล 

บุญสันต 
โพธิกานนท, นาย 

160 หมู 13 
ต.ปาไผ   อ.สันทราย 

2,210,000 
13-03-0011 

4 15 25.11 
498412-3 

1 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 2 ตัน   ดินสําเร็จ 6 ตัน   ควอทซ 0.5 ตัน   เฟลสปาร 0.5 ตัน 
ชุดอาหาร 600 ชุด   แจกัน 400 ใบ   ของชํารวย 1,000 ชิ้น 

2-55-1/35 ชม. 
- 

ผลิตเครื่องปนดินเผาและเครื่องเคลือบ 
บานศิลาดล 

บานศิลาดล 
หจก. 

7 หมู 3 
ต.สันกลาง  อ.สันกําแพง 

5,700,000 
13-02-0006 

9 7 40.46 
331331 

2 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 24 ตัน   ดินขาว 24 ตัน   ดินผสมดํา 48 ตัน   ขี้เถาไม 12 ตัน 
เครื่องใชดินเผาและเครื่องเคลือบตางๆ 24,000 ชิ้น 

3-55-1/15 ชม. 
2545 

ผลิตภัณฑดินเผาและเครื่องเคลือบดินเผา 
บริษัท ไทยศิลาดล จํากัด 

ไทยศิลาดล 
บจก. 

112 ถนนโชตนา 
ต.ชางเผือก  อ.เมือง 

57,000,000 
14-02-0001 

38 48 149.27 
213541 

3 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 280 ลบ.ม.   ดินขาว 30,000 กก.   ดินหนานา 11,000 กก.   หินฟนมา 1,200 กก.ฯลฯ 
เครื่องเคลือบดินเผา 89,000 ชิ้น 

3-55-1/19 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หสน.เตาเม็งราย 

เตาเม็งราย 
หสน. 

ซ.วัดตนเปา ถ.ชม.-สันกําแพง หมู 6 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

4,000,000 
 

17  3 219.06 
338780 

4 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 25 ตัน   ดินขาว 6 ตัน   แรเฟลสปาร 1 ตัน 
เครื่องปนดินเผา 28,000 ชิ้น 

3-55-1/20 ชม. 
2547 

ทําเครื่องปนดินเผา 
แมริมเซรามิคสตูดิโอ 

ประดิษฐ  
ศรีวิชัยนันท, วาที่ ร.ต. 

165 ถนนเชียงใหม-ฝาง หมู 5 
ต.ดอนแกว  อ.แมริม 

20,000,000 
14-05-0005 

12 30 373.50 
214676 

5 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 480 ตัน   ดินขาว 192 ตัน ดินผสม 19.2 ตัน   หินฟนมา 24 ตัน 
กระเบื้องมุงหลังคา 1,992 ตร.ม.   กระเบื้องปูพื้น 5,004 ตร.ม.   ชุดอาหาร 19,992 ชิ้น 

3-55-2/22 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
ศรีวรรณา 

ศรีวรรณา 
ธรรมเสน, นาง 

27/1 ถนนซุปเปอรไฮเวยเชียงใหม-ลําปาง 
ต.สารภี ม. 1  อ.สารภี 

9,800,000 
14-10-0006 

24 23 236.68 
321129 

6 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 160 ลบ.ม.   น้ําเคลือบ 3,600 กก.   ฟนเศษไม 45 ลบ.ม.   แอลพีจีบรรจุถัง 4,320 กก. 
กระถางเคลือบ 4,000 ใบ   ตุกตา-รูปสัตว 7,000 ชิ้น   ถวยชาม 3,000 ชิ้น 
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 รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 
 

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 

3-55-3/22 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หางหุนสวนจํากัดสยามศิลาดล 

สยามศิลาดล 
หจก. 

38 ถนนเชียงใหม- สันกําแพง หมู 10 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

27,000,000 
14-10-0003 

22 57 163.40 
331526   

7 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินดํา 250 ลบ.ม.   ดินขาว 375 ลบ.ม.   น้ําเคลือบ 150 ลบ.ม.    
ถวยชาม 10,000 ชิ้น   จาน 12,000 ชิ้น   ตุกตา 20,000 ชิ้น   ชุดกาแฟ 6,500 ชิ้น ฯลฯ 

3-55-1/31 ชม. 
2546 

ทําเครื่องปนดินเผา 
บริษัท เปรมประชาคอลเลคชั่น จํากัด 

เปรมประชา- 
คอลเลคชั่น, บจก. 

224 หมู 3 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

25,500,000 
           

41 50 637.88 
338540 

8 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินคอมพาวด,พอซเลน,ไฮพลัส 67,แมแตง 70 ตัน   ปูนพลาสเตอร 12 ตัน   สีน้ําเคลือบ 10 กก. ฯลฯ 
แจกัน 4,000 ชิ้น   ที่เขี่ยบุหรี่ 500 ชิ้น   จาน 13,000 ชิ้น   ที่วางตะเกียบ 10,000 ชิ้น ฯลฯ 

3-55-4/33 ชม. 
2550 

ผลิตเครื่องเคลือบดินเผา 
เตาสันกําแพง 

เพียรกุศล 
หจก. 

60/3 ถนนเชียงใหม- สันกําแพง หมู 10 
ต.ตนเปา  อ.สันกําแพง 

1,510,000 
14-12-0017 

9 7 209.69 
338040 

9 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 15 ตัน   ดินดํา 15 ตัน   แกส 2 ตัน  
แจกัน 14,000 ชิ้น   ของชํารวย 28,000 ชิ้น 

3-55-2/34 ชม. 
2546 

ผลิตเครื่องเคลือบดินเผา 
บริษัท เซแรมไทย จํากัด 

เซแรมไทย 
บจก. 

99 ถนนเกาะกลาง หมู 1 
ต.ทาวังตาล   อ.สารภี   

15,200,000 
14-07-0043 

3 8 203.08 
248569   

10 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินขาว 5,000 กก.   ปูนพลาสเตอร 360 กก.   น้ําเคลือบตางๆ 60 กก. 
ของชํารวยตางๆ  6,000 ชิ้น 

จ. 3-55-3/38 ชม. 
2548 

ผลิตเครื่องเซรามิค 
บริษัท เชียงใหมพอรสเลน จํากัด 

เชียงใหมพอรสเลน 
บจก. 

153/1 หมู 5 
ต.บานแหวน   อ.หางดง 

5,900,000 
14-01-0050 

8 7 155.27 
433433 

11 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินพอรสเลน 77,227 กก.   สีผสมดิน 1,680 กก.   สีแตงลวดลาย 120 กก.   ปูนพลาสเตอร 26,736 กก. 
ตกตาเซรามิค 120,000 ชิ้น 

จ. 3-55-4/38 ชม. 
2548 

ทําซรามิค 
หจก.ณ.นว อินเตอรเนชั่นแนล 

ณ.นว อินเตอร- 
เนชั่นแนล, หจก. 

311 หมู 1  
ต.ยางเนิ้ง  อ.สารภี 

6,450,000 
14-01-0043 

5 12 103.46 
 

12 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต 

ดินเหนียว 10,000 กก.   เฟลสปาร 300 กก. 
ภาชนะของที่ระลึก 45,000 ชิ้น 
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รายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ตอ) 
 

ที่มา : อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 
 

 

ที่ ทะเบียนโรงงาน/ปสิ้นอายุ ประกอบกิจการ/ชื่อโรงงาน ชื่อเจาของ ที่ตั้ง เงินทุน ชาย หญิง แรงมา/โทรศัพท 
จ. 3-55-2/39 ชม. 
2548 

ทําเครื่องปนดินเผา 
หจก.เซลาดอลเฮาส 

เซลาดอลเฮาส 
หจก. 

135/4 หมู 6 
ต.ปาปอง   อ.ดอยสะเก็ด 

22,000,000 
14-09-0061 

12 26 185.54 
338288 

13 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต

ดินเหนียว 20 ลบ.ม.   ดินขาว 5,000 กก.   น้ํายาเคลือบ 100 ลิตร 
เครื่องปนดินเผา 50,000 ชิ้น

จ. 3-55-1/44 ชม. 
2548 

ทําเครื่องเคลือบดินเผา 
เจียงดินเซรามิค 

สุริยัน 
เรือนสติ 

140 ซ.สถานีอนามัย ถ.ชม.-สันกําแพง ม.3
ต.หนองปาครั่ง   อ.เมือง 

  600,000 
14-02-0093 

1 4 72.90 
262939 

14 

วัตถุดิบ 
กําลังการผลิต

ดินขาว 6,000 กก.   สีเซรามิค 60 กก. 
ตุกตาเซรามิค 120,000 ชิ้น
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ภาคผนวก ข  
 

แบบสัมภาษณประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง 
 ความสามารถในการแขงขันของหัตถอุตสาหกรรมเซรามิก กรณีศึกษาศิลาดล (Celadon) 

ณ จังหวัดเชียงใหม 
 
1. ขอมูลทั่วไป 

 
1.1 ชื่อสถานประกอบการ ................................................................................................. 

วัน/เดือน/ป........................................................ 
ชื่อผูใหขอมูล........................................................ตําแหนง.......................................... 

1.2 ที่ตั้งโรงงาน................................................................................................................. 
โทรศัพท...............................โทรสาร...............................E-Mail..................................
ที่ตั้งสํานักงาน............................................................................................................. 
โทรศัพท.................................โทรสาร...............................E-Mail................................ 

1.3 ผลิตภัณฑหลัก(เครื่องใชบนโตะอาหาร/ของประดับ ของชํารวย)...................................... 
      ……………………...…………………………………………………………………………… 

 
2 ประเภทกิจการ 

 
2.1 ลักษณะสถานประกอบการ    เจาของคนเดียว / หางหุนสวน / ครอบครัว / บริษัทจํากัด /                       

         อ่ืนๆ (ระบุ).......................................... 
2.2 ทุนจดทะเบียน..............................................ลานบาท ณ วันที่ ................................... 
 แบงเปน หุนไทย              รอยละ ...................... 
                     หุนตางประเทศ  รอยละ ...................... 
2.3 ความเปนมาของธุรกิจและปที่กอต้ัง............................................................................. 

      …………………………………………………………………………………………………. 
      …………………………………………………………………………………………………. 
      …………………………………………………………………………………………………. 

2.4 ธุรกิจอ่ืนๆ ของผูผลิต................................................................................................... 
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3 ดานการผลิต  
 
3.1 ประเภทการผลิต .....................................................................................................  

OBM(มีตราของตนเอง) / ODM(มีรูปแบบเปนเอกลักษณ) / OEM(ผลิตตามสั่ง) / ครัวเรือน 
3.2 ทรัพยากรดานวัตถุดิบ 

3.2.1    วัตถุดิบที่ใชในประเทศ 
- ประเภทวัตถุดิบ.................................................................................................... 
- แหลงวัตถุดิบ........................................................................................................ 
- วิธีการจัดซื้อ......................................................................................................... 
3.2.2 วัตถุดิบที่ใชในประเทศ 
- ประเภทวัตถุดิบ.................................................................................................... 
- แหลงวัตถุดิบ........................................................................................................ 
- วิธีการจัดซื้อ......................................................................................................... 
3.2.3 ปญหาดานวัตถุดิบ......................................................................................... 
3.2.4 เครื่องมือ / เครื่องจักร / เตาเผา 
- แหลงที่มา............................................................................................................ 
- อายุการใชงานโดยเฉลี่ย (ป).................................................................................. 
- การซอมแซม........................................................................................................ 
- ปญหาดานเครื่องมือ  เครื่องจักร............................................................................ 

........................................................................................................................... 
3.2.5 สถานประกอบการ 
- ทําเลที่ตั้ง............................................................................................................. 
- การพัฒนา........................................................................................................... 

3.3 ทรัพยากรมนุษย 
3.3.1 แรงงานรวมทั้งสิ้น...........................คน 
- เจาของและหุนสวน.........................คน 
- คนงานในโรงงาน(เกี่ยวกับการผลิต)............................คน 

คนงานที่มีฝมือ(ชางปน ชางแกะสลัก ชางลงสี)........................คน 
ชางออกแบบ.........................คน 

- คนงานในสํานักงาน(บริหาร การตลาด บริการ)........................คน 
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3.3.2 ชั่วโมงการทํางานปกติ...........................ชั่วโมง/วัน 
ชั่วโมงการทํางานนอกเวลา.......................ชั่วโมง/วัน 

3.3.3 การพัฒนา/การฝกอบรม................................................................................. 
..................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

3.3.4 สถานที่ที่คนงานไปฝกอบรม............................................................................ 
..................................................................................................................... 

3.3.5 ระดับการศึกษา (ความรูความสามารถ) 

ประเภทคนงาน 
ต่ํากวา 

ม.ตน(คน) 
มัธยมศึกษา

(คน) 
ปวช. 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตรี
และสูงกวา 

(คน) 

อบรมตางๆ 
(คน) 

       
       
       
       
       
       
       
       

 
3.3.6 ความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพ และทัศนคติตอคนงาน 

 พอใจมาก พอใจปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 
ระดับความรูความสามารถ     
ระดับทักษะฝมือ     
ความรับผิดชอบ     
ความตั้งใจ     
คุณภาพการทํางาน     
ความคิดริเร่ิม     
ศักยภาพเมื่อเทียบคุณภาพกับ
แรงงานตางชาติระดับเดียวกัน 

    

อ่ืนๆ........................     
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3.4 ทรัพยากรความรู เทคโนโลยี 
3.4.1 เทคโนโลยีการผลิต......................................................................................... 

..................................................................................................................... 
3.4.2 การเรียนรูหรือรับเทคโนโลยีการผลิตใหมๆเขามา (ถามี จากแหลงใด)................. 

..................................................................................................................... 
3.4.3 ในชวงที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดาน....................................... 

..................................................................................................................... 
3.4.4 การวิจัยและพัฒนา (ที่ผานมาและใน 2-3 ปขางหนา)........................................ 

วัตถุดิบ.............................................................................................. 
กระบวนการผลิต................................................................................ 
เครื่องมือ เครื่องจักร........................................................................... 

3.4.5 ปจจัยดานทรัพยากร ความรูและเทคโนโลยี ทักษะ ฝมือ.................................... 
..................................................................................................................... 

3.5 ทรัพยากรทุน 
3.5.1 การลงทุน และสินเชื่อ 

- วิธี.......................................................................................................... 
- แหลง...................................................................................................... 
- จํานวน.................................................................................................... 

3.5.2 วิธีการระดมทุน.............................................................................................. 
..................................................................................................................... 

3.5.3 ระบบบัญชี รายงานประจําป                         ......... มี             ......... ไมมี 
3.5.4 ผลการดําเนินงาน                                         ......... กําไร       ......... ขาดทุน 
3.5.5 ปญหาดานทรัพยากรทุน.................................................................................. 

..................................................................................................................... 
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3.6 โครงสรางพื้นฐาน 
3.6.1 ความเห็นเกี่ยวกับการเขาถึง และคุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 

 พอใจมาก พอใจปาน
กลาง 

พอใจ ไมพอใจ 

ระบบการขนสง     
ระบบการสื่อสาร     
สาธารณูปโภค     
ดานพลังงาน     
อ่ืนๆ (ระบุ)     
3.6.2    หนวยงานที่ไดรับโครงสรางพื้นฐาน................................................................... 
 ..................................................................................................................... 
3.6.3     ปญหาเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน.................................................................... 
 ..................................................................................................................... 

3.7   การควบคุมคุณภาพ 
 3.7.1     มาตรการที่ใช................................................................................................. 

3.7.2 หนวยงานรับรอง............................................................................................. 
3.7.3 แรงจูงใจในการควบคุม................................................................................... 

3.8   ความหลากหลายของสินคา................................................................................... 
3.9   ปญหาเกี่ยวกับดานการ
ผลิต................................................................................................................................
........................................................................................................................................
........ 

        
4. ดานการตลาด 
 

4.1 -  ตลาดหลักในประเทศ...................................................................................... 
   มูลคาการจําหนาย(สัดสวนตอป).......................................................................... 
-  ตลาดตางประเทศ............................................................................................ 

          มูลคาการจําหนาย(สัดสวนตอป)......................................................................... 
       -  สัดสวนระหวางในประเทศกับตางประเทศ........................................................... 
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4.2 สวนแบงตลาดแบงตามคูแขง.............................................................................. 
สวนแบงตลาดแบงตามประเภทเซรามิก.................................................................. 

4.3 ความตองการของผูซ้ือในประเทศ......................................................................... 
............................................................................................................................. 
ความตองการของผูซื้อตางประเทศ........................................................................... 
............................................................................................................................. 
ความตองการของผูซื้อนักทองเที่ยว.......................................................................... 
............................................................................................................................ 

      4.4 ปญหาความตองการของผูซ้ือ............................................................................ 
      ........................................................................................................................... 
4.5 ความรูของผูซ้ือ 

4.5.1 ความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ..................................................................... 
4.5.2 เอกลักษณเฉพาะ................................................................................. 
4.5.3 ตราสินคา........................................................................................... 
4.5.4 ขาวสาร.............................................................................................. 

4.6 ราคา 
4.6.1 การตั้งราคา........................................................................................ 
4.6.2 ราคาตลาด. ....................................................................................... 
4.6.3 ราคาในทัศนคติของผูซื้อ. .................................................................... 
4.6.4 ราคาเปรียบเทียบกับคูแขง. ................................................................. 

4.7 การจัดจําหนาย 
4.7.1 ชองทางการจําหนาย............................................................................ 
4.7.2 ความสัมพันธกับผูซื้อ........................................................................... 
4.7.3 ความครอบคลุมของสินคา..... . ............................................................ 
4.7.4 วิธีการขนสง........................................................................................ 

4.8 การสงเสริมการตลาด 
4.8.1 การโฆษณา......................................................................................... 
4.8.2 การประชาสัมพันธ................................................................................ 
4.8.3 การขายโดยอินเตอรเน็ต........................................................................ 
4.8.4 การขายโดยแคตตาล็อกสินคา............................................................... 
4.8.5 แหลงดูงาน.......................................................................................... 
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4.9 ปญหาการตลาด............................................................................................................. 
....................................................................................................................................... 
 

5. ปจจัยสนับสนุน 
 
5.1 ความเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ ความรวมมือ ประสานงานกันของบริษัทตอ 

 แหลง พอใจมาก พอใจ 
ปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 

หนวยงานราชการ 
- อุตฯจังหวัด 
- พาณิชยจังหวัด 

     

หนวยงานเอกชน 
- สภาอุตสาหกรรม 
- สมาคมทองเที่ยว 

     

สถาบันใหความรู      
ผูจําหนายวัตถุดิบ 
- ดิน 
- เคมีภัณฑ 
- แมพิมพ 
- เครื่องจักร/เตา 
- นักออกแบบ 

     

 แหลง พอใจมาก พอใจ 
ปานกลาง พอใจ ไมพอใจ 

ผูจําหนายสินคา 
- ผูคา 
- บรรจุภัณฑ 
- การขนสง 

     

แหลงเงินทุน 
- สถาบันการเงิน 

     

บริษัทอื่นๆที่เปนคูแขง      
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5.2 ความสัมพันธ ความชวยเหลือ การประสานงานของหนวยงานรัฐและเอกชน 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 5.3 ปญหาดานการสนับสนุน................................................................................... 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
6. กลยุทธโครงสรางขององคและสภาวะการแขงขัน 
 
 6.1 กลยุทธโครงสรางขององคกร 
 6.1.1 วิสัยทัศน จุดมุงหมาย......................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.2 โครงสรางองคกร การแบงงาน อํานาจในการตัดสินใจ การวางแผน........................ 
.............................................................................................................................................. 

6.1.3 จุดประสงคของแตละคน (ผลประโยชน สิ่งจูงใจ):รางวัล คาตอบแทน โบนัส โปรโม
ชั่น........................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.4 ความสัมพันธ การประสานงาน การสื่อสาร การกระจายขอมูลขาวสาร และการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็น.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 6.1.5 วัฒนธรรม : สิ่งที่เปนอุดมคติ ส่ิงที่ปฏิบัติสืบตอกันมา............................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

6.2 การแขงขัน 
6.2.1 คูแขงภายในประเทศ 
- จํานวนคูแขง............................................................................................................. 
- คูแขงที่สําคัญ........................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- ความเขมขนของการแขงขัน....................................................................................... 
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- ขอมูลของผูแขงขัน (เชน จุดแข็ง-จุดออน) ...................................................................  
.............................................................................................................................................. 

- คุณภาพ................................................................................................................... 
- กลยุทธการตลาด...................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ......................................................................................................................... 
6.2.2  คูแขงตางประเทศ 
- จํานวนคูแขง............................................................................................................. 
- คูแขงที่สําคัญ........................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- ความเขมขนของการแขงขัน....................................................................................... 
- ขอมูลของผูแขงขัน (เชน จุดแข็ง-จุดออน) ..................................................................  

.............................................................................................................................................. 
- คุณภาพ................................................................................................................... 
- กลยุทธการตลาด...................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
- อ่ืนๆ......................................................................................................................... 
6.2.3 รูปแบบการแขงขัน 
- การแขงขันทางราคา................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  
- การแขงขันที่ไมใชราคา (คุณภาพ ชื่อเสียง ความหลากหลายและลักษณะพิเศษของสิน

คารูปแบบของสินคา) ......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

6.2.4 การกีดกันการแขงขัน (ความยากงายในการเขา-ออกตลาด)........................... 
..............................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………… 
..............................................................................................................................................  
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7. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคลัสเตอร 
 
7.1 การรวมกลุม สมาคม............................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 7.2 การติดตอ การรวมมือกันตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา..................................................... 
.............................................................................................................................................. 
 7.3 การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 7.4 การชวยเหลือกัน เกื้อกูลกัน    
 - แบงปนวัตถุดิบ    ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ชวยกันเมื่อผลิตสินคาไมทัน  ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
  - รวมตัวกันซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร เตา  ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - การผลิตแบบรับชวง (Subcontact) ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ชวยจัดกิจกรรมรวมกันเชนการออกงาน ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - ติดตอขอความชวยเหลือจากภาครัฐ ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 - อ่ืนๆ.................................................. ......... มี      ......... มีบาง     .......... ไมมี 
 7.5 การรูจักคลัสเตอร................................................................................................ 
 7.6 การรูจักคลัสเตอรที่ลําปาง.................................................................................... 
 7.7 ความคิดเห็นวาสามารถพัฒนาเปนคลัสเตอร 
                    ........ได เพราะ.................................................................................................. 
       ........ไมแน เพราะ................................................................................................ 
       .........ไมได เพราะ................................................................................................ 
       ถาไมได วิธีอ่ืน...................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวพรพรรณ ชื่นประเสริฐสุข เกิดวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2524 ที่จังหวัดชลบุรี เปน
บุตรของนายสมพงษ และนางสิริพร ชื่นประเสริฐสุข สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมที่โรงเรียนชล
ราษฎรอํารุง จังหวัดชลบุรี เมื่อปพ.ศ. 2541 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อปพ.ศ. 2545และไดเขาศึกษาตอในระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน
ปพ.ศ. 2545 
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