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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

วิทยานิพนธนี้สําเร็จลุลวงดวยดี   ดวยความกรุณาอยางสูง     ของศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  
สินลารัตน   อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     และผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธศักด์ิ พลสารมัย อาจารย
ที่ปรึกษารวม ที่ไดใหคําปรึกษาแนะนําใหความรูความคิดเห็นและชวยแกไขปรับปรุงการดําเนินการวจิยั
มาโดยตลอดทุกขั้นตอน ผูวิจัยขอขอบพระคุณยิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย 
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เหมะประสิทธิ์   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา   ชาญเลขา ผูชวยศาสตราจารยจุมพต  ขําวีระ               
ดร.ดุษฎี   สีตลวรางค  ดร.ชนมชกรณ   วรอินทร   ที่ไดกรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและใหคําปรึกษา 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย และเจาหนาที่ทุกทานแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดให
ความรูและประสบการณทางวิชาการแกผูวิจัย ตลอดระยะเวลาที่ศึกษา ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ 
ผูบริหาร คณาจารย นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เลือกเปนกลุมตัวอยางและเปนกรณีศึกษา 
ขอบพระคุณผูบริหาร และครูโรงเรียนรวมวิชาชีพครูที่รวมใหขอมูลและปฏิบัติการในกิจกรรมการวิจัย 
ตลอดจนผูมีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัยทุกขั้นตอน 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธไดแก รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ 
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รวมทัง้อาจารยที่ปรึกษา และอาจารยทีป่รึกษารวม ที่ไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการปรบัปรุง      
แกไขวิทยานพินธใหมีความบูรณและมีคุณคายิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณคณบดี รองคณบดี คณาจารย และเจาหนาที่จากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลกและคณะครูจากโรงเรยีนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดียิง่ในการทดลองใชรูปแบบ 

            ขอขอบพระคุณ ครอบครัวที่เปนกาํลังใจใหตลอดระยะเวลา 5 ปที่ศึกษาและดําเนนิการ 
วิจัยในครัง้นี ้
             ผูวิจัยขอมอบคุณประโยชนที่เกิดขึ้นจากผลการวิจยัครั้งนี้เพื่อเปนการพัฒนาการศึกษาของ
สังคมโดยรวม 
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บทที่ 1  
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผลใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็วในทุกๆดาน ทั้งเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตของผูคนใน
สังคมโลกยุคใหม   กระแสการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษยของแตละ
ประเทศเริ่มขยายวงกวางออกไปทั่วโลก  

ในชวงของการเปลี่ยนผาน (Transformation)  จากเศรษฐกิจอุตสาหกรรม(Industrial 
Economy)มาสูเศรษฐกิจฐานความรู(Knowledge – Based Economy)ในศตวรรษที่ 21 นี้ 
นักวิชาการเชื่อกันวาจะเปนการเปลี่ยนผานที่เร็วมาก เร็วกวาการเปลี่ยนผานจากโลกยุคเศรษฐกิจ
เกษตรกรรม มาเปนยุคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เพราะอํานาจของปจจัยการผลิตที่ใชความรูเปน
ตัวเรงกระบวนการผลิตในโลกของยุคเศรษฐกิจฐานความรู  

องคการสหประชาชาติ( United Nation )ไดใหคํานิยามที่ชัดเจนตั้งแตป 1996 ไววา 
เศรษฐกิจฐานความรู หมายถึง เศรษฐกิจที่มีองคประกอบสําคัญที่สุดคือ การครอบครอง การ
ควบคุม การผลิตและการใชประโยชนของความรูและความรูทางปญญา( Feng , 1998 อางถึงใน 
ไพฑูรย  สินลารัตน , 2548)แมในศัพทคําวา   เศรษฐกิจฐานความรู จะมีคํานิยามไว    อยาง
หลากหลายแตนิยามทุกนิยามลวนแต มีความหมายสําคัญตรงกัน คือเปนเศรษฐกิจที่อยูบนฐาน
ของการผลิต การควบคุม เผยแพร และการใชความรูในการสรางกลไกพื้นฐานของการเจริญเติบโต
และความมั่งคั่งในระบบเศรษฐกิจของประเทศและของโลกในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ( GDP)เกือบทั้งหมดไดมาจากอุตสาหกรรมที่ใชความรูเปนฐาน
และเปนหลักในการดําเนินการ ลักษณะของสังคมเศรษฐกิจฐานความรูมีการลงทุนทําวิจัยเพื่อ
แสวงหาความรูโดยเนนความสําคัญของการวิจัยประเภท วิจัยและพัฒนา(Research and 
Development)รวมทั้งการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อให    ประชากรสามารถอาน
ออกเขียนได มีทักษะในการแสวงหาความรู มีการศึกษาสูงถึงระดับอุดมศึกษาเปนสวนใหญ                   
มีความสามารถและทักษะทางเทคโนโลยีสูง มีความเขมแข็งในการยอมรับและสรางนวัตกรรม 
และมีการใชอินเตอรเน็ต และเทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศระดับสูงไดอยางเชี่ยวชาญ ใน
ยุคเศรษฐกิจฐานความรูนี้ ทรัพยากรมนุษยที่มีการศึกษาและทักษะจะเปนสินทรัพยที่มีคาที่สุด                  
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ซึ่งนับวามนุษย เปนทุน(Human Capital)หรือที่เรียกวา มนุษยเปนแรงงานฐานความรู   
(Knowledge – Based Labors)     

ประสบการณจากประเทศทีพ่ัฒนาแลวชี้ชดัวาความรูเปนแรงผลักหรือเปนแรงขับเคลื่อนที่
สําคัญในการเปลี่ยนผานโลกมาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู การเจรญิเติบโตและวิธีการดํารงชีวติ 
ดวยความรูนัน้ไดรับการพิจารณาวา เปนการเจริญเติบโตและการพัฒนาในระดับสูงที่ยั่งยืน   
ความรูจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนทุนอนัสําคัญในเศรษฐกิจฐานความรู ซึง่ทนุนี้จะกอใหเกิด
ผลไดตอเมื่อ “คนมีความรู” ดังนัน้คนที่มีความรูจึงเปนองคประกอบสําคัญที่สุดในยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู การทําใหคนมีความรูก็คือการจัดการศึกษาให และการจัดการศึกษาใหกบัปวงชนของ
ประเทศเพื่อใหมีความรู มีความสามารถ มีคุณภาพ และมีศักยภาพสงูในการดํารงชีวิตและ
สามารถแขงขนักับนานาอารยะประเทศในสังคมโลกได จงึเปนสิง่จาํเปนอันดับแรกที่รัฐตองกระทาํ  
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยนัน้ อาจทําไดมากมาย หลากหลายวิธี แตวธิีทีด่ี
ที่สุดคือ การจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน  

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดวิจัยพบวา การจัดการศึกษาเพือ่พฒันาผูเรียน
ใหมีความรู ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่จะนําพาประเทศเขาสูยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรูไดนั้น ผูเรียนจะตองมีคุณลักษณะอันพึงประสงคประกอบดวย ( ไพฑูรย สินลารัตน
,2550 ) 

1. รูทัน รูนําโลก โดยใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในดานตอไปนี้ 
1.1 ทักษะในการแสวงหา คัดสรร และสรางความรู 
1.2 ทักษะการใชความรูและจัดการความรู 
1.3 ทักษะทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
1.4 ทักษะในการคิดวิเคราะหและแกปญหา 
1.5 ทักษะทางภาษา และการสื่อสาร 

2. เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  ผูเรียนตองมีทักษะดังนี้ 
2.1 การคิดใหม การคิดสรางสรรค และการคิดแจงแทงตลอด  
2.2 จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ 

3. รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหผูเรียนมีความสามารถดังนี้  
3.1 การทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย 
3.2 ความสามารถในการบริหารจัดการ 
3.3 การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก 
3.4 การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 
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4. รักษความเปนไทย ใฝสันติ  
4.1 รักษความเปนไทย ยึดมั่นในสันติธรรม 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดคุณลักษณะดังกลาวถือเปนภารกิจ หนาที่รวมกัน
ของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน ที่ตองดําเนินการ การรวมมือกันพัฒนาจะกอใหเกิดผลดีกับ 
ทุกๆฝาย ทั้งจะทําใหสังคม ประเทศชาติ กาวไปสู สังคมยุคใหมดวยความมั่นคง เจริญรุงเรือง ใน
อนาคต  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งเปนที่มาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มุงหวังที่จะยกระดับการศึกษาของชาติ ใหไดมาตรฐาน    
จัดไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  จึงไดจัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ทั้งในระดบัพืน้ฐานและ
ระดับอุดมศึกษา    
 สําหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นถือไดวาเปนรากฐานสาํคญัในอนาคตของประเทศชาติ   
หากมีการพัฒนาการศึกษาในระดับนี้ใหดี มีคุณภาพและทั่วถงึตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาวแลว กจ็ะเปนการสรางใหเด็กและเยาวชนของชาติ
เปนคนดีมีคุณภาพ ซึง่เปนการวางรากฐานทางการศึกษาใหมัน่คงและเขมแข็ง ทั้งยังจะสงผล
ตอไปถึงคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในอนาคตดวย จากอดีตที่ผานมาเราใหความสนใจ
กับการจัดการศึกษาในระดบัพื้นฐานคอนขางนอย จนกระทั่งมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญ
พุทธศกัราช 2540 ทําใหมีการตื่นตัวกนัในเรื่องการปฏิรูปการศึกษา แตการขับเคลื่อนกระบวนการ
ที่จะปฏิรูปการศึกษาของประเทศไปสูจุดมุงหมายตามรัฐธรรมนูญกลับเดินไปอยางเชือ่งชาเห็นได
อยางชัดเจน  ภายหลังจากที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 
2542 กระทรวงศกึษาธิการไดดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของชาตทิั้งการศึกษาในระดับพืน้ฐาน
และระดับอุดมศึกษา นับแตนั้นมาจนถึงปจจุบันไดมีการติดตาม ประเมินผลการดาํเนนิการปฏิรูป
การศึกษาในระดับพื้นฐาน โดยหนวยงานหลกัๆทีท่าํหนาที่เกีย่วกบัการศึกษาของชาต ิ ไดแก
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(สกศ.)สํานักผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิารและสาํนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ซึ่งก็ไดขอสรุปวา ลมเหลว ทัง้ในการปฏิรูป
การเรียนรู การผลิตและพฒันาคร ู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสู
เขตพื้นทีก่ารศกึษาและโรงเรยีน (นนัทิยา ตันศรีเจริญ, 2548 ) 
 รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของสํานักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.)โดยใชเกณฑการพิจารณา  3 ระดับ  คอื 
ผลการประเมนิรอยละ 100 – 75   =  ดี    รอยละ 74 – 50  = พอใช  และต่ํากวารอยละ 50 = ตอง
ปรับปรุง  ซึง่เปนเกณฑการประเมินที่อางอิง จาก พระราชบัญญัติ.การศึกษาแหงชาติ  พทุธศักราช 
2542   พบวา มาตรฐานดานผูเรียนมีความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ 
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และมีความคดิสรางสรรคอยูในระดับดีเพยีงรอยละ 11 .1   ดานการมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง อยูในระดบั ดี รอยละ 26 .5 ดานการมี
ความรูและทกัษะที่จาํเปนตามหลักสูตร อยูในระดับดี รอยละ 12 .6 ในขณะที่ผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนอยูในระดับดี ต่ํามากทกุกลุมสาระการเรียนรู ดังนี ้
 คณิตศาสตร   อยูในระดับดี รอยละ  2.5 
 วิทยาศาสตร   อยูในระดับดี รอยละ 3.3 
 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อยูในระดับดี รอยละ 3.5 
 ภาษาไทย  อยูในระดับดี รอยละ 3.8 
 ศิลปะ อยูในระดับดี รอยละ  6.2 
 สุขศึกษาและพลศึกษา อยูในระดับดี รอยละ  14.5 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี อยูในระดับดี รอยละ 18.5 
 ภาษาตางประเทศ  อยูในระดับดี รอยละ 47.6 
 สมหวงั พิธยิานวุัฒน (2548) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนีว้า ผลการปฏิรูป
การศึกษาที่เกดิขึ้นกับตัวเดก็ไมสัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะดานการเรียนซึ่งแทบไมตางจากกอนการ
ปฏิรูป ซ้ํามีแนวโนมจะลดลง แมแตขอคนพบที่วาเด็กมีความสุข สนุกกับการเรียนมากขึ้นนั้น ก็ยัง
ไมแนใจวาจะเปนจริงแคไหน 
 นอกจากนี ้ รุงเรือง สุขาภิรมย(2548) ระบุวาปจจัยทีท่าํใหการพัฒนาผูเรียนยงัไมสัมฤทธิ์
ผลตามแนวปฏิรูปนั้นเกิดจากหลายสาเหต ุ  สาเหตุแรกสุดคือหลักสตูรที่ยังไมชัดเจนทัง้หลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น สถานศึกษาสวนใหญยังไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ตามความหมายที่สวนกลางกําหนดใหได อีกทั้งหลกัสูตรยังขาดความยืดหยุนและหลากหลาย    
ไมเพียงพอตอการตอบสนองความแตกตางของผูเรียน โดยเฉพาะกลุมผูเรียนทีม่ีความตองการ
พิเศษ  อาทผูิพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และยังพบวาโรงเรยีนสวนใหญยดึ
สาระตามหนวยการเรียนรูเปนแนวทางจัดการเรียนการสอน ทาํใหเนื้อหาที่ตองเรียนมีมาก 
บางสวนซ้าํซอนไมเชื่อมโยง ผลคือครูกังวลวาจะตองสอนเนื้อหาใหครบซึ่งใชเวลามาก ฉะนั้น
กระบวนการเรยีนรูที่จะทาํใหผูเรียนคิด วเิคราะหจงึถูกลดทอนความสาํคัญไป  
 ในดานของโรงเรียนซึ่งมทีั้งขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จากการประเมิน
คุณภาพภายนอกของ สมศ. จํานวน 17,562 โรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก มี
ผลการประเมนิคุณภาพทั้งดานผูเรียนครูและผูบริหารอยูในระดับดี ต่ํามาก เมื่อเทียบกับโรงเรยีน
ขนาดใหญ สมหวงั พธิิยานุวัฒน ( 2548 ) กลาววารัฐจะตองเรงหามาตรการและดําเนนิการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยเฉพาะโรงเรียนที่อยูนอกเขตเมืองโดยดวน  
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 เกี่ยวกับปญหาเรื่องนี ้ เจือจันทร จงสถิตอยู ( 2548 ) ใหความเหน็วาปญหาที่พบมากใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือครูไมพอ ภาระงานนอกเหนือจากการสอนของครูเปนจํานวน
มาก จงึไมมีเวลาที่จะไปอบรม พัฒนาตนเอง นอกจากนัน้ยังขาดครูผูเชี่ยวชาญ ดานการสอน และ 
ซอมคอมพิวเตอร  หลายโรงเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอรแตไมมีคนสอนหรือคนสอนไมมีคุณภาพ เมื่อ
เกิดปญหาเครือ่งคอมพวิเตอรเสียจึงทิ้งไวเฉยๆเพราะไมมีงบประมาณที่จะสงไปซอมที่ราน  ไมมีครู
ที่รูเร่ืองนี้ด ี  รัฐตองเรงทบทวนเรื่องการใหเงินอุดหนนุรายหัวใหม ระบบที่เปนอยูทกุวันไมเปนธรรม
กับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง กลาวกนัวาครู คือ หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาเพราะครู
เปนกลไกสาํคัญที่จะทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค คือเกง ดี 
มีสุข แตในปจจุบันแนวทางการพัฒนา สงเสริมและสรางขวัญกาํลังใจใหกับครูยังไมชัดเจน ไมเปน
รูปธรรม ความลาชาของกฎหมายและขอจํากัดตางๆ สงผลใหขณะนีร้ะบบการผลิต  การพัฒนา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมยังไมชัดเจน สงผลใหครูจํานวนมากเขารวมโครงการ 
จากกนัดวยดี  หรือ เกษียณอายุราชการกอนกําหนดของรัฐบาล ในชวงป 2547  จํานวนถงึ 28,443 
คน ทั้งๆที่กระทรวงศึกษาธกิารมีโควตาเพียง 18,371 คน ซึ่งในจาํนวนนี้มทีั้งครูตนแบบและครู
ดีเดนรวมอยูดวย    

ในการผลิตครูพันธใหม โดยรัฐใหทุนการศึกษาสําหรับการโนมนาวใหผูที่เรียนเกงและ
ประพฤติดี เขามาเปนครู มีการประกันงานหลังเรียนจบแกนักเรียน แตเร่ิมไดเพียงรุนเดียวก็เกิด
ปญหา ปการศึกษา 2547 รัฐบาลสั่งระงับโครงการทั้งหมด ทั้งที่วางแผนวาจะผลิตครูพันธใหมโดย
ใหทุนการศึกษาในโครงการดังกลาวตอเนื่องถึง 4 รุน  
 จากรายงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและสํานักผูตรวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธกิาร พบวาในขณะนี ้เขตพืน้ทีก่ารศึกษายงัไมสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่กฎหมายกําหนด
ไวไดอยางเต็มที่เนื่องจากปญหาหลายประการ เชน การขาดความรูความเขาใจในการแบงบทบาท
หนาที่ระหวางหนวยงานสวนกลาง เขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษายงัไมชัดเจน บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัต ิรวมถงึความลาชาของกฎหมายที่เกีย่วของ 
ทําใหการบรหิารงานบุคคลและงบประมาณขาดแนวปฏิบัติที่ถูกตองชัดเจน เขตพืน้การศึกษาดูแล
โรงเรียนไดไมทั่วถงึ ทาํใหการติดตอ ประสานงาน  การชวยเหลือ ดูแลโรงเรียนตางๆมีปญหา  
 ในขณะที่เขตพื้นที่การศกึษายังมีปญหามากมายไมลงตวั ไมชัดเจน โรงเรยีนหรือ
สถานศกึษาเองก็ยงัขาดความรู ความเขาใจถึงความเปนนิติบุคคล ไมรูขอบเขต อํานาจการบรหิาร
ตนเอง รวมถึงความลาชาของกฎหมายที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดความสับสนในการกระจายอํานาจ
ไปสูสถานศึกษา สงผลการบริหารจัดการไมคลองตัว  ขาดอิสระ ขาดประสิทธิภาพ    
 นอกจากนีย้ังมีปญหาอกีหลายเรื่องที่ไมเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศกัราช 2542  เชนการถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาไปสูทองถิน่ การมี
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สวนรวมของชมุชนและเอกชนในการจัดการศึกษา การสงเสริมทางเลือกทางการศึกษา ตางๆ
เหลานี้นบัเปนเรื่องที่จะสงผลเสียหายตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศโดยรวมทัง้สิ้น  ซึง่เปน
ปญหาที่ทกุฝายควรตองใหความสนใจและรวมมือกนัแกไขอยางจริงจัง  
 สําหรับสถาบนัอุดมศึกษาแมจะอยูกนัคนละระดับกับการศึกษาระดับพื้นฐานแตสถาบัน 
อุดมศึกษา  ก็มีความเกีย่วของโดยตรงกับการศึกษาระดับพืน้ฐาน เพราะเปนการรับชวงผูเรียน       
ตอจากระดับพื้นฐานไปพัฒนาใหมีคุณภาพสูงขึ้น  เปนไปไมไดที่สถาบันอุดมศึกษาจะมีความเปน
เลิศทางวิชาการโดยปราศจากนกัศึกษาทีม่ีคุณภาพและนักศึกษาที่มคีุณภาพของสถาบันอุดม 
ศึกษา ก็คือนกัเรียนที่มีคุณภาพจากสถานศึกษาระดับพื้นฐานนัน่เอง 
 คุณภาพบัณฑติอันเปนผลผลิตของอุดมศึกษา เปนมาตรวัดประสิทธิภาพทางวิชาการและ
คุณภาพของการจัดการศึกษาอุดมศึกษา แตอยางไรก็ตามปจจัยทีท่ําใหบัณฑิตมคีณุภาพนัน้มิได
ข้ึนอยูกับการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษาเพียงอยางเดียว แตข้ึนอยูกับคุณภาพของนักเรียน
ที่เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษานั้นๆดวย 

บอยเออร(Boyer,1990)ไดแสดงความเหน็ที่สอดคลองกนัวา เราไมสามารถจะเหน็ความ
เปนเลิศทางวชิาการของสถาบันอุดมศึกษาได ถาเราไมไดเห็นความเปนเลิศทางวชิาการในระดับ
โรงเรียนและการทํางานของสถาบันอุดมศึกษาโดยปราศจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับ
โรงเรียนใหสูงขึ้น การจาํกัดตนเองอยูอยางโดดเดี่ยวของผูทาํงานในสถาบันอุดมศึกษาแลวคิดเพยีง
วาจะมาสอนเสริมวิชาตางๆใหกับนกัเรียนเมื่อเขาเขามาอยูในมหาวิทยาลัย  นั่นถอืวาเปนการคิด
หรือการปฏิบตัิการทางขยะในระบบการศกึษา(Salvage Operation)  
 จากปญหาความลมเหลวดงักลาวในการปฏิรูปการเรียนการสอนของการศึกษาระดับ 
พื้นฐาน คงคาดเดาไดวาในอนาคตการพฒันาผูเรยีนใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคเพือ่เปลี่ยนผานไปสูโลกแหงยุคเศรษฐกิจฐานความรูนัน้ คงเปนไปไดยาก                
ถาหากยังไมเกิดความรวมมือกันอยางจริงจังจากทุกฝายที่เกีย่วของโดยเฉพาะระหวางสถาบนั 
อุดมศึกษากับโรงเรียน  
 ในการประชมุระดับโลกเรื่อง “ การอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : วิสัยทศันและการปฏิบัติ ” 
ของ UNESCO เมื่อวนัที ่ 5 – 9 ตุลาคม 2542  ที่กรุงปารีส  สาระของการประชุมสรุปประเด็น
สําคัญเกี่ยวกบัภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาขอหนึ่งคือ(ไพฑูรย สินลารัตน, 2546)  
 การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยรวมและเปดโอกาสทางการศึกษาภารกิจนี้
สถาบันอุดมศึกษาจาํเปนตองรวมทํางานอยางเตม็ที ่กบัพอ แม โรงเรียนและชุมชน ในการพัฒนา
การศึกษาทุกระดับโดยไมมีรอยตอของแตละระดับนี่เปนประเด็นหนึ่งทีช่ี้ใหเหน็วา สถาบนัอดุม 
ศึกษา ควรใหความรวมมือในการชวยเหลือดูแลการศึกษาระดับพืน้ฐานดวยทัง้นี้เพราะสถาบนั 
อุดมศึกษานั้นเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการและผูเชีย่วชาญดานตางๆหลากหลาย
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สาขา มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพสงู รวมทั้งยงัมนีวัตกรรม เทคโนโลยีมากมายที่จะ
สามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี้เพื่อจะรวมกนัสราง
รากฐานทางการศึกษาของประเทศใหแข็งแกรง มั่นคง มีคุณภาพ พรอมที่จะเกื้อหนนุใหสถาบนั 
อุดมศึกษาไดกาวไปสูความเปนเลิศทางวชิาการไดในทีสุ่ด  

สําหรับการพฒันาผูเรยีนใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพและคุณลักษณะที่                    
พึงประสงค  4 ร. คือ รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ รวมพลงัสรางสรรคสังคม             
รักความเปนไทย ใฝสันต ิ  โดยผานการจัดการเรียนการสอนนัน้ นวัตกรรมการสอนที่สามารถ
ตอบสนองในเรื่องนี้ไดคือ รูปแบบการจัดการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP ประกอบดวยการ
จัดการเรียนการสอนดวยการตกผลึก(Crystal – Based Learning ) การวิจยั ( Research – 
Based Learning ) และการผลิตภาพ ( Productivity - Based Learning )   
 การนํานวัตกรรมดังกลาวไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน
เพียงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิ์ผลไดตามจุดประสงค ทั้งนี้ยังตองอาศัยกระบวนการความ
รวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนที่ดีและมีประสิทธิภาพดวย จึงจะทําใหการ
ดําเนินการทั้งหมดบรรลุถึงเปาหมายได เปนอยางดี รูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน จึงเปนเรื่องที่
นาสนใจและเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ เพื่อเปลี่ยนผานสู
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู    
 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจยัในครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูทัน รูนําโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
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ขอบเขตการวิจัย 
การวิจยัครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้

   1.  คุณลกัษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของผูเรียน จะศึกษาเฉพาะนักเรียนระดับประถมศึกษา  
โดยศึกษาจากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(สพท.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งนี้เพราะการวิจัย
คร้ังนี้มุงเนนที่จะนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนในระดับประถมศึกษาซ่ึงถือวา
เปนการวางรากฐานที่สําคัญที่สุดทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนของประเทศและผูวิจัย
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนประถมศึกษา มีประสบการณ ความรูและความเขาใจในระบบการทํางาน
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาเปนอยางดี จึงสะดวกตอการทําวิจัย 
 2.   การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน จะศึกษา 2 ประเด็นไดแก การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูและคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียน  โดยใชกระบวนการ
เปล่ียนผานที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นและใชการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP  
 3.   การทดลองใช รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการ                   
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนจะดําเนินการทดลองใชกับคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก กับ โรงเรียนวัดเสาหิน ตําบลไกรใน อําเภอ           
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย     ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549 
 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 รูปแบบ  หมายถึง  แบบหรือแนวทางที่สรางขึ้นอยางมีระบบมีข้ันตอน       มีกระบวนการ 
ดําเนนิงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถอธิบายไดถงึโครงสรางหรือองคประกอบของรูปแบบนั้นๆ 
 ความรวมมือ หมายถงึ การรวมกันทาํกิจกรรมใดๆดวยความพึงพอใจของทุกฝาย โดยมี 
เปาหมายในการดําเนนิการรวมกนั 

ความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน หมายถงึ  การรวมกนัดําเนินกจิกรรม
ตางๆระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบนพื้นฐานแหงความพึงพอใจของทั้งสองฝาย โดยมี
บทบาทและภารกิจรวมกันคอื การสรางความตระหนกัและเรียนรูรวมกัน การสรางและพัฒนางาน
รวมกัน การแกปญหารวมกนั และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลรวมกัน ซึง่จะมีเปาหมาย คือการ
เปล่ียนผานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

สถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
 โรงเรียน หมายถงึ โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ  
 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา   หมายถึง  ผูที่มีตําแหนง อธิการบดี  รองอธิการบดี คณบดี
คณะครุศาสตร  และรองคณบดี คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
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 อาจารยผูสอนในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ผูที่มีตาํแหนง อาจารย  ผูชวย
ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ทีท่ําหนาที่สอนในคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยั
ราชภัฏ 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ  
 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา หมายถงึ ครูทีท่ําหนาที่สอนประจําชัน้ ประถมศึกษา
ปที่ 1 – 6  โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดานการสอนของครูซึ่งจากเดิมที่สอนโดยเนนครูเปนศูนยกลางการเรียนรูมาเปนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งจะสงผลถึงนักเรียน ทําใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ในตัว
ผูเรียน  ไดแก รูทัน  รูนําโลก   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ   รวมพลังสรางสรรคสังคม รักษ
ความเปนไทย ใฝสันติ  
         คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง คุณสมบัติที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวบุคคล  เพื่อการ
เปลี่ยนผานเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู   ในที่นี้จะหมายถึง  คุณลักษณะของผู เ รียน  มี
องคประกอบ 4 ร.   ดังนี้ 
 1.   รูทัน รูนําโลก หมายถึง  การเรียนรูที่นําไปสูการพัฒนาตนเอง ใหรูทันความรูที่เปน
พื้นฐานสําคัญในการดํารงชีวิตและกระแสตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และการมีความรูนี้
เองจะทําใหสามารถรูทันโลก ทันเหตุการณ ซึ่งเปนฐานสําคัญของการคิด ในการสรางเสริมเติมตอ
ใหบุคคลเปนผู รูนําโลก  สามารถพัฒนาสังคมและประเทศใหกาวไปขางหนา  ไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในดานตอไปนี้ 
                 1.1    ทักษะในการแสวงหา คัดสรร และสรางความรู 
                 1.2    ทักษะในการใชและจัดการความรู 
                 1.3    ทักษะทางวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี 
                 1.4    ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา 

    1.5    ทักษะทางภาษา และการสื่อสาร 
 2. เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  หมายถงึ การเรียนรูจนเกิดทกัษะ มีความ 

สามารถและความตัง้ใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ ผลงานมมีาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
มีความสามารถในการคัดเลือกหรือการจัดการขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดมี
กระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม ผูเรียนตองมทีกัษะดังนี ้
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2.1   การคิดใหม การคิดสรางสรรค และการคิดแจงแทงตลอด  
2.2   จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ 

       3.  รวมพลังสรางสรรคสังคม  หมายถงึ การที่บคุคลในสังคมนั้นมองเห็นคณุคาของ
การอยูรวมกันในสังคม มจีิตสํานึกตอประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ มีคุณธรรม และเสียสละ 
ตระหนักถึง การรวมพลงัวาเปนแรงในการผลักดันไปขางหนาใหเกิดความเจริญ มัน่คง แกสังคม มี
การทาํงาน  แบบรวมมือรวมใจกันเปนทมีและสรางเครือขาย บนพืน้ฐานแหงความชอบธรรมและ
ประโยชนของสวนรวม เปนหลักผูเรียนมีความสามารถดังนี ้ 

3.1   ทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย 
3.2   ความสามารถในการบริหารจัดการ 
3.3   การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก 
3.4   การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 

    4. รักษความเปนไทย ใฝสันติ หมายถงึ  การรักษาความเปนไทยไวดวยความ
ภาคภูมิใจ เหน็คุณคาของอตัลักษณไทย รูถึงภูมิปญญาทองถิน่ โดยเฉพาะของทองถิ่นตน และ
สามารถนํา      ภูมิปญญานั้นมาใชใหเปนประโยชนในการพัฒนาทองถิ่นของตน สรางผลผลิตทีม่ี
มูลคา และคงความเปนไทยไวอยางสมบูรณ รวมทัง้การตั้งมั่นอยูในคณุธรรม มีหลกัในการดําเนนิ
ชีวิตซึ่ง ประกอบดวยวนิัย สติ เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยนัและไมเหน็แกตัว เปนผูทีม่ี
ความจริงใจตอบุคคลรอบขาง เปนที่รัก เคารพและศรัทธาของสมาชกิในกลุม รวมทั้งสงัคมทั่วไป 
นาเชื่อถือและเปนทีพ่ึง่พาไดโดยมีลักษณะคือ 

4.1   รักษความเปนไทย ยึดมั่นในสันติธรรม 
การเรยีนการสอนแบบ CRP หมายถึง  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ที่มุงเนนให

นักเรียนมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.โดยมีองคประกอบในการจัดการเรียนการสอน 3 รูปแบบ
คือ การสอนดวยการตกผลึก(Crystal – Based Learning)การสอนดวยการวจิัย(Research – 
Based Learning ) และการสอนดวยการผลิตภาพ(Productivity - Based Learning)   
     1  การสอนดวยการตกผลึก  เปนการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนการพัฒนาดานรูทัน            
รูนําโลก การคิด วิเคราะหและคิดสังเคราะห เพื่อใหผูเรียนตกผลึกทางความคิด จากการศึกษา
คนควาดวยตนเอง พิจารณาไตรตรอง สะทอนความคิดและการอภิปรายวิเคราะหวจิารณผลงาน
รวมกันจนไดผลผลิตเปนงานเชิงวิชาการ  
     2.  การสอนดวยการวิจยั  เปนการจัดการเรียนการสอน ที่เนนกระบวนการเรียนรูดวย
การหาคําตอบ แกปญหา แสวงหาความรูและคิดคนสิ่งใหม โดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร  
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       3.  การสอนดวยการผลิตภาพ เปนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรู
และฝกฝนดวยการปฏิบัติ การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานในลักษณะเปนผลิตผลของ
โครงการ  
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 คําอธิบายสรปุกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 เศรษฐกิจฐานความรู 

ปจจุบันโลกกาํลังเปลีย่นผานมาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งเปนยคุแหงการครอบครอง 
การควบคุม การผลิต  การใชประโยชนของความรู และความรูทางปญญาในวถิีทางการดํารงชีวติ
ของมนุษยและการพฒันาความเจริญเติบโตในดานตางๆ ทัง้หลายเหลานี้ลวนแตตองอาศัยความรู
เปนฐานทั้งสิน้  การพัฒนาความรูเปนการพัฒนาในระดับสูงและมคีวามยั่งยนื เพราะความรูถือวา
เปนทนุสาํคัญของระบบเศรษฐกิจฐานความรู  และทุนนี้จะเกิดผลไดก็ตอเมื่อ คนมีความรู  การ
พัฒนาคนใหมีความรูนั้นจงึเปนเรื่องสาํคัญยิ่งสําหรับโลกในปจจุบนัและอนาคต คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลยั ไดศึกษาวิจัยถึงคุณลักษณะที่พงึประสงคของคนในสงัคมยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู พบวา ตองมีคณุลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.   ไดแก 1) รูทัน  รูนาํโลก   2) เรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ 3)รวมพลัง สรางสรรคสังคม  4) รักษความเปนไทย  ใฝสันติ   ( ไพฑูรย  
สินลารัตน , 2550)  
การปฏิรูปการศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุยของชาติใหมีความรูความสามารถมีคุณภาพ
และศักยภาพสูงเพื่อการดํารงชีวิตอยูในสงัคมอยางมีความสุขและรวมกันสรางสังคมประเทศชาติ
ใหมีความเขมแข็ง ยั่งยนื สามารถแขงขนักับนานาประเทศในระดับสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อาจทาํไดหลากหลายวธิี แตวิธีที่ดทีี่สุดคือ การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน   
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 เปนตนแบบแหงการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ซึง่ภายหลงัมี
การประกาศใช  การปฏิรูปการศึกษาของประเทศก็เร่ิมดําเนนิการเรื่อยมา นับแตนัน้จนถึงปจจุบนั
หนวยงานหลกัๆที่ทาํหนาที่เกี่ยวกบัการศกึษาของชาต ิ ไดแก สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
(สกศ.) สํานกัผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา(สมศ.)ไดออกติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา ซึง่ไดพบวาในการ
ปฏิรูปการศึกษาในระดับพืน้ฐานนัน้ลมเหลวไมคืบหนาเทาที่ควร ทั้งในการปฏิรูปการเรียนรู การ
ผลิตและพัฒนาครู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูเขตพืน้ที่
การศึกษาและโรงเรียน ซึง่สงผลเสียหายตอคุณภาพการศึกษาในระดบัพื้นฐานและรวมถึงคุณภาพ
การศึกษาของระดับอุดมศึกษาในอนาคตดวย จึงเปนภารกิจและหนาที่ของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
ทุกระดับตองใหความสนใจที่จะเขามารวมกันแกไขปญหาอยางเรงดวนโดยเฉพาะหนวยงานที่ทาํ
หนาที่ในการจัดการศึกษาของชาติโดยตรงอันไดแกสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน  
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การรวมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยรวมและเปดโอกาสทางการศึกษาเปนภารกิจหนึ่งของ
สถาบันอุดมศึกษาที่จําเปนตองรวมทาํงานอยางเต็มที่กบัพอ แม โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาทุกระดับโดยไมมีรอยตอของแตละระดับ ทั้งนี้เพราะสถาบนัอุดม ศกึษานัน้เปนแหลง
เรียนรูทางวิชาการที่มทีรัพยากรอันมีคายิง่อยางมากมาย ทัง้ผูเชี่ยวชาญดานตางๆหลากหลาย
สาขา ทัง้ยังมีนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย มงีบประมาณเพียงพอ สามารถนาํมารวมกัน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับผูเรียนไดเปนอยางด ีซึ่งความรวมมือกันในการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน ถือเปนการลงทนุดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชาตทิี่มคีุณคาและประโยชนอยางสงู
ยิ่งโดยเฉพาะเพื่อสรางทรัพยากรมนษุยของชาติใหมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงค ในการเปลี่ยนผาน
เขาสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู 
แนวคิด เกี่ยวกับความรวมมือรวมใจของสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียน  

ในการรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อให
ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคนั้น  ถือเปนความรวมมือแบบชวยเหลือ เกื้อกูลกัน ซึ่งตรงกับ
รูปแบบความรวมมือรวมใจ(collaboration)  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 ) ไดกลาวถึงความรวมมือรวมใจ(collaboration) วามี
ลักษณะสําคัญ 3 ประการคือ  

1. เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกบัคนอ่ืน 
  2. เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพันธกันมากอน 
            3. เปนความรวมมอืที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางาน
รวมกัน  
 กอรดอน (Gordon, 1996) กลาววาความรวมมือที่เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความ
พึงพอใจที่สุดของทั้งสองฝาย ความรวมมอืรวมใจจะประสบความสาํเร็จได เมื่อทกุฝายถือวาความ
ขัดแยงเปนสิง่ที่เกิดขึ้นไดเปนธรรมดา ตองแสดงใหเห็นถึงความซื่อสัตยและความไววางใจตอ
ผูรวมงานและพยายามกระตุนความรูสึก เจตคติของผูรวมงานถงึความสาํคัญของสิทธิและความ
รวมมือของผูรวมงานและใหผูรวมงานไดเรียนและใชขอมลูอยางกวางขวางเพื่อนําไปสูขอยุติ 
รวมกัน มีข้ันตอนการปฏิบัตดิังนี ้
 ข้ันตอนที ่1 กาํหนดปญหา  เพื่อพิจารณาถึงทรพัยากรทีจ่ะใชและผูกพนั กบัสัดสวนตางๆ
รวมกัน 
 ข้ันตอนที่ 2 กาํหนดทิศทาง กฎแหงพืน้ฐานที่จะกําหนดขึ้นก็คือ กําหนดขั้นตอน และกลุม
ยอยที่จะทาํงาน เพื่อแสวงหาขอมูลรวมกนั แสวงหาทางเลือกและกาํหนดขอตกลงรวมกัน 
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 ข้ันตอนที ่ 3 ปฏิบัติการ  เปนหลักการที่จะทํางานรวมกันของหนวยสนับสนุนภายนอก 
จะตองกาํหนดขึ้น รวมทั้งการจัดองคประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ  
 จีนส (Jeans, 1995) ไดอธิบายถงึลักษณะความรวมมือรวมใจ 4 รูปแบบ ไวดังนี ้
 รูปแบบที่ 1 การใหคําปรึกษา ( Consultative Model ) คณะครุศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาตองแสวงหาที่ปรึกษาและแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตางๆเชน กระทรวง 
ศึกษาธกิาร  ผูบริหารโรงเรยีน สมาคมครูและอ่ืนๆ หรืออาจเปนผูใหคําปรึกษากับหนวยงานหรือ
บุคคลอื่นเชน โรงเรียน ผูบริหาร หรือคณะครู อาจารย ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจกนัของ
สถาบันอุดมศึกษากบัหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
 รูปแบบที่ 2  หนาที่ ( Functional Model )  สถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจมากมายกับ
โรงเรียนและองคกรอื่นๆ ในเร่ือง การฝกหัดครู การฝกอบรมครู ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจตาม
ภารกิจหรือหนาที่ ที่มีอยูตามปกติ 
 รูปแบบที่ 3  ปฏิบัติการ ( Operational Model ) เปนความรวมมือรวมใจที่สะทอนใหเห็น
ถึงความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการพัฒนานักเรียน ครู อยางมี
ประสิทธิภาพ ปฏิสัมพันธระหวากลุมตางๆเปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวยระบบขอมูลขาวสารที่สง
ถึงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกที่ดีตอกัน ในการทํางานรวมกัน 
 รูปแบบที่ 4  การบูรณาการ ( Integrative Model ) รูปแบบนี้เปนการตั้งสมมุติฐานวา ผูที่
เกี่ยวของกับการผลิตครูนั้นประกอบดวยหลายฝายอยางกวางขวาง ทุกกลุมรวมถึงตัวนิสิตที่เรียน
ครู ก็มีบทบาทหนาที่ที่จะรวมปฏิบัติในรูปแบบนี้ดวย บุคคลากรจากทั้งที่สถาบันอุดมศึกษาและ
โรงเรียนจะถูกกระตุนใหเปนนักวิจัยในชั้นเรียน 
 นิกสนั และคณะ(Nixon,et.al., 1996)ไดเสนอแนวคิดเกีย่วกับพื้นฐานที่จะทําใหเกิดความ
รวมมืออยางมปีระสิทธิภาพระหวางองคกรดังนี ้
 1.     ตองมีความรวมมือรวมใจและทํางานรวมกันอยางใกลชิด ในระหวาง องคกร  

2.     ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชิงบรูณาการรวมกนัระหวางองคกร 
 

แนวคิด และทฤษฎ ีเกีย่วกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
  รูปแบบการเรียนการสอน CRP พัฒนาขึ้นมาจากการบูรณาการ รูปแบบการเรียนการ
สอนที่ ซึ่งสวนใหญพัฒนาขึ้นมาจากนักวิชาการตะวันตก 10 แบบ ( ไพฑูรย  สินลารัตน , 2550) 
คือ การเรียนการสอนที่ใชวิธีการสรางผลงานจากตกผลึก ( crystal- based learning) การเรียน
การสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based learning) การเรียนการสอนในสภาพจริง
(situated learning)  การเรียนการสอนแบบรวมมือ (cooperative learning) การเรียนรูรวมกัน 
(collaborative learning) เรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning)การเรียนรูแบบนํา
ตนเอง (self-directed learning) การเรียนแบบโครงงาน (project-based learning) การเรียนรู
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จากการทําวิจัยปฏิบัติการ (action learning through action research) และ การเรียนการสอน
แบบวิจัย (research-based learning)  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนกระบวนการเรียนการสอนที่ประกอบดวย 
3 แนวทางหลกั คือ 

  1.   การเรียนรูดวยการตกผลึก (Crystal-Based Learning)  
  2.   การเรียนรูดวยวิธีการวจิัย (Research-Based Learning)  
  3.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity -based learning)  
1.  การเรียนรูดวยการตกผลึก (Crystal-Based Learning)    
   การจัดการเรยีนการสอนที่ใชวิธีการสรางผลงานจากการตกผลึก ประกอบดวยการเรียนรู 
4 ลักษณะคือ 
   1.1    การเรียนรูแบบกํากบัตนเอง (self-regulated learning)  
   1.2    การเรียนรูแบบนาํตนเอง (self-directed learning)  
   1.3    การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)  
   1.4    การเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning)  
 การเรียนรูดวยการตกผลึก มีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 
  1.  วางแผนและเรียนรู 
  2.  นําเสนอและอภิปราย 
  3.  ประมวลและปรับแก 
  4.  ตกผลกึ 
2.   การเรียนรูดวยวิธกีารวจิยั (Research-Based Learning)  เปนการจัดการเรียนการสอน ที่เนน
กระบวนการเรยีนรูดวยการแสวงหาคําตอบ การแกปญหา การแสวงหาความรูและคิดคนสิ่งใหม 
โดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร การเรียนรูดวยวิธีการวิจัย ประกอบดวยการเรยีนรู 5 ลักษณะ
ไดแก 
  2.1   การเรียนรูแบบวิจัยเปนหลกั (research-based learning)  
  2.2   การเรียนรูโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based learning) 
  2.3   การเรียนรูตามบริบทจริง (situated learning)   
  2.4   การเรียนรูรวมกนั (collaborative learning)  
  2.5   การเรียนรูตามวถิีพทุธ (โดย มีอริยสัจส่ี และ สุจปิุลิ เปนแกน)  

การเรียนรูดวยวิธีการวิจยัมข้ัีนตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 
  1.  กําหนดปญหา 
  2.  วางแผนงาน 
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  3.  ดําเนนิตามแผน 
  4.  การนาํผลที่ไดไปใชแกปญหา 
3.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity-Based Learning) เปนการจัดการเรียนการสอน ที่
มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกฝนดวยการปฏิบัติ การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานใน
ลักษณะเปนผลิตผลของโครงการ การเรียนรูแบบผลิตภาพประกอบดวยการเรียนรู 3 ลักษณะ 
ไดแก 
    3.1   การเรียนรูในสภาพจริง(situated learning)  
    3.2   การเรียนรูแบบโครงงาน (project-based learning)  

 3.3  การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)   
 การเรียนรูดวยแบบผลิตภาพมีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 

1. เตรียมบริบทตามสภาพจริง 
2. ตั้งเปาหมาย 
3. วางแผนและดาํเนนิการ 
4. ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 
ซึ่งครูผูสอนสามารถนาํไปประยุกตใชไดตามความเหมาะสมกับวยัของผูเรียน เนื้อหา สาระ และ
ชวงชัน้ เพือ่ใหการสอนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว นัน่คือการทําใหผูเรียนเกิด
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4 ร.  ไดแก  รูทัน  รูนาํโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลัง 
สรางสรรคสังคม  และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

กระบวนการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 ในการนํานวัตกรรมการสอนแบบ CRP ไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนเพยีงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิผ์ลไดตามจุดประสงค  ทั้งนี้ยงัตองอาศัยปจจัย
ดานอื่นๆเขามาชวยสนับสนนุดวยจงึจะทําใหการดําเนนิการทัง้หมดบรรลุถึงเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนใหการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและสรางคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.
ใหกับผูเรียน คือ ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน แนวคิดหลักๆที่ผูวจิัยนาํมาเปนฐานในการพัฒนารูปแบบความ
รวมมือ ไดแก  
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แนวคิดการดาํเนินการเพือ่การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 
 แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่องอริยสัจสี ่ 
  พระพทุธเจา ทรงคนพบวธิีในการดับทุกข ซึ่งเปนวิธทีี่จะชวยทําใหมนษุยรูจัก
หนทางในการแกปญหาตางๆในชีวิตของตนไดเปนอยางดี วิธีการดับทกุขของพระพทุธเจา มหีลัก
สําคัญอยู 4 อยาง เรียกวาอริยสัจส่ี ไดแก  

ทุกข     เร่ืองของความทุกข  ( ปญหา ) 
สมุทัย    เหตุแหงทุกข (สาเหตุแหงปญหา ) 
นิโรธ     วิธทีี่ดับทุกขได( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
มรรค    ทางแหงการดับทกุข( การแกปญหา ) 

  อริยสัจส่ี เปนวิธีการดับทุกขหรือเปนการแกปญหาทางพทุธศาสนา ซึ่งในปจจุบนั 
กระบวนการแกปญหาทางวทิยาศาสตรกย็ังใชแนวทางที่ไมแตกตางกนั  
 แนวคิดเกี่ยวกับ วงจรคุณภาพ  Deming’s Cycle 

 Edwards Deming W. (1950)  ไดกําหนดหลักการบริหารคุณภาพ 8 ประการ (Eight 
Quality Management Principles) เพื่อพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑใหกับประเทศญี่ปุนและ
หลักการของเดมมิ่ง เปนทีน่ยิมอยางแพรหลายโดยเฉพาะวงจรคุณภาพซึง่อยูในหลักที6่ Continual 
Improvement(การปรับปรุงอยางตอเนื่อง) ผูบริหารควรมีการทบทวนเรื่องของการตรวจสอบ
ภายใน/ภายนอก และมกีารตรวจสอบดานความถูกตอง/การปองกนั, การปรับปรุงอยางตอเนื่องใน
ดานประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารคณุภาพองคกรตองกําหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถงึ โดย
มกีารเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาว โดยอาศยัการ
ปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  มี 4 ข้ันตอน  ดังนี ้

Deming’s Cycle   ( Edwards Deming W,1950) เรียกยอๆวาวงจร PDCA คือ 
1.  Plan  การวางแผน 
2.  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบตัิ 
3.  Check  ( Check the result )การตรวจสอบ 
4.  Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พัฒนา กระบวนการ 

 จากแนวคิดดังกลาวผูวิจยัไดนํามาประยกุตเปนรูปแบบความรวมมอืของสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียน ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   โดยไดพัฒนาเปนขั้นตอนความรวมมือ 4 ข้ันตอน 
คือ  

ข้ันที่ 1  รวมตระหนกัและเรียนรู 
ข้ันที่ 2  รวมสรางและพฒันา 
ข้ันที่ 3  รวมแกปญหา 
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ข้ันที่ 4  รวมประเมินผล 
 ทั้ง 4 ข้ันตอน ของความรวมมือ  จะดําเนินการตามบทบาทและภารกิจของสถาบนั 
อุดมศึกษาและโรงเรียนเปนลําดับไป   
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
  1. ไดรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ซึ่งสามารถนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน
โรงเรียนและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของนักเรียนไดเปนอยางดี ถือวาเปนการจัด
การศึกษาที่เนนการมีสวนรวมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการปฏิรูปการเรียนรูตามเจตนารมณ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542  
  2. ทําใหครู เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธี
สอน โดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ทั้งนี้เพราะการใชรูปแบบการเรียนการสอน CRP จะเปนการ 
บูรณาการวิธีการสอนที่หลากหลายเขาดวยกัน ตามลักษณะเนื้อหาของแตละกลุมสาระการเรียนรู 
  3.  เกิดการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ซึ่งถือวาเปนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ  เปนการวางรากฐานที่ดีมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง 
ยั่งยืนใหกับอนาคตของประเทศชาติ  
  4. ใชเปนแนวทางในการขยายผล เกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ในภูมิภาคอื่นๆ 
  5.  สามารถนาํรูปแบบความรวมมือนี้ไปประยุกตใชไดกับความรวมมือระหวาง
องคกร สถาบัน หรือหนวยงาน อ่ืนๆเพื่อพฒันาคุณภาพงานขององคกรใหเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 



บทที่ 2  
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาสูการเปลี่ยนผาน
การเรียนการสอนของโรงเรียน  ผูวิจัยเสนอแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยตามหัวขอตอไปนี้ 

1.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา  
2.    รูปแบบความรวมมือทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
3.    คุณลักษณะที่พงึประสงคของบุคคลในยุคเศรษฐกิจฐานความรู 
4. การเปลี่ยนผานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
5. ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ  
6.    การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
7.    งานวิจยัที่เกี่ยวของ.    
 

1.    แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
 ลักษณะความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆใหประสบผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคและไดรับผลประโยชนรวมกัน แยกไดเปน 2 ประเภทใหญๆคือ ความรวมมือที่
เกิดขึ้นระหวางสถาบันอุดมศึกษาดวยกัน กับความรวมมือที่เกิดขึ้นระหวางสถาบัน อุดมศึกษา กับ 
หนวยงานภายนอก อ่ืนๆ ลักษณะของความรวมมือมีหลายรูปแบบ ในสวนของความรวมมือที่
เกิดขึ้นระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานการเรียนการสอนของโรงเรียนจะเปน
ลักษณะความรวมมือรวมใจ ( Collaboration )  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 )ไดอธิบายถึงลักษณะสําคัญของความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ไว 3 ประการ คือ  

1. เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกบัคนอ่ืน 
2. เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพนัธกนัมากอน 
3. เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการ 

ทํางานรวมกัน  
 พรชุลี อาชวอาํรุง ( 2543 ) จัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อความรวมมือ ไว 10 รูปแบบ       
ไดแก 
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        1. รูปแบบการจัดกลุมหองสมุดรวมกนั 
       2. รูปแบบการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน 
        3.  รูปแบบการแสวงหาและการรับนักศึกษารวมกัน 
  4.  รูปแบบการพัฒนาอาจารยทางการเรียนการสอนรวมกัน 
  5.  รูปแบบการระดมทุนรวมกัน 
  6.  รูปแบบการจัดซื้อ จัดจางรวมกนั 
  7. รูปแบบการใชเทคโนโลยีรวมกนั 
  8. รูปแบบความรวมมือระดับนานาชาต ิ
    9. รูปแบบความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
     10. รูปแบบความรวมมือกันของสถาบนัขนาดเลก็ 

ฮอดจ และ วิลเล่ียม ( Hodge and William ,1968 )ไดแบงความรวมมือออกเปน            
6 ประเภทคือ 

1. ความรวมมอืในแนวดิง่ ( Vertical Integration ) 
2.  ความรวมมือในแนวระนาบ ( Horizontal Integration ) 
3.  ความรวมมือเพื่อสรางพนัธมิตร ( Coalition )  
4.  ความรวมมือเพื่อชวยเหลือกัน ( Interlocking Directorates ) 
5.  ความรวมมือแบบเครือขาย ( Reciprocity ) 
6.  ความรวมมือกันแบบมพีนัธะสัญญา ( Social Interlocking ) 

 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ( Fullan and Hargreaves , 1991 ) อธิบายเกี่ยวกับเร่ืองความ
รวมมือรวมใจไววา สวนใหญวัฒนธรรมความรวมมือรวมใจมักไมเปนทางการ  การประชุมหรือการ
ส่ังการใดทีเ่ปนทางการจะไมมกีารทํางานแบบเฉพาะกิจหรือช่ัวคราว แตเปนการทาํงานอยาง
ประสานสัมพนัธของบุคลากรโดยมุงหวงัใหเกิดคุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมี
พฤติกรรมที่ดงีาม ที่ประพฤติปฏิบัติเปนประจําทกุวนั ซึง่ประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนุน 
ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย เปนความรวมมือภายใตขอผูกพันที่มีคณุคาของแตละ
บคุคล และตอกลุมของคนเหลานัน้ดวย   
 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ยังได กําหนดองคประกอบของความรวมมือรวมใจไวคือ 
  1.  กรอบโครงสราง ประกอบดวย ขบวนการประชาธิปไตย ความเขมของผูนํา 
ทิศทางและวิสัยทัศน จุดหมายรวม ความรับผิดชอบรวมกัน บทบาท ขบวนการและขั้นตอนการ
พัฒนานโยบาย การประสานงาน การวางแผน การรับฟงความคิดเหน็  ความจริงใจ ความเปดเผย 
และการสื่อสารสม่ําเสมอ  
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  2. กรอบทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย ศูนยกลางการเรียนการสอน ความเขม
ของการสื่อสาร คุณคาของความเกี่ยวของเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู ฐานะผูนําดานหลักสูตร บดิา 
มารดา ในฐานะหุนสวนรวมกัน ทีมงาน คณะครู อาจารย ความซื่อสัตยทางวิชาชพี  การสนับสนนุ 
ยกยอง ไววางใจ การยอมรบั การเรียนสม่ําเสมอ การปรับปรุงตอเนือ่ง ทัศนทางบวก และการผนึก
กําลัง  
  3. กรอบทางการเมือง ประกอบดวย ระบบเจาขุนมูลนาย อํานาจรวม การเปดเผย               
เอกฉันท   เสยีงสวนใหญ อํานาจ อิทธพิล การกระจายความขัดแยง เห็นดวยกับพฤติกรรมทางการ
เมือง สวนรวมในการตัดสินใจ  ความไมเหน็ดวยไมใชการทําลาย การเจรจา เครือขาย  
  4.   กรอบทางสัญลักษณ  ประกอบดวย ความเชื่อ คานิยม เจคต ิ พฤติกรรม
โดยรวม รวมตคีวาม สัญลักษณ ประเพณ ีพิธีการ  
 ชาวเดอร ( Sounder , 1993 ) จําแนกประเภทของความรวมมือระหวางสถาบันได 3
ลักษณะไดแก 
  1. ความรวมมอืแบบไมเปนทางการ ( Informal Type ) เปนความรวมมือของกลุม
คนขนาดเลก็ๆ ไมตองมพีันธะสัญญา เปนการรวมมือเฉพาะกิจทีท่ํากจิกรรม เชนการแบงปน
ขาวสาร การใหคําปรึกษา ทัง้ภายในกลุม และระหวางกลุม เครือขายที่มีความสนใจรวมกนั เปน
ลักษณะความรวมมือในแนวราบ เสียสวนใหญ 
  2. ความรวมมอืแบบกึ่งทางการ ( Semi Formal Type ) เปนความรวมมือกัน
ระหวางกลุมเพื่อแบงปนทรพัยากร คอนขางมีแบบแผน  แตไมเปนพธิกีารมากนกั บางเรื่องอาจเปน
การรวมพูดคุยกันแบบธรรมดาแตมีแบบแผนบาง เปนลกัษณะความรวมมือที่มีทัง้ในแนวราบ และ
แนวตั้งผสมผสานกนั  
  3. ความรวมมอืแบบเปนทางการ ( Formal Type ) เปนความรวมมือทีม่ี
วัตถปุระสงคอยางเปนทางการ มีแบบแผน มีข้ันตอน สวนใหญเปนความรวมมือในแนวตั้ง 
 จนีส ( Jeans , 1995 ) อธิบายถงึลักษณะความรวมมือรวมใจ 4 รูปแบบ คือ 
  รูปแบบที่ 1 การใหคําปรึกษา ( Consultative Model ) สถาบันครุศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาตองแสวงหาที่ปรึกษาและแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตางๆเชน กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ผูบริหารโรงเรียน สมาคมครูและอื่นๆ หรืออาจเปนผูใหคําปรึกษากับหนวยงานหรือ
บุคคลอ่ืนเชน โรงเรียน ผูบริหาร หรือคณะครู อาจารย ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจกันของ
สถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
  รูปแบบที่ 2  หนาที่ ( Functional Model )  สถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจมากมาย
กับโรงเรียนและองคกรอื่นๆ ในเร่ือง การฝกหัดครู การฝกอบรมครู ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจตาม
ภารกิจหรือหนาที่ ที่มีอยูตามปกติ 
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  รูปแบบที่ 3  ปฏิบัติการ ( Operational Model ) เปนความรวมมือรวมใจที่
สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการพัฒนานักเรียน 
ครู อยางมีประสิทธิภาพ ปฏิสัมพันธระหวากลุมตางๆเปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวยระบบขอมูล
ขาวสารที่สงถึงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกที่ดีตอกัน ในการทํางานรวมกัน 
  รูปแบบที่ 4  การบูรณาการ ( Integrative Model ) รูปแบบนี้เปนการตั้ง
สมมุติฐานวา ผูที่เกี่ยวของกับการผลิตครูนั้นประกอบดวยหลายฝายอยางกวางขวาง ทุกกลุม
รวมถึงตัวนิสิตที่เรียนครู ก็มีบทบาทหนาที่ที่จะรวมปฏิบัติในรูปแบบนี้ดวย บุคคลากรจากทั้งที่
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนจะถูกกระตุนใหเปนนักวิจัยในชั้นเรียน 
 กอรดอน ( Gordon , 1996 ) ไดอธิบายถึงความรวมมอืรวมใจวา เปนความรวมมอืที่เนน
ในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝาย ความรวมมือรวมใจจะประสบ
ความสาํเร็จได เมื่อทกุฝายถือวา ความขดัแยงเปนสิง่ทีเ่กิดขึ้นไดเปนธรรมดา ตองแสดงใหเหน็ถงึ
ความซื่อสัตยและความไววางใจตอผูรวมงานและพยายามกระตุนความรูสึก เจตคติของผูรวมงาน
ถึงความสําคญัของสิทธิและความรวมมือของผูรวมงานและใหผูรวมงานไดเรียนและใชขอมูลอยาง
กวางขวางเพือ่นําไปสูขอยตุิ รวมกนั 
 กอรดอน ยงัไดเสนอกระบวนการรวมมือรวมใจที่ประกอบดวย 3 ข้ันตอนเพื่อใหผูที่อยูใน
ความรวมมือรวมใจไดเรียนรูและใชขอมูลอยางกวางขวาง  
  ข้ันตอนที ่1 กําหนดปญหา  เพื่อพิจารณาถึงทรพัยากรทีจ่ะใชและผูกพนักับ        
สัดสวนตางๆรวมกนั 
  ข้ันตอนที่ 2 กําหนดทิศทาง กฎแหงพืน้ฐานที่จะกําหนดขึ้นก็คือ กาํหนดขั้นตอน 
และกลุมยอยที่จะทํางาน เพื่อแสวงหาขอมูลรวมกนั แสวงหาทางเลอืกและกําหนดขอตกลงรวมกัน 
  ข้ันตอนที ่ 3 ปฏิบัติการ  เปนหลักการที่จะทาํงานรวมกนัของหนวยสนับสนนุ
ภายนอก จะตองกําหนดขึ้น รวมทัง้การจัดองคประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ  

วอรเนอร  และ พาลเฟรแมน  ( Warner and Palfreyman , 1996 ) ไดอธิบายถึง
องคประกอบสําคัญของความรวมมือในการพัฒนาไวดงันี้  
  1. เนนทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาบุคลากร 
  2. ทบทวนกระบวนการจัดหลักสูตรและการสอนรวมกนั 
  3.  การใหบริการเกี่ยวกับสารสนเทศ 
  4.  คํานงึถึงระบบการเรียกขอมูลยอนกลบั 
  5.  การพิจารณาการใหบริการตอผูเรียนอยางกวางขวาง 
  6.  มีการบูรณาการในระบบสารสนเทศ 
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นิกสัน และคณะ ( Nixon ,et.al., 1996 ) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับพื้นฐานที่จะทําใหเกิด

ความรวมมืออยางมีประสิทธิภาพระหวางองคกร 
1.  ตองมีความรวมมือรวมใจและทํางานรวมกนัอยางใกลชิด ในระหวาง องคกร  
2.  ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชงิบูรณาการรวมกนัระหวางองคกร  

 
สรุป  ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน เปนความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ กึ่งทางการ ทีต่องชวยเหลือ สนับสนุนกนั           
มีการปฏิบัติงานรวมกนั ตั้งแตการกําหนดเปาหมาย การวางแผน การดําเนินการ การใหคําปรึกษา 
จนถงึการนิเทศติดตามประเมินผล เพื่อหาขอสรุปแลวนําผลไปพฒันาปรับปรุงงานดานการเรียน
การสอนใหดีมคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2.  รูปแบบความรวมมือทางวิชาการของสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศ 
 ในประเทศสหรัฐอเมริการูปแบบความรวมมือของวทิยาลัยชุมชน( Community College ) 
มลรัฐ Texas  วิทยาลัย Austin เปนเครือขายของ Virtual College of Texas ซึ่งเปนความรวมมอื
ของกลุมวทิยาลัยชุมชน 50 สถาบนั ไดบริการการเรียนการสอนวิชาตางๆแบบ on – line โดยม ี
แนวปฏิบัติทางวิชาการดงันี ้ 
  1.    จัดทําหลกัสูตรแบบชุดวิชา 
  2.    เนนเทคโนโลย ีสารสนเทศและหลักสตูรแบบผสมผสาน 
  3.    รวมมือกบัองคกรตางๆที่เนนเรื่องนวตักรรม
  4.    เชื่อมโยงกับธุรกิจทองถิน่ในการจัดโปรแกรมการทํางานและการเรยีนรูดาน
ตางๆ 

5.    มีการสรางขอตกลงในการโอนยายหนวยกิตระหวางสถาบัน 
6.    ใหบริการหองสมุดและฐานขอมูลแบบ on – line  
7.    เนนการพัฒนาหลักสตูรในศูนยการเรียนการสอนที่เรียนรวมกนั 
8.    มีการพฒันามาตรฐานตางๆของการเรียนแบบ electronic learning 
9.    มีคณะกรรมการกําหนดนโยบายในการพัฒนาองคกร 

แคทซ และ โอบลิงเกอร  ( Katz & Oblinger , 1999 )  ไดอธิบายรายละเอยีดเรื่องนีว้า  
วิทยาลัยชมุชนเปนวทิยาลยัที่ใชนวัตกรรมมากและใหผลตอบแทนสูง มีการออกแบบรายวิชาเปน
แบบผสม และใช IT เขามาชวยซึ่งแตละแหงมีความแตกตางกนัเชน   
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วิทยาลัยชมุชน Bellevue  รวมมือกับ North- West Center for Emerging  
Technologies และ Dryden on-line เพื่อชวยพฒันารายวิชา Virtual Course  
 วิทยาลัยชมุชน Valencia ใชซอฟทแวรสําเร็จรูปของ Wisconsin Instructional Design 
System ในการจัดทํารายวิชาแบบผสม ( hybrid course ) 
 วิทยาลัยชมุชน Austin ไดตั้งหนวยพัฒนาการสอนใหอาจารยไดพฒันารายวชิา โดยไดรับ
ความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญของวิทยาลัยชมุชน Bellevue ใชโปรแกรม Microsoft Reader เพื่อ
พัฒนาการอานและการเขียน พฒันาทกัษะอุตสาหกรรม  หนังสือ electronic ( e – book ) ทั้งยังมี
การใช Web – based ในการอภิปรายกลุมผานเครือขายของวทิยาลยัดวย 
 วิทยาลัยชมุชน Bellevue ไดออกแบบโปรแกรม Educator to Educator เชื่อมตอกับ 
Microsoft สําหรับอบรมทักษะ IT ใหกับคณาจารย วทิยาลยัชุมชน Monroe  มีการใชโปรแกรม 
Focus on the Work Place สําหรับฝกปฏิบัติและประเมินผลรายวชิาที่สอนวาสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงภายนอกและความตองการของผูเรียนหรือไม 
 แวน ดูเซน ( Van Dusen , 1997 ) อธิบายถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลายทางวิชาการ(Comprehensive University) เชน 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย  มหาวิทยาลัยฟลอริดา  มหาวิทยาลัย Kent และมหาวิทยาลัย Pace  
ดังนี้  
  1.   เชื่อมโยงระบบการเรียนรูแบบ Online สูชุมชน ใหชุมชนเลือกระดับการเรียน
ทั้งแบบมีปริญญาและไมมีปริญญา 
  2.  จัดตั้งศูนยพฒันา เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกประสบการณโดยการ
เชื่อมโยงเครือขายกับองคกรธุรกิจตางๆ   
  3.   สรางศูนยบมเพาะการวจิัย 
  4.    นําทรัพยากรในสถาบนัการศึกษาขนาดเล็กมาใชรวมกนั  
  5.    เนนความรวมมือกับชมุชนผานเครือขายของผูประกอบการ 

6  พัฒนาฐานขอมูลทางอิเลคทรอนิกส สรางความรวมมือในการใช 
หองสมุดในรูปแบบเครือขาย 
  7.    ใหบริการการเรียนกับนกัศึกษาทางไกลในรูปแบบของหลักสูตร หองเรียน 
และสถาบนัเสมือน 

8. จัดตั้งศูนยสนบัสนุนเฉพาะดานตามความตองการของสถาบัน 
มหาวิทยาลัย เคนท ไดรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอีก 78 แหงในรัฐ Ohioสราง Ohio 

Link เปนเครือขายหองสมุดที่มีหนังสือมากกวา 31 ลานเลม มีระบบรายการ ( catalogue ) เพื่อ
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การสืบคนและการยืมระหวางสถาบัน  มีโครงการ GEAR- UP เปนโครงการที่จะชวยยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพื่อการเตรียมตัวเขามหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลยั แคลิฟอรเนยี ไดเขารวมโครงการ MESA ( Math ,Engineering and 
Science Achievement ) ซึ่งเปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา 13 แหง กับโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ดอยโอกาสเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาเทคโนโลย ี
 มหาวิทยาลยัฟลอริดา จัดตั้งศูนยผูประกอบการและนวัตกรรมเพือ่การศึกษาและวิจัย 
เพื่อใหนักศึกษา บุคลากร อาจารย ศิษยเกา ใชประโยชนจากกิจกรรมของศูนยซึง่เปนวิธทีี่มีความ
รวมมือทัง้ภายในและภายนอกสถาบัน  
 มหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University ) เชน Harvard  Cornell Stanford 
Rockefeller  และ Pittsburgh  มีความพยายามที่จะขยายพรมแดนใหมๆดวย      กระบวนการ
ใหมๆ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ เชนการใชบริการจากหนวยงาน
ภายนอกในการทําหนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย มอบอํานาจและความเปนอิสระในการดูแล
ตนเองใหกับหนวยงานหลักๆสรางความรวมมือกับวิสาหกิจ และเปนศูนยกลางในการถายทอด
เทคโนโลยี สรางความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆอุตสาหกรรมวิชาการใหม  มหาวิทยาลัย
เหลานี้มีแนวปฏิบัติคือ  
  1.   พัฒนาศนูยสหสาขาวิชา โปรแกรมการศึกษารวมระหวาภาควชิา 
  2.   หลักสูตรความรวมมือระหวาคณะ 
  3.   ควบคุมดูแลสถาบันหนวยงาน ดานวจิัยสหสาขาวิชา 
  4.   จัดตั้งหนวยงานเกีย่วกับถายทอดเทคโนโลยีและลิขสทิธิทางปญญา 

5. จัดโปรแกรมความรวมมือกบัอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีชั้นสงู 
6. มีการทาํวจิัยรวมกับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ 
7. สรางหองสมุดแบบความรวมมือเครอืขายทางวิชาการระบบดิจิตอล 
8. ใช E- learning และ E – Business ใหบริการแกผูบริหารและภาควิชา 
9. ใชแนวคิด best practice ในการประเมินทัศนคติของนกัศึกษา  
10. ประกันคณุภาพและปรับปรุงเครื่องมอืที่ใชบงชี้คุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ( Specialty University ) เปนมหาวิทยาลัยทีมุ่งเฉพาะการศึกษา
บางสาขาในขอบเขตจํากัดเฉพาะดานศึกษาในทางลึก (Dillich , 2000 )  เชน Kettering 
University  มแีนวปฏิบัติสําหรับความรวมมือทางวิชาการดังนี ้
  1. มีการจัดรูปแบบการลงทะเบียนขามสถาบัน จดัตารางสอนประจําปรวมกับ
สถาบันสมทบ 

2.    ผสมผสานการเรียนในหองกับการปฏิบัติจริงรวมมอืกับหนวยงาน  
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องคกรและมหาวทิยาลยัตางๆทั่วโลก 
3.    จัดตั้งความรวมมือเครือขายวิชาการ 

   4.    แบงปนแหลงขอมูลตางๆกับสถาบนัสมทบ 
5.    จัดหาโปรแกรมที่เนนเทคโนโลยีการติดตอผานเครือขายโปรแกรม 

การเรียนรูทางไกล 
  6.   แสวงหาสมาคมวิชาชพีตางๆเพื่อรองรับวิทยะฐานะหรือมาตรฐานการศึกษา
ของสถาบนั 

7.   ทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอนอยางเปนระบบในลักษณะของความ
รวมมือจากผูแทนหนวยงานตางๆ และคณะกรรมการเฉพาะกิจที่ตัง้ขึ้น ( joint review 
committees ) จากตวัแทนสภามหาวทิยาลัย ( Council ) 

กลุมสถาบันเสมือน ( Virtual Institutions ) 
  สถาบันเสมือนสงเสริมความรวมมือทุกระดับเพื่อพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูซึ่ง
ประกอบดวยผูเรียนที่หลากหลาย วิธีการเรียนแบบตางๆและแหลงสารสนเทศ การบริหารจัดการมี
หนวยงานประสานงานกลางและอาศัยความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางมาก 
โครงสรางองคกรจะเปนแนวราบ เชน มหาวิทยาลัย Pheonix  มหาวิทยาลัย Western Governers   
Southern Regional Electronic Campus มหาวิทยาลัย Capella และวิทยาลัย Empire  
สถาบันอุดมศึกษาเหลานี้ มีแนวปฏิบัติดานความรวมมือทางวิชาการในภาพรวมคือ 
  1.    เนนจัดตั้งรูปแบบการเรียนรูแบบ online  
  2.    จัดตั้งศูนยพัฒนาเชื่อมโยงเครือขายธรุกิจเพื่อใหนักศึกษามีประสบการณจริง  
  3.    ระดมความรวมมือแบงปนทรพัยากรกับมหาวทิยาลัยขนาดเล็กและ
มหาวิทยาลยัชุมชน 
  4.    จัดกิจกรรมระหวามหาวิทยาลัยกับชุมชนผานเครือขาย ผูประกอบการ 
ใหบริการดานการเรียนการสอนและโครงการพัฒนาชมุชนตางๆ 
  5.    พัฒนาระบบฐานขอมูลอิเล็คทรอนิกส และหองสมุดรวมกับสถาบนัสมทบ  
  6.    จัดใหมีการเรียนการสอนแบบเสมือนในดานหลักสตูร หองเรียนและสถาบนั 
เพื่อสนองความตองการของผูเรียน 

ในการรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเชน Southern Regional Electronic 
Campus  ( SREC ) มีเครือขายกับมหาวทิยาลยักวา 150 แหงในการใชบทเรียนรวมกนั รวมถึง
ความรวมมือกับบริษัทธุรกจิ  Empire State พัฒนาวทิยาลัยของบรษิัทใน New York Telephone 
Company  ใหบริการแกพนักงานของบรษิัท  และยงัมีความรวมมอืกับ University System of 
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Georgia เพือ่พัฒนาโปรแกรมในการเตรียมความพรอมใหนกัศึกษาที่จะเรียนแบบ online  เชน 
Learning Passport , Learning Bank , Learning Coach และ learning Inventory 
 ความรวมมือทางวิชาการสําหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลีย  มหาวิทยาลัย
แตละแหงมหีนวยงานกลางที่รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจยั  และมีหนวยงานที่เกีย่วของใน
การทาํสัญญา ขอตกลงเกี่ยวกับงานวิจัย รวมทัง้สิทธิบตัร คือ Legal Office  มหาวิทยาลัยทุกแหง
จะมีความรวมมือกับศูนยวิจยัเฉพาะทาง  ( Cooperative  Research Center – CRC ) ระดับชาติ 
ระดับรัฐ ตามความพรอมและความสนใจของมหาวทิยาลัย เชน UWA มีศูนยวิจยัเฉพาะทางเรื่อง 
Oil and Gas Engineering Intelligent Information Processing Systems มหาวทิยาลยั 
Murdoch มีศูนยวจิัย CRC for Renewable Energy และ CRC for Hydrometallurgy    
 ในประเทศองักฤษ  สวนใหญมหาวิทยาลยัจะเนนดําเนนิการที่เชี่ยวชาญที่สุดเชน
มหาวิทยาลยัวิจัย  มหาวิทยาลัยที่เปนเลิศทางการสอน ทีเ่นนการสรางเครือขายเพื่อเชื่อมโยง
ระหวางมหาวทิยาลยัในสวนภูมิภาค กับเศรษฐกิจ  
 มหาวิทยาลยัวิจัย ที่มีซื่อเสยีงที่สุดของอังกฤษ  20 แหง ไดรวมกลุมกันเรียกวา Russell 
Group of Universities ไดรวมกนัปฏิบัติภารกิจตางๆมากมาย เชนการสรางระบบประกันคุณภาพ
ของสถาบนัภายในกลุม  ความรวมมือในการจัดการศึกษา รวมถงึการวิจัย  ในป 2002  ทางกลุม
ไดลอบบ้ีรัฐบาลในเรื่องการเก็บคาเลาเรียนใหสูงขึ้นเพื่อพัฒนามหาวทิยาลยัใหสามารถแขงขันกบั
คูแขงโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา 
 มหาวิทยาลยั แมนเชสเตอร  ไดสรางบริษัทจาํกัดขึ้นเพื่อดําเนินการทางธุรกิจและไดสราง
เครือขายพันธมิตรกับมหาวทิยาลยัอื่นๆในทองถิน่ Future Education Colleges  และบริษัทตางๆ
เพื่อแสวงหาการสนับสนุนดานเงินทนุ และแหลงขอมูลนอกจากนีย้ังใหความสําคัญตอการตั้งศูนย
การศึกษาในรปูของบริษัท เชน Campus Venture Ltd. ,Manchester Innovation Ltd.  ซึ่งเปน
แหลงรายไดทีม่หาศาลของมหาวิทยาลยั 
 มหาวทิยาลยั University Kebangsaan Malaysia ( UKM ) ไดปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการรูปแบบใหมเนื่องมาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐลดลง และแรงกดดันจากภายนอก 
รวมถึงนโยบายรัฐบาลจะใหมาเลเชยีเปนประเทศอุตสาหกรรมในป 2020 การแสวงหาความ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆและการจัดตั้งบริษัทธรุกิจที่เรียกวา UKM Holding Sdn.Bhd. 
จึงเกิดขึ้น 
 มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ( 2546 ) ไดสรุปการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาวา  
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  1.    ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํใหสถาบันอุดมศึกษาไดนําไปใช
ประโยชนในการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การรวมมือแบบเครือขายที่ใชทรัพยากรรวมกัน 
ไมมีปญหาดานสถานที่และเวลา 
  2.    กระแสสังคมและการดําเนินการแบบธุรกิจทําใหเกิดสถาบันอุดมศึกษา
หลากหลายรูปแบบ การรวมเปนเครือขายในการจัดการเรียนการสอน และการใชทรัพยากรรวมกัน
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.    วิทยาลัยชุมชนกําลงัเปนที่ตองการของทองถิน่ มกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
และความรวมมือในระหวางสถาบันอุดมศึกษามมีากข้ึน 

 4.    สถาบนัอุดมศึกษาเนนการวิจยัเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 
  5. สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงตางแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันและ
ภาคธุรกิจ เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการทั้งดานการวิจัย การบริการวิชาการ  
  6.   กลุมสถาบันในรัฐแคลฟิอรเนีย  จัดเปนระบบเครือขายที่ใหนกัศึกษาสามารถ
โอนหนวยกิตขามสถาบนักนัได แบงระดบัความเขมขนทางวิชาการ ที่ทาํใหผูเรียนสามารถเลือกใช
บริการไดตามความสามารถและสภาพเศรษฐกิจของตน 

7.   จางบุคลากรบางเวลา การใชบริการบางอยางจากหนวยงานภายนอก 
 

3.    คุณลกัษณะทีพ่ึงประสงคของบุคคลในยุคเศรษฐกจิฐานความรู 
 เปาหมายหลกัของการศึกษาคือการพฒันาทรัพยากรมนุษยทุกระดับอายุ ใหเปนบคุคลที่
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอยางไมมทีี่ส้ินสุด ดังนัน้คุณลักษณะของผูเรียน     ที่พงึประสงคจงึ
เปนสิ่งสาํคัญที่นกัการศึกษาตองตั้งไวเปนประเด็นตางๆอยางชัดเจนในขั้นแรก เพื่อเปนการกําหนด 
เปาหมายและทิศทางของการจัดแนวทางการศึกษาและองคประกอบอืน่ๆที่สงเสริม สนับสนนุและ 
เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาใหดําเนนิไปในทิศทางที่ถกูตอง และตอบสนองตอการพัฒนาสังคม 
ใหกาวทนัและกาวนําโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู  
 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรวมกันวิจัยเรื่อง การเปลี่ยนผานการศึกษา
เขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู และไดประชุม สัมมนาเพื่อระดมสมอง  ศึกษาขอมูลจากแหลงตางๆ
เพื่อกําหนดคุณลักษณะของผูเรียนหรือบุคคลที่พึงประสงค จนไดขอสรุปวา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียนควรมี 4 ร. คือ รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ รวมพลัง
สรางสรรคสังคม รักษวัฒนธรรมไทย ใฝสันติ ( ไพฑูรย สินลารัตน , 2548 ) 
รูทัน รูนาํโลก ( Smart Consumer )   
 การเรียนรูนําไปสูการพัฒนาตนเอง ใหรูทันความรูที่เปนพื้นฐานสําคัญในการดํารงชีวิต
และกระแสตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การมีความรูนี้เองจะทําใหเรารูทันโลก ซึ่งเปนฐาน
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สําคัญของการคิด สรางเสริมเติมตอใหบุคคลเปนผูรูนําโลก สามารถพัฒนาสังคมและประเทศให
กาวไปขางหนา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูที่จะรูทันและรูนําโลกตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 1.  ทักษะในการแสวงหา คัดสรร สรางความรู  เจตคติทีด่ีตอการเรียนรูเปนปจจัยสาํคัญที่
มีอิทธพิลตอการแสวงหา คดัสรร และการสรางความรู การแสวงหาประสบการณใหมๆอยูเสมอ 
นับเปนการตอบสนองความคิดที่แตกตางจากที่เคยพบ ในสภาวการณปจจุบัน ความไมพอใจกบั
คําตอบหรือส่ิงที่เปนอยูในปจจุบัน เปนแรงกระตุนใหเกดิการใฝรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพิ่มข้ึน การ
แสวงหาความรูตองมีควบคูกับความสามารถในการแยกแยะการรับรูในสภาพแวดลอมรอบตัวเอง
ไดอยางละเอยีด รอบคอบ สังเกตสิ่งที่ไมเคยทาํมากอน และมองเหน็ปญหา เพื่อปองกนั
ขอผิดพลาดและหาแนวทางแกไข 
 ความใจกวางยอมรับส่ิงใหม นบัเปนปจจัยสําคัญในการเรียนรู เพราะจะนําไปสูการให
ความสาํคัญกบัการแสวงหาความรู การคัดสรรความรูอยางมีวิจารณญาณ รวมถงึการตระหนักรู
ถึงความสําคญั คุณคาและประโยชนของการเรียนรู กจ็ะทําใหบุคคล เปนผูรักการแสวงหาความรู 
ประสบการณและความพอใจใหมๆอยูเสมอ 
 การแสวงหาความรูและการคัดสรรความรูนี้ เปนรากฐานสําคัญของการสรางความรูข้ึน
ใหมดวยตนเอง ความรูใหมในที่นี้ อาจมาจากการปรับเปลี่ยน พัฒนาหรือประยุกตข้ึนจากความรู
เดิม บวกจินตนาการ ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห  
 2.   ทักษะการใชและการจัดการความรู หมายถงึ การนําสิง่ทีเ่รียนรูมาประยุกตใชให
เหมาะกับความตองการในชวีิตประจําวนั โดยใชไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห ไตรตรอง พิจารณา 
และประมวลความรูอยางรอบคอบกอนทีจ่ะตัดสินใจเชือ่ เปนผูชางสังเกต สามารถเก็บรวบรวม        
ขอมูลที่หลากหลายไดอยางรวดเร็ว และสามารถนําขอมลูที่รวบรวมไดนั้นมาใชประกอบการ           
ตัดสินใจ 
 นอกจากนั้น การจัดการกับความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคคลตองเปนผู รูเทาทัน
สถานการณโลก มีกระบวนการคิดที่กลั่นกรองถึงความสําคัญและคุณประโยชนของขอมูลขาวสาร
ตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวน และนําความรูนั้นมาประยุกตและปรับใชใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้ง
ไวไดอยางเหมาะสมกับสภาวการณที่เผชิญ 
 3.   ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความล้ําสมัยของเทคโนโลยีเปนตัวบงบอกถึง
ศักยภาพทางความคิดของมนุษยที่ไรขีดจํากัด บุคคลที่มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีไดอยาง
เหมาะสม คลองแคลว และคุมคากับงาน จะเปนผูผลิตที่มีฐานความรูแบบ knowledge worker 
 นอกจากนั้นบุคคลยังตองรูจักใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูที่หลากหลายอยางชาญฉลาด            
มีพื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทรัพยากรตาง ๆ เปนอยางดี และมีความสามารถในการ
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เลือกใชแหลงทรัพยากรโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการเรียนรูในแตละสภาวการณ 
รวมทั้งเกื้อกูลตอความคุมคาและคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืนในสังคม 
 4. ทักษะในการวิเคราะหและแกปญหา การจะเปนผูมีทักษะในการวิเคราะหและ
แกปญหา บุคคลตองมีความสามารถจําแนกแยกแยะความคิดและความรูสึก โดยมุงเนนการใช
เหตุผลในการมอง ประเมินและตัดสินปญหามากกวาการใชอารมณความรูสึก อีกทั้งยังสามารถ
แสดงออกทางพฤติกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวัยและสถานการณ นอกจากนี้ยังเปนบุคคลที่มี
ความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งแกตนเองและผูอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการ
ยอมรับในขอผิดพลาดหรือผลการกระทําของตนเองไดอยางมีสติ 
 นอกจากนัน้ ยังตองมีความสามารถในการแกปญหา ซึ่งนับเปนทกัษะที่สําคญัในการ
ดํารงชีวิตบุคคลที่มีความสามารถในการแกปญหามักเปนบุคคลที่ตองใชความคิดเชงิเหตุผลในการ
พิจารณาขอดีขอดอยของปญหา มีความสามารถในการดึงเอาประสบการณเดิมและสิ่งที่เรียนรู
จากหนงัสือ ตาํรา หรือส่ิงที่เห็นจากการกระทําของผูอ่ืนมาใช และหาแนวทางที่จะเอื้อประโยชนตอ
ผลลัพธสุดทายใหดีที่สุด บุคคลลักษณะนี้มกัมีลักษณะเดนในเรื่องของเจตคติและมุมมองโลกที่
แวดลอม ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคที่ผานเขามา ข้ันตอนการแกปญหาไดแบงออกเปน 5 ข้ัน 
คือ  1)   การกําหนดขอบเขตของปญหา   2)   การตั้งสมมติฐานการแกปญหา   3)   การทดลอง
และรวบรวมขอมูล   4)   การวิเคราะหขอมูล และ   5)   การสรุปผล 
 การคิดวิเคราะหเพื่อการแกปญหา จึงตองมีการคาดการณถึงปญหาลวงหนา พรอมทั้ง
เสนอวิธกีารแกปญหาหรือการหาคาํตอบ โดยอาศัยความรูเดิมหรือประสบการณเกา ๆ มาปรับใช
จนปญหาที่ประสบลดนอยลงหรือหมดไป กอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน 
 5.   ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร การมีทักษะทางภาษาและการสือ่สารหมายถงึ การที่
บุคคลมีความสามารถในการใชภาษาทัง้ 4 ทักษะไดอยางมปีระสิทธิภาพทั้งภาษาแมและ
ภาษาตางประเทศ รวมทัง้มีความสามารถที่จะแสดงออกทางความคิดไดหลากหลายเสนอ
ขอคิดเห็นหรือใหคําตอบไดอยางมีประสิทธภิาพสามารถอธิบายความรูสึกนึกคิดไดอยางชัดเจน  มี
ความ สามารถ  ในการใชถอยคําไดอยางคลองแคลว ใชวลีหรือประโยค กลาวคือสามารถนําคาํมา
เรียงกนัอยางรวดเร็วเพื่อใหไดประโยคที่ตองการ ไดบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเจตนาที่ตั้งไว 
เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ (Breakthrough Thinker) 
 สังคมปจจุบันถือเปนสังคมที่เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ดังนั้น การคัดเลือกหรือการจัดการ
ขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาประเทศจําตองอาศัยทรัพยากร
มนุษยในสังคมเปนผูดําเนินการ คุณลักษณะสําคัญที่จะเอ้ือใหการดําเนินการเปนไปดวยความ
สะดวก เรียบรอย เปนดังนี้ 
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1. การคิดใหม/การคิดสรางสรรค/การคิดแจงแทงตลอด 
ผูที่มีความคิดใหม เปนผูมีความคิดสรางสรรคและสามารถคิดแจงแทงตลอด บุคคลที่มี

คุณสมบัตินี้จะสามารถคิดนอกกรอบโดยไมยึดติดอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคยเดิม
มองเห็นสิ่งตาง ๆ ในแงมุมใหม ๆ มีกระบวนการคิดที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม โดย
ความคิดใหมที่สรางสรรคนี้ อาจมาจากการนําความรูเดิมมาปรับเขากับความรูใหม หรือประสาน
กับความคิดวิเคราะห และประยุกตใชจนเกิดเปนความรูใหม จนไดผลผลิตที่เปนนวัตกรรมที่มี
ประโยชนตอการนําไปใชในอนาคต 

2. จิตมุงคุณภาพ มาตรฐาน และความเปนเลศิ 
บุคคลที่มีจิตมุงคุณภาพ หมายถึงการมีความตั้งใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานใหได

ตามที่ตั้งใจและมุงประสงค จนไดผลงานที่มีมาตรฐานหรือมีความเปนเลิศ การจะไปถึงความเปน
เลิศไดนั้น ตองอาศัยความสามารถ ความตั้งใจ และความรูสึกทางบวกที่มีตอการสรางงาน การ
แกไขปญหาและอุปสรรค และการรูจักรักษาคุณภาพของงาน 
 

รวมพลังสรางสรรคสังคม (Social Concern) 
 การรวมพลังเปนกลยทุธหนึง่ที่สําคัญในการพัฒนาสงัคมหรือชาติบานเมืองใหเปนปกแผน 
การพัฒนาดงักลาวจะเปนไปดวยดีและมทีิศทางที่ชัดเจน ก็ตอเมื่อบุคคลในสังคมนัน้มองเหน็
คุณคาของการอยูรวมกันในสังคมเปนสาํคญั 
 1.   การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย มนุษยมีรูปแบบของการสราง
สัมพันธภาพที่หลากหลายความราบรื่นและความสําเร็จเบื้องตนในการติดตอส่ือสารทั้งเชิงธุรกิจ
และการดําเนินชีวิตในโลกอันไรพรมแดน มาจากการทํางานของบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี มี
อัธยาศัยไมตรีจิต การพัฒนาบุคคลใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนงานทางศิลปะอันแยบคายและ
ละเอียดออนที่บุคคลจําเปนตองไดรับการพัฒนาตั้งแตแรกเริ่มของชีวิตอยางจริงจังและตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถที่จะสรางเครือขาย 
ขยายวงการทํางานออกไปไดอยางกวางขวาง 
 2.   การบริหารจัดการ  ความสามารถในการบริหารจัดการ เปนความสามารถในการ
จัดระบบและวางแผนการทํางานใหบรรลุผลไดดีเยี่ยมดังเปาประสงค โดยมุงเนนถึงประโยชนสูงสดุ
ภายใตเงื่อนไขของเวลา การเงินและความจํากัดทางดานทรัพยากรตาง ๆ ที่อาจมี บุคคลที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี มักมีความชัดเจนในการดําเนินชีวิตของตนเอง 
 3.  การแขงขัน / อดทน / สูส่ิงยากสภาวการณในสังคมปจจุบนัมีการแขงขันสูงการ
หลีกเลี่ยง การแขงขันยอมเปนไปไดยากเชนกนั การสนับสนนุใหบคุลเรียนรูที่จะแขงขันเยี่ยงน้ําใจ
นักกฬีาโดยสงเสริมใหบุคคลเรียนรูที่จะตั้งเปาหมายที่ชัดเจนในชวีิต และการดําเนินการตาม
กระบวนการหรือข้ันตอนเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว แตที่สําคัญยิ่งกวานั้นคือ 
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การเรียนรูถงึคณุคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยที่เทาเทยีมกนั เปนการใหโอกาสผูอ่ืนได
แขงขันกับตนเองอยางเสมอภาค สะอาดโปรงใส และตรงไปตรงมา การรูแพ รูชนะ รูอภัย จงึเปน
ลักษณะทีพ่งึประสงคของบคุคลในการอยูรวมสังคมเดียวกันอยางสงบสุข 
 บุคคลที่สูงานเปนบุคลที่มีความตั้งใจในการทํางาน เปนบุคคลที่มีความตระหนกัดีวา งาน
แตละประเภทลวนมีความสาํคัญที่สานสัมพันธกันจนกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม เปนบุคคลที่
ไมเลือกหรือเกีย่งงอนงานทีท่าํหรือภาระหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย บุคคลลักษณะนี้ยอมเปน
บุคคลที่พึงประสงคตอสมาชิกรอบขางผูรวมงานดวย เพราะถือไดวา เปนบุคคลที่มีความอดทน 
รับผิดชอบ และมุงมัน่ในการทํางานดวยความหนักเอาเบาสู ดังนัน้จึงอาจกลาวไดวา บุคคลที่สูงาน
ตองเปนบุคคลที่มีเจตคติทีด่ีตอการทํางานเปนสาํคัญ 
 4.   การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยัง่ยืน สังคมที่เตม็ไปดวยความเอื้ออาทร คิดถึงใจ
เขาใจเรา เปนสังคมทีทุ่กบุคคลโหยหา บุคคลที่มีจิตสาธารณะหมายถงึ บุคคลทีม่ีจติสํานึกตอ
ประโยชนสวนรวมเปนสาํคญั เปนบุคคลที่ตระหนักดีวา การรวมพลงัเปนยุทธศาสตรในการผลักดัน
ไปขางหนาใหเกิดความเจริญ  ดังนั้นการรวมแรงรวมใจที่จะยอมเสียสละประโยชนเล็กนอยสวน
บุคคลเปนสิ่งที่สมควรตอการปฏิบัติอยางยิ่ง 
 บุคคลที่มีความเปนธรรม มกัเปนบุคคลทีม่องเหน็คุณคาของตนเองเปนสําคัญ รูจักตัวเอง
ดี มั่นใจในความสามารถของตนเองสูง กลาตัดสินใจตามความคิดที่ตนเองไดกลั่นกรองมาอยาง
รอบคอบแลว และกลาที่จะยอมรับถงึผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระทาํนัน้ ๆ โดยไม
บิดเบือนความผิดหรือกลาวโทษผูอ่ืนในผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระทาํของตน  ในขณะ 
เดียวกนัก็เปนผูมองเห็นคุณคาของผูอ่ืน และมีใจที่เปดกวางยอมรับความถูกตอง ผิดถูก 
 การปลูกฝงความคิดและความเชื่อที่เปนประชาธิปไตยเปนรากฐานทีสํ่าคัญในการ
ดํารงชีวิตตามหลักการประชาธิปไตย เพราะนั่นหมายถึง ความเชื่อในความเทาเทยีมกันของมนุษย 
ความเชื่อในการรูจักหาเหตผุล ความเชือ่วาอํานาจทางการปกครองเกิดขึ้นจากการยินยอมพรอม
ใจของผูอยูใตการปกครอง ดวยเหตุนี ้ ประโยชนสวนรวมจึงตองมากอนประโยชนสวนตัวเสมอ  
ความเคารพในศักดิ์ศรีของความเปนมนษุย หรือความเชื่อในเสรีภาพทางความคดิและการกระทํา
ของบุคคลจึงตองอยูในขอบเขตที่ตนพงึมีพึงได 
 สังคมทีวุ่นวายมักเปนสังคมที่ขาดหลักประจําใจในการเหนีย่วนําชวีิต การพฒันาสงัคมให
รุงเรืองและเปยมไปดวยความสงบสุข จงึตองอาศัยการชีน้ําจากผูที่มีคณุธรรม คุณธรรมคือ หลักใน
การดําเนินชวีติของมนษุย  ซึ่งประกอบดวย วินยั สติ กตัญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยัน 
และไมเห็นแกตัว ผูที่มีคุณธรรมในใจจะเปนผูทีม่ีความจริงใจตอบุคคลรอบขาง เปนผูที่เปนที่รัก 
เคารพ  และศรัทธาของสมาชิกในกลุม รวมทัง้สังคมทั่วไป เปนผูที่นาเชื่อถือและสามารถเปนที ่      
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พึ่งพายามทุกขยากได ดังนั้น การมุงสงเสริมใหบุคคลมีคุณธรรมมากนอยเพยีงไรในแตละสังคม
ยอมเปน ตัวบงบอกถงึระดับบรรทัดฐานของสังคมนั้น ๆ  
รักษวัฒนธรรมไทย ใฝสนัติ (Thai Pride) 
 รักษความเปนไทย / ยึดมั่นในสันติธรรม บุคคลที่เปนผูรักษวัฒนธรรมไทย ใฝสันติ คือ 
บุคคลที่รักษาความเปนไทยไวดวยความภาคภูมิใจ เหน็คุณคาของอัตลักษณไทย รูถึงภูมิปญญา
ทองถิน่ โดยเฉพาะของทองถิ่นตน และสามารถนาํภูมิปญญานั้นมาใชใหเปนประโยชนในการ
พัฒนาทองถิน่ของตน สรางผลผลิตที่มีมูลคา และคงความเปนไทยไวอยางสมบูรณ 
 นอกจากนัน้บคุคลจะตองตั้งมั่นอยูในธรรม มีคุณธรรม มหีลักในการดําเนนิชวีิตซึ่ง 
ประกอบดวยวินัย สติ เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยันและไมเห็นแกตวั เปนผูที่มีความจริงใจ
ตอบุคคลรอบขาง เปนที่รัก เคารพและศรัทธาของสมาชกิในกลุม รวมทั้งสงัคมทัว่ไป นาเชื่อถือและ
เปนทีพ่ึง่พาได 
 

4. การเปลีย่นผานการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 
 ในการนํานวัตกรรมการสอนแบบ CRP ไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนเพยีงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิผ์ลไดตามจุดประสงคอยางสมบูรณทั้งนี้ยงัตอง
อาศัยปจจัยสาํคัญๆที่จะสนบัสนุน เชนการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรยีน 
ความมุงมัน่ ความตั้งใจของครูผูสอน  รวมถงึความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ดวย  จึงจะทาํใหการดําเนนิการทัง้หมดบรรลุถึงเปาหมายได เปนอยางดี  แนวคิดในการปฏิบัติงาน
รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพที่ผูวิจยันาํมาเปนพืน้ฐานเพือ่ประยุกตใช ในการพัฒนารูปแบบความ
รวมมือ ไดแก  

1.กระบวนการ Six sigma เปนกระบวนการทาํงานที่มคีุณภาพ ซึง่ไดพัฒนาแลวจากเดิม
มีหลักในการดําเนนิการคือ  D M A I V  
  Define    การกําหนดโครงการ และเปาหมายหรือขอสังเกตคุณภาพ 
  Measure  การวัดการดําเนนิงานในปจจุบัน 
  Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
  Improve   การพัฒนาหรือหาทางเลือกเพือ่ปรับปรุงกระบวนการ 
  Verify การตรวจสอบความถกูตอง และประเมินประสิทธิภาพการดําเนนิงาน
ของกระบวนการ การนํา SIX SIGMA  บริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ SIX SIGMA  
ประกอบดวย DMAIC  คือ 

1.Define  การกําหนดโครงการ และเปาหมาย หรือขอสังเกตคุณภาพของลูกคา 
หรือหา CTQ  (CRITICAL to Quality) 

2.   Measure เปนการวัดการดําเนินงานในปจจุบนั 
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3.   Analyze  เปนการวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
4. Improve เปนการพัฒนาหรอืหาทางเลือกเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 
5. Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 

สิ่งที่ทาํให SIGMA แตกตางจากโปรแกรมคุณภาพอ่ืน ๆ 
1. เปนกระบวนการที่เร่ิมตนจาก CTQ 
2. เชื่อมโยงการพัฒนาคุณภาพโดยตรงกับผลการดําเนินงานดานการเงนิทาํใหผลลัพธ

ของการดําเนนิกิจกรรมทันท ี
3. ขับเคลื่อนดวยขอมูลที่เปนจริง (ทุกอยางตองวัดได) โดยไมมีการใชคําวา “ผมคิดวา”  

“ผมรูสึกวา” หรือ “ผมเชื่อวา” เปนตน 
ขอควรระวังในแตละขั้นตอน 
Define & Measure 

- การกําหนดทมีงานตองใหสอดคลองกับโครงการ 
- การกําหนดจดุวิกฤตของคณุภาพ (CTQ) ตองชัดเจนสามารถวัดได 

และดีที่สุดควรมาจากความตองการของลกูคา 
- การเขียนแผนผังของกระบวนการตองละเอียดครอบคลุม เพื่อการวัดที่ถูกตอง 

Analyze  
- ตองแนใจวาปญหาที่นาํมาวเิคราะหคือปญหาที่มีความแปรปรวนมากที่สุด 
- การวิเคราะหปญหาตองวิเคราะหใหลึกถงึสาเหตุที่แทจริงของปญหาและ 
- ตองวิเคราะหแผนผังกระบวนการยอยดวย (ถาม)ี 

Improve 
- เลือกในการแกไขปญหาตองสอดคลองกบัปญหา 
- มีการกาํหนดความสาํคัญของการนําแผนไปปฏิบัติและตัววัดเปาหมายที่ชัดเจน 
- ตองสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริง 
- ตองสามารถตรวจติดตามและควบคุมได และตองคํานงึถึงตนทนุ 
 
2. หลกัการบริหารคุณภาพ 8 ประการ (Eight Quality Management Principles)  

 เอ็ดเวอรด  เดมมิ่ง ( Edwrad Deming , 1950 ) ผูซึ่งชวยพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหกับประเทศญีปุ่น ใหความหมายวา คําวาคุณภาพมีความหมายมากกวา “การประกนั
คุณภาพ” หรือ “การควบคุมคุณภาพ”  โดยเริ่มพัฒนาจากระบบบริหารคุณภาพ เขามุงพัฒนาที่
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนระบบที่สําคัญทีท่ําใหองคกรประสบความสาํเร็จ 
 TC176  ซึ่งเปนฉบับรางของอนุกรมมาตรฐาน ISO9000 จุดสําคัญคือ ความเขาใจ “การ
ประกันคุณภาพ” ที่เปนตนแบบของระบบบริหารคุณภาพ ตองระบุถึงความตองการทั่วไปทั้งหมด
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ขององคกร ไมวาจะเปนองคกรที่มีขนาดใหญ, เล็ก, ผูผลิต หรือผูใหบริการ ความตองการแรกเริ่ม
เพื่อมุงสูมาตรฐานตามเจตนาของมาตรฐานเกาคือการบริหารทรัพยากรบุคคล แตในมาตรฐาน
อนุกรมใหมที่เพิ่มข้ึนมานี้จะมีในเร่ืองของความพึงพอใจของลูกคา ไมใชมุงแตที่กระบวนการ
เทานั้น แตตองทําใหลูกคาพึงพอใจ  หรือสามารถทําการวัดความพึงพอใจได 
 เดมมิ่ง  กลาววา มาตรฐาน ISO9000 ไมไดปรับทุก ๆ  ส่ิง แตคือการนําทุก ๆ  ส่ิงใสลงในกระดาษเอกสาร 
 AIAG  คือกลุมอุตสาหกรรมทางดานรถยนต ไดนํามาตรฐาน ISO9001 ที่สนับสนุนความ
ตองการของผูสงมอบรถยนต (QS9000) ใหเปนที่ยอมรับ ฉะนั้นตองเพิ่มสวนของความพึงพอใจ 
ลูกคาลงไปดวยรวมถึงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 การพัฒนาของการปรับปรุงแกไข ISO9001 เร่ิมที่องคกรตองมุงเนนความสําคัญของ
ลูกคา, ผูนําที่มุงมั่น, การบริหารงานโดยใหพนักงานมีสวนรวม, การมองอยางเปนกระบวนการ, 
หลักการบริหารเชิงระบบ, การปรับปรุงอยางตอเนื่อง, การอาศัยขอเท็จจริงชวยในการตัดสินใจ 
และการมีความสัมพันธที่ดีตอผูสงมอบ ในการบริหารที่ดีควรปฏิบัติตามหลักการของระบบบริหาร
คุณภาพ 8 อยาง และสนองรับตอ ISO9001: 2000 
 หลักการของระบบบริหารคณุภาพ คือความเขาใจถงึการจัดเตรียมเอกสาร ที่จะชวย
พัฒนาการบริหารใหประสบความสาํเร็จ หลักการของระบบบริหารคุณภาพ ถูกอธิบายไวใน 
ISO9004  ฉบับปรับปรุงใหม เปนมาตรฐานพื้นฐานบนหลักการของระบบบริหารคณุภาพ 
 องคกรที่มกีารติดตามการประยุกตหลกัการของระบบบริหารคุณภาพ 8 ขอ จะกอใหเกิด
สิทธิประโยชนสําหรับลูกคา,เจาของ,ประชาชน,องคกรและสังคม 
หลักการที ่1  : Customer-Focused Organization (องคกรที่มุงเนนความสําคัญของลกูคา) 
 ในการบริหารองคกรตองมุงลูกคาเปนหลัก โดยใหลูกคาเปนศูนยกลาง ตั้งแตกําหนด
วิสัยทัศน นโยบายคุณภาพ พันธะกิจ เข็มมุง ตลอดจนกระบวนการและขั้นตอนการดําเนินงาน 
โดยองคกรมุงที่ความสําคัญของลูกคาเปนหลัก องคกรตองมีการศึกษาถึงความตองการ และความ
คาดหวังของลูกคา เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถทําใหบรรลุตามความพึงพอใจของลูกคา 
จากการปฏิบัติงานดังกลาวในบางครั้งอาจเกิดความขัดแยงขึ้นในองคกร หรือเกิดขึ้นระหวาง
หนวยงานบาง ผูบริหารก็ควรเลือกทางที่ที่ทําใหเกิดความพึงพอใจตอลูกคาเปนหลัก แมวาคนใน
องคกรอาจตองขัดแยงกันบาง แตทายสุดแลวจะพบวาองคกรที่จะอยูไดก็ตองมาจากการ
ตอบสนองความพึงพอใจและความคาดหวังลูกคานั่นเอง 
หลักการที ่2  :  Leadership (ผูนําที่มุงมั่น) 
 การบริหารคณุภาพในองคกรที่ดีนัน้ จาํเปนตองอาศยัผูนําที่มีความุงมั่นในหลักการ ดาน
การบริหารคณุภาพ มกีารกําหนดทิศทางขององคกร เปาหมาย โดยเฉพาะการยึดเอาลูกคาเปน
ที่ตั้งแลวบรหิารงานโดยนาํทรัพยากรในองคกรรวมมือกนัเพื่อตอบสนองความพงึพอใจใหกับลูกคา 
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ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ผูบริหารจําเปนจะตองสื่อสารและกระจายลงไปในแตละหนวยงานใหทุกคนใน
องคกรเกิดความเขาใจ และเกิดความมุงมัน่รวมกันพัฒนาระบบคณุภาพเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ดังที่ผูบริหารกาํหนดไว 
หลักการที ่3  Involvement of People (การบรหิารงานโดยใหพนกังานมสีวนรวม) 
 การสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงที่สําคัญ ประการหนึง่ คือ ทรัพยากรมนุษยซึง่มีคุณคา
ยิ่ง ฉะนัน้ผูบริหารควรใหความสาํคัญและสงเสริมพนกังาน ในการใหพนักงานมีสวนรวมดาน        
ตาง ๆ อาทิ เชน แสดงออกในความรูความสามารถ รวมคิด วิเคราะห ตัดสินใจ เสนอแนะ ซึง่จะทาํ
ใหพนักงานเกดิความรูสึกวาตนเองกเ็ปนสวนหนึง่ในการขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปในดานที่ดี
ยิ่งขึ้น และควรจัดอบรม ใหการศึกษากบัพนกังานในการเพิม่พนูความรู ทักษะดานตาง ๆ ให
เหมาะสมในแตละหนวยงาน 
หลักการที ่4  :  Process Approach (การมองอยางเปนกระบวนการ) 
 ตองมีการระบอุยางชัดเจนวา  ใครคือลูกคาภายใน ใครคือลูกคาภายนอก และผูสงมอบ
ของแตละกระบวนการคือใคร และนําทรัพยากรมาใชใหถูกในแตละกระบวนการ ไมวาจะเปนดาน
ทรัพยากรบุคคล การเงิน เครื่องมือ วธิีการ และวัตถุดิบ 
หลักการที ่5  :   System Approach to Management  (หลกัการบริหารเชงิระบบ) 
 เมื่อองคกรมองการทํางานในแตละหนวยตาง ๆ อยางเปนกระบวนการแลว จะพบวาใน
ระบบการทํางานขององคกรนั้นประกอบขึ้นจากกระบวนการหลาย ๆ หนวยงานที่มีความสัมพันธ
และตอเนื่องซึ่งกันและกัน ในการนําองคกรไปสูจุดหมาย และบรรลุยังวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งอาจ
แบงเปนกระบวนการหลัก (Core Processes) และกระบวนการรอง (Support Processes)   

กระบวนการหลัก (Core Processes) เชน กระบวนการตลาด กระบวนการจัดซื้อ 
กระบวนการผลิต กระบวนการสงมอบผลติภัณฑ เปนตน 

กระบวนการรอง (Support Processes) เชน ในกระบวนการตลาดซึ่งเปนกระบวนการ
หลัก อาจประกอบดวยกระบวนการรองคือ กระบวนการวางแผนและวิเคราะหดานการตลาด 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทางการตลาด กระบวนการบริการลูกคา เปนตน หรือกระบวนการดาน
การผลิต อาจประกอบดวยกระบวนการรองคือ กระบวนการวางแผนการผลิต กระบวนการผลติ 
กระบวนบํารุงรักษาเครื่องมอืในการผลิต เปนตน 

หากเรามองดานการบริหารเชิงระบบแลว จะพบวาในองคกรหนึง่ ๆ ประกอบขึ้นจากหลาย
ระบบงาน ที่พบมากในทกุองคกรคือ ระบบการบริหารดานการตลาดและการขาย ระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  ระบบการบริหารการเงินและบัญชี ระบบการบริหารสินคาคงคลงั ฯลฯ และ
องคกรสมัยใหมซึ่งมีขนาดใหญจะมีระบบอื่นเพิ่มข้ึนมา อาทิ ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารคุณภาพ (เชน ISO9000, ISO14001, HA, HACCP) หรืออาจเพิ่มระบบบริหารความเสี่ยง 
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(Risk Management) ซึ่งแตละองคกรสามารถนาํมาตรฐานตาง ๆ เหลานี้ มาเลือกใชใหเหมาะสม
กับประเภทของกิจการในองคกรของตน ซึ่งการนําหลักการบริหารเชิงระบบมาใชจะทาํใหเรามอง
ระบบตาง ๆ ออกวาประกอบขึ้นจากกระบวนการตาง ๆ อยางไรบางและมีความสมัพันธตอเนื่อง 
กัน เพียงไร เพื่อชวยใหการบริหารทรพัยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และยงั
สามารถวิเคราะหสาเหตุ ปญหาตาง ๆ เมือ่เกิดขอขัดของขึ้นในระบบไดอยางถกูตองขึ้น 
หลักการที ่6  :  Continual Improvement (การปรับปรุงอยางตอเนื่อง) 

ผูบริหารควรมกีารทบทวนเรือ่งของการตรวจสอบภายใน/ภายนอก และมีการตรวจสอบ
ดานความถกูตอง/การปองกัน, การปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารคุณภาพองคกรตองกาํหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถึง โดยมีการเตรียมทรัพยากรและ
เครื่องมือตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดงักลาว โดยอาศัยการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง 

เดมมิ่ง ไดอธิบายถงึการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยวงจร PDCA ดังนี ้
P  :  Plan 
D  :  Do (Implement the plan) 
C  :  Check (Check the result) 
A  :  Action (Improve the process)   
            Plan        Goal 
     
     Action               Do 
 
         Check 
 
 
 
 ความจาํเปนทีอ่งคกรตองมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเปนผูนาํในตลาด 
และเนื่องจากสิ่งแวดลอมเปลี่ยน ลูกคาเปลี่ยน เทคโนโลยีเปล่ียน และที่สําคญัคูแขงของเราก็
เปล่ียนและมกัจะเปลี่ยนแปลงในทางที่เหนือกวาเราอยูเสมอ ฉะนั้น เพื่อใหเราสามารถรักษา
ตําแหนงผูนาํดานการตลาด และยงัครองใจลูกคาเอาไวได องคกรจําเปนตองหาความตองการของ
ลูกคาและตอบสนองความตองการของลกูคาดังกลาวใหได หรืออาจมอบความตองการที่เกนิกวา
ลูกคาคาดหวงัไวก็จะทาํใหเราไดเปรียบคูแขงเพิ่มข้ึน ที่สําคัญทีข่าดไมไดคือองคกรตองปรับปรุง
อยางตอเนื่องที่จะทําใหองคกรอยูรอดและเหนือกวาคูแขงขันในธุรกิจได 
 
 

Deming’s  
Cycle 



 39

หลักการที ่7 : Factual approach to decision making (การอาศัยขอเท็จจรงิชวยในการ
ตัดสินใจ) 
 กระบวนการบริหาร ซึง่ประกอบดวยกระบวนการหลกั คือ กระบวนการวางแผน       
กระบวนการนาํแผนงานไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม กระบวนการตรวจสอบผลการดําเนินงาน และ
กระบวนการแกปญหางานนัน้ หากใชความรูสึกของคนเปนหลกัยอมมคีวามผิดพลาดคลาดเคลื่อน
ไดสูง และคาดหวังความสมัฤทธิ์ผลไดยาก องคกรสมยัใหมที่อยูรอดทามกลางการแขงขันที่สูงมาก
ในปจจุบนัตองทาํงานอยางถกูตอง แมนยํา รวดเร็ว ลดความคลาดเคลื่อนและความเสยีหาย
ทรัพยากรใหนอยที่สุดจําเปนตองอาศัยขอเท็จจริงที่เรียกวา Management Information มาใช
วิเคราะหเพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธภิาพ  
หลักที ่8 : Mutually beneficial supplier relationship ( การมีความสัมพันธที่ดีตอผูสงมอบ ) 
 องคกรตองทาํการคัดเลือกผูสงมอบโดยทําการประเมนิและควบคุมคุณภาพ ของผูสงมอบ
ใหมีคุณภาพทั้งดานผลิตภณัฑ และการบริการ เพราะผูสงมอบมผีลตอเรา องคกรควรมีการ
ตรวจสอบและประเมินผลผูสงมอบเปนระยะเพื่อประสทิธภิาพและประสิทธิผลสูงสุดในการสงมอบ
ผลิตภัณฑที่ดีใหกับลูกคานัน่เอง 
  3. แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อรยิสัจสี่  
 ในหลักธรรมของพทุธศาสนา สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระองคไดทรงคนพบวธิีการ
ในการดับทุกข ทัง้ปวง ซึ่งเปนวิธทีี่จะชวยทําใหมนษุยรูจักหนทางที่จะดับทุกขของตนได ในปจจุบัน
มนุษยทกุคนยงัสามารถนาํวธิีการของพระพุทธเจา มาใชในการแกไขปญหาตางๆในชีวิตประจาํวนั
ของตนไดเปนอยางดีอีกดวย วิธกีารดับทกุขของพระพทุธเจา มีหลกัสําคัญอยู 4 อยาง เรียกวา
อริยสัจส่ี ไดแก  

ทุกข         เร่ืองของความทกุข  ( ปญหา ) 
สมุหทยั    เหตุแหงทกุข (สาเหตุแหงปญหา ) 
นิโรธ        วิธทีี่ดับทุกขได( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
มรรค        ทางแหงการดับทกุข( การแกปญหา )  
 

4. แนวคิดการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธภิาพ  
 การรวมมือกันระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน นั้น เปนการชวยเหลือ เกื้อกูลกัน การสนบัสนุนและการแบงปนทรพัยากรจาก
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีเปาหมายสาํคัญอยูที่การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

เซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn , Hunts and Osborn ,1994 ) ไดใหหลักในการ
ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพไว  5 ประการ คือ  
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1. ตระหนักถงึปญหาและโอกาส   
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบัติการ 
4. ปฏิบัติตามแผน 
5. ประเมินผล 

 จากแนวคิดทีก่ลาวมาทั้งหมด ผูวิจยัไดนาํมาสงัเคราะหและพัฒนาเปนรูปแบบความ
รวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดย
มีข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ  

- ข้ันรวมตระหนกัและเรียนรู 
- ข้ันรวมสรางและพัฒนา 
- ข้ันรวมแกปญหา 
- ข้ันรวมประเมนิผล 

 
 ในการดําเนนิการเพื่อเปลีย่นผานการเรียนการสอนในโรงเรียนใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่            
พึงประสงค 4 ร. นั้น ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาและโรงเรียนตองรวมมือรวมใจกนัอยางจรงิจังและ
จริงใจ จึงจะบรรลุผลตามจุดประสงคทีต่ั้งไว โดยสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทหนาที่ในการให
ความรู ความเขาใจ ใหคาํแนะนํา การชวยเหลือสนบัสนุน  รวมถึงการออกนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผล โรงเรียน อยางตอเนื่อง มีการประชุม อภิปราย สรุปผล เสนอขอคิดเห็นรวมกับโรงเรียน 
สําหรับบทบาทของโรงเรยีน  ผูบริหารเปนผูอํานวยความสะดวก ใหการสนับสนุน วางแผน กาํกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานของครู  และครผููสอนก็มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
สอนที่รวมกนัสรางขึ้น ตามแนวทางที่กาํหนดไว สําหรบัผูปกครองมบีทบาทในการใหการสนับสนุน 
รวมประเมนิผล โรงเรียนนาํขอบกพรอง ปญหา อุปสรรคตางๆมานาํเสนอเพื่อหาทางปรับปรุง 
แกไขในการประชุมรวมกับคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา   
 

5. ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ ในการสรางความรวมมือ 
 การดําเนินการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน จะบรรลุผลสําเร็จไดนั้น ยงัตองมีการกําหนดยทุธศาสตรในการ
ดําเนนิการเพือ่ความสําเร็จไวดวย  

พยุงศกัดิ์   จนัทรสุรินทร ( 2545)    ไดอธิบายถงึยทุธศาสตรความรวมมือระหวางโรงเรียน
มัธยมศึกษากบัสถาบนัอุดมศึกษา โดยแบงออกเปน 3 ระดับไดแก ระดับองคกร ระดับทีมและ
ระดบับุคคล  
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ระดับองคกร ไดแก 
-  การกําหนดวิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน 

   -  การจัดสรรงบประมาณ 
    -  การสรางความตระหนัก  
    -  การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
   -  การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
   -  การติดตาม ประเมนิผลและใหคําปรึกษา 
   - การสรางเครือขาย 

ระดับทีม ไดแก 
      - การกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
    - การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
    - การกําหนดเปาหมายในการปฏบิัติงาน 
    - การกระตุน ใหกําลังใจใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
    - การประสานงาน แกไขปญหาและขอขัดแยง 
    - การติดตาม ประเมนิผลและยอมรับความสําเร็จ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    - ทุกคนมีความตระหนกั และมีสวนรวม 
    - สรางขอตกลงรวมกนั 
    - ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
   - ปรับปรุงพัฒนางาน 
 อาแดร ( Adair , 1983 ) ไดเสนอยุทธศาสตรในการทาํงานรวมกันใหสัมฤทธิ์ผลไว                   
3 ประการ ในทุกขั้นตอนของการทํางานคอื    

1. กําหนดลักษณะงาน  
  2. สรางและรักษาทีม   
  3.พัฒนาเอกกตับุคคล 
 การรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพ มี
องคประกอบหลายๆดาน 

ดูบริน ( Dubrin ,1990 ) ไดอธิบายถงึยทุธศาสตรสําคัญในการดําเนนิการไวคือ 
1. ภาวะผูนําของผูบริหาร 
2. การพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
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3. การเสริมแรงซึง่กันและกัน 
4. การสรางความไววางใจซึง่กนัและกนั 
5. การประสานงานที่ดี 
6. การรวมกนัหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการ 

ฟูลเลอรและฮาเบิล ( Fuller and Hable , 1992 ) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทาง 
การศึกษาที่เกดิขึ้น กลยทุธตางๆตองเปลีย่นแปลงตามไปดวย ความรวมมือระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน นัน้ มี 3 คําถามหลักๆ ที่ตองตอบไดแก 

1. ควรมีการเปลีย่นแปลงดานงบประมาณ และนโยบายอะไรบาง 
2. บทเรียนที่ไดรับจากการบริหารที่ผานมามอีะไรบาง  
3. โปรแกรมในการปรับปรุงนโยบายอะไรบางที่จะเกิดผลดตีอการพัฒนาความ 

รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน ในระยะยาว 
 กอดิอานี และ เบอรเนตต  ( Gaudiani and Burnett , 1985 ) กลาววาในสังคมยคุใหม
จําเปนตองมีการปรับโครงสรางใหม เพื่อกระตุนใหเกิดความหลากหลาย ความคิดสรางสรรค และ
ความรวมมือในหมูบุคลากรเพื่อการเรียนการสอน ควรมกีารเคารพ นบัถือซ่ึงกนัและกัน จากการ
ทํางานรวมกัน โดยเฉพาะผูเรียนตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับอุดมศึกษา เพราะการศึกษาเปน
เอกภาพ เปนการรวมทุนกันของเด็กและเยาวชนของชาติ มีจุดเนน 3 ประการไดแก 1)ควรมีการทาํ
วิจัยรวมกันเพือ่ไมแยกวาฝายใดเปนครูผูสอนหรือฝายใดเปนอาจารยมหาวิทยาลัย  ซึ่งจะ
กลายเปนสองฝายเชนปจจุบนั ใหชมุชนเขามามสีวนรวมในการบริหารจัดการ 3) การเรียนรูรวมกนั
ควรจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ในลักษณะของการทาํงานกลุม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ และการแกปญหาตางๆรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรยีน 

ลอนดอน ( London , 1995 ) ไดเสนอกลยทุธในการทํางานรวมกนัไวดังนี ้
1. ผลลัทธที่พงึประสงคในการทํางานไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกนั  และการมีภารกิจ 

และเปาหมายที่ชัดเจน รวมกันรับผิดชอบ ตอผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั 
2. มีวัฒนธรรมแหงมิตรภาพในการทํางานรวมกนัและสามารถยืดหยุนได 
3. มีบรรยากาศทีเ่อื้อตอการทํางานรวมกนั 

 

6.    การจัดการเรียนการสอนแบบ  CRP 
 การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นโดย 

คณะวิจัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อมุงพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. 
ไดแก รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย 
ใฝสันติ ใหกับผูเรียน โดยมุงหวังใหผูเรียนสามารถดํารงตนอยางในสังคมอยางมีความสุขและสราง
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ความมั่นคง เขมแข็งใหกับประเทศชาติในอนาคต และเพื่อการกาวเขาไปสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP  เปนลักษณะการสอน ที่ประกอบดวยรูปแบบการ
เรียนการสอน 3 รูปแบบ ไดแก การเรียนการสอนแบบตกผลึก ( Crystal – Based Instructional 
Model ) การเรียนการสอนแบบวิจัย ( Research -  Based Instructional Model ) และการเรียน
การสอนแบบผลิตภาพ ( Productivity  - Based Instructional Model ) ทั้ง 3 รูปแบบ ได
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูที่สอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาคนใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ดังกลาว 8 แนวคิด ไดแก    ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548 )  

1. การเรียนรูแบบกํากับตนเอง ( Self – Regulated Learning ) 
กระบวนการเรียนรูแบบกํากับตนเองเปนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาทเชิงรุก ดาน 

ความคิด การพัฒนาแรงจูงใจในการเรียน และกระบวนการเรียนรู การเรียนการสอนตามแนวคิดนี้
มี 3 ข้ันตอน คือ  

1.1  การวางแผนเกี่ยวกับเปาหมาย และกลวิธีในการเรียน 
   1.2  การติดตามความกาวหนาในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
   1.3  การเรียนรูเปนระยะ ๆ 
      2.  การเรียนรูแบบนําตนเอง ( Self – Directed Learning )  
       เปนกระบวนการเรียนรูที่ใหผูเรียนมีโอกาสวางแผนในการเรียนรูของตนเองอยางครบ
วงจร  ครูจะเปนผูที่คอยใหคําแนะนํา กระตุนใหผูเรียนเกิดแนวคิด คอยชวยเหลือ สนับสนุน และ
อํานวยความสะดวก ทั้งนี้โดยอาศัยแหลงเรียนรูตางๆทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ชวยเสริมการ
เรียนรูของผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย 
       3.  การเรียนรูตามสถานการณจริง ( Situated Learning )  
       กระบวนการเรียนรูแบบนี้อาศัยการฝกฝน และการปฏิบัติจริงเปนหลัก เพื่อใหผูเรียน
ไดรับประสบการณตรงจากการเรียนรูในการปฏิบัติ แลวนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันไดอยาง
มีประสิทธิภาพ กิจกรรมตางๆจึงเต็มไปดวยปญหาที่ซับซอน เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิด
ประสบการณตรงจากการแกไขปญหา  ผูเรียนจะมีอิสระทางความคิดและมีปฏิสัมพันธกับผูเรียน   
เปนการสงเสริมใหผูเรียนสามารถกําหนดเนื้อหา วัตถุประสงคดวยตนเองและมีความสัมพันธที่ดี
กับผูอ่ืนดวย 

4. การเรียนรูแบบรวมมือ (Co-operative Learning)  
เปนกระบวนการเรียนรูแบบกลุมที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมกันในการศึกษา  
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คนควา เพื่อสรางความสําเร็จใหกับกลุม เนนการทํางานที่คละความสามารถของสมาชกิ ดงันัน้การ
กระทําใดๆของสมาชิก จะสงผลกระทบตอกลุมและสมาชิกคนอ่ืนๆดวย การที่ผูเรียนซึ่งถือวาเปน
สมาชิกคนหนึ่งจะกระทําอะไร ตองมีความรับผิดชอบสูง ทั้งตอตนเองและตอผูอ่ืนดวย 
      5.   การเรียนรูรวมแรงรวมพลัง (Collaborative Learning)  
         เปนกระบวนการเรียนรูแบบทํางานรับผิดชอบรวมกัน เนนการมีความสนใจรวมกัน
ของสมาชิกมากกวาระดับความสามารถ มีบทบาทชัดเจนและมีการศึกษา คนควา การปฏิบัติงาน 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เนนการยอมรับในบทบาทหนาที่ของกันและกันรวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรูความคิดเห็นซึ่งกันและกันไดตลอดเวลา 
      6.  การเรียนรูใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) 
         เปนกระบวนการเรียนรูที่ฝกใหผูเรียนไดแกปญหาจริงเปนตัวตั้ง โดยใชกระบวนการ
กลุมและการเรียนรูรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการแกปญหานั้นๆ และ
สามารถนําวิธการหรือแนวทางไปประยุกตใชกับการแกปญหาที่คลายคลึงกัน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดใน
อนาคต 
      7.  การเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน (Research-Based Learning) 
         เปนกระบวนการเรียนรูที่อาศัยพื้นฐานทางการวิจัย นั่นคือ การสงัเกต การคนหา การ
แสวงหาความจริงจากฐานการคิดแบบอนุมานและอุปมานและวิธีการคิดแบบใครครวญ รอบคอบ 
ซึ่งเปนแนวทางเดียวกับกระบวนการทางวิทยาศาสตรที่ประกอบไดดวยขั้นตอนตางๆ คือ การตั้ง
ปญหา การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการสรุปผลการวิจัย   
      8.  การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) 
     เปนการเรียนรูที่ลึก ซึ่งเนนการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการทํากิจกรรมดวยตนเองซึ่ง
ประสบการณตางๆที่ไดรับจะเกิดประโยชนอยางยิ่งตอตนเอง สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต
ประจําวันได วิธีการดําเนินงานมักเริ่มตนจากการใชปญหา อาศัยกระบวนการกลุมสัมพันธในการ
ทํากิจกรรมตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคภายในระยะเวลาที่กําหนด กิจกรรมตองมีจุดมุงหมายที่              
ชัดเจนและเกี่ยวของกับส่ิงที่เรียนอยู หรือเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาการ 
 แนวคิดทั้งหมดไดถูกนํามาบูรณาการเปนรูปแบบการเรียนการสอนแบบ CRP เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร. ใหกับผูเรียน  โดยสามารถนําไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
ตามความเหมาะสมตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การเรียนรูแบบตกผลึก ( Crystal – Based Learning ) 
  เปนวิธีการเรียนรูที่ผูเรียนตองมีบทบาทในเชิงรุก สําหรับการคนหาความรูดวย     
ตนเองตามประเด็นที่ครูผูสอนกําหนดแนวทางไวอยางกวางๆ ภายใตความเชื่อที่วากระบวนการ
ถายทอดความรูในลักษณะการเขียน  การพิจารณา การไตรตรอง การอภิปราย และการ
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วิพากษวิจารณผลงานรวมกับเพื่อน เปนสิ่งสําคัญที่ชวยใหผูเรียนสามารถกลั่นกรองความนึกคิด
จนเกิดการตกผลึกทางความคิดไดดวยตนเอง และไดผลผลิตที่เปนงานเขียนเชิงวิชาการ ซึ่งฐาน
แนวคิดที่นํามาใชไดแกการเรียนรูแบบกํากับตนเอง การเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูแบบ
รวมมือและการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง  การเรียนการสอนแบบ CRP นี้เปนการเรียนรูที่นําไปสู
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนดาน รูทัน รูนําโลก          
 อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ
การเรียนรูแบบตกผลึก  ไว 3 ประเด็นหลักๆ ไดแก การจัดการเรียนการสอน  ทักษะทีจ่าํเปนสาํหรบั
การเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และการวัดผล ประเมินผล ดังนี้  

-   การจัดการเรียนการสอน  
  ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีข้ันตอนดังนี้  

1.การทําความเขาใจกับผูเรียนเกี่ยวกับจุดมุงหมายของการสอน พฤติกรรมการ 
เรียนที่คาดหวังจากผูเรียน และทําความเขาใจถึงประโยชนที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนการสอน
เชนนี้ 

2.ทําความเขาใจเนื้อหาของรายวิชาในประเด็นหลักๆโดยอาจกําหนดประเด็นที่         
ผูเรียนนาจะศึกษาคนควาประมาณ 4-5 ประเด็นซึ่งครอบคลุมเนื้อหาหลักๆ ของวิชานั้น 

3.มอบหมายใหผูเรียนเสนอ แผนการศึกษาคนควาเอกสาร ตามประเด็นที่ไดรับ 
มอบหมาย 

       4.ใหผูเรียนพัฒนางานเขียนที่มาจากสังกัดแนวคิดในแตละประเด็น 
 5.ใหผูเรียนแตละคนผลัดกันเสนอแนวคิดที่ตนพัฒนาขึ้นในกลุมเพื่อชวยกัน 

วิเคราะหวิจารณ และดําเนินการเชนเดียวกันนี้จนครบประเด็นที่กําหนดรวมกันในชั้น 
6.ผูสอนและผูเรียนใหขอมูลยอนกลับกับงานของผูเรียนแตละคนทั้งในแงเนื้อหา 

และการเขียน รวมถึงกระบวนการทํางานและเรียนรูรวมกัน (group processing) 
ในดานบทบาทผูสอนนั้น ตองเปนผูกําหนดเปาหมายและชี้แนะแนวทางในการสราง           

ผลงาน สวน ผูเรียนตองมีบทบาทหลักในการคนควา และพัฒนาทักษะการคิดที่เปนองครวมของ
ตนเอง และเปดกวางรับฟงความคิดของคนอื่นเพื่อมาปรับปรุงผลงานตนเอง 

-  ทักษะที่จําเปนในการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนดวยวิธีการ        
ตกผลึก มีอยางนอยสามดาน ดังนี้ 

1. ทักษะในการคิดแบบมีวิจารณญาณซึ่งครอบคลุมถึง การคัดสรร วิเคราะห          
แยกแยะ สังเคราะหตีความขอมูลสารสนเทศ 
  2.ทักษะในการสังเคราะหและสรางความรูใหม ดวยการคิดที่สรางสรรค (creative 
thinking) ความคิดสรางสรรคมีเปาหมายที่เนนความอยากรูอยากเห็นเพื่อสรางสิ่งที่ใหมและ
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แตกตาง เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการคิด สรรสราง นวัตกรรมสิ่งใหมๆ จากการตอเติม ปรับเปลี่ยน
จินตนาการ การอุปมาเปรียบเทียบ 
  3.ทักษะในการควบคุมการเรียนรูของตนเอง (mete cognitive skills) ทักษะที่       
ผูเรียนควบคุมกระบวนการเรียนรูของตนเอง กลาวคือ การเรียนรูเกิดจากผูเรียนในการสราง
ความคิด ความรูสึก กลวิธีการเรียน และพฤติกรรมการจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย ไดแก (1) การ
วางแผนเกี่ยวกับเปาหมายและกลวิธีในการเรียน (2) การติดตามความกาวหนาในการทํางานของ
ตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (3) การประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของตนเอง 
 -   การวัดและประเมินผล 
  ดานผลลัพธการเรียนรู จากการเรียนรูดวยวิธีตกผลึก (crystal intelligence) จะ
เกี่ยวของกับความสามารถในการสกัด  เลือกขอมูล การวิเคราะห สังเคราะห และการใชภาษาใน
การอธิบาย อยางเปนเหตุเปนผล ดังนั้นการประเมินการเรียนรูจะพิจารณาจากผลลัพธ ตอไปนี้ 
  1. ทักษะในการคิดวิเคราะหและสังเคราะหความรู 

2. ทักษะและเจตคติที่มีตอการเรียนรูโดยการนําตนเอง 
3. ทักษะและเจตคติตอการทํางานเรียนรูรวมกันเปนกลุม 

 
ในการจัดการเรียนรูแบบตกผลึก มีข้ันตอนเรียนรูทั้งหมด 4 ข้ันตอน (ไพฑูรย สินลารัตน

และคณะ , 2548 ) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
ข้ันที่ 1.การวางแผนและเรียนรู เปนการเรียนรูแบบกํากับตนเองและการเรียนรูแบบนํา       

ตนเอง(Plan and Learn: Self-Regulated / Self-Directed Learning) 
วางแผน  (Plan)    ผูเรียนวางแผนการเรียนรูโดยกําหนดประเด็นหลักของการเรยีน  

  ในแตละหนวยตามความสนใจภายใตคําแนะนําของผูสอน 
เลือก  (Choose)    ผูเรียนเลือกหัวขอยอยที่ตนสนใจเปนพิเศษและวางโครงราง 

   ของหัวขอยอยใหชัดเจนพรอมทั้งกําหนดระยะเวลา เพื่อศึกษา    
   คนควาดวยตนเอง 

คนควา  (Search) ผูเรียนคนควาขอมูลในหัวขอยอยที่เลือก โดยมีครูเปนผูอํานวย 
   ความสะดวกดานแหลงเรียนรูและแนวทางในการสืบคนขอมูล 

            เขียน  (Write)    ผูเรียนเขียนงานจากการศึกษาคนควาเชิงวิเคราะหในรูปแบบ 
   งานเขียนเชิงวิชาการ (1st  Draft) 

ข้ันที่ 2.  การนําเสนอและอภิปราย :  การเรียนรูแบบรวมมือและการเรียนรูแบบรวมแรง
รวมพลัง  (Present and Listen: Co-operative Learning/ Collaborative Learning) 

นําเสนอ (Present) ผูเรียนนําเสนอผลงานที่ตนไปศึกษาคนควาในรูปแบบการ 
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    เขียนเชิงวิชาการและการบรรยายจากนั้นเปดโอกาสใหชั้น 
     เรียนอภิปรายรวมกัน 

อภิปราย (Discuss) ผูเรียนรับฟงขอความ ขอวิพากษวิจารณจากชั้นเรียน เพื่อ 
     เปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานเขียนเชิงวิชาการครั้ง  
     ตอไป 

ข้ันที่ 3. การประมวลและปรบัแก : การเรียนรูแบบกํากับตนเองและการเรียนรูแบบนาํ 
ตนเอง(Gather and Revise: Self-Regulated Learning/ Self-Directed Learning) 

ประมวล (Gather)  ผูเรียนรวบรวมขอมูลจากการอภิปรายในชั้นเรียนพรอมทั้งหา  
     ขอมูลเพิ่มเติมเพื่อสรางความสมบูรณของงานเขียนเชิง         
    วิชาการ 

ปรับแก (Revise)    ผูเรียนพัฒนางานเขียนเชิงวิชาการตามขอมูลที่ไดรวบรวม  
    ประมวลและคนควาเพื่อสรางสรรครูปแบบงานเขียนที่  
    สมบูรณยิ่งขึ้น(2nd Draft) 

ข้ันที่ 4. การตกผลึก : การเรยีนรูแบบกํากบัตนเองและการเรียนรูแบบนําตนเอง                              
 (Crystallize: Self- Regulated Learning / Self- Directed Learning)  

นําเสนอ (Present) ผูเรียนนาํเสนองานเขยีนเชงิวิชาการที่ผานการปรบัแกแลวตอ 
    ชัน้เรียนเพือ่อภิปรายรวมกัน    

ประเมิน (Assess) ผูเรียนประเมินผลการเรียนรูของตนเองตามโครงรางที่กาํหนด 
              ไวแตแรก      

สรุป (Conclude)  ผูเรียนสรุปผลการทาํงานเปนงานเขียนเชิงวิชาการฉบับ 
   สมบูรณ (Final Draft)   

หมายเหต ุ   : 1.  รูปแบบนีเ้หมาะกับการเรยีนการสอนทีเ่นนเนื้อหาสาระ เชน วรรณคดี              
     หลักภาษา      
2.  กรณทีี่ผูเรียนมีระดับความรูแตกตางกนั ครูสามารถนําชัน้ที ่2และ3มาจัด     

           กระทาํซ้ําจนกวาจะไดผลผลิตที่เปนไปตาม โครงรางที่กาํหนดไว 
3.  กรณทีี่มีจาํนวนผูเรียนมาก การนําเสนอผลงานในชัน้ที่ 4 อาจเปนการนําเสนอ 
    งานเขียนเชงิวิชาการตอผูสอน เพื่อไมใหเกิดปญหาเรือ่งเวลาในการสอน              

 

2. การเรียนรูแบบวิจัย ( Research -  Based Learning ) 
      เปนวิธีการแสวงหาความรูหรือความจริง จากการคนควา ทดลอง วิเคราะห  

สังเคราะห  ประเมินคา บนพื้นฐานของการคิดที่ ไตรตรอง ใครครวญและรอบคอบ โดยอาศัย       
กระบวนการวิทยาศาสตร( Scientific Method )เปนฐาน การเรียนรูดวยการวิจัยประกอบดวย
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วิธีการเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน การเรียนรูแบบที่ใชปญหาเปนฐาน การเรียนรูตามสถานการณ
จริง  การเรียนรูแบบรวมแรงรวมพลัง  การเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูแบบอริยสัจส่ี ของพุทธ
ศาสนา ไดแก ทุกข สมุหทัย นิโรธ มรรค ซึ่งนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ดานเรียนรู 
ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  

ข้ันตอนการเรียนรูแบบวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548 ) 
ข้ันที่ 1. การตีความ / กําหนดปญหา หรือประเด็นที่จะศึกษา : การเรียนรูแบบใชปญหา

เปนฐานและการเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน ( Define : Problem  -  Based Learning / Research 
-  Based Learning ) 

 สํารวจประเดน็ ( Explore) ผูเรียนรวมกันอภิปรายเพื่อกําหนดประเด็นหรือ 
   สํารวจปญหาที่จะศึกษา 

จัดลําดับความสําคัญ( Prioritize ) ผูเรียนรวมกันจัดอันดับความสําคญัของ 
 ประเด็นที่จะศึกษา 

เลือกประเด็น ( Select )  ผูเรียนรวมกันเลอืกประเด็นที่จะศึกษา 
กําหนดคําถามการวิจยั ( Set questions )   ผูเรียนรวมกันกาํหนดคําถามใน 

   การศึกษา 
กําหนดตัวแปร ( Define variables ) ผูเรียนรวมกันกําหนดตัวแปรหรือประเด็น  

     หลักที่จะศกึษา 
ข้ันที่ 2.วางแผนงาน : การเรียนรูแบบนาํตนเองและการเรียนรูแบบรวมแรงรวมพลงั 

( Design : Self- Directed Learning / Collaborative Learning) 
กําหนดสมมุตฐิาน ( Set hypothesis ) ผูเรียนรวมกันกาํหนดสมมุติฐาน 

หรือขอสันนษิฐานดวยตนเองโดยมีผูสอน   
เปนผูชี้แนะแนวทาง 

ออกแบบ (Design )  ผูเรียนออกแบบการศึกษาดวยตนเองโดยมีผูสอนเปนผู             
                               ชี้แนะแนวทาง 

ข้ันที่ 3.ดําเนินการตามแผน : การเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐานและการเรยีนรูแบบรวมแรง
รวมพลงั ( Implement : Research -  Based Learning / Collaborative Learning) 

เก็บรวบรวมขอมูล ( Collect ) ผูเรียนชวยกันเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห ขอมลู( Analyze ) ผูเรียนชวยกนัวิเคราะหขอมูล 
สรุปผล ( Conclude )  ผูเรียนรวมกนัสรุปผล 

ข้ันที่ 4.การนําผลที่ไดไปใชแกปญหา :  การเรียนรูตามสถานการณ จริง / การเรียนรูแบบ
รวมแรงรวมพลัง ( Improvement : Situation Learning / Collaborative Learning) 
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ทดลองใชในสถานการณจริง ( Apply ) ผูเรียนรวมกันนําผลการวิจยัไปทดลอง 
       ปฏิบัตหิรือตรวจสอบรวมกัน 

พัฒนาการปฏิบัติงาน ( Improve )       ผูเรียนรวมกันนําขอมูลยอนกลบัที่ไดมา 
        พฒันาการทํางาน 

หมายเหต ุ
1.  รูปแบบนี้เหมาะสมกับทกุประเภทวิชาที่เนนกระบวน เรียนรูดวยการหาคําตอบ            

แกปญหา แสวงหาความรู และคิดคนสิ่งใหม 
2.   รูปแบบนี้สามารถใชกับหนวยการเรียนรูใดหนวยการเรียนรูหนึ่ง โดยไมจําเปนตองใช

ตลอดทั้งภาคการศึกษา 
3.   การเรียนการสอนแนวนี้ใชเวลามากกวา 1 คาบ ( 2-5 คาบ )  
4.   การนําไปใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับระดับช้ันและสาขาวิชา 

 
อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน  ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ
การวัดผล ประเมินผล การเรียนรูดวยการวิจัยไวดังนี้  
 - การจัดการเรียนการสอน 
  กระบวนการในการเรียนการสอนแบบวิจยั ประกอบดวยขั้นตอนตอไปนี้ : 
        1   การตั้งและตีความปญหา (Problem) 
         2  .การตั้งสมมติฐาน (Hypotheses)  
         3.   การเก็บรวบรวมขอมูล (Gathering data)  
          4.   การวิเคราะหขอมูล (Analysis)  
         5.   การสรุป (Conclusion) เปนการสรุปผลใหไดคําตอบจากคําถามที่ตั้งไว 

- ทักษะที่คาดหวงัจากการสอนแบบวิจัย 
  1   ทักษะในการคิดวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ตีความ แกปญหา  
  2.  ทักษะในการหาคาํตอบดวยวิธวีิจัย 
  3.  ทักษะการทํางานเปนกลุม  
  4. คุณลักษณะการเปนผูใฝรู 
  5  มีจิตสํานึกในการมีความรบัผิดชอบตอตนเองและสงัคม  

การวัดผลและประเมินผล  
  -    ผลสัมฤทธิใ์นการเรียนรูในเนื้อหาวิชา  
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  -    ความรูและทักษะในการวิจัย  
  -    กระบวนการทํางานเปนกลุม  
  -    ความใฝรูและการมีจิตสาธารณะ  
 ลักษณา เพญ็จันทรา (2547)  ไดกลาวสรุปถงึการจัดการเรียนการสอนแบบวจิัยไวดังนี้      
ผูสอนควรมีบทบาทสําคัญในการ เตรียมการและวางแผนใหหลากหลายสอดคลองกับวชิาที่เรียน 
และทําการวิจยัดวยตนเอง นอกจากนี้ผูสอนควรรับฟงความคิดเห็นและขอวิจารณของผูเรียน สวน
ผูเรียนจะตองรูจักตั้งขอสงสัยในสภาพแวดลอมและปญหาสงัคมและมีความละเอยีดถี่ถวน
วิเคราะห ตีความขอมูลที่ศึกษามาได 
 สรุปการจัดการเรียนการสอนแบบวิจัยถือเปนกระบวนการที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดการ
เรียนรูอยางมีเหตุผล มีความกระตือรือรนในการเรียน และสามารถสรางองคความรูใหมๆใหเกิดขึน้
ไดจากการเรียน ผูสอนตองมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูเรียนและใหขอเสนอแนะที่
ถูกตอง ฝกทักษะใหกับผูเรียนในการสังเกต การตั้งคําถาม กบัส่ิงที่เหน็ ส่ิงที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดลอมใกลๆตัวหรือมองไกลไปถึงสภาพปญหาตางๆเชนปญหาทางการเรยีน ปญหาทาง
สังคม ฯลฯ ฝกบอยๆจนเกดิเปนนิสัย ในการจัดการเรยีนการสอนแบบวิจัย ผูสอนสามารถนําไป
ประยุกตใชไดตามความเหมาะสมกับระดับของนักเรียน และเนื้อหาทีจ่ะเรียน  
  

3. การเรียนรูแบบผลิตภาพ( Productivity  - Based Instructional Model ) 

 เปนการเรียนรูดวยการฝกฝน ในสถานการณจริง จนเกิดทกัษะและความภาคภูมิใจใน
ผลงานที่ตนสรางขึ้นอยางมคีุณคา โดยผานกระบวนการคัดกรองอยางดีจากเพื่อนๆ ครูผูสอนและ       
ผูเชี่ยวชาญ  แหลงเรยีนรูทีห่ลากหลายเปนสิ่งจาํเปนและสําคญัยิ่งตอการเรยีนรู ผูเรียนตอง           
แกปญหาตามที่ตนเองสนใจโดยการวางแผนงานและการใชกระบวนการกลุม(group process) 
เชนเดียวกับการเรียนรูจากสถานการณจริง (situated learning) การเรียนรูแบบโครงการ (Project-
based learning) ดังมีลักษณะ ตอไปนี้  ( อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา , 2548 ) 

1.การเรียนรูอยางมีความหมาย ความหมายในการเรียนรูตองเปนสิ่งทีถู่กสรางขึน้โดย
ผูเรียน แรงจูงใจในการเรียนหรือการปฏิบตัิงาน จะตองเกิดจากสิง่ที่ผูเรียนมีความสนใจในการที่จะ
ศึกษาหรือแกปญหาในประเด็นนัน้ๆ ผูสอนตองนาํเสนอสถานการณตางๆ เพื่อเราใหผูเรียนเกิด
ความสนใจในประเด็นปญหาใดปญหาหนึง่ โดยเชื่อมโยงใหผูเรียนเห็นแนวทางของการปฏิบัติ
แหลงการเรียนรู ทัง้สื่อในรูปแบบตางๆและความรูโดยตรงจากผูเชีย่วชาญ ที่ผูเรียนจะสามารถ
นํามาประยกุตใชเพื่อการศกึษาได 
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       2. การตระหนักถงึผลกระทบตอสังคมในการสรางความรู  ในการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพนี ้ ผูสอนจะตองแนะนําแนวทาง สถานการณ หรือภาระงานใหผูเรียนศึกษาปฏิบัติ ที่เกี่ยวของ
กับบริบท หรือสังคม ไดแก ปญหาทองถิน่ หรือสถานการณทางสงัคม ทั้งนี้ ตองอาศัยกลุม และ
ความรวมมือ จากสงัคมนอกหองเรยีน ซึ่งจะนาํมาซึ่งความเกี่ยวของและการมีสวนรวมในการ
แกปญหาในบรบิทจริงของสงัคม  

       3. การเรียนรูที่พัฒนาและกํากับตนเอง ใหความสําคัญกับการเรียนรูโดยการปฏิบัติ และ
พัฒนาการกํากับตนเอง การเรียนรูเปนการฝกฝนบุคคลในการควบคุมความคิด ความรูสึก การจูง
ใจในการปฏิบัติของตนเอง ซึ่งสงผลใหผูเรียนมีความมานะพยายามเพื่อที่จะบรรลุเปาหมาย เมื่อ
ผูเรียนพบอุปสรรค หรือสถานการณขัดแยงทางความคิด ผูสอนตองเปดโอกาสใหผูเรียนได
ไตรตรองและสะทอนตนเองในการปฏิบัติภาระงาน ไดแก การสะทอนตนเองจาก กิจกรรมการเรียน
ที่เปดโอกาสใหผูเรียนและเพื่อนในชั้นเรียน มีการปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติภาระงานที่ผานมา ซึ่งผูเรียนจะแสดงออกดวยการบันทึกในแฟมสะสมงาน และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในชั้นเรียน ถึงผลของการปฏิบัติงาน  

       4. การเรียนรูที่สงเสริมความคิดระดับสูง (Higher Ordel Thinking) การเรียนรูเชงิผลิต
ภาพนี้สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงรูปธรรม และสงเสริมกระบวนการคิดระดับสูง 
ดวยการเรียนแบบสืบสอบ (Inquiry) ที่เนนการพฒันาทักษะการแกไขปญหา (Problem-Solving) 
ตามสภาพจรงิที่เกิดขึ้น ซึง่ผูเรียนจะตองสังเกต วิเคราะหและทดสอบความรูของตนเองจากการ
ปฏิบัติ ผูเรียนจะตองเนนการสรางความรู และเหตุผลประกอบการนําเสนอผลงานอยางสรางสรรค 

       5. การเรียนรูรวมกนั ผูเรียนควรตองทําในลักษณะโครงการ หรือรวมกบักลุมกับผูเรียนที่มี
ความหลากหลาย ซึง่อาจรวมถงึผูชาํนาญการ ซึ่งผูเรียนตองคํานึงถึงบทบาทการใหความ
ชวยเหลือกนัและกัน การเรียนรูรวมกนั และการตัดสินใจ  

ข้ันตอนของการเรียนรูเชิงผลิตภาพ มี 4 ข้ันตอนไดแก ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 
2548 ) 

ข้ันที1่. เตรียมบริบทตามสภาพจริง :  การเรียนจากสถานการณจริง 
            ( Prepare Real Learning Context : Situated-Based Learning) 

เตรียม ( Prepare ) ผูสอนเตรียมแหลงการเรียนรู/ขอมูล    เตรยีมกรณีตัวอยาง 
จัดหาผูเชีย่วชาญในประเด็นที่จะมกีารเรียนรู เพื่อใหขอความรู
จากสภาพจริง 

ข้ันที่ 2.  ตั้งเปาหมาย :  การเรียนแบบกาํกบัตนเอง/การเรียนแบบรวมมือ 
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             ( Set Goals:  Self-Directed Learning/ Cooperative Learning) 
กําหนด ( Set )    ผูสอนชวยผูเรียนในการกําหนดจุดมุงหมายและขอบขายการ 

 เรียนรู 
เลือก ( Choose ) ผูเรียนเลอืกกิจกรรม/โครงงานที่ตนเองสนใจ 
นําเสนอ ( Present ) ผูเรียนนําเสนอโครงการตอผูสอนและผูเชี่ยวชาญเพื่อ       

      ปรับแก 
ข้ันที่ 3.วางแผนดําเนินการ:  การเรียนรูรวมกัน 

            ( Plan Working Process: Collaborative Learning ) 
  ทํางานกลุม ( Group Work )    ผูเรียนแบงกลุมการทํางาน 
  เรียนรู ( Learn ) ผูเรียนปฏบิัติการเรียนรูรวมกัน โดยมผูีสอนและผูเชีย่วชาญ 
                                                 กํากบัดูแล และใหขอแนะนาํ 

ข้ันที่ 4.  ติดตามและประเมนิผลงาน:  การเรียนจากสถานการณจริง 
              (  Follow Up and Assess: Project-Based Learning ) 
           ตรวจสอบ ( Check  ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันตรวจสอบกระบวนการทาํงาน 
            ติดตาม ( Follow Up ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันติดตามความกาวหนาของ          

ผลงาน 
  ปรับปรุง ( Revise ) ผูเรียนปรับปรุงแผนงาน 
  ผลิต ( Produce )   ผูเรียนดาํเนนิการจนไดผลงาน 
             ประเมิน ( Assess ) ประเมินผลงานเทียบกับเปาหมาย โดยผูเชี่ยวชาญและ                   
                                                      ผูสอน 
หมายเหต ุ  

1. รูปแบบเหมาะสมกับทุกประเภทวิชาที่เนนความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหผูเรียนและเปน
การสรางความรูใหมจากการผลิตชิ้นงาน 
 2.  แหลงชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมีความสาํคัญตอการเรียนรู 
 3.  รูปแบบนี้สามารถใชกับหนวยการเรียนรูใดหนวยการเรียนรูหนึ่ง โดยไมจําเปนตองใช
ตลอดทั้งภาคการศึกษา 
 4.  การเรียนการสอนแนวนี้ใชเวลามากกวา 1 คาบ ( 2 –5  คาบ ) 
 5.  ข้ันตอนหลกั 4 ข้ันตอนเปนสิ่งจาํเปน โดยแตละข้ันยอยสามารถปรับใหความเหมาะสม
กับสภาพการณและผูเรียน 
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อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน  ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ
การวัดผล ประเมินผล การเรียนรูเชิงผลิตภาพ ไวดังนี้  

-   การจัดการเรียนการสอน  
        1. การจัดเตรียมบริบทตามสภาพจริง ผูสอนตองจัดเตรียมกิจกรรมการเรียนรู รวมทัง้
แนะแนวทางของการศึกษาหรือประเด็นที่สะทอนการนําความรูจากการเรียนไปใชประโยชนใน
บริบทจริง การจัดหาแหลงขอมูลที่เพียงพอเพื่อสนับสนนุการคนควา และสงเสรมิการแสดงทศันะ
ของผูเรียนที่หลากหลายแงมุม รวมทั้งการเตรียมหรือแนะนาํแหลงความรูและผูชํานาญการจาก
ภายนอกในประเด็นนัน้ๆ เพือ่เปนถายทอดประสบการณในฐานะแหลงความรูจากบุคลากร 
    2.การเลือกกิจกรรมและโครงการในการเรียนรู ผูสอน  ชวยผู เ รียนในการกําหนด
จุดมุงหมาย และขอบขายการเรียนรู โดยพิจารณาจากคุณคาทางการศึกษาเปนหลัก 
    3. การวางแผนผูสอนชี้แนะใหผูเรียนเสนอแผนของโครงการ ไดแกประเด็นปญหา แนว
ทางการแกไข แนวทางการดําเนินการ และระยะเวลาการดําเนินการ รวมทั้ง การทบทวนแผน ทั้งนี้        
ผูสอนตองชวยชี้แนะใหผูเรียนคิดและดําเนินการในเชิงเดียวกับผูเชี่ยวชาญปฏิบัติ จึงเปนการ
สงเสริมใหผูเรียนไดปฏิบัติงานตามระดับของความเชี่ยวชาญ 
    4, การดําเนินการ ผูเรียนปฏิบัติตามแผนการที่เสนอไว ในระหวางการดําเนินการ ผูสอนให
การสนับสนุนหรือชี้แนะแหลงความรูหรือผูเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผูสอนตองสนับสนุนความรวมมือ
ในการสรางความรู เชนการกําหนดภาระงานสงเสริมใหผูเรียนทํางานเปนกลุมมากกวาการเรียนรู
รายบุคคล แบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุมเล็ก ๆ หรือเปนรายคู จัดโครงสรางที่เหมาะสมเพื่อสงเสริม
ใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานกลุม 
    5.การติดตามผลงาน ผูเรียนนําเสนอความกาวหนาของงานตามแผนที่ไดเสนอ ผูสอนตอง
สนับสนุนการสะทอนความรูเพื่อใหเขาใจ ผูเรียนควรตองสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานของตนเองกับการปฏิบัติงานของผูเชี่ยวชาญ ผูอ่ืนหรือระหวางกลุมผูเรียนดวยกันเพือ่ให
ผูเรียนสามารถประเมินตรวจสอบตนเองตลอดระยะเวลาการเรียนการสอน และ ผูเรียนตองมี
โอกาสในการประเมินโครงการและนําเสนอการปรับปรุงแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
       6. การประเมิน ผูสอนรวมกับผูเรียนในการประเมินผลการเรียนรู  จากผลงานที่ไดรวมทั้ง
ประเมินกระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดความรูนั้น   

-  ทกัษะในการเรียนรู 
 1.  ทักษะในการคิดวิเคราะห (critical thinking) ทักษะในการคิดสรางสรรค (creative 
thinking)  
 2.  ทักษะในการทํางานกลุม  
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 3.  ทักษะในการกํากับตนเอง ไดแก การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมิน
ปรับปรุงแกไขแผนการเรียนรู  

- การประเมนิผล  
       ดานการประเมินผล การเรียนการสอนตามสภาพจริง แตกตางจากการประเมนิผลดวย
แบบสอบมาตรฐานที่ผูเรียนตองทําใหเสร็จในเวลาทีก่ําหนด เนื่องจาก การเรียนรูรูปแบบนี้เปนการ
ฝกฝนใหผูเรียนปฏิบัติงานของตนเองอยางเทีย่งตรงและสม่ําเสมอ ผูเรียนจงึตองมกีารประเมิน
ตนเอง   (Self-assessment) หรือ ประเมนิโดยคูเรียน (Peer-assessment) ตลอดระยะเวลาของ
การเรียน  ในการเรียนรูเชงิผลิตภาพ ควรมีผลลัทธการเรียนรู ดังนี้   
 -    ทักษะขัน้สงูในการคิดวิเคราะห และการแกไขปญหา  
 -  ทักษะการเรียนแบบรวมมือ จากการปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน ผูสอน และผูเรียน
ดวยกัน  ในการรวมมือกันและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด ในระหวางกระบวนการ เรียนรู  
 -    ความสามารถในการควบคุมการเรียนรู การวางแผน การเรียนรูและการประเมนิตนเอง  
 
6.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

ไพฑูรย  สินลารัตน  และคณะ ( 2550 ) ไดศึกษาสภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.       
นักเรียนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกอนเรียนและหลังเรียน ตามหลักสัตตศิลา และได
ทดลองจัดการศึกษาตามหลักสัตตศิลา 2 ภาคการศึกษา ผลการวิจัย พบวา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงค 4 ร.กอนการดําเนินการตามหลักสัตตศิลา  ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง 
อีก 3 ดาน ไดแก ดานรูทัน รูนําโลก  ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ และดานรวมพลัง
สรางสรรคสังคม อยูในระดับปานกลาง และผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคุณลักษณะที่
พึงประสงค 4 ร .  ของนักเรียนในโรงเรียนแกนนํา 10 โรงเรียน กอนการทดลองและหลังการทดลอง 
พบวา นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ในทุกดานสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 

ลัดดา ภูเกียรติและคณะ ( 2550 ) ไดศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรม และทดลองใช
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร.  ของนักเรียนโรงเรียนสาธิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ฝายประถม และโรงเรียนเครือขาย ผลการวิจัย พบวา  1. รูปแบบของนวัตกรรม
สามารถสังเคราะหได 3 รูปแบบ ไดแก 1) ตลาดนัดวิชาการ  2) ตลาดนัดวิชาการควบคูกับวิชา
เลือกเสรีและ 3) ตลาดนัดวิชาควบคูกับรายวิชาเลือกเสรี และวิชาบังคับเลือก นวัตกรรมสําหรับใช
จัดการเรียนการสอนคือหลักสูตร FUN FIND FOCUS  2. คุณลักษณะที่พึงประสงค  4 ร. ของ      
นักเรียนทั้งโรงเรียนสาธิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม และโรงเรียนเครือขาย ใน
ภาพรวมอยูในระดับดี ทุกดาน และจะเดนในดานรักความเปนไทยใฝสันติ การสังเกตและ



 55

สัมภาษณผูเกี่ยวของพบวา นักเรียนมีความพอใจสูง ในการเรียนเพราะมีกิจกรรมหลากหลาย มี
ความสุข          ไดปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสามัคคี มีอิสระในการคิด เลือกเรียนไดตามที่
ตนเองสนใจ สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได  ครูผูสอนใหความเห็นวา หลักสูตรดังกลาวเปน
การสรางองคความรูใหมที่หลากหลาย ทําใหนักเรียนคนพบศักยภาพของตนเองเรียนอยางมี
ความสุข กลาแสดงออกมากขึ้น ครูผูสอนเห็นวาตนเองตองกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเอง 
พยายามแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการสอนใหม 

ชูชัย รัตนภิญโญพงษ และคณะ ( 2550 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับการเติมเต็มศักยภาพดานตางๆ
เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล ใหกับนักเรียนชวงชั้นที่ 3 และ 4             
( ระดับมัธยมศึกษา  )  และปจจัยเกื้อหนุน  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผู เรียนใหมี               
คุณลักษณะที่พึงประสงค  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่พึงประสงคในการพัฒนาศักยภาพ      
นักเรียนใหสามารถในระดับสากลไดคือ คุณลักษณะ 4 ร . ไดแก ดานรูทัน รูนําโลก  ดานเรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ ปจจัยที่
เกื้อหนุนตอการพัฒนาศักยภาพผูเรียน ไดแก ผูนําเอาใจใสวิชาการ ความรวมมือกันทุกฝาย อยาง
ใกลชิดและตอเนื่อง ทั้งผูบริหาร ครู นักวิจัย ศึกษานิเทศก   ผูปกครอง และชุมชน   สวนปญหาและ
อุปสรรค ไดแกผูสอนมีภารกิจมาก ไมเขาใจนวัตกรรมอยางถองแท ขาดแหลงเรียนรูตามความ
ตองการของผูเรียน  

สุวิมล วองวานิช และคณะ ( 2550 ) ไดวิจัยบทบาทของผูเกี่ยวของในการสรางโอกาสการ
เรียนรูสําหรับผูเรียน พบวา บทบาทของผูเกี่ยวของตองแสดงตามลักษณะ 3 M คือเปนผูใหกาํลงัใจ 
( M 1 : Moral Supporter )  เปนผูใสใจกํากับ ( M2 : Monitor) และเปนผูสงเสริม สนับสนุน ( M3 : 
Mentor ) ผลการวิจัยพบวา พอ แม ผูปกครองยังแสดงบทบาทไมสมดุล เนนบทบาทเปนผูใสใจ
กํากับ และเปนผูสงเสริม สนับสนุน มากกวา เปนผูใหกําลังใจ  มีการสรางโอกาสในการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4ร. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม มากที่สุด รองลงมา
ไดแกดานดานรูทัน รูนําโลก  ดานรักษความเปนไทยใฝสันติและดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ 

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางโรงเรียน
มัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู พบวา มีรูปแบบความรวมมือ 2 รูปแบบ 
คือ รูปแบบที่ 1 สามารถดําเนินการไดทันที ซึ่งไมมีเงื่อนไข และขอจํากัด โดยดําเนินการความ
รวมมือที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับแนวทางการพัฒนาความรวมมือจะ
เกิดผลการพัฒนาวิชาชีพครูเฉพาะดานความรับผิดชอบ รูปแบบที่ 2 เปนความรวมมือที่ดําเนินการ
อยางสมบูรณแบบ ในเรื่องยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับดําเนินการตามแนวทาง
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ความรวมมือโดยมีเงื่อนไขและขอจํากัด โดยเกิดผลการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งความรูวิชาชีพครูและ
ความรับผิดชอบวิชาชีพครู 

  เชพพาเนน และ สแตรง( Seppanen and Strang , 1988 ) ไดวิจัยเรื่อง การสงเสริม
ความรวมมือระหวาองคกร : การวิเคราะหโครงการความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาในรัฐแมสซาซูเสทท   พบวา กิจกรรมแตละโครงการที่มีผลตอความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา มี 4 ประเภทใหญๆ ไดแก 1) กิจกรรมการใหบริการกับ
นักเรียนโดยตรง 2)กิจกรรมการพัฒนาโดยการฝกอบรมครู 3)กิจกรรมการเผยแพรความรูทาง
จดหมายขาว และ 4) กิจกรรมการใหคําปรึกษาในดานเทคนิคการจัดและใหบริการในโรงเรียน  

เกรกอรี (Gregory , 1992) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความรวมมือกันของครูสอนดนตรีระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน พบวาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งฝกอบรมครูสอนดนตรี ใหโอกาสกับครู
ดนตรีในโรงเรียนเขามีสวนรวมในการตัดสินใจระดับนอย( 15.75 %) การมีสวนรวมในการใหขอมลู
กอนการตัดสินใจ 46.21 % สวนใหญครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหลังการตัดสินใจและ
นําไปปฏิบัติแลว 64.83 % สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมีการสงเสริมหรือใหรางวัลคณะที่จัด
กิจกรรมความรวมมือเลย 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ               
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูทัน รูนําโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 การวิจยัในครัง้นี้ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางไวดังนี ้  

ประชากร   ทีใ่ชในการศึกษาไดแก 
  1 .ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏไดแกอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และรอง
คณบดี คณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏ 41 แหง  จาํนวน  492 คน  

2. อาจารยผูสอนในคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั 41 แหง จาํนวน          
1,926  คน 

3.ผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน  จํานวน 30,677 โรงเรียน  รวมทั้งสิน้   30,677 คน  

4.ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 โรงเรียนในสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 30,677 โรงเรียนๆละ 6 ชัน้ ๆ ละ 1 คน รวมทัง้สิ้น 184,062 คน   
 กลุมตวัอยาง   
  การสุมตัวอยางไดกระทําเปน 2 ประเดน็ ดังนี ้
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1. การศึกษาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ของนักเรียน ไดสุมตัวอยางจาก 
ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คํานวณ ตามทฤษฎกีารสุมตัวอยางของ  Yamane  ไดกลุมตัวอยางครูผูสอน       
ชั้นประถมศกึษาปที ่ 1 - 6  จํานวนทั้งสิน้  2,400 คน โดยแยกเปนชัน้ละ 400 คน เพื่อใหขอมูลมี
การกระจายอยางทั่วถึง ไดใชวิธีสุมแบบแบงชั้น( Stratified random sampling) เพื่อแบงจํานวน
กลุมตัวอยางไปทุกภูมิภาคของประเทศไดแกภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและ
ภาคใต ภาคละ 600 คน แยกเปนโรงเรียนไดภาคละ 100 โรงเรียน และกระจายออกเปนจังหวัดใน
แตละภาคไดภาคละ 4  จงัหวัดๆละ 25 โรงเรียนๆละ 150 คน   มีรายละเอยีด ดังปรากฏตาม         
ตารางที่ 1  
ตารางที ่1 แสดงจํานวนโรงเรียนและครผููสอนกลุมตัวอยางในการศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค 
4 ร. ของนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาประถมศึกษาปที่ 1 – 6  โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  คาํนวณตามสูตร Yamane จากประชากร 184,062   

จํานวนกลุมตัวอยาง  

ภาค 
 

จังหวัด 
โรงเรียน ครูผูสอนชั้นป.1-6  

ภาคเหนือ เชียงใหม 
แพร 
อุตรดิตถ 
สุโขทัย 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน      
ชัยภูมิ   
รอยเอ็ด       
กาฬสนิธ   

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 

              150 
ภาคกลาง อยุธยา  

สุพรรณบุรี     
นนทบุรี  
ราชบุรี 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

 ภาคใต ชุมพร
ประจวบคีรีขันธ
สุราษฏรธาน ี 
นครศรีธรรมราช 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

รวมทัง้สิ้น 16 400 2,400 
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2. การศึกษาความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน ไดเก็บขอมูลทั้งสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียน ดังปรากฏตาม
ตารางที่ 2  
 
ตารางที ่2   เปรียบเทียบการคํานวณกลุมตัวอยางโดยใชสูตร Yamane ในการศึกษาความรวมมือ
ของสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน และ
จํานวนแบบสอบถามที่สงไปและไดรับคืน 
 

สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน  

ขอมูลเปรียบเทียบ 
ผูบริหาร อาจารย ผูบริหาร ครู 

 
ประชากร 
ขนาดกลุมตัวอยางตามสูตร  Yamane 
จํานวนแบบสอบถามที่สงไป เพิ่ม 30 % 
จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืน 
 

 
492 
218 
286 
214 

 
1926 
331 
430 
347 

 
30,677 

395 
514 
398 

 
184,062 

400 
520 
427 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 1.   แบบวิเคราะหสาระ  เปนเครื่องมือทีผู่วิจัยสรางขึ้นเพื่อ สรุปสาระที่ไดจากการศึกษา
ขอมูลทางเอกสาร ตางๆ  และการประชมุ สัมมนา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้(สุภางค จนัทวานชิ ,2546 ) 

- คัดเลือกเอกสารที่จะวิเคราะห 
- วางเคาโครงของขอมูล เอกสาร ที่เปนผลผลิตของการวจิัย 
- พิจารณาบริบทของเอกสาร 
- วิเคราะหเฉพาะเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสาร และเปนคําสาํคัญที่เกี่ยว 

ของกับการวิจยั   
- สรุปใจความทีว่ิเคราะหตามเคาโครงทีก่ําหนดและเขียนรายงาน 

( ในภาคผนวก ค) 
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 2.  แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของผูเรียน ผูวิจัยนํามาจาก
แบบสอบถามของคณะนักวิจัยโครงการวิจัยการเปลี่ยนผานการศึกษาไทยสูยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( ในภาคผนวก ค ) 
 3. แบบสอบถามความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อการเปลีย่นผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง ในการสรางแบบสอบถามไดใช
มาตราสวนประมาณคา ( LIKERT SCALE ) พัฒนาจากทฤษฎีของ Ebaz ,1983 และ Wise,1997           
ในการหาระดบัความคิดเหน็ในความรวมมือ ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อการเปลีย่น
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนนดังนี ้
  5  หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม มากที่สุด 
  4 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม  มาก 
  3 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม นอย 
  1 หมายความวา ไมเห็นดวย ไมเหมาะสม   
 แบบสอบถามมีองคประกอบ 3 ดาน  ไดแก 
  1. ดานสภาพทั่วไป    มี 17 ขอคําถาม 
  2. ดานสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ มี 9 ขอคําถาม 
  3. ดานความเหมาะสมของรปูแบบ มี 10 ขอคําถาม 
 ( ในภาคผนวก ค) 
 4. แบบประเมินความรู Pre – test  / Post – test สําหรับใชทดสอบความรูของผูเขารับการ
อบรมเร่ืองสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู และการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP มีจํานวน    20 
ขอ (ในภาคผนวก ค ) 

5.   แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการปฏิบัติงาน ของนักเรียน กลุมทดลอง  เปน
เครื่องมือที่ผูวจิัยนาํมาจากเครื่องมือที่คณะวิจัยฯ จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย สรางขึน้ เพื่อนําไปใช
ในการสงัเกตพฤติกรรมนกัเรียน ในการเรยีนรู 3 รูปแบบ คือการเรียนรูแบบตกผลึก การเรียนรูแบบ
วิจัยและการเรียนรูแบบผลิตภาพ (ในภาคผนวก ค ) 

6. แบบประเมินพฤตกิรรมการสอนของครผููสอน เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อนาํไปใช
สังเกตและประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในดานการเตรียมการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ือและแหลงการเรยีนรู การวัดผลและประเมินผล การแสดง
บทบาทของครูและนักเรียน และการสรางบรรยากาศในการเรียน (ในภาคผนวก ค ) 
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผูวิจัยไดดําเนินการดังนี ้
 1.  นําเครื่องมอืที่ผูวิจยัสรางขึ้นคือ. แบบสอบถามความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษา
กับโรงเรียนเพือ่การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยผานความเหน็ชอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคณุวุฒิในดานการวิจยัและดานการบริหารสถานศกึษา 
ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาและโรงเรียนตรวจสอบความตรงเนื้อหา ( Content Validity ) และความ   
ถูกตองชัดเจนดานภาษา และความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

1  รองศาสตราจารย ดร. สุนีย เหมะประสิทธิ์  รองคณบดี (ฝายวิจยัฯ)                      
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดารัตน ชาญเลขา รองอธิการบด ี(ฝายวิชาการ)
มหาวิทยาลยัราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 

3.  ผูชวยศาสตราจารย จมุพต  ขําวีระ  รองอธิการบด ี(ฝายวิชาการ)
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม 

4.  ดร.ดุษฎี  สีตลวรางค    ผูอํานวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา   
จังหวัดสุโขทัย 

5.   ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร   อาจารย(สาขาวิจัยฯ)คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม 

 
 2. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนําไป
ทดลองใชกับ      ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค และผูบริหาร คณะครู 
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  เพื่อวิเคราะห หา
คาความเที่ยง( Reliability ) โดยหาคาสัมประสิทธิ์ ครอนบาค อาลฟา ( Coefficient   Alpha’s 
Cronbach ) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95  
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ในการดําเนนิการวิจยั ผูวจิยัไดวางแผนกาํหนดการเก็บขอมูลไวดงันี ้
 1   เก็บขอมูลทั่วไป จากการวิเคราะห สาระ (  Content Analysis ) ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก
การสังเคราะห เนื้อหา สาระ จากเอกสาร ตาํรา แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิัย และเว็บไชต  ตางๆ  
แลวรวบรวมไวเพื่อเปนเอกสารอางองิในงานวิจัย    
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ตัวอยางการวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
 

เอกสาร/แนวคิด 
ทฤษฎี 

หัวขอที่คน สาระสําคัญที่ได 

 
W.Edwrad Deming , 
1950 
 

 
 
 วงจร   PDCA 

1.  การประกันคุณภาพ” หรือ “การควบคุม
คุณภาพ” ตองเริ่มพัฒนาจากระบบบริหาร
คุณภาพ  
2. มีการตรวจสอบดานความถูกตอง/การ
ปองกัน, การปรับปรุงอยางตอเนื่องในดาน
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารคุณภาพ
องคกรตองกําหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถึง 
โดยมีการเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาว 
3.สรุปตองมีการวางแผน การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบและการปรับปรุง งานทุกขั้นตอน 
       

 
 2  เก็บขอมูลจากสภาพจริง  ซึ่งดําเนินการทั้งในเชิงปริมาณ ( Quantitative) และในเชิง
คุณภาพ ( Qualitative )   
 ขอมูลในเชิงปริมาณเก็บจากแบบสอบถาม ซึง่ผูวจิัยทาํหนังสือขอความรวมมอืไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากลุมตัวอยาง ในการสงแบบสอบถามตอไปยังโรงเรียนในสังกัด 
เพื่อใหโรงเรียนประเมนิคุณลักษณะ  4 ร. ของนักเรียน และกําหนดใหโรงเรียนสงแบบสอบถามคนื
ผูวิจัย ทางไปรษณียลงทะเบยีนและผูวจิัยเดินทางไปเก็บดวยตนเองบางสวน 
  ขอมูลในเชิงคณุภาพโดยใช การอบรมเชงิปฏิบัติการ และการทดลองปฏิบัติจริง ในการ
เก็บรวบรวมขอมูล จะเก็บจากแบบประเมนิตางๆ ของคณาจารย และ ครูผูสอน โดยผูวิจัยจะเปนผู
รวบรวมขอมูลเองทกุขั้นตอน  
 

การวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการวิเคราะหขอมูลไวดังนี ้
 1. วิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) ขอมูลทั่วไปจากเอกสาร ตาํรา แนวคิด ทฤษฎี  
ผลงานวิจยั   และเว็บไชต  ตางๆ  และจากการประชุม สัมมนา  
  2.วิเคราะหโดยใชคาทางสถิติดังนี้ 

2.1 ใช คารอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห  
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คุณลักษณะ 4 ร .ทุกๆดาน ของนักเรียน และความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของนักเรียนกอนและหลังการทดลองใชการเรียนรูแบบ 
CRP 

2.2 ใชคาคะแนนที (t- Dependent) ในการเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง 
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู กอนการทดลองและหลังการทดลองใชรูปแบบการ
เรียนรูแบบ CRP  
 

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 ข้ันตอนที ่1   ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 

 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักษความเปนไทย ใฝสันติ 

 ข้ันตอนที ่2  ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน 

ข้ันตอนที ่3   พัฒนารูปแบบความรวมมอืของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ              
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่4   ทดลองใช รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่5   นําเสนอผลการทดลอง 
  

 รายละเอยีดในแตละขั้นตอนมีดังนี ้
 

ขั้นตอนที่ 1   ศึกษา คุณลักษณะ4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 
 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักษความเปนไทย ใฝสันติ 

 1.1 ศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) จากเอกสาร 
แนวคิด และ รายงานวิจัย ที่เกี่ยวกับ คุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียน นําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาแบบสอบถามตอจากของเดิมที่คณะวิจัยฯสรางขึ้นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.   
ดาน รูนํา รูทันโลก เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลัง สรางสรรคสังคม  รักษความเปนไทย 
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และใฝสันติ ของ      ผูเรียน เพื่อนําไปศึกษาถึงคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  
1 – 6 กลุมตัวอยาง   
 1.2   ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียนกลุม
ตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหใหนําสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัด เพื่อใหโรงเรียน
ประเมินคุณลักษณะ 4 ร. ทุกดาน  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6  และสงกลับคืนใหผูวิจัย
ทางไปรษณียลงทะเบียน และบางจังหวัดผูวิจัยจะเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 1.3    รวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะหผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS 
เพื่อใหทราบวาคุณลักษณะ 4 ร. แตละดานของผูเรียนในแตละระดับช้ัน  เพื่อสรุปเปนภาพรวมของ
นักเรียนทุกภูมิภาคทั่วประเทศ และนําไปเปนประเด็นการวิจัยในขั้นตอไป 
 
ขั้นตอนที่ 2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอน ในโรงเรียน  ไดดําเนินการ 2 แนวทางคือ 
   1  ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จากเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และแนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับความรวมมือ โดยนําเสนอในแบบภาพเดนโดรแกรม (ในบทที่ 4 หนา 94)  และ
สรุปผลการศึกษาวิเคราะหเปนประเด็นหลักๆไดแก  
  1.1 ลักษณะของความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน สรุปไดดังนี้  

1) เปนความรวมมือแบบการเขาไปทํางานรวมกับคนอ่ืน 
2) เปนความรวมมือที่ไมมีความสมัพนัธกนัมากอน 

   3)  เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือ
ตั้งเปาหมายในการทํางานรวมกนั  

       4) เปนการทํางานอยางประสานสัมพันธของบุคลากรโดยมุงหวังใหเกิด 
คุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมีพฤติกรรมที่ดีงาม ซึ่งประกอบดวย ความชวยเหลือ 
สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย 
         5)  เปนความรวมมือกนัทีม่ทีั้งในแนวราบ และแนวตัง้ผสมผสานกัน เพื่อ
แบงปนทรัพยากร ที่คอนขางมีแบบแผน  แตไมเปนพิธีการมากนัก บางเรื่องอาจเปนการรวมพูดคุย
กันแบบธรรมดาแตมีแบบแผนบาง  
       6 ) เปนความรวมมือที่เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ
ที่สุดของทั้งสองฝาย 
       7 ) เปนความรวมมือที่เนนทรัพยากรมนุษยและการพฒันาบุคลากร 
       8) เปนความรวมมือที่ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชิงบูรณาการ
รวมกันระหวางองคกร  
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1.2  ศึกษากระบวนการบริหาร – จัดการ องคกร อยางมปีระสิทธิภาพเชนวงจร 
คุณภาพแบบ PDCA กระบวนการ Six sigma  คือ  D M A I C แนวทางอริยสัจส่ี คือ ทุกข สมหุทัย 
นิโรธ  มรรค ของพทุธศาสนา หลักในการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและ
คณะ(Shermahorn , Hunts and Osborn ,1994 ) เพื่อนํามาพฒันาเปนขั้นตอนสรางความรวมมอื 
โดยผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและนําหลัก PDCA ของ เดมมิ่ง เปนหลกั ดังนี ้

 ข้ันที่ 1 วางแผน ( Plan ) ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีการเปลีย่นแปลงอยู
ตลอดเวลา มนุษยจึงมีการดํารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามกฎเกณฑนัน้ๆ อยางไมแนนอน การ
ตัดสินใจ ความคาดหวงัอะไรในอนาคตจงึขึ้นอยูกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้น แตหากมี
การวางแผนทีด่ีเพื่อใหปรับเปล่ียนแนวทางดําเนินการทีส่ามารถยืดหยุนได ส่ิงที่คาดหวังในอนาคต
ก็สามารถบรรลุผลสําเร็จไดอยางแนนอน   การแกปญหาหรือการดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
จําเปนตองใชวิธีการวางแผน ใหรอบคอบ ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่จะนาํไปสูเปาหมายแหง
ความสาํเร็จอยางมีประสิทธภิาพ การวางแผนแกปญหาที่ดี ตองมกีารศึกษาขอมูลรายละเอยีด
ตางๆทัง้ในแนวกวางและแนวลึก มีความรอบคอบ ผูที่จะวางแผนแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ
จําเปนตองใหความสาํคัญกบัปญหานั้นๆเปนอยางมาก รับรูถึงความจําเปนและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นตามมาในอนาคต มีขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบนั ทนัสมยั ถกูตองและชัดเจน  ซึง่ตรงกบั
หลักของ Six sigma ขอที่ 3 Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
ตามแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ ทุกข ( ปญหา )และสมุหทยั ( เหตุแหงทกุข ) และหลกั
ในการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn , Hunts and 
Osborn ,1994 ) ในขอที่ 1การตระหนักถงึปญหาและโอกาส 2.รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
หากผูที่จะแกปญหาไมรับรูถึงขอมูลและขอเท็จจริงอยางถูกตองและชดัเจน อาจทําใหหลงประเด็น
ของปญหานั้นๆและแกปญหาผิดได  

ในการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาดานการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกัน 
ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนนั้น บุคลากรทั้งสองฝาย ควรมีความตระหนักและให
ความสําคัญกับปญหาและผลกระทบระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตดวย  ความตระหนักถึง
ปญหา และภารกิจ หนาที่ที่ตองรับผิดชอบ ตระหนักตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็ก
และเยาวชนของชาติ เปนสิ่งที่บุคลากรทั้งสองฝายตองรวมมือกันสรางใหเกิดขึ้น ดังนั้นจึงตองมี
การวางแผน กําหนดนโยบายและเปาหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน  

สรุปในข้ันวางแผน บุคลากรทั้งสององคกร ตองมีความตระหนกัและเรียนรูรวมกัน 
เพื่อเปนจุดเริ่มตนแหงการสรางความรวมมือในการแกปญหาและพฒันาคุณภาพ การเรียน การ
สอนในโรงเรียน ผูวิจัยจงึกําหนดไวเปนขั้นตอนแรกของความรวมมอื คือ รวมตระหนักและ
เรียนรู 
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  ข้ันที ่ 2 ทํา ( Do ) หมายถงึ การสรางหรอืการกําหนดปจจัย องคประกอบตางๆ
ตามทีว่างแผนไว เพื่อเปนแนวดําเนนิการใหแผนนัน้บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึ่งตาม
แนวทางอริยสจัส่ี ของพุทธศาสนา คือ นิโรธ ( กําหนดทางเลือกในการแกปญหา ) และตรงกับ
แนวคิดของเซอรมาฮอรนและคณะ ขอที่ 3. วางแผนปฏิบัติการ  และตามหลกัของ Six sigma               
ขอ 4  คือ เลือกทางในการแกไขปญหาสอดคลองกับปญหา 

 สําหรับการแกปญหาดานการเรียนการสอน ผูที่จะแกปญหา เมื่อไดตระหนักและ 
เรียนรูถึงปญหาอยางรอบคอบและชัดเจนแลว ข้ันตอนตอไปคือการสรางสื่อหรือนวัตกรรมสําหรับ
การแกปญหาตามสาเหตุของปญหานั้นๆ และพัฒนานวัตกรรมนั้นใหมีประสิทธิภาพเพื่อนําไปใช
แกปญหาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  สรุป ข้ันตอน การสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยกําหนดใหเปนขั้นที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
นวัตกรรมเพื่อแกปญหารวมกัน 

ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ ( Check ) หมายถึงการตรวจสอบหรือการประเมนิผล 
การดําเนินการตามแผนซึ่งถอืเปนสิ่งจาํเปนหากการดําเนินการใดๆโดยไมมีการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลเราจะไมทราบวา แผนนัน้ดีหรือไม  เหมาะสมเพียงใด แคไหน และมีผลอยางไร  

ข้ันตอนนีถ้ือเปนการปฏิบัตติามแผนและการประเมนิผล ตามแนวคิดของเซอรมา      
ฮอรน และคณะ และตรงกบัแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ มรรค ( ทางแหงการดับทุกข )
หรือการแกปญหาและตามหลักของ Six sigma ขอ 4  ตองสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงตรวจสอบได  
  การปฏิบัติตามแผนหรือการดําเนนิการใดๆ ผูดําเนนิการยอมพบกับปญหาและ
อุปสรรคไดเสมอ การแกไขปญหาจาํเปนตองอาศัยทัง้ประสบการณ ความรู ความสามารถ ทกัษะ
ตางๆ รวมถึงความถกูตอง ชัดเจนของขอมูล สารสนเทศ  ในการปฏบิัติงานดานการเรียนการสอน
ของครู หากมปีญหาเกิดขึ้น นอกจากครูจะปรึกษากับเพือ่นครูดวยกนัหรือผูบริหารโรงเรียนแลว ส่ิง
สําคัญคือครูยังตองการความชวยเหลือ สนับสนนุจากผูเชี่ยวชาญ ที่มคีวามรู ความสามารถสงูใน
เชิงวิชาการซึ่งจะทําใหครูสามารถแกปญหาไดถูกทางและมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
  สรุป ข้ันตอนในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนี ้ผูวิจยักําหนดใหเปนขั้นที่ 3 คือ รวมแกปญหา 
และเมื่อดําเนนิการแลวตองมีการประเมนิผลการดําเนินการ ในการประเมินผล สามารถประเมนิได
ถึง 3 ระยะ คือ ประเมนิกอนการดําเนนิการ ประเมนิผลระหวางดําเนนิการและประเมิน หลงัการ
ดําเนนิการ 
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ข้ันที่ 4 การปรบัปรุง ( Action ) หมายถึงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ ปจจัย 
หรือองคประกอบตางๆใหดีข้ึน และมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นตามหลกัของ Six sigma 
Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 

ผูวิจัยสรุปรวม 2 ข้ันตอนนี้เปน ข้ันที่ 4 ของการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหา 
และพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดย
กําหนดใหเปนขั้นสุดทายคือ  รวมประเมินผล ข้ันตอนนี้เปนการประเมินรวมกันหลายมิติ ไดแก
นักเรียนประเมินตนเอง นักเรียนประเมินเพื่อน ครู – ผูปกครอง ประเมินนักเรียน ครูผูสอนใน
โรงเรียนประเมินตนเอง อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ประเมิน
ครูผูสอน  

หลังจากทราบผลของการประเมิน ทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะนําผลนั้น 
มารวมกันวิเคราะหหาจุดดี จุดดอย ขอบกพรอง และขอเสนอแนะตางๆ  เพื่อใหครูผูสอนนําไป
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนตอไป 
  สรุป ผูวิจัยไดประยุกตองคความรูตางๆที่กลาวมาขางตน  และนํามาพัฒนาเปน 
ข้ันตอนการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู 
   ข้ันที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
   ข้ันที่ 3 รวมแกปญหา  
   ข้ันที่ 4 รวมประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบความรวมมอืของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรยีน 
    หลังจากไดแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 4 ข้ันตอน คือ รวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา 
รวมแกไขปญหา และรวมประเมินผลแลว ก็ศึกษาขอมูล จากเอกสาร ตํารา ที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบ CRP   กลาวคือ การจัดการเรียนการสอนแบบCRP เปนการพัฒนามาจาก
การบูรณาการ รูปแบบการเรียนการสอนจากนักวิชาการตะวันตก 8 แบบ คือการเรียนการสอนที่ใช 
ปญหาเปนหลัก (problem-based learning) การเรียนการสอนในสภาพจริง(situated learning)
การเรียนการสอนแบบรวมมือ(co-operative learning) การเรียนรูรวมกัน (collaborative 
learning) เรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning) การเรียนรูแบบนําตนเอง (self-
directed learning) การเรียนแบบโครงงาน (project-based learning) และการเรียนการสอนแบบ
วิจัย(research-based learning) ทั้ง 8 รูปแบบการสอนคณะผูวิจัยโครงการวิจัยการเปลี่ยนผาน
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ทางการศึกษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดนํามาบูรณาการแบงออกเปน  3 ลักษณะไดแก              
( ไพฑูรย สินลารัตน, 2549 )   
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (crystal-based learning)  
  2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (research-based learning) และ 
  3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (productivity -based learning)  
ทั้ง 3 ลักษณะมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแยกเปนกลุมๆดังนี ้
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (crystal-based learning) ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลกัษณะ 
     1.1   การเรียนการสอนที่ใชวธิีการสรางผลงานจากตกผลึก ( crystal- 
based learning)  
     1.2    การเรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning) การเรียนรู
แบบนําตนเอง (self-directed learning)  
     1.3   การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning) การเรียนรูแบบรวมมือ 
(cooperative learning)  

 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (research-based learning)ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลกัษณะ 
   2.1   การเรียนการสอนแบบวิจัย (research-based learning)  
   2.2   การเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based 
learning)  
   2.3   การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)  
   2.4   การเรียนตามวิถพีทุธ (โดย มีอริยสัจส่ี และ สุจิปุลิ เปนแกน)  

 3.   การเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (productivity-based learning)ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
     3.1   การเรียนการสอนในสภาพจริง(Situated learning)  
     3.2   การเรียนแบบโครงงาน (Project-based learning)  

 3.3   การเรียนรูรวมกัน (Collaborative learning)   
นําการจัดการเรียนการสอนแบบCRPนี้ไปใชรวมกับกระบวนการเปลี่ยนผานที่ผูวิจัยได

พัฒนาขึ้น โดยการนําแผนการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP ไปใชในโรงเรียน ซึ่งเนนการเติมเต็ม
ศักยภาพดานตางๆใหกับนักเรียน นักเรียนที่ออนคุณลักษณะใด ตองเติมใหในดานนั้นๆ เชน
นักเรียนยังออนเรื่องการแสวงหาความรู การแกปญหา ก็ควรจะเนนการจัดการเรียนการสอนแบบ
วิจัย หรือนักเรียนยังขาดคุณลักษณะในการวิเคราะห สังเคราะห และการสรุปความ ควรจะเติม
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เต็มดวยการสอนแบบ      ตกผลึก เชนนี้เปนตน ซึ่งสิ่งเหลานี้จะตองนําไปพัฒนาและปรับใหเกิด
ความเหมาะสมสอดคลอกับสภาพปญหาและคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน ดวย  
 

ขั้นตอนที่ 4   ทดลองใช  รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน   
            ดําเนินการทดลองใชกับ  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม พิษณุโลก
และโรงเรียนวัดเสาหิน  อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยมีรูปแบบและกระบวนการของความ
รวมมือในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรียน ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดและขอความรวมมือจากผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ             
พิบูลสงคราม ในการดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน  
 2.   คณบดีคณะครุศาสตร นําเรื่องเขาที่ประชุมคณะกรรมการของคณะครุศาสตร ในวันที่ 
8 มกราคม 2550  เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมวังจันทน   ประกอบดวย คณบดี รองคณบดี และ
คณะกรรมการฯ  จํานวน 13 ทาน  ( รายนามคณะกรรมการของคณะครุศาสตร ในภาคผนวก  ข. ) 

มติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เห็นชอบใหดําเนินการตามโครงการที่ผูวิจัยนําเสนอ และ
อนุมัติเงินสนับสนุน โครงการเพื่อขยายผลตออีก จํานวน 100,000 บาท  และแตงตั้งคณะทํางาน
ในการดําเนินการตามโครงการ โดยให อาจารย ดร.ศิริวิมล ใจงาม เปนผูประสานงาน    

3. คณะครุศาสตรและผูวิจัยรวมกัน จัดอบรม สัมมนา ใหความรูเกีย่วกับการนาํประเทศ
เขาสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบCRP ใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฎพิบูลสงครามและผูสนใจ จํานวน 82 ทาน โดยไดรับ
ความกรุณาจากศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สินลารัตนและคณะวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ซึง่เปนผูเชี่ยวชาญในดานนีโ้ดยเฉพาะไปเปนวทิยากรในการอบรม โดยใชสถานที ่ หองประชุมสิริ
ราชภัฏ มหาวทิยาลยัราชภฎัพิบูลสงคราม พษิณุโลก (สวนวังจนัทน )ในวันที ่17 มกราคม 2550  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฎแตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดอบรมตอใหกับคณะครูโรงเรียน             
วัดเสาหินและโรงเรียนในเครือขายของมหาวิทยาลัย จํานวน 50 คน  โดยมีคณาจารยคณะ              
ครุศาสตร  ทําหนาที่ เปนวิทยากรและอาจารยที่ปรึกษา ใชสถานที่หองประชุมสิริราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม พิษณุโลก (สวนวังจันทน )ในวันที่ 2,3 กุมภาพันธ 2550    
 4. ในการอบรมไดประเมินความรูของคณะครู ดวยการ Pre test – Post test เพื่อดูความรู
และความเขาใจ ของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม ( ในภาคผนวก ค ) 
 5.  คณะครูโรงเรียนวัดเสาหนิ รวมกนัวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนในชัน้ของตน
เพื่อศึกษาถึงจดุเดนจุดดอยในคุณลักษณะแตละดานของนักเรียน ทั้งนี้เพื่อจะเลือกรูปแบบการ
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จัดการเรียนการสอน C หรือ R หรือ  P ใหถูกตองกับการคุณลักษณะของนักเรียนซึง่จะเปนการเตมิ
เต็มใหกับนักเรียนไดอยางถกูตองและมีประสิทธิภาพ 
 6. คณะครูรวมกันเขียนแผนการจัดการเรยีนรูแบบ CRP ที่ไดเลือกไวแลว โดยมีคณาจารย
จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํและใหคําปรึกษาตลอดเวลา 
 7. คณะครูนําแผนการจัดการเรียนรูที่ผานการเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและผูบริหาร
โรงเรียน ไปจัดการเรียนการสอน ที่โรงเรียน  โดยครูผูสอนจะมีการประเมินผลตามจุดประสงคการ
เรียนรูของบทเรียน ที่กําหนดไว ทั้งกอนเรียน ขณะเรียน และหลังเรียน ในการทดลองไดกําหนดให
ครูผูสอนใชรูปแบบการจัดการเรียนรู แบบCRP ที่ตนเปนผูเขียนแผนการจัดการเรียนรูข้ึน  จํานวน
อยางนอยไมต่ํากวา 4 คร้ัง ตอเนื่องกัน ตามลําดับข้ันตอนของการสอนแตละรูปแบบ และเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อสรุปผลตอไป 
 8. อาจารยที่ปรึกษาจาํนวน 12 ทาน แบงไดเปนชั้นละ 2 ทาน จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พิบูลสงคราม ติดตามไป นิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครูที่โรงเรียน วัดเสาหนิ สัปดาหละ            
1 คร้ัง  โดยใชแนวทางกัลยาณมิตรนิเทศ เพื่อใหความชวยเหลือ และรวมกันแกปญหาการจัดการ
เรียนการสอน พรอมกับประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนดวย 
 9.  ภายหลงัการทดลองผูบริหารโรงเรยีนวดัเสาหนิ  ครูผูสอน อาจารยที่ปรึกษาจาก
มหาวิทยาลยัราชภัฏ พิบูลสงคราม รวมกนัเก็บ รวบรวมผลการทดลองเพื่อสรุปและอภิปรายผล 
 

ขั้นตอนที่ 5   นําเสนอผลการทดลอง  
 4.1  คณะครุศาสตรและผูวิจัย รวมกันจัดการประชุม สัมมนา ผูบริหาร คณาจารย คณะ
ครู และผูที่เกีย่วของ จํานวน 42 ทาน  เพื่อสรุปผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ทีห่องประชมุสิริ
ราชภัฎ  มหาวทิยาลยัราชภฏั พิบูลสงคราม ( สวนวงัจันทน ) โดยความคิดเห็นแยกเปน  2 ประเด็น
หลักๆ ไดแก ความคิดเหน็เกี่ยวกบั รูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพือ่
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีนและความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการเรียนรูแบบ CRP  
 4.2   จัดทํารายงานเพื่อนาํเสนอ รูปแบบความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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 -ศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหสาระ(Content Analysis )จาก
เอกสารแนวคิด และ รายงานวิจัย ที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียน 
นําไปเปนแนวทางในการพัฒนา
แบบสอบถาม เพื่อคุณลักษณะ 4 ร.ทุก
ดาน ของผูเรียน 
- ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจาก 
สพฐ .สงถึง สพท.กลุมตัวอยาง เพื่อขอ
ความอนุเคราะหใหนําสงแบบสอบถาม
ไปยังโรงเรียนในสังกัด ขนาดเล็ก กลาง  
ใหญเพื่อใหโรงเรียนประเมิน
คุณลักษณะ 4 ร.  
  -    รวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะหผล
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โปรแกรม 
SPSS เพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะ 4 ร. 
แตละดานของผูเรียนในแตละระดับชั้น
วามีมาก นอย เพียงใด แคไหน เพื่อ
นําไปเปนประเด็นการวิจัยในขั้นตอไป 
 

สรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอน               กระบวนการ     ผลที่ได 
 

              วัตถุประสงคการวจิัย(ขอที1่)  
 
    
 
 
 
                   
         
                                            
 
                             
  
 
         

 
 
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที1่ 
ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของ 
ผูเรียนดาน 
1   รูนํา รูทันโลก    
2   เรียนรูชํานาญ  เชี่ยวชาญ 
ปฏิบัติ  
3.รวมพลัง สรางสรรคสังคม 
4.รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
 
 

คุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนดาน 
1   รูนํา รูทันโลก    
2   เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ 
ปฏิบัติ  
3   รวมพลัง สรางสรรคสังคม 
4    รักความเปนไทย ใฝสันติ 
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ขั้นตอนที่ 2. 
ศึกษาความรวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอน ในโรงเรียน 
 

ขั้นตอน     กระบวนการ      ผลที่ได 
                 วัตถุประสงคการวิจยั(ขอที่ 2) 
 
   
 
       
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 

     วัตถุประสงคการวิจยั(ขอที่ 3) 
           
           
           
           
      
           
           
           
           
           
           
      
 
  
  
           
 

1. ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จาก
เอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย 
และ    แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับ
รูปแบบความรวมมือของ สถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอน  
2.ใชแบบสอบถาม  ถามโรงเรียนใน
กลุมตัวอยาง 
3.บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีและผล
การศึกษาขอมูลจากโรงเรียนในขอที่ 2 
มาเปนรูปแบบความรวมมือ 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 3 

 พัฒนารูปแบบความ
รวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนแบบ CRP 
ในโรงเรียน 
 

  .   ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จากเอกสาร 
ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และ แนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบCRP การสรางหลักสูตร และ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบCRP 
รวมทั้งการนําแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP ไปใชในโรงเรียน นํามาวิเคราะห
สาระ  ( Content  Analysis )  นําผลที่ได
จากการวิเคราะหและผลจากการดําเนินการ
ใน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอน ที่ 2  มาเปนกรอบ
และแนวทางเพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนแบบ CRP 
ในโรงเรียน   

 

 รางรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ 
CRP ในโรงเรียน 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
ความรวมมือของ สถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน ใน
การเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน   
4 ขั้นตอน คือ รวมตระหนัก
และเรียนรู   รวมสรางและ
พัฒนา รวมแกไขปญหา
และรวมประเมินผล 
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ขั้นตอน     กระบวนการ      ผลที่ได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
         

วัตถุประสงคการวิจัย(ขอที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4. 
 ทดลองใช  รูปแบบความรวมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนแบบ CRP ใน
โรงเรียน    
 

1.   ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดและขอความรวมมือจาก
ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม ในการ
ดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรียน    
2.   ผูวิจัยจัดอบรม สัมมนา ใหความรูเกี่ยวกับ โลกยุค 
KBE  รูปแบบการสอน CRP แกคณาจารย มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ พิบูลสงคราม  โดยเชิญวิทยากรจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จัด ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฎฯ 
3.    ประเมินผลคณาจารยโดยการ Pre test – Post test 
4.    มหาวิทยาลัยราชภัฎจัดอบรมใหคณะครู โดยมี
คณาจารยท่ีเขารับการอบรม ทําหนาท่ีเปนวิทยากร  
5.     ประเมินผลคณะครูโดยการ Pre test – Post test 
6.    คณะครูโรงเรียนวัดเสาหิน รวมกันวิเคราะห
คุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนของตน 
7.    คณะครูรวมกันสรางหลักสูตรและ เขียนแผนการ
จัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
มีคณาจารยจากมหาวิทยาลัย ราชภัฎ เปนอาจารยท่ี
ปรึกษา  
8.   คณะครูนําแผนการจัดการเรียนรูไปจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP ท่ีโรงเรียนโดยครูผูสอนจะประเมินผล
นักเรียนเปนระยะๆคือ กอนเรียน ขณะเรียน และหลัง
เรียน ตามจุดประสงคของบทเรียน 
9.   อาจารยท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูล
สงคราม ติดตามไป นิเทศใหความชวยเหลือ รวม
แกปญหา  และรวมประเมินผลที่โรงเรียนเปนระยะๆ     
10.  รวบรวมผลการทดลองเพื่อสรุปในขั้นตอนตอไป 
 

ผลการทดลองใช  รูปแบบความ
รวมมือของสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ 
CRP ในโรงเรียน    
 

ขั้นตอนที่ 5      
   นําเสนอ 
ผลการทดลอง 

  จัดการประชุม สัมมนา ผูที่เกี่ยวของ จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงครามและ
โรงเรียนวัดเสาหิน เพื่อนําเสนอผลการ
ทดลอง รวมกันอภิปรายและสรุปผลการ
ดําเนินงานแลวนํามาปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบฯใหสมบูรณ  จัดทํารายงานเพื่อ
นําเสนอ รูปแบบความรวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอน  ในโรงเรียน 

รูปแบบ ความรวมมือ 
ของสถาบันอุดมศึกษา  
กับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เปนการศึกษารูปแบบความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยใชการเรียนรูแบบ CRP และขั้นตอน
ความรวมมือ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 4  ขั้นตอน  คือ รวมตระหนักและเรียนรู,รวมสรางและพัฒนา,รวม
แกปญหาและรวมประเมินผล  ทั้งนี้ไดศึกษาถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร.ไดแก รูทัน รูนําโลก 
เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 และภาพรวมของนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกภูมิภาค รวมถึงการศึกษา
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนและไดพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมนําไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ
พิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลกและโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เพื่อใหได
รูปแบบที่สมบูรณ  
 ผลการวิจยั นําเสนอในลกัษณะความเรียงประกอบตารางโดยแบงออกเปน 5 ตอนตาม
ข้ันตอนการวิจยัดังนี ้ 
 ตอนที ่1  ผลการศึกษาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรูชํานาญ
เชี่ยวชาญปฏิบตัิ,รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติของนกัเรียนชัน้ประถม 
ศึกษาปที่ 1 – 6 และภาพรวมของนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกภูมิภาค 
 ตอนที่ 2   ผลการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 3   ผลการพัฒนาแนวคิดเพื่อรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นของครูผูสอนจากโรงเรียนและคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ             
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนใน         
โรงเรียน 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ
เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต  ดังแสดง
ในตารางที่  3 – 11  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3   แสดงจํานวนโรงเรียนและครูผูสอนกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  ภาคเหนือ                        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง และภาคใต  ( คํานวณตามสูตรของ Yamane จากประชากร 
184,062  คน  ไดครูผูสอนชั้นป.1 – 6  ชั้นละ 400 คน รวมทั้งสิ้น  2,400 คน ) 
 

จังหวัด      จํานวนโรงเรยีน       จํานวนครูชั้น ป1-6               รอยละ  
  ภาคเหนือ 
 เชียงใหม                                            25   150              100 
 แพร          24   144   96 
 อุตรดิตถ         23   138   92 
 สุโขทัย     25   150   100 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ขอนแกน    23   138   92 
ชัยภูมิ     22   132   88 
รอยเอ็ด     24   144   96 
กาฬสนิธุ    25   150   100 
ภาคกลาง 
อยุธยา     22   132   88 
สุพรรณบุรี    23   138   92 
นนทบุรี     25   150              100 
ราชบุรี     25   150              100 
ภาคใต 
ชุมพร     23   138   92 
ประจวบคีรีขันธ    23   138   92 
สุราษฎรธาน ี    24   144   96 
นครศรีธรรมราช    25   150              100 
รวมทั้งสิ้น            381    2,286                    95.25 
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จากตารางที่ 3  พบวา   มีโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามทัง้ภาคเหนอืภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาค
กลางและภาคใต จํานวนทัง้สิ้น  381โรงเรยีน มีจํานวนครูผูสอน ชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6  จาํนวน
ทั้งสิน้ 2,286 คน  คิดเปนรอยละ 95.25   
 ในการศึกษาคณุลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชีย่วชาญ
ปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่             
1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง ภาคใต  ไดกําหนดคาระดับของคุณลักษณะที่
พึงประสงคฯไวดังนี ้
 ระดับ   0.10  -  1.50     หมายถงึ    นอยมาก 
 ระดับ   1.51  -  2.50     หมายถงึ    นอย 
 ระดับ   2.51 -   3.50     หมายถงึ    ปานกลาง 
 ระดับ   3.51 -   4.50     หมายถงึ    สูง 
 ระดับ   4.51 -  5.00      หมายถงึ    สูงมาก 

ผลการศึกษาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทนั รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่             
1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง ภาคใต ปรากฏตามตาราง  4 - 11       ดังนี ้
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คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4.ร ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวม 
พลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันต ิ ของภาพรวมนกัเรียนระดับประถมศึกษาทัง้สี ่
ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต  สรุปเปนแผนภูม ิ ได                   
ดังแผนภูมิที ่1  
แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4.ร ดานรูทัน รูนําโลก , เรียนรู ชาํนาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ , รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันต ิ ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ทั้งสี่ภาคคือภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต   

จากแผนภูมทิี่ 1 พบวาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 .ร คือรูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชาํนาญ  
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ ของภาพรวมนักเรียน
ระดับประถมศึกษา ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ภาคกลางและภาคใต เรียงลําดับจาก             
สูงมาต่าํดังนี้  

ดานรูทนัรูนาํโลก ไดแก ภาคกลาง ภาคใต ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ      
( X = 3.23 ,3.17,3.07,3.07 ) 

ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ไดแก  ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใตและภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ (  X = 3.34 ,3.25,3.22,3.15 )      
 ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ไดแก ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใตและภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ (  X = 3.55 ,3.46,3.42,3.41 )      
 ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ไดแก ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
ภาคใต (  X = 3.69 ,3.62,3.57,3.56 )      

0
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รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญฯ รวมพลังสรางสรรคฯ รักษความเปนไทย

เหนือ
ตะวันออกเฉียงเหนือ
กลาง
ใต
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ตารางที ่  11   แสดงคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในภาพรวม       
ทุกภูมิภาค แยกเปนรายดานแตละดานคอื ดาน รูทนั รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวม
พลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันต ิ 
          
คุณลักษณะ     X            SD        ระดับ      
1.รูทัน รูนาํโลก              3.14  0.43    กลาง            
-  ทักษะในการแสวงหา / คัดสรร /   
สรางความรู     3.16  0.58     กลาง       
-  ทักษะการใชและการจัดการความรู   3.27  0.47     กลาง   
- ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนฯ                 3.12  0.39     กลาง   
-  ทักษะทางการวิเคราะหและ   
การแกปญหา                   2.93  0.45     กลาง                  
-  ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร                3.18  0.28     กลาง                  
2. เรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ       3.24  0.47    กลาง            
-  การคิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจง 
แทงตลอด                   3.22  0.46     กลาง                  
-  จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและ   
ความเปนเลิศ                  3.26  0.48     กลาง       
3. รวมพลัง สรางสรรคสงัคม             3.46  0.48      กลาง     
-   การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและ  
สรางเครือขาย       3.46  0.53     กลาง     
-  การบริหาร จัดการ     3.29  0.64     กลาง        
-  การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก                 3.33  0.47     กลาง                       
-  การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน       3.67  0.31    สูง            
4.  รักษความเปนไทยใฝสันติ               3.61  0.51    สูง        
- รักความเปนไทย ยึดมั่นใน   สันติธรรม  3.61  0.51    สูง 

จากตารางที่ 12  พบวา คณุลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนระดบัประถมศึกษา  ดาน
รูทัน รูนาํโลก ( X  = 3.14 ) อยูในระดับกลาง ดานเรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ( X  = 3.24)  
อยูในระดับกลาง ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ( X  = 3.46 ) อยูในระดับกลาง   ดานรักษความ
เปนไทยใฝสันติ( X  = 3.61) อยูในระดับสูง 
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แผนภูมิที่ 2 เปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.ร ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ภาพรวมทุกภมูิภาคคือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต  แยกเปนราย
ดานแตละดานคือ ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏบิัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม 
และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

3.14
3.24

3.46
3.61

2.9

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

1 2 3 4

 
 

            คุณลักษณะที่พงึประสงค 4.ร  ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
 

 1.รูทัน รูนําโลก                                 X  = 3.14  
 2.เรียนรู ชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ     X  = 3.24   
 3.รวมพลงัสรางสรรคสังคม               X =  3.46   
 4.รักษความเปนไทยใฝสันติ              X  = 3.61 

 
จากแผนภูมทิี ่ 2 พบวาคณุลักษณะอันพึงประสงค4.ร ของนักเรียนระดับประถมศึกษา            

ภาพรวมทุกภมูิภาค เรียงลาํดับจากสงูมาต่ํา ไดแก ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ( X  =  3.61 ) 
รองลงมาไดแก ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ( X  =  3.46 )ดานเรยีนรูชํานาญเชีย่วชาญปฏิบัติ
( X =  3.24 ) และต่ําสุดคือดาน รูทนั รูนําโลก( X =  3.14 )   
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ตอนที่ 2   ผลการศกึษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
 
 ในการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจัยศึกษา 2 แนวทางคือ     
 1.ศึกษาและวเิคราะหขอมูล จากเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และแนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ที่จะสงผลใหเกิดความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชแบบ
วิเคราะหสาระ (ในภาคผนวก ค. )เสนอเปนภาพเดนโดรแกรม ตามแผนภูมิที ่3 ดังนี ้
 
แผนภูมิที่ 3 ภาพเดนโดรแกรมผลการสังเคราะหเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจยั และแนวคิด 
ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนในโรงเรียน 
 1. สภาพการจดัการศึกษาระดับพื้นฐานปจจุบัน  
  การบริหารจัดการ 
   นโยบายไมแนนอน ไมชัดเจน 
   กฎหมายออกลาชา ไมทนัเหตุการณ 
   ขาดแคลนงบประมาณ สนบัสนุน 
   ขาดแคลนบุคลากร  
   ขาดแคลนอุปกรณและเทคโนโลย ี
   ผูนําขาดวิสัยทัศน 
  การจัดการเรียนการสอน 
   ครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอนรปูแบบใหมๆ 
   ครูสอนโดยยึดรูปแบบการสอนเดิมๆ ไมหลากหลาย 
   ครูสอนโดยไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ผูเรียน 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวามาตรฐานที่กําหนด 
   แนวโนมผลสัมฤทธิจ์ะลดลง 
   ไมมีความสุขกับการเรียน 
   อาน เขียน คิด วิเคราะห ไดนอย 
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 2. ความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับโรงเรียน  
  รวมมือทางวิชาการ 
  รวมมือดานการสนับสนุนวสัดุ อุปกรณ  ส่ือการเรียนและเทคโนโลย ี
  รวมมือในการพัฒนาบุคลากร 
  รวมมือในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  รวมมือในการใชทรัพยากรรวมกนั  
 3. รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน 
  การรวมมือรวมใจ 
   รูปแบบหนาที ่
   รูปแบบใหคําปรึกษา  
   รูปแบบปฏิบัติการ 
   รูปแบบบูรณาการ 
  รวมมือแบบเครือขาย 
   กําหนดเปาหมาย 
   สรางคณะกรรมการบริหาร 
   สรางเครือขาย 
   ขยายเครือขาย 
  รวมมือแบบพนัธะสัญญา 
   กําหนดขอตกลง 
   เจาะจงประเดน็ 
   เนนผลประโยชนรวมกัน 
 4.ลักษณะของความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
  เปนความรวมมือแบบการเขาไปทํางานรวมกับคนอ่ืน 
  ไมมีความสมัพันธกันมากอน 
  เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน  
  มุงหวังใหเกิดคุณภาพอยางกวางขวาง มีทศันคติที่ดี และมีพฤตกิรรมที่ดีงาม 
  ประกอบดวย ความชวยเหลอื สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย 
  เพื่อแบงปนทรพัยากร ที่คอนขางมีแบบแผน 
  เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝาย 
  เนนทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาบุคลากร 
  ตองมีการเรียนรูและประเมนิผลเชิงบูรณาการรวมกนัระหวางองคกร 
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 5. ยทุธศาสตรความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
  ระดับองคกร 

กําหนดวิสัยทศัน กาํหนดนโยบายและวางแผนรวมกนั 
   จัดสรรงบประมาณ 
     สรางความตระหนกั  
     ฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
    จัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
    ติดตาม ประเมินผลและใหคําปรึกษา 
    สรางเครือขาย 
  ระดับทีม 
   กําหนดทมีงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
   ประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
   กําหนดเปาหมายในการปฏบิัตงิาน 
   กระตุน ใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
   ประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง 
   ติดตาม ประเมินผลโดยวิธกีัลยาณมิตรนเิทศ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    ทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม 
     สรางขอตกลงรวมกนั 
    ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
    ประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
     ปรับปรุงพัฒนางาน 
 6.กิจกรรมความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
     ในโรงเรียน 
  สถาบันอุดมศึกษา 
   กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย 
   ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน 
   จัดอบรมใหความรู 
   ถายทอดความรูสูการปฏิบัติ 
   ใหคําปรึกษา 
   รวมปฏิบัติงาน 
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   ประเมินผล 
   สรุปอภิปรายผล 
  โรงเรียน 
   ศึกษาสภาพปญหาดานการเรียนการสอน 
   กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย 
   ประสานงาน ขอความรวมมอื  
   ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน 
   สงครูเขารับการอบรม 
   สรางแผนการจัดการเรียนรู ปรับปรุง-พัฒนา ใหสมบูรณ 
   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามขัน้ตอนของแผนฯที่สรางขึ้น 
   ประเมินผล 
   สรุป รวบรวมขอมูล อภิปรายผล 
   นําผลไปพฒันาการเรียนการสอน  
 7.การแกปญหาและการพฒันาคุณภาพงาน 
  วางแผน 
   ศึกษาสภาพทีแ่ทจริงของปญหา  
   วิเคราะห ขอมลู และสภาพบริบท  
  สรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหา 
   ตรงประเด็น 
   เหมาะสม 
   ยืดหยุน  งาย สะดวก ประหยัด 
  ตรวจสอบ 
   ถูกตอง 
   ชัดเจน 
   เที่ยงตรง 
  ปรับปรุง พฒันาและนําไปใช  
  
 จากแผนภูมทิี่ 3  แสดงการสังเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ซึ่งจะทาํให
งายตอการมองภาพรวมในการนําไปสูการพัฒนารูปแบบความรวมมอืในลําดับตอไป มีรายละเอยีด
ดังนี ้
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 1. สภาพการจดัการศึกษาระดับพื้นฐานปจจุบัน พบวามปีญหาทั้งสามดานทัง้ดานการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมทัง้ดานผูเรียนซึง่เปนเปาหมายสําคัญที่สุด 
ในการจัดการศึกษา ส่ิงเหลานี้สงผลโดยตรงใหการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไมบรรลุผลสําเร็จ
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  
 2.  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับโรงเรียน เปนความรวมมือที่เกิดขึ้น
ไดหลายทางสวนใหญจะเปนความรวมมอืกันทางวิชาการ และยังมีความรวมมือดานอืน่ๆเชน
รวมมือทางวิชาการรวมมือดานการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ  ส่ือการเรียนและเทคโนโลยี  ความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร ความรวมมือในการพฒันาแหลงการเรียนรูและความรวมมือในการ
ใชทรัพยากรรวมกนั  
 3. รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน พบวาความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน  มีรูปแบบที่สําคัญ 3 รูปแบบ คือ การรวมมือรวมใจ  ความรวมมือ
แบบเครือขาย และความรวมมือแบบพนัธะสัญญา ทั้ง 3 รูปแบบ จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 
 4. ลักษณะของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเปนความรวมมือแบบ
การเขาไปทาํงานรวมกับคนอื่นและไมมีความสมัพนัธกนัมากอน เปนความรวมมอืที่เกิดขึ้นโดยการ
ใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน โดยมุงหวงัใหเกิดคุณภาพอยาง
กวางขวาง มทีัศนคติที่ด ี และมีพฤตกิรรมที่ดีงามประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนนุ ความ
เชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผยเปนไปเพื่อการแบงปนทรัพยากร ที่คอนขางมแีบบแผนเนนใน
การแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝายและเนนทรัพยากรมนุษยและการ
พัฒนาบุคลากรโดยตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชงิบูรณาการรวมกันระหวางองคกร 
 5. ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอน พบวามี 3 ระดับไดแกระดับองคกร ระดับทีม ระดับบุคคล โดยระดับองคกรควรมกีาร
กําหนดวิสัยทศัน กาํหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน  ,มีการดูแล จัดสรรงบประมาณการสราง
ความตระหนกัใหบุคลากร การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน การจัดหนวยงานหรือ
บุคคลประสานงาน การติดตาม ประเมินผลและใหคําปรึกษาและการสรางเครอืขาย  ในระดับทีม
ตองมีการกาํหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน มีประชุม ปรึกษา เพื่อทําความ
เขาใจกับทมีงาม การกาํหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานการกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง การติดตาม ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมติรนิเทศ และใน
ระดับบุคคล นัน้ตองสรางใหทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม มีการสรางขอตกลงรวมกนั  
มีการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย มกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคลและมีการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
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 6.กิจกรรมความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน แยกเปนกิจกรรมของสถาบนัอุดมศึกษา ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย การจัด
ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน การจัดอบรมใหความรูและถายทอดความรูสูการปฏิบัติการให
คําปรึกษาและรวมปฏิบัติงาน สวนกิจกรรมของโรงเรียนไดแกการศกึษาสภาพปญหาดานการเรียน
การสอน การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย การประสานงาน ขอความรวมมือ การประชุมชี้แจง 
มอบหมายงาน การสงครูเขารับการอบรม การสรางแผนการจัดการเรยีนรู และปรับปรุง-พัฒนา ให
สมบูรณ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามขั้นตอนของแผนฯที่สรางขึ้น การวัดและประเมินผล 
สรุป รวบรวมขอมูล อภิปรายผลและการนาํผลไปพัฒนาการเรียนการสอน  
 7. การแกปญหาและการพฒันาคุณภาพงาน เปนกระบวนการทาํงานรวมกนัอยางเปน
ระบบโดยแยกเปนขั้นตอนในการวางแผน ศึกษาสภาพทีแ่ทจริงของปญหา วิเคราะห ขอมูล และ
สภาพบริบท การสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหา ซึ่งตองใหตรงประเด็น มีความเหมาะสมในทกุๆดาน 
สามารถยืดหยุนได  งายและ สะดวกตอการนําไปใชและ ประหยัดดานงบประมาณ และมีข้ันตอน
ของการตรวจสอบความถกูตอง  ชัดเจน ความเที่ยงตรงสุดทายคือการปรับปรุง พฒันาและนําไปใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

2. ศึกษาจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง จํานวน 4 กลุมไดแก 
  1 .ผูบริหารมหาวทิยาลยัราชภัฏ จํานวน  214  ทาน 
  2. อาจารยผูสอนในคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั จํานวน 347ทาน 

3. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน  จํานวน  398 ทาน   

4. ครูผูสอนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 โรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 427  ทาน 
 แบบสอบถามประกอบ ดวย 1. ดานสภาพทั่วไป    มี 17 ขอคําถาม  2. ดานสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ ม ี9 ขอคําถาม  และ 3. ดานความเหมาะสมของรูปแบบ ม ี10 ขอคําถาม 
เกณฑการแปลความหมายของคะแนนดงันี ้
  5     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม มากที่สุด 
  4     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสมมาก 
  3     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม ปานกลาง 
  2     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม นอย 
  1     หมายความวา ไมเห็นดวย / ไมเหมาะสม   
 การอธิบายผลจากตาราง ผูวจิัยจะเรียงลําดับจากขอความหรือรายการที่มีคาเฉลี่ยจาก 
สูงมาต่าํ 3 ลําดับแรก   ผลการศึกษาจากแบบสอบถามดงักลาว ปรากฏตามตารางที ่20 – 23 ดังนี ้
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ตารางที ่ 12 สภาพทัว่ไปของความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
  

รายการ ความคิดเห็น 
สภาพทั่วไป X  S.D. ระดับ 
 1. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจาก              
การมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาเปนหลัก 

4.91 0.47 มาก
ที่สุด 

2. ความตระหนักถงึภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน 
ของผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา คุณภาพ
การศึกษา ในทุกระดับ 

4.85 0.65 มาก
ที่สุด 

 3.มีโรงเรียนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบคุลากร และทรัพยากร             
ไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได 

4.68 0.56 มาก
ที่สุด 

  4.แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติควรเปนแบบองครวม 
มีองคกร ทุกภาคสวนเขามารวมมือ 

4.64 0.49 มาก
ที่สุด 

 5. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ควรมีโอกาสได
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาซึ่งกนัและกนั  

 4.52 0.53 มาก
ที่สุด 

 6.สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒ ิมผูีเชี่ยวชาญสาขา
ตางๆและ มทีรัพยากรมาก สามารถชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การ
เรียนการสอนของโรงเรียนไดเปนอยางด ี

 
4.31 

 
0.68 

 
มาก 

 7.ผลสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาคือครูตองปรับวิธีเรียนเปลี่ยน              
วิธีสอน นกัเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

4.26 0.54 มาก 

 8. สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาควรทําหนาที่ประสานความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 

3.18 0.72 ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 12 พบวา ความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการ

มีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลกัอยูในระดับมากที่สุด         
( X  = 4.91) รองลงมาไดแก ความตระหนกัถึงภารกจิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและ
เยาวชน ของผูบริหารและครู อาจารยจะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา คุณภาพการศึกษา ใน               
ทุกระดับ( X  = 4.85 ) อยูในระดับมากที่สุด และมีโรงเรยีนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทัง้บุคลากร 
และทรัพยากรไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได ( X = 4.68 ) 
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ตารางที ่ 13 สภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการของโรงเรียนตอ ความรวมมือระหวาง
สถาบัน อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
  

รายการ ความคิดเห็น 
สภาพปจจุบนั ปญหา ความตองการของโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

1.ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความ
ตระหนักและขาดการประสานงานที่ด ี

 
4.62 

 
0.74 

 
มาก
ที่สุด 

 2. โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนา
ดานการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.35 0.37 มาก 

3.การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ 
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธภิาพ 

 
4.30 

 
0.48 

 
มาก 

 4.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานเอกสารวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาใน
การพัฒนาดานการเรียนการสอน 

2.41 0.96 นอย 

 5. โรงเรียนเคยรวมกิจกรรมวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาดาน
การเรียนการสอน 

 

2.25 0.82 นอย 

6.โรงเรียนไดรับการสนับสนนุดานสื่อการเรียน อุปกรณการเรียน จาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

1.96 0.52 นอย 

7.โรงเรียนเคยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

1.74 0.58 นอย 

 8.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรหรืองบประมาณจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

1.02 0.24 นอย
ที่สุด 

 
จากตาราง 13 พบวา ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนคือการขาดความตระหนักและ
การประสานงานที่ดีในระดับมากที่สุด ( X  =  4.62 )โรงเรียนมีความตองการความรวมมือกับ
สถาบัน อุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรียน ในระดับมาก ( X  =  4.35 )
การกําหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางที่ทําใหความรวมมือ ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก ( X  =  4.30 ) 

 
 



 102

ตารางที ่ 14 ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน     

รายการ ความคิดเห็น 
ความเหมาะสมของรปูแบบ X  SD ระดับ 
1.รวมมือแบบรวมมือรวมใจ 4.51 0.52 มากที่สุด 
2.รวมมือแบบเครือขาย 4.34 0.14 มาก 
3.รวมมือแบบมีพันธะสัญญา 3.76 0.35 มาก 
4.รวมมือแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 3.62 0.58 มาก 
5.รวมมือแบบสรางพนัธมิตร 3.51 0.56 มาก 
6.รวมมือแบบกึ่งทางการ 3.14 0.51 ปานกลาง 
7.รวมมือแบบไมเปนทางการ 2.65 0.58 ปานกลาง 
8 รวมมือแบบแนวระนาบ 2.59 0.75 ปานกลาง 
9.รวมมือแบบเปนทางการ 2.54 0.92 ปานกลาง 
10.รวมมือแบบแนวดิ่ง 2.35 0.50 นอย 

  
จากตารางที่ 14 พบวา รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ

เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  ที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 ลําดับแรกไดแก รูปแบบความ
รวมมือแบบรวมมือรวมใจในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51) ความรวมมือแบบเครือขายในระดับมาก    
( X  = 4.34 ) และความรวมมือแบบมีพันธะสญัญา ในระดบัมาก( X  = 3.76 )  
 
 สรุปจากตาราง การศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ปรากฏดังนี้  
 

ก. สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงมาต่ํา 3 ลําดบัแรก คือ 
 1)  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มคีวาม           
เอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาเปนหลกั อยูในระดับมากที่สุด 
 2) ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของผูบริหาร
และครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับ อยูในระดับมาก
ที่สุด 



 103

 3) มีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และทรัพยากรไมสามารถพัฒนาการ
เรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด 
ข.สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของโรงเรียน  
  1)   ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี 
อยูในระดับมากที่สุด 
 2 ) โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียน
การสอนของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

3)  การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกนัจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก 
ค.ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 รูปแบบความรวมมือที่พบวามีความเหมาะสมมากที่สุดสําหรับการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนไดแก  
 1.  รูปแบบความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ ในระดับมากที่สุด 
 2.  รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย ในระดับมาก 
 3. ความรวมมือแบบมีพันธะสัญญา ในระดับมาก 
 

 เพื่อนาํองคความรูตางๆมาประยุกตใชในการพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยจงึได 
ศึกษาวเิคราะหเพิม่เติมเกีย่วกับแนวคิดและทฤษฏี การบริหารงานที่มปีระสิทธภิาพ แนวคิดในการ
แกปญหาทางพุทธศาสนา และแนวคิดในการพัฒนาทีมงาน 
 เชน วงจร PDCA  ของเดมมิ่ง ไดแก 
  Plan  การวางแผน 
  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัต ิ
  Check  ( Check the result ) การตรวจสอบ 
  Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พฒันา กระบวนการ 
แนวคิดในการแกปญหาทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อริยสจัส่ี ไดแก 
  ทุกข     ( ปญหา ) 
  สมุทัย  (สาเหตุแหงปญหา ) 
  นิโรธ   ( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
  มรรค  ( การแกปญหา ) 
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แนวคิดในการพัฒนาทีมงานของ Shermahorn  , Hunts and Osborn (1994 ) 
1. ตระหนักถึงปญหาและโอกาส 
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบตัิการ 
4. ปฏิบัติตามแผน 
5. ประเมินผล  

กระบวนการ Six sigma  คือ  D M A I C   
  Define    การกําหนดโครงการ และเปาหมายหรือขอสังเกตคุณภาพ 
  Measure  เปนการวัดการดาํเนนิงานในปจจุบัน 
  Analyze  เปนการวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา 
  Improve   เปนการพัฒนาหรือหาทางเลือกเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 

Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 
 ผูวิจัยไดนาํแนวคิดเหลานี้มาสังเคราะหเพื่อสรางเปนขั้นตอนของรูปแบบความรวมมอื
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อการเปลี่ยนผานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  ซึง่ได    
บูรณาการโดย การนําวงจรคณุภาพ PDCA  ตั้งไวเปนฐานในการคิด ดงันี ้
 ข้ันที่ 1 วางแผน ( Plan ) ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มนษุย
จึงมีการดํารงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไปตามกฎเกณฑนัน้ๆ อยางไมแนนอน การตัดสินใจ ความคาดหวัง
อะไรในอนาคตจึงขึ้นอยูกบัสภาวะความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้น แตหากมกีารวางแผนที่ดีเพื่อให
ปรับเปลี่ยนแนวทางดําเนินการที่สามารถยืดหยุนได ส่ิงที่คาดหวังในอนาคตก็สามารถบรรลุผล
สําเร็จไดอยางแนนอน   การแกปญหาหรือการดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึง่ จาํเปนตองใชวธิีการ
วางแผน ใหรอบคอบ ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่จะนําไปสูเปาหมายแหงความสาํเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ การวางแผนแกปญหาทีด่ี ตองมีการศึกษาขอมูลรายละเอยีดตางๆทั้งในแนวกวาง
และแนวลึก มีความรอบคอบ ผูที่จะวางแผนแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพจาํเปนตองให
ความสาํคัญกบัปญหานั้นๆเปนอยางมาก รับรูถึงความจําเปนและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาใน
อนาคต มีขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ทนัสมัย ถกูตองและชัดเจน  ซึง่ตรงกับหลักของ Six 
sigma ขอที่ 3 Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา ตามแนวทาง
อริยสัจส่ี ของพุทธศาสนา คือ ทุกข ( ปญหา )และสมหุทยั ( เหตุแหงทุกข ) และหลักในการทํางาน
รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn,Hunts and Osborn ,1994 ) 
ในขอที่1.การตระหนักถึงปญหาและโอกาส2.รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลหากผูที่จะแกปญหา
ไมรับรูถึงขอมูลและขอเท็จจริงอยางถูกตองและชัดเจน อาจทาํใหหลงประเด็นของปญหานัน้ๆและ
แกปญหาผิดได ในการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาดานการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกนั 
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ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนนัน้ บุคลากรทั้งสองฝาย ควรมีความตระหนักและให
ความสาํคัญกบัปญหาและผลกระทบระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตดวย  ความตระหนกัถงึปญหา 
และภารกิจ หนาที่ที่ตองรับผิดชอบ ตระหนักตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน
ของชาติ เปนสิ่งที่บุคลากรทั้งสองฝายตองรวมมือกันสรางใหเกิดขึ้น ดงันัน้จึงตองมีการวางแผน 
กําหนดนโยบายและเปาหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกนั  
 สรุปในข้ันวางแผน บุคลากรทั้งสององคกร ตองมีความตระหนกัและเรียนรูรวมกันเพือ่เปน
จุดเริ่มตนแหงการสรางความรวมมือในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ การเรียน การสอนใน
โรงเรียน ผูวิจยัจึงกาํหนดไวเปนขั้นตอนแรกของความรวมมือ คือ รวมตระหนักและเรียนรู 
 ข้ันที่ 2 ทาํ ( Do ) หมายถึง การสรางหรือการกําหนดปจจัย องคประกอบตางๆตามที่
วางแผนไว เพือ่เปนแนวดําเนินการใหแผนนั้นบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึง่ตามแนวทาง
อริยสัจส่ี ของพุทธศาสนา คอื นิโรธ ( กาํหนดทางเลือกในการแกปญหา ) และตรงกบัแนวคิดของ
เซอรมาฮอรนและคณะ ขอที่ 3. วางแผนปฏิบัติการและตามหลกัของ Six sigma ขอ 4  คือ เลือก
ทางในการแกไขปญหาสอดคลองกับปญหา 
  สําหรับการแกปญหาดานการเรียนการสอน ผูที่จะแกปญหา เมื่อไดตระหนกัและ 
เรียนรูถึงปญหาอยางรอบคอบและชัดเจนแลว ข้ันตอนตอไปคือการสรางสื่อหรือนวัตกรรมสําหรับ
การแกปญหาตามสาเหตุของปญหานัน้ๆ และพัฒนานวตักรรมนั้นใหมีประสิทธิภาพเพื่อนําไปใช
แกปญหาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 สรุป ข้ันตอน การสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวจิัยกําหนดใหเปนขั้นที่ 2 รวมสรางและพฒันา นวัตกรรม
เพื่อแกปญหารวมกัน 
 ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ ( Check ) หมายถึงการตรวจสอบหรือการประเมนิผลการดําเนินการ
ตามแผนซึง่ถอืเปนสิ่งจาํเปนหากการดําเนินการใดๆโดยไมมีการตรวจสอบหรือประเมินผลเราจะไม
ทราบวา แผนนั้นดหีรือไม  เหมาะสมเพียงใด แคไหน และมีผลอยางไร  
 ข้ันตอนนีถ้ือเปนการปฏิบัตติามแผนและการประเมนิผล ตามแนวคิดของเซอรมาฮอรน 
และคณะ และตรงกับแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ มรรค ( ทางแหงการดบัทุกข )หรือการ
แกปญหาและตามหลกัของ Six sigma ขอ 4  ตองสามารถนําไปปฏิบตัิไดจริงตรวจสอบได  
 การปฏิบัติตามแผนหรือการดําเนนิการใดๆ ผูดําเนนิการยอมพบกับปญหาและอุปสรรคได
เสมอ การแกไขปญหาจําเปนตองอาศัยทัง้ประสบการณ ความรู ความสามารถ ทกัษะตางๆ รวมถึง
ความถกูตอง ชัดเจนของขอมูล สารสนเทศ  ในการปฏบิัติงานดานการเรียนการสอนของครู หากมี
ปญหาเกิดขึ้น นอกจากครูจะปรึกษากับเพือ่นครูดวยกนัหรือผูบริหารโรงเรียนแลว ส่ิงสําคัญคือครู
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ยังตองการความชวยเหลือ สนับสนนุจากผูเชี่ยวชาญ ทีม่ีความรู ความสามารถสูงในเชิงวิชาการซึง่
จะทําใหครูสามารถแกปญหาไดถูกทางและมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
 สรุป ข้ันตอนในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนี้ ผูวิจัยกาํหนดใหเปนขัน้ที ่3 คือ รวมแกปญหาและเมื่อ
ดําเนนิการแลวตองมีการประเมินผลการดาํเนนิการ ในการประเมินผล สามารถประเมินได 3 ระยะ 
คือ ประเมินกอนการดําเนนิการ ประเมินผลระหวางดําเนินการและประเมินหลังการดําเนนิการ 
 ข้ันที่ 4 การปรบัปรุง ( Action ) หมายถึงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ ปจจัยหรอื
องคประกอบตางๆใหดีข้ึน และมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นตามหลกัของ Six sigma Control   
เปนการควบคมุประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 
 ผูวิจัยสรุปรวม 2 ข้ันตอนนี้เปน ข้ันที ่ 4 ของการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยกําหนดให
เปนขั้นสุดทายคือ  รวมประเมินผล ข้ันตอนนี้เปนการประเมินรวมกันหลายมิติ ไดแกนักเรียน
ประเมินตนเอง นกัเรียนประเมินเพื่อน ครู – ผูปกครอง ประเมินนักเรียน ครูผูสอนในโรงเรียน
ประเมินตนเอง อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ประเมินครูผูสอน  
 หลังจากทราบผลของการประเมิน ทัง้สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะนําผลนัน้มา
รวมกันวิเคราะหหาจุดดี จุดดอย ขอบกพรอง และขอเสนอแนะตางๆ  เพื่อใหครูผูสอนนาํไปพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรียนตอไป 
 สรุป ผูวิจัยไดประยุกตองคความรูตางๆทีก่ลาวมาขางตน  และนาํมาพัฒนาเปน กจิกรรม
ข้ันตอนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  4 ข้ันตอน ดงันี ้
  ข้ันที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู 
  ข้ันที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
  ข้ันที่ 3 รวมแกปญหา  
  ข้ันที่ 4 รวมประเมินผล 
 

 ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรูแบบ CRP  เพือ่นําไปเปนเครื่องมือพัฒนาการเรียน
การสอน สรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนกระบวนการเรียนการสอนเชิงรุกที่เนน
การสรางสรรค ใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการวิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิง
สรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548) 
 1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
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 3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productivity-based learning)  
 
1.   การเรยีนการสอนดวยการตกผลกึ (Crystal-based learning)  

รูปแบบนี้เนนการพัฒนาดานรูทนั รูนาํโลก การคิด วิเคราะห สังเคราะห เพื่อ 
ใหผูเรียนตกผลึกความรูและความคิดจากการศึกษา คนควา ดวยตนเอง และฝกทักษะการสื่อสาร 
ดวยการอภิปรายรวมกับผูอ่ืน มีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 วางแผนและเรียนรู : การเรียนแบบกํากับตนเองและนําตนเอง ( Plan and Learn :  
Self– Regulated Learning / Self – Directed Learning ) 

วางแผน( Plan)  ผูเรียนวางแผนการเรียนรูโดยกาํหนดประเด็นหลกัของการเรียนในแตละ
หนวยตามความสนใจภายใตคําแนะนาํของผูสอน 

เลือก ( Choose ) ผูเรียนเลือกหัวขอยอยที่ตนสนใจเปนพิเศษ และวางโครงรางของหวัขอ
ยอยใหชัดเจน พรอมทั้งกาํหนดระยะเวลาเพื่อศึกษาคนควาดวยตนเอง 

คนควา ( Search )  ผูเรียนคนควาขอมูลในหวัขอยอยที่เลือก โดยมคีรูเปน             
ผูอํานวยความสะดวกดานแหลงการเรียนรู และแนวทางการสืบคนขอมูล 

เขียน ( Write )  ผูเรียนเขียนงานจากการศึกษาคนควาเชิงวิเคราะหในรูปแบบงานเขียนเชิงวิชาการ  
ขั้นที่ 2  นําเสนอและอภิปราย:  การเรียนรูแบบรวมมือและการเรียนรูรวมกัน ( Present  
and Listen: Cooperative Learning/ Collaborative Learning ) 

นําเสนอ ( Present ) ผูเรียนนาํเสนอผลงานที่ตนไปศึกษาคนควา ในรูปการเขียนเชิง
วิชาการและการบรรยาย จากนัน้เปดโอกาสใหชั้นเรียนอภิปรายรวมกนั 

อภิปราย  ( Discuss )  ผูเรียนรับฟงขอคําถาม ขอวิพากษวิจารณจากชั้นเรียน เพื่อ 
เปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานเขียนเชิงวิชาการครั้งตอไป 
ขั้นที่ 3  ประมวลและปรับแก:  การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง                        
( Gather and Revise: Self-Regulated/ Self-Directed Learning ) 

ประมวล (Gather )  ผูเรียนรวบรวมขอมลูจากการอภิปรายในชัน้เรยีน พรอมทั้งหาขอมูล
เพิ่มเติม เพื่อสรางความสมบรูณของงานเขียนเชงิวิชาการ 

ปรับแก ( Revise)        ผูเรียนพัฒนางานเขียนเชงิวิชาการตามขอมูลที่ไดรวบรวม ประมวล 
และคนควาเพือ่สรางสรรครูปแบบงานที่สมบูรณยิ่งขึ้น 
ขั้นที่ 4  ตกผลึก:  การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง( Crystallize:   
Self-Regulated/ Self-Directed Learning ) 

นําเสนอ ( Present )      ผูเรียนนาํเสนองานเขียนเชิงวิชาการที่ผานการปรับแกไขแลว ตอ
ชั้นเรียนเพื่ออภิปรายรวมกนั 
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ประเมิน ( Assess )  ผูเรียนประเมนิผลการเรียนรูของตนเองตามโครงรางทีก่ําหนดไว 
สรุป  ( Conclude )  ผูเรียนสรุปผลการทํางาน เปนงานเขียนเชงิวิชาการฉบับสมบูรณ  

2.  รูปแบบการจัดการเรียนรูดวยวิธกีารวิจัย ( R = Research-based learning.) 
รูปแบบการจัดการเรียนรูแนวนี้ เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคําตอบ  แกปญหา 

แสวงหาความรู และคิดคนสิ่งใหมโดยใช กระบวนการวิจัย แนวทางการกําหนดขั้นตอนการเรียน
การสอนหลักมีดงันี้ 
ขั้นที่ 1  การกําหนดปญหา ( Define ) :  การเรียนการสอนโดยใชประเด็นหลักในเนื้อหารายวิชา
หรือปญหาเปนหลัก เปนการเรียนรูรวมกัน 

สํารวจปญหา ( Explore ) ผูเรียนรวมกันอภิปรายเพื่อกําหนดประเด็นหรือสํารวจ ปญหาที่
จะศึกษา 

จัดลําดับความสําคัญ( Prioritize )ผูเรียนรวมกันจัดอันดับความสําคัญของประเด็นที่จะ
ศึกษา 

เลือกประเด็น ( Select )ผูเรียนรวมกันเลือกประเด็นที่จะศึกษา 
กําหนดคําถามการวิจยั ( Set questions )   ผูเรียนรวมกันกาํหนดคําถามในการศึกษา 
กําหนดตัวแปร ( Define variables ) ผูเรียนรวมกันกําหนดตัวแปรหรือประเด็นหลกัที่จะ

ศึกษา 
ขั้นที่ 2  วางแผนงาน ( Design):  กําหนดวิธีการและรูปแบบที่จะศึกษาประเด็นที่กําหนด 

กําหนดสมมุตฐิาน ( Set hypothesis ) ผูเรียนรวมกันกาํหนดสมมุติฐานหรือขอสันนษิฐาน
ดวยตนเองโดยมีผูสอนเปนผูชี้แนะแนวทาง 
ขั้นที่ 3 ดําเนนิการตามแผน ( Implement):  ดําเนนิการศึกษาตามแบบที่ไดกําหนด 

เก็บรวบรวมขอมูล ( Collect ) ผูเรียนชวยกันเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห ( Analyze ) ผูเรียนชวยกนัวิเคราะหขอมูล 
สรุปผล ( Conclude )  ผูเรียนรวมกนัสรุปผล 

ขั้นที่ 4 :  การนําผลการศึกษาหรือการวิจยัไปใชแกปญหาเพื่อการพฒันา   ( Improvement ): นาํ
ผลที่ไดจากการศึกษามาทดลองหรือตรวจสอบ 

ทดลองใชในสถานการณจริง ( Apply ) ผูเรียนรวมกันนําผลการวิจยัไปทดลองปฏิบัตหิรือ
ตรวจสอบรวมกัน 

พัฒนาการปฏิบัติงาน ( Improve ) ผูเรียนรวมกันนาํขอมูลยอนกลับทีไ่ดมาพัฒนาการ
ทํางาน 
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3. รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ ( P =  Productivity-Based Learning ) 
 รูปแบบการจัดการเรียนรูแนวนี้ มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกฝนดวยการปฏิบัติ ดวย
การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานในลักษณะผลิตผลของโครงการ มีข้ันการเรียนการสอน
หลัก ดังนี้ 
ขั้นที่ 1  เตรียมบริบทตามสภาพจริง :  การเรียนจากสถานการณจริง( Prepare Real Learning 
Context : Situated-Based Learning) 
 ข้ันที่ 1 เตรียม ( Prepare ) 

1.1 ผูสอนเตรียมแหลงการเรียนรู/ขอมูล 
1.2 ผูสอนเตรียมกรณีตัวอยาง 
1.3  ผูสอนจัดหาผูเชีย่วชาญในประเด็นที่จะมกีารเรียนรู เพื่อใหขอความรูจากสภาพจริง 

ขั้นที่ 2  ตั้งเปาหมาย :  การเรียนแบบกาํกบัตนเอง/การเรียนแบบรวมมือ( Set Goals:  Self-
Directed Learning/ Cooperative Learning) 

กําหนด ( Set )    ผูสอนชวยผูเรียนในการกําหนดจุดมุงหมายและขอบขายการเรียนรู 
เลือก ( Choose )    ผูเรียนเลือกกิจกรรม/โครงงาน 
นําเสนอ ( Present )   ผูเรียนนาํเสนอโครงการตอผูสอนและผูเชี่ยวชาญเพื่อปรับแก 

ขั้นที่ 3  วางแผนดําเนนิการ:  การเรียนรูรวมกัน( Plan Working Process: Collaborative 
Learning ) 
 ทํางานกลุม ( Group Work )    ผูเรียนแบงกลุมการทํางาน 
 เรียนรู ( Learn ) ผูเรียนปฏบิัติการเรียนรูรวมกัน โดยมผูีสอนและผูเชีย่วชาญกํากบัดูแล 
และใหขอแนะนํา 
ขั้นที่ 4  ติดตามและประเมินผลงาน:  การเรียนจากสถานการณจริง (Follow Up and Assess: 
Project-Based Learning ) 
          ตรวจสอบ ( Check  ) ผูเชี่ยวชาญและครรูวมกันตรวจสอบกระบวนการทํางาน 
          ติดตาม ( Follow Up ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันติดตามความกาวหนาของผลงาน 
 ปรับปรุง ( Revise ) ผูเรียนปรับปรุงแผนงาน 
 ผลิต ( Produce )   ผูเรียนดาํเนนิการจนไดผลงาน 
 ประเมิน ( Assess ) ประเมนิผลงานเทียบกับเปาหมาย โดยผูเชี่ยวชาญและผูสอน 
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ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาแนวคิดเพื่อรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลีย่นผานดานการเรยีนการสอน ในโรงเรยีน  

จากแนวคิดทีก่ลาวมาทั้งหมด ผูวิจยัไดนาํมาสงัเคราะหเปนกิจกรรม ข้ันตอนในการสราง
ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียน โดยมีกิจกรรมในการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอน คือ  

ข้ันตอนที ่1  รวมตระหนักและเรียนรู 
ข้ันตอนที ่2  รวมสรางและพฒันา 
ข้ันตอนที ่3  รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4  รวมประเมนิผล 

 
ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู     

 ดวยภารกิจหลักที่สําคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนที่จะตองรับผิดชอบ
รวมกัน คือ การสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนไทย อยางทั่วถึงและเสมอ
ภาค ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ใน
สภาพปจจุบัน ปญหาดานคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยโดยเฉพาะในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ยังมีอยูมาก ในขณะที่หลายๆประเทศซึ่งพัฒนามาทีหลังไทยแตกลับเจริญ รุดหนาไป
ไกลกวาเด็กไทย หลายเทาตัว อันจะเปนสิ่งที่ทํานายอนาคตของประเทศไทยไดวา หากเราไมรวมมอื
กันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กไทยเสียแตเวลานี้ อนาคตคนไทย และประเทศไทย จะไม
สามารถแข็งขันกับนานาอารยะประเทศบนเวทีสากลไดและจะกลายเปนประเทศที่ลาหลังตามใคร
ไมทัน( ไพฑูรย สินลารัตน , 2550 )  
  ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนจําเปนตองตระหนักถึงภารกิจ อันสําคัญนี้
และรวมมือกันหาทางแกไข ปรับปรุงและพัฒนาใหการศึกษาของประเทศมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 
  บทบาทของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา และผูบริหารโรงเรียน  เร่ิมตนจากผูบริหาร
ของทั้งสององคกร ตองมีวิสัยทัศน ในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชน  
ตองมีโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงปญหา ของกันและกัน  และการหาแนวทางรวมกันเพื่อแกไข
ปญหาตางๆ เมื่อ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทาํรวมกนั ที่จะมี
การชวยเหลือ สนับสนนุ แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกนั มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมหีนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
  บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียน ในฐานะผูปฏิบัติ 
ตองตระหนกัถึงภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของตนคือการสรางและพัฒนาคณุภาพ
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การศึกษาใหกบัเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบงัคับบัญชา  มีการเรียนรูทีจ่ะ
หาแนวทางวิธกีารตางๆในการแกไขปญหารวมกนัเชนเดียวกับผูบริหารของทัง้สององคกรคณาจารย 
จากสถาบันอดุมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการจัดอบรม
เทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู เรียนรู 
เทคนิควธิีการใหมๆจากอาจารยหรือผูเชี่ยวชาญทั้งหลายที่จะถายทอดองคความรูและเทคนิคใหมๆ
ให เพื่อนาํไปใชในการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียน 
ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร คือการสราง
ความตระหนกั การกาํหนดวิสัยทัศนและนโยบายรวมกนั  การประชุมชี้แจง การมอบหมายงานการ
จัดสรรงบประมาณ  และการสรางความรับผิดชอบ การประสานงาน  
 

ขั้นตอนที่ 2  รวมสรางและพัฒนา 
  เมื่อทุกฝายมคีวามตระหนกัและไดเรียนรู แนวทางในการรวมกนัแกไขปญหาแลว       
ภารกิจตอไปคือการจัดอบรมใหความรู ความเขาใจ กับคณะครู ในเรือ่งของ เทคนคิ วิธกีารใหมๆ
เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกปญหาดานการเรียนการสอนทีโ่รงเรียน  โดยมีการสรางหลักสูตร หรือ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู  สรางสื่อ นวัตกรรมหรือ อุปกรณ ใหเหมาะสม สอดคลองกับปญหาของ
แตละโรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน   คือใหการ
สงเสริม สนับสนุน ทั้งงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยและคณะ
ครูในการดําเนินงานตามนโยบาย มีการกํากับติดตาม อยางตอเนื่อง 
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาการจัดอบรม  เปนวิทยากรใหความรู 
เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํ ในการสรางหลักสูตร หรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม ฯลฯ 
  บทบาทของคณะครูในโรงเรียนคือการ เขารับการอบรมทําความเขาใจกับ องค
ความรูที่ไดรับการถายทอดจากวิทยากร และลงมือปฏิบัติในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมโดยมีคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเปนที่ปรึกษาคอยใหคําแนะนํา
ชวยเหลืออยางใกลชิด    
ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ    ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้ยทุธศาสตรระดับทีมไดแกการกําหนด
ทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน การประชุม ปรึกษา เพือ่ทําความเขาใจกับทีมงาม 
กําหนดเปาหมายในการปฏบิัตงิาน การตระหนักในภารกิจรวมกนั การกระตุน ใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  และระดับบุคคลไดแก  สรางขอตกลงรวมกนั การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
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ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 
  ข้ันตอนนี้จะเปนการลงปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน โดยคณะครูเมื่อไปรับความรูจาก
สถาบันอุดมศึกษามาแลว จะนําความรูนั้นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตน
ไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษามาเปนอาจารยที่ปรึกษาใหและมาชวย สังเกต
การสอนเพื่อรวมกันหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการสอนของครูแตละคน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณ
และวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพื่อ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน คือให การสนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนของครู กาํกับ ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนือ่ง  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครู
ที่โรงเรียนเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกปญหา การเรียนการ
สอน กับคณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ นําความรูจากการอบรมที่สถาบันอุดมศึกษา มาเขียน
แผนการจัดการเรียนรู และจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตนเองเขียนขึ้นโดยผานความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บันทึกผลหลังการสอนเพื่อนําไปแกไข 
ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป 
ยุทธศาสตรแหงความสําเรจ็ ที่ควรนาํมาใชในขั้นตอนนี้ไดแก ยุทธศาสตรระดับทีมไดแกประสานงาน 
แกปญหาและขอขัดแยง การนิเทศ ตดิตาม โดยวธิกีัลยาณมิตรนเิทศ และระดับบุคคลไดแกการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  
 
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล 
  คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยยีนคณะครูที่โรงเรียน 
จะทําหนาที่เปนผูนิเทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย เพื่อนาํผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของคณะครู ตอไป 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ สงเสริม  อํานวย
ความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา และผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ผูรวมประเมนิพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนของคณะครู  เพื่อหาจุดเดนและจดุบกพรองแลวนาํมารวมปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนกับ คณะครู 



 113

  บทบาทของคณะครูคือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรูที่
ตนไดเขียนขึ้นและรับการประเมินจากคณาจารยสถาบนัอุดมศึกษารวมกันหาจุดเดน จุดบกพรอง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนาํไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพดานการเรียน
การสอนของตนใหดียิง่ขึ้นในโอกาสตอไป 
ยุทธศาสตรแหงความสําเรจ็ ที่ควรนาํมาใชในขัน้ตอนนี้ไดแก ยทุธศาสตรระดับทมี และระดับบุคคลไดแก
การติดตาม ประเมนิผลและการปรับปรุง พฒันางาน 
 
ตารางที่ 15   แสดงถึงกิจกรรมตามบทบาทและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในการ
สรางความรวมมือเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยใชความรวมมือ 4 ข้ันตอน 
คือรวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวมประเมินผล  และการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP 

กิจกรรมตาม 
บทบาท- ภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ สราง
ความรวมมือ        สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

ขั้นที่1 รวมตระหนัก 
และ เรยีนรู       
 
 
 
 
 
 

กําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนักใหกับ
คณาจารย      
กําหนดผูรับผิดชอบมอบหมายงาน 
สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
จัดอบรมใหความรูเร่ืองการพัฒนาคน 
สูสังคมโลก ยุค KBEและการจัดการ
เรียนการสอนแบบ CRP แกคณาจารย  
สถาบันฯ จัดอบรมตอใหกับโรงเรียนโดย
ใหคณาจารย  เปนวิทยากร และเปนที่
ปรึกษาใหกับคณะครู  

ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย / แผนงาน 
/ โครงการ     
ติดตอ ประสานงานสรางความ
รวมมือ 
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนัก
ใหกับคณะครู     
สงคณะครูเขารับอบรม เร่ืองการ
พัฒนาคนสูโลกยุค KBE และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

ขั้นที่ 2 รวมสราง – 
พัฒนา               

  
เปนอาจารยที่ปรึกษาใหกับคณะครู คอย
ใหคําแนะนํา ชวยเหลือในการจัดทํา
แผนการเรียนรูแบบ CRP  

  คณะครูวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร.
ของนักเรียนของตนเอง 
  สรางแผนการจัดการเรียนรู แบบ 
CRP เพื่อแกปญหาและพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน  
 ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP ตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา 
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กิจกรรมตาม 
บทบาท- ภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ สราง
ความรวมมือ        สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

ขั้นที่ 3 รวมแกปญหา   
-      
  

คณาจารยออกนิเทศ  ติดตาม ที่โรงเรียน  
โดยใชหลักกัลยาณมิตรนิเทศ    รวมกัน
แกปญหาดานการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น   

นําแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRPที่
พัฒนาแลวไปจัดการเรียนการสอนที่
โรงเรียน 

ขั้นที่ 4 รวมประเมินผล   คณาจารยรวมประเมินผล ครู 
รวมกันสัมมนา สรุปผลการดําเนินงาน 
จัดทํารายงาน 
 

นักเรียนประเมินตนเอง 
คณะครู / ผูปกครอง ประเมินผล
นักเรียน 
อาจารยที่ปรึกษาและผูบริหาร
ประเมินครูผูสอน 
เก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดแลวนํามา 
รวมสัมมนาสรุปผลการดําเนินงาน 
นําผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 
จากผลการศึกษาวิจัยและการสังเคราะห เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี หลักการตางๆ

แลว  ผูวิจัยไดนํามาจัดทําเปนรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อนําไปทดลองใช ในขั้นตอไป ดังแผนภูมิที่ 4 
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แผนภูมิที  4 รางรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
      
           
           
           
           
           
         
 

       

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ครูปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธี
สอน โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและ

ภารกจิ 
ของความรวมมือ 

 นักเรยีนมีคุณลกัษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนาํโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชีย่วชาญ
ปฏิบัติ 
3. รวมพลังสรางสรรคสังคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ

ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ 
- ระดับองคกร 
- ระดับทีม 
- ระดับบุคคล 

กิจกรรมความรวมมือ 4ขั้นตอน 
1.รวมตระหนักและเรียนรู 
2.รวมสรางและพัฒนา 
3.รวมแกปญหา 
4.รวมประเมินผล 
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 จากแผนภูมทิี่ 4  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับ โรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน มีองคประกอบทีสํ่าคัญ  3 สวน คือ  

สวนที่ 1 กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจยัไดพัฒนาขั้นตอนความรวมมือ 
4  ข้ันตอน  ไดแก รวมตระหนกัและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวมประเมนิผล  
เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน โดยในแตละ
ข้ันตอนจะมกีจิกรรมตางๆทีเ่ปนบทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบนัที่ตองดําเนินการรวมกนั                 
( รายละเอยีดในแตละกิจกรรมอยูในตารางที ่23 ) 
 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น มยีุทธศาสตรที่เปนตัวขับเคลือ่น
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคล ( รายละเอียดในหนา 40-42,110 - 113 ) 

 สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปน
กระบวนการเรยีนการสอนเชงิรุกที่เนนการสรางสรรคใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการ
วิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก  
 1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
 3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productive-based learning)  
( รายละเอยีดในหนา   106 – 109 )   

เปนกิจกรรมหลักในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปน
เครื่องมือที่นําไปสูการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนของครู โดยเนนที่ผูเรียนสําคัญที่สุด และจะสงผล
ใหเกิดการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร. คือ .รูทัน รูนําโลก. เรียนรู ชํานาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
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ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพือ่
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ปรากฏ ตามตารางที่  22-23 
 

เมื่อผูวิจัยไดพฒันารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชกระบวนการสรางความรวมมือ ทัง้ 4 ข้ันตอน คือ รวม
ตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพฒันา รวมแกปญหาและรวมประเมินผล รวมกับการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP แลว ไดนํารูปแบบดังกลาวไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั  ในภาคเรียนที ่ 2  
ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละขั้นตอนของการดําเนนิการ
ทดลองซึง่ผลการดําเนินการ ปรากฏ ตามตารางที่   24 – 26  
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ตารางที ่ 16   ผลการดําเนนิการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน โดยใชกระบวนการรวมมอื 4 ข้ันตอนและ
ใชรูปแบบการเรียนรูแบบ CRP ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พษิณุโลก กับโรงเรียนวัด
เสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั 
 
ขั้นตอนของความรวมมือ เปาหมายที่กาํหนด ผลการดาํเนนิการ 

1 รวมตระหนัก และเรียนรู 
 
 
 
 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯ       
และผูบริหารโรงเรียน รวมกันจัดทํา
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน โดยจัดการอบรม เร่ือง การ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP ให
คณาจารยและคณะครู 
2. มีคณาจารยจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขาอบรม 
จํานวน 40 – 50 ทาน  
3.ตองการคณาจารยอาสาสมัครเปน
วิทยากรและที่ปรึกษาใหกับโรงเรียน
จํานวน 6 ทาน  
4.มหาวิทยาลัยจัดอบรมถายทอด
ความรูเร่ืองการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP ใหกับคณะครู ของ
โรงเรียนจํานวน 1 วัน 

1. คณะกรรมการประจํา 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏ ฯ ไดอนุมัติ เงินจํานวน 
100,000 บาท เพื่อจัดทําโครงการ      
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน
อบรม การจัดการเรียนการสอนแบบ 
CRP ใหกับคณาจารยและคณะครู 
2. มีคณาจารยจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และผูสนใจเขา
รับการอบรม จํานวน 82 ทาน 
3.มีคณาจารยอาสาสมัครเปน
วิทยากรและที่ปรึกษาใหกับโรงเรียน
จํานวน 12 ทาน 
4.มหาวิทยาลัยจัดอบรมถายทอด
ความรูการจัดการเรียนการสอนแบบ 
CRP ใหกับคณะครู ของโรงเรียน
จํานวน 2 วัน 

2.รวมสรางและพัฒนา 1.คณะครูผูเขารับการอบรมไดรับ
ความรู ความเขาใจเปนอยางดี 
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP  
 
 
 
 
 

1.คะแนนเฉลี่ยกอนอบรมมีคาเทากับ 
8.4615  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทากับ 2.9330 และหลังการอบรม 
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 14.0769  คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 1.7541   
มีความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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ขั้นตอนของความรวมมือ เปาหมายที่กาํหนด ผลการดาํเนนิการ 

 2. คณะครูผูเขารับการอบรมไมต่ํา
กวารอยละ 80 สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ได 
ในระดับมาก   
 

2. ผลการประเมินการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP ของคณะครู
โดยอาจารยที่ปรึกษา ปรากฏวาครู
ทุกคน สามรถเขียนแผนฯได อยูใน
ระดับมาก โดยไดคะแนนเฉลี่ย 
3.5897 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ .4502   

3. รวมแกปญหา 1.อาจารยที่ปรึกษาไปรวมสังเกตการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
คณะครูที่โรงเรียน สัปดาหละ 1 ครั้ง 
จนจบขั้นตอนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP ที่คณะครู
สรางขึ้น 
2.อาจารยที่ปรึกษาใหขอเสนอแนะ
แกคณะครูเปนรายชั้นและรายบุคคล 
ครบทุกชั้น 

1.มีอาจารยที่ปรึกษาเดินทางมารวม
สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของคณะครูที่  โรงเรียน  2 
สัปดาห ตอ 1 ครั้ง เพื่อรวมแกปญหา
ที่เกดิขึ้นจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบ CRP  
2. อาจารยที่ปรึกษาจํานวน 12 ทาน
ไดแยกกันออกสังเกตการสอนของครู
แตละหองครบทุกชั้น และไดให
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูทุก
คน 

4.รวมประเมินผล 1.คณาจารยรวมกันประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของคณะครูที่
โรงเรียน ครบทุกคน 
2. คณะครูจัดการเรียนการสอนโดย
ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนของตน 
เนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ 

1.คณะครูทุกคนคิดเปนรอยละ 100 
ไดรับการประเมินการสอนจาก
อาจารยที่ปรึกษา 
2. คณะครูทุกคน คิดเปนรอยละ 100 
มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

 
จากตารางที1่6 พบวาการดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดม 

ศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชกระบวนการรวมมอื 4 
ข้ันตอนและใชรูปแบบการเรียนรูแบบ CRP ระหวางมหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณโุลก 
กับโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
ยกเวนเรื่องการออกนิเทศ ติดตาม ไมเปนไปตามเปาหมาย  
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ตารางที ่ 17     เปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูโรงเรียนวัดเสาหนิ 
อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย กอนทดลองและหลงัการทดลอง 

กอนทดลอง หลังทดลอง  

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคร ู
X  S.D. X  S.D. 

1.ครูมีการวางแผนการสอนกอนสอนทุกครั้ง 2.83 0.68 3.66 0.47 
2.ครูเตรียมสื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรูใหนกัเรียน
กอนเรียน 

  3.50 0.50 3.66 0.47 

3.ครูจัดทําแผนการเรียนรูครบทุกองคประกอบ 3.80 0.68 4.16 0.68 
4.ครูสอนดวยเทคนิค วิธกีารที่หลากหลาย 3.33 0.74 4.30 0.74 
5.นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูทุกขั้นตอน 

3.16 0.37 4.16 0.68 

6.ครูสอนโดยใชส่ือ ของจริงและใชแหลงการ
เรียนรูในชุมชน ใชภูมิปญญาทองถิน่ เปน
วิทยากร 

2.66 0.47 4.16 0.37 

7.ครูสอนโดยใหนกัเรียนไดปฏิบัติจริง 3.33 0.47 4.50 0.50 
8.ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอน
ทุกครั้ง 

4 0 4.16 0.37 

9.ครูมีการวัด ประเมินผลการเรียนรูเปนระยะๆ
อยางตอเนื่อง ตามจุดประสงคการเรียนรู 

3.16 0.37 4.33 0.47 

10.ครูมีการวดัผล ตามสภาพที่แทจริง 3.33 0.47 4.50 0.50 
11.ครูนําผลการเรียนมาปรบัปรุงการสอน 3.33 0.47 4.16 0.37 
                              รวมเฉลีย่ 3.31 0.36 4.15 0.26 

 
จากตารางที่  17     พบวาพฤติกรรมการสอนของครูมีการพัฒนาสูงขึน้ โดยกอนทดลอง มี

คาเฉลี่ยรวมเทากับ  3.31 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.36  และหลังทดลอง พฤติกรรมการ
สอนของครู มคีาเฉลี่ย เทากบั 4.15  และมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.26     
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ตารางที ่ 18     ทดสอบความแตกตางของพฤตกิรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูโรงเรียน
วัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั กอนทดลองและหลังการทดลอง 
 
     รายการ         กอนทดลอง                   หลังทดลอง                      t 
     X    SD  X    SD 
 
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน         
ของครู     3.31       0.36              4.15       0.26           5.98 ** 
 
 
 
( **มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01) 
 

จากตาราง 18 พบวา  พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู กอนการทดลองและหลัง
การทดลองมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01  
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ตารางที ่ 19   แสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทนั รูนาํโลก , เรียนรูชํานาญเชีย่วชาญ
ปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ที่เกดิขึ้นกับนกัเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปที่ 1 - 6     โรงเรียนวดัเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทัย กอนการทดลองและหลงัการ
ทดลอง  

กอนทดลอง หลังทดลอง  

คุณลักษณะ 
X  SD X  SD 

1.รูทัน รูนาํโลก              
 -  ทักษะในการแสวงหา / คัดสรร / สรางความรู  
-  ทักษะการใชและการจัดการความรู  
-  ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนฯ             
-  ทักษะทางการวิเคราะหและการแกปญหา  
-  ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร             
2. เรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ        
-  การคิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจงแทงตลอด  
-  จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ  
3. รวมพลัง สรางสรรคสงัคม           
- การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย       
-  การบริหาร จัดการ             
-  การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก            
- การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน     
4.  รักษความเปนไทยใฝสันต ิ  
-รักความเปนไทย ยึดมั่นใน   สันติธรรม 

รวมเฉลีย่ 

2.09 
2.28 
1.98 
1.84 
2.01 
2.34 
2.15 
2.17 
2.12 
2.31 
2.36 
2.13 
2.24 
2.34 
3.40 
3.40 
2.23 

0.59 
0.75 
0.57 
0.56 
0.49 
0.65 
0.62 
0.60 
0.66 
0.44 
0.34 
0.47 
0.53 
0.52 
1.06 
1.06 
0.12 

3.58 
3.61 
3.75 
3.29 
3.44 
3.81 
3.53 
3.57 
3.49 
3.62 
3.65 
3.41 
3.59 
3.63 
4.33 
4.33 
3.76 

0.29 
0.27 
0.23 
0.39 
0.51 
0.27 
0.34 
0.40 
0.37 
0.29 
0.29 
0.40 
0.30 
0.38 
0.60 
0.60 
0.32 

 
จากตารางที่  26  พบวา คุณลักษณะอันพงึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรู

ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันต ิ ที่เกิดขึน้กบั
นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 - 6    โรงเรียนวัดเสาหนิ กอนการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.23  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.12 และหลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.76  คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.32  
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ตารางที ่ 20     ทดสอบความแตกตางของคุณลักษณะอันพงึประสงค 4 ร. ดานรูทนั รูนาํโลก  
ดาน.เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลงั สรางสรรคสังคม และดานรักษความเปนไทย            
ใฝสันติของนกัเรียน  โรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย กอนทดลองและหลงัการ
ทดลอง 
 
                             กอนทดลอง               หลังทดลอง                t 
คุณลักษณะ 4 ร.      ( N =  94 ) X     SD         X          SD 
 
1.รูทัน รูนําโลก    2.09     0.59          3.58         0.29         3.475** 
 
2.เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ        2.15     0.62         3.53          0.34 3.974** 
     
3.รวมพลงั สรางสรรคสังคม  2.31 0.44     3.62         0.29          4.527** 
 
4.รักษความเปนไทยใฝสันติ  3.40     1.06          4.33         0.60 3.854** 
        
    
 รวม           2.23     0.12         3.76         0.32        4.282**  
 
 
( **  มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   ) 
 

จากตาราง 20  พบวา  คุณลกัษณะอันพึงประสงค 4 ร.ดานรูทนั รูนําโลก  ดานเรียนรู
ชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ ดานรวมพลงั สรางสรรคสังคม และดานรักษความเปนไทยใฝสันติของ
นักเรียน  โรงเรียนวัดเสาหนิ กอนการทดลอง  และหลงัการทดลอง มีความแตกตางกนั อยางมี
นัยสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01  
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ตอนที่ 5  ความคิดเห็นของครูผูสอนจากโรงเรยีนและคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏั ตอ 
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน 
 หลังจากไดดําเนินการทดลองเสร็จ ผูวิจัยไดเชิญ ผูบริหาร คณาจารย คณะครู และผูที่
เกี่ยวของรวมประชุม สัมมนา จํานวน 42 ทาน  เพื่อสรุปผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ทีห่อง
ประชุมสิริราชภัฎ  มหาวทิยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม ( สวนวงัจันทน ) โดยความคิดเห็นแยกเปน   
2 ประเด็นหลกัๆ ไดแก ความคิดเหน็เกีย่วกับ รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนใน โรงเรียน  และ ความคิดเห็นเกีย่วกับ การจัดการ
เรียนรูแบบ CRP  ( รายนามผูรวมประชมุ สัมมนา  .ในภาคผนวก ข. ) 
   
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ รูปแบบ ความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน สรุปความคิดเหน็ ออกเปน  2 ประเด็นดังนี ้

 1.1  ดานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพในการนําไปใชของรูปแบบ ฯ  
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการ 

เรียนการสอนในโรงเรียนที่ไดนําไปทดลองใชกับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ และโรงเรียน
วัดเสาหินโดยดําเนินการตามขั้นตอนความรวมมือ 4 ข้ันตอนนั้น  ผูบริหารและอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  ใหความเห็นวา “ รูปแบบดังกลาว ทั้ง 4  ข้ันตอน คือ รวมตระหนักและเรียนรู  
รวมสรางและพัฒนา    รวมแกปญหาและรวมประเมินผล  เปนขั้นตอนในการดําเนินการที่ชัดเจน 
สามารถทําไดอยางตอเนื่องและสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมของสถานการณและ
สถานที่ เหมาะที่จะนําไปใชในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนไดเปน
อยางดีหรืออาจนําไปใชกับหนวยงานทางการศึกษาระดับอ่ืนๆเพื่อพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการ
สอนก็ไดและยังสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรอื่นๆ เชน ความรวมมือระหวางองคกรสวน
ทองถิ่นกับโรงเรียน  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพดานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ฯลฯ  ก็ทําได
เชนกัน ” 

      ในสวนความคิดเหน็ของผูบริหารและคณะครูจากโรงเรียน ใหความเห็นวา “ ในแตละ 
ข้ันตอนของความรวมมือ มีความเหมาะสมดี แตจําเปนตองอาศัยความรัก ความสามัคคี และ
ความเปนหนึ่งเดียวของบุคลากรในการทํางานรวมกันเปนทีม ทั้งในระดับอุดมศึกษาและในระดับ
โรงเรียนเปนหลัก ซึ่งจะทําใหการดําเนินกิจกรรมตางๆบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ  การนํารูปแบบความรวมมือฯนี้ ไปใชระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ขนาดใหญที่มีบุคลากรจํานวนมากอาจเกิดประสิทธิภาพนอยกวาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากร
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จํานวนนอยกวาเพราะ โรงเรียนขนาดใหญจะมีความหลากหลายของบุคลากรไมมีความเปนหนึ่ง
เดียวเหมือนกับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นรูปแบบความรวมมือนี้นาจะเหมาะสมกับการนําไปใชใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากรที่มีจํานวนตั้งแต 10 คนลงมามากกวา  ”    

1.2  ปญหาและอุปสรรค  
การทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน 

ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน นัน้พบวา การดําเนินการบางขั้นตอนมีปญหาและอุปสรรค 
ผูบริหารและอาจารยจากมหาวทิยาลยัราชภัฎ และจากโรงเรียนไดรวมกันใหความเหน็เกี่ยวกับเร่ือง
ดังกลาว สรุปได  3 ประเด็น คือปญหาดานบุคลากร  ปญหาดานงบประมาณ และ ปญหาดานเวลา 

        ปญหาดานบุคลากร  พบวา 
1. บุคลากรที่ขาดความตระหนัก  ไมมีจิตสํานึกที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ชาติ มักจะไมใหความสําคัญ ในเรื่องนี้  การเขารวมกิจกรรมเพราะถูกขอรองจากฝายบริหารหรือมา
เพราะเปนหนาที่ ทําใหกิจกรรมตางๆไมสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่น  

1.บุคลากรที่ไมไดเขารวมกิจกรรมตั้งแตข้ันตอนแรก อยางตอเนื่องทุกๆขั้นตอนจะ
ไมเขาใจถึงรายละเอียดที่ตองปฏิบัติ ทําใหเกิดความสับสน และใหความรวมมือในการทํากิจกรรม
ตางๆนอยเกินไปไมครบถวน สมบูรณ 

2. บุคลากรบางทาน กลับมองวาเปนเรื่องของการเพิ่มภาระงานให ทัง้ทีง่านที่อยู 
เดิมก็มีมากพออยูแลว จงึไมใหความรวมมือในการทํากจิกรรม 

3.บุคลากรขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน  ในการดําเนินการแตละขั้นตอนของ
ความรวมมือจะเนนที่ความรวมมือรวมใจและความเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนแตบุคลากรที่ เขารวมกิจกรรมบางทานยังรู สึกวาตนเองอยู
สถาบันอุดมศึกษาตองมีความคิดที่ดีกวาครูในโรงเรียนและเมื่อมีการแสดงความคิดเห็นใดๆจึงเกิด
การไมยอมรับความคิดเห็นของอีกฝายหนึ่ง สงผลใหบรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวย
ความเครงเครียด 

 
          ปญหาดานงบประมาณ 
  การดําเนินกิจกรรมตางๆจําเปนตองใชเงินงบประมาณ เปนปจจัยหลกั สวนใหญ         
โรงเรียนมักมปีญหาเรื่องการขาดแคลนงบประมาณ หากโรงเรียนไมไดรับสนับสนนุจากผูบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตางๆกจ็ะหยุดชะงักไป   
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         ปญหาดานเวลา 
  เนื่องจากบุคลากรแตละทานทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางก็มีภารกิจมาก 
ปญหาเรื่องขอจํากัดในดานของเวลาที่จะรวมกิจกรรมจึงเกิดขึ้นตามมาทําใหบางทานมารวม               
ทํากิจกรรมไดไมครบทุกขั้นตอนและไมตอเนื่องซึ่งสงผลถึง ความสําเร็จของงานตางๆที่อาจไมบรรลุ
ตามเปาหมายที่กําหนดไวได 

 1.3  ขอคิดเห็นและ ขอเสนอแนะ อ่ืนๆ  
 จากการประชุม สัมมนาผูที่เกี่ยวของในการนํารูปแบบความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ไปทดลองใช 
ผูเขารวมประชุม สัมมนาไดมีการแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะไว สรุปไดดังนี้ 
  ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   

1.ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูริเร่ิมดําเนินการกอนเปนบุคคลแรก เพราะ
ปญหาทั้งหลายที่ตองการความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการแกไข คือปญหาของโรงเรียน   
   2. การสรางความตระหนกัในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเกิด
ข้ึนกับคณาจารยและครูผูสอน ข้ึนอยูกบัทกัษะ ความสามารถในการโนมนาว จงูใจของผูบริหารและ
จิตสํานึกที่ดีของบุคลากรทกุคน ผูบริหารตองเปนผูทีม่วีิสัยทัศน  มภีาวะผูนํา มมีนุษยสัมพนัธที่ดี 
และมีความเมตตา เอื้ออาทร เหน็แกประโยชนสวนรวมเปนที่ตัง้  ทุมเทและเสียสละเพื่อการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา ของเดก็และเยาวชนอยางแทจริง  สวนคณาจารยและคณะครู ก็ควรเปนผูที่มี
จิตวิญญาณแหงความเปนครู มุงทีจ่ะรวมมือกันเพื่อพฒันาเด็กและเยาวชน ดวยความรักและความ
เมตตา  และมคีวามรับผิดชอบสูง ตอหนาที่ของตน  
   3.การเรียนรู ถึงปญหา  เทคนิค วิธกีารแกปญหา  และกระบวนการ
รวมมือกนัเพื่อแกไขปญหา นั้น ควรใชระยะเวลามาก กวาเดมิ เนื่องจากระยะเวลาเพียง 1 – 2 วัน 
ในการรวมกันเรียนรู เนื้อหา สาระ และองคความรูตางๆ ของคณาจารยและคณะครู นอยเกินไป ไม
สามารถเก็บรายละเอยีดตางๆไดอยางครบถวน สมบูรณ  
   4. ทีมวิทยากรแตละทีมของสถาบันอุดมศึกษา ควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติในเรื่องเดียวกัน ที่เหมือนกัน หรือคลายกัน เพื่อจะไมสรางความสับสนใหกับคณะครูผูนําองค
ความรูที่ไดรับการถายทอดจากทีมวิทยากรไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ข้ันตอนที ่2  รวมสรางและพฒันา 
   การสรางและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ของคณะครูเพื่อ
นําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่โรงเรียนโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาเปนที่
ปรึกษา นั้น ที่ประชุมมีขอเสนอแนะวา  
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   1. ควรเพิ่มเวลาใหครูไดเรียนรูและศึกษารายละเอยีดของแตละขั้นตอน 
ในการจัดการเรียนรูแบบ CRP มากกวานี้ เนื่องจาก ระยะเวลานอยเกนิไป ครูจึงยงัไมเขาใจวิธกีาร
เขียนแผนการจัดการเรียนรู CRP ที่ถูกตอง  
   2.  บรรยากาศในการวพิากษแผนการจัดการเรียนรูของครู โดยคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษา เครงเครยีดและเอาจรงิเอาจงัมากเกนิไป  ทําใหครูเกิดอาการอึดอัด  ไมมีความ
มั่นใจและไมกลาแสดงออก เพราะกลวัถกูวจิารณในที่ประชุม  
  ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
   1. การลงไปนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่           
โรงเรียนของคณาจารยที่ปรึกษา ซึ่งใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  บรรยากาศเปนกันเอง ครูมี
ความรูสึกวาเปนความรวมมือรวมใจกันเพื่อชวยเหลือกันแกปญหา ไมไดถือวาไปจับผิด จะสงผลให
การดําเนินงาน บรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดผูนิเทศไมควรคิดวาไปเพื่อตรวจแตตองคิด
วาไปเพื่อชวยเหลือครู   เทานั้น 
   2.    ครูผูสอนตองเปดใจกวาง กลายอมรับที่จะเปดเผยสภาพปญหาที่
แทจริงใหกับคณาจารยที่ไปนิเทศไดรับทราบ เพื่อหาทางรวมกันแกไข การปกปดปญหา เพราะเกรง
วาจะถูกผูบริหาร ตําหนิ หรือ หรือถูกอาจารยนิเทศ ชักถาม จะทําใหการแกปญหาไมสําเร็จ 
   3. ผูบริหารโรงเรียนควรใหกาํลังใจแกคณะครูทุกคน เพือ่ใหเกิดขวัญและ
กําลังใจในการทํางานและสามารถแกปญหารวมกับอาจารยนิเทศไไดเปนอยางดีและเกิดความ
มั่นใจที่จะยอมรับสภาพปญหา พรอมและกลาที่จะเปดเผยความจรงิที่เกิดขึ้น  
  ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล 
            ขอเสนอแนะในการประเมินผล คือ ควรมกีารประเมนิผลที่หลากหลายมิติ 
เชน  

1. ใหครู และผูปกครอง เปนผูประเมนินกัเรียน ตามสภาพที่แทจริง 
2  ใหนักเรียนกับนักเรยีนประเมินกันเอง   
3. ใหผูบริหารโรงเรียนและอาจารยนิเทศประเมินคร ู
4. ใหนักเรียนประเมินครู  

   5.  ผูถูกประเมินควรไดรับทราบผลการประเมินโดยเร็วทีสุ่ดเพื่อจะได
พิจารณานําผลการประเมนิไป ปรับปรุงและพัฒนา ตนเอง ตอไป 
2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การจัดการเรยีนรูแบบ CRP 

ในการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ 
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เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน นัน้ ผูวจิัยไดใชการจดัการเรียนรูแบบ CRP เปน
เครื่องมือในการพัฒนากจิกรรมการเรียนการสอนของคร ู  คณะครูที่ทดลองใชไดใหความคิดเหน็
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบ CRP ไวสรุปได 3 ประเด็น ดังนี ้

1.  ขอดี  ของการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
1.1 นักเรียนไดศึกษา คนควาดวยตนเอง 
1.2 นักเรียนรูจักการทํางานเปนกลุมอยางมีระบบ 
1.3 นักเรียนมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูจากแหลงการ 

เรียนรู 
1.4 นักเรียนรูจักการคิด วิเคราะห สังเคราะห คัดสรร ความรู 
1.5 นักเรียนรูจักการนําเสนอผลงานของตนเอง 
1.6 นักเรียนรูจักกระบวนการแกปญหา การปรบัปรุงผลงานของตน อยาง 

มีเหตุผลและเปนระบบ 
1.7 นักเรียนเกิดคณุธรรมในการทํางาน รูจักแบงปน ชวยเหลือซ่ึงกนัและ 

กันเอื้อเฟอ เผือ่แผ รักและสามัคคีกัน และซื่อสัตย สุจริต  ประหยัดและอดทนตอการทํางาน 
   1.8  นักเรียนเกิดทักษะในกระบวนการทาํงาน กระบวนการแกปญหาและ
กระบวนการพฒันาปรับปรุงผลงาน ของตนเอง 
  2.  ขอเสีย   ของการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
   2.1  ใชเวลามากในการจัดกจิกรรมแตละขั้นตอน เพราะเปนการฝกทกัษะ
และใหนักเรียนเรียนรูกระบวนการตางๆอยางละเอียดซึง่จะนําไปสูการปฏิบัติจริง 
   2.2   แหลงการเรียนรู ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ยงัมนีอย
ไมพอเพียงกับความตองการของนักเรียน 
   2.3  มีข้ันตอนและรายละเอยีดมากเปนการเพิ่มงานใหครู 
  3.  ปญหา อุปสรรคและ ขอเสนอแนะ ในการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
   1.    ครู ตองใชเวลามากในการศึกษาขั้นตอน รายละเอยีด และการเขยีน
แผนการจัดการเรียนรู 

2. ครูยังไมคอยเขาใจการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่ชัดเจน  
3. เนื่องจากมีขอจํากัดดานเวลาทาํใหครูไมสามารถจัดหาแหลงขอมูล 

และแหลงการเรียนรูใหกับนกัเรียนไดมากพอ 
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สรุป   
 

รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ 
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

1.แนวคิด พื้นฐานของรูปแบบ  
  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน ผูวิจัยพัฒนามาจากแนวคิด ในการพัฒนาทีมงานของ Shermahorn  , Hunts 
and Osborn (1994 ) ซึ่งมีหลักสําคัญ 5 ประการคือ 

1. ตระหนักถงึปญหาและโอกาส 
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบัติการ 

    4.ปฏิบัติตามแผน 
5.ประเมินผล  

แนวคิดเกี่ยวกบั การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของ เอด็เวิรด  เดมมิง่   
คือ วงจร PDCA  ไดแก 
  Plan  การวางแผน 
  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัต ิ
  Check  ( Check the result ) การตรวจสอบ 
  Action  ( Improve the process ) การปรบัปรุง พฒันา กระบวนการ 
แนวคิดทางพทุธศาสนา ในเรื่อง อริยสัจส่ี ไดแก 
  ทุกข     ( ปญหา ) 
  สมุหทยั  (สาเหตุแหงปญหา ) 
  นิโรธ   ( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
  มรรค  ( การแกปญหา ) 

และไดหลักการแนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ  จากรูปแบบความรวมมือรวมใจ                        
( Collaboration ) ซึ่งมีองคประกอบสําคัญอยู 3 ประการดวยกัน ( พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร , 2544 ) 
ไดแก ความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกับคนอื่นเปนความรวมมือขององคกร โดยไมมี
ความสัมพันธกันมากอน เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือตั้งเปาหมายใน
การทํางานรวมกัน      
 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ( Fullan and Hargreaves , 1991 ) สวนใหญวัฒนธรรมความ
รวมมือรวมใจมักไมเปนทางการการประชุมหรือการสั่งการใดที่เปนทางการจะไมมีการทํางานแบบ
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เฉพาะกิจหรือชั่วคราว แตเปนการทํางานอยางประสานสัมพันธของบุคลากรโดยมุงหวังใหเกิด
คุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมีพฤติกรรมที่ดีงามที่ประพฤติปฏิบัติเปนประจําทุกวัน 
ซึ่งประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย เปนความ
รวมมือภายใตขอผูกพันที่มีคุณคาของแตละบุคคล และตอกลุมของคนเหลานั้นดวย   
 จากแนวคิดตางๆผูวิจยัไดพฒันามาเปนกระบวนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบัน         
อุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 4 ข้ันตอน ไดแก    

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู   
ขั้นตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 
ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล   

 โดยขั้นตอนทัง้ 4 ข้ันตอนจะเปนกิจกรรมตามบทและภารกิจ ที่ตองดําเนินการรวมกัน
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
2.จุดมุงหมายของรูปแบบ การจัดทาํรูปแบบความรวมมือนี้มีจดุมุงหมายเพื่อ 
    1. พัฒนาความรวมมือในทางวิชาการระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
    2. เนนการสรางคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิจาก 
สถาบันอุดมศึกษา 
    3. ใหครูผูสอนไดเลือกใชนวัตกรรมการสอนทีห่ลากหลาย 
    4. สรางคุณลักษณะ 4ร.ใหกับผูเรียน 
 3.ประโยชนที่จะไดรับ 
  1. ความสัมพนัธอันดีระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
  2. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนรูปแบบใหมๆ 
  3. ความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา
แบบองครวม ตลอดแนว 
 4. สามารถนําไปประยุกต เพื่อสรางความรวมมือระหวางองคกรในการพัฒนาคุณภาพของ
งานในลักษณะอื่นๆได 
 4.ลักษณะของรูปแบบ  
 1. เปนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
 2.เปนความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 3. เปนการนําเอาเทคนิคการเรียนรูแบบ CRP มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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5. องคประกอบ ของรูปแบบ ฯ ม ี3 สวน คือ 
 สวนที่ 1  กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ของความรวมมือ ระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยไดพัฒนากระบวนการความ
รวมมือข้ึนมี 4  ข้ันตอน  ไดแก รวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวม
ประเมินผล เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยในแตละ
ข้ันตอนจะมีกิจกรรมตางๆที่เปนบทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบันที่ตองดําเนินการรวมกัน โดยมี
แนวทางดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู 
บทบาทของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา และผูบริหารโรงเรียน  เริ่มตนจากผูบริหาร 

ของทั้งสององคกร ตองมีวิสัยทัศน ในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชน  
ตองมีโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงปญหา ของกันและกัน  และการหาแนวทางรวมกันเพื่อแกไข
ปญหาตางๆ เมื่อ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทาํรวมกนั ที่จะมี
การชวยเหลือ สนับสนนุ แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกนั มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมหีนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
  บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียน ในฐานะผูปฏิบัติ 
ตองตระหนกัถึง ภารกจิหนาที่และความรับผิดชอบของตน คือการสรางและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหกบัเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบงัคับบัญชา  มีการเรียนรูทีจ่ะ
หาแนวทางวิธกีารตางๆในการแกไขปญหารวมกนัเชนเดียวกับผูบริหารของทัง้สององคกร  
คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการ
จัดอบรมเทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู 
เรียนรู เทคนิควิธีการใหมๆจากคณาจารย ที่จะถายทอดให เพื่อนาํไปใชในการแกปญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2  รวมสรางและพัฒนา 
  เมื่อทุกฝายมคีวามตระหนกัและไดเรียนรู แนวทางในการรวมกนัแกไขปญหาแลว       
ภารกิจตอไปคือการจัดอบรมใหความรู ความเขาใจ กับคณะครู ในเรือ่งของ เทคนคิ วิธกีารใหมๆ
เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกปญหาดานการเรียนการสอนทีโ่รงเรียน  โดยมีการสรางหลักสูตร หรือ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู  สรางสื่อ นวัตกรรมหรือ อุปกรณ ใหเหมาะสม สอดคลองกับปญหาของ
แตละโรงเรยีน 
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  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน   คือใหการ
สงเสริม สนับสนุน ทัง้งบประมาณและวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกบัคณาจารยและคณะ
ครูในการดําเนินงานตามนโยบาย มีการกาํกับติดตาม อยางตอเนื่อง 
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาการจัดอบรม  เปนวิทยากรใหความรู 
เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํ ในการสรางหลักสูตร หรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม ฯลฯ 
  บทบาทของคณะครูในโรงเรียนคือการ เขารับการอบรมทาํความเขาใจกับ องคความรูที่ไดรับ
การถายทอดจากวทิยากร และลงมือปฏิบัติในการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรู การพฒันาสื่อนวัตกรรมโดยมี
คณาจารยของสถาบนัอุดมศึกษาเปนที่ปรึกษาคอยใหคําแนะนําชวยเหลืออยางใกลชิด    

 
ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 

  ข้ันตอนนี้จะเปนการลงปฏบิัติงานจริงที่โรงเรียน โดยคณะครูเมื่อไปรับความรูจาก
สถาบันอุดมศึกษามาแลว จะนําความรูนัน้มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูทีต่น
ไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอดุมศึกษามาเปนอาจารยทีป่รึกษาใหและมาชวยสังเกตการ
สอนเพื่อรวมกนัหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการสอนของครูแตละคน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณ
และวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพื่อ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน คือให การสนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนของครู กาํกับ ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนือ่ง  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครู
ที่โรงเรียนเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกปญหา การเรียนการ
สอน กับคณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ นําความรูจากการอบรมที่สถาบันอุดมศึกษา มาเขียน
แผนการจัดการเรียนรู และจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตนเองเขียนขึ้นโดยผานความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บันทึกผลหลังการสอนเพื่อนําไปแกไข 
ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป 
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล 
  คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยยีนคณะครูที่โรงเรียน 
จะทําหนาที่เปนผูนิเทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย เพื่อนาํผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของคณะครู ตอไป 
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  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ สงเสริม  อํานวย
ความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา และผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ผูรวมประเมนิพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนของคณะครู  เพื่อหาจุดเดนและจุดบกพรองแลวนํามารวมปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนกับ คณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรูที่
ตนไดเขียนขึ้นและรับการประเมินจากคณาจารยสถาบนัอุดมศึกษา พรอมกับรวมกนัหาจุดเดนและ
จุดบกพรองในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนําไปปรับปรุงพัฒนา คุณภาพ ประสิทธิภาพ 
ดานการเรียนการสอนของตนใหดียิง่ขึ้นในโอกาสตอไป สรุปเปนตารางไดดังนี ้

 
บทบาท- ภารกิจ 

 
กระบวนการ สราง

ความรวมมือ        
4 ขั้นตอน 

สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

 
ขั้นที่ 1 รวมตระหนัก 
และ เรยีนรู       
 
 
 
 
 
 

กําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนักใหกับ
คณาจารย      
กําหนดผูรับผิดชอบงาน 
จัดอบรมใหความรูเร่ืองการพัฒนาคน 
สูโลก  ยุค KBEและการจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP แกคณาจารย  
สถาบันฯ จัดอบรมตอใหกับโรงเรียนโดย
ใหคณาจารย  เปนวิทยากร และเปนที่
ปรึกษาใหกับคณะครู  

ศึกษาสภาพปญหาการเรียนการสอน 
กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
โครงการ  ประสานงาน  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนัก
ใหกับคณะครู     
สงคณะครูเขารับอบรม เร่ืองการ
พัฒนาคนสูโลกยุค KBE และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

ขั้นที่ 2 รวมสราง – 
พัฒนา               

 เปนอาจารยที่ปรึกษาใหกับคณะครู 
คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือในการจัดทํา
แผนการเรียนรูแบบ CRP  

  คณะครูวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร.
ของนักเรียน 
  สรางแผนการจัดการเรียนรู แบบ 
CRP  
 ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP ตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา 

ชั้นที่ 3 รวมแกปญหา   
-      
  

คณาจารยออกนิเทศ  ติดตาม ที่โรงเรียน  
โดยใชหลักกัลยาณมิตรนิเทศ    รวมกัน
แกปญหาดานการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น   

นําแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRPที่
พัฒนาแลวไปจัดการเรียนการสอนที่
โรงเรียน 
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ขั้นที่ 4 รวมประเมินผล   คณาจารยรวมประเมินผล ครู 
รวมสัมมนา สรุปผลการดําเนินงาน 
จัดทํารายงาน 
 

นักเรียนประเมินตนเอง 
คณะครู / ผูปกครอง ประเมินผล
นักเรียน 
 ผูบริหารประเมินผลครูผูสอน 
รวมสัมมนาสรุปผลการดําเนินงาน 
นําผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

  
ขั้นตอนดําเนินการ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียน ศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ ในดานการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน รวบรวมขอมูลที่ได กําหนดเปนนโยบาย เพื่อวางแผนแกปญหา 
 2.  ผูบริหารโรงเรียน ประสานงาน ขอความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา 
 3.  ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษา รวมกันกาํหนดวิสัยทัศนและนโยบาย
ในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรียน 
 4. ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารสถาบันอดุมศึกษา ดําเนินการประชุม ชี้แจง สรางความ
ตระหนักใหกบับุคลากรของโรงเรียนและสถาบัน 
 5.ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา กาํหนดผูรับผิดชอบงาน มอบหมายงาน  และจัดอบรมให
ความรูเรื่องการพัฒนาคนสูโลก ยุค เศรษฐกิจฐานความรู และการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
แกคณาจารย  
 6. สถาบันฯ จดัอบรมใหความรูเร่ืองการพฒันาคนสูโลก ยุค เศรษฐกิจฐานความรู และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP กับครูผูสอนในโรงเรียนโดยใหคณาจารย ของสถาบนัที่ผานการ
อบรมแลว เปนวทิยากร และเปนที่ปรึกษาใหกับคณะครู 
 7.ครูผูสอนดําเนินการสรางและพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูแบบ  CRP ตามที่ไดอบรมมา 
โดยมีอาจารยจากสถาบันอดุมศึกษาเปนอาจารยที่ปรึกษา ใหคําแนะนําและวิพากษแผนการสอน 
 8. ครูผูสอน นาํแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนสรางขึ้น โดยผานการตรวจสอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาไปจัดการเรียนการสอนทีโ่รงเรียนและประเมินผลผูเรียนเปนระยะๆตาม
วัตถุประสงคของแผนฯ 
 9.อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา เดินทางไปรวมแกปญหา นิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ดานการเรียนการสอนกับคณะครูที่โรงเรียนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง 
 10. อาจารยทีป่รึกษาและคณะครูรวมกันประชุม สัมมนา  เพื่อนําผลการจัดการเรียนการ
สอนมาประเมนิ วิเคราะหหาขอดี บกพรอง เพื่อปรับปรุงแกไขและนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนในโรงเรียนตอไป  
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 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น มยีุทธศาสตรที่เปนตัวขับเคลือ่น
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคลไดแก 

ระดับองคกร ไดแก 
-  การกําหนดวิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน 

   -  การจัดสรรงบประมาณ 
    -  การสรางความตระหนัก  
    -  การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
   -  การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
   -  การติดตาม ประเมนิผลและใหคําปรึกษา 
   -  การสรางเครือขาย 

ระดับทีม ไดแก 
      - การกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
    - การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
    - การกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
    - การกระตุน ใหกําลงัใจในการปฏิบัติงาน 
    - การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง 
    - การติดตาม ประเมนิผลโดยวิธีกัลยาณมติรนิเทศ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    - ทุกคนมีความตระหนกั และมีสวนรวม 
    - สรางขอตกลงรวมกนั 
    - ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
   - ปรับปรุงพัฒนางาน 
ยุทธศาสตรทั้งสามระดับ สามารถใชกับข้ันตอนความรวมมือทัง้ 4 ข้ันตอนดังนี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู  ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชใน
ข้ันตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร เชน การกําหนด วิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผน
รวมกัน   การจัดสรรงบประมาณ  และ การสรางความตระหนัก การจัดหนวยงานหรือบุคคล
ประสานงาน 
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ขั้นตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา ยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ ทีค่วรนํามาใชในขั้นตอนนี้
ยุทธศาสตร ระดับทีม เชนการกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน   การประชุม 
ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาน  การกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  และการกระตุน ให
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  ยุทธศาสตร ระดับบุคคล ไดแก ทกุคนมคีวามตระหนกั และมีสวนรวม  
การสรางขอตกลงรวมกัน 
การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  การปรับปรุงพฒันางาน 

ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหายุทธศาสตรแหงความสําเร็จที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้ไดแก 
ยุทธศาสตรระดับทีม ไดแกทีม การกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน แกปญหา
และขอขัดแยงการติดตาม ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ   ยุทธศาสตรระดับบุคคล ไดแก ทุก
คนมีสวนรวมในการแกปญหา  
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมนิผล  ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้
ไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ไดแก การจัดประชุม สัมมนา การติดตาม ประเมินผล และการสราง
เครือขาย ยทุธศาสตรระดบัทีม ไดแกการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล ยุทธศาสตร
ระดับบุคคลไดแกปรับปรุงและพัฒนางาน 
 

 สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปน
กระบวนการเรยีนการสอนเชงิรุกที่เนนการสรางสรรคใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการ
วิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก  
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
  2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
  3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productive-based learning)  

เปนกิจกรรมหลักในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปน
เครื่องมือทีน่ําไปสูการปรับวธิีเรียนเปลีย่นวิธีสอนของครู โดยเนนที่ผูเรียนสําคัญที่สุด และจะสงผล
ใหเกิดการพฒันาผูเรยีนใหมีคุณลักษณะ ทีพ่ึงประสงค 4 ร. คือ .รูทัน รูนําโลก. เรียนรู ชํานาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

5.การประเมินผล 
 ในการใชรูปแบบความรวมมือนี้ สามารถประเมินผลตามเปาหมายทีก่ําหนดไวไดทกุ
ข้ันตอน ดงันี ้
 ข้ันตอนที ่1  ประเมินความพรอมของบุคลากร  
 ข้ันตอนที ่2  ประเมินผลการสรางหรือการพัฒนานวัตกรรม , แผนงาน , ชิ้นงาน ฯลฯ 
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 ข้ันตอนที ่3 ประเมินผลการดําเนนิตามแผนที่สราง/พัฒนาขึ้น 
 ข้ันตอนที ่4 ประเมินผลความสําเร็จของงาน 
 

6.การนํารูปแบบไปใช 
 ในการนํารูปแบบไปใช สามารถนาํไปใชไดโดยปฏิบัติตามขั้นตอนดงันี ้

1. ศึกษาสภาพปญหา และความตองการขององคกร 
2. เลือกปญหาทีจ่ะดําเนนิการแกไข 
3. นําปญหาดังกลาวรวมปรึกษาหารือระหวางองคกรเพื่อสรางความรวมมือ 
4. ดําเนนิการตามขั้นตอนที่ 1 เพื่อกําหนดนโยบาย แผนงาน รวมกนัระหวางองคกร 
5. ดําเนนิการตามขั้นตอนที่ 2 – 3 – 4  
6. สรุปผลสําเร็จของงาน 

  

7. เงื่อนไขและขอจาํกัดในการใชรูปแบบ 
 1.  รูปแบบนี้เหมาะสําหรับการสรางความรวมมือระหวางองคกร ในรปูแบบรวมมือรวมใจ 
 2.  สามารถนาํไปพัฒนาคณุภาพของงานสําหรับ โรงเรียนขนาดเล็ก หรือ กลุมบุคลากร ใน
องคกรที่มีประมาณ 5 -10 คน จะเกิดประสิทธิผลสูงกวา โรงเรียนหรือกลุมบุคลากรจํานวนบุคลากร
ที่มีมากขึ้น 
 3. การประสานงานระหวางองคกร เปนสิ่งสําคัญที่สุด ควรมีผูรับผิดชอบในเรื่องนี้โดยตรง 
 4. เวลาในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสององคกร จะกอใหเกิดปญหาและผลกระทบตอ
การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได   
 5. การดําเนนิการใหทําไปตามขั้นตอนที่ละขั้นตอนเปนลําดับไป ไมควรขามขั้นตอน 
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แผนภูมิที่ 5  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
  
 
           
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี1 รวมตระหนัก     ขั้นท่ี 2 รวมสราง
และเรียนรู            และพัฒนา 
 
 
 
 
ขั้นท่ี 4 รวม                ขั้นท่ี 3 รวม 
ประเมินผล                      แกปญหา 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ 

ของความรวมมือ 

ครูปรับวิธีเรยีน เปลี่ยนวิธีสอน 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 นักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนําโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบตั ิ
3. รวมพลังสรางสรรคสงัคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ
 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยไดสรุปโดยกลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผล ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจยัในครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูนํา รูทันโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ

เรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจยัครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้
 1.  คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของผูเรียน จะศกึษาเฉพาะนักเรียนระดับประถมศกึษา  

โดยศึกษาจากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(สพท.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
 2.   การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน จะศกึษา 2 ประเด็นไดแก การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูและคุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร. ของนักเรยีน  โดยใชกระบวนการ 
เปล่ียนผานทีผู่วิจัยพฒันาขึน้และใชการจดัการเรียนการสอนแบบ CRP  
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 3. การทดลองใช รูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการ                   
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีนจะดาํเนนิการทดลองใชกบัคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม พษิณุโลก กับ โรงเรียนวัดเสาหนิ ตําบลไกรใน อําเภอ                 
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ข้ันตอนที ่1   ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 

 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักความเปนไทย ใฝสันติ 

 ข้ันตอนที ่2  ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน 

ข้ันตอนที่ 3   พัฒนารูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ              
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 ข้ันตอนที ่4   ทดลองใช รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่5   นําเสนอผลการทดลอง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจยั โดยแบงออกเปน  5 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาทั่วทุกภูมิภาค  
 ตอนที่ 2   ผลการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 3   ผลการพัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อ      
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  
 ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรู
ชํานาญ     เชี่ยวชาญปฏบิัติ ,รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสนัติ 
ของนักเรยีนระดับประถมศึกษาทุกภูมภิาค   สรุปไดดังนี ้
 1. ดานรูทัน รูนําโลก ของนกัเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง ( X  = 3.14) 
 2. ดานเรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดบั          
ปานกลาง ( X  = 3.24) 
 3. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง       
( X   = 3.46) 
 4. ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับสูง             
( X  = 3.61 ) 
 
ตอนที่ 2   ผลการศกึษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน สรุปไดดังนี ้
 1.สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 3 ลําดับแรกพบวา 
 -   ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความ           
เอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลักอยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.91 ) 
 -    ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของผูบริหาร
และครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับอยูในระดับ            
มากที่สุด ( X   = 4.85 ) 
 -   มีโรงเรียนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบคุลากร และทรัพยากรไมสามารถพฒันาการ
เรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.68 ) 
          2.สภาพปจจบุัน ปญหา ความตองการของโรงเรียน 
  -   ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนใน
การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี
อยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.62) 

-    โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียน
การสอนของโรงเรียน. อยูในระดับ มาก ( X   = 4.35) 

-    การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกนัจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก ( X   = 4.30) 
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3. ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 รูปแบบความรวมมือทีพ่บวามีความเหมาะสมสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 3 ลําดับ ไดแก  

- รูปแบบความรวมมือรวมใจ อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51)  
- รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย  อยูในระดับมาก  ( X   = 4.34) 
- และรูปแบบความรวมมือแบบมีพนัธะสญัญา อยูในระดับมาก ( X   = 3.76) 

 
ตอนที่ 3   ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ      
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ทีผู่วิจัยพฒันาขึน้ ม ี3 องคประกอบสําคัญไดแก 

สวนที่ 1 กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ของความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจยัไดพัฒนาขั้นตอนของความ
รวมมือข้ึน 4 ข้ันตอน  ไดแก 

ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   
ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพฒันา  
ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   
ซึ่งทัง้ 4 ข้ันตอน จะนาํไปใชรวมกับการจดัการเรียนรูแบบ CRPเปนแนวทางในการสราง

ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน โดยแตละขั้นตอนจะมีกจิกรรมตางๆที่เปน
บทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบนัที่ตองดําเนินการรวมกัน  
 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นมียทุธศาสตรที่เปนตัวขับเคลื่อน
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยุทธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคล 
   สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  เปนกจิกรรมหลักในการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปนเครื่องมือที่นาํไปสูการปรับวิธีเรียนเปลีย่นวธิีสอนของ
ครู โดยเนนทีผู่เรียนสําคัญที่สุด ทัง้นี้เพื่อจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ ที่พงึประสงค 4 ร.  
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แผนภูมิที่ 6 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
  
 
           
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่1.รวมตระหนัก    ขั้นที่  2.รวมสราง
และเรียนรู              และพัฒนา 
 
 
 
 
ขั้นที่4.รวม         ขั้นที่ 3 รวม 
ประเมินผล              แกปญหา 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ 
ของความรวมมือ 

ครูปรับวิธีเรยีน เปลี่ยนวิธีสอน 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 นักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนําโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบตั ิ
3. รวมพลังสรางสรรคสงัคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ
 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
  ผูวิจัยไดนํารูปแบบความรวมมือที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย  ในภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละ
ข้ันตอนของการดําเนินการทดลอง 
  ผลการทดลองแยกออกได 3 ประเด็นหลกัดังนี ้
  1. ผลการดําเนินการ ในการใชกิจกรรมความรวมมือ  4 ข้ันตอน พบวาทัง้ 4 
ข้ันตอนคือ ข้ันตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู  ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพัฒนา ข้ันตอนที ่3 รวม
แกปญหา และข้ันตอนที่ 4 รวมประเมนิผล   สามารถดาํเนนิการไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว            
ทุกประการ 
  2.พฤติกรรมการสอนของครโูรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทัย 
ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนจากเดิมโดยมีการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธสีอน โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มากข้ึน ทั้งกอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมี          
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
  3.คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของนกัเรียนโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย กอนการทดลองและหลงัการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน มีประเด็นการอภปิราย ดังนี ้
 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค  4.ร ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ     
เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา  ดานรูทัน รูนําโลก ของ นักเรียนระดับประถมศึกษา  อยู ในระดับ          
ปานกลาง  ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง ดานรวมพลังสรางสรรค
สังคม อยูในระดับปานกลาง และ ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ อยูในระดับสูง แสดงใหเห็นวา
นักเรียนระดับประถมศึกษาตองไดรับการพัฒนาการเรียนรูในเรื่องเกี่ยวกับทักษะในการแสวงหา 
ความรู การคัดสรรและสรางความรู ทักษะการใชและการจัดการความรู ทักษะทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี   ทักษะทางการวิเคราะหและการแกปญหา ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร การ
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คิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจงแทงตลอด จิตมุงคุณภาพมาตรฐานและความเปนเลิศ  การทํางาน
แบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย การบริหาร จัดการ  การแขงขัน การอดทน สูส่ิงยาก และ
การเห็นแกสวนรวม ความเปนธรรมและยั่งยืน เพิ่มจากเดิมใหมากยิ่งขึ้น เพราะสิ่งตางๆเหลานี้เปน
จุดเนนในการปฎิรูปการศึกษาของประเทศไทย การพัฒนาคุณลักษณะตางๆเหลานี้ใหกับนักเรียน
จึงยังไมประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยผลจากการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรยีน
ของหนวยงานหลักๆที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาของชาติไดแก สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา    (สกศ.)สํานักผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ไดติดตามและประเมินผล การปฏิรูปการศึกษาใน
ระดับพื้นฐาน  ภายหลังจากมีการประกาศใช  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  
2542 เปนระยะเวลา 6 ป ซึ่งก็ไดขอสรุปวา ลมเหลว ทั้งในการปฏิรูปการเรียนรู การผลิตและ
พัฒนาครู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูเขตพื้นที่การศึกษาและ
โรงเรียน (นันทิยา ตันศรีเจริญ,2548 ) ในขณะที่ สมหวัง พิธิยานุวัฒน(2548) ไดแสดงความคดิเหน็
เกี่ยวกับเร่ืองนี้วา ผลการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นกับตัวเด็กไมสัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะดานการเรียน
ซึ่งแทบไมตางจากกอนการปฏิรูปซํ้ามีแนวโนมจะลดลง แมแตขอคนพบที่วาเด็กมีความสุข สนกุกบั
การเรียนมากขึ้นนั้น ก็ยังไมแนใจวาจะเปนจริงแคไหน 
 
        2. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
 ก. สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผลการวิจยัพบวา ความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนเริม่ตนจากการมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาเปนหลัก
อยูในระดับมากที่สุด ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของ
ผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันาคุณภาพการศึกษาในทกุระดับ อยูใน
ระดับมากที่สุดและมีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และทรพัยากรไมสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด จากขอคนพบ
ดังกลาวทาํใหเห็นวาการพฒันาใดๆก็ตาม ผูบริหารตองเปนผูที่มีภาวะผูนาํและมีวิสัยทศัน
กวางไกล บคุลากรในองคกรตองมีจิตสํานึกที่ดีมีความรับผิดชอบตอภารกิจ และหนาที่ของตน      
และยังมีโรงเรยีนอีกจาํนวนมากที่ไมสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาหมายของ
หลักสูตรไดเพราะความขาดแคลนทั้งบุคลากรและงบประมาณสอดคลองกับเจือจันทร จงสถิตยอยู 
(2548) ใหความเหน็วาปญหาที่พบมากในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือครูไมพอภาระงาน
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นอกเหนือจากการสอนของครูมีเปนจํานวนมาก รัฐตองเรงทบทวนเรือ่งการใหเงนิอดุหนนุรายหัว
ใหม ระบบที่เปนอยูทุกวนัไมเปนธรรมกบัโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

ข.สภาพปจจบุันปญหาและความตองการของโรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา ปญหาและ
อุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนกัและการประสานงานที่ดี อยูในระดับมากที่สุด โรงเรียน
มีความตองการความรวมมอืกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของ
โรงเรียน อยูในระดับมาก และการกําหนดยทุธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความ     
รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก 
แสดงวา ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนจะเกดิขึ้นไดตองอาศัยปจจัยสําคญั 
คือความตระหนกัทัง้ของผูบริหารและบุคลากรของทัง้สององคกร รวมถึงตองมีการประสานงานทีด่ี
ทั้งภายในและภายนอกองคกรดวย และในสวนของโรงเรียนก็มีความตองการทีจ่ะไดรับความ      
รวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอนดวย ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนสวน
ใหญเหน็วาสถาบันอุดมศึกษา เปนศนูยรวมของผูทรงคุณวุฒ ิ นักวิชาการ ทีม่ีความรู 
ความสามารถสูง และมีผูเชีย่วชาญ อยูหลากหลายสาขา  หากสามารถทีจ่ะนาํทรัพยากรบุคคล
อันมีคามารวมกันพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนได จะเปนสิ่งที่เกิดประโยชนอยางสงูสุด
ตอการพัฒนาเด็กและเยาวชน  

ค.ความเหมาะสมของรูปแบบ  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน            ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบความรวมมือที่
มีความเหมาะสมสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ไดแก    รูปแบบความ  
รวมมือรวมใจ อยูในระดับมากที่สุด รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย  อยูในระดับมาก และ
รูปแบบความรวมมือแบบมพีันธะสัญญา อยูในระดับมาก  แสดงวา ความรวมมือรวมใจ กัน
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนจะเปนการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนไดเปนอยางดี 
ซึ่งโดยหลักการแลวรูปแบบความรวมมือรวมใจ ( Collaboration ) จะมีองคประกอบสําคัญอยู 3 
ประการ      พยุงศกัดิ์ จนัทรสุรินทร  (2544 ) ไดอธิบายวาเปนความรวมมือในรูปของการเขาไป
ทํางานรวมกับคนอื่น เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพนัธกนัมากอนและเปนความ
รวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน (Merrian 
Webster’s Collegiate Dictionary , 1996 ) สําหรับความรวมมือแบบเครือขายและแบบพันธะ
สัญญา เปนอกีรูปแบบหนึง่ที่ความเหมาะสมอันดับรองลงมา แตก็มีความสาํคัญในการสรางความ
รวมมือเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะปจจุบันนี้ การสรางเครือขายทางวิชาการ
เปนสิ่งทีห่ลายหนวยงานกําลังใหความสนใจและดําเนนิการขยายเครือขายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ     ตนเองและสมาชกิ อยางแพรหลาย มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ( 2546 )            
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ไดสรุปการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการของสถาบนัอดุมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาวา 
กระแสสังคมและการดําเนินการแบบธุรกิจทําใหเกิดสถาบันอุดมศึกษาหลากหลายรปูแบบ การ
รวมมือกนัเปนเครือขายในการจัดการเรียนการสอน และการใชทรัพยากรรวมกันจะทาํใหเกิด
ประโยชนสูงสดุ 
  

3. การพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ      
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ทีผู่วิจัยพฒันาขึน้ ม ีกระบวนการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอนไดแก 

ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   
ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพฒันา  
ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   
โดยทั้ง 4 ข้ันตอน จะนําไปใชรวมกับการจัดการเรียนรูแบบ CRPเปนแนวทางในการสราง

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยแต
ละขั้นตอนจะมีกิจกรรมตางๆที่เปนบทบาทและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนที่ตอง
ดําเนินการรวมกัน และใชยุทธศาสตรสูความสําเร็จเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนใหการ
ดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่คาดหวังไว กลาวคือใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนโดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ และใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.  ไดแก รูทัน รูนาํ
โลก , เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ 
   กระบวนการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอนที่ผูวิจัยพฒันาขึน้นัน้ ผูวิจัยไดประยุกตมาจาก
แนวคิดตางๆคือ 
 แนวคิดเกี่ยวกบั การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของดร.เอ็ดเวิรด  เดมมิ่ง   
คือ วงจร PDCA  ไดแก Plan  การวางแผน  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัติ   Check              
( Check the result ) การตรวจสอบ    Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการ       แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อริยสัจส่ี ไดแก ทุกข ( ปญหา )สมุทัย (สาเหตุ
แหงปญหา ) นิโรธ( ทางเลือกในการแกปญหา )  มรรค  ( การแกปญหา )แนวคิดในการพัฒนา
ทีมงานของ Shermahorn  , Hunts and Osborn (1994 )  คือ ตระหนักถึงปญหาและโอกาส   
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล  วางแผนปฏิบัติการ  ปฏิบัติตามแผนและประเมินผล 

ข้ันตอนที ่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู  คอื ทัง้สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางก็เปน
หนวยงานทางการศึกษาที่มภีารกิจ หนาที ่ จัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนภารกิจหลัก



 148

ที่สําคัญที่สุด ที่จะตองรับผิดชอบรวมกัน คือ การสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและ
เยาวชนไทย อยางทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค ตามบทบญัญัติแหงรัฐธรรมนูญ และ
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 2542 ในสภาพปจจุบัน ปญหาดานคุณภาพ
การศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยโดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมีอยูมาก ในขณะที่
หลายๆประเทศซึ่งพัฒนามาทีหลงัไทยแตกลับเจริญ รุดหนาไปไกลกวาเด็กไทย หลายเทาตัว อัน
จะเปนสิง่ทีท่ํานายอนาคตของประเทศไทยไดวา หากเราไมรวมมอืกันพฒันาคณุภาพการศึกษา
ใหกับเด็กไทยเสียแตเวลานี้ อนาคตคนไทย และประเทศไทย จะไมสามารถแข็งขนักับนานาอารยะ
ประเทศบนเวทีสากลไดและจะกลายเปนประเทศที่ลาหลงัตามใครไมทนั ( ไพฑูรย สินลารัตน , 
2546 )  

บทบาทของผูบริหารทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนรวมทั้งบุคลากรทุกคนจึงตอง 
ตระหนัก ตอภารกิจดังกลาวและตองรวมกันหาทางที่จะแกไข และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เด็กและเยาวชนใหดีข้ึนตลอดแนวตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบวา        
ผูบริหารของทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีภาวะผูนําและมีความ
เอื้ออาทร การมีความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชนของ              
ผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ดังนั้นเมื่อ 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูถึงปญหาตางๆแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทํารวมกัน มีการ
ชวยเหลือ สนับสนุน แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกัน มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมีหนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
 บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียนในฐานะผูปฏิบัติตอง
ตระหนักถึง ภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของตน คือการสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหกับเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบังคับบัญชา  มีการเรียนรูที่จะหา
แนวทางวิธีการตางๆในการแกไขปญหารวมกันเชนเดียวกับผูบริหาร ของทั้งสององคกร  คณาจารย
จากสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการจัดอบรม
เทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู เรียนรู 
เทคนิควิธีการใหมๆจากคณาจารย ที่จะถายทอดให เพื่อนําไปใชในการแกปญหาการจัดการเรียน
การสอนที่โรงเรียนตอไป 

ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร เชน 
การกําหนด วิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน   การจัดสรรงบประมาณ  และ การ
สรางความตระหนัก การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
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ข้ันตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา  คือ มีความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่ ไดเรียนรูถึง
ปญหาและแนวทางแกปญหารวมกันแลว  ข้ันตอนนี้จะเปนการสรางแผนการจัดการเรียนรู โดยจะ
ใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ CRP  ซึ่งขั้นตอนนี้ ผูบริหารจะมีหนาที่คอยใหการสนับสนุนเรื่อง
งบประมาณ  วัสดุ อุปกรณ สถานที่ประชุม อบรม  สวนคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาจะทํา
หนาที่เปนวิทยากรและอาจารยที่ปรึกษา ใหความรูและคําปรึกษาแกคณะครูผูสอนของโรงเรียน 
ครูผูสอนเมื่อไดอบรมผานไปแลวจะนําความรูไปเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP เพื่อ
นําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนตอไป 

ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ ทีค่วรนํามาใชในขั้นตอนนี้ยทุธศาสตร ระดบัทีม เชนการกําหนด
ทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน   การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกบั
ทีมงาน  การกาํหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  และการกระตุน ใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร ระดับบุคคล ไดแก ทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม  การสรางขอตกลงรวมกัน 
การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  การปรับปรุงพฒันางาน 

ข้ันตอนที ่ 3 รวมแกปญหา   คือ การลงไปปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน โดยหลังจากคณะครู
เมื่อไดรับความรูจากสถาบนัอุดมศึกษามาแลว จะนาํความรูนั้นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษามาเปน
อาจารยที่ปรึกษาใหและมาชวย สังเกตการสอนเพื่อรวมกันหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการ
สอนของครูแตละคน   ผูบริหารของสถาบนัอุดมศึกษาจะตองให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณและ
วัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพือ่ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียนสวนผูบริหารโรงเรยีนจะตองใหการ
สนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู กาํกบั ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนื่อง
คณาจารยของสถาบนัอุดมศึกษาจะตองเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครูที่โรงเรียนเพือ่นิเทศ ติดตาม 
ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกไขปญหา การเรียนการสอนกบัคณะครูที่         
โรงเรียน คณะครู มีหนาที ่ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนเอง
เขียนขึ้นโดยผานความเห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บนัทกึผลหลงัการ
สอนเพื่อนําไปแกไข ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป   

ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้ไดแก ยุทธศาสตรระดับทีม ไดแก
ทีม การกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยงการติดตาม 
ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ   ยุทธศาสตรระดับบุคคล ไดแก ทุกคนมีสวนรวมในการ
แกปญหา  
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 ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   คือ การรวมกันประเมนิผล การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยคณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยือนคณะครูที่โรงเรยีน จะทาํหนาที่
เปนผูนเิทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครู เพื่อหาจุดเดนและจุดบกพรอง
แลวนํามารวมปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนกับ คณะครู สําหรับการประเมินผล ในขั้นตอนนี้ มี 
2  ลักษณะ คอื การประเมนิผลนกัเรียน  จะประเมินโดย ตัวนักเรยีนเอง ครูผูสอน และผูปกครอง  
การประเมนิผล ครู จะประเมินโดย ตัวครผููสอนเอง อาจารยที่ปรึกษาและผูบริหารโรงเรียน 
 หลังจากประเมินผลแลวจะมีการประชุมช้ีแจงผลการประเมินใหกับคณะครูผูสอนได
รับทราบและรวมกันอภิปรายผล เพื่อหาขอสรุป จุดออนจุดแข็ง เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกไข
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป  
 ยุทธศาสตรแหงความสาํเรจ็ ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้ไดแก ยทุธศาสตรระดบัองคกร 
ไดแก การจัดประชุม สัมมนา การติดตาม ประเมินผล และการสรางเครือขาย ยทุธศาสตรระดับทีม 
ไดแกการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล ยุทธศาสตรระดับบุคคลไดแกปรับปรุงและ
พัฒนางาน 
 
ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความรวมมือทีพ่ัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย  ในภาค
เรียนที ่ 2  ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละขั้นตอนของการ
ดําเนนิการทดลอง    ผลการทดลองแยกออกได 3 ประเด็นหลักคือ  

1.ผลการดําเนนิการ ในการใชกระบวนการความรวมมือ  4 ข้ันตอน พบวา ข้ันตอนที ่ 1 
รวมตระหนักและเรียนรู ข้ันตอนที่ 2 รวมสรางและพฒันา    ข้ันตอนที่ 3  รวมแกปญหาและ 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล บรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวทุกประการ แสดงใหเห็นวา การสรางความ
รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยกระบวนการความรวมมือที่ผูวิจยั พัฒนาขึ้นทั้ง 4 
ข้ันตอน สามารถสรางความรวมมือใหเกดิผลตามเปาหมายได ทั้งนีม้ีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 
ที่นาสนใจ เชน วิสัยทัศน ศักยภาพ ภาวะผูนาํ  และมนุษยสัมพันธของผูบริหารทั้งสององคกร 
โดยเฉพาะความเอื้ออาทร ที่เกิดจากผูบริหารของสถาบนัอุดมศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบใน
การวิจยัครั้งนีด้านสภาพทัว่ไปของความรวมมือระหวาง สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนและอีกปจจัยหนึง่ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนนิการ
ไดแก การกาํหนดยทุธศาสตรสูความสําเร็จ ทัง้ยทุธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตรระดับทีมและ
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ยุทธศาสตรระดับบุคคล การใหเกียรติ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวางบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรยีน ( พยุงศักดิ ์จันทรสุรินทร ,2544 ; London , 1996 ) 
 2.พฤติกรรมการสอนของครโูรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทยั ครูมีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนจากเดิมโดยมีการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวธิีสอน โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มากขึน้ ทัง้กอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .01    
 3.คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของนกัเรียนโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย กอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนั              
 ขอคนพบทัง้ขอ2 และขอ 3 เปนผลมาจากการจัดการเรียนรูแบบ CRP ( Crystal Based / 
Research Based / Productivity-Based ) คือ รูปแบบการสอนแบบตกผลึก( Crystal Based 
Learning ) รูปแบบการสอนแบบวิจัย (Research Based Learning) รูปแบบการสอนแบบ              
ผลิตภาพ (  Productivity-Based Learning )ซึ่งเปนกระบวนการจดัการเรียนรูทีพ่ัฒนาขึ้นอยาง
เปนระบบโดยมีรากฐานของแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู 8 ทฤษฎี ซึ่งมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เนนการปฏิบัติจริงและเนนผูเรียนเปนสําคญั ดังนัน้ครูผูสอนที่จัดการเรียนรูแบบ CRP 
จึงตองเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอนที่เคยเนนการบรรยายเปนหลัก ใหเปนไปตามลักษณะ 
รูปแบบ การจัดการเรียนแบบ CRP ในแตละขั้นตอนที่กาํหนดไวในแผนการจดัการเรียนรู ที่
ครูผูสอนเปนผูเขียนขึ้นดวยตนเอง ทั้งนี้ยงัตองอาศัยการนิเทศ ติดตามอยางใกลชิดของผูบริหาร
โรงเรียนและการใชกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอีกสวนหนึง่ดวย 

ผลที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน การจัดการเรียนรูแบบ CRP มุงเนนใหผูเรียนไดเกิดคุณลักษณะที ่           
พึงประสงค 4 ร. คือรูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ     เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลงัสรางสรรคสังคม
และรักษความเปนไทยใฝสันติ  จากผลการวิจยัพบวา นกัเรียนทีท่ดลอง มีคณุลักษณะทีพ่ึง
ประสงค 4 ร. ระหวางกอนทดลองและหลังการทดลอง แตกตางกนั แสดงใหเหน็วารูปแบบการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP สามารถทําใหผูเรียนเกิดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค 4ร.ไดจริง สอดคลอง
กับการวจิัยของ คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ทีพ่บวาการจัดการเรียนรูแบบ CRPทํา
ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะ ที่พงึประสงค 4 ร.ในทกุดาน  ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ ,2550 ) 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัการพฒันารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนพบวา มีขอเสนอแนะหลายประการจากขอคนพบ
ในการวิจัยที่สามารถนําเสนอได ดังนี ้

ก. ขอเสนอแนะเพื่อนําไปประยุกตใชในการจัดการศกึษา 
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1.จากขอคนพบเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4ร.ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
ในดาน รูทัน รูนําโลก ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ และดานรวมพลังสรางสรรคสังคม อยู
ในระดับปานกลาง ยกเวน ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง จึงเห็นวา หนวยงานที่
เกี่ยวของทุกระดับตั้งแตกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ควรเรงหา
แนวทางในการพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงคทั้ง 3 ดานไดแกดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ และดานรวมพลังสรางสรรคสังคมของนักเรียนใหสูงขึ้นกวานี้ เชนการกําหนดนโยบาย ที่
ชัดเจน การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรม รูปแบบใหมๆหรือการสงเสริมให
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงสรางความตระหนักแกทุกๆฝาย 
       2. สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนควรมีการสรางความตระหนักใหกับบุคลากรรวมทั้ง
มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษา 
ควรมีโครงการชวยเหลือสนับสนุนดานการเรียนการสอนแกโรงเรียน มีการสรางและขยายเครือขาย
ดานวิชาการใหกวางขวางมากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคในการสราง
ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนคือ
การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดีและโรงเรียนมีความตองการในระดับมาก
สําหรับความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรียน    
       3. จากผลการวิจัยพบวา มีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และ
ทรัพยากรไมสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรได ปญหาเรื่องนี้
สงผลอยางมากตอการพัฒนาการศึกษาของเด็กและเยาวชน เปนปญหาหลักที่แสดงใหเห็นวา รัฐ
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของตองใหความสนใจใหความสําคัญ แกปญหาอยางจริงจัง และปญหานี้ยัง
เชื่อมโยงถึงการกระจายอํานาจสูโรงเรียน ยังไมมีความกาวหนา การบริหารจัดการดานบุคลากรยัง
ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นการแกปญหาเรื่องนี้ควรแกปญหาแบบองครวม ทุกระบบ ใหสอดคลองกนั
รวมถึงควรมีการพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร ใหกับโรงเรียนอยางเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

ข.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
          ในการวิจัยครัง้ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะวาควรวจิัยเกีย่วกับเร่ืองตอไปนี้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ทั้งระดับมัธยมศึกษา 
ตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2. ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ โรงเรียน เพื่อพัฒนางานดานอื่นๆ ที ่
นอกเหนือจากงานวิชาการ 
 3.  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ ทีพ่งึประสงค 4 ร. สําหรับบุคคลทัว่ไปหรือผูที่ศึกษาอยู
นอกระบบ  
  4. การบูรณาการ คณุลักษณะที่พงึประสงค 4 ร. ใหเขากับยุคเศรษฐกิจพอเพียง  
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 โรงเรียนเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม รวมทดลอง 
 1. โรงเรียนสามัคคีธรรม  อําเภอวังทอง   จงัหวัดพิษณุโลก 
 2. โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
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4.รายนามผูรวมประชุม สัมมนา 
สรุปผลการทดลองการใชรูปแบบความรวมมอืระหวาง 

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน 

 
 
ก. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม พิษณุโลก 
  
1. ผูชวยศาสตราจารย จมุพต  ขําวีระ         รองอธิการบด ีฝายวิชาการ  
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร . เตือนใจ เกียวซี   คณบดี คณะครุศาสตร 
3. ผูชวยศาสตราจารย พงษภิญโญ ธรรมคุณ รองคณบดี ฝายบริหาร  
4. ผูชวยศาสตราจารย ชญานิษฐ  ศศิวิมล   รองคณบดี ฝายวิชาการ  
5. อาจารย ดร.ศิริวิมล    ใจงาม   รองคณบดี ฝายกิจการนักศกึษา  
6. รองศาสตราจารย.ดร.ชอลัดดา  ขวัญเมือง อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
7. รองศาสตราจารย วิราพร   พงษอาจารย อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
8. ผูชวยศาสตราจารย อภิวันท  ชาญชยั  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
9. ผูชวยศาสตราจารยสุขนจิ   กลอมจันทร  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
10.ผูชวยศาสตราจารยเกษม บุญโญ  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
11.ผูชวยศาสตราจารยอรอนงค อิงคะสุวณิชย อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
12. ดร.นิคม  อายนาค    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
13. ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
14. ดร.เอื้อมพร  หลินเจริญ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
15. ดร.สุขแกว   คําสอน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
16.ดร.ชัยวัฒน สุทธิรัตน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
17. อาจารยสลักจิต  ตรีรณโอภาส  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
18. อาจารยสุภาภรณ  บัณฑิตย   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
19.อาจารยอนงค ตนัติวิชยั   อาจารยประจาํคณะครุศาสตร 
20.อาจารยวิไล ไชยปกรณ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
21.อาจารยนพินธ ประพินพงศกร.  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
22.อาจารยเฉลิมชัย สังขโยคะ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
23.อาจารยนภา เพชรชวย   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
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รายนามคณะผูเขารวมประชุม สัมมนา ฯ (ตอ ) 
24.อาจารยปณิชกา จีรพรชยัคุณวุม ิ  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
25.อาจารยอารี ปรีดีกุล    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
 
ข.จากโรงเรยีนวัดเสาหิน  
26.นายพรชัย ทองเจือ ผูอํานวยการโรงเรียน 
27.นางสมใจ  กลมกลอม ครูประจําชั้นอนุบาล 1 
28.นางสาวขวญัเรือน  สุขแท  ครูประจําชัน้อนุบาล 2 
29.นางบรรจง สุทธการ ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
30.นายผจญ  สระชุม ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
31.นายศุภชัย  สงวนสุข ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
32.นางสาวอาํไพร  บวบม ี ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
33.นางลาวรรณ  พุดจาด ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
34.นายละออ สอนโต ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
 
ค.จากโรงเรียนเครือขายและหนวยงานอื่นๆ 
35 . ดร.ดุษฏี สสีตลวรางค ผูอํานวยการโรงเรียน 
36.  นายอาํนวย จนัตร ี  ครูพิเศษ โรงเรยีนกงไกรลาศวิทยา 
37. ดร.พิษณ ุ กันแตง  ประธานสมาชกิสภาเทศบาลนครพิษณุโลก 
38. นายณรงค มวงเยน็  ศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ 
39. นางสาวมะลิ  ตุมบุตร ศึกษานิเทศก  
40. นายบุญเลิศ นวลละออง        ขาราชการบํานาญ 
41.นายประพนธ มากล้าํ  กรรมการสถานศึกษา 
42. นางชมยัภรณ ชื่นจิตต ผูใหญบานหมู 8 ตําบลไกรใน 
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ภาคผนวก ค. 
 

                                      เครื่องมือในการวิจยั 
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                                      เครื่องมือในการวิจัย 
 
1.แบบวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
2.แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน 
3.แบบสอบถามเกี่ยวกับความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
4.แบบประเมนิความรู Pre – test    Post – test 
5.แบบประเมนิพฤตกิรรมการสอนของครผููสอน 
6.แบบบันทกึกัลยาณมิตรนเิทศ 
7..แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการปฏิบัติงาน ของนักเรียน 
8. ตัวอยางแผนการจัดการเรยีนรูแบบ CRP 
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1.แบบวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
 
เอกสาร/แนวคิด 

ทฤษฎ ี
หัวขอที่คน สาระสําคัญที่ได 
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2.แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน 
คําชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้ สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.( 1. รูนํา รูทันโลก  2. 
เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  3. รวมพลังสรางสรรคสังคม  4. รักษความเปนไทยใฝสันติ ) ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1ถึง 6  โดยจะแยกออกเปนชั้นๆละ 1 ฉบับ  

2. ผูตอบแบบสอบถามคือ ครูประจําชั้น หรือครูผูสอน ของแตละชั้น  
3. คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรยีน แบงได 5 ระดับ คือ 

ระดับ 1  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น นอยที่สุด 
ระดับ 2  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  นอย 
ระดับ 3  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  ปานกลาง 
ระดับ 4  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  มาก 
ระดับ 5  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  มากที่สุด 

4. นักเรียน หมายถึง นกัเรียนสวนใหญของชั้นนัน้ๆ   
ตัวอยาง  เชน แบบสอบถาม ของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 4 

 
ระดับ 

 
ขอ 

 
คุณลักษณะของนักเรยีน 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

 รูนํา รูทันโลก ( Breakthrough Thinker )      
00 นักเรียนรูจักวธิีการทีจ่ะแสวงหาความรูดวยตนเอง   /    

 
หมายถงึ นักเรยีนสวนใหญ ในชั้นประถมศกึษาปที่ 4  รูจักวิธีการที่จะแสวงหาความรูดวย

ตนเอง ในระดบัมาก (4)   
  5.  เมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณา จัดใสซองที่แนบมา
พรอมนี ้สงคนืใหกับ ผูวิจัยดวย  
  6.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะนาํไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น ไมมีผลใดๆทั้งสิ้น
ตอผูตอบ สถานศึกษา และสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับทัง้หมด  

ขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสงูทีก่รุณาใหความรวมมือ 
   

    พรชัย ทองเจอื 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร. 
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที.่.................. 

 โรงเรียน…………………….สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา................เขต....... 
 

ระดับ 
 
 

ขอ 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน 
รูนํา รูทันโลก ( Breakthrough Thinker ) 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

1 มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู       
2 สนใจ ใฝรู ชอบคนหาความรูหรือประสบการณใหมๆ  เสมอ      
3 ชางสงัเกต โดยเฉพาะสิ่งที่ยงัไมเคยทาํมากอน      
4 มองเหน็ปญหา และหาวิธีปองกันขอผิดพลาดไวลวงหนา      
5 ใจกวางยอมรบั ส่ิงใหมๆที่เกิดขึ้น หรือความคิดเหน็ที่แตกตาง      
6 รูจักคุณคาและประโยชนของการเรียนรูและการแสวงหาความรู      
7 สามารถคัดสรร ความรู ได อยางมีเหตุผล      
8 พัฒนาความคดิใหมๆโดยการเชื่อมโยงใชความรูเดิมเปนฐาน      
9 ประยุกตใชส่ิงที่เรียนรู ไดอยาง เหมาะสม      
10 คิด  ไตรตรอง  ประมวลความรูตางๆ ไดรอบคอบ และรวดเร็ว      
11 นําขอมูลที่มีอยูมาใชในการตัดสินใจ      
12 สามารถจัดการความรูไดอยางเหมาะสมกบัวัย      
13 สามารถใชเทคโนโลยีสมยัใหมได พอสมควร      
14 มีความรูความเขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกบัแหลงทรัพยากรการเรียนรู      
15 รูจักเลือกใช ทรัพยากร การเรียนรูอยางหลากหลาย    และ 

สอดคลองกับวัตถุประสงค 
     

16 สามารถแยกแยะความรูสึกกบัความคิดโดยมีเหตุผลเปนฐาน      
17 ตระหนักและยอมรับตอผลกระทบที่เกิดจากการกระทาํของ  

ตนเองอยางมสีติ ทั้งที่เกิดขึ้นกับตนเอง และผูอ่ืน 
     

18 สามารถแกปญหาโดยใชความคิดเชงิเหตุผล      
19 ใชภาษาในการสื่อสารไดเหมาะสม      
20 มีเจตคติที่ดี อดทนไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค      
21 แสดงความคดิเห็นไดอยางมีเหตุผล ชัดเจน คลองแคลว      
22 มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ตามวยั      
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ระดับ 
 
 
ขอ 

 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

 เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  ( Smart Consumer )      
1 สามารถคิดออกนอกกรอบ ไมยึดติดกับกฎเกณฑหรือความ    

คุนเคยเดิมๆ 
     

2 มีกระบวนการคิดที่เกิดประโยชนกับตนเองและผูอ่ืน      
3 สามารถนําความรูมาสรางสรรค ผลงานใหมๆที่เปนประโยชน      
4 มีความตัง้ใจในการทํางานใหไดมาตรฐานและเปนเลิศตามที่ได

คาดหวงัไว 
     

5 มีทัศนคตทิี่ดีตอการสรางงาน      
6 รูจักการรักษาคุณภาพของงาน      
  รวมพลังสรางสรรคสังคม ( Social Concern )      
1 มีมนุษยสัมพนัธและอัธยาศัยไมตรีดี       
2 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมปีระสิทธิภาพ      
3 สามารถจัดระบบในการทํางานใหบรรลุเปาหมายไดดี      
4 มุงประโยชนสูงสุดภายใตเงือ่นไขเวลาและทรัพยากร      
5 มีน้ําใจ เปนนกักีฬา       
6 ดําเนนิการตามกระบวนการเพื่อใหไดมาซึง่ความสําเร็จตาม     

เปาหมาย 
     

7 ตระหนักถึงคณุคาและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่เทาเทียมกัน      
8 ใหโอกาสผูอ่ืนไดแขงขัน      
9 มีความอดทน รับผิดชอบและมุงมัน่ในการทํางาน      
10 มีจิตสํานกึตอประโยชนสวนรวมเปนสาํคญั      
11 มีความตระหนักในการรวมพลังเพื่อผลักดันไปสูความกาวหนา      
12 เสียสละประโยชนสวนตน      
13 เปดใจกวางยอมรับความถกู ความผิด      
14  รูจักตัวเองไดดี      
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ระดับ 

 
 
ขอ 

 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

16 กลาตัดสินใจตามความคิดที่ไดกลั่นกรองแลว      
17 กลายอมรับผลการตัดสินใจหรือผลการกระทําของตนโดยไม

บิดเบือนหรือกลาวโทษผูอ่ืน 
     

18 ตั้งมั่นอยูในคณุงามความด ีตามศีลธรรม       
19 มีความซื่อสัตย สุจริต        
 รักษความเปนไทยใฝสันต ิ( THAI PRIDE )      
1 ภาคภูมิใจ ชื่นชมและเหน็คณุคาของความเปนไทย      
2 มีความรัก และชื่นชมในภูมปิญญาทองถิน่ของตน      
3 สามารถนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกดิประโยชนในการ

พัฒนาทองถิน่และสรางผลผลิตที่มีมูลคาคงความเปนไทย         
     

4 สามารถใชกระบวนการแกปญหาดวยเหตุผลและสันติวิธ ี      
5 สามัคคี กลมเกลียว ไมสรางความแตกแยกในหมูพวก      
      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 175

การพัฒนาแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยไดนาํแบบสํารวจคุณลกัษณะ 4 ร. ของนักเรียน ซึ่งคณะวิจัยจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยัไดสรางไว มาปรับใหเหมาะสมกับวัยของนกัเรียนระดับประถมศึกษาและสภาพความ
เปนจริงที่เกิดขึ้นในปจจุบนัดังนี้  
 การปรับและแตงเติมขอความเพื่อใหดกูระชับและสมบูรณมากขึ้น และเพื่อใหเหมาะสม
กับวัยของ      นักเรียนระดับประถมศึกษา  ในการปรับหรือแตงเติมขอความใดๆยังคงรักษา
ความหมายเดมิทั้งหมด เพยีงแตเพื่อใหไดใจความที่สมบรูณข้ึนเทานั้น ผูวิจัยไดดําเนนิการในขอ
ตอไปนี้ 

ดานรูทันรูนําโลก  ปรับและแตงเติมขอความในขอตางๆ  ดังนี ้
ขอ 2      เดิม       ใฝรู แสวงหาประสบการณใหมๆ  เสมอ 

 ขอ 2    ปรับเปน      สนใจ ใฝรู ชอบแสวงหาความรูและประสบการณใหมๆ อยูเสมอ 
เหตุผล     ผูวิจัย ไดเพิ่มคําวา “ สนใจ และชอบแสวงหาความรู ”  เพิ่มไป เพราะ ตองการเนน
ใหผูตอบ ไดพจิารณาถงึพฤติกรรมการใฝรูของนักเรียน ใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

ขอ 3    เดิม     แยกแยะ ขอมูลได 
ขอ 3   ปรับเปน      แยกแยะ ขอมูลไดเหมาะสมกับวัย    

เหตุผล    ผูวจิัย ไดเพิ่มคําวา เหมาะสมกับวัย  เพราะเกรงวาผูตอบในระดับช้ันป.1 ป.2 จะ
เขาใจวานักเรยีนตองสามารถแยกแยะขอมูลตางๆไดเหมือนกับนักเรียนในระดับช้ันสูงๆ จะเกิดการ
เขาใจที่คลาดเคลื่อน ผูวิจยัจงึไดเติมคําวา เหมาะสมกับวยั เพิม่ไป เพื่อเปนการอธบิายความหมาย
ของขอความเดิมใหชัดเจนขึน้ 
 ขอ 5.   เดิม        มองเหน็ปญหา ปองกนัขอผิดพลาดและหาแนวทางแกไข 
 ขอ 5    ปรับเปน  มองเหน็ปญหา หาวิธปีองกันขอผิดพลาดและแนวทางแกไขไวลวงหนา 
เหตุผล    เพือ่ใหขอความดสูมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอ 9   เดิม    พัฒนาและประยุกตความรูเดิม 
 ขอ 9   ปรับเปน  พัฒนาความคิดใหมๆโดยการเชื่อมโยงใชความรูเดิมเปนฐาน 
เหตุผล    เพือ่เปนการขยายความใหผูตอบไดเขาใจความหมายของ ขอคําถามชัดเจนขึ้น 
 ขอ 18  เดิม    “ ยอมรับขอผิดพลาดและผลการกระทําของตนอยางมสีติ”  และ 
 ขอ 19  เดิม    “ ตระหนักถงึผลกระทบจากการกระทําทีม่ีตอตนเองและผูอ่ืน “ 

แกไขเปน ขอ 18  “ ตระหนกัและยอมรับตอผลจากการกระทําของตนเองอยางมีสติ ทั้งที่
เกิดขึ้นกับตนเองและผูอ่ืน  “ 
เหตุผล  เพื่อรวมขอความทีม่ีลักษณะคลายคลึงกัน และมีความหมายเหมือนกนั เขาดวยกนัใหได
ใจความที่กระชับและสมบูรณข้ึนและรวมจาก 2 ขอ เปนขอเดียวกนั  
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ดานเรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏบิัติ 
  ไมมีการปรับเปลี่ยน 
 ดานรวมพลงัสรางสรรคสงัคม 
 เพิ่มเติมขอ19  มีความซื่อสัตย สุจริต 
เหตุผล ที่เพิม่เติม เพราะความซื่อสัตย สุจริต เปนคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งของมนุษย ในการ
ประพฤติ และปฏิบัติตนตาม ภารกิจ หนาที่ ทั้งที่เปนเรื่องสวนตัวและเรื่องสวนรวม  บุคคลยอม
ตองมีความซือ่สัตย สุจริตทัง้ตอตนเองและตอผูอ่ืน ตอสังคม ประเทศชาติ  หากบุคคลใดๆ ขาด
คุณสมบัติขอนี้แลว จะกอใหเกิดความเสยีหายทัง้ตนเองและผูอ่ืนได และหากภารกจิ หนาทีท่ี่ทาํ 
เกี่ยวของหรือมีความสาํคัญกับประเทศชาติ ยิ่งทําใหเกิดความเสยีหาย อยางใหญหลวงได  

ในแบบสอบถามฉบับเดิมไมไดเขียนถึงความซื่อสัตย สุจริต ไว แตผูวิจยัเหน็วาควร 
เพิ่มเติมเขาไปดวย เพราะเปนเรื่องสําคัญตอการประพฤต ิปฏิบัติตน และเปนคุณลักษณะที่พงึ
ประสงคของสงัคมดวย 
 ดานรักษความเปนไทย ใฝสันต ิ
 ผูวิจัยไดเพิ่มเติมไปอีก 2 ขอ คือ 
 ขอ 5  สามารถใชกระบวนการแกปญหาดวยเหตุผลและสันติวิธ ี  และ 
 ขอ 6  สามัคคี กลมเกลียว ไมสรางความแตกแยกในหมูพวก 
เหตุผล   เพราะ ในแบบสอบถามฉบับเดมิ ไมไดกลาวถึง คุณลักษณะที่แสดงถงึการใฝสันติ ไว มี
แตเร่ืองของการรักษความเปนไทย  เพยีงอยางเดียว  ผูวิจัยจงึเพิม่เติม ไปอีก 2 ขอ เพื่อให
ครอบคลุมคุณลักษณะดังกลาว     การใฝสันติ คือการใชเหตุผลในการแกไขปญหา ไมทะเลาะหรือ
แตกแยกกันอยางไรเหตุและผล การอยูรวมกันดวยความรักใคร สามคัคี กลมเกลยีว จะกอใหเกิด
ทั้งสนัติภาพ และสันติสุข  ในปจจุบนั ไดเกิดเหตุการณวิกฤติข้ึนกับบานเมือง หลายๆดาน  ทั้งดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม  มีทัง้ความแตกแยกและแบงแยกเกิดขึน้อยางมากมาย 
ส่ิงเหลานีก้อใหเกิดความเสยีหายอยาง     ใหญหลวงกบัสังคม ประเทศชาติ  ซึง่สะทอนใหเห็นถึง
การขาดคุณลักษณะดานการอยูรวมกันอยางสนัติ ของคนไทยในปจจุบัน  จําเปนมากที่ตองสราง
คุณลักษณะดานนี้ใหเกิดขึ้นกับเด็กไทยในอนาคต นัน่คือการ รูรัก สามัคคี ตามแนวพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ซึง่พระราชทานใหกับคนไทยทกุคนไดตระหนักถึง การ
อยูรวมกนั อยางสนัติสุข ไมสรางความแตกแยก ใหเกิดข้ึนในสังคม และไมแบงแยกกัน ตาม เชื้อ
ชาติ หรือ ศาสนาเพราะทุกคนคือคนไทย ทั้งสิน้  การใชกระบวนการแกปญหารวมกนัอยางมีเหตุมี
ผล อยางสนัติวิธี ผนวกดวยการ รูรักสามัคคี จงึเปนแนวทางที่จะทําใหเกิดคณุลักษณะใฝสันติ
ข้ึนกับคนไทยในอนาคต 
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3.แบบสอบถามเกี่ยวกบัความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง  การพัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลีย่นผานดานการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

ความนํา  
    การมีสวนรวมในการพฒันาการศึกษาของชาติโดยรวมและเปดโอกาสทางการ 

ศึกษาเปนอีกภารกิจหนึ่งทีส่ถาบันอุดมศึกษาจาํเปนตองรวมทํางานอยางเตม็ที่กบัพอแม โรงเรยีน
และชุมชน ในการพฒันาการศึกษาโดยไมใหมรีอยตอของแตละระดับ  ทั้งนี้เพราะ
สถาบันอุดมศึกษานั้นเปนแหลงรวมของ ผูทรงคุณวุฒ ิ นักวิชาการและผูเชีย่วชาญดานตางๆ
หลากหลายสาขา มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพสูง รวมทั้งยงัมนีวัตกรรม เทคโนโลยี
มากมายที่จะสามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อจะได
รวมกันสรางรากฐานทางการศึกษาของชาติใหมีความเขมแข็ง มัน่คง           มีคุณภาพสูงพรอมที่
จะเกื้อหนนุใหสถาบันอุดมศึกษาไดกาวไปสูความเปนเลศิทางวิชาการไดในที่สุด แตดวยสภาพ
ปจจุบัน การปฏิรูปการเรียนการสอนในระดับโรงเรียนยงัไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ผูวิจัยจึง
ตองการทีจ่ะไดรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในโอกาสตอไป 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามมี 2 สวน ไดแก    สวนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทัว่ไปของผูตอบ 
สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทัว่ไปและความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมอื 

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
แบบสอบถาม สวนที ่2  มี 5 ระดับ ดังนี ้

5  หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม   
      มากทีสุ่ด 
4   หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม   
     มาก 
3 หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม  
   ปานกลาง 
2    หมายถึง   ทานมีความเห็นดวยกับขอความนั้น  ๆหรือ ขอความนั้นมีความเหมาะสม นอย 
1. หมายถงึ ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนัน้ๆ หรือ ขอความนัน้มคีวามเหมาะสม  
   นอยที่สุด / ไมเหน็ดวย  / ไมเหมาะสม   
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สวนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบ 
 
1. เพศ   

        ชาย      หญิง 
2. ตําแหนง 

 ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษา 
 อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
 ผูบริหารโรงเรยีน 
 ครูผูสอนในโรงเรียน 

3. ประสบการณทํางาน 
 1-10     ป 
 11 – 20  ป 

    21 - 30  ป 
    31 ป  ข้ึนไป   

4. หนวยงาน 
สถาบันอุดมศึกษา 
จังหวัด……………………….. 
โรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา………………………
เขต……… 
 
 

******************** 
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สวนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
คําชี้แจง   แบบสอบถามม ี3 ตอน คือ  
 ตอนที ่1  สภาพทั่วๆไป ของความรวมมือระหวางสถาบนั อุดมศึกษากับโรงเรียนในการ เปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

 
 
 
 
 
 

ระดับความเห็น   
รายการ 

 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

1.สภาพทั่วไป      

1.การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ควรพัฒนาแบบองครวมตลอดแนว 
ตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจาก  
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 

     

2.สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา        คุณภาพ
การศึกษาของชาติ  

     

3.ครู-อาจารยคือผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาผูเรียนใหมี     คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค และสามารถกาวไปสูโลกแหงอนาคตไดอยาง      ม่ันใจและมั่นคง 

     

4. วิสัยทัศนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน มีผลตอความรวมมือ
ของทั้งสององคกร 

     

5. การสรางความตระหนักเกี่ยวกับภารกิจและบทบาทหนาที่ของบุคลากรใน
องคกร เปนจุดเริ่มตนของการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับ
โรงเรียน 

     

6.การใหเกียรติ การไววางใจและการยอมรับ ซึ่งกันและกันของบุคลากรทั้ง 
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะทําใหความรวมมือในการทํา         กิจกรรมตางๆ 
บรรลุผลสําเร็จ ตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. การรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆระหวาง     สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
ควรมีการกําหนดเปนนโยบาย เปาหมาย และแผนงาน อยางชัดเจน 
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ระดับความเหน็  
รายการ 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

สภาพทั่วไป      
8. ในการจัดกิจกรรมตางๆรวมกันของทั้งสององคกรควรมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานนั้นๆรวมกันดวย 

     

9. รูปแบบของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน         
ข้ึนอยูกับลักษณะของกิจกรรมแตละประเภทที่จะดาํเนินการรวมกัน 

     

 10. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจาก             
การมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาเปนหลัก 

     

11. ความตระหนกัถึงภารกจิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและ      
เยาวชน ของผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา 
คุณภาพการศกึษา ในทุกระดับ 

     

 12.มีโรงเรียนจํานวนมากทีข่าดแคลน ทัง้บุคลากร และทรัพยากร             
ไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได 

     

  13.แนวทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของชาติควรเปนแบบองครวม 
มีองคกร ทุกภาคสวนเขามารวมมือ 

     

14. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ควรมีโอกาสได
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาซึ่งกนัและกนั  

     

 15.สถาบนัอดุมศึกษาเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒ ิมีผูเชี่ยวชาญสาขา
ตางๆและ มทีรัพยากรมาก สามารถชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การ
เรียนการสอนของโรงเรียนไดเปนอยางด ี

     

 16.ผลสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาคือครูตองปรับวิธีเรียนเปลี่ยน            
วิธีสอน นกัเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

     

17. สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาควรทําหนาที่ประสานความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
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 ตอนที่ 2    สภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการของโรงเรียนตอความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการ เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

ระดับความเห็น   
รายการ 

 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

2. สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน      
1.ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
โรงเรียนคือการขาดความตระหนกัและขาดการประสานงานที่ด ี

     

 2. โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการ
พัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

     

3.การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ 
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

 4.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานเอกสารวิชาการจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

     

 5. โรงเรียนเคยรวมกิจกรรมวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒนาดานการเรียนการสอน 

     

6.โรงเรียนไดรับการสนับสนนุดานสื่อการเรียน อุปกรณการเรียน จาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

     

7.โรงเรียนเคยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน 

     

 8.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรหรืองบประมาณจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3  ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือประเภทตางๆที่จะสงผลตอความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ระดับความเห็น   
 

รายการ 
 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

3.ความเหมาะสมของรูปแบบ      
1.รวมมือแบบรวมมือรวมใจ      
2.รวมมือแบบเครือขาย      
3.รวมมือแบบมีพันธะสัญญา      
4.รวมมือแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
5.รวมมือแบบสรางพนัธมิตร      
6.รวมมือแบบกึ่งทางการ      
7.รวมมือแบบไมเปนทางการ      
8 รวมมือแบบแนวระนาบ      
9.รวมมือแบบเปนทางการ      
10.รวมมือแบบแนวดิ่ง      
หมายเหต ุ  
ความรวมมือในแนวดิ่ง หมายถงึความรวมมือแบบสายงานบังคับบัญชาจากระดับนโยบาย
ระดับปฏิบัติ 
ความรวมมือในแนวระนาบ หมายถงึ ความรวมมือในระดับเดียวกนั  กลุมงานหรือ สายงาน
เดียวกนั 
 ความรวมมอืเพื่อสรางพนัธมิตร หมายถงึ ความรวมมือแบบหาแนวรวม เพื่อการรวมพลังกนั
โดยมีเปาหมายเดียวกนั 
ความรวมมือเพื่อชวยเหลอืกัน หมายถงึ ความรวมมอืแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  
ความรวมมือแบบเครือขาย หมายถึง ความรวมมือแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึง่กนัและกัน 
ความรวมมือกันแบบมีพนัธะสัญญา หมายถงึความรวมมือแบบมีขอผูกพันหรือมสัีญญากัน 
ความรวมมือกันแบบรวมมือรวมใจหมายถงึ ความรวมมือแบบรวมกันทํากจิกรรมที่มีเปาหมาย
เดียวกนั 
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4.แบบประเมินความรู Pre – test    Post – test ของครูผูสอนในการอบรมการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP 

แบบทดสอบหลังอบรม 
การสรางคุณลักษณะผูเรยีนใหกาวสูโลกแหงอนาคตดวยการเรียนรูแบบ CRP 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบทดสอบมีจํานวน 20 ขอ ใหทานแรเงา        ลงในชองสี่เหลี่ยมตามตัวเลือกที่
ถูกตองของแตละขอในกระดาษคําตอบที่แจกให 
2.ทําแบบทดสอบใหครบทกุขอ ใชเวลา  20  นาท ี
1.   ขอใดเปนจุดเนนของการเรียนรูแบบตกผลึก (Crystal Based Learning)  
  ก.   รูตนเอง 
 ข.   รูทันรูนําโลก 
 ค.   รักสันติใฝพอเพียง 
 ง.   รวมพลงัสรางสรรคสังคม 
2.   ขอใดเปนจุดเนนของการเรียนรูแบบวธิีวิจัย (Research Based Learning)  
 ก.   เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคาํตอบ 
 ข.   เนนการเรียนรูดวยกระบวนการทาํงาน 

ค.   เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
3.   ขอใดเปนจุดเนนของการจัดการเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity Based Learning) 
 ก.   เนนเนื้อหาสาระ 
 ข.   เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ 
 ค.   เนนการเรียนรูดวยกระบวนการทาํงาน 
 ง.   เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคาํตอบ 
4.   การเรียนรูแบบตกผลึก เหมาะสมสําหรับรายวิชาลกัษณะใด 
 ก.   เนนเนื้อหาสาระ 
 ข.   เนนการฝกทักษะ 
 ค.   เนนกระบวนการทาํงาน 
 ง.   เนนการทดลอง การปฏิบัติ 
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5.   การเรียนรูแบบวิธีวิจยั  เหมาะสมสําหรับรายวิชาลกัษณะอยางไร 
 ก.   เนนการทดลองกับ การปฏิบัติ 
 ข.    เนนกระบวนการ 
 ค.   เนนการฝกทักษะ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
6.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ  เหมาะสมสําหรับรายวชิาลกัษณะอยางไร 
 ก.  เนนการทดลองกับ การปฏิบัติ 
 ข.    เนนกระบวนการ 
 ค.   เนนการฝกทักษะ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
7.   ลําดับขนตอนการเรียนรูแบบตกผลึก คือขอใด 
 ก.   วางแผนและเรียนรู  ปรับปรุงแกไข  นาํเสนอและอภปิราย   ตกผลกึ 
 ข.   วางแผนและเรียนรู   นําเสนอและอภิปราย  ปรับปรุงแกไข  ตกผลกึ 
 ค.   นําเสนอและอภิปราย   วางแผนและเรียนรู  ปรับปรุงแกไข  ตกผลกึ 
 ง.   นาํเสนอและอภิปราย    ปรับปรุงแกไข   วางแผนและเรียนรู  ตกผลึก 
8.   ลําดับข้ันตอนการเรียนรูแบบวิธีวิจัย คือขอใด 
 ก.   กําหนดปญหา  ดําเนนิการ  วางแผน  นาํผลวิจยัไปใช 
 ข.   กําหนดปญหา  วางแผน  ดําเนินการ  นําผลวิจัยไปใช 
 ค.   วางแผน  กําหนดปญหา  ดาํเนนิการ  นาํผลวิจยัไปใช 
 ง.   วางแผน   ดําเนนิการ  กาํหนดปญหา  นําผลวิจัยไปใช 
9.    ลําดับข้ันตอนการเรียนรูแบบผลิตภาพ คือขอใด 
 ก.   เตรียมบริบท  วางแผนดําเนนิการ  ตัง้เปาหมาย  ประเมินผลงาน 
 ข.   ตั้งเปาหมาย   วางแผนดําเนนิการ  เตรียมบริบท  ประเมินผลงาน 
 ค.   ตั้งเปาหมาย   เตรียมบริบท   วางแผนดําเนนิการ  ประเมินผลงาน 
 ง.   เตรียมบรบิท   ตั้งเปาหมาย    วางแผนดําเนินการ  ประเมินผลงาน 
10.   การเรียนแบบใด ในการเรียนรูแบบตกผลึก  ที่เกดิขึ้นในขั้นการนําเสนอ และอภิปราย 
 ก.   การเรียนแบบวิจัย 
 ข.   การเรียนแบบโครงงาน 
 ค.   การเรียนแบบรวมมือ/เรียนรูรวมกนั 
             ง.   การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง 
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  11.   การเรียนแบบใด  ในการเรียนรูแบบตกผลึก  ที่ใชมากถึง  3  ข้ันตอน 
 ก.   การเรียนแบบวิจัย 
 ข.   การเรียนแบบโครงงาน 
 ค.   การเรียนแบบรวมมือ/เรียนรูรวมกนั 
 ง.   การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนาํตนเอง 
12.   การดําเนินการในขอใดตอไปนี้เปนการเรียนรูแบบวิธีวิจยัในขัน้ตอนที่  2 
 ก.   กําหนดลาํดับความสาํคัญ ของปญหา 
 ข.  กําหนดคําถามวิจัย 
 ค.   กําหนดสมมุติฐาน 
 ง.   กําหนดตวัแปร 
13.   ผูเรียนนาํขอมูลยอนกลับมาพฒันาการทาํงานเกดิขึ้นในขั้นตอนใด 
 ก.   ข้ันวางแผน 
 ข.   ข้ันดําเนนิการ 
 ค.   ข้ันกําหนดปญหา 
 ง.   ข้ันนาํผลการวิจัยไปใช 
14.   ตอไปนี้เปนการดาํเนนิการการเรียนรูแบบผลิตภาพ ยกเวนขอใด 
 ก.   เตรียมแหลงเรียนรู 
 ข.   ปรับปรุงแผนงาน 
 ค.   นําผลการประเมินไปใช 
 ง.   กําหนดจดุมุงหมายการเรียนรู 
15.   การเรียนรูแบบผลิตภาพมีความสําคญัอยางไร 
 ก.   ผูเรียนมีผลงานเปนของตนเอง 
 ข.   ผูเรียนเกดิทักษะในการปฏิบัติงานเพิม่ข้ึน 
 ค.   ผูเรียนเกดิความคิดสรางสรรค สรางองคความรูใหม 
 ง.   ผูเรียนไดเรียนรูรวมกับแหลงชมุชนและภูมิปญญาทองถิ่น 
16.   ปจจัยในขอใดที่เปนเงือ่นไขสําคัญทีสุ่ด ที่นาํไปสูการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ร 
 ก.   ความวุนวายทางการเมอืง 
 ข.   สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 ค.   ผลการวิจยัของสถาบนัรวมจิตต ิ
            ง.   ความล้มเหลวของการปฏิรูปการศึกษา
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17.   ขอใดคือองคประกอบหลักของ KBE/KBS 
 ก.   นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
 ข.   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ค.   สภาพแวดลอมทางธุรกจิ 
 ง.   ถูกทุกขอ 
18.    ความสามารถของผูเรียนตามคุณลักษณะรวมพลงัสรางสรรคสังคมคือขอใด 

 ก.   ทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย /  การจัดการขอมูล 
 ข.   การคิดใหม  การคิดสรางสรรค  และการคิดแจงแทงตลอด 
 ค.   เห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 
 ง.   ขอ ก และ ข ถูก 

19.   คุณลักษณะใด ใน  4 ร   ที่สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 ก.   รักสันติใฝพอเพียง 
 ข.   รักถิ่นไทยใฝพอเพียง 
 ค.   รักความเปนไทยใฝสันติ 
 ง.   รวมพลงัสรางสรรคสังคม 
20.   การพฒันาคุณลักษณะ  4 ร    ใหเกดิขึ้นกับตัวผูเรียนตามผลการสังเคราะหของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั ประกอบดวยคุณลักษณะใดบาง 

ก.  รูตนเอง  รวมพลงัสรางสรรคสังคม  รูโลก  รูการเปลีย่นแปลง 
ข.  ริเร่ิม  เรียนรู   รวมพลังสรางสรรคสังคม  รักษถิ่นไทย  ใฝพอเพียง 
ค.  รูทันรูนําโลก  รูเทคนิคการปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม  รักษถิ่นไทย  ใฝพอเพียง 
ง.   รูทันรูนําโลก  รูชาํนาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม   รักษความเปน
ไทยใฝสันต ิ
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กิจกรรมการเรยีนรู ส่ือการเรียนรู การวัดแลประเมินผล หมายเหต ุ
ขั้นที่ 2  การนําเสนอและอภิปรายการเรียนแบบรวมมือ 
2.1    นําเสนอ : นักเรียนแตละกลุมนําเสนอผลงานที่ 
        ไดศึกษาคนควา และรับฟง ขอเสนอแนะจาก          
         เพื่อน  ๆ 
2.2    อภิปราย : นักเรียนรับฟงขอคําถาม ขอวิพากษ  
         จากชั้นเรียน และจากครูเพื่อเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขงานของตนในครั้งตอไป 

 
- งานเขียนเชิง
วิชาการครั้งที่ 1 

 
- สังเกตการนําเสนอ 
-  สังเกตการอภิปรายใน
ชั้นเรียน 
- สัมภาษณจาการ
นําเสนอ 

    
ชั่วโมงที่ 4 

ขั้นที่ 3  การประมวลและปรับแกการเรียนแบบกํากับ
ตนเองและเรียนแบบนําตนเอง 
3.1    ประมวล : นักเรียนรวบรวมขอมูลจากการ  
         อภิปรายในชั้นเรียน พรอมทั้งหาขอมูลเพิ่มเติม   
         เพื่อใหงานมีความสมบูรณในเชิงวิชาการ 
3.2    ปรับแก : นักเรียนพัฒนางานตามขอมูลที่  
         รวบรวมเปนครั้งที่ 2 

 
 
- แหลงขอมูลตาง 
ๆ จากเอกสาร วี
ซีดี และ
อินเตอรเน็ต 

 
 
สังเกตจากการปรับแก
ขอมูล 

 
 
 
 
ชั่วโมงที่ 5 
 
 
 

ขั้นที่ 4  ตกผลึก  การเรียนแบบกํากับตนเอง 
4.1     นําเสนอ : นักเรียนนําเสนองานเขียนเชิง 
          วิชาการที่ผานการปรับแกแลวตอชั้นเรียนเพื่อ  
          อภิปรายรวมกัน 
4.2     ประเมิน : นักเรียนประเมินผลการเรียนรูของ 
          ตนเองตามโครงรางที่กําหนดไว 
4.3     สรุป : นักเรียนสรุปผลการทํางานของตนเปน 
         งานเขียนฉบับสมบูรณ 

 
- งานเขียนเชิง
วิชาการครั้งที่ 2 

 
- สังเกตจาการนําเสนอ 
- สัมภาษณ 
- ใหนักเรียนประเมิน
ตนเอง 
- ตรวจงานเขียนเชิง
วิชาการฉบับสมบูรณ 

 
 
 
 
ชั่วโมงที่ 6 
 
 
 
 

การสรุปบทเรียน 
• ครูนํารูปภาพระบบตาง ๆ และตั้งประเด็น 

คําถามเกี่ยวกับโครงสาราง และหนาที่ และการดูแล
รักษาระบบตาง ๆ  ใหนักเรียนอภิปรายและตอบ
คําถาม 

 
- รูปภาพระบบ
ตาง ๆ ของ
รางกาย 

 
- สังเกตการตอบคําถาม
และอภิปราย 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 
ชื่อผูวิจัย     นายพรชัย  ทองเจือ 
วัน เดือน ปเกดิ   20 มิถุนายน 2500 
ที่อยูปจจุบนั  2 / 165 หมู 12 ถนนจรดวิถถีอง ตาํบลบานกลวย  

อําเภอเมือง  จังหวัด.สุโขทยั  64000 
การศึกษา  ปริญญาตรี กศ.บ ( ประวัตศิาสตร )  มศว. พิษณุโลก  ป พ.ศ. 2526 
   ปริญญาโท กศ.ม. ( วทิยาศาสตรศึกษา ) มหาวิทยาลยันเรศวร  

ป พ.ศ. 2536 
   ปริญญาเอก ค.ด. ( อุดมศกึษา ) จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2550 
ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสาหิน  อําเภอกงไกรลาศ จังหวดัสุโขทัย 
โทรศัพท  บาน  055- 610 -347      มือถือ 087- 571- 7349 
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