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are the storage location in order to arrange the goods in orderly is more convenient for order 

picking, time reduction in procedure of storage and order picking, the information is more 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 
สภาวะทางเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีการแขงขันสูงขึ้นทั้งอุตสาหกรรมสินคาและ

อุตสาหกรรมบริการ โดยในปจจุบันนี้อุตสาหกรรมบริการไดมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ทําให
ตองมีการพัฒนาในทุกๆดาน เพื่อลดตนทุนและเพิ่มโอกาสทางการตลาด  ตั้งแตการพยากรณความ
ตองการของลูกคา  การวางแผน  การพัฒนาระบบการใหบริการ การหากลยุทธทางการตลาด เพื่อ
ชวงชิงและเพิ่มสวนแบงทางการตลาดมากขึ้น  ซ่ึงจําเปนตองมีการเตรียมพรอมในทุกๆดาน ไมวา
จะเปนเรื่องของทรัพยากรที่มีอยู  ซ่ึงตองเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

แผนภูมิแสดงจํานวนผูใชบริการในป พ.ศ.2544-2548
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รูปที่ 1.1 แผนภูมิแสดงจํานวนผูใชบริการของหนวยงานรฐัวิสาหกจิตัวอยาง 

ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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 จากรูปที่ 1.1 แสดงจํานวนผูใชบริการในป พ.ศ.2544-2548 ซ่ึงมีแนวโนมลดลด ดังนั้น
หนวยงานจึงตองมีการพัฒนาในดานตางๆเพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  ซ่ึงวิ ธีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานเปนวิธีหนึ่งที่จะสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

การจัดการคลงัสินคาเปนจุดเชื่อมแรกระหวางผูผลิตและผูบริโภค การคลังสินคาเปนการ
รวมหลายขั้นตอนของระบบขนถายสินคา(อรุณ บริรักษ ,2547) มีบทบาทสําคัญในการจะทําให
ลูกคาพึงพอใจ โดยที่สินคาจากฝายตางๆ ตองนํามาจดัเก็บรักษาที่คลังสินคา เพื่อรอการจัดสง  
ดังนั้นคลังสินคา  จึงถือไดวาเปนกิจกรรมสนับสนุนหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญที่จะทําใหการจดัจายมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  เพราะวาการจดัการคลังที่ดนีั้นจะทําใหชวยประหยดัเวลาและคาใชจายใน
การดําเนนิงานคลัง  เชน การคํานวณความตองการพื้นที่ใชสอย การเลือกอุปกรณที่เหมาะสม      
การกําหนดสถานที่จัดเก็บสนิคาแตละประเภทใหมีความเปนระเบยีบ  มีการหยิบจายคนหาที่ถูกตอง
และมีความรวดเร็วเปนตน 

 
รูปที่ 1.2 สายโซการสนับสนุน 

ที่มา : เอกสารประกอบแผนแมบทการพัฒนาระบบโลจสิติกสของประเทศไทย 
 
คลังพัสดุตัวอยางเปนคลังพสัดุของหนวยงานรัฐวิสาหกจิ ที่ใชในการเก็บพัสดุเครื่องใช 

แบบพิมพ และอุปกรณตางๆซึ่งมีทั้งส้ิน 300 รายการ  โดยเปนพัสดุที่เก็บไวเพื่อใชในการดําเนนิ
กิจการของหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานรัฐวิสาหกิจนี้มีสํานักงานกระจายอยูหลายแหง ซ่ึงสํานักงานแต
ละแหงนั้นตองทําการเบิกพสัดุมาที่คลังนี้ นั่นหมายความวาความตองการในการใชพัสดุในการ
ปฏิบัติกิจการยอมมีความตองการสูง   ดังนั้น แผนกคลงัพัสดุจึงจําเปนตองเตรียมระบบการจดัการที่
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ดี มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับกับปริมาณพัสดุที่มีการหมุนเวียนสูง และจากการศึกษาคลังพัสดุ พบวา
มีปญหาที่เกิดขึ้นดังตอไปนี ้

1. ปญหาดานการรับพัสดุ 
1.1 สูญเสียเวลาในการหาพืน้ทีว่างในการจัดเก็บพัสดุ เมื่อผูคาไดทําการจัดสงพัสดุ 

พนักงานในคลังพัสดุตองทําการหาพื้นทีว่าง สําหรับจัดเก็บพัสดุเสียกอน เนื่องจากไมมีการกําหนด
พื้นที่การจดัเกบ็ที่แนนอน ซ่ึงเปนการสูญเสียเวลา ซ่ึงคดิเปนเวลาเฉลี่ยได 15 นาทตีอการรับพัสดุ
หนึ่งงวด 

1.2 ใชเวลานานในการขนยายพสัดุเขาคลัง เนื่องจากการกาํหนดตําแหนงจัดเก็บพัสดุ
ไมมีการคํานึงปจจัยตางๆ เชนความถี่ของการรับ-จาย ทําใหตําแหนงจัดวางพัสดุไมเหมาะสม       
การขนยายพัสดุจึงใชเวลาคอนขางนาน ซ่ึงเวลาเฉลี่ยในการขนยายพัสดเุขาคลัง 61.67 นาทีตอการ
รับพัสดุหนึ่งงวด 

2. ปญหาดานการจัดเก็บพัสด ุ
 2.1 สูญเสียเวลาในการสํารวจหาพื้นทีว่างในการจัดเก็บพสัดุ 
 2.2 การสูญเสียเวลาในการปรับพื้นที่เพื่อทาํการจัดวางพสัดุ   เมื่อหาตําแหนงในการหา
ตําแหนงในการจัดวางไดแลว ในบางครั้งนั้นยังมพีัสดุชนิดอื่นวางอยูในพื้นที่นัน้ พนักงานตองทํา
การปรับพื้นทีใ่หม เพื่อจัดวางพัสดุ ซ่ึงจะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาทีตอคร้ัง 
 2.3 การตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุ ใชเวลามากและทําไดลําบาก   ในการ
ตรวจสอบยอดคงเหลือพัสดุนั้น จะมีการตรวจสอบเดือนละ 1 คร้ัง โดยสอบตรวจทุกรายการ ซ่ึงใช
เวลาในการตรวจสอบ 3 วันตอคร้ัง 
 3.     ปญหาดานการเบิกจาย 

 3.1 สูญเสียเวลาในการเดนิหาพัสด ุ   เนือ่งจากพัสดุไมมกีารกําหนดตําแหนงจัดวางที่
แนนอน ทําใหบางครั้งหาตําแหนงพัสดุไมพบ ซ่ึงตองทําการเดินหา  ใชเวลาเฉลี่ย  5 นาทีตอรายการ 
 3.2 การแบงแยกรายการเบิกพัสดุใชเวลานาน   ในการเบกิจายจะมีอาทติยละ 2 งวดการ
เบิกจายจะรวบรวมใบเบกิไวหลาย ๆ ใบ  แลวจึงแบงเปนรายการเบกิยอยใหพนักงานไปหยิบมารวม
ไวที่สวนกลาง จากนั้นจึงมาทําการแยกพัสดุตามแตละใบเบิกอีกครั้ง โดยในการแบงรายการเบิกนั้น
ใชเวลาเฉลี่ย 1 วันตองวด 
 3.3 การบักทกึขอมูลลาชา เนื่องจากยังใชระบบบันทึกลงสตอกการด ทําใหขอมูลอาจ
สูญหายหรือไมครบถวน 

จากปญหาขางตนผลกระทบที่ตามมาคือการจัดสงพัสดุลาชา ไมทันตอความตองการของ  
ผูเบิก  งานวจิยันี้จึงมวีัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงคลังพัสดุใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการคลังพสัดุในสวนของการรับ เบิกจาย และการจัดเก็บ 
 
1.3  ขอบเขตของการศึกษาวจิัย 

1.3.1  ศึกษาการคลังพัสดุเฉพาะขั้นตอนในการดําเนินงานในคลังพัสดุ ในสวนของการรับ 
เบิกจาย และจัดเก็บพัสดุเทานั้น 

1.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในแผนกคลังพัสดุโดยพิจารณาจากการลดเวลาในการ
ดําเนินงานในคลังพัสดุ 

1.3.3 พัฒนาโปรแกรมโดยใช Visual Basic และ Microsoft Office Access เพื่อชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุาเฉพาะงานเบิกจาย 
 
1.4 ขั้นตอนการศึกษาและวิจัย 
 1.4.1 ศึกษาทฤษฎีและสํารวจงานวจิัยที่เกี่ยวของ เชน หลักการวิเคราะหคลังสินคา
(Warehousing Analysis), ระบบการจัดการคลังสินคา (Warehouse Management System), 5 ส  
การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา (Motion and time study) เปนตน 
 1.4.2 ศึกษาระบบการทํางานในปจจุบันของคลังพัสดุตัวอยาง  เชน วิธีการดําเนนิงานและ
ขั้นตอนการดําเนินงานในปจจุบันของคลังพัสดุ , ชนิด ประเภท จํานวน ของพัสดทุี่นําเขามาจัดเก็บ 
ผังของคลังพัสดุ เปนตน 
 1.4.3  ศึกษาปญหาและสรุปปญหาที่เกิดขึน้ 
 1.4.4  วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและหาแนวทางและวิธีในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
คลังพัสดุตัวอยาง  เชน กิจกรรม 5 ส , การกําหนดตําแหนงจัดเก็บพัสดุที่แนนอน , การตั้งรหัสแสดง
ตําแหนงจัดเกบ็ , การแบงประเภทความสําคัญของพัสดุ , การกําหนดจดุสั่งซ้ือและระดับสั่งซ้ือใหมี
ความเหมาะสม เปนตน 
 1.4.5 นําแนวทางที่ไดมาดําเนินการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดเวลาในการดําเนินงาน
และพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยการจัดการคลังพัสดุในงานเบิกจาย 
 1.4.6  ประยุกตใชโปรแกรมเบิกจาย และเปรียบเทียบผลการดําเนนิงานหลังการใช 
 1.4.7 สรุปผลการศึกษาวิจยั 
 1.4.8 จัดทํารูปเลมวิทยานพินธ 
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ตารางที่ 1.1 ขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ต.ค
.

พ.ย
.

ธ.ค
.

ม.ค
.

ก.พ
.

มี.ค
.

เม.
ษ. พ.ค

.
มิ.ย

.
ก.ค

.
ส.ค

.
ก.ย

.ขั้นตอนการดําเนินงาน

7. สรปุผลการศึกษาวิจัย
8. จัดทํารปูเลมวิทยานิพนธ

5. นําแนวทางที่ไดมาดําเนินการ

พ.ศ.2550

2. ศึกษาระบบงานทํางานปจจุบัน
3. ศึกษาปญหาและสรปุปญหาที่เกิดขึ้น
4. วิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางการปรบัปรงุ

6. เปรยีบเทียบงานคลังพัสดุเดิมกับงานคลังพัสดุใหม

พ.ศ. 2549

1. ศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

 
 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.5.1  ขั้นตอนงานคลังมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
    1.5.1.1  การจัดเก็บ มกีารจดัวางพัสดเุปนหมวดหมู เปนระเบียบเรยีบรอย  

1.5.1.2  เพิ่มความสะดวกในงานเบิกจายและชวยลดเวลาในการดําเนินการนํา
สินคาเขา-ออกจากคลัง 

1.5.2  ยกระดบัมาตรฐานการคลัง 
    1.5.2.1  ขอมูลงานคลังมีความถูกตอง เชือ่ถือได 
    1.5.2.2  เพิ่มความสะดวกและรวดเร็วในการตรวจนบัสินคาคงคลัง 

1.5.2.3 เพื่อเปนแนวทางใหคลังสินคาอ่ืนๆที่มีลักษณะเดียวกัน สามารถนําไป
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนได 

 
 



บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การคลังสินคา (Warehousing) หมายถึง การจัดระเบียบในการเก็บ วางและรักษาสินคา

อยางเปนระบบ มีระเบียบแบบแผน เพื่อปองกันและรักษาสินคาใหอยูในสภาพที่ดี สินคามีความ
พรอมในการนําออกแจกจายไดอยางถูกตองรวดเร็ว ทันเวลา และดวยคาดําเนินงานที่ต่ํา ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและกําไรใหกับกิจการ 

การเก็บรักษาเปนหวงเชื่อมที่สําคัญในสายโซการสนับสนุน (Supply Chain) ทางดานพัสดุ
จากผูผลิตไปสูผูบริโภค การเก็บรักษาเปนเครื่องมือท่ีสําหรับรักษาอัตราการบริโภคที่ขึ้นๆ ลง ๆ ให
สมดุลกับการผลิตซ่ึงมีอัตราที่สม่ําเสมอกวา (ปรีชา จําปารัตนและไพศาล ชัยมงคล, 2520: 216) 

 
2.1 การแบงประเภทพัสดุคงคลังดวยระบบ ABC  

ทําขึ้นเพื่อใหคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการใหมีของคงคลังต่ําสุด บริษัทมักจะมี
ของคงคลังมากมายหลายชนิด ถาเราจะใหความสนใจควบคุมของคงคลังเหลานี้อยางใกลชิดก็จะทํา
ใหส้ินเปลืองคาใชจายและเสียเวลามาก ของคงคลังบางประเภทถึงแมวาจะมีปริมาณการใชมาก แต
ราคาอาจจะต่ํา เชน ของจําพวกตะปู เสนลวด เปนตน แตของคงคลังบางประเภทถึงแมจะมีจํานวน
การใชนอยแตมูลคาอาจสูง การควบคุมของคงคลังควรจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ของคงคลังแตละประเภทดวย โดยแบงออกเปนประเภทที่มีความสําคัญมากและนอยรอง ๆ ลงไป 
 ระบบ ABC ซ่ึงเปนระบบที่แบงประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของ
ของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบป โดยจะแบงของคงคลังออกเปน 3 ประเภท คือ ประเภท A เปน
ของคงคลังที่มูลคาหมุนเวียนในรอบปสูงสุด ประเภท B มีมูลคาปานกลาง สวนประเภท C มีมูลคา
ต่ําสุด 
 สําหรับการกําหนดจํานวนเปอรเซ็นตที่ เราจะใชในการแบงประเภทของของคงคลัง
คอนขางยุงยาก แต Magee Boodman ไดใหหลักเกณฑในการแบงประเภทของของคงคลังพอสรุป
ไดดังนี้ 
 ประเภท A มีของคงคลังประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมด แตมี
มูลคาสูงสุดประมาณ 75-80 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
 ประเภท B มีของคงคลังประมาณ 20-30 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมด แตมี
มูลคาประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
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 ประเภท C คือปริมาณของคงคลังสวนใหญที่เหลือประมาณ 40-50 เปอรเซ็นตของรายการ
ของคงคลังทั้งหมด แตมีมูลคาโดยประมาณเพียง 5-10 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลัง 
 

 
รูปที่ 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางเปอรเซ็นตสะสมของรายการของคงคลัง 

และเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
 
จากรูปเปนกราฟความสัมพันธระหวางเปอรเซ็นตสะสมของรายการของคงคลังและเปอรเซ็นต
สะสมของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 

ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตามระบบของ ABC พอสรุปไดดังนี้ 
 1. คํานวณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอหนวย
ของของคงคลังแตละประเภท 

2. คํานวณหามูลคาของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภท โดยการ
คูณปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของของคงคลังนั้น 

3. เรียงลําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไปหานอยตาม 
ลําดับ 

4. คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของ 
คงคลังแตละประเภทที่ไดเรียงลําดับไวในขั้นตอนที่ 3 

5. นําเอาเปอรเซ็นตที่คํานวณไดในขั้นตอนที่ 4 มาสรางกราฟโดยใหเปอรเซ็นตสะสมของ
ปริมาณของคงคลังเปนแกนนอน และใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของของคงคลังเปนแกนตั้ง 
แลว ทําการแบงประเภทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A,B และ C ตามความ
เหมาะสม 
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การควบคุมของคงคลังประเภท A จําเปนตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด  

จะตองมีการบันทึกรายการอยางถูกตองและสมบูรณมากที่สุด มีการตรวจสอบอยูเสมอ มีการสํารอง
วัตถุดิบในอัตราที่สอดคลองกับอัตราการใช และตองระมัดระวังในเรื่องของการกําหนดขนาดของ
การสั่งซ้ือและจุดส่ังซ้ือ โดยที่จะตองไมเอาขนาด หรือรอบของการสั่งซื้อที่ประหยัดมาเปนตัว
พิจารณาการสั่งซ้ือ ใบสั่งซ้ือที่ยังไมไดรับของจากพอคา จะตองติดตามอยางใกลชิดเพื่อใหสงของ
ทันกับกําหนดที่ตองใช การสํารองของคงคลังจะตองอยูในระดับที่ทําใหระดับการใหบริการที่ดี
เยี่ยมมีโอกาสที่จะเกิดของขาดมือนอย 

การควบคุมของคงคลังประเภท B ของคงคลังเหลานี้ควรจะควบคุมและติดตามไดโดยใช
ระบบคอมพิวเตอรผูบริหารตองเปนผูพิจารณากําหนดชวงเวลาในการควบคุมและตรวจสอบ มีการ
ตรวจสอบในทุก ๆ 3-4 เดือน หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอยางมาก ตนทุนของขาดแคลนสําหรับ
ของคงคลังประเภท B ไมควรจะใหเกิดขึ้นโดยพยายามจัดของคงคลังสํารองใหเพียงพอ 

การควบคุมของคงคลังประเภท C เปนของคงคลังที่มมีูลคาต่ําแตมีจํานวนมาก การควบคุม
ไมจําเปนตองเขมงวดมากนัก แตก็ควรใหมีการตรวจสอบที่เปนงานประจําอยางเพียงพอ สวนใหญ
จะไมมีการบันทึกรายการบัญชี ไมจําเปนตองประเมินจุดสั่งซื้อใหมหรือหาขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด โดยทั่วไปนิยมใชระบบสองกลอง ( Two-bin System ) ตรวจสอบครึ่งปครั้ง หรือปละครั้ง
เพื่อปรับปรุงคาตาง ๆ ใหถูกตอง 
 
2.2  การควบคุมสินคาคงคลัง 
 การควบคุมสินคาคงคลังมีความมุงหมายเพื่อท่ีจะสรางความมั่นใจวา  สินคาคงคลังจะมีให
ใชประโยชนไดตลอดเวลา  ไมมีการขาดมือ 
 การควบคุมสินคาคงคลังนี้มีอยู  4  วิธีหลัก ๆ ดังตอไปนี้ 
 1. ระบบกลองเดี่ยว (Single – bin System)  หมายถึงระบบที่มีการทําใหสินคาคงคลังมี
ปริมาณเต็มที่ตามความจุที่มีไดในสถานที่เก็บรักษาโดยการนํามาเพิ่มเติมเปนระยะ ๆ เชน  การนํา
สินคาขึ้นวางบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตโดยไมตองรอใหสินคาหมดชั้นเสียกอน  การเติมน้ํามัน
รถยนตโดยไมตองรอน้ํามันหมดถัง  การนําชิ้นสวนใสตะแกรงหรือลากมาไวในสถานีงาน  เปนตน  
ถาอัตราการใชสินคาคงคลังเปนไปอยางสม่ําเสมอยอมสามารถคาดการณลวงหนาไดวาจะนํามา
เพิ่มเติมเมื่อใด  เหลือเทาใด  จะพอใชไปอีกเทาใดดังกรณีการตรวจสอบปริมาณน้ํามันในถังของ
รถยนตเพื่อประกอบการตัดสินใจวาจะเติมหรือไมเปนตน 
ระบบนี้ไมมีการบันทึกรายการเบิกจายหรือรับเขาที่ถัง  แตนะมีการบันทึกคําสั่งซื้อหรือคําขอเบิก  
ณ  สถานที่เก็บสินคาคงคลังแทน  ระบบนี้เรียกอีกชื่อหนึ่งวา  P – System 
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 2 . ระบบกลองคู  (Two – bin  system)  ในระบบนี้  แทนที่จะมีเพียงถังเดียวกลับมีสองถัง  
แตเปดใหนําไปใชประโยชนคราวละถัง  เมื่อถึงแรกหมดจึงเปดใหใชถังที่สอง  ระหวางการที่ใชถัง
ที่สองอยูนั้นจะทําการบรรจุสินคาเพิ่มเติมในถังแรกและสลับกันไประหวางสองถังนี้  เวลาที่ใชใน
การบรรจุถังหนึ่งตองสอดคลองกับอัตราการใชในอีกถังหนึ่ง  มิฉะนั้นสินคาคงคลังอาจจะขาดมือ
ได  การบันทึกรายการเบิกจายหรือรับเขาที่ถังเปนเชนเดียวกับระบบถึงเดี่ยวระบบนี้เรียกอีกหนึ่งวา  
Q - system 
 3.ระบบบัตรบันทึกรายการ  (Card – file system) ในระบบนี้จะใชกระดาษหนึ่งแผนบันทึก
สินคาคงคลังหนึ่งรายการ ทุกครั้งที่มีการรับเขาหรือจายออกตองบันทึกจํานวนลงในบัตรเพื่อให
ยอดสินคาคงคลังมี ความเปนปจจุบันอยูเสมอ ระบบนี้เหมาะสําหรับสถานประกอบการที่มีรายการ
สินคาคงคลังไมมาก และมีการเบิกจาย – รับเขา ไมถ่ี 
 4.ระบบคอมพิวเตอร  (Computerized system) เปนระบบที่นําเอาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีมาชวยรับภาระในการบันทึกจัดทําเอกสารตาง ๆ เพื่อใหการบริหารสินคาคงคลังมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขั้นแรกจะมีการบันทึกขอมูลในหนวยสะสมกอน เมื่อมีการรับเขา – จาย
ออกจึงปอนขอมูลเขาไปอีก ระบบคอมพิวเตอรจะทําการบันทึกและตัดยอดใหแทนแรงงานคน 
  

 เทคนิคการควบคุมการคงคลังท่ีนิยมใชกันอยูอยางนอยมี 2 ระบบดวยกัน  
 1. ระบบปริมาณการสั่งคงที่ (Fixed Order Size System)  
      สําหรับในระบบการสั่งดวยปริมาณคงที่ จะแสดงตําแหนงสต็อกไวอยางตอเนื่อง เมื่อ

ตําแหนงสต็อกลดต่ําลงมาถึงจุดส่ัง (reorder point) ก็จะทําการสั่งดวยจํานวนคงที่ แตชวงเวลาของ
การสั่งอาจจะเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับธรรมชาติของอุปสงคเชิงสุม ระบบปริมาณการสั่ง
คงที่ บางทีก็เรียกวาระบบ Q (Q system) 

      ขอกําหนดอยางเปนทางการ (formal) สําหรับการตัดสินใจกับระบบ Q คือ จะตอง
ทบทวนตําแหนงสต็อกอยางตอเนื่อง เมื่อตําแหนงสต็อกลดลงมาถึงจุดส่ัง (OP) จะสั่งดวยปริมาณ
คงที่ Q 

 2. ระบบชวงเวลาการสั่งคงที่ (Fixed Order Interval System)  
       ในบางกรณีตําแหนงสต็อกของสินคาสําเร็จรูป จะถูกทบทวนเปนระยะ ๆ (period) 
มากกวาจะเปนแบบตอเนื่อง สมมุติวาผูจัดจําหนาย (Supplier) จะรับการสั่ง (Order) และจะจัดสงให
เปนชวงระยะเวลา เชน ทุก ๆ 2 สัปดาหโดยรถสงจะตระเวนไปตามรานตาง ๆ จนถึงรานของทาน 
ในกรณีนี้จะมีการทบทวนตําแหนงสต็อกทุก ๆ 2 สัปดาห และจะมีการสงสินคาเมื่อตองการ 
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 ในหัวขอนี้เราจะกําหนดใหวา ตําแหนงสต็อกจะถูกทบทวนเปนระยะ ๆ และความ
ตองการเปนแบบเชิงสุม โดยมีขอกําหนดตาง ๆ ของ EOQ ยังคงเหมือนเดิม นอกจากอุปสงคคงที่
และการขาดสต็อกที่ไมอนุญาตใหเกิดขึ้น 
 ในระบบชวงเวลาการสั่งคงที่ ตําแหนงของสต็อกจะถูกทบทวนในชวงที่แนนอน 
(fixed interval) เมื่อไรก็ตามที่มีการทบทวน จะทําการสั่งเติมสต็อกใหถึงระดับเปาหมายคงคลัง และ
มีจํานวนเพียงพอที่จะใชจนกวาจะถึงการทบทวนคราวตอไป บวกกับชวงเวลานํา ปริมาณการสั่งจะ
เปลี่ยนแปลงไปโดยขึ้นอยูกับความตองการเพื่อที่จะทําใหตําแหนงสต็อกถึงเปาหมายระบบชวงเวลา
ส่ังคงที่นี้ อาจจะเรียกวา ระบบ P (P system) 
 ขอกําหนดอยางเปนทางการสําหรับการตัดสินใจกับระบบ P คือ จะตองทบทวน
ตําแหนงสต็อกในชวงเวลาที่แนนอน P โดยมีจํานวนการสั่งเทากับ จํานวนเปาหมายคงคลัง (target 
inventory) T ลบดวยตําแหนงสต็อกที่ส่ังหลังการทบทวนแตละครั้ง 

 
 การใชระบบ  P และ Q ในทางปฏิบัติ (Using P และ Q system in Practice)   

ฝายบริหารควรจะเปนผูตัดสินใจวาจะเลือกระบบใดดี โดยคํานึงถึงดานการปฏิบัติเทา ๆ กับดาน
เศรษฐกิจ ขอเสนอแนะ ภายใตเงื่อนไขบางประการในการใชระบบ P ที่ไดเปรียบกวาระบบ Q มี
ดังนี้ 

  ควรใชระบบ P เมื่อมีการสั่งสินคาเปนชวงเวลาที่แนนอน เชน ส่ังอาหารกระปองทุก ๆ 
สัปดาหในการเติมสต็อกของหางสรรพสินคา 
  ควรใชระบบ P เมื่อมีการสั่งสินคาหลายชนิดจากตัวแทนจัดสงรายเดียวกัน ในกรณีนี้ผู
จัดสง จะรวมสินคาไวในการสั่งครั้งเดียว (single order) เชน การสั่งซื้อสีทาบานซึ่งมีสีตาง ๆ กัน
จากตัวแทน โดยตัวแทนจะจัดสงในเวลาที่กําหนดไว แทนที่จะสงสีชนิดตาง ๆ ในเวลาที่ตางกัน 
  ควรใชระบบ P กับสินคาที่มีราคาไมแพงนัก และไมอยูในรายการสินคาคงคลัง
ตลอดไป เชน ตัวอยางของ สกรู นอต ที่ใชในกระบวนการผลิต การจดบันทึกรายรับและรายจายใน
การคงคลังแตละครั้งอาจจะไมมีความจําเปน 

        อาจจะกลาวโดยสรุปไดวา ระบบ P จะใหประโยชนในการจัดตารางเวลา ในการ
สต็อก และลดการจดบันทึก แตวาตองมีจํานวนสต็อกเพื่อความปลอดภัยไวมากกวาระบบ Q ดวย
เหตุผลเหลานี้ เราจึงมักจะใชระบบ Q กับสินคาที่มีราคาแพง เพื่อวาจะไดลดการลงทุนในการจัดเก็บ
คงคลังสําหรับสตอกเพื่อความปลอดภัย การเลือกระหวางระบบ Q และ P นั้น ควรจะยึดหลักเวลา
ในการเติมสต็อก ระบบที่ใชในการจดบันทึกและราคาของสินคา   
   ในทางปฏิบัติ ผูกระทําการตัดสินใจ ควรจะใชระบบผสม (hybrid system) ซ่ึงเปนการ
รวมกฎเกณฑที่ใชในระบบ P และ Q คือ ทั้งระบบจุดสั่งและเปาหมายสูงสุด กลาวคือ เมื่อชวงเวลา
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ทบทวนไดเร่ิมขึ้นจะยังไมมีการสั่ง      ถาตําแหนงสต็อกยังคงอยูสูงกวาจุดสั่ง แตเมื่อไรที่สต็อก
ลดลงถึงจุดสั่ง จะทําการสั่งเพื่อยกตําแหนงสต็อกใหถึงระดับสูงสุด 

 
2.3  เปาหมายและหนาท่ีของการคลังสินคา 

 
เปาหมายของคลังสินคา คือ เก็บรักษาสินคาไวตอบสนองความตองการของผูใช โดยลด

คาใชจายใหต่ําที่สุดหนาที่และกิจกรรมหลักของการคลังสินคา ในการบริหารการคลังสินคา นั้นจะ
มีอยู 2 ประการใหญๆ คือ การเคลื่อนยาย (Movement) และการเก็บรักษา (Storage) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

การเคลื่อนยาย สามารถแยกรายละเอียดไดดังนี้ 
 - การรับสินคา (Receiving) 
 - การเคลื่อนยายเขาที่เก็บ(Transfer): การขนยายสินคาที่รับเขามาสูที่เก็บรักษาภายใน
คลัง 
 - การแบงหมวดหมู (Selection): บางครั้งสินคาจะตองจัดสงไปยังจุดหมาย
ปลายทางตางๆกัน ดังนั้นกิจกรรมการแยกหมวดหมูสินคาเพื่อเตรียมจัดสงไปยังลูกคาที่มีที่อยู 
แตกตางกันออกไป จึงเปนกิจกรรมที่สําคัญอยางหนึ่งในคลังสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งคลังสินคาที่
ทําหนาที่กระจายสินคา (Distribution Warehouse) 

- การสงออก (Shipping): ไดแกการเตรียมการที่จะสงสินคาที่เก็บรักษาไวในคลัง
สงตอไปยังลูกคา ภายหลังจากการจัดหมวดหมูแลวก็จะทําการเคลื่อนยายสินคาที่จะสงออก มาวาง
เรียงรอไวบริเวณกองรอเมื่อบรรทุก (Load) สินคาเรียบรอยแลวรถก็นําสินคาออกจากคลังสินคาไป
สูจุดหมายปลายทางตอไป 

 
  การเก็บรักษา ประกอบดวยหนาที่ยอยคือ การเก็บรักษาชั่วคราวและการเก็บรักษาระยะยาว 
รายละเอียดมีดังนี้ 
 - การเก็บรักษาชั่วคราว (Temporary Storage) คือ การเก็บรักษาสินคาที่มีการ
หมุนเวียนอยูเสมอ ระยะเวลาการเก็บรักษาขึ้นอยูกับวงจรการจัดจําหนายและการผลิตของใหม
ทดแทนของเกา ส่ิงสําคัญก็คือ การที่ตองมีสินคาสํารองในจํานวนที่เพียงพอกับความตองการของ
ลูกคา 
 - การเก็บรักษาระยะยาว (Permanent Storage) คือ การเก็บรักษาสินคาในระยะเวลาที่
ยาวนานกวาปกติ อันอาจมีสาเหตุจาก 

: สินคานั้นๆผลิตไดเฉพาะบางฤดูกาล เชน น้ําตาลผลิตจากออยเพียงปละ 1 คร้ัง 
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: ความตองการสินคาที่แปรผัน หรือใชเฉพาะบางฤดูกาล เชน เส้ือกันฝน 
: การซื้อสินคาในปริมาณมาก เพื่อใหตนทุนถูกลง หรือเพื่อเก็งกําไร 

 
2.4 การวางผังคลังสินคา (Warehouse Layout) 

 
 การวางผังของคลังสินคาหรือพัสดุโดยทั่วไปมักจะตองการใหสินคามีลักษณะการเคลื่อนที่
เปนเสนตรง, ระยะทางการเคลื่อนที่ทั้งของพนักงานและสินคาตองสั้น กะทัดรัด เพื่อให บรรลุวัตถุ
ประสงคนี้ชองทางเดินควรจะแคบที่สุดเทาที่ทําไดและไมควรเปนทางตัน (Smith, 1989) 

โดยทั่วไปการวางผังมักจะมีแนวคิดที่ผิดเกี่ยวกับการออกแบบผังใหมีความยืดหยุนสามารถ 
เปลี่ยนแปลงการจัดเก็บไดตามเหตุการณ (Flexibility) ไมมีการกําหนดเสนแบงชองทางเดิน-สวน
จัดเก็บ เพราะมีเหตุผลวาชนิดและปริมาณสินคาที่จัดเก็บมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซ่ึงในการ
ออกแบบถาพิจารณาเฉพาะเพียงความยืดหยุนเพียงอยางเดียวจะทําใหกิจกรรมอื่นๆ เชนการขนยาย 
(Handling) และการจัดเก็บรักษา (Storage) ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นในการวางผังควรพิจารณาทั้ง
ปจจัย ความสามารถยืดหยุนได, ปริมาณสินคาที่สามารถจัดเก็บไดแนนอนและความหนักเบาในการ
จัดเก็บ ซ่ึงปจจัยเหลานี้ควรไดรับคํานวณและบันทึกอยาปลอยให “ความยืดหยุนได” เปนคําเดียวกัน
กับ “ความสูญเสีย” (Jenkins, 1968: 68) 

หลักการวางผังคลังสินคามีดังนี้คือ 
 1. พยายามใหเสนทางการทํางานเปนเสนตรงผานไดตลอด เชน แผนผังคลังสินคาในรูปที่ 
2.2  ซ่ึงมีขอดี คือ งายตอการวางผังและสินคาตางเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียว ทําใหงายตอระบบ
ขนถายสินคา และเปนรูปแบบที่ใชโดยทั่วไป และรูปที่ 2.3 เปนอีกรูปแบบหนึ่งที่สินคามีการ
เคล่ือนที่ในแนวเสนตรงทางเดียวกัน 
 2. ใหมีความยืดหยุนพอสมควร ไมมากจนเกินไปจนการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ
หรืออีกนัยหนึ่งใหมีความยืดหยุนโดยเสียคาใชจายต่ํา 
 
 

 
รูปที่ 2.2 การวางผังคลังใหสินคามีการเคลื่อนที่แนวเสนตรง 

ที่มา: Smith (1989: 380) 
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รูปที่ 2.3 การวางผังคลังใหสินคามีการเคลื่อนที่แนวเสนตรง 
ที่มา: Bowersox and Closs (1996: 397) 

 

รูปที่ 2.4 เปนอีกรูปแบบหนึ่งของผังคลังสินคา โดยจุดรับและจัดสงใชพื้นที่บริเวณเดียวกัน
ซ่ึงมีขอดีในการลดอัตราคาบริการของพาหนะที่รอบริเวณทารับ-สงสินคา และการขาดสินคาหรือ
สงสินคาใหลูกคาชากวากําหนดมีปริมาณนอยกวา และที่สําคัญคือ สามารถจัดสงสินคาออกไปได
ในทันทีที่ไดรับสินคาหรือพัสดุเขามาโดยไมตองผานการจัดเก็บกอนซ่ึงวิธีนี้เรียกวา “ครอสดอกกิ้ง” 
(cross docking) (Mulcathy, 1994) 
 

 
 

รูปที่2.4 การวางผังคลังใหจดุรับและจดัสงใชพื้นที่บริเวณเดยีวกัน 
ที่มา: Smith (1989: 381) 

 

2.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงานคลังสินคา (Warehouse Operation) 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในคลังสินคาประกอบดวยกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

  
 2.5.1 การรับสินคา (Receiving) 

โดยทั่วไปกิจกรรมของการรับสินคามีดังนี้ 
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 1. ขนสินคาลงจากพาหนะและทําการตรวจสอบการขนสง ตรวจดูสินคาเพื่อทําการรับ 
มอบ ดูความเสียหายจากภายนอกที่มองเห็น เผ่ือจะมีการเรียกคาเสียหายจากผูขนสงได 
 2. ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินคาวาตรงกับที่ระบุไวในเอกสารการสงสินคา
(Delivery Document) หรือไม 

3. ขนยายสินคาไปยังสถานที่ทีเ่ตรียมไวในคลังสินคา 
4. ปรับปรุงขอมูลสินคาคงคลังใหทนัสมัย 
 

2.5.2 การระบุประเภทและจัดกลุมสินคา (Identifying and sorting) 
ขั้นตอนการระบุประเภทของสินคา ก็เพื่อเปนแนวทางในการแยกสินคาออกจากสินคาชนิด 

อ่ืนๆ โดย 
 1. กําหนดปริมาณการรับเขาสินคาอยางถูกตอง โดยปกติสามารถอธิบายไดทุกๆ
รายการสินคา 
 2. แยกสินคาที่รับเขามา 
 3. ตรวจสอบอยางละเอียด การตรวจสอบตองกระทํากอนการรับสินคา สินคาควรวาง
ไวขางๆ เพื่อปองกันการสงสินคาออกกอนการอนุมัติ 

 4. การทําเครื่องหมายไวบนหีบหอของสินคา ซ่ึงอาจเปนตัวอักษร, ตัวเลข, บารโคด 
หรือแถบคลื่นก็ได 
 

2.5.3 การจัดเก็บสินคา (Storage) 
ขั้นตอนของกิจกรรมการจัดเก็บสินคา หมายถึง ขั้นตอนการจัดยึด ปองกันและสงวนรักษา

สินคาจนกระทั้งสินคาเปนที่ตองการใชการดําเนินที่สําคัญในขั้นตอนนี้คือ การขยายพื้นที่การ
จัดเก็บ (Storage area) ใหไดรับการวางแผน, การจัดวางอยางหมาะสม, การกําหนดตําแหนงเก็บ ซ่ึง
ในขั้นตอนการจัดเก็บสินคามีหลักเกณฑ ดังนี้ 
 

- ความสามารถในการเขาถึงไดและบริการที่มีประสิทธิภาพ 
- มีความยืดหยุนในการจัดเก็บพอสมควร 
- ใชเนื้อที่เก็บใหไดประโยขนมากที่สุด 
- พยายามใหมีอุปกรณเครื่องมือเทาที่จําเปน เพื่อประหยัดพื้นที่ 
- ลดความเสี่ยงภัยเกี่ยวกับการเสื่อมคุณภาพ 
- ลดการสูญหายเนื่องจากขโมย 
- สามารถทําการตรวจนับงาย 
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2.5.4 การนําสินคาออกตามใบสั่ง (Order Picking) 
การนําสินคาออกตามใบสั่ง คือ การเคลื่อนยายสินคาจากสถานที่จัดเก็บ เพื่อสงออกไป

ตามที่ลูกคาส่ัง (Customer Order) โดยมีเปาหมายหลัก คือ นําสินคาออกไดอยางถูกตองและ
รวบรวมจํานวนสินคาตามรายการครบถูกตอง ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของกิจกรรมการ
จัดเก็บสินคาเนื่องจากเหตุผลดังตอไปนี้ 

- การนําสินคาออกเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก เมื่อบวกกับคาแรง 
อุปกรณ และพื้นที่การทํางาน คิดเปน65 % ของมูลคาการดําเนินงานทั้งหมดของคลัง 
 -  การนําสินคาออกมีบทบาทสําคัญในกระบวนการกระจายสินคาและ
กระบวนการผลิต, การรับสินคา, การสงสินคา ซ่ึงระบบการนําสินคาออกที่ดี ประกอบดวยความ
รวดเร็ว, ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

1. เอกสารที่เกี่ยวของกับการหยิบสินคา (Picking Document) 
ผูนําสินคาออกจากที่เก็บ (Stocker picker) มักจะไดรับคําส่ังจากเอกสารใบหยิบสินคา

(Picking Sheet/ Picking Tickets) สําหรับการหยิบสินคาจะมีประสิทธิภาพในรายการจะตองระบุ 
- ขอระบุ ขอกําหนดของสินคา (Item Identification) 
- ตําแหนงการจัดเก็บของสินคา (Item Location) 
- ปริมาณสินคา (Item Quantity) 

2. วิธีการหยิบสินคาพื้นฐาน 
วิธีการหยิบสินคาพื้นฐานมี 3 วิธีหลักๆดวยกันดังนี้ 

- ผูหยิบเดินไปยังตําแหนงสินคา 
- ผูหยิบขับขี่พาหนะไปยังตําแหนงสินคา 
- สินคาเคลื่อนที่จากที่เก็บมายังบริเวณทํางานของผูหยิบ 

3. ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่ง 
ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่งประกอบดวย 4 ระบบไดแก ระบบพื้นที่, ระบบ 

แบงพื้นที่, ระบบลําดับบริเวณและระบบรวมใบสั่งซึ่งแตละระบบมีรายละเอียดและขอดี-ขอเสีย
(จุฬาลักษณ, 2542) ดังตอไปนี้ 
 1. ระบบพื้นที่ (The Area System) ผูหยิบสินคาจะรับใบสั่งและเดินทางไปยังพื้นที่
เพื่อหยิบสินคาตามใบสั่ง เมื่องานตามใบสั่งหมดลง ผูหยิบจะจัดสงสินคาไปยังพื้นที่บรรจุหีบ 
หอและสงออกไปยังลูกคา 

ขอดี : งายในการดูแลขอมูลและจัดการ เนื่องจากสินคาอยูในใบเดียวกันจะถูกหยิบ
และจัดอยูดวยกันตลอด 

ขอเสีย : ไมมปีระสิทธิภาพในเรื่องของระยะทางเดิน 
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2. ระบบแบงพื้นที่ (The Zone System) พื้นที่การจัดเก็บจะแบงออกเปนกลุม 
บริเวณโดยอาจจะใชทางเดินในการแบง และผูหยิบสินคา 1 คน หรือ 1 กลุม จะถูก

มอบหมายใหรับผิดชอบในแตละบริเวณ ใบของสินคาจะถูกแบงออกตามบริเวณที่เก็บเมื่อสินคาถูก
หยิบออกมาแลวจะถูกนํามายังพื้นที่สําหรับจัดรวมสินคาตามใบสั่ง 

ขอดี : ลดระยะทางเดินระยะทางเดิน 
ขอเสีย : เพิ่มงานในสวนของการรวบรวมสินคาตามใบสั่ง 
3. ระบบลําดับบริเวณ (The Sequential System) ระบบนี้คลายกับระบบแบงบริเวณ 

ยกเวนแตวาเมื่อสินคาถูกหยิบจากบริเวณหนึ่งแลว ใบสั่งจะถูกสงตอไปยังบริเวณถัดไปเพื่อหยิบ 
สินคา และสงตอไปเรื่อยๆจนสินคาตามใบสั่งถูกหยิบออกมาหมด 

ขอดี : ลดระยะทางเดิน 
                            : ไมตองมีการรวบรวมสินคาตามใบสั่งภายหลัง 

ขอเสีย : ตองการอุปกรณขนยายมากกวาระบบแบงพื้นที่ 
4. ระบบรวมใบสั่ง (Multiple Order System) เปนการรวบรวมไวใบสั่งเปนกลุม

สินคาและสรุปจํานวนสินคาแตละรายการที่ตองการไว จากนั้นทําการหยิบเปนบริเวณ ผูหยิบจะ
หยิบสินคาในบริเวณพื้นที่ของตนตามจํานวนรวมทั้งหมดที่ตองการ และสงตอไปยังพื้นที่สําหรับ
จัดแยกสินคาตามใบสั่ง 

ขอดี : ประหยัดเวลาในการเดินทาง ในกรณีที่มีการสั่งสินคาแบบเดียวกันใน
ปริมาณมาก 
ขอเสีย : ระบบนี้จะตองมีการควบคุมที่ดี เพื่อใหแนใจวาหยิบสินคาครบตามใบสั่ง 
 

4. รูปแบบเสนทางการหยิบสินคา 
รูปแบบเสนทางการหยิบประกอบดวย 2 วิธีดวยกันคือ วิธีไมมีรูปแบบแนนอนและวิธี

ลําดับซึ่งแตละวิธีมีรายละเอียดและขอดี-ขอเสีย ดังนี้คือ 
 1. วิธีไมมีรูปแบบแนนอน (Nonrouting Pattern) วิธีนี้ผูหยิบสินคาจะเปนผูเลือก
เสนทางการหยิบเอง วิธีนี้ไมคอยเปนที่นิยม เพราะ 

ขอดี : การจัดการทําไดงาย 
ขอเสีย : ใหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานต่ํามาก เนื่องจาก 

- พนักงานตองเดินทางในเสนทางเดียวกันซ้ํา 
- พนักงานมีความลาเนื่องจากการเดินหรือการเคลื่อนไหวท่ีเพิ่มขึ้น 
- พนักงานเสียเวลาในการหาทางเดินไปที่ตั้งของสินคา 
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2. วิธีลําดับ (Sequential Order-Pick Pattern) วิธีนี้จะมีการกําหนดตําแหนงสินคา

เปนตัวเลข ตามลําดับไปในแตละทางเดิน วิธีลําดับมีหลายรูปแบบ เชน 
- หยิบดานเดียว (Single-Side Order-Picker Routing Patterns) คือ ผูหยิบ

เดินไปตามทางที่มีสินคาวางอยูทั้ง 2 ดานแตหยิบสินคา ดานเดียวในการเดิน 1 รอบ เชนแบบ 
LOOP , แบบเกือกมาหรือรูปตัว U , การเดินแบซิกแซกหรือรูปตั ว Z , การเดินเปนบล็อกเปนตน 

 - หยิบหลายดาน (Multilevel Order-Picker Routing Patterns) คือในการ
เดิน 1 รอบของผูหยิบ จะไมเดินยอนกลับ แตจะหยิบพัสดุทั้ง 2 ดาน 

ขอดี : ลดเวลาที่ไมไดประโยชนของพนักงาน 
               : ลดความลาและความสับสนของพนักงาน 

                                                  : เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน 
 

2.5.5 การตรวจนับสินคา (Physical inventory) 
การตรวจนับจํานวนสินคาจริงที่อยูในคลัง เพื่อท่ีจะทําการเปรียบเทียบขอมูลกับยอดดุลวา

ถูกตองตรงกันหรือไม อีกทั้งยังเปนการตรวจสอบสภาพของสินคาและตําแหนงที่เก็บในคลังวา
ถูกตองหรือไม การตรวจสอบนี้มีวัตถุประสงคทั้งในเรื่องจํานวนและคาที่เปนเงินของสินคานั้น
รูปแบบของการตรวจนับสินคามี 2 รูปแบบ คือ การตรวจนับแบบเปนงวดและการตรวจนับ
แบบตอเนื่อง ซ่ึงรายละเอียดของการตรวจนับแตละแบบมีดังนี้ 

1. การตรวจนับแบบเปนงวด (Periodic Physical Inventory) 
โดยทั่วไปมักจะทําปละคร้ัง รูปแบบนี้มีจุดประสงคหลักในการตรวจสอบปริมาณพัสดุคง

คลัง ดังนั้นผูตรวจสอบสามารถรับรองในรายงานสถานะการเงินประจําปได ในการแกปญหาการ
ตรวจนับพัสดุคงคลัง โรงงานจะตองทําการหยุดผลิต เพราะการบันทึกจะทําเพียงปละครั้ง ขอผิด
พลาดจะถูกมองขามไปเปนเวลานานหลังจากที่ไดเกิดขึ้นแลว ซ่ึงหมายความวาเปนการยากที่จะหา
สาเหตุของความผิดพลาดและปญหาที่แทจริงได ดังนั้นปญหาของการขาดแคลนสินคาคงคลังหรือ
การมีสินคาคงคลังมากเกินไปจะเกิดขึ้นกอนที่จะคนพบขอผิดพลาดการตรวจนับพัสดุประจําปตอง
ใชบุคลากรเปนจํานวนมาก ซ่ึงตองใชบุคลากรจากหนวยงานอื่นๆ มาชวย จึงตองมีการอบรมกอน
และมอบหมายงานใหตรวจนับพัสดุตามรายการที่ใหการนัดนี้มีแนวโนมวาจะผิดพลาด  เพราะวาไม
ใชงานโดยตรงของบุคลากรที่มาชวยทํา , ระยะเวลาในการอบรมมีจํากัด และขาดแรงจูงใจ 

2. การตรวจนับแบบตอเนื่อง (Cycle Counting) 
เปนรูปแบบที่ชวยแกปญหาการตรวจนับแบบเปนงวดได มีพนักงานประจําที่ทําหนาที่

ตรวจนับตลอดป ซ่ึงการตรวจนับแตละรายการจะมีกําหนดการที่แตกตางกันไป สงผลกระทบตอ
การผลิตระหวางตรวจนับนอย เมื่อพบปญหาสามารถหาสาเหตุและแกไขไดทันทวงที พนักงาน
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ประจํามีความชํานาญในหนาที่และสรางมาตรการจูงใจได แตอาจจะมีปญหากับวิธีตรวจสอบบัญชี 
วิธีทํากําหนดการตรวจนับแบบตอเนื่อง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. จําแนกสินคาเปนกลุม A B และ C และกําหนดนโยบายการตรวจ แตละรายการในกลุม 
เชน  กลุม A : ตรวจทุกเดือน 

กลุม B : ตรวจทุกไตรมาส 
กลุม C : ตรวจทุกป 

2. สุมตรวจสินคาในกลุมตางๆ โดยไมมีการกําหนดแนชัดเพื่อปองกันขโมย 
3. ตรวจสอบสินคาที่ยอดบันทึกเปนศูนย 
4. ตรวจสอบสินคาที่ยอดบันทึกเปนลบ 
5. ใชเวลาของพนักงานที่เหลือในแตละวันตรวจสอบสินคาที่ใกลกําหนดการจัดสง 
 
2.5.6 การรายงาน (Reporting) 
กิจกรรมสุดทายของงานจัดเก็บสินคา (Storage Function) คืองานเอกสาร (Paper Work) 

หรือการเก็บบันทึก (Record Keeping) ของกิจกรรมทั้งหมดในคลังสินคา เพื่อใหจํานวนสินคาคง
คลังมีความถูกตองอยูเสมอ สํานักการคลังสินคาควรมีฐานะเปนศูนยกลางการทํางานที่จะตองบรรลุ
งานกิจกรรมคลังสินคาทั้งหมดที่กลาวมาขางตน 
 
2.6 การวัดผลการปฏิบัติงานของคลังสินคา (Warehouse Performance Measurement) 

 
คําวามาตรฐานในงานคลังสินคา หมายถึง การ “สงสินคาที่ถูกตอง ในปริมาณที่ถูกตอง ใน

หีบหอที่ถูกตอง ณ เวลาที่ถูกตอง ในราคาที่ถูกตอง และในสภาพที่ดีแกลูกคา” แตจะตองทําการ
นิยามคําวาถูกตองดวยวาคืออะไร (Bolten,1997) 
 

2.6.1 ส่ิงที่จะตองมีในมาตรฐานการวัดผลการปฏิบัติงาน (Bolten,1997) 
 1. สามารถพิสูจนไดชัดเจน (Cleary identified) สามารถบรรยายได อธิบายได 
 2. สามารถทําสําเร็จได (Achievable) จะตองมีความสมเหตุสมผล 
     3.สามารถวัดได(Measurable) ตองเปนหลักเกณฑที่งายวัดเฉพาะสิ่งที่มีความสําคัญ 
ตอการทํางาน และใชเฉพาะเกณฑวัดที่สามารถแสดงออกมาเปนตัวเลขได (ตองเขาใจดวยวาการ
ปรับปรุงคุณภาพจะสงผลในการลดผลิตผล (Productivity) ในขณะเดียวกันก็เปนการเพิ่มคาใชจาย 
ดวย) 
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 4. สามารถคงอยูได (Consistent) การเปลี่ยนแปลงเปนสาเหตุของความสับสน และ
ความผิดพลาด การเปลี่ยนมาตรฐานที่ใชวัดผลการปฏิบัติงานจะกระทําก็ตอเมื่อมีความจําเปนจริงๆ 
และเฉพาะหลังจากไดบรรลุขอตกลงกับผูจัดหาบริการ (Service providers)แลววามาตรฐานใหมจะ 
สามารถประสบความสําเร็จในการใชงาน 
  

2.6.2 กิจกรรมสวนใหญที่ใชวัดผลการปฏิบัติในคลังพัสดุ (Bolten, 1997) 
 1. การใชประโยชนจากพื้นที่ (Space Utilization): การเปรียบเทียบพื้นที่สํารอง, พื้น
ที่เชากับพื้นที่ที่ถูกใช 
 2. การปฏิบัติตามใบสั่ง (Order fulfillment): จํ านวนรวมของใบสั่ง, งบประมาณของ
เดือนกับในความเปนจริง, ความแปรปรวน, งานที่เสร็จตรงเวลากับงานที่ ไมเสร็จหรือเสร็จบางสวน 
 3. ความถูกตองของสินคาคงคลัง (Inventory accuracy): ปริมาณที่บันทึกไวกับ 
จํานวนที่ขาดหรือเกิน 
 4. จํานวนพัสดุที่จัดเก็บ (Total Throughput): แพลเล็ต, กลอง, น้ําาหนักที่จัดเก็บไว 
 5. การขนสง (Transportation): จํานวนที่สงออกไป, คาใชจายตอการสง 1 คร้ัง, คาใช 
จายตอหนวยที่สงออกไป, การหยิบที่ตรงเวลากับสาย 
 
2.7 ภาษาวิชวลเบสิค (Visual Basic Language) 
 

ภาษวิชวลเบสิค (พ.อ.เจนวิทย เหลืองอราม และ ปยวิทย เหลืองอราม, 2544) เปนภาษา
คอมพิวเตอร (programming language) ที่มีจุดเดน คือ ผูที่ไมมีพื้นฐานเรื่องการเขียนโปรแกรมเลย   
ก็สามารถเรียนรูและนําไปใชงานไดอยางงายดายและรวดเร็ว เมื่อเทียบกับภาษาคอมพิวเตอรอ่ืนๆ 
เชน ภาษาซี ภาษาปาสคาล ฟอรแทรน หรือแอสเซมบลี  ภาษาวิชวลเบสิคในปจจุบัน คือ เวอรชัน 
6.0 ซ่ึงออกจําหนายในป 1998 ไดเพิ่มความสามารถในการเขียนโปรแกรมติดตอกับเครือขาย        
อินเทอรเน็ต การเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูล รวมทั้งปรับปรุงเครื่องมือและการเขียนโปรแกรมเชิง
วัตถุ (object oriented programming) ใหสมบูรณยิ่งขึ้น พรอมทั้งเพิ่มเครื่องมือตางๆ อีกมากมายที่ทํา
ใหใชงายและสะดวกขึ้นกวาเดิมสาเหตุที่วิชวลเบสิคเปนภาษาที่เหมาะสําหรับการเรียนรูในการ 
เขียนโปรแกรมนั้นเนื่องจากวิชวลเบสิคมีขอดีหลายประการคือ 

1) งายตอการเรียนรูเหมาะสําหรับผูเร่ิมตน ทั้งในเรื่องไวยากรณของภาษาเองและเครื่องมือ
การใชงาน ดังช่ือที่บอกอยูแลววา basic ซ่ึงเหมาะสําหรับผูเร่ิมตน 

2) ความนิยมของตัวภาษา โดยอาจกลาวไดวาภาษา Basic นั้นเปนภาษาที่มีคนเรียนรูและใช
งานมากที่สุดในประวัติศาสตรของคอมพิวเตอร 
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3) การพัฒนาอยางตอเนื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพในดานของตัวภาษา และความเร็ว

ของการประมวลผล และในเรื่องของความสามารถใหมๆ เชน การติดตอกับระบบฐานขอมูล      
การเชื่อมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ต 

4) ผูพัฒนาสําคัญของวิชวลเบสิค คือ บริษัทไมโครซอฟท ซ่ึงจัดวาเปนยักษใหญของวงการ
คอมพิวเตอรในปจจุบัน เราจึงสามารถมั่นใจไดวาวิชวลเบสิค จะยังมีการพัฒนา ปรับปรุงและคงอยู
ไปอีกนาน 

  
2.7.1 สวนประกอบของ Visual Basic 
 

 วิชอลเบสิคมีสวนประกอบอยูหลายสวน โดยเลือกไดจากหนาจอ ซ่ึงมีใหเลือกดังรูปที่ 2.5 

 
รูปที่ 2.5 แสดงสวนประกอบของ Visual Basic 

 
Standard.EXE ใชสรางโปรแกรมทั่วไปในรูปแบบ GUI  
ActiveX.EXE สรางโปรแกรมติดตอกับโปรแกรมในรูปแบบ OLE  
ActiveX.DLL เหมือนกับ AXtiveX.EXE แตจะเปนนามสกุล DLL ไมสามารถ run ดวยตัวเองได  
ActiveXControl ใชสราง control ขึ้นเองในโปรแกรม  
VB Application Wizard สรางโปรแกรมตามโครงสรางของ Database  
Addin ใชเพิ่ม Utility ใน Visual Basic  
ActiveX Document DLL ใช run บน internet explorer แตมีนามสกุลเปน DLL  
ActiveX Document EXE ใช run บน internet explorer แตมีนามสกุลเปน EXE 
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รูปที่ 2.6 แสดงสภาพแวดลอมการพัฒนาโปรแกรมของ Visual Basic 

สวนประกอบหลักของหนาจอ Visual Basic IDE มีดังรูปที่ 2.6 และมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. Menu Bar แสดงคําส่ังตางๆ ที่สามารถเรียกใชงานไดใน VB  
2. Context Menu เปนเมนูที่มีคําสั่งสามารถเรียกใชไดบางคําสั่ง โดยการ click เมาสปุมขวา

บนสวนประกอบที่ตองการ  
3. Tool Bar ปุมคําสั่งตางๆ ที่ชวยใหการใชงานคําสั่ง ที่อยูในเมนู ของ VB ไดงายและ
สะดวก  
4. Toolbox จะมีคอนโทรลตางๆ ที่นํามาใชในการออกแบบหนาจอ  
5. Project Explorer Windows เปนหนาตางที่แสดง ฟอรม (form) และโมดูล (module)  
6. Properties Windows เปนหนาตางที่ใชในการกําหนดคุณลักษณะของคอนโทรล 

(control) ฟอรม (form)  
7. Form Designer เปนหนาตางที่ใชในการสรางและออกแบบหนาจอ  
8. Form Layout Windows เปนหนาตางที่ใชกําหนดตําแหนงของฟอรม ที่แสดงออกทาง 

หนาจอของคอมพิวเตอรในขณะที่ run  
 
 2.7.2 ขั้นตอนการเขียนโปรแกรมดวย Visual Basic  
ในการสรางโปรแกรมที่ใชงานบน Windows ดวย VB แบงได 3 ขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบหนาจอโปรแกรม ดังรูปที่ 2.11 ซ่ึงลักษณะจะเปนวินโดว
เปลาๆสําหรับสรางองคประกอบของแอพพลิเคชั่น โดยการใชคอนโทรล ที่มีอยูใน Toolbox มา 
สรางไวที่ฟอรม  
 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดคุณสมบัติใหกับ ฟอรม และ คอนโทรล ดังรูปที่ 2.12  หนาตาง
นี้จะแสดงคุณสมบัติทั้งหมดของออบเจ็คที่ถูกเลือกอยู การคลิกเลือกที่ออบเจ็คใดในฟอรมจะทําให
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คุณสมบัติที่แสดงไวในหนาตางPropertiesเปล่ียนไปตามออบเจ็คที่เลือก ซ่ึงการแกไขหรือตั้งคา
คุณสมบัติสามารถทําไดโดยตรงที่คุณสมบัติแตละคา สําหรับแท็บ Alphabetic และ Categorized มี
ไวเพื่อชวยใหเราพร็อพเพอรตี้ไดงายขึ้นเทานั้น โดยแท็บ Alphabetic จะแสดงคุณสมบัติเรียงตามชื่อ
ตัวอักษร สวนแท็บCategorizedจะแสดงคุณสมบัติเรียงตามลักษณะการใชงาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การเขียนโปรแกรม เพื่อโปรแกรมทํางานตามที่เราตองการ Code Editor 
เปนเนื้อที่สําหรับเขียนโปรแกรม ดังรูปที่ 2.13  สวนสําคัญของหนาตางนี้คือ คอมโบบ็อกซทั้งสอง
ชองที่อยูบนสวนบนของหนาตาง ซ่ึงจะเปนตัวควบคุมการเลือกออบเจ็คและเหตุการณที่จะเกิด
ขึ้นกับออบเจ็คนั้น โดยโคดที่ปรากฏจะเปนโปรแกรมหรือคําสั่งที่จะถูกเรียกใชงานเมื่อมีเหตุการณ
นั้นเกิดขึ้นกับออบเจ็ค  
 
2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 นําพล ตั้งทรัพย  (2538)  วิทยานิพนธ ฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงการใชประโยชน
จากพื้นที่คลังพัสดุ และการจัดเก็บพัสดุในคลังพัสดุของอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ โดยเนน
ศึกษาและปรับปรุงในสวนของคลังวัตถุดิบของโรงงานตัวอยาง จากการศึกษาพบวาในสวน
ของสโตร คอมเพรสเซอรยังไมมีระบบการจัดเก็บที่มีประสิทธิภาพ มีปญหาสําคัญเกิดขึ้น 2 อยาง 
คือการใชพื้นที่และการออกแบบพื้นที่จัดเก็บ กับการจัดวางและจัดเรียงวัตถุดิบ ไดเสนอแนวทางแก 
ไขโดยไดคํานวณหาความตองการใชพื้นที่ จริงในการจัดเก็บชิ้นสวนคงเหลือท่ีเหมาะสม โดยแบง
ประเภทชิ้นสวนตามความถี่ของการใชงานกําหนดปริมาณคงคลังที่เหมาะสมกับพื้นที่ที่มีอยูกําหนด
ตําแหนงจัดเก็บใหช้ินสวนแตละประเภทและการนําชั้นวางมาใชในการจัดเก็บ ผลของการปรับปรุง 
คือสามารถลดพื้นที่การจัดเก็บและเวลาในการเบิก-รับ 
 
 วิลาวัณย  อาชานัยนันท  (2536)   วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาซอฟแวร
สําหรับการจัดการคลังพัสดุ โดยมีปญหาที่พบคือ ความตองการของลูกคามีอัตราที่แตกตางจาก
อัตราการผลิต จากปญหานี้เองจึงตองมีระบบคลังพัสดุเพื่อรองรับวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคา
สําเร็จรูปและอื่นๆเพื่อรอการนําไปใช การปรับปรุงทําโดยการนําคอมพิวเตอรมาชวยในระบบการ
จัดการคลังพัสดุ โดยพัฒนาโปรแกรมออกเปน 6 โมดูล คือ 1. โมดูลการจัดการคลังพัสดุ  2. โมดูล
การควบคุมตําแหนงจัดเก็บ  3. โมดูลการรับ  4. โมดูลการเบิกจาย  5.โมดูลการจัดสง  และ 6.โมดูล
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผลการปรับปรุง คือปริมาณสินคาคงคลังลดลง แตมีเพียงพอสําหรับ
งานขาย   สารสนเทศที่ไดรับมีความถูกตองสมบูรณ และรวดเร็ว ทําใหการบริหารกิจการขาย 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 พงศพัฒน เพ็ชรรุงเรือง  (2539)  วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเสนอ 
แนะการปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นตอนการคลังสินคาเครื่องปรับอากาศ ปญหาที่พบในการคลัง 
สินคากอนการปรับปรุง คือ ปญหาการใชพื้นที่ คลังสินคาในการดําเนินกิจกรรม และการจัดเก็บ
รักษาเครื่องปรับอากาศ ปญหาความหลากหลายของเครื่องปรับอากาศ และปญหาจากขั้นตอนการ
คลังสินคา ซ่ึงปญหาเหลานี้กอใหเกิดความลาชาและความผิดพลาดในการดําเนินการคลังสินคา การ
ปรับปรุงทําโดยการจัดสรรพื้นที่จัดเก็บเครื่องปรับอากาศและกําหนดสถานที่ ดําเนินงานใหสอด 
คลองกับคุณลักษณะเฉพาะ และจํานวนของเครื่องปรับอากาศ โดยจัดเก็บเปนหนวยรวม กําหนด
สถานที่จัดเก็บที่แนนอน ลดขั้นตอนงานที่ซํ้าซอนและไมจําเปนออกไป ผลของการปรับปรุงคือเวลา
ในการนําเครื่องปรับอากาศออกจากสถานที่จัดเก็บลดลงและลดตนทุนการจัดเก็บเครื่องปรับอากาศ 
 
 สิรางค กล่ันคําสอน  (2540) วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาซอฟทแวร
สําหรับระบบการจัดการคลังพัสดุ โดยไดมีการศึกษากิจกรรมและหาความสัมพันธของหนวยงาน
ตางๆ ในคลังสินคา เพื่อใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาซอฟทแวร สําหรับระบบการจัดการคลังพัสดุ
ระบบนี้ประกอบดวย 6 โมดูล คือ โมดูลท่ี 1 โมดูลการจัดการพัสดุคงคลังสําหรับการบันทึกขอมูล 
พื้นฐานของพัสดุ และจัดรายงานแสดงสถานะภาพของคลังพัสดุ โมดูลท่ี 2 โมดูลการรับ สําหรับ
บันทึกเมื่อมีการรับ โมดูลที่ 3 โมดูลตําแหนงจัดเก็บสําหรับจัดการขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงจัดเก็บ 
โมดูลที่ 4 โมดูลการเบิกจาย สําหรับจัดลําดับเสนทางของพนักงาน โมดูลท่ี 5 โมดูลการจัดสง
สําหรับการบันทึกการเบิกพัสดุคงคลังและการจัดทําใบกํากับสินคา และ โมดูลที่ 6 โมดูลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สําหรับการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในคลังพัสดุ 
 

จุฬาลักษณ ต้ังวิวัฒนวงศ (2542)งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําระบบรวบรวม
ขอมูลเพื่อศึกษากิจกรรมของคลังพัสดุ  โดยแนวทางในการออกแบบระบบรวบรวมขอมูลจะเริ่มตน
ที่การศึกษาในเรื่องของระบบงานคลังพัสดุ และการกําหนดวัตถุประสงค ของระบบคลังพัสดุ 
จากนั้นจึงทําการคัดเลือกเกณฑการวัดผลการปฏิบัติงานที่มีอยูแลวนํามาประยุกต ใชจากทั้งหมดนี้
จะนําไปสูผลลัพธหรือคําตอบที่ตองการในการศึกษากิจกรรมของคลังพัสดุ และจะทําการมอง
ยอนกลับ (Backward) จากผลลัพธหรือคําตอบที่ไดกลับไปเพื่อคนหาวาคําตอบเหลานี้จะไดมาอยาง
ไรก็จะทําใหทราบวาขอมูลดิบที่ตองทําการเก็บรวบรวมมีอะไรบางจากนั้นทําการแบงกลุมขอมลูดบิ 
ที่ตองการออกเปน 2 กลุม คือกลุมขอมูลที่เก็บไดในครั้งเดียว และกลุมขอมูลที่ตองทําการเก็บ
อยางตอเนื่อง ในกลุมที่สามารถเก็บขอมูลได ในครั้งเดียวก็จะทําการออกแบบคําถามที่จะใช ในการ
ใหไดขอมูลที่ตองการมา ซ่ึงจะไดเปนแบบฟอรมเพื่อรวบรวมขอมูลทั่วไปของคลังพัสดุ สําหรับ
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กลุมขอมูลที่ตองทําการเก็บอยางตอเนื่อง จะทําการออกแบบตารางที่จะใชเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อ
นําไปประมวลผลซึ่งจะไดเปนแบบฟอรมเพื่อรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคลังพัสดุ และแบบ
ฟอรมเพื่อสรุปขอมูลการปฏิบัติงานของคลังพัสดุ 
 

 ปณิกา  ไชยตะมาตร  (2543)  วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อปรับสิทธิภาพการ
จัดการคลัง  ปญหาที่พบกอนการปรับปรุงคือ ปญหาระเบียบการจัดเก็บและการจัดวาง  สินคาออก
จากที่จัดเก็บลาชาและเกิดขอผิดพลาด  จากปญหาขางตนไดมีการปรับปรุงโดย ออกแบบแผนผัง
การจัดเก็บ การกําหนดตําแหนงจัดเก็บ และจัดทําวิธีการปฏิบัติงาน โดยการออกแบบผังนั้นเพื่อให
มีการใชพื้นที่และอุปกรณขนถายเกิดประโยชนสูงสุด มีการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวย
ในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  ซึ่งผลการปรับปรุงคือ อัตราสวนจํานวนสินคาที่
หยิบไดถูกตองเพิ่มขึ้น  อัตราสวนความผิดพลาดในการตรวจนับลดลง และเวลาเฉลี่ยในการนํา 
สินคาออกลดลง 

James Tompkins (2003) บทความกลาวถึงการบรรลุ ถึงการคลังสินคาที่มีประสิทธิภาพ
โดยกลาวอางถึง การสัมมนาในหัวขอเร่ือง การดําเนินการคลังสินคา (Warehouse Operation) โดย
กลาววาการจัดการการคลังสินคาเปนปจจัยหนึ่งที่จะสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา  ดร.James 
Tompkins ประธานบริษัท Tompkins ไดเสนอแนวคิดในการที่จะเปนผูชนะในอุตสาหกรรมจะตอง
เนนเรื่องการผลิตโดยรวมซึ่งรวมถึงการคลังสินคาและการจัดจําหนายการที่จะตรวจสอบวาการคลัง
สินคาอยูในระดับใดขึ้นอยูกับ การบริการลูกคา (Customer Service), ความถูกตองแมนยําของสินคา
คงคลัง (Inventory Accuracy), อรรถประโยชนการใชพื้นที่ (Space Utilization), การวางผัง (Lay 
Out)ผลผลิตแรงงาน (Labor Productivity), วิธีการใชเครื่องมือ (Equipment Methods), อรรถประโย
ชนการใชเครื่องมือ (Equipment Utilization), ส่ิงอํานวยความสะดวกในอาคาร (Building Facilities) 
และการจัดเก็บรักษาและความปลอดภัย (Housekeeping & Safety) 
 
 



บทที่ 3    
สภาพทั่วไปของคลังพัสดุหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง 

 
3.1 ขอมูลหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง 
 หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง เปนหนวยงานซึ่งใหการบริการดานการขนสงมวลชน และ
ขนสงสินคา  โดยมีการใหบริการอยูทั่วทุกภูมิภาค และจุดใหบริการหลายแหง 
 จัดดําเนินการและนํามาซึ่งความเจริญของกิจการหนวยงาน เพื่อประโยชนแหงรัฐและ
ประชาชนและดําเนินธุรกิจ  อันเกี่ยวเนื่องกับการขนสงทางรถไฟและธุรกิจอื่นๆ ซ่ึงเปนประโยชน
แกกิจการ โดยมุงดําเนินกิจการรถไฟอยางมีคุณคา แกปญหาขาดทุนสุทธิ และเนนการดําเนินงานใน
เชิงธุรกิจ 
 หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยางเปนองคกรที่มีการดําเนินงานในเชิงธุรกิจและบริการเพื่อ
สังคมที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐมีความเขมแข็งและประสิทธิภาพในการแขงขัน จนมีผลการ
ดําเนินงานในเชิงพาณิชยที่มีกําไร เพื่อนํามาลงทุนเพิ่มมีสภาพคลองทางการเงิน ลดภาระของรัฐและ
ขยายตัวตอไปไดอยางยั่งยืน 
  

ผังองคกร 

 
รูปที่ 3.1  ผังองคกรของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตวัอยาง 
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งานคลังพัสดุกลาง 
 
งานคลังพัสดุกลาง เปนแผนกซึ่งอยูในฝายการพัสดุ มีหนาที่ดําเนินการเบิกจายพัสดุ  รับ

พัสดุ และดูแลรักษาพัสดุในคลัง   
พัสดุที่จัดเก็บในคลังพัสดุกลางนี้เปนพัสดุประเภทของใชและแบบพิมพ   ซ่ึงมีพัสดุรวม

ทั้งสิ้น  304  รายการ  มูลคาของพัสดุคงคลังประมาณ 10 ลานบาท  โดยพัสดุประเภทของใชนั้นจะ
เปนพัสดุที่ใชในการดําเนินกิจการขนสง  และอุปกรณที่ใชในการใหสัญญาณในการขนสง  รวมถึง
อุปกรณที่ใชในสํานักงานทั่วไป  แบบพิมพเปนพัสดุประเภทกระดาษซึ่งใชในงานธุรการ  ซ่ึงมีทั้ง
แบบพิมพทั่วไป และแบบพิมพที่ใชเฉพาะในหนวยงาน 

 
งานคลังพัสดุกลาง แบงออกเปน  3 หมวด ไดแก 
1. หมวดธุรการ  ทําหนาที่เกี่ยวกับงานเอกสาร การเช็คสตอก การตรวจสอบการเบิกจาย 

การบรรจุหีบหอ รวมถึงการจัดสงพัสดุ 
2. หมวดเครื่องใช ทําหนาที่เกีย่วกับการดแูลพัสดุ  การนําพัสดุออกนอกคลัง โดยดูแล

พัสดุประเภทเครื่องใช 
3. หมวดแบบพิมพ ทําหนาที่เกีย่วกับการดแูลพัสดุ  การนําพัสดุออกนอกคลัง โดยดูแล

พัสดุประเภทแบบพิมพ 
   

ผังองคกรงานคลังพัสดุกลาง 
 

 
 

รูปที่ 3.2  ผังองคกรของแผนกคลังพัสดุกลาง 
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3.2 ขั้นตอนการดําเนินงานในปจจุบันของคลังพัสด ุ
 

3.2.1  การรับและจัดเก็บพัสดุ 
 ขั้นตอนการทาํงานของการรับและจัดเก็บพสัดุจะเริ่มจากผูคานําพัสดุมาจัดสงและพนกังาน
ก็จะดําเนนิงานตามขั้นตอนดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนการดําเนินงานของรบัและจัดเก็บพสัดุ 
ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานระดับ 3-5 ใบสงของ,ใบสั่งซ้ือ
2 พนักงานชางฝมือ
3 พนักงานชางฝมือ
4 พนักงานชางฝมือ
5 พนักงานชางฝมือ
6 พนักงานธุรการ ส.45
7 พนักงานธุรการ ส.45
8
9 คณะกรรมการตรวจรับ ส.45

10 คณะกรรมการตรวจรับ
11 พนักงานระดับ 3-5
12 พนักงานระดับ 3-5
13 พนักงานระดับ 3-5
14 พนักงานระดับ 3-5 ส.45
15 พนักงานระดับ 3-5 ส.45

กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ
รอจนถึงเวลาการตรวจรับ
สงหมายกําหนดการตรวจรับ

คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ

จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เก่ียวของ
ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
ที่คลังทําการตัดยอดstock card

เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับพ้ืนที่
นําพัสดุเขามาภายในคลัง

จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและผูคาเพื่อทําการตรวจรับ

รับของจากผูคา

จัดเรียงพัสดุ

จัดเก็บเอกสาร  
 

 3.2.1.1  การรับของจากผูคา 
ผูจัดสงจะนําพัสดุมาสงที่บริเวณหนาอาคารชั้น 1  โดยพนักงานจะเปนผูตรวจดูพัสดุเบื้องตนวาครบ
ตามใบสั่งซ้ือหรือไม  รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่แนบมาพรอมพัสดุ   
  

3.2.1.2  เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง 
พนักงานตองใชประสบการณและความเคยชินในการสํารวจและหาพื้นที่วาง  เพื่อที่จะนําพัสดุที่
รับเขามานั้นทําการจัดเก็บไดอยางเพียงพอ  โดยการจัดเก็บจะวางแบบสุมไมมีการแบงตําแหนง
ตายตัว  จึงไมทราบไดวาตําแหนงใดมีพื้นที่วางบาง 
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 3.2.1.3  นําพัสดุเขามาภายในคลัง 
เมื่อตรวจพัสดแุละทําการสํารวจหาพืน้ที่วางแลวกจ็ะทําการขนพัสดุทั้งหมดขึ้นมาไวในอาคาร  โดย
ใชรถเข็นเพื่อขนยายพัสดุขึน้มาบนอาคารชั้น2 หรือช้ัน 3  โดยใชลิฟท 
  
 3.2.1.4  ปรับพื้นที ่
เมื่อหาตําแหนงในการจัดวางไดแลว  ในบางครั้งนั้นยังมีพัสดุชนิดอ่ืนวางอยูในพื้นที่นั้น พนักงาน
ตองทําการปรับพื้นที่ใหม เพื่อจัดวางพัสดุ 
  
 3.2.1.5  จัดเรียงพัสดุ 
จัดเรียงพัสดุโดยการวางเรียงซอนกัน  ซ่ึงการจัดเรียงจะจัดวางและสุมไมมีการจัดวางเพื่อใหฉลาก
ของพัสดุหันออกมาดานนอก  โดยซอนกันใหมากที่สุดตามลักษณะของหีบหอแตละชนิด 
 
 3.2.1.6  จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและผูคาเพื่อทําการตรวจรับ   
เมื่อไดรับพัสดุแลว  ทางธุรการกองจะทําการออกเอกสารเพื่อนัดกรรมการและผูคามาทําการตรวจ
รับพัสดุรวมกัน 

 
 3.2.1.7  สงหมายกําหนดการตรวจรับ 
ทําการสงเอกสารไปยังกรรมการและผูคา  โดยใหพนกังานนําไปสงเรือ่งไปยังฝาย 
 
 3.2.1.8  รอจนถึงเวลาการตรวจรับ 
เมื่อออกเอกสารเพื่อทําการตรวจรับแลวนั้น  จะตองรอจนถึงวันนัด  โดยสวนใหญแลวจะทําการ
ตรวจรับภายใน 7 วัน  นับตั้งแตวันรับของ    
 
 3.2.1.9  คณะกรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ 
เมื่อถึงวันตรวจรับพัสดุแลว  กรรมการและผูคาจะทําการตรวจสอบพัสดุรวมกัน  โดยพัสดุจะถูกจัด
วางแยกเอาไว  เพื่อทําการตรวจ  โดยพัสดุจะตองมีปริมาณและคุณสมบัติตามที่ไดกําหนดไวตาม
ใบสั่งซ้ือ   
 
 3.2.1.10  คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ 
คณะกรรมการลงความเห็นรวมกัน  โดยเซ็นตเอกสารยืนยัน  หลังจากนั้นจึงจะนําพัสดุที่ผานการ
ตรวจรับทําการเบิกจายได 
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3.2.1.11  การตัดยอดสตอกการด 

เมื่อทําการตรวจรับพัสดุเรียบรอย  พนักงานจะทําการบันทึกขอมูลการรับพัสดุเขาลงในใบสตอก
การด  โดยการบันทึกดวยการเขียน 
 
 3.2.1.12  สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง 
พนักงานสงเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวของไปใหหมวดธุรการตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง  รวมทั้งให
หัวหนาคลังตรวจสอบและเว็นตเอกสารรับทราบ 
 
 3.2.1.13  ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร 
หมวดธุรการทําการตรวจสอบเอกสารทั้งหมด  และนําเอกสารใหหัวหนาคลังพัสดุเนตรับทราบ 
 
 3.2.1.14  จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เกี่ยวของ 
หมวดธุรการรวบรวมเอกสารทั้งหมด  สงไปยังฝายที่เกี่ยวของ  คือ  ฝายการพัสดุ  ฝายบัญชี  
กรรมการตรวจรับ  รวมทั้งผูคา 
  
 3.2.1.15  จัดเก็บเอกสาร 
จัดเก็บเอกสารทั้งหมดไวที่หมวดธุรการ 
 

3.2.2  การเบิกจายพัสด ุ
ขั้นตอนการทาํงานของการเบิกจายพัสดุจะเริ่มจากฝายตางๆไดทําการเขียนใบเบกิมายังงาน

คลังพัสดุกลางและพนกังานก็จะดําเนนิงานตามขั้นตอนดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 ขั้นตอนการดําเนินงานของการเบิกจายพัสด ุ

ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานธุรการ ส.16/46
2 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
3 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
4 พนักงานระดับ 3-5 สตอกการด
5 พนักงานระดับ 3-5
6 พนักงานระดับ 3-5
7 พนักงานระดับ 3-5 ใบหยิบของ
8 พนักงานชางฝมือ ใบหยิบของ
9 พนักงานชางฝมือ ใบหยิบของ

10 พนักงานชางฝมือ
11 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
12 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
13 พนักงานชางฝมือ
14
15 พนักงานระดับ 3-5 สตอกการด
16 พนักงานธุรการ ส.16/46

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

จัดเก็บเอกสาร
ตัดยอดสตอกการด
รอการจัดสง
นํามาบรรจุหีบหอ
ตรวจสอบความถูกตอง
แยกรายการตามใบเบิก

ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได

นํามากองรวม
หยิบพัสดุตามใบเบิก
ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ
จัดทําใบหยิบของ
แยกรายการเบิก

รับใบเบิกจากฝายตางๆ
ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร
รวบรวมใบเบิก
ตรวจสอบจํานวนพัสดุ

 
 
 3.2.2.1  รับใบเบิกจากฝายตางๆ 
ฝายตางๆที่ตองการเบิกพัสดุจะทําการออกเอกสาร ส.16/46  สงมายังคลังพัสดุกลาง  โดยหมวด
ธุรการจะเก็บรวบรวมเพื่อรอเบิกจายเปนงวดๆ 

 
3.2.2.2  ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 

พนักงานจะทําการตรวจสอบเอกสารวามีความถูกตองครบถวนตามระเบียบหรือไม  ถาไมถูกตอง
จะแจงไปยังผูเบิกใหแกไขเอกสารมาใหมอีกครั้ง 
 
 3.2.2.3  รวบรวมใบเบิก 
เมื่อถึงวันที่จะจายของแตละงวด  ก็จะทําการรวบรวมใบเบิกในงวดนั้นๆทั้งหมดไวดวยกัน  โดย
เฉล่ียและแตละงวดจะมี 30 ใบเบิก  ซ่ึงเบิกมาจากฝายตางๆ  ทั้งในแตนอกเขตกรุงเทพฯ 
 
 3.2.2.4  ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 
ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือกับจํานวนพัสดุที่มีการเบิกวามีเพียงพอตอความตองการหรือไม  
โดยตรวจสอบพัสดุคงเหลือจากสตอกการด 
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 3.2.2.5  ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 
เมื่อทําการตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือแลว  ก็จะทําการลงจํานวนพสัดุที่สามารถเบิกไดตาม
ความเหมาะสมลงในใบเบกิ ส.16/46   โดยจะใหหวัหนาคลังเปนผูอนุมัติ 
 
 3.2.2.6  แยกรายการเบิก 
ทาํการแยกรายการเบิก  โดยรวมรายการจากใบเบิกทั้งหมดในงวดนัน้ๆ  แลวทําการแยกวาพัสดแุต
ละรายการในงวดนัน้ๆมียอดเบิกทั้งหมดจํานวนเทาใด 
 
 3.2.2.7  จัดทําใบหยิบของ 
จัดทําใบหยิบของ  เพื่อใหพนักงานชางฝมอืเขาไปในคลงัเพื่อหยิบพัสดุแตละรายการ  โดยใบหยิบ
ของจะระบุรายการพัสดุ  และจํานวนทีห่ยบิออกมา 
 
 3.2.2.8  ไปภายในคลังเพื่อจดัหาพัสด ุ
พนักานชางฝมือ  รับใบหยบิของแลวจึงเขาไปภายในคลังพัสดุเพื่อทําการหยิบพัสดตุามรายการ 
 
 3.2.2.9  หยิบพัสดุตามใบเบกิ 
พนักงานชางฝมือ  ดําเนินการหยิบพัสดุตามรายการเบิก  โดยจะมีพนกังาน 2-3 คนทําการหยิบพัสดุ  
โดยแยกกันหยิบ  ซ่ึงในการหยิบพัสดนุั้นจะใชเวลาคอนขางนานเนื่องจากบางครั้งไมทราบวาพัสดุ
จัดเก็บอยูที่ตําแหนงใด 
 
 3.2.2.10  นํามากองรวม 
เมื่อดําเนินการหยิบพัสดุทั้งหมดเรียบรอยแลว  ก็จะนําพัสดุทั้งหมดมาจดัวางรวมกันทีบ่ริเวณกอง
พัสดุ 
 
 3.2.2.11  แยกรายการตามใบเบิก 
ทําการแยกพัสดุตามใบเบกิแตละใบ  โดยมพีนักงานทําการแยกพัสด ุ
 
 3.2.2.12  ตรวจสอบความถูกตอง 
พนักงานทําการตรวจสอบความถูกตองในการแยกกองพัสดุอีกครั้ง  โดยตรวจสอบจํานวนและ
สภาพของพัสดุที่จะทําการจายออก 
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 3.2.2.13  นํามาบรรจุหีบหอ 
ทําการมัดรวมเพื่อบรรจุหีบหอ  โดยพัสดแุตละใบเบกิจะมัดรวมกับเปน 1 หีบหอ 
 
 3.2.2.14  รอการจัดสง 
กองพัสดุไวทีบ่ริเวณกองรอเพื่อการจัดสง  เมื่อมีรถจัดสงวาง  
 
 3.2.2.15  ตัดยอดสตอกการด 
พนักงานจะทําการบันทึกขอมูลการรับพัสดุเขาลงในใบสตอกการด  โดยการบันทึกดวยการเขียน 
 
 3.2.2.16  จัดเกบ็เอกสาร 
จัดเก็บเอกสารทั้งหมดไวที่หมวดธุรการ 
 

3.2.3  การตรวจนบัพัสดุคงคลัง 
การตรวจนับพัสดุคงคลังนั้น  จะทําการตรวจนับแบบ 100 เปอรเซ็นต  โดยการตรวจพัสดุทุก
รายการ  โดยจะทําการตรวจนับพัสดุทุกๆเดือน  โดยมีขัน้ตอนการดําเนินงานดังตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3 ขั้นตอนการดําเนินงานของการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
2 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
3 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
4 พนักงานระดับ 3-5 รายงานการตรวจนับ

สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
ออกเอกสารใบตรวจนับ
ดําเนินการตรวจนับ
สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

ขั้นตอนการดําเนินงาน

 
 
 3.2.3.1  สรุปยอดพัสดุคงคลัง 
เมื่อถึงกําหนดตรวจพัสดุคงคลัง  พนักงานจะทําการปดยอดสตอกการดและทําการสรุปรายงานพสัดุ
คงเหลือในแตละรายการ  โดยการตรวจยอดคงเหลือการสตอกการด 
 3.2.3.2  ออกเอกสารใบตรวจนับ 
เมื่อทําการสรุปยอดพัสดุคงเหลือแลว  จะทําการออกเอกสารสรุปจํานวนพัสดุคงเหลือ  เพื่อนํา
เอกสารนี้  นําไปตรวจสอบกับยอดพัสดุในคลัง 
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 3.2.3.3  ดําเนินการตรวจนับ 
พนักงานจะนําไปตรวจนับ  ไปตรวจนับกับพัสดุในคลัง  เพื่อตรวจสอบวามีจํานวนยอดของพัสดุ
ตรงกันหรือไม  แลเนื่องจากพัสดุมีจํานวนมากและหลายรายการจึงใชเวลาในขั้นตอนนี้นานมาก 
 
 3.2.3.4  สรุปยอดพัสดุ 
ทํารายงานสรุปยอดพัสดุคงเหลือจริงในคลงั   
 
3.3 ขอมูลพัสดุท่ีนํามาจัดเก็บ 
  

3.3.1  ประเภทของพัสดุท่ีนาํมาจัดเก็บ 
พัสดุที่นํามาจดัเก็บในคลังพสัดุกลางนี้  แบงออกเปน 2 ประเภทใหญคือ   
 พัสดุประเภทของใช  เปนพัสดุที่ใชในสํานักงานทั่วไป  เชน  กระดาษ  แฟมเอกสารตางๆ  
นอกจากนี้ยังมีพัสดุที่ใชในงานเดินรถ  ทั้งพัสดุที่ใชในขบวนรถไฟ  และพัสดุที่ใชในสถานี  เชน  
ธงใชสัญญาณ  หวงหนังทางสะดวก  เปนตน 
 พัสดุประเภทแบบพิมพ  เปนพัสดุจําพวกเอกสารแบบฟอรมที่ใชในหนวยงาน  ซ่ึงมีทั้ง
แบบฟอรมใชเฉพาะในแตละฝายและแบบฟอรมที่ใชในงานทั่วไป   
 ซ่ึงพัสดุแตละประเภทมีจํานวนรายการและมูลคาของพัสดุคงเหลือเมื่อเดือน มีนาคม 2549 
แสดงดังตาราง 3.4 
 

ตาราง 3.4   จํานวนรายการและมูลคาของพัสดุคงเหลือเดอืน มีนาคม 2549 
ประเภทของพสัดุ จํานวน  (รายการ) มูลคา  (บาท) 

ของใช 162   1,841,528.54 
แบบพิมพ 142   551,159.76 

รวม 304 2,392,688.30 
 
 3.3.2  ชนิดของหีบหอท่ีบรรจุพัสดุ 

บรรจุภัณฑของพัสดุ  มีหลายชนิด  ขนาดความกวาง  ยาว  สูงแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับพัสดุ
แตละประเภทแตละชนิดวาจะมีบรรจุภัณฑแบบใดขึ้นอยูกับวาผูคาจะบรรจุหีบหออยางไร  โดยที่
ตารางที่ 3.5 จะแสดงขอมูลและชนิดของบรรจุภัณฑที่มีอยูในคลังพัสดุ 
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ตารางที่ 3.5  ขอมูลและชนิดของบรรจุภัณฑที่มีอยูในคลังพัสดุ 

ขนาด(cm) ประเภท พัสดุ 
ก ย ส 

จํานวนซอน
ไดสูงสุด 

ลังกระดาษพิมพ กระดาษพิมพตอเนื่อง   มีเสน 30 40 20 10 

ลังกระดาษพิมพ กระดาษพิมพตอเนื่อง  ไมมีเสน 25 30 20 10 
ลังกระดาษคารบอน กระดาษคารบอน 50 35 30 7 

ลังต๋ัว ต๋ัวคอมพิวเตอร (โฆษณา) 25 35 15 8 
ลังต๋ัว ต๋ัวโดยสารคอมพิวเตอร 20 25 30 6 
กลอง ซองใสต๋ัว 25 30 20 10 
ลังต๋ัว ต๋ัวบางแบบตางๆ 15 25 15 10 
หอ แบบฟอรมเอกสาร (ขนาดเทา A4) 20 30 10 25 
หอ แบบฟอรมเอกสาร ( แบบเลม) 20 30 5 25 
หอ แฟม 30 35 10 20 
ลัง ถุงตางๆ 30 25 20 10 
ลัง กระดาษชําระ 60 60 40 9 

 
3.4 ผังคลงัพัสดุ 
 
 3.4.1  ผังคลังพัสดุปจจุบัน 

คลังพัสดุในปจจุบันคลังพัสดุมีลักษณะเปนโถงอยูภายในอาคาร โดยคลังอยูบนชั้นที่2 และ 
ช้ันที่3 ของอาคาร การขนถายพัสดุเพื่อนําพัสดุมายังคลังชั้นบนจะใชลิฟตในการขน  โดยผังคลัง
พัสดุแสดงดังรูปที่ 3.3 และ รูปที่ 3.4 
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 3.4.2   ขนาดพื้นท่ีคลังพัสด ุ
 ขนาดพื้นที่ของคลังพัสดุจะประกอบดวยพื้นที่ของอาคารซึ่งอยูบนชั้น 2 และ 3 ของอาคาร 
โดยแตละชั้นมีพื้นที ่ 752.64  ตารางเมตร  ซ่ึงรวมทั้ง 2  ช้ันจะมพีื้นที่ทัง้ส้ิน 1505.20 ตารางเมตร  
ซ่ึงจะแบงออกเปนทั้งส้ิน 3 สวน ดังนี ้
  1) สํานักงาน  เปนบริเวณโตะทํางาน ของพนักงาน จะมีสํานักงาน 4 โซน  โดยที่ 
สํานักงาน 1 และ 2 มีขนาดเทากัน คือ กวาง 5.6  เมตร  ยาว  8.4 เมตร  สวน  สํานักงาน 3 จะมีขนาด
กวาง  2.8 เมตร  ยาว  16.8  เมตร   สํานักงานที่ 4  ซ่ึงอยุบนชั้น 3 ของอาคาร มีขนาด กวาง   2.8  ยาว  
5.6  เมตร  
  2 ) พื้นที่บรรจุหีบหอ และจัดเตรียมพัสดุ    เปนบริเวณที่จัดเตรียมเพื่อรับและสง
พัสดุ ซ่ึงจะรวมถึงพื้นที่ลิฟทและบันได  
  3 ) พื้นที่จัดเก็บ  โดยพื้นที่จัดเก็บในที่นี้จะรวมถึงชองทางเดินและสิ่งกีดขวางจาก
อาคาร  ส่ิงพื้นที่จัดเก็บ ช้ัน 2 จะมีขนาดกวาง 12.5 เมตร ยาว 33.6  เมตร  และชั้น 3  จะมีขนาด กวาง 
22.4 เมตร  ยาว  30.8 เมตร 
 ขนาดของพื้นที่บริเวณตางๆแสดงในตาราง 3.6 
 

ตาราง 3.6  ตารางแสดงขนาดพื้นที่ของบรเิวณตางๆในคลังพัสดุ 
บริเวณ ขนาด ( ตารางเมตร ) 

สํานักงาน 
สํานักงาน 1 
สํานักงาน 2 
สํานักงาน 3 
สํานักงาน 4 
รวมพื้นท่ีสํานกังาน 

 
47.04 
47.04 
47.04 
15.68 
156.80 

พื้นที่บรรจุหีบหอ และจัดเตรียมพัสด ุ 174.72 
พื้นที่จัดเก็บ 
พื้นที่จัดเก็บชัน้ 2 
พืน้ที่จัดเก็บชัน้ 3 
รวมพื้นท่ีจัดเก็บ 

 
420.00 
689.92 

1,109.92 
พื้นที่บันได ลิฟท และพืน้ทีว่างอื่นๆ 63.76 
รวม 1505.2 
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 3.4.3  ความสามารถในการจัดเก็บพัสด ุ
  
 บริเวณจัดเก็บของพัสดุมกีารจัดเก็บอยู 2 สวนคือ  การจดัวางบนหิ้ง และการจัดวางบน
พื้นที่  ซ่ึงแตละสวนมีความสามารถในการจัดเก็บดงัตอไปนี ้
 -  การจัดวางบนหิ้ง   ซ่ึงจะไดแก 
  หิ้งที่ช้ัน 2  ของอาคาร   
 มีทั้งส้ิน 11 หิง้  แตละหิ้งสามารถจัดเก็บได  20 ชอง   ดงันั้น มีทั้งส้ิน  220   ชอง 
 หิ้งที่ช้ัน 3 ของอาคาร 
 มีทั้งส้ิน 6 หิ้ง  แตละหิ้งสามารถจัดเก็บได  6 ชอง       ดังนั้น มีทั้งส้ิน  36   ชอง 
  ดังนั้นการจัดวางบนหิ้งสามารถจัดวางไวทัง้ส้ิน  256 ชอง 
  
 -  การจัดวางบนพื้น  ไมมีการแบงอาณาเขตและตีเสนแบงที่แนนอน  การจัดวางนั้นตอง
อาศัยความสามารถของพนักงานจัดเก็บเอกในการกะระยะชองทางเดินและจําแหนงจัดวางของพัสดุ 
 
3.5 ปญหาที่พบในการดําเนนิงานคลังพัสดุกอนการปรบัปรุง 
 จากการศึกษาการดําเนนิงานในคลังพัสดุ  พบปญหา 3 ดานดังนี ้

3.5.1 ปญหาดานการรับพัสด ุ
3.5.1.1 สูญเสียเวลาในการหาพื้นที่วางในการจัดเก็บพัสด ุเมื่อผูคาไดทําการจัดสงพัสด ุ 

พนักงานในคลังพัสดุตองทําการหาพื้นทีว่าง สําหรับจัดเก็บพัสดุเสียกอน เนื่องจากไมมีการกําหนด
พื้นที่การจดัเกบ็ที่แนนอน ซ่ึงเปนการสูญเสียเวลา ซ่ึงคดิเปนเวลาเฉลี่ยได 15 นาทตีอการรับพัสดุ
หนึ่งงวด 
 3.5.1.2 ใชเวลานานในการขนยายพัสดุเขาคลัง เนื่องจากการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ
พัสดุไมมีการคํานึงปจจัยตางๆ เชนความถี่ของการรับ-จาย ทําใหตําแหนงจัดวางพัสดุไมเหมาะสม       
การขนยายพัสดุจึงใชเวลาคอนขางนาน ซ่ึงเวลาเฉลี่ยในการขนยายพัสดุเขาคลัง 61.67 นาทีตอการ
รับพัสดุหนึ่งงวด 

3.5.2 ปญหาดานการจัดเก็บพัสดุ 
 3.5.2.1 สูญเสียเวลาในการสาํรวจหาพืน้ที่วางในการจดัเกบ็พัสดุ 
 3.5.2.2 การสูญเสียเวลาในการปรับพื้นที่เพื่อทําการจัดวางพัสดุ   เมื่อหาตําแหนงใน
การหาตําแหนงในการจดัวางไดแลว ในบางครั้งนั้นยังมพีัสดุชนิดอื่นวางอยูในพื้นทีน่ั้น พนกังาน
ตองทําการปรับพื้นที่ใหม เพือ่จัดวางพัสดุ ซ่ึงจะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาทีตอคร้ัง 
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 3.5.2.3 การตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุ ใชเวลามากและทําไดลําบาก   ในการ
ตรวจสอบยอดคงเหลือพัสดุนั้น จะมีการตรวจสอบเดือนละ 1 คร้ัง โดยสอบตรวจทุกรายการ ซ่ึงใช
เวลาในการตรวจสอบ 3 วันตอคร้ัง 
 3.5.3  ปญหาดานการเบิกจาย 

 3.5.3.1 สูญเสียเวลาในการเดินหาตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ   เนื่องจากพัสดุไมมีการ
กําหนดตําแหนงจัดวางที่แนนอน ทําใหบางครั้งหาตําแหนงพัสดุไมพบ ซ่ึงตองทําการเดินหา  ใช
เวลาเฉลี่ย  5 นาทีตอรายการ 
 3.5.3.2  การทําเอกสารใบหยิบของใชเวลานาน   ในการเบิกจายจะมีอาทิตยละ 2 งวด
การเบิกจายจะรวบรวมใบเบิกไวหลาย ๆ ใบ  แลวจึงแบงเปนรายการเบิกยอยใหพนักงานไปหยิบมา
รวมไวที่สวนกลาง จากนั้นจึงมาทําการแยกพัสดุตามแตละใบเบิกอีกครั้ง โดยในการแบงรายการ
เบิกนั้นใชเวลาเฉลี่ย 1 วันตองวด 
 3.5.3.3 การบักทึกขอมูลลาชา เนื่องจากยังใชระบบบันทึกดวยมือ ทําใหขอมูลอาจสูญ
หายหรือไมครบถวน 
 
3.6  การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางแกไขปญหา 
  
 3.6.1  การวิเคราะหหาสาเหตุ 
 ปญหาที่พบในคลังพัสดุตัวอยางนี้  มีปญหาหลักคือ  ไมทราบตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ ,ใช
เวลาในการนําพัสดุออกจากคลังเปนเวลานาน  , ขอมูลที่ความคลาดเคลื่อน  เปนตน  โดยวิธีการ
แกปญหานั้นควรเริ่มจากการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา   เพื่อใหสามารถแกปญหาปญหาไดอยาง
ถูกตอง  ซ่ึงในการหาสาเหตุของปญหานั้นมีเครื่องมือที่ใชชวยในการแกปญหาอยูหลายชนิด  ซ่ึง
สําหรับงานวิจัยนี้จะใชเครื่องมือที่เรียกวาแผนภาพความสัมพันธ ในการหาสาเหตุของปญหา  
เพราะปญหาที่มีเกิดขึ้นนั้นมีความสัมพันธกันทางเหตุและผลหลายแขวง  เครื่องมือนี้จะชวยให
ปญหาแยกกันอยางมีเหตุผล ( วันรัตน  จันทกิจ, 2548 )  ซ่ึงแผนภาพความสัมพันธ  แสดงดังรูป 3.5  
ซ่ึงมีจากปญหาหลักที่ไดกลาวมาแลวขางตน  ซ่ึงปญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากสาเหตุดังนี้คือ ไมมีการ
กํานหดพื้นที่จัดเก็บและชองทางขนถายที่แนนอน  ไมมีการบันทึกตําแหนงจัดเก็บ  ไมมีการจัดทํา
ปายช้ีตําแหนงจัดเก็บ  การจัดวางไมมีการหันปายฉลากออกมา  ไมมีการแบงกลุมความสําคัญของ
พัสดุและยังไมมีการใชระบบคอมพิวเตอรเขาชวย  
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 1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  เพื่อแกไขปญหาจํานวนพัสดุที่บางรายการ
มีจํานวนที่มากหรือนอยจนเกินไป  อีกทั้งไมมีการแบงประเภทความสําคัญของพัสดุ  วิธีนี้จะเริ่ม
จากการแบงกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  และกําหนดปริมาณการจัดเก็บของพัสดุตละรายการ 
 2. การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ  เพื่อแกไขปญหาการวางพัสดุที่ไม
เปนระเบียบ  ละไมทราบตําแหนงจัดเก็บ    โดยการกําหนดขนาดชองจัดเก็บ  และชองทางเดินที่แน
ชัด  และจัดวางพัสดุในสะดวกแกการนําเขาออก  จากนั้นก็สรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บเพื่อใชอางอิง
ถึงตําแหนงที่ใชจัดเก็บ 
 3.  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  เพื่อใหพัสดุมีการจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  
ชวยลดเวลาใ  นการคนหาพัสดุ  และสามารถตรวจนับพัสดุไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
 4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร  สําหรับชวยในการยันทึกขอมูลการเบิกจาย และรับพัสดุ  
อีกทั้งยังชวยในการตรวจสอบพัสดุภายในคลังและจัดทําเอกสารรายงาน   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน 

 

สูญเสียเวลาในการหาพื้นท่ี
วางในการจัดเก็บ

ใชเวลานานในการขนยาย
พัสดุเขาคลัง

สูญเสียเวลาในการ
ปรับพื้นท่ีจัดวาง

การตรวจนับพัสดุ
ทําไดไมสะดวก
และใชเวลานาน

สูญเสียเวลา
ในการเดินหาพัสดุ

ใชเวลานานในการ
ออกเอกสารใบหยิบของ
และสรุปรายงานตางๆ

การบันทึกขอมูลเบิกจาย
ลาชาและขอมูล
สูญหายไดงาย

ไมทราบตําแหนงพ้ืนท่ีวาง

ไมมีการบันทึก
ตําแหนงจัดเก็บ

ไมทราบตําแหนงจัดเก็บ

พัสดุจัดวางไมเปนระเบียบ

พัสดุที่ตองตรวจนับ
ในแตละงวดมีจํานวนมาก

ใชระบบ manual 

การปรับปรุงผังการจัดเก็บ
และระบบตําแหนงจัดเก็บ

การการวางแผนและ
กําหนดตําแหนงจัดเก็บ

พัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร

ปญหา สาเหตุรอง สาเหตุหลัก แนวทางแกไข

การวางนโยบาย
ในการควบคุมปริมาณพัสดุ

ขอมูลท่ีบันทึกลบเลือน

ไมทราบวาพัสดุท่ีวางอยู
เปนพัสดุอะไร

เขาถึงตําแหนงจัดเก็บ
พัสดุไดยาก

พัสดุไมจัดวางแยก
เปนกลุม

ไมมีการบันทึก
ตําแหนงจัดเก็บ

การจัดวาง
ไมหันปายฉลากออกมา

ไมมีการกําหนดพื้นท่ี
จัดเก็บและชองทาง
ขนถายท่ีแนนอน

ไมมีการจัดทําปาย
ช้ีตําแหนงจัดเก็บ

ไมมีการแบงกลุม
ประเภทของพัสดุ

ยังไมมีการใช
ระบบคอมพิวเตอรเขาชวย

 
รูปที่  3.6  สรุปปญหา  สาเหตุของปญหาและแนวทางแกไข 
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3.7  การเก็บขอมูลการดําเนินงานคลังพัสดุกอนการปรับปรุง 
 เพื่อวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุกอนและหลังจากปรับปรุงวามีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นอยางไร  จึงทําการเก็บขอมูลการดําเนินงานคลังพัสดุในปจจุบัน  โดยการแบงการเก็บขอมูล
ตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

- ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 
- ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 
3.7.1  ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 ในการดําเนินงานคลังพัสดุนั้น  จะตองมีการหยิบพัสดุออกจากคลัง  โดยพนักงานจะรับใบ
หยิบของจากหัวหนาหมวด  แลวดําเนินการเขาไปหยิบของในคลังพัสดุ  ซ่ึงบางครั้งเกิดขอผิดพลาด
ในการหยิบของออกจากคลังพัสดุ  ซึ่งเกิดจากสาเหตุ 2 ประการคือ  เกิดจากการที่พนักงานลง
จํานวนพัสดุในใบหยิบของผิดพลาด  และ เกิดจากพนักงานหยิบของผิดพลาดเอง  ทั้งนี้จึงไดเก็บ
ขอมูล  2  เกณฑนี้เพื่อวัดผลความถูกตองของการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ 
 

- อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
 

จํานวนรายการพัสดุที่ทําใบหยิบของไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุในการทําใบหยบิของทั้งหมด X 100 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนมกราคม  

     = ( 406 / 414 ) x 100 
     =   98.07 % 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนกุมภาพันธ 
     = ( 345 / 351  ) x 100 
     =   98.29 % 
 
 ดังนั้นอัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง = (98.07 +  98.29) / 2 
                   =  98.18 % 
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- อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 

จํานวนรายการพัสดุที่หยิบไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุที่หยิบออกมา X 100 

 
อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนมกราคม 

     = ( 402 / 414 ) x 100 
     =   98.29 % 
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนกุมภาพันธ 
     = ( 337 / 315 ) x 100 
     =   97.72 % 
    
 ดังนั้นอัตราสวนการหยิบพสัดุไดถูกตอง = (98.29 + 97.72) / 2 
                =  98.00 % 
 

3.7.2  ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 เก็บขอมูลในการดําเนินงานเบิกจาย  เพื่อที่จะวัดเวลาในการเบิกจายพัสดุ  การรับและ
จัดเก็บพัสดุ และการตรวจนับพัสดุโดยใช แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวน ( 
Flow Process chart ) ซ่ึงจะทําใหทราบเวลาในการดําเนินงานวาจะตองใชระยะเวลาเทาใด  เพื่อท่ีจะ
สามารถใชวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของพนักงานได   
 

- กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ 
 ในการศึกษาเวลาในกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุนั้นมีทั้งสิ้น 15 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลี่ย
ในการดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูปที่ 3.7   ซ่ึง
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,730.67   นาทีตอคร้ัง  
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ปจจุบัน
งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ 6

4
งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ 1

2
กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 2

15
1,730.67

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ   
No.
1 รับของจากผูคา
2 เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง
3 นําพัสดุเขามาภายในคลัง
4 ปรับพื้นที่
5 จัดเรียงพัสดุ
6 จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและ

ผูจําหนายเพื่อทําการตรวจรับ
7 สงหมายกําหนดการตรวจรับ
8 รอจนถึงเวลาการตรวจรับ
9 กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ

10 คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ
11 ตัดยอดstock card
12 สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
13 ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
14 จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เกี่ยวของ
15 จัดเก็บเอกสาร 5.00

วิธีการ : ปจจุบัน / นําเสนอ

5.00
15.00
30.00

Flow Process Chart
สรุปผล

เร่ืองที่ศึกษา

กิจกรรม

Operator(s)

สถานที่

960.00
60.00
10.00
20.00

480.00

30.00

5.00

5.00

Time (Min)
30.00
15.00
60.67

เวลา (นาที)

Storage
Total

Delay
Inspection

Operation
Transport

กิจกรรม ที่นําเสนอ ลดได

DESCRIPTION

แผนที่       1      จาก   1

 
รูปที่ 3.7  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสด ุ
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- กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

 ในการศึกษาเวลาในกระบวนการเบิกจายพัสดุนั้นมีทั้งส้ิน 16 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลี่ยในการ
ดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูป 3.8   ซ่ึงกระบวนการเบิกจาย
พัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,223.00   นาทีตอคร้ัง  

ปจจุบัน
งานเบิกจายพัสดุ 10

1
1
3

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 1
17

1223.00
คลังพัสดุกลาง

No. Time (Min.)
1 รับใบเบิกจากฝายตางๆ 3.00
2 ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 5.00
3 รวบรวมใบเบิก 5.00
4 ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 120.00
5 ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 150.00
6 แยกรายการเบิก 250.00
7 จัดทําใบหยิบของ 30.00
8 ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ 5.00
9 หยิบพัสดุตามใบเบิก 80.00

10 นํามากองรวม 30.00
11 แยกรายการตามใบเบิก 120.00
12 ตรวจสอบความถูกตอง 30.00
13 นํามาบรรจหีุบหอ 90.00
14 รอการจัดสง 60.00
15 ตัดยอดสตอกการด 240.00
16 จัดเก็บเอกสาร 5.00

Flow Process Chart
สรุปผล

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

DESCRIPTION

กิจกรรม ที่นําเสนอ ลดได

Total
สถานที่ เวลา (นาที)

Storage
Operator(s) Inspection

Transport
งานเบิกจายพัสดุ Delay

กิจกรรม

เร่ืองที่ศึกษา
Operation

แผนที่        1     จาก   1

 
รูปที่ 3.8  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการเบิกจายพัสด ุ
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- กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
ในการศึกษาเวลาในกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังนั้นมีทั้งส้ิน 4 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลีย่

ในการดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูปที่ 3.9   ซ่ึง
กระบวนการเบิกจายพัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,770.00   นาทีตอคร้ัง  
 

ปจจุบัน
3
0
0
1

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 0
4

1,770.00
คลังพัสดุกลาง

No.
1 สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
2 ออกเอกสารใบตรวจนับ
3 ดําเนินการตรวจนับ
4 สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

60

สถานที่ เวลา (นาที)

กิจกรรม Transport

เร่ืองที่ศึกษา กิจกรรม

Flow Process Chart
แผนที่        1     จาก   1 สรุปผล

ที่นําเสนอ ลดได
Operation

งานตรวจนับพัสดุคงคลัง Delay

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ Total

DESCRIPTION Time (Min.)

1200
60

งานตรวจนับพัสดุคงคลัง

Storage
Operator(s) Inspection

450

 
รูปที่ 3.9  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
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จากการเก็บขอมูลกอนการปรับปรุงขางตนสามารถสรุปผลการวัดประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงานสามารถสรุปไดดังตารางที่ 3.7 
 

ตารางที่ 3.7 การวัดประสิทธภิาพการดําเนนิงานกอนการปรับปรุง 

เกณฑวัดผลการดําเนินงาน ผลการวัด 

1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 98.18 % 
2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 98.00 % 
3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  (นาที/คร้ัง) 1,730.67 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ (นาที/คร้ัง) 1,223.00 
5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง (นาที/คร้ัง) 1,770.00 

 



บทที่ 4 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 
จากแนวทางแกปญหาในบทที่ 3  จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

คลังพัสดุ  โดยมี 4  แนวทางหลักคือ 1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  2. การปรับปรุง
ผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ  3.  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  4. จัดทํา
โปรแกรมคอมพิวเตอร  โดยแตละขั้นตอนในการปรับปรุงมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 
 4.1  การปรับปรุงจํานวนรายการพัสด ุ 
 
 พัสดุในแผนกคลังพัสดุกลางนั้นมีพัสดุที่จัดเก็บทั้งสิ้นทั้งหมด 304 รายการ   โดยพัสดุที่
จัดเก็บนั้นเปนพัสดุประเภทเอกสาร  แบบฟอรมตางๆ  ตั๋วโดยสาร  เครื่องใชสํานักงาน  และ
อุปกรณที่ใชในการเดินขบวนรถ 

ซ่ึงพัสดุที่จัดเก็บนั้นใชในการดําเนินงานของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง โดยมีการ
จัดเก็บจํานวนมาก และบางอยางไมมีการเบิกเขามาเลย ทําใหมีพัสดุคางสตอกอยูเปนจํานวนมาก 
รวมถึงการจัดเก็บนั้นยังไมเปนระเบียบเรียบรอย ไมมีปายแสดงชื่อพัสดุและตําแหนง ทําให
พนักงานบางคนไมทราบวาพัสดุคืออะไรและจัดเก็บอยูที่ไหน 

การแกปญหาทําไดโดย การใช กิจกรรม 5ส   ซ่ึงมีวิธีการ และจุดมุงหมายดังนี ้
- สะสาง (SEIRI) คือ การแยกของที่ตองการ ออกจากของที่ไมตองการ และขจัดของที่      

ไมตองการทิ้งไป 
- สะดวก (SEITON) คือ การจัดวางสิ่งของตางๆ ในที่ทํางานใหเปนระเบียบ เพื่อความ

สะดวกและปลอดภัย  
- สะอาด (SEISO) คือ การทําความสะอาด (ปด กวาด เช็ด ถู) เครื่องจักร อุปกรณ และ

สถานที่ทํางาน  
- สุขลักษณะ (SEIKETSU) คือ สภาพหมดจด สะอาดตา ถูกสุขลักษณะ และรักษาใหดี

ตลอดไป  
- สรางนิสัย (SHITSUKE) คือ การอบรม สรางนิสัย ในการปฏิบัติงานตามระเบียบ วนิัย

ขอบังคับอยางเครงคัด 
 
สะสาง 

การดําเนนิงานโดยเริ่มจากการตรวจสอบความเคลื่อนไหวของพัสดใุนรอบ 1 ปที่ผานมา  
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และการตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุภายในคลังทัง้หมด โดยจากการตรวจสอบพบวามีพัสดุ
ที่ไมมีการเคลื่อนไหว  แสดงดังตาราง 4.1 
 

ตารางที่ 4.1  จํานวนและมูลคาพัสดุที่ไมมกีารเคลื่อนไหว 
พัสดุที่ไมมีการเคล่ือนไหว 

(รายการ) 
จํานวนของพสัดุ 

(หนวยนับ) 
มูลคาของพสัดุ 

(บาท) 
52 10,174,787 2,392,688.30 

 
จากนั้นจึงพิจารณาพัสดุวาพสัดุรายการใดสามารถตัดบัญชีไดบาง โดยการสอบถามไปยัง

ผูใชโดยตรง และพิจารณาความเคลื่อนไหวของพัสดุรายการนั้นๆ 3 ปยอนหลัง    
- พัสดุที่ผูใชไมมีความจําเปนที่จะตองใชแลว หรือพัสดนุั้นไมมีการเคลื่อนไหวในรอบ 

3 ป ก็จะดําเนนิการตัดบัญชโีดยการขายทอดตลาดตอไป 
- พัสดุที่ผูใชยังมีความจําเปนตองใชบาง  บางครั้งบางคราว  แตมีความเคลื่อนไหวนอย

มากและสามารถใชพัสดุรายการอื่นทดแทนได จะดําเนนิการโดย ตัดบัญชีเมื่อมีผูเบิก
ของพัสดุในคลังจนหมด 

- พัสดุที่ผูใชยังมีความจําเปนตองใชบาง  บางครั้งบางคราว  หรือตามโอกาสพิเศษ ไม
สามารถตัดบัญชีได จะดําเนินการจดัเก็บไวในคลังตอไป 

โดยผลการดําเนินงานการสะสางพัสดุคงคลังแสดงดังตารางที่ 4.2  และมูลคาของพัสดุที่ทํา
การตัดบัญชีดงัแสดงในตารางที่ 4.3 

 
ตารางที่ 4.2  ผลการดําเนินงานการ สะสาง พัสดุ 

จํานวนรายการพัสดุ 
เดิม  

(รายการ) 

ดําเนินการตัดบัญชี 
(รายการ) 

จายพัสดุหมด 
ดําเนินการตัดบัญชี

(รายการ) 

จํานวนรายการพัสดุ  
หลังทําการสะสาง  

(รายการ) 
304   13   15   291    
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ตารางที่ 4.3  จํานวนพัสดุและมูลคาของพัสดุที่ทําการตัดบัญชี 

ดําเนินการตัดบัญชี 
(รายการ) 

จํานวนของพสัดุ 
(หนวยนับ) 

มูลคาของพสัดุ 
(บาท) 

13   26,204 69,711.0 

 
4.2  การแบงกลุมความสําคัญของพัสดุ 
การจัดกลุมพัสดุความสําคัญของพัสดุนั้นทําเพื่อกํานหนดปริมาณจัดเก็บของพัสดุแตละ

รายการ และกําหนดชวงเวลาในการตรวจสอบพัสดุของแตละประเภท เพื่อลดเวลาในการตรวจสอบ
ของพัสดุในแตละประเภท 
 สําหรับการจัดกลุมพัสดุ  จะใชเทคนิค ABC ที่พิจารณาจากมูลคาการใชเปนเกณฑ แต
นอกเหนือจากมูลคาการใชของพัสดุจะมีความสําคัญในการแบงกลุมแลว ก็ยังจะมีปจจัยอ่ืนๆที่
สามารถนํามาแบงกลุมความสําคัญไดอีก เชน มูลคาในการจัดเก็บ  ชวงเวลานํา  ความสูญเสียจาก
การขาดมือ  เปนตน ซ่ึงในงานวิจัยนี้จะเลือกหัวขอของมูลคาการใชและชวงเวลานําเปนเกณฑใน
การแบงกลุมความสําคัญ ตามเทคนิค MCIC (Multi-Criteria Inventory Classification) ของ Flores 
และ Whybark(1987) เนื่องจากพบวาพัสดุบางประเภทถึงแมวาจะมีมูลคาการใชงานนอยแตพัสดุนั้น
มีระยะเวลาในการดําเนินการจัดซื้อนาน ทําใหอาจขาดแคลนพัสดุนั้นไดซ่ึงอาจสงผลทําใหไมมี
พัสดุในการดําเนินงาน   ดังนั้น การแยกกลุมความสําคัญของพัสดุจึงจําเปนตองพิจารณาทั้งมูลคา
การใชงานและระยะเวลานําไปพรอมๆกัน 

- มูลคาการใชของพัสดุ เหตุที่เลือกเกณฑนี้เพราะ ถาพัสดุใดมีมูลคามากก็จะมีผลตอ
มูลคาโดยรวมของคลังมากเชนกัน  โดยมูลคาการใชพัสดุในงานวิจัยนี้จะใชมูลคาการ
ใชพัสดุในรอบ 1 ป 

- ชวงเวลานํา  เปนเวลานับตั้งแตออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งตรวจรับเสร็จเรียบรอยสามารถ
ทําการเบิกจายได ซ่ึงพัสดุแตละชนิดมความแตกตางกัน เชน ตั๋วบางชนิดตองใชเวลา
คอนขางนานในการดําเนินการสั่งซ้ือ เนื่องจาก ตองมีการลงเลขรหัสตั๋ว จึงใชเวลา 
ประมาณ 90 วัน  เอกสารแบบฟอรมตางๆที่ส่ังเฉพาะจะใชเวลานําประมาณ 45 วัน
สวนพัสดุบางประเภทที่มีจําหนายทั่วไป ชวงเวลานําจะประมาณ 30 วัน  ดังนั้นพัสดุที่
มีชวงเวลานํามากๆ จะตองมีการดูและอยางใกลชิด  ถาเหลือนอยจะตองรีบสั่ง
ไมเชนนั้นพัสดุอาจขาดสตอก 
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เมื่อพิจารณาเกณฑในการแบงกลุมแลว  โดยในขั้นแรกจะแบงกลุมตามเกณฑมูลคาของ

พัสดุที่ใช โดยแบงเปนประเภท A , B และ C  
 
จากนั้นทําการแบงประเภทโดยใชเกณฑของชวงเวลานํา โดยตารางที่ 4.4  แสดงการ

กําหนดขอบเขตการแบงกลุมของชวงเวลานํา 
 

ตารางที่ 4.4  การกําหนดขอบเขตการแบงกลุมของชวงเวลานํา 
กลุม ชวงเวลานํา (วนั) 

I 
II 
III 

LT  ≤30 
45 ≤  LT ≤  90 

LT 90 ≥

 
นํากลุมจากตารางทั้งสองมาสรางบนตารางเมตริกซ ดังตาราง 4.5 
 

ตารางที่ 4.5  ตารางเมตรริกซการแบงกลุมความสําคัญพัสดุแบบหลายเกณฑ 

I II III
A AI AII AIII
B BI BII BIII
C CI CII CIII

ชวงเวลานํา

มูลคาพัสดุ

 
 
ซ่ึงจากตารางเมตริกซ จะสามารถสรางกลุมพัสดุเปนกลุมใหมไดเปน 3 กลุม โดยแบงกลุม

ดังนี้ 
  AA = AI + AII + BI 
  BB = BII + AIII + CI 
   CC = CII + BIII + CIII 
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การแบงกลุมสําคัญของพัสดุ 
 
จํานวนพัสดุในคลังพัสดุกลางนี้มีพัสดุทั้งสิ้น 152 รายการ โดยแบงออกเปนกลุม A , B และ C  ได
ดังนี้ 
  
 กลุม A มีมูลคาคงคลัง ประมาณ    82.78 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   32   รายการ 
 กลุม B มีมูลคาคงคลัง ประมาณ    12.41 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   47   รายการ 
 กลุม C มีมูลคาคงคลัง ประมาณ      4.81 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   212   รายการ 
 
ตารางการแบงกลุมพัสดุโดยใชเทคนิค ABC  สามารถแบงกลุมไดผลดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางที่ 4.6  ผลการแบงกลุมพัสดุโดยใชเทคนิค ABC 

A 32 11.00 82.78
B 47 16.15 12.41
C 212 72.85 4.81
รวม 291 100.00 100.00

กลุม จํานวนพัสดุ %ชิ้นสวน % มูลคาการใช

 
 

จากนั้นแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลานาํ ผลการแบงกลุม จะไดดังนี ้
  Class I    มีจํานวน      15     รายการ 
  Class II   มีจํานวน    237  รายการ 
  Class III  มีจํานวน      39  รายการ 
 
ผลการแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลานาํไดผล  โดยแสดงดังตารางที่ 4.7การแบงกลุมตาม
ชวงเวลานํา 
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ตารางที่4.7 ผลการแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลา 

LT จํานวนพัสด ุ %ชิ้นสวน 
I (LT ≤ 30) 39 13.40 
II (45 ≤  LT ≤  90) 237 81.44 
III (LT ≥90) 15 5.15 

รวม 291 100.00 
 

จากนั้นจึงนําการแบงกลุมทั้ง 2 เกณฑมาสรางเปนตารางเมตริกซซ่ึงจะไดผลดังตารางที่ 4.8 
 

ตารางที่ 4.8  ผลการจําแนกพสัดุแบบ 2 เกณฑมาอยูในรปูเมตริกซ 
ชวงเวลานํา 

  I II III รวม 
A 4 25 3 32 
B 5 32 10 47 มูลคาพัสด ุ
C 28 180 4 212 

รวม 37 237 17 291
 

เมื่อจําแนกพัสดุทั้ง 2  เกณฑแลว สามารถนํามาแบงกลุมความสําคัญของพัสดุ โดย มีทั้งส้ิน 3 กลุม 
คือ พัสดุกลุม AA  พัสดุกลุม BB  และพัสดกุลุม CC โดยในแตละกลุมมีจํานวนพัสดุ  และมูลคาการ
ใชดังแสดงในตารางที่ 4.9  
 

ตารางที่ 4.9  ผลการแบงกลุมแบบหลายเกณฑ 

AA 28 9.62 78.12
BB 46 15.81 14.88
CC 217 74.57 7.00
รวม 291 100.00 100.00

% มูลคาการใช%ชิ้นสวนจํานวนพัสดุ
รวม 

2 เกณฑ
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สรุปผลการแบงของพัสดุหมวดของใช โดยใชเทคนิค MCIC พบวาพัสดุกลุม AA มีทั้งสิ้น 

28 รายการ คิดเปนมูลคาการใชพัสดุ 78.12 % ของทั้งหมด พัสดุกลุม BB มีทั้งส้ิน 46 รายการ คิด
เปนมูลคาการใชพัสดุ 14.88 % ของทั้งหมด     และกลุม CC มีทั้งสิ้น 217 รายการ คิดเปนมูลคาการ
ใชพัสดุ 7.00 % ของทั้งหมด 

 
4.3  การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสด ุ

การกําหนดนโยบายในการควบคุมพัสดุ  เปนการบริหารจัดการพัสดใุนคลัง  เพื่อกําหนด
วิธีการสั่งซ้ือ  การตรวจสอบพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

4.3.1  การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดตุามกลุมความสําคญั 
เมื่อทําการแบงกลุมความสําคัญของพัสดุตามเทคนิค MCIC แลว  จะไดพัสดุทั้งส้ิน 3 กลุม 

คือ พัสดุกลุม AA  พัสดุกลุม BB  และพัสดกุลุม CC  ซ่ึงพัสดุแตละกลุมนั้นมีความสําคัญที่แตกตาง
กัน  ดังนัน้การควบคุมปริมาณพัสดุแตละกลุมจึงความวธีิการที่แตกตางกันออกไป โดยแตละกลุมมี
นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  ดังตอไปนี ้

 
การจัดการพัสดุในกลุม AA 

 
เมื่อไดจัดกลุมความสําคัญของพัสดุแลว ในสวนนี้จะนําเสนอนโยบายที่เหมาะสมในการ

จัดการพัสดุ  ซ่ึงกลุมพัสดุ AA นั้น จะเปนกลุมพัสดุที่มีความสําคัญสูง ดังนั้นผูดูแลระบบพัสดุคง
คลังจะตองใหความสําคัญพัสดุกลุมนี้เปนพิเศษ กลาวคือ พัสดุจะตองมีความเพียงพอตอความ
ตองการ ไมมีการรางพัสดุ และตองทําการตรวจสอบ รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลของพัสดุกลุมนี้
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องเปนระยะๆ ดังนั้นนโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุม AA คือ นโยบายที่
ทําใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซ่ึงไดแก นโยบายจุดส่ังซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อ
(Order Point-Order Quantity ) 

เนื่องจากเปนพัสดุในกลุม AA เปนพัสดุที่ใชงานอยูเปนประจําสม่ําเสมอในการดําเนินการ
ของหนวยงาน เชน ตั๋ว ซ่ึงการใชอยูเปนประจําทุกๆวัน และมีการเบิกเขามาอยางตอเนื่อง ในทุกๆ
สัปดาห    และในการจัดซื้อพัสดุทั้งหมดจะเปนการจัดซ้ือภายในประเทศ ซ่ึงใชการจัดซื้อแบบการ
ประกวดราคาทําใหสามารถกําหนดชวงเวลานําในการสั่งซื้อได ดังนั้นจึงใชระบบจุดสั่งซื้อ-ปริมาณ
การสั่งซื้อตายตัว (s,Q System)  มาใชซ่ึงจะตองมีการทบทวนสถานะพัสดุอยูอยางสม่ําเสมอจึงจะ
ไดผล โดยระบบนี้จะมีจุดควบคุมอยู 2 จุด คือ จุดส่ังซ้ือ (s) และปริมาณสั่งซ้ือ (Q)  โดยในการ
ส่ังซ้ือนั้นจะเกิดขึ้นเมื่อจํานวนพัสดุลดลงมาจนเหลือที่ระดับจุดสั่งซ้ือ ซ่ึง ณ จุดนั้นจะมีพัสดุ
เหลืออยูและเพียงพอตอกสนใชในชวงเวลานํา (LT) โดยในการสั่งซ้ือแตละครั้งนั้นจะสั่งซ้ือพัสดุ
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ตามปริมาณสั่งซ้ือ (Q) ที่ทําใหเสียคาใชจายโดยรวมต่ําที่สุด  ซ่ึงในบางครั้งความตองการพัสดุอาจมี
ความตองการที่ไมแนนอนเกิดขึ้น จึงจําเปนที่จะตองมีการกําหนดระดับบริการของพัสดุขึ้นมา ซ่ึง
นั่นก็คือระดับกันชน (Safety Stock) ของแตละพัสดุขึ้นมา ซ่ึงในงานวิจัยนี้จะใชระบบคอมพิวเตอร
เขามาชวยในการตรวจสอบระบบคลังพัสดุ เพื่อที่จะทําใหระบบมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆเดือน  เพื่อปองกันการราง
พัสดุ  รวมถึงตรวจสอบสภาพของพัสดุใหมีสภาพพรอมใชงานอยุเสมอ   

 
การจัดการพัสดุในกลุม BB 

 
 ในสวนการจัดการดานนโยบายในการจัดซ้ือของพัสดุในกลุม BB นั้นจะใชนโยบาย
เดียวกันกับพัสดุในกลุม AA เนื่องจากมีลักษณะที่ใกลเคียงกัน กลาวคือ มีความตองการใชพัสดุ
อยางสม่ําเสมอและคงที่ในทุกๆเดือน เพียงแตปริมาณความตองใชพัสดุนั้นจะมีจํานวนนอยกวา
พัสดุในกลุม AA แตในการทบทวนสถานะพัสดุนั้นจะแตกตางกัน 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  2 เดือน   เพื่อตรวจสอบ
จํานวนและสภาพของพัสดุ  แตเนื่องจากมีความถี่ในการเบิกจายนอยกวาพัสดุกลุม AA  จึง
กําหนดใหมีความถี่ในการตรวจสอบที่นอยกวา 

 
การจัดการพัสดุในกลุม CC 
พัสดุในกลุม CC จะเปนเอกสารแบบฟอรม หรือ พัสดุที่ใชในบางครั้งบางคราว โดยจะเปน

การจัดซ้ือภายในประเทศ ความตองการในการใชพัสดุไมสม่ําเสมอ  มีความตองการใชในบาง
ชวงเวลา  นโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุมนี้คือนโยบาย 2 ถัง (Two-Bin System) คือจะแยก
ช้ินสวนของเปน 2 สวน (2ถัง) โดยปริมาณพัสดุในสวนแรกจะเทากับจุดสั่งซื้อของพัสดุ พัสดุใน
สวนที่สองจะมีจํานวนเทากับพัสดุในสวนแรก  โดยในการใชพัสดุจะเริ่มใชพัสดุในสวนที่สองกอน 
เมื่อพัสดุลดลงมาเหลือเทากับจุดส่ังซ้ือ ก็จะทําการออกใบสั่งซ้ือเพื่อมาเติมพัสดุในเต็มในถังที่สอง 
โดยระหวางชวงเวลานํานี้ก็จะใชพัสดุในถังที่หนึ่ง สลับกันไปเชนนี้เรื่อยๆ โดยจําทําปายแสดง
เพื่อใหสามารถทราบไดวาถึงจุดสั่งซ้ือแลว 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  6 เดือน   เพื่อตรวจสอบ
จํานวนและสภาพของพัสดุ  แตเนื่องจากมีความถี่ในการเบิกจายนอยมากอีกทั้งมูลคาของพัสดุไม
มาก  จึงไมจําเปนตองตรวจสอบบอยครั้ง 
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สรุปการวางนโยบายควบคุมพัสดุของพัสดุแตละกลุมแสดงดังตาราง 4.10 
 

ตาราง 4.10 การกําหนดนโยบายในการควบคุมพัสดุคงคลัง 
กลุมพัสดุ นโยบาย 

AA BB CC 
การสั่งซื้อและควบคุมปริมาณ
พัสดุ 

นโยบายจุดสั่งซื้อ-
ปริมาณสั่งซ้ือ 

นโยบายจุดสั่งซื้อ-
ปริมาณสั่งซ้ือ 

นโยบาย 2 ถัง 

ความถี่ในการตรวจนับ ทุกเดือน ทุก 2  เดือน ทุก  6 เดือน 
การพิจารณาแบงกลุมใหม ทุก  6 เดือน ทุก  6 เดือน ทุก  12 เดือน 

 
4.3.2 การพิจารณาวาความตองการมีความแนนอนและคงที่เพียงพอที่จะใชสูตร EOQ ได

หรือไม (Peterson และ Silver)  
การใชสูตร EOQ ไดตั้งสมมุติฐานไววา 
1. ปริมาณความตองการใชพัสดุตอปมีความแนนอนและเปนความตองการที่เกิดขึ้นใน 

ลักษณะคงที่และสม่ําเสมออยูตลอดเวลา  
2. ชวงเวลาที่รอคอยของคงคลัง  นับตั้งแตออกใบสั่งซ้ือจนกระทั้งไดรับของมาอยูในคลัง 

แลวนั้นมีคาเทากับศูนย 
 แตในสภาพความเปนจริงความตองการใชพัสดุบางรายการนั้นในแตละเดือนอาจจะไมคงที่ 
ซ่ึงมาจากปจจัยตางๆ ดังนั้นเมื่อเกิดความตองการที่ไมแนนอน EOQ ทุกรูปแบบที่ถูกสรางขึ้น
ภายใตขเอสมมุติฐานที่วาความตองการคงที่ก็จะไมถูกตอง 
 ดังนั้นจึงตองทําการทดสอบเสียกอนวาแผนการใชพัสดุนั้นสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อใช
หาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชสูตร EOQ ไดหรือไม 
 โดยในการพิจารณาจะยกตัวอยางของตั๋วเดินทางซึ่งมีความตองการใชพัสดุในรอบป 2549 
ดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11 ยอดการเบกิพสัดุรายการตั๋วบางสําเร็จรูป (แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท 

เดือน ยอดการเบิกพัสดุ เดือน ยอดการเบิกพัสดุ
เมษายน 2,000 ตุลาคม 1,200
พฤษภาคม 1,600 พฤศจิกายน 1,350
มิถุนายน 1,400 ธันวาคม 1,500
กรกฎาคม 1,300 มกราคม 2,200
สิงหคม 1,500 กุมภาพันธ 1,350
กันยายน 1,250 มีนาคม 1,350  

 คํานวณหาคาประมาณ ( d ) ของความตองการเฉลี่ยตอชวงเวลาดังนี ้
คํานวณหาคาประมาณของความแปรปรวนตอชวงเวลา จากสูตร 4.1 คํานวณหาคาประมาณของ
ความแปรปรวน 
  

                                            dd
n
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iD n
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22 1. −= ∑
=

σ                                            (4.1) 

 
 ซ่ึงจะไดดังนี ้
   ∑

=
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1  

 
   =d  1,500 

 
                            =σ 2. DEst  85,000  
 
  จากนั้นจึงคํานวณหาคาความสัมพันธของความแปรปรวนที่ตองการหรือที่เรียกวา 
สัมประสิทธิ์ของความแปรปรวน จากสูตร 4.2 

                                                             
d

D
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VC 2

2.σ=                                (4.2 ) 

  ดังนั้นจะไดวา 
 
   

000,250,2
000,85

=VC   

 
    0.037    ซ่ึง 0.037 < 0.2 เพราะฉนั้นจึงสามารถใชวิธี EOQ ได =VC
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จากพัสดุที่มกีารพิจารณาทั้งหมด จะมีพัสดุเฉพาะในกลุม AA และ BB เทานั้นที่สามารถใช

วิธี EOQ ได   สวนพัสดุกลุม CC นั้นจะใชระบบกลองคู  
 

4.3.3 การคํานวณปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด ( Economic Order Quantity ,EOQ) 
 

 โดยพัสดุที่ใชการสั่งซ้ือที่ประหยดันั้นจะเปนพัสดุในกลุม AA และ กลุม BB ซ่ึงมีคาความ
แปรปรวนต่ํา ซ่ึงจะมาคํานวณโดยใชสูตร 4.3 ดังตอไปนี ้
 

                                     
I
DPEOQ 2

=                                             (4.3) 

 
โดยที่  D = ปริมาณการใชพสัดุตอป (หนวย/ป) 
           P = คาใชจายในการสั่งซ้ือแตละครั้ง (บาท/คร้ัง) 
           I = คาใชจายในการจดัเก็บพัสดุ (บาท/หนวย/ป) 
  

ในการคํานวณหาการสั่งซ้ือที่ประหยดันั้น จะยกตัวอยางพสัดุรายการตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบ
ใหม) สีฟาราคา 2 บาท  ซ่ึงเปนพัสดุในกลุม AA 

1. การหาปริมาณความตองการใชตอป (D) 
การคํานวณหาปริมาณการใชตอปนั้น จะใชขอมูลยอนหลัง 12 เดือน ซ่ึงจะไดปริมาณการ 

ใชรวม 18,000 เลมตอป   
2. การหาคาใชจายในการสั่งซ้ือแตละครั้ง  

คํานวณจากคาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ   
โดยตนทุนในการสั่งซื้อของพัสดุแตละกลุมความสําคัญนั้นมีคาใชจายที่ตางกัน  เพราะวาพัสดุใน
กลุม AA  และ กลุม BB นั้นมากการสั่งซ้ือที่บอยมากกวาพัสดุในกลุม CC  ดังนั้นในการพิจารณาคิด
คาใชจายในการสั่งซ้ือ       โดยจะมีรายละเอียดในการจัดซื้อดังนี้ 
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ตารางที่ 4.12 คาใชจายโดยประมาณในการจัดซื้อพัสดุในเดือน มนีาคม 2550 

คาใชจายคงที ่
(บาทตอเดือน) 
กลุมพัสดุ รายการคาใชจาย 

AA BB CC 

คาใชจายแปรผัน 
(บาทตอคร้ัง) 

1.คาจางและเงนิเดือน 16,000 8,000 1,000  
2.คาใชจายเบด็เตล็ด 1,000 600 200  
3.คาใชจายในการติดตอส่ือสาร    100 
4.อุปกรณสํานกังานและแบบฟอรมเอกสาร    150 

รวม 17,000 8,600 1,200 250 
 
คาใชจายในการจัดซื้อคือคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเมื่อมีการสั่งซ้ือพัสดุ โดยตนทุนในการจัดซื้อ 

นั้นแบงเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ซ่ึงจะเห็นไดวา ถามีจํานวนการสั่งเพิ่ม ตนทุนแปรผันจะ
สูงขึ้นตามไปดวย 
 
  คาใชจายคงที่ 

โดยคาใชจายในสวนแรกคือคาจางและเงินเดือนพนักงาน ซ่ึงจะนําเงินเดือนของพนักงานที่
เกี่ยวของมาคิดเปนตนทุน โดยจะคิด 20%ของเงินเดือนพนักงานแตละคน โดยคาใชจายในการ
ส่ังซ้ือพัสดุแตละกลุมจะแตกตางกันเนื่องจากความถี่ในการสั่งซ้ือพัสดุแตละกลุมไมเทากัน  ดังนั้น
ในการคิดตนทุนในสวนของคาจางและเงินเดือนของพัสดุในกลุม AA  กลุม BB และกลุม CC  จึง
แตกตางกัน  
 นอกจากนี้ยังมคีาใชจายเบด็เตล็ดที่เปนตนทุนในการสั่งซ้ือพัสดุ  โดยพัสดุแตละกลุมมี
ตนทุนที่แตกตางกัน  ดังแสดงในตารางที่ 4.12 
 ดังนั้นคาใชจายคงที่ในการสั่งซ้ือพัสดุตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท ซ่ึงเปน
พุสดุในกลุม AA จึงมีคาใชจายเทากับ  16,000 + 1,000 =  17,000 บาท 

ซ่ึงคําส่ังซ้ือพัสดุทั้งเดือนเฉลี่ยแลวคิดเปน   15 รายการตอเดือน 
 เพราะฉะนั้นจะไดจายใชจายคงที่เฉล่ียคิดเปน 17,000/15 = 1,133.34 บาท 
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คาใชจายแปรผัน 

 คาใชจายแปรผันในการตดิตอส่ือสาร คิดเปน 100 บาท/คร้ัง 
 คาใชจายแปรผันของอุปกรณสํานักงานและแบบฟอรมเอกสาร  คิดเปน 150 บาท/คร้ัง 
   
 ดังนั้นคาใชจายในการสั่งซ้ือตอคร้ังคือ   1,133.34+100+150 = 1,383.34 บาท/คร้ัง 
 

3. การหาคาใชจายในการจัดเกบ็พัสดุ 
คํานวณคาใชจายในการจัดเกบ็พัสดุในแตละกลุมโดยการประมาณของแผนกคลังพัสดุ 

กลางในเดือนมีนาคม 2550 ดังแสดงในตารางที่ 4.13 
 

ตารางที่ 4.13 คาใชจายโดยประมาณในการจัดเก็บพัสดใุนเดือน มนีาคม 2550 

AA BB CC
1.คาจางและเงินเดือน 2,556,000 766,800 255,600
2.คาไฟฟา 60,000 18,000 6,000
3.คาใชจายในการติดตอส่ือสาร 14,400 4,320 1,440
4.อุปกรณสํานักงานและแบบฟอรมเอกสาร 12,000 3,600 1,200
5.คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 3,600 1,200
รวม 2,654,400 796,320 265,440

คาใชจาย( บาท/ป)
รายการคาใชจาย

 
 
 นอกจากคาใชจายดังตาราง การที่จัดซื้อพัสดุมาจัดเก็บนั้น ทําใหตนทุนนี้เปนเสมือนตนทุน
จม ซ่ึงเปนการเสียโอกาสในการนําตนทุนนี้ไปทํากําไร ดังนั้นการนําเงินจํานวนหนึ่งมาจัดซื้อพัสดุ
มาจัดเก็บเพื่อรอการใชงานก็เปนการเสียโอกาส โดยในการศึกษานี้จะตั้งเกณฑในการคิดตนทุน
สวนนี้โดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูซ่ึงคิดเปน 7.0%ตอป (ที่มา: ธนาคารไทยพานิชณ)   โดยที่ในแผนก
คลังพัสดุกลางนั้น มีจํานวนพัสดุถัวเฉล่ียระหวางเดือนตุลาคม 2549-มีนาคม 2550 คิดเปนมูลคา 
1,450,054.08 บาท 

 
ดังนั้นตนทุนเสียโอกาสคิดเปน   (1,450,054.08)(0.07) = 101,503.78 บาท/ป  

เพราะฉะนั้นตนทุนในการจัดเก็บเทากับ    2,654,400+ 101,503.78 = 2,755,903.78 บาท/เดือน 
  คาใชจายทั้งเดือนคิดเปน 2,662,858.65 บาท/เดือน โดยท่ีในแผนกคลังพัสดุกลางนั้น มี
จํานวนพัสดุถัวเฉลี่ยระหวางเดือนตุลาคม 2549-มีนาคม 2550 ทั้งส้ิน 2,352,233.41 หนวย 
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  ดังนั้นคาใชจายในการจัดเก็บพัสดุ   2,755,903.78 / 2,352,233.41 

= 1.17 บาท/หนวย/ป 
 

4. การคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด 
                                              

I
DPEOQ 2

=  

 

17.1
34.383,1000,182 ××

=EOQ  

 
                    =EOQ   6,365 เลมตอคร้ัง 
 
 ซ่ึงหมายความวาในการจัดซ้ือตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท แตละครัง้นั้น

จะทําการสั่งซ้ือจํานวน   6,365 เลมตอคร้ังเปนการสั่งซ้ือที่ประหยดัที่สุด 
 
4.3.4 การคํานวณหาจุดสั่งซ้ือและระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัย 
 
เมื่อมีความตองการพัสดุที่ไมแนนอนเกิดขึ้น อาจทําใหพัสดุคงคลังตกลงมาจึงระดับของ

การสั่งซ้ือใหมเร็วกวาปกติหรือชากวาปกติ รอบเวลาระหวางการสั่งเขามาทดแทนจะไมเทากันทุกๆ
คร้ัง  ในระหวางชวงเวลาของพัสดุคงคลังสูงสุดและและเวลาที่ระดับของพัสดุคงคลังตกลงมาถึงจุด
ส่ังซ้ือใหม  จะไมมีความเสี่ยงของการขาดสตอกเขามาเกี่ยวของกับความตองการที่ขึ้นๆลงๆ ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นหลังจากระดับสั่งซื้อใหมไดดําเนินการแลว ความตองการในชวงเวลานําอาจจะมีคา
นอยกวา มากกวาหรือเทากับระดับสั่งซ้ือใหมก็ได 

วัตถุประสงคของการกําหนดระดับพัสดุคงคลังสํารอง ก็เพื่อสรางระดับพัสดุคงคลังสํารอง
ขึ้นมาเพื่อรองรับกับความตองการสูงสุดในชวงเวลานําอยางสมเหตุสมผล 

การคิดปริมาณพัสดุคงคลังสํารองของการใชพัสดุทั้งหมวดเครื่องใชและแบพิมพนี้ เมื่อ
วิเคราะหในสวนอัตราการใชพัสดุที่ผานมาจะมีการใชที่แปรปรวนแตมีชวงงเวลานําที่คงที่ ซ่ึงวิธี
ทางสถิติจะมีลักษณะเปนแบบแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution)  
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แนวทางการกําหนดพัสดุคงคลังสํารอง 
คลังพัสดุตัวอยางที่เขาไปศึกษามีนโยบายในการกําหนดพัสดุคงคลังสํารองที่ไมตองการให

ของขาดมือเลยในพัสดุที่มีการเบิกจายอยางตอเนื่อง (พัสดุในกลุม AA และ กลุม BB )  โดยทางคลัง
พัสดุกําหนดคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชื่อมั่น 95%   

พัสดุในกลุม CC  ซ่ึงมีอัตราความถี่ในการเบิกจายต่ํา ละพัสดุมีมูลคาไมสูงนัก  จึง
กําหนดใหคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชื่อมั่น 90% 

 
การคํานวณหาระดับสั่งซื้อใหม(Reorder Point) ภายใตเงื่อนไขชวงเวลานําคงที่การใชมี

ความแปรปรวน จะคํานวณไดจากสมการ 4.4  
σ dLTLT ZROP d +=      (4.4) 

 
 เมื่อ  ROP  คือ ปริมาณพัสดคุงคลังสูงสุดในชวงเวลานําหรือระดับสั่งซื้อใหม 
       d LT

  คือ อัตราการใชพัสดุเฉลี่ยในชวงเวลานํา 
      σ dLT  คือ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการหรืออัตราการใชตอหนวยเวลา 
และระดับพัสดุคงคลังสํารอง (ss) สามารถคํานวณไดจากสมการ 4.5 

                                        σ dLTZss =              (4.5) 
 

ตัวอยางการคํานวณหาจดุสั่งซ้ือและระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยของพัสดุ
ตั๋วบางสําเร็จรปู(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท   

จากตาราง 4.11 จะนํามาคํานวณเพื่อหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ไดดังตารางที่ 
4.14  

  
ตารางที่ 4.14   การหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

รายการพัสด ุ N Mean σ 2

D
 

ตั๋วบางสําเร็จรปู 12 1,500 304.512 

 
โดยกําหนดคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชือ่มั่น 95%  นั่นคือจํานวนความ

เบี่ยงเบนมาตรฐานจะอยูเหนอือัตราเฉลี่ยที่ 95% ดังนั้นจะได 
 

Z = 1.645 
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ตั๋วบางสําเร็จรปู(แบบใหม) นี้ มีชวงเวลานาํประมาณ 90 วัน ดังนั้นจะไดวาความตองการ

พัสดุเฉล่ียในชวงเวลานาํ 90 จะมีคาเทากบั 4,500 เลม 
ซ่ึงการคํานวณจะไดดังนี ้
  σ dLTLT ZROP d +=  
 
   4,500 + (1.645)( 304.512) =ROP

            =  5,000  เลม 
 
ระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัย 
      σ dLTZss =  
       (1.645)( 304.512)  =ss

            =  500 เลม 
 
นั่นคือในการสั่งซ้ือพัสดุรายการ ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) นั้นจะทําการสั่งซ้ือเมื่อ

ปริมาณพัสดุลดลงมาจนถึงระดับ  5,000  เลม ซ่ึงมีความเชื่อมั่นได 95% ที่พัสดุจะไมขาดคลัง  โดย
จะมีการจัดเก็บพัสดุเพื่อสํารองจํานวน 500 เลม สวนของพัสดุอ่ืนๆจะแสดงระดับจุดส่ังซื้อและ
ระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยในภาคผนวก ข. 

 
4.3.5   การคํานวณหาปริมาณพัสดุของกลุมบริหารดวยระบบกลองคู 
วิธีนี้เหมาะกับพัสดุที่มีความตองการใชพัสดุที่ไมมีความแนนอน  และไมมีความสําคัญมาก

นัก  อีกทั้งยังมีมูลคาไมสูงมากนัก  โดยจากการแบงกลุมบริหารพัสดุขางตน  พัสดุในกลุม CC จะใช
การบริหารดวยระบบกลองคู  โดยวิธีการคํานวณหาปริมาณพัสดุกลองที่ 1  จะไดมาจากความ
ตองการใชพัสดุในชวงเวลานํา  เมื่อพัสดุนั้นถูกเบิกไปใชจนปริมาณในกลองที่ 1 หมดลง ก็จะแจง
ใหพนักงานทําการจัดซื้อใหมโดยระหวางชวงที่รอการจัดซื้อนั้นก็จทําการใหพัสดุในกลองที่ 2  ซ่ึง
ปริมาณทั้งสองกลองนั้นจะมีจํานวนที่เทากัน   ตัวอยางการคํานวณหาปริมาณพัสดุในระบบกลองคู 

 พัสดุรายการ ปายปดของดวน 
มีชวงเวลานําในการสั่งซ้ือ  30 วัน  หรือเทากับ 1 เดือน 
ปริมาณการใชเฉล่ีย  40  มัดตอเดือน   
ดังนั้น ปริมาณพัสดุในแตละกลองเทากับ    40  ×  1 = 40 มัด 
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 เนื่องจากวาพัสดุในกลุม CC นั้นบางรายการพบวาไมมีการเบิกในรอบปที่ผานมา  ซ่ึงถืออ
ไดวามีความตองการใชพัสดุที่นอยมาก  ในการหาปริมาณพัสดุในแตละกลองนั้น  งานวิจัยนี้จะใช
ปริมาณเทากับ  ปริมาณการเบิกพัสดุคร้ังลาสุด 

 
4.4  การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 

การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ  จะเริ่มตนวางแผนจากการใชพื้นที่และวิธีการจัดวางของ
พัสดุแตละกลุม  กําหนดเขตที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  จากนั้นจะ
ทําการตั้งรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ  รวมทั้งทําปายสัญลักษณแสดงสถานที่เพื่อใหอางอิงตําแหนง
เพื่อที่จะสามารถดําเนินการเบิกจายพัสดุไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  ดังนั้นการออกแบบแผนผัง
การจัดเก็บจึงแบงออกเปน 3 สวนคือ  

1.  การออกแบบขนาดพื้นที่   
2. การออกแบบวิธีการจัดวาง   
3. การออกแบบรหัสและปายช้ีตําแหนงจัดเก็บ 

 
4.4.1  การออกแบบขนาดพื้นท่ี   

 ในการออกแบบขนาดพื้นที่นั้น  จะทําใหมีการใชสอยพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยจะพิจารณาจากปจจัยดังตารางที่ 4.15 
 

ตารางที่ 4.15  ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 
 ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบ รายละเอียดของปจจัย 

1. ขนาดของพาเลทที่ผูคาใชในการสงพัสดุ 
 
 
 
 

- เลือกพาเลทที่ผูจัดสงบรรจุพัสดุที่มีขนาดใหญ
ที่สุดในการออกแบบพื้นที่จัดวาง  โดยในงานวจิยันี้
จะกําหนดใหขนาดชองจัดเก็บมีคาเทากับขนาด
ของพาเลทที่ใหญที่สุด คือมี ขนาด  กวาง  1  เมตร  
ยาว  1.2  เมตร 

2. ขนาดพื้นที่จัดเก็บ 
 

- พิจารณาขนาดพื้นที่จัดเก็บที่มีและโครงสรางของ
อาคารที่ อาจกีดขวางทางเดินหรือการจัดวาง 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)  ปจจยัที่ใชในการออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 

 ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบ รายละเอียดของปจจัย 
3. ขนาดของอุปกรณขนถายที่ใชในชองทาง 
 
 
 
 
 
 

- พิจารณาจากหนากวางของอุปกรณขนถายและทํา
ใหพัสดุ   สามารถเขาถึงไดงาย   รวมทั้งมีการ
กําหนดระยะระหวางชองพื้นที่ เก็บใหพนักงาน
สามารถเขาไปตรวจสอบพัสดุและตรวจดูหมายเลข
ที่ลังพัสดุไดอยางสะดวก   ซ่ึงอุปกรณขนถายมี
ขนาดหนากวาง  1 เมตร  และระยะเผื่อสําหรับ
พนักงาน 0.3 เมตร  

4. ความสามารถในการจัดเก็บ - พิจารณาจํานวนหีบหอที่สามารถวางบนหิ้งวาง
และบนพื้นเพื่อคํานวณหาความสารถในการจัดเก็บ
ของแตละพื้นที่วาสามารถรองรับปริมาณพัสดุได
มากนอยเพียงใด  โดยในการจัดเก็บในแนวสูงของ
พื้นที่จัดเก็บบนพื้นนั้นจะกําหนดใหมีระดับความ
สูงไมเกินขอกําจัดของหีบหอแตละชนิด  เพื่อความ
ปลอดภัยในการขนยาย 

 
การเก็บขอมูลและวิเคราะห 

 
1. ขนาดของพาเลทที่ใชในการรับพัสดุ 

เนื่องจากในการจัดสงแตละคร้ังของผูคานั้นจะบรรจุพัสดุมาในพาเลท  โดยทางคลังจะทํา
การขนยายพัสดุมาจัดวางที่คลังโดยการวางที่พื้นในการจัดเก็บ  โดยพัสดุในแตละพาเลทควรจะมา
จัดวางเปนหนึ่งกองเพื่อใหทราบไดวาพัสดุแตละกองนั้นมาจากลอตที่เทาใด  ดังนั้นจึงเลือกขนาด
พาเลทที่มีขนาดใหญที่สุดในการกําหนดบริเวณจัดวาง  ซ่ึงจะไดพาเลทที่มีขนาดใหญที่สุดคือ ขนาด 
1,200 x 1,000 มม.   

2. ขนาดพื้นที่จัดเก็บ 
 บริเวณสําหรับเก็บรักษาพัสดุจะมีลักษณะที่อยูบนอาคาร  ซ่ึงจะอยูที่ช้ัน 2  และชั้น 3 ของ
อาคาร  โดยในการจัดเก็บนั้นจะแบงเปน 2 บริเวณ คือ บริเวณที่จัดเก็บบนหิ้งวางของ ( Shelf )  และ
บริเวณจัดเก็บบนพื้น ( Floor )  ซ่ึงบริเวณจัดเก็บในแตละช้ันมีดังตอไปนี้ 
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โดยภายในอาคารนั้น แตละช้ันมีพื้นที่จะมีลักษณะเปนบล็อคสี่เหล่ียมจตุรัส  ขนาด 5.6  

เมตร  โดย มีความกวาง 4 บล็อค หรือเทากับ 22.4 เมตร  และยาว 6 บล็อค หรือเทากับ 33.6 เมตร  
รวม  24 บล็อค  
 บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2   
ในสวนของชั้น 2 นั้นจะประกอบไปดวยหองสํานักงาน  บริเวณแยกสินคา  บรรจุหีบหอ บริเวณ
กองพัสดุเพื่อรอจัดสง  และบริเวณจัดเก็บพัสดุ  ซ่ึงงานวิจัยนี้จะออกแบบเฉพาะบริเวณเก็บรักษา  
โดยจาก รูปที่ 4. 1พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2   ในกรอบเสนปะ คือบริเวณจัดเก็บ
พัสดุ   ซ่ึงมีพื้นที่ กวาง 12.12 เมตร  ยาว  33.60 เมตร( 6 บล็อค )  โดยมีสวนของหิ้งวาง ซ่ึงใชเนื้อที่
โดยประมาณกวาง 6.85 เมตร  ยาว 22.24 เมตร   

ในสวนของบริเวณจัดเก็บบนพื้น(ในที่นี้จะแทนวา โซน A เพื่องายตอการอธิบาย)  ซ่ึงมี
เนื้อที่เทากับ 4 บล็อค ( 11.2 11.2 เมตร ) ซ่ึงบริเวณนี้ไมมีการกําหนดบริเวณจัดวางหรือบริเวณ
ชองทางเดินอยางตัวตัว   

×

โซน B มีลักษณะพื้นที่เปนแนวขวางกวาง 1.5 เมตร ยาว  22.4 เมตร  ไมมีการกําหนดพื้นที่
จัดวางอยางตายตัว 

โซน C มีลักษณะพื้นที่ตามแนวยาว  อยูระหวางกําแพงและหิ้ง โดยมีความกวาง 3.95 เมตร  
ยาว  9.7 เมตร ไมมีการกําหนดพื้นที่จัดวางอยางตายตัว 

ซ่ึงการจัดวางทั้ง 3 โซนนี้ไมคอยเปนระเบียบมากนัก  ทําใหบางครั้งพนักงานหาพัสดุไม
เจอหรือใชเวลาหาคอนขางนาน 

5.
6 
เมต

ร

5.6 เมตร

1.
25

 เม
ตร

Floor 2

Office
2

Office
1

Office 3

พื้นที่กองสินคา พ้ืนที่บรรจุหีบหอ

จุดรับสง
สินคา

โซน
A

โซน
B

โซน
C

 
รูปที่ 4. 1  พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2 
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บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 3 

ในสวนของชั้น3 จะประกอบไปดวยบริเวณโตะพนักงานดูแลพัสดุ  และบริเวณเก็บรักษา  ซ่ึง
งานวิจัยนี้จะออกแบบเฉพาะบริเวณเก็บรักษา  โดยจาก รูปที่ 4. 2 พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บ
พัสดุช้ัน 3 

โดยมีสวนของบริเวณหิ้ง   จะใชเนื้อที่โดยประมาณกวาง 3.00 เมตร  ยาว 14.00 เมตร   
บริเวณพื้นที่ทํางานของพนักงาน  ใชเนื้อที่โดยประมาณกวาง 3.00 เมตร  ยาว 2.5 เมตร 

บริเวณจัดเก็บบนพื้นคือบริเวณที่เหลือ   ซ่ึงบริเวณนี้ไมมีการกําหนดบริเวณจัดวางหรือบริเวณ ชอง
ทางเดินอยางตัวตัว  ซ่ึงการจัดวางบริเวณนี้ไมคอยเปนระเบียบมากนัก  ทําใหบางครั้งพนักงานหา
พัสดุไมเจอหรือใชเวลาหาคอนขางนาน 
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Floor 3: พื้นที่จัดวางพัสดุ : ชั้นวางพัสดุ

Office4

 
รูปที่ 4.2 พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเกบ็พัสดุช้ัน 3 

 
3. ขนาดของอุปกรณขนถายที่ใชในชองทาง 

 ในการกําหนดขนาดชองทางเดิน  จะพิจารณาจากหนากวางของอุปกรณืที่ใชในการขนถาย
ที่มีอยู  ซ่ึงไดแก รถเข็น ( Hand Truck )  ซ่ึงรถเข็นมีขนาดหนากวาง 1 เมตร และมีความยาว 1.55 
เมตร  
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 4. ความสามารถในการจัดเก็บ 
 โดยจะพิจารณาทั้ง 2 บริเวณ  

 สวนของบริเวณหิ้ง  ความสามารถของการจัดเก็บขึ้นอยูกับขนาดชองของหิ้ง และขนาด
ของหีบหอ  โดยหิ้งของบริเวณจัดเก็บชั้น 2 นั้น หิ้งแตละช้ันมีขนาดเทากันหมด  โดยแตละชองมี
ขนาด  กวาง  0.7 เมตร  ยาว 1  เมตร สูง 0.65 เมตร     

หิ้งของบริเวณจัดเก็บชัน้ 3   หิ้งแตละช้ันมขีนาดเทากนัหมดเชนกนั โดยและชอง ช้ันมี
ขนาด   กวาง1 เมตร  ยาว1 เมตร  สูง 0.6 เมตร  
 บริเวณจัดเก็บบนพื้น  จํานวนหีบหอที่สามารถวางซอนกันไดขึ้นอยูกับหีบหอแตละชนิด 
ดังตารางที่ 3.5 
  
การกําหนดขนาดพื้นที่ 
 จากขอมูลและการวิเคราะหขางตนนํามาใชในการพิจารณากําหนดขนาดพื้นที่ใหมีความ
เหมาะสม  โดยสามารถสรุปขอมูลโดยรวมที่นํามาพิจารณาในการกําหนดขนาดพื้นที่ไดดังตอไปนี้ 

- การออกแบบขนาดและชองสําหรับจัดวางนั้นจะใชขนาดของพาเลท   กวาง  1  เมตร  
ยาว  1.2  เมตร 

- ขนาดหนากวางของอุปกรณขนถาย  มีหนากวาง 1.3 เมตร  
- พื้นที่ที่สามารถจัดเก็บได   คือบริเวณจัดเก็บชั้น 2 และ ช้ัน 3  โดยจะกําหนดขนาด

พื้นที่ในสวนของบริเวณจัดวางบนพื้น 
 
บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2 
 ในการจัดพัสดุช้ัน 2  ในงานวิจัยนี้จะทําการกําหนดขนาดพื้นที่เฉพาะในสวนบริเวณจัดเก็บ
บนพื้น  เนื่องจากบริเวณจัดเก็บแบบหิ้งนั้น  มีการติดตั้งอยางตายตัวไมสามารถเคลื่อนยายได   
 
 พื้นที่จัดเก็บโซน A  มีขนาดพื้นที่กวาง 11.2 เมตร  ยาว 11.2  เมตร   ใชพื้นที่ในการทํา
ชองทางเดินทางยาว 4 ชอง ซ่ึงแตละชองมีความกวาง 1.3 เมตร  ตามขนาดของหนากวางรถเข็น 1 
เมตร รวมกับระยะเผื่อของพนักงาน 0.3 เมตร   ดังนั้นพื้นที่จัดเก็บมีความยาวเหลือ 11.2 – 1.3*4  =  
6 เมตร  และกําหนดใหมีชองทางเดินในทางขวาง 2 ชองทางเดิน   ดังนั้นพื้นที่จัดเก็บมีความยาว
เหลือ 11.2 – 1.3*2  =  8.6 เมตร 

โดยการตีเสนชองพื้นที่จัดเก็บ(Bay) 1 ชอง ใหสามารถวางยาวแนวขวางได 1 แถว และยาว
แนวยาวได  9 แถว   ซ่ึงพาเลทมีความกวาง 1 เมตร ยาว 1.2 เมตร  โดยลักษณะการวางจะหนัหนาเขา
หาชองทางเดิน  ซ่ึงในโซน A นี้จะมีทั้งส้ิน 5 ชองพื้นที่จัดเก็บ  โดยในชองพื้นที่จัดเก็บที่ 3 จะวาง
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ไดเพียง 7  แถวเนื่องจากมีเสาขีดขวางอยู  ดังนั้นในโซน A นี้จะสามารถจัดเก็บไดทั้งสิ้น 43 ชอง ดัง
แสดงดังรูป 

 

5.6 เมตร

1.3 เมตร

1.2 เมตร

1 เมตร

5.6 เมตร

1.3 เมตร

 
รูปที่ 4.3 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน A 

พื้นที่โซน B มีลักษณะพื้นที่เปนแนวขวางกวาง 1.5 เมตร ยาว  22.4 เมตร    โดยเวนชองวาง
ระหวางแตละชองเทากับ 0.3 เมตร เผ่ือที่จะใหพนักงานสามารถเขาไปตรวจฉลากขางกลองได  โดย
ในโซน B  สามารถจัดเก็บได 17 ชอง 

 

รูปที่ 4.4 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน B 
 
 

 พื้นที่โซน C  อยูติดกําแพงดานในสุด  มีเนื้อท่ีโดยประมาณ  ยาว 9.7 เมตร  กวาง  2.7 เมตร  
โดยการออกแบบจะแบงออกเปน  3  ชอง  แตละชองสามารถจัดเก็บไดเนื้อที่เทากับ 4 ชอง  โดยมี
ชองทางสําหรับอุปกรณขนถายพัสดุ  1.3 เมตร  ซ่ึงทั้งหมดจะสามารถจัดเก็บไดทั้งส้ิน 12 ชอง 
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0.1 เมตร

2.6 เมตร

9.7 เมตร

1.3 เมตร

0.3 เมตร  
รูปที่ 4.5 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน C 

 
บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 3 
 บริเวณจัดเก็บชั้น 3  นี้แบงออกเปนสวนของหิ้ง และสวนที่จัดเก็บบนพื้น  เนื่องจากพัสดุที่
มีขนาดใหญจะจัดเก็บบนพื้นมีการเคลื่อนยายไดยาก  ทั้งนี้เพื่อความสะดวกในการเคลื่อนยายจึง  
ปรับเปลี่ยนตําแหนงโดยนําหิ้งซ่ึงใชจัดเก็บพัสดุขนาดเล็กไปไวที่ดานทายของบริเวณจัดเก็บ   ซ่ึงใน
การออกแบบพื้นที่จะจัดวางแบบหลังชนหลัง  และกําหนดชองทางสําหรับขนถายพัสดุและ
พนักงานกับ  1.3  เมตร  ซ่ึงในบริเวณจัดเก็บชั้น 3 นั้น สามารถจัดเก็บบนพื้นไดทั้งสิ้น 290 ชอง  
และมีหิ้งวางทั้งส้ิน 6 หิ้ง   ดังรูป 
 

O
ffi

ce
1.3

 เม
ตร

 
รูปที่ 4.6 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บชั้น 3 
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4.4.2  การออกแบบวิธีการจัดวาง  
วัตถุประสงคของการออกแบบวิธีการจัดวางนี้เพื่อหาวิธีจัดวางที่เหมาะสมนั้นจะชวยให

การดําเนินงานเบิกจายและการตรวจสอบพัสดุนั้นมีความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 ซ่ึงจะไดวาวิธีการจัดวางแบบหลังชนหลัง  โดยหันปายฉลากออกดานนอกจะชวยให
พนักงานทํางานไดสะดวกไมวาจะเปนการระบุหรือตรวจสอบวาพัสดุนั้นคืออะไร 
   

การวิเคราะหและการเก็บขอมูล 
 การจัดวางพัสดุแบบเดิมนั้นเปนการจัดวางตามแนวลึก  และไมมีทิศทางการหันทิศทางที่
แนนอนวาจะหันสลากไปในทิศทางใด   ซ่ึงการจัดวางขึ้นอยูกับวาพนักงานยกและวางในทิศทางใด
ก็จัดเรียงตามทิศทางนั้น  ทําใหปานสลากถูกบังหรือบางครั้งหันเขาไปดานใน  ทําใหเกิดปญหาใน
การดําเนินงานเบิกจายและตรวจสอบ  คือจะไมทราบวาพัสดุนั้นเลขที่เทาใดทําใหไมสามารถทําการ
เบิกจายแบบเขากอนออกกอน ( First in – First out ) ได 
  
 กําหนดวิธีในการจัดวาง 
 เพื่อที่จะชวยใหการดําเนินงานเบิกจาย และตรวจสอบพัสดุทําไดอยางสะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  จึงไดออกแบบการจัดวางพัสดุเปนแบบหลังชนหลัง  เพื่อที่จะทําใหปายฉลากหันออกมาดาน
นอกซึ่งจะสะดวกในการระบุและตรวจสอบวาเปนพัสดุรายการใด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.7 การจัดเรียงพัสดุโดยหันฉลากออกดานนอก 
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 ความสามารถในการในการจดัเก็บของผงัคลังพัสดุใหม 
 จากการออกแบบพื้นที่จัดเกบ็ ซ่ึงการจัดวางบนพื้นจะกําหนดให 1 ชองมีขนาดยาว 1.2 
เมตร  กวาง 1 เมตร  สวนขนาดของชองจัดเก็บบนหิ้งดูไดจากตารางที่ 4.16 

 
ตารางที่ 4.16  ความสามารถในการในการจัดเก็บของผังคลังพัสดุใหม 
บริเวณจัดเก็บ จํานวนชองจัดเก็บ 

(ชอง) 
ความสามารถในการจัดเก็บ 

ในแนวระดับ (ตร.ม.) 
บริวเณจัดเก็บบนพื้นชั้น 2 

โซน A 
โซน B 
โซน C 

บริเวณจัดเก็บบนหิ้ง 

 
43 
17 
12 
220 

 
51.6 
20.4 
14.4 

154.0 
บริวเณจัดเก็บบนพื้นชั้น 3 
บริเวณจัดเก็บบนหิ้ง 

290 
36 

348.0 
18.0 

รวม 618 606.4 
 

4.4.3 การออกแบบรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 
หลังจากที่ไดทําการออกแบบพื้นที่การจัดเก็บแลว  ก็จะทําการออกแบบรหัสชี้ตําแหนง

จัดเก็บพัสดุ  เพื่อที่จะทําใหสามารถทราบไดวาพัสดุอยูที่ไหน  ซ่ึงการออกแบบรหัสชี้ตําแหนง
จัดเก็บพัสดุนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มความสะดวก  รวดเร็ว  และความถูกตองในการคนหาหรือ
บอกตําแหนงของพัสดุที่ตองการจะทราบ  รวมทั้งเพื่อความสะดวกสะบายในการทําการเบิกจาย
แบบเขากอน-ออกกอน ( FIFO )  รหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บพัสดุที่ใชในการอางอิงตําแหนงในการ
จัดเก็บนั้น เปนเครื่องมือที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  อีกทั้งยังชวยลดเวลาสูญเปลาและ
เพิ่มความถูกตองแนนอนในการคนหา 

 
การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
สวนตางๆของบริเวณจัดเก็บนอกจากทางเดินแลวนั้นยังตองกําหนดสวนตางๆในพื้นที่

จัดเก็บ  เพื่อความสะดวกในการคนหาพัสดุ  ซ่ึงปรพกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
  -  อาคารจัดเก็บ (Building)    หมายถึงอาคารที่ใชในการจัดเก็บพัสดุ  ซ่ึงในแผนก
คลังพัสดุกลางนี้มีการเก็บอยูในอาคารเดียว จึงไมจําเปนตองมีรหัสในสวนนี้ 
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  -  ช้ันของอาคาร  (Floor)  หมายถึงชั้นของอาคารกรณีที่อาคารมีหลายชั้น โดยจะ
เริ่มตั้งแตช้ัน 1 และเรียงไปเรื่อยๆ  โดยคลังพัสดุนี้มีทั้งสิ้น 3 ช้ัน  โดยบริเวณจัดเก็บจัดอยูที่ ช้ัน 2 
และชั้น 3  
  -  อุปกรณที่ใชในการจัดเก็บ หมายถึงอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บหรือบริเวณที่นํา
สินคาไปจัดวาง  โดยคลังพัสดุนี้มีการจัดวาง 2 แบบ คือหิ้ง(Shelf) และพื้น (Floor) 
  -  แถว (Row) หมายถึงแถวของพื้นที่แบงยอยภายในคลัง   
  -  ชองพื้นที่จัดเก็บ (Bay)  หมายถึงพื้นที่แบงยอยภายในตอน  เชน ในการจัดเก็บ
บนพื้น ตอน A  มีทั้งส้ิน 4 ชอง  หรือ ช้ันวาง B มี 4 ชองจัดเก็บเปนตน 
  -  ช้ันของกอง (Level)  หมายถึงลําดับชั้นของหิ้งวางของ  โดยคลังพัสดุนี้มีหิ้งมี 3 
ช้ัน สวนการจัดเก็บบนพื้นจะไมมีการซอนกัน  แตจะกําหนดตัวเลขซึ่งหมายซึ่งเลขที่ของชองยอยๆ
ที่อยูภายในชองพื้นที่จัดเก็บ 
 
 การสรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 
 ในการสรางรหัสชี้ตําแหนวจัดเก็บนี้จะอางอิงจากลักษณะการจัดเก็บภายในคลัง  โดยใน
การออกแบบจะกําหนดใหมีรหัสทั้งส้ิน  5 หลัก ซ่ึงแตละหลักมีความหมายดัง ตารางที่ 4.17 

xxxxx 54321
−−  

 
ตารางที่ 4.17  ความหมายและสัญลักษณทีใ่ชในการสรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 

หลัก สื่อความหมายถึง สัญลักษณท่ีใช ความหมาย 

x1  ช้ันของอาคาร   2  
 3 

ช้ันที่ 2 
ช้ันที่ 3 

x2  อุปกรณจัดเกบ็ S 
F 

หิ้ง(Shelf) 
พื้น (Floor) 

x3  แถว ตัวเลข 01-99 
 

ช้ันที่ 2  แถว 01-19 
ช้ันที่ 3  แถว 20-35 

x4  ชองพื้นที่จัดเกบ็ ตัวเลข 1-9 
 

- หิ้งมี 3 ชอง ก็จะใชเลข 1-3 
- จัดวางบนพืน้แตละแถวจะมี
ชองไมเทากัน  

x5  ช้ันที่จัดเก็บ ตัวเลข 1-9 
 

- ลําดับชั้นของหิ้งวางของ 
- ชองยอยๆทีอ่ยูภายในชอง  
   พื้นที่จัดเก็บ 
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4.5  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ 

ในการวางแผนเพื่อใชพื้นที่จัดเก็บและการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุนั้น  จะ
พิจารณาจากหลายๆปจจัย  ซ่ึงไดแก   ปจจัยของพื้นที่  ปจจัยของพัสดุเมื่อไดแนวทางในการใชพื้นที่
ที่เหมาะสมแลวก็จะทําการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุ  

4.5.1  การวางแผนเพื่อใชพ้ืนที่ 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  ซ่ึงจะมีการวางแผนการใชพื้นที่และการกําหนด

ตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุดังตอไปนี้ 
 1. การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
  1.1 ปจจัยของพัสดุ 
  1.2 ปจจัยของพื้นที่ 
 2.  จัดทําแผนและพิจารณาทางเลือก 
  2.1 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ 

-  แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตามความถี่ในการ    
    เบิกจาย 

     
-  แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือนของบรรจุ 
    ภัณฑ 
-  แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม 

   2.2 การพิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
 โดยในการวางแผนการใชพื้นที่และกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุนี้มีวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้ 

- ทาํใหการจัดเก็บพัสดุมีการจัดเก็บอยางเปนหมวดหมูมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
- การจัดเก็บพัสดุมีบริเวณจัดเก็บที่ชัดเจนและมีความยดืหยุน 
- สงเสริมการเบิกจายพัสดุแบบเขากอนออกกอน(First in-First out) 
- เพิ่มความสะดวกและลดเวลาในการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ 

1. การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
 ทําการเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ  และทําการวิเคราะหเพื่อหาแนวทางในการจัดเก็บพัสดใุหมี
ความเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ปจจัยของพื้นที่ และปจจยัของพัสด ุ
 1.1  ปจจัยของพัสดุ 
        ปจจัยของพัสดุจะพจิารณาจาก  ความเหมือนกนัของพสัดุ   ความถี่ในการเบกิจาย 
และความตองการใชพื้นที่ของพัสดุ 
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         -  ความเหมือนกันของพสัดุ    
 ซ่ึงสามารถแบงตามประเภทของพัสดุและชนิดของหีบหอ 
 การแบงประเภทของพัสดุจะไดดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.18  การแบงประเภทของพัสด ุ

กลุมท่ี ประเภทพัสด ุ กลุม รายละเอียด 
1. แบบฟอรมเฉพาะ แบบ ม. 

แบบ ส. 
แบบ ก. 
แบบ กรฟ. 
แบบ ยธ. 
แบบ กท. 
แบบ บท. 
แบบ บ. 
แบบ ทด. 
แบบ อศ. 
แบบ ฟ. 
แบบ นยส. 
แบบ ท. 
แบบ ทสค. 
แบบ สส. 

เปนแบบฟอรมที่ใชในงาน
เฉพาะเจาะจง โดยแตละกลุมจะมี
รายการแบบฟอรมยอยๆอีก 
เชน แบบ ม.70 ใบสั่งงาน,แบบ 
ม.80 ใบเบิกสิง่ของ เปนตน 

2. แบบฟอรมทั่วไป แบบที ่
ใบลา 
บัญชี 
ใบเสร็จ 
ใบสงของ 
แบบสัญญา 
แบบรายงาน 
แบบอื่นๆ 
สมุดงาน 

เปนแบบฟอรมที่ใชในงานทั่วไป 
เชน  แบบที่ 43 ใบจายเงิน, ใบลา
ปวย  เปนตน 

 



 77
ตารางที่ 4.18(ตอ)  การแบงประเภทของพสัดุ 

กลุมท่ี ประเภทพัสด ุ กลุม รายละเอียด 
3. ตั๋ว ตั๋วคอมพิวเตอร 

ตั๋วบาง 
ตั๋วสัมภาระ 
ตั๋วบริการขนสัมภาระ 
ตั๋วอ่ืนๆ 

ตั๋วในแตละกลุมจะมีหลายรายการ  
เชน ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมี
คารบอนในตวั,ตั๋วบางสําเร็จรูป
(แบบใหม) สีขาวราคา 2 บาท  
เปนตน 

4. อุปกรณสํานักงาน แฟม 
สมุด 
กระดาษพิมพตอเนื่อง 
ซอง 
บตัร 
กระดาษ 
อุปกรณทั่วไป 

พัสดุแตละกลุมจะมีรายการพัสดุ
ยอยตามขนาดของพัสดุนั้นๆ เชน 
กระดาษพิมพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว 
ชนิด 1 ช้ัน , ซองสีขาว ขนาด 110 
x 220 มม. เปนตน 

5. อุปกรณสําหรบั
งานเดินรถ 

อุปกรณใชภายในสถาน ี
อุปกรณใชภายในขบวนรถ 

พัสดุกลุมนี้จะใชในงานเดนิขบรถ
รถ  ซ่ึงจะแยกกลุมที่ใชในสถานี
และในขบวนรถ  เชน  ธง
สัญญาณ จะใชประจําสถานี , หวง
หนังทางสะดวกเล็ก  จะใชใน
ขบวนรถ  เปนตน 

 
 -  ชนิดและขนาดของหีบหอ 
ชนิดและขนาดของหีบหอ จะแสดงดังตาราง 3.5   
 -  ความถี่ในการเบิกจาย 
คลังพัสดุจะมกีารจายพัสดเุปนงวดๆ  โดยแตละสัปดาหจะมี 2 งวด  โดยพัสดแุตละรายงานมีความถี่
ที่แตกตางกัน  ซ่ึงจะสรุปความถี่ในการเบิกจายพัสดุไดดังตอไปนี ้

ตารางที่ 4.19 ความถี่ในการเบิกจายพัสด ุ
ความถี่ในการเบิกจาย ความถี่ 

สูง 
ปานกลาง 

ต่ํา 

ทุกเดือน 
ทุก3 เดือน 

ทุก6 เดือนหรือมากกวา            
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- ความตองการใชพื้นที่ของพสัดุ   

ความตองการใชพื้นที่ในการจัดเก็บของพสัดุจะขึ้นอยูกบั ปริมาณจัดเก็บสูงสุด  ขนาดของหีบหอ  
และขนาดพื้นจัดเก็บ  โดยความตองการของพัสดุนั้นจะแปลงหนวยจากหนวยยอยเปนจํานวนชอง
จัดเก็บที่ตองการ 
 โดยคํานวณไดจาก นาํจํานวนปริมาณพัสดทุี่จัดเก็บของพสัดุแตละรายการ  มาคํานวณวา
ตองใชพื้นที่จดัเก็บกี่ชอง 
 ตัวอยางเชน  กระดาษโรเนยีวฟอกขาวขนาด 210*297 มม. 
 มีปริมาณจัดเกบ็สูงสุด   6,018  รีม 
 ขนาดของหีบหอ   กวาง  0.2 เมตร   ยาว  0.3  เมตร  สามารถซอนไดสูงสด  20  รีม 
 ขนาดชองพื้นที่จัดเก็บ    กวาง  1.0  เมตร  ยาว  1.2  เมตร   
ซ่ึง 1 ชองจัดเก็บ  สามารถวางในแนวระดบัได  20 รีม     แตสามารถซอนได 20 รีม    
 ดังนั้น 1 ชองจัดเก็บสามารถวางกระดาษโนเนียวฟอกขาวขนาด 210*297 มม.  ไดทั้งสิ้น  
400 รีม 
 เพราะฉนั้นกระดาษโนเนยีวฟอกขาวขนาด 210*297 มม.  มีความตองการพื้นที่ในการ
จัดเก็บทั้งส้ิน    6,018 / 400 = 15.0429   หรือ เทากับ 16 ชองจัดเก็บ (เศษปดขึ้น) 
ซ่ึงตารางแสดงความตองการใชพื้นที่ของพัสดุแตละรายการจะแสดงในภาคผนวก ค. 
 1.2  ปจจัยของพื้นที ่
       ปจจัยของพื้นที่ที่ใชในการพิจารณา  ประกอบดวยความสามารถในการจัดเก็บของ
พืน้ที่ ในแตละอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

- จากการออกแบบพื้นที่จัดเก็บ  จะไดวามีพื้นที่ในการจัดเก็บทั้งสิ้น 618  ชอง  หรือท่ีคิด
พื้นที่ในแนวระดับ  606.4  ตารางเมตร 

 
2.  จัดทําแผนและพิจารณาทางเลือก 
 2.1 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ   
จากขอมูลและการวิเคราะหขางตน  สามารถที่จะสรางทางเลือกสําหรับแผนและการกําหนด
ตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุ  ดังตารางที่ 4.20 ถึงตารางที่ 4.22  โดยแสดงทางเลือก วิธีการ  ขอดี 
และขอเสียในแตละทางเลือก  ซ่ึงไดแผนในการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุทั้งส้ิน 3 
ทางเลือกดังนี้ 

-  แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตามความถี่ในการเบิกจาย 
  -  แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือนของหีบหอ 

-  แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม 
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ตาราง 4.20 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 1) 

ทางเลือกที่ 1   
แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตาม
ความถี่ในการเบิกจาย 

วิธีการ 
-  จัดเก็บพัสดุโดยแบงตามความถี่ในการ
เบิกจาย 
-  กําหนดตําแหนงที่แนนอนใหกับพัสดุทุก
รายการ 
-  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไม เกิน 1 รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
1. จัดวางพัสดทุี่มีการเบิกจายบอยๆไวดวยกัน
หรือใกลกันจะทําใหเกิดพื้นที่วางมากเมื่อนําพัสดุ
จายออกไป 
2. ลดระยะทางและเวลาในการนําพัสดุจายออก 
3. สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวยีนแบบเขา
กอนออกกอนได 

1. ถาพัสดุมีความถี่การเบิกจายที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ตองทําการ
เปลี่ยนแปลงตาํแหนงจัดวางใหม 
2. มักเรียกรองใหมีการจายพสัดุเรงดวน
เสมอทําใหความถี่ในการเบกิจายไมแนนอน 
3. ตองมีการจดัสรรและควบคุมที่ดี 

  
การวิเคราะหทางเลือกที่ 1 
 ในการจัดเก็บตามความถี่ในการเบิกจายนั้นทําใหงายในขั้นตอนหยิบพัสดุ  โดยจากการ
วิเคราะหในดานเวลาแลว  ทางเลือกที่ 1 นั้นจะใชเวลาในการหยิบพัสดุ   40 นาที  แตใน
กระบวนการรับและจัดเก็บจะสูญเสียเวลาในขั้นตอนการเดินสํารวจหาพื้นที่วางเพื่อจัดเก็บประมาณ 
15  นาที   ซ่ึงทางเลือกที่ 1 นี้ ตองมีการวบคุมที่ดี  เนื่องจากบางครั้งความถี่ในการเบิกจายไม
แนนอนทําใหตองมีการพิจารณาในการหาตําแหนงจัดวางใหมอยูบอยครั้ง 
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ตาราง 4.21 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 2) 

ทางเลือกที่ 2 
แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือน
ของหีบหอ 

วิธีการ 
-  แบงกลุมหีบหอตามขนาดหีบหอ  ขนาด
เดียวกันจัดวางไวในบริเวณเดียวกัน 
-  เมื่อมีตําแหนงใดที่มกีารจดัจายหีบหอ
ออกไปแลววาง ใหนําหีบหอที่เขามาใหมไป
วางตําแหนงนัน้   โดยคํานึงถึงประเภทของ
พัสดุดวย  ถาเปนประเภทเดยีวกันใหเลือก
พิจารณาวางพสัดุรายการนั้นกอน 
 -  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไมเกิน 1 รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
1. ลดปญหาความไมแนนอนของความถี่ในการ
เบิกจาย  พัสด ุ
2. งายตอการหาตําแหนงในการจัดวาง 
3. การจัดวางมคีวามยืดหยุน 

1. ใหเวลาในการเลือกหยิบพสัดุเปน
เวลานาน เนื่องจากตําแหนงของพัสดุวางไม
แนนอน 
2. ตองมีการจดัสรรและควบคุมการทํางาน
อยางด ี
3. การจัดการใหระบบเปนแบบ เขากอน-
ออกกอนทําไดลําบาก 

 
การวิเคราะหทางเลือกที่ 2 
 ในการจัดวางแบบสุมนั้นจะทําใหไมทราบตําแหนงในการจัดเก็บของพัสดุ  อาจทําให
พนักงานเกิดความสับสนและหาตําแหนงจัดเก็บไมพบ  ซ่ึงการจัดวางแลวสุมนี้จะทําใหสูญเสียเวลา
ในการคนหาตําแหนงจัดเก็บพัสดุประมาณ 15 นาที และขั้นตอนการหยิบพัสดุกระทําไดโดยยาก ซ่ึง
จะใหเวลาในขั้นตอนนี้ประมาณ 60 นาที    และการทางเลือกนี้ตองมีการควบคุมที่ดีในเรื่องของการ
จัดเก็บ 
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ตาราง 4.22 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 3) 

ทางเลือกที่ 3 
แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจดัวาง
แบบกึ่งสุม 

วิธีการ 
-  แบงโซนตามประเภทของพัสดุ  โดยขนาด
พื้นที่  แตละโซนสามารถยืดหยุนไดตาม
ปริมาณพัสดุที่เคล่ือนไหว 
-  ภายในโซนจัดวางแบบกึ่งสุม  คือจัดพัสดุ
กลุมเดียวกันวางไวใกลกัน   ไมกําหนด
ตําแหนงจัดเก็บตายตัวใหกับพัสดุแตละ
รายการ 
-  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไมเกิน 1  รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
 1. ลดปญหาความไมแนนอนของความถี่ในการ
เบิกจายพัสด ุ
2.  ลดเวลาในการนําพัสดุจายออก 
3.  การตรวจนบัพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก 
4. การจัดวางมคีวามยืดหยุน 
5. สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวยีนแบบเขา
กอน-ออกกอนได 

1.  อาจใชเวลาในการนําพัสดจุายออก
มากกวาทางเลือกที่ 1 
2.  ตองมีการจดัสรรและควบคุมการทํางานที่
ดี 
 

 
การวิเคราะหทางเลือกที่ 3 
 ในการจัดเก็บแบบแบงโซนและวางแบบกึ่งสุมนี้  จะทําใหทราบตําแหนงจัดเก็บที่
แนนอนของพัสดุแตละประเภท  แตในการจัดวางพัสดุจะเปนแบบกึ่งสุม  ซ่ึงในการนําพัสดุเขา
จัดเก็บนั้นจะกระทําไดโดยงาย  โดยใชเวลาในขั้นตอนการนําพัสดุเขาคลังประมาณ 50 นาที  และ
ไมมีการสูญเสียเวลาในการหาพื้นที่วาง   ในกระบวนการเบิกจายพสดุนั้นก็สามารถหาตําแหนง
จัดเก็บไดงาย  โดยใชเวลาในขั้นตอนหยิบพัสดุนั้นใชเวลาประมาณ 50 นาที 
 

2.2 การพิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาทั้งขอดีและขอกําจัดในแตละทางเลือกทั้ง 3 ทางเลือกดังตาราง โดยตาราง 
4.22 จะเห็นไดวา  ทางเลือกที่ 3 แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม  มีความ
เหมาะสมที่สุดเนื่องจากสามารถลดความไมแนนอนของความถี่ในการเบิกจายได  สามารถทําการ
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คนหาพัสดุไดงาย  ทั้งยังมีความยืดหยุนสูง  การตรวจนับพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก    และ
สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวียนแบบเขากอน-ออกกอนได   
 ดังนั้นในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บจะใชแบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจดัวาง
แบบกึ่งสุม   โดยการแบงโซนจะแบงตามประเภทของพัสดุ  โดยขนาดของแตละโซนจะมีขนาด
ตามความตองการใขพื้นที่ของพัสดุในแตละประเภท  โดยภายในโซนจะมีการจัดแบบกึ่งสุม  โดย
พัสดุในกลุมเดียวกันจะจัดวางไวบริเวณเดียวกัน  ไมมีการกําหนดตายตัว  โดยมีลําดับความสําคัญ
ในการพิจารณาดังตอไปนี้ 

- ความเหมือนกันของประเภทพัสดุ 
   แบงโซนการจัดเก็บตามประเภทของพัสดุโดยขนาดพื้นที่ของแตละโซนขึ้นอยุ 

กับความตองการพื้นที่ของพัสดุในแตละประเภท 
- ความเหมือนของกลุมพัสดุ 
 นําพัสดุที่อยูในกลุมเดียวกันจัดเรียงไวในบริเวณเดียวกัน  โดยพยายามจัดวางพัสดุตาม 

เลขที่ของพัสดุ   
 
 การแบงโซนจัดเก็บตามประเภทของพัสดุ 
การแบงประเภทของพัสดุซึ่งมีทั้งสิ้น 5 ประเภท คือ  แบบฟอรมเฉพาะ , แบบฟอรมทั่วไป , ตั๋ว , 
อุปกรณสํานักงาน  และอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  โดยการพิจารณาในการแบงโซนจะพิจารณา
จากความตองการใชพื้นที่ของพัสดุแตละประเภท  ซ่ึงพัสดุแตละประเภทมีความตองการพื้นที่
จัดเก็บดังแสดงในตาราง 4.23 
 

ตาราง 4.23  ความตองการพืน้ที่จัดเก็บของพัสดุแตละประเภท 
ที่ ประเภทพัสด ุ จํานวนชองจัดเก็บ 

ที่ตองการ (ชอง) 
1. แบบฟอรมเฉพาะ 88 
2. แบบฟอรมทั่วไป 123 
3. ตั๋ว 33 
4. อุปกรณสํานักงาน 67 
5. อุปกรณสําหรบังานเดินรถ 63 
 รวม 374 
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เมื่อพิจารณาจากความตองการใชพื้นที่จัดเก็บของพัสดุแตละประเภทแลวนั้น  พบวา 
 1. พัสดุประเภทแบบฟอรมเฉพาะและแบบฟอรมทั่วไปมีลักษณะการใชงานที่คลายกัน  
ดังนั้นจึงควรเก็บไวบริเวณใกลกัน  โดยพัสดุแตละรายการมีความตองการใชพื้นที่จัดเก็บไมมากนั้น  
ดังนั้น พัสดุทั้ง 2 ประเภทนี้ จึงควรจัดเก็บบนหิ้ง  ซ่ึงหิ้งจัดเก็บในอาคารชั้น 2 นั้น  มีทั้งส้ิน  11  หิ้ง  
ซ่ึงสามารถจัดเก็บไดทั้งส้ิน 220  ชอง  ซ่ึงเพียงพอตอการจัดวางพัสดุทั้ง 2 ประเภทนี้ 
 2. พัสดุประเภทตั๋ว  ตองการพื้นที่จัดเก็บทั้งสิ้น  33  ชอง  และมีความถี่ในการเบิกจายสูง  
จึงจะจัดเก็บพัสดุไวใน โซน A  ซ่ึงโซน A สามารถจัดเก็บไดทั้งสิ้น  43  ชอง  ดังนั้นจึงสามารถ
รองรับการจัดเก็บตั๋วไดทั้งหมด 
 3. พัสดุประเภทอุปกรณสํานักงานและอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  มีความตองการใช
พื้นที่สูง  และพัสดุมีขนาดใหญ  น้ําหนักมาก  จึงเหมาะกับการจัดวางบนพื้น  ซึ่งพัสดุทั้ง 2 ประเภท
นี้จึงจัดเก็บที่ช้ัน  3 ของอาคาร  ซ่ึงสามารถจัดเก็บบนพื้นไดทั้งหมด   290 ชอง  ซ่ึงเพียงพอตอพัสดุ
ทั้ง 2  ประเภทนี้ ( พัสดุประเภทอุปกรณสํานักงาน  มีความตองการใชพื้นที่  67 ชอง  และพัสดุ
ประเภทอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  มีความตองการใชพื้นที่  63 ชอง )  
 

ตารางที่ 4.24  ตําแหนงจัดเกบ็ของพัสดุแตละประเภท 
ตําแหนงจัดแกบ็ 

ประเภท อุปกรณ
จัดเก็บ ชั้น แถว ชอง 

เหตุผล 

แบบฟอรมเฉพาะ หิ้ง 2 01 – 07 ทุกชอง 

แบบฟอรมทั่วไป หิ้ง 2 08 - 13 ทุกชอง 

พัสดุ 2 ประเภทนี้มีลักษณะ
การใชงานคลายกัน   แตละ
รายการตองการพื้นที่จัดเก็บไม
มาก   แตพัสดุจํ านวนหลาย
รายการ  จึงจัดวางไวที่หิ้ง 

ตั๋ว พื้น 2 14 - 18 ทุกชอง มีความถี่ในการเบิกจายสูง   จึง
จัดไวที่ช้ัน 2 

อุปกรณสํานักงาน พื้น 3 20-25 1 - 2 

อุปกรณสําหรบั
งานเดินรถ 

พื้น 3 20-25 3 - 4 

พัสดุ 2 ประเภทนี้มีลักษณะ
การใชงานคลายกัน   แตละ
รายการตองการพื้นที่จัดเก็บ
จํานวนมาก    จึงจัดวางไวที่
บริเวณพื้นที่จัดเก็บชั้น 3 
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 หลังการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 3 ขั้นตอนแรกแลว  คลังพัสดุหลัง
การปรับปรุงจะมีความเปนระเบียบรอยมากขึ้น  อีกทั้งผังการจัดวางพัสดุนั้นมีตําแหนงจัดวางที่
แนนอนทําใหการดําเนินงานคลังกระทําไดโดนงาย สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  ดังรูปที่ 4.15 แสดง
การจัดวางพัสดุหลังการปรับปรุง 
 

 
รูปที่ 4.15 คลังพัสดุหลังการปรับปรุง 

 
4.6  การออกแบบโปรแกรมเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพคลังพัสดุ 

โปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุ  จัดทําขึ้นมาเพื่อชวย
ในการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ  โดยจะทําใหการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ  ซ่ึงทําให
สามารถตรวจสอบปริมาณพัสดุไดตลอดเวลา  สามารถทดแทนการทํางานของพนักงานที่เดิมใชการ
จดบันทึกลงสตอกการดได 

โปรแกรมเบิกจายพัสดุที่ออกแบบและจัดทําขึ้นมานี้ระบบฐานขอมูลนี้ใชโปรแกรม 
Microsoft Access  และใชโปรแกรม Visual Basic ในการจัดทําในสวนของแอบพลิเคชั่น  ซ่ึงทั้งสง
โปรแกรมนี้มีขอดีคือสามารถใชงานกับคอมพิวเตอรไดดีกับระบบปฏิบัติการวินโดวแทบทุกเวอร
ช่ัน  โปรแกรมสามารถพัฒนาไดงาย  และมีประสิทธิภาพดี 

 
4.6.1 การออกแบบโปรแกรม 
การออกแบบโปรแกรมนั้นจะเปนขั้นตอนของการกําหนดถึงหนาที่และความสามารถของ

โปรแกรม   การกําหนดเมนูการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการทํางานในปจจุบัน  ในการออกแบบ
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นี้เปนการออกแบบโปรแกรมเพื่อใหสามารถใชไดทั่วๆไป  การออกแบบนี้จึงใชคําวาสินคาแทนคํา
วาพัสดุ 

  โดยสวนการทํางานของโปรแกรมนั้นจะเขามาชวยในการทํางานนั้นออกแบบใหมีความ
สามรถหลักๆดังตอไปนี้ 

- สวนของการบักทึกการเบิกจายพัสดุ    เพื่อใหสามารถบันทึกขอมูลการรับ  และการ
จายพัสดุ  รวมถึงมีการจัดเก็บรายละเอียดของพัสดุแตละรายการ  สามารถเรียกดูขอมูล
ได  

-  สวนของรายงานแสดงสถานะของพัสดุ  เปนการแสดงขอมูลของพัสดุ  ไมวาจะเปน
ขอมูลรายวัน  รายเดือน  รายป  สามารถตรวจสอบ ใบเบิก  และสามารถออกใบหยิบ
ของ 

โครงสรางการทํางานของโปรแกรมเบิกจายพัสดุจะประกอบดวย 5 เมนู  ดังนี้คือ 
  1. เมนูการตั้งคา  
  2. เมนูรายงาน 
  3. เมนูรับ-จายพัสดุ 
  4. เมนูการปรับปรุงยอด 
  5. เมนูสรุปยอด 
 
 

 
รูปที่ 4.16 หนาตางเมนูการทาํงานของโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
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 โดยแตละเมนูการทํางานมีรายละเอียดและหนาที่ความสําคัญดังนี้ 

1. เมนูการตั้งคา 
 สําหรับเมนูการตั้งคานี้จะเปนการ เพิ่ม ลด แกไข ขอมูลเบื้องตนตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการคลังพัสดุ  ซ่ึงจะมีเมนูยอยเพื่อใหตั้งคาทั้งส้ิน  8  เมนูยอย  ดังนี้ 
  1.1  บริษัท   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อบริษัทมากกวา 1 
บริษัทได  กรณีโปรแกรมเบิกจายพัสดุใชกับหลายๆบริษัท 
  1.2    คลังสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อคลังสินคา 
  1.3  สินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของสินคา  โดยจะใหใสขอมูลรหัสสินคา   
ชื่อสินคา  หนวยนับ  ราคาตอหนวย  จํานวนสูงสุด  จํานวนต่ําสุด  ประเภทของสินคา 
  1.4  แผนก  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของแผนก  โดยจะใสรหัสและชื่อแผนก 
  1.5  หนวยนับสินคา    เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของหนวยนับสินคา  โดยจะ
ใสรหัสและหนวยนับสินคา 
  1.6  ประเภทสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทสินคา  โดยจะใส
รหัสและประเภทสินคา 
  1.7  ประเภทการรับเขาจายออก   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทการ
รับเขาจายออก  โดยจะใสรหัสและประเภทการรับเขาจายออก 
   

1.8  การตั้งคาระบบ 
   1.8.1  ต้ังคาเริ่มตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ซ่ึงจะเลือกบริษัทและ
คลังสินคาที่ใชเร่ิมตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  กรณีมีหลายบริษัทหรือหลายคลังสินคา 
   1.8.2  การตั้งเวลาปดยอด  จะเปนการปดยอดพัสดุโดยอัตโนมัติโดย
กําหนดวันและเวลาในการปดยอด 
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รูปที่ 4.17  หนาตางเมนูการตัง้คา 

 
2. เมนูรายงาน 

 สําหรับเวลานี้รายงานนี้จะเปนการออกรายงานสรุปสถานะของพัสดุคงคลังโดยมีทั้งสิ้น  6  
เมนูยอย  ดังนี้ 
  2.1   รายงานคลังสินคา 
   2.1.1  รายงานตามสินคา  โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขาของ
สินคาแตละชนิด  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ชื่อสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
   2.1.2  รายงานตามแผนก   โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
พัสดุในแตละแผนก  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
  2.2  รายงานการปรับปรุงยอด  รายงานจะสรุปเกี่ยวกับการปรุบปรุงยอด  โดยจะ
แสดงรายละเอียดของรหัสสินคา  ช่ือสินคา   ยอดเดิม  ยอดที่เพิ่ม-ลด  ยอดใหม  วันที่ปรับปรุงยอด 
  2.3  รายงานการนับสินคา   รายงานจะสรุปสินคาคงเหลือ ณ วันที่ออกรายงานเพื่อ
นําไปตรวจสอบกับพัสดุที่มีอยูจริง  โดยในรายงานจะแสดง รหัสและชื่อของสินคา  ตําแหนงจัดเกบ็  
และจํานวนสินคาคงเหลือ 
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  2.4  รายงานการเขา-ออกสินคา  รายงานจะแสดงขอมูลการรับ-จายสินคา  โดยจะ
แสดงตามเลขที่เอกสาร  ซ่ึงในรายงานจะแสดงขอมูลเลขที่เอกสาร  วันที่  รหัสและชื่อของสินคา 
จํานวนรับ-จายพัสดุ   
  2.5  รายงานการจายสินคา 
   2.5.1  รายงานการจายสินคาประจําวัน    รายงานสรุปยอดการจายสินคา
ประจําวัน  โดยจะแสดงขอมูล  เลขที่เอกสาร  และยอดเงิน 
   2.5.2  รายงานการจายสินคาตามเลขที่เอกสาร  เปนการออก
เอกสารรายงานการจายพัสดุ ในแตละครั้ง 
  2.6  รายงานสินคาคงเหลือ    รายงานสรุปสินคาประจําเดือน  โดยแสดง
รายละเอียดยอดยกมา  ยอดรับเขา  จายออก  และจํานวนเงินของพัสดุทุกรายการ 
 

 
 รูปที่ 4.18 หนาตางเมนูรายการสินคาเขา-ออก 

 
 3. เมนูรับ-จายพัสดุ   
 เมนูการรับ-จายพัสดุนี้  จะเปนการบันทึกขอมูลการรับจายของพัสดุในแตละครั้ง  โดย
กรอกรายละเอียดทั้งหมดในการรับและจายสินคาตั้งแตเลขที่เอกสาร  แผนกรับ/จาย    วันที่  
ประเภทของการรบั/จาย   รายการและจํานวนพัสดุที่ทําการรับหรือจายออก  ซ่ึงการกรอกขอมูลนี้จะ
นําไปเก็บไวในฐานขอมูลตอไป ซ่ึงการออกแบบฐานขอมูลจะกลาวในหัวขอถัดไป 
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รูปที่ 4.19 หนาตางเมนูรับ - จายพัสด ุ

 4. เมนูการปรับปรุงยอด 
 เมนูนี้จะเปนการปรับปรุงขอมูลจํานวนพัสดุ  กรณีเพื่อพบวาจํานวนพัสดุภายในคลังและ
จํานวนยอดที่คงเหลือในโปรแกรมเบิกจายพัสดุมียอดไมตรงกับ  ในเมนูนี้จะใหเลือกรายการพัสดุที่
จะปรับปรุงยอด และใสจํานวนยอดที่เพิ่มหรือลดลง  รวมทั้งใสเหตุผลของการปรับปรุงยอด 
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 รูปที่ 4.20 หนาตางเมนูการปรับปรุงยอด 

 
5. เมนูสรุปยอด 

 เมนูนี้จะเปนการสรุปยอดเพื่อสงขอมูลลาสุดไปยังฐานขอมูลเพื่อทําการประมวลผลตอไป 
 
 4.6.2  การออกแบบฐานขอมูล 
 ระบบจัดการฐานขอมูลที่ใชนี้  เปนลักษณะระบบจัดฐานขอมูลแบบสัมพันธ  ซ่ึงการจัด
ฐานขอมูลจะมีโครงสรางแบบตาราง  ซ่ึงตารางคือ  กลุมของขอมูลที่จัดใหมีความสัมพันธใน
แนวนอน(Row)และแนวตั้ง(Column)   ในระบบฐานขอมูลในแนวนอนจะหมายถึง เรคอรด 
(Record) ซ่ึงจะมีหนาที่จัดเก็บคาที่ปอนเขามาโดยผูใช   สวนฐานขอมูลในแนวตั้งจะหมายถึงฟลด 
(Field)   ซ่ึงฐานขอมูลที่ออกแบบนี้จะประกอบไปดวย  16  ตาราง  โดยรายละเอียดของการเก็บ
ขอมูลในแตละตาราง  แสดงดังตอไปนี้ 

 
 
 
 



 94
ตารางที่ 4.25  รายละเอียดการเก็บขอมูลของแตตารางขอมูล 

ท่ี ชื่อตาราง ขอมูลท่ีเก็บ 
1. ตารางปรับปรุงยอด  

(TblAdjust)   
ลําดับที่        รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      รหัสสินคา 
จํานวนสินคาคงเหลือ     จํานวนที่ปรับปรุง   วันที่ปรับปรุงยอด   

2. ตารางขอมูลสินคา 
(TblCargo) 

รหัสสินคา     ช่ือสินคา     รหัสหนวยนับ     ราคาตอหนวย 
ปริมาณสูงสุด   ปริมาณต่ําสุด     รหัสประเภทของสินคา 

3. ตารางขอมูลบริษัท 
(TblCompany) 

รหัสบริษัท     ช่ือบริษัท 

4. ตารางขอมูลลูกคา 
(TblCustomer) 

รหัสลูกคา     ช่ือลูกคา     ที่อยู     หมายเลขโทรศัพท    
หมายเลขโทรสาร    อีเมลล 

5. ตารางขอมูลแผนก 
(TblDepartment) 

รหัสแผนก    ช่ือแผนก 

6. ตารางจํานวนพัสดุคงเหลือ 
(TblQtyOnHand) 

รหัสสินคา    จํานวนสินคาคงเหลือ    รหัสบริษัท     
รหัสคลังสินคา 

7. ตารางจํานวนพัสดุคงเหลือแต
ละเดือน 
(TblQtyPerMonth) 

รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      รหัสสินคา  
จํานวนสินคาคงเหลือ     วันที่ปดยอด     จาํนวนรับเขา     
จํานวนจายออก 

8. ตารางเวลาปดยอด 
(TblSetTime) 

วันปดยอด    เวลาปดยอด 

9. ตารางการตั้งคาเร่ิมตน 
(TblSettingBeginData) 

รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      

10. ตารางรายละเอียดการรับจาย 
(TblStockDetail) 

ลําดับการรับจาย     เลขที่เอกสาร      

11. ตารางขอมูลการรับจาย 
(TblStockHeader) 

เลขที่เอกสาร     วันที่เอกสาร    รหัสประเภทการรับจาย 
รหัสแผนก     รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา 

12. ตารางขอมูลคลังสินคา 
(TblStore) 

รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา     ช่ือคลังสินคา 
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ตารางที่ 4.25(ตอ) ตารางแสดงรายละเอยีดการเก็บขอมูลของแตตารางขอมูล 

ท่ี ชื่อตาราง ขอมูลท่ีเก็บ 
13.  ตารางการรับสินคาตอเดือน 

(TblTMPInOutPerMonth) 
รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา     รหัสสินคา    
จํานวนรับเขา     จํานวนจายออก    มูลคา 

14. ตารางขอมูลสินคา 
(TblTypeCargo) 

รหัสสินคา     ช่ือสินคา 

15. ตารางประเภทของการรับจาย 
(TblTypeInOut) 

รหัสประเภทของการรับจาย     ชื่อประเภทของการรับจาย 

16. ตารางหนวยนบั(TblUnit) รหัสหนวยนับ   ช่ือหนวยนับ 
 
 
4.7 วิธีการปฏบิัติงาน 
 
 จากการปรับปรุงการดําเนินงานคลังพัสดุและมีการใชโปรแกรมบริหารพัสดุคงคลัง  ทําให
มีการเปลี่ยนขั้นตอนการดําเนินงานในบางขั้นตอน   ผูทําวิจัยจึงจัดทําวิธีการปฏิบัติงานขึ้นเพื่อที่
พนักงานจะไดมีความเขาใจขั้นตอนปฏิบัติงาน ซ่ึงจะชวยใหปฏิบัติไดอยางถูกตองมากยิ่งขึ้น  วิธี
การปบัติงานดังแสดงตอไปนี้  กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุดังตารางที่ 4.26    กระบวนการ
เบิกจายพัสดุดังตารางที่ 4.27  และกระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือดังตารางที่ 4.28 
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4.7.1  กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  

 
ตารางที่ 4.26  รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการรับและจัดเก็บพัสดุใหถูกตองและรวดเร็ว

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.การตรวจสอบพัสดุ     
2.การนําเขาไปจัดวาง
3.การออกเอกสารตรวจรับ
 4. การลงบันทึกการรับพัสดุ

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสาร ส.45
2. รายงานการบันทึกขอมูลการรับพัสดุ
3. จดหมายนัดกรรมการตรวจรับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. รับพัสดุจากผูคา
2. ตรวจนับจํานวนพัสดุ  โดยดูจากเอกสาร ส.45

2.1  ตรวจนับจํานวนพัสดุใหมีความถูกตองตามที่ระบุไวในเอกสาร ส.45
2.2  ตรวจสภาพของพัสดุ  โดยดูจากหีบหอภายนอกไมใหมีรอยฉีกขาดหรือชํารุด
2.3  ในกรณีที่พัสดุมีขอบกพรองใหผูคานํามาเปลี่ยนกอนที่จะถึงกําหนดวันทําการตรวจรับพัสดุ

3. นําพัสดุเขามาจัดเก็บภายในคลัง  เพือรอการตรวจรับ
3.1  ตรวจสอบตําแหนงจัดเก็บของพัสดุโดยใชโปรแกรม  และเขาที่เมนู setting และเลือกสินคา
       เพื่อดูสถานะตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ 
3.2  เคลื่อนยายพัสดุเขาคลัง
3.3  จัดเรียงพัสดุ  โดยหันฉลากออกดานนอกเพื่อใหสังเกตุเห็นไดอยางชัดเจน

4. จัดทําเอกสารเพื่อนัดหมายกรรมการเพื่อทําการตรวจรับพัสดุ

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน
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ตารางที่ 4.26 (ตอ) รายงานขัน้ตอนการปฏบิัติงานกระบวนการรับและจดัเก็บพัสด ุ

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 2/2

4.1  จัดทําเอกสารเพือนัดกรรมการตรวจรับ  โดยสงจดหมายถึงผูที่เก่ียวของดังตอไปนี้
คณะกรรมการตรวจรับ
ผูคา
หัวหนาแผนกคลังพัสดุ

5. เมื่อถึงกําหนดวันตรวจรับแลวใหนําคณะกรรมการตรวจรับและผูคาไปยังพัสดุ
6. พนักงานรวมกับกรรมการทําการตรวจสอบพัสดุ
7. คณะกรรมการลงความเห็นชอบ

7.1 ถาคณะกรรมการลงความเห็นให "ผาน"  ใหรอรับจดหมายอนุมัติจากคณะกรรมการ
7.2 ถาคณะกรรมการลงความเห็นให   "ไมผาน"  ใหรอรับจดหมายรายงานจาก
       คณะกรรมการและรอการเปลี่ยนแปลงพัสดุและดําเนินการตรวจรับใหมอีกคร้ัง
      จนกวาคณะกรรมการจะอนุมัติ

8. บันทึกขอมูลการรับพัสดุลงในโปรแกรม โดยเขาที่เมนูรับสินคา/จายสินคา
9. บันทึกขอมูลลงสตอกการด
10. ธุรการกองตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารรายงาน
11. สงเอกสารรายงาน ส.45 ไปยังฝายที่เก่ียวของ  ซ่ึงไดแก

กองวางแผน  ฝายการพัสดุ
กองจัดหา  ฝายการพัสดุ
ฝายการบัญชี
ผูคา

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

เลขที่เอกสาร

หัวหนาหมวดคลังพัสดุ หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลาง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
แผนก วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุฝาย
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4.7.2 กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

 
ตารางที่ 4.27 รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการเบิกจายพัสด ุ

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการจายพัสดุใหถูกตองและรวดเร็ว

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.การตรวจสอบการเบิกจาย     
2.การนําพัสดุออกจากคลัง
3.การลงบันทึกและออกเอกสารจายพัสดุ
4. การบรรจุหีบหอ
5. การจัดสง

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสาร ส.16/46
2. รายงานการบันทึกขอมูลการจายพัสดุ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. รับใบเบิก ส.16/46 จากผูเบิก
2. ตรวจสอบเอกสาร 
3. รวบรวมใบเบิกทั้งหมดที่มีการเบิกเขามา
4. ลงรายละเอียดพัสดุที่สามารถเบิกได

4.1 ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือ  โดยเปดโปรแกรมที่เมนูรายงานสินคาคงเหลือ
4.2 ลงรายะเอียดจํานวนพัสดุที่สามารถเบิกไดและลงมูลคาพัสดุที่ทําการเบิกลงในเอกสาร ส.16/46

5. บันทึกขอมูลการเบิกจายลงในโปรแกรม โดยเขาที่เมนู รับสินคา/จายสินคา
6. ออกเอกสารใบหยิบพัสดุ 

6.1 เขาที่เมนู รายงานคลังสินคา  รายงานคลังสินคา
6.2  เลือกรายงานประเภทสินคาเขา/ออก  เปนประเภทจาย
6.3 เลือกรายการ Date และเลือกชวงวันที่ทํารับเอกสาร้ังหมด

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการเบิกจายพัสดุ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน

หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ  
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ตารางที่ 4.27(ตอ) รายงานขัน้ตอนการปฏบิัติงานกระบวนการเบิกจายพัสดุ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 2/2

6.4 ส่ังพิมพเอกสาร
7. พนักงานชางฝมือนําใบหยิบของเขาไปหยิบพัสดุตามรายการ
8. นําพัสดุมากองรวมที่จุดกองพัสดุ
9. ทําการตรวจสอบพัสดุและแยกรายการตามใบเบิก
10.บรรจุหีบหอเพื่อรอจัดสง
11. ลงบันทึกขอมูลที่สตอกการด
12. ออกเอกสารจัดสงและจัดเก็บเอกสารไวเปนหลักฐาน

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

เลขที่เอกสาร

หัวหนาหมวดคลังพัสดุ หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลาง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
แผนก วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการเบิกจายพัสดุฝาย
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 4.7.3 กระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ  
 

ตารางที่ 4.28 รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการยืนยันความถูกตองของยอดคงเหลือ

หัวหนาแผนก

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.ออกเอกสารสรุปยอดคงเหลือ     
2.ตรวจนับพัสดุ
3.ออกเอกสารรายงานผลการตรวจนับ
4. รอบการตรวจนับของพัสดุแบงตามกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุดังตอไปนี้

การตรวจนับพัสดุคงเหลือรายเดือน ( พัสดุกลุม AA )
การตรวจนับพัสดุคงเหลือทุกๆ 3 เดือน ( พัสดุกลุม BB )
การตรวจนับพัสดุคงเหลือทุกๆ 6 เดือน ( พัสดุกลุม CC )

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสารสรุปยอดพัสดุคงเหลือ
2. เอกสารรายงานการตรวจนับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. ทําเอกสารรายงานยอดพัสดุคงเหลือ 
2.  ทําการตรวจนับพัสดุ 
3. สรุปรายงานผลการตรวจนับ
4. ทําการปรับยอดพัสดุคงเหลือทั้งในโปรแกรมและสตอกการด

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน

หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ  
 

 



บทที่ 5 
ผลการปรับปรุงและ 

เปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรบัปรุง 
 
5.1  ผลการปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานคลงัพสัดุ 
 
 จากการนําแผนงานและแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุใน
บทที่ 4  มาดําเนินการโดยใชเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 3 เดือน  ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงสิงหาคม  
2550  การเก็บขอมูลหลังการปรับปรุงในชวงเดือนกรกฏาคมถึงสิงหาคม  ซ่ึงสรุปผลผลการ
ดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 

5.1.1  ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 ในการปรับปรุงในสวนนี้จะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาทําเอกสารใบหยิบของแทน
การทํางานเดิมที่ใชการสรุปดวยพนักงานซึ่งเกิดขอผิดพลาดไดงาย  โดยมีผลหลังจากปรับปรุงดัง
แสดงตอไปนี้ 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถกูตอง 

จํานวนรายการพัสดุที่ทาํใบหยิบของไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุในการทําใบหยบิของทั้งหมด X 100 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนกรกฏาคม 

     = ( 353 / 355 ) x 100 
     =   99.44 % 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนสิงหาคม 
     = ( 367 / 368 ) x 100 
     =   99.73 % 
 
 งนั้นอัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง  = (  99.44 + 99.73  ) / 2 
           =   99.58 % 
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อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 
 

จํานวนรายการพัสดุที่หยิบไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุที่หยิบออกมา X 100 

 
อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนกรกฏาคม 

     = ( 352 / 355 ) x 100 
     =   99.15 % 
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนสิงหาคม 
     = ( 366 / 368 ) x 100 
     =   99.46 % 
    
 ดังนั้นอัตราสวนการหยิบพสัดุไดถูกตอง =  ( 99.15 + 99.46 ) x 100 
           =   99.31 % 
 

5.1.2  ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังทําใหระยะเวลาในการดําเนินงานลดลง  
เนื่องจากมีการจัดระเบียบการจัดวางพัสดุ  และมีการนําโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาใชในการ
บันทึกขอมูล  ตรวจสอบและออกเอกสารตางๆ 
 จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานทําใหขั้นตอนในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมในบางขั้นตอน  โดยมีขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมคือ 
 
 กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ 
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุหลังการปรับปรุงมีขั้นตอนที่เปล่ียนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการเดินสํารวจหาพื้นที่วาง  ขั้นตอนนี้เปนงานที่ทําใหสูญเสียเวลา  ซ่ึงไมเกิดขึ้น
หลังการปรับปรุง  เนื่องจากการกําหนดพื้นที่จัดเก็บที่ชัดเจนทําใหทราบตําแหนงจัดเก็บของพัสดลุะ
ประเภท  และสามารถเขาถึงพื้นที่จัดเก็บไดโดยงาย      
 -  ขัน้ตอนการบันทึกขอมูลลงระบบคอมพิวเตอร  เนื่องจากมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุ
เขามาในการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ  ทําใหขั้นตอนนี้ถูกนํามาเพิ่มเขามา  และทําให
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุมีความถูกตองและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น   
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ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  หลังการปรับปรุง 

จะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  1,660.93  นาที   ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.1 

 

งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ

งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ
วิธีการ : ปจจุบัน / นําเสนอ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ   
ที่ เวลา (นาท)ี
1 รับของจากผูคา 27.50
2 เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง 49.86
3 นําพัสดุเขามาภายในคลัง 1.57
4 ปรับพื้นที่ 21.29

5 5.00
6 จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและ

ผูจําหนายเพือทําการตรวจรับ
7 สงหมายกําหนดการตรวจรับ 960.00
8 รอจนถึงเวลาการตรวจรับ 39.21
9 กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ 10.14

10 คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ 5.07
11 ตัดยอดstock card 9.71
12 สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง 5.00
13 ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร 11.57
14 จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายท่ีเกี่ยวของ 30.00
15 จัดเก็บเอกสาร 5.00

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( เดิม )
ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

60.00
10.00
20.00
5.00
15.00

5.00
30.00

5.00
480.00
960.00

Storage

Transport

Inspection 2
1
4

2

5.00

30.00

เวลา (นาท)ี

30.00
15.00
60.67

เวลา (นาท)ี

Total

ขั้นตอนการดําเนินงาน ( เดิม )

สถานที่

แผนที่       1      จาก   1
เรือ่งทีศ่กึษา

Operator(s)

กิจกรรม
Delay

กิจกรรม
Operation

กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ

จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการ
และผูจําหนายเพื่อทําการตรวจรับ

จัดเรียงพัสดุ
ปรับพื้นที่

รอจนถึงเวลาการตรวจรับ

4

รับของจากผูคา
ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

จัดเก็บเอกสาร
จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายท่ีเก่ียวของ
ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
ตัดยอดstock card
บันทึกขอมูลลงระบบคอมพิวเตอร
คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ

นําพัสดุเขามาภายในคลัง

0
0
1

480.00

ลดได

0
-1

1,660.93
15

69.74
0

2
2
0

Flow Process Chart
สรปุผล

สงหมายกําหนดการตรวจรับ

จัดเรียงพัสดุ

6
ปจจุบัน ทีน่ําเสนอ

7

1,730.67
15

 
 

รูปที่ 5.1 แผนผังการไหลของกระบวนการการรับ 
และจัดเก็บพัสดุกอนและหลงัการปรับปรุง 
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กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

กระบวนการเบิกจายพัสดุหลังการปรับปรุงมีขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการตรวจสอบจํานวนพัสดุ  ขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบจํานวนพัสดุที่เหลืออยู
ในคลังเพื่อพิจารณาการเบิกพัสดุวาควรจายพัสดุใหผูเบิกไดในจํานวนเทาไร  โดยวิธีเดิมขั้นจะเปน
การตรวจสอบจํานวนพัสดุจากสตอกการด  ซ่ึงเวลาคอนขางนานในการคนหาสตอกการดและ
ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือ  เนื่องจากในการเบิกแตละงวดมีการเบิกจายหลายรายการ   โดยหลัง
การปรับปรุงมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ทําใหสามารถตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือไดงาย  
โดยใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อสรุปรายงานพัสดุคงเหลือ  ซ่ึงทําใหเวลาในขั้นตอนนี้ลดลงมาก  
จากเดิมใชเวลาในการตรวจสอบพัสดุเฉลี่ย 120 นาที และเวลาเฉลี่ยลดลงเปน  34.14  นาที หลังจาก
ใชวิธีการใหม 
   -  ขัน้ตอนบันทึกขอมูลการเบิกจายลงในระบบคอมพิวเตอร   เนื่องจากมีการใชโปรแกรม
เบิกจายพัสดุเขามาในการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ   ทําใหขั้นตอนนี้ถูกนํามาเพิ่มเขามา
และทําใหกระบวนเบิกจายพัสดุมีความถูกตองและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 -     ขั้นตอนการจัดทําใบหยิบของ   ขั้นตอนนี้เปนการออกเอกสารเพื่อใหพนักงานนําไป
เขาไปหยิบของในคลัง  ซ่ึงวิธีการเดิมจะเปนการออกเอกสารดวยสรุปยอดเบิกพัสดุแตละรายการ
จากใบเบิกทั้งหมดในแตละงวด  ซ่ึงจะใชเวลานานและเกิดขอผิดพลาดบอยครั้ง  โดยกาปรับปรุงจะ
ใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุในการสรุปและออกเอกสารใบหยิบของ  จึงทําใหชวยลดเวลาและเพิ่ม
ความถูกตองในการดําเนินงาน   จากเดิมใชเวลาในการจัดทําใบหยิบของเฉลี่ย 30 นาที และเวลา
เฉล่ียลดลงเปน  4.86  นาที หลังจากใชวิธีการใหม 

ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการเบิกจายพัสดุ  หลังการปรับปรุง 
จะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  758.79  นาที  ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.2 
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งานเบิกจายพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ

คลังพัสดุกลาง
ที่ เวลา (นาท)ี เวลา (นาท)ี
1 รับใบเบิกจากฝายตางๆ 3.00 3.50
2 ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 5.00 4.79
3 รวบรวมใบเบิก 5.00 4.93
4 ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 120.00 34.14
5 ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 150.00 125.36
6 แยกรายการเบิก 250.00 110.71
7 จัดทําใบหยิบของ 30.00 4.86
8 ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ 5.00 5.00
9 หยิบพัสดุตามใบเบิก 80.00 49.14

10 นํามากองรวม 30.00 27.00
11 แยกรายการตามใบเบิก 120.00 112.50
12 ตรวจสอบความถูกตอง 30.00 25.00
13 นํามาบรรจุหีบหอ 90.00 84.64
14 รอการจัดสง 60.00 60.00
15 ตัดยอดสตอกการด 240.00 102.14
16 จัดเก็บเอกสาร 5.00 5.07

17
1Storage

0

1
10

ทีน่ําเสนอ ลดได

0

0

3
1 0

ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร
รับใบเบิกจากฝายตางๆ

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได
ตรวจสอบจํานวนพัสดุ
รวบรวมใบเบิก

1223.00
17
1
3

จัดเก็บเอกสาร
ตัดยอดสตอกการด
รอการจัดสง
นํามาบรรจุหีบหอ
ตรวจสอบความถูกตอง
แยกรายการตามใบเบิก
นํามากองรวม

บันทึกขอมูลการเบิกจายลงในระบบคอมพิวเตอร

หยิบพัสดุตามใบเบิก
ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ
จัดทําเอกสารใบหยิบของ

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( เดิม )

เวลา (นาท)ีสถานที่

Delay

Total
464.21

0

0

758.79

Operation

Inspection

กิจกรรม
แผนที่        1     จาก   1
เรือ่งทีศ่กึษา

สรปุผล
ปจจุบัน

1
1

10

Flow Process Chart

Transport

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

Operator(s)

กิจกรรม
งานเบิกจายพัสดุ

 
รูปที่ 5.2  แผนผังการไหลของกระบวนการเบิกจายพัสดุกอนและหลังการปรับปรุง 

 
กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 

กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังหลังการปรับปรุงมีขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการสรุปยอดคงเหลือของพัสดุ  ขั้นตอนนี้จะเปนการสรุปยอดจํานวนคงเหลือ
ของพัสดุกอนกการตรวจนับโดยวิธีการเดิมจะทําการสรุปโดยยอดคงเหลือจากสตอกการด  ซ่ึงสรุป
ยอดนั้นตองมีจากสตอกการดแตละรายการพัสดุทําใหเสียเวลามาก  โดยจะใชเวลาเฉลี่ย  450 นาที  
ซ่ึงการปรับปรุงทําโดยการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาชวยทําใหสามารถสุปไดอยางรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  โดยการสรุปยอดการโปรแกรมเบิกจายพัสดุโดยเขาที่เมนูรายงานการนับสินคา  โปรแกรม
เบิกจายพัสดุก็จะทําการประมวลผลและรายงานใหทราบ  ซ่ึงจะทําใหลดเวลาในขั้นตอนนี้ลงอยาง
มาก  โดยจะใชเวลาเฉลี่ย  5 นาที 
 -  ขั้นตอนการออกเอกสาร  เปนการทําเอกสารเพื่อนํายอดพัสดุเขาไปตรวจนับพัสดุในคลัง  
โดยวิธีการเดิมจะเปนการพิมพรายการพัสดุในคอมพิวเตอรและพิมพเอกสารโดยขั้นตอนนี้ใชเวลา
เฉล่ีย 60 นาที  ซ่ึงการปรับปรุงจะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อสรุปรายงานโดยเขาที่เมนูรายงาน
การนับสินคาและสั่งพิมพเอกสารออกมาไดทันที  ซ่ึงใชวิธีการนี้จะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาที 
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ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง  หลังการ 

ปรับปรุงจะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  1,027.50  นาที   ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบ
กับการดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.3 
 

งานเบิกจายพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ

คลังพัสดุกลาง
ที่
1 สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
2 ออกเอกสารใบตรวจนับ
3 ดําเนินการตรวจนับ
4 สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

เรือ่งทีศ่กึษา

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

Operator(s)

กิจกรรม
งานตรวจตรวจพัสดคงคลัง

ข้ันตอนการดําเนินงาน (เดิม)

สถานที่

Inspection
Delay

แผนที่        1     จาก   1

Total
Storage

เวลา (นาท)ี

60
1200

60

Transport
Operation
กิจกรรม

เวลา (นาท)ี
5
5

960
57.5

1,770.00
4
0

เวลา (นาท)ี
450

ทีน่ําเสนอ

1
0
0
3

0
0

ปจจุบัน

1,027.50
4
0
1
0
0
3

0
0
0
0

ดําเนินการตรวจนับ
สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

Flow Process Chart
สรปุผล

ข้ันตอนการดําเนินงาน (ใหม)
สรุปยอดพัสดุคงคลังจากระบบคอมพิวเตอร
ออกเอกสารใบตรวจนับ

ลดได

742.50

 
รูปที่ 5.3  แผนผังการไหลของกระบวนการตรวจนับพัสดคุงคลังกอนและหลังการปรับปรุง 

 
5.2   เปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง 
 เพื่อแสดงผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังหลังการปรับปรุงวามี
ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น  จะแสดงการเปรียบเทียบผลการปรุบปรุงโดยใชเกณฑวัด คือ  

- อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
- อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 
- เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  
-  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ 
- เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง   

โดยรายละเอียดของการเปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง แสดงดังตอไปนี้ 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
 ขั้นตอนการทําเอกสารใบหยิบของนั้นวิธีเดิมใชพนักงานในการสรุปรายงานพัสดุแตละ
รายการในการเบิกแตละงวดเพื่อนําไปหยิบของภายในคลัง  ซ่ึงใบเบิกแตละงวดมีจํานวนมากและ
หลายรายงาน  ซ่ึงการใชพนักงานในการสรุปรายงานพัสดุนั้นจะทําใหเกิดขอผิดพลาดไดงาย  ซ่ึง
ความผิดพลาดในการทําเอกสารใบหยิบของนั้นจะสงผลใหหยิบพัสดุไมถูกตอง  เมื่อตรวจพบ
ขอผิดพลาดก็จะทําใหสูญเสียเวลาเพื่อเขาไปหยิบของในคลังใหมอีกครั้ง   ซ่ึงการใชพนักงานจัดทํา
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เอกสารนี้ มีอัตราความถูกตองในการทําใบหยิบของ  98.18%  ซ่ึงหลังการปรับปรุงโดยการใช
โปรแกรมเบิกจายพัสดุนั้นทําใหมีความงาย  สะดวก  รวดเร็ว และเพิ่มความถูกตองมากยิ่งขึ้น  โดยมี
อัตราความถูกตองในการทําใบหยิบของเพิ่มขึ้นเปน  99.58 %  ซ่ึงเพิ่มขึ้นกวาเดิม 1.40 % เหตุที่ยังมี
ขอผิดพลาดบางเนื่องมาจากพนักงานทําการบันทึกขอมูลการเบิกจายผิดพลาด  ซ่ึงเปนการผิดพลาด
จากพนักงาน  
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถกูตอง  
 ขั้นตอนการหยิบพัสดุภายในคลังนั้นเปนข้ันตอนหลักในกระบวนการเบิกจายพัสดุ   
โดยขั้นตอนนี้เกิดความผิดพลาดอยูบอยคร้ังเนื่องจาก  การจัดวางพัสดุไมมีการแบงพื้นที่จัดวางที่
ชัดเจน  ขาดความเปนระเบียบเรียบรอย   พัสดุวางปะปนกันและไมมีปายแสดงชื่อพัสดุทําให
พนักงานหยิบผิดพลาดไดงาย   โดยอัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองกอนการปรับปรุง คือ 98.00 
%  เมื่อมีการปรับปรุงการออกแบบพื้นที่จัดวาง ทําใหอัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้นเปน 
99.31 %  เพิ่มขึ้นกวาเดิม 1.31 % 
 

เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ   
 กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุกอนการปรับปรุงมีการสูญเสียเวลาเนื่องจากการหาพื้นที่ 
ในการจัดวางพัสดุ  โดยเวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุกอนการปรับปรุง คือ  
1,730.67  นาที  หลังการปรับปรุงมีการออกแบบพื้นที่และการจัดวางทําใหมีความสะดวกและงาย
ตอการเขาถึงพื้นที่จัดเก็บมากยิ่งขึ้น  โดยเวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุหลังการ
ปรับปรุง  1,660.93 นาที  เวลาเฉลี่ยลดลง  4.03 %   เหตุที่เวลาเฉลี่ยลดลงไมมากนักเนื่องจากเวลา
ในกระบวนการสวนใหญจะเปนเวลาจากการรอขั้นตอนรอการตรวจรับ   
 

เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ  
 กระบวนการเบิกจายพัสดุกอนการปรับปรุงใชเวลานานเนื่องจากขั้นตอนในการทําเอกสาร
ใบหยิงของและขั้นตอนการหยิบพัสดุออกจากคลังในเวลามาก  เนื่องจากการทําเอกสารใบหยิงของ
นั้นใชพนักงานในการสรุปทําเอกสาร  และการจัดวางพัสดุที่ไมเปนหมวดหมู ไมเปนระเบียบทําให
การหยิบพัสดุออกจากคลังในเวลามาก  โดยใชเวลาเฉลี่ย   1,223  นาที  โดยการปรับปรุงมีการ
ออกแบบพื้นที่จัดวางที่ชัดเจน เปนหมวดหมู  และมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเบิกจายพัสดุ   ทํา
ใหเวลาเฉลี่ยในกระบวนการเบิกจายพัสดุลดลงเปน  758.79 นาที  ซ่ึงลดลง 37.95 %  
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เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง   

 กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังกอนการปรับปรุงใชเวลานานเนื่องจากขั้นตอนการสรุป
ยอดพัสดุคงเหลือตองตรวจสอบจากสตอกการดตองใชเวลานาน และขั้นการการตรวจนับใช
เวลานานเนื่องจากทําการตรวจนับพัสดุทุกรายการ ซ่ึงกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังกอนการ
ปรับปรุงใชเวลาเฉลี่ย  1,770 นาที   โดยการปรับปรุงจะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อทําการสรุป
ยอดพัสดุเพื่อทํานําไปตรวจนับพัสดุในคลัง  และการตรวจนับพัสดุจะกําหนดความถี่ในการตรวจ
นับพัสดุแตละประเภทตางกัน  ทําใหในแตละเดือนมีตรวจนับพัสดุคงเหลือนอยลง  ซ่ึงหลังการ
ปรับปรุง  กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังจะใชเวลาเฉลี่ย  1,027.50  ซึ่งเวลาเฉลี่ยลดลง  40.93% 
ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง  แสดงดังตาราง 5.1 
 

ตาราง 5.1  ผลการเปรียบเทยีบการดําเนนิงานกอนและหลังการปรับปรุง 
ผลการปรับปรุง 

เกณฑวัดผลการดําเนินงาน กอนปรับปรงุ หลังปรับปรุง 
สรุปผล 

กอนและหลัง
การปรับปรงุ 

1.  อัตราสวนในการทําใบหยบิของไดถูกตอง 98.18 % 99.58 % เพิ่มขึ้น1.40 % 
2.  อัตราสวนการหยิบพัสดไุดถูกตอง 98.00 % 99.31 % เพิ่มขึ้น1.31 % 
3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็  
      พัสดุ   (นาที) 

1,730.67 1,660.93 ลดลง4.03 % 
 

4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ   
      (นาที) 

1,223.00 758.79 ลดลง37.95 % 

5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับ 
      พัสดุคงคลัง  (นาท)ี 

1,770.00 1,027.50 ลดลง40.93% 
 

  
จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบ  ทําใหเห็นวาประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุสูงขึ้น  ทั้ง
ดานความถูกตองและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 ผลการปรับปรุงทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุดังตอไปนี้   
 1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.40 % 
 2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.31 % 

3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุลดลง 4.03 % 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดลุดลง 37.95 % 

  5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังลดลง 40.93% 



บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย  ปญหาและขอเสนอแนะ 

 
6.1  สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ศึกษาการดําเนินงานคลังพัสดุของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง   จากการศึกษา
การดําเนินงานคลังพัสดุพบปญหาไดแก  1. คลังพัสดุขาดระเบียบในการจัดเก็บ  การจัดวางพัสดุ
รวมถึงการดูและรักษาอยางเปนระบบ  2. กระบวนการรับและจัดเก็บ  กระบวนการเบิกจายพัสดุ  
และกระบวนการตรวจนับพัสดุเปนไปอยางลาชาและมีขอผิดพลาด 
 ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุของ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยางนี้   ซ่ึงมีวิธีการปรับปรุงอยู 4 แนวทางหลักดังตอไปนี้  1. การวาง
นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ    2.  การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ   3. 
การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับชวยในการบันทึก
ขอมูลการเบิกจายและรับพัสดุ  โดยแตละแนวทางมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ   โดยในแนวทางนี้แบงขั้นตอนและผลสรุป
ดังนี้  

 -  การทํากิจกรรม 5 ส เพื่อสรางลักษณะนิสัยที่ดี  ใหกับพนักงานรวมถึงการสะสางพัสดุที่
ไมมีการหมุนเวียนเพื่อทําการลดจํานวนรายการพัสดุที่ไมมีความจําเปน   โดยการปรับปรุงทําการ
ลดรายการพัสดุที่ไมจําเปนทั้งสิ้น  13  รายการ  และพัสดุจํานวน 15 รายการ รอผูใชเบิกพัสดุจน
หมดจึงจะทําการตัดบัญชีรายการพัสดุ   
    -  การแบงกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  เพื่อที่จะกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อและ
การจัดเก็บของพัสดุแตละกลุม  โดยการแบงกลุมพัสดุนั้นใชวิธีแบงกลุมพัสดุแบบหลายเกณฑ 
(Multi-Criteria Inventory Classification : MCIC)  โดยในงานวิจัยนี้ใชการพิจารณาจากเกณฑมูลคา
การใชและชวงเวลานําในการสั่งซื้อพัสดุแตละรายการ  ทั้งนี้เนื่องจากพัสดุทุกรายการมีความสําคัญ  
แตพัสดุบางรายการถึงแมมีมูลคาไมสูงมากแตเปนพัสดุที่มีชวงเวลานําในการสั่งซื้อนาน  หากขาด
ไปอาจสงผลตอการดําเนินงานของหนวยงานได  ดังนั้นการแยกกลุมพัสดุจึงจําเปนตองพิจารณาทั้ง
มูลคาการใชและชวงเวลานําไปพรอมกัน   โดยผลการจัดกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  โดยใช
เทคคนิค MCIC ของ Flores และ Whybark(1987)  ไดดังนี้  พัสดุกลุม AA มีทั้งสิ้น 28 รายการ คิด
เปนมูลคาการใชพัสดุ 78.12 % ของทั้งหมด พัสดุกลุม BB มีทั้งสิ้น 46 รายการ คิดเปนมูลคาการใช
พัสดุ 14.88 % ของทั้งหมด     และกลุม CC มีทั้งสิ้น 217 รายการ คิดเปนมูลคาการใชพัสดุ 7.00 % 
ของทั้งหมด 
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-  นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  พัสดุแตละกลุมจะมีวิธีการควบคุมปริมาณพัสดุ

ดังนี้คือ พัสดุกลุม  AA นโยบายที่ทําใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซ่ึงไดแก 
นโยบายจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือ(Order Point-Order Quantity )  จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆเดือน 
พัสดุกลุม BB จะใชนโยบายเดียวกันกับพัสดุในกลุม AA เนื่องจากมีลักษณะที่ใกลเคียงกัน  แตใน
การตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  2 เดือน 
พัสดุในกลุม CC  มีความตองการใชในบางชวงเวลา  นโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุมนี้คือนโยบาย 
2 ถัง  ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  6 เดือน 
 

2.  การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ   มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการเขาถึงพัสดุไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการใชเนื้อที่อยางเต็มประสิทธิภาพ  
โดยการปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บนั้น  โดยในแนวทางนี้แบงขั้นตอนและ
ผลสรุปดังนี้  

-  การกําหนดขนาดพื้นที่    การออกแบบขนาดและชองสําหรับจัดวางนั้นจะใชขนาดของ
พาเลท   กวาง  1  เมตร  ยาว  1.2  เมตร   ขนาดหนากวางของอุปกรณขนถาย  มีหนากวาง 1.3 เมตร   
พื้นที่ที่สามารถจัดเก็บได   คือบริเวณจัดเก็บชั้น 2 และ ช้ัน 3  โดยจะกําหนดขนาดพื้นที่ในสวนของ
บริเวณจัดวางบนพื้น 

- การออกแบบวิธีการจัดวางพัสดุ   ใชวิธีวิธีการจัดวางแบบหลังชนหลัง  โดยหันปายฉลาก
ออกดานนอกจะชวยใหพนักงานทํางานไดสะดวกไมวาจะเปนการระบุหรือตรวจสอบวาพัสดุนั้น
คืออะไร 

- การออกแบบรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ  การออกแบบจะกําหนดใหมีรหัสทั้งส้ิน  5 หลัก  
   xxxxx 54321

−−

โดยแตละหลักมีความหมายดังนี้ 

x1  ช้ันของอาคาร 

x2  อุปกรณจัดเกบ็ 

x3  แถว 

x4  ชองพื้นที่จัดเกบ็ 

x5  ช้ันที่จัดเก็บ 
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 3. การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ   มีวัตถุประสงคเพื่อใหการจัดเก็บพัสดุมีความ
เปนระเบียบ  มีการจัดวางอยางเปนหมวดหมู  พัสดุมีบริเวณจัดเก็บที่ชัดเจนและสามารถยืดหยุนได  
และลดเวลาในการนําพัสดุเขาหรือออกจากคลัง  ซ่ึงขอมูลที่ใชในการพิจารณา ไดแก   ปจจัยของ
พัสดุและปจจัยของพื้นที่  ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูลสรุปไดวา ควรจัดวางตามความเหมือนกันของ
พัสดุ  โดยใชการจัดวางแบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม  มีความ
เหมาะสมที่สุดเนื่องจากสามารถลดความไมแนนอนของความถี่ในการเบิกจายได  สามารถทําการ
คนหาพัสดุไดงาย  ทั้งยังมีความยืดหยุนสูง  การตรวจนับพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก    และ
สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวียนแบบเขากอน-ออกกอนได   
 4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับชวยในการบันทึกขอมูลการเบิกจายและรับพัสดุ  มี
วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มความถูกตองและรวดเร็วในการบันทึกและติดตามขอมูลในการรับและจาย
พัสดุ  รวมถึงเพื่อชวยในการออกเอกสารรายสรุปความเคลื่อนไหวของพัสดุ 
 
 ผลการปรับปรุงทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุดังตอไปนี้   
 1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.40 % 
 2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.31 % 

3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุลดลง 4.03 % 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดลุดลง 37.95 % 

  5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังลดลง 40.93% 
 

6.2 ปญหาท่ีพบในงานวิจัย 
 ปญหาที่พบในงานวิจัยนี้ แบงออกเปน 2 สวนคือ 
 

6.2.1  ปญหาจากพนักงาน  
          1. เนื่องจากพนักงานในระดับพนักงานชางฝมือที่ดําเนินงานภายในคลังนั้น ขาด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชาและเกิดขอผิดพลาดไดงาย  
        2. พนักงานบางคนไมตองการเปลี่ยนแปลง  เนื่องจากเกรงวาตนเองจะทําไมได  และ

กลัววาจะมีงานเพิ่มขึ้นมากกวาเดิม  ดังนั้นเพื่อใหพนักงานยอมรับและใหความรวมมือ   ตองชี้แจง
ใหพนักงานใหเห็นถึงปญหาและผลกระทบที่จะตามมา  รวมถึงแสดงใหเห็นถึงผลดีเมื่อมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 
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6.2.2  ปญหาจากการดําเนินงาน 
           1.  ปญหาจากความลาชาในการดําเนินการปรับปรุงคลังพัสดุ  เชน  การตีเสนแบง

บริเวณ  ตองรอความเห็นชอบและอนุมัติงบประมาณจากผูบริหาร    การปรับยายตําแหนงจัดวาง
ของพัสดุ  ตองรอเวลาที่มีความเหมาะสมเนื่องจากพนักงานมีเวลาวางจากการทํางานหลัก   

          2.  การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการดําเนินงานบางขั้นตอนไมสามารถกระทําได   
เนื่องจากตองปฏิบัติตามกฏ ขอบังคับของหนวยงาน   

  3.  สตอกการดยังไมสามารถยกเลิกการใชไดทั้งหมด เนื่องจากบางครั้งพนักงานจาก
ฝายอื่นๆ ตองการที่จะตรวจสอบขอมูลพัสดุที่สตอกการดเปนหลัก เพราะโปรแกรมยังไมไดมีการ
ใชเหมือนกันทุกๆฝาย 

 
6.3  ขอเสนอแนะ 
 -  เนื่องจากพนักงานบางคนใกลเกษียณอายุ   จึงไมอยากเปลี่ยนแปลงการวิธีการทํางาน  
ดังนั้นควรสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน เพื่อใหการทํางานของพนักงานนั้นมีประสิทธิภาพที่สูง
ยิ่งขึ้น   
 -  แผนกคลังพัสดุกลาง  แผนกวางแผนและแผนกจัดซื้อควรที่จะมีการเชื่อมโยงขอมูลพัสดุ
เขาดวยกัน  เพื่อที่สามารถตรวจสอบขอมูลพัสดุไดอยางสะดวก  รวดเร็ว  และมีความถูกตองที่
สูงขึ้น    
 -  สามารถเพิ่มความถูกตองและรวดเร็วในการบันทึกขอมูลรับและจายพัสดุไดดวยการใช
ระบบรหัสแทง (Barcode) เขามาชวยในการทํางาน 
 -  เพิ่มความสามารถของโปรแกรมใหสามารถชวยในการจัดลําดับและเสนทางในการหยิบ
พัสดุในกระบวนการเบิกจาย  เพื่อลดเวลาในการปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก ก. 
 

การแบงกลุมความสําคัญของพัสดุดวยเทคนิค MCIC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   

% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

1 กระดาษชําระชนิดมวน 2,332,917 2,332,917 23.13 23.13 A 45 AII AA
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 1,047,320 3,380,238 10.38 33.51 A 45 AII AA
3 ถุงพลาสติกดํา 840,122 4,220,360 8.33 41.84 A 45 AII AA
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 629,116 4,849,476 6.24 48.07 A 45 AII AA
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 577,158 5,426,634 5.72 53.80 A 90 AI AA
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 460,160 5,886,794 4.56 58.36 A 45 AII AA
7 ใบสงของ(แบบใหม) 438,861 6,325,654 4.35 62.71 A 45 AII AA
8 น้ําดื่มบริสทุธิ์ 287,616 6,613,270 2.85 65.56 A 45 AII AA
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 148,050 6,761,320 1.47 67.03 A 45 AII AA
10 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 91,806 6,853,126 0.91 67.94 A 90 AI AA
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 81,706 6,934,832 0.81 68.75 A 45 AII AA
12 ตั๋วสมัภาระ 80,678 7,096,369 0.80 70.35 A 45 AII AA
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 78,110 7,174,479 0.77 71.12 A 45 AII AA
14 ลวดตะกั่วตีตรา 77,172 7,251,651 0.77 71.89 A 90 AIII AA
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 75,714 7,327,365 0.75 72.64 A 45 AII AA
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 นิ้ว 74,624 7,401,989 0.74 73.38 A 45 AII AA
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 11"

 ชนิดหนึ่งชัน้ ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
74,557 7,476,546 0.74 74.12 A 45 AII AA

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC
Category

Groupยอดจาย ยอดจายสะสม

มูลคา

Class  LTที่ ชือ่สิ่งของ
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18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 73,712 7,550,258 0.73 74.85 A 45 AII AA
19 แบบลําดับรถ 65,328 7,823,995 0.65 77.56 A 45 AII AA
20 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 64,842 7,888,837 0.64 78.20 A 90 AI AA
21 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 55,854 8,185,974 0.55 81.15 A 90 AI AA
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง/คาแรง เพิม่ตางๆ 55,502 8,241,477 0.55 81.70 A 45 AII AA
23 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 43,335 8,535,541 0.43 84.61 B 90 BI AA
24 ครั่งตีตรา 32,083 8,835,301 0.32 87.59 B 90 BIII AA
25 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 28,890 8,953,377 0.29 88.76 B 90 BI AA
26 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 22,470 9,231,682 0.22 91.52 B 90 BI AA
27 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 22,470 9,254,152 0.22 91.74 B 90 BI AA
28 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 20,330 9,339,725 0.20 92.59 B 90 BI AA
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 80,858 7,015,691 0.80 69.55 A 30 AIII BB
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 72,905 7,623,163 0.72 75.57 A 30 AIII BB
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 69,179 7,692,341 0.69 76.26 A 45 AII BB
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 66,326 7,758,667 0.66 76.91 A 45 AII BB
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 64,017 7,952,854 0.63 78.84 A 45 AII BB
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 62,242 8,015,095 0.62 79.46 A 45 AII BB
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 58,850 8,073,945 0.58 80.04 A 45 AII BB

ยอดจาย ยอดจายสะสม LT

Category

Group
ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  
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36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่
วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท

56,175 8,130,120 0.56 80.60 A 45 AII BB

37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 54,952 8,296,429 0.54 82.24 A 45 AII BB
38 สมุดเบอร 1 53,799 8,350,227 0.53 82.78 A 45 AII BB
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 48,602 8,448,053 0.48 83.75 B 45 BII BB
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
44,154 8,492,206 0.44 84.19 B 45 BII BB

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 41,210 8,619,284 0.41 85.45 B 45 BII BB
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 40,568 8,659,852 0.40 85.85 B 45 BII BB
43 ตั๋วบางแบบใหม 36,901 8,735,513 0.37 86.60 B 45 BII BB
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 35,152 8,770,665 0.35 86.95 B 45 BII BB
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 32,554 8,803,218 0.32 87.27 B 45 BII BB
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 29,608 8,895,303 0.29 88.18 B 45 BII BB
47 แบบ 288 ใบลา 28,354 8,981,731 0.28 89.04 B 45 BII BB
48 กระดาษคารบอนสดีํา 27,947 9,009,679 0.28 89.32 B 45 BII BB
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 27,020 9,036,699 0.27 89.58 B 45 BII BB
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 26,537 9,063,236 0.26 89.85 B 45 BII BB
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 25,269 9,088,505 0.25 90.10 B 45 BII BB

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  LTยอดจาย ยอดจายสะสม

Category

Group
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ยอดจาย สะสม

52 บัญชสีมัภาระ 25,160 9,113,665 0.25 90.35 B 45 BII BB
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 24,682 9,138,347 0.24 90.59 B 45 BII BB
54 สมุดบันทึกทํางาน 23,967 9,162,313 0.24 90.83 B 45 BII BB
55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 23,882 9,186,196 0.24 91.07 B 45 BII BB
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
22,256 9,276,408 0.22 91.96 B 45 BII BB

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 21,661 9,298,069 0.21 92.17 B 45 BII BB
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 21,326 9,319,395 0.21 92.39 B 45 BII BB
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 19,477 9,359,202 0.19 92.78 B 45 BII BB
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 19,320 9,378,522 0.19 92.97 B 45 BII BB
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 19,287 9,397,810 0.19 93.16 B 45 BII BB
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 19,026 9,416,836 0.19 93.35 B 45 BII BB
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 18,413 9,435,249 0.18 93.53 B 45 BII BB
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 17,270 9,470,499 0.17 93.88 B 45 BII BB
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 16,948 9,521,740 0.17 94.39 B 45 BII BB
66 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 16,776 9,538,516 0.17 94.56 B 45 BII BB
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอลื่น 16,158 9,554,674 0.16 94.72 B 45 BII BB
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 16,056 9,570,730 0.16 94.88 B 45 BII BB

ที่

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ชือ่สิ่งของ
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69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 15,869 9,586,599 0.16 95.03 B 45 BII BB
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 15,250 9,601,849 0.15 95.19 B 45 BII BB
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 11,293 9,715,305 0.11 96.31 C 90 CI BB
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 5,568 9,874,319 0.06 97.89 C 90 CI BB
73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 5,537 9,885,416 0.05 98.00 C 90 CI BB
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 5,199 9,906,798 0.05 98.21 C 90 CI BB
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 4,983 9,911,782 0.05 98.26 C 45 CII CC
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 49,223 8,399,450 0.49 83.27 B 30 BIII CC
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 42,533 8,578,074 0.42 85.04 B 30 BIII CC
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 38,759 8,698,611 0.38 86.23 B 30 BIII CC
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 30,394 8,865,695 0.30 87.89 B 30 BIII CC
80 ตะเกียงซกิแนล 29,184 8,924,487 0.29 88.47 B 30 BIII CC
81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 23,017 9,209,212 0.23 91.29 B 30 BIII CC
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 17,980 9,453,229 0.18 93.71 B 30 BIII CC
83 แฟมปกออนสนี้ําตาล 17,236 9,487,735 0.17 94.05 B 30 BIII CC
84 สมุดเบอร2 17,057 9,504,792 0.17 94.22 B 30 BIII CC
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 14,661 9,616,510 0.15 95.33 C 30 CIII CC
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 14,595 9,631,105 0.14 95.48 C 45 CII CC

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา
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87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 13,753 9,644,858 0.14 95.61 C 45 CII CC
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 12,518 9,657,376 0.12 95.74 C 45 CII CC
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 12,329 9,669,704 0.12 95.86 C 45 CII CC
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 11,563 9,681,268 0.11 95.97 C 45 CII CC
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 11,451 9,692,719 0.11 96.09 C 45 CII CC
92 แบบ ส.55 ใบสงของ 11,294 9,704,013 0.11 96.20 C 45 CII CC
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
10,846 9,726,152 0.11 96.42 C 45 CII CC

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 10,830 9,736,981 0.11 96.53 C 45 CII CC
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
10,690 9,747,671 0.11 96.63 C 45 CII CC

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 10,383 9,758,054 0.10 96.73 C 45 CII CC
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 10,248 9,768,302 0.10 96.84 C 45 CII CC
98 คีมตีตราตะกั่ว 10,075 9,778,378 0.10 96.94 C 45 CII CC
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
9,742 9,788,120 0.10 97.03 C 45 CII CC

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 9,000 9,797,120 0.09 97.12 C 45 CII CC
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 8,538 9,805,658 0.08 97.21 C 45 CII CC

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท

8,389 9,814,047 0.08 97.29 C 45 CII CC

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

8,200 9,822,247 0.08 97.37 C 45 CII CC

104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 7,673 9,829,920 0.08 97.45 C 45 CII CC
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 7,651 9,837,572 0.08 97.52 C 45 CII CC
106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 6,544 9,844,116 0.06 97.59 C 45 CII CC
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 6,481 9,850,596 0.06 97.65 C 30 CIII CC
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 6,302 9,856,898 0.06 97.71 C 45 CII CC
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 6,182 9,863,080 0.06 97.78 C 45 CII CC
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 5,671 9,868,751 0.06 97.83 C 45 CII CC
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 5,559 9,879,879 0.06 97.94 C 45 CII CC
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
5,532 9,890,948 0.05 98.05 C 45 CII CC

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 5,411 9,896,359 0.05 98.11 C 45 CII CC
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 5,240 9,901,599 0.05 98.16 C 45 CII CC
115 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 4,902 9,916,684 0.05 98.31 C 45 CII CC
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 4,824 9,921,507 0.05 98.35 C 30 CIII CC
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117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 4,728 9,926,235 0.05 98.40 C 30 CIII CC
118 ตั๋วพเิศษหมูคณะ 4,600 9,930,835 0.05 98.45 C 45 CII CC
119 แบบ ม.10 4,528 9,935,363 0.04 98.49 C 45 CII CC
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 4,439 9,939,802 0.04 98.54 C 30 CIII CC
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 4,382 9,944,184 0.04 98.58 C 45 CII CC
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 4,269 9,948,453 0.04 98.62 C 45 CII CC
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 4,265 9,952,718 0.04 98.66 C 45 CII CC
124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 4,164 9,956,882 0.04 98.71 C 45 CII CC
125 ปายปดของดวน 4,106 9,960,988 0.04 98.75 C 30 CIII CC
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 3,815 9,964,803 0.04 98.78 C 45 CII CC
127 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 3,780 9,968,583 0.04 98.82 C 45 CII CC
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 3,763 9,972,345 0.04 98.86 C 45 CII CC
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 3,761 9,976,107 0.04 98.90 C 45 CII CC
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 3,551 9,979,658 0.04 98.93 C 45 CII CC
131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 3,537 9,983,195 0.04 98.97 C 45 CII CC
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 3,489 9,986,684 0.03 99.00 C 45 CII CC
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 3,326 9,990,010 0.03 99.03 C 45 CII CC

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  LT

Category

Groupยอดจาย ยอดจายสะสม

nkam
Typewritten Text
124



 
   

 
  

% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

134 แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 3,298 9,993,308 0.03 99.07 C 45 CII CC

135 ตั๋วคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 3,154 9,996,462 0.03 99.10 C 45 CII CC
136 ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)

 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 3,104 9,999,566 0.03 99.13 C 45 CII CC
137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 3,031 10,002,597 0.03 99.16 C 45 CII CC
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 2,900 10,005,497 0.03 99.19 C 30 CIII CC
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
2,756 10,008,252 0.03 99.21 C 45 CII CC

140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 2,650 10,010,903 0.03 99.24 C 45 CII CC
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 2,645 10,013,547 0.03 99.27 C 45 CII CC
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 2,592 10,016,140 0.03 99.29 C 45 CII CC
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 2,534 10,018,674 0.03 99.32 C 45 CII CC
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 2,354 10,021,028 0.02 99.34 C 45 CII CC
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 2,318 10,023,346 0.02 99.36 C 30 CIII CC
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 2,313 10,025,658 0.02 99.39 C 30 CIII CC
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 2,126 10,027,784 0.02 99.41 C 45 CII CC
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 2,020 10,029,804 0.02 99.43 C 45 CII CC

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  LT

Category

Groupยอดจาย ยอดจายสะสม

nkam
Typewritten Text
125



 
    

 
 

% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 1,974 10,031,778 0.02 99.45 C 45 CII CC
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 1,952 10,033,730 0.02 99.47 C 45 CII CC
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 1,950 10,035,680 0.02 99.49 C 45 CII CC
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 1,949 10,037,630 0.02 99.51 C 45 CII CC
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 1,885 10,039,515 0.02 99.52 C 45 CII CC
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 1,723 10,041,237 0.02 99.54 C 45 CII CC
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 1,637 10,042,875 0.02 99.56 C 45 CII CC
156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 1,616 10,044,491 0.02 99.57 C 45 CII CC
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 1,578 10,046,069 0.02 99.59 C 45 CII CC
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 1,554 10,047,622 0.02 99.60 C 45 CII CC
159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 1,491 10,049,113 0.01 99.62 C 45 CII CC
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 1,446 10,050,559 0.01 99.63 C 45 CII CC
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 1,440 10,051,999 0.01 99.65 C 30 CIII CC
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 1,411 10,053,410 0.01 99.66 C 45 CII CC
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 1,342 10,054,753 0.01 99.68 C 45 CII CC
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 1,283 10,056,036 0.01 99.69 C 45 CII CC
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 1,242 10,057,278 0.01 99.70 C 30 CIII CC
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 1,182 10,058,461 0.01 99.71 C 45 CII CC
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167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 1,168 10,059,628 0.01 99.72 C 45 CII CC
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปลี่ยนออกจากทาง 1,161 10,060,789 0.01 99.74 C 30 CIII CC
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 1,158 10,061,946 0.01 99.75 C 45 CII CC
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 1,082 10,063,028 0.01 99.76 C 45 CII CC
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 1,062 10,064,090 0.01 99.77 C 45 CII CC
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 1,036 10,065,126 0.01 99.78 C 45 CII CC
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 1,013 10,066,139 0.01 99.79 C 45 CII CC
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 973 10,067,112 0.01 99.80 C 45 CII CC
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 967 10,068,080 0.01 99.81 C 45 CII CC
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 950 10,069,029 0.01 99.82 C 45 CII CC
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 825 10,069,855 0.01 99.83 C 45 CII CC
178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย

ในกรณรีถตกราง
811 10,070,666 0.01 99.83 C 45 CII CC

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 809 10,071,475 0.01 99.84 C 45 CII CC
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 805 10,072,280 0.01 99.85 C 45 CII CC
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 780 10,073,060 0.01 99.86 C 30 CIII CC
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 777 10,073,837 0.01 99.86 C 45 CII CC
183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 711 10,074,548 0.01 99.87 C 45 CII CC
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184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 681 10,075,229 0.01 99.88 C 45 CII CC
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 669 10,075,897 0.01 99.88 C 45 CII CC
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 667 10,076,564 0.01 99.89 C 45 CII CC
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 639 10,077,203 0.01 99.90 C 45 CII CC
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 604 10,077,808 0.01 99.90 C 45 CII CC
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 581 10,078,389 0.01 99.91 C 30 CIII CC
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 560 10,078,949 0.01 99.92 C 45 CII CC
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 514 10,079,463 0.01 99.92 C 45 CII CC
192 แบบรับรองการเปนทายาท 512 10,079,974 0.01 99.93 C 45 CII CC
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการ 475 10,080,450 0.00 99.93 C 45 CII CC
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 463 10,080,913 0.00 99.93 C 45 CII CC
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 446 10,081,358 0.00 99.94 C 45 CII CC
196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 395 10,081,753 0.00 99.94 C 45 CII CC
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 379 10,082,132 0.00 99.95 C 45 CII CC
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
356 10,082,487 0.00 99.95 C 45 CII CC

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 346 10,082,834 0.00 99.95 C 30 CIII CC
200 ใบลาอุปสมบท 340 10,083,174 0.00 99.96 C 45 CII CC
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201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 300 10,083,473 0.00 99.96 C 30 CIII CC
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 299 10,083,772 0.00 99.96 C 45 CII CC
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 260 10,084,032 0.00 99.97 C 45 CII CC
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 233 10,084,265 0.00 99.97 C 30 CIII CC
205 สมุดซอมรถยนต 230 10,084,495 0.00 99.97 C 45 CII CC
206 ปายปดของธรรมดา 218 10,084,713 0.00 99.97 C 30 CIII CC
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 193 10,084,906 0.00 99.97 C 30 CIII CC
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 192 10,085,098 0.00 99.98 C 45 CII CC
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 191 10,085,289 0.00 99.98 C 45 CII CC
210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 183 10,085,472 0.00 99.98 C 45 CII CC
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
175 10,085,647 0.00 99.98 C 45 CII CC

212 สมุดประวตัิ ทสค. 168 10,085,815 0.00 99.98 C 30 CIII CC
213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 161 10,085,976 0.00 99.98 C 45 CII CC
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 142 10,086,118 0.00 99.99 C 45 CII CC
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 129 10,086,247 0.00 99.99 C 45 CII CC
216 น้ํายากําจัดแมลง 126 10,086,373 0.00 99.99 C 30 CIII CC
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 124 10,086,497 0.00 99.99 C 45 CII CC
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218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 120 10,086,617 0.00 99.99 C 45 CII CC
219 ประมาณการยอ 101 10,086,718 0.00 99.99 C 30 CIII CC
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการนอกเขต 91 10,086,809 0.00 99.99 C 45 CII CC
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 87 10,086,896 0.00 99.99 C 30 CIII CC
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 86 10,086,982 0.00 99.99 C 45 CII CC
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 85 10,087,067 0.00 100.00 C 45 CII CC
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 73 10,087,140 0.00 100.00 C 45 CII CC
225 แบบที่ 30ก. 72 10,087,212 0.00 100.00 C 45 CII CC
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 55 10,087,267 0.00 100.00 C 45 CII CC
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 52 10,087,320 0.00 100.00 C 45 CII CC
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 52 10,087,372 0.00 100.00 C 45 CII CC
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 50 10,087,423 0.00 100.00 C 45 CII CC
230 ใบลาคลอดบุตร 43 10,087,465 0.00 100.00 C 45 CII CC
231 แบบ บ.27 รายงานไม 16 10,087,481 0.00 100.00 C 45 CII CC
232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 14 10,087,495 0.00 100.00 C 45 CII CC
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 13 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
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236 กระดาษมวนโทรพมิพ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
237 ตั๋วสสีม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเลี้ยงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชํารุด 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
250 แบบ กรฟ.14 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
251 ใบแจงขอรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
252 แบบ ทด.10 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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253 แบบ ทด.11 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
254 แบบ ทด.11/1 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
272 ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
273 ตั๋วคอมพวิเตอร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
274 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
275 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
278 บัตร วไีอพี 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
280 ตั๋วชานชาลา 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
281 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
282 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
283 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
284 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
288 ใบสงของสายแมกลอง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
289 ใบลาไปประกอบพธิฮีัจย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
290 ใบลาติดตามคูสมรส 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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1 กระดาษชําระชนิดมวน 11,907.66 120,488.16 44,216.15
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 132.94 1,345.19 4,671.98
3 ถุงพลาสติกดํา 328.31 3,322.06 7,341.97
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 16.27 164.65 1,634.50
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 42.50 817.50 2,641.44
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 80.88 818.38 3,644.06
7 ใบสงของ(แบบใหม) 102.81 1,040.31 4,108.57
8 นํ้าดื่มบริสทุธิ์ 115.15 1,165.15 4,348.10
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 2.88 29.13 687.50
10 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 500.00 5,000.00 6,364.97
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 20.10 203.35 1,816.46
12 ต๋ัวสมัภาระ 41.13 416.13 2,598.49
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 178.21 1,803.21 5,409.18
14 ลวดตะกั่วตีตรา 645.66 12,420.66 10,296.05
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 47.98 485.48 2,806.69
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 น้ิว 30.16 305.16 2,225.21
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 

11" ชนิดหนึ่งชัน้ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
2.37 24.00 624.00

18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 64.43 651.93 3,252.44
19 แบบลําดับรถ 70.60 714.35 3,404.58
20 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 178.21 3,428.21 5,409.18
21 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 164.50 3,164.50 5,196.97
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเล้ียง/คาแรง เพิม่ตางๆ 4,435.33 44,879.08 26,985.51
23 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 123.38 2,373.38 4,500.71
24 ครั่งตีตรา 5.32 102.32 934.49
25 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 82.25 1,582.25 3,674.82
26 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63
27 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63

ROP EOQss

ตาราง ข. ปริมาณพสัดุคงคลังสํารอง จุดสัง่ซือ้ และปริมาณการสัง่ซือ้

ท่ี ชือ่ส่ิงของ

 
 
 



 137

28 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 164.43 1,164.01 5,195.89
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 227.70 1,611.86 6,114.27
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 1.84 18.59 549.18
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 75.60 764.98 3,523.16
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 8.68 87.80 1,193.61
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 137.08 1,387.08 4,744.17
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 150.79 1,525.79 4,975.72
36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท
137.08 1,387.08 4,744.17

37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 21.93 221.93 1,897.67
38 สมุดเบอร 1 15.28 154.66 1,584.15
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 9.25 93.63 1,232.57
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
94.18 952.93 3,932.22

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 35.64 360.64 2,419.06
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 36.60 370.35 2,451.41
43 ต๋ัวบางแบบใหม 82.25 832.25 3,674.82
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 3,397.61 34,378.86 23,618.62
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 859.51 8,697.01 11,879.38
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 83.77 847.65 3,708.65
47 แบบ 288 ใบลา 4,969.27 22,656.25 20,197.56
48 กระดาษคารบอนสดีํา 10.28 46.88 918.70
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 1.10 5.00 300.05
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 1.26 5.75 321.77
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 31.47 318.47 2,273.24
52 บัญชสีมัภาระ 22.21 224.71 1,909.49
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 9.58 96.96 1,254.29

ตาราง ข. ปริมาณพสัดุคงคลังสํารอง จุดสัง่ซือ้ และปริมาณการสัง่ซือ้(ตอ)
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54 สมุดบันทึกทํางาน 25.22 255.22 2,035.02
55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 10.97 110.97 1,341.85
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
109.67 609.67 3,000.47

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 66.07 668.57 3,293.70
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 4.30 43.55 840.67
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 9.76 44.50 895.13
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 27.42 125.00 1,500.24
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 1,642.26 16,617.26 16,420.58
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 1,936.30 19,592.55 17,830.12
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 3,150.18 14,362.50 16,081.26
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 1,617.58 16,367.58 16,296.75
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 4.06 18.50 577.15
66 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 164.50 750.00 3,674.82
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอล่ืน 8.23 83.23 1,162.08
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 1,370.83 13,870.83 15,002.37
69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 507.21 5,132.21 9,125.59
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 32.90 150.00 1,643.43
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 0.05 1.05 94.88
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 109.67 2,109.67 4,243.31
73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 0.49 9.49 284.65
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 8.77 168.77 1,200.19
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 896.53 4,087.50 4,087.50
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 1,121.34 4,529.68 4,529.68
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 1,103.52 4,457.69 4,457.69
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 3,144.69 9,558.33 9,558.33
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 1,144.65 3,479.17 3,479.17
80 ตะเกียงซกิแนล 0.23 1.65 1.65
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81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 1,300.10 3,951.67 3,951.67
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 25.63 77.92 77.92
83 แฟมปกออนสนํ้ีาตาล 726.82 2,209.17 2,209.17
84 สมุดเบอร2 13.98 42.50 42.50
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 1,890.38 5,745.83 5,745.83
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 5.48 55.48 55.48
87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 190.60 869.00 869.00
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 51.41 520.16 520.16
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 2,456.53 11,200.00 11,200.00
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 1,418.81 14,356.31 14,356.31
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 6.33 28.88 28.88
92 แบบ ส.55 ใบสงของ 7.07 32.25 32.25
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
1,014.42 10,264.42 10,264.42

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 3.77 38.14 38.14
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
27.42 125.00 125.00

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 1,662.82 7,581.25 7,581.25
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 822.50 8,322.50 8,322.50
98 คีมตีตราตะกั่ว 0.25 1.13 1.13
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
228.93 1,043.75 1,043.75

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 3.92 17.88 17.88
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 13.71 138.71 138.71
102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท
41.13 187.50 187.50

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

27.42 125.00 125.00
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104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 345.45 3,495.45 3,495.45
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 4.18 42.31 42.31
106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 544.22 5,506.72 5,506.72
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 460.60 1,400.00 1,400.00
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 630.58 6,380.58 6,380.58
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 688.16 6,963.16 6,963.16
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 13.71 62.50 62.50
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 740.25 3,375.00 3,375.00
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
1,288.58 5,875.00 5,875.00

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 175.47 800.00 800.00
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 1.70 7.75 7.75
115 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 54.83 250.00 250.00
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 0.63 1.92 1.92
117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 456.49 1,387.50 1,387.50
118 ต๋ัวพเิศษหมูคณะ 2.74 12.50 12.50
119 แบบ ม.10 603.17 2,750.00 2,750.00
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 613.86 1,865.83 1,865.83
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 959.58 4,375.00 4,375.00
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 137.08 625.00 625.00
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 69.91 318.75 318.75
124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 10.97 50.00 50.00
125 ปายปดของดวน 13.16 40.00 40.00
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 6.63 30.25 30.25
127 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 8.23 37.50 37.50
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 6.31 28.75 28.75
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 13.71 62.50 62.50
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 279.65 1,275.00 1,275.00
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131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 556.01 2,535.00 2,535.00
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 510.77 2,328.75 2,328.75
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 1.56 7.13 7.13

134
แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 466.08 2,125.00 2,125.00

135 ต๋ัวคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 54.83 250.00 250.00

136
ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)
 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 54.83 250.00 250.00

137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 15.35 70.00 70.00
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 291.99 887.50 887.50
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
276.91 1,262.50 1,262.50

140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 398.09 1,815.00 1,815.00
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 14.53 66.25 66.25
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 2,741.67 12,500.00 12,500.00
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 411.25 1,875.00 1,875.00
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 30.16 137.50 137.50
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 7.40 22.50 22.50
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 339.97 1,033.33 1,033.33
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 93.22 425.00 425.00
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 175.47 800.00 800.00
149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 367.38 1,675.00 1,675.00
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 5.48 25.00 25.00
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 189.18 862.50 862.50
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 422.22 1,925.00 1,925.00
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 452.38 2,062.50 2,062.50
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 205.63 937.50 937.50
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 16.45 75.00 75.00
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156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 254.43 1,160.00 1,160.00
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 2.74 12.50 12.50
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 222.08 1,012.50 1,012.50
159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 178.21 812.50 812.50
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 137.08 625.00 625.00
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 82.25 250.00 250.00
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 0.33 1.50 1.50
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 0.74 3.38 3.38
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 124.75 568.75 568.75
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 0.52 1.58 1.58
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 35.64 162.50 162.50
167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 57.58 262.50 262.50
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปล่ียนออกจากทาง 0.27 0.83 0.83
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 2,061.73 9,400.00 9,400.00
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 105.01 478.75 478.75
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 0.36 1.63 1.63
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 76.77 350.00 350.00
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 2.19 10.00 10.00
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 191.92 875.00 875.00
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 74.03 337.50 337.50
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 97.33 443.75 443.75
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 57.58 262.50 262.50
178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย

ในกรณรีถตกราง
13.71 62.50 62.50

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 45.24 206.25 206.25
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 94.59 431.25 431.25
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 0.41 1.25 1.25
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 60.32 275.00 275.00
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183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 0.96 4.38 4.38
184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 98.70 450.00 450.00
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 1.37 6.25 6.25
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 82.25 375.00 375.00
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 0.27 1.25 1.25
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 60.32 275.00 275.00
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 72.65 220.83 220.83
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 54.83 250.00 250.00
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 75.40 343.75 343.75
192 แบบรับรองการเปนทายาท 45.24 206.25 206.25
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเล้ียงทําการ 82.25 375.00 375.00
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 13.71 62.50 62.50
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 41.13 187.50 187.50
196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 24.68 112.50 112.50
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 0.38 1.75 1.75
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
27.97 127.50 127.50

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 24.68 75.00 75.00
200 ใบลาอุปสมบท 10.97 50.00 50.00
201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 0.27 0.83 0.83
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 58.95 268.75 268.75
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 27.42 125.00 125.00
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 34.00 103.33 103.33
205 สมุดซอมรถยนต 0.03 0.13 0.13
206 ปายปดของธรรมดา 0.71 2.17 2.17
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 21.93 66.67 66.67
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 21.93 100.00 100.00
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 19.19 87.50 87.50
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210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 24.68 112.50 112.50
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
21.93 100.00 100.00

212 สมุดประวตัิ ทสค. 15.08 45.83 45.83
213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 13.71 62.50 62.50
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 1.37 6.25 6.25
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 45.24 206.25 206.25
216 นํ้ายากําจัดแมลง 0.08 0.25 0.25
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 17.82 81.25 81.25
218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 10.97 50.00 50.00
219 ประมาณการยอ 10.97 33.33 33.33
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเล้ียงทําการนอกเขต 17.27 78.75 78.75
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 8.23 25.00 25.00
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 13.71 62.50 62.50
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 10.97 50.00 50.00
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 8.23 37.50 37.50
225 แบบที่ 30ก. 5.76 26.25 26.25
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 2.74 12.50 12.50
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 2.74 12.50 12.50
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 8.23 37.50 37.50
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 9.05 41.25 41.25
230 ใบลาคลอดบุตร 1.37 6.25 6.25
231 แบบ บ.27 รายงานไม 2.74 12.50 12.50
232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 2.74 12.50 12.50
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 2.74 12.50 12.50
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 0.00 50.00 50.00
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 0.00 5.00 5.00
236 กระดาษมวนโทรพมิพ 0.00 10.00 10.00
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237 ต๋ัวสสีม 0.00 300.00 300.00
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 0.00 50.00 50.00
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 0.00 30.00 30.00
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 0.00 50.00 50.00
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 0.00 60.00 60.00
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 0.00 40.00 40.00
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเล้ียงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
0.00 50.00 50.00

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 0.00 40.00 40.00
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชาํรุด 0.00 30.00 30.00
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 0.00 50.00 50.00
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 0.00 10.00 10.00
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 0.00 50.00 50.00
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 0.00 20.00 20.00
250 แบบ กรฟ.14 0.00 100.00 100.00
251 ใบแจงขอรถ 0.00 50.00 50.00
252 แบบ ทด.10 0.00 50.00 50.00
253 แบบ ทด.11 0.00 50.00 50.00
254 แบบ ทด.11/1 0.00 50.00 50.00
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 0.00 40.00 40.00
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 0.00 20.00 20.00
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 0.00 30.00 30.00
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 0.00 100.00 100.00
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 0.00 100.00 100.00
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 0.00 100.00 100.00
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 0.00 20.00 20.00
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
0.00 100.00 100.00
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263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 0.00 50.00 50.00
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 0.00 50.00 50.00
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 0.00 50.00 50.00
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
0.00 50.00 50.00

267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

0.00 60.00 60.00

268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0.00 20.00 20.00
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 30.00 30.00
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศยั 0.00 30.00 30.00
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 0.00 2.00 2.00
272 ต๋ัวบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 0.00 10.00 10.00
273 ต๋ัวคอมพวิเตอร 0.00 10.00 10.00
274 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 0.00 10.00 10.00
275 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 0.00 5.00 5.00
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 0.00 5.00 5.00
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 0.00 5.00 5.00
278 บัตร วไีอพี 0.00 200.00 200.00
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 0.00 5.00 5.00
280 ต๋ัวชานชาลา 0.00 5.00 5.00
281 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 0.00 5.00 5.00
282 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 0.00 5.00 5.00
283 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 0.00 5.00 5.00
284 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 0.00 5.00 5.00
285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 0.00 5.00 5.00
286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 0.00 5.00 5.00
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 0.00 5.00 5.00
288 ใบสงของสายแมกลอง 0.00 5.00 5.00
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289 ใบลาไปประกอบพธิฮัีจย 0.00 10.00 10.00
290 ใบลาติดตามคูสมรส 0.00 10.00 10.00
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 0.00 10.00 10.00
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ภาคผนวก ค. 
 

ความตองการพื้นที่ในการจัดเก็บของพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1 กระดาษชําระชนิดมวน 164,704.31 144 1,143.78 36.00 31.7717
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 6,017.17 1 6,017.17 400.00 15.0429
3 ถุงพลาสติกดํา 10,664.04 10 1,066.40 160.00 6.6650
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 1,799.15 1 1,799.15 160.00 11.2447
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 3,458.94 12 288.24 40.00 7.2061
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 4,462.44 10 446.24 500.00 0.8925
7 ใบสงของ(แบบใหม) 5,148.88 10 514.89 400.00 1.2872
8 น้ําดื่มบริสทุธิ์ 5,513.25 12 459.44 160.00 2.8715
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 716.62 1 716.62 160.00 4.4789

10 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 11,364.97 40 284.12 96.00 2.9596
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 2,019.81 10 201.98 400.00 0.5050
12 ตั๋วสมัภาระ 3,014.61 12 251.22 600.00 0.4187
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 7,212.39 40 180.31 96.00 1.8782
14 ลวดตะกั่วตีตรา 22,716.71 1,000 22.72 400.00 0.0568
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 3,292.17 1,000 3.29 100.00 0.0329
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 นิ้ว 2,530.37 40 63.26 500.00 0.1265
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 

11" ชนิดหนึ่งชัน้ ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
647.99 10 64.80 160.00 0.4050

18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 3,904.37 10 390.44 160.00 2.4402

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ
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19 แบบลําดับรถ 4,118.93 10 411.89 400.00 1.0297
20 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 8,837.39 100 88.37 400.00 0.2209
21 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 8,361.47 1 8,361.47 90.00 92.9053
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง/คาแรง เพิม่ตางๆ 71,864.59 1,000 71.86 240.00 0.2994
23 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 6,874.09 40 171.85 500.00 0.3437
24 ครั่งตีตรา 1,036.81 40 25.92 96.00 0.2700
25 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 5,257.07 10 525.71 400.00 1.3143
26 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
27 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
28 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 6,359.91 40 159.00 96.00 1.6562
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 7,726.13 1,000 7.73 400.00 0.0193
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 567.76 40 14.19 320.00 0.0444
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 4,288.14 10 428.81 500.00 0.8576
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 1,281.41 500 2.56 400.00 0.0064
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 6,131.25 40 153.28 400.00 0.3832
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 6,501.52 40 162.54 500.00 0.3251
36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท
6,131.25 40 153.28 320.00 0.4790

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่
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37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 2,119.60 40 52.99 400.00 0.1325
38 สมุดเบอร 1 1,738.81 100 17.39 30.00 0.5796
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 1,326.20 100 13.26 30.00 0.4421
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
4,885.15 500 9.77 400.00 0.0244

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 2,779.70 40 69.49 96.00 0.7239
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 2,821.76 1,000 2.82 400.00 0.0071
43 ตั๋วบางแบบใหม 4,507.07 1,000 4.51 400.00 0.0113
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 57,997.48 1,000 58.00 40.00 1.4499
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 20,576.39 500 41.15 400.00 0.1029
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 4,556.30 1,000 4.56 400.00 0.0114
47 แบบ 288 ใบลา 42,853.81 1,000 42.85 50.00 0.8571
48 กระดาษคารบอนสดีํา 965.58 40 24.14 96.00 0.2515
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 305.05 1,000 0.31 400.00 0.0008
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 327.52 1 327.52 90.00 3.6391
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 2,591.72 10 259.17 90.00 2.8797
52 บัญชสีมัภาระ 2,134.20 1 2,134.20 90.00 23.7133
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 1,351.25 40 33.78 500.00 0.0676
54 สมุดบันทึกทํางาน 2,290.24 40 57.26 500.00 0.1145
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55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 1,452.82 40 36.32 500.00 0.0726
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
3,610.14 40 90.25 500.00 0.1805

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 3,962.27 40 99.06 500.00 0.1981
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 884.22 1,000 0.88 400.00 0.0022
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 939.63 40 23.49 96.00 0.2447
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 1,625.24 40 40.63 96.00 0.4232
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 33,037.83 1,000 33.04 500.00 0.0661
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 37,422.67 1,000 37.42 500.00 0.0748
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 30,443.76 1,000 30.44 500.00 0.0609
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 32,664.33 1,000 32.66 96.00 0.3403
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 595.65 24 24.82 60.00 0.4136
66 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 4,424.82 10 442.48 500.00 0.8850
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอลื่น 1,245.30 10 124.53 400.00 0.3113
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 28,873.21 1,000 28.87 400.00 0.0722
69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 14,257.80 1,000 14.26 400.00 0.0356
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 1,793.43 100 17.93 60.00 0.2989
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 95.94 1,000 0.10 400.00 0.0002
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 6,352.98 100 63.53 400.00 0.1588
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73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 294.14 40 7.35 500.00 0.0147
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 1,368.96 40 34.22 500.00 0.0684
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 8,175.00 1,000 8.18 96.00 0.0852
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 9,059.35 40 226.48 500.00 0.4530
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 8,915.38 1,000 8.92 400.00 0.0223
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 19,116.67 1,000 19.12 400.00 0.0478
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 6,958.33 50 139.17 500.00 0.2783
80 ตะเกียงซกิแนล 3.30 500 0.01 400.00 0.0000
81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 7,903.33 40 197.58 500.00 0.3952
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 155.83 100 1.56 500.00 0.0031
83 แฟมปกออนสนี้ําตาล 4,418.33 40 110.46 500.00 0.2209
84 สมุดเบอร2 85.00 1,000 0.09 400.00 0.0002
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 11,491.67 1,000 11.49 400.00 0.0287
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 110.97 10 11.10 500.00 0.0222
87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 1,738.00 10 173.80 500.00 0.3476
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 1,040.31 1 1,040.31 24.00 43.3464
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 22,400.00 1,000 22.40 400.00 0.0560
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 28,712.63 1,000 28.71 500.00 0.0574
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 57.75 10 5.78 500.00 0.0116
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92 แบบ ส.55 ใบสงของ 64.50 1,000 0.06 400.00 0.0002
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
20,528.83 1,000 20.53 400.00 0.0513

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 76.29 10 7.63 360.00 0.0212
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
250.00 40 6.25 400.00 0.0156

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 15,162.50 40 379.06 500.00 0.7581
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 16,645.00 1,000 16.65 400.00 0.0416
98 คีมตีตราตะกั่ว 2.25 40 0.06 500.00 0.0001
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
2,087.50 40 52.19 500.00 0.1044

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 35.75 10 3.58 400.00 0.0089
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 277.42 1,000 0.28 400.00 0.0007
102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท
375.00 40 9.38 500.00 0.0188

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

250.00 40 6.25 400.00 0.0156

104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 6,990.90 1,000 6.99 400.00 0.0175
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 84.61 1,000 0.08 400.00 0.0002
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106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 11,013.44 40 275.34 500.00 0.5507
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 2,800.00 1,000 2.80 400.00 0.0070
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 12,761.17 1,000 12.76 400.00 0.0319
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 13,926.32 1,000 13.93 60.00 0.2321
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 125.00 40 3.13 400.00 0.0078
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 6,750.00 1,000 6.75 500.00 0.0135
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
11,750.00 1,000 11.75 400.00 0.0294

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 1,600.00 40 40.00 400.00 0.1000
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 15.50 1,000 0.02 400.00 0.0000
115 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 500.00 40 12.50 500.00 0.0250
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 3.83 12 0.32 12.00 0.0266
117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 2,775.00 500 5.55 400.00 0.0139
118 ตั๋วพเิศษหมูคณะ 25.00 40 0.63 500.00 0.0013
119 แบบ ม.10 5,500.00 1,000 5.50 400.00 0.0138
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 3,731.67 1,000 3.73 400.00 0.0093
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 8,750.00 1,000 8.75 400.00 0.0219
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 1,250.00 1,000 1.25 400.00 0.0031
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 637.50 1,000 0.64 400.00 0.0016
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124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 100.00 40 2.50 500.00 0.0050
125 ปายปดของดวน 80.00 1 80.00 40.00 2.0000
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 60.50 40 1.51 500.00 0.0030
127 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 75.00 40 1.88 500.00 0.0038
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 57.50 1,000 0.06 400.00 0.0001
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 125.00 40 3.13 500.00 0.0063
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 2,550.00 1,000 2.55 400.00 0.0064
131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 5,070.00 1,000 5.07 400.00 0.0127
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 4,657.50 1,000 4.66 500.00 0.0093
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 14.25 40 0.36 500.00 0.0007

134
แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 4,250.00 1,000 4.25 400.00 0.0106

135 ตั๋วคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 500.00 40 12.50 500.00 0.0250

136
ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)
 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 500.00 50 10.00 300.00 0.0333

137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 140.00 40 3.50 500.00 0.0070
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 1,775.00 1,000 1.78 400.00 0.0044
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
2,525.00 1,000 2.53 400.00 0.0063
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140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 3,630.00 1,000 3.63 400.00 0.0091
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 132.50 40 3.31 500.00 0.0066
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 25,000.00 1,000 25.00 400.00 0.0625
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 3,750.00 1,000 3.75 400.00 0.0094
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 275.00 1,000 0.28 400.00 0.0007
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 45.00 40 1.13 500.00 0.0023
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 2,066.67 1,000 2.07 400.00 0.0052
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 850.00 1,000 0.85 400.00 0.0021
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 1,600.00 1,000 1.60 400.00 0.0040
149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 3,350.00 1,000 3.35 400.00 0.0084
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 50.00 40 1.25 500.00 0.0025
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 1,725.00 1,000 1.73 400.00 0.0043
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 3,850.00 1,000 3.85 400.00 0.0096
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 4,125.00 1,000 4.13 400.00 0.0103
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 1,875.00 1,000 1.88 400.00 0.0047
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 150.00 40 3.75 400.00 0.0094
156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 2,320.00 1,000 2.32 400.00 0.0058
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 25.00 40 0.63 500.00 0.0013
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 2,025.00 1,000 2.03 400.00 0.0051

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 1,625.00 1,000 1.63 400.00 0.0041
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 1,250.00 1,000 1.25 400.00 0.0031
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 500.00 500 1.00 400.00 0.0025
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 3.00 40 0.08 400.00 0.0002
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 6.75 40 0.17 500.00 0.0003
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 1,137.50 1,000 1.14 400.00 0.0028
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 3.17 40 0.08 500.00 0.0002
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 325.00 40 8.13 400.00 0.0203
167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 525.00 40 13.13 400.00 0.0328
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปลี่ยนออกจากทาง 1.67 40 0.04 500.00 0.0001
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 18,800.00 1,000 18.80 400.00 0.0470
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 957.50 1,000 0.96 400.00 0.0024
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 3.25 40 0.08 500.00 0.0002
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 700.00 1,000 0.70 400.00 0.0018
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 20.00 40 0.50 500.00 0.0010
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 1,750.00 1,000 1.75 400.00 0.0044
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 675.00 1,000 0.68 400.00 0.0017
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 887.50 1,000 0.89 400.00 0.0022
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 525.00 1,000 0.53 400.00 0.0013

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย
ในกรณรีถตกราง

125.00 40 3.13 400.00 0.0078

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 862.50 1,000 0.86 400.00 0.0022
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 2.50 40 0.06 500.00 0.0001
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 550.00 1,000 0.55 400.00 0.0014
183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 8.75 40 0.22 500.00 0.0004
184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 900.00 1,000 0.90 400.00 0.0023
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 12.50 40 0.31 500.00 0.0006
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 750.00 1,000 0.75 400.00 0.0019
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 2.50 40 0.06 500.00 0.0001
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 550.00 1,000 0.55 400.00 0.0014
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 441.67 1,000 0.44 400.00 0.0011
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 500.00 1,000 0.50 400.00 0.0013
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 687.50 1,000 0.69 400.00 0.0017
192 แบบรับรองการเปนทายาท 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการ 750.00 1,000 0.75 400.00 0.0019
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 375.00 1,000 0.38 400.00 0.0009

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
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ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)
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196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 225.00 1,000 0.23 400.00 0.0006
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 3.50 40 0.09 500.00 0.0002
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
255.00 1,000 0.26 400.00 0.0006

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 150.00 1,000 0.15 400.00 0.0004
200 ใบลาอุปสมบท 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 1.67 40 0.04 500.00 0.0001
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 537.50 1,000 0.54 400.00 0.0013
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 250.00 1,000 0.25 400.00 0.0006
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 206.67 1,000 0.21 400.00 0.0005
205 สมุดซอมรถยนต 0.25 40 0.01 500.00 0.0000
206 ปายปดของธรรมดา 4.33 40 0.11 40.00 0.0027
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 133.33 1,000 0.13 400.00 0.0003
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 175.00 1,000 0.18 400.00 0.0004
210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 225.00 1,000 0.23 400.00 0.0006
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005

212 สมุดประวตัิ ทสค. 91.67 40 2.29 400.00 0.0057

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สงูสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
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nkam
Typewritten Text
160



 
 

213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 12.50 40 0.31 500.00 0.0006
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
216 น้ํายากําจัดแมลง 0.50 24 0.02 96.00 0.0002
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 162.50 1,000 0.16 400.00 0.0004
218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
219 ประมาณการยอ 66.67 1,000 0.07 400.00 0.0002
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการนอกเขต 157.50 1,000 0.16 400.00 0.0004
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 50.00 1,000 0.05 400.00 0.0001
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 75.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
225 แบบที่ 30ก. 52.50 1,000 0.05 400.00 0.0001
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 25.00 50 0.50 400.00 0.0013
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 75.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 82.50 1,000 0.08 400.00 0.0002
230 ใบลาคลอดบุตร 12.50 1,000 0.01 400.00 0.0000
231 แบบ บ.27 รายงานไม 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
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ความตองการ
พื้นที่
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232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 100.00 12 8.33 96.00 0.0868
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 10.00 1 10.00 24.00 0.4167
236 กระดาษมวนโทรพมิพ 20.00 1 20.00 24.00 0.8333
237 ตั๋วสสีม 600.00 100 6.00 96.00 0.0625
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 120.00 40 3.00 500.00 0.0060
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเลี้ยงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชํารุด 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 100.00 40 2.50 500.00 0.0050
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 20.00 40 0.50 500.00 0.0010
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)
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250 แบบ กรฟ.14 200.00 40 5.00 500.00 0.0100
251 ใบแจงขอรถ 100.00 10 10.00 500.00 0.0200
252 แบบ ทด.10 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
253 แบบ ทด.11 100.00 1,000 0.10 500.00 0.0002
254 แบบ ทด.11/1 100.00 1,000 0.10 500.00 0.0002
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005

263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
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ความตองการ
พื้นที่
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267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

120.00 1,000 0.12 400.00 0.0003

268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 4.00 1 4.00 1,000.00 0.0040
272 ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
273 ตั๋วคอมพวิเตอร 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
274 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
275 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
278 บัตร วไีอพี 400.00 100 4.00 96.00 0.0417
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
280 ตั๋วชานชาลา 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
281 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
282 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
283 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
284 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 10.00 40 0.25 400.00 0.0006
288 ใบสงของสายแมกลอง 10.00 40 0.25 400.00 0.0006
289 ใบลาไปประกอบพธิฮีัจย 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001
290 ใบลาติดตามคูสมรส 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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ภาคผนวก ง. 
 

คูมือการใชงานโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
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คูมือการใชงานโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
( Warehouse Management Systems Program ) 

 
คูมือการใชงานโปรแกรมเบกิจายพัสดุนี้ประกอบดวย 
 1.  การติดตั้งโปรแกรม 
 2.  วิธีการใชงาน 
 
1. การติดตั้งโปรแกรม 
 การติดตั้งโปรแกรมมีขั้นตอนดังนี้คือ 
 1.1  ใสแผนซีดีโปรแกรมเบกิจายพัสดุลงในคอมพิวเตอรและทําการเปดขอมูลจะพบ
ไฟลขอมูล 2 สวนคือ ไฟลสําหรับการติดตั้ง  และไฟลฐานขอมูล ดังรูป 
 

 
  

1.2  ติดตั้งโปรแกรมโดยคลิ๊กที่ไฟล Setup  และเลือกที่ไฟล WiseSetup เครื่องจะทําการ
ติดตั้งโปรแกรม 

1.3  เมื่อทําการติดตั้งโปรแกรมแลวใหทาํการCopy ไฟล dbPrPo จากขั้นตอนที่ 1.1 มาวาง
ในไฟลขอมูลที่ไดทําการติดตั้งไวในขั้นตอนที่ 1.2 ดังรูป จากนั้นก็สามารถใชโปรแกรมไดทันท ี
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2.  วิธีการใชงาน 
 การเขาสูระบบ 

เรียกโปรแกรมออกมา  โดยโปรแกรมจะแสดงหนาตาง  Login ใหพิมพ User Name และ 
Password ในชองวาง  ดังรูป  โดยผูใชกรอกขอมูลในชอง User Name วา admin  และกรอกขอมลู
ในชอง Password วา Password และกดปุม OK 

 

 
หนาตางการเขาสูระบบ 

  
เมื่อเขาสูโปรแกรมจะมหีนาตางเมนูดังรูป 
 โดยโปรแกรมโปรแกรมเบิกจายพัสดุจะประกอบดวย 5 เมนู  ดังนี้คือ 
  2.1  เมนูการตั้งคา  
  2.2  เมนูรายงาน 
  2.3  เมนูรับ-จายพัสดุ 
  2.4  เมนูการปรับปรุงยอด 
  2.5  เมนูสรุปยอด 
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หนาตางเมน ู

 
 2.1  เมนูการตั้งคา 
 สําหรับเมนูการตั้งคานี้จะเปนการ เพิ่ม ลด แกไข ขอมูลเบื้องตนตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการคลังพัสดุ  ซ่ึงจะมีเมนูยอยเพื่อใหตั้งคาทั้งส้ิน  8  เมนูยอย  ดังนี้ 
  2.1.1  บริษัท   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อบริษัทมากกวา 1 
บริษัทได  กรณีโปรแกรมเบิกจายพัสดุใชกับหลายๆบริษัท 
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2.1.2    คลังสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อคลังสินคา 
 

 
 

  2.1.3  สินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของสินคา  โดยจะใหใสขอมูล
รหัสสินคา   ช่ือสินคา  หนวยนับ  ราคาตอหนวย  จํานวนสูงสุด  จํานวนต่ําสุด  ประเภทของสินคา 
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2.1.4  แผนก  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของแผนก  โดยจะใสรหัสและชื่อ 

แผนก 

 
   

2.1.5  หนวยนับสินคา    เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของหนวยนับสินคา  โดยจะ 
ใสรหัสและหนวยนับสินคา 
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2.1.6  ประเภทสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทสินคา  โดยจะใส 

รหัสและประเภทสินคา 
 

 
   

2.1.7  ประเภทการรับเขาจายออก   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทการ 
รับเขาจายออก  โดยจะใสรหัสและประเภทการรับเขาจายออก 
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2.1.8  การตั้งคาระบบ 

   2.1.8.1  ตั้งคาเริ่มตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ซ่ึงจะเลือกบริษัท
และคลังสินคาที่ใชเร่ิมตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  กรณีมีหลายบริษัทหรือหลายคลังสินคา 
 

 
    

2.1.8.2  การตั้งเวลาปดยอด  จะเปนการปดยอดพัสดุโดยอัตโนมัติโดย 
กําหนดวนัและเวลาในการปดยอด 
 

 
 

2.2  เมนูรายงาน 
สําหรับเวลานี้รายงานนี้จะเปนการออกรายงานสรุปสถานะของพัสดุคงคลังโดยมีทั้งสิ้น  6  

เมนูยอย  ดังนี้ 
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2.2.1   รายงานคลังสินคา 

   2.2.1.1  รายงานตามสินคา  โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
ของสินคาแตละชนิด  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอด
จาย  ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
   2.2.1.2  รายงานตามแผนก   โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
พัสดุในแตละแผนก  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 

 
   

2.2.2  รายงานการปรับปรุงยอด  รายงานจะสรุปเกี่ยวกับการปรุบปรุงยอด  โดยจะ 
แสดงรายละเอียดของรหัสสินคา  ช่ือสินคา   ยอดเดิม  ยอดที่เพิ่ม-ลด  ยอดใหม  วันที่ปรับปรุงยอด 
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  2.2.3  รายงานการนับสินคา   รายงานจะสรุปสินคาคงเหลือ ณ วันที่ออกรายงาน
เพื่อนําไปตรวจสอบกับพัสดุที่มีอยูจริง  โดยในรายงานจะแสดง รหัสและชื่อของสินคา  ตําแหนง
จัดเก็บ  และจํานวนสินคาคงเหลือ 

 
   

2.2.4  รายงานการเขา-ออกสินคา  รายงานจะแสดงขอมูลการรับ-จายสินคา  โดย 
จะแสดงตามเลขที่เอกสาร  ซ่ึงในรายงานจะแสดงขอมูลเลขที่เอกสาร  วันที่  รหัสและชื่อของสินคา 
จํานวนรับ-จายพัสดุ   
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2.2.5  รายงานการจายสินคา 

   2.2.5.1  รายงานการจายสินคาประจําวัน    รายงานสรุปยอดการจายสินคา
ประจําวัน  โดยจะแสดงขอมูล  เลขที่เอกสาร  และยอดเงิน 

 
    

2.2.5.2  รายงานการจายสินคาตามเลขที่เอกสาร  เปนการออก 
เอกสารรายงานการจายพัสดุ ในแตละครั้ง 

 
 

 2.2.6  รายงานสินคาคงเหลือ    รายงานสรุปสินคาประจําเดือน  โดยแสดง
รายละเอียดยอดยกมา  ยอดรับเขา  จายออก  และจํานวนเงินของพัสดุทกุรายการ 
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 2.3 เมนูรับ-จายพัสดุ   
 เมนูการรับ-จายพัสดุนี้  จะเปนการบันทึกขอมูลการรับจายของพัสดุในแตละครั้ง  โดย
กรอกรายละเอียดทั้งหมดในการรับและจายสินคาตั้งแตเลขที่เอกสาร  แผนกรับ/จาย    วันที่  
ประเภทของการรับ/จาย   รายการและจํานวนพัสดุที่ทําการรับหรือจายออก  ซ่ึงการกรอกขอมูลนี้จะ
นําไปเก็บไวในฐานขอมูล 

 
 
โดยในเมนูนี้มมีีชองใหกรอกขอมูลดังนี้ 

- เลขที่เอกสาร 
- แผนกที่ทําการรับเขาหรือจายออก 
- วันที่เอกสาร 
- ประเภทของการรับเขาหรือจายออก 
- กรอกรายละเอยีดพัสดุที่รับเขาหรือจายออก ไดแกขอมูล รหัสพัสดุ  ช่ือสินคา  จํานวน  

ราคาตอหนวย  
เมื่อกรอกขอมลูเรียบรอยแลวทําการกด Add เพื่อบันทึกขอมูล 

- การแกไขขอมลูทําไดโดยกาแกไขขอมูลเกา แลวกดปุม Update 
-  การลบขอมูล กดปุม Delete  
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2.4 เมนูการปรับปรุงยอด 

 เมนูนี้จะเปนการปรับปรุงขอมูลจํานวนพัสดุ  กรณีเพื่อพบวาจํานวนพัสดุภายในคลังและ
จํานวนยอดที่คงเหลือในโปรแกรมเบิกจายพัสดุมียอดไมตรงกับ  ในเมนูนี้จะใหเลือกรายการพัสดุที่
จะปรับปรุงยอด และใสจํานวนยอดที่เพิ่มหรือลดลง  รวมทั้งใสเหตุผลของการปรับปรุงยอด 

 
  

 
2.5  เมนูสรุปยอด 

 เมนูนี้จะเปนการสรุปยอดเพื่อสงขอมูลลาสุดไปยังฐานขอมูลเพื่อทําการประมวลผลตอไป 

 
 
 การออกจากโปรแกรม 
 การออกจากโปรแกรม ทําไดโดยกดที่ปุม File แลวเลือกเมนู ออกจากโปรแกรม 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นายรัฐวุฒิ   วงษวิทย  เกดิเมื่อวันที ่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ที่จังหวัดนคราชสีมา 
สําเร็จปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จากมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ในป พ.ศ. 2548 และไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรม
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาปลาย ปการศึกษา 
2548   
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