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%� e���0d#1�m'�
�p�+(&"��,� y&'
�p�+0�"��������+��!
�0�"� ����������
����������n��d��
�������
��o�����e�+��� o
��&'
���e�+��� 2 �������
�� �0d Robot 12 �	� �&
  
����%d+�'���n�d����
����./��	�0�"�+!1	.����!'#�$�#
�) 
 2.  o��������������
 (Body Shop) : %�d��!'%
��(�
o����!"1m� �����������
������
o
�������� �d��0�"������!'��
+����o���(&"��,������
(�
���*��� #�
 o
�����,d���������
������ #�m'�
���(�"��������������������
������ +!1��+
�#�!��o
�y��yd�� �����#0m'�+
�	����
q +�� �&
�d�
+!#1�m'�
#0m'�++������ 200 #1�m'�
 ��d�+%	�����������#0m'�+�	����
q 
+������ 3,000 �	����1�� 
 3.  o�������! (Paint Shop) : o����!(�
e�

���������
 ����������!�����
������o
�
���������!'��
+����o��������������
�����������e�

�� #��1��1	+�d������CCS ��
���0	��! E-coating �d��n����o
�#�1��1�����������#(z�(�
�����
������ #�m'�0������
���
���+ o
��"��n�d����
�!#�!'�+ �����!�!'�0d�����"� �0d�!�!'+!+���t�������e
� #�m'�#��'+1��+���
�+
�%d����������!��d�� 
 4.  o���������#1�m'�
���� (Powertrain Shop) : �����%�d��!'������#1�m'�
���� e��
��+!���������+����� ��������#��n%+d(�
#1�m'�
���� (Firing Test) �����!'�����n�
��������������� ��o���������(�"��	��d�� 
 5.  o���������(�"��	��d�� (Trim & Final Shop) : ��������������0�"����������
%d�
�,de�����, ������0��

��
(o0�y!), ������#1�m'�
����#(d����o0�y!o
�%��#��
#(d����o0�y!  
o
���������������(�"��	��d����#�$��������!'�+�,�.��������������
�� 

���������
��(�
e�

���������
�!" n�d+!�������+�	
�������
��o����+�	�� (Mixed 
Model Line Balancing) 1m� ��+!����
��%�m��������
����./�+������%�&'
o�� (Model) ��
�������
��#�!����������%�&'
%����#�
��!'���%���%d e��+!����	����
1�#�m'�������
1��+
�d�
����
����./��!'%
��%
�� o
�#�m'�
�0��
#�
���� o
�%
!�#
!'�
�����d�
���1d�1
1
�
+��
#���n� y&'
�������+�	
�������
��o���!" ���d�
+!����o��
d�+(�
����������	�����
���!'
+!������ �����,
 #0�� ��+����
��n�d�d��1	.����!'�+�,�.�o�� #�
�#��!�+����
����+���
���n�d����
���#�z� +!�����������	
���*�#1�m'�
�����!'#�$�#
�) o
�+!���#�!�(�
#1�m'�
����#(d���
d
),��� (Zero Breakdown) o
��������+�	
�������
����#���(&"�n�d �z���#+m'�+!�����
o�����
�
���!'�! 1m���+�����
o���%d+!����
�����#�m'�
���n��
���������
�� o
��%d����
����o��

�����!
��+!1��+�+�	
���+���!'�	� 
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1.2 '�	�(�)"�	*��'�	��+	'
�����,�-	 
����
�����������p��	���(�
e�

���������
����� e�

��������p-%����+!������

�������!'��
n+������+o�����+��o��
�#�m��#�$�������+��  e��(d�+,
���3 2551 o��
n�d��

����
 
 
����
�!' 1.1 �������������!'��
n+������+o�����+ . ��"�#�m�� �3 2551 

�	�.���
���/+	(01�" 

/+	"�"�23"�4����	�*."
.���*�������� 

('
") 

/+	"�"�23"�4������ ���
"�	�
*."���� # ��5"(01�" 

('
") 
+���1+ 10,335 3,687 
�	+����� � 8,918 3,500 
+!��1+ 10,371 2,657 
#+*��� 7,154 2,658 
�v*��1+ 11,827 3,878 
+��	���� 10,398 3,686 
�����1+ 11,517 4,156 
��
%�1+ 7,398 2,503 
������� 14,451 3,402 
�	
�1+ 12,971 4,001 
�v)������ 10,186 4,086 
 ����1+ 0 4,086 

 
%+��#%�	 : ��#�m�� ����1+n+�+!����
�������� #�m'�
���+!�p-%��%���o�

�� �&
��������� 
e�

��0�'�1��� 
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�,��!' 1.2 �������������!'��
n+�n�d��+o�����+ ��#�m�� +���1+ � +��	���� 2551

���������������+�!'��
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�������
�!' 1.1 o
��,��!' 1.2 ��������3 2551 +!�������������!'��
n+������+o��%�m�
��
n+����������(���
��
#�m����+��o��
�#�m��#�$�������+�� y&'
������������#%
���!"+!
1��+���1�-����
1��� +!�
������n�do
�1���0d����(�
�
1��� ��
�!" 

1. +!�
���
��	
��
���#
�� ��o��
�#�m�����*�������
��	
�	���"�#�m�� ��������
��
�%d���
,�1d������#�m���!'�
�� (����!�!'�
��#��z�) ��#��'+����1
��
��
���#
���%do�����*�� 

2.  ���#�z�������#�m'��������
�%d���
,�1d���+!1���0d����#���(&"� n�do�� 1��#0���m"��!'���#�z� 
(������) 1���0d������������#���
�� 1��(��d�����������e�

���
��n���
�m"��!'���#�z�o
��m'�q 

3.  ����#�
�������������(�

,�1d� +!�
���1��+#0m'�+�'�(�
�
1��� 
�d��#%�	�!"��
e�

���&
���#�$��!'���d�
�������
��������o
������
�������%d�����+

������(���
��
#�m��%dn�d+���!'�	� #�m'�
�1���0d�������
q �!'#���(&"�o
�#�m'�1��+�&
����(�


,�1d� o
�#��'+1��+���#0m'��m��%d������*�� 

����p-%������
+��������n+������+������(���
��
#�m��!" �&
����%d������
o�����
�
�� y&'
+!%�d��!'������������
����
��o
������+�����
+�����1d��%d���
,�1d� n�d������
�����+��#%�	�!'����%d��
+��������n+����������#�m� y&'
o��
n�d��
����
�!' 1.2 

 
����
�!' 1.2 #����#yz����������(�
��#%�	���
q �!'����%d��
+��������n+����������#�m� 

 
%+��#%�	 : ��#�m�� ����1+n+�+!����
�������� #�m'�
���+!�p-%��%���o�

�� �&
���������
e�

��0�'�1��� o
������1��1��#g
!'���n+�+!������1��(�
#�m���v)������o
� ����1++�1�� 
  

�	(-�6����+	7-��23"�4��� ���
"���(�1� �.'. �.�. ��.'. (�.3. �.'. ��.3. �.'. �.'. �.3. �.'. �.3. 8.'.
�	�	�2'��'6� 0�
��������,���%���
���������� 4% 15% 12% 7% 4% 4% 16% 5% 7% 7% 4% 4%

�����#������#����������
��� 22% 13% 35% 25% 35% 19% 18% 42% 29% 28% 6% 0%

�����
o������
��n+����1
d�
���

����
���(���
(�
#�m� 74% 58% 52% 64% 34% 24% 16% 44% 45% 48% 26% 0%

 ���	�	�2'��'6� 0� 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

���
��0d�(�
#�m�(���
 0% 14% 1% 3% 26% 41% 1% 0% 6% 4% 0% 0%


,�1d�(�#
m'�������
+���� 0% 0% 0% 0% 1% 8% 11% 8% 13% 4% 16% 13%

e��o��+����
�����	���%+� 0% 0% 0% 0% 0% 5% 38% 0% 0% 0% 0% 0%

�p-%��d��1	.��� 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 10% 0%

�p-%��m'�q #0�� �������d�
(�
�%��� 37% 83%

��� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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#+m'���������#1���%���#%�	(�
�p-%��!'����%d��
+��������n+����������#�m� �����
��+���o��
�
	�+��#%�	(�
�p-%�n�d#�$� 2 �
	�+ ��
�!" 

1.  ��#%�	(�
�p-%��!'��+���1��1	+n�d ����%d��������
n+������+o�� y&'
n�do�� ���!'
�
�����#�z�o
d���,�����%���
����������o
���
+��, ���!'��������������#�������d��
#����������
���/(���
 o
����!'����
��� #�m'�
�����
o������
��n+���
�������
���(���

(�
#�m� 

2. ��#%�	(�
�p-%��!'n+���+���1��1	+n�d ����%d��������
n+������+o�� y&'
n�do�� ���!'
����
��� #�m'�
���#������
��0d�(�
#�m�(���
, ���!'����
��� #�m'�
���
,�1d�(�#
m'�������
+��
�����!'����
��� #�m'�
���e��o��+����
�����	���%+� y&'
�d�
+!����������1	.������� o
�
���	���%+��!"��+!���%�������
+���!'n+�#%+m�������.!���	����'�n�, ���!'����
��� #�m'�
����p-%�
�d��1	.��� o
����!'����
��� #�m'�
����p-%��m'�q 

���(d�+,
������
�!' 1.2 ����� ��#%�	%
���!'����%d#�����������������
n+������+o��
���+��o��
�#�m��+!������+�� �z1m� �����(���
�����������#�m����n�#�m'�
�����
o�����
�
��n+���
���������(���
(�
���#�m� 
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1.3 �
�26�����'4����	���/
3  
#�m'���r��e��o��+0�����������
���������
�����%����������������������!'

��+���
��������������!'��
n+������+o��n�d 

1.4 ���(���	"��/
3 
 1. �����.�#g���������
���������
��(�
���
�������� �!'o���������(�"�
�	��d�� (Trim & Final Shop) #�����"� 
 2. ��d�
e��o��+���
���������
��#�m'�o��
1��+��+��� ���%���
�� !������
��������
�
��o
��������������!'��
n+������+o�� o
���
��+������#+���������.����
q 
��
%�d� 
#0�� �������������!'��
n+������+o�����+ . ��"�#�m�� 
 3. ��r��e��o��+���%���������
���������
�� #�m'��%d���1
d�
���#
m'��n((�

����������
�� o
�#
m'��n((�
���#�m�����������
������n���

,�1d��d�� 
 4. ����������� ����(�
e��o��+������
���������
�� e��#��!��#�!���
(�

e��o��+%
�
����!'n�d+!�������#�
!'��#
m'��n(���
q (�
����������
�� y&'
��������#+��o
�
#��!��#�!�� �0d1�����0!"���#�!����� 1m� �������������!'��
n+����������#�m����+��o��
�#�m�� 
 
1.5 �
5"��"*����8��	�0+	("�"�	"��/
3 
 1. )&�*�(�"����������
���������
�����p��	���(�
e�

���������
����

�#�!�� e��
��#1���%�%��� !1�� o
�#�./��!'�0d���������������������
���������
�� 
 2. ���(d�+,
�!'n�d+���#1���%�#�m'����������	�p-%� o
��p�������
q �!'+!�
������
���
���������
�� 
 3. �����+�

������� ��1��+ o
��v*�!�!'#�!'��(d�
��� �����
o������
�� ���
���
���������
�� ���o�d�p-%�e���0do�����
�
1�+���#���� 
 4. ��d�
o
���r��e��o��+#�m'�0�����������
���������
�� 
 5. �������1��+�,��d�
(�
e��o��+������
���������
�� 
 6. %������� ����(�
e��o��+������
���������
�������o��
�

�� ����
q o
� 
#��!��#�!���
�����
�
 #+m'�+!���#�
!'��o�

(d�+,
 
 7. ��#1���%�o
���	��
�������� ��d�+��"
(d�#���o�����
q 
 8. �������,�#
�+��������� � 
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1.6 ���!3="4��� 0��
� 
 1. ������o�����
�
�������.�0���������	
������
��������(�
������
��������
�
���%d+!������ ����+��(&"� 
 2. o�����
�
�������.���+������+�.���.����+�.�������!'��
n+����������#�m� 
���+ . ��"�#�m��(�
����
��n�d
��
%�d� 
 3. �
�!'n�d���o�����
�
 ��+����0d#�$��������
��������
���������
�� �!'+!1��+
���1
d�
�����"
#
m'��n(���
q ������
�� o
�#
m'��n((�
���#�m�����������
������n���

,�1d� 
o
���+���
��������������!'��
n+����������#�m����+��o��
�#�m��n�d 
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�����  2 

�>%?�*���	"��/
3���(���3����� 

 

2.1 �	��	�*."�	�.��� (Production planning) 
�����
o������
��  %+���&
 ��������
o����%����
�����
q #1�m'�
+m� #1�m'�
���� 

o
������� !������
�� #�m'��������
�����1d�%�m�����������%d+!������ �����,
�	� e��1���&
�&

1���0d���� ����#�
� o
�1��+�����#�$��m"�t�� 

 
2.1.1 ="�0����	��	�*."�	�.��� 
���������
o��o
�1��1	+����
���!'���+��0d��� 	����%�m����*�� +����(&"���,����


��*.�(�
����
�� y&'
o��
���n�d#�$� 2 0��� 1m� ����
��o�������+��'
 (Produce to order) 
o
�����
��#�m'������ (Produce to stock) 

(1)  ����
��o�������+��'
 (Produce to order) : �,d�����������
������
�������'
n�d�������'
ym"����
,�1d�+���,���+m�����������������������
���
����./��&
��#��'+�d�
(&"� ����!'���*��#
m���e�������1d����#�z��,�1
1
�
o���
����+��'
 #�m'�
����
����./�+����+!
1��+%
��%
�� o
����+�.�����'
�
����./�o��
�0����zn+�+�� ��������"�����'
�
����./�
(�

,�1d�����%+������n+�#%+m��#��+����%dn+�1	d+�!'���
���
����./�#�z�n�d��1
�
 o���d�
���#�$��d�
�
��#�z�#�$������n�d�z��#�z�������n+�+�� o
��d��	�(�
���#�z���"��d�
n+�o�
+��
��� 
��*.�(�
�
����./������%-���n+�1���+!+���t��(&"���,���������'
%�m�������o��(�


,�1d� ����
n��z��+ ����
n��z��+ ������o��
d�+��
����
��(�
���*���!'#
m���e����
���1d����#�z��,�1
1
�
o���
����+��'
 1��+�'���--�#�!'��������%�������
+�����1d���+!
1��+���1�-+�� ���d�
��
#�
�o
�#0m'��m�n�d n+�#�z�%�m�0d�#���n�  �,d��
o������
���&
�d�
#��
������������
o��e���&�#�����%����
+��(�

,�1d�#�$�#���%+�����1�- o
�1��1��1	+
�����+����
���%d#�$�n���+(d���

�!'n�d��

���n�d ��"
���+�. 1	.��� o
�#�
���
+�� 
1��+����
���������
+���!'#���(&"�����q ���������%d
,�1d��,-#�!�1��+#0m'��m� o
���
�
�%d
�,-#�!�
,�1d�n��%d���1,�o(�
n�d 

 (2)  ����
��#�m'������ (Produce to stock) : �
����./����,��������
��n�
����
��
%�d�o
�#�z�n�d��1
�
���1d� %
�
�����"�#+m'�n�d�������'
�
����./����
,�1d� �
����./��z
���,������
�%d���
,�1d�e������!���1
�
���1d� e����'�n�(�
���*���!'#
m����
�
�	� ����1d�
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���#�z��,�1
1
�
o���
��#�m'������ 
��*.�(�
�
����./��!'�������
����#�$�o��+���t�� +!
%
�����*���!'�������
��������%�������d�
�
�� 
,�1d�����+���#
m��ym"�n�d
��� ��
��"��,d��

o������
�����d�
��
o���
���
����./���o����1
�
���1d������%d(�� #���������
%+���&
����,-#�!�
,�1d�%�m�����o��
�
��n��%d���1,�o(�
 o������
n��z��+�,d��
o������
���z
���d�
1��1��1	+����
�������%d�����(�
���1d�1
1
�
�,
#���n� ��
��"������d�e������
�
���
�!"�&
+����+!������%��+���t����������1d�1
1
�
�,
�	�o
��'���	�n�d #�m'�#�$�o����
o
�
#���%+�����%��������
o��o
����1��1	+����
�� �������
�
����./���
�
���#0�� �"��+���m0 
�
y����� #�$��d� 

 
2.1.2 �
�26�����'4����	��	�*."�	�.��� 

(1). #�m'��%d����
�����1d�%�m��
����./��!'�d�
�����"�#����
���d��������%��� 
#0�� ���
��d��	�����
�� e�������.��&
����������
����
��(�
������+ ����0do�

��o
�
#1�m'�
�����%dn�d���e�0���,
�	� o
�#�$�n�����
+!������ ���� ������%��������#���
���%d#�$�
��++���t�� ���
�����,-#�!�e�����������	
1	.���(�

�� 

(2).    #�m'����%�����#��z�
��(�

���%dn�d��
d#1!�
�!'�	� 
(3).   #�m'����%��#�
�o
�
�����
���%d����
�����%���%����
�����
q 
(4). #�m'��%d+!����	%�m��������������
q �!'���#�$��d�
�0d��#�
��!'�d�
��� +!

����
#�!�
��o
��,��d�
 
(5).   #�m'����%�����+�.���1d��!'�
�������(��%�m������
n�d������#���n� 
(6).   #�m'�#�$����
�����,-#�!����#�m'�
+��������
���%d�d���!'�	� 
(7). #�m'�%���
���
����p-%�o
��	����1���
q �!'�����#���(&"�n�d����%���


����
��e���d�
�,d(d�+,
#�!'�������������(�
����
���%d���#�z� ��o��
������'
�
�� #�m'��!'��
n�d#�m'�#�
�n�d���%������o�dn(����.!�!'+!#%�	(��(d�
#���(&"� 

2.2 �	��	�*."�+	�
��	�.��� (Capacity Planning) 
�����
o�����
�
����
�� %+���&
 �����
o����������������
�
����
���!'+!��,�(�


%�����
��n�������
1��+�d�
������
�
����
���!'#������������������������
��0�"�����%�m�
����	��+���+�.�!'�d�
�����0��
#�
����
q �!'���%���%d 

�������
o��o
�1��1	+����
���!'+!������ ���� ���#�$��d�
�����.��&
1��+��d�+ 
n+�o��#g���0�"�����%�m�����	�!'�0d������
��#�!�
����
#�!�� o���d�
+!1��+��d�+��"
���d��1��+
�d�
������
�
����
���d�� ���%����	�����
1�(�
�����
o�����
�
����
�� �z1m� 
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1.        #�m'�������
������%����

�� 
2.        #�m'�
�0��
#�
�������
�� 
3.        
�
����%���
�
�� 
4.       #�m'�
���������
���,
#���n�o
��'��#���n��%d�d��

 
���%���#�1��1%�m�(�"�����!'��+������+��0d��������
o��������
�
����
�� ��+���

��	�#�$�(�"���� n�d��
�!" 
1.   �����
o�����
�
����
��o��n+������� #�$�#�1��1�������
o�����
�
����
��

o��%�&'
 e�������.�#�+m��������%�����
���!'�0d�������
����"�+!���
�
����
��o��n+�������
��+�������
���1��+�d�
����!'#���(&"�n�d#����!'�d�
��� e��������#�$�(�"����o��(�
���
��
o�����
�
����
�� 

2.      �����
o�����
�
����
��o�������� #�$��������1��+�d�
����%d���
�
����
��
�%d���1
d�
������
�
����
���!'+!��,�(�
%�����
�� e�������������������%
�
��������
o��
���
�
����
��o��n+������� e��+!����	����
1��%d���
�
����
��+!1��+�+�	
���	�q 0��
#�
�n+�
�,
#���n� %�m��'��#���n����!�0��
#�
�%�&'
 
 

������o����#�
!'��o�

(�
����o��
d�+��
 	�������p��	��� ���n�d���#�$� 	�����	1
n�d��+o�� #�$����o(�
(�������e
� +!���(����������
���#�z�(�
#�1e�e
�!����
�� ��(.��!'
#������(��o1
���������������
�� o��e�d+���#�
!'��o�

�!'#���(&"�n�d�
������%d���*��o��

�o%�
�d�
�����+1d�%��� !����!'�m�%�	�� �!'��+���������
1��+�d�
���(�

,�1d�n�d����
+!
������ ����+��(&"� e��+!�	�#�d���������������+%
�����
q ��
 	�����%d#%+���+�!'�	� #�m'����
�%d1��+���#�z������������
������#�
!'��o�

(�

,�1d��!'n�d1��%��
n�d�,
�	� 

#+m'�+�
��+	+(�
�����
o��o
�1��1	+����
�� o��1���%+��!'���1
d�
������o�
 	�������	1n�d��+o�� �z1m� �����
o��o
�1��1	+����
���!'�&��
��#�$�%
�� (Market 
Oriented Production Planning & Control) y&'
������
o������
�����d�
�����+���1��+
#(d������1��+�d�
���(�
�
�� o
�������	
���������(�
�����
o��o
�1��1	+����
��
�%d��+���������
1��+�d�
���(�
�
���	1�%+�n�d����
���#�z� ���%���1��+�d�
���(�

�
���	1�%+�����	����#�z�n�d��
�!" 
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1.  +!1��+�m�%�	���,
 �����#�
!'��o�

����
����
��o
�(d����%��(�
����'
�
��
1��+�m�%�	�� %+���&
1��+��+���(�
���*�������#���1��+%
��%
��(�
�
����./�#�m'�
������
���
,�1d�(�
��#�
 o
��
1��������!'���1�-���%���1��+��+��������#���1��+
%
��%
���d���
����./��z1m� #�
��!'���*���d�
����0d�������r���
����./��%+� o
����
����#�
!'�����������(�
���*��#�m'����#����
����./��%+� 

2. 0��
#�
��������
+����"� ����
�
��1��+��+���(�
���*���������
+��n�d
���#�z�����1,�o(�
(�
��#�
 ���n�d���#�$���'
�!'���1�-+�� ��
�
���z#�d��!'�����
+�����1d���

#�
� (On-time Delivery) #0�� ���*���!'�0d���� JIT 

3.   �����
+���!'#0m'��m�n�d 1��+���1�-��(d��!"#�!'��(d�
���1��+��+���(�
 	���� y&'

���d�
�%d1��+�'���--��������
+���!'#�$����
n�d+����'
(&"� 

4.  �d��	�����
���'�� �d��	����%����(�
o��
��
����./� ��+��"
�d��	�o�

�� ����	 
o
�1��e�%	d�����
�� o����
��
o����
�!'��+�����
��d��	�����
�� #0�� ������o��
�
����./��%+� ����0d#�1e�e
�!����
���%+� ���#��'+���������
�� ���
�(�
#�!� o
����
�
(�
1
1
�
 #�$��d� 

2.3 �	�/+	���*���,�-	 (Simulation) 
%
�����#�m"�
�d� 
������
�
o���p-%� #�$��� !���%�&'
�!'+!������ ��������
+���!'���+�0������%������

������)&�*�o
���#1���%�%��

�� �  #�m'����n��0d�����o�d�p-%����d�����
q  y&'
+!����%�m�
(�"����������
���!'+!1��+�	�
���y��yd��  e��#g�������
��'
������(�
 	����e
��p��	����!'+!
���o(�
(���������
�	�o�
���	�q �d�� ������
�
o���p-%��&
�
��#�$��� !�������
%�&'
�!'+!
1��+���1�- o
�+!1��+#%+���+�!'�	��!'�����+��0d
�� #�m'�0������d�������#1���%� ���
���o��  �����
o��  ���1��1	+
��  o
��m'�q  �!�+��+��  ���%�������
�����
q  y&'
��
#�$����e�0����������������(�
�,d������������,
 o
����p��	����!"������
�
o���p-%��,�+�

���#�$�)�����o%�
�� !��������o�dn(�p-%��!'(��n+�n�d���%�����)���  ������o������  o
�
�,d���%��������,
 

���������(�
������
�
o���p-%����#�$� 2  �����%-�1m�  �����d�
o�����
�
 
o
�������#��o�����
�
��"�n��0d
��#0�
��#1���%� (Experimental)  y&'
���d�
��+#����
�����!"
#(d��d����� ��
��"��
n�(�
�� !���(�
������
�
o���p-%�(&"���,����o�����
�
  o
�����0d
o�����
�
  o�����
�
�!'�0d��������
�
o���p-%������#�$�����
��  %�m�#�$�
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o��1��+1��
��*.���
��*.�%�&'
  y&'
n+����#�$��d�
#%+m���������
�����
  o�����d�

��+���0����%d#(d���������
�����
  #�m'����e�0�������� �����v�����+ o
�#�m'�������	

������
��(�
����
�����
 g���"�������
�
o���p-%���#�d��&
�����d�
o�����
�
o
����
��
�
#�m'����)&�*��p-%����
q  �!'�d�
���#�!���,d  o
�o��
�

�� ����+�#�$�1����
����� y&'

��+������n�����	����0d
��n�d ��
�!" 

1. ��+���� �����&
�v�����+(�
���� 
2. ��+�������d�
�v*�! %�m��++��t���!'��� ����%�m�o��
�&
��#%�	���%���

�v�����+�!'���
�
��
#����,� 
3. �0d�d�o���!'���
�
(&"��!"#�m'��������.��&
�v�����+�����1� #0�� �
������!'

#���(&"�#�m'�
+�������#�
!'��o�

(�
����%�m��� !�����������#���
��(�
���� 
 
2.3.1 �����	"*��*��/+	��� (Model and System) 
����
�� (System) %+���&
�
	�+(�
�
1������� (Elements) �!'+!1��+��+��� �y&'
���

o
���� o
�+!1��+���++m�������
����� #�m'��%dn�d�
���#�z�������	����
1���
����
(�

����
����"� q ��'
���1�-�����)&�*�����
���z1m� ������%��(��#(�(�
����
�� (System 
Boundaries) y&'
���������d�� ������%���
1�������(�
����
�� ���o��
1��+��+��� �
��%���
�
1����������
 q o
�������%���
1��������m'� q �!'��,��������
�� o����
�

������������������
��(�
����
�� 

���#��(�
����
�� #�m'����n��0d��������
�
�������.���+���o��
���n�d#�$� 6 
���#�� ��
�!" 

1.  �������#�m'�
 (Continuous Systems) 1m����#�
!'���������(�
����
��#�$�
���#�
!'��n���+#�
�����
���#�m'�
 n+���+���o��#�
� . �	����	�%�&'
n�d #0�� ���#1
m'���!'
����������)(�
#1�m'�
��� #����������o%��
o
�1��+#�z�#�
!'��o�

n���+#�
� 
 2.  ����n+����#�m'�
%�m�����#�$�0��
 (Discrete Systems) 1m����#�
!'���������(�

����
��#�$�n�����
n+����#�m'�
 e����#���(&"��!'0��
#�
���#�
�%�&'
n+����#�m'�
 #0�� ���#(d�+�
�0d������(�

,�1d��!' ��1�� �
� 
 3. ����o�����%�m����������� (Deterministic Systems) 1m����#�
!'��o�


�������(�
����
���!'������%+���+������n�d���������� o
�������+(�
����
���!'
��������� y&'
��e
�1��+#�$����
o
d�+!�d��+���!'����+����,d�
1����������
 q (�
����
��
n�d����
0��#�� 



14 
 

 

 4.  ����n+�o����� (Stochastic Systems) 1m����#�
!'��o�

����(�
����
��n+�+!
1��+o����� �d�
��)�����#���	�+ o
�����
��.!�z��+���%�1��1��+�����#�$� (Probability) 
(�
���#�
!'��������� 

 5.  �������� (Static Systems) 1m������!'���#�
!'��o�

�������(�
����n+�
#�!'��(d�
���#�
� #0�� Monte Carlo Simulation 

 6.  �����
��� (Dynamic Systems) 1m������!'���#�
!'��o�

�������(�
����+!
1��+#�!'��(d�
���#�
� 

o�����
�
 (Model) %+���&
 ���o��(�

��*.�%�m��v�����+(�
��'
�!' ���� �0d��
������#��� #�m'�)&�*� %�m� #
!��o��#�m'��0d
�� e����������
�
#�m'����)&�*���"������#g���
�	��!'������)&�*�+����o�����
�
#�����"� 

 
���#��(�
o�����
�
��������
�
o���p-%� ��+������o����+1	.
��*.���#)*

#g������(�
o�����
�
 n�d��
�!" 
1.   o�����
�
��
������ (Physical Model) #�$�o�����
�
�!'+!�,����
%�d���#%+m��

����
�����
 ���+!(���#������(�
���
%�m�+!(���#
z�����%�m��%-����� (Scale Model) ���
#�$�o�����
�
(�
����
�����
��+�����+���%�&'
 (Dimension) %�m���"
��++��� �������
#0��
#1�m'�
�����d�o�� (Prototype) y&'
��d�
(&"�#�m'�������+�������������
�����
 

2. o�����
�
����
z�� (Analog Models) #�$�o�����
�
�!'+!�v�����+#%+m��
����
�����
 �������
#0�� ����
��1�+���#�����!'�0d1��1	+����
�����	���%���+��%��o
�
�	���%���+#1+! y&'
�0d���#1
m'���!'(�
���o�n����o��
��o�
1��1	+����%d�,d�&
���#1
m'���!'
(�
����	������
�����
 

3. #�+������%�� (Management Game) #�$�o�����
�
����������� (Decision 
Models) ��������+���
q #0��  	���� ���

�	� #�$�o�����
�
�!'�0do��
�
�d�+!�����������
o�����
q #�m'��0d#�$�(d�+,
������������� 

4.  o�����
�
��
1�+���#���� (Computer Simulation Models) #�$�o�����
�
�!'��,�
���,�(�
1�+���#����e��o��+ y&'
�����!'��+�#�$�1�+���#����e��o��+ o�����
�
�����,���
�,�(�
o�����
�
���#��%�&'
���#�����!'�
���+�o
d���"
%+� 

5.  o�����
�
��
1.��)����� (Mathematical Models) #�$�o�����
�
�!'�0d��-
��*.�
o
��p
��0�'���
1.��)�����o���
1�������������
�����
 #0�� �0d  X o��1���0d���������
�
�� Y o�����������1d��!'�
�� 
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2.3.2 �����"�	�/+	���*���,�-	 (Simulation Model) 
o+d���������
�
o���p-%�n+����#�$��d�
��)��1�+���#���������o�d�p-%�#�+�n� o��

����0d������
�
o���p-%����p��	���+���0d����p-%��!'+!1��+�	�
���y��yd�� �&
�d�
��)��
1�+���#�������%���0���1����.%�(d�+,
���
q �!'�d�
������%��������#1���%�%��� !���o�d�p-%� 
(�"�������
q ���n��!"#�$�������#���������
�
o���p-%��!'�0d1�+���#����0��������1����. 

 (1)  �����"
�p-%� ( Problem Formulation ) : (�"�����!"#�$�(�"�����!'���1�-�!'�	�
��������
�
o���p-%� (�"�����!"#�$�������%������	����
1�(�
���)&�*����� ������%��
(��#(� (d����������
q o
��� !�������
 

(2)  �����d�
o�����
�
 ( Model Formulation ) : ���
��*.�(�
����
���!'
���d�
������)&�*� #(!��o�����
�
�!'��+���� �����v�����+(�
����
����+����	����
1�
(�
���)&�*� 

(3)  ������#��!�+(d�+,
 ( Data Preparation ) : ��#1���%�%�(d�+,
���
q �!'
���#�$����%���o�����
�
 o
����#��!�+�%d��,����,�o���!'�����n��0d
�����o�����
�
n�d 

(4)  ���o���,�o�����
�
 ( Model Translation ) : o�

o�����
�
n���,���
�,�(�
e��o��+1�+���#���� 

(5)  ��������1��+�,��d�
 ( Validation ) : #�$������#1���%�#�m'�0����%d�,d#(!��
o
��,d�0do�����
�
 +�'������o�����
�
�!'n�d��"���+����0do������
�����
��+����	����
1�
(�
���)&�*�n�d 

(6)  ������o�������
�
 ( Strategic Planning ) : #�$�������o�����
��
�
�!'����%do�����
�
��+����%d(d�+,
�!'�0d�������#1���%�%��

�� ���+�!'�d�
��� 

(7)   �����
o������0d
��o�����
�
 ( Tactical Planning ) : #�$������
o��
������0d
��o�����
�
�������
�
����
n� �&
��n�d(d�+,
���%�����#1���%��
#�!�
�� 1��+
o�����
��%���
(�"�����!"���(�"����������o�������
�
+!��,���� ��������o�������
�

#�$�o��#�!�
������#
m'��n((�
�����
�
 ����(�"�����!"#�$�������������d�
���#������
��
�
��+#
m'��n(��
�
����!'1��"
�&
��n�d������(d�+,
�!'#%+���+ 

(8)  ������#��������
�
 ( Experimentation ) : #�$����1����.%�(d�+,
���
q
�!'�d�
���o
�1��+n�(�
���#�
!'��o�

(d�+,
���o�����
�
 

(9)  ����!1��+�
�����
�
 ( Interpretation ) : ����
�����
�
 �!1��+���
����
�����
+!�p-%�����
n� o
����o�d�p-%���n�d�
����
n� 
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(10)  ������n��0d
�� ( Implementation ) : ����
�����
�
 #
m���� !����!'��
o�d�p-%�n�d�!�!'�	�n��0d�������
�����
 

 
2.4 �	%	!��*���'�����(���4 

Visual Basic (VB) #�$�e��o��+���%�����r��e��o��+����	����!'���
�
#�$��!'���+�0d��,�
���p��	��� e��o��+ Visual Basic #�$�e��o��+�!'n�d#�
!'���,�o�����#(!��e��o��+�%+� e��+!
0	�1����'
+�������	�������
�� +!#1�m'�
+m����
 q �!'#�!�������� 1��e��
(Controls) n�d���%���
0�����������o��e��o��+ e��#�d�������o��%�d���o��������� %�m��!'#�!����� Graphic 
User Interface (GUI) ����%d�������,�o��%�d���#�$�n�n�d
��� o
������#(!��e��o��+��"���
#(!��o�� Event - Driven Programming 1m� e��o��+�����
���z���#+m'�#%�	���.� (Event) 
#���(&"� �������
(�
#%�	���.�n�do�� �,d�0d#
m'��#+��� �,d�0d���	�+��1!������� �,d�0d���	�+#+��� #�$�
�d� #1�m'�
+m� %�m� 1��e��
 ���
 q �!' Visual Basic n�d#��!�+n�d�%d n+������#�$� Form Text Box 
Label �
� �m����#�$�����	 (Object ���!'�!"(��0d1����� ���#�z���) ��'�%+��1��+��� n+������#�$�
#1�m'�
+m��� q �� Visual Basic ��#�$����#�z�����"
��"� ��+����!'��1��1	+������
�� o�dn(
1	.�+����(�
���#�z�����"�n�de����
 ���	�q ���#�z�����+!1	.�+���� (properties) o
�#+ �� 
(Methods) ��������� y&'
��o��
����#�z��� �����+!1	.�+����o
�#+ ���!'#%+m�� %�m� ���
����z
n�d (&"���,����0���(�
���#�z��� �������r��e��o��+����	����d�� Visual Basic ���#(!��e1d�
���,�o��
���#�$�����q #�!����� e��y!#���� (procedure) o��
�e��y!#������������n��d�� 
0	�1����'
�!'��+��#(d�n�o
d� ����%d1��e��
%�m����#�z�����"� q ������
���������(�
�,d�0d y&'

#�!��������#(!��e��o��+#0�
����	 (Object Oriented Programming-OOP) o�������*� Visual 
Basic ��
n+��m����#�$����#(!��e��o��+o�� OOP ����
o�d���
 #�m'�
���(d�������%
��q ����

�!' Visual Basic n+���+������n�d 

e��o��+ Visual Basic �!"#�$�#1�m'�
+m��!'�0d�������r��e��o��+(&"��0d
���!'�0dn�d��"
o��
�,d�0d������d� ��*��!'�0d#(!��e��o��+#�$���*� basic y&'
#�$���*�1�+���#�����!'�,d�0d
1�+���#���������	11
�����%-�1	d�#1� �&
��
�
�%d �����r��e��o��+�� Windows �d�� 
Visual Basic +!(�"�����d�� ������n�d
��� o
�������������0d
�� �&
����%d�,d�0d��+���#�!���,d
n�d�����#�
� 2 � 3 0�'�e+
 �z��+�����r��e��o��+�� Windows (&"�#�$�e��o��+o��n�d 

 

 



17 
 

 

2.5 �	"��/
3���(���3����� 
������)&�*�#�����o
�
��������!'#�!'��(d�
#�!'����������
o������
���!'����+�

�����+!
��������!'#�$�o����
�����������#�m'�#��'+������ �����������
o������
�� y&'

��+������+��0d#�$�o����
�����)&�*�n�d e��#��'+������)&�*�%�o��1�������o�dn(�p-%� 
y&'
����� �3�.). 2544 �����  �!�!���	
 n�d#���
�������#�m'�#��'+������ ����������������

����
��e���0d1�+���#����0������
�����
�� �����d#
m'��n(����
���!'#%+���+���%���
e�

���
��%+d�o�

n���� e����������p-%��������
o���!'��
(��(d�+,
������	����d��
����
�� #�m'����+���������������.������
o������
�� o
�(d��������!'�d�
1���&
+��+�� 
��
��"��,d������&
����	����0d%
����������
����
�������d%
��#�./�����
���!'#%+���+ e��
��)��e��o��+ Microsoft Visual Basic 6.0 Enterprise Edition ���+���������t��(d�+,
(�
 
Microsoft Access 97 #�$�#1�m'�
+m�0����������
o��o
����
�����
�� e��o��1��(�

e��o��+�����
o������
�� 1m� ������o��1��(�
�,d��
o��+��0d#�$�o����
�������d�


�������������+�
�
 y&'
�,d�����n�d��d�
�����!'0������������������
�
����
��(�
1� o
�
#1�m'�
+m��!'�0d������
�� #�m'������.�1��+#�$�n�n�d(�
o������
���!'���1
d�
�����������
��������
�� o
�������
1��+�d�
���(�

,�1d� o
����3 1997 J. Randall Brown and 
Ceyhun Ozgur n�d#�������������������
����
��o���%+� (Priority Class Scheduling) y&'

+!���e�0������,d�
����%
��q �d�� ������o��0���������	
������ ����������
�� �������!'
��
0�����������
����������
�����1��+���1�-(�
����
�� �������!'��+0�������������

,�1d�e������������
����
���!'��
d#1!�
���1��+#�$����
 �������!'�!'0����%d�,d�
��#�d�n��!'���
������	
������ ����������
��o
�1	.���(�
���1d� �������	��d��0����%d#���1��+���++m�
��%���
�����
�� �,d�!'�������
����
�� ��������
�� o
�����������
,�1d� 
���	�q 
��+!���
���#�!�
��+
�����1��+���1�- e��+!���%�������
+��o
�1��+���1�-(�

��#�$�#�./���
0��
#�
��!'��
o������
��0��
%�&'
 #�m'��
�����1d��%dn�d+���!'�	� o
����1
d�
���#
m'��n(
�����
1��+���1�-(�

�� ���3�.). 2545 ��0���
�� o�
��	. n�d������)&�*�������%�����������
����
����
���!'#%+���+ ���%���e�

����.!)&�*�y&'
#�$�e�

���
��0�"�����
���p�+(&"��,� 
(Press Part) ������������
����./�1�+#���#y���e���� !�����
��������� ��d�+��"
n�d������
e��o��+1�+���#�������%���������
���������
�� o
�#�m'�#�$��������������t��(d�+,

�m"�t�� ������������
o
�1��1	+����
�� e��e1�
��d�
(�
e��o��+1�+���#����
�������d�� 4 ����1m� 1) �������������(d�+,
�m"�t�� 2) �������+�
�
����
����
�� 3) 
���������������� ��������
����
�� o
� 4) �������
�� e��o��+�!'������(&"���+����0d
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���������
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�
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 ��+�&
n�d��r��e��o��+#�m'�����%d������+�
�
�����
���#�z�(&"� #+m'�n�do��1�������o�dn(�p-%��,d�����n�d������)&�*���r��e��o��+#�m'�0��������
��
o������
�� ��������3�.). 2543 �	���� �6  e��.0�� n�d������)&�*�%��� !����������
���
�
���!'+!������ ���� ��d�+��"
������e��o��+1�+���#���� ���%����������
����
��0�"�����
o+���+�����	���%���+�
��0�"������������ e�������
�
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����
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�
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��e��
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����
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����

����
��o������!#
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��������� +���������������(d�+,
����
�����
�d��
e��o��+1�+���#���� ������(�
e1�
��d�
(�
e��o��+1�+���#���� ������n��d�� 3 ���� 
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����
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�
����
����
�� o
��������
�� 
��"
�!"e��o��+��
��+����������������
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�o��
�
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������
+�� o
����3�.). 2541 ���	�����  
���*�o�d� n�d#���o������������%��
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��
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���#�)�zn�d+!���)&�*���#�m'�
�������	����0de��o��+1�+���#���������
o�d�p-%����
q #0�����3 2006 Abdulkadir Baba, Matthew Sunday and Onawola Hassan n�d
��������������������	����0d��*�e��o��+1�+���#���� Visual Basic ���%���������
�

�p-%�#�!'��������#
(�!'#���(&"�y"�� (Numerical Iterations) y&'
���o�d�p-%�e���0d Visual Basic 
��t����!'#�$���*�e��o��+1�+���#������"� ��+!��"
(d��! o
�+!1��+��� e��#g������
o�d�p-%�  Numerical Iterations 
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e��o��+
1�+���#���� ���%������������(�
 Numerical Iterations o
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o���#���� o
�+!�����r���
n����)&�*�������
�� �d�����#(!��e��o��+ Visual Basic 
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�!'n�d��#�$�����������
����������o��
���� y&'
(�"����#%
���!"��+!
y��o���1�+���#����0��������1����. o
������"������1����'
ym"����
,�1d�+����#�!�

��������
�
�� e���d�
1���&
�&
#
m'��n(���1�-��������
���������
��(�
���*���d�� 

 
3.1.1 (�1��" ��+	'
��������'+	"$�2$�7"�	�/
0�+	0
��	�.��� 

• #
m'��n((�
����������
�� ( Manufacturing Constraints) 
#
m'��n((�
����������
���!'�,����%��n�de�������
��#�m'��%d������������

y&'
#�$�o�� Mixed Model Line Balancing #��������� ��������
���,
�	���"�(&"���,�����p���� 4 
��� 1m� ���#��(�
�����
������, ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������, ���#��(�
����
#�!��������� o
����#��(�
#1�m'�
���� 

����
�!' 3.1 (d����������
q ��
����
�� 
�,//
3 ���*�� ���/+	�
0 �
��	���"

�	�.��� 
�+	�
��	�.���

����60 
1. ���#��(�
�����
������ DBL, RAP, REG DBL:(RAP or REG) 7  :  1 80% 
2.���#��(�
����(��#1
m'��  
   (�
������ 

4WD, 2WD 4WD : 2WD 2  :  1 66% 

3. ���#��(�
����(�
#�!��� 
   ������ 

AT, MT AT : MT 1  :  4 20% 

4. ���#��(�
#1�m'�
���� GS, DE GS : DE 1  :  10 9% 
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�������
o������
����o��
�#�m�� ���%���#�m���!'�������������!'���������
����o��

����#��+!������n+��&
 Percent Max Capacity �,d�������
�����0d1��#g
!'� (Average) �����
��
o������
�� 

����
�!' 3.2 �������

���������
���!'��+����
��n�d 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����
�!' 3.3 �������

���������
���!'n+���+����
��n�d 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �������
�!' 3.3 #�$�
���������
���!'n+���+����
��n�d #����n+�#�$�n���+#
m'��n(�!'
��
�����
�����%��n�d #0�� ���#��(�
�����
������ �d�
+!�������������
����%���
������
����� 4 ����, (DBL) o
������������o1��#���n�d (RAP)%�m���������#�!�� (REG) #������ 
7:1 y&'
#�$�����������!'#%+���+�!'�	�o
�����%d#����+�	
���������
��+���!'�	� y&'
����.!
���#��(�
�����
������  ����������� 4 ����,���0d#�
������������+���!'�	� ��
��"�

Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel

2 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Gasoline

7 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Deisel

3 UB8S Double 4X4 Manual Trans. Deisel

4 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel

5 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel

6 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel

9 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel

8 UB7C Regular 4X2 Manual Trans. Deisel

10 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel

11 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel

12 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel

13 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Gasoline

Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel

2 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Gasoline

3 UB8S Double 4X4 Manual Trans. Deisel

4 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel

5 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel

6 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel

7 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Deisel

8 UB7C Regular 4X2 Manual Trans. Deisel

9 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel

10 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel

11 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel

12 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel

13 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Gasoline
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���������#���!"�&
#�$�(d�������������
�� o����
���������
��(d�
�d� +!�������������
��(�

����������� 4 ����,#������ 8:1 y&'
#������(d��������!'�����
�����%��n�d 
 

• #
m'��n((�
��������
��n���

,�1d� (Shipping Plan)  
e��#�����d�
�����������
��n���

,�1d��%dn�d+���!'�	���o��
�#�m������
�� 

o
�+!����#�
�������#�z���������e�

���d���!'�	��d�� e����+���o��
�
	�+
,�1d�%
�� n�d
#�$� 2 ���#�� ��
�!" 

�. 
,�1d������#�) (Domestic) y&'
��+��������
�����n�n�d�	���� 
(. 
,�1d����
���#�) (Export) y&'
��+�����
��n�d��+������(���
(�
#�m�

(���
��
��#
 y&'
���
	�+
,�1d����
���#�) ���������,������
e��o��
#�$�
ey�(�
���#�m� y&'
�,�o��(�
#�
����(���
��o�����
���n� e���,�o��
��������
(�
���#�m�+!��
�!" 
- Weekly  : +!������(���
(�
#�m��	�������� 
- 3 Vessel (3VSL) : +!������(���
(�
#�m� 3 ������#�m�� 
- 2 Vessel (2VSL) : +!������(���
(�
#�m� 2 ������#�m�� 
- 1 Vessel (1VSL) : +!������(���
(�
#�m� 1 ������#�m�� 
 

3.1.2 �
5"��"�	�/
0�+	0
��	�.���7"�,//6�
" (Production Sequence) 
%
�
����!'n�d
���������
����� Software Computer ��
�,��!' 3.1 y&'
#�$�e��o��+�!'���

��������'
ym"�+���
o��#�!��������
�
����
��(�
e�

��o
����������#��!�+(d�+,
������
����
����
��#�m"�
�d�o
d� ��
o�����
o������
�������������#�!�

���������
�� ��+
(�"���� ��
�!" 

1) ����������#0z1 
�����(�

���!'�d�
�������
���� excel file 
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�,��!' 3.2 
�����(�

���!'�d�
�������
�� 

 
2)  ����������o
�#����#yz���o��
�������(�
#
m'��n(���
q ������������
�� 

�!'�����
�����%��(&"� 

 
�,��!' 3.3 ����o
�#����#yz���o��
�������(�
#
m'��n(���
q ������������
�� 
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3)  ����������#0z1o
�o
�#�
!'��
���������
�������� #�m'��%d#
m'��n(���
q 
(�
����������
��+!1��+�+�	
+���!'�	� 

�� !���o
�#�
!'��
���������
��(�
������ 
�������
#0�� �d�
���#��'+#����#yz����������(�
�������!'#�$� Auto Transmission ������!' 

6 (&"� o
�
�#����#yz����������(�
�������!'#�$� Auto Transmission ������!' 1 

 ��
�,��!' 3.4 
 a)  %�
���������
���������!'#�$� Auto Transmission ������!' 1 ���+� #�m'����+�o
�
���
���������
���������!'#�$� Manual Transmission ������!' 6 

b)  e����'
�!'�d�
1���&
�&
 1m� �������!'#�$� Manual Transmission �!'�����+�o
��!" �d�

+! #
m'��n(�m'�q (�
����������
�� #0�� Axel Type, Body Type #%+m����� �������!'#�$� Auto 
Transmission �d�� #�m'����
���n+��%d#����#yz����������(�
#
m'��n(�m'�q #�
!'��o�

n��d�� 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 3.4 ���o
�#�
!'��
���������
�������� 
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������
���������
����1���&
�&
#
m'��n((�
����������
�� (Manufacturing 
Condition) #�$�%
�� e��n+�n�d�����.�#
m'��n((�
������(���
��
#�m�+����� o������.!�!'+!

,�1d�(� shipping request #(d�+� ��
�!+��
o������
���z�������.��%d#�$���.!��#)* e��
�� !(�"������������
������z��1
d��1
&
���(�"������(d�
�d��!" 

�� !������
���������
�����p��	���#�$��� !�!'#�!��
��� n+�y��yd�� o���z+!(d�#�!���,�%
��
���#�z� #�m'�
���(d�+,
�!'���+����
���������
��+!������+�� ����%d#���1��+
��0d������
���
�� o
�o������
���!'n�dn+��0�o���!'�!o
�#%+���+�!'�	� ���%��������
������
��������
�
������ !�p��	��� ������������������!'��
n+������+o�����+��o��
�#�m��n+��0��������!'
#%+���+ ��
1��"
�����+��#���n�y&'
#������1��+����
���������������(�
�,d��
o����
������
���������
�� o
��!'���1�-n+���+���1�����.� �������������!'��
n+������+o���!'��
#���(&"������1�n�d 

 
3.1.3 �	���('�	�-4�	��+	�	"�,//6�
" 
�������#1���%�������
���p��	�����o��
#�$���
���� 1m� ����o����#0�
�����(�


1��+1�� ����� ���p��	��������
o������
����"�#����1���&
�&
#
m'��n((�
����������
��
(Manufacturing Condition) #�$���'
���1�-%
�� e��n+�n�d1���&
�&
������(���
��
#�m�#�m'������

��n���

,�1d�+����� e����#
m�������.�#�!�
��

,�1d�#�����"� o
���������
o���d��
%
�����
���q ��������������.�o
�1��+0����-(�
�,d��
o�� ����%de�

����.!)&�*�#���
�p-%�n+���+��������
������n�d���������(���
(�
���#�m� ����%d+!�������������!'��
n+����
���+��o��
�#�m��������+�� y&'
��#%�	%
��#�����������
o������
��n+���
���������
(���
���#�m� ����%d���*���d�
o��������������#�z�o
���(���
�����#�m����n� �����!'��
1m�
��#0�
(�
#�
�#�m'�
���(d�+,
�!'���+����
���������
��+!������+������%d#���1��+
��0d������
���
�� 

��������#1���%�����������
���p��	���o
��p-%��!'�� �&
#%z��+1��������)&�*�
�� !���o�d�p-%������������	
�����������
o������
���%+� e�����%d1��+���1�-�����
�����.�#
m'��n(��
����
����d�+�����������
���1d��%d���n���d�+ q ��� #�m'�#�$����
�������
�������!'��
n+�������#�m����+��o��
�#�m��o
���+���1�����.��������.�
��
%�d�n�d  
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3.2 -�
��	�*��*"�'�07"�	�*���,�-	 
��������#1���%�����������
���p��	��� o
��p-%��!'���������
o������
�� �,d

��
o������
���d�
�����.�%
���p���� #�m'��0d�����������
o�� �p����%
�� 1m� #
m'��n(
(�
����������
�� o
�#+m'��d�
���1��1	+���+�.�������!'��
n+������+o�����+��o��
�
#�m�� �,d��
o������
�����d�
�����.�������#�m������(���
�d�� #+m'�+!%
��%
���p�����!'
�d�
�0d�������
o������
�� o
�(d�+,
�!'�d�
���+����
�����+!������+�� �,d��
o������
��
���#�$��d�
+!#1�m'�
+m�0����������
o�� #�m'��%d��+���+�
#%z������+(�
����o
����(d�+,

��"
%+�+����#+���������.�
��
%�d� o
�������#
m��o������
���!'#%+���+�!'�	�n�d 

e��o��+������
���������
��#�$�o����
%�&'
�!'����+���0�����(�"����������
�����
����
��o
����#+���������.����
q 
��
%�d�n�d o��(�"����o�����#�$��d�
#�!���,do
����1��+
#(d���e��
�#�!��#�!'���������
�����
��"�q #�$�����
�!#�!����� #���������'
�!"�m����#�$�%����
���1�-��������d�
e��o��+  ��
��"�#����#��'+�d�������)&�*��&
(�"����������#���
��o
�
�� !���1�����������������
o������
������

�#�!������ #�m'���#1���%�%��� !1�� #�./��!'�0d��
������������������
o������
�� o
���
��������+������(d�+,
�!'n�d+���#1���%� %���#%�	
(�
�p-%� #�m'��!'��������������	
o
�%�o����
���o�dn(�p-%� ��(�"��	��d����#�$�������
o����
�����1��o�d�p-%�+���r��#�$�e��o��+  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 3.5 (�"�������)&�*�o
�%�o����
�����o�dn(�p-%� 
 

)&�*�(�"����o
��� !���1���������� 
�������
o������
�� 

��#1���%�o
�%���#%�	(�
�p-%� 

���o����
�����1��o�d�p-%�+�
��r��#�$�e��o��+ 

������������	
 o
� %�o����
 
�����o�dn(�p-%� 
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 3.2.1 !'�����	�-�
����!��*����	�/
0�+	0
��	�.���                                  
���������d�� 3 ���� ��
�!" 

1. ����(�
(d�+,
���#(d� (Input) ��������n��d�� 
�)  
���������
���������� 1 #�m�� (Production Sequence) : ���%���
�����
����
���������!"��n�d��� Software Computer y&'
��
n+�+!���1���&
�&
#
m'��n(
���
q ������������
����
�� 
()  #
m'��n(���
q (�
����������
�� ( Manufacturing Condition)  
1)  ������(���
��
#�m� ( Shipping Date) 

)  #�
����
������ (Working Time) / ������������
�� (Working Day) 
�)  ���#�
�(�
�
����./� (Cycle Time) : 1m� 0��
#�
��!'������o��
�1���,� 
�
�����#�z����+��!'�
���������
�� 
 

2.  ����(�
������+�
�
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 3.6 e1�
��d�
(�
������+�
�
e��o��+ 
 
 

No 

Yes 

Input Data 
 

MFG 
Conditio

Production Sequence 
 

Shipping Date 
 

Manufacturing Condition :  
Body Type, Axle Type, 
Transmission Type, Engine Type  
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e��o��+��#��'+��� ���(d�+,

���������
�������� (Input Data) #(d�+� �����"������

��������.�������(���
#�m����� o
d��������.�#
m'��n((�
��
�����
��#�$�
��������n� 
3.����(�
�

�� � (Output) ��������n��d�� 

�.  
���������
�������� 
�.  �������������!'��
n+�������(�
���#�m����+ . ��"�#�m�� y&'
���*���d�
 

o��������������#�z�#�m'�������(���
�����#�m����n� 
�.  ����o��
#����#yz����������(�
#
m'��n(���
q (�
����
�� 

 
3.2.2 �	�(���3�(��3���-��	�*"�'�07"�	�/
0�+	0
��	�.���*��(0��*�� 
       !��*����	�/
0�+	0
��	�.��� 
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�	�/
0�+	0
��	�.���*��(0��                        !��*����	�/
0�+	0
��	�.��� 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
�,��!' 3.7 ���#��!��#�!��o��1��������
���������
��o��#��+���e��o��+���
���������
�� 


������#(d� 

����#0z1(d�+,
 ���
�#�!��(�

������(Excel File) 

%�#����#yz�����������!'#%+���+
(�
#
m'��n(���
q ��
���������

�
�� 

o
�#�
!'��
���������
�� e��
1���&
�&
#
m'��n(��
����
��

#�$�%
��  


���������
�� 
(Production Sequence) 

������1
1
�
 
n+� �����������!'���

�����
o������
�� 
������������(���


�������#
m'��n(
���
q ��
����
�� 


���������
�� 
(Production Sequence) 

�0� 

�0� 

n+� 


������#(d� 

#��!�+(d�+,
 (Excel File) 
- ���
�#�!��(�
������ 
- ������(���
��
#�m� 
- #
m'��n(���
q ��
����
�� 

#
m�����#��'+�d���

o������
�� 

��.!�!'
,�1d�(����������� 

(Shipping request)  �������.�

������(���
��
#�m��%d#�$���.!
��#)*#g�����

,�1d� 



31 
 

 

����
�!' 3.4 ���#��!��#�!��o��1��������
���������
��o��#��+���e��o��+���
���������
��  

 
������
���������
��o��#��+                                            e��o��+������
���������
�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
���������
���!'n�dn+����1
d�
���#
m'��n( 
#
m'��n(��
����
��#�$�%
��o
�#
m'��n((�
���
���(���
��
#�m� ����%d#����p-%�n+���+��������

������n�d���������(���
(�
���#�m����+#�$�
������+�� 
          -    ������
���������
��o��#��+���0d���
�������� e����)����������.�o
�1��+0����-
(�
�,d��
o�� y&'
��
1��"
���#���1��+����
�� 
����%do������
���!'n�d�����n+��0�o���!'�!o
�
#%+���+�!'�	� 

- #�m'�
���+!%
��%
���p�����!'�d�
 
1���&
�&
��������
���������
��o
�(d�+,
�!'��
���+����
���������
����o��
�#�m����"��z+!������
+��  ����%dn+���+���+�
#%z������+(�
����
o
�n+���+���1�����.��������.�
��
%�d�n�d 
         -   (d�+,
�!'���+����
���������
��+!������
+�� ����%d#���1��+
��0d���������
�� 

- 
���������
��o���%+������1
d�
��"
 
#
m'��n(��
����
�� o
�#
m'��n((�
������
(���
��
#�m�n���d�+q ��� ����%d��+���0���
�
�������������!'��
n+�������#�m����+��o��
�
#�m��n�d 

- ������
���������
��o���%+����0d 
1�+���#����#�$�#1�m'�
+m�0�����������
�� ���
�%d0���
�1��+����
���!'#���(&"����������
��
n�d 
 

- e��o��+������
���������
���� 
��+������#+���������.����
q n�d
��
%�d� 
#0�� �������������!'��
n+�������#�m� . ��"�#�m��  
 
       -     e��o��+������
���������
�����0d
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���������
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3.3 �	3��(��30����	�"+	�������	���	�W	"�������	�/
0�+	0
��	�.��� 
#�m'�
���e�

���������
�!"#�$�e�

��������������o��1���
�� y&'
�������d��

o������
q ��
�!" 1m� o���(&"��,������
������ o��������������
 o�������! o���������
#1�m'�
���� o
�o���������(�"��	��d��  y&'
�����)&�*������������
o������
���!"�����
��������.�#g���������
���������
��(�
���
�������� �!'o���������(�"��	��d�� (Trim 
& Final Shop) #�����"� y&'
(d�+,
%
���!'�0d#�$�t��(d�+,
 ��o��
���
�#�!��(�
(d�+,
n�d��
�!" 

 
3.3.1 W	"������*�0��	3��(��30����23"�4 

�������
o������
����������o��
�#�m�� ���������d��������������
%
�����1��o
��������d��������%
���d���	�� ���%���(d�+,
�!"��o��
�%d#%z����
�#�!��(�

������o��
��	�����#�$������#��n%� �0d#1�m'�
������n� o
���
��+������n�d����������	����"�
�0d����#�!���0���n%� ���������
#0�� �������	�� UA3L #�$���#1�m'�
�����!#y
 
��*.�(�

�����
#�$������������o1��#���n�d (��#1
m'�� 2 
d� o
��0d����#�!���+m� 

����
�!' 3.5 �������
(d�+,
���
�#�!��(�
������o��
��	�� 
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3.3.2 W	"������*�0�����	��"����	�(�1� 
��o��
�#�m�����������,������
n��%d
,�1d���+������(���
(�
#�m�(���
��


��#
 y&'
���
	�+
,�1d����
���#�) ���������,������
e��o��
#�$�ey�(�
���#�m� y&'
�,�o��(�

#�
����(���
��o�����
���n� ���������
#0�� �%�����#�)�
����
 H001 ��+!������(���

(�
#�m� 3 ������#�m�� ��'�1m� ����!' 6, 13 o
� 21 

����
�!' 3.6 ����
o��
�������
(d�+,
o��
�����(���
��
#�m� 

 
3.3.3 W	"������*�0�(�1��" ���	�X ��������"�	�.��� 

���������
��(�
e�

���������
�!" n�d+!�������+�	
�������
��o����+�	�� 
(Mixed Model Line Balancing) 1m� ��+!����
��%�m��������
����./�+������%�&'
o�� 
(Model) ���������
��#�!����� �������+�	
�������
����#���(&"�n�d �z���#+m'�+!�����

o������
���!'�! 1m���+�����
o���%d+!����
�����#�m'�
���n��
���������
�� o
��%d����

����o��
�����!
��+!1��+�+�	
���+���!'�	� ��
��"���
�����
���&
������)&�*�%� 
Production Mixed Ratio �!'#%+���+(�
o��
�#
m'��n(�!'#�$�(d�������������
�� y&'
#
m'��n(�!'�d�

�����.�+!��
���n��!" ���#��(�
�����
������ (Body Type) ���#��(�
����(��#1
m'��(�

������ (Axle Type) ���#��(�
����#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�

#1�m'�
���������� (Engine Type) 
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����
�!' 3.7 �������
(d����������
q (�
����������
�� 
Type Manufacturing Constraints Percent Max Capacity 

Body Type Double Cap 80% 
Axle Type 4 wheel drive 66% 
Transmission Type Auto Transmission 20% 
Engine Type Gasoline 9% 

 
�������
o������
����o��
�#�m�� ���%���#�m���!'�������������!'���������
����o��


����#��+!������n+��&
 Percent Max Capacity �,d�������
�����0d1��#g
!'� (Average) �����
��
o������
�� #�m'��%d#����+�	
���������
��+���!'�	� ��
�������
������
 4-4 ��#�$�
(d�+,
���#��(�
�����
������ (Body Type) ��#%z�n�d��� Percent  Max Capacity +!1��#������ 
80 #����#yz��� o����#�m���������
�������!'#�$������ 4 ����, (Double Cap) +!n+��&
1�� 
Percent  Max Capacity ��
��"�#���&
�0d1��#g
!'� +��0d�������
o������
�� 

����
�!' 3.8 �������
(d�+,
���#��(�
�����
������ (Body Type) 

 
3.3.4 W	"������*�0�(��	���7=�7"�	��+	�	" (Working Time) 
 ����
��(�
e�

���������
 o��
������
�����#�$� 2 ��������
�� 1m� ��

�
�
���o
����
�
1m� ��� 1 ������
�� e��#��'+���
�����
�
�����"
o��#�
� 8:00 � 17:30 �. 
����.!�!'n+�+!������
��
��
#�
� o
����
����"
o�� 8:00 � 20:00 �. ����.!�!'+!������
��

��
#�
� o
�#��'+���
�����
�
1m���"
o��#�
� 22:30 � 8:00 �. ����.!�!'n+�+!������
��

��
#�
� o
����
����"
o�� 20:10 � 20:00 �. ����.!�!'+!������
��
��
#�
� 
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�!' 3.9 #�
����
����"
o��#��'+
������"��	�������
����o��
���(�
������
�� 

 
 

 
 

���
�
��� 

(Day Shift)
��.!�!'n+�+!

������
��
��
#�
�

(No Overtime)

��.!�!'+!

������
��
��
#�
�

(Overtime)

１８ １９１４ １５ １６ １７１０ １１ １２ １３８ ９

120120120120

� �

100100100100

� �

130130130130

� �8:00 10:00 10:10 11:50 12:50 15:00 15:10 17:25
135135135135

120120120120

� �

100100100100

� �

130130130130

� �8:00 10:00 10:10 11:50 12:50 15:00 15:10 17:30
140140140140

� � 17:50 19:45
115115115115

17:30

19:50

� �

���
�
1m� 

(Night Shift)

��.!�!'+!

������
��
��
#�
�

(Overtime)

��.!�!'n+�+!

������
��
��
#�
�

(No Overtime)

４ ５ ６ ７２０ ２１ ２２ ２３ ０ １ ２ ３

120120120120 100100100100

� �
90909090 60606060

� �� � � �

115115115115
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� 	
 � �

120120120120 100100100100

� �
90909090 55555555

� � � �

120120120120

22:30 00:30 00:40 02:20 03:10 04:40 04:50 05:45 05:5520:10 22:10
120120120120

� �
 � � ��01:55� � � 	
 � � � �
 � �
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����
�!' 3.10 �������
#�
����
��#�$����!o
�����������
����o��
���(�
������
�� 
 

 
 
 

� � � � � � � � � �� � � � 	 
 � � � 
 �� � � � � � � � � ��

2008 � ��� � � �� ���� � �  ! � � � �� "� � � � #� � � ��� � � �� ���� $%  ! � � � �� "� � � � #� �&'( ) * ) (

2008 +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, -, 3 4 56 7 8 * & * 9 : ; * < * (

(

( * :=

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30& > & 8 * < 7 '(

485 605 585 605 485 600 485 605 585 605 405 485 605 605 605 485 600 485 605 605 605 405 485 485 13110& > & 8 * < ?@ (

485 605 465 485 485 600 485 605 465 485 485 485 485 485 485 485 600 485 485 485 485 485 485 485 12070A ; * ( 7 ( & * 9 B 8CD

(

?'(

) � "� � � � #� �

292 364 352 364 292 361 292 363 351 363 242 291 363 363 363 291 360 291 363 363 363 242 291 291 7871� "� � � � EF �

292 364 280 292 292 361 291 363 280 291 291 291 291 291 291 291 360 291 291 291 291 291 291 291 7249G H 3 4 5 IJ - 4 KL

584     728     632     656     584     722     -         583     726     631     654     533     -         -         582     654     654     654     582       720       -           582       654       654       654       533       -           -           582       582       -           15,120 G H 3 4 5 1 M 1 5

584     1,312  1,944  2,600  3,184  3,906  3,906  4,489  5,215  5,846  6,500  7,033  7,033  7,033  7,615  8,269  8,923  9,577  10,159  10,879  10,879  11,461  12,115  12,769  13,423  13,956  13,956  13,956  14,538  15,120  15,120  

N OP QP R STU Q VU SP V W X P Y Z Y Z SP QU [ R \ RU [ R N]^

3-4 

_ S Y

10-11 N OP QP R STU Q VU SP \ RU [ R̀ ab c N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^
20

N OP QP R STU Q VU SP V W X P Y Z Y Z SP QU [ R \ RU [ R N]^
16-18 

_ S Y
23-25N OP QP R STU Q VU SP \ RU [ R̀ ab c N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^

6

N OP QP R STU Q VU SP N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^

2 

_ S Y

9
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]"	!��*����	�/
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��o��#��+ o
�����(�"����
�����1��+1�������
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���������
��o
d� ���������n���#�$������d�
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�
�� e������d�
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�
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o
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��o������
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q 

������)&�*�(�"�����������
o������
�� o
�#�m'��!'��#��'+������ ���������
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o������
��(�
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4.1 *"�'�07"�	��
]"	!��*����	�/
0�+	0
��	�.���  
o��1���������r��e��o��+ �����
�����1��+1�������
o������
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����d�+�����������
���1d��%d���������#�m�n���d�+ q ��� #�m'�#�$����
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m'��n(�!'�d�
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2.  #
m'��n((�
����������
�� :  �������� leveling �	�#
m'��n( y&'
n�do�� ���#��(�
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m'��(�
������ (Axle Type) ���#��(�
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#�!��������� (Transmission Type) ���#��(�
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- 
���������
�������� ����� 1 #�m�� (Production 
Sequence) 
- ������(���
��
#�m� (Shipping Date) 
- #
m'��n(���
q (�
����������
�� ( Manufacturing 
Condition ) 
- ������������
�� o
� ���+�.�!'�d�
�������
����o��
�
��(�
������
�� (Shift Schedule) 

Input data 
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������������� 1 
#�m�� (Production Sequence) �!'��,���
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(Shift Schedule) 
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Create Schedule 

Shipment Condition 
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%Transmission 
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��+���n�d%�m�n+� 

%Engine Type 
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t��(d�+,
 

������#(d� 
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m'��n(���
q (�

����������
�� (Manufacturing Condition) #��'+���#
m'��n(���#��(�
�����
������ (Body 
Type) e���������.�����������!'���+����
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�� �����"��z�������.����+!��������!'#������1���!'#�����%��n�d%�m�n+� �d�n+�#����z��
���n������.���#
m'��n(���n� o���d�#����z���%d(d�+,
��"��d���
��n���
t��(d�+,

������#(d� 
#�m'����������%������!'��#��'+�������
���%+� ���%����������!'����#
m'��n((�
���#��(�
�����

������ (Body Type) o
d� �z��+������.�#
m'��n((�
���#��(�
����(��#1
m'��(�
������ 
(Axle Type) ���#��(�
����#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�
#1�m'�
����
������ (Engine Type) e���	�#
m'��n(��+!%
��#�./�����������.��!'#%+m����� 

6. ���%����������!'������������.��	�#
m'��n(o
d� o
���,���#
m'��n(�!'���%��n�d��"
%+�
�z���,����
���������
���%d�������
���������������"� o
�#�$�(d�+,
(�
�������!'��+��������

n�d���������(���
��
#�m���"
%+� o
�(d�+,
�!"�z���,����n�#�z�n�d��t��(d�+,

���!'�,���

o������
��#�!���d��o
d� 

7.���%����������!'n+�����#
m'��n(���
q o
��,���
�
��n���
t��(d�+,

������#(d������"�
�z���,����n������.���"
o��(d� 3 �&
 (d� 6 �%+� ��n+�+!(d�+,
��t��(d�+,

������#(d� 

8.�����"����(d�+,
�!'��,���t��(d�+,
�������!'��
n+�������#�m�+����������
���������
�� 
e���������.�#g���#
m'��n(���
q (�
����������
�� (Manufacturing Condition) #�����"� 
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y&'
(d�+,
�������!'��,���t��(d�+,
�������!'��
n+�������#�m��!" ��#�$��������!'#�z�n�d�����
�����
#�m�(�
#�m�����n� 

�,d���
�������n�d���������
�
�������.� ��(�"����������+�
�
��������
��������
�
��(&"� e��+!#
m'��n(���
q ��������
���������
�� ��
�!" 
���%���%d �� 1 #�m��  +!������
�� 3 ��� 1m� ����!' 1,2 o
� 3 
  ���+�.�������!'�d�
�������
��  #������ 5 1�� ������ 
#
m'��n(���
q (�
����������
�� (Manufacturing Condition) +!��
�!" 

Type Manufacturing Constraints Max Capacity (units/day) 
Body Type Double Cap 4 

Axle Type 4 wheel drive 3 

Transmission Type Auto Transmission 1 

Engine Type Gasoline 1 

����(�
t��(d�+,

������#(d� 

 
����(�
t��(d�+,

���!'�,���
o������
�� ����(�
t��(d�+,
�������!'��
n+�������#�m� 

 
 
 
 
 
 

Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type Distination Code Vessel

Available 

Production 

Date

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel H202 1VSL 1

2 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Gasoline H503 2VSL 1,3

3 UA9M Double 4X2 Auto Trans. Gasoline H307A 2VSL 1,3

4 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Deisel H403 1VSL 1

5 US09 Double 4X4 Manual Trans. Deisel H401 WEEKLY WEEKLY

6 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel M306D 1VSL 3

7 UB8S Double 4X4 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

8 UB8A Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Gasoline H401 WEEKLY WEEKLY

9 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 2

10 UB7C Regular 4X2 Manual Trans. Deisel H608 1VSL 2

11 UC0V Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel M401M WEEKLY WEEKLY

12 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 3

13 UA9N Double 4X4 Manual Trans. Deisel H303B WEEKLY WEEKLY

14 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

15 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel H012 1VSL 2

Sequence Model Code Production Date

1 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

No. Model Code

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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�0� 

�����������!'��������

o������
�� ���������
���(���
��
#�m� %�m�n+� 

Create Schedule 

Shipment Condition 

�����.�������������
�� o
� ���+�.�!'
�d�
�������
�������  

#
m�����#��'+�d��!'�d�
�����
o������
�� 
e�������.����������
���!'��+������

����
��n�d 

t��(d�+,


������#(d� 

UB8E 

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

UB8E 1 Vessel Available Date: 1 

%Body Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Sequence Model Code Body Type Produce Date

1 UB8E Double Cap 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Max Capacity 

Double Cap 4 units/day 

�0� 

%Axel Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Max Capacity 

4 wheel drive 3 units/day 

Sequence Model Code Axle Type Produce Date

1 UB8E 2 wheel drive 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3�0� 

1st unit 
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t��(d�+,

���!'�,�
��
o������
�� 

%Transmission 
Type ��,���0��
�!'
��+���n�d%�m�n+� 

%Engine Type 
��,���0��
�!'��+���

n�d%�m�n+� 

Sequence Model Code Transmission Produce Date

1 UB8E Auto Trans. 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Max Capacity 

Auto Trans. 1 unit/day 

�0� 

�0� 

Sequence Model Code Engine Type Produce Date

1 UB8E Deisel 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Max Capacity 

Gasoline 1 unit/day 

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3
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�0� 

�����������!'��������

o������
�� ���������
���(���
��
#�m� %�m�n+� 

Create Schedule 

Shipment Condition 

�����.�������������
�� o
� ���+�.�!'
�d�
�������
�������  

#
m�����#��'+�d��!'�d�
�����
o������
�� 
e�������.����������
���!'��+������

����
��n�d 

t��(d�+,


������#(d� 

UA9B 

UA9B 2 Vessel Available Date: 1,3 

%Body Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Max Capacity 

Double Cap 4 units/day 

�0� 

%Axel Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Max Capacity 

4 wheel drive 3 units/day 

�0� 

2nd unit 

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 UA9B 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Body Type Produce Date

1 UB8E Double Cap 1

2 UA9B Double Cap 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Axle Type Produce Date

1 UB8E 2 wheel drive 1

2 UA9B 4 wheel drive 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3
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#+m'�(d�+,
�,���
�
��n���
t��(d�+,

������#(d� �z�������������.�%�����!'��#��'+��

o������
���%+� o
������������.�#
m'��n(���
q �%+� �!�1��"
%�&'
 

                                                                            2nd loop 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t��(d�+,

��
����#(d� 

%Transmission 
Type ��,���0��
�!'
��+���n�d%�m�n+� 

Max Capacity 

Auto Trans. 1 unit/day 

n+� 

Sequence Model Code Transmission Produce Date

1 UB8E Auto Trans. 1

2 UA9B Auto Trans. 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

�0� 

Create Schedule 

�����.�������������
�� o
� ���+�.�!'
�d�
�������
�������  

#
m�����#��'+�d��!'�d�
�����
o������
�� 
e�������.����������
���!'��+������

����
��n�d 

t��(d�+,


������#(d� 

�����������!'��������

o������
�� ���������
���(���
��
#�m� %�m�n+� 

Shipment Condition 

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

UA9B 2 Vessel Available Date: 1,3 

UA9B 
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%Body Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Max Capacity 

Double Cap 4 units/day 

�0� 

%Axel Type ��,�
��0��
�!'��+���n�d

%�m�n+� 

Max Capacity 

4 wheel drive 3 units/day 

Sequence Model Code Body Type Produce Date

1 UB8E Double Cap 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B Double Cap 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Axle Type Produce Date

1 UB8E 2 wheel drive 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B 4 wheel drive 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

t��(d�+,

���!'�,�
��
o������
�� 

%Transmission 
Type ��,���0��
�!'
��+���n�d%�m�n+� 

%Engine Type 
��,���0��
�!'��+���

n�d%�m�n+� 

Max Capacity 

Auto Trans. 1 unit/day 

�0� 

�0� 

Sequence Model Code Transmission Produce Date

1 UB8E Auto Trans. 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B Auto Trans. 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Engine Type Produce Date

1 UB8E Deisel 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B Gasoline 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Max Capacity 

Gasoline 1 unit/day 

�0� 
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�,��!' 4.2 (�"����������+�
�
��������
�
�������.�(�
e��o��+������
���������
�� 

 
���#0���!"�������'
�����.�������1���	�
����� o
���+!(d�+,
��,���t��(d�+,
 2 ���� 

1m� ����(�
t��(d�+,

���!'�,���
o������
�� o
�����(�
t��(d�+,
������1
1
�
 ���
�������.��!'���
�
(&"� ��n�d(d�+,
��"
 2 ���� ��
�!" 
 
����(�
t��(d�+,

���!'�,���
o������
�� ����(�
t��(d�+,
�������!'��
n+�������#�m� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�����"������(d�+,
���t��(d�+,
�������!'��
n+�������#�m�+����������
������%+� e��

�������.�#g���������(�
#
m'��n(��
����
�� o
���n�d(d�+,

���!'�,���
o������
��
��"
%+����+� 
 o��1����������
���������
��(d�
�d��,d�����n�d���o��1���!"+���r��#�m'��%d������
�����
����
��+!������ ����+��(&"� ��
�,��!' 4.3 

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 UA9B 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 UB7M 1

3 US09 1

4 UC5V 1

5 UB8A 1

6 UA9B 2

7 UB8S 2

8 UB7C 2

9 UC0V 2

10 UB8S 2

11 UA9M 3

12 UA3V 3

13 UA9N 3

14 3

15 3

No. Model Code

1 UB8F

2 US16

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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       ������
���������
��#�m"�
�d�      ������
���������
��o���%+� 

 
 

�,��!' 4.3 ���#��!��#�!��o��1��������
���������
��#�m"�
�d����o���%+� 

�����������!'���
�����
o������
�� 
������������(���


�������#
m'��n(
���
q ��
����
�� 


���������
�� 
(Production Sequence) 

�0� 

�0� 

n+� 


������#(d� 

#��!�+(d�+,
 (Excel File) 
- ���
�#�!��(�
������ 
- ������(���
��
#�m� 
- #
m'��n(���
q ��
����
�� 
- #�
��!'�0d��������
�� 

#
m�����#��'+�d���

o������
�� 

�������#
m'��n(
���
q ��
����
�� 


���������
�� 
(Production Sequence) 

�0� 

n+� 


������#(d� 

#��!�+(d�+,
 (Excel File) 
- ���
�#�!��(�
������ 
- ������(���
��
#�m� 
- #
m'��n(���
q ��
����
�� 
- #�
��!'�0d��������
�� 

����
	�+(d�+,
 (Grouping) ��+
������(���
��
#�m� 

����
	�+(d�+,
 (Grouping) ��+
#
m'��n(���
q ��
����
�� 
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�,d���
�������n�d���������
�
�������.� ��(�"����������+�
�
��������
��������
�
��(&"� e���0d�������
#��+(d�
�d� y&'
+!#
m'��n(���
q ��������
���������
�� ��
�!" 
���%���%d �� 1 #�m��  +!������
�� 3 ��� 1m� ����!' 1,2 o
� 3 
  ���+�.�������!'�d�
�������
��  #������ 5 1�� ������ 

#
m'��n(���
q (�
����������
�� (Manufacturing Condition) +!��
�!" 
 

Type Manufacturing Constraints Production Mixed Ratio 
Body Type DBL : (RAP or REG) 3:1 

Axle Type 4WD : 2WD 3:1 

Transmission Type AT : MT 1:4 

Engine Type GS : DE 1:4 

 
����(�
t��(d�+,

������#(d� 

 
 ���(d�+,
+�����
	�+ (Grouping) ��+������(���
��
#�m� e���%d�������!'+!������
(���
��
#�m�#�z��������+����
���������
������ o
������"�����������
	�+��+#
m'��n(���
q 
��
����
�� e��#�!�
��+(d���������
����
�� ���(d�+,
�������
��n�d(d�+,
�!'���n��0d�����
���
���������
�� ��
�!" 
 
 

Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type Distination Code Vessel

Available 

Production 

Date

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel H202 1VSL 1

2 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Gasoline H503 2VSL 1,3

3 UA9M Double 4X2 Auto Trans. Gasoline H307A 2VSL 1,3

4 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Deisel H403 1VSL 1

5 US09 Double 4X4 Manual Trans. Deisel H401 WEEKLY WEEKLY

6 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel M306D 1VSL 3

7 UB8S Double 4X4 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

8 UB8A Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Gasoline H401 WEEKLY WEEKLY

9 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 2

10 UB7C Regular 4X2 Manual Trans. Deisel H608 1VSL 2

11 UC0V Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel M401M WEEKLY WEEKLY

12 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 3

13 UA9N Double 4X4 Manual Trans. Deisel H303B WEEKLY WEEKLY

14 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

15 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel H012 1VSL 2
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Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type Distination Code Vessel

Available 

Production 

Date

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel H202 1VSL 1

2 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Deisel H403 1VSL 1

3 UB7C Double 4X4 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

4 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 2

5 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

6 UB8S Regular 4X2 Manual Trans. Deisel H608 1VSL 2

7 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel H012 1VSL 2

8 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 3

9 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel M306D 1VSL 3

10 UA9M Double 4X4 Auto Trans. Gasoline H503 2VSL 1,3

11 UA9B Double 4X2 Auto Trans. Gasoline H307A 2VSL 1,3

12 US09 Double 4X4 Manual Trans. Deisel H401 WEEKLY WEEKLY

13 UB8A Double 4X4 Manual Trans. Deisel H303B WEEKLY WEEKLY

14 UC0V Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Gasoline H401 WEEKLY WEEKLY

15 UA9N Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel M401M WEEKLY WEEKLY  
 
 �����"������(d�+,
#%
���!"+����
���������
�� e����1���&
�&
 Production Mixed Ratio 
(�
#
m'��n(���
q ������
��  

 

(d�+,
�!'n�d����������
	�+  

Ratio Body Type 
��,���0��
�!'��+���

n�d%�m�n+� 

Mixed Ratio 

DBL / REG = 3:1 

Sequence Model Code Body Type Produce Date

1 UB8E Double Cap 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Ratio Axle. Type 
��,���0��
�!'��+���

n�d%�m�n+� 

Sequence Model Code Engine Type Produce Date

1 UB8E Deisel 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Mixed Ratio 

4WD / 2WD = 3:1 
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�,��!' 4.4 (�"����������+�
�
��������
�
�������.�������
���������
��o���%+� 
 

Ratio Trans. 
Type ��,���0��
�!'
��+���n�d%�m�n+� 

Sequence Model Code Transmission Produce Date

1 UB8E Auto Trans. 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Mixed Ratio 

AT / MT = 1:4 

Ratio Engine 
Type ��,���0��
�!'
��+���n�d%�m�n+� 

Mixed Ratio 

GS / DE = 1:4 

Sequence Model Code Engine Type Produce Date

1 UB8E Deisel 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3

Sequence Model Code Production Date

1 UB8E 1

2 1

3 1

4 1

5 1

6 2

7 2

8 2

9 2

10 2

11 3

12 3

13 3

14 3

15 3
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 ������
���������
��o���!"�������.�(d�+,
#�$��
	�+(�
o��
�#
m'��n( y&'
(d�+,
�!'n+���,�
��#
m'��n(�!'���%�����,���
�
��n�(d�+,
���#(d�#�m'����+������.��!�1��"
%�&'
 o
������"�����
��%�(d�+,
�!'��+�����,���#
m'��n( o
�+!������(���
��
#�m�#�z��!'�	�+����
���������
������!  
 �
�!'n�d���������
���������
�� o��
��
�!" 

 
 ���o������
��(d�
�d������ +!�������������!'n+���+�����
������#�m����+ . ��"�
#�m�������� 1 1��   

 
�,��!' 4.5 ����#��!��#�!���������������!'��
n+����������#�m����+ 

 
 

Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type Distination Code Vessel

Available 

Production 

Date

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel H202 1VSL 1

2 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Deisel H403 1VSL 1

3 UB7C Double 4X4 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

4 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel H012 1VSL 2

5 UA9M Double 4X4 Auto Trans. Gasoline H503 2VSL 1,3

6 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 2

7 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel H513 1VSL 2

8 UA9N Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel M401M WEEKLY WEEKLY

9 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel H519A 1VSL 3

10 UA9B Double 4X2 Auto Trans. Gasoline H307A 2VSL 1,3

11 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel M306D 1VSL 3

12 UB8S Regular 4X2 Manual Trans. Deisel H608 1VSL 2

13 US09 Double 4X4 Manual Trans. Deisel H401 WEEKLY WEEKLY

14 UB8A Double 4X4 Manual Trans. Deisel H303B WEEKLY WEEKLY

15 UC0V Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Gasoline H401 WEEKLY WEEKLY
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No. Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type

Available 

Production Date

Production 

Date Remark

1 UB8E Double 4X2 Auto Trans. Deisel 1 1

2 UB7M Double 4X2 Manual Trans. Deisel 1 1

3 US09 Double 4X4 Manual Trans. Deisel WEEKLY WEEKLY

4 UC5V Double 4X2 Manual Trans. Deisel 3 3

5 UB8A Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Gasoline WEEKLY WEEKLY

6 UA9B Double 4X4 Auto Trans. Gasoline 1,3 1,3

7 UB8S Double 4X4 Manual Trans. Deisel 2 2

8 UB7C Regular 4X2 Manual Trans. Deisel 2 2

9 UC0V Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel WEEKLY WEEKLY

10 UB8S Double 4X2 Manual Trans. Deisel 2 2

11 UA9M Double 4X2 Auto Trans. Gasoline 1,3 1,3

12 UA3V Double 4X4 Manual Trans. Deisel 3 3

13 UA9N Double 4X4 Manual Trans. Deisel WEEKLY WEEKLY

14 UB8F Double 4X2 Manual Trans. Deisel 2 2 Inventory

15 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel 2 2 Inventory
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No. Model Body Type Axle Type Transmission Engine Type

Available 

Production Date

Production 

Date Remark

1 UB8F Double 4X2 Auto Trans. Deisel 2 3 Inventory

2 US16 Stretch-RAP 4X4 Manual Trans. Deisel 2 3 Inventory
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(Engine Type) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 4.19 ������
���
o������ (Graph Display) 
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�����  5 
�	��0���!��*����	�/
0�+	0
��	�.����
�!���	"��#�
$�%	 

 
��������r��e��o��+1�+���#����#�m'�#�$�#1�m'�
+m�0�����������
���������
�� o
�

0�����������#+���������.����
q 
��
%�d� #0�� �������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�
#�m����o��
�#�m�� o
�
���������
���!'n�d���e��o��+��
���1
d�
���#
m'��n((�
���������
�
�� o
�#
m'��n((�
���#�m�����������
������n���

,�1d��d�� e�������
�����1��+1��(�
�,d
��
o��+���d�
#�$�(�"����������
��(�
e��o��+ (�"����n���#�$���������������
��(�

e��o��+�!'n�d��r��(&"� e����o��
������������0d
��(�
e��o��+������
���������
��
���#�$� 2 ���� e������o����#�$������������(d�+,
����!� #�m'�#�$���������������
�����
����
��(�
e��o��+o
�#��!��#�!���
�!'n�d���e��o��+����
�!'n�d���������
�����
 �����!'
��
#�$�������������0de��o��+#+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(����.!���
q y&'
+!���
�#�!��
(�
��������e��o��+ ��
�!" 
5.1 �	��0���!��*����	�/
0�+	0
��	�.����
�������*."�	�.���7"�0�� 

(d�+,
�!'���+������������
���������
���!" #�$�(d�+,
(�
#�m���	
�1+ �.). 2551 y&'
+! 
�������������!'���d�
���������
���������
����"
%+� 12,971 1��  

5.1.1 �	�(���3�������*�����.�	"������(��	!��*��� 
 ���%���(�"�������#��!�+(d�+,
#�m'�#��!�+��
#(d�e��o��+��"� �����������,�o��

(�
 Excel File e����#��'+�����������������"
%+��!'�d�
������+����
���������
�������
#�m���!" (Data Source) y&'
��+!
��*.� ��
���n��!" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.1 ���#��!�+(d�+,
(�
��������"
%+��!'�d�
������+����
���������
����#�m������� 
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�����"��z��������
����(d�+,
����,�o��(�
 Excel File #(d��,�e��o��+ e�����d�
+!���
��"
 Batch Code �����!'����������
����(d�+,
 (Batch Code ����"
����3 �.). o
� ��+�d��
#�m���!'�����������
���������
�� #0�� �3 �.). 2008 #�m���	
�1+ Batch Code �z1m� 0810) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�,��!' 5.2 �����
����(d�+,
(�
��������"
%+��!'�d�
������+����
�������#�m���!'�����

#(d��,�e��o��+ 
(d�+,
���n��!'���d�
������#��!�+#�m'���
#(d�e��o��+ 1m� ����!'���
��o
�������������

�!'�d�
�������
����o��
���(�
������
�� ���%���#�m������� ��'��z1m�#�m���	
�1+��"� ��+!
������
����"
%+� 23 ��� e�� o��
#�$�������
������ (Normal Working Day) 22 ��� o
����
���
����#)*�����%�	� (Holiday Work) �!� 1 ��� y&'
+!
��*.�(d�+,
 ��
�!" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.3 ���#��!�+(d�+,
(�
������
��o
��������������!'�d�
�������
�� 
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�����"��z��������
����(d�+,
����,�o��(�
 Excel File #(d��,�e��o��+ e�������

��*.��!'1
d��1
&
�����.!(�
�����
����(d�+,
(�
��������"
%+��!'�d�
������+����
��������
�
��#(d��,�e��o��+ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�,��!' 5.4 �����
����(d�+,
(�
������
��o
��������������!'�d�
�������
���� 

o��
���������
��(�
#�m�������#(d��,�e��o��+ 
 
(d�+,
���n��!'���d�
������#��!�+#�m'���
#(d�e��o��+ 1m� (d�+,
������(���
��
#�m�

(�
o��
��
	�+
,�1d� e��(d�+,
�!'#��!�+���d�
�
	�+
,�1d���"�q +!������(���
���n%��d�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.5 o��
���#��!�+(d�+,
(�
������(���
��
#�m�(�
#�m������� 
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�����"��z��������
����(d�+,
����,�o��(�
 Excel File #(d��,�e��o��+ e�������

��*.��!'1
d��1
&
�����.!(�
�����
����(d�+,
(�
��������"
%+��!'�d�
������+����
��������
�
��#(d��,�e��o��+ e�����d�
+!�����"
 Batch Code �����!'����������
����(d�+,
�d�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.6 �����
����(d�+,
(�
������(���
��
#�m�(�
#�m�������#(d��,�e��o��+ 
 

#+m'���������
����(d�+,
��"
%+��!'#��!�+n�d#(d��,�e��o��+#�!���d��o
d� (�"�������n��z��
����������(d�+,
�!'#�$�(d����������
q ��
����
��#(d�n� y&'
#
m'��n(�!'�d�
�����.�+!��
���n��!" 
���#��(�
�����
������ (Body Type) ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������ (Axle Type) 
���#��(�
����#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�
#1�m'�
���������� 
(Engine Type) ���%���#�m���!'������������!" +!�������������!'���������
����o��
����#��
+!������n+��&
 Percent Max Capacity y&'
��+����,n�d�������
 4-3 ��
��"��,d��������
o�����
�
�����0d1��#g
!'� (Average) �������
o������
�� 

 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.7 (d�+,
�!'#�$�(d����������
q ��
����
���!'�0d��#�m������� 
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5.1.2 �	�������.�7"�	�/
0�+	0
��	�.��� 
#+m'�����������(d�+,
��"
%+��!'�0d��������+�
�
#(d��,�e��o��+o
d� �z��������

���+�
�
 e�������������!"�����%��1��o�����(�
�������#����#yz���(�
(d����������
q ��
����������
��#������),��� �����!'��#��'+���������+�
�
 �d�
+!���#
m�� Batch Code y&'
#��
n�d���%��n�d��"
o�����o�� �����"��z���������+�
�
 e�����!'�	�+ Process 

 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.8 ����+������+�
�
��������
���������
��(�
#�m������� 
 
���%���(�"����������+�
�
��"����0d#�
���� #�m'�
���(d�+,
�!'#�����+����
��������

�
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�
#��z� e����+!����+o��
��� 
�Success� �����"��z��+����,�
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���������
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5.1.3 �	�(���3�(��3�.��	��0��� 
.���� 0�/	��	�������.����!��*��� 
e��������
���
����o���!'#���������������.� 1m� 
���������
���!'�������

���+�
�
o
d� �%d#
m���!' uAll� e���
�!'n�d��#�$�
���������
����"
%+��
��#�m������� y&'

��
������
o������
�������o������
���!"��
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�� #�m'��������
�����������n� 
e��(d�+,
�����!"�,d��
o����+������
�����+����,�o��(�
 Excel File 

��#�m�������+!�������������!'���d�
���������
���������
����"
%+� 12,971 1�� y&'

���
��
���������
���������!"��������
�#�!���	�����
(�
������ o
������%������!'�d�

�������
��������1����"�q �d�� 
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�,��!' 5.9 ������
���
������
���������
����"
%+�(�
#�m������� 
 
 ������
���
���������n� ��#�$�������
���
�������!'��+�����
�%d
,�1d�������
���#�m�(�
#�m���������"� �%d#
m���!' uIn Shiftv �����"��z������ load data ���+� �
�!'n�d��
#�$�������o
�������(�
���!'��+�����
���������#�m���#�m����"� ���%���#�m��������!" 
����� +!�������������!'��+����
���������#�m���#�m���������"
%+� 10,421 1�� ���������
��������"
%+� 12,971 1�� y&'
+!
��*.�(�
������
���
��
�!" 
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���
�������!'��+�����
�%d
,�1d����������#�m�(�
#�m������� 
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������
���
���������n� ��#�$�������
���
�������!'n+���+�����
�%d
,�1d�������
���#�m�(�
#�m���������"� �%d#
m���!' uOut Shiftv �����"��z������ load data ���+� �
�!'n�d��
#�$�������o
�������(�
���!'n+���+�����
���������#�m���#�m����"� ���%���#�m��������!" 
����� +!�������������!'n+���+����
���������#�m����+ . ��"�#�m�� ��#�m���������"
%+� 
2,550 1�� �����������������"
%+� 12,971 1�� y&'
+!
��*.�(�
������
���
��
�!" 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.11 ������
���
�������!'��
n+�������#�m�(�
#�m������� 
 
.���� 0�/	��	��+	�	"*��(0�� 
������
��o��#��+��"��,d��
o������
����1���&
�&
#
m'��n((�
����������
��

(Manufacturing Condition) #�$���'
���1�-%
�� e��n+�n�d1���&
�&
������(���
��
#�m�#�m'������

��n���

,�1d�+����� e����#
m�������.�#�!�
��

,�1d�#�����"� o
���������
o���d��
%
�����
���q ��������������.�o
�1��+0����-(�
�,d��
o�� ����%de�

����.!)&�*�#���
�p-%�n+���+��������
������n�d���������(���
(�
���#�m� ����%d+!��������������
n+����
���#�m����+ . ��"�#�m��#�$�������+�� �������
�!' 1 o��
�������������!'��
n+������+���
���(���
��
#�m����+ . ��"�#�m�� ���3 2551 ���������#�m���	
�1+ ��+!�������������!'��

n+�������#�m����+ . ��"�#�m�� ��"
%+� 4,001 1�� �����������������"
%+� 12,971 1�� y&'

�������������!"n�d+����������
��o��#��+ 
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�������!'��
n+����������(���
��
#�m���"���+!�
������n�do
�1���0d����(�
���*�� ��
�!" 
1. 
��	
��
���#
�� y&'
��o��
�#�m�����*�������
��	
�	���"�#�m�� ����!'#����
 

�������%d
,�1d�n+������������#�m�� �z����
�
�%d���*��(������1
��
��
���#
��  
2. ���#�z�������#�m'��������
�%d���
,�1d���+!1���0d����#���(&"� n�do�� 1��#0���m"��!' 

���#�z� 1���0d������������#���
�� o
�1��(��d�����������e�

���
��n���
�m"��!'���#�z�  
���1���0d����(d�
�d���
o������#
��n�d����d��	��!'�0d������
��o
�1���0d������"
%+��!'

#���(&"�#+m'��d�
#�z�#�$�������1
1
�
+�1��#�$��d��	�e��#g
!'����%���� (Standard cost per 
unit) = 374,267 ��� 
 
����
�!' 5.1 �d��	�(�
����
��������e��#g
!'����%���� 

Cost baht per unit 
1.  Material   
     -  Imported Material (FAS) 
     -  Imported Material (EUR) 
     -  Imported Material (USD) 
     -  Imported Material (CNY) 
     -  Local Material 
2.  Direct Labor and Fringe 
3.  Utility 
4.  Variable Overhead 
5.  Inland Freight 
6.  Export Charge 
7.  Duty 
8.  License 

 
69,311 
14,910 
12,632 
4,579 

255,015 
5,374 
939 
483 
1,793 
3,995 
3,018 
2,218 

Standard cost per unit 374,267 
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�!'#���d�
����d��	�������
��(�
������+�1����1���0d����(�
�������!'��
n+����
���#�m��d�� �z#�m'�
+������
���*����n�d���#
�����
,�1d��z���#+m'�#����
+��������������
e�

���%d���
,�1d�#�!���d��o
d� o������.!�!'#��n+���+�����
������������e�

��n�d��+�!'

,�1d��d�
��� �z��#�������,-#�!�e������
���#
�� 1m� ��
���*���d�
o�����1���0d����%�m�
�d��	�����
��(�
�������!'�d�
#�z�n�d�����
�����#�m����n��d����"� 

 
�
��3�	� ���1���d��	�o
�1���0d���� . ��"�#�m���	
�1+ #+m'���
������n+����������#�m� 

-  �
�!'n�d���������
���������
��o��#��+ 
�������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�#�m��  =  4,001  1�� 
1���0d������"
%+��!'#���(&"�     =  4,001 x  374,267   

=  1,497,442,267    ��� 
-  �
�!'n�d���������
���������
�� e���0de��o��+0��� 

�������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�#�m��  =  2,550  1�� 
1���0d������"
%+��!'#���(&"�     =  2,550 x  374,267   

=  954,380,850  ��� 
������
���������
�� e���0de��o��+0�����+���0���
�1���0d�����!'#���(&"���������


������n+����������#�m�        =  1,497,442,267  -  954,380,850   =     543,061,417    ��� 
 
��������e��o��+ �,d������������������������(d�+,
o������
������!� e��#
m��

�!'����������(d�+,
��#�m�� ������� � �v)������ �.). 2551 ���#��!��#�!���
�!'n�d���
e��o��+����
�!'n�d���������
��o��#��+ o��
��
����
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����
�!' 5.2 ���#��!��#�!���
�!'n�d���e��o��+����
�!'n�d���������
��o��#��+ 
�	�/
0�+	0
��	�.���*��(0��!03 

.���	�*." 
�	�/
0�+	0
��	�.���!037=� 

'�����(���4=��3 
�
�=�5�
0 '1� /+	"�"�23"�4������ ���
"���
(�1����� # ��5"(01�" 
-  �������������!'��
n+�������#�m����+ 

- �������        =   3,402  1��  
- �	
�1+          =   4,001  1�� 
- �v)������   =   4,086  1�� 

-  n+���+���1�����.��������������!'��
n+�
������#�m����+ . ��"�#�m��
��
%�d�n�d 
-  �0d#�
���������
��+�� 
 

 
 
-  �������������!'��
n+�������#�m����+ 

- �������    =  2,381 1�� 
�

 30% 
- �	
�1+       = 2,550 1�� 
�

 36% 
- �v)������ = 2,533 1�� 
�

 38% 

-  ��+���1�����.��������������!'��
n+����
���#�m����+ . ��"�#�m��
��
%�d�n�d 
-  �0d#�
���������
���d�� 

 
����
�!' 5.3 1���0d�����!'#���(&"�������#�z�������n�d�����
�����#�m�����n� 

�	�/
0�+	0
��	�.���*��(0��!03 
.���	�*." 

�	�/
0�+	0
��	�.���!037=� 
'�����(���4=��3 

�
"3	3" 
  �������!'��
n+�������#�m����+ =   3,402   1��   
  1��#�$�#
��               = 1,273,256,334      ��� 
�6�	'� 
   �������!'��
n+�������#�m����+ =  4,001   1�� 
   1��#�$�#
��               = 1,497,442,267      ��� 
�>
/��	3" 
   �������!'��
n+�������#�m����+ =   4,086  1��                
   1��#�$�#
��               =  1,529,254,962     ��� 

�
"3	3" 
   �������!'��
n+�������#�m����+ =   2,381   1�� 
   1��#�$�#
��               =   891,129,727       ��� 
�6�	'� 
   �������!'��
n+�������#�m����+ =  2,550    1�� 
   1��#�$�#
��               =  954,380,850        ��� 
�>
/��	3" 
   �������!'��
n+�������#�m����+ =   2,533   1�� 
   1��#�$�#
��               =   948,018,311       ��� 
 

�������
�!' 5.1 o
� 5.2 �������+���
��������������!'��
n+����������#�m����+  
. ��"�#�m�� e��#g
!'� 1,342 1�����#�m��%�m�1��#�$� 34.7% e��1��#�$��d��	��!'�0d������
�� 
502 
d����� y&'
#�$��d��	��+�!'��
���*���d�
o���������n�d #����n+���+�����
(��������
�%d���
,�1d�n�d  
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5.1.4 �	��	3�	".�*����	y (Graph Display) 
������
���
�������!'��
��#�$�����o��
#����#yz����������(�
#
m'��n(���
q��
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 �
����o��
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�����!'n�d��o��
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���
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����"
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�����

������ (Body Type) ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������ (Axle Type) ���#��(�
����
#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�
#1�m'�
���������� (Engine Type) 
�����������������
���������
����#�m���	
�1+ �.). 2551 ��n�d����o��
#����#yz���
�������(�
#
m'��n(���
q��
����
�� ��
�,� 

                     ���#��(�
�����
������                         ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������  

                ���#��(�
����#�!���������                                  ���#��(�
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q��
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 ����,��!' 5.12 ���������#����#yz����������(�
#
m'��n(���
q��
����
��1���(d�
��
#�$�#�d���
 o��
�%d#%z������o��
�����!
��+!����
���+�	
����
����"
#�m�� 
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5.2 �	��0���!��*����	�/
0�+	0
��	�.���(�1�����	�(����3"*���(�1��" ��	��	�
.��� 

���o���!'��������#�
!'��o�

 1m� #
m'��n((�
����������
�� e����#�
!'��o�

 
(d�+,
#����#yz����������(�
�	�#
m'��n( e��n+��%d#����������+���!'�	��!'��
��������
����+���
�
��n�d (Max Capacity)  

���%���#
m'��n(�!'��������#�
!'��o�

1�� �������d��  
1. ���#��(�
�����
������ (Body Type)  
2. ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������ (Axle Type)  
3. ���#��(�
����#�!��������� (Transmission Type)  
4. ���#��(�
#1�m'�
���������� (Engine Type) 
��������e��o��+ �,d������������������������(d�+,
o������
������!� e��#
m��

�!'����������(d�+,
��#�m�� ������� � �v)������ �.). 2551 
���%���(d�+,
�!'���+�o��
�� !��������������
���������
���!" #�$�(d�+,
(�
#�m��

�	
�1+ �.). 2551 y&'
+!�������������!'���d�
���������
���������
����"
%+� 12,971 1�� e��
������
���������!'n�dn�#��!��#�!������
������������.!�!'n+�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(
���
q ��
����������
�� y&'
�����������!"���0d1��#g
!'� (Average) (�
#
m'��n(���
q �����
���
���������
�� 

 
5.2.1 �	�(���3�������*�����.�	"������(��	!��*��� 
���%������#��!�+(d�+,
#�m'�#��!�+��
#(d�e��o��+��"� �����������,�o��(�
 Excel File

��+!(�"����o
��� !���#%+m�����%��(d� 5.1.1 ����(d�+,
�!'���d�
��
����#(d�e��o��+��"�+!
��
���n��!" 

�)  ��������������"
%+��!'�����+����
���������
�������#�m����"�q y&'
���������!"
���0d(d�+,
(�
#�m���	
�1+ (Batch Code 1m� 0810) y&'
��+!(d�+,
��"
%+� 12,971 ������ 

()  ����!'���
��o
��������������!'�d�
�������
����o��
���������
�� y&'
��������!"
��+!������
����"
%+� 23 ��� y&'
������n��d�� ������
������ (Normal Working Day) 22 ���
o
�������
����#)*�����%�	� (Holiday Work) �!� 1 ��� 

1)  (d�+,
������(���
��
���#�m�(�
o��
��
	�+
,�1d� y&'
����������o��
��
	�+
,�1d�
+!���#�m��!'������#�m�� o
�+!���n%��d�
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)  #
m'��n(���
q ��
����������
�� y&'
#
m'��n(�!'�d�
�����.�+!��
���n��!" ���#��(�

�����
������ (Body Type) ���#��(�
����(��#1
m'��(�
������ (Axle Type) ���#��(�

����#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�
#1�m'�
���������� (Engine Type) 
���%���#�m���!'������������!" +!�������������!'���������
����o��
����#��+!������n+��&
 
Percent Max Capacity ��
��"��,d��������
o������
�����0d1��#g
!'� (Average) �������

o������
�� 

���%������������!"#����������#�
!'��o�

#
m'��n((�
����������
�� e�������
���#�
!'��o�

(d�+,
#����#yz����������(�
�	�#
m'��n( e����������#�
!'��o�

���1��#g
!'�
o
�n+��%d#����������+���!'�	��!'��
��������
����+����
��n�d (Max Capacity) ��
����
 
 
����
�!' 5.4 �������
#
m'��n(���
q��
����
�� 

Type Manufacturing 
Constraints 

Percent Max 
Capacity 

Percent 
Average 

Body Type Double Cap 80% 68% 
Axle Type 4 wheel drive 66% 71% 
Transmission Type Auto Transmission 20% 8% 
Engine Type Gasoline 9% 8% 

 
 �����������!"��+!���#�
!'��o�

(d�+,
#����#yz����������(�
�	�#
m'��n( e�������
���#�
!'��o�

��0��
 ±1% �&
 ±3% #�m'�
���0��
1���!"#�$�1���!'��
�����
����+�����+���n�d 
 

5.2.2 �	�������.�7"�	�/
0�+	0
��	�.���  
#+m'�����������(d�+,
��"
%+��!'�0d��������+�
�
#(d��,�e��o��+o
d� �z��������

���+�
�
 e�������������!"��+!������o��(�
�������#����#yz���(�
(d����������
q ��
����������
�� e����#��'+��"
o��  ±1% �&
 ±3%�����!'��#��'+���������+�
�
 �d�
+!���#
m�� 
Batch Code y&'
#��n�d���%��n�d��"
o�����o�� y&'
�����������!"���0d Batch Code 1m� 0810 
�����"��z���������+�
�
 e�����!'�	�+ Process 
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�,��!' 5.13 ����+������+�
�
#+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(��
����
�� 
 
���%���(�"����������+�
�
��"����0d#�
���� #�m'�
���(d�+,
�!'#�����+����
��������

�
����"�+!������+�� �%d��������e��o��+�����������+�
�
#��z� e����+!����+o��
��� 
�Success� �����"��z��+����,�
������
���������
��n�d 

 
5.2.3 �	�(���3�(��3�.��	��0���  
 
.���� 0�/	��	�������.����!��*��� 
e��������
���
����o���!'#���������������.� 1m� 
���������
���!'�������

���+�
�
o
d� �%d#
m���!' uAll� e���
�!'n�d��#�$�
���������
����"
%+��
��#�m������� y&'

��
������
o������
�������o������
���!"��
�%d��
�����
�� #�m'��������
�����������n� 
e��(d�+,
�����!"�,d��
o����+������
�����+����,�o��(�
 Excel File n�d 

��#�m�������+!�������������!'���d�
���������
���������
����"
%+� 12,971 1�� y&'

���
��
���������
���������!"��������
�#�!���	�����
(�
������ o
������%������!'�d�

�������
��������1����"�q �d�� 
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�,��!' 5.14 ������
���
������
���������
����"
%+�(�
#�m������� #+m'�+!���#�
!'��o�


#
m'��n(��
����
�� 

������
���
���������n� ��#�$�������
���
�������!'��+�����
�%d
,�1d�������
���#�m�(�
#�m���������"� �%d#
m���!' uIn Shiftv �����"��z������ load data ���+� �
�!'n�d��
#�$�������o
�������(�
���!'��+�����
���������#�m���#�m����"� ���%���#�m��������!" 
����� +!�������������!'��+����
���������#�m���#�m���������"
%+� 10,873 1�� ���������
��������"
%+� 12,971 1�� y&'
+!
��*.�(�
������
���
��
�!" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.15 ������
���
�������!'��+�����
�%d
,�1d����������#�m�(�
#�m������� #+m'�+!���
#�
!'��o�

#
m'��n(��
����
�� 

 



82 
 

 

������
���
���������n� ��#�$�������
���
�������!'n+���+�����
�%d
,�1d�������
���#�m�(�
#�m������� �%d#
m���!' uOut Shiftv �
�!'n�d��#�$�������o
�������(�
���!'n+�
��+�����
���������#�m����+ . ��"�#�m����#�m����"� ���%���#�m��������!" ����� +!������
�������!'n+���+����
���������#�m����+ . ��"�#�m����"
%+� 2,098 1�� ���������������
��"
%+� 12,971 1�� y&'
+!
��*.�(�
������
���
��
�!" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,��!' 5.16 ������
���
�������!'��
n+�������#�m�(�
#�m������� #+m'�+!���#�
!'��o�


#
m'��n(��
����
�� 

 
��������e��o��+ �,d������������������������(d�+,
o������
������!� e��#
m��

�!'����������(d�+,
��#�m�� ������� � �v)������ �.). 2551 ���#��!��#�!���
�!'n�d���
e��o��+����
�!'n�d���������
��o��#��+ o��
��
����
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����
�!' 5.4 ���#��!��#�!���
��������#+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(��
����
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
����
�������������#+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(���
q��
����
������������!'

+��(&"� �������������1
1
�
+!������
�

 #�m'�
���#+m'�#����+�%d+!������o��1��#����#yz���
���
q ����������!'+��(&"� �z����+������
���������
���%d��������+�����
�%d
,�1d�������
���#�m�n�d+��(&"� 

 
5.2.4 �	�(���3�(��3���	y.��	��0��� 
���#��!��#�!���
���������������!"��������#��!��#�!������o��
#����#yz���

�������(�
#
m'��n(���
q��
����
����o��
���������
�� y&'
�����!'n�d��o��
�%d#%z������o��

�����!
��+!����
���+�	
����
����"
#�m��%�m�n+� e����������n��d�� ����o��

#����#yz����������(�
���#��(�
�����
������ (Body Type) ���#��(�
����(��#1
m'��(�

������ (Axle Type) ���#��(�
����#�!��������� (Transmission Type) o
����#��(�

#1�m'�
���������� (Engine Type) �����������������
���������
����#�m���	
�1+ �.). 
2551 

 
 
 
 
 
 

/+	"�"�23"�4������ ���
"���(�1�����   

�
�*������+	�	�(����3"*��� 
�
"3	3" �6�	'� �>
/��	3" 

(���4(rs"�4�
0���"���(�1��" �
��	�X �	��	�.��� 
       +/-  0%  (�0d1��#g
!'���"
#�m��) 
       +/-  1% 
       +/-  2% 
       +/-  3% 

 
 

2,381 
2,295 
2,119 
2,098 

 
 

2,550 
2,429 
2,316 
2,119 

 
 

2,533 
2,397 
2,277 
2,018 
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           �	�(����3"*���                                          �	�(����3"*��� 
  (�1��" ���	�X�	��	�.��� ±0%          (�1��" ���	�X�	��	�.��� ±3% 

                            ���#��(�
�����
������ (Body Type)                       
 
�,��!' 5.17 ���#��!��#�!�������
�������� #+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n( 

��
����
�� 
 

����,��!' 5.16 #�$�����#��!��#�!���
�������� #+m'�+!���#�
!'��o�

#
m'��n(
��
����
�� ��'��z1m� ���#��(�
�����
������ e����+�%d+!������o��n����#����#yz���1��#g
!'� 
±3% ����
��������������������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�#�m��
�

#+m'�#�!��
������������!'�0d1��#g
!'�(�
#
m'��n(���
q ��
����
�� �
���1m�n+�+!������o��(�
#
m'��n(
���
q e������������"
1�� Percent variation = 0%  o��
��������+�%d+!������o��(�
#
m'��n(
���
q  ��+������
���������
���������%d��
������(�
���#�m�n�d+��(&"� o�����������#%z�
���������n+�#�$�#�d���
 o��
���o��
�����!
��+!����
���!'n+��+�	
����
����"
#�m�� 
�������
#0�� ���������#������� 4 ����, (Double Cap) y&'
#�$��������!'�0d#�
������
������+���������������#���m'�q ��������d��(��+m� ��#%z������
0��
#�
���+!������
���#������� 4 ����,�!'�d�
�������
���,
��������m'�q y&'
����
�������������
o������
��
���d�
o�d
�%d��
�����
������
��
%�d� #�m'��!'��
�����
����n�d���#��!�+%��� !���#�m'���
���
�������
���!'��+!����
���!'%���#�$���
0��
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�����  6 
��6�.��	"��/
3*�����(�"�*"� 

 

��������!"+!����	����
1�#�m'���r���� !������
���������
�� ���%������
��������

������(�
e�

����.!)&�*�y&'
������p-%����+!�������������!'��
n+�������#�m����+��o��

�#�m��#�$�������+��  e����������r��o�����
�
�������.� #�m'�0�����������
��������
�
��o
�����%d��+������#+���������.�
��
%�d�����
(�
������
���������
�� o�����
�

�!"�,���r��(&"��d��e��o��+ Microsoft Visual Basic 2008 ���+���������t��(d�+,
(�
 
Microsoft Access e����#�$�������
�����1��+1��(�
�,d��
o������
��+���d�
#�$�(�"����
������+�
�
(�
e��o��+ y&'
��+�����	����
�#�!����������#���
������� ��+��"

(d�#���o�����������#���
�� ��
�!" 

 
6.1 ��6�.��	�0+	("�"�	"��/
3 

������#�������
�����������p��	���(�
e�

����.!)&�*� ����� e�

��������p-%�
��#�m'�
��������������
n+�������#�m����+��o��
�#�m��+!������+�� y&'
�������!'#���(&"��!"+!
1��+���1�-����
1��� 1m� ��+!�
������n�do
�1���0d����(�
�
1��� ��
�!" 

1. +!�
���
��	
��
���#
�� ��o��
�#�m�����*�������
��	
�	���"�#�m�� ��������
��
�%d���
,�1d������#�m���!'�
�� (����!�!'�
��#��z�) ��#��'+����1
��
��
���#
���%do�����*�� 

2.  ���#�z�������#�m'��������
�%d���
,�1d���+!1���0d����#���(&"� n�do�� 1��#0���m"��!'���#�z�
(������) 1���0d������������#���
�� 1��(��d�����������e�

���
��n���
�m"��!'���#�z� o
��m'�q 

3.  ����#�
�������������(�

,�1d� +!�
���1��+#0m'�+�'�(�
�
1��� 
����p-%���#�m'�
�����
+��������n+������+������(���
��
#�m� ������
o�����

�
�� y&'
+!%�d��!'������������
����
��o
������+�����
+�����1d��%d���
,�1d� n�d������
�����+��#%�	�!'����%d��
+��������n+����������#�m� e��o��
#�$���#%�	(�
�p-%��!'��+���
1��1	+n�d o
���#%�	(�
�p-%��!'n+���+���1��1	+n�d  �����#%�	(�
�p-%���"
 2 �
	�+��
������)&�*�#g�����#%�	(�
�p-%��!'��+���1��1	+n�d#�����"� #�m'�
��� #�$���'
�!'#����+���
������	
o�dn(n�d �&
��������#1���%���#%�	(�
�p-%�#%
���!" ����� ��#%�	%
���!'����%d#���������
������1
1
�
+�� �z1m� �����(���
�����������#�m����n� #�m'�
��������
o������
��n+�
���1
d�
���������(���
(�
���#�m� 
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�����#%�	��
�
���(d�
�d��,d�����n�d������)&�*������������
o������
�� #�m'���n�d
�����&
(�"����������#���
���������
o������
������

�#�!�� o
�������)&�*������

��*.��p-%�(�
������
���������
�����p��	��� +!��
�!" 

1.  ������
���������
��o��#�����1���&
�&
 #
m'��n(��
����
��#�$�%
�� e��n+�n�d
�����.�#
m'��n((�
������(���
��
#�m�#�m'������
��n���

,�1d�+����� e���������.�#�!�

��

,�1d�#�����"� ����%d#����p-%�n+���+��������
������n�d���������(���
(�
���#�m�#�$�
������+�� o
��d�
��(���
�����#�m���#�m�����n� 

2.  ������
���������
��o��#��+���0d����������� e����)����������.�o
�1��+
0����-(�
�,d��
o�� y&'
��
1��"
���#���1��+����
�� ����%do������
���!'n�d�����n+��0�o��
�!'�!o
�#%+���+�!'�	� 

3.  #�m'�
���+!%
��%
���p�����!'�d�
1���&
�&
��������
���������
��o
�(d�+,
�!'��
���+����
���������
����o��
�#�m����"��z+!������+�� ������
���������
��o��#��+�,d��
o��
��n+���+���+�
#%z������+(�
����o
�n+���+���1�����.��������.�
��
%�d�n�d 

4.  ������
���������
��o��#��+ ��+!1��+
��0d���������
��+�� #�m'�
���(d�+,
+!
������+�� 

��������#1���%�����������
���p��	��� o
��p-%��!'���������
o������
�� �,d��
 
o������
�����#�$��d�
+!#1�m'�
+m�0����������
o�� #�m'��%d��+���+�
#%z������+(�
����
o
����(d�+,
��"
%+�+����#+���������.�
��
%�d� o
�������#
m��o������
���!'#%+���+
�!'�	�n�d  o
���(.�#�!��������d�
�����������.�#
m'��n(���
q ��
����������
�� o
�
#
m'��n((�
���#�m�����������
������n���

,�1d�n���d�+q ����d��  o�����
�
�p-%� 
(Simulation) #�$��� !%�&'
�!'��+������+�����	����0d #�m'����o�����
�
�������.��!'#���(&"� o
�
#����
��+������#+���������.�n�d
��
%�d������!'����������
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�	'."�� � 

�	���('�	�-4������(�1��-	�	(-�6-�
�����+	7-��23"�4��� ���
"����	3(�1� 

#�m'�
���e�

����.!)&�*��d�
���������p-%��������������!'��
n+�������#�m����+
��o��
�#�m��+!������+����
�
�����������n�d o
�����%d#���1���0d�����!'n+����#�$�+,
1��
+%�)�
 �,d������&
n�d��������#1���%�(d�+,
#�m'�%���#%�	(�
���#�����������
n+����������#�m� 
e����������)&�*�(d�+,
���3 �.).2551 y&'
+!���
�#�!�� ��
�!" 

1.  ������������/+	"�"�23"�4������ ���
"���(�1� # ��5"(01�" 
e���������+(d�+,
�������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�#�m�� (�
�3 �.).2551 

#�m'������+���#1���%�%���#%�	���n� 
����
�!' �.1   �������������!'��
n+�������#�m����+ . ��"�#�m�� ���3 �.).2551 

�	�.������/+	(01�" 
/+	"�"�23"�4����	�*." 
               ('
") 

/+	"�"�23"�4������ ���
"
���(�1����� # ��5"(01�" 

+���1+ 10,335 3,687 
�	+����� � 8,918 3,500 
+!��1+ 10,371 2,657 
#+*��� 7,154 2,658 
�v*��1+ 11,827 3,878 
+��	���� 10,398 3,686 
�����1+ 11,517 4,156 
��
%�1+ 7,398 2,503 
������� 14,451 3,402 
�	
�1+ 12,971 4,001 

�v)������ 10,186 4,086 
 ����1+ 0 4,086 

 
%+��#%�	 :  ��#�m�� ����1+n+�+!����
�������� #�m'�
���+!�p-%��%���o�

�� �&
������ 
                  ���e�

��0�'�1���          
 



 

 

98 
2. ��('�	�-4-	�	(-�6����+	7-�(��0�23"�4��� ���
"����	3(�1� 
 e�������������o����#%�	���
q �!'����%d#�����������
n+����������#�m�y&'
���o��#�$� 2 �
	�+ 1m� ��#%�	(�
�p-%��!'��+���1��1	+n�d o
� 1��1	+n+�n�d 

 
����
�!' �.2   ��#%�	�!'����%d��������
n+�������#�m� 

 �	(-�6����+	7-�(��0�23"�4'�'�
� �.'. �.�. ��.'. (�.3. �.'. ��.3. �.'. �.'. �.3. �.'. �.3. 8.'.
�	�	�2'��'6� 0�
��������,���%���
���������� 139 525 314 177 162 130 668 134 232 287 175 175

�����#������#����������
��� 814 452 921 671 1353 685 750 1051 987 1136 273 0

�����
o������
��n+����1
d�


�������
���(���
(�
#�m� 2734 2037 1378 1710 1313 880 659 1107 1533 1916 1105 0

 ���	�	�2'��'6� 0�
���
��0d�(�
#�m�(���
 0 478 36 89 1006 1514 51 0 199 168 0 0


,�1d�(�#
m'�������
+���� 0 8 8 11 44 277 445 211 450 153 677 539

e��o��+����
�����	���%+� 0 0 0 0 0 200 1583 0 0 0 0 0

�p-%��d��1	.��� 0 0 0 0 0 0 0 0 1 341 438 0

�p-%��m'�q #0�� �������d�
(�
 1570 3372

��� 3687 3500 2657 2658 3878 3686 4156 2503 3402 4001 4238 4086



 

 

99 
����
�!' �.3   �
	�+
,�1d��!'n+�n�d���+����������+���%��#�
� ()&�*�#g���������(�
�p-%��!'��+���1��1	+n�d) 
  

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�	(-�6����+	7-�(��0�23"�4'�'�
� �.'. �.�. ��.'. (�.3. �.'. ��.3. �.'. �.'. �.3. �.'. �.3. 8.'.

�	�	�2'��'6� 0�

��������,���%���
���������� 139 525 314 177 162 130 668 134 232 287 175 175

�����#������#����������
���

      - Australia 470 46 487 253 520 488 350 502 465 51 33

      - NZ 3 0 15 62 74

      - West Africa 6 13 87 42 21 38 108

      - East Africa 0 6 5 1 2 7

      - Red Sea 10 0 14 3 1

      - PG 13 0 47 77 19 3 100 2 231

      - EUR 201 257 263 270 479 77 324 304 314 517 74

      - W.Med. Sea 1 69 6 12

      - E. Med. Sea 0 11 7 8

      - Israel 0 0

      - Other&Via JP 41 0 2 1 10 2 1 8 3 7

      - S.pacific 1 1 51 15 16 4 3

      - EPZ, Cambodia 40 28 6 20 135 38

      - Philippines 24 21 40 32 20 8 27 45 38 16

      - Asia 4 0 46 154 12 29 110 93 46 26



 

 

100 
����
�!' �.3   �
	�+
,�1d��!'n+�n�d���+����������+���%��#�
� (���) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�	(-�6����+	7-�(��0�23"�4'�'�
� �.'. �.�. ��.'. (�.3. �.'. ��.3. �.'. �.'. �.3. �.'. �.3. 8.'.

�	�	�2'��'6� 0�

�����
o������
��n+����1
d�


�������
���(���
(�
#�m�

      - Australia 1135 946 452 858 105 295 299 242 430 549

      - NZ 115 19 52 4 49 15 6 172

      - West Africa 5 121 1 93 161 57 3 4 52

      - East Africa 15 9 16 16 1 3 47 54

      - Red Sea 27 3 76 55 14 16 132 19 49 161

      - PG 97 87 52 52 71 21 14 41 293 3

      - EUR 765 532 386 274 308 143 54 224 675 449 51

      - W.Med. Sea 76 0 89 18 8 12 226

      - E. Med. Sea 2 0 19 42 4

      - Israel 120 89 109 44 72 73 92

      - Other&Via JP 169 64 49 159 82 96 68 45 101 23 29

      - S.pacific 5 73 16 49 53 24 68 32 97 106 60

      - EPZ, Cambodia 74 18 16 25 90 58

      - Philippines 113 75 27 44 158 101 152 121 97 13 61

      - Asia 16 1 34 2 281 77 1 220 38 213 138
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����
�!' �.4  #����#yz����������(�
��#%�	���
q �!'����%d��
+��������n+����������#�m� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�	(-�6����+	7-�(��0�23"�4'�'�
� �.'. �.�. ��.'. (�.3. �.'. ��.3. �.'. �.'. �.3. �.'. �.3. 8.'.
�	�	�2'��'6� 0�
��������,���%���
���������� 4% 15% 12% 7% 4% 4% 16% 5% 7% 7% 4% 4%

�����#������#����������
��� 22% 13% 35% 25% 35% 19% 18% 42% 29% 28% 6% 0%

�����
o������
��n+����1
d�


�������
���(���
(�
#�m� 74% 58% 52% 64% 34% 24% 16% 44% 45% 48% 26% 0%

 ���	�	�2'��'6� 0�
���
��0d�(�
#�m�(���
 0% 14% 1% 3% 26% 41% 1% 0% 6% 4% 0% 0%


,�1d�(�#
m'�������
+���� 0% 0% 0% 0% 1% 8% 11% 8% 13% 4% 16% 13%

e��o��+����
�����	���%+� 0% 0% 0% 0% 0% 5% 38% 0% 0% 0% 0% 0%

�p-%��d��1	.��� 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 10% 0%

�p-%��m'�q #0�� �������d�
(�
 37% 83%

��� 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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������)&�*���#%�	���
q �!'����%d��������
n+�������#�m� �&
���(d�+,
+�1�����,�
#����#yz����������o
����+���#1���%����,�(�
���� e���0d1��#g
!'�(�
��"
�3 #�m'��%d#%z����n�d
0��#��+����'
(&"� 

8%

25%

44%
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� � � � � � � �
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 � � 
 � � � � � 	 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � ! " # $ % & ' ( & ) ! * # + " , - . / 0 1 2 $ 3 4 5 4 6 7 58 9 : ; < = > ? ; @ A 9 B C D A E F 8 E 9 = 9 D G H ? IJ 9 ? K L E M < N < 8 E 9 M ? 8 H E 9 8 E 9 H A F ? ? 8O 8 E 9 D E F P Q < 8 E 9 Q R N = S T A H ? K O R U ? F8 V I = E 9 E F 8 E 9 J < H A F J ? F M 9W ?F 8 E 9 R A E X U E J ? F M 9W ? J < H A FG R @ 8 O U E J ? M R W Y ? < 8 E 9 H A F T ? I 9 :Z [ \ 9 P 8 9 T 8 E 9 Q R N = 9 : ; < = > 9 ]A < ^ C T AX \ _ ` C E K U E < O ] a b E cd \ _ ` C E ? W Y < e M X A < 8 E 9 \ 9 B f U D F J ? F c < V 8 F E <
 

�,��!' �.1   ��#%�	�!'����%d#�����������
n+�������#�m� 
 

�����#%�	(�
�p-%���"
 2 �
	�+��������)&�*�#g�����#%�	(�
�p-%��!'��+���
1��1	+n�d#�����"� #�m'�
��� #�$���'
�!'#����+���������	
o�dn(n�d �&
��������#1���%���#%�	(�

�p-%�#%
���!" ����,��!' �.1 ����� ��#%�	%
���!'����%d#���������������1
1
�
+�� �z1m� �����
(���
�����������#�m����n� #�m'�
�����
o������
��n+����1
d�
���������(���
(�
���
#�m�   
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�	'."�� � 

�	�/
0�+	�	�	��	��+	�	"�+	-�
�|}	3.��� 
 

 ����
������
���!'��
������
o������
��������(&"����%��������
����"� ��#�$�����

����
���!'o�d
#�$����#�m�� y&'
������
������
���!"������&
 

1. ������
������ 
2. ������
��
��
#�
������%�	� 
3. #�
�������
��������o��
���������
�� 
4. #�
�������
��
��
#�
���o��
���������
�� 
5. �������������!'�d�
�������
����o��
���������
�� 
 

y&'
�����1��1����.%�����������
�������������������
����"���1��+���� 
 
/+	"�"�	�.���������	��+	�	" = (��	�	��+	�	"���-"$���� ("	��) / ����	� 
                                              .�������23"�4-"$��'
" ("	��) 
                                             

e���!' #�
�������
�������������
�� (n+�+!������
��
��
#�
�)   =  485  ���! 
 #�
�������
�������������
�� (+!������
��
��
#�
�)    =  605  ���! 

#�
�������
��
��
#�
������%�	������������
��  =  600  ���! 
#�
�������
��������!'+!������+ Quality /Safety Talk  =  465  ���! 
#�
�������
��������!'+!������+ 5S    =  405  ���! 
�������
��(�
������%�&'
1�� ��#�m���������
   =  1.66  ���! 
 

�������
 ���1����.����������
�������������������
�� 
����������!' 1 ������� �.). 2551  : y&'
#�$�������
������ +!������
��
��
#�
� 

��
��"� #�
��!'�0d��������
�� #������ 485  ���! ��.!���
�
��� 
����������
�������������
��  =  485  /  1.66 
    =  292    
��
��"� ����������
�������� �����
�
��� #������  292 1�� 
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����
�!' (.1  �������
����
������
����#�m��������� �.). 2551 
 

 
 

� � � � � � � � � �� � � � 	 
 � � � 
 �� � � � � � � � � ��

2008 � ��� � � �� ���� � �  ! � � � �� "� � � � #� � � ��� � � �� ���� $%  ! � � � �� "� � � � #� �&'( ) * ) (

2008 +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, - , ., . /, 0, 1, - 2, +, -, 3 4 56 7 8 * & * 9 : ; * < * (

(

( * :=

) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30& > & 8 * < 7 '(

485 605 585 605 485 600 485 605 585 605 405 485 605 605 605 485 600 485 605 605 605 405 485 485 13110& > & 8 * < ?@ (

485 605 465 485 485 600 485 605 465 485 485 485 485 485 485 485 600 485 485 485 485 485 485 485 12070A ; * ( 7 ( & * 9 B 8CD

(

?'(

) � "� � � � #� �

292 364 352 364 292 361 292 363 351 363 242 291 363 363 363 291 360 291 363 363 363 242 291 291 7871� "� � � � EF �

292 364 280 292 292 361 291 363 280 291 291 291 291 291 291 291 360 291 291 291 291 291 291 291 7249G H 3 4 5 IJ - 4 KL

584     728     632     656     584     722     -         583     726     631     654     533     -         -         582     654     654     654     582       720       -           582       654       654       654       533       -           -           582       582       -           15,120 G H 3 4 5 1 M 1 5

584     1,312  1,944  2,600  3,184  3,906  3,906  4,489  5,215  5,846  6,500  7,033  7,033  7,033  7,615  8,269  8,923  9,577  10,159  10,879  10,879  11,461  12,115  12,769  13,423  13,956  13,956  13,956  14,538  15,120  15,120  

N OP QP R STU Q VU SP V W X P Y Z Y Z SP QU [ R \ RU [ R N]^

3-4 

_ S Y

10-11 N OP QP R STU Q VU SP \ RU [ R̀ ab c N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^
20

N OP QP R STU Q VU SP V W X P Y Z Y Z SP QU [ R \ RU [ R N]^
16-18 

_ S Y
23-25N OP QP R STU Q VU SP \ RU [ R̀ ab c N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^

6

N OP QP R STU Q VU SP N [d Q Z Y Z SP QU [ R _ S Y Z SP Q ef R \ RU [ R N]^

2 

_ S Y

9
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��������(&"��!" ��
������
o������
�����0d�����
�����+������
��(�
�����
���d�� e���������������+�������������!'��+����
��n�d���
��
o��
�����!'��
�����
����+������n�d ����.!�!'��
�����
��n+���+����
��n�d��+o�� ���
#�m'�
+����(��0�"�����������
�� #������(��(d�
(�
#1�m'�
���� %�m� �����#����p-%��!'n+�n�d
1�����n�d
��
%�d� ��
������
o������
���z������������#�
!'������
������
���%+�#�m'��%d
��+����
��n�d��+1����'
ym"�(�

,�1d� o
��%dn�d�������
�������#�m��#����������
����
��
o���!'n�d��
n�d e�������������#��'+������
��
��
#�
� %�m������+!�������#�
!'��������
�
�������� y&'
���������#�
!'��o���z���d�
+!������0	+���+�����������
���d�� 
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�	'."�� ' 

'���1��	�7=��	"!��*����	�/
0�+	0
��	�.��� 

1,�+m�����0d
��e��o��+������
���������
���!"��#�$�1,�+m������������d�
o�����
�
�����#�m�� e�������
���
���+���"
���,�o��(�
(d�+,
o
�o������ y&'
+!���
�#�!��
����0d
��(�
e��o��+������
���������
�� ��
���n��!" 

1.   �	�(��	���!��*����	�/
0�+	0
��	�.��� 
 e��o��+������
���������
���,���d�
(&"����e��o��+ Microsoft Visual Basic 2008 
��
��"��,d�0d
���&
�d�
�����������"
e��o��+�!"�����0d
�� o
���+���#(d��,�e��o��+e�����#��"

1
���!'��-
��*.�(�
 Microsoft Visual Basic 0m'� �EstimateProduce� 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
y&'
��#�$����#(d��,�#+�,%
��(�
e��o��+������
���������
�� ��
�,��d��
��
�!" 
 
 
 
 
 
 

���#��"
1
�� #�m'�#(d��,�
e��o��+ 
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2. �	�7=��	"y��4���	�X 7"(�"�-�
� 
2.1 (�"�-�
����7=�7"�	�"+	������(��	���!��*���  
(d�+,
�!'���d�
���#(d��,�e��o��+��"� ����������
����(d�+,
����,�o��(�
 Excel File 

o
d����#(d��,�e��o��+ y&'
(d�+,
#%
����"� ������n��d�� 
�. (d�+,
(�
��������"
%+��!'�d�
���+����
���������
�� 

1) #
m���!'#+�, File >> Import/Export File  
2) ��
0��
 Import to �%d#
m�� Data Source 
3) �����"��z������e%
�(d�+,
��� excel file �!'#��!�+n�d e��1������,�o��

(d�+,
�� excel file �%d��
����,�o���!'���%����e��o��+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 1 

3 

���#��!�+(d�+,
�� 
Excel File 
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4) �����"
 Batch Code �����!'��+!�����
����(d�+,
 (Batch Code ����"
����3 
�.). o
� ��+�d��#�m���!'�����������
��������) 

5) ������ import (d�+,
#(d��,�e��o��+  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����.!�!'+!�������	���%+�q #(d�+� o
�n+���+�����������t��(d�+,
o��


���
�#�!��(�
������ �z��+���o�dn(%�m�#��'+#��+t��(d�+,
n�d e��#
m���!'#+�, Data >> 
Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

5 

6 

#��'+ o�dn((d�+,
 
�(d�+,
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(. (d�+,
(�
������
��o
��������������!'�d�
�
����o��
���� 
1)  �����+(�"������(d� a) o��#�
!'����� Data Source #�$� Working Date 
2) ������e%
�o
� import file #0��#�!����� (d� a) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����.!�!'�d�
���#�
!'��o�

%�m�o�dn( (d�+,
������
��%�m��������������!'�d�
������

�
�� �z��+���������o�dn(n�d e��#
m��#+�, Data >> Working Date 

���#��!�+(d�+,
�� 
Excel File 
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1. (d�+,
(�
������(���
��
#�m� 

1) (�"�������
q �����#0��#�!����� (d� a) o��o��#�
!'����� Data Source #�$� 
Vessel 
2)   ������e%
�o
� import file #0��#�!����� (d� a) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 1 

3 

#��'+(d�+,
 o�dn((d�+,
 
�(d�+,
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����.!�!'�d�
���#�
!'��o�

%�m�o�dn( (d�+,
������(���
��
#�m� �z��+���������
o�dn(n�d e��#
m��#+�, Data >> Vessel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#��'+(d�+,
 o�dn((d�+,
 
�(d�+,
 

���#��!�+(d�+,
�� 
Excel File 
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