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 การวิจัยคร้ังนี้มวัีตถุประสงคเพื่อจัดทําตนทนุโครงการ สําหรับจัดทํางบประมาณ
หลักโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียง อันไดแก เคร่ืองจักรสายพาน เคร่ืองจกัร
กะพอ เคร่ืองจกัรไซโลและเคร่ืองขัดแยก สําหรับการเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ โดย
วิธีการบริหารโครงการ จากนั้นนาํเสนอการจัดสรรตนทนุสูเคร่ืองจักรและสูการประกอบและ
ติดตั้งทายสุดนําเสนอโปรแกรมคอมพวิเตอรมาชวยในการคํานวณตนทนุและสนับสนนุการ
ดําเนินงานโครงการเพื่อใหสามารถนําขอมลูไปตัดสินใจสําหรับการเสนอราคา 
             จากการศึกษาเบื้องตนพบวา การประมาณราคาเพื่อประมูลโครงการ ใชวิธีการรวม
คาใชจายทั้งหมดทีค่าดวาจะเกิดข้ึนในโครงการทั้งหมด จากนัน้ใชน้ําหนักประมาณการมา
หารแบงเปนราคาเฉล่ียตอกโิลกรัม พบวาการประมาณการน้ําหนักที่ตรงกบัความเปนจริงมี
ผลกระทบกบัตนทุนโครงการทั้งนัน้ 
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แตกตางกันรอยละ 7 ซึ่งจะเหน็วาผลของความแตกตางดังกลาวถือวามนียัสําคญัซึ่งมผีล
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 The objective of this thesis is aimed to provide the project costing for project 
master budgeting in fabrication and installation machine transportation including belt 
conveyor, bracket conveyor, stock silo, and vibrating screen. The project auction for 
machine transportation that present to the method of project management. After that 
management cost is are allocated to the machine and then allocated to fabrication 
and installation machine transportation. Finally the computer program developed in 
this work is a tool for supporting cost calculation and reporting for decision making in 
competitive in the project auction for machine transportation   
 The old method of estimating project cost for the auction that estimate all 
expense in the project was share by weight of machine in the project  
            For project costing system improvement, the Critical Path Method (CPM) for 
project planning and estimating was used and applied that by direct labors for 
allocating the management cost to fabrication and installation machine 
transportation. 
            This work has made the costing each machine fabrication and installation that 
compare with the new add costing system, we found the new give the machine cost 
2,426,596 baht of fabrication and the record 2,708,784 baht, difference is about 12 
% and the record of installation machine cost is 4,127,669 baht whereas the new 
method is 3,845,984 baht, difference is about 7% Above it made the significant that 
could affect the decision making and price for auction. The result of this work is 
accuracy and provides for project costing control efficiently. 
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ปฏิบัติงานที่ด ี จนเปนทีย่อมรับของพนักงานในบริษทัจนถงึระดับบริหารของบริษัทและบริษัทคู
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  บทนํา 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ตั้งแตป 2538 ถึง 2540 การคิดราคาเสนองานเพื่อรับเหมาประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักรที่
ใชในงานผลิตปูนซีเมนต  ของโรงงานในเครือซีเมนตไทยนั้น  ผูรับเหมางานประกอบและติดตั้งนั้น
สามารถคิดราคาไดโดยงาย ไมจําเปนตองใชความรู ความสารถและความชํานาญในการบริหาร
มากนัก และที่สําคัญอยางยิ่งไมจําเปนตองมี วิศวกรมาคอยควบคุมดูแลงานแตอยางไร    
โดยทั่วไปจะคิดราคาแขงขันกันเปนบาทตอกิโลกรัมทําใหในการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร  
กระทําไดโดยงายและไมจําเปนตองมีการคํานวณแตอยางไร  เพราะผูวาจาง (เครือซีเมนตไทย) จะ
ทํารองรับในดานวัตถุดิบ เชน เหล็กรูปพรรณตางๆ รวมถึงวัสดุส้ินเปลืองทุกอยางทําให  ผูรับเหมา
หรือผูประกอบการไมใสใจกับการคิดคาตนทุนและดอกเบี้ย  ในการจายตนทุนทางดานแรงงาน
เพียงอยางเดียว 
 หลังจากป 2541 ที่เศรษฐกิจของประเทศไทยทรุดตัวลง จึงเปนผลทําใหบริษัทในเครือ
ปูนซีเมนตไทยเองก็ขาดสภาพคลองทางดานการเงิน ทําใหการรับเหมาประกอบชิ้นงานจากเดิมที่
บริษัทปูนซีเมนตไทยเคยใหสถานที่ในการประกอบและการรองรับทางดานวัตถุดิบอยางเหล็ก
รูปพรรณตางๆ และวัสดุส้ินเปลืองให จําเปนตองมีการลดลงตั้งแตออกใหเฉพาะวัสดุส้ินเปลือง  แต
ตอไปในอนาคตจะไมรับรองให  เพราะตองการบริหารเงินไปทําประโยชนอ่ืนๆ จึงเปนผลทําให  
การเสนอราคาในการรับเหมามีขอจํากัดมากข้ึน  และโครงการสุดทายที่จะเปล่ียนแปลงและมีผล
ทําใหตองพึ่งความรูความชํานาญในการบริหารอยางมากคือ  การเสนอราคาที่ตองรวมเบ็ดเสร็จ
หมายถึงการเสนอเปนงบประมาณทั้งหมดในการดําเนินงานในโครงการ เพื่อจัดสรรงบประมาณให
มีประโยชนสูงสุด 
 
 ตัวอยางการคิดตนทุนแบบตามน้ําหนักที่เคร่ืองจักรมีน้ําหนักมาก 
 สมมุติวาเสนอราคาที ่ กิโลกรัมละ   40  บาทตอกิโลกรัม 
 น้ําหนักตามใบชั่งจริง    15,000 กิโลกรัม 
 คิดเปนเงิน     600,000 บาท 
 ตนทุนจริง  
 1. คาวัสดุกิโลกรัมละ 20 บาท คิดเปนเงิน  300,000 บาท 
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 2. คาแรง 3 วัน ลวงเวลา 2 ชั่วโมง จํานวนคนงาน 4 คน 
- ชางประกอบคาแรงชั่วโมงละ 45 บาท จํานวน 1 คน (11ชั่วโมงx45บาทx1คนx3วัน) =1,485บาท 
- ชางเชื่อมคาแรงชั่วโมงละ 40 บาท จํานวน 1 คน (11ชั่วโมงx40บาทx1คนx3วัน) =  1,320 บาท 
- ผูชวยชางคาแรงชั่วโมงละ 25 บาท จํานวน 2 คน (11ชั่วโมงx25บาทx1คนx3วัน) = 1,650 บาท 
      คาดําเนินการ 23.5 % =  1,047บาท 
       รวมคาแรง =  5,502 บาท 

 
3. วัสดุส้ินเปลือง 

 - ลม 3 ถังๆ ละ 100 บาท      = 300 บาท 
 - แก็ส 1 ถังๆละ 240 บาท     = 240 บาท 
 - ใบหินเจียรนัยขนาด 4 นิ้ว จํานวน 6 ใบๆละ 30 บาท  = 180 บาท 
 - ใบหินเจียรนัยขนาด 7 นิ้ว จํานวน 6 ใบๆละ 45 บาท  = 270  บาท 
 - ลวดเชื่อมขนาด 3 มม.จํานวน 1 ลังๆละ 1,050 บาท  =1,050 บาท 
      รวมวัสดุส้ินเปลือง =2,040 บาท 
      คาดําเนินการ 15% = 306  บาท 
      รวมคิดเปนเงิน  =2,346 บาท 
     รวมรายการที ่1+2+3       =307,858บาท 
       กําไร            =292,142 บาท 
 

ตัวอยางการคิดตนทุนแบบตามน้ําหนักที่เคร่ืองจักรมีน้ําหนักเบา 
 
 น้ําหนักตามใบชั่ง      = 500  กิโลกรัม 
 คิดเปนเงินรวม         = 20,000 บาท 

1. ตนทุนจริง 
เหล็กแผนหนา 1.5 มม. แผนๆละ 600 บาท ใช 100 แผน = 60,000 บาท 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                 3 
 

 

ตารางที่ 1.1 เปรียบเทียบขอดีและขอเสียของรูปแบบการเสนอราคา 
 

เสนอราคาแบบกิโลกรัม แบบงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จ 
ขอดี ขอเสีย ขอดี ขอเสีย 

1. งายตอการลงทนุ 1.เสียโอกาสในการงทุน 1.มงีบประมาณทีจ่ํากัด 1.พึ่งการบริหาร
มากข้ึน 

2. ปริมาณงานไมม ี 2. ไดรับเงนิชาหากน้าํ- 2. มีปริมาณงานที ่ 2. ปริมาณงาน 
จํากัดเมื่อเพิ่มเติม หนักเกินกวาที่ประเมิน แนนอน วางแผนตองดี เพิ่มเตมิมีราคาสูง 
3.การเปล่ียนแปลง 3.ประเมินงบประมาณ 3.มีการวางแผนที่รัดกุม 3.อาศัยความ 
แบบไมมีผลกระทบ ที่สูงกวาปกต ิ มคีาใชจายเกีย่วกบั ชํานาญ 
กับงบประมาณ  การออกแบบสูง กับการออกแบบสูง 
4.การแกไขแบบที่ 4.ใชงบประมาณไมเกิด 4.มีการออกแบบเพื่อ 4.ตองใชวิศวกร 
ใชในงานเพิ่มเติมไม ประโยชนสูงสุด จัดทําแผนแปรรูปและ ออกแบบ 
มคีาใชจาย  ติดตั้ง ประกอบและติดตั้ง 
5.น้ําหนักมากราคา
ดี 

5.น้ําหนักเบาไมคุมกับ
ตนทุน 

5.ไมเกี่ยวกับน้ําหนัก
คิดตามความเปนจริง 

5.ใชเวลาคิดราคา
นาน 

  
การบํารุงรักษาเครื่องจักรใหพรอมใชงานอยูเสมอนัน้  เปนพื้นฐานของโรงงานผลิตที่ตอง

อาศัยการผลิตดวยเคร่ืองจักร  สวนใหญแลวการปรับปรุง  ดัดแปลงกเ็ปนสวนหนึ่งในการ
บํารุงรักษาดวย  การประมาณการในเร่ืองของงบประมาณจึงเกิดข้ึนกอนการหยดุเคร่ืองจกัร  คร้ัง
ใหญเพื่อการบํารุงรักษาเมื่อครบกําหนด 
 กอนป 2541 นัน้การรับเหมางานซอมหรือสรางเคร่ืองจักรใหม จะคดิราคาตามน้ําหนักที่
ทาํจริงทําใหการรับเหมานัน้ไมจําเปนตองคิดตนทนุใดๆทัง้ส้ิน ในการผลิตและติดตัง้ แตหลังจากป 
2542 ที่ธุรกิจในประเทศไทยโดยเฉพาะธุรกิจกอสราง จึงมผีลทาํใหโรงงานผลิตปนูซเีมนตเอง
จําเปนตองปรับเปล่ียนการรับเหมางานใหม โดยมโีครงการเปลี่ยนระบบการคดิราคางานที่รับเหมา
ใหม จากที่เคยคิดเปนน้ําหนักตอบาท เปล่ียนเปนการคิดราคาเหมางานแบบงบประมาณแบบ
เบ็ดเสร็จเพื่อเอ้ืออํานวยใหการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพทีม่ากข้ึน  โดยไมตองตั้ง
งบประมาณทีท่ําใหเสียโอกาสที่จะทําโครงการอ่ืนๆ 
 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                 4 
 

 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
พฒันาระบบการคดิตนทนุเพื่อกาํหนดงบประมาณในการเสนอราคาโครงการของโรงงาน

ตัวอยางโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการชวยคิด 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
ศึกษาโครงสรางงานที่เกีย่วของกับการจัดทํางบประมาณหลัก (Master Budget) ซึ่งไดแก 
- งบประมาณรายได 
- งบประมาณการประกอบเคร่ืองจักร 
- งบประมาณการตดิตั้งเคร่ืองจักร 
- งบประมาณคงคลัง 

 ของโรงงานตัวอยางในโครงการหลัก 4 โครงการ ไดแก โครงการสายพานลําเลียง (Belt 
Conveyor) โครงการไซโลสําหรับเก็บวัตถดุิบ   (Silo or Hopper for Stock) โครงการกะพอ
ลําเลียง (Bracket Conveyor) โครงการติดตั้งเคร่ืองคดัแยก (Vibrating Screen) 

1.4 คําจาํกดัความท่ีใชในการวจิยั 
เคร่ืองจักรลําเลียง (Transportation Machine) คือ อุปกรณทีน่าํหรือพาวัตถุดิบจากทีห่นึง่

ไปอีกที่หนึ่งโดยใชเคร่ืองจกัรที่ออกแบบมาเฉพาะวัตถุดิบนัน้ๆ เชน แกลบ เปลือกไม เศษยาง เปน
ตน 

 งานประกอบเคร่ืองจักร (Fabrication Machine) คือ การผลิตหรือแปรรูปข้ึนรูปวัตถดุิบ
ใดๆ เชน เหล็กรูปพรรณ โดยการเชื่อม ประกอบ ดดั หรือการกระทําใดๆที่ไดมาเปนเคร่ืองจักรหรือ
โครงสรางที่จะรับน้ําหนกัเคร่ืองจกัรตามรูปแบบ 

งานติดตั้ง (Instillation or Erection Machine) คือ การวางเคร่ืองจักรหรือโครงสราง
เคร่ืองจักรหรืออุปกรณใดๆ ณ ตําแหนงทีก่าํหนดตามรูปแบบหรือที่ตกลงกันไวในขอบเขตงานจาง
เหมางานติดตั้งเคร่ืองจักร 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เพื่อใหทราบขอมูลที่แทจริงของการดําเนนิงาน 

 2. เพื่อเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณในการเสนอราคา 
 3. เพื่อใหทราบตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัร การเสนองบประมาณ
โครงการ ควบคุม การดําเนินงาน และใชเปนขอมลูในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 4. เพื่อเพิม่ความรวดเร็วในการเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 
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 5. เพื่อเปนแนวทางสําหรับผูที่สนใจในการทําวิจัยและพฒันาระบบการจัดทํางบประมาณ
ใหมปีระสิทธภิาพ 

1.6 ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฏีและสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2. ศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆ 
     2.1 ศึกษาและวิเคราะหถงึจุดบกพรองรายงานทางการเงินของโรงงาน 

    2.2 ศึกษาระบบการดําเนินงานและการไหลเวียนของเอกสารทางการเงนิ เชนงบดุลงบ
กําไร-ขาดทุน งบกระแสเงนิลด และวิเคราะห กิจกรรมตางๆในโครงการ 
 3. ออกแบบเอกสารเพื่อเกบ็ขอมลูทางการเงินของกจิกรรมตางๆ 
  4. วางระบบการคิดตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร 
 5. จัดวางระบบการจัดทํางบประมาณหลัก (Master Budget) 
 6. ประยุกตใชโปรแกรม Ms-Project สําหรับการวางแผนเพื่อควบคุมงบประมาณหลัก 
 7. จัดทําโปรแกรมในการชวยคิดตนทนุเพื่อใชในการเสนคราคาโครงการประกอบและ
ติดตั้งเคร่ืองจักร 
 8. ประเมนิผลโปรแกรมในการชวยคิดตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัร 
 9. สรุปผลการวิจยัและเสนอแนะแนวทางในการพฒันาระบบการจัดทํางบประมาณหลัก
และโปรแกรมคอมพิวเตอรในการชวยเสนอราคาตอไป 
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บทท่ี  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
ในงานวิจัยในคร้ังนี้มทีฤษฏีที่เกีย่วของดังนี ้

- ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการบริหารโครงการ 
- ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการรับเหมา 
- ทฤษฏีในเร่ืองทีเ่กีย่วกับตนทนุ 
- ทฤษฏีเร่ืองที่เกีย่วกับงบประมาณ 
 
2.1.1 ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการจัดการโครงการ 1   
 

 การทํางานอะไรก็ตามภายใตขอจํากัด ทั้งเวลาและงบประมาณ และตองปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่ตางๆ ทีต่องปรับเปล่ียนไปตามความตองการของลูกคา ดังนั้นหากขาดการจัดการ การ
วางแผนเพื่อบริหารทรัพยากรทีม่อียางจํากดัแลว ทั้งขอจํากัดทั้งเวลาและงบประมาณก็จะไม
เปนไปตามกําหนด 
 
 โครงการหมายถึง “กิจการใดๆ ที่มคีณุสมบตัดิังนี ้
 

• มวัีตถุประสงคที่ชัดเจน 
• มกีําหนดเวลาเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอน 
• การดําเนนิงานจะอยูภายใตขอจํากัด 
 

o งบประมาณ 
o กําหนดเวลาของงานตางๆ 
o คุณภาพของงานตามกําหนดของลูกคา 

 
1(วิสูตร จิระดําเกิง, การบริหารโครงการ 2543: 1-6) 
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ความซับซอนของโครงการมีดังตอไปนี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แผนภูมิแสดงโครงการและสวนประกอบ 
 
 
 โครงสรางในการทําโครงการขนาดใหญ ซึ่งจะประกอบดวยโครงการยอยหลายโครงการ 
อาจเรียกแทนดวยโปรแกรม โดยในโปรแกรมนี้จะประกอบดวยโครงการที่ 1, 2, 3, 4 

โครงการ 1 

ระดับ สวนประกอบ 

โครงการ 2 โครงการ 3  โครงการ X 

โครงการ (Project) 
โปรแกรม หรือ 
รายการโครงการ 
(Program) 

กลุมงาน กลุมงาน กลุมงาน  กลุมงาน  X 

กลุมงาน (Work Package) 

หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน  หนวยงาน 

หนวยงาน (Work Unit) 
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แผนภาพที่ 2.2 แสดงองคประกอบของโปรแกรมและโครงการ 
 
 โครงการแตละโครงการยังประกอบไปดวยกลุมงาน เชน โครงการที่ 3 ประเภทกลุมงาน 
3.1, 3.2, 3.3……, 3. X และกลุมงานยังประกอบไปดวยหนวยงานแตละหนวยอีกชั้นหนึ่งเชน กลุม
งานที่ 3.1 ประกอบดวยงาน 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3… 3.1.X เปนตน ทั้งนีใ้นแตละระดบัอาจแยกเปน
ระดับยอยลงไปไดอีก สําหรับตัวอยางการจัดแบงโครงการในโปรแกรมออกแบบและกอสราง ระบบ
เชื้อเพลิงทดแทนในกลุมผลิตปูนซีเมนต ประกอบไปดวยโรงปูนทาหลวง โรงปูนเขาวง โรงปูนแกง
คอย โรงปูนลําปางและโรงปูนทุงสง สามารถเขียนแผนภูมิแสดงองคประกอบของโปรแกรมและ
โครงการดังแผนภาพที่ 2.2 
 โครงการเราอาจใหคําจํากดัความของคําวา “การบริหารโครงการ” คือ “การใชทรัพยากร
ตางๆ ที่มอียูอยางเหมาะสมและสมบรูณที่สุด เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง
ไว” โดยที่ “ทรัพยากร” หมายถงึบคุลากรรวมถงึความเชีย่วชาญและความสามารถที่มอียู ความ

โปรแกรม 

โครงการระบบเช้ือเพลิงทดแทน 

กลุมงาน 
ระดับ 1 

กลุมงาน 
ระดับ 2 

งาน 
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รวมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองใชและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจนขอมูล ระบบงาน 
เทคนิค เงนิทนุและเวลา  
 ดังนั้น จะเห็นวาเปาหมายหลักของการบริหารโครงการ จึงสามารถจําแนกออกในมุมของ
การใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดังแผนภาพที่ 2.3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    โครงการตองดาํเนินไปตามวตัถุประสงค โดย 
    ไดตามเปาหมายท้ังสามดาน คือ ตนทุน เวลาและคุณภาพ 

 
แผนภาพที่ 2.3 เปาหมายของการบริหารโครงการการกําหนดโดยตนทนุ เวลาและคุณภาพ 

       
 วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) 
ชวงที่ 1: กําหนดโครงการ (Defining the Project)  
 การเสนอประมูลโครงการเพื่อรับการรับรองหรืออนุมัติจากลูกคา 
ชวงที่ 2: วางแผน (Planning) 
 การวางแผนข้ันรายละเอียดทั้งสามองคประกอบสําคญัไดแก การวางแผนโครงการดาน 

• เวลา 
• ตนทุน 
• คุณภาพ 

รวมถึงการจัดองคการของโครงการและทีมงาน 
ชวงที่ 3: การปฏิบัติโครงการ (Implementing) 

ตนทุน 

คุณภาพ เวลา 
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 ชวงนี้คือการนําแผนที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงโดยมีสามกลุมงานสําคัญไดแก 
• การเร่ิมปฏิบัติงาน 
• การติดตามตรวจสอบและควบคุมการดําเนินงาน 
• การแกปญหาความขัดแยงและการตอรอง 

ชวงที่ 4: ปดโครงการ 
 ไดแก ส่ิงที่ตองจัดทําในชวงปดโครงการ 

ชวงที่ 1
กําหนดโครงการ

ชวงที่ 2
วางแผน

ชวงที่ 3
ปฏิบัติการ

ชวงท่ี 4
ปดโครงการ

 
แผนภาพที่ 2.4 กราฟแสดงปริมาณงานกบัเวลา 

 
2.1.2 ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการรับเหมากอสราง 1  
 การเสนอราคางานรับเหมาโครงการมหีลายระดบั ซึ่งสามารถแบงไดตามลักษณะ
การใชงาน ดังนัน้ 
- งานสรางที่พักอาศัย (Residential Construction) ไดแก การสรางอาคารที่เกีย่วกบั 

การพักอาศัยแบบตางๆ เชน บานเดี่ยว บานแถวหรือทาวเฮาส และอาคารขนาดใหญ 
- งานสรางเพื่อธรุกจิการคา (Building Construction for Business) จะเปนอาคารสราง

เพื่อธุรกิจการคา จะเปนงานของภาคเอกชน 
- งานสรางสาธารณูปโภค (Heavy Engineer Construction) ไดแกงาน ทางหลวง

จังหวัด เข่ือนไฟฟาพลังน้ํา ทาเรือ ทั้งนี้ผูรับเหมาตองมีขีดความสามารถในการทํางาน เงินทุน 
บุคลากร เทคโนโลยี เคร่ืองจักรในการดําเนนิงานดวย 
 
1 (วิสูตร จิระดําเกิง, สัญญา ขอกําหนดและการประมาณราคากอสราง 2546: 1-6) 

ปริ
มา
ณ
งา
น 

เวลา 
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- งานสรางดานอุตสาหกรรม (Industrial Construction) เปนงานสรางโรงงาน อาคาร
โรงงาน ออกแบบติดตั้งเคร่ืองจักร จะตองมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สวนใหญจะรับเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จทัง้ออกแบบรวมสราง (Turnkey Project) เพราะขอจํากัดดานความชํานาญชั้นสูง 

กระบวนการงานรับเหมา 
ในเร่ิมงานกอสราง เจาของโครงการจะศึกษาดานการลงทุนข้ันตนของโครงการ หาความ

เปนไปไดหลังจากนั้นหากความเปนไปไดสูง เจาของโครงการจะนําขอมลูไปปรึกษาผูออกแบบ 
และผูออกแบบจะแปลความคดิและความตองการออกมาเปนรูปธรรม และเงื่อนไขอ่ืนๆเพื่อจัดทํา
แบบรางใหเจาของโครงการไดศกึษารายละเอียดมากข้ึนในดานงบประมาณ หากมัน่ใจทั้งดาน
การตลาด ผลตอบแทนทางดานการลงทุนและแหลงเงินทนุสนบัสนนุระหวางดําเนินโครงการ 
ตลอดจนผลกระทบทางดานอ่ืนๆ โดยจะมผูีเกีย่งของหลายกลุมดงันี ้

• เจาของโครงการ (Owner) 
• ผูออกแบบและที่ปรึกษา (Architect/Engineer) 
• ผูรับเหมากอสรางหลัก (Contractor) และผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) 
• ผูบริหารงานกอสราง (Professional Contraction Manager) 

 
เจาของโครงการ

ผูบริหารงานกอสราง
(Professional

Construction Manager)

ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน

ผูรับเหมาหลักและ
ผูรับเหมาเฉพาะงาน

ผูรับเหมาชวงตอ

ความสัมพันธทางสัญญา
ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธในงาน

ความสัมพันธในงาน

 
 

แผนภาพที่ 2.5 แสดงความสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในกระบวนการกอสราง 
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เมื่องานออกแบบเสร็จสมบูรณ  ข้ันตอนตอไปผูออกแบบจะตองจัดเตรียมการประกวด
ราคาเพื่อสรรหาผูรับเหมาที่เหมาะสมเขามาดาํเนนิงานกอสรางดังกลาว โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี ้

ก. การจัดทําแบบกอสราง (Construction Drawing) เพื่อใชขออนญุาตกอสรางและงาน
ระบบตางๆดวย 

ข. จัดทําขอกําหนดงานกอสราง (Specifications) รายละเอียดตั้งแตการประมลูงาน 
การทําสัญญา ขอกาํหนดดานเทคนิคมาตรฐานและพเิศษเฉพาะโครงการ 

ค. ดําเนินการจัดหาผูรับเหมากอสราง รูปแบบวิธกีารจาง ข้ันตอนการจัดหาและจัดจาง 
ง. ประเมนิผลการเสนอราคา ชวยตอรองราคาตลอดจนไดผูรับเหมาที่เหมาะสมที่สุด 
จ. ทําสัญญาจาง และกําหนดรายละเอียดการเร่ิมกอสราง 
ฉ. เร่ิมงานกอสราง วิศวกรผูออกแบบจะรับผิดชอบควบคมุงานกอสรางและบริหารงาน

กอสราง ก็จะเขาดําเนนิการข้ันตอนการกอสราง 
 
วัตถุประสงคของการประมาณราคากอสราง 
การประมาณราคากอสราง มีวัตถุประสงคแตกตางดังตอไปนี ้

1) ทํางบประมาณคากอสราง (Project Budgeting) เปนการกําหนดราคากลาง เพื่อใช
เปนบรรทัดฐานในการประเมินราคาของผูรับเหมา 

2) กําหนดคางวดในการกอสราง (Construction Progress Payment) โดยตัวแทน
เจาของโครงการ จะเปนผูประมาณการตามแบบ และการเบิกจายคางวดจะตองมกีารสํารวจหนา
งานเพื่อกาํหนดราคาคางวดที่จะจายในงวดนัน้ๆ 

3) การคิดคางานเพิ่มหรือลดจากสัญญากอสราง(Change Order and Extra Work 
Payment) ในกรณเีจาของงานหรือตัวแทนกําหนดใหผูรับเหมาทาํงานเพิ่มเตมิ จากทีก่าํหนดใน
สัญญาจาง ซึ่งตองทําการหาปริมาณงานจากแบบทีเ่ปล่ียนแปลงเพิม่เตมิ 

4) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility study) เปนการคํานวณราคา
ตอพื้นที่ใชสอย (บาทตอตารางเมตร) หรือราคาตอหนวยการใช (บาท/หองพักโรงแรม) ซึ่งสามารถ
ยอมรับไดในการนาํมาวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

5) จัดทําเอกสารเสนอราคาในการประมูลงาน (Bill of Competitive Bidding) การ
ประมาณการจะตองทําอยางละเอียดและรอบคอบ เพราะถาผิดพลาดหมายถึงขาดทนุทนัท ี

คุณสมบัติของผูประมาณการ 
• มีพืน้ฐานทางคณิตศาสตรทีด่ ี
• สามารถอานแบบไดเขาใจ และละเอียด 
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• เขาใจทางดานเทคนิคในการผลิตหรือติดตั้งจากแบบไดพอสมควร 
• เขาใจสภาพแวดลอมที่ตดิตั้งไดพอสมควร 
• ปรับสถิติขอมลูดานตนทนุอยางสม่ําเสมอ และปรับราคาใหทนัสมยัเสมอ 
• สามารถแจกแจงรายละเอียดในการผลิตและติดตัง้ไดเปนข้ันตอนและ

เทคนิคในผลิตและติดตัง้ไดอยางละเอียด เพื่อประมาณคาแรงและวัสดุให
ใกลเคียงมากที่สุด 

วิธีการประมาณราคา 
 ในวิธีการประมาณราคาสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆคือ 

1. การประมาณราคาข้ันตน (Preliminary Estimating) 
2. การประมาณราคาอยางละเอียด (Detailed Estimating) 
ประเภทของการประมาณราคาข้ันตน 

ก. การประมาณราคาโดยใชราคาตอหนวยการใช 
ขอดี  
• ใชเวลานอย 
• ไมจําเปนตองมีแบบ 
• สามารถคิดไดเลยตัง้แตคิดจะทาํโครงการ 
ขอเสีย 
• เปนการคํานวณอยางหยาบ ความคาดเคล่ือนสูง 
• ใชขอมลูในแตละปที่ผานมามาก 

ข. การประมาณราคาตอหนวยการใช หรือ หนวยตอปริมาตร 
 ขอดี 

• มีความใกลเคียงความเปนจริงมากกวา ราคาตอหนวยการใช 
• สามารถทําไดละเอียดมากกวา ราคาตอหนวยการใช 
ขอเสีย 
• ตองมแีบบรางในการติดตั้งและผลิต 
• ตองมรีายละเอียดในดานตัด หรือขอกาํหนดในแบบตดิตั้งและผลิต 

ค. การประมาณราคาประกอบตอหนวยหรือตามข้ันตอนตอหนวย 
โดยทั่วไปจะแจกแจงตามข้ันตอนของการติดตั้งและผลิตเปนหลัก เชน 

• งานรากฐาน (Foundation) 
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• งานอาคาร (Structure) 
• งานหลังคา (Roofing) 
• ระบบขนสง (Transportation) 
• ระบบเคร่ืองกล (Mechanical) 
• ระบบไฟฟา (Electrical) 
• งานพิเศษ (Special) 

การประยุกตใชการประมาณราคาข้ันตน 
การประมาณราคาข้ันตนจะมปีระโยชนมากกบัเจาของโครงการ วิศวกรและสถาปนกิ ทั้งนี้

เพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ดังตัวอยาง 
ตารางที่ 2.1 ขอมลูตนทนุกอสรางบานพกัอาศัย ในภูมภิาค (วิสูตร จิระดําเกิง, 2546: 16) 

สรุปตนทนุ โครงการ PSD - 02  
ลักษณะ                         บานแถว        ขนาดพื้นที่ใชสอยเฉล่ีย    91.72         ตร.ม./หนวย 
จํานวน                         บานแถว                                        88                หนวย 
                                         พื้นที่ใชสอยรวม (รวมหองพเิศษ)       8,072           ตร.ม. 

    ลักษณะทั่วไปของอาคารโดยสังเขป 
โครงสราง -ฐานราก คอนกรีตเสริมเหล็กแบบฐานแผ (ดินรับน้ําหนกั 8 ตัน ตร.ม.) 

 -โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก  

 -พื้นสําเร็จรูปแบบแผนกระดาน (Solid Plank) ชั้นบน, พื้นหลอกับที่
แบบวางบนดนิชัน้ลาง 

ตกแตง - ผนังกออิฐมอญคร่ึงแผนฉาบปูนเรียบทาสีพลาสติก 
 - ผิวพื้น ชัน้ลางปูกระเบื้องเคลือบ 8” x 8” ชั้นบนปูปาเกโมเสค 
 - ผิวพื้นและผนังหองน้ํา ระเบียง กระเบื้องเคลือบ 8” x 8” 
ลําดั
บ 

ตนทุนโดยสรุป ตนทุนรวม 
(บาท) 

ตนทุนตอ 
(บาท/หนวย) 

ตนทุนตอตร.ม. 
(บาท/ตร.ม.) 

1. ที่ดิน และคาใชจายในการไดมา 6,853,285 77,878 849 
2. งานสาธารณูปโภค 1,233,515 14,017 153 
3. งานออกแบบและขออนุญาต 111,000 1,261 14 
4. ดอกเบีย้ และคา ธรรมเนยีม 4,998,659 56,803 619 
5. ภาษีและอาคาร 3,308,699 37,599 410 
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ลําดั
บ 

ตนทุนโดยสรุป 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ตนทุนตอ 

(บาท/หนวย) 
ตนทุนตอตร.ม. 
(บาท/ตร.ม.) 

6. คากอสราง    

6.1  - คาไมแบบ รวมไมแบบและ
วัสดุส้ินเปลือง 7,638,441 86,800 946 

6.2 - สวนคาวัสดุกอสราง 13,748,743 156,236 1,704 
7. คาบริหารและจัดการ 4,414,992 50,170 547 
8. คาเส่ือมราคา 77,934 886 10 
          รวมตนทุนทั้งส้ิน 42,385,268 481,651 5,252 
  รวมตนทุนกอสราง (ไมรวมที่ดิน) 33,531,983 403,773 4,403 

 
การประมาณราคาอยางละเอียด 
โดยทั่วไปหมายถึง การประมาณราคา เมื่อแบบ (Drawing) และขอกําหนดงานกอสราง 

(Specification) สามารถเปรียบเทียบกับวิธีการประมาณการข้ันตน 

คว
าม
คล
าดเ

คลื่
อน

ขอ
งรา

คา
,%

 
 

แผนภาพที่ 2.6 คาดเคล่ือนของราคา และเวลาที่ใชในการประมาณราคาแบบตางๆ  

ราคาตอหนวยการ

ราคาตอหนวยพ้ืนท่ี 

ราคาประกอบตอหนวย

การประมาณราคาอยางละเอียด 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                             

 

 

16 

 
 
 

แผนภาพที่ 2.7 ข้ันตอนทั่วไปในการประมาณราคาอยางละเอียด  
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ตารางที่ 2.2 บุคลากรในกจิกรรมการประมาณราคา 

งาน 
ฝาย

ประมาณ
ราคา 

วิศวกร/หัวหนา
งาน 

ผูบริหาร/
กรรมการ 

เจาของ
บริษัท 

ถอดแบบวัสด ุ X X   

วิเคราะหราคาตอหนวย  X   

วิเคราะหคาใชจายทั่วไป  X X  
กําหนดคาบวกเพิม่ 
กําไร 
ราคาสุดทาย 

  X X 

 
2.1.3 ทฤษฏีในเร่ืองทีเ่กีย่วกับตนทนุ 1  
ดานการคํานวณตนทนุ บุคคลที่อยูตางอาชีพหรือตางหนาที่อาจมแีนวความคดิที่ตางกัน 

ซึ่งข้ึนอยูกบัจดุประสงคหรือจุดมุงหมายทีจ่ะนาํเอาตนทนุไปใชงาน ตนทนุทีจ่ักทําไวสําหรับ
วัตถุประสงคหนึ่งอาจไมเหมาะสมทีจ่ะนาํเอาตนทนุไปใชงาน ตนทนุที่จดัทําไวสําหรับวัตถปุระสงค
หนึ่งอาจไมเหมาะสมทีจ่ะนาํไปใชกบัวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ดงันัน้ การจะนําขอมูลตนทุนไปใชงานนั้น
ตองทราบเสียกอนวาวัตถุประสงคทีจ่ะใชตนทนุนัน้เปนอยางไร จึงไดมกีารจําแนกประเภทตนทนุ
ตามลักษณะและวัตถปุระสงคของผูใชตนทนุ 
 ในการศกึษางานวิจัยทางดานการบริหารงานตนทนุของโรงงานอุตสาหกรรมโดยทั่งไป มี
ความจาํเปนทีจ่ะตองศึกษาความเปนไปของตนทนุนีเ่กิดข้ึนทั้งระบบของกจิการนัน้ ๆ เพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคของกจิการ ฝายบริหารจะตองทําการควบคุมตนทุนการผลิต
ทั้งดานวัตถดุิบและแรงงาน เพื่อใหการดําเนนิงานมตีนทนุต่ําที่สุดโดยยงัคงรักษาคุณภาพไดตามที่
ตองการ วิธกีารหนึ่งทีจ่ะชวยผายบริหารในการควบคุมตนทนุ คือ การใชตนทนุมาตรฐาน ซึ่ง
การศึกษาเร่ืองตนทนุมาตรฐานนัน้ ตองทราบในเร่ืองของตนทุนตาง ๆ ดังรายละเอียดดังนี ้

ความหมายของตนทนุและคาใชจาย 
ตนทุน (Cost) หมายถึง จํานวนสินทรัพยที่ไดจายออกไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 

ซึ่งคาดวาจะมปีระโยชนในลําดับตอไป การลงทุนดังกลาวอาจจายเปนเงินสดหรือหนี้คางชําระก็ได 
 

1(รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทุนอุตสาหกรรมและงบประมาณ : 23-84) 
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ตนทนุสินคา คือจํานวนคาใชจายเกิดข้ึนเพื่อใหไดสินคามาเพื่อการขายประกอบดวยราคา
ซื้อสินคารวมคาใชจายในการซื้อ และคาใชจายทีท่ําใหสินคาอยูในสภาพพรอมทีจ่ะขายเชน ราคา
สินคา 
, คาขนสง ฯลฯ เปนตน 
 ตนทุนบริการ คือจํานวนคาใชจายที่เกิดข้ึนอันเนื่องมาจาการใหบริการแกลูกคา เชน 
ตนทุนบริการซอมรถ ประกอบดวย คาอะไหลรถ, คาน้ํามนั, คาแรงงาน เปนตน 
 คาใชจาย (Expense) หมายถึง สินทรัพยที่ไดจายออกไปหรือไดสูญเสียไปเพื่อกอใหเกิด
รายได โดยเฉพาะอยางยิง ตนทนุซึ่งคิดเขางบกําไรขาดทนุสําหรับงวด 
การจําแนกประเภทตนทนุ 

การจําแนกตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ เปนการจําแนกตามสวนประกอบสําคัญของ
การผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่งการจําแนกประเภท แบบนี้จะชวยฝายบริหารในการตีราคาสินคา
คงเหลือไดแก 

วัตถุดิบ (Materials) คือ สวนประกอบสําคัญในการผลิตทีท่ําใหสินคาหรือภัณฑ นั้น ๆ 
สําเร็จข้ึน แบงเปน 2 ประเภท คือ  

- วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) คือ วัตถุดิบที่ใชผลิตสินคานัน้ ๆ โดยตรง
และสามารถคํานวณไดงาย ๆ วาตนทนุวัตถดุิบที่อยูในสินคาหนึ่งหนวยนัน้เปน จํานวนเทาใด 

- วัตถุดิบออม (Indirect Materials) คือ วัตถุดิบทีใ่ชเปนสวนประกอบเพื่อใชผลิต
สินคานั้น เชน ดายทีใ่ชในการผลิตเส้ือผา เปนตน ซึ่งเปนการยากทีจ่ะทราบวา ใชวัตถุดิบนัน้
จํานวนเทาใดในการผลิตสินคาหนึ่งหนวย จึงนําตนทนุวัตถุดิบ ทางออมไปไวในรายการคาใชจาย
การผลิต 

คาแรงงาน (Labor) คือ จํานวนเงินที่ไดจายเปนคาตอบแทนแรงงานในการผลิตสินคา 
บริการ อาจเปนในรูปของเงินเดือน คาแรงงานรายชั่วโมง หรืออยูในรูปของผลตอบแทนอ่ืน ๆ เชน 
คาลวงเวลา โบนัส เปนตน แบงเปน 2 ประเภทคือ 

- คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ คาแรงงานที่เกดิข้ึนเพื่อผลิตสินคานัน้ ๆ 
โดยตรง และคํานวณตนทนุคาแรงงานที่ใชตอสินคาหนึ่งหนวยไดโดยงาย 

- คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) คือ คาแรงงานทีไ่มไดใชผลิตสินคานัน้ ๆ 
โดยตรง เชน เงนิเดือนของผูจัดการโรงงาน เปนตน โดยทั่วไปจึงจัดคาแรงงานทางออมนี้ไวใน
คาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต คือ ตนทนุทั้งหมดที่เกดิข้ึนในการผลิตสินคา หรือ
บริการ ยกเวน คาวัตถุดบิทางตรง และคาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตไดแก 
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- วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) 
- คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) 
- คาใชจายทางออมอ่ืน ๆ (Other Indirect Factory Overhead) 

ตัวอยางของโสหุยการผลิต ไดแก 
• เงินเดือนหัวหนาแผนกการผลิต  
• คาซอมแซมเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัรทีใ่ชในการผลิต 
• คาวัสดุส้ินเปลืองตาง ๆ ในโรงงาน รวมถึงน้ํามันหยอดเคร่ือง น้ํามันอัดฉีด

เคร่ืองจักร 
• คาเส่ือมราคาเคร่ืองมือและเคร่ืองจักรในการผลิต 
• คาเชาโรงงาน,คาภาษีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ,คาเบี้ยประกนัอัคคีภัยโรงงาน

,คาเบี้ยประกันทรัพยสินอ่ืน ๆ ในโรงงาน 
• คาน้ํามันเชื้อเพลิง,คาไฟฟา,คาน้ําประปา,คาลิขสิทธิ์ในการผลิตสินคา และ

รายจายเบ็ดเตล็ดภายในโรงงาน 
• ฯลฯ เปนตน 
การวัดตนทนุวัสดุทางตรงอาจทําใหไดใน 2 ลักษณะ คือ การปริมาณวัสดุทีใ่ชไป 

และการวัดจากราคาวัสดุตอหนวยทีใ่ชไป ในการผลิตไดจากใบเบกิวัสดุสวนการกําหนดราคาวัสดุ
อาจไดจากราคาตนทนุในใบกํากบัสินคาหรือใบสงสินคา ซึ่งอาจจะบวกกบัตนทนุที่สัมพนัธกบัวัสดุ
เขาไปดวยก็ได เชน คาใชจายในการขนยาย, คาดอกเบี้ย, คาเชาคลังสินคา และตนทุนของแผนก
จัดซื้อ เปนตน 

 การวัดตนทนุแรงงานทางตรงมักจะมปีญหาที่สําคญั 2 ประการ คือ การวัด 
จํานวนของแรงงานที่ใชในการผลิต และการหาราคาตอหนวยของจํานวนแรงงาน ในการวัดจํานวน
ของแรงงานที่ใชไปในการผลิต เชน จาํนวนชั่วโมงแรงงานที่ใชไปจะทาํไดงายกวา เพราะตามปรกติ
แลวในระบบตนทนุงานส่ังทาํ จะมใีบบันทกึเวลาการทํางานของคนงานแตละคน การวัดนีจ้ะแสดง
ถึงเวลาที่คนงานแตละคนใชไปในการทํางานแตละงาน และการกําหนดราคาของแรงงานทางตรง 
อาจจายเปนอัตรารายวัน,รายชั่วโมง หรืออาจจายตามจาํนวนงานทีท่าํแลวเสร็จ นอกจากนี้อาจ
กําหนดคาแรงของคนงานของคนงานในแตละคนตามความสามารถของคนงาน หรือกําหนดอัตรา
ถัวเฉล่ียสําหรับคนงานทั้งหมดในแผนกผลิตก็ได ตนทนุการผลิตดังกลาวนีจ้ะไมรวมถงึคาใชจาย
ในการขาย (Selling Expense) และคาใชจายการบริหารและดําเนนิงาน (Administrative 
Expense) เนื่องจากคาใชจายทั้งสองประเภทนี้ไมเกีย่วของกับการผลิตในโรงงาน ซึ่งคาใชจายทัง้
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สองนี้อาจเรียกรวมกันไดวา คาใชจายในการขายหรือคาใชจายการคา และถารวมคาใชจายในการ
ขายเขากบัตนทนุการผลิตจะเรียกวาตนทนุสินคาขาย (Cost of Goods Sold) 

ตารางที่ 2.3 การวิเคราะหตนทนุการผลิตและตนทนุสินคาขาย 
       คาวัสดุทางตรง          +            คาแรงงานทางตรง                   = ตนทุนข้ันตน 
คาวัสดุทางออม    +      คาแรงงานทางออม     +      คาใชจายทางออม โสหุยการผลิต 

=ตนทุนโรงงาน 

   - คาเคร่ืองมือ              - เงินเดือนหัวหนางาน       -คาเชาโรงงาน 
   - คาน้ํามันเคร่ือง          - คาควบคุมดูแลงาน        - ภาษี  คาประกันภัย 
   - คาวัสดุส้ินเปลือง       - คาตรวจสอบคุณภาพ      - คาเส่ือมราคา 
   - คาวัสดุที่มีการใช      - เงินเดือนเสมียนของ        - คาลวงเวลา,คาน้ํา 
     นอย                        โรงงาน                          - คาไฟฟา,คาซอมแซม 
   - ฯลฯ                          - ฯลฯ                                - ฯลฯ  
        คาใชจายในการขาย           +            คาใชจายในการบริหาร คาใชจายการคา 

       - คาโฆษณา,คานายหนา                     - เงินเดือนผูบริหาร,คาโทรศัพท 
     - คาเชาโทรศัพท,คารับรอง                  - คาใชจายตรวจสอบบัญชี 
     - คาเดินทาง,คาระวางสินคา                 - คาเคร่ืองเขียนและส่ิงตีพิมพ 
      - คาเคร่ืองเขียน                                    - คาโทรเลข 
     - คาคอมมิชชั่น                                     - คาเชาสํานักงาน 
     - เงินเดือนพนักงานขาย                        - คาใชจายในการบริหารอ่ืน ๆ  
        - ฯลฯ                                                     - ฯลฯ 

ตนทุนรวม 
 
การจําแนกตามความสัมพนัธทีม่ตีอกจิกรรมการผลิต เปนการพิจารณาองคประกอบตางๆ 

ของตนทุนการผลิต ซึ่งตองคํานึงถึงพฤติกรรมและความสัมพันธของตนทุนดวยวา ตนทุนนั้นเปน
ตนทุนคงที ่ หรือตนทนุผันแปร เนื่องจากในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ ยอมจะมีความตองการที่
จะทราบถงึตนทนุตอหนวย (Unit Cost) ของผลิตภัณฑหรือสินคา เพื่อจะไดตนทนุดังกลาว ไปใช
สําหรับกําหนดราคาผลิตภัณฑหรือสินคาของตอไป ความแตกตางของตนทุนคงที่กับตนทนุผันแปร
มีดังนี ้

ตนทุนคงที ่ (Fixed Cost) เปนตนทนุทีเ่กิดข้ึน และจะไมเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนหนวย
ของผลผลิตในชวงระดับหนึ่ง ของการผลิตสินคา แตอาจจะเปล่ียนแปลงไประดับการผลิตอีก
ชวงหนึ่ง ก็เพื่อจะทําใหตนทุนตอหนวยของสินคาต่ําลง ซึ่งจะเปนประโยชนตอการแขงขันทางดาน
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ราคาขายของสินคาประเภทเดียวกัน จึงมกึจะเฉล่ียตนทนุคงทีน่ัน้ ๆ ใหอยูในรูปของตนทนุตอ
หนวย (Cost per Unit) ดวย 

ในอุตสาหกรรมกรผลิต ตนทนุคงที่ไดแก เงินเดือนผูควบคุมงาน, คาเคร่ืองมือพิเศษที่ใช
เฉพาะงาน, คาเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร, คาเบี้ยประกัน เปนตน 

นอกจากนี ้ ในอุตสาหกรรมผลิตหนึ่ง ๆ อาจมีรูปแบบของตนทุน  (Cost behavior 
Pattern) ที่แตกตางกนัออกไป ดังนั้นในการวิเคราะหโครงสรางของตนทนุ นอกจากจะตอง
พจิารณาองคประกอบของตนทนุแลว ยังตองพิจารณาใหดีดวยวา หรือตนทุนทางออม เพื่อใหผูที่
วิเคราะหทนุสามารถจดัสรรตนทนุ (Allocating) ไดอยางถูกตองและสมเหตุสมผล 
 การจําแนกตามปญหาเพื่อการตัดสินใจ ในการตดัสินใจในปญหาตาง ๆที่เกิดข้ึน ผูบริหาร
ตองการหาทางเลือกที่ดทีี่สุดในการตัดสินใจ ปญหาตาง ๆ อาจไดแก 

- ปญหาการเลือก ผลิตภัณฑ 
- ปญหาการตัง้ราคาขาย 
- ปญหาการวางแผนการผลิต ฯลฯ 

ในการตัดสินใจ ผูบริหารจําเปนตองทราบถงึตนทนุตาง ๆ ดังนี้  
 ตนทุนจม (Sunk Cost) คือ ตนทนุที่ไมอาจเปล่ียนแปลงได แมวาจะมีการเปล่ียนแปลง 
การดําเนนิงาน คือ ตนทนุทีเ่กิดจากการกระทําในอดีต ซึ่งไมมผีลกระทบตอการตัดสินใจ ใน
ปจจบุัน เชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวร เปนตน  
 ตนทุนสวนตาง (Differential Costs) คือ ตนทนุทีเ่พิ่มข้ึนหรือลดลง อันเปนผลมาจาก การ
ตัดสินใจทีจ่ะกระทาํการอยางใดอยางหนึง่ ซึ่งจะเกิดข้ึนกต็อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงจากวิธีการ
ปฏิบัติเดิมเปนวิธปีฏิบัติใหม ซึ่งตองพิจารณาระหวางตนทนุที่แตกตางกันของทางเลือกทัง้สอง 
 การจําแนกประเภทตนทนุตามแผนกผลิตและแผนกบริการ การจําแนกตนทุนประเภทนี้จะ
ชวยใหผูบริหารคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเพื่อนําไปใชวัดผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจาก
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดข้ึนในแผนก 
 แผนกผลิต (Production Departments) คือแผนกที่แปรสภาพวัตถุดิบเปนสินคาสําเร็จรูป
ซึ่งอาจใชทั้งแรงงานคนและเคร่ืองจักร ตนทนุแผนกผลิตจงึถือเปนตนทนุผลิตภัณฑ 
 ในกรณทีี่มกีารใชเคร่ืองจกัรชนิดตางๆ กัน โดยแตละชนดิมคีาใชจายที่ตางกนัควรจะทํา
การแบงลักษณะหรือสวนงานเคร่ืองจกัรออกเปนกลุม และคาํนวณตนทนุในกลุม ซึ่งก็คือ การ
คํานวณตามศนูยตนทนุ (Cost Centers) 
 แผนกบริการ (Service Departments) คือ แผนกทีไ่มไดผลิตสินคาโดยตรงแตไดให 
บริการแกแผนกอ่ืน ๆ ทั้งแผนกผลิตและแผนกบริการดวยกัน เชน แผนกบญัช ี เปนตน จึงตองเปน
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สวนตนทนุของแผนกบริการเขาแผนกผลิต แลวคํานวณตนทุนในแผนกผลิต เขาเปนตนทนุของ
ผลิตภัณฑตอไป 
 การจําแนกประเภทตนทนุเพื่อการวางแผนและควบคุม เปนการกําหนดตนทนุที่ควรจะรูไว
ลวงเวลา (Predetermined Costs) และใชขอมลูนีใ้นการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของ
แตละแผนก แบงเปน 2 ประเภทคือ 
 ตนทุนโดยประมาณ (Estimated Costs) คือตนทนุที่ไดประมาณคาใชจายตาง ๆ ไว
ลวงหนาสําหรับจัดสรรเขาเปนตนทนุในการผลิต และใชตนทนุในการประมาณนี้เปนเกณฑในการ
เปรียบเทยีบกบัตนทนุทีเ่กิดข้ึนจริง เพื่อควบคุมตนทีเ่กิดข้ึนจริงดวยวาเปนไปตามที่วางแผนไว
หรือไม โดยการวิเคราะหผลตางจะชวยใหฝายบริหารทราบสาเหตุและสามารถแกไขขอบกพรอง
ตาง ๆ ได 
 ตนทุนมาตรฐาน (Standard Costs) คือ ตนทนุการผลิตทีไ่ดกําหนดไวกอนลวงหนา อยาง
มีหลักเกณฑ การกําหนดตนทนุมาตรฐานอาจจะเร่ิมตนมาจากการจดัทํางบประมาณ และตนทุน
โดยประมาณ หรือนาํขอมลูในอดีตทีเ่กิดข้ึนมาประยกุตใชเพื่อกาํหนดมาตรฐานในการผลิตสินคา
ซึ่งผูบริหารจะใชตนทนุมาตรฐานนีใ้นการวางแผน และวิเคราะห ผลตางของตนทนุมาตรฐานกบั
ตนทนุที่แทจริง เพื่อใหในการบริหารและควบคุมการดําเนนิงานตอไป 

การจําแนกลักษณะของสินคาในอุตสาหกรรมการผลิต 
ลักษณะสินคาในอุตสาหกรรมการผลิตโดยทั่วไป อาจจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ คือ 
ก. Job-order Products หมายถงึ สินคาทีเ่ปนงานส่ังทาํ ซึ่งมกัจะผลิตออกมาเปนชุด ๆ 

ในรุนหนึ่ง ๆ (Batch) โดยในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ มกัจะผลิตสินคาทีเ่ปนงานส่ังทําพรอม
กันคร้ังละหลาย ๆ รุน ดังนั้นในการคิดตนทนุการผลิตจะใชระบบตนทนุงานส่ังทาํ (Job-order 
Costing) อุตสาหกรรมการผลิต สวนใหญมกัจะใชระบบตนทนุงานส่ังทําสําหรับคิดตนทนุการผลิต 
เชน การผลิตเฟอรนเิจอร, การผลิตเคร่ืองจกัรกล, และงานพิมพ ฯลฯ เปนตน 
 ข. Process Products หมายถึง สินคาที่เปนงานส่ังทาํ ซึง่มกัจะผลิตออกมาเปนชุด ๆ ใน
รุนหนึ่ง (Batch) โดยในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ มกัจะผลิตสินคาทีเ่ปนงานส่ังทําพรอมกนัคร้ัง
ละหลาย ๆ รุน ดังนัน้ในการคิดตนทนุการผลิตจะใชระบบตนทนุงานส่ังทาํ (Job-order Costing) 
เชน อุตสาหกรรมการผลิต พรม, ผา, เชือก และกล่ันมัน เปนตน ใหสังเกตวาสินคาประเภทนี้อาจะ
ถูกนําไปใชสําหรับวัตถุดิบของการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ตอไป 

การคิดตนทุนในระบบตนทนุงานส่ังทาํมวัีตถุประสงคที่สําคัญ  2 ประการคือ 
 1. เพื่อหาตนทนุตอหนวยของสินคา 
 2. เพื่อใชสําหรับการควบคุมและวางแผนงานใหเปนไปตามเปาหมายทีก่าํหนดไว 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                             

 

 

23 

 การที่จะบรรลุวัตถุประสงคทั้งสองอยางไดนัน้ จะตองหาตนทุนที่ถูกใชไปในแผนกการผลิต
และตนทุนตอหนวยของสินคา วิธกีารของการหาตนทนุดังกลาวประกอบดวยข้ันตอนสําคญั 2 
ข้ันตอน คือ 

1. หาตนทนุสะสมทีเ่กิดขนในและแผนกการผลิต 
2. ปนสวนตนทนุที่เกิดในและแผนกการผลิตเขาผลิตภัณฑทีต่รวจนบัได ซึ่งเรียกวา 

Cost Absorption 
เมื่อกระทาํข้ันตอนที่สองเสร็จ จะทาํใหทราบวา ในแตละวันแผนกการผลิตไดใชคาใชจาย

ไป เทาใด ซึ่งในระดับการผลิตที่ปรกตินัน้ คาใชจายดงักลาวควรจะถกูควบคุมใหอยูในระดับที่
ใกลเคียงกนัของทุกงวดการผลิต จึงจะถอืวาไดบรรลุจุดประสงคขอที่สองของการคดิตนทนุใน
ระบบตนทนุงานส่ังทําแลว และเมื่อปนสวนตนทนุที่เกิดข้ึนในแตละแผนกการผลิต ใหกับหนวยของ
ผลผลิตที่ไดจากแผนกตาง  ๆ ครบทุกแผนกแลว เราจะสามารถหาตนทุนตอหนวยของสินคาไดโดย
การนําตนทนุตอหนวยของทุกแผนกสะสมเขาดวยกนั ซึง่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคแรกของการคิด
ตนทุนในระบบตนทุนงานส่ังทํา 

ในระบบตนทนุงานส่ังทาํมกัเร่ิมตนดวยการพิจารณาวาระบบการผลิตประกอบดวยศนูย
ตนทุน (Cost Center) กี่ศูนย แลวจงึหาตนทนุตอหนวยของสินคาตามวิธกีารขางตน ซึ่ง
ความหมายทางการบญัชีของศูนยตนทนุ กค็ือหนวยทีท่ําใหเกิดคาใชจายตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับ
การผลิตเพียงอยางเดยีว ไมสามารถสรางรายไดใด ๆ ใหกบักิจการได 

ตามปกติแลว แผนกการผลิต (Department) หนึ่ง ๆ มกัประกอบดวยศูนยตนทนุเพยีง
ศูนยเดียว แตในกรณทีี่แผนกการผลิตหนึ่งประกอบดวยกลุมของเคร่ืองจกัรที่แตกตางกนัหลาย 
กลุมและงานรุนหนึ่ง ๆ จะตองใชเคร่ืองจกัรเหลานัน้สําหรับการผลิตตามาลําดับข้ันตอน ในกรณีนี้
จะถือวาแผนกการผลิตนั้น ประกอบดวยศูนยตนทนุมากกวาหนึ่งศนูย ยกตัวอยางเชน ในแผนก
การผลิตหนึ่งประกอบดวยกลุมเคร่ืองจักร  3 กลุม ไดแก เคร่ืองกลึง (Lathe) เคร่ืองเจาะ (Drilling) 
และเคร่ืองกัด (Milling) เคร่ืองจักรแตละกลุมจะมผูีชวยหัวหนาแผนกเปนผูควบคุมงาน และชิ้นงาน
รุนตาง ๆ จะตองผานข้ันตอนการกลึงปอกผิว เจาะรู และเซาะผิวหนารอง ซึ่งตองใชเคร่ืองกลึง 
เคร่ืองเจาะและเคร่ืองกดัตามลําดับ กรณีนี้จะถือวาในแผนกการผลิตดังกลาว ประกอบดวยศนูย
ตนทุน  3  ศูนย คือ ศูนยกลึง ศูนยเจาะ และศูนยกดั เปนตน 

ในระบบตนทนุของ  Process Costing  จะแตกตางกับ Job-order  Costing คือระบบ
ตนทุนของ Process Costing  ไมสามารถปนสวนของตนทนุในแตละแผนกใหกบัหนวยผลผลิตใน
แตละแผนกได เนื่องจากไมสามารถระบุปริมาณผลผลิตในแตละแผนกได เพราะเปนผลผลิตที่เปน
เนื้อเดยีวกัน (Homogeneous) จะตองผานทกุข้ันตอนของขบวนการผลิต  จนกระทั่งไดเปนสินคา 
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สําเร็จรูป จึงสามารถวัดหนวยของผลผลิตได ดังนั้น การหาตนทนุตอหนวยสินคาจะตองสะสม
ตนทุนรวมของทุกแผนกการผลิตแลวจึงนํามาเฉล่ียดวยตัวหาร (Denominator) ที่เหมาะสม ซึ่ง
ตามปรกติตัวการมกัมขีนาดใหญ เนื่องจากเปนการผลิตจํานวนมาก จึงเปนการถัวเฉล่ียตนทุน 
(Cost Averaging) ไปยังทกุหนวยผลิตภัณฑแตละชนดิโดยเฉพาะ โดยที่การผลิตอาจ
ประกอบดวยหนวยเดียวหรือจํานวนมากกวาหนวยเล็กนอย 

ในกรณีของงานแบบส่ังทํา หากมีองคประกอบของตนทุนบางสวนที่ไมอาจจะปนสวน
ตนทนุใหกบัหนวยผลผลิตแยกตามแผนกการผลิตได ก็อาจจําเปนตองใชหลักการคิดตนทนุตอ
หนวยแบบ Process costing แทน โดยจะตองพจิารณาตวัหารที่จะนํามาใชเฉล่ียองคประกอบของ
ตนทนุเหลานั้นใหเหมาะสมที่สุด 

อยางไรก็ตาม ไมวาจะคิดแบบงานส่ังทําหรืองานชวงการผลิต จุดสําคัญกค็ือตนทนุตอ
หนวยจะหาไดดวยการถัวเฉล่ียตนทนุ แตกตางกันที่ขนาดของตัวหาร คือ ถาเปนงานส่ังทําจะมี
ขนาดตัวหารนอยแตถาเปนงานชวงการผลิตจะมขีนาดตัวหารที่สูงมาก นอกจากนี ้ ในทางบัญชี
อาจใชวิธกีารคดิตนทนุ 2 แบบคือ วิธีการตนทุนรวม และวิธกีารตนทนุโดยตรง 

- วิธกีารตนทนุรวม (Absorption Costing)  หรือวิธีการตนทุนคิดเต็ม (full 
Costing) เปนวิธกีารคดิกันโดยตนทนุที่ใชกันโดยทั่วไป ตนทนุการผลิตตามวิธกีารนีจ้ะ
ประกอบดวยคาวัสดทุางตรง คาแรงงานทางตรง และคาแรงโสหุยทางตรง 

- วิธีการตนทนุโดยตรง (Direct Costing) วิธนีีถ้ือวา ตนทนุการผลิต
ประกอบดวยคาวัสดทุางตรง คาแรงทางตรง และโสหุยการผลิตผันแปร (Variable Factory 
Overhead Cost) สวนคาโสหุยการผลิตคงที ่(Fixed Factory Cost) ใหถอืวาเปนคาใชจายประจาํ
งวด (Period Cost) ซึ่งวิธีการนี้ยังไมเปนที่รับรองใหใชโดยทั่วไป 

การปนสวนตนทนุของแผนกบริการ 
 หลักเกณฑในการรับปนสวนตนทุนของแผนกบริการ อาจทําใหไดดวยวิธงีาย ๆ โดยการ
รวมตนทนุของแผนกบริการเขาดวยกนั แลวเฉล่ียตนทนุเหลานั้นใหแผนกการผลิตทีใ่ชบริการ โดย
คูณตนทุนรวมของแผนกบริการดวยปจจัยที่แสดงขนาดของบริการที่แผนกการผลิตทีใ่ชใหม อีกวิธี
หนึ่งทีใ่ชในสวนตนทนุของแผนกบริการก็คือ รวมตนทุนของแผนกบริการเขาไวในการคํานวณ
ตนทุน โสหุยการผลิตแตละแผนกผลิต และจํานวนที่คิดเขากบัผลิตภัณฑหรืองานข้ึนอยูกับ
หลักเกณฑที่ใชในการปนสวน 

หลักเกณฑที่ใชในการปนสวนตนทนุของแผนกบริการเขาแผนกผลิต อาจทําไดโดย 
 1.  ปนสวนตามจํานวนที่ใช 
 2.  ปนสวนตามขนาดของบริการทีต่องการ 
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 3.  ปนสวนตามอุปกรณที่ม ี
 4.  ปนสวนตามความสามารถในการชําระ 
การปนสวนตามจํานวนที่ใช หลักเกณฑในการปนสวนที่ดีที่สุดก็คือ จํานวนทีใ่ชจริง

หมายถึง จํานวนหนวยของบริการที่แผนกบริการทําใหสามารถวัดได ตัวอยางหนวยที่ใชวัดของ
แผนกตาง ๆ เชน  

 แผนก    จํานวนทีใ่ชวัด 
  - กําลังไฟฟา   กิโลวัตตตอชั่วโมง 
  - บํารุงรักษา   ชั่วโมงแรงงานในการบํารุงรักษา 
  - เก็บของ   ใบเบิก-จาย เปนตน 

ตนทุนของแผนกบริการที่คิดเอากับแผนกการผลิตตาง ๆ คํานวณข้ึนโดยใชจํานวนใชจริง
คูณดวยอัตราหนวยของบริการที่แผนกบริการคํานวณข้ึนลวงหนา จากงบประมาณประจําปของ
แผนกการผลิตนัน้ ๆ  

การปนสวนตามาขนาดของบริการที่ตองการ ใชในกรณไีมอาจทราบจาํนวนทีใ่ชจริงหรือมิ
อาจวัดไดแนนอน และตนทนุของแผนกบริการเปนตนทนุแปรผัน วิธีการอาจทําไดโดยคํานวณ
จํานวนบริการที่แผนกรับบริการตองการ และใชจํานวนนี้ในการปนสวน จํานวนทีเ่ลือก ควรมี
ความสัมพนัธเปนอยางดกีับการผันแปรตนทนุของแผนกบริการ ตัวอยางเชน ถาตนทนุของแผนก
คิดคาแรงผันแปรไปตามจํานวนชั่วโมงแรงงานในโรงงาน อัตราที่เหมาะสมกค็วรจะเปนตอชั่วโมง
แรงงาน ซึ่งอัตราที่คดิตามขนาดของบริการที่ตองการ 

การปนสวนตามอุปกรณที่แผนกบริการอาจมีตนทนุคงที่เกดิข้ึนในการใหบริการเกีย่วกับ
อุปกรณ แทนที่จะเปนการใหบริการโดยตรง ตัวอยางเชน ตนทุนของแผนกอาคาร แผนกความรอน
และแสงสวาง แผนกจัดการโรงงาน ในกรณนีี้ตนทนุของแผนกบริการทีป่นสวนไปยังแผนกตาง ๆ 
ควรจะแบงไปตามความตองการของแตละแผนกที่มอุีปกรณของแผนบริการ อุปกรณแผนกบริการ 

2.1.4 ทฤษฏีเร่ืองที่เกีย่วกับงบประมาณ 1  
งบประมาณ  เปนงบเชงิปริมาณที่มรูีปแบบในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหสามารถดําเนนิ

กิจกรรมตามแผนงาน  ใชในการควบคุมและประสานงานทกุระดบักจิกรรมขององคการ  การจัด
งบประมาณจะเปนการแสดงคาใชจายและรายไดหรือผลกาํไรตามแผนงานที่คาดวาจะเกดิข้ึน 
สําหรับระยะเวลาหนึ่งๆ ในอนาคตซึ่งไมยาวนานเกนิไปและมคีวามเหมาะสมโดยมีระยะเวลาของ
งบประมาณที่ไมส้ันจนเกนิไป งบประมาณจะถกูใชเปนมาตรฐานเพื่อประเมนิผลการดําเนินงาน
และควบคุมคาใชจายในอนาคตได  
1(รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทุนอุตสาหกรรมและงบประมาณ: 311-348) 
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 งบประมาณ  เปนสวนหลักพื้นฐานของการควบคุมโครงการในองคการ  เนื่องจากเปน
การจัดทํางบการเงนิตัวเลขทางการเงินเปนตัวกําหนดปริมาณเงินที่จะใชในกจิกรรมตางๆ ใน
โครงการ เชน งบประมาณการจดัหาและฝกอบรมพนกังาน  การจัดซื้อเคร่ืองจกัร การผลิตการ
สงเสริมการขาย ดั้งนั้นงบประมาณจึงมีประโยชนในระบบบัญชีขององคการซึ่งสามารถครอบคลุม
ไดทกุหนวยงาน นอกจากนี้ลักษณะเชงิการเงนิของงบประมาณจะมสีวนในการเปดเผยขอมลูดาน
การลงทุน ตนทนุการผลิต  ตนทนุการดําเนินงาน ผลตอบแทนการลงทุน ฯลฯ  การจัดทํา
งบประมาณจงึเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานที่ผูบริหารขององคการทุกองคการใหความสนใจ 
 วัตถุประสงคของการจดัทํางบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณ มวัีตถุประสงคหลักสามประการดังนี้ 
 ประการแรกคือ  ใชในการวางแผนการดําเนินงานงบประมาณที่ผานการพิจารณาอนุมตัิ
จากผูบริหารแลวจะสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนกิจกรรมตางๆในองคการ เชน 
 -  งบประมาณขาย (Sale Budget) เปนงบประมาณทีใ่ชในการวางแผนสงเสริมการขาย 
 -  งบประมาณการผลิต (Production Budget) ใชในการวางแผนการจัดหาบุคลากรวัสดุ
และทรัพยากรทางการผลิต 
 -  งบประมาณกําไร (Profit Budget) 
 -  งบประมาณลงทุน (Capital Budget) เปนงบประมาณใชในการวางแผนเงนิลงทนุ 

ประการที่สอง คือ ใชในการควบคุมการดําเนนิงานโดยการใชงบประมาณเปนเกณฑหรือ
มาตรฐานในการเปรียบเทยีบกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงสําหรับระยะเวลาของงบประมาณ
ซึ่งโดยปรกติจะเปนระยะเวลาหนึง่ 

ประการที่สาม คือใชในการประสานงานการดําเนินงานของหนวยงานในองคการ 
โดยเฉพาะหนวยงานผลิตหนวยงานขายและหนวยงานการเงิน  หนวยงานผลิตควรผลิตเฉพาะ 
ผลิตภัณฑ ซึ่งหนวยงานขายจะสามารถขายไดกําไร หรือหนวยงานการเงินควรจะจัดสภาพคลอง
ทางการเงนิเพื่อใหสามารถดําเนินการผลิตไปไดอยางราบร่ืน  ในกระบวนการพัฒนางบประมาณ
การประสานงานที่ด ี  ระหวางผูบริหารกับพนกังาน จะชวยใหสามารถกําหนดและรวบรวมกิจกรรม
ตางๆ ที่ตองดําเนินการภายในองคการอยางมปีระสิทธภิาพ 
 ประโยชนของการจัดทํางบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณนอกจากจะมีประโยชนตามวัตถปุระสงคในการจัดทํางบประมาณ
แลวยังมีประโยชนอ่ืนๆ สรุปไดดังนี ้

- เปนเคร่ืองมือของฝายบริหารในการจัดการตามนโยบายอยางมีประสิทธิผล 
- ชวยในการจดัสรรทรัพยากรที่มอียูจํากัดภายในองคการใหมปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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- ใชในการควบคุมคาใชจายการดําเนินงาน 
- ใชในการประเมินผลการดําเนนิงาน 
- ชวยใหเกดิการประหยัดคาใชจาย 
- ชวยใหสามารถวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงปจจัยทางการผลิต การตลาด

และการเงิน 
- ใชเปนส่ือประชาสัมพนัธใหแตละหนวยงานในองคการใหรับรูแนวทางการดําเนินงาน 

ตามนโยบายขององคกร 
- ใชในการประมาณการความตองการงบประมาณในอนาคต 
- ชวยใหเกดิความมั่นใจใน การปฏิบัติงานตามแผนงานของบุคลากรในแตละหนวยงาน 

ซึ่งมีงบประมาณรองรับ 
-  ใชในการสงเสริมพัฒนาระบบงานสรางสรรคตาง ๆ 

 
ปจจยัที่มสีวนทําใหการจัดทํางบประมาณมปีระโยชนตอองคกรมากข้ึนประกอบดวย 

- นโยบายของผูบริหาร 
- ความรูความเขาใจเกีย่วกับวิธกีารจัดทํางบประมาณ 
- ความรับผิดชอบเกีย่วกบังบประมาณ 
- ความสัมพนัธระหวางงบประมาณกบัระบบบญัช ี

 นโยบายที่แนชดัของผูบริหารในการใชงบประมาณเปนเคร่ืองมอืในการวางแผนควบคมุ
และประสานงานจะมีสวนชวยใหกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมตางๆ ในองคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากบคุลากรในระดับตางๆขององคกรจะใหความสนใจตอวิธกีารงบประมาณที่
ใช  และมีสวนรวมในการควบคุมการใชทรัพยากรตามงบประมาณโดยประหยัด 
 ความรูความเขาใจเกีย่วกับการจดัทํางบประมาณมสีวนชวยใหการจดัทํางบประมาณเกดิ
ประโยชนตอการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ ในองคการอยางเต็มที ่ ความเขาใจผิดของพนักงาน
ขายในการจดัทํางบประมาณขายต่ํากวาความสามารถทีจ่ะขายได โดยเขาใจวาจะชวยใหตนเอง
สามารถขายไดสูงกวาเปาหมายตามงบประมาณเปนการแสดงใหผูบริหารเห็นความสามารถของ
ตน  จะทําใหประโยชนของการใชงบประมาณลดลง การจัดทํางบประมาณเปนเพียงการประมาณ
การในอนาคต  ดังนัน้เมื่อเกิดสภาพการณที่แตกตางจากทีค่าดคะเนไวก็จะมกีารปรับปรุง
งบประมาณได  ความรับผิดชอบเกีย่วกบังบประมาณจะตองสอดคลองกับการจัดสายงานใน
องคการ ผูมหีนาทีใ่นการใชจายงบประมาณทีจ่ัดสรรให  จะตองมคีวามรับผิดชอบตอการควบคุม
งบประมาณนัน้ๆ  ดวยการใชงบประมาณและผลการดาํเนินงานจึงมสีวนชวยในการประเมนิผล
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หนวยงานที่รับผิดชอบงบประมาณดวย งบประมาณและขอมลูระบบบญัชีตางกเ็ปนเคร่ืองมอื
สําคัญในการบริหารงาน ระบบระบัญชีเปนการจัดวางกระบวนการรวบรวมขอมูลในอดีตเพื่อ
วิเคราะหจดัทํางบการเงนิเสนอตอผูบริหารการจัดทํางบประมาณใชประโยชนกต็อเมื่อมรีะบบ
บัญชทีี่สามารถใหขอมลูที่จะใชเปรียบเทยีบกบัขอมลูตามงบประมาณได  ดั้งนั้นการรวบรวมขอมูล
ตามบญัชคีวรจะใชหลักเกณฑเดยีวกันกบัทีใ่ชในการจดัทาํงบประมาณ 
 ลักษณะของงบประมาณท่ีด ี
 งบประมาณทีด่ีจะดองมลัีกษณะทีเ่อ้ือตอการบริหารงานกจิกรรมตางๆที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเกิดประโยชนสูงสุดขององคกร  ลักษณะงบประมาณที่ดีพอสรุปไดดังนี ้
 - เปนศูนยรวมของเงนิงบประมาณจากทกุหนวยงานในองคกร 
 - เปนการยึดหลักเปาหมายการดําเนินงานที่สูงที่สุด 
 - เปนการกําหนดจํานวนเงินงบประมาณเปนไปตามปจจัยในการทํางาน 
 - เปนเคร่ืองมอืของฝายบริหารในการควบคุมคาใชจายไดอยางรัดกุม 
 - มรีะยะเวลาการดําเนนิงานทีเ่หมาะสม 
 - เปนไปตามหลักการประหยัด 
 - มลัีกษณะเดนชดั เปนทีย่อมรับไดของทกุฝาย 
 - มีความถูกตองและนาเชื่อถือ 
 - มีความยืดหยุน 
 การจัดทํางบประมาณเปนศูนยรวม  จะชวยใหสามารถเปรียบเทยีบงบประมาณคาใชจาย
ในแตละหนวยงานเพื่อความยตุิธรรมและเหมาะสมในการจดัสรรงบประมาณ  ปองกันการซ้ําซอน
ของการทํางานทําใหสามารถพจิารณาตามความเหมาะสมกบักจิกรรมทีจ่ะตองทํา 
 การยึดหลักเปาหมายการดําเนินงานสูงที่สุดในการจัดทํางบประมาณ  จะทําใหสามารถ
จัดสรรเงนิงบประมาณที่มอียูจํากัดใหเปนไปตามความสําคัญกอนหลังของกิจกรรม  ทาํใหเกิด
แผนงานที่ดีและเสริมสรางการเติบโตขององคกรอยางตอเนื่อง 
 การกําหนดจํานวนเงนิงบประมาณใหเปนไปตามปจจยัในการทํางาน  ถือเปนส่ิงปรกติใน
การดําเนนิงานทางธุรกิจซึ่งจะตองมรีายไดของกิจกรรมเหนอืรายจายตามงบประมาณที่จัดสรรให
เมื่อทํางานมากมีผลงานสรางรายไดมาก คาใชจายกจ็ะมากได 
 งบประมาณที่ดีจะตองสามารถใชเปนเคร่ืองมอืในการควบคุมคาใชจายได โดยจะมีสวน
ชวยใหเกดิการใชจายอยางประหยดั  สามารถตัดทอนรายจายที่ไมจําเปนปองกันการใชจายสูงเกนิ
กวาทีน่าจะเปนระยะเวลาที่ใชสําหรับงบประมาณสวนใหญจะไมเกินหนึ่งป  การจัดทํา
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งบประมาณที่ใชในระยะเวลาส้ันจะทาํใหเสียเวลามากข้ึนในการจดัทํางบประมาณ แตจะไดผลด ี
คือ งบประมาณทีใ่ชจะใกลเคยีงความเปนจริงมากข้ึน 
 งบประมาณที่ดีจะตองมีลักษณะชัดเจนเขาใจงาย โดยสามารถเนนความสําคัญของแต
ละกจิกรรมไดจะตองเปนงบประมาณที่มคีวามถกูตองและเชื่อถอืได  การใชจายตางๆที่เปนจริง
จะตองใกลเคยีงกับงบประมาณที่ตั้งไวและจะตองมคีวามยืดหยุนและปรับเปล่ียนไดตามความ
จําเปน 
 ประเภทของงบประมาณ 
 งบประมาณสามารถจดัแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
 (1) งบประมาณการดําเนินงาน (Operating Budgets) 
 (2) งบประมาณการเงนิ (Financial Budgets) 
 งบประมาณการดาํเนนิงานประกอบดวย 
 - งบประมาณการขาย (Sales Budgets) 
 - งบประมาณการผลิต (Production Budgets) 
 - งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร (Sales Administrative Budgets) 
 งบประมาณการเงินประกอบดวย 
 - งบประมาณการลงทนุ (Capital Budgets) 
 - งบประมาณเงนิสด (Cash Budgets) 
 - งบกําไรขาดทุน (Profit and Loss statement) 
 - งบดุล (Balance sheet) 

งบประมาณการดาํเนนิงานอาจแบงเปน 
- งบประมาณคาใชจาย 
- งบประมาณรายได 
- งบประมาณกําไร 
งบประมาณคาใชจาย (Expense Budgets) 

           ประกอบดวยงบประมาณคาใชจายในการผลิตซึ่งจะใชในการวัดประสิทธิภาพของการผลิต 
ถาคาใชจายจริงสูงกวา งบประมาณคาใชจายการผลิตจะแสดงวา  ตนทนุการดําเนินงานสูงกวาที่
ควรจะเปนและคาใชจายบริหารซึ่งไมอาจจะวัดผลไดงาย เชน คาใชจายในการวิจัยทางการตลาด
สูงกวางบประมาณก็ไมไดหมายความวาประสิทธิภาพต่ํา งบประมาณรายไดเปนเคร่ืองมอืในการ
วัดประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย และเปนสวนสําคัญในงบประมาณกาํไรควบคูกับ
งบประมาณคาใชจายงบประมาณกาํไรอาจจะถอืเปนงบประมาณหลัก (Master Budgets) ซึ่งจะ
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ครอบคลุมงบการเงินดวยงบประมาณการขายถือเปนงบประมาณรายได ขณะที่งบประมาณการ
ผลิต งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหารเปนงบประมาณคาใชจาย 
 งบประมาณการเงนิประกอบดวยงบประมาณการลงทนุ  งบประมาณเงนิสด งบกําไร
ขาดทุนและงบดุลเปนแผนงานทางการเงินสําหรับแผนการดําเนินงานขององคกรและจดัทําข้ึน จาก
ขอมูลงบประมาณคาใชจายงบประมาณการเงินจะแสดงการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงิน
กิจกรรมทางการเงนิและผลกระทบของการดําเนินงานตอฐานะการเงินในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.8 แสดงความสัมพันธของงบประมาณประเภทตางๆ 
การจัดทํางบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณเปนกระบวนการซึ่งตองอาศัยขอมูลแผนการดําเนินงานซึ่งคาดวา
จะตองใชจํานวนเงนิลงทนุ และแผนงานการเงินซึ่งคาดวาจะไดรับจํานวนเงนิตอบแทนการลงทนุ
งบประมาณที่จัดทําข้ึนเร่ืองการคาดการณของอนาคต โดยการอิงขอมลูการดําเนนิงานและรายได
ในอดีต 
 กระบวนการงบประมาณ 
 กระบวนการงบประมาณพอสรุปไดดังนี ้
 - การจัดเตรียมงบประมาณ 
 - การอนุมัติงบประมาณ 
 - การบริหารงานงบประมาณ 
 การจัดเตรียมงบประมาณ  เร่ิมตนจากการเสนอแผนงานและประมาณการคาใชจายและ
รายไดหรือกจิกรรมการบริการที่คาดหวัง  โดยใหหนวยงานตางๆที่มคีวามรับผิดชอบกิจกรรม

แผนงาน งบประมาณการ

งบประมาณการ

งบประมาณการ

งบประมาณ

งบประมาณ

งบประมาณวัสดุ

งบประมาณ

งบประมาณคาใชจาย

งบประมาณ

งบกําไร

งบดุล 
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ภายในองคกรจัดรวบรวมขอมลูประมาณการเพื่อจดัทํางบประมาณตามหลักเกณฑหรือนโยบาย
ขององคกรตามแบบรายงานการขอตั้งงบประมาณ  โดยทั่วไปขอมลูประมาณการจะเปนการเสนอ
ของบุคลากรในหนวยงานแตละแหงโดยมีหัวหนาหนวยงานทําการตรวจสอบกอนการเสนอขอ
อนุมัติงบประมาณ แบบรายงานการขอตั้งงบประมาณจะตองกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมายแผน
ดําเนินงานทรัพยากรทีใ่ช  และผลทีค่าดวาจะได  หลักเกณฑหลักๆ ในการพิจารณาอนมุตัิ
งบประมาณเชิงธุรกิจก็คือ การทํากําไร โดยมหีลักเกณฑอ่ืนๆ พอสรุปไดดังตอไปนี ้

- นโยบายขององคกร 
- ผลตอบแทนการลงทุน 
- ความจาํเปนเรงดวน 
- ความพรอมของหนวยงาน 
- ความประหยัดของงบประมาณ 

 การอนุมตัิงบประมาณอาจจะเปนการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงโดยตรง  หรือจะมกีาร
ตั้งคณะกรรมการงบประมาณ  เพื่อทําการกล่ันกรองและเสนอใหผูบริหารระดับสูงตัดสินใจอนุมตัิ
ตอไป โดยที่คณะกรรมการงบประมาณจะไดรับการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบตามที่
ผูบริหารระดับสูงตองการ 
 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายตางๆ ตามแผนงานที่ไดรับการ
อนมุตัิใหมกีารใชจายตามงบประมาณอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประหยัด โดยมี
กระบวนการตรวจสอบตามหลักฐานทางการเงินอยางถกูตองและไมมกีารร่ัวไหล 
ข้ันตอนการจดัทํางบประมาณ 
 ข้ันตอนการจดัทํางบประมาณในแตละองคกรอาจจะแตกตางกันไป โดยทั่วไปจะมข้ัีนตอน
ดังตอไปนี ้
 (1) ศึกษาและวิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจ ปจจัยทางการตลาด ทางการผลิตและทางการ
เงินทัง้ทีเ่ปนปจจัยภายนอกและภายใน โดยอาศัยขอมลูในอดีตประกอบการพยากรณทาง
เศรษฐกิจเพื่อใหสามารถคาดคะเนยอดขายและรายไดในอนาคต 
 (2) กําหนดเปาหมายและกลยทุธในการดําเนินงานตามแผนงาน ซึ่งสามารถตอบสนอง
การคาดหมายทางการตลาด การผลิตและการเงิน 
 (3) แตละหนวยงานจะนาํเสนอประมาณการคาใชจายและรายได โดยผานการอนุมตัิของ
หัวหนาหนวยงาน 
 (4) จัดทําแบบเสนอขออนุมัติงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการงบประมาณพจิารณากอน
การตัดสินใจจากผูบริหารระดบัสูง 
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 (5)  เมื่อไดรับการอนุมัติงบประมาณไปแลวจะไดรับแบบสรุปงบประมาณที่อนมุตัเิพื่อใช
ในการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ หนวยงานแตละหนวยจะตองจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงาน   เปรียบเทยีบกบังบประมาณ 
 (6)  วิเคราะหผลแตกดางของการดําเนนิงานและคาใชจายที่เกิดข้ึนจากงบประมาณ เพื่อ
ใช ในการปรับปรุงแผนงานและงบประมาณการจัดทํางบประมาณในงวดตอๆไปจะอิงขอมูลการ        
วิเคราะหผลแตกตางของการดําเนินงานนี้ดวย 
  

หนวยงานที่รับผิดชอบการจดัทํางบประมาณ 
 การจัดหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณของแตละองคกรจะมคีวาม
แตกตางกันไปตามนโยบายของฝายบริหาร ผูบริหารอาจจะใชสํานกังานเลขานุการในการ
เก็บรวบรวมแบบขออนุมัติงบประมาณเพื่อการตัดสินใจอนุมัต ิ โดยไมตองมีคณะทํางานมาก  
กล่ันกรองประมาณการตาง ๆ กอนการอนุมัต ิ แตในองคกรที่มีขนาดใหญ  มักจะมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการงบประมาณใหทาํหนาที่เกีย่วกับกิจกรรมงบประมาณ 
 หนวยงานที่รับผิดชอบดานงบประมาณ จะมีหนาที่ในการรวบรวมขอมูลแผนดําเนินงาน
รายการคาใชจาย  รายไดหรือบริการทีจ่ะได และคําชี้แจงตาง ๆ ประกอบคําของบประมาณจัดทํา
เปนงบประมาณเพื่อการขออนุมตั ิ
 หนาที่และผูรับผิดขอบในการจัดทํางบประมาณแบงตามตารางที่ 2.4 ดังตอไปนี ้

 
ตารางที่ 2.4 หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณ 

หนาทีใ่นการจดัทํางบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
การควบคุมดูแลทั่วไป 
งบประมาณการขาย 
งบประมาณการผลิต 
งบประมาณคาใชจาย 
การจัดทํางบประมาณ 
คําชี้แจงแผนดําเนินงาน 
การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ 

หัวหนาฝายการงบประมาณ 
ผูอํานวยการฝายขาย 
ผูอํานวยการฝายผลิต 
หนวยงานงบประมาณและผูรับผิดชอบ
คาใชจาย 
หนวยงานงบประมาณ 
หัวหนาหนวยงานตางๆ 
ผูอํานวยการฝายการเงนิและฝายบญัช ี
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คณะกรรมการงบประมาณ 
หนาที่ของคณะกรรมการงบประมาณอาจจะประกอบดวย 
 - รับแบบคําขออนุมัติงบประมาณจากหัวหนาหนวยงานตางๆ ซึ่งจะมีรายละเอียด
คาใชจายและงบประมาณการขายหรือบริการ 
 - วิเคราะหและประเมนิผลแบบคําขออนุมตัิงบประมาณพรอมทั้งคําชี้แจงงบประมาณเพื่อ
เปนแนวทางในการปรับปรุงงบประมาณ 
 - กําหนดเปาหมายแลววางหลักเกณฑการพจิารณางบประมาณ 
 - ประชมุพจิารณางบประมาณ โดยการเชญิผูเกีย่วของกับงบประมาณเขารวมชี้แจง
งบประมาณกอนการตัดสินใจปรับปรุงงบประมาณเพื่อเสนอผูบริหารระดับสูงตอไป 
 - แจงใหหวัหนาหนวยงานตางๆใหรับทราบถึงหลักเกณฑในการพจิารณางบประมาณ
พรอมทั้งรับฟงความคิดเหน็เพื่อใชในการแกไขขอบกพรอง 
 - ตรวจสอบงบประมาณทัง้หมดและจัดทํารายงานสรุปงบประมาณ เสนอผูมีอํานาจเพื่อ
ตัดสินใจอนุมัติตอไป 
 การจัดทํางบประมาณการผลิตและการขาย 
 การจัดทํางบประมาณการผลิตและการขาย  จะประกอบดวยงบประมาณและประมาณ
การตางๆ ดังตอไปนี ้
 - การประมาณการขาย 

- การประมาณการสินคาที่ตองผลิต 
 - งบประมาณคาใชจายในการผลิต 

- งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร 
 - งบประมาณการลงทนุ 
 - งบประมาณเงนิสด 
 - ประมาณการงบกาํไรขนาดทนุ 
 - ประมาณการงบดุล 
 การประมาณการขาย เปนหนาทีค่วามรับผิดชอบของฝายขาย  ซึ่งจะตองอาศัยขอมูล
การขายในอดีต  ขอมูลการตลาดเศรษฐกิจและสภาพการแขงขันพรอมทั้งการใชประมาณการของ
พนักงานขาย การศึกษา วิจัย  กําหนดแนวโนมทางการตลาด  โดยการใชหลักการพยากรณการ
ขายเพื่อประมาณการปริมาณความตองการของผลิตภัณฑและราคาขายของผลิตภัณฑ  แตละ
ผลิตภัณฑทีจ่ะผลิตและขายไดแตละเดือน  ไตรมาสหรืองวดงบประมาณ  งบประมาณการขาย
จัดทําข้ึนจากการประมาณการรายไดของการขายซึ่งจะใชประมาณการจาํนวน ที่ขายไดคูณดวย
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ราคาขาย การปรับปรุงงบประมาณการขาย  จะทาํทั้งกอนการเสนองบประมาณโดยผูอํานวยการ
ฝายขายและปรับปรุงโดยคณะกรรมการงบประมาณ  โดยการพิจารณาปจจัยทางเศรษฐกิจและ
การผลิต 
 การประมาณการสินคาที่ตองผลิต เปนความรับผิดชอบของฝายผลิต  ซึ่งจะตองพิจารณา
ปจจยัการผลิตกอนวาจะสามารถรองรับงบประมาณการขายไดหรือไม  การวางแผนการผลิตตอง
คํานึงถึงระดบัการผลิตทีเ่หมาะสมที่สุด คือ ทาํใหคนงานและเคร่ืองจกัรสามารถทําการผลิตอยาง
สม่ําเสมอตลอดไปโดยมีปริมาณสินคาคงคลังนอยที่สุด ประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด ตนทนุการ
ผลิตต่ําสุดฯลฯ ตองมีการประมาณการดานความตองการแรงงานและวัสดุ  โดยพิจารณาความ
พรอมของแรงงานและแหลงวัตถุที่สามารถจัดสรรในปริมาณ และคุณภาพของวัตถุดิบที่
ตองการ  ตองพิจารนาในสวนของคงคลังของวัตถดุิบและสินคาคงคลังโดยพิจารณาความจําเปน
ในการรักษาระดับคงคลังของวัตถุดิบ ไมใหเกิดความเสียหายทางการผลิต จากการไมมีวัตถุดิบใน
การผลิต  งบประมาณการผลิตกําหนดข้ึนจากแผนงานการผลิตของแตละหนวยงานผลิตซึ่งตองมี
ความยดืหยุนพรอมทีจ่ะปรับปรุงไดตามการปรับปรุงของงบประมาณการขาย  จํานวนหนวย
ผลผลิตตามงบประมาณการผลิตประกอบกับประมาณการของคงคลังของผลิตภัณฑจะตองรองรับ
ความตองการของงบประมาณการขายได 
 งบประมาณคาใชจายในการผลิต ประกอบดวยงบประมาณคาแรงงาน คาวัสดุและ
คาใชจายโรงงาน งบประมาณคาวัสดุแสดงใหทราบถึงปริมาณและราคาวัสดุที่ใชในการผลิตโดย
ตองมกีารจัดตารางการซื้อซึ่งจะมปีริมาณการส่ังซื้อทีป่ระหยดัที่โดย (Economic Order Quantity) 
และมกีารรักษาคงคลังของวัสดทุี่เหมาะสมที่สุด มีการประสานงานกับแผนกจัดซื้อและแผนกคลัง
วัสดุเพื่อการตรวจสอบ  ปริมาณวัสดุที่มอียูจริงและปริมาณที่ตองจดัซื้อ จํานวนเงินคาวัสดทุี่
ตองการในแตละงวดการจัดซื้อจะแสดงในงบประมาณการเงนิเกีย่วกบัวัสด ุ งบประมาณ
คาแรงงานทางตรงจะเกี่ยวของโดยตรงกับงบประมาณการผลิต ซึ่งจะใชในการวางแผนการจาง
คนงานเพื่อการผลิตขอมูลที่เกี่ยวของกับคาแรงงานทางตรง คือ อัตราคาจางและชั่วโมงแรงงาน
ทางตรง งบประมาณ  คาใชจายโรงงานจะเกิดจากการประมาณการตนทนุคาโสหุย  ซึ่งจะใช
วิธีการจัดสรรตามอัตราคาแรงงานทางตรงหรือตามการจัดสรรคาใชจายโรงงานวิธีการอ่ืนๆ 
 งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร ประกอบดวย เงินเดือนพนักงาน
ขาย คาเล้ียงรับรอง คานายหนาคาโฆษณา คาพาหนะ คาเชา ฯลฯ การประมาณการคาใชจายใน
การขายจะใชคาใชจายทีเ่คยเกิดข้ึนในอดีตเปนเกณฑสําหรับกําหนดคาใชจายการขายในอนาคต
หวัหนาแผนกทีเ่กีย่วของกบัการขายจะเปนผูจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขาย  งบประมาณ
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คาใชจายในการบริหาร ประกอบดวยเงินเดือน ผูบริหาร คาตรวจสอบบัญช ี คาใชจายสํานกังาน 
คาทนายความ ฯลฯ สํานักงานเลขาฯ  การผูบริหารจะจัดทํางบประมาณคาใชจายในการบริหาร 
 งบประมาณการลงทุน เปนการประมาณการเงินลงทุนที่ตองใชโดยคํานึงถึง
ผลตอบแทนการลงทุนและระยะเวลาคืนทุน  โครงการลงทุนตางๆ จะตองมีการทําแผนการ
ดําเนินงานพรอมทั้งประมาณการลงทุนและรายไดของโครงการ งบประมาณประเภทนี้จะสําคัญ
ที่สุด  สําหรับฝายบริหารเพื่อใชในการตัดสินใจ 
 งบประมาณเงินสด  เปนการประมาณการเงนิสดเขาและออกของกิจการ  ซึ่งมสีวนสําคญั
ตอสภาพคลองของการดําเนินงานของกิจการ  กจิการที่มกีําไรดีและมสิีนทรัพยจากการลงทุนมาก  
ถาขาดสภาพคลองของเงินสดก็ไมสามารถดําเนนิธรุกจิได กระแสเงนิสดเขาจากลูกหนีก้ารคา  
และกระแสเงินสดออกสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานจึงตองสมดุลกนัขอมลูที่ตองการในการ
จัดทํางบประมาณเงินสด คือ งบประมาณการขาย  งบประมาณคาวัสด ุ งบประมาณคาแรงงาน  
งบประมาณคาใชจายตางๆทัง้การผลิตการขาย และการบริหาร งบประมาณคาลงทนุรวมทัง้
งบประมาณสําหรับเงนิปนผล  เงินใหกู  เงินคาภาษี  เงินบริจาค ฯลฯงบประมาณเงนิสด  มี
ประโยชนในการประสานงานทางการเงิน  เพื่อใหเกิดการใชและควบคุมกระแสเงนิสดทีเ่ขาและ
ออกของธุรกิจ 
 ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประกอบดวย การกําหนดยอดขายและยอดตนทนุส้ินคาที่
ผลิต ซึ่งมสีวนของคาวัสดุคาแรงงานและงบประมาณคาใชจายตางๆ งบประมาณการขายเปนการ
ประมาณการรายไดงบประมาณตนทนุสินคาขายเปนการประมาณการตนทนุการผลิต  รายไดจาก
การขายลบดวยตนทนุสินคาขายจะเปนผลกาํไรข้ันตน  และเมื่อหักดวยคาใชจายในการขายและ
การบริหารจะไดเปนกาํไรสุทธ ิ
 ประมาณการงบดุล  เปนงบแสดงการเปลีย่นแปลงตางๆในสินทรัพย  หนี้สินและสวนของ
ผูถือหุนซึง่จัดทําข้ึนเมื่อส้ินงวดการเงิน  เพื่อใชในการตรวจสอบความถูกตองของประมาณการอ่ืนๆ 
ทั้งหมด  เชน งบประมาณการลงทนุ งบเงนิสด การวิเคราะหงบดุลจะชวยใหเขาใจถงึปญหาในการ
ดําเนินงานและเปนโอกาสในการปรับปรุงสถานภาพทางการเงินโดยการเพิ่มทนุเพื่อสามารถใชใน
การปรับเพิ่มงบประมาณการลงทนุใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานที่ไดผานการอนุมัติ
งบประมาณแลวและเปนสวนหนึ่งที่ใชในการเพิม่สภาพคลองของการดําเนินงานขององคกร 

2.1.5 การวางแผนสําหรับโครงงาน 1  
การวางแผนสําหรับโครงงาน เปนสวนทีจ่ะชวยใหการดาํเนินของโครงงานเปนไปอยางมี

ระเบียบแบบแผนยิ่งข้ึน การเตรียมงานและการจัดรูปของโครงงานใหเขาใจไดงาย จะชวยให 
1(วิจิตร ตัณฑสุทธิ์, วันชัย ริจิรวนิชและศิริจันทร ทองประเสริฐ, การวิจัยดําเนินงาน 2539: 123-152) 
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สามารถวางแผนและควบคุมโครงงานนัน้ๆใหดําเนนิไปอยางมปีระสิทธภิาพ 
วิธกีารวางแผนใหเขาใจในระยะแรก จะใชวิธเีขียนแผนภูมส้ิินสุด (Gantt chart) เพื่อแสดง

ความหมายของงานตางๆ แตมขีอบกพรองคือ ไมสามารถแสดงความสัมพนัธยอยๆ ในโครงงานได 
และวิธทีี่ใชเปนเคร่ืองมอืสําหรับการวางแผนโครงงานที่รูจกัรและเขาใจงายคือ การวิเคราะห
โครงงานวิกฤต ิ (Critical path analysis) ซึ่งพัฒนาข้ึนเมื่อป พ.ศ.2501 โดยกองทัพเรือ
สหรัฐอเมริกาซึ่งใหชื่อวา Program Evaluation Research Task: (PERT) ตอมาไดเปล่ียนเปน 
Program Evaluation and Review Technique ซึ่งก็ใชชื่อยอเดิม และปเดยีวกันนั้นเอง บริษทัดู
ปองก็ใชวิธทีี่เรียกวา Critical Path Method: (CPM) โดยที่วิธี CPM จะอาศัยขอมูลเวลาการ
ทาํงานที่แนนอน แตถาขอมลูเวลาที่ไมแนนอนจะสามารถกาํหนดหาความเปนไปไดของเวลา
เหลานัน้โดยวิธ ีPERT 

ข้ันตอนการทํางานของ CPM มีดังนี ้
1. ข้ันตอนการดําเนินงาน พอสรุปไดดังนี ้

ก. ศึกษาโครงงานเพื่อกําหนดชนิดของงาน จํานวนงานที่ตองทํา และ
ข้ันตอนการทํางานทั้งหมด แบงแยกงานชนิดตางๆทีท่าํและผูกความสัมพนัธของงานแตละชนดิ
ลําดับกอนหลัง ใหเกิดเปนโครงขายของงาน(Network) ดังตัวอยาง 

โครงงานเพื่อการกอสรางตกึแถว งานตางๆที่ตองทํามดีังนี ้
ก. การปรับพื้นที่ใชกอสราง 
ข. การขุดหลุมเพื่อวางเข็ม และการตอกเสาเข็ม 
ค. การผูกโครงเหล็กและทําไมแบบตอมอและคานคอดิน 
ง. การเทตอมอและคานคอดิน 
จ. การผูกเหล็กเสาและทําไมแบบ 
ฉ. การเทปนูเสา 
ช. การตั้งวงกบประตูหนาตาง 
ซ. การกออิฐ 
ฌ. การติดตั้งประตหูนาตาง 
ญ. การฉาบปูน 
ฎ. การตกแตงภายใน 
ฯลฯ 
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   เมื่อแยกข้ันตอนของงานที่ตองทาํไดเดนชัด ก็ผูกโครงงานรูปแบบของการ
จัดการโครงขายโดยใชการวิเคราะหโครงขาย (Network analysis) ดวยสัญลักษณวงกลม (node) 
และเสนตรงมหีวัลูกศร (arc) แทนโครงขายงาน 

ข. การกําหนดชวงเวลาของแตละข้ันตอนงาน (activity) และการ
กําหนดหาสวนงานตางๆที่เปนงานวิกฤต (critical activity) 

งานวิกฤติ การดําเนนิงานควบคุมเวลาเร่ิมตนและเวลาเสร็จส้ิน เมื่อรวม
เวลาทํางานรวมทกุงานทีเ่ปนวิกฤตจิะเปนเวลาโครงงานเสร็จส้ิน 

ค. เมื่อกาํหนดเวลาวิกฤติแลว ตองควบคุมใหเปนไปตามเปาหมายให
เสร็จส้ินภายในเวลาทีก่าํหนด การปรับปรุงมหีลายแบบซึง่มผีลทาํใหโครงงานเสร็จไปไดเร็วข้ึน โดย
ส้ินเปลืองคาใชจายเพิ่มข้ึนใหนอยที่สุด  
 

2. การตั้งรูปแบบปญหาการวางแผนสําหรับโครงงาน 
งาน หมายถงึกจิกรรมตางๆเชนการตรวจสอบเคลื่อนยายและกระบวนการตางๆ 

ซึ่งใหเหน็ไดวาการส้ินสุดของงาน 
ก.  งานแตละงานจะใชแทนดวยเสนตรงมีลูกศร โดยแทนงานหนึ่งงาน

เทานัน้ สามารถใชแทนงานยอยหลายๆงานซึ่งสามารถแทนเสนตรงหลายๆงาน 
ข. งานสองงานซึ่งเร่ิมทาํไปพรอมกนั มจีุดส้ินสุดลงพรอมกนัไมได แต

สามารถเขียนในรูปโครงขายงานไดตามแผนภาพที่ 2.8  

 
 

แผนภาพที่ 2.9 การเขียนโครงขายของงานสองงานเร่ิมและส้ินสุดพรอมกัน 
ค. การเขียนโครงขายของโครงงานมีความสัมพนัธของงานเปนไปไดภูกตอง 
o งานใดจะตองทําใหเสร็จกอนหนา 

 
o งานใดทีจ่ะตองตามหลังงานนี ้
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o งานใดสามารถทําพรอมกับงานนี ้

 
3. การคํานวณหางานวิกฤต ิ
ในการดําเนินงานตามวิธีของ CPM พิจารณา 

 
 

แผนภาพที่ 2.10 การหางานวิกฤต ิ
 

ตารางที่ 2.5 แสดงเวลาการคํานวณหาวิกฤต ิ
งาน เวลาดําเนนิงาน (วัน) 
1-2 3 
2-4 6 
4-5 4 
1-3 2 
3-5 6 

 
เวลางาน 1→2→4→5 = 3+6+4 = 13 
เวลางาน 1→3→5 = 3+6 = 9 
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2.2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทนุอุตสาหกรรม

และงบประมาณ (พิมพคร้ังที ่1 สํานักพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540)  
ในหนังสือกลาวถึง บัญชีตนทุน แนวคิดเกีย่วกบัตนทนุ ตนทนุวัสด ุ ตนทนุคาแรง 

คาใชจายโรงงานหรือคาโสหุยการผลิต ระบบตนทนุส่ังทาํ ตนทนุของเสีย ตนทนุผลิตภัณฑผล
พลอยได ระบบตนทนุมาตรฐาน การวิเคราะหจุดคุมทนุ: ตนทุน-ปริมาณการผลิต-ผลกาํไร ตนทนุ
แตกตาง ตนทนุเพื่อการกําหนดราคาขาย ผลตอบแทนการลงทุน รางานทางการเงิน การวิเคราะห
งบการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

 
รศ. จิรพัฒน  เงาประเสริฐวงศ, การวิเคราะหตนทนุอุตสาหกรรมและการจดัทํา

งบประมาณ (พิมพคร้ังที ่1 สํานักพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543)  
หนงัสือไดกลาวถึงการจัดการบญัชตีนทนุ การจําแนกบญัชีตนทนุ การวิเคราะหตนทนุ 

ปริมาณ ผลกําไร การวางแผนจัดสรรงบประมาณ  วิธกีารบัญชีตนทนุตามกจิกรรม การวิเคราะห
ตนทนุเพื่อการกําหนดราคา การบญัชตีนทนุตอน 

 
รศ. ดวงมณี โกมารท ั , การบัญชีตนทนุ (พมิพคร้ังที่ 5 สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2538) 
เปนหนังสือที่อธบิายใหทราบถึงหลักทฤษฎี การประมวลผลการประเมนิคาตนทุน

ตลอดจนระบบบัญชีที่สําคญั ๆ เชน วิธกีารบญัชตีนทนุ การบัญชตีนทนุวัตถุดบิ การบญัชตีนทนุ
คาแรง การบัญชีคาใชจายการผลิต การบญัชตีนทนุชวง เปนตน รวมทั้งการกําหนดตนทนุ
มาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง (Variance)  

 
ผศ วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารโครงการ (พิมพคร้ังที ่1:  วรรณกวี, 2543) 

 เปนหนังสือที่อธิบายการบริหารโครงการ การจัดสมดุล เวลา ตนทุนและคุณภาพ แนว
ทางการวางแผน การติดตามและการควบคุมโครงการ แนวคิดในการแกปญหาของโครงการ 
 
 ผศ วิสูตร  จิระดําเกิง, สัญญา ขอกําหนดและการประมาณราคากอสราง (พิมพคร้ังที ่5:  
วรรณกวี, 2546) 
 เปนหนงัสือทีก่ลาวถึงจริยธรรมในงานรับเหมา ปญหา ความขัดแยงในงานรับเหมา การ
จัดเตรียมเอกสารเสนอราคาและกลยทุธการเสนอราคาของผูรับเหมากอสราง การจัดเตรียม
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เอกสาร การแบงสัญญางวดในสัญญาจาง การวิเคราะหตนทนุตอหนวย งานสี งานโครงหลังคา
เหล็ก วิธปีระมาณราคาข้ันตนและการประมาณราคาอยางระเอียด 
 
 ปริญญา ศุภศรี, กลยุทธการวิเคราะห (พิมพคร้ังที ่2: เอเซียเพรส (1989), 2546) 
 เปนถายทอดประสบการณการประมาณราคางานกอสรางจากประสบการณจริงของ
ผูเขียน โดยนําเสนอการประมาณราคาแบบงบประมาณ ที่ใชในการประมาณราคาที่มคีวามคราด
เคล่ือนนอยที่สุดในการประมาณราคา 

ณฐัพนัธ บัววราภรณ,  การปรับปรุงระบบการคิดตนทนุสําหรับโรงงานผลิตแหนบรถยนต  
(วิทยานพินธปริญญามหาบณัฑติ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2544) 
 วิทยานพินธนี้มวัีตถปุระสงคในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทนุสําหรับ
โรงงานผลิตแหนบรถยนต โดยมกีารพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอรข้ึนมาสนบัสนนุการ
ดําเนินงานในการคํานวณตนทนุการผลิตเพื่อใหสามารถนาํขอมลูไปประกอบการตัดสินใจสําหรับ
องคกร  ในการปรับปรุงจะนําระบบตนทุนกระบวนการมาใชในการคํานวณตนทุน  โดยมีการ
ปรับปรุงใหมกีารจดัสรรคาใชจายเขาสูขบวนการผลิตใหตรงกับความเปนจริงและมกีารนําระบบ
บัญชีแยกประเภทมาเปนเคร่ืองมือสําหรับการคํานวณคาใชจายที่เกิดข้ึนในแตละกระบวนการ 

กิตติพงศ บุรพกศุลศรี, ศูนยตนทนุเพื่อวางแผนวางงบประมาณคาใชจายสําหรับการผลิต
และติดตั้งผนังหุมเบา (วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543) 

ไดนาํเสนอโปรแกรมคอมพวิเตอรที่ใชคํานวณตนทนุโดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่
คํานวณและสวนฐานขอมูล ทั้ง 2 สวนถูกพัฒนาข้ึนโดยใช Microsoft Visual Version 5.0 บน 
Microsoft Windows 95 โดยความสามารถของโปรแกรมดังนี ้

1.ประเมินตนทุนคาแรงงานมาตรฐานได 
2. คํานวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของส้ินคาได โดยสามารถรายงาน

ผลผลิตไดเปนรายวันและรายเดือนของแตละสวนงาน 
3. คํานวณตนทนุแรงงานจากตนทนุแรงงานมาตรฐานได 
4. แกไขตนทนุมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
5. คํานวณตนทนุมาตรฐานของผลิตได 
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เจริญเทพ   สิริปญญาวิทย , การพัฒนาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ
ตนทุนมาตรฐานสําหรับโรงงานเคร่ืองเพชรพลอย (วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑติ ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2539) 

วิทยานพินธฉบับนีเ้ปนงานวิจยัซึง่พัฒนาการใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําหรับการจัดทํา
ตนทุนมาตรฐานในโรงงานตัวอยาง ซึ่งโปรแกรมประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ใชในการคํานวณ 
และสวนที่ใชเปนฐานขอมูล ทั้งดานการผลิตของโรงงานและพื้นฐานขอมูลดานตนทุนมาตรฐานซึ่ง
ทั้ง 2 สวนถูกพัฒนาข้ึนโดยใช Microsoft Visual Version 5.0 บน Microsoft Windows 95 โดยมี
ความสามารถของโปรแกรม ดังนี้  

(1) ประเมนิตนทนุคาแรงงานได 
(2) คํานวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของสินคาได โดยสามารถรายงาน

ผลผลิตเปนรายวัน และรายเดือนของแตละสวน 
(3) คํานวณตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(4) แกไขตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(5) คํานวณตนทุนมาตรฐานของผลผลิตได 
ผลการดําเนนิงานของโปรแกรมคอมพวิเตอรนี้ สามารถลดระยะเวลาและคาใชจายในการ

กําหนดตนทนุมาตรฐานซึ่ง สามารถนําไปประยุกตใชกับตนทนุมาตรฐานวัตถุดิบ ตนทุนมาตรฐาน
คาแรงงานและตนทนุมาตรฐานคาใชจายการผลิตสําหรับอุตสาหกรรม  
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บทท่ี  3 
 

ขอมูลท่ัวไป 
 
3.1 ลักษณะท่ัวไปของโรงงานตัวอยาง 

 
 โรงงานตัวอยางทีท่ําการศกึษาวิจยัในคร้ังนี้  จัดอยูในกลุมผูรับเหมาของโรงงานผลิต
ปูนซเีมนต  โดยเปนโรงงานที่รับเหมางานออกแบบงานแปรรูป (Fabrication) พรอมติดตั้ง
เคร่ืองจักร (Erection) เนื่องจากมเีคร่ืองจกัรลําเลียงอยูหลายประเภท ดังนัน้กระบวนการผลิตจึง
แตกตางกันออกไป โดยโรงงานตัวอยางในการทําวิจัยนี้มขีอมลูทั่วไปของโรงงานพอสังเขปดังนี ้

 

แผนภาพที่ 3.1 รูปแสดงเคร่ืองจักรลําเลียง 
 

 โรงงานตัวอยางเปนโรงงานขนาดกลาง  ตั้งอยูทีบ่ริเวณทางหลวงหมายเลข 3027 เปน
ปากทางจากทางหลวงสายเอเชียใหม (ทางหลวงหมายเลข 32) นําไปสูตัวเมืองจังหวัดลพบุรี มี
พื้นที่โรงงานเกาประมาณ 4 ไร และโรงงานที่จะกําลังกอสรางอีกพื้นที่ประมาณ 30 ไร มีพนักงาน
ประจําโรงงานจํานวน 80 คน โดยมีโครงสรางขององคกรดังนี ้
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โครงสรางขององคกรบริษัทรับเหมาตัวอยาง 
 

วิศวกรฝายติดตั้งและจัดซื้อวิศวกรฝายผลิต

หัวหนาฝายผลิต หัวหนาฝายติดตั้ง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

ผูจัดการฝายการเงิน
และทรัพยากรบุคคล

ฝายผลิตและติดต้ัง
โครงการ

ฝายรับงานซอม
โครงการ

 
 

แผนภาพที่ 3.2 องคกรบริษทัรับเหมาตวัอยาง 
ฝายการเงินและทรัพยากรบุคคล 
มหีนาทีจ่ัดการเร่ืองการบุคคล การจายเงินคนงาน การจายเงินงบประมาณ การคัดสรร

บุคลากรเขาทํางาน การจัดสรรแรงงานเขาโครงการตางๆ เก็บขอมลูตนทนุ จายคาสาธารณูปโภค
ตางๆ การเสียภาษีและคาใชจายตางๆของโครงการ 

ฝายรับงานซอมโครงการ 
มหีนาที่ดูแลพนักงานที่รับเหมาดแูลเคร่ืองจกัรประจาํโรงงาน รวมทั้งการซอมเคร่ืองจักร

เล็กๆนอยๆ ทั้งยังรับผิดชอบการรับงานหยุดเคร่ืองจักรประจาํปของโรงงานลูกคาดวย 
ฝายผลิตและติดตั้งโครงการ 
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มีอยูดวยกัน 2 สวน คือ สวนผลิตและสวนติดตั้ง โดยที่สวนการตลาดจะรวมอยูกับตดิตั้ง
ดวย สวนของวิศวกรติดตั้งจะทาํหนาทีเ่ปนการตลาดดวยในการรับงาน ออกแบบและประเมนิ
ราคาเพื่อประมลูเสนอราคา เมื่อลูกคาตกลงก็จะทําการจดัซื้อดวยวัสดุอุปกรณในการผลิต 

 
3.1.1 ข้ันตอนการทํางานของบริษัท 
 
เร่ิมจากฝายการตลาดรับโครงการและความตองการของลูกคา จากนัน้กน็ําเขาสูฝาย

ออกแบบ ทําการออกแบผลิตภัณฑ  ที่ตรงตามความตองการลูกคาแลวสงไปยังข้ันตอนพรอม
ประเมนิเสนอราคา  และรออนุมตัิจากลูกคา  เมื่อไดรับการอนุมตัิจากลูกคาแลวแบบที่สงทั้งหมด
จะถกูสงไปยังโรงงานเพื่อทาํการผลิต  จากนัน้สงผลิตภัณฑเขาสูโครงการติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียง 

 
 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.3 แสดงผังการไหลของข้ันตอนการทํางานของบริษัท 
 

ดังนัน้งานลักษณะนี้  จะอยูในรูปของโครงการ (Project) ในแตละโครงการ ผลิตภัณฑจะถกู
ออกแบบข้ึนตามความตองการของลูกคา ทาํใหงานในสวนของโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑจงึเปนงาน
ในลักษณะงานส่ังทํา (Make to Order) 
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แผนภาพที่ 3.4 แสดงการไหลของกจิกรรมขณะดาํเนนิงาน 
 
3.1.2 กิจกรรมดําเนินงานของบริษัทตัวอยางมีดังนี ้

3.1.2.1 ลูกคาใหขอมลูผานทางฝายการตลาดและพาไปดูสถานทีต่ิดตั้งจริงและ
ลักษณะเคร่ืองจกัรทีจ่ะทาํการผลิต โดยที่ฝายการตลาดและฝายติดตั้งจะไปดูสถานที่พรอมกนั 

3.1.2.2 ฝายการตลาดและฝายติดตัง้รวมกนัสงขอมลูใหฝายออกแบบเพื่อเขียนแบบ
เตรียมการ การวางเคร่ืองจกัร และคิดราคาดําเนินโครงการ 
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3.1.2.3 ฝายออกแบบทําการจดัทําแบบเตรียมการ (Arrangement Drawing)  ตาม
ความตองการของลูกคาแลวสงใหฝายประเมนิราคาเพื่อคดิราคามลูคาของโครงการ 

3.1.2.4 สงใบเสนอราคาและขอตกลงใหแกฝายการตลาดพรอมแบบเตรียมการของ
ฝายออกแบบ เพื่อเสนอลูกคาพจิารณาอนุมัต ิ

3.1.2.5 ฝายการตลาดเจรจาตอรองกับลูกคาหากตกลงกท็ําสัญญากบัลูกคาตกลง
ขอบเขตการทํางาน 

3.1.2.6 เมื่อลูกคาอนุมตัิ ฝายการตลาดทําการจัดทํางบประมาณดาํเนินโครงการผลิต
และตดิตั้ง พรอมทั้งรายการเคร่ืองมอืและวัสดุทีจ่ะใชในโครงการ 

3.1.2.7 ฝายออกแบบจัดทําแบบรายละเอียดสําหรับผลิตและติดตัง้  ใหกบัฝายผลิต
และฝายติดตั้ง 

3.1.2.8 ฝายติดตั้งดําเนินโครงการ และออกคําส่ังผลิตภัณฑที่ตองการ ใหแกฝายผลิต 
3.1.2.9 ฝายผลิตผลิตภัณฑตามคําส่ังของฝายติดตั้ง  และสงผลิตภัณฑที่เสร็จ ใหแก

ฝายติดตั้ง ณ สถานที่ตดิตั้งโครงการ 
3.1.2.10 ฝายติดตั้ง ติดตัง้ผลิตภัณฑในโครงการตามแบบติดตั้งของฝายออกแบบ 
3.1.2.11 เมื่อฝายติดตั้งพบปญหาไมสามารถติดตั้งไดตามแบบที่ฝายออกแบบ

จัดทําให  ฝายติดตัง้จะดําเนนิแกไขหนางานเพื่อใหติดตั้งไดและผลิตภัณฑสามารถทํางานไดตาม
ความตองการของลูกคา  และสุดทายตองรายงานการแกไขใหฝายออกแบบ เพื่อแกไขแบบใหตรง
ตามความเปนจริง 

3.1.2.12 ฝายออกแบบทําการแกไขแบบตดิตั้งตรงตามความเปนจริงเมื่อส้ินสุด
โครงการ 

3.1.2.13 ฝายติดตั้งทําการสงมอบโครงการพรอมกบัแบบตดิตัง้ที่แกไขทั้งหมด 
ข้ันตอนการทํางานของฝายประกอบ(ออกแบบ)   

จัดต้ังทีมออกแบบ
สํารวจสถานที่
ตนแบบและ
ที่ติดต้ังจริง

ทําการออกแบบ
และตรวจสอบโดย
วิศวกรและที่ปรึกษา

สงใหฝายผลิต

สงใหฝายติดต้ัง

 
แผนภาพที่ 3.5 แสดงข้ันตอนการทํางานของฝายออกแบบ 
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งานของฝายออกแบบในการออกแบบผลิตภัณฑโครงการ 
1. สํารวจตนแบบหรือเคร่ืองจักรเดิมและสถานที่ติดตั้งจริง เพื่อวาดแบบเตรียมการ 

(Arrangement Drawing) 
2.วาดแบบผลิตภัณฑที่มลัีกษณะเฉพาะในโครงการ 
3.วาดแบบผลิตภัณฑสําหรับตดิตั้งทัง้โครงการ (Election Drawing) 
4.วาดแบบรายละเอียดสําหรับผลิตทั้งโครงการ (Fabrication Drawing) 
5. แกไขแบบใหตรงกบัความเปนจริงในโครงการ (At build drawing)  
6. สงแบบทีถ่กูตองใหกบัลูกคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.6 แสดงข้ันตอนการทํางานของฝายออกแบบ 
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ฝายประกอบ (Fabrication) 
โครงสรางองคกรภายในฝายออกแบบ 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.7 โครงสรางองคกรภายในฝายผลิต 
 

แผนกสนับสนุนการผลิต 
 เปนแผนกที่สนบัสนนุการผลิตโดยประกอบดวย 3 สวนดังนี้ 

- สวนจัดซื้อวัตถุดิบและคงคลังวัตถดุิบ  
- สวนวางแผนการผลิตพรอมจดัสงผลิตภัณฑ 
- สวนจัดเก็บเคร่ืองมือ พรอมทั้งบํารุงรักษาเคร่ืองมือ 
สวนจัดซื้อวัตถุดิบและคงคลังวัตถดุิบ  มหีนาที่จัดซื้อวัตถดุิบ เคร่ืองมอืและคง

คลังวัตถุดิบจําพวกเหล็กรูปพรรณ และวัตถุดบิประกอบ 
สวนวางแผนการผลิตพรอมจดัสงผลิตภัณฑ มหีนาที่วางแผนจัดลําดบั

ความสําคัญของโครงการพรอมจัดสงผลิตภัณฑที่ผานการตรวจสอบคณุภาพแลว 
สวนจัดเก็บเคร่ืองมือและบํารุงรักษา มหีนาที่จัดเกบ็เคร่ืองมอื การเบิกจาย

เคร่ืองมือพรอมทั้งการซอมแซมเคร่ืองมือเมื่อชํารุดเสียหาย 
แผนกควบคุมคุณภาพ 
 เปนแผนกทีค่อยตรวจสอบและประกอบกอนตดิตั้ง (Pre-Fabrication) เพื่อใหมัน่ใจไดวา

ผลิตภัณฑที่ผลิตออกมานัน้ จะไมสรางปญหาขณะติดตั้ง 
แผนกผลิต 
เปนแผนกที่แบงตามลักษณะงานของโครงการโดยมีสวนสําคัญ 3 สวนคือ 
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- สวนตัดวาดและประกอบ  
- สวนเชื่อมและเจยีรนยัตกแตง 
- สวนเคลือบผิว 
สวนตัดวาดและประกอบมหีนาทีเ่บกิวัตถุดิบออกจากคงคลังเพื่อทาํการวาดแบบ

ลงวัตถุดิบจริงเพื่อทาํการตัดตามแบบพรอมเจยีรนยัตกแตงเพื่อทาํการประกอบเปนชิน้งาน 
สวนเชื่อมและเจยีรนัยตกแตง มหีนาทีเ่ชื่อมชิ้นงานที่ผานการประกอบแลว โดยจะ

เดินแนวจริงพรอมใชงาน พรอมทัง้เจียรนยัตกแตงรอยเชื่อม 
สวนเคลือบผิว มีหนาที่ขัดทําความสะอาด พรอมทั้งเคลือบผิวกันสนิมหรือสีจริง

ตามแตกําหนดไวในแบบ 
ข้ันตอนการผลิตผลิตภัณฑของบริษทั 

จัดซ้ือวัตถุดิบ
วัสดุประกอบ สวนตัดวาดและ

ประกอบ

สวนเชื่อมและ
เจียรนัย
ตกแตง

สวนเคลือบผิว
เตรียมเคร่ืองมือ

และวางแผนการผลิต

จัดสง

 
แผนภาพที่ 3.8 ข้ันตอนการทํางานของฝายผลิต 

 
ในแตละสวนสามารถแสดงขบวนการผลิตไดดังแผนภาพที่ 1.6 แผนผังการไหลแสดง

กระบวนการผลิตของโรงงาน 
1.สวนตัดวาด
และประกอบ

1.1 วาดแบบตาม
Cutting Plan

1.2 ตัดตาม แบบ
Cutting Plan

1.3 เจียรนัยตามและพับ
แบบ Cutting Plan

รอการเช่ือม

สงใหสวนเช่ือม

2.สวนเช่ือมและ
เจียรนัยตกแตง

2.1 เช่ือมตามแบบ

2.2 เจียรนัยตาม ตกแตง

รอการตรวจสอบ

สงใหสวนประกอบ

1.4

2.4

3.เคลือบผิว

3.1 ขัดทําความสะอาด

3.2 พนสีตามแบบ

รอการตรวจสอบ

จัดสงใหสวนติดต้ัง

3.4

1.4 ประกอบตามแบบ

 
 
 

แผนภาพที่ 3.9 แผนผังการไหลแสดงกระบวนการผลิตของโรงงาน 
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ฝายตดิตัง้ (Election) 
โครงสรางองคกรภายในฝายติดตั้ง 
 

ผูจัดการฝายติดต้ัง

แผนกควบคุมวัสดุ
และอุปกรณ (EC)

วิศวกรฝายติดต้ัง

หัวหนาฝาย
ติดต้ังโครงการ 1

หัวหนาฝาย
ติดตั้งโครงการ 2

หัวหนาฝาย
ติดต้ังโครงการ 3

 
แผนภาพที่ 3.10 โครงสรางองคกรภายในฝายติดตั้ง 

อธิบาย 
ในการติดตั้งผลิตภัณฑที่ไดจากฝายผลิตนัน้ๆ ภายในโครงการหนึ่งๆจะจดัตั้งหัวหนาฝาย

โครงการ (Project Supervisor) ใหคอยดูแลจัดทําเวลาคนงาน การตัดสินใจหนางาน สวนวิศวกร
นัน้มหีนาที่บริหารโครงการในสวนของการจัดทําตารางเวลาตางๆ ดูแลและควบคุมตนทนุที่เกดิข้ึน 
รวมทั้งการติดตอในสวนของหนางาน โดยที่แผนกควบคุมวัสดุและอุปกรณ จะเปนแผนกคอย
สนบัสนุน ดูแลเคร่ืองจกัรเคร่ืองมอื และอุปกรณทีใ่ชในการติดตั้งชิน้งานในทกุๆโครงการ 

 
ข้ันตอนการทํางานของฝายติดตั้ง 

 

 
แผนภาพที่ 3.11 ข้ันตอนการทํางานของฝายติดตั้ง 

 
กระบวนการติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง 

1. มารคตําแหนงศนูยกลางหวัทายของเคร่ืองจักรลําเลียง 
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2. ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 
3. ติดตั้งเสาโครงระหวางชุดขับและชุดตาม 
4. ติดตั้งพุลเลยชดุขับและชุดตาม 
5. ติดตั้งชุดรับลูกกล้ิง 
6. สองระดับดูมุมของสายพาน 
7. ติดตั้งลูกกล้ิง 
8. เชื่อมยึดทุกตําแหนง 
9. ดึงสายพานและเชื่อมตอสายพาน 
10. ติดตั้งชุดมอเตอรขับ 
11. ทดลองเดนิและปรับตําแหนง 
12. ใสชุดหลังคา 
13. ทําความสะอาด 

วิธกีารทําประมาณงบประมาณของฝายประกอบและตดิตัง้ 
 ตามปกติบริษัทรับเหมาตวัอยางจะวางงบประมาณไดก็ตอเมื่อไดตกลงทําสัญญากบั
ลูกคาสําหรับผลิตหรือติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง  ดังนั้นกระบวนการรับรูจะเปนดังแผนภาพที่ 3.4 
โดยจะเปนแบบงบประมาณจะข้ึนอยูกับปริมาณเคร่ืองจักรความละเอียดในการผลิตและสถานที่
ติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงเปนเกณฑ โดยอาศัยประสบการณของหัวหนางานฝายติดตัง้ที่มี
ประสบการณการผลิตและติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงมาตั้งแตกอตั้งบริษทั โดยที่ส้ินส้ินสุดโครงการ
จะสรุปงบประมาณทั้งหมด พรอมกบัเตรียมจดัสรรงบประมาณในโครงการถัดไป และสรุป
งบประมาณของทกุโครงการที่ส้ินสุดโครงการกอนส้ินป 

 
แผนภาพที่ 3.12 แสดงกระบวนการรับรูในการจัดทําแบบงบประมาณ 
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3.1.3 วิธีการทํางบประมาณหลักในการดําเนินโครงการและการเสนอราคา 
 ฝายประเมนิราคาจะจดัทํางบประมาณในการดาํเนนิโครงการสําหรับฝายประกอบ และ
ฝายติดตั้งโดยมีข้ันตอนในการจัดทําสามารถอธบิายไดดังนี้ 
 
 งบประมาณข้ันตนสําหรับดําเนินโครงการ 
 จะแบงเปน 3 งบประมาณ ตามกลุมวัตถุดิบ แรงงานและคาดําเนินการ 
 งบประมาณสําหรับวัตถุดิบ 
 ฝายประเมนิราคาจะยดึใบรายการถอดวัสดุที่วิศวกรถอดแบบออกมาจากแบบทีก่าํหนด
จากลูกคาของแตละเคร่ืองจกัรในโครงการซึ่งจะเรียกตามชื่อที่ลูกคากําหนดโดยแบงเปน 2 กลุมคือ  

• ใบรายการวัสดุของฝายประกอบ ไดแกเคร่ืองจักรลําลียง สายพาน ถังเก็บวัตถุดิบ 
กะพอเปนตน 

• ใบรายการวัสดุสําหรับฝายติดตัง้ ไดแก การผลิตอุปกรณชวยในการตดิตั้ง  
 จากนั้นกาํหนดรานคาหรือบริษัททีจ่ะจัดซื้อ พรอมกบัสืบราคาตามรายการวัสดุทั้งหมด 

โดยที่จะส่ังซื้อพรอมกบั คร้ังเดียว เมื่อจะนาํไปใชจะตัดคงคลังดวยใบถอดรายการวัสด ุ
 งบประมาณสําหรับแรงงานทางทางตรง 
 ฝายประกอบและฝายติดตั้งจะเปนผูกําหนดการใชแรงงานในแตละงานตามใบส่ัง
ประกอบและติดตั้ง โดยจะอาศัยหวัหนางานเปนผูพจิารณาในการคัดสรรแรงงานและหวัหนากลุม 
โดยกําหนดวันเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนในการส่ังผลิตหรือติดตั้ง  
 งบประมาณสําหรับคาดําเนินการ 
 ปกติจะแบงเปน 2 กลุมคือ 

• กลุมคาดําเนินการสําหรับแรงงานจะใช 25% ของแรงงานทั้งหมด 
• กลุมคาดําเนินการสําหรับวัตถุดิบจะใช 15% ของวัตถุดิบทั้งหมด 

โดยที่งบประมาณวัตถุดบิจะถูกกาํหนดโดยใบรายการวัสดุของฝายออกแบบที่จดัทําอีก
คร้ังโดยละเอียดในสวนของวัสดุดิบ และแรงงานที่รับผิดชอบในการผลิตหรือติดตั้งเคร่ืองจกัร 
หัวหนางานฝายจะเปนผูกําหนดแรงงานพรอมหวัหนากลุม ในสวนของคาดําเนินการฝายวางแผน
จะเปนผูกําหนดในการติดตามงานดําเนินโครงการ (โสหุยการผลิต)  
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ตารางที่ 3.1 สรุปวิธีการคิดงบประมาณสําหรับการดําเนินโครงการจากฝายคดิราคา 
งบประมาณในการดาํเนนิโครงการ วิธีการคิด 

ฝายผลิต 
• วัตถุดิบทางตรง 
• แรงงานทางตรง 
• โสหุยการผลิต 

รายการวัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมด  x 
ราคาวัตถุดิบ 
รายการประมาณชั่วโมงแรงงาน x คาแรง
เฉล่ีย 
15% ของแรงงานทางตรง + 25% ของวัตถุดิบ
ทางตรง 

ฝายติดตั้ง 
• วัตถุดิบทางตรง 
• แรงงานทางตรง 
• โสหุยการผลิต 

รายการวัตถุดิบที่ใชในการติดตั้งทั้งหมด  x 
ราคาวัตถุดิบ 
รายการประมาณชั่วโมงแรงงาน x คาแรง
เฉล่ีย 
15% ของแรงงานทางตรง + 25% ของวัตถุดิบ
ทางตรง 

 
ตวัอยางวธิกีารการเสนอราคา 
ผูวาจาง ออกขอกําหนดการประมูลโครงการ 
ชื่อโครงการ “งานผลิตสายพานแกลบ” 
รายละเอียด 1. เสนอราคางานผลิตเคร่ืองจกัรลําเลียง 

- Item 1.01ผลิตและติดตั้งกรวยเหล่ียม พรอมตะแกรงกรองหินใหญ 
- Item 1.02ผลิตและติดตั้งสายพานลําเลียง ขนาดความกวางสายพาน 1.2 เมตร ความยาว 24
เมตร 

 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.13 แสดงแบบความตองการลูกคา 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                

 

 

54 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่3.14 แสดงแบบสายพานตามความตองการลูกคา 
 
3.1.4 ข้ันตอนวิธีถอดแบบและเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 

 จากขอที่ 3.1.2 แสดงใหเหน็วาจะจัดเปน 3 ระยะ คือ ระยะแรกจะเปนการเจรจา
ตอรอง การไปดูงานโครงการทีจ่ะเร่ิม และการจดัทําแบบ (กรณทีีเ่ปนโครงการเล็กๆ) ดังนัน้ข้ันตอน
นีก้จ็ะเปน การถอดแบบและการเสนอราคาพรอมกบัจดัทาํงบประมาณเพื่อการลงทุนภาพรวม ซึง่
ระยะที ่2 จะเปนการทําโครงการอยางเต็มที่และระยะที ่3 จะเปนงานเพิ่มเติมเล็กๆนอยๆ โดยสวน
ใหญ  
 ดังนั้นการที่จะทํางบประมาณโครงการข้ันตนเพื่อการเสนอราคา ก็จะทาํพรอมกบัการ
เสนอราคา เพื่อตรวจสอบกําลังคน เคร่ืองมือ สถานที่และเงินทุนที่จะลงทุนในโครงการนั้นๆ เมื่อมี
การทําสัญญา งบประมาณเพื่อการเสนอราคานี้จะถูกปรับเปล่ียนเปนงบประมาณตางๆ ใน
โครงการที่พรอมจะถกูนําออกมาใช โดยมข้ัีนตอนตามแผนภาพที่ 3.14 ดังตอไปนี ้ 
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รับแบบเพื่อการเสนอราคา
(Receive Drawing for Quatation)

ถอดแบบเพื่อหารายการวัสดุ

ตรวจสอบราคา
ตามรายการวัสดุ

ตรวจสอบวัสดุกับแรงงาน
กับหัวหนางานผูชํานาญ

วางกําลังคนและแผนการผลิต

รวบงบประมาณหลัก
บวกกําไรตอโครงการ

จัดทําการจัดทําการเสนอราคา
เพื่อประมูลโครงการ

กลับไปเพิ่มรายการ

สงอนุมัติแบบ
ถามีเพียงแบบสเก็ต

 
 

แผนภาพที่ 3.15 แสดงข้ันตอนวิธีถอดแบบและเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 
อธิบาย 
3.1.3.1 รับแบบจากลูกคาเพื่อการเสนอราคาประมลู โดยแบงเปน 2 กรณ ี
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 3.1.3.1.1  กรณโีครงการขนาดใหญที่มกีารจางวาดแบบสําเร็จหรือนาํเขา
เคร่ืองจักร ปกตจิะมแีบบสําเร็จ ทาํใหไมตองออกแบบเคร่ืองจักรเพิ่มเติมแตอยางไร ดังแสดง
ตัวอยางที่ภาคผนวก 
 3.1.3.1.2  กรณีโครงการขนาดเล็กหรืองานเพิ่มเติมโดยคาดไมถึงหรืองาน
ตอเติมที่ตองการเหน็การทํางานจริงกอน จะมกีารจางวาดแบบเคร่ืองจกัรเพิ่มเตมิและสงอนุมตัิ
กอนจึงจะใชงานไดดังแผนภาพที่ 3.1 แสดงถึงแบบสเกท 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.16 แสดงถึงแบบสเกทตามความตองการของลูกคา 
 

3.1.3.2 เมื่อไดรับแบบเพื่อเสนอราคา ทางวิศวกรที่รับผิดชอบกจ็ะทําการถอด
แบบเพื่อหาวัสดุและสงแบบอีกชดุใหหวัหนางานจดัเตรียมกาํลังคน หรือไมสามารถจัดกําลังคนได
ก็จะทําการจางผูรับเหมาคาแรงตอไป การถอดแบบวัสดุจะเปนไปตามตัวอยางตารางที่ 3.1 (ตาม
ตัวอยางแบบสเกท) 

ตารางที่ 3.2 กรวยเหล่ียม ขนาด 4 ม. x 4 ม. สูง 1.7 ม พรอมตะแกรงกรองหิน 150x150 
วัสดุในการประกอบ ขนาด จํานวน 
เหล็กแผนดําหนา 6 มม.  5x 20ฟุต 7 แผน 
เหล็กแผนดําหนา 10 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 
เหล็กฉากขนาด 50x50x3.2 มม. 6 เมตร 10 เสน 
เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม. 6 เมตร 3 เสน 
เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 มม. 6 เมตร 35 เสน 
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3.1.3.3  จากนั้นก็จะทําการตรวจสอบกําลังคนกับหัวหนางานวาสามารถ 
ประกอบหรือติดตั้งเคร่ืองจักรดังกลาวไดหรือไม พรอมทั้งใหตรวจสอบรายการวัสด ุถากําลังคนไม
พรอมเนื่องจากความชํานาญหรือเวลาทีค่าบเกีย่วกับโครงการเกาก็ตองใหกบั ผูรับเหมายอยตอไป 

3.1.3.4 จากนัน้ฝายจดัซื้อจะทาํการตรวจสอบราคาวัสดกุับผูจําหนายหลายๆที่
เพื่อหาราคาที่ตําที่สุดและจะไดตามตารางที่ 3.2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3.3 ตารางเปรียบเทียบราคา 
ลาํดบั วัสดุในการผลิต ขนาด จํานวน ราน ก ราน ข 

1 เหล็กแผนดํา 6 มม. 5x 20ฟุต 7 แผน 10,940 บาท 11,640 บาท 
2 เหล็กแผนดํา 10 มม. 4x 8ฟุต 1 แผน 5,825 บาท 5,825 บาท 
3 เหล็กฉาก50x50x3.2 6 เมตร 10 เสน 462 บาท 482 บาท 
4 เหล็กรางน้ํา125x65 6 เมตร 3 เสน 2,010 บาท 2,070 บาท 
5 เหล็กเสนแบน 65x12 6 เมตร 35 เสน 918 บาท 1,018 บาท 

 
3.1.3.5 การวางกําลังคนและแผนการผลิตจะเร่ิมตนที่วัสดุและเคร่ืองมอืพรอม

โดยที่แผนดําเนนิการจะรวมเวลาในการส่ังซื้อวัสดุไปดวย ดังตารางที่ 3.3 และ3.4 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 3.4 รายการเคร่ืองมือ 
ลําดับที ่ รายการ จํานวน 

1  ลม                     4  ถัง 
2 แก็ส                    2  ถัง 
3 เคร่ืองเชื่อม          1 ตู 
4 เคร่ืองเจียรนยัมอืขนาด 4 นิ้ว 1 ตัว 
5 เคร่ืองเจียรนยัมอืขนาด 7 นิ้ว 1 ตัว 
6 หัวตัดแกสพรอมสาย 1 ชุด 
7 หัวเชื่อมพรอมสายเชื่อม 1 ชุด 
8 หนากากเชื่อมพรอมถุงมือ 1 ชุด 
9 ชุดรางแบบ 1 ตัว 
10 ฉากขนาด 6’’, 24’’ 1 ชุด 
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แผนภาพที่ 3.17 แผนดําเนนิการ 
 

3.1.3.6 จากนัน้รวมงบประมาณหลักกอนบวกกําไร ดังตารางที่ 3.5, 3.6 และ 3.7 
 

ตารางที่ 3.5 แสดงงบประมาณวัตถุดบิ 
 

ลําดับ รายการ ขนาด จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 
  วัสดุสิ้นเปลือง             

1  ลม                     50 ลิตร 14  ถัง 110 1,540 
2 แกส                    15 ลิตร 2  ถัง 310 620 
3 ลวดเชื่อม          3 มม. 6 ลัง 310 1,860 
4 ใบหนิเจียร 4 นิ้ว 12 ใบ 30 360 
5 ใบหนิเจียร 7 นิ้ว 11 ใบ 35 385 
        วัสดุส้ินเปลืองทั้งหมด 4,765 
  วัสดุในการผลิต               
1 เหล็กแผนดํา 6 มม  5x 20ฟุต 7 แผน 10,940 76,577 
2 เหล็กแผนดํา 10 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,825 5,825 
3 เหล็กฉาก 50x50x3.2 6 เมตร 10 เสน 462 4,620 
4 เหล็กรางน้ํา 125x65 6 เมตร 3 เสน 2,010 6,030 
5 เหล็กเสนแบน 65x12 6 เมตร 35 เสน 918 32,130 
            รวม 134,712 
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แรงงานผลิตสายพานพรอมตะแกรง จํานวน =    7 วัน 
คนงาน  9 คน  จํานวน  7 วัน            
 -  วิศวกร          = 1 คน   ชม ละ = 100 บาท/คน = 100 บาท   
 - หัวหนางาน  = 1 คน   ชม ละ = 60 บาท/คน = 60 บาท   
 - ชางประกอบ = 2 คน   ชม ละ = 45 บาท/คน = 90 บาท   
 - ชางเชื่อม             = 2 คน   ชม ละ = 40 บาท/คน = 80 บาท   
 - ผูชวยชาง            = 4 คน   ชม ละ = 30 บาท/คน = 120 บาท   
  รวม 9 คน       รวม = 450 บาท/ชม.  

ทํางานปกต ิ 8 ชม./วัน ( 8 x 450 x 7 ) = 25,200 วันปกต ิ
ทํางานลวงเวลา 4 ชม./วัน ( 6 x 450 x 7 ) = 18,900 วันลวงเวลา 

  รวมวันทํางานปกต+ิลวงเวลา = 44,100 บาท  
 
 ดังนั้นจึงสรุปงบประมาณตางๆดังนี ้
- งบประมาณวัตถุดิบ = 134,712 บาท 
- งบประมาณคาแรงงาน =   44,100 บาท 
- งบประมาณคาดําเนินการ= (งบประมาณวัตถุดบิx15%)+(งบประมาณคาแรงx25%)  
   = (134,712x15%) + (44,100x25%) 
   = 31,231 บาท 
นัน้คืองบประมาณหลักเพื่อการเสนอราคากค็ือ = 134,712+44,100+31,231 = 210,043 บาท 
สมมุติกําไรตอโครงการนี้อยูระดับปานกลางคือบวกเพิ่ม 15 % นั้นแสดงวาจะตองนําเสนอราคาที่ 
210,043 x 15% = 241,549 บาท 

3.1.3.7 หลังจากนัน้กท็าํการเสนอราคาโดยกําหนดขอบเขตทั้งหมด ดังตัวอยาง
ในภาคผนวก ค 
 
3.2 ปญหาท่ีพบในโรงงานตวัอยาง 

จากการศึกษาขอมูลทั่วไปของโรงงานตัวอยางดังที่แสดงมาทั้งหมด สามารถวิเคราะหขอมูล
ทั้งหมดที่กลาวมาไดดังตอไปนี ้

1. ผลการวิเคราะหระบบรายงานทางการเงนิ 
ระบบรายงานทางการเงนิจะใชวิธกีารบันทกึคาใชจายตางๆรวมไวทั้งหมดเปนของ

โครงการตางๆโดยรวมเปนขอมลูสงใหสํานักงานบญัชีเปนผูจัดการระบบรายงานทางการเงนิ 
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2. ผลการวิเคราะหระบบการดําเนินงานและการไหลเวียนของเอกสาร 
จากการคนหาเอกสารการไหลเวียนหรือระบบเอกสารการดําเนินงาน  จะมกี็แคกฎหมาย

กําหนดหรือลูกคากําหนดเพียงเทานัน้ ดังนัน้ในบริษทัโรงงานตัวอยางไมมกีารจัดระบบเอกสาร
นอกจากมกีารโดนบีบบังคับใหทาํเทานัน้ 

3. ผลการวิเคราะหกจิกรรมตางๆในโครงการ 
เนื่องจากกิจกรรมของโรงงานตัวอยางสามารถแบงเปน 6 สวนใหญๆสําหรับการประกอบ

หรือติดตั้งทีเ่หมอืนกนัคือ การรางแบบ การตัดวาด การเชือ่มประกอบ การเชื่อมเดนิแนว การขัด
กอนเคลือบสีและการเคลือบสี แตเพยีงแคการติดตั้งมกีารยกเคร่ืองจกัรเทานัน้ 

4. ผลการวิเคราะหระบบการจัดเกบ็ตนทนุ 
เมื่อเขาไปศึกษาระบบการคิด  การจัดเก็บตนทนุของบริษทัรับเหมาตวัอยางพบวามกีาร

จัดเก็บตนทนุที่จัดเกบ็เพยีงตนทนุคาแรงงาน และตนทนุคาวัสดุส้ินเปลือง การรายงานตนทุนจะ
สรุปตนทนุของโครงการก็ตอเมื่อใกลจะถงึการปนผลใหกบัผูถือหุนหรือโครงการที่เกดิปญหาเชน 
การรอวัตถุดิบที่ไมเปนไปตามแผนหรือ เคร่ืองจักรที่ประกอบไปมีปญหาหรือ การเล่ือนแผน
ดําเนินการอันเนื่องมาจากลูกคาส่ังเล่ือน เปนตน 
 จากระบบวิธกีารจัดเก็บตนทนุ และวิธกีารจัดเกบ็ตนทนุที่ไมเปนระบบนี้ ทาํใหไมสามารถ
เก็บขอมลูเพื่อนาํมากาํหนดงบประมาณเพื่อใชควบคุมแตละโครงการ ปญหาที่พบจาการทีจ่ัดเก็บ
ตนทนุที่ไมเปนระบบนี้ไดแก 

1. ไมสามารถแบงแยก ตนทนุทีเ่กดิข้ึนแตละโครงการไดเพราะการเก็บรายการในการ
ส่ังซื้อวัสดุนั้นจะส่ังซื้อเปนคร้ังเดียวในทกุโครงการที่ผานการอนุมตัิจากลูกคาแลว และการเก็บ
ขอมลูคือเก็บตามใบส่ังซื้อและใบกํากบัภาษทีี่สงของเทานัน้ 

2. ไมรูตนทนุการดําเนนิงานที่แทจริง การควบคุมในแตละโครงการยังไมมรีายงานความ
คืบหนาของโครงการทําใหการจัดสรรคาดําเนนิการเขาสูแตละโครงการไดยาก 

3. ไมสามารถติดตาม ควบคุมแหลงที่ทําใหกาํเนิดตนทนุได บางคร้ังมีคาใชจายแฝงมา
กับคาดําเนินการ ซึ่งมยีอดสูงข้ึนมาโดดๆทําใหการควบคุมงบประมาณทาํไดยากและไมสามารถ
หาแหลงที่มาได 

4. ไมสามารถหาตนทนุผลิตภัณฑที่แทจริงไดเนื่องจากขอมลูที่เกบ็ไมมคีาดําเนนิการที่
ตองทําการจัดสรรเขาสูแตละโครงการทําใหตนทนุที่คํานวณไดนัน้ไมตรงกับความเปนจริง 

5. ไมสามารถใชขอมลูตนทนุที่มอียูใหเต็มที่ เพื่อการตั้งงบประมาณในคราวตอไป 
6. การตั้งงบประมาณเพื่อใชในการบริหาร  นั้นเปนการบริหารตนทนุที่ดีวิธหีนึง่  แตถา

หากการเก็บขอมูลเกาไมเปนระบบจะทําใหการตั้งงบประมาณเบีย่งเบนความเปนจริง 
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บทท่ี 4 

 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
จากบทที ่ 3 ไดทราบปญหาของโครงการขั้นตนแลวพบวา ไมมกีารบริหารงานโครงการทํา

ใหตนทนุโครงการไมตรงกับความเปนจริง และไมมกีารปนสวนคาใชจายดําเนินการมาสูเคร่ืองจักร
ตางๆ และตนทนุคาใชจายคาดําเนินการโครงการทีน่ํางบประมาณวัตถดุิบคณุ 15% บวกกบั
คาแรงงานในโครงการคุณ 25 % หากมคีําถามวาตัวคณูทัง้สองมาจากไหน เมื่อผูวาจางถามข้ึนมา
นั้นก็ไมสามารถอธิบายไดวาเปนอยางไร 

ในข้ันตอนดําเนินการวิจัยจะมข้ัีนตอนตางๆดังนี ้
1. การวางแผนโครงการ(Project Planning) 
2. การวางระบบเอกสารเพื่อชวยระบบการคิดตนทนุ 
3. การวางระบบการคิดตนทนุการประกอบและติดตั้ง 
4. การจัดทํางบประมาณหลักสําหรับโครงการ 
5. การประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คทเพื่อควบคุมงบประมาณหลัก 
6. การพัฒนาโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
เพื่อหาตนทุนที่แทจริงกับโครงการตางๆ ตามขอบเขตงานวิจัยโดยจะใชโครงการระบบ

เชื้อเพลิงทดแทนถานหินโดยจะมเีคร่ืองจกัรตางๆดังนี ้
- เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวราบ(สายพาน Belt Conveyor) ขนาดความกวาง 

1,200 มิลลิเมตร จํานวน 4 เสน ซึ่งมีความยาวดังนี ้
o เสนที่ 1 ความยาว 23,000 มิลลิเมตร 
o เสนที่ 2 ความยาว 18,000 มิลลิเมตร 

- เคร่ืองจักรถังเก็บและปอนวัตถุดิบ (Silo) จํานวน 2 ถัง 
 เสนผานศนูยกลาง 5,000 มิลลิเมตร สูง 5,000 มิลลิเมตร  

- เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง (กะพอ Bracket Conveyor) จํานวน 1 ตน  
ความกวางสายพาน 650 มิลลิเมตร สูง 32,000 มิลลิเมตร 

- เคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ (Vibrating Screen) จํานวน 1 ตัว 
แบบชั้นเดยีว กวาง 1,800 มิลลิเมตร ยาว 4,500 มิลลิเมตร l สูง 1,200 มิลลิเมตร  
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 4.1 การวางแผนโครงการ (Project Planning) 1   
 ในการวิเคราะหโครงการเพื่อการวางแผนโครงการมเีทคนคิในการชวยใหการวางแผนงาย
ข้ึนจะประกอบดวย 

Ø โครงสรางรายการงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 
Ø การจัดองคการโครงการ (Project Organization) 
Ø ผังแจกแจงความรับผิดชอบ (Linear Responsibility Chart) 
Ø รายการดานเทคนคิ (Technical Specifications) 
Ø แผนกําหนดเวลา(Scheduling) และทรัพยากร (Resources Allocation) 
4.1.1 โครงสรางรายการงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 
จากเคร่ืองจักรในโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนสามารถทําเปนโครงสรางรายการงาน 

(WBS) ในรูปแบบหัวขอดังนี้  
1. โครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 

1.1. เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวราบ(สายพาน Belt Conveyor) 
1.1.1. ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียงวัตถดุิบแนวราบ 

1.1.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.1.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.1.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.1.1.4. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.1.1.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.1.1.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.1.1.7. ประกอบชดุเคร่ืองจกัร 
1.1.1.8. ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง 

1.1.2. ติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถดุิบแนวราบ 
1.1.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.1.2.2. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
1.1.2.3. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
1.1.2.4. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
1.1.2.5. ติดตั้งชุดโครงสายพาน 
1.1.2.6. ติดตั้งชุดลูกกล้ิงและดึงสายพาน 
1.1.2.7. ทดลองเดนิปรับและตดิตั้งชดุหลังคา 
 

1 (วิสูตร จิระดําเกิง “การบริหารงานกอสราง” กรุงเทพฯ: วรรณกว,ี 2548: 165) 
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1.2. เคร่ืองจักรถังเก็บและปอนวัตถุดิบ (Silo) 

1.2.1. ประกอบเคร่ืองจกัรถังเกบ็และปอนวัตถดุิบ (Silo) 
1.2.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.2.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.2.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.2.1.4. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.2.1.5. มวนชิ้นสวน 
1.2.1.6. ขนยายชิน้สวน 

1.2.2. ติดตั้งเคร่ืองจกัรถงัเกบ็และปอนวัตถุดิบ (Silo) 
1.2.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.2.2.2. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.2.2.3. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.2.2.4. ยกติดตั้งชิ้นสวนเคร่ืองจักร 
1.2.2.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.2.2.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.2.2.7. งานเคลือบสีกันจริง 

1.3. เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง (กะพอ Bracket Conveyor) 
1.3.1. ประกอบเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถดุิบแนวแนวดิง่ 

1.3.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.3.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.3.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.3.1.4. งานตรวจสอบและปรับแนวเสนตรง 
1.3.1.5. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.3.1.6. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.3.1.7. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.3.1.8. งานเคลือบสีจริง 
1.3.1.9. ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง 

1.3.2. งานติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง 
1.3.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.3.2.2. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
1.3.2.3. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
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1.3.2.4. ติดตั้งชุดซองกะพอ 
1.3.2.5. ตรวจสอบแนวดิ่งกะพอ 
1.3.2.6. ดึงสายพานและติดตั้งลูกกะพอ 
1.3.2.7. ทดลองเดนิปรับแนว 

1.4. เคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ (Vibrating Screen) 
1.4.1. ปรับสภาพเคร่ืองคัดแยกวัตถุดบิ 

1.4.1.1. ร้ือ ทําความสะอาด 
1.4.1.2. ตรวจสอบชิน้สวน 
1.4.1.3. ประกอบชิน้งานตามเดิม 

1.4.2. ติดตั้งเคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ 
1.4.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.4.2.2. ยกติดตั้งเคร่ืองจักร 
1.4.2.3. ประกอบทอตางๆของเคร่ืองจักร 
1.4.2.4. เชื่อมเดินแนวตางๆ 
1.4.2.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.4.2.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.4.2.7. งานเคลือบสีกันจริง 

4.1.2 การจัดองคการโครงการ (Project Organization) 
เปนการจัดองคการของโครงการที่เปนแบบลักษณะชั่วคราว เนื่องจากมเีวลาดําเนินการที่

แนนอน ดังนัน้วัตถปุระสงคในการจดัองคการนี้เพื่อรวบรวมผูที่มคีวามสามารถทีเ่หมาะสมมา
รวมกันทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการ 

 
แผนภาพที่ 4.1 ข้ันตอนการจัดตั้งองคการ 

 
(วิสูตร จิระดําเกิง “การบริหารงานกอสราง” กรุงเทพฯ: วรรณกวี, 2548: 155) 
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แผนภาพที่ 4.2 โครงสรางรายการงาน (WBS) โครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 
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แผนภาพที่ 4.3 โครงสรางองคการของโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 
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4.1.3 ผังแจกแจงความรับผิดชอบ (Linear Responsibility Chart) 
โดยหลักการคือการกําหนดขอบเขตอํานาจ และความรับผิดชอบของแตละกลุมงาน 

(Work Package) โดยที่ไมใหเกิดความสับสนและอาจมีการเปล่ียนแปลง เพิ่มหรือลดไดตาม
สถานการณและส่ิงแวดลอมในการดําเนนิโครงการทีเ่ปล่ียนแปลงไป และผังแจกแจงความ
รับผิดชอบ 

 

 
แผนภาพที่ 4.4 โครงสรางของผังแจกแจงความรับผิดชอบ 

 
สําหรับแผนภาพที่ 4.4 จะแสดงถึงจุดตดัระหวางตําแหนงในองคการ (ของโครงการ) 

กับกลุมงานและการแจกแจงความรับผิดชอบของโครงการของสวนบริหารดังตารางที่ 4.1 
  
ตารางที่ 4.1 การแจกแจงความรับผิดชอบของโครงการของสวนบริหาร 

P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

  ลําดับ 
รายละเอียด
ขอบเขตและหนาที ่

ตัว
แท

นเจ
าข
อง
โคร

งก
าร 

ผูจ
ัดก

ารโ
คร
งก
ารฝ

าย
เจา

ขอ
งโค

รงก
าร 

ผูอ
อก

แบ
บ 

ผูจ
ัดก

ารง
าน

โคร
งก
าร 

ผูรั
บเห

มา
งาน

ชว
ง 

ออกแบบและเตรียมงาน 
การเงิน 1 จัดทําแผนการเงนิ P S    
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P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

หมวด ลําดับ 
รายละเอียดขอบเขตและ

หนาที ่

ตัว
แท

นเจ
าข
อง
โคร

งก
าร 

ผูจ
ัดก

ารโ
คร
งก
ารฝ

าย
เจา

ขอ
งโค

รงก
าร 

ผูอ
อก

แบ
บ 

ผูจ
ัดก

ารง
าน

โคร
งก
าร 

ผูรั
บเห

มา
งาน

ชว
ง 

ออกแบบและเตรียมงาน 
  2 จัดหาแหลงเงนิทนุ P S       
ควบคุมราคา 3 ประมาณราคาเบื้องตน   A P     

ควบคุมเวลา 4 
ประมาณระยะเวลา
กอสราง   A P     

ออกแบบ 5 โครงเคร่ืองจกัร งานระบบ   S P     
  6 ตรวจรายละเอียดแบบเพื่อ A P S     
  ไมใหเกนิงบประมาณ      
จัดจาง-จัดซื้อ 7 การแบงการจางและจัดซื้อ   A S P   
  8 กําหนดขอบเขตงานและ   A S P   
  ความรับผิดชอบของ      
    ผูรับจางและผูขาย            
  วัสดุ / เคร่ืองจักรตางๆ      
 9 ตรวจสอบเอกสารตางๆ ให  S S P  
  สอดคลองกับการจางและ      
  การจัดซื้อ      
 10 จัดเตรียมเอกสารประกวด  A        P S  

   11 
จัดทําบญัชีรายการ
ปริมาณ     P S   

   งาน /และวัสดุ (BQQ)        
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P : รับผิดชอบหลกั S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

หมวด ลําดับ รายละเอียดขอบเขตและ
หนาที ่

ตัว
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นเจ
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ารง
าน

โคร
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าร 
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ควบคุมราคา 12 ใหขอมูลเกี่ยวกับราคาเพื่อ   A P S   
    พิจารณาเลือกแบบวัสด ุ           
ควบคุมเวลา 13 จัดทําแผนงานโครงการ   A P S   
  แมบท      
  14 ประมาณระยะโครงการ   A P S   
  และเวลาจัดสงวัสดุแยก      
    ตามแผนการจัดซื้อ            
ออกแบบและเตรียมงาน 
  15 กําหนดข้ันตอนการทํางาน       P S 
    ในกรณีที่มีผูรับจางหลาย           
  รายทํางานในโครงการ      
  16 กําหนดเงื่อนไขในสัญญา   A P S   
    หรือมาตรการ การควบคุม           
    และเรงรัดใหความกาว           
  หนาของงานใหเปนไป      
    ตามแผนงาน           
ควบคุม 17 ตรวจสอบแบบเคร่ืองจักร    A P S   
 คุณภาพ  เพื่อใหเปนไปตาม      
   วัตถุประสงคโครงการ           
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P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ  

หมวด ลําดับ รายละเอียดขอบเขตและ
หนาที ่

ตัว
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นเจ
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โคร

งก
าร 

ผูจ
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ารโ
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ประสานงาน 18 กําหนดวิธกีารส่ังงาน    A P S   

    
ขอบเขตและอํานาจของ
แต           

  ละองคกรในการส่ัง      
    หยุดงาน ส่ังเพิ่มและ /            
  หรือลดงาน      
การตรวจแบบ 19 ตรวจรายละเอียดรูปแบบ     P S   
รายละเอียด  ของงานทุกระบบใน      
 ประกอบ   ชวงเวลาออกแบบ เพื่อลด           
   ปญหาความขัดแยง           

 
  ตารางที่ 4.1 แสดงความรับผิดชอบของในสวนบริหารโครงการดังนั้น เพื่อความ
ชัดเจนของ WBS และโครงสรางองคกรตามแผนภาพที่ 4.3 จึงตองกําหนดความรับผิดชอบหนาที่
เพื่อสรางความสัมพันธของWBSในพืน้ทีก่ลุมงาน และ โครงสรางองคการดังแสดงตามตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 แสดงความสัมพันธของWBSในพื้นทีก่ลุมงาน และ โครงสรางองคการ 

 

WBS รายการ 

หัว
หน

างา
นส
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น 

หัว
หน

างา
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ะพ
อ 

หัว
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างา
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รื่อง
คัด
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ก 
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างา
นไซ

โล 

ชุด
ชา
งเช

ื่อม
 

ชุด
ยก

ขอ
งห
นัก

 

1. ระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน       

1.1 
เคร่ืองจกัรลาํเลยีงวตัถุดบิ
แนวราบ             

1.1.1 
ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียง
แนวราบ             

1.1.1.1    รางแบบบนวัตถุดิบ X           
1.1.1.2    ตัดชิ้นงานตามแบบราง X           
1.1.1.3    เชื่อมประกอบชิ้นงาน X           
1.1.1.4   การเชื่อมเดนิแนวจริง         X   
1.1.1.5   ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี X           
1.1.1.6    งานเคลือบสีกันสนิม X           
1.1.1.7    ประกอบชดุเคร่ืองจกัร X           
1.1.1.8    ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง X         X 

1.1.2 
 ตดิตั้งเคร่ืองจกัรลาํเลียงวตัถุดบิ
แนวราบ             

1.1.2.1  รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง X           
1.1.2.2 ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง X           
1.1.2.3 ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม X           
1.1.2.4 ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม X           
1.1.2.5 ติดตั้งชุดโครงสายพาน X           
1.1.2.6 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงและดึงสายพาน X           
1.1.2.7 ทดลองเดนิปรับและตดิตั้งชดุหลังคา X           
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1.3 เคร่ืองจกัรถังเกบ็ วัตถุดบิ (Silo)             
1.3.1.3  เชื่อมประกอบชิ้นงาน       X     
1.3.1.4    การเชื่อมเดนิแนวจริง         X   
1.3.1.5    มวนชิ้นสวน       X     
1.3.1.6 ขนยายชิน้สวน           X 

1.3.2 
ตดิตั้งเคร่ืองจกัรถังเกบ็ ปอน
วัตถุดิบ              

1.3.2.1   รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง       X     
1.3.2.2   เชื่อมประกอบชิ้นงาน       X     
1.3.2.3 การเชื่อมเดินแนวจริง         X   
1.3.2.4  ยกติดตั้งชิ้นสวนเคร่ืองจักร           X 
1.3.2.5 ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี       X     
1.3.2.6 งานเคลือบสีกันสนิม       X     
1.3.2.7 งานเคลือบสีกันจริง       X     
1.4 เคร่ืองจกัรลาํเลยีงวตัถุดบิแนวดิง่              

1.4.1 
ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียง
แนวดิ่ง             

1.4.1.1 รางแบบบนวัตถุดิบ   X         
1.4.1.2  ตัดชิ้นงานตามแบบราง   X         
1.4.1.3  เชื่อมประกอบชิ้นงาน   X         
1.4.1.4 งานตรวจสอบและปรับแนวเสนตรง   X         
1.4.1.5 การเชื่อมเดินแนวจริง         X   
1.4.1.6 ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี   X         
1.4.1.7 งานเคลือบสีกันสนิม   X         
1.4.1.8 งานเคลือบสีจริง   X         
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1.4.1.9 ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง           X 
1.4.2.     งานติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงแนวดิ่ง             
1.4.2.1  แบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง  X     
1.4.2.2  ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง  X     
1.4.2.3    ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม   X         
1.4.2.4 ติดตั้งชุดซองกะพอ   X         
1.4.2.5 ตรวจสอบแนวดิ่งกะพอ   X         
1.4.2.6 ดึงสายพานและติดตั้งลูกกะพอ   X         
1.4.2.7 ทดลองเดนิปรับแนว   X         
1.5 เคร่ืองคัดแยกวตัถุดบิ (VibraScrn)             
1.5.1 ปรับสภาพเคร่ืองคัดแยกวัตถุดบิ     X       
1.5.1.1 ร้ือ ทําความสะอาด     X       
1.5.1.2 ตรวจสอบชิน้สวน     X       
1.5.1.3 ประกอบชิน้งานตามเดิม     X       
1.5.2 ติดตั้งเคร่ืองคัดแยกวตัถุดบิ             
1.5.2.1 รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง     X       
1.5.2.2 ยกติดตั้งเคร่ืองจักร           X 
1.5.2.3 ประกอบทอตางๆของเคร่ืองจักร     X       
1.5.2.4 เชื่อมเดินแนวตางๆ         X   
1.5.2.5  ขัดเตรียมชิน้งานเคลือบสี     X       
1.5.2.6 งานเคลือบสีกันสนิม     X       
1.5.2.7 งานเคลือบสีกันจริง     X       
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4.1.4 รายการดานเทคนคิ (Technical Specifications) 
จากโครงสรางรายงาน ผูบริหารโครงการจะตองรวมกาํหนดคณุสมบตัทิี่ตองการของการ

ดําเนินงานในแตละกลุมงานซึ่งจะประกอบดวย 
Ø ขอบเขตงาน 
Ø วัสดุอุปกรณทีใ่ช 
Ø วิธกีารดําเนนิงาน วิธทีดสอบการใชงาน 

 

 
 

แผนภาพที่ 4.5 ความสัมพนัธในองคประกอบดานเปาหมายโครงการ 
 

4.1.4.1  เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบ 
4.1.4.1 -1 ขอบเขตงาน 

 ผูรับจางตองจดัหาวัสดุ อุปกรณเคร่ืองมอื และชางฝมือ เพื่อประกอบและติดตั้ง
เคร่ืองจักรลําเลียงตามทีก่าํหนดในแบบประกอบและติดตัง้ ของแตละรายการดังนี ้

1. เคร่ืองจักรลําเลียงสายพานขนาดความกวางสายพาน 1,200 มม.ชุดโครงเปน
ทอขนาด 60 มม.หนา 3 มม. มหีลังคาครอบยาว จํานวน 4 เสนซึ่งมีความยาวตางดังนี ้ เสนที่ 1 
ความยาว 24 เมตร  
เสนที ่2 ความยาว 18 เมตร เสนที่ 3 ความยาว 140 เมตร เสนที่ 1 ความยาว 80 เมตร  

2. เคร่ืองจักรลําเลียงกะพอขนาดความกวางสายพาน 650 มม.สูง25 เมตร ลูก
กะพอขนาด กวาง 600 ยาว 300 ใชเหล็กหนา 6 มม.จํานวน 1 ตน 

3. ถังเกบ็วัตถุดบิขนาดเสนผานศนูยกลาง 6,500 มม.สูง 5,000 มม. ใชวัสดเุหล็ก
หนา 4.5 มม. ดานบนมีฝาปดครอบ 50 มม. มีกรวยที่ดานลางเปนกรวยมุม 45 องศา ที่ปลายกรวย
มหีนาแปลนปดขนาดเสนผานศูนยกลาง 1,800 มม.จํานวน 2 ลูก 
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4. เคร่ืองคัดแยกที่ตองปรับสภาพใหพรอมใชงานและติดตั้ง ณ ตําแหนงที่

กําหนดพรอมตดิตั้งทอสงวัตถุดิบ จํานวน 1 ชุด 
 4.1.4.1 -2 วัสดุ 
 ตามแบบทีก่าํหนดยกเวน อุปกรณมาตรฐาน เชน ลูกปน ลูกกล้ิง ชดุรับลูกกล้ิง 

พุลเลย สายพาน มอเตอร  
 
4.1.4.1 -3 อุปกรณเคร่ืองมือ 
อุปกรณเคร่ืองมอืพืน้ฐานทั้งหมด ผูรับจางจะตองจดัหามาเองยกเวน ชุดยก

เคร่ืองจักรตั้งแต 5 ตันข้ึนไปและอุปกรณเคร่ืองมอืพเิศษเปนของผูวาจาง  
  
4.1.4.1 -4 การประกอบ 

 การประกอบเคร่ืองจักรลําเลียงวัตถดุิบ จะตองประกอบตามแบบที่ผูวาจาง
กําหนดเทานัน้ ยกเวนการเปล่ียนแปลงซึ่งมาจากความตองการของผูวาจาง และจะตองรายงาน
การประกอบใหกับผูวาจางอยางนอย 15 วันตอคร้ัง การเคลือบสีใหเคลือบสีรองพื้นกนัสนมิเทานัน้ 

 
4.1.4.1 -5 การติดตั้ง 

 การติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียงใหติดตั้งตามกรรมวิธหีรือคําแนะนําของที่ปรึกษา
โครงการเทานัน้และจะตองประกอบตามแบบที่ผูวาจางกําหนดเทานัน้ ยกเวนการเปล่ียนแปลงซึ่ง
มาจากความตองการของผูวาจาง และจะตองรายงานการประกอบใหกับผูวาจางอยางนอย 15 วัน
ตอคร้ัง การเคลือบสีใหเคลือบสีเขียวเคร่ืองจกัรของยีห่อ ดทับอย เบอร 838 เทานั้น 

 
4.1.4.1 -6 งานแกไขและเพิ่มเติม 

 ตองเสนอราคางานแกไขเคร่ืองจักรลําเลียง กอนการปฏิบัติงานประกอบหรือ
ติดตั้งเพื่อแกไขงานเทานั้น  
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แผนภาพที่ 4.6 แบบรวมของงานโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานลิกไนท 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 1 ความยาว 23 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 2 ความยาว 18 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 3 ความยาว 140 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 4 ความยาว 80 เมตร 

ถังเก็บวัตถุดิบขนาดเสนผา 
ศูนยกลาง 5 เมตร 

เครื่องคัดแยก
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แผนภาพที่ 4.7 แบบสายพานเสนที ่1 ความยาว 24 เมตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.8 แบบสายพานเสนที ่2 ความยาว 18 เมตร 
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แผนภาพที่ 4.9 เคร่ืองจกัรลําเลียงสายพานเสนที่ 3 ความยาว 140 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.10 เคร่ืองจักรลําเลียงสายพานเสนที่ 4 ความยาว 80 เมตร 
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แผนภาพที่ 4.11 ถังเกบ็วัตถุดบิขนาดเสนผานศนูยกลาง 6,500 เมตร จํานวน 2 ถัง 
 
4.1.5 แผนกําหนดเวลา(Scheduling) และทรัพยากร (Resources Allocation) 
ดานเทคนิคงานโครงการ ขอมูลดานกิจกรรม โครงสรางรายงานนั้น ขอมูลอัตราการผลิต

งานประกอบและติดตั้งที่มอียูมาทาํการปรับแกใหเหมาะสม จึงนําไปใชคํานวณเวลา ซึ่งทําการ
บันทกึตอหนวยผลงานทีท่าํไดเฉล่ียตอชางฝมอืหนึ่งหนวยงาน ทาํงานหนึ่งวัน 

แผนกําหนดเวลาของกลุมงานตางๆสามารถคํานวณคาของเวลาไดตามสมการที่ 4.1 
เวลาของงานของหนวยงาน (วัน) =  ( )

( ) นจํานวนแรงงาหนวยาน เวลามาตราฐ
หนวย ปริมาณงาน 
×    (4.1) 
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 ดังนั้นสามารถกําหนดเวลาใหกลุมงานตางๆจากผูชํานาญงานประกอบจงึไดเวลา
มาตรฐานของกจิกรรมโดยเร่ิมจากการคํานวณ ดังตอไปนี ้

1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.1 ความยาวของรางแบบสายพาน  = 500 เมตร 
1.2 ความยาวของรางแบบกะพอ  = 300 เมตร 
1.3 ความยาวของรางแบบไซโล   = 400 เมตร 

เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลามาตรฐานในการรางแบบ   = 480  เมตร/ วัน 
เวลาของงานรางแบบ    = วัน-เมตร/ทีม 480

เมตร 1,200  
       = 3 วัน 
     
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.12 ภาพแสดงการรางแบบตัดวัตถดุิบ 
 
 2. ตัดชิน้งานตามแบบราง  

เวลามาตรฐานของการตดัชิ้นงานตามแบบราง = 168 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
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เวลาของการตัดชิน้งานตามแบบราง  = วัน-เมตร/ทีม 168

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.13 ภาพแสดงการตัดวัตถุดิบตามแบบราง 
 
 3. เชื่อมประกอบชิน้งาน 

เวลามาตรฐานของการเชื่อมประกอบชิน้งาน = 556.8 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเชื่อมประกอบชิน้งาน  = วัน-เมตร/ทีม  556.8

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.14 ภาพซายมือคือกอนประกอบ ขวามือเชื่อมประกอบแลว 
 
 4. การประกอบชุดเคร่ืองจักรเพื่อตรวจระยะกะพอ 

เวลามาตรฐานประกอบชดุเคร่ืองจกัรเพื่อตรวจระยะ= 7.5 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 30 เมตร 
เวลาของการเตรียมชิ้นงานเคลือบสี  = วัน -เมตร/ทีม 7.5

เมตร 30  
       = 4 วัน 

5. เชื่อมเดินแนวจริง 
เวลามาตรฐานของการเชื่อมเดินแนวจริง  = 278.4 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเชื่อมเดินแนวจริง   = วัน -เมตร/ทีม 278.4

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.15 ภาพแสดงการเชื่อมเดินแนวจริง 
 
 6. การมวนแผนถังไซโล 
 เวลามาตรฐานของการการมวนแผนถังไซโล = 48 เมตร / วัน 

เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 400 เมตร 
เวลาของการเตรียมชิ้นงานเคลือบสี  = วัน -ทีมตารางเมตร/ 48

เมตร 400  
       = 8 วัน           
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.16 ภาพแสดงมวนแผนถังไซโล 
 

 7. ขัดตกแตงเตรียมเคลือบสีรองพืน้ 
เวลามาตรฐานของการเคลือบสีรองพื้น  = 1,200 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีม1,200เมตร/

เมตร  1,200  

       = 1 วัน 
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แผนภาพที่ 4.17 ภาพแสดงการขัดตกแตงเตรียมเคลือบสีรองพื้น 
 
 8. งานเคลือบสีรองพื้น 

เวลามาตรฐานของการเคลือบสีรองพื้น  = 384 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 400 ตารางเมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีมตารางเมตร/ 384

ตารางเมตร 400  
       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.18 แสดงชิ้นสวนทีเ่คลือบสีรองพื้นแลว 
 9. งานขนสง 

เวลามาตรฐานของงานขนสง   = 50 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 100 ตารางเมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีมตารางเมตร/ 50

ตารางเมตร 100  
       = 2 วัน 
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แผนภาพที่ 4.19 แสดงชิ้นสวนที่ยกข้ึนรถแลว 

 
10. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
เวลามาตรฐานงานตรวจสอบเคร่ืองจกัรกอนติดตั้ง = 4 เคร่ือง / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 เคร่ือง 

เวลาของตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง  = วัน -มเคร่ือง/ที 4
เคร่ือง 4  

       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.20 แสดงชิ้นสวนที่นํามาสงแลว 
11. กําหนดตําแหนงเครื่องจกัร 
เวลามาตรฐานงานสํารวจตําแหนงเคร่ืองจักร = 6 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมทีั้งหมด   = 6 จุด 
เวลาของสํารวจติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง  = วัน-จุด/ทีม 6

จุด 6  

       = 1 วัน 
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แผนภาพที่ 4.21 แสดงตําแหนงเครื่องจกัร 
 

12. งานร้ือเคร่ืองคัดแยก 
เวลามาตรฐานงานร้ือเคร่ืองคัดแยก  = 960 ชุด / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมทีั้งหมด   = 2,000 จุด 
เวลาของงานร้ือเคร่ืองคัดแยก   = วัน-ชุด/ทีม 960

ชุด  2,000  

       = 2 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.22 แสดงเคร่ืองคัดแยกทีต่องร้ือ 
13. ตรวจสภาพเคร่ืองคัดแยก 
เวลาสภาพเคร่ืองคัดแยก    = 1 เคร่ือง / วัน 
เคร่ืองคัดแยกมีทั้งหมด    = 1 เคร่ือง 

เวลาสภาพเคร่ืองคัดแยก    = วัน -มเคร่ือง/ที  1
เคร่ือง 1  

       = 1 วัน 
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14.งานประกอบเคร่ืองคัดแยก 
เวลามาตรฐานงานประกอบเคร่ืองคัดแยก  = 1,200 ชุด / วัน 
เคร่ืองคัดแยกมีทั้งหมด    = 2,000 จุด 
เวลางานประกอบเคร่ืองคัดแยก   = วัน-ชุด/ทีม  1,200

ชุด  2,000  

       = 1 วัน 
 

15. ติดตั้งชดุโครงสายพาน 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด4   

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.23 แสดงการติดตั้งโครงสายพาน 
 

16. ติดตั้งชดุขับและชดุตามสายพาน 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดขับและชุดตามสายพาน = 1 จุด / วัน 
ชุดขับและชุดตามสายพานมีทั้งหมด  = 8 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดขับและชุดตามสายพาน = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  8  

       = 8 วัน 
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แผนภาพที่ 4.24 แสดงชุดขับและชุดตาม 
 
17. ติดตั้งชดุฐานกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดฐานกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรชุดฐานกะพอมทีั้งหมด   = 1 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  1  

       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.25 แสดงการติดตั้งฐานกะพอ 
18. ประกอบถังกับกรวย 
เวลามาตรฐานงานประกอบถังกับกรวย  = 0.5 ถัง / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 2 ถัง 

เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ถัง/ทีม 0.5
ถัง  2  

       = 4 วัน 
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แผนภาพที่ 4.26 แสดงการประกอบถงักับกรวย 
 
19. ติดตั้งชดุลูกกล้ิง 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.27 แสดงการติดตั้งลูกกล้ิงและตัวรับลูกกล้ิง 
20. ติดตั้งชดุซองกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 5 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 30 เมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -เมตร/ทีม 5

จุด  30  
       = 6 วัน 
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แผนภาพที่ 4.28 แสดงการติดตั้งซองกะพอ 
 

21. ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงที่กําหนด 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.29 แสดงการติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 
 22. ติดตั้งชดุขับกะพอ 

เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 0.5 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 1 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 0.5

จุด  1  

       = 2 วัน 
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แผนภาพที่ 4.30 แสดงการติดตั้งชุดขับ 
 

23. ขัดไซโลเตรียมพนสีรองพื้น 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.31 แสดงไซโลเตรียมพนสีรองพื้น 
24. ติดตั้งชดุมอเตอร 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมีทั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
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แผนภาพที่ 4.32 แสดงการติดตั้งมอเตอร 
 

25. ดึงสายพาน 
เวลาติดตั้งดึงสายพาน    = 1 เสน / วัน 
เคร่ืองจักรดึงสายพานมทีั้งหมด   = 5 เสน 

เวลาของงานติดตั้งดงึสายพาน   = วัน -เสนทีม  1
เสน  5  

       = 5 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.33 แสดงการดึงสายพาน 
 

26. ติดตั้งลูกกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดลูกกะพอ  = 80 ลูก / วัน 
ลูกกะพอมีทั้งหมด    = 300 ลูก 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ลูก/ทีม 80

ลูก  300  

       = 4  วัน 
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แผนภาพที่ 4.34 แสดงการติดตั้งลูกกะพอ 
 

27. พนสีรองพื้นไซโล (ที่สูง) 
เวลาพนสีรองพื้นไซโล    = 100 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 400 ตารางเมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ทีมตารางเมตร/ 100

ตารางเมตร  400  
       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.35 แสดงการเคลือบสีรองพืน้แลว 
 

28. ทดลองเดนิ 
เวลาการทดลองเดินปกต ิ   = 7 วัน 

 คนงานทีใ่ช จุดละคนรวม    = 8 คน 
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แผนภาพที่ 4.36 แสดงการทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.37 แสดงการทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 

27. การติดตั้งชุดหลังคาสายพาน 
เวลามาตรฐานการติดตั้งชุดหลังคา   = 23 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 240 เมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -เมตร/ทีม 23

เมตร  240  
       = 11 วัน 
 
  4.5.1.1 หลังจากไดเวลาการทํางานของกลุมงานแลวจงึทาํการสรางโครงขายการ
ทํางาน( Critical Path Method : CPM) ซึ่งสามารถไดโครงขายการทํางานดังแผนภาพที่ 4.38, 
4.39 และ 4.40 เพื่อหาเวลาวิกฤตของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และเวลาวิกฤตของ
แตละเคร่ืองจกัรในโครงการดวย 
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แผนภาพที่ 4.38 แสดงโครงขายโครงงานโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 
 
   โครงขายนี้จะรวมทั้งกจิกรรมของเคร่ืองจกัรประกอบและเคร่ืองจักรติดตัง้ของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถึง
กลุมงานทีเ่ปนวิกฤตดวยดังแผนภาพที่ 4.38 
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แผนภาพที่ 4.39 แสดงโครงขายโครงงานเคร่ืองจักรประกอบ 
 
   โครงขายนี้จะมเีฉพาะกลุมงานของเคร่ืองจักรประกอบเทานั้นของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถึงกลุมงานที่
เปนวิกฤตดวยดังแผนภาพที่ 4.39 
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4 41

37 0 41

3719.ติดตั้งชุดลูกกลิ้งสายพา
น

1 4

48 45 49

3
13.ตรวจสภาพ

1 5

49 45 50

414.ประกอบเคร่ืองขัดแย
ก

8 49

41 0 49

41
16.ติดตั้งชุดขับและชุดตาม

4 37

33 0 37

33
15.ติดต้ังชุดโครงสายพาน

5 58

53 0 58

53
25.ดึงสายพาน

2 35

35 6 37

33
17.ติดตั้งชุดฐานกะพอ

6 41

41 6 47

35
20.ติดตั้งชุดซองกะพอ

2 43

47 6 49

41
22.ติดต้ังชุดขับกะพอ

4 62

58 0 62

58
26.ติดตั้งลูกกะพอ

4 53

49 0 53

49
24.ติดต้ังชุดมอเตอร

7 69

62 0 69

62
28.ทดลองเดิน

4 33

46 17 50

33
18.ประกอบถังกับกรวย

4 37

50 17 54

33
21.ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด

4 41

54 17 58

37
23.ขัดเตรียมพนสี

4 45

58 17 62

41
27.เคลือบสี

80 80

80 0 80

80
จบ

11 80

66 0 80

69
29.ติดต้ังชุดหลังคา

 
 

แผนภาพที่ 4.40 แสดงโครงขายโครงงานติดตั้ง 
 
   โครงขายนี้จะมเีฉพาะกลุมงานของเคร่ืองจักรติดตั้งเทานั้นของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถงึกลุมงานทีเ่ปน
วิกฤตดวยดงัแผนภาพที4่.40   
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  จากแผนภาพที่ 4.38, 4.39 และ 4.40 ทําการทําการรวมเวลาวิกฤตทั้งโครงการ
ระบบเชื้อเพลิงทดแทน สามารถแสดงเปนในรูปการรายงานแบบตารางดังตารางที่ 4.3 ซึ่งแสดง
กลุมงานทีเ่กิดข้ึนพรอมเวลาลอยตวั 

ตารางที่ 4.3 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของทั้งโครงการ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12  
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 0 1 45 46 1 1  
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2  
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1  
14 ประกอบเคร่ืองคดั 1 4 48 49 49 50 1 1  
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
17 ติดตั้งฐานกะพอ 2 4 33 35 35 37 2 2  
18 ประกอบถัง กรวย 4 8 33 37 46 50 4 4  
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 35 41 41 47 6 6  
21 ติดตั้งถัง ตําแหนง 4 8 37 41 50 54 4 4  
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 41 43 47 49 2 2  



 

 

99 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF  

23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 
  จากตารางที่ 4.3 จะมกีลุมงานทีเ่ปนวิกฤตหรือคางานคลองตัวเปนศนูย สามารถ
แสดงกลุมงานที่เปนวิกฤตทั้งหมดดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานวิกฤต (Critical Path) 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับชุดตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 



 

 

100 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) ES LS EF LF TF FF  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 
จากตารางที่ 4.3 และ 4.4  แสดงคาเวลาลอยตัวของงาน 1, 2, 3, 4, 7 ,8 , 9, 10, 

17, 20, 22, 24, 25, 26, 27, 28 เปน “0” เปนงานวิกฤต และสายงานทีเ่ชื่อมตอระหวางงาน 
“เร่ิม”→ “1” → “2” → “3” → “4” → “5” →  “7” → “8”→ “9” → “10” → “15” → 
“16” → “19” → “24” → “25” → “26” →“28” → “29” → “เสร็จ” คือ สายงานวิกฤต 
โดยจะมคีาเทากบั3+7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 2 + 1+ 4 + 8 + 4 + 4 + 5 + 4 + 7 +11 =80 วัน 
 จากตารางที4่.3สามารถแยกกลุมงานทีเ่ปนของเคร่ืองจกัรสายพานไดดังตารางที4่.5  

ตารางที่ 4.5 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรสายพาน 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 ตําแหนงเคร่ืองจักร 1 4 0 1 45 46 1 1   
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 33 33 37 37 0 0 * 



 

 

101 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 35 41 41 47 6 6  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

จากตารางที่ 4.5 เคร่ืองจักรสายพานมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → 
“2” → “3” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “10” → “15” → “16” → “19” →  “24” 
→  “25” → “28” → “29” → “เสร็จ” โดยจะมีคาเทากับ 3 + 7 + 7 + 7 + 1 + 1 + 2 + 1+ 4 
+ 8 + 4 + 4 + 5 + 7 +11 = 79 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงานที่เปนของเคร่ืองจักร
กะพอไดดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรกะพอ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบ 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
17 ติดตั้งชุดฐาน 2 4 33 35 35 37 2 2  



 

 

102 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

20 ติดตั้งชุดซอง 6 8 35 41 41 47 6 6  
22 ติดตั้งชุดขับ 2 4 41 43 47 49 2 2  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 

จากตารางที่ 4.6 เคร่ืองจกัรกะพอมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” 
→ “3” → “4” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “10” → “17” → “20” → “22” →  
“24” →  “25” → “26” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมคีาเทากับ 3 + 7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 
2 + 1+ 1 + 6 + 1 + 4 + 5 + 4 +7= 63 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงานทีเ่ปนของ
เคร่ืองจักรกะพอไดดังตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรไซโล 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12  
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 8 33 37 46 50 4 4  
21 ติดตั้งถัง 4 8 37 41 50 54 4 4  
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 



 

 

103 
จากตารางที่ 4.7 ไซโลมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” → “6” 

”→ “9” → “10” → “18” → “21” →  “23” →  “27” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมีคา
เทากับ 3 + 7 + 8 + 2 + 1+ 4 + 4 + 4 + 4 + 7 = 51 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงาน
ที่เปนของเคร่ืองจกัรกะพอไดดังตารางที่ 4.8 

ตารางที่ 4.8 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองคัดแยกลําเลียง 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 ตําแหนงเคร่ืองจักร 1 4 0 1 45 46 1 1   
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2   
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1   
14 ประกอบเคร่ืองคดั 1 4 48 49 49 50 1 1  
21 ติดตั้ง ณ ตําแหนง 4 8 37 41 50 54 4 4  
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 

 
จากตารางที่ 4.8 เคร่ืองคัดแยกมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “11” → “12” 

→ “13” ”→ “14” → “21” → “23”  →  “27” → “28” → “เสร็จ” 
โดยจะมคีาเทากบั 1 + 2 + 1 + 2 + 4 + 4 + 4 + 7 = 25 วัน 
 

4.5.1.2 การกําหนดงบประมาณของแตละกลุมงานหลังจากที่ไดเวลาของกลุม
งานแลวโดยมีวิธีการคิดโดยแยกตามความสามารถของพนักงานคือ ประกอบไดชั่วโมงละ 50 บาท 
ชางเชื่อมจะไดชั่วโมงละ 45 บาท และผูชวยชางจะไดชั่วโมงละ 40 บาทโดยวิธีการคิดจะนําชั่วโมง
คาแรงคูณจํานวนวันคณูจํานวนชั่วโมงการทาํงานในหนึ่งวันและคูณจํานวนพนกังานที่ตองการใช
ดังแสดงตามตารางที่ 4.5 จะแสดงถึงกลุมงานของเคร่ืองจักรสายพานและสามารถคาํนวณตาม
ตารางที่ 4.9 จะเปนคาแรงของเครื่องจกัรสายพาน โดยที่ลําดับที่ 1-9 จะเปนกลุมงานของงาน
ประกอบ และลําดับที่ 10-29 จะเปนกลุมงานของงานติดตัง้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการจดัทํางบประมาณแรงทางตรงของเคร่ืองจักรสายพาน 

  พนักงาน   
คน 
งาน
รวม 

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 2  2 800 6,560 
16 ติดตั้งชุดขับ ชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 2  2 800 6,560 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรสายพาน 55,200 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรสายพาน 114,300 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรสายพาน 169,520 
 
  จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปงบประมาณแรงงงานเคร่ืองจักรสายพาน 169,520 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรสายพาน 55,200 บาท และ งานติดตั้งเคร่ืองจักร
สายพาน 114,300 บาท สวนเคร่ืองจกัรกะพอกท็ําเชนเดียวกนัสามารถแสดงวิธกีารคํานวณ
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งบประมาณดังตารางที่ 4.10 ที่แยกกลุมงานยอยจากโครงขายงานของตารางที่ 4.6 สามารถ
คํานวณคาแรงของกลุมงานไดตามตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.10 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงทางตรงเครือ่งจักรกะพอ 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใช
จาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2   2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4   2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4   2 1,400 17,080 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 2   2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4   4   1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2     2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2   2 200 1,640 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2   2 400 2,880 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2   2 400 3,280 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2   2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรกะพอ 61,760 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรกะพอ 63,200 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรกะพอ 145,960 
 

จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรกะพอ 145,960 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรกะพอ 61,760 บาท และ งานติดตัง้เคร่ืองจกัร
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กะพอ 63,200  บาท สวนตารางที่ 4.11 แสดงการจดัทาํงบประมาณแรงทางตรงของเคร่ืองจกัร
ไซโล 

ตารางที่ 4.11 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงทางตรงของเครื่องจกัรไซโล 

  พนักงาน   
คน 
งาน
รวม 

ประ 
กอบ เชื่อม 

ผู 
ชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรไซโล 65,360 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล 62,480 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรไซโล 127,840 
 

จากตารางที่ 4.11 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรไซโล 127,840 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรไซโล 65,360 บาท และงานติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล 
62,480   บาท และตารางที่ 4.12 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
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ตารางที่ 4.12 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
 พนักงาน  

คน 
งาน 

ประ 
กอบ 

 
เชื่อม 

ผู 
ชวย 

คา 
ใชจาย รวม ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
รวม 
(คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2  2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 2  2 200 1,640 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยกปรับสภาพ 6,240 
งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยกติดตั้ง 50,680 

 งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 56,920 
 

จากตารางที่ 4.12 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
56,920 บาทโดยสามารถแยกเปนเคร่ืองคัดแยกปรับสภาพ 6,240 บาท และเคร่ืองคดัแยกติดตั้ง 
50,680  บาท  

4.5.1.3 การจัดทรัพยากรเขาแผนดําเนินการ เนื่องจากข้ันตอนการทํางานของ
เคร่ืองจักรประกอบและติดตั้งในโครงการรับเหมาสวนใหญ การจดัทรัพยากรเขาแผนดําเนนิการ
นัน้จะเปนวัตถุดบิที่เขาไปในข้ันตอนรางแบบในกลุมงานเดียว เพราะกลุมงานอ่ืนๆกจ็ะรอกลุมงาน
รางแบบเทานั้น นอกจากนั้นจะเปนการใชวัสดุทางออมเชน ลวดเชื่อม ลม แกส และอ่ืนๆ ซึ่ง
ทรัพยากรหลักทีเ่ดนชัดนัน้คือแรงงานทางตรงประจํากลุมงานเทานัน้ดังนั้นจึงจะจัดเฉพาะแรงงาน
เทานัน้ ดังตารางที่ 4.13 แสดงลําดับในการกําหนดทรัพยากรแรงงานเขาแผนดําเนินการโดยใช
ข้ันตอนจากตารางที่ 4.3 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.13 แสดงลําดับการกําหนดทรัพยากรเฉพาะงานประกอบ 

 

ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คนงาน 
(คน) 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 
8 เคลือบสี 1 4 
9 ขนสง 2 2 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 
13 ตรวจสภาพ 1 4 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 
16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 4 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 8 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 8 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 
25 ดึงสายพาน 5 8 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 
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ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คนงาน 
(คน) 

27 เคลือบสี 4 4 
28 ทดลองเดนิ 7 8 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 

 
  จากนัน้ทําการทําแผนภูมแิทงแนวแนวนอนพรอมทั้งใสจํานวนแรงงานตอวันเขา
ไปเพื่อแสดงการใชจํานวนแรงงานในแตละวัน ดังการจดัเขาแผนดําเนินการดังตารางที่ 4.14, 
4.15, 4.16, 4.17 และ 4.18 แลวสรางกราฟเพื่อหาจดุสูงสุดและต่ําสุดของการใชทรัพยากรดัง
แผนภาพที่ 4.41  
  จากแผนภาพที่ 4.41 แสดงใหเห็นวาความไมสม่ําเสมอของการใชทรัพยากร
แรงงาน จากแผนภาพแสดงใหเหน็วากลุมงานตดิตั้งมคีวามตองการที่ข้ึนลงมาโดยอานไดที่จํานวน
ทรัพยากรสูงสุดที่ 20 คน และต่ําสุดคือ 4 คนจะทําใหการจัดสรรทรัพยากรหรือการจายงานมี
ปญหาดังนั้น  

ในงานวิจัยนีจ้ึงเสนอการปรับระดับทรัพยากรใหสม่ําเสมอ ดังตารางที่ 4.19 แสดง
ถึงการปรับทรัพยากรวิธกีารปรับคือ การเล่ือนกลุมงานทีไ่มใชกลุมงานวิกฤตไปตอกบัชองวางของ
วันที่ใชแรงงานนอยเพื่อทีจ่ะใหแรงงานสม่ําเสมอ เมือ่ปรับไดแลวกจ็ะแสดงความสม่ําเสมอดงั
แผนภาพที่ 4.42 ที่แสดงถึงความตองการของงานประกอบอยูในชวง 4 ถึง 8 คน และงานติดตั้งอยู
ในชวง 8 ถึง 12 คน แสดงใหเห็นวาการจัดทรัพยากรทาํใหสามารถลดตนทนุไดทางออมและลด
จํานวนคนได 
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ตารางที่ 4.14 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 1 ถึง 24 ของกลุมงานลําดับที่ 1 ถึง 9 
 

คนงาน วันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
0 เร่ิมตน                                                     
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 4 4 4 4                             
2 ตัดตามแบบราง 7 4      4 4 4 4 4 4 4                   
3 เชื่อมประกอบ 7 4                4 4 4 4 4 4 4          
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4                         4 4 4 4   
5 เชื่อมแนวจริง 7 4                                4 4 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4                4 4 4 4 4 4 4 4           
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4                                  
8 เคลือบสี 1 4                                  
9 ขนสง 2 2                                                 

  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 4 4 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 25 ถึง 33 ของกลุมงานลําดับที่ 1 ถึง 9 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 25 26 27 28 29 30 31 32 33 
0 เร่ิมตน                       
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4             
2 ตัดตามแบบราง 7 4             
3 เชื่อมประกอบ 7 4             
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4             
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 4 4 4 4 4      
6 มวนแผนเหล็ก 8 4                  
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4        4     
8 เคลือบสี 1 4         4    
9 ขนสง 2 2               2 2 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 2 2 
 
 

ตารางที่ 4.16 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 34 ถึง 54 ของกลุมงานลําดับที่ 10 ถึง 24 
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คนงาน วันทํางาน ลําดับที ่ วัน 
(คน) 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 

10 1 4 4                          
15 4 4   4 4 4 4                      
16 8 4       4 4 4 4 4 4 4 4            
17 2 4   4 4                        
18 4 8   4 4 4 4                      
19 4 4                 4 4 4 4      
20 6 8     8 8 8 8 8 8                 
21 4 8        8 8 8 8               
22 2 4   =  งานวิกฤต     4 4                  
23 4 4             4                   
24 4 4   =  งานธรรมดา                        4 4 4 4 

  รวม 4 12 12 16 16 12 20 20 20 16 8 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
 
 

ตารางที่ 4.17 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 55 ถึง 70 ของกลุมงานลําดับที่ 25 ถึง 29 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 
25 ดึงสายพาน 5 8 8 8 8 8 8                       
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8                     
27 เคลือบสี 4 4       4 4 4 4          
28 ทดลองเดนิ 7 8            8 8 8 8 8 8 8 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8                               

 รวม 8 8 8 8 8 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 
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ตารางที่ 4.18 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 71 ถึง 80 ของกลุมงานลําดับที่ 25 ถึง 29 
 

คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 
25 ดึงสายพาน 5 8                       
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8                
27 เคลือบสี 4 4                
28 ทดลองเดนิ 7 8                
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

รวม  8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
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แผนภาพที่ 4.41 ทรัพยากรทีใ่ชในแตละวัน 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน  ลําดับ
ที่ วัน 

(คน) 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
15 4 4  4 4 4 4                                                   
16 8 4       4 4 4 4 4 4 4 4                       
17 2 4  4 4                                   
18 4 8     8 8 8 8                               
19 4 4                 4 4 4 4                 
20 6 8         8 8 8 8 8 8                       
21 4 8                 8 8 8 8                 
22 2 4  4 4                                             
23 4 4                                  4 4 4 4 
24 4 4                       4 4 4 4             
25 5 8                           8 8 8 8 8      
26 4 8                       8 8 8 8                
27 4 4                                  4 4 4 4 
 รวม 4 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ตารางท่ี 4.19 แสดงการกําหนดทรัพยากรท่ีใชในแตละวนั (หลังปรับปรุงใหจํานวนทรัพยากรไมเกิน 12 คนตอวัน) 
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แผนภาพที่ 4.42 ทรัพยากรทีใ่ชในแตละวัน(หลังปรับปรุงใหจํานวนทรัพยากรไมเกิน 12 คนตอวัน) 
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ID Task Name Duration
ก.พ. 2005 มี.ค. 2005

27/3 17/427/2

2 7dตัดตามแบบราง
3 7dเชื่อมประกอบ
4 4dประกอบตรวจแนวด่ิง
5 7dเชื่อมแนวจริง
6 8dมวนแผนเหล็ก
7 1dขัดเตรียมพนสี
8 1dพนสี
9 2dขนสง
10 1dตรวจเคร่ืองจักร
11 1dกําหนดตําแนงเคร่ืองจักร
12 2dรื้อเคร่ืองขัดแยก

เม.ย. 2005 พ.ค. 2005

24/420/3 1/510/420/2 6/3 8/53/4 15/513/3

13

1 3dรางแบบบนวัตถุดิบ

1dตรวจสภาพ
14 1dประกอบเคร่ืองขัดแยก

29

16

15

17

18

21

20

19

28

24

23

22

25

27

26

4dติดต้ังชุดโครงสายพาน
8dติดต้ังชุดขับและชุดตาม
2dติดต้ังชุดฐานกะพอ
4dประกอบถังกับกรวย
4dติดต้ังชุดลูกกลิ้งสายพาน
6dติดต้ังชุดซองกะพอ
4dติดต้ังถัง ณ ตําแหนงกําหนด
2dติดต้ังชุดขับกะพอ
4dขัดเตรียมพนสี
4dติดต้ังชุดมอเตอร
5dดึงสายพาน
4dติดต้ังลูกกะพอ
4dพนสี
7dทดลองเดิน

11dติดต้ังชุดหลังคา
30 80dCritical

มิ.ย. 2005

22/5 29/5 5/6 12/6 19/6

 
 

แผนภาพที่ 4.43 แสดงการวางแผนหลักโครงการ 
 
4.2 การวางระบบเอกสารเพื่อชวยระบบการคิดตนทุน 
 การนําระบบเอกสารมาชวยในการเกบ็ขอมลู เพื่อชวยในระบบการคิดตนทนุ มจีุดประสงค
หลักคือ ตองการเก็บขอมลูทีเ่ปนเอกสารตางๆเพราะเปนทีม่าของระบบการผลิต การวางแผน ทั้งนี้
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ไดวางระบบการไหลของเอกสารโดยเริ่มจากการอนุมตัิใบส่ังซื้อจากลูกคา โดยฝายการตลาดและ
ทาํการไหลเอกสารมายังฝายออกแบบ ฝายวางแผนการผลิต ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝายพสัด ุ ฝาย
บัญชี ฝายบคุคล โดยทีป่ระยกุตรวมกบัเอกสารเดิมที่มอียูโดยที่มกีารไหลเอกสารตามแผนภาพที ่
4.44  
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แผนภาพที่ 4.44 การวางระบบการไหลของเอกสาร 
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อธิบาย 

1. เร่ิมจากฝายการตลาดไดรับการอนุมตัิการส่ังซื้อแบบเปนทางการจากลูกคา ทางฝาย
การตลาดจะทําการออกใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง (ขอ 4.1.2) ใหกบัฝายออกแบบ 
ฝายวางแผนการผลิต ฝายผลิต เพือ่ทีจ่ะจดัวางระบบการผลิตสําหรับแรงงานทางตรง
และวัตถุดิบ 

2. ฝายวางแผนการผลิตจะทําการนัดฝายออกแบบสําหรับการประมาณวัตถุดบิที่ใช ทัง้
ใบถอดวัตถดุิบและรายการแผนการใชวัตถุดบิ โดยทีท่ั้งสองเอกสารจะถกูจัดสงไปที่
ฝายพัสด ุ

3. ฝายพสัดุจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีต่องการกับคงคลังที่มหีลังจากนัน้ก็จะสงไปยัง
ที่ฝายจัดซื้อเพื่อทําการจัดซื้อวัตถุดิบ 

4. ฝายจัดซื้อเมื่อไดรับเอกสารทัง้สองแลวกจ็ะทําการจัดหาผูจําหนายในราคาที่ดีที่สุดใน
ขณะนัน้แลวสงเอกสารไปยังฝายบัญชีและวางแผนการผลิตเพื่อกาํหนดวันรับวัตถุดิบ 

5. ฝายพสัดุจะเปนผูรับวัตถุดิบเพื่อรอใหฝายผลิตมาเบกิวัตถดุิบไปใชตามแผน 
6. ฝายผลิตจะทําการเบกิวัตถุดิบไป ประกอบ/ติดตั้ง ตามใบส่ังวัตถุดิบ หลังจากที่เสร็จ

แลวก็จะทาํการรายงานการใชวัตถดุิบเพื่อใหวัตถดุิบทีเ่หลือ เก็บเขาพสัดตุอไป 
7. ฝายบญัชจีะทําการบันทกึตนทนุที่เกิดข้ึนทั้งหมด 
 
ระบบเอกสารทัง้หมดที่แสดงการไหลมาแลวนัน้จะมรีายการเอกสารดังตอไปนี ้

 
4.2.1 ใบถอดวัสด ุ ใชสําหรับถอดวัสดทุี่ใชจากแบบเพื่อการหาราคาของวัตถุดิบและเกบ็

ขอมลูของเคร่ืองจักรนัน้ๆ เพื่อที่จะไดใชกรณทีี่มโีครงการที่ใกลเคียงกนั สําหรับใบถอดแบบนัน้ตอง
มรีายละเอียดตางๆดงัตอไปนี ้

o ชนิดของวัตถดุิบทีใ่ชในแบบ เชน  
§ เหล็กรางน้ํา  
§ เหล็กตัว H   
§ เหล็กตัว I เปนตน 

o ขนาดของวัตถุดิบที่ใชในแบบ เชน  
§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม.  
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8  
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 เปนตน 

o ความยาวที่ใชของวัตถุดิบ เชน  
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§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม. ความยาว 4.5 เมตร  
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8 ความยาว 1.5 เมตร  
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 ความยาว 3.5 เมตร เปนตน 

 
o จํานวนทีใ่ชของวัตถุดิบ เชน เชน  

§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65  มม. ความยาว 4.5 เมตร  จํานวน 2 ชิ้น 
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8 ความยาว 1.5 เมตร  จํานวน 1 ชิ้น 
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 ความยาว 3.5 เมตร จํานวน 5 ชิ้น เปน

ตน 
 

4.2.2 ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง ใชกรณทีี่จะส่ังงานในแตละประเภทและเปนเอกสาร
สําคัญยืนยันการเร่ิมงานโครงการนั้นๆและใชแนบเพื่อเบิกวัตถุดิบออกไปใช สําหรับใบส่ังผลิต / 
ประกอบ / ติดตั้ง นัน้ตองมีรายละเอียดตางๆดังตอไปนี ้

o รายละเอียดของโครงการ เชน ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลข
โทรศัพทติดตอในโครงการ สถานที่ตัง้โครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 

o รายละเอียดเคร่ืองจักรโครงการเบื้องตน คือเปนการประกอบหรือติดตั้ง
เคร่ืองจักรโครงการ หมายเลขแบบของโครงการเพื่ออางอิง   

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนมุตัิการผลิต วิศวกรและหัวหนางานดําเนนิการโครงการ   
 

4.2.3 ใบส่ังวัตถดุิบ ใชหลังจากใบถอดวัตถดุิบออกมาและใชเปนหลักฐานในการรับ
วัตถุดิบเขาคงคลัง สําหรับใบส่ังวัตถุดิบ นัน้ตองมรีายละเอียดตางๆดังตอไปนี ้

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนุมัติการส่ังซื้อ วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o วันที่ส่ังวัตถุดบิ และวันที่ตองการใชวัตถุดิบ 

 
4.2.4 ใบเบิกอุปกรณเคร่ืองมอื ใชสําหรับเบกิเคร่ืองมอืตางๆ เพื่อใชในการผลิตใน

โครงการ บางคร้ังใชรวมกนั กรณจีะใชอุปกรณสํานกังานที่จะใชในโครงการติดตั้งที่อยูจริง เพื่อ
ความสะดวกในการจัดการเอกสารของโครงการ โดยมีรายละเอียดตางๆดังนี ้

o รายละเอียดของโครงการ เชน ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลข
โทรศัพทติดตอในโครงการ สถานที่ตัง้โครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 
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o รายละเอียดอุปกรณ เคร่ืองมอืทีใ่ช 
o ชื่อผูเบิก ผูอนมุตัิการเบิก วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
 

4.2.5 ใบบันทึกการสําเนาเอกสาร ใชมากในการส่ังงาน สวนใหญจะเปนแบบส่ังงาน มี
รายละเอียดตางๆดงันี ้
o ชื่อโครงการ  
o ชื่อผูขอสําเนาเอกสาร   
o รายละเอียดการทําสําเนา วันที่สําเนา และวันที่ใช 
 

4.2.6 ใบเบิกวัตถดุิบติดตัง้ ใชสําหรับเบิกวัตถดุิบเพื่อขนออกนอกโรงงานเพื่อนาํไป
ติดตั้ง ณ โครงการตดิตั้ง  
o ชื่อผูส่ังติดตั้ง ผูอนมุตักิารติดตั้ง วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o รายละเอียดเคร่ืองจักรที่จะนําไปติดตั้ง 
o วันที่ส่ัง และวันที่ตองการใช 
 

4.2.7 ใบเบิกวัตถดุิบประกอบ / ผลิต ใชสําหรับเบิกวัตถุดิบในการประกอบหรือติดตั้ง
เคร่ืองจักร 

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนมุตัิการผลิต วิศวกรและหัวหนางานดําเนนิการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o วันที่ส่ังวัตถุดบิ และวันที่ตองการใชวัตถุดิบ 
 

4.2.8 รายงานการผลิต / ประกอบ / ติดตั้งเคร่ืองจักร ใชสําหรับรายงานแผนดําเนนิการ
ผลิต 

o ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลขโทรศพัทติดตอในโครงการ สถาน
ที่ตั้งโครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 

o รายการชิ้นสวนของเคร่ืองจกัรที่ตดิตั้งไปแลวพรอมน้ําหนักของชิ้นสวนตางๆ 
พรอมกบัชิ้นสวนคงเหลือที่ไมไดติดตัง้ 
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4.2.9 ใบบนัทกึคาใชจายอ่ืนๆ ใชสําหรับเกบ็รายการการใชจายคาใชจายอ่ืนๆ ที่ไม

สามารถระบุวาอยูที่โครงการใด หรือเคร่ืองจักรใด 
o วันที่ระบตุามใบเสร็จ 
o เลขที ่/ เลมที่ใบเสร็จ 
 

4.2.10 ใบรายงานหนวยงานยอยในการตดิตั้ง ใชบันทึกการแยกงานยอยในโครงการเพื่อ
ทราบปริมาณงานในการใชแรงงานในการติดตั้งนัน้ๆ โดยที่ตองมรีายละเอียดดังนี ้

o รายชื่อคนงานที่ปฏิบัติงาน 
o รายละเอียดงานที่ทํา 
o รายละเอียดวัสดุส้ินเปลือง 
 

4.2.11  ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ  ใชสําหรับการวางแผนในการตัดเพื่อที่จะใช
วัตถุดิบทีคุ่มคาที่สุดโดยทีจ่ะมาพรอมกบัใบถอดวัสด ุ
 

4.2.12 แผนการผลิต ประกอบและติดตั้ง ใชสําหรับกําหนดการเร่ิมตนและแลวเสร็จเพื่อ
แสดงความสัมพันธของปริมาณงานตางๆเพื่อจัดการกับการแรงงานในการปฏิบัติงานและใช
ตรวจสอบแผนการดําเนินงาน เพื่อใหเปนไปตามงบประมาณหลักที่ไดประเมนิไว 

ดังนั้นการไหลของเอกสารจะเปนไปตามแผนภาพที่ 4.1 โดยทีก่ารไหลทั้งหมดจะเปนไป
ตามแผนภาพที ่ 4.42  แสดงการไหลของกิจกรรมขณะดําเนินงาน โดยเร่ิมจากฝายการตลาด เมื่อ
ไดรับใบส่ังซื้อจากลูกคา จากนัน้ฝายการตลาดจะทําการออกใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง (ตาม
เอกสารขอ 4.1.2 )ใหกับฝายวางแผนการผลิตและฝายออกแบบเพื่อทําการวางแผนการผลิต 
จากนัน้ฝายวางแผนการผลิตจะทาํการออกใบส่ังวัตถุดิบ (ตามเอกสารขอ 4.1.3) พรอมกับแนบใบ
ถอดวัสดุและแผนการใชวัตถุดบิ (ตามเอกสารขอ 4.1.1 และ 4.1.11 ) เพื่อส่ังซื้อวัตถุดบิ พรอมกัน
นัน้ใบส่ังผลิตจะทําการฝายผลิตจะทาํการเตรียมเบกิเคร่ืองมอื(ตามเอกสารขอ 4.1.4 )ในการผลิต
เมื่อวัตถุดิบเขาตามวันเวลาทีก่าํหนดกจ็ะดําเนินการเบกิวัตถุดิบ(ตามเอกสารขอ 4.1.7) ผลิตพรอม
กับรายงายการผลิต(ตามเอกสารขอ 4.1.8) 

สวนฝายสนับสนนุการผลิตเชน ฝายบญัชจีะทาํการบันทกึ และเกบ็เอกสารทัง้หมดที่เกีย่วกับ
ตนทนุเพื่อใหไดตรวจสอบตนทนุได 
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4.3 กระบวนการจดัระบบการคิดตนทุนโครงการ 
 ในการจดัระบบการคิดตนทนุของบริษัทรับเหมาตวัอยาง สามารถแบงเปนข้ันตอนดังนี ้

o วิเคราะหการทํางานของแตละฝาย 
o การจัดโครงสรางคาใชจายในระบบการคิดตนทุน 
o การจัดสรรคาใชจายจากสวนบริหารเขาสูฝายผลิตและเคร่ืองจักร 
o การคํานวณหาตนทนุตอหนวยของแตละเคร่ืองจกัร 

 
4.3.1 การวิเคราะหการทํางานของแตละฝาย 
 ทาํการวิเคราะหการทํางานของแตละฝายในบริษัทรับเหมาตัวอยาง โดยพิจารณาการ

ทํางานและความสัมพันธวามสีวนเกีย่วของกับการผลิตนัน้มากนอยเพยีงใด สามารถแบงเปน 2 
กลุม คือ 

 4.3.1.1 กลุมทีก่อใหเกิดรายได มหีนาที่ประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจกัร ซึ่งไดแก ฝาย
ประกอบเคร่ืองจักร (Fabrication Machine) และฝายติดตั้งเคร่ืองจกัร (Election Machine) 

 4.3.1.2 กลุมสนับสนุน มีหนาที่สนับสนุนการผลิต และอํานวยความสะดวกในการผลิต 
ประกอบไปดวยฝายบญัชี ฝายบคุคล ฝายการตลาด ฝายวางแผนควบคุมเคร่ืองจกัรประกอบและ
ฝายควบคุมโครงการติดตั้ง 

4.3.2 การจัดโครงสรางคาใชจายในระบบการคิดตนทนุ 
 การจําแนกคาใชจายของแตละแผนกสามารถสรุปไดดังนี ้
 4.3.2.1 คาใชจายของกลุมทีท่ําใหเกิดรายได สามารถวิเคราะหออกเปนตนทนุคงที่ (Fix 

Cost) และตนทุนแปรผัน (Variable Cost) ของแตละฝายไดดังนี ้
ฝายวางแผนควบคุมเคร่ืองจักรประกอบ 
ตนทุนคงที่ (Fix Cost) 
- เงินเดือนของฝายสนบัสนุนเคร่ืองจกัรประกอบ ไดแก หัวหนางาน เจาหนาที่

สํานักงาน คนขับรถ วิศวกรฝายประกอบ 
- คาเชาอุปกรณสํานักงาน 
- คาเชาโรงงานประกอบ 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาวัสดุในการประกอบ 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
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- คาโทรศัพท 
- คาน้ํามันรถ 
- คารถยก 
 

  ฝายควบคุมโครงการติดตัง้ 
- เงินเดือนของฝายสนบัสนุนเคร่ืองจกัรประกอบ ไดแก หัวหนางาน เจาหนาที่

สํานักงาน คนขับรถ วิศวกรฝายโครงการติดตั้ง 
- คาเชาอุปกรณสํานักงาน 
- คาเชาตูคอนเทนเนอรเปนสํานักงาน 
- คาเชาตูคอนเทนเนอรเปนทีเ่ก็บเคร่ืองมอื 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาวัสดุในการตดิตั้ง 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
- คาโทรศัพท 
- คาน้ํามันรถ 
- คารถยก 

 4.3.2.2 คาใชจายกลุมสนบัสนนุการผลิต 
ฝายบริหาร  

  ตนทุนคงที่ (Fix Cost)  
- เงินเดือนของฝายบริหาร เชน กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการฝายการเงินและบุคคล วิศวกรฝายการตลาด วิศวกรฝายออกแบบ 
เจาหนาที่สํานกังาน คนขับรถของฝายบริหาร  

- คาเชาอุปกรณสํานักงาน  
- คาเชาสํานกังาน 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาโทรศัพท 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
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- คาน้ํามัน 
- คาเล้ียงรับรอง 

4.3.3 จัดสรรคาใชจายจากสวนบริหารเขาสูฝายผลิตและเคร่ืองจกัร 
เนื่องจากการจัดสรรคาใชจายบริหารเขาสูฝายผลิต(ฝายประกอบและฝายติดตั้ง) เมื่อ

พจิารณาในการจดัสรรมเีหตุในเลือกดงันี ้
- วิธีจัดสรรโดย ตองอาศัยขอมูลในอดีตที่เชื่อถือได และเนื่องจากการเก็บ

ขอมลูของบริษัทรับเหมาตวัอยางมกีารเก็บเอกสารที่ใชเปนหลักฐานทางบัญชีเทานัน้วิธจีึงไม
สามารถใชวิธีนี้ได 
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แผนภาพที่ 4.45 แบบการปรับปรุงการปนสวนของคาใชจายดําเนนิการหลักโครงเขาสูเคร่ืองจักร
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- วิธกีารจัดสรรโดยวิธใีชบริการหรือผลประโยชนที่ไดรับ เมื่อพจิารณาฝาย

ประกอบแลวจะไดรับบริการนอยกวาฝายตดิตั้งเพราะฝายประกอบมรีะบบการทํางานที่อยูกับ
โรงงาน ไมไดใชบริการ สําหรับฝายติดตั้งนั้นกใ็ชบริการมากกวา จึงเปนวิธทีี่ไมเหมาะสม 

- วิธใีชเกณฑคาใชจายของแตละฝายเปนเกณฑในการจดัสรรเขาสูฝายประกอบ
และติดตั้ง จะเปนวิธทีี่เหมาะสมที่สุด พจิารณาจากแผนภาพที่ 4.44 
 

4.3.4 การคํานวณหาตนทนุตอหนวยของแตละเคร่ืองจกัรในโครงการ 
ตนทนุเคร่ืองจกัรจะประกอบไปดวยตนทนุทางตรง (Fix Cost) และตนทนุแปรผัน 

(Variable Cost) ดังนี ้
4.3.4.1 ตนทุนคงที่ (Fix Cost) จะประกอบไปดวย 
o ตนทุนที่มาจากคาใชจายฝายบริหาร 

• เงินเดือนของฝายบริหาร 
• คาใชจายของฝายบริหาร 

 
o ตนทุนที่มาจากฝายสนับสนุนการประกอบและติดตั้ง 

• เงินเดือนของฝายสนบัสนนุ 
• คาใชจายของฝายสนบัสนุน 
• คาวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 

 
4.2.3.1 ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
o ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) สามารถใชใบรายการถอด

วัสดุที่ทําการถอดมาจากฝายออกแบบแลวคณูดวยราคาวัตถุดิบ 
o ตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labors Cost) สามารถใชจํานวนวันที่ไดจาก

โครงขายดําเนนิงานคณูดวยจํานวนวันทาํงานคณูดวยคาแรงของพนักงาน 
 
4.4 การจดัทํางบประมาณหลกัโครงการ 

การจัดทํางบประมาณหลักโครงการ ซึง่โครงการหนึ่งๆจะประกอบไปดวยเคร่ืองจักรตางๆ 
โดยทีก่ารจดัทํางบประมาณหลักโครงการเบื้องตนตามการปรับปรุงการแบงตามข้ันตอนการวาง
ระบบการคิดตนทนุโครงการทั้งการประกอบหรือตดิตั้งเคร่ืองจักรโดยการทําปริมาณงานและ
วัตถุดิบโดยมข้ัีนตอนรายละเอียดตามแผนภาพที่ 4.46 
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งบประมาณหลัก
ดําเนินโครงการ

โครงการ 2

เครื่องจักร 1 เคร่ืองจักร 2

วัสดุ 1 ปริมาณงาน 1 วัสดุ 2 ปริมาณงาน 2

วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง แรงงาน เคร่ืองมือ วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง แรงงาน เคร่ืองมือ

งบประมาณ
วัตถุดิบ

งบประมาณ
แรงงาน

งบประมาณ
คาใชจายดําเนินการ

โครงการ Nโครงการ 1

เคร่ืองจักร N

 
แผนภาพที่ 4.46 แผนภูมิการที่จะไดงบประมาณตางๆของโครงการ 

 
ดังแผนภาพที่ 4.46 เร่ิมจากเคร่ืองจกัรตางๆที่อยูในโครงการหนึ่งๆซึ่งในเคร่ืองจกัรนัน้จะมี

วัตถุดิบในการประกอบหรือติดตั้งโดยจะมทีั้งวัสดุและวัสดส้ิุนเปลือง แรงงานทางตรงและเคร่ืองมือ
ที่ใชในการประกอบหรือตดิตั้งเคร่ืองจักร และคาใชจายดําเนินการภายในเคร่ืองจกัรเองกจ็ะเปน
วัสดุส้ินเปลืองและเคร่ืองมือนั้นเอง 

การจัดทํางบประมาณหลักจะประกอบไปดวย 
Ø งบประมาณวัตถุดิบคงคลัง 
Ø งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบ 
Ø งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 
Ø งบประมาณรายได 
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4.4.1 การจัดทํางบประมาณคงคลังวัสด ุ

การจัดทําวัสดุคงคลังนี้มจีุดประสงคเพื่อ ตองทราบตนทนุการใชวัสดเุมื่อการ
รับเหมางานมขีอบเขต กรณขีอจํากัดดานสถานที่ ตองส่ังซื้อพอดีกับพืน้ที่และความตองการนอย
ที่สุดกับการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร อันเนื่องมาจากมพีื้นทีจ่ํากัดในการเกบ็วัตถุดิบ เชน 
เคร่ืองจักรไซโลมขีนาดใหญเกินกวาทีจ่ะขนสงได ทาํใหตองทําการประกอบเคร่ืองจกัรที่พืน้ที่จริงใน
การติดตั้งและพื้นที่ในการประกอบมพีื้นที่งานทีท่าํ 500 ตารางเมตร ตองใชพื้นที่ในการประกอบ
เคร่ืองจักร เพื่อวางวัตถุดิบและเคร่ืองจกัรที่ประกอบเสร็จ  กรณทีี่หนึ่งการจัดทํางบประมาณใหอยู
ในเกณฑมาตรฐานระดบัทีพ่อดีกับขอจํากัด ดังนัน้ความตองการพื้นฐานของการประกอบ
เคร่ืองจักรสามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.20  

ตารางที่ 4.20 แสดงความตองการใชพื้นที่แตละเคร่ืองจักร 
  น้ําหนักวัสด ุ พื้นที ่(ตารางเมตร)  
ลําดับ เคร่ืองจักร การผลิต วางวัสดุ ประกอบ เศษ เคร่ืองจักร รวม 
1 สายพาน 19,539 100 100 50 80 330 
2 กะพอ 10,978 100 100 50 100 350 
3 ไซโล 12,126 50 200 50 200 500 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 50 50 50 50 200 
  44,690     1,380 

การจัดทํางบประมาณคงคลังวัสดุนีม้จีุดประสงคเพื่อ เมื่อประกอบหรือติดตัง้
เคร่ืองจักรมขีอจํากัดในดานพื้นที่ จึงจําเปนตองทราบตนทนุวัสดุคงคลังเนื่องจากขอจํากัดเหลานี ้
การใชระบบการส่ังซื้ออยางประหยดั เพื่อการแขงขันดานราคา 

การควบคุมวัสดุคงคลังที่ใชระบบการส่ังซื้ออยางประหยดั จะพจิารณาตนทนุรวม
ของวัสดุคงคลังในระดับต่ําสุด ตนทนุที่เกีย่วของกับวัสดุคงคลังประกอบดวย 

o ตนทุนวัสดุตอโครงการ 
o ตนทุนการส่ังซื้อตอโครงการ 
o ตนทุนการดูแลวัสดุคงคลังตอโครงการ 

ตารางที่ 4.21 ปริมาณวัสดุที่ตองการใช 
  น้ําหนักวัสด(ุกิโลกรัม) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 
1 สายพาน 19,539 17,481 

2 กะพอ 10,978 10,212 
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  น้ําหนักวัสด(ุกิโลกรัม) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 

3 ไซโล 12,126 11,635 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 1,650 

  44,690 40,978 
 

ตารางที่4.22 แสดงรายการวัตถุดบิเคร่ืองจักร 
ลําดับ 
ที ่

รายการวัสดุ ขนาด จํานวน ราคา 
หนวย 

รวม 
ราคา 

1 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 31 เสน 604 18,715 
2 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 33 เสน 1,239 40,879 
3 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 26 ชุด 32 832 
4 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 1,094 ชุด 9.50 10,393 
5 สตัทโบลด M40 1 เมตร 12 เสน 450 5,400 
6 เหล็กฉากขนาด 100x100x7 6 เมตร 2 เสน 1,156 2,311 
7 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 14 เสน 478 6,698 
8 เหล็กแผนดําหนา 1.5 มม  4x 8ฟุต 100 แผน 612 61,200 
9 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 11 แผน 5,040 55,440 
10 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  5x 20 15 แผน 4,194 62,910 
11 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 4,194 12,582 
12 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม  5x 20 60 แผน 2,952 177,120 
13 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
14 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 37 แผน 2,520 93,240 
15 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 6 เสน 319 1,917 
16 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 68 เสน 1,447 98,410 
17 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 51 เสน 1,296 66,096 

18 เหล็กเสนแบนขนาด 100x3 6 เมตร 12 เสน 153 1,840 
19 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 14 เสน 63 882 
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ลําดับ 
ที ่

รายการวัสดุ ขนาด จํานวน ราคา 
หนวย 

รวม 
ราคา 

20 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 25 เสน 842 21,060 
21 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 125 เสน 381 47,655 
22 เหล็กเอชบีม 125x125 6 เมตร 4 เสน 2,570 10,282 

   งบประมาณวัตถุดิบทางตรง 814,762 
 
เมื่อความตองการวัสดุของโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนมีน้ําหนักรวมคือ 

44,199 กิโลกรัมตอโครงการ มูลคารวมวัสดุ 840,762 บาท เฉล่ีย 19.02 บาทตอกิโลกรัม 
คาใชจายในการส่ังซื้อตอคร้ัง 300 บาท คาวัสดุคงคลังเปนการจางยามดูแลพื้นที่เดือนละ 5,000 
บาท โดยที่การประกอบเคร่ืองจกัรมเีวลา 1 เดือน ดงันัน้ คาวัสดุคงคลังตอหนวยตอโครงการ = 
5,000 ÷ 44,690 =0.12 บาทตอกโิลกรัม ดังนัน้จากสมการ 

จํานวนการส่ังซื้อที่ประหยัดที่สุด Q * = I
SA2 ××  

ตนทุนวัสดุคงคลังรวมตอโครงการ ISA2SC*QT ×××+×=




  

 
A = 300 บาท/คร้ัง, I= 0.12 บาทตอกิโลกรัมตอโครงการ,  
S=44,690 กิโลกรัม, C = 19.02 บาทตอกิโลกรัม 
 

แทนคา Q * = 0.12
44,6903002 ××  

          = 14,948 กิโลกรัม 
 
 จํานวนคร้ังในการส่ังซื้อทั้งโครงการ = Q

S = 14,948
44,690 = 3 คร้ัง 

ตนทุนวัสดุคงคลังตอโครงการแทนคา 0.1244,690300244,69019.02*QT ×××+×=






  
       = 851,795 บาท 

  ดังนั้นคาบริหารวัสด ุ        = 851,797 – 814,762 
            = 37,035 
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1 2 3

 คาบริหารวัสดุคงคลังทําการจัดสรรเขาสูเคร่ืองจักรไดดังนี ้
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรสายพาน  = (330 ÷ 1,380)x37,035 = 8,856 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรกะพอ  = (350 ÷ 1,380)x37,035 = 9,392 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรไซโล  = (500 ÷ 1,380)x37,035 = 13,418 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองคัดแยกลําเลียง = (200 ÷ 1,380)x37,035 = 5,367 บาท 
  ลักษณะการผลิตของแผนกประกอบมีดังนี ้
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.47 แสดงข้ันตอนการผลิตของ 3 แผนก 
โดยที่  กระบวนการที ่ 1     = แผนกตัดวาด 
 กระบวนการที ่ 2     = แผนกเชื่อมแนวจริง 
 กระบวนการที ่ 3     =  แผนกเคลือบสี 
ลักษณะการผลิตจะเร่ิมจากกระบวนการที ่ 1 แผนกตัดวาดทําการเบกิวัสดุจาก

แผนกพสัดุคงคลังมาทาํการรางแบบ ตัดตามแบบ และเชื่อมประกอบ แลวจงึสงกระบวนการที ่ 2 
ทําการเชื่อมเดินแนวจริงกอนนําเขาสูกระบวนการที ่3 ทําการเคลือบสี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที ่4.48 แสดงตัวอยางวัสดุความยาวมาตรฐานและที่ใชงาน 
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  จากงบประมาณคงคลังวัสดุหากมกีารส่ังซื้อประหยดัที่สุดจะทาํใหการส่ังซื้อ
วัตถุดิบมาคร้ังละ 14,865 กิโลกรัมดังนั้นสามารถแสดงการใชวัตถุดิบของแผนกตัดวาดจากเร่ิม
โครงการถึงวันที่ 7 ดังตารางที่ 4.23 
 

ตารางที่ 4.23 แสดงการปริมาณการใชวัตถุดิบของแผนกตดัวาด 
 

แผนกตัดวาด (หนวย: กิโลกรัม) 
รับเขา จายออก คงเหลือ วันที ่
จํานวน จํานวน จํานวน 

ใบเบิก 

1 14,948     46/001 
2       
3 14,948   29,896 46/002 
4       
5 14,794 17,481 27,209 46/003 
6       
7  1,650 25,559   
8       
9       
10  10,212 15,347   
11       
12  11,635 3,712   
  44,690 40,978 3,712   

 
  วัสดุคงคลังปลายงวด = เบิกวัสด+ุ ตนงวด – โอนไปที่แผนกเชื่อม 
  วัสดุคงคลังปลายงวด = 44,690 + 0 – 40,978 
             = 3,712 กิโลกรัม 
  ทั้งนี้ตารางที ่ 4.23 เปนการแสดงตนทนุที่ส่ังซื้อวัสดุคร้ังแรก (จาก 3 คร้ัง) และราคาบาท
ตอกโิลกรัมยงัคงที่และไมมกีารส่ังซื้อวัตถดุิบระหวางทาํ และวัสดุปลายงวดน้ําหนกั 3,712 
กิโลกรัมคือวัสดุเศษเหลือจากการผลิตในแผนกตัดวาด 
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4.4.2.1 งบประมาณวัตถุดิบทางตรง คือการระบุความตองการใชวัตถุดิบรวมทุก

เคร่ืองจักรที่ใชในโครงการโดยหาไดจากความตองการวัตถดุิบจากแบบเคร่ืองจกัร โดยใบถอดวัสดุ
(ตามเอกสารขอ 4.2.1) โดยใชจํานวนวัตถุดิบคณูดวยราคาของวัตถุดิบนัน้ๆ ดงัตารางที่ 4.15 
จากตารางที4่.22 สามารถระบงุบประมาณวัตถุดบิทางตรงไดทั้งหมดแตไมสามารถระบวุา
เคร่ืองจักรใดใชวัตถดุิบเทาไหรตารางที4่.24แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจักรสายพาน 

ตารางที่ 4.24 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรสายพาน 
ราคาตอ 
หนวย 

ราคา 
รวม ลําดับ 

ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
บาท บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  5x 20ฟุต 5 แผน 4,194 20,970 
2 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 2,520 7,560 
3 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
4 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 4 เสน 63 252 
5 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 5 เสน 842 4,212 
6 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 2 เสน 1,296 2,592 
7 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 1 เสน 478 478 
8 เหล็กฉากขนาด 100x100x7 6 เมตร 2 เสน 1,156 2,311 
9 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 50 ชุด 9.50 475 
10 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 10 ชุด 32 320 
11 เหล็กเอช บีม 125x125 6 เมตร 4 เสน 2,570 10,282 
12 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 2 เสน 1,447 2,894 
13 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
14 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 2 เสน 319 639 
15 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 1 เสน 604 604 
16 สตัทโบลด M40 1 เมตร 4 เสน 450 1,800 
17 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 60 ชุด 9.50 570 
18 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 4,194 12,582 
19 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 4 แผน 2,520 10,080 
20 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 3 เสน 478 1,435 
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ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคาตอ 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

21 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 120 ชุด 10 1,140 
22 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 30 เสน 1,239 37,163 
25 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 75 เสน 381 28,593 
26 เหล็กแผนดําหนา 1.5 มม  4x 8ฟุต 100 แผน 612 61,200 
27 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 50 เสน 381 19,062 
28 เหล็กเสนแบนขนาด 100x3 6 เมตร 12 เสน 153 1,840 
29 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 100 ชุด 9.50 950 
30 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 11 เสน 1,447 15,919 
31 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 3 เสน 1,239 3,716 
32 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
33 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 2 เสน 1,296 2,592 

รวม 355,264 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรสายพาน 8,856 

งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรสายพาน 364,120 
  

ตารางที่ 4.25 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรกะพอ 
 

ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 764 ชุด 9.50 7,258 
2 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 16 ชุด 32 512 
3 สตัทโบลด M40 1 เมตร 8 เสน 450 3,600 
4 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 10 เสน 478 4,784 
5 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 5 แผน 5,040 25,200 
6 เหล็กแผนดําหนา 3 มม.  5x 20ฟุต 10 แผน 4,194 41,940 



 

 

137 

ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

7 เหล็กแผนดําหนา 6 มม.  4x 8ฟุต 30 แผน 2,520 75,600 
8 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 4 เสน 319 1,278 
9 เหล็กรางน้ํา 125x65  6 เมตร 5 เสน 1,447 7,236 
10 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 25 เสน 1,296 32,400 
11 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 10 เสน 63 630 
12 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 208,862 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรกะพอ 9,392 

 งบประมาณวัตถดุิบทางตรงเครื่องจกัรกะพอ 218,254 
 

ตารางที่ 4.26 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรไซโล 
 

ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  5x 20ฟุต 60 แผน 2,952 177,120 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 2 แผน 5,040 10,080 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 10 เสน 1,296 12,960 
4 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 30 เสน 604 18,112 

รวม 218,272 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรไซโล 13,418 

 งบประมาณวัตถดุิบทางตรงเครื่องจกัรไซโล 231,690 
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ตารางที่ 4.27 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรคัดแยกวัตถุลําเลียง 

 

ลําดับ
ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 

ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 32,364 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองคัดแยกวัตถุลําเลียง 5,367 

  งบประมาณวัตถุดบิทางตรงเคร่ืองจกัรคัดแยกวัตถุลําเลียง 37,731 
 
 งบประมาณวัสดุคงคลังที่ไดจึงสามารถแยกตามเคร่ืองจกัรไดดังนี ้
 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรสายพาน  = 364,120 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรกะพอ  = 218,254 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรไซโล  = 231,690 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกวัตถุลําเลียง = 37,731  บาท 
    งบประมาณคงลัง = 851,795 บาท 
    เศษวัสดุคงเหลือ  = 3,721 กิโลกรัม   
 

4.4.2 งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบ 
งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบจะประกอบไปดวย งบประมาณวัตถุดิบ

ทางตรง งบประมาณแรงงานทางตรง และงบประมาณคาใชจายดําเนินการ สําหรับงบประมาณ
แรงงานทางตรงนั้น สามารถใชขอมูลของงบประมาณคงคลังไดเลย สวนงบประมาณแรงงาน
ทางตรงนัน้ตองนําตารางที่ 4.9 ถึง 4.12  ที่แสดงคาแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรในโครงการโดย
การแยกกลุมงานของฝายประกอบและตดิตั้งดังตอไปนี ้

4.4.2.1 การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรประกอบ คือ
การระบุปริมาณความตองการในการใชแรงงาน ตามปริมาณงานที่ไดจากเวลาลอยตัวและ
คาแรงงานตามโครงขายดังนี ้
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4.4.2.1.1. เคร่ืองจักรสายพานประกอบมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  

“เร่ิม”→ “1” → “2” → “3” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “เสร็จ” เคร่ืองจกัรสายพาน
ประกอบ”  โดยจะมคีาเทากับ 3 + 7 + 7 + 7 + 1 + 1 + 2 = 28 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตาม
ตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรสายพานตามตารางที่ 4.28 ดังนี ้

- ใชเวลาทั้งหมด     = 28 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  55,200 บาท 
 

ตารางที่ 4.28 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรสายพานประกอบ 
  พนักงาน   

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
  28  55,200 

 
4.4.2.1.2. เคร่ืองจักรกะพอมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” 

→ “3” → “4” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “เสร็จ” เคร่ืองจักรกะพอประกอบ” โดยจะมี
คาเทากับ 3 + 7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 2 =32 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวได
แรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรกะพอตามตารางที่ 4.29 ดังนี้ 
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 32 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  61,760 บาท 
 
 
 



 

 

140 
 

ตารางที่ 4.29 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรกะพอประกอบ 
  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชือ่ม ผูชวย 

คา 
ใชจาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 2  2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 

 32  61,760 
 

4.4.2.1.3. ไซโลมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” → “6”→ 
“9” → “เสร็จเคร่ืองจักรไซโลประกอบ” โดยจะมคีาเทากบั 3 + 7 + 8 + 2  = 20 วัน  
เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเครื่องจักรไซโลตารางที่ 4.30 ดังนี ้
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 20 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  36,800 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

141 
ตารางที่ 4.30 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรไซโลประกอบ 

  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย 

ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200 

รวม 
 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 

 20  36,800 
 

4.4.2.1.4. เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” 
→ “11” → “12” → “13” →  “11” → “เสร็จ” เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง” โดยจะมีคาเทากับ  
1 + 1 +  2 + 1+ 1  = 6 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของ
เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง 

- ใชเวลาทั้งหมด     = 6 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  9,520 บาท 

ตารางที่ 4.31 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงประกอบ 
 พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่

รายการกิจกรรม วัน 
คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200   
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
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 พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200   
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2  2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 2  2 200 1,640 

 6   9,520 
 

สรุปรายการคาแรงงานประกอบเคร่ืองจักร 
   *แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรสายพาน=55,200บาท 

* แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรกะพอ =61,760บาท 
*แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรไซโล =36,800บาท 

   * แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง= 9,520บาท 
งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจักร =163,280บาท 
 

4.4.2.2 คาใชจายดําเนินการเปนงบประมาณทีใ่ชสนับสนนุโครงการที่ใช
ในการประกอบโดยเปนตนทนุคงที ่ และจําเปนตองจายประจาํเดือนทกุๆเดือน ในการวิจัยนีจ้ะยดึ
จํานวนวันวิกฤตเปนหลักในการระบุวาจะมตีนทนุคงทีเ่ปนกี่เดือนโดยสามารถแบงออกไดดังนี ้

- งบประมาณคาใชจายบริหาร 
• คาใชจายของฝายบริหาร 

- งบประมาณแรงงานทางออม 
• คาใชจายสําหรับการสนับสนุนฝายประกอบ 

- งบประมาณวัตถุดิบทางออม 
• คาวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบและฝายตดิตั้ง 
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งบประมาณคาใชจายบริหารหรือเงนิเดือนฝายบริหารจะเปนตนทนุคงที่ในแตละเดือนซึ่งตอง
จายเปนประจําทุกเดือนดงัรายการแสดงเงินเดือนฝายบริหาร และไมสามารถระบุวาเปนของฝาย
ใด ดังตารางที่ 4.32 

ตารางที่ 4.32 แสดงคาใชจายบริหาร 
ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 
1 กรรมการผูจัดการ 38,000 1 คน 38,000  
2 รองกรรมการผูจัดการ 34,000 1 คน 34,000  
3 ผูจัดการ 30,000 3 คน 90,000  
4 วิศวกรฝายการตลาด 20,000 1 คน 20,000  
5 วิศวกรฝายออกแบบ 20,000 1 คน 20,000  
6 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 2 คน 16,000  
7 คนขับรถฝายบริหาร 6,000 2 คน 12,000  
8 คาน้ํามัน 10,000 3 คัน 30,000  
9 คาโทรศัพท 10,000  -  30,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 5,000  -  15,000  
รวม 305,000  

 
จากเวลางานวิกฤติมเีวลายาวสุด 80 วัน นั้นหมายถึงคาเงินเดือนฝายบริหารตองเพิ่มเปน 

3 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนัน้คาใชจายบริหาร = 305,000 x 3 = 915,000 บาท 
4.4.1.3.1 งบประมาณแรงงานทางออมหรือคาใชจายสําหรับการสนบัสนุน

จะเปนคาใชจายในการสนับสนนุของฝายคือประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 4.33  
 

ตารางที่ 4.33 แสดงคาใชจายสําหรับการสนับสนุนโครงการฝายประกอบ 
ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 

1 หัวหนางานฝายประกอบ 15,000 2 คน 30,000  
2 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 2 คน 16,000  
3 พนักงานพัสดุและเคร่ืองมือ 6,000 1 คน 6,000  
4 พนกังานขับรถ 6,000 1 คน 6,000  
5 คาไฟฟา 10,000 -   10,000  
6 คาน้ํา 5,000 -   5,000  
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ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 

7 คาสวัสดิการ 25,000 -   25,000  
8 คาน้ํามันรถ 20,000  -  20,000  
9 คาเชาสํานกังาน 20,000  -  20,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 10,000  -  10,000  
11 คาโทรศัพท 10,000  -   10,000  

รวมคาใชจายสําหรับการสนับสนนุโครงการฝายประกอบ 158,000 
4.4.1.3.2 งบประมาณคาวัตถุดิบทางออมหรือคาวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 

นัน้จะคิดเหมอืนกนักบัคาวัตถุดิบเคร่ืองจกัร แตเปนวัตถุดิบที่ไมไดนาํไปประกอบหรือติดตัง้เปน
เคร่ืองจักร เชน วัสดุทาํแบบเชื่อม คาวัสดทุี่ใชสําหรับตรวจสอบการหมุนของพุลเล เปนตน  

คาวัสดุส้ินเปลืองเปนคาใชจายที่ข้ึนอยูกบัปริมาณการใช เปนสถติ ิ
(Statistical cost) เพราะข้ึนอยูกับพนกังานที่ปฏิบัตงิานดวยและข้ึนอยูกบัเคร่ืองจกัรวามรีะยะ
เวลานานเทาใด เพราะในการประมาณงบประมาณนั้นสามารถคํานวณไดในทางวิศวกรรมไดดงั
ตัวอยางที่ 4.34 

 
ตัวอยางที่ 4.7 แสดงการประมาณคาเคร่ืองมอืและวัสดุส้ินเปลือง 
  จากการประมาณความยาวรอบชิน้งานรวม = 1,200,000 มิลลิเมตร หรือ 1,200 
เมตร สามารถประมาณการวัสดุส้ินเปลืองไดดังนี ้

ตารางที่ 4.34 แสดงการประมาณการวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบ 
ลําดับ
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน คิดเปนเงนิ 

1  ลม                    110 บาท 30  ถัง 40 เมตร 1,200 เมตร 3,300 บาท 
2 แก็ส                   310 บาท 8  ถัง 150 เมตร 1,200 เมตร 2,480 บาท 
3 ลวดเชื่อม          310 บาท 24 กลอง 50 เมตร 1,200 เมตร 7,440 บาท 
4 ใบหนิเจียร 30 บาท 24 ใบ 50 เมตร 1,200 เมตร 720 บาท 
5 ใบหนิเจียร 35 บาท 18 ใบ 65 เมตร 1,200 เมตร 646 บาท 
6 ใบหนิเจียรตัด 50 บาท 16 ใบ 75 เมตร 1,200 เมตร 800 บาท 
7 แปลงทาสี 2’’  10 บาท 8 อัน 50 ตรม 400 ตรม 80 บาท 
8 แปลงทาสี 3’’  12 บาท 8 อัน 50 ตรม 400 ตรม 96 บาท 
        รวม 15,562 บาท 
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ดังนัน้คาใชจายดําเนินการทั้งหมดมมีลูคาดังตอไปนี ้

- งบประมาณคาใชจายบริหาร (ตอโครงการ) =  305,000 บาท 
- งบประมาณแรงงานทางออม (ตอโครงการ)  

• คาใชจายสําหรับการสนับสนุนฝายประกอบ=158,000 บาท 
- งบประมาณวัตถุดิบทางออม (ตอโครงการ) 

• คาวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบ   =15,562 บาท 
คาใชจายบริหารนัน้ตองทาํการจัดสรรเขาสูทั้งสองฝาย จากเวลางานวิกฤติมเีวลายาวสุด 

72 วัน แตสําหรับฝายประกอบมรีะยะเวลาประกอบวิกฤตทิี่เคร่ืองจกักะพอคือ 25 วัน นั้นหมายถึง
คาใชจายสนบัสนุนฝายประกอบเปน 1 เดือน และฝายติดตั้งเวลางานวิกฤติอยูที่เคร่ืองจักร
สายพาน คือ 44 วัน คาใชจายสนับสนุนฝายตดิตั้งเปน 2 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนี ้
รวมคาใชจายทางตรงของทัง้  2 ฝายคือ 
คาใชจายทางตรงฝายประกอบ  = คาสนับสนนุ+คาวัสดุส้ินเปลือง = (158,000) +15,562 บาท 
                = 173,562 บาท 
คาใชจายทางตรงฝายติดตั้ง = คาสนับสนุน+คาวัสดุส้ินเปลือง = (70,000x2) +28,814 บาท 
        = 168,814  บาท 
             คาใชจายการผลิต (คาใชจายทางตรงฝายประกอบ + คาใชจายทางตรงฝายติดตัง้)  

=173,562+168,814บาท 
= 342,376บาท 

  ดังนั้นสามารถจัดสรรเขาสูฝายประกอบ  = 0915,00342,376
173,562 × บาท 

        = 463,845 บาท 
    จัดสรรเขาสูฝายตดิตั้ง  = 915,000342,376

168,814 × บาท 
        = 451,155 บาท 
คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายประกอบ= สนบัสนนุฝายประกอบ +วัสดุส้ินเปลืองของฝาย
ประกอบ+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายประกอบ  = (158,000) +15,562 + 463,845 บาท 
      = 637,407  บาท 
คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายติดตั้ง= สนับสนุนฝายติดตั้ง 2 เดือน+วัสดุส้ินเปลืองของฝาย
ติดตั้ง+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายติดตั้ง = (70,000x2) +28,814+ 451,155บาท 
      = 619,969  บาท  

ดาํเนินวิธกีารจดัสรรจากฝายสูเคร่ืองจกัรประกอบ 
คาใชจายดาํเนินการฝายประกอบ    = 637,407 บาท 
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 จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรสายพานประกอบ = 163,280

55,200 x 637,407 บาท 
       = 216,816  บาท 

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรกะพอ  = 163,280
61,760 x637, 407 บาท 

      = 242,582 บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรไซโล  = 163,280

36,800  x637, 407 บาท 
      = 144,543 บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง = 163,280

9,520  x637, 407 บาท 
      = 37,392  บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานประกอบ 

  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรสายพาน  =364,120 บาท 
  - แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรสายพาน= 55,200  บาท 
  - คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรสายพานประกอบ =216,816 บาท 
  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานประกอบ= 636,136บาท 
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรกะพอประกอบ 
  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรกะพอ  =218,254 บาท 

- แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรกะพอ = 61,760 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรกะพอประกอบ  =242,582 บาท 

  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรกะพอประกอบ = 522,596บาท 
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรไซโลประกอบ 
  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรไซโล  =231,690 บาท 

- แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรไซโล = 36,800 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลประกอบ=144,543 บาท 

 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรไซโลประกอบ =413,033 บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงประกอบ 
 - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง = 37,731 บาท 

  - แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรคัดแยกลําเลียง = 9,520บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง =  37,392 บาท  

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงประกอบ=84,643 บาท 
 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรสายพานประกอบ =636,136 บาท 
 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอประกอบ =522,596 บาท 
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 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรไซโลประกอบ =413,033 บาท 

งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงประกอบ= 84,643 บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรประกอบ = 1,656,408 บาท 

 
4.4.3 งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 

  การวางระบบการคิดตนทุนเพื่อกําหนดงบประมาณเคร่ืองจักรติดตั้ง มีดังนี ้
- งบประมาณคาแรงงานทางตรง 
- งบประมาณคาใชจายดําเนินการ 

• งบประมาณวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 
• งบประมาณคาใชจายบริหาร 

4.4.3.1การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรติดตัง้ คือการระบุ
ปริมาณความตองการในการใชแรงงานเพื่อติดตั้งเคร่ืองจกัร ตามปริมาณงานที่ไดจากเวลาลอยตัว
และคาแรงงานตามโครงขายดังนี ้

4.4.3.1.1 เคร่ืองจักรสายพานติดตั้งที่ตอจากเคร่ืองจักรประกอบมีสายงาน
ที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” → “15” → “16” → “19” →  “24” →  “25” → “28” → 
“29” → “เสร็จ” โดยจะมคีาเทากับ 1+ 4 + 8 + 4 + 4 + 5 + 7 +11 = 44 วัน เมื่อทําการแยก
คาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรสายพานตามตารางที่ 4.35 ดังนี ้

- ใชเวลาทั้งหมด     = 44 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 114,320 บาท 
 

ตารางที่ 4.35 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง 
 

  พนักงาน   

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
 

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
  พนักงาน   
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ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
 

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
  44      114,320 

 
4.4.3.1.2 เคร่ืองจักรกะพอติดตั้งมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม→ “10” 

→ “17” → “20” → “22” →  “24” →  “25” → “26” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมคีา
เทากับ  1+ 2 + 6 + 2 + 4 + 5 + 4 +7 =31 วัน เมือ่ทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวได
แรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรกะพอตามตารางที่ 4.36 ดังนี้ 
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 31 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 84,200 บาท 

ตารางที่ 4.36 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรกะพอติดตั้ง 
  พนักงาน   

คา ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย รวม ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม 
วัน 

คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2  2 400 2,880 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2  2 400 3,280 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
  พนักงาน   
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คา ประ 

กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย รวม ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200  

25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
 31  84,200 

 
4.4.3.1.3 เคร่ืองจักรไซโลติดตั้งมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” 

→ “18” → “21” →  “23” →  “27” → “28” → “เสร็จเคร่ืองจักรไซโลติดตั้ง” โดยจะมีคา
เทากับ 1+ 4 + 4 + 4 + 4 + 7 = 24 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงาน
ทางตรงของเคร่ืองจักรไซโลตารางที่ 4.37 ดังนี ้
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 24 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 62,480 บาท 
 

ตารางที่ 4.37 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรไซโลติดตั้ง 
  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใชจาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
 24  62,480 
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4.4.3.1.4 เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  

“เร่ิม”→ “14” → “21” → “23”  →  “27” → “28” → “เสร็จเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง
ติดตั้ง” โดยจะมีคาเทากับ 1 + 2 + 1 + 1 + 4 + 4 + 4 + 7 = 19 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตาม
ตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง 

- ใชเวลาทั้งหมด     = 19 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 47,400 บาท 
 
  ตารางที่ 4.38 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงติดตั้ง 
  พนักงาน   

คน ประ คา 
งาน กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย ลําดับ 

ที ่
รายการกิจกรรม 

วัน (คน) 50 45 40 200 
รวม 

 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
   19      47,400 

สรุปรายการคาแรงงานประกอบเคร่ืองจักร 
   * แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจักรสายพาน =114,320 บาท 

* แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจักรกะพอ =84,200บาท 
*แรงงานทางตรงในการตดิตั้งเคร่ืองจักรไซโล =62,480บาท 

   *แรงงานทางตรงในการตดิตั้งเคร่ืองจักรคดัแยกลําเลียง=47,400บาท 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจักร  =308,480บาท 

4.4.3.2 งบประมาณคาใชจายดําเนินการ แบงเปนคาใชจายไดดังนี้ 
- คาใชจายบริหาร 
- คาใชจายสนบัสนนุการติดตั้ง 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 

4.4.3.2.1 คาใชจายบริหาร จากตารางที่ 4.13 คาเงินเดือนฝายบริหารใช
เวลาดําเนนิการ 3 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนัน้คาใชจายบริหาร = 305,000 x 3 = 
915,000 บาท 
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  สามารถจัดสรรเขาสูฝายตดิตั้ง  = 915,000342,376

168,814 ×

บาท 
        = 451,155 บาท 

4.4.3.2.2 คาใชจายสนบัสนุนการติดตั้งประกอบไปดวยแรงงานทางออม
ทั้งหมดของฝายตดิตั้งดังตารางที่ 4.39 

ตารางที่ 4.39 แสดงคาใชจายสําหรับการสนับสนุนโครงการฝายติดตั้ง 
ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 
1 หัวหนางานฝายติดตั้ง 15,000 1 คน 15,000  
2 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 1 คน 8,000  
3 พนักงานพัสดุและเคร่ืองมือ 6,000 1 คน 6,000  
4 พนกังานขับรถ 6,000 1 คน 6,000  
5 คาเชาบาน 5,000  -   5,000  
6 คาสวัสดิการ 10,000  -   10,000  
7 คาน้ํามันรถ 5,000  -  5,000  
8 คาเชาตูคอนเทนเนอร 5,000  -  5,000  
9 คาเชาอุปกรณสํานักงาน 5,000  -  5,000  
10 คาโทรศัพท 5,000  -   5,000  
รวมคาใชจายสําหรับการสนับสนนุโครงการฝายตดิตั้ง 70,000 

 
4.4.3.2.3 คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองของฝายติดตั้ง ไดแกวัสดุส้ินเปลือง

และวัสดุที่ใชสนบัสนนุการตดิตั้ง ดังตารางที่ 4.40  
ตารางที่ 4.40 แสดงการประมาณการวัสดุส้ินเปลืองของฝายติดตั้ง 

 
ลําดับ 
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน 

คิด 
เปนเงิน 

1  ลม                    110 บาท 13  ถัง 40 เมตร 500 เมตร 1,375 บาท 
2 แก็ส                   310 บาท 3  ถัง 150 เมตร 500 เมตร 1,033 บาท 
3 ลวดเชื่อม         310 บาท 10 กลอง 50 เมตร 500 เมตร 3,100 บาท 
4 ใบหนิเจียร 30 บาท 10 ใบ 50 เมตร 500 เมตร 300 บาท 
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ลําดับ 
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน 

คิด 
เปนเงิน 

5 ใบหนิเจียร 35 บาท 8 ใบ 65 เมตร 500 เมตร 269 บาท 
6 ใบหนิตัด 50 บาท 7 ใบ 75 เมตร 500 เมตร 333 บาท 
7 สีจริง 3,000 บาท 6 ถัง 30 ตรม 500 ตรม 18,000 บาท 
8 ทินเนอร 700 บาท 6 ปบ 50 ตรม 500 ตรม 4,200 บาท 
9 แปรงทาสี 2  13 บาท 7 อัน 50 ตรม 500 ตรม 91 บาท 
10 แปรงทาสี 3  14 บาท 8 อัน 50 ตรม 500 ตรม 112 บาท 

        รวม 28,814 บาท 
 

คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายติดตั้ง= สนับสนุนฝายติดตั้ง 2 เดือน+วัสดุ
ส้ินเปลืองของฝายตดิตั้ง+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายตดิตั้ง = (70,000x2) +28,814+ 451,155
บาท 
             = 619,969  บาท 
  ดังนัน้การจดัสรรคาดําเนินการฝายติดตัง้สูการติดตั้งเคร่ืองจักร จะใชงบประมาณ
แรงงานในการติดตั้งเคร่ืองจกัรมาทาํการจดัสรรดังนี ้

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง = 308,480
114,320 x 619,969 บาท 

       = 229,755  บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง = 308,480

84,200  x 619,969 บาท 
       = 169,222  บาท 

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง = 308,480
62,480  x 619,969 บาท 

       = 125,569  บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงติดตั้ง= 308,480

47,400 x 619,969 บาท 
       = 95,262  บาท 
 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง 

- แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรสายพาน =114,320 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง=229,755 บาท 

  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง=344,075 บาท 
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งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรกะพอตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรกะพอ =84,200 บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง =169,222  บาท  
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรกะพอตดิตัง้ =253,422 บาท 

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรไซโลตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล =62,480 บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =125,569  บาท  
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรไซโลตดิตัง้ =188,049 บาท 

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง=47,400  บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =95,262   บาท
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงตดิตัง้=142,662 บาท 

 ดังนัน้งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 
  งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง =344,075 บาท 

งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง =253,442 บาท 
งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =188,049 บาท 
งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงติดตัง้=142,662  บาท 

งบประมาณเคร่ืองจกัรตดิตัง้ = 928,228 บาท 
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ตารางที่ 4.41 สรุปตนทนุเคร่ืองจกัรโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 
 

สายพาน กะพอ ไซโล เคร่ืองคัดแยก 
  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   218,254   231,690   37,731   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 61,760 84,200 36,800 62,480 9,520 47,400 
คาใชจายดําเนินการ 216,816 229,755 242,582 169,222 144,543 125,569 37,392 95,262 
งบประมาณการลงทุนตอฝาย 636,136 344,075 522,596 204,369 413,033 188,049 84,643 142,662 
งบประมาณการลงทนุตอเคร่ืองจกัร 980,211 726,965 601,082 227,305 
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4.5 การประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project: MS 

Project) เพื่อควบคุมงบประมาณหลกั 
สําหรับการประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project: MS Project) 

เพื่อชวยในการควบคุมงบประมาณหลัก จะใชหลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการ
ซึ่งจะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผน
ดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการแกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action) มีข้ันตอนหลักใน
การกําหนดและควบคุมงบประมาณดังตอไปนี้คือ 

การวางแผน (Plan) 
- การกําหนดขอบเขตของโครงการ 

• การกําหนดข้ันตอนการทํางาน 
• การตอของงานแตละงาน 
• การกําหนดเวลาเสร็จ 

- การกําหนดทรัพยากร 
• การกําหนดชื่อทรัพยากร 
• การกําหนดชั่วโมงการทํางานของทรัพยากร 

- การกําหนดเวลาของงาน 
- การกําหนดงบประมาณของแตละงาน 
การปฏิบัติตามแผน (Do) 
- การปฏิบัติตามแผนการดําเนนิงาน 
- การบันทกึผลงานที่ได 
การวิเคราะหผลการดําเนนิการ (Check) 
- การวิเคราะหผลงานที่ทําได 
- การกําหนดคาใชจายลงในโปรแกรม MS-Project  
- การวิเคราะหคาจากโปรแกรม MS-Project 
การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 
- การปฏิบัติตามแผนการแกไขปญหาดําเนนิงาน 

4.5.1 การวางแผน (Plan) ของโครงการนี้จะเปนสองแผนดําเนินการดวยกันคือ 
- แผนดําเนนิการหลักทั้งโครงการ เพื่อมองภาพรวมทั้งของทัง้โครงการ  
- การกําหนดงบประมาณของแตละกลุมงาน 
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- แผนการตรวจสอบและบนัทกึความกาวหนาของโครงการโดยจะกําหนด

ความถี่ในการตรวจสอบของโครงการในหนึ่งสัปดาห 
4.5.1.1 แผนดําเนนิการหลักทั้งโครงการ จะประกอบไปดวยรายการกลุมงาน 

ระยะเวลาแผนดําเนินการของกลุมงานและการกําหนดชวงเวลาของกลมงาน ดังตารางที่ 4.42  
ตารางที่ 4.42 แสดงการกําหนดแผนหลักทั้งโครงการ 

  ระยะเวลา สัปดาหที ่
ลําดับที ่ รายการกิจกรรม แผน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3   

                  

2 ตัดตามแบบราง 7   
                  

3 เชื่อมประกอบ 7   
                  

4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4   
  

                

5 เชื่อมแนวจริง 4   
  

                

6 มวนแผนเหล็ก 8   
                  

7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1     
  

              

8 เคลือบสี 1     
  

              

9 ขนสง 2       
  

            

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1       
  

            

11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1   
                  

12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2   
                  

13 ตรวจสภาพ 1   
                  

14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1   
                  

15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4       
  

            

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8       
  

            

17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2       
  

            

18 ประกอบถังกบักรวย        
  

            

19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4       
  

            

20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6         
  

          

21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4         
  

          

22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2         
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  ระยะเวลา สัปดาหที ่
ลําดับที ่ รายการกิจกรรม แผน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
23 ขัดเตรียมพนสี 4                     
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4                     
25 ดึงสายพาน 5                     
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4                     
27 เคลือบสี 4                     
28 ทดลองเดนิ 7                     
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11                     

 
4.5.1.2 การกําหนดงบประมาณของกลุมงาน จากแผนดําเนินการหลักดําเนิน

โครงการจะไดชวงเวลาของการทํางานของแตละกลุมงาน สําหรับการกําหนดงบประมาณของกลุม
งานจะทําการกําหนดแรงงานที่ใชในแตละกลุมงานบวกดวยคาใชจายของกลุมงานทีจ่ะประมาณ
การใช โดยวิธกีารกําหนดโดยวิธคีํานวณดังนี้  

งบประมาณกลุมงาน = (จํานวนวันทาํงาน x ชั่วโมงการทํางานตอวัน x คาแรงบาทตอ 
ชั่วโมงของพนักงานที ่1 x จํานวนพนักงานที่ 1) + (จํานวนวันทํางาน x ชั่วโมงการทํางานตอวัน x 
คาแรงบาทตอ ชั่วโมงของพนักงานที ่2 x จํานวนพนกังานที่ 2) + (จํานวนวันทาํงาน x ชั่วโมงการ
ทํางานตอวัน x คาแรงบาทตอชั่วโมงของพนกังานที่ N x จํานวนพนักงานที่ N) + (คาใชจายตอวัน
xจํานวนวันทาํงาน) เชน  

กลุมงานรางแบบ แผนดําเนนิงาน  3 วัน 
  พนักงานประกอบ 2 คน 
  พนักงานเชื่อม  0 คน 
  พนกังานผูชวย  2 คน 
  คาใชจายเฉพาะกลุม 200 บาท 
 
แทนคา  = (3x8x50x2) + (3x8x40x2) + (200x3) 
  = 4,920 บาท 
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ตารางที่ 4.43 แสดงรายการงบประมาณของกลุมงานทั้งโครงการ 

   พนักงาน คาใชจาย  

คนงาน ประกอบ เชื่อม ผูชวย ตอวัน รวม รายการกลุมงาน วัน 
(คน) 50 45 40 200  

รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 500 4,920 
ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,428 17,422 
เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 2  2 800 6,560 
เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
ขนสง 2 2   2 400 1,680 
ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
ตรวจสภาพ 2 4 2  2 200 1,640 
ประกอบเคร่ืองคดัแยก 2 4 2  2 200 1,640 
ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2  2 400 2,880 
ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
ติดตั้งถัง ณ ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2  2 400 3,280 
ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
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   พนักงาน คาใชจาย  

คนงาน ประกอบ เชือ่ม ผูชวย ตอวัน รวม รายการกลุมงาน วัน 
(คน) 50 45 40 200  

รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 500 4,920 
ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
       276,442 
 

4.5.1.3 แผนการตรวจสอบและบนัทกึความกาวหนาของโครงการ โดยจะแบง
และแยกออกมาเปนสัปดาห และแสดงกลุมงานทีก่าํลังดําเนินงานเฉพาะชวงสัปดาหนัน้ๆ และ
ขยายชวงเวลาใหดชูัดเจนมากข้ึนดงัตารางที่ 4.44  
 

ตารางที่ 4.44 แสดงแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการ ในสัปดาหที ่1 
 

เวลา งบประมาณ วันที ่ ลําดับ รายการกลุมงาน 
(วัน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4,920   
            

2 ตัดตามแบบราง 7 17,422   
  

          

3 เชื่อมประกอบ 7 17,080       
  

      

4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 6,560           
  

  

5 เชื่อมแนวจริง 7 11,480         
  

    

11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 1,640   
            

12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 2,960               

13 ตรวจสภาพ 1 1,640               

14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 1,640               
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จากตารางที่ 4.44 สามารถแยกการตรวจบนัทกึกลุมงานไดเปน 2 กลุมคือ 

กลุมที่อยูระหวางการดําเนนิงาน และกลุมที่ดําเนินงานเสร็จไปแลว 
 

4.5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) คือการนําแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงทีห่นา
งานเพื่อควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนดําเนนิโครงการ และการบันทกึผลการดําเนนิโครงการ
เพื่อรายงานความกาวหนาของงาน และนําผลที่ไดไปวิเคราะหความเบีย่งเบนตางๆ 

4.5.2.1 การบันทกึความกาวหนาของโครงการในกลุมที่อยูระหวางดําเนินงาน
ผลงานที่ไดตามตารางที่ 4.45  

 
ตารางที่ 4.45 แสดงความกาวหนาของกลุมงานที่อยูระหวางดําเนินงานในสัปดาหที่ 1 

ปริมาณงาน วันทํางาน ลําดับที ่ รายการงาน 
แผน ไดจริง วันประเมนิ/แผนหลัก 

2 ตัดชิ้นงานตามแบบราง  120,000 95,000 6 / 7 
3 เชื่อมประกอบ 120,000 35,000 4 / 7 
4 ประกอบตรวจแนวตรง 32,000 7,500 2 / 4 
5 เชื่อมเดินแนว 120,000 10,000 3 / 7 

 
4.5.2.2 การบันทกึกลุมงานที่เสร็จกอน 7 วันผลที่ไดตามตารางที่ 4.46  

 
ตารางที่ 4.46 แสดงการบันทกึการทาํงานทีเ่สร็จแลว 

 
วันทํางาน ลําดับที ่ รายการงาน 

แผน ใชจริง 
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 2 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 1 
12 งานร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 3 
13 ตรวจสภาพเคร่ืองคัดแยก 1 0.5 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 0.5 
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4.5.3 การวิเคราะหผลการดําเนนิการ (Check) หลังจากดําเนนิงานไปแลว 7 วัน 

ผลงานที่ไดตองนํามาวิเคราะหคาตางๆ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
- ความหมายของตวัแปรทีจ่ะใชวิเคราะห 
- การคํานวณตัวแปรตางๆจากผลบนัทกึการปฏิบัติงาน 
- การวิเคราะหคาที่ไดจากตัวแปรตางๆ 
- การใชโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คท (Microsoft Project: MS-Project) 
4.5.3.1 ตัวแปรตางๆที่ตองนํามาวิเคราะหคือ 

4.5.3.1.1 คาจํานวนเงินรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วันประเมนิ
(Actual cost for work performed: ACWP) 

4.5.3.1.2 คางานรวมเปนจํานวนเงนิทีท่าํเสร็จจริงโดยคิดจากงบประมาณ 
ณ วันประเมนิ หรือเรียกวา ผลงานทีท่าํได(Earned Value) (Budgeted cost for work 
performed: BCWP) 

4.5.3.1.3 คางานรวมเปนจํานวนเงนิของงานทีค่วรแลวเสร็จตามแผนโดย
คิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมิน (Budgeted cost for work scheduled: BCWS) 

4.5.3.1.4 งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted cost at Completion: 
BAC) 

4.5.3.1.5 งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated cost at Completion: 
EAC) 

4.5.3.1.6 งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance cost at 
Completion: VAC) 

4.5.3.1.7 ความเบี่ยงเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่งหาได
จากสมการ  

SV = BCWP – BCWS 
 

  โดยที่  SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทําไดชากวาแผนกําหนด 
   SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกําหนด 
    SV มคีาเปนศูนย (0) แสดงวาทํางานไดพอดีกับแผนกําหนด 
    การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

( ) 100BCWS
SVSVP % variance Schedule ×  
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4.5.3.1.8 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ (Budget Variance: BV) หาได
จากสมการ 

BV = BCWS – ACWP 
โดยที่  BV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกินกวางบประมาณที่กําหนด 

   BV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจริงต่ํากวางบประมาณที่กําหนด 
BV มคีาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกบังบประมาณที่

กําหนด 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

( ) 100BCWS
BVBVP % varianceBudget ×  

 
4.5.3.1.9 ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (Cost Variance: CV) ซึ่งหาไดจาก

สมการ  
CV = BCWP – ACWP 
 

  โดยที่  CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวาตนทนุทีก่าํหนด 
   CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจริงต่ํากวาตนทนุทีก่าํหนด 

CV มคีาเปนศนูย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกบัตนทนุทีก่าํหนด 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 
( ) 100BCWP

CVCVP % varianceCost ×  
   

4.5.3.2 การคํานวณหาคาหาคาตางๆจากขอ 4.5.3.1 สามารถคํานวณดังตอไปนี ้
- การ คํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน 
- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานตนทนุ 

4.5.3.2.1 การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน มี
วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะหผลการทํางานที่ไดทั้งเวลาและตนทนุ จะสามารถคํานวณไดเฉพาะกลุม
งานที่อยูระหวางการดําเนนิงานเทานัน้ จากผลการปฏิบตังิานโครงการตามตารางที่ 4.48 สามารถ
คํานวณแยกเปนกลุมงานของลําดบัที่ 2,3,4 และ 5 ไดดังนี้ 
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ลําดับที่ 2 กลุมงานตัดตามแบบ 
งานตัดตามแบบมีปริมาณงานทั้งหมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 95,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการรางแบบตามแผน(BCWS) = 17,422 บาท 

    คาแรง 6 วัน = 13,440 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 1,200  บาท 

    คา ACWP = 14,640 บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×17,422120,000

95,000  

    BCWP  = 13,792 บาท 
ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 13,792 - 17,422 

     = - 3,650 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10017,422

-3,650
×  

         = -20% 
 
 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 17,422 - 14,640 
       = - 2,782 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10017,422
-2,782

×  
    = - 15.96% 

 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 13,792 - 14,640 

       = - 848 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 10013,792

-848
×  

    = - 6.15% 
 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
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1. คา SV = -3,650 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด 

โดย สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -3,650 ÷ (17,422 ÷ 7) = 1.5 วัน นั้นหมายความวางานลา
ชาไปกวาแผนที่ตัง้ไวอีก 1.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -20% ของงานที่ลาชา 

2.คา BV = 2,782 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานรางแบบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมไมหมด  

3. คา CV = -848 เมื่อนําคาของความเบี่ยงเบนของเวลาและ
งบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจบุันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกินตนทนุ
ที่ตั้งไว 848 บาท 

 
ลําดับที่ 3 กลุมงานเชื่อมประกอบ 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานทีไ่ด ณ วันประเมิน  = 35,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 17,080 บาท 

    คาแรง 4 วัน = 8,960 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 800  บาท 

    คา ACWP = 9,760  บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×17,080120,000

35,000  

    BCWP  = 4,981 บาท 
 

ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 4,981 - 17,080 

     = - 12,099 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10017,080

-12,099
×  

         = -71% 
 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 17,080 – 9,760 
       = 7,320 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10017,080
7,320

×  
    = 42.85% 
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ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 4,981 - 12,099 

       = - 7,118 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 1004,981

-7,118
×  

    = - 142% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = -12,099 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย 

สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -12,099 ÷ (17,080 ÷ 7) = 5 วัน นั้นหมายความวางานลาชาไป
กวาแผนที่ตั้งไว 5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -71% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 7,320 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
7,320 บาท  

3. คา CV = -7,118 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว 7,118 บาท 

 
ลําดับที่ 4 กลุมงานประกอบตรวจแนว 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 32,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 7,500 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 6,560 บาท 

    คาแรง 2 วัน = 2,880 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 400  บาท 

    คา ACWP = 3,280  บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×6,56032,000

7,500  

    BCWP  = 1,537 บาท 
 

ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 1,537 - 6,560 

     = - 5,023 
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 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 1006,560

-5,023
×  

         = -76.5% 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 6,560 – 3,280 
       = 3,280 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 1006,560
3,280

×  
    = 50% 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 1,537 - 3,280 

       = -1,743 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 1001,537

-1,743
×  

    = - 113% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = -5,023 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย 

สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -5,099 ÷ (6,560 ÷ 4) = 3 วัน นัน้หมายความวางานลาชาไปกวา
แผนที่ตั้งไว 3 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -76.5% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 3,280 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
= 3,280 บาท  

3. คา CV = -1,743 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว 1,743 บาท 

ลําดับที่ 4 กลุมงานเชื่อมแนว 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 10,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 11,480 บาท 

    คาแรง 3 วัน = 4,320 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 600  บาท 

    คา ACWP = 4,920  บาท 
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ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×11,480120,000

10,000  

    BCWP  = 956 บาท 
ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 956 - 11,480 

     = - 10,524 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10011,480

-10,524
×  

         = -91.67% 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 11,480 – 4,920 
       = 6,560 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10011,480
6,560

×  
    = 57% 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 965 - 4,920 

       = -3,955 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 100965

-3,955
×  

    = - 400% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = - 10,524 ติดลบแสดงวาการดําเนินชากวาแผนทีก่าํหนด 

โดย สามารถแปลงเปนหนวยวันได = - 10,524 ÷ (11,480 ÷ 7) = 6.5 วัน นั้นหมายความวางานลา
ชาไปกวาแผนที่ตัง้ไว 6.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -91.67% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 6,560 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
= 6,560 บาท  

3. คา CV = -3,955 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว3,955บาท
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ตารางที่ 4.47 แสดงคาวิเคราะหผลการทํางานการดําเนนิโครงการ 
 

รอยละ BAC BCWS BCWP ACWP BV CV SV BVP CVP SVP EAC VAC ลําดับ
ที ่

รายการ
กิจกรรม เสร็จ (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) % % %     

      277,120 62,062 34,632 55,881 6,181 -21,249 -27,430 -81 -1,207 14 185,987 -120,987 
1 รางวัตถุดิบ 100 4,920 3,280 4,100 4,000 -720 100 820 -22 2 25 4,800 120 
2 ตัดตามแบบ 79 17,080 17,422 13,792 14,640 2,782 -848 -3,630 16 -6 -21 18,130 -1,050 
3 เชื่อมประกอบ 29 17,080 17,080 4,953 12,200 4,880 -7,247 -12,127 29 -146 -71 42,069 -24,989 
4 ตรวจแนวดิ่ง 23 6,560 6,560 1,509 12,201 -5,641 -10,692 -5,051 -86 -709 -77 53,048 -46,488 
5 เชื่อมแนวจริง 8 11,480 11,480 918 4,920 6,560 -4,002 -10,562 57 -436 -92 61,500 -50,020 
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4.5.3.3 การวิเคราะหตัวแปรที่ได จากตารางที่ 4.50 สามารถวิเคราะหผลไดดังนี ้
วิเคราะหตามกลุมงานไดดังนี ้ กลุมงาน ตัดตามแบบราง ผลงานแลว

เสร็จ รอยละ 79 ไดคา SV ติดลบ แสดงวากลุมงานนีท้ําไดชากวาแผนดําเนนิการทีต่ั้งไวโดย
เปรียบเทยีบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชาไปเปนมลูคา 3,659 บาท คา CV ติดลบ แสดงวา
ใชเกินงบประมาณเกนิไป 877 บาท สําหรับงานคงเหลือนัน้ตองทําการวิเคราะหวาสามารถแกไข
อะไรไดหรือไมเพราะ ณ ปจจุบนักลุมงานนีย้งัไมเสร็จอีกรอยละ 21 

เมื่อวิเคราะหผลรวมของกลุมงาน คา SV ติดลบ แสดงวาโครงการนี้ทําได
ชากวาแผนดําเนินการที่ตั้งไวโดยเปรียบเทยีบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชาไปเปนมลูคา 
27,459 บาท และคา CV ติดลบ แสดงวาโครงการนีใ้ชเกนิงบประมาณเกนิไป 21,278บาท 

 
4.5.4 การใช MS-Project ในการควบคุม 

ดังนัน้ขอมลูทีใ่ชนาํเขาโปรแกรม MS-Project ตองมีขอบเขตข้ันตอนการทํางาน 
ทรัพยากรโครงการ เวลากําหนดของโครงการและตนทนุของงานซึ่งทัง้หมดจะมอียูในการ 

4.5.4.1วางแผน(Plan)ทั้งหมดโดยมีข้ันตอนการใสขอมูลการวางแผน (Plan) ใน
โปรแกรมMS-Project มีข้ันตอนการนําขอมูลเขาดังตอไปนี้ 

4.5.4.1.1 การตั้งชื่อแผนการดําเนนิงานใหม 
4.5.4.1.1.1 เลือกคําส่ัง Filet>New  
4.5.4.1.1.2 มีทางเลือก 3 ทาง คือ 

4.5.4.1.1.2.1 เลือกเปนโครงงานเปลาๆ เลือก Blank Project 
4.5.4.1.1.2.2 เลือกในโครงสรางเหมอืนโครงการเกาทีเ่คยทํา

เลือก From Existing Project แลวเลือก File ตนแบบ 
4.5.4.1.1.2.3 เลือกจากโครงสรางที่มีอยูแลว เลือก On My 

Computer 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.49 แสดงตั้งชื่อแผนการดําเนนิงานใหม 
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4.5.4.2การกําหนดข้ันตอนการทํางานลงใน MS-Project 
4.5.4.2.1 ใสชื่องานลงใน Task Name 
4.5.4.2.2 ระยะเวลาดําเนินการ (Duration) ของงานหรือกิจกรรมนั้นๆ 

4.5.4.2.2.1 ใสเลข 1 หมายถงึ 1 วัน 
4.5.4.2.2.2 ถาใส 8h หมายถึง 8 ชั่วโมงการทํางาน 

4.5.4.2.3 กําหนดเวลาเร่ิมตน (Start) ของงานหรือกิจกรรม 
4.5.4.2.4 กําหนดเวลาแลวเสร็จ(Finish)ของกิจกรรมในกรณทีี่ไมไดกําหนด

ระยะเวลาดาํเนินการของกจิกรรม 
4.5.4.2.5 การกําหนดการเชื่อมโยง (Link) ของของงานตองานหรือกจิกรรม

ตอกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.50 แสดงการใสงานในแผนการดําเนินงานใหม 
 

4.5.4.3การกําหนดทรัพยากรใน MS-Project 
4.5.4.3.1 เปดแฟมโครงการที่ตองการระบทุรัพยากร 
4.5.4.3.2 เลือกคําส่ัง View>Resource Sheet 
4.5.4.3.3 ที่คอลัมน Resource Name พิมพชื่อทรัพยากรของโครงการ 
4.5.4.3.4 ที่คอลัมน Std. Cost ใสคาใชจายของทรัพยากร 
4.5.4.3.5 ที่คอลัมน Ovt. Cost ใสคาใชจายของทรัพยากร 
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แผนภาพที่ 4.51 แสดงการใสงานในแผนการดําเนินงานใหม 
 

4.5.4.4การจัดสรรทรัพยากรตางใหกับกิจกรรมงาน 
4.5.4.4.1 เปดมุมมอง Gantt Chart  
4.5.4.4.2 เลือกคอลัมน Resource Name แลวเลือกชื่อตาม Gantt Chart 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.52 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในแผนการดําเนินงานใหม 
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แผนภาพที่ 4.53 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในกจิกรรมงานที่เกินกําลังทรัพยากร 
 

จากแผนภาพที่ 4.53 แสดงการจัดทรัพยากรลงในงานที่เกนิกําลังทรัพยากรซึ่ง
ตองทําการจัดสรรทรัพยากรใหม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.54 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในกจิกรรมงานที่ด ี
หลังจาก ทําตามข้ันตอน 4.5.1 ครบทกุขอแลว ตอไปสามารถตรวจสอบตนทนุที่

เกิดข้ึนจริงซึ่งสามารถทําไดดังนี ้
4.5.4.5การตรวจสอบคาใชจายตนทุนกอนกอนเร่ิมงาน 

โดยมีข้ันตอนดังนี ้
4.5.4.5.1 การเขาไปดูผลรวมคาใชจายโครงการ 

4.5.4.5.1.1 เลือกคําส่ัง Project>Project Information 
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4.5.4.5.1.2 คลิกเมาส Statistics ที่หนาตาง Project Information 
จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที่ 4.52  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 4.55 แสดงคาใชจายรวมทัง้หมดกอนเร่ิมโครงการ 

 
4.5.4.6การแสดงตนทนุแตละกจิกรรมงาน 

4.5.4.6.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.6.2 เลือกคําส่ัง View>Table>Cost จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที ่

4.53  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.56 แสดงคาใชจายของแตละกจิกรรมงานกอนเร่ิมโครงการ 
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แผนภาพที่ 4.57 แสดงการใสขอมูลความกาวหนาโครงงาน 
 

จากตารางที่ 4.28 นาํรายงานมาบนัทกึลงโปรแกรม MS-Project ทําใหทราบวา
โครงการเมื่อดําเนินการจากเร่ิมตนมาถงึวันที่ 7 มีความกาวหนาของเวลารวมทั้งโครงการ 12% 
และความกาวหนากจิกรรมงาน 5%  

4.5.4.7การแสดงผลคาตางๆจากขอที ่ 4.5.3.1 โดยแสดงจากโปรแกรม MS-
Office โดยมีข้ันตอนดังนี ้

4.5.4.7.1 การเขาไปดูผลรวมคาใชจายโครงการ 
4.5.4.7.1.1 เลือกคําส่ัง Project>Project Information 
4.5.4.7.1.2 คลิกเมาส Statistics ที่หนาตาง Project Information 

จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที่ 4.58  
 
 

 
 

   
  

 
 
 

แผนภาพที่ 4.58 แสดงคาใชจายรวมทัง้หมดเมื่อเร่ิมโครงการได 7 วัน 
4.5.4.8การแสดงตนทนุแตละกจิกรรมงาน 
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4.5.4.8.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.8.2 เลือกคําส่ัง View>Table>Cost จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที ่

4.59 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.59 แสดงคาใชจายของแตละกจิกรรมงานเมือ่ดําเดินโครงการ 7 วัน 

 
4.5.4.9การแสดงคาวิเคราะหแตละกิจกรรมงาน 

4.5.4.9.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.9.2 เลือกคําส่ัง View>Table>More Table เลือกหนาตางอ่ืน 
4.5.4.9.3 เลือกรายการ Task ที่ดานบนหนาตาง 
4.5.4.9.4 เลือก Earn Value 
4.5.4.9.5 คลิกเมาสทีปุ่ม Apply จะแสดงดังแผนภาพที่ 4.60 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.60 แสดงคาที่ใชวิเคราะหโครงการทีด่ําเนนิการมาแลว 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.61 แสดงคาที่ใชวิเคราะหผลงานที่ทําได 
 
4.6 การพัฒนาโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

โปรแกรมที่สรางข้ึนจะแบงเปน 3 สวน ไดแก การวางแผนงบประมาณ การเก็บตนทนุ
คาใชจายจริง ฐานขอมลูและการรายงาน ซึง่มแีนวคิดวาในสวนแรกจะเปนในสวนการนําขอมลูเขา
อันไดแกขอมลูเคร่ืองจักรตางๆ ทีจ่ะใชในโครงการรวมทัง้ปริมาณงานที่ใชกับเคร่ืองจกัรซึ่งผลที่ได
จะเปนงบประมาณโครงการที่ประมาณการทั้งส้ิน สวนการเกบ็ตนทนุคาใชจายจะเปนการเก็บ
คาใชจายตางๆทีเ่กิดข้ึนจริงในโครงการตางๆเพื่อใชเปรียบกับงบประมาณที่ประมาณการในสวน
แรก และสวนสุดทายคือการรายงานและฐานขอมลู จะประกอบไปดวยการรายงานเปรียบเทียบ
งบประมาณที่ประมาณการกบัตนทนุคาใชจายจริงโดยจะแสดงในรูปของตาราง กราฟการ
เปรียบเทยีบและฐานขอมลูที่ใชเก็บขอมลูมาตรฐานอันไดแก คาแรงพนักงาน ราคาวัตถุดิบ 
คาใชจายดําเนินการของโครงการที่ผานมา รายละเอียดเคร่ืองจกัรของโครงการทีเ่คยทํา ซึ่ง
รายละเอียดสามารถอธิบายไดดงันี้คือ 

 
แผนภาพที่ 4.62 แบบการไหลของโปรแกรม 
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4.6.1 สวนที่ 1 การวางแผนงบประมาณโครงการ การประมาณการงบประมาณนั้นมาจาก
โครงการและโครงการนัน้มาจากเคร่ืองจักรที่รวมกนัข้ึนมาเปนชุด และเคร่ืองจกัรก็มาจากวัสดุและ
ปริมาณงานซึ่งรวมกนัเปนเคร่ืองจกัร และวัสดุคือวัตถุดบิตางๆที่ประกอบเปนเคร่ืองจกัร สวน
ปริมาณงานคือแรงงานและเครื่องมอืที่แปรรูปวัตถุดิบขอมลูเขาในสวนนี้คือ 

4.6.1.1 ขอมลูโครงการ จะประกอบไปดวยรายละเอียดโครงการ เชน 
- ชื่อโครงการ ที่อยูโครงการ วันเร่ิมโครงการ และกําหนดเสร็จโครงการ 
- ชื่อผูรับผิดชอบโครงการและเบอรโทรตดิตอ 
- รายการเคร่ืองจกัร ขนาด จํานวน  

4.6.1.2 ขอมลูเคร่ืองจักร จะประกอบไปดวยรายละเอียดดงันี ้
- ชื่อเคร่ืองจกัรพรอมขนาด จํานวน 
- แบบเคร่ืองจักร 
- จํานวนวัตถุดิบ 
- จํานวนปริมาณงานของเคร่ืองจักรนั้นๆ 
- ประเภทของงานที่จะทําเคร่ืองจักรโดยมี 2 ประเภทคือ ประกอบและติดตั้ง 

4.6.1.3 ขอมลูทางดานบริหารและคาใชจายประจาํเดือน 
- เงินเดือนฝายบริหาร 
- คาสาธารณูปโภค 
- คาใชจายทางการตลาด 
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แผนภาพที่ 4.63 แบบที่มาของงบประมาณตางๆ 
 

4.6.2 สวนที่ 2  การบันทกึคาใชจายจริง 
มจีุดประสงคหลักคือ เอาไวตรวจสอบงบประมาณตางๆทีไ่ดประมาณการไปในสวนที ่

1เพื่อตรวจสอบความถกูตองของงบประมาณโครงการเพื่อความถกูตองของตนทนุทีเ่กิดข้ึนจริง 
คาใชจายทีเ่กิดข้ึนจะมอียู 2 สวน คือ สวนที่สามารถบอกไดวาเปนของโครงการหรือ

เคร่ืองจักรใดและสวนที่ไมสามารถกําหนดได ดังนั้นทางโปรแกรมคิดตนทนุกจ็ะแบงเปน 2 สวน
เชนกนัคือ สวนทีก่าํหนดลงโครงการหรือเคร่ืองจกัรไดเลยและสวนที่เปนคาใชจายทั่วไป 

 
4.6.3 สวนที่ 3  ฐานขอมูลและรายงาน 

 สวนฐานขอมูลเปนสวนเก็บขอมูลโดยแบงเปนขอๆไดดังนี ้
4.6.3.1 ฐานขอมูลวัตถุดิบ เปนฐานขอมูลของวัตถุดิบคงคลังคงเหลือทีใ่ชทั้งหมด

เพื่อใหขอมลูราคาทนัการณอยูตลอดเวลา จําเปนตองปรับปรุงราคาวัตถุดิบอยูตลอดเวลา 
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4.6.3.2 ฐานขอมลูแรงงาน เปนฐานขอมลูคาแรงพนกังานทัง้หมดเพื่อใหการดึงขอมลู
นาํไปใชในการคดิงบประมาณแรงงานทางตรงสําหรับพนกังานทีเ่ปนแรงงานทางตรง และ
งบประมาณคาใชจายดําเนินการสําหรับเงินเดือนฝายสนบัสนุนการผลิต 

4.6.3.3 ฐานขอมลูเคร่ืองมอื เปนฐานขอมลูเคร่ืองมอืทั้งหมดของบริษัท การเบกิ - 
จายเคร่ืองมอืเพื่อใหรูวาการใชเคร่ืองมอืในแตละโครงการเปนอยางไร และตองการจัดซื้อเคร่ืองมอื
ใหมบางหรือไม 

4.6.3.4 ฐานขอมลูเคร่ืองจกัร เปนฐานขอมูลของเคร่ืองจักรที่ประกอบดวยวัสดุและ
ปริมาณงานทีท่าํการ 

4.6.3.5 ฐานขอมลูโครงการ เปนฐานขอมลูของโครงการตางๆที่ประกอบดวย
เคร่ืองจักรตางๆที่อยูในโครงการ 

4.6.3.6 สวนรายงานงบประมาณโครงการตางๆ เปนสวนรายงาน 
4.6.3.7 สวนรายงานเปรียบเทียบงบประมาณดําเนินการและคาใชจายจริง 
4.6.3.8 รายงานงบประมาณของฝายตางๆในโครงการ 
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เร่ิมตน

รับขอมูลโครงการ

เคร่ืองจักรติดต้ัง
เคร่ืองจักรประกอบ
โครงการ 1

เคร่ืองจักรติดตั้ง
เคร่ืองจักรประกอบ
โครงการ 2

รับขอมูลเคร่ืองจักร

ปริมาณงาน
วัตถุดิบ

เคร่ืองจักรประกอบ

ปริมาณงาน
วัตถุดิบ

เครื่องจักรติดต้ัง

จัดสรรคาใช
จายดําเนินการ
สูแตละโครงการ คาใชจายบริหารคาใชจายแตละ

โครงการ

จัดสรรคาใช
จายดําเนินการ
สูแตละเคร่ืองจักร ตนทุนเคร่ืองจักร

เรียกดูงบประมาณหลัก

เรียกดูงบประมาณ
เครื่องจักร

บันทึกคาใชจาย
ระหวางดําเนินงาน

เรียกดูคาใชจายเม่ือเปรีย
บกับงบประมาณเคร่ืองจั

กร  
 

แผนภาพที่ 4.64 แสดงข้ันตอนการคํานวณของโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
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บทท่ี 5 
 

การประเมินผลโปรแกรม 
 

การประเมนิผลโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ จะแบงออกเปน 3 สวน คือ  
§ ความถูกตองของโปรแกรม  
§ การประเมนิผลกบัขอมลูงบประมาณการใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการของ

โรงงานตัวอยาง ในสวนของโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทนทีใ่ชพฒันาโปรแกรม 
§ การใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการ เพื่อทดสอบเปรียบเทยีบกบัโครงการ

ดังตอไปนี ้
Ø โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
Ø โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
Ø เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 

§ การประเมนิกบัผูใชคิดราคาประมลูโครงการและผูชํานาญเฉพาะงานรับเหมา  
เมื่อเปดโปรแกรมข้ึนมาใชงานจะแสดงหนาแรกของโปรแกรมดังแผนภาพที่ 5.1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.1 แสดงการเปดโปรแกรมการคดิตนทนุหนาแรก 
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5.1 ความถูกตองของโปรแกรม 

5.1.1 การรับ – แสดงขอมลูในสวนของวัตถุดิบเคร่ืองจกัร  
จากตารางที่ 5.1 แสดงขอมูลวัตถุดิบในโครงการเคร่ืองจักรนําเขาของโปรแกรม

สามารถและตองแสดงผลออกมาดังตารางที่ 5.1  
 
ตารางที่ 5.1 ปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจักรคัดแยกวัตถุลําเลียง 

ลําดับ
ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 

ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 32,364 
  

เมื่อทําการทดสอบในโปรแกรมแลวจะตองแสดงผลราคารวมได 32,364 บาท โดยคลิกเขา
ไปที่วัตถุดิบแลวใสขอมูลวัตถุดิบตามแผนภาพที่ 5.2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.2 แสดงขอมูลในการนําเขาโปรแกรม 
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 เมื่อใสขอมลูวัตถุดิบเสร็จแลว คลิกตรวจสอบขอมลู โปรแกรมจะแสดงผลดงัแผนภาพ
ที ่5.3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.3 แสดงขอมูลที่ไดจากโปรแกรม 
 

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.3 แสดงรายการวัตถุดบิ 3 รายการมีแสดงผลงบประมาณ
วัตถุดิบรวม 32,360 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง 

5.1.2 การรับ – แสดงขอมูลในสวนของโครงขายงาน (CPM) ตามตารางที่ 5.2 ซึ่งแสดงเวลา
ลอยตัว(Total Float) ของโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และตารางที่ 5.3 แสดงเวลาลอยตัว
ของกลุมงานวิกฤต 

ตารางที่ 5.2 แสดงเวลาลอยตัว ของทั้งโครงการ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
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คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF  

5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12   
7 ขัดเตรียมพนสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 0 1 45 46 1 1   
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2   
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1   
14 ประกอบเคร่ือง 1 4 48 49 49 50 1 1   
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ,ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
17 ติดตั้งชุดฐาน 2 4 33 35 35 37 2 2   
18 ประกอบถังกรวย 4 8 33 37 46 50 4 4   
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซอง 6 8 35 41 41 47 6 6   
21 ติดตั้งถัง  4 8 37 41 50 54 4 4   
22 ติดตั้งชุดขับ 2 4 41 43 47 49 2 2   
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4   
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4   
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 



 

 

184 
ตารางที่ 5.3 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานวิกฤต (Critical Path) 

คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ ,ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 

ตารางที่ 5.4 แสดงคาแรงงานประจํากลุมงานทั้งโครงการ 
  พนักงาน   

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 2   2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4   2 1,400 17,080 
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ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

3 เชื่อมประกอบ 7 6 4   2 1,400 17,080 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 2   2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4   4   1,400 11,480 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2   2 1,600 13,120 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2     2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2   2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 2   2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4     4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2   2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ือง 1 4 2   2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 2   2 800 6,560 
16 ติดตั้งชุดขับ ,ตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
17 ติดตั้งฐานกะพอ 2 4 2   2 400 2,880 
18 ประกอบถัง ,กรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 2   2 800 6,560 
20 ติดตั้งชุดซอง 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
21 ติดตั้งถัง ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2   2 400 3,280 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4     4 800 5,920 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2   2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
27 เคลือบสี 4 4     4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
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ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
  276,920 

 
 การใสขอมูลลงในโปรแกรมการคิดตามแผนภาพที่ 5.4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.4 แสดงการใสขอมูลปริมาณงานเขาโปรแกรมการคิดตนทุน 
 
  การใสขอมลูปริมาณงานนัน้ จําเปนตองใสขอมลูตามลําดบังาน และจําเปนตองรู
งานกอนและหลังการปฏิบัติงาน 
  เมื่อทําการกรอกขอมูลแลว จะทําการตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม ตาม
แผนภาพที่ 5.5 จะเหน็โปรแกรมแสดงเคร่ืองจกัรในโครงการกอนและปริมาณงานของกลุมงาน แต
เปนการแสดงปริมาณงานทั้งโครงการ เมื่อคลิกปุมแสดงกลุมงานวิกฤตก็จะแสดงกลุมงานที่วิกฤต
พรอมทั้งแสดงจํานวนวันทํางานของโครงการดวย ดังแผนภาพที่ 5.5 
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แผนภาพที่ 5.5 แสดงรายการเคร่ืองจักรโครงการและรายการปริมาณงานทั้งโครงการ 
 
 เมื่อคลิกปุม “แสดงกลุมงานวิกฤต” โปรแกรมจะแสดงผลเวลาของงานวิกฤตพรอมกับ 
แสดงกลุมงานวิกฤตตามแผนภาพที่ 5.6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.6 แสดงรายการเครื่องจักรโครงการและรายการปริมาณงานที่เปนวิกฤต 
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 เมื่อคลิกดูปุม “ปริมาณงาน” จากหนาแรกของโปรแกรม จะแสดงผลงบประมาณ
ประจํากลุมงานดังแผนภาพที่ 5.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.7 แสดงรายการปริมาณเคร่ืองจักรโครงการพรอมงบประมาณประจํากลุม 
  
 จากแผนภาพที่ 5.5, 5.6 และ 5.7 แสดงผลการประมลูขอมลู ซึ่งแผนภาพที่ 5.5 แสดง
รายการปริมาณงานและเวลาลอยตัวไดตามตารางที่ 5.2 โดยมีทั้งหมด 29 รายการ แผนภาพที่ 5.6 
แสดงผลไดตามตารางที่ 5.3 ซึ่งมกีลุมงานวิกฤตที่มเีวลารวมเปน 80 วัน และแผนภาพที่ 5.7 ซึ่ง
แสดงผลไดตามตารางที่ 5.4 โดยแสดงผลงบประมาณแรงงานทั้งหมด 276,920 บาท แสดงวา
โปรแกรมการคํานวณปริมาณงานและงบประมาณถูกตอง   

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.4 แสดงรายการปริมาณงาน 4 รายการมีแสดงผล
งบประมาณแรงงานของกลุมนี้รวม 36,800 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง  

 
5.1.3 การรับ – แสดงขอมลูในสวนของคาใชจายดําเนินโครงการ ตามตารางที่ 5.3 

ตารางที่ 5.5 แสดงคาใชจายบริหาร 
ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 

1 กรรมการผูจัดการ 38,000 1 คน 38,000  
2 รองกรรมการผูจัดการ 34,000 1 คน 34,000  



 

 

189 
ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 

3 ผูจัดการ 30,000 3 คน 90,000  
4 วิศวกรฝายการตลาด 20,000 1 คน 20,000  
5 วิศวกรฝายออกแบบ 20,000 1 คน 20,000  
6 เจาหนาทีสํ่านกังาน 8,000 2 คน 16,000  
7 คนขับรถฝายบริหาร 6,000 2 คน 12,000  
8 คาน้ํามัน 10,000 3 คัน 30,000  
9 คาโทรศัพท 10,000  3 เคร่ือง 30,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 5,000  3 เคร่ือง 15,000  

รวม 305,000  
 
 เมื่อคลิกปุม “คาใชจายทั่วไป” จากหนาแรกหนาจอจะปรากฏดังแผนภาพที่ 5.8 สามารถ
ใสขอมลูคาใชจายบริหาร หรือคาใชจายแผนกประกอบหรือติดตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 5.8 แสดงขอมูลในการนําเขาโปรแกรม 
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 เมื่อใสขอมลูเสร็จเรียบรอยแลวการตรวจสอบขอมลูถกูตองหรือไมใหทาํการคลิกปุม 
“ตรวจสอบขอมูลโปรแกรมจะแสดงหนาจอดังแผนภาพที ่5.9  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.9 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมเมื่อคลิกปุมตรวจสอบขอมลู 
 

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.9 แสดงรายการปริมาณงาน 10 รายการมีแสดงผล
งบประมาณแรงงานของกลุมนี้รวม 305,000 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง  
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ตารางที่ 5.6 แสดงงบประมาณที่ไดจากการดําเนินการวิจยั 

 
  สายพาน กะพอ ไซโล เคร่ืองคัดแยก 

 ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   218,254   231,690   37,731   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 61,760 84,200 36,800 62,480 9,520 47,400 
คาดําเนินการ 216,816 229,755 242,582 169,222 144,543 125,569 37,392 95,262 
ตนทุนตอฝาย 636,136 344,075 522,596 253,422 413,033 188,049 84,643 142,662 
ตนทุนเคร่ืองจักร 980,211 726,965 601,082 227,305 

 
ขอมูลในตารางที่ 5.6 ไดมาจากการจัดระบบการคดิตนทนุใหมจากบทที่ 4 และสรุปไดเปนงบประมาณตางๆดังตารางที่ 5.6 เพื่อจะนําขอมูลที่ทําการจัดระบบ

ใหมนีน้าํเขาโปรแกรมการคิดตนทนุเพื่อทดสอบโปรแกรมใหสามารถคํานวณไดดงัตารางที่ 5.6 
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5.2 การใชโปรแกรมคํานวณตนทุนโครงการของโรงงานตวัอยาง 
เมื่อนําขอมูล วัตถุดิบ แรงงานและคาใชจายบริหารเขาโปรแกรม ซึ่งทายที่สุดผลตองไดตาม

ตารางที่ 5.6 ซึ่งไดมาจากการจดัทํางบประมาณในบทที่ 4  
5.2.1 การใชคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรสายพาน หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจักร ขอมลู

ปริมาณงานเคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตั้ง
เรียบรอยเมื่อคลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.10  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.10 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรสายพาน 
 

ตารางที่ 5.7 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
สายพาน(วิจัย) สายพาน(โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   364,120   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 55,200 114,320 
คาดําเนินการ 216,816 229,755 216,816 229,755 
ตนทุนตอฝาย 636,136 344,075 636,136 344,075 
ตนทุนเคร่ืองจักร 980,211 980,211 
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จากตารางที่ 5.7 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนัน้เทากันระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรสายพาน และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 
 

5.2.2 ใชคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอ หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจกัร ขอมลูปริมาณ
งานเคร่ืองจักร ขอมูลคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตั้งเรียบรอยเมื่อ
คลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.11 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.11 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอ 
 

ตารางที่ 5.8 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
กะพอ(วิจัย) กะพอ(โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 218,254   218,254   
แรงงานทางตรง 61,760 84,200 61,760 84,200 
คาดําเนินการ 242,582 169,222 242,582 169,222 
ตนทุนตอฝาย 522,596 253,422 522,596 253,422 
ตนทุนเคร่ืองจักร 726,965 726,965 
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จากตารางที่ 5.8 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนัน้เทากันระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรกะพอ และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 

 
5.2.3 คํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรไซโล หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจักร ขอมลูปริมาณงาน

เคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตัง้เรียบรอยเมื่อคลิก
ปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.12 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.12 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรไซโล 
 

ตารางที่ 5.9 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
ไซโล(วิจัย) ไซโล (โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 231,690   231,690   
แรงงานทางตรง 36,800 62,480 36,800 62,480 
คาดําเนินการ 144,543 125,569 144,543 125,569 
ตนทุนตอฝาย 413,033 188,049 413,033 188,049 
ตนทุนเคร่ืองจักร 601,082 601,082 
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จากตารางที่ 5.9 เห็นไดวาโปรแกรมที่คํานวณไดนั้นเทากนัระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรไซโล และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 
 

5.2.4 คํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกวัสดุลําเลียง หลังจากทีใ่สขอมูลวัสดุเคร่ืองจักร ขอมูล
ปริมาณงานเคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตัง้
เรียบรอยเมื่อคลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.13 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกวัสดุลําเลียง 
 

ตารางที่ 5.10 แสดงผลจากการดําเนนิการวิจยัและผลจากโปรแกรม 
เคร่ืองคัดแยก เคร่ืองคัดแยก 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 37,731   37,731   
แรงงานทางตรง 9,520 47,400 9,520 47,400 
คาดําเนินการ 37,392 95,262 37,392 95,262 
ตนทุนตอฝาย 84,643 142,662 84,643 142,662 
ตนทุนเคร่ืองจักร 227,305 227,305 
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จากตารางที่ 5.10 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนั้นเทากนัระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจักรคัดแยก และดาน/pขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทุน 
5.3 การใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการ เพื่อทดสอบเปรียบเทยีบกับโครงการทีเ่คยผาน
มาแลวกับโครงการทีก่าํลังทาํอยู โดยจะทดสอบประสิทธภิาพของ CPM และตนทุนดังโครงการ
ดังตอไปนี ้
Ø การเปรียบเทยีบประสิทธภิาพของการหาเวลาของโครงการโดยวิธกีารทาง CPM กับ

โครงการที่เคยทําผานมา 
Ø การเปรียบเทยีบตนทุนที่ไดจากโปรแกรมและตนทุนของโครงการที่ผานมา 
โดยทั้งสองขอนี้จะทําการนําขอมูลเขาโปรแกรมโดยใชโครงการดังนี ้

o โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
o โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
o เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 

5.3.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
5.3.1.1 การนําขอมูลเขาในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤต 

(Critical Path Method :CPM)  ตามแผนภาพที่ 5.14 และแสดงผลดังแผนภาพที่ 5.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.14 แสดงการนําขอมูลโครงขายของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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หลังจากที่ใสขอมลูปริมาณงานกบัโปรแกรมแลวถาคลิกปุม “โครงขาย” ที่หนาจอจะแสดงผล
ดังแผนภาพที่ 5.15 

 
 

แผนภาพที่ 5.15 แสดงผลโครงขายของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

5.3.1.2 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ซึ่งตาม
ภาคผนวก ค มีทั้งหมด 6 รายการคือ  Surge Bin Station, Screen Station No.1, Screen Station 
No.2,  Secondary / Tertiary Station, Primary Station และ Product Bin ตามแผนภาพที่ 5.16  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.16 แสดงการนําขอมูลเคร่ืองจักรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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 หลังจากใสขอมูลของปริมาณงานเขาในโปรแกรมแลวเมื่อคลิกปุม “CPM” ที่หนาจอแรก
แลวโปรแกรมจะแสดงผลดังแผนภาพที่ 5.17 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.17 แสดงผลเวลางานวิกฤตของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 

 
5.3.1.3 การนําขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจดัสรรตนทนุ

ใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ ตามแผนภาพที่ 5.18 และ แผนภาพที่ 5.19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.18 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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แผนภาพที ่5.19 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.20 แสดงผลงบประมาณของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
   และรายการเคร่ืองจกัรในโครงการ 
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แผนภาพที ่5.21 แสดงผลงบประมาณของเคร่ืองจกัรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

5.3.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
5.3.2.1 ขอมูลเขาในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤตตาม

แผนภาพที่ 5.21 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.22 การนําขอมลูโครงขายของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน ที่ปูนลําปาง 
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แผนภาพที ่5.23 แสดงโครงขายที่ไดโครงการไซโลปนูซเีมนต 1000 ตัน ที่ปูนลําปาง 

 
5.3.2.2 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน  ซึ่งตามภาคผนวก 

ค มีทั้งหมด 16 รายการคือ  
o Degusting Duct, Bag Filter Chute 
o Chute for Air Slide,  Air Slide 350 x 17,000  มม 
o Chute Accessories 
o Slide Gate & Air Slide & Control Gate 
o Air Piping For Control Bin Operation 
o Control Bin & Aero air Slide 
o Slide Gate For Control Bin 
o Chute & Step Chute & Joint 
o Air Slide 350 มม., Change Over Gate 
o Steel Silo 1000 ton & Structure 
o Bag Filter, Mobile Bulk Loader & Rail  
o Slide Gate & Air Slide & Control Gate  
ตามแผนภาพที่ 5.23  
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แผนภาพที ่5.24 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.25 แสดงผลเวลางานวิกฤตของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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 ขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจัดสรรตนทุนใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ 
ตามแผนภาพที่ 5.26 และ แผนภาพที่ 5.27 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.26 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.27 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
 

 



                                                                                                                              
                                                                                                                                                                         204 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที ่5.28 แสดงผลงบประมาณของโครงการไซโลปนูซีเมนต 1000 ตัน และรายการ 
  เคร่ืองจักรในโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.29 แสดงผลงบประมาณของเคร่ืองจกัรในโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน 
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5.3.3 โครงการ KK4 Separator 22 RM51 โรงงานแกงคอย 
5.3.3.1 ในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤตตามแผนภาพที่ 

5.29  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.30 แสดงขอมูลโครงขายของโครงการ KK4 Separator 22 RM51 โรงงานแกงคอย 

 
 

 
แผนภาพที่ 5.31 ขอมูลโครงขายที่ไดโครงการโครงการ KK4 Separator 22 RM51 ปูนแกงคอย 
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5.3.3.2 ขอมูลเคร่ืองจักรในโครงการKK4 Separator โรงงานแกงคอยซึ่ง ตามภาคผนวก 
ค มีทั้งหมด 4 รายการคือ  Separator, Lining for Cone, Lining for 22 RM 51 และ Mark 6-11 
ตามแผนภาพที่ 5.32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.32 แสดงการนําขอมูลเคร่ืองจักรเขาโปรแกรมของโครงการKK4 Separator  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.33 แสดงผลของโครงขายงานวิกฤตของโครงการKK4 Separator  
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 ขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจัดสรรตนทนุใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ 
ตามแผนภาพที่ 5.34 และ แผนภาพที่ 5.35 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.34 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.35 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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แผนภาพที ่5.36 แสดงรายการงบประมาณหลักของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.37 แสดงรายการงบประมาณเคร่ืองจกัรของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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5.3.4 สรุปผลการเปรียบเทียบทั้ง 3 โครงการเมื่อนําขอมูลเขาโปรแกรมไดดังนี ้
5.3.4.1 ผลการเปรียบเทยีบดานเวลาการทํางานของโครงการโดยใชการประยกุตใช

วิธีการของ CPM นาํมาใชในโปรแกรมตามโครงการตางๆดังนี ้
5.3.4.1.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 จากบนัทกึคาใชจายแรงงาน

ในโครงการAGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ของฝายบัญชีบริษัทจะไดคอลัมนแบบบนัทกึจริงที่เปน
ขอมูลการทํางานจริงและคอลัมนแบบ CPM ที่ไดจากโปรแกรมจากขอ 5.3.1 สามารถสรุปโครงการ 
AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ไดดังตารางที่ 5.11 
 
ตารางที่ 5.11 สรุปเวลาการทํางานเปรียบเทียบแบบบนัทกึจริงกบัแบบ CPM ของโครงการ  
          AGGEGATE PLANT เฟสที ่1  

 
  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 

ลําดับที ่ รายการเคร่ืองจกัร วัน วัน วัน % 
1 Surge Bin Station 65 61 4 6.56 

2 
Screen Station 
No.1 55 52 3 5.77 

3 
Screen Station 
No.2 30 26 4 15.38 

4 
Secondary 
/Tertiary  90 84 6 7.14 

5 Primary Station 75 72 3 4.17 
6 Product Bin 40 36 4 11.11 

รวม 110 84 26 30.95 
 

 จากตารางที่ 5.11 แสดงใหเห็นคาความแตกตางระหวางเวลาการทํางานในการติด
ตั้งแตละเคร่ืองจักรทั้งโครงการลดลง 26 วัน คิดเปนรอยละ 30 % โดยที่แบบการทํางานเดิมนัน้มา
จากการการบนัทกึจริงในแตละเคร่ืองจกัรของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ทั้งนี้การ
บันทกึการทํางานจริงนัน้มาจากตนทนุแรงงานของฝายบญัชีทีบ่ันทกึไวในโครงการทั้งหมด นัน้
หมายความวาเวลาการทํางานจริงทั้งหมดจึงรวมเวลาการสูญเสียอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติหรือ
เหตุขัดของที่ไมสามารถปฏิบัติงานไดเชน การระเบดิหินเหมอืงแรที่ฝายเหมอืงแรตองใหผูที่อยูใน
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เขตอันตรายออกจากพื้นทีท่ั้งหมดนัน้หมายถงึเขตปฏิบัติงานของโครงการดวย จึงเปนเหตุที่มาของ
คาความแตกตาง 30 % หรือ 26 วันที่เกิดข้ึน 

5.3.4.1.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปางจาก
ขอมลูการบันทกึคาใชจายแรงงานของโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน จากฝายบญัชีของบริษทั 
จะไดคอลัมนแบบบันทกึจริงและจากโปรแกรมโดยไดจากข้ันตอนขอ 5.3.2 จะไดคอลัมนแบบ 
CPM สวนคอลัมนสวนตาง จะเปนการเปรียบเทียบคาความแตกตางระหวางแบบเดิมและแบบ
ใหมดังตารางที่ 5.12  
ตารางที่ 5.12 แสดงขอมลูเวลาการทํางานที่บันทกึจริงและที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุของ 

                         โครงการไซโลปูนซีเมนต1000 ตัน 
  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง จํานวน ลําดับ
ที ่ รายการเคร่ืองจกัร 

วัน วัน วัน วัน วัน 
% 

1 Deducting Duct  20 15 18 12 5 16.67 
2 Bag Filter Chute 20 15 17 13 5 16.67 
3 Chute for Air Slide 15 15 11 13 6 25.00 
4 Air Slide 0.35 x 17 ม. 30 20 26 19 5 11.11 
5 Chute Accessories 30 15 24 13 8 21.62 
6 Slide G Air S  Con G 15 15 13 13 4 15.38 
7 Air Pip F Con Bin Op 15 15 10 12 8 36.36 
8 Con Bin & Aero air S 25 15 22 13 5 14.29 
9 Slide G For Con Bin 20 20 17 17 6 17.65 
10 Chute Stp Ch & Joint 25 25 24 25 1 2.04 
11 Air Slide 350 มม. 30 25 30 22 3 5.77 
12 Change Ovr Gate 01 30 25 24 17 14 34.15 
13 Steel Silo  Structure 7 45 4 30 18 52.94 
14 Bag Filter 7 25 4 17 11 52.38 
15 Mobile Bulk Lo& Rail 7 15 4 13 5 29.41 
16 Sle G Ar S Con Gat. 7 15 4 13 5 29.41 

รวม 60 52 8 15.38 
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จากตารางที่ 5.12 ในคอลัมนบนัทกึจริงจะเปนการบนัทกึเวลาการทํางานตามการบนัทกึ
ของการจายเงนิคาแรงงานที่เกิดตนทนุจากฝายบญัชีของบริษัท ดังนั้นเวลาการทํางานรวมจะรวม
ไปถึงเวลาทีเ่กิดการสูญเสียเวลางานรวมไปดวย สวนคอลัมนแบบ CPM คือกําหนดเวลาการ
ทํางานโดยมาจากเวลาของกลุมงานของรายการประกอบหรือติดตั้งเคร่ืองจักร จากนัน้คํานวณ
เวลาไปและกลับจะไดกลุมงานที่เปนวิกฤตคือ 52 วัน และแตละเคร่ืองจกัรนั้นจะมเีวลาการทํางาน
ในการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัรชดัเจน เวลาการทํางานทั้งโครงการลดลง 8 วันหลังจากใช
โปรแกรมคํานวณแบบวิธ ีCPM จึงคิดเปนรอยละ 15.38 %  

5.3.4.1.3 โครงการเครื่องจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอย ในตารางที่ 5.13 
คอลัมนแบบบนัทกึจริงจะเปนการบนัทกึการมาทํางานของพนักงานที่ปฏิบัติงานของโครงการ
เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย สวนแบบ CPM จะไดมาจากโปรแกรมซึง่เปนการ
ประยุกตวิธีการ CPM ในการหากลุมงานวิกฤตเพื่อกําหนดเวลาการทํางาน สวนคอลัมนคาตาง
ไดมาจากการเปรียบเทียบแบบเดิมและแบบใหมดังตารางที่ 5.13  
 
ตารางที่ 5.13 แสดงขอมลูเวลาการทํางานของแบบเดิมและที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุของ 

             โครงการเคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย  
 

  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 
ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง จํานวน ลําดับ

ที ่ รายการ 
วัน วัน วัน วัน วัน 

% 

1 Separator 22 RM51 20 15 12 16 7 25 
2 Lining for Cone 25 15 11 23 6 18 
4 Lining for 22 RM 51 15 20 10 16 9 35 
5 Mark 6-11 15 15 12 16 2 7 

รวม 30 28 2 7 
 
ในคอลัมนบันทกึจริงที่ไดมาจากการบันทกึตนทนุของฝายบัญชี  สวนแบบ CPM ไดมา

จากโปรแกรมทีพ่ฒันาข้ึนมา สวนคอลัมนคาตางไดจากการเปรียบเทยีบแบบเดิมและแบบใหม 
โดยเวลาทั้งโครงการลดลง 2 วัน คิดเปนรอยละ 7 % ซึ่งจากการสอบถามผูปฏิบัติงานแลวมาจาก 
การแกไขงานหลังจากเสร็จเพิ่มเติมหลังเสร็จโครงการ 
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5.3.4.2 การเปรียบเทยีบตนทนุดานตนทนุที่ไดของโครงการโดยเปรียบเทยีบของเดิม
และที่ไดจากโปรแกรมตามโครงการตางๆดังนี ้

5.3.4.2.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 จากการบันทกึคาใชจายใน
แตละเคร่ืองจกัรของฝายบญัชีจะไดคอลัมนบันทกึจริงทีเ่ปนขอมลูตนทนุจริงที่เกดิข้ึนและคอลัมน
แบบใหมที่ไดจากโปรแกรม สวนคอลัมนคาตางนั้นคือการเปรียบเทยีบแบบใหมและแบบบันทกึจริง
ดังตารางที่ 5.14 
 
ตารางที่ 5.14 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงและงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของโครงการ  

        AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 
ลําดับที ่ รายการ ตนทุน ตนทุน ตนทุน % 

1 Surge Bin Station 479,290 468,715 10,575 2.26 
2 Screen Station No.1 458,172 439,124 19,048 4.34 
3 Screen Station No.2 272,082 242,995 29,087 11.97 
4 Secondary / Tertiary  879,345 863,313 16,032 1.86 
5 Primary Station 546,641 512,604 34,037 6.64 
6 Product Bin 368,080 267,510 100,570 37.59 

รวม 3,003,610 2,794,261 209,349 7.49 
 
 จากตารางที่ 5.14 มีความสอดคลองกับขอ 5.3.4.1.1 ซึ่งเนื่องจากเวลาลดลงไป 26 วัน
แลวยังมีคาความตางอันเนื่องมาจากรายละเอียดดังนี ้

- การประกอบเคร่ืองจักรที่ผิดพลาดสะสมในแตละเคร่ืองจกัร 
- แรงงานทางตรงที่เกนิความจําเปนของกลุมงานในโครงการอันเนื่องมาจาก การเรง

เวลาของผูวาจาง 
- การหยุดงานอันเนื่องมาจากบริเวณทีท่ํางานติดตั้งเคร่ืองจกัรอยูในบริเวณรัศมี

อันตรายในการระเบดิหินเหมอืงแร 
- การหยุดงานโครงการอันเนื่องมาจากฤดูการ เชน ฝนตก เพราะโครงการนี้อยูในชวง

ฤดูฝนพอด ี
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5.3.4.2.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง
คอลัมนแบบเดิมทีเ่ปนขอมลูตนทนุและคอลัมนแบบใหมทีไ่ดจากโปรแกรม สวนคอลัมนคาตางนัน้
คือการเปรียบเทยีบแบบใหมและบันทกึจริง ดังตารางที่ 5.15 

 
ตารางที่ 5.15 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงของโครงการกับงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของ  

โครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
 

  บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 
ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ลําดับ

ที ่ รายการเคร่ืองจกัร 
บาท บาท บาท บาท 

บาท % 

1 Deducting Duct  50,200 17,560 49,011 15,725 3,024 4.67 
2 Bag Filter Chute 52,906 41,000 51,448 32,615 9,843 11.71 
3 Chute for Air Slide 42,056 35,030 35,786 32,615 8,685 12.70 
4 Air Sde 0.35 x 17 ม. 255,500 54,120 248,228 46,083 15,309 5.20 
5 Chute Accessories 82,000 34,563 77,306 32,615 6,642 6.04 
6 Slie G Air S  Con G 87,456 35,123 77,884 33,634 11,061 9.92 
7 Air Pip F Cn Bin Op 44,123 33,213 43,682 29,630 4,024 5.49 
8 Con Bin & Aro air S 341,230 20,760 240,450 18,710 102,830 39.68 
9 Slide G For Con Bin 75,234 50,234 60,064 49,359 16,045 14.66 
10 Chte Stp Ch & Joint 476,500 86,360 416,725 81,027 65,108 13.08 
11 Air Slide 350 มม. 564,000 63,360 538,558 62,463 26,339 4.38 
12 Chane Ovr Gate 01 152,000 50,280 121,040 48,558 32,682 19.27 
13 Steel Silo  Structure 0 85,000 0 76,222 8,778 11.52 
14 Bag Filter 0 54,000 0 46,374 7,626 16.44 
15 Mob Bulk Lo& Rail 0 34,400 0 27,009 7,391 27.36 
16 Slde G Ar S Cn Gte 0 32,400 0 27,009 5,391 19.96 

รวม 2,223,205 727,403 1,960,182 659,648 330,778 12.63 
  2,950,608 2,619,830 330,778 12.63 
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  จากตารางที่ 5.15 สามรถอธิบายคาความตางอันเกิดข้ึนจากโปรแกรมและการ
บันทึกขอมูลจริงที่มีความตาง 330,778 บาทหรือรอยละ 12.63 ไดดังนี้ 

- คาวัสดุที่เกดิการสูญเสียอันเนื่องมาจากขบวนการผลิตที่ยอมรับได 
- คาวัสดุและคาแรงงานในการประกอบดัดแปลงแกไขทีห่นางาน ทั้งนี้งบประมาณที่ได

จากโปรแกรมเปนขอจํากัดในสวนนี้ เพราะเปนเหตุสุดวิสัยที่จะทราบได และขอมลูนี้
จะแกไขไดก็ตอเมื่อการทํารายละเอียดกอนลงมอืปฏิบัติงานจริง ในการปฏิบัตกิาร
ดัดแปลง อันเนื่องมาจากคําส่ังของผูวาจางที่ดําเนินการใหแกไขและคิดเปนงาน
เพิ่มเตมิของโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน สําหรับเกบ็ปนูหลอที่ปูนลําปาง 

- คาแรงงานที่ลดลง 8 วันจากขอที่ 5.3.4.1.2  
 

5.3.4.2.3 โครงการเครื่องจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอยคอลัมนบันทึก
จริงจากฝายบัญชีของคาใชจายโครงการเคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอยทีเ่ปนขอมลู 
และคอลัมนแบบใหมที่ไดจากโปรแกรมโดยมวิีธกีารจัดระบบตนทนุใหมในบทที่ 4 แลวพัฒนา
โปรแกรมข้ึนมาสวนคอลัมนคาตางนั้นคือการเปรียบเทยีบแบบใหมและแบบเกาดังตารางที่ 5.16 
ตารางที่ 5.16 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงของโครงการกับงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของ  

โครงการ เคร่ืองจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 
   บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ลําดับ
ที ่ รายการ 

บาท บาท บาท บาท 
บาท % 

1 
Separator 22 
RM51 132,210 110,000 125,190 109,384 7,636 3.26 

2 Lining for Cone 100,000 151,000 90,323 150,481 10,196 4.23 
4 Ling. for 22 RM 51 120,510 35,200 119,731 32,615 3,364 2.21 
5 Mark 6-11 132,859 100,456 131,170 99,595 2,550 1.11 

รวม 485,579 396,656 466,414 392,075 23,746 2.77 
  882,235 858,489 23,746 2.77 
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 จากตารางที่ 5.16 จะสอดคลองกับคาแรงที่ลดลง 2 วันจากขอที ่ 5.3.4.1.3 
โดยคาแรงงาน 2 วันคือการแกไขงานโครงการในสวนของการประกันผลงานโดยมีมูลคา 23,764 
หรือคิดเปนรอยละ 2.77  
 
5.4 สวนการประเมนิผลกบัผูคิดราคาประมูลและผูชาํนาญเฉพาะงานรับเหมา 
 ในสวนนีท้างผูวิจยัทําการแนะนําการใชโปรแกรมการคิดตนทนุเบื้องตนและระบบเอกสารที่ใช
ควบคูโปรแกรมทีจ่ําเปน และแสดงการคิดตนทนุโครงการทัง้ 3 โครงการพรอมแสดงการ
เปรียบเทยีบตนทนุที่บันทกึจริงจากฝายบญัชีและเวลาที่ใชในโครงการที่ไดจากการบันทกึคาใชจาย
แรงงานของแตละโครงการ หลังจากนั้นใชวิธกีารสอบถามความคิดเหน็ของผูชํานาญทางดานงาน
รับเหมาในกรณทีี่ไมสะดวกกรอกแบบสอบถาม เพื่อแสดงความคิดเห็นกบัผูชํานาญนัน้ๆ โดยมี
ความเห็นดังตอไปนี ้
 5.4.1 ในสวนขอคิดเห็นดานวิธีการของCPM 

 5.4.1.1 โดยวิธีการของ CPM ทางผูชํานาญใหขอคิดเห็นวาดีมาก สามารถหาเวลา
วิกฤตเพื่อลดเวลากลุมงานที่เปนวิกฤต ในกรณีที่ผูวาจางตองการเรงงาน เพราะในทางปฏิบัติผู
ชํานาญกลาววาหากไมเคยผานงานโครงการนั้นๆมากอน การเรงงานจะไมสามารถเรงงานใหถูก
จุดได ตองลองผิดลองถูก หลายคร้ัง 

5.4.1.2การจัดทรัพยากรในโครงการทางผูชํานาญใหขอคดิเหน็วาเหมาะสมดเีพราะ
ปญหาของโครงการคือไมทราบวาปริมาณงานในแตละชวงที่กลุมงานใดตองการคนมากและคน
นอย การแกปญหาของแบบเดิมคอืนาํทรัพยากรมาใหเหลือใช นัน้แสดงถึงตนทนุที่สูงข้ึนตามมา 

 
5.4.2 สวนของการควบคุมงบประมาณหลักโครงการ 

5.4.2.1 เปนวิธทีี่ควรนํามาใชทดลองใชในความเปนจริงอยางยิง่โดยเฉพาะการควบคุม
ผูรับเหมา เพราะบอยคร้ังที่ผูรับเหมาหนงีานอันเนื่องมาจากขาดทนุหากทําตอจนเสร็จงาน 

5.4.2.2 ในโปรแกรมควรมวิีธกีารที่สามารถใชการควบคุมงบประมาณใหงายกวานีจ้ะดี
มากเพราะที่แสดงใหเหน็ดูยุงยากพอสมควร 

5.4.2.3 การควบคุมงบประมาณนัน้ทางผูชํานาญใหขอคิดเหน็ควรจะติดตอโดยตรงกับผู
มอํีานาจทั้งผูวาจางควบคุมงานและผูรับเหมาที่ควบคมุงานเชนกนั และตองเก็บไวเปนความลับ
เพื่อที่จะไมเปนปญหากบัพนกังาน 
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5.4.3 สวนของงบประมาณตางๆที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
5.4.3.1 ความคิดเหน็ของผูชํานาญกลาววางบประมาณที่ไดดูสมความเปนจริงเพราะคดิ

คาใชจายทั้งหมดแลวจดัสรรลงเคร่ืองจักรอยางเปนข้ันตอน ทาํใหงบประมาณจะใกลเคียงตนทนุที่
บันทกึไวมากข้ึน ประกอบกบัมกีารควบคุมงบประมาณหลักทําใหสามารถมั่นใจไดวาจะเปนไป
ตามแผนที่วางไว 

5.4.3.2 เมื่อทาํการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมตามข้ันตอนในบทที่ 4 
แลวการจัดทํางบประมาณแบบเดมิมขีอจํากัดอยางมากกบัคาดําเนนิการ 15% ของวัสดุและ 25%
ของคาใชจายแรงงาน เพราะจะสามารถใชไดกบัผูวาจางทีส่ามารถยอมรับไดเทานัน้  

5.4.3.3 งบประมาณตางๆสามารถลงยอยไดถึงกลุมงาน จึงเปนการงายตอการควบคุม
คาใชจายของโครงการทีจ่ะเกดิข้ึน 
 

5.4.4 สวนของการใชโปรแกรมการคิดตนทนุ 
5.4.4.1 การกรอกขอมลูเขา จากแบบสอบถามเนนไปทางวิธทีี่สะดวกเนนการพิมพเขา

ใหนอยที่สุด เพื่อปองกันการผิดพลาด 
5.4.4.2 ในสวนบนัทกึคาใชจาย ผูกรอกแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่คิดตนทนุอยาง

เดียวจงึไมเหน็ความสําคัญอะไร จากแบบสอบถามจะใหขอมลูกลางๆเทานัน้ และใหความเหน็วาผู
ที่ควบคุมโครงการเทานัน้ทีจ่ะใชในสวนนีม้ากที่สุด 

5.4.4.3 ในสวนการแสดงผล และการเปรียบเทียบ มคีวามเห็นวาตองเพิ่มรายละเอียดใน
สวนของการติดตอกบัฐานขอมลูบริษทัทีใ่ชตดิตอกนัภายใน 

5.4.4.4 การใหความสําคญั ผูใชสวนใหญใหความสําคญัไปที่ ขอมลูแรงงานและวัตถุดบิ 
โดยใหเหตุผลวาจะมผีลโดยตรงกับตนทนุ 
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บทท่ี 6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการวิจยั 
 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาพฒันาระบบการคิดตนทนุโครงการเพื่อการกําหนดงบประมาณ
หลัก (Master Budget) ของโครงการ โดยใชวิธีการการวางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อ
ความคลองตัวในการบริหารโครงการ และการใชโครงขายงานวิกฤต (Critical Path Method: 
CPM) เพื่อการกําหนดเวลาของโครงการและการจัดการทรัพยากรใหกับกลุมงาน เพื่อใหทราบใน
การใชทรัพยากรในแตละกลุมและชวงเวลา การจัดระบบตนทนุโครงการเพื่อการควบคุม
งบประมาณหลักของโครงการโดยการตรวจสอบระหวางการดําเนินการ เพือ่ใหทราบถึงความ
เบี่ยงเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ (Budgeting 
Variance: BV) และความเบีย่งเบนดานตนทนุ (Cost Variance: CV) เพื่อใหงบประมาณหลัก
โครงการมีประสิทธิภาพมากข้ึนจึงพอตามงบประมาณของโครงการไดดังนี ้

6.1.1 งบประมาณรายไดโครงการ 
 จากการศึกษาวิจัยพบวางบประมาณรายไดโครงการข้ึนอยูกับความถีใ่นการ
ตรวจสอบระหวางดําเนินการของกลุมงานเพื่อหาคาตางๆดังนี ้

- คา SV บอกวาระยะเวลาดําเนนิการวาเร็วหรือชากวาแผนดําเนินการ  
- คา BV เพื่อใหทราบวางบประมาณที่ใชไป ณ ขณะการตรวจสอบวาเกนิกวา

งบประมาณหรือต่ํากวางบประมาณที่กําหนด 
- คา CV เพื่อใหทราบตนทนุ ณ ขณะตรวจสอบวาต่ํากวาตนทนุทีก่าํหนดหรือเกิน

กวาตนทนุทีก่าํหนด 
เมื่อทราบทั้งสามคานี้แลวกท็ํารายงานใหแกฝายบริหารโครงการวาจะหาแนวแกไข

อยางโดยวิธกีารหาคาความเบีย่งเบนจะอยูในบทที่ 4 และการวิเคราะหคาตางๆที่ไดวิธกีาร
วิเคราะหดังตารางที่ 6.1 แสดงการวิเคราะหการตรวจสอบดําเนินการ 
  ในตารางที ่ 6.1 นี้ไดคัดลอกที่มาจากตารางที ่ 4.47 ในบทที ่ 4 ซึ่งสรุปคาเพื่อการ
ตรวจสอบทีจ่ะวิเคราะหหลังโครงการดําเนนิการมาได 7 วัน และรายละเอียดทีม่าของคาตางๆจะ
อยูในบทที ่ 4 หัวขอ 4.5.3 สวนในบทสรุปในบทนี้จะขอแสดงตัวอยางการวิเคราะหที่สงผลกระทบ
ทําใหงบประมาณรายไดโครงการ  
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 ตารางที่ 6.1 แสดงคาตางๆทีใ่ชวิเคราะหการตรวจสอบโครงการเมื่อทาํการ
ตรวจสอบในวันที่ 7 ของโครงการ 

 
% BCWS BCWP ACWP BV CV SV ลําดับ

ที ่
กลุมงาน 

เสร็จ (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
รวม 62,062 34,632 55,881 6,181 -21,249 -27,430 

2 ตัดตามแบบ 79 17,422 13,792 14,640 2,782 -848 -3,630 
3 เชื่อมประกอบ 29 17,080 4,953 12,200 4,880 -7,247 -12,127 
4 ตรวจแนวดิ่ง 23 6,560 1,509 12,201 -5,641 -10,692 -5,051 
5 เชื่อมแนวจริง 8 11,480 918 4,920 6,560 -4,002 -10,562 

  
 จากตารางที่ 6.1 สามารถวิเคราะหตัวอยางเฉพาะกลุมงานลําดับที ่2 กลุมงานตัด
ตามแบบไดดังนี ้ 

-  คา SV = -3,650 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย สามารถ
แปลงเปนหนวยวันได = -3,650 ÷ (17,422 ÷ 7) = 1.5 วัน นัน้หมายความวางานลาชาไปกวาแผน
ที่ตั้งไวอีก 1.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -20% ของงานที่ลาชา 

- คา BV = 2,782 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณทีเ่หลืออยู จากงบประมาณ
ของกลุมงานรางแบบทีต่ั้งไว แสดงวายังเหลืองบประมาณที่ 2,782 บาท 
  -  คา CV = -848 เมื่อนําคาของความเบี่ยงเบนของเวลาและงบประมาณมา
เปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจบุันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิตนทนุที่ตั้งไว 848 
บาท เมื่อทําการวิเคราะหผลคารวมแลวสําหรับตัวอยางโครงการนี้มีแนวโนมวา
งบประมาณรายไดที่ตั้งไวจะไมเปนไปตามที่วางแผนไวดังนัน้ ข้ึนอยูกับฝายบริหารจะตัดสินใจ
อยางไร  

6.1.2 งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจักรโครงการ 
งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งโครงการจะประกอบไปดวยงบประมาณ

ตางๆดังนี ้
6.1.2.1 งบประมาณวัตถุดบิทางตรงเคร่ืองจักรประกอบ 
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งบประมาณวัตถุดิบทางตรงแบบเดิมนัน้จะไมมกีารคิดการเก็บรักษาวัตถุดิบ
หรือการคิดงบประมาณวัสดุคงคลังเพื่อจะใหทราบตนทนุของคาคงคลังที่แทจริงโดยเฉพาะหากมี
ขอจํากัดดานพืน้ที่ กรณตีองประกอบชิ้นสวนหนางาน ซึ่งตองส่ังซื้อมาพอดกีับพืน้ทีท่ีจ่ัดไวเปนตน 

การควบคุมงบประมาณวัตถุดบิทางตรงของเครื่องจกัรประกอบและติดตั้ง
เมื่อนาํมาใชกับระบบการคิดตนทนุโครงการที่พฒันาข้ึนเพราะวาการพิจารณานําการศนูยเสียอัน
เนื่องมาจากการผลิตปกติของโครงการ ดังตารางที่ 6.2 ที่คัดลอกจากตารางที่ 4.21 ซึ่งสามารถ
บอกวาวัสดุเศษควรเหลือกีก่ิโลกรัม ถาเหลือเกนิกวาแสดงถึงงานประกอบเสียมากเปนตน 

 
ตารางที่ 6.2 แสดงการสูญเสียวัตถุดิบอันเนื่องมาจากการผลิต 

  น้ําหนักวัสด(ุกก) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 

1 สายพาน 19,539 17,481 
2 กะพอ 10,978 10,212 
3 ไซโล 12,126 11,635 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 1,650 

  44,690 40,978 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6.1 แสดงถึงการสูญเสียการผลิตปกต ิ
 

6.1.2.2 งบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งโครงการ 
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สําหรับแบบเดิมจะเหน็ไดวานําแรงงานบริหารเชน วิศวกรควบคุมงาน และ
หวัหนางานนํามาเปนงบประมาณแรงงานทางตรงของเครือ่งจักรโครงการดวยทําให ผูวาจางบาง
รายมองเปนฝายบริหารระดับกลางเปนผูใชแรงงานดังนัน้จึงปรับปรุงมาใชวิธกีารโครงขายงาน
วิกฤต (Critical Path Method: CPM) มาใชทาํใหชวยแบงงานเปนระบบมากข้ึนในการทํางานและ
การวิเคราะหคาการดําเนนิการมาควบคุม (ตามขอ 6.1.1) ในแตละเคร่ืองจกัรดีข้ึนจึงสงผลใหเวลา
ในการทํางานลดลงเนื่องจากการวางแผนทีจ่ะตองทํากลุมงานที่เปนวิกฤตกอนดงัตารางที่ 6.3 
สามารถสรุประยะเวลาที่ลดลงในแตละโครงการหลังจากทํา CPM 

 
ตารางที่ 6.3 แสดงสรุปเวลาการทํางานหลังใชวิธกีารของ CPM 

เวลาบันทกึจริง เวลา CPM ผลตาง ลําดับที ่ โครงการ 
วัน วัน วัน % 

1 AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 110 84 26 30.95 
2 ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน  60 52 8 15.38 
3 เคร่ืองจักร KK4 Separator  30 28 2 7.14 

  200 164 36 21.95 
 
จากตารางที่ 6.3 ไดมาจากการสรุปของตารางที่ 5.11, 5.12 และ 5.13 ซึ่ง

เปนการใชวิธกีาร CPM เขาปรับปรุงดานเวลาการทํางาน การวางแผนการทํางานรวมถงึการจัด
จํานวนแรงงานที่ใชในแตละกลุมงานของโครงการในตารางซึ่งสามารถลดเวลาลงได 36 วันทํางาน 
คิดเปนรอยละ 20 ของเวลาที่ลดได ทั้งนีท้ัง้นั้นตองใชวิธกีารวิเคราะหคาการดําเนนิการมาควบคมุ 
(ตามขอ 6.1.1) มาใชดวยจึงจะชวยใหวิธีการ CPM มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
6.1.2.3 งบประมาณคาใชจายดําเนินการ 

การคิดคาใชจายโครงการแบบเดิมจะเปนการนํามลูคาของงบประมาณ
วัตถุดิบคณูดวย 15% แลวบวกกบัมลูคาของงบประมาณแรงงานที่ใชคณูดวย 25% (รายละเอียด
และวิธีการคิดอยูในบทที่ 3) ซึ่งเห็นไดชัดวางบประมาณคาใชจายดําเนินการจะข้ึนอยูปริมาณการ
ใชวัตถดุิบและแรงงาน แตในงานวิจยันีจ้ัดการคิดระบบตนทนุของคาใชจายดําเนินการใหม โดย
การจัดสรรตามหัวขอที่ 4.2 ในบทที ่4 สามารถเปรียบเทยีบกับคาใชจายดําเนินการแบบเกาเฉพาะ
โครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทนไดดังตารางที่ 6.4 คือ 
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ตารางที่ 6.4 เปรียบเทยีบกบัคาใชจายดําเนินการเฉพาะโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 

 จากตารางที่ 6.4 คอลัมนแบบเดิมไดมาจากการนํามลูคาของงบประมาณวัตถดุิบคูณดวย 
15% แลวบวกกบัมลูคาของงบประมาณแรงงานทีใ่ชคณูดวย 25% (รายละเอียดและวิธกีารคดิอยู
ในบทที ่ 3) ใหเหน็ตนทนุทีเ่พิ่มจากแบบเดิมอันเนื่องมาจากเปนการคิดจากคาใชจายจริงของฝาย
บริหารทีน่ําเขามาคดิดวยพรอมทั้งฝายประกอบและตดิตั้งที่มกีารจัดสรรอยางเปนระบบจาก
คอลัมนสวนตางแสดงใหเห็นตนทนุที่สะทอนจริงโดยมมีลูคาเพิ่มจากเดมิ 869,623 บาท คิดเปน
รอยละ 45 

6.1.3 งบประมาณวัสดุคงคลัง 
การควบคุมวัตถุดบิทางตรงนอกจากการสังเกตเศษวัสดทุีย่อมรับไดแลว การ

ควบคุมการเคล่ือนไหวของวัตถุดิบ จะชวยใหการใชวัตถุดบิมปีระสิทธภิาพมากข้ึนดังตารางที่ 6.5 
ตารางที่ 6.5 แสดงการปริมาณการใชวัตถุดิบของแผนกตดัวาด 
แผนกตัดวาด (หนวย: กิโลกรัม) 

รับเขา จายออก คงเหลือ วันที ่
จํานวน จํานวน จํานวน 

ใบเบิก 

1 14,948     46/001 
3 14,948   29,896 46/002 
5 14,794 17,481 27,209 46/003 
7  1,650 25,559   
10  10,212 15,347   
12  11,635 3,712   
  44,690 40,978 3,712  

แบบเดิม แบบใหม สวนตาง 
  ประกอบ ติดตั้ง รวม ประกอบ ติดตั้ง รวม บาท % 

สายพาน 73,930 67,320 141,250 216,816 229,755 446,571 305,321 46.26 
กะพอ 88,383 61,669 150,052 242,582 169,222 411,804 261,752 57.33 
ไซโล 45,473 28,125 73,598 144,543 125,569 270,112 196,514 37.45 
คัดแยก 18,743 7,875 26,618 37,392 95,262 132,654 106,036 25.10 
รวม 226,529 164,989 391,518 641,333 619,808 1,261,141 869,623 45.02 
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  จากตารางที่ 6.5 สามารถคํานวณเศษที่เหลือจากการผลิตไดดังสมการดังนี ้
   วัสดุคงคลังปลายงวด  = เบิกวัสด+ุ ตนงวด – โอนไปที่แผนกเชื่อม 
   วัสดุคงคลังปลายงวด  = 44,690 + 0 – 40,978 
               = 3,712 กิโลกรัม 

 และในการควบคุมวัตถุดบิหากรอจนถงึปลายงวดคงไมทนัการณ ดังนั้นจาก
ตารางที่ 6.5 สามารถสังเกต ณ จุดต่ําสุดไดดังคงคลังคงเหลือปลายงวดในแตละวัน 

 
6.1.4 ตนทนุที่ไดจากโปรแกรมหลังทดสอบกบั 3 โครงการ 

สามารถสรุปไดดังตารางที่ 6.6 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนจริงและงบประมาณ
ที่ไดจากโปรแกรม 

ตารางที่ 6.6 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนจริงและงบประมาณที่ไดจากโปรแกรม 
ตนทุนจริง แบบใหม สวนตาง ลําดับ

ที ่
โครงการ 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
1 AGGEGATE - 3,003,610 - 2,794,261 - 209,349 
2 ไซโลซีเมนต 2,223,205 727,403 1,960,182 659,648 263,023 67,755 
3 Separator  485,579 396,656 466,414 392,075 19,165 4,581 

  2,708,784 4,127,669 2,426,596 3,845,984 282,188 281,685 
 
สําหรับตารางที่ 6.6 ไดมาจากผลรวมของตารางที่ 5.14, 5.15 และ 5.16 ซึ่งอธิบายคา

สวนตางในแตละโครงการเมื่อรวม 3 โครงการแลวตนทนุที่บันทกึจริงของเคร่ืองจกัรประกอบรวม
2,708,784 บาท และแบบใหมรวม 2,426,596 บาท ลดลง 282,188 บาท คิดเปนรอยละ 12  สวน
เคร่ืองจักรติดตั้งแบบบันทึกจริงรวม  4,127,669 บาท และแบบใหมรวม 3,845,984บาท ลดลง 
282,685 บาท คิดเปนรอยละ 7  แตทั้งนี้ตนทนุบันทกึจริงนัน้ขาดการควบคุมทีเ่ปนระบบ ไมเคย
ตรวจสอบผลระหวางดําเนินการ ดังนั้นจึงไมคาสวนตางที่มแีสดงใหเห็นวาขาดการควบคุม
งบประมาณหลักของโครงการ 

6.1.5 สรุปความคิดเห็นจากผูชํานาญ 
การจัดทํางบประมาณโครงการนัน้ การที่จะจัดทําใหไดใกลเคียงกบัความเปนจริง

นัน้ข้ึนอยูกับวา งบประมาณทีจ่ัดทําข้ึนสามารถควบคุมใหเปนไปตามที่วางแผนไดหรือไม เพราะ
ถาจัดทํางบประมาณมาอยางมีระบบ การใชขอมลูที่เชื่อถอืไดแลวกต็าม ถาขาดการควบคุมทีถ่กู
วิธหีรือขาดการควบคุมตามหลักเกณฑแลว ก็ไมสามารถทําใหงบประมาณหลักทีจ่ัดทําข้ึนมาแลว



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                

 

 

223 

สามารถเปล่ียนเปนตนทนุได ดังนัน้ทางผูชํานาญไดใหขอเสนอแนะวา การนําคาวิเคราะหโครงการ
มาใชควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนเปนวิธทีี่ดี หากแตตองทําเปนประจําทุกชวงเวลา การ
ติดตอส่ือสารระหวางผูควบคุมโครงการ ผูรับเหมาและผูวาจางสําคัญที่สุด แตการรายงานที่ดีถามี
ผลวิเคราะหผลการตรวจสอบจะทําใหแตละฝายเขาใจ กลุมงานไดดียิ่งข้ึน 

 
6.2 ประโยชนของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
 6.2.1 ทาํใหทราบขอมลูที่แทจริงในการดําเนนิงานโครงการทําชวยใหแกไขกิจกรรมที่
กอใหเกิดความลาชาหรือการทํางานที่มรีะยะเวลานานที่สุด อันเนื่องมาจากจดุวิกฤตของกจิกรรม 
 6.2.2 ชวยใหการแขงขันในการประมลูโครงการ เพิ่มโอกาสมากข้ึน 
 6.2.3 ชวยในการตัดสินใจฝายบริหารในการลงทนุดานอ่ืนๆ 
 6.2.4 ชวยใหการควบคุมงบประมาณหลักโครงการมีประสิทธภิาพมากข้ึน 
  
6.3 ขอจํากัดของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
 6.3.1 กิจกรรมเคร่ืองจกัรติดตั้งนัน้จะใชไดเฉพาะในที่โลงแจงหรือนอกอาคารเทานั้นเพราะ
โปรแกรมไมมีฐานขอมูลในการร้ืออาคาร 
 6.3.2 โครงการใดๆที่จะนํามาคดิตนทนุโครงการจะตองมโีครงขายที่เหมอืนกบัโครงขายใน
โปรแกรมที่ประกอบไปดวย สายพาน กะพอ ไซโลและเคร่ืองคัดแยกเทานัน้  
 6.3.3 การประมาณการที่ผิดพลาดจากขอมูลนําเขาจะทําใหโปรแกรมคํานวณผิดพลาด
เชนกัน ดังนั้นการนําขอมูลวัตถุดิบ ปริมาณงานที่ไมใกลเคียงกับความเปนจริงจะทําใหโปรแกรม
คํานวณผิดพลาดได 
 6.3.4 การใชโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ ผูใชจําเปนตองมพีื้นฐานความเขาใจทัง้ 
คอมพวิเตอรและความเร่ืองการบริหารโครงการ 
 
6.4 อุปสรรคในการทําวิจัย 
 6.4.1 การคิดตนทนุหรือวิธกีารคิดตนทนุโครงการ สวนใหญเปนความลับของบริษัทนัน้ๆ 
บางคร้ังขอมูลบางอยางที่ตองปกปด อาจจะสงผลไปยังโปรแกรมซึ่งจะทําใหคลาดเคล่ือนได 
 6.4.2 บริษัททีท่ําการรับเหมาประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจกัรสวนใหญ จะมพีนกังานที่อยู
ฝายบริหารนอยมากและที่เกีย่วของกับตนทนุนัน้แทบจะไมมเีลย เพราะสวนใหญจะเปนเจาของ
กิจการเทานัน้ที่คิดราคาตนทนุตางๆ เพราะเปนความลับและอาจมผีลถงึการประมลูดังนัน้ความ
รวมมือในการใหขอมูลอาจจะไมครบ 
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 6.4.3 การประเมินผลโดยการใหกรอกแบบสอบถาม หลังจากใชโปรแกรมการคิดตนทุน
โครงการแลว มีอุปสรรคในดานความรูทางคอมพวิเตอร คือผูที่คิดตนทุนสวนใหญใชคอมพิวเตอร
ไมเปน และพนกังานที่ใชคอมพวิเตอรได ก็ไมรูเร่ืองตนทนุเลย 
 6.4.4 บริษัทที่ทําการรับเหมาสวนใหญไมมีความรูในเร่ืองของวิธีวิเคราะหโครงขายวิกฤต 
และมคีวามเหน็วาไมสามารถใชไดกบังานรับเหมาจริง จึงขาดความเชื่อมั่นในโปรแกรม 
 
6.4 ขอเสนอแนะ 

6.2.1 การควบคุมงบประมาณของแตละกลุมงานโดยวิธกีารวิเคราะหคา SV, BVและ CV 
ควรตองทําเปนประจาํจึงจะทาํใหงบประมาณหลักที่ไดจากโปรแกรมมปีระสิทธภิาพสูงสุด 

6.2.2 การตรวจสอบราคาวัตถุดิบทุกๆเดือนและปรับใหตรงกับความเปนสม่ําเสมอเปน
ส่ิงจําเปน สําหรับงบประมาณการวัตถุดิบ มิฉะนั้นจะทําใหโปรแกรมมีคาผิดพลาดมาก 

6.2.3 การตรวจสอบวัตถุดบิคงเหลือหลังส้ินสุดโครงการ เปนส่ิงสําคัญสําหรับโปรแกรม
การคิดตนทุนเพราะการคงคลังที่ถูกตองจะเปนการลดตนทุนทางออม 

6.2.4 การจัดทําแผนการประมาณการงบประมาณหลักโครงการ ควรใหฝายอ่ืนๆมีสวน
รวมในการพจิารณาเพื่อฟงความคิดเห็นของฝายอ่ืนๆดวย 

6.2.5 ตองใหความรูและความสําคัญกบัเอกสารในการเกบ็ตนทนุกบัผูเกีย่วของในการ
เก็บขอมลู มฉิะนัน้จะทาํใหโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการไมตรงกับความเปนจริง 

6.2.6 โปรแกรมที่พฒันาข้ึนสามารถประยกุตใชกับแผนกอ่ืนๆได แตตองเพิ่มและสราง
กฎเกณฑตางข้ึนมาใหตรงกับการใชงาน 
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คูมือในการใชโปรแกรม 
 

1. คุณสมบัติของเคร่ืองท่ีจะใชซอฟแวร 
1.1 ดานฮาดแวร 

 การใชงานซอฟแวร มขีอจํากัดทางดาน ฮาดแวร วาควรเปนเคร่ืองดังตอไปนี ้
- ความเร็ว CPU ขนาด Pentium 100 MHz ข้ึนไป 
- ความจําสํารอง RAM ขนาดอยางนอย 8 MB ข้ึนไป 
- ความจําถาวรอยางนอย 300 MB 

 หากฮารดแวรไมเปนไปตามกาํหนด ตองปดโปรแกรมใชงานทั้งหมด 
1.2 ดานซอฟแวร 
ซอฟแวรที่ใชในระบบปฏิบัตกิารเปน Microsoft Windows 98 หรือ Microsoft 

Windows ME หรือ Microsoft Windows XP  
2. วิธีการใชงานซอฟแวร 

  การใชงานซอฟแวรเร่ิมตนจาก การ คลิก โปรแกรมชื่อ โปรแกรมตนทนุ.EXE บน 
Microsoft Windows เคร่ืองคอมพวิเตอรจะทําการเรียกโปรแกรมเมน ูและไฟลทีเ่กีย่วของออกมา
เองโดยอัตโนมัติ โดยอัตโนมัติจะแสดงเปนหนาจอดังแผนภาพที่ ก.1 จากหนาจอเมนหูลักที่ปรากฏ
ข้ึนแสดงถึงการทํางานตางๆ ของโปรแกรมดงักลาวซึ่งมรีายระเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ก.1 แสดงหนาจอแรกของโปรแกรม 
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จากหนาตางแรกของโปรแกรมจะประกอบไปดวย 4 สวนคือ 
Ø ขอมูลนําเขารายละเอียดโครงการ 
Ø สวนของการติดตามงาน 
Ø สวนของฐานขอมูล 
Ø สวนของการรายงาน 
ทั้ง 4 สวนนี้มหีนาที่ตางๆกนัและการใชงานดงัตอไปนี ้
2.1 ขอมูลนําเขารายละเอียดโครงการ 
มหีนาที่รับขอมลูรายละเอียดโครงการจะประกอบไปดวยสวนยอย 3 สวนคือ 

o สวนเคร่ืองจกัร 
o สวนประมาณการบริหาร 
o สวนกําหนดงบประมาณ 

 สวนยอยนี้มหีนาที่ดงัตอไปนี ้
 2.1.1 สวนเคร่ืองจักร มหีนาที่รับขอมลูในการใชวัตถุดิบและปริมาณงานของเคร่ืองจักร 
จะแสดงหนาจอดังแผนภาพที่ ก.2  

 
แผนภาพที่ ก.2 แสดงหนาจอในการรับขอมูลวัตถุดิบและปริมาณงานเคร่ืองจักร 
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  2.1.2 ข้ันตอนการปอนขอมูลเคร่ืองจักรมีข้ันตอนดังนี ้
  2.1.1.1 ถาเปนเคร่ืองจักรใหมใหคลิกที่ส่ีเหล่ียมบนขวามือใหมีเคร่ืองหมายถูก 
หลังจากนั้นชองส่ีเหล่ียมที่รับขอมลูจะแสดงหนาจอใหรับขอมลูไดดังแผนภาพที่ ก.3  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.3 แสดงการตั้งชื่อเคร่ืองจกัรใหม 
 
  2.1.1.2 จะสังเกตวาที่รหัสเคร่ืองจักรจะแสดงหมายเลขโดยอัตโนมตัิ หลังจากนัน้
ทําการใสรายละเอียดเคร่ืองจักร 
  2.1.1.3 กรณเีคยตั้งชื่อไวแลวก็คลิกที่ส่ีเหล่ียม “เคร่ืองจักรเดิม” หนาจอจะแสดง
หนาตางใหเลือกขอมูลแผนภาพที ่ก.4  
  2.1.1.4 แลวเลือกประเภทเคร่ืองจักร โดยทีจ่ะม ี“ประกอบ” และ “ติดตั้ง” แลว
เลือกตามขอมูลที่ข้ึนบนหนาจอดังแผนภาพที ่ก.5  
  2.1.1.5 ชื่อเคร่ืองจักรและรายละเอียดจะข้ึนมาดงัแผนภาพที่ ก.6  
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แผนภาพที่ ก.4 แสดงจอภาพหลังจากคลิกปุม “เคร่ืองจกัรเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.5 แสดงจอภาพหลังจากเลือกประเภทเคร่ืองจักร 
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แผนภาพที่ ก.6 แสดงจอภาพหลังจากเลือกประเภทเคร่ืองจักรในรายการ 

 
 2.1.2 ข้ันตอนการกรอกขอมูลวัตถุดิบ 
  2.1.2.1 จากแผนภาพที่ ก.6 เลือกคลิกปุม “วัตถุดิบ” จะเหน็วากรอบรายการ
วัตถุดิบจะแสดงสถานะเตรียมรับขอมูลตามแผนภาพที่ ก.7 
  2.1.2.2 จากนัน้มาพจิารณาในกรอบ “รายการวัตถุดิบ” แลวเลือกคลิก “เรียก
ขอมูล” จอภาพจะแสดงดังแผนภาพที่ ก.8  
  2.1.2.3 หนาตางรายการวัตถุดิบแสดงถึงประเภทรายการที่เลือกทัง้หมด ดัง
แผนภาพที่ ก.9 จากนัน้คลิกเลือกรายการที่แสดง 
  2.1.2.4 เมื่อเลือกรายการแลว หนาตางนัน้จะหายไปพรอมกบัรายละเอียด
วัตถุดิบทีเ่ลือกจะมาแสดงในรายการวัตถดุิบ ดังแผนภาพที่ ก.10 
  2.1.2.5 ตองกรอกความยาวทีใ่ชลงชอง “ความยาว” วาใชความยาวเทาไหรถา
เลือก ประเภทวัตถุดิบที่เปน “เหล็กแผน” จะตองใสพื้นทีท่ีต่องการใช 
  2.1.2.6 จากนัน้ใสจํานวนที่ชอง “จํานวน” วัตถุดิบทีเ่ลือกวาตองการใชเปน
จํานวนเทาไหร กีเ่สนหรือ กี่แผน 
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  2.1.2.7 เมื่อตรวจสอบวาถูกตองก็ทําการคลิกทีปุ่ม “เพิ่มรายการ” จะสังเกต
วารายการทั้งหมดจะแสดงในชองรายละเอียดของวัตถุดิบดังแผนภาพที่ ก.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.7 แสดงสถานะเตรียมรับขอมูลวัตถดุิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.8 แสดงหนาตางเลือกประเภทวัตถุดบิ 
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แผนภาพที่ ก.9 แสดงหนาตางหลังเลือกประเภทวัตถุดิบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.10 แสดงถึงขอมลูที่รับวัตถุดบิ 
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แผนภาพที่ ก.11 แสดงการกรอกรายละเอียดความยาวและจํานวน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.12 แสดงหลังจากคลิก “เพิ่มรายการ” 
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 2.1.3 ข้ันตอนการกรอกขอมูลปริมาณงาน 
  2.1.3.1 จากแผนภาพที่ ก.12 คลิกเลือกที่รายการ “ปริมาณงาน” รายการปริมาณ
งานจะแสดงสถานะรับปริมาณดังแผนภาพที่ ก.13  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

แผนภาพที่ ก.13 แสดงถึงสถานะของรายการปริมาณงานเตรียมรับขอมูล 
 
  2.1.3.2 จากนัน้เลือกชื่องานดังแผนภาพที่ ก.14  
  2.1.3.2 เมื่อเลือกชื่องานแลวก็ใสรายการชางในงานโดยการคลิกเลือกใหมี
เคร่ืองหมายถกูแลวใสจํานวนคนทีใ่ชงาน โดยที่สามารถเลือกพรอมกนัได 
  2.1.3.3 สุดทายในการกรอกรายละเอียดจํานวนวันทีท่าํงานนัน้ๆที่ “จํานวน” ดัง
แผนภาพที่ ก.15  
  2.1.3.4 เมื่อมั่นใจถึงความถูกตองก็คลิกที่ปุม “เพิ่มรายการ” จะแสดงดังแผนภาพ
ที ่ก.16 จะแสดงถึงรายการทีก่รอกแสดงในรายละเอียดปริมาณวัตถุดิบ 
  2.1.3.5 เมื่อตรวจสอบทัง้หมดในตารางก็สามารถบนัทกึในหนวยความจาํ 
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แผนภาพที่ ก.14 แสดงถึงการเลือกชื่องาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.15 แสดงถึงการกรอกขอมูลในรายการปริมาณงาน 
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แผนภาพที่ ก.16 เมื่อคลิกปุม “เพิ่มรายการ”  
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ภาคผนวก ข 
โคดของโปรแกรมตนทุนโครงการ 
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Public Class Main_Menu 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
 
#Region " Windows Form Designer generated code " 
 
        Private Sub Machine_List_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles Machine_List.Click 
        Dim FMachine As New Add_Machine 
        FMachine.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub DL_list_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles DL_list.Click 
        Dim FNet As New FNetWork 
        FNet.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub DBDL_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles DBDL.Click 
        Dim FDb_DL As New DB_DL 
        FDb_DL.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub dBDM_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles dBDM.Click 
        Dim FDb_DMPrice As New add_RemDM 
        FDb_DMPrice.ShowDialog(Me) 
 
    End Sub 
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    Private Sub Btn_wbs_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Btn_wbs.Click 
        Dim FWBS As New Re_WBS 
        FWBS.ShowDialog() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnCPM_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles BtnCPM.Click 
        Dim FCPM As New Re_CPM 
        FCPM.ShowDialog() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnPro_Exit_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles BtnPro_Exit.Click 
        If MessageBox.Show("คุณตองการออกจากโปรแกรมใชไหมครับ", _ 
       "คํายืนยัน ", MessageBoxButtons.YesNo, MessageBoxIcon.Question) = 
DialogResult.Yes Then 
            Me.Close() 
        End If 
 
    End Sub 
 
    Private Sub Budget_List_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles Budget_List.Click 
        Dim FMaster As New FMasterProject 
        FMaster.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles BtnMC.Click 
        Dim Fpart2 As New Re_Part 
        Fpart2.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub btnLisMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnLisMC.Click 
        Dim fProo As New FProjectList 
        fProo.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub Button2_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button2.Click 
        Dim fjjob As New FJOB 
        fjjob.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub btnMMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnMMC.Click 
        Dim Fproject As New Add_Project 
        Fproject.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub Fab_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles Fab.Click 
        Dim ss As New Add_VolJOB 
        ss.ShowDialog() 
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    End Sub 
 
    Private Sub Main_Menu_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
 
    End Sub 
End Class 
 
 
 

 
 
Option Explicit On  
Option Strict On 
Imports System.Data 
Imports System.Data.OleDb 
'===================================================== 
'เพิ่มคําส่ัง Imports เพือ่เรียกใชเนมสเปซ  Sysyem.Reflection.Assembly 
'===================================================== 
Imports System.Reflection.Assembly 
Public Class Add_Machine 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
    Dim da As OleDbDataAdapter 
    Dim ds As DataSet = New DataSet 
    Dim dbConn As OleDbConnection = New OleDbConnection 
 
    Private Sub cmdSave_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles cmdSave.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
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            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
        If RdFix.Checked = False And RdVar.Checked = False Then 
            MessageBox.Show("กรุณาเลอืกประเภทชิ้นสวนเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
        End If 
 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
        If chkNewMC.Checked = True Then 
            If cboMembertype.SelectedText = "ประกอบ" Then 
                cboMembertype.SelectedIndex = 0 
            ElseIf cboMembertype.SelectedText = "ติดตั้ง" Then 
                cboMembertype.SelectedIndex = 1 
            End If 
            Dim Parttype As String = "" 
            If RdFix.Checked = True Then 
                Parttype = "คงที"่ 
            End If 
 
            If RdVar.Checked = True Then 
                Parttype = "แปรผัน" 
            End If 
            Dim comRent2 As OleDbCommand = New OleDbCommand 
            Dim a2 As String = "" 
            a2 = "INSERT INTO PartMC 
(PartMCID,PartName,PartDetail,MCType,PartType)" 
            a2 &= "VALUES ('" & MCID.Text & "','" & MCName.Text & "' 
, '" & MCDetail.Text & "'  ,' " & cboMembertype.SelectedIndex & "','" 
& Parttype & "')" 
            With comRent2 
                .CommandType = CommandType.Text 
                .CommandText = a2 
                .Connection = dbConn 
                .ExecuteNonQuery() 
            End With 
        End If 
        'ใชสําหรับการนําขอมลูวตัถดุิบเขา 
        Try 
            If MessageBox.Show("คณุตองการบันทึกรายการวัตถดุิบน้ี ใชหรือไม?", "คํายืนยัน", 
MessageBoxButtons.YesNo, MessageBoxIcon.Question) = DialogResult.Yes 
Then 
 
                Dim i As Integer = 0 
                Dim comRent As OleDbCommand = New OleDbCommand 
                Dim sqlRent As String = "" 
                Dim tmpMCID As String = "" 
                Dim tmpMatID As String = "" 
                Dim tmpMatSz As String = "0" 
                Dim tmpMatvo As String = "0" 
 
                For i = 0 To lsvMatList.Items.Count - 1 
                    sqlRent = "INSERT INTO PartlistMC 
(PartMCID,MatName,MatSize,MatQty)" 
                    tmpMatID = lsvMatList.Items(i).SubItems(1).Text 
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                    tmpMatSz = 
CStr(lsvMatList.Items(i).SubItems(2).Text) 
                    tmpMatvo = 
CStr(lsvMatList.Items(i).SubItems(3).Text) 
                    sqlRent &= "VALUES ('" & MCID.Text & "','" & 
tmpMatID & "','" & tmpMatSz & "','" & tmpMatvo & "')" 
                    With comRent 
                        .CommandType = CommandType.Text 
                        .CommandText = sqlRent 
                        .Connection = dbConn 
                        .ExecuteNonQuery() 
                    End With 
                Next 
                MessageBox.Show("บันทึกขอมลูวัตถดุิบน้ีเรียบรอยแลว !!!", "ผลการทํางาน", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
                lsvMatList.Items.Clear() 
            End If 
        Catch ErrProcess As Exception 
            MessageBox.Show("ไมสามารถบันทกึโครงการได เน่ืองจาก " & 
ErrProcess.Message, "ขอผิดพลาด", MessageBoxButtons.OK, 
MessageBoxIcon.Warning) 
            Exit Sub 
        End Try 
        'จบการนําเขาวตัถดุิบ 
        ClearDATA() 
    End Sub 
    Private Sub Add_Machine_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
        If chkNewMC.Checked = False Then 
            Dim sqlMemberType As String = "" 
            sqlMemberType = "SELECT MCType,MCDesc FROM MCType" 
            sqlMemberType &= " ORDER BY MCType" 
            da = New OleDbDataAdapter(sqlMemberType, dbConn) 
            da.Fill(ds, "MemberType") 
            If ds.Tables("MemberType").Rows.Count <> 0 Then 
                With cboMembertype 
                    .DataSource = ds.Tables("MemberType") 
                    .DisplayMember = "MCDesc" 
                    .ValueMember = "MCType" 
                End With 
            End If 
            'cboMembertype.SelectedIndex = 0 
        End If 
 
        lsvMatList.Columns.Add("รหัสวัตถุดบิ", 100, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lsvMatList.Columns.Add("ชื่อวัตถุดิบ", 165, 
HorizontalAlignment.Left) 
        lsvMatList.Columns.Add("ขนาดที่ใช", 90, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lsvMatList.Columns.Add("จํานวนที่ใช", 100, 
HorizontalAlignment.Center) 
 
        lsvMatList.View = View.Details 
        lsvMatList.GridLines = True 
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        ClearDATA() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub chkNewMC_CheckedChanged(ByVal sender As 
System.Object, ByVal e As System.EventArgs) Handles 
chkNewMC.CheckedChanged 
        If chkNewMC.Checked = True Then 
            ClearDATA() 
            AutoGenerateMemberID() 
 
            MCID.Enabled = True 
            MCName.Enabled = True 
            MCDetail.Enabled = True 
            cboMembertype.Enabled = True 
            MCName.Focus() 
 
        Else 
            ClearDATA() 
        End If 
 
    End Sub 
    Private Sub AutoGenerateMemberID() 
        Dim sqlTmp As String = "" 
        Dim comTmp As OleDbCommand = New OleDbCommand 
        Dim drTmp As OleDbDataReader 
        Dim tmpMemberID As Integer = 0 
        Dim a As Integer = 0 
 
        sqlTmp = "SELECT TOP 1 PartMCID FROM PartMC ORDER BY PartMCID 
DESC" 
 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
 
        Try 
            With comTmp 
                .CommandType = CommandType.Text 
                .CommandText = sqlTmp 
                .Connection = dbConn 
                drTmp = .ExecuteReader() 
 
                drTmp.Read() 
 
                tmpMemberID = CInt(CStr((drTmp.Item("PartMCID")))) 
                tmpMemberID = tmpMemberID + 1 
                MCID.Text = tmpMemberID.ToString("000000000") 
            End With 
        Catch 
            a = a + 1 
            MCID.Text = "a" 
        End Try 
        drTmp.Close() 
    End Sub 
    Private Sub ClearDATA() 
        MCID.Text = "" 
        MCName.Text = "" 
        MCDetail.Text = "" 
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        cboMembertype.SelectedIndex = 0 
    End Sub 
    Private Sub cmdMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmdMatList.Click 
        Dim fDB_PArt As New DB_Part 
        fDB_PArt.ShowDialog() 
 
        MCID.Text = rPartID 
        MCName.Text = rPartName 
        MCDetail.Text = rPartDetail 
        cboMembertype.SelectedValue = rMcType 
        If rPartType = "แปรผัน" Then 
            RdVar.Checked = True 
        ElseIf rPartType = "คงที"่ Then 
            RdFix.Checked = True 
        End If 
 
    End Sub 
 
    Private Sub cmoMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmoMatList.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        Dim FrmMatlist As New DB_MatList 
        FrmMatlist.ShowDialog() 
        Dim mt As String 
        mt = rMatType 
        txtMCID.Text = rMatID 
        lblMCTitle.Text = rMatName 
        txtSize.Focus() 
        If mt = "8" Then 
            Label26.Text = "พื้นที"่ 
            Label3.Text = "ตรเมตร" 
            Label4.Text = "แผน" 
        Else 
            Label26.Text = "ความยาว" 
            Label4.Text = "เสน" 
            Label3.Text = "เมตร" 
        End If 
    End Sub 
 
    Private Sub AddMat_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles AddMat.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
        'ใชสําหรับขอมลูวัตถุดิบ 
        If (txtSize.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดใสขนาดของวตัถุดิบเลย !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtSize.Focus() 
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            txtSize.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        If (txtVol.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดใสจํานวนของวัตถุดบิเลย !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtVol.Focus() 
            txtVol.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        Dim lvi As ListViewItem 
        Dim anyData() As String 
        anyData = New String() { _ 
        txtMCID.Text, _ 
        lblMCTitle.Text, _ 
        txtSize.Text, _ 
        txtVol.Text} 
 
        lvi = New ListViewItem(anyData) 
        lsvMatList.Items.Add(lvi) 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub ClearAllBookData() 
        txtMCID.Text = "" 
        lblMCTitle.Text = "" 
    End Sub 
    Private Sub DeleachMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles DeleachMC.Click 
        lsvMatList.Items.RemoveAt(lsvMatList.Items.Count - 1) 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub DelMCall_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles DelMCall.Click 
        lsvMatList.Items.Clear() 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub btnQUIT_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnQUIT.Click 
        If MessageBox.Show("คุณตองการออกจากหนาน้ีใชไหมครับ", _ 
               "คํายืนยัน ", MessageBoxButtons.YesNo, 
MessageBoxIcon.Question) = DialogResult.Yes Then 
            Me.Close() 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub Btn_JobLoad_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) 
        Dim Fdb_job As New DB_Job 
        Fdb_job.ShowDialog() 
    End Sub 
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    Private Sub BtnShow_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles BtnShow.Click 
        Dim Fpart2 As New Re_Part 
        Fpart2.ShowDialog() 
    End Sub 
End Class 
 

 
 
Option Explicit On  
Option Strict On 
Imports System.Data 
Imports System.Data.OleDb 
Public Class FNetWork 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
    Dim Conn As OleDbConnection = New OleDbConnection 
    Dim da As OleDbDataAdapter 
    Dim ds As DataSet = New DataSet 
    Dim ds2 As DataSet = New DataSet 
    Dim IsFind As Boolean = False 
    Dim ToClose As Boolean = False 
    Private Sub FNetWork_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
        With Conn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
 
        Dim sqljbType As String = "" 
        sqljbType = "SELECT jobType, jobname " 
        sqljbType &= " FROM jobType" 
        sqljbType &= " ORDER BY jobType" 
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        da = New OleDbDataAdapter(sqljbType, Conn) 
        da.Fill(ds, "jbType") 
        da.Fill(ds2, "jbType2") 
        If ds.Tables("jbType").Rows.Count <> 0 Then 
            With cbostrType 
                .DataSource = ds.Tables("jbType") 
                .DisplayMember = "jobname" 
                .ValueMember = "jobType" 
            End With 
        End If 
        If ds2.Tables("jbType2").Rows.Count <> 0 Then 
            With cboberType 
                .DataSource = ds2.Tables("jbType2") 
                .DisplayMember = "jobname" 
                .ValueMember = "jobType" 
            End With 
        End If 
 
        Dim sqlMemberType As String = "" 
        sqlMemberType = "SELECT MCType,MCDesc FROM MCType" 
        sqlMemberType &= " ORDER BY MCType" 
        da = New OleDbDataAdapter(sqlMemberType, Conn) 
        da.Fill(ds, "MemberType") 
        If ds.Tables("MemberType").Rows.Count <> 0 Then 
            With cboMembertype 
                .DataSource = ds.Tables("MemberType") 
                .DisplayMember = "MCDesc" 
                .ValueMember = "MCType" 
            End With 
        End If 
        Cursor.Current = Cursors.Default 
        lvJobList.Columns.Add("ชื่องานหลัก", 220, HorizontalAlignment.Left) 
        lvJobList.Columns.Add("ชื่องานกอนหนา", 220, 
HorizontalAlignment.Left) 
        lvJobList.Columns.Add("จํานวนวัน", 0, HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("จํานวนคนรวม", 80, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ชางประกอบ", 80, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ชางเชื่อม", 80, HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ผูชวยชาง", 80, HorizontalAlignment.Center) 
 
        lvJobList.View = View.Details 
        lvJobList.GridLines = True 
        txtAssy.Enabled = False 
        txtWeld.Enabled = False 
 
        txtLabor.Enabled = False 
    End Sub 
    Private Sub btnadd_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnadd.Click 
        Dim Massy As String = "0" 
        Dim Mweld As String = "0" 
        Dim MLabor As String = "0" 
        Dim TotalM As Double = 0 
        Massy = txtAssy.Text 
        Mweld = txtWeld.Text 
        MLabor = txtLabor.Text 
        TotalM = Val(Massy) + Val(Mweld) + Val(MLabor) 
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        Total.Text = TotalM.ToString 
        If (MCID.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดเลอืกเคร่ืองจกัรครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtDate.Focus() 
            txtDate.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
        If (cbostrType.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("กรุณาเลอืกปริมาณงานหลกักอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
        End If 
 
        If (cbostrType.Text = cboberType.Text) Then 
            If cboberType.Enabled = False Then 
                cboberType.Text = "30" 
                GoTo 22 
            End If 
            MessageBox.Show("กรุณาเลือกปริมาณงานเหมอืนกันครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
22: 
        End If 
        If (txtDate.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คุณยังไมไดใสจํานวนวันทํางานครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtDate.Focus() 
            txtDate.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
        Dim lvi As ListViewItem 
        Dim anyData() As String 
        anyData = New String() { _ 
        cbostrType.Text, _ 
        cboberType.Text, _ 
        txtDate.Text, _ 
        Total.Text, _ 
        txtAssy.Text, _ 
        txtWeld.Text, _ 
        txtLabor.Text} 
        lvi = New ListViewItem(anyData) 
        lvJobList.Items.Add(lvi) 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
    Private Sub ClearAllBookData() 
        cbostrType.Text = "" 
        cboberType.Text = "" 
        txtDate.Text = "" 
        txtAssy.Text = "" 
        txtWeld.Text = "" 
        txtLabor.Text = "" 
        assy.Checked = False 
        weld.Checked = False 
        labor.Checked = False 
 
    End Sub 
    Private Sub chkNobefore_CheckedChanged(ByVal sender As 
System.Object, ByVal e As System.EventArgs) Handles 
chkNobefore.CheckedChanged 
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        If chkNobefore.Checked = True Then 
            cboberType.SelectedValue = "30" 
            cboberType.Enabled = False 
        Else 
            cboberType.Enabled = True 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub cmdMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmdMatList.Click 
        Dim fDB_MC As New DB_MC 
        fDB_MC.ShowDialog() 
 
        MCID.Text = rMachineID 
        MCName.Text = rMachineName 
        cboMembertype.SelectedValue = rMcType 
    End Sub 
    Private Sub assy_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles assy.CheckedChanged 
        If (assy.Checked = True) Then 
            txtAssy.Enabled = True 
            txtAssy.Text = "" 
            txtAssy.Focus() 
        Else 
            txtAssy.Enabled = False 
            txtAssy.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub weld_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles weld.CheckedChanged 
        If (weld.Checked = True) Then 
            txtWeld.Enabled = True 
            txtWeld.Text = "" 
            txtWeld.Focus() 
        Else 
            txtWeld.Enabled = False 
            txtWeld.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub labor_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles labor.CheckedChanged 
        If (labor.Checked = True) Then 
            txtLabor.Enabled = True 
            txtLabor.Text = "" 
            txtLabor.Focus() 
        Else 
            txtLabor.Enabled = False 
            txtLabor.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub Button3_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button3.Click 
        lvJobList.Items.RemoveAt(lvJobList.Items.Count - 1) 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
    Private Sub Button4_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button4.Click 
        lvJobList.Items.Clear() 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
End Class 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ขอมูลอางอิง 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

หลังใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
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แบบสํารวจ 

ระดับความพึงพอใจ 
หลังทดลองใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

 
 

ชื่อ…………………………...................................................................................................... 
บริษัท / หางหุนสวนจํากัด........................................................................................................ 
โทรศัพท....................................................... โทรสาร ............................................................. 
วัน/เดือน/ป ทีก่รอกแบบสอบถาม ............................/................................./............................. 
 
1. ระดับความพึงพอใจ 
 กรุณาระบุระดับความพึงพอใจของทานหลังทดลองใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการโดยใส
เฉพาะเคร่ืองหมาย P ลงในชอง q    

ระดบัความพึงพอใจในการใชบริการ  

รายการ พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

พอใจ 
พอใจ
ปาน
กลาง 

ไม
พอใจ 

ไม
พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

1.1 การใหประโยชนของโปรแกรม      
- การบันทกึขอมลู กรณทีี่ไมเปนไปตาม
แผนดําเนนิการ q q q q q 

-  ประสิทธิภาพของโปรแกรมการคิด
ตนทุนโครงการ q q q q q 

-  ความสะดวกของโปรแกรมการคิดตนทนุ
โครงการ q q q q q 

-  การกําหนดปริมาณงานและการปฏิบัติ
หนาที ่ q q q q q 

- การกรอกขอมูลวัตถุดิบและการแกไข q q q q q 
- การเพิ่มลดขอมูลพนักงาน q q q q q 
- การเกบ็ประวัติขอมลูเคร่ืองจกัร q q q q q 
- การเกบ็ขอมูลสวนโครงการ q q q q q 
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ระดบัความพึงพอใจในการใชบริการ  

รายการ พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

พอใจ 
พอใจ
ปาน
กลาง 

ไม
พอใจ 

ไม
พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

- การบันทึกคาใชจายของฝายตางๆ q q q q q 
- การแสดงผลเปรียบเทียบตนทุน-
คาใชจาย q q q q q 

1.2 การกรอกขอมูล      
- การวางตําแหนงของปุมกดเมื่อเสร็จ q q q q q 
- ลําดับกอนหลังในการกรอกขอมูล q q q q q 
- ข้ันตอนในการใสรายละเอียดเคร่ืองจักร q q q q q 
- ข้ันตอนในการใสรายละเอียดโครงการ q q q q q 
- การกรอกขอมูลทางดานราคาวัตถุดิบ q q q q q 
- การกรอกขอมลูทางดานพนกังาน q q q q q 
- การบันทกึขอมลูเกีย่วกบัการเบิก – จาย q q q q q 
1.3 การแสดงผลของขอมลู      
- การแสดงผลหลังการกรอกขอมูล q q q q q 
- ข้ันตอนการแสดงรายละเอียดคาใชจาย q q q q q 
- ข้ันตอนการแสดงงบประมาณของ
เคร่ืองจักร q q q q q 

- การแสดงผลเปรียบเทยีบงบประมาณ
ของเคร่ืองจักร q q q q q 

- การแสดงผลความลาชาของโครงการ q q q q q 
- การแสดงลําดับการแลวเสร็จของ
ข้ันตอนการทํางาน q q q q q 

- การแสดงผลราคาวัตถุดิบ q q q q q 
- การแสดงผลขอมูลพนักงาน q q q q q 
- การแสดงขอมูลเคร่ืองจักรเกา q q q q q 
- การแสดงขอมูลโครงการที่ผานมา q q q q q 
- การแสดงกราฟการเปรียบเทียบขอมูล q q q q q 
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1.4 กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q วาเคยโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการหรือโปรแกรม

อ่ืนๆที่สามารถคิดตนทุนไดหรือไม  
q  ไมเคย   (หากไมเคยกรุณาทําขอตอไป) 
q   เคย   (หากทานเคย กรุณา เปรียบเทียบ ประสิทธิภาพโดยรวมของโปรแกรมการคิดตนทุน

ของโปรแกรมตัวอยางและโปรแกรมที่ทานเคยใช 
 

ระดบัประสิทธิภาพโดยรวมของโปรแกรม  

รายการ มาก 
กวา
มาก 

มาก
กวา
บาง 

ใกลเคียง
กัน 

นอย
กวา
บาง 

นอย
กวา
มาก 

1. การกรอกขอมูลของโปรแกรม q q q q q 
2. การเก็บฐานขอมูล q q q q q 
3. ความเที่ยงตรงตอโปรแกรม q q q q q 
4. ความหลากหลายของเคร่ืองจักร q q q q q 
5. สภาพแวดลอมของโปรแกรม q q q q q 

 
2.  การใชโปรแกรมการคิดตนทุนและความตองการของทาน 
         2.1 รอบปที่ผานมาไดประมลูโครงการเปน จํานวน …………....…คร้ัง 

2.2 กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q หนาเหตุผลสําคัญทีสุ่ด 3 ขอ ที่ทานเลือกใช
โปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

 

q ความเหมาะสมของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการในการประมูลรับเหมา 

q ความสามารถในการเก็บขอมูลตางๆทั้งใบเสนอราคา รายการเบิก - จายเคร่ืองมือ 

q ความสะดวกในการคิดตนทนุ    q  ขอมูลราคาวัตถุดิบ 

q ความสะดวกในการเกบ็ขอมลูโครงการ q  ขอมูลคาแรงพนักงาน 

q ความหลากหลายของโปรแกรม  q  ขอมลูคาใชจายและการจัดสรร 

q อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..........................................  
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2.3 โปรดระบุขอมูลใหม ๆ ทีท่านคาดหวังจากการโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการใน

ดานตางๆ ตอไปนี ้
• ขอมูลเคร่ืองจักร

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 
 
• ขอมูลคาใชจาย

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 
 

• ขอมูลราคาวัตถุดิบ
............................................................................................................................ 
............................................................................................................................ 

• ขอมูลคาแรงพนักงาน
............................................................................................................................ 
............................................................................................................................ 

 
3.  ปญหาในการใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
      กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q ระดับปญหาการใชโปรแกรมโดยรวม 
      q  มากที่สุด   q  มาก q  ปานกลาง q  นอย q  นอยที่สุด 
       กรุณาระบุปญหาทีท่านตองการใหการบินไทยแกไขมากที่สุด 
       
.............................................................................................................................................. 
 
............................................................................................................................................ 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
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4.  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไขโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการในดานตาง ๆ 
ตอไปน้ี 
      4.1   การกรอกขอมูลโครงการ
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
                               
      4.2   การกรอกขอมูลเคร่ืองจักร
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
      4.3   การเพิ่มเตมิแกไขคาแรง สวัสดิการพนกังาน
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
      4.4   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
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5. ความเห็นเกี่ยวกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ   
        กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q เกี่ยวกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ วาควร
มีหัวขอตางๆในโปรแกรมตอไปน้ี หรือ ควรเปลี่ยนแปลง หรือ ควรยกเลกิ 
    5.1  ¨  ควรใหโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการมีลําดบัการกรอกขอมลูตอไปเชนเดิม 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 
    5.2  ¨  ควรเปล่ียนแปลงโปรแกรมการคดิตนทนุโครงการมีลําดับการกรอกขอมลูใหม 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
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    5.3  ¨  ควรยกเลิกหัวขอในโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
แบบฟอรมเอกสาร 

ท่ีใชควบคูกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
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   ฝายที่เกี่ยงของกับเอกสาร  

    
ลําดับ   หมายเลขเอกสาร ฝา

ยบ
ุคค
ล 

ฝา
ยบ
ัญช

 ี

ฝา
ยจ
ัดซ
ื้อ 

ฝา
ยก
ารต

ลา
ด 

ฝา
ยอ
อก
แบ
บ 

ฝา
ยต
ิดต
ั้ง 

ฝา
ยป
ระก

อบ
 

ลูก
คา

 

ผูรั
บเห

มา
 

หมายเหต ุ
1 ใบถอดรายการวัสดุ F-SBE-ExtracDWG-001   x x x x x x x x   
2 ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง F-SBE-OrderFAB/ER-001   x x x x x x   x   
3 แผนการผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง F-SBEPlan-002   x x x x x x   x   
4 ใบเบิกวัตถดุิบ F-SBE-INVMat-001   x x   x x x   x   
5 รายงานการติดตั้งเคร่ืองจักร  F-SBE-RepEc-001   x   x x x x x x   
6 ใบบนัทกึคาใชจายทั่วไป F-BillPetro-001 x x x x             
7 ใบรายงานหนวยงานยอย F-RepEC-002 x x     x x x       
8 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-001   x x x x x x x     
9 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-002   x x x x x x x     
10 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-003   x x x x x x x     
11 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-004   x x x x x x x     
12 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-005   x x x x x x x     
13 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-006   x x x x x x x     
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ใบถอดรายการวัสดุ 
หมายเลขแบบ………………………………………………  
รหัสเคร่ืองจักร ……………………………       หนา……….จาก…… 
เคร่ืองจักร ……...…………………………    
มิติ / ขนาดเคร่ืองจักร…………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ
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แผนการผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง 
โครงการ ………………..… ท่ีอยูโครงการ…………………....………………..      หนา…..จาก 
ผูอํานวการ………………… เบอรโทร………...…………………..….……………   
 ประกอบเคร่ืองจักร                     ติดต้ังเคร่ืองจักร (ถาเปนท้ังประกอบและติดต้ังใหทําเครื่องหมายท้ังคู) 
ลําดับที ่ ปริมาณงาน จํานวนวัน เร่ิมตน ส้ินสุด             
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ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง 
โครงการ ……...……………………………….         หนา…..จาก……… 
ท่ีอยูโครงการ………………..………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………… 

ผูอํานวยการ………………………………….  ประกอบเคร่ืองจักร 
เบอรโทร………...…….……………………  ติดต้ังเคร่ืองจักร 
(ถาเปนท้ังประกอบและติดต้ังใหทําเครื่องหมายท้ังคู)   
ลําดับที ่ รายการเคร่ืองจกัร จํานวน หมายเลขแบบ หมายเหต ุ
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             ใบเบิกวัตถุดิบ หนา…..จาก…… 
ลําดับท่ี รายการ รหัสเครื่องจักร ขนาด จํานวน หมายเหต ุ

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
      

ผูเบิก        
ผูอนุมัต ิ       
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     รายงานการติดตั้งเคร่ืองจักร  หนา……..จาก… 
โครงการ ……...…….……………… ผูอํานวยการ………..…………………… 
ท่ีอยูโครงการ…………………....… เบอรโทร…………...…...…….……………… 
ลําดับที ่ รายการชิ้นสวนติดตั้ง จํานวน น้ําหนักตอชิ้น น้ําหนักรวม หมายเหต ุ
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        ใบบันทึกคาใชจายท่ัวไป      หนา…..จาก… 
ลําดับที ่ รายการ เลมที ่/ เลขที ่ เงินเบิก เงินจาย คงเหลือ หมายเหต ุ
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ใบรายงานหนวยงานยอย 
หมายเลขแบบ…………………………………..  
รหัสเคร่ืองจักร …………………………       หนา…..จาก…… 
เคร่ืองจักร ……...………………………    

มิติ / ขนาดเคร่ืองจักร………………………………………………………..………………… 
…………………………………………………………………………………….…… 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ
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ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   
หมายเลขแบบ……………………………….…………………………….  
รหสัเคร่ืองจกัร …………………………………       หนา…..จาก…… 
เคร่ืองจักร ………………………………...……    
มิต ิ/ ขนาดเคร่ืองจกัร……………………………………………………………..….…… 
………………………………………………………………………………………..…… 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 



 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นายธวัชชัย ชชัวาลกิจกุล เกิดเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2518 ที่จังหวัด
เพชรบรูณ  สําเร็จการศกึษาปริญญาบณัฑติครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ในป พ.ศ. 2540 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิศวกรรมอุสาหการ ในป พ.ศ. 2545 ปจจุบนัทาํงานเกีย่วกับ
งานรับเหมาประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจักร ในตําแหนงวิศวกร ทีบ่ริษทั ส. บานแพรกวิศวกรรม 
จํากัด  
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