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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 
1.1 ความเปนมาและเหตุผลในการศึกษาวจิัย 

 

เนื่องจากการดํารงชีวิตของคนและสัตวต้ังแตในอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ลวนแลวแตตอง

อาศัยอาหารและน้ําซึ่งถือเปนปจจัยหลักและจําเปนตอส่ิงมีชีวิตที่มีความสําคัญมาก เชน ในดาน

เกษตรกรรม (ดานการเพาะปลูก, การเล้ียงสัตว) ดานอุตสาหกรรมและการผลิตพลังงาน (การผลิต

ไฟฟาพลังน้ํา) ดานการคมนาคมขนสง (การเดินทางดวยเรือ) หรือการบริโภคโดยตรงของส่ิงมีชีวิต 

โดยในปจจุบันน้ําสะอาดตามแหลงธรรมชาติมักหาไดคอนขางยาก ดังนั้นในชุมชนขนาดใหญจึง

จําเปนตองใชน้ําประปาสําหรับการดําเนินชีวิตในปจจุบัน 

การทําน้ําประปานั้นอาจใหคํานิยามวา เปนการนําน้ําดิบซ่ึงไดมาจากแมน้ํา ลําคลอง อาง

เก็บน้ํา น้ําทะเล (น้ําผิวดิน) หรือบอบาดาล (น้ําใตดิน) มาทําใหสะอาดปราศจากภัยอันตรายตอ

ผูบริโภค และสงใหถึงมือผูใชน้ําที่อยูในจังหวัดตางๆ ทั้ง 73 จังหวัดทั่วประเทศไทย (ไมรวม

กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ) ดวยระบบเสนทอ สิ่งเจือปนตางๆ ที่มีอยูในน้ําจะตอง

ถูกแยกหรือกําจัดออกไป ใหเหลือนอยกวาเกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนด เพื่อใหไดน้ําที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน ปลอดภัยตอผูบริโภค  

โดยความยุงยากของการทําน้ําประปาข้ึนอยูกับคุณภาพของแหลงน้ําดิบในแตละแหงซึ่ง

จะแตกตางกันออกไป ตามสภาพการกําเนิดของแหลงน้ํา และการเขาไปเกี่ยวของของมนุษยที่

อาศัยแหลงน้ําเหลานั้น อันเปนสาเหตุใหสิ่งเจือปนตางๆ ที่มีอยูในน้ําดิบแตกตางกันไปในแตละ

สถานที่ ทั้งในแงชนิดของสิ่งเจือปน และปริมาณของส่ิงเจือปน ซึ่งจะสงผลใหระบบที่ใชในการผลิต

น้ําประปาในแตละแหงมีลักษณะที่แตกตางกันตามไปดวย เชน การประปาในจังหวัดบุรีรัมย 

สํานักงานประปานางรอง สํานักงานประปาลําปลายมาศ สํานักงานประปาละหานทราย 

สํานักงานประปาสตึก (เขตจําหนายน้ําพุทไธสง) จะประสบปญหาน้ําขุนมาก ทําใหตองใชปริมาณ

สารบําบัดในปริมาณที่สูง สงผลตอตนทุนการผลิตในแตละแหงแตกตางกัน  
 

ซึ่งในปจจุบัน การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนผูผลิตและจัดจําหนายน้ําประปาไปยัง

ผูบริโภคใน 73 จังหวัดทั่วประเทศไทย เปนจํานวน 2.6 ลานครัวเรือน หรือคิดเปนรอยละ 20 ของ

จํานวนประชากรทั้งหมด ดังนั้น กปภ. จึงตองทําการผลิตและจัดหานํ้าประปาที่ไดคุณภาพ
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มาตรฐานใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการประกอบกิจการ

ของ กปภ. โดยการจัดจําหนายน้ําประปานั้นถือเปนรายไดหลักของ กปภ. ดังนั้น ในการทํากําไร

ขององคกรจึงข้ึนอยูกับตนทุนเปนสําคัญ เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทุนในภาคการผลิตเฉพาะที่ 

กปภ. ดําเนินการผลิตเอง (ไมรวมสวนของสํานักประปาที่เปนสัญญาเอกชนรวมลงทุน) พบวาเปน

โครงสรางตนทุนที่มีการคิดในลักษณะภาพรวมของเขตการปกครองท้ัง 10 เขตดวยกัน กลาวคือ 

เปนการคิดตนทุนในลักษณะของคาใชจายในดานการดําเนินงานและบริหารแบบเดียวกนักบัระบบ

บัญชีตนทุน ซึ่งการแบงกลุมในลักษณะดังกลาวยังไมสามารถสะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่แทจริงได

อยางชัดเจน ดังนั้น จึงตองทําการวิเคราะหโครงสรางการคิดตนทุนในปจจุบัน ทั้งในสวนของตนทุน

การดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมตนกระบวนการผลิตน้ํา จนกระทั่งถึงเร่ิมจัดสงไปยังลูกคา โดยจําแนก

เปนกลุมคลัสเตอรใหมเพื่อใหสะทอนภาพของตนทุนไดอยางชัดเจนมากย่ิงข้ึน ซึ่งสามารถนําไปใช

เปนขอมูลเบ้ืองตนในการปรับปรุงโครงสรางคาน้ําประปาตอไปในอนาคตได 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนการผลิตน้ําประปาให

สอดคลองกับความเปนจริง โดยแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่กําหนด 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจยั 
 

1) ศึกษาโครงสรางตนทุนเฉพาะในสวนที่การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนผูผลิต 

และจัดจําหนายน้ําประปาใหแกลูกคาเอง ไมรวมในสวนที่เปนโครงการสัญญาเอกชน

รวมลงทุน 11 โครงการ 

 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินการวิจยั 
 

1) ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2) ศึกษาโครงสรางตนทุนของการผลิตน้ําประปาที่ใชอยูในปจจุบัน 

3) ศึกษาเกณฑตางๆ เพื่อที่จะนํามาใชในการจัดกลุมตนทุนการผลิตน้ําประปา 

4) วิเคราะหและจัดทําโครงสรางตนทุนการผลิตน้ําประปาแบบใหม 
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5) คัดเลือกเกณฑที่จะใชในการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน (Cluster) และแบงคลัส

เตอรตามเกณฑที่กําหนด โดยใชโครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําข้ึนจากขอ 4 

6) ประเมินผลที่ไดจากการดําเนินการ 

7) สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

8) จัดทํารูปเลมรายงานวิทยานิพนธ 
 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1) ทําใหทราบโครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) ในปจจุบัน 

2) สามารถวิเคราะหโครงสรางตนทุน ตามเกณฑการแบงกลุมที่กําหนด และสามารถ

นําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงโครงสรางราคาจําหนายน้ําประปาตอไปได 

3) สามารถใชเปนแนวทางในการวิเคราะหโครงสรางตนทุนใหกับองคกรอ่ืนๆ 

 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 

สืบเนื่องจากในปจจุบัน การคิดตนทุนการผลิตน้ําประปาเพ่ือจําหนายใหกับประชาชนยัง

เปนการคิดในลักษณะภาพรวม จึงตองมีการจัดกลุมใหมเพื่อใหสามารถสะทอนภาพตนทุนใหมี

ความชัดเจนข้ึน ซึ่งในงานวิจัยนี้จะเปนการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุนของสํานักประปา ดังนั้นจึง

ตองมกีารคนควา รวบรวมทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการคิดตนทุน ระบบตนทุน การวิเคราะหคลัสเตอร 

การวิเคราะหคาสหสัมพันธ การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อใชเปนมาตรฐานอางอิงในการดําเนินงานวิจัย ดังตอไปนี้ 
 

2.1 ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
 

 2.1.1 ระบบตนทุน 
 

การวิเคราะหตนทุนเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการบริหารการผลิต โดยตนทุนนั้นเปน

สิ่งที่ตองดูแลดานประสิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะดานการลดตนทุนการผลิตภายใตสภาวะ

การแขงขันทาการตลาดที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน การวิเคราะหตนทุนเพื่อที่จะไดทราบถึง

โครงสรางของตนทุนการผลิตจะชวยใหสามารถกําหนดนโยบายทางการผลติและทางการเงิน

ได ในอดีต เมื่อการแขงขันทางการตลาดยังไมสูงมากนัก การทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจ

ทางการผลิตจึงเปนเร่ืองงายเน่ืองจากผูผลิตสามารถกําหนดราคาขายโดยที่ไมมีคูแขงขัน จึง

ไมจําเปนตองดูแลดานตนทุนการผลิต แตเมื่อมีผูผลิตมากรายข้ึน การแขงขันมีสูงข้ึน ราคา

ขายลดลง ตนทุนจึงเปนสวนประกอบสําคัญของความอยูรอดของธุรกิจ ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวา

ราคาที่ขายนั้นเปนราคาที่ทํากําไรหรือไม ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวามีตนทุนสวนใดของตนทุนการ

ผลิตที่สูงเกินไป ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวาจะสามารถตัดลดตนทุนสวนใดไดบาง การวิเคราะห

ตนทุนจึงมีสวนชวยใหสามารถกําหนดตนทุนการผลิตได ซึ่งการวิเคราะหตนทุนการผลิต

ประกอบดวยการวิเคราะหทางดานคาแรงงาน คาวัสดุ และคาใชจายโรงงาน 
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(1) ตนทุน คาใชจาย และความสูญเสีย 
- คาใชจาย (Expense) หมายถึง ตนทุนในการใหรายไดสําหรับชวงระยะเวลาใดๆ 

เชน เงินเดือนในสํานักงาน คาใชจายเปนจํานวนเงินหรือส่ิงแลกเปล่ียนที่จายไป

เพื่อการใชบริการ ซึ่งลดทอนจากสวนของรายไดในงวดบัญชีใดๆ จึงมักจะใชใน

ดานการรายงานทางการเงิน มากกวาใชในระบบบัญชีทรัพยสิน 

- ตนทุน (Cost) หมายถึง คาใชจายที่จายไปสําหรับปจจัยทางการผลิตเพื่อให

เกิดผลผลิต ตนทุนจึงเปนสวนที่ใชสําหรับการนิยามอัตราผลิตภาพหรือผลิตภาพ 

(Productivity) ซึ่งเทากับผลผลิต (Output) หารดวยปจจัยนําเขา (Input) ตนทุน

จึงเปนมูลคาที่วัดไดในเชิงเศรษฐศาสตรของทรัพยากรที่ใช และตนทุนมีลักษณะที่

ใชจายเพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือการบริการที่ถือเปนสินทรัพยได เชน คงคลังของ

วัสดุ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป 

- ความสูญเสีย คือคาใชจายที่จายไปแลวเกิดผลไดนอยกวาหรือคาเสียหายที่ตอง

จายโดยไมมีผลตอบแทน และเปนคาใชจายที่จะถูกตัดออกจากสวนของผูถือหุน

มากกวาที่จะหักจากสวนของการลงทุน ความสูญเสียที่เกิดข้ึนไดจากการตัดสินใจ

ที่ผิดพลาดหรือเกิดจากส่ิงผิดปกติตามธรรมชาติ เชน ไฟไหม ตึกถลม 

(2) องคประกอบของตนทุน 
ตนทุนโดยทั่วไปจะประกอบไปดวยคาใชจาย 3 สวนคือ 

• ตนทุนวัสดุ DM 

วัสดุเปนองคประกอบสําคัญในกระบวนการผลิต ดังนั้นตนทุนวัสดุจึงเปนสวน

ของโครงสรางตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ตองพิจารณา  โดยเฉพาะกรณี

อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนของตนทุนวัสดุสูง จะตองใหความสนใจตอวัสดุมากข้ึน 

เนื่องจากความสูญเสียที่เกิดจากปญหาดานวัสดุจะมีมูลคาสูงข้ึนถาขาดการดูแลอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปวัสดุที่ใชในการผลิตจะประกอบดวยวัสดุที่สามารถคํานวณ

ไดทันทีซึ่งถือเปนตนทุนวิศวกรรม (Engineering Cost) เรียกวาวัสดุทางงตรง และวัสดุ

ที่ไมสามารถคํานวณไดทันทีแตตองอาศัยขอมูลในอดีตที่ผานมาซึ่งถือเปนตนทุนทาง

สถิติ (Statistical Cost) จะถูกตัดเปนวัสดุทางออม วัสดุอาจจะแบงออกเปน 4 ประเภท

คือ 

- วัตถุดิบ หรือวัสดุการผลิต 

- วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิต 

- วัสดุสงเสริมการผลิต 
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- วัสดุสิ้นเปลืองหรือวัสดุใชสอย 

วัตถุดิบเปนสวนของวัสดุที่สําคัญที่สุดในการผลิต โดยมีการใชงานในลักษณะ

ตอเนื่องและสอดคลองกับการผลิต การขาดแคลนวัตถุดิบในชวงเวลาใดก็ตาม จะมีผล

ตอการผลิตในชวงเวลานั้น วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิตคือวัสดุสวนที่

จําเปนตองใชประกอบการผลิต เชน ลวดเช่ือม มีดกลึง กระดาษทราย ฯลฯ วัสดุ

สงเสริมการผลิต คือวัสดุดานอุปกรณ จิ๊ก ฟกซเจอร เคร่ืองมือตางๆ ซึ่งมีความจําเปน

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เปนวัสดุที่ทําใหการผลิตเปนไปโดยราบร่ืน หรือใชแก

ขอบกพรองของผลิตภัณฑจากการผลิต จึงเปนวัสดุสงเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑ 

สวนวัสดุส้ินเปลืองหรือวัสดุใชสอย คือ วัสดุประเภทใชแลวเสียไปเปลาๆ โดยไมเกิด

ผลผลิต เชน ถุงมือ ผาเช็ดมือ กระดาษชําระ ผงซักฟอก ฯลฯ กระบวนการควบคุมวัสดุ

ประกอบดวย การลดคาวัสดุสิ้นเปลือง การประหยัดการใชวัสดุสงเสริมการผลิต การ

ระวังรักษาวัสดุประกอบการผลิต และการลดความสูญเสียของวัตถุดิบจากการผลิต 

วัสดุใชสอย แบงไดเปน วัสดุใชสอยในโรงงาน ในสํานักงาน และในงานขาย 

คาวัสดุใชสอยในโรงงานจะคิดเปนสัดสวนของคาโสหุยการผลิต ซึ่งสามารถนับเปน

ตนทุนคงคลังได ขณะที่คาใชจายวัสดุใชสอยในสํานักงานและงานขายจะถูกจัดไวเปน

คาใชจายทั่วไปหรือบริหาร ซึ่งจะถูกตัดเปนคาใชจายของงวดบัญชีคงคลังของวัสดุแบง

ไดเปน 3 ระดับคือ 

- วัตถุดิบและวัสดุใชสอย (Raw Material and Support) 

- งานระหวางทํา (Work in Process) 

- ชิ้นสวนประกอบและสินคาสําเร็จรูป (Part and Finish Product) 

เมื่อวัตถุดิบหรือวัสดุที่เกี่ยวของกับการผลิตซึ่งเปนวัสดุทางตรงไดถูกเบิกจาย

ไป จะตัดโอนยายตนทุนไปเปนคงคลังของงานระหวางทํา เมื่องานระหวางทําผลิต

สําเร็จเปนชิ้นสวนประกอบหรือผลิตภัณฑแลว ตนทุนวัสดุจะถูกโอนตอไปเปนคงคลัง

ของสินคาสําเร็จรูป 

การคิดตนทุนวัสดุคงคลัง การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลัง ทําได 2 วิธีคือ 

- วิธีการบันทึกแบบตอเนื่อง (Perpetual Inventory Method) 

- วิธีการบันทึกแบบส้ินงวด (Periodic Inventory Method) 

การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบตอเนื่อง เปนการบันทึกที่ตองคิดคํานวณ

ราคาวัสดุที่จายออกไปทําการผลิตทุกคร้ัง สวนที่เหลือจึงเปนวัสดุคงคลัง 

การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบส้ินงวด เปนการบันทึกที่คํานวณหาราคา

วัสดุที่เบิกใชในการผลิตและวัสดุคงคลังเมื่อสิ้นงวดการเงินเทานั้น โดยการตรวจนับ
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ยอดวัสดุคงเหลือปลายงวด แลวนําไปหักออกจากวัสดุที่เบิกใช ตนทุนวัสดุดําเนินงาน 

คือ วัสดุตนงวดบวกวัสดุที่ซื้อระหวางงวด โดยเขียนสมการไดดังนี้ 

ตนทนุวัสดุที่เบิกใช = วัสดุคงคลังตนงวด + ซื้อระหวางงวด – วัสดุคงคลังปลายงวด    (2-1) 

 

การคิดตนทุนแบบเขาหลัง-ออกกอน จะใหตนทุนวัสดุและตนทุนวัสดุคงคลัง

ตามวิธีการบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบตอเนื่องและแบบส้ินงวดไมเทากัน และ

ขณะเดียวกันเราพบวาวิธีการคิดตนทุนแบบเขากอน-ออกหลัง และวิธีเขาหลัง-ออก

กอน จะมีตนทุนวัสดุคงคลังไมเทากัน ทําใหผลกําไรประจํางวดแตกตางกันดวย 

• ตนทนุแรงงาน DL 

แรงงานเปนองคประกอบในการผลิตที่สําคัญนอกเหนือจากวัสดุ ดังนั้นตนทุน

แรงงานจึงเปนสวนตนทุนที่มีผลตอตนทุนของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะในการผลิตที่มี

สัดสวนของแรงงานในการผลิตสูงกวาองคประกอบอ่ืน อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนของ

ตนทุนแรงงานสูง ไดแก โรงงานทอผา โรงงานแหอวน โรงงานปลาทูนากระปอง ฯลฯ 

โรงงานเหลานี้จะตองใหความสนใจ ดานการควบคุมตนทุนแรงงาน เนื่องจากการ

เปล่ียนแปลงที่เกี่ยวของกับคาแรงงานจะมีผลตอตนทุนการผลิต และปญหาแรงงาน

จะตองไดรับการดูแลจัดการใหมีประสิทธิภาพการทํางานที่สูงข้ึน 

โดยทั่วไปตนทุนแรงงานก็เปนเชนเดียวกับตนทุนวัสดุที่ใชในการผลิต คือ

ประกอบดวยตนทุนแรงงานทางตรงหรือแรงงานทางออม ตนทุนแรงงานทางตรงจะเปน

ตนทุนที่แปรผันตามปริมาณการผลิต และตนทุนแรงงานสวนที่ไมไดแปรผันไปตาม

ปริมาณการผลิตจะถูกจัดเปนคาแรงงานทางออมซึ่งถือเปนคาโสหุยการผลิต 

การจําแนกประเภทแรงงาน จะมีการจําแนกประเภทของแรงงานตามลักษณะ

กิจกรรมและชนิดของงานที่ทําไดดังนี้ 

- จําแนกตามหนาที่ในองคกร เชน งานโรงงาน งานขาย งานบริหาร 

- จําแนกตามกจิกรรมของแผนก เชน แผนกผสม แผนกกลึง แผนกเช่ือม 

- จําแนกตามชนิดของงาน เชน หัวหนางาน ชางเช่ือม พนกังานขนยาย 

- จําแนกตามความสมัพนัธกบัการผลิต เชน แรงงานทางตรง แรงงาน

ทางออม 

การจําแนกตนทุนแรงงานใหเปนตนทุนโรงงาน เพื่อแสดงวาเปนตนทุนที่

เกี่ยวของกับการผลิต เปนการทําใหรูวาตนทุนนั้นๆ เปนสวนหนึ่งของตนทุนตอหนวย-



 

 

8 

ผลผลิต เปนสวนของมูลคาวัสดุคงคลังซ่ึงถือเปนสินทรัพยหมุนเวียน และตนทุน

แรงงานไมเกี่ยวกับโรงงานจะถือเปนคาใชจายที่ตัดไปในงวดบัญชีหนึ่งๆ 

การจําแนกตนทุนแรงงานตามแผนกหรือหนวยงาน จะชวยใหสามารถควบคุม

ผลการดําเนินงานของแตละแผนกโดยพิจารณาจากตนทุนแรงงานท่ีเกิดข้ึน ซึ่งจะตอง

เปนภาระของหวัหนางานในการควบการทํางานคุมคนงาน และควบคุมตนทุนแรงงาน

ภายในหนวยงาน 

การจําแนกประเภทแรงงานตามลักษณะงาน จะชวยใหสามารถกําหนดอัตรา

คาแรงงานใหเปนไปตามความสําคัญและความจําเปนของงาน นอกจากนี้ยังสามารถ

จัดทํามาตรฐานของงานตามประเภทของงานได 

การจําแนกประเภทแรงงานตามความสัมพันธกับการผลิต จะเปนการจําแนก

ตนทุนแรงงานทางตรงและแรงงานทางออม การจําแนกประเภทตนทุนจะข้ึนกับ

นโยบายของผูบริหารในการจัดประเภทคาแรงงาน เชน คาแรงงานตรวจสอบและการ

ขนยายวัสดุอาจจะถูกจัดวามีความสัมพันธโดยตรงกับการผลิตและเปนตนทุนแรงงาน

ทางตรง ทั้งๆ ที่โดยทั่วไปจะถือเปนคาแรงงานทางออม 

ตนทุนแรงงานทางตรง จะเปนตนทุนที่ผันแปรตามปริมาณการผลิตซึ่งเปนสวน

หนึ่งของตนทุนตอหนวยผลผลิตและเปนสวนหน่ึงของมูลคาวัสดุคงคลัง โดยจะทราบ

ตนทุนแรงงานทางตรงเมื่อส้ินงวดบัญชี 

ตนทุนแรงงานทางตรงสามารถคํานวณไดจาก 

      ตนทุนแรงงานทางตรง = จํานวนช่ัวโมงแรงงาน x อัตราคาจาง       (2-2) 

• คาใชจายในการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต (FOH) 

คาโสหุยการผลิตเปนตนทุนซ่ึงใชในการแปลงสภาพวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑ

สําเร็จรูป ถึงแมวาคาใชจายบริหารและการขายจะเปนสวนของคาโสหุย แตก็ไมได

เกี่ยวของกับการผลิตและไมถือเปนตนทุนโสหุยการผลิตดวย ธรรมชาติของตนทุน

โสหุยการผลิตสวนมากจะเปนตนทุนคงที่ซึ่งไมไดแปรเปล่ียนไปตามปริมาณการผลิตที่

เพิ่มข้ึนหรือลดลง คาโสหุยมีลักษณะเปนตนทุนทางออมที่ตองมีการจัดสรรคาใชจายที่

เกิดข้ึนเขาผลิตภัณฑ เขาแผนกผลิต เขาแผนกผลิต เขาแผนกบริการใดๆ หรือเขาสู

ศูนยตนทุนตางๆ การควบคุมตนทุนจะใชวิธีการควบคุมโดยงบประมาณ 

การจําแนกประเภทตนทุนคาโสหุยการผลิต แบงไดเปน 3 ประเภทคือ 

- จําแนกตามวัตถุประสงคของตนทุน 

- จําแนกเปนคาโสหุยการผลิตทางตรงและทางออม 
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- จําแนกตามคาใชจายของโรงงานหรือของแผนกผลิต 

- จําแนกเปนคาโสหุยการผลิตคงที่และแปรผัน 

วัตถุประสงคของตนทุนโสหุยการผลิตจะแบงได 3 ประเภทคือ คาวัสดุ

ทางออม คาแรงงานทางออม และคาใชจายทั่วไปของโรงงาน คาวัสดุทางออมคือ วัสดุ

สงเสริมการผลิตทั้งหลาย เชน น้ํามันเคร่ือง วัสดุทําความสะอาด และวัสดุใชสอยที่

จําเปนตอการผลิต แตเปนงานจําเปนจะตองมีไวเพื่อชวยในการผลิต เชน คาแรงงาน

ของหัวหนาคนงาน คนงานแผนกสินคาและคนงานแผนกซอมบํารุงอาคารสถานที่ 

คาใชจายทั่วไปของโรงงานประกอบดวยตนทุนคาซอมบํารุง คาพลังงาน คาภาษีอากร 

คาสาธารณูปโภค คาประกันภัย คาเดินทาง ฯลฯ 

การสะสมของตนทุนโสหุยการผลิต จะถูกสะสมตามวัตถุประสงคของการใช

จาย เชน คาวัสดุทางออม คาแรงงานทางออม คาโสหุยการผลิตทั่วไป โดยเก็บบันทึก

ขอมูลในบัญชีแยกประเภทและสามารถใชเปนขอมูลสะสมเพื่อการควบคุมตนทุนคา

โสหุย และเพื่อการคิดตนทุนผลิตภัณฑ 

การควบคุมตนทุนคาโสหุยการผลิตของแตละแผนกผลิตและแผนกบริการ 

อาจจะมีการสะสมตนทุนในบัญชีแยกประเภทของแตละหนวยงานที่แยกยอยไปจาก

แผนกผลิตตางๆเพื่อใชในการควบคุมตนทุนหนวยงานยอยซึ่งจะทําใหงายตอการ

จัดการมากข้ึน 
 

2.1.2 การวิเคราะหคลัสเตอร 
 

คลัสเตอร คือ กลุมของขอมูล ธุรกิจหรือคุณลักษณะที่มีความสัมพันธกัน และมี

ลักษณะจุดเดนที่เหมือนกัน มารวมกลุมกันในทางภูมิศาสตร (Geographic Proximity) ของ

ธุรกิจ ซัพพลายเออร และสถาบันตางๆ โดยการแบงกลุมคลัสเตอรนั้น ก็คือการวิเคราะหเพื่อ

ทําการจัดกลุมของขอมูล กลุมของธุรกิจ หรือกลุมคุณลักษณะที่มีความสัมพันธและ

สอดคลองกันในทางภูมิศาสตรนั่นเอง 

ซึ่งแนวคิดในการจัดกลุม จะอาศัยแนวความคิดที่วา สมาชิกที่มีลักษณะทั่วไป

เหมือนกันหรือคลายกันก็ควรจะอยูในกลุมเดียวกัน ความเหมือนหรือความคลายคลึงกันก็

อาศัยการวัดระยะทางหรือความหางกันเปนหลักในการคํานวณ หนวยวิเคราะหหรือหรือ

รายการขอมูลใดหางกันนอยที่สุด ก็ถือวาหนวยวิเคราะหคูนั้นมีความคลายคลึงกันมากที่สุด 

(วัฒนา สุนทรชัย, 2539 : 56) ดังนั้น หนวยวัดขอมูลที่นํามาใชประกอบการจัดกลุมจึงควรอยู
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ในระดับมาตราอันตรภาค (Interval Scale) หรือระดับมาตราอัตราสวน (Ratio Scale) 

หรือไมก็เปนตัวแปรแบบ Dichotomous 

สําหรับการพัฒนาแนวคิดหรือเครือขายความเชื่อมโยงกันระหวางองคกรในประเทศ

เยอรมัน และการพัฒนาคลัสเตอรในทางปฏิบัติในสหราชอาณาจักร ไดมีการสรุปถึงวิธีที่จะ

ระบุลักษณะของคลัสเตอรออกไดเปน 4 รูปแบบดวยกัน ดังนี้ 

1) The Geographical Cluster: 

เปนการรวมตัวกันที่ตองมีเร่ืองของภูมิศาสตรเขามาเกี่ยวของ 

2) Sectoral Cluster: 

เปนการรวมกลุมของธุรกิจที่มีการดําเนินการรวมกันภายในกลุมสาขาเดียวกัน 

3) Horizontal Cluster: 

เปนการเช่ืองโยงกันระหวางธุรกิจ เพื่อการแบงปนทรัพยากร โดยเกี่ยวของกับการ

จัดการทางความรู 

4) Vertical Cluster / Supply Chain Cluster: 

โดยทั่วไปจะแบงออกเปน 2 ประเภทตามชนิดของความรูที่แตกตางกัน คือ 

- Techno Cluster: มีการใชเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจสูงเปนหลัก 

- Historic Knowledge based Cluster: เปนการยึดถือเอากิจกรรมด้ังเดิม 

มากกวาจะรักษาผลประโยชนดานเทคนิคที่ไดตลอดป 

เนื่องจากการแบงกลุมคลัสเตอรสําหรับแตละธุรกิจนั้นมีความแตกตางกัน ทั้งนี้ข้ึนอยู

กับวัตถุประสงคหลัก  ดังนั้น  จึงไมมีขอสรุปที่แนนอนในเ ร่ืองของเกณฑที่ ใชในการ

แบงกลุมคลัสเตอร 

การจัดกลุม Case จะเปนประโยชนในงานดานตางๆ เชน ดานการตลาด จะใชศึกษา

พฤติกรรมการบริโภคของกลุมผูบริโภค ผูบริโภคที่อยูตางกลุมกัน ซึ่งจะทําใหสามารถวางกล

ยุทธทางการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การที่จะสามารถแยกกลุมผูบริโภคอกเปน

กลุมยอยได จะตองพิจารณาถึงตัวแปรที่ใชในการแบงกลุมผูบริโภค ที่จะทําใหผูที่อยูตางกลุม

กันมีพฤติกรรมการบริโภคที่แตกตางกัน ตัวแปรดังกลาวอาจจะประกอบดวย อาชีพ อายุ 

รายได เปนตน ดานการแพทย สามารถใชแบงกลุมคนไขตามอาการหรือตามความรุนแรงของ

โรค เชน แบงคนไขโรคมะเร็ง เปน 4 กลุม คือ ระยะเร่ิมตน ระยะท่ี2 ระยะที่3 และระยะ

สุดทาย ดานสังคมศาสตร ใชแบงกลุมคนตามทัศนคติดานตางๆ ดานการศึกษา สามารถใช

แบงนักเรียนออกเปนกลุมตามผลการเรียน (GPA) รายไดครอบครัว ระดับการศึกษาของพอ-

แม ระดับสติปญญา เปนตน 
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การจัดกลุมมวีัตถุประสงคสําคัญ 2 ประการ ดังนี ้

- การจัดกลุมหนวยวิเคราะห เมื่อผูวิจัยทําการเก็บขอมูลเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่อยากจะ
มาใชจัดกลุมตัวแปร แตไมทราบวาจะทําอยางไร หรือผลลัพธจะเปนอยางไร 

เชน หากตองการแบงหนวยการวิเคราะหออกเปน 2 กลุม แตละกลุมจะ

ประกอบดวยหนวยวิเคราะหใดบาง ในทํานองเดียวกัน หรือหากตองการจะ

แบงเปน 3 หรือ 4 หรือ 5 กลุม แตละกลุมจะประกอบดวยหนวยการวิเคราะห

ใดบาง เทคนิคการวิเคราะหนี้สามารถจะตอบสนองความตองการของผูวิจัยได 

- การจัดกลุมตัวแปร เมื่อผูวิจัยมีตัวแปรหลายตัวที่เก็บมาจากหลาหนวยวิเคราะห 
และมีความประสงคจะจัดกลุมตัวแปรตางๆ เหลานี้ แลวไมทราบวาจะทํา

อยางไร หรือผลลัพธจะเปนอยางไร หากจะแบงตัวแปรออกเปน 2 กลุมแลว ตัว

แปรใดจะไปรวมกลุมกับตัวแปรใดบาง หรือหากตองการจะแบงเปน 3 หรือ 4 

หรือ 5 กลุม แตละกลุมจะประกอบดวยตัวแปรใดบาง เทคนิคการวิเคราะหนี้

สามารถจะตอบสนองความตองการของผูวิจัยไดเชนกัน 

โดยเทคนิค Cluster Analysis แบงเปนหลายประเภทหรือเทคนิคยอย ที่นิยมใชกัน

มากมี 2 เทคนิค คือ Hierarchical Cluster Analysis และ K – Means Cluster Analysis ซึ่ง

เงื่อนไขของเทคนิค Cluster Analysis มีดังนี้ 

- ไมทราบจํานวนกลุมมากอนวาจะตองมีกี่กลุม 

- ไมทราบมากอนวามีคน หรือ Case ใดจะตองอยูกลุมใด แตเทคนิคจะแบงคนท่ี

คลายกันหรือเหมือนกันในเร่ืองที่ศึกษาไวในกลุมเดียวกัน 

- ในกรณีที่ใชในการแบง Case นั้น จํานวน Case ตองไมมากนัก (จํานวน Case 

ควรตํ่ากวา 200 ถาต้ังแต 200 ข้ึนไปใช K – Means Cluster) และจํานวนตัวแปร

ตองไมมากเชนกัน 

หลักเกณฑของเทคนคิ Cluster จะใชในการจัด Case ที่คลายกันไวในกลุมเดียวกัน

หรือจัดกลุมตัวแปรที่สัมพันธกันไวในกลุมเดียวกัน นั่นคือ จะตองมีการวัดความคลายกันของ 

Case ที่ละคูสําหรับกรณีที่เปนการจัดกลุม Case สวนการจัดกลุมตัวแปร การวัดความคลาย 

จะเปนการวัดความคลายของตัวแปรทีละคู คือ หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เม่ือตองการจัด

กลุม Case จะตองหาความคลายของ Case ถึง nC2 คู เม่ือมีขอมูล Case = n แตถาตองการ

จัดกลุมตัวแปร จะตองหาความสัมพันธของตัวแปรทีละคูรวมถึง kC2 คู เมื่อมีตัวแปร k ตัว 

การวัดความคลายของ Case แตละคูอาจวัดดวยระยะหาง (Distance) หรือวัดดวย

คาความคลาย (Similarity) แตการวัดความสัมพันธของตัวแปร จะวัดดวยคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson correlation) สามารถแบงออกไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 
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- กรณีวัดความคลายดวยระยะหาง: ถาระยะหางระหวาง Case คูใดตํ่า แสดงวา 

Case คูนั้นอยูใกลกัน หรือมีความคลายกัน ควรจะจัดใหอยูในกลุมหรือ Cluster 

เดียวกัน 

- กรณีที่วัดความคลายดวยคาความคลาย: ถาคาความคลายของ Case คูใดมคีา

มาก แสดงวา Case คูนั้นคลายกันมาก จึงควรจัดใหอยูในกลุมเดียวกัน การ

คํานวณคาความคลายจะแตกตางกัน ถาชนิดของขอมูลแตกตางกัน 

- กรณีที่วัดความคลายของตัวแปรดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:: ถาตัวแปรคูใดมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาก แสดงวาคูนั้นมีความสัมพันธมาก ควรจัดไวในกลุม

เดียวกัน 

 

2.1.3 การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (Correlation Analysis) 
 

คาสหสัมพันธ (Correlation) เปนสถิติที่ใชหาความสัมพันธระหวางตัวแปร เชน หา

คาสหสัมพันธระหวางเจตคติวิชาคณิตศาสตร กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หาความสัมพันธ

ระหวางขวัญและกําลังใจในการทํางานกับประสิทธิภาพในการทํางาน เปนตน ซึ่งคา

สหสัมพันธที่คํานวณได เรียกวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficient) ซึ่งสถิติ

สําหรับการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีหลายชนิด ซึ่งการเลือกใชแบบใดนั้นข้ึนอยู

กับเงื่อนไขหลายประการ 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสองตัว (Bivariate Correlation) 

บางคร้ังเราเรียกวาตัวแปรอิสระวา ตัวแปรทํานาย (Predictor variable) และเรียกตัวแปรอีก

ตัววาตัวแปรเกณฑ (Criterion variable) (Diekhoff, 1992  : 211 ) ซึ่งโดยปกติจะเปนตัวแปร

ตาม อยางไรก็ตามการที่จะทราบวาตัวแปรทํานายตัวแปรใดเปนตัวแปรเกณฑ ข้ึนอยูกับ

งานวิจัยนั้นๆ ในการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร ถาหากทั้งสองตัวแปรมีระดับการ

วัดอันตรภาค (Interval  scale) หรืออัตราสวน (Ration  scale) จะเรียกวาการวิเคราะหโดย

ใชพาราเมทริก (Parametric  procedure) แตถามีระดับการวัดมาตรานามบัญญัติ (Nominal 

scale) หรือมาตราเรียงอันดับ(Ordinal scale) จะเรียกวา การวิเคราะหแบบไมใชพาราเมทริก 

(Nonparametric procedure) 
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การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน หรือบางคร้ังเรียกวา สหสัมพันธ

อยางงาย (Simple Correlation) โดยใชสัญลักษณ r ขอมูลหรือระดับการวัดของตัวแปรแต

มาตราอันตรภาค ถึง มาตราอัตราสวน โดยการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรนั้นมักจะใช

สญัลักษณของตัวแปรเปนตัวแปร x และ Y โดยคาสหสัมพันธเพียรสัน (r) จะมีคุณสมบัติดังนี้ 

- คา r เปนการวัดความสัมพันธเชิงเสน 

- คา r จะอยูระหวาง  -1 ถึง 1    

- คา r จะมีลักษณะเหมือนความชันของเสนการถดถอย 

- คา r จะไมเปล่ียนแปลงเมื่อตัวแปรอิสระ (X) และตัวแปรตาม (Y) เปล่ียนไปแบบ

เดียวกัน 

- คา r จะไมเปล่ียนแปลงถาคาของตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งเปล่ียนไป (คาของตัวแปร 

X หรือ Y)   

- คา r มีการแจกแจงแบบเดียวกันกับที (Student t-distribution)   

ในการหาลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรนั้นเราสามารถสรางแผนภาพกระจัด-

กระจาย (Scatter plot) เพื่อดูทิศทางของความสัมพันธได โดยมีลักษณะความสัมพันธ 3 

แบบ คือ 

1) สหสัมพันธทางบวก (Positive Correlations) ซึ่งหมายความวาเม่ือตัวแปรตัวหนึ่ง

เพิ่มหรือลดลงอีกตัวแปรหนึ่งก็จะเพิ่มข้ึนหรือลดลงไปดวย 

2) สหสัมพันธทางลบ (Negative Correlations) หมายถึงเมื่อตัวแปรตัวหนึ่งมีคา

เพิ่มข้ึนหรือลดลงอีกตัวหนึ่งจะมีคาเพิ่มหรือลดลงตรงขามเสมอ 

3) สหสัมพันธเปนศูนย (Zero Correlations) หมายถึงตัวแปรสองตัวไมมี

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน 
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รูปที่ 2.1  ลักษณะของกราฟท่ีคา r = 1, 0.5, 0, -0.5 และ -1 ตามลําดับ 
 

ในการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน, r  สามารถคํานวณไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

r =  
( )

∑ N
ZZ yx                (2-3) 

เปนสูตรที่คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยใชคะแนนมาตรฐาน โดยเรา

ดัดแปลงคะแนน X และ Y จากคะแนนดิบใหเปนคะแนนมาตรฐาน ( yx ZZ , ) เสียกอน 

                         
( )[ ] ( )[ ]2222 . ∑∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

YYnXXn

YXXYn
r              (2-4) 

โดย ( )
( )2

2

n
X

XSS x
∑∑ −=  

  ( )
( )2

2

n
Y

YSS y
∑∑ −=   

  ( )
( )( )

n
YX

XYSS xy
∑∑∑ −=  
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เมื่อคํานวณคา r แลวผูวิจัยอาจตองทราบวาคาสหสัมพันธที่คํานวณไดนั้นมี

นัยสําคัญทางสถิติหรือไมสามารถทําไดโดยนําคา r ไปคํานวณเปนคาสถิติที (t-test) 

    21
2

r
nrt
−
−

=                   (2-5) 

โดยมีคาองศาอิสระ (df) เทากับ n-2 ซึ่งคา t ที่คํานวณไดนําไปเทียบกับคาวิกฤตของ 

t ไดจากตารางวิกฤตหรือสามารถเทียบไดกับตารางคาวิกฤตของคาสหสัมพันธเพียรสันได

โดยตรงโดยใชคา df = n-2 โดยถาคา r ที่คํานวณไดมีคามากกวาคาวิกฤตแสดงวามี

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (คาที่ไปเทียบนี้ไมตองคิดเคร่ืองหมาย) 

 

2.1.4 การทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) 
 

ในการทดสอบนั้นเปนการทดสอบวาตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธกันหรือไม เปน

การทดสอบวาตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธเชิงเสน ซึ่งเราจะใชตัวอักษรภาษากรีก คือ ρ  

(rho) แทน  r ซึ่งเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติไดดังนี้ 

H0   :  ρ  = 0  (ตัวแปรสองตัวไมมีความสมัพันธกนั) 

H1  :   0≠ρ   (ตัวแปรสองตัวมีความสัมพนัธกนั) 
 

2.1.5 การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 

เปนการเปรียบเทียบความแตกตางต้ังแต 3 กลุมข้ึนไป  โดยการพิจารณาจาก

คาเฉลี่ยของคุณลักษณะนั้นๆ ซึ่งการจําแนกกลุม ใชหลักเกณฑเดียวหรือปจจัยเดียว  

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว เปนการศึกษาหาความสัมพันธระหวาง

ตัวแปร 2 ประเภท  คือ 

- ตัวแปรตาม (Dependent): ควรเปนขอมูลที่สามารถคํานวณไดในระดับชวง 

(Interval)   อัตราสวน (Ratio) แตอาจใชกับขอมูลระดับลําดับมาตรา (Ordinal) 

บางประเภทได 

- ตัวแปรอิสระ (Independent):  อาจเปนขอมูลระดับนามมาตรา (Nominal) หรือ

ลําดับมาตรา (Ordinal) ซึ่งแบงขอมูลเปนกลุมๆ มากกวาสองกลุมข้ึนไป เพื่อ
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ทดสอบวาในแตละกลุมที่แตกตางกันนั้น จะทําใหคาเฉล่ียของตัวแปรตาม 

แตกตางกันหรือไม 

ตัวอยางการทดสอบโดยใชเทคนิคการววิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

การศึกษาทัศนคติตอการบริหารงานของบริษัท Best ของผูมีการศึกษาในระดับตางๆ 

โดยระดับการศึกษา จําแนกเปน (1) ระดับประถมศึกษา (2) ระดับมัธยมศึกษา (3) ระดับ

วิชาชีพ และ (4) ปริญญาตรี สวนทัศนคติ จําแนกไดเปน (1) ไมพอใจอยางยิ่ง (2) ไมพอใจ 

(3).ไมแนใจ (4).พอใจ (5).พอใจมากที่สดุ 

1) กําหนดสมมติฐาน 

H0 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ แตกตางกันอยางนอย

หนึ่งกลุม 

2) กําหนดเกณฑ 
ผูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันอยางนอยหนึ่งกลุมมีทัศนคติตอการบริหารงาน

แตกตางกัน 

3) เลือกวิธีการทางสถิติ/ตัวสถิติที่เหมาะสม 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  : One-Way Anova 

4) สรางขอบเขตของการตัดสินใจ 

การเลือกระดับนัยสําคัญ     α  =  0.05                                                                                     

5) คํานวณคาสถิติจากขอมูลตัวอยาง 
คํานวณจากโปรแกรม SPSS  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
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- เลือกคําส่ัง Analyze >>> Compare Means >>> One-Way ANOVA 

 

รูปที่ 2.2  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 1 

 

- เลือกตัวแปรอิสระ : ใสลงในชอง Factor เ ลือก ตัวแปรตาม  :  ใสลงในชอง 

Dependent List 

 

รูปที่ 2.3  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 2 
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- เลือก Options โดยเลือกขอพรรณนาขอมูลทั่วไป, การทดสอบความแปรปรวน 

หรือการกระจายระหวางกลุม 

 

รูปที่ 2.4  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 3 

 

- เลือก Post  hoc:ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparison) 

 

รูปที่ 2.5  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 4 
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หมายเหตุ: - กรณีความแปรปรวน ไมแตกตางกัน ใชคา Scheffe 

- กรณีความแปรปรวน แตกตางกัน  ใชคา Tamhane 

 

ผลการศึกษาการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

- สวนที่ 1 พรรณนาลักษณะของขอมูล 

ตารางที ่2.1  ตารางพรรณนาลักษณะของขอมูลจากโปรแกรม SPSS 

Descriptives

V5

20 1.8000 1.2814 .2865 1.2003 2.3997 1.00 5.00

20 2.9000 1.3727 .3069 2.2576 3.5424 1.00 5.00

40 3.3750 1.4266 .2256 2.9187 3.8313 1.00 5.00

20 3.2000 1.4364 .3212 2.5278 3.8722 1.00 5.00

100 2.9300 1.4924 .1492 2.6339 3.2261 1.00 5.00

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

Total

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval for Mean

Minimum Maximum

 
 

- สวนที่ 2  ทดสอบความแปรปรวน หรือ การกระจายของกลุมตัวอยางวาแตกตางกัน

หรือไม 

ตารางที่ 2.2  ตารางการทดสอบการกระจายของกลุมตัวอยางจากโปรแกรม SPSS 

Test of Homogeneity of Variances

V5

.415 3 96 .743

Levene Statistic df1 df2 Sig.

 
กําหนดสมมติฐาน โดยให 

H0: ความแปรปรวนของทัศนคติในแตละกลุมไมแตกตางกัน 

H1: มีอยางนอย 2 กลุมที่ทัศนคติในแตละกลุมแตกตางกัน 

จะปฏิเสธสมมติฐาน H0  ถาคา Sig ที่คํานวณไดนอยกวา α ที่กําหนด (α=0.05) 

จากตารางที่ 2.2 คาความนาจะเปน Sig ที่โปรแกรมคํานวณไดเทากับ 0.743 ซึ่งมีคา

มากกวา α=0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน: ความแปรปรวนของทัศนคติในแตละกลุมไม

แตกตางกัน 
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สรุปไดวา : ถา คาความนาจะเปน หรือ Sig ที่โปรแกรมคํานวณได มีคามากกวา คา

ระดับนัยสําคัญ αที่กําหนด แสดงวาขอมูลในแตละกลุมมีความแปรปรวน หรือ การกระจายที่

ไมแตกตางกัน 

 

- สวนที่ 3 แสดงคาตางๆ ของตารางวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อใชในการทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ตารางที่ 2.3  ตารางวิเคราะหความแปรปรวนของกลุมตัวอยางจากโปรแกรม SPSS 

ANOVA

V5

34.935 3 11.645 6.024 .001

185.575 96 1.933

220.510 99

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

 
 

จากสมมติฐานที่ต้ังไว 

H0 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ แตกตางกันอยาง

นอยหนึ่งกลุม 

ปฏิเสธสมมติฐานหลัก H0 ถาคา Sig ที่คํานวณไดนอยกวา ระดับนัยสําคัญ (α ที่

กําหนด จากตารางที่ 2.3 คา Sig นอยกวา α= 0.05 แสดงวา ปฏิเสธสมมติฐานหลัก H0 แต

ยอมรับสมมติฐานรอง H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตางๆ       

แตกตางกันอยางนอยสองกลุม 
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- สวนที่ 4  แสดงคาสถิติสําหรับ (Multiple Comparison) เลือกที่ Post Hoc Testss 

ตารางที่ 2.4  ตารางทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณของกลุม

ตัวอยาง 

Multiple Comparisons

Dependent Variable: V5

-1.1000 .4397 .107 -2.3512 .1512

-1.5750* .3808 .001 -2.6585 -.4915

-1.4000* .4397 .021 -2.6512 -.1488

1.1000 .4397 .107 -.1512 2.3512

-.4750 .3808 .670 -1.5585 .6085

-.3000 .4397 .926 -1.5512 .9512

1.5750* .3808 .001 .4915 2.6585

.4750 .3808 .670 -.6085 1.5585

.1750 .3808 .976 -.9085 1.2585

1.4000* .4397 .021 .1488 2.6512

.3000 .4397 .926 -.9512 1.5512

-.1750 .3808 .976 -1.2585 .9085

-1.1000 .4397 .073 -2.2656 6.558E-02

-1.5750* .3808 .001 -2.5818 -.5682

-1.4000* .4397 .014 -2.5953 -.2047

1.1000 .4397 .073 -6.5578E-02 2.2656

-.4750 .3808 .774 -1.5299 .5799

-.3000 .4397 .985 -1.5330 .9330

1.5750* .3808 .001 .5682 2.5818

.4750 .3808 .774 -.5799 1.5299

.1750 .3808 .998 -.9144 1.2644

1.4000* .4397 .014 .2047 2.5953

.3000 .4397 .985 -.9330 1.5330

-.1750 .3808 .998 -1.2644 .9144

(J) การศึกษา

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

(I) การศึกษา

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

Scheffe

Tamhane

Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval

The mean difference is significant at the .05 level.*. 
 

 

พิจารณา จากคา Sig เพื่อพิจารณาวาคาเฉลี่ยของ 2 กลุมแตกตางกันหรือไม ถาคา 

Sig นอยกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนด แสดงวาคาเฉลี่ยของสองกลุมแตกตางกัน 

สรุปไดวา ผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและวิชาชีพมีทัศนคติตอการบริหารงาน

แตกตางกัน (Sig=0.001) 

ผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและวิชาชีพมีทัศนคติตอการบริหารงานแตกตางกัน 

(Sig=0.021) 
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2.1.6 ตนทุนการจัดบริการทางการสุขภาพ 
 

การอธิบายเร่ืองตนทุนการบริการทางสุขภาพ ในทีน่ี้เปนกรณีการวิเคราะหตนทนุที่

คิดตนทุนเฉพาะของผูจัดบริการเทานัน้สามารถอธิบายได 4 ประเด็นคือ  

- ตนทนุคืออะไร มีการจัดกลุมและจําแนกตนทนุอยางไร  
- ตนทนุมีลักษณะอยางไร  
- การประเมนิตนทนุทีเ่กิดกับผูรับบริการ  
- การคํานวณตนทนุมวีิธีการทําอยางไร  

 

“ตนทุน” คืออะไร? มีการจัดกลุมและจําแนกตนทุนอยางไร  

ผูที่ยังไมคุนเคยกับการวิเคราะห / ประเมินผลทางดานเศรษฐศาสตร มักจะมีคําถาม

ซึ่งยังไมไดคําตอบที่แนชัดอยูหลายคําถาม เชน ตนทุน คืออะไรกันแน ? “ ตนทุน ” กับ “ 

คาใชจาย ” เหมือนกันหรือแตกตางกันอยางไร ? “ ตนทุน ” สําหรับนักบัญชี และ “ ตนทุน ” 

สําหรับนักเศรษฐศาสตรตีกรอบการนับแตกตางกันหรือไมอยางไร  

“ ตนทุน ” สําหรับนักบัญชีนั้นจะนับเฉพาะรายการที่เปนตัวเงินซ่ึงไดจายไปจริงและ

มองเห็นเทานั้น สวน “ ตนทุน ” ในทัศนะของนักเศรษฐศาสตร หมายถึง ทรัพยากรที่ใชไปทั้งที่

เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน รวมทั้งผลพวงทางดานลบ (Negative consequence) ซึ่งไมได

เปนคาใชจายและมองไมเห็น แตจะมีการกําหนดคาประเมินข้ึนและนับรวมเขาเปนตนทุนดวย 

ตัวอยางเชน เจาของนํากิจการนําเงินมาลงทุน การคิดตนทุนทางบัญชีจะไมมีรายการ “ 

ดอกเบ้ียเงินลงทุน ” นับเขาเปนตนทุนเพราะไมไดมีการจายดอกเบ้ีย แตในทางเศรษฐศาสตร

นั้นจะถือวาถาเจาของกิจการไมไดนําเงินนั้นมาลงทุนในกิจการ อยางนอยก็จะตองไดดอกเบี้ย

จากการฝากธนาคาร ดังนั้นจะประเมินคาดอกเบ้ียเงินลงทุนมารวมเปน “ ตนทุน ” ของการ

ดําเนินกิจการนั้นดวย ตนทุนในลักษณะนี้เรียกวา “ คาเสียโอกาส ” (Opportunity Cost) หรือ

ตัวอยางเชน เจาของกิจการดําเนินการเอง เชน หมอเปดคลินิกสวนตัวรักษาคนไข ในทาง

บัญชีจะไมมีรายการมูลคาเวลาของหมอมารวมเปนตนทุนเพราะไมไดจาย แตในทาง

เศรษฐศาสตรหากจะประเมินตนทุนของกิจการ จะตองประเมินมูลคาเวลาของหมอมารวม

เปนตนทุนดวย เพราะเปน “ คาเสียโอกาส ” ที่หมอไมไดไปทํางานอ่ืนหรือพักผอน ดังนั้น 

ตนทุนในทางเศรษฐศาสตรจึงมักจะสูงกวาตนทุนในทางบัญชี ในการประเมินตนทุนบริการ

สาธารณสุข ที่จะกลาวถึงตอไปนี้เปนการประเมินตนทุนทางเศรษฐศาสตร  
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“ ตนทุน ” กับ “ คาใชจาย ” ไมใชอันเดียวกันเพราะดังที่ไดกลาวแลววา “ ตนทุน ” 

บางสวนเปนสวนที่เปนคาเสียโอกาส หรือเปนผลพวงในดานลบที่ประเมินข้ึนและนับรายการ

มารวมเปนตนทุนของกิจกรรมดวย ซึ่งสวนดังกลาวน้ีไมใชคาใชจายและไมไดจายไปจริง ผล

พวงในดานลบอ่ืน ๆ เชนการทํากิจกรรมบางอยางทําใหเกิดมลภาวะ ซึ่งจะตองประเมินความ

เสียหายที่เกิดข้ึนเนื่องจากมลภาวะน้ัน นํามาใชจายในการกอสรางอาคาร การซื้อเคร่ืองมือ

เคร่ืองใชถาวรที่มีอายุการใชงานนาน คาใชจายในการซื้อทั้งหมดไมใชตนทุนของกิจกรรมในป

เดียว แตตองจัดแบงคาใชจายในการปลูกสรางอาคาร หรือการซื้ออุปกรณถาวรซ่ึงมีอายุการ

ใชงานนานนั้นจํานวนหนึ่งมาเปนตนทุนของงวดใดงวดหนึ่ง ซึ่งหลักเกณฑในการจัดสรรและ

การกําหนดคาก็สามารถทําไดหลายวิธี  

ประเด็นพื้นฐานอีกประเด็นหนึ่งที่ตองทําความเขาใจต้ังแตตนในข้ันนี้คือ การประเมิน

ตนทุนเปนการประเมินที่มีชวงเวลากํากับ คือตองมีกรอบเวลาในการที่จะนับตนทุน วาเปน

ตนทุนในชวงเวลาใดกรอบเวลาการนับตนทุนจะตองกําหนดชัดเจนและอธิบายไดวาทําไมจึง

ใชกรอบเวลาดังกลาว เพราะการใชกรอบเวลาที่ตางกันนั้นจะทําใหตนทุนของกิจกรรม

เดียวกันที่ประเมินออกมาไดคาที่แตกตางกันไดมาก  

การจัดกลุมและการจําแนกตนทุน ทําไดหลายแบบข้ึนกับเกณฑที่ใชในการจัดกลุม

และการจําแนกนั้นกลาวโดยสรุปที่สําคัญ ๆ ดังตอไปนี้  

 
1) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “ผูรับภาระตนทุน”  

ตนทุนอาจจัดไดเปน 2 กลุมใหญๆ ตามประเภทของผูรับภาระตนทุน คือ 

ตนทุนที่เกิดข้ึนภายในองคการที่จัดบริการ หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา ตนทุนภายใน 

(Internal Cost) กับอีกกลุมหนึ่งคือ ตนทุนที่เกิดข้ึนภายนอกองคการที่จัดบริการ เชน 

ตนทุนที่เกิดข้ึนกับผูรับบริการ หรือชุมชน เปนตน เรียกวา ตนทุนภายนอก (External 

Cost) การจัดกลุมตนทุนในลักษณะนี้มีความสําคัญมากสําหรับการวางแผนและ

กําหนดนโยบายการจัดบริการสาธารณสุข เพราะการวางแผนและกําหนดนโยบาย

บริการสาธารณสุขนั้นจําเปนตองพิจารณาตนทุนทั้งสองกลุม เพื่อใหเกิดการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสมและเปนธรรมที่สุด เชน คําถามที่ตองการแสวงหาคําตอบคือ 

ควรเพิ่มบริการตรวจรักษาไขมาลาเรีย โดยอาสาสมัครมาลาเรียหรือควรจะเพ่ิม

บริการตรวจรักษาไขมาลาเรียโดยมาลาเรียคลินิก  

การพิจารณาเพื่อตอบปญหานี้ควรพิจารณาตนทุนรวมทั้ง “ ตนทุนภายใน ” 

และ “ ตนทุนภายนอก ” เพราะจะใหภาพชัดเจน หากผูจัดบริการสาธารณสุขเลือก
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จัดบริการที่ตนทุนภายในตํ่า แตบริการนั้นตนทุนภายนอกคือ ตนทุนที่เกิดกับ

ผูรับบริการสูง จะทําใหมีผูรับบริการนอยก็จะมีผลทําใหคนที่มีเช้ือไขมาลาเรียซึ่งเปน

แหลงแพรเช้ือบริเวณนั้นมีมาก หากบริเวณดังกลาวมียุงพาหนะก็ จะทําใหมีผูติดเชื้อ

มากข้ึนคาใชจายในการตรวจรักษาก็จะมากข้ึน อันเปนผลพวงที่ตามมา นอกจากนั้น 

ถาจะมองในดานความเปนธรรม ( การรับภาระเกี่ยวกับการเจ็บปวย ) ถาการ

จัดบริการทําใหการรับภาระตกกับผูรับบริการมาก โดยเฉพาะผูที่มีโอกาสเปนโรคน้ี

เปนผูที่มีรายไดตํ่า ก็เปนการคานกับปรัชญาที่วาประชาชนทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับ

บริการสาธารณสุขและการมีสุขภาพดี ซึ่งที่ปรากฏอยูก็พูดไดวาบริการตรวจรักษาไข

มาลาเรียเปนบริการฟรีไมไดคิดคารักษาพยาบาล ดังนั้นจึงเปน  

การเนนปรัชญาของการมีสิทธิที่จะไดรับบริการและมีสุขภาพดี แตถาการ

ที่มารับบริการตองเสียคาใชจายมาก ผูที่มีความเส่ียงสูงไมมีเงินเพียงพอที่จะมารับ

บริการได ก็จะเปนการตัดสิทธิ์ในลักษณะที่แอบแฝงมองไมเห็น ดังนั้นการพิจารณา

ตนทุนที่เกิดกับผูรับบริการ จึงนับวามีความสําคัญมากสําหรับการกําหนดนโยบาย

วางแผนบริการสาธารณสุข  

ตนทุนภายในองคกรยังสามารถจําแนกไดหลายระดับ เชน ตนทุนที่เกิดข้ึนใน

ระดับงานสนามคือ งานที่สัมผัสกับผูรับบริการโดยตรง กับตนทุนที่เกิดข้ึนกับหนวย

เหนือข้ึนไปซึ่งรับผิดชอบงานและหนวยงานระดับสนามดังกลาวนั้น เชน ตนทุนที่นับ

เฉพาะรายการที่เกิดในมาลาเรียคลินิกซ่ึงถือวา เปนระดับสนามหรือตนทุนที่เกิดใน

ระดับสวนมาลาเรีย ระดับหนวยมาลาเรีย ระดับศูนยเขตมาลาเรีย และระดับกอง

มาลาเรีย ซึ่งแตละระดับนั้นเปนหนวยงานระดับเหนือข้ึนไปตามลําดับ รายการตนทุน 

ที่เกิดกับหนวยงานระดับเหนืออันสืบเนื่องจากการดูแลควบคุมและสนับสนุนบริการ

มาลาเรียคลินิกนั้น จะเปนตนทุนของการจัดบริการมาลาเรียคลินิกที่เกิดภายใน

องคการหรือไม ข้ึนอยูกับการขีดเสนคําวา องคการเพื่อตีกรอบรายการที่จะนับ ซึ่งจะ

นับถึงระดับไหนนั้นตองสัมพันธกับจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการวิเคราะห / 

ประเมินผล  

ดังนั้นในการวิเคราะหและประเมินผลบริการสาธารณสุข ตองมีการกําหนด

กรอบการวัดที่ชัดเจนทั้งกรอบรายการที่จะนับรวมเปนตนทุน และกรอบของเวลาที่จะ

นับรายการตนทุนดวยวาเปนตนทุนของชวงเวลาใด การกําหนดขอบเขตขององคการ

เพื่อการนับรายการที่เปนตนทุนภายในและภายนอกขององคการ  
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2) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “กิจกรรม”  

รายการตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งภายในองคการและภายนอกองคการที่กลาว

มาแลวนั้น อาจจัดแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมรายการที่เปนตนทุนโดยตรงของ

กิจกรรมนั้น กับกลุมรายการที่ไมใชตนทุนโดยตรงของกิจกรรมนั้น แตเปนตนทุนของ

กิจกรรมเสริมซึ่งเปนตนทุนโดยทางออมของกิจกรรมนั้น ดังนั้นการจัดกลุมในลักษณะ

นี้จัดตนทุนเปนอีก 2 กลุมคือ ตนทุนทางตรง (Direct Cost) และตนทุนทางออม 

(Indirect Cost)  

ตัวอยางเชน การจัดหนวยเคล่ือนที่ไปฉีดวัคซีนปองกันอหิวาตกโรคในทองที่

ทุรกันดารแหงหนึ่งตนทุนที่เกิดข้ึนกับหนวยงานผูจัดบริการ ( ตนทุนภายในองคการ ) 

ซึ่งเปนตนทุนทางตรง (Direct Cost) ไดแก  

- คาเบ้ียเล้ียง คาตอบแทน เจาหนาที่  

- คาวัคซีน  

- คาเข็มฉีดยาและอุปกรณการฉีดวัคซีน  

- คาน้ํามันรถและคาใชจายเกี่ยวกับยานพาหนะ  

- คาเส่ือมราคาของยานพาหนะ  

สวนตนทุนที่เกิดภายในองคการ ที่เปนตนทุนทางออมของการจัดหนวย

เคลื่อนที่ไปฉีดวัคซีน ไดแก ตนทุนของกิจกรรมเสริมตางๆ เชน  

- คาใชจายนิเทศงานหนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการฝกอบรมเจาหนาที่หนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการใหความรูสุขศึกษาและประชาสัมพันธ หนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับหนวยเคล่ือนที่  

สําหรับตนทุนที่เกิดภายนอกองคการผูจัดบริการ (ตนทุนภายนอก) แตเปน

ตนทุนที่เกิดข้ึนอันเกี่ยวของโดยตรงกับกิจกรรมที่ประเมิน จึงจัดเปนตนทุนทางตรง

ของกิจกรรม (External Direct Cost) ตัวอยางเชน  

- คาเดินทางของผูมารับบริการ  

- รายไดซึ่งสูญเสียเนื่องจากการมารับบริการ  

- คาเดินทางของญาติที่มากับผูรับบริการ  

- รายไดของญาติที่สูญเสียเนื่องจากการมากับคนไข  
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3) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “ การจาย ”  

รายการตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งตนทุนภายใน / ตนทุนภายนอก ตนทุนทางตรง / 

ตนทุนทางออม ดังที่กลาวมาแลวนั้น อาจแบงไดอีกเปน 2 กลุม คือ ตนทุนที่จายจริง

มองเห็น (Explicit Cost หรือ Tangible Cost) กับตนทุนที่ไมไดจายไปจริง ซึ่งเปน

ตนทุนที่แฝงอยูมองไมเห็น (Implicit Cost หรือ Tangible Cost) แตตองประเมินข้ึน

และนับรวมเปนตนทุนดวย ตัวอยางรายการตนทุนที่แสดงใน ขอ 1.2 นั้น รายการที่ 1, 

2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 และ 12 เปนตนทุนที่ไดมีการจายจริงและมองเห็น สวน

รายการที่ 5, 11 และ 13 เปนตนทุนที่ไมไดจายจริงและมองไมเห็น ตองใชวิธีการ

ประเมินคา ดังที่ไดกลาวตอไป  
 

4) การจัดกลุมโดยใชเกณฑ “การแพทย”  

นอกจากการจัดกลุมตนทุนในลักษณะที่กลาวแลวขางตน ยังมีผูนิยมจัดกลุม

อีกแบบหนึ่ง โดยใชเกณฑการแพทย คือ ตนทุนที่เกี่ยวกับการแพทย (Medical Cost) 

และตนทุนอ่ืน ๆ ที่ไมไดเกี่ยวกับการแพทย (Non Medical Cost) จากตัวอยางใน

หัวขอ 1.2 รายการที่เปนตนทุนเกี่ยวกับการแพทย (Medical Cost) คือรายการที่ 1, 2 

และ 3 นอกนั้น ( รายการที่ 4-13) เปนตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการแพทย (Non Medical 

Cost)  

การจําแนกหรือจัดกลุมตนทุนในลักษณะนี้ จะไมเปนประโยชนอะไรมาก 

หากจุดมุงหมายประเมินตนทุนจัดกรอบการวัดไวกวาง รายการที่จะนับรวมเปน

ตนทุนมีมาก เพราะตองการวิเคราะหองคประกอบและขนาดของแตละองคประกอบ

ตนทุนโดยละเอียด แตหากผูจัดบริการทราบเฉพาะวาองคประกอบของตนทุนภายใน

นั้น เกี่ยวกับการแพทยมากนอยเพียงใด การจัดกลุมตนทุนโดยวิธีนี้ก็จะเปนประโยชน

และเห็นภาพไดชัดเจน 
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2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 
สุนี ชลาภิรมย และคณะ : การศึกษาตนทุนตอหนวยการใหบริการโรงพยาบาลสมเด็จ

เจาพระยา รายงานผลการวิจัย, 2535. 

เปนงานวิจัยโดยศึกษาโครงสรางตนทุน โดยตนทุนในการศึกษานี้ หมายถึงตนทุนในการ

ดําเนินการ (ยกเวนคาลงทุน) เปนการศึกษายอนหลังในปงบประมาณ 2533 โดยแบงหนวยงาน

ตาง ๆ ในโรงพยาบาลสมเด็จเจาพระยาเปนหนวยตนทุน 4 กลุม คือ กลุมไมกอใหเกิดรายได กลุม

กอใหเกิดรายได กลุมบริการผูปวยโดยตรง และกลุมบริการที่ไมเกี่ยวกับผูปวย ตนทุนรวมโดยตรง

คํานวณไดจาก ตนทุนคาแรงและคาวัสดุของแตละกลุมตนทุน ตนทุนทางออมไดจากการใชสมการ

เสนตรงกระจายตนทุนของหนวยงานกลุมไมกอใหเกิดรายไดและกลุมกอใหเกิดรายได ไปยังกลุม

บริการผูปวยโดยตรงและกลุมบริการที่ไมเกี่ยวกับผูปวย โดยใชเกณฑการกระจายที่เหมาะสม 

ผลรวมของตนทุนรวมโดยตรงและตนทุนทางออมของแตละกลุมตนทุนเรียกวาตนทุนทั้งหมด ซึ่ง

เมื่อนําตนทุนทั้งหมดของกลุมบริการผูปวยนอก และกลุมบริการผูปวยใน หารดวย จํานวนครั้งของ

การมารับบริการตรวจรักษาและจํานวนวันปวย ก็จะไดตนทุนตอหนวยการใหบริการผูปวยนอก

และผูปวยในตามลําดับ ผลการศึกษาพบวาตนทุนคาแรงตอตนทุนคาวัสดุเปน 86:50 ตนทุนตอ

หนวยการใหบริการของผูปวยนอกจิตเวชและประสาทวิทยาศาสตรเทากับ 198.65 บาท และ 

567.05 บาท ตามลําดับ สวนตนทุนตอหนวยการใหบริการ (ตอวันปวย) ของผูปวยในของทั้งสอง

แผนก เทากับ 123.41 บาท และ 652.96 บาท ตามลําดับ 

 

วันเพ็ญ กฤตผล, จนิตนา บุญบงการ และ ดนุชา คุณพนิชกิจ : การวิเคราะหตนทนุ

การใชบรรจุสินคาเพื่อการต้ังราคาสําหรับกิจการเดินเรือสินคา รายงานผลการวิจัย, 2530. 

กลาวถึงการศึกษาขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ทําการ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูประกอบการ บริษัทเรือ ผูนําเขาและสงออก อีกทั้งออก

แบบสอบถามเพื่อยืนยันขอสัมภาษณ และนําขอมูลมาทําการวิเคราะหตนทุน พบวา ปจจัยที่มี

ผลกระทบตอตนทุนการใชตูบรรจุสินคาอาจแบงไดเปน 2 ประการใหญ ๆ คือ 1. ประสิทธิภาพของ

ทาเรือกรุงเทพฯ 2. ปญหาดานการจราจร ตนทุนการใชตูบรรจุสินคาอาจแบงออกไดเปน 3 สวน

ใหญ ๆ คือ 1. ตนทุนหรือคาใชจายอันเกี่ยวของกับตัวเรือโดยตรง ซึ่งคํานวณไดจากคาใชจายสวน

ที่จายใหทางทาเรือรวมกับคาใชจายสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบนเรือที่ทาเรือ 2. คาใชจาย

เกี่ยวกับการใชตูบรรจุสินคาดานการนําเขา 3. คาใชจายเกี่ยวกับการใชตูบรรจุสินคาดานการ

สงออก นอกจากนี้ยังมคีาใชจายเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากความแออัดหนาทาดวย เพื่อลดตนทุนการ

ใชตูบรรจุสินคาลง ผูวิจัยไดเสนอแนะวิธีการ 3 ประการ คือ 1. ใหบริษัทเรือมีสถานที่บรรจุสินคา
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ของตนเอง 2. ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมตูบรรจุสินคา 3. ควบคุมระบบการจายเงินที่ไมใชอัตรา

ทางการหรืออัตราใตโตะ 

 

วันเพ็ญ กฤตผล, ดวงสมร อรพินท และ ดนุชา คุณพนิชกจิ : การกําหนดตัวแบบ

โครงสรางตนทุนสําหรับสินคาเกษตรกรรมที่มีการสงออก รายงานผลการวิจยั, 2533. 

เปนรายงานผลการวิจัย โดยกลาวถึงการกําหนดตัวแบบโครงสรางตนทุนสําหรับสินคา

เกษตรกรรมที่มีการสงออก จัดทําข้ึนเพื่อใหกิจการที่ประกอบธุรกิจทําสัญญาซ้ือขายลวงหนาสินคา

เกษตรกรรมมีฐานขอมูลอันเกี่ยวกับตนทุนสินคา เพื่อชวยในการพิจารณาตกลงราคา ซึ่งจะชวยให

ทราบตนทุนโดยประมาณและคาดคะเนไดวา ณ ระดับราคาที่มีการประกาศซื้อขายลวงหนานั้น

ธุรกิจมีความเส่ียงในผลขาดทุน หรือมีโอกาสไดรับกําไรมากนอยเพียงใด จากการสุมตัวอยาง

สินคาเกษตรกรรมจํานวน 20 รายการ พบวา โครงสรางตนทุนสําหรับสินคาประเภทกสิกรรมมี

ตนทุนสวนใหญเปนตนทุนผันแปรอยูระหวาง 53.77%-96.07% โดยมีคาแรงเปนตนทุนที่มี

คาสูงสุด และไดเสนอแนวทางในการประยุกตโครงสรางตนทุนสําหรับสินคาเกษตรกรรมโดย

คํานวณตนทุนเปนรอยละของรายไดตอหนวย ก็จะทราบรายละเอียดตนทุนวาตํ่ากวารายไดใน

อัตราใดบาง 

 

กังวาน ชยุติมันตกุล, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2545. 

เปนงานวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อจัดต้ังระบบตนทุนคุณภาพและศึกษาคาใชจายที่เกิดข้ึน

ในโรงงานเฉพาะสวนของโรงหลอโลหะที่ใชเตาไฟฟา และเนนในสวนของตนทุนที่เกิดจากคุณภาพ

ของสินคา โดยใชตนทุนคุณภาพเปนตัววัดผลทางการเงิน ทําการวิเคราะหกิจกรรม และคาใชจาย

ที่เกิดข้ึนแยกประเภทคาใชจาย พรอมทั้งทําการจัดทําระบบตนทุนคุณภาพ การคํานวณตนทุน

คุณภาพ และการรายงานผลที่เกิดข้ึน นําไปสูวิเคราะหตนทุนคุณภาพที่เกิดข้ึนตามแตละประเภท

ของตนทุนคุณภาพ และแตละผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา ผลที่ไดคือ โรงงานสามารถจัดต้ังระบบ

ตนทุนคุณภาพ เพื่อใหเขาใจถึงตนทุนที่เกิดข้ึนในระบบคุณภาพ และสามารถจัดการควบคุม

คุณภาพใหเปนระบบและสามารถวัดผลไดโดยใชตนทุนคุณภาพเปนตัวช้ีวัด ซึ่งจากช้ินงาน

ตัวอยางพบวาตนทุนอยูที่ 35.82 บาท/กิโลกรัม พบตนทุนคุณภาพที่ไดอยูที่ 8.22 บาท/กิโลกรัม 

คิดเปน 222.95% และพบตนทุนที่ซอนเรนอยู 3.06 บาท คิดเปน 8.54% 
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พรชัย ทวมปาน, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

 เปนงานวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนและคุณคากิจกรรม ใน

กระบวนการขนสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งซึ่งวิเคราะหทั้งตนทุนและเวลาที่ใชใน

การทํากิจกรรม โดยเปรียบเทียบแตละวิธีการเก็บเกี่ยว ซึ่งผลการศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสง

พบวา ตนทุนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือการขนสงออยไปยัง

โรงงาน การขนสงเที่ยวกลับ และการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ กระบวนการที่

จะตองมีการปรับปรุงดานคาใชจาย คือ การตัดออย การลําเลียงออยข้ึนรถ และการขนสงออย 

สามารถสรุปแนวทางการแกไข และปรับปรุงกระบวนการขนสงและจัดสงออยได โดยปรับปรุง 

กระบวนการเก็บเกี่ยวออย ปรับลดความสูญเสียในกระบวนการขนสงออย และลดเวลาที่ใชในการ

เก็บเกี่ยวและขนสง  

 

สุรสิทธิ์ มัลลิกานลิ, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

เปนงานวิจัย เพื่อจัดหมวดหมูประเด็นการรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร 

โดยทําการรวบรวมประเด็นจากแหลงขอมูลตางๆทั้งที่มีการจัดหมวดหมูไวแลวและที่นําเสนอ

เฉพาะประเด็นที่กําลังไดรับความสนใจ เชน เว็บไดเรกทรอรี หลักสูตรการเรียนการสอน การ

ประชุมวิชาการและเว็บไซตตางๆ โดยใชหลักการทางสถิติคือการวิเคราะหการจัดกลุมแบบลําดับ

ชั้นมาชวยในการจัดกลุมประเด็นที่กําลังไดรับความสนใจหรือกําลังใหความสําคัญจากแหลงขอมูล

ดังกลาว ทําใหไดผลลัพธทั้งหมด 15 ประเด็นในหมวดหมูหลัก สามารถรองรับกับปญหาทางดาน

การรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอรที่เกิดข้ึนมาใหมอยูเสมอตามเทคโนโลยีที่

เปล่ียนไป และผลที่ไดทําใหทราบถึงกลุมของประเด็นการรักษาความปลอดภัยของระบบ

คอมพิวเตอรที่หนวยงานและองคกรตางๆจะตองศึกษาและใหความสําคัญ 

 

เสาวลกัษณ ชางสมบูรณ, วทิยานพินธ ปริญญามหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 

2545. 

เปนงานวิจัยเพื่อวิเคราะหตนทุนตอหนวยบริการผูที่มีความบกพรองทางสติปญญา ศูนย

ฝกอาชีพบางพูน โรงพยาบาลราชานุกูล ในทัศนะของผูใหบริการ วิเคราะหสัดสวนของตนทุน

คาแรง คาวัสดุและคาลงทุน ในตนทุนตอหนวยบริการ การศึกษาแบงหนวยงานออกเปน 3 หนวย

ตนทุน คือ หนวยงานสนับสนุน, หนวยงานพยาบาล และหนวยงานหลัก การจัดสรรตนทุนจาก

หนวยงานตนทุนชั่วคราว (หนวยงานสนับสนุน และหนวยงานพยาบาล) ไปยังหนวยตนทุนที่

ใหบริการหนวยงานหลัก โดยวิธี Simultaneous equation ตามเกณฑการจัดสรรตนทุนที่เหมาะสม

กับแตละหนวยงาน พบวา ตนทุนตอหนวยบริการผูที่มีความบกพรองทางสติปญญา ตนทุนรวม
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ทั้งหมดของการดําเนินงานเทากับ 7,354,212.04 บาท สวนตนทุนบริการแตละหนวยงานหลัก

ไดแก งานเกษตรกรรม-สัตวบาล งานศิลปกรรม และงานอุตสาหกรรม มีคาเทากับ 1,910.00, 

1,462.55 และ 1,201.01 บาทตอวันฝก (วันเรียน) ตามลําดับ ตนทุนรวมโดยตรงประกอบดวย

ตนทุน คาแรง คาวัสดุและคาลงทุน ในสัดสวน 4.9 7 : 1.05 : 1 โดยมูลคาตนทุนสูงสุดของทุกกลุม

หนวยตนทุนคือตนทุนคาแรง ผลการวิจัยนี้ทําใหไดรูปแบบการจัดเก็บขอมูล เพื่อประโยชนในการ

วิเคราะหเชิงเศรษฐศาสตร สาธารณสุขของศูนยฝกอาชีพบางพูน 
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บทที่ 3 
 

ขอมูลเบื้องตนของการประปาสวนภูมิภาค 
 
 

 ในบทนี้ จะกลาวถึงลักษณะโดยทั่วไปของการประปาสวนภูมิภาค ซึ่งเปนกรณีศึกษาใน

การแบงกลุมตนทุนสําหรับงานวิจัยนี้ 

 

3.1 ประวัติการประปาสวนภูมิภาค 
 

พ.ศ.2496  ดําเนินการกอสรางการประปา ณ ศูนยการทหารปนใหญ โคกกระเทียม 

ใหชื่อวา การประปาพิบูลสงคราม ผลิตและจําหนายน้ําประปาบริการ

ทหารและประชาชน ซึ่งนับเปนการประปาในสวนภูมิภาคเปนแหงแรก  

พ.ศ. 2497  กอสรางการประปาขอนแกน ราชบุรี อุดรธานี เชียงใหม ปากพนัง ภูเก็ต 

รวม 6 แหง รวมทั้งอนุมัติใหทําสัญญาผอนชําระกับบริษัทเอกชน รวม 2 

ฉบับ เพื่อกอสรางการประปา 70 แหง  

พ.ศ. 2504  มีการเจาะบอน้ําบาดาล เพื่อหาน้ําสําหรับอุปโภคและบริโภคใหแก

ประชาชนในชนบท  

พ.ศ. 2509  จัดใหมีการประปาชนบท ในชุมชนที่มีจํานวนประชากรไมเกิน 5,000 คน 

ซึ่งเปนการแกปญหาการขาแคลนน้ําบริโภคในสวนภูมิภาคอีกรูปแบบ

หนึ่ง 

 

ในดานคาใชจายสวนหนึ่งในการดําเนินงานไดจากงบประมาณประจําป (นอกเหนือจาก

คากอสรางการประปาใหมและปรับปรุงขยายการประปาเดิม) เชนเงินเดือน คาใชจายในการ

เดินทางของขาราชการ คาปรับปรุงซอมแซมอาคารตางๆ คาเคร่ืองยนตเคร่ืองสูบน้ําที่ตอง

สับเปลี่ยนของเดิมที่ชํารุด คายานพาหนะ คาครุภัณฑสํานักงานและคาเปลี่ยนแนวทอ คาวางทอ

ขยายเขตบริการ ซึ่งคาใชจายจากงบประมาณรายจายแตละปเปนเงินจํานวนมาก อีกสวนหนึ่งจาย

จากเงินทุนหมุนเวียนฯ ไดแกคาใชจายในการผลิตและจําหนายน้ําประปา ต้ังแตหมวดคาจางถึง

หมวดคาที่ดินและส่ิงกอสราง 
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          การประปาที่กอสรางโดยวิธีชําระเงินผอนกับบริษัทเอเชีย จํากัด มี 2 สัญญา 

- สัญญาท่ี 1 ลงวันที่  31 มีนาคม 2497 จํานวนเงินบาท  ตามสัญญาเปนเงิน 

190,272,361.65 บาท จํานวน 45 แหง 

- สัญญาที่ 2 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2498 จํานวนเงินบาท ตามสัญญาเปนเงิน 

80,508,689.76 บาท จํานวน 25 แหง รวม 70 แหง 

 

การประปาที่เปดบริการประชาชน มีการประปาใหมเพิ่มข้ึนทุกป และการประปาเดิมไดรับ

การปรับปรุงขยายกําลังผลิตและขยายเขต จําหนายน้ําเพิ่มข้ึน โดยเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป อัตราจําหนายน้ําประปาลูกบาศกเมตรละ 0.20 บาท เทากันทุกทองถิ่น ต้ังแตวันที่ 5 

กรกฎาคม 2503 เปนตนมา  

การประปาที่กอสรางและเปดบริการใหม รายจายสูงกวารายไดระยะหนึ่ง (3 - 4 ปหรือ

มากกวานั้น) การดําเนินงานผลิต-จําหนายน้ําประปาบริการประชาชน ที่มาของคาใชจายในการ

ดําเนินงานมาจากเงินงบประมาณรายจายประจําปสวนหนึ่ง และจากเงินทุนหมุนเวียนการ

จําหนายน้ําประปาในสวนภูมิภาคอีกสวนหนึ่ง หากรายจายทุกประเภทจายมาจากเงินทุน

หมุนเวียนฯ อยางเดียว รายไดจะไมเพียงพอกับรายจาย 

 

3.2 วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ และหนาที่ของการประปาสวนภูมิภาค 
 

1) วิสัยทัศน 

เปนองคกรช้ันดีเพื่อปวงชน ที่ใหบริการน้ําประปาอยางมีคุณภาพ ทั่วถึง และไดมาตรฐาน 

 

2) พันธกิจ 

เปนหนวยงานที่ใหบริการน้ําประปาตามนโยบายของรัฐบาล โดยคํานึงถึงประโยชน

ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเปนสําคัญ พันธกิจหลักของ การประปาสวนภูมิภาค มี 3 

ประการ ไดแก  

- ประกอบและสงเสริมธุรกิจการประปา  

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบ และจัดใหไดมาซ่ึงน้ําดิบ เพื่อใชในการผลิต จัดสง และ

จําหนายน้ําประปา  

- ดําเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับธุรกิจประปา 
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3) ภารกิจและหนาที่ 

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบและ จัดใหไดมาซึ่งน้ําดิบ   

- ผลิต จัดสงและจําหนายน้ําประปา ทั่วประเทศยกเวนกรุงเทพฯ,นนทบุรี และ

สมุทรปราการ 

- ดําเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของหรือ ตอเนื่องกับธุรกิจการประปา 

 

3.3 วัตถุประสงค โอกาสและขอจํากัดของการประปาสวนภูมิภาค 
 

1) วัตถุประสงคหลัก 

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบ และจัดใหไดมาซึ่งน้ําดิบ เพื่อใชในกิจการประปา  

- ผลิต จัดสง และจําหนายน้ําประปาทั่วประเทศในสวนภูมิภาค และดําเนินธุรกิจ

อ่ืนที่เกี่ยวของหรือตอเนื่องกับธุรกิจการประปา  

- ใหบริการและอํานวยความสะดวกตางๆ ในการขอติดต้ังประปาใหแกประชาชน  

- ขยายเขตจําหนายน้ําประปาเพื่อใหประชาชนมีน้ําประปาใชอยางทั่วถึง 

 

2) โอกาส 

- สามารถใหภาคเอกชนเขามาลงทุนในกิจการตางๆ ที่เห็นวาเปนประโยชนตอการ

ประปาสวนภูมิภาคเพื่อเปนการแบงเบาภาระการลงทุน  ซึ่งเปนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการที่รวดเร็วกวาและเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่

ตองการใหเอกชนมารวมดําเนินงานกับรัฐ  

- มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ จึงไดรับความเชื่อถือจากผูใชน้ําในดานประสิทธิภาพ และ

คุณภาพของน้ําประปามากกวาน้ําประปาที่ผลิตโดยเอกชนรายยอย หรือที่ผลิต

โดยประปาสวนทองถิ่น  

- สามารถแตกแขนงกิจการได เชน กอต้ังบริษัทรวมลงทุนในการผลิตน้ําด่ืมบรรจุ

ขวด หรือขายสงน้ําดิบใหอุตสาหกรรม เปนตน  

- รัฐบาลใหการสนับสนุนและสงเสริมการกระจาย อุตสาหกรรมภาคตางๆ ไปยัง

สวนภูมิภาค ทําใหมีความตองการน้ําประปาสูงข้ึนในภูมิภาคตางๆ  

- รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนเงินงบประมาณ เพื่อการจัดหาน้ําสะอาดไปสู

ภูมิภาค และพื้นที่ชนบทเพิ่มมากข้ึน  

- การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหเกิดความขยายตัวของชุมชน

เมืองมากข้ึน ดังนั้น ความตองการใชน้ําอุปโภค บริโภค จึงเพิ่มสูงข้ึน  
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3) ขอจํากัด 

- พื้นที่ในความรับผิดชอบของการประปาสวนภูมิภาค เปนพื้นที่ที่มีประชาชนอาศัย

อยูกระจัดกระจายและหางไกลกัน ทําใหตองใชงบประมาณในการดําเนินงาน 

และการลงทุนในการวางทอและสรรหาแหลงน้ํา  

- ฐานะการเงินของ กปภ. มีขีดจํากัด ทําใหขยายงานไมไดตามความตองการของ

ประชาชน การอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาลก็ยังไมเพียงพอ จําเปนตองใช

เอกชนเขามาดําเนินการในบางกิจกรรม  

- บุคลากรเฉพาะดาน มีไมเพียงพอกับการดําเนินงานตามแผน เนื่องจากอัตรา

คาจางไมจูงใจ มีระบบคาตอบแทนตํ่า  

- ปริมาณน้ําสูญเสียในเกณฑสูงเนื่องจากการปรับเปล่ียนทอเกา หรือวางทอใหมใน

ชุมชนจายน้ําเดิมไมสามารถดําเนินการไดในคราวเดียวกัน จําเปนตองทยอย

เปล่ียนเพื่อใหมีผลกระทบตอผูใชน้ําเดิมนอยที่สุด กระบวนการลดน้ําสูญเสีย

จําเปนตองมีมาตรการตรวจสอบและแกไขอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนภาระหนัก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับการประปาที่มีทอเกาเปนจํานวนมากหรือมีจํานวน

พนักงานไมพอกับการบํารุงรักษาทอจายน้ํา  

- อัตราคาน้ําประปาปจจุบันตํ่ากวาตนทุน และยังไมไดรับการปรับปรุงใหเปนไป

ตามปจจัยแวดลอมที่แทจริง  

- การดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาคไมคลองตัว เนื่องจากมีกฎระเบียบที่ใช

ปฏิบัติเชนเดียวกับภาคราชการ  

- ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีกฎหมายควบคุมและจัดสรรการใชน้ําจากแหลงน้ํา

ตางๆ แหลงน้ําผิวดินและใตดิน ทําใหแหลงน้ําเหลานั้น มีปริมาณ และคุณภาพ

ดอยลง รวมทั้งหายากข้ึนในอนาคต 

- ประชาชนขาดความเขาใจในงานบริการขององคกรที่มีภารกิจสองดาน คือ การ

บริการสังคมที่เนนความผาสุกของประชาชน กับการบริการเชิงธุรกิจที่ตองจัดการ

ใหสามารถเล้ียงตนเอง รวมทั้งขยายกิจการในอนาคต 
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3.4 ผังโครงสรางการบริหารงานการประปาสวนภูมิภาค 

 
 

รูปที่ 3.1  ผังโครงสรางการบริหารงานการประปาสวนภูมิภาค 
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3.5 การแบงเขตการบริหารของการประปาสวนภูมิภาค 
 

การประปาสวนภูมิภาค มีภาระหนาที่ในการผลิต จัดสง และจําหนายน้ําประปาทั่ว

ประเทศ รวมทั้งดําเนินธุรกิจอ่ืน ที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับธุรกิจประปา เพื่อประโยชนในการบริการ

สาธารณูปโภค โดยคํานึงประโยชนของรัฐ และ สุขภาพอนามัยของประชาชนเปนสําคัญ ปจจบุัน

ไดแบงสายการปฏิบัติงานออกเปน 10 เขต ดูแลรับผิดชอบ สํานักงานประปาในสังกัดทั่วประเทศ 

ยกเวนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ สมุทรปราการ และมีหนวยบริการ ครอบคลุมเขต

เทศบาล 647 แหง อบต. 77 แหง หมูบาน 171 แหง (ป 2544) 

พื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานประปาเขต กระจายอยูในสวนภูมิภาคตาง ๆ ดังนี้ 

1. สํานักงานประปาเขต 1 ชลบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด คือ ชลบุรี 

ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี ตราด สระแกว และปราจีนบุรี 

2. สํานักงานประปาเขต 2 สระบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ สระบุรี ลพบุรี 

สิงหบุรี อางทอง พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี นครนายก และนครราชสีมา  

3. สํานักงานประปาเขต 3 ราชบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ ราชบุรี 

สมุทรสงคราม สมุทรสาคร นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ  

4. สํานักงานประปาเขต 4 สุราษฎรธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด สุราษฎร

ธานี ระนอง ชุมพร พังงา ภูเก็ต กระบ่ี และนครศรีธรรมราช  

5. สํานักงานประปาเขต 5 สงขลา รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง 

ตรัง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส  

6. สํานักงานประปาเขต 6 ขอนแกน รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 5 จังหวัด คือ ขอนแกน 

กาฬสินธุ มหาสารคาม ชัยภูมิ และรอยเอ็ด  

7. สํานักงานประปาเขต 7 อุดรธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 6 จังหวัด คือ อุดรธานี เลย 

หนองคาย สกลนคร นครพนม และหนองบัวลําภู  

8. สํานักงานประปาเขต 8 อุบลราชธานี รับผิดชอบการบริการในพ้ืนที่ 7 จังหวัด คือ 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร บุรีรัมย ยโสธร อํานาจเจริญ และมุกดาหาร  

9. สํานักงานประปาเขต 9 เชียงใหม รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ เชียงใหม 

แมฮองสอน เชียงราย พะเยา นาน แพร ลําปาง และลําพูน  

10. สํานักงานประปาเขต 10 นครสวรรค รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 10 จังหวัด คือ 

นครสวรรค ชัยนาท ตาก กําแพงเพชร สุโขทัย พิจิตร อุตรดิตถ เพชรบูรณ อุทัยธานี และ

พิษณุโลก  
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ที่มา: การประปาสวนภูมิภาค 

รูปที่ 3.2  พื้นที่การใหบริการของ กปภ. แบงตามเขตการบริหาร 
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3.6 ลักษณะของการคิดตนทุนคานํ้าประปาในปจจุบัน 
 

ในปจจุบัน การคิดตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค จะแสดงเปนตนทุนซึ่งเปนยอดรวม

และรายละเอียดของคาใชจายดําเนินงานและบริหาร โดยแบงแยกตามประเภทของคาใชจาย ดัง

ตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1  โครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน (ขอมูลป 2551) 

ประเภทที่ ประเภทของคาใชจาย คาใชจายสุทธิ (บาท) 

1 คาใชจายบุคคล       2,501,802,209.63   

2 คาวัสดุการผลิตและไฟฟา       6,191,978,336.76   

3 คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน          510,290,694.30   

4 คาใชสอย          687,292,874.55   

5 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย       2,591,833,915.06   

6 คาใชจายไมเก่ียวกับการดําเนินงาน          190,625,654.20   

คาใชจายรวม    12,673,823,684.50   

 
ปริมาณนํ้าจําหนาย (ลานลบ.ม.)                            834.92   

ตนทุนตอหนวย (บาท/ลบ.ม.)                     15.18   

 

โดยคาใชจายประเภทที่ 1: คาใชจายบุคคล ประกอบดวย 

- เงินเดือนและคาจางประจํา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

- โบนัสจาย 

คาใชจายประเภทที่ 2: คาวัสดุการผลิตและไฟฟา ประกอบดวย 

- คาวัสดุการผลิต 

- คาไฟฟา 

คาใชจายประเภทที่ 3: คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน ประกอบดวย 

- คาวัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 

- คาน้ํามันเช้ือเพลิงและหลอล่ืน 
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- คาวัสดุสํานักงาน 

คาใชจายประเภทที่ 4: คาใชสอย ประกอบดวย 

- คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 

- คาเบ้ียประชุมกรรมการ 

- คาใชจายและคาติดต้ังสาธารณูปโภค 

- คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอ่ืน 

- หนี้สงสัยจะสูญ 

- คาจางและบริการ 

- คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ 

คาใชจายประเภทที่ 5: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย ประกอบดวย 

- คาเส่ือมราคา-อาคารและส่ิงปลูกสราง 

- คาเส่ือมราคา-ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 

คาใชจายประเภทที่ 6: คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน ประกอบดวย 

- คาปรับและคาเสียหายจายคืน 

- ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 

- ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 

- คาใชจายอ่ืน 

ซึ่งการคํานวณตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารดังกลาว ยัง

ไมสามารถสะทอนใหเห็นถึงภาพของตนทุนการผลิตที่แทจริงได เนื่องจากในแตละสํานักงาน

ประปา ถึงแมวาจะอยูในเขตหรือในภาคเดียวกันก็ตาม แตก็จะมีลักษณะเฉพาะบางอยางที่ทําให

แตละสํานักงานประปามีตนทุนการผลิตที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จึงเปนเหตุผลสําคัญที่

จะตองทําการปรับปรุงโครงสรางตนทุนข้ึนใหม เพื่อใหมีการคิดตนทุนไดสะทอนกับความเปนจริง

มากข้ึน และใชเปนเหตุผลเบ้ืองตนสําหรับการขอปรับข้ึนราคาคาน้ําประปาในอนาคต 



บทที่ 4 
 

การวิเคราะหโครงสรางตนทุนเพื่อจัดทําคลัสเตอร 
 
 

 เนื่องจากในปจจุบัน โครงสรางตนทุนที่การประปาสวนภูมิภาคใชอธิบายตนทุนคา

น้ําประปา ยังคงอยูในรูปแบบของคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารในระบบบัญชีตนทุน ซึ่ง

การที่จะวิเคราะหโครงสรางตนทุนใหสามารถสะทอนถึงตนทุนที่แทจริงไดนั้น จําเปนที่จะตองมีการ

วิเคราะหสวนประกอบของตนทุน และจัดทําหมวดหมูโครงสรางตนทุนใหม โดยการแบงใหเห็นถึง

ตนทุนในสวนการผลิต การขายและการบริหาร ซึ่งนอกจากจะชวยสะทอนภาพตนทุนคาน้ําประปา

ไดชัดเจนข้ึนแลว ยังชวยเปนแนวทางในการวางแผนกลยุทธดานตนทุนขององคกร ทําใหองคกร

สามารถตัดสินใจที่จะดําเนินการตางๆ ในการจัดการดานตนทุนไดอยางตรงจุดมากข้ึน 

 

4.1 การจําแนกหมวดหมูตนทุนการผลิตน้ําประปา 
 

 การจําแนกหมวดหมูตนทุนคาน้ําประปา จะนําสวนประกอบของตนทุนแตละสวนที่

ปรากฏอยูในระบบบัญชีตนทุน มาจําแนกใหอยูในหมวดตางๆ ที่สะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่แทจริง

ในภาคการผลิต การขายและการบริหาร ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางใหกับการประปาสวนภูมิภาค 

นําไปใชวางแผนนโยบาย หรือกําหนดกลยุทธทางดานตนทุนตอไปไดในอนาคต โดยในงานวิจัยนี้ 

ไดแบงหมวดหมูสวนประกอบตนทุนออกเปน 16 หมวดดวยกัน (ไมรวมตนทุนจากการปนสวนของ

สํานักงานใหญ สํานักงานภาค และสํานักงานประปาเขต) โดยในตารางที่ 4.1 แสดงถึงการจัด

หมวดหมูของสวนประกอบของตนทุนตางๆ ที่ปรากฏอยูในระบบบัญชีตนทุนของการประปาสวน

ภูมิภาคในปจจุบัน 

ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

1 คาซื้อน้ํา - คาซื้อน้ําดิบจากหนวยงานราชการ 

- คาซื้อน้ําประปา 

- คาอนุรักษน้ําบาดาล 

- คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

2 คาวัสดุการผลิต - คาวัสดุการผลิตใชไป 

- คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 

3 ตนทุนคาพลังงาน - คาไฟฟาของระบบผลิต 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง 

- คาติดต้ังไฟฟาของระบบผลิต 

4 คาซอมแซม – ระบบผลิต  - คาซอมแซมส่ิงกอสราง 

- คาซอมแซมเคร่ืองจักรกล 

- คาซอมแซมะระบบไฟฟา 

5 คาจางเหมาระบบผลิต - คาจางเหมาผลิตน้ํา 

- คาจางเหมาสูบนํ้า 

- คาจางระวังดูแลรักษานํ้า 

6 คาตอบแทนพนักงานระบบผลิต - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบผลิต 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา - คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย 

- คาติดต้ังไฟฟา - ระบบจําหนาย 

- คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 

- คาซอมแซมบํารุงประปา 

- คาระวางบรรทุกและขนสง 

9 คาตอบแทนพนักงานระบบจําหนาย - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบจําหนาย 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 

11 ตนทุนการขายและบริการ - คาจางเหมาเก็บเงิน 

- คาจางเหมาอานมาตร 

- คาโฆษณา 

- คาประชาสัมพันธ 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

12 คาตอบแทนพนักงานระบบบริหาร - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาโบนัสกรรมการ 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบบริหาร 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 

14 คาโสหุยอื่นๆ - คาไฟฟา-สํานักงาน 

- คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 

- คาน้ํามัน 

- คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 

- คาถายเอกสารและพิมพเขียว 

- คาวัสดุส้ินเปลืองท่ัวไป 

- คาภาษีปาย 

- คาสอบบัญชี 

- คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 

- คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

14 คาโสหุยอื่นๆ (ตอ) - เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ 

- คาติดต้ังไฟฟา-สํานักงาน 

- คาน้ําประปา 

- คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 

- คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 

- คาไปรษณียากรและโทรเลข 

- คาการส่ือสารอื่นๆ 

- คาธรรมเนียมธนาคาร 

- คาธรรมเนียมอื่น 

- หน้ีสูญ 

- หน้ีสงสัยจะสูญ 

- คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 

- คาจางพนักงานทําความสะอาด 

- คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 

- คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 

- คาเชาอาคาร สํานักงาน 

- คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 

- คาซอมแซมครุภัณฑ 

- คาซอมแซมเคร่ืองคอมพิวเตอร 

- คาเชาที่ดิน 

- คาตอบแทน 

- คาใชจายในการเดินทาง 

- คาใชจายที่เก่ียวกับรถยนต 

- คารับรองเฉพาะ 

- คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 

- คารับรอง 

- คาใชจายในการประชุม 

- คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 

- คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 

- คาวัสดุถาวร 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 

- เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 

- เงินสมนาคุณประปาดีเดน 

- เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 

- ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 

- ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 

- ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 

16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน - คาปรับและคาเสียหายจายคืน 

- ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 

- ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 

- รายจายตองหาม 

- คาใชจายอื่นๆ 

- สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 

- ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 

- ดอกเบ้ียเงินกู อื่นๆ 

- ดอกเบ้ียพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 

โดยการจัดหมวดหมูของสวนประกอบตนทุนตางๆ ตามตารางที่ 4.1 นั้น ไดผานการ

เห็นชอบจากการประชุมรวมกันกับคณะกรรมการโครงการปรับปรุงโครงสรางคาน้ําประปาของการ

ประปาสวนภูมิภาคแลววามีความเหมาะสม ซึ่งในการจัดทําโครงสรางตนทุนใหสามารถสะทอนถึง

ตนทุนที่แทจริงไดนั้น ควรแยกใหเห็นภาพรวมของตนทุนวาประกอบดวยตนทุนสวนใดบาง โดยใน

งานวิจัยนี้ ไดนําตนทุนต้ังแตหมวดที่ 1 ถึงหมวดที่ 16 มาจัดทําโครงสรางตนทุนใหมใหสะทอนกับ

การดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาคมากข้ึน โดยจัดแบงกลุมของตนทุนออกเปน 6 กลุม

ดวยกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) ตนทุนกลุมที่ 1: ตนทุนในภาคการผลิตน้ําประปา 
ตนทุนในภาคการผลิตน้ําประปา จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนอัน

เนื่องมาจากกิจกรรมการผลิตน้ําประปาเปนหลัก ตนทุนสวนนี้ถือเปนตนทุนหลักของการ

ประปาสวนภูมิภาค และถือเปนตนทุนที่กอใหเกิดประโยชนหรือกอใหเกิดความสามารถใน

การทํากําไรได อีกทั้งยังเปนตนทุนที่สามารถควบคุมได โดยตนทุนสวนนี้ประกอบดวย

หมวดหมูตนทุนตางๆ 7 หมวด ดังตอไปนี้ 
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- ตนทุนหมวดที่ 1: คาซ้ือน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 
2) ตนทุนกลุมที่ 2: ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา  

ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนอัน

เนื่องมาจากกิจกรรมการจําหนายน้ําประปาเปนหลัก ซึ่งการจําหนายน้ําในที่นี้ มิได

หมายความถึงการขายนํ้าประปา หากแตหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนจากการ

ขนสงน้ําจากโรงผลิต ไปยังผูใชน้ํานั่นเอง โดยตนทุนสวนนี้ถือเปนตนทุนหลักอีกสวนหนึ่ง

ของการประปาสวนภูมิภาค รองจากตนทุนในภาคการผลิต เนื่องจากเปนตนทุนที่

กอใหเกิดประโยชนหรือกอใหเกิดความสามารถในการทํากําไรได ตนทุนในภาคการ

จําหนายนี้เปนตนทุนท่ียังสามารถควบคุมได แตอาจจะควบคุมไดยากกวาตนทุนในภาค

การผลิต เนื่องจากเปนตนทุนที่ข้ึนกับปจจัยภายนอกที่มีความผันผวนไดงายเปนสวนใหญ  

โดยตนทุนสวนนี้ประกอบดวยหมวดหมูตนทุนตางๆ 3 หมวด ดังตอไปนี้ 

- ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบจําหนาย 
3) ตนทุนกลุมที่ 3: ตนทุนในภาคการขายและบริหาร 

ตนทุนในภาคการขายและบริหาร จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

การขายน้ําประปา และเปนสวนของตนทุนที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตางๆ ในดาน

บริหารงานกิจการผลิตน้ําประปา โดยตนทุนสวนน้ีมิไดถือเปนตนทุนหลักของการประปา

สวนภูมิภาคโดยตรง แตอาจมีสวนชวยในรูปแบบของการบริการที่ทําไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนซึ่งตนทุนในสวนนี้ ทางการประปาสวนภูมิภาคสามารถควบคุมได 

เนื่องจากเปนตนทุนที่ ข้ึนกับปจจัยภายในองคกรเกือบทั้งหมด  โดยตนทุนสวนนี้

ประกอบดวยหมวดหมูตนทุนตางๆ 3 หมวด ดังตอไปนี้ 

- ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบบริการ 
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4) ตนทุนกลุมที่ 4: คาโสหุยอ่ืนๆ 
คาโสหุยอ่ืนๆ นี้เปนคาใชจายส้ินเปลืองตางๆ ที่ไมไดใชใหกับการผลิตโดยตรง 

เปนเพียงคาใชจายที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติการ ซึ่งถาหากการประปาสวนภูมิภาค

ตองการหาแนวทางในการลดตนทุน คาใชจายโสหุยนี้ ก็นาจะเปนทางเลือกแรกๆ ที่การ

ประปาสวนภูมิภาคจะนําไปพิจารณากําหนดกลยุทธในการลดตนทุนได ประกอบดวย

ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอ่ืนๆ  
5) ตนทุนกลุมที่ 5: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

เปนตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายน้ํา โดยตนทุนในสวนนี้จะไมได

รับเงินชดเชยจากรัฐบาล เนื่องจากเปนตนทุนที่ไมกอใหเกิดรายไดตอการประปาสวน

ภูมิภาค ซึ่งก็คือตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 
6) ตนทุนกลุมที่ 6: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินการ 

ประกอบดวยตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

ตารางที่ 4.2 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาค 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

1 ตนทุนในภาคการผลิตนํ้าประปา - ตนทุนหมวดที่ 1: คาซื้อน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 

2 ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา - ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ    

  จําหนาย 

3 ตนทุนในภาคการขายและบริหาร - ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ 

  บริการ 

4 คาโสหุยอื่นๆ - ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอื่นๆ 

5 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - ตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

6 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ - ตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน 
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โดยเมื่อรวมตนทุนทั้ง 6 กลุมเขาดวยกัน จะไดเปนตนทุนทั้งหมดของการประปาสวน

ภูมิภาค ซึ่งถานํามาเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนในแตละกลุมตามโครงสรางตนทุนแบบใหม จะ

พบวา การจัดกลุมโครงสรางตนทุนแบบใหม ที่เนนการแบงกลุมใหสอดคลองกับกิจกรรมหรือการ

ดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาค ไดสะทอนใหเห็นถึงกลุมของตนทุนที่เปนการดําเนินงาน

หลักของการประปาสวนภูมิภาคไดอยางชัดเจนมากข้ึน นั่นก็คือ การดําเนินงานดานการผลิตและ

จัดจําหนายน้ําประปา โดยมีสัดสวนของกลุมตนทุนท้ังสองอยูที่รอยละ 72 ของตนทุนรวมทั้งหมด 

ซึ่งตนทุนกลุมที่สูงที่สุด คือ ตนทุนในภาคการผลิต ซึ่งมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 40 ของตนทุนรวม

ทั้งหมด รองลงมา คือ ตนทุนในภาคการจําหนาย มีสัดสวนตนทุนอยูท่ีรอยละ 32 ของตนทุนรวม

ทั้งหมด โดยสัดสวนของตนทุนสองกลุมนี้คอนขางจะใกลเคียงกัน สําหรับสัดสวนของตนทุนกลุม

อ่ืนๆ เมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมด แสดงผลไดดังตารางที่ 4.3 และรูปที่ 4.1 

ตารางที่ 4.3 ตนทุนรวมของการประปาสวนภูมิภาค 

  ป 

  2547 2548 2549 2550 2551 

ตนทุนกลุมที่ 1 1,817.05 2,247.94 2,311.44 2,440.68 2,565.36 

ตนทุนกลุมที่ 2 1,110.16 1,774.41 1,960.47 2,105.28 2,240.66 

ตนทุนกลุมที่ 3 1,276.73 498.30 588.01 610.61 667.49 

ตนทุนกลุมที่ 4 267.05 186.31 210.82 223.99 247.54 

ตนทุนกลุมที่ 5 2.00 0.35 0.91 -4.80 10.93 

ตนทุนกลุมที่ 6 610.89 594.82 609.78 599.74 568.28 

ตนทุนรวมทุกสํานักงาน.
(ลานบาท) 

5,083.88 5,302.12 5,681.43 5,975.49 6,300.26 
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รวมตนทุนการ
ผลิต
40%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

32%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

13%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

11%

 

รูปที่ 4.1  สัดสวนตนทนุของตนทุนแตละกลุมตามโครงสรางตนทุนใหม (เฉล่ีย 5 ป) 

 

4.2 การวิเคราะหตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร 
 

การวิเคราะหในสวนนี้ จะเปนการวิเคราะหตนทุนในแตละหมวด ตามที่ไดศึกษามาแลวใน

หัวขอ 4.1 วาลักษณะของตนทุนในแตละหมวดมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําผลิตจาย หรือ

ปริมาณน้ําจําหนายอยางไร โดยในที่นี้จะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตนทุนในแตละหมวด กับ

ปริมาณน้ําจําหนายวา ตนทุนแตละหมวดมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนายอยางไร ถาผล

การวิเคราะหออกมาพบวา ตนทุนหมวดนั้นๆ ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย แสดงวา

ตนทุนหมวดนั้นถือเปนตนทุนคงที่ (Fix Cost) แตถาหากวาตนทุนหมวดนั้นๆ มีความสัมพันธกับ

ปริมาณน้ําจําหนาย แสดงวาตนทุนหมวดนั้นเปนตนทุนผันแปร (Variable Cost) ทั้งนี้เพื่อเปน

แนวทางใหการประปาสวนภูมิภาค ไดนําไปใชในการกําหนดกลยุทธดานตนทุน หรือแผนการ

จัดการตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนตอไป 

สําหรับแนวทางในการวิเคราะหตนทุนในแตละหมวดเพื่อจําแนกวา ตนทุนหมวดใดมี

ความสัมพันธกันกับปริมาณน้ําจําหนายนั้น เลือกใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียร

สัน (Pearson Correlation: r) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธกันระหวางตัวแปร 2 ตัว โดยคาที่ใชวัด

ความสัมพันธระหวางตัวแปร จะมีคาอยูในชวง -1 ≤ r ≤ 1 หากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเขา

ใกล -1 หรือ 1 แสดงถึงตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในระดับสูง แตหากมีคาเขาใกล 0 แสดง
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ถึงการมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรทั้งสองอยูในระดับนอย หรือไมมีความสัมพันธระหวางกัน 

สวนเคร่ืองหมาย + , –  หนาตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ จะบอกถึงทิศทางของความสัมพันธ 

โดยเคร่ืองหมาย + จะหมายถึงการมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน และเครื่องหมาย – 

หมายถึงการมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม 

สําหรับการวิเคราะหความสัมพันธของตนทุนวา ตนทุนหมวดใดเปนตนทุนคงที่หรือตนทุน

ผันแปร เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณน้ําจําหนายนั้น จะใชการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ดังนี้ 

   H0 : ตนทุนหมวดที่ a ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนคงที่ 

   H1 : ตนทุนหมวดที่ a มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนผันแปร 

โดยทําการทดสอบสมมติฐานที่ชวงของความเชื่อมั่น 95% หรือระดับนัยสําคัญ (α) 

เทากับ 0.05 ดวยโปรแกรม SPSS ถาคาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาคา α ที่กําหนดไว จะ

ยอมรับสมมติฐาน H0 นั่นคือ ตนทุนหมวดที่ a ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตัวอยางการทดสอบวา ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต มีความสัมพันธกับปริมาณน้ํา

จําหนายหรือไม สามารถทําไดโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน รวมกับการทดสอบ

สมมติฐาน ไดผลดังรูปที่ 4.2 และตารางที่ 4.4 

 

รูปที่ 4.2  กราฟแสดงความสัมพนัธระหวางตนทุนหมวดที่ 2 กับปริมาณน้าํจําหนาย 
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ตารางที่ 4.4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ระหวางตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

(cost02) กับปริมาณน้ําจําหนาย (Qsale) 

Correlations 
  Qsale cost02 
Qsale Pearson Correlation 1 .894 

Sig. (2-tailed)  .048 
N 5 5 

cost02 Pearson Correlation .894 1 
Sig. (2-tailed) .048  
N 5 5 

จากรูปที่ 4.2 พบวาตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต มีแนวโนมที่มีความสัมพันธกันกับ

ปริมาณน้ําจําหนาย และจากตารางที่ 4.4 พบวามีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูที่ 0.894 ซึ่งมีคา

เขาใกล 1 แสดงวาตนทุนในหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิตนี้ มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย

มากเปนเชิงบวก และจากการทดสอบสมมติฐาน พบวาคาความนาจะเปน (Sig.) อยูที่ 0.048 ซึ่ง

นอยกวา α ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นก็คือ ตนทุนหมวดที่ 2 มีความสัมพันธกับปริมาณ

น้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนผันแปรนั่นเอง 

สําหรับการวิเคราะหตนทุนในหมวดอ่ืนๆ จะทําในลักษณะเดียวกันดังกลาวขางตน โดย

แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข และไดสรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละ

หมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย ดังตารางที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตนทุนหมวดที ่
การคํานวณทางสถิติ 

ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 
คา r Sig. 

1. คาซื้อน้ํา 0.825 0.083 สัมพันธปานกลางเชิงบวก ตนทุนผันแปร ** 

2. คาวัสดุการผลิต 0.894 0.048 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

3. ตนทุนคาพลังงาน 0.885 0.043 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

4. คาซอมแซม - ระบบผลิต 0.920 0.027 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

5. คาจางเหมา - ระบบผลิต 0.949 0.014 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

6. คาตอบแทนพนักงาน  

    - ระบบผลิต 
0.788 0.113 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

7. คาเส่ือมราคาและตัด 

    จําหนาย  - ระบบผลิต 
- 0.662 0.223 สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

8. คาใชจายในการจําหนายน้ํา 0.955 0.012 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย 

(ตอ) 

ตนทุนหมวดที ่
การคํานวณทางสถิติ 

ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 
คา r Sig. 

9. คาตอบแทนพนักงาน 

    - ระบบจําหนาย 
0.785 0.115 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

10. คาเส่ือมราคาและตัด 

      จําหนาย - ระบบจําหนาย 
0.986 0.002 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

11. ตนทุนการขายและบริการ 0.906 0.034 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

12. คาตอบแทนพนักงาน 

      - ระบบบริหาร 
- 0.655 0.230 สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

13. คาเส่ือมราคาและตัด 

      จําหนาย - ระบบบริหาร 
- 0.117 0.851 สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

14. คาโสหุยอื่นๆ - 0.042 0.947 สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

15. รายจายที่ไมนํามา 

      คํานวณ PSO 
0.312 0.610 สัมพันธนอยเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

16. รายจายที่ไมเก่ียวกับ 

      การดําเนินการ 
- 0.762 0.134 สัมพันธมากเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

** ตนทุนหมวดที่ 1: คาซ้ือน้ํา ถือเปนตนทุนผันแปร ถึงแมวาผลการวิเคราะหทางสถิติจะแสดงใหเห็นวาควรเปนตนทุนคงที่ ทั้งนี้

เนื่องจากบางสํานักงานประปา มีทั้งการซ้ือน้ําเพื่อนําเขามาผลิต และมีการรับน้ําจากแหลงน้ําผิวดินตางๆ ซ่ึงไมตองเสียคาใชจาย

ในการซื้อน้ํา ซ่ึงในระบบการบันทึกบัญชีไมสามารถแยกไดวา น้ําที่ กปภ. ซ้ือมานั้น สามารถนํามาผลิตเปนน้ําประปาไดปริมาณ

เทาไร ดังนั้นตนทุนคาน้ําตอหนวยปริมาณน้ําจําหนายของบางสํานักงานประปาที่นํามาคํานวณเปนตนทุนรวมตอปริมาณน้ํา

จําหนายรวม จึงเปนผลทําใหการวิเคราะหคลาดเคล่ือนได 

 

4.3 ปจจัยที่ใชในการจําแนกกลุมคลัสเตอรดานตนทุน 
 

ในการจําแนกกลุมคลัสเตอรทางดานตนทุนการผลิตน้ําประปาของการประปาสวนภูมภิาค

นั้น จะตองคํานึงถึงปจจัยที่สามารถสงผลกระทบตอตนทุนได ในกรณีที่มีปริมาณการผลิต

เปล่ียนแปลงไป ซึ่งในที่นี้จะอางอิงจากหัวขอ 4.2 ที่เปนการศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ตนทุนของแตละสวนประกอบตนทุน กับปริมาณน้ําจําหนาย โดยเนนพิจารณาในสวนของตนทุนที่

มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย (ตนทุนผันแปร) รวมกับการพิจารณาตามลักษณะความ

เปนจริงทางกายภาพของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน จะไดเกณฑหรือปจจัยที่จะนํามาใชใน

การจัดกลุมคลัสเตอรสําหรับงานวิจัยในฉบับนี้ 3 เกณฑดวยกัน ดังนี้ 
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เกณฑที่ 1: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามเขตพื้นที่บริหารของการ

ประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน 

เกณฑที่ 2: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

เกณฑที่ 3: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

 โดยในเกณฑที่ 1 จะแบงแยกตามเขตพื้นที่บริหารของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน 

ประกอบดวย 10 เขตพื้นที่บริหาร ซึ่งในกรณีนี้ จะใชการพิจารณาจากลักษณะทางภูมิศาสตรเปน

หลัก ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 10 กลุม 

ในเกณฑที่ 2 จะแบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา ไดแก กลุมคลัสเตอรที่มีการซื้อน้ําดิบจาก

หนวยงานราชการ ซื้อน้ําดิบจากหนวยงานเอกชน-ซื้อน้ําประปา ซึ่งกรณีนี้ จะพิจารณาจาก

ความสัมพันธของตนทุน กับปริมาณน้ําจําหนายเปนหลัก ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 3 กลุม  

สําหรับเกณฑที่ 3 จะแบงแยกตามขนาดกําลังการผลิตของการประปาสวนภูมิภาค ตาม

ตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 รายะละเอียดการจัดกลุมคลัสเตอร แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

ขนาด 
กําลังการผลิต  (X) 

(ลาน ลบ.ม./ป) 

เล็ก (S) X  ≤  1.75 

กลาง (M)  1.75  <  X  ≤  4.50 

ใหญ (L) 4.50  <  X  ≤  9.00 

ใหญมาก (XL) X  >  9.00 

 ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 4 กลุม 

โดยรายชื่อกลุมสํานักงานประปาแตละกลุมคลัสเตอรของทั้ง 3 เกณฑ จะแสดงไวใน

ภาคผนวก ค สําหรับการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอรของทั้ง 3 เกณฑ จะกลาว

ในหัวขอ 4.4 ตอไป 

 

4.4 การเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอร 
 

.ในการเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอรของเกณฑทั้ง 3 ชนิดดังที่ไดกลาวมาแลวใน

หัวขอ 4.3 นั้น จะเปนการพิจารณาเปรียบเทียบคาเฉล่ียระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนายของแตละกลุมคลัสเตอรในแตละเกณฑ วามีความแตกตางกันหรือไม คลัสเตอรกลุมใดที่

มีคาเฉล่ียแตกตางกัน หรือไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งในงานวิจัยนี้ไดเลือกวิธีการทดสอบ
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โดยใชการวิเคราะหทางสถิติที่เรียกวา การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variance, 

ANOVA) 

ซึ่งขอดีของการวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉล่ียตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนาย ดวยการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) นั้นมีขอดีคือ สามารถวิเคราะหไดมากกวา 

2 กลุมตัวอยางในคร้ังเดียว สามารถวิเคราะหไดมากกวา 1 ปจจัย แตมีขอแมวาขอมูลของทุกๆ 

ประชากร ตองมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ (Normal distribution) เทานั้น และคาความผัน

แปร (Variation) ของขอมูล แตละประชากรจะตองไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จึงจะสามารถ

ใชการวิเคราะห ANOVA ได 

 โดยข้ันตอนในการวิเคราะหการเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอร มีลําดับดังนี้ 

1) ทดสอบความเปนการกระจายแบบปกติของขอมูล (Normality test) 

2) ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Homogeneities of Variance Test) 

3) ทําการวิเคราะหความแปรปรวน โดยใชโปรแกรม SPSS 

 
4.4.1 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามเขตพื้นท่ีบริหารของ กปภ. 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา เขตพื้นที่บริหารที่แตกตางกัน จะมีตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให 

ตัวแปรตน คือ กลุมของเขตพื้นที่บริหาร ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: เขตพื้นที่บริหาร เขต 1 

- คลัสเตอรที่ 2: เขตพื้นที่บริหาร เขต 2 

- คลัสเตอรที่ 3: เขตพื้นที่บริหาร เขต 3 

- คลัสเตอรที่ 4: เขตพื้นที่บริหาร เขต 4 

- คลัสเตอรที่ 5: เขตพื้นที่บริหาร เขต 5 

- คลัสเตอรที่ 6: เขตพื้นที่บริหาร เขต 6 

- คลัสเตอรที่ 7: เขตพื้นที่บริหาร เขต 7 

- คลัสเตอรที่ 8: เขตพื้นที่บริหาร เขต 8 

- คลัสเตอรที่ 9: เขตพื้นที่บริหาร เขต 9 

- คลัสเตอรที่ 10: เขตพื้นที่บริหาร เขต 10 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 
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1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 2: เขตพื้นที่บริหารเขต 2 ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.7  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 2 

 

 

 

รูปที่ 4.3 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 2 
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จากตารางที่ 4.7 และรูปที่ 4.3 คาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาระดับนัยสําคัญ (α) 

แสดงวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรที่ 2 มีการกระจายของขอมูลแบบ

ปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.8  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 1 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 16 สํานักงานประปา ซึ่ง

มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 13.4767 บาท สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.40256 

คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.85064 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% ของตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 11.6636 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 95% ของ

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 15.2888 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 8.82 และ

คาสูงสุดเทากับ 23.22 สวนตัวแปร Cost ที่ 2 ถึง 10 ใหแปลความในทํานองเดียวกัน 
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• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.9  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 1 

 

จากตารางที่ 4.9 คา Sig. มีคาเทากับ 0.018 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา มีอยาง

นอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอรแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง  

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.10  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 1 

 

จากตารางที่ 4.10 คา Sig. มีคาเทากับ 0.012 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรทั้ง 10 คลัสเตอรแตกตางกันอยางนอย 

1 คู ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

• คาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparisons) 

ใชทดสอบวาคลัสเตอรคูใด ที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกัน 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 2 คลัสเตอร 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.11  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

      เกณฑที่ 1 
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ตารางที่ 4.11  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

             เกณฑที่ 1 (ตอ) 
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จากตารางที่ 4.11 เนื่องจากคา Sig. ของทุกๆ คูของแตละคลัสเตอร มีคามากกวา 

α จึงกลาวไดวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร ไมแตกตางกัน 

ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

 
รูปที ่4.4 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่1 

 
4.4.2 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามแหลงท่ีมาของนํ้า 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา เมื่อมีการใชน้ําในการผลิตจากแหลงที่มาที่

แตกตางกัน จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให  

ตัวแปรตน คือ คลัสเตอรของแหลงที่มาของน้ํา ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป เชน แมน้ํา, คลอง, สระ ฯลฯ กลุมนี้จะไมมี

คาใชจายดานวัตถุดิบน้ํา 

- คลัสเตอรที่ 2: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานราชการ เชน กรมชลประทาน ฯลฯ กลุม

นี้จะมีคาใชจายดานน้ําดิบที่ซื้อจากหนวยงานราชการ และมีคาอนุรักษน้ําบาดาล 

- คลัสเตอรที่ 3: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานเอกชน โดยกลุมนี้ จะมีคาใชจายดานน้ํา

ดิบที่ซื้อจากบริษัทเอกชน รวมถึงการซ้ือน้ําประปาเพื่อมาจําหนาย 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 
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1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 2: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานราชการ ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.12  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 2 

 
 

 

 

รูปที่ 4.5 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 2 
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จากตารางที่ 4.12 และรูปที่ 4.5 คาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาระดับนัยสําคัญ 

(α) แสดงวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.13  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 2 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 181 สํานักงานประปา 

ซึ่งมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 14.1501 บาท สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.42854 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.32917 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% 

ของตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 13.5006 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 

95% ของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 14.7997 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 6.05 

และคาสูงสุดเทากับ 36.40 สวนตัวแปร Cost ของคลัสเตอรที่ 2 และ 3 ใหแปลความใน

ทํานองเดียวกัน 

• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

  โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.14  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 2 

 

จากตารางที่ 4.14 คา Sig. มีคาเทากับ 0.761 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา ความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.15  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 2 

 

จากตารางที่ 4.15 คา Sig. มีคาเทากับ 0.396 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 

0.05 ดังนั้น จึงไมตองทําการหาคาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบ

จับคูพหุคูณ (Multiple Comparisons) ตอ 
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รูปที ่4.6 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่2 

 
4.4.3 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามขนาดกําลังการผลิต 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตที่

แตกตางกัน จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให  

ตัวแปรตน คือ กลุมของขนาดกําลังการผลิตของแตละสํานักงานประปา ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตนอยกวาหรือเทากับ 1.75 

ลาน ลบ.ม.ตอป (Small size, S) 

- คลัสเตอรที่ 2: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 1.75 ลาน ลบ.ม.ตอ

ป แตนอยกวาหรือเทากับ 4.50 ลาน ลบ.ม.ตอป (Medium size, M) 

- คลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 4.50 ลาน ลบ.ม.ตอ

ป แตนอยกวาหรือเทากับ 9 ลาน ลบ.ม.ตอป (Large Size, L) 

- คลัสเตอรที่ 4: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 9 ลาน ลบ.ม.ตอป 

(Extra-Large size, XL) 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 
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1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาท่ีมีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 

4.50 ลาน ลบ.ม.ตอป แตนอยกวาหรือเทากับ 9 ลาน ลบ.ม.ตอป (Large Size, L) ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.16  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 3 

 

 

 

รูปที่ 4.7 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 3 
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จากตารางที่ 4.16 ถึงแมวา คาความนาจะเปน (Sig.) จะนอยกวาระดับนัยสําคัญ (α) 

แตจากรูปที่ 4.7 แสดงใหเห็นวา มีขอมูลจํานวนนอยมาก ที่มีความผิดปกติ แตกตางจาก

สมาชิกในกลุม ซึ่งถาตัดขอมูลจํานวนนี้ออกไป ก็จะทําใหขอมูลมีการกระจายแบบปกติ ดังนั้น 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.17  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 3 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 22 สํานักงานประปา ซึ่ง

มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 15.9801 บาท สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.97677 

คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.84785 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% ของตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 14.2169 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 95% ของ

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 17.7433 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 11.29 และ

คาสูงสุดเทากับ 25.76 สวนตัวแปร Cost ที่ 2 ถึง 4 ใหแปลความในทํานองเดียวกัน 

• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

  โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.18  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.18 คา Sig. มีคาเทากับ 0.456 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา ความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.19  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.19 คา Sig. มีคาเทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรทั้ง 10 คลัสเตอรแตกตางกันอยางนอย 

1 คู ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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• คาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparisons) 

ใชทดสอบวาคลัสเตอรคูใด ที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกัน 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 2 คลัสเตอร 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

เนื่องจากการทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรที่ผานมา ทราบวาความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ดังนั้น 

เลือกใช Scheffe ไดผลดังตาราง 

ตารางที่ 4.20  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

      เกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.20 สามารถระบุคูของคลัสเตอรที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนายที่แตกตางกันได โดยแตละคูที่มีความแตกตางกัน จะใหคา Sig. นอยกวา α ที่

ระดับนัยสําคัญ 0.05 แสดงไดดังนี้ 
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- คลัสเตอรที่ 1 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 2 และคลัสเตอรที่ 3 มีคา Sig. เทากับ 0.013 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 2 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 3 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.007 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

ตารางที่ 4.21  Homogeneous Subset ของการวิเคราะหคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

เมื่อพิจารณาตารางที่ 4.21 พบวาคาเฉล่ียของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย

ของคลัสเตอรที่ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 จะถูกจัดอยูในเซตยอย (Subsets) เดียวกัน 

โดยที่คาเฉล่ียของตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรที่ 2 มีคาเฉล่ียไมตาง

จากคลัสเตอรที่ 1 และ คลัสเตอรที่ 3 มากนัก 
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รูปที ่4.8 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่3 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
  

 

ในงานวิจัยนี้ไดทําการวิเคราะหโครงสรางตนทุนที่การประปาสวนภูมิภาคใชอยูในปจจุบัน 

ใหสามารถสะทอนตนทุนที่แทจริง ตรงตามกิจกรรมการดําเนินงานหลักไดมากยิ่งข้ึน รวมถึงศึกษา

เกณฑการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุนที่เหมาะสม เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนกลยุทธหรือ

จัดทําแผนงานดานตนทุนตอไปในอนาคต อีกทั้งยังสามารถใชผลการศึกษานี้ไปอางอิงเพื่อใชใน

การเสนอขอปรับข้ึนราคาคาน้ําประปาในอนาคตได 
 

5.1 สรุปผลการวิจยั 
 

1) การวิเคราะหโครงสรางตนทุน 

ในงานวิจัยนี้ ไดจัดทําโครงสรางตนทุนใหม ใหสะทอนตนทุนตามกิจกรรมการ

ดําเนินงานหลักที่แทจริงไดดังตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของ กปภ. 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

1 ตนทุนในภาคการผลิตนํ้าประปา - ตนทุนหมวดที่ 1: คาซื้อน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 

2 ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา - ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ    

  จําหนาย 
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ตารางที่ 5.1 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของ กปภ. (ตอ) 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

3 ตนทุนในภาคการขายและบริหาร - ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ 

  บริการ 

4 คาโสหุยอื่นๆ - ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอื่นๆ 

5 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - ตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

6 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ - ตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน 

โดยมีสัดสวนตนทุนของแตละกลุม ดังรูปที่ 5.1 

รวมตนทุนการ
ผลิต
40%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

32%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

13%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

11%

 

รูปที่ 5.1  สัดสวนของตนทนุแตละกลุมตามโครงสรางตนทนุใหม (เฉล่ีย 5 ป) 
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โดยสามารถแบงตนทุนในแตละหมวด วาเปนตนทุนคงที่ หรือตนทุนผันแปรไดดัง

ตารางท่ี 5.2 

ตารางที่ 5.2 ประเภทของตนทุนเม่ือเทียบกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตนทุนหมวดที ่ ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 

1. คาซื้อน้ํา สัมพันธปานกลางเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

2. คาวัสดุการผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

3. ตนทุนคาพลังงาน สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

4. คาซอมแซม - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

5. คาจางเหมา - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

6. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

7. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย  - ระบบผลิต สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

8. คาใชจายในการจําหนายน้ํา สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

9. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบจําหนาย สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

10. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบจําหนาย สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

11. ตนทุนการขายและบริการ สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

12. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบบริหาร สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

13. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบบริหาร สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

14. คาโสหุยอื่นๆ สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

15. รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO สัมพันธนอยเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

16. รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ สัมพันธมากเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

 
2) การวิเคราะหการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน 

ไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณีดวยกัน คือ 

- กรณีที่ 1: แบงแยกตามเขตพื้นที่บริหาร 

- กรณีที่ 2: แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

- กรณีที่ 3: แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 
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จากการวิเคราะหความแตกตางของตนทุนแตละคลัสเตอรของแตละกรณีโดยใชการ

ทดสอบทางสถิติ (One-Way ANOVA) ไดผลดังนี้ 

- กรณีที่ 1: ผลการทดสอบ พบวาไมมีความแตกตางทางดานตนทุนของแตละคลัสเตอร 

- กรณีที่ 2: ผลการทดสอบ พบวาไมมีความแตกตางทางดานตนทุนของแตละคลัสเตอร 

- กรณีที่ 3: ผลการทดสอบ พบวาคลัสเตอรของขนาดกําลังการผลิต XL มีตนทุนที่

แตกตางจากคลัสเตอรขนาดกําลังการผลิต S, M และ L อยางมีนัยสําคัญ โดยที่คลัส

เตอรขนาดกําลังการผลิต S, M และ L สามารถที่จะรวมเปนคลัสเตอรเดียวกันได โดย

ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

5.2 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

1) การจัดทําโครงสรางตนทุนที่ไดจากงานวิจัยนี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในปรับปรุง
โครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถสะทอนถึงตนทุนซึ่งเปน

กิจกรรมการดําเนินงานหลักที่มีประสิทธิภาพขององคกร เชน กิจกรรมดานการผลิต การ

จัดจําหนายไดอยางเปนจริงมากข้ึน โดยการประปาสวนภูมิภาคสามารถนําแนวทางการ

จัดทําโครงสรางตนทุนนี้ไปใชในการยื่นขอเงินอุดหนุนจากรัฐบาล (PSO) ได หรืออาจใช

เปนขอมูลอางอิงเพื่อเสนอขอปรับราคาคาน้ําประปาข้ึนในอนาคต อีกทั้งยังสามารถเปน

แนวทางใหกับองคกรอ่ืนๆ สามารถนําไปปรับใช เพื่อใหสะทอนตนทุนที่แทจริงมากข้ึน 

2) ในสวนของเกณฑที่ใชในการจัดกลุมคลัสเตอรนั้น เปนการแบงกลุมตามเกณฑที่ผูวิจัยคาด

วานาจะมีผลทําใหตนทุนแตละคลัสเตอรมีความแตกตางกัน ซึ่งเมื่อใชการวิเคราะหทาง

สถิติทดสอบ พบวามีเพียงเกณฑเดียวที่มีความแตกตางทางดานตนทุนระหวางกลุมคลัส

เตอร ซึ่งการประปาสวนภูมิภาคอาจนําเกณฑการจัดคลัสเตอรตามขนาดกําลังการผลิต 

มาใช โดยอาจแบงออกเปน 2 กลุม คือ (1) กลุมขนาดกําลังการผลิต S, M, L และ (2) 

กลุมขนาดกําลังการผลิต XL ทั้งนี้เพื่อใหสามารถเตรียมแผนการสําหรับจัดการดานตนทุน

ไดอยางเหมาะสม อีกทั้งยังใชเปนเหตุผลสําหรับแจงใหแกผูใชน้ําไดเขาใจ ในกรณีที่ตองมี

การข้ึนราคาคาน้ําตามกลุมคลัสเตอร 
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3) สืบเนื่องจากขอ 2 การแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑขนาดกําลังการผลิตอาจทําไดงาย

ทางระบบสารสนเทศ แตในทางปฏิบัติอาจทําไดยาก เนื่องจากสํานักงานประปาของทั้ง 2 

คลัสเตอร อาจมิไดอยูในพื้นที่ที่ตอเนื่องกันทางภูมิศาสตร ดังนั้น ถามีการขอปรับข้ึนราคา

คาน้ําประปา อาจทําใหผูใชน้ําเกิดความไมเขาใจ หรือไมยอมรับถึงความจําเปนในจุดนี้ 

ซึ่งเปนหนาที่ของการประปาสวนภูมิภาคที่ตองชี้แจงเหตุผลใหผูใชน้ําไดเขาใจ หากจะใช

เกณฑนี้ในการจัดกลุมคลัสเตอร 

4) ในการวิเคราะหตนทุนแตละคลัสเตอรนั้น พิจารณาเฉพาะคลัสเตอรที่อยูภายใตเกณฑ

อิสระเพียงเกณฑเดียว ดังนั้น ผูที่สนใจสามารถเพิ่มความเชื่อมโยงของเกณฑที่จะนํามาใช

วิเคราะหได เชน อาจวิเคราะหความสัมพันธระหวางคลัสเตอรเขตพื้นที่บริการ เขต 1 ที่มี

ขนาดกําลังการผลิต S กับคลัสเตอรเขตพื้นที่บริการ เขต 2 ที่มีขนาดกาํลังการผลิต M วามี

ความแตกตางกันหรือไม เปนตน 
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ตัวอยางระบบบัญชีตนทุนของการประปาสวนภูมภิาคในปจจบุัน (สาํนักงานประปาเขต 1 ประจําปงบประมาณ 2551) 
 

  
  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  รายไดจากการดําเนินงาน 491,241,335.71  170,491,923.93  215,214,546.64  68,206,324.87  24,920,010.04  115,178,550.85  24,548,903.48  157,106,461.24  

6211001 เงินเดือนและคาจางประจํา 26,806,930.97  8,732,520.00  7,063,440.00  5,932,495.58  3,692,989.42  6,058,517.42  2,391,695.27  13,609,030.23  

6211005 คาจางชั่วคราว-รายเดือน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาจางชั่วคราว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211003 คาลวงเวลา 433,957.63  91,586.82  71,996.58  48,615.56  50,022.04  92,489.88  2,091.48  83,289.85  

6212004 เงินทดแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211007 เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211008 คาตอบแทนอื่นที่จายใหพนักงาน 168,910.00  54,500.00  89,400.00  34,650.00  33,300.00  39,850.00  50,550.00  67,450.00  

6212008 คาสวัสดิการอื่นๆ 1,809,959.00  547,230.00  1,500.00  680,500.50  0.00  1,500.00  0.00  1,205,160.00  

6212002 คารักษาพยาบาล 3,038,449.33  562,509.50  299,137.50  213,432.00  169,212.00  284,152.75  151,687.75  326,592.00  

6212003 คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212005 เงินชวยเหลือ 396,320.50  111,440.00  136,615.00  112,915.00  84,580.00  52,145.00  23,470.00  184,840.00  

  คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 5,847,596.46  1,367,266.32  598,649.08  1,090,113.06  337,114.04  470,137.63  227,799.23  1,867,331.85  

6212007 เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 255,276.00  0.00  83,808.00  0.00  0.00  0.00  0.00  204,060.00  

6212006 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,369,995.70  851,361.60  582,931.20  576,303.00  357,679.80  574,613.77  227,957.60  1,102,320.80  

  คาใชจายบุคคล 37,523,100.01  11,678,017.92  8,928,878.28  8,088,761.64  4,693,831.59  7,625,178.82  3,057,972.10  17,887,622.88  
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5111001 คาซื้อน้ําดิบ 12,443,050.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  869,098.00  0.00  

5111002 คาซื้อน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111003 คาวัสดุการผลิตใชไป 10,692,980.35  0.00  1,987,781.36  1,134,917.48  579,432.67  1,853,251.51  303,380.19  1,147,902.05  

5111005 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อตปท.-ผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111006 คาอนุรักษน้ําบาดาล 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111007 คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 48,275,507.00  111,667,010.00  87,689,213.50  0.00  0.00  56,947,465.00  0.00  0.00  

  วัสดุการผลิต 71,411,537.35  111,667,010.00  89,676,994.86  1,134,917.48  579,432.67  58,800,716.51  1,172,478.19  1,147,902.05  

5121002 คาไฟฟา-ระบบผลิต 57,855,465.23  0.00  7,918,460.98  6,241,919.34  1,619,745.07  5,601,396.75  1,943,437.78  17,552,806.93  

5241001 คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251001 คาไฟฟา-สํานักงาน 0.00  261,661.33  116,372.74  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาไฟฟา 57,855,465.23  261,661.33  8,034,833.72  6,241,919.34  1,619,745.07  5,601,396.75  1,943,437.78  17,552,806.93  

  คาวัสดุการผลิตและไฟฟา 129,267,002.58  111,928,671.33  97,711,828.58  7,376,836.82  2,199,177.74  64,402,113.26  3,115,915.97  18,700,708.98  

5111004 คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5131001 คาซอมแซมสิ่งกอสราง 332,509.34  81,500.00  0.00  194,287.00  57,337.01  2,399.00  170,228.08  295,168.03  

5131002 คาซอมแซมเครื่องจักรกล 1,323,911.14  0.00  150,445.78  100,454.30  192,359.23  137,727.90  39,573.00  243,032.03  

5131003 คาซอมแซมระบบไฟฟา 136,482.50  0.00  35,685.67  3,089.00  11,078.00  22,117.00  23,750.34  68,252.34  

5211001 คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 1,603,548.07  1,450,866.84  970,774.91  524,985.97  280,795.42  455,198.00  451,313.54  2,393,569.96  

5211002 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อ-จําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261003 คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 174,311.03  84,316.34  100,555.08  97,892.92  11,570.00  85,240.00  19,999.47  113,863.52  
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5221001 คาซอมแซมบํารุงประปา 7,017,887.74  2,248,666.88  3,669,671.00  708,758.76  425,527.78  1,498,799.32  871,614.93  1,682,451.49  

  วัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 10,588,649.82  3,865,350.06  4,927,132.44  1,629,467.95  978,667.44  2,201,481.22  1,576,479.36  4,796,337.37  

5121001 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00  0.00  408.79  205,680.62  7,766.35  71,435.51  11,964.96  30,622.44  

5231002 คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  71,935.56  0.00  0.00  0.00  

6261001 คาน้ํามัน 514,685.96  216,577.37  168,673.36  314,297.81  34,799.09  266,210.32  94,392.58  368,327.82  

  คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 514,685.96  216,577.37  169,082.15  519,978.43  114,501.00  337,645.83  106,357.54  398,950.26  

6241001 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 506,107.29  192,068.28  247,847.96  161,639.70  95,588.26  140,396.32  51,163.09  469,611.85  

6241002 คาถายเอกสารและพิมพเขียว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6241003 คาวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไป 679,155.77  300,295.75  67,716.50  117,011.17  60,811.82  49,871.00  35,791.44  157,765.33  

6111001 คาโฆษณา 8,163.55  44,300.00  1,270.00  3,294.00  0.00  3,300.00  1,500.00  9,904.58  

6111002 คาประชาสัมพันธ 16,748.32  7,640.00  1,660.00  39,109.00  2,500.00  4,440.00  3,940.00  7,847.29  

6111003 คาภาษีปาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาวัสดุสํานักงาน 1,210,174.93  544,304.03  318,494.46  321,053.87  158,900.08  198,007.32  92,394.53  645,129.05  

  คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน 12,313,510.71  4,626,231.46  5,414,709.05  2,470,500.25  1,252,068.52  2,737,134.37  1,775,231.43  5,840,416.68  

6272001 คาสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272002 คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272003 คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272004 เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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6275002 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5121003 คาติดตั้งไฟฟา-ระบบผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5241002 คาติดตั้งไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  19,000.00  0.00  4,900.00  0.00  0.00  

6251003 คาติดตั้งไฟฟา-สํานักงาน 0.00  27,200.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251002 คาน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252001 คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252002 คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 200,131.92  64,601.64  31,790.90  48,285.80  33,305.00  48,788.67  34,638.63  67,373.66  

6253001 คาไปรษณียากรและโทรเลข 25,314.00  37,981.00  18,696.00  22,426.00  11,368.47  20,446.00  7,016.00  56,413.00  

6253002 คาการสื่อสารอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  4,444.67  

  คาใชจายและคาติดตั้งสาธารณูปโภค 225,445.92  129,782.64  50,486.90  89,711.80  44,673.47  74,134.67  41,654.63  128,231.33  

6274001 คาธรรมเนียมธนาคาร 269,083.00  164,987.00  120,720.00  58,043.56  22,364.00  109,052.00  19,650.00  173,171.00  

6274002 คาธรรมเนียมอื่น 0.00  187,090.70  0.00  0.00  1,510.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอื่น 269,083.00  352,077.70  120,720.00  58,043.56  23,874.00  109,052.00  19,650.00  173,171.00  

6279003 หนี้สูญ 6,213.09  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  25,443.80  

6279004 หนี้สงสัยจะสูญ (46,996.29) (19,260.89) (53,730.12) (2,747.32) 777.38  68,822.17  (6,771.39) (112,509.70) 

  หนี้สงสัยจะสูญ (40,783.20) (19,260.89) (53,730.12) (2,747.32) 777.38  68,822.17  (6,771.39) (87,065.90) 

5141001 คาจางเหมาผลิตน้ํา 2,534,168.28  3,789,581.77  0.00  0.00  46,800.00  0.00  612,100.00  0.00  

5141002 คาจางเหมาสูบน้ํา 0.00  0.00  343,733.66  522,000.00  0.00  0.00  0.00  1,353,900.00  
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5141003 คาจางระวังดูแลรักษาน้ํา 792,308.43  0.00  545,000.00  140,363.18  42,000.00  0.00  93,197.50  0.00  

5231001 คาระวางบรรทุกและขนสง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211004 คาจางชั่วคราว 88,126.00  0.00  123,913.00  0.00  55,000.00  136,351.00  23,424.00  70,101.00  

6211006 คาจางชั่วคราว-รายวัน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6242001 คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 723,816.00  243,816.00  243,816.00  72,000.00  81,600.00  160,412.00  0.00  75,000.00  

6242002 คาจางพนักงานทําความสะอาด 193,738.32  100,000.00  146,300.00  72,000.00  125,304.00  75,794.39  53,000.00  66,000.00  

6242003 คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 2,644,766.85  864,953.10  708,583.00  479,700.00  88,000.00  519,454.00  374,756.01  1,701,080.54  

6121001 คาจางเหมาเก็บเงิน 0.00  0.00  0.00  539,205.75  235,338.00  0.00  145,865.00  0.00  

6121002 คาจางเหมาอานมาตร 7,859,241.40  2,638,095.10  3,363,399.00  684,002.08  320,773.80  2,129,600.20  76,175.00  3,510,735.28  

6232003 คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 517,908.79  10,000.00  132,100.00  197,523.36  186,892.41  111,766.36  25,211.22  482,523.38  

6232001 คาเชาอาคาร สํานักงาน 0.00  330,000.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6232002 คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 85,800.00  33,380.00  36,589.68  0.00  20,000.00  0.00  22,121.61  32,328.00  

6232004 คาซอมแซมครุภัณฑ 38,485.51  22,455.00  56,536.26  31,308.41  41,127.10  17,800.00  7,210.00  18,450.00  

6232005 คาซอมแซมเครื่องคอมพิวเตอร 0.00  1,450.00  19,916.26  4,190.00  1,280.00  9,900.00  3,250.00  71,176.93  

  คาจางและบริการ 15,478,359.58  8,033,730.97  5,719,886.86  2,742,292.78  1,244,115.31  3,161,077.95  1,436,310.34  7,381,295.13  

6212001 คาฝกอบรม 20,828.00  20,045.00  36,427.00  7,940.00  16,875.00  17,672.00  6,960.00  34,562.00  

6231001 คาเชาที่ดิน 421,750.00  0.00  296,670.00  0.00  0.00  175,430.00  0.00  136,570.00  

6231002 คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 343,542.40  0.00  150,618.00  60,696.00  47,485.00  183,513.00  31,425.70  48,897.00  

6221001 คาใชจายในการเดินทาง-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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6221002 คาใชจายในการเดินทาง - ในประเทศ 90,741.00  22,207.00  31,491.00  33,985.00  37,588.00  39,001.00  89,582.00  131,624.00  

6261002 คาเบี้ยประกันภัย-ยานพาหนะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261004 คาเชารถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261005 คาธรรมเนียมและภาษี 37,113.93  5,557.79  18,146.00  9,464.00  5,663.00  12,603.15  11,925.05  36,202.92  

6271001 คาที่ปรึกษา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271002 คาตอบแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271003 คาใชจายในการเดินทาง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271004 คาใชจายที่เกี่ยวกับรถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271005  คารับรองเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271006 คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273001 คารับรอง 174.00  0.00  0.00  0.00  32,705.00  0.00  2,000.00  0.00  

6273002 คาใชจายในการประชุม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273003 คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6278001 คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279013 คาวัสดุถาวร 38,617.06  44,001.41  38,781.87  42,928.56  7,235.98  4,000.00  15,131.31  6,750.00  

  คาใชจายดําเนินงานอื่นๆ 952,766.39  91,811.20  572,133.87  155,013.56  147,551.98  432,219.15  157,024.06  394,605.92  

  คาใชสอย 16,884,871.69  8,588,141.62  6,409,497.51  3,042,314.38  1,460,992.14  3,845,305.94  1,647,867.64  7,990,237.48  

6281001 คาเสื่อมราคา-อาคารและสิ่งปลูกสราง 67,709,934.19  15,851,119.67  12,957,160.05  13,964,678.90  5,553,102.86  10,817,260.94  4,218,350.89  22,546,575.43  

6281002 คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑ 18,931,975.46  4,142,081.24  2,354,328.41  3,495,038.01  2,129,596.12  4,644,386.61  1,232,643.46  6,132,929.25  



 

 

87 

  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

6282002 คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 1,041,724.90  0.00  0.00  18,125.22  34,410.97  0.00  113,756.25  202,596.74  

6282003 คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.00  0.00  3,651.86  0.00  0.00  0.00  11,949.74  0.00  

  คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย 87,683,634.55  19,993,200.91  15,315,140.32  17,477,842.13  7,717,109.95  15,461,647.55  5,576,700.34  28,882,101.42  

  คาใชจายดําเนินงานและบริหาร  281,428,818.66  156,087,393.24  133,180,003.74  37,966,405.22  17,017,131.61  93,549,469.94  14,963,167.48  78,196,207.44  

6279002 คาปรับและคาเสียหายจายคืน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279011 ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 0.00  0.00  21,822.74  94.00  0.00  17,184.00  18,480.08  2,106.00  

  ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 1,344,718.62  511,999.55  722,838.36  192,354.98  477,946.33  345,215.40  474,833.16  11,409,676.57  

4292001 ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276001 เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276002 เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277001 เงินสมนาคุณประปาดีเดน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277002 เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279001 รายจายตองหาม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279008 คาใชจายอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  14,160.00  47,243.36  0.00  0.00  0.00  

6279007 ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 0.00  0.00  (37,967.56) (226,182.74) (14,324.90) (430,436.77) (48,248.54) 179,098.07  

6279010 สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279009 ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279012 ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 418,275.56  48,367.26  27,835.00  61,600.00  1,400.00  20,700.00  (1,200.00) 53,772.28  

  คาใชจายอื่น 418,275.56  48,367.26  (10,132.56) (150,422.74) 34,318.46  (409,736.77) (49,448.54) 232,870.35  
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  คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 1,762,994.18  560,366.81  734,528.54  42,026.24  512,264.79  (47,337.37) 443,864.70  11,644,652.92  

6291008 ดอกเบี้ยเงินกู อื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6291007 ดอกเบี้ยพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 22,015,902.19  5,388,354.44  3,734,955.85  4,014,431.32  1,708,528.29  3,066,666.78  1,217,109.37  7,046,658.80  

  ดอกเบี้ยจาย 22,015,902.19  5,388,354.44  3,734,955.85  4,014,431.32  1,708,528.29  3,066,666.78  1,217,109.37  7,046,658.80  

6211002 โบนัส 2,243,300.88  726,870.00  600,050.00  489,850.00  306,048.33  521,910.00  210,520.00  1,104,880.00  

6275003 คาโบนัสกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  โบนัสจาย 2,243,300.88  726,870.00  600,050.00  489,850.00  306,048.33  521,910.00  210,520.00  1,104,880.00  
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  รายไดจากการดําเนินงาน 19,060,717.14  68,061,710.46  10,553,530.54  34,335,628.50  13,174,060.79  31,985,323.30  61,231,220.32  26,580,594.72  

6211001 เงินเดือนและคาจางประจํา 4,172,754.67  12,133,680.00  3,296,303.87  4,280,985.33  2,821,320.00  4,794,165.74  6,994,165.09  3,894,303.33  

6211005 คาจางชั่วคราว-รายเดือน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาจางชั่วคราว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211003 คาลวงเวลา 50,331.05  220,444.29  0.00  0.00  24,276.42  0.00  0.00  0.00  

6212004 เงินทดแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211007 เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211008 คาตอบแทนอื่นที่จายใหพนักงาน 0.00  113,500.00  46,700.00  56,200.00  0.00  48,600.00  63,600.00  15,000.00  

6212008 คาสวัสดิการอื่นๆ 0.00  100,872.00  7,103.00  628,896.00  0.00  0.00  3,000.00  220,470.00  

6212002 คารักษาพยาบาล 64,785.00  958,295.75  108,174.75  96,930.00  131,320.00  104,792.00  596,923.50  67,882.75  

6212003 คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212005 เงินชวยเหลือ 9,150.00  213,710.00  30,460.00  97,280.00  33,705.00  231,460.00  112,094.00  73,750.50  

  คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 124,266.05  1,606,822.04  192,437.75  879,306.00  189,301.42  384,852.00  775,617.50  377,103.25  

6212007 เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 0.00  75,480.00  69,552.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212006 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 408,107.90  1,086,178.80  256,505.80  418,252.80  279,626.40  469,457.60  676,162.17  379,010.00  

  คาใชจายบุคคล 5,041,838.62  15,913,300.84  4,103,659.42  5,946,184.13  3,525,357.82  6,035,913.44  8,987,364.76  4,986,086.58  

5111001 คาซื้อน้ําดิบ 0.00  2,807,472.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111002 คาซื้อน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111003 คาวัสดุการผลิตใชไป 441,437.62  741,130.44  190,445.04  1,344,348.33  295,818.58  636,292.93  1,951,674.20  838,375.33  
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5111005 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อตปท.-ผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111006 คาอนุรักษน้ําบาดาล 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111007 คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  วัสดุการผลิต 441,437.62  3,548,602.44  190,445.04  1,344,348.33  295,818.58  636,292.93  1,951,674.20  838,375.33  

5121002 คาไฟฟา-ระบบผลิต 1,958,372.61  4,995,533.10  925,119.16  1,433,202.64  1,478,752.21  2,178,697.64  5,742,818.53  2,093,310.42  

5241001 คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  1,576,611.22  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251001 คาไฟฟา-สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  78,350.24  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาไฟฟา 1,958,372.61  4,995,533.10  925,119.16  3,088,164.10  1,478,752.21  2,178,697.64  5,742,818.53  2,093,310.42  

  คาวัสดุการผลิตและไฟฟา 2,399,810.23  8,544,135.54  1,115,564.20  4,432,512.43  1,774,570.79  2,814,990.57  7,694,492.73  2,931,685.75  

5111004 คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5131001 คาซอมแซมสิ่งกอสราง 54,952.33  58,400.94  4,626.17  0.00  9,824.67  104,061.68  6,787.29  81,000.00  

5131002 คาซอมแซมเครื่องจักรกล 33,693.65  63,613.46  54,866.00  61,234.12  1,631.68  57,294.00  148,529.12  22,331.78  

5131003 คาซอมแซมระบบไฟฟา 7,706.64  8,820.72  14,027.02  71,439.01  14,957.00  11,014.02  44,767.04  396.94  

5211001 คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 487,845.49  1,275,483.18  46,013.14  197,644.70  36,762.58  294,104.23  455,140.90  335,612.43  

5211002 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อ-จําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261003 คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 29,085.00  61,662.20  56,030.56  48,156.72  19,149.64  71,989.58  161,956.14  30,544.02  

5221001 คาซอมแซมบํารุงประปา 318,844.00  954,494.20  242,286.71  236,929.28  164,630.15  629,930.74  1,083,230.85  329,407.03  

  วัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 932,127.11  2,422,474.70  417,849.60  615,403.83  246,955.72  1,168,394.25  1,900,411.34  799,292.20  

5121001 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 1,896.26  14,299.07  69,271.75  35,378.46  7,782.26  34,579.46  87,591.62  41,046.75  
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5231002 คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย (0.23) 37,009.39  0.00  87,649.22  57,825.56  0.00  0.00  0.00  

6261001 คาน้ํามัน 145,642.66  259,385.76  43,711.23  66,909.70  32,389.25  108,045.81  405,557.14  135,795.37  

  คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 147,538.69  310,694.22  112,982.98  189,937.38  97,997.07  142,625.27  493,148.76  176,842.12  

6241001 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 56,766.30  120,487.10  35,262.16  111,481.68  53,492.17  99,513.34  126,564.55  85,736.56  

6241002 คาถายเอกสารและพิมพเขียว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6241003 คาวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไป 29,793.93  32,623.27  36,747.68  16,203.59  34,896.13  315,824.08  200,010.13  22,556.36  

6111001 คาโฆษณา 2,800.00  3,600.00  1,500.00  640.56  6,955.89  2,290.00  3,580.00  0.00  

6111002 คาประชาสัมพันธ 3,140.00  7,927.10  3,410.00  3,623.64  2,701.10  5,755.00  10,825.00  3,920.00  

6111003 คาภาษีปาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาวัสดุสํานักงาน 92,500.23  164,637.47  76,919.84  131,949.47  98,045.29  423,382.42  340,979.68  112,212.92  

  คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน 1,172,166.03  2,897,806.39  607,752.42  937,290.68  442,998.08  1,734,401.94  2,734,539.78  1,088,347.24  

6272001 คาสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272002 คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272003 คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272004 เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6275002 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5121003 คาติดตั้งไฟฟา-ระบบผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  18,000.00  0.00  0.00  

5241002 คาติดตั้งไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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6251003 คาติดตั้งไฟฟา-สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251002 คาน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252001 คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252002 คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 51,280.35  63,327.50  36,649.21  44,251.35  21,989.05  49,345.95  112,993.63  47,604.54  

6253001 คาไปรษณียากรและโทรเลข 16,654.00  81,435.00  8,308.00  17,423.00  5,045.00  14,892.00  27,560.00  20,958.00  

6253002 คาการสื่อสารอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาใชจายและคาติดตั้งสาธารณูปโภค 67,934.35  144,762.50  44,957.21  61,674.35  27,034.05  82,237.95  140,553.63  68,562.54  

6274001 คาธรรมเนียมธนาคาร 17,777.56  50,412.78  14,217.00  27,748.00  10,370.23  27,310.65  71,244.00  19,236.00  

6274002 คาธรรมเนียมอื่น 0.00  0.00  1,936.00  105.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอื่น 17,777.56  50,412.78  16,153.00  27,853.00  10,370.23  27,310.65  71,244.00  19,236.00  

6279003 หนี้สูญ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279004 หนี้สงสัยจะสูญ 0.00  28,042.45  440.62  (12,620.64) 323.25  40.01  (25,602.28) 4,844.42  

  หนี้สงสัยจะสูญ 0.00  28,042.45  440.62  (12,620.64) 323.25  40.01  (25,602.28) 4,844.42  

5141001 คาจางเหมาผลิตน้ํา 500,400.00  0.00  0.00  352,781.00  275,050.00  173,360.00  446,964.28  0.00  

5141002 คาจางเหมาสูบน้ํา 0.00  737,145.72  340,948.56  0.00  0.00  0.00  13,370.00  0.00  

5141003 คาจางระวังดูแลรักษาน้ํา 0.00  0.00  0.00  409,813.08  112,149.53  15,715.89  181,793.18  78,000.00  

5231001 คาระวางบรรทุกและขนสง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211004 คาจางชั่วคราว 47,156.00  116,514.00  49,195.00  141,840.00  0.00  126,500.00  322,199.00  176,429.00  

6211006 คาจางชั่วคราว-รายวัน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  



 

 

93 

  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

  ชื่อสํานักงานประปา  ขลุง  ตราด  คลองใหญ  สระแกว  วัฒนานคร แม  ปราจีนบุรี  กบินทรบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

6242001 คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 156,000.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6242002 คาจางพนักงานทําความสะอาด 85,000.00  69,402.47  0.00  63,480.00  0.00  67,250.00  83,000.00  69,000.00  

6242003 คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 560,840.01  353,398.48  257,030.77  356,978.00  355,150.00  370,792.00  635,109.50  257,576.00  

6121001 คาจางเหมาเก็บเงิน 181,303.00  362,455.00  57,200.79  172,207.25  79,166.00  161,324.25  294,345.00  134,325.00  

6121002 คาจางเหมาอานมาตร 259,809.24  279,082.08  48,392.88  271,943.16  150,871.80  329,676.84  705,591.24  287,668.44  

6232003 คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 0.00  37,992.05  0.00  49,018.23  111,269.00  228,910.00  467,821.08  7,835.38  

6232001 คาเชาอาคาร สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6232002 คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 33,720.00  11,116.00  21,150.00  12,690.00  16,920.00  4,230.00  36,162.69  21,150.00  

6232004 คาซอมแซมครุภัณฑ 11,234.21  12,838.81  0.00  17,804.58  15,000.00  28,479.44  37,978.79  12,150.00  

6232005 คาซอมแซมเครื่องคอมพิวเตอร 8,265.56  16,497.76  0.00  0.00  18,566.47  18,650.00  66,450.00  480.00  

  คาจางและบริการ 1,843,728.02  1,996,442.37  773,918.00  1,848,555.30  1,134,142.80  1,524,888.42  3,290,784.76  1,044,613.82  

6212001 คาฝกอบรม 15,414.00  23,295.00  16,861.00  18,994.00  12,203.00  0.00  11,480.00  14,819.00  

6231001 คาเชาที่ดิน 194,300.00  239,000.00  0.00  192,560.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6231002 คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 29,812.50  87,849.00  26,313.37  90,508.00  0.00  78,980.00  19,188.00  34,943.00  

6221001 คาใชจายในการเดินทาง-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6221002 คาใชจายในการเดินทาง - ในประเทศ 51,143.00  95,340.50  99,159.00  70,765.00  85,025.00  113,073.93  57,667.00  78,820.00  

6261002 คาเบี้ยประกันภัย-ยานพาหนะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261004 คาเชารถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261005 คาธรรมเนียมและภาษี 6,420.00  19,843.36  3,583.00  17,186.35  7,171.69  10,488.73  19,308.27  7,252.84  



 

 

94 

  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

  ชื่อสํานักงานประปา  ขลุง  ตราด  คลองใหญ  สระแกว  วัฒนานคร แม  ปราจีนบุรี  กบินทรบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

6271001 คาที่ปรึกษา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271002 คาตอบแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271003 คาใชจายในการเดินทาง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271004 คาใชจายที่เกี่ยวกับรถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271005  คารับรองเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271006 คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273001 คารับรอง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  5,000.00  25,000.00  

6273002 คาใชจายในการประชุม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273003 คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6278001 คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279013 คาวัสดุถาวร 5,350.00  18,875.71  8,500.00  2,750.00  23,892.52  39,903.24  90,591.88  2,750.00  

  คาใชจายดําเนินงานอื่นๆ 302,439.50  484,203.57  154,416.37  392,763.35  128,292.21  242,445.90  203,235.15  163,584.84  

  คาใชสอย 2,231,879.43  2,703,863.67  989,885.20  2,318,225.36  1,300,162.54  1,876,922.93  3,680,215.26  1,300,841.62  

6281001 คาเสื่อมราคา-อาคารและสิ่งปลูกสราง 4,663,771.03  11,492,599.22  5,086,724.53  6,529,570.77  3,788,326.48  5,055,975.56  11,460,331.32  7,526,641.40  

6281002 คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑ 926,719.46  4,541,951.83  1,718,613.03  782,167.68  923,921.43  467,210.22  4,190,089.36  3,537,061.31  

6282002 คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 39,000.59  27,814.85  51,789.56  0.00  79,013.04  14,199.90  158,267.26  82,612.59  

6282003 คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.00  0.00  11,949.74  0.00  11,949.74  0.00  0.00  0.00  

  คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย 5,629,491.08  16,062,365.90  6,869,076.86  7,311,738.45  4,803,210.69  5,537,385.68  15,808,687.94  11,146,315.30  

  คาใชจายดําเนินงานและบริหาร  16,138,475.39  45,110,332.34  13,397,078.10  20,578,311.05  11,611,189.92  17,612,176.46  38,363,880.47  21,117,606.49  
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6279002 คาปรับและคาเสียหายจายคืน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279011 ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 18,100.36  116,479.20  0.00  32,407.95  0.00  44,474.84  0.00  0.00  

  ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 288,514.94  2,554,873.77  7,348.08  376,639.33  2,861.92  158,726.61  178,881.30  60,518.40  

4292001 ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276001 เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276002 เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277001 เงินสมนาคุณประปาดีเดน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277002 เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279001 รายจายตองหาม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279008 คาใชจายอื่นๆ 0.00  1,945.02  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  123,425.00  

6279007 ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 0.00  410,102.80  (69,446.39) (147,506.94) (2,482.69) 106,118.28  (34,629.99) 0.00  

6279010 สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279009 ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279012 ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 8,700.00  4,900.00  7,000.00  21,600.00  0.00  4,800.00  (13,403.64) 300.00  

  คาใชจายอื่น 8,700.00  416,947.82  (62,446.39) (125,906.94) (2,482.69) 110,918.28  (48,033.63) 123,725.00  

  คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 315,315.30  3,088,300.79  (55,098.31) 283,140.34  379.23  314,119.73  130,847.67  184,243.40  

6291008 ดอกเบี้ยเงินกู อื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6291007 ดอกเบี้ยพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 1,179,453.99  3,595,536.65  1,419,156.84  2,076,052.79  1,014,217.43  1,622,876.13  3,317,438.22  2,507,646.33  

  ดอกเบี้ยจาย 1,179,453.99  3,595,536.65  1,419,156.84  2,076,052.79  1,014,217.43  1,622,876.13  3,317,438.22  2,507,646.33  
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6211002 โบนัส 336,710.00  1,011,140.00  288,860.00  367,640.00  235,110.00  387,438.10  541,420.00  335,670.00  

6275003 คาโบนัสกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  โบนัสจาย 336,710.00  1,011,140.00  288,860.00  367,640.00  235,110.00  387,438.10  541,420.00  335,670.00  

 

** สําหรับระบบบัญชีตนทนุของสํานกังานประปาเขต 2 ถึงเขต 10 มีลักษณะเชนเดียวกนักับสํานกังานประปาเขต 1 
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สัดสวนตนทุนรวมแตละหมวด ยอนหลัง 5 ปของการประปาสวนภูมิภาค 

1) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2551 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 

กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 378445159.2 6.01 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 235790200.8 3.74 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 596535359.8 9.47 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 45784831.65 0.73 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 108539738.7 1.72 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 392586696.4 6.23 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

807674433.1 12.82 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 459174050.9 7.29 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

682333608.6 10.83 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

1099151087 17.45 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 156539415 2.48 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 385297564.6 6.12 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

125654754.2 1.99 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 247537907.9 3.93 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 10932029.5 0.17 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 568280555.7 9.02 

      ตนทุนรวม 6300257393   
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2) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2550 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 317497173.2 5.31 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 247799064.1 4.15 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 595620324.3 9.97 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 29717513.56 0.50 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 100694438.4 1.69 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 367734922.5 6.15 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

781611570.8 13.08 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 431863184.6 7.23 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

642577378.2 10.75 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

1030836587 17.25 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 144032643.3 2.41 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 349580198.8 5.85 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

116999475.7 1.96 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 223989266.8 3.75 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO -4800303.64 -0.08 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 599740117.7 10.04 

      ตนทุนรวม 5975493555  
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3) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2549 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 252159698.5 4.44 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 245693040.7 4.32 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 574676371.6 10.11 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 30012875.39 0.53 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 79139648.09 1.39 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 354827132.7 6.25 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

774931206.6 13.64 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 373887239.9 6.58 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

622948302.4 10.96 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

963636048.4 16.96 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 126959254.7 2.23 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 347015067.1 6.11 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

114033092.1 2.01 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 210819602.2 3.71 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 912234.81 0.02 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 609782777.9 10.73 

      ตนทุนรวม 5681433593  
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4) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2548 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 260389215.5 4.91 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 204785782.3 3.86 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 546406422 10.31 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 23370473.68 0.44 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 57851183.57 1.09 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 345675045.1 6.52 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

809458072.5 15.27 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 262957549.3 4.96 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

602555621.4 11.36 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

908892937 17.14 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 100586759.4 1.90 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 284132644.7 5.36 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

113582308.9 2.14 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 186310923.2 3.51 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 347116.15 0.01 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 594821141.6 11.22 

      ตนทุนรวม 5302123196  
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5) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2547 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 327002770.1 6.43 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 149141194.7 2.93 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 416049640.5 8.18 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 23509428.83 0.46 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 1706241.56 0.03 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 1188390.86 0.02 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

898448574.2 17.67 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 235322400.5 4.63 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

3087625.8 0.06 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

871751545.3 17.15 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 6507381.69 0.13 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 1140526292 22.43 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

129699757.9 2.55 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 267049050.3 5.25 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 1999697.18 0.04 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 610893944.9 12.02 

      ตนทุนรวม 5083883936  

 



 

 

110 

รวมตนทุนการ
ผลิต
36%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

22%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

25%

Overhead อื่นๆ
5%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

12%

 
สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2547 

 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

900000000

1E+09

Cost (Baht)

 
หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2547 



 

 

111 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

900000000

1E+09

Cost (Baht)

 
หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2547 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข 

 
การทดสอบหาความสัมพันธของตนทุนแตละหมวด 
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การทดสอบหาความสัมพันธของตนทุนแตละหมวด 
 

เปนการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวด กับปริมาณน้ําจําหนาย วามี

ความสัมพันธกันอยางไร โดยใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน รวมกับการ

ทดสอบสมมติฐาน ดังที่ไดกลาวไวในบทที่ 4 โดยในสวนของภาคผนวก ข นี้จะแสดงผลการ

ทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนทั้ง 16 หมวด กับปริมาณน้ําจําหนาย วามีความสัมพันธกัน

อยางไร 

 

1) ตนทนุหมวดที ่1: คาซ้ือน้าํ กับปริมาณน้าํจําหนาย 
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Correlations 

  Qsale cost01 
Qsale Pearson Correlation 1 .825 

Sig. (2-tailed)  .083 
N 5 5 

cost01 Pearson Correlation .825 1 
Sig. (2-tailed) .083  
N 5 5 
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2) ตนทนุหมวดที ่2: คาวัสดุการผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 
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Correlations 

  Qsale cost02 
Qsale Pearson Correlation 1 .894 

Sig. (2-tailed)  .048 
N 5 5 

cost02 Pearson Correlation .894 1 
Sig. (2-tailed) .048  
N 5 5 
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3) ตนทนุหมวดที ่3: ตนทนุคาพลังงาน กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

650000000

600000000

550000000

500000000

450000000

400000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 3 (บาท)

 
 

 

 
 

 
Correlations 

  Qsale cost03 
Qsale Pearson Correlation 1 .885 

Sig. (2-tailed)  .043 
N 5 5 

cost03 Pearson Correlation .885 1 
Sig. (2-tailed) .043  
N 5 5 

 
 

 

 

 



 

 

116 

4) ตนทนุหมวดที ่4: คาซอมแซม – ระบบผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

45000000

40000000

35000000

30000000

25000000

20000000

ปริมาณน้ําจําหนาย

ตนทุนกลุมที่ 4 (บาท)

 
 

 

 
 

 
Correlations 

  Qsale cost04 
Qsale Pearson Correlation 1 .920* 

Sig. (2-tailed)  .027 
N 5 5 

cost04 Pearson Correlation .920* 1 
Sig. (2-tailed) .027  
N 5 5 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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5) ตนทนุหมวดที ่5: คาจางเหมาระบบผลิต กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

120000000

100000000

80000000

60000000

40000000

20000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 5 (บาท)
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6) ตนทนุหมวดที ่6: คาตอบแทนพนักงานระบบผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 6 (บาท)
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7) ตนทนุหมวดที ่7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบผลิต กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

920000000

900000000

880000000

860000000

840000000

820000000

800000000

780000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 7 (บาท)
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8) ตนทนุหมวดที ่8: คาใชจายในการจาํหนายน้ํา กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

500000000

450000000

400000000

350000000

300000000

250000000

200000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 8 (บาท)

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

121 

9) ตนทนุหมวดที ่9: คาตอบแทนพนักงานระบบจําหนาย กบัปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

800000000

700000000

600000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 9 (บาท)
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10) ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบจําหนาย กับปริมาณน้ํา

จําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

1100000000

1050000000

1000000000

950000000

900000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.))

ตนทุนกลุมท่ี 10 (บาท)
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11) ตนทนุหมวดที ่11: ตนทุนการขายและบริการ กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

200000000

150000000

100000000

50000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 11 (บาท)
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12) ตนทนุหมวดที ่12: คาตอบแทนพนกังานระบบบริหาร กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

1200000000

1000000000

800000000

600000000

400000000

200000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 12 (บาท)
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13) ตนทนุหมวดที ่13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบบริหาร กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

132500000

130000000

127500000

125000000

122500000

120000000

117500000

115000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 13 (บาท)
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14) ตนทนุหมวดที ่14: คาโสหุยอ่ืนๆ กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

270000000

260000000

250000000

240000000

230000000

220000000

210000000

200000000

190000000

180000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 14 (บาท)
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15) ตนทนุหมวดที ่15: รายจายที่ไมนาํมาคํานวณ PSO กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

12500000

10000000

7500000

5000000

2500000

0

-2500000

-5000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 15 (บาท)
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16) ตนทนุหมวดที ่16: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนนิงาน กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

620000000

610000000

600000000

590000000

580000000

570000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 16 (บาท)
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ภาคผนวก ค 

 
รายช่ือสํานกังานประปาแยกตามคลัสเตอร 
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เกณฑที ่1: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามเขตพืน้ท่ีบริหารของการประปา
สวนภูมิภาคในปจจุบัน 

แบงไดเปน 10 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 สํานักงานประปาเขต 1 

(จํานวนสมาชิก = 16) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บางคลา 

พนมสารคาม 

บานฉาง 

ปากน้าํประแสร 

จันทบุรี 

ขลุง 

ตราด 

คลองใหญ 

สระแกว 

วัฒนานคร 

แม 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

2 สํานักงานประปาเขต 2 

(จํานวนสมาชิก = 26) 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

มวกเหล็ก 

บานหมอ 

ลพบุรี 

บานหม่ี 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

พระนครศรีอยธุยา 

ผักไห 

เสนา 

ทาเรือ 

นครนายก 

บานนา 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

ครบุรี 

สีค้ิว 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

พิมาย 

ชุมพวง 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

3 

 

 

 

 

สํานักงานประปาเขต 3 

(จํานวนสมาชิก = 16) 

 

 

 

บานโปง 

สวนผ้ึง 

สุพรรณบุรี 

ศรีประจันต 

เดิมบางนางบวช 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ทามะกา 

เพชรบุรี 

ประจวบคีรีขันธ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

3 สํานักงานประปาเขต 3 (ตอ) 

 

ดานชาง 

อูทอง 

กาญจนบุรี 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

บางสะพาน 

4 สํานักงานประปาเขต 4 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

สุราษฎรธาน ี

กาญจนดิษฐ 

บานนาสาร 

บานตาขุน 

ไชยา 

ชุมพร 

หลังสวน 

ระนอง 

พังงา 

ตะกั่วปา 

ทายเหมือง 

กระบ่ี 

อาวลึก 

ทุงสง 

ชะอวด 

ปากพนงั 

จันดี 

ขนอม 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

5 สํานักงานประปาเขต 5 

(จํานวนสมาชิก = 19) 

สงขลา 

หาดใหญ 

สะเดา 

นาทวี 

ระโนด 

พัทลุง 

เขาชัยสน 

ตรัง 

หวยยอด 

ยานตาขาว 

สตูล 

ยะหา 

เบตง 

สายบุรี 

นราธิวาส 

รือเสาะ 

สุไหงโก-ลก 

ละง ู

กันตัง 

6 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานประปาเขต 6 

(จํานวนสมาชิก = 22) 

 

 

 

 

 

ขอนแกน 

บานไผ 

ชุมแพ 

น้ําพอง 

ชนบท 

กระนวน 

หนองเรือ 

มหาสารคาม 

พยัคฆภูมิพิสยั 

ชัยภูมิ 

แกงครอ 

จัตุรัส 

หนองบัวแดง 

ภูเขียว 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

6 สํานักงานประปาเขต 6 (ตอ) เมืองพล 

กาฬสินธุ 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

รอยเอ็ด 

โพนทอง 

สุวรรณภูมิ 

บําเหน็จณรงค 

7 สํานักงานประปาเขต 7 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

อุดรธาน ี

กุมภวาป 

บานผือ 

บานดุง 

หนองบัวลําภู 

เลย 

เชียงคาน 

ดานซาย 

วังสะพุง 

หนองคาย 

บึงกาฬ 

ศรีเชียงใหม 

โพนพิสัย 

สกลนคร 

สวางแดนดิน 

พังโคน 

นครพนม 

ธาตุพนม 

บานแพง 

ศรีสงคราม 

8 สํานักงานประปาเขต 8 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

เขมราฐ 

อํานาจเจริญ 

ยโสธร 

เลิงนกทา 

มหาชนะชัย 

บุรีรัมย 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

ละหานทราย 

สุรินทร 

ศีขรภูมิ 

รัตนบุรี 

ศรีสะเกษ 

กันทรลักษ 

สังขะ 

9 สํานักงานประปาเขต 9 

(จํานวนสมาชิก = 27) 

 

 

 

 

เชียงใหม 

ฮอด 

สันกําแพง 

แมริม 

แมแตง 

ฝาง 

เดนชัย 

รองกวาง 

นาน 

ทาวังผา 

พะเยา 

จุน 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

สํานักงานประปาเขต 9 (ตอ) 

 

แมฮองสอน 

แมสะเรียง 

ลําพนู 

บานโฮง 

ลําปาง 

เกาะคา 

เถิน 

แพร 

เชียงราย 

พาน 

เทิง 

เวียงเชียงของ 

แมสาย 

แมขะจาน 

จอมทอง 

10 สํานักงานประปาเขต 10 

(จํานวนสมาชิก = 25) 

ทาตะโก 

ลาดยาว 

พยุหะคีรี 

ชัยนาท 

อุทัยธาน ี

กําแพงเพชร 

ขาณุวรลักษบุรี 

ตาก 

แมสอด 

สุโขทัย 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

สวรรคโลก 

ศรีสัชนาลัย 

อุตรดิตถ 

พิษณุโลก 

นครไทย 

พิจิตร 

บางมูลนาก 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 

หลมสัก 

ชนแดน 

หนองไผ 

วิเชียรบุรี 
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เกณฑที ่2: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

แบงไดเปน 3 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป 

(จํานวนสมาชิก = 166) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บางคลา 

พนมสารคาม 

จันทบุรี 

ขลุง 

คลองใหญ 

สระแกว 

วัฒนานคร 

แม 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

มวกเหล็ก 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

พระนครศรีอยธุยา 

ผักไห 

บานนา 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

พิมาย 

ชุมพวง 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

บานโปง 

สวนผ้ึง 

สุพรรณบุรี 

แกงครอ 

จตุัรัส 

หนองบัวแดง 

ภูเขียว 

รอยเอ็ด 

โพนทอง 

บําเหน็จณรงค 

กุมภวาป 

บานดุง 

เชียงคาน 

 ดานซาย 

วังสะพุง 

หนองคาย 

บึงกาฬ 

 ศรีเชียงใหม 

 สกลนคร 

 สวางแดนดิน 

นครพนม 

ธาตุพนม 

 บานแพง 

ศรีสงคราม 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

 เขมราฐ 

ยโสธร 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศรีประจันต 

อูทอง 

กาญจนบุรี 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ทามะกา 

ประจวบคีรีขันธ 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

สุราษฎรธาน ี

กาญจนดิษฐ 

บานนาสาร 

บานตาขุน 

ไชยา 

ชุมพร 

หลังสวน 

ระนอง 

 พงังา 

ตะกั่วปา 

ทายเหมือง 

กระบ่ี 

อาวลึก 

ทุงสง 

ปากพนงั 

จันดี 

 ขนอม 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

 สงขลา 

หาดใหญ 

เลิงนกทา 

มหาชนะชัย 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

สุรินทร 

ศีขรภูมิ 

รัตนบุรี 

ศรีสะเกษ 

กันทรลักษ 

สังขะ 

ฮอด 

 สันกาํแพง 

 แมริม 

ฝาง 

แมสะเรียง 

 ลําพนู 

บานโฮง 

เกาะคา 

เถิน 

แพร 

เดนชัย 

รองกวาง 

นาน 

ทาวังผา 

พะเยา 

จุน 

เชียงราย 

พาน 

เทงิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สะเดา 

นาทวี 

ระโนด 

พัทลุง 

เขาชัยสน 

ตรัง 

หวยยอด 

ยานตาขาว 

ยะหา 

เบตง 

สายบุรี 

นราธิวาส 

รือเสาะ 

สุไหงโก-ลก 

ละง ู

ขอนแกน 

บานไผ 

ชุมแพ 

น้ําพอง 

ชนบท 

กระนวน 

หนองเรือ 

เมืองพล 

มหาสารคาม 

พยัคฆภูมิพิสยั 

ชัยภูมิ 

เวียงเชียงของ 

แมสาย 

แมขะจาน 

จอมทอง 

ทาตะโก 

ลาดยาว 

พยุหะคีรี 

อุทัยธาน ี

กําแพงเพชร 

ขาณุวรลักษบุรี 

ตาก 

แมสอด 

สุโขทัย 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

สวรรคโลก 

ศรีสัชนาลัย 

อุตรดิตถ 

พิษณุโลก 

นครไทย 

พิจิตร 

บางมูลนาก 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 

ชนแดน 

วิเชียรบุรี 

2 

 

 

 

ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

ราชการ 

(จํานวนสมาชิก = 41) 

 

ปากน้าํประแสร 

ตราด 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

กาฬสินธุ 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

สุวรรณภูมิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

2 ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

ราชการ (ตอ) 

บานหมอ 

ลพบุรี 

บานหม่ี 

เสนา 

ทาเรือ 

นครนายก 

ครบุรี 

สีค้ิว 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

เดิมบางนางบวช 

ดานชาง 

เพชรบุรี 

บางสะพาน 

ชะอวด 

สตูล 

กันตัง 

อุดรธาน ี

บานผือ 

หนองบัวลําภู 

 เลย 

โพนพิสัย 

พังโคน 

อํานาจเจริญ 

บุรีรัมย 

ละหานทราย 

เชียงใหม 

แมแตง 

แมฮองสอน 

ลําปาง 

ชัยนาท 

หลมสัก 

หนองไผ 

3 ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

เอกชน 

(จํานวนสมาชิก = 4) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บานฉาง 
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เกณฑที ่3: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

แบงไดเปน 4 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 ขนาดกําลังการผลิต S 

(จํานวนสมาชิก = 11) 

คลองใหญ 

บานหมอ 

ชุมพวง 

สวนผ้ึง 

บานตาขุน 

ตะกั่วปา 

อาวลึก 

ขนอม 

ระโนด 

เขาชัยสน 

สายบุรี 

รือเสาะ 

พยัคฆภูมิพิสยั 

โพนทอง 

มหาชนะชัย 

ฮอด 

รองกวาง 

ทาวังผา 

เทิง 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดกําลังการผลิต M 

 (จํานวนสมาชิก = 89) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนมสารคาม 

ปากน้าํประแสร 

ขลุง 

วัฒนานคร 

แม 

ผักไห 

เสนา 

ทาเรือ 

บานนา 

ครบุรี 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

พิมาย 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

บานโปง 

บานดุง 

เชียงคาน 

ดานซาย 

วังสะพุง 

ศรีเชียงใหม 

โพนพิสัย 

ธาตุพนม 

ศรีสงคราม 

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

เขมราฐ 

เลิงนกทา 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

ศีขรภูมิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

2 ขนาดกําลังการผลิต M (ตอ) 

 

ปากทอ 

ศรีประจันต 

เดิมบางนางบวช 

ดานชาง 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ประจวบคีรีขันธ 

บานนาสาร 

หลังสวน 

ทายเหมือง 

ชะอวด 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

นาทวี 

พัทลุง 

ตรัง 

ยานตาขาว 

ยะหา 

ละง ู

กันตัง 

น้ําพอง 

ชนบท 

หนองเรือ 

เมืองพล 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

ภูเขียว 

บําเหน็จณรงค 

บานผือ 

 

รัตนบุรี 

กันทรลักษ 

สังขะ 

สันกําแพง 

แมแตง 

ฝาง 

แมฮองสอน 

แมสะเรียง 

เกาะคา 

แพร 

เดนชัย 

จุน 

พาน 

เวียงเชียงของ 

แมขะจาน 

จอมทอง 

ทาตะโก 

พยุหะคีรี 

ชัยนาท 

อุทัยธาน ี

ขาณุวรลักษบุรี 

ศรีสัชนาลัย 

นครไทย 

บางมูลนาก 

หลมสัก 

ชนแดน 

หนองไผ 

วิเชียรบุรี 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

3 

 

 

 

 

 

ขนาดกําลังการผลิต L 

 (จํานวนสมาชิก = 59) 

 

 

 

 

บางคลา 

สระแกว 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

มวกเหล็ก 

บานหม่ี 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

นครนายก 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

สีค้ิว 

อูทอง 

ทามะกา 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

บางสะพาน 

กาญจนดิษฐ 

พังงา 

ทุงสง 

ปากพนงั 

จันดี 

สะเดา 

เบตง 

นราธิวาส 

สุไหงโก-ลก 

บานไผ 

ชุมแพ 

กาฬสินธุ 

แกงครอ 

จัตุรัส 

หนองบัวแดง 

สุวรรณภูมิ 

กุมภวาป 

หนองบัวลําภู 

เลย 

บึงกาฬ 

สวางแดนดิน 

พังโคน 

นครพนม 

บานแพง 

อํานาจเจริญ 

ยโสธร 

ละหานทราย 

ศรีสะเกษ 

บานโฮง 

เถิน 

นาน 

แมสาย 

ลาดยาว 

ตาก 

สวรรคโลก 

ตรดิตถ 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

4 ขนาดกําลังการผลิต XL 

 (จํานวนสมาชิก = 43) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บานฉาง 

จันทบุรี 

ตราด 

ลพบุรี 

พระนครศรีอยธุยา 

สุพรรณบุรี 

กาญจนบุรี 

เพชรบุรี 

สุราษฎรธาน ี

ไชยา 

ชุมพร 

ระนอง 

กระบ่ี 

สงขลา 

หาดใหญ 

หวยยอด 

สตูล 

ขอนแกน 

กระนวน 

มหาสารคาม 

ชัยภูมิ 

รอยเอ็ด 

อุดรธาน ี

หนองคาย 

สกลนคร 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

บุรีรัมย 

สุรินทร 

เชียงใหม 

แมริม 

ลําพนู 

ลําปาง 

พะเยา 

เชียงราย 

กําแพงเพชร 

แมสอด 

สุโขทัย 

 พิษณุโลก 

พิจิตร 
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ภาคผนวก ง 

 
การทดสอบการกระจายตัวของตนทุนแยกตามคลัสเตอร 
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การทดสอบการกระจายตัวของตนทุนแยกตามคลัสเตอร 

1) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่1 
(แบงแยกตามเขตพื้นท่ีบริหาร) 

คลัสเตอรที่ 1: สํานักงานประปาเขต 1 
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คลัสเตอรที่ 2: สํานักงานประปาเขต 2 
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คลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาเขต 3 
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คลัสเตอรที่ 4: สํานักงานประปาเขต 4 
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151 

 
คลัสเตอรที่ 5: สํานักงานประปาเขต 5 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

152 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

153 

 
คลัสเตอรที่ 6: สํานักงานประปาเขต 6 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

154 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

155 

 
คลัสเตอรที่ 7: สํานักงานประปาเขต 7 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

156 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

157 

 
คลัสเตอรที่ 8: สํานักงานประปาเขต 8 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

158 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

159 

 
คลัสเตอรที่ 9: สํานักงานประปาเขต 9 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

160 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

161 

 
คลัสเตอรที่ 10:    สํานักงานประปาเขต 10 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

162 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

163 

 
2) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่2 

(แบงแยกตามแหลงท่ีมาของนํ้า) 

คลัสเตอรที่ 1: จากน้ําผิวดินตามธรรมชาติ เชนแมน้ํา, คลอง, บงึ, สระ กลุมนี้จะไมมตีนทนุคาน้ํา 
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คลัสเตอรที่ 2: จากแหลงน้าํที่ไดจากหนวยราชการ เชน กรมชลประทาน ฯลฯ และน้าํบาดาล 
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167 

 

คลัสเตอรที่ 3: จากแหลงน้าํที่ไดจากหนวยงานเอกชน และ/หรือการซ้ือน้ําประปา 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

168 
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3) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่3 

(แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต) 

คลัสเตอรที่ 1: ขนาดกําลังการผลิตเล็ก (S) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

170 
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คลัสเตอรที่ 2: ขนาดกําลังการผลิตปานกลาง (M) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

172 
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คลัสเตอรที่ 3: ขนาดกําลังการผลิตใหญ (L) 
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คลัสเตอรที่ 4: ขนาดกําลังการผลิตใหญมาก (XL) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

176 

 
 

 

 



177 

 

 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางสาวณัฐวีร  สิขิวัฒน เกิดเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2526 โรงพยาบาลรามาธิบดี 

กรุงเทพมหานคร เขารับการศึกษาในระดับมัธยมที่โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝายมัธยม) สําเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จากสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดลาดกระบัง ในปการศึกษา 2547 และเขารับการศึกษาตอหลักสูตร

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ในป

การศึกษา 2550  
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