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The objective of this descriptive research is to study conditions of licensing, 

production process and marketing strategies of a licensed magazine, National 

Geographic (Thai Edition). The methodology used is an in-depth interview and a study 

of the magazine's contents and related documents. 

The finding shows that, regarding the licensing, National Geographic Society, 

which owns the copyright and license of the magazine, has strict conditions on 

licensing. Before the license was granted, it had evaluated the potential of the licensee, 

or Amarin Printing and Publishing Public Company Limited in this case, in order to 

ascertain whether or not the licensee can meet the high standard of the international 

publication. After an official license, the licensee must strictly follow the entailed rules in 

order to maintain the quality and the legacy of this 122 year magazine. 

Such strict rules dictate the production process of the Thai Edition, including quality 

of writing, layout, and printing. The Thai editorial department monitors accuracy of contents 

and quality of the final print. The licensor randomly monitors the quality of the published 

copies on a yearly basis - by employing Thai readers in the USA to provide feedbacks. 

Regarding marketing strategies, the Thai Edition relies on integrated marketing 

tactics suitable for the target audience. A website is another channel for interested 

readers to follow a monthly synopsis of the magazine, download photos and register for 

a subscription . It is expected that the website will playa more important role for 

communication between editorial teams and readers -- thanks to its fast accessibility 

and low costs. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี นอกเหนือจากผูวิจัยแลว ยังมีบุคคลตางๆ อีก
หลายทานที่รวมกันชวยเหลือ ชี้แนะแนวทาง จนกระทั่งวิทยานิพนธเสร็จสมบูรณ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ รศ.รจิตลักขณ แสงอุไร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ใหทั้ง
ความรู คําแนะนํา คําปรึกษา ซึ่งมีประโยชนตอการทําวิทยานิพนธฉบับนี้เปนอยางมาก ขอกราบ
ขอบพระคุณ ผศ.ดร.ดวงกมล ชาติประเสริฐ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ ดร.ศรัณยธร 
ศศิธนากรแกว กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาตรวจสอบและชี้แนะแนวทางในการแกไข
วิทยานิพนธฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณคุณโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย คุณศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย คุณมณธิรา โชติแสงศรี ฝายการตลาดและส่ือสารแบรนด – นิตยสาร นิตยสาร
เนช่ันแนล จโีอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทีมงานกองบรรณาธิการทุกทาน ที่กรุณาใหสัมภาษณและ
ใหขอมูลซ่ึงเปนประโยชนอยางมากตอการทําวิทยานิพนธ  
 ขอขอบคุณทุกคนในครอบครัว คุณพอ คุณแม คุณยาย และนองสาว ที่คอยหวงใยและ
เปนกําลังใจสําคัญเสมอมา ขอบคุณเพื่อนๆ ทุกคนแมมิไดเอยนาม ที่คอยใหกําลังใจ พรอมทั้งชวย
อานและใหขอเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  
 สุดทายขอกราบขอบพระคุณอีกคร้ังสําหรับครูคนแรกในชีวิตที่ใหความสําคัญกับ
การศึกษา และสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ เชื่อมั่นและมั่นใจในการตัดสินใจเลือก
เสนทางการศึกษาที่ผานมา พรอมกับอยูเคียงขางคอยใหกําลังใจอยางไมมีที่ส้ินสุด 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 นิตยสารจัดวาเปนส่ือส่ิงพิมพประเภทแรกที่เกิดข้ึนในเมืองไทย ถือวาเปนสถาบันสําหรับ
การรวบรวมเก็บรักษาและเผยแพรขาวสารทุกชนิดที่มาจากแหลงตางๆ ของสังคม ดังที่มีคําเปรียบ
เปรยไววา “ถาอยากจะรูเร่ืองของสังคมใด หรือยุคไหน วามีวิถีชีวิตการดํารงอยู หรือมีแนวคิด
อยางไร ใหเปดดูไดจากนิตยสารในสมัยนั้นๆ ก็จะทราบเร่ืองราวทั้งหมด” จึงเปรียบนิตยสารไววา
เปนเสมือนหองสมุดเกี่ยวกับชีวิตวัฒนธรรมของมนุษยเลยทีเดียว (อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ, บรรณาธิการ, 
2547) 
 อุรศา ขวัญยืน ไดกลาวไวในการดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 
และลักษณะของผูอานวา ทามกลางการแขงขันในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพประเภทนิตยสาร ส่ิงที่นาจับตา
นอกเหนือจากคายทองถิ่นที่เขามารวมแขงขันในตลาดนี้แลว จะเห็นไดวาระยะเวลา 2 – 3 ปที่ผาน
มา ไดเร่ิมมีการเคลื่อนไหวของผูประกอบการ ไมวาจะเปนสํานักพิมพ นักธุรกิจ ซึ่งเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจ และเร่ิมใชวิธีทางลัดดวยการซื้อลิขสิทธิ์หัวนิตยสารชื่อดังเขามาหวังแจงเกิดอยางตอเนื่อง 
 กระแสการครอบงําทางวัฒนธรรมนั้นเปนสวนสําคัญอีกขอ ที่ทําใหผูบริโภคหนังสือให
ความสนใจกับนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์เขามาขายธุรกิจในประเทศไทยไดงาย เพราะการสราง
ภาพลักษณ ความนาเชื่อถือของนิตยสารแตละฉบับที่มีมากอนหนาที่จะเขามาดําเนินธุรกิจใน
ประเทศไทย ไดปูพื้นฐานส่ิงตางๆ เหลานี้ ใหผูบริโภคทั่วโลกไดรับทราบ นับต้ังแตเร่ิมประกอบ
ธุรกิจ  
 นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนนิตยสารประเภทสารคดีอีกเลมหนึ่ง
ที่ไดซื้อลิขสิทธิ์มาจากสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National Geographic Society) สหรัฐอเมริกา 
โดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ซึ่งภาษาไทยเปนภาษาที่ 18 และเปน
ประเทศที่ 20 ซึ่งไดซื้อลิขสิทธิ์มาจัดทําและออกวางจําหนายฉบับปฐมฤกษเมื่อเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2544 เปนตนมา 
 ชูเกียรติ อุทกะพันธุ ผูกอตั้งบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) 
ไดกลาวถึงเหตุผลในการทํานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนื่องในโอกาสที่
นิตยสารดําเนินงานมาครบหนึ่งปเต็มวา  
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“เหตุที่ผมอยากทํา NG ฉบับภาษาไทย เพราะระบบการศึกษาของเรา
ยังนิยมแยกความรูเปนสายๆ เปนสวนๆ และบอยคร้ังที่การเรียนรูนา
เบ่ือ แต NG ทําใหความรูทุกสายทุกสวนมารวมกันอีก ทําใหความรู
นั้นเขามาสัมพันธกับชีวิตจริงของเรา และไดรับความเพลิดเพลินใน
การดูภาพและลงมืออาน” 

 
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มีประวัติความเปนมายาวนาน เร่ิมจากการกอต้ังสมาคม

เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เม่ือ 13 มกราคม ค.ศ. 1888 (พ.ศ. 2431) ในฐานะองคกรดานวิทยาศาสตร
และการศึกษา ที่ดําเนินการโดยไมแสวงหาผลกําไร 9 เดือนตอมานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก
ฉบับแรกก็ไดรับการตีพิมพเผยแพรใหแกเหลาสมาชิกของสมาคม กอนจะขยายไปสูผูสนใจอื่นๆ 
ในเวลาตอมา เม่ือนับถึงปจจุบัน (พ.ศ. 2553) ก็เปนเวลากวา 122 ป นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
มีความแปลกใหมและหลากหลายของเนื้อหา ทั้งดานวิทยาศาสตร ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร 
สังคม วัฒนธรรม ฯลฯ โดยเฉพาะภาพถายที่ถือเปนจุดเดนของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ดวยความต้ังใจของ อเล็กซานเดอร เกรแฮม เบลล (Alexander Graham Bell) ประธานสมาคม
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก คนที่สอง ที่อยากใหนิตยสารของสมาคมมีภาพถายประกอบสารคดีที่
สามารถเลาเร่ืองราวได เขาจึงมีแนวคิดในการใชภาพถายประกอบสารคดีใหมากข้ึน เพราะในสมัย
นั้นนิตยสารสวนมากไมมีภาพถายหรือถามีก็มีนอย นับจากแนวคิดของเบลลเปนตนมาจนถึง
ปจจุบัน นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก จึงเปนนิตยสารที่โดดเดนเร่ืองภาพถายไปโดยปริยาย 
เปนที่ชื่นชอบของชางภาพและผูสนใจดานการถายภาพ  

ในปจจุบันภาพถายสวยงามมากมายที่เขาไปชมไดทางเว็บไซต และบางภาพสามารถ
ดาวนโหลดไดฟรี นอกจากนี้กระแสของนิตยสารออนไลน หรือ e – magazine ทําใหผูที่ตองการความ
สะดวกรวดเร็วและเสียคาใชจายนอย เลือกเปนอีกชองทางหนึ่งในการเขาถึงนิตยสารที่สนใจ 
ตางจากสมัยกอนที่เนื้อหาและภาพถายของนิตยสารนําเสนอผานหนากระดาษไดเพียงชองทาง
เดียว นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซึ่งเปนนิตยสารที่มีความโดดเดนเร่ือง
ภาพถาย มีการปรับตัวหรือรับมือกับกระแสนี้อยางไร จึงเปนส่ิงที่นาศึกษาตอไป 

นอกจากภาพถายแลว เนื้อหาของสารคดีภายในเลมที่หลากหลายก็นาสนใจไมแพกัน 
เนื่องจากทางสมาคมใหทุนสนับสนุนการวิจัยในหลายสาขาทั่วโลก และผลงานวิจัยไดรับการ
ตีพิมพลงในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ทําใหผูอานไดอานเร่ืองที่แปลกใหมและไมเคยตีพิมพ
ที่ใดมากอน  
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เมื่อมีการซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก มาแปลเปนฉบับภาษาไทย กอนที่
นิตยสารจะถึงมือผูอาน สารคดีตางประเทศภายในเลมตองผานกระบวนการแปล ขัดเกลาภาษา 
เพื่อใหผูอานทําความเขาใจเนื้อหาไดดียิ่งข้ึน ซึ่งโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดกลาวใหสัมภาษณไวในนิตยสารสารคดี ฉบับเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2548 วา 

 
“โดยเนื้อแทเราเปนหนังสือแปล จึงเปนความทาทายที่จะทําใหคนไทย
อานแลวไมรูสึกวาเปนหนังสือแปล ดังนั้นบทบาทของกอง บ.ก. จะทุม
ไปกับการถายทอดเนื้อหามาเปนภาษาไทย วิธีการที่เรียกวา localization 
คือปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคนไทย เราทํากันอยูทุกวัน เชน เขาพูดวา
เจดียในทิเบตรูปทรงเหมือนไอศกรีมโคน เราก็ปรับมาเปนรูปทรงคลาย
ระฆังคว่ํา เพราะคนไทยคุนเคยกับมันมากกวา” 

 
กระบวนการในการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย กวาจะถึงมือ

ผูอานนั้น ตองผานข้ันตอนตางๆ ต้ังแตการวางแผนงานระยะยาวสงไปยังบริษัทแม การคัดเลือก
เร่ืองที่จะลงพิมพ การแปล การตรวจสอบความถูกตอง ฯลฯ ซึ่งทุกกระบวนการตองมีความ
เครงครัดเพื่อใหเปนไปตามเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ทางบริษัทแมเปนผูกําหนดไว ทั้งนี้ก็เพื่อคุณภาพและ
เปนการรักษาช่ือเสียงที่มีมายาวนานของนิตยสาร โดยที่บริษัทแมจะมีการตรวจสอบนิตยสาร 
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่วางแผงจําหนายในระยะแรก และเมื่อไดรับความ
ไววางใจในระดับหนึ่งแลวก็จะใชวิธีการสุมตรวจเปนบางฉบับ  

เงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เม่ือเทียบกับนิตยสาร
ที่ซื้อลิขสิทธิ์มาฉบับอ่ืนๆ ที่อยูในเครืออมรินทรดวยกันอยางนิตยสาร InStyle, หรือนิตยสาร Shape 
นับวามีความเขมงวดมาก ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเปนนิตยสารคนละประเภทและมีกลุมเปาหมาย
ที่ตางกัน และท่ีสําคัญคือช่ือเสียงที่มีมายาวนานทําใหนิตยสารตองคงไวซึ่งคุณภาพจึงตองมีการ
ตรวจสอบและกําหนดเงื่อนไขที่เขมงวด 

จากสาเหตุขางตน ประกอบกับเนื้อหาหลักของนิตยสารเนนหนักไปทางดานสารคดีเปน
สวนใหญ ทําใหนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตองนําเอากลยุทธทางดาน
การตลาดมาใชเพื่อดึงดูดใจผูอาน ใหนิตยสารฉบับนี้สามารถเขาถึงผูอานไดทุกระดับตามความ
ต้ังใจของผูผลิต  
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ดังที่กลาวมาจึงเปนที่นาสนใจวาเงื่อนไขลิขสิทธิ์จะสงผลอยางไรตอนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยบาง 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
รวมถึงปญหาและอุปสรรคจากการเปนหนังสือที่ซื้อลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษากลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย 
 
คําถามวิจัย  

1. เงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอกระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก
ฉบับภาษาไทยหรือไม อยางไรบาง 

2. นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยมีการใชกลยุทธทางดานการตลาด
แบบใด 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ศึกษาจากนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตั้งแตฉบับเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2544 ถึงฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 รวม 96 ฉบับ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เห็นถึงภาพรวมในการผลิตนิตยสารซึ่งไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 
2. เปนแนวทางในการพัฒนานิตยสารทั้งของไทยและนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์ 

จากตางประเทศ 
 



บทที ่2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

 ในการวิจัยเรื่อง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” ไดนําเอาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมาใชคือ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสาร 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับลิขสิทธิ ์
 4. แนวคิดดานการตลาดและกลยุทธการตลาด 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสาร 
 เมื่อจะตองผลิตส่ือส่ิงพิมพ ส่ิงที่จะตองคิดในเบ้ืองตนก็คือ จะผลิตส่ือส่ิงพิมพในรูปแบบใด
จึงจะสอดคลองกับวัตถุประสงคที่จะใชงานและสามารถดําเนินการผลิตไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 ศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงกระบวนการผลิตนิตยสารไวดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 กระบวนการผลิตนิตยสาร 

กองบรรณาธิการ

ฝายศิลปกรรม

โรงพิมพ

ฝายผลิต 

ตนฉบับ

เลยเอาต

พิมพ 

รูปเลม
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จากแผนภาพสามารถอธิบายไดดังนี้ 
 
กองบรรณาธิการกับงานดานตนฉบับ  

 ตนฉบับมี 2 ประเภท คือ  
1. ตนฉบับขอความ การเตรียมตนฉบับขอความเปนอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความยุงยาก 

และใชเวลาในการทํามากพอสมควร เพราะนอกจากตองใชความสามารถในการเขียนแลว ยังตอง
ใชความสามารถในการชักจูงใหผูอานติดตาม และตองคํานึงถึงศิลปะ ความสวยงามของการวาง
รูปแบบ อยางไรก็ดีหนังสือจะสําเร็จสวยงามและสมบูรณขึ้นอยูกับตนฉบับที่ดีเปนสําคัญดวย 
(ธีระพงศ ประดิษฐกุล, 2546: 12)  
 2. ตนฉบับภาพ ภาพเปนองคประกอบที่มีความสําคัญสําหรับการสื่อความหมาย 
เสริม และขยายความเขาใจใหเกิดข้ึนไดดีมากกวาการนําเสนอแตเนื้อหาเพียงอยางเดียว การใช
ภาพในสื่อส่ิงพิมพจึงเปนกลยุทธที่ขาดไมไดสําหรับการนําเสนอเพื่อใหเกิดความเขาใจ และดึงดูด
ความสนใจของผูอาน บางคร้ังภาพก็สามารถอธิบายเร่ืองราวไดดวยตัวเอง 
 ตนฉบับที่เปนขอความโดยทั่วไปจะมีที่มาจาก 2 แหลงใหญคือ (อมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 
2550: 13) 
 1. ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ เปนตนฉบับที่มาจากนักเขียนในกอง
บรรณาธิการซึ่งเปนบุคลากรประจํา เชน นักเขียน ชางภาพ ผูส่ือขาว บุคลากรอ่ืนที่ทําหนาที่ประจํา
อยูในกองบรรณาธิการที่รับผิดชอบผลิตขอเขียนเพื่อจัดพิมพลงในส่ือสิ่งพิมพแตละประเภท 
ผูรับผิดชอบคอลัมนประจํานี้เรียกวาคอลัมนิสต 
 2. ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ  สามารถแบงไดดังนี้ (ภัทรนันท 
ชัยพงศเกษม, สัมภาษณ 2549 อางถึงในอมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2550: 13)  

2.1 ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ แบงออกเปน 
2.1.1 ตนฉบับจากผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูรูเฉพาะดาน เชน ดานสุขภาพ ดานเศรษฐกิจ 

ดานการเมืองตางประเทศ ซึ่งเปนเร่ืองที่สํานักพิมพไมมีความชํานาญ จึงตองอาศัยแหลงความรู
จากภายนอก ผูเขียนเหลานี้เชน แพทย นักเศรษฐศาสตร นักการเมือง นักวิชาการ เปนตน 

2.2.2 ตนฉบับจากบุคคลทั่วไป สวนมากจะเปนนักเขียนอิสระที่มักจะสงเร่ืองเขามา
ใหคัดเลือก เชน สารคดีทองเที่ยว บทความ นวนิยาย เปนตน 

2.2 ตนฉบับจากนักขาวตางประเทศ เชน ขาวตางประเทศหรือบทความพิเศษ (scoop) 
ที่กําลังไดรับความนิยม ตนฉบับเหลานี้อาจซื้อเปนรายช้ินหรือซ้ือเปนรายเดือนตามแตตกลง  
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2.3 ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ เชน เร่ืองส้ัน นวนิยาย เร่ืองแปล ตองจายคาลิขสิทธิ์
ใหแกเจาของเร่ืองตามกําหนดระยะเวลา เชน 3 ป หรือ 5 ป ซึ่งลิขสิทธิ์เร่ืองจะเปนของผูเขียนเร่ือง 
เม่ือนํามาแปลแลวลิขสิทธิ์เร่ืองแปลจะเปนของสํานักพิมพที่ซื้อเร่ืองมา ทุกคร้ังที่มีการจัดพิมพตอง
แจงแกเจาของลิขสิทธิ์  

2.4 ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา ซึ่งผูเขียนเสียชีวิตไปแลวหรือไมสามารถสืบคน
ผูเปนเจาของได โดยปกติถาเปนเร่ืองที่ผูเขียนเสียชีวิตไปแลวเกินกวา 50 ป สามารถนํามาจัดพิมพ
ได  

ตนฉบับตางๆ ที่กลาวมา บรรณาธิการตองคัดเลือกและตรวจแกไขตนฉบับที่ไดใหเขา
กับกลุมเปาหมายและความสนใจของผูอาน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมดวย เนื่องจาก
บุคคลภายนอกไมเขาใจในนโยบายขององคกรส่ือและวัตถุประสงคในการผลิตของส่ือส่ิงพิมพแต
ละประเภท จึงเปนหนาทีข่องบรรณาธิการตองปรับแกไขใหเขากบัความตองการและกลุมเปาหมาย
ของตน 
 สวนตนฉบับภาพ สามารถจัดหาไดจากแหลงตางๆ ดังนี้ (อมรพรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2550: 23) 
 1. ฝายศิลปของสํานักพิมพหรือโรงพิมพ ซึ่งจะมีหนาที่โดยตรงในการผลิตภาพและ
งานศิลปะทุกประเภท โดยจะมีชางศิลปซึ่งจะทําหนาที่วาดภาพตามความตองการและจินตนาการ
ของผูเขียน โดยผูเขียนก็ตองอธิบายความตองการใหมีความเขาใจตรงกัน 
 2. ชางภาพประจํากองบรรณาธิการ ชางภาพเหลานี้จะมีความรูและความชํานาญในการ
ถายภาพเชิงวารสารศาสตร เนื่องจากสามารถถายภาพไดในทุกสถานการณ และภาพทุกภาพ
ที่ถายแลวไมมีโอกาสถายซํ้าไดอีก 
 3. ชางภาพอิสระ อาจจะมาจากผูที่ชอบถายภาพเปนงานอดิเรกจนเกิดเปนความชํานาญ 
โดยปกติหนังสือพิมพและนิตยสารจะมีชางภาพอิสระที่ทํางานรวมกันเปนประจํา จึงเขาใจความ
ตองการของเจาของงานเปนอยางดี 
 4. ผูเขียนและผูอานจากภายนอก ที่สงเร่ืองเขามาใหคัดเลือก โดยจะสงเนื้อหาพรอมกับ
แนบภาพประกอบมาดวย 
 5. หนวยงานและองคกรตางๆ ที่มีความชํานาญในเรื่องการถายภาพ หนวยงานเหลานี้
จะมีภาพเก็บสะสมไว เชน สมาคมชางภาพ 
 6. ภาพจากเครือขายอินเตอรเน็ต เปนแหลงภาพอีกแหงหนึ่งที่กําลังเปนที่นิยมของผูเขียน
และผูผลิต อยางไรก็ตามในการนําภาพเหลานี้มาใชตองคํานึงถึงคุณภาพและความถูกตองของ
ลิขสิทธิ์ดวย 
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 7. ภาพจากหนวยงานหรือองคกรที่เปนตัวแทนขายภาพ หนวยงานเหลานี้จะรวบรวมภาพ
จากสํานักขาวตางๆ แลวนํามาเสนอแกสํานักพิมพที่ตองการโดยสงขอมูลผานระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต โดยจายเงินเปนรายช้ินหรือรายเดือนแลวแตขอตกลง  
 การจัดหาภาพสําหรับนิตยสารนั้น นิตยสารสวนใหญเนนใชภาพประกอบเพื่อดึงดูด
ความสนใจของผูอาน โดยจัดพิมพเปนภาพสอดสีที่เนนคุณภาพและความสวยงาม  
 ตนฉบับที่ไดมาทั้งหมดจะตองผานการบรรณาธิกร (Editing) ซึ่งหมายถึง การเตรียม 
การตรวจแกตนฉบับ การเลือกเฟนเร่ือง การเลือกอักษรพิมพ การพาดหัว การเขียนช่ือเร่ือง การใช
ภาพ และการวางรูปแบบ เพื่อการนําลงพิมพ (ชวรัตน เชิดชัย, 2519 อางถึงใน ภัทรนันท 
ชัยพงศเกษม, 2550: 12)  
 การตรวจแกไขตนฉบับส่ือส่ิงพิมพกอนที่จะสงไปเรียงพิมพ เปนภาระงานท่ีสําคัญมาก
อยางหนึ่งในข้ันตอนผลิตส่ือส่ิงพิมพ ทั้งนี้เพราะตนฉบับที่ไดมานั้น อาจจะยังมีขอผิดพลาดในเร่ือง
ตางๆ ที่ผูเขียนละเลย หลงลืม หรือรูเทาไมถึงการณ เชน ขอเท็จจริงที่เสนอมาอาจผิดพลาด เนื้อหา
บางตอนอาจมีขอความที่ลวงละเมิดสิทธิผูอ่ืน อันอาจจะเปนเหตุใหมีการฟองรองกันได  
 การตรวจแกตนฉบับแตกตางจากการพิสูจนอักษร (Proof Reading) เพราะการตรวจแก
ตนฉบับเปนการตรวจแกเนื้อหาของตนฉบับใหถูกตอง เรียบเรียงเนื้อหาใหเปนลําดับตอเนื่อง
สามารถส่ือความหมายได สวนการพิสูจนอักษรมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจแกไขการเขียน เชน 
ตัวสะกด การันต วรรณยุกต ใหถูกตองตามหลักภาษา 
 ดังนั้นการตรวจแกไขตนฉบับที่สมบูรณคือ การทําหนาที่ในการดูแลความถูกตองเรียบรอย
ทั้งมวล ตลอดจนการตระหนักถึงตัวบทกฎหมาย จรรยาบรรณ และหนาที่ความรับผิดชอบตอ
สังคมเปนสําคัญ ผูตรวจแกไขตนฉบับหรือบรรณาธิการ จึงจําเปนตองตรวจแกไขทั้งในสวนของ
เนื้อหาสาระ สํานวนภาษา และรูปแบบของสื่อใหเหมาะสมกับสิ่งพิมพแตละประเภทดวย 
(ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2550: 12) 
 

ฝายศิลปกรรมกับการเลยเอาต 
 การเลยเอาตหรือการจัดวางหนา ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 5 ข้ันตอน คือ  
 1. การกําหนดรูปแบบและขนาด เปนการหารูปแบบเฉพาะตัวของส่ือส่ิงพิมพที่จะ
ออกแบบ โดยมีการระบุรายละเอียดขนาดของส่ือส่ิงพิมพเหลานี้ 



 9

 2. การทําแบบรางหยาบ เปนการแปลงรูปแบบความคิดจากขอแรกสูรูปแบบที่มองเห็นได 
นิยมทําเปนขนาดเล็กกวาของจริง แตไดสัดสวนทั้งรูปรางและขนาด โดยเลือกทําเฉพาะหนาสําคัญ 
เชน หนาปก และหนาที่ข้ึนบทใหมหรือเร่ืองใหม  
 3. การทําแบบรางสมบูรณหรือแบบรางละเอียด เปนการทําแบบรางหยาบใหมีลักษณะ
สมบูรณข้ึน นิยมทําเปนขนาดเทากับส่ิงพิมพที่จะจัดทํา และใชกระดาษที่จะพิมพจริง  
 4. การทําดัมมี่ (Dummy) เปนการทํารูปแบบจําลองของส่ิงพิมพสําเร็จ เพื่อใชควบคุมการ
พับและการจัดหนา นิยมทําเปนขนาดยอสวนถาส่ิงพิมพที่จะทํามีขนาดใหญ โดยพับกระดาษใหมี
ลักษณะเปนรูปสิ่งพิมพที่จะจัดทํา เชน เปนรูปหนังสือ แผนพับ เปนตน แลวเขียนรายละเอียด
แตละหนาลงไป ความละเอียดของดัมมี่ข้ึนอยูกับความยาก หรือความซับซอนในการจัดทําส่ิงพิมพ  
 5. การจัดทําตนแบบส่ือส่ิงพิมพ เปนการจัดทําส่ือส่ิงพิมพจําลองเพื่อทดสอบความเปนไป
ได และหยั่งความรูสึกของผูอานเมื่อพบเห็นงาน ตลอดจนความรูสึกของลูกคาผูเปนเจาของงาน 
สวนใหญจะใชวิธีพิมพออกทางเครื่องพิมพเลเซอรแลวประกอบเปนเลมตนแบบข้ึนมาดู  
 

โรงพิมพกับการพิมพ 
 การพิมพใหไดคุณภาพดี ผูจัดทําจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ หลายประการ ไดแก การใช
วัสดุที่มีคุณภาพเหมาะกับงานและพิมพไดดี การใชเครื่องพิมพที่มีสภาพดี ควบคุมไดงาย 
ชางพิมพมีทักษะความชํานาญในการพิมพ ในกรณีการพิมพสอดสี (พิมพส่ีสี) การพิมพแตละสี
จะตองซอนทับตรงกัน มีรอยฉากตรงตามที่กําหนด การถายทอดภาพคมชัด สีของภาพถูกตอง 
อยางไรก็ตาม การพิมพจะมีคุณภาพที่ดีได ผูจัดพิมพควรจะมีความรูความเขาใจระบบการพิมพ
เปนพื้นฐาน 
 การจัดทําหนังสือหรือส่ิงพิมพใดๆ ก็ตาม กอนอ่ืนผูจัดทําจะตองพิจารณาเลือกระบบการ
พิมพใหถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงานที่จะพิมพ เพราะจะทําใหสะดวก ประหยัด และรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน การเลือกใชวัสดุการพิมพ เชน กระดาษเนื้อใน กระดาษปก หรือวิธีการเขาเลมก็มี
ความสําคัญเชนกัน นอกจากนี้ยังควรมีความรูเกี่ยวกับการจัดเตรียมตนฉบับ การจัดทําอารตเวิรก 
และการประเมินราคาส่ิงพิมพบางพอสมควร เพื่อใหสามารถติดตอกับโรงพิมพไดอยางสะดวก 
และรวดเร็วถูกตองยิ่งข้ึน (วันชัย ศิริชนะ, 2536: 1) 
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ฝายผลิตกับการจัดทํารูปเลม 
 การพิมพหนังสือโดยทั่วไปจะแบงการทําเลมเปน 2 ประเภท คือ 
 1. การทําเลมแบบปกออน เปนการทําเลมซึ่งใชปกที่มีน้ําหนักมากกวาน้ําหนักของ
กระดาษเนื้อในประมาณ 2 เทา วิธีการเขาเลมก็ขึ้นอยูกับความเหมาะสม เชน เย็บมุงหลังคา 
เย็บสัน ไสกาว เย็บกี่ 
 2. การทําเลมแบบปกแข็ง เปนการเขาเลมโดยแยกเนื้อในออกมาเย็บดวยการเย็บกี่ 
หรือไสสันทากาวไวกอน จากนั้นนําไปเขาปกที่เปนกระดาษแข็งเบอรที่ตองการ หุมดวยกระดาษ
อารตที่ใชพิมพปกหรือผาไหม แลวนํามาเขาเลม วิธีนี้จะไดหนังสือที่ตองการความคงทนสูง 
แตตนทุนการผลิตจะสูงเพิ่มข้ึนกวาการเขาเลมแบบปกออนมาก 
 กวาที่นิตยสารเลมหนึ่งจะมาถึงมือผูอาน ตองผานกระบวนการตางๆ ซึ่งตองอาศัย
การวางแผน ทักษะ ความรู ความชํานาญ ความรวมมือกันของทุกฝายในกระบวนการการผลิต 
จนกระทั่งเสร็จสมบูรณเปนรูปเลม  
 การนําแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการผลิตนิตยสารมาใชในงานวิจัยนี้ เพื่อเปนแนวทาง
ใหทราบถึงขั้นตอนตางๆ ในการผลิตนิตยสาร ตั้งแตยังเปนตนฉบับจนออกมาเปนเลมนิตยสาร
ใหผูอานไดอาน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 
 นิตยสารเปนส่ือมวลชนประเภทหนึ่งที่มีพัฒนาการมายาวนาน ปจจุบันมีนิตยสาร
หลากหลายประเภทใหผูอานไดเลือกอานตามความสนใจ ซึ่งนิตยสารเองก็มีอิทธิพลตอผูอานใน
หลายดานที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในรูปแบบตางๆ  
 
 ความหมายของนิตยสาร 

สําหรับความหมายของคําวา นิตยสาร ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 นั้น หมายถึงหนังสือพิมพที่ออกเปนรายคาบ เชน นิตยสารรายสัปดาห นิตยสารราย
เดือน 
 ในวิกิพีเดียหรือสารานุกรมออนไลนไดใหความหมายของนิตยสารไววา นิตยสาร 
(Magazine) คือส่ิงพิมพรายคาบที่ออกเปนระยะสําหรับผูอานทั่วไป มีเนื้อหาหลากหลาย มุงทั้งให
ความรูและความบันเทิง ความรูมักเปนไปในลักษณะที่ใหความรอบรู มีการหารายไดจากการ
โฆษณาและวางขายทั่วไป ผูอานสามารถบอกรับเปนสมาชิกได  
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 คําวา “นิตยสาร” มาจากรากศัพท คือ นิตย (สม่ําเสมอ) และสาร (เนื้อหา) คําวา 
“นิตยสาร” โดยท่ัวไปอาจมีความหมายคาบเกี่ยวกับคําวา วารสาร ซึ่งออกตามกําหนดเวลาที่
แนนอนเชนกัน แตในทางบรรณารักษศาสตรปจจุบัน เมื่อมีการใชอินเทอรเน็ต ทําใหมีนิตยสารใน
อินเทอรเน็ต ซึ่งมิใชส่ิงพิมพ แตก็ยังเรียกกันวา “นิตยสาร” 
 เปนที่นาสังเกตวา นิตยสารบางช่ือ ไมไดใชคําวา นิตยสาร แตก็นาจะจัดเปนนิตยสารได 
เชน “อนุสาร อ.ส.ท.” ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ขณะท่ีส่ิงพิมพบางชนิด มีความก้ํากึ่ง
ระหวางหนังสือพิมพรายสัปดาห และนิตยสารรายสัปดาห เชน มติชนรายสัปดาห สยามรัฐ
รายสัปดาห เนชั่นรายสัปดาห เปนตน ทั้งนี้ก็เพราะเนื้อหาในเลม มีทั้งขาว วิเคราะหขาว 
และบันเทิง ในสัดสวนที่พอๆ กัน โดยทั่วไปนิตยสารมักจะมีลักษณะผอนคลาย เลาเร่ือง ไมนิยม
เขียนในลักษณะตํารา เวนแตจะแทรกอยูเปนบางสวนของเลม 
 สุรสิทธิ์ วิทยารัฐ (2544, 183) ไดใหความหมายวา นิตยสาร (Magazine) หมายถึง หนังสือ
ซึ่งออกเปนประจํา อาจเปนรายสัปดาห รายปกษ หรือรายเดือน เนื้อหามุงใหความบันเทิง จึงมีงาน
เขียนประเภทบันเทิงคดี ไดแก เร่ืองส้ัน นวนิยาย บทรอยกรอง หรืออาจมีงานเขียนประเภทสารคดี
ที่อานไดเพลินๆ ประเภทเกร็ดความรูตางๆ กลาวคือ เปนหนังสือที่ใหทั้งความเพลิดเพลิน และ
ความรอบรูไดในเวลาเดียวกัน 
 สวนดรุณี หิรัญรักษ (2530, 1) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา คําวา “นิตยสาร” 
มีความหมายตรงกับคําวา Magazine ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาอารบิก หมายถึง ราน คลังสินคา 
หรือหางสรรพสินคา โดยที่ความหมายดังกลาวไดใหความหมายกับนิตยสารในดานของการเปน
ที่รวมของแหลงขาวสารหลายๆ ประเภทที่มีความแตกตางกันออกไป  
 นอกจากนี้ยังมีผูรูอีกหลายทานที่ไดใหความหมายของนิตยสารไว เชน 
 แฟรง ลูเธอร มอทท (Frank Luther Mott) “เปนหนังสือเย็บเลมออกเปนรายประจํา และมี
เนื้อหาหลากหลายเร่ืองใหอาน” (อางถึงใน พีระ จิรโสภณ, 2539: 72)  
 Davidson (อางถึงใน ดรุณี หิรัญรักษ, 2530: 1) ไดใหนิยามความหมายของคําวา นิตยสาร
วาหมายถึง วารสารสําหรับผูอานทั่วไปที่มีบทความ เร่ืองราวตางๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคน 
สวนมากมักจะเปนเร่ืองอานเลน นวนิยาย และคําประพันธ ความหมายเดิมของนิตยสารคือ 
สังเขปขาว และเรื่องเบ็ดเตล็ด จากหนังสือพิมพและนิตยสาร ไมมีเรื่องราวของสมาคม และ
พิมพข้ึนเพื่อใหความบันเทิง 
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 E.W.Hildick (อางถึงใน ดรุณี หิรัญรักษ, 2530: 1) ไดใหความหมายวา “นิตยสารเปน
แหลงรวมของบทความหรือเร่ืองราวตางๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคนและมีกําหนดออกตาม
วาระ”  
 จากนิยามความหมายของคําวา นิตยสาร ที่ผู รูไดกลาวมาทั้งหมด จึงพอสรุปรวม
ความหมายของนิตยสารโดยรวมไดวา หมายถึง ส่ิงพิมพที่มีกําหนดระยะเวลาออกไวแนนอน เชน 
รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน รายสองเดือน รายสามเดือน และรายป เปนตน การออกจะเปนไป
อยางสม่ําเสมอ และมีชื่อที่ใชเรียกแนนอน โดยจะตีพิมพบทความและเร่ืองราวตางๆ ที่ทันสมัยไว
ในเลมเดียวกัน เขียนโดยผูเขียนหลายคน เนื้อหาสาระภายในมีหลายเร่ืองหลายแบบรวมกัน 
จัดเปนคอลัมนหรือแบงสวนเฉพาะ อาจมีบทความที่ใหความรูหรือแสดงความคิดเห็น มีเร่ืองส้ัน 
นวนิยายเปนตอนๆ รวมไปถึงสารคดีทั่วไป และแฟช่ัน มีประกาศโฆษณาขายสินคา และบริการ
ตางๆ ดวย เร่ืองของการจัดทําจะประกอบไปดวยคณะผูจัดทําหลายคน แตละคนก็รับผิดชอบ
หนาที่กันไปคนละอยาง ตั้งแตเจาของ ผูอํานวยการ กองบรรณาธิการ บรรณาธิการฝายศิลป 
เปนตน (ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 246) 
 

จุดเริ่มตนของนิตยสารในประเทศไทย 
 สําหรับในประเทศไทยนั้น นิตยสารฉบับแรกเกิดข้ึนเมื่อใดยังเปนเร่ืองที่มีความเห็น
แตกตางกันอยู นักวิชาการบางทานเชื่อวาส่ิงที่ หมอบรัดเลย ริเร่ิมข้ึนใน พ.ศ. 2387 “มิใชหนังสือพิมพ
ในรูปแบบที่คนในปจจุบันสวนใหญเขาใจกัน หากแตเปนนิตยสารมากกวา” เหตุผลก็เพราะทั้ง
รูปแบบ ขนาดรูปเลม ตลอดจนเนื้อหามีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงใหความรูผูอานมากกวาที่จะ
ประสงคบอกขาวเชนที่เปนวัตถุประสงคหลักของหนังสือพิมพ ดังนั้น บางกอกรีคอรเดอร หรือหนังสือ
จดหมายเหตุของหมอบรัดเลย ที่ออกเปนรายปกษจึงถูกนักวิชาการจัดวาเปนนิตยสารเลมแรกของ
เมืองไทยดวย  

ดวยเหตุผลของการตีความหมายส่ือส่ิงพิมพประเภทตางๆ แตกตางกันไป ในบางคร้ังก็
เปนเร่ืองยากที่จะชี้ชัดลงไปวาส่ือส่ิงพิมพนี้เปนหนังสือพิมพ เปนนิตยสาร หรือเปนเพียงหนังสือ
ประเภทหนึ่ง ดังนั้นในกรณีของบางกอกรีคอรเดอรทางออกที่ดีที่สุดคือ เราตองยอมรับวา
สื่อ ส่ิงพิมพดังกลาวนี้ อาจถือไดวาเปนทั้งหนังสือพิมพหรือนิตยสาร หรือพูดอีกนัยหนึ่งก็คือ
บางกอกรีคอรเดอร เปนส่ือส่ิงพิมพที่ออกเปนรายประจําฉบับแรกของเมืองไทย อาจจะจัดเปน
หนังสือพิมพหรือนิตยสารก็ได (พีระ จิโสภณ, 2539: 73) 
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แตสําหรับดรุณี หิรัญรักษ ไดใหความเห็นไววา ส่ิงที่หมอบรัดเลยริเ ร่ิมข้ึนมามิใช
หนังสือพิมพในรูปแบบที่คนปจจุบันเขาใจ หากแตจะเปนในรูปแบบของนิตยสารมากกวา เพราะทั้ง
รูปแบบและขนาดรูปเลม ตลอดจนเนื้อหาก็มีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงใหความรูแกผูอานที่จะบอก
ขาวเชนที่เปนวัตถุประสงคหลักของหนังสือพิมพ แตอยางไรก็ตาม ถาเราจะมองในอีกแงหนึ่ง 
การริเริ่มกิจการหนังสือพิมพในสังคมสมัยปลายรัชกาลที่ 3 ซึ่งกิจการพิมพเพิ่งจะเริ่มนั้น 
ยอมเปนไปไมไดที่จะมีผูสามารถทําหนังสือพิมพรายวันออกมาไดทันที เพราะขอจํากัดทางดาน
เทคนิคการพิมพ การแสวงหาขาว ตลอดจนบุคคลท่ีจะมีความรูความสามารถในการหนังสือพิมพ 
อํานวยใหก็แตเพียงหนังสือรายคาบอยางที่หมอบรัดเลยทําอยู ฉะนั้นการมองกิจการส่ือมวลชนเร่ิม
ที่นิตยสาร เปนการพยายามแยกนิตยสารกับหนังสือพิมพออกจากกันตามทรรศนะของการมองส่ือ
ในปจจุบัน 
 บางกอกรีคอรเดอร (Bangkok Recorder) ซึ่งจัดทําโดยหมอบรัดเลย (Dan Beach Bradley) 
มิชชันนารีชาวอเมริกันนั้น เร่ิมตนข้ึนในป พ.ศ. 2387 ตรงกับสมัยรัชกาลที่ 3 เปนนิตยสารที่
ออกเปนรายปกษ แตดําเนินกิจการไดเพียงปเดียวก็เลิกกิจการไป หลังจากนั้นนิตยสารที่จัดทําข้ึน
ตอมาสวนมากจะเปนภาษาตางประเทศ และมีเจาของเปนชาวตางชาติ จนกระทั่งสมัยรัชกาลที่ 5 
นิตยสารภาษาไทยและจัดทําโดยคนไทยฉบับแรกก็ไดถือกําเนิดข้ึน นั่นก็คือ ดรุโณวาท ซึ่งเปน
นิตยสารรายสัปดาห จัดทําโดยพระเจาบรมวงศเธอ  พระองคเจา เกษมสันตโสภาคย 
กรมหลวงพรหมวรานุรักษ พระราชโอรสในพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 4 
ดรุโณวาทมีอายุไดเพียง 1 ป ก็ตองหยุดกิจการลง เพราะขาดทุนและขาดผูชวยจัดทํา  
 ความลมเหลวของนิตยสารในยุคแรกๆ ไมไดทําใหกิจการนิตยสารในยุคนั้นหยุดลง
โดยสิ้นเชิง แตมีการปรับปรุงและเริ่มทํากันขึ้นมาใหม ซึ่งการดําเนินกิจการนิตยสารในสมัยตอๆ 
มานั้น มีคนไทยเปนเจาของเพิ่มมากข้ึน 
 
 ประเภทของนิตยสาร 
 จากจุดเร่ิมตนของนิตยสารฉบับแรกที่มีชาวตางชาติเปนผูบุกเบิก นิตยสารก็มีการพัฒนา
เร่ือยมาจนถึงปจจุบันทีม่ีนติยสารหลายรอยฉบับบนแผงหนงัสือ โดยนิตยสารที่มีเนื้อหาเฉพาะดาน 
ซึ่งมีเพิ่มมากข้ึน William L.Rivers (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 251) ไดแบงนิตยสาร
ออกเปน 3 ประเภทใหญๆ คือ 
 1. Mass magazine หมายถึงนิตยสารที่มุงสูมวลชน (mass) ที่มีอยูเปนจํานวนมาก 
เร่ืองราวที่นําเสนอจึงเปนเร่ืองทั่วๆ ไป เรียกอีกอยางหนึ่งวา general magazine นิตยสารประเภท
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นี้อาจตีความได 2 ประการ ประการแรกหมายถึงนิตยสารที่มีจํานวนจําหนายลานฉบับข้ึนไป 
(ประเทศไทยยังไมมีนิตยสารฉบับใดที่ยอดจําหนายถึงลานฉบับ) ประการที่สอง เปนนิตยสารที่มุง
ไปยังกลุมผูอานทุกระดับการศึกษา รายได ศาสนา และอ่ืนๆ เชน นิตยสาร Reader’s Digest ซึ่ง
จําหนายในประเทศไทยใชชื่อวา สรรสาระ 
 2. Class magazine บางทีใชคําวา Group magazine มุงผูอานเปนกลุมเล็ก ไมกวางเทา 
Mass magazine จํานวนจําหนายอาจไมสูงมากนัก แตเนื้อหาที่นําเสนอเปนเร่ืองที่คนกลุมเล็กให
ความสนใจ เชน ผูหญิงทํางานอานดิฉัน Cosmopolitan นักศึกษาสนใจอาน แพรว เปรียว แมบาน 
และผูหญิงทํางานอาน ขวัญเรือน สกุลไทย เปนตน 
 3. Specialized magazine เปนนิตยสารที่มุงไปยังกลุมผูอานที่สนใจเฉพาะเร่ือง เชน 
เทคโนโลยีชาวบาน สําหรับผูอานที่สนใจดานการเกษตร เพื่อนไกชน สําหรับกลุมที่เล้ียงไกชน 
นักเลงรถกระบะ สําหรับกลุมที่สนใจรถกระบะ หรือในกลุมคนที่สนใจคอมพิวเตอรก็จะอาน 
Computer User, Com Today หรือ Phone สําหรับผูที่สนใจโทรศัพทมือถือ 

นิตยสารไทยในตลาดปจจุบันจัดวาเปนนิตยสารที่มีสัดสวนระหวาง Class magazine 
และ Specialized magazine ซึ่งก็ยังเปนการจัดนิตยสารที่คอนขางกวาง ไศลทิพย จารุภูมิ (2550: 
252) จึงไดแบงนิตยสารไทยออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
 1. นิตยสารที่จัดทําโดยเอกชน หรือบริษัทธุรกิจการพิมพตางๆ เปนนิตยสารที่เรียกไดวา
นิตยสารเพื่อผูบริโภค (consumer magazine) คือ นิตยสารที่ทําข้ึนจําหนายเพื่อมุงผลกําไร มีการ
หารายไดจากการลงโฆษณา ซึ่งสามารถแบงออกเปนกลุมยอยไดอีกโดยพิจารณาจาก
วัตถุประสงค เนื้อหา และกลุมผูอาน มีการจัดจําหนายขายปลีก มีผูอานจํานวนมาก (majority) 
มีการโฆษณาสินคาอุปโภคบริโภค (consumer product) เชน สบู ยาสีฟน เคร่ืองสําอาง 
 นิตยสารเพื่อผูบริโภค สามารถแยกหมวดยอย (โดยยึดกลุมผูอานกับลักษณะเน้ือหาเปน
หลัก) ไดดังนี้ 

1.1 นิตยสารผูหญิง ซึ่ง อุบลวรรณ ปติพัฒนะโฆษิต (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 
255) ไดแบงตามประเภทเนื้อหาออกเปน 7 กลุม คือ 

1.1.1 แนวแมบานการเรือน แบงออกเปน 2 กลุม คือ 
ก. นิตยสารที่เนนความรูดานแมบานการเรือน ความบันเทิง และความรูทั่วไป 

เชน กุลสตรี ขวัญเรือน คุณหญิง หญิงไทย  
ข. นิตยสารที่เนนความรูเฉพาะดานของแมบาน เชน ครัว แมบานทันสมัย 

ประดิดประดอย  
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1.1.2 แนวใหความรูทันโลกทันสมัยแกสตรี เนนเนื้อหาความรูรอบตัวที่ทันสมัย 
ขาวสารการปรับตัว การอยูรวมกันในสังคม โลกของผูหญิงทํางาน กลุมผูอานเปนผูหญิงที่มีความรู
ต้ังแตวัยรุนจนถึงวัยกลางคน เชน ดิฉัน พลอยแกมเพชร แพรว Elle, Cleo 

1.1.3 แนวครอบครัว เนนเนื้อหาดานการเล้ียงบุตร การดูแลครอบครัว ความสัมพันธของ
สมาชิกในครอบครัว เชน แมและเด็ก รักลูก ดวงใจพอแม คูสรางคูสม  

1.1.4 แนวเนนความบันเทิงดานนวนิยาย เนนความบันเทิงดวยนวนิยายเร่ืองยาว
เปนหลัก มคีอลัมนเกี่ยวกับการตอบปญหาชีวิต เชน สกุลไทย ศรีสยาม ทานตะวัน 

1.1.5 แนวสิทธิและการพัฒนาสตรี เนนเนื้อหาคอนขางหนักไปในทางสิทธิและการ
พัฒนาสตรี การวิพากษวิจารณสังคม กลุมผูอานเปนผูหญิงที่มีการศึกษา นิตยสารในกลุมนี้กําลัง
จะหายไปจากสังคมไทย ที่ยังเหลืออยู เชน สตรีทัศน หญิงไทยกาวไกล (เปนหนังสือพิมพ) ทั้งสอง
เลมนี้ออกโดยมูลนิธิเพื่อนหญิง 

1.1.6 แนววัยรุนเนนเนื้อหาดานบันเทิง มีเนื้อหาเกี่ยวกับสังคมของวัยรุน เพื่อกลุมผูอาน
วัยแรกรุนโดยเฉพาะ เชน เธอกับฉัน I – spy, Angel  

1.1.7 แนวแฟช่ัน เนนภาพแฟชั่นและสังคมวงการแฟชั่นโดยเฉพาะ สามารถพบเห็น
ตามรานตัดเส้ือผาและรานทําผมทั่วไป เชน แฟชั่นรีวิว โลกแฟช่ัน 

1.2 นิตยสารผูชาย ซึ่งแบงออกเปน 
1.2.1 นิตยสารรถ แตเดิมเปนนิตยสารหรือวารสารของทางราชการเพื่อเผยแพรความรู

เกี่ยวกับกิจการขนสงยานยนต ตอมาจึงเร่ิมมีนิตยสารรถเพื่อผูบริโภคออกวางจําหนาย เชน กรังด
ปรีซ แหลงรถ นักเลงมอเตอรไซค เทคนิคแตงรถ 

1.2.2 นิตยสารกีฬา ในยุคแรกๆ จะเปนนิตยสารประเภทมวยและเพาะกาย จนกระทั่ง
ชวง พ.ศ. 2510 – 2512 จึงเร่ิมมีนิตยสารกีฬาประเภทอ่ืนเกิดข้ึน ปจจุบันนิตยสารกีฬานั้นมีผูผลิต
รายใหญที่แทบจะ “กวาดตลาด” ผูอานนิตยสารกีฬาไวทุกประเภท คือ บริษัทสยามสปอรตซินดิเคต 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งจัดพิมพนิตยสารดานกีฬา เชน กัลโช สตารซอคเกอร ฟุตบอลสยาม บาสสยาม 

1.2.3 นิตยสารเพศและกามารมณ และนิตยสารที่มุงผูอานเพศชาย นิตยสารประเภท
นี้จะลงพิมพรูปนางแบบโปกึ่งเปลือย แตก็มีคอลัมนอ่ืนๆ ประกอบดวย ไมไดมีแตภาพอยางเดียว 
เชน FHM Penthouse  

นิตยสารผูชายอีกแนวหนึ่งที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชชีวิตการวางตัว และเนนการ
สัมภาษณบคุคล เชน Hi – Class, GM, Boss 
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1.2.4 นิตยสารประเภทเคร่ืองเสียง วิดีโอเทป และคอมพิวเตอร ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีดานเคร่ืองเสียงและคอมพิวเตอร ทําใหนิตยสารแขนงนี้ไดรับความนิยมเพิ่มมากข้ึน 
นิตยสารในกลุมนี้เชน Com Today, Buy Com, Internet, What Hi – Fi  

1.3 นิตยสารเด็ก เปนนิตยสารที่ไมคอยประสบความสําเร็จดานการตลาด จึงทําใหอายุ
ของนิตยสารเด็กไมยืนยาว นิตยสารเด็กที่เคยเปนที่รูจักและไดปดตัวไปแลวเชน ชัยพฤกษ สตรีสาร
ภาคพิเศษ ในป พ.ศ. 2544 สํานักพิมพนานมีไดวางจําหนายนิตยสารสําหรับเยาวชนคือ เลมโปรด  

ปญหาสําคัญสําหรับการจัดทํานิตยสารเด็กคือ การที่เด็กไมมีกําลังซ้ือดวยตนเอง ตองซ้ือ
โดยพอแมผูปกครอง และส่ืออยางโทรทัศนก็ดึงดูดความสนใจของเด็กไดมากกวา 

1.4 นิตยสารสําหรับครอบครัว ซึ่งแบงออกเปน 
1.4.1 นิตยสารบานและนิตยสารตกแตงบาน นิตยสารประเภทนี้มักจะจัดทํารูปเลม

อยางสวยงาม เพราะเปนนิตยสารที่เสนอเร่ืองเกี่ยวกับการตกแตงบานและเฟอรนิเจอรตางๆ เชน 
บานและสวน, Elle Decor 

1.4.2 นิตยสารทองเท่ียว อนุสาร อ.ส.ท. เปนนิตยสารทองเที่ยวฉบับแรกของไทย 
ตอมาเมื่อเศรษฐกิจดี คนไทยใชเงินกับการทองเที่ยวมากข้ึนก็เกิดนิตยสารทองเที่ยวอีกหลายฉบับ
ตามมา เชน เพื่อนเดินทาง เที่ยวรอบโลก Traveler  

1.4.3 นิตยสารสุขภาพ อนามัย เกิดข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการขอมูลและความรู
เร่ืองโรคภัยของประชาชน เชน ชีวจิต หมอชาวบาน 

1.4.4 นิตยสารแนวสารคดี จัดเปนนิตยสารประเภทหน่ึงของนิตยสารสําหรับครอบครัว 
เพราะเนื้อหาในนิตยสารสามารถอานไดทุกระดับวัยของสมาชิกในครอบครัว เชน สารคดี National 
Geographic 

1.5 นิตยสารการเมือง เนนภาพปกที่สะดุดตาดวยภาพบุคคลและลีลาการพาดหัวที่ส้ัน 
กระชับ และรุนแรง เชน มติชนสุดสัปดาห เนช่ันสุดสัปดาห สยามรัฐสัปดาหวิจารณ  

1.6 นิตยสารเศรษฐกิจและธุรกิจ เปนภาพสะทอนที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของขอมูล
เชิงเศรษฐกิจที่มีตอวิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบัน เชน การเงินการธนาคาร ดอกเบ้ีย คูแขง 
ผูจัดการ 

1.7 นิตยสารศิลปะและวัฒนธรรม และนิตยสารวรรณกรรม เนนการใหความรูอันละเอียด
ลึกซึ้ง และหนักไปในการใหสาระที่เปนการจุดแสงสวางทางปญญาแกผูอาน เชน ศิลปวัฒนธรรม  

1.8 นิตยสารบันเทิง เปนนิตยสารที่ไดรับความนิยมมาก มีเนื้อหาเกี่ยวของกับแวดวงส่ือ
เพื่อการบันเทิงทั้งหมด เชน สตารพิคส เอนเตอรเทน ดาราภาพยนตร  
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 2. นิตยสาร (หรือเรียกตามความนิยมวา วารสาร) ที่ออกโดยหนวยราชการ สมาคมวิชาชีพ 
หรือสถาบันตางๆ ที่มิไดมุงผูอานทั่วไป วิธีเผยแพรอาจใชวิธีขายหรือใหเปลา ซึ่งแบงออกไดดังนี้ 

2.1 นิตยสารหรือวารสารที่ออกโดยหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ นิตยสาร
ประเภทนี้มีอยูมากมาย สวนใหญจัดทําข้ึนเพื่อเสนอเนื้อหาใหแกขาราชการในหนวยงานนั้นหรือ
ประชาชนที่เกี่ยวของไดทราบ 

2.2 นิตยสารหรือวารสารวิชาการและกึ่งวิชาการ สวนใหญเปนของสมาคมวิชาชีพ 
สมาคม คณะกรรมการและสถาบันการศึกษา เชน วารสารนิเทศศาสตร วารสารสังคมศาสตร ฯลฯ 

2.3 นิตยสารหรือวารสารเพื่อการประชาสัมพันธ จัดทําโดยสมาคมหรือหนวยงานเอกชน 
เพื่อสรางภาพพจนที่ดีใหกับองคกร เชน เมืองโบราณ ของบริษัทเมืองโบราณ จํากัด  

แนวโนมของนิตยสารที่ออกจําหนายในปจจุบันมีลักษณะเปนนิตยสารที่มุงไปยังผูอาน
ที่สนใจเฉพาะเร่ืองมากข้ึน (specialized magazine) ซึ่งอาจเรียกไดวาเปนกลุมผูอานแบบ Niche 
market เชน  นิตยสารที่มี เนื้อหาเกี่ยวกับกีฬา  รถยนต  พระเครื่อง  สัตว เ ลี้ยง  เปนตน  
แตขณะเดียวกันนิตยสารประเภท consumer magazine ก็ยังมีจําหนายอยูเปนจํานวนไมนอย
เชนกัน (ไศลทิพย จารุภูมิ, 2550: 281) 
 
 บุคลากรขององคกรนิตยสาร 

1. ผูพิมพผูโฆษณา (publisher) ไดแก บุคคลที่รับผิดชอบทางกฎหมายและเปนผูมี
บทบาทในการกําหนดนโยบายของนิตยสาร โดยอํานาจหนาที่ทางกฎหมายแลว ผูพิมพผูโฆษณา
คือผูรับผิดชอบสูงสุดทั้งฝายบรรณาธิการและฝายธุรกิจ แตในทางปฏิบัติทั่วไปผูพิมพผูโฆษณาจะ
ทําหนาที่เนนทางดานการบริหารธุรกิจมากกวาดานกองบรรณาธิการ เพราะสวนใหญผูทําหนาที่นี้
อาจเปนเจาของหรือนายทุนของนิตยสารซึ่งมักมีความสามารถทางดานการบริหารธุรกิจดีกวาการ
ทํางานในกองบรรณาธิการ ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเฉพาะดาน
โดยตรง ดังนั้นหนาที่ตางๆ ในกองบรรณาธิการ เชน การกําหนดนโยบาย การกําหนดเปาหมาย
ของนิตยสาร การกําหนดแนวเนื้อหานิตยสาร การจัดการในกองบรรณาธิการสวนมากจะข้ึนอยูกับ
ตัวบรรณาธิการรวมกับเจาของหรือผูพิมพผูโฆษณา หรือในบางกรณีบรรณาธิการใหญมัก
ดําเนินการเองแลวจึงเสนอตอผูพิมพผูโฆษณาอีกทอดหน่ึง เม่ือเปนที่ตกลงเห็นชอบกันแลวจึงคอย
มอบหมายใหดําเนินการตามเปาหมายและนโยบายเหลานั้นตอไป (มาลี บุญศิริพันธ, 2546: 222) 

2. กองบรรณาธิการ (Editorial) เปนหัวใจหลักในการคิดเนื้อหาสาระของนิตยสาร บุคคล
ในสวนของกองบรรณาธิการแบงออกเปน 
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2.1 บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ (Editor) เปนตําแหนงสูงสุดทางการบริหาร
ของนิตยสาร งานหลักของบรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการคือ การติดตอส่ือสารกับ
พนักงานในทุกแผนก วางแผนที่จะทําใหนิตยสารออกมาตามเปาหมายและรูปแบบที่กําหนดไว 
ควบคุมการทํางานใหดีที่สุด นอกจากการตัดสินใจในเร่ืองหลักๆ แลว ยังดูแลเร่ืองตางๆ อาทิ 

- สรางความสัมพันธและการส่ือสารอันดีในกองบรรณาธิการ 
- อํานวยความสะดวก ตรวจตราใหการทํางานในกองบรรณาธิการเปนไปดวยดี 
- วางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของนิตยสาร 
- ประชาสัมพันธ ติดตอ สงเสริม เผยแพรใหนิตยสารเปนที่รูจักทั่วไป 

2.2 บรรณาธิการบริหาร (Managing editor) / หัวหนากองบรรณาธิการ รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานประจําวันในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยางเสร็จออกมาเปน
รูปเลมไดตามกําหนด จุดสําคัญของความแตกตางระหวางบรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ 
กับบรรณาธิการบริหาร / หัวหนากองบรรณาธิการ คือ บรรณาธิการ / บรรณาธิการอํานวยการ 
เนนการดูแลในเชิงโครงสรางการบริหารธุรกิจใหอยูรอด สวนบรรณาธิการบริหาร / หัวหนากอง
บรรณาธิการ จะเนนและใหความสําคัญกับงานที่ทําอยูเปนประจําวัน 

ฉะนั้น บรรณาธิการบริหาร / หัวหนากองบรรณาธิการ จะเปนผูรับผิดชอบเต็มที่ในงานของ
นิตยสารในทุกข้ันตอนต้ังแตตนฉบับ รูปภาพ การบรรณาธิการ การจัดหนา ทั้งหมดที่จะทําให
นิตยสารสมบูรณได นอกจากนั้นบรรณาธิการคนอ่ืนๆ เชน บรรณาธิการบทความ บรรณาธิการ
ตรวจตนฉบับ ก็จะรับหนาที่ลดหล่ันกันไปตามที่ไดรับมอบหมายในสวนของตน 

2.3 ผูอํานวยการฝายศิลป (Art director) ทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานศิลปะทั้งหมด 
เชน การออกแบบ การจัดหนา การเลือกภาพประกอบเร่ือง การจัดขนาดตัวอักษรสําหรับหัวเร่ือง 
(title) การจัดหนาโฆษณา และการทําใหนิตยสารสวยงาม นาอาน ดึงดูดความสนใจ ชวนใหซื้อหา  

ในเร่ืองการออกแบบและจัดหนานั้น ผูอํานวยการฝายศิลปจะไดรับตนฉบับ ภาพ 
และเนื้อหาที่ตองบรรจุใหครบเสียกอน แลวจึงสามารถทําการออกแบบจัดหนาไดตามหลักการ
จัดหนา หากวัตถุดิบไมครบถวนอาจมีปญหาทําใหการจัดหนาไมสมบูรณได ดังนั้นบรรณาธิการ
บริหารและผูอํานวยการฝายศิลปจึงตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด เพื่อที่วาความคิดเห็นของทั้ง
สองฝายจะไดกระจางชัด การจัดหนาจะไดสอดคลองกับส่ิงที่ตองการเสนอตอผูอานตาม
วัตถุประสงค 
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2.4 คณะผูจัดทํานิตยสาร / กองบรรณาธิการ (Editorial staff) ขนาดของคณะผูจัดทํา
นิตยสาร จะข้ึนอยูกับปริมาณของงานและระดับความมีประสิทธิภาพที่ตองการ โดยปกติแลว
ทีมงานของการทํางานของนิตยสารมีประมาณ 6 – 12 คน 
 3. ฝายโฆษณา (Advertising department) รับผิดชอบดานการหารายไดที่กอใหเกิดกําไร 
หรือรายไดที่สามารถทําใหดําเนินธุรกิจตอไปได หนาที่ของฝายนี้คือ การขายเนื้อที่โฆษณาใหแก
เจาของธุรกิจตางๆ ที่มีความประสงคจะโฆษณาในนิตยสาร 
 4. ฝายจัดจําหนาย (Circulation department) มีหนาที่และความรับผิดชอบดานการสงเสริม
การจําหนายนิตยสารใหเพิ่มมากข้ึน ยิ่งยอดการจําหนายสูงข้ึนเทาไร จํานวนผูที่จะซ้ือเนื้อที่
โฆษณาก็เพิ่มมากข้ึนตามไปดวย แผนกจัดจําหนายมักมีวิธีการหลักๆ 2 วิธีที่จะเพิ่มยอดจําหนาย
คือ  

4.1 เพิ่มยอดจําหนายโดยการเพิ่มจํานวนแผงหนังสือ ที่ตองการใหวางนิตยสารของตน
ใหมากข้ึนโดยอาจทําการสงเสริมการขาย (promotion) ใหกับผูขายตามแผงหรือเอเยนต 

4.2 เพิ่มยอดสมาชิก ตองหาแรงจูงใจที่จะใหคนอานมาสมัครเปนสมาชิกของนิตยสาร 
อาจมีการแถมวัตถุส่ิงของตางๆ หรือลดราคาเปนพิเศษใหแกผูสมัครเปนสมาชิก 
 5. ฝายผลิต (Production) ดูแลดานกระบวนการผลิตที่เกี่ยวกับการพิมพทั้งหมด นับต้ังแต
ไดตนฉบับที่ผานการพิสูจนอักษรและการตกแตงตนฉบับแลว ฝายการผลิตจะทําการแยกสี 
ถายฟลม ทําเพลต ควบคุมการพิมพ การเขาเลม และการบรรจุหอเพื่อพรอมสงไปใหสมาชิก 
และสงขายตามแผงหนังสือ 
 บุคคลดังกลาวขางตนถือเปนตําแหนงในกองบรรณาธิการของนิตยสารที่จะดําเนินการให
ส่ือส่ิงพิมพเสร็จสมบูรณไดอยางดี ในนิตยสารขนาดใหญอาจเพิ่มตําแหนงตางๆ ไดตามความ
จําเปน รวมแลวก็คือ ทีมงานผูชวยอ่ืนๆ เชน พนักงานพิสูจนอักษร พนักงานพิมพดีด บรรณารักษ 
การพิจารณาปริมาณของทีมงานข้ึนอยูกับความจําเปนในการเรงตนฉบับใหทันเวลาเพื่อออกใหทัน
กําหนดดวย 
 ความแตกตางอีกประการหนึ่งของจํานวนบุคลากรก็คือ ระยะถี่ – หางของการออกนิตยสาร
จําหนาย นิตยสารที่ออกเปนรายสัปดาหยอมมีความตองการทีมงานมากกวานิตยสารรายเดือน
หรือรายสามเดือน และข้ึนอยูกับลักษณะเนื้อหาดวย กลาวคือ นิตยสารที่เนนดานวิเคราะหหรือ
เสนอขาว ยอมมีบุคลากรมากกวานิตยสารประเภทแสดงความคิดเห็นหรือบทความ เพราะ
สามารถพึ่งขอเขียนจากนักเขียนอิสระไดมากกวานักเขียนประจํา 
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 โดยท่ัวไปแลวงานของเจาหนาที่ประจําสวนใหญจะใหความสนใจหลักกับการติดตาม
รวบรวมตนฉบับจากผูเขียนทั้งภายในและภายนอกกองบรรณาธิการเพื่อใหทันกับเวลาลงพิมพ 
การตรวจแก / ปรับปรุงตนฉบับ การรวบรวมจัดหาภาพและเนื้อหาอ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับเร่ืองราวที่
จะตีพิมพ ตัวบรรณาธิการบทความและบรรณาธิการภาพหรือฝายศิลปก็จะทําการคัดเลือกเร่ือง
และภาพที่จะลงพิมพตามแนวทางของนิตยสารที่กําหนดไวในแตละฉบับ ทีมงานอ่ืนๆ ก็จะปฏิบัติ
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 2.2 สายการบริหารงานของกองบรรณาธิการในการผลิตนิตยสารและหนังสือเลม 
ของบริษัทอมรินทรพริ้นติง้แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)  

ที่มา: ภัทรนันท ชัยพงศเกษม. พัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสาร: ศึกษาเฉพาะกรณี 
บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

บรรณาธิการอํานวยการ 

บรรณาธิการบริหาร 

หัวหนากองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการ 

บรรณาธิการพิสูจนอักษร 

ฝายศิลปกรรมตกแตงหนา 

นิตยสาร / หนังสือเลม 

พิมพ 

ทําเพลต 

แยกสี – ถายฟลม

จําหนาย
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บทบาทและหนาทีข่องนติยสาร 
นิตยสารเปนส่ือมวลชนที่เกิดข้ึนพรอมกับความเจริญทางอุตสาหกรรมและการส่ือสาร

คมนาคม ความเจริญเหลานี้มีสวนเอื้อใหการเคล่ือนไหวของขาวสารเปนไปอยางกวางขวาง 
ปจจุบันนิตยสารเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษยมากข้ึนเปนลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในสังคมทุนนิยม ธุรกิจที่แขงขันกันตลอดเวลาทําใหนิตยสารมีบทบาทในการใหความรู ขาวสาร 
และวิเคราะหเหตุการณอันเปนประโยชนตอผูอานกลุมตางๆ นอกจากนั้นนิตยสารยังมีอิทธิพลดาน
พฤติกรรมตอผูอานบางกลุม เชน กลุมแมบาน กลุมสตรี กลุมวัยรุน กลุมบุคคลเหลานี้มีโอกาสใน
การเรียนรูพฤติกรรม ทัศนคติ จากการรับขาวสารขอมูลที่เสนอในนิตยสาร (มาลี บุญศิริพันธ, 
2547: 219) 

สําหรับในประเทศไทย นิตยสารเร่ิมมีบทบาทมากข้ึนตามลําดับ โดยวัดจากจํานวน
นิตยสารที่มีหัวหนังสือเพิ่มมากข้ึนทุกป และวัดจากจํานวนพิมพ ซึ่งแมจะไมอาจทราบตัวเลข
เปดเผยที่แนนอน ดวยเงื่อนไขทางธุรกิจแตละฉบับ แตก็พอเปนดัชนีชี้ใหเห็นทิศทางการเติบโตของ
ธุรกิจนิตยสารนี้ไดวา เขามามีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนในสังคมอยางไร (สุทธาทิพย โมราลาย, 
2537 อางถึงใน ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2539: 19) 

ขอมูลจาก www.Journal Link.or.th ซึ่งเปนเว็บไซตที่รวบรวมฐานขอมูลนิตยสารและวารสาร
ที่เกิดจากความรวมมือระหวางหองสมุดทั่วประเทศไทย 211 แหง ไดระบุวามีนิตยสารและวารสาร
ทั้งหมด 17,605 รายช่ือ มีรายช่ือนิตยสารและวารสารที่เรียงลําดับตามตัวอักษรจาก ก – ฮ จํานวน 
1,979 ฉบับ (ขอมูล ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2551) ซึ่งมีเพิ่มข้ึนถึง 413 ฉบับ จากการอางอิงขอมูลใน
เว็บไซตเดียวกันในหนังสือส่ือสารมวลชนเบ้ืองตน: ส่ือมวลชน วัฒนธรรม และสังคม ฉบับพิมพคร้ังที่ 2 
พ.ศ. 2550 โดยมี อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ เปนบรรณาธิการ 

นิตยสารไดเปรียบส่ือประเภทอื่นๆ อยางโทรทัศน หนังสือพิมพ ในดานของเวลา เพราะ
นิตยสารสามารถตระเตรียมตนฉบับ หารายละเอียด และวิเคราะหเจาะลึกไดโดยไมตองเรงรีบ
เทากับโทรทัศนหรือหนังสือพิมพที่ตองการความสด ใหมของขาวสาร  

มาลี บุญศิริพันธ กลาววา ผูซื้อนิตยสารอานสวนใหญมักใชเวลาวางใหกับการอาน
นิตยสารมากกวาจะอานอยางฉาบฉวยรวดเร็วแบบส่ืออ่ืนๆ นิตยสารจึงมีอิทธิพลตอการซึมซับ
ขาวสารความรูในความคิดของผูอานไดมากกวา นอกจากนั้นนิตยสาร 1 ฉบับ จะอานโดยสมาชิก
ในครอบครัวเกือบทุกคน และอยูกับผูอานเปนระยะเวลายาวนานกวา จึงทําใหนิตยสารมีทั้ง
บทบาทและอิทธิพลตอการรับรู ทัศนคติของผูอานไดมากทีเดียว โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
โนมนาวชักจูงใจใหคลอยตามได ถึงแมวาจะเปนไปอยางชาๆ แตก็สงผลอันยาวนาน 
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นอกจากนี้ ระวีวรรณ ประกอบผล (อางถึงใน ไศลทิพย จารุภูมิ 2550: 246) ไดแบงหนาที่
ของนิตยสารที่มีตอสังคมไว 5 ประการ คือ  

1. การทําหนาที่เปนเสมือนยาม คอยรายงานเหตุการณตางๆ ความเคลื่อนไหวตางๆ 
ที่เกิดข้ึนใหสมาชิกในสังคมไดทราบ โดยนิตยสารจะทําหนาที่ในลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้น ความเคลื่อนไหวตางๆ ทั้งทางกายภาพและทางความคิดของคนในสังคม 
แลวนํามาวิเคราะห วิจารณ สรุป ในลักษณะที่มีรายละเอียดมากข้ึน ซึ่งแตกตางจากหนังสือพิมพ 
เพราะนิตยสารนั้นเปนส่ือมวลชนที่มีกําหนดออกหางกวาหนังสือพิมพ นิตยสารจึงไมสามารถที่จะ
เสนอรายงานขาวเหตุการณความเคล่ือนไหวตางๆ ในสังคมไดเร็วและฉับไวเทา  

2. การทําหนาที่เปนเสมือนสะพาน เช่ือมโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม ทามกลาง
ความเปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมทุกขณะ นิตยสารยอมสามารถที่ถายทอดเร่ืองราว 
ลักษณะของความเปล่ียนแปลงใหประชาคมไดรับทราบไมวาจะเปนในเร่ืองที่เล็กนอยหรือเร่ือง
ใหญที่มีความสลักสําคัญมากๆ อาทิ การถายทอดความเปล่ียนแปลงในทางวัฒนธรรม และวิถี
ชีวิตของคนในชวงตางๆ ทั้งในแงของการใชภาษาและการใชภาพ 

3. การทําหนาที่เปนเสมือนเวที หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งนิตยสารมีความ
ไดเปรียบกวาส่ืออ่ืนๆ โดยเฉพาะส่ืออิเล็กทรอนิกส นิตยสารเปนส่ือที่เปนส่ิงพิมพ เปนส่ือที่ผูอาน
จะตองมีความรู ความสามารถ มีความรักการอาน นิตยสารสามารถเสนอเรื่องที่เปนความ
ละเอียดออน ประณีต และลึกซ้ึงได จึงเปนเวทีหรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอประเด็น
ของเร่ืองราวตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมไดมากและอยางละเอียดลออ และเปนส่ือซ่ึงเอ้ืออํานวยตอการ
ใชความคิดและการแสดงออกซ่ึงความคิดนั้นๆ 

4. การทําหนาที่เปนเสมือนครู ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน หนาที่นี้เปนหนาที่
หลักประการหนึ่งของส่ือมวลชน และนิตยสารที่ดีก็ยอมไมละเลยการกระทําหนาที่นี้ นิตยสารบาง
ฉบับอาจจะมุงที่จะใหความรูและการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง ในขณะที่นิตยสารอีกหลาย
ฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของตนดวยวิธีที่ไมเรงรัด คอยซึมซับไปกับความบันเทิงเริงรมยที่ได 
ทั้งนี้การทําหนาที่นี้ของนิตยสารจะเปนเชนใดก็ข้ึนอยูกับความมุงหมายและแนวทางในการ
ดําเนินการของนิตยสารแตละฉบับ 

5. การทําหนาที่ในการใหบริการทางดานธุรกิจ หนาที่นี้เปนหนาที่อีกประการหนึ่งที่สําคัญ
ของส่ือมวลชนในระบอบการปกครองแบบเสรีนิยม นิตยสารสามารถที่จะใหบริการทางดานธุรกิจ
ได โดยเฉพาะในแงของการประกาศและโฆษณา ทั้งที่เปนเร่ืองของการโฆษณาสินคา และที่เปน
เร่ืองของสาธารณประโยชน ในเร่ืองของการโฆษณาสินคา ผูผลิตสินคาจะแขงขันกันผลิตสินคา
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นานาชนิด เพื่อดึงดูดความสนใจจากลูกคาในทามกลางขอมูลอันมากมายนี้ ส่ือมวลชนจะกระทํา
หนาที่ในการใหบริการโดยการเสนอโฆษณาของสินคาตางๆ เพื่อใหผูอานไดทราบขอมูล ไดเห็น
สินคาและบริการที่เปนที่ตองการของตน หนาที่นี้นิตยสารสามารถทําไดอยางดีไมแพส่ืออ่ืน เชน 
วิทยุหรือหนังสือพิมพ 
 จึงกลาวไดวา นิตยสารมีหนาที่สําคัญในการเปนสื่อถายทอดสารสนเทศ (information) 
สื่อใหความรู (education) ใหความบันเทิงใจ (entertainment) และการใหบริการในการประกาศ
และโฆษณาตางๆ หรือในอีกแงหนึ่ง นิตยสารเปนส่ือในการบันทึกเร่ืองราว เหตุการณ ความทรงจํา 
เปนเวทีแหงการแสดงทรรศนะ และเปนประดุจสะพานเชื่อมโยงจากสังคมเกาไปยังสังคมใหม 
เปนแหลงคนควาเพื่อความรูจักกับอดีตและความเปนมาของสังคมมนุษย (ระวีวรรณ ประกอบผล, 
2530: 1)  
 แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสารที่นํามาใชในงานวิจัยนี้ เพื่อเปนแนวทางในการทําความเขาใจ
นิตยสารต้ังแตจุดเร่ิมตนที่มีนิตยสารเกิดข้ึนในประเทศไทย การแบงประเภท บุคลากร และบทบาท
หนาที่ของนิตยสารที่มีตอผูอานและสังคม  
 
แนวคิดเกี่ยวกับลขิสิทธิ ์

ความหมายของลิขสิทธิ์ 
 วิกิพีเดียหรือสารานุกรมออนไลนไดใหความหมายของคําวาลิขสิทธิ์ วาหมายถึง สิทธิแตผู
เดียวที่กฎหมายรับรองใหผูสรางสรรคกระทําการใดๆ เกี่ยวกับงานที่ตนไดทําข้ึน อันไดแก สิทธิที่จะ
ทําซํ้า ดัดแปลง หรือนําออกโฆษณา ไมวาในรูปลักษณะอยางใดหรือวิธีใด รวมทั้งอนุญาตใหผูอ่ืน
นํางานนั้นไปทําเชนวานั้นดวย 

ลินเน็ตต โอเวน (Lynette Owen, 1997: 3) ไดใหคํานิยามของลิขสิทธิ์วา เปนทรัพยสิน
ทางปญญาประเภทหนึ่ง  สวนทรัพยสินทางปญญาประเภทอ่ืนไดแก  สิทธิบัตร  (patent) 
เครื่องหมายการคา (trademark) และงานออกแบบ (design rights) ในกฎหมายดั้งเดิมของ
แองโกล – แซกซอน ลิขสิทธิ์จัดเปนสิทธิในทรัพยสินที่สามารถขาย (sold) อนุญาตใหใช 
(licensed) ให (given away) และสืบทอด (bequeathed) ได 

สวนในพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2533 มาตรา 4 และ 15 (อางถึงใน อรพรรณ 
พนัสพัฒนา, 2547: 25) ไดใหความหมายของลิขสิทธิ์ไววา  

ลิขสิทธิ์หมายความวาสิทธิแตผูเดียวที่จะทําการใดๆ ตามพระราชบัญญัตินี้เกี่ยวกับงานที่
ผูสรางสรรคไดทําข้ึน  
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สิทธิแตเพียงผูเดียว หรือที่เรียกวา Exclusive Rights นี้ หมายถึง สิทธิแตเพียงผูเดียวของ
เจาของสิทธิ ซึ่งในที่นี้คือเจาของลิขสิทธิ์นั่นเองที่จะทําการใดๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว 

สิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะทําการใดๆ ไดแกสิทธิดังนี้ 
1. ทําซํ้า หรือ ดัดแปลงงานอันมีลิขสิทธิ์  
2. เผยแพรงานอันมีลิขสิทธิ์ตอสาธารณชน 
3. ใหเชาตนฉบับ หรือสําเนางานโปรแกรมคอมพิวเตอร โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร 

และส่ิงบันทึกเสียง 
4. ใหประโยชนอันเกิดจากลิขสิทธิ์แกผูอ่ืน 
5. อนุญาตใหผูอ่ืนใชสิทธิตาม 1, 2, 3, โดยจะกําหนดเงื่อนไขอยางใดหรือไมก็ได 
สรุปวาลิขสิทธิ์ คือทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากการสรางสรรคของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ซึง่เรียกวาเจาของลิขสิทธิ์ ลิขสิทธิ์เปนสิทธิที่กฎหมายรับรอง และเจาของลิขสิทธิ์เองก็สามารถขาย 
อนุญาตใหนําไปใช ยกให แกบุคคลอ่ืนได 
 

ความเปนมาของกฎหมายลิขสิทธิ์ 
 กฎหมายลิขสิทธิ์ฉบับแรกของประเทศสหราชอาณาจักร และฉบับแรกของโลกคือ 
The Statute of Queen Anne ค.ศ. 1709 กฎหมายฉบับนี้ไดยอมรับสิทธิของผูสรางสรรคและวาง
หลักเกณฑในเร่ืองลิขสิทธิ์ข้ึนเปนคร้ังแรก โดยใหสิทธิแตเพียงผูเดียวแกผูสรางสรรคในการพิมพ
ส่ิงพิมพ 21 ป และในการพิมพหนงัสือ 14 ป ตอมากฎหมายนี้ไดแพรหลายไปยังนานาประเทศ เชน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศตางๆ ในเครือจักรภพอังกฤษ นอกจากนี้กฎหมายดังกลาวยัง
เปนที่มาของระบบแองโกล – แซกซอน หรือระบบสิทธิในการทําสําเนา (Anglo – Saxon or Copyright 
Systems) ซึ่งระบบดังกลาวถือวาลิขสิทธิ์เปนสิทธิในทางนิเส (Negative) กลาวคือ เปนสิทธิ
ปองกันไมใหผูอ่ืนทําซ้าํ หรือลอกเลียนงานของผูสรางสรรค หรือเจาของลิขสิทธิ์ ระบบนี้จึงมุงเนนที่
สิทธิในทางเศรษฐกิจ (Economic right) คือสิทธิในการทําซ้ํา (Copyright) นั่นเอง (อรพรรณ 
พนัสพัฒนา, 2547: 29)  
 ประเทศไทยไดเร่ิมใหความคุมครองลิขสิทธิ์ดวยการมีกฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เปนคร้ัง
แรกเม่ือ ร.ศ. 111 โดยมีประกาศหอพระสมุดวชิรญาณ ลงวันที่ 20 กันยายน ร.ศ. 111 อันมีสาระสําคัญ
ที่หามคัดลอกหนังสือวชิรญาณ เนื่องจากบทความตางๆ ที่ลงพิมพในหนังสือวชิรญาณวิเศษน้ัน 
เปนเร่ืองราวที่กรรมการและสมาชิกแตงข้ึนและลงพิมพ แตมีบุคคลอ่ืนนําบทความนั้นไปลงพิมพ
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ในหนังสืออ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต (ชวลิต อัตถศาสตร, 2532: 270 อางถึงใน ไชยยศ เหมะรัชตะ, 
2543: 4) 
 แตประกาศหอพระสมุดวชิรญาณฉบับนี้ คุมครองสิทธิเฉพาะงานวรรณกรรมของสมาชิก
หอพระสมุดวชิรญาณเทานั้น ตอมาเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม ร.ศ. 120 จึงไดมีพระราชบัญญัติกรรมสิทธิ์
ผูแตงหนังสือ ร.ศ. 120 แตก็คุมครองเฉพาะหนังสือเทานั้น ไมรวมเอาหนังสือพิมพหรืองานประเภท
อ่ืนเขาไวดวย 
 ตอมาประเทศไทยไดเขารวมเปนภาคีของอนุสัญญาเพื่อการคุมครองวรรณกรรมและ
ศิลปกรรม (Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works) เม่ือวันที่ 27 
กรกฎาคม พ.ศ. 2474 ประเทศไทยจึงตองดําเนินการใชกฎหมายคุมครองลิขสิทธิ์ ซึ่งมีสาระสําคัญ
ใหเปนไปตามหลักเกณฑตางๆ ภายใตอนุสัญญาเบิรน ดังนั้นจึงไดมีการออกพระราชบัญญัติ
คุมครองวรรณกรรมและศิลปกรรม พ.ศ. 2474 ซึ่งมีบทบัญญัติในการใหความคุมครองลิขสิทธิ์งาน
ประเภทอ่ืนๆ ดวย เชน งานศิลปกรรม และงานดนตรีกรรม เปนตน และมีการกําหนดโทษทาง
อาญาแกผูละเมิดลิขสิทธิ์ผูอ่ืนโดยเจตนาไวดวยเปนคร้ังแรก (ไชยยศ เหมะรัชตะ, 2543: 5)  
 สําหรับอนุสัญญากรุงเบิรนนั้น เปนอนุสัญญาวาดวยการคุมครองลิขสิทธิ์ระหวางประเทศ 
โดยประเทศภาคีสมาชิกในอนุสัญญานี้จะมีการคุมครองลิขสิทธิ์เสมอเหมือนกัน เสมือนวาทุกๆ 
ประเทศสมาชิกเปนประเทศเดียวกัน เชน กรณีมีการสรางสรรคงานเกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกา งานช้ิน
นั้นก็จะไดรับการคุมครองในประเทศไทยตามกฎหมายไทยดวยเชนกัน เพราะทั้งสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศไทยตางไดลงนามในสนธิสัญญานี้  
 

ประเภทของสิทธิ  
 ตามหนังสือคูมือธุรกิจลิขสิทธิ์ซึ่งแปลโดยงามพรรณ เวชชาชีวะ ไดแบงประเภทของสิทธิ
ออกไดดังนี้ 
 1. สิทธิการพิมพภาษาเดียวกันใชในเขตพื้นที่ที่กําหนด (same – language territorial 
rights) สิทธิประเภทนี้อาจอนุญาตใหกับสํานักพิมพอ่ืนไดในกรณีที่สํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรกใน
ภาษาตนฉบับไมจัดจําหนายหนังสือทั่วโลก สําหรับภาษาอังกฤษ ตลาดใหญของสํานักพิมพในส
หราชอาณาจักรคือสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แอฟริกาใต และแคนาดา 
 2. สิทธิบุกคลับ (book club rights) สิทธินี้เปนสิทธิที่มอบใหกับบุกคลับที่ดําเนินการทาง
ไปรษณียดวยการเสนอหนังสือขายใหกับสมาชิกในราคาที่ตํ่ากวาที่สํานักพิมพขาย สํานักพิมพอาจ
จัดการพิมพหนังสือใหบุกคลับ หรือใชวิธีใหอนุญาตสิทธิ์แกบุกคลับในการจัดพิมพหนังสือตาม
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จํานวนที่ตกลงกัน การกอตั้งบุกคลับเพื่อเสนอขายเฉพาะหนังสือปกออนในชวงไมกี่ปมานี้ทํา
ใหบุ กคลับจัดพิมพหนังสือฉบับปกออนข้ึนมาใหมเองและมีลักษณะพิเศษที่ไมเหมือนฉบับ
จําหนายทั่วไปในตลาดดวย 
 3. สิทธิพิมพหนังสือปกออน (paperback rights) โดยทั่วไปสิทธิ์นี้มักเปนของสํานักพิมพที่
จัดพิมพผลงานครั้งแรกในรูปหนังสือปกแข็ง ซึ่งจะเปนผูใหอนุญาตสิทธิ์แกสํานักพิมพอ่ืนนําผลงาน
ไปจัดพิมพฉบับปกออน ในปจจุบันสิทธิการการพิมพฉบับปกแข็งและปกออนมักอยูกับสํานักพิมพ
ในเครือเดียวกัน  
 4. สิทธิพิมพซ้ํา (reprint rights) สิทธิ์นี้อาจเกิดข้ึนในหลายกรณี ตัวอยางเชน การที่
สํานักพิมพแหงหนึ่งไดรับอนุญาตใหจัดพิมพหนังสือวิทยาศาสตรทั่วไปในรูปฉบับปกแข็งข้ึนใหม
อีกคร้ังจากสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรกเพื่อปอนใหกับตลาดที่มีขนาดเล็ก ลิขสิทธิ์ที่รวมอยูใน
ประเภทนี้ดวยคือ ลิขสิทธิ์เพื่อการศึกษา (educational rights) ไดแกการนําตํารามาพิมพใชใน
โรงเรียนโดยเพิ่มเนื้อหาอ่ืนเขาไป เชน บทวิเคราะหหรือคําอธิบาย นอกจากนี้ยังรวมไปถึงสิทธิ
การพิมพดวยตัวอักษรขนาดใหญสําหรับผูมีปญหาทางสายตา 
 5. สิทธิการจัดพิมพตอเนื่อง (serial rights) ไดแก สิทธิการจัดพิมพตอเนื่องครั้งแรก 
โดยการตัดตอนบางสวนของผลงานมาจัดพิมพในหนังสือพิมพหรือนิตยสาร ซึ่งเร่ิมลงพิมพกอน
หนังสือวางจําหนาย และสิทธิการจัดพิมพตอเนื่องคร้ังที่สองเพื่อลงพิมพบางสวนของผลงานหลัง
หนังสือวางจําหนาย 
 6. สิทธิการจัดพิมพคร้ังเดียว (one shot priodical rights) ไดแกสิทธิการลงพิมพหนังสือ
ทั้งเลม (มักเปนนวนิยาย) รวมไปในหนังสือพิมพหรือนิตยสารเพียงฉบับเดียว 
 7. สิทธิยอหรือสรุปความ (digest and condensation rights) ไดแก สิทธิการจัดพิมพ
ผลงานในรูปการยอความลงในนิตยสาร เชน รีดเดอรส ไดเจสท (Reader’s Digest) หรือการ
จัดพิมพผลงานในรูปสรุปความ เชนในฉบับพิเศษที่นํานวนิยายหลายเร่ืองมารวมเขาดวยกัน 
(compendium edition) 
 8. สิทธิแปล (translation rights) ไดแก สิทธิในการแปลผลงานเปนภาษาอ่ืน และพิมพ
จําหนายในภูมิภาคที่กําหนด การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ัง
แรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แกผู รับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ หากเปนการ
เหมาะสม  
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 9. สิทธิรวมงานและอางอิง (Anthology and quotation rights) หรือที่มักเรียกกันในธุรกิจ
ส่ิงพิมพวา “การใหอนุญาต” (permissions) ไดแก สิทธิในการนําขอความหรือภาพประกอบจาก
เจาของลิขสิทธิ์รายหนึ่งมาจัดพิมพรวมกับสาระของงานช้ินอ่ืน 
 10. สิทธิจัดพิมพหนังสือสําหรับคนตาบอดและผูมีความบกพรองทางสายตา (Rights for 
the blind and the print – handicapped) ไดแก สิทธิในการผลิตผลงานเปนอักษรเบรลลหรือ
อักษรนูน (เปนอักษรที่อานดวยการสัมผัสทั้งสองประเภท) หรือการบันทึกเสียงลงบนแถบบันทึก
พิเศษ 
 11. สิทธิการอานเสียงเด่ียว (single voice reading rights) ไดแก สิทธิในการอานผลงาน
ออกอากาศวิทยุหรือโทรทัศนโดยไมมีการเพิ่มดนตรีหรือสวนประกอบอื่นลงไป 
 12. สิทธิในการอานเสียงเด่ียวและวิดีโอ (single voice recording and video recording 
rights) ไดแก ลิขสิทธิ์ในการผลิตและจัดทําแถบบันทึกเสียงจากการอานผลงานโดยไมมีดนตรีหรือ
สวนประกอบอ่ืนเพื่อจําหนาย และการผลิตและจําหนายในรูปวิดีโอเทป 
 13. สิทธิการแสดงและการทําสารคดี (dramatization and documentary rights) ไดแก 
สิทธิใหนําผลงานไปแสดงบนเวที ออกอากาศทางวิทยุและโทรทัศน หรือภาพยนตร 
 14. สิทธิการทําซํ้าดวยวิธีอัดสําเนาและอิเล็กทรอนิกสและการปอนขอมูล (reproduction 
rights, electrocopying and document delivery) ไดแก สิทธิการทําซํ้างานดวยส่ืออ่ืน เชน 
ไมโครฟลมหรือไมโครฟช หรือการถายสําเนาหรือทําสําเนาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส การสงขอมูลอาจ
ทําดวยวิธีการถายสําเนาดวยแบบเดิมหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส สวนใหญเกิดข้ึนในแวดวง
การศึกษาและวิชาการ และนับวันสํานักพิมพตางๆ เห็นวาเปนรูปแบบหนึ่งของการจัดพิมพที่มี
ผลเสียอยางมากตอยอดขายของหนังสือตนฉบับ 
 15. สิทธิในการจัดพิมพดวยวิธีอิเล็กทรอนิกสและมัลติมีเดีย (electronic publishing and 
multimedia rights) ไดแก สิทธิในการนําผลงานไปใชประโยชนดวยวิธีการเก็บขอมูลแบบตางๆ 
และระบบเรียกขอมูลมาใชดวยวิธีการทางดิจิทัล ใยแกว หรือแถบแมเหล็ก มีเดียอิเล็กทรอนิกส
คงที่ เชน ซีดี – รอม หรือการสงขอมูลผานสายโทรศัพทดวยดาวเทียมและระบบโทรคมนาคม
อ่ืนๆ ซึ่งอาจปรากฏเปนภาพบนจอ และในบางกรณีโดยการพิมพลงบนกระดาษในภายหลัง 
 16. สิทธิผลิตสินคา (merchandizing rights) ไดแก การใหอนุญาตสิทธิในการนําตัวละคร
ไปใชในการออกแบบเพื่อผลิตสินคาตางๆ เชน กระดาษลวดลายติดผนัง เคร่ืองเขียน เซรามิค 
เคร่ืองนอน หรือตุกตา ส่ิงที่จะนําไปอนุญาตลิขสิทธิ์ไดอาจมีที่มาจากหนังสือ หนังสือการตูน 
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ภาพยนตร โทรทัศน หรือบางคร้ังอาจเร่ิมตนจากของเลนกอน แลวจึงนําตัวละครนั้นไปปรากฏใน
หนังสือ ลิขสิทธิ์ประเภทนี้อาจเปนสวนสําคัญที่รวมอยูในลิขสิทธิ์ภาพยนตรและโทรทัศน 
 รูปแบบของสิทธิที่มีการซื้อขายยังมีการเพิ่มข้ึนตลอดเวลา ดังนั้นในอนาคตการเกิดข้ึนของ
สิทธิรูปแบบใหมจึงเปนส่ิงที่นาสนใจ ดวยโลกยุคใหมที่มีการพัฒนาและสรางสรรคอยางไมหยุดยั้ง 
 การนําเอาแนวคิดเกี่ยวกับลิขสิทธิ์มาใชในงานวิจัยในคร้ังนี้ ก็เพื่อจะทําความเขาใจ
เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ซึ่งเกี่ยวโยงกับการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารตางประเทศเขามาทําเปนนิตยสารฉบับ
ภาษาไทย รูถึงประวัติความเปนมา และประเภทของสิทธิตางๆ ที่มีในการซื้อขายลิขสิทธิ์ เพื่อความ
เขาใจที่ดียิ่งข้ึน 
 
แนวคิดดานการตลาด 
 Harry L. Hansen (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2534: 3) ไดใหความหมายของ
การตลาดไววา เปนกระบวนการคนหาความจําเปนหรือความตองการของตลาด วิเคราะหออกมา
เปนลักษณะความตองการในสินคา บริการ หรือความคิด แลวเสนอผลิตภัณฑเพื่อสนองความ
ตองการนั้น 
 สวน Philip Kotler (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2534: 3) ใหความหมายวา 
เปนกระบวนการทางสังคมและการบริหารซึ่งบุคคล และกลุมบุคคลไดรับส่ิงที่สนองความจําเปน
และความตองการของเขา จากการสรางและแลกเปล่ียนระหวางผลิตภัณฑและมูลคาผลิตภัณฑ
นั้น 
 สมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกา (American Marketing Association) ใหความหมาย
วาคือ กระบวนการการวางแผนและบริหารแนวความคิด การกําหนดราคา การสงเสริมสนับสนุน
และการกระจายความคิด สินคา บริการ องคกร และเหตุการณตางๆ ดวยการแลกเปลี่ยนที่จะ
สรางความพึงพอใจใหแตละบุคคลและบรรลุวัตถุประสงคของกิจการ (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 4)  
 จากความหมายที่ไดกลาวมาจึงพอสรุปไดวา การตลาด คือ การสรางความพึงพอใจใหกับ
บุคคลโดยการซื้อขายแลกเปล่ียน ซึ่งเกิดจากการวางแผนและปฏิบัติตามแผนงานในแตละ
องคประกอบของการตลาด อันไดแก การวางรูปแบบผลิตภัณฑ การต้ังราคา การทําการสงเสริม 
และการจัดจําหนาย 
 การดําเนินงานทางดานการตลาด มีปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการกําหนดหรือวางแผน
งานการตลาดอยู 2 ประเภท คือ (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) 
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1. ปจจัยภายในของกิจการ ซึ่งสามารถควบคุม กําหนด และเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสม
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และทุกๆ กิจการจะตองมีปจจัยที่ควบคุมไดกลุมนี้ จะหลีกเล่ียงหรือ
ขาดสวนใดสวนหนึ่งไมได 

2. ปจจัยที่มีสวนในการกําหนดองคประกอบตางๆ รูปแบบการจัดสวนประกอบของปจจัย
กลุมที่1 เปนปจจัยที่กิจการไมสามารถควบคุมได กิจการธุรกิจจะตองสรางสวนประสมการตลาด
ที่เหมาะสมในการวางกลยุทธทางการตลาด 

 
สําหรับสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) นั้น ประกอบดวย 
1. ผลิตภัณฑ (Product) เปนปจจัยแรกที่แสดงใหเห็นวากิจการมีความพรอมที่จะดําเนิน

ธุรกิจ สินคาที่จะเสนอขายอาจเปนสินคาที่มีตัวตน บริการ ความคิด เพื่อสนองตอบความตองการ
ของผูบริโภคได 

ในปจจุบันผูบริโภคหันมาใหความสนใจและพิถีพิถันในการเลือกสินคามากกวาแตกอน 
บรรจุภัณฑจึงมีความสําคัญยิ่งตอตัวผลิตภัณฑ เพราะสามารถปองกันคุณภาพสินคา 
และชวยสงเสริมการจําหนาย บอยคร้ังที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้อสินคาโดยเลือกที่ตัวบรรจุภัณฑ
มากกวาตัวสินคา นอกจากนี้ผลิตภัณฑตองมีตราสินคาและเคร่ืองหมายการคา เพื่อใหผูบริโภค
ทราบวาสินคานั้นเปนของผูผลิตรายใด และชวยใหตัดสินใจไดงายข้ึนอีกดวย 

2. การจัดจําหนาย (Place or Distribution) แบงกิจกรรมออกเปน 2 สวน คือ ชองทางการ
จําหนายสินคา (Channel of Distribution) ศึกษาวาจะขายสินคาใหกับผูบริโภคโดยตรง หรือขาย
สินคาโดยผานคนกลาง เชน พอคาสง (Wholesalers) พอคาปลีก (Retailers)  

สวนอีกกิจกรรมคือ การแจกจายตัวสินคา (Physical Distribution) การกระจายสินคาสู
ผูบริโภค การเลือกใชวิธีการขนสง (Transportation) ที่เหมาะสม ข้ันตอนที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ในการแจกจายตัวสินคา คือ ขั้นตอนการจัดเก็บรักษาสินคา (Storage) เพื่อรอการจําหนาย
ใหทันเวลาที่ผูบริโภคตองการ 

3. การกําหนดราคา (Price) กอนที่จะกําหนดราคาสินคา ธุรกิจตองมีเปาหมายวาจะต้ัง
ราคาเพื่อตองการกําไร หรือเพื่อขยายสวนถือครองตลาด (Market Share) หรือเพื่อเปาหมาย
อยางอ่ืน อีกทั้งตองมีการใชกลยุทธในการตั้งราคาที่จะทําใหเกิดการยอมรับจากตลาดเปาหมาย 
และสูกับคูแขงในการแขงขันการตลาดได กลยุทธในการต้ังราคา เชน การลดราคาสินคา หรือการ
ต้ังราคาสินคาใหสูงสําหรับสินคาที่มีลักษณะพิเศษเพื่อสรางภาพพจนที่ดี  
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4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) วัตถุประสงคของการสงเสริมการตลาด เพื่อบอกให
ลูกคาทราบวามีผลิตภัณฑออกจําหนายในตลาด พยายามชักชวนใหลูกคาซ้ือ และเพื่อเตือนความ
ทรงจํากับตัวผูบริโภค การสงเสริมการตลาดมีเคร่ืองมือสําคัญอยู 4 ชนิดดวยกัน คือ 

4.1 การขายโดยใชพนักงาน (Personal Selling) พนักงานตองพบปะผูซื้อโดยตรงเพื่อเสนอ
ขายสินคา การสงเสริมการตลาดโดยวิธีนี้ดีที่สุดแตเสียคาใชจายสูง 

4.2 การโฆษณา (Advertising) เปนการจายเงินเพื่อสงเสริมการตลาด โดยไมอาศัย
ตัวบุคคลในการนําเสนอหรือชวยขาย แตใชส่ือตางๆ แทน เชน หนังสือพิมพ นิตยสาร วิทยุ 
โทรทัศน ส่ือโฆษณาจะเขาถึงผูบริโภคเปนกลุมใหญ เหมาะกับสินคาที่ตองการกระจายตลาดกวาง 

4.3 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เปนการกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการ
ในตัวสินคา ซึ่งอาจจัดทําในรูปแบบของการแสดงสินคา การแจกของตัวอยาง แจกคูปอง ของแถม 
เปนตน  

4.4 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) ปจจุบันองคกร
ธุรกิจสวนใหญไมไดเนนที่การแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว แตเนนวัตถุประสงคการใหบริการ
แกสังคมดวย เพราะความอยูรอดขององคกรธุรกิจข้ึนอยูกับการยอมรับของผูบริโภคดวย 
 เราสามารถเรียกสวนประสมทางการตลาดไดอีกอยางหนึ่งวา 4’PS สวนประกอบทั้งส่ีตัวนี้ 
ทุกตัวมีความเกี่ยวพันกัน P แตละตัวมีความสําคัญเทาเทียมกัน แตข้ึนอยูกับผูบริหารการตลาดแต
ละคนจะวางกลยุทธโดยเนนน้ําหนักที่ P ใดมากกวากัน เพื่อใหตอบสนองความตองการของเปาหมาย
ทางการตลาด คือ ตัวผูบริโภค (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) 
 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
Phillip Kotler และ Keith K. Cox ไดใหความหมายของการวิเคราะห SWOT ไววาคือ การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัทวามีขอไดเปรียบหรือเสียเปรียบอยางไร โดยเปรียบเทียบกับ
คูแขง โดยพิจารณาถึงจุดออนและจุดแข็งของสภาพแวดลอมภายในบริษัท รวมไปถึงพิจารณา
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร ซึ่งหลัก SWOT มีดังนี้  

1. การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths Analysis) เปนวิเคราะหถึงขอดี ขอเดนทางธุรกิจที่
เหนือกวาคูแขงขัน เชน ผลิตภัณฑมีความหลากหลายมากกวา ราคาถูกกวา มีชองทางในการจัด
จําหนายที่มาสารถเขาถึงตลาดไดดีกวา สภาพคลองทางการเงินสูง ความสามารถในการผลิตสูง มี
การพัฒนาผลิตภัณฑอยูสม่ําเสมอ ทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพตรงความตองการของตลาด เปนตน 
ซึ่งจุดแข็งเหลานี้จะสงผลใหธุรกิจไดใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดตอไป 
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2. การวิเคราะหจุดออน (Weaknesses analysis) เปนการวิเคราะหถึงปญหาหรือขอดอยของ
ธุรกิจที่กอใหเกิดจุดออนที่คูแขงจะไดเปรียบจากส่ิงเหลานี้ เชน อายุผลิตภัณฑส้ัน ทําใหไมสามารถ
ผลิตในปริมาณมากๆได ราคาแพง ชองการการจัดจําหนายมีนอย การสงเสริมการขายตํ่า หรือ มี
ปญหาทางดานการเงิน เปนตน ธุรกิจตองนําจุดออนตางๆไปแกไขปรับปรุง เพื่อไมใหคูแขงโจมตี
หรือมีขอไดเปรียบจากจุดออนเหลานั้นไดเพื่อชวยใหเกิดการวางแผนการตลาดและการบริหาร
จัดการที่ดีตอไปได 

3. การวิเคราะหโอกาส (Opportunities Analysis) คือ ปจจัยภายนอกที่อยูรอบๆ ธุรกิจ ซึ่งถือ
เปนขอไดเปรียบทางธุรกิจอันเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกที่ธุรกิจที่ชวยสรางโอกาสใหแกตัว
ธุรกิจเองได ทําใหมีศักยภาพเหนือกวาคูแขงซ่ึงขอไดเปรียบดังกลาวนั้นอาจจะเกิดจากตลาดรวม
ขยายตัวเพิ่มข้ึน ทําใหคูแขงรายใหมเขาสูธุรกิจไดยาก จุดออนของจํานวนประชากรในสวนที่เอ้ือ
ประโยชนแกธุรกิจมีเพิ่มมากข้ึนดวย รวมทั้งสังคมและวัฒนธรรมที่เอ้ืออํานวยในการยอมรับใน
ผลิตภัณฑของธุรกิจเพิ่มข้ึน เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคสอดคลองกันกับธุรกิจนั่นเอง 

4. การวิเคราะหอุปสรรค (Threats Analysis) เปนปญหาที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก
ที่ธุรกิจไมสามารถแกไขได เชน การเปล่ียนแปลงรสนิยมของตลาด คูแขงคนพบนวัตกรรมใหมใน
การผลิต ผูขายปจจัยการผลิตมีจํานวนนอยและผูกขาด คนกลางขายผลิตภัณฑของคูแขงดวย 
หรือ การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติทําใหธุรกิจขาดแคลนวัตถุดิบ เปนตน 

ดังนั้นธุรกิจจะตองหาทางลดจุดออนหรือสรางจุดแข็งหรือขอไดเปรียบ อันจะเปนเกราะ
ปองกันจากผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากอุปสรรคเหลานั้นได และเปนแนวทางในการวางกลยุทธ
ทางดานการตลาดตอไป 
 

กลยุทธทางการตลาด  
 Joseph P. Gultinan (อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2534: 16) ไดใหความหมายของกลยุทธ
การตลาดไววา หมายถึง วิธีการพื้นฐานที่สรางใหเกิดความตองการผลิตภัณฑจากลูกคาโดยอาศัย
โปรแกรมการตลาด  
 สวน Philip Kotler (สุดาดวง เรืองรุจิ, 2541: 29) ใหความหมายวา วิธีการขั้นพื้นฐานซึ่ง
หนวยธุรกิจใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางการตลาด ประกอบดวยการตัดสินใจในตลาด
เปาหมาย การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ การกําหนดสวนประสมทางการตลาด และระดับ
คาใชจายทางการตลาด  
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 การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย ซึ่งจะตัดสินใจเลือกเปาหมายไดถูกตอง จะตองวิเคราะห
ขนาดโครงสรางและพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน แลวมีการแบงสวนตลาด การเลือกตลาด
เปาหมาย และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ แลวจึงกําหนดสวนประสมทางการตลาดและ
คาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้น 
 ข้ันตอนการกําหนดกลยุทธทางการตลาด ประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Analyzing Marketing Opportunities) 
ศึกษาถึงขอไดเปรียบตางๆ จากตลาดและส่ิงแวดลอมทางการตลาด ซึ่งในการวิเคราะหโอกาสทาง
การตลาดประกอบดวยการวิเคราะหส่ิงเหลานี้ 

1.1 การกําหนดระบบขอมูลทางการตลาดและการวิจัยการตลาด 
1.2 การวิเคราะหส่ิงแวดลอมทางการตลาด 
1.3 การวิเคราะหตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมผูซื้อ 
1.4 การวิเคราะหตลาดองคการและพฤติกรรมการซื้อ  
1.5 การกําหนดสวนตลาด วิเคราะหคูแขง 
ขั้นที่ 2 การออกแบบกลยุทธการตลาด (กลยุทธสวนประสมการตลาด) (Designing 

Marketing Strategies) เชน กลยุทธการตลาดเพื่อธุรกิจใหมของบริษัท กลยุทธการตั้งราคา 
เปนตน  
 สําหรับแนวคิดดานการตลาดที่นํามาใชนี้ เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่จะทําใหนิตยสาร
อยูรอดในภาวะที่มีเงื่อนไขตางๆ ดานลิขสิทธิ์ผูกมัด มีการวางแผนใชกลยุทธทางดานการตลาด
แบบใดเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผูบริโภคใหไดมากที่สุด 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. อุรศา ขวัญยืน (2542) ศึกษาเร่ือง การดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ และลักษณะของผูอาน ผลการวิจัยพบวา เงื่อนไขในการเขามาดําเนินธุรกิจนิตยสาร
สตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศ ในขอตกลงการดําเนินธุรกิจ บริษัทผูประกอบการในประเทศ
ไทยถือหุนรอยละ 51 บริษัทเจาของลิขสิทธิ์ถือหุนรอยละ 49 การบริหารงานโฆษณาอยูภายใต
การดําเนินงานของเจาหนาที่ผูประกอบการในประเทศไทย ทั้งนี้ตองรายงานผลประกอบการ
ให บริษัทเจาของลิขสิทธิ์ทราบตามวาระ  ดานลักษณะของผูอานก็มีความสอดคลองกับ
กลุมเปาหมายทีว่างไว สวนการตอบสนองทางดานการตลาดพบวา ผูอานสวนใหญใหความสําคัญ
กับตัวผลิตภัณฑเปนอันดับแรก 
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2. ภัทรนันท ชัยพงศเกษม (2539) ศึกษาเร่ือง พัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรม
นิตยสาร: ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ผลการวิจัย
พบวา บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) เริ่มตนดวยธุรกิจนิตยสารบาน
และสวน จากนั้นไดขยายกิจการดวยการต้ังโรงพิมพ สํานักพิมพตางๆ และผลิตนิตยสารอีกหลาย
ชื่อฉบับ เชน แพรว แพรวสุดสัปดาห พรอมกับมีการลงทุนที่เกี ่ยวเนื่องกับงานสิ่งพิมพดวย 
สวนแนวโนมอุตสาหกรรมนิตยสารนั้น ผูบริหารของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด 
(มหาชน) ใชนโยบายคอยเปนคอยไป ดูจังหวะและโอกาส และแสวงหาความรวมมือจากองคกร
อ่ืนๆ เพื่อชวยในการขยายความเติบโต 

3. วีระภัทร จิรัฐิชีพ (2540) ศึกษาเรื่อง กลยุทธการจัดการนิตยสารธุรกิจรายเดือน 
และความพึงพอใจของผู รับสารในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ผลการวิจัยพบวา นิตยสารที่
ทําการศึกษาทั้งสองฉบับ คือ วารสารขาวการเงินธนาคาร และนิตยสารดอกเบ้ีย มีกลยุทธการ
จัดการในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจคลายคลึงกัน คือ มีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงที่นอยมาก 
เนนการปรับวิธีการนําเสนอดานการขาวและบทความใหมีความลึกมากข้ึน คัดเลือกขาวสารมาก
ยิ่งขึ้น สวนปจจัยที่ทําใหนิตยสารอยูรอดไดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ มีปจจัยหลักคือ 
การนําเสนอเนื้อหาที่มีคุณภาพ  

4. กรชนก รักษาเสรี (2546) ศึกษาเรื่อง ความเปนโลกาภิวัตนของสื่อตะวันตกใน 
“สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ฉบับภาษาไทย ผลการวิจัยพบวา ความเปนโลกาภิวัตน
ของนิตยสารสรรสาระมีลักษณะที่สอดคลองกับทฤษฎีการครอบงํามากกวา เพราะการกําหนด
เนื้อหา กระบวนการผลิต เปนของบริษัทแม สวนเนื้อหาที่เขียนขึ้นในประเทศไทยก็สนับสนุน
ความเปนตะวันตก  

 
นิยามศัพท 
ลิขสิทธิ์ หมายถึงเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหนึ่ง ซึ่งผูเปนเจาของสิทธิ์สามารถ 

ทําซํ้า ดัดแปลง หรือนําออกโฆษณา ไมวาในรูปลักษณะอยางใดหรือวิธีใด รวมทั้งอนุญาตใหผูอ่ืน
นํางานนั้นไปทําเชนวานั้นดวย  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงลิขสิทธิ์ของสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ที่ขายลิขสิทธิ์นิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใหกับบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 
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กระบวนการผลิตนิตยสาร หมายถึงข้ันตอนในการทํานิตยสาร ต้ังแตการไดมาซ่ึง
ตนฉบับ การนําตนฉบับมาแกไขหรือแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย ตรวจสอบความถูกตอง 
จากนั้นจึงสงใหฝายศิลปกรรมทําการวางเลยเอาต นํากลับมาตรวจสอบอีกคร้ังกอนสงโรงพิมพ  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงกระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
กลยุทธการตลาด หมายถึง การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย ซึ่งจะตัดสินใจเลือก

เปาหมายไดถูกตอง จะตองวิเคราะหขนาดโครงสรางและพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน แลว
มีการแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ แลวจึงกําหนด
สวนประสมทางการตลาดและคาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้น 

ในงานวิจัยนี้หมายถึงกลยุทธการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย 

ตนฉบับ หมายถึง ฉบับจริงของเร่ืองที่ทําไวแตเดิมกอนจะมีการตีพิมพ มีทั้งที่เปน
ขอความและภาพถาย  

ในงานวิจัยนี้หมายถึงตนฉบับสารคดีทั้งไทยและตางประเทศ รวมทั้งตนฉบับภาพถาย 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

เลยเอาต หมายถึง การจัดวางหนาส่ือส่ิงพิมพ ตามที่กําหนดไว โดยประกอบดวยข้ันตอน 
คือการกําหนดรูปแบบและขนาดเฉพาะของส่ือส่ิงพิมพ แลวทํารางแบบหยาบออกมาใหมองเห็นได 
โดยจะทําเฉพาะหนาทีสํ่าคัญ เชนหนาปก จากนั้นก็ทําใหเปนแบบรางทีส่มบูรณข้ึนโดยจะทําขนาด
เทากับของจริง จากนั้นก็เปนการทําดัมมี่ (Dummy) คือรูปแบบจําลองของส่ือส่ิงพิมพเมื่อทําเสร็จ
แลว มีการทํารายละเอียดลงไป  
 ในงานวิจัยนี้หมายถึงการจัดวางเลยเอาตของสารคดีไทยและสารคดีแปล ของนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวธิวีจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “เงื ่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” เปนการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห 
(Descriptive Analysis Research) โดยมีจุดมุงหมายที่จะศึกษาถึงเงื่อนไขลิขสิทธิ์ของ
นิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย วามีความเขมงวดเพียงไร และมีผลตอ
กระบวนการผลิตอยางไรบาง ตลอดจนกลยุทธทางดานการตลาดที่นํามาใชเพื่อใหนิตยสาร
สามารถเขาถึงกลุมผูอานเปาหมายไดมากที่สุด 

การวิจัยนี้อาศัยขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) และจาก
การศึกษานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนํา
ขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และอธิบายปรากฏการณที่ตองการศึกษา โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย
ดังนี้ 
 
แหลงขอมูล 
 แหลงขอมูลในการศึกษาแบงออกเปน 2 แหลง คือ 

1. แหลงขอมูลประเภทเอกสาร ไดแก  
1.1 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
1.2 ขาวที่เกี่ยวของ 
1.3 เว็บไซตที่เกี่ยวของ 

2. แหลงขอมูลประเภทบุคคล ไดแก 
2.1 นายโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย 
2.2 นางสาวศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
2.3 นางสาวมณธิรา โชติแสงศรี ฝายการตลาดและส่ือสารแบรนด – นิตยสาร 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทั่วไป โดยจะเก็บจากหองสมุดของมหาวิทยาลัย
เ ปน หลัก  คน ขอ มูล จ าก เ ว็บ ไ ซตต า ง ๆ  โ ดย เ ฉพา ะ เ ว็บ ไ ซต  www.NGTha i .com 
และ  www.nationalgeographic.com  

สวนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะเก็บขอมูลต้ังแตฉบับเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2544 ซึ่งเปนฉบับแรก ถึงฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 รวม 96 ฉบับ 
 2. การเก็บขอมูลจากบุคคล จะใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) 
จากบุคลากรในกองบรรณาธิการของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ขอมูลในสวนของนิตยสาร จะมีตารางในการเก็บขอมูลเพื่อดูความเปล่ียนแปลงของ
คอลัมนตางๆ  
 2. ขอมูลในสวนของผูผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณ โดยมีแนวคําถาม เชน 
 - กลุมเปาหมายของผูอานคือกลุมใด 
 - การคัดเลือกเร่ืองที่จะมาลงในนิตยสารใครเปนผูกําหนด 
 - มีอัตราสวนสารคดีที่เปนของไทยกับสารคดีตางประเทศที่ลงในนิตยสารเปนอยางไร 
 - การจัดวางรูปและเนื้อหาในนิตยสารตองเปนแบบเดียวกันกับฉบับที่เปนเจาของลิขสิทธิ์
หรือไม 
 - มีขอจํากัดในการทํางานดานใดบาง 
 
การตรวจสอบขอมูล 
 ขอมูลประเภทเอกสาร จะใชวิธีการตรวจสอบขอมูลประเภทเดียวกัน จากแหลงขอมูล
หลายๆ แหลง โดยตรวจสอบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อบุคคล สถานที่ ชื่อหนังสือ ผูเขียน ตัวเลข 
เพื่อเปรียบเทียบหาความถูกตองและสอดคลองของขอมูล 
 ขอมูลประเภทบุคคล จะใชการตรวจสอบคือ 
 1. ใชคําถามเดียวกันหลายๆ คน และตรวจสอบดูวาขอมูลที่ใหตรงกันหรือไม ในกรณีที่ให
ขอมูลขัดแยงกัน ใชวิธีตรวจสอบเพิ่มเติมจากขอมูลที่ไดจากเอกสารอื่นๆ และใชดุลยพินิจพิจารณา
วา ขอมูลของใครนาเชื่อถือกวากัน ซึ่งการใชคําถามเดียวกันหลายๆ คร้ัง นอกจากจะชวย
ตรวจสอบความผิดพลาดของขอมูลแลว ยังชวยเพิ่มเติมรายละเอียดของเร่ืองไดดวย 
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 2. ถามซํ้าหรือสัมภาษณซ้ํา คือการถามคําถามเดิมกับคนเดิมในชวงเวลาที่หางกันออกไป 
เปนการตรวจสอบดูวาเมื่อเวลาเปล่ียนแปลงไป ขอมูลที่เคยใหไวจะเหมือนเดิมหรือไม แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกัน เพื่อเปนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
  

การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ จะนํามาวิเคราะหเพื่อตอบปญหานําวิจัย โดยแบงตาม

ประเด็นที่สัมภาษณ 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาดของ
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” แบงผลการวิจัยเปน 
 1. การซื้อและเงื่อนไขลิขสิทธิ์ 

2 กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
3. องคประกอบของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 1. การซ้ือและเง่ือนไขลิขสิทธิ์ 

1.1 บนเสนทางกวา 122 ปของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก กอนจะมาเปน
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรกไดรับการตีพิมพเมื่อเดือนตุลาคม ค.ศ. 1888 
(พ.ศ. 2431) เพื่อแจกจายใหกับสมาชิกผูรวมกอต้ังสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National 
Geographic Society) ซึ่งถือกําเนิดกอนหนานั้นเพียง 9 เดือนคือเมื่อวันที่ 13 มกราคม ค.ศ. 1888 
โดยมี การดิเนอร กรีน ฮับบารด (Gardiner Greene Hubbard) ดํารงตําแหนงประธานสมาคม
คนแรก ประธานสมาคมคนตอมาคือ อเล็กซานเดอร เกรแฮม เบลล (Alexander Graham Bell) 
บุตรเขยของฮับบารด เขามาดํารงตําแหนงเมื่อฮับบารดเสียชีวิตลง แมเบลลจะไมอยากรับตําแหนง
นี้มากนัก แตดวยความผูกพันของครอบครัวและตองการกอบกูสถานการณของสมาคมที่มีหนี้สินอยู 
จึงตกลงเขามารับตําแหนง ตอมาก็ไดชักนําให กิลเบิรต เอช. โกรฟเนอร(Gilbert H. Grosvenor) 
บุตรเขยของเบลลเขามารวมงานดวย ในสมัยที่เบลลเปนประธานสมาคมและโกรฟเนอรเปน
บรรณาธิการนิตยสาร  นับวาเปนสมัยที่สมาคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นมาก 
ดวยคําแนะนําของเบลลและความสามารถของโกรฟเนอร สมาชิกของสมาคมจึงมีจํานวนเพิ่มมาก
ข้ึน สมาคมก็มีรายไดที่เพียงพอ 
 เบลลเปนผูตนคิดที่ทําใหนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารที่มีจุดเดนดาน
ภาพถายมาจนถึงปจจุบัน เบลลมีความคิดเห็นวารูปภาพนั้นสามารถทดแทนคําบรรยายไดดี 
เพราะนาสนใจกวาการอานขอความ เบลลไดบันทึกความคิดเห็นของเขาไวเมื่อป ค.ศ. 1907 วา 
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ส่ิงที่จะทําใหเ ร่ืองราวนาสนใจอานที่ สุดคือรูปภาพ ... นิตยสาร
สวนมากไมนาสนใจเพราะเร่ืองราวที่ลงพิมพไมมีรูปภาพหรือมีนอย ... 
ส่ิงที่ตองแกไขคือการปรับปรุงรูปภาพใหเขากับเร่ืองราว หรือการ
ปรับปรุงเร่ืองราวใหเขากับรูปภาพ ... ทําไมไมเลือกเอาอยางหลัง? 

(บุญยก ตามไท, 2532: 32) 
 

 แนวคิดและการสนับสนุนของเบลลเร่ืองรูปภาพนี้ โกรฟเนอรซึ่งไดเขามารับตําแหนง
ประธานสมาคมและบรรณาธิการนิตยสารแลวในขณะนั้นไดนํามาปฏิบัติ การนํารูปภาพมาใช
ประกอบเรื่องราวทําใหนิตยสารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นดวยจํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึ้น 
โดยใน ค.ศ. 1905 มีสมาชิกเพิ่มข้ึนจาก 3,400 คน เปน 11,000 คน ไมเพียงแตรูปภาพเทานั้นที่ทํา
ใหนิตยสารประสบความสําเร็จข้ึนมาได แตดวยความสามารถของบรรณาธิการคือ โกรฟเนอร เอง 
ที่เอาใจใสสังเกตในการบรรยายวิชาการของสมาคมซึ่งมีผูเขาฟงเปนจํานวนมากวาชอบเร่ืองราว
และรูปภาพแบบไหน แลวเขาก็จะนําเรื่องราวแนวนั้นมาตีพิมพ หลังจากโกรฟเนอรพนวาระ
การดํารงตําแหนง เขาไดสนับสนุนใหจอหน โอลิเวอร ลา กอรซ (John Oliver la Gorce) มาดํารง
ตําแหนงแทน สวนบุตรชายของเขาคือ เมลวิลล เบลล โกรฟเนอร (Melville Bell Grosvenor) นั้น
ไดเขามาดํารงตําแหนงประธานกรรมการสมาคมและบรรณาธิการหลังจากลา กอรซ  
 เมลวิลล เบลล โกรฟเนอร เปนบุคคลที่มีความสามารถไมแพปูและพอของเขา เขาไมยึด
ติดกับกฎเกณฑเกาๆ ทั้งยังสรรหาเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการผลิตนิตยสาร ใหโอกาสคนรุนใหม
ที่มีความสามารถไดเขามาทํางาน สวนตัวเขาเองก็ทํางานไดทุกอยาง โดยเฉพาะการเขียน
บทความที่สามารถใชภาษากับเลือกสรรรูปภาพมาใชไดอยางยอดเยี่ยม ตระกูลโกรฟเนอรยังคงมี
บทบาทอยูในสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เรื่อยมา ปจจุบันบุตรชายของเมลวิลล เบลล 
โกรฟเนอร คือ กิลเบิรต เมลวิลล โกรฟเนอร (Gilbert Melville Grosvenor) ดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก สวนบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
คนปจจุบันคือ คริส จอหนส (Chris Johns)  
 สมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใชสัญลักษณเปนรูปลูกโลก และมีสโลแกนวา “For the 
increase and diffusion of geographic knowledge” ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทยไดนํามาแปลและใชวา “เพื่อเพิ่มพูนและเผยแพรความรูดานภูมิศาสตร” ในปจจุบัน
ทางสมาคมไดใหการสนับสนุนโครงการสํารวจและวิจัยกวา 9,000 โครงการ เพื่อเปนประโยชนแก
มวลมนุษยชาติ 
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ภาพที่ 4.1 เครือ่งหมายสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  
 
 
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นอกจากเปนนิตยสารที่โดดเดนเร่ืองภาพถายแลว 
เอกลักษณอีกอยางหนึ่งซ่ึงติดตาผูอานก็คือหนาปกที่มีกรอบสีเหลืองลอมรอบ แตกอนที่จะมาเปน
กรอบเหลืองดังเชนปจจุบัน ปกนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรกกลับเปนสีน้ําตาลอิฐ
แบบเรียบๆ กอนจะเปลี่ยนแปลงเร่ือยมาจนกลายเปนกรอบเหลืองที่เปนเอกลักษณจนถึงปจจุบัน 
ซึ่งประวัติความเปนมาของกรอบเหลืองนั้น คอลัมนแวดวงของเราในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 ไดกลาวไววา 
 

ในประวัติศาสตรอันยาวนานถึง 115 ป ของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก มีการปรับเปล่ียนปกหลายคร้ัง กอนที่จะมีรูปลักษณเปนกรอบ
เหลืองจนเปนสัญลักษณอันโดดเดนเชนทุกวันนี้ 

  อยางไรก็ตาม จุดผันแปรที่สําคัญคือป ค.ศ. 1910 หลังจากพิมพมาได
นาน 21 ป บรรณาธิการหนุมไฟแรงในยุคนั้นคือ กิลเบิรต เอช. โกรฟเนอร 
ตองการใหนิตยสารเลมนี้มีเอกลักษณที่โดดเดน เขาจึงมอบหมายใหโรเบิรต 
เวียร เคราช ซึ่งเปนนักออกแบบชาวแคนาดาเช้ือสายอังกฤษ ผูมีฝมือเปนที่
ยอมรับ ออกแบบปกใหมให 

  ปกที่เคราชออกแบบ มีลายใบไมและผลตนโอก แผกิ่งกานสาขาจาก
กรอบลางข้ึนไปบรรจบกับกรอบดานบน โดยมีรูปโลกอยูทั้ง  4 ทิศ คือ ใต 
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ตะวันออก ตะวันตก และเหนือ แทรกอยูภายในกรอบ รูปแบบปกนี้ส่ือถึง
จุดมุงหมายของสมาคมฯ และอาจเปรียบเสมือน “หนาตางสูโลกกวาง” ที่นา
สังเกตก็คือ “พวงมาลาแหงเกียรติยศ” นั้นขนาบขั้วโลกเหนือ ซึ่งนาวาตรี 
โรเบิรต อี. แพรี พิชิตเมื่อป 1909 โดยไดรับการสนับสนุนจากสมาคม
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

  ขณะที่ยอดจํานวนสมาชิกเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ อยางเปนประวัติการณ 
ใบตนโอกก็เปรียบเสมือนสัญลักษณของการเจริญเติบโต ความมั่นคงและการ
เปนที่ยอมรับมากข้ึนเร่ือยๆ ตลอดเวลา 15 ปหลังจากนั้น ปกแทบจะไมมีการ
เปล่ียนแปลง ยกเวนแตสีซึ่งคอยๆ เปล่ียนจนกลายเปนสีเหลืองออนๆ  

  ปกที่เคราชออกแบบมีอายุยืนยาวเกือบคร่ึงศตวรรษ เมื่อถึงชวงปลาย
ทศวรรษ 1950 เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ก็ปรับหนาปกขนานใหญ โดยดึงภาพ
จากในเร่ืองมาเปนหนาปกสี และกรอบมีสีเหลืองจัดกวาเดิม ไปๆ มาๆ ภาพสีก็
กินที่มากข้ึนเร่ือยๆ ในชวงกลางทศวรรษ 1960 NG เร่ิมนํากรอบสีเหลืองสดใส
แบบเรียบๆ ไมรุงรังและสมัยใหมมาใชเปนสัญลักษณ เนื่องจากเห็นวาเปน
แบบที่ใชงาย เดน สามารถเพิ่มหรือลดขนาดไดโดยไมสูญเสียรายละเอียดใดๆ 
นําไปประทับตราสินคาไดทุกชนิด จึงมีการใชกรอบเหลืองจนกระทั่งบัดนี้ 
ในตอนแรกยังมีลายดอกไมอยู ตอมาจึงคอยๆ ปลดลายดอกไมออกไปทีละเล็ก
ละนอย จนหมดไปในที่สุดในชวงปลายทศวรรษ 1970 เหลือแตกรอบเหลือง
เรียบๆ ถึงแมวาทาง NG จะคิดวาผูออกแบบไมไดต้ังใจก็ตาม แตกรอบเหลือง
นี้ก็แลดูคลายหนาตางที่เปดสูโลกกวางในสายตาของหลายๆ คน 

  ปกที่เห็นอยูทุกวันนี้เปนผลพวงของวิวัฒนาการลาสุดเมื่อปลายป 
2000 ซึ่งมีการปลดสัญลักษณรูปใบไมกับรูปโลก และคําวาวารสาร
ของสมาคมฯ ออกไป เหลือเพียงกรอบเหลืองเปลาๆ อยางที่เห็นในปจจุบัน 
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ภาพที่ 4.2 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแรก ป ค.ศ. 1888 
 
 

           
 

ภาพที่ 4.3 การเปล่ียนแปลงของปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  
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 สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น เนื่องจากไดซื้อลิขสิทธิ์ 
มาภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบปกครั้งลาสุด จึงทําใหผูอานนิตยสารฉบับภาษาไทย
ไมเห็นถึงการเปล่ียนแปลงของรูปแบบปกของนิตยสารเลมนี้  

ปจจุบันนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก มีการตีพิมพและจัดจําหนายมายาวนานกวา 
122 ป ในประเทศสหรัฐอเมริกา และมีนิตยสารเลมอ่ืนๆ ในเครืออีกหลายเลม เชน National 
Geographic Traveler, National Geographic Kids, National Geographic Little Kids 
นอกจากนี้ยังมีหนังสือเลมเกี่ยวกับประวัติศาสตร ภูมิศาสตร คูมือการทองเที่ยว คูมือการถายภาพ 
รายการโทรทัศน และสินคาอีกหลากหลายชนิด เชน วิดีโอเทป ดีวีดี แผนที่ กระเปากลองถายรูป 
กลองสองทางไกล ฯลฯ ภายใตเคร่ืองหมายการคา National Geographic 

 

 
ภาพที่ 4.4 เครือ่งหมายทางการคาของเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

 

 
 

ภาพที่ 4.5 สินคาตางๆ ของเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
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สําหรับการขายลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้น ฉบับภาษาญ่ีปุน เปนประเทศ
แรกและภาษาตางประเทศภาษาแรกที่ไดรับลิขสิทธิ์ไปจัดพิมพจําหนายในเดือนเมษายน 
ค.ศ. 1995 (พ.ศ. 2538) สวนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นับเปนภาษาที่ 18 
และเปนฉบับที่ 20 ซึ่งติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์มาจัดพิมพ จากทั้งหมด 32 ฉบับภาษาตางประเทศ
ทั่วโลก โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดออกวางจําหนายคร้ังแรกเมื่อเดือน
สิงหาคม ป พ.ศ. 2544 และในปเดียวกันนี้ทางสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ไดใหลิขสิทธิ์แก 
ไตหวัน ฟนแลนด โปรตุเกส ตุรกี ไดจัดพิมพจําหนายเชนเดียวกัน  
 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนนิตยสารในเครือบริษัทอมรินทรพร้ิน
ต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ซึ่งชูเกียรติ อุทกะพันธุ ประธานกรรมการในขณะน้ัน ใหความ
สนใจและเก็บสะสมนิตยสารเลมนี้มานานพอสมควร เคยติดตอขอลิขสิทธิ์มาจัดพิมพ แตทาง
สมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ยังไมพรอมและไมเคยใหลิขสิทธิ์แกใครมากอน จนกระทั่งเม่ือ
ญ่ีปุนไดลิขสิทธิ์เปนฉบับแรก ทางบริษัทอมรินทรฯ ก็ไดติดตอและดําเนินการเกี่ยวกับการซ้ือ
ลิขสิทธิ์อีกคร้ัง จนประสบความสําเร็จเปนฉบับปฐมฤกษในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2544 และเปน
นิตยสารเลมแรกในเครือบริษัทอมรินทรฯ ที่ซื้อลิขสิทธิ์มา จนถึงทุกวันนี้เปนเวลา 9 ป (พ.ศ. 2553) 
โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ทุกฉบับ จัดทําโดยยึดฉบับภาษาอังกฤษเปนหลัก มีกฎ 
ขอบังคับที่เหมือนกัน 
 สําหรับบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) กอต้ังโดยชูเกียรติ อุทกะพันธุ
และคณะ เ ร่ิมแรกช่ือหางหุนสวนจํากัดวารสารบานและสวน ผลิตนิตยสารบานและสวน
ออกจําหนายเลมแรกในเดือนกันยายน พ.ศ. 2519 ตอมาไดกอตั้งโรงพิมพเปนของตนเองในชื่อ
หางหุนสวนจํากัด อมรินทรการพิมพ นอกจากพิมพนิตยสารของตนเองแลว ยังรับจางพิมพงาน
อ่ืนๆ ดวย กิจการไดพัฒนามาเปนลําดับ ตอมาในป พ.ศ. 2536 ไดเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปล่ียนช่ือเปนบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) ในปเดียวกันนี้ก็ไดตั้งบริษัทอมรินทรบุคเซ็นเตอร จํากัด เพื่อดูแลงานดานการ
จัดจําหนายส่ิงพิมพทั้งหมด รวมถึงจัดต้ังรานคาปลีกคือ “รานนายอินทร” ปจจุบันบริษัทอมรินทรฯ 
มีนิตยสารในเครือทั้งหมด 12 เลม คือ บานและสวน, แพรว, สุดสัปดาห, ชีวจิต, Health & Cuisine, 
National Geographic, Room, Real Parenting, We, Shape, InStyle, Secret และมีสํานักพิมพ
หนังสือเลมอีก 16 สํานักพิมพ คือ 
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Language Website Editor-in-chief First issue
English www.nationalgeographic.com/ngm Chris Johns October 1888
Bulgarian http://www.nationalgeographic.bg/ Krassimir Drumev November 2005
Chinese (Mainland China) http://www.huaxia-ng.com/ Ye Nan July 2007
Chinese (Taiwan)  Roger Pan January 2001
Croatian http://www.nationalgeographic.com.hr/ Hrvoje Prćić November 2003
Czech http://www.national-geographic.cz/ Tomáš Tureček October 2002
Danish http://www.nationalgeographic.dk/ Karen Gunn September 2000
Dutch 
(Netherlands/Belgium) 

http://www.nationalgeographic.nl/ Aart Aarsbergen October 2000 

Finnish http://www.nationalgeographic-suomi.com/ Karen Gunn January 2001
French http://www.nationalgeographic.fr/ François Marot October 1999
German http://www.nationalgeographic.de/ Erwin Brunner October 1999
Greek http://www.nationalgeographic.gr/ Maria Atmatzidou October 1998
Hungarian http://www.geographic.hu/ Tamás Schlosser March 2003

Hebrew  Daphne Raz 
June 1998 (Orthodox Hebrew 
edition: April 2007) 
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Language Website Editor-in-chief First issue
Indonesian http://www.nationalgeographic.co.id/ Tantyo Bangun March 2005
Italian http://www.nationalgeographic.it/ Guglielmo Pepe February 1998
Japanese http://www.nationalgeographic.jp/ Hiroyuki Fujita April 1995
Korean (South Korea) http://www.nationalgeographic.co.kr/ Kay Wang January 2000

Lithuanian http://www.nationalgeographic.lt/ 
Frederikas 
Jansonas 

October 2009 

Norwegian http://www.nationalgeographic.no/ Karen Gunn September 2000

Polish http://www.nationalgeographic.pl/ 
Martyna 
Wojciechowska 

October 1999 

Portuguese (Brazil) nationalgeographic.abril.com.br Matthew Shirts May 2000
Portuguese (Portugal) http://www.nationalgeographic.pt/ Gonçalo Pereira April 2001
Romanian http://www.national-geographic.ro/ Cristian Lascu May 2003
Russian http://www.national-geographic.ru/ Andrei Doubrovski October 2003

Serbian 
http://www.nationalgeographic-
srbija.com/index.php 

Igor Rill November 2006 

Slovene http://www.nationalgeographic.si/ Marija Javornik April 2006
Spanish (Latin America) http://www.ngenespanol.com/ Omar Lopez November 1997
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Language Website Editor-in-chief First issue
Spanish (Spain) http://www.nationalgeographic.com.es/ Josep Cabello October 1997
Swedish http://www.nationalgeographic.se/ Karen Gunn September 2000

Thai http://www.ngthai.com/ 
Kowit 
Phadungruangkij 

August 2001/2544 

Turkish http://www.nationalgeographic.com.tr/ Nesibe Bat May 2001

 
 

ตารางที่ 1 

นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางๆ  
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 1. แพรวสํานักพิมพ  
พิมพหนังสือหลากหลายแนวทั้งวรรณกรรม เรื่องสั้น บทกวี นวนิยาย บทความ 

และสาระบันเทิง 
 2. สํานักพิมพบานและสวน  

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการตกแตงดูแลบานและสวน การปลูกและเลี้ยงดูไมดอก 
ไมประดับ 
 3. สํานักพิมพอมรินทรสุขภาพ  

พิมพหนงัสือที่ใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพทั้งกายและใจ 
 4. สํานักพิมพอมรินทร Cuisine  

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการทําอาหาร สูตรอาหารตางๆ  
 5. สํานักพิมพอมรินทรธรรมะ 

พิมพหนังสือธรรมะ  จรรโลงใจผูอาน  จรรโลงสังคม  ผูอานสามารถนําธรรมะ
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
 6. สํานักพิมพอมรินทร How To  

พิมพหนังสือคูมือพัฒนาการใชชีวิตและจิตใจของคนรุนใหม เนนเนื้อหาที่สามารถตอบ
โจทยการใชชีวิตของคนรุนใหมในทุกๆ ดาน เชน การพัฒนาชีวิต หนาที่การงาน และเสริมสราง
กําลังใจ 
 7. แพรวสํานักพิมพทองโลก 

พิมพหนังสือเกี่ยวกับการทองเที่ยว คูมือเกี่ยวกับแหลงทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 
หลากสไตลหลายมุมมอง 
 8. สํานักพิมพอมรินทรคอมมิกส 

พิมพหนังสือการตูนเชิงสรางสรรค มุงเนนใหสาระความรูเปนหลัก  
 9. สํานักพิมพแพรวเพื่อนเด็ก 

พิมพหนังสือสําหรับเด็ก พัฒนาการเรียนรู ความคิดสรางสรรค สรางพื้นฐานการอาน
สําหรับเด็ก 
 10. สํานักพิมพอรุณ 

พิมพหนังสือนวนิยาย เนนสรางความบันเทิง 
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 11. สํานักพิมพแพรวเยาวชน 
พิมพหนังสือทั้งที่ใหความรูและวรรณกรรมเยาวชน วรรณกรรมเยาวชนมีทั้งวรรณกรรม

เยาวชนของไทยและวรรณกรรมเยาวชนแปล 
 12. สํานักพิมพอมรินทร 

พิมพหนังสือสาระความรู ที่ใหขอมูลถูกตอง นาเช่ือถือ ใชอางอิงได เชนเร่ืองเกี่ยวกับ
ภาษา ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร วิชาการ เปนตน 
 13. สํานักพิมพนิตยสารแพรว 

พิมพหนังสือที่ใหทั้งสาระและความบันเทิงตลอดจนเร่ืองราวความงาม แฟช่ันทันยุค
สมัยจากเนื้อหาและบทความในหนานิตยสารแพรวที่ไดรับความนิยมจากผูอาน หรือเร่ืองราวชีวิต 
ขอคิดจากบุคคลมีชื่อเสียงในแวดวงสังคม  
 14. สํานักพิมพเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

พิมพหนังสือเลมที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เปนหนังสือ
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การสํารวจโลก เปนตน 
 15. สํานักพิมพแพรวเอนเตอรเทน 

พิมพหนังสือเกี่ยวกับแวดวงภาพยนตร ละคร ดนตรี  
 16. สุดสัปดาหสํานักพิมพ 

พิมพหนังสือที่ใหสาระ ความบันเทิงแกคนรุนใหม วรรณกรรมรวมสมัยที่สะทอนมุมมอง 
ความคิด และส่ือสารกับคนอานหนังสือยุคนี้ใหเขาถึงบริบททางสังคมตางๆ ที่ชวนขบคิดผานวิธี
นําเสนอที่สนุกและนาติดตาม 
 นอกจากนี้บริษัทไดขยายงานไปสูธุรกิจทัวร เทรนนิ่ง งานอีเวนท รายการโทรทัศน และ
เว็บไซต อีกดวย 
 

1.2 การซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 ตามที่ไดกลาวมาแลวนั้น ลิขสิทธิ์ หรือสิทธิ แบงออกไดเปนหลายประเภท ตามที่ Lynette 
Owen ไดกลาวไวใน Selling Rights หรือ คูมือธุรกิจลิขสิทธิ์ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ไดซื้อลิขสิทธิ์มาโดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งซื้อลิขสิทธิ์มาเฉพาะนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก (National Geographic Magazine) 
หรือเรียกส้ันๆ วา NG  
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การซื้อลิขสิทธิ์ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เปนการซ้ือ
ลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปล (translation rights) ซึ่งเปนสิทธิ์ในการแปลผลงานเปนภาษาอื่น 
และพิมพจําหนายในภูมิภาคที่กําหนด การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพ
ผูจัดพิมพครั้งแรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แกผูรับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ 
หากเปนการเหมาะสม  
 สําหรับการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนด
พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ในคร้ังนี้ ทางบริษัทแมหรือสมาคมเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไดกําหนด
เงื่อนไขไวหลายขอ ทั้งนี้ก็เพื่อใหนิตยสารไดมีมาตรฐานเดียวกันใหไดมากที่สุด โดยเร่ิมแรกนั้น
ชูเกียรติ อุทกะพันธุ หนึ่งในผูกอต้ังบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ซึ่งมี
ความสนใจในนิตยสารฉบับนี้ไดติดตอขอซื้อลิขสิทธิ์ แตกอนที่จะมีการตกลงกันเร่ืองการซื้อขาย
ลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้น ทางบริษัทแมไดเชิญใหทางบริษัทอมรินทรฯ สงคนไป
ศึกษากระบวนการผลิตโดยตลอดของการจัดทํานิตยสารกอนหนาฉบับปฐมฤกษของไทยจะ
วางตลาดราวปคร่ึง และหลังจากนั้นไมนานจึงไดดําเนินการทําสัญญาซ้ือขายลิขสิทธิ์การจัดทํา 
สวนทางบริษัทแมเองก็ไดมาตรวจสอบดูมาตรฐานโรงพิมพของบริษัทอมรินทรฯ และใหทดลอง
ผลิตนิตยสารฉบับภาษาไทย 
 สาเหตุที่บริษัทแมตองตรวจสอบมาตรฐานโรงพิมพนั้น  ศรรวริศา  เมฆไพบูลย 
รองบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหเหตุผลไววา 
ทางบริษัทแมตองการใหนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปนี้มีคุณภาพที่ไดมาตรฐานใกลเคียงกับฉบับแม
มากที่สุด ซึ่งกระบวนการในการพิมพจัดวามีความสําคัญไมแพกระบวนการอื่นๆ ในการผลิต
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เนื่องจากเปนนิตยสารที่ใหความสําคัญกับภาพถายไมแพเนื้อหา 
ทางบริษัทแมจึงตองขอดูคุณภาพในกระบวนการจัดพิมพดวย เพราะโรงพิมพหรือกระบวนการ
พิมพที่ไดมาตรฐานสามารถทําใหภาพถายพิมพออกมาแลวมีความสมจริงและสวยงาม ซึ่งทาง
บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) มีโรงพิมพเปนของตนเอง และมีมาตรฐาน
ที่ดีแหงหนึ่งในประเทศไทย ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ครบทั้งกระบวนการผลิต 
เม่ือวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนหลักประกันไดเปนอยางดีถึงมาตรฐาน และประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิตที ่จะนําไปสูผลงานที ่มีคุณภาพสูง ซึ ่งมาตรฐานโรงพิมพของบริษัท
อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) นั้น เปนที่พอใจของบริษัทแม  
 สวนการที่ทางบริษัทแมใหทดลองผลิตนิตยสารนั้น ถือวาเปนบททดสอบของบริษัทแม
ที่ตองการดูถึงศักยภาพและความพรอมของผูที่จะซื้อลิขสิทธิ์ไปวาสามารถผลิตนิตยสารออกมา
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เปนที่พึงพอใจหรือไม ซึ่งนิตยสารที่ทดลองผลิตนั้นจะทําเหมือนฉบับจริงทุกประการ ทั้งการแปล 
การจัดวางเลยเอาต การพิมพ ซึ่งโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ไดใหสัมภาษณไววา 
 

กอนที่จะทําฉบับปฐมฤกษนี่ อันนี้คือฉบับที่ผูอานไมเคยไดเห็น คือ 
Prototype เขาใหเราทําเหมือนจริงทุกอยาง เพื่อจะทดสอบวาเราทาํได
ไหม โดยที่ไมไดวางขาย คือทําแลวก็พิมพออกมาจริงๆ ต้ังแตการแปล 
การจัดเลยเอาต อารตเวิรก การพิมพ ผมพูดไดวามีไมกี่ฉบับในโลกที่
ทําอยางนี้ เขมงวดขนาดนี้ ถึงกับใหทําฉบับ Prototype ข้ึนมา ทํา
เสร็จแลวก็ไมขาย ตองเก็บออกจากตลาด หามขายเด็ดขาด เพราะวา
พอทําเสร็จแลวเขาก็จะมาเปดไลดูกับเราวาอะไรที่เราทําถูก อะไรที่เรา
ทําผิด  

 
 ไมเพียงแตสนใจในดานการผลิตเทานั้น แตบริษัทแมยังดูไปถึงวาทางบริษัทอมรินทรฯ จะ
ใหใครมาเปนบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย อีกดวย ซึ่งขณะนั้น
ทางบริษัทอมรินทรฯ ไดใหอริณี เมธเศรษฐ มาทําหนาที่บรรณาธิการคนแรกของนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซึ่งอริณี เมธเศรษฐ เคยทํางานที่สถานีวิทยุบีบีซี ภาคภาษาไทย 
มากอน จากประวัติการทํางานและประสบการณที่ส่ังสมมาของอริณี เมธเศรษฐ เปนที่พอใจของ
บริษัทแมเชนเดียวกัน 
 การซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารนั้นยอมมีคาใชจายที่สูงพอสมควร รวมทั้งเงื่อนไขตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการผลิตนิตยสารใหออกมามีคุณภาพ ซึ่งคาลิขสิทธิ์นั้นบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง 
จํากัด (มหาชน) ไดใหฝายกฎหมายของบริษัทเปนฝายจัดการ สวนเงื่อนไขทางดานการผลิต
นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ทางกองบรรณาธิการเปนฝายรับผิดชอบ 
ซึ่งทางผูวิจัยจะกลาวถึงเงื่อนไขลิขสิทธิ์ในการผลิตเปนสําคัญ ไดแก 
 
 1. การทําแผนงานลวงหนา 1 ป สําหรับสารคดีไทยที่จะตีพิมพลงในนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ทางกองบรรณาธิการไทยจะตองทําแผนงานเร่ืองที่จะทําลวงหนา
วาใน 1 ปจะทําสารคดีเร่ืองอะไรบาง ในเดือนใด แลวสงใหฉบับแมพิจารณา 
 2. สารคดีไทยทุกเรื่องจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหฉบับแมพิจารณากอน 
รวมทั้งภาพถายที่จะลงประกอบสารคดีแตละเร่ืองก็ตองสงไปใหฉบับแมเปนผูคัดเลือก แลวทาง
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ฉบับแมจะมีการชี้แนะ หรือใหปรับปรุงเพื่อความเหมาะสมอีกคร้ัง ถาฉบับแมอนุมัติจึงจะสามารถ
นํากลับมาดําเนินการตอและตีพิมพได 
 3. การวางเลยเอาต สารคดีทุกเร่ืองของฉบับแมที่นํามาแปลเพื่อตีพิมพลงในนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม สีสันของ
ภาพถายก็ตองใกลเคียงกันใหมากที่สุด สวนสารคดีไทยนั้น ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถคิด
จัดวางเลยเอาตไดเอง แตก็ตองสงใหฉบับแมตรวจเชนกัน 
 4. หามแทรกโฆษณาเมื่อเริ่มสารคดี สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย นั้น ในชวงแรกของเลมจะเปนชวงบทบรรณาธิการ จดหมาย และปกิณกะ กอนจะ
ถึงสารคดีทั้งหมดในเลม ทางฉบับแมกําหนดไมใหมีโฆษณาแทรกเม่ือเร่ิมเขาสูชวงของสารคดีแลว 
แตก็อนุโลมใหถามีโฆษณามากจริงๆ แตจะแทรกโฆษณาไดก็ตอเมื่อจบสารคดีแตละเร่ืองแลว
เทานั้น หามแทรกโฆษณาระหวางเร่ืองโดยเด็ดขาด 
 5. หนาปกของนิตยสาร เนื่องจากการที่ตองจัดวางเลยเอาตตามที่ฉบับแมกําหนดมา 
หนาปกของนิตยสารฉบับภาษาไทยก็อยูในเงื่อนไขนี้เชนเดียวกัน แตถาฉบับใดมีของแถมหรือ
ตองการบอกกลาววาในฉบับมีอะไรที่พิเศษแตกตางออกไปจากฉบับอื่นก็สามารถทําไดโดย
นําขอความไปใสไวในกรอบส่ีเหล่ียมเล็กๆ มุมบนซายภายในกรอบเหลือง หามไมใหทําเกินกวานี้  

6. กรอบเหลือง และเครื่องหมายการคา National Geographic บนปกนิตยสารหรือ
ของที่ทําเพื่อสมนาคุณ เชน แผนที่ คูมือทองเที่ยว เปนตน เปนการยืนยันวาไดผานการพิจารณา
และอนุมัติจากฉบับแมแลว แตถานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟก ฉบับภาษาไทย ตองการแจกหรือ
แนบส่ิงใดก็ตาม ไมวาจะเปนหนังสือคูมือ หนังสือในวาระพิเศษ และจะมีเนื้อหาสอดคลองกับสาร
คดีในเลมหรือไม ถายังไมไดสงใหฉบับแมพิจารณาเพื่ออนุมัติ ก็ไมสามารถนํากรอบเหลืองหรือ
สัญลักษณทางการคาใดๆ ที่เกี่ยวของกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปปรากฏอยูบนส่ิงที่จะ
สมนาคุณนั้นได แตถาตองการจัดทําเพื่อสมนาคุณก็ใหทําในนามสวนตัวหรือบริษัทแทน  
 7. การรับรองคุณภาพสินคา หามไมใหใชชื่อเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปรับรองคุณภาพ
หรือโออวดเพื่อสรางผลประโยชนใหกับสินคาอ่ืนที่ไมใชสินคาของเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เชน การ
บอกวาชางภาพของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ใชกลองถายรูปยี่หอ Nikon เปนการโฆษณา
สินคาและทําใหผูบริโภคเขาใจวาถาอยากถายรูปใหออกมาสวยงามเหมือนชางภาพนิตยสารก็ตอง
ใชกลองยี่หอนี้ เปนตน 
 8. โฆษณา หามเกี่ยวกับการโฆษณาแฝง ไมใหแนบสินคาตัวอยาง ของสมนาคุณของ
โฆษณาที่ลงภายในฉบับมากับนิตยสาร และหามลงโฆษณาจําพวกบุหร่ี อาวุธปน 
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ภาพที่ 4.6 ปกที่ตองการบอกกลาววาในเลมมีอะไรตางจากปกปกติ 
 
 
 เงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีความเขมงวดมาก
เม่ือเทียบกับนิตยสารฉบับอ่ืนที่ซื้อลิขสิทธิ์มาเชนเดียวกันในเครือบริษัทอมรินทรฯ ไมวาจะเปน 
นิตยสาร Shape นิตยสาร Room หรือ นิตยสาร InStyle สวนหนึ่งเนื่องมาจากประเภทของ
นิตยสาร เพราะนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารประเภทสารคดีที่เนนขอมูล 
ขอเท็จจริง พิสูจนใหเห็น และนําไปใชอางอิงได ประกอบกับช่ือเสียงเปนที่รูจักกันมายาวนานกวา 
122 ป พรอมกับยอดพิมพจําหนายมากกวา 10 ลานฉบับทั่วโลกในแตละเดือน จึงเปนเคร่ืองยืนยัน
ถึงคุณภาพของนิตยสารไดเปนอยางดี ถาไมมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่เขมงวดแลว เมื่อเกิดขอผิดพลาด
หรือความเสียหายตอนิตยสารไมวาฉบับภาษาใดก็ตาม ยอมกระทบตอชื่อเสียงของนิตยสารฉบับ
แมอยางหลีกเล่ียงไมได 
 สวนนิตยสารฉบับอื่นๆ ที่ซื ้อลิขสิทธิ ์มาในเครือบริษัทอมรินทรฯ นั้น เปนนิตยสาร
ประเภทไลฟสไตล หรือแฟช่ัน แมตองการความถูกตองของเนื้อหา แตก็ไมไดมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่
ตองตรวจสอบระบบทุกอยางเหมือนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
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 สําหรับนิตยสารที่ไดรับลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศนอกเหนือจากเครือบริษัทอมรินทรฯ 
เชน นิตยสาร ELLE, CLEO บริษัทเจาของลิขสิทธิ์จะเขามารวมทุนกับบริษัทในไทย มีการแบง
สัดสวนการถือหุนที่ชัดเจน มีการบริหารงานรวมกัน แบงหนาที่ในการดูแล ไมเนนในดานเงื่อนไข
ลิขสิทธิ์ แตเนนดานการตลาดและการเติบโตของธุรกิจมากกวา  
 นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท (Reader’s Digest) ฉบับภาษาไทย ถึงแมจะเปนนิตยสารจาก
ตางประเทศประเภทสารคดีเหมือนกัน แตก็ไมไดซื้อลิขสิทธิ์มา เปนการเขามาลงทุนแบบ 
100 เปอรเซ็นต ของบริษัทแม จึงไมมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์เขามาเกี่ยวของ 
 

2. กระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ในการผลิตนิตยสารออกมาสักเลมหนึ่งนั้น ตองผานกระบวนการหลายอยางจากทั้ง

กองบรรณาธิการและฝายที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ซึ่งตองรวมมือกันเพื่อใหนิตยสารผลิตออกมาอยางมี
คุณภาพมากที่สุด สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีกระบวนการในการ
ผลิตนิตยสารดังนี้ 

2.1 กองบรรณาธิการกับการรับผิดชอบเกี่ยวกับตนฉบับ  
ตนฉบับของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงเปน 2 สวน คือ

ตนฉบับขอความและตนฉบับภาพ ซึ่งจะกลาวโดยละเอียด ดังนี้ 
  1. ตนฉบับขอความจะแบงเปน 2 สวน คือ  

1.1 ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ โดยตนฉบับที่มาจากภายใน
กองบรรณาธิการจะมาจากนักเขียน ชางภาพ หรือเจาหนาที่ในกองบรรณาธิการเอง สําหรับ
นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการจะเปน
สารคดีไทย  จากนักเขียนซึ่ง เปนทีมงานในกองบรรณาธิการ  สารคดีไทยในนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตละเลมจะมี 1 – 2 เร่ือง หรือประมาณ 20 เปอรเซ็นต 
แลวแตความเหมาะสม นอกจากนี้ในบางชวงกองบรรณาธิการอาจจะเพิ่มคอลัมนบางคอลัมนลง
ไป เชน รหัสไปรษณีย, วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น, มองมุมกวาง และทรรศนะ เปนตน โดยปรับเปล่ียน
ตามความเหมาะสมและการตอบรับจากผูอาน ในชวงแรกที่นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับ
ภาษาไทย เร่ิมตีพิมพ ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยจะเปนสารคดีส้ันประมาณ 4 – 6 หนา 
และมีเปนบางฉบับ สารคดีไทยที่ตีพิมพลงในฉบับภาษาไทยยังไมสม่ําเสมอ เนื่องจากสารคดีไทย
จะตองวางแผนการทํางานลวงหนาวาภายใน 1 ป จะทําสารคดีเกี่ยวกับเร่ืองอะไรบาง ในเดือนใด 
สารคดีที่จะทําทุกเร่ืองทางกองบรรณาธิการจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษแลวสงใหฉบับแมเปนผู
พิจารณาเพื่ออนุมัติกอนจะนํามาลงตีพิมพได จึงเปนอุปสรรคที่สําคัญอยางหนึ่งของการทํา 
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สารคดีไทยของกองบรรณาธิการไทย ซึ่งยากกวาการนําเอาสารคดีตางประเทศมาแปล ซึ่งสอดคลอง
กับศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดใหสัมภาษณไววา 

 
เวลาที่เราจะทําเร่ืองไทย เราตองเสนอ proposal ไปที่เมืองนอกที่ฉบับ
แมใหเขาพิจารณากอน ทําลวงหนา 1 ป คืออยางตอนนี้คร่ึงปแลว เรา
ก็จะเร่ิมคิดแลววาปหนาเราจะทําเร่ืองอะไรบาง ก็จะคุยกับนักเขียน 
กับชางภาพ และทีมงานวา อยากจะรูเร่ืองอะไร อยากจะทําเร่ืองอะไร 
หนึ่งคือเร่ืองที่เขาอยากจะทํา สนใจจริงๆ สองเปนเร่ืองที่เราคาดวาจะ
เกิดข้ึนในปหนา เราก็ตองเอาปฏิทินมาดู อยางตอนท่ีเราทําเร่ืองทาน
พุทธทาส เราก็จะดูลวงหนาวาปหนาจะมีทานพุทธทาสครบ 100 ป ใน
เดือนนี้ เราจะทําไหม เราก็จะตองมีปฏิทินวาปหนามีเหตุการณสําคัญ
อะไรเกิดข้ึน มีบุคคลสําคัญคนไหนที่จะครบอายุ ครบวาระสําคัญ หรือ
ครบรอบหนวยงานอะไรที่เราจะอยากจะทําไหม เสร็จแลวก็ลิสต
ออกมา แลวก็พยายามจะคัด พอไดเสร็จแลวก็จะมาลงไทมมิ่ง 
(timing) วาเดือนนี้มีเร่ืองประมาณนี้นาจะดี หรือวาชวงปใหมเราจะทํา
เร่ืองแนวไหน ก็จะตองวางข้ึนมาคราวๆ ไลเดือนเสร็จเรียบรอยก็
จะตองมาคิดสั้นๆ เปนเอาทไลน (outline) ส้ันๆ วาแตละเร่ืองสโคป 
(scope) ของมันคือเร่ืองอะไรสักประมาณยอหนานึง แลวเราก็จะสรุป
อันนี้แปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหเมืองนอกพิจารณา เราก็จะสงไป 
13 – 14 เร่ือง เผ่ือๆ เขาก็จะดูแลวคอมเมนต (comment) กลับมา คือ
การทําเร่ืองไทยนี่เปนภาระกับพวกพี่มากกวา เหนื่อยมากกวาการซ้ือ
ลิขสิทธิ์แลวเอาตนฉบับมาแปล เพราะนั่นคือจบ แตพอมาทําเองเร่ิม
ต้ังแตกระบวนการเหมือนที่พูดมา กวาจะไดทํานี่คือทําเร่ืองเดียวนี่คือ
เหนื่อยแลว 
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ภาพที่ 4.7 ตัวอยางกําหนดการทํา “สารคดีไทย” ของเดือนสิงหาคม 
ที่มา: ศรรวริศา เมฆไพบูลย (รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล  

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย) 
 
 

จากการที่ตองใชเวลาในการวางแผนการทาํสารคดีไทยลวงหนาเปนเวลานาน บางคร้ังเมื่อ
ใกลถึงเวลาที่จะตองทําสารคดีเร่ืองที่ไดผานการอนุมัติแลว ทางกองบรรณาธิการตองการ
เปล่ียนแปลงเนื้อเร่ืองหรือรูปแบบสารคดีที่จะทําเพื่อเปนการนําเสนอที่ตางออกไปจากนิตยสาร
ฉบับอ่ืน เชน ในกรณีที่มีเหตุการณสําคัญๆ ที่ไมไดคาดการณไวลวงหนาเกิดข้ึน และนิตยสารหลาย
ฉบับนําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองๆ เดียวกัน ทางกองบรรณาธิการไทยจะตองดําเนินการแกไขแลวสงเร่ือง
ไปใหทางฉบับแมเพื่อรอการพิจารณาใหม ถาทางฉบับแมอนุมัติ ทางกองบรรณาธิการไทยจึงจะ
สามารถเปลี่ยนแปลงสารคดีเร่ืองนั้นๆ ได ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหาร
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหสัมภาษณไววา 

 
อยางปที่แลวมีงานพระราชพิธี จริงๆ เราก็วางแผนไววาจะทํา แต
อาจจะพลิกแพลงจากงานที่สมโภชในหลวง เปนทําเร่ืองเรือพระราช
พิธี เราก็ตองแกไข พอรูวาจะแกไขแนนอนก็ตองแจงไปทางโนนวา 
เปล่ียนแปลงนะคะ เปล่ียนอยางนั้นอยางนี้ เร่ืองใหมจะเปนแบบนี้ ก็
จะทําแทรกไป ก็ตองรอใหเขาอนุมัติมากอน ถึงจะมาดําเนินการ 
 

ม.ค-ก.พ. 
เสนอเรื่อง 

26 ก.ค. 
หนังสือออก 

20 ก.ค. 
พิมพ 

15-18 ก.ค. 
ตรวจพรฟู 

10 ก.ค. 
ปดตนฉบับ 

15-30 มิ.ย. 
แกไข 

1-15 มิ.ย. 
วางเลยเอาต 

มี.ค.-พ.ค. 
ทํางาน 
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จะเห็นไดวาตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการไทยนั้น ตองผานกระบวนการหลาย
ข้ันตอน ซึ่งคอนขางยุงยากและใชเวลานาน สารคดีไทยที่ไดรับการตีพิมพในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จึงมีไมสม่ําเสมอในชวงปแรกๆ แตตอมาเมื่อทางกองบรรณาธิการ
ไทยเร่ิมรูแนวทางเกี่ยวกับการทําสารคดีและความตองการของฉบับแมมากข้ึน การนําเสนอสารคดี
ไทยจึงเร่ิมตีพิมพไดอยางสม่ําเสมอข้ึนเชนกัน แตอยางไรก็ตามในแตละเลมจะมีสารคดีไทย
ประมาณ 1 – 2 เร่ืองเทานั้น สารคดีหลักในเลมยังเปนสารคดีแปลเชนเดิม แมทางฉบับแมจะไมได
กําหนดสัดสวนสารคดีไทยและสารคดีแปลวาจะตองมีสัดสวนเทาไหร แตทางกองบรรณาธิการ
ไทยก็ตองการใหผูอานรูสึกวาเปนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา เปนนิตยสารสารคดีตางประเทศ ไมใช
นิตยสารที่เนนสารคดีไทย ซึ่งก็เปนการกําหนดกลุมเปาหมายไปในตัวดวยวาถาตองการอานสาร
คดีตางประเทศก็อานเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตถาตองการอานสารคดีไทยก็ให
อานนิตยสารสารคดี เปนตน ซึ่งสอดคลองกับโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่ไดกลาวไววา  

 
เราไมไดมองนิตยสารสารคดีวาเปนคูแขง แตถาใครอยากจะอานสาร
คดีไทยแบบเจาะลึกก็แนะนําวาอานสารคดี อันนั้นเขาใหขอมูลไดแนน
กวา แตของเราจะเนนสารคดีแปลเปนหลัก 

 
1.2. ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการออกเปน 3 ประเภท 
คือ  

1.2.1 ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ ซึ่งนักเขียนอิสระในที่นี้อาจจะเปน
ผูเชี ่ยวชาญหรือผูรูเฉพาะดาน หรือบุคคลทั่วไปก็ได ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ถึงแมจะเปนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา แตก็เปดโอกาสใหกับผูที่สนใจในการเขียน
สารคดีสามารถสงผลงานของตัวเองมาใหทางกองบรรณาธิการพิจารณาผลงานได ซึ่งอริณี 
เมธเศรษฐ บรรณาธิการบริหารคนแรกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดกลาวไวในคอลัมนจดหมายฉบับเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2547 วา 
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...เร่ืองเกี่ยวกับชนเผาในเมืองไทยนี่นาสนใจทีเดียวคะ และอยากถือ
โอกาสนี้เชิญชวนผูอาน NG ใหเขียนแนะนําเร่ืองนาสนใจในทองถิ่น
เขามากันมากๆ หรือจะหยิบปากกาเขียนเรื่องสงเขามาก็ยินดีคะ 
ถาเร่ืองนาสนใจเรายินดีตีพิมพใหคะ 
 
โดยผูที่สนใจสามารถสงผลงานไปไดที่  
 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

65/101 – 103 ถนนชัยพฤกษ เขตตลิ่งชนั กรุงเทพฯ 10170 
E – mail: ngmth@amarin.co.th 

 
นอกจากนี้ทางกองบรรณาธิการมีการจัดกิจกรรมใหแกบุคคลทั่วไปสงสารคดีเขาประกวด 

โดยทางกองบรรณาธิการเปนผูกําหนดหัวขอข้ึนมา เชนในฉบับเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2546 ทาง
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดจัดการ
ประกวดสารคดีส้ันในหัวขอ “รหัสไปรษณียไทย (Local Zip – Thailand)” และในฉบับเดียวกันนี้ 
ทางกองบรรณาธิการไดนําเสนอสารคดีเกี่ยวกับทองถิ่นชิ้นแรกในชุด “รหัสไปรษณีย” ชื่อเร่ือง 
“สัมพันธวงศ: ไชนาทาวน ทําเลทองไมเคยหลับ” เปนแนวทางในการเขียนสารคดีเกี่ยวกับ
รหัสไปรษณียไทยอีกดวย 
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ภาพที่ 4.8 ประกาศเชิญชวนใหผูสนใจสงสารคดีเขาประกวด 

 
 

ตามเงื่อนไขสารคดีส้ันที่ชนะในการประกวดครั้งนี้จะไดรับการตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แตผลการตัดสินนั้น ไมมีสารคดีเรื่องใดไดรับรางวัลชนะเลิศหรือ
รองชนะเลิศทั้ง 2 อันดับ เนื่องจากภาพไมผานเกณฑการตัดสิน ทางคณะกรรมการจึงไดมอบ
รางวัลชมเชยใหผูเขาประกวดแทนจํานวน 5 รางวัล และสารคดีทั้ง 5 เร่ืองก็ไดรับการตีพิมพลงใน
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

1.2.2 ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ใชตนฉบับสารคดีในเลมจากตนฉบับแมเปนหลัก โดยในหนึ่งเลมจะมีสารคดีจาก
ฉบับแม 5 – 6 เร่ือง หรือประมาณ 80 เปอรเซ็นต ซึ่งตนฉบับสารคดีเหลานี้จะตองจายคาลิขสิทธิ์
ใหแกนักเขียน 
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ตนฉบับสารคดีตางประเทศของฉบับแมที่มีขนาดความยาวมากๆ ทางฉบับแมจะมี
ตนฉบับใหเลือก 2 แบบ คือ ฉบับเต็ม (full version) และฉบับส้ัน (short version) เพราะสารคดี
บางเร่ืองเมื่อรวมทั้งบทความและรูปภาพเขาดวยกันแลวมีความยาวมากกวา 30 หนา ทําให
บางครั้งคนอานเกิดความรูสึกเบื่อหนาย ไมอยากอาน ดวยขนาดที่ยาวมากเกินไป ซึ่งโกวิทย 
ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณ
ไววา 

 
สารคดีบางเร่ืองของฝร่ังจะยาวมาก ซึ่งเรารูวาบางที บางเร่ืองคนไทย
ไมอยากอานอะไรที่ยาวขนาดนั้น แตกอนตอนที่ผมอยูเคยมี NG ทํา
สูงสุด 36 หนา ตอเร่ือง หลังๆ นโยบายเขาก็เปล่ียน เขาก็ลดลง ตอนนี้
ที่เห็นเต็มที่ก็ประมาณ  20 กวาหนา ถาเกิดวาบางเร่ืองมีจํานวนหนา
มากๆ เขาจะทําเวอรชั่นพิเศษ สําหรับ edition ตางๆ ไวเลือก เปน 
short version คือเปนเวอรชั่นที่เขาตัดรูปออกไปบาง มันก็กระชับเขา 
แทนที่จะเปน 28 ก็จะเปน 24 หนา บางทีเราก็ใช short version 
เหมือนกันครับ 

 
 ซึ่งสอดคลองกับที่สุภาวดี โกมารทัต อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดตอบคําถามที่ผูอานสงมาถามเก่ียวกับเนื้อหาของสารคดีแปลวา
ถูกตัดออกไป อยากใหลงทั้งเร่ืองเหมือนฉบับภาษาอังกฤษ และอยากทราบเหตุผลที่ตองตัดออก
ดวย โดยตอบไวในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 วา 
 

...สารคดีบางเร่ือง ทางฉบับแมจะมีฉบับเต็มกับฉบับส้ันใหเลือก ปกติ
เราจะลงฉบับเต็มเสมอ นอกจากจํานวนหนาไมลงตัวจึงใชฉบับส้ันที่
เขาใหมา เราไมมีสิทธิตัดทอนเองคะ 
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ภาพที่ 4.9 ตัวอยางกําหนดการทําตนฉบับภาษาอังกฤษ 
ที่มา: ศรรวริศา เมฆไพบูลย (รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล  

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย) 
 
 

นอกจากการติดตอขอซื้อตนฉบับจากฉบับแมแลว ก็ยังสามารถติดตอขอซื้อตนฉบับ 
สารคดีจากฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ที่สนใจได โดยโกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหาร
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดอธิบายไวดังนี้ 

 
ถานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 
ทําสกูปเองที่นาสนใจเราก็เลือกมาลงไดเหมือนกัน เพราะจริงๆ คือทุก
ประเทศเวลาทําอะไรสงไป อยางของไทย สารคดีไทยนอกจากตองทํา 
proposal สงแลว เวลาเร่ืองออกมาก็ตองแปลเร่ืองสง ตัวเลยเอาตก็
ตองสง ทีนี้พอสงไปแลวมันก็จะไปอยูในกระเปาตรงกลาง ซึ่งแตละ
ประเทศสามารถเขาไปดูได อยางลาสุดเราซ้ือเร่ืองมาจากฉบับโรมา 
เนีย เราก็ซื้อกันเองโดยไมตองผานบริษัทแม ก็คือเรามีสิทธิ์ เพราะวา
แตละประเทศจะสงหนังสือมาใหกัน แตก็ไมครบเพราะบางประเทศ
ประหยัดงบ ก็จะไดไมครบ อยางแถบเอเชียเขาจะสงเกาหลี ญ่ีปุน ก็
สงมาใหเรา โปแลนด โรมาเนีย ก็สง พอสงมาถาผมมีเวลาผมก็จะมา

ตนเดือนที่1 
รับตนฉบับมา 

26 เดือนที่2 
หนังสือออก 
เริ่มเดือนใหม 

 

20 เดือนที่2 
พิมพ 

ตนฉบับมา 
 

15-18 เดือนที2่ 
ตรวจพรูฟ 

8 เดือนที่2 
ปดตนฉบับ 

15-30 เดือนที2่ 
เอดิต1-2-3 

1-15 เดือนที่2 
ตนฉบับแปล 

ปลายเดือนที่1 
สงนักแปล 
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นั่งดูวาชาวบานเขาชอบ เขาทําอะไรกัน บางทีเราเปดๆ ดูวานาสนใจ
นะ ซึ่งบางเร่ืองอเมริกาไมไดทํา อยางเร่ือง Gladiator โปแลนดทําเอง
ซึ่งคุณภาพใชได สวยดวยอยางนี้ถาเราสนใจเราก็มีสิทธิ์ติดตอได
โดยตรงกับ editor โปแลนดเลยวาเราสนใจเร่ืองนี้นะ คุณคิดอยางไร 
คาเร่ืองคิดไหม คารูปคิดไหม ก็ทํากันเองเลย  

 
 สวนสารคดีของไทยเองก็มีฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆติดตอขอซื้อเร่ืองไปตีพิมพ
เชนเดียวกัน เชนสารคดีไทยเร่ืองเจาพระยา มหานทีแหงสุวรรณภูมิ ฉบับเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551
ซึ่งนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษารัสเซีย ขอซื้อลิขสิทธิ์และนําไปข้ึนปกในฉบับเดือน
ตุลาคม ค.ศ. 2008 (พ.ศ. 2551) โดยใชภาพปกเปนพระปรางควัดอรุณราชวรารามวรมหาวิหาร  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.10 สารคดีไทยบนปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษารัสเซีย 
 
 

1.2.3 ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา เนื่องจากนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก  ฉบับแม กอต้ังมายาวนานกวา 122 ป ดังนั้นจึงมีงานเขียนสารคดีที่มีคุณคา
มากมาย ซึ่งงานเขียนเหลานี้บางเร่ืองผูเขียนไดเสียชีวิตไปแลว แตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สามารถนําสารคดีเกาเหลานี้มาแปลและลงตีพิมพได โดยติดตอขอซ้ือลิขสิทธิ์จาก
ฉบับแม  
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สําหรับสารคดีเกาๆ ที่นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดนํามาตีพิมพ 
เชน รายงานพิเศษจากอดีต, เร่ืองและภาพเกาของเมืองไทยตลอด 113 ป ในเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
(ขณะนั้นนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม มีอายุ 113 ป) บุคคลของโลก เปนตน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.11 สารคดีเกาชุดรายงานพิเศษจากอดีต 
 
 

  2. ตนฉบับภาพ นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดหาภาพมา
ลงในนิตยสารไดจากแหลงดังตอไปนี้ 

2.1 ภาพจากชางภาพของกองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ในการทําสารคดีไทยนั้น ทีมงานของกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองรับผิดชอบทั้งการเขียนและการถายภาพดวย ซึ่งบางครั้ง
นักเขียนกับชางภาพอาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรือแยกหนาที่กันทําก็ได 



 64

2.2 ภาพจากชางภาพนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม ซึ่งตองติดตอ
ขอซ้ือลิขสิทธิ์ และเปนภาพสวนใหญที่ใชในนิตยสาร โดยนิตยสารฉบับแมเองบางคร้ังนักเขียนกับ
ชางภาพก็อาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรืออาจจะเปนคนละคนกัน ในกรณีที่นักเขียนกับชางภาพ
เปนคนละคนกัน เม่ือติดตอซ้ือลิขสิทธิ์สารคดีมาแลว ตองจายคาลิขสิทธิ์แยกกันคือคาเร่ืองตอง
จายใหกับผูเขียน สวนคาภาพถายตองจายใหกับชางภาพ  
 
 ภาพถายสําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก นั้นนับวามีความสําคัญมาก ในนิตยสาร
หนึ่งเลมมีภาพถายมากกวา 50 เปอรเซ็นต ไมวาจะเปนหนาสารบัญ บทบรรณาธิการ ปกิณกะ 
ลวนแลวแตมีภาพถายเปนองคประกอบ ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณเกี่ยวกับภาพถายไววา  
 

เขาตองการรูปที่เปนสารคดี รูปที่เลาเร่ือง ดูแลวเห็นวามันเกิดอะไรข้ึน
ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร ในสายตาบรรณาธิการเขาอาจจะบอกวาเขา
ไมเลือกรูปสวย แตรูปนั้นตองส่ืออะไรสักอยางหนึ่งใหผูอานรู เปดอาน
แลวมีอารมณ มีความรูสึก เพราะฉะนั้นรูปเขาสําคัญมาก ชางภาพเขา
สําคัญมาก ทุกส่ิงทุกอยางใน NG นี่เปนภาพถาย ถาไลดูต้ังแต
สารบัญเขาก็เปนรูปแลว หนาหมายเหตุจากบรรณาธิการก็มีรูป ภาพ
แหงความทรงจําเปนคอลัมนที่ชางภาพเลือกภาพที่ตัวเองคิดวาปง
ที่สุดในชีวิตอาชีพของการถายภาพ...เขาถือวาเร่ืองนี่ถาคุณไมอยาก
อาน คุณดูรูปต้ังแตตนจนจบนี่คุณก็รูแลววาเร่ืองนี้เปนเร่ืองเกี่ยวกับ
อะไร เขาก็มั่นใจวาคําบรรยายภาพของเขาน่ีจะส่ือเร่ืองราวได
ประมาณหนึ่ง เขาแบงเร่ืองไวแลว เขาบอกวาเร่ืองของเขามี 3 สวนคือ
รูป คําบรรยายภาพ แลวก็เร่ือง ถาคุณดูรูปคุณไดรูป ถาคุณอานคํา
บรรยายภาพคุณไดมาอีกนิดนึง ถาคุณตองการทั้งหมดคุณอานเร่ือง 

 
 ซึ่งสอดคลองกับโกวิทย ผดุงเรืองกิจ ที่ไดใหสัมภาษณไววา 
 

คําแรกที่เขาใชอธิบาย NG คือเปน photo driven magazine คือ
หนังสือที่เปนหนังสือภาพมากอน แตเนื้อเร่ืองก็สําคัญ เพียงแตภาพ
คือจุดเดนของ NG 
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 สวนยุทธนา  อัจฉริยวิญู ชางภาพประจํานิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงการทํางานเกี่ยวกับนิตยสารเลมนี้ไววา 
 

ชางภาพ NG ทุกคนตองมุงมั่น อดทน ทําใหดีที่สุด ไมดีที่สุด คุณหมด
สิทธิ์ เพราะเขาเนนทุกเฟรม แมกกาซีนไทยสวนใหญใสใจแคภาพเปด 
แตที่นี่ทุกรูป และไมใชแคเร่ืองรูป อยางมาทํางานที่เขาใหญวันนี้ พวก
แผนที่ กราฟ สถิติตางๆ หาอะไรได ตองทํา เพื่อใหเนื้อเร่ืองสมบูรณ
ที่สุด ถามวาใชหนาทีช่างภาพไหม ไมเกี่ยวเลย แตตองทํา สนามนี้เลน
กันแบบนี้ มันสอนใหผมคิดมากข้ึนในการถายรูป คิดกอนถายทุกช็อต 
ช็อตที่หนึ่งไดแลว สอง สาม ส่ี... ไดครบสิบ จบแลวกลับมาดูช็อตที่
หนึ่งใหม พยายามทําลายมันลงใหได ถามีเวลาเหลือก็ทําลายช็อตที่
สอง สาม สี่อีก เร่ืองเขาใหญ จริงๆ ถึงวันตองปดตนฉบับแลว แตเผ่ือ
ไดงานที่ดีกวา มาได ผมก็อยากมาหาอะไรเพิ่ม 

  (สํานักพิมพโอเพน, 2549: ออนไลน) 
 
 ภาพถายสวนใหญในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มาจาก
ชางภาพของนิตยสารฉบับแม ซึ่งทางกองบรรณาธิการฉบับแมไดคัดเลือกภาพที่จะประกอบเร่ือง
มาแลว สวนภาพจากชางภาพกองบรรณาธิการไทยซ่ึงใชประกอบสารคดีไทยนั้น ตองสงไปให
นิตยสารฉบับแมเปนผูคัดเลือกดวยเชนกัน  
 สําหรับลิขสิทธิ์ภาพถายของชางภาพสารคดีฉบับแมนั้นจะเปนของชางภาพ ยกเวนเปน
ชางภาพประจําของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ภาพถายจะลิขสิทธิ์จะเปนของสมาคม 
ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถนําภาพบางภาพไปโฆษณาในเว็บหรือตามส่ือๆ ตางๆ ได แตมี
การกําหนดระยะเวลาไวคือประมาณ 3 เดือน หลังจากนี้ก็ไมสามารถนําไปใชโฆษณาไดอีก  
 การไดมาซึ่งตนฉบับนั้น แมวาตนฉบับสารคดีไทยจะคอนขางยุงยากมากกวาตนฉบับสาร
คดีแปล แตข้ันตอนถัดไปหลังจากที่ไดรับตนฉบับมาแลว ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยคือ
สารคดีไทยนั้นการทํางานข้ันตอไปเปนกระบวนการที่ยุงยากนอยกวาตนฉบับที่มาจากกอง
บรรณาธิการของฉบับแม  เพราะตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการฉบับแมนั้นตองผาน
กระบวนการแปลเปนภาษาไทยกอน โดยในการแปลนั้นจะแบงออกเปน 2 สวน คือสวนที่กอง
บรรณาธิการเปนผูแปลเอง และอีกสวนจะสงใหนกัแปลอิสระหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูแปล 
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ สวนมากเร่ืองที่สงใหนักแปลอิสระจะเปนเร่ืองที่มี
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ขนาดยาว หรือเร่ืองที่ตองอาศัยผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ซึ่งศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการ
บริหาร นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณไวดังนี้ 
 

คนแปลเราก็จะมีลิสตรายชื่ออยูกลุมหนึ่งที่เราคิดวาคุณภาพในการ
แปลดี แตเราก็ใหโอกาสคนใหมๆ เหมือนกัน แตตองเทสตนะ อยาง
บอกวาจบแพทยมา เชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรการแพทย เราก็จะหา
เร่ืองแนวน้ันไปใหแปล ถาแปลแลวใชได เราก็จะเก็บรายช่ือไว พอมี
เร่ืองแนวนี้มาเราก็จะติดตอไปวาสะดวกไหม ตองการใหเสร็จวันนี้นะ 
อยางสารคดี 6 เร่ือง ถาเร่ืองไหนท่ียาวมากกวา 400 บรรทัด จะสงออก 
ถาส้ันกวานั้นทํากันเอง เพราะวาประหยัด ถาสงออกขางนอกบรรทัด
มันนอยเขาก็ไดเงินนอย เขาก็คงไมอยากแปล บางอันยาวเปนพัน
บรรทัดก็ตองสงออก เลือกคนที่ไวใจได ยิ่งถาเร่ืองยาวน่ีถาตองแก
เยอะเด๋ียวจะไมเสร็จเอา 

 
สําหรับกระบวนการแปลนั้น โกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนช่ันแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เคยใหสัมภาษณไวในนิตยสารสารคดี ฉบับเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 
วาในการแปลสารคดีตางประเทศนั้น กองบรรณาธิการพยายามถายทอดเนื้อหาเปนภาษาไทยดวย
วิธี Localization ซึ่งเปนการปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคนไทย 

Localization Industry Standard Association ใหคํานิยาม Localization วาเปนกลยุทธ
ในระดับธุรกิจ (Business strategy) เปนการปรับเปล่ียนของกระบวนการ (Processes) ผลิตภัณฑ 
(Product) การใหบริการ (Service) เพื่อใหตอบสนองตอความตองการของลูกคาในตลาดที่
แตกตางกัน  

กรชนก รักษาเสรี ไดกลาวถึง Localization ไวในความเปนโลกาภิวัตนของส่ือตะวันตกใน 
“สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ฉบับภาษาไทย วาคือการทําใหเปนแบบทองถิ่น ก็คือการ
รับเอาวัฒนธรรมใดวัฒนธรรมหนึ่งเขามาแลวทําใหเหมาะสมกับทองถิ่นนั้น คือ ปรับใหเปนส่ิงที่ให
อารมณความรูสึก (look – and – feel) แบบเดียวกับที่ไดจากวัฒนธรรมในทองถิ่นนั้น หรือเปน
อยางที่ทองถิ่นตองการ แตกอนที่จะเกิด “การทําใหเปนทองถิ่น” ก็ตองมีกระบวนการขามชาติ หรือ
กระบวนการโลกาภิวัตน (Globalization) ข้ึนกอน  

สวนการผสมผสานส่ิงที่เปนทองถิ่นกับส่ิงที่เปนระดับโลก (Glocalization) นั้น เปนคําที่ถือ
กําเนิดข้ึนมาเพื่อเนนย้ําวา โลกาภิวัตนของผลิตภัณฑหนึ่งๆ มักประสบความสําเร็จเมื่อมีการ
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ปรับเปลี่ยนตามแตละทองถิ่น หรือวัฒนธรรม ทั้งนี้คํานี้เปนการผสมผสานระหวางคําวา
โลกาภิวัตน (Globalization) กับคําวาการทําใหเปนแบบทองถิ่น (Localization)  

ความเปนโลกาภิวัตน (Globalization) ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก คือเปนบริษัท
ขามชาติที่จําหนายนติยสารไปทั่วโลก และมีการขายลิขสิทธิ์นิตยสารใหกับหลายๆ ประเทศ รวมถึง
ประเทศไทย และดวยเนื้อเร่ืองสวนใหญเปนสารคดีตางประเทศ ยอมมีการสงผานวัฒนธรรมมายัง
ผูอานจากเนื้อเร่ือง และเม่ือซ้ือลิขสิทธิ์มาแลว กระบวนการแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย 
โดยมีการขัดเกลา ใชคําเปรียบเทียบที่คนไทยคุนเคยและเขาใจไดงาย ปรับสํานวนฝร่ังใหเขากับคน
ไทยถือเปนกระบวนการผสมผสานส่ิงที่เปนทองถิ่นกับส่ิงที่เปนระดับโลก (Glocalization) นั่นเอง  

ตัวอยางการแปลสารคดีเปรียบเทียบจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย โดยมีการปรับใช
สํานวนที่คนไทยคุนเคยและเขาใจไดงาย 

 
The harvest has just begun, and here and there people beat 
sheaves against wooden lattices or toss grains into the air to 
let the wind carry away the hulls. 

(White, 2008: 49) 

  
ฤดูเก็บเกี่ยวเพิ่งเร่ิมข้ึน ชาวนาฟาดรวงขาวกับไมระแนง หรือไมก็ฝด
ขาวใหแกลบปลิวไปกับสายลม 

(ไวต, 2551: 61) 

 
 
Last winter Grandmother left her spider plant outdoors and 
forgot about it… This spring it actually lived. Some people say 
this plant it lowly, but the spider plant does not listen to 
arbitrary orders, it does not fear hardship, and in the face of 
adversity it continues to struggle. This spirit is worthy of 
praise. 

(Chang, 2008: 81) 

 



 68

ฤดูหนาวปที่แลว อามาลืมตนเศรษฐีเรือนในไวนอกบาน... แตมันกลับ
อยูรอดมาไดถึงฤดูใบไมผลิ บางคนบอกวาตนไมชนิดนี้ชางตํ่าตอย
ดอยคา แตมันก็ไมยี่หระตอคําปรามาส พรอมเผชิญความยากลําบาก
อยางไมยอทอ ความเขมแข็งเชนนี้ชางนาสรรเสริญยิ่งนัก 

(ชาง, 2551: 63) 
 
 

To glide from the slate green waters of the lagoon past San 
Giorgio Maggiore to the San Marco Basin, to approach the 
Doge’s Palace with its tracery of arches and columns, to see 
it as the doges must have—enthroned on a gilded barge 
surging through a silver sea, oars dipping and rising, banners 
pulled taut by wind—is to see that beauty, difficult and 
bruised, survives 

(Newman, 2009: 103) 
 
เม่ือเราลองเรือไปบนผืนน้ําสีเขียวปนเทาของลากูน ผานเกาะซานจอร
โจมัจโจเร เขาสูแองซานมารโก และเขาใกลวังของเจาผูครองนครที่
งดงามดวยลวดลายบนซุมประตูและเสาคํ้า ไดเห็นวังดังที่เจาผูครอง
นครทั้งหลายเคยเห็นจากบัลลังกในเรือปดทอง ขณะที่เรือแลนฝาคลื่น
ในทะเลสีเงินยวงและพวกฝพายจวงและราพายเปนจังหวะ ธงทิวพล้ิว
สะบัดลอลม ชั่วขณะนั้น เรามองเห็นความงามอันยุงยากและบอบช้ํา 
ทวายังคงมีชีวิต 

(นิวแมน, 2552:102) 
 
 
 จะเห็นไดวาการแปลจากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทยของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ถาผูแปลมีการเลือกใชคําไดเหมาะสมกับเร่ืองที่แปล ก็จะทําใหคนอานเขาใจไดงาย 
เชน คําวา Grandmother ในขอความขางตนซ่ึงเปนสวนหนึ่งจากเร่ืองเกี่ยวกับประเทศจีน ผูแปลก็
เลือกแปลเปนภาษาไทยวา อามา ซึ่งผูอานก็เขาใจไดวาเกี่ยวของกับคนจีน เปนตน 
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 การแปลศัพทที่ยากหรือศัพทเฉพาะทางกองบรรณาธิการไทยจะยึดเอาความหมายจาก
ราชบัณฑิตเปนหลัก ซึ่งในบางคร้ังก็เกิดปญหาวาศัพทที่ทางราชบัณฑิตบัญญัติไวนั้นเปนคําที่ไม
คุนหูคนไทย เชน แพทยที่รักษาโรคหัวใจ ราชบัณฑิตบัญญัติศัพทไววาหทัยแพทย ซึ่งในการแปล
ทางกองบรรณาธิการก็เลือกใชคําวาหทัยแพทย การยึดหลักการใชคําใหถูกตองตามราชบัณฑิต
เปนส่ิงที่ดี แตบางคร้ังก็ตองคํานึงถึงการทําความเขาใจของผูอานดวย 
 

2.2 ฝายศิลปกรรมกับการจัดวางเลยเอาต 
สําหรับตนฉบับสารคดีไทยเมื่อผานการอนุมัติใหจัดทําไดแลว ทางกองบรรณาธิการจะสง

ตนฉบับใหกับฝายศิลปกรรมทําเลยเอาต สวนสารคดีแปลนั้น เมื่อไดรับตนฉบับที่แปลแลวมาจาก
นักแปล ข้ันตอนตอไปทางกองบรรณาธิการจะนําตนฉบับแปลสงใหกับ text editor โดย text editor 
คนแรกจะตองตรวจสอบอยางละเอียดมากที่สุด ดูเปรียบเทียบกับตนฉบับภาษาอังกฤษ ดูความ
ถูกตอง ดูสํานวน จดศัพททั้งหมดที่คิดวาจะตองตรวจเปนพิเศษแลวทําการตรวจสอบหรือสอบถาม
จากผูเช่ียวชาญในกรณีที่เปนคําศัพทเฉพาะดาน หลังจากตรวจสอบเสร็จเรียบรอยก็สงตอใหกับ 
text editor คนที่สองตรวจสอบอีกคร้ัง แตไมจําเปนตองละเอียดเทากับคนแรก โดยจะตรวจดูความ
ถูกตองและสํานวน จากนั้นจึงสงตอใหกับบรรณาธิการเปนผูตรวจสอบคนสุดทายกอนสงใหฝาย
ศิลปกรรมวางเลยเอาต 

การจัดวางเลยเอาตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สําหรับสารคดีไทย 
ทางกองบรรณาธิการและนักเขียนจะเปนผูชวยกันคิดในการจัดวางเลยเอาต สวนสารคดีแปลนั้น
จะตองจัดวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม ซึ่งอุปสรรคของการจัดวางเลยเอาตของ
ฉบับภาษาไทยคือภาษา เพราะภาษาอังกฤษเมื่อแปลเปนภาษาไทยแลวอาจจะมีความยาว
มากกวา ทางกองบรรณาธิการจะตองสรรหาคําที่นอกจากจะสื่อความหมายไดเขาใจแลว 
เมื่อนํามาจัดวางเลยเอาตก็ตองพอดีและลงตัวดวย ซึ่งเปนเร่ืองที่ยากพอสมควร บางคร้ังจึงทําให
ตองตัดคําจําพวกคําในวงเล็บออกไป หรือบางคร้ังก็มีการตัดทอนเนื้อหาบาง แตทั้งนี้จะไมใหเสีย
อรรถรสของเร่ืองที่อาน ซึ่งอริณี เมธเศรษฐ อดีตบรรณาธิการบริหาร นิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดกลาวถึงเหตุผลไวในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2544 ที่ผูอานเขียนมาถามเพราะอานเปรียบเทียบกับฉบับภาษาอังกฤษแลวรูสึกวาเนื้อหา
หายไปวา 
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เหตุผลที่เราตองตัดทอนเนื้อหาในสารคดีบางเร่ือง เพราะมีขอจํากัด
เร่ืองเนื้อที่คะ ภาษาไทยมักจะกินที่มากกวาภาษาอังกฤษ แตเราก็ได
พิจารณาแลวนะคะวาจะไมทําใหเสียความ และเปนเนื้อที่สวนที่ทาง 
NGM กําหนดลวงหนาแลววาใหตัดไดคะ 

 
หลังจากจัดวางเลยเอาตเรียบรอยแลวก็จะสงกลับมาใหกองบรรณาธิการตรวจสอบความ

ถูกตองอีกคร้ัง กอนจะสงตอไปยังโรงพิมพเพื่อพิมพนิตยสารออกมา 
 

 
 

ภาพที่ 4.12 การจัดวางเลยเอาตสารคดีแปลฉบับภาษาไทย 
 

 
 

ภาพที่ 4.13 การจัดวางเลยเอาตสารคดีฉบับภาษาอังกฤษ 
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2.3 โรงพิมพและการจัดพิมพนิตยสาร 
 ตามที่ไดกลาวมาขางตนแลววากอนที่จะมีการมอบสิทธิ์ในการจัดทํานิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหกับบริษัทอมรินทรฯ นั้น สิ่งหนึ่งที่ทางสมาคมเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ใหความสําคัญคือโรงพิมพ ระบบการพิมพ แมแตกระดาษที่ใชในการพิมพ เพราะ
การที่จะผลิตนิตยสารใหมีคุณภาพที่ดีไดนั้น การพิมพจัดเปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่ง  
 กระดาษที่ใชในการพิมพนิตยสารส่ีสีเชนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
นั้น คือกระดาษอารต ซึ่งเปนกระดาษที่ผลิตจากเย่ือเคมี และมีการเคลือบผิวกระดาษ โดยกระดาษ
ที่บริษัทอมรินทรฯ นํามาใชในการพิมพนิตยสารเปนกระดาษที่ผลิตภายในประเทศเพื่อลดตนทุน
การนําเขา และเพื่อการจัดจําหนายนิตยสารในราคาที่ไมสูงจนเกินไป  
 สําหรับกระดาษที่ใชในการพิมพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยนั้น เปน
คนละชนิดกับกระดาษที่ใชพิมพนิตยสารฉบับแม ความแตกตางของกระดาษที่เห็นไดชัดคือขนาด
ความหนา ในจํานวนหนาที่เทากัน นิตยสารฉบับแมจะมีความหนาที่นอยกวา น้ําหนักเบากวา และ
สะทอนแสงนอยกวาฉบับภาษาไทย 
 สวนที่สําคัญมากอีกอยางหนึ่งคือระบบการพิมพ นิตยสารฉบับแมใชระบบการพิมพแบบ 
กราวัวร (Gravure Printing) ซึ่งเปนระบบการพิมพที่มีคุณภาพสูง เหมาะสําหรับพิมพนิตยสาร
ภาพหรือหนังสือภาพ แตแมพิมพมีราคาแพงจึงเหมาะกับการพิมพงานที่มีจํานวนมาก ซึ่งนิตยสาร
ฉบับแมนั้นมียอดจําหนายประมาณ 10 ลานฉบับทั่วโลก จึงคุมคาที่จะใชระบบนี้ในงานพิมพ
นิตยสาร สวนฉบับภาษาไทยใชระบบการพิมพแบบออฟเซต (Offset Printing) ซึ่งเปนระบบการ
พิมพที่นิยมใชกันมากที่สุดในการพิมพส่ิงพิมพทั่วไปที่ตองการคุณภาพสูง แตราคาไมแพงเทา
ระบบกราวัวร และทางฉบับแมเองก็ยอมรับในคุณภาพของการพิมพดวยระบบนี้ของฉบับ
ภาษาไทย 
 เม่ือโรงพิมพพิมพเสร็จเรียบรอยแลว ข้ันตอนตอไปก็สงไปยังฝายผลิตเพื่อจัดทํารูปเลม 
สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใชการเขาเลมแบบไสกาว มีขอเสียคือเมื่อ
กาวเส่ือมคุณภาพนิตยสารจะแยกออกจากกันไดงาย 
 กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทุกข้ันตอน ตองอาศัย
ความรอบคอบและถูกตองเปนหลัก เพราะฉบับแมจะคอยตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ โดยทางฉบับ
แมจะจางคนไทยในสหรัฐอเมริกาใหอานนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เพื่อหา
จุดบกพรอง โดยเฉพาะการแปล ในปแรกๆ นั้นจะตรวจสอบทุกฉบับ ตอมาเมื่อเห็นวาไวใจไดทั้ง
ดานการผลิตและการแปลแลวก็จะสุมตรวจเปนบางฉบับเทานั้น 
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3. องคประกอบของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 องคประกอบตางๆ ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไมวาจะเปน
คอลัมนตางๆ ปกิณกะ จะมีการเปลี่ยนแปลงไปบางตามความเหมาะสม ในที่นี้ผูวิจัยยึดเอา
องคประกอบของนิตยสารที่ตีพิมพในป พ.ศ. 2552 เปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย 
 หนาปก 

หนาปกนิตยสารนับวามีความสําคัญไมนอยกวาสวนอ่ืนๆ เพราะหนาปกที่โดดเดน
สามารถดึงดูดผูอานใหสนใจนิตยสารเลมนั้นๆ ไดไมยาก นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ก็มีการคัดเลือกหนาปกที่จะมาลงโดยเลือกจากปกที่ทางฉบับแมสงมาใหเลือก 
ซึ่งทางฉบับแมเองก็เลือกรูปหนาปกจากภาพสารคดีภายในเลม นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปจึงไมจําเปนตองมีหนาปกเหมือนกัน ข้ึนอยูกับกองบรรณาธิการที่จะคัดเลือกภาพที่
สามารถสื่อใหผูอานในประเทศตนเองเขาใจวาตองการนําเสนออะไร หรือความสนใจของผูอาน
สวนใหญ 

นอกจากนี้นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางประเทศอ่ืนๆ สามารถเลือก
หนาปกจากสารคดีที่ประเทศของตนเองจัดทํามาเปนหนาปกไดเชนเดียวกัน แตตองผานการ
พิจารณาและไดรับการอนุมัติจากฉบับแมกอน สําหรับฉบับภาษาไทยที่ผานมามีหนาปกของสาร
คดีที่ไดรับการอนุมัติ 11 ปก  

 

 
 

ภาพที่ 4.14 เปรียบเทียบหนาปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก เดือนมิถุนายน 2552 ทีห่นาปกตางกัน 
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ภาพที่ 4.15 เปรียบเทียบหนาปกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาตางๆ ที่หนาปกเหมือนกัน 
 

 
 

ภาพที่ 4.16 หนาปกสารคดีไทยบนนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
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สารบัญ 
 แบงเปน 2 หนา โดยหนาแรกจะเปนสารบัญของสารคดีทั้งหมดที่มีภายในเลม พรอมคํา
บรรยายพอสังเขปของสารคดีแตละเร่ือง โดยจะบอกช่ือผูเขียนและชางภาพกํากับไว สวนหนาที่ 2 
เปนสารบัญของคอลัมนและปกิณกะตางๆ ที่มีภายในเลม พรอมคําบรรยายและรูปภาพพอสังเขป
เชนเดียวกันกับหนาแรก นอกจากนี้ยังมีคําบรรยายภาพหนาปกดวย 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.17 หนาสารบัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 75

 จากบรรณาธิการ (Editor’s Note) 
 เปนบทบรรณาธิการของฉบับภาษาอังกฤษที่นํามาแปลเปนภาษาไทย มีรูปภาพประกอบ 
บรรณาธิการจะกลาวถึงสารคดีเร่ืองเดนๆ ภายในเลม 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.18 จากบรรณาธิการ 
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 จดหมาย (Letters) 
 ประกอบดวยบทบรรณาธิการของไทยที่กลาวถึงเร่ืองเดนๆ ภายในเลมคลายกับบท
บรรณาธิการฉบับภาษาอังกฤษ จากนั้นจะเปนสวนของบรรณาธิการตอบจดหมายที่ผูอานสงมา 
และสวนของการตอบคําถามชิงรางวัล ซึ่งคําถามมาจากสารคดีภายในเลม  
 สวนของจดหมายนี้มีความสําคัญมาก เพราะเปนพื้นที่สําหรับการส่ือสารระหวางผูจัดทํา
และผูอาน จะมีผูอานเขียนมาเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองราวสารคดี ติชมการทํางานของกอง
บรรณาธิการ รวมถึงชวยกันแจงเกี่ยวกับขอผิดพลาดตางๆ ทั้งในการแปล การหาขอมูล ซึ่งทีมงาน
ของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปปรับปรุงเกี่ยวกับ
การทํางานได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.19 จดหมาย 
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 คอลัมนตางๆ ประกอบดวย 
ภาพแหงความทรงจํา (Photo Journal) 

 ภาพถายพรอมคําบรรยายจากชางภาพที่มีตอภาพที่นํามาลงหรือเหตุการณตางๆ ที่
เกิดข้ึนขณะที่ไปถายภาพ มีทั้งของชางภาพไทยและชางภาพตางประเทศ แตสวนมากเปนของ
ชางภาพตางประเทศ มีจํานวนหนาต้ังแต 1 – 5 หนา ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของพื้นที่แตละฉบับ 
ชางภาพคนใดมีเว็บไซตสวนตัวก็จะบอกเว็บไซตเพื่อใหผูอานที่ชื่นชอบชางภาพคนน้ันสามารถ
ติดตามผลงานอ่ืนๆ เพิ่มเติมได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.20 ภาพแหงความทรงจํา 
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 คิดใหญ ไมคิดเล็ก (The Big Idea) 
 เกี่ยวกับความคิดสรางสรรค ส่ิงประดิษฐตาง ซึ่งอุปกรณหางายๆ ไดใกลตัวเรา อาจจะเปน
ส่ิงละอันพันละนอยที่นํามาประดิษฐเปนของใชแลวเกิดประโยชนมหาศาล เชนการพับกระดาษ 
ไมใชแตจะพับเพื่อความบันเทิงเปนรูปสัตว สิ่งของไดเทานั้น แตคนญี่ปุนซึ่งชื่นชอบและชํานาญ
ในการพับกระดาษสามารถพับเปนส่ิงประดิษฐที่คาดไมถึงอยางแผงเซลลสุริยะ  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.21 คิดใหญ ไมคิดเล็ก 
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ชวยโลกชวยเรา (How To Help) 
 รณรงคใหผูคนหันมาเอาใจใสโลกมากข้ึน เพื่อประโยชนตอตัวเราเอง บอกเคล็ดลับ วิธีการ
ตางๆ ที่จะชวยใหเรารูจักประหยัด แลวยังเปนการรักษโลก 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.22 ชวยโลก ชวยเรา 
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 แวดวงจีโอกราฟฟก (Inside Geographic) 
 บอกเลาเร่ืองราวของนักเขียนและชางภาพของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก และเปน
พื้นที่อีกสวนหนึ่งที่แตละฉบับสามารถบอกเลาเร่ืองราวการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ได เพิ่มเติม
จากสารคดี 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.23 แวดวงจีโอกราฟฟก 
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 ยอนอดีต (Flashback) 
 ภาพเกาเอามาเลาใหม บอกเลาเร่ืองราวในอดีตผานภาพถาย 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.24 ยอนอดีต 
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 ฉบับหนา 
 เปนสวนที่บอกผูอานถึงสารคดีตางๆ ที่มีในฉบับหนา เปนประโยชนตอผูอานในการ
ตัดสินใจซื้อ 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.25 ฉบับหนา 
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 นอกจากนี้จะเปนปกิณกะตางๆ เชน ปกิณกะเด่ียวกับสุขภาพ กีฏวิทยา วิทยาศาสตร 
อวกาศวัฒนธรรม ภูมิศาสตร โบราณคดี การอนุรักษ เปนตน โดยในแตละเลมจะมีปกิณกะ
ประมาณ 4 – 6 เร่ือง ในแตละเลมก็จะมีหลากหลายตางกันไป  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.26 ปกิณกะ 



 84

 สารคดีชุดและคอลัมนไทยในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 สารคดีชุดและคอลัมนของกองบรรณาธิการไทยในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ที่ผานมานั้นมีสารคดีชุด 3 ชุด คือ สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย, สารคดีชุดมองภาพ
กวาง และสารคดีชุด วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น และมีคอลัมน 1 คอลัมน คือ ทรรศนะ ซึ่งทั้งหมดนี้ใน
ปจจุบันไมมีตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทยแลว เนื่องมาจากการตอบ
รับจากผูอาน และการปรับเปล่ียนเพ่ือความเหมาะสม ซึ่งคอลัมนเหลานี้บางคอลัมนเคยเปน
คอลัมนหนึ่งในฉบับแมเชนเดียวกัน แลวทางกองบรรณาธิการไทยสนใจก็นํามาทําเปนแบบของ
ไทยบาง 
 
 สารคดีสั้นชุดรหัสไปรษณีย 

สําหรับสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียนั้น มีตนแบบมาจากฉบับแม ตามที่อริณี เมธเศรษฐ 
บรรณาธิการบริหารคนแรกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดตอบไวใน
คอลัมน “จดหมาย” ของนิตยสารฉบับภาษาไทย เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546 วา 

 
“รหัสไปรษณีย” เปนสารคดีส้ันๆ เนื้อหาไมเครงเครียด เกี่ยวกับชุมชน
ในรหัสไปรษณียตางๆ ของสหรัฐฯ (Zip USA) ซึ่งเราไดนําเสนอเปน
คร้ังคราว และต้ังใจวาจะนําเสนอสารคดีในลักษณะเดียวกันนี้ของ
รหัสไปรษณียไทย เชนเร่ือง “รหัสแหงผัก” ในฉบับเดือนตุลาคมที่ผาน
มาคะ 

 
หลังจากที่สารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” เร่ือง “สัมพันธวงศ: ไชนาทาวน ทําเลทองไมเคยหลับ” 

ไดตีพิมพไปแลว มีผลตอบรับจากผูอานที่หลากหลาย เชน ในฉบับเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2546 
ผูอานเขียนมาบอกบรรณาธิการในคอลัมน “จดหมาย” วา  

 
รหัสไปรษณียสัมพันธวงศ เปนรูปแบบในการนําเสนอเร่ืองราวที่ดีมาก 
แตอยากจะใหลงเลขรหัสไปรษณียและแผนที่รหัสไปรษณียนั้นๆ 
เหมือนของฉบับภาษาอังกฤษที่นําเสนอ ซึ่งจะชวยเพิ่มรายละเอียด
ของรหัสไปรษณียในประเทศไทยไดดีข้ึน 

ประยุทธ พมิพสุวรรณ 
นครราชสีมา 
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ภาพที่ 4.27 เปรียบเทียบสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียและZip USA 
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สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณียมีเนื้อหาที่นาสนใจ และเนื่องจากเปนสารคดีไทยชุดแรกที่กอง
บรรณาธิการไทยนํามาตีพิมพ พรอมกับการจัดการประกวดใหผูอานและผูที่สนใจไดมีสวนรวมใน
การนําเสนอ ทําใหสารคดีชุดนี้มีมุมมองที่หลากหลายทั้งจากคนในพื้นที่และคนที่มีความรูเกี่ยวกับ
พื้นที่นั้นๆ สงเร่ืองเขามาประกวด  
 อยางไรก็ตามสารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” ไดรับการตีพิมพไดเพียง 10 ฉบับเทานั้น 
หลังจากนั้นทางกองบรรณาธิการไดปรับเปล่ียนคอลัมนเกี่ยวกับทองถิ่นชิ้นนี้ใหมีเนื้อหากระชับ
มากยิ่งข้ึน และเปล่ียนชื่อคอลัมนใหมเปน “วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น” แตกอนที่สารคดีส้ันช้ินนี้จะได
ออกนําเสนอ คอลัมนใหมเกี่ยวกับสารคดีไทยชุด “มองภาพกวาง” ก็ไดนําเสนอสูสายตาผูอานสลับ
กับสารคดีส้ันชุด “รหัสไปรษณีย” 
 
 สารคดีไทยชุดมองภาพกวาง  
 สารคดีไทยชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองราวของส่ิงของ สถานที่ อาชีพ ในมุมมองแบบกวางๆ 
เพื่อใหไดความรูที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน เชน ในเร่ืองประวัติศาสตรแผนที่ไทย ก็จะกลาวถึงประวัติ
ความเปนมาของแผนที่ การทําแผนที่และเทคโนโลยีที่นํามาใชในการทําแผนที่ในประเทศไทย 
ตลอดจนการนําแผนที่ไปใชในการทํางาน เปนตน สารคดีชุดนี้ไมคอยไดรับการตอบรับจากผูอาน
มากเทาที่ควร หลังจากท่ีลงตีพิมพได 5 ฉบับ สารคดีชุดนี้ก็ไมไดถูกนําเสนออีก จนกระทั่งเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2550 ไดเอากลับมานําเสนออีกคร้ัง แตก็เปนเพียงฉบับเดียว แลวสารคดีชุดนี้ก็
ไมไดนําเสนออีกจนถึงปจจุบัน อาจจะเนื่องมาจากเนื้อหาที่คอนขางหนัก เนนขอมูลมากเกินไป  
 
 สารคดีไทยชุดวิถี – บาน – ยาน – ถ่ิน  
 เปนสารคดีชุดที่ไดรับการปรับปรุงรูปแบบมาจากสารคดีสั้นชุดรหัสไปรษณีย ซึ่งสารคดี
ชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับชุมชนในประเทศไทยทั้งความเปนเอกลักษณ วิถีชีวิตความเปนอยู 
แบบเจาะลึก ใหผูอานไดเห็นทั้งเบื้องหนาและเบื้องหลัง เปนการนําเสนอเรื่องราวที่จํากัดวง
ใหแคบเขามามากกวาสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย หลังจากที่สารคดีชุดนี้ไดรับการตีพิมพคร้ังแรก
ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เดือนมีนาคม พ.ศ. 2549 ผูอานก็ใหการตอบ
รับเปนอยางดีพรอมขอเสนอแนะ โดยในคอลัมนจดหมาย ฉบับเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2549 ผูอาน
ไดเขียนมาแสดงความคิดเห็นวา 
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ผมติดตามเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาต้ังแตยังมีแตฉบับภาษาอังกฤษ 
จนกระทั่งมีฉบับภาษาไทย ผมชอบอาน วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น 
เพราะทําใหเกิดมุมมองใหมจากส่ิงที่เราพบเห็นจนเจนตา ผมไดเขามา
ศึกษาตอและทํางานอยูที่กรุงเทพฯ ระยะหน่ึงกอนจะกลับไปถิ่นฐาน
เดิมคือจังหวัดสุรินทร สังเกตวาคนสุรินทรไมคอยเปนที่รูจักของคนตาง
ถิ่น และมักถูกมองวาชํานาญทางไสยศาสตร ถึงกับไมกลาใหลูกหลาน
ผานไปเพราะเกรงวาจะโดนของ แมแตคนอีสานดวยกัน ผมอยากให
คนทั่วๆ ไปไดเขามาสัมผัสวิถีชีวิตของคนสุรินทร ซึ่งไมไดเปนอยางที่
ลือกัน...ผมเจอคนกรุงที่หนีความวุนวายมาต้ังหลักปกฐานในเมืองนี้
เปนสิบป ถามวาจะกลับไปกรุงเทพฯ ไหม ก็ไดคําตอบวา “ไมละ” 
แสดงใหเห็นวาที่นี่นาอยูเพียงใด ไมใชแดนเวทมนตรอาถรรพอยางที่
ใครๆ พูดถึง หวังวาทางทมีงานจะพิจารณาทําคอลัมนเกี่ยวกับชุมชนนี้
ดูนะครับ 

นิธนิันท นาครนิทร 
สุรินทร 

 
...ชอบ วิถี – บาน – ยาน – ถิ่น ครับ บางแหงผมยังไมเคยทราบเลย
วามี พอใจครับที่นิตยสารใหขอมูลนารูทั้งเร่ืองราวในโลกกวางและใน
ประเทศของเราเอง  

ชัยณรงค 
สมุทรปราการ 

 
 แมจะไดรับเสียงตอบรับจากผูอานเปนอยางดีในชวงแรก แตสารคดีไทยชุด วิถี – บาน – 
ยาน – ถิ่น ไดรับการตีพิมพเพียง 8 ฉบับ เนื้อเร่ืองสวนใหญจะบอกเลาเกี่ยวกับชุมชนในกรุงเทพฯ 
มากกวาตางจังหวัด เชนเดียวกันกับสารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย ซึ่งเร่ืองราวเกี่ยวกับกรุงเทพฯ นั้น 
นิตยสารหลายๆ เลมไดนําเสนอไวมากพอสมควร แมวานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะบอกวานําเสนอในมุมมองที่ตางออกไป แตใจความสําคัญของเนื้อเรื่องนั้น 
ถาผูอานชอบอานนิตยสารที่หลากหลายแนวก็จะทราบขอมูลเหลานี้อยูแลว  
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ภาพที่ 4.28 สารคดีชุดมองภาพกวาง 
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ภาพที่ 4.29 สารคดีชุด วิถี – บาน – ยาน – ถ่ิน  
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 คอลัมนทรรศนะ 
 เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคล ซึ่งมีแนวคิดหรือผลงานเกี่ยวกับภูมิศาสตร ส่ิงแวดลอม 
สวนมากจะเปนนักวิชาการ นักอนุรักษ ที่ใหขอคิดเห็น ทัศนคติการทํางาน คอลัมนนี้ฉบับแมเคย
ทํามากอนโดยใชชื่อ “VOICES” แตไมคอยไดรับการตอบรับจากผูอานเทาที่ควร แตฉบับภาษาไทย
กลับไดรับการตอบรับเปนอยางดี เพราะเปนคอลัมนสัมภาษณที่มีความยาวไมมาก อานเขาใจงาย  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.30 คอลัมนทรรศนะ 
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ภาพที่ 4.31 คอลัมน VOICES 
 
 
 สารคดีชุดหรือคอลัมนของไทยจะมีการปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสมและความสนใจ
ของผูอาน โดยทางกองบรรณาธิการจะสํารวจความคิดเห็นของผูอานโดยใชชวงอานดีๆ มีรางวัล
ในการสํารวจความคิดเห็น คือ ในคําถามขอสุดทายจะถามวาผูอานชอบและไมชอบเร่ืองใดในเลม 
โดยผูที่รวมสนุกตองตอบคําถามทุกคําถามจึงจะไดของรางวัล  
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 เว็บไซต www.NGThai.com 
 สํ าห รับนิตยสาร เน ช่ันแนล  จี โอกราฟฟก  ฉบับภาษาไทย  มีการ ใช เ ว็ บ ไซต 
www.NGThai.com เปนอีกชองทางหนึ่งสําหรับผูอานที่สนใจนิตยสารในการเขามาดูขอมูลคราวๆ 
เปนทางเลือกหนึ่งในการตัดสินใจซื้อนิตยสาร หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึน ไมวาจะเปนการตอบคําถามชิงรางวัล หรือประกวดภาพถาย 
 ในการจัดทําเว็บไซตนั้น ทางบริษัทอมรินทรฯ จะมีฝายไอทีที่จัดทําเว็บไซตรวมของ
นิตยสารทุกเลมในเครือ โดยทางกองบรรณาธิการของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะมีผูรับผิดชอบ 1 คน ที่ทําหนาที่เปนเว็บคอนเทนต (web content) คัดเลือก
เนื้อหาบางสวน เลือกรูปเพื่อนําไปใหฝายไอทีนําไปอัพโหลด (up load) ข้ึนเว็บไซต โดยในแตละ
เดือนหนาเว็บไซตของ www.NGThai.com จะเปล่ียนไปตามเนื้อหาของนิตยสารในเดือนนั้นๆ  
 ในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สารคดีบางเร่ืองจะเปดโอกาสให
ผูอานเขาไปแสดงความคิดเห็นผานหนาเว็บไซตได โดยในตอนทายเร่ืองจะมีลิงกกํากับไว หรือสาร
คดีบางเร่ืองจะบอกเว็บไซตใหผูอานไดเขาไปหาขอมูลเพิ่มเติม ภาพถายบางภาพผูอานก็สามารถ
เขาไปดาวนโหลดจากเว็บไซตไดเชนเดียวกัน ซึ่งภาพถายในเว็บไซตบางภาพทางกองบรรณาธิการ
ตองเสียคาลิขสิทธิ์ แตไมมากเทาคาลิขสิทธิ์นิตยสาร แตสวนใหญไมเสียคาใชจาย 
 

หัวขอหลักในเว็บไซต www.NGThai.com  
 1. สารคดี ประกอบดวยสารคดีทุกเร่ืองในฉบับพรอมเนื้อเร่ืองที่ทําใหผูอานทราบเนื้อเร่ือง
อยางคราวๆ พรอมรูปภาพประกอบ เชน ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2552 มีสารคดีทั้งหมด 6 เร่ือง คือ 
เรดวูด ราชาแหงพงไพร, ซากเรือเพชร ณ แดนตองหาม, อินโดนีเซีย รอยย้ิมแหงอิสลาม, นี่หรือคือสะ
ฮารา, วาฬบรูดาผูล้ีลับ, ชางกระดิกหู งูแลบล้ิน ในหนาเว็บไซตก็จะมีสารคดีทั้ง 6 เร่ืองนี้  
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ภาพที่ 4.32 หนาเว็บไซตสารคดี 
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2. คอลัมน ประกอบดวยคอลัมนตางๆ ที่มีในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่งเปนคอลัมนที่เว็บไซตจัดทําข้ึนเอง ซึ่งอาจจะแตกตางกันใน
บางชวงข้ึนอยูกับการปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสม เชน ในป พ.ศ. 2552 ตลอดทั้งปจนถึงเดือน
มกราคม พ.ศ. 2553 คอลัมนในหนาเว็บไซตประกอบดวย ยอนอดีต, บ.ก. พาเที่ยว, เปดโลกกวาง, 
ชวยโลกชวยเรา แตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2553 เปนตนมาคอลัมนลดลงเหลือเพียงคอลัมนยอน
อดีต และชวยโลกชวยเรา  
 
 

 
 

ภาพที่ 4.33 หนาเว็บไซตคอลัมน 
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 3. ชุมชนออนไลน เม่ือคลิกเขาไปที่ชุมชนออนไลนจะนําเขาสูหนาเว็บบอรด ซึ่งประกอบดวย  
3.1 NG Forum เปนคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโพลลในแตละเดือน 
3.2 หองสนทนา ประกอบดวยหองยอย 3 หอง คือ  

3.2.1 นานาสาระ เกี่ยวกับความรูรอบตัว ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ  
3.2.2 ไลฟสไตล เกี่ยวกับงานอดิเรก ถายภาพ กีฬา ทองเที่ยว 
3.3.3 แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นและถามคําถามตางๆ  

 
 

 
 

ภาพที่ 4.34 หนาเว็บบอรด 
 
 



 96

4. มุมสนุก เปนสวนที่ใหผูอานไดดาวนโหลดรูปภาพเพื่อนําไปใชเปนพื้นหลัง (wall paper) 
ของคอมพิวเตอร หรือสงอีการด (e – card) สําหรับภาพบางภาพไมมีในนิตยสาร แตผูอานสามารถ
เขามาดาวนโหลดไดจากเว็บไซต  

 
 

 
 

ภาพที่ 4.35 หนาเว็บไซตมุมสนุก 
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5. แวดวงจีโอกราฟฟก เกี่ยวกับการทํางานของนักเขียนและชางภาพของนิตยสาร
เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ทั้งของไทยและของตางประเทศ เบื้องหลังการทํางานกวาจะไดมาซึ่ง
เนื้อเร่ืองและภาพถาย 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.36 รูจกักับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 
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 6. คลังหนังสือ แบงเปน 2 สวน คือ  
6.1 คลังนิตยสาร เปนขอมูลเกี่ยวกับนิตยสารเกาตั้งแตเริ่มมีนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
6.2 คลังนักสะสม เปนขอมูลเกี่ยวกับหนังสือเลม ซึ่งเปนหนังสือเกี่ยวกับภูมิศาสตร 

ประวัติศาสตร วิทยาศาสตร ฯลฯ ของสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ที่ทางบริษัทอมรินทรฯ 
นํามาแปล และผูอานสามารถส่ังซื้อผานเว็บไซตได 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.37 หนาเว็บไซตคลังหนังสือ  
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7. สมัครสมาชิก เมื่อคลิกหัวขอนี้จะนําไปสูหนาสมัครสมาชิกนิตยสารทั้งหมดในเครือ
บริษัทอมรินทรฯ โดยจะบอกรายละเอียดเกี่ยวกับราคาการบอกรับเปนสมาชิกของนิตยสารตางๆ 
หรืออยากจะตออายุสมาชิกก็สามารถทําได โดยการชําระเงินผานบัตรวีซา 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.38 สมัครสมาชิกนิตยสารแบบออนไลน 
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 8. หนาแรก เม่ือคลิกที่หัวขอนี้จะนําไปสูหนาแรกของเว็บไซตคือหนาสารคดีประจําแตละ
เดือนอีกคร้ังหนึ่ง  
 
 ผูวิจัยพบวาหัวขอหลักในเว็บไซต www.NGThai.com นั้น มีปญหาคือ  
 1. หนาเว็บไซตบางหนาไมสามารถใชงานได เชน คลังหนังสือ ในสวนของคลังนักสะสม 
ที่ใหส่ังซื้อหนังสือนั้นไมสามารถใชงานได ผูที่สนใจตองการสั่งซื้อหนังสือจะตองเขาไปที่เว็บไซต 
www.naiin.com ซึ่งเปนเว็บไซตของรานนายอินทรแทน  
 2. เว็บบอรด มีผูใหความสนใจเขาไปใชนอยมาก และคําถามที่ผูเขามาใชเว็บไซตถามไว
เกี่ยวกับนิตยสาร หรือกิจกรรมตางๆ ไมคอยไดรับการตอบกลับจากผูที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจจะเปนอีก
สาเหตุหนึ่งที่ทําใหผูเขามาใชเว็บบอรดมีเปนจํานวนนอย 
 
 กิจกรรมในเว็บไซต www.NGThai.com  
 1. โพลล (Poll) เปนการรวมแสดงความคิดเห็นของผูใชเว็บไซต โดยในแตละเดือนจะมี
คําถามเกี่ยวกับสารคดีเดนๆ ในเดือนนั้นๆ เดือนละหนึ่งคําถาม เชนในเดือนเมษายน พ.ศ. 2553 มี
สารคดีเดนๆ เกี่ยวกับเร่ืองน้ํา โพลลในเดือนนี้จึงถามเกี่ยวกับน้ําวา คุณคิดวาในอนาคตเผาพันธุ
มนุษยจะหมดสิ้นเนื่องจากขาดแคลนน้ําไดหรือไม เมื่อคลิกโหวตแลวก็จะปรากฏหนายอดโพลล
วันนี้ข้ึนมาเพื่อแสดงใหเห็นผลการสํารวจประจําวัน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.39 โพลล 
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2. ภาพเดนจากคุณ (Your Shot) เปนการเปดโอกาสใหผูที่รักการถายภาพสงภาพเขา
มารวมสนุก  โดยในแตละเดือนทางกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย จะคัดเลือกภาพถายมา 5 ภาพ แลวใหผูเขาชมทางเว็บไซตชวยกันโหวตภาพที่
ชื่นชอบ ผูที่ชนะในแตละเดือนก็จะไดรางวัลเปนหนังสือจากสํานักพิมพเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
และมีโอกาสไดรับการพิจารณาภาพถายลงตีพิมพในนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย และถาภาพไดลงตีพิมพในนิตยสารก็จะไดรับเงินรางวัล 1,500 บาท สวนผูรวม
โหวตก็จะถูกคัดเลือกมาเพียง 1 คน เพื่อใหไดรับรางวัลในแตละเดือนอีกดวย 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.40 กิจกรรมภาพเดนจากคุณ 
 
 

3. อานดีๆ มีรางวัล ใหผูเขาชมเว็บไซตไดรวมตอบคําถามประจําเดือนซึ่งคําถามจะเปน
คําถามเดียวกับในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ผูตอบคําถามจะตองเขียน
คําตอบลงในไปรษณียบัตรแลวสงไปยังกองบรรณาธิการนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ไมสามารถตอบคําถามผานทางเว็บไซตได 
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ภาพที่ 4.41 กิจกรรมอานดีๆ มีรางวัล 
 
 
 การจัดกิจกรรมในเว็บไซต www.NGThai.com ผูวิจัยพบปญหาคือ 
 1. โพลลที่เปดใหรวมโหวตนั้น ผูโหวตสามารถโหวตไดมากกวาหนึ่งคร้ัง และเมื่อโหวต
เสร็จแลวหนายอดโพลลวันนี้ที่แสดงผลโหวตนั้นไมไดเปนตัวเลขของผูโหวตจริงในแตละวัน แตเปน
ตัวเลขของผูโหวตทั้งเดือน  
 2. คําถามในกิจกรรมอานดีๆ มีรางวัล เปนคําถามเดียวกับกิจกรรมอานดีๆ มีรางวัลใน
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ดังนั้นผูที่เขามาชมเว็บไซตถาอยากรวมสนุกตอบ
คําถามบางคร้ังจึงไมสามารถทราบขอมูลของคําตอบได เพราะเนื้อหาที่ลงในเว็บไซตเปนสวนหนึ่ง
ของเนื้อหาในนิตยสาร ซึ่งบางครั้งก็ไมครอบคลุมคําตอบ ผูที่ตองการรวมสนุกในกิจกรรมนี้จริงๆ จึง
ตองซื้อนิตยสารมาอานดวย  
 

แมวาในปจจุบันอินเตอรเน็ตจะมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของผูคนมากมายไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม แตอินเตอรเน็ตก็ยังไมสามารถเขาถึงกลุมคนไดทุกกลุม การจัดทํา
เว็บไซตจึงเปนทางเลือกหนึ่งในการใหบริการแกลูกคาที่ตองการความสะดวก รวดเร็วในการเขาถึง
ขอมูล และเสียคาใชจายนอย 
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 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
จากขอผูกมัดดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ การทําการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย จึงตองคํานึงถึงความเหมาะสมและภาพลักษณของนิตยสาร ผูวิจัยไดแบงกลยุทธ
ทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ตามหลักสวนประสม
การตลาด (Marketing Mix) ดังนี้  

1. ผลิตภัณฑ (Product) บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เลือก
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาผลิตนั้น นอกจากจะดวยเนือ้หาที่มสีารประโยชนแลว สวนหนึ่ง
ก็มาจากช่ือเสียงซ่ึงเปนที่รูจักกันมายาวนาน และมีแนวโนมที่จะทําตลาดในประเทศได เมื่อ
นิตยสารฉบับภาษาไทยเปดตัวฉบับปฐมฤกษนั้นก็ไดรับการตอบรับจากผูอานเปนอยางดี 
จนนิตยสารเลมแรกหมดจากแผงในเวลาอันรวดเร็ว และมีเสียงเรียกรองจากผูอานใหพิมพซ้ํา 
แตติดเร่ืองปญหาและคาใชจายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ในการพิมพซ้ํานั้นสูงมาก จึงไมสามารถพิมพซ้ําได  

สําหรับผูอานนั้น นอกจากซ้ือนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย อานเพื่อ
ความรูแลว ยังมีบางสวนที่ซื้อไวเพื่อเก็บสะสมดวยเนื้อหาที่มีประโยชนและรูปภาพที่สวยงาม บาง
คนเคยอานฉบับภาษาอังกฤษมากอนแลวรูสึกประทับใจ เมื่อมีฉบับภาษาไทยจึงซื้อฉบับภาษาไทย
มาอาน หรือบางคนที่อยากอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก แตมีอุปสรรคเรื ่องภาษา 
ฉบับภาษาไทยจึงเปนทางเลือกที่ดีที่ทําใหผูอานไดเขาถึงนิตยสารฉบับนี้ไดดียิ่งข้ึน 

 

 
 

ภาพที่ 4.42 นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ฉบับปฐมฤกษ 
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2. การจัดจําหนาย (Place or Distribution) เนื่องจากทางบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนด
พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เจาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดดําเนิน
กิจการแบบครบวงจรทั้งการผลิตและการจัดจําหนาย โดยมีรานนายอินทรเปนรานคาปลีกที่
จําหนายทั้งหนังสือ นิตยสาร และส่ือส่ิงพิมพตางๆ ใหกับผูซื้อโดยตรง อีกทั้งยังสงใหกับสายสงใน
การกระจายสินคาออกไปจําหนายทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งในการ
จําหนายสินคา โดยสามารถซ้ือผาน www.naiin.com หรือผูอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย สามารถเขาไปใชเว็บไซตของนิตยสารเอง คือ www.NGThai.com ซึ่งเว็บไซตเปน
ชองทางที่สะดวกรวดเร็ว บางคร้ังการซ้ือผานเว็บไซตจะไดรับสวนลดพิเศษ หรือจะโทรศัพทส่ังซ้ือก็
มีบริการจัดสงถึงบาน จะเห็นไดวาชองทางในการจัดจําหนายของบริษัทอมรินทรฯ มีหลายชองทาง
ใหเลือกเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีทางเลือกมากข้ึนในการเลือกซื้อ 

3. การกําหนดราคา (Price) เปาหมายทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มีความตองการที่จะขยายสวนถือครองทางดานการตลาดใน
นิตยสารประเภทเดียวกัน การกําหนดราคาจึงไมไดสูงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทสารคดีที่มี
อยูอยางนิตยสาร ฅ.คน ราคา 90 บาท นิตยสาร Reader’s Digest ราคา 110 บาท หรือนิตยสาร
สารคดี ราคา 120 บาท ซึ่งนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ราคา 120 บาท 
เชนเดียวกับนิตยสารสารคดี แตเปนนิตยสารสี่สีตลอดทั้งเลมซึ่งนิตยสารสารคดียังมีหนากระดาษ
แบบสองสีแทรกอยู และดวยความคมชัดของภาพถายกับเนื้อหาที่หลากหลายทําใหนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คุมคากับราคาที่ต้ังไว  

สําหรับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาอังกฤษ ที่วางจําหนายในประเทศไทย 
ราคา 275 บาท ซึ่งแพงกวานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย กวาเทาตัว 

4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เพื่อชักชวนใหผูอานสนใจและซื้อนิตยสาร โดยการ
สงเสริมการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีดังนี้ 

4.1 การโฆษณา (Advertising) นอกเหนือจากส่ือของบริษัทอมรินทรฯ แลว การลง
โฆษณาในส่ืออ่ืนของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เชน ในหนังสือพิมพผูจัดการ 
หนังสือพิมพไทยโพสต ในชวงแนะนํานิตยสารในแตละสัปดาห หรือในเว็บไซตตางๆ เชน 
www.cameraeyes.net หรือ www.pixpros.net ซึ่งจะประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมที่นิตยสาร
จัดข้ึน เชน กิจกรรมประกวดภาพถาย การปนจักรยานทัศนศึกษา ซึ่งผูวิจัยพบวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธทางเว็บไซต เปนชองทางที่ไดรับความสนใจมาก โดยเห็นไดจากการเขามาดูและ
สอบถามรายละเอียดในเว็บบอรดของเว็บไซตที่นําขอมูลไปเผยแพร  
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ทางกองบรรณาธิการจะมีภาพและขอมูลบางสวนที่ทางฉบับแมอนุญาตใหนําไปเผยแพร
ประชาสัมพันธไดสงไปใหทางหนังสือและเว็บไซต โดยมีระยะเวลาในการนําภาพและขอความไป
ใชไดประมาณ 3 เดือน หลังจากนี้แลวไมสามารถทําได 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.43 ขาวการประกวดภาพถายนานาชาติของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ใน www.cameraeyes.net 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.44 ผูสนใจเขามาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกวดภาพถาย ใน www.pixpros.net 
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4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุนใหผูอานอยากซ้ือนิตยสารหรือ
สมัครเปนสมาชิก โดยนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดสงเสริมการตลาด
สําหรับผูอาน ดังนี้ 

4.2.1 ใหสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก ผูอานที่ตองการความสะดวกในการอาน
นิตยสารในแตละเดือนโดยไมตองไปหาซื้อตามแผงหนังสือ สามารถสมัครสมาชิกนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ในอัตรา 1,399 บาท ตอนิตยสาร 12 ฉบับ จากราคาปกติ 
1,440 บาท พรอมกันนี้จะไดรับของแถมและสิทธิ์ประโยชนตางๆ คือ 

4.2.1.1 เมื่อสมัครสมาชิกจะไดรับของสมนาคุณ เชน กระเปา เส้ือยืด หนังสือ
เลม กลองใสนิตยสาร เปนตน 

4.2.1.2 ประกาศนียบัตรจาก National Geographic Society 
4.2.1.3 National Geographic Member Card ซึ่งใชรับสวนลดในการซื้อ

หนังสือจากรานนายอินทร  
4.2.1.4 รับขาวสารและสวนลดพิเศษ สําหรับการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

หรือซ้ือทัวรทองเที่ยวในเครือบริษัทอมรินทรฯ 
4.2.1.5 รับคูปองสวนลด 30 เปอรเซ็นต ทันทีเพื่อซื้อหนังสือในเครือบริษัท

อมรินทรฯ 
4.2.1.6 รับคูปองสวนลด 30 เปอรเซ็นต เพื่อซ้ือหนังสือในเครือบริษัทอมรินทรฯ 

ในเดือนเกิด 
 

 นอกจากนี้ยังมีการใหสมัครสมาชิกอุปถัมภสําหรับผูที่ตองการแบงปนความรูใหแกเด็ก
ดอยโอกาส โดยสมัครเปนสมาชิกอุปถัมภใหกับหองสมุดโรงเรียน หรือองคกรตางๆ ในราคาพิเศษ 
สวนการสมัครสมาชิกนั้นทําไดหลายชองทางไมวาจะไปสมัครที่รานนายอินทรไดทุกสาขา สมัคร
โดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารบริษัทอมรินทรฯ การสมัครแบบออนไลนผานทางเว็บไซต 
www.NGThai.com หรือ www.naiin.com ซึ่งผูสมัครตองมีบัตรเครดิตเพื่อชําระเงินคาสมาชิก 
ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความสะดวกของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกวาจะเลือกชองทางใด  
 สําหรับผูที่สนใจอานนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนประจําทุกเดือน 
หรือตองการมีนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เก็บสะสมใหครบทุกเลม การสมัคร
เปนสมาชิกจะไดรับความคุมคาและสิทธิประโยชนที่มากกวาการซ้ือตามแผงหนังสือ และการ
สมัครสมาชิกก็สะดวกรวดเร็วมีใหเลือกไดหลายชองทาง 
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ภาพที่ 4.45 ใบสมัครสมาชิกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 

4.2.2 ของสมนาคุณสําหรับผูซื้อนิตยสาร ของสมนาคุณที่ผูซื้อจะไดรับเปนประจํา
ในแตละปคือแผนที่ โดยใน 1 ป จะไดรับแผนที่แทรกฟรีมาในนิตยสาร 4 ฉบับ ซึ่งแผนที่เปนของ
สมนาคุณหลักที่ทางฉบับแมทําแจกเปนประจําอยูแลว โดยทางฉบับภาษาไทยสามารถเลือกไดเอง
วาจะแจกแผนที่ในนิตยสารฉบับใด ไมจําเปนจะตองแจกพรอมกันกับฉบับแม  
 นอกจากแผนที่แลว ฉบับภาษาไทยมีของสมนาคุณในรูปแบบอ่ืนๆ เชน คูมือการถายภาพ 
คูมือทองเที่ยว หนังสือพิเศษในวาระสําคัญตางๆ เปนตน ซึ่งของสมนาคุณเหลานี้ทางกอง
บรรณาธิการไทยจะตองขออนุญาตไปทางฉบับแมกอน แตถาไมไดขออนุญาตทางกอง
บรรณาธิการจะตองทําในนามของบริษัท 
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ภาพที่ 4.46 ตัวอยางของสมนาคุณนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 
 

4.3 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) เพื่อใหผูอานและ
ผูที่สนใจนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดทําความรูจักกับนิตยสารมากขึ้น 
โดยไดจัดกิจกรรมตางๆ ข้ึนมา และสวนหนึ่งก็เพื่อเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับนิตยสาร 
สําหรับกิจกรรมที่นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนนั้นหลากหลายและมีข้ึน
ทุกป แมกลุมเปาหมายที่สํารวจมาสวนมากจะเปนผูใหญในวัยทํางาน แตทางนิตยสารก็ไมละเลย
ที่จะจัดกิจกรรมเพื่อเขาถึงกลุมเด็กและเยาวชนดวยเชนกัน ผูวิจัยจึงแบงกิจกรรมทั้งหมดออกเปน 
2 ประเภทคือ 

4.3.1 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชน มีหลากหลายเพื่อตอบสนองความสนใจและ
เสริมสรางความรูใหแกเด็กและเยาวชน เชน กิจกรรมการเขาคาย NG ซึ่งเปนความรวมมือกัน
ระหวางบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) กับองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร
แหงชาติ และไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ จัดกิจกรรมใหเยาชนจากหลากหลาย
โรงเรียนไดมาเขาคายใหความรูเกี่ยวกับวิทยาศาสตร ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ นอกจาก
เยาวชนจะไดรับความรูแลว ยังสนุกสนานกับกิจกรรมและรูจักเพื่อนใหมๆ  
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ภาพที่ 4.47 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชนของ NG 
 
 

4.3.2 กิจกรรมสําหรับบุคคลทั่วไป สําหรับบุคคลทั่วไปมีกิจกรรมที่จัดมาอยางตอเนื่อง
หลายกิจกรรม เชน 

4.3.2.1 เปดโลกกวางกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เปนการจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับธรรมชาติ วิทยาศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ โดยจะจัดหมุนเวียนไปตามสถานท่ี
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

4.3.2.2 โครงการประกวดภาพถายนานาชาติ ผูสนใจสงภาพถายเขาประกวด
โดยภาพถายที่ชนะการประกวดจากนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะไดสงไป
ประกวดในโครงการ “National Geographic International Photography Contest” ของ 
National Geographic Society สหรัฐอเมริกา 

4.3.2.3 โครงการอบรมการถายภาพ เปดประสบการณผานเลนส สําหรับผูสนใจ
ที่จะเรียนรูเทคนิคดานการถายภาพกับชางภาพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
โดยจะจัดกิจกรรมทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
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ภาพที่ 4.48 กิจกรรมเปดโลกกวางกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 

 
 

ภาพที่ 4.49 โครงการประกวดภาพถายนานาชาติ 
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ภาพที่ 4.50 กิจกรรมปนจักรยาน 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.51 อบรมการถายภาพ 
 



 112

4.3.2.4 กิจกรรมปนจักรยาน เปนกิจกรรมที่ใหผูสนใจรวมปนจักรยาน
ทัศนศึกษาและทํากิจกรรมตางๆ ตามที่ฝายกิจกรรมกําหนดไว เชน ปนจักรยานชมพระราชวังดุสิต 
และจะแวะชมสถานที่ใกลเคียงดวย โดยผูรวมกิจกรรมไมจําเปนตองนําจักรยานไปเอง ทางผูจัดจะ
มีจักรยานไวให นอกจากนี้ยังมีการเชิญดารา คนดังในแวดวงสังคม มารวมกิจกรรมนี้ดวย 

 
สําหรับกิจกรรมตางๆ ที่ทางนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนทั้งตอ

เด็ก เยาวชน และบุคคลทั่วไปนั้น โกวิทย ผดุงเรืองกิจ บรรณาธิการบริหารนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดใหสัมภาษณไววาไดรับการตอบรับเปนอยางดี มีผูเขารวมกิจกรรม
เปนจํานวนมาก อยางกิจกรรมปนจักรยานบางคนก็มารวมอยางตอเนื่อง 
 จะเห็นไดวากิจกรรมที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนมานั้น 
เปนการสงเสริมภาพลักษณใหกับนติยสารทีต่องการใหความรูกับทัง้เด็กและผูใหญ และยังเปนการ
สรางปฏิสัมพันธระหวางกองบรรณาธิการกับผูอาน และระหวางผูอานดวยกันเองอีกดวย 
 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ยอมมีผลกระทบตอยอดขายของนิตยสารอยาง
หลีกเล่ียงไมได และดวยราคาของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ที่คอนขางสูง 
จึงทําใหผูซื้อตองตัดสินใจดวยความรอบคอบมากข้ึน เพราะเงินจํานวน 120 บาท สามารถนําไปใช
จายไดหลากหลาย แตเมื่อเปรียบเทียบกับนิตยสารประเภทเดียวกันอยางนิตยสารสารคดี ราคา 
120 บาท นิตยสาร ฅ.คน ราคา 90 บาท หรือนิตยสาร Reader’s Digest ราคา 110 บาท นับวา
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีราคาอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน นอกจากนี้ยัง
เปนนิตยสารสี่สีทั้งเลม ตางจากนิตยสารสารคดี และนิตยสาร ฅ.คน ที่ยังมีหนาที่พิมพสีเดียว
แทรกอยู แตเมื่อเปรียบเทียบดานเนื้อหานิตยสารสารคดี และนิตยสาร ฅ.คน จะเนนไปที่สารคดีไทย 
สวนนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนนไปที่สารคดีแปล หรือเมื่อเทียบกับ
นิตยสาร Reader’s Digest ที่พิมพสี่สีทั้งเลมเชนเดียวกัน นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ก็ยังไดเปรียบเร่ืองภาพถายที่โดดเดนมากกวา 
 ทางฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทอมรินทรฯ ไดทําการสํารวจเกี่ยวกับตลาดของนิตยสาร
ประเภทสารคดี เมื่อป พ.ศ. 2551 พบวานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีสวน
แบงในตลาดเปนอันดับ 1 รองลงมาคือนิตยสาร ฅ.คน และนิตยสารสารคดี แตเนื่องจากการวิจัย
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เปนของบริษัทอมรินทรฯ ที่ทําข้ึนเพื่อนําเสนอตอลูกคาที่ตองการซ้ือหนานิตยสารในการลงโฆษณา 
ผลการวิจัยจึงเชื่อถือไดแคระดับหนึ่งเทานั้น 
 

 
 

ภาพที่ 4.52 ผลการวิจัยสวนแบงการตลาดนิตยสารประเภทสารคดี 
ของบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) 

 
 

 สวนแนวโนมยอดสมาชิกของนิตยสารนั้น มีแนวโนมที่ลดลงตามคําใหสัมภาษณของ 
ศรรวริศา เมฆไพบูลย รองบรรณาธิการบริหารนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
 

สมาชิกก็จะทรงๆ ทรุดๆ แตโดยแนวโนมจะลดลง อันนี้คงจะตอง
ยอมรับ ความจริงอยางหนึ่งก็คือตอนที่เปดตัวนี่บูมมาก เพราะวาคนก็
รอคอย คนก็รูจักและก็คาดหวัง แตเราก็ตองยอมรับวาหนังสือเราไมได
เปนหนังสือที่อานสนุก เอามัน บางคนสมัครสมาชิกแลวไมมีเวลาได
อาน ก็เลิกสมัคร บางคนหนังสือสงไปแลวยับหรือบางคร้ังสงไปแลว
โดนฝนก็เปยก ก็เลยเลิกสมัครแลวไปซื้อเอาตามแผงเพราะไดเลือกก็มี 
แนวโนมสมาชิกจะลดทุกป แลวดวยเศรษฐกิจอยางนี้คนก็จะเร่ิมตัด
รายจายที่ไมจําเปนออกไป หนังสือเองก็จะเลือกที่ชอบที่สุดไวกอน 
NG เองก็คงไมไดอยูอันดับหนึ่งในใจของทุกคนก็อาจจะตองไป...แต
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หนังสือก็พยายามจะอยูใหได ในขณะที่คาลิขสิทธิ์ เทาเดิม แต
คาใชจายอยางอ่ืนเพิ่มข้ึนโดยมาตรฐานการครองชีพ แตวาบริษัท
อาจจะอยากทําหนังสือเลมนี้ดวย เหมือนจะทําเอากลองไมไดทําเอา
เงิน ก็อาจจะไมไดไดเงินเยอะ แตก็พยายามที่จะทําเพราะอยากทํา
หนังสือดี หนังสือที่มีคุณภาพ 

 
 จาการดําเนินงานเขาสูปที่ 9 ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการ
ปรับตัวมาตลอดเพ่ือใหนิตยสารสามารถดําเนินกิจการตอไปไดและไมสงผลกระทบตอผูอานมาก
เกินไป มีการปรับราคาข้ึน 2 คร้ัง จาก 95 บาท เปน 110 บาท และในปจจุบันคงราคาอยูที่ 120 บาท 
มีการเพิ่มชองทางการส่ือสารกับผูอานใหมากข้ึน ดวยการใชเว็บไซตเปนส่ือกลางเพื่อความสะดวก
รวดเร็ว สามารถทํากิจกรรมและเผยแพรขาวสารไดในวงกวาง และเพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลง
ของโลกยุคดิจิตอล ทางนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีแนวโนมใชเว็บไซต
เพื่อทําใหนิตยสารเปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน 
 



บทที่ 5  
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะงานวิจัย 
 

 ในงานวิจัยเรื่อง “เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์ กระบวนการผลิต และกลยุทธการตลาด 
ของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย” ผูวิจัยไดทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลการวิจัย
คร้ังนี้โดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In – Depth Interview) และจากการศึกษา
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลทั้งหมด
มาวิเคราะห และอธิบายปรากฏการณที่ตองการศึกษา ผูวิจัยไดแบงผลการสรุปออกเปน 5 สวน ดังนี้  

1. การซื้อและเงื่อนไขลิขสิทธิ์  
2. กระบวนการผลิตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
3. องคประกอบของนิตยสารเนช่ันแนล จี โอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และเว็บไซต 

www.NGThai.com  
4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  
5. แนวโนมของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

 
 1. การซ้ือและเง่ือนไขลิขสิทธิ์ 

การซื้อลิขสิทธิ์นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ของบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ในคร้ังนี้นั้น เปนการซ้ือลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปล (translation 
rights) ซึ่งเปนสิทธิ์ในการแปลผลงานเปนภาษาอื่น และพิมพจําหนายในภูมิภาคที่กําหนด 
การอนุญาตอาจทําไดในรูปการพิมพรวมกับสํานักพิมพผูจัดพิมพคร้ังแรก หรือใหอนุญาตสิทธิ์แก
ผูรับอนุญาตนําบทแปลไปจัดพิมพเองในประเทศ หากเปนการเหมาะสม  

การซื้อลิขสิทธิ์ของบริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) ในครั้งนี้
ทางบริษัทแมหรือสมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ไดกําหนดเงื่อนไขไวหลายขอ คือ 

1.1 ทําแผนงานลวงหนา 1 ป สําหรับสารคดีไทยที่จะตีพิมพลงในนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แลวสงไปใหฉบับแมพิจารณา 

1.2 สารคดีไทยทุกเรื่องจะตองแปลเปนภาษาอังกฤษสงไปใหฉบับแมพิจารณากอน 
รวมทั้งภาพถายที่จะลงประกอบสารคดีแตละเร่ืองก็ตองสงไปใหฉบับแมเปนผูคัดเลือก 

1.3 การวางเลยเอาต สารคดีทุกเร่ืองของฉบับแมที่นํามาแปลเพื่อตีพิมพลงในนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะตองวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม สวนสารคดีไทย
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นั้น ทางกองบรรณาธิการไทยสามารถคิดจัดวางเลยเอาตไดเอง แตก็ตองสงใหฉบับแมตรวจสอบ
เชนกัน 

1.4 หามแทรกโฆษณาเมื่อเร่ิมสารคดี แตก็อนุโลมใหถามีโฆษณามากจริงๆ แตจะแทรก
โฆษณาไดก็ตอเม่ือจบสารคดีแตละเร่ืองแลวเทานั้น หามแทรกโฆษณาระหวางเร่ืองโดยเด็ดขาด 

1.5 หนาปกของนิตยสาร ถาฉบับใดมีของแถมหรือตองการบอกกลาววาในฉบับมีอะไรที่
พิเศษออกไปจากฉบับอ่ืนก็สามารถทําไดโดยนําขอความไปใสไวในกรอบส่ีเหล่ียมเล็กๆ มุมบนซาย
ภายในกรอบเหลือง และหามไมใหใสขอความเกี่ยวกับโฆษณาบริเวณอ่ืนนอกเหนือจากนี้  

1.6 นิตยสารและของสมนาคุณภายใตกรอบเหลือง และเคร่ืองหมาย National Geographic 
เปนการยืนยันวาไดผานการพิจารณาและอนุมัติจากฉบับแมแลว แตถานิตยสารเนชั่นแนล จีโอ
กราฟก ฉบับภาษาไทย ตองการแจกหรือแนบส่ิงใดก็ตาม ถายังไมไดสงใหฉบับแมพิจารณาเพื่อ
อนุมัติแลว ก็ไมสามารถนํากรอบเหลืองหรือสัญลักษณใดๆ ที่เกี่ยวของกับเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ไปปรากฏอยูบนส่ิงที่จะแจกนั้นได แตถาตองการแจกก็ใหทําในนามบริษัท 

1.7 หามนําช่ือเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ไปรับรองคุณภาพหรือโออวดเพื่อสรางผลประโยชน
ใหกับสินคาอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

1.8 โฆษณา หามเกี่ยวกับการโฆษณาแฝง ไมใหแนบสินคาตัวอยาง ของสมนาคุณของ
โฆษณาที่ลงภายในฉบับมากับนิตยสาร และหามลงโฆษณาจําพวกบุหร่ี อาวุธปน 
 

2 กระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
2.1 ตนฉบับของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงเปน 2 สวน คือ 

2.1.1 ตนฉบับขอความ แบงเปน 2 สวน คือ 
2.1.1.1 ตนฉบับที่มาจากภายในกองบรรณาธิการ มาจากนักเขียน ชางภาพ 

หรือเจาหนาที่ในกองบรรณาธิการเอง ซึ่งจะเปนสารคดีไทย แตละเลมจะมี 1 – 2 เร่ือง แลวแต
ความเหมาะสม  

2.1.1.2 ตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการ สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แบงตนฉบับที่มาจากภายนอกกองบรรณาธิการออกเปน 3 ประเภท 
คือ ตนฉบับจากนักเขียนอิสระ ตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศ ตนฉบับงานเขียนเกาที่มีคุณคา โดย
จะใชตนฉบับเร่ืองจากตางประเทศมากที่สุด 
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2.1.2 ตนฉบับภาพ แบงเปน 2 สวน คือ 
2.1.2.1 ภาพจากชางภาพของกองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก 

ฉบับภาษาไทย บางคร้ังนักเขียนกับชางภาพอาจจะเปนคนคนเดียวกัน หรือแยกหนาที่กันทําก็ได 
2.1.2.2 ภาพจากชางภาพนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับแม ซึ่งตองติดตอ

ขอซื้อลิขสิทธิ์ และเปนภาพสวนใหญที่ใชในนิตยสาร 
 ข้ันตอนถัดไปหลังจากที่ไดรับตนฉบับมาแลว ตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการไทยคือ
สารคดีไทยนั้นจะทําการแกไขแลวจัดวางเลยเอาต สวนตนฉบับที่มาจากกองบรรณาธิการของ
ฉบับแม ตองแปลเปนภาษาไทย โดยในการแปลนั้นจะแบงออกเปน 2 สวนคือ สวนที่กองบรรณาธิการ
เปนผูแปลเอง และอีกสวนจะสงใหนักแปลอิสระหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูแปล ทั้งนี้ข้ึนอยู
กับการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ สวนมากเร่ืองที่สงใหนักแปลอิสระจะเปนเร่ืองที่มีขนาดยาว 
หรือเร่ืองที่ตองอาศัยผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

2.2 การจัดวางเลยเอาตของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สําหรับสารคดี
ไทย ทางกองบรรณาธิการและนักเขียนจะเปนผูชวยกันคิดในการจัดวางเลยเอาต สวนสารคดี
แปลน้ันจะตองจัดวางเลยเอาตใหเหมือนกับฉบับแม ในการวางเลยเอาตสารคดีแปล บางคร้ังตอง
ตัดคําจําพวกคําในวงเล็บออกไป หรือบางครั้งก็มีการตัดทอนเนื้อหาบาง เพราะภาษาอังกฤษเมื่อ
แปลเปนภาษาไทยแลวจะมีจํานวนคําที่มากกวา ทําใหวางเลยเอาตแลวไมลงตัว แตทั้งนี้ตองไดรับ
อนุญาตจากฉบับแมกอน 

2.3 โรงพิมพและการจัดพิมพนิตยสาร นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ใชกระดาษอารตในการพิมพ กระดาษที่บริษัทอมรินทรฯ นํามาใชในการพิมพนติยสารเปนกระดาษ
ที่ผลิตภายในประเทศเพื่อลดตนทุนการนําเขา และเพื่อการจัดจําหนายนิตยสารในราคาที่ไมสูง
จนเกินไป สวนระบบการพิมพใชแบบออฟเซต (Offset Printing) ซึ่งเปนระบบการพิมพที่นิยมใชกัน
มากที่สุดในการพิมพส่ิงพิมพทั่วไปที่ตองการ เมื่อโรงพิมพพิมพเสร็จเรียบรอยแลว ก็สงไปยังฝาย
ผลิตเพื่อจัดทํารูปเลม สําหรับนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใชการเขาเลมแบบ
ไสกาว มีขอเสียคือเมื่อกาวเส่ือมคุณภาพนิตยสารจะแยกออกจากกันไดงาย 

สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ทุกขั้นตอน 
ตองอาศัยความรอบคอบและถูกตองเปนหลัก เพราะฉบับแมจะจางคนไทยในสหรัฐอเมริกาใหอาน
เพื่อตรวจสอบ ในปแรกๆ นั้นจะตรวจสอบทุกฉบับ ตอมาเมื่อเห็นวาไวใจไดทั้งดานการผลิตและ
การแปลแลวก็จะสุมตรวจเปนบางฉบับเทานั้น 
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3. องคประกอบของนิตยสาร เนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และเว็บไซต 
www.NGThai.com 

3.1 องคประกอบตางๆ ในนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการเปล่ียน
เพื่อความเหมาะสมและตอบสนองตอผูอานใหไดมากที่สุดไมวาจะเปนคอลัมนตางๆ หรือปกิณกะ 
ในที่นี้ผูวิจัยยึดเอาองคประกอบของนิตยสารที่ตีพิมพในป พ.ศ. 2552 เปนหลัก ซึ่งประกอบไปดวย 

หนาปก นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีการคัดเลือกหนาปกที่จะมาลง
โดยเลือกจากปกที่ทางฉบับแมสงมาใหเลือก ซึ่งทางฉบับแมเองก็เลือกรูปหนาปกจากภาพสารคดี
ภายในเลม นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ที่ซื้อลิขสิทธิ์ไปแตละภาษาจึงไมจําเปนตองมีหนาปก
เหมือนกัน ข้ึนอยูกับกองบรรณาธิการที่จะคัดเลือกภาพที่สามารถสื่อใหผูอานในประเทศตนเอง
เขาใจวาตองการนําเสนออะไร หรือความสนใจของผูอานสวนใหญ สําหรับหนาปกไทยสามารถทํา
ไดโดยตองขออนุญาตจากฉบับแมกอน ที่ผานมานิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
มีหนาปกไทยไปแลวทั้งส้ิน 11 ปก 

สารบัญ แบงเปน 2 หนา โดยหนาแรกจะเปนสารบัญของสารคดีทั้งหมดที่มีภายในเลม 
พรอมคําบรรยายพอสังเขปของสารคดีแตละเร่ือง โดยจะบอกช่ือผูเขียนและชางภาพกํากับไว สวน
หนาที่ 2 เปนสารบัญของคอลัมนและปกิณกะตางๆ ที่มีภายในเลม พรอมคําบรรยายและรูปภาพ
พอสังเขปเชนเดียวกันกับหนาแรก นอกจากนี้ยังมีคําบรรยายภาพหนาปกดวย 

จากบรรณาธิการ เปนบทบรรณาธิการของฉบับภาษาอังกฤษที่นํามาแปลเปนภาษาไทย 
มีรูปภาพประกอบ บรรณาธิการจะกลาวถึงสารคดีเร่ืองเดนๆ ภายในเลม 

จดหมาย ประกอบดวยบทบรรณาธิการของไทย บรรณาธิการตอบจดหมายที่ผูอานสงมา 
และสวนของการตอบคําถามชิงรางวัล ซึ่งคําถามมาจากสารคดีภายในเลม สวนนี้เปนพื้นที่สําหรับ
การส่ือสารระหวางผูจัดทําและผูอาน โดยผูอานเขียนจดหมายมาเสนอแนะ ติชม รวมถึงชวยกัน
แจงเกี่ยวกับขอผิดพลาดตางๆ ทั้งในดานการแปล การหาขอมูล ซึ่งทีมงานของนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปปรับปรุงเกี่ยวกับการทํางานได 

 
คอลัมนตางๆ ประกอบดวย 
ภาพแหงความทรงจํา เปนภาพถายพรอมคําบรรยายจากชางภาพที่มีตอภาพที่นํามาลง

หรือเหตุการณตางๆ ที่เกิดข้ึนขณะที่ไปถายภาพ มีทั้งของชางภาพไทยและชางภาพตางประเทศ 
มีจํานวนหนาต้ังแต 1 – 5 หนา ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของพ้ืนที่แตละฉบับ ชางภาพคนใดมี
เว็บไซตสวนตัวก็จะบอกเว็บไซตเพื่อใหผูอานที่ชื่นชอบชางภาพคนนั้นสามารถติดตามผลงานอ่ืนๆ 
เพิ่มเติมได 
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คิดใหญ ไมคิดเล็ก เกี่ยวกับความคิดสรางสรรค ส่ิงประดิษฐตาง ซึ่งอุปกรณหางายๆ ได
ใกลตัวเรา อาจจะเปนส่ิงละอันพันละนอยที่นํามาประดิษฐเปนของใชแลวเกิดประโยชนมหาศาล 
เชนการพับกระดาษ ไมใชแตจะพับเพื่อความบันเทิงเปนรูปสัตว ส่ิงของไดเทานั้น แตคนญ่ีปุนซึ่ง
ชื่นชอบและชํานาญในการพับกระดาษสามารถพับเปนส่ิงประดิษฐที่คาดไมถึงอยางแผงเซลล
สุริยะ  

ชวยโลกชวยเรา รณรงคใหผูคนหันมาเอาใจใสโลกมากข้ึน เพื่อประโยชนตอตัวเราเอง 
บอกเคล็ดลับ วิธีการตางๆ ที่จะชวยใหเรารูจักประหยัด แลวยังเปนการรักษโลก 

แวดวงจีโอกราฟฟก บอกเลาเรื่องราวของนักเขียนและชางภาพของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก และเปนพื้นที่อีกสวนหนึ่งที่แตละฉบับสามารถบอกเลาเร่ืองราวการทํางานหรือ
กิจกรรมตางๆ ได เพิ่มเติมจากสารคดี 

ยอนอดีต ภาพเกาเอามาเลาใหม บอกเลาเร่ืองราวในอดีตผานภาพถาย 
ฉบับหนา เปนสวนที่บอกผูอานถึงสารคดีตางๆ ที่มีในฉบับหนา เปนประโยชนตอผูอานใน

การตัดสินใจซื้อ 
 
สารคดีชุดและคอลัมนไทยในนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก  ฉบับภาษาไทย 

ประกอบดวย 
สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย มีตนแบบมาจากฉบับแม และเปนสารคดีไทยชุดแรกที่กอง

บรรณาธิการไทยนํามาตีพิมพ มีการจัดการประกวดใหผูอานและผูที่สนใจไดมีสวนรวมในการ
นําเสนอ ทําใหสารคดีชุดนี้มีมุมมองที่หลากหลายทั้งจากคนในพื้นที่และคนท่ีมีความรูเกี่ยวกับ
พื้นที่นั้นๆ สงเร่ืองเขามาประกวด 

สารคดีไทยชุดมองภาพกวาง สารคดีไทยชุดนี้นําเสนอเกี่ยวกับเร่ืองราวของสิ่งของ 
สถานที่ อาชีพ ในมุมมองแบบกวางๆ เพื่อใหไดความรูที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน แตไมคอยไดรับการ
ตอบรับจากผูอานมากเทาที่ควร 

สารคดีไทยชุดวิถี – บาน – ยาน – ถิ่น เปนสารคดีชุดที่ไดรับการปรับปรุงรูปแบบมาจาก
สารคดีส้ันชุดรหัสไปรษณีย นําเสนอเกี่ยวกับชุมชนในประเทศไทยทั้งความเปนเอกลักษณ วิถี
ชีวิตความเปนอยู แบบเจาะลึก ใหผูอานไดเห็นทั้งเบ้ืองหนาและเบ้ืองหลัง  

คอลัมนทรรศนะ เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคล ซึ่งมีแนวคิดหรือผลงานเก่ียวกับภูมิศาสตร 
ส่ิงแวดลอม สวนมากจะเปนนักวิชาการ นักอนุรักษ ที่ใหขอคิดเห็น ทัศนคติการทํางาน คอลัมนนี้
ฉบับแมเคยทํามากอนโดยใชชื่อ “VOICES”  
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3.2 www.NGThai.com  
เว็บไซต www.NGThai.com เปนชองทางหนึ่งสําหรับผูอานที่สนใจนิตยสารในการเขามา

ดูขอมูลคราวๆ เปนทางเลือกหนึ่งในการตัดสินใจซื้อนิตยสาร หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทาง
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึน  
 บริษัทอมรินทรฯ จะมีฝายไอทีที่จัดทําเว็บไซตรวมของนิตยสารทุกเลมในเครือ โดยทาง
กองบรรณาธิการของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีเว็บคอนเทนต 
(web content) ทําหนาที่คัดเลือกเนื้อหาและรูปบางสวน นําไปใหฝายไอทีนําไปอัพโหลด 
(up load) ข้ึนเว็บไซต โดยในแตละเดือนหนาเว็บไซตของ www.NGThai.com จะเปล่ียนไปตาม
เนื้อหาของนิตยสารในเดือนนั้นๆ  
 หัวขอหลักหลักในเว็บไซต www.NGThai.com ประกอบไปดวย 
 1. สารคดี หนานี้จะมีสารคดีทุกเร่ืองในฉบับพรอมเนื้อเร่ืองโดยคราวๆ และรูปภาพประกอบ  
 2. คอลัมน ประกอบดวยคอลัมนตางๆ ที่มีในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย
สวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่งเปนคอลัมนที่เว็บไซตจัดทําข้ึนเอง ซึ่งอาจจะแตกตางกันในบางชวงข้ึนอยูกับ
การปรับเปล่ียนเพื่อความเหมาะสม 

3. ชุมชนออนไลน เมื่อคลิกหนานีจ้ะนาํเขาสูหนาเวบ็บอรด ซึ่งประกอบดวย NG Forum เกี่ยวกับ
คําถามโพลลในแตละเดือน, หองสนทนา ซึ่งแบงเปน 3 หองยอย คือ นานาสาระ ไลฟสไตล และ
แสดงความคิดเห็น 

4. มุมสนุก ผูอานสามารถดาวนโหลดรูปภาพเพื่อนําไปใชเปนพื้นหลัง (wall paper) ของ
คอมพิวเตอร และสงอีการด (e – card) หนานี้จะมีภาพบางภาพที่ไมมใีนนติยสารใหดาวนโหลดได 

5. แวดวงจีโอกราฟฟก เมื่อคลิกเขาไปจะนําไปสูหนา “รูจักกับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก” 
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก  

6. คลังหนังสือ แบงเปน 2 สวน คือ คลังนิตยสาร เปนขอมูลเกี่ยวกับนิตยสารฉบับเกาๆ 
และคลังนักสะสม เปนขอมูลเกี่ยวกับหนังสือเลมของสํานักพิมพเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ในเครือ
บริษัทอมรินทร 

7. สมัครสมาชิก เม่ือคลิกจะนําไปสูหนาสมัครสมาชิกนิตยสารออนไลน โดยจะบอกรายละเอียด
ทั้งหมดเกี่ยวกับการสมัคร ราคาสมาชิก ของนิตยสารทุกเลมในเครือบริษัทอมรินทร 

8. หนาแรก เมื่อคลิกจะนําไปสูหนาแรกของเว็บไซต คือหนาสารคดีอีกคร้ังหนึ่ง  
 
 



 121

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมใหผูใชเว็บไซตไดรวมสนุก ประกอบดวย 
1. โพลล (Poll) ผูใชเว็บไซตรวมโหวตเกี่ยวกับคําถามสารคดีเดนๆ ในแตละเดือน เดือนละ

หนึ่งคําถาม 
2. ภาพเดนจากคุณ (Your Shot) ใหผูที่รักการถายภาพสงภาพเขามารวมสนุก โดยทาง

กองบรรณาธิการนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จะคัดเลือกภาพถายมา 5 ภาพ 
แลวใหผูเขาชมทางเว็บไซตชวยกันโหวตภาพที่ชื่นชอบ ผูที่ชนะในแตละเดือนก็จะไดรางวัลและมี
โอกาสไดรับการพิจารณาภาพถายลงตีพิมพในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

3. อานดีๆ มีรางวัล เกี่ยวกับการรวมสนุกตอบคําถามประจําเดือน ซึ่งคําถามจะเปนคําถาม
เดียวกับในนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย  

 
ปญหาที่พบจากการใชเว็บไซตคือ หนาตางบางอันไมสามารถใชงานไดและยังไมไดรับการ

ปรับปรุงแกไข สวนเว็บบอรดมีผูเขาไปใชนอยมากเนื่องจากเมื่อเขาไปต้ังคําถามแลวไมมี
ผูเกี่ยวของเขามาตอบคําถาม 

 
 4. กลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

ผูวิจัยไดแบงกลยุทธทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย ตามหลักสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) ดังนี้ 

4.1 ผลิตภัณฑ (Product) เลือกนิตยสารหัวนอกที่มีชื่อเสียงและเปนที่ รูจัก บริษัท
อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) เลือกนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก มาผลิตนั้น 
นอกจากจะดวยเนื้อหาที่มีสารประโยชนแลว สวนหนึ่งก็มาจากชื่อเสียงซึ่งเปนที่รูจักกันมายาวนาน 
และมีแนวโนมที่จะทําตลาดในประเทศได นิตยสารที่พิมพจําหนายแลวไมสามารถพิมพซ้ําได 
เพราะติดเร่ืองปญหาและคาใชจายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ที่คอนขางสูงพอสมควร 

4.2 การจัดจําหนาย (Place or Distribution) เนื่องจากทางบริษัทอมรินทรพริ้นติ้ง
แอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน) เจาของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ไดดําเนินกิจการแบบครบวงจรทั้งการผลิตและการจัดจําหนาย โดยมีรานนายอินทรเปนรานคา
ปลีกที่จําหนายทั้งหนังสือ นิตยสาร และส่ือส่ิงพิมพตางๆ ใหกับผูซื้อโดยตรง อีกทั้งยังสงใหกับสาย
สงในการกระจายสินคาออกไปจําหนายทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งใน
การจําหนายสินคา โดยสามารถซ้ือผาน www.naiin.com และ www.NGThai.com 
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4.3 การกําหนดราคา (Price) เปาหมายทางดานการตลาดของนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น มีความตองการที่จะขยายสวนถือครองทางดานการตลาดใน
นิตยสารประเภทเดียวกัน การกําหนดราคาจึงไมไดสูงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารประเภทสารคดีที่มี
อยูตามทองตลาด 

4.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) เพื่อชักชวนใหผูอานสนใจและซื้อนิตยสาร 
โดยการสงเสริมการตลาดของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีดังนี้ 

4.4.1 การโฆษณา (Advertising) นอกเหนือจากส่ือของบริษัทอมรินทรฯ แลว ยังมี
การลงโฆษณาในส่ืออ่ืน เชน ในหนังสือพิมพ หรือในเว็บไซตตางๆ ซึ่งผูวิจัยพบวาการโฆษณา
ประชาสัมพันธทางเว็บไซต เปนชองทางที่ไดรับความสนใจมาก โดยเห็นไดจากการเขามาดูและ
สอบถามรายละเอียดในเว็บบอรดของเว็บไซตที่นําขอมูลไปเผยแพร 

4.4.2 การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เพื่อกระตุนใหผูอานอยากซ้ือนิตยสาร
หรือสมัครเปนสมาชิก โดยนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดสงเสริมการตลาด
สําหรับผูอาน ดังนี้ 

4.4.2.1 ใหสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก ผูอานที่ตองการความสะดวกในการอาน
นิตยสารในแตละเดือนโดยไมตองไปหาซื้อตามแผงหนังสือ สามารถสมัครสมาชิกนิตยสาร
เนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ในอัตรา 1,399 บาท ตอนิตยสาร 12 ฉบับ จากราคาปกติ 
1,440 บาท พรอมกันนี้จะไดรับของแถมและสิทธิ์ประโยชนตางๆ นอกจากนี้ยังมีการสมัครสมาชิก
แบบอุปถัมภใหกับหองสมุดโรงเรียน หรือองคกรตางๆ ในราคาพิเศษ สวนการสมัครสมาชิกนั้นทํา
ไดหลายชองทาง คือ สมัครที่รานนายอินทรไดทุกสาขา สมัครโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร
บริษัทอมรินทรฯ การสมัครแบบออนไลนผานทางเว็บไซต www.NGThai.com หรือ www.naiin.com 

4.4.2.2 ของสมนาคุณสําหรับผูซื้อนิตยสาร ของสมนาคุณที่ผูซื้อจะไดรับเปน
ประจําในแตละปคือแผนที่ โดยใน 1 ป จะไดรับแผนที่แทรกฟรีมาในนิตยสาร 4 ฉบับ นอกจาก
แผนที่แลว ฉบับภาษาไทยมีของสมนาคุณในรูปแบบอ่ืนๆ เชน คูมือการถายภาพ คูมือทองเที่ยว 
หนังสือพิเศษในวาระสําคัญตางๆ เปนตน ซึ่งของสมนาคุณเหลานี้ทางกองบรรณาธิการไทยจะตอง
ขออนุญาตไปทางฉบับแมกอน แตถาไมไดขออนุญาตทางกองบรรณาธิการจะตองทําในนามของ
บริษัท 

4.4.3 การเผยแพรและประชาสัมพันธ (Publicity and Public Relation) เพื่อให
ผูอานและผูที่สนใจนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดทําความรูจักกับนิตยสาร
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มากขึ้น โดยไดจัดกิจกรรมตางๆ ข้ึนมา และสวนหนึ่งก็เพื่อเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับ
นิตยสาร ผูวิจัยจึงแบงกิจกรรมทั้งหมดออกเปน 2 ประเภทคือ 

4.4.3.1 กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชน มีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
สนใจและเสริมสรางความรูใหแกเด็กและเยาวชน เชน กิจกรรมการเขาคาย NG นอกจากเยาวชน
จะไดรับความรูแลว ยังสนุกสนานกับกิจกรรมและรูจักเพื่อนใหมๆ 

4.4.3.2 กิจกรรมสําหรับบุคคลทั่วไป สําหรับบุคคลทั่วไปมีกิจกรรมที่จัดมาอยาง
ตอเนื่องหลายกิจกรรม เชน เปดโลกกวางกับเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย, โครงการ
ประกวดภาพถายนานาชาติ, โครงการอบรมการถายภาพ, กิจกรรมปนจักรยาน 
 กิจกรรมที่ทางนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จัดข้ึนมานั้น เปนการ
สงเสริมภาพลักษณใหกับนิตยสารที่ตองการใหความรูกับทั้งเด็กและผูใหญ และยังเปนการสราง
ปฏิสัมพันธระหวางกองบรรณาธิการกับผูอาน และระหวางผูอานดวยกันเอง 
 
 5. แนวโนมของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 

ยอดขายและยอดสมาชิกของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย มีแนวโนม
ลดลงบางจากสภาวะเศรษฐกจิ และดวยราคาของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย 
ที่คอนขางสูง จึงทําใหผูซื้อตองตัดสินใจรอบคอบมากข้ึน แตเมื่อเทียบกับกับนิตยสารในกลุม
เดียวกันก็มีราคาไมไดตางกันมาก ยังคงมีราคาอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน  
 แตถาดูผลวิจัยของฝายวิจัยและพัฒนาของบริษัทอมรินทรฯ ไดทําการสํารวจเกี่ยวกับ
ตลาดของนิตยสารประเภทสารคดี เมื่อป พ.ศ. 2551 พบวานิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก 
ฉบับภาษาไทย มีสวนแบงในตลาดเปนอันดับ 1 รองลงมาคือนิตยสาร ฅ.คน และนิตยสารสารคดี 
แตเนื่องจากการวิจัยเปนของบริษัทอมรินทรฯ ที่ทําข้ึนเพื่อนําเสนอตอลูกคาที่ตองการซื้อหนา
นิตยสารในการลงโฆษณา ผลการวิจัยจึงเชื่อถือไดแคระดับหนึ่งเทานั้น  

ชื่อเสียงของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ที่มีนาน และทางกองบรรณาธิการไทยก็
พยายามปรับตัวเพื่อตอบสนองความตองการของผูอานใหไดมากที่สุด แมวาจะมีเงื่อนไขทางดาน
ลิขสิทธิ์ที่เขมงวดผูกมัดอยูก็ตาม ชองทางหนึ่งที่ทางกองบรรณาธิการไทยนํามาใชเพื่อลดขอผูกมัด
นั้นคือเว็บไซต เพราะเปนสวนที่สามารถทํากิจกรรมไดมากข้ึน ขอจํากัดหรือลิขสิทธิ์ที่มีก็นอยลง 
เพราะทางฉบับแมเองก็ตองการใหใชเว็บไซตเพื่อส่ือสารกับผูอานดวยเชนกัน ผูที่ชื่นชอบภาพถาย
สามารถเขาไปชมและดาวนโหลดภาพได ผูที่ตองการทราบรายละเอียดของสารคดีทั้งเลมแบบ
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คราวๆ ก็สามารถเขาไปชมได นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย จึงมีแนวโนมที่จะ
ใชเว็บไซตมากข้ึนในอนาคต 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
ปจจุบันตลาดนิตยสารในเมืองไทย มีมากมายหลายประเภท ทั้งนิตยสารหัวในและหัวนอก 

เพื่อตอบสนองความสนใจที่หลากหลายของผูอาน นิตยสารประเภทสารคดีในประเทศไทยถาเทียบ
กับนิตยสารประเภทอ่ืนๆ เชน นิตยสารเพื่อความบันเทิง นิตยสารแฟช่ัน แลว นับวามีอยูนอยมาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งนิตยสารสารคดีแปลจากตางประเทศ ในประเทศไทยมีเพียงนิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย และนิตยสารรีดเดอรส ไดเจทส เทานั้น ถายิ่งเนนนิตยสารสารคดีทั้ง
เลม ก็มีเพียงนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ฉบับเดียว และเนื่องจากเปน
นิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มา จึงมีขอจํากัดทางดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ทําใหสงผลตอกระบวนการผลิต
และการทําการตลาดของนิตยสาร 

นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ซื้อลิขสิทธิ์ประเภทสิทธิแปลมาจาก
สมาคมเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง 
จํากัด (มหาชน) ตางจากนิตยสารรีดเดอรส ไดเจทส ซึ่งกรชนก รักษาเสรี ไดทําการศึกษาไวใน
งานวิจัยเร่ืองความเปนโลกาภิวัตนของส่ือตะวันตกใน “สรรสาระ” นิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ซึ่ง
บริษัทรีดเดอรส ไดเจสท เขามาลงทุนเอง 100 เปอรเซ็นต ไมไดเปนการซ้ือลิขสิทธิ์นิตยสารมาจาก
ตางประเทศ เพราะฉะนั้นจึงไมมีปญหาทางดานเงื่อนไขลิขสิทธิ์ สวนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจาก
ตางประเทศฉบับอ่ืนๆ ในเครือบริษัทอมรินทรฯ เชน นิตยสาร Shape, นิตยสาร InStlye เนื่องจาก
เปนนิตยสารประเภทไลฟสไตล แฟชั่น จึงมีเงื่อนไขลิขสิทธิ์ที่ไมเขมงวดมาก หรือนิตยสารฉบับอ่ืน
นอกเหนือจากเครือบริษัทอมรินทรฯ เชน นิตยสาร ELLE, นิตยสาร CLEO จากงานวิจัยของ
อุรศา ขวัญยืน เร่ืองการดําเนินธุรกิจนิตยสารสตรีที่ไดรับลิขสิทธิ์จากตางประเทศและลักษณะของ
ผูอาน พบวาเปนการเขามารวมทุนกันระหวางบริษัทแมจากตางประเทศและบริษัทในไทย 
บริหารงานโดยบุคลากรของทั้งสองฝาย มีการกําหนดเนื้อหาที่แนนอนระหวางของไทยและของ
ตางประเทศ เนนดานการตลาดและการเติบโตของธุรกิจมากกวาเงื่อนไขลิขสิทธิ์  

สําหรับเงื่อนไขลิขสิทธิ์ของนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นั้น ดาน
คาลิขสิทธิ์ บริษัทอมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน) ไดใหฝายกฎหมายของบริษัท
เปนฝายดําเนินการ สวนเงื่อนไขทางดานการผลิตนิตยสารทางกองบรรณาธิการเปนฝายรับผิดชอบ 
ซึ่งเงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอกระบวนการผลิตคือ จากการที่ตองวางแผนการทํางานลวงหนา 1 ป 
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สําหรับสารคดีไทย ทําใหในบางคร้ังสารคดีไทยในฉบับไมทันตอกระแสหรือเหตุการณที่เกิดข้ึนโดย
ไมสามารถคาดการณลวงหนาได เชน เมื่อมีกระแสจตุคามรามเทพ นิตยสารเกือบทุกฉบับได
นําเสนอเกี่ยวกับเรื่องนี้เพราะคนสวนใหญในสังคมกําลังใหความสนใจ นิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ก็ไดนําเสนอเชนเดียวกนั แตกอนที่จะทําสารคดีเร่ืองนี้ไดนั้น ทางกอง
บรรณาธิการไทยซึ่งวางแผนงานทําสารคดีเร่ืองอ่ืนมากอน ตองแจงเร่ืองไปทางฉบับแมเพื่อขอ
เปล่ียนเร่ืองพรอมกับแปลสารคดีเร่ืองใหมที่จะทําเปนภาษาอังกฤษ แลวสงไปใหทางฉบับแม
พิจารณาเพื่ออนุมัติ ซึ่งกระบวนการทั้งหมดนี้ตองใชเวลาระยะหนึ่ง และทางกองบรรณาธิการไทย
เองก็ตองหาประเด็นที่นาสนใจไมซ้ํากับฉบับอื่นมานําเสนอเพื่อดึงดูดความสนใจของผูอาน 
โดยนิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไดนําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับจตุคามรามเทพ
และเคร่ืองรางของขลัง เมื่อนิตยสารออกวางจําหนาย กระแสความคลั่งไคลจตุคามรามเทพที่
เกิดข้ึนในสังคมก็เร่ิมลดลง ผูอานสวนใหญมีขอมูลมากพอ และเนื่องจากความเรงรีบในการทําสาร
คดีจึงทําใหเกิดขอผิดพลาดขึ้น โดยแหลงขอมูลใหขอมูลไมตรงกับความเปนจริง ทําใหมีผูอาน
ทักทวงมา จึงเปนอุปสรรคของเงื่อนไขลิขสิทธิ์ประการหนึ่งที่มีตอกระบวนการผลิตสารคดีไทย แต
สําหรับสารคดีตางประเทศที่นํามาแปลนั้น  มีเนื้อหาที่ทันสมัย  นําเสนอทั้งวิทยาศาสตร 
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม เทคโนโลยี ฯลฯ จากทีมผูวิจัยเองซึ่งไดรับทุนจากสมาคมเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ทําใหเร่ืองราวไมซ้ํากับนิตยสารฉบับอ่ืนๆ  
 นอกจากนี้ การที่ตองแปลสารคดีไทยเปนภาษาอังกฤษพรอมกับสงภาพถายประกอบสาร
คดีใหฉบับแมพิจารณากอน ถึงแมจะเปนการควบคุมคุณภาพเพ่ือประโยชนตอผูอาน แตก็ทําให
การทําสารคดีของไทยแตละเรื่องตองใชเวลานาน กองบรรณาธิการตองปรับแกเพื่อใหเปนไปตาม
ความตองการของฉบับแม จึงทําใหแนวคิดและรูปแบบสารคดีเปนไปตามแนวของตางประเทศ
มากกวาของไทยเองแมจะเปนสารคดีไทยก็ตาม อีกทั้งการตรวจสอบทุกระบบในการผลิตทั้ง
ตนฉบับ การวางเลยเอาต โรงพิมพ ซึ่งตองใหไดตามมาตรฐานที่ทางฉบับแมกําหนดมา ทําใหทาง
บริษัทอมรินทรฯ ตองใชเงินลงทุนสูงในการผลิตนิตยสารฉบับนี้  
 การใชเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งที่ทําใหผูอานเขาถึงนิตยสารไดมากยิ่งข้ึน โดยสารคดี
บางเร่ืองจะบอกเว็บไซตใหผูอานไดนําไปหาขอมูลเพิ่มเติม และสามารถเขาไปดาวนโหลดภาพเพื่อ
ทําเปนพื้นหลังคอมพิวเตอร หรือสง e – card ไดฟรี ซึ่งภาพบางภาพก็ไมมีในนิตยสาร และตัวเว็บไซต
เองก็มีขอจํากัดทางดานลิขสิทธิ์นอยมาก กองบรรณาธิการจึงสามารถใชเปนชองทางในการสื่อสาร
กับผูอานไดโดยสะดวก 
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อีกสวนหนึ่งที่มีความสําคัญตอนิตยสารคือรายไดจากการขายโฆษณา แตเนื่องจาก
เงื่อนไขลิขสิทธิ์มีผลตอการทําการตลาดในการขายโฆษณาดวยเชนกัน แมจะไมมากเทากับเงื่อนไข
ทางดานกระบวนการผลิต ลูกคาที่ลงโฆษณาบางคร้ังก็ตองการใหสินคาของตนเองไดสอดแทรกอยู
ในเนื้อหาของนิตยสารหรือเปนการโฆษณาแฝง ซึ่งนิตยสารหลายๆ ฉบับมักมีโฆษณาประเภทน้ี 
แตนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ไมสามารถทําได แตเพื่อไมใหนิตยสารขาด
รายไดจากโฆษณา และเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาที่ซื้อโฆษณา กองบรรณาธิการ
และฝายการตลาดจึงจัดใหเพิ่มหนา WHAT’S NEW และ Geo Information ข้ึน โดยทั้ง 2 หนานี้ไม
เกี่ยวของกับเนื้อหาหลักของนิตยสาร แตแยกออกมาแลวทําใหกลมกลืนกับรูปแบบของนิตยสาร 
เปนหนาที่จัดทําข้ึนมาเพื่อรองรับลูกคาโฆษณาไดมากข้ึน เพื่อใหลูกคาโฆษณาที่มีขอมูลเชิง
ความรูหรือมีโครงการตางๆ ไดนําเสนอผานหนาเหลานี้ แตก็ตองทําใหชัดเจนวาหนาเหลานี้ไมใช
สวนหนึ่งของตัวบทความในนิตยสาร 

ส่ิงที่เกิดข้ึนกับนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เมื่อนํามาวิเคราะหตาม
หลักการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัทวามีขอ
ไดเปรียบหรือเสียเปรียบอยางไร โดยพิจารณาถึงจุดออนและจุดแข็ง รวมไปถึงโอกาสและอุปสรรค 
พบวา 

1. จุดแข็งของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ นิตยสารเนช่ันแนล 
จีโอกราฟฟก เปนนิตยสารที่มีชื่อเสียงและมีความเปนมายาวนานกวา 122 ป มีการจัดจําหนายไป
ทั่วโลก และไดรับการยอมรับจากผูอานทั้งในดานของเนื้อหาและภาพถาย เม่ือนํามาผลิตเปนฉบับ
ภาษาไทย จึงทําใหมีผูสนใจและเปนที่รูจักไดไมยากจากช่ือเสียงที่มีมากอนหนานี้ อีกทั้งบริษัท
อมรินทรฯ ซึ่งเปนเจาของก็เปนบริษัทผูผลิตสื่อส่ิงพิมพอันดับตนๆ ของประเทศ มีชองทางการจัด
จําหนายเปนของตนเอง คือ มีรานนายอินทร เปนรานคาปลีกในการจําหนายส่ือส่ิงพิมพ และมีสาย
สงในการจัดจําหนายทั่วประเทศ พรอมกับมีเว็บไซตเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ังซื้อ ซึ่งทําใหผูที่
สนใจสามารถสั่งซ้ือนิตยสารไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

2. จุดออนของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ เงื่อนไขทางดานลิขสิทธิ์
ที่เขมงวด ซึ่งมีผลตอกระบวนการผลิตนิตยสาร ต้ังแตการไดมาซึ่งตนฉบับไปจนกระทั่งถึงโรงพิมพ 
ทุกอยางจะตองไดรับการตรวจสอบและตองไดมาตรฐานตามความตองการของฉบับแม จึงสงผล
ตอตนทุนในการผลิตที่สูงข้ึนดวย 
 3. โอกาสของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย เนื่องจากจุดแข็งของนิตยสาร
ที่มีบริษัทอมรินทรฯ ซึ่งเปนบริษัทที่มีความมั่นคงและมีธุรกิจในเครืออีกหลากหลายเปนเจาของ 
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ทําใหไดเปรียบนิตยสารประเภทเดียวกันเลมอ่ืนๆ เพราะมีชองทางในการนําเสนอนิตยสารตอ
ผูอานไดมากกวา แมนิตยสารจะมีตนทุนในการผลิตสูง แตบริษัทก็มีศักยภาพพอที่จะใหนิตยสาร
ดําเนินกิจการตอไปได 
 4. อุปสรรคของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือ เปนนิตยสารที่มีราคา
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับนิตยสารทั่วไปในทองตลาด แตถาเทียบกับนิตยสารประเภทเดียวกันราคา
ไมแตกตางกันมากนัก แตนับวาแพงกวาเลมอ่ืนๆ ยกเวนนิตยสารสารคดีที่มีราคาเทากัน ประกอบ
กับภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ทําใหแนวโนมสมาชิกของนิตยสารลดลง 
 จากการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) เมื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคแลว จึงไดนําเอากลยุทธทางดานการตลาดมาชวยในการทําใหนิตยสารสามารถดําเนิน
กิจการตอไปได ซึ่งกลยุทธที่นิตยสารเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย นํามาใชทางดาน
การตลาดคือสวนประสมการตลาด (Marketing Mix) ตั้งแตตัวผลิตภัณฑคือนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย ใหสามารถตอบสนองกลุมผูอานที่ตองการสาระความรู อยากอาน
สารคดีตางประเทศแตมีอุปสรรคทางดานภาษา  ใหหันมาสนใจอานนิตยสารเนชั่นแนล 
จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย โดยอาศัยชื่อเสียงของนิตยสารที่มีมายาวนานและเปนที่รูจักมาใชให
เกิดประโยชนตอนิตยสาร การจัดจําหนายก็อาศัยชองทางที่บริษัทอมรินทรฯ มีอยูทั้งรานคาปลีก
และเว็บไซตในการอํานวยความสะดวกใหกับผูซื้อไดรับความสะดวกรวดเร็ว สวนราคาของ
นิตยสารที่คอนขางสูงนั้น ทางกองบรรณาธิการก็ทําใหผูอานไดรับความคุมคาดวยการเพิ่มสารคดี
ใหหลากหลายมากข้ึน มีการตอบคําถามชิงรางวัล หรือมีของสมนาคุณใหกับผูซื้อในวาระพิเศษ
ของนิตยสาร เชน วันครบรอบนิตยสาร วันปใหม เปนตน สวนดานการสงเสริมการตลาดของ
นิตยสาร มีการโฆษณาเกี่ยวกับนิตยสารและกิจกรรมตางๆ ในส่ือส่ิงพิมพและเว็บไซต นอกจากนี้
ยังกระตุนใหผูอานทั่วไปหันมาสมัครเปนสมาชิกดวยการใหสิทธิพิเศษ สวนลดคาสมาชิก และของ
สมนาคุณ ทําใหผูอานรูสึกเกิดความคุมคาที่จะสมัครเปนสมาชิก ทั้งยังจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ภาพลักษณใหแกนิตยสารเชน การจัดกิจกรรมเขาคาย NG สําหรับเด็กและเยาวชน การอบรมการ
ถายภาพ การปนจักรยานทัศนศึกษา เปนตน  

การแขงขันกันของนิตยสารเพื่อใหสามารถอยูไดบนแผงหนังสือ นิตยสารแตละเลมจึงตอง
ดึงเอาเอกลักษณความโดดเดนออกมาเพ่ือดึงดูดกลุมเปาหมาย ถากลาวถึงความโดดเดนของ
นิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก สําหรับผูอานที่เคยอานนิตยสารเลมนี้มาบางแลวคงตอบเปน
เสียงเดียวกันวาคือภาพถาย กวา 50 เปอรเซ็นตของหนานิตยสารประกอบดวยภาพถายที่สามารถ
บอกเลาเรื่องราวไดในระดับหนึ่งแมยังไมไดอานเนื้อหา การคัดเลือกภาพแตละภาพจาก
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กองบรรณาธิการฉบับแมดวยหลักการวา ภาพๆ นั้นไมจําเปนตองสวยงาม แตภาพตองสามารถ
บอกเลาเร่ืองราวดวยตัวของมันเองได ทําใหนิตยสารเลมนี้เปนที่ชื่นชอบของบรรดาคนรักการ
ถายภาพเปนอยางมาก  

แตกระแสของยุคดิจิตอล ทําใหนิตยสารออนไลน หรือ e – magazine เขามามีบทบาท
เพิ่มมากข้ึน ดวยการเขาถึงขอมูลที่สะดวกรวดเร็ว เสียคาใชจายนอย แตสําหรับนิตยสารที่โดดเดน
ดานภาพถายอยางเนชั่นแนล จีโอกราฟฟก กลับไมไดหวั่นไหวตอกระแสนี้ ตามที่ Clay Shirky 
เจาของผลงาน Here Comes Everybody: The Power of Organizing Without Organizations 
และเจาของเว็บไซต www.shirky.com ผูนําเสนอบทความเกี่ยวกับอินเตอรเน็ตและเทคโนโลยียุค
ดิจิตอล ไดกลาวไววา ตราบใดที่เทคโนโลยีการพิมพภาพลงบนกระดาษยังสวยงามกวามองดูบน
หนาจอคอมพิวเตอร ผูอานก็ยินดีที่จะซื้อนิตยสารมากกวาจะดาวนโหลดเอาจากอินเตอรเน็ต  

ปจจุบันเทคโนโลยีการพิมพที่นิตยสารเนชั่นแนล  จีโอกราฟฟก  ทั้งฉบับแมและ
ฉบับภาษาไทยนํามาใชลวนเปนเทคโนโลยีการพิมพขั้นสูง ทําใหภาพออกมาสมจริง เปน
ธรรมชาติ และดวยระบบการพิมพแบบส่ีสีบนกระดาษอารต ทําใหเก็บรักษานิตยสารไวไดนาน 
หนากระดาษไมเหลืองกรอบไปกอน สวนการดาวนโหลดภาพจากอินเตอรเน็ตนั้น เมื่อนําภาพ
ไปปร้ินทออกมาจะไดภาพที่ไมละเอียดและไมสวยงาม เพราะภาพไมไดมาจากไฟลภาพตนฉบับ 
เนื่องจากกอนที่จะมีการนําภาพมาอัพโหลดบนอินเตอรเน็ตก็มีการบีบอัดภาพเพื่อไมใหมีขนาด
ใหญจนเกินไป เปนการเปลืองพื้นที่บนเว็บไซต แตถาตองการภาพที่สวยงามก็ตองเสียเงินซ้ือไฟล
ภาพซ่ึงแพงกวาซื้อนิตยสาร 1 เลม 

ภาพลักษณของนิตยสารเนช่ันแนล จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย คือเปนนิตยสารที่มี
คุณภาพ สงเสริมความรูแกผูอาน มีเนื้อหาที่หลากหลาย เพราะฉะนั้นไมวาจะเปนเงื่อนไขลิขสิทธิ์
หรือความเครงครัดตางๆ ที่ทางฉบับแมกําหนดมานั้น ก็เพื่อใหชื่อเสียงของนิตยสารที่มีมายาวนาน
เปนเคร่ืองการันตีถึงคุณภาพที่ผูอานจะไดรับ ไมวาจะอานฉบับภาษาใดก็จะไดความคุมคา
เหมือนกัน 
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ขอจํากัดในการวิจัย 
ขอจํากัดในการวิจัยคร้ังนี้คือ การที่ขอมูลบางสวนเปนขอมูลที่ปกปด ไมสามารถเปดเผยได 

เพราะถือเปนความลับของบริษัท เชน คาลิขสิทธิ์ ยอดจําหนาย และยอดสมาชิกที่แทจริง  
 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการแปลอยางละเอียดของนิตยสารเนชั่นแนล 

จีโอกราฟฟก ฉบับภาษาไทย แลวเปรียบเทียบกับนิตยสารแนวเดียวกันอยางเชนนิตยสารรีดเดอรส 
ไดเจสท  

2. ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการผลิตระหวางนิตยสารสารคดีของไทยและนิตยสาร
สารคดีของตางประเทศวามีขอแตกตางอยางไรบาง 
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