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 The objectives of this research are to study innovation investment behavior in Thai vegetable and 
fruit processing industry, the purpose of innovation investment, the relationship between innovation 
investment and economic performance, and the role of Thai government on supporting innovation in the 
industry. The analysis is based on descriptive methodology, covering the period of 2001 – 2003 and 
using both primary and secondary data.  
 Our findings indicate that most producers in Thai vegetable and fruit processing industry invest 
in product innovation, such as canned vegetable and fruit and fruit juices. Because of oligopolistic 
competition, the characteristic of innovation is product differentiation instead of cost reducing. Research 
and development department experiments new product in order to meet customers’ demand. Process 
innovation comes later in order to support new or improved product and reduce production cost and 
usually comes from technical suppliers. Large and medium firms also invest in other innovations such as 
packaging, management and information technology. Sources of innovation come from supplies because 
firms can save both money and time. R&D expenditure is not high because experiment in R&D labs are 
supported by suppliers, using mostly simple technology. The relationship between R&D investment and 
economic performance is significantly in the case of sales and employment in all firms except large and 
foreign firms.  
 Suggestions derived from this study are: (1) Thai government should support technology and 
market information and provide subsidy to small and medium firms in order to invest in innovation, and (2)  
the government should convince the joint ventures and foreign firms to participate in science and 
technology activities in order to increase technology transfer from aboard. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญของปญหา 
 

นวัตกรรม (Innovation) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นใหมและมีมูลคาทางเศรษฐกจิ สามารถนาํไปใช
ในเชิงพาณิชยได อาจจะใหมในระดับกิจการ, อุตสาหกรรม, ประเทศ หรือโลกก็ได  การมีนวัตกรรม
เกิดขึ้นใหมไมวาจะในระดับใดก็ตาม มีนยัวามีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึน้ กอใหเกิด “ทุน
ความรู (Knowledge Capital)” สะสมในระบบเศรษฐกจิ ทุนความรูถอืไดวาเปนปจจัยการผลิตใน
ภาคการผลิตที่สําคัญอีกชนดิหนึ่ง  และปจจยัชนิดนี้เปนมสีวนสาํคัญในการที่จะผลักดันให
ประเทศประสบความสาํเร็จในเวทีการคาโลก และชวยใหหนวยธุรกิจสามารถหาหนทางปรับตัวกับ
ภาวะเศรษฐกจิโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประสบการณในอดีตของกลุมประเทศอุตสาหกรรม
ใหม (Newly Industrialized Economies: NIEs) เชน เกาหลีใต, สิงคโปร และไตหวัน ตางก็
ประสบความสําเร็จอันเนื่องมาจากการพัฒนานวัตกรรมทั้งสิ้น ทั้งนี้การลงทนุดานนวัตกรรมและ
การวิจยัและพัฒนา ทั้งในระดับรัฐบาลและภาคเอกชนนั้น ถือเปนองคประกอบหลักในการเผชิญ
ความทาทายของการกาวเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy)1 ซึ่ง
ระบบเศรษฐกจินี้ จุดเนนไมไดอยูทีท่นุ ที่ดิน หรือแรงงานราคาถูก แตอยูที ่ “ความรู” ซึ่งมีบทบาท
สําคัญและเปนตัวนําไปสูความสาํเร็จในดานการพัฒนาผลผลิต และนําไปสูการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระยะยาว (Long Run Economic Growth) 

จากตารางที่ 1.1 พบวาประเทศตางๆใหความสาํคัญตอการพัฒนาเทคโนโลยี ในฐานะที่
เปนปจจัยสําคัญในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การลงทุนดานนี้ (เมื่อคิด
เปนรอยละของ GDP) แปรผันโดยตรงกับระดับของการพัฒนาประเทศ คือประเทศพัฒนาแลว 
(Developed Countries) มีสัดสวนการลงทุนสูงกวาประเทศอุตสาหกรรมใหมและประเทศกําลงั
พัฒนา (Developing Countries) ตามลําดบั 

                                                 
1เศรษฐกิจฐานความรู คือ ระบบเศรษฐกิจที่อาศัยการผลิต, การแพรกระจาย และการใชความรูเปนตัว

ขับเคลื่อนหลักที่ทําใหเกิดการเติบโต สรางความมั่งคั่งและสรางงานในอุตสาหกรรมทุกรูปแบบ หรือกลาวอีกนัย
หนึ่ง พื้นฐานการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่อาศัยการใชองคความรูเปนตัวผลักดันใหเกิดการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 1.1 อัตรารอยละของคาใชจายทางการวิจัยและพัฒนา (GERD) และสัดสวนคาใชจายการวิจัย   
                 และพัฒนาเมื่อคิดเปนรอยละของ GDP ของไทยกับตางประเทศ 
 

ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ (ป) GERD 
(ลานดอลลารสหรัฐ) 

สัดสวน 
คาใชจาย R&D ตอ GDP (%) 

ญี่ปุน (2543) 121,250 3.17 ประเทศพัฒนา
แลว สหรัฐอเมริกา (2542) 243,548 2.69 

เกาหลีใต (2542) 10,028 2.47 
ไตหวัน (2543) 5,903 2.05 

ประเทศ 
อุตสาหกรรม
ใหม  สิงคโปร (2543) 1,641 1.89 

มาเลเซีย (2541) 296 0.39 ประเทศ 
กําลังพัฒนา ไทย (2542) 269 0.26 
หมายเหตุ: GERD คือ Gross Expenditure on Research and Development  
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

 
จะเห็นไดวา ในปจจุบันประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกาหรือญ่ีปุน มีอัตราสวน

คาใชจายทางการวิจยัอยูในระดับรอยละ 1 – 2 ในขณะที่คาใชจายทางการวิจัยและพัฒนาโดยรวม
ของประเทศไทยในป 2542 คิดเปนรอยละ 0.26 ของ GDP ซึ่งนับวาต่ํามากเมื่อเปรียบเทียบ
แมกระทั่งกับประเทศกําลังพัฒนาดวยกนั เชน มาเลเซียซึ่งลงทุนทางการวิจัยถึงรอยละ 0.39 ของ 
GDP  

 
ตารางที่ 1.2 สัดสวนการลงทุนดาน R&D ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศตางๆ 
ประเทศ คาใชจาย R&D 

ของเอกชน 
(ลานดอลลาร 

สรอ.) 

คาใชจาย R&D 
ของรัฐบาล 

(ลานดอลลาร 
สรอ.) 

คาใชจาย R&D ของ
รัฐบาลและเอกชน คิด
เปนรอยละของ GDP 

(รัฐบาล/เอกชน) 

สัดสวนคาใชจาย R&D 
ของภาคเอกชนตอ
คาใชจาย R&D  
ทั้งประเทศ (%) 

ญี่ปุน 94,730 26,520 0.70/2.47 78 
สิงคโปร 1,019 622 0.72/1.17 62 
มาเลเซีย 196 100 0.19/0.20 66 
ไทย 124 145 0.14/0.12 47 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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ภาคเอกชนในประเทศพัฒนาแลวมีการลงทุนดาน R&D คิดเปนรอยละของผลิตภัณฑมวล
รวมภายในประเทศสูงกวาประเทศอุตสาหกรรมใหมและประเทศกําลังพัฒนาตามลาํดับ แสดงให
เห็นวาสัดสวนการลงทุนของภาคเอกชนแปรผันตามระดบัการพัฒนาประเทศ และปริมาณการ
ลงทุน R&D ของภาคเอกชนไทยกน็อยกวาปริมาณการลงทุนของภาคเอกชนมาเลเซียซึ่งเปน
ประเทศกําลังพัฒนาเชนกนั ความออนแอทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองไทยอาจสงผลถึง
ความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศไดในอนาคตอนัใกลนี ้

สาเหตุที่การพัฒนานวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการผลิตของไทยเปนไปอยางเชื่องชา 
เนื่องจากการวิจัยและพฒันาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมตองใชเงินทุนมากและมีความเสี่ยงสูง อีกทั้ง
รัฐบาลไทยไมไดใหความสําคัญกับการพัฒนารากฐานอุตสาหกรรมเหมือนดังเชนรัฐบาลของ
ประเทศพัฒนาแลวและกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม นวัตกรรมหรือเทคโนโลยกีารผลิตที่มีอยูใน
ปจจุบันสวนใหญจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งมีขอจํากัดหลายดาน ทั้งดานเงินทนุ, ดานความ
เหมาะสมกับแรงงานไทยและสภาพแวดลอม เปนตน ดังนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมไทยจึงมี
ขอจํากัดตามไปดวยและตองพ่ึงพิงเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศอยูเสมอ  ดังตารางที่ 1.3 
จะพบวาประเทศไทยขาดดลุการชําระเงินคาธรรมเนียมทางเทคโนโลยีมาโดยตลอดและมแีนวโนม
เพ่ิมขึ้นเมื่อเวลาผานไป 

การขาดดุลการชําระเงินคาธรรมเนียมทางเทคโนโลยีมาจากหลายสาเหตุ เชน การที่ผูผลิต
ไทยไมมีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมดวยตนเองประกอบกับไมสามารถหาแหลงเทคโนโลยทีี่มี
ประสิทธิภาพในประเทศได อีกสาเหตุหนึ่งคือ การที่ประเทศไทยไดรับการลงทุนทางตรงจาก
ตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) สูงมาก ในชวงป 2528 – 2532 มมีูลคาการลงทนุ
ถึง 3,687 ดอลลาร สรอ. โดยมีนักลงทุนและเงินทนุมาจากประเทศอตุสาหกรรมตางๆเชน ญี่ปุน, 
อเมริกา และประเทศอุตสาหกรรมใหม เชน เกาหลีใตและไตหวัน ประเทศเหลานี้เขามาหา
ประโยชนจากแรงงานราคาถูกในเมืองไทยและใชประโยชนจากการลงทุนดานวิจยัและพฒันาที่
เกิดขึ้นในบรษิทัแม (Parent Company) ใหไดมากที่สุด ผลจากการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ
ทําใหในชวงเวลาดังกลาวเศรษฐกิจไทยมอัีตราการเติบโตสูงประมาณ 13% จนกระทั่งพบกับ
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป 2540 ที่ทาํใหอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจติดลบ นั่นคืออัตราการ
เจริญเติบโตในปดังกลาวมคีาประมาณ    -11%  
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ตารางที่1.3 ดุลการชําระคาธรรมเนียมเทคโนโลยีของประเทศไทย จําแนกตามประเภท 
                คาธรรมเนียม ป 2538 – 2545 
 
 รายจาย (ลานบาท) รายรับ (ลานบาท)  

ป คารอยัลตี้
และคาธรรม 

เนียม 
ใบอนุญาต 

คาธรรม 
เนียม
ความรู
เทคนิค 

รวมราย 
จาย 

คารอยัลตี้
และ

คาธรรมเนีย
มใบอนุญาต 

คาธรรม 
เนียม
ความรู
เทคนิค 

รวม
ราย 
รับ 

ดุลการชําระ 
เงิน

คาธรรมเนียม
ทาง

เทคโนโลยี 
2538 15,691 56,037 71,728 15 4,508 4,523 -67,205 
2539 18,169 58,565 77,034 637 5,987 6,624 -70,410 
2540 24,857 58,393 83,250 1,214 7,340 8,554 -74,696 
2541 21,339 89,654 110,993 292 12,758 13,050 -97,943 
2542 22,064 79,399 101,463 729 13,103 13,832 -87,631 
2543 28,308 73,053 101,361 336 14,326 14,662 -86,699 
2544 36,507 83,676 120,183 393 26,705 27,098 -93,085 
2545 47,427 104,640 152,067 317 25,233 25,550 -126,517 
2546p 52,227 94,586 146,813 275 32,226 32,501 -114,312 
หมายเหตุ: 1) คารอยัลตี้ประกอบดวย คารอยัลตี้ เครื่องหมายการคา และสิทธิบัตร 
                 2) คาธรรมเนียมความรูทางเทคนิค ประกอบดวย คาความชวยเหลือทางเทคนิค คาความรูทางวิชา 
               การ คาบริการทางวิศวกรรม คาที่ปรึกษา คาบริการการจัดการและดําเนินการทางเทคโนโลยีและ 
               คาบริการจัดการดําเนินการอื่นๆ 

3) 2546p เปนตัวเลขประมาณการ  
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
ยังไมมขีอสรุปแนชัดวาการพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองหรือการซื้อมาจากตางประเทศ

อยางไหนเปนวิธีทีก่อใหเกิดประโยชนกับผูผลิตสูงสุด สวนการลงทุนทางตรงจากตางประเทศที่ทํา
ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีทั้งดานการผลิตและการจดัการนัน้กไ็มไดเปนแหลงเทคโนโลยทีี่
ถาวร เนื่องจากในปจจุบนัประเทศคอมมิวนิสตตางๆ เชน จีน เวียดนามและประเทศยุโรป
ตะวันออกเปดใหมีการคาระหวางประเทศ และประเทศเหลานีมี้คาแรงคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับ
ไทย นกัลงทุนตางชาติจึงทยอยยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงถูกกวามากขึ้นทุกที  
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เงินทุน เครื่องจักรและเทคโนโลยีตางๆกถ็กูขนยายออกไปดวย หนทางหนึ่งทีจ่ะทาํให
ผูประกอบการไทยสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงนีไ้ดและเศรษฐกิจมีการเติบโตอยางยั่งยืน
คือ การกระตุนใหเกิดการลงทุนทางดานนวัตกรรมใหเพ่ิมขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ในปจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไทยตางตระหนักถึงความสาํคัญในเรื่องการลงทุน
ดานนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมดวยตนเองมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขนัและ
สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาไทย สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) ไดทําการ
สํารวจการวิจยัและพฒันา และกจิกรรมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ
บริการของประเทศไทย เปรียบเทียบผลการสํารวจระหวางป 2542 และ 2544 เพ่ือใชประโยชนใน
การกําหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถของภาคเอกชนไทย ซึ่ง
พบวาบรษิัทสวนใหญกําลังวางแผนเพิ่มความสามารถดานการวิจยัและพัฒนา และนวัตกรรมทั้ง
ในระยะสัน้และระยะยาว อันเปนสัญญาณที่ดีตอไปในอนาคต  
 
แผนภาพที่1.1 คาใชจายเพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมในภาคการผลิตโดยรวม และสัดสวนของคาใชจายเพ่ือ 

      กิจกรรมนวัตกรรมตอยอดขายจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ป 2543 – 2544 
 

 
     ที่มา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
 
ในภาคการผลติประกอบดวยหลายอุตสาหกรรม แตละอุตสาหกรรมมีโอกาสทาง

เทคโนโลยี (Technology Opportunities) ที่แตกตางกนั ซึ่งทําใหปริมาณการลงทนุดานนวัตกรรม
ในแตละอุตสาหกรรมมีความแตกตางกนัไปดวย จากการสํารวจของสวทช.ดังแสดงในแผนภาพที่1
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พบวา ในปพ.ศ.2544 คาใชจายเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมในภาคเอกชนของทั้งประเทศมีมูลคา 8,830 
ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 15 จากป2543 โดยแบงเปนภาคการผลติ 7,900 ลานบาทเพิ่มขึน้จาก
ป 2543 รอยละ 13  และภาคบริการ 930 ลานบาท2 บริษทัในอุตสหกรรมเครื่องจักรมีคาใชจาย
เพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมมากทีสุ่ด รองลงมาไดแกอุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี และ
อุตสาหกรรมอาหารตามลําดบั สวนอุตสาหกรรมอัญมณีมีคาใชจายนอยที่สุดซึ่งคลายคลึงกับการ
สํารวจของสวทช.คร้ังแรกในป 2542 โดยรวมแลวในป 2544 มีแนวโนมคาใชจายดานนวัตกรรม
เพ่ิมขึ้นจากป 2543 และป 2542 

 
แผนภาพที่ 1.2 คาใชจายเพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมในภาคการผลิตโดยรวม และสัดสวนของคาใชจาย 

                       เพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมตอยอดขายจําแนกตามโครงสรางการรวมทนุ ป 2543 – 2544 
 

 
 ที่มา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 

  
เมื่อพิจารณาตามโครงสรางการรวมทุนพบวา บริษทัในภาคการผลิตที่มีเจาของเปนคน

ไทยทั้งหมดมคีาใชจายเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากที่สุด รองลงมาไดแกบริษัททีม่ีเจาของเปนคน
ตางชาติทั้งหมด ซึ่งตรงกับผลการสํารวจในป 2542 เปนเรื่องที่นาสนใจวาเหตุใดบริษทัทีม่ีเจาของ
เปนคนไทยทั้งหมดมีการลงทุนในกิจกรรมนวัตกรรมมากกวาบรรษทัขามชาติ นอกเหนือจากความ
ตางในปริมาณการลงทุนแลว พฤติกรรมการลงทนุในแงมุมอ่ืนๆ เชน แรงจูงใจ, กลยุทธในการ

                                                 
2 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, รายงานผลการสํารวจการวิจัยและพัฒนา 

และกิจกรรมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการของประเทศไทย ประจําป พ.ศ.
2544, หนา 14 
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ลงทุน, ปญหาและอุปสรรคในการลงทนุ ตลอดจนผลกระทบอนัเกิดจากการลงทุนดานนวัตกรรม
ของบริษทัทั้ง 2 ประเภทมีความแตกตางกนัมากนอยเพียงใด  

อุตสาหกรรมอาหารเปนอีกอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสาํคัญมากในไทยปจจยัการผลิต 
(Factor Endowment) ทีม่ีอุดมสมบูรณในประเทศคือผลิตผลทางการเกษตรซึง่เปนวัตถุดิบปอน
ใหกับอุตสาหกรรมอาหารอีกชั้นหนึ่ง และกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารก็ยังเปนการเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคาเกษตรอีกดวย หากอตุสาหกรรมอาหารมีการพฒันาผลิตภัณฑและเทคโนโลยี
การผลิตใหกาวหนา นอกจากจะเปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขนัใหกบัอุตสาหกรรม
อาหารแลว ยงัเปนการใช Factor Endowment ของประเทศไดคุมคาและมีประสิทธิภาพดวย ในป 
2546 มีมูลคาการสงออก 351,086.4 ลานบาท  โดยเฉพาะสินคาผกัผลไมแปรรูปที่ไทยมีสวนแบง
ในตลาดโลกกวารอยละ 30 และในป 2545 อุตสาหกรรมอาหารกอใหเกิดการจางงาน 831,208 
คน หรือคิดเปนรอยละ 21.4 ซึ่งถือวามากที่สุดในภาคอตุสาหกรรมการผลิต    แมวาการลงทุนดาน
นวัตกรรมในอตุสาหกรรมอาหารจะคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ แต
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยกี็ไดถกูนาํมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารมาโดยตลอด 
เนื่องจากการแขงขันที่รุนแรงในตลาดโลกในปจจุบัน สินคาในอุตสาหกรรมนี้มักพบกับการกีดกัน
ทางการคาทีไ่มใชภาษี (Non – Tariff Barrier: NTB) จากประเทศที่พัฒนาแลวในเรื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของอาหาร เชน มาตรฐานสิง่ปนเปอน มาตรฐานเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
มาตรฐาน HACCP มาตรฐาน Codex มาตรฐาน Halal เปนตน ตัวอยางเชน ประเทศในกลุม
สหภาพยุโรปปฏิเสธการนําเขาปลาทูนากระปองจากประเทศไทย หากพิสูจนไมไดวาปลาที่จับมา
ไดนัน้ไมใชพันธุที่สงวน ซึ่งการพิสูจนนี้จะตองใชความรูเร่ืองลายพิมพพันธุกรรม(DNA 
Fingerprint) มาเปนหลักฐานยืนยัน หรือเมื่อเร็วๆนี้ประเทศยุโรปไมยอมรับผลิตภัณฑอาหารที่ใช
วัตถุดิบจากพชืที่ผลิตจากพันธุที่ไดจากการตัดตอยีน ซีอ๊ิวที่ผลิตจากไทยหากพิสูจนไมไดวาทาํจาก
ถั่วเหลืองพันธุธรรมชาติหรือพันธุที่เกิดจากการตัดตอยีน ก็ไมสามารถสงออกไปยังประเทศในกลุม
สหภาพยุโรปได3 ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีการปรับตัวใหสอดคลองกับกฎเกณฑทีป่ระเทศคูคา
ตั้งไว ดวยการพยายามพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตและตวัสินคาใหไดมาตรฐาน สวนปจจัยอืน่ๆที่
เปนตัวผลักดันใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารยังไมปรากฎแนชัด  

ดังนั้นวทิยานพินธนี้จะทาํการศึกษาวาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
อาหารไทยมีลกัษณะอยางไร มีปจจัยใดเปนตัวขับเคลื่อน มีความแตกตางระหวางขนาดกิจการ 

                                                 
3 ไพรัช ธัชยพงษ, “วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับเศรษฐกิจไทย”, วิทยาศาสตร เทคโนโลยี กับการปรับ

โครงสรางเศรษฐกิจไทย, สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตุลาคม 2542, หนา 35 
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และโครงสรางความเปนเจาของหรือไม และตรวจสอบวาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ 
(Economic Performance) ของบริษทัจากการที่มกีารลงทุนดานนวตักรรมเปนอยางไร โดยเลือก
ศึกษาเฉพาะอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเนื่องจากมีความหลากหลายทางดานการถือหุน
มากกวาอุตสาหกรรมอาหารประเภทอื่นๆ ซึ่งจะชวยใหผูที่เกีย่วของในอุตสาหกรรมอาหาร 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถนํามาประกอบการ
พิจารณาหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีการผลิต, การตลาดและการจัดการของอุตสาหกรรมอาหาร
ไทยไดตอไปในอนาคต 
 
1.2 วัตถปุระสงคการศึกษา 
 

1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
2. เพ่ือศึกษาวัตถุประสงคของการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป

ของไทย 
3. เพ่ือศึกษาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการ จากการที่มกีารลงทุนดานนวัตกรรม

ในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
4. เพ่ือศึกษาบทบาทของภาครัฐที่มีตอการสนับสนนุการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ผักและผลไมแปรรูปของไทย 
 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 

 
การศึกษาการลงทุนดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มของไทย จะศึกษา

ในระดับหนวยกิจการ (Firms Level) โดยเลือกผูประกอบการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
(Vegetable and Fruit Processing Industry) ที่มีรายชื่ออยูในสาํนักบริการขอมูลธุรกิจ กรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ระหวางป พ.ศ.2544 – 2546 
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1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 
1) เพ่ือใหภาคเอกชนทราบพฤติกรรมและผลไดจากการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ผักและผลไมแปรรูปไทย และสามารถนาํไปปรับใชกับกจิการของตนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือใหภาครัฐทราบขอมูลเกี่ยวกับการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปไทย  และสามารถหานโยบายเพื่อสนับสนนุการลงทุนดานนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปไทยไดอยางตรงจุด ตรงตามสภาพความเปนจริง 

 
1.5 โครงสรางวทิยานิพนธ 

 
วิทยานิพนธฉบับนี้แบงการศึกษาออกเปน 6 บทกลาวคือบทแรกเปนบทนําซึ่ง 

ประกอบดวย ความสําคญัและปญหาของการศึกษา วัตถุประสงคของการศึกษา ขอบเขต
การศึกษา และประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษา ในบทที่ 2 เปนรายละเอียดเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูป  โครงสรางตลาดและโครงสรางตนทนุการผลิต กระบวนการผลิต และ
ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในอุตสาหกรรม การจางงานและทักษะแรงงาน กฎระเบียบ
และมาตรฐาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรม บทที่ 3 กลาวถึงแนวคิดทางทฤษฎี 
โดยแบงเปนหวัเรื่องยอย คือ แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
กระบวนการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม แรงจูงใจใหเกิดการลงทุน ทฤษฎีวัฏจักรสินคา ความ
แตกตางของพฤติกรรมระหวางขนาดกิจการ และโครงสรางความเปนเจาของ และอุปสรรคและ
ความเสี่ยงจากการลงทนุ บทที่ 4 เปนการอธิบายถึงวิธีการศึกษาทีใ่ชในวทิยานิพนธฉบับนี้ ซึ่ง
ประกอบดวย นิยามและการวัด วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล การวดัตัวแปร และ
การประมวลผล โดยผลการศึกษาที่ไดถกูนํามาวิเคราะห ตีความ และหาเหตุผลเพ่ิมเติมซ่ึงจะอยูใน
บทที่ 5 สวนบทที่ 6 เปนการศึกษาถึงนโยบายและการสนับสนนุการลงทุนดานนวตักรรมและการ
วิจัยและพฒันาจากภาครัฐ รวมทั้งความคิดเห็นของผูประกอบการในประเด็นนี้ดวย และทายสดุ
บทที่ 7 เปนบทสรุปทั้งหมดและขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี ้
 
 



บทที่ 2 
 

อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
 
 

2.1 ภาพรวมทัว่ไปของอุตสาหกรรม 
 
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป เปนอุตสาหกรรมทีน่ําผลผลิตจากภาคเกษตรมาใชเปน

วัตถุดิบหลกัในการผลิต โดยอาศัยเทคโนโลยตีางๆในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่
สะดวกตอการบริโภค หรือการนาํไปใชในขัน้ตอไป และเปนการยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตจาก
พืช โดยผานกระบวนการแปรรูปขั้นตน หรือขัน้กลางเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป หรือขั้นปลายที่เปน
ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

ในการอธิบายอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปจําเปนทีจ่ะตองมีความเขาใจความเปนมา
และโครงสรางอุตสาหกรรมอาหารไทยโดยภาพรวมเสียกอน กลาวคอื อุตสาหกรรมอาหารเปน
อุตสาหกรรมลาํดับแรกที่ไดรับการสนับสนนุมาตั้งแตประเทศไทยเริ่มประกาศใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 1 ในป พ.ศ. 2504 เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชเงินลงทุน
นอย ใชวัตถุดิบภายในประเทศสูง และสามารถนาํเอาทรัพยากรที่อุดมสมบูรณของประเทศไป
พัฒนาเพื่อประโยชนในทางอุตสาหกรรมไดมาก ทาํใหงายตอการพฒันาเพื่อการลงทุน นอกจากนี้
อุตสาหกรรมอาหารยังกอใหเกิดผลเชื่อมโยงๆไปสูกิจกรรมการผลิตอื่นๆที่เปนอุตสาหกรรม
สนับสนนุ เชน การผลติกระปอง ผลิตภัณฑพลาสติก อันจะนําไปสูการจางงานและรายได
ประชาชาตทิี่สงูขึ้น 

การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยในชวงที่ผานมาสามารถสรุปไดดังนี1้ 
1) ชวงกอนป 2503 สินคาที่สงออกกวารอยละ 70 เปนสินคาเกษตรสวนเกินจาก

การบริโภคภายในประเทศและใชเทคโนโลยีอยางงายในการถนอมอาหาร เชน 
การตากแหง การดอง และการฉาบเคลือบน้ําตาล เปนตน 

2) ป พ.ศ. 2503 – 2513 เปนชวงที่รัฐบาลไดดําเนินนโยบายสนับสนนุ
อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขา โดยนาํเทคโนโลยกีารผลิตนมขนหวาน ผัก

                                                 
1สถาบันอาหาร, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา 

(สาขาอาหาร) เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2545, หนา 8 
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และผลไมกระปองมาจากประเทศไตหวนัและญี่ปุนเพื่อทําการผลิตในประเทศ
และเริ่มมีการสงออก 

3) ป 2513 – 2523 ในชวงนีป้ระเทศไทยมรีายไดจากการสงออกอาหารแปรรูป
มากขึ้นรัฐบาลจึงเปลี่ยนมาใชนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อการ
สงออก อยางไรก็ตามผูผลิตในภาคอุตสาหกรรมอาหารยังคงขาดความ
ชํานาญทั้งในดานการผลิตและการตลาด ในชวงเวลาดังกลาวจึงมีการ
ปรับปรุง Technology Know – How เพ่ือใหสินคามีคุณภาพไดมาตรฐานและ
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในตลาดตางประเทศได 

4) ป พ.ศ. 2523 – 2533 เปนชวงที่ภาคอุตสาหกรรมมีการพฒันาอยางรวดเร็ว 
ประเทศไทยมคีวามไดเปรียบในเรื่องคาแรงงานซึ่งต่ํากวาตางประเทศ ผูผลิตมี
ความรูความชาํนาญในการผลิตมากขึ้น สามารถผลิตและขายสนิคาจนเกิด
การประหยัดจากขนาด ในขณะเดียวกนัสินคาอุตสาหกรรมของไทยก็ประสบ
ความสาํเร็จในการเขาสูตลาดตางประเทศ อุตสาหกรรมอาหารจึงเติบโตไป
พรอมกับอุตสาหกรรมอืน่ๆอยางรวดเร็ว ในชวงเวลานีไ้ดมีการนาํเทคโนโลยี
จากยโุรปและอเมริกาเขามาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

5) ป พ.ศ. 2533 – 2543 เปนยุคแหงการเปดเสรีทางการคา การแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารในตลาดโลกสูงขึ้น เนื่องจากมีประเทศผูผลิตรายใหมซึ่งมี
คาจางแรงงานต่ําและมวีัตถุดิบที่คลายคลึงกับไทยเขาสูตลาดโลก นอกจากนี้
กฎเกณฑการคาโลกยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูประกอบการที่อยูใน
อุตสาหกรรมอาหารจึงจําเปนตองเรงพัฒนาความสามารถทั้งในเรื่อง
เทคโนโลยีการผลิต การตลาด และการจัดการอยางตอเนื่อง พรอมทั้งพยายาม
ผลิตสินคาใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกันยังจําเปนตองใหความสําคัญ
ทางดานความสะอาดและสขุอนามัยควบคูไปกับการพัฒนาตนเองเขาสู
มาตรฐานสากลตางๆ เชน ISO 9000 ISO 14000 HACCP เพ่ือใหเกิด
ความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

 
ความสาํคัญของอุตสาหกรรมอาหารที่มีตอเศรษฐกิจมีมลูคากวา 1.2 ลานลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 13.61 ของ GDP โดยมีมลูคาการสงออกในป 2546 จํานวนกวา 351,086.4 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 14.12 ของมูลคาการสงออกทัง้หมด และมีมูลคาเพิ่มในตัวอุตสาหกรรม
ประมาณรอยละ 19 ของมูลคาเพิ่มภาคอุตสาหกรรมรวม 
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อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเปนอุตสาหกรรมที่สําคญัอีกอุตสาหกรรมหนึ่ง ประเทศ
ไทยเปนประเทศที่มีผกัและผลไมมากมายหลายชนิด มีผลผลิตตลอดทั้งป แตในชวงฤดูกาลจะมี
ปริมาณมากจนลนตลาด สงผลใหราคาตกต่ํามาก ฉะนัน้การทําใหผักผลไมสดมีราคาสูงขึน้ก็
จะตองมีการเพิ่มมูลคาในตวัผักและผลไม ดวยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ การแปรรูปผักและ
ผลไมสามารถใชกระบวนการผลิตอยางงาย ไปจนถึงการใชกระบวนการผลิตขั้นสูง โดยมูลคากวา
รอยละ 70 ของอุตสาหกรรมนีไ้ดจากการผลิต สับปะรดกระปองและผลิตภัณฑ  ซึ่งไทยมีสวนแบง
ตลาดในโลกกวารอยละ 30  

ผลิตภัณฑในกลุมผักและผลไมจะอยูในรปูการถนอมอาหารใหมีสภาพเหมือนธรรมชาติ 
สวนในกลุมทีน่ําผักผลไมมาทาํเครื่องดื่มจะเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและดึงดูด
ผูบริโภคมากยิง่ขึ้น โดยกลุมผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้ไดแก 

• ผักสดแชเย็นแชแข็ง เชน พืชตระกูลถั่ว พืชผักตางๆผสมกนั หอมหัวใหญ 
กระเจี๊ยบ หนอไมฝร่ัง 

• ผักกระปองและแปรรูป เชน ขาวโพดฝกออนกระปอง ขาวโพดหวานกระปอง 
หนอไมกระปอง 

• ผลไมสดแชเย็นแชแข็ง เชน ทุเรียน ลําไย มะมวง ลิ้นจี่ มังคุด 
• ผลไมกระปองและแปรรูป เชน สับปะรดกระปอง น้ําสับปะรด ผลไมบรรจุกระปอง

อ่ืนๆ ลําไยกระปอง 
• ผลิตภัณฑน้ําผลไม เชน น้ําสับปะรด น้ําสม 

อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีลักษณะที่พ่ึงพิงวัตถุดิบในประเทศเปนสวนใหญ และ
ตองใชวัตถุดิบที่มีความสดใกลเคียงธรรมชาติมากที่สุด โดยอุตสาหกรรมนี้จะมกีารใชเทคโนโลยี
จากตางประเทศ เนื่องจากลักษณะผลติภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป 
ผูบริโภคในตลาดเปนผูกําหนดคุณลักษณะของสินคา ซึ่งผูผลิตตองปรับเปลี่ยนใหทนักับรสนยิม
ความตองการของผูบริโภคอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ดานการจัดหาปจจัยการผลิตยังมีการแขงขัน
กันสูงเนื่องจากความไมสม่ําเสมอของวัตถุดิบ เชน สับปะรด ยังมีการตัดราคาระหวางผูซื้อและ
ผูขายสับปะรดอยูตลอดเวลา และทาํใหเกิดกรณีการตอบโตจากประเทศคูคาที่ใชขออางดานการ
ทุมตลาด 

ตารางที่ 2.1 แสดงปริมาณการผลิตผักและผลไมในประเทศไทยระหวางปการเพาะปลูก 
2540/2541 ถงึป 2544/2545 สวนตารางที่ 2.2 แสดงปรมิาณและมูลคาการผลิตผกัและผลไมแปร
รูปในประเทศไทยในป 2544 และ 2545 
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ตารางที่ 2.1 ปริมาณการผลิตผักและผลไมในประเทศไทย  
หนวย: ตัน 

ชนิดผัก/ผลไม 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 
ผัก      

กระเทียม 119,000 118,000 126,000 132,000 126,000 
ขาวโพดออน 215,122 199,810 n.a. n.a n.a 
หอมแดง 175,909 200,773 225,258 198,533 193,899 
หอมใหญ 92,176 77,824 90,341 78,469 71,674 
พริกใหญ 33,000 38,000 40,000 37,000 37,000 
มันฝรั่ง 93,318 90,382 100,122 90,944 97,370 

มะเขือเทศ 165,000 200,000 219,000 224,000 246,000 
ผลไม      
มะพราว 1,386,000 1,372,000 1,381,000 1,400,000 1,396,000 
กลวยหอม 146,421 168,947 159,607 174,978 151,458 
เงาะ 726,000 643,000 601,000 618,000 617,000 
ทุเรียน 916,025 463,942 780,918 648,904 826,366 
มังคุด 181,743 159,888 168,321 162,788 160,671 
ลําไย 286,000 34,000 143,000 358,000 187,000 

สับปะรด 2,083,000 1,786,000 2,372,000 2,248,000 1,979,000 
  ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 81 

 
วัตถุดิบพ้ืนฐานในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสามารถหาไดในประเทศอยาง

เพียงพอ โดยขึ้นอยูกับฤดกูาลเพาะปลูก ผูผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมจะเขาไปมีสวนรวมในการให
คําแนะนําแกเกษตรกรเพื่อใหไดผลผลิตทีม่ีคุณภาพตรงตามความตองการของโรงงาน โดย
เกษตรกรที่เพาะปลูกจะตองมีความรูดานการใชสารเคมี ยาฆาแมลง และยากาํจัดวชัพืช ตลอดจน
ดานการเก็บและการขนสงทีม่ีมาตรฐาน โรงงานแปรรูปบางแหงจะสงเสริมใหเกิดการจัดหาวัตถุดบิ
โดยใชวิธทีําสญัญา (Contract  Farming) เพ่ือประกันความสม่าํเสมอของวัตถุดิบเหลานัน้ 
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ตารางที่ 2.2 ปริมาณการผลิตผักและผลไมแปรรูปในประเทศไทย 
2001 2002 ผลิตภัณฑ 

ปริมาณ (ตัน) มูลคา (ลานบาท) ปริมาณ (ตัน) มูลคา (ลานบาท) 

ผักแปรรปู     
ขาวโพดออนแปรรูป 61,458.9 1,784.2 61,413.6 1,643.2 
ผักอื่นๆและผักผสมแปรรูป 41,200.6 1,695.2 49,056.4 1,634.9 
ขาวโพดหวานแปรรูป 35,816.2 978.7 57,422.7 1,581.8 
หนอไมแปรรูป 34,446.4 774.1 29,411.3 651.6 
ผักตัดแตงหรือแปรรูป 21,639.8 737.0 18,826.1 563.8 
ผลไมแปรรูป (ในน้ําเช่ือมหรือแชอิ่ม)     

ผลไมอื่นๆ (ประเภทเปนชิ้นสวนตางๆ) 12,809.8 854.2 14,048.1 918.4 
สับปะรดในน้ําเชือ่มหรือแชอิ่ม 13,819.1 656.8 14,147.5 675.9 
ทุเรียนในน้ําเชื่อมหรือแชอิ่ม 163.2 14.1 152.3 19.2 
กลวยในน้ําเชือ่มหรือแชอิ่ม 136.1 8.7 1,492.0 14.9 

ผลไมกระปอง     
สับปะรดกระปอง 394,887.2 8,364.9 358,667.1 8,707.8 
ผลไมอื่นๆกระปอง 18,600.1 713.0 24,094.6 1,142.4 
ลิ้นจี่กระปอง 7,417.4 346.5 13,925.3 493.5 
ลองกองกระปอง 8,969.4 367.0 11,506.0 412.7 
เงาะกระปอง 5,337.8 186.5 8,001.9 264.4 

ผลไมแปรรูปอื่นๆ     
ผลไมรวมแปรรูป 64,373.2 2,071.9 70,849.5 2,299.7 
สับปะรดแปรรูป 23,834.5 835.2 26,195.0 937.2 
ผลไมแปรรูป (ประเภทเปนชิ้นสวนตางๆ) 10,714.2 391.1 19,053.0 704.8 
ผลไมตระกูลสม 8,971.3 595.8 9,403.1 464.6 
ผลไมอื่นๆ 7,627.4 531.9 8,236.8 547.2 

น้ําผักผลไม     
น้ําสับปะรด 64,339.6 1,853.9 65,105.6 2,451.9 
น้ําผักและผลไมอืน่ๆ 53,451.7 1,696.8 67,871.2 2,451.9 
น้ําสับปะรดกระปอง 40,971.3 1,111.8 30,758.7 1,064.7 
น้ําผลไมตระกูลสม 2,022.7 27.1 3,391.9 105.9 
น้ําผลไมผสม 3,215.6 56.1 1,780.5 47.5 
ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 114 
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ตารางที่ 2.3 ปริมาณการสงออกผักและผลไมแปรรูปของไทยรายป พ.ศ. 2540 - 2546 
 

ป ปริมาณการสงออก (ตัน) มูลคาการสงออก (ลานบาท) 
2540 870,026 23,101 
2541 714,189 21,696 
2542 1,085,618 30,086 
2543 1,171,347 28,585 
2544 1,178,240 30,739 
2545 1,242,319 34,584 
2546 1,338,122 39,782 

   ที่มา: สถาบันอาหาร, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมราย 
             สาขา (สาขาอาหาร) เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2545, 
             หนา 46 
 
ตารางที่ 2.4 มูลคาการสงออกผักและผลไมแปรรูป 5 ลําดับแรก ปพ.ศ. 2545 
 

อันดับ ผลิตภัณฑ มูลคาการสงออก (ลานบาท) 
1 สับปะรดกระปอง 8,708 
2 น้ําสับปะรด 2,452 
3 ผลไมอื่นๆแปรรูป 2,300 
4 น้ําผลไมชนิดเดียว ไมผสมผลไมชนิดอื่น 2,114 
5 ขาวโพดออนแปรรูป 1,643 
 อื่นๆ 15,247 
 รวม 32,464 

                ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 196 
 

ผูผลิตในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปประมาณรอยละ 70 ผลิตเพื่อการสงออก ที่เปน
เชนนี้เนื่องจากผูบริโภคภายในประเทศไดบริโภคผลไมสดตามฤดูกาลอยูแลว  สินคาที่มีมูลคาการ
สงออกสูงสุด 5 อันดับแรกแสดงในตารางที่ 2.4 จะสังเกตไดวาผลิตภัณฑที่มีมลูคาการสงออก
สูงสุดในอุตสาหกรรมนี้จะเปนผลิตภัณฑแปรรูปผลไมที่ใชเทคโนโลยขีัน้สูง และใชบรรจุภัณฑที่
สวยงาม เชน ผลไมกระปอง, น้ําผลไม สวนการแปรรูปผัก หรือการแปรรูปผลไมทีท่ําดวยเทคโนโลยี
ไมซับซอน เชน ขาวโพดออนแปรรูป ผักผลไมแชแข็งและอบแหงยังมีมูลคาไมสูงมากนัก   
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ดานตลาดสงออกที่สําคัญของอุตสาหกรรมนีไ้ดแกประเทศ สหรัฐอเมริกา, ญี่ปุน, 
เนเธอรแลนด เยอรมนี และแคนาดา โดยมีมูลคาการสงออกในป 2545 ถึงรอยละ 30 รอยละ 12,
รอยละ 8 รอยละ 5 และรอยละ 4 ของมูลคาการสงออกผกัและผลไมแปรรูปทั้งหมดตามลําดับ  

 
2.2 โครงสรางตลาดและโครงสรางตนทุนการผลิต 
 

ขนาดของกิจการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสวนมากเปนโรงงานขนาดใหญ  มี
เงินทุนจดทะเบียนตอโรงงานโดยเฉลี่ยสูงถึง 40 ลานบาท เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมเพื่อการ
สงออก มีอุปสงคจากตลาดโลกสูงมากเมื่อเทียบกับอุปสงคจากตลาดภายในประเทศซึ่งคอนขาง
จะจํากัด จึงมกีารผลิตในปรมิาณสูงเอื้ออํานวยใหมกีารใชเครื่องจักรแทนแรงงาน เมื่อคํานวณ
อัตราการกระจุกตัวพบวาอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีโครงสรางตลาด (Market Structure) 
เปนแบบผูขายนอยราย (Oligopoly)2   

จากตารางที่ 2.5 สัดสวนการใชเครื่องจักรตอแรงงาน (K/L) จะเห็นวากจิการรวมทุนมี
สัดสวนการใชเครื่องจักรมากกวากิจการของคนไทยลวน สวนกิจการขนาดเล็กมีการใชเครื่องจักร
มากกวากิจการขนาดใหญและขนาดกลาง ตามลําดับ ดานการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
พบวาในป 2544 ไดผลสอดคลองกับสัดสวนการใชเครื่องจักร แตในป 2545 คาใชจายดานการวิจยั
และพฒันาลดลงอยางมากในกิจการขนาดใหญและรวมทุน ขณะทีก่ิจการของคนไทยลวน ขนาด
เลก็และขนาดกลางกลับเพ่ิมขึ้น 

กลุมกิจการขนาดกลางมีการลงทุนวจิัยและพัฒนาต่าํสดุ ทั้งนี้เพราะลักษณะพิเศษในการ
ผลิตของอุตสาหกรรมนี้คือ การรับจางผลติ ทําใหในบางครั้งโรงงานไมจําเปนตองทาํ R&D เอง แต
อาศัยการผลิตตามความตองการของลูกคาเทานัน้ นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่เกี่ยวของกับการนาํเขา
วัตถุดิบในอุตสาหรกรมผกัและผลไมแปรรูป หรือเปนสวนประกอบ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายใน
ผลิตภัณฑและสามารถสนองความตองการของตลาดไดมากที่สุด 
 
 
 
 
 

                                                 
2 โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป คํานวณดวยอัตราการกระจุกตัว 

(Concentration ratio)โดย 3 – firm มีคา 41.84  และ 5 – firm มีคา 66.03, อานรายละเอียดใน สถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาประเทศไทย, การศึกษาภาวะและแนวโนมการจางงานในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร, 2539, หนา 38   
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ตารางที่ 2.5 สัดสวนดานโครงสรางการผลิตแยกรายกลุมผูผลิต 
 

แยกตามขนาด แยกตามลักษณะการลงทุน สัดสวนวิเคราะห 
ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 

สัดสวนทุนตอแรงงาน (K/L) (เทา)       
ป 2544 0.27 0.16 0.39  0.30 0.20 
ป 2545 0.26 0.17 0.39  0.28 0.20 

สัดสวน R&D ตอยอดขาย (%)       
ป 2544 0.32 0.01 0.02  0.47 0.04 
ป 2545 0.04 0.04 0.11  0.03 0.06 
สัดสวนเครื่องจกัรอายุไมเกิน 6 ป (%)       

ป 2544 37.43 51.02 42.58  22.16 71.40 
ป 2545 51.85 67.63 43.02  40.69 78.64 
สัดสวนแรงงานไรฝมือตอแรงงานรวม (%)       
ป 2544 62.16 64.96 60.84  77.20 42.60 
ป 2545 67.65 61.31 54.23  81.52 46.42 
สัดสวนโรงงานที่มีการอบรมฝมือ (%)       

ป 2544 94.44 90.91 77.78  100.00 84.00 
ป 2545 100.00 90.91 44.44  100.00 76.00 

ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 53 

 
ผูผลิตขนาดเล็กมีประสิทธิภาพแรงงานในระดับตํ่า และแรงงานที่ใชสวนใหญเปนแรงงาน

ไรฝมือ ดังจะเห็นไดจากสัดสวนแรงงานไรฝมือตอแรงงานรวมในกลุมผูผลิตขนาดเล็กต่ํากวาผูผลิต
กลุมอ่ืน และเมื่อพิจารณาสัดสวนการฝกอบรมก็พบวาอยูในระดับตํ่า ทั้งนี้เนื่องจากผูผลิตขนาด
เล็กสวนใหญทําการแปรรูปผักผลไมประเภทการดอง ซึ่งไมจําเปนตองใชเทคโนโลยกีารผลิตที่
ทันสมยั และเนนการใชแรงงานเปนสําคญั ซึ่งเมื่อมีการใชแรงงานทีม่ีฝมือยอมสงผลใหการสูญเสีย
ลดนอยลงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได ในขณะทีก่ารฝกอบรมของกลุมผูผลิตขนาดใหญและ
ขนาดกลางมักเกี่ยวของกับระบบมาตรฐานการผลิตตางๆ ในการควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อ
คุมครองผูบริโภค ซึ่งไมใชการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  

 
 
 



 

18

ตารางที่ 2.6 สัดสวนดานภาวะการผลติและการจําหนาย 
  

แยกตามขนาด แยกตามลักษณะการลงทุน สัดสวนวิเคราะห 
ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 

สัดสวนการใชกาํลังการผลิต (%)       
ป 2544 66.25 38.13 72.81  63.45 59.84 
ป 2545 73.50 42.28 65.48  70.87 67.10 

สัดสวนการสงออก (%)       
ป 2544 87.96 41.71 40.76  91.46 72.59 
ป 2545 89.94 39.77 45.69  95.25 72.65 
สัดสวนสินคาคงคลังตอจําหนาย (%)       
ป 2544 16.16 12.05 6.77  18.53 11.73 
ป 2545 12.75 14.44 7.84  15.16 9.57 

สัดสวนของยอดจําหนาย (%)       
ป 2544 90.90 8.52 0.58  59.12 40.88 
ป 2545 91.93 7.55 0.53  58.73 41.27 
ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 53 

 
สัดสวนการสงออกและยอดขายในตารางที่ 2.6 พบวากจิการขนาดใหญมีสัดสวนมากกวา

กิจการขนาดกลางและเล็กตามลําดับ หากแบงตามโครงสรางทุนพบวา กิจการรวมทนุมีการสงออก
และยอดจาํหนายสูงกวากิจการของคนไทยลวนแตไมตางกันมากนกั หากพิจารณารายปสัดสวน
ทั้ง 2 มีแนวโนมเพิ่มขึ้นในเกอืบทุกประเภทกิจการ ยกเวนกิจการขนาดกลางที่มแีนวโนมลดลง 

สัดสวนสนิคาคงคลังตอการจําหนายแสดงถึงการแบกรบัภาระตนทนุของสินคาคงคลัง จะ
เห็นวากิจการขนาดเล็กมีสัดสวนต่ําที่สุด เนื่องจากความไดเปรียบของกิจการขนาดเล็กที่อยูใกลชดิ
ตลาด สามารถปรับเปล่ียนการผลิตเพื่อสนองความตองการของตลาดไดอยางทนัทวงที 

ในตารางที่ 2.7 สัดสวนตนทนุการผลิตตอตนทนุรวมของกิจการขนาดเล็กอยูในระดับตํ่า
เมื่อเปรียบเทียบกับกิจการขนาดอื่น ทาํใหความสามารถในการทาํกําไรอยูในระดับสูง เนื่องจากใน
โครงสรางตนทุนทั้งหมด ตนทนุการผลิตมีสัดสวนสูงทีสุ่ด ซึ่งถาผูประกอบการสามารถลดตนทนุนี้
ลงไดก็จะทาํใหความสามารถในการทาํกําไรเพิ่มขึ้น และสงผลใหการขยายตวัของมูลคาเพิ่มสูง
กวากลุมกิจการขนาดใหญและกลุมรวมทุน 
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ตารางที่ 2.7 สัดสวนดานโครงสรางตนทุนและคาใชจาย 
แยกตามขนาด แยกตามโครงสรางทุน สัดสวนวิเคราะห 

ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 
สัดสวนการใชวตัถุดิบในประเทศ (%)       
ป 2544 97.65 100.00 99.49  97.11 99.10 
ป 2545 98.65 100.00 99.61  98.82 98.67 

สัดสวนตอตนทุนรวมทั้งหมด**       
- ตนทุนการผลิต (%)       
ป 2544 74.11 75.35 71.13  74.83 73.29 
ป 2545 77.24 77.39 69.91  77.60 76.68 
- คาใชจายในการขายและบรกิาร (%)       
ป 2544 14.647 13.67 14.42  14.06 15.25 
ป 2545 11.75 12.58 13.44  11.59 12.16 
- ตนทุนแรงงานรวม (%)       
ป 2544 11.26 10.98 14.45  11.11 11.47 
ป 2545 11.01 10.03 16.65  10.81 11.16 
สัดสวนตอตนทุนการผลิต       
- ตนทุนวัตถุดิบ (%)       
ป 2544 69.00 64.41 68.39  72.57 62.86 
ป 2545 69.64 65.56 61.66  72.59 64.65 
- ตนทุนพลังงาน (%)       
ป2544 4.57 8.95 3.87  6.14 3.21 
ป2545 4.52 6.72 4.06  5.36 3.80 
- ตนทุนคาจางเหมา (%)       
ป 2544 2.74 8.01 1.87  2.18 4.64 
ป 2545 3.50 6.20 3.75  4.31 2.93 
- ตนทุนคาเส่ือม (%)       
ป 2544 4.91 3.61 9.04  5.23 4.23 
ป 2545 4.55 3.27 8.32  4.99 3.73 
- คาใชจายการขนสง (%)       
ป 2544 21.55 18.36 25.14  16.39 28.56 
ป 2545 28.97 18.66 19.89  26.83 30.16 
ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 58 
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กิจการในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีการพึ่งพิงวัตถุดิบในประเทศสูงประมาณรอย
ละ 97 แตกิจการขนาดกลางกลับมีระดับการใชวัตถุดิบในประเทศต่ําทีสุ่ดประมาณรอยละ 87 
เทานัน้ ซึ่งอาจเกิดจากมีการนําเขาสารปรุงแตงตางๆเพื่อเพ่ิมรสชาติหรือคุณภาพใหเปนที่ตองการ
ของตลาดมากยิ่งขึน้ รวมทัง้เปนการเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง เนื่องจาก
ผลิตภัณฑผักและผลไมแปรรูปทั่วไปมีการแขงขันที่รุนแรง ฉะนั้นการสรางรูปแบบทีแ่ตกตางไปจาก
ผลิตภัณฑเดิมๆยอมสงผลใหมีชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น  

ในดานตนทนุคาบรรจุภัณฑ อุตสาหกรรมอาหารทะเล และผัก ผลไมกระปอง ซึ่งมีสัดสวน
การสงออกสูงมิไดมีสัดสวนตนทนุแรงงานที่สูงนัก แตกลบัมีสัดสวนคาบรรจุภัณฑที่สูง3 ทั้งนี้เพราะ
การบรรจุกระปองมีตนทุนทีค่อนขางสูง และการบรรจุภัณฑที่มีคุณภาพจะเปนจุดขายสําคัญ 
ดังนั้นผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารจึงควรใหความสําคัญกับการลดตนทนุวตัถุดิบและการ
พัฒนาทักษะฝมือและเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานใหมากขึน้ นอกจากนั้นยังอาจหาเครื่องมือ
เครื่องจักรตางๆที่จาํเปนเพิ่มขึ้นเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม  

 
2.3 กระบวนการผลิตและลักษณะของเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในอุตสาหกรรม 
 
 2.3.1 กระบวนการแปรรูปผักและผลไม 
 กระบวนการผลิตผักผลไมแปรรูปของทั้งระบบที่ดําเนนิการกนัอยูในประเทศไทยใน
ปจจุบัน โดยหลักใหญแลว จะมีขัน้ตอนการผลิตทีไ่มแตกตางกันอยางเด็ดขาด  สามารถแบงการ
ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนตางๆ ไดเปน 2 สวน คือ  

1) ขั้นตอนการแปรรูปทั่วไป  ซึ่งเปนขั้นตอนที่นาํมาใชปฏิบัติงานกับทุกผลิตภัณฑของผัก
ผลไมแปรรูป 

2) ขั้นตอนเฉพาะ  เปนขั้นตอนที่ดําเนินการเฉพาะผลิตภัณฑแตละประเภท 
ดังนั้น  กอนทีจ่ะเขาสูขบวนการผลิตเฉพาะของผักผลไมแปรรูปแตละประเภท  ควรที่จะ 

ไดทราบถึงขัน้ตอนการแปรรูปทั่วไปในการผลิตผักผลไมแปรรูปทั้งระบบกอน  ซึ่งมีขั้นตอน
ตามลําดับดังตอไปนี ้

1. การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ  เนื่องจากวัตถุดิบมีมากมายหลายชนดิ  และมีคุณ 
ภาพแตกตางกัน  กอนซื้อจําเปนตองสุมตัวอยาง  เพ่ือตรวจสอบวาวตัถุดิบดังกลาวมีคุณภาพตรง
ตามเกณฑทีก่าํหนดไวหรือไม 

2. การคัดคุณภาพ  แมวาวัตถดุิบที่ซื้อมาแลวจะไดผานการตรวจสอบคุณภาพมาเปน 
                                                 

3 เพิ่งอาง, หนา 52   
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อยางดีตามเกณฑทีท่างโรงงานตั้งไวแลวกต็าม  แตทางโรงงานจําเปนที่จะตองทาํการตรวจสอบ
คุณภาพอีกครั้งเกี่ยวกับขนาด สี รอยแตกช้ํา  ความแก – ออน และการเนาเสีย  โดยการคัดเลือก
เอาเฉพาะวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีมาใช  หรือโดยการสุมตัวอยางไปตรวจสอบในหองปฏิบัติการ 
 3.   การทําความสะอาด  ไมวาจะนาํวัตถุดิบไปผลิตเปนผักผลไมแปรรูปลักษณะไหนก็
ตาม วัตถุดิบจะตองผานการทําความสะอาดเสมอ  โดยการลางดวยน้ําสะอาด  เพ่ือจุดประสงค
ของการกาํจัดสิ่งสกปรกที่เจือปนมากับวัตถุดิบออกใหหมด  และเพื่อลดปริมาณจุลินทรีย  
เนื่องจากถาปริมาณจุลินทรียมีมากในระยะแรก  จะกอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับอายุการเก็บรักษา  
นอกจากนีย้ังจะตองกําจัดสารเคมีที่ตกคางในผลไมออกใหหมดดวย 
 4.   การปอกเปลือก  เจาะแกน  เชน สับปะรด  และการควานเมล็ด  เชน  เงาะ  ทั้งนี้
เพ่ือใหไดสัดสวนที่ใชรับประทานไดโดยตรง  และตรงตามความตองการของผูบริโภค 
 5.   การตัด  ผา  หั่น  สับ  และการซอย  เปนอีกขั้นตอนของการลดขนาดวัตถุดิบใหอยูใน
สภาพรูปรางและขนาดที่สวยงามเหมาะสมตอการผลิตและภาชนะบรรจุ  ซึ่งการตัด การผา  การ
สับ  การหั่น  การซอย  มักจะใชเครื่องมือในการทํา เชน มีด  เครื่องซอย  เครื่องสับ เปนตน 

6. การตัดแตง  เปนขัน้ตอนซึ่งจะชวยลดตําหนิตางๆที่อาจหลงเหลืออยู  การตัดแตงจะ 
ใชคนงานคอยตรวจวัตถุดิบแตละชนิด  เชน  ถาผลไมมีเปลือกติด  มีตาติด (สับปะรด) ก็จะใชมดี
หรือคีมตัดดึงออก  ถามีตําหนิมากก็จะคดัทิ้ง 
 7.    การลวก  ขั้นตอนนี้เปนการลวกวัตถุดบิดวยน้าํรอน  น้ําเดือดหรือไอน้ํา  เพ่ือทําความ
สะอาดผลไม ลดปริมาณจุลินทรีย  และทําลายเอนไซมในเนื้ออาหาร  ซึ่งจะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสี  กลิ่น และรส  การลวกอาจทาํโดยวธิีธรรมดา 
เชน ตมน้ําใหรอนหรือเดือดในหมอ  แลวนําวัตถุดิบหยอนลงในหมอตมน้ํารอนนัน้  หรือาจทําโดย
ใชเครื่องลวก 
 8.    การตรวจสอบ  เปนขั้นตอนที่สาํคญัมากในกระบวนการผลิตผักผลไมแปรรปู  การ
ตรวจสอบอาจจะจัดอยูในขัน้ตอนชวงไหนของกระบวนการผลิตก็ได  แลวแตความจาํเปน  
โดยทัว่ไปแลวการตรวจสอบมักจะจัดอยูทีจุ่ดสําคัญๆของกระบวนการผลิตก็ได  แลวแตความ
จําเปน  โดยทั่วไปการตรวจสอบมักจะจดัอยูที่จุดสําคญัๆของการผลิต  ถาโรงงานอุตสาหกรรม
แปรรูปผักผลไมไมมจีุดตรวจสอบมักจะพบปญหายุงยากภายหลัง  อาจทาํใหผูบริโภคขาดความ
เชื่อถือในสินคาที่ผลิตได 
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2.3.2 ลกัษณะการผลิตและการใชเทคโนโลย ี
 การแปรรูปผักและผลไมมีลักษณะการผลิตของอุตสาหกรรมจําแนกตามกระบวนการผลิต
ที่สําคัญ ไดแก 

• การถนอมอาหารโดยใชความรอน (Thermal Process) เชน Sterilization, 
Pasteurization และ Canning 

• กระบวนการแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology) ไดแก การแช
เยือกแข็งอาหารโดยใชความเย็นที่ต่ํากวา – 18 องศาเซลเซียส 

• กระบวนการทาํแหง (Dehydration Technology) ไดแกการอบแหงหรือการทาํ
อาหารแหง หรือการทําอาหารแหง 

• การถนอมรักษาอาหารดวยสารเคมี (Fermentation Technology) ไดแก การ
หมกัดอง เปนตน 

เทคโนโลยีการผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญจะเปนเทคโนโลยีระดับพ้ืนฐานที่สามารถหา
ไดภายในประเทศ สวนเทคโนโลยีในระดบัสูงขึ้นไปตองนําเขาจากตางประเทศ เชน การแชเย็นแช
แข็งโดยทัว่ไปแลวเทคโนโลยีที่ใชอยูจะเปนเทคโนโลยีแบบธรรมดา สวนเทคโนโลยีที่สูงขึน้ไป เชน 
ระบบ Individual Quick Frozen (IQF) ซึ่งเปนการแชแข็งอาหารโดยไมทําใหโครงสรางเซลลของ
อาหารเสียหาย ยังตองพึ่งหาตางประเทศ สวนการถนอมผักและผลไมดวยความรอนนัน้สวนใหญ
จะใชเครื่องมือที่เปนหมอฆาเชื้อความดันซึ่งเปนเทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐาน แตสําหรับเทคโนโลยี
ขั้นสูงขึ้นไปที่ใชบรรจุภัณฑทีด่ี เชน ถุงฆาเชื้อดวยความรอน (Retort Pouch) ตองนําเขาจาก
ตางประเทศและมีแนวโนมที่จะไดรับความนิยมสูงขึ้น เนื่องจากสามารถรักษาโครงสรางทาง
กายภาพของผลิตภัณฑไวไดอยางดีและมีคุณภาพ รสชาติเหมือนธรรมชาติกอนผานกระบวนการ 

ในสวนเทคโนโลยีอบแหงที่จะทําใหไดคุรภาพของการอบแหงที่ดีนัน้ผุผลิตสวนใหญจะใช
เทคโนโลยแีบบธรรมดา เชน การใชตูอบโดยใชลมรอนหรือใชแกสทําใหเกิดลมรอน แตถาใช
เทคโนโลยทีี่สูงขึ้น เชน Freeze Dry หรือ Spray Dry แลวประเทศไทยยังตองพึ่งพาเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศอยูเชนกัน 

เทคโนโลยีการหมักดอง (Fermentation) สวนใหญเปนแบบพื้นบาน ถาเปนเทคโนโลยีการ
หมักดองชั้นสงู เชน การทําเหลา ไวน สวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งเทคโนโลยกีารหมกั
ดองนี้จําเปนตองใชเชื้อเฉพาะทีน่ํามาใชในขบวนการผลิต ซึ่งเชื้อดังกลาวยังจะตองนําเขาจาก
ตางประเทศทําใหตนทนุคาใชจายคอนขางสูง 

นอกจากนัน้การผลิตในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีความเชื่อมโยงกับการผลิตใน
ขั้นตอนตางๆเชนเดียวกับอุตสาหกรรมอาหารอื่นๆ ตั้งแตการใชเทคโนโลยีการผลิตในโรงงาน การ
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บรรจุภัณฑ การขนสง ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารโดยทัว่ไปจะเกี่ยวของ
กับขัน้ตอนตางๆ ไดแก การขนถายวัสดุ การทําความสะอาด การแยกสาร การลดขนาด การผสม 
การทาํรูปราง การใหความรอน และการบรรจุ  กระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกับการแปรรูปผักและ
ผลไมนี้ตองอาศัยการพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนนุอื่นๆ ไดแก การขนสง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรทําความรอน เปนตน โดยอุตสาหกรรมเหลานี้จะเปนปจจัยสาํคญั
เพ่ือใหคุณภาพของอาหารเปนไปตามที่กาํหนด ซึ่งการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับ
อุตสาหกรรมสนับสนนุเหลานี้สวนใหญสามารถจัดหาไดภายในประเทศ 

กรรมวิธีการแปรรูปผักผลไมยังมีขัน้ตอนเฉพาะอีกหลายรูปแบบ ดังจะไดกลาวถึง
รายละเอียดในแตละอุตสาหกรรมตอไป  
 1) อุตสาหกรรมผักและผลไมอบแหง 
 ผลิตภัณฑผักและผลอบไมแหง  หมายถึง  การแปรรูปโดยการระเหยน้ําออกจนแหง  ทําให
สามารถเก็บรักษาไดนาน  เชน  การระเหยน้ําโดยการตากแหง  หรือการอบแหงในตูอบที่ใช
พลังงานไฟฟา กาซและถานไม  เชน  องุนแหง  พริกแหง  ลําไยแหง  เปนตน 
 ผูผลิตอาหารประเภทนี้สวนใหญทําเปนอตุสาหกรรมในครัวเรือนและอุตสาหกรรมขนาด
เล็ก ซึ่งใชกรรมวิธีการตากแหงแบบงายๆดวยการผึ่งแดด  สวนในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดใหญมีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหมมาใชในการผลิตมากขึน้ เชน การใชตูอบกาซ ตูอบไอ
น้ํา หรือตูอบไฟฟา เปนตน  ชนิดของผักแหงที่ผลิตเพื่อการคามีเพียงไมกี่ชนิด  ไดแก พริกแหง ใบ
โหระพา  ขา และขิง  โดยเฉพาะผักอบแหงที่มีการผลติเปนจํานวนมากคือ พริกแหง ซึ่งเปนสินคาที่
มีการผลิตเพื่อการคามาเปนเวลานาน เปนอาหารแหงที่มีจําหนายทัง้ในประเทศ และสามารถ
สงออกไดมากกวา 500 ตัน/ป นอกจากนีย้ังมีการผลิตใบโหระพาแหง ใบกะเพราะแหง ใบมะกรูด
แหง  เพื่อสงไปยังตลาดตางประเทศ  เพ่ือจําหนายใหกับกลุมลูกคาชาวเอเชียที่ยายถิน่ฐานไป
อาศัยในประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และออสเตรเลีย 
 ปจจุบันผักแหงที่มีมูลคาการสงออกสูง ไดแก ขิง  พริกแหง หอมหวัเล็ก และกระทียม  
ผลไมแหงทีม่กีารผลิตเพื่อการคาในประเทศมาชานาน คือ กลวยน้ําวาอบแหงหรือตากแหงและ
ลําไยแหง เปนตน  สําหรับลําไยตากแหงหรืออบแหงนั้น เปนอุตสาหกรรมพื้นบานที่มกีาร
พัฒนาการผลติ จนสามารถสงออกไปจําหนายตลาดตางประเทศไดมากกวา 20,000 ตันตอป  
อุตสาหกรรมผลไมแหงทีม่ีมลูคาการสงออกสูงในปจจุบนั ไดแก ลําไย มะขาม และองุน 
 อุตสาหกรรมผลไมแหง/อบแหง มีจํานวนผูประกอบการทัง้สิ้น 31 ราย หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 8.5 ของจํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปผักผลไมทั้งหมด  และมีแหลงที่ตั้งสวนใหญ
อยูในเขตภาคเหนือเชนเดียวกับอุตสาหกรรมผักอบแหง 
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  1.1) กรรมวิธกีารผลิต  การผลิตผักและผลไมแหง ประกอบดวยปจจยัสําคญั
ตางๆ ดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ วัตถุดบิหลักในการแปรรูปผักและผลไมดวยวิธีตากแหงหรืออบแหงคือผักและ
ผลไมสด  ดังนั้นวัตถดุิบในการผลติจึงเปนวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด  ซึ่ง
อุตสาหกรรมผกัผลไมแหงโดยสวนใหญแลวผูประกอบการจะตั้งโรงงานอยูใกลแหลง
เพาะปลูกผักผลไมนั้นๆ เชน  โรงงานผลิตลําไยแหง ลิ้นจี่แหง จะตั้งอยูในภาคเหนอื 
สวนโรงงานผลิตสับปะรดอบแหงจะตั้งอยูบริเวณจังหวัดประจวบคีรีขนัธ เปนตน 

(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต  อุตสาหกรรมผกัแลผลไมแหงไมใชอุตสาหกรรมที่
ใชเทคโนโลยขีัน้สูงในการผลติ ปจจุบันมีการนําเครื่องจักรอยางงายมาชวยในการผลต  
เชน เครื่องคัดขนาด เครื่องปอกเปลือกและเตาอบ เปนตน เตาอบที่ใชในการผลิตสวน
ใหญเปนเตาอบที่นาํเขาจากประเทศไตหวนั  เนื่องจากมีราคาถกูกวาเครื่องจักรทาง
ยุโรปหรือญ่ีปุน  ทั้งนี้ผูประกอบการในไทยจะไดรับความชวยเหลือดานกรรมวธิีการ
ผลิต (Know How) จากบริษทัที่ขายเครื่องจักรดวย 

  1.2) ตนทุนการผลิต 
ในการผลิตผักผลไมอบแหงมีตนทนุการผลิตที่สําคัญ คือ คาวัตถุดิบ คิดเปน 

สัดสวนประมาณรอยละ 70 ของตนทนุการผลิตทั้งสิน้  กลาวคือ ผักและผลไมสดปริมาณ 10 
กิโลกรัมจะผลติผักผลไมแหงไดประมาณ 2 – 3 กิโลกรัม ตนทุนทีม่ีสัดสวนรองลงมาไดแก ตนทนุ
คาเตาอบ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 15 ซึ่งถอืวาเปนเครื่องจักรที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้ 
โครงสรางตนทุนการผลิตผกัผลไมอบแหงแสดงไวในตารางที่ 2.8 ขางลางนี้ 
 
ตารางที่ 2.8 โครงสรางตนทุนการผลติผักผลไมแหง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 70 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 15 
แรงงาน 10 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 3 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 2 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 21  
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 2) อุตสาหกรรมผักและผลไมดอง 
 ผลิตภัณฑผักและผลไมดอง สามารถจําแนกการดองออกไดเปน 2 ประเภท คือ 
 ประเภทแรก  ผักและผลไมดองเปรี้ยว หมายถึง การใชเชื้อแบคทีเรียเขายับยั้งการเนาเสีย
ของอาหาร เชน การผลิตผักดองเปรี้ยวโดยเชื้อแบคทเีรียแลคติกแอซิค อาทิ หนอไมดองเปรี้ยว 
และผักกาดเขยีวปลีดองเปรี้ยว  เปนตน 
 ประเภทที่สอง  ผักและผลไมดองเค็ม  หมายถึง การนําผักและผลไมแชในน้าํเกลือที่มี
ความเขมขนสงูกวารอยละ 15 ผักและผลไมดองเค็มนี้มกัผลิตเพื่อเปนวัตถุดิบขัน้ที่สอง สําหรับการ
แปรรูปขัน้ตอไปในโรงงานอตุสาหกรรมอาหารประเภทผักและผลไมดองปรุงรส มากกวาการผลติ
เพ่ือจําหนายแกผูบริโภคโดยตรง  สําหรับผักดองเค็มที่มีการผลิตเพื่อการสงออก ไดแก  ขิงดองเค็ม 
และแตงดองเค็ม เปนตน สวนผลไมดองเค็มก็มี เชน มะมวงดองเค็ม มะนาวดองเค็ม ทอดองเค็ม 
เนื้อกระทอนดองเค็ม เปนตน ผลิตภัณฑเหลานี้ควรไดรับการพัฒนาคุณภาพและออกแบบภาชนะ
ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการรักษาความสะอาดและการผลิตที่ถูกสขุลักษณะ 
 โรงงานอุตสาหกรรมผักและผลไมดองมีแหลงที่ตั้งกระจายอยูเกือบทกุจังหวัดทัว่ประเทศ
ไทย ซึ่งจากสถิติการจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมพบวา  โรงงานอุตสาหกรรมประเภทดองนี้
สวนใหญจะทาํการผลิตผักดองมากกวาผลไมดอง  และมขีนาดของโรงงานตั้งแตระดับ
อุตสาหกรรมครัวเรือนถึงโรงงานขนาดกลาง ผลิตผักดองทั้งประเภทดองเปรี้ยวและดองเค็ม อาท ิ
ผักกาดเขียวปลีดอง หนอไมดอง เพ่ือจําหนายสูผูบริโภคภายในพื้นทีแ่ละจังหวัดใกลเคียง 
 โรงงานผลิตผักและผลไมดองมีทั้งโรงงานที่ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศและสงออก ซึ่ง
โรงงานอุตสาหกรรมผักดองขนาดกลางทีผ่ลิตเพื่อการจําหนายทั้งในประเทศและสงออก ไดแก  
อุตสาหกรรมขงิดองเค็ม  แตงดองเค็ม  มะเขือมวงดองเค็ม  นอกจากนีย้ังมีการนาํผักดองดังกลาว
มาผลิตเปนผักดองปรุงรสบรรจุขวดและกระปองจําหนายอีกดวย 
  2.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 การผลิตผักและผลไมดอง ประกอบดวยปจจัยที่สาํคัญดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ  การผลิตผักผลไมดอง  มีพืชผักและผลไมเปนวัตถุดิบหลกัในการผลิตและมี
สวนประกอบที่ใชในการดอง  คือเกลือทะเล กรดมะนาว สารสม  หัวเชื้อน้ําสมสายชู  
โรงงานผักผลไมดองสวนใหญจะตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบ  เชน ทางภาคเหนือเพราะ
ใกลกับแหลงปลูกผักและผลไมที่มีคุณภาพ สามารถใชประโยชนของเครื่องจักรและ
อุปกรณในการดองไดทั้งผักและผลไม อาทิ ขิงดอง แตงดอง กระเทียมดอง และทอ
ดอง เปนตน 
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(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต อุตสาหกรรมผกัผลไมดองเปนอุตสาหกรรมที่เนน
การใชแรงงานเปนจํานวนมาก (Labor Intensive) เนื่องจากขั้นตอนสวนใหญตองใช
แรงงานเปนจาํนวนมากในการคัดและตดัแตงวัตถุดิบ  และอาจมีการนาํเครื่องจักร
ขนาดเล็ก (Light Duty) ที่มกีารทาํงานไมซับซอนมากนกัเขามาใชงานบาง เชน เครื่อง
ลาง เครื่องสายรัด ซึ่งเคร่ืองจักรดังกลาวสวนใหญมักถกูนําเขาจากตางประเทศ โดย
เครื่องจักรที่มีคุณภาพและราคาคอนขางสงูมักเปนเครื่องจักรจากประเทศญี่ปุน สวน
เครื่องจักรที่มีราคารองลงมาอีกระดับหนึ่งจะมาจากประเทศไตหวนัและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

2.2) ตนทุนการผลิต 
การผลิตผักผลไมดองมีตนทุนที่สําคัญคอื คาวัตถุดิบ ไดแก ผักและผลไมที่นาํมาใชในการ 

ดอง คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด อุตสาหกรรมผกัและผลไมดอง
นี้ใชแรงงานคนมากกวาเครื่องจักร ตนทุนการผลิตอนัดับตอมาจึงเปนคาใชจายโรงงานและ
บริหารงาน และคาจางแรงงาน ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 และ 15 ตามลาํดับดังแสดงในตาราง
ที่ 2.9 ขางลางนี ้
 
ตารางที่ 2.9 โครงสรางตนทุนการผลติผักผลไมดอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 60 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 3 
แรงงาน 15 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 20 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 2 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 60 
  
 3) อุตสาหกรรมผักและผลไมแชอ่ิม 
 อุตสาหกรรมผกัและผลไมแชอ่ิมจัดเปนอุตสาหกรรมที่มขีนาดเล็กที่สุดในกลุม
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป การผลิตสวนใหญยังคงเปนการจําหนายใหกบัผูบริโภค
ภายในประเทศมากกวาการสงออก ผลไมแชอ่ิมที่มีการผลิตเพื่อการจําหนายในปจจุบันมี 2 ชนดิ 
คือ แชอ่ิมเปยกหรือเชื่อม และแชอ่ิมแหง ผลไมที่นยิมนาํมาใชในการผลิต เชน กลวยน้าํวา 
สับปะรด มะละกอ มะมวง พุทรา มะนาว และเปลือกสมโอ สวนผักแชอ่ิมที่นาํมาในเชิงการคามี
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เพียงไมกี่ชนิดเทานัน้ เนื่องจากไมเปนทีน่ยิมของตลาด ผักแชอ่ิมสวนมากจะนิยมนํามาบริโภคใน
รูปแชอ่ิมเปยกหรือเชื่อมมากกวาแชอ่ิมแหง อาทิ ฟกทอง มะเขือเทศ เผือก มันฝร่ัง มันเทศ และมัน
สําปะหลัง เปนตน  
  3.1) กรรมวิธกีารผลิต การผลิตผักผลไมแชอ่ิม ประกอบดวยปจจัยทีสํ่าคัญดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ สัดสวนการใชวตัถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมผกัผลไมแชอ่ิมสามารถ
แยกไดเปน 2 สวนใหญๆ คอื วัตถุดิบหลกั และวัตถุดิบประกอบ ซึ่งวัตถุดิบหลักไดแก 
ผักผลไมตางๆ อาทิ มะมวง มะนาว พุทรา ฯลฯ สวนวตัถุดิบประกอบไดแก น้ําตาล
ทราย เกลือ กรดซิตริก (กรดมะนาว) เปนตน ทั้งวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบประกอบ
สามารถจัดหาไดจากภายในประเทศทั้งหมด 

(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต อุตสาหกรรมผกัผลไมแชอ่ิมเปนอุตสาหกรรมที่ใช
แรงงานเปนหลัก ไมมกีารนําเครื่องจักรมาชวยในการผลิต เนื่องจากขอจํากัดในเรื่อง
การคัดเลือกผักผลไม ตองเลือกลักษณะที่สุกพอดี ไมเนาเสียหรือมีรอยแมลงกัดกิน 
จึงตองใชแรงงานที่มีความชาํนาญในการคัดเลือก สวนขัน้ตอนการผลิตอื่นๆนั้น เปน
ขั้นตอนที่งายไมสลับซับซอน สามารถใชแรงงานในการผลิตไดเชนกัน 

3.2) ตนทุนการผลิต 
การผลิตผักผลไมแชอ่ิมมีตนทนุการผลิตที่สําคัญเชนเดียวกับอุตสาหกรรมการ 

แปรรูปผักผลไมประเภทอื่นๆ คือ คาวัตถุดิบ ไดแก ผักผลไมที่นาํมาใชในการแชอ่ิม คิดเปนสัดสวน
รอยละ 50 อันดับรองลงมาไดแก คาแรงงาน และคาใชจายโรงงานและการบริหารงาน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 25 และ 20 ตามลําดับ (ตารางที่ 2.10) 
 
ตารางที่ 2.10 โครงสรางตนทุนการผลิตผักผลไมแชอ่ิม 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 50 
แรงงาน 25 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 20 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 5 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 36 
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4) อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปอง 
 อุตสาหกรรมผกัและผลไมกระปองเปนอุตสาหกรรมสาํคัญที่มขีนาดใหญที่สุดในกลุม
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป สัดสวนการผลิตกวารอยละ 80 จะไดรับการสงออกไปจาํหนาย
ยังตางประเทศในแตละป โรงงานผลิตผักและผลไมกระปองกระจายอยูตามภูมิภาคตางๆทัว่
ประเทศ โดยเฉพาะบริเวณภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคใตซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบทีสํ่าคัญ การผลิต
ในอุตสาหกรรมจะทาํการผลิตตามฤดูกาลของผักและผลไมสดควบคูกนัไปอยางครบวงจรเพื่อให
การผลิตสามารถดําเนินไปอยางตอเนื่องตลอดป 
 การผลิตผักกระปอง ผักที่นยิมมาทําการผลิตไดแก หนอไมไผตง ขาวโพดฝกออน มะเขือ
เทศ ขาวโพดหวาน เห็ด และหนอไมฝร่ัง เปนตน 
   4.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 กรรมวิธีการผลิตผักกระปอง ประกอบดวยปจจัยที่สําคญั ดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ วัตถุดิบที่สําคญัในการผลิตผักกระปอง ไดแก ผักประเภทตางๆ เชน 
หนอไมฝร่ัง ขาวโพด เห็ด และมะเขือเทศ วัตถุดิบประเภทผัก ผูผลิตสามารถจัดหาได
ภายในประเทศทั้งหมด ซึ่งวัตถุดิบจะมีมากหรือนอยขึน้อยูกับฤดูกาลและดินฟา
อากาศในแตละปเปนสําคัญ สวนวัตถุดิบที่เกี่ยวของในการผลิตไดแก วัตถุดิบที่ใชใน
การปรุงรส และวัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ ซึ่งประกอบดวย 

- น้ําตาลและเกลือ ผูผลิตสามารถสั่งซื้อไดภายในประเทศ 
- วัสดุในการบรรจุหีบหอ ประกอบดวย ขวด ฝา กระปอง กลอง และฉลาก สวน

ใหญซื้อจากผูผลิตภายในประเทศ และบางสวนนาํเขาจากตางประเทศ 
(2)  เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต การผลิตของโรงงานผักกระปองมีทั้งทีท่ํางานดวย

เครื่องจักรและคนงาน เนื่องจากผักเปนวตัถุดิบทางการเกษตรซึ่งตองใชความพิถีพิถัน 
เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี จึงตองใชแรงงานมากในขัน้เตรียมการผลิต เชน การ
ปอกเปลือก การตัดแตง การคัดเลือกขนาด เปนตน หลังจากการผานขัน้ตอน
กระบวนการดงักลาวแลว ขัน้ตอนอืน่ๆจะใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ อาทิเชน หมอน้ํา 
(Boiler) เครื่องบรรจุกระปอง (Packing) เครื่องปดฝากระปอง (Seamer) และเครื่อง
ฆาเชื้อ (Retort) เปนตน ซึ่งเทคโนโลยีทางดานเครื่องจักรสวนใหญมาจากประเทศ
ไตหวัน ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา สําหรับผูประกอบการรายใหญ การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมกัเปนไปในทางทีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต สวนผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการเปลี่ยนแปลงคอนขางนอยหรือไมมีเลย 
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4.2) ตนทุนการผลิต 
 ตนทนุการผลิตผลิตภัณฑผักกระปองสวนใหญเปนคาซือ้วัตถุดิบ คือ ผักผลไมสด 

และคาวัสดุในการบรรจุหีบหอ อาทิ กระปอง ฉลาก และกลองกระดาษ รองลงมาไดแก คาใชจาย
โรงงานและการบริหารงาน คิดเปนรอยละ 70 และ 15 ของโครงสรางตนทนุการผลิต 
 
ตารางที่ 2.11 โครงสรางตนทุนการผลิตผักกระปอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 70 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 5 
แรงงาน 5 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 15 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 5 

ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 45 
  

5) อุตสาหกรรมสับปะรดแปรรูป 
อุตสาหกรรมผลไมกระปองประมาณรอยละ 70  เปนการผลิตสับปะรดกระปองเฉพาะ

โรงงานที่ทาํการผลิตผลไมกระปองมีอยูทั้งสิ้น 27 โรงงานมีกาํลังการผลิตรวมกันปละ 60 ลานหีบ 
(หรือประมาณ 960,000 ตัน) โดยปกติสามารถทําการผลิตสับปะรดกระปองไดไมต่ํากวาปละ
ประมาณ 35 – 40 ลานหีบ (หรือประมาณ 560,000 – 600,000 ตัน) โดยผลิตภัณฑที่ผลิตไดจะ
ประกอบดวยสับปะรดเขมขนกระปอง ผลไมรวมบรรจกุระปอง เปนตน นอกจากนี้จะมีผลไมชนิด
อ่ืนๆที่โรงงานทําการผลิตตามฤดูกาล ไดแก ลําไย ล้ินจี่ เงาะ มะมวง เงาะสอดไส เปนตน ใน
ปจจุบันเครื่องดื่มน้ําผลไมที่เปนผลพลอยไดที่สําคัญในการผลิตมีการขยายตวัคอนขางมากอนัเปน
ผลมาจากการที่ผูบริโภคใหความสาํคัญและคุณคาของน้าํผลไม ในฐานะเครื่องดื่มแกกระหายและ
มีประโยชนตอรางกาย สงผลใหตลาดขยายตัวสูง โดยเฉพาะในสวนน้ําผลไมพรอมด่ืม 
 อุตสาหกรรมสบัปะรดแปรรูปเปนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตสูง 
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศที่ตั้งอยูในบริเวณปาเขตรอน จึงเปนสวนสาํคัญทีท่ําใหสามารถปลกู
สับปะรดที่มีรสชาติโดดเดนและเปนที่ตองการของตลาดโลก โดยมีมูลคาเฉลี่ยของการสงออก
ผลิตภัณฑสับปะรดประมาณปละ 9,000 ลานบาท และมีสวนแบงอยูในตลาดโลกถึงรอยละ 45 
รวมทั้งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยถึงรอยละ 10.8 ตอป 
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 ภาวะการผลิตของอุตสาหกรรมสับปะรดมีลักษณะคลายกับอุตสาหกรรมการเกษตร
โดยทัว่ๆไป ที่โรงงานจะทาํการผลิตไดอยางเต็มที่ในชวงฤดุกาลที่มวีัตถุดิบออกมามาก โรงงาน
สับปะรดกระปองมีการผลิตเต็มที่ในชวงที่สับปะรดใหผลผลิตมาก คือระหวางเดือนเมษายน – 
พฤษภาคม และพฤศจิกายน – กุมภาพันธ ซึ่งในปหนึ่งๆโรงงานผลิตสับปะรดกระปองจะทําการ
ผลิตไดประมาณ 7 – 8 เดือน และจะนาํวตัถุดิบอ่ืนๆ เชน พืช ผัก และผลไม ไดแก เงาะ ลิ้นจี่ ลําไย 
ฝร่ัง มะละกอ เปนตน มาเปนวัตถุดิบปอนโรงงานเพื่อมิใหโรงงานตองหยุดการผลิต 
  5.1) ประเภทของผลิตภัณฑ 
 โรงงานอุตสาหกรรมผลิตสับปะรดกระปองสวนใหญจะทําการผลิตผลิตภัณฑตามลักษณะ
การสั่งซื้อของลูกคาแตละประเทศ  ซึ่งตองการผลิตภัณฑสับปะรดกระปองที่แตกตางกัน เชน ชนิด
แวน (Slice) ซึ่งแบงเปน 4 เกรด ตามระดับราคา ไดแก แวนชนิดแฟนซี (Fancy Slices), แวนชนดิ
ใหญ (Chunks Slices), แวนชนิดคัด (Choice Slices) และ แวนชนิดมาตรฐาน (Standard 
Slices) ชนิดคละ (Pieces or Broken Sliced) ชนิดชิ้นยอย (Crushed) ชนิดชิน้ใหญ (Chunks) 
ชนิดชิ้นเล็ก (Tidbits) และผลไมรวมบรรจุกระปอง (Canned Tropical Fruit Salad) ซึ่งจะมี
สวนผสมของผลไมตางๆตามสูตรที่ลูกคาตองการ เชน สับปะรด มะละกอ ฝร่ัง กลวย เชอร่ี เปนตน 
 นอกจากนีโ้รงงานบางแหงไดนําผลพลอยได คือ น้ําสับปะรด มาผลิตในรูปของน้ํา
สับปะรดเขมขนแบบแชแข็ง (Frozen Concentrate) แบบปลอดเชื้อ (Aseptic Concentrate) 
สับปะรดบดละเอียดที่บรรจุในถุงปลอดเชื้อ (Aseptic Crushed Pineapple) และการสกัดกลิ่น
สับปะรด (Pineapple Essence) เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหผลิตภัณฑมีความหลากหลายตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคในตลาดโลกเพื่อรักษายอดขายและสวนแบงดานการตลาดไว 
  5.2) จํานวนโรงงาน เงินลงทุน และคนงาน 
 ปจจุบันมีโรงงานผลิตสับปะรดกระปองทั้งหมด 27 โรงงาน เงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 7,967 
ลานบาท โดยโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญจะมขีนาดการลงทนุเฉลี่ยประมาณ 36 ลานบาท
และ 871.5 ลานบาท ตามลําดับ และกอใหเกิดการจางงานในทองถิ่นไมต่าํกวา 20,000 คน จึง
จัดเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานมากประเภทหนึ่ง โรงงานขนาดใหญมีการใชแรงงานเฉลี่ย 2,180 
คนตอโรงงาน สวนโรงงานขนาดเล็กใชคนงานเฉลี่ย 490 คนตอโรงงาน 
 กําลังการผลิตสับปะรดกระปองมีทั้งหมดประมาณปละ 60 ลานหีบ (ประมาณ 802,800 
ตัน) หรือใชผลผลิตสับปะรดสดปละไมต่าํกวา 2.6 ลานตันทั้งเปลือก แตผลผลิตจริงจะผลิตไดปละ
ประมาณ 35 – 40 ลานหีบ (หรือประมาณ 468,300 – 535,200 ตัน) ใชผลผลิตสับปะรดสดปละไม
ต่ํากวา 1.7 ลานตนัทั้งเปลือก หรือคิดเปนรอยละ 63 ของกําลังการผลิตทั้งหมด โดยโรงงาน
ดังกลาวตั้งอยูในจังหวัดประจวบคีรีขนัธมากที่สุด คือ จํานวน 15 โรงงาน มีกําลังการผลิตสับปะรด
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กระปองปละประมาณ 28 ลานหีบ หรือประมาณ 4 แสนตัน หรือคิดเปนรอยละ 47 ของกําลังการ
ผลิตทั้งหมด โรงงานในแถบจังหวัดประจวบคีรีขนัธสวนใหญจะใชสับปะรดสดในพื้นที่ปละไมต่ํา
กวา 1.2 ลานตนัทั้งเปลือก นอกจากนี้โรงงานทีก่ระจายอยูในเขตจังหวัดตางๆไดแก จังหวดั
เพชรบุรี นครปฐม สมุทรสาคร กาญจนบุรี ชลบุรี ระยอง หนองคาย นครพนม และชุมพร สําหรับ
ผูผลิตรายใหญที่มีสัดสวนการสงออกรวมกันสูงถึงรอยละ 60 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด มี
จํานวน 6 บริษทั คือ  

- บริษัท โดล (ไทยแลนด) จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 14) 
- บริษัทไวตาฟูด จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 13.6) 
- บริษัท สับปะรดไทย จาํกดั (สวนแบงตลาด รอยละ 9.5) 
- บริษัท อุตสาหกรรมสบัปะรดกระปองไทย จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 8.9) 
- บริษัท มาลีสามพราน จํากดั (สวนแบงตลาด รอยละ 7.4) 
- บริษัทสยามอุตสาหกรรมการเกษตรสับปะรดและอื่นๆ จํากัด (สวนแบงตลาด รอย
ละ 7.2) 

  5.3) ตนทุนการผลิต 
โครงสรางตนทุนการผลิตสบัปะรดกระปองประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาบรรจุหีบหอ และ 

ฉลาก คาพลังงาน คาแรงงาน คาดอกเบี้ยเงินกู คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และคาใชจายอืน่ๆ โดย
ตนทนุการผลิตสวนใหญจะเปนคาใชจายในเรื่องของวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 50 (แรงงานรอยละ 
8 พลังงาน รอยละ 3 ภาชนะบรรจุ รอยละ 39) และคาใชจายในการจัดจําหนาย รอยละ 10 ดังนั้น
ตนทนุการผลิตสับปะรดกระปองของโรงงานจะผันแปรตามราคาสับปะรดในขณะนั้น โดยมีสัดสวน
การแปรรูปสับปะรดกระปอง 1 หีบ น้ําหนกั 13.38 กิโลกรัม ใชสับปะรดที่ยังไมปอกเปลือก 43 – 
45 กิโลกรัม 

ตารางที่ 2.12 โครงสรางตนทุนสับปะรดกระปอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (สับปะรดสดสด, น้ําตาล) 40 
แรงงาน  8 
พลังงาน 3 
ภาชนะบรรจุ 39 
คาใชจายในการจัดจําหนาย 10 

         ที่มา: สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา, สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 
                  รายงานภาวะอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด, 2545, หนา 6 
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6) อุตสาหกรรมน้ําผลไม 
  

อุตสาหกรรมน้ําผลไมเปนอตุสาหกรรมสงออกที่สําคัญอกีอุตสาหกรรมหนึ่ง โดยในป 
2545 มีมูลคาการสงออกประมาณ 2,000 ลานบาท แตในปจจุบนัผูบริโภคในประเทศนิยมบริโภค
น้ําผลไมมากขึน้ ตลาดน้ําผกัและผลไมในประเทศมีมูลคา 3,000 ลานบาท และอัตราเติบโต 10% 
ตอปทั้งนี้เปนไปตามกระแสของการหวงใยในการรักษาสุขภาพมากขึน้ คูแขงที่สําคญัของไทยใน
ตลาดสงออกคือ อินโดนีเซียและฟลิปนส 
 ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้มี 2 ประเภทไดแก น้ําผลไมพรอมด่ืม 100% (Fruit Juice) น้ํา
ผลไมที่มีน้าํตาลและน้าํผลไมอยางนอย 25 – 50% (Nectars)  ซึ่งผูบริโภคทางทวีปยุโรปจะนยิม
น้ําผลไมประเภทแรก สวนคนไทยนิยมประเภทที่สอง  

ผูผลิตน้ําผลไมในประเทศในปจจุบนัมีอยูราว 103 โรงงาน โดยมีผูผลิตน้ําผลไมขนาด
กลางผละขนาดยอมอยูราว 91 โรงงาน สวนใหญจะกระจุกตัวอยูในภาคกลาง รองลงมา ไดแก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต ตามลําดับ จังหวัดทีม่ีผูผลิตมากทีสุ่ดไดแก 
ประจวบคีรีขนัธ (13 โรงงาน) นครปฐม (13 โรงงาน) กรุงเทพมหานคร (9 โรงงาน) สมทุรสงคราม 
(7 โรงงาน) และสมุทรปราการ (5 โรงงาน) ตามลําดับ นอกนัน้กระจายอยูในภาคตางๆอีก 50 
โรงงาน โดยผูประกอบการรายใหญที่สําคญัในอุตสาหกรรมนี้คือ บริษทั โดล (ไทยแลนด) จํากัด 
บริษทัอาหารสากล จํากัด บริษทัผลไมกระปอง จํากัด บริษทั อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) และ
บริษทัมาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) สวนผูประกอบการขนาดกลางและยอมที่สาํคัญไดแก 
บริษทัสยามนานแคนนิ่ง จํากัด บริษัทดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากดั บริษัทสนัติภาพ (ฮั้วเพง) 
1958 จํากัด และบริษทันูบูน จํากัด 

น้ําผักและผลไมในตลาดโลก แบงได 3 ประเภทใหญๆ ดังนี ้
       1. น้ําผักและผลไมผลิตจากผลไมเมืองรอน (Tropical) น้ําผกั-ผลไมยอดนิยม ไดแก น้ํา
สับปะรด น้ําเสาวรส น้ํามะมวง น้ําฝร่ัง น้ํามะละกอ และน้ํามะเขือเทศ 
       2. น้ําผักและผลไมผลิตจากผลไมตระกูลสม (Citrus) น้ําผัก-ผลไมยอดนิยม ไดแก น้าํสม น้ํา
มะนาว และน้าํเกรปฟรุต 
        3. น้ําผกัและผลไมผลิตจากผลไมเมืองหนาว (Temperrate) น้าํผัก-ผลไมยอดนิยม ไดแก 
แอปเปล องุน เบอรร่ี พีช พลัม และแอปริคอต 
   6.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 วัตถุดิบหลกัทีใ่ชในการผลิตคือ ผลไมประเภทตางๆ เชน ฝร่ัง สม กระเจี๊ยบ มะพราว 
สับปะรด เปนตน ซึ่งเปนผลไมที่สามารถปลูกไดในประเทศ และบางชนิดสามารถใหผลผลิตเกือบ
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ทั้งป เชน ฝร่ัง สับปะรด ผูผลิตมักจะซื้อผลไมในประเทศทัง้หมด ยกเวนผูผลิตรายใหญบางรายที่
นําเขาน้าํผลไมเขมขนจากตางประเทศ ซึ่งเปนน้ําผลไมทีไ่มสมารถปลูกในประเทศได เชน น้ําสม 
น้ําแอปเปล น้ําสับปะรด และน้ําเกรฟฟรุต 

กระบวนการผลิตน้ําผลไมพรอมด่ืม ทําโดยนําผลไมสดมาตัดและลางใหสะอาด แลว
นํามาเฉาะหรอืค้ันน้ําใสลงในรางผลิต เพื่อนําไปกรอง จากนั้นผูผลิตอาจเติมน้ํา น้าํตาล สารปรุง
แตง สารกันบดู (ถาม)ี แลวนําไปกรองอีกครั้ง เมื่อกรองเสร็จก็จะใหความรอนฆาเชื้อดวยระบบ
สเตอริไลเซชั่น ระบบพาสเจอรไรส หรือระบบยูเอชที แลวนาํไปบรรจุภาชนะ เชน กลอง กระปอง 
ขวด เปนตน นอกจากนีย้ังมีกรรมวิธีการบรรจุรอน (Hot Filing) ซึ่งเปนเทคนิคที่ใชกบัการผลิต
เครื่องดื่มที่มีอายุการเก็บรักษานาน โดยการเติมน้ําผลไมที่มีอุณหภูมิ 90 – 98 องศาเซลเซียส ลง
ไปในขวดที่ผานการลางทําความสะอาดและทําใหรอนกอนเพื่อปองกันขวดแตก โดยบรรจุใหเต็ม
หรือคว่ําขวดหลังบรรจุเพ่ือฆาเชื้อที่บริเวณคอขวด 

เครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต ไดแก เครื่องตัด/เฉาะผลไม เครื่องคั้นน้าํผลไม เครื่อง
กรองน้ําผลไม เครื่องความดันไอน้ําใชในการฆาเชื้อโรค เครื่องบรรจุน้ําผลไม เปนตน นอกจากนี้ใน
โรงงานจะตองมีเครื่องมือวัดความหวานและปริมาณของแข็งที่ละลายทั้งหมด (Refrectrometer) 
และเครื่องวัดคาความเปนกรด/ดาง หรือคา pH เพ่ือใหน้ําผลไมทีไ่ดมีมาตรฐานเดียวกัน 

 ดานบรรจุภัณฑที่ใชสําหรบัผลิตภัณฑน้าํผลไมมี 4 ชนดิดวยกันคือ กลองกระดาษ ขวด
แกว ขวดพลาสติก กระปอง 

- ภาชนะบรรจุแบบกลองประกอบไปดวยชั้นของกระดาษดานใน และเคลือบดวยโพลีเอ
ทธิลนีและสารปองกันการซมึผาน ไดแก อลุมิเนียมฟอยด Ethylene Vinyl Alcohol และ 
Polyamide (PA) ไวดานนอก ความสามารถในการปองกันออกซิเจนนอกจากจะขึน้อยูกับวัสดุทีท่ํา
ภาชนะแลวยังขึ้นอยูกับความหนาแนนของตะเข็บอีกดวย 

- ขวดแกวเปนภาชนะที่นยิมใชสําหรับน้าํผลไมเปนอันดบัสองของโลก มีขอดีตรงที่ปองกัน
ออกซิเจนไดด ีแตมีน้ําหนักมาก ราคาแพง ตองลางทําความสะอาด 

- ขวดพลาสติกมักทําจาก High Density Polyethylene Tetraphtalate (PET) ซึ่งมี
คุณสมบัติปองกันออกซิเจนต่ํา มักใชกับน้าํผลไมแชเย็นที่มีอายุการเก็บรักษาสัน้  

6.2) ตนทุนการผลิต 
 ตนทุนการผลติผลิตภัณฑน้ําผลไมสวนใหญเปนคาซื้อวตัถุดิบ คือ ผลไมสด 

และคาวัสดุในการบรรจุหีบหอ อาทิ กระปอง ฉลาก และกลองกระดาษคิดเปนรอยละ 69 ของ
ตนทนุทั้งหมด รองลงมาไดแก คาโสหุยการผลิตและคาจางแรงงาน คิดเปนรอยละ 19 และ 9 ของ
โครงสรางตนทุนการผลิต ทีเ่หลืออีกรอยละ 3 ของตนทนุการผลิตคิดเปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 
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                ตารางที่ 2.13 โครงสรางตนทุนน้ําผลไม 
รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ  69 
แรงงาน  9 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร 3 
คาโสหุยการผลิต 19 

                                     ที่มา: บริษัทศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากัด, บทสรุปนักลงทุน :  
                                              อุตสาหกรรมน้ําผลไม, 2542, หนา A2 - 4   

 
2.3.3 วธิีการจัดหาเทคโนโลย ี

 
วิธีการจัดหาเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมสามารถแบงเปน 8 รูปแบบ บางรูปแบบก ็

เหมาะสําหรับการจัดหาเทคโนโลยีบางประเภท บางรูปแบบกส็ามารถจัดหาเทคโนโลยไีดทุก
ประเภท การตัดสินวาจะใชวิธีการใดจัดหาเทคโนโลยีที่ตองการนัน้ขึน้อยูกับวาขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของผูจัดหาหางจากระดับของเทคโนโลยีที่จะจัดหาเพียงใด และสภาพตลาดของ
เทคโนโลยนีั้นเปนของผูซื้อหรือผูขายเปนสาํคัญ จึงไมอาจเสนอแนะวาควรใชวิธีการใดจัดหา
เทคโนโลยีประเภทใด แตก็ไดพยายามเรียงลําดับวิธีจัดหาความแพรหลายที่ใชกนัในประเทศไทย 

  1) การลงทนุจากตางประเทศ ไดแก การที่บริษทัตางประเทศมาเปด
สาขาในประเทศไทยหรือรวมลงทุนกับผูผลิตไทย เทคโนโลยทีีไ่ดโดยสวนใหญเปนเทคโนโลยีการ
ผลิต ซึ่งทําใหสามารถสงสินคาไปแขงขนัในตางประเทศได สวนเทคโนโลยีการออกแบบมกัจะ
พัฒนาในบริษทัแม ดังนั้นประเทศไทยจะไมไดรับเทคโนโลยีจากการลงทุนจากตางประเทศ 

  2) การซื้อเครื่องจักรและวัตถุดิบ เปนรูปแบบการจัดวื้อที่แพรหลายเพราะ
มีเทคโนโลยทีีแ่ฝงอยูในเครื่องจักรและวัตถุดิบเปนจํานวนมาก ผูชื้อมักคิดวาการไดรับถายทอด
วิธีการใชเครื่องจักรและวัตถดุิบและการบาํรุงรักษาเบื้องตนจากผูขายจะเพียงพอที่จะดําเนิน
กิจการได แตการที่นาํเครื่องจักรและวตัถุดิบและการบํารุงรักษาเบื้องตนจากผูขายเพียงพอที่จะ
ดําเนินกิจการได แตการทีน่ําเครื่องจักรและวัตถุดิบมาใชในการผลิตอยางมีประสิทธิผลนั้นขึน้อยู
กับพ้ืนฐานความรูและความพยายามในการเรียนรูของผูใชเปนสําคัย 
   3) การตกลงใชสิทธิการผลิต การจัดหาเทคโนโลยีรูปแบบนี้มักเปนการ
จัดหาเทคโนโลยีเฉพาะผลิตภัณฑ เพ่ือสามารถผลิตผลิตภัณฑออกจําหนายไดโดยทนัที ถามอง
ทางดานเทคโนโลยแีลวอาจถือไดวาเปนวธิีการที่ดีที่สุด เพราะสามารถเลือกซื้อเฉพาะเทคโนโลยีที่
ตองการไดและไมเปนการผกูมัดเทคโนโลยีในอนาคต แตผูซื้อจะตองมีขีดความสามารถทาง



 

35

เทคโนโลยีพอสมควรแลว อยางไรกต็าม ผูซื้อไทยมักซื้อสิทธิการใชเครื่องหมายการคาซึง่ไม
เกี่ยวของกับเทคโนโลยแีตอยางใดดวย เพ่ืออาศัยความนยิมในการสรางความมัน่ใจในดาน
การตลาด 
   4) การใชที่ปรึกษา ที่ปรึกษาสามารถใหเทคโนโลยีทกุประเภทแกโรงงาน
อุตสาหกรรม แตประโยชนที่จะไดขึน้อยูกับขีดความสามารถขีดความสามารถของบุคคลากรใน
โรงงานที่จะรับการถายทอดจากที่ปรึกษา โรงงานไทยมักนิยมจางที่ปรึกษาเปนรายบุคคล การ
ใหบริการปรึกษาทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมโดยสถาบนัวิจยัและบริษทัที่ปรึกษายงัมีนอยมาก 
สวนการใหคําปรึกษาโดยอาจารยมหาวิทยาลัยกข็ึน้อยูกบัความเชี่ยวชาญของแตละบุคคลซึ่ง
มักจะจาํกัดดวยประสบการณในโรงงาน 
   5) การรับชวงผลิต ไดแก การที่ผูผลิตไทยรับชวงผลิตชิ้นสวนหรือ
ผลิตภัณฑจากบริษทัใหญ ซึ่งอาจอยูในประเทศหรือตางประเทศก็ได ผูรับชวงผลิตมักจะไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยกีารผลิต ซึ่งรวมเทคโนโลยกีารจดัการจากผูจาง เพ่ือใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ตองการ โดยที่ผูรับชวยผลิตจะตองมีโรงงานและขีดความสามารถในการผลิต
ระดับหนึ่งอยูแลว 
   6) การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาดวยตนเองมีหลายระดับแลวแตขีด
ความสามารถของแตละกจิการ โดยทัว่ไปจะเริ่มจากการปรับปรุงเทคโนโลยกีารผลิตกอน (เชน 
เพ่ือลดตนทุน หรือเพ่ิมคุณภาพ) จากนัน้อาจมกีารพัฒนาผลิตภัณฑโดยการดัดแปลงใหตรงกับ
ความตองการของตลาด หรือเพ่ือปรับใหเขากับวัตถุดบิชนิดใหม สวนการสรางผลิตภัณฑใหม
มักจะตองเปนการวิจยัและพัฒนาอยางเปนระบบ ซึ่งจะตองใชทรัพยากรทั้งกาํลังคน เครื่องมือ 
วัสดุและเวลา เปนจํานวนมาก 
   7) การลงทุนในตางประเทศ ไดแก การทีบ่ริษทัในประเทศไปซื้อหรือรวม
กิจการในตางประเทศที่มีเทคโนโลยีอยูในกิจการนั้นดวย 
   8) การจัดหาโดยหนวยงานของรัฐ หนวยงานของรัฐในบางประเทศใช
วิธีการซื้อสิทธใินการผลิตจากตางประเทศมาเผยแพรใหแกผูผลิตเอกชนในประเทศ สวนใหญจะใช
ในกรณีที่เทคโนโลยนีั้นมีความซับซอนและตองลงทุนสูงเกินความสามารถของเอกชนที่จะลงทุนได 
และเปนเทคโนโลยีพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ วิธีการนี้อาจนาํมาใชใน
ประเทศไทยไดหากมีการศกึษาความเปนไปไดอยางจริงจังสําหรับวิธีการที่มีอยูแลวไดแก การ
ใหบริการฝกอบรม การแนะนําการปรับปรุงกระบวนการผลิต และการบริการดานการทดสอบ 

ความรูความสามารถของผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางของไทยในเรื่อง 
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เทคโนโลยีเหลานี้ยังอยูในระดับตํ่า อีกทั้งแรงจูงใจที่จะพัฒนาและปรับปรุงบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ความหลากหลายและมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑใหมากขึ้น  อันเปนการสรางโอกาสของการเจาะ
ตลาดใหมใหดีขึ้นนั้นมีอยูนอยมากเชนเดียวกนัในหมูผูผลิตไทย ถาหากไดมีการสนับสนุนและ
สงเสริมเทคโนโลยีเหลานี้ โดยมีเปาหมายหลักคือ การผลิตเพื่อการสงออก ซึ่งอาศัยตนทนุการผลิต
ต่ําที่สุดและคณุภาพของผลิตภัณฑสูงที่สุด  ตลอดจนเพิ่มพูนผลิตภัณฑใหมๆเชน มะเขือเทศ
กระปอง เห็ดกระปอง ผักและผลไมอบแหง จะชวยใหอุตสาหกรรมอาหารของไทยรุดหนาไปดวยดี
และมัน่คง 

 
2.4 การจางงานและทกัษะแรงงาน 
  

การจางงานอตุสาหกรรมอาหารโดยรวมมลัีกษณะเฉพาะคือ วัตถุดิบจะผันแปรตาม
ฤดูกาล เพราะฉะนัน้จะมบีางชวงที่การผลิตจําเปนตองหยุดหรือชะลอออกไป หรือในบางโรงงาน
อาจมีการรักษาระดับการผลติเอาไวแมวาจะไมมีตลาดรองรับ หรืออาจมีการเปลี่ยนสายการผลติ
ไปผลิตสินคาชนิดอื่นที่มีวัตถุดิบในชวงนัน้เพื่อรักษาแรงงานไว ทาํใหแรงงานในกลุมอุตสาหรกรรม
อาหารสวนใหญจะเปนลูกจางรายวนัมีการเปลี่ยนงานบอยเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองใช
ทักษะในการทํางานมาก ไมสามารถยึดเปนอาชีพไดตลอดทําใหนายจางไมคอยใหความสําคัญกับ
การฝกอบรมเพื่อพัฒนาฝมอืแรงงาน อยางไรก็ตามโรงงานอาจจะประสบปญหาการขาดแคลน
แรงงานในชวงที่ตองการผลิตมาก  

ในป 2546 เฉพาะสวนอุตสาหกรรมอาหารมีการจางงานประมาณ 412,269 คน จาก
ตารางที่ 2.13 จะเห็นวาอตุสาหกรรมแปรรูปอาหารจากสัตวน้ําบรรจุกระปองจะมสัีดสวนจาํนวน
แรงงานตอแรงงานในอุตสาหกรรมอาหารสูงสุด คืออยูที่ระดับรอยละ 22.71 รองลงมาไดแกการทาํ
ผักผลไมกระปองและการทําผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว อยูที่รอยละ 14.93 และ 14.79 ตามลําดับ ที่มี
การจางงานสงูเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชการแปรรูปจากวัตถุดบิขั้นมูลฐาน จึงใชแรงงานมาก
ในการคัด แยกวัตถุดิบ อยางไรก็ตามภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยนัน้มีการ
จางแรงงานทีม่ีการศึกษาสูงในสัดสวนทีน่อยกวาอุตสาหกรรมอืน่ๆ โดยเฉพาะในขัน้ตอนของการ
เตรียมวัตถุดิบ เชน การปอกเปลือกกุง หรือการปอกเปลือกสับปะรด เปนกระบวนการที่ใชแรงงาน
ไรฝมือ (Unskilled Labor) จํานวนมาก 
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ตารางที่ 2.14 การจางงานแยกตามประเภทอุตสาหกรรมอาหารป 2546 
 

ประเภทอุตสาหกรรม โรงงาน คนงาน รอยละ 
การฆาสัตว การถนอมเนื้อสัตวโดยอบ รมควัน ทําผลิตภัณฑอาหารจาก
สัตว ฯลฯ (004) 

 
591 

 
61,064 

 
14.79 

นมสดพาสเจอรไรส หรือสเตอริไลส ทํานมขน นมผง นมเปรี้ยว ฯลฯ 
(005) 

 
152 

 
6,060 

 
1.47 

ทําอาหารจากสัตวน้ําบรรจุกระปอง แชแข็ง ทําอาหารสําเร็จรูปจากสัตว
น้ํา ฯลฯ (006) 

 
536 

 
93,736 

 
22.71 

ผลิตภัณฑน้ํามันจากพืชหรือสัตว ทําเนยเทียม ครีมเทียม น้ํามันผสม
สําหรับปรุงอาหาร ฯลฯ (007) 

 
303 

 
13,773 

 
3.34 

ทําผักผลไมกระปอง ฯลฯ (008) 549 61,632 14.93 
ทําแปงปน, บดเมล็ดพืช ฯลฯ (009) 1,661 27,340 12.23 
ทําขนมปง ผลิตภัณฑอาหารจากแปง ฯลฯ (009) 948 36,383 8.82 
ทําน้ําเชื่อม น้ําตาลทรายแดง น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลกอน ฯลฯ (011) 127 26,459 6.41 
ผลิตใบชา กาแฟ โกโก ช็อกโกแลต ลูกกวาด ไอศกรีม ฯลฯ (012) 320 10,228 2.48 
ทําผงฟู น้ําปลา ผงชูรส กะป ซีอิ๊ว พริกปน เครื่องแกง ฯลฯ (013) 423 11,633 2.82 
ทําน้ําแข็ง (014) 1,340 14,233 3.45 
ผลิตอาหารสัตว (015) 636 22,831 5.53 
การผลิตอาหารและอื่นๆ  271 27,373 6.63 
รวม 7,857 412,269 100 
ที่มา: ฐานขอมูลโรงงานประเภทอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม  

 
แมวาอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปตองอาศัยเครื่องจักรของตางประเทศสูง แต

เนื่องจากผูประกอบการเห็นวามูลคาของเครื่องจักรตางๆมีสัดสวนการใชงานต่ํากวาการใชแรงงาน
ผลิต ดังนั้นรูปแบบการผลิตตางๆจงึอาศัยความชาํนาญของคนงานและเจาหนาที่มากยิ่งขึน้ 
อยางไรก็ตามจากการที่คาจางแรงงานของประเทศมีแนวโนมสูงขึน้ทําใหผูประกอบการมีแนวโนม
ที่จะใชเครื่องจักรมาทดแทนการผลิตเพิ่ม 
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2.5 กฎระเบยีบและมาตรฐาน 
 การควบคุมคุณภาพ  การสงออกสินคาอาหารไปตางประเทศ สวนใหญมีมาตรการและ
ขอบังคับที่เขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของสินคาทีจ่ะนาํเขาไปยงัประเทศนั้น  
ปจจุบันองคการอาหารและยา (Foods and Drugs Association: FDA) ไดพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของสินคาขึน้มาใหม เรียกวา ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุด
วิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ซึ่งเปนระบบทีม่ีความ
ละเอียดออนในกรควบคุมการดําเนินงานทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิต เปนระบบที่อิงหลักการ
ทางวทิยาศาสตร และไดรับการยอมรับในระดับสากลวาเปนระบบที่ดีที่สุดในนการประกันและ
ตรวจติดตามการดําเนินงานดานดานคณุภาพและความปลอดภัยในการบริโภคอาหาร อีก
หลักเกณฑที่สาํคัญไดแก Good Manufacturing Practice (GMP) เปนวิธกีารหรือแนวทางปฏิบัติ
ที่นาํมาใชในการผลิตวัตถุอันตรายในความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
เพ่ือสรางความมั่นใจไดวา ผลิตภัณฑวัตถุอันตรายมี คุณภาพมาตรฐาน สม่ําเสมอและ
กระบวนการผลิตมีความ ปลอดภัย ตอผูปฏิบัติงาน ไมกอมลพิษตอส่ิงแวดลอม ปจจุบัน GMP 
เปนที่ยอมรับในระดับสากลและบางประเทศไดกาํหนดเปนกฎบังคับทัง้ผูผลิตในประเทศและผูผลิต
ตางประเทศที่ตองการสงสินคาไปขายในประเทศตนเอง เชน สหรัฐอเมริกา เปนตน (อาน
รายละเอียดในภาคผนวก) 
 
2.6 ปญหาและอุปสรรค4 
  

ปญหาของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ไดแก สับปะรดกระปองและน้าํ
สับปะรดเขมขน ฟรุตสลัด ขาวโพดหวานกระปอง ขาวโพดฝกออนกระปอง ลําไยกระปอง หนอไม
กระปอง ล้ินจี่กระปอง เงาะกระปอง และผักและผลไมแชแข็ง ซึ่งแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

1. ดานวัตถุดิบ   
1.1 คุณภาพไมมีความสม่าํเสมอ มีปญหาสารตกคางในผลการเกษตร ปริมาณ

ผลผลิตไมมีความชัดเจน จงึไมสามารถวางแผนการผลติระยะยาวได การจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวยังไมพัฒนาเทาที่ควร  ทําใหคณุภาพของวัตถุดิบจากไรไปสูโรงงานแปรรูปตก
ต่ําลง รวมไปถึงปริมาณผลผลิตตอไรต่ํา ทําใหบางครั้งโรงงานเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ 

                                                 
4 เรียบเรียงจาก สมาคมอาหารสําเร็จรูป,  www.thaifood.org  และ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี , เอกสารประกอบการประชุมสมัชชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาครั้งที่ 3 เรื่อง “ทิศทาง
อนาคตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยใน 10 ป”, กลุมเครือขายวิสาหกิจอาหาร, 2547 
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1.2 การใชเทคนิคการตัดตอยีนยังไมมีความชดัเจน กลาวคือ ผูผลิตสินคาเกษตร 
แปรรูปอาจเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับ GMOs โดยไมรูตัวซึ่งเปนเรื่องที่ผูซื้อและลูกคากําลัง 
ใหความสําคญั 

1.3 การขาดแคลนพันธุพืชและเทคโนโลยีการผลิตที่ดีทําใหเกษตรกรใชปุย ยา 
 และสารเคมีในการเพิ่มผลผลิต ซึ่งไมถูกตองตามหลัก GAP สงผลใหเกิดสารตกคาง เชน 
ปริมาณตกคางไนเตรต และ Ethephon ในสับปะรด หรือ Cypermetrin ในพริก 

1.4 ปญหาโรคพืชในวัตถุดิบ เชน สับปะรดเปนโรคเหี่ยวแกร็น ไวรัสในมะละกอ 
1.5 วัตถุดิบมีคุณภาพดอยกวาประเทศคูแขง เชน สับปะรดมีสีไมเหลืองจดั แกน 

ใหญ ตาลึก หรือล้ินจี่ผลมีขนาดเล็กแตเมล็ดใหญ เนื้อไมแนน 
2. ดานการผลิต  

2.1 โครงสรางผูประกอบการผลิตสินคามีโรงงานขนาดเล็กจํานวนมากทีไ่ม 
ไดผลิตสินคาตามมาตรฐานภายในประเทศ และไมไดรับการควบคุมหรือรับรองจาก
หนวยงานที่เกีย่วของ  

2.2 ปริมาณผลผลิตไมสอดคลองกับความตองการของภาคอตุสาหกรรมแปรรูป 
3. ดานภาชนะบรรจุภัณฑ 

3.1 ดานคุณภาพและราคาของภาชนะที่ใชบรรจุ (Tin Plate) พบวามีผูผลิตเพียง  
2 บริษทัเทานัน้ และคุณภาพของแผนกระปองยังไมดีเทาที่ควร ทาํใหสงผลกระทบตอคุณ 
ภาพและอาจเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

3.2 ภาษนีาํเขาบรรจุภัณฑที่ไมมผีลิตในประเทศมีอัตราที่สูง ทําใหไมสามารถ 
พัฒนาสนิคาที่มีรูปแบบใหม 

3.3 ตองนําเขาเทคโนโลยีใหมๆ จากตางประเทศ ขาดการคิดคนนวัตกรรมและ 
แนวคิดใหมๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และทดแทนการนําเขาวสัดุบรรจุภัณฑ 

4. ดานการวิจัยและพัฒนา 
4.1 ขาดแคลนเงินทุน เครื่องมือ / อุปกรณ และบุคลากรในดานการพฒันา 

ผลิตภัณฑ 
4.2 ขาดนักวิทยาศาสตรที่สามารถศึกษางานวิจัยไดตามตองการของอุตสาห 

กรรม เชน การพัฒนาเทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมกับผัก ผลไมแตละชนิด บาง 
เร่ืองมีขอมูลการวิจัยไวแลว แตยังไมมีการนํามารวบรวมและเผยแพรใหหนวยงานที่เกี่ยว 
ของนํามาใชประโยชน 

4.3 การเพิ่มมูลคาสินคาใหมีราคาสูงขึ้น ยังอยูในวงจํากัด 
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4.4 ปญหาการเปนผูตามทางเทคโนโลยี มีการพัฒนาเครื่องจักร / เครื่องมือ ใน 
การผลิตนอยทําใหตองซื้อเครื่องจักรจากตางประเทศ หรือใชแรงงานคนจาํนวนมาก 

4.5 ขาดแคลนบุคลากรดานวิศวกรรมอาหารทีส่ามารถออกแบบสายการผลิตที่ 
ประหยัดพลังงาน เวลา ลดตนทนุในการผลิตและลดการใชบุคลากร 

5. ดานการขนสงผลิตผลทางการเกษตร 
5.1 ผูขนสงขาดความรู ความเขาใจในการควบคุมเพื่อใหวัตถุดิบมีคุณภาพดี ไม 

เสียหายระหวางการขนสง 
5.2 ปญหาความลาชาจากการปฏบิัติงานของเจาหนาที่ในการตรวจปลอย ซึ่งจะ 

สงผลเสียตอคุณภาพของสินคาผักและผลไมโดยตรง 
6. ดานการตลาด ขาดขาวสาร ฐานขอมูลการตลาดของประเทศคูแขง การสงเสริมการ 

ตลาดของภาครัฐยังไมตรงกับความตองการของเอกชน การจัดนทิรรศการ (Exhibition) และการไป
แสดงสินคาจะเปนลักษณะแขงกนัขายเอง และเนนเปาหมายการขายมากกวาการทําการตลาด ผู
สงออกไมเห็นแนวโนมของตลาดอยางชัดเจน ดานปญหา GSP ไทยไดรับผลกระทบจากการที่
ยุโรปตัดสิทธิ์ GSP 100% ทําใหตองรับภาระภาษีสูงกวาประเทศคูแขง 

7. ดานการกีดกนัทางการคา ขอกาํหนดคุณภาพและมาตรฐานสนิคานาํเขาที่เขมงวด 
โดยเฉพาะดานสุขอนามัย ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม มาตรฐานของประเทศผูนําเขาที่กาํหนด
ไวเขมงวดกวามาตรฐานของ Codex เชน ขอกาํหนดปริมาณดีบุกของ Codex อยูที่ 250 ppm. แต
อังกฤษกําหนด 200 ppm. สวีเดน 150 ppm. และฟนแลนด 100 ppm. ในสวนของสับปะรด
กระปอง ในปที่ผลผลิตสับปะรดสูงและมีราคาต่ํา ทําใหเกิดปญหาการถูกเรียกเก็บภาษีในการตอบ
โตการทุมตลาดจากประเทศสหรับอเมริกา (Anti – Dumping) เนื่องจากผลการไตสวนกลายเปนวา
ผูสงออกไทยขายสินคาในราคาที่ต่ํากวาตนทนุทีแ่ทจริง  
       8.   ดานความปลอดภยัอาหาร 

8.1 ประเทศไทยยังขาด และไมมกีารรวบรวมขอมูลทางวิทยาศาสตร เชน การ
ประเมินความเสี่ยงในอาหารแตละประเภท การศึกษาปริมาณสารตกคางสูงสุดในพืชผักที่
ปลูกในประเทศไทย ทําใหขาดขอมูลทีจ่ะโตแยงหรือคัดคานขอกําหนดเหลานี ้ หาก
ประเทศคูคานําประเด็นเรื่องความปลอดภยัอาหารมาเปนขอกีดกันทางการคา 

8.2 ปญหาการเปนผูตาม และดําเนินนโยบายในเชิงรับดานความปลอดภัยของ
อาหาร คือมักเกิดปญหาขึน้กอนแลวจึงหาแนวทางแกไขในภายหลัง ซึ่งจะทําใหเกิดความ
ยุงยากหรือเกิดผลกระทบทางการคา 
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8.3 การนาํระบบคุณภาพเพื่อควบคุมสุขลกัษณะการผลิตและความปลอดภัยของ
อาหาร (GMP และ HACCP) มาใชในโรงงาน เนื่องจากโรงงานสวนใหญ เชน โรงงานแปร
รูปสับปะรดขนาดกลางและขนาดเล็กยังไมไดมาตรฐานตามระบบ GMP และ HACCP ซึ่ง
จะมีผลทาํใหสินคาที่ผลิตออกมาไมมีคุณภาพและเกิดผลเสียหายตอภาพรวมของ
อุตสาหกรรม 

8.4 ผูผลิต หรือเกษตรกรขาดความรู ความเขาใจในเรื่องระบบการตรวจสอบ
ยอนกลับ (Traceability / Trace Back) 

9. ดานอื่นๆ    การขาดเงินทนุหมุนเวียน และสภาพคลอง การขาดแคลนแรงงานในภาค 
เกษตรกรรมและในไรเพาะปลูก การคืนภาษี VAT ลาชา การบริหารงานในหนวยงานเดียวกันยังไม
มีความตอเนื่อง มิไดใชขอมูลเดิมมาพิจารณาทบทวน เชนปญหาสุขอนามัย และแผนการปรับ
โครงสรางอุตสาหกรรม เปนตน ภาคเอกชนจึงตองใชเวลามากในการเขารวมประชุมแกไขปญหา
ตางๆจนไมมีเวลาสามารถเพิ่มยอดการสงออกได นโยบายสงเสริม SME ยังไมถกูทาง เปนเพียง 
เพ่ือการสรางโรงงานขนาดเล็กแตมไิดสนบัสนุนการสงออก เชน กรณีอุตสาหกรรมอาหาร 
กอใหเกิดโรงงานขนาดเล็กจํานวนมากเพื่อการแขงขนั โดยทีข่าดการควบคุมดูแลการจัดการอยาง
ถูกตองและเหมาะสม 



บทที่ 3 
 

วรรณกรรมปริทัศน 
  
 เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหการลงทุนดานนวัตกรรม ในบทนี้จะทบทวนทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับการลงทุนดานนวัตกรรมซึ่งมอียูหลายทฤษฎี เร่ิมต้ังแตแนวคิดทางเศรษฐศาสตร
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี กระบวนการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม กลาวถึง
แรงจูงใจใหเกิดการลงทุน Chain – Link Model และทฤษฎีวัฏจักรสนิคา ซึ่งจะเปนกรอบแนวคิดใน
การอธิบายพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมและความแตกตางของพฤติกรรม
ระหวางขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของ และทายสดุจะไดกลาวถงึแนวคิดเกี่ยวกับ
ผลกระทบที่เกิดจากการลงทนุดานนวัตกรรมพรอมทั้งอุปสรรค และความเสี่ยงจากการลงทุนดาน
นวัตกรรม 
 
3.1 กรอบทฤษฎ ี
  

3.1.1 แนวคดิทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 
ในอดีตเทคโนโลยีจะถกูมองวาเปนปจจัยภายนอก (Exogenous Factor) ที่มีผลกระทบ

ตอระบบเศรษฐกิจ แตตอมามีนกัเศรษฐศาสตรไดพิจารณาวาการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเปน
ปจจัยภายใน (Endogenous Factor) มีผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจโดยตรง ดังนั้นเศรษฐศาสตร
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยจีึงเปนเศรษฐศาสตรแนวใหม ที่พ่ึงไดรับการพัฒนาในชวงทศวรรษ 
1930 โดยมีสํานักแนวคิดทางเศรษฐศาสตร 3 สํานัก ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี คือ 
Neo – Classic, Schumpeterian และ Neo – Schumpeterian ซึ่งมีรายละเอียดดังนี1้ 
 Neo – Classic Economics ไดนิยามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยวีาเปนเหมือน 
“กลองดํา (Black Box)” และเปนปจจัยภายนอก การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีถกูอธิบายในทฤษฎี

                                                 
1 Nuntaporn Methakunavut, Innovation, R&D Activity and the Influence of Market structure: 

Electronics Industry in Thailand, Master of Economics Thesis (English Language Program), 
Thammasart University, Bangkok, 1999, หนา 16 - 19  
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การเติบโตทางเทคโนโลยี เชน งานวิจัยของ Solow2 เทคโนโลยีเปนปจจัยหนึ่งในการลดตนทุนการ
ผลิต แตก็ยังถกูกําหนดใหเปนปจจัยภายนอกและยังขาดการอธิบายเกี่ยวกับนัยสาํคัญของ
เทคโนโลยทีี่มตีอการเติบโตทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามจุดออนของทฤษฎี Neo – Classic 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยียังมคีวามคลุมเครือและอธิบายไมชัดเจน ดังนั้นในมมุมองของ
สํานักนี้เทคโนโลยีจึงไมมีความสําคัญในทฤษฎีการเจริญเติบโต แตปจจยัสําคัญที่มีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงการผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจคือ การเปลี่ยนแปลงในราคาปจจยัการผลิตและ
ตัวแปรอื่นๆเชน การออม, การลงทุน และรายได เทคโนโลยีเปนเพียงกระบวนการของปจจัยเวลา 
 Schumpeterian Economics เนนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจ โดยมอง
วาเทคโนโลยีเปนตัวแปรภายใน และนวตักรรมเปนแรงผลักดันในการพัฒนาเศรษฐกิจ งานเขียน
ของ Schumpeter เกี่ยวกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีอยูในหนังสือที่ชื่อวา “กระบวนการ
ทําลายที่สรางสรรค (The Process of Creative Destruction3)” สนับสนุนการมีบริษทัขนาดใหญ
และการมีอํานาจผูกขาดซึ่งตรงขามกับแนวคิดสํานัก Neo – Classic กระบวนการทาํลายที่
สรางสรรคมีความสาํคัญมากกวาการแขงขันทางดานราคา ในการแนะนําสนิคาหรือกระบวนการ
ผลิตใหม บริษทัตองปฏิบัติตนเปนผูผูกขาด ขัดขวางการลอกเลียนเพื่อที่จะไดกาํไรจากการลงทุน 
ตอมากําไรเกินปกตขิองผูผูกขาดจะลดลง เกิดการแพรกระจายนวัตกรรมและสังคมจะไดประโยชน 
กําไรเกินปกตจิะเปนแหลงเงินทุนในการทาํนวัตกรรมครั้งตอไป อํานาจการผูกขาดทีเ่กิดจาก
กระบวนการทาํลายที่สรางสรรคมีอยูเพียงชั่วคราวเทานัน้ เพราะความไมแนนอนของการแขงขนั
ทางนวัตกรรม จากแนวคิดของ Schumpeter ในเรื่องความสําคัญของขนาดและอํานาจผูกขาด
ของบริษทัในการทาํกิจกรรมนวัตกรรมทาํใหนักเศรษฐศาสตรเร่ิมหันมาใหความสนใจกับภาวะ
แวดลอมทางเศรษฐกิจที่มีตอนวัตกรรม 
  Neo - Schumpeterian Economics สํานักนี้มแีนวคดิคลายกับสํานัก Schumpeterian 
ตรงที่เห็นความสําคัญของเทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจ แตสํานกันี้เนนทีก่ระบวนการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยแีละความเร็วของเทคโนโลยีซึ่ง Schumpeterian ไมไดอธิบายไวอยางละเอียด สํานัก 
Neo – Schumpeterian มีความเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยีตรงขามกับสํานัก Neo – Classic พวกเขา

                                                 
2 Robert M. Solow,  “Technical Change and the Aggregate Production Function”, Review of 

Economics and Statistics, 1957, pp. 312 – 320 อางใน Nuntaporn Methakunavut, 1999, อางแลว,     
หนา 17 

3 กระบวนการทําลายที่สรางสรรค (The Process of Creative Destruction) หมายถึง เมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี หรือมีการสรางสรรคนวัตกรรมใหมเขามาในตลาด ส่ิงนั้นก็จะเปนตัวทําลายเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่มีอยูเดิม 
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อธิบายไววาการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจไมไดมาจากการเปลี่ยนแปลงราคาทั้งหมด แตมาจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเปนววิฒันาการของความสัมพันธระหวางการ
สะสมความรู, สถาบนั และความไมไดดุลยภาพของเทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

- การสะสมเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยตีองการการสะสมความรูและการเรียนรูในการใช, 
วิศวกรรม และการพฒันา สิ่งนี้เปนขั้นตอนพื้นฐานของการสรางเทคโนโลยีใหมๆ และ
การพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลย ี

- ความสัมพันธของเทคโนโลยี 
Neo – Schumpeterian เชื่อวาการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยถีูกผลักดันทั้งจากดานอุป
สงคและอุปทาน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมาจากแรงผลักของวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (S&T Push) และแรงดึงของตลาด (Market Pull) ซึ่งตองการความสมัพันธ
ระหวางความเปนไปไดทางเทคโนโลยแีละตลาด ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีผลิตสินคาใหมออกสูตลาด ตอจากนั้นแรงสะทอนกลับของตลาดคือตัวบงชี้
ความสาํเร็จของเทคนิคใหมในการผลิต ซึ่งกระบวนการเหลานี้จะนําไปสูการปรับปรุง
เทคโนโลยี บริษทัจะพฒันากระบวนการผลิตหรือสินคาใหม แตทั้งนีก้ารพัฒนาตอง
ขึ้นอยูกับความเปนไปไดทางเทคนิค 

- สถาบนัของเทคโนโลย ี
Neo – Schumpeterian เชื่อวาสถาบนั เชน บริษัทและรัฐบาลมบีทบาทสําคญัตอ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การปรับปรุงเทคโนโลยีตองการทรัพยากรและเวลามาก 
ซึ่งจะมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของดวย สถาบนัที่มีความเปนไปไดทางเทคนิคสูง, มี
สถานะการเงินดี และมีการจัดการที่ด ี จะประสบความสาํเร็จในการสะสมและใช
เทคโนโลยี ดังนั้นแสดงวาในระดับบริษทั, อุตสาหกรรม และประเทศจะมีความ
แตกตางทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ซึ่งก็จะมีกลยุทธและนโยบายแตกตางกันไปใน
การพัฒนาเทคโนโลย ี

- ความไมไดดุลภาพของเทคโนโลย ี
Neo – Schumpeterian เห็นวากอนที่ความไมไดดุลยภาพในเศรษฐกิจอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะเห็นไดอยางชัดเจน ก็มีเทคโนโลยีใหม
ปรากฏออกมาเสียแลว การใชเทคโนโลยีเปนกลยทุธในการแขงขนัจะทําใหบริษทัมี
กําไรเพิ่มขึ้นจากการที่มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึน้ กอใหเกดิอุปสรรคในการเขาตลาดและ
มีแรงจูงใจในการสรางเทคโนโลยีใหมๆ เพิ่มมากขึน้ 
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3.1.2 กระบวนการลงทุนนวัตกรรม 
 คําวา นวัตกรรม (Innovation) มีความหมายครอบคลุมกิจกรรม 3 ขั้นตอนอันไดแก การ
ประดิษฐคิดคน, การนําไปใชเชิงพาณิชย และการลอกเลียนแบบ ขั้นตอนทั้ง 3 ตองใชความรู, 
ประสบการณ, ทรัพยากรและสิ่งจูงใจใหทาํแตกตางกันมากขึ้น  

Nuntaporn Methakunavut4 กลาววานวัตกรรมเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technological Change) ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยนีั้น
ประกอบดวย 3 ขัน้ตอนคือ  

1) การประดษิฐ (Invention) คือ การคิดหาแนวทางใหมในการใหไดมาซึง่การสรางสิ่งที ่
ไมเคยมีมากอนและมีอยูแลว โดยใชความรูที่มีอยูแลวหรือความรูใหมก็ได กิจกรรมการประดษิฐ
นั้นตองการการวิจัยและนาํไปจดสิทธิบัตร (Patent) ซึ่งผูประดิษฐสามารถนาํไปใชในการประกวด
หรือในเชิงพาณิชย การประดิษฐเปนสิ่งที่ใชในกระบวนการพฒันานวัตกรรม แตขัน้ตอนการ
ประดิษฐนีไ้มสามารถทําใหประสบความสําเร็จทางการคาและเทคโนโลยีได 

2) นวัตกรรม (Innovation) กระบวนการพฒันาแนวคิดใหมๆไปสูการเปนสินคาและ 
กระบวนการผลิตในเชิงพาณิชย นวัตกรรมแบงเปน 2 ประเภทคือ  

2.1) นวัตกรรมดานผลิตภณัฑ (Product Innovation) คือสินคาใหมหรือสินคาที่ดกีวา
ที่ถูกผลิตและขาย นวัตกรรมสินคามีความสัมพันธกับยุคสมัย การแนะนําและการ
แพรกระจายสนิคาใหมนัน้อาจเปนยี่หอแรกของโลกหรืออาจเปนของใหมสําหรับ
ประเทศหรือในระดับบริษัทไดเชนกัน นวัตกรรมดานผลิตภัณฑเปนไดทั้งสินคาและ
บริการ 
2.2) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต (Process Innovation) เปนหนทางใหมในการ
ผลิตสินคาและบริการ ซึ่งอาจจะสัมพันธกับยุคสมยั การแนะนํา และแพรกระจาย
กระบวนการผลิตใหม (ตัวสินคาอาจไมไดมีการเปลี่ยนแปลง) นวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตอาจเปนตัวเทคโนโลยหีรือองคกร นวัตกรรมดานกระบวนการผลติใน
สวนของเทคโนโลยีคือหนวยของทนุทีแ่ทจริง (วัตถุดิบ) ถูกปรับปรุงผานทางการปลี่ยน
แปลงเทคโนโลยี ซึ่งนําไปสูการเติบโตของผลิตภาพการผลิต ขณะทีน่วัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตในสวนขององคกรนั้นทาํใหการทํางานในองคกรมีผลิตภาพมากขึน้ 

  

                                                 
4 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 7 - 9 
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นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตมักไปดวยกัน สินคาใหมของบรษิทัหนึ่ง
อาจเปนกระบวนการผลิตใหมของอีกบริษทัหนึ่ง บริษทัจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ ไดโดยการซื้อ
เทคโนโลยีในรูปของเครื่องจักร อุปกรณ ดังนั้นผูขายสนิคาทุนที่มีเทคโนโลยีเปนสวนประกอบจึงมี
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ และผูซื้อสินคาทนุนัน้ก็จะมีนวตักรรมดานกระบวนการผลติ 

3) การแพรกระจายหรือการลอกเลียน (Diffusion or Imitation) คือการทีสิ่นคาหรือ 
กระบวนการผลิตใหมถูกแพรหลาย กระจายไปทัว่ตลาดหรือผูผลิตรายอื่น ผลกระทบของ
เทคโนโลยีใหมที่มีตอระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นในขั้นนี ้

นอกจากนี้ นิยามของการวิจยัและพฒันา (R&D) ตาม Frascati Manual 1981 ที่จัดทํา 
โดย OECD หมายถึง การสรางสรรคผลงานอยางเปนระบบเพื่อที่จะสรางหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ 
กระบวนการ บริการ หรือการประยุกตใชอ่ืนๆ การวิจยัและพฒันาแตกตางจากกิจกรรมอื่นที่ตรงที่
มีการนาํเสนอความแปลกใหมและการแกไขปญหาและความไมแนนอนโดยใชวธิีทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ซึ่งเปนสวนสําคัญของกระบวนการสรางนวัตกรรม R&D ประกอบดวย 3 กิจกรรม
คือ  

1) การวิจยัพ้ืนฐาน (Basic Research) คือ การทดลองหรืองานทางดานทฤษฎีซึ่งทํา
เพ่ือใหไดความรูใหมของพื้นฐานของปรากฎการณ การแกไขปญหาและสังเกตความ
จริง โดยปราศจากการประยกุตใช หรือการนําไปใช 

2) การวิจยัประยกุต (Applied Research) คือการวิจัยที่สืบเสาะหาความรูใหมเชนกัน 
แตเนนลึกลงไปเฉพาะดาน เพ่ือใหเหมาะสมในทางปฏิบัติหรือวัตถุประสงค 

3) การพัฒนา (Development) คือการพัฒนาการทดลอง ซึ่งหมายถึง การทาํงานที่เปน
ระบบ ดวยการดึงความรูที่มีอยูจากงานวิจยัหรือประสบการณในทางปฏิบัติมาผลิต
วัตถุดิบ สินคา และเครื่องมือใหม หรือติดตั้งกระบวนการผลิต ระบบ และบริการใหม 
และปรับปรุงกระบวนการผลติ ระบบ และวิทยาศาสตรทีม่ีอยูเดิม 

กระบวนการพฒันานวัตกรรมในอดีตจะใช โมเดลเชิงเสนตรง (Linear Model) กลาวคือ  
การพัฒนานัน้เปนความสัมพันธแบบทิศทางเดียว จากวิทยาศาสตรนําไปสูเทคโนโลยี จากหนวย
ธุรกิจนาํไปสูตลาด  

แผนภาพที่ 3.1 โมเดลเชิงเสนตรง (Linear Model) 
 

 
 ที่มา: Valentino Piana, “Innovation”, www.economicswebinstitute.org/ 
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โมเดลเชิงเสนตรงเรียกอีกอยางหนึ่งวา โมเดลแรงผลักทางวิทยาศาสตร (Science – Push 
Model) เนื่องจากจุดเริ่มตนมาจากวิทยาศาสตร พัฒนาตอไปเปนเทคโนโลยีและถูกนําไปใชทาง
การคาในที่สุด ในปจจุบันมกีารพัฒนาโมเดลโดย Nathan Rosenberg โดยการรวมทกุหนวยที่
เกี่ยวของใหมคีวามสัมพันธเชื่อมโยงกัน เรียกวา Chain - Link Model ซึ่งนวัตกรรมเปนสิ่งที่เกิด
ภายในและเปนผลลัพธสัมพันธซึ่งกนัและกัน ตั้งแตวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ธุรกจิ สังคม และ
นวัตกรรม 

แผนภาพที่ 3.2 Chain – Link Model 
 
 
                                                    3       4      3    4                             3      4              I 
                                                  D     K             K                               K 
                                                     2   
                                             
 
 
 
 
 
 
                                          F                  F                                     
                                                                              F 

หมายเหตุ: C = Central Chain of Innovation, F = Particularly Important Feedback,    f = 
Feedback Loops, D = Science – Based Industry, R = Research, K = Suppliers of Technology และ I = 
Another Feedback 

ที่มา: Pavitt, Keith,  “Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxonomy and a 
Theory.”  Research Policy, Vol. 13, 1984,  pp. 343-373  อางใน Peter Hall, Innovation, Economics and 
Evolution, 1994, หนา 24 

 
โดยที่ C หมายถึง Central Chain of Innovation และเริ่มที่การออกแบบกระบวนการผลิต

ใหมเพ่ือผลิตสินคาใหมหรือปรับปรุงสินคาเดิม ณ ระดับราคาที่สามารถแขงขันได การออกแบบ
ใหมเกิดจากความตองการของตลาด คือจากตลาดที่มศีักยภาพ (Potential Market) และตวั 

       R               R               Research      

                    1   2          1    2                        1    2    
 C                          C           C       C  
Potential    Invent          Detailed             Redesign      Distribute 
  Market     and/or         Design           and             and 
               Produce         and            Produce        Market 
               Analytic         Test  
     f                      f             f          f  
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Central Chain นาํไปผานทางการพัฒนาและการผลิตนําไปสูการตลาดและจัดจาํหนาย ถาประสบ
ความสาํเร็จนวัตกรรมจะเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในตลาด 

ตอมาคือ F หมายถึง Particularly Important Feedback และ f หมายถึง Feedback 
Loops เนนความสาํคัญของผูใชเดิมและผูใชที่มีศักยภาพ เปนที่ยอมรับวา เง่ือนไขของนวัตกรรมที่
ประสบความสําเร็จคือ การสนองความตองการที่มอียูในตลาดทีย่ังไมถกูคนพบ แตก็ยังไมใช
เง่ือนไขที่เพียงพอ การสรางการเปลี่ยนแปลงใหกับสินคาตองอยูบนพ้ืนฐานของผลสะทอนกลับของ
ผูใชเดิมและผูใชที่มีศักยภาพ ในความเปนจริงการกระตุนใหมกีารปรบัปรุงสินคาอาจมาจากหลาย
ฝาย เชน ผูจัดการ, ฝายการตลาด, คูแขง, Suppliers และลูกคา ผลสะทอนกลับเหลานี้อาจมี
อิทธิพลตอหลกัการออกแบบพื้นฐาน หรือหนทางในการรวมสวนประกอบตางๆใหเหมาะสมกับการ
สรางระบบ หรือหนทางการผลิตถูกนาํมารวบรวมไว (เชน การเปลี่ยนแปลงการผลติทางกายภาพ
เพ่ือลดตนทุน)  ผลสะทอนกลับเกิดจากการผลิตไปจนถึงการพัฒนาและในตัวการพัฒนาเองดวย  

ลูกศรที่ 3 (D) และ 4 (K) เปนการเชื่อมโยง Central chain ไปสูความรูทางวทิยาศาสตร 
ผลผลิตของงานวิจยัในปตางๆถูกนิยามวาเปนสวนเพิ่มและความถูกตองทางวิทยาศาสตรใน
ชวงเวลาปจจบุัน แตสวนประกอบสําคัญทางวทิยาศาสตร Kline and Rosenberg5 ชี้วานวัตกรรม
ทั้งหมดเกิดจากความรูของบุคลากรในองคกรและมกีารใชขอมูลจากแหลงอื่นนอย แตถาเมื่อใดที่
แหลงของขอมลูในการแกปญหาขาดแคลน งานวิจัยจึงจะเกิดความจําเปนตอองคกรเพื่อที่จะทํา
นวัตกรรมนั้นใหแลวเสร็จ  

D หมายถึง Science – Based Industry เปนตัวเชื่อมโยงโดยตรงระหวางงานวิจัยและการ
สรางสรรคแนวคิดซึ่งจะกอใหเกิดนวัตกรรม กรณีนี้เรียกวา Science – Based Industry โดยนิยาม
แลวอุตสาหกรรมนี้ขึน้อยูกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งก็คือ K ซึ่งหมายถงึ 
Suppliers of Technology ตัวอยางในอดีต ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส และคอมพิวเตอร 
สวนตัวอยางในปจจุบนัไดแก อุตสาหกรรมยา และเทคโนโลยชีีวภาพ ซึ่งตรงกับที่ Pavitt (1984) 
เรียกวา Specialist Suppliers Industries (เชนผูผลิตเครื่องจักรและอุปกรณวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย)ี และ Scale Intensive (เชน ผูผลิตแกวและซีเมนต) ทั้ง 2 อุตสาหกรรมใชวิทยาศาสตร
ที่มีอยูดั้งเดิมสรางความกาวหนาแบบตอยอดในเทคโนโลยี ผลผลิตในอุตสาหกรรมทั้ง 2 เปน
วัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมอืน่หรือนํามาใชเองภายในอุตสาหกรรม 

                                                 
5Stephen J. Kline and Nathan Rosenberg, "An Overview of Innovation," in The Positive Sum 

Strategy: Harnessing Technology for Economic Growth, Ralph Landau and Nathan Rosenberg 
(eds.), (Washington, DC: National Academy Press, 1986), หนา 276  
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สวนประกอบตางๆของความรูทางวทิยาศาสตรมีความสัมพันธกับเกณฑตางๆของ
กิจกรรมนวัตกรรม หลักวิทยาศาสตรบริสุทธิ์มีความสาํคัญที่สุดในขัน้การประดษิฐ (Invent), ขัน้
การพัฒนาจะใชความรูเกี่ยวกับระบบการทํางาน, ขั้นการผลิตจะใชความรูเกี่ยวกับกระบวนการ 
เมื่อความรูที่มอียูไมสามารถแกไขปญหาใน Central Chain ของนวัตกรรมได บุคลากรจะหา
ความรูเพ่ิมเติมผานทางงานวิจัย ลูกศรจะยอนกลับไปทีง่านวิจยั คือ R หมายถึง Research ซึ่งเปน
ตัวชี้วาบางครั้งความรูอาจมาจากปญหาทีก่ําหนดมาใหแกไขกไ็ด 

I หมายถึง Another Feedback เปนธรรมชาติของผลยอนกลับตัวอืน่ๆ ซึ่งชี้วาสนิคาของ
นวัตกรรมอาจสนับสนนุการขยายความรูทางวิทยาศาสตร ตัวอยางเชน Microscope มีผลตอ
งานวิจยัสมัยใหมทางการแพทย และ Telescope มีผลตอความกาวหนาทางดาราศาสตร 

Chain – Link Model ไดอธิบายกระบวนการนวัตกรรมไดลึกซึ้งกวา Linear Model ใน
เร่ืองที่วานวัตกรรมทั้งหมดเปนผลมาจากโอกาสทางเทคโนโลยี และมาจากการประดิษฐ, กิจกรรม 
R&D และความตองการของตลาด อยางไรก็ตามเกิดคําถามตอมาวา Chain – Link Model 
เหมาะสมในการอธิบายเฉพาะอุตสาหกรรมหรือเทคโนโลยีทั้งระบบ หากอุตสาหกรรมถูกนิยามใน
เทอมของเทคโนโลยทีี่ใชก็อาจไมมีปญหา แตอุตสาหกรรมมักถูกนยิามโดยตวัผลผลิต (Output) 
หนวยการผลติซึ่งสรางสินคาที่สามารถทดแทนกนัไดถกูมองวาอยูในอุตสาหกรรมเดียวกนั หาก
สินคานั้นทดแทนกันไมไดจะถูกนยิามวาอยูกันคนละอุตสาหกรรม ในการวิเคราะหนวัตกรรม การ
นิยามอุตสาหกรรมดังขางตนจะเกิดปญหา เพราะเทคโนโลยไีมไดถูกนยิามโดยผลผลิต แตถูก
นิยามโดยธรรมชาติของกระบวนการผลิตซึ่งไดผลผลิตทีท่ดแทนกันไมไดในตลาดอืน่ เชน 
เทคโนโลยี Metal – Casting ถูกใชในหนวยการผลิตเดียวกนัในการสรางรถและปน หรือสินคา 
หนึ่งอยางแตถกูผลิตโดยเทคโนโลยีตางกัน เชน โทรศัพท ประกอบดวยสายทองแดง, ใยแกว, 
คลื่นวทิยุ, อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ และรูปแบบขอบเขตของอุตสาหกรรมจะเปลี่ยนแปลงในแบบ
เคลื่อนที่เขาหากัน (Convergence) เชนอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรและโทรคมนาคม บทบาทของ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการสรางความเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางมีความสําคญัจนไมสามารถ
ละเลยได 

อีกทฤษฎทีี่กลาวถึงกระบวนการนวัตกรรมไดแก ทฤษฎีวฏัจักรสินคา (Product Life 
Cycle) J.E.S. Parker6 ไดอธิบายวา ชวงอายขุองสินคามี 3 ชวง ในชวงที่ 1 สินคามีความใหม 
บริษทัทีท่ํานวตักรรมจะไดประโยชนจากการคาสินคาทีไ่มมีอะไรในตลาดสามารถทดแทนได อุป
สงตตอสินคามีแนวโนมสูงและมีความยืดหยุนตอราคาต่ํา สินคามีลกัษณะเฉพาะและขายดีในทีท่ี่

                                                 
6 J.E.S. Parker, The Economics of Innovation, (New York: Longman, 1978), หนา 13 
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มีรายไดสูง ในชวงนี้ระยะเวลาการผลิตจะสั้นแตเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว การแขงขันมแีนวโนม
วามนีวัตกรรมหลากหลาย มีความตองการกําลังคนดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสูง และปจจัย
การผลิตสินคาเปนแบบใชแรงงานเขมขน (Labor Intensive) การแขงขนัในตลาดเปนการแขงขนั
แบบไมใชราคา (Non – price Competition) คูแขงจะเขามาแขงขนัดวยการปรับปรุงสินคาและ
ระดับ R&D เปนตัววัดหลักของการแขงขนั 
 เมื่อเวลาผานไป สินคาเขาสูอายุชวงที่ 2 ความไมแนนอนของนวัตกรรมเพิ่มขึ้น ความรู
และนวัตกรรมถูกกระจายไปทั่วตลาด เทคโนโลยีในชวงนี้จึงมีแนวโนมคงทีแ่ละเทคนิคการผลิตที่
เปนมาตรฐานกลายเปนความเหมาะสม ความสาํคัญของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เร่ิมลดลง มีคูแขงเขามาในตลาดมากขึน้ การแขงขนัจงึรุนแรงขึ้นตามไปดวย ยังไมแนชัดวาคูแขง
จะเขามาแขงขันมากในชวงไหน ขึ้นอยูกับศักยภาพในการพฒันาสนิคานั้นๆ และเมื่อคูแขงเขา
มาแลวจะใชวธิีการปรับปรุงเล็กนอย (Minor Improvement) ของนวัตกรรมนั้นๆ 
 สินคาจะเคลื่อนเขาสูชวงอายุที่ 3 สินคาของบริษทัสามารถถกูทดแทนไดดวยสนิคาคูแขง 
เทคโนโลยทีั้งระบบเริ่มคงที่มากขึ้น สนิคาอยูในชวงอิ่มตัว กําลังคนดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีความสาํคัญนอยมาก ปจจยัที่ใชผลิตสินคาเปนแบบใชทนุเขมขน (Capital Intensive) 
และใชวธิีการผลิตแบบจํานวนมาก (Mass Production) ซึ่งวิธีเหลานีเ้ปนทางอยูรอดของบริษทั ใน
ความเปนจริงแลวรอยตอระหวางชวงที่ 2 และ 3 การแขงขันจะรนุแรง บริษทัจะมองหาแหลงผลิตที่
มีแรงงานราคาถูก บรรษัทขามชาติจะยายที่ตั้งการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงต่ํา การผลิตในชวง
นี้จะขึ้นอยูกับตนทนุ และเปนไปไดวาประเทศแมอาจตองนําเขาสนิคาที่เคยผลิตไดเองในประเทศ 
เหตุผลอีกประการคือบรรษทัขามชาติตองการหาประโยชนจากนวัตกรรมที่คิดคนใหไดมากที่สุด
และเปนการปองกันการพฒันาสนิคาของคูแขงในเวลาเดียวกนั บรรษทัขามชาติมแีนวโนมที่จะเนน
กิจกรรมที่ใชเทคโนโลยีเขมขนและใชวิธกีารผลิตขนาดใหญ 

นอกจากนี้ Raymond Vernon 7  ไดพัฒนาแนวคิดทฤษฎีวัฎจักรสนิคาในการอธบิาย
พฤติกรรมการลงทุนดานนวตักรรมของบรรษทัขามชาตดิวย กลาวคือ ในแตละชวงของวัฏจกัร
สินคาความตองการทุน,ทกัษะแรงงาน และตลาดจะมีความแตกตางกันดังกลาวไวในตารางที่4 
หากการผลิตอยูในชวงอิ่มตัวและเทคโนโลยีเปนแบบมาตรฐาน (Standardized) ซึ่งตองใชแรงงาน
ไรฝมือในการผลิต บรรษัทขามชาตติองหาทางลดตนทนุคาแรงดวยการยายฐานการผลิตใน

                                                 
7 Raymond Vernon, “International Investment and International Trade in the Product Life 

Cycle”, Quarterly Journal of Economics, 1966, pp. 190 – 207 อางใน Peter Dicken, Global Shift: 
Transforming the World Economy, (London: Paul Shapman Publishing, 1998), หนา 161 - 163 
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ประเทศที่มีแรงงานราคาถูกซึ่งมักจะเปนประเทศกําลังพัฒนา อยางไรก็ตาม Peter Dicken 8  ได
กลาวไวในหนงัสือเลมเดียวกันวา ในปจจุบันแหลงกาํเนิดนวัตกรรมสามารถเกิดขึน้ไดและผลิตได 
ณ จุดใดของเครือขายระดับโลกของบรรษทัขามชาติ  
 ระยะเวลาของแตละชวงอายจุะนานเทาไหรขึ้นอยูกับคุณลักษณะของสินคา เชน ใน
อุตสาหกรรมยา ชวงอิ่มตัวของสินคาจะเร็วมาก การแขงขันนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้จึงคอนขาง
เขมขน ขณะที่อุตสาหกรรมเหล็กอาจมีชวงเวลาการเปนสินคาใหมทีน่านกวา การแขงขนัไมได
เกิดขึ้นอยางฉบัไว แตนวตักรรมในอุตสาหกรรมนี้จะถกูลอกเลียนไดงาย อยางไรก็ตามอาจมี
อุปสรรคที่สงผลตอการทํางานและระยะเวลาของวัฏจักรสินคา เชน สิทธิบัตรอาจเปนตัวกีดกนั
คูแขงอยางมีปรสิทธิภาพจนกระทั่งระยะเวลาของการคุมครองสิ้นสุดลง ,ตลาดอาจคอนขางจํากัด
กับนวัตกรรมใหมๆ  และผูริเร่ิมนวัตกรรมอาจมีอํานาจผูกขาดอยางตอเนื่อง ขอเท็จจริงเหลานี้ทาํ
ใหวัฏจักรสินคาไมดาํเนินไปตามกลไกที่กลาวไวขางตน ตารางที่ 3.1 สรุปรูปแบบและขั้นตอนของ
ทฤษฎีวัฏจกัรสินคา 
ตารางที่ 3.1 วัฏจกัรสินคา 

Cycle Phase Characteristics 
Early Growth Mature 

Technology Short runs; rapidly changing 
technique; dependence on 

external economies 

Mass – Production methods 
gradually introduced; variations 

in techniques still frequent 

Long runs and stable 
technology; few 

innovations of importance 
Capital 

Intensive 
Low High, due to high obsolescence 

rate 
High, due to large quantity 
of specialized equipment 

Industry 
Structure 

Entry is know – how 
determined; numerous firms 

providing specialized 
services 

Growing number of firms; many 
casualities and mergers; 

growing vertical integration 

Financial resources cirtical 
for entry; number of firms 

declining 

Critical Human 
Inputs 

Scientific and engineering Management Unskilled and 
semi – skilled labor 

Demand 
Structure 

Sellers’ market performance 
and price 

Individual producers face 
growing price elasticity; intra – 
industry competition reduces 
prices; product information 

spreding 

Buyers’ market; information 
easily available 

ที่มา: S.Hirsch, “United States Electronics Industry in International Trade”, National Institute Economic 
Review, 34, November 1965 อางใน J.E.S. Parker,  The Economics of Innovation, 1978, หนา 13 

                                                 
8เพิ่งอาง, หนา 164 
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มีการนาํเรื่องอุปสงคของผูบริโภคเขามาพิจารณารวมกับทฤษฎวีัฏจกัรสินคา กลาวคือ อุป

สงคตอนวัตกรรมในมุมมองของผูบริโภคถูกแบงออกเปน 4 ขั้นคือ ชวงแนะนําสนิคาใหม 
(Introduction), ชวงเติบโต (Growth), ชวงอิ่มตัว (Maturity) และชวงตกต่ํา (Decline) อุปสงคตอ
นวัตกรรมในระยะแรกจะมีความไมแนนอน ผูบริโภคมีความลังเลใจ จากนัน้สินคาจะเริ่มจับตลาด
ได ผูบริโภคจะหันมาใชนวัตกรรมมากขึน้เปนการเรงใหเกิดการเติบโตและคอยๆกลายเปนการ
อ่ิมตัว ยอดขายอาจสูงสุดในชวงนี้ อุปสงคตอสินคาจะลดลง  
 

แผนภาพที่ 3.3 ความสัมพันธระหวางยอดขายและกําไรกับชวงเวลา 
                                  ของนวัตกรรมในบริษัท 
 
 
  
 
 
 
 
                               ที่มา: J.E.S. Parker, The Economics of Innovation, 1978, หนา 16 

 
จากแผนภาพที่ 3.3 แสดงการทํานายการคานวัตกรรมของบริษทั จะเห็นวามีการ

แพรกระจายการใชนวัตกรรมและผลทางเศรษฐกิจของบริษทั การเปลี่ยนแปลงในสภาวะการ
แขงขันสะทอนออกมาทางกําไร (Profit Margin) ทีไ่ดเมื่อเวลาผานไป ดังนั้นกําไรสูงสุดไมไดเกิด
เมื่อปริมาณยอดขายสูงสุด เพราะในชวงนี้มีคูแขงเพียงพอที่จะแยงผลประโยชนของนวัตกรรมไปได 
ชวงเวลาที่สามารถทาํกาํไรไดสูงสุดคือชวงเวลาการเติบโต ชวงอายุที่มจีํากัดของสินคาทําใหบริษทั
ตองหาทางยืดชวงเวลาการเติบโตไวใหนานที่สุด เชน อาจใชวิธีการกระจายสนิคา 
(Diversification) เปนตน ดังนั้นนวัตกรรมไมไดเปนเพียงการสรางความมัน่คงในความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีเทานัน้ แตยงัเปนการปกปองผลของชวงอายุสินคาทีม่จีํากัด R&D เปนคาใชจายที่
บริษทัใชเพ่ือสรางนวัตกรรม 
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3.1.3 ทฤษฎแีรงจูงใจในการลงทุนดานนวัตกรรมของอุตสาหกรรม 
 
นักเศรษฐศาสตรไดพยายามศึกษาเพื่อใหสามารถระบไุดวาสภาวะและสิ่งจูงใจอะไรที่ทํา

ใหมีการคิดคน, ริเร่ิมและปรับใชเทคโนโลยีใหมขึ้นในระบบเศรษฐกิจ การคิดคนหาเทคโนโลยีใหม
เพ่ือนํามาใชพัฒนาสนิคาและบริการมักเกดิขึ้นในประเทศพัฒนาแลว สวนประเทศกาํลังพัฒนารับ
การถายทอดเทคโนโลยขีองประเทศพัฒนาแลวทหีลัง การศึกษาในเรื่องนี้นาจะเริ่มจากคําถาม
พ้ืนฐานวา ทาํไมจึงมีการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมเกิดขึ้น? หรือถามองอีกดานหนึง่คือ ทําไมถึงมี
การใชจายเงินเปนจํานวนมากในการทาํวิจยัและพฒันา? คําตอบคือ มีความจําเปนที่จะตองใช
พัฒนาทั้งภาพรวมของประเทศและภาคเอกชน การศกึษาในเรื่องนี้จึงมุงไปสูสภาวะหรือเงื่อนไขที่
เรงหรือกระตุนใหเกิดการคดิประดิษฐนวตักรรมหรือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีในระบบ
เศรษฐกิจ เนื่องจากเราเกี่ยวของหรือสนใจพฤติกรรมทางเศรษฐกิจของบริษัทและอุตสาหกรรมที่
เปนตัวกําหนดการใชจายทางดานการวิจยัและพฒันาในการไดมาซึ่งเทคโนโลยแีละการถายทอด
เทคโนโลย ี
 1) โครงสรางตลาด (Market Structure) 

ประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับปจจัยทีก่ําหนดการใชจายของการวิจัยและพัฒนาไดแก 
โครงสรางการตลาดของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะโครงสรางของตลาดในเรื่องประสิทธิภาพของ
กลไกราคาและขนาดของกิจการที่มีอํานาจในการชีน้ําตลาด ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของกิจการและ
อุตสาหกรรม  โครงสรางตลาดในลักษณะที่มีการแขงขนัสมบูรณและผูขาดเปน 2 กรณีสุดขั้วทีถู่ก
นํามาวิเคราะหถึงความเชื่อมโยงระหวางสิ่งจูงใจในการทํานวตักรรมและพลังของตลาด 
 Schumpeter นักเศรษฐศาสตรผูเสนอใหมีการศึกษาถึงความสัมพันธส่ิงจูงใจในการทาํ
นวัตกรรมและโครงสรางตลาดและตั้งสมมติฐานวา บริษทัที่อยูในตลาดผูกขาด (Monopoly) มี
ความตองการที่จะลงทนุทาํวิจัยและพฒันามากกวาบรษิทัที่อยูในตลาดแขงขนัเสรี เพราะมี
ความสามารถที่จะจัดหาทรัพยากรมาลงทุนทางดานนี้เพียงพอ และมีอํานาจทางการตลาดทาํให
บริษทัไดรับผลประโยชนสูงสุดจากนวัตกรรมนั้นๆ   เนื่องจากการวจิัยและพัฒนาเปนกิจกรรมทีม่ี
ความเสี่ยงสูงมาก บริษทัในตลาดแขงขนัสมบูรณจะไมทํากิจกรรมในลักษณะนี้เพราะประโยชนที่
ไดจากการวิจยัและพฒันาจะมีเปนครั้งคราวเทานั้น กจิกรรมวิจัยและพัฒนาที่ทาํตอเนื่องถาวรจะ
มาจากบรษิัทที่อยูในตลาดที่มีสภาพกระจุกตัวสูงหรือผูกขาด  
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 แตนกัเศรษฐศาสตรสํานักเสรีนิยมชื่อ K.J.Arrow 9  กลบัเห็นวา ภายใตตลาดแขงขัน
สมบูรณ ผูผลิตทุกรายมีแนวโนมจะไดรับกําไรอัตราเดียวกนัคือ กําไรปกติ ทาํใหทกุบริษัทมีแรง
กดดันใหหาและทํานวัตกรรมที่ทาํใหประหยัดตนทุนการผลิต (Cost – saving Innovation) แรง
กดดันในเรื่องนี้จะลดนอยลงเมื่อบริษัทมีอํานาจในตลาดเพิ่มขึ้น ดังนั้นอัตราของนวัตกรรมจะ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามกับอํานาจของบริษทัในตลาด และยังกลาวอกีดวยวา สิ่งจูงใจใน
การประดษิฐคิดคนแมในตลาดแขงขนัสมบูรณก็มีนอยกวาสิ่งที่สังคมตองการใหม ี
 โครงสรางตลาดอีกประเภทไดแก โครงสรางตลาดผูขายนอยราย มีลักษณะที่สาํคัญคือ 
ปริมาณการขายของผูผลิตแตละรายมีสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบกับปริมาณขายทั้งหมดในตลาด 
ลักษณะการแขงขนัในตลาดผูขายนอยรายมี 2 รูปแบบคือ การแขงขันโดยใชราคา (Price 
Competition) และ การแขงโดยไมใชราคา (Non – Price Competition)     ซึ่งการดําเนินนโยบาย
การแขงขนัของผูผลิตจะมีผลกระทบซึ่งกนัและกนั เชน การลดราคาหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบสินคา 
ผูผลิตที่เหลือในตลาดจะสังเกตเห็นไดในทนัที และจะพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงนโยบายของ
ตนซึ่งจะสงผลกระทบตอผูขายรายอืน่ๆ  นวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาถือเปนกลยุทธการ
แขงขันโดยไมใชราคาของตลาดผูขายนอยราย เพราะทําใหสินคามีความแตกตางจากสนิคาของ
ผูผลิตรายอื่น (Product Differentiation) เชน สี สวนประกอบของสนิคา หรือบริการ และผูผลิต
สามารถชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของสินคาจากผูขายรายอื่นๆดวย เมื่อมีการปรับปรุงแลวตนทุน
เพ่ิมขึ้น แตในขณะเดียวกนัความสามารถในการปรับปรุงสินคาจนเปนทีย่อมรับตอลูกคายอมมีผล
ใหรายรับของผูผลิตเพิ่มขึ้นเชนกนั ทําใหกาํไรเกินปกตขิองผูผลิตเพิ่มขึ้นดวย และหากวานวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นไมประสบผลสําเร็จ ตนทุนเพิ่มแตรายรับไมเพ่ิมตาม   
 2) ขนาดกจิการ (Size) 
 ความแตกตางของขนาดกิจการยอมมีผลตอพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการ
วิจัยและพฒันา แตยังไมสามารถสรุปไดชัดเจนวาคําตอบที่ถูกตองในความเปนจริงเปนอยางไร 
แนวคิดหลักในการอธิบายมีอยู 2 กรณีสุดขั้วเชนเดียวกับประเด็นโครงสรางตลาด คือ กิจการขนาด
ใหญยอมมกีารลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพฒันามากกวากิจการขนาดเล็ก และกิจการ

                                                 
9K. J. Arrow, Social Choice and Individual Values. (New York: John Wiley, 1951) อางใน วิทย 

สัตยารักษวิทย, เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม : เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห, (กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร, 2542), หนา 64 
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ขนาดเล็กมีแรงจูงใจที่จะลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนามากกวากิจการขนาดใหญ 10 
เหตุผลที่สนับสนุนแนวคิดแรกคือ 
 - กิจการขนาดใหญมีเงินสดหมุนเวียนมากกวา จึงมีเงินทนุเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากกวา 
และมีสินทรัพยมากทาํใหสามารถเปนหลกัค้ําประกันเงินกูไดมากกวา 

- ตนทุนนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาเปนตนทุนคงที่ กิจการขนาดใหญจะมีผลไดจาก
การลงทุนมากกวากิจการขนาดเล็กเนื่องจากมียอดขายทีม่ากกวา  และมักจะมีการลงทนุใน
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมากกวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑ 
 - กิจการขนาดใหญมีจํานวนนกัวิจยัและมีความรูสะสมมากกวากิจการขนาดเล็ก ทําใหมี
อัตรากิจกรรมนวัตกรรมที่สูงกวา ความเสี่ยงจากการลงทนุจึงต่ํากวาดวย 
 อยงไรก็ตามยงัมีเหตุผลที่สนับสนนุวากิจการขนาดเล็กมีแรงจูงใจที่จะลงทุนดานนวัตกรรม
เชนกัน ไดแก แรงจูงใจในการลงทนุของกิจการขนาดใหญจะลดลงหากกิจการขนาดเล็กสามารถ
เห็นหนทางและโอกาสไดรวดเร็วกวา ทําใหมีการปรับแผนตัว ปรับแผนการวิจัยไดงายกวา และ
กิจการขนาดเล็กทํางานวิจัยไดยืดหยุนกวา เพราะกิจการขนาดใหญมีโครงสรางการบริหารงาน
คอนขางซับซอนและตายตวั นอกจากนีน้วัตกรรมของกิจการขนาดเล็กมักจะมาจากเครือขาย
ความรูจากแหลงภายนอก (External Knowledge Network) เปนหลัก 
 3) ความเปนเจาของ (Ownership) 
 การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาพบวามคีวามตางในดานความเปน
เจาของ ทั้งในดานปริมาณและลักษะการลงทุน โดยความจําเปนทีก่ิจการตองมีการลงทุนวิจัย
และพฒันาในสํานักงานสาขาในตางประเทศมีอยูหลายเหตุผลดวยกนั ไดแก การทําตามความ
ตองการของตลาดในประเทศผูรับ การปรับวิธีการผลติใหเหมาะสมกับภาวะในสถานทีน่ั้น การ
สะสมขอมูล การออกแบบและพฒันา การใชประโยชนจากทรพัยากรความรู มหาวิทยาลัย 
งานวิจยัและนกัวิจัยของประเทศที่ไปลงทนุ กลาวโดยรวมลักษณะการลงทุนดานการวิจยัและ
พัฒนาในประเทศผูรับมี 3 ประเภทไดแก11  

                                                 
10Mark Rogers, “Network, Firm Size and Innovation”, Journal of Small Business Economics, 

2004, pp. 141 - 153  
11Hiroyuki Odagiri and Hideto Yasuda, “ Overseas R&D Activities of Japanese Firms” , in 

Akira Goto and Hiroyuki Odagiri (eds.), Innovation in Japan, (New York: Oxford University Press, 
1997), 204 - 205 
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• Support Lab เปนการปรับปรุงสินคาหรือกระบวนการผลิตใหตรงกับตลาดของ
ประเทศผูรับ หรือเรียกไดวาเกิดจากแรงผลักดันของอุปสงค (Demand Driven) การ
ลงทุนประเภทนี้พบมากที่สุด 

• Locally Integrated Lab เปนการพัฒนาสนิคาและกระบวนการผลิตใหมให
นอกเหนือไปจากการพัฒนาสินคาในกลุมที่มีอยู 

• International Independent Lab เนนการทําวิจัยพ้ืนฐานเปนหลัก เพ่ือเปนแนวทาง
ใหเกิดสินคายคุใหม (New Generation) ในอนาคต     

อยางไรก็ตามขอเสียของการลงทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการสาขาที่อยูตางประเทศคือ  
หางไกลจากแหลงความรู ทกัษะ และผูเชี่ยวชาญที่มีอยูในกิจการสํานกังานใหญ ความสัมพันธกับ 
Suppliersในประเทศแม ซึ่งกิจการสาขาไมสามารถใชประโยชนไดเต็มที่ และขอเสียอีกประการ
หนึ่งคือจะเกิดปญหาในเรื่องการจัดหาคนมาบริหารจัดการ การจางคนในประเทศผูรับเปนตัวแทน
ในการจัดการนั้นจะทาํใหเกดิขอบกพรองในการสื่อสารระหวางกิจการในประเทศแมและกจิการใน
ประเทศผูรับได โดยขอเสียดังกลาวมักพบในบรรษทัขามชาติทีม่ีขนาดใหญ 
 
 4) ขนาดกจิกรรมขั้นตํ่าในการลงทุนดานวิจัยและพฒันา 
 ขนาดกิจกรรมขั้นต่าํที่จะลงทุนทําวิจัยและพัฒนาจะแตกตางกันไประหวางอุตสาหกรรม
และในผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ยิ่งขนาดกิจกรรมขัน้ต่ําสําหรับทําการ
วิจัยและพฒันาที่ตองใชเงินลงทุนสูงมากเทาไร สิ่งจูงใจที่จะใหบริษทัมาลงทุนทําการวิจยัและ
พัฒนาในเรื่องนั้นยิ่งนอยลง พ้ืนฐานทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมหนึ่งโดยปกติ
จะเปนตัวกําหนดกิจกรรมขัน้ต่ําสําหรับลงทุนทาํวิจยัและพัฒนาของอุตสาหกรรมนั้น ความ
แตกตางโดยธรรมชาติของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมหนึ่งๆจะเปนตัวกาํหนด
อัตรานวัตกรรมของอุตสาหกรรมนั้น ตัวอยางเชนอุตสาหกรรมยานยนตร เคมีและปโตรเลียม 
อิเลคทรอนิค ฯลฯ ซึ่งเปนอุตสาหกรรมทีม่ีฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมยัใหม จะมีอัตรา
นวัตกรรมสูงกวาอุตสาหกรรมที่มีฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยดีั้งเดิม อันไดแก
อุตสาหกรรมสิง่ทอ, น้ําตาล, เฟอรนิเจอร ฯลฯ 
 5) ธรรมชาติของความยืดหยุนของอุปสงคของผลิตภัณฑสนิคา 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดขึ้นเร็วในอุตสาหกรรมที่มีความยืดหยุนตอราคาของ
สินคานั้นสูง  สมมติวามีนวตักรรมของขบวนการผลิตอยางหนึ่งทําใหตนทนุการผลิตของสินคา
นั้นลดต่ําลง เมื่อตนทุนการผลิตลดลง ผูผลิตอยูในฐานะที่จะลดราคาสินคาลงไดเพ่ือเพ่ิมรายได
ของตน กลาวคือเมื่อตนทนุการผลิตหนวยสุดทายเปนบวก ถาความยืดหยุนของราคาของอุปสงค



 

57

มากกวา 1 บริษทันัน้จะลดราคาสินคาลงเพราะจะไดรับผลประโยชนตอบริษทัเองโดยมีรายไดเพ่ิม
รวมเพิ่มขึ้นและผูบริโภคก็จะมีโอกาสไดซื้อสินคาในราคาที่ถูกลงดวย ดังนั้นจะมีส่ิงจูงใจในการทาํ
นวัตกรรมเพิ่มมากขึ้นเมื่ออุปสงคตอราคามีความยืดหยุนสูง 
 6) ระดับการกระจายของกิจกรรม (Diversification) 

ความมากนอยของการลงทนุดานนวัตกรรมขึน้อยูกับการกระจายของกิจกรรมของบริษทั
นั้นดวย ไดมีการตั้งสมมติฐานวา ระดับการกระจายของกิจกรรมของบริษทัหนึง่จะมีอิทธิพลตอ
อัตรากําไรที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้นจากการทําวิจยัและพัฒนา เพราะถายิ่งบริษทับริษัทหนึ่งมี
กิจกรรมหลากหลายก็จะยิ่งมีโอกาสนําผลการวิจยัและพัฒนาไปใชในกิจกรรมตางๆไดมากยิ่งขึน้ 
นอกจากนีย้ังมีอีกแงมุมหนึง่ของการกระจายกิจกรรม ถาบรษิทัหนึ่งกระจายกิจกรรมดวยเหตุผลใด
ก็ตามเขาก็นาจะใชเหตุผลเดียวกนันัน้ในการกระจายกจิกรรมวิจัยและพัฒนาดวยได การกระจาย
การดําเนินกิจการและการทาํวิจัยและพัฒนาอาจถือวาเปนผลกระทบภายในกิจการที่ไดรับจาก
สภาพการณภายนอกกิจการ ความสัมพันธทางบวกของการกระจายกิจการและการทาํวิจยัและ
พัฒนาอาจไมเปนเชนนั้นในกรณีที่บริษัทนัน้อยูในตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด บริษทันั้นใชนโยบาย
การแขงขนัที่ไมใชดานราคา เพ่ือที่จะรักษาสวนแบงสวนแบงตลาดของตนไว ซึ่งการกระจายกจิการ
ก็เปนอีกกลยทุธหนึ่ง ในการกระจายกิจการของบรษิทันั้นจาํเปนตองทําการวิจยัและพัฒนา เกิด
เปนลูกโซตอเนื่อง เร่ิมจากโครงสรางตลาดเปนตัวกําหนดการกระจายกิจการและสงผลใหเกิดการ
ทําการวิจยัและพัฒนา ยิ่งกวานัน้บริษัทหนึ่งอาจเลือกใชกลยุทธทั้งสองแบบไปพรอมๆกนัเพื่อเปน
การกีดขวางไมใหคูแขงเขามาแขงขันได อะไรคือเหตุและผลตอเนื่องระหวางการกระจายกิจการ
และการทาํวิจยัและพฒันาอาจยังโตแยงกนัได แตความสัมพันธของกิจกรรมทั้ง 2 สองอยางมี
ความสัมพันธเปนบวกแนนอน 
 7) การขยายตัวของผลผลติในอุตสาหกรรม 

กิจกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมมีความสมัพันธทางบวกกับการขยายตัวของผลผลิตใน
อุตสาหกรรมหลายประเภท การลงทุนดานนวัตกรรมมีมากในอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวมาก
และอัตรากาํไรสูง (สําหรับกรณีศึกษาอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา) อยางไรก็ตามอาจจะมี
ขีดจํากัดขัน้สงูของกําไร กลาวคือ ขีดจาํกดัขั้นสูงจะเกิดขึ้นเมื่อผลิตภัณฑนัน้ถึงขัน้อิ่มตัว (Maturity 
stage) ในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ซึ่งโอกาสที่ผลิตภัณฑนั้นไมมโีอกาสขยายตัวแลว ในขัน้นีข้องวงจร
ชีวิตบริษัทอาจมีการทําการวิจัยและพฒันามาแลวในการเสาะหาผลิตภัณฑใหมเพ่ือทดแทน
ของเดิม ฉะนั้นความสัมพันธระหวางกิจกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการขยายตัวของผลผลิต
อาจไมเปนไปตามเกณฑหรืออาจเปนในทางลบก็ไดเมื่อวงจรผลิตภัณฑมาถึงขัน้นี ้
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 8) ผลตอบแทนจากการลงทุนทําการวจิัยและพัฒนา  
ถาผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจากการลงทุนดานวิจยัและพฒันายิ่งมีสูง ก็จะยิ่งทําใหมี

การลงทุนในดานนี้มากขึ้น ความสัมพันธดังกลาวทาํใหบริษทัลงทุนในกิจกรรมวิจัยและพฒันาจน
ผลตอบแทนทีค่าดวาจะไดรับอยูในระดับเดียวกับผลตอบแทนจากการลงทุนในดานอื่นๆ การ
ลงทุนดานนวตักรรมนั้นก็เพ่ือหวังผลในการเพิ่มกําไรหรือเพ่ือใหฐานะของกิจการของบริษทันัน้มีค
วามัน่คงในตลาด 
 โดยสรุปแลวเราอาจกลาวไดวา พฤติกรรมของบริษทัหรือของอุตสาหกรรมในการลงทุน
ดานนวัตกรรมขึ้นอยูกับปจจยัตางๆ ซึ่งปจจัยที่กลาวถึงในขางตนอาจกลาวไดวายังไมครบถวน
สมบูรณ อาจจะมีปจจัยอืน่ๆอีกภายใตภาวะการณพิเศษที่จะเกิดขึน้ และปจจยัทกุตัวขางตนไมได
เปนอิสระตอกันอยางเด็ดขาด ทุกปจจัยอาจรวมกนั เสริมซ่ึงกันและกนัและทาํใหมผีลตอนวัตกรรม
หนึ่งๆได  

 
3.1.4 กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม 
 
กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม หรือ แหลงทีม่าของนวัตกรรมสามารถทําไดหลายทาง ไดแก 

การลงทุนดวยตนเอง, การรวมทนุกับองคกรภายนอก และการซื้อนวัตกรรมมาโดยตรง ยังไมมี
ขอสรุปวาวิธีใดเปนวิธีที่ดีทีสุ่ด 

Nuntaporn Methakunavut12 กลาววาแหลงที่มาของเทคโนโลยี (Source of 
Technology) ทําใหเกิดตนทุนในการทําธรุกรรม (Transaction Cost) ซึ่งเปนตนทุนในการ

จัดหาหรือเขาถึงเทคโนโลยดีานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต หากกิจการพบวาการไดมาซึ่ง
เทคโนโลยีดวยตัวเองนั้นทาํไดยาก ก็จะซื้อจากตางประเทศและจายคาธรรมเนียมเทคโนโลยแีละ
ใบอนุญาต พวกเขาจะมีโอกาสสูงกวาในการในการทาํ R&D เพ่ือลดตนทุนของเทคโนโลยแีละซมึ
ซับและดัดแปลงเทคโนโลยีใหเหมาะสมกบัเง่ือนไขในทองถิ่น (Local Conditions) ในทางกลับกัน
กิจการที่สามารถหาเทคโนโลยีมาไดดวยตัวเองอยางงายดาย ไดแกกจิการที่รวมทนุกับตางประเทศ
และบรรษัทขามชาติ ดวยการนําเขาเทคโนโลยทีี่มาพรอมกับการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ 
หรือจากบรษิทัแม ซึ่งกิจการเหลานี้จะมโีอกาสในการลงทุน R&D ต่ํากวา เนื่องจากมีการลงทุน 
R&D แบบรวมศูนย (Centralized R&D) ของบรรษัทขามชาติ ดังนัน้แหลงที่มาของเทคโนโลยีจึง
สามารถบงบอกถึงความเปนเจาของของกจิการวาเปนกจิการทองถิน่, กิจการรวมทุนกับตางชาติ 
หรือบรรษทัขามชาต ิ
                                                 

12 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 39 
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Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus13 ไดสรุปแนวคิดตนทนุทางธุรกรรม
ดานเทคโนโลยีในงานวิจัยเชิงประจักษของเขาไววา ธรุกรรมดานเทคโนโลยีในตลาดอาจมีตนทนุ
สูง การลงทุน R&D ภายในชวยลดตนทนุนีไ้ด แตจะเปนการปดกั้นโอกาสในการเขาถึงความรู
เฉพาะดานที่มอียูในกิจการอืน่ๆ หากมีการรวมมือกนั กิจการก็จะสามารถเขาถึงความรูเฉพาะทาง
นี้ได ขณะที่ตนทนุก็ต่าํกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อความรูจากตลาดเทคโนโลยี นอกจากนี้เขายงั
ไดนาํแนวคิดเรื่องตนทุนทางธุรกรรมที่พัฒนาโดย Oliver Williamson 14  มาใชเปนกรอบทฤษฎี
งานวิจยัเชิงประจักษของเขา โดยไดนิยามวา ธุรกรรมหมายถึง การถายทอดเทคโนโลยีระหวาง
องคกร ธุรกรรมเปนเหตุการณในกระบวนการแลกเปลีย่น ซึ่งการแลกเปลี่ยนนี้มตีนทนุที่เรียกวา 
ตนทนุทางธุรกรรม (Transaction Cost) 
 ตนทนุทางธุรกรรมเกิดขึ้นเมื่อองคกร 2 ฝายมีการพึ่งพิงกันเนื่องจากมีตนทุนในการเปลี่ยน 
(Switching Cost) ไปเปนหนวยงานอืน่สูง การลงทุนที่มคีวามเฉพาะและซับซอนมากจะยิ่งมีตนทนุ
ทางธุรกรรมสงู การรวมตัวเพื่อการลงทุนจะชวยแกปญหาที่เกิดจากความไมแนนอน การรวมตัวกัน
สามารถวัดไดหลายทาง เชน ยอดขายของสินทรัพย (Sales of Assets) การควบรวมกิจการ 
(Merger and Acquisition: M&A), และการรวมทนุ (Equity Joint Venture) ขอเสียของการรวมตัว
กันก็คือ มีความยืดหยุนในการดําเนนิการนอยกวาการไมรวมตัว (เชน การทําสัญญาระหวาง
กิจการ) และตองรวมแบงรับความเสี่ยงรวมกับหุนสวนที่รวมมือดวย เมื่อนําประเด็นการลงทุน
ทางดานเทคโนโลยีพิจารณารวมกับทฤษฎีตนทุนทางธรุกรรม Williamson ไดเพ่ิมเรื่องตามความ
เหมาะสม (Appropriability) เขาไปดวย กลาวคือ การลงทุนนวัตกรรมทําใหมีการประหยัดตนทนุ 
หากวิธกีารทีท่าํใหมกีารประหยัดตนทุนนัน้สามารถลอกเลียนโดยกิจการอื่นไดงาย คูแขงจะ
สามารถ appropriate the saving ไดแตถาหากวิธีการนั้นไมสามารถลอกเลียนไดงาย ผูซื้อก็จะ
สามารถ appropriate the saving ได ซึ่งแนวคิดนี้เปนแนวคิดเดียวกับเร่ืองการกระจายเทคโนโลย ี  

Mari Sako15  ไดอธิบายความสัมพันธระหวางบรษิัทกับผูผลิตเทคโนโลยี (Suppliers) ซึ่ง
ถือวาเปนการที่บริษัทเลือกที่จะจัดหาเทคโนโลยจีากภายนอกบรษิทั (Outsourcing หรือ 

                                                 
13 Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus, “R&D Cooperation in A Transaction Cost 

Perspective”, Working Paper 99.7, Eindhoven Centre for Innovation Studies, The Netherlands, 1999. 
14 Oliver Williamson, “The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach”, 

American Journal of Sociology, 1981, pp.548 – 557  
15 Mari Sako, “Supplier Relationships and Innovation”, in Mark Dodgson and Roy Rothwell 

(eds.), The Handbook of Industrial Innovation, (Hans, England: Edward Elgar Publishing, 1994), หนา 
142 - 143 
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Subcontract) และเปนการรวมตัวในแนวดิ่ง (Vertical Integration) มีการตั้งคําถามวาการใชกล
ยุทธนี้เปนตัวสงเสริมหรือทาํลายกิจกรรมนวัตกรรมของบริษทั คําตอบจะเปนอยางไรขึ้นอยูกบั
กรอบการวิเคราะห ไดแก 

1) ดานตนทนุ ตามทฤษฎีของสํานัก Neo – Classic ปจจัยกําหนดใหมีการ Subcontract มี 
2 ประการคือ ประการแรก หากความตองการภายในบริษทัต่ํา การประหยัดจากขนาดใน
การผลิต จะเกิดขึน้ไดก็ตอเมื่อซ้ือมากกวาที่จะลงทุนทาํเอง ประการตอมา คือ การซื้ออาจ
ถูกกวาทําเองถาผูผลิตเทคโนโลยีมีตนทนุในการผลิตต่ํากวา นอกจากนี้การรวมตัวใน
แนวดิ่งอาจเปนการแกปญหาความไมแนนอนของการลงทุน R&D ดวย 

2) การ Trade - off ระหวางระยะสั้นและระยะยาว บริษทัสามารถประหยัดตนทุนการผลิต
เทคโนโลยไีดโดยการตอรองในเรื่องราคากับผูผลิตเทคโนโลยี แตในเรื่องการออกแบบ
เทคโนโลยีตามที่บริษทัตองการไมอยูในขอบเขตการสรางนวัตกรรมของผูผลิต แตการผลิต
เทคโนโลยีดวยตัวเองจะเสียตนทนุมากในระยะสั้นแตไดประโยชนในระยะยาว 
Mark Dodgson16 กลาวถึงการรวมมือ (Collaboration) ทางดานเทคโนโลยีระหวางบริษทั 

และองคกรภายนอก การรวมมือแบงออกเปน 2 ประเภทคือ การรวมมือในแนวนอน (Horizontal 
Collaboration) และการรวมตัวในแนวดิง่ (Vertical Collaboration) และการรวมตัวมหีลาย
รูปแบบ เชน การรวมทุน (Joint Venture), การเปนคูคา (Partnership), การทําขอตกลงหรอื
สัญญา (Agreement or Contract) เหลานี้เรียกวาเครือขายนวัตกรรม เหตุผลที่ทําใหมีการรวมมอื
กันมีดังตอไปนี ้

1) การรวมมือกันนําไปสูผลไดทีเ่พ่ิมขึ้น คูคาจะไดผลประโยชนรวมกัน (Mutual Benefits) ซึ่ง
ประกอบดวย การเพิ่มขนาดและขอบเขตของกิจกรรม, การแบงปนตนทนุและความเสี่ยง 
และการปรับปรุงความสามารถในการจัดการปญหาที่ซับซอน 

2) สภาวะแวดลอมมีความไมแนนอน อันเกิดจากการที่อุปสงคเปลี่ยนแปลง, การแขงขัน
เพ่ิมขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง ในแบบจําลองวัฏจักร
สินคาก็พบความไมแนนอนไดเชนกัน ซึ่งจะพบในชวงแรกๆของนวัตกรรม 

3) มีความยืดหยุนและประสิทธิภาพมากกวาเมื่อเทียบกับแนวทางอื่น เชน การรวมมืออาจ
เปนทางเลือกหนึ่งหากไมไดมีการลงทนุทางตรงระหวางประเทศหรือควบรวมกิจการซึ่งทํา
ไดยากกวา ความรูทางเทคโนโลยีสามารถแลกเปลี่ยนกนัไดโดยที่ไมตองคํานึงถึงเรื่อง
ราคาของเทคโนโลย ี

                                                 
16 Mark Dodgson, “Technological Collaboration and Innovation”, in Mark Dodgson and Roy 

Rothwell (eds.), อางแลว, หนา 160 - 162 
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การรวมมือกันทางเทคโนโลยีในระดับประเทศเปนกลยุทธหนึ่งในการกระจายเทคโนโลยี 
ของบริษทั การรวมมือและการกระจายเทคโนโลยีเปนการสรางความสามารถในการแขงขนัอยาง
ตอเนื่อง กระบวนการนวัตกรรมมีปฏิสัมพันธระหวางบริษทัในคลัสเตอรเดียวกัน, เครือขายผูบริโภค
และผูผลิตเทคโนโลยีในภูมิภาคเดียวกัน เทคโนโลยีอ่ืนๆ เชน สารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
สามารถเพิ่มความเร็วในการพัฒนาการผลติสินคาใหมได 

อยางไรก็ตามการรวมมือกันก็มีผลทางลบ ไดแก เปนการสรางอุปสรรคในการเขาสูตลาด
ใหกับผูผลิตรายใหม บรรษทัขามชาติขนาดใหญอาจไดรับความชวยเหลือทางดาน R&D จาก
รัฐบาลซึ่งเปนการบิดเบือนการแขงขนั และงานวจิัยที่เกิดจากการรวมมือจะทาํใหมคีวามเฉพาะใน
ตัวงานเพิ่มขึ้น ทําใหบริษทัอื่นๆไมสามารถนาํไปใชประโยชนได อยางไรก็ตามคาดวาอัตราการ
รวมมือกนัจะชาลงในอนาคต ในขณะเดียวกนัคุณภาพของความสมัพันธระหวางคูคาจะเพิ่มขึ้น
ทั้งนี้เนื่องจากบริษทัตางๆมปีระสบการณ มีความเขาใจในบทบาทการรวมมือมากขึน้ 

 
3.1.5 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี
 
เมื่อมีการลงทุนดานนวัตกรรมเกิดขึ้น แสดงวามีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึน้ ยอม

สงผลกระทบตอกิจการ, อุตสาหกรรม และระบบเศรษฐกิจ ในดานตางๆ การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้น
เปนการประเมินผลของการลงทุนอยางหนึ่งวากอใหเกิดประโยชนแกผูลงทุน  
 Paul Beije17 แบงผลกระทบของนวัตกรรมออกเปน 2 ระดับ คือระดับเศรษฐกิจทั้งระบบ
และระดับบริษทั ในระดับเศรษฐกิจทั้งระบบ การลงทุนนวัตกรรมจะสงผลตอผูบริโภคและผูผลิต 
สวนในระดับบริษทั นวัตกรรมจะสงผลใหกําไรและสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น 
  
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

17 Paul Beije, Technological Change in the Modern Economy: Basic Topics and New 
Development, (Glos: Edward Elgar, 1978), หนา 15 
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แผนภาพที่ 3.4 การเติบโตของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: Paul Beije, Technological Change in the Modern Economy: Basic Topics and New  
         Development, 1978, หนา 23 

 
จากแผนภาพที่ 3.4 แสดงการวิเคราะหเบื้องตนถึงสาเหตุและผลของการลงทุนนวตักรรม

ดวยกระบวนการ R&D โดยบริษทัจะทาํการประเมินตนทนุ - ผลไดในการลงทนุนวัตกรรมแตละ
โครงการ การลงทุนนวัตกรรมยังสงผลตอการจางงานและการสงออก ในเรื่องผลกระทบของ
นวัตกรรมที่มตีอการจางงานยังไมมีขอสรุปที่ชัดเจน ทัง้นี้ขึน้อยูกับอายขุองอุตสาหกรรม กลาวคอื 
หากอุตสาหกรรมพึ่งเกิดใหมการลงทนุนวตักรรมมีแนวโนมไปทางดานผลิตภัณฑ จะมีสินคาใหม
ออกมามากทาํใหยอดขายและการจางงานเติบโต แตเมื่ออุตสาหกรรมอยูในชวงอิ่มตัวนวัตกรรมมี
แนวโนมไปทางดานกระบวนการซึ่งจะทาํใหการจางงานลดลง นอกจากนี้ การลงทุนนวัตกรรมมีผล
ตอการสงออกของบริษทัดวย สะทอนผานทางผลการดําเนินงานดานการสงออก (Export 
Performance) การลงทุนในสนิคาและกระบวนการผลิตใหมจะเปดโอกาสใหบริษทัสามารถ
แขงขันในตลาดระหวางประเทศได โดยสรุปคือ การสรางและการใชเทคโนโลยีใหมๆ ใน
อุตสาหกรรมคาดวาจะมีผลทางบวกตอผลิตภาพการผลิต (ในกรณีของนวัตกรรมผลิตภัณฑ) และ
ผลการดําเนินงานดานการสงออก (ในกรณีของนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต) 
 นักเศรษฐศาสตรในอดีตไมไดวัดผลของการลงทุนนวัตกรรมโดยตรง แตวัดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ในการวัดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะใชการเติบโตของผลิตภาพการ
ผลิตเปนตัววัด นอกจากนี้ยังใชการเติบโตของผลผลิตที่แทจริง, ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน และ 
Total Factor Productivity ในการวัดดวยซึ่งตองใชฟงกชั่นการผลิตเปนเครื่องมือในการวิเคราะห 
อยางไรก็ตามพบวามีงานวจิัยบางงานที่ใชแบบสอบถามในการสํารวจ อางถึงเปอรเซ็นตของ
ยอดขายทีไ่ดจากสินคาใหม ซึ่งวธิีนี้เปนการเชื่อมโยงการลงทุนและกิจกรรม R&D ตอปของบริษทั
กับผลไดทางการคา  

R&D Finance 

Market Share 

New  Process 

R&D 

New Product 

Technology 
Opportunities 

Competition 
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3.1.6 ความเสี่ยงและอุปสรรคจากการลงทุนนวัตกรรม 
 
ในการพฒันานวัตกรรม บริษทัมักตองการผลกําไรจากการลงทนุในอนาคต แตกจิกรรม

นวัตกรรมมกัจะมีความไมแนนอนและความเสี่ยงเกิดขึ้นดวยเสมอ Nelson and Winter 18 กลาววา
โดยทัว่ไปแลวมีความไมแนนอนในกิจกรรมนวัตกรรมอยู 2 ประเภทคือ คุณลักษณะของนวัตกรรม
เองนั้นไมสามารถคาดไดตั้งแตเร่ิมตนอยูแลว อยางที่สองคือ ผลของการลงทุนนวัตกรรมจะทํานาย
ไดก็ตอเมื่อมีประสบการณดําเนินการสะสมในองคกรเพียงพอ สวน Freeman 19  ใหรายละเอียด
เกี่ยวกับความไมแนนอนในกิจกรรมนวัตกรรมดังนี้ 

 
ตารางที่ 3.3 ความไมแนนอนในการลงทุนนวัตกรรม 

 
NATURE/DEGREE OF 

UNCERTAINTY 
ASPECT OF INNOVATION 

True uncertainty Fundamental research, Fundamental Innovation 
Very high degree of 
uncertainty 

Radical product and process innovation 
Especially by outside firms 

High degree of uncertainty Major production innovation, Radical process innovation within firm 
Moderate uncertainty New ‘generations’ of established productions 

Little uncertainty Licensed innovations, Imitation innovations, 
Modification of product and process, 
Early adoption of established process 

Very little uncertainty Product Differentiation, Agency for established product innovation, 
Late adoption of established process innovation in own 

establishment 
Minor technical improvement 

ที่มา: Freeman, The Economics of Industrial Innovation, (Harmondsworth: Penguin), 1974, 
226 อางใน Peter Hall, Innovation, Economics and Evolution, 1994, หนา 158 

  

                                                 
18 Nelson and Winter อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 74 
19 Freeman อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 157 
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J.E.S. Parker 20  แบงความเสี่ยงของการลงทุนนวัตกรรมออกเปน 2 ดานคือ ความเสี่ยง
ทางดานเทคนคิ (Technical Risk) และความเสี่ยงทางดานตลาด (Market Risk) 
 ความเสี่ยงทางดานเทคนิค (Technical Risk) คือความเปนไปไดที่จะลมเหลวในการได
สินคาตามที่ตองการ ขนาดและความซับซอนของโครงการนวัตกรรมเปนตัวสําคัญในการพิจารณา
ความเสี่ยงทางดานเทคนิค หากบรษิทัไมมีทีมบุคลากรในการวิจยัทีม่ีคุณภาพเพียงพอ โครงการ
นวัตกรรมก็อาจจะไมประสบความสาํเร็จ อยางไรก็ตามความเสี่ยงทางดานเทคนิคอยูในการ
ควบคุมของบริษทัได เชน การประเมินความเสี่ยงและความเปนไปไดของโครงการ, การกระจาย
ความเสี่ยงดวยการทํากจิกรรมนวัตกรรมหลายโครงการ หรืออาจทําการวิจยัและพัฒนารวมกบั
องคกรภายนอก สวนความเสี่ยงทางดานตลาด (Market Risk) คือความเปนไปไดในการประสบ
ความสาํเร็จทางการพาณิชย ความเสี่ยงนี้บริษัทควบคุมไดยากกวาความเสี่ยงประเภทแรก มีหลาย
ปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอความสําเร็จทางการตลาดของนวัตกรรมหนึ่งๆ การประสบความสาํเร็จของ
การพัฒนานวตักรรมของบริษทัภายใตภาวะการณปกต ิ การประสบความสาํเร็จทางการตลาดจะ
ขึ้นอยูกับการสรางตลาดที่เพียงพอสําหรับสินคาใหม ความลมเหลวของการพัฒนานวัตกรรมใหม
ทางดานตลาดเกิดจากความไมสัมพันธกนัระหวางการตลาดและฟงกชั่นการวิจยัและพัฒนา 
นอกจากนีย้ังมีปญหาในเรื่องการลอกเลียนกลาวคือ นวัตกรรมที่ใชเงินลงทุนต่ําและไดกาํไรมากมี
โอกาสที่จะถกูลอกเลียนจากบริษทัคูแขงไดงาย แตนวัตกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงมีแนวโนมวาจะ
ถูกลอกเลียนไดชากวา แตถาหากวาโครงสรางในอุตสาหกรรมนัน้เปนแบบผูกขาด ก็จะไมมีปญหา
การลอกเลียนเกิดขึ้น  

ดานอุปสรรคของการลงทุนดานนวัตกรรม William G.Shepherd21 กลาววาปญหา Free 
Rider หรือปญหาการลอกเลียนทรัพยสินทางปญญา เปนตัวขัดขวางการเกิดนวัตกรรม เพราะ
บริษทัที่ลงทนุในดานนี้ยังไมไดผลประโยชนจากการลงทนุมากพอก็ถูกลอกเลียนจากบริษทัอื่น จึง
ทําใหแรงจูงใจลงทุนในนวัตกรรมต่ํา  
 
3.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

นวัตกรรมในอตุสาหกรรมเปนเรื่องที่นักเศรษฐศาสตรใหความสนใจศึกษากันมาตั้งแต
ทศวรรษ 1930 แตผลงานการศึกษากย็ังคงมีนอยเมื่อเทียบกับเศรษฐศาสตรแขนงอื่น อาจเปน
เพราะนวัตกรรมเปนแนวคิดที่วัดไดคอนขางยาก เนื่องจากนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมเปน
                                                 

20 J.E.S. Parker, อางแลว, หนา 32 
21 William G.Shepherd, The Economics of Industrial Organization, (New Jersy: Prentice 

Hall,1997) , หนา 41 
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สินทรัพยที่จับตองไมได (Intangible Assets) ในการทําวรรณกรรมปริทัศนในการศึกษาครั้งนี้จะ
เร่ิมดวยนิยามและการวัดกิจกรรมนวัตกรรมในอุตสาหกรรม พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรม ผลไดจากการลงทุนดานนวตักรรม นวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหาร และอุปสรรคใน
การลงทุนนวัตกรรม ตามลําดับ 
 

3.2.1 พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม (Behavior of Innovation 
Investment) 

 
การลงทุนดานนวัตกรรมในระดับบริษทัมหีลายขั้นตอน ตั้งแต การคิดวานวัตกรรมอะไรที่

บริษทัตองการ (What?) ลงทุนไปทําไม (Why?) ลงทุนอยางไรและใชกลยุทธอะไร (How?) ซึ่งนัก
เศรษฐศาสตรที่สนใจเรื่องนวัตกรรมก็ไดมกีารวิจยัเพื่อหาคําตอบของคําถามตางๆเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการลงทุนนวัตกรรมในระดับกิจการ 

 
 1) ปจจัยกาํหนดการลงทนุนวัตกรรม  

 สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 22  ไดทาํการสํารวจ
ความคิดเห็นของผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของวัตถุประสงคในการทํากจิกรรม
นวัตกรรม ป 2543 – 2544 ของภาคการผลิตไทยไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
โดยใหคะแนน 5 ถาสําคัญมากที่สุด และ 1 ถาสําคญันอยที่สุด) ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ, 
เรียนรูเทคโนโลยีใหม, ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ, ลดตนทุนการผลิต, เปดตลาดใหม, เพ่ิมสวนแบง
ตลาด, ปรับปรุงรอบระยะเวลาการผลิต, ลดการใชพลังงาน, ปรับปรุงความยืดหยุนของการผลิต, 
ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม, ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานของพนักงาน, ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและมาตรฐาน และทดแทนผลติภัณฑเดิม 
  Nuntaporn Methakunavut 23  ศึกษาสมมติฐานวาโครงสรางตลาดมีผลตอการ
ลงทุน R&D หรือไม และยงัทําการศึกษาคุณลักษณะของเทคโนโลยีและการชวยเหลือของรัฐบาล
ดวยโดยเลือกกกรณีศึกษาอตุสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส โดยแยกเปนอุตสาหกรรมยอย 3 
อุตสาหกรรมคือ อุตสาหกรรมการผลิตโทรทัศน, อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกสเพ่ือการสื่อสาร และ
อุตสาหกรรมอเิล็คทรอนิกสของไทยในป 1994 - 1996 การวัดอํานาจตลาดของทั้ง 3 อุตสาหกรรม

                                                 
22 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา  12 - 13 
23 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 118 - 126 
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จะวัดจากดัชนีการกระจุกตวั (Concentration Ratio), สวนแบงตลาด (Market Share), กําไร 
(Profit Margin) และความเขมขนในการสงออก (Export Intensity) 

 เมื่อนํามาทดสอบความสัมพันธดวยเศรษฐมิติพบวา ดัชนีการกระจุกตวัของทั้ง 3 
อุตสาหกรรมไมมีนัยสาํคัญ สวนแบงตลาดพบวามีผลทางลบกับการลงทุน R&D แสดงวาแรง
กดดันจากการแขงขนัทําใหกิจการขนาดเล็กมีความพยายามในการปรับตัว สรางชองทางตลาด
ของตน อยางไรก็ตามอาจเปนไปไดวาในอุตสาหกรรมโทรทัศนเปนอุตสาหกรรมที่มีการลงทุน
รวมกับตางประเทศ หรือมีบริษทัแมอยูในตางประเทศ ดังนั้นการลงทุน R&D ยอมจะมีมากใน
ประเทศแม ดานกาํไรพบวาบริษทัที่มีความเปนไปไดทางการเงินที่ดีและมอุีปสงคคอนขางไม
ยืดหยุนจะมีผลทางบวกตอการลงทุน R&D หรือกลาวไดวากิจการที่มีอํานาจตลาดในการตั้งราคา
จะทาํมีการ R&D มากขึ้น ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวากาํไรเปนตัวจูงใจใหมีการลงทนุ R&D สวน
ปจจัยความเขมขนของการสงออกพบวามผีลทางลบตอการลงทุน R&D แตความสมัพันธนีม้ีความ
เชื่อมั่นทางสถติิคอนขางต่ํา 

Hans Loof and Almas Heshmati24 ทดสอบความสัมพันธของทนุความรูและ 
ผลการดําเนินงานของบรษิทัโดยใชวิธทีางเศรษฐมิติผลการศึกษาพบวาทนุความรูและการเติบโต
ของผลิตภาพการผลิตเปนความสัมพันธ 2 ทาง โดยมีทิศทางบวกและมนีัยสาํคญั  นอกจากนี้
ความสามารถในการทํากําไร, อุตสาหกรรมที่ใชทนุความรูเขมขนมีนัยสาํคัญและมีผลทางบวก
คอนขางมากสําหรับการทาํกิจกรรมนวัตกรรมของบริษทั ขณะทีข่นาดของกิจการไมมนีัยสาํคัญ 
ทางดานกลยทุธ (วัตถุประสงค) ในการทาํกิจกรรมนวัตกรรมพบวาการปรับปรุงคุณภาพสินคาและ
การเปดตลาดใหมทาํใหมีการลงทุนนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ การเพิ่มเติมกฎและ
มาตรฐานสนิคาก็มีความสมัพันธทางบวกและมีนยัสําคัญเชนกันแตมีผลนอยกวา 2 วัตถุประสงค
แรก สวนการทดแทนสนิคาเกาทีห่มดยุคนั้นมีความสัมพันธทางลบอยางมีนยัสําคญักับการลงทุน
นวัตกรรม 
  Bruno Cassiman et al. 25  ทําการวิจยัพบวา ตัวขับเคลื่อนทีท่ําใหเกิดกิจกรรม
การวิจยัและพัฒนา ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมไดแก ความสามารถของรัฐบาลในการบังคับ
ใชกฎหมายทรัพยสินทางปญญาและปรมิาณงานวิจัยและพฒันาขั้นพื้นฐาน (Basic R&D) คือยิ่งมี
                                                 

24 Hans Loof and Almas Heshmati, “Knowledge Capital and performance Heterogeneity: An 
Innovation Study at Firm Level”, International Journal of Production Economics, 2000, pp.61 - 85 

25 Bruno Cassiman et al., “Complementarity in the innovation Strategy: Internal R&D, External 
Technology, Acquisition and Cooperation in R&D”, IESE Business School Working Paper No. 457, 
2002 
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งานวิจยัและพัฒนาในขั้นพ้ืนฐานเผยแพรออกมามาก จะทําใหกิจการมีกิจกรรมการวิจยัและ
พัฒนามากขึน้ 

 Albert Guangzhou Hu and Gary H. Jefferson 26  ศึกษาปจจยักาํหนดการ
ลงทุน R&D ผานทางสมการการเรงขวนขวายลงทนุ R&D (R&D Effort Equation) พบวาอัตราสวน
นักวทิยาศาสตรและวิศวกรที่ใชในการวิจยัตอจํานวนแรงงานทั้งหมด, อุปสงคของตลาด (วัดจาก
ยอดขายของชวงเวลาทีแ่ลว) และผลกําไรของชวงเวลาที่แลว มีผลทางบวกตอการลงทุน R&D 
อยางมีนยัสําคัญ และยังพบอีกวากิจการที่ลงทุน R&D มักมแีนวโนมวาจะมีขนาดใหญกวากิจการ
ที่ไมมีการลงทนุ 

 
 2) กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม (Strategies of Innovation Investment) 

  Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus27 ทําการวิจยัเชิงประจักษใน
เร่ืองการรวมมอื R&D ระหวางผูซื้อและผูขายเทคโนโลยีในภาคการผลิตประเทศเนเธอรแลนดโดย
ใชทฤษฎีตนทนุทางธุรกรรมเปนกรอบการวเิคราะห กําหนดใหการรวมมือ R&D เปนตัวแปรตาม
และใหความถีใ่นการถายทอดขอมูลและความรูระหวางผูซื้อและผูขาย (Frequency), การพึ่งพิง
ระหวางผูซื้อและผูขาย (Dependency), กิจกรรม R&D ภายในกิจการ (R&D Activities) และ
นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนนุการรวมมือระหวางผูซื้อและผูขาย (Technology Policy) 
ภายใตความไมแนนอนของภาวะทางเศรษฐกิจ (Uncertainty) แลวหาความสัมพันธระหวางตัว
แปรดวยสมการถดถอย ผลการศึกษาสนับสนนุสมมตฐิานทฤษฎีตนทุนทางธุรกรรมของ 
Williamson คือ ความถี่ในการถายทอดความรูการพึ่งพิงระหวางผูซื้อและผูขาย และนโยบายดาน
เทคโนโลยขีองรัฐมีความสัมพันธทางบวกกับการรวมมือ R&D สวนกจิกรรม R&D ไมมนีัยสาํคัญ 
และไดสรุปวาประโยชนของการรวมมือ R&D ไมควรมีแคหาประโยชนจากเทคโนโลยีที่มีอยูแลว
เทานัน้ แตควรจะตองสรางเสริมความสามารถของกิจการใหเพ่ิมขึ้นดวย 
   Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman28 ศึกษาความสัมพันธระหวางกล
ยุทธการลงทนุนวัตกรรมและลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม 3 ประการคือ ขนาดของกิจการ, 

                                                 
26 Albert Guangzhou Hu and Gary H. Jefferson, “Return to R&D in Chinese industry: 

Evidence from State-owned Enterprise in Beijing”, Journal of China Economic Review, 15, 2003, 
pp.86 - 107 

27Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus, อางแลว, หนา 24 
28 Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman, “Make and Buy in Innovation Strategies: 

Evidence From Belgian Manufacturing Firms”, Research Policy, 1999, pp. 63 - 80 
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ลักษณะของอุตสาหกรรม และลักษณะการกระจายเทคโนโลยี (Technology Diffusion) ใน
อุตสาหกรรมนั้นๆ โดยใชขอมูลภาคการผลิตของประเทศเบลเยี่ยมในป 1992 – 1994 ดวยวิธี
พรรณนาเชิงสถิติและสมการถดถอย ผลการศึกษาพบวา ในการลงทุนนวัตกรรม ผูผลิตจะตอง
เผชิญกับความเสี่ยงและตนทุนสูง แตนัน่กไ็มไดเปนตัวขัดขวางการลงทุนนวัตกรรม ผูผลิตจะ
พิจารณาวาในเงื่อนไขเชนนี้จะเลือกใชกลยุทธการลงทนุนวัตกรรมอยางไร ( Make or Buy 
Decision) โดยอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฏตีนทนุในการทําธุรกรรม ในเรื่องขนาดของกิจการพบวา
กิจการขนาดเล็กมักจะใชกลยุทธ Make หรือ Buy อยางใดอยางหนึ่ง ขณะที่กจิการขนาดใหญ
มักจะใชทั้ง 2 กลยุทธรวมกัน เมื่อควบคุมอิทธิพลของขนาดกิจการพบวากิจการที่ใหความสาํคัญ
กับแหลงขอมลูภายในมกัจะมีการนําขอมลูจากภายนอกมาใชพิจารณารวมกนัดวย 
     นิตยา ดีเฉลา29  เปรียบเทียบความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลย ี
ของไทยจาก FDI และการซือ้มาโดยตรงของบริษัทไทย โดยใชขอมูลปฐมภูมิและทุตยิภูมิ วิเคราะห
ดวยทฤษฎีความแตกตางทางเทคโนโลยี, วัฏจักรสินคา และแนวคิด Neo – Shumpeter ผลการ
วิเคราะหแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมไทยมีความสามารถในการผลิตสินคาคุณภาพ โดยใช
เทคโนโลยทีันสมัย แตกจิการที่มี FDI มีขอเสียเปรียบดานขอตกลงและเงื่อนไขการนําเขาไดแก 
ระยะเวลา, อัตราคาตอบแทน และเงื่อนไขอื่น ซึ่งทําใหความสามารถในการรบัการถายทอด
เทคโนโลยีมนีอยกวากิจการที่มีการซื้อเทคโนโลยมีาจากตางประเทศโดยตรง 

Bruno Cassiman et al.30 ศึกษากระบวนการนวัตกรรมในระดับบริษทั เนนไปที ่
การสงเสริมกันระหวางนวัตกรรมที่ทาํขึ้นเองกับนวัตกรรมจากภายนอก เนื่องจากมีแนวคิดวาการ
ลงทุนนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จขึน้อยูกับการพัฒนาและการรวมความรูใหมๆ จากที่ตางๆ 
ศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตประเทศเบลเยี่ยมในป 1993 ดวยวิธีการทางเศรษฐมิติ โดยนิยามของ
การไดมาซึ่งนวัตกรรมแบงออกเปน 3 ประเภทคือ 

1) Make หมายถึงการทีก่จิการมีกิจกรรม R&D เปนของตัวเอง และมีงบประมาณการ 
R&D เปนบวก 

2) Buy หมายถึง การที่กิจการไดจัดหาเทคโนโลยีผานทางการใชแหลงจากภายนอกอยาง
นอย 1 หมวด ไดแก Buy License หรือ การซื้อใบอนุญาต, R&D Contracting หรือการทาํสัญญา 
R&D, Take – over หรือ การซื้อกิจการ และ Hire – away หรือการจางบุคลากร 
                                                 

29 นิตยา ดีเฉลา, การเปรียบเทียบความสามารถของการรับการถายทอดเทคโนโลยีจากการลงทุน
ทางตรงระหวางประเทศและการซื้อเทคโนโลยีโดยตรงจากตางประเทศในไทย, วิทยานิพนธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2537, หนา 112 

30Bruno Cassiman et al., อางแลว 
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3) R&D Cooperation หมายถงึ การที่กจิการไดมีการรวมมือในกจิกรรม R&D  โดยผูที่
รวมมือ (Partner) สามารถเปนไดตั้งแตสถาบนัวิจัยหรือมหาวิทยาลยั ผูรวมในแนวดิ่ง ซึ่งไดแก 
Suppliers หรือ ลูกคา และ การรวมมือกับคูแขง 

ผลการศึกษาพบวากิจการที่มีผลของนวตักรรมสูง (วัดจากเปอรเซนตยอดขายสิน 
คาใหมในชวง 2 ปที่ผานมา) จะมกีารใชกิจกรรม Make และ Buy รวมกนั การใชความรูจาก
ภายนอกจะมนีัยสําคัญตอการเพิ่มผลนวัตกรรมก็ตอเมื่อบริษัทนัน้ตองมีกิจกรรม R&D ภายในดวย 
นอกจากนีก้ิจกรรม R&D มีความสัมพันธกับแหลงความรูภายนอก หรือสามารถสรปุไดวากิจการที่
มีแหลงนวัตกรรมเพียงแหลงเดียวจะมีสนิคาใหม หรือสินคาที่ปรับปรุงใหมนอยกวากิจการทีม่ี
หลายแหลง เพราะมกีารสงเสริมกันระหวางการ R&D ดวยตนเองและการใชความรูจากภายนอก 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 31  สํารวจ ความคิดเหน็ของ
ผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของกลยทุธและแหลงขอมลูในการ R&D และกิจกรรม
นวัตกรรมของภาคการผลิตไทยป 2543 – 2544 ไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
โดยใหคะแนน 5 ถาสาํคัญมากที่สุด และ 1 ถาสาํคัญนอยที่สุด) แหลงขอมูลภายในบริษัท, ลูกคา, 
บริษัทแม/บริษัทในเครือ, อินเตอรเน็ต, ซพัพลายเออรไทย, บทความวิชาการเฉพาะทาง, การ
ประชุมและสัมมนาวิชาชีพ, งานแสดงสนิคาและนิทรรศการ, ผูใหบริการทางวิชาการ, คูแขง, 
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศึกษาอืน่, การเปดเผยสิทธิบัตร, ผูใหบริการทางธุรกิจ และ
สถาบนัวิจัยของรัฐหรือองคกรเอกชนที่ไมแสวงหากาํไร ในสวนของความรวมมือกับองคกร
ภายนอกในการทํากิจกรรม R&D และนวัตกรรมพบวา ลูกคา และบริษัทแมเปนพนัธมิตรที่สําคญั
ที่สุด สาเหตหุลักที่กอใหเกดิความรวมมอืระหวางองคกรคือ การถายทอดความรู, การเขาสูสาขา
เทคโนโลยีใหม และการสรางพันธมิตรทางกลยุทธในระยะยาว 
  Najib Harabi32 ศึกษาการรวมตัวและความรวมมือแนวดิ่งในการลงทนุดาน
นวัตกรรมระหวางกิจการ Suppliers และ Customers ซึ่งเปนวิธีการปองกนัความเสี่ยงแบบหนึ่ง 
โดยใชขอมูลของประเทศเยอรมันนี ดวยวิธกีารศึกษาแบบพรรณาเชิงสถิติ ผลการศึกษาพบวา 
84% ของกิจการทีท่ํากิจกรรมนวัตกรรมมขีอตกลงรวมมอื R&D กับทัง้ Suppliers, Customers 
หรือทั้งคู ในภาพรวมการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการ (Informal Exchange 
of Technical Knowledge) ไดรับความนิยมที่สุด รองลงมาคือการรวมมืออยางเปนทางการ เชน 
ตั้งทีมพัฒนารวม และการทาํสัญญาลงทนุ R&D รวมกัน หากแยกประเภทอุตสาหกรรมจะพบวา
                                                 

31 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 19 
32 Najib Harabi, “Innovation Through Vertical Relations between Firms, Suppliers and 

Customers: Lesson from Germany”, Journal of Industry and Innovation 5, 2000, pp.157 - 178  
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แตละอุตสาหกรรมใหความสําคัญลักษณะการรวมมือไมเหมือนกนั สวนการประมวลผลทางสถติิ
พบวาประเภทการรวมมือ R&D ในลักษณะตางๆระหวางกิจการ, Suppliers และ Customers 
สามารถแบงไดเปน 2 กลุมยอยคือ คือ การรวมมืออยางเปนทางการและไมเปนทางการรัฐบาล
สามารถสนับสนุนการรวมตวัเพื่อการลงทนุนวัตกรรมในแนวดิ่งดวนนโยบายปองกนัการผูกขาด 
(Anti – Trust), Public Procurement และ Regional Policy 
 

3.2.2 นวัตกรรมกับความเปนเจาของ (Innovation and Ownership) 
 
สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 33  ไดสํารวจพฤติกรรมการ

ลงทนุนวัตกรรมรายแยกตามโครงสรางทนุพบวา กิจการที่มีเจาของเปนคนไทยทัง้หมดมีคาใชจาย
เพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากทีสุ่ด รองลงมาไดแกกิจการที่มีเจาของเปนคนตางชาตทิั้งหมด แตมี
ขอสังเกตวากจิการทีม่ีเจาของเปนคนไทยเปนเจาของทัง้หมดจะมีคาใชจายดานนวตักรรมมากกวา
บริษัททีม่ีเจาของเปนคนตางชาติทัง้หมดถงึ 5 เทา  

Craig Lofts & Joanne Loundes 34  ทดสอบความสมัพันธระหวางนวัตกรรมซึง่วดัโดย
ความเขมขนของคาใชจาย R&D ตอรายไดทั้งหมด, ความเปนเจาของ (Ownership) วัดโดยที่ตัง้
ของบริษัทแม และการแขงขันกับตางประเทศวัดโดยความเขมขนของการสงออกและนําเขาของ ใช
ขอมูลของอุตสาหกรรมในประเทศออสเตรเลียชวงป 1994 – 1997 ดวยวิธพีรรณนาเชงิสถิติและ
เศรษฐมิติ ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมแลวบรรษทัขามชาติไมไดสนใจที่จะใชออสเตรเลียเปน
ฐานในการพฒันานวัตกรรม หากแยกพจิารณาเปนภูมิภาค พบวาการสงออกไปภูมิภาคยุโรปและ
การเขามาลงทุนในประเทศออสเตรเลียของกลุมประเทศยุโรปมีความสัมพันธทางบวกกับความ
เขมขนของนวตักรรมในออสเตรเลีย ซึ่งสอดคลองกบัการสังเกตวาตลาดในภูมภิาคยุโรปมีผลิต
ภาพการผลิตสูง มวีิทยาศาสตรและธุรกิจที่เชื่อมโยงกับออสเตรเลียอยางแข็งแรง แรงผลักดันดาน
การแขงขันและการถายทอดความรูระหวาง 2 ภูมิภาคนีม้ีคอนขางสงู ขณะที่การสงออกไปภูมิภาค
เอเชียและการเขามาลงทนุในประเทศออสเตรเลียของกลุมประเทศมีผลทางลบกับความเขมขน
ของนวัตกรรมในออสเตรเลีย ทั้งนี้เนื่องจากมีความตางในเรื่องวฒันธรรมที่คอนขางซับซอนและ

                                                 
33 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 15 
34 Lofts, Craig and Loundes, Joanne, “Foreign Ownership, Foreign Competition and 

Innovation in Australian Enterprise”, Melbourne Institute Working Paper No.20/00, Melbourne Institute 
of Applied Economics and Social Research, The University of Melbourne Victoria Australia, 2000. 
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ความสัมพันธทางดานวทิยาศาสตรและการคากับภูมิภาคนี้คอนขางต่ํา ปจจยัเหลานีท้ําใหบริษัท
ของเอเชียทํากิจกรรมนวัตกรรมนอกประเทศออสเตรเลีย 

Jianmin Tang and Someshwar Rao 35  ทดสอบความสัมพันธการลงทุน R&D ของ
บรรษัทขามชาติและกิจการทองถิ่นในภาคการผลิตของแคนาดา ในป 1985 – 1994 วามีความ
แตกตางกนัหรอืไม ผลการศกึษาพบวาความเขมขนในการลงทนุ R&D ของบรรษัทขามชาติต่ํากวา
กิจการทองถิ่น แตกลับมีผลิตภาพการผลติมากกวา ทัง้นี้เนื่องจากบรรษัทขามชาตมิีความสามารถ
ทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการทีเ่หนือกวาดวยการนําเขามาจากบริษัทแม ชี้ใหเห็นวา
การศึกษาพฤติกรรมนวัตกรรมของบรรษัทขามชาติไมสามารถดูจากความเขมขนในการลงทนุ 
R&D แตเพียงอยางเดยีว ควรจะพิจารณาปจจัยอื่นๆเชน การเติบโตของผลิตภาพ, การสงออก และ
การดัดแปลงเทคโนโลย ี

Erol Taymaz and Aykut Lenger36 ศึกษาการลงทนุทางตรงระหวางประเทศ (FDI) และ
นวัตกรรมในอตุสาหกรรมของประเทศตุรกใีน 2 ชวงเวลาคือ 1995 – 1997 และ 1998 - 2000 ดวย
วิธีการพรรณนาเชงิสถิติและสมการถดถอย เพื่อพิสูจนแนวคิดวาบรรษัทขามชาติถายทอด
เทคโนโลยีใหกับประเทศตุรกีมากนอยเพยีงใด และวิเคราะหความตางของพฤติกรรมการลงทุน
นวัตกรรมระหวางบริษัทตางประเทศและบริษัทในประเทศ ผลการศึกษาแสดงใหเหน็วา บรรษทั
จากตางประเทศลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสูงมากกวาผูประกอบการในประเทศ มี
การถายทอดเทคโนโลยีและมีแนวโนมวาจะมีความสัมพนัธรวมมือกับองคกรในประเทศ การที่
บริษัทตางประเทศมีการลงทนุนวัตกรรมมากกวาบริษทัในประเทศเนื่องมาจากปจจัยเฉพาะของ
กิจการ (เชน ความเขมขน R&D, การเขาถึงอินเตอรเนต็ และความยดืหยุนดานแรงงาน) 

Bert M. Sadowski 37  ศึกษาการลงทุนนวัตกรรมของบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาต ิ
(Foreign Affiliates) โดยเนนที่ประเภทของนวัตกรรม (Radical or Imitative Innovation) ในภาค

                                                 
35 Jianmin Tang and Someshwar Rao, “R&D Propensity and Productivity Performance of 

Foreign – Controlled Firms in Canada”, Working Paper No.33, Industry Canada Research Publication 
Program, 2001 

36 Taymaz, Erol and Lenger, Aykut, “To Innovate or To Transfer? A Study on Innovation 
Networks and Ownership”, Centre for Research on Innovation and Internationalization Working 
Paper, 2003 

37 Bert M. Sadowski, “The Innovation Performance of Foreign Affiliates: Evidence from Dutch 
Manufacturing Firms”, Conference Paper for DRUID: Creating, Sharing and Transfering Knowledge, 
Copenhagen, 2003 
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การผลิตของประเทศเนเธอรแลนดชวงป 1994 – 1996 โดยใชสมการถดถอย ผลการศึกษา
สนับสนนุสมมติฐานที่วาบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติมีความสัมพนัธทางบวกกบักิจกรรม
นวัตกรรมในประเทศผูรับการลงทุน (Host Country) และมีแนวโนมผลิตไปทาง Imitative 
Innovation กลาวคือการพฒันาผลิตภัณฑในประเทศผูรับทุนมีรูปแบบที่คอนขางธรรมดา เพียง
เพื่อปรับใหเหมาะกับตลาดภายในประเทศเทานั้น สวนกิจกรรมที่มมีลูคาเพิ่มมากกวาหรืองานวจิัย
พื้นฐานจะทาํในบริษัทแม 

Rachel Griffith, Stephen Redding and Helen Simpson 38  ทดสอบความสัมพนัธ
ระหวางความเปนเจาของโดยตางชาติและผลิตภาพการผลิตในภาคบริการของประเทศอังกฤษ
ดวยวิธพีรรณนาเชงิสถิต ิ ผลการศึกษาพบวาสวนใหญบรรษัทขามชาติเขามาลงทนุในอังกฤษดวย
วิธีการควบรวมกิจการ (Takeover) มากกวาการลงทุนแบบ Greenfield ในดานผลิตภาพการผลิต
พบวาบรรษัทขามชาติมีผลิตภาพของแรงงานสูงสุด รองลงมาคือบรรษัทขามชาตสัิญชาติอังกฤษ 
และกิจการทองถิน่ตามลาํดับ สะทอนใหเห็นวาการลงทุนของบรรษัทขามชาตมิีประสิทธิภาพ
มากกวาจากการควบรวมกจิการกับกิจการทองถิน่ที่มีประสิทธิภาพ เรียกกลยทุธนี้วา “Cherry -
Picking”  

Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann39  วัดพฤตกิรรมการ
ลงทนุนวัตกรรมของบรรษัทขามชาติดานอาหารและเครื่องดื่ม 90 บริษัทในชวงป 1969 – 1994 ใน
เร่ืองเทคโนโลยีที่เกี่ยวของไดแก เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ เครื่องมอืและเครื่องจักร 
เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ เทคโนโลยกีารพมิพ เทคโนโลยกีารแชแข็ง โดยใชจํานวนสิทธิบัตรที่เกี่ยวกบั
อาหารและไมเกี่ยวกับอาหาร (Food and Non – Food Technological Fields) เปนตัววัดอัตรา
การกระจุกตวัของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของดวยดัชน ี Herfindahl เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมยาสบู 
เคมี และยา ผลการศึกษาพบวาดัชนีของบรรษัทขามชาติดานอาหารและเครื่องดื่มมีการกระจาย
ตัวมากกวาอตุสาหกรรมอืน่ และกระจายตัวมากในเทคโนโลยีชวีภาพ เทคโนโลยบีรรจุภัณฑ และ
เทคโนโลยีแชแข็ง โดยบรรษัทขามชาตขิองญี่ปุนมีอัตราการกระจายตัวมากกวาบรรษัทขามชาติ

                                                 
38 Rachel Griffith, Stephen Redding and Helen Simpson, “Foreign Ownership and 

Productivity; New Evidence from the Service Sector and the R&D Lab”, Oxford Review of Economic 
Policy, Vol.20 (3) 2004, pp. 440 - 456 

39Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann, “Technological Fields and 
Concentration of Innovation among Food and Beverage Multinationals”, Paper Prepared for the 13th 
Annual World Food and Agribusiness Forum and Symposium: Strategy Development in Turbulent 
Times, Cancun, 2003 
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ของสหรัฐอเมริกาและยุโรป สาเหตุของการลงทุนดานเทคโนโลยทีี่กระจายตัวของบรรษัทขามชาติ
ดานอาหารและเครื่องดื่มเนือ่งจากตองการนําเทคโนโลยีเหลานัน้มาใชเอง มีการรวมกลุม 
(Conglomerate) กับกิจการที่ผลิตเทคโนโลยีในสาขาอืน่ และ กระจายการลงทุนในธุรกิจที่ไมใช
อาหาร (Non – Food Business)   

 
3.2.3 ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจจากการลงทนุดานนวัตกรรม 
 
การพิจารณาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) วิเคราะหไดทัง้

วิธีเชงิคุณภาพและปริมาณ ดังตอไปนี ้
Hans Loof and Almas Heshmati40 วิเคราะหทุนความรูและความแตกตางของ 

ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ ศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศสวเีดน โดยใชทัง้วิธี
พรรณนาความศึกษาผลการดําเนินการทางเศรษฐกิจในระดับอุตสาหกรรมโดยแยกตามความ
เขมขนของปจจัยการผลิต คอื อุตสาหกรรมทุนเขมขนในภาคการผลิต, แรงงานเขมขนในภาคการ
ผลิต, แรงงานเขมขนในภาคบริการ, ความรูเขมขนในภาคการผลติ และความรูเขมขนในภาค
บริการ พบวา Output per Working Hour ของทุกอุตสาหกรรมมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยอุตสาหกรรม
ทุนเขมขนมีระดับ Output per Working Hour สูงสุด รองลงมาคือ อุตสาหกรรมความรูเขมขนใน
ภาคการผลิต สวนในระดับกจิการเลือกศึกษาในอุตสาหกรรมผลิตอุปกรณเครื่องจักร พบวากิจการ
ที่มีการลงทุนนวัตกรรมมีผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (วัดจากยอดขาย, มูลคาเพิ่ม, การจาง
งาน และผลิตภาพการผลิตของแรงงาน) ดีกวาบริษทัทีไ่มไดทํา สวนการทดสอบโดยวิธทีางเศรษฐ
มิติในการหาความสัมพนัธระหวางนวัตกรรมและผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ พบ
ความสัมพันธทางบวกระหวางยอดขายนวตักรรมตอหัวกับตัววัดผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ 
แบบตางๆ 5 ประเภท ไดแก อัตราการเติบโตของการจางงาน, ยอดขายตอหัว, ผลกําไรตอหัว, 
ผลไดจากสินทรัพย สวนมูลคาเพิ่มไมมนีัยสําคัญ  

R.G.M. Kemp et al.41 ศึกษาความสัมพนัธระหวางนวัตกรรมกับผลการดําเนนิ 
งานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดกลางและเล็ก (SMEs) ในภาคบริการของประเทศเนเธอรแลนด 
โดยใชเครื่องมอืทางเศรษฐมติิ การศึกษาในงานวจิัยชิ้นนี้ใชวธิีทางเศรษฐมิติในการทดสอบ
ความสัมพันธระหวาง Innovative Input, Innovative Output และผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิ
                                                 

40 เพิ่งอาง, หนา 34 
41 R.G.M. Kemp et al., “Innovation and Firm Performance”,  SCALES (Scientific 

Analysis of Entrepreneurship and SMEs), Zoetermeer Netherland, 2003 



 

74

ซึ่งวัดโดยอัตราการเติบโตของผลได (Turnover Growth), อัตราการเติบโตของการจางงาน, กําไร
และผลิตภาพการผลิต ผลการศึกษาพบวาการอุดหนุนของรัฐบาลมีผลทางบวกกับกิจการขนาด
เล็กขณะที่กจิการขนาดกลางไมมีนยัสําคญั สวนความสัมพนัธระหวางผลของการทาํนวัตกรรม 
(Innovative Output) กับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ ในภาพรวมพบวาผลของการ
ทํานวัตกรรม มีนัยสาํคัญตออัตราการเติบโตของผลไดและอัตราการเติบโตของการจางงานเทานั้น 
และไมมีนัยสาํคัญในสวนของกําไรและผลิตภาพการผลิต แตถาแยกพิจารณาระหวางกิจการเล็ก
และกลางพบวา ผลของการทาํนวัตกรรมมีผลตออัตราการเติบโตของผลไดมากกวากิจการขนาด
กลาง ในทางตรงขามผลของการทํานวัตกรรมของกิจการขนาดเล็กไมมีผลตออัตราการเติบโตของ
การจางงาน ขณะที่กิจการขนาดกลางมนีัยสําคัญ จึงไดขอสรุปที่สําคัญวา กระบวนการนวัตกรรม
ของกิจการขนาดเล็กและกลางมีความแตกตางกนั ดงันั้นรัฐบาลจึงตองปฏิบัติตอกิจการตางกนั
ดวย 
 Giulio Cainelli et al.42 ศึกษาความสัมพนัธระหวางนวตักรรมและผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ โดยใชทั้งวิธพีรรณนาความและใชสมการถดถอยในการอธิบาย วธิีพรรณนาความจะ
วัดผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจจากอตัราการเติบโตของยอดขายเฉลี่ยตอป (Annual Average 
Growth rate of Sales), อัตราการเติบโตของการจางงานเฉลี่ยตอป (Annual Average Growth 
rate of Employment) และระดับผลิตภาพการผลิตของแรงงานเฉลี่ยตอป (Sales per Employee) 
ในภาคบริการของประเทศอติาลี เพื่อประเมินวานวตักรรมที่มีอยูและทรัพยากรที่ใชในกจิกรรม
นวัตกรรมในชวงป 1993 – 1995 สามารถอธิบายผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการใน
ภาคบริการไดหรือไมในชวงเวลาถัดไป คือชวงป 1996 – 1998 หรือไม ผลการศึกษาพบวาบริษัทที่
มีการลงทนุนวตักรรม (มีการลงทุนนวัตกรรมในชวงป 1993 – 1995 และมีคาใชจายนวัตกรรมสูง
กวาคาเฉลี่ยของทัง้ภาคบริการ) มีผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจที่ดกีวาบริษทัที่ไมไดทําในเทอม
ของผลิตภาพการผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจ และชองวางระหวางทัง้ 2 กลุมนั้นคอนขาง
ใหญ ผลการศกึษากิจกรรมนวัตกรรมทุกอยางทีท่ําในป 1995 มีผลตอระดับผลิตภาพการผลิตใน 3 
ปถัดมา คือ 1996 – 1998 การจัดหาและพัฒนาซอฟทแวรเปนตัวอธิบายผลิตภาพการผลิตไดดี
ที่สุด 

นอกจากนีย้ังมีงานวจิัยทีเ่นนดูผลไดจากการลงทุนดานนวัตกรรมที่มตีอการจางงานและ
ทรัพยากรมนษุยภายในบริษัท ดงัตอไปนี ้

                                                 
42 Giulio Cainelli et al., “The Impact of Innovation on Economic Performance in Services”, 

Journal of The Service Industries, Vol.24 No.1, 2004, pp. 116 - 130 
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Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo43 ศึกษาการฝกอบรมภายในบริษทั (In – 
Firm Training) ในภาคการผลิตของประเทศเม็กซโิกในทศวรรษ 1990 วาระหวางการสงออกและ
เทคโนโลยีอะไรที่มีผลตอการฝกอบรม และการฝกอบรมมีผลตอผลิตภาพการผลิตและคาจาง
อยางไร ผลการศึกษาพบวา การสงออกไมมีนัยสาํคัญตอการฝกอบรมภายในกิจการ แตมีผลทาง 
ออมผานทางการนาํเขาความรู (Know – How) จากตางประเทศ นําไปสูการเพิม่การลงทนุ R&D 
และจะสงผลตอการฝกอบรมภายในอีกตอหนึง่ สวนทางดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีซึง่
ประมาณโดยการลงทุน R&D นั้นพบวาเปนตัวผลักดันสําคัญในแนวโนมการฝกอบรมที่เกิดขึน้ 
กลาวคือการทีบ่ริษัทตางๆเพิม่สวนแบงในการลงทุน R&D ทําใหมีการฝกอบรมภายในเพิ่มอยาง
ตอเนื่อง การลงทนุดานการฝกอบรมมีผลทางบวกตอคาจางและผลิตภาพการผลิตอยางมี
นัยสําคัญ และหากมีการลงทนุทัง้การฝกอบรมและการR&D จะทําใหผลไดจากการลงทุนเพิ่มสูง
มากขึ้น และทัง้การลงทนุฝกอบรมและเทคโนโลยทีาํใหสถานะของกิจการในดานผลิตภาพการผลิต
และคาจางดีข้ึนในระหวางป 1993 – 1999 
 Tommaso Antonucci 44  ศึกษาผลการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีับการเติบโตของการจาง
งาน โดยมีสมมติฐานวาผลของการลงทนุนวัตกรรมตอการจางงานจะตางกันถาประเภทของ
กิจกรรมนวัตกรรม (นวัตกรรมผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต), อุปสงค, อุตสาหกรรมและตนทนุ
แรงงานตางกนัของประเทศในกลุมยโุรปในป 1996 - 2001 วิเคราะหดวยวิธพีรรณนาความและ
สมการถดถอย ผลการศึกษาพบวาการเติบโตของอุปสงคมีผลทางบวกตอการเติบโตของการจาง
งาน ขณะที่ตนทนุแรงงานใหผลตรงกนัขามอยางมีนยัสาํคัญ การแขงขันของอุตสาหกรรมในยุโรป
ใชกลยุทธการแขงขันทางดานราคามากกวาการแขงขันทางดานเทคโนโลยี ดานการลงทุน
นวัตกรรมพบวามีผลทางบวกตอการเติบโตของการจางงานในทุกประเทศ สวนผลทางดานความ
แตกตางระหวางประเภทของนวัตกรรมและการจางงานพบวามีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญั 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑมีผลทางบวกตอการเติบโตของการจางงานอยางมีนยัสําคัญ ขณะที่
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมีผลทางลบตอการเติบโตของการจางงานอยางมนีัยสําคัญ  
  
 
 
 

                                                 
43 Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo, “Mexico: In – Firm Training for The Knowledge 

Economy”, World Bank Policy Research Working Paper 2957, 2003 
44 Tommaso Antonucci, อางแลว, หนา 31 
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3.2.4 อุปสรรคของการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
 
Athanasios Hadjimanolis 45  ไดทําการวิเคราะหอุปสรรคในการทาํกิจกรรมนวัตกรรม

ของกิจการขนาดกลางและเล็กในไซปรัส วิธีการศึกษาใชวธิีสัมภาษณตัวตอตัวกบัผูประกอบการ 
ดวยการเลือกตัวอยางแบบจงใจ ในทางทฤษฎีผูวิจัยไดแบงอุปสรรคในการทาํกิจกรรมนวัตกรรม
ออกเปน 2 กลุมคือ  

1.) อุปสรรคภายนอก (External Barriers) ซึ่งประกอบดวย 3 ดานคอื ดานอุปทาน เชน 
ขอมูลขาวสารทางเทคโนโลยี, วัตถุดิบ และการเงิน ดานอุปสงค เชน ความตองการและการรบัรู
ของลูกคา, ขอจํากัดทางดานตลาด และสภาพแวดลอม เชน นโยบายและกฎระเบียบรัฐบาล 

2.) อุปสรรคภายใน (Internal Barriers) ไดแกทรัพยากรของบริษัทที่ใชในกิจกรรม
นวัตกรรม เชน การขาดแคลนเงนิทุน, นกัวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญ, การบริหารเวลา, วฒันธรรม
องคกร และทศันคติของผูบริหาร เปนตน 

Nuntaporn Methakunavut 46 วิเคราะหอุปสรรคและเงื่อนไขในการทํากิจกรรม R&D ของ
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสไทยพบวาการขาดแคลนสาธารณูปโภคดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี เชน ผูเชี่ยวชาญ และอุตสาหกรรมสนับสนุนจะเปนอุปสรรคสําคัญตอกิจกรรม R&D 
ภายใน ซึ่งปญหาทั้ง 2นี้มีความสําคัญมากกวาปญหาทางการเงิน 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 47  สํารวจ ความคิดเหน็ของ
ผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของอุปสรรคในการ R&D และกิจกรรมนวัตกรรมของ
ภาคการผลิตไทยป 2543 – 2544 ไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย โดยใหคะแนน 5 
ถาสําคัญมากที่สุด และ 1 ถาสาํคัญนอยที่สุด) ความเสีย่งสงูเกนิไป, ขาดบุคลากรที่มีความ
เหมาะสม, ตนทนุสูงเกินไป, บริการสนับสนนุไมเพยีงพอ, ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ, มี
ขอจํากัดทางการเงนิ, ขาดขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี, ขาดขอมูลเกี่ยวกบัตลาด, การแขงขันในตลาด
มีไมเพียงพอ, ลูกคาไมสนใจ และมีแรงตอตานจากภายในองคกร 
 

                                                 
45 Athanasios Hadjimanolis, “Barriers to Innovation for SMEs in a Small Less Developed 

Country (Cyprus)”, Journal of Technovation 19, 1999, pp.561 - 570 
46 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 124 
47 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 14 
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สรุปงานวจิัยที่เกี่ยวของ 
จากการทบทวนวรรณกรรมสรุปไดวาปจจัยกําหนดการลงทุนดานนวัตกรรมที่มีการศึกษา

เชิงประจักษประกอบดวย ขนาดของกิจการ, โครงสรางตลาด และการสงออก ในเรื่องของขนาด
กิจการและโครงสรางตลาด Nuntaporn Methakunavut, Hans Loof and Almas Heshmati 
พบวามีความสัมพันธทางลบกับการลงทนุดานนวัตกรรมซึ่งไมสอดคลองกับ Albert Guangzhou 
Hu and Gary H. Jefferson ที่ไดผลวาความสัมพันธทางบวก สวน Bruno Cassiman et,al. 
สรุปผลการศึกษาวานโยบายรัฐและกฎหมายดานทรพัยสินทางปญญาเปนปจจัยในกําหนดการ
ลงทนุดานนวตักรรม นอกจากนี้สาํนักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ และ Hans 
Loof and Almas Heshmati ไดมีการเพิ่มเร่ืองกฎระเบียบและมาตรฐานทางการคาเปนปจจยัตัว
หนึง่ในการกาํหนดการลงทนุดวย  

สวนงานวิจยัเชิงประจักษเกีย่วกับกลยทุธหรือแหลงที่มาของเทคโนโลยีสรุปไดวา กล 
ยุทธการลงทนุดานนวัตกรรมมี 3 ประเภท ไดแก Make, Buy และ Cooperation การเลือกใชกล
ยุทธประเภทใดนั้นขึ้นอยูกับเหตุผลหลายประการ โดย Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. 
Meeus และ Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman ใชทฤษฎีตนทนุทางธุรกรรมในการ
อธิบายและสรปุวากจิการขนาดเล็กมีแนวโนมวาจะมีกลยุทธนอยกวากิจการขนาดใหญ สวน 
Bruno Cassiman et,al. พบวากิจการที่มีกลยุทธมากกวา 1 ประเภทจะมีผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจดีกวากิจการที่มกีลยุทธประเภทเดียว ดานสาํนักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ และ Najib Harabi ศึกษาประเด็นการรวมมือลงทนุดานนวตักรรม ผลการศึกษาสรุปได
วาผูประกอบการไดใหความสําคัญกับการรวมมือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวาง Supplies และ
ลูกคา หรือทีเ่รียกวา Vertical Integration มากที่สุด สวน นิตยา ดีเฉลา ศกึษากลยุทธการลงทุน
นวัตกรรมภายใตกรอบ FDI ซึ่งพบวาแหลงที่มาของเทคโนโลยทีี่ไดผานทาง FDI มีเงื่อนไขยุงยาก
ซับซอนกวาการซื้อมาโดยตรง 

การศึกษาในเรื่องความแตกตางระหวางพฤติกรรมการลงทนุนวัตกรรมของกิจการใน
ประเทศ (Local Firms) และกิจการที่รวมทุนกับตางชาติหรือบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติ 
(MNCs Affiliates) สวนใหญพบวากิจการในประเทศมกีารลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D มากกวา
กิจการรวมทนุหรือบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติ ไดแกงานของ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, Jianmin Tang and Someshwar Rao และ Rachel Griffith, Stephen 
Redding and Helen Simpson ซึ่งงานวจิัย 2 ชิ้นหลงัศึกษาเพิ่มเติมอีกวาแมบรรษทัขามชาติจะมี
การลงทุนนวัตกรรมต่ํากวา แตก็มีผลิตภาพการผลิตสูงกวากิจการในประเทศ ขณะที่ Erol Taymaz 
and Aykut Lenger ไดผลวาบรรษัทขามชาติมีการลงทุนนวัตกรรมมากกวากิจการในประเทศใน
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อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีสูง สวน Craig Lofts and Joanne Loundes และ Bert M. Sadowski 
พบวาการเขามาลงทนุของบรรษัทขามชาติมีความสัมพนัธทางบวกกบัการลงทุนนวัตกรรมของ
ประเทศ แตการพัฒนานวัตกรรมที่ใหมในระดับตลาดมากกวาที่จะเปนนวัตกรรมที่ใหมในระดับ
โลก ทายสุด Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann พบวาบรรษัทขาม
ชาติในสาขาอาหารและเครื่องดื่มมีการลงทุนดานนวัตกรรมที่ไมใชดานอาหาร โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีชวีภาพ เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ และเทคโนโลยีแชแข็ง เพือ่ประโยชนในการนาํมาใชเอง 
และไดมีการรวมกลุมกับกิจการอื่นที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมใชอาหารดวย ทาํใหบรรษัทขาม
ชาติมีขอดีเหนอืกวากิจการในประเทศเจาบาน (Host Countries) ที่ไดเขาไปลงทนุ 

ผลการศึกษาผลไดจากการลงทนุนวัตกรรมในดานผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจสวน
ใหญพบวากิจการที่มกีารลงทุนนวัตกรรมในชวง 3 ปลาสุดมักจะมีผลการดําเนินงานดีกวากิจการที่
ไมไดมีการลงทุน และทุกงานจะมีการเทยีบผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจระหวางกิจการที่มีและ
ไมมีกิจกรรมนวัตกรรม (Innovative and Non – Innovative Innovation) ซึ่งเกณฑการแบงมทีั้ง
แบงตามคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมและตามการตอบ ใช/ไมใช ในคาํถามทีว่าในชวง 3 ปที่ผานมา
กิจการไดมีการแนะนําสนิคาใหมหรือสินคาที่ปรับปรุงออกสูตลาดหรือไม งานวจิัยของ Giulio 
Cainelli et al. มีปจจยัคาใชจายสารสนเทศ (ICT) เพิ่มเขามาในการกําหนดผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจดวย ทั้ง Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo และ Tommaso Antonucci สรุป
การศึกษาความสัมพนัธระหวางการลงทนุดานนวัตกรรมและการจางงาน, การฝกอบรม และ
คาจางในทิศทางเดียวกนัวามีความสมัพนัธทางบวก แตหากแยกประเภทของนวัตกรรมพบวา
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑกอใหเกิดการจางงานมากกวาดานกระบวนการผลิต 



บทที่ 4 
 

วิธีการศึกษา 
 
 
4.1 นิยามและการวัด1 
 

1) นวัตกรรม (Innovation) หมายถงึ ส่ิงทีเ่กิดขึ้นใหม, แนวคิดใหม หรือไมเคยมี 
มากอนในกจิการ, อุตสาหกรรม, ประเทศ และระดับโลก สิ่งใหมทีเ่กิดขึ้นจะเปนนวัตกรรมไดหาก
ส่ิงนัน้ไดรับการพัฒนาใหนําไปใชในเชิงพาณิชยในชวง 3 ปทีท่าํการศึกษา นวัตกรรมแบงไดเปน 2 
ประเภทคือ นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ (Product Innovation)  คือสินคาใหมหรือสินคาที่ดีกวาที่ถกู
ผลิตและขาย และนวัตกรรมดานกระบวนการผลิต (Process Innovation) เปนหนทางใหมในการ
ผลิตสินคา (ตัวสินคาอาจไมไดมีการเปลี่ยนแปลง) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตอาจเปนตัว
เทคโนโลยหีรือองคกร นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตในสวนของเทคโนโลยีคือหนวยของทนุที่
แทจริง (วัตถดุิบ) ถูกปรับปรุงผานทางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซึ่งนาํไปสูการเติบโตของผลิต
ภาพการผลิต ขณะที่นวัตกรรมดานกระบวนการผลติในสวนขององคกรนัน้ทาํใหการทาํงานใน
องคกรมีผลิตภาพมากขึ้น 

       2) การลงทุนดานนวัตกรรม หมายถึง การลงทุนในกจิกรรมดังตอไปนี้เพื่อวัตถุประสงค
ในการทํากิจกรรมนวัตกรรม ไดแก  

2.1) คาใชจายเครือ่งจักรและอุปกรณ 
2.2) คาใชจายในการออกแบบทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
2.3) การซื้อสิทธิบตัร เครื่องหมายการคา และใบอนุญาต, ซอฟทแวร

และคาใชจายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.4) คาใชจายดานการตลาดเพื่อการสงเสริมการขายสินคาใหมหรือ

สินคาที่ปรับปรุง  
2.5) คาใชจายเพื่อการฝกอบรมพนกังานหรือจางพนกังานใหม 

    
                                                 

1 สรุปจากนิยามของ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ , อางแลว และ Nuntaporn 
Methakunavut, อางแลว และ Mark Rogers, “The Definition and Measurement of Innovation”, 
Melbourne Institute Working Paper No.10/98, Melbourne Institute of Applied Economics and Social 
Research The University of Melbourne, 1998  ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดในบทที่ 2 



 

80
       3) การวิจยัและพัฒนา (R&D)  คือ เครื่องมือในการสรางสรรคนวตักรรมโดยใช 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยคีิดคนอยางเปนระบบ แบงออกเปน 3 ประเภทคือ งานวิจัยพื้นฐาน 
(Basic Research), งานวิจยัประยุกต (Applied Research) และการพฒันาเชิงทดลอง 
(Experimental Development) 
 การลงทุนดานวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใน
กิจการและระบบเศรษฐกิจ การวจิัยและพัฒนาเปนการลงทุนเพื่อใหเกิดแนวคิดใหม สวนการ
ลงทนุดานนวตักรรมนั้นเปนการลงทุนเพื่อใหแนวคิดใหมนั้นสามารถนาํไปใชในเชิงพาณิชยได 
        4) เทคโนโลย ี (Technology) หมายถึง ความรูซึง่ใชในการผลติ การทําใหผลผลิตมี
คุณคาเชิงพาณิชย และการกระจายสนิคาและบริการ 

        5) การถายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) หมายถงึ การไดมาซึ่งความรู
ทางดานเทคนคิ (Technical Know – How) สําหรับการผลิตสินคาและบริการ ไดแก การเรียนรูโดย
การปฏิบัติงาน (Learning by Doing) การฝกงาน (Training) และการศึกษาจากพมิพเขียว 
(Blueprint) ตลอดจนการศกึษาจากเอกสารและผูรู 
 
4.2 กรอบแนวคดิ 

 
การวิเคราะหขอมูลจะดําเนินการตามกรอบแนวคิดที่แสดงไวในแผนภาพที ่ 4.1 ซึ่งใชวิธี

พรรณนาความเปนหลัก และอางองิขอมลูทางสถิติทัง้ปฐมภูมิและทตุิยภูมิ โดยมทีฤษฎีดังตอไปน้ี
เปนฐานการวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป ดังนี ้

4.2.1 ทฤษฎีแรงจูงใจในการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม อธิบาย
วาสาเหตทุี่ทาํใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมในกิจการคือ โครงสรางตลาดที่
บริษัทนัน้ดําเนินการผลิตอยู ขนาดกิจการ (Size) ของบริษัท โครงสรางความเปน
เจาของ (Ownership) ชองโอกาสทางเทคโนโลย ี (Technological Opportunity) 
ในอุตสาหกรรม ธรรมชาติของความยืดหยุนของราคาอปุสงค ระดับการกระจาย
ตัว (Diversification) ของกิจกรรม การเตบิโตของตลาด (Market Growth) และ
การคาดหวังผลตอบแทนที่ไดจากการทําวจิัยและพัฒนา 
4.2.2 Chain – Link Model อธิบายถึงสาเหตุของการลงทุนดานนวัตกรรมใน
กิจการวาเกิดจากการผลักดนัระหวางหนวยงานตางๆภายในกิจการ เชน ฝายการ
ผลิต ฝายการตลาด เชือ่มโยงไปถงึหนวยงานภายนอกองคกร เชน ลกูคา, 
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Suppliers และหนวยงานภาครัฐ ซึ่งความสัมพนัธเปนแบบ 2 ทางคือมีผล
สะทอนกลับดวย 
4.2.3 ทฤษฎวีัฏจกัรสินคา (Product Life Cycle) อธิบายพฤติกรรมการลงทนุ
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมวาจะแตกตางไปตามชวงอายุของสนิคา คือ Early, 
Growth และ Mature นอกจากนี้ยังไดมกีารนําทฤษฎีนีม้าประยกุตในการอธิบาย
ถึงความแตกตางระหวางพฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมของกิจการที่มี
เจาของเปนคนไทยและกิจการรวมทุนตางชาติดวย กลาวคอืบรรษัทขามชาติ
สามารถยืดอายุของผลิตภัณฑดวยการหาตลาดใหมในตางประเทศ จนทาํใหเกิด
การสงออก และยายไปตั้งโรงงานเพื่อลดตนทนุในที่สุด  

 
แผนภาพที่ 4.1 ความแตกตางในการลงทุนดานนวตักรรม แยกตามขนาดของกิจการ 

และโครงสรางความเปนเจาของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป

ขนาดกิจการ/โครงสรางความเปนเจาของ 

พฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรม 

พฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ปญหาและอุปสรรค 

ผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ 

ผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ 

ความแตกตางในการลงทุนดานนวัตกรรมระหวางกิจการที่มี
เจาของคนไทย และกิจการรวมทุนตางชาต ิ

ขนาดกิจการ/โครงสรางความเปนเจาของ 
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แผนภาพที่ 4.2 พฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 

ผักและผลไมแปรรูปไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที ่ 4.2 คือ กรอบในการวิเคราะหพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป โดยแบงพิจารณากิจการแยกตามขนาดและโครงสรางความเปน
เจาของ เพื่อจะไดเห็นถึงความแตกตางในทุกประเดน็ วเิคราะหสาเหตุที่ทาํใหพฤตกิรรมการลงทนุ
ดานนวัตกรรมมีความแตกตาง รวมถงึศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลงทุนดานนวัตกรรมใน
ระดับกิจการดวยผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) ไดแก ยอดขาย 
(Sales), กาํไร (Profit) และการจางงาน (Employment) จากบัญชงีบดุลของกิจการที่รายงานตอ
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

 
 

พฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปไทย 

แรงจูงใจ กลยุทธการลงทุน เทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง อุปสรรค 
และความเสี่ยง

- การลงทุนดวย
ตนเอง (Make) 
- การซ้ือจาก
แหลงภายนอก 
(Buy) 
- การรวมมือ 
(Cooperation) 

- อุปสรรคภายนอก
องคกร 
- อุปสรรคภายใน
องคกร 
- ความเสี่ยงในการ
ลงทุนนวัตกรรม 

- เทคโนโลยีการผลิต 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบรรจุภัณฑ 

ฯลฯ 

แนวทางการพัฒนาและกระตุนการลงทนุนวัตกรรมในระดับบริษทั  
ของอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปไทย 

- โครงสรางตลาด 
- ขนาดกิจการ 
- โครงสรางความ
เปนเจาของ 
- การเพิ่ม
ความสามารถใน
การแขงขัน 

- คาใชจายนวัตกรรมและ 
R&D และแหลงเงนิทุน 
- อัตราสวนคาใชจาย 
R&D ตอยอดขาย 
- จํานวนบุคลากรใน
กิจกรรมนวัตกรรมและ
R&D 

ความเขมขนการ 
ลงทุนนวัตกรรม 
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4.3 แหลงขอมูลและวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยไดแบงอุตสาหกรรมอาหารออกเปน 12 สาขา 
ยอย2 ไดแก เนื้อสัตวและผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑประมง ผัก ผลไมสดและแปรรูป ธัญพืชและ
ผลิตภัณฑ เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส นมและผลิตภัณฑ น้ําตาลและขนมหวาน เครือ่งดื่ม ชา กาแฟ 
โกโก น้าํมนัและไขมัน อาหารสัตว และผลิตภัณฑอาหารเสริมอ่ืนๆ ในการศึกษาครั้งนีจ้ะศกึษา
พฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมโดยเนนที่ความแตกตางระหวางกิจการของคน
ไทยและกิจการที่รวมทนุกับตางชาต ิ จากการสํารวจขอมูลดานโครงสรางการเปนเจาของในบัญชี
รายชื่อของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยในเบื้องตนพบวาอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปมีกิจการที่มีความแตกตางในดานนีค้อนขางชัดเจน ดังนัน้จงึไดเลือกอุตสาหกรรมผักและ
ผลไมแปรรูปมาเปนกรณีศึกษา 

การศึกษาผลไดจากการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
ไทย จะใชแหลงขอมูล 2 แหลงคือ ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) แหลงขอมูลปฐมภูมิไดจากไปสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
(Vegetable and Fruit Processing Industry) ในประเด็นเกีย่วกับพฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรมและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ (ดูแบบสอบถามในภาคผนวก ค) 

วิธีการเก็บขอมูลปฐมภูมิทาํโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูจัดการโรงงานหรือฝาย 
ผลิต ผูจัดการฝายวิจยัและพัฒนา ของกจิการผูผลิตผักและผลไมแปรรูปไทยที่มีรายชื่ออยูในกรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย มีจาํนวนทั้งสิน้ 335 โรงงาน แบงเปนประเภทยอย ไดแก 

1) รหัส 31131 ผลิตผัก – ผลไมกระปอง จํานวน 100 ราย 
2) รหัส 31139 ผักและผลไมกระปอง การเก็บถนอมผกัและผลไมดวยวิธีอ่ืนๆ 
    จํานวน 41 ราย 
3) รหัส 31141 ผลไมและผักกระปองดองเค็ม จํานวน 194 ราย 

มีกิจการที่ใหความรวมมือในการใหสัมภาษณเปนจาํนวน 27 ราย ตั้งอยูในเขต 
พื้นที่ภาคกลาง ไดแก จงัหวดักรุงเทพมหานคร นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร ภาคตะวันตก 
ไดแก จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี และภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดชลบรีุและประจวบคีรีขันธ  
   สวนการศึกษาในประเดน็ รายละเอยีดและโครงสรางอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปไทย, กฎระเบียบมาตรฐานทางการคาผักและผลไมแปรรูปในประเทศและตางประเทศ และ
บทบาทของรฐับาลไทยการสนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป 

                                                 
2สถาบันอาหาร, อางแลว, หนา 46 
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จะทาํการศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิไดจากการเกบ็รวบรวมขอมูลจากงานวิจยัและวทิยานพินธ 
รวมถึงจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม, สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาต ิ (สวทช.), สถาบันอาหาร, ศนูยพันธวุิศวกรรมแหงประเทศไทย (BIOTEC) และ
สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ เปนตน 
 
4.4 การวัดตัวแปรและการประมวลผล 
 

ในการวิเคราะหขอมูลจะตองอาศัยสถิติในการวิเคราะห คือ สถิติพรรณนา เปน
กระบวนการบรรยายคุณสมบัติของตัวอยางตามลักษณะของขอมูลที่เก็บรวบรวมได ซึ่งจะมี
ลักษณะเปนรอยละ คาเฉลีย่ อัตราสวน เปนตน และมกีารวิเคราะหที่เปนสวนๆ ตามแบบสอบถาม
ซึ่งสอดคลองตามวัตถุประสงคการศึกษา ดังนี ้

วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรม 
ผักและผลไมแปรรูปของไทย จะทําการศกึษาโดยใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 
Method) แยกตามขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของกิจการ โดยกลาวถงึ 

1) ความเขมขนคาใชจายดานนวัตกรรม วัดจากคาใชจายดาน R&D ตอยอดขาย 
(R&D Expenditure per Sales) จํานวนสิทธิบัตรของบริษัท และอัตราสวน
พนกังานฝาย R&D ตอพนักงานทัง้หมด  
2) แรงจูงใจในการลงทนุนวตักรรม เทคโนโลยทีี่เกีย่วเนื่อง กลยทุธการลงทนุดาน
นวัตกรรม (Make, Buy, Cooperation) อุปสรรคการลงทนุดานนวัตกรรมและ
แนวทางแกไข   จะใชวิธีการใหคะแนนความสําคัญ (1 = นอยที่สุด และ 5 = มาก
ที่สุด) จากนัน้หาคาเฉลีย่ของคะแนนเพื่อสรุปผลพฤติกรรมโดยเฉลี่ย นํามาคิด
เปนรอยละ และขอเสนอแนะอื่นๆเพิม่เติม 

วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคของการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูปของไทย จะวิเคราะหจากทฤษฎีทีเ่กีย่วของ ไดแก ทฤษฎีแรงจงูใจในการลงทนุ
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม Chain – Link Model และทฤษฎวีฏัจักรสินคา (Product Life 
Cycle)  

วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ จากการที่มีการ
ลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปของไทย วัดจากยอดขาย (Sales), อัตรา
การเติบโตของยอดขายของกิจการ (Sales Growth), กาํไร (Profit), การจางงานและการฝกอบรม 
(Labor Employment and Training) จากบัญชีงบดุลของกิจการที่รายงานตอกรมพัฒนาธุรกจิ
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การคา กระทรวงพาณิชย นอกจากนีจ้ะหาความสัมพนัธระหวางความเขมขนของการลงทุนดาน
นวัตกรรมและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการดวยวิธีสหสมัพันธบางสวน (Partial 
Correlation) เพื่อทดสอบวาตัวแปรทั้งสองขางตน มีความสมัพันธกับผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการมากนอยเพียงใด และมีความแตกตางในกลุมขนาดกิจการและโครงสราง
ความเปนเจาของหรือไม 

วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อศึกษาบทบาทของภาครัฐที่มีตอการสนับสนนุการลงทนุ 
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย ไดจากการวิเคราะหความคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะจากผูประกอบการในดานการเขารวมโครงการพัฒนานวตักรรมที่สนับสนุนโดย
ภาครัฐ และนโยบายทีน่าจะชวยกระตุนใหเกิดการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันา   
ในสวนของการสนับสนนุและนโยบายในอดีตที่ผานมาจะศึกษาจากการวิจัยเอกสาร ไดแก 
งานวิจยัเชิงประจักษ วิทยานิพนธ และงานวิชาการอื่นๆที่เกีย่วของ 



บทที่ 5 
 

ผลการศึกษา 
 
5.1 ขอมูลทั่วไปของกจิการตัวอยาง 

   
กิจการที่เปนตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้มจีํานวน 27 ราย ทาํการผลิตสินคาผักและผลไม 

แปรรูปในเขตภาคกลางและภาคตะวันตก แบงเปนกิจการขนาดเล็กจาํนวน 12 ราย  ขนาดกลาง 
10 ราย และขนาดใหญ 5 ราย  หากแบงกิจการตัวอยางตามโครงสรางทนุจะไดกิจการคนไทย
จํานวน 18 ราย  กิจการรวมทุนกับตางชาติ 7 ราย และกิจการตางชาติ 2 ราย  

ประเทศที่เขามารวมทุนในกจิการรวมทุนและตางชาติไดแกประเทศญีปุ่น ไตหวนั 
ออสเตรเลีย กลุมสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา บางสวนก็เขามาเพื่อถือหุนแตเพียงอยางเดยีว แต
บางสวนโดยเฉพาะในกลุมกิจการตางชาติ ผูถือหุนตางชาติสวนใหญเขามาในชวงหลังวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจป 2540 นักลงทนุตางประเทศจะมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและหาแหลง
เทคโนโลยีมาจากตางประเทศ ในกลุมนีท้ี่สนใจเขามาลงทนุในประเทศไทยเนื่องจากเห็นวาคาจาง
แรงงานถูก และอยูในแหลงที่มีทรัพยากรโดยเฉพาะผักและผลไมซึ่งเปนวัตถุดิบจาํนวนมาก โดย
กิจการตางชาติตัวอยางเขามาถือหุนในรูปแบบบรรษัทขามชาติมีจาํนวน 2 ราย คือ “Foreign 1” 
ซึ่งเปนกิจการขนาดใหญ และ “Foreign 2” ซึ่งเปนกิจการขนาดเล็ก  

กิจการ “JV1” เปนกิจการของนักลงทุนตางชาติ แตตอมาไดมีการขายหุนใหกับกิจการของ
คนไทยทั้งนี้เพือ่ความสะดวกในการจัดหาวัตถุดิบและกจิการตองการขยายตัว กิจการ “JV2” เดิม
เปนกิจการที่เปนการรวมทนุระหวางบริษทัของคนไทยและบรรษัทขามชาติจากไตหวันที่มีความ
ชํานาญในอุตสาหกรรมนี้ แตในป 2547 เปนตนมาบรรษัทขามชาติไดลดการถือหุนเหลือเพียงรอย
ละ 5 เทานัน้เนื่องจากกิจการที่อยูในไทยประสบปญหาขาดทุน จงึไดหันไปลงทนุในประเทศจนี
แทน สวนกิจการ “JV3” “JV4” “JV5” และ “JV7” เปนกิจการขนาดกลางและเล็กที่มีนกัลงทนุเขา
มาถือหุนในรูปแบบรายบุคคล ซึ่งผูถือหุนของกิจการเหลานี้มีตําแหนงอยูในฝายบริหารของกิจการ
ดวย สวนกิจการ “JV6” เดิมเปนกิจการขนาดใหญของคนไทย แตประสบปญหาสภาพคลองจงึขาย
หุนสวนหนึ่งใหกับนักลงทนุตางชาต ิ โดยที่นกัลงทุนเหลานัน้ไมไดมีสวนในการกําหนดนโยบายของ
กิจการแตอยางใด 
 กิจการ “Thai 1” เปนกิจการของคนไทยที่มหีุนสวนตางชาติถือหุนเปนรายบุคคลและมี
พฤติกรรมเปนบรรษัทขามชาติไปลงทุนในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในจีนดวย กิจการ 
“Thai 3” เดิมเปนกิจการขนาดใหญของคนไทย แตในป 2547 ไดขายหุนทั้งหมดใหกับบรรษัทขาม
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ชาติ จงึมีการเปลี่ยนแปลงทัง้นโยบายและผูบริหารตั้งแตป 2547 เปนตนมา สวนกจิการ “Thai 
4”, “ Thai 5” และ “Thai 6” มีนักลงทนุตางชาติถือหุนอยูบาง แตมีปริมาณไมมากนกัและไมมีสวน
ในการกาํหนดนโยบายกจิการ ขณะที ่ “Thai 7” เปนกิจการขนาดใหญ แตไมมีการวิจัยและพฒันา 
ในชวง 3 ปที่ผานมา (พ.ศ.2544 – 2546) เนื่องจากมปีญหาดานสภาพคลองทางการเงิน อยูในชวง
ฟนฟูกิจการ 

มีบางกิจการทีใ่หขอมูลในเรือ่งสัดสวนของผูถือหุนไมตรงกับที่แสดงไวในเอกสารเสนอตอ 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ไดแก กิจการ “Thai 2” จากการสัมภาษณพบวาผูถือหุน
ที่เปนชาวตางชาตินัน้มีบทบาทในกิจการคอนขางมาก คือมีการจัดหาแหลงเทคโนโลยี แหลงการ
ฝกอบรมใหกบัพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา ตลอดจนหาตลาดใหกบักิจการ แตสัดสวนการถือหุน
ของนักลงทนุตางชาตทิี่แสดงไวอยางเปนทางการมีเพยีงรอยละ 2 ซึ่งเขาเกณฑเปนกิจการของคน
ไทย อีกรายคือกิจการ ”Thai 8”  มีสัดสวนผูถือหุนเปนไทยรอยละ 100 แตผูถือหุนนั้นอยูในรูป
บริษัทโฮลดิ้งที่มีสัญชาติไทย แตเมื่อพิจารณาโครงสรางบริษัทโฮลดิ้งพบวามีบริษทักองทนุตางชาติ
ถือหุนประมาณรอยละ 50 และมีสวนในการกําหนดนโยบายดานการบริหารงานดวย 
  กิจการ “Thai 9”, “Thai 10”, “Thai 12”, “Thai 13”, “Thai 14”, “Thai 16”, “Thai 17” 
และ “Thai 18” เปนกิจการขนาดกลางและเล็กของคนไทย ที่มกีารบรหิารงานแบบครอบครัว การ
ตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกจิการโดยตรง กิจการ “Thai11” เปนกิจการหนึง่ของบริษทัในเครือ และ
กิจการ “Thai15” เปนกิจการที่อยูภายใตการดูแลและสนับสนุนจากหนวยงานราชการ รายละเอียด
ในเรื่องของสัดสวนการถือหุนของกิจการตางๆแสดงในตารางที่ 5.1 และจํานวนกิจการแบงตาม
ขนาดกิจการ จํานวนปที่เปดดําเนินกิจการ จํานวนทนุจดทะเบียน และจํานวนพนักงาน ไดแสดงไว
ในตารางที ่ 5.2 จํานวนกิจการแบงตามแหลงวตัถุดิบและประเภทของบรรจุภัณฑ ในตารางที ่ 5.3 
และจํานวนกจิการตามอายขุองเครื่องจักร และลักษณะการผลิตในตารางที ่5.4 ตามลําดับ 
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   ตารางที่ 5.1 สัดสวนการถือหุนของนักลงทุนตางชาติของกจิการตัวอยาง 

นักลงทุนไทย นักลงทุนตางชาติ ลําดับที่ 
จํานวน (หุน) รอยละ จํานวน (หุน) รอยละ 

ตัวยอ 

1 588,500 7.7 7,061,500 92.3 Foreign1 
2 12,000 8.6 128,000 91.4 Foreign2 
3 102,000 51.0 98,000 49.0 JV1 
4 132,500 53.0 117,500 47.0 JV2 
5 7,508,400 60.1 4,991,600 39.9 JV3 
6 250,000 62.5 150,000 37.5 JV4 
7 567,500 68.4 262,500 31.6 JV5 
8 48,232,700 68.9 21,767,300 31.1 JV6 
9 2,100,000 70.0 900,000 30 JV7 
10 37,616 94.0 2,384 6.0 Thai1 
11 979,500 97.9 20,500 2.1 Thai2 
12 34,523,500 98.6 476,500 1.4 Thai3 
13 14,880,000 99.2 120,000 0.8 Thai4 
14 595,900 99.3 4,100 0.7 Thai5 
15 348,000 99.4 2,000 0.6 Thai6 
16 164,794,152 99.8 205,848 0.2 Thai7 
17 25,000,000 100 0 0 Thai8 
18 12,000 100 0 0 Thai9 
19 300,000 100 0 0 Thai10 
20 200,000 100 0 0 Thai11 
21 250,000 100 0 0 Thai12 
22 1,000 100 0 0 Thai13 
23 900,000 100 0 0 Thai14 
24 1,900,000 100 0 0 Thai15 
25 900,000 100 0 0 Thai16 
26 36,000 100 0 0 Thai17 
27 10,000 100 0 0 Thai18 

     หมายเหตุ:  1) สัดสวนการถือหุนมีการเปลี่ยนแปลงทุกป ในการศึกษานี้จะยึดขอมูลสัดสวนการ 
ถือหุนในปพ.ศ. 2544 ซึ่งเปนปแรกของขอบเขตการศึกษาเปนหลัก 
2) Thai หมายถึง กิจการที่มีคนไทยถือหุนมากกวา 90%  JV หมายถึง กิจการที่มีคนตางชาติ 
ถือหุน 10 – 90% และ Foreign หมายถึง กิจการที่มีตางชาติถือหุนมากกวา 90% ขึ้นไป  

     ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  
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ตารางที่ 5.2 จํานวนกิจการแบงตามขนาด จํานวนปที่เปดดําเนินกิจการ ทุนจดทะเบียน 
                 และจํานวนพนักงาน 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

จํานวนปที่ดําเนินกิจการ 12 10 5 18 7 2 
1 – 5 ป 2 0 0 1 1 0 

6 – 10 ป 2 2 0 2 2 0 
11 – 15 ป 4 3 0 6 2 0 
16 – 20 ป 0 3 3 3 2 0 

มากกวา 20 ปขึ้นไป 4 2 2 3 3 2 
ทุนจดทะเบียน 12 10 5 18 7 2 

ต่ํากวา 50 ลานบาท 12 0 0 7 5 1 
50 – 300 ลานบาท 0 10 0 8 1 0 

มากกวา 300 ลานบาท 0 0 5 2 1 1 
จํานวนพนักงาน (คน) 12 10 5 18 7 2 

ต่ํากวา 100 4 0 0 1 2 1 
100 – 500  7 4 1 10 3 0 
501 - 1000 1 4 1 4 1 0 

1001 – 2000 0 1 2 1 1 0 
2001 – 3000 0 0 0 0 0 0 
มากกวา 3000 0 1 1 1 0 1 

หมายเหตุ:   กิจการขนาดเล็ก หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนต่ํากวา 50 ลานบาท  
     กิจการขนาดกลาง หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนระหวาง  50 – 300 ลานบาท  

                   กิจการขนาดใหญ หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนมากกวา  300 ลานบาทขึ้นไป 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  
 กิจการตัวอยางทัง้ 27 รายทีท่ําการสํารวจสวนใหญเปดดําเนนิการมามากกวา 10 ป  เมื่อ
ดูตามขนาดกจิการพบวากิจการขนาดเลก็มีทุกชวงอายุ โดยกิจการที่เปดดําเนนิการนอยที่สุดคือ 3 
ป (“JV3”) กิจการขนาดกลางก็มทีุกชวงอายุเชนกัน และจํานวนปที่เปดดําเนินการนอยที่สุดคือ 6 ป 
(“Thai 10”) สวนกจิการขนาดใหญทั้งหมดมีอาย ุ15 ปขึน้ไป เมื่อดูตามโครงสรางความเปนเจาของ
พบวากิจการที่มีเจาของเปนคนไทย กิจการรวมทนุ และกิจการของตางชาติ สวนใหญจะมีอายุ 10 
ปข้ึนไปเหมือนกนัทัง้ 3 ประเภท เมื่อพิจารณาดานทนุจดทะเบียนโดยแบงตามโครงสรางความเปน
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เจาของพบวากิจการของคนไทยสวนใหญมีทุนจดทะเบยีนระหวาง 50 – 300 ลานบาท กิจการ
รวมทนุสวนใหญเปนกิจการขนาดเล็ก เพราะมีทนุจดทะเบียนต่ํากวา 50 ลานบาท และกิจการ
ตางชาติมทีนุจดทะเบียนทั้งต่ํากวา 50 ลานบาทและมากกวา 300 ลานบาท ทัง้นี้เนื่องจากทัง้ 2 
ราย (“Foreign 1” และ “Foreign 2”) มีขนาดและปที่เปดดําเนนิกิจการแตกตางกนัมาก 
 ดานการจางงานเมื่อพิจารณาตามขนาดกิจการพบวากิจการขนาดเลก็สวนใหญประมาณ
รอยละ 58 มีการจางงานระหวาง 100 – 500 คน กิจการขนาดกลางมจีํานวนพนักงานตั้งแต 100 – 
1000 คน และกิจการขนาดใหญมีจํานวนพนักงานตั้งแต 500 – 3000 คน เมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของกิจการของคนไทยสวนใหญมีการจางงานระหวาง 100 – 500 คน และ
มีการจางงานมากกวา 1000 คนจํานวน 2 ราย (“Thai 4” และ “Thai 8”) กิจการรวมทุนมีการจาง
งานคอนขางกระจาย คือต้ังแต ต่ํากวา 100 คน ไปจนถงึ 1000 คน สวนกิจการตางชาติไดผล
เหมือนเรื่องทนุจดทะเบียนที่ทัง้ 2 รายมีขนาดแตกตางกันมาก การจางงานจึงมีจํานวนที่ตางกัน  

 
ตารางที่ 5.3 จํานวนกิจการตามแหลงวตัถุดิบและประเภทของบรรจุภณัฑ 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

แหลงวัตถุดิบ             
มีแหลงเพาะปลูกเอง 1 1 2 2 0 2 
รับซ้ือจากเกษตรกร 12 9 4 16 7 2 

Contract – Farming 1 3 3 5 1 0 
นําเขาจากตางประเทศ 3 3 2 4 2 1 

ประเภทของบรรจุภัณฑ          
พลาสติก  9 9  2 11 4 2 
โลหะ  7 7  5 12 3 2 
แกว  3 5  1 7 2 0 

กระดาษ  1 5  4 7 1 1 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

ภาคเกษตรกรรมและเกษตรกรเปนสวนสาํคัญในการผลติวัตถุดิบปอนใหกับโรงงานผัก 
และผลไมแปรรูป ผูประกอบการมีวธิีการในการหาวัตถดุิบใหกับโรงงานหลายวิธ ี ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
เงินทนุและความสะดวกของผูประกอบการ เมื่อแบงตามขนาดกิจการพบวากิจการขนาดเล็กและ
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ขนาดกลางสวนใหญรับซื้อวตัถุดิบจากพอคาคนกลาง (Brokers) ซึ่งไปรับซื้อมาจากสวนของ
เกษตรกรอีกท ีสวนกิจการขนาดใหญมีวิธกีารหาวัตถุดบิที่หลากหลายกวา ทั้งมีแหลงเพาะปลูกเอง 
และมี Contract – Farming ซึ่งจะตองใชตนทนุคอนขางสงู ในสวนของวัตถุดิบที่นาํเขาจาก
ตางประเทศสวนมากจะเปนผลไมเมืองหนาว (พบในโรงงานทีม่ีการผลติผลไมอบแหง) สี และกลิน่
สังเคราะห  เมื่อพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากจิการของคนไทยและรวมทนุสวน
ใหญรับซื้อวัตถุดิบจากพอคาคนกลางเชนกัน ขณะทีก่ิจการตางชาติทัง้ 2 รายมีแหลงเพาะปลูกเอง
และรับซื้อวัตถดุิบจากพอคาคนกลาง เมื่อสอบถามถงึประเด็นการวิจัยและพัฒนาสายพนัธุของ
วัตถุดิบ โรงงานสวนใหญตอบวาไมม ีมีเพยีงแตการคัดวตัถุดิบที่มีคุณภาพทีเ่หมาะสม หรือแนะนาํ
สงเสริมการปลูกพืชสายพนัธุที่ตองการใหกับเกษตรกร โดยรวมมือกับเกษตรจังหวัด หรืออําเภอใน
พื้นที่นัน้ๆ ขณะที่กิจการขนาดใหญและขนาดกลางทีม่ีพื้นที่เพาะปลูกเองก็จะมีการคัดเมล็ดพันธุ
หรือสายพันธุที่ตองการอีกดวย สวนกจิการที่มีการวิจัยและพัฒนาสายพันธุวัตถุดิบเองมีจํานวน 4 
ราย เปนกิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Foreign 1” และ “Thai 8”) และกิจการขนาดกลาง 1 ราย 
(“Thai 2”)  โดยเฉพาะกิจการ “Thai 8” ไดจัดตั้งตั้งบริษัทลูกเพื่อดูแลดานนี้โดยเฉพาะ กิจการ 
“Foreign 1”จะวิจยัและพฒันาเพื่อลดการใชสารเคมีในการปลกูผลไม สวนกิจการที่เหลือจะวิจยั
และพัฒนาในเพื่อใหไดสายพันธุที่ตองการและเพื่อไมใหเมล็ดพนัธุทีใ่ชอยูกลายพนัธุ และกิจการ
ทั้งหมดนีจ้ะมแีหลงเพาะปลกูเปนของตนเอง   

ในแตละฤดูกาลผลผลิตของผักและผลไมออกมาแตกตางชนิดกนั เชน สับปะรด มะเขือ 
เทศ และมะขามจะมีผลผลิตออกมามากในชวงฤดูหนาว ลิ้นจี่ ทุเรียน และมังคุดมีผลผลิตออกมา
มากในชวงฤดฝูน ลําไยและมะมวงมีผลผลิตออกมามากในชวงฤดูรอน ขณะที่มะละกอ แครอท 
และฝรั่งจะมีผลผลิตตลอดทั้งป ในชวงฤดูกาลที่ผลไมหรือผักชนิดนั้นๆออกมามากหรือที่เรียกวา
ชวง “Peak Season” ผูผลิตจําเปนตองเรงผลิตใหทนักบัปริมาณวัตถดุิบ เพราะวัตถุดิบจะมีราคา
ถูกและเสียเรว็ ในชวง Peak Season นีจ้ึงเปนชวงเวลาที่ตองเพิ่มปริมาณการจางแรงงาน แตถา
หากแรงงานมไีมพอดีกับปริมาณการผลติ ก็จะมกีารสัง่ซื้อเครื่องจักรเขามาในชวงนีด้วย  

ดานบรรจุภัณฑพบวากิจการขนาดเล็กจะเนนใชบรรจุภัณฑทีท่ําจากพลาสติกและโลหะ
เปนหลกั สวนกิจการขนาดกลางมีการใชบรรจุภัณฑหลากหลายรูปแบบมากกวา ขณะที่กิจการ
ขนาดใหญจะใชบรรจุภัณฑหลากหลายเชนกนั แตไมนยิมใชแกวทําบรรจุภัณฑ วสัดุที่นิยมใชมาก
ไดแกโลหะและกระดาษ ซึ่งกระดาษกาํลังเปนทีน่ิยมและมีแนวโนมถูกนาํมาใชมากขึ้น 
รายละเอียดจะอยูในสวนของเรื่องนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑในสวนตอไป และเมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของไดผลที่ไมแตกตางกนั กลาวคือกิจการทั้ง 3 ประเภทมีการใชวัสดุใน
การทาํบรรจุภัณฑคอนขางหลากหลาย และไมพบการใชแกวในกจิการตางชาติเลย 
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ตารางที่ 5.4 จํานวนกิจการตามอายุเครื่องจักรและลักษณะการผลิต 
 

  ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

  อายุเครื่องจักร             
1 - 2 ป 7 6  2 9 4 1 
3 - 5 ป  10  5 2 12 4 1 
6 - 9 ป  5  7 4 11 3 1 

มากกวา 10 ปขึ้นไป  5 7 4 9 5 2 
ลักษณะกิจกรรมการผลิต             

ผลิตใหบริษัทแม 
/บริษัทในเครือ 2 0 2 1 2 2 

OBM 9 8 4 15 6 1 
OEM  9 9 4 10 6 1 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
   2) OBM (Original Brand Manufacturing) คือ บริษัทที่ผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเองสวน  

    OEM (Original Equipment Manufacturing) คือ บริษัทที่รับจางผลิตตามแบบที่กําหนดโดยผูวาจาง 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

เทคโนโลยทีี่ใชกระบวนการผลิตในกลุมตัวอยางไดแก เทคโนโลยีถนอมอาหารดวยความ 
รอน (Thermal Process) เทคโนโลยีแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology) 
เทคโนโลยทีําแหง (Dehydration) เทคโนโลยีฆาเชื้อแบบ Retort และ U.H.T. อยางไรก็ตามไดเมื่อ
ไดสอบถามถึงเทคโนโลยีใชประโยชนจากเศษวัตถุดิบ (By – Products Technology) ซึ่งเปน
เทคโนโลยทีี่ทาํใหผูผลิตสามารถใชประโยชนจากวัตถดุิบไดคุมคา พบวามีกิจการจํานวน 3 ราย 
เทานัน้ที่มกีารนําเทคโนโลยนีี้มาใช 

กิจการขนาดเล็กมีระยะการเปดดําเนนิกิจการคอนขางนอยเมื่อเทยีบกบักิจการขนาด
กลางและขนาดใหญ จึงมีเครื่องจักรทีค่อนขางใหม สวนกจิการขนาดกลางและขนาดใหญมี
เครื่องจักรทัง้เกาและใหม ผูประกอบการซื้อเครื่องจักรมาจากตางประเทศ มทีัง้ใหมและที่ใชแลว 
โดยเครื่องจักรที่ใชแลวจะนํามาดัดแปลงใหเหมาะสมกบัสภาพการใชงาน เมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของคนไทยมีเครื่องจักรคอนขางใหมกวากจิการรวมทุนและกจิการตางชาติ 
โดยแหลงที่มาของเครื่องจักรของกิจการรวมทุนและตางชาติจะมาจากประเทศผูรวมทุนและบริษทั
แม ซึ่งไดแกประเทศญี่ปุน ไตหวนั และสหรัฐอเมริกา 
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 กิจกรรมการผลิตในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสวนใหญเปนการรับจางผลิต 
(OEM) ในกิจการทกุขนาด เนื่องจากไทยเปนประเทศทีม่ีความไดเปรยีบในเรื่องความอุดมสมบูรณ
ของทรัพยากร นัน่คือผักและผลไมเมืองรอน (Tropical Fruits) และแรงงาน ไทยจึงเปนฐานการ
ผลิตที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้ และพบวามกีิจกรรมการผลิตภายใตยี่หอของตนเองดวยแตมี
สัดสวนที่นอยกวาการรับจางผลิต และมีบางกิจการทีผ่ลิตสินคาปอนใหกบับริษัทแม และ/หรือ
บริษัทในเครือแตเพียงอยางเดียว เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของกิจการคนไทยและรวม
ทุนมกีารผลิตภายใตยี่หอของตัวเองและรบัจางผลิตมากพอๆกนั แตกิจการคนไทยสวนใหญ
ประมาณรอยละ 83 มีการผลิตภายใตยี่หอของตนเองดวยเชนกนั กิจการรวมทนุมีกิจกรรมการ
ผลิตทุกประเภท โดยมี 1 ราย (“JV4”) ผลิตใหบริษัทในเครือแตเพียงอยางเดยีว สวนกิจการ
ตางชาติเนนการผลิตใหกับบริษัทแม และมีการรบัจางผลิตดวย โดยบริษัทแมจะเปนผูรับออรเดอร 
 ดานมาตรฐานโรงงานพบวาทุกโรงงานไดรับ GMP และ HACCP ยกเวนโรงงานที่ขาย
สินคาในประเทศ100%และโรงงานที่มีตลาดหลักอยูที่ประเทศญี่ปุนไมไดมีมาตรฐาน HACCP 
รองลงมาไดแก Halal, ISO 9001 และ ISO 2000 สวน ISO 14000 ยังมีการใหความสาํคัญ
คอนขางนอย นอกจากนีย้ังพบวาในกิจการที่เนนการขายสินคาใหกบัตางประเทศจะมีมาตรฐาน
อ่ืนเพิม่เติม ไดแก BRC, EFIS และ KOSHER1 เปนตน ซึง่ในปจจุบนัตลาดตางประเทศมีความ
ตองการสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเพิม่ข้ึน ทั้งเหตผุลในเรื่องของความปลอดภยัของ
ผูบริโภคและการกีดกันทางการคา ซึง่ผูผลิตตองรับภาระคาใชจายการทาํใหสนิคาไดมาตรฐาน
และคาบริการทดสอบสินคานี้ดวยตนเอง ทั้งนี้กิจการทีม่ีการรับจางผลิตจะขอการรับรองมาตรฐาน
สินคาก็ตอเมือ่ลูกคามีความตองการเทานั้น เพราะการขอใบรับรองมาตรฐานแตละประเภทตอง
เสียคาใชจายสูงทัง้สิ้น 

ในดานการตลาดพบวากิจการตัวอยางประมาณรอยละ 70 เนนการสงออก (หรือทาํการ 
ผลิตใหกับลูกคาตางประเทศ) มากกวาเนนขายในประเทศ มกีิจการขนาดกลางเพียง 1 ราย 
(“Thai14”) เทานัน้ที่ขายในประเทศ 100% สวนกจิการขนาดใหญมีการขายสนิคาทั้งในและ
ตางประเทศ โดยมีกิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Thai 3” และ “Thai 7”) ที่สงออกนอยกวารอยละ 50 
ทั้งนี้เนื่องจากตลาดผักและผลไมแปรรูปในประเทศมีการแขงขันสูง ผูผลิตขายสินคาภายใตยี่หอ
ของตัวเอง (OBM) เปนหลัก ตองใชงบประมาณในการดําเนนิการสงเสริมการขายสงู กิจการขนาด
ใหญจึงมีเงนิทนุเพยีงพอในเรื่องนี้ เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการรวมทนุ
และกิจการตางชาติเนนการสงออกในตางประเทศเปนหลัก 
 

                                                 
1 โปรดดูรายละเอียดของมาตรฐานตางๆเหลานี้ในภาคผนวก ข 
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ตารางที่ 5.5 ตลาดของผักและผลไมแปรรูป 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ตลาด 12 10 5 18 7 2 
ขายในประเทศ 100% 0 1 0 1 0 0 
สงออกนอยกวา 50% 3 2 2 6 1 0 
สงออกมากกวา 50% 9 7 3 11 6 2 
ประเทศที่สงออก         
สหรัฐอเมริกา 11 7 2  13 4 1 
สหภาพยุโรป 9 6 3  13  5 1 
ออสเตรเลีย 4 3 0  6  1 0 

ตะวันออกกลาง 4 0 1  3  2 0 
เอเชียตะวันออก 7 7 4  11  4  2 

เอเชียใต 0 0 1  0  1  0 
หมายเหตุ: ตัวแทนกิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

อยางไรก็ตามมีแนวโนมวากจิการขนาดใหญทั้งของคนไทยและตางชาติจะหันมาให
ความสาํคัญกบัตลาดในประเทศไทยมากขึ้น เนื่องจากสภาพความเปนอยูของผูบริโภคในประเทศ
เปลี่ยนแปลงไป และหวงใยในสุขภาพมากขึ้น จึงกลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกจิน้าํผกั
และผลไมพรอมด่ืมในประเทศเติบโตอยางตอเนื่อง ในขณะทีก่ารสงออกน้าํผักและผลไมประสบ
ปญหาตางๆ โดยเฉพาะปญหาการแขงขันที่รุนแรงขึน้ การถูกตัดสิทธิพเิศษทางภาษี และการถูก
เรียกเก็บภาษตีอบโตการทุมตลาดจากประเทศคูคาสําคญั ทําใหผูสงออกไทยตองเสียภาษนีําเขา
ในอัตราที่สงูกวาประเทศคูแขง ดังนั้นมูลคาการสงออกน้ําผักและผลไมมีแนวโนมลดลง2 ขณะที่
กิจการขนาดเล็กและขนาดกลางมีความตองการเพิ่มยอดขายในตลาดตางประเทศเพิ่มข้ึน 
เนื่องจากยังมชีองทางในการหาลูกคาจากการรับจางผลติอีกมาก 
  
5.2 ลักษณะการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนา 

                                                 
2 บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด, “น้ําผัก-ผลไม: สงออกมากปญหา ... เรงพึ่งพาตลาดในประเทศ”, ป

ที่ 7 ฉบับที่ 978 วันที่ 21 ธันวาคม 2544 
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 อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีผลิตภัณฑหลายประเภท อาทิเชน ผักผลไมแชแข็ง ดอง 
แชอ่ิม อบแหง รวมไปถงึผักผลไมกระปอง การคนควาวจิัยและพัฒนาสวนใหญจะพบในผลิตภัณฑ
จําพวก ผักผลไมกึ่งสําเร็จรูปและสําเร็จรูป เชน ผักผลไมกระปอง ผกัผลไมบรรจุถุงฆาเชื้อ น้ําผกั
และผลไม เปนตน ทั้งนี้เนือ่งจากในผลิตภัณฑประเภทนี้สามารถปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหมีความ
ตางจากคูแขงไดคอนขางมากทัง้ดานสูตร กระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ คุณภาพ ตลอดจนการ
โฆษณา ขณะที่สนิคาประเภทแชแข็ง ดอง หรืออบแหงนั้นจะใชกระบวนการผลติในรูปแบบเดิม 
ลงทนุทางดานเครื่องจักรไปครั้งเดียว ไมตองใชเทคโนโลยีทีท่ันสมยัมากนักและใชแรงงาน
ผูประกอบการไทยเปนหลัก โดยผูประกอบการมองวาหากแขงขันในผลิตภัณฑประเภทนี้จะ
เสียเปรียบผูประกอบการจากประเทศจนีคอนขางมากในดานตนทนุคาแรง จึงตองหนัมาเนน
พัฒนาปรับปรุงสินคาในรูปแบบอื่นๆดังไดกลาวไวขางตน 
 นวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในการศึกษาครั้งนี้ม ี 2 ประเภทคือ
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต ซึ่งทัง้ 2 ประเภทจะเปนสิ่งใหมที่เกดิขึ้นในกิจการ
ในชวง 3 ปทีผ่านมา3 จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวามีกิจการที่มีนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ
เพียงอยางเดยีว 4 ราย (“Foreign 2”, “Thai 3”, “Thai 6” และ “Thai 7”) มีนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตเพียงอยางเดียว 3 ราย (“JV7”, “Thai 9” และ “Thai 17”) ไมมีนวตักรรมทั้งสอง
ประเภทนี้เลยเพียง 1 ราย (“JV5”) และที่เหลือมีนวัตกรรมทั้งสองประเภท 20 ราย  
 นวัตกรรมดานผลิตภัณฑจะมี 2 ลักษณะคือ ผลิตภัณฑที่ออกใหมและผลิตภัณฑเดิมที่มี
การปรับปรุงใหดีขึ้น ซึง่กจิการสวนใหญมีการออกผลิตภัณฑใหมทุกปไมมีความแตกตางในกลุม
ขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของ  
 นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมี 2 ลักษณะเชนเดียวกบัผลิตภัณฑ นัน่คือ การติดตั้ง
กระบวนการผลิตใหมและการปรับปรุงกระบวนการผลติเดิมใหดีและเหมาะสมมากขึ้น กิจการทีม่ี
การลงทุนดานนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมีจํานวนนอยกวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เพราะ
จะตองใชเงนิทุนสงูกวา และสวนมากจะเปนการปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมเพียงเล็กนอย
เทานัน้ เมื่อแยกตามขนาดกจิการพบวา กจิการขนาดเลก็สวนใหญจะเนนการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเดิมมากกวาติดตั้งใหม สวนกิจการขนาดกลางและขนาดใหญมีสัดสวนการลงทนุทัง้ 2 
ประเภทใกลเคียงกนัมาก เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของกิจการคนไทยสวนมากเนน
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม สวนกิจการรวมทนุและกจิการตางชาตสิวนใหญมีการลงทุนทัง้ 2 
ประเภทไมแตกตางกันมากนัก 

                                                 
3 Mark Rogers, อางแลว, หนา 21  และ R.G.M. Kemp et al. , อางแลว, หนา 8 
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ตารางที่ 5.6 กิจกรรมนวัตกรรมป 2544 – 2546 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ             
ออกผลิตภัณฑใหม  10 8  4 15 5 2 

ปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม  7 8  5 14 5 1 
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต         

ติดตั้งกระบวนการผลิตใหม  5 6  3 8 5 1 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม  8  7 3 11 6 1 

นวัตกรรมดานอื่นๆ            
บรรจุภัณฑ 2 1 2 1 3 1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 3 0 0 
การบริหารจัดการ 0 0 3 1 1 1 

หมายเหตุ: ตัวแทนกิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   
 สวนนวัตกรรมในดานอืน่ๆทีพ่บในการสํารวจ ไดแก นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ ซึง่พบใน
กิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Foreign 1” และ “Thai 8”) โดยทัง้คูเนนพัฒนาวัสดุกระดาษแบบใหม
เพื่อนาํมาใชเปนบรรจุภัณฑ เรียกวา เตตรา รีคารท (Tetra Recart) แหลงที่มาของนวัตกรรมดาน
บรรจุภัณฑมีทั้งซื้อจาก Suppliers และสรางโรงงานผลิตเตตรา รีคารทขึ้นมาโดยเฉพาะ โดยรวม
ทุนกับบรรษัทขามชาติและกิจการคนไทยที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกนัเนื่องจากเหน็แนวโนมที่
บรรจุภัณฑชนดินี้จะเปนทีน่ยิมในอนาคต นอกจากนีย้ังพบนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑของกิจการ
ขนาดเล็ก 2 ราย (“JV2” และ “Thai 18” )  และขนาดกลาง 1 ราย (“JV5”) อยางไรกต็ามนวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นนี้ยงัไมซับซอนและไมเสียคาใชจายมากเทากับกิจการขนาดใหญที่ไดกลาวไปแลวใน
ขางตน กลาวคือเปนการเปลี่ยนจากการใชโลหะมาเปนอลูมิเนียม ถงุสุญญากาศ และถังไมแทน 

สวนนวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศพบในกิจการทกุขนาดซึ่งมีเจาของเปนคนไทย
ทั้งหมด ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรมดานนี้เกิดขึ้นเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการและลด
ตนทนุการสื่อสารในองคกร และนวัตกรรมการบริหารจัดการ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานของพนักงาน อันไดแกการปรับปรุงสถานที่ผลิตและการปรับปรุงวิธกีารบริหารจัดการ
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ภายในองคกรใหม ซึ่งพบในกิจการขนาดใหญแตเพียงอยางเดยีว เมื่อพิจารณาตามโครงสราง
ความเปนเจาของก็จะพบในทกุกลุม  
 กิจการที่ทาํการสํารวจมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานผลิตภัณฑเปนสวน
ใหญ ทั้งการคิดสูตร สวนผสม รสชาต ิ อายุและรูปลักษณของสินคา รองลงมาคือนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตในสวนของการออกแบบวิศวกรรมและการปรับปรุงสายการผลิตใหเหมาะสม 
สวนนวัตกรรมดานอื่นๆ เชน บรรจุภัณฑ และเทคโนโลยีสารสนเทศ กิจการจะไมไดเปนผูพัฒนา
ดวยตนเอง   
 
5.3 วัตถุประสงคในการลงทุนดานนวตักรรมและการวิจยัและพฒันา 
  

นวัตกรรมเปนสิ่งแสดงถงึพลวัตรของกิจการ เปนตัวชี้ใหเห็นวากิจการมกีารปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงบางหรือไม ในสวนนี้จะเปนการศึกษาวากิจการมีกิจกรรมนวัตกรรมไปเพื่ออะไร สิ่งใด
เปนตัวผลักดนัใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนีข้ึ้น  กิจกรรมดานนวัตกรรมมีหลายประเภท ไดแก 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ นวตักรรมดานกระบวนการผลติ และนวัตกรรมดานอื่นๆ โดย
วัตถุประสงคในการลงทนุดานนวัตกรรมจะแตกตางกนัไปตามประเภท ดังนี ้

1) นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เปนลักษณะของการออกผลิตภัณฑใหม หรือปรับ 
ปรุงเปลี่ยนแปลงตัวผลิตภัณฑเดิม ความใหมของนวัตกรรมดานผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผักและ
ผลไมแปรรูปมีทั้งใหมระดับโลกและระดับอุตสาหกรรม นวัตกรรมในระดับโลก (ผลิตภัณฑที่ไมเคย
มีผูผลิตรายใดผลิตสินคาประเภทนีม้ากอน) พบในกิจการขนาดกลาง (“Thai 12”) 1 แหง และ
ขนาดใหญ (“JV6”) 1 แหง สวนกิจการทีเ่หลือจะเปนนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม   จากการ
สอบถามตัวแทนของกิจการถึงสาเหตุของการออกผลิตภัณฑใหมไดคําตอบวา การแขงขันที่รุนแรง
ทั้งในประเทศและตางประเทศเปนตวัผลักดันใหผูผลิตตองมีพลวัตร มีกิจกรรมดานนวัตกรรม
ตลอดเวลา ดงันัน้ผูบริหารจงึมีนโยบายใหกิจการตองมีการออกสินคาใหมหรือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสนิคาเดิมประมาณปละ 2 – 3 ตัว ทั้งนี้เพื่อใหไดตรงตามความตองการของลูกคามาก
ที่สุด เพราะผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญเปนผูรับจางผลิต จาํเปนตองพึง่พาคาํสั่งซื้อจากลูกคา
คอนขางมาก ในบางกรณทีี่ผูผลิตเปนผูเสนอสินคาใหมที่คิดคนดวยตนเองใหกับลูกคา ทัง้นี้ก็เปน
เพราะผูผลิตตองการเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาและสรางความแตกตางของสินคาจากคูแขง  สวน
การปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูแลวก็เนือ่งจากเปนการปรับใหเหมาะกับความตองการของลกูคา
เชนกนั แตจะมีในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพสนิคาใหดข้ึีนและขยายขอบเขตผลิตภัณฑ (Product 
Diversification) ที่มีอยูแลว 
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  2) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต มีทัง้การติดตั้งกระบวนการผลติใหมและ
การปรับปรุงสายการผลิตเดิม จากการสอบถามถึงที่มาของนวัตกรรมดานนี้ก็ไดรับคําตอบวา การ
ติดตั้งกระบวนการผลิตใหมในกิจการนัน้ทําเพื่อรองรับการผลิตสินคาใหม ในครัง้ก็เพื่อรองรับการ
ขยายการผลิตเมื่อมีการสัง่ซือ้สินคาเพิ่มและทางโรงงานมีเครื่องมือเครื่องจักรไมเพยีงพอ และเปน
การเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตดวย สวนการปรับปรุงกระบวนการผลติเดิมนั้นทําไปเพื่อปรับใหตรง
ตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย เชน HACCP และ ISO  รองลงมาคือ ปรับเพื่อใหตนทุนการผลิต
ลดลงและเปนการลดของเสยี เพิ่มประสทิธิภาพการผลิต การขยายการผลิต และแกปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานและวัตถุดบิ โดยในกรณีขาดแคลนแรงงานและลดความผิดพลาดจากการ
ทํางาน (Human Error) ผูผลิตมีแนวโนมจะแกปญหาดวยการหาเครื่องจักรมาทาํการผลิตทดแทน  
  3) นวัตกรรมดานอื่นๆ จากการสํารวจในครั้งนี้พบวาในอุตสาหกรรมผกัและผลไม
แปรรูปมีนวัตกรรมดานอืน่ๆนอกเหนือจากนวัตกรรมหลกัซึ่งไดแก นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ 
นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ นวัตกรรมดานบรรจุ
ภัณฑมีขึ้นเพือ่ลดปริมาณการใชเหล็ก ซึง่มีราคาเพิม่สูงขึ้นรอยละ 10 ผูผลิตจึงหันมาใชเทคโนโลยี
เตตรา รีคารทซึ่งทาํจากกระดาษแทน ซึง่จะพบในกิจการขนาดใหญ (“Foreign 1” และ “Thai 8”) 
สวนกจิการขนาดเล็ก (“JV2” และ “Thai 18” ) จะหนัมาใชอลูมิเนยีมและบรรจุภัณฑสุญญากาศ
เพื่อลดตนทนุโลหะและทําตามความตองการของลูกคา  กิจการขนาดกลางอีก 1 ราย (“JV5”) 
คิดคนนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑเพื่อลดตนทนุดวยตัวเอง และไดมีการจดเปนสิทธิบัตรไวดวย  
เหตุผลอีกประการหนึ่งคือ เพื่อใชเปนกลยทุธดานบรรจุภัณฑ (Packaging Strategy4) ยกระดับให
สินคามีความนาสนใจทามกลางการแขงขันที่รุนแรง นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
นวัตกรรมที่นาํมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงาน ลดตนทนุการบรหิารจดัการ
สินคาคงคลงั (“Thai 9”) และการลดตนทุนการสื่อสารระหวางโรงงานและสํานักงานใหญ (“Thai 
10”) และสุดทายคือนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ อยูในรูปแบบของการนาํแนวทางการบริหาร
จัดการรูปแบบใหมมาใช ตลอดจนการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพ
การทาํงานใหกับพนักงาน นวัตกรรมที่กลาวมานี้สวนใหญพบในกิจการขนาดใหญ (“Foreign 1”, 
“JV6” และ “Thai 7”) เทานัน้ 
      การวิจยัและพฒันาเปนกระบวนการเบื้องตนที่กอใหเกิดนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ
กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป ความจําเปนของกิจการที่ทาํใหตองมกีาร
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนามเีหตุผลอยูหลายประการดวยกัน  

                                                 
4 ผูจัดการออนไลน, “ผัก-ผลไม : ตลาดนอกสดใส…ตลาดในขยายตัว”, www.thaiday.com/Business, 

2547 



 

99
ตารางที่ 5.7 วัตถุประสงคในการลงทนุดานวิจยัและพัฒนา 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ทดแทนผลิตภัณฑเดิม 1.3 
(0.7) 

1.8 
(1.2) 

1.0 
(0) 

1.6 
(1.0) 

1.3 
(0.5) 

1.0 
(0) 

เพิ่มสวนแบงตลาด 2.8 
(1.2) 

2.7 
(1.6) 

3.4 
(2.2) 

2.9 
(1.6) 

3.0 
(1.6) 

2.0 
(1.4) 

ลดตนทุนการผลิต 2.6 
(1.6) 

2.5 
(1.4) 

2.8 
(1.1) 

2.1 
(1.2) 

3.4 
(1.4) 

4.0 
(1.4) 

เปดตลาดใหม 2.8 
(1.5) 

2.6 
(1.6) 

2.0 
(1.7) 

2.6 
(1.6) 

2.7 
(1.6) 

1.5 
(0.7) 

ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ 2.5 
(1.7) 

2.3 
(1.5) 

3.8 
(0.4) 

2.7 
(1.6) 

2.6 
(1.4) 

2.5 
(2.1) 

ปรับใหเหมาะสมกับ 
ความตองการของลูกคา 

3.5 
(1.3) 

3.5 
(1.4) 

2.6 
(1.5) 

3.3 
(1.3) 

3.1 
(1.8) 

4.5 
(0.7) 

ปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา 1.7 
(1.6) 

1.5 
(1.3) 

1.0 
(0) 

1.7 
(1.5) 

1.0 
(0) 

1.0 
(0) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
   2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 

                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
 

กิจการขนาดเล็กและกิจการขนาดกลางใหคะแนนความสําคัญกับเรื่องการวิจยัและพฒันา
เพื่อปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา รองลงมาคือการเพิม่สวนแบงตลาด และเพื่อการ
เปดตลาดใหม สวนกิจการขนาดใหญไดใหความสําคัญกับการขยายขอบเขตผลิตภัณฑ มากที่สุด 
รองลงมาคือการเพิ่มสวนแบงตลาด และการลดตนทนุการผลิตตามลําดับ เมื่อแยกพิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของพบวา กิจการของคนไทยใหความสําคญักับการปรับใหเหมาะสมกบั
ความตองการของลูกคามากที่สุด รองลงมาคือการเพิ่มสวนแบงตลาด การขยายขอบเขต
ผลิตภัณฑตามลําดับ กิจการรวมทนุใหความสาํคัญกับการลดตนทนุการผลิตมากที่สุด รองลงมา
คือ  การปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา และการเพิ่มสวนแบงตลาดตามลําดับ 
สวนกจิการตางชาติไดใหความสําคัญกับการปรับใหเหมาะกับความตองการของลกูคามากที่สุด 
รองลงมาคือ การลดตนทนุการผลิต และการขยายขอบเขตผลิตภัณฑตามลําดับ 
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5.4 ปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนา 

 
เมื่อสอบถามตัวแทนของกจิการถงึปริมาณเงินลงทนุดานนวัตกรรมกไ็ดรับคําตอบ 

ที่ไมชัดเจน เนื่องจากไมทราบถึงภาพรวมของกิจการ จึงไดแตเพยีงขอมูลดานปริมาณการการ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเทานั้น สวนการวัดปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาดวยจาํนวน
สิทธิบัตร (Patent) นั้นไมสามารถวัดได เนื่องจากกจิการสวนใหญมกีารจดสทิธิบัตรนอยมาก การ
จดสวนใหญจะเปนการจดในเรื่องสูตรของผลิตภัณฑและจดในรูปแบบเครื่องหมายการคา 
(Trademark) มากกวา และการวดัปริมาณการลงทนุดวยอัตราสวนจาํนวนพนกังานวิจัยและ
พัฒนาตอจํานวนพนกังานทัง้หมดก็ไมสามารถวัดแยกกลุมได เพราะแทบทกุกิจการมีอัตราสวนนี้
เฉลี่ยรอยละ 1 เทานัน้ (ดูรายละเอียดในสวนบทบาทของพนักงานในการพัฒนานวัตกรรม) 
  
ตารางที่ 5.8 คาใชจายดานนวัตกรรม 
 

   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต 1.2 
(0.4) 

1.5 
(1.1) 

1.0 
(0) 

1.4 
(0.8) 

1.0 
(0) 

1.0 
(0) 

การออกแบบวิศวกรรม 3.3 
(1.6) 

3.3 
(1.4) 

2.6 
(1.5) 

3.1 
(1.5) 

3.0 
(1.7) 

4.0 
(0) 

การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 4.6 
(0.8) 

4.7 
(0.7) 

3.4 
(2.2) 

4.2 
(1.4) 

4.7 
(0.8) 

5.0 
(0) 

การตลาดสําหรับนวัตกรรมใหม 3.3 
(1.5) 

3.4 
(1.1) 

3.2 
(1.6) 

3.3 
(1.4) 

3.1 
(1.5) 

4.0 
(0) 

การฝกอบรมเพื่อนวัตกรรม 2.7 
(1.2) 

3.1 
(1.2) 

3.2 
(0.4) 

2.9 
(1.2) 

2.9 
(0.9) 

3.5 
(0.7) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
                 2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
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 การวัดคาใชจายดานนวัตกรรมตามคํานยิามของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย5ี ที่แบงคาใชจายดานนวัตกรรมออกเปน 5 ประเภท ไดแก การซื้อสิทธิบัตรและ
ใบอนุญาต การออกแบบวศิวกรรม การซือ้เครื่องจักรและอุปกรณ การตลาดสําหรบันวัตกรรมใหม 
และการฝกอบรมเพื่อนวัตกรรม      

การสํารวจคาใชจายดานนวตักรรมจากผูประกอบการในครั้งนี้ไมสามารถระบุเปนตัวเงิน
ได เนื่องจากเปนความลับของทุกบริษทั ดังนัน้จงึไดใหผูแทนกิจการใหคะแนนคาใชจายในแตละ
ประเภทวาการลงทุนดานนวัตกรรมในชวง 3 ปที่ผานมาเสยีคาใชจายประเภทใดมากทีสุ่ด
เรียงลําดับไป จากการประมวลผลพบวาทกุกิจการใหคะแนนคาใชจายในเรื่องเครื่องจักรและ
อุปกรณสูงสุดและมีคาใชจายในการซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาตนอยทีสุ่ด ดังแสดงในตารางที ่ 5.7 
ในกิจการขนาดเล็กและขนาดกลางมีคาใชจายการตลาดและการออกแบบวิศวกรรมมากรองลงมา 
สวนกจิการขนาดใหญมีคาใชจายดานการตลาดสําหรับนวัตกรรมใหมและการฝกอบรมรองลงมา 
หากแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการทกุกลุมมีคาใชจายเครื่องจักรและ
อุปกรณสูงที่สดุเชนกนั และมีคาใชจายดานการตลาดและการออกแบบวิศวกรรมในอันดับ
รองลงมาเหมอืนกนัทกุกลุม 

แมวาขอมูลเกีย่วกับปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมไมสามารถแสดงเปนตัวเงิน 
ได แตตัวแทนของกิจการสามารถประมาณคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนาตอปได ซึ่งแสดงอยู
ในตารางที ่5.9 เมื่อพิจารณาปริมาณการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนาในรูปตัวเงินพบวา กจิการ 
ขนาดเล็กสวนใหญมีการลงทุนในดานนี้ในชวง 3 ปที่ผานมาเฉลี่ยแลวต่ํากวา 500,000 บาทตอป 
แตก็มีบางกิจการที่ใหความสําคัญลงทนุดานวิจัยและพฒันาสงูเกนิ 1,000,000 บาทตอป กิจการ
ขนาดกลางมกีารลงทุนดานวิจัยและพัฒนาเฉลี่ยมากกวา 1,000,000 บาทตอป สวนกิจการขนาด
ใหญมีการลงทุนดานนี้เฉลีย่มากกวา 2,000,000 บาทตอป กิจการขนาดเลก็และขนาดกลาง
จํานวน 2 ราย (“JV5” และ “Thai 17”) ระบุวาในชวง 3 ปที่ผานมาไมมีการลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาเนื่องจากเห็นวาไมมคีวามจาํเปน และลูกคาที่สัง่ซื้อสินคาก็เปนลูกคาเกาติดตอกันมาหลาย
สิบปไมไดมีการเรียกรองใหเปลี่ยนแปลงสนิคามากมายเทาใดนกั สวนกิจการขนาดใหญ 1 ราย 
(“Thai 7”) ที่ไมมกีารลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเปนเพราะมีปญหาขาดสภาพคลอง ทาํใหไมมี
งบประมาณลงทนุในดานนี ้  เมื่อแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการที่มี
เจาของเปนคนไทยมีการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาเฉลีย่มากกวา 1,000,000 บาทตอป กิจการรวม
ทุนมกีารลงทนุเฉลี่ยนอยกวา 500,000 บาทตอป สวนกจิการตางชาติมกีารลงทุนเฉลีย่ต่ํากวา 
1,000,000 บาทตอป   

                                                 
5 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, อางแลว, หนา 48 
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ตารางที่ 5.9 จํานวนกิจการแบงตามขนาดคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนา, แหลง
เงินทุนและประเภทของการวิจยัและพฒันา 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

คาใชจาย R&D (บาท/ป) 11 9 4 16 6 2 
ต่ํากวา 100,000 5 0 0 0 3 1 

100,000 - 500,000 4 0 0 3 1 0 
500,001 - 1,000,000 1 1 1 2 0 1 

1,000,001 - 2,000,000 0 4 0 4 0 0 
2,000,001 - 3,000,000 1 2 1 3 0 0 
มากกวา 3,000,000 ขึ้นไป 0 2 2 3 2 0 

คาใชจาย R&D ตอยอดขาย (%) 11 9 4 16 6 2 
<0.5 8 4 3 9 3 2 

0.5 – 1.0 3 3 1 5 2 0 
1.0 – 2.0   0 2 0 2 0 0 

แหลงเงินทุนดานนวัตกรรม 
และการวิจัยและพัฒนา       
เงินทุนภายในกิจการ 11 10 5 18 7 1 
สถาบันการเงินไทย 2 0 1 3 0 0 
หนวยงานรัฐ 1 0 1 1 1 0 

บริษัทแม (Parent Company) 0 0 1 0 0 1 
ประเภทการวิจยัและพัฒนา             

วิจัยพื้นฐาน 5 5 1 7 3 1 
วิจัยประยุกต 9 7 4 13 5 2 

การพัฒนาเชิงทดลอง 12 10 5 18 7 2 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

 
หากพิจารณาปริมาณการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนาคิดเปนเปอรเซน็ตตอยอดขาย

พบวาทกุกิจการมีการลงทนุดานวจิัยและพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกบัยอดขาย คอืไมเกิน 2% ใน
ทุกกิจการ ในกิจการขนาดกลางและขนาดใหญถงึแมจะมีปริมาณการลงทนุมากเมื่ออยูในรูปตัว
เงิน แตเมื่อคิดเปนเปอรเซน็ตก็พบวาคอนขางนอยเชนกัน เมื่อแยกวิเคราะหตามโครงสรางความ
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เปนเจาของจะเห็นวากิจการของคนไทยสวนใหญมกีารลงทนุวิจยัและพัฒนาเมื่อเทยีบกับ
ยอดขายสูงกวากิจการรวมทนุและกิจการตางชาติ  ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี6 และ Nuntaporn Methakunavut7 ที่วากิจการของคนไทยจะมกีาร
วิจัยและพัฒนาตอยอดขายสูงที่สุดในกลุมโครงสรางความเปนเจาของ ทั้งนี้เนื่องจากการวิจัยและ
พัฒนาของกิจการตางชาติจะลงทนุมากทีบ่ริษัทแมในตางประเทศ การวิจัยและพฒันาที่เกิดขึ้นใน
ประเทศไทยเปนเพยีงเพื่อใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมและตลาดเทานั้น  
 อยางไรก็ตามเมื่อทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมดวยวิธี Independence 
Sample T – Test พบวาคาใชจายดานวจิัยและพัฒนาในรูปตัวเงินมีความแตกตางระหวางกลุม
ของกิจการคนไทยและกิจการตางชาติเพียงกลุมเดียว ขณะที่เมื่อคิดเปนคาใชจายวจิัยและพัฒนา
ตอยอดขายพบวามีความแตกตางระหวางกลุมของกิจการขนาดใหญและกิจการขนาดกลาง
เทานัน้ สวนในกลุมอ่ืนๆไมพบวามีความแตกตาง8 
 ดานแหลงเงินทุนในการวิจัยและพัฒนาพบวากจิการทั้งหมดใชเงนิทุนของกิจการเอง 
แลวแตวาจะนาํมาจากงบประมาณประจาํปหรือหักจากกําไรในแตละปของกิจการกไ็ดทั้งนี้แลวแต
การตัดสินใจของผูบริหาร สวนการกูเงินจากธนาคารหรือหนวยงานรัฐบาลเพื่อนํามาใชลงทนุใน
การวิจยัและพฒันาหรือกิจกรรมนวัตกรรมมีไมมากนัก โดยผูใหสัมภาษณใหเหตุผลวาเงนิทุนใน
กิจการมีเพียงพอตอความตองการ  และมีกิจการขนาดใหญและเล็กเพียง 2 ราย (“JV6” และ 
“Thai 1” ตามลําดับ) เทานัน้ที่ใชไดเงนิทนุจากสถาบันนวัตกรรมแหงชาติมาลงทุนในนวัตกรรม
ดานกระบวนการผลิต  เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของก็ไดผลเชนเดยีวกับการแยกตาม
ขนาดกิจการ คือสวนใหญจะใชเงนิของกิจการเองในการลงทุน สวนกจิการตางชาติ 1 ราย 
(“Foreign 1”) มีงบประมาณในการวจิัยและพัฒนาเปนของบริษทัสาขาที่ตัง้ในประเทศไทยเอง 
ขณะที่อีกราย(“Foreign 2”) จะตองทําเรือ่งเบิกเงินคาใชจายในการวจิัยและพัฒนาไปยังบริษัทแม
ที่อยูตางประเทศทุกป 
  กิจกรรมการวจิัยและพัฒนา 3 ประเภท ไดแกการวิจัยพืน้ฐาน การวจิยัประยุกต และการ
พัฒนาเชงิทดลอง พบวากิจการทั้งหมดเนนการพฒันาเชงิทดลอง เนื่องจากไมตองใชเงนิทนุสูง
มากนัก ใชระยะเวลาไมนาน พัฒนาแลวก็เสนอใหลูกคาไดเลย การวจิัยประยุกตกม็ีการลงทนุบาง
แตไมมากนกั  สวนการวิจยัพืน้ฐานมีการลงทุนนอยทีสุ่ด ซึ่งแมแตกิจการขนาดใหญที่มีศกัยภาพ

                                                 
6 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, อางแลว, หนา 12 
7 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 119 
8 ดูรายละเอียดตารางการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมขนาดกิจการ  และโครงสรางความเปน

เจาของไดในภาคผนวก จ 
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สามารถลงทนุไดนั้น กย็ังลงทนุในสวนนีค้อนขางนอยมาก เมื่อวิเคราะหตามโครงสรางความ
เปนเจาของก็ไดผลเชนเดียวกัน คือกิจการทกุกลุมสวนใหญเนนลงทนุการวิจัยประยุกตและการ
พัฒนาเชงิทดลอง 
  
5.5 กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมและวิจัยและพฒันา 
  

กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมมี 3 ประเภท ไดแก การลงทุนดวยตนเอง (In – House 
R&D) การซื้อจากแหลงภายนอก (External R&D) และการรวมมือกับองคกรภายนอก 
(Cooperation) การลงทุนดวยตนเองในอุตสาหกรรมนี้จะเปนการทีก่ิจการมีฝายวจิัยและพัฒนา 
คิดคนสูตรและแนวทางการผลิตดวยตนเอง การซื้อจากภายนอกจะเปนการซื้อเครื่องจักร และ
อุปกรณที่ทนัสมัยจาก Suppliers และไดรับการอบรมวิธีการใชจากผูขาย นอกจากนีย้ังมีการจาง
บุคลากรจากภายนอก เชน อาจารยจากมหาวิทยาลัย มาใหคําปรึกษาในดานวทิยาศาสตรและ
การทดสอบคณุภาพมาตรฐานของสนิคา สวนการมสีวนรวมกับองคกรภายนอกจะอยูในรูปการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูเปนสวนใหญ สําหรับการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้โดยรวม
พบวามีการลงทุนดวยตัวเองในสวนของนวตักรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต สวน
นวัตกรรมดานอื่นๆ เชน นวตักรรมบรรจุภัณฑ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือแมกระทัง่แนวทางการ
บริหารจัดการ กิจการจะจัดหามาจากแหลงภายนอกองคกร 

จากการสํารวจพบวากิจการขนาดเล็กและขนาดกลางสวนใหญนิยมลงทุนวิจัยและพฒันา 
คิดคนสูตรสินคาดวยตนเอง แตกิจการขนาดกลางมีการรวมมือกับองคกรภายนอกมากกวากิจการ
ขนาดเล็ก และกิจการขนาดใหญมีเพยีง 2 ราย (“Foreign 1” และ “JV6”) ที่ลงทุนดวยตนเองเปน
หลัก ที่เหลือใชบริการจากภายนอกมากกวา กิจการขนาดเล็กใหเหตุผลในการลงทนุดวยตนเอง
มากกวาใชหาจากแหลงภายนอกวา เลือกรูปแบบไดตามตองการ ประหยัดตนทุนมากกวา หนวย
งานวิจยัและพฒันาของตนเองมีศักยภาพ ตามลาํดับ กิจการขนาดกลางใหเหตุผลวา หนวยงาน
ของตนเองมีศักยภาพ เลือกรูปแบบไดตามตองการ และประหยดัเวลามากกวา ตามลําดับ สวน
กิจการขนาดใหญเหน็วาประหยัดเวลามากกวา หนวยงานมีศกัยภาพเพียงพอ และเลือกรูปแบบได
ตามตองการ นั่นแสดงใหเหน็วากิจการขนาดเล็กใหความสําคัญกับเรือ่งตนทุนคอนขางมาก เพราะ
มีเงนิทนุจํากัด ขณะทีก่ิจการขนาดใหญใหความสําคัญกับเรื่องเวลา และมีเงินทนุเพยีงพอที่จะ
สนับสนนุในสวนนี้ เมื่อแบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยและกจิการ
ตางชาติเนนการลงทนุวจิัยและพัฒนาดวยตนเอง กิจการตางชาติมทีั้งลงทนุดวยตนเองทั้งหมด 
และหาจากแหลงภายนอกอยางละครึ่ง โดยกิจการคนไทยและกจิการรวมทุนใหเหตุผลเหมือนกนั
วา เลือกรปูแบบไดตามความตองการ หนวยงานวิจัยและพัฒนามีศักยภาพเพียงพอ และ
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ประหยัดเวลามากกวา สวนกจิการตางชาติใหเหตุผลวาหนวยงานวจิัยและพัฒนามีศักยภาพ
เพียงพอ และประหยัดเวลามากกวา อยางไรก็ตามเหตุผลทีว่าจะทําใหไดประโยชนในระยะยาว
และหนวยงานภายนอกมีความชํานาญมากกวานัน้กิจการสวนใหญไมใหความสําคญัเทาใดนกั 
เพียงแตใหความเห็นเพิ่มเตมิวาเปนเหตุผลของความเหมาะสมในแตละโครงการ วาควรจะลงทนุ
คิดคนดวยตนเองหรือจางหนวยงานภายนอก 
 
ตารางที่ 5.10 กลยทุธการลงทุนดานวจิัยและพัฒน 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทของกลยุทธการลงทุน 12 10 5 18 7 2 
ลงทุนดวยตนเอง < 50% 0 0 3 3 0 0 
ลงทุนดวยตนเอง = 50% 2 3 0 4 0 1 
ลงทุนดวยตนเอง > 50% 10 7 2 11 7 1 

เหตุผลของการเลือกใชกลยุทธใน
การลงทุนดานนวัตกรรม       
ประหยัดตนทุนมากกวา 8 2 1 6 4 1 
ประหยัดเวลามากกวา 3 5 3 5 4 2 

หนวยงาน  R&D ของกิจการ 
มีศักยภาพเพียงพอ 5 7 2 7 4 2 

เลือกหรือกําหนดรูปแบบ 
ไดตามความตองการ 9 7 2 11 5 1 
ไดประโยชนในระยะยาว 3 1 0 2 2 0 
หนวยงานภายนอก 

มีความชํานาญมากกวา 0 0 0 0 0 0 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

เมื่อใหผูประกอบการใหคะแนนความสาํคญัในการรวมมือกับองคกรภายนอกกิจการ
ขนาดเล็กใหคะแนนลกูคา/ผูซื้อสูงที่สุด รองลงมาคือ ซพัพลายเออรไทยและผูใหบริการทางเทคนิค
ตามลําดับ เหตุผลคือ เพื่อเปนการถายทอดความรู การเขาถึงเทคโนโลยีใหมและใชเวลาในการเขา
สูตลาดสั้นลง  กิจการขนาดกลางใหคะแนนลูกคา/ผูซื้อสูงที่สุดเชนกนั รองลงมาคือ ผูใหบริการทาง
เทคนิค หนวยงานราชการ และบริษัทแม/บริษัทในเครือตามลําดับ เหตุผลคือ เพื่อเขาถึงเทคโนโลยี
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ใหมและเปนการถายทอดความรู สวนกจิการขนาดใหญใหคะแนนผูใหบริการทางเทคนิคสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ซัพพลายเออรตางชาติและผูใหบริการทางเทคนคิตามลําดับ เหตุผลคือ เพือ่
เขาถึงเทคโนโลยีใหมและเปนการถายทอดความรูเหมือนกับกจิการขนาดกลาง จะเหน็วาลูกคามี
บทบาทสําคญัในการกาํหนดการวจิัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้มากที่สุด   

หากแยกตามโครงสรางความเปนเจาของ กิจการคนไทยใหความสําคัญกับลูกคา/ผูซื้อ
มากที่สุด รองลงมาคือ ผูใหบริการทางเทคนิคและซัพพลายเออรไทยตามลําดับ  กจิการรวมทุนให
ความสาํคัญกบัลูกคา/ผูซื้อมากที่สุด รองลงมาคือ ซัพพลายเออรตางชาติและผูใหบริการทาง
เทคนิคตามลาํดับ สวนกิจการตางชาติใหความสาํคญักับบริษัทแม/บริษัทในเครือ มากทีสุ่ด 
รองลงมาคือซัพพลายเออรตางชาติและลูกคา/ผูซื้อตามลาํดับ เหตุผลในการใหความสาํคัญกับ
องคกรภายนอกประเภทตางๆพบวากิจการทั้ง 3 ประเภทใหเหตุผลเหมือนกันคือ เพื่อเปนการ
ถายทอดความรูและเขาถึงเทคโนโลยีใหม 

ดานการรวมมอืกับหนวยงานราชการกิจการสวนใหญใหความสําคัญคอนขางนอย ซึ่ง
กิจการตางๆใหความเหน็วาที่เปนเชนนี้เพราะการขอใชบริการมีข้ันตอนมากและตองใชเวลารอ
คอนขางนาน มีบางรายกลัววาหากมกีารลงทุนวิจัยและพัฒนารวมกับหนวยงานราชการอาจทํา
ใหผลที่ไดตองถูกเผยแพรใหกับคูแขงไดรูดวย 
 
ตารางที่ 5.11 การรวมมอืกับองคกรภายนอก 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทขององคกรภายนอก 
ที่ไดมีการรวมมือ             

บริษัทแม/บริษัทในเครือ 
 

2.3 
(1.6) 

2.9 
(1.9) 

3.0 
(1.4) 

2.8 
(1.5) 

1.6 
(1.5) 

4.5 
(0.7) 

ซัพพลายเออรไทย 
 

3.1 
(1.3) 

2.4 
(1.3) 

2.8 
(0.8) 

2.9 
(1.3) 

2.3 
(1.0) 

3.0 
(1.4) 

ซัพพลายเออรตางชาติ 
 

2.6 
(1.4) 

2.2 
(1.3) 

3.2 
(0.4) 

2.3 
(1.2) 

2.9 
(1.2) 

4.0 
(0) 

ลูกคา/ผูซื้อ 
 

3.8 
(1.2) 

3.2 
(1.6) 

3.0 
(1.2) 

3.3 
(1.4) 

3.6 
(1.6) 

3.5 
(0.7) 

ผูใหบริการทางเทคนิค 
 

2.8 
(0.9) 

3.1 
(1.0) 

3.4 
(0.5) 

3.2 
(0.9) 

2.6 
(1.0) 

3.0 
(0) 

หนวยงานราชการ 2.1 2.9 2.0 2.5 2.3 1.5 
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 (1.0) (0.7) (0.7) (1.0) (0.8) (0.7) 

คูแขง 
 

2.0 
(1.2) 

1.9 
(1.3) 

1.0 
(0) 

1.8 
(1.1) 

1.6 
(1.1) 

2.5 
(2.1) 

เหตุผลหลักของการรวมมือ         
ถายทอดความรู 

 
3.5 

(1.2) 
4.0 

(1.3) 
4.0 

(1.0) 
3.9 

(1.1) 
3.3 

(1.5) 
4.0 
(0) 

การเขาถึงเทคโนโลยีใหม 
 

3.1 
(1.3) 

4.1 
(0.7) 

4.0 
(0.7) 

3.7 
(1.1) 

3.3 
(1.4) 

4.0 
(0) 

สรางพันธมิตรทางกลยุทธ 
ในระยะยาว 

2.9 
(1.2) 

3.1 
(1.4) 

3.2 
(0.8) 

3.2 
(1.2) 

2.7 
(1.4) 

3.0 
(1.4) 

ลด/แบงความเสี่ยง 
 

2.3 
(1.4) 

2.6 
(1.2) 

1.8 
(1.1) 

2.3 
(1.2) 

2.1 
(1.5) 

2.5 
(2.1) 

ใชเวลาเขาสูตลาดสั้นลง 
 

3.0 
(1.4) 

2.5 
(1.5) 

2.4 
(1.3) 

2.9 
(1.3) 

2.3 
(1.6) 

2.5 
(2.1) 

ใชทรัพยากรการเงินรวมกัน 
 

2.0 
(1.3) 

1.7 
(1.3) 

1.2 
(0.4) 

1.7 
(1.1) 

1.7 
(1.3) 

2.5 
(2.1) 

รูปแบบของการรวมมือ 
กับองคกรภายนอก       

การรวมทุน (Joint venture)  
 

1.7 
(1.3) 

2.0 
(1.6) 

1.6 
(0.9) 

1.9 
(1.4) 

1.7 
(1.5) 

1.0 
(0) 

จัดตั้งทีมพัฒนารวมกัน (Joint  
Development Team) 

1.5 
(0.9) 

1.7 
(0.8) 

2.0 
(1.4) 

1.9 
(1.1) 

1.3 
(0.5) 

1.0 
(0) 

การแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิค
อยางไมเปนทางการ  
(Informal Exchange  

of Technical Knowledge) 

3.2 
(1.0) 

 
 

3.8 
(1.0) 

 
 

3.2 
(1.1) 

 
 

3.7 
(1.0) 

 
 

3.1 
(1.1) 

 
 

2.0 
(0) 

 
 

การรวมมือ R&D อยางเปนทางการ 
(Formal R&D Cooperation) 

1.3 
(0.7) 

1.8 
(1.1) 

2.0 
(1.4) 

1.8 
(1.1) 

1.4 
(0.8) 

1.0 
(0) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
                 2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  



 

108
 สรุปไดวาการรวมมือดานนวัตกรรมและการวิจัยและพฒันากับองคกรภายนอกกิจการ
ในการสาํรวจครั้งนี้มี 2 ประเภทคือ การรวมมือในแนวดิง่ (Vertical Cooperation) ไดแก บริษัทแม/
บริษัทในเครือ ซัพพลายเออรไทย ซัพพลายเออรตางชาติ ลูกคา/ผูซื้อ และผูใหบริการทางเทคนิค 
อีกประเภทคือ การรวมมือในแนวนอน (Horizontal Cooperation) ไดแก คูแขง ในภาพรวมพบวา
กิจการมกีารรวมมือในแนวดิ่งมากที่สุด เพราะผูที่มสีวนรวมจะไดผลประโยชนรวมกนั กลาวคือ 
กิจการตัวอยางจะเปนลูกคาของบรรดาซัพพลายเออร และผูใหบริการทางเทคนิค สวนการรวมมือ
ในแนวนอนกบักิจการที่อยูในระดับเดียวกนัซึ่งมักจะเปนคูแขงนั้นไมคอยพบ สวนใหญจะเปนการ
นําสนิคาของคูแขงมาลอกเลียนและพัฒนาเชงิทดลองมากกวา หรืออาจจะเปนการประชุม หารือ
ปญหาตางๆรวมกนัในฐานะที่เปนสมาชกิในสมาคมเดียวกัน เชน สมาคมอาหารสําเร็จรูป สภา
อุตสาหกรรม เปนตน แตผูผลิตรายหนึ่งกลาววา การหารือ แลกเปลีย่นขอมูลในระดับสมาคมนี้จะ
ไมลงลึกมากนกั เพราะตางคนตางไมเปดเผยขอมูลทั้งหมด  
  การมีสวนรวมกับองคกรภายนอกมีหลายรูปแบบ กิจการทกุขนาดและทุกกลุมโครงสราง
ใชการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุด ซึง่สอดคลองกับผลการศึกษา
ความรวมมือในแนวดิง่ กรณีของประเทศเยอรมนีของ Najib Harabi9 ความสาํคัญอันดับรองลงมา
คือการรวมทนุ สวนกิจการขนาดใหญจะมีในเรื่องของการจัดตั้งทีมพฒันารวมกนัและการรวมมือ
วิจัยและพัฒนาอยางเปนทางการเขามาดวย เมื่อดูตามโครงสรางความเปนเจาของไดผล
เชนเดียวกนั คือมีการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุดในทุกกลุม 
กิจการของคนไทย มีรูปแบบการรวมทุนและการจัดตั้งทมีพัฒนารวมกนั สวนกิจการตางชาติให
คะแนนการรวมมือในรูปแบบอื่นๆนอยที่สดุทุกประเภท  

การประเมนิผลการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาและนวัตกรรมทั้งกอนและหลังการลงทนุ จะ 
เปนตัวบงชี้ใหเห็นวาแนวความคิดตางๆทีอ่อกมาและกลายเปนนวัตกรรมมาจากแหลงใด และมี
ทิศทางอยางไร เหมือนกบั Chain – Link Model ของ Nathan Rosenberg10 หรือไม จากการ
สํารวจพบวากจิการสวนใหญมีการประเมนิโครงการกอนการลงทนุและมีการประเมนิผลหลงัจาก
ลงทนุไปแลว สวนกจิการขนาดใหญมีเฉพาะการประเมนิผลหลงัจากการลงทุนไปแลวมากกวา เมื่อ
แยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของ กิจการคนไทย กิจการรวมทนุ และกจิการตางชาตมิี

                                                 
9 Najib Harabi,  อางแลว หนา 159 
10 Keith Pavitt อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 162 
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การประเมนิทัง้กอนและหลงัการลงทุนดานวิจัยและพัฒนา แตบางกิจการก็ตอบวาไมไดมีการ
ประเมินโครงการกอนการลงทนุ มีแตการประเมินผลหลงัจากการลงทนุเทานั้น11  

เมื่อพิจารณาถึงหนวยงานทีม่ีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรม ทัง้
ภายในและภายนอกองคกรพบวา ผูบริหารมีความสาํคัญมากที่สุดในการประเมนิผลทั้งกอนและ
หลังการลงทนุ ซึ่งจะเหน็ไดจากตารางที่ ทกุกิจการตอบวาระดับผูบริหารมีสวนรวมเสมอ ในกจิการ
ขนาดเล็กฝายการตลาดมีความสําคัญรองลงมา ตามมาดวยฝายวิจัยและพัฒนาและฝายผลิต ใน
กิจการขนาดกลางฝายวิจยัและพัฒนาและฝายการตลาดมีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุน
เทียบเทากับฝายบริหาร สวนกิจการขนาดใหญจะมีอยูถงึ 2 รายจาก 5 ราย (“Thai3” และ 
“Thai7”) ที่ฝายอื่นๆไมไดมีสวนรวมในการประเมินผลนวตักรรมของบริษัทเลย เมื่อดูตามโครงสราง
ความเปนเจาของ ในกจิการของคนไทยนัน้ฝายวิจัยและพัฒนามีสวนรวมในการประเมินผลพอๆ
กับฝายการตลาดและฝายการผลิต แตกย็ังมีบางกิจการที่ทางผูบริหารประเมินผลแตเพียงฝาย
เดียว กิจการรวมทนุสวนใหญฝายบริหารและฝายการตลาดจะเปนผูประเมินผลมากกวา สวน
กิจการตางชาติพบวาทุกฝายมีความสําคญัพอๆกัน ยกเวนฝายการเงนิ 
 
ตารางที่ 5.12 การประเมนิผลการลงทนุดานนวัตกรรม 

   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การประเมินโครงการ
นวัตกรรมและวิจัยและพัฒนา             
กอนลงทุน (Project Feasibility) 9 7  3 10 5 2 

หลังลงทุน (Feedback) 12  10 5 18 7 2 
หนวยงานภายในองคกรที่มี
สวนรวมในการประเมินผล             

ฝายวิจัยและพัฒนา 6 9 3 13 3 2 
ฝายบริหาร 12 10 5 18 7 2 
ฝายการเงิน 3 4 1 6 2 0 
ฝายการผลิต 6 5 3 10 3 2 
ฝายการตลาด 10 9 3 14 6 2 

                                                 
11 การสัมภาษณตัวแทนของกิจการในครั้งนี้เปนระดับผูจัดการ ซึ่งเปนไปไดวาการประเมินโครงการ

กอนการลงทุนอาจทํามาแลวในระดับผูบริหาร ทางฝายวิจัยและพัฒนารับผิดชอบในสวนที่ไดรับการอนุมัติแลว
เทานั้น 
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หนวยงานภายนอกองคกรที่มี
สวนรวมในการประเมินผล       

ลูกคา 9 8 3 12 6 2 
หนวยงานรัฐ 0 1 0 1 0 0 
มหาวิทยาลัย 0 1 0 1 0 0 

Suppliers 1 3 0 1 2 0 
ผูรวมทุน 0 0 0 0 0 0 
ไมมีเลย 3 2 2 6 1 0 

หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  

จากตารางที่ 5.12 สรุปไดวาแหลงที่มาของแนวคิดนวัตกรรมพบวา ในอุตสาหกรรมผกั
และผลไมแปรรูปจะมีแนวคดิหลักมาจากลูกคา นั่นเปนเพราะสวนใหญทําการผลิตแบบรับจาง
ผลิต (OEM) ลูกคาจะเปนผูส่ังทัง้เรื่องสูตรและมาตรฐานที่ทางผูผลิตจะตองทาํใหไดตามนัน้ โดย
ฝายการตลาดและฝายบริหารจะเปนผูรับคําสั่งซื้อ ในบางครั้งทั้ง 2 ฝายก็จะไปดูงานและศึกษา
สินคาของผูผลิตรายอื่นที่มวีางจําหนายในตางประเทศแลวนํากลับมาใหฝายวิจยัและพัฒนาลอก
เลียนและพัฒนาสนิคาของตน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง สามารถนาํมาประมวลใหอยูในรปู
ของ Chain – Link Model ดังแผนภาพที ่5.1 
 

              แผนภาพที่ 5.1 Chain – Link Model ที่ไดจากการศึกษา 
 
 
 

                                                       
                                             

 
 
 
 
                     

                            F        F 
  ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม  

       
     C 
ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ 
 f 

 
     C 
ฝาย  
การ
ผลิต 
      f 

 
     C 
ฝาย
การตลาด 
 
         f   

 
 
ฝาย
บริหาร 
 
      f 

หนวยงานวิจัยของรัฐและเอกชน ลูกคา 

Suppliers 

คูแขง 

       
   C  
ฝายวิจัย
และ
พัฒนา 
  f 



 

111
 
จากแผนภาพที่ 5.1  C ซึ่งเปนสายหลกัของนวัตกรรม เร่ิมตนที่ฝายวิจยัและพฒันาจะ

คิดคนออกแบบผลิตภัณฑ เมื่อไดสูตร รสชาติ กลิน่ หรือ อายุสนิคา (Shelf Life) เปนทีน่าพอใจก็
จะสงใหทางฝายผลิตทดลองผลิตในขนาดโรงงาน (Plant Scale) และนําไปใหฝายการตลาดนําไป
ทดลองกับลูกคาตอไป  
 ในสวนขององคกรภายนอก ผูเกีย่วของทีม่ีบทบาทสาํคัญไดแก ลูกคา Suppliers หนวย
งานวิจยัของรฐัและเอกชน และคูแขงตามลําดับ สาเหตทุี่ลูกคามีความสําคัญมากทีสุ่ดก็เนื่องจาก
ผูผลิตในอุตสาหรกรมนี้มีรายไดสวนหนึง่มาจากการรับจางผลิต ตองทาํตามคําสัง่ของลูกคา และ
เมื่อพัฒนาไปแลวหากตองการดูผลการลงทุนก็จะวัดจากยอดการสัง่ซือ้จากลูกคาในรอบถัดไป 
หนวยงานตอมาคือ Suppliers ซึ่งทาํหนาที่ใหบริการดานเครื่องจักร อุปกรณและเครื่องมือตางๆ สี
และกลิ่นสงัเคราะห ตลอดจนดานบรรจุภัณฑ ซึง่จะนําเสนอเครื่องจกัรและอุปกรณที่ฝายวิจัยและ
พัฒนาตองการมาใหทําการทดลองกอน เมื่อเปนทีพ่อใจก็จะมกีารสั่งซื้อ ซึง่ผูใหบริการดาน
เครื่องจักรและอุปกรณจะคอยใหความดแูละฝกอบรมพนกังานของกิจการใหมีความรูความเขาใจ
ในตัวเครื่องจกัรและอุปกรณนั้นๆ หากเปนผูขายสีและกลิ่นสงัเคราะหในบางครัง้ก็จะบริการใหของ
ตัวอยางกับฝายวิจัยและพัฒนาไปทดลองโดยไมคิดเงิน หากพอใจก็จะมีการสัง่ซื้อในภายหลงั 
วิธีการนีท้ําใหกิจการประหยดังบประมาณในการวิจัยและพัฒนา นอกจากนี้ ผูใหบริการดานบรรจุ
ภัณฑก็เปนผูที่มีบทบาทหลกัในการจัดหาลักษณะบรรจภัุณฑตามที่ผูประกอบการตองการ  
 ดานองคกรของรัฐและเอกชนทีท่ําการวจิัย กอใหเกิดความรูในเชิงวิชาการนั้น กิจการจะใช
บริการก็ตอเมือ่ติดขัดเรื่องความรูนั้นๆจริง และความรูในเรื่องนัน้ๆเปนความรูเฉพาะดานที่ไม
สามารถคนควาดวยตนเองได นอกจากนี้ผูประกอบการยงัใชบริการศึกษาขอมูลในดานอาหาร
ปลอดภัยและกฏระเบียบการคาระหวางประเทศอีกดวย สวนคูแขงนั้นจะเปนตนแบบทั้งดานตวั
ผลิตภัณฑและตนทนุและยงัทาํใหผูประกอบการสามารถทราบถึงทิศทางของตลาดในปจจุบันดวย 
 
5.6 กระบวนการนวัตกรรมตามทฤษฎวีัฏจกัรสินคา 
  
 ชวงอายุสินคาในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปมีอยู 3 ชวงดวยกัน ไดแกชวงสินคาใหม 
สินคาเติบโต และสินคาลาสมัย ในแตละชวงกิจการจะมีพฤตกิรรมการลงทุนที่แตกตางกนัไป ผล
การสํารวจขอมูลในภาพรวมของอุตสาหกรรมแสดงในตารางที่ 5.13  

ชวงที่มีการคิดคนสินคาขึน้มาหรือลูกคากําหนดรูปแบบสนิคาขึ้นมาใหม กิจการจะ
พิจารณาวาควรมีการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมข้ึนมาหรือสามารถดัดแปลงกระบวนการผลิตเดิม
ไดหรือไม หากการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมคุมคาตอยอดการสั่งซื้อกจ็ะไดดําเนนิการซื้อ
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เครื่องจักรและอุปกรณใหม และถานวัตกรรมนั้นประสบความสาํเร็จ โดยลูกคาสัง่ซื้อสินคาเพิ่ม 
โรงงานก็จะขยายการผลิต ออกแบบทางวิศวกรรมและปรับสายการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณ
การผลิตที่เพิ่มข้ึนและจะมีการจางแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึน และเมื่อเวลาผานไป นวัตกรรมนั้น
กลายเปนสนิคาลาสมัยก็จะไมมีการปรับเปล่ียนทางดานเทคโนโลย ี แตจะใชกลยุทธอ่ืนในการ
แขงขันแทน 
 
ตารางที่ 5.13 วัฏจกัรสินคาที่ไดจากการศกึษา 
 

ชวงอายุสินคา (Cycle Phase) คุณลักษณะ 
(Characteristics) สินคาใหม สินคาเติบโต สินคาลาสมัย 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

เทคโนโลยีใหมในกิจการ 
เพื่อรองรับการผลิตสินคา
ใหม 

มีการขยายกําลังการผลิต ปรับ
รูปแบบการผลิต เพราะมียอด
ส่ังซื้อเพิ่มขึ้น 

เทคโนโลยีรูปแบบเดิม 

ความเขมขนทนุ 
(Capital Intensive) 

มีการสั่งซื้อเครื่องจักร
และอุปกรณเขามาเพิ่ม 

มีการออกแบบวิศวกรรมเพิ่ม เพื่อ
ปรับใหสายการผลิตเหมาะสม 
และจางแรงงานไรฝมือเพิ่ม 

มีการลงทุนดานทุนต่ํา 
เนนการฝกอบรมและ
การตลาด 

โครงสรางอุตสาหกรรม 
(Industry Structure) 

ผูนําคิดนวัตกรรมใหม  
มีนอยรายในตลาด 

มีคูแขงคิดคน ดัดแปลงนวัตกรรม 
เขามาแยงสวนแบงตลาด 

ผูนําคิดนวัตกรรมใหม 
หรือหาทางลดตนทุน 

ทักษะแรงงาน 
(Critical Human Inputs) 

ตองการนักวิทยาศาสตร
การอาหาร พนักงานวิจัย
และพัฒนา และพนักงาน
ฝายควบคุมคุณภาพ  

พนักงานฝายควบคุมคุณภาพ 
พนักงานฝายการตลาด 

พนักงานฝายผลิตเพื่อการ
ลดตนทุน พนักงานฝาย
การตลาดเพื่อทําการ
กระตุนยอดขาย 

ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนามประยุกตกับแนวคิดของ S.Hirsch12 
  
 การแพรกระจายนวัตกรรมดานผลิตภัณฑที่เหน็ชัดที่สุดในชวงทีท่ําการศึกษาคือ การนําชา
เขียวมาเปนสวนผสมในผลติภัณฑเครื่องดื่ม เมื่อสินคานี้เปนทีน่ิยมในตลาดภายในประเทศ ผูผลิต
รายอื่นกน็าํมาชาเขียวผสมและดัดแปลงรูปแบบ ทาํเปนผลิตภัณฑของตนเองขึ้นมา ในระยะแรก
จะอยูในรูปเครื่องดื่มและระยะตอมาก็ไดมีการนาํไปเปนสวนผสมในผักและผลไมกระปองดวย 
ตัวแทนของผูผลิตรายหนึ่งใหความเหน็วาปรากฎการณชาเขียวนี้ถือวาเปนแฟชั่นในอุตสาหกรรม
เลยทีเดียว และยังพบวาผูผลิตในไทยนํารูปแบบนวัตกรรมดานผลิตภัณฑของผูผลิตในตางประเทศ
มาดัดแปลง ปรับปรุงใหเปนผลิตภัณฑของตนเองดวย ทัง้นี้การผลติในอุตสาหกรรมผักและผลไม

                                                 
12 S.Hirsch, อางแลว อางใน J.E.S. Parker, อางแลว, หนา 17 
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แปรรูปมีความไมซับซอนมากนกั การลอกเลียนจึงทําไดไมยาก ประกอบกับการจดสิทธิบัตรมี
นอยมาก ปจจัยทัง้ 2 ประการจึงไมเปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของคูแขง แตผูผลิตจะใชกลยทุธ
ดานการตลาดและการรักษาคุณภาพสินคา การยืดอายุสินคามาเปนจุดแข็งแทน สวนการลด
ตนทนุดวยการตั้งฐานการผลิตในตางประเทศยังไมพบในการศึกษาครัง้นี้ แตกพ็บการลงทุนใน
ลักษณะนีเ้พื่อการขยายขอบเขตผลิตภัณฑ 1 ราย (“Thai 1”) กลาวคือโรงงานที่เปนบริษัทแมอยูใน
ไทยเนนแปรรูปผลไมเมืองรอน สวนการลงทนุตั้งโรงงานแปรรูปในประเทศจนี จะเนนใชวัตถุดิบเปน
ผลไมเมืองหนาว โดยใชกระบวนการผลิต การบริหารงาน และเครื่องจกัรเหมือนโรงงานที่เมืองไทย   
 ดานบุคลากรที่ใชในการสรางนวัตกรรมพบวาในชวงสินคาใหม พนักงานทีม่ีทักษะ
ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี (โดยเฉพาะดานชวีวทิยาและวทิยาศาสตรการอาหาร) เปน
สิ่งจําเปน เพราะตองคิดคนทดลอง ทดสอบคุณภาพสินคาใหมีความปลอดภัย พนกังานฝายผลติก็
ตองมีการฝกอบรมเพื่อจะไดมีความพรอมในการผลิตสินคาใหม เมื่อสินคาอยูในชวงเติบโต ก็ตอง
เปนหนาที่ของฝายการตลาดที่พยายามรักษาความสัมพนัธกับลูกคาเดมิและหาลกูคาใหม มีการ
จางงานแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายการผลิต และเมื่อสินคาลาสมัย จะดูไดจากการ
ที่สินคามียอดขายคงที่ หรือยอดขายลดลง พนกังานฝายการตลาดตองหาทางใชกลยุทธทาง
การตลาดเพื่อกระตุนยอดขายและฝายผลิตและฝายบริหารตองหาแนวทางลดตนทุนการผลิต
สินคา ทัง้นี้ฝายควบคุมคุณภาพจะกํากับดูแลคุณภาพในทกุชวงอายสุินคา   อยางไรก็ตาม การ
จางงานแรงงานไรฝมือในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมิไดมีเฉพาะในชวงสินคาเติบโตเทานั้น 
กลาวคือวัตถดุิบผักและผลไมออกไมสม่ําเสมอในชวงเวลา 1 ป ดังที่ไดกลาวไปแลวในขางตน 
ในชวงที่มีผกัผลไมผลิตออกมามาก ผูผลิตสินคาแปรรูปตองรีบซื้อเพราะวัตถุดิบจะมีราคาถูกมาก 
และตองรีบทําการแปรรูปเพือ่ไมใหวัตถุดิบที่มีอยูนั้นเสียหายหากเกบ็ไวนาน ในชวงนี้เองทีท่าง
โรงงานจะจางลูกจางชั่วคราวหลายรอยคนมาผลิตใหทนัเวลา เมือ่พนหนาฤดูกาลก็จะมีการจาง
งานในสวนลกูจางชัว่คราวลดลง 

ลักษณะสินคาผักและผลไมแปรรูปที่เปนสนิคาตามฤดูกาลก็สามารถนาํมาอธิบาย
พฤติกรรมในวฏัจักรสินคาไดเชนกนั กลาวคือชวงเวลาของการสั่งซื้อสินคาในอุตสาหกรรมผกัและ
ผลไมแปรรูปแบงเปน 2 ชวงคือ Peak Period ของการสงออก ซึง่จะอยูในชวงเดอืนมกราคม – 
มิถุนายน และชวง Low Period ของการสงออก ซึง่อยูในชวงเดือนกรกฎาคม – กันยายน13 ทั้งนี้
เนื่องจากในชวงฤดูรอนจะเปนชวงที่ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ มีความตองการเครื่องดืม่น้ํา
ผลไม และผักและผลไมกระปองคอนขางสงู ขณะที่ชวงฤดูอ่ืนๆปริมาณขายจะลดลง ผูผลิตจะยืด
ชวงอายุสินคาดวยการทําการตลาด เชน จดัโปรโมชั่นลดราคา เปนตน  

                                                 
13 กลุมงานบริการสงออก1 สํานักบริการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2545 
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5.7 บทบาทของพนักงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 แนวความคิดดานนวัตกรรมเกิดจากบุคลากรภายในองคกรเปนหลัก ซึ่งจะเริ่มต้ังแตออก
แนวความคิด ศึกษา คนควา วิจัยและทดลอง จนสินคานัน้สามารถนําไปใชในเชิงพาณิชย บุคคลที่
มีหนาที่หลกัตามทีก่ลาวมานี้ไดแกพนกังานในฝายวจิัยและพัฒนา 
 
ตารางที่ 5.14 จํานวนพนกังานฝายวจิยัและพัฒนา 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา 12 10 5 18 7 2 
นอยกวา 5 คน 9 5 2 11 5 0 

5 – 10 คน 3 1 2 4 1 1 
11 – 15 คน 0 1 1 0 1 1 
16 – 20 คน 0 3 0 3 0 0 

ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  

จากการสํารวจพบวากิจการขนาดเล็กทั้งหมดมีพนกังานวิจัยและพัฒนานอยกวา10 คน 
กิจการขนาดกลางสวนใหญมีฝายวิจัยและพัฒนานอยกวา 10 คน แตประมาณรอยละ 40 มี
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนามากกวา 10 คน ในทางตรงกันขามกิจการขนาดใหญสวนมากจะมี
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนานอยกวา 10 คน ทั้งนี้เนื่องจากบางกจิการใหความสาํคัญจาง
พนกังานฝายควบคุมคุณภาพ (Q.C. หรือ Q.A.) ในจาํนวนที่มากกวาประมาณ 20 – 30 คน และ
กิจการหลายแหงมพีนักงานฝายวิจยัและพัฒนาอยางเปนทางการก็ตอเมื่อกิจการมกีารแบง
โครงสรางการทํางานอยางชดัเจนเมื่อไมกีป่มานี ้ โดยแยกออกมาจากฝายควบคุมคุณภาพ หาก
แยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยสวนใหญมพีนกังานฝายวจิัย
และพัฒนานอยกวา 10 คน แตมีกิจการขนาดกลาง 3 รายเทานั้น (“Thai 4”, “Thai 5” และ “Thai 
12”) ที่มกีารจางประมาณ 16 – 20 คน สวนกจิการรวมทุนสวนใหญมพีนกังานฝายนี้นอยกวา 10 
คนเชนกัน และกิจการตางชาติมีพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาประมาณ 10 – 15 คนซึ่งถือวา
มากกวา 2 กลุมแรก เมือ่พิจารณาจาํนวนพนักงานฝายวิจยัและพัฒนาถือวาคอนขางนอย คือ
เฉลี่ยไมเกนิรอยละ 1 ของจาํนวนพนกังานทัง้หมด ซึ่งเทากบัจํานวนวิศวกรของกจิการที่มจีํานวน
เฉลี่ยไมเกนิรอยละ 1 ของจํานวนพนักงานทั้งหมดเชนกนั  
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ตารางที่ 5.15 ประเภทของการฝกอบรม 

 
   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ฝกในกิจการ 12 10 5 18 7 2 
เขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในประเทศ 9 9 5 17 5 1 

เขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในตางประเทศ 2 7 3 8 4 1 
เชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอน 3 6 3 8 1 2 

ใหลาไปศึกษาตอ 2 1 2 2 1 2 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

 
ฝายวิจยัและพัฒนา (รวมไปถึงฝายควบคุมคุณภาพ) มีพนกังาน 3 ระดับ ไดแก ระดับ

ผูจัดการ พนกังานฝายดําเนินการ (R&D Staff) และพนกังานผูชวย โดยระดับผูจัดการและ
พนกังานฝายดําเนนิการจะมีวุฒิการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรในระดับปริญญาตรีขึ้นไป สวน
พนกังานผูชวยหรือลูกมือนัน้มีวฒุิการศึกษาในระดับชัน้ปวส. ปวช. และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
แตพบวาในบางกิจการพนกังานฝายดาํเนนิการมวีุฒกิารศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี แตมี
ประสบการณดานวจิัยและพัฒนามากกวา 10 ป 

ดานการฝกอบรมที่เกิดขึ้นในกิจการมหีลายประเภท ตั้งแตการฝกอบรมในกิจการ 
เอง การเขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในประเทศ การเขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในตางประเทศ การ
เชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอน และการใหลาไปศึกษาตอ ซึ่งตามปกติแลวทุกกิจการจะ
มีการฝกอบรมกันภายในกจิการโดยผูที่มปีระสบการณอยูแลว กิจการขนาดเลก็และขนาดกลาง
สวนใหญมีการสงพนกังานไปฝกอบรมหรอืสัมมนาที่จัดขึ้นภายในประเทศ มีบางทีส่งไปฝกอบรม 
สัมมนา หรือสงไปดูงานที่จัดในตางประเทศ แตมักจะเปนในระดับผูจดัการหรือหวัหนา สวนกิจการ
ขนาดใหญมกีารใหพนักงานไดรับการฝกอบรมหลากหลายรูปแบบมากกวา ทั้งสงไปอบรมที่
ตางประเทศและมีนโยบายใหลาไปศึกษาตอ เมื่อแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของ
พบวากิจการคนไทยและกจิการรวมทุนจดัใหมีการอบรมภายในกิจการและสงไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกที่อยูในประเทศ และไมคอยมีการสงไปอบรมหรือสัมมนาในตางประเทศมาก
เทาใดนักเนื่องจากมีตนทุนสูง สวนกจิการตางชาตเินนการเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมา
สอนใหกับพนกังานและมนีโยบายใหลาไปศึกษาตอ เมื่อสอบถามถึงเรื่องที่ไดมีการฝกอบรม 
ตัวแทนกิจการตอบวาสวนใหญจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานสนิคา และการที่มี
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ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอนก็จะเปนเรื่องเกีย่วกับวิธีการใชเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ซื้อ
มาใหม ซึง่มกัไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเพราะเปนบริการจาก Suppliers อยูแลว นอกจากนี้การ
ฝกอบรมในเรือ่งทัว่ๆไปมักจะทําในชวง Low Season เปนชวงที่ไมไดมีการเรงผลติใหทนัความ
ตองการของลกูคาหรือใหทนักับปริมาณผลผลิตทางการเกษตรที่ออกมามาก ซึ่งมักจะเปนชวง
ปลายป โดยกิจการขนาดใหญรวมทุนรายหนึ่งระบวุาการจางจาํนวนพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา
ทําไดจํากัด เพราะที่ผานมามีพนักงานจาํนวนมากที่สมัครเขามาแลวทาํงานไดเพยีงระยะเวลาสัน้ๆ 
เพื่อใชชื่อเสียงของกิจการไปสมัครงานที่อ่ืนซึ่งจะทาํใหเรียกเงนิเดือนไดสูงขึ้น  
 
5.8 การลงทนุดานวจิัยและพัฒนาและผลการดาํเนินงานทางเศรษฐกิจ 
   
 ผลกระทบของนวัตกรรมม ี 2 ระดับ คอืระดับเศรษฐกิจทัง้ระบบและระดับบริษัท14 ใน
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาเฉพาะผลกระทบของการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาในระดับบริษัท 
เนื่องจากไมสามารถประมาณคาใชจายการลงทนุดานนวัตกรรมได สวนผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจจะพจิารณาผานทางยอดขาย อัตราการเติบโตของยอดขาย ผลกําไร และปริมาณการ
จางงาน ในอันดับแรกจะสอบถามความคิดเห็นจากตัวแทนกิจการวามีความคิดเห็นในประเด็นนี้
อยางไร โดยแสดงในตารางที่ 5.16 และจะหาสหสัมพันธบางสวน (Partial Correlation) ระหวาง
คาใชจายดานการวิจยัและพฒันากับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ ซึง่แสดงในตาราง
ที่ 5.17  

กิจการตัวอยางใหความสาํคัญกับผลของการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันา
ที่มีตอผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการในระดับที่คอนขางสูง กิจการขนาดเล็กเหน็วา
การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันามีผลตออัตราการเติบโตของกิจการสงูที่สุด 
รองลงมาคือยอดขายและปริมาณการสงออกตามลําดับ กิจการขนาดกลางเหน็วามผีลตอยอดขาย
มากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและสวนแบงตลาด กิจการขนาดใหญมีระดบั
คะแนนที่ต่ํากวากิจการขนาดกลางและเลก็ นาจะเปนเพราะการเพิม่ยอดขายและสวนแบงตลาด
ของกิจการขนาดใหญเกิดจากหลายปจจัยที่นอกเหนือจากการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยั
และพัฒนา โดยเหน็วามีผลตอยอดขายและผลกําไรมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของ
ยอดขายและสวนแบงตลาด เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยเห็นวามี
ผลตอยอดขายมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและสวนแบงตลาดตามลําดบั 
กิจการรวมทนุเห็นวามีผลตอยอดขายมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและผล

                                                 
14 ดูรายละเอียดใน Paul Beije, อางแลว, หนา 27 
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กําไรตามลําดบั สวนกิจการตางชาติเหน็วามีผลตอปริมาณการจางงานสูงที่สุด รองลงมาคือผล
การดําเนินงานทางเศรษฐกจิทุกประเภท 
 
ตารางที่ 5.16 ระดับความสําคัญของการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาที่มีตอผลการ 
                  ดําเนินทางเศรษฐกิจ 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ยอดขาย (Sales) 
 

3.9 
(1.3) 

4.3 
(0.9) 

3.6 
(0.5) 

3.9 
(1.1) 

4.3 
(1.1) 

 4 
(0) 

อัตราการเติบโตของยอดขาย  
(Sales Growth) 

4.1 
(1.2) 

3.8 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.7 
(1.1) 

4.1 
(1.1) 

 4 
(0) 

สวนแบงตลาด (Market Share) 
 

3.5 
(1.0) 

3.8 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.5 
(1.0) 

3.6 
(0.8) 

 4 
(0) 

ปริมาณการสงออก (Export) 
 

3.7 
(0.9) 

3.4 
(1.5) 

2.8 
(1.3) 

3.2 
(1.4) 

3.7 
(1.0) 

 4 
(0) 

ผลกําไร (Gross Profit) 
 

3.6 
(1.0) 

3.7 
(1.2) 

3.6 
(0.5) 

3.5 
(1.0) 

3.9 
(0.9) 

 4 
(0) 

ปริมาณการจางงาน (Employment) 
 

3.4 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.0 
(1.0) 

3.1 
(0.8) 

3.4 
(0.8) 

4.5 
(0.7) 

หมายเหตุ: ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                 สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

ผูประกอบการสวนหนึง่ยงัใหขอมูลอีกดวยวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑที่คิดคนขึ้นนั้นไม
จําเปนตองประสบความสาํเร็จเสมอไป โดยดูไดจากยอดขายหลงัจากนําสนิคาออกสูตลาดได 6 
เดือน กรณีกจิการขนาดใหญนั้นแทบไมมีผลตอผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจเลย เพราะกิจการ
มีผลิตภัณฑหลายประเภท แตถาหากเปนกิจการขนาดกลางและเล็กทีม่ีสินคาจําหนายไมกี่
ประเภทก็อาจสงผลใหกิจการถึงกับขาดทนุเลยทีเดียว   

เมื่อนําคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนามาหาความสัมพันธกับตัวแปร 4 ตัว คือ ยอดขาย 
(Sales) ผลกําไร (Gross Profit) จํานวนพนักงานทัง้หมด (Employment) และจํานวนพนกังานฝาย
วิจัยและพัฒนา (R&D Employees) ของทัง้ 27 กิจการในชวงป 2544 – 2546 ดวยวธิีการ Partial 
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Correlation โดยที่มีการควบคุมตัวแปรอื่นๆใหมีคาคงที่ ทั้งนี้เพื่อที่จะไดทราบวาการที่กิจการมี
ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจดีหรือแยนั้น มีผลตอระดับความเขมขนของการลงทนุดาน
นวัตกรรมหรือไม ซึ่งไดผลการศึกษาดังนี้  
 
ตารางที่ 5.17 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิ 
 
 
 
 
 

    หมายเหตุ: 1)  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                        *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
                                   2) Sales หมายถึง ยอดขาย, RD หมายถึง คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา, Profit 
                                      หมายถึง ผลกําไร, Emp หมายถึง จํานวนพนักงานทั้งหมด, Emp_RD หมายถึง  
                                      จํานวนพนักงานวิจัยและพัฒนา  
             ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation  
 
 ในภาพรวมคาใชจายดานการวิจัยและพฒันามีความสมัพันธกับผลกาํไรและการจางงาน 
อยางมีนยัสําคัญ  อยางไรก็ตามคาใชจายวิจัยและพัฒนาไมมคีวามสัมพันธกับยอดขายและ
จํานวนพนักงานฝายวจิัยและพัฒนา 

จากการคํานวณจะเหน็วาผลกําไรมีความสัมพันธกับคาใชจายดานการวิจัยและพฒันา
อยางมีนยัสําคัญ สอดคลองกับความคิดเห็นของตวัแทนกิจการในตารางที ่ 5.16 โดยหลายกิจการ
ระบุวาคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนานัน้นาํมาจากผลกําไรของกิจการในแตละป หากกําไรมาก
ก็จะมงีบประมาณวิจยัและพัฒนามาก การจางงานมีความสมัพันธกับการลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาอยางมนีัยสําคัญเชนกัน ที่เห็นไดชดัคือเมื่อมีนวตักรรมดานผลิตภัณฑเกิดขึ้นในกจิการ กจ็ะ
มีนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตตามมา มีการเพิ่มสายการผลิตและมีการจางงานเพิม่เพือ่
สนับสนนุนวัตกรรมที่เกิดขึ้น (แตทั้งนี้จะเปนไปตามเหตุผลดังกลาวไดก็ตอเมื่อนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑนั้นมีรูปแบบแตกตางไปจนกระบวนการผลิตเดิมไมสามารถรองรับได) สวนตัวแปร
จํานวนพนักงานฝายวจิัยและพัฒนาไมมีความสัมพนัธกบัคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา ทัง้นี้
เนื่องจากพนกังานฝายวิจัยและพัฒนาถือเปนมนัสมองของกิจการ ถึงแมมจีํานวนไมมากแตก็
สามารถทําใหเกิดปริมาณการลงทนุดานนี้มากหรือนอยก็ไดในแตละป และเมื่อกจิการอยูในชวงที่

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .012 .248* 
 

.414** -.052 
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ไมจําเปนตองเรงการวิจยัและพัฒนาใหทนักับยอดการสัง่ซื้อของลูกคา ก็ไมไดมีการลดการจาง
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนาลงแตอยางใดเพราะถือวาเปนลูกจางประจํา   อยางไรก็ตามถงึแมวา
จะผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจทกุประเภทจะมนีัยสําคัญแตก็ความสัมพันธก็ไมสูงมากนัก คือ
มีสหสัมพันธอยูในระดับไมเกิน 0.5 นั่นยอมแสดงวาการวิจยัและพัฒนาเปนปจจัยหนึ่งในการ
กําหนดผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจเทานั้น ยงัมีปจจัยอื่นๆอกีที่มีผลตอผลการดําเนินงานที่
ไมไดมีการนํามาวิเคราะหในการศึกษาครัง้นี ้ เชน คาใชจายดานการตลาด คาใชจายดาน
เครื่องจักรและอุปกรณ ฯลฯ 
  
ตารางที่ 5.18 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดใหญ 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                  *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนากับผลการ
ดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญดังตารางที่ 5.18 พบวา การลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาไมมนีัยสําคัญกับผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจทุกประเภท แมวากิจการขนาดใหญจะมี
การลงทุนดานนี้ในปริมาณเงนิที่มากกวากจิการขนาดกลางและเลก็ แตเมื่อพิจารณาในรูปคาใช
ดานจายวิจยัและพัฒนาตอยอดขายพบวาอยูในระดับไมเกินรอยละ 1 (ในตารางที่ 5.8) ซึง่
ใกลเคียงกบักจิการขนาดกลาง นอกจากนี้ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาของกิจการขนาด
ใหญมักคงที่ในแตละป ไมแปรผันตามผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการ 
 
 
 
 

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD -.469 .501 -.226 .088 
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ตารางที่ 5.19 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดกลาง 

 
                  

   

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 

 
ความสัมพันธระหวางการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนา กับผลการดําเนินงานทาง

เศรษฐกิจของกิจการขนาดกลางที่แสดงในตารางที ่ 5.19 ไดผลทีต่รงขามกับกิจการขนาดใหญ 
กลาวคือการลงทนุดานวิจยัและพัฒนามคีวามสัมพันธกับยอดขายและการจางงานอยางมี
นัยสําคัญ ในระดับที่คอนขางสูง สวนผลกาํไรและจํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาไมมี
ความสัมพันธกับการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนา นั่นยอมแสดงวาปริมาณการลงทุนดานวิจยั
และพัฒนาของกิจการขนาดกลางจะเปลี่ยนแปลงไปตามยอดขายที่เกดิขึ้น 
  
ตารางที่ 5.20 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดเล็ก 

 

          หมายเหต:ุ  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                           *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05 
          ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
  
 การลงทุนดานการวิจยัและพฒันาในกิจการขนาดเล็กมีความสัมพนัธกบัยอดขาย การจาง
งาน และพนกังานฝายวิจัยและพัฒนาอยางมีนยัสําคัญ แตอยูในระดับที่ต่ํากวากิจการขนาดกลาง 
และพบวาไมมีความสมัพนัธกับผลกาํไร ดังแสดงในตารางที่ 5.20 จึงอาจกลาวไดวาปริมาณการ
ลงทนุดานการวิจัยและพัฒนาของกิจการขนาดเล็กผนัแปรตามยอดขายในแตละป และผันแปร
ตามทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในกิจการเชนกัน  

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .558** -.101 .748** .173 

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .492** -.283 .371* .576** 
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ตารางที่ 5.21 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการของคนไทย 
 

         
 
 
 
หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  

                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 
  ดานความสัมพันธระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ
ของกิจการคนไทยพบวา คาใชจายดานวจิัยและพัฒนามีความสัมพันธกับยอดขายและการจาง
งานอยางมนีัยสําคัญ จึงสรุปไดวาปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาของกิจการคนไทยผนัแปร
ตามยอดขาย สวนผลกาํไร และจํานวนพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา พบวาไมมคีวามสัมพันธกับ
ปริมาณการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนา 
 
ตารางที่ 5.22 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการรวมทุน 
      
 
 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
               ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
   
 ในกิจการรวมทุน คาใชจายดานการวิจยัและพัฒนามคีวามสัมพันธในระดับที่คอนขางสงู
กับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจทกุประเภท ยกเวนยอดขาย หมายความวาปรมิาณการลงทนุ
ดานวจิัยและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและจํานวนการพนกังานและทรัพยากรบุคคลดานวิจยั
และพัฒนาของกิจการในระดับที่สูงกวากจิการของคนไทย 
 

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .487** -.027 .521** .259 

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD -.363 .797** .832** 
 

.704** 
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ตารางที่ 5.23 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการตางชาติ 
 
        
 
 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 
 
 ความสัมพันธระหวางการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาและผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ
ทุกประเภทของกิจการตางชาติไมมีนัยสาํคัญเลย ดังแสดงในตารางที่ 5.23 ทัง้นีน้าจะเปนเพราะ
การลงทุนดานวิจัยและพัฒนาของกิจการตางชาติในประเทศไทยอยูในระดับคอนขางต่ํามาก การ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาจะมีความสําคญัในบริษัทแมที่อยูในตางประเทศมากกวา และบริษทัแม
ก็รับซื้อสินคาที่ผลิตจากบรษิัทลูกในไทยอยูแลว ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ
ตางชาติจงึไมสะทอนถึงปริมาณการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนา 
 กลาวโดยสรุปในประเด็นความสัมพันธระหวางปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาและ
ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปในภาพรวมพบวา 
ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกาํไรและปริมาณการจางงานในแตละป แต
ความสัมพันธนี้อยูในระดับที่คอนขางต่ําคือไมเกิน 0.5  เมื่อแยกตามขนาดกิจการพบวายอดขาย
และปริมาณการจางงานมีสวนในการกําหนดปริมาณการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาในกิจการ
ขนาดกลางและเล็ก ขณะที่ผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญไมมีผลตอ
ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเลย เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวายอดขาย
และปริมาณการจางงานแปรผันตรงกับการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาในกิจการของคนไทย ใน
กิจการรวมทนุปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกาํไรและจํานวนการจางงาน
สวนกจิการตางชาตนิั้นพบวาปริมาณาการลงทุนไมมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการเลย  
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RD .288 -.025 -.216 .426 



 

123
5.9 การวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมตามลักษณะโครงสรางตลาด 
     ขนาดกิจการ และความเปนเจาของ 
 
 จากการสํารวจพฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาของกิจการใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในเบื้องตนแลว ในสวนนี้จะเปนการนําผลการศึกษาทัง้หมดที่
ไดมาวิเคราะหการลงทนุตามแนวทฤษฎีดานโครงสรางตลาด (Market Structure) ขนาดของ
กิจการ (Size) และความเปนเจาของ (Ownership) 
 
 5.9.1 โครงสรางตลาด 

โครงสรางของอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในประเทศไทยเปนลักษณะตลาดผูขาย
นอยราย15 โดยกลุมผูผลิตรายใหญในอุตสาหกรรมน้ําผกัผลไมมีสวนแบงประมาณ 1 ใน 4 ของ
มูลคาตลาดน้าํผลไมในประเทศ16 ขณะที่ในอุตสาหกรรมผักผลไมกระปอง ผูนําตลาดมีสวนแบง
ประมาณรอยละ 5017 การทีอุ่ตสาหกรรมเปนแบบผูขายนอยราย ทาํใหผูนาํตลาดไดกําไรเกินปกติ 
(Super Normal Profit) จึงไมมีความจาํเปนที่ผูผลิตจะตองเนนลงทุนนวัตกรรมเพื่อการลดตนทุน
เหมือนในภาวะที่ตลาดมกีารแขงขันสมบูรณ นวัตกรรมที่พบจงึอยูในรูปแบบของการทําสินคาใหมี
ความแตกตางจากผูผลิตรายอื่นๆมากกวา  ปริมาณการขายของผูผลิตแตละรายในภาวะผูขาย
นอยรายนี้มีสดัสวนที่สูงเมื่อเทียบกับปริมาณขายทั้งหมดในตลาด สนิคาในอุตสาหกรรมนี้สามารถ
ทดแทนกันได และการดําเนินนโยบายของแตละกิจการจะมีผลตอนโยบายของกิจการอื่นๆที่อยูใน
ตลาดดวย การแขงขันในตลาดแขงขันนอยรายมีกลยทุธ 2 ประเภทคือ การแขงขันโดยใชราคา 
และการแขงขันโดยไมใชราคา  

กลยุทธการแขงขันโดยไมใชราคาของกิจการในตลาดผูขายนอยรายแบงเปน 2 ประเภท
ไดแก การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เชน การโฆษณาประชาสัมพนัธ และการทําให
สินคามีความแตกตางจากสนิคาของผูผลิตรายอื่น (Product Differentiation) เชน สี สวนประกอบ
ของสินคา หรือบรรจุภัณฑ นวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาก็จัดวาเปนเครื่องมอืที่นาํไปสูการ
สรางความแปลกใหม แตกตางใหกับสินคาเชนกนั ผูผลิตจะมีการคิดคน ทดลอง นาํเทคโนโลยีและ
วิธีการใหมๆมาใชและเกิดการแพรกระจายความรูใหมในระบบเศรษฐกิจในระยะยาว 

                                                 
15 อานรายละเอียดเพิ่มเติมในบทที่ 2 เรื่องโครงสรางตลาดและโครงสรางตนทุนการผลิต  
16 บริษัท ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากัด, “ภาพรวมตลาดน้ําผลไมในประเทศ”, 

http://business.siam2you.com, 2542 
17 บิสิเนสไทย, “มาลี Refresh brand ผลไมกระปอง”, www.businessthai.co.th , 2546  
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 กิจการ “JV3”, “JV6” และ “Thai 3” มีลกัษณะเปนผูนาํตลาดสินคาผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไมภายในประเทศ โดยเฉพาะ “JV6” ครองสวนแบงตลาดผักผลไมกระปองในประเทศถึง
รอยละ 52 พฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมของผูนาํตลาดในอุตสาหกรรมนี้มมีาอยางตอเนือ่ง 
ทั้งนี้เพราะความตองการของผูบริโภคมีเพิม่ข้ึนทกุป ความตองการที่เพิ่มข้ึนนี้มาจากการที่ผูบริโภค
ภายในประเทศมีความนิยมสินคาเพื่อสุขภาพมากขึ้น และยงัพบวามีการลงทุนนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิต ดานบรรจุภัณฑ ดานการบริหารจัดการดวย ความเสี่ยงจากการลงทุนคอนขาง
ต่ําเนื่องจากผูนําตลาดมกีารผลิตสินคาหลากหลาย และมีการลงทนุดานการโฆษณาคอนขางสูง 
ซึ่งสูงกวาคาใชจายวิจัยและพัฒนาซึง่อยูในระดับ ไมเกนิรอยละ 1 เทานั้น โดยตัวแทนของกิจการ
ตัวอยางที่เปนผูนําตลาดใหสัมภาษณวาในการวิจัยและพัฒนาจะมีงบประมาณ 4,000,000 บาท
ตอป แตคาใชจายทางการตลาดเพื่อประชาสัมพนัธนวัตกรรมดานผลติภัณฑที่คิดคนขึ้นมามีมูลคา
ถึง 40,000,000 บาทตอผลิตภัณฑหนึง่ชนดิ 
 สําหรับผูตามในอุตสาหกรรมนี้มีการวิจยัและพัฒนาตัวผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดนวัตกรรม
ดานผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเชนกัน ทั้งนีเ้พื่อแยงสวนแบงตลาดจากผูนํา มกีารดดัแปลงสวนผสม
และรสชาติเพือ่ใหสินคามีความแตกตางจากคูแขงรายอืน่ๆ ไมวาจะเปน สี รสชาต ิอายุผลิตภัณฑ 
มาตรฐานสนิคา และบรรจุภัณฑ เนื่องจากสินคามีลักษณะทดแทนกันได การวิจยัและพัฒนาจงึ
เนนไปในดานนี้ การลอกเลยีนสนิคาสามารถทาํไดงาย เพราะกระบวนการผลิตและเทคโนโลยทีี่ใช
ไมยุงยากซับซอน และสามารถปรึกษาหาขอมูลจาก Suppliers ได อยางไรก็ตามผูตามซึ่งมีอํานาจ
ตลาดนอยกวาจะมีความเสีย่งที่นวัตกรรมจะประสบความสําเร็จในตลาดสูงกวาผูนําตลาด 
เนื่องจากเงนิทุนในดานการโฆษณาใหสินคาเปนที่รูจักและชองทางการจัดจําหนายนอยกวานั่นเอง 
ซึ่งคาใชจายในการโฆษณาที่สูงนี้เองจึงเปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายอื่นๆ  
 กลาวโดยสรุปคือกิจการตัวอยางที่เปนผูนาํตลาดผูแขงขันนอยรายในอุตสาหกรรมผกัและ
ผลไมแปรรูปในประเทศไทยนี้มีการลงทุนดานนวัตกรรมตอเนื่องทุกป เพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภคที่เพิ่มข้ึน โดยที่ความเสีย่งจากการลงทุนดานนวัตกรรมต่ําเนื่องจากมทีรัพยากรทาง
การเงนิเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Schumpeter อยางไรกต็ามการที่ความตองการของ
ผูบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นและนวตักรรมดานผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนีส้ามารถลอกเลียนไดงาย 
กระบวนการผลิตไมซับซอนก็เปนแรงจงูใจใหผูตามซึง่มีอํานาจตลาดนอยกวามีการลงทนุดาน
นวัตกรรมเชนกัน แมจะมีความเสี่ยงทีจ่ะไมประสบความสําเร็จสูงกวาก็ตาม 
 
 
 5.9.2 ขนาดของกิจการ 
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 ขนาดของกิจการ (ในการศึกษาครั้งนี้วดัจากจํานวนทุนจดทะเบยีน) ทาํใหแตละ
กิจการมีขอจํากัดและเงื่อนไขที่แตกตางกนั เชน กิจการขนาดใหญมีเงนิทนุมากกวากิจการขนาด
กลางและขนาดเล็กแตก็มีโครงสรางการบริหารงานที่ซับซอนกวา ในสวนนี้จะเปนการหาคําตอบวา
เงื่อนไขตางๆทําใหกิจการแตละกลุมมพีฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมที่แตกตางกันหรือไม 
   การที่กจิการขนาดใหญมีเงนิทนุสูงและมคีวามสามารถในการหาแหลงเงนิทนุไดดีกวา 
โดยกิจการขนาดใหญในกลุมตัวอยางจดทะเบยีนตลาดหลักทรพัยเพื่อเพิ่มทนุเปนจํานวน 4 ราย 
(ยกเวนรายที่เปนบรรษัทขามชาติอยูในรูปของบริษัทจาํกัด) และมีการลงทนุในธุรกิจหลายดาน
ไดแก ธุรกิจอสังหารัมทรัพย ธุรกิจแปรรูปเศษเหล็ก ฯลฯ  จึงทําใหกิจการขนาดใหญสามารถมี
เงินทนุลงทุนดานนวัตกรรมไดหลากหลายรูปแบบ ทั้งดานผลิตภัณฑ กระบวนการผลติ บรรจุภัณฑ 
และอื่นๆ เพื่อใหการทาํงานมีประสิทธภิาพและเปนการลดตนทนุ รวมทัง้มีการวิจัยและพฒันา
เกี่ยวกับการเพาะปลกู เพือ่ใหสามารถควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบไดอีกดวย สินคาที่ผลิตมีความ
หลากหลายเพือ่ใชประโยชนจากการวิจยัและพัฒนาใหไดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้กิจการขนาด
ใหญยังมีเงนิทนุสนับสนนุกิจกรรมการตลาดมากกวา ทําใหมีสวนแบงตลาดสูง มีบทบาทเปนผูนาํ
ตลาดตามมา ดานจํานวนการจางงานพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาพบวามีจาํนวนใกลเคียงกับ
ของกิจการขนาดกลาง แตก็มีความแตกตางกันตรงทีพ่นกังานของกิจการขนาดใหญจะมีโอกาส
ไดรับการฝกอบรมที่หลากหลายรูปแบบกวากิจการขนาดกลาง 

กิจการขนาดกลางถือวาเปนกิจการที่มีความพรอมในการแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด
จากกิจการขนาดใหญ สังเกตไดจากการที่มีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาตอยอดขายโดยเฉลีย่
ประมาณรอยละ 1 และการผลิตสินคามีความหลากหลายเชนเดียวกับกิจการขนาดใหญ แตการ
ลงทนุนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตและดานอืน่ๆจะพึ่งพา Suppliers เปนหลกั เนื่องจากยังไมมี
ศักยภาพในการลงทนุดวยตนเอง ขอมูลความรูตางๆไดจากภายนอกองคกร ซึ่งรวมถงึคูแขงดวย 
กิจการขนาดกลางที่มีแผนจะเขาตลาดหลกัทรัพยเพื่อเพิม่ทุนก็จะใหความสาํคัญกับการลงทุน
นวัตกรรมมากขึ้น ทัง้นี้เพื่อทาํใหกิจการมีผลประกอบการดีและกิจการมคีวามนาสนใจที่จะลงทนุ 
 กิจการขนาดเล็กมีการบรหิารงานสวนใหญจะเปนธุรกจิครอบครัว เจาของกิจการสามารถ
ตัดสินใจไดโดยงาย ดานการผลิตพบวาสวนมากจะเปนผูรับจางผลิต มคีําสั่งซื้อมาจาก
ตางประเทศเปนหลกั สินคาก็มักจะเปนสนิคาขั้นกลาง ผูวาจางจะไดมีการนาํสินคาไปแปรรูปใหมี
มูลคาเพิม่สูงขึน้ตออีกที ลกัษณะกิจกรรมการผลิตเชนนี้ทาํใหกิจการขนาดเล็กซึง่มเีงินทนุจํากัดมี
ความเสีย่งต่ําในการลงทนุดานนวัตกรรม เพราะมีตลาดรองรับที่แนนอน แตมีขอเสียคือแรงจูงใจใน
การคิดคนนวตักรรมใหมเพือ่นําเสนอลูกคาจะมนีอยมาก บางกิจการมีสินคาอยูเพยีง 2 – 3 
ประเภทเทานัน้ ไมมีการลงทนุดานนวตักรรมมานานหลายปเพราะลูกคาไมมีคําสั่งซื้อสินคาทีฉ่ีก
แนวไปจากเดมิ      
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 การทีก่ิจการมขีนาดตางกันมีผลทําใหลักษณะการลงทนุดานนวัตกรรมตางกนั 
กลาวคือกจิการขนาดใหญมีการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาในขอบเขตที่กวาง
กวากิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก กิจการขนาดกลางมีแรงจงูใจในการลงทนุนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑคอนขางสงูเนื่องจากมีความตองการแยงสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดเลก็มีการ
ลงทนุดานนวตักรรมต่ําที่สุดในกลุมเนื่องมาจากปจจัยดานเงินทุนและกิจกรรมการผลิตเปนแบบ
รับจางผลิต          

 
5.9.3 ความเปนเจาของ 
นักลงทนุทีถ่ือหุนในกิจการรวมทนุและกิจการตางชาติม ี2 ประเภทคือ ถือหุนเพื่อรับปนผล

อยางเดยีวและการถือหุนโดยมีสวนกาํหนดนโยบายของกิจการ การถอืหุนประเภทแรกสวนใหญจะ
มาในชวงวิกฤตการณทางเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 เพื่อเพิม่สภาพคลองใหกับกิจการ สวนประเภทที่
สองมาลงทนุเพื่อใชทรัพยากรดานวัตถุดิบและแรงงาน นักลงทนุที่มาจากประเทศญี่ปุน จนี และ
ไตหวันจะลงทนุในกจิการขนาดกลางและเล็ก สวนนกัลงทุนที่มาจากสหรัฐอเมริกาจะมาในรู
ปบรรรษัทขามชาติลงทุนในกิจการขนาดใหญ 

ดานปริมาณการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาพบวา กิจการคนไทยมีการ
ลงทนุมากกวากิจการรวมทนุ และกิจการตางชาติตามลําดับ กิจกรรมการวิจยัและพัฒนาของ
กิจการคนไทยและรวมทนุจะเนนเพื่อทําตามความตองการของลูกคา และเพิ่มสวนแบงตลาดเปน
หลัก กิจการตางชาติมกีารลงทนุดานวิจยัและพัฒนาดานผลิตภัณฑต่ํากวาเนื่องจากศูนยการวิจยั
และพัฒนาอยูที่สํานักงานใหญในตางประเทศ การวิจยัและพัฒนาที่เกดิขึ้นในไทยสวนใหญจะเปน
เร่ืองของการเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกับภาวะการเพาะปลูกในประเทศไทย เพราะวัตถุประสงคใน
การมาตัง้โรงงานแปรรรูปผักผลไมในเมื่อไทยนั้นก็เพื่อต้ังฐานการผลิตเพื่อใชประโยชนจากความ
สมบูรณของทรัพยากร ขณะที่กิจการตางชาติขนาดเล็กแมวาจะไมสามารถลงทนุคนควาเรื่องการ
เพาะปลูกดวยตนเอง ก็ไดมีการขอคําปรกึษาจากหนวยงานวิจัยของไทยแทนเพราะเหน็วามีความ
ชํานาญทางดานเกษตรกรรม อยางไรก็ตามกิจการตางชาติ 1 ราย (“Foreign 1”) มีแผนที่จะเพิม่
คาใชจายดานการวิจยัและพฒันาและการตลาดในประเทศไทยเพิ่มข้ึน เพราะเห็นวาอัตราการ
เติบโตของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเพิ่มมากขึน้ทุกป เปนชวงที่กิจการนาจะมี
โอกาสเขามาแยงสวนแบงตลาดได   

ความแตกตางของพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในกลุม
กิจการแยกตามโครงสรางความเปนเจาของมีความนาสนใจในเรื่องของเครือขาย (Networks) ใน
ดานตางๆเพื่อการถายทอดเทคโนโลยีและความรูใหมๆ กิจการรวมทนุและกิจการตางชาติจะมี
แหลงขอมูลทัง้ดานเทคโนโลยีและตลาดจากเครือขาย Suppliers หรือหนวยงานวิจยัใน
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ตางประเทศผานชองทางของผูถือหุนตางชาติ ขณะทีก่ิจการคนไทยมีเครือขายนี้นอยกวา ทําให
กิจการรวมทนุและกิจการตางชาติมีตนทนุในการคนหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ จาก
ตางประเทศต่ํากวากิจการของคนไทย นอกจากนี้ยงัเปนผลดีกับพนกังานคนไทยที่ทาํงานในกิจการ
ตางชาตทิี่จะไดเรียนรูชองทางและเทคโนโลยีใหมๆอีกดวย    
 
5.10 ปญหาและอุปสรรคในการลงทนุดานนวัตกรรมและการวจิยัและพัฒนา 
 
 การทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาจะทาํ
ใหภาครัฐ และสมาคมองคกรที่เกีย่วของทราบแนวทางการพัฒนาการลงทุนในดานนี้ไดเปนอยางด ี
จากการทีก่ิจการตัวอยางสวนใหญตอบวามีการวิจยัและพัฒนาในระดบัการพัฒนาเชิงทดลอง
คอนขางสงู (เกินรอยละ 50 ของประเภทการวิจยัและพฒันาทัง้หมด) ทัง้นีเ้พื่อเปนการหาแนวทาง
ขยายขอบเขตผลิตภัณฑและการลอกเลยีนตนแบบผลิตภัณฑของคูแขงนัน้ ถือวามีความเสีย่งดาน
ผลได18 ของการลงทุนอยูในระดับคอนขางนอย (Little Uncertainty) และมีกิจการขนาดกลาง 1 
ราย (“Thai 12”) และขนาดใหญ (“JV6”) 1 ราย ที่มกีารลงทุนนวัตกรรมดานผลติภัณฑที่ใหมใน
ระดับโลกถือวามีความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Moderate Uncertainty) เทานัน้ 
 
ตารางที่ 5.24 ปญหาและอุปสรรคที่พบในการลงทนุดานนวัตกรรม 

        และการวิจยัและพฒันา 
   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ตนทุนสูง/ขาดแคลนเงินทุน 6 6 5 12 3 0 
ขาดแคลนบุคลากร 2 3 3 6 1 1 
ความเสี่ยงสูงเกินไป 3 4 3 5 4 1 
ลูกคาไมสนใจ 4 2 1 4 2 2 

ขาดขอมูลดานการตลาด 5 6 1 10 3 1 
ขาดขอมูลดานเทคโนโลยี 4 5 2 9 1 0 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 1 1 0 1 0 1 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  
                                                 

18 Freeman, อางแลว อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 158 
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ในการสอบถามกิจการเกี่ยวกับความคิดเห็นในเรื่องนี้จะกําหนดหัวขอของปญหาและ

ใหตัวแทนของกิจการใหระดับความสาํคัญ แบงเปนอุปสรรคภายใน (Internal Barriers) ไดแกเร่ือง 
การขาดแคลนเงินทนุ และการขาดแคลนบุคลากร สวนอุปสรรคภายนอก (External Barriers) 
ไดแกเร่ือง ความเสี่ยงสูงเกนิไป ลูกคาไมสนใจ การขาดแคลนขอมูลดานการตลาดและเทคโนโลยี 
และการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยกิจการตัวอยางไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกบัประเด็นนี้ดงั
ตารางที่ 5.24 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้แบงอุปสรรคในการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจัยและ
พัฒนาออกเปน 2 ประเภท คือ อุปสรรคภายใน ไดแก ปญหาดานตนทุนและการขาดแคลนเงินทนุ 
และปญหาดานการขาดแคลนบุคลากร สวนอุปสรรคภายนอก ไดแก ความเสีย่งในการทดลองและ
การตลาด การขาดแคลนขอมูลดานการตลาดและเทคโนโลย ีและการขาดการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ   

กิจการทุกขนาดใหความเหน็ตรงกันวาปญหาดานตนทนุและการขาดแคลนเงนิทนุในการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันา เปนปญหาที่สําคัญที่สดุ ปญหาที่สาํคัญรองลงมา
ของกิจการขนาดเล็กคือ การขาดขอมูลดานการตลาด ลูกคาไมสนใจ และการขาดขอมูลดาน
เทคโนโลย ี สวนกจิการขนาดกลางใหความสําคัญกับปญหาการขาดขอมูลดานการตลาดเทาๆกบั
ปญหาดานตนทนุ รองลงมาคือการขาดขอมูลดานเทคโนโลยี สวนกิจการขนาดใหญเหน็วาตนทุน
เปนปญหาที่สําคัญเชนกนั รองลงมาคือการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในกิจการ และ
การขาดขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ เมื่อแยกพิจารณาดานโครงสรางความเปนเจาของพบวา
กิจการของคนไทยเหน็วาปญหาดานตนทุนและการขาดแคลนเงินทนุเปนปญหาทีสํ่าคัญที่สุด 
รองลงมาคือการขาดขอมูลทางการตลาดและการขาดขอมูลดานเทคโนโลยีตามลาํดับ กิจการรวม
ทุนใหความสาํคัญกับเรื่องความเสีย่งมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานตนทนุและการขาดแคลน
เงินทนุและการขาดขอมูลดานการตลาด สวนกจิการตางชาติเห็นวาปญหาลกูคาไมสนใจเปน
ปญหาสาํคัญที่สุด ปญหาที่รองลงไปจะมีอยูเกือบทุกประเภทยกเวนปญหาดานตนทุนและการ
ขาดแคลนเงนิทุนและปญหาการขาดแคลนขอมูลดานเทคโนโลย ี
  



บทที่ 6 
 

บทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรม 
 
 การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในประเทศถือเปนจุดเริม่ตนในการพฒันา
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมดวยตนเองแทนที่จะรอรับการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศแตเพียง
อยางเดยีว แตการลงทุนในดานนี้มีตนทุนที่สูงมาก ทาํใหกิจการเอกชนไมมีแรงจงูใจในการลงทนุ
พัฒนาดวยตนเอง ภาครัฐจงึตองทาํหนาที่เปนตวักลางคอยใหความชวยเหลือ สนบัสนุนใหเกิดการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยพฒันาแกภาคเอกชน ในบทนีจ้ะศึกษาถึงความพยายามของ
ภาครัฐในการสรางโครงสรางพืน้ฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ตลอดจนการสนับสนุนการ
ลงทนุดานนวตักรรมในภาคเอกชนในอดีตที่ผานมาซึ่งไดจากขอมูลทุติยภูมิ และความคิดเหน็ของ
ภาคเอกชนทีม่ีตอนโยบายของภาครัฐที่ผานมา วามีความพึงพอใจมากนอยแคไหน ทั้งนี้เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนานโยบายตอไปในอนาคต ซึ่งจะไดจากขอมูลปฐมภูมิ  

 
6.1 นโยบายของประเทศในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย1ี 

 
ภาครัฐไดเร่ิมมีบทบาทในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาอยางตอเนื่องมาตั้งแต 

ปพ.ศ. 2499 รัฐบาลไดผานราง พ.ร.บ.สภาวิจัยแหงชาติ โดยมีรายละเอียดวาการพัฒนาประเทศ
จะตองอยูบนพื้นฐานของการทําวิจัยวิทยาศาสตรเพื่อใหการพัฒนาดาํรงอยูได การกอต้ัง
สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ (วช.) จงึสามารถยึดถือเปนจุดเริ่มตนการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศอยางเปนระบบ ตอมาใน
ป 2522 ไดมีการกอต้ังกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและพลงังาน เพื่อใหมีบทบาทหลักในการ
วางแผนพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 
 
 

                                                 
1 เรียบเรียงจาก ธรรมวิทย เทอดอุดมธรรม และคณะ, การพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีของไทย

ในรอบหาทศวรรษ, หาทศวรรษภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของไทย, การสัมมนาทางวิชาการ
ประจําป 2545 ครั้งที่ 25 จัดโดยคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2545 และ สถาบันอาหาร,
รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาอาหาร) เสนอตอ 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2545 
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ตารางที่ 6.1 แนวทางการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 – 9 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

แนวทางการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 5 
 (พ.ศ.2525 – 2529) 

1. พัฒนาเทคโนโลยีการแปรสภาพวัตถุดิบที่สงออกใหเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป หรือสําเร็จรูปเพื่อเพิ่ม
มูลคาของสินคา 
2. ถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาอุตสาหกรรม และการบํารุงเครื่องจักร 
อุปกรณ 
3. ใหความรูพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. สรางสิ่งจูงใจใหเอกชนและรัฐวิสาหกิจ นําเอาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2530 – 2534) 

1. สนับสนุนการจัดระบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีบทบาทในการพัฒนาประเทศมากยิ่งขึ้น 
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. พัฒนากําลังคนโดยเนนหนักเรื่องการปรับปรุงคุณภาพ 
4. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
5. สงเสริมบทบาทของภาคเอกชนในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีใหมากขึ้น 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 7 
(พ.ศ.2535 – 2539) 

1.การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแขงขันทางอุตสาหกรรม 
2. การสรางขีดความสามารถในการจัดหาและถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
3. การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. การจัดระบบการวิจัยและพัฒนา เพื่อสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 
(พ.ศ.2540 – 2544) 

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการถายทอดเทคโนโลยี 
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและพัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. การเพิ่มประสิทธิภาพในการวิจัยและพัฒนา 
4. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545 – 2549) 

1. การประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลยี โดยสนับสนุนการดัดแปลง ปรับปรุง และพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีอยูแลว และสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการะบวนการผลิต และวิธีการผลิต 
2. การปรับกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดระบบกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่มี
อยูใหมีเอกภาพ ปรับการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐใหสอดคลองกับความตองการของภาคเอกชน 
3. พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี
ที่มีอยูแลว 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อางใน จิตติยา สุขสมบูรณ, ปญหาและ
อุปสรรคของเทคโนโลยีเพื่อการผลิตและการสงออกที่สําคัญของประเทศไทย, ปริญญานิพนธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545, หนา 46 
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หลังการกอต้ังกระทรวงวทิยาศาสตรฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 

(พ.ศ.2525 – 2529) เปนแผนพัฒนาฉบับแรกที่มีการระบุปญหาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไว
อยางชัดเจน ประเด็นปญหาที่ระบุไวในแผนฯ นี้ไดแก การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตยังไมเพียงพอ การปรับแตงและพัฒนาเทคโนโลยทีี่นาํเขาจากตางประเทศ
ตองใชเวลา และการพัฒนาเทคโนโลยทีี่เชื่องชา โดยมีมาตรการแกปญหาดังนี้คือ สงเสริมการ
สํารวจขอมูลพื้นฐานสาํคัญตอการพัฒนาเทคโนโลย ีและสงเสริมถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยทีี่
เหมาะสมในการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การบรรลุเปาหมายเหลานี้เปนไปอยางยากลําบากในชวงนัน้ ผลที่สามารถเห็นไดจึงมี
เพียงการทําตามขอตกลงในการรวมมือดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศ ขอตกลงที่
นัยสําคัญมากที่สุดคือ โครงการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่มีเงินทุนรวมทัง้หมด 
49 พันลานเหรียญสหรัฐ โดยมีระยะเวลา 7 ป และไดรับความชวยเหลือจากสหรฐัอเมริกา ผลที่
สามารถมองเห็นไดอีกอยางหนึง่ไดแก การกอต้ังศูนยพนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ 
ที่กระทรวงวิทยาศาสตรฯ โดยมีหนาที่เปนแหลงเงินทนุสําหรับเครือขายหองปฏิบัติการวิจยัใน
มหาวิทยาลยัและสถาบนัวจิัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530 – 2534) มีแผนการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ที่ชัดเจนมากยิง่ขึ้น ในแผนนีไ้ดระบุประเด็นปญหาไว 2 ประเด็นดวยกนั ไดแก การรวมมือระหวาง
หนวยงานทางวิทยาศาตรและเทคโนโลยีของรัฐบาลและภาคเอกชนยังไมเพียงพอ และการขาด
ความเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพระหวางนกัพัฒนาและผูใชวิทยาศาตรและเทคโนโลยีเพื่อสนอง
ความตองการของภาคเอกชน 
 ในชวงแผนพฒันาฯ ฉบับที ่ 6 สํานกังานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ (สวทช.) ได
ถูกกอต้ังขึน้พรอมกับศูนยเทคโนโลยีและวัสดุแหงชาติและศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ ซึง่ทาํใหกระทรวงวทิยาศาสตรฯ มีศูนยทั้งหมด 3 แหง โดยเกี่ยวเนื่องกับ 3 
สาขา ไดแก เทคโนโลยชีีวภาพ วัสดุ และอิเล็กทรอนิกส เหตุการณสําคญัในการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยขีองไทยในขณะนั้นคือ การผานรางกฎหมายเพื่อการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งจะทําใหสวทช. เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการสนบัสนุนการวิจยั
และพัฒนา สงเสริมความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยจีากตางประเทศ สงเสริมการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกําลงัคนดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่7 (พ.ศ.2535 – 2539) มีแนวคิดที่สาํคัญในการนาํเทคโนโลยมีาใชใน
การเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตและการสงออก กําหนดใหเตรียมพรอมในการพฒันาพืน้ฐานทาง
วิทยาศาตรและเทคโนโลยีรวมถึงความพรอมดานกาํลังคนในการสามารถพึง่ตนเองไดมากขึ้น ซึ่งมี
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วัตถุประสงคหลักดานการพฒันากําลงัคนในสาขาที่ขาดแคลน สนบัสนุนการนาํเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชเพิ่มประสทิธภิาพ 

ในแผนพฒันาฯ ฉบับที ่9 (พ.ศ.2545 – 2549) รัฐบาลไดวางแนวทางการพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่สําคัญคือ ประยุกตใช พัฒนาตอยอดเทคโนโลยี และสนับสนนุการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ โดยรวมมือกับภาคเอกชนและ
เกษตรกรผูใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการกําหนดแนวทางการดําเนินการเฉพาะสาขาที่ประเทศ
ไทยมีศักยภาพและเรงพัฒนาสงัคมไทยใหมีพืน้ฐานความรู ความคิดทางวิทยาศาสตร พฒันา
บุคลากรทัง้ดานคุณภาพและปริมาณ และยกระดับการใชและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทาํ
ใหเกิดความพรอมดานโครงสรางพืน้ฐานทางเทคโนโลยี เพื่อสรางบรรยากาศการลงทนุในกิจการที่
ใชเทคโนโลยีสงูในระยะตอไป อยางไรก็ตาม ยงัไมมีนโยบายที่สนับสนุนอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปโดยเฉพาะ มีเพียงแตนโยบายทีส่นับสนนุอุตสาหกรรมอาหารในภาพรวมเทานั้น ที่เหน็ได
ชัดคือ แผนวสิัยทศันและยทุธศาสตรแหงชาติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีพ.ศ.2543 – 2563 
จัดทําโดยคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลย2ี ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาใน
ระยะยาว โดยแบงแนวทางการพัฒนาออกเปน 12 คลัสเตอร ไดแก กลุมอาหาร กลุมส่ิงทอ/แฟชัน่ 
กลุมพลงังาน กลุมวทิยาศาสตรเพื่อสังคม กลุมยานยนตร กลุมทองเที่ยว กลุมพัฒนาสนิคา OTOP 
กลุมการเรียนการสอน กลุมซอฟทแวร ไมโครชิปและอิเล็กทรอนกิส กลุมสุขภาพ กลุมเทคโนโลยี
ทันสมยั และกลุมนาโนเทคโนโลย ี
 สวนรัฐบาลชดุปจจุบันไดใหความสําคัญกับงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยได
กําหนดเปนนโยบาย 4 ขอหลัก ดังนี ้

• เรงพัฒนาบุคลากรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในทกุระดับใหมีความ
เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอยางยัง่ยนื และ
เตรียมประเทศเขาสูเศรษฐกิจใหม 

• สงเสริมการพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในดานการวิจัยและพฒันา โดยให
การสนับสนุนแกหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเอ้ือประโยชนตอการ
บริหารจัดการและการผลิตของวิสาหกจิขนาดกลางแอละขนาดเล็ก การนําไปใช
เปนประโยชนในการแกไขปญหาเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอมรวมทัง้การ
คัดเลือกทักษะที่เหมาะสมกบัศักยภาพ ความชาํนาญของคนไทย ทัง้นี้เพื่อเพิ่มขีด

                                                 
2 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี , เอกสารประกอบการประชุมสมัชชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาครั้งที่ 3 เรื่อง “ทิศทางอนาคตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยใน 10 ป”, 2547, หนา 9 
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ความสามารถในการผลิตเพือ่การสงออกและการบริโภคภายในประเทศ ทัง้ใน
ดานอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม 

• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารและจัดการสมัยใหม เพื่อใหตอบสนอง
ตอความตองการในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศการเลอืกเทคโนโลยทีี่เหมาะสม ตนทนุต่ํา สามารถพฒันา
และขยายไดอยางยั่งยืน 

• แกไขปรับปรุงกฎหมายทีเ่กีย่วของกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเอื้อประโยชน
ตอการพัฒนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี และใหความคุมครองตอสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา   

 ขณะเดียวกนั BOI ไดเปดใหการสงเสริมแกกิจการวิจัยและพัฒนามาตั้งแตป 2532 เมื่อ
เปดใหการสงเสริมในปแรกมโีครงการลงทนุ 11 ลานบาท ในป 2533 มีโครงการไดรับการสงเสรมิ
มากถงึ 10 โครงการ ลงทุนมากถงึ 917 ลานบาท ตอมามีผูสนใจยืน่ขอรับการสงเสรมิการลงทนุใน
การวิจยัและพฒันาลดลงมาเหลือปละ 2 – 3 โครงการ สําหรับป 2538 ตอเนื่องจนถงึป 2539 มี
ผูสนใจยืน่ขอรับการสงเสริมการลงทุนอกีครั้ง โดยป 2538 มีมูลคาการลงทนุ 466.5 ลานบาท และ
ป 2539 มีมูลคาลงทนุ 432 ลานบาท ทั้งนี้นับต้ังแตเปดการสงเสริมการลงทุนในป 2532 ถงึสิ้นป 
2539 ไดอนุมัติไปแลว 34 โครงการ เงนิลงทนุรวม 2,251.9 ลานบาท สวนใหญเปนดานโลหะและ
ชิ้นสวนยานยนตร รองลงมาคือ ดานวัสดุกอสรางและเซรามิกสและอิเลก็ทรอนกิส 

ในปจจุบัน กลาวโดยสรุป รัฐบาลมีมาตรการสนับสนุนการทําวิจัยและพัฒนาดังนี้  
• มาตรการลดหยอนภาษโีดยการหกัคาใชจายวิจยัและพฒันาเพิ่มข้ึนไดอีกรอยละ 100 
• มาตรการหกัคาเสื่อมราคาเครื่องมือเครื่องจักรสําหรับการวิจัยและพฒันารอยละ 40 

เฉพาะในปแรก 
• สิทธิประโยชนทางภาษกีารนาํเขาเครื่องมือเครื่องจักรและภาษีเงนิไดสําหรับกิจกรรม

วิจัยและพัฒนาของ BOI3 

                                                 
3 กิจการที่สามารถมีสิทธิประโยชนนี้ไดตองเปนไปตามเงื่อนไขดังตอไปนี้ 1) มีคาใชจายวิจัยและพัฒนา 

หรือออกแบบไมนอยกวา รอยละ 1 – 2 ของยอดขายตอปโดยถัวเฉล่ีย ในระยะ 3 ปแรก 2) มีการจางบุคลากรที่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ดานวิทยาศาสตร หรือสาขาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา
หรือออกแบบไมนอยกวา รอยละ1 – 5 ของจํานวนแรงงานทั้งหมด ในระยะ 3 ปแรก 3) มีสัดสวนคาใชจายใน
ดานการฝกอบรมบุคลากรไทยเทียบกับคาใชจายเงินเดือน และคาจาง (Pay roll) ไมนอยกวารอยละ 1 ในระยะ 3 
ปแรก และ 4) มีคาใชจายในการพัฒนาขีดความสามารถของผูรับชวงผลิตไทยหรือคาใชจายในการสนับสนุน
สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของไมนอยกวา รอยละ 1 ของยอดขายตอปโดยถัวเฉล่ีย ในระยะ 3 ปแรก  



 

134
• เงินกูดอกเบี้ยต่ําวงเงนิไมเกนิ 20 ลานบาทของสวทช. สําหรบัโครงการดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรประยกุต 
• เงินใหเปลาวงเงินรอยละ 50 – 75 ของมูลคาโครงการวิจัยแตไมเกิน 3 ลานบาท

ของสวทช.สําหรับโครงการที่เกีย่วกับการวิจัยและพัฒนา 
• เงินกูดอกเบี้ยต่ําวงเงนิไมเกนิ 20 ลานบาทจากกองทนุหมุนเวียนเพื่อการวิจยัและ

พัฒนาเทคโนโลยีกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม สําหรับกิจการ
ที่เกีย่วกับการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตหรือมูลคาเพิ่มและกิจการที่
ลงทนุในการผลิตจากผลการวิจัยและพัฒนา และเงนิกูดอกเบี้ยต่ําวงเงินไมเกิน 10 
ลานบาทสาํหรับกิจการทีเ่กีย่วกับการวิจยัและพัฒนาที่สามารถนําไปใชในเชิงพาณิชย
และการสรางหรือพัฒนาหองปฏิบัติการวจิัย 

• เงินสนับสนุนการวิจยัของสาํนักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว.) 
• เงินกูดอกเบี้ยต่ําสําหรับการวิจัยและพัฒนาจากธนาคารแหงประเทศไทย ผานทาง

บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
• กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีเงินทนุหมนุเวียนเพือ่การวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีในปพ.ศ. 2528 โดยใชกลไกเงนิกูดอกเบีย้ต่ํา (รอยละ 4 – 6 ของเงินตน) ซึ่ง
ที่ผานมาตัง้แตป 2530 – 2546 ไดอนุมัติโครงการทั้งสิน้ 49 โครงการ เปนจาํนวนเงิน
ประมาณ 486 ลานบาท และรัฐบาลชุดปจจุบันไดกอต้ังสถาบนันวัตกรรมแหงชาติ ให
ทําหนาที่ดูแล และอนุมัติเงนิทุนนี้โดยเฉพาะ 

 
6.2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
องคกรทีท่ําหนาที่ในการสนบัสนุนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับภาคเอกชนสวนใหญ 

อยูในสังกัดกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก กรมบริการวทิยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ สาํนกังานพลังงานปรมาณูเพื่อสันต ิ อยางไรก็ตาม
กิจกรรมเกี่ยวกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวนมากก็ยงัอยูกับกระทรวงอืน่ เชน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ทบวงมหาวิทยาลัย และกระทรวงอตุสาหกรรมซึง่รับผิดชอบเกี่ยวกับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมและใหคําปรึกษาดานเทคนคิแกกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 สถาบนัอาหารเปนองคกรไมหวงัผลกาํไร อยูในสังกัดของกระทรวงอตุสาหกรรม ทาํหนาที่
ใหคําปรึกษาและฝกอบรมดานตางๆใหกับกิจการในอุตสาหกรรมอาหารโดยตรง ซึ่งทางสถาบนั
                                                                                                                                            
ที่มา: www.boi.go.th 
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อาหารจะขอเก็บคาธรรมเนยีมจากผูใชบริการเพราะเปนองคกรที่ตองพึ่งตนเองทางการเงนิ ในป 
2546 รายไดจากการใหบริการฝกอบรมของสถาบนัอาหารมีจาํนวนประมาณ 13,111,000 บาท 
แบงเปนการใหบริการฝกอบรมดานการตรวจสอบคุณภาพอาหารรอยละ 45.9 รองลงมาไดแกการ
ฝกอบรมดานกระบวนการเคมีและจุลชีวะรอยละ 18.9 การพัฒนาผลิตภัณฑใหมรอยละ 13.5 การ
บริหารจัดการรอยละ 11.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑรอยละ 5.8 และดานอื่นๆอีกรอยละ 10.44 

สวนองคกรของรัฐและเอกชนที่ใหบริการคาํปรึกษา HACCP และใบรับรองไดแก กรม
ประมง สถาบันมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมไทย กรมวิทยาศาสตรการแพทย และ สถาบัน
วิทยาศาสตรและการวิจยัเทคโนโลยีแหงประเทศไทย กรมวิทยาศาสตรบริการ บริษัทตรวจสอบ
การคาระหวางประเทศ5 
 
6.3 ประสิทธภิาพของหนวยงานและนโยบายรัฐดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
รัฐบาลไทยจัดทําแนวนโยบายเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเวลากวา 20 

ป ไดมีการจัดตั้งหนวยงานตางๆขึ้นมารองรับและปฏิบัติตามนโยบายมากมาย อยางไรก็ตามก็ควร
ที่จะไดมีการประเมินดูวาผลงานที่ผานมากอใหเกิดผลกระทบตอภาคเอกชนอยางไร เปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม ซึ่งในประเด็นนี ้ ภัทรพงษ อินทรกําเนิด6 ไดทําการวิเคราะหบทบาทการ
เชื่อมโยงหนวยงานตางๆ ตลอดจนปญหาที่เกี่ยวของกับการพฒันาเทคโนโลยีในประเทศตาม
แนวคิดระบบนวัตกรรมแหงชาติ (National Innovation System) ซึ่งประกอบดวยบริษัทเอกชน 
รัฐบาล สถาบันวิจยัของรัฐ มหาวิทยาลยั ดังนี ้
 1) ภาคเอกชน มีกิจกรรมที่ตองการขีดความสามารถทางเทคโนโลยีเพียงเล็กนอย เชน การ
ควบคุมคุณภาพและการทดสอบเบื้องตน สาเหตทุี่ทาํใหบริษทัเอกชนไมทําการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐานเทาที่ควร7 ไดแก  
 - การเติบโตอยางรวดเร็วของเศรษฐกจิไทยทาํใหบริษัทเพิ่มปริมาณการผลิตเพือ่รับตอ
ความตองการที่เพิม่ข้ึน จึงไมกดดันทีจ่ะตองคิดคนหรือสรางความแตกตางใหกับสินคา บริษัทไทย
โดยสวนใหญพึ่งพิงเทคโนโลยีสําเร็จรูปทีน่ําเขามา ซึง่โดยมากจะเปนเครื่องจักร หรือรวมทนุกับ
                                                 

4 คํานวณจากเอกสารโครงการฝกอบรมในป 2546 ของฝายบริการฝกอบรม สถาบันอาหาร 
5 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข 
6 ภัทรพงษ อินทรกําเนิด, “การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยจากมุมมองของ

แนวคิดระบบนวัตกรรมแหงชาติ”, ทิศทางเศรษฐกิจไทยป 46: 2546 เศรษฐกิจไทยฟน...จะยั่งยืนไดอยางไร, 
สมาคมเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2545 

7 ธรรมวิทย เทอดอุดมธรรม และคณะ, เพิ่งอาง, หนา 122 
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ตางประเทศ ซึง่เปนผลสืบเนือ่งจากการที่บริษัทสวนใหญมีฐานเดิมมาจากบริษทัการคา เนนการ
หากาํไรในระยะสั้นมากกวาที่จะลงทุนพฒันาความสามารถทางเทคโนโลยซีึ่งเปนเรื่องที่ตองใช
เวลา 
 - การที่รัฐบาลมีนโยบายจาํกัดจํานวนบริษัทที่จะเขาสูภาคการผลิตตางๆ จึงลดความ
กดดันจากการแขงขันที่จะกระตุนกิจกรรมดานการวิจัยและพัฒนา 
 - การที่ภาษีนําเขาอุปกรณเพื่อวิจยัและพัฒนาอยูในระดับสูงเกนิไปสําหรับบริษทัขนาด
กลางและขนาดยอย 
 - การที่คารอแยลตี้ คาธรรมเนียมและใบอนุญาตในการทําวิจยัและพฒันาทําใหตนทุนใน
การทาํวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศสูง 
 - การขาดแคลนบุคลากรดานเทคนิคเพื่อรองรับความตองการทางวิศวกรและชางเทคนิคที่
สามารถใชและซึมซับเทคโนโลยีนาํเขาได ถึงแมวาจะไมมีการขาดแคลนบุคลากรในการใช
เทคโนโลย ี กไ็มไดหมายความวาจะมีบุคลกรดานวจิัยและพัฒนาเพียงพอ แตจริงๆแลวเปนเพราะ
กิจกรรมดานนี้มีนอย 
 2) รัฐบาล นโยบายรัฐบาลที่เกีย่วของกับการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีลักษณะ
ดังนี ้
 - รัฐบาลไมมีนโยบายที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมที่ชัดเจน นโยบายสงเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมไมไดรับความสําคัญและไมไดเปนสวนหนึ่งในนโยบายดานการคา 
อุตสาหกรรม และการลงทุน นอกจากนี้นโยบายอุตสาหกรรมยังไมใหความสําคัญกับการพฒันา
ความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัทในฐานะที่เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในกระบวนการเขา
สูการเปนประเทศอุตสาหกรรม นโยบายสงเสริมการลงทนุโดยทางตรงจากตางประเทศมุงเนนที่
การจางงานในประเทศ ซึง่แตกตางจากนโยบายสงเสริมการลงทุนของรัฐบาลสิงคโปรที่ถูกใชเปน
เครื่องมือสําคญัในการยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของบรษิทัทองถิน่ 
 - รัฐบาลไมมีนโยบายอุตสาหกรรมที่เนนการสนับสนนุสาขาอุตสาหกรรมหรือคลสัเตอรที่
เปนกลุมเปาหมาย (Selective Policies) และไมมีปญหาการกาํหนดกฎเกณฑในการเชื่อมโยงการ
อุดหนนุของรฐั กับการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัทที่ไดรับการสนับสนนุ 
นอกจากนีก้ารใชสิทธิประโยชนตางๆยังไมมีการวางเงื่อนไขใหบริษัทตองสรางความสามารถทาง
เทคโนโลยีภายในระยะเวลาที่กําหนดแตอยางใด ซึง่แตกตางกับประเทศในกลุม NIES และญี่ปุน
ในชวงทศวรรษ 1960 และ 1970 
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 - รัฐบาลมุงที่จะใหสถาบนัวิจยัของรัฐเปนผูทาํกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลย ี (เนนการทาํ
วิจัยเปนสวนใหญ) ใหแกอุตสาหกรรมมากกวาที่จะสนบัสนุนใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีภายในตวั
บริษัทเอง 
 - มีความไมสมดุลของบทบาทของหนวยงานทีม่ีหนาที่เกี่ยวของกับวทิยาศาสตรกับ
หนวยงานรับผิดชอบทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการพฒันาเทคโนโลยี สถานการณในปจจุบัน
กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีบทบาทการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยมีากกวากระทรวง
ที่มีบทบาทเกีย่วของกับทางเศรษฐกิจเชนกระทรวงอุตสาหกรรม 
 3) สถาบันวจิัยของรัฐ กจิกรรมทางเทคโนโลยีสวนใหญขององคกรวิจัยภาครัฐจะเนนใน
การทาํวิจยัแตไมเนนในการสรางขีดความสามารถในระดับที่ต่ําลงมา เชนการประยุกตใช
เทคโนโลย ี การออกแบบและงานวิศวกรรม ดานงบประมาณรัฐเพื่อการวิจยั มีการจัดสรรเพื่อการ
วิจัยทางการเกษตรมากกวาทางอุตสาหกรรม ทั้งที่ภาคอุตสาหกรรมมีความสําคญัเพิ่มข้ึนอยาง
มาก8 โดยในป 2541 คาใชจายเพื่อการวิจัยทางการเกษตรของรัฐบาลคิดเปนรอยละ 42 ของ
คาใชจายเพื่อการวิจยัทัง้หมดในขณะที่การวิจัยทางวิศวกรรมและวิทยาศาสตรประยกุตมีเพยีงแค
รอยละ 6.94 นอกจากนี้องคกรวิจัยของไทยหลายแหงก็ยังทําหนาทีซ่้ําซอนกันอยู ดังตารางที่ 6.2 
 
ตารางที่ 6.2 กิจกรรมทางเทคโนโลยีขององคกรวิจยัของรฐั 

ประเภทของกิจกรรมทางเทคโนโลย ี องคกรวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
1. ใหบริการสนับสนุนทางเทคนิคอื่นๆ  - สถาบันเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

 - กรมวิทยาศาสตรบริการ 
 - สวทช. 

2.พัฒนาเทคโนโลยีประยุกตและถายทอดตอให    
ภาคเอกชน 

 - สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   แหงประเทศไทย 
 - กรมวิทยาศาสตรบริการ 
 - สวทช. 

3. ทําการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยในดานที่มี
ความสําคัญทางยุทธศาสตร 

 - มหาวิทยาลัย 
 - สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4. ใหทุนสนับสนุน  - สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 - สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
 - สวทช. 

ที่มา:  ภัทรพงษ อินทรกําเนิด, อางแลว, หนา 181 
                                                 

8 วิจารณ พาณิชย และคณะ, “บทที่ 1 ดานการวิจัยและพัฒนา”, รายงานยุทธศาสตรการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, www.nstda.or.th/nstc, 2545, หนา 1 - 14 



 

138
 4. มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการทําวิจัยและวฒันธรรมการวจิัยที่
ไมเขมแข็ง จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระหวางประเทศยงัมีนอยมากโดยนอยกวา
สิงคโปรถึง 3 เทา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมจึงนอยตาม เนื่องจากมหาวิทยาลยัให
ความสาํคัญกบังานวิจยัพืน้ฐานมากกวา นอกจากนีม้หาวิทยาลยัผลิตบัณฑิตสาขาสังคมศาสตร
มากกวาบัณฑติสาขาวทิยาศาสตรและวิศวกรรม อัตราสวนปจจุบนัคือ 67:33  
  
6.4 ความคิดเห็นของภาคเอกชนที่มีตอนโยบายกระตุนการสนับสนนุการลงทุนดาน

นวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐ  
 

ในการศึกษาพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันาในอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูปในครั้งนี ้ ยังไดมีการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมกับภาครัฐ
ดวยวามีความสําคัญมากนอยแคไหน (ตารางที ่ 6.3) เพยีงพอหรือไม ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายสนบัสนนุการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นใน
อนาคต 

 
ตารางที่ 6.3 การเขารวมพัฒนานวัตกรรมและวิจัยและพัฒนากบัภาครัฐ 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทขององคกร             
กรมสงเสริมการลงทุน (BOI)  4 4 2 8 2 1 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (สวทช.) 3 4 2 6 2 0 

ศูนยพันธุวิศวกรรม (BIOTEC)
  1 2 1 3 2 0 

สถาบันนวัตกรรมแหงชาติ  1 0 1 1 1 0 
สถาบันอาหาร (NFI) 10 9 2 15 5 1 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 4 6 2 12 2 1 
มหาวิทยาลัย 8 7 2 12 4 1 

หนวยงานรัฐบาลตางประเทศ 1 0 1 0 0 2 
อื่นๆ (เชน MTEC, 

สภาอุตสาหกรรม, สกว.) 3 2 0 2 3 0 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 



 

139
 จากการสํารวจการมีสวนรวมกับหนวยงานรัฐของกิจการตัวอยางในอตุสาหกรรมผกั
และผลไมแปรรูปไทยในตารางที่ 6.3 พบวากิจการสวนใหญมีสวนรวมกับภาครัฐบางแตไมมากนกั 
คือกิจการหนึง่ๆใชบริการจากภาครัฐ 1 – 2 หนวยงาน การมีสวนรวมสวนใหญจะอยูในรูปแบบของ
การขอคําปรึกษา การฝกอบรม การคนควาขอมูลตางๆในดานวิชาการ โดยกิจการขนาดเล็กมีสวน
รวมกับสถาบนัอาหารมากที่สุด รองลงมาคือมหาวทิยาลยัและกรมสงเสริมการลงทนุตามลาํดับ 
กิจการขนาดกลางมีสวนรวมกับสถาบนัอาหารมากที่สุด รองลงมาคือมหาวทิยาลยัและกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมตามลาํดับ สวนกิจการขนาดใหญไมคอยมีสวนรวมกับหนวยงานภาครัฐมาก
เทาใดนัก สังเกตไดจากจํานวนกิจการทีต่อบวามีสวนรวมกับหนวยงานรัฐมีเพยีง 1 - 2 กิจการ
เทานัน้ หากแยกตามโครงสรางความเปนเจาของ กจิการคนไทยมสีวนรวมกับหนวยงานรัฐมาก
ที่สุดใน 3 ประเภท โดยหนวยงานที่ไดมีการรวมมือมากที่สุดคือสถาบนัอาหาร รองลงมาไดแกกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยตามลําดับ กิจการรวมทนุสวนใหญมีสวนรวมกบัสถาบัน
อาหารมากที่สุดเชนกนั รองลงมาคือมหาวิทยาลัย และหนวยงานอืน่ๆ อาทิ สวทช. ศนูยพันธุ
วิศวกรรมแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สวนกจิการตางชาติมีสวนรวม
ในดานการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนากับหนวยงานรัฐบาลในประเทศแมมาก
ที่สุด และเมือ่ต้ังโรงงานในไทยก็ไดมีสวนรวมกับหนวยงานของรัฐบาลไทยบาง เชน กรมสงเสริม
การลงทุน สถาบันอาหาร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม และมหาวทิยาลยั 
 ในอดีตที่ผานมากิจการในกลุมตัวอยางใหความเห็นวาบทบาทการสนบัสนุนการลงทุน
ดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปยังไมมีความชัดเจน
เพียงพอ มีแตการสงเสริมการลงทนุในภาพรวมของกิจการเทานัน้ บางเรื่องที่รัฐบาลใหคําแนะนาํก็
เปนเรื่องที่นาสนใจแตในทางปฎิบัติแลวผูประกอบการไมสามารถทาํไดเพราะไมมีเงนิทนุ กิจการ
ที่ตั้งอยูในตางจังหวัดก็เห็นวาการสนับสนนุในระดับองคกรทองถิ่นยังมนีอยเกนิไป องคกรและ
มหาวิทยาลยัที่ใหการสนับสนุนดานนี้ไมมีการรวมมือและทํางานซ้าํซอนกนั บางครั้งกม็ีการจัด
สัมมนาเรื่องเดียวกนั หรือวนั/เวลาตรงกัน  อยางไรก็ตามมีบางกิจการใหความเหน็วาแนวทางการ
สนับสนนุของรัฐบาลมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งดานวิชาการและบุคลากร   
 นอกจากนี้ผูผลิตยังใหความเห็นวารัฐบาลก็เปนสวนหนึ่งของอุปสรรคในการลงทนุดาน
นวัตกรรมและการวิจยัและพฒันา กลาวคอืกฎหมายและขั้นตอนตางๆที่มีคอนขางมากทําใหผูผลิต
ไมสามารถพฒันาสูตร หรือผลิตภัณฑใหทนัสมัยเหมอืนกับคูแขงในตางประเทศ เชน เมื่อกิจการ
ตองการทดลองสวนผสมใหม ซึ่งตองใชสารเคมีตัวใหมจากตางประเทศก็ไมสามารถทําไดในทันท ี
ตองขออนุญาตจากกระทรวงสาธารณสุข  หรือในบางครั้งก็ไมมคีวามชัดเจนวาสารเคมีตัวไหน
ใชไดบาง มากนอยแคไหน และมาตรฐานบางอยางที่รัฐบาลบังคับใชใหกิจการตองขอใบรับรองนั้น 
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ในทางปฏิบัตกิิจการไมมีความจําเปนตองมี เพราะลูกคาในบางประเทศไมไดมีความตองการใน
เร่ืองนี ้ ทาํใหกิจการตองเสียคาใชจายเกินความจาํเปน นอกจากนี้ผูผลิตยังเหน็วากอนที่จะได
สนับสนนุใหมกีารลงทุนใดๆก็อยากใหรัฐบาลหาตลาดใหชัดเจนกอน เพื่อที่วาผลิตสินคาออก
มาแลวสามารถขายไดแนนอน     

 
ตารางที่ 6.4 ระดับความสาํคัญของนโยบายในการกระตุนการลงทุน 
                 ดานนวัตกรรมและ R&D 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การยกเวนภาษีนําเขาเครื่องจักร
อุปกรณ และสารสังเคราะห 

3.8 
(1.4) 

4.5 
(1.1) 

4.2 
(0.8) 

4.0 
(1.2) 

4.4 
(1.5) 

 4.0 
(0) 

การใหเงินกูดอกเบี้ยพิเศษ 
 

2.7 
(1.3) 

3.2 
(1.3) 

3.2 
(0.8) 

2.9 
(1.1) 

3.0 
(1.6) 

 3.0 
(1.4) 

การใหบริการฝกอบรมบุคลากรดาน
นวัตกรรม 

3.8 
(0.9) 

3.9 
(1.1) 

4.6 
(0.9) 

4.0 
(1.0) 

3.9 
(1.2) 

 4.5 
(0.7) 

การใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยี 
 

3.8 
(1.0) 

4.0 
(1.2) 

4.0 
(1.0) 

4.1 
(1.1) 

3.6 
(1.1) 

 3.5 
(0.7) 

การใหบริการขอมูลดานตลาด 
 

4.2 
(0.9) 

4.3 
(0.5) 

3.6 
(1.1) 

4.1 
(0.9) 

4.3 
(0.8) 

 3.5 
(0.7) 

การกําหนดนโยบายคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญาที่มี

ประสิทธิภาพ 

3.2 
(1.2) 

 

3.3 
(1.1) 

 

3.2 
(1.3) 

 

3.1 
(1.0) 

 

3.3 
(1.4) 

 

4.5 
(0.7) 

 
หมายเหตุ: ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกิจการ สวนตัวเลขในวงเล็บ 
 คือสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
 

เมื่อใหตัวแทนกิจการใหคะแนนความสาํคญักับนโยบายที่มีสวนสําคัญในการกระตุนการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันากจิการ (ตารางที่ 6.4) สวนใหญใหระดับคะแนน
คอนขางสงู โดยใหเหตุผลวาหากมนีโยบายเหลานี้เกิดขึ้นจะเปนผลดตีอกิจการมาก แตที่ผานมายัง
ไมเคยเหน็ในทางปฏิบัติเทาที่ควร เมือ่แบงตามขนาดพบวากิจการขนาดเล็กใหความสําคัญกับ
นโยบายการใหบริการขอมูลดานการตลาดสูงสุด รองลงมาคือการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดาน
นวัตกรรม การยกเวนภาษ ีและการใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ กิจการขนาดกลางให
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ความสาํคัญกบัการยกเวนภาษีมากที่สุด รองลงมาคือการใหบริการขอมูลดานการตลาดและ
เทคโนโลยีตามลําดับ สวนกิจการขนาดใหญเหน็วาการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรม
สําคัญที่สุด รองลงมาคือการยกเวนภาษ ี และการใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ เมือ่
แบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยใหความสําคญักับการยกเวนภาษีและ
การใหบริการขอมูลดานการตลาดมากทีสุ่ด รองลงมาคือ การใหบริการขอมลูดานเทคโนโลยี 
กิจการรวมทนุใหความสําคญักับการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรมและการใหบริการ
ขอมูลดานการตลาดสูงสุด รองลงมาคอืการยกเวนภาษี สวนกิจการตางชาติใหระดับคะแนนกับ
นโยบายตางๆคอนขางนอยเมื่อเทียบกับกจิการคนไทยและรวมทนุ โดยใหความสาํคัญกับการ
ใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรมและการกําหนดนโยบายคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่
มีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมาคือการยกเวนภาษ ี 

นอกจากนี้ผูผลิตยังเสนอแนะใหผูผลิตดวยกันมีความจริงใจในการแสดงความคิดเหน็และ 
รวมแกปญหาที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมใหมากกวานี ้ ขณะที่กิจการขนาดใหญและกิจการตางชาติ
เห็นวาหนวยงานของตนมีศกัยภาพในการวิจัยและพัฒนามากเพยีงพอแลว สวนกจิการ 3 ราย 
(“JBV5”, “Thai7” และ “Thai17”) ที่ไมมีการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในชวง 3 
ปที่ผานมาใหขอเสนอแนะวาอยากใหลดภาษีนาํเขาเครื่องจักรและอุปกรณ ลดภาษีวัตถุดิบ ลด
ภาษีการจัดจางบุคลากรผูเชีย่วชาญจากตางประเทศรวมไปถึงอยากใหมีการอํานวยความสะดวก
ในการสงออกมากขึ้น 
 
 



บทที่ 7 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
 นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เกิดขึน้ในกจิการมีขึน้เพื่อ ทาํใหการดําเนนิงานของกิจการม ี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนปจจยัสําคัญในการเพิ่มความสามารถการแขงขนัใหกบักิจการทั้ง
ตลาดในประเทศและตลาดโลก  การศึกษาการลงทนุดานนวตักรรมในวิทยานพินธฉบับนีใ้ช
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมาเปนกรณีศึกษา เนือ่งจากไทยเปนประเทศที่มคีวามชาํนาญใน
เร่ืองอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมายาวนาน และมทีรัพยากรพรอมทั้งวัตถุดิบและแรงงาน หาก
สามารถหาแนวทางการพฒันานวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้ไดก็จะทําใหสามารถใชประโยชนจาก
ทรัพยากรทีม่อียูไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการกําหนดนโยบายเพื่อ
สนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

การศึกษาครั้งนี้ใชวิธกีารวเิคราะหเชงิพรรณาความ ศกึษาโดยใชการสัมภาษณเชงิลึกใน
ประเด็นการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา และพจิารณาถงึความแตกตางของ
พฤติกรรมการลงทนุของกิจการโดยแบงตามขนาดกิจการ และโครงสรางความเปนเจาของ กิจการ
ตัวอยางที่ใหความรวมมือในการสัมภาษณมีจํานวนทัง้สิน้ 27 ราย แบงเปนกิจการขนาดเล็ก 12 
ราย ขนาดกลาง 10 ราย และขนาดใหญ 5 ราย หรือเมือ่แบงตามโครงสรางความเปนเจาของจะได
กิจการของคนไทย 18 ราย กิจการรวมทนุ 7 ราย และกจิการตางชาต ิ2 ราย ผลการศึกษาสรุปได
ดังตอไปนี้ 

 
7.1  พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
  
 นวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปที่พบจากการศึกษาม ี 5 ประเภทคือ 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ นวัตกรรมดานกระบวนการผลติ นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ นวัตกรรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ นวัตกรรมที่พบมากที่สุดคือ
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ กิจการจะเปนผูลงทนุคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนสวนใหญ 
แตสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาตอยอดขายเพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานกระบวนการ
ผลิตคอนขางต่ํา คือไมเกินรอยละ 2 ในทุกกิจการ  เนื่องจากการวจิัยและพัฒนาของกิจการสวน
ใหญอยูในรูปแบบการพัฒนาเชิงทดลอง ซึง่มีตนทุนต่าํกวาการวิจยัพืน้ฐานและการวจิัยประยุกต  

สวนนวัตกรรมดานกระบวนการผลิต นวตักรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรม
ดานการบริหารจัดการ มีความสําคัญรองลงมา และการพัฒนาจะลงทุนซื้อ หรือจัดจางจากองคกร
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ภายนอก (Outsourcing) เนื่องจากประหยัดตนทุนและเวลา คาใชจายดานนวัตกรรมสวนใหญ
เปนคาเครื่องจักรและอุปกรณ รองลงมาคอืคาใชจายดานการตลาด 
 กิจการทุกรายมีการรวมมือกบัองคกรภายนอกในแนวดิง่มากกวาการรวมมือในแนวนอน 
เหตุผลหลกัในการรวมมือคือเพื่อเปนการรบัการถายทอดความรูและเขาถึงเทคโนโลยีใหม กิจการ
ทุกขนาดและทุกกลุมโครงสรางมีการรวมมือกับองคกรภายนอกดวยวิธีการแลกเปลี่ยนความรูทาง
เทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุด โดยแหลงขอมูลทีส่ําคัญคือลูกคาของกิจการนัน่เอง ดานการ
รวมมือกับหนวยงานราชการพบวากิจการขนาดกลางมสีวนรวมมากกวากิจการขนาดเล็กและใหญ
ตามลําดับ เมื่อแบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากจิการของคนไทยมีสวนรวมมากกวา
กิจการรวมทนุและตางชาติตามลําดับ โดยกิจการรวมทนุและกิจการตางชาติใหความสําคัญในการ
รวมมือกับซพัพลายเออรตางชาติและบริษทัแมมากกวา 

ความไมแนนอนจากการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปอยูใน
ระดับคอนขางนอยจนถงึปานกลาง เนือ่งจากเนนการพัฒนาเชิงทดลองมากกวาการวิจยัพืน้ฐาน
และการวิจยัประยุกต กิจการทุกขนาดใหความเหน็ตรงกนัวาปญหาดานเงนิทุนเปนอปุสรรคสําคัญ
ที่สุด แตกิจการขนาดกลางและเล็กเหน็วาปญหาการขาดขอมูลดานเทคโนโลยีและการตลาดก็เปน
อุปสรรคที่สําคัญไมแพกัน  
 
7.2 วัตถุประสงคของการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไม 

แปรรูปของไทย 
 
 สาเหตุของการลงทุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑพบวา การแขงขันที่รุนแรงเปน 

ตัวผลักดันใหผูผลิตตองมีพลวัตร มีกิจกรรมดานนวัตกรรมตลอดเวลา ดังนัน้ผูบริหารจึงมนีโยบาย
ใหกิจการตองมีการออกสนิคาใหมหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสินคาเดิมประมาณปละ 2 – 3 ตัว 
ทั้งนี้เพื่อใหไดตรงตามความตองการของลกูคามากที่สุด เพราะผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญ
เปนผูรับจางผลิต จําเปนตองพึ่งพาคาํสั่งซื้อจากลูกคาคอนขางมาก การลงทนุนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตนั้นมีเพื่อรองรับนวัตกรรมดานผลิตภณัฑหรือปรับปรุงกระบวนการเดิมใหตนทนุ
ต่ําลง และตรงตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย สวนนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑนั้นเกิดจากการที่
ตนทนุเหลก็ทีใ่ชทํากระปองมีราคาเพิม่สูงขึ้น ทําใหตองหันไปใชวัสดุอยางอืน่แทน และเพื่อเปนการ
ปรับปรุงบรรจุภัณฑใหสวยงามเพื่อใหดึงดดูใจลุกคามากขึ้นดวย 

ดานวัตถุประสงคในการวิจยัและพัฒนาของกิจการขนาดเล็กและกิจการขนาดกลางมีเพื่อ 
ปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลกูคาทั้งนี้เนื่องจากสวนใหญเปนผูรับจางผลิต และเพื่อการ
เพิ่มสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดใหญสวนใหญมีวัตถุประสงคในการวิจัยและพฒันาเพื่อขยาย
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ขอบเขตผลิตภัณฑ และลดตนทนุการผลิต และไมพบความแตกตางของวัตถุประสงคในการวิจยั
และพัฒนาเมือ่แบงตามโครงสรางความเปนเจาของ 

 
 7.2.1 แหลงที่มาของนวัตกรรมตามแนวคิด Chain – Link Model 
  การพัฒนานวตักรรมเริ่มตนที่ฝายวิจัยและพัฒนาจะคิดคนออกแบบผลิตภัณฑ 
เมื่อไดสูตร รสชาติ กลิน่ หรือ อายุสนิคา (Shelf Life) เปนทีน่าพอใจกจ็ะสงใหทางฝายผลิตทดลอง
ผลิตในขนาดโรงงาน (Plant Scale) และนาํไปใหฝายการตลาดนําไปทดลองกับลูกคาตอไป 

 องคกรภายนอกที่มีบทบาทสาํคัญไดแก ลูกคา Suppliers หนวยงานวิจัยของรัฐ
และเอกชน และคูแขงตามลําดับ สาเหตทุี่ลูกคามีความสําคัญมากทีสุ่ดก็เนื่องจากผูผลิตในอุตสา
หรกรมนีม้ีรายไดสวนหนึ่งมาจากการรับจางผลิต ตองทาํตามคําสัง่ของลูกคา หนวยงานตอมาคอื 
Suppliers ซึ่งทําหนาที่ใหบริการดานเครือ่งจักรและเครื่องมือตางๆ สีและกลิ่นสงัเคราะห ตลอดจน
ดานบรรจุภัณฑ เพราะผูผลิตเห็นวาการใชบริการจากหนวยงานภายนอกจะสะดวกและ
ประหยัดเวลามากกวา ดานองคกรของรัฐและเอกชนทีท่ําการวจิัยขอมูลเชิงวิชาการ กิจการจะใช
บริการก็ตอเมือ่ติดขัดเรื่องความรูนั้นๆจริง และความรูในเรื่องนัน้ๆเปนความรูเฉพาะดานที่ไม
สามารถคนควาดวยตนเองได สวนคูแขงนั้นจะเปนตนแบบทั้งดานตวัผลิตภัณฑและตนทนุ และยัง
ทําใหผูประกอบการสามารถทราบถงึทิศทางของตลาดในปจจุบนัดวย 
 
 7.2.2 กระบวนการนวัตกรรมตามทฤษฎีวฏัจักรสินคา 

ชวงอายุสินคาในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปมีอยู 3 ชวงดวยกนั ไดแกชวง 
สินคาใหม สนิคาเติบโต และสินคาลาสมัย ในแตละชวงกจิการจะมพีฤติกรรมการลงทนุที่แตกตาง
กันไปกลาวคอื  
   ชวงที่มกีารคดิคนสินคาขึ้นมาหรือลูกคากําหนดรูปแบบสินคาขึ้นมาใหม กิจการ
จะพิจารณาวาควรมีการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมข้ึนมาหรือสามารถดัดแปลงกระบวนการผลิต
เดิมไดหรือไม หากการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมคุมคาตอยอดการสั่งซื้อก็จะไดดําเนินการซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณใหม พนกังานทีม่ีทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะตอง
คิดคนทดลอง ทดสอบคุณภาพสนิคาใหมคีวามปลอดภยั  
  ชวงสนิคาเติบโต มีลูกคาสัง่ซื้อสินคาเพิ่มข้ึน โรงงานก็จะขยายการผลติ ออกแบบ
ทางวิศวกรรมและปรับสายการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณการผลิตที่เพิม่ข้ึนและจะมีการจาง
แรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึน สวนฝายการตลาดที่พยายามรักษาความสัมพนัธกับลูกคาเดมิและหาลกูคา
ใหม มกีารจางงานแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายการผลิต และยังพบวาผูผลิตในไทย
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นํารูปแบบนวตักรรมดานผลิตภัณฑของผูผลิตในตางประเทศมาดัดแปลง เนื่องจากการผลิตใน
อุตสาหกรรมนี้ไมซับซอนมากนกั การลอกเลียนจึงทําไดไมยาก สวนการลดตนทนุหนีคูแขงดวยการ
ตั้งฐานการผลติในตางประเทศยังไมพบในการศึกษาครัง้นี ้ 
  ชวงสนิคาลาสมัยจะไมมกีารปรับเปลี่ยนทางดานเทคโนโลยี แตจะใชกลยุทธอ่ืน
ในการแขงขันแทน ในชวงนีพ้นกังานฝายการตลาดตองหาทางใชกลยทุธทางการตลาดเพื่อกระตุน
ยอดขายและฝายผลิตและฝายบริหารตองหาแนวทางลดตนทุนการผลิตสินคา ทั้งนี้ฝายควบคุม
คุณภาพจะกาํกับดูแลคุณภาพในทกุชวงอายุสินคา    
 
7.3 ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการจากการที่มีการลงทุนดานนวัตกรรมใน 
     อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรปูของไทย 

 
 ความสัมพันธระหวางปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาและผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในภาพรวมพบวา ปริมาณการลงทุนดาน
วิจัยและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและปริมาณการจางงานในแตละป แตความสมัพันธนี้อยูใน
ระดับที่คอนขางต่ําคือไมเกนิ 0.5  เมื่อแยกตามขนาดกิจการพบวายอดขายและปริมาณการจาง
งานมีสวนในการกําหนดปรมิาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาในกิจการขนาดกลางและเล็ก 
ขณะที่ผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญไมมีผลตอปริมาณการลงทนุดานวิจยั
และพัฒนาเลย เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวายอดขายและปริมาณการจางงาน
แปรผันตรงกับการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาในกิจการของคนไทย ในกิจการรวมทนุปริมาณการ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและจํานวนการจางงานสวนกิจการตางชาตนิั้น
พบวาปริมาณาการลงทนุไมมีความสมัพนัธกับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการเลย  
  ดานการฝกอบรมพนกังานเพื่อการพัฒนานวัตกรรมพบวากิจการคนไทยและ 
กิจการรวมทนุจัดใหมีการอบรมภายในกิจการและสงไปอบรมกับหนวยงานภายนอกที่อยูใน
ประเทศ และไมคอยมีการสงไปอบรมหรอืสัมมนาในตางประเทศมากเทาใดนักเนือ่งจากมีตนทนุ
สูง สวนกิจการตางชาติเนนการเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอนใหกับพนกังานและมี
นโยบายใหลาไปศึกษาตอ 
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7.4 การวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมตามลักษณะโครงสรางตลาด ขนาด 
       กิจการ และความเปนเจาของ 
 

อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีลักษณะของตลาดผูขายนอยราย นวัตกรรมและการ
วิจัยและพัฒนาเปนกลยทุธในการแขงขนัแบบไมใชราคา เพราะลักษณะสินคาสามารถทดแทนกนั
ไดกิจการที่เปนผูนาํตลาดมแีรงจูงใจลงทนุนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาเพื่อเพิ่มสวนแบง
ตลาด ความเสี่ยงของการลงทนุต่ํากวากิจการอื่นๆโดยเปรียบเทียบ เนื่องจากมีชองทางการจัด
จําหนายและมีเงนิทนุในการโฆษณาประชาสัมพนัธ สวนกิจการที่เปนผูตามมีแรงจูงใจในการ
ลงทนุนวัตกรรมเพื่อแยงสวนแบงตลาด และไดประโยชนจากการที่ผูนําตลาดคิดคนนวัตกรรมใหม
เพราะการลอกเลียนทาํไดงาย การคุมครองทรัพยสินทางปญญายังไมเขมงวดเทาที่ควร  
 เมื่อวิเคราะหพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมแยกตามขนาดกิจการพบวา กจิการขนาด
ใหญมีการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาในขอบเขตที่มากกวากิจการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก กิจการขนาดกลางมแีรงจูงใจในการลงทุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑคอนขางสงู
เนื่องจากมีความตองการแยงสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดเลก็มีการลงทนุดานนวัตกรรมต่ํา
ที่สุดในกลุมเนือ่งมาจากปจจยัดานเงนิทนุและกิจกรรมการผลิตเปนแบบรับจางผลิต 
 ในสวนของพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวา 
กิจการของคนไทยมีปริมาณการลงทุนดานการวิจยัและพฒันามากกวากิจการรวมทนุ และกิจการ
ตางชาติตามลาํดับ ทั้งนี้เพราะการวจิัยและพัฒนาสวนใหญอยูทีส่ํานักงานใหญในประเทศแม 
จุดเดนทีพ่บในกลุมโครงสรางความเปนเจาของอีกประการหนึ่งคือ กิจการรวมทนุและกจิการ
ตางชาติมีตนทุนในการหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ จากตางประเทศต่ํากวากิจการของคน
ไทย เพราะมีเครือขายในดานตางๆเพื่อการถายทอดเทคโนโลยีและความรูใหมๆ กิจการรวมทุน
และกิจการตางชาติจะมีแหลงขอมูลทัง้ดานเทคโนโลยีและตลาดจากเครือขาย Suppliers หรือ
หนวยงานวิจยัในตางประเทศผานชองทางของผูถือหุนตางชาติ 

 
7.5 บทบาทของภาครฐัทีม่ีตอการสนบัสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
     ผักและผลไมแปรรปูของไทย 

 
รัฐบาลไทยวางรากฐานเพื่อการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาตั้งแตแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจฉบับที่ 5 (พ.ศ.2525 – 2529) จนถงึแผนพัฒนาฯ ฉบับปจจุบัน (พ.ศ.2545 – 2549) เพื่อ
เปนแนวทางใหกับหนวยงานตางๆที่ทยอยตั้งขึ้นเพื่อมหีนาที่ดาํเนนิงานดานนี้โดยตรง ไดแก 
กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี สวทช. ศนูยพันธวุิศวกรรมแหงชาติ สถาบันวจิัยวทิยาศาสตร
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และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ฯลฯ และไดมีการจัดตั้งหนวยงานเพื่อสนับสนุนการลงทนุดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับภาคอุตสหากรรม ไดแก กรมสงเสริมการลงทุน (BOI) สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถาบนัอาหาร ฯลฯ โดยชวยเหลือต้ังแตดานขอมลูการตลาดและ
เทคโนโลยีไปจนถงึการใชมาตรการดานภาษีกระตุนใหเอกชนใชจายดานวิจัยและพฒันามากขึน้ 
ลาสุดคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดจัดทําแผนกลยทุธดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ  (พ.ศ.2547 – 2556) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาในอนาคตอันใกลนี ้
 เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพนโยบายที่ผานมาพบวา นโยบายที่ออกมาสวนใหญเปนใน
ระดับมหภาค ยงัไมมีการเนนแนวทางสนับสนุนนวตักรรมหรือมาตรการสนับสนุนการวิจยัและ
พัฒนาในระดบัอุตสาหกรรม และมาตรการที่ออกมากิจการไมคอยใหการตอบรับมากนักเนื่องจาก
เห็นวามีกฎระเบียบขั้นตอนมาก และตองใชเวลาในการรอคอนขางนาน ไมทันคูแขงจาก
ตางประเทศ และเมื่อพิจารณาประสิทธิภาพของนโยบายรัฐผานทางระบบนวัตกรรมแหงชาติพบวา
ความเชื่อมโยงระหวางองคกรตางๆที่เกี่ยวของไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันวิจัยของรัฐ และ
มหาวิทยาลยั ยังมีคอนขางนอย บางครั้งก็เกิดการทํางานซ้าํซอนกัน สวนภาคเอกชนก็ไมสนใจที่จะ
ลงทนุดานนวตักรรมเพื่อประโยชนในระยะยาว    
 ในอดีตที่ผานมาผูผลิตเหน็วาบทบาทการสนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัย
และพัฒนาในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปยังไมมีความชัดเจนเพยีงพอ มีแตการสงเสริมการ
ลงทนุในภาพรวมของกิจการเทานัน้ อยางไรก็ตามมีบางกิจการใหความเหน็วาแนวทางการ
สนับสนนุของรัฐบาลมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งดานวิชาการและบุคลากร  นอกจากนี้ผูผลิตหลายราย
ยังใหความเหน็วารัฐบาลกเ็ปนสวนหนึง่ของอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและ
พัฒนา กลาวคือกฎหมายและขั้นตอนตางๆที่มีคอนขางมากทาํใหผูผลิตไมสามารถพฒันาสตูร 
หรือผลิตภัณฑใหทันสมัยเหมือนกับคูแขงในตางประเทศ 

  
7.6 ขอจํากัดของการศึกษา 

   
การศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปนี้มี 

ขอจํากัดดานการเก็บขอมูล กิจการสวนใหญไมคอยใหความรวมมือในการใหขอมูลดานนี้ 
เนื่องจากเหน็วาเปนความลบัดานและไมมีประโยชนตอกิจการโดยตรง และจากการที่ตัวแทนของ
กิจการสวนใหญอยูในตําแหนงผูจัดการฝายวิจัยและพัฒนา ทาํใหทราบเฉพาะนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตเทานั้น สวนนวัตกรรมดานอื่นๆที่เกดิขึ้นในกิจการไมสามารถเกบ็
ไดครบถวนเนือ่งจากผูใหสัมภาษณไมทราบการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของกิจการ ขอจํากดั
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ประการสุดทายคือ ขอมูลคาใชจายนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาที่เก็บไดจากกิจการที่ให
ความรวมมือสวนใหญเปนคาประมาณจากผูใหสมัภาษณ ตามปกติแลวกิจการจะไมแยก
งบประมาณดานการวิจยัและพัฒนาออกมาชัดเจน คาใชจายที่เกิดขึ้นจริงจะมีรายงานเฉพาะใน
กิจการที่มีการจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนและกิจการทีม่ีฝายวิจัยและพัฒนาชัดเจน 

 
7.7 ขอเสนอแนะ 

 
7.7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
จากการศึกษาการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ทั้งขอมลูปฐม 

ภูมิและทุติยภูมิ ทาํใหมีขอเสนอแนะเชงินโยบายในภาพรวมคือ 
  

• หนวยงานวิจยัของรัฐควรจะเปนผูนาํในการวิจัยและพัฒนาพืน้ฐาน เพือ่ผูผลิตจะ
ไดนําผลนัน้ไปทดลองขยายตอใหเกิดนวัตกรรมในเชิงพาณิชย 

• สนับสนนุใหทนุวิจยักับมหาวิทยาลัย ทํากรณีศึกษา (Case Study) กับผูผลิต ซึง่
จะทาํใหทั้งนักศึกษา มหาวิทยาลัย และกิจการ ไดประโยชนรวมกันจากผล
การศึกษา 

• รัฐบาลควรมีการสนับสนุน ดานเครื่องจกัรและอุปกรณใหมๆทีท่ันสมยัใหผูผลิตได
มีเขาไปใชบริการทดลองผลติภัณฑ เพื่อเปนฐานในการตัดสินใจลงทนุในขั้นตอไป 

• สนับสนนุการลงทนุนวัตกรรมในกิจการทีเ่ปนซัพพลายเออรดานเครื่องมือ 
อุปกรณบรรจุภัณฑ ฯลฯ ของของอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป เพราะ
นวตักรรมทั้งดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมนี ้ ขึ้นอยูกับ
นวัตกรรมของซัพพลายเออรเปนหลกั โดยเทคโนโลยเีปาหมายที่ควรสงเสริมและ
สนับสนนุในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ควรจะเปนเทคโนโลยีที่จะชวยลด
ตนทนุและเพิม่การปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ เพื่อชวยใหผูผลิตชาวไทย
สามารถแขงขนัในตลาดโลกได เทคโนโลยีเหลานี้ไดแก เทคโนโลยีการฆาเชื้อ 
(Sterilization) เทคโนโลยรัีกษาเนื้อเยื่อผักผลไมใหใกลเคียงธรรมชาติมากที่สุด 
(Not-from-concentrate : NFC) เทคโนโลยีการใชประโยชนจากของเสีย (By – 
Products Technology) ตลอดจนเทคโนโลยีดานอืน่ๆ เชน เทคโนโลยีการจัดการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ    
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• ควรจัดตั้งศูนยขอมูลในดานเทคโนโลยีและการตลาดทีม่ีความทนัสมยั

เทียบเทากับตางประเทศ เพื่อที่ผูผลิตจะไดทราบถึงแนวโนมตลาดและเทคโนโลยี
ใหมๆไดมากขึน้ 

• ประชาสัมพันธนโยบายหรือมาตรการตางๆที่ออกมาเพื่อสนับสนนุการพัฒนา
นวัตกรรมใหกจิการตางๆไดรับทราบอยางทั่วถงึ รวมทัง้ประชาสัมพนัธใหกิจการ
ตางๆตระหนักถึงความสําคญัและประโยชนของการพฒันานวัตกรรม 

 
กิจการขนาดกลางและขนาดเล็กเปนกลุมทีก่ารวิจยัและพฒันาจะมีผลตอยอดขาย 

คอนขางมาก แตยังขาดเงินทุนในการพฒันาและเงนิทุนในการสงพนักงานไปอบรมยังหนวยงาน
ตางๆที่รัฐบาลหรือหนวยงานอื่นๆจัดขึ้น จึงควรไดมีการอุดหนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม
ใหกับกิจการขนาดกลางและเล็กมากขึ้น นอกจากนี้ควรสนับสนนุใหกิจการทั้ง 2 ประเภทนี้มกีาร
ผลิตสินคาทีม่คีวามหลากหลายมากขึ้น เพราะหากผลติในรูปแบบเดิมที่ใชเทคโนโลยีต่ําอาจทําให
เสียตลาดใหกบัผูผลิตของจีนและเวยีดนามได 
 สวนขอเสนอแนะสําหรับกลุมกิจการรวมทนุและกิจการตางชาตินัน้ รัฐบาลควรจะหาทาง
ใหกิจการเหลานี้มีสวนรวมกับหนวยงานรัฐหรือองคกร สมาคมอืน่ๆของไทย ในดานเทคโนโลยแีละ
การฝกอบรม เพื่อเปนการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ และใชประโยชนจาก
การลงทุนทางตรงจากตางประเทศใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 
7.7.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาตอ 

ในการศึกษาครั้งตอไปผูวิจัยเห็นวาควรจะไดมีการศึกษาตอในประเด็นการเชื่อมโยงการ 
พัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรไปยังภาคเกษตรกรรม ผลกระทบจากการ
พัฒนานวัตกรรมที่มีตอแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรมเพื่อที่จะไดแนวทางใน
การพัฒนาความรูในภาคอุตสาหกรรมไปพรอมๆกับการพัฒนาความรูในทรัพยากรมนุษย และควร
จะไดมีการพิสจูนในประเดน็กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมวาระหวางการลงทุนดวยตนเองและ
การหาจากแหลงภายนอกอยางไหนจะมีประหยัดเวลาและประหยัดตนทนุมากกวากัน นอกจากนี้
ยังควรจะมีการศึกษาการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอื่นๆ ทัง้อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยี
เขมขน (High – Tech Industry) และอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีต่าํ (Low – Tech Industry) 
เพราะจะเปนประโยชนตอการใชเปนฐานขอมูลในการพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยตอไป 
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ภาคผนวก ก 
สถาบันทางเทคโนโลย ี

 
สถาบันเทคโนโลยขีองกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สวทช. (NSTDA)  ไดมีการวางรูปแบบในป 1991 ใหเปนหนวยงานทีม่ีความชาํนาญพิเศษ
ภายใตการกาํกับดูแลของกระทรวงวทิยาศาสตร และพนกังานจะไดรับอัตราคาจางที่สงูรวมถึงมี
ทุนที่มากกวาและมีความยดืหยุนกวามาตรฐานของรับทั่วไป ซึ่งมีการรวมมือกับบางหนวยงานของ
รัฐบาลเพื่อพฒันาเทคโนโลยีชีวภาพ (BIOTEC) เทคโนโลยีดานโลหะและวัสดุ (MTEC) เทคโนโลยี
คอมพิวเตอรอิเล็คทรอนิคส (NECTEC) นอกจากนี้ สวทช.ยังทาํหนาทีสํ่าคัญอื่นๆ เชน ใหทุนวิจัย
กับมหาวทิยาลัย การจัดการและใหทุนกับโครงการพฒันาทรัพยากรมนุษยแหงชาติ และมีการ
รับผิดชอบในการพัฒนาและจัดการ Software Park และ Science Park และสุดทายเปนเลขา
สําหรับคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่จัดตัง้ขึ้นใหมจึงมีหนาที่สําคัยในการวิเคราะห
นโยบาย ใหคําปรึกษาดานนโยบายและการวางแผนในภาพรวมใหกับสํานักนายกรัฐมนตรี ซึ่ง
หนาที่สุดทายนี้ทาํใหสวทช.มีสิทธพิิเศษในการเขาถึงแหลงเงินทนุสาธารณะ เพื่อกิจกรรมการวจิัย
และพัฒนาเทคโนโลยีอ่ืนๆ 

ในชวงครึ่งหลงัของทศวรรษ 1990 ไดมีการปรับปรุงใหหนวยงานมีความเปนอิสระมากขึ้น 
เชน สถาบันอาหาร สถาบันสิ่งทอ สถาบันอิเล็คทรอนิคส และสถาบันเพิ่มผลผลิต โดยการโยกยาย
หนาที่ในการวจิัยและการใชหองวิจัยทดลอง ซึง่มีการจัดตั้งภายนอกระบบราชการ เพื่อใหมีการ
บริหารที่ดีขึ้น เชน การอบรม การใหคําปรึกษา การทดสอบ และการใหบริการหองทดลอง และการ
จัดหาขอมูลตลาด เนื่องจากเปนสถาบนัที่มกีารบริหารเองจงึสมารถใหคาจางที่สงูเพื่อดึงดูด
ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญจากภาคเอกชน และทาํใหสามารถมีความยืดหยุนในการจัดการดาน
เงินทนุ อยางไรก็ตาม ทางสถาบนัขอเวลาหาปเพื่อใหสามารถพึง่ตนเองทางดานการเงินได 

สวทช.ไดจัดบริการตางๆเพือ่สนับสนนุดานเทคโนโลยีและการวิจยัและพัฒนาใหแก
ภาคเอกชนม ี3 ดานไดแก 

1. ดานการเงนิ 
สวทช.รวมกบัสถาบนัการเงนิภาคเอกชนและภาครัฐ ใหความชวยเหลอืดานเงินกูดอก 

เบี้ยต่ํา เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับปรุงผลิตภัณฑ หรือจัดตั้งหองปฏิบัตกิาร ในวงเงินไม
เกิน 75% ของงบประมาณโครงการ และไมเกิน 30 ลานบาทในระยะเวลา 7 ป โดยมีระยะเวลา
ปลอดเงนิตนไมเกิน 2 ป สําหรับโครงการที่เปนการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี และมี
ศักยภาพเชิงพาณิชย สวทช.จะเขาไปรวมลงทนุไมเกนิรอยละ 49 ของโครงการ เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพทางเงินทุน สําหรับการวิจยัและพฒันาและการแขงขันเชิงธุรกจิ 
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2. ดานเทคโนโลยีและสิทธิประโยชนทางภาษี 
บริการดานทีป่รึกษา ฝกอบรม และเสาะหาเทคโนโลย ีชวยพฒันาเทคโนโลยเีชิงลกึดวย 

ทีมงานผูเชี่ยวชาญจากทัว่โลกเพื่อใหผูประกอบการสามารถไตระดับเทคโนโลยีสูระดับสากล 
 บริการทรัพยสนิทางปญญา จะชวยคุมครองภูมิปญญาไทยเพื่อใหเศรษฐกิจกาวไกลอยาง
ยั่งยนื โดยใหบริการดานคาํปรึกษาเกีย่วกบัทรัพยสนิทางปญญา จดลขิสิทธิ ์สิทธบิัตร เครื่องหมาย
การคา ส่ิงประดิษฐ ทัง้ในและตางประเทศ 
 บริการดานรับรองโครงการวจิัยและพัฒนา ใหการรับรองแกผูประกอบการที่ลงทนุในการ
ทําวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อใหไดรับสิทธิประโยชนในการหักคาใชจายในสวนของโครงการใน
เร่ืองภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกรมสรรพากรในอัตรา 200% 

3. ดานสถานที่และอุปกรณ 
อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย ใหบริการเชาพื้นที่สําหรับบมเพาะธรุกิจเทคโนโลยี  

(Technology Business Incubator) เพื่อจัดตั้งธุรกิจ ศนูยวิจัย โรงงานตนแบบศูนยฝกอบรมพรอม
ทั้งสทิธพิิเศษดานภาษเีทยีบเคียงกับผูไดรับการสงเสรมิการลงทนุ รวมทัง้บริการดานผูเชี่ยวชาญ 
หองปฏิบัติการและเครื่องมือที่ทนัสมัยจาก ศนูยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (เอ็มเทค) ศนูย
เทคโนโลยอิเลก็ทรอนกิสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (เนคเทค) ศนูยพันธวุิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชวีภาพแหงชาติ (ไบโอเทค) และศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (นาโนเทค) 

 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

สถาบนัวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว.)  เปนรัฐวิสาหกจิประเภทที่
จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนนิการตามนโยบายพิเศษของรัฐ ในสงักัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
เดิมมีชื่อวาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยกุตแหงประเทศไทย (สวป.) ซึ่งตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญตัิสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย  พ.ศ. 2506 จนกระทัง่เมื่อวนัที ่1 
ตุลาคม 2545  มีการปฏิรูประบบราชการไดกําหนดชือ่และชื่อยอกระทรวงวทิยาศาสตรฯ ใหม
วา  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีใชชื่อยอวา วท.  และกําหนดใหสถาบนัวจิัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ใชอักษรยอเปน วว. ปจจุบัน วว. มีการบรหิารงานในองคกรที่
สามารถดาํเนนิการวิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยทีี่ครบวงจร และเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวยกลุมงานหลกั ดังนี ้
   1) กลุมวิจัยและพัฒนา 
          มีภารกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  โดยเนนสาขาที่ วว. 
มีความเชี่ยวชาญอยางครบวงจร ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ ประกอบดวย 
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ฝายเทคโนโลยีอาหาร ฝายเภสัชและผลิตภัณฑธรรมชาติ ฝายเทคโนโลยีหลงัการเกบ็เกี่ยว  
ฝายเทคโนโลยีการเกษตร ฝายเทคโนโลยีชีวภาพ ศูนยจุลินทรีย ฝายสิ่งแวดลอม นิเวศวทิยาและ
พลังงาน ฝายเทคโนโลยีวัสดุ และฝายวิศวกรรม  
   2) กลุมถายทอดเทคโนโลย ี
          มีภารกิจหลักในการถายทอดผลงานและเทคโนโลยีที ่ วว. มีความเชี่ยวชาญ แกผูใชทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและชนบท ประกอบดวย ฝายถายทอดเทคโนโลยีสูชนบท ฝายบริการ
อุตสาหกรรมและที่ปรึกษา ฝายฝกอบรม และฝายจัดการสถานวีิจัย  
   3) กลุมบรกิาร 
          มีภารกิจหลักเนนการใหบริการทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดทาํระบบคุณภาพ
หองปฏิบัติการ และสอบเทียบ รวมทัง้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ ใหแกหนวยงานทัง้ภาครัฐและ
เอกชน ประกอบดวย ศูนยทดสอบและมาตรวิทยา ศูนยพัฒนาและวเิคราะหสมบัตขิองวัสดุ ศูนย
การบรรจุหีบหอไทย และศูนยบริการเอกสารการวิจยัแหงประเทศไทย  
   4) กลุมบรหิาร 
          มีภารกิจหลักดานการอํานวยการ สนับสนุน เกื้อกูล หนวยงานภายใน และประสานกบั
หนวยงานภายนอก ประกอบดวย ฝายอํานวยการ และฝายบริการกลาง  
   5) กลุมสํานกันโยบายและแผน 
          มีภารกิจหลักในการจัดทําแผนวิสาหกจิ ติดตาม ประเมนิผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผน รวมทัง้จดัการ ระบบขอมูลดานโครงการวิจยัพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยี และการนาํกล
ยุทธการตลาดเชิงรุกมาใช  เพื่อนําผลงานของ วว. สูกลุมเปาหมาย ประกอบดวย  กองแผน
วิสาหกิจ กองจัดการขอมูลและประเมินผล และกองพัฒนาธุรกิจและการตลาด  
   6) กลุมสํานกัผูวาการ 
          มีภารกิจหลักเปนสาํนักงานเลขานุการผูวาการรับผิดชอบงาน หรือกิจการที่ข้ึนตรงตอผูวา
การ รวมทัง้ดําเนินการเพื่อการประชาสัมพนัธและวเิทศสมัพันธ ประกอบดวย กองประชาสัมพันธ  
และกองวเิทศสัมพันธ  

7) กลุมสํานกัตรวจสอบภายใน 
          มีภารกิจหลักในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามระเบยีบ กระทรวงการคลังวาดวยการ
ตรวจสอบภายใน  ตรวจสอบการบริหาร งบประมาณ การเงนิ การพัสดุ และการตรวจติดตาม 
ผลงานวิจยัและพัฒนาของ วว. รวมทัง้เปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   8) กลุมสํานกัรับรองระบบคุณภาพ  
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          มีภารกิจหลักในการใหบริการตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพของผูประกอบการ
ตามมาตรฐานสากล   ประกอบดวย กองจัดการและบริหารงาน กองประเมนิและรับรองระบบ
คุณภาพ (ใหการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9000 ISO 14001 GMP HACCP พรอมทัง้มีบริการ
ฝกอบรมใหกบัเอกชน) และกองสื่อสารการตลาดและการขาย  

9) กลุมศูนยเทคโนโลยีปุย 
           มีภารกิจหลักในการวิจัย พฒันา และถายทอดเทคโนโลยีดานปุยอินทรีย ปุยเคมี และปุย
ชีวภาพอยางครบวงจร การสรางเครื่องจกัรที่เกีย่วของกับการผลิตปุยและโรงงานตนแบบ บริการ
ใหคําปรึกษาเทคโนโลยีทีเ่กีย่วของดานปุย และผลิตสินคาทดลองตลองของ วว.  
 
ศูนยพนัธวุิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ (BIOTEC) 

ศูนยพนัธวุิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ (ศช. หรือ ไบโอเทค)  จัดตั้งขึ้น 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2534 เปนสวนหนึง่ของสํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ (สวทช.) ภายใตการกํากบัดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม (วว.)  ซึ่งเปนหนวยงานพิเศษมีสถานภาพเปนองคกรอิสระ ที่ไมผูกพนั
ไวกับระเบียบปฏิบัติและขอบังคับปกติของราชการและรัฐวิสาหกิจ ทําใหเกิดความคลองตัวสูงเปน
แกนหลกัในการสนับสนุนและการนาํวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม สิง่แวดลอม รวมทั้งเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 แนวโนมดานการศึกษา การวิจัย และการฝกอบรม (education/research   /training 
services)  นอกเหนือจากดานการวิจัยเชงิลึกและการวิจยัเทคโนโลยีสมัยใหม (modern 
biotechnology) ที่มีความสําคัญและจาํเปน ยังจะตองมีการพฒันาดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีชวีภาพ (biotechnology management development and training) ทรัพยสนิทาง
ปญญา  (intellectual property right)  การเจรจาตอรอง (contract negotiation) รวมถึง
การศึกษาผลกระทบของการประเมินความเสี่ยง (risk assessment impact studies) ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรดานนี้ใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีชวีภาพ 
  หนาที่หลกัของไบโอเทคคือ  

1. ศึกษานโยบายดานเทคโนโลยีชวีภาพ  
2. สงเสริมการวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม  
3. เสริมสรางโครงสรางพืน้ฐานทางเทคโนโลยีชีวภาพ   
4. พัฒนาบุคลากรทางดานเทคโนโลยีชวีภาพ 
5. แพรกระจายเทคโนโลย ี 
    5.1  การถายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer)  
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    5.2 การใหบริการทางเทคโนโลย ี(Service/Technology Support)  
    5.3 การใหความรูความเขาใจทางเทคโนโลยีชวีภาพ (Public 
Knowledge/Awareness) 
6. สงเสริมการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม 
     6.1 สรางความสามารถและความแข็งแกรงทางเทคโนโลยีชีวภาพ 
     6.2 นาํผลการวิจยัไปใช เชิงพาณิชย ในอุตสาหกรรมการเกษตร สาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม และการสรางเสริมความรูใหมๆ  
     6.3 รับและปรับปรุงเทคโนโลย ี(อุปกรณ +วธิีการ จากตางประเทศ) ให
สามารถใชประโยชนหรือมีศกัยภาพในการใชประโยชนในประเทศ 
     6.4 แกปญหา กระบวนการผลิตดานอตุสาหกรรม 
เกษตรกรรม  สาธารณสุข  และสิ่งแวดลอม และความเปนอยูของประชาชน
โดยทัว่ไป  โดยการใชความรูและหลักการทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  6.5 สนับสนนุใหเกิดการทาํวิจัยอยางตอเนื่อง และเพื่อสรางใหเกิดนกัวิจัยอาชีพ 
นอกจากนีย้ังมีโครงการพิเศษที่รวมดาํเนนิการกับหนวยงานอืน่ ในดานการ 

พัฒนาพันธุพืชและผลผลิตจากพืช ดานการพัฒนาพันธุสัตวและผลผลติจากสัตว ดาน
การพัฒนาชนบทและเกษตรกรรายยอย ดานการพัฒนาที่ยัง่ยนื ดานสุขภาพและดานการ
พัฒนา ผลิตภัณฑใหม และปรับปรงุประสิทธิภาพกระบวนการผลิต  
 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนองคกรไมแสวงหากาํไร ที่ไดรับการยกฐานะขึ้นจาก
สมาคมอุตสาหกรรมไทย ที่ดําเนินการมาตั้งแตวันที ่ 13 พฤศจิกายน 2510 มาเปนสภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เมื่อวนัที ่ 29 ธันวาคม 2530 ภายใตการกํากับดูแลของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบัญญัตสิภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.
2530 ซึ่งเปนนโยบายของรฐัที่ตองการพฒันาสถาบนัธรุกิจภาคเอกชนของไทยใหแข็งแกรง อันจะ
ทําใหกลไกการพัฒนา ในภาคอุตสาหกรรมเปนไปอยางตอเนื่อง สามารถประสานกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ และพิทกัษผลประโยชน ของชาติในวงการเศรษฐกิจโลก 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีนโยบายในการจัดกิจกรรมอบรมและสัมมนา อยาง
สม่ําเสมอตลอดทั้งป โดยมีวตัถุประสงคเพือ่ยกระดับความรู และสรางเสริมประสบการณ ในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหแกสมาชิกในวงการอุตสาหกรรมไทย และผูสนใจทัว่ไป กิจกรรมที่
ใหบริการไดแก 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอตุสาหกรรม 
 ผลงานวิจยัและพัฒนาของประเทศไทยซึง่ไดดําเนินงานมาเปนระยะเวลานานอยาง
ตอเนื่องและมอียูมากมายกระจายไปตามหนวยงานทัง้ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา เปนตน 
และพบวาลักษณะของปญหาหลักๆทีเ่กิดขึ้น ไดแก งานวิจยัที่มีความซ้ําซอน งานวิจัยที่ไมตรงกบั
ความตองการของผูใช งานวิจยัที่ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เกดิความซับซอน ในการเขาถึง
แหลงขอมูลเพือ่การพัฒนาอตุสาหกรรมขนาดกลางและยอม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
จึงไดรวมกับกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อหาทางลดปญหาดังกลาว ดวยการจัดตั้ง
หนวยงานกลางทําหนาทีป่ระสานงานและอํานวยความสะดวกดานวจิัยและพัฒนา (Service 
Provider) ระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมขึ้น ดังนัน้ เมื่อวนัที ่ 21 เมษายน 2546 
จึงไดมีมติเหน็ชอบจากคณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ใหจัดตั้งหนวยงาน
ดังกลาวขึ้น โดยใชชื่อวา“สถาบนัวิจยัและพัฒนาเพื่ออุตสาหกรรม” โดยมีหนาที่หลกัๆคือ  

1. งานฐานขอมลูวิจัยดานอุตสาหกรรม ทาํหนาที่เปนศูนยกลางเชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจยั
จากหนวยงานที่เกีย่วของ รวบรวมขอมูลผูเชี่ยวชาญ/ผูชํานาญการเฉพาะทาง และ
ประมวลขอมลูเพื่อจัดกลุมความชาํนาญเฉพาะดานงานวิจยัในแตละหนวยงานวามคีวาม
ชํานาญการในดานใดเปนพิเศษ รวมถึง สํารวจความตองการของภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
นํามาพจิารณาใหสอดคลองกับประเภทอุตสาหกรรม และความจาํเปน 

2. งานประสานงาน ทําหนาที่ประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 
ในการหาแหลงทนุสนับสนนุการวิจยัใหสอดคลองกันระหวางผูใหความสนับสนุน และ
ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

3. งานบริการ ทําหนาที่อํานวยความสะดวกในการเขียนโครงการขอความสนับสนนุเพื่อการ
พัฒนาภาคอตุสาหกรรม โดยจะตองศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เพื่อสรางความ
ระดับความเชือ่มั่นในการลงทุนและผลตอบแทนที่ไดรับ  

 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

การบริหารราชการมาแตเดมินั้นไดมกีารประกาศตั้ง "กองอุตสาหกรรม" สังกัดอยูกรม
พาณิชยกระทรวงเศรษฐการตามพระราชกฤษฎีกาการจดัวางระเบียบ การสํานักงานและกรมใน
กระทรวงเศรษฐการ (ฉบับที่ 13) ตราไว ณ วนัที ่ 25 มกราคม 2497 กองอุตสาหกรรมนี้จัดตั้งขึน้
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําหนาที่ดําเนนิการตามนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมสนับสนนุและ
คนควา ควบคุม คุมครอง การอุตสาหกรรมตางๆ ที่กระทําการอยูแลวและจะเกิดใหมใหดําเนินการ
ตามแบบแผนและวิธีการที่ด ี ปจจุบันกรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดปรับโครงสรางองคกรใหม ได
กําหนดวิสยัทศันและภารกจิหลักในการทีจ่ะดําเนนิการและวางนโยบายทีจ่ะบริหารสนับสนนุ และ
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พัฒนาสมรรถนะของอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอมรวมถึงบุคลากรใหบรรลุ
แนวนโยบายที่วางไว ภารกจิหลัก 5 ประการของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดแก 

 1.พัฒนาความรูและทักษะผูประกอบการเดิม เสริมสรางใหเกิดผูประกอบการใหม เรง
พัฒนาระบบบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอมใหทันสมยัแขงขันได 
และมีธรรมาภิบาล 
 2.สงเสริม พัฒนา ความสามารถของอุตสาหกรรมและผูประกอบการอุตสาหกรรมราย
สาขาใหมีสมรรถนะผลิตสินคาเปนที่ตองการของตลาด 
 3.สงเสริม และพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนใหมีสมรรถนะสงูขึ้น เพื่อรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
 4.สงเสริมพฒันาผูผลิต ผูประกอบการ อุตสาหกรรมในครอบครัว และหัตถกรรม 
สนับสนนุการรวมกลุมผูผลิตในชุมชนใหมีความเขมแขง็ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
ชวยสรางงานและรายไดแกราษฎรในชนบท 

5.สงเสริม สนับสนนุพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม และผูประกอบกิจการในภูมิภาค ใหมี
ศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยนื และสามารถแขงขันได 
บริการขอมูลของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 นอกจากนีก้รมสงเสริมอุตสาหกรรมยังไดมีบริการขอมูลในดานตางๆ อาทิเชน
บรรณานุกรมเครื่องจักร ฐานขอมูลวัตถุดบิ ฐานขอมูลเทคโนโลยีการผลิต ฐานขอมูลการออกแบบ 
และฐานขอมลูผูเชี่ยวชาญ 
 
สถาบันอาหาร (The National Food Institute) 

สถาบนัอาหารจัดตั้งเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2539 โดยความรวมมอืระหวางภาครัฐบาล
และเอกชน เพื่อเปนองคกรหลัก ในการสนับสนนุทางดานเทคนิควิชาการ เปนหนวยศึกษา และ
ติดตามทิศทางความเคลื่อนไหวของมาตรฐานอาหารโลก เปนเวทีในการประสานความรวมมอื
ระหวางภาครฐัและเอกชน เพื่อการแกไขปญหา และ เสริมสรางความสามารถในการแขงขัน และ
สามารถอยูไดดวยตนเองทางดานการเงิน ผานทาง 

1) คาธรรมเนียมในการใหบริการหองทดลอง (การทดสอบทางเคม ีทางวัตถุ และ
จุลชีววทิยา) 

2) ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการยอมรับใน GMP (Good Manufacturing Practice), 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) และระบบ ISO 9000 
และ ISO HACCP  
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3) วิจัยและพัฒนาการกระจายความรอนของหมอฆาเชื้อ (Temperature 

Distribution Test) หาคาอตัราการแทรกผานความรอนของผลิตภัณฑอาหาร
ในภาชนะบรรจุปดสนิท (Heat Penetration Test) และใหคําปรึกษาและ
ประสานหนวยงานที่ดําเนินการวิจยัพัฒนา 

4) การอบรมสัมมนา โดยรวมกับรัฐบาลในการทําวิจยัในสวนเกีย่วกับการคา
ระหวางประเทศ 

5) จัดพิมพส่ิงพมิพเกี่ยวกับความปลอดภัยและคุณภาพอาหาร และมีศูนยกลาง
ในการรวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตั้งแต
ตนทางการผลติ จนกระทั้งถงึมือผูบริโภค ทั้งตัวเลขสถิต ิกฎ ระเบียบขอบังคับ 
กฎหมายทางการคา งานวจิยั เทคโนโลยี การตลาด ฯลฯ 

นอกจากนี้สถาบันอาหารมหีองปฏิบัติการทดสอบสถาบันอาหารสามารถออกรายงานผล 
การรับรองการวิเคราะห (Certification of Analysis) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 และไดรับ
การรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC17025 จากสํานกังานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TISI) กระทรวงอุตสากรรมและกรมวทิยาศาสตรการแพทย กระทรวง
สาธารณสุข 
 
สมาคมผูผลติอาหารสาํเร็จรูป 
 สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป เปนสมาคมการคาที่ไดกอต้ังมาเมื่อปพ.ศ.2513 
ประกอบดวยสมาชิก 2 ประเภทคือ ผูผลิตอาหารสาํเร็จรูป (Packer) กลุมสับปะรด กลุมปลาทนูา 
กลุมอาหารทะเล กลุมผักและผลไม และกลุมเครื่องปรุงพรอมรับประทาน และประเภทที่สองคือ 
สมาชิกที่ประกอบวิสาหกิจในทางการคาอาหารและอาหารสําเร็จรูป (Trading) ปจจุบันสมาคมฯ 
มีสมาชิกประมาณ 200 บริษัท  
 สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูปเปนสมาคมฯที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของ เชน กรมการคาตางประเทศ ซึ่งกาํหนดใหผูสงออกผลติภัณฑสับปะรดกระปอง น้ํา
สับปะรดเขมขน ปลาทนูา และหอยลายกระปองตองเปนสมาชิกสมาคมฯ กรมการคาภายในให
สมาคมฯเปนสื่อกลางในการติดตอประสานงานกับโรงงานผูผลิตผักผลไมกระปองในการชวยรับซือ้
ผลไมจากชาวสวน และสาํนกังานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ ไดใหสมาคมฯมีสวน
รวมในการเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานสนิคาดวย 
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ภาคผนวก ข 

มาตรฐานอาหารที่เกี่ยวของ 
 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

ปจจุบันมกีารบริหารคุณภาพอยูหลายแนวทาง และหลากหลายวิธีการ การสรางคุณภาพ 
การสรางคุณภาพโดยใช หลักเกณฑวิธกีารที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย ( Good Manufacturing 
Practice : GMP ) เปนวิธกีารหรือแนวทางปฏิบัติที่นาํมาใชในการผลิตวัตถุอันตรายในความ
รับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อสรางความมัน่ใจไดวา ผลิตภัณฑวตัถุ
อันตรายม ี คุณภาพมาตรฐาน สม่ําเสมอและกระบวนการผลิตมีความ ปลอดภัย ตอผูปฏิบัติงาน 
ไมกอมลพิษตอส่ิงแวดลอม 
          วัตถุประสงค ของหลกัเกณฑ GMP         
          1. เพื่อใหการผลิตผลติภัณฑวัตถุอันตรายมีคุณภาพมาตรฐานสม่ําเสมอประสิทธิภาพ 
สมประโยชนการใช เปนการคุมครองผูบริโภคใหไดใชผลิตภัณฑอยางคุมคา และปลอดภัย 
          2. ผูปฏิบัติงานในสถานที่ผลิตวัตถุอันตรายมีความปลอดภัยจากโอกาสสัมผัสพิษภัยสาร 
เคมีวัตถุอันตราย 
          3. สถานที่ผลิตวัตถุอันตราย มีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ อุบตัิภัย ไมกอมลพิษสูส่ิง 
แวดลอม  

หลักเกณฑ GMP วัตถุอันตรายใชไดกบัสถานที่ผลิตใด " สถานที่ผลิตวัตถุอันตรายใน
ความรับผิดชอบของสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยาทุกประเภท " การดําเนนิการตาม
หลักเกณฑ GMP กอใหเกิดผลดีตอกระบวนการผลิต ดงันี ้ 

- มีการควบคุมคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานทุกขัน้ตอน และจัดทําบนัทกึเปนหลักฐาน 
- มีระบบการควบคุมกระบวนการผลิต และคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีมีสามารถตรวจสอบ

ไดมีความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานที่ผลิต 
- มีมาตรฐานการสุขาภิบาลทีถู่กสุขลักษณะเปนระเบียบ 
- มีมาตรฐานการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณปองกันอุบตัิเหตุ อุบัติสมบรูณพรอมใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
- มีการจัดการกรณีของเสียมลพิษไมใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
- มีระบบการรักษาและการขนสงทีถู่กตองชดัเจน เพื่อใหสนิคาสมบรูณเมื่อถึงมือผูบริโภค 
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ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point: HACCP)  

ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม หรือ HACCP คือ ระบบการ
จัดการคุณภาพดานความปลอดภัย ซึ่งใชในการควบคุมกระบวนการผลิต ใหไดอาหารที่ปราศจาก
อันตรายจากเชื้อจุลินทรีย สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตาง ๆ อาท ิเศษแกว โลหะ เปนตน ปจจุบนั 
HACCP ถือเปนมาตรการสากล ที่ใชสรางความมัน่ใจ ในอุตสาหกรรมอาหารทั้งโดยผูผลิตและ
ผูบริโภค และไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในปจจุบนัโครงการมาตรฐานอาหาร FAO / WHO 
(Codex Alimentarius Commission) จึงไดจัดทําขอกําหนดหลักการของระบบ HACCP และ
ขอแนะนําในการนําไปใช เพือ่ใหประเทศตาง ๆ ไดนําไปใชในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร และ
ประเทศไทยไดนํามาประกาศใชในประเทศแลว ระบบ HACCP มีหลกัการ 7 ขอที่ตองปฏิบัติตามที่
ระบุในมาตรฐานระหวางประเทศ และประเทศสมาชกิไดยึดถือ เปนแนวทางประยุกตใช โดย
สอดคลองกันทั่วโลก ดังนี ้ 

1. ดําเนนิการวิเคราะหอันตราย (Conduct a hazard analysis)  
2. หาจุดวิกฤตทีต่องควบคุม (Determine the Critical Control Points (CCPs))  
3. กําหนดคาวิกฤต (Establish critical Limit (s))  
4. กําหนดระบบเพื่อตรวจติดตามการควบคุมจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Establish a 

system to monitor control of the CCP)  
5. กําหนดวธิีการแกไข เมื่อตรวจพบวาจุดวกิฤตที่ตองควบคุมเฉพาะจดุใดจุดหนึ่ง 

ไมอยูภายใตการควบคุม (Establish the corrective action to be taken when 
monitoring indicates that particular CCP is not under control)  

6. กําหนดวธิีการทวนสอบเพื่อยืนยนัประสทิธิภาพการดําเนินงานของระบบ 
HACCP (Establish procedures for verification to confirm that the HACCP 
system is working effectively)  

7. กําหนดวธิีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวของกบัวิธีปฏิบัติและบันทึกขอมูลตาง ๆ ที่
เหมาะสมตามหลักการเหลานี้ และการประยุกตใช (Establish documentation 
concerning all procedures and records appropriate to these principles 
and their application)  
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European Food Safety Inspection Service (EFIS) 

EFSIS ยอมาจากคําวา "European Food Safety Inspection Service" เปนสถาบันที ่
ใหบริการการตรวจสอบความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐานสหภาพยโุรป ซึ่งเรียกวา 
มาตรฐาน EFSIS (Standard of European Food Safety Inspection Service) โดยจัดทําขึ้นจาก
ความรวมมือขององคกร Meat and Livestock Commission (MLC) และ The Campden & 
Chorleywood Food Research Association Group (CCFRA) ระบบการตรวจสอบดวย
มาตรฐาน EFSIS นี้จงึเปนระบบหนึ่งที่ออกแบบมาเพื่อแนวทางในการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ความปลอดภยัในอาหารของโรงงาน ทั้งในแงความถกูตองตามขอกาํหนดของผลติภัณฑ ถูกตอง
ตามกฎหมาย มีการประกนัความปลอดภัยของผูบริโภค และไดรับการยอมรับภายใตตลาดใน
ประเทศอังกฤษ และกลุมประเทศสหภาพยุโรป มาตรฐาน EFSIS ประกอบดวย ขอกาํหนดทัง้หมด 
36 ขอกําหนด ซึ่งสามารถจดัแบงเปนหัวขอใหญ ๆ ได 6 หวัขอใหญ คอื 
             1. ระบบ HACCP (HACCP System) 

ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point) เปนระบบการประกันความปลอดภัยของอาหารที่เปนทีย่อมรับกันวา สามารถที่จะ
ปองกนัอันตรายหรือส่ิงปนเปอนทางดานชีวภาพ ทางดานเคมีและทางดานกายภาพ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพในทกุขั้นตอนของกระบวนการผลิตตามแนวทางของ Codex Alimentarius  
             2. การจัดการระบบคุณภาพ (Quality Management System) 

ประกอบดวยการกําหนดนโยบายคุณภาพ วัตถุประสงคในการจัดทาํระบบ คูมือคุณภาพ 
เอกสารขั้นตอนการดําเนนิงาน เอกสารวิธีการปฏิบัตงิาน จัดทําแผงผังโครงสรางขององคกร 
รวมถึงมีระบบควบคุมเอกสาร มีการแสดงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและผูมีอํานาจในการ
จัดการที่เกี่ยวของกับระบบ คุณภาพตาง ๆ ทัง้ในเรื่อง GMP (Good manufacturing Practice, 
วิธีการปฏิบัติที่ดีในการผลิต) หรือ GHP (Good Hygiene Practice, สุขลักษณะทีด่ีในการปฏิบตัิ) 
มีระบบการจัดเก็บเอกสารการผลิตภายใตขอกําหนดของผลิตภัณฑ การตรวจติดตามระบบ
คุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) การปฏิบัติการแกไขและการปองกนั การสอบกลับได
ของผลิตภัณฑ การเรียกคนืสินคา การจดัการกับขอรองเรียน และการประเมิน ผูสงมอบ เปนตน 

3. มาตรฐานสภาพแวดลอมของโรงงาน (Factory Environment Standards) 
            ครอบคลุมถึงการเลอืกทําเลที่ตัง้ของโรงงานที่เหมาะสม ขอบเขตและบริเวณโดยรอบของ 
โรงงาน การออกแบบ การจัดทําแผนผงัหรือแผนภูมกิารผลิตที่ถกูสุขลักษณะ และถูกตองตาม
ขอกําหนดกฎหมาย เพื่อปองกนัความเสี่ยง อันอาจจะเกิดการปนเปอนของสิง่แปลกปลอมจาก
ภายนอกได รวมถงึการดูแล โครงสรางของอาคารผลิต อาคารโรงงาน เครื่องมือเครือ่งใช อุปกรณ
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ตาง ๆ แผนการซอมบํารุง การจัดการดูแลอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
มีการจัดการกบัส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ สาํหรับพนักงานอยางเพียงพอและเหมาะสม  

       4.การควบคุมผลิตภัณฑ (Product Control) 
       มีความหมายครอบคลุมถึงการออกแบบผลิตภัณฑใหม การเลือกใชบรรจุภัณฑที ่

เหมาะสมกับผลิตภัณฑและการใชงาน นอกจากนีย้ังตองเปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด ตองมกีาร
วิเคราะหทดสอบผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑที่ทาํการผลิตเปนระยะ ๆ รวมถงึจัดใหมกีารทาํ 
HACCP Plan สําหรับผลิตภัณฑใหม ใหครบถวน มีการคัดแยกและการชี้บงผลิตภัณฑที่ไมเปนไป
ตามขอกําหนด มีระบบการหมุนเวียน การเบิกจายสนิคาและผลิตภัณฑ ณ ทีจ่ําเปน มกีารใช
เครื่องตรวจจับโลหะ (Metal detector) และการตรวจสิง่แปลกปลอมอื่น ๆ มกีารตรวจปลอยสินคา 
มีการทดสอบอายุผลิตภัณฑ รวมถึงมีระบบการควบคมุ การดําเนนิงานของหองปฏิบัติการทดสอบ 
            5. การควบคุมกระบวนการผลิต (Process Control) 

โดยผูประกอบการจะตองสามารถแสดงใหเห็นวา ระบบการควบคุม อันไดแก การควบคุม
อุณหภูมิและเวลาในการผลติแตละจุด ทีม่ีความสาํคัญตอการควบคุมความปลอดภัยของอาหารที่
ผลิต เพื่อใหอาหารมีความปลอดภัยและมีคุณภาพเปนไปตามขอกําหนดของสนิคา มีการ
ควบคุมดูแล ตลอดจนบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช และอุปกรณตาง ๆ ที่มีผลกับ
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารเลอืกใชอยางเหมาะสม  

6. บุคลากร (Personnel)  
ผูประกอบการตองมีระบบในการดําเนินการ ในเรื่องตาง ๆ ของบุคลากร หรือพนักงาน  

เพื่อใหมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยจะตองมีการควบคุม ทัง้ในเรื่อง วิธีการดําเนนิงานและ
วิธีการปฏิบัติงานของพนักงาน ใหเปนไปตามสุขลักษณะสวนบุคคล เชน การตรวจสุขภาพ
ประจําป มกีารควบคุมดูแลการเคลื่อนยาย การควบคุมดูแลการเจ็บปวยของพนักงาน มกีาร
จัดเตรียมอุปกรณ ปองกนัการปนเปอนสวนบุคคล มีแผนการฝกอบรมพนกังาน เปนตน 
 
มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000 

แนวคิดสําคัญของ ISO 9000 คือการจัดวางระบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพที ่
สามารถตรวจสอบไดโดยผานระบบเอกสาร องคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน 
(International Organization for Standardization : ISO) ไดกําหนดมาตรฐาน ISO 9000 series 
: Quality System ขึ้นเพื่อใหประเทศสมาชิกทั่วโลกนาํไปใชเปนมาตรฐานเดียวกนั และสํานักงาน
มาตรฐานผลติภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) ไดนํามาประกาศใชในประเทศไทยในชื่อ “อนุกรม
มาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ มอก. - ISO 9000” โดยมีเนื้อหาเหมือนกันทุกประการ  
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14000 
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ISO 14000 เปนมาตรฐานสากลสําหรับการจัดการสิง่แวดลอมขององคกรใหเกิดผล 
กระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยองคกรสามารถจัดทําระบบ และขอการรับรองไดโดย 
ความสมัครใจ แตตองมี การประกาศเปนนโยบายอยางชดัเจน และเปดเผยตอสาธารณชน 
ISO 14000 ประกอบดวยมาตรฐานหลายฉบับ ฉบับทีม่คีวามสาํคัญมากที่สุดคือ 
ISO14001 (Environmental Management System) หรือ มาตรฐานระบบการ 
จัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนมาตรฐานเพียงฉบับเดียวในอนุกรม ISO14000 ที่สามารถ  
สรางความเชือ่มั่นแกผูที่เกีย่วของไดโดยการออกใบรับรอง(Certificate) เพื่อเปนการ 
แสดงวา องคกรไดมีการดําเนินธุรกิจที่จะไมทําใหส่ิงแวดลอมเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

167
 

ภาคผนวก ค 
ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการเก็บขอมูลภาคสนาม 

 
แบบสอบถาม 

 
สวนที่ 1: ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือกิจการ ................................................................................................................. 
2. ที่อยู (โรงงาน) ................................................................................................................. 

    โทรศัพท ....................................  
           3. ปที่เปดดําเนินกิจการ .......................... 

4.  คนไทยถือหุน  ...............................................   % 
  คนตางชาติถือหุน  ...............................................   %   

ประเทศผูลงทุนรายใหญคือ .............................................................................. 
6. มูลคาผลผลิตป 2546  ขายในประเทศ  ................................. %   สงออก   ................................... % 

               สงออกไปยังประเทศ   1) ..........................  2)............................  3) .................................... 
7. จํานวนพนักงานทั้งหมดในป 2546    ........................................................   คน 

  จํานวนวิศวกร    ........................................................  คน 
  จํานวนชางเทคนิค    ........................................................  คน 

จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา  ........................................................  คน 
8. ระดับการศึกษาของพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา 

  ปริญญาโท – เอก ................... คน    ปริญญาตรี ....................................... คน 
  ปวช. – ปวส. .......................... คน    ตํ่ากวามัธยมศึกษาปที่ 6 .................... คน 

สวนที่ 2: ขอมูลดานผลิตภัณฑ 
1.ประเภทของผลิตภัณฑของกิจการ .............................................................................................................. 
2.มาตรฐานโรงงาน หรือมาตรฐานการผลิตที่กิจการไดรับ (กรุณาขีดเครื่องหมาย / ในชองวาง) 

   อ.ย.         ม.อ.ก.                ISO 9001               ISO 14000             TQM 
   GMP         HACCP                 Halal                      ISO 2000 
  อื่นๆ (โปรดระบุ ............................................................................) 

3. กระบวนการผลิต 
 3.1 วิธีการหาวัตถุดิบ (พืชผลทางการเกษตร) 
  มีแหลงเพาะปลูกเอง   รับซื้อจากเกษตรกรในทองถิ่น 
  นําเขาจากตางประเทศ   Sub – Contracting 
  อื่นๆ (โปรดระบุ.................................................................................................................) 
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        กิจการไดมีสวนในการวิจัย พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบหรือไม 
  มี (โปรดระบุ...............................................................................................)                ไมมี    
 3.2 ประเภทของกิจกรรมการผลิต 
  ผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเอง    ออกแบบและผลิตสินคาตามความตองการของผูซื้อ 
                        ผลิตสินคาใหกับบริษัทแม      รับจางผลิตตามแบบที่กําหนดโดยผูวาจาง 
 

3.3 อายุของเครื่องจักรและอุปกรณ  
  1 – 2 ป   3 – 5 ป  6 – 9 ป  มากกวา10 ปขึ้นไป 

3.4 วัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ 
 พลาสติก  โลหะ               แกว  อื่นๆ ...................................... 

4. กลุมลูกคาของกิจการ 
..................................................................................................................................... 
     
สวนที่ 3: ขอมูลการลงทุนดานนวัตกรรม 
1.ในชวง 3 ปที่ผาน (2544 – 2546) กิจการไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในตัวสินคาหรือกระบวนการผลิต
หรือไม           มี                        ไมมี เนื่องจาก ........................................................................ (ขามไปทําขอ 3 ) 
  

1.1 อธิบายการเปลี่ยนแปลงในชวง 3 ปที่ผานมา 
            ดานผลิตภัณฑ      ออกผลิตภัณฑใหม 
       เนื่องจาก .................................................................................................. 
     ปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูแลว  
        เนื่องจาก ..................................................................................................  
            ดานกระบวนการผลิต   ติดต้ังกระบวนการผลิตใหม  
       เนื่องจาก .................................................................................................. 
      ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมที่มีอยูแลว  
        เนื่องจาก .................................................................................................. 
  โดยเฉลี่ยแลวมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานผลิตภัณฑ  ............... % กระวนการผลิต . ............... %     

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงในชวง 3 ปที่ผานมากิจการมีการลงทุนในดานใดบาง และมีสัดสวนเทาใด 
  การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต       ………… % 

การออกแบบและวิศวกรรม    ………… % 
การจัดซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ   ………… % 
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหมหรือมีการปรับปรุง  ………… % 
การฝกอบรมพนกังาน เพือ่การพัฒนานวัตกรรม  ………… % 

                                                  อื่นๆ (โปรดระบุ .......................................................)  ………… % 
  

1.3 การฝกอบรมพนักงานเพื่อการพัฒนานวัตกรรมของกิจการเปนไปในรูปแบบใด 
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         ฝกงานภายในกิจการโดยมีผูชํานาญสอนให      สงไปฝกอบรมหรือเขารวมสัมมนาที่จัดใน
ประเทศ 
            เชิญผูเช่ียวชาญจากตางประเทศมาสอนงานให       สงไปดูงานหรือฝกอบรมในตางประเทศ 
            ใหลาไปศึกษาตอ          อื่นๆ (โปรดระบุ....................................................) 

1.4 ประเภทของการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ในกิจการ 
 วิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) ..................%            วิจัยประยุกต (Applied Research)  ......................%  
 การพัฒนาเชิงทดลอง (Experimental Development)  ...................%              ไมมีการวิจัยและพัฒนา 

1.5 การลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ในชวงป 2544 – 2546 ที่ผานมามีวัตถุประสงคใดดังตอไปน้ี 
(เรียงตามลําดับความสําคัญ 1 - 5) 

........... ทดแทนผลิตภัณฑเดิม ...........ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหเหมาะกับความตองการของ
ลูกคา........... เพิ่มสวนแบงตลาด  ...........ปรับปรุงรอบระยะเวลาการผลิต    

........... ลดตนทุนการผลิต  ...........แกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ    

........... เปดตลาดใหม  ...........ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม     

...........ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ ...........ปฏิบัติตามกฎระเบียบมาตรฐาน    

...........ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน    ……...เพื่อการวิศวกรรมยอนกลับ 

...........อื่นๆ (โปรดระบุ......................................................................................................................................) 
 1.6 สัดสวนของแหลงเงินทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาของกิจการ โดยเฉลี่ยในชวงป     
2541 – 2546 (คิดเปน % ของเงินทุนเพื่อการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาทั้งหมด) 

เงินทุนภายในกิจการเอง            ………… % บริษัทแม (Parent Company)                      ………… % 
หนวยงานของรัฐบาลไทย              ………… % หนวยงานของรัฐบาลตางประเทศ               ………… % 
สถาบันการเงินไทย             ………… %  สถาบันการเงินตางประเทศ         ………… % 
องคกร/สมาคมที่ไมแสวงหาผลกําไร………… % อื่นๆ (โปรดระบุ.........................................)………… % 
 

2. การประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรม (Feedback) 
 2.1 กิจการของทานไดมีการประเมินโครงการ (Project Feasibility) กอนการลงทุนดานนวัตกรรมและ  

R&D หรือไม 
 มี          ไมมี 
2.2 กิจการของทานไดมีการประเมินผลหลังจากไดมีการลงทุนดานนวัตกรรมหรือไม 

  มี          ไมมี (หากเลือกคําตอบนี้กรุณาขามไปทําขอ 3) 
 2.3 หนวยงานใดที่มีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรมในกิจการของทาน 
  หนวยงานภายในองคกร  ไดแก 
    ฝาย R&D   ฝายการผลิต 
    ฝายบริหาร   ฝายการตลาด 
    ฝายการเงิน  ฝายบุคคล 
    อื่นๆ (โปรดระบุ...........................................) 
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  หนวยงานภายนอกองคกร ไดแก 
    ลูกคา   Suppliers 
    หนวยงานรัฐบาล  ผูรวมทุน 
    มหาวิทยาลัย  สมาคม/องคกรอิสระ 
    อื่นๆ (โปรดระบุ......................................) 
  
3. เทคโนโลยีที่เกี่ยวของและแหลงที่มาของเทคโนโลยี  
 3.1 เทคโนโลยีหลักของกิจการที่ใชในกระบวนการผลิตคือ .................................................................... 

เทคโนโลยีที่กิจการจะมีการพัฒนาภายใน 1 – 2 ปขางหนา คือ ................................................................ 
 
3.2 กิจการของทานไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากหุนสวนตางชาติอยางไรบาง ................................. 
.................................................................................................................................................................. 
3.3 สินคาและกระบวนการผลิตของกิจการใชประโยชนจากเทคโนโลยีใดดังตอไปนี้ และฝายวิจัยและ

พัฒนาของกิจการไดทําการพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวเพื่อประโยชนในกิจกรรมนวัตกรรมของกิจการดวยตนเอง
หรือหาจากแหลงภายนอก (กรุณาขีดเครื่องหมาย / ในชองวาง) 

ประเภทของเทคโนโลยี พัฒนาดวยตนเอง > 50% หาจากแหลงภายนอก > 50% 
เทคโนโลยีการถนอมอาหารดวยความรอน (Thermal Process Technology 
เชน Sterilization, Pasteurization) 

 
 

 

เทคโนโลยีแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology)   
เทคโนโลยีการทําแหง (Dehydration Technology)   
เทคโนโลยีการใชประโยชนจากเศษวัตถดุิบ (By – Products Technology)   
เทคโนโลยีอาหารปลอดภัย (Food Safety) เชน HACCP, GMP, Halal ฯลฯ   
เทคโนโลยีบรรจภุัณฑ (Packaging) เชน รูปแบบ หรือ คุณสมบัติเฉพาะ   
เทคโนโลยีการขนสง (Transportation) เชน ระบบการขนสง   
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เชน คอมพวิเตอร, 
อินเตอรเนท็, E – Commerce ฯลฯ 

  

อื่นๆ (โปรดระบุ................................................................................................... 
.............................................................................................................................) 

  

 
4. กลยุทธในการลงทุนนวัตกรรม 
 4.1 กิจการใชกลยุทธใดในการลงทุนกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D  
    ลงทุนดวยตัวเอง (Make or In – House R&D)   .................... % 

 ซื้อจากแหลงภายนอก (Buy or External R&D)   .................... % 
  รวมมือกับองคกรภายนอก (Cooperation)   .................... % 
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  อื่นๆ (โปรดระบุ................................................)   .................... % 

 
4.2 เหตุใดจึงมีการเลือกใชกลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ตามสัดสวนดังกลาว     

(เรียงลําดับ 1 – 5) 
 ประหยัดตนทุนมากกวา   หนวยงาน  R&D ของกิจการมีศักยภาพเพียงพอ 

ประหยัดเวลามากกวา   เลือกหรือกําหนดรูปแบบไดตามความตองการ 
หนวยงานภายนอกมีความชํานาญมากกวา ไดประโยชนในระยะยาว    

 อื่นๆ  (โปรดระบุ............................................................................................................................)   
 
5. ประเภทขององคกรภายนอกที่กิจการไดมีการรวมมือ (Cooperation) ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 
 

ระดับหรือคะแนนความสําคัญขององคกร
ภายนอกที่บริษัทไดมีการรวมมือดานกิจกรรม

นวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

บริษัทแม/บริษัทในเครือ      

ซัพพลายเออรไทย      

ซัพพลายเออรตางชาติ      

ลูกคา/ผูซื้อ      

ผูใหบริการทางเทคนิค       

หนวยงานราชการ      

คูแขง      

 
6. สาเหตุหลักของการรวมมือ (Cooperation) ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 
 

ระดับหรือคะแนนความสําคัญของสาเหตุของ
การรวมมือดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

ถายทอดความรู      

การเขาถึงเทคโนโลยีใหม      

สรางพันธมิตรทางกลยุทธในระยะยาว      

ลด/แบงความเสี่ยง      

ใชเวลาเขาสูตลาดสั้นลง      

ใชทรัพยากรการเงินรวมกัน      
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7. รูปแบบของการรวมมือกับองคกรภายนอกในดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D  

ระดับหรือคะแนนรูปแบบของการรวมมือกับองคกรภายนอก
ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

การรวมทุน (Joint venture)       
จัดตั้งทีมพัฒนารวมกัน (Joint Development Team)      
การแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการ (Informal 
Exchange of Technical Knowledge) 

     

การรวมมือ R&D อยางเปนทางการ (Formal R&D Cooperation)      
 
8. ปญหาและอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมของกิจการ (เรียงตามลําดับความสําคัญ 1 - 5) 
............. ความเสี่ยงสูงเกินไป  ............. ตนทุนสูงเกินไป / ขาดแคลนเงินทุน 
............. ลูกคาไมสนใจ   ............. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  
............. ขาดแคลนบุคลากรและผูเช่ียวชาญ ............. ขาดแคลนขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
............. ขาดแคลนขอมูลเกี่ยวกับตลาด ............. ขาดการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
............. อื่นๆ (โปรดระบุ.............................................................................................................) 
 
สวนที่ 4: ความสัมพันธระหวางการลงทุนดานนวัตกรรม ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ (Economic 
Performance) และชวงอายุของสินคา (Product Life Cycle) 
 
        1.     ปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
 

ประเภทของการลงทุนและการจางงาน  /ป 2544 
(2001) 

2545 
(2002) 

2546 
(2003) 

สัดสวนการวิจัยและพัฒนาตอยอดขาย  
(R&D Expenditure per Sales) (%) 

   

จํานวนสทิธิบัตรของบริษทั (ฉบบั)    
จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา (คน)    
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบรษิทั (คน)    
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2. ทานคิดวาการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D มีผลตอผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจดานตางๆในกิจการ
ของทานในชวงป 2544 – 2546 มากนอยเพียงใด 

 
ระดับหรือคะแนนความสําคัญจากการ

ลงทุนดานนวัตกรรมที่มีตอผลการดําเนิน
ทางเศรษฐกิจ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

ยอดขาย (Sales)      
อัตราการเตบิโตของยอดขาย (Sales Growth)      
สวนแบงตลาด (Market Share)      
ปริมาณการสงออก (Export)       
มูลคาเพิ่มของสินคา (Value Added)      
ปริมาณการจางงาน (Labor Employment)      

 
3. สินคาของกิจการในปจจุบันอยูในชวงใดบาง 

                  สินคาใหม                                                สินคาเติบโต (ยอดขายเติบโต)  
                 สินคาลาสมัย (ยอดขายคงที่ หรือลดลง) 

 
4.       จากขอ 3. กิจการไดใหความสําคัญกับการลงทุนประเภทใดเพื่อใหสินคาสามารถแขงขันในตลาดได 

การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต      การออกแบบและวิศวกรรม   
การจัดซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ  การฝกอบรมพนกังาน เพือ่การพัฒนานวัตกรรม

 การตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหมหรือมีการปรับปรุง 
  อื่นๆ (โปรดระบุ .......................................................)  
 
สวนที่ 5: การสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ในระดับบริษัทจากภาครัฐ 
  1. กิจการไดเขารวมโปรแกรมพัฒนานวัตกรรมและ R&D จากหนวยงานของรัฐบาลใดบาง 

กรมสงเสริมการลงทุน (BOI)      สถาบันอาหาร (NFI) 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  สภาวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)   กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
ศูนยพันธุวิศวกรรม (BIOTEC)     มหาวิทยาลัย 
สถาบันนวัตกรรมแหงชาติ                   อื่นๆ(โปรดระบุ.............................) 
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2. นโยบายกระตุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐ 
2.1 กิจการไดรับการสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐในประเภทใดบาง

ดังตอไปนี้ 
การยกเวนภาษีจากกรมสงเสริมการสงออก   การยกเวนภาษีจากกระทรวงการคลัง 
การกูดอกเบี้ยพิเศษ     การฝกอบรมบุคลากร  
การใหบริการทดสอบมาตรฐานสินคา  อื่นๆ (โปรดระบุ.....................................) 

2.2 ทานคิดวานโยบายดังตอไปนี้มีความสําคัญมากนอยเพียงใดในการกระตุนใหเกิดการลงทุนดาน
นวัตกรรมและ R&D ในระดับกิจการ 

 
ระดับหรือคะแนนความสําคัญของแรงจูงใจในการลงทุน

กิจกรรมนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐ 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

นอย 
1 

นอยท่ีสุด 
การยกเวนภาษี      

การใหเงินกูดอกเบี้ยพิเศษ      

การใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรม      

การใหบริการขอมูลดานเทคโนโลย ี      

การใหบริการขอมูลดานตลาด      

การกําหนดนโยบายคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มี 
ประสิทธิภาพ 

     

 
3. ทานคิดวาในอดีตที่ผานมา ภาครัฐไดมีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D 

เพียงพอแลวหรือไม และรัฐควรมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ใน
ระดับกิจการอยางไรจึงจะเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

*** ขอบคุณทานเปนอยางสูงในความรวมมือ *** 
 ผูตอบแบบสอบถาม .......................................................   ตําแหนง        .......................................... 
 วันที่ตอบแบบสอบถาม ..................................................   เบอรโทรศัพท ........................................ 

e – mail address ................................................................................................................................. 









 

178
 
ตารางที่ จ - 7 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขาย ของกิจการขนาดใหญและ
กิจการขนาดกลาง 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

4.970 .031 -2.413 43 .020 -.2667 .11053 

Equal variances 
not assumed 

  -2.930 42.805 .005 -.2667 .09101 

 
ตารางที่ จ - 8 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการขนาดใหญและ 
                   กิจการขนาดเล็ก 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 1.871 .178 -.780 49 .439 -1.0052 1.28829 

Equal variances 
not assumed 

  -1.214 35.302 .233 -1.0052 .82817 

 
ตารางที่ จ - 9 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการขนาดกลางและ 
                   กิจการขนาดเล็ก 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 3.142 .081 -.813 64 .419 -.7385 .90887 

Equal variances 
not assumed   -.890 35.545 .379 -.7385 .82960 
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ตารางที่ จ - 10 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการคนไทยและ 
                   กิจการรวมทนุ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

1.159 .285 .817 73 .417 .7249 .88776 

Equal variances 
not assumed 

  1.294 56.911 .201 .7249 .56019 

 
ตารางที่ จ - 11 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการคนไทยและ 
                   กิจการตางชาติ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed .207 .651 .288 58 .774 .4796 1.66369 

Equal variances 
not assumed   .795 53.256 .430 .4796 .60345 

 
ตารางที่ จ - 12 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการรวมทุนและ 
                   กิจการตางชาติ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

1.287 .267 -1.022 25 .316 -.2452 .23986 

Equal variances 
not assumed 

  -.905 6.981 .396 -.2452 .27103 
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ประวัติผูเขียนวทิยานิพนธ 
 

 นางสาวรพีพร  รุงสีทอง เกิดเมื่อวันที่ 24  พฤษภาคม พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดพิจิตร สําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต ที่คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ. 2546 ขณะ
ศึกษาไดรับทุนผูชวยสอนจากหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตและบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และไดรับทุนอุดหนุนการทําวิทยานิพนธจาก ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
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