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���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 HB�����!B4	�&������	-
� 22 - 30 
�ก���� 2553 )��� '���!���-
���� /������
-
���	,��8 

���	�4	1*'������	P�	-
�:Bก#�-���'�	ก�����ก��ก
�� 0�' �&	�ก����.��&.	7B�
����������!��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-�����  1*'������B�0�':Bก#���2��� /ก��:Bก#��)�%��
�D�&� ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 378 �%2�����	�	�-�����&��(
ก������	�	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-��	���4� ��0� 

����������
����ก	��!"�# 
1. �%2��:Bก#��)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-�    ���4�-
� 37 
2. �%2��:Bก#��D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-�   ���4�-
� 37 
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��������ก	��!"�# 
1.ก����������4�	
4�"��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-� ���4�-
� 37 ,��:Bก#���������&.	!���+ก���ก�����	��ก�� �+ก���ก��
����	�	��	���ก���!��!�	 15 5W�� ���+ก���ก�����ก���!��!�	 26 �	��ก
�� �	 8 �'�	 HB��
0�'����กก��(*�+�ก��-E#T
 4MYs �� POSDCoRB MODEL �!'��'��ก�	 0�'���	
4 

1. �'�	ก������1	 (Planning) 
2. �'�	ก�����ก�����$ก� (Organizing) 
3.  �'�	ก�����&�("���ก� (Staffing) 
4. �'�	ก�����	���������ก (Directing) 
5. �'�	����	��	 (Coordinating) 
6. �'�	ก�������	 (Reporting) 
7. �'�	�(����+ (Budgeting) 
8. �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials) 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
��ก�(�'�� 15 5W�� �
���	
4 

1. 5W��%�F
ก�� '�	��(���&�
�������� 
2. 5W����������� 
3. 5W��������ก�� 
4. 5W��:���ก��� 
5. 5W���%-�$���	���� 
6. 5W����-F���,��	$ 
7. 5W��ก�����	���(����+��%���" 
8. 5W��	�	-	�ก����:�����I	F���    
9. 5W���7�	-
�%�ก 	�กก
������'�&	'�-
�  
10. 5W���7�	-
� ��ก#���������)������	%�&	 
11. 5W��%�F
��Q� - �Q� 
12. 5W�������	1�ก
�����7� �ก���!��!�	 
13. 5W���������%�	F$ 
14. 5W��������"�����ก�� 
15. 5W���-�	��ก
�� 
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�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 ��ก�(�'�� 
26 �	��ก
�� �
���	
4 

1. ก�
U� 
2. ����	4�� 
3. (���ก (�� 

  4. s" (�� 
5. �������$(�� 
6. ก��$s 
7. H�s-$(�� 
8. �H�Dก ก�'� 
9. ��(��ก� 
10. �-���	,� 
11. �-		�� 
12. �-�(���-		�� 
13. �(���	 �	 
14. �����ก���������	 
15. ����t	 
16. �*,� 
17. ��ก(
4s" (�� 
18. �������$(�����&�� 
19. �� �� 
20. ����� '-,� 
21. ��2�%�� 
22. ��������$� 
23. ��(0-� 
24.  ก�'����(��� 
25. ����	4�� 
	ก( 
26. �
����$ 
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2. ����ก���ก�"�� ������� 
���$	ก� -
���'�	ก����������4�	
4 0�'�ก� �+ก���ก�����	��ก�� 74 �	 �+ก���ก��

����	�	��	���ก���!��!�	 195 �	 �+ก���ก�����ก���!��!�	 338 �	 ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
� 37 

ก��%�����#%	� -
���'�	ก����������4�	
4  1*'�����0�'�ก.(!'��*�,����'�((��(7�� ,����'��F
ก��
�"�� ���������������� (Simple Random Sampling) HB�����	�+ก���ก������	�	ก�����ก��
�!��!�	 15 5W�� �+ก���ก�����ก���!��!�	 26 �	��ก
�� ���	�	-�4���4	 ���	�	 313 �	  ���&��(
�+ก���ก�����	��ก���!��!�	 1*'�����0�'�ก.(!'��*�,��ก�����)�#+$ ,����'��F
�"�� ��������((
��2�ก�C%������ (Purposive Sampling) ���	�	 9 �	 

3.  �����-
�:Bก#� 
3.1  ����� '	 �2� ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
3.2  ����� �� �2� �)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-� ���4�-
� 37 
 
�&��ก���'(���&� 

1. 1*' �(�((��(7��  �(�((��(7���'�� ����������&.	!�� 	���-"ก!'� HB�� 
����	ก���-'�	�)�%�������	���� �������*'�Bก!��1*' �(�((��(7��  ��-
�0�'��(-��(
!'��*� �� �����(-
�0�'�V�(� ����� 

2. 1*'�&'���)�#+$ ���	1*'-
��
���	�ก
���!'���	ก������	�	ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-����� �&'!'��*� ���������	���� 
 

�	"�	ก�)
�	����*$&*�ก	��!"�# 

�+	, &���7B� �)��-
����	�����	�D��"(�	�ก
���ก�(ก������	�	��	�'�	ก
��!��
�&���-�����F���:�� �$ �%2��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 

����	 &���7B� ����-
��-���&'ก������	�	��	�'�	ก
��!���&���-�����F���:�� �$ �%2��
ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 0��(���"��S�&���-
�ก��&	�0�' 

ก	�"�)ก	���%����ก�-	��	�!�#	��#��%�����./�# 
��(���� 37 &���7B� !�4	 �	
ก���V�(� ���	��ก������	�	��	,���+("�������ก�	-�� �%2���&'ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 HB���&���-�����F���:�� �$���	��'�)�% (���"
�� 7"�����$������
����-F�)�% 
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ก�-	��	�!�#	��#��%�����./�# &���7B� ก���!��!�	ก
��!���&���-�����-
����	
�����ก�	���ก���+ก���ก��ก���"��:Bก#� ก�-���:Bก#�F�ก�� 0�'ก��&	�,���+ก���ก�� 
(��&��ก
���&���-������&�����-:0-� (กก�-.) 

กก��. &���7B� �+ก���ก��(��&��ก
���&���-������&�����-:0-� 

3�ก���ก	�)�	�!��	�"�)ก	���%����ก�-	��	�!�#	��#��%�����./�#  


��(���� 37 &���7B� �+ก���ก�����	��ก���!��!�	 �+ก���ก������	�	ก�����ก���!��!�	 15 
5W�� ���+ก���ก�����ก���!��!�	 26 �	��ก
�� -
��V�(� ���	�%2��ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 HB���&���-�����F���:�� �$���	��'�)�% 
 

���4#$�����
	)�%	"�/)&��� 
1.-���&'-��(7B�!'��-.������ก
���ก�(�)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-�����

�&�����-:0-� ���4�-
� 37 
2.�%2�����	�	�-�� ���+ก���ก��ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-��	���4� ��0� 
 
ก������
�	�
!)*�ก	��!"�# 

ก��(��&�����$ก��&'(���"�����$ &�2��"��"��&���-
� '��ก��	�4	 � '���
ก��(��&�����ก��
���$ก�������
�(( HB����ก�(�'���D����	���!'� (Input) ก�(�	ก�� (Process) �D���������ก 
(Output) ��!'��*��'�	ก��( (Feedback) (Wiener �'��7B��	���: 	��
ก��, 2526) �	ก�������
���4�	
4 �D����	���!'� 0�'�ก� -��%��ก� ��� 3 -
���'�	ก��(��&�� 4 ��ก�� &�2�-
������
�ก��� -E#T
 
4MYs �2� ("���ก� ก�����	���(����+ �7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก
��ก�����ก��  ก����0�'�	 ��%�:$ �ก#���	 (2523) 	�ก��ก	�4	� '����:��ก�(�	ก��-
��
�	
ก��(��&����	 (POSDCoRB MODEL) HB����ก�(�'�� ก������1	 ก�����ก�����$ก� ก��
(��&����	("��� ก�����	��ก�� ก������	��	 ก�������	1� ��ก������(����+ 
(Luther Gulick and Lyndall Urwick, �'��7B��	 	%%�#$ ("��� ���"��$ ,2529) ���D���������ก 
0�'�ก� �)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 -�4� 8 �'�	 
HB��0�'����กก��(*�+�ก��-E#T
 4MYs �� POSDCoRB MODEL �!'��'��ก�	 

��ก-E#T
���	����!'�� '	 1*'�����0�'	������'�����	ก��(�	�����	ก������� ���!
�	���	
�1	)*��0�'���	
4 
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���	
��� 

Input 

������ก��	ก��
������	 (4 M�s) 

 

 

Process 

ก��
�	ก��ก��
������	 (POSDCoRB) 
 

���	
��$% 

 

Output 

������������ก�����ก�������	ก�������������� 

�������� !�� "��#��$ 37 ��# 8 �(�	 
 

 
ก������
!)*�ก	��!"�#
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����� 2 
��������3ก������ก��#��&�� 

 
ก����������4�	
4���	ก��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-� ���4�-
� 37 HB��1*'�����0�':Bก#� �'	��'� ��(���������
��!��!'��*� ��� 3 -
��ก
���!'��
ก�(ก��(��&�����$ก�ก
����ก���!��!�	ก
�� ,��	����	� �������(��� ��0�	
4   

1. �������	��!��ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� 
2. -E#T
ก��(��&�����ก�� 
3. &��กก���������	�	ก���!��!�	ก
�� 
4. �"��ก��+$!��ก���!��!�	 
5. ก
���	�7�(�	�"��:Bก#� 
6. ��	�����-
��ก
���!'�� 

 

�	�����	���ก	���%����ก�-	��	�!�#	��#��%�����./�# 

ก��	�K %.:. 2500 ก
��-
��!��!�	�&�����7�(�	�"��:Bก#��
0����ก	�ก ���	 ก�
U� ����	4�� 
s" (�� �-		�����(���	 �	 ���	 '	 ���
�&���-�����-
��!'�����ก���!��!�	 5 �&���-����� 
�2� �&���-������ก# �:�� �$ �"����ก�+$�&���-�����  �&���-������%-�:�� �$
(�&���-������&����	�D��"(�	) �&���-�����F���:�� �$ ���&���-�����:����ก� ก���!��!�	
ก
���&�����&���-�����!+	�4	 ���0����
�ก��� ก
���&���-������&�����-:0-� ��0���
ก��
���ก
��&����	�����!��%�'��ก�	������	�D��"(�	 � ����ก�!��!�	� �����)-ก
��  

�	ก�-����K %.:. 2513 �
ก��������ก
���	�� ���3 ���!��!�	%�'��ก�	�����ก���!��!�	)���	
��������+ 1 �����&$ HB��	�(0�'������	 '	ก���	��!��ก
���&���-������&�����-:0-�   

���	���4�	
4�&���-�����F���:�� �$ ��(���	��'�)�%���ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-� ���4�-
� 37 HB�����!B4	�&������	-
� 22 - 30 �ก���� 2553 ,���
�����ก#+$���,��
�ก��$ ������
�����	
4 

��	�����ก63����ก	���%����  (Official  Logo) 
���
�	�
!) �*��((����ก Bก,��HB�����	�����ก#+$!���&���-�����F���:�� �$ 

���
�&�2��-��� HB�����	�
������&���-����� F���:�� �$7*ก	�� ��������$��ก�(���	�*��	�

�&�2�����	�
���&�	&	'��!'�&�ก�	�*F��� � )��� '���!���!��ก���!��!�	 / Sport for Unity - 
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We all are Thai 8  ก
���%2���������	C�	-$ - ����ก�	��'������$���-:0-� ก
���&���-�����
���4�-
�37    / ���,���ก��$ 8 �B����	�ก��$ก
�� -
��
�&�2��ก�(�
�������������ก�	��'������$ �ก��$
ก
��-
�	��� 	�ก:Bก#���ก�&���-�����-������-:0-�����!��!�	ก
�� �%2���������	C�	-$
������
 0���������	�
�&�2�� &�2��
��� &�2��
�2�	�� ���-"ก�	�2��	0-��'��ก�	 

 
�����ก63���	4$
 (Mascot) 
���
�	�
!) E �ก���)� F ���	�2��	ก�	������&	B��!��	ก�!
��ก'�	 ��&	'�1�ก�
-�� 

-
��7�(�	 ���F,H�	
�	�&���&��P�����ก�  �4��2���%2�����	�ก
�� ��ก� 	����
�
 %	����$  �	P�	
&��&	'�!(�	ก�����
0-� ���		ก-
��'	%(���4���ก,�� 	�����.�
.0��		(H.G. Deignan) -
����
��	-			$  ��%(ก����%�	F"$��*�(����+)���&	2���2�����0� -���'�	 ��	 ก�	7B����&��� �ก 
���		ก�����7��	-
��
�
������ ก�	1�0�' ���������	��&�� 	����
�
 %	����$ 	�(���	�����
�	0-��	��ก -
�0�'��(�ก
�� ����ก����	
4 	ก��
�
 �B�7*ก	������'���	�����ก#+$	��,�� �%2������	�� 
�������	C�	-$����	 �)�%ก��(�2	�*������0-���� 	�ก��ก	
4 	ก��
�
 �*�(�%���HB���
����0s
���	 �� ��!  75 &���7B �  ก���C���C����	,�ก����(��( �&��ก���7��	�
�&���-�����F���:�� �$ 75 �K 

 
	ก��
�
    ���		ก���%�	F"$-
��'	%(��2����2�	F�	���� %.:. 2471 -
��������!��� &�2����

��	-		-$ )�� ��	 ก�C
���&	2�!������  �����7�(�	���F,H�	
�	 (Smithsonian 
Institution) �&���&��P�����ก� 0�'�&'�&�� / USNM 311538 8 ��0�' �4��2��	ก��� / ������H
� 
���s��	�$ ��
�
�� 8 (CHLOROPSIS AURIFRONS PRIDII)  %�'��-�4��("��� / �2��!��	ก	
4 �4��%2��
���	�ก
�� � ���	����
�
 %	����$ (&�������#P$�	*F���) 1*'	��!(�	ก�����
0-� 8 

 
	ก��
�
    ���	 1 �	���	�	 5 �	�� !��	ก�!
��ก'�	 ��-
�%(�	���-:0-� �� 8 �	��

-
�%(�	,�ก ��� ���
!	��%� 3 ก�(	ก���� �
!	 �ก��"�&	��	�	 �����s* ���&��(	ก 
CHLOROPSIS AURIFRONS PRIDII ���		ก�!
��ก'�	 ��%�	F"$�&	2� ������ '�����	�
sS�
���� �'����(�'���7(�
��� �
�7(�
�&�2�� ก�'����� 2-3 ������� � !��(��(�7(�
���� '���
ก
��4	&	B�� %(-���0��	)���&	2���2�������7B�)�� ��	 ก ��%(�	%��� �	� ' �! �-	�	�H���� 
���7B���� )���&	2���)��ก��� ก����0�'�	 http://maedomegames2553.tu.ac.th 
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�G6H�ก	���!�	�"�)ก	� 
 ������ / ก��(��&�� 8 �
1*'�&'����&���0�'&���-��	 ���	
4 
 ��%�:$ �ก#���	 (2526) 0�'��"���� / ก��(��&�� �2�ก����':�� �$��:��� 	�����
-��%��ก� (Administrative Resources) ����ก�(ก�� ��ก�(�	ก�� (Process of 
Administration) �&'(���"�� 7"�����$-
�ก��&	�0�'������
����-F�)�% 
 ��
�� ก���	�� 	$ (2536) 0�'��"���� ก��(��&���	P�	ก��ก���&�2�ก���V�(� ���		�4	�

����&���-
��
�	�-�������� 4 ��ก���2�  
 1.  '�����	ก���V�(� ���	����ก�	�&����("��� �4�� � 2 �	!B4	0� 
 2. ��'-�4�:�� �$��:����	ก��-����	����ก�	 
 3. ��'-��%��ก��	ก��(��&��������&���� -�4��	 ���	 ������"�"�ก�+$ ����ก�(
 ��ก�(�	ก��(��&�� 
 4. ���	B�7B�����-F�)�%������-F�1� �����	-
�%B�%���!��1*'�����V�(� ���	��
���$ก� 

 ก*��� (Gulick, �'��7B��	 	%%�#$ ("��� ���"�, 2529) ก����7B�ก����7B�ก�(�	ก��
(��&��0�' 7 ��ก���'��ก�	 HB�����	-
��*'��กก�	�
��� POSCoRB HB������ก������!�� ����ก#� � ��
!�4	�2� 

1. Planning (�'�	ก������1	)  
2. Organizing (�'�	ก�����ก�����$ก�) 
3. Staffing (�'�	ก�����&�("���ก�) 
4. Directing (�'�	ก�����	��ก��) 
5. Coordinating (�'�	����	��	) 
6. Reporting (�'�	ก�������	) 
7. Budgeting (�'�	�(����+) 

��กก��:Bก#�ก�(�	ก��(��&��-�4� 7 ��ก��!'�� '		
4 (POSCoRB) 1*'�����0�'	������'��
���	ก��(�	�����	ก��������ก
���ก�(ก�(�	ก��(��&�� ,���
������
�����	
4 

1. )&	�ก	��	��O� (Planning) 
ก������1	 &���7B� ก��� �
��ก������&	'� ��'�ก��&	��� 7"�����$ 	,�(��,���ก����F


�ก'�D�&�  ����	ก������&���F
-
��
-
��"� ����-
��"� �������.�-
��"� �%2������	�	��	�&'(���"
��S�&���-
� �4�0�'  ��ก�(���� '��ก������������	 ���1	��	 	�ก��ก	
4���&������7B� ก��
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��������(ก��ก��������� 3  �������(ก��	&����������(����-
��-���&'���.� ����&'�
-��%��ก��
�	ก��(��&���	ก������1	�%2���&'�
ก������	��	 ����	ก��&	��((ก����(�"���	 

���ก��	
�����ก	��	��O� 
ก������1	���	ก�(�	ก��-
��������	ก��(��&����	���	)��&	'�-
������	ก����':���

!��)��1*'	��-
�������!��ก������1	 �%2����,��	$�	ก���V�(� ���	�&'0�'1��
����!B4	&��ก������
-
�������	B��	ก������1	ก.���%����+� �
���	
4 

1. ก������1	���ก�-����2���� ,���ก �ก������1		�4	����0�'������V�(� ����-��!+-
�
���������	�	��	���	��	��(��ก  ����ก	�4	1*'(����((��������������1	�
ก��2���������	
�&��&�2���2���ก���D�&��	ก���V�(� � 

2. �� 7"�����$ 	,�(�� � '��:Bก#���-�������!'����&'7����-'�����	 �%��
�� 7"�����$��	,�(�����	�"������ '	-
�������!��ก������1	 &�ก0��-�������!'���
�&'�
��
�� � '	 �1	��	-
�ก��&	�!B4	ก.��'��&����0�'����&���,����4	���� 

3. �D���� ���3-
�������	 '����'�	ก������1	-
������� 0�'�ก� !'��*�!������ ���3 �	 ���	 
����" ����!�� �7�	-
������� ��� � '������&'%�'�� 

4. ��F
����	�	��	 ���1	 ��2��0�'����1	!B4	��'� � '��%����+�&��*�-�� &�2���F
ก��-
�
� '������	�	��	 ���1	-
�ก��&	�!B4	0�'����&	'��&'0�' -�4�	
4�%2�������&'�1	��	-
�
ก��&	�!B4	���	�1	-
�������7����	�	ก��0�' 

5. ���	B�7B�)*��:�� �$ �)�%����'�� ��	sS���ก�: �"+���-������� %E �ก���!���	 
 ����	!	(F����	
�����%+
��	���	-
��B�72�!���	ก�"��	�4	 

 
ก�����ก	�*�ก	��	��O� 

ก������1	���	ก����'�����*'-������ก���	ก��ก��&	�����-
�%B��V�(� ��	�	��  ,��
ก��&	�&�2����ก��+$���ก��(��&�������	�	0����		
4 HB��ก��%��ก�+$&�2����ก��+$ ��� '��
��:��������(�*'�������	�� �����(ก��+$��ก�(ก�	�!'����	%��:# �	ก�(�	ก��
����1	�(��!�4	 �	���	 5 !�4	 �	 ���	
4 

1. !�4	ก��ก��&	��� 7"�����$ 
2. !�4	ก�������	�)�%ก��+$�D��"(�	 
3. !�4	ก����(�����������&$!'��*� 
4. !�4	�V�(� � ���1	 
5. !�4	 �� �������(��"��1	 
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2. )&	�ก	�"�)��
�ก� (Organizing) 
ก��������$ก� &���7B� ก�(�	ก��-
���� �4�!B4	 �%2���������%�	F$!�����$��ก�( ��� 3 

-
�������7-���&'ก����ก�(ก��!�����$ก�(���"��S�&���-
�ก��&	�0�' 
���
�	�
!)*�ก	�"�)��
�ก� 

ก��������$ก� �
�	����%24	P�	����กก��-
�ก������	�	��	!�����$ก�	�4	�
)��ก����ก 
��ก-
�("����%
���	��
���-�����,�����%��0�' ���	�4	�B�������	 '��	��)��ก��!�����$ก����(��
ก�	�V�(� ����-�� �������*'���������7!��("��� ��ก�������	!B4	���	���4����� ก�����2�
ก���(����	��ก���	���	 3 ,���
�& "1���� 

1. ��		�4	�
�����+��ก�ก�	ก���-
�("����	��
���ก�-��,�����%��0�' 
2. �	ก��-
���(���D	��	��ก0��&'("���&����	-��	�4	 ������	� '���
ก���(����	

��
�ก��	 
3. ���� '��ก��-
���&'0�'��,��	$��ก��ก#+�C%�!����	 -���&'������	 '����(&���

��	�&'("���-
��
�������	��%��:#���	1*'�V�(� ���		�4	 
 
���ก���ก	�"�)��
�ก� 

,��-���0�&��ก!��ก��������$ก�������ก�(�'����ก#+������ ���	
4 
1. �� 7"�����$ 
2. ก���(����	 ����ก#+�C%� ����ก��(����((���� 
3. ก��������	��ก��(����((�����&'("���&	B�����	1*'��(1����(�	ก��(��&�����-�4��&'

�
ก������	��	 
4. ���	��&	'�-
� 
5. ������(1����( 

 
��
����ก��*�ก	�"�)��
�ก� 

�	ก��������$ก�	�4	 �
���$��ก�(������&�����ก��-
�1*'(��&��&�2�	�ก������$ก����
-��(�%2����,��	$�	ก��������$ก� ������1	�*��((���$ก��&'0�'�&���� �(�	��
�� 7"�����$!��ก��������$ก� ���$��ก�(-
����-��(0�'�ก� 

1. &	'�-
�ก����	 
2. ก���(��ก��-����	 
3. ก����(�����ก��ก�������	���	ก��������$ก� 
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4. &	�����	-
�������!�����$ก� 
5. ก�������������%�	F)�%�&�������$ก� 
6. ���ก��(����((���� 
7. ����ก��(����((���� 
8. ��ก)�%-��ก��(��&�� 

 
3. )&	�ก	�"�)��
�	ก� (Staffing) 

�	ก��������$ก�	�4	 ������	 '��%����+����&� ��("�������'�&	'�-
����V�(� ���	�&'
�����'��ก�(ก������(��&	�����	-
�ก��&	�0�' ���ก����0�'��� ���	ก�����ก���ก
���ก�(ก��
(��&����	("����%2���&'0�'("���-
��
�����*'���������7 ���&�������V�(� ���		�4	 ก�����
�	�!'�-����	���	��	-
� ���	2��� ���������-�����4���
�����.� �%���	-����	���� '���
�	����ก 
7*ก��� �ก#
�+ &�2� �� ���	�4	 �	ก�����&� � �� �4� &�2�F����0�' HB��ก��(��&��("������	��2���-
�
 '����'������(��(���
!�4	 �	�	ก��(��&��������
����-F�)�%�������	�!'�-����	 ,��
%����+������*'���������7!��("���ก� ������&'�&����ก�(��	 HB��ก�(�	ก��	
4������
�(�����	!�4	 �	�2� 

1. ก������1	ก������	 (Manpower Planning) 1*'(��&��� '�����ก��+$�	�� ��� 
� '��ก��("����!'�����(&	'�-
��	 ���&	�� ��� 3 ���	���	�	�-���� ���
�"+��(� ������0� HB��
� '��-��ก��������&$��	 (Job Analysis) !��� �� ���&	����
�ก��	 

2. ����&�("����!'�-����	 (Recruitment) ��2���1	��	�
���� '��ก���	��	�&��
� '����'��&'�1	ก(��&����	("���-��(7B����� '��ก�� ,���("!�(�! ก��:Bก#� ���" ��
���(ก��+$ ��-
� '��ก�� -���1	ก(��&��("����0�'��ก�:��(�����&�2�7'�!�����	�	��	
�����
���������&��(1*'	��%���ก.0�' 

3. ก�������2�ก("��� (Selection) ���$ก����-��ก�������2�ก("��� ,����F
ก�� ��� 3
�%2���&'0�'1*'-
��
�����*'���������7 �� ��-
� '��ก�� ���2����2�-
���'�����	ก�������2�ก("���0�'�ก� 
ก����(���� �1*'�����-���(ก���V�(� ���	���� -���(-���� ��-�� �����)�#+$ �����0�ก.�
 
(�����4�(�����$ก����0����'��F
ก�������2�ก���ก����ก�(1*'(��&�����(������ 3 ��'�� �����
 '��ก��!��("��� 

4. ,�ก�'������2��	!�4	 (Transfers and Promotions) ก��,�ก�'�����	ก��
��(���
��	��ก ���&	��&	B��0�����
ก ���&	��&	B��-
���*��	���(��
��ก�	 ,��0�����
��	�7�	��
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���	��2�	HB��ก��,�ก�'��	
4�����
!�4	 �	���& " ��� 3 ก�	 ���	 %	�ก��	0������V�(� ���	�&'
�&����ก�( ���&	��&�2��7�	-
�0�'��(� �� �4� � ����-����	&	'�-
��2�	0�'�
 &�2����!��'���'��
�& "1����	 ��&�2�(��-
-��(��#�-�'���%�� '��ก���&'ก������	� ��ก�"��-���-
��ก�	���&��(ก��
��2��	!B4	�������
��	-�4��7�	&�2����	��2�	 &�2�(��-
�������
��	������������&	B�� ก��
,�ก�'�� ���&	��&�2���2��	!�4	%	�ก��		�4	 � '���
ก�������	1���
�ก��	 ��!�4	 �	&�2�
&��ก�ก+U$ -
����$ก�	�4	�B�72��V�(� ���*� 

5. ก��%�I	�("��� (The Development of Staff) �2���F
ก�� ��� 3 -
��"���%���%*	
�����*' �������	�� ���(ก��+$ �%2���&'-"ก�	�	&	�����	�����7�V�(� �&	'�-
�-
���*��	����
��(1����(!�� 	0�'�
����!B4	 ก��%�I	�("���-
�	���-��ก�	��กก.�2� ก��56ก�(�� 

ก��(��&����	("��� ����*'&��ก�	ก��(��&�� ��("��� ก��-����	������.�&�2�0����*�-
� ��
("���ก� HB��� '�����	B�7B�&��ก ��� 3 -
�������������������2� �	"#����%�	F$ ก����'���	�� 
����������!��ก�� ����	�� ก��(���"�!���!��ก��-����	 ��&��ก ���3-
��ก
���ก�(ก���ก����
("���ก� ��	�ก��ก!�4	 �	 ���3���ก������'� �
ก���	������-
�������	B�7B�ก.�2��"+)�% �
�� �	
ก��-����	 �	2�����ก-
�("���ก��-����	0�'������
����-F�)�%ก.����!B4	��*�ก�(�)�%����'��!��
ก��-����	�'�� 

 
4. )&	�ก	���	��#ก	� (Directing) 

ก�����	��ก�����	)��&	'�-
���	������	��������!��	�ก(��&��&�2�&��&	'� �����	��2���
-
��ก
����	2���ก�(ก������1	��ก��������$ก� �%����2������	�	��	 ��!�4	 �	���ก������'�ก.7B�!�4	
-
����	��ก���&'��	�&���	�4	����	�	0� ���1	 �%2��(���"�� 7"�����$-
�ก��&	�0�' �%��ก��
���	��ก�����	ก����'1*'��	��C������ก��  ��� �� ��	 �		�� ���*����&'1*'� '(����((���� &�2�
1*'������	0�'�V�(� ���	 ������ .�ก����� �����*'���������7 �%2���&'&	�����	&�2����$ก�(���"
�� 7"�����$0�'������
����-F�)�% ก�����	��ก��-
��
	�4	 �2� ก��-���&'1*'� '(����((����&�2�
�	��	-��(��� �!�� '��-���0�-�������0���-����2���� �����0�ก. ��1�-
�������.� ��-
����
 '��ก��	�4	!B4	��*�ก�(�����!'�������ก�	!��ก�����	��ก���&����1*'(� ���((������
1*'� '(����((���� � �ก��-�������!'������ก���� ��ก��ก�������!'���1��ก�	(����	ก���V�(� ���	 
�%��ก��������	-
�1*'1*'(����((����&������������&	B��	�4	 (��-
1*' � '(����((����ก��(
 
����&���0��
ก�����&	B�� �
ก��ก��&	B��1*'(��&�������*'!�(�! �&�����������7!��
1*'� '(����((�����������+��	-
����(&����&'�!�-����
�ก��	 �%2����ก�	�����'��&��!��
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ก��������	 	�ก��ก	
41*'(��&��������	 '���	������1*'��(��������
�����!'��������7����-'&�ก�
!'�
�����ก.����
ก����ก���
��	��������&.	 &�2���Bก#�&��2�HB����F
ก���&���	
4������������"����ก
����
�������0���ก 
 ,���ก ���'� ก����ก���������ก��:��&�2��B���(
�(&�2�กT�ก+U$���	&��ก ���	�	ก�+
-
�
������	 '����ก�������&�2� ����	��,��0�����(��"�0�7B���(
�(&�2�กT�ก+U$-
��
��*� ก.����
���	��ก��&�2�������	�&'0�'1�,���B������ 7"�����$!�����$ก�����	&��ก ���	�4	��&.	���ก��
���	��ก��������	0����1*'� '(����((������ ก ���ก�	0��	� ��("�����'�� �ก�+
 �	(�����4��

����������	 '��������	�((�
(���	 (�����4�ก���&'����		��ก.�%
��%�-
���&'1*'��(�������-����	�&'
�����.��"����0�0�'���	-
�%��� HB��ก����ก�������	
4�
&����*��(( ���ก�	 ,���(����ก���	 4 �(( �2� 

1. ก������ก��,�� �� &�2�ก����ก������� (Demand or Direct) ���	ก������ก��-
�
 '��ก���&'1*'��(��������V�(� � ���������-�	-
 ��ก��'�	ก�+
-
��
�& "C"ก�C�	 &�2�ก�+
-
����ก#���(
�(
��	��,����������� 

2. ก�������((!��'�� (Request) ���	ก��������	-
��
��ก#+,	'���
��0��	-��!�
���������&�2� �%2����Q�,�ก���&'1*'��(��(&�����	�
,�ก����'�"�%�	���	ก��-����	('�� &�2���'
ก�(1*'-
��!'��V�(� ���	�&���%2���&'�
ก��������	ก���V�(� ���	 

3. ก�������((��	��	 (Suggest) ���	ก��������	��ก#+-
����������&'1*'�V�(� ���	
�ก����������� ������	ก��-����	 &�2���� ���	�&'ก�(1*'-
� ����V�(� ���		�4	��*���'� ���	1*'-
��

���������7 ���
������(1����(�	��	�
��*���'� 

4. ก�������((��������� (Volunteer) ���	ก��������	-
�	�ก�&	2���ก&	'�-
�-
� '��
�V�(� � ���	��	-
� '����:������� .��� ��ก��'�	ก�+
-
����	��	��
�����	 ���&�2���	-
� '��ก��5K�2�
��	��+
  ���	 ก��!��'���&'��*��V�(� ���		�ก���� 

 
ก�����	��ก���(( ��� 3 !'�� '		
4 0���
�((���((&	B��-
����'0�',����ก��ก��กก�	 

1*'��'��ก���'&����((����ก�	 1*'(����((����-
�C��� '���*'���� '����ก��������((���B��0�'1��
 
ก��������	-
��
 0�����ก��������		�4	����	��ก#+��ก. ��HB���
-�4�!'��
��!'���
� ���	&	'�-
�!��
1*'(��&��-
�%B�%����+���',�����	B�7B���ก#+!��ก��������	HB����"�0�'���	
4 

1. ก������	�4	� '�����	ก������-
����	0�0�' -�4��'�	���������7!��1*'��(�������  ����	����
%�'���%�
��!�����2����2����2�����' 

2. ���	����-
�1*'��(��������	�� ���	ก������-
��*����&'1*'��(��������V�(� � ���'������� .��� 
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3. �ก
���!'��ก�(��	�	&	'�-
� �2� � '���&'1*'� '(����((����&�2��*ก	'���
�����!'��������	-
�
-��	�4	���	��	�	&	'�-
� ����*��	������(1����(!���!�,�� �� 

4. �
��ก#+���	�1	��	-
������.����	�*���������(*�+$ �2� �	!+��ก������������&'1*'��(
��������!'���������'����-
��
�� 0���������-
���.ก-
�	'���%���� ��-
&��� 

5. �������	�4	�&���� �����	 �!'������� ก-����� &�
ก��
���ก����'7������-
��ก���&'�ก������
��(�	 

6. �������	�4	0����������	!+-
�1*'������*��	����+$0���ก � 7'��
����������	 '��-���	!+	�4	ก.
���%��������(� �����+$��
�ก��	 

7. �������	�4	0������
!'�1��%��� &�2��
!'�1��%���	'��-
��"� ,���C%��7� ��ก
���ก�( ����! 
8. ����������������&'�������-
���ก�ก������!����'�ก�(����������� &�ก�
����������	-
����ก

��������&�� ���72�,�ก����'��&'1*'�V�(� �-��(7B����������!����������ก���'�� �%2�������S��ก�	����
!����'������-
������ก��!B4	��2��	����������&��0��V�(� � 

&��ก�	ก��������	�%2���&'1*'��(�������	��0��V�(� �0�'7*ก '��1*'(����((����������	 '���*'�� ������	
�ก���������0� &��ก�	ก��������	 ��"�0�'���	
4 

1.  '���*'��'��	!'��-.������&'�	���� 
2.  '��������	�&' ������.	 �� '���
�����!'��� 
3.  '��������	�&'���	-
��!'���������'� 
4.  '��������	�&'-�	 ������&�2��& "ก��+$ 
5.  '��������	�&'��*��	�����-
���V�(� � ��0�' 
6.  '����(&������	���&'�%
��%� ��ก���V�(� ���	 
7.  '��ก�'���(1����(�������(!'�1��%��� 7'�0���ก��1� 

 
5. )&	�ก	�����	��	� (Coordinating) 

ก������	��	 &���7B� ก�������(
�(��F
ก������	�	��	 �%2���&'��	����'�&	'�-
�5W�� 
 ��� 3 �����2��V�(� ���	���		4��&	B������
��ก�	 0��-����	H4��H'�	ก�	 !����'�ก�	 &�2��&�2����4��ก�	 
-�4�	
4�%2���&'��	����	�	0��������(�2�	�����'��ก�(�� 7"�����$��	,�(��!�����$ก�	�4	�����
���	C�	-$���
����-F�)�% &�2�ก�����
ก	��&	B�� &���7B�ก�������2��������	ก���V�(� ����
��(
�(��	�&'��
�(�'���������'��ก��ก�2	ก�	 �%2���&'��	���"��������.� ����S�&����	
����-
�ก��&	�0�' 
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 ก������	��	 ���	ก��ก���-
�������	�	ก��(��&�� ��1*'(��&��-
��
	�4	������	� '���

���������7�	ก��-
��ก�-���&'�ก������1��ก��ก�2	ก�	�	&	�����	-
��ก
���ก�(�D���� ��� 3 
�	ก��(��&�� ��	0�'�ก� ("���ก� �(����+ ���� ����"�"�ก�+$ ����F
�V�(� ���	 ��	�ก���&'�ก��
���������.�������
����-F�)�%!��ก��(��&��0�' 
 


�	�����	���ก	�����	��	� 
�	2�����กก������	��	���	ก�(�	ก��-
� '������&'�
!B4	-"ก!�4	 �	!��ก��(��&����

-�4�������	 ������1��1��	�D�����	ก��(��&�� ��	0�'�ก� ("���ก� �(����+ ����" ก�����ก����
���� �&'1��ก��ก�2	ก�	���ก������'� �B�72����ก�����	��	���	ก�(�	ก���	ก��(��&��-
�
�����������&	B�� �%��-���&'�ก����,��	$�������ก����	ก��(��&�� �2� 

1. �����&'ก��-����	(���"��S�&���0�'�������(�2�	�������.� 
2. ����!��������*����������&����	��2���-
��ก
���ก�(���� ���	 ����"�	ก��-����	 �����	

ก�������%���1�1�� �&'ก�(���$ก� 
3. �����&'ก������	�	��	���	0�������
����-F�)�% 
4. ������'�������!'�����	�
 ��'������������
�	&�*��+ ��������!'�!����'�)���	

���$ก� 
5. ������'��!����	ก��-����	!��!'����ก�� ("���ก�����'�&	'�-
��	���$ก� 
6. ��������	 �����	�ก������กก��-����	-
�(ก%�����&'	'���� 
7. �����S��ก�	ก��-����	-
�H4��H'�	ก�	 �%��-"ก5W���!'����	&	'�-
�!�� 	������!'���

&��กก�� ��F
�V�(� ���	0�'���	������
 
8. �����&'���$ก��!'����D�&�!��&	�����	�2�	��	�������	(-��
�	�	ก���S��ก�	�D�&�-
�

��ก��!B4	ก�(&	�����	&�2����$ก�!�� 	 ��	�ก���&'�ก������-F�)�%�	ก��(��&����	0�' 
 

���4#$�����ก	�����	��	� 
1. �����&'ก��-����	(���"��S�&���,����(�2�	�������.� 
2. �����&'-"ก�	 -"ก5W���
����H�(HB4�7B�	,�(������ 7"�����$!�����$ก�0�'�
!B4	 
3. ������&��������	ก��-����	�&'	'���� �������7-�
1�1�� !����	�&'��ก!B4	 
4. ������&������	 ����"������!���	ก������	�	��	 
5. �����&'ก������	�	��	���	0�������
����-F�)�% 
6. �����&'�
ก���V�(� ���	���	&�*��+ 
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7. ������'�������!'�����	�
������������
F����	&�*��+ 
8. ������!'�!����'��	ก��-����	 
9. ������'�������!����	ก��-����	!��1*'�V�(� ���	�&'�
!B4	 
10. ��������	 �����กก��-����	�&'	'���� 
11. �����S��ก�	ก��-����	H4��H'�	ก�	 
12. �����&'�ก����������&�� 3 ���
ก�����(��"���*����� 
 
6. )&	�ก	��	#�	�O� (Reporting) 

0%U*��$ �����	 (2513) ก�������	1� &���7B� ก�������	1�ก���V�(� ���	 ก����	�
�����	�&'1*'1*'(����((����-��( �������(!�4	 �%2���0�'��������&��	�-���V�(� ���	&�2��ก'0!
�D�&����"�����ก���V�(� ���	�&'�"����0��'���
 ���-�4�ก����	������	�&'-"ก5W��-��(�%2��
��'�������!'���������)�ก�
�&'�ก��!B4	ก�(&	�����	 	�ก��ก	
4ก�������	1�ก���V�(� ���	���
���7B�ก���������%�	F$ HB�� '����'��&'�����	-��(�'�� 

 
�'������
���	#�	� 
1. ��ก��	�����,���ก�� �����	!'��*��ก
���ก�(1*'������	 �����'��������"�"�ก�+$ ��	%�&	 

���2�	3 
2. �&����ก���V�(� ���	 �����	�ก
���ก�(1�-
�0�'��ก!'��*� ก��������&$!'��*� �D�&�

�"�������ก���ก'0! 
3. ��&���ก���V�(� ���	 �����	��"ก1�ก���V�(� ���	 ก�������	1� 

 
���+�����	#�	� 
1. �����	����1���	 �2� �����	1�-
��ก����กก���V�(� ��	&	'�-
�!�� 	 ��1*'(����((����

�&'-��(7B�1���	-
��ก���������	7B�ก������	�	��	�����
�(�'��&�2��
�"����������0� 
2. �����	�����7� � �2� �����	HB��&	�����	�
&	'�-
�-��������7� �!����	&�2��& "ก��+$-
�

�ก��!B4	0�'��(���&�2���ก���1���	&�2����	�	�& "ก��+$ ���3 ���	���	�	 ����! �����( 
&���&�*� ���������ก
���,��ก�	 ���ก�ก�ก���'� ���	 �����	�7� � �����	ก�����	 ���	�	��	��
�V�(� ���	!��("���ก��	&	�����	 ���	 '	 
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3. �����	�& "ก��+$ �2� �����	-
���'�&	'�-
�1*'��(1����(���������� ��� ����(�"�
�7�	ก��+$ �����	 ���)�%�& "ก��+$-
��ก��!B4	 ��-
�&	�����	ก��&	�0�'�&'�����	 �%2���&'
&	�����	-
��ก
���!'��0�'-��(�& "ก��+$	�4	3 

4. �����	�������%�	F$ �2� �����	-
���'�&	'�-
�1*'��(1����(�7��1���	&�2��V�(� � 	�&'
�����	-��( �%2�������!'�����	�
�&����&	�����	ก�(�����	 

ก�������	-�4� 4 ���)-���ก������-�4�&�� �����'��F
ก�������	0�' 2 ��F
 
1. ก�������	�'������ 
2. ก�������	�'�������ก#+$��ก#� 

 
7. )&	�ก	�"�)������	3 (Budgeting) 

ก������(����+ ���	�����	�ก
���ก�(�����(��������� � �-
�������'��(����+�
(�ก�&'���-��(7B��1	ก�������!�����$ก������&'-��(7B�����������	!���1	��	������
�����'����,���(����+ 

 
����������
����ก	�"�)������	3 
1. -���&'-��(7B��1	��	!�����$ก�&�2�&	�����		�4	 
2. -���&'-��(7B�	,�(���	ก������	�	��	!�����$ก�&�2�&	�����		�4	 
3. -���&'-��(7B���	!�����$ก�&�2�&	�����	-
�ก��������	-
��	����*� 
4. -���&'1*'(��&�� ("���ก� ���7B������	-���0� �!'���7B������������	ก���V�(� �!��

���$ก�&�2�&	�����		�4	 3 
 

$�!)���������	3 
1. �(����+����4	 �2� ก������(����+������K 
2. �(����+����� �2� ก������(����+ก�����	�	����-
��ก�	 1 �K ���7B� 10 �K 

 
ก3Z�*�ก	�"�)������	3���)� 
1. �(����+ '�������&'�&.	���� '��ก��-��ก�����	!��,���ก�� ���3 ��� '��

���	0� ���� 7"�����$!��,���ก�� 
2. �(����+ '�������&'-��(7B����0�'���������,�����+��������"�ก�	 
3.  '���
���ก���12��0�'���&��(ก�+
C"ก�C�	-
��
ก�����
��	����)��&��� 
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4. �(����+� '��� �
��0�'�&'�
�	�K ��0� �%2���&'�
����%����&��( ��� �� ������&$ ��
����������(��( 

5. �(����+� '�� ��ก�(�������	���� 
 

ก��� �
���(����+���	��	-
� '��-������� �(����+�-���&'�
0�' '����:��ก����
�	�*'
7B�,���ก��-
��-�� ก�� 
��������!��-
� '����'����	�	%������ 	�ก��ก	
4��� '����:��ก��
�����	 ��� 3 ���ก�����2�����'-
��
��*����(����+!���Kก��	3�����
ก�'�� ก������ �
��
�(����+� '��-���&'�2�&�"�	0�'7'�������	 �%�����	ก����ก-
��ก��&	����ก�� ��� 3 �&'
�����	��0� 

ก�(�	ก��(��&��-���0���ก���	ก�(�	ก����F
&�2�ก��&	�!�4	 �	�	ก���V�(� ���	!��
1*'(��&�� HB�����	��F
ก�����ก�������&	B��-
��
&��ก�ก+U$ ����F
-����-��:�� �$ ก�(�	ก�� ก��
(��&���ก��&	�!�(�! ��&	'�-
� ��!�4	 �	 ��� 3 0�'����������	 �D����%24	P�	!��ก��(��&�� 
0�'�ก� 4MYs ก�����	 ��%�:$ �ก#���	 (2526)  

1. ก������	-
��
-�4������+���"+)�% (Man) 
2. ก��������	 �(����+ (Money) 
3. ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials) 
4. ก�����ก�� (Management) 
���,#	ก�*�ก	���!�	� 
1. )&	���
�	ก� (Man) 

F���� ��	 ���#$ (2535) 0�'ก������� �	���	-��%��ก�-
�������-
��"���'������$ก���

���2�����ก��"�ก�+$-
�-�	���� ���
�����%��%
����ก. �� 7'�&�ก("���-
��
�����*'���������7
��'����2�����ก����"�ก�+$�&���	�4	ก.�0��ก���&'�ก����,��	$��	�� ��7B���'���'����	�	��	0�'
('�� ����-F�)�%���2�����ก�ก.����*��	���( ����'���& "1�!'�� '	 ก������	�!'�-����	&�2�ก��
(��&����	("����B�72�0�'������	��	-
��
�������������� HB����
1�-���&'ก��(��&����	��ก���%���
1�1�� -��0�'�
!B4	 

&	'�-
���ก��&	B��-
����72�0�'����
����������-
��"��	(����&	'�-
� ��� 3 -
�1*'(��&��� '��
��(1����(ก.�2�&	'�-
��	ก������	�!'�-����	 ( Staffing ) -�4�	
4�%��)��&�����ก-
��
ก��������$ก�
�	���.���4	��'� ,�����'���	���	 ��� 3 ก.�7*ก(���"�'�� ��("���-
���!'����V�(� �&	'�-
���&	'�-
�
&	B���	���$ก� ���	ก��-
���&'1�ก���V�(� ���	 ��� 3 ���ก����0�'����-F�)�%-
��"�	�4	 ���� '��
!B4	��*�ก�(���������7&�2�����%�'���%�
��!�� ��("������ก�����'�� 1*'(��&��� '���
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)��&	'�-
��	ก����2�ก�sS	 ��("���-
��
�"+��(� �-
��
�-��	�4	 �B�������7-���&'���$ก��V�(� ���	
0�'������
����-F�)�%������7)�% (Effective and Efficiency) �������7(���"�� 7"�����$
-
� �4����0�' �'���& "1� ��� 3 -
�ก��������'�	�4	��� �B����-
��0�'�
ก���&'�����	��:Bก#�7B�
ก�(�	ก���	ก�����&���%�I	�("���-
����(��&����	�	&	'�-
� ��� 3 ���-�4�%�I	� ��
("������ก�����&'�
���������7�*�!B4	 ก�(�	ก�����ก����	
4ก.�2� ก�(�	ก��-���'�	ก��
(��&����	("��� ( Personnel Management Process ) 	�4	��� 
 &��ก 4 ��ก��!��ก����'��,��	$��ก("���ก�-
��
����-F�)�% 

1. ���&��	-
��
���������7��� .���-����	 
2. (���"�&'�!'�-����	�	-
�3���%�	F$ก�(���������7�������	�� 
3. %�I	��!�,���&'ก��:Bก#���ก���(�� �%2���&'�!�-����	0�'������
����-F�)�%��

����-F�1� 
4. %�����-���&'�	��	�
����%B�%����	ก��-����	 

 
2. )&	�ก	��!����������	3 (Money) 
�(����+��ก�����	���	�D����-
������������&	B�����&��(ก��(��&����	 5W��(��&���
&	'�-
�

���-���(����+ ��!����	-"	�&'ก�(&	�����	 ��� 3 ��("���ก���(�"��*��������	-
�!���	�4	
��'�����7*ก '��&�2�0�� ��	���ก����	
4 '����:������H2���� �$ �����C�
��C�����(�*'������
&	�ก�	�	 ก������(����+ 1*'(��&�� '�����	B�7B����� ��� 3 ��� ��0�	
4 

1. �� 7"�����$!��ก�����ก���	��2���ก�����	 1*'(��&��� '��-��(�%2���S��ก�	ก����'���	
�	-��-
�1�� ���*���
����	0�,���������,��	$ 

2. 1*'(��&���
&	'�-
���(1����( ก������ �
���(����+���	��	-
� '������	ก�	&���3
�����  '���
�1	��	 ,���ก��  ����	�����'���������	-"	-
�0�'����ก�����	 ���3
1*'(��&��� '��-��(&�2�%����+�� �
������(����+ 

 
ก�����-���(����+ ก������1	��	-��ก�����	-
��ก
���ก�(��	�%2���&'��	�����.� ����S�&��� 

1*'(��&���
&	'�-
�� '�����-���(����+� �
��0�'���&��(�1	 1 �K 3 �K 5 �K &�2� 7 �K ,���ก��
������� ��,���ก��� '��ก��&	�0�'����&	'�&��� 3 �K C	�4	ก�����-���(����+ก�����	
� '�����0�'���&��(,���ก��������'�� 
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3. )&	���	���� ���)����ก�3����
�'�����	��#
�	���)�ก (Materials) 

����" �"�ก�+$HB��	�(���7B�������7�	-
����	�����������
ก��ก��&	B��-
��-���&'ก��(��&��
���(1������.�0�'�������(*�+$  ���	ก��(��&��������-'���� ���&'�ก����,��	$��ก-
��"� ����B�
&��กก����� ��0�	
4 

1. ��'����" �������&���� 

2. ��'�&'0�'1��"'���� 
3. ��'�������&���-�4������	 ���	 ������ 

4. ก��	��'�"�ก�+$-"ก���4� '��-������
�ก��	�����'0�'�
 ���ก��%��&��ก�(���� ����
�����&'�"�ก�+$ '�� ��!���&������'��	 

 
4. )&	�ก	�"�)ก	� (Management) 

ก�����ก���
����&���� ก ���ก�	��ก0��	����	Bก���!��("��� ก��-�������!'���
����&���!��ก�����ก����ก����,��	$ ��ก��	�������*'0���'(��&����ก��������$ก� 
	�ก����ก��&��� 3 -��	ก.�&'����&���!��ก�����ก��0�'���	
4 

0���	 �� �ก.�  $ (Haiman and Scott, 1970) 0�'�&'����&������ / ก�����ก�� �2� 
ก�(�	ก��-������� ���-�	���	ก����'-��%��ก�-��ก��(��&���	ก������	�	��	!�����$ก�
��-���&'�ก���������
��	�����&'�ก�����������.�&�2�(���"�� 7"�����$!�����$ก� 8 

����ก	�	�����$ ��%����ก�� (Longenecker and Pringle, 1981) ก������� / ก�����ก��
&���7B�ก�(�	ก����(���������	ก����'-��%��ก�ก��(��&�� �%2������	�	��	�&'(���"
�� 7"�����$!�����$ก�-
� �4�0�' 8 

	�ก��ก	�4	 �"U�  ��:)�-��$ (2547) ���0�'ก�����%���� ��0�'�'�����ก��(��&��&�2�ก��
����	�	��	�� 3 ก. ��� '���
ก���	�(�	"	 (Support) -
��
0�������$��ก�(-�4� 4 �'�	 (4 MYs) 
�2� ("���ก� ก�����	���(����+ �7�	-
� ����"�"�ก�+$���������	���������ก ��ก��
���ก�� ก��(��&��&�2�ก������	�	��		�4	 3 �B����(���������.� ����S�&���-
� �4���0�' 
 
���กก	�"�))�	�!�ก	���%����ก�-	 
 	'�� ���!$-�� (2543) 0�'ก����0�'��� ก���!��!�	ก
�����	ก��ก��������&	B��-
�����%�I	�
�� ��P�	ก��ก
��!���� �  ����	ก���������'����%�I	��	"#�$�&'���	1*'�
�"!)�%-
���(*�+$ 
���
�� ��-
���K���0��'�������
	4����	�กก
�� �
��	�� ��
��� ��-	 �*'�%' �*'�	 �%2��-
�����	
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-��%��ก��	"#�$-
��
�"+)�% ��	����	����,��	$ ��ก��%�I	����-:�&'�����ก'��&	� ��0� 
�%2���&'ก���!��!�	ก
�� ���	0� ������-
�ก����	�4	 ������	 '���
ก��� �
��ก���	ก������	�	ก��-
��
 �

1*'��(1����( ��ก���������	�	ก���!��!�	ก
��-
��
�"+)�% ก�����2�  '��������*'���������7�	
��F
ก�����ก���!��!�	-
��
 ��-��(7B��D����������-
��
��-F�%� ��ก�����ก���!��!�	ก
�� �
����
�" �F���ก�(-"ก5W�� �-���&'ก��� �
��ก�����ก���!��!�	ก
�����	0�������
�(( ���

����-F�)�% HB��ก���������	�	ก���!��!�	ก
�� ����	ก��ก0�'���	 2 ��ก#+ ���	
4 

1. ก���������	�	ก���!��!�	ก
��-���30� &�2�ก�����ก���!��!�	�&ก���ก
�� ���	ก�����ก��
�!��!�	ก
��&��� 3 ���)-�	����������
��ก�	 ���	 ,�����Qก�ก��$ ����
��	�ก��$ H
�ก��$ ก
��
�&���� � ก
���&���-������&�����-:0-� ก
����-�����%�:Bก#��&�����-:0-� ก
��������K
!�����&��� ����)� ���	 '	 

2. ก���������	�	ก���!��!�	ก
���C%������ ���	ก���!��!�	ก
���	� ���	��-
����ก���!��!�	
�	��������&	B���%
���C%�������-��	�4	 ���	 ก���!��!�	�����ก���������	����	���:�&��
���-:0-� ก���!��!�	�������$(������	���:�&������
� ก���!��!�	s" (��, ,� '���% ก��
�!��!�	s" (�����7'��%����-�	����$��% ���	 '	 

ก���������	�	ก���!��!�	ก
��-�4� 2 ��ก#+ ��'�����
��F
ก��-
�� ก ���ก�	0�('�� � �ก�����
����	�	ก���!��!�	ก
��-�4� 2 ��ก#+���ก���� ����-
��+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� '�����	B�7B� �2� 
���������"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
��-
��-'���� ,���
&��กก���������	�	ก���!��!�	ก
�� ���	
4 

1. &��กก�����ก���!��!�	-
��
����(���"-F�@ �" �F��� 
2. &��กก�����ก���!��!�	-
��
����-F�)�% 
���กก	�"�)ก	���%���������
�	���!���]!^ #��!]��� ���	&��กก��-
��+ก���ก�����ก��

�!��!�	 '�����	B�7B����	�(24�� '	-
���&'�����" �F���ก�(1*'�!'�����ก���!��!�	-"ก�	 -"ก5W�� &�2�
-"ก3-
�-
� �!'�����ก���!��!�	 ������&'�����" �F������&��(1*' �!'��!��!�	 &�2�-
�-
� ������

�������%�	F$�ก�'��� ก���!��!�	ก
��-
��
ก����-'�� sS���'��&�2��ก��!'�!����'�ก�	,����ก ��

���& "����ก����0���" �F���!���+ก���ก�����ก���!��!�	 &�2�5W����'�)�%-
����� ��&�!'�
0�'���
�(�&'ก�(-
�!�� �����-
��ก
���!'����*� ก�����ก���!��!�	ก
����2������� '	�'�����������
�� ����-
�
 �����2������"����ก -���&'ก���!��!�	0�����	0� �����������"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
�� -
�
 '��ก���&'�ก���� �)�%-
��
�&����1*'�!'�����ก���!��!�	-"ก�	 C	�4	��'�)�%&�2��+ก���ก��
���ก���!��!�	%B���Bก��*'������� /�����" �F������	����-
���'�)�%&�2��+ก���ก�����ก���!��!�	
� '���&'ก�(1*'�!'��!��!�	-"ก�	 -"ก5W�� �-���-
��ก�	8 
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���กก	�"�)ก	���%�������������!�]!+	, &���7B� ก�����ก���!��!�	-
���&���-�4��D����
�'�	("����ก� �'�	�(����+ 0�'��(ก���	�(�	"	��ก�2������	�������	 �
ก��
�������%�	F$-
��
�"+)�%����:���-�,	,��
�!'��������&'ก�����ก���!��!�	�
������(*�+$ 
(���"�� 7"�����$!��ก�����ก���!��!�	��(���"�S�&����*��"�!��ก���!��!�	ก
��  ��������
���"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
��-
��-'����  '����:��!�4	 �	�	ก������	�	ก�����ก���!��!�	ก
�� 
3 !�4	 �	 ���	
4 

1. !�4	ก������1	� �
��ก�����ก���!��!�	 

2. !�4	����	�	ก�����ก���!��!�	 
3. !�4	��"������	1� 

 
��)�ก	�3����ก	���%���� 
 �"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
���	���( ��� 3 -�4����(-'��7��	 ���(�� � �����(
	�	��� � �	� ���"�� ������ �����&�2�	ก�	&�2������ ก ���ก�	0� ���"��ก��+$!��
ก��!��5W�����ก���!��!�	���"��ก��+$!��1*'�!'������!��!�	���	������ -�4�	
4��&.	0�'��ก
�"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
��,�����Qก����,(��+-
� '��ก���&'	�กก
��(���"��S�&���!��ก��
�!��!�	 3 ��ก�� �2� ��.�กก��� �*�ก��� ���!.����ก��� � ��"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
��,�����Qก
�����&�� �(��	 ��� �*�(�$� � 0�'ก������� ����������!��ก���!��!�	ก
��,�����Qก0�������*�-
�����	 
� ���*�-
��
,�ก��0�'�!'�����ก���!��!�	 ����������-
��"��	�
�� �������*�-
�����	� ���*�-
�ก�� ���*'-
��
-
��"�  
���	-�$ F�	
�� 	$ ( 2527) ก���� ���	�"��ก��+$-
��-'����!��ก���!��!�	ก
���
�"��	'	��*� 2 ��ก�� 
�2� / �"!)�%���� �)�% 8 (Health and Friendship) !��("��� -�4�1*'���	��1*'�� 
 �	�D��"(�	�"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
���	���	!��	�กก
�� 1*'56ก��	�����$ก�-
����
	�กก
���!'��!��!�	��	'	��2�������	 �������	���:&�2��%2��1���,��	$&�2����	�(��-
���กก��� 7'�
7�����-��0�	�กก
�� '��ก������	 �%��7'�0�'��(����	��กก���!��!�	�0�'1� �(�-	&�2�
���	�(��-
���กก��� ���	 ���	 -�� �2����
�� �ก
�� ��: ���������7�	)�%-������� ��2�������&���	
4
�!'����
(-(�-ก�(ก���!��!�	ก
�� -���&'�"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
�����( ��� 3 �	�D��"(�	
� ก ���0���ก����,(��+���	!'����ก ����ก���!��!�	ก
���	���(	�	��� � 7'����-:��0�'��(
����	 &�2��	���:��กก���!'�����ก���!��!�	ก.����	ก����ก�:�&'1*'�2�	-��(7B�:�ก�)�%!��
����ก� ���������ก'��&	'�-����I	F������-�,	,��
!�����-:	�4	 3 �'�� �����0�ก. ��
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ก�����ก���!��!�	ก
�����( ��� 3 ก.������B�72��"��ก��+$!��ก���!��!�	ก
��-
��-'���� �2� �"!)�%
���� �)�%!��1*'�!'����� -�4�-
����	1*'���	 1*'����1*'�	�(�	"	���	������ 
 ��ก�"��ก��+$ก���!��!�	ก
��-
�ก��������'� �
�D�&���*�����-�������0��&'�"��ก��+$!��
1*'���	 1*'�� ��1*'�	�(�	"	 (���"��S�&���-
�%�ก�!� '��ก�� ��-
������� '���&'(���"7B��"��ก��+$
-
��-'����!��ก���!��!�	ก
���'�� �2� �"!)�%���� �)�% ��� �(ก.�2� 5W��-
��
&	'�-
���(1����( 0��
�������	���$ก�)���	���-:&�2� ������-:ก. ��-
�0�'��(��(&����&'���	��'�)�%���ก��
�!��!�	 � '�����ก�(�	ก�����ก���!��!�	-
��
 �
����-F�)�% (���"-F�@���" �F��� ������&'
�"��ก��+$!��1*'�!'�����ก���!��!�	(���" ����S�&���0�' ���	����HB���� �)�% ��	 �)�% ��
�������������!'�����	�
�&����1*'�!'�����ก���!��!�	 -�4�	
4�%���� �)�% ��	 �)�% �������!'���
��	�
�&����1*'�!'�����ก���!��!�	��ก������กก�(�	ก�����ก���!��!�	-
��
 �
����-F�)�% ��
(���"-F�@�" �F����'�����	&	B�� ก����0�'�	 	'�� ���!$-�� (2543)  
  
ก�-	*���	�����)�._ก6	 
 ����	��$ !��:���� (2542) ก������� ก�����	ก
���%2��ก����กก�����ก��&�2�����
�	"ก�	�	�%����%��	  ����	ก���!��!�	ก
��-�4�)���	���&�����7�(�	�"��:Bก#����	
ก��ก���-
��
 ���	2���ก�	�����	�����'�	�	 7'�%����+��)�%!��ก��ก
���	�7�(�	�"��:Bก#�� �
��&�������7%����+�0�'��ก�� 7"�����$ก��(��&����ก��ก���ก
��!���7�(�	�&��	�4	 
�)�%!��ก��ก
���	�7�(�	�"��:Bก#����	�&����������	���$ก�!	����.ก �2� ���( /��	8 &�2�
���( /�1	ก8 �B�0���
�����&�����%�����0�������7����	�	��	-���'�	ก
��!���7�(�	�&'
�%
 � � %�ก�(����  '�� ก�� � �� 	 ก
� �! �� 	� ��   	� ก:Bก#�  ��  ("��� �ก�! ��� 7�(�	 
�7�(�	�"��:Bก#����	�&�����!��ก�����ก��ก
��%24	P�	 HB�����	ก
��-
���������'��	�กก
��-
��

���������7�&'ก�(���-: �����&.	0�'��กก��-
��7�(�	�"��:Bก#����	�	��ก%�������Q�
,���ก�� ��� 3 �%2����(("���-
��
���������7-��ก��ก
���!'�:Bก#��	�7�(�	���&'���	 ก
��
�&'ก�(�7�(�	 ��2���7�(�	�"��:Bก#������7��(	�กก
��-
��
���������7�!'������	�	��ก��'� 
�B � 0 �� 0 �' � �' � � 	� ก ก
� � � � ก 1*' -
� �
 �� � � � � � � � 7	' � �� &' � �� 	 1*' -
� �
 �� � � � � � � � 7� � ก  
�7�(�	�"��:Bก#��
ก&����&��%����� �� ��	�กก
��-
��
���������7���	ก
���&'ก�(�7�(�	
�'����F
ก�� ��� 3 HB��(�����4�ก.���	ก��5W�5t	กT��(
�(!���+ก���ก��ก
���&���-������&��
���-:0-� ( กก�-.) �B�-���&'�
ก����,-#�7�(�	�"��:Bก#��	ก�+
���ก����&������4�   
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 ก
��-
��
���	���
ก���!��!�	�&�����"��:Bก#��	����ก��	 %.:.2500 �
0����ก	�ก 0�'�ก� 
ก�
U� ����	4�� s" (�� ��ก(
4 ���(���	 �	  ����0�'�
ก���!��!�	ก
��ก!B4	�
ก&����	�� ���	 
�-		�� �-�(���-		�� ,�,�	4�� �������$(�� �*,� (����$ ��(0-� �����ก� �D��"(�	�
ก
��-
��
ก��
�!��!�	�&�����7�(�	�"��:Bก#�����+ 20 �	�� ��	0�'�ก� ก
���	�� ���3-
�0�'ก��������'���
���-�4� �.�กก
4 ����t	 &��กก���	 H�s(��-$(�� ,(�$����  ก�'� �����ก� ��*��'�� 
 ก
�����&��(	�ก:Bก#�	�4	 0�'�
ก���!��!�	 ����Kก��:Bก#�-�4�)�� '	��)������ � �
ก���!��!�	ก
��-
������� 0�'�ก� ก���!��!�	ก
���"��:Bก#� ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ��ก���!��!�	ก
���&���-������	���-:���H
�	 
 
�	��!"�#���ก��#��&�� 
 �	��!"�#*�����. 

��
�� %�#$�%.� (2537) 0�'-��ก���������2��� / ก��:Bก#��D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 21 !���"����ก�+$�&���-����� 8 ,���
�� 7"�����$�%2��
:Bก#��D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 21 !���"����ก�+$
�&���-����� 1�ก�������%(��� �+ก���ก�� 18 5W�����+ก���ก��ก�����ก���!��!�	ก
�� 
23 �	��ก
�� �
�����&.	 ��ก�	���ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 21 
!���"����ก�+$�&���-����� �	�� �(�� 7"�����$ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
� 21 !���"����ก�+$�&���-��������	���	��ก ���
�����&.	���ก�����ก��
�!��!�	ก
���&�����-:0-� ���4�-
� 21 !���"����ก�+$�&���-������
�D�&���ก�	�'�	ก��
�������(����+����'� ("���ก�0���
����%�-
���T�(� ���	0�'������ .�-
�  !���7�	-
�
����	��	����	%�&	�	ก������	�	ก�� �	ก������1	ก���ก��0��0�':Bก#�����%�'��
!��-��%��ก��	�"����ก�+$�&���-����� ��0���
ก�������	1�ก��-����	�&����ก��
����	�	ก������2����4	�"�ก������	�	��	 ���1	��	���� 7"�����$-
�ก��&	�0�' ���	�D�&�
�'�	ก�����ก�����T�(� �ก��%(����
�D�&���*��	���(	'�� 

%�	F"��
  ��(���	 (2539) 0�'-��ก���������2��� /ก��:Bก#��)�%���D�&��	ก��
����	�	��	!�������ก
�����&���8 �������((��(7���&'ก�(��!�F�ก��ก
�����&��� ��� 3 -�4� 
43 �����ก
�����&��� ������((��(7���&'ก�(�+ก���ก��(��&�������ก
�����&��� ��� 3 
-�4� 43 �����ก
�����&��� 1�ก�������%(��� �)�%����	�	��	,�����!�������ก
�����&����

ก������	�	��	��*��	���(�
 �D�&��	ก������	�	��	,�����!�������ก
�����&����
�D�&���*�
�	���(	'�� �ก��'	�'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�%
���'�	��
��-
��
�D�&���*��	���(��ก �����
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%(����
(�����ก��!��(���'�	-
��
�D�&���*��	���(��ก ,����
�������( ������C�
����ก��ก
0�&�	'�� �2� �(����+0���%
��%� ���	�	����"�"�ก�+$-��ก
��0���%
��%� ����"�"�ก�+$!��
���	�ก��	!������-�	���� �
��������'��	ก��%����+��(����+ ��!��("���ก�-����	
�'�	ก
�� �)�%���D�&��	ก������	�	��	,�����!�������ก
�����&����	� ��)*��)��
� ก ���ก�	������
	��������-���7� �-
����( .05  

 	%%� �%.��$%*� (2539) 0�'-��ก���������2��� / �)�%���D�&��	ก������	�	��	!��
���	�ก��	ก
���&�����-:0-� 8 ,���
�� 7"�����$�%2�� �%2��:Bก#��)�%���D�&��	ก��
����	�	��	�����
�(�-
�( �)�%���D�&��	ก������	�	��	!�����	�ก��	ก
���&�����-:
0-���!�)*��)��  ��ก����(�*'!��&��&	'���%	�ก��	!�����	�ก��	 ����	�	��	�����,��ก�����
�((���������((��(7��0����&��&	'����	�ก��	 ���	�	 24 �"� 0�'�2	�� 24 �"� ������	�'��
� 100 ����((��(7��0����%	�ก��	!�����	�ก��	���	�	 78 �"� ก��(�2	�� 74 �"� ������	
�'��� 94.84 	��!'��*�-
�0�'����ก�������7
� �'��� ����C�
�� ���	�(
����(	�� �P�	��
-���(����� ก ����'����� / -
 8 1�ก�������%(��� ��'�&	'�-
�-
�-��-�4�&����(�*'����)�%ก��
����	�	��	 �'�	ก������1	 �'�	ก��������$ก� �'�	ก�����("���ก� �'�	ก������(����+ 
�'�	�7�	-
����"�ก�+$ �'�	ก�����	��ก�� �'�	ก������	��	 �'�	ก�������	1� ��*��	
���(�
-"ก�'�	 ��'�&	'�-
�-�4�&����(�*'�D�&��	ก������	�	��	��*��	���(��ก�	�'�	ก�����
("���ก����(����+ &��&	'���%	�ก��	�
ก����(�*'�ก
���ก�(�)�%ก������	�	��	!�����	�ก
� ก ���ก�	������
���(	��������-���7� �-
����( .05 �	�'�	ก������1	 �'�	ก��������$ก� 
�'�	ก�����	��ก�� �'�	ก������	��	 &��&	'���%	�ก��	�
ก����(�*'�ก
���ก�(�D�&��	
����	�	��	!�����	�ก� ก ���ก�	������
���(	��������-���7� �-
����( .05 �	�'�	ก������1	 
�'�	ก��������$ก� �'�	ก������	��	  
 

�"#+
�$ ��	 	������
 (2544)  0�'-��ก���������2��� / ก��(��&��ก��ก
��!���&���-����� 
��
���&��8 ,��-��ก���ก.(!'��*���ก�+ก���ก��(��&��ก��ก
�� 1*'-
��
(-(�-�ก
���!'��ก�(ก��
ก
�� 	�กก
��-
������2�ก�!'����	,���ก��%�I	����������������	�
���	-��ก��ก
����
	�กก
��!������ ��� 3 !���&���-�������
���&�� ���2����2�-
���'�	ก���ก.(��(���!'��*� 
��ก�(�'���((��(���)�#+$���((��(7�� ก��������&$!'��*�,��ก��������������
��กก�����)�#+$�������7
����'��� 1�ก�������%(��� ,�����'���((ก��(��&�����ก��ก
��
�&���-�������
���&��  '���
ก��%�I	������(��"��'�	("���ก� ������7�	-
�  ����	
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����1	ก�����ก��(��&��ก��ก
��������
�(( ���ก ��ก�� �� �������	1� ��2��
���
�(�-
�(1����E-F�@�	ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 28 ,����'����������
���
�(�-
�( 1����กV��� �&���-�������
���&�������*��	�����(-
� 13 !�����	�	�7�(�	-
����
	�กก
���!'�����ก���!��!�	-�4�&�� 37 �7�(�	 -
�0�'��(�&�
�������� 

���  ����$��0��$ (2546) 0�'-��ก���������2��� / �)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
��P����&ก�� ���4�-
� 27 8 �����"��&���!��ก��:Bก����4�	
4 �%2���&'-��(�)�%���D�&�ก�����ก��
�!��!�	ก
����P����&ก�� ���4�-
� 27 %.:. 2545 ก�"�� �������-
���'�	ก��:Bก#����	 �+ก���ก��
���ก���!��!�	 ���	�	 150 �	 1*'56ก��	��1*'��(�"�-
� ���	�	 240 �	 ��	�กก
�� ���	�	 
350 �	 ���ก�"�� �������-�4�&�� 740 �	 1�ก�������%(��� �+ก���ก�����ก���!��!�	 %(��� 
�)�%ก�����ก���!��!�	ก
��ก
����P����&ก�� �'�	("���ก� �
�)�%��*��	���(��ก �'�	
�(����+ �'�	�7�	-
� �"�ก�+$���������	���������ก ���'�	ก�����ก�� �
�)�%��*��	
���(��	ก��� ���	�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
����P����&ก�� �'�	("���ก� �
�D�&���*��	���(
	'�� �'�	�(����+ �'�	�7�	-
� �"�ก�+$���������	���������ก ���'�	ก�����ก�� �

�D�&���*��	���(��	ก��� 1*'56ก��	��1*'��(�"�-
� %(��� �)�%ก�����ก���!��!�	ก
��ก
��
��P����&ก�� �'�	("���ก� ���'�	ก�����ก�� �
�)�%��*��	���(��ก �'�	�7�	-
� �"�ก�+$��
�������	���������ก �
�)�%��*��	���(��	ก��� ���	�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
��P����&ก�� �'�	("���ก� �'�	�7�	-
� �"�ก�+$���������	���������ก ���'�	ก�����ก�� �

�D�&���*��	���(��	ก��� 	�กก
�� %(��� �)�%ก�����ก���!��!�	ก
��ก
����P����&ก�� �'�	
("���ก� �'�	�7�	-
� �"�ก�+$���������	���������ก ���'�	ก�����ก���
�)�%��*��	���(
��	ก��� ���	�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
����P����&ก�� �'�	("���ก� �'�	�7�	-
� �"�ก�+$��
�������	���������ก ���'�	ก�����ก�� �
�D�&���*��	���(��	ก��� 

)�)*�� �"!�ก#� (2548) 0�'-��ก���������2��� /ก��:Bก#��D����-
��
1� �����������.�!��
�&���-����� -
��!'�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����4�-
� 33 %.:. 2548 8  ,���

�� 7"�����$�%2��:Bก#������
�(�-
�(�D����-
��
1� �����������.�!���&���-����� -
��!'������	
ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����4�-
� 3  ��ก����(�*'!��1*'���ก��-
� 1*'56ก��	��
	�กก
�� !���&���-�����-
�0�'��(�&�
��-�������*��	�����(&	B��7B�&'� �	�D�����'�	("���ก� 
����"�"�ก�+$�����2����2����	���������ก ก�����ก��-
� �(����+ 1.��กก��:Bก#��D����
-
��
1� �����������.�!���&���-����� -
��!'�����ก���!��!�	��0�'��(�&�
��-�������*��	�����(
&	B��7B�&'� �	ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����4�-
� 33  ��ก����(�*'!�� 1*'���ก��-
� 
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1*'56ก��	��	�กก
�� %(��� �D����-�4� 4 �2� �D�����'�	("���ก� �D�����'�	����"�"�ก�+$��
���2����2����	���������ก �D�����'�	ก�����ก��-
� ���'�	�(����+ HB��-"ก�D�����

������������*��	���(��ก-"ก�D����  2.��กก�����
�(�-
�(ก����(�*'�&����1*'���ก��-
� 1*'
56ก��	 ��	�กก
�� �ก
���ก�(���ก���D����-
��
1� �����������.� �	ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-����4�-
� 33 %(����
���ก���D����-
��
1� �����������.��	ก���!��!�	ก
��
�&���-������ � ก ���ก�	������
	��������-���7� �-
����( .05 -�4�&�����	�	 8 !'� 0�'�ก�  
1. �'�	�����*'���������7�'�	ก�����ก��-
�!��1*'���ก��-
� 2. �'�	������������	�กก
��!��
1*'���ก��-
� 3. �'�	�����*'�����!'���!'�(����(ก
���&���-����� !��1*'���ก��-
� 4. �'�	
�������%�	F$�&����1*'���ก��-
���	�กก
�� 5. �'�	�����*'�����!'�����(
�(ก���!��!�	ก
��
�&���-�����!��1*'56ก��	 6. �'�	ก��-���(������(*�+$!������ก�� 7. �'�	�)�%����'��
!��-
�%�ก�	ก���ก.( �� 8. �D�����'�	1*'���ก��-
� 

������P0��  �"!���� ���+ (2548)  0�'-��ก���������2��� /ก��:Bก#�ก�����ก��
�!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 32 �%2��ก��� �
��ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 33 �&���-������&������	��'�)�%8 ,���
�� 7"�����$�%2��
:Bก#�ก��� �
��ก�� �D�&� �"����� ��!'���	��	�	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-� ���4�-
� 32 	������ ก��(�	��������ก-E#T
�(( ���*��((ก�������	H���  
��	0�'�ก� (��(- �D����	���!'�  ก�(�	ก�� ��1���%F$  ,����'�((���)�#+$���((��(7��
�	ก���ก.(!'��*���กก�"�� �������-
����	1*'(��&�� ���	�	 1 �	  �+ก���ก������	�	ก�� ���	�	 
19 �	   1*'56ก��	/1*'���ก��-
���	�กก
��  ���	�	  520 �	 ��%���'�/����'���1*'���-
�����	 
���	�	 200 �	 ��ก1�ก��:Bก#��)������'�� %(��� �&���-������-�,	,��
�"�	��
 0�'�
ก��
� �
�������&����������%�'��!���)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:
0-�  ���4�-
�  32  ���-�4�0�'	���+ก���ก�����ก���!��!�	0�:Bก#��*��	ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-����� ���4�-
� 31 (-��ก���ก��$) + �&���-�������
���&�� 1�ก��:Bก#��D����	���!'���
ก�(�	ก�� %(��� �&���-������-�,	,��
�"�	��
 �
ก��� �
���'�	("���ก� ก�����	 �7�	-
���
����"�"�ก�+$���������	���������ก ��ก�����ก�� 0�'������%
��%����&���� ���&��(�	
��2����D�&����"����� %(��� �
�D�&��	��2���ก�������������	2�����ก("���ก� '��-����	
��������
&	'�-
�&���5W�� ก�����ก���!��!�	���4�	
4�
�(����+���ก�� ก�����������	��ก
���	�ก��	�+ก���ก��ก���"��:Bก#�0���%
��%�ก�(���	�	�7�(�	�"��:Bก#�-
��%�����ก!B4	 
����0�������	!��ก���(�ก�������	 �(����+�&����5W�����ก���!��!�	ก�(���.  !'����ก���	
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��2����	���!��!�	ก
��0���%
��%� �B�������	 '����'�	��)��	�ก�&���-����� HB��-���&'��'����
��ก�	ก�����	-���!'�����ก���!��!�	   ����2���("���ก����	�&��0���
�����*' ������
�������	
��	ก
����ก��(��&�����ก���!��!�	  1�ก��:Bก#�1���%F$/1����E-F�@ ��1�ก�-( %(���
	�กก
�� 1*'56ก��	/1*'���ก��-
� �
����%B�%��� ��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
�  32  (�"�	��
�ก��$)  ,�������*��	���(��	ก���   ( x =  2.64 , S.D. = 0.47)  
���	-���'�	1�ก�-(  %(��� 	�กก
�� 1*'56ก��	/1*'���ก��-
�0���&.	�'����� ก�����ก���!��!�	
ก
���&���-������	���4�	
4 �
1�ก�-(-���'�	����� �'�	ก��%�I	�ก
�� �'�		�กก
�� ���'�	
ก�����ก���!��!�	  ���&��(1�ก�-(-���'�	�:�#Pก�� %(��� �����	�&.	�'����� ก�����ก��
�!��!�	���4�	
4�
1�ก�-(�'�	�:�#Pก���������ก   

("���2�	 ����
��,� � (2551) 0�'-��ก���������2��� /�D�&�ก���!'�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 35 !��-
�ก
���&���-������������&�8 ,���
�� 7"�����$
�%2��:Bก#��D�&�ก���!'�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 35 !��-
�ก
��
�&���-������������&� ����ก�-
���'���	1*'���ก��-
� 18 �	 1*'56ก��	 25 �	 1*'����1*'56ก��	 9 
�	 ��	�กก
�� 158 �	 1�ก�������%(��� �D�&�!��1*'���ก��-
� 1*'56ก��	��1*'����1*'56ก��	 
%(����
�D�&��'�	�7�	-
�-
���'�	ก��56กH'�����������	���������ก ���D�&��'�	
�(����+��������ก��� ก ���ก�	������
	��������-���7� �-
����(.05 ก�����2� �7�	-
��ก.(
 ��	�กก
�� ���"�ก�+$�������'������7)�%-��ก���
0���%
��%� �D�&��'�	�(����+��
������ก��%(��� �(
4���
4���!'�����ก���!��!�	 ����� �(�-	1*'���ก��-
� 1*'56ก��	��1*'����1*'
56ก��	�
0���%
��%� ��ก#+����ก�!��	�กก
���	ก���!'�����ก���!��!�	 %(��� �+-
�:Bก#�
!��	�กก
�� ���	��ก
�� � ก ���ก�	������
	��������-���7� �-
����( .05 ก�����2� 	�กก
��
�+�	"#�:�� �$ �
�D�&���กก����+(��&��F"�ก�� �+��P:�� �$ ���+�-�,	,��
ก��
�2���������	 �	��ก
��-
�%(�D�&���ก �������( 0�'�ก� ก
��&��ก�'�� ���������$ ����(
0-� �D�&�!��	�กก
���	ก���!'�����ก���!��!�	 %(���  ��	�กก
���
�D�&�� ก ���ก�	������

	��������-���7� �-
����( .05 ก�����2� �D�&�	�กก
�����!������������
)���	-
���!��
ก�����(��"�!'�(ก%����!�� 	��� �%:!��1*'���ก��-
� 1*'56ก��	��1*'����1*'56ก��	 %(��� 
�D�&��'�	 ��	�กก
�� ���'�	�(����+��������ก�� � ก ���ก�	������
	��������-���7� �-
�
���( .05 ก�����2�  �%:&����
�D�&��	ก���!'�����ก���!��!�	�	�'�	 ��	�กก
�� ���D�&��'�	
�(����+��������ก����กก����%:��� 
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 �	��!"�#�%	�����. 
 �*	����ก��$ (Shoonmaker ,1981)  0�'-��ก���������2��� /ก�����,���ก��ก���!��!�	ก
��
�&������-������	��-���������� 
�	-
�������8 ,����'�((��(7����ก�����)�#+$1*'���ก��
,���ก��%�:Bก#��	��-���������� 
�	 �	ก���!���� ��	 ����5D�� ��	��ก�C
���&	2�
!���&��P�����ก� HB�����	�����ก!�������ก
����-���������� 
�	�&���� � 1�ก�������%(��� 
ก�(�	ก�����������	�	ก��ก��ก���ก���!��!�	ก
���	��-�����0���B�72�&��กก�� ���3��ก	�ก
��ก���	�(�	"	&��กก���&'0�'1�	�4	��*�-
�ก������	��	-
��
 ���&��(�����ก
����-���������
� 
�	�&���� �0���&'ก���	�(�	"	�ก
���ก�(ก�����ก���!��!�	�&������-���������� 
�	!	����.ก
�-��-
���� 
 �� ��	 (Watkin , 1983) 0�'-��ก���������2��� /ก��:Bก#��	,����
�	��F��-
��
1� ��ก���

���	�����	ก��ก���ก
������� ���	2���!��	�ก:Bก#����(��-����� �	��P	���H�-$��� ���-:
���� ���
�8 (Secondary Schools and Their Effects on Continuing Participation in 
Physical Activity By College Students in New South Wales, Australia) ,����'�((��(7�� 
��(7��	�ก:Bก#� 260 �	 -
������
�	�	,����
�	��F���	��P	���H�-$��� 1�ก�������0�'%(����
� ก ���!�����(ก���
���	�����	ก��ก���ก��ก
��-
� ���ก�	 ��,����
�	�
��-F�%���ก-
��"� ��
ก���
���	�����	ก��ก���ก
������� ���	2���!��	�ก��
�	��� ���(ก���
���	����ก��ก���ก��ก
��
�	�D��"(�	!B4	��*�ก�(�%: ��������ก-
�	�ก:Bก#���
�	��*� �%:�������ก��ก�����กก����%:&��� 
1*'��
�	������ก%�:Bก#�����ก��ก���ก��ก
����กก���������ก�2�	3 

F
(�� $ (Thibault , 1993) 0�'-��ก���������2��� /�1	��	�	���$ก�ก
���((0��&���ก��0�8 
(Strategy in Nonprofit Sport Organization) ,���
�"��"��&����%2���'	��'��1	��	�	���$ก�
ก
���((0��&���1�ก��0� HB���
�1	��	&��ก!��ก��ก���ก
��)���	���-:  6 ����� 0�'�ก� 
��กP�	 !	��!��1*'����'(��ก�� ��������� ก�"��-
��	�(�	"	 ����"�ก�+$ ���F����	
�������ก 
!'��*�-
�0�'-�4�&��0�'��กก������ก ���$ก�ก
���&���� � 32 �&�� HB�����	���$ก�-
��
���	�ก
���!'��ก�(
�1	��	-
���P(�����	1*'�������!B4	���&��(ก��ก���ก
��)���	���-: 
 ก��������&$ก����'���$��ก�( 6 ������	�1	��	 ��'��F
������&$ ���"� 6 �"�  ��
�((�� �����	!��0��ก��$  (Likert Scale) HB��%(����
�������	0�0�'-
��-��ก�������	ก��
�T�(� �&	'�-
�!�����$ก�ก
���&���� ��	ก���T�(� � ���1	��	-
����0�' ,����"���'�	�4	 ���$ก�
 ���3����1	-
��-��ก�����
��	����(��������ก
���ก�(ก��ก���ก
��)���	���-: HB����2��
�T�(� �0���'����	���� 2 �K %(����
ก�����
��	����(��������ก��!B4	 
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����� 3 
�!]�)�	�!�ก	��!"�# 

 
1*'�����:Bก#��'	��'�-E#T
��ก&	���2�  ���� ������ (-���� ����ก��� ���3�%2��

��(����	���������ก
���ก�(�)�%���D�&�ก��� �
��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-� ���4�-
� 37 -�4�-
����	&��กก�����	�-���V�(� ����� -�4�	
4�%2���&'��-��	�%	F$��2���	
4
�
������(*�+$��ก-
��"� HB��!'��*��&���	
40�'��ก�&��� ��� 3 ���	
4 

1.�����*'�(24�� '	�ก
���ก�(ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ��ก
&	���2�  ���� ��ก��� ����%��%$ ��� 3  ����	��-��	�%	F$-
��ก
���!'�� 

 2.�����*'�2�	3 0�'��(����
4�	��ก1*'-���"+�"I� 1*'��
������ 

���$	ก� 
���$	ก� -
���'�	ก����������4�	
4 0�'�ก� �+ก���ก�����	��ก�� 74 �	 �+ก���ก��

����	�	��	���ก���!��!�	 195 �	 �+ก���ก�����ก���!��!�	 338 �	 �	ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  

ก��%�����#%	� -
���'�	ก����������4�	
4  1*'�����0�'�ก.(!'��*�,����'�((��(7�� ,����'��F
ก��
�"�� ���������������� (Simple Random Sampling) HB�����	�+ก���ก������	�	ก�����ก��
�!��!�	 15 5W�� �+ก���ก�����ก���!��!�	 26 �	��ก
�� ���+ก���ก�����	��ก���!��!�	 
	
41*'�����0�'�ก.(!'��*�,��ก�����)�#+$ ,����'��F
�((��2�ก�C%������ (Purposive Sampling)  
���������
�� ��0�                  

1.�	ก������+!	��!��ก�"�� ������� �2� �+ก���ก������	�	ก�����ก���!��!�	 15 
5W�� ���+ก���ก�����ก���!��!�	 26 �	��ก
�� 1*'�������'�* �ก�����	�+!	��!��ก�"��
 �������!�� -�,� �����	 (Taro Yamane) ���	
4 

 
N 

n = 
1 + N(e)2 

��2��  n   =   !	��!��ก�"�� ������� 
N   =   !	��!������ก� 
e   =   !	��!�������������2��	 ก��&	��&'�������2��	0�'0���ก�	�'��� 5  

 ���	�4	�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	 15 5W�� ���+ก���ก�����ก���!��!�	  
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26 �	��ก
�� ���	�+!	��!��ก�"�� ������� ���* �!�� -�,� �����	 (Taro Yamane)  0�'���	
4 

������	�	ก�"�� �������-
���'�	ก������� ,��ก�� �(�((��(7�� �%2���ก.(!'��*�  
-�4���4	 ���	�	 313 �"� 

 
 2. ���&��(�+ก���ก�����	��ก���!��!�	 (74 �	) 1*'�����0�'�ก.(!'��*�,��ก��

���)�#+$ ,����'��F
�((��2�ก�C%������ (Purposive Sampling) ���	�	 9 �	             
 

�'����'����*$&*�ก	��!"�# 

���2����2�-
���'�	ก����������4�	
4 ���	�((��(7�����((���)�#+$-
�1*'�������'��!B4	�%2��
��'�	ก���ก.(��(���!'��*� ��ก#+!�����2����2��
���	
4 

�������	� -
�1*'�������'��!B4	�%2��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �((��(7���(����ก���	 3  �	 ,��1*'-
� �(
�((��(7���"�	
4 �2� �+ก���ก������	�	ก�����ก���!��!�	 15 5W�� ���+ก���ก�����ก��
�!��!�	 26 �	��ก
�� ���-�4���4	 313 �	 

 �	-
� 1 ���	�((��(7���ก
���ก�(�7�	)�%!��1*' �(�((��(7�� �
��ก#+���	
�((���������ก�� (Check list) ���((������Q� (Open Ended) 

 �	-
� 2 ���	�((�������ก
���ก�(�)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:
0-� ���4�-
� 37 HB���
��ก#+���	�((�������)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:
0-� ���4�-
� 37 ����
ก������	�	��	&�2�0���
ก������	�	��	�'�	ก
���	 8 �'�	 �2�  

1. �'�	ก������1	 (Planning) 
2. �'�	ก�����ก�����$ก� (Organizing)  
3. �'�	ก�����&�("���ก� (Staffing) 
4. �'�	ก�����	���������ก (Directing) 
5. �'�	����	��	 (Coordinating)  

��	) ���$	ก� ก��%�����#%	� 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	 (15 5W��) 195 �	 130 �	  

�+ก���ก�����ก���!��!�	 (26 �	��ก
��) 338 �	 183 �	  
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6. �'�	ก�������	 (Reporting)  
7. �'�	�(����+ (Budgeting)  
8. �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials) 
 

&�ก1*' �(�((��(7�� �(�����ก������	�	��	 �0�'��		�-��ก�( 1 ��		 
&�ก1*' �(�((��(7�� �(���/�%��ก������	�	��	 �0�'��		�-��ก�( 0 ��		 
 

&�����ก	����		����ก�������7
���'� 0�'	�������	�+&�����'��� ��'�	������'���	�4	 3 ��
�-
�(ก�(�ก+U$ �%2���������&������	
4  (���)� -���	
��.���)�#+$,9 ก�	���	 2552.) 
 �'���  85.50-100   �-��ก�(�
ก������	�	��	��ก-
��"�  &���7B� �
��ก 

�'���    75.50-85.49  �-��ก�(�
ก������	�	��	��ก         &���7B� �
 
�'���   65.50-75.49 �-��ก�(�
ก������	�	��	��	ก��� &���7B� ��	ก��� 
�'���  55.50-65.49 �-��ก�(�
ก������	�	��		'��      &���7B� ������(��"� 
 ���ก����'��� 55.50 �-��ก�(�
ก������	�	��		'��-
��"�    &���7B�  ������(��"���������� 
 �	-
� 3 ���	�((��(7���ก
���ก�(�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-� ���4�-
� 37 HB���
��ก#+���	�((�� �����	����+��� (Rating Scale) �	�� 4 
��	��( ,��-��ก��:Bก#��D�&�ก�����ก���!��!�	�	 8 �'�	 

 
1. �'�	ก������1	 (Planning) 
2. �'�	ก�����ก�����$ก� (Organizing)  
3. �'�	ก�����&�("���ก� (Staffing) 
4. �'�	ก�����	���������ก (Directing) 
5. �'�	����	��	 (Coordinating)  
6. �'�	ก�������	 (Reporting)  
7. �'�	�(����+ (Budgeting)  
8. �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials) 

,��ก��&	���		!���D�&� ���	
4 
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�D�&���ก-
��"�  �-
�(ก�(��		  4 
�D�&���ก  �-
�(ก�(��		  3 
�D�&�	'��  �-
�(ก�(��		  2 
�D�&�	'��-
��"�  �-
�(ก�(��		  1 

 
��2��	����		��&�����C�
����'� �	������C�
�����-
�(ก�(�ก+U$-
�ก��&	�0�'���	
4 

����C�
���&���� 3.50-4.00 72�����
�D�&���*��	���( ��ก-
��"� 
����C�
���&���� 2.50-3.49 72�����
�D�&���*��	���( ��ก 
����C�
���&���� 1.50-2.49 72�����
�D�&���*��	���( 	'�� 
����C�
���&���� 1.00-1.49 72�����
�D�&���*��	���( 	'��-
��"� 

������ ก��+�*  (2542) 
 

������+	63� -
�1*'�������'��!B4	�%2��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 HB���((���)�#+$����	ก�����)�#+$�((����Bก,��
1*'��������'��F
ก����2�กก�"�� ��������((����� (Purposive Selection) HB�����	ก���ก��-
��

 ���&	����&	'�-
�-
�1*'������
�����&.	���0�'�ก
���!'��,�� �����	���	�&���	�+ก���ก��
���	��ก��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 ������	�	ก�"��
 �������-
���'�	ก������� ,��ก���&'���)�#+$ -�4���4	 9  �	 ,���(�����	�+ก���ก�����	��ก�� 
3 �	  �+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	 3 �	  �+ก���ก�����ก���!��!�	 3 �	 �%2�����	
ก��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �
ก-�4�
�%2��-
��0�'	��1���กก�����)�#+$�����	!'��*��%���� ����ก�(�	ก���)�����1�  
 
��(����ก	���&	�
�'����'����*$&*�ก	��!"�# 

1. :Bก#�&��กก�� -E#T
 ��ก��ก���  �����������	ก�������-
��ก
���!'�� �	����!��

1*'��
������ ��!�����		����ก������$-
���Bก#� �%2��	������'���((��(7�����((

���)�#+$  

2. ���)�#+$1*'-
��ก
���!'����1*'-
��
���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��

���-:0-� 
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3. ��'���((��(7�����((���)�#+$�&'���(��"��	24�&��ก
���ก�(�)�%ก�����ก���!��!�	

ก
���&���-������&�����-:0-� ���������	���� 

4. 	���((��(7�����((���)�#+$-
�0�'��(ก�� �����ก������$-
���Bก#���'�0��&'
1*'��
������-��ก�� �����(���� �� ���	24�&� (Content Validity) ���-�4�!�����		���	ก��
���(��"��((��(7�����((���)�#+$��	�������(��"��ก'0!�&'���	�((��(7�����((
���)�#+$-
���(*�+$ 

5. 	���((��(7�����((���)�#+$0�-������' (Try Out) ก�(�+ก���ก������	�	��	
���ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 36 HB��0�����ก�"�� ������� ���	�	 30 �	 
��'�	���((��(7��-
�0�' ��&���������-
��� (Reliability) !���((��(7�� ,����'�* �
�������-F�@�&���%�	F$�((���sW� (Alpha Coefficient) !�����	(�� (Cronbach, 1976 �'���	
������ ก��+�* , 2535) 0�'��������-
��� 0.89 ��	���((���)�#+$-
����(��"���'�0����
���)�#+$�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
�%2�� �����(�������(��"��	24�&�-
� '��ก�����)�#+$ ��'�	������Bก#�������$-
���Bก#��%2��
-��ก���ก'0!���(��"��&'��(*�+$ 

6. 	���((��(7�����((���)�#+$-
�0�'���(��"�&��"+)�%��'� 0���'�ก.(��(���!'��*�
ก�(ก�"�� �������-
���'�	ก������� ��0� 

 
ก	�ก`��������&��a� 

1. 1*'�����!�&	���2���ก�+��-��:�� �$ก��ก
�� �"����ก�+$�&���-����� ��'�����
�����2��	ก�������0�����+ก���ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
!���&���-����� F���:�� �$-
����	ก�"�� ������� �%2��!����������2��	ก�� �(�((��(7��
���&'���)�#+$ 
 2. 1*'���������	�	ก���ก.(��(����((��(7�� ���((���)�#+$ )���	 2 �����&$��ก
!����2�	ก"�)�%�	F$ 2553 ���	
4 

2.1 �((��(7�� 1*'�����	���((��(7��0�����&'1*' �(����(�2	�'�� ����� 
2.2 �((���)�#+$ 1*'�����	���((���)�#+$0����)�#+$,�� �� 
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ก	��!
�	����&��a� 
ก��������&$!'��*�1*'���������	�	ก��������&$!'��*�,��ก����',���ก�����%��� ��$�����.��*� 

,���(����ก0�'���	
4 
 1. 	��!'��*���ก�((��(��(7�� �	-
� 1 �ก
���ก�(�7�	)�%!��1*' �(�((��(7��

HB�����	�(( ������ �( (Check list) ����ก�������7
�!����� �(������	�'��� ��'�	����	�
�	�*� ������ก�(������
�� 

2. 	��!'��*���ก�((������ �	-
� 2 �ก
���ก�(�)�%ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
� 37 ����ก�������7
� ��'�	�������	�+&�����'��� ��	����	��	�*��((
 ������ก�(������
�� 
 3. 	��!'��*���ก�((��( �	-
� 3 �ก
���ก�(�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-� ���4�-
� 37 ,��-��ก��:Bก#��D�&��	 8 �'�	  HB�����	�((�� �����	����+��� 
(Rating Scale) �	�� 4 ��	��( ����ก�������7
�!����� �(� ��!'����7�� �%2��&�����C�
�� 
�����	�(
����(	�� ��P�	 ��'�	����	��	�*� ������������
�� ก��&	������		!��
�((��(7�� ���	 4 ���(  

4. 	��!'��*���ก�((���)�#+$����"��	24�&���	��	�*�������
�� 
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����� 4 
O�ก	��!
�	����&��a� 

 
ก���������2���ก��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��      

���-:0-� ���4�-
� 37 1*'������ก.(��(���!'��*�,��ก������((��(7�����	�	 313 �"��&'ก�"��
 ������� �( ������(�2	�'�� 	��� ��ก	�4	1*'�����0�'�����2�ก�((��(7��-
��
!'��*���(7'�	
��(*�+$ HB���
���	�	-�4���4	 287 C(�( ( ������	�'��� 91.69 !���((��(7��-�4�&�� ) ,��
�(�����	�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� ���	�	 105 C(�( ( ������	�'��� 80.77 ) 
���+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� ���	�	 182 C(�( ( ������	�'��� 99.45 ) ��1*'�������'
�((���)�#+$���)�#+$�+ก���ก�����	��ก�� ���	�	 3 �	 �+ก���ก������	�	��	
���ก���!��!�	 ���	�	 3 �	 ���+ก���ก�����ก���!��!�	 ���	�	 3 �	 ���-�4���4	 9 �	  

1*'�����	��!'��*���ก�((��(7�����((���)�#+$��������&$1� ����(
�(��F
-��
�7� � ��'�	����	�1�ก��������&$!'��*��	�*� ������ก�(������
�� ,���(�����	 4  �	 ���	
4 

 
������ 1  !'��*��ก
���ก�(�7�	)�%!��1*' �(�((��(7�� 
 
������ 2  �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
 
������ 3  �D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
 
������ 4  �)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-�  

���4�-
� 37 ��กก�����)�#+$ 
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������ 1  !'��*��ก
���ก�(�7�	)�%!��1*' �(�((��(7�� 
 ����-
� 1 ���	�	������'����ก
���ก�(�7�	)�%!��1*' �(�((��(7�� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

���ก�� 

���	�	 �'��� 

1.  �%:   

        ��� 116 40.42 
        &��� 171 59.58 
2.  ���"   
         ���ก��� 31 �K 78 27.18 
        31-35 �K 54 18.82 
        36-40 �K 45 15.68 
        41-45 �K 37 12.89 
        46-50 �K 33 11.50 
        ��กก��� 50 �K 40 13.94 
3.  ���(ก��:Bก#�   
        ������ �
 149 51.92 
        ������,- 105 36.59 
        ��������ก 25 8.71 
        �2�	 3  8 2.79 
4.  ���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
��-���0�   
        	'��ก��� 1 �K 86 29.97 
        1-5 �K 72 25.09 
        5-10 �K 29 10.10 
        ��กก��� 10 �K 32 11.15 
        0����� 68 23.69 
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 ����-
� 1 ( ��) 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

���ก�� 

���	�	 �'��� 
5.  ก���V�(� �&	'�-
��	ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� 

  

        ���4���ก 156 54.36 
        ���4�-
� 2 54 18.82 
        ���4�-
� 3 28 9.76 
        ���4�-
� 4 30 10.45 
        ��กก��� 4 ���4� 19 6.62 
 
 ��ก ����-
� 1 ��&.	���1*' �(�((��(7�����	�&�����	�%:&��� ������	�'��� 59.58 
�
���" ���ก��� 31 �K ������	�'��� 27.18 ��������
���"�&���� 31-35 �K ������	�'��� 18.82 
�
        ���(ก��:Bก#������� �
 ������	�'��� 51.92 ��������
���(ก��:Bก#�������,- 
������	  �'��� 36.59 �
���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
��-���0�	'��ก��� 1 �K ������	�'��� 
29.97 ��������
���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
��-���0� 1-5 �K ������	�'��� 25.09 ��
�V�(� �&	'�-
��	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����	���4���ก ������	�'��� 
54.36 ��������V�(� �&	'�-
��	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����	���4�-
� 2 
������	�'��� 18.82 
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������ 2  �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
 ����-
� 2  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก������1	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
)&	�ก	��	��O�   

1.  �
�������%
��%� �� 
ก������1	����	�	��	 

67.94 ��	ก��� 

2.  �
ก��ก��&	�	,�(�� 
ก���V�(� ���	0�'���	�����ก#+$��ก#� 

79.44 �
 

3.  �
ก��ก��&	��1	��	����4	 �������
0�'������&���� 

77.00 �
 

4.  �
ก������1	��	-
��
 0�� 
-�(H'�	ก�(��	&��ก 

81.53 �
 

5.  �
�1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
�
�����ก��!B4	��กก�����ก���!��!�	 &�2�ก��
����	�	��	 

46.69 ������(��"���������� 

6.  ก������	�	��	���	0� ���1	-
�ก��&	�0�'  86.76 �
��ก 
7.  ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 
�
�����&���� 

95.12 �
��ก 

8.  0�'��(���������2���ก�7�(�	-
��!'�����
�!��!�	 -���&' 
�1	ก���V�(� ���	-
����0�'(���"�� 7"�����$ 

98.26 �
��ก 

��� 79.09 �
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 ��ก ����-
� 2 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก������1	 ,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�����	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 

  -  0�'��(���������2���ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 -���&'�1	ก���V�(� ���	-
�   
���0�'(���"�� 7"�����$ �'��� 98.26 

 -  ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	�
�����&���� �'��� 95.12 
 -  ก������	�	��	���	0� ���1	-
�ก��&	�0�' �'��� 86.76 
 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -  �
�1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
������ก��!B4	��กก�����ก��
�!��!�	 &�2�ก������	�	��	 �'��� 46.69 
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 ����-
� 3  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก�����ก�����$ก� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
)&	�ก	�"�)ก	���
�ก�   

1.  �
ก��ก��&	�!�(�! !����	0�'����������	 85.71 �
��ก 
2.  �
ก�����"�5W�������	'����2�	� 1 ���4� 60.98 ������(��"� 
3.  �
ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก�����ก�����	0�
 ��กT ��(
�(!�� กก�-. &�2� �F. 

97.91 �
��ก 

4.  ("���ก��V�(� ���	0�'�
 �
�����&���� 
ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� 

97.21 �
��ก 

5.  �
ก������	�	��	 ��!�4	 �	 �����	�(( 90.24 �
��ก 
6.  ก�����ก���!��!�	 &�2� 
ก������	�	��	(���" ���� 7"�����$-
����0�' 

98.61 �
��ก 

��� 88.44 �
��ก 
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 ��ก ����-
� 3 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����ก�����$ก�,�������*��	���(�
��ก ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�
	'�����	
4 

�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 
  -  ก�����ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	(���" ���� 7"�����$-
����0�' �'��� 
98.61 

 -  �
ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก�����ก�����	0� ��กT ��(
�(!�� กก�-. 
&�2� �F. �'��� 97.91 

 -  ("���ก��V�(� ���	0�'�
 �
�����&����ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� �'��� 
97.21 

 -  �
ก������	�	��	 ��!�4	 �	 �����	�(( �'��� 90.24 
 -  �
ก��ก��&	�!�(�! !����	0�'����������	 �'��� 85.71 
 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"� 

  -  �
ก�����"�5W�������	'����2�	� 1 ���4� �'��� 60.98 
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 ����-
� 4  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก�����&�("���ก� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
)&	�ก	�"�)�	��
�	ก�   

1.  ��F�	5W���
�����*' ���������7 ��
�����!'����	)����	 

81.88 �
 

2.  �
ก�������2�ก("���ก��!'�-����	 ������
�&���� 

65.16 ������(��"� 

3.  �
("���ก�-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��
ก
�� &�2�ก������	�	��	 

52.26 ������(��"���������� 

4.  �
ก��ก��&	�&	'�-
�������(1����( 
!��("���ก�����������	 

84.32 �
 

5.  �
ก�����"�("���ก������ ���	2���  
-���&'("���ก��
����%�'���	ก���V�(� �&	'�-
� 

79.79 �
 

6.  �
,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(�� 
�'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 

13.94 ������(��"���������� 

7.  �
("���ก�-
��V�(� ���	������%
��%� ������
 '��ก�� 

63.41 ������(��"� 

8.  �
��'�&	'�-
���ก#���������)�������
�%
��%� 

78.40 �
 

9.  �
������������������	 ������%
��%�                                                                                                                                                                                                 72.82 ��	ก��� 
��� 65.78 ��	ก��� 
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 ��ก ����-
� 4 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����&�("���ก�,�������*��	���(��	ก��� ���	���!'���
�������(��ก��ก
0�&�	'�����	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
 

  -  �
ก��ก��&	�&	'�-
�������(1����(!��("���ก�����������	 �'��� 84.32 
  -  ��F�	5W���
�����*' ���������7 �������!'����	)����	 �'��� 
81.88 
  -  �
ก�����"�("���ก������ ���	2��� -���&'("���ก��
����%�'���	ก���V�(� �
&	'�-
� �'��� 79.79 
  -  �
��'�&	'�-
���ก#���������)��������%
��%� �'��� 78.40 

 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -  �
("���ก�-
��V�(� ���	������%
��%� ������ '��ก�� �'��� 63.41 
  -  �
("���ก�-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��ก
��&�2�ก������	�	��	 �'��� 
52.26 
  -  �
,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 �'��� 13.94 
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 ����-
� 5  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก�����	��ก�� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
)&	�ก	���	��#ก	�   

1.  ������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	 �
���������	 
0��H4��H'�	 

90.24 �
��ก 

2.  �
ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7
!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 

89.90 �
��ก 

3.  �
ก����'�!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'
("���ก�-��(,��-���7B�ก�	����������.� 

82.58 �
 

4.  ��F�	5W�������7�ก'0!�D�&��C%�&	'�
0�'���	������
 

88.85 �
��ก 

5.  �
���������.��	ก������ก�� ��2���
�& "ก��+$
�������	 

88.50 �
��ก 

6.  �
ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 52.96 ������(��"���������� 
��� 82.17 �
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 ��ก ����-
� 5 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����	��ก��,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��
���	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 

  -  ������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	 �
���������	 0��H4��H'�	 �'��� 90.24 
  -  �
ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 
�'��� 89.90 
  -  ��F�	5W�������7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�'���	������
 �'��� 88.85 
  -  �
���������.��	ก������ก�� ��2���
�& "ก��+$�������	 �'��� 88.50 

 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -  �
ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 �'��� 52.96 
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 ����-
� 6  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก������	��	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
)&	�ก	�����	��	�   

1.  �
ก�����"��
4���&	'�-
�!��� ��("���  
�&'�!'��� ��ก�	 

86.06 �
��ก 

2.  �
ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��
)����	�����	 

50.52 ������(��"���������� 

3.  �
ก�� �� ������	��	ก�(&	�����	)���	
���	0������ ���	2��� 

84.32 �
 

4.  �
��������� ���	ก������	��	ก�(
&	�����	)���	 

87.80 �
��ก 

5.  �
ก������	��	�	ก������	�	��	ก�( 
&	�����	)����P (กก�-. �����ก
��  
�-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ���) 

94.08 �
��ก 

6.  �
ก������	��	�	 ก������	�	��	ก�(
&	�����	)����ก�	 ((��#�- &'�� �'�	 ���) 

63.07 ������(��"� 

��� 77.64 �
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 ��ก ����-
� 6 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก������	��	,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��
���	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 

  -  �
ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����P (กก�-. �����ก
�� 
�-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ���) �'��� 94.08 
  -  �
��������� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 �'��� 94.08 
  -  �
ก�����"��
4���&	'�-
�!��� ��("��� �&'�!'��� ��ก�	 �'��� 86.06 

 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -  �
ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��)����	�����	 �'��� 50.52 
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 ����-
� 7  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	ก�������	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 

)&	�ก	��	#�	�   

1.  �
ก�����-���((s��$������	1�ก��
�V�(� ���	 

65.16 ������(��"� 

2.  �
ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'���	ก���
-��(���	����� 

74.56 ��	ก��� 

3.  �
ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก��
 �����(  �� ��1���	 ����(�"� 

ก���V�(� ���	 

71.08 ��	ก��� 

4.  �
ก�������	1�ก������	�	��	 &�2���"� 

�&�
�����������	0�����������.� 
71.43 ��	ก��� 

5.  �
ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 28.92 ������(��"���������� 

��� 62.23 ������(��"� 
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 ��ก ����-
� 7 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�������	,�������*��	���(������(��"� ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�
	'�����	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(��	ก��� 

  -  �
ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'���	ก���-��(���	����� �'��� 74.56 
  -  �
ก�������	1�ก������	�	��	 &�2���"��&�
�����������	0�����������.�   
�'��� 71.43 
  -  �
ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก�� �����(  �� ��1���	 ��
��(�"�ก���V�(� ���	 �'��� 71.08 

 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -   �
ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 �'��� 28.92 
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 ����-
� 8  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	�(����+ 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	
ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 

)&	�������	3   

1.  �
ก���������(����+,�� ����ก
�&���-����� 

95.47 �
��ก 

2.  �
���$ก� &	�����	)����P &�2���ก�	
�	�(�	"	�(����+ 

63.76 ������(��"� 

3.  �
�(����+�������	ก������	�	��	 52.61 ������(��"���������� 

4.  �
ก�����-���(����+�	ก���V�(� ���	 

!��5W��0�'����&	'� 
90.94 �
��ก 

5.  �
ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 95.12 �
��ก 

6.  �
���������.��	ก���(�ก�����(����+ 47.74 ������(��"���������� 

7.  0�'��(�(����+HB���%
��%� ������ '��ก�� 29.27 ������(��"���������� 

8.  �
ก����(�"� �����(ก����'�(����+ 

�&'���	0� ���1	   
89.55 �
��ก 

��� 70.56 ��	ก��� 
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 ��ก ����-
� 8 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37  �'�	�(����+,�������*��	���(��	ก��� ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�
	'�����	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 

  -  �
ก���������(����+,�� ����ก�&���-����� �'��� 95.47 
  -  �
ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 �'��� 95.12 
  -  �
ก�����-���(����+�	ก���V�(� ���	!��5W��0�'����&	'� �'��� 90.94 
  -  �
ก����(�"� �����(ก����'�(����+�&'���	0� ���1	 �'��� 89.55 

 
�)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� 

  -   �
�(����+�������	ก������	�	��	 �'��� 52.61 
  -  �
���������.��	ก���(�ก�����(����+ �'��� 47.74 
  -  0�'��(�(����+HB���%
��%� ������ '��ก�� �'��� 29.27 
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 ����-
� 9  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
     �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 

)&	���	���� ���)����ก�3� ���
�'�����	��#

�	���)�ก 

  

1.  �	�� �"�ก�+$  ����	�"�ก�+$ ��&'��
-����	�
����%�'�� ��0�'�� �P�	 

77.35 �
 

2.  5W��!��-��	:*	�$����	��	 -
��&���� 
�����ก�ก�ก�����	-�� 

79.44 �
 

3.  �
&'��	4�� &'���"!�������%
��%� 82.23 �
 
4.  �
�������ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 91.99 �
��ก 

5.  �
�7�	-
�����7�%
��%� ������ '��ก�� 79.44 �
 
6.  �
�-�,	,��
����	�-:-
��
����-F�)�%�	ก��
��'��	 

85.71 �
��ก 

��� 82.69 �
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 ��ก ����-
� 9 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37  �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก,�������*��	���(�
 ���	
���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�����	
4 

 
�)�%ก������	�	��	���(�
��ก 

  -  �
�������ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 �'��� 91.99 
  -  �
�-�,	,��
����	�-:-
��
����-F�)�%�	ก����'��	 �'��� 85.71 
  

�)�%ก������	�	��	���(�
 
  -   �
&'��	4�� &'���"!�������%
��%� �'��� 82.23 
  -  5W��!��-��	:*	�$����	��	-
��&���� �����ก�ก�ก�����	-�� ���

�7�	-
�����7�%
��%� ������ '��ก�� �'��� 79.44 
  -  �	�� �"�ก�+$  ����	�"�ก�+$ ��&'��-����	�
����%�'�� ��0�'
�� �P�	 �'��� 77.35 
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 ����-
� 10  ����'����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 -"ก�'�	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�)�%ก������	�	��	 

�'��� ����&��� 
1.  �'�	ก������1	 79.09 �
 
2.  �'�	ก�����ก�����$ก� 88.44 �
��ก 
3.  �'�	ก�����&�("���ก� 65.78 ��	ก��� 
4.  �'�	ก�����	��ก�� 82.17 �
 
5.  �'�	ก������	��	 77.64 �
 
6.  �'�	ก�������	1� 62.23 ������(��"� 
7.  �'�	�(����+ 70.56 ��	ก��� 
8.  �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$  ���������	�� 
�������ก 

82.69 �
 

��� 76.26 �
 
 
 ��ก ����-
� 10 ��&.	����)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 
37 -"ก�'�	,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�����	
4 
 �)�%ก������	�	��	���(�
��ก 
  -  �'�	ก�����ก�����$ก� �'��� 88.44 
 �)�%ก������	�	��	���(������(��"� 
  -  �'�	ก�������	1� �'��� 62.23 
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������ 3  �D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
 ����-
� 11  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก������1	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

  

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�ก	��	��O�    

1.  �������	ก��� �
��ก�� 0���%
��%� ��ก��
����1	����	�	��	 

2.39 0.64 	'�� 

2.  !��ก��ก��&	�	,�(��ก���V�(� ���	0�'���	
�����ก#+$��ก#� 

2.31 0.83 	'�� 

3.  !��ก��ก��&	��1	��	����4	 ��  
����� 

2.21 0.76 	'�� 

4.  �
ก������1	��	-�(H'�	ก�(��	&��ก 1.97 0.66 	'�� 

5.  !���1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
�
�����ก��!B4	��กก�����ก���!��!�	 &�2� 

ก������	�	��	 

2.68 0.96 ��ก 

6.  ก������	�	��	0�����	0� ���1	-
�ก��&	�0�' 2.07 0.72 	'�� 

7.  ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	
0���&���� 

1.93 0.63 	'�� 

8.  !��ก�������2���ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 
-���&'�1	ก���V�(� ���	-
����0�'0��(���"
�� 7"�����$ 

1.79 0.60 	'�� 

��� 2.17 0.45 	'�� 
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 ��ก ����-
� 11 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก������1	,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.17 ���	���!'���
�������(��ก
��ก0�&�	'�����	
4 
  
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �������	ก��� �
��ก��0���%
��%� ��ก������1	����	�	��	����C�
�� 2.39 
  -  !��ก��ก��&	�	,�(��ก���V�(� ���	0�'���	�����ก#+$��ก#� ����C�
�� 2.31 
  -  !��ก��ก��&	��1	��	����4	 ������� ����C�
�� 2.21 
  -  ก������	�	��	0�����	0� ���1	-
�ก��&	�0�' ����C�
�� 2.07 
  -  �
ก������1	��	-�(H'�	ก�(��	&��ก ����C�
�� 1.97 
  -  ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0���&���� ����C�
�� 1.93 
  -  !��ก�������2���ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 -���&'�1	ก���V�(� ���	-
����0�'
0��(���"�� 7"�����$ ����C�
�� 1.79 

 
�D�&�ก������	�	��	���(��ก 

  -  !���1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
������ก��!B4	��กก�����         
ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 ����C�
�� 2.68 
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 ����-
� 12  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก�����ก�����$ก� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�ก	�"�)ก	���
�ก�    

1.  ก��ก��&	�!�(�! !����	0�������	 2.09 0.67 	'�� 
2.  �
ก�����"�5W��	'��ก�����2�	� 1 ���4� 2.19 0.83 	'�� 
3.  ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0��
���	0� ��กT ��(
�(!�� กก�-. &�2� �F. 

1.68 0.65 	'�� 

4.  ("���ก�!�������&����ก�(&	'�-
� 
-
�0�'��(��(&��� 

2.04 0.79 	'�� 

5.  ก������	�	��	0�����	0� ��!�4	 �	 �� 

0�����	�((  
2.08 0.71 	'�� 

6.  ก�����ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 

0��(���" ���� 7"�����$-
����0�' 
1.82 0.60 	'�� 

��� 1.99 0.48 	'�� 
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 ��ก ����-
� 12 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����ก�����$ก�,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 1.99 ���	���!'���
�������(
��ก��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �
ก�����"�5W��	'��ก�����2�	� 1 ���4� ����C�
�� 2.19 
  -  ก��ก��&	�!�(�! !����	0�������	 ����C�
�� 2.09 
  -  ("���ก�!�������&����ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� ����C�
�� 2.04 
  -  ก������	�	��	0�����	0� ��!�4	 �	 ��0�����	�(( ����C�
�� 2.08 
  -  ก�����ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0��(���" ���� 7"�����$-
����0�' 
����C�
�� 1.82 
  -  ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0�����	0� ��กT��(
�(!�� กก�-. 
&�2� �F. ����C�
�� 1.68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

 ����-
� 13  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก�����&�("���ก� 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) 

�D�&�ก������	�	��	 

 
S.D. 

 

���(�D�&� 

)&	�ก	�"�)�	��
�	ก�    

1.  ��F�	5W��!�������*' !�����������7 
��!�������!'����	)����	 

2.19 0.90 	'�� 

2.  ("���ก�!�������*'  
!�����������7 ��!�� 

�����!'����	)����	 
2.21 0.88 	'�� 

3.  !��("���ก�-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��
ก
�� 

2.84 0.98 ��ก 

4.  ก��ก��&	�&	'�-
� 
������(1����(!��("���ก�0�������	 

2.16 0.54 	'�� 

5.  ("���ก�!������%�'�� �%��!��ก��
���"������ ���	2��� 

2.17 0.68 	'�� 

6.  !��,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	
ก
�� &�2�:Bก#��*��	  

3.28 0.63 ��ก 

7.  ("���ก�-
��V�(� ���	0���%
��%� ������
 '��ก�� 

2.43 0.79 	'�� 

8.  ��'�&	'�-
���ก#���������)�� 

�
0���%
��%� 
2.36 0.96 	'�� 

9.  ������������������	�
0���%
��%� 2.36 0.90 	'�� 
��� 2.44 0.51 	'�� 
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 ��ก ����-
� 13 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����&�("���ก�,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.44 ���	���!'���
�������(
��ก��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  ("���ก�-
��V�(� ���	0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.43 
  - ��'�&	'�-
���ก#���������)���
0���%
��%� ��������������������	�
0��
�%
��%� ����C�
�� 2.36 
  -  ("���ก�!�������*' !�����������7 ��!�������!'����	)����	 
����C�
�� 2.21 
  -  ��F�	5W��!�������*' !�����������7 ��!�������!'����	)����	 
����C�
�� 2.19 
  -  ("���ก�!������%�'�� �%��!��ก�����"������ ���	2��� ����C�
�� 2.17 
  -  ก��ก��&	�&	'�-
�������(1����(!��("���ก�0�������	 ����C�
�� 2.16 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  !��,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 ����C�
�� 
3.28 
  - !��("���ก�-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��ก
�� ����C�
�� 2.84 
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 ����-
� 14  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก�����	��ก�� 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�ก	���	��#ก	�    

1.  ������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	!������
�����	 

2.11 0.61 	'�� 

2.  !��ก����(&���&	'�-
� ��ก�(
���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 

2.10 0.66 	'�� 

3.  !��ก����'�!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'
("���ก�-��(,��-���7B�ก�	����������.� 

2.14 0.63 	'�� 

4.  ��F�	5W��0�������7�ก'0!�D�&��C%�
&	'�0�' 

1.92 0.66 	'�� 

5.  �
��������'��	ก������ก����2���
�& "ก��+$
�������	 

2.18 0.75 	'�� 

6.  !��ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 2.66 0.75 ��ก 

��� 2.18 0.51 	'�� 
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 ��ก ����-
� 14 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�����	��ก��,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.18 ���	���!'���
�������(��ก
��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �
��������'��	ก������ก����2���
�& "ก��+$�������	 ����C�
�� 2.18 
  -  !��ก����'�!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'("���ก�-��(,��-���7B�ก�	�����
�����.� ����C�
�� 2.14 
  - ������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	 !�����������	 ����C�
�� 2.11 
  -  !��ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 
����C�
�� 2.10 
  -  ��F�	5W��0�������7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�' ����C�
�� 1.92 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  !��ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 ����C�
�� 2.66 
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 ����-
� 15  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก������	��	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�ก	�����	��	�    

1.  !��ก�����"��
4���(-(�-&	'�-
�!��� ��
("����&'���	-
��!'��� ��ก�	 

2.18 0.63 	'�� 

2.  !��ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��
)����	-
������	 

2.57 0.95 ��ก 

3.  ก�� �� ������	��	ก�(&	�����	)���	 

0�����	0������ ���	2��� 
2.03 0.68 	'�� 

4.  !����������� ���	ก������	��	ก�(
&	�����	)���	 

2.07 0.68 	'�� 

5.  !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(
&	�����	)����P (กก�-. �����ก
�� �-:(�� 
�7�	
 ����� ,����
�	 ���) 

1.87 0.56 	'�� 

6.  !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(
&	�����	)����ก�	 ((��#�- &'�� �'�	 ���) 

2.34 0.69 	'�� 

��� 2.18 0.49 	'�� 
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 ��ก ����-
� 15 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก������	��	,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.18 ���	���!'���
�������(
��ก��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����ก�	 ((��#�- &'�� 
�'�	 ���) ����C�
�� 2.34 
  -  !��ก�����"��
4���(-(�-&	'�-
�!��� ��("����&'���	-
��!'��� ��ก�	 
����C�
�� 2.18 
  -  !����������� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 ����C�
�� 2.07 
  -  ก�� �� ������	��	ก�(&	�����	)���	0�����	0������ ���	2��� ����C�
�� 
2.03 
  -  !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����P (กก�-. �����
ก
�� �-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ���) ����C�
�� 1.87 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  !��ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��)����	-
������	 ����C�
�� 2.57 
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 ����-
� 16  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	ก�������	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�ก	��	#�	�    

1.  !��ก�����-���((s��$������	1�ก��
�V�(� ���	 

2.26 0.67 	'�� 

2.  !��ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'
���	ก���-��(���	����� 

2.13 0.60 	'�� 

3.  !��ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก��
 �����(  �� ��1���	 ����(�"�ก��
�V�(� ���	 

2.30 0.69 	'�� 

4.  ก�������	1�ก������	�	��	 &�2�ก����"�
�&�
�����������	0����������'� 

2.00 0.66 	'�� 

5.  !��ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 3.21 0.73 ��ก 
��� 2.38 0.51 	'�� 
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 ��ก ����-
� 16 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	ก�������	,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.38 ���	���!'���
�������(��ก
��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  !��ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก�� �����(  �� ��1���	 ��
��(�"�ก���V�(� ���	 ����C�
�� 2.30 
  -  !��ก�����-���((s��$������	1�ก���V�(� ���	 ����C�
�� 2.26 
  -  !��ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'���	ก���-��(���	����� ����C�
�� 2.13 
  -  ก�������	1�ก������	�	��	 &�2�ก����"��&�
�����������	0����������'� 
����C�
�� 2.00 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  !��ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 ����C�
�� 3.21 
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 ����-
� 17  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	�(����+ 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	�������	3    

1.  !��ก���������(����+,�� ����ก
�&���-����� 

1.82 0.83 	'�� 

2.  !�����$ก� &	�����	)����P &�2���ก�	
�	�(�	"	�(����+ 

2.42 0.82 	'�� 

3.  !���(����+�������	ก������	�	��	 2.64 0.66 ��ก 

4.  !��ก�����-���(����+�	ก���V�(� ���	
!��5W��0�'����&	'� 

2.10 0.63 	'�� 

5.  !��ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 2.06 0.63 	'�� 
6.  �ก����������'��	ก���(�ก�����(����+ 2.57 0.74 ��ก 

7.  0�'��(�(����+0���%
��%� ������ '��ก�� 3.09 0.78 ��ก 

8.  !��ก����(�"�  �����(ก����'�(����+
�&'���	0� ���1	 

2.15 0.73 	'�� 

��� 2.36 0.43 	'�� 
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 ��ก ����-
� 17 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 �'�	�(����+,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.36 ���	���!'���
�������(��ก
��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �ก����������'��	ก���(�ก�����(����+ ����C�
�� 2.57 
  -  !�����$ก� &	�����	)����P &�2���ก�	�	�(�	"	�(����+ ����C�
�� 2.42 
  -  !��ก����(�"�  �����(ก����'�(����+�&'���	0� ���1	 ����C�
�� 2.15 
  -  !��ก�����-���(����+�	ก���V�(� ���	!��5W��0�'����&	'� ����C�
�� 2.10 
  -  !��ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 ����C�
�� 2.06 
  -  !��ก���������(����+,�� ����ก�&���-����� ����C�
�� 1.82 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  0�'��(�(����+0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 3.09 
  -  !���(����+�������	ก������	�	��	 ����C�
�� 2.64 
  -  �ก����������'��	ก���(�ก�����(����+ ����C�
�� 2.57 
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 ����-
� 18  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37  
       �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

)&	���	���� ���)����ก�3� ��� 


�'�����	��#
�	���)�ก 
   

1.  �	�� �"�ก�+$�!��!�	  ����	�"�ก�+$ ��
&'��-����	�
����%�'�� ��0�'�� �P�	 

2.42 0.82 	'�� 

2.  5W��!��-��	!��:*	�$����	��	-
��&���� 
��0�����ก�	ก�����	-�� 

2.64 0.66 ��ก 

3.  &'��	4�� &'���"!�0���%
��%� ������ '��ก�� 2.10 0.63 	'�� 
4.  �
�������(�ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 2.06 0.63 	'�� 
5.  �7�	-
�����70���%
��%� ������ '��ก�� 2.57 0.74 ��ก 

6.  �-�,	,��
����	�-:!������-F�)�%�	ก��
��'��	 

3.09 0.78 ��ก 

��� 2.48 0.44 	'�� 
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 ��ก ����-
� 18 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 
37 �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 
2.48 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �	�� �"�ก�+$�!��!�	  ����	�"�ก�+$ ��&'��-����	�
����%�'�� ��    
0�'�� �P�	 ����C�
�� 2.42 
  -  &'��	4�� &'���"!�0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.10 
  -  �
�������(�ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 ����C�
�� 2.06 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
  -  �-�,	,��
����	�-:!������-F�)�%�	ก����'��	 ����C�
�� 3.09 
  -  �7�	-
�����70���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.57 
  -  5W��!��-��	!��:*	�$����	��	-
��&���� ��0�����ก�	ก�����	-�� 
����C�
�� 2.64 
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 ����-
� 19  ����C�
���D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 -"ก�'�	 
 

�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
�� 
�� 

�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� 
(n = 287) �D�&�ก������	�	��	 

 

S.D. 

 

���(�D�&� 

 

1.  �'�	ก������1	 2.17 0.45 	'�� 

2.  �'�	ก�����ก�����$ก� 1.99 0.48 	'�� 
3.  �'�	ก�����&�("���ก� 2.44 0.51 	'�� 
4.  �'�	ก�����	��ก�� 2.18 0.51 	'�� 

5.  �'�	ก������	��	 2.18 0.49 	'�� 
6.  �'�	ก�������	 2.38 0.51 	'�� 
7.  �'�	�(����+ 2.36 0.43 	'�� 

8.  �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ 
 ���������	���������ก 

2.48 0.44 	'�� 

��� 2.27 0.36 	'�� 
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 ��ก ����-
� 19 ��&.	����D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-�  
���4�-
� 37 -"ก�'�	,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.27 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�
	'�����	
4 
 
 �D�&�ก������	�	��	���(	'�� 
  -  �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ ���������	���������ก ����C�
�� 2.48 
  -  �'�	ก�����&�("���ก� ����C�
�� 2.44 

-  �'�	ก�������	 ����C�
�� 2.38 
-  �'�	�(����+ ����C�
�� 2.36 

  -  �'�	ก�����	��ก�� ���'�	ก������	��	 ����C�
�� 2.18 
  -  �'�	ก������1	 ����C�
�� 2.17 
  -  �'�	ก�����ก�����$ก� ����C�
�� 1.99 
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������ 4  �)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
    ��กก�����)�#+$ 
  
4.1. �'�	ก������1	   
 �&���-�����F���:�� �$�
ก��� �
��ก������1	ก�����ก���!��!�	�����	������ 
	�	%������ ,��-���&���-�����F���:�� �$0�'� �� �4��+ก���ก��� �
��ก�����ก��
�!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-����4�-
� 37 �%2��:Bก#���F
ก�����ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-����� ��ก	�4	�+-����	���ก�����ก.(��(���!'��*���ก���ก���!��!�	ก
���&���-�����
�&�����-:0-��	�K-
�1��	�� �%2�����	�	�-���	ก������	�	��	���ก���!��!�	  ����	���	
�	�-���	ก������1	ก��-����	 ��-���&���-�����F���:�� �$0�'�
ก���������"����
�1	ก��-����	����ก�( กก�-. �����ก
���-:(�� &	�����	�	�&���-�����  ����	
&	�����	)��	�ก�&���-�����  
 
4.2. �'�	ก�����ก�����$ก�  

�&���-�����F���:�� �$�
ก������	�	��	���	0�������
�(( �����	0� ����(
�(
�((�1	!�� กก�-. ��-���&���-�����F���:�� �$0�'��(&���)��&	'�-
�ก�����ก��
�!��!�	0�����+��&	�����	 ��� 3 �	�&���-����� �%2���&'�+��&	�����	 ��� 3 �	
�&���-������
(-(�-�	ก���������	��'�)�%�	ก�����ก���!��!�	�	���4�	
4  ,���
 ���-	��ก
�����ก
������&'���������&�2�  
 
4.3. �'�	ก�����&�("���ก� 

�&���-�����F���:�� �$0�'��(&����&'�+��&	�����	 ��� 3 �	�&���-��������	
1*'��(1����(ก�����ก���!��!�	ก
����5W����	 ��� 3 �	2�����ก '��ก���&'-"ก�	 -"ก5W���
���	
�����	ก�����ก���!��!�	���4�	
4 HB��("���ก����	�&��!�����(ก��+$ก��-����	�'�	ก�����ก��
�!��!�	ก
�� ��-���&���-�����0��0�'���ก���((��("���ก��&'�
�����*'�'�	ก�����ก���!��!�	
ก
��  
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4.4. �'�	ก�����	��ก�� 
��'�)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 (F���:�� �$) �


������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	�
���������	  ���
ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��
1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 �����7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�'�
 �
���������.��	ก��������	 �

ก������	ก��-����	ก�(5W�� ��� 3 ��*����� ���
ก�� �����(ก���V�(� ���	 

 
4.5. �'�	ก������	��	 

("���ก��	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �
����
����� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 �
ก-�4�����
ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(
&	�����	)����P ���	 กก�-. �����ก
�� �-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ��� �	2�������ก
&��&	'���	5W�� ��� 3 ��.��&.	����������!��ก������	��	 �B�����&'�
ก�����"��
4���&	'�-
�
!��� ��("��� �&'�!'��� ��ก�	 ก������	�	��	�"����0�0�'�'���
 ���(�D�&�	'�� �����(
1������.� ���� 7"�����$ 
 
4.6. �'�	ก�������	 

����ก!��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 	�4	 �)�%
ก�������	�	5W�� ��� 3 ���0���� �� ���	 ก�������	��"�1�ก���!��!�	����'� � ���2��ก���!��!�	
ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 1��	0���ก�� ("���ก�� ������
�	�*'ก�(�	ก��
-����	 -�4��	5W��!�� 	 ��5W���2�	 3 -
��ก
���!'�� -���&'�D�&�ก������	�	��	ก
���&���-�����
�&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�������		'���� ������� ����ก!B4	 
 
4.7. �'�	�(����+ 

�'�	�(����+ ก�����	 ����-F���,��	$!��ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
� 37 	
4	'��ก���-
� �4���S�0�' �	2�������ก�&��������� �
��ก���	ก������	�	��	
ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 	�4	 ��*��&����ก���Q��(����+!��(��#�- ��� 3 
�
ก-�4����	1���ก�'�	ก����2�����:�#Pก�� HB�����0�'���	�&�������ก:�#�$�ก�� &�2�(��#�--
�
 �� �� &�2��*'��ก� ����� �
-�4������.ก ������&�� ���-�4��"�ก�+$ก
�����������	���������ก
�2�	 3 -
�1*'�	�(�	"	�&'ก���	�(�	"	�-	 �����	 �B������7-��-	�(����+���	-
�!��0� ��
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���0�'��(�(����+��ก���	�ก��	�+ก���ก��ก���"��:Bก#� ���&���-�����F���:�� �$ -
�
0�'�	"�� ����������(����+�	�(�	"	�%���� ���
ก�'�� 
 
4.8. �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก 

�&���-�����F���:�� �$�
����%�'�� -�4��	�'�	�	���!��!�	 -
�%�ก��ก�� '�	��(
	�กก
����ก�7�(�	ก��:Bก#�-������-: �	2�������ก�	ก���!��!�	ก
������
��	�ก��$ ���4�-
� 13 -
�
���-:0-����	��'�)�% 0�'��'�&���-�����F���:�� �$ :*	�$�����  ���	�7�	-
��	ก�����ก��
�!��!�	ก
���	���4�	�4	 -���&'�	���!��!�	0�'�� ��P�	��ก� ���7B��������ก�ก�ก�����	-�� 
���
-
�%�ก�%
��%����&��(��'�&	'�-
���	�กก
����ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 

 
4.9. !'���	��	 ���&��(ก�����ก���!��!�	ก
���&���-��������4� ��0� 
 1.������&�("���ก�-
��
�����*' &�2����(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
���&'�%
��%�ก�(
���� '��ก�� 
 2.��� �4�กT��(
�(�	ก���	"�� �ก������	�	��	0�'�&'�	�	�	 &�ก�
��	�������	�-���&'
ก���	"�� ���	�����.� &�ก1*'(��&��0����*� 

3.������&����%��� ��$�&'�%
��%� ���&��(ก�������	1�� ���	�� �����&��(
�2������	 

4.�������1	 �����ก����2���&�%�ก	�กก
���&'���	������
 �%��	��� ����0�������ก
��ก&�%�ก �	2�����ก	��� ���	�	 ������&������0���
-
�%�ก�&�����
ก�����ก���!��!�	 ��&�ก
�&'	��� ก��()*������	��&�������ก���!��!�	 �-���&'0���
	��� �!'�������ก���!��!�	��� 

5.������ก��ก���	�	-	�ก��������.	�&'	���	�� 	�กก
������'�&	'�-
��0�'1��	����
��กก���!��!�	 ,���C%����4�-
� 38 HB���"����ก�+$�&���-��������	��'�)�% &�กก��ก�������
��.	0��	���	�� 	�กก
������'�&	'�-
�����0�&�ก��ก����2�	 3 (����+��("����� &�2�����-��
�-	�	�	�	 
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����� 5 
����O�ก	��!"�# �+!��	#O� ����&������� 

 
����O�ก	��!"�# 

ก����������4 �	
4�
�� 7"�����$�%2��:Bก#��)�%���D�&�ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
�  37 ,���"��:Bก#��)�%���D�&��'�	 ��� 3 -�4� 8 �'�	 
ก�"�� �������-
���'���4�	
4�2� �+ก���ก������	�	ก�����ก���!��!�	 15 5W�� ���+ก���ก��
���ก���!��!�	 26 �	��ก
�� ,����'�((��(7�����	���2����2�ก������� 1*'������ก.(��(���!'��*�
,��ก������((��(7�����	�	 313 �"��&'ก�"�� ������� �( ������(�2	�'�� 	��� ��ก	�4	
1*'�����0�'�����2�ก�((��(7��-
��
!'��*���(7'�	��(*�+$ HB���
���	�	-�4���4	 287 C(�( (������	
�'��� 91.69 !���((��(7��-�4�&�� ) ,���(�����	�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	
ก
�� ���	�	 105 C(�( (������	�'��� 80.77) ���+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� ���	�	 182 
C(�( (������	�'��� 99.45) ��1*'�������'�((���)�#+$���)�#+$�+ก���ก�����	��ก�� 
���	�	 3 �	 �+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	 ���	�	  3 �	 ���+ก���ก�����ก��
�!��!�	 ���	�	 3 �	 ���-�4���4	 9 �	  

��ก	�4	1*'�����	��!'��*���ก�((��(7����-��ก��������&$�'����F
ก��-���7� � ,��ก��
&�����'��� ����C�
�� �����	�(
����(	�� �P�	 ����"�1�ก�����)�#+$��ก���	����.	 ��� 
3 �	�*�������
�� 1�ก���������"�0�'���	
4 

1. �7�	)�%!��1*' �(�((��(7�� 
 1*' �(�((��(7�����	�&�����	�%:&��� ������	�'��� 59.58 �
���" ���ก��� 31 �K ���
���	�'��� 27.18 �
���(ก��:Bก#������� �
 ������	�'��� 51.92 �
���(ก��+$�	ก��
���ก���!��!�	ก
��-���0�	'��ก��� 1 �K ������	�'��� 29.97 ���V�(� �&	'�-
��	ก�����ก���!��!�	
ก
���&���-������&�����-:0-����	���4���ก ������	�'��� 54.36 

2. �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 

2.1 �'�	ก������1	 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก������1	 
,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �)�%ก������	�	��	
���(�
��ก �2� 0�'��(���������2���ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 -���&'�1	ก���V�(� ���	-
�   ���
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0�'(���"�� 7"�����$ �'��� 98.26 ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	�
�����&���� 
�'��� 95.12  ก������	�	��	���	0� ���1	-
�ก��&	�0�' �'��� 86.76 �)�%ก������	�	��	
���(������(��"���������� �2� �
�1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
������ก��!B4	��กก��
���ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 �'��� 46.69  
 
       2.2 �'�	ก�����ก�����$ก� 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����ก�����$ก�
,�������*��	���(�
��ก ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �)�%ก������	�	��	
���(�
��ก �2� ก�����ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	(���" ���� 7"�����$-
����0�' �'��� 
98.61 �
ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก�����ก�����	0� ��กT ��(
�(!�� กก�-. &�2� �F. �'��
� 97.91 ("���ก��V�(� ���	0�'�
 �
�����&����ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� �'��� 97.21 �

ก������	�	��	 ��!�4	 �	 �����	�(( �'��� 90.24 �
ก��ก��&	�!�(�! !����	0�'�����
�����	 �'��� 85.71 �)�%ก������	�	��	���(������(��"� �2� �
ก�����"�5W�������	'��
��2�	� 1 ���4� �'��� 60.98  
 

2.3 �'�	ก�����&�("���ก� 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����&�("���ก�
,�������*��	���(��	ก��� ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�� %(��� �)�%ก��
����	�	��	���(�
 �2� �
ก��ก��&	�&	'�-
�������(1����(!��("���ก�����������	 �'��� 
84.32 ��F�	5W���
�����*' ���������7 �������!'����	)����	 �'��� 81.88 �
ก��
���"�("���ก������ ���	2��� -���&'("���ก��
����%�'���	ก���V�(� �&	'�-
� �'��� 79.79 �

��'�&	'�-
���ก#���������)��������%
��%� �'��� 78.40 �)�%ก������	�	��	���(���
���(��"����������  �
("���ก�-
��V�(� ���	������%
��%� ������ '��ก�� �'��� 63.41 �
("���ก�
-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��ก
�� &�2�ก������	�	��	 �'��� 52.26 �
,���ก���	�(�	"	�&'
("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 �'��� 13.94 
  
 2.4 �'�	ก�����	��ก�� 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����	��ก��
,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�� %(��� �)�%ก������	�	��	
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���(�
��ก �2� ������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	 �
���������	 0��H4��H'�	 �'��� 90.24 �
ก��
��(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 �'��� 89.90 ��F�	5W��
�����7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�'���	������
 �'��� 88.85 �
���������.��	ก������ก�� ��2���

�& "ก��+$�������	 �'��� 88.50 �)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� �2� �
ก��
 �� �� �����(ก���V�(� ���	 �'��� 52.96 
 
 2.5 �'�	ก������	��	 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก������	��	
,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�� %(��� �)�%ก������	�	��	
���(�
��ก �2� �
ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����P (กก�-. �����ก
�� 
�-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ���) �'��� 94.08 �
��������� ���	ก������	��	ก�(
&	�����	)���	 �'��� 94.08  �
ก�����"��
4���&	'�-
�!��� ��("��� �&'�!'��� ��ก�	 �'��
� 86.06 �)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� �2� �
ก��-����ก��� �*��2�ก��
�V�(� ���	 ��)����	�����	 �'��� 50.52  

2.6 �'�	ก�������	 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�������	
,�������*��	���(������(��"� ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �)�%ก��
����	�	��	���(��	ก���  �2� �
ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'���	ก���-��(���	����� �'��
� 74.56 �
ก�������	1�ก������	�	��	 &�2���"��&�
�����������	0�����������.�   �'��� 
71.43 �
ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก�� �����(  �� ��1���	 ����(�"�ก��
�V�(� ���	 �'��� 71.08 �)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� �2� �
ก��-���((
�����	1�ก���V�(� ���	 �'��� 28.92  

2.7 �'�	�(����+ 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37    �'�	�(����+
,�������*��	���(��	ก��� ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �)�%ก��
����	�	��	���(�
��ก �2� �
ก���������(����+,�� ����ก�&���-����� �'��� 95.47 �

ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 �'��� 95.12 �
ก�����-���(����+�	ก���V�(� ���	
!��5W��0�'����&	'� �'��� 90.94 �
ก����(�"� �����(ก����'�(����+�&'���	0� ���1	 
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�'��� 89.55 �)�%ก������	�	��	���(������(��"���������� �2� �
�(����+�������	ก��
����	�	��	 �'��� 52.61 �
���������.��	ก���(�ก�����(����+ �'��� 47.74 0�'��(
�(����+HB���%
��%� ������ '��ก�� �'��� 29.27  

2.8 �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37    �'�	�7�	-
� ����"
�"�ก�+$ �����2������	���������ก,�������*��	���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�
&�	'��%(��� �)�%ก������	�	��	���(�
��ก �2� �
�������ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 
�'��� 91.99 �
�-�,	,��
����	�-:-
��
����-F�)�%�	ก����'��	 �'��� 85.71�)�%ก��
����	�	��	���(�
 �2� �
&'��	4�� &'���"!�������%
��%� �'��� 82.23 5W��!��-��	:*	�$
����	��	-
��&���� �����ก�ก�ก�����	-�� ���
�7�	-
�����7�%
��%� ������
 '��ก�� �'��� 79.44 �	�� �"�ก�+$  ����	�"�ก�+$ ��&'��-����	�
����%�'�� ��0�'
�� �P�	 �'��� 77.35  
 

2.9 )�%����)�%ก������	�	��	-"ก�'�	 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 -"ก�'�	,�������*��	
���(�
 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'�� %(����)�%ก������	�	��	���(�
��ก �2� 
�'�	ก�����ก�����$ก� �'��� 88.44 �)�%ก������	�	��	���(������(��"� �2� �'�	ก��
�����	1� �'��� 62.23  
 

3. �D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 
 
3.1 �'�	ก������1	 

 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก������1	
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.17 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� �������	ก��� �
��ก�� 0���%
��%� ��ก������1	����	�	��	 
����C�
�� 2.39  !��ก��ก��&	�	,�(��ก���V�(� ���	0�'���	�����ก#+$��ก#� ����C�
�� 2.31 !��
ก��ก��&	��1	��	����4	 ������� ����C�
�� 2.21 ก������	�	��	0�����	0� ���1	-
�
ก��&	�0�' ����C�
�� 2.07 �
ก������1	��	-�(H'�	ก�(��	&��ก ����C�
�� 1.97 ���������ก��
�!��!�	 &�2�ก������	�	��	0���&���� ����C�
�� 1.93 !��ก�������2���ก�7�(�	-
��!'�����
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�!��!�	 -���&'�1	ก���V�(� ���	-
����0�'0��(���"�� 7"�����$ ����C�
�� 1.79 �D�&�ก��
����	�	��	���(��ก �2� !���1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
������ก��!B4	��กก����� 
ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 ����C�
�� 2.68 ����2������	ก ��&	'�-
�!���+ก���ก�� %(
�D�&�ก������	�	��	�'�	ก������1	��*��	���(���	
4 �+ก���ก�����ก���!��!�	ก
�� ��
�+ก���ก������	�	��	���ก���!��!�	ก
���
�D�&�ก������	�	��	�'�	ก������1	��*��	���(
	'�� 

 3.2 �'�	ก�����ก�����$ก� 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����ก�����$ก�
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 1.99 ���	���!'�%(��� �D�&�ก������	�	��	���(	'�� �2� 
�
ก�����"�5W��	'��ก�����2�	� 1 ���4� ����C�
�� 2.19 ก��ก��&	�!�(�! !����	0�������	 
����C�
�� 2.09 ("���ก�!�������&����ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� ����C�
�� 2.04 ก��
����	�	��	0�����	0� ��!�4	 �	 ��0�����	�(( ����C�
�� 2.08  ก�����ก���!��!�	 &�2�ก��
����	�	��	0��(���" ���� 7"�����$-
����0�' ����C�
�� 1.82 ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก��
����	�	��	0�����	0� ��กT��(
�(!�� กก�-. &�2� �F. ����C�
�� 1.68  

 3.3 �'�	ก�����&�("���ก� 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����&�
("���ก�,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.44 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� 
�D�&�ก������	�	��	���(	'�� �2� ("���ก�-
��V�(� ���	0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 
2.43 ��'�&	'�-
���ก#���������)���
0���%
��%� ��������������������	�
0���%
��%� 
����C�
�� 2.36 ("���ก�!�������*' !�����������7 ��!�������!'����	)����	 ����C�
�� 
2.21 ��F�	5W��!�������*' !�����������7 ��!�������!'����	)����	 ����C�
�� 2.19 
("���ก�!������%�'�� �%��!��ก�����"������ ���	2��� ����C�
�� 2.17 ก��ก��&	�&	'�-
�
������(1����(!��("���ก�0�������	 ����C�
�� 2.16 �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� !��
,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 ����C�
�� 3.28 !��("���ก�-
��

���(ก��+$�'�	ก�����ก��ก
�� ����C�
�� 2.84 
 
 
 



85 

 3.4 �'�	ก�����	��ก�� 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����	��ก��
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.18 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� �
��������'��	ก������ก����2���
�& "ก��+$�������	 ����C�
�� 2.18 
!��ก����'�!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'("���ก�-��(,��-���7B�ก�	����������.� ����C�
�� 2.14 
������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	 !�����������	 ����C�
�� 2.11 !��ก����(&���&	'�-
� ��ก�(
���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 ����C�
�� 2.10 ��F�	5W��0�������7�ก'0!�D�&�
�C%�&	'�0�' ����C�
�� 1.92 �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� !��ก�� �� �� �����(ก��
�V�(� ���	 ����C�
�� 2.66  

 3.5 �'�	ก������	��	 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก������	��	
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.18 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����ก�	 
((��#�- &'�� �'�	 ���) ����C�
�� 2.34 !��ก�����"��
4���(-(�-&	'�-
�!��� ��("����&'���	-
�
�!'��� ��ก�	 ����C�
�� 2.18 !����������� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 ����C�
�� 
2.07 ก�� �� ������	��	ก�(&	�����	)���	0�����	0������ ���	2��� ����C�
�� 2.03 !��ก��
����	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����P (กก�-. �����ก
�� �-:(�� �7�	
 ����� 
,����
�	 ���) ����C�
�� 1.87 �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� !��ก��-����ก��� �*��2�ก��
�V�(� ���	 ��)����	-
������	 ����C�
�� 2.57  

 3.6 �'�	ก�������	 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�������	
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.38 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� !��ก��	��1�ก�������	�����	!'��*��	ก�� �����(  �� ��
1���	 ����(�"�ก���V�(� ���	 ����C�
�� 2.30 !��ก�����-���((s��$������	1�ก��
�V�(� ���	 ����C�
�� 2.26 !��ก�������	1�ก���V�(� ���	�&'���	ก���-��(���	����� 
����C�
�� 2.13 ก�������	1�ก������	�	��	 &�2�ก����"��&�
�����������	0����������'� 
����C�
�� 2.00 �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� !��ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 
����C�
�� 3.21  
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3.7 �'�	�(����+ 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	�(����+
,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.36 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� �ก����������'��	ก���(�ก�����(����+ ����C�
�� 2.57 !��
���$ก� &	�����	)����P &�2���ก�	�	�(�	"	�(����+ ����C�
�� 2.42  !��ก����(�"� 
 �����(ก����'�(����+�&'���	0� ���1	 ����C�
�� 2.15 !��ก�����-���(����+�	ก��
�V�(� ���	!��5W��0�'����&	'� ����C�
�� 2.10 !��ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	 ����C�
�� 
2.06 !��ก���������(����+,�� ����ก�&���-����� ����C�
�� 1.82 �D�&�ก������	�	��	
���(��ก �2� 0�'��(�(����+0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 3.09 !���(����+
�������	ก������	�	��	 ����C�
�� 2.64  

3.8 �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ �����2������	���������ก 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	�7�	-
� ����"
�"�ก�+$ �����2������	���������ก,�������*��	���(	'�� ����C�
�� 2.48 ���	���!'�
��
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�ก������	�	��	���(	'�� �2� �	�� �"�ก�+$�!��!�	 
 ����	�"�ก�+$ ��&'��-����	�
����%�'�� ��    0�'�� �P�	 ����C�
�� 2.42 &'��	4�� &'��
�"!�0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.10 �
�������(�ก�	ก�����	-��0��V�(� ���	 
����C�
�� 2.06�D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� �-�,	,��
����	�-:!������-F�)�%�	ก��
��'��	 ����C�
�� 3.09 �7�	-
�����70���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.57 5W��!��-��	!��
:*	�$����	��	-
��&���� ��0�����ก�	ก�����	-�� ����C�
�� 2.64  

3.9 )�%����D�&�ก������	�	��	-"ก�'�	 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 -"ก�'�	,�������*��	
���(	'�� ����C�
�� 2.27 ���	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�ก������	�	��	
���(	'�� �2� �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$ ���������	���������ก ����C�
�� 2.48 �'�	ก�����&�
("���ก� ����C�
�� 2.44 �'�	ก�������	 ����C�
�� 2.38 �'�	�(����+ ����C�
�� 2.36 �'�	ก��
���	��ก�� ���'�	ก������	��	 ����C�
�� 2.18 �'�	ก������1	 ����C�
�� 2.17 �'�	ก��
���ก�����$ก� ����C�
�� 1.99  
 ��2��%����+����	���!'�%(��� !'�-
��
�D�&�ก������	�	��	 ��*��	���(��ก ���	
4 
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 1.!���1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ���-
������ก��!B4	��กก�����ก���!��!�	 &�2�
ก������	�	��	 ����C�
�� 2.68 

2. !��,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 ����C�
�� 3.28  
3. !��("���ก�-
��
���(ก��+$�'�	ก�����ก��ก
�� ����C�
�� 2.84 
4. !��ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 ����C�
�� 2.66 
5. !��ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��)����	-
������	 ����C�
�� 2.57 
6. !��ก��-���((�����	1�ก���V�(� ���	 ����C�
�� 3.21 
7. 0�'��(�(����+0���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 3.09 

 8. !���(����+�������	ก������	�	��	 ����C�
�� 2.64 
 9. �ก����������'��	ก���(�ก�����(����+ ����C�
�� 2.57 
 10. �-�,	,��
����	�-:!������-F�)�%�	ก����'��	 ����C�
�� 3.09 
 11.  5W��!��-��	!��:*	�$����	��	-
��&���� ��0�����ก�	ก�����	-�� 
����C�
�� 2.64 

12. �7�	-
�����70���%
��%� ������ '��ก�� ����C�
�� 2.57 
 
�+!��	#O�ก	��!"�# 

1. ��ก�� 7"�����$ก������� /�%2��:Bก#��)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-�    ���4�-
� 378 ����ก1�ก�������%(����.	���������	
4  

 
1.1 �'�	ก������1	 
 �)�%ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
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 2. ��ก�� 7"�����$ก������� /�%2��:Bก#��D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
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��ก�� 0���%
��%� ��ก������1	����	�	��	 
!��ก��ก��&	�	,�(��ก���V�(� ���	0�'���	�����ก#+$��ก#� !��ก��ก��&	��1	��	����4	 
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 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����ก�����$ก�
,�������*��	���(	'�� ����2��%����+��	���!'�%(��� �D�&�ก������	�	��	���(	'�� �2� �

ก�����"�5W��	'��ก�����2�	� 1 ���4� ก��ก��&	�!�(�! !����	0�������	 ("���ก�!������
�&����ก�(&	'�-
�-
�0�'��(��(&��� ก������	�	��	0�����	0� ��!�4	 �	 ��0�����	�(( ก��
���ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0��(���" ���� 7"�����$-
����0�' ก������	�	ก���!��!�	 &�2�
ก������	�	��	0�����	0� ��กT��(
�(!�� กก�-. &�2� �&���-�����F���:�� �$ ��กก��
���)�#+$�+ก���ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 %(����
ก��
����	�	��	���	0�������
�(( �����	0� ����(
�(�((�1	!�� กก�-. ��-��
�&���-�����F���:�� �$0�'��(&���)��&	'�-
�ก�����ก���!��!�	0�����+��&	�����	
 ���3 �	�&���-����� �%2���&'�+��&	�����	 ��� 3 �	�&���-������
(-(�-�	ก���������	
��'�)�%�	ก�����ก���!��!�	�	���4�	
4 ,���
 ���-	��ก�����ก
������&'���������&�2� ���	�4	
��&.	0�'�����'�)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 (F���:�� �$ ) 
�
����%�'�����	������
 HB�������'��ก�(1�ก�������!�� %�	F"��
  ��(���	 ( 2539 ) -
�:Bก#�
�)�%���D�&�ก������	�	��	!�������ก
�����&���%(��� �)�%ก������	�	��	�'�	ก��
���ก�����$ก�!�������ก
�����&����
ก������	�	��	��*��	���(�
���D�&��	ก������	�	��	
�'�	ก�����ก�����$ก�!�������ก
�����&����
�D�&���*��	���(	'��  

2.3 �'�	ก�����&�("���ก� 
 �D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
�  37 �'�	ก�����&�
("���ก�,�������*��	���(	'�� ����2��%����+��	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� 



96 

�D�&�ก������	�	��	���(	'�� �2� ("���ก�-
��V�(� ���	0���%
��%� ������ '��ก�� ��'�&	'�-
�
��ก#���������)���
0���%
��%� ��������������������	�
0���%
��%� ("���ก�!�������*' 
!�����������7 ��!�������!'����	)����	 ��F�	5W��!�������*' !�����������7 
��!�������!'����	)����	 ("���ก�!������%�'�� �%��!��ก�����"������ ���	2��� 
ก��ก��&	�&	'�-
�������(1����(!��("���ก�0�������	 �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� 
!��,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
�� &�2�:Bก#��*��	 !��("���ก�-
��
���(ก��+$
�'�	ก�����ก��ก
�� -
����	���		
4ก.�%�����-����'�)�%ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&��
���-:0-� ���4�-
� 37 (F���:�� �$) 0�'�&'�+��&	�����	 ��� 3 �	�&���-��������	
1*'��(1����(ก�����ก���!��!�	ก
����5W����	 ��� 3 HB��("���ก����	�&��!�����(ก��+$ก��
-����	�'�	ก�����ก���!��!�	ก
�� ��-���&���-�����0��0�'���ก���((��("���ก��&'�
�����*'
�'�	ก�����ก���!��!�	ก
���B�-���&'ก������	�	��	0���
�-��-
���� � �-���&���-�����0�'�
ก��
����	��	0���������ก
���%2��!�1*'�-	&�2�ก���ก����ก�����ก
�� ��� 3 �������	ก��
����	�	��	���ก���!��!�	�B�-���&'�D�&��	ก������	�	��	��*��	���(	'�� ������ก����!��
������P0��  �"!���� (2547-2548) -
�ก������� �&���-�������������'-
���	-
�-��&	'�-
�(��&��
���ก��ก���!��!�	��������	�2����
% ก���������	�&'�&����ก�(��	�	5W�� ��� 3  ���&	��
��F�	� ���	��ก
�� ������	1*'�
�����*' ������
������ ���
���(ก��+$�'�	ก
�����)-
	�4	3 ���&��(1*' ����	�������	��	ก�(1*' ����	�	�����ก
�� ��� 3   ����������'��ก�(
1�ก�������!�� 	��	� &�	�
 (2542) -
�-��ก���������2��� ก��:Bก#��)�%���D�&�ก������	�	��	
�'�	ก
��!�����$ก��(��&�����	 ��(�%(����D�&�ก������	�	��	�'�	ก
���'�	("���ก���*��	
���(	'�� 

2.4 �'�	ก�����	��ก�� 
�D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก�����	��ก��

,�������*��	���(	'�� ����2��%����+��	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� �
��������'��	ก������ก����2���
�& "ก��+$�������	 !��ก����'�
!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'("���ก�-��(,��-���7B�ก�	����������.� ������� ��� 3 �	ก��
�V�(� ���	 !�����������	 !��ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(������� &�2�
1*'�V�(� ���	 ��F�	5W��0�������7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�' �D�&�ก������	�	��	���(��ก 
�2� !��ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	 -
����	���		
4�%��-����'�)�%ก�����ก���!��!�	ก
��
�&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 ( F���:�� �$ ) �
������� ��� 3 �	ก���V�(� ���	�
����



97 

�����	 ���
ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(������� &�2�1*'�V�(� ���	 �����7
�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�'�
 �
���������.��	ก��������	 �
ก������	ก��-����	ก�(5W�� ��� 3 
��*����� ���
ก�� �����(ก���V�(� ���	 HB�������'��ก�(&��กก��!��ก*��� (Gulick, 1937 
�'��7B��	 	%%�#$ ("��� ���"��$, 2529) -
�ก�������1*'(��&�������*'!�(�! �&�����������7
!��1*'� '(����((�����������+��	-
����(&��� �%2����ก�	�����'��&���	ก��������	 �
ก
-�4���������'��ก�(1�ก�������!��%�	F"��
 ��(���	 (2539) 0�'-���������2��� ก��:Bก#��)�%��
�D�&��	ก������	�	��	!�������ก
�����&��� %(����)�%ก������	�	��	�'�	���	��ก��!��
�����ก
�����&����
ก������	�	��	��*��	���(�
���D�&��	ก������	�	��	�'�	���	��ก��!��
�����ก
�����&����
ก������	�	��	��*��	���(	'�� 

2.5 �'�	ก������	��	 
�D�&�ก������	�	��	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 �'�	ก������	��	

,�������*��	���(	'�� ����2��%����+��	���!'���
�������(��ก��ก0�&�	'��%(��� �D�&�
ก������	�	��	���(	'�� �2� !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����ก�	 
((��#�- &'�� �'�	 ��� ) !��ก�����"��
4���(-(�-&	'�-
�!��� ��("����&'���	-
��!'��� ��ก�	 
!����������� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 ก�� �� ������	��	ก�(&	�����	
)���	0�����	0������ ���	2��� !��ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(&	�����	)����P  
( กก�-. �����ก
�� �-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ��� ) �D�&�ก������	�	��	���(��ก �2� 
!��ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��)����	-
������	 ���	�4	��&.	0�'��� ("���ก��
����
����� ���	ก������	��	ก�(&	�����	)���	 �
ก-�4�����
ก������	��	�	ก������	�	��	ก�(
&	�����	)����P ���	 กก�-. �����ก
�� �-:(�� �7�	
 ����� ,����
�	 ��� �	2�������ก&��
��	5W�� ��� 3 ��.��&.	����������!��ก������	��	 �B�����&'�
ก�����"��
4���&	'�-
�!��� �
�("��� �&'�!'��� ��ก�	 ��0��������	-
�� '���
ก��-����ก��� �*��2�ก���V�(� ���	 ��)��
��	-
������	 ���	�4	�B�-���&'ก������	�	��	�"����0�0�'�'���
 ���(�D�&�	'�������(
1������.� ���� 7"�����$ ������ก����!�� ��%�:$ �ก#���	 (2523) ก������� ก������	��	
���	��2���-
��ก
���ก�( ��("������	������������-
�	�ก(��&�� &�2�&��&	'���	� '����'������$
(����ก�:!�����������2� ������ �%2���&'ก���V�(� ���	����	�����'�� ก��ก�2	 ��(�2�	 
����
((�'�� (���"��S�&���)���	������-
�ก��&	� �
ก-�4���������'��ก�(��	�����!�� %�	F"
��
 ��(���	 (2539) 0�'-���������2��� ก��:Bก#��)�%���D�&��	ก������	�	��	!�������ก
��



98 

���&��� %(����D�&��	ก������	�	��	�'�	����	��	!�������ก
�����&����
ก������	�	��	
��*��	���(	'�� 

2.6 �'�	ก�������	 
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7.8 �
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�'�����	��#
�	���)�ก  
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����%�'�� 
��0�'�� �P�	 
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������ 3 �((��(7���ก
���ก�(�D�&�ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 

�	$�(�"� ,���-�����2���&��� � ���	��������-
� ��ก�(��������&.	!��-��	��ก-
��"� 
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�)�%�D�&� ��ก-
��"� 

(4) 
��ก 
(3) 

	'�� 
(2) 

	'��-
��"� 
(1) 

1. ก	��	��O� 
1.1 �������	ก��� �
��ก�� 0���%
��%� ��ก������1	
����	�	��	 

    

1.2 !��ก��ก��&	�	,�(��ก���V�(� ���	0�'���	�����ก#+$
��ก#� 

    

1.3 !��ก��ก��&	��1	��	����4	 �������      

1.4 �
ก������1	��	-�(H'�	ก�(��	&��ก     

1.5 !���1	ก���S��ก�	������
��� &�2���	 ��� 
-
������ก��!B4	��กก�����ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	 

    

1.6 ก������	�	��	0�����	0� ���1	-
�ก��&	�0�'     

1.7 ���������ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0���&����     

1.8 !��ก�������2���ก�7�(�	-
��!'������!��!�	 -���&'�1	ก��
�V�(� ���	-
����0�' 0��(���"�� "�����$ 

    

2. )&	�ก	�"�)ก	���
�ก� 
2.1 ก��ก��&	�!�(�! !����	0������������	 

    

2.2 �
ก�����"�5W��	'��ก�����2�	� 1 ���4�     
2.3 ก������	�	ก���!��!�	 &�2�ก������	�	��	0�����	0� ��กT 
��(
�(!�� กก�-. &�2� �F. 

    

2.4("���ก�!�������&����ก�(&	'�-
�-
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�� 7"�����$-
����0�' 
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3.2 ("���ก�!�������*' !�����������7 ��!������
�!'����	)����	 

    

3.3 !��("���ก�-
��
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3.6 !��,���ก���	�(�	"	�&'("���ก��(���'�	ก
��&�2�:Bก#�
�*��	  

    

3.7 ("���ก�-
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���ก#���������)�� �
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3.9 ������������������	 �
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4.1 ������� ���3�	ก���V�(� ���	 !�����������	 

    

4.2 !��ก����(&���&	'�-
� ��ก�(���������7!��1*'��(
������� &�2�1*'�V�(� ���	 

    

4.3 !��ก����'�!������ !'��*� ������� ��� 3 �&'("���ก�-��(
,��-���7B�ก�	����������.� 

    

4.4  ��F�	5W�� 0�������7�ก'0!�D�&��C%�&	'�0�'     
4.5 �
��������'��	ก������ก�� ��2���
�& "ก��+$�������	     
4.6 !��ก�� �� �� �����(ก���V�(� ���	     
5. )&	�����	��	� 
5.1 !��ก�����"��
4���(-(�-&	'�-
�!��� ��("��� �&'���	
-
��!'��� ��ก�	 
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�
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7.5 !��ก��-���((s��$�ก���(�ก����-
������	     
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������+	63� 
������ 1 !'��*�-���0�  

�	$�(�"� ,����!
�	���2���&��� � ���	 (  ) &	'�!'�����-
����	���� &�2�ก��ก!'��������	�������� 

 ���������	���� 
1.�2��1*'�&'���)�#+$........................................................ .............................................................. 
2.�%:    (  )���      (  )&��� 
3.���"....................�K 
4. ���&	��.................... ..............................................ก�����ก���!��!�	ก
���&���-����� ���4�-
� 37 
5.���(ก��:Bก#��*��"�................................................................................................................... 
6.�D��"(�	����� ���&	��................................................�2�����$ก�/�7�(�	........... ............................. 
7.���"���ก��......................�K 
8.���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
��-���0� .....................�K 
9.���(ก��+$�	ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-�.................. ���4� (������4�	
4�'��) 
 
������ 2 ก�����)�#+$ 

�	$�(�"� ,��� �(���7�� ��0�	
4 ���������	���� �� ��ก�(��������&.	!��-��	��ก-
��"� 
 
1. -��	������ก�����ก���!��!�	ก
���&���-������&�����-:0-� ���4�-
� 37 (���" ���� 7"�����$&�2�0�� / 
�����0� 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2. -��	�
ก��� �
����	�����0� �	� ���'�	 
2.1. �'�	ก������1	 (Planning)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
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2.2 . �'�	ก�����ก�����$ก� (Organizing)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2.3 . �'�	ก�����&�("���ก� (Staffing)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2.4 . �'�	ก�����	��ก�� (Directing)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2.5 . �'�	����	��	 (Coordinating)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
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2.6 . �'�	ก�������	 (Reporting)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2.7 . �'�	�(����+ (Budgeting)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
2.8 . �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
 
3. �)�%ก������	�	��	� ���'�	���	0� ��-
�����1	&�2�0�� ���
�D�&� �"������0�('�� 
3.1. �'�	("���ก� (Man)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
���������������������������������������������
�����������������������������������������. 
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3.2 . �'�	ก�����	���(����+ (Money)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
 
3.3 . �'�	�7�	-
� ����"�"�ก�+$�����2������	���������ก (Materials)  
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
 
3.4 . �'�	ก�����ก�� (Management) 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
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4. !'���	��	 ���&��(ก�����ก���!��!�	ก
���&���-��������4� ��0� 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
������������������������������������������. 
 
                                                                                                                               	��������-��  �,�-��    
                                                                                                  	��� (�+U� :Bก#� �!	�����ก�����ก��ก
�� 

     ���	�ก������-��:�� �$ก��ก
�� 
     �"����ก�+$�&���-����� 
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�������#�ก	���%����ก�-	��	�!�#	��#��%�����./�# 
��(���� 37 

 3 ������ 30 �ก�	
� 2553 :19.50 
 
 

 

��	)�� ��	��� ��� �!� ����)� ��� 

1 "�-	 27 21 26 74 

2 KBU 23 15 17 55 

3 �ก-. 20 21 31 72 

4 �ก. 17 12 29 58 

5 �F. 17 9 28 54 

6 IPE 16 22 35 73 

7 ��. 15 3 6 24 

8 �ก�. 13 13 16 42 

9 ��. 13 8 21 42 

10 �:�. 12 18 24 54 
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