
  
การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวจีรนนัท    สุวรรณมณีเภสัช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา       ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเปนผูนําทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ปการศึกษา  2552 

ลิขสิทธิ์ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั    



  
A STUDY OF SCHOOL ADMINISTRATORS’ ROLES IN PROMOTING TEACHERS’ 

ETHICS IN SCHOOLS UNDER BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Miss Jeranan Suwanmaneepasat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Education Program in Educational Administration 

Department of Education Policy,Management and Leadership 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2009 

Copyright of Chulalongkorn University 
 









 
 

 

ฉ

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดโดยไดรับความเมตตา ความชวยเหลืออยางดี
ยิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ อุสาโห อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่กรุณาให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตลอดจนพิจารณาแกไขขอบกพรองตางๆ และชี้แนะแนวทางในการทํา
วิทยานิพนธฉบับนี้ดวยดีตลอดมา ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

กราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารยเอกชัย กี่สุขพันธ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ และรองศาสตราจารยนพพงษ บุญจิตราดุลย กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาให
คําแนะนําขอเสนอแนะและแกไขขอบกพรองตางๆ ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมาก
ยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  

ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหผูวิจัยสามารถ
นําความรูไปใชเปนพื้นฐานการทําวิจัยเพื่อเปนประโยชนในการปฏิบัติ ขอบคุณพี่ๆนองๆ ภาควิชา
บริหารการศึกษาที่ใหความชวยเหลือ และเปนกําลังใจใหกันและกันในการศึกษาเสมอมา 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอสุรัตน คุณแมนันทนา  สุวรรณมณีเภสัช ที่ไดอบรมส่ัง
สอนผูวิจัยใหเปนคนมุงมั่นในการศึกษา รวมถึงนายปลื้มใจ อินชวย และ  เด็กชายปธานิน อินชวย ตลอดจนพี่ชาย 
ที่เปนกําลังใจและใหความชวยเหลือผูวิจัยในทุกๆ  เร่ืองเปนอยางดี   

ทายนี้  ขอใหคุณคาและประโยชน อันพึงมีจากงานวิจัยนี้ขอมอบบูชาแด
บูรพาจารยทุกทานที่ไดอบรมส่ังสอนประสิทธิประสาทวิชาใหผูวิจัยมาตั้งแตเล็กจนถึงปจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
สารบัญ 

 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย………………………………………………………………………… ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ................................................................................................ จ 
กิตติกรรมประกาศ...................................................................................................... ฉ 
สารบัญ...................................................................................................................... ช 
สารบัญตาราง............................................................................................................ ฌ 

บทที ่
 

     1. บทนาํ............................................................................................................... 1 
             ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา ........................................................ 1 
             วัตถปุระสงคการวจิัย..................................................................................... 5 
             สมมติฐานการวิจยั........................................................................................ 5 
             ขอบเขตการวิจัย............................................................................................ 5 
             คําจาํกัดความที่ใชในการวิจัย......................................................................... 8 
             ประโยชนของการวจิัย.................................................................................... 9 
             วิธีดําเนินการวจิัย........................................................................................... 10 
             ลําดับข้ันตอนของการนาํเสนอผลการวิจยั........................................................ 11 
  
     2. เอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ........................................................................... 12 
              ความหมาย แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกบับทบาท.............................................. 12 
             บทบาทที่คาดหวังและบทบาททีป่ฏิบัติจริง...................................................... 17 
              แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน................................................................... 19 
              แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา............................................................. 28 
              แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ.......................................................................... 35 
              แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร..................................... 66 
              งานวิจัยที่เกี่ยวของ....................................................................................... 74 
  
  



 
 

 

ซ

  
บทที ่ หนา 
    3. วิธีดาํเนนิการวิจัย............................................................................................... 80 
             ประชากรและกลุมตัวอยาง............................................................................. 80 
             เครื่องมือที่ใชในการวิจัย................................................................................. 81 
             การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจยั ................................................................... 82 
             การเก็บรวบรวมขอมูล.................................................................................... 83 
             การวเิคราะหขอมูล......................................................................................... 84 
  
   4. ผลการวิเคราะหขอมูล.......................................................................................... 85 
            ผลการวิเคราะหขอมูลที่เกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม.................... 86 
            ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัตจิริงและบทบาทที่คาดหวงัในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ................................. 
 
90 

  
   5.สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ......................................................... 111 
            สรุปผลการวิจยั............................................................................................... 111 
             อภิปรายผล................................................................................................... 121 
             ขอเสนอแนะ ................................................................................................. 130 
รายการอางองิ............................................................................................................ 133 
ภาคผนวก.................................................................................................................. 139 
             ภาคผนวก ก รายชือ่ผูทรงคุณวุฒ.ิ................................................................... 140 
             ภาคผนวก ข สําเนาหนังสือขอความรวมมือในการวิจยั..................................... 142 
             ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใชในการวิจัย............................................................. 146 
 ประวัติผูเขียนวทิยานพินธ...........................................................................................  161 
  
  
  
  
  



  

สารบัญตาราง 
 
ตารางที ่  หนา 

1 แสดงจํานวนประชากร กลุมตัวอยางของผูบริหารโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครจําแนกตามขนาดโรงเรียน………………………………. 

 
81 

2 
 

จํานวนรอยละของแบบสอบถามที่สงไป ไดรับคืน และแบบสอบถามที่
สมบูรณจาํแนกตามประชากร..................................................................... 

 
84 

3 สรุปจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ..... 86 
4 สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทที่

ปฏิบัตจิริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ทั้ง   5 ดานตามความคิดเหน็ของผูบริหาร………………………………… 

 
 
90 

5 สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ทั้ง   5 ดาน คามความคิดเหน็ของครู……………………………………… 

 
 
91 

6 สรุปผลการวิเคราะห คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ทั้ง   5 ดาน ในภาพรวม...................................................................... 

 
 
92 

7 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ตนเองตามความคิดเหน็ของผูบริหาร…………………………………………... 

 
 
93 

8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ตนเองตามความคิดเห็นของครู............................................................ 

 
 
94 

9 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ตนเองในภาพรวม…………………………………………………………… 

 
 
95 

10 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
วิชาชพีตามความคิดเห็นของผูบริหาร………………………………………….. 

 
 
96 

 
 

 
 

 
 



 
 

 

ญ

ตารางที ่  หนา 
11 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่

คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
วิชาชพีตามความคิดเห็นของครู………………………………………… 

 
 
97 

12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
วิชาชีพในภาพรวม………………………………………………………… 

 
 
98 

13 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการตามความคิดเหน็ของผูบริหาร……………………………….. 

 
 
99 

14 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการตามความคิดเหน็ของครู………………………………………… 

 
 
101 

15 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงั ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการในภาพรวม…………………………………………………………… 

 
 
103 

16 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรวมประกอบวิชาชพีตามความคิดเห็นของผูบริหาร………………………… 

 
 
105 

17 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผู
รวมประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู……………………………….. 

 
 
106 

18 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรวมประกอบวิชาชีพในภาพรวม………………………………....................... 

 
 
107 

19 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
สังคมตามความคิดเหน็ของผูบริหาร………………………………………. 

 
 
108 

20 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
วิชาชพีตามความคิดเห็นของครู………………………………………… 

 
 
109 



 
 

 

ฎ

 
ตารางที ่

  
หนา 

21 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
สังคมในภาพรวม……………………………………………………………. 

 
 
110 

   
   
   
   
   
   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  
 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนและสังคมของประเทศ ภารกิจการจัดการศึกษาตอง
อาศัยความเปนวิชาชีพที่ตองมีความรูความชํานาญในการจัดการศึกษาเปนการเฉพาะ โดยเปน
การใชวิชาครู (pedagogy) หรือวิชาการศึกษาในการประกอบวิชาชีพ จึงอาจเรียกไดทั้งวิชาชีพ
ทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู ในสังคมไทย ครูไดรับการยกยองวาเปนวิชาชีพที่มีเกียรติ เปนผูให
ความรูวิทยาการเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม ผูประกอบวิชาชีพครูไดรับการยกยองวาเปน
ปูชนียบุคคลดังพระบรมราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพิธีพระ
ราชทางปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู เมื่อ 18 พฤษภาคม 2526 ตอนหนึ่งวา 
”…อาชีพครูถือวาสําคัญยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญมั่นคง และ
กอนที่จะพัฒนาบานเมืองใหเจริญไดนั้น จะตองพัฒนาคน ซึ่งไดแกเยาวชนของชาติเสียกอน 
เพื่อใหเยาวชนเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคาทุกดาน จึงสามารถสรางความเจริญใหแกชาติได
ตอไป…”(จักรพรรดิ  วะทา, 2550: 327) บทบาทของวิชาชีพครูหรือวิชาชีพทางการศึกษาจึงมี
ความสําคัญกลาวไดคือ บทบาทในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ เปนการเตรียมสมาชิกใหมให
สังคม โดยใหการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะทําใหประชาชนของประเทศเปนพลเมืองดีตามที่ประเทศ
ตองการ บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเปนการพัฒนากําลังคนเพื่อสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บทบาทในการสืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ ซึ่ง
วิชาชีพทางการศึกษาจะทําหนาที่เปนเครื่องมือถายทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาติจากคนรุน
หนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง เปนการรักษาความเปนชาตินั่นเอง(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา, 2548 : 1) 
 
 ปจจุบันวิชาชีพทางการศึกษาไดรับการยอมรับเปนวิชาชีพชั้นสูง เมื่อบุคคลปฏิบัติงาน
อาชีพชั้นสูงประเภทใดในสังคม ยอมทําใหบุคคลนั้นมีวิชาชีพที่ถือเปนเอกลักษณของตน เพราะแต
ละบุคคลที่ประกอบอาชีพชั้นสูงก็ยอมรับในจรรยาบรรณของวิชาชีพนั้น ซึ่งถือวาเปนเอกลักษณ
ของวิชาชีพชั้นสูงของตนเอง ซึ่งวิชาชีพชั้นสูงตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพ จรรยาบรรณดังกลาวนี้ 
องคกรวิชาชีพนั้นๆ จะกําหนดกํากับ ดูแลใหผูประกอบวิชาชีพไดปฏิบัติตาม เพื่อประกันไดวา 
บุคคลทําอาชีพนั้นๆ จะมีความรู ทักษะ และประพฤติปฏิบัติตามที่มีกําหนดไวเปนมาตรฐานของ
วิชาชีพชั้นสูง วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงนั้นเนื่องจากเปนอาชีพเพื่อใหบริการแก
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สาธารณชน ที่ตองอาศัยความรู ความชํานาญเปนการเฉพาะ ไมมีความซ้ําซอนกับวิชาชีพอ่ืน และ
มีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ โดยผูประกอบวิชาชีพตองฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอยางเพียงพอกอนที่จะประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ผูประกอบวิชาชีพชั้นสูงยอมตองมี
ความรับผิดชอบอยางสูงอีกดวย ทั้งนี้เพราะวิชาชีพชั้นสูง จะมีผลกระทบตอผูรับบริการและ
สาธารณะชน จึงตองมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพชั้นสูงเปนพิเศษ เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอ
ผูรับบริการและสาธารณชน โดยผูประกอบวิชาชีพตองประกอบวิชาชีพดวยวิธีการแหงปญญา 
ไดรับการศึกษาอบรมมาเฉพาะดานที่มีความรอบรูอยางเพียงพอมีอิสระในการใชวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ(เมธี ปลันธนานนท, 2550: 320) โดยประเทศไทย
ไดใหความสําคัญตอวิชาชีพนี้เปนอยางมาก โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 มาตรา 81 บัญญัติใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติและพัฒนาวิชาชีพครู และเมื่อ
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
นี้ มาตรา 53 ไดกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา มีฐานะ
เปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และมาตรา 73 บัญญัติวาใหมีการแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 
เพื่อใหเปนไปตามสาระสําคัญดังกลาวและเพื่อสืบทอดประวัติศาสตรและเจตนารมณของการ
จัดตั้งคุรุสภาใหเปนสภาวิชาชีพครูตอไป จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 12 มิถุนายน 2546 เปนตนมา จึงเห็นได
ชัดเจนวา ทางราชการไทยเห็นความสําคัญวา วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง จึง
กําหนดใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังตามกฎหมาย  
 
 ปจจุบันไดมีการกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งทําใหผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาตองประกอบวิชาชีพภายใตขอบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไขของคุรุสภา กลาวคือ ผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพโดยมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามที่องคกรกําหนด ผูไมไดรับอนุญาต หรือสถานศึกษาที่รับผูไมไดรับอนุญาตเขา
ประกอบวิชาชีพจะไดรับโทษตามกฎหมาย ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อดํารงไวซึ่ง
ความสามารถ และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ บุคคล
ผูใดไดรับความเสียหายจากการประพฤติผิดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มี



 
 

 

3

สิทธิกลาวหา หรือกรรมการคุรุสภา กรรมการมาตรฐานวิชาชีพและบุคคลอื่นมีสิทธิกลาวโทษได 
เมื่อมีการกลาวหา หรือกลาวโทษ คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพอาจวินิจฉัย ชี้ขาดใหยกขอ
กลาวหาหรือกลาวโทษ ตักเตือน ภาคทัณฑ พักใชใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพได การกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม นับเปนความกาวหนาของ
วิชาชีพ และเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหสูงขึ้น อันจะเปนผลดีตอผู รับบริการทาง
การศึกษาที่จะไดรับบริการอยางมีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้น ซึ่งจะทําใหวิชาชีพทางการศึกษา
และผูประกอบวิชาชีพไดรับความเชื่อถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศักดิ์ศรีในสังคม 
  
 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงและเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งผูประกอบวิชาชาชีพ
ทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ ซึ่งไดกลาวแลวในขางตนนั้น 
โดยจรรยาบรรณมีความสําคัญที่เปนเหมือนไฟสองสวางที่นําทางใหกับผูปฏิบัติงานในวิชาชีพ
เพราะการยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยอมกอใหเกิดความกาวหนา ความมั่นคง 
และความสุขในการประกอบอาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา ยอมมีความสําคญัตอระบบ
การศึกษาของแตละประเทศ จึงตองมีกําหนดไว เชนเดียวกับวิชาชีพชั้นสูงอื่นๆ  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่ง จรรยาบรรณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของประเทศไทย คุรุสภาไดให
ความสําคัญอยางยิ่งถึงกับมีการกําหนดไวชัดเจนในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 มาตร 25 ขอ (2) และขอ (3) วาคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีอํานาจและ
หนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
รวมทั้งสงเสริม พัฒนา และเสนอแนะคณะกรรมการคุรุสภากําหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณใน
การประกอบวิชาชีพ(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภากระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา, 2546 : 18) 
 

ผูมีสวนสําคัญในการจัดการเรียนการสอนคือครูเปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งใน
ฐานะเปนผูใหการศึกษาของชาติ ครูคือผูกําหนดอนาคตของชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนที่มี
ความรูเปนคนเกง เปนคนเสียสละ ตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของนักเรียน ในชาตินั้นจะไดพลเมือง
ที่เกง ฉลาด มีศักยภาพ และมีความสามารถในการแขงขันกับทุกประเทศในโลกได ดังนั้นในการ
พัฒนาการศึกษาจะขาดครูเสียไมได ไมวาจะเปนการศึกษาในระบบโรงเรียนหรือนอกระบบ
โรงเรียน และถึงแมวาในปจจุบันจะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใดก็ตาม แตครูก็ยังมีความสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่งสําหรับการเรียนการสอน เรายังตองการไดครูที่เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน
ทั้งในเรื่องความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ เปนครูที่สามารถยกระดับ
สติปญญาหรือวิญญาณมนุษยใหสูงขึ้นได (รุง แกวแดง. 2540 : 134 -135)  
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริถึงหนาที่ของผูจัดและใหการศึกษาวา คือ
การ “ใหคนไดเรียนดี”  เพื่อที่จะสามารถทําการงานสรางตัวและดํารงตนใหเปนหลักเปนประโยชน
แกสวนรวมได การที่จะทําใหคนไดเรียนดีนี้จะตองทําดังนี้ 

1. สอนใหมีวิธีการที่ดี ที่ถูกตองแนนแฟน ใหมีความสามารถและมีหลักในการปฏิบัติ 
2.   ตองฝกหัดอบรมในจิตใจและประพฤติปฏิบัติ ใหรูเหตุผลและความผิดชอบชั่วดีเพื่อมิ

ใหนําความรูไปใชในทางเบียดเบียนกันและกัน 
3.   ตองใหมีกําลังและสุขภาพสมบูรณทั้งทางกายทางใจ 
 
จะเห็นไดวา การใหคนไดเรียนดีนั้น ผูใหการศึกษาหรือครูจะตองทําหนาที่อยางนอย 2 

ประการ เชนเดียวกับแนวพระราชดําริดานการศึกษา กลาวคือ “งานของครูนอกจากสอนใหรู
วิชาการแลว ยังตองฝกฝนอบรมความประพฤติปฏิบัติใหแกศิษยดวย” การทําหนาที่ดังกลาวนี้ให
สําเร็จผูใหการศึกษาหรือครูจะตองเปนผูประพฤติดีทั้งในดานวิชาการคือ ตองฝกฝนตนใหมีความ
ชํานาญในดานความรูและวิธีการสอน สวนดานความประพฤติจะตองเปนคนดีพรอมทั้งในดาน
จิตใจและการปฏิบัติเพื่อที่จะเปนแบบอยางแกผูพบเห็นเมื่อลูกศิษยไดเห็นและประทับใจใน
ความสามารถและความดีของครูก็จะประพฤติตนตามแบบอยาง เปาหมายการศึกษาที่จะใหคนได
เรียนดีก็จะบรรลุผล(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู,2544:5) 
 

ผูที่นับวามีบทบาทสําคัญยิ่งในการสงเสริมจรรยาบรรณครู นอกเหนือจากสังคมและ
สถาบันการศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตครูแลวก็คือผูบริหารโรงเรียนนั่นเองเพราะผูบริหารโรงเรยีนนัน้ ถอื
เปนผูบังคับบัญชาเบื้องตนของครูทุกคน เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดใน
โรงเรียน มีอํานาจในการตัดสินในและปฏิบัติงานใหเปนไปตามความมุงหมายของการศึกษา เปนผู
ประสานงานในโรงเรียนอีกทั้งเปนกลไกสําคัญในการกํากับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน เปนผูที่มีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงาน ในฐานะที่เปนผูควบคุม
บังคับบัญชาและริเร่ิมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูนํานโยบายและ
โครงการตางๆไปสูการปฏิบัติและเปนผูชี้นําความสําเร็จของโรงเรียน (นายเอื้อ ทรวงโพธิ์, 2545 :1-
4) มาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการครูสายบริหารสถานศึกษา ไดกําหนดลักษณะงานที่
ตองปฏิบัติและรับผิดชอบในสถานศึกษา ดังนี้ คือ “ควบคุม ดูแล สงเสริมประสานงาน การ
วางแผนงาน การดําเนินงานและประเมินผลงานทั้งในดานวิชาการ ธุรการปกครอง กิจกรรมและ
การปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ”(กรมสามัญศึกษา,หนวยศึกษานิเทศก,ฝายวิจัยและพัฒนา, ม.
ม.ป.: 8) พฤติกรรมหรือการกระทําใดๆ ของผูบริหารโรงเรียนยอมมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของครูได
ในหลายลักษณะ เชน การพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหมีคุณภาพ มีแรงจูงใจในการทํางานพัฒนา
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ตนเองใหมีความรูความสามารถและมีความประพฤติดี เมื่อครูเปนผูมีความรูความสามารถและมี
ความประพฤติดี ยอมสงผลถึงนักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณคาสูงสุดของสังคมและ
ประเทศชาติในอนาคตตอไป(นายเอื้อ ทรวงโพธิ์ 2545 :1-4) 

 
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ รับผิดชอบการจัด
การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2528 ในมาตรา 89(21) โดยจัดการศึกษาหลายระดับสําหรับเยาวชนในพื้นที่ของ
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 50 เขต มีสํานักการศึกษารับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 435 โรงเรียน มี
ภารกิจหลักเพื่อรองรับเด็กที่มีอายุถึงเกณฑเขาเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหไดรับ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่มุงใหเด็กเปนคนเกง คนดี มีความสุข(สํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 14) สนับสนุนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพและ
สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จเปนฐานในการดํารงชีวิตภายใตหลักปรัชญาพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว(สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 1-2) จากภารกิจที่
กลาวมาสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครไดพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดตลอดมา โดยมุงเนนใหมีการพัฒนาที่กาวหนาทันยุคสมัย ทันนวตกรรมในหลายๆดาน ทั้ง
ดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒนที่มี
ผลกระทบตอประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง จึงไดกําหนดหนโยบายดานการศึกษาใหกับ
โรงเรียนในสังกัดโดยระยะแรกกําหนดนโยบายเรียนรูคูรอยยิ้ม (Smile school) ที่เนนการเรียนรู
อยางมีความสุข เปนคนดี คนเกงวิชาการ จนกระทั่งในปจจุบันไดกําหนดนโยบายโรงเรียนคุณภาพ
(Smart school) เปนกรอบในการปฏิบัติงานของโรงเรียน (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 
1-2) โดยมุงหวังใหโรงเรียนจัดการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนประสบความสําเร็จทางวิชาการ 
เพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม ไดเรียนรูผานกิจกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม ไดความรู
คูความสุข สามารถนําความรูที่เรียนไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชวยเหลือสังคม ชุมชน 
ทองถิ่นไดอยางเหมาะสมตามความหมายของคําวา SMART ซึ่งเปนคําที่มาจากอักษรตัวแรกของ
คําตอไปนี้ S = Success หมายถึง เรียนรูสูความสําเร็จ, M = Morality หมายถึง เรียนรูคูคุณธรรม, 
A = Activityes หมายถึง เรียนรูดวยกิจกรรมที่สงเสริมความสุข, R = Relativity หมายถึง เรียนรูที่
สัมพันธกับชีวิตประจําวัน, T = Technology หมายถึง เรียนรูดวยระบบ IT (Information 
Technology) (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 20)  
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 ครูไดรับการยกยองและมีฐานะทางสังคมสูงเพราะสังคมเชื่อมั่น และศรัทธาตอครู ที่มี
ความสําคัญตอความเสียสละ ความรับผิดชอบตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ มีความงดงามและ
ทรงคุณคา เพราะเปนงาน “สรางคน” ครูจะเปนผูจุดประกายการเรียนรูใหกับผูเรียนที่จะสามารถ
ศึกษาคนควาดวยตนเอง เรียนรูที่จะเติบโตอยางมีศักยภาพ มีความปลอดภัย มีความสมบูรณทาง
รางกาย กําลังใจ และสติปญญา ดังนั้น ครูจึงไดรับการยกยองและเชื่อถือศรัทธาวา เปนวิชาชีพ
ชั้นสูงที่ไดรับการเชิดชูใหเปนปูชนียบุคคล ไมยิ่งหยอนกวาวิชาชีพชั้นสูงอ่ืนๆ วิชาชีพครูยังตองยึด
มั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพอยางจริงจัง ดังนั้น วิชาชีพครูจึงเปนวิชาชีพที่ มิใชใครก็จะเขาสู
อาชีพนี้ได หากแตตองเปนผูไดเรียนและฝกฝนมาโดยตรงและตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
และมีองคกรครูกํากับดูแล และรองรับวิชาชีพซึ่งก็ไดแกคุรุสภา ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทํา
ใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผูบริหารในสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การศึกษาบทบาทผูบ ริหารในการส ง เสริมจรรยาบรรณครู ในโรง เรี ยนสั งกัด
กรุงเทพมหานครครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 

บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบตัิจริงและบทบาทที่คาดหวงัในการสงเสรมิจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1.การศึกษาวิจัยนี้ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติ
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จริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยกลุมตัวอยางคือผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดกาํหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 50 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2546 : 27) 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอสังคม 
จรรยาบรรณทั้ง 5 ประการนี้ คุรุสภาไดมีแผนพฤติกรรมของจรรยาบรรณแตละขอไว

ชัดเจนแลวในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ดังตอไปนี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา 2548 : 15)  

1. จรรยาบรรณตอตนเอง  
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเองพัฒนาตนเองตามแนวทาง

วิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ที่ทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

2. จรรยาบรรณตอวิชาชพี  
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธาซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอ

วิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมให
กําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูมีทักษะ 
และมีอุปนิสัยที่ถูกตองดีงามในฐานะผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทาง
กาย วาจา และจิตใจ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง
กาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 
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• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค 
โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
5. จรรยาบรรณตอสังคม 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ
และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม 
รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ที่
แสดงออกและสามารถสังเกตได 
 บทบาทที่คาดหวัง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ที่ตองการให
แสดงออกจริง 

การสงเสริมจรรยาบรรณครู หมายถึง การกระทํา หรือพฤติกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนได
ใช เพื่อเปนการกระตุนสงเสริมใหครูไดมีการแสดงออกหรือบงชี้ถึงความมีจรรยาบรรณที่เพิ่มมาก
ข้ึน 

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบริหารสูงสุดในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ครู หมายถึง ผูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยูในความรับผิดชอบของสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร 
จรรยาบรรณครู หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและ

จริยธรรมของผูประกอบอาชีพครู ตามกําหนดเปนขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพใน
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ประกอบไปดวย 5 ดาน ดังนี้ 
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จรรยาบรรณตอตนเอง หมายถงึ ครูตองมีวินยัในตนเองพัฒนาตนเองตามแนวทาง
วิชาชพี บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ที่ทนัตอการพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ หมายถงึ ครูตองรัก ศรัทธาซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ 
และเปนสมาชกิที่ดีขององคกรวิชาชพี 

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ หมายถึง ครูตองมีพฤตกิรรมดังตอไปนี้  
1) ครูตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลงัใจแกศิษยและผูรับบริการ ตาม

บทบาทหนาทีโ่ดยเสมอหนา 
2) ครูตองสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูมีทักษะ และมีอุปนิสัยที่ถูกตองดีงามในฐานะ

ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
3) ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
4) ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และ

สังคมของศิษยและผูรับบริการ 
5) ครูตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ หมายถงึ ครูพงึชวยเหลือเกือ้กูลซ่ึงกนัและกัน

อยางสรางสรรค โดยยึดมัน่ในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
จรรยาบรรณตอสังคม หมายถงึ ครูพงึประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนําขอคนพบเรื่องบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูนําไปปรับบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ใหเปนไปตามขอบังคับ 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, คุรุสภา มีแนวทางในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูใหเปนไปตามขอบังคับ 
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วิธีการดําเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครและ เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดในการดําเนินการ
วิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 435 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 435 คน และครูจํานวน 15,192 คน 
รวมทั้งสิ้น 15,627 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่ง
ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางเครจซี่และมอรแกน ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95% ดวย
วิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิใหไดสัดสวนตามขนาดโรงเรียน (Proportional Stratified 
Sampling) ไดกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน 205 คน และครู 377 คน รวมจํานวนกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด จํานวน 582 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
การวิจัยนี้ใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูลที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบในพระราชบัญญัติสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงเปน 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

3. การเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ

รวมมือจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครในการเก็บขอมูล 
3.2 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอความ

รวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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3.3 ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย รับคืนทางไปรษณียและเดินทางเก็บ
ขอมูลที่โรงเรียนบางสวน ทั้งนี้ผูวิจัยไดเชิญชวนใหผูบริหารและครูไดตอบกลับแบบสอบถาม
ภายในเวลาที่กําหนดโดยการมอบบัตรสมนาคุณตางๆซึ่งผูวิจัยเลือกดวยวิธีการสุม 

4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 

4.2 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยจําแนกเปนกลุมผูบริหาร
กลุมครูและภาพรวมโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ทั้ง 2 ดาน คือ บทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังเปนรายขอ และรายดาน เสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ดวยตารางประกอบความเรียง 

 4.3 เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยการทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังเปนรายดาน โดยการทดสอบคาที (t-
test) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยนําเสนอรายงานการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 บทที่ 1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัยขอบเขตของ
การวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย 
และลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย กลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและการ
วิเคราะหขอมูล 
 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 รายการอางอิง 
 ภาคผนวก 
 ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 



  

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูโดยนํา 
เสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
 1.ความหมาย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 2.บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 3.แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
 4.แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชพีทางการศึกษา 
 5.แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
 6.แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 
 7.งานวิจยัที่เกีย่วของ 
 
1. ความหมาย  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 

1.1 ความหมายของบทบาท 
 
นักวิชาการหลายทานไดใหนิยามเกี่ยวกับความหมายของบทบาท (Role)  ไว  ดังนี้ 
 
ภิญโญ  สาธร (2526 : 29-30) ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง  ความมุงหวังที่บุคคล

อ่ืนคาดหวังจะใหบุคคลในตําแหนงกระทํา หรือการแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาใน
สถานการณหนึ่งขณะที่บุคคลดํารงตําแหนงอยูในองคการ 
 
 ทองอนิทร  วงศโสธร (2536 : 191)  ไดใหความหมายวา  บทบาทเปนตําแหนงหนาที่ใน
สถาบนั  ผูสวมบทบาทมทีัง้สิทธิและหนาที่ที่จะตองปฏบิัติ  บทบาทแตละบทบาทเกี่ยวของซึ่งกัน
และกัน เปนสวนประกอบซึ่งกันและกนัเพือ่ทําหนาที่ใหสมบูรณในสถาบันนั้นๆ 
  
 Levinson (1964 : 284-285) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว  3 ประการ คือ 

1. บทบาท หมายถงึ บรรทัดฐาน (Norm) ความคาดหวงั (Expectation) ขอหาม (Taboo)  
ความรบัผิดชอบ (Responsibility) และอ่ืนๆที่มีลักษณะทํานองเดียวกนั  ซึ่งผกูพนักับตําแหนงทาง
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สังคมทีก่ําหนดให บทบาทตามความหมายนี ้คํานงึถงึตัวบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปทีก่ารบงชีห้นาที่อัน
ควร 

2. บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลที่ดํารงตําแหนงที่คิดและกระทําเมื่อดํารง 
ตําแหนงนั้น 

3. บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับโครงสราง
ของสังคม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  แนวทางอันบุคคลพึงกระทํา  เมื่อตนดํารงตําแหนงนั้น 

 
 Good (1973 : 502) อธิบายความหมายของบทบาทไว 2 ลักษณะดวยกัน คือ 

1. ลักษณะที่แสดงออกของบุคคลภายในกลุม 
2. รูปแบบพฤติกรรมที่คาดหวังตามตําแหนงหนาที่หรือการแสดงออกของแตละบุคคล 

ตามความมุงหวังของสังคม 
  
 Katz and Kahn (1978 : 179) กลาววา  บทบาทประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่เปนความ
คาดหวงักับสวนที่เปนการปฏบิัติหรือการแสดงพฤติกรรมตางๆ ซึง่พฤตกิรรมดงักลาวนัน้ ถือวาเปน
บทบาททีป่ฏิบัติจริง  
  
 Owens (1987 : 62) กลาววา บทบาท เปนการแสดงพฤติกรรมจรงิๆของแตละบุคคล เมื่อมี 
การปฏิสัมพนัธกับบุคคลอืน่ ขณะปฏิบตัิหนาทีง่านในตําแหนงตางๆในองคการ และมกัจะมกีาร
คาดหวงัที่แนนอนชัดแจงวา  จะใหแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไร ทัง้นี้ การคาดหวงัดงักลาวนัน้ถูก
คาดหวงัโดยผูอ่ืน  แตการทีบุ่คคลจะแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไรนัน้เปนลกัษณะเฉพาะตวัของแต
ละคนซึง่เปนไปตามคาดหวงัที่เพิ่มข้ึนของตนเอง  ลักษณะพฤตกิรรมที่แสดงออกจะเปนสิง่ที่เรียกวา 
พฤติกรรมบทบาท 
 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลพึงมี  และแสดงออกมาตาม
ตําแหนงหนาที่ที่ตนดํารงอยู  หรือตามความมุงหวังของสังคม  พฤติกรรมที่บุคคลในตําแหนงตางๆ
แสดงออกมาจริง และ สามารถสังเกตเห็นได  จัดเปนบทบาทที่ปฏิบัติจริง  และพฤติกรรมที่บุคคลอื่น
ตองการใหบุคคลในตําแหนงนั้นๆแสดงออกมาจัดเปนบทบาทที่คาดหวัง 
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 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 
 ความคิด  ความเชื่อพื้นฐานเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยาสังคมนั้น  
มีนักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทไวหลายประการ  สามารถนาํมาพจิารณา 
พอเปนสังเขปไดดังนี้ 
  
 Parson  (1951 : 24) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทเปนการจัดระเบียบโดยการ
สรางและกําหนดการมีสวนรวมของบุคคลในกระบวนการที่มีการกระทํารวมกัน ซึ่งเปนการรวม 
ความคาดหวังเกี่ยวกับตนเองและของบุคคลอื่นๆที่เขามีสัมพันธดวย 
 
 Krech และคณะ (1962 : 338) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทเปนแบบแผนของ 
ความตองการ เปาหมาย ความรู ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และการกระทําที่สมาชกิของชมุชน
คาดหวงัวาควรเปนไปตามชนิดของตาํแหนงที่อยู บทบาทมีสวนเกี่ยวพนักบัสถานภาพ 
  
 Broom และ Selznick (1973 : 36) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทประกอบดวย 
ลักษณะตางๆ 3 ประการ คือ 

1. บทบาทในอุดมคติหรือส่ิงที่สังคมกําหนดไว (The  socially  prescribed  or  ideal  role) 
เปนบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิหนาที่ตามตําแหนงทางสังคมไว  

2. บทบาทตามการรับรู (The perceived  role) เปนบทบาททีแ่ตละบคุคลเชือ่วาควรกระทาํ 
ตามตําแหนงที่ไดรับซ่ึงอาจจะไมเหมือนกับบทบาทในอุดมคติ  และอาจแตกตางกันในแตละบุคคล 

3. บทบาทที่กระทําจริง (The  performed  role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทาํไปจริง ซึง่จะ
ข้ึนอยูกับความเชื่อ  ความคาดหวังและการรับรูของแตละบุคคล ตลอดจนความกดดันและโอกาส 
ในแตละสังคมในระยะเวลาหนึ่งๆและยังรวมถึงบุคลิกภาพและประสบการณของแตละบุคคลดวย 
  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทจะเนนถึง  บทบาทของบุคคลที่มีความสัมพันธ
กับตําแหนง  ซึ่งแตละตําแหนงจะถูกสมาชิกในชุมชนคาดหวังไวในระดับหนึ่งวา  พฤติกรรมของคนที่
อยูในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง  ควรจะทําอะไรบาง  ซึ่งในแตละองคการบุคคลตางก็สังเกตบทบาทซึ่ง
กันและกันและรับรูหรือเขาใจวาตนเองควรแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมอยางไร  และในขณะเดียวกัน
ก็คาดหวังวาบุคคลที่อยูในตําแหนงนั้นๆควรจะแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมเชนไรดวยเชนกัน 
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 1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
  
 นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาไดกลาวถึงทฤษฎีกับบทบาทไวหลายประการ สามารถนํามา
พิจารณาพอเปนสังเขปไดดังนี้ 
 
 Getzels และ Guba (อางถึงใน สมาน ประวันโต, 2548:13-14 และจันทรานี  สงวนนาม,  
2545: 105-108) ไดนําเสนอทฤษฎีระบบสังคม  ที่มีแนวความคิดวา  พฤติกรรมของบุคคลในสังคม
คือหนาที่ของปฏิสัมพันธระหวางบทบาท (Role) กับบุคลิกภาพ (Personality) รูปแบบของสังคม
ดังกลาวประกอบดวยสวนประกอบ 2 มิติ คือ 

1. มิติสถาบัน (Nomothetic  Dimension) ประกอบดวย 
   1.1  สถาบัน (Institution) เปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นมาเพื่อความอยูรอด 

1.2 บทบาท (Role) บทบาทเปนตําแหนงหนาที่ในสถาบันที่ผูสวมบทบาทมีทั้ง
สิทธิและหนาที่ที่ตองปฏิบัติ บทบาทแตละบทบาทเกี่ยวของกันและกัน เปนสวนประกอบซึ่งกันและ
กันเพื่อทําหนาที่ไดสมบูรณในสถาบันนั้นๆ 

1.3 ความคาดหวัง (Expectation) เปนความคิดของบุคคลที่มีบทบาทนั้น ความ
คาดหวังอาจจะมาจากบุคคลที่สวมบทบาทหรือคนอ่ืนที่อยูภายในสถาบันหรือภายนอกสถาบัน 
 

2. มิติบุคคล (Ideographic Dimension) ประกอบดวย 
2.1 บุคคล (Individual) หมายถึง มนุษยที่มีลักษณะแตกตางกันดานสรีรวิทยา

และจิตวิทยา บุคลิกภาพลความตองการตางกัน 
2.2 บุคลิกภาพ (Personality) เปนโครงสรางของบุคคลในเชิงจิตวทิยา  เปน

องคประกอบทีเ่ปนพลวัตภายในตวับุคคล  ประกอบดวยความตองการเปนหลกั  ความตองการจะ
เปนตวัควบคมุการตอบสนองของบุคคลตอสภาพแวดลอมที่แตกตางกนั ข้ึนอยูกับ คานยิม ความเชื่อ 
ความรู ความสามารถของแตละบุคคล 

2.3 ความตองการ (Needs) เปนความโนมเอียงที่จะกระทําอยางใดอยางหนึ่งตอ
เปาหมายและหวังผลสําเร็จในความตองการนั้น 
 
 ทัศนา  บุญทอง (2524 : 95) ไดใหแนวคิดในเรื่องของมโนทัศนของทฤษฎีบทบาทวา บทบาท
หนาที่ตามตําแหนงใดตําแหนงหนึง่นั้น ไดถูกคาดหวงัจากสงัคมรอบดานทัง้จากผูอ่ืนรวมทัง้ตวัเอง
ดวยสิง่เหลานี้เกิดจากกระบวนการซึง่เรียกวา “กระบวนการทางสังคม” (Socialization) ถาความ
คาดหวงัจากทกุฝายไมตรงกนัและผูดาํรงอยูในบทบาทไมสามารถปรับใหมีความพอด ี  ก็จะเกดิ
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ปญหาตอดานขัดแยงในบทบาท  หรือความลมเหลวในบทบาทไดผลและผลที่ตามมาคือ ความ
ลมเหลวของงาน ดงันัน้ การแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหนงหนาที่จะเปนไปไดอยางถกูตอง
เพยีงใด ยอมข้ึนอยูกับปจจยัหลายอยางและที่สําคัญ ไดแก 

1. ความเขาใจบทบาทหนาที่ตนแสดงหรือตองปฏิบัติ 
2. ประสบการณของผูที่ตองแสดงบทบาท 
3. บุคลิกของผูแสดงบทบาทนั้น 

 
Allport (1967 : 181-184) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกับการแสดงบทบาทของบุคคลวาขึ้นอยู

กับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role Expectation) คือบทบาทที่สังคมคาดหวังใหบุคคลปฏิบัติ

ตามความคาดหวังที่กําหนดโดยกลุมสังคมและโดยสถานภาพที่บุคคลนั้นครองอยู 
2. การรับรูบทบาท (Role Perception) คือการที่บุคคลรับรูในบทบาทของตนเองวามี

บทบาทอยางไรและสามารถมองเหน็บทบาทของตนเองไดตามการรับรูนัน้ ซึง่เกีย่วของสัมพนัธกบั
ความตองการของบุคคลนั้นเอง โดยการรับรูในบทบาทและความตองการของบุคคลยอมข้ึนอยูกบั
ลักษณะพืน้ฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายในชีวิตและคานยิมของบคุคลทีส่วมบทบาทนัน้ 

3. การยอมรับบทบาทของบคุคล (Role Acceptation) จะเกดิขึ้นเมื่อมีความสอดคลองของ
บทบาทตามความคาดหวงัของสงัคม และบทบาทหนาที่ตนเองรับรู  การยอมรับบทบาทเปนเรือ่ง
เกี่ยวของกับความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนัน้  ทัง้นีเ้พราะบคุคล
ไมไดยินดยีอมรับบทบาททกุบทบาทเสมอไป  แมวาจะไดรับการคัดเลือกหรอืถกูแรงผลกัดนัจาก
สังคมใหรับตําแหนง  และมบีทบาทหนาทีป่ฏิบัติก็ตาม  เพราะถาหากบทบาทที่ไดรับนัน้ทําใหไดรับ
ผลเสยีหายหรอืเสียประโยชน  โดยเฉพาะอยางยิง่ถาขดัแยงกับความตองการ (Role Conflict) หรือ
คานยิมของบคุคลนัน้ผูครองตําแหนงอยูกพ็ยายามหลกีเลี่ยงบทบาทนัน้หรือไมยอมรับบทบาทนั้น 

4. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role  Performance) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง (Actual  Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทหนาที่ตามคาดหวังหรือเปนการ
แสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติตามหนาที่ไดดี
เพียงใดขึ้นอยูกับระดับการยอมรับบทบาทนั้นๆของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู  ซึ่งเนื่องมาจากความ
สอดคลองกันของบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง 
  
 ดังนั้นสามารถสรุปไดวาทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทเปนทฤษีที่กลาวถึงพฤติกรรมของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติจริงตามหนาที่ซึ่งไดรับการแตงตั้งหรือการยอมรับจากสังคม การแสดงออกของ
บทบาทจะขึ้นอยูกับสถานการณ  อีกทั้งยังรวมถึงการแสดงออกในดานที่เกี่ยวกับ คําพูด ลักษณะ
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ทาทาง การตอบแสดง กริยาอาการตางๆเพื่อใหผูอ่ืนทราบวาตนกําหลังทําหนาที่อะไร มีตําแหนงหรือ
ฐานะทางสังคมอยางไร 
 
2. บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
  
  2.1 บทบาทที่คาดหวัง 
 
  Stogdill (1959 : 127-128) กลาววา บทบาทที่คาดหวังเปนรูปแบบของพฤติกรรมทีจ่ะปฏบิตั ิ  
ซึ่งเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล และสังคม ซึ่งบทบาทที่คาดหวังนั้นจะมีแนวทาง 
ปฏิบัติไว  อยางไรนั้น เปนไปตามตําแหนงตางๆในองคการ 
   
  Gross (1964 : 382) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง คือ ส่ิงที่เกี่ยวกับความคาดหวัง เมื่อบุคคล
ดํารงตําแหนงตางๆในองคการ 
 
  Raven และ Rubin (1976 : 514) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง เปนแบแผนของพฤติกรรมที่
เปนคุณสมบัติและเปนไปตามที่คาดหวังจากบุคคลผูดํารงตําแหนงตางๆในกลุมหรือองคการ 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง คือ บทบาทหรือรูปแบบของ
พฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูอยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ   ซึ่งบทบาทที่ผู อ่ืนคาดหวังมักจะ
สอดคลองกับบทบาทที่กําหนด   แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของคาดหวังอาจจะไมตรงกับบทบาท
ที่กําหนดก็ได 
 
  พิชิต  พิทักษเทพสมบัติ และ ธีรเวทย ประมวลรับการ (2538 : 13) กลาววา บทบาทที่
คาดหวัง คือ พฤติกรรมที่คาดหวัง เมื่ออยูในสถานภาพนั้นๆ 
 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวาบทบาทที่คาดหวัง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามตําแหนงที่ถูก
คาดหวังใหบุคคลในตําแหนงนั้นๆแสดงออก 
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  2.2 บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมที่ผูอยูใน
ตําแหนงไดปฏิบัติจริงหรือแสดงออกมาใหเห็น  ซึ่งมักจะเปนพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาท 
ตามความคิดเห็นของเจาตัวผูอยูในตําแหนง 
 
  พิชิต  พิทักษเทพสมบัติ และ ธีรเวทย ประมวลรับการ (2538 : 13) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติ
จริง หมายถึง การแสดงออกของบุคคลที่สังเกตได และเหมาะสมกับบทบาทที่ดํารงอยูในขณะนั้น
ภายใตความสามารถ  ระเบียบ  และแรงจูงใจ 
 
  Mead (1979) ไดอธิบายถึงองคประกอบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติจริงหรือบทบาทที่เปนจริง
นั้นตองประกอบดวย 

1. แบบหรือลักษณะเฉพาะของตนเอง (An  identification  of  self) 
2. พฤติกรรมในสถานการณที่กําหนดให  ซึ่งจะตองพอเหมาะกับลักษณะเฉพาะของตนเอง 

(Behavior  in  a  given  situation  appropriate  to this  identification)  
3. ภูมิหลังของการกระทําที่เกี่ยวของกับผูอ่ืน  จะเปนเครื่องชวยชี้แนวทางในการกระทําที่

เกิดขึ้น (A  background  of  related  acts  by  others  (counter  roles)  which  serve  as cues  
to  guide  specific  performance) 

4. ในการแสดงบทบาทนั้นตองมีการประเมินผลการกระทําตามบทบาทดวยตนเองและ 
โดยบุคคลอื่น (An  evaluation  by  the  individual  and  by  others  of  the  role  enactment) 
   
  Broom และ Selznick (1963 : 60) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริงจะตองเปนบทบาททีก่ระทาํ
จริง  ซึ่งเปนไปตามความเชื่อของแตละบุคคล  ความคาดหวัง  ตลอดจนความกดดัน  และโอกาสที่จะ
กระทําในแตละสังคมในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ 
 
  Gordon (1963 : 357) ไดใหความหมายของบทบาทที่ปฏิบัติจริงไดวา หมายถึง พฤติกรรมที่ 
แตละบุคคลกระทําจริงๆในการตอบสนองตอขอกําหนดตางๆในตําแหนงที่เขาครอบครองอยู   
ซึ่งโดยปกติจะเปนชองวางที่เปนความแตกตางระหวางบุคคลหรือแบบแผนในบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
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  Berlo (1968 : 153) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติเปนพฤติกรรมที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติ
ออกมาจรงิตามตําแหนงของเขา  ทัง้นี้  ความสอดคลองกนัของบทบาทที่คาดหวงักบับทบาททีป่ฏิบัติ
จริงอาจมาจากสาเหตทุี่บุคคลขาดความเขาใจ ความไมเหน็ดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทที่คาดหวัง
และบุคคลไมมีความสามารถทีจ่ะแสดงบทบาทนัน้ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
 
  Biddle (1979 : 14-15) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พิจารณาไดจากการแสดง
พฤติกรรมจริงตามสถานการณตางๆของผูดํารงตําแหนงตางๆ 
 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบตังิานทีบ่คุคลซึง่อยูใน
ตําแหนงนั้นๆไดปฏิบัติและแสดงออกจริง  สามารถสังเกตเห็นได 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
 
  3.1 ความหมายของผูบริหารโรงเรียน 

 
กฎหมายไดกําหนดความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 
1. มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดวา “ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการ
บริหารสถานศึกษาแตละแหง ทั้งของรัฐและเอกชน” 

 
2. มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนด

วา “ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษา
ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน” 

 
3. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 

38 ข. กําหนดวาผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย (1) รองผูอํานวยการสถานศึกษา และ (2) 
ผูอํานวยการสถานศึกษา และมาตรา 39 ข.กําหนดวารองผูอํานวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะ
ดังนี้ (1) ชํานาญการ (2) ชํานาญการพิเศษ และ (3) เชี่ยวชาญ และ (4) เชี่ยวชาญพิเศษ จาก
บทบัญญัติที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาในระบบราชการประกอบดวย รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา และผูอํานวยการสถาน และผูอํานวยการสถานศึกษา 
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  สมบูรณ  พรรณาณพ  (2521) ไดใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนวา หมายถึง บุคคลที่
ไดรับแตงตั้ง หรือมอบหมายใหมีอํานาจในการบริหารจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆอันเปน
ภาระหนาที่ของโรงเรียน ในฐานะที่โรงเรียน  คือ  สถาบันทางสังคม  ไดแก  การบริหารทางการศึกษา
แกสังคมเพื่อใหงานเหลานั้นบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา ผูบริหารโรงเรียน คือ ผูตองรับผิดชอบในการดําเนิน
กิจการทั้งหมดที่เปนของโรงเรียน 
 
  วิโรจน  สารรัตถะ และสมัพันธ  พนัธุพฤกษ (2545 : 24-25)  ไดรวบรวมคํานยิมจาก
นักวิชาการทางการศกึษาตางๆที่ไดใหคาํนยิามคาํวา ผูบริหารโรงเรยีน ไวในเชงิอุปมาอุปไมยใน
หลายลักษณะดวยเชนกนั เชน เปรียบเทยีบผูบริหารโรงเรียนเปนเชน นักการศึกษา  เปนเชนผูนํา  
เปนเชนผูบริหารจัดการ  และเปนผูมีความเชื่อในหลักการของตนเอง  ทัง้ยงักลาวถงึหนาที่ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีตอการสรางโรงเรยีนใหเปนชมุชนแหงการเรียนรูดวยวา มหีนาที่สรางสรรคกระบวนการ
ทํางานแบบมสีวนรวม  การอํานวยความสะดวกตอการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและ
การประเมนิผล  การพฒันาวิชาชพี การบริหารงบประมาณ  การนาํเทคโนโลยีมาใช  และการบริหาร
เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 
  จากความหมายดังกลาวขางตนเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน  สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร
โรงเรียน คือ ผูมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียน
เปรียบเสมือนผูนําและเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 
  
  3.2 อํานาจและหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน 
 
   3.2.1 อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 

1. มาตรา 35 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะโรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองรับผิดชอบในการบริหารหนวยงานที่เปนนิติบุคคลดวย 

2. มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหสถานศึกษา
จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวน
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หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และมาตรา 50 ให
สถานศึกษาจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

3. ผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ตาม
มาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 38 ของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 

4. มาตรา 39 ของพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ใหผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการในสถานศึกษาและมี “อํานาจหนาที่” 
ดังนี้ 

 “(1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือสวนราชการ 

 (2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 
การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการ 

 (3) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํา
นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษา
หรือสวนราชการไดรับตามที่ไดรับมอบอํานาจ 

 (4) จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการ เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

 (5) อํานาจหนาที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา ให
เปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

 (6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา และ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย” 

5. มาตรา 27 ของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา และใหมี ”อํานาจหนาที่” ดังตอไปนี้ 

 “(1) ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
กําหนด 
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 (2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

 (3) สงเสริม สนับสนุน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให
มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 (4) จัดทํามาตรฐาน ภาระงาน สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

 (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อเสนอตอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 (6) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรือตามที่ 
อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย” 
 
   3.2.2 อํานาจหนาที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มาตรา 43 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพควบคุมซึ่งจําเปนจะตองมีใบประกอบวิชาชีพ และมาตรา 
48 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ตามที่กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ขอ 11 
กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้ 
           “(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
(4) พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
(5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
(6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
(8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
(9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
(10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 
(11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
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(12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ” 
(13) กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณตอตนเอง 
2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
5. จรรยาบรรณตอสังคม 

 
จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นมีความรับผิดชอบตามกฎหมายในการ

บริหารหนวยงานที่เปนนิติบุคคล รับผิดชอบเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ เปนกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายกําหนด และตองปฏิบัติ
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายอีกดวย จอกจากนั้นผูบริหารยังตองปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
  3.3 บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
   

Speck (1999) อางใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,2550:269 ไดเนนบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในฐานนะผูสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (learning communication)  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักการศึกษา ผูนํา ผูจัดการและเปนคนที่สมบูรณ นอกจากนั้น
ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูตองอาศัยความรวมมือ อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัหลกัสูตรและ
การสอนการพัฒนาวิชาชีพ การใชเทคโนโลยีในการบริหาร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
Sergiovanni (2001) อางใน (สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว.2550:269) เสนอแนะสอดคลองกับ Speck คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา เปน
ผูสรางชุมชนแหงการเรียนรู ตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
Ubben, Hughes และ Norris (2001) อางใน (สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว.2550:269) มีความเห็นที่สอดคลองกับแนวความคิดขางตน คือ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนํา ผูสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูโดยสราง
บรรยากาศแหงหารเรียนรู พัฒนาหลักสูตร สงเสริมผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตองพัฒนาวิชาชีพ ใช
เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
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Gorton (1983 : 71) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว 6 ประการ คือ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูจัดการ ไดแกการคาดหวงัวาผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน

ผูจัดหาจัดทําเคาโครงการบรหิาร โดยกําหนดหนาที่ตาํแหนงงานตางๆ ประสานทรัพยากรที่เปน
มนุษยและที่มใิชมนุษยเขาดวยกนั เพื่อใหเปาหมายของหนวยงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางการศึกษา 
3. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีวินัยและรักษาวินัย บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาเรื่องระเบียบวินัย นับวาเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียนในสายตา
ของผูปกครองและนักเรียน 

4. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีมนุษยสัมพันธ จะสามารถสรางสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนได 2 ประการ คือสรางขวัญใหแกบุคลากรในโรงเรียนและสภาพในโรงเรียนจะเต็มไปดวย
การอยูรวมกันอยางมนุษย 

5. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูริเร่ิมใหมีการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารโรงเรียนสมัยใหม
ตองมีลักษณะเปนผูนํา ใหมีการเปลี่ยนแปลงตางๆ เพื่อความจําเปนในการเปลี่ยนแผนงานหรือ
กําหนดเกี่ยวกับการศึกษาของโรงเรียน เพื่อสนองความตองการของผูเรียนใหมากที่สุด 

6. สถานศึกษาจะตองเปนคนกลางที่ขจัดหรือประสานงานในเรื่องขัดแยงตางๆ ผูบริหาร
โรงเรียนกลาเผชิญปญหาขัดแยงตางๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ผูบริหารจะตอง
ยึดมั่นในความเปนกลางรักษาความเที่ยงตรง 

 
Emery และ Johnson (1967 : 17 - 18) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาท 2 ประการ คือ เปนผูบังคับบัญชาและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ
แกครูในโรงเรียน หนาที่ในฐานะเปนผูบังคับบัญชาจะมีหนาที่ในการคัดเลือกและประเมินครู ให
คําแนะนําแกครู ในฐานะเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาจะนิเทศครูและชวยใหครู
ไดพัฒนากระบวนการ เทคนิคการสอน บทบาทของครูผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบทบาทผูบริการ
และนิเทศการศึกษา 

 
สถิตย กองคํา (2540 : 33 - 34) กลาววา ผูบริหารตองแสดงบทบาทหลายบทบาทดวยกัน 

บางครั้ งตอง เปนผู คอยใหกํ าลั ง ใจผู ใตบั งคับบัญชาแตบางครั้ งตอง เปนตั วแทนของ
ผูใตบังคับบัญชาในการพูดจาติดตอกับผูบริหารระดับสูงขึ้นไปนอกจากนี้ยังอาจตองคอย
ประสานงานกับผูบริหารคนอื่นๆ หรือกับเจาหนาที่ผูชํานาญการตางๆ รวมไปจนถึงการไปเขารวม
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ประชุมงานสังคม พบปะประชาชน คอยแกไขปญหาขอขัดแยงระหวางผูใตบังคับบัญชา และการ
ฟงรายงานความเปนไปของสิ่งตางๆ ที่อยูนอกขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยูดวย 

 
ภิญโญ สาธร (2526 : 357) ไดใหความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในเรื่อง

ของการบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานวิชาการ การสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการ
การเงิน การจัดระบบบริหารโรงเรียน และการประเมินผลงานตางๆ  
   
  Knezevick (1984 : 17-18)  ไดกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว  17 
บทบาท คือ 

1.   บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter)  หมายถึง การเปนผูกําหนดนโยบาย   
แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา  เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

2.   บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader  Catayst)  หมายถึง  การเปนผูนําในงาน
ดานตางๆของสถานศึกษา  เปนผูมีอิทธิพลและจูงใจใหผิอ่ืนคลอยตาม   

3.  บทบาทเปนนักวางแผน (Planner)  หมายถึง  การเปนผูวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว
รวมกับคณะกรรมการของสถานศึกษา 

4.  บทบาทการเปนผูตัดสินใจ (Decision  Maker)  หมายถึง  การเปนผูกําหนดโครงสราง 
การบริหารงานในสถานศึกษา 

5.  บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer)  หมายถึง  การเปนผูกําหนดโครงสรางการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

6.  บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง  (Change  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

7.  บทบาทเปนผูประสานงาน  (Coordinator)  หมายถงึ  การเปนผูประสานงานกบัหนวยงาน
ตางๆในสถานศึกษา 

8.  บทบาทการเปนผู ส่ือสาร  (Communicator)  หมายถึง   การเปนผูที่บุคลากรใน
สถานศึกษาติดตอและประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง  (Conflict  Manager)  หมายถึง  การเปนผูคอยแกปญหา
ความขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศึกษา 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา  (Problem  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําในการจัด
ระบบงานและการพัฒนาสถานศึกษา 
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11. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (System  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําในการจัด
ระบบงานของสถานศึกษา 

12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional  Manager)  หมายถึง  การเปน
ผูนําทางดานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล  (Personnel  Manager)  หมายถึง  การเปนผูสรรหา  คัด
ลือก  รักษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร  (Resource  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนํา
ทรัพยากรทั้งทรัพยสิน  ส่ิงของ  และบุคคลมาใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูง 

15. บทบาทเปนผูประเมินผล  (Appraiser)  หมายถึง  การเปนผูประเมินผลการทํางาน  และ
โครงการตางๆของสถานศึกษา 

16. บทบาทเปนประธานในพิธี  (Ceremonial  Head)  หมายถึง  การเปนผูนําทางดานการ
จัดงานและพิธีตางๆของหนวยงาน  ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธชุมชน  (Public  Relater)  หมายถึง  การเปนผูนําใน
การสรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก  การประชาสัมพันธ  การติดตอประสานงาน  รวมทั้ง
การใหบริการวิชาการแกหนวยงานอื่นๆ 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(ต.ค.2543) ไดกําหนดลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบวามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษาดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ 2546 : 19 
– 21)  
 1.การเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตรเพื่อ
การปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษา
แนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งจะนําไปสูการ
ปฏิรูปการศึกษา 
 2. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมทั้งครู และบุคลลากรภายในโรงเรียน 
บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอ
แม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 
 3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ทั้งทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน หนังสือ 
ตํารา เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจนการใหบริการ
และจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชน แหลงเรียนรูและศูนยการเรียนรูที่ผูเรียนแสวงหาความรู
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ดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุนเพื่อใหผูเรียนมีความรักที่จะเรียนรูและรูจัก
แสวงหาความรู 
 4. การประสานความสัมพันธ กับทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อ
สรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ 
ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่โรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน 
ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณกีฬา 
ส่ือ เกมส  และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหเขารับ
การฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณให
ทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถนํามา
ประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน รวมทั้ง สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาแหงอื่นๆตามความเหมาะสม 
 6. การสรางแรงจูงใจ โดยเปนผูที่มีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการ
ทํางาน สรางความเชื่อมั่น และเขาใจในความตองการในฝายตางๆ ใหความสําคัญในความ
พยายามของทีม และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ 
การเผยแพรผลงานของทีม และการยกยองใหรางวัล 
 7. การประเมินผล โดยสงเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มีการนําผลการประเมินผูเรียนมาใช
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหเปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร 
 8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนของ
ครูและทีมงาน รวมทั้งผูบริหารอาจเขามามีสวนรวมในการวิจัยดวย 
 9. การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ โดย
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อสรางความเขาใจซึ่งกันและกันและสรางการมีสวนรวมเพิ่มข้ึน 
 10. การสงเสริมเทคโนโลยี เพื่อใหทันตอความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ให
สอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 
 

จากที่กลาวมาขางตน บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา สรางโรงเรียนใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรู สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู อํานวยความสะดวกเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การสอน ตลอดจนเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา 
 

4.1 ความหมายของวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 วิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู มีวิวัฒนาการมาจากเรื่องเกี่ยวกับการสอน ซึ่งเปน

กิจกรรมถายทอดความรูของสังคมมาแตโบราณมีการพัฒนาจนไดรับการยอมรับเปนสาสตรแขนง
หนึ่งเรียกวา ครุศาสตร หรือศึกษาศาสตร 

จักรพรรดิ วะทา (2550 : 327)  วิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู มีความหมาย 2 
ประการคือ 

1. อาชีพครู หรือภาระหนาที่ของครู 
2. ศิลปและศาสตรของการสอนหรือวาดวยเทคนิคการสอน 

ดังนั้น วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อใหผูรับบริการเกิด
การเรียนรูตามวัตถุประสงค โดยอาศัยทั้งศิลปและศาสตรทางการสอน หรือศาสตรทางการศึกษา
นั่นเอง 

 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ไดใหความหมายของ

วิชาชีพทางการศึกษา หมายถึงวิชาชีพที่ทําหนาที่หลักดานการสอนและการสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนดวยวิธีการตางๆ รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัยขั้น
พื้นฐานและการอุดมศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอก
สถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ใหบริการหรือปฏิบัติงาน
เกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษา
นั้นๆ 
 

4.2 ความสําคัญของวิชาชีพทางการศึกษา 
 
จักรพรรดิ วะทา (2550 : 327) การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนและสังคมของ

ประเทศ ภารกิจการจัดการศึกษาตองอาศัยความเปนวิชาชีพที่ตองมีความรูความชํานาญในการ
จัดการศึกษาเปนการเฉพาะ โดยเปนการใชวิชาครู(pedagogy) หรือวิชาการศึกษาในการประกอบ
วิชาชีพ จึงอาจเรียกไดทั้งวิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู ในสังคมไทย ครูไดรับการยกยองวา
เปนวิชาชีพที่มีเกียรติ เปนผูใหความรูวิทยาการเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม ผูประกอบ
วิชาชีพครูจึงไดรับการยกยองวาเปนปูชนียบุคคลดังพระบรมราโชวาทของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพิธีพระราชปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากวอทยาลัย
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ครู เมื่อ 18 พฤษภาคม 2526 ตอนหนึ่งวา “…อาชีพครูถือวาสําคัญยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนาประเทศใหเจริญมั่นคง และกอนที่จะพัฒนาบานเมืองใหมั่นคงไดนั้น จะตองพัฒนาคน 
ซึ่งไดแกเยาวชนของชาติเสียกอน เพื่อใหเยาวชนเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคาทุกดาน จึงสามารถ
สรางความเจริญใหแกชาติตอไปได…” บทบาทของวิชาชีพครูหรือวิชาชีพทางการศึกษาจึงมี
ความสําคัญกลาวไดคือ 

1. บทบาทในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ เปนการเตรียมสมาชิกใหมใหสังคม โดย
การใหการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะทําใหประชาชนของประเทศเปนพลเมืองดีตามที่ประเทศชาติ
ตองการ 

2. บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเปนการพัฒนากําลังคนเพื่อสนองการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. บทบาทในการสืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ ซึ่งวิชาชีพทางการศึกษา
จะทําหนาที่เปนเครื่องมือถายทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาติจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง 
เปนการรักษาความเปนชาตินั่นเอง 

 
4.3 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง 
 
เมธี ปลันธนานนท (2550 : 319) วิชาชีพชั้นสูง หมายถึง วิชาการอาชีพที่ไดรับการยกยอง

และมีฐานะทางสังคมสูงเพราะสังคมเชื่อมั่น และศรัทธาตอผูประกอบวิชาชีพชั้นสูง  ที่มี
ความสําคัญตอความเสียสละ ความรับผิดชอบตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ ดังเชนวิชาชีพทาง
การศึกษา ซึ่งถือเปนวิชาชีพชั้นสูง ที่มีความงดงามและทรงคุณคา เพราะเปนงาน “สรางคน” ผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะเปนผูจุดประกายการเรียนรูใหกับผูเรียนที่จะสามารถศึกษา
คนควาดวยตนเอง เรียนรูที่จะเติบโตขึ้นอยางมีศักยภาพ มีความปลอดภัย มีความสมบูรณทาง
รางกาย กําลังใจ และสติปญญา ดังนั้น ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จึงไดรับการยกยองและ
เชื่อถือศรัทธาวา เปนวิชาชีพชั้นสูงที่ไดรับการเชิดชูใหเปนปูชนียบุคคล ไมยิ่งหยอนกวาวิชาชีพ
ชั้นสูงอ่ืนๆ วิชาชีพทางการศึกษา ยังตองยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพอยางจริงจัง ดังนั้น วิชาชีพ
ทางการศึกษา จึงเปนวิชาชีพที่ มิใชใครก็เขาสูอาชีพนี้ได หากแตตองเปนผูไดเรียนและฝกฝนมา
โดยตรงและตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และมีองคกรครูกํากับดูแล และรองรับวิชาชีพซึ่งก็
ไดแก คุรุสภา นั่นเอง 

 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 ไดใหความหมายของคําวา

วิชาชพีทางการศึกษาที่เปนวชิาชีพชัน้สงู หมายถงึ วิชาชพีครู ผูบริหารสถานศกึษา  และผูบริหาร
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การศึกษา มฐีานะเปน องคกรอิสระ ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากบัของกระทรวง มี
อํานาจหนาทีก่ําหนดมาตรฐานวิชาชพี ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพี กํากับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพี รวมทัง้การพัฒนาวิชาชพีครู ผูบริหาร
สถานศกึษา และผูบริหารการศึกษา 

 
วิชาชีพทางการศึกษา นอกจากจะเปนวิชาชีพชั้นสูงประเภทหนึ่ง เชนเดียวกับวชิาชพีชัน้สงู

อ่ืน เชน แพทย วิศวกร สถาปนิก ทนายความ พยาบาล สัตวแพทยและอ่ืนๆแลว วิชาชีพทางการ
ศึกษายังเปนวิชาชีพที่งดงามและทรงคุณคาตอสังคมเพราะเปนงานที่สราง เสริม พัฒนาคน ดังนั้น 
โดยพื้นฐานและแนวคิดดังกลาวจึงนําไปสูการควบคุมและกํากับดูแลวิชาชีพทางการศึกษา โดย
กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีใบประกอบวิชาชีพ ดังนี้(สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา,คูมือผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา : การขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและ
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ : 1) 

ครู ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูบริหารการศึกษา ตองมีใบประกอบวิชาชีพครู และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหาร

การศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพควบคุมอ่ืน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ไดระบุชัดเจนวา หามมิให

ผูใดประกอบวิชาชีพควบคุม โดยไมไดรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เวนแตกรณีดังตอไปนี้ 

1. ผูที่เขามาใหความรูแกผูเรียนในสถานศึกษาเปนครั้งคราวในฐานะวิทยากร
พิเศษทางการศึกษา 

2. ผูที่ไมไดประกอบวิชาชีพหลักทางการเรียนการสอน แตบางครั้งตองทําหนาที่
สอนดวย 

3. นักเรียน นักศึกษา หรือผูรับการฝกอบรมหรือผูไดรับใบอนุญาตปฏิบัติการสอน 
ซึ่งทําการฝกหัดหรืออบรมในความควบคุมของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ซึ่งเปนผูใหการศึกษาหรือฝกอบรม ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

4. ผูที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
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5. ผูที่ทําหนาที่การสอนในศูนยการเรียนตามกฎหมาย วาดวยการศึกษาแหงชาติ
หรือสถานที่เรียนที่หนวยงานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทาง
การแพทย สถานสงเคราะห และสถาบันสังคมอื่นเปนผูจัด 

6. คณาจารย ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

7. ผูบริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นที่การศึกษา 
8. บุคคลอื่นตามที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 
 
มีการกําหนดแนวทางการนําไปใชกับผูที่ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเฉพาะระดับ

การศึกษาที่กําหนดอยางเปนกระบวนการโดยกําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยใหผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ 
สามารถสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการวาเปนบริการที่มีคุณภาพตอสังคม เหมาะสม
กับการที่กฎหมายใหความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุม
เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบ
วิชาชีพ ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 49 (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546) 

1.มาตราฐานความรูและประสบการณ เปนขอกําหนดสําหรับผูที่จะเขามาประกอบวิชาชีพ 
จะตองมีความรูและประสบการณวิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพื่อเปนหลักฐานแสดงวา เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมี
ประสบการณพรอมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหเกิดผล
ตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความชาํนาญในการ
ประกอบวิชาชีพ ทั้งความชํานาญเฉพาะดาน และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน หรืออยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวา มีความรู ความสามารถ
และความชํานาญเพียงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผูประกอบวิชาชีพตอไปไดหรือไม นั่นก็
คือการกําหนดใหผูประกอบวิชาชีพจะตองตอใบอนุญาตทุกๆ 5 ป 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผูประกอบวิชาชีพ 
โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อดํารงไวซึ่ง
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ชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภากําหนดเปนขอบังคับหากผูประกอบวิชาชีพผูใดประพฤติผิดจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่น จนไดรับการรองเรียนถึงคุรุสภาแลว ผูนั้นอาจถูก
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้  

   1.ยกขอกลาวหา  
   2.ตักเตือน 
   3. ภาคทัณฑ  
   4. พักใชใบอนุญาตมีกําหนดเวลาตามที่เห็นสมควร แตไมเกิน 5 ป 
   5. เพิกถอนใบอนุญาต(มาตรา 54) 

 
4.4 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม 

 
 ปจจุบันไดมีการกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งทําใหผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาตองประกอบวิชาชีพภายใตขอบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไขของคุรุสภา ดังนี้ 
 1.ตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพโดยมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่องคกร
วิชาชีพกําหนด ผูไมไดรับอนุญาต หรือสถานศึกษาที่รับผูไมไดรับอนุญาตเขาประกอบวิชาชีพจะ
ไดรับโทษตามกฎหมาย 
 2 ตองประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถ และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานใน
การประกอบวิชาชีพ 
 3. บุคคลผูไดรับความเสียหายจากการประพฤติผิดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ มี
สิทธิกลาวหา หรือกรรมการคุรุสภา กรรมการมาตรฐานวิชาชีพและบุคคลอื่นมีสิทธิกลาวโทษได 
 4. มีการลาวหา หรือกลาวโทษ คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพอาจวินิจฉัย ชี้ขาดใหยก
ขอกลาวหาหรือกลาวโทษ ตัก เตือน ภาคทัณฑ พักใชใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพได 
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4.5 ประเภทของวิชาชีพควบคุม  
 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดวิชาชีพทางการ
ศึกษาไว 4 ประเภท คือ 
  1.วิชาชีพครู  
  2. วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  3. วิชาชีพผูบริหารการศึกษา 
  4. วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
 จากที่ไดกําหนดวิชาชีพทางการศึกษาดังกลาว ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจึง
ประกอบดวย ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ดังนี้ 

1. ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริม
การเรียนรูของผู เ รียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

3. ผูบริหารการศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารการศึกษาใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

4. บุคลากรทางการศึกษาอื่น หมายถึง บุคคลซึ่งทําหนาที่สนับสนุนการศึกษาใหบริการ
หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนการนิเทศ และการ
บริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษาตางๆ ซึ่งหนวยงานการศึกษา กําหนด
ตําแหนงใหตองมีคุณวุฒิทางการศึกษาซึ่งไดแก ศึกษานิเทศก 

 
4.6 การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
 
วิชาชีพทางการศึกษามีความจําเปนตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อยกระดับมาตรฐาน

ของวิชาชีพใหสูงขึ้นและใหผูรับบริการไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงขึ้นในปจจุบันยังมีปญหาที่
เกิดขึ้นกับวิชาชีพทางการศึกษาที่จะตองดําเนินการพัฒนาหลายประการ ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาเปนระบบ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสอดคลองกับความตองการทั้งปริมาณและคุณภาพ 
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สรางความเชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรการผลิต
ครูในการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีทางการศึกษาแนวใหม (หลักสูตร 
5 ป) 

2. พัฒนาระบบการพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมใหแกผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  จัดตั้งสถาบันพัฒนาและสงเสริมครู
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งจัดใหมีกองทุนพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3. พัฒนาการควบคุมการประกอบวิชาชีพ เพื่อกํากับดูแลรักษามาตรฐาน
วิชาชีพและพัฒนาวิชาชีพ โดยกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งกําหนดใหมีการประเมินเพื่อตอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพทุกรอบระยะเวลา 5 ป 

4. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยกําหนดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  กําหนดเงินเดือน  เงินวิทยฐานะเงินประจําตําแหนง 
คาตอบแทน และสิทธิประโยชนเกื้อกูลอ่ืนใหเหมาะสมกับสถานภาพของผู
ประกอบวิชาชีพ 

 
ดังนั้นวิชาชีพทางการศึกษามีความสําคัญเปนอยางมากเนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีบทบาท

ในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ มีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และบทบาทในการ
สืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง และเปน
วิชาชีพควบคุมซึ่งผูประกอบวิชาชีพจะตองไดรับอนุญาตจึงจะประกอบวิชาชีพได และทั้งจะตอง
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งจะตองมีการพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหสูงขึ้น สอดคลองกับพัฒนาการทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาการ 
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5.แนวคิดเกีย่วกับจรรยาบรรณ 
 
5.1 ความหมายจรรยาบรรณ 
 
คําวา “จรรยาบรรณ” มีผูใหความหมายไวหลายประการทั้งในรูปแบบของศีลธรรม 

คุณธรรม และในรูปแบบของแนวประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในวิชาชีพนั้นๆ ผูวิจัยไดรวบรวมดังนี้ 
 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน.2542 : 
289) จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพการงานแตละอยาง
กําหนดขึ้น เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไมก็ได                         

 
ยนต ชุมจิต (2531 : 199)  จรรยาบรรณ หมายถึง  ประมวลความประพฤติหรือกิริยา

อาการที่ผูประกอบวิชาชีพครูควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อรักษาสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะ
ของความเปนครู   

 
เฟองฟา สวาง (2542 : 62) จรรยาบรรณจึงถือเปนแบบแผนที่สังคมวิชาชีพกําหนดขึ้นเพื่อ

ควบคุมการปฏิบัติตนของสมาชิกในวิชาชีพนั้นๆ อันเกิดจากไมสามารถควบคุมตนเองได 
จรรยาบรรณจึงมีการควบคุมจากภายนอกมากกวาคุณธรรม 

 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2538 : 44) ไดใหความหมายของจรรยาบรรณไว

วา จรรยาบรรณ คือ ประมวลจริยธรรมของผูประกอบอาชีพการงานหรือวิชาชีพนั้น ซึ่งอาจจะพูด
อีกสํานวนหนึ่งวา จรรยาบรรณ คือ มาตรฐานความชอบธรรมและเกียรติฐานะของความเปน
ขาราชการ 

 
ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน (2539 : 92-94) กลาววา การพยายามใหคําจํากัดความของ 

“จรรยาบรรณ” เปนเรื่องของการพยายามใหคําจํากัดความของ “ความดีงาม” ในทัศนะของทาน 
“จรรยาบรรณ” เปนขอกําหนดเชิงปรัชญาและอุดมการณ เรียกวา Ethics เปนสิ่งละเอียดออนมาก
จรรยาบรรณมีความหมายลึกซึ้งและกวางไกล ซึ่งเริ่มจาก Values คือคุณคาของตัวคนหรือคานิยม
ของเราตอตัวเรา ตอสังคม ตอหนวยงาน ตอสวนรวม นี่เปนจุดเริ่มของจรรยาบรรณ เพราะวา
คุณคาหรือคานิยม (Values) จะไปกําหนดทัศนคติ (Attitude) และทัศนคติก็จะไปกําหนด
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พฤติกรรม (Behaviors) เปนสิ่งที่ปรากฏใหเห็นไดในแงของกรอบเนื้อหาสาระของจรรยาบรรณของ
ขาราชการในประเทศตางๆ โดยปกติจะอยูในกรอบของเนื้อหาสาระประมาณ 8 เร่ืองใหญๆดวยกัน 
ดังตอไปนี้ 

1. ความซื่อสัตย ความมีเกียรต ิมีศักดิ์ศรี 
2. ความเสมอภาค ความเปนกลางในการปฏบิัติตอผูเรียกรองไมฝกใฝฝายใดโดยไม

ถูกตอง 
3. ความเคารพในกฎหมายเปนคุณภาพสําคัญของขาราชการ ขาราชการอยูกับ

กฎหมาย จงึตองเคารพกฎหมาย เปนตวัอยางใหประชาชนเคารพกฎหมายได  
4. ความนับถือบุคคลอื่น คือใหเกียรติตอผูอ่ืน ไมวาระดับตําแหนงฐานะใดๆทั้งสิ้น 
5. ความขยนัหมัน่เพยีร 
6. ความประหยดั และมีประสิทธิภาพ 
7. ความสามารถในการตอบสนอง ซึ่งอาจเปนการตอบสนองความตองการที่ถูกตอง

ของประชาชน หรือตอบสนองเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม 
8. ความเชื่อถือได(Accountability)  
 
จรรยาบรรณวิชาชีพ คือ กฎเกณฑความประพฤติและมารยาทในการประกอบวิชาชีพ ซึ่ง

เมื่อกําหนดและนํามาประมวลรวมกันไว ก็เรียกวา “จรรยาบรรณ” เชน ประมวลกฎเกณฑและ
มารยาทครู ก็เรียกวา “จรรยาบรรณครู” ประมวลกฎเกณฑและมารยาทของแพทย ก็เรียกวา 
“จรรยาแพทย” เปนตน 

 
เมธี ปลันธนานนท (2550 : 163) ไดใหความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การ

ประพฤติปฏิบัติของบุคคลที่มีการควบคุมดูแลเมื่อประกอบอาชีพ ซึ่งจรรยาบรรณวิชาชีพ จะถูก
สรางขึ้นมาเปนแนวบรรทัดฐานจากประสบการณ และเพื่อใหเปนที่ยอมรับกันในหมูผูประกอบ
วิชาชีพนั้นๆเปนเบื้อตนเพื่อตอไปจะไดถือเปนแนวปฏิบัติอยางเขมงวดของแตละวิชาชีพ เชน การ
ควบคุมวิชาชีพทางการแพทย ทนายความ หรือวิศวกรรม เปนตน ซึ่งแตละวิชาชีพจะมีลักษณะพอ
เศษหรือมีเอกลักษณของวิชาชีพของตน  ดังนั้นจรรยาบรรณของแตละวิชาชีพสามารถมี
รายละเอียดของจรรยาบรรณวิชาชีพตางกัน แตที่มักมีลักษณะคลายคลึงกันก็คือมักมีขอกําหนดที่
เปนขอปฏิบัติที่ตองควบคุมอยางเครงครัดกับขอปฏิบัติที่ถือเปนวินัยของวิชาชีพ ซึ่งทั้งสองประการ
นี้จะตองพิจารณาใหเปนไปตามหลักสากลที่มีอยูและถือปฏิบัติกันอยูดวย 
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 ดังนั้นจรรยาบรรณ หมายถึง กฎเกณฑความประพฤติและมารยาทในการประกอบวิชาชีพ
ซึ่งผูที่อยูในวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่งจะตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของตนเอง 
 

5.2 ความสําคัญของจรรยาบรรณ 
 
กรมการศาสนา (เฟองฟา สวาง. 2542 : 61 - 62) ไดใหความสําคัญของจรรยาบรรณไว 

ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณชวยควบคุมมาตรฐาน รับประกันคุณภาพและปริมาณที่ถูกตองในการ

ประกอบอาชีพในการผลิตและการคา 
2. จรรยาบรรณชวยควบคุมจริยธรรมของผูประกอบอาชีพและผูผลิต 
3. จรรยาบรรณชวยผลิตและสงเสริมมาตรฐานคุณธรรมและปริมาณที่ดีมีคุณคาและ

เผยแพรใหรูจักเปนที่นิยมเชื่อถือ 
4. จรรยาบรรณชวยสงเสริมจริยธรรมของผูประกอบอาชีพและผูผลิต 
5. จรรยาบรรณชวยลดปญหาอาชญากรรม ลดปญหาการคดโกง ฉอฉล เอารัดเอาเปรียบ 

ลดการปลอมปนเห็นแกได ตลอดจนความมักได มักงาย ความใจแคบ ไมยอมเสียสละ ฯลฯ 
6. จรรยาบรรณชวยเนนใหเห็นชัดเจนยิ่งขึ้นในภาพพจนที่ดีของผูมีคุณธรรม 
7. จรรยาบรรณชวยทําหนาที่พิทักษสิทธิ์ตามกฎหมาย สําหรับผูประกอบอาชีพใหเปนไป

ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
 
(วิจิตร ศรีสะอาน. 2523 : 30 - 31) จรรยาบรรณวิชาชีพเปนจริยธรรมมากกวาเปน

กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของรัฐ จริยธรรมไมใชกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ ที่
กําหนดขึ้นโดยจรรยาวิชาชีพเปนคุณคา และหลักเกณฑทางจริยธรรมหรือคุณธรรมที่เกิดจาก
จิตสํานึก และยอมรับรวมกันภายในวงวิชาชีพ จรรยาวิชาชีพเปนจริยธรรมแหงวิชาชีพ ซึ่งตางจาก
กฎหมาย และระเบียบขอบังคับของวิชาชีพอยางนอย 2 ประการ คือ จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุม
ตนเองและควบคุมกันเอง มิใชควบคุมโดยรัฐ และจรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติสูงกวากฎหมาย 

1. จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุมจากภายในและไมมีการลงโทษที่เปนทางการเหมือน
กฎหมาย กฎหมายเปนขอบังคับภายนอก คือ รัฐ แตจรรยาวิชาชีพเปนขอบังคับจากภายใน คือ
จิตสํานึกและความภูมิใจในสิ่งที่ถูกตอง คนตองทําตามขอบังคับของกฎหมายเพราะหากไมทํา 
ตามจะถูกลงโทษ แตคนทําตามจรรยาวิชาชีพของตนเพราะเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองควรทํา 

2. จรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติที่สูงกวากฎหมาย ส่ิงทีก่ฎหมายบังคบัใหคนทําตามนั้นมัก
เปนขอเรียกรองขั้นตํ่าของสงัคม เชน การไมฆา ไมขโมย และการตองเสียภาษีสวนอุดมคติที่สูงกวา
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ขอบังคับของกฎหมายและสมัครใจทําตามเอง เชน การชวยชีวิตคนการชวยคนที่ประสบภัยและ
การเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมนั้นมักเปนขอเรียกรองทางจริยธรรมและจรรยาวิชาชพี 

จรรยาวิชาชีพตางจากศีลธรรมและจริยธรรม โดยทั่วไปศีลธรรมมักเปนขอบังคับควบคุม
ความประพฤติที่มีรากฐานมาจากศาสนา จึงมักใชควบคุมความประพฤติไดเฉพาะคนในศาสนา
หนึ่งเทานั้น อาจไมมีผลตอตอคนในศาสนาอีกศาสนาหนึ่ง จริยธรรมนั้นโดยมากมักมีพื้นฐานมา
จากประเพณีและวัฒนธรรมของแตละสังคม สวนจรรยาบรรณวิชาชีพมิไดใชสําหรับคนทั่วไปหรือ
คนในแตละศาสนา แตใชสําหรับควบคุมความประพฤติและแนวปฏิบัติสําหรับเฉพาะกลุมคนใน
วิชาชีพหนึ่งๆ เทานั้น (วิจิตร ศรีสะอาน. 2523 : 30 - 31) 

 
5.3 จรรยาบรรณครู 
 
จรรยาบรรณครู จัดเปนกฎเกณฑความประพฤติและมารยาทสําหรับผูประกอบอาชีพครู 

ซึ่งถือวาเปนวิชาชีพชั้นสูงที่สังคมใหการยกยองวาเปน “ปูชนียบุคคล” คือเปนบุคคลที่ควรคาแก
การเคารพบูชา ครูคือบุคคลตัวอยางผูเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย และบุคคลทั่วไปสังคมมีความ
คาดหวังในคุณลักษณะและคุณธรรมของครูไวสูงสง ดังนั้นคุรุสภาซึ่งเปนองคกรที่ประกอบดวย
สมาชิกซึ่งเปนครูจากทั่วประเทศ จึงไดกําหนดระเบียบคุรุสภาวาดวยเรื่องจรรยาบรรณครู และขอ
ความเห็นชอบจากกระทรวงศึกษาธิการ จรรยาบรรณครูไทยจึงเริ่มปรากฏเปนลายลักษณอักษรใน
สมัย ม.ล.ปน มาลากุล เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และดํารงตําแหนงเปนประธาน 
อํานวยการคุรุสภา ไดออกระเบียบจรรยาบรรณสําหรับครูไทยขึ้น พรอมๆ กัน 2 ฉบับ (ลัดดา เสนา
วงษ. 2532 : 39 - 73) คือ 

ฉบับที่ 1 เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 มี
สาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. ครูตองสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐดวยความบริสุทธิ์ใจ 
2. ครูตองตั้งใจปฏิบัติหนาที่ของตนใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใสระมัดระวังรักษา

ประโยชนของสถานศึกษา 
3. ครูตองสุภาพเรียบรอยเชื่อฟงและไมแสดงความกระดางกระเดื่องตอผูบังคับบัญชา ผู

อยูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวย
กฎหมายและระเบียบแบบแผนของสถานศึกษาในการปฏิบัติหนาที่การงาน หามมิใหกระทําการ
ขามผูบังคับบัญชาเหนือตนเวนแตผูบังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปส่ังใหทําหรือไดรับอนุญาตเปน
พิเศษชั่วครั้งชั่วคราว 

4. ตองอุทิศเวลาของตนใหแกสถานศึกษา จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานไมได 
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5. ครูตองประพฤติตนในความสุจริตและปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยเที่ยงธรรม 
6. ครูตองรักษาชื่อเสียงของครูมิใหข้ึนชื่อวาประพฤติชั่วหามมิใหประพฤติหรือกระทํา การ

ใดๆ อันอาจทําใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ และชื่อเสียงของครู เชน ประพฤติกระทําตนเปนคนเสเพล 
เสพเครื่องดองของเมาจนไมอาจครองสติได มีหนี้สินรุงรัง หมกมุนในการพนัน กระทําผิดอาญา 
ประพฤติในทางประเวณีตอบุคคลหรือคูสมรสของผูอ่ืน กระทําหรือยินยอมใหผูอ่ืนกระทําการใดๆ 
อันอาจทําใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ในตําแหนงหนาที่ของตน 

7. ครูตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและไมดูหมิ่นเหยียดหยามบุคคลอื่น 
8. ครูตองยึดถือและปฏิบัติตามแบบแผนธรรมเนียมของสถานศึกษา 
9. ครูตองรักษาความสามัคคีระหวางครูและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหนาที่การงาน 
10. ครูตองรักษาความลับของศิษยผูรวมงานและสถานศึกษา 
ฉบับที่ 2 เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีครู พ.ศ. 

2506 มีสาระสําคัญ ดังนี้ 
1. ครูควรมีศรัทธาในอาชีพครูและใหเกียรติแกครูดวยกัน 
2. ครูควรบําเพ็ญตนใหสมกับที่ไดชื่อวาเปนครู 
3. ครูควรใฝศึกษาหาความรูความชํานาญอยูเสมอ 
4. ครูควรตั้งใจฝกสอนศิษยใหเปนพลเมืองดีของชาติ 
5. ครูควรรวมมือกับผูปกครองในการอบรมสั่งสอนเด็กอยางใกลชิด 
6. ครูควรรูจักเสียสละและรับผิดชอบในหนาที่การงานทั้งปวง 
7. ครูควรรักษาชื่อเสียงของคณะครู 
8. ครูควรรูจักมัธยัสถและพยายามสรางฐานะของตนเอง 
9. ครูควรยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือและไมลบหลูศาสนาอื่น 
10. ครูควรบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม 
จะเห็นไดวา ฉบับที่ 1 มีลักษณะเปนวินัย สวนฉบับที่ 2 มีลักษณะเปนจรรยามารยาท ซึ่ง

จรรยาบรรณทั้งสองฉบับ ประกาศใชตั้งแตป พ.ศ. 2506 เปนตนมาจนถึงป พ.ศ. 2523 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดนํา จรรยาบรรณทั้งสองฉบับมาปรับปรุงใหมแลวนํา เสนอตอ
กระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภานําเอาจรรยาบรรณฉบับปรับปรุงมาใช 
ซึ่งแบงออกเปน 3 หมวดใหญๆ (โกสินทร รังสยาพันธ. 2530 : 39 - 40) คือ 

หมวดที่ 1 เร่ืองอุดมการณของครู 
1. ศรัทธาในอาชีพครู อุทิศตนเพื่อศิษยและการศึกษา 
2. ดํารงและเสริมสรางเกียรติแหงครู 
3. บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวมมากกวาสวนตน 
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หมวดที่ 2 เร่ืองเอกลักษณของครู 
1. รูจักผอนปรนตอปญหากําหนดควบคุมอารมณไดในเวลาสอนและนอกเวลาสอน 
2. รับผิดชอบตอหนาที่และตอตนเองสามารถรวมงานเปนหมูคณะได 
3. เอาใจใสตอการเรียนความประพฤติความเปนอยู และพิจารณาคุณคาของศิษยแตละ

คนดวยเหตุผล 
4. ใฝหาความรู สํารวจปรับปรุงแกไขตนเองอยูเสมอและมีเชาวนไหวพริบในดานการอบรม

ส่ังสอน 
5. ขยันหมั่นเพียร รูจักคิดริเร่ิม 
6. มีความยุติธรรมและทําใหศิษยเกิดความอบอุนใจ 
7. ดํารงตนอยางเรียบงาย ประหยัดเหมาะสมกับอาชีพครู 
8. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 
9. สุภาพเรียบรอย ประพฤติดีสมํ่าเสมอเหมาะสมเปนตัวอยางที่ดี 
หมวดที่ 3 เร่ืองมาตรฐานการปฏิบัติตนของครู 
1. ครูตองรักษาความสามัคคี ชื่อเสียงของหมูคณะและสถานที่สังกัดอยู 
2. ตองไมลบหลูดูหมิ่นศาสนา 
3. ตองรักษาชื่อเสียงมิใหข้ึนชื่อวาประพฤติชั่ว 
4. ไมทิ้งการสอนอุทิศเวลาใหแกศิษยและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความเสียสละ 
5. ตองรักษาความลับของศิษย เพื่อนรวมงาน และสถานศึกษา 
6. ตองถือปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมที่ดีของสถานศึกษา 
7. ตองประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเที่ยงธรรมโดยไมเห็นแก

ประโยชนอันมิชอบ 
8. ตองไมปดบังอําพรางหรือบิดเบือนเนื้อหาสาระทางวิชาการ 
9. ตองไมดูหมิ่นเหยียดหยามเพื่อนรวมงานและบุคคลใด เชื่อฟงและไมกระดางกระเดื่อง

ตอผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งการในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบแบบแผนของ
สถานศึกษา 

10. ตองไมเบียดบังใชงานหรือนําผลงานของศิษยไปเพื่อประโยชนสวนตัว 
11. ตองไมนําหรือยอมใหนําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริตหรือเปนภัยตอ

มนุษยชาติ 
12. ตองไมนําผลงานของคนอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 
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เนื่องจากจรรยาบรรณครูฉบับปรับปรุงของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมิไดมีการ
ประกาศใชอยางเปนทางการ ทางคุรุสภาเกรงวาจะทาํใหครูอาจารยเกิดความสับสนในทางปฏิบตัิ 
เพราะจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2506 ทั้งสองฉบับ กย็ังมิไดมีการประกาศยกเลิกดงันัน้ คุรุสภาจึงไดตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาเพื่อปรับปรุงจรรยาบรรณครูข้ึนใหมทําใหไดจรรยาบรรณครูฉบับใหม เรียกวา 
ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบยีบประเพณีครู พ.ศ. 2526 ประกาศใชเมือ่
วันที่ 23 สิงหาคม 2526 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที1่ ตุลาคม 2526 เปนตนไป 

 
ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีครู พ.ศ. 2526 ครู

ตองมีจรรยาบรรณอันดีงามและตองอยูในวินัยตามระเบียบประเพณีครู ดังตอไปนี้ 
1. เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความ

บริสุทธิ์ใจ 
2. ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ ไมลบหลูดูหมิ่นศาสนาอื่นๆ 
3. ตั้งใจสั่งสอนศิษยและปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใส อุทิศเวลาของตน

ใหแกศิษยจะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานมิได 
4. รักษาชื่อเสียงของตนมิใหข้ึนชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว หามประพฤติการใดๆอันอาจทํา 

ใหเสียเกียรติและชื่อเสียงของครู 
5. ถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบแผนธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษาและปฏิบัติ

ตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบแบบแผน
ของสถานศึกษา 

6. ถายทอดวิชาความรูโดยไมบิดเบือนและปดบังอําพราง ไมนํา หรือยินยอมใหนําผลงาน
ทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริตหรือเปนภัยตอมนุษยชาติ 

7. ใหเกียรติแกผูอ่ืนทางวิชาการ โดยไมนําผลงานของผูใดมาแอบอางเปนผลงานของตน
และไมเบียดบังใชแรงงานหรือนําผลงานของผูอ่ืนไปเพื่อประโยชนสวนตน 

8. ประพฤติตนอยูในความซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความเที่ยงธรรม ไม
แสวงหาประโยชนสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

9. สุภาพเรียบรอยประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย รักษาความลับของศิษยของ
ผูรวมงานและสถานศึกษา 

10. รักษาความสามัคคีระหวางคณะครูและชวยเหลือกันในหนาที่การงาน 
 
จรรยาบรรณครูฉบับนี้ ใชตดิตอกันเรื่อยมาจนถึงป พ.ศ. 2539 คณะอนุกรรมการวาดวย

จรรยามารยาทและวนิัยของสมาชิกคุรุสภา ไดเสนอใหมีการปรับปรุงอีกครั้ง โดยเห็นวาจากสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคมของไทยเปลี่ยนแปลงไปมาก จึงสมควรปรับปรุงระเบียบจรรยาบรรณครูให
สอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบนั ซึง่ตอมาไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อยกราง
ระเบียบฉบับใหม ซึง่ตอมาเรียกวา ระเบยีบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 และไดนํา 
เสนอคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภาพิจารณา โดยนายสุขวิช รังสิตพล รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการประธานกรรมการอํานวยการคุรุสภาในขณะนัน้ ไดลงนามประกาศใชระเบียบ
ฉบับนี้ เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 

ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ไดกําหนดจรรยาบรรณครูเพื่อเปนหลัก
ปฏิบัติในการประกอบอาชีพครู รวม 9 ขอ ดังนี้ 

1. ครูตองรักและเมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

2. ครูตองอบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแก
ศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

3. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ 
4. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจอารมณและ

สังคมของศิษย 
5. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ 

และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนแกตนเองโดยมิชอบ 
6. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ

พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
7. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
8. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
9. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ไทย 
คุรุสภา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2540 : 1 - 20) ไดอธิบายความเพิ่มเติมใน

บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณครูตามระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 โดยมี
สาระสําคัญดังตอไปนี้ 
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จรรยาบรรณขอ 1 ครูตองรัก เมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกํา 
ลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

หลักการ  
การแสดงออกของบุคคลในทางที่ดี เปนผลมาจากภาวะจิตใจที่ดีงามและความเชื่อถือที่

ถูกตองของบุคคลที่มีความรักและเมตตายอมแสดงออกดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิด
ผลดีตอบุคคลอื่น มีความสุภาพ ไตรตรองถึงผลแลวจึงแสดงออกอยางจริงใจ ครูจึงตองรักและ
เมตตาศิษยอยูเสมอจึงจะเปนผลใหพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษยเปนไปในทางสุภาพเอื้ออาทร 
สงผลดีตอศิษยข้ึนทุกๆ ดาน 

คําอธิบาย 
ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการศึกษา

เลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การตอบสนองความตองการ ความถนัดความสนใจของ
ศิษยอยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพการยอมรับการเห็นอกเห็นใจเชื่อถือและชื่นชมได รวมทั้ง
เปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทียมกัน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. สรางความรูสึกเปนมิตรเปนที่พึ่งพาและไววางใจของศิษยแตละคน และทุกคน เชน ให

ความเปนกันเองกับศิษยรับฟงปญหาของศิษย และใหความชวยเหลือศิษยรวมทํากิจกรรมกับศิษย
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย 

2. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหาและ
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เชน สนใจคําถามและคําตอบของศิษย
ทุกคน ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับ
การเรียนรูกอนงานอื่นๆ 

3. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัดความสนใจ 
และศักยภาพของศิษย เชน มอบหมายงานตามความถนัด จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพ
ความแตกตางของศิษย เพื่อใหแตละคนประสบความสําเร็จเปนระยะๆ อยูเสมอ แนะแนวทางที่
ถูกตองใหแกศิษย ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพื่อนนักเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปญหาของ
ศิษย 

4. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคน ทั้งในและนอกสถานที่ศึกษา เชน 
ตรวจผลงานของศิษยอยางสมํ่าเสมอ แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) ประกาศ
หรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบผลสําเร็จ 
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จรรยาบรรณขอที่ 2 ครูตองอบรม ส่ังสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่
ถูกตองดีงามใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

หลักการ 
ครูที่ดีตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาศิษยใหเจริญไดอยางเต็มศักยภาพและถือวาความ

รับผิดชอบของตนจะสมบูรณก็ตอเมื่อศิษยไดแสดงออกซึ่งผลแหงการพัฒนานั้นแลวครูจึงตอง
เรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เลือกกิจกรรมการเรียนที่หลากหลาย
เหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนาตามศักยภาพนั้นๆ ดําเนินการใหศิษยไดลงมือทํากิจกรรมการ
เรียนจนเกิดผลอยางแจงชัดและยังกระตุนยั่วยุใหศิษยทุกคน ไดทํากิจกรรมตอเนื่อง เพื่อความ
เจริญงอกงามอยางไมมีที่ส้ินสุด 

คําอธิบาย 
ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษย

อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ หมายถึงการดําเนินงานตั้งแตการเลือกกําหนด
กิจกรรมการเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริง การจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ 
และเปนเจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมินรวมกับศิษยในผลของการเรียนและการเพิ่มพูน
การเรียนรูภายหลังบทเรียนตางๆ ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาได
อยางเต็มศักยภาพตลอดไป 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. อบรมส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางมุงมั่นและ

ตั้งใจ ตัวอยางเชน สอนเต็มเวลาไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน เอาใจใส
อบรม ส่ังสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาศิษยตามความจําเปนและ
เหมาะสม ไมละทิ้งชั้นเรียนหรือขาดการสอน ฯลฯ 

2. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางเต็ม
ศักยภาพ ตัวอยางเชน เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย ให
ความรูโดยไมปดบัง สอนเต็มความสามารถดวยความเต็มใจ กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พฒันาขึน้ 
เลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริงๆ ประเมิน ปรับปรุง ใหไดผลจริง ภูมิใจในเมื่อศิษยพัฒนา  

3. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยดวยความ
บริสุทธิ์ใจ ตัวอยางเชน ส่ังสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง อบรมส่ังสอนศิษยโดยไม
เลือกที่รักมักที่ชัง มอบหมายงานและตรวจผลงานดวยความยุติธรรม ฯลฯ 
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จรรยาบรรณขอที่ 3 ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย 
วาจาและจิตใจ 

หลักการ 
การเรียนรูในดานคานิยมและจริยธรรมจําเปนตองมีตัวแบบที่ดี เพื่อใหผูเรียนยึดถือและนาํ 

ไปปฏิบัติตาม ครูที่ดีจึงถายทอดคานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การ
แสดงตนเปนตัวอยางนี้ถือวาครูเปนผูนํา ในการพัฒนาศิษยอยางแทจริง 

คําอธิบาย 
การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของครูที่ศิษย

สามารถรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม 
คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

พฤติกรรมที่สําคัญ 
1. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษยอยู

เสมอ ตัวอยางเชน ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ ไมโกรธงายหรือแสดง
อารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย มองโลกในแงดี ฯลฯ 

2. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคมตัวอยางเชน 
ไมพูดหยาบหรือกาวราว ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจ 
ฯลฯ 

3. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับคําสอนของตนและวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม ตัวอยางเชน ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ แตงกายสะอาดสุภาพ
เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอตรงตอเวลา 
แสดงออกซึ่งนิสัยที่ดีในการประหยัด ซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย รักษาสาธารณสมบัติและ
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอ 4 ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา 

จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย 
หลักการ 
การแสดงออกใดๆ ของครูยอมมีผลในทางบวกหรือลบตอความเจริญเติบโตของศิษย เมื่อ

ครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาทุกๆ ดานของศิษย จึงตองพิจารณาเลือกแสดงแตเฉพาะ
การแสดงที่เปนผลทางบวก พึงระงับและละเวนการแสดงใดๆ ที่นําไปสูการชะลอ หรือขัดขวาง
ความกาวหนาของศิษยทุก ๆ ดาน 
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คําอธิบาย 
การไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม

ของศิษย หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัล หรือการกระทําอื่นใดที่นํา 
ไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพิ่มพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ละเวนการกระทํา ที่ทํา ใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญาอารมณ 

และสังคมของศิษย ตัวอยางเชน ไมนํา ปมดอยของศิษยมาลอเลียน ไมประจานศิษยไมพูดจาหรือ
กระทํา การใด ๆ ที่เปนการช้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย ไมนําความเครียดมาระบายตอ
ศิษย ไมวาจะดวยคํา พูดหรือสีหนาทาทาง ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย ไมลงโทษ
ศิษยเกินกวาเหตุ 

2. ละเวนการกระทํา ที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน ไมทํา
รายรางกายศิษย ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบที่กําหนด ไมจัดหรือปลอยปละละเลยให
สภาพแวดลอมเปนอันตรายตอศิษย ไมใชศิษยทํา งานเกินกํา ลังความสามารถ ฯลฯ 

3. ละเวนการกระทํา ที่สกัดกั้นพัฒนาการทางสติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคมของ
ศิษย ตัวอยางเชน ไมตัดสินคํา ตอบถูกผิดโดยยึดคํา ตอบของครู ไมดุดาช้ําเติมศิษยที่เรียนชา ไม
ขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค ไมตั้งฉายาในทางลบใหแกศิษย ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 5 ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการ

ปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนเองโดยมิ
ชอบ 

หลักการ 
การใชตําแหนงหนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทํา ใหเกิดความลํา 

เอียงในการปฏิบัติหนาที่ สรางความไมเสมอภาคนํา ไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและวิชาชีพ
นั้น ดังนั้น ครูจึงตองไมแสวงหาประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหาประโยชน
ใหแกตนโดยมิชอบ 

คําอธิบาย 
การไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและ

ไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึงการไมกระทํา การ
ใดๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบปกติ 
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พฤติกรรมสําคัญ 
1. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน ไมหา

รายไดจากการนํา สินคามาขายใหศิษย ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน ไม
บังคับหรือสรางเงื่อนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพื่อหารายได ฯลฯ 

2. ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาผลประโยชนใหกับตนโดยมิชอบดวยกฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
หรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน ไมนํา ผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนตน ไมใชแรงงานศิษยเพื่อ
ประโยชนสวนตน ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมายฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 6 ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและ

วิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
หลักการ 
สังคมและวิทยาการมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น ครูในฐานะผูพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

คําอธิบาย 
การพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ หมายถึงการใฝรู ศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรค
ความรูสึกใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใสใจศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมที่เกี่ยวกับวิชาชีพอยูเสมอตัวอยางเชน หา

ความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตางๆ อยูเสมอ จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ ตาม
โอกาส เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ ฯลฯ 

2. มีความรอบรูทันสมัยทันเหตุการณ สามารถนํา มาวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอาชีพและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมอยูเสมอ วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

3. แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะตัวอยางเชน 
รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แตงกายสะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะและทันสมัย มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม 
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จรรยาบรรณขอที่ 7 ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกร
วิชาชีพครู 

หลักการ 
ความรักและความเชื่อมั่นในอาชีพของตนยอมทํา ใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่นอัน

จะสงผลใหอาชีพนั้นเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังนั้นครูยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูดวยความเต็มใจ 

คําอธิบาย 
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหมายถึงการ

แสดงออกดวยความชื่นชมและเชื่อมั่นในอาชีพครู ดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มีเกียรติ มี
ความสําคัญและจํา เปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปอง
เกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและสนับสนุนองคกรวิชาชีพครู 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. เชื่อมั่น ชื่นชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและจําเปน

ตอสังคม ตัวอยางเชน ชื่นชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอตนเสมอปลาย ยก
ยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพื่อนครู 
แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

2. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุน หรือเขารวม หรือเปนผูนํา ในกิจกรรพัฒนา
วิชาชีพครู ตัวอยางเชน การปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดขององคกร รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
เปนกรรมการหรือคณะทํา งานขององคกร ฯลฯ 

3. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยาง เชน ประชาสัมพันธผลงานของครูและองคกร
วิชาชีพครู เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครู ก็ชี้แจงทําความเขาใจใหถูกตอง ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 8 ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
หลักการ 
สมาชิกของสังคมใดพึงผนึกกําลังกันพัฒนาสังคมนั้นและเกื้อกูลสังคมรอบขาง ในวง

วิชาชีพครู ผูประกอบอาชีพครูพึงรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลให
เกิดพลัง และศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาสังคม 

คําอธิบาย 
การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถึงการใหความรวมมือแนะนํา 

ปรึกษา ชวยเหลือแกเพื่อนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และ การงาน ตามโอกาสอยางเหมาะสม 
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รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชนโดยการใหคํา ปรึกษา แนะนํา แนวทางวิธีปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยางเชน 

ใหคํา ปรึกษาการจัดทํา ผลงานทางวิชาการ ใหคํา แนะนํา การผลิตสื่อการเรียนการสอน ฯลฯ 
2. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย ส่ิงของแกเพื่อครูตามโอกาสและความเหมาะสม 

ตัวอยางเชน รวมงานการกุศล ชวยทรัพยเมื่อเพื่อนครูเดือดรอน จัดตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ฯลฯ 

3. เขารวมกิจกรรมของชุมชน รวมทั้งใหคํา ปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตัวอยางเชน แนะแนวทางการปองกันและกํา 
จัดมลพิษ รวมกิจกรรมตามประเพณีของชุมชน ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 9 ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมไทย 
 หลักการ 

หนาที่สําคัญประการหนึ่งของการศึกษาคือการพัฒนาคนใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือกวิถี
การดํา เนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ครูเปนบุคลากรสําคัญทางการศึกษา ครูจึงควรเปนผูนํา ในการ
อนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 

คําอธิบาย 
การเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึงการรเิร่ิมดํา 

เนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูลศึกษาวิเคราะห 
เลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ ประเพณี ดนตรี กีฬา การละเลนอาหาร เคร่ืองแตงกาย 
ฯลฯ เพื่อใชในการเรียนการสอน การดํา รงชีวิตและสังคม 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน เชิญบุคคลในทองถิ่นมาเปนวิทยากร นําภูมิปญญาทองถิน่
มาใชจัดการเรียนการสอน นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

2. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย จัดตั้งชมรมสนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จัดทํา พิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 
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3. สนับสนุนสงเสริมเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชมุชนอยางสมํา่
เสมอ ตัวอยางเชน รณรงคการใชสินคาพื้นเมือง เผยแพรการแสดงศิลปะพื้นบาน รวมงานประเพณี
ของทองถิ่น 

4. ศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อนําผลมาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตัวอยางเชน ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับการละเลนพื้นบาน นิทานพื้นบาน เพลง
กลอมเด็ก ตํานานและความเชื่อถือ นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน ฯลฯ 
 วันที่ 18 กรกฎาคม 2548 โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
คณะกรรมการคุรุสภาจึงออกขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพไวดังตอไปนี้(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) 
  

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 
ผูประกอบวิชาชีพครู ตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
  

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 
3. มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 
11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

 
ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาตองปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
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2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
บุคลากรผูเรียน และชุมชน 

3. มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11. เปนผูนําและสรางผูนํา 
12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 

ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบ
แผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ให
ทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดาน
บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู
เสมอ หมายถึงการใฝรู ศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูสึกใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี สามารถพัฒนา
บุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใสใจศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมที่เกี่ยวกับวิชาชีพอยูเสมอตัวอยางเชน หา

ความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตางๆ อยูเสมอ จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ ตาม
โอกาส เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ ฯลฯ 

2. มีความรอบรูทันสมัยทันเหตุการณ สามารถนํา มาวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอาชีพและ
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เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมอยูเสมอ วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

3. แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะตัวอยางเชน 
รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แตงกายสะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะและทันสมัย มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ชื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหมายถึงการแสดงออกดวยความชื่นชมและเชื่อมั่นในอาชีพครู 
ดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและจํา เปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปองเกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและสนับสนุน
องคกรวิชาชีพครู 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. เชื่อมั่น ชื่นชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและจําเปน

ตอสังคม ตัวอยางเชน ชื่นชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอตนเสมอปลาย ยก
ยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพื่อนครู 
แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

2. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุน หรือเขารวม หรือเปนผูนํา ในกิจกรรพัฒนา
วิชาชีพครู ตัวอยางเชน การปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดขององคกร รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
เปนกรรมการหรือคณะทํา งานขององคกร ฯลฯ 

3. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยาง เชน ประชาสัมพันธผลงานของครู
และองคกรวิชาชีพครู เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครู ก็ชี้แจงทําความเขาใจใหถูกตอง 
ฯลฯ 

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และ
ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอา
ใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การ
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ตอบสนองความตองการ ความถนัดความสนใจของศิษยอยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพการ
ยอมรับการเห็นอกเห็นใจเชื่อถือและชื่นชมได รวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทยีม
กัน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. สรางความรูสึกเปนมิตรเปนที่พึ่งพาและไววางใจของศิษยแตละคน และทุกคน เชน ให

ความเปนกันเองกับศิษยรับฟงปญหาของศิษย และใหความชวยเหลือศิษยรวมทํากิจกรรมกับศิษย
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย 

2. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหาและ
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เชน สนใจคําถามและคําตอบของศิษย
ทุกคน ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับ
การเรียนรูกอนงานอื่นๆ 

3. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัดความสนใจ 
และศักยภาพของศิษย เชน มอบหมายงานตามความถนัด จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพ
ความแตกตางของศิษย เพื่อใหแตละคนประสบความสําเร็จเปนระยะๆ อยูเสมอ แนะแนวทางที่
ถูกตองใหแกศิษย ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพื่อนนักเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปญหาของ
ศิษย 

4. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคน ทั้งในและนอกสถานที่ศึกษา เชน 
ตรวจผลงานของศิษยอยางสมํ่าเสมอ แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) ประกาศ
หรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบผลสําเร็จ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยและ
ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
หมายถึงการดําเนินงานตั้งแตการเลือกกําหนดกิจกรรมการเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษย
อยางแทจริง การจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปนเจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมิน
รวมกับศิษยในผลของการเรียนและการเพิ่มพูนการเรียนรูภายหลังบทเรียนตางๆ ดวยความ
ปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพตลอดไป 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. อบรมส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางมุงมั่นและ

ตั้งใจ ตัวอยางเชน สอนเต็มเวลาไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน เอาใจใส
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อบรม ส่ังสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาศิษยตามความจําเปนและ
เหมาะสม ไมละทิ้งชั้นเรียนหรือขาดการสอน ฯลฯ 

2. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางเต็ม
ศักยภาพ ตัวอยางเชน เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย ให
ความรูโดยไมปดบัง สอนเต็มความสามารถดวยความเต็มใจ กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พฒันาขึน้ 
เลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริงๆ ประเมิน ปรับปรุง ใหไดผลจริง ภูมิใจในเมื่อศิษยพัฒนา  

3. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยดวยความ
บริสุทธิ์ใจ ตัวอยางเชน สั่งสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง อบรมส่ังสอนศิษยโดยไม
เลือกที่รักมักที่ชัง มอบหมายงานและตรวจผลงานดวยความยุติธรรม ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง 
การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของครูที่ศิษยสามารถรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตาม
มาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

พฤติกรรมที่สําคัญ 
1. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษยอยู

เสมอ ตัวอยางเชน ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ ไมโกรธงายหรือแสดง
อารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย มองโลกในแงดี ฯลฯ 

2. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคมตัวอยางเชน ไมพูดหยาบ
หรือกาวราว ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจ ฯลฯ 

3. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับคําสอนของตนและวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม ตัวอยางเชน ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ แตงกายสะอาดสุภาพ
เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอตรงตอเวลา 
แสดงออกซึ่งนิสัยที่ดีในการประหยัด ซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย รักษาสาธารณสมบัติและ
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ
ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการ
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ลงโทษหรือใหรางวัล หรือการกระทําอื่นใดที่นํา ไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพิ่ม
พฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ละเวนการกระทํา ที่ทํา ใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญาอารมณ 

และสังคมของศิษย ตัวอยางเชน ไมนํา ปมดอยของศิษยมาลอเลียน ไมประจานศิษยไมพูดจาหรือ
กระทํา การใด ๆ ที่เปนการช้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย ไมนําความเครียดมาระบายตอ
ศิษย ไมวาจะดวยคํา พูดหรือสีหนาทาทาง ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย ไมลงโทษ
ศิษยเกินกวาเหตุ 

2. ละเวนการกระทํา ที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน ไมทํา
รายรางกายศิษย ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบที่กําหนด ไมจัดหรือปลอยปละละเลยให
สภาพแวดลอมเปนอันตรายตอศิษย ไมใชศิษยทํา งานเกินกํา ลังความสามารถ ฯลฯ 

3. ละเวนการกระทํา ที่สกัดกั้นพัฒนาการทางสติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคมของ
ศิษย ตัวอยางเชน ไมตัดสินคํา ตอบถูกผิดโดยยึดคํา ตอบของครู ไมดุดาช้ําเติมศิษยที่เรียนชา ไม
ขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค ไมตั้งฉายาในทางลบใหแกศิษย ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิส
สินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหา
ประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึงการไมกระทํา การใดๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่
พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบปกติ 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน ไมหา

รายไดจากการนํา สินคามาขายใหศิษย ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน ไม
บังคับหรือสรางเงื่อนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพื่อหารายได ฯลฯ 

2. ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาผลประโยชนใหกับตนโดยมิชอบดวยกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีหรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน ไมนํา ผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนตน ไมใชแรงงานศิษย
เพื่อประโยชนสวนตน ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมายฯลฯ 
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จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทาง
สรางสรรค หมายถึงการใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษา ชวยเหลือแกเพื่อนครูทั้งเรื่องสวนตัว 
ครอบครัว และ การงาน ตามโอกาสอยางเหมาะสม รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชนโดยการให
คํา ปรึกษา แนะนํา แนวทางวิธีปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยางเชน 

ใหคํา ปรึกษาการจัดทํา ผลงานทางวิชาการ ใหคํา แนะนํา การผลิตสื่อการเรียนการสอน ฯลฯ 
2. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย ส่ิงของแกเพื่อครูตามโอกาสและความเหมาะสม 

ตัวอยางเชน รวมงานการกุศล ชวยทรัพยเมื่อเพื่อนครูเดือดรอน จัดตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ฯลฯ 

3. เขารวมกิจกรรมของชุมชน รวมทั้งใหคํา ปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตัวอยางเชน แนะแนวทางการปองกันและกํา 
จัดมลพิษ รวมกิจกรรมตามประเพณีของชุมชน ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณตอสังคม 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15)ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา พึงปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึงการริเร่ิมดํา เนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูลศึกษาวิเคราะห เลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ ประเพณี 
ดนตรี กีฬา การละเลนอาหาร เครื่องแตงกาย ฯลฯ เพื่อใชในการเรียนการสอน การดํา รงชีวิตและ
สังคม 
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พฤติกรรมสําคัญ 
1. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน เชิญบุคคลในทองถิ่นมาเปนวิทยากร นําภูมิปญญาทองถิน่
มาใชจัดการเรียนการสอน นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

2. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย จัดตั้งชมรมสนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จัดทํา พิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 

3. สนับสนุนสงเสริมเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชมุชนอยางสมํา่
เสมอ ตัวอยางเชน รณรงคการใชสินคาพื้นเมือง เผยแพรการแสดงศิลปะพื้นบาน รวมงานประเพณี
ของทองถิ่น 

4. ศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อนําผลมาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตัวอยางเชน ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับการละเลนพื้นบาน นิทานพื้นบาน เพลง
กลอมเด็ก ตํานานและความเชื่อถือ นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน ฯลฯ 

 
5.4 แนวทางการสงเสริมจรรยาบรรณ 
 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2531 : 10-14) กําหนดแนวทางการ
สรางจรรยาบรรณไว 3 ข้ันตอน คือ 

1. การกําหนดจรรยาบรรณ อันไดแก การกําหนดจรรยาบรรณซึ่งดําเนินการโดยการ
ประชุมสมาชิกครู หรือประชุมผูแทนของสมาชิกครูในกรณีที่มีสมาชิกจํานวนมาก 
หรือไมสะดวกที่จะประชุมกันทั้งหมด 

2. การสรางการยอมรับในจรรยาบรรณ  อันไดแก ใหสมาชิกทุกคนไดยอมรับใน
จรรยาบรรณเพื่อเปนแบบแผนที่จะตองยึดถือ ปฏิบัติ การสรางการยอมรับใน
จรรยาบรรณอาจทําไดโดยประชุมชี้แจงใหทราบ การออกเปนระเบียบ คําสั่ง การ
กลาวคําปฏิญาณ ซึ่งหากจะใหไดผลดีแลวควรจะกระทําทั้ง  3 ลักษณะ คืออกเปน
ระเบียบหรือคําสั่ง การแจงใหทราบทั่วกัน และการใหสมาชิกกลาวคําปฏิญาณ 

3. การสงเสริมจรรยาบรรณ อันไดแก การที่กลุมวิชาชีพหรือหนวยงานจัดใหมีกิจกรรม
ตางๆ ในลักษณะที่สงเสริมใหสมาชิกปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นอกจากแนวคิดดังกลาวนี้ ยังปรากฏแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ในการสงเสริม
จรรยาบรรณขาราชการ ซึ่งเปนผลมาจากการสัมมนาผูบริหารระดับสูงและผูทรงคุณวุฒิ เร่ือง “จะ
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เสริมสรางประสิทธิภาพขาราชการดวยจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือนอยางไรใหไดผล” ผล
การสัมมนา อางในสํานักงาน ก.ค. (2541 : 66-80) สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 
5.4.1 วิธีการสงเสริมขาราชการใหมีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของขาราชการ

พลเรือนใหไดผล  
 จากการสัมมนาไดวิธีการที่จะนําไปใชในการสงเสริม รวม 12 วิธี สรุปไดดังนี้ 

1. วิธีการยกยองคนดี ลงโทษคนชั่ว 
1.1 ใหมีรางวัลจริยธรรมและจรรยาบรรณแกขาราชการและหนวยงาน

จากหนวยเหนือหรือสถาบันดานจริยธรรม หรือองคกรการกุศล หรือภาคเอกชน สมาคมมูลนิธิที่
เชื่อถือ 

1.2 ใหขาราชการทุกคนไดรับรูขอมูลขาวสารดานการยกยองขาราชการ
ดีเดน มีคุณธรรม มีความชื่อสัตย และความดีอ่ืนๆ โดยเฉพาะขาราชการผูนอย 

1.3 มีประกาศยกยอมขาราชการดีเดน และใหบําเหน็จความชอบเปน
กรณีพิเศษและมีการพิจารณาลงโทษถาไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

1.4 ประกาศชื่อขาราชการที่ไดรับการคัดเลือกวาดีเดนของหนวยงาน 
เพื่อเปนตัวอยาง 3 เดือนตอ 1 คน 

1.5 ทางราชการตองดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการที่อยู
ในระเบียบและประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไดรับการยกยองและหรือแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ในระดับที่สูงขึ้น 

1.6 คัดเลือกขาราชการที่มีจรรยาบรรณดีเดนและใหรางวัล 
1.7 คัดเลือกบุคคลที่มีจรรยาบรรณดีเดนทุกเดือน แลวประกาศยกยอง

ชมเชยใหทราบโดยทั่วกัน 
1.8 ใหรางวัลกับบุคคลที่มีจรรยาบรรณดีเดน โดยเฉพาะบุคลากรที่

ปฏิบัตงิานดวยการใหบริการ เพื่อเปนกําลังใจใหกับบุคลากรประเภทนี้ในการใหบริการตอไป 
1.9 มีบทลงโทษผูที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณโดยเปดเผยและไมเลือก

ปฏิบัติ 
1.10 ไมแตงตั้งผูที่บกพรองในจรรยาบรรณใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
1.11 ชมคนที่ควรชม ขมคนที่ควรขม 

2   วิธีการเปนแบบอยาง (Model) 
2.1 เนนที่ตัวผูบังคับบัญชาทุกระดับ (หัวหนางาน หัวหนาฝาย หัวหนา

สํานักงาน หัวหนาหนวยงาน) เปนหลัก โดยผูบังคับบัญชาตองรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 
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เปนตัวอยางที่ดีในการรักษาระเบียบวินัยการปฏิบัติและจรรยาบรรณ ติดตามเรงรัดการปฏิบัติใน
ดานระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ และใหคุณใหโทษแกผูที่อยูในหนวยงาน 

2.2 เปนผูนําในการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
แกปญหาและชวยกันคิดริเร่ิมสรางสรรควิธีการพัฒนาขาราชการ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ชวย 

3.ผูบังคับบัญชาตองใหความเสมอภาคกับผูใตบังคับบัญชาเทาเทียมกัน 
ตลอดจนการมีน้ําใจตอกันอยางเสมอตนเสมอปลาย 

3.1 ชักจูงใหผูใตบังคับบัญชาเขาวัด ฟงธรรม ตามแตโอกาส 
3.2 ปฎิบัติตนเปนตัวอยางตลอดเวลาโดยสม่ําเสมอ 
3.3 ศึกษาคนควาสภาพโดยทั่วๆไป เกี่ยวกับการประพฤติตาม

จรรยาบรรณในหนวยงาน และวิเคราะหปญหา ตลอดจนหาแนวทางแกปญหาเลือกแนวทาง
แกปญหาที่คิดวาดีที่สุด และลงมือแกปญหา พรอมทั้งติดตาม นิเทศและประเมินความประพฤติ
ทุก 6 เดือน และมีการทําซ้ําหลายๆครั้ง 

3.4 ใชภาวะผูนําเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
3.5 ก.พ.ตองทําเปนตัวอยางในการรักษาจรรยาบรรณ 

4.วิธีการตั้งชมรม  
4.1 ใหแตละหนวยงานตั้งกลุมหรือชมรมพัฒนาขาราชการกันเองดวย

ความสมัครใจ 
4.2   มีส่ือกลางแสดงผลงานของแตละกลุมใหทราบทั่วกัน 

5. วิธีการสอนงาน 
5.1 หัวหนาสวนราชการ/ผูบังคับบัญชา สอดสองดูแลใหคําแนะนํา

ตักเตือนใหมีจรรยาบรรณ 
5.2 ถายทอดแนวคิดในทางสรางสรรคใหกับผูนอย(ลูกนอง)เปน

ระยะๆและตอเนื่อง 
5.3 รับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 
5.4 ใหโอกาสผูอยูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานหรือเสนอ

ขอคิดเห็น 
5.5 ปฏิบัติงานแบบเปนทีม 
5.6 สรางขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติงานตามโอกาสอันสมควร 
5.7 ยึดระเบียบวินัยโดยเครงครัด กรณีมีผูกระทําผิดตองลงโทษ 

ตักเตือน เพื่อไมใหเปนเยี่ยงอยางที่ไมดี ไมพึงชวยเหลือหรือปกปดความผิด 
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5.8 ยึดหลักคุณธรรมใหมากๆในการพิจารณาความดี ความชอบ ให
ผูอยูใตบังคับบัญชา 

5.9 ทําใหเขารูและเขาใจเรื่องจรรยาบรรณ 
5.10 อบรมกิริยามารยาทและวัฒนธรรมไทยที่ถูกตองใหแกเจาหนาที่

เพื่อปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
5.11 เสริมสรางความคิดในดานคุณธรรม เพื่อโยงไปสูการยอมรับใน

จรรยาบรรณและประพฤติใหเปนไปตามนั้น 
6. วิธีการอบรมสัมมนา 

6.1 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมขาราชการทุกระดับอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 

6.2 นําผลการประชุมสัมมนาไปสูการปฏิบัติงานประจําใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได 

6.3 ประ เมิ นผลกา รปฏิ บั ติ ง านของข า ร าชกา รที่ ผ า นกา ร
ประชุมสัมมนาและนํามาปฏิบัติแลว เพื่อหาจุดบกพรองวาควรจะใหความรูเพิ่มเติมในจุดใดบาง 

6.4 ให ก.พ. เปนผูจัดสัมมนาใหกับขาราชการทุกคน และใหมีวิธี
กลาวสาบานตนดวย โดยในรอบ 1 ป ขอใหขาราชการทุกคนไดเขารับการอบรมในเรื่อง
จรรยาบรรณ 

6.5 จัดสัมมนาในตางจังหวัดเพื่อใหขาราชการระดับตํ่าลงมาไดรับ
ฟงดวยเปนครั้งคราวทั่วทุกภาค และถานทอดใหสวนกลางไดทราบดวย 

6.6 ใหหนวยงานจัดใหมีการฟงธรรมเดือนละ 1 คร้ัง  
6.7 ควรจัดใหมีการฝกอบรมใหขาราชการทุกคนรูจักจรรยาบรรณ

ของขาราชการพลเรือนทั้ง 15 ขอเสียกอน เพราะในขณะนี้ขาราชการสวนใหญยังไมรูวา
จรรยาบรรณของขาราชการมีอะไรบาง 

6.8 กําหนดแผนการอบรมขาราชการและเจาหนาที่ทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

6.9 กําหนดแผนการฝกอบรมดานวัฒนธรรมพื้นฐานของบานเมือง
ดวย 

6.10 ใหมีกิจกรรมทางศาสนา โดยเฉพาะทางดานจิตใจ 
6.11 จัดหลักสูตรและโครงสรางการฝกอบรมเพื่อใหความรูความ

เขาใจในเนื้อหาและปรัชญาของจรรยาบรรณ โดยแยกเปนขาราชการใหมใหเปนการใหวัคซีน และ
ขาราชการเกาเปนการทบทวน 
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7. วิธีการประชาสัมพันธ 
7.1 ใหมีการประชาสัมพันธอยางแพรหลายทางสื่อมวลชนทุกชนิด 
7.2 ดําเนินการประชาสัมพันธในเรื่องจรรยาบรรณของขาราชการให

ประชาชรทั่วไปไดรับทราบ และใหชวยเปนหูเปนตาแทนผูบังคับบัญชา หากพบสิ่งที่ขาราชการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณก็ใหชวยรายงานบอกกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบเพื่อตักเตือน และแกไข
ใหถูกตอง 

7.3 ประชาสัมพันธโดยเนนการเสริมสรางและพัฒนาในทางบวก
มากกวาในทางลบกลาวคือ ควรใชวิธีจูงใจมากกวาการบังคับ 

7.4 ใหเกิดจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสวนรวม 
7.5 ใหภาคภูมิใจตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
7.6 ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบจรรยาบรรณของขาราชการ

เพื่อประโยชนในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของขาราชการ 
7.7 ใหยึดมั่นในพระบรมราโชวาท พระราชดําริ 
7.8 ใหปลูกฝงศีลธรรม จริยธรรม ตั้งแตเด็ก 
7.9 การศึกษาใหปลูกฝงในเชิงทฤษฎีและภาพพจนรวม 
7.10 การครองชีพใหรูจักประมาณตน การประหยัด มัธยัสถ การรัก

ศักดิ์ศรี 
8. วิธีการควบคุมจากภายนอก 

8.1 ใหบุคคลในวิชาชีพเดียวกัน ฝายเปนกลาง  ฝายเหนือและ
ประชาชนคุมกันเองเพื่อใหขาราชการรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ ดวยการตรวจตรา 
สอดสองดูแล สงคําติชม 

8.2 ใหมีองคกรติดตามประเมินผลของขาราชการระดับตางๆ 
8.3 วางกฎหรือระเบียบใหปฏิบัติ 
8.4 ใหมีสวนรวมในการเสริมสราง สนับสนุน นําใหเกิด Social 

Sanction ในการขจัดหรือปรามคนไมมีจรรยาบรรณ 
9. วิธีการจัดกิจกรรมตางๆ  

9.1   จัดใหมีกิจกรรมที่เปนตัวอยางที่ดีตามจรรยาบรรณ 
9.2    สรางกิจกรรมใหมีการเสียสละใหมากขึ้น 
9.3    ใหไปทําบุญที่วัดหรือไปพักผอนชายทะเล 

10. วิธีการจัดทําสื่อตางๆ 
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10.1  จัดทําสื่อประเภทตางๆ เชน สปอตวิทยุ โทรทัศน โปสเตอร แผน
พับ ปานนิเทศ ตลอดจนสิ่งพิมพทุกชนุด เพื่อเผยแพรความรู ทัศนะคติ คานิยม ที่เหมาะสมและ
พฤติกรรมที่พึงประสงคของขาราชการไปยังขาราชการระดับตางๆ 

11. วิธีการจัดสวัสดิการ 
11.1  ใหมีสวัสดิการขั้นพื้นฐานแกขาราชการและเจาหนาที่พอสมควร

ใหสามารถพึ่งพาตนเองได 
11.2  ใหสวัสดิการแกขาราชการชั้นผูนอย เชน ที่พัก ยานพาหนะ การ

รักษาพยาบาล เปนตน 
12. วิธีการรณณรงค 

12.1  ใหกําหนดวันเริ่มตนในวาระสําคัญเปนพิเศษ  
12.2  จัดใหมีพิธีปฏิญาณตนตามจรรยาบรรณกอนเขารับราชการ และ

กอนดํารงตําแหนงใหมทุกครั้ง ทุกคน 
12.3  ใหมีแบบประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณจากผูอยูใตบังคับ

บัญชา เพื่อนรวมงาน และผูอยูใตบังคับบัญชา 
12.4  ในแตละเดือนควรจัดประชุมเพื่อซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติ

ราชการทั่วไป และสอดแทรก เร่ืองจรรยาบรรณไวดวย 
12.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในและภายนอกสํานักงานอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหทราบถึงความกาวหนาหรือความลมเหลวที่จะเกิดขึ้น 
12.6   รณรงคใหเห็นประโยชนของการประพฤติตามจรรยาบรรณ 
12.7  รณรงคเพื่อการเปลี่ยนแปลงคานิยมทางทัศนคติที่ไมถูกตองของ

ขาราชการสรางความศรัทธา ความภูมิใจในศักดิ์ศรีของการเปนขาราชการ โดยใชสังคม 
ส่ิงแวดลอมที่ดี เปนตัวกําหนดพฤติกรรมของขาราชการ 

13. วิธีการปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
13.1  แบงกลุมงานในองคกรใหชัดเจน 
13.2  ผูใดไมเหมาะสมที่จะอยูในตําแหนงใด ก็หาตําแหนงสํารองไวให 
13.3  ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาใหความดีความชอบ ใครทําดีมี

ประสิทธิภาพให 2 ข้ัน ใครทํางานไมมีประสิทธิภาพก็ใหงดความดีความชอบ 
13.4  ใชจรรยาบรรณในการพิจารณาในการเลื่อนตําแหนง 
13.5  สรางระบบวิธีการจูงใจ เชน ยกยองเชิดชูเกียรติ ใหรางวัล 
13.6  ใหขาราชการการเมืองปฏิบัติตามจรรยาบรรณดวย 
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13.7  กําหนดความชัดเจนในการลงโทษทางวินัยกรณีทําผิด
จรรยาบรรณ 

13.8  แกไขปรับปรุงจรรยาบรรณใหทันตอเหตุการณและความ
เปลี่ยนแปลง 

13.9  ใหมีองคกรจรรโลงจริยธรรม จรรยาบรรณภายในหนวยงาน 
13.10  การมีคณะกรรมการประเมินผลเสนอ ก.พ.หรือรัฐบาลทุกป 
13.11  ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันประถมและอนุบาลเพิ่มเร่ือง

จรรยาบรรณ 
13.12  ใหรัฐบาลสอดสองมิใหวิวัฒนาการทางการเมืองมีผลกระทบ

ขาราชการประจํา 
13.13  การสอบเขารับราชการและการเลื่อนตําแหนง ควรมีวิชา

จรรยาบรรณดวย 
13.14  มีระบบการคัดเลือกผูจะเลื่อนตําแหนงที่ดี 

14. วิธีปฏิบัติดวยตนเอง 
14.1  ใหขาราชการไดมีโอกาสปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Learning by 

doing) เชน เขาวัดรับศีล ฟงธรรม การรวมกันปฏิบัติงานเปนหมู โดยใหทําอยางตอเนื่อง 
14.2  มีคูมือไวศึกษา 

 
5.4.2 รูปแบบและวิธีการของกิจกรรมในการสงเสริมขาราชการใหมีพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
จากการสัมมนาไดกิจกรรมในรูปแบบตางๆสรุปได 6 รูปแบบพรอมดวยวิธีดําเนินการตาม

รูปแบบตางๆ ดังนี้ 
1. กิจกรรมในรูปแบบหลักสูตร 
โดยกําหนดจรรยาบรรณเขาในหลักสูตรสอบแขงขันและสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและเลื่อน

ตําแหนง ตลอดจนการประเมินผลเพื่อการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทุกตําแหนง 
2.  กิจกรรมในรูปแบบการออกกฎ ระเบียบ 

2.1  โดยกําหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล 
โดยใชหลักคุณธรรมอยางเครงครัดในการแตงตั้งและเลื่อนตําแหนง โดยเฉพาะในการประเมิน
ความเหมาะสม 

2.2  นําวิธีการ 5 ส. มาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
2.3  กําหนดใหวิชาจรรยาบรรณเปนวิชาที่จะตองสอบเขารับราชการ 
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2.4  กําหนดโทษของผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณใหชัดเจนเปน
รูปธรรม เชน กําหนดวาผูที่ไมไดเล่ือนขั้นเงินเดือน 2 ป ติดตอกันและผูที่ลาปวย ลากิจ เกิน
กําหนดใหผูบังคับบัญชาสั่งใหออกไดทันที 

3. กิจกรรมในรูปแบบของการฝกอบรมสัมมนา 
3.1  อบรมปฐมนิเทศ เนนการรับใชประชาชนและสังคม 
3.2  อบรมพัฒนาขาราชการระหวางทดสอบปฏิบัติราชการ 
3.3  อบรมขาราชการทุกระดับตําแหนงอยาตอเนื่อง โดยกําหนดไวใน

หลักสูตรทุกระดับ 
3.4  อบรมวิทยากรทั่วประเทศ โดยจัดตั้งศูนยวิทยากรทั่วประเทศ และผู

ที่จะเปนวิทยากรจะตองเปนผูมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมที่จะเปนวิทยากร 
3.5  ใหเขาปฏิบัติธรรม 
3.6  ในทุกโอกาสที่มีการประชุมหรือชุมนุมใหแทรกเรื่องจรรยาบรรณ

เขาไปดวยทุกครั้ง 
4. กิจกรรมในรูปแบบของกิจกรรมตางๆ  

4.1  จัดประชุมส้ันๆทุกสัปดาหโดยผูทรงคุณวุฒิ  
4.2  บรรยายจรรยาบรรณทั้ง 15 ขอ โดยกระจายเสียงตามสาย 
4.3  จัดทัศนศึกษาในหนอยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศที่เปน

ตัวอยางของจรรยาบรรณ เชน สถาบันทางการแพทย หรือในประเทศญี่ปุนที่มีจรรยาบรรณและ
วินัยดี 

4.4  นิมนตพระมาเทศ ฝกสมาธิ ใหกับขาราชการ (ศาสนาอื่นก็ปฏิบัติ
ตามศาสนา) 

4.5  จัดใหมีการเขาวัดฟงธรรม 
4.6  จัดทําสโลแกนที่เปนหัวใจของจรรยาบรรณ แลวจัดทําเปนสื่อ

ปลูกฝงตอกย้ําใหเขาจิตใจขาราชการทุกคน 
4.7  จัดตั้งกลุมพัฒนาคุณภาพงานขึ้นในหนวยงาน โดยหยิบยกหรือ

คัดเลือกจรรยาบรรณขอใดขอหนึ่งที่กลุมพิจารณาแลวเห็นสมควรนํามาใชปฏิบัติเพื่อใหเกิดผล
อยางจริงจัง 

4.8  จัดบรรยายพิเศษเรื่องจรรยาบรรณทั้ง 15 ขอ โดยผูทรงคุณวุฒิ
สัปดาหละครั้ง คร้ังละ 1 ชั่วโมง จะใชเวลาพักเที่ยงก็ได โดยบรรยายครั้งละ 1 หัวขอ ครบ 15 ขอ
แลวอาจเริ่มตนใหม โดยจัดวิทยากรใหมมาพูดหัวขอเดียวกันนั้น 
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4.9  จัดประกวดขาราชการดีเดนทุกหนวยงาน ทุกจังหวัด โดยใชหลัก
จรรยาบรรณในการพิจารณา และประกาศเกียรติคุณใหทุกคนไดทราบ 

4.10  คัดเลือกขาราชการที่เปนคนดีมีจรรยาบรรณจนถือเปนตัวอยางที่
ดีไดมาสัมภาษณออกอากาศใหคนดูเปนตัวอยาง เปนการยกยองคนดีและใหรางวัลคนดี และ
ลงโทษคนไมดี 

4.11  จัดใหขาราชการชั้นผูใหญของกระทรวงออกเยี่ยมขาราชการ
ผูนอยในสวนภูมิภาค 

4.12  จัดใหขาราชการซึ่งเปนคนดีมีจรรยาบรรณเหมาะสมที่จะเปน
ตัวอยางที่ดีใหมีโอกาสออกไปเยี่ยมขาราชการในพื้นที่หางไกล เพื่อเปนตัวแทนในแบบอยางที่ดีแก
ขาราชการที่อยูหางไกลขณะเดียวกันใหขาราชการที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนหรือเฉื่อยชาที่อยูในพื้นที่
หางไกลเขามาสัมผัสกับขาราชการชั้นผูใหญในเมือง เพื่อเกิดจิตสํานึกที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

4.13  นําสไลดหรือวิดีทัศนที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณมาฉายใหดูในบาง
โอกาสหรือพักเที่ยง 

4.14  จัดอภิปรายแกไขปญหาเฉพาะรายกรณีศึกษา 
4.15  จัดประกวดบทความเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
4.16  จัดใหมีกิจกรรมทางศาสนาในหนวยงาน อยางนอยปละ 2 คร้ัง  
4.17  จัดใหมีกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกัน ทั้งนี้อาจรวมกับ

หนวยงานอื่นดวย เชน กิจกรรมเพื่อการกุศล กิจกรรมรักษาความสะอาด เปนตน 
4.18  จัดใหมีการเลนกีฬาที่มีลักษณะสรางสรรค เชน เร่ืองความสามัคคี

ในหมูคณะซึ่งตรงกับจรรยาบรรณ ขอ 10  
4.19  จัดทํา flow chart  ของการปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆ พรอมทั้ง

แนวทางและวิธีการทํางาน เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับงานที่มีลักษณะเดียวกัน โดยใหทําเปน 2 
ดาน ดานหนึ่งเปนขอมูลสําหรับประชาชนผูมาติดตอวาจะตองมีหรือเตรียมเอกสารอะไรมา รวมทั้ง
กําหนดเวลาที่ประชาชนจะไดรับแจงตอบ อีกดานหนึ่งเปนขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่วา
เมื่อไดรับเร่ืองจากประชาชนแลวจะตองทําอะไรตอไป มีขอคิดอะไร หรือกฎหมายระเบียบอะไรที่
จะใชวินิจฉัยงานนั้นๆอยางชัดเจน 

4.20 จัดใหมีผูประสบความสําเร็จในการดํารงตนดวยคุณธรรม 
จริยธรรม มาบรรยายชี้ใหเห็นผลงาน ความเจริญกาวหนา ใหเห็นเปนตัวอยาง 
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5. กิจกรรมในรูปแบบของการณรงคและเผยแพร 
5.1  รณรงคใหผูบังคับบัญชาทุกระดับตําแหนงเปนตัวอยางที่ดี 
5.2  จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานและพฤติกรรมของขาราชการที่

ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณใหมุกคนไดทราบอยางกวางขวาง 
5.3  จัดทําคูมือเอกสารตางๆเกี่ยวกับจรรยาบรรณ เผยแพรไปทั่ว

ประเทศ 
5.4  เผยแพรเร่ืองเกี่ยวกับจรรยาบรรณโดยทางสื่อมวลชนทุกชนิด 
 

6. กิจกรรมในรูปแบบอื่นๆ 
6.1 ให ก.พ. จัดใหมีศูนยฝกอบรมกระจายไปทั่วทุกภาค 
6.2  จัดใหมีตูรับฟงความคิดเห็นทั้งจากผูมาติดตอและขาราชการทั่วไป 

เพื่อจะไดนําความคิดเห็นนั้นมาปรับปรุงแกไขและริเร่ิมงานใหม 
6.3  ใหการสนับสนุนรายการตางๆ ของสื่อมวลชนที่เนนในเรื่อง

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใหคนทั่วไปไดใหความสนใจมากขึ้น 
6.4  สับเปลี่ยนหมุนเวียนขาราชการทุกระดับตําแหนงอยางจริงจัง 

 
6.แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของทองถิ่นใน
บริบทโดยทั่วไป และการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

6.1 การจัดการศึกษาทองถิ่น 
  

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น( ม.ป.ป.: 1-3) กลาวถึง การจัดการศึกษาทองถิ่นวามี
ความหมายรวมถึง เทศบาล พัทยาและกรุงเทพมหานคร ฉะนั้นในที่นี้การจัดการศึกษาของทองถิ่น 
จึงครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครดวย กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
ดังนี้ 

6.1.1 ความเปนมาของการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การจัดการศึกษาของประชาชนในอดีตนั้น เร่ิมตนจัดการศึกษาแบบนานา 

ประเทศของยุโรป เมื่อ พ.ศ.2414 ในสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวซึ่งไดทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้งโรงเรียนแหงแรกขึ้นในพระบรมมหาราชวังและในป พ.ศ.2427 ได
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จัดตั้งโรงเรียนสําหรับราษฎรแหงแรกที่วัดมหรรณพาราม เพื่อรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ
ประเทศ ตอมาไดรับการยกประเทศขึ้นเปนกระทรวงศึกษาธิการขึ้นในปจจุบัน หลังจากมีการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขแลว การ
บริหารประเทศไดเร่ิมขยายตัวไปสูทองถิ่นมากขึ้น เปนการกระจายอํานาจใหทองถิ่นไดมีสิทธิและ
หนาที่ในการบริหารกิจการของทองถิ่นในรูปแบบการปกครองสวนทองถิ่นตางๆ เชน ไดตรา
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2478 กําหนดใหเทศบาลมีหนาที่จัดการศึกษา เพื่อใหราษฎรไดรับ
การศึกษาอบรมเขาไวดวย ดังนั้นหนาที่ในการจัดการศึกษาของทองถิ่นจึงอยูในความดูแล
รับผิดชอบขององคการบริหารสวนทองถิ่นนั้นๆ และใหเปนไปตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา 
พ.ศ. 2478 กําหนดใหมีการโอนโรงเรียนและทรัพยสินของโรงเรียนมาเปนของเทศบาลทัง้หมด หาก
ทองถิ่นใดมีปริมาณโรงเรียนไมเพียงพอ ก็ใหเทศบาลจัดตั้งเพิ่มข้ึน และดํารงโรงเรียนประถมศึกษา
เหลานั้นดวยเงินรายไดของเทศบาลเอง 

จากพระราชบัญญัติสองฉบับดังกลาวรัฐบาลในสมัยนั้นจึงตราพระราชกฤษฎีกามอบ
อํานาจการจัดการประถมศึกษาในเขตเทศบาลใหเทศบาลรับดําเนินการเมื่อ พ.ศ. 2479 และ
เทศบาลไดรับโอนโรงเรียนเทศบาลมาดําเนินการครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2480 การโอนโรงเรียนเทศบาล
มาดําเนินการครั้งนี้ เทศบาลไดรับโอนมาทั้งหมด คือ โรงเรียน กิจการของโรงเรียน ทรัพยสิน และ
ครู โดยใหครูโอนมาเปนพนักงานเทศบาล การโอนการประถมศึกษามาอยูกับเทศบาลในระยะนั้น
ประสบปญหาตางๆมาก งบประมาณของเทศบาลมีจํานวนนอย ทําใหการศึกษาของเทศบาลไม
กาวหนาเทาที่ควร จึงโอนการศึกษาของเทศบาลไปอยูกับกระทรวงศึกษาธิการอีกครั้งหนึ่ง 

เมื่อ พ.ศ. 2504 รัฐบาลจึงไดโอนการประถมศึกษาในเทศบาลไปใหเทศบาลรับผิดชอบอีก
คร้ังหนึ่งโดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ใหกระทรวงมหาดไทย ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาในเขต
เทศบาล สงเสริมใหเทศบาลพยายามรับโอนโรงเรียนประชาบาลไปดําเนินการใหมากที่สุด เวนแต
โรงเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการขอสงวนไวปรับปรุงในทางวิชาการและเปนตัวอยางเทานั้น 
กระทรวงศึกษาธิการควรจายเงินอุดหนุนเปนการชวยเหลือการศึกษาในเขตเทศบาลซึ่งอาจจะ
คํานวณเปนรายหัวนักเรียน ซึ่งอาจจะไดพิจารณาตอไป ดังนั้นการจัดการประถมศึกษาในเขต
เทศบาล จึงอยูในการกํากับดูแล ควบคุมของเทศบาลตลอดมาจนกระทั่งปจจุบัน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปจจุบัน มาตรา 41 ไดกําหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความ
เหมาะสม และความตองการของทองถิ่น 
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6.1.2  หลักการจัดการศึกษาทองถิ่น  
           
การจัดการศึกษาทองถิ่นยึดหลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาเปนสําคัญคือ 

ภาคนโยบาย ควรเปนหนาที่หลักของสวนกลางในการกําหนดนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาติ 
หลักสูตรมาตรฐานการศึกษา การวัดประเมินคุณภาพการการศึกษา และภาคปฏิบัติ ควรเปน
หนาที่หลักของทองถิ่น โดยใหทองถิ่นมีสวนรวมรับผิดชอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.ยึดหลักการกระจายอํานาจ ในการจัดการศึกษาทองถิ่นใหทองถิ่นเปน 
ผูดําเนินการเอง โดยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษา
แหงชาติกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น 

2. การกําหนดนโยบายการศึกษา การวางแผนการศึกษา การบริหารงาน 
วิชาการ การบริหารงานบุคคล ระหวางสวนกลางกับสวนทองถิ่นประสานงานอยางใกลชิด ภายใต
การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 

3. การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนใน 
ทองถิ่น เพื่อใหการจัดการศึกษาทองถิ่น สนองความตอบความตองการของประชาชนแตละทองถิ่นได 

4. การสงเสริมวิทยฐานะพนักงานครูเทศบาลใหทัดเทียมกับขาราชการครู 
   5. นําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

กําหนดนโยบายกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาใหทองถิ่นจัดทํา สรุปไดดังนี้ 
    5.1 หลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาทองถิ่น ซึ่งแตเดิมได 

รวมอํานาจไวในราชการสวนกลางใหไปอยูกับราชการสวนทองถิ่น 
   5.2 หลักการมอบภาระหนาที่ในการจัดการศึกษาทองถิ่น ใหอยูใน 

ความรับผิดชอบของทองถิ่นและประชาชน ดังที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดทรง
วางรากฐานการประถมศึกษาไวแตเดิมและเชนที่นานาอารยะประเทศจัดทําอยู 

   5.3 หลักการใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทองถิ่น 
 รัฐบาลจะเขาไปมีสวนเกี่ยวของก็เฉพาะในสิ่งที่ทองถิ่นและประชาชนยังชวยตนเองไมได 
 ดังนัน้การจัดการศึกษาของทองถิ่นจึงยึดหลักการกระจายอํานาจ การให ชุมชนมีสวนใน
การจัดการศึกษา และหลกัการมอบอํานาจหนาที่จัดการศึกษาใหทองถิ่น เปนแนวทางในการจดั
การศึกษาของทองถิน่ 
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6.1.3  วัตถุประสงคการจัดการศึกษาของทองถิ่น 
  
  กรมการปกครอง ( ม.ป.ป.: 8-22) กลาวถึง วัตถุประสงคการจัดการศึกษาของ
ทองถิ่นดังนี้ 
  1. เพื่อใหเด็กปฐมวัย ไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทาง
รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา และลักษณะนิสัยใหเปนไปอยางถูกตองตามหลัก
วิชาการเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีความพรอมที่จะเขารับ
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
เทศบาลและเมืองพัทยาใหสามารถบริการประชาชนในเขตเทศบาลและเมืองพัทยาไดอยางเสมอ
ภาค 
  2. เพื่อใหเด็กที่มีอายุอยูในเกณฑการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนในเขตเทศบาลและ
เมืองพัทยาไดรับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบทั้งหลักสูตรและสูงขึ้นอยางเสมอภาคเทา
เทียมโดยเฉพาะกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
  3. เพื่อพัฒนาการศึกษาในระดับข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพประสิทธิภาพและมี
ศักยภาพตรงตามความตองการของบุคคล ทองถิ่น และประเทศ โดยมุงพัฒนาใหเกิดความสมดุล
ทั้งดานปญญา จิตใจ รางกาย สังคม ระดับความคิดเห็น คานิยม และพฤติกรรม โดยเนนวิธีการ 
และกระบวนการเรียนรูใหเปนผูใฝการเรียนรู รูจักคิด วิเคราะห ใชเหตุและผล มีความคิด รวบยอด 
มีจินตนาการ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาของวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและเอกลักษณของไทยพรอมทั้งใหคนมีความรูความสามารถและทักษะ
ข้ันพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในยุคโลกาภิวัตน เชน ความรูทางดานภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีใหมๆ 
  4. เพื่อใหเยาวชนในเขตเทศบาลและเมืองพัทยามีสถานที่เปนจุดศูนยรวมในการ
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลายและเปนประโยชนแก
ตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม มีสวนรวมในการพัฒนาและสรางประโยชนแกครอบครัว ชุมชน 
ทองถิ่นและสังคมโดยพัฒนาใหเยาวชนเปนนักอนุรักษ นักประชาธิปไตยและมีความเปนไทย 
  5. เพื่อใหความรู ความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะกลุม
ประชาชนผูดอยโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยฟนฟูสภาพทางรางกาย จิตใจ และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเด็กไปในแนวทางที่ถูกตอง ตลอดจนสงเด็กเขารับการศึกษาหรือฝกอาชีพเพื่อไมใหเด็กมี
เวลาไปมั่วสุมกับส่ิงเสพยติดจนกอใหเกิดปญหาแกสังคม ตลอดจนใหผูพิการไดเขารับการศึกษา
ในระบบโรงเรียน สงเสริมการประกอบอาชีพ ใหมีงานทําไมเปนภาระแกสังคม 
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  6. เพื่อแกปญหาเด็กเรรอน จรจัดในเขตเมือง มุงเนนใหเด็กและเยาวชนซึ่งไมมี
ผูดูแลมีสิทธิไดรับการเลี้ยงดูและศึกษาอบรมจากรัฐ 
  7. เพื่อใหมีการบริหารจัดการโดยใหมีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และการใหองคกรเอกชน ส่ือมวลชน ชุมชน ครอบครัว และประชาชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถของทองถิ่น 

 
6.1.4  วิธีการจัดการศึกษาทองถิ่น 

 
  กรมการปกครอง (ม.ป.ป.: 8-22) กลาวถึง วิธีการจัดการศึกษาทองถิ่น เพื่อใหการ
บริหารการศึกษาของทองถิ่นเปนไปโดยเหมาะสม ทางราชการจึงกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาทองถิ่น โดยกําหนดใหสวนกลางมีหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาของหนวยทองถิ่นเปนผูรับผิดชอบจัดการศึกษาโดยตรง หนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา มีดังนี้ 
  1. กระทรวงมหาดไทย มีหนาที่และความรับผิดชอบควบคุมสงเสริมในดานธุรการ
เกี่ยวกับนโยบายและการจัดการศึกษาของทองถิ่นใหเปนไปตามเปาหมาย จัดสรรเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลกลาง เปนหนวยประสานงานกับหนวยราชการอื่นที่เกี่ยวของ ใหคําแนะนําสงเสริมและ
ชวยเหลือหนวยการปกครองสวนทองถิ่นในการแกปญหาอุปสรรคและขอขัดของตางๆ ที่อยูใน
อํานาจหนาที่ของกระทรวงมหาดไทย 
  2. กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความ
พรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและมีหนาที่ในการประสานงานและ
สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษา สอดคลองกับนโยบายและได
มาตรฐานการศึกษารวมทั้งการเสนอแนะ การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  3. คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กท.) มีหนาที่สงเสริมการบริหารงาน
บุคคลโดยกําหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุ แตงตั้ง 
การยาย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัย การอุทธรณ การรองทุกขและการใหออกจาก
ราชการ  
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 6.2 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 

กรุงเทพมหานครเปนองคกรการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ ไดรับภารกิจในการจัด
การศึกษาใหเยาวชนในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร ที่อยูภายใตการบังคับบัญชาจากผูวาราชการ
กรุงเทพมหานครโดยมีสํานักการศึกษา เปนหนวยงานทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน และรับผิดชอบ
การจัดการศึกษา (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 13-14) ไดเสนอแนวคิดการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร ไวดังนี้ 

 
6.2.1 ความเปนมาของการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 
 กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาตั้งแตเร่ิมสถาปนาในป พ.ศ. 

2515 ตามประกาศคณะปฏิบัติ ฉบับที่ 335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 หนวยงาน คือ 
เทศบาลนครหลวงและองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ซึ่งหนวยงานทั้ง 2 ไดถือกําเนิดเมื่อ 
พ.ศ. 2514 จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปน
การยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษาจากเทศบาลกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี ทั้งนี้โดย
เทศบาลทั้ง 2 รับโอนการจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ พ.ศ. 2481 และองคการ
บริหารนครหลวงธนบุรีเปนการยุบรวมกัน และรับโอนการจัดการศึกษาจากองคการบริหารสวน
จังหวัดพระนครและองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี โดยองคการทั้งสองโอนการจัดการศึกษามา
จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อป พ.ศ. 2509 

 การจัดการศึกษาในพื้นที่ของกรุงเทพมหานครนับต้ังแตจัดตั้งโรงเรียนทวยราษฎร
ข้ึนครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2427 ที่วัดมหรรณพารามและขยายออกไปโดยจัดตั้งองคกรรับผิดชอบเปน
กรมศึกษาธิการเมื่อป พ.ศ. 2430 และเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ. 2435 นั้นตอมาในป พ.ศ.
2441 ไดมี โครงการศึกษาเกิดขึ้ น  โดยแบงความรับ ผิดชอบใหกรมศึกษาธิการ  ของ
กระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาใน
หัวเมืองรวมกับพระสงฆภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปถึงระดับตําบลระหวาง
ป พ.ศ. 2454 ถึง 2474 มีหนวยงานที่รับผิดชอบการประถมศึกษา 3 กระทรวง คือ 

 1. กระทรวงศึกษาธิการ รับหนาที่จัดการระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
 2. กระทรวงมหาดไทย รับหนาที่จัดการระดับประถมศึกษาในสวนภูมิภาค  

  3. กระทรวงธรรมการ ทําหนาที่ประสานงานใหการศึกษาเปนไปตามนโยบาย 
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6.2.2  การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปจจุบัน 
   
  (แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2552,สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร)สํานัก
การศึกษาดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในรูปแบบ “เรียน
ฟรี เรียนดี อยางมีคุณภาพ” โดยบูรณาการดําเนินงานของทุกสวนราชการในสํานักการศึกษา 
 เรียนฟรี กรุงเทพมหานครไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและจัดสรรเพิ่มเติมเพื่อเปน
คาใชจาย 2 สวน คือ สวนที่โรงเรียนใชบริหารจัดการ และสวนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งสวนที่เกี่ยวกับนักเรียน โดยคาใชจายที่ถือวาเปนการเรียนฟรีของนักเรียน มีดังนี้ 1) คาอาหาร
เสริม (นม) 2) คาอาหารกลางวัน 3) คาเครื่องแบบนักเรียน 4) คาเครื่องแบบลูกเสือ/เนตรนารี/ยุว
กาชาด/ชุดนอนอนุบาล/ชุดพละ 5) คาเครื่องหมายวิชาพิเศษ/ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 6)คา
อุปกรณเครื่องใชสวนตัว 7)คาประกันอุบัติเหตุ 8)คาพานหะบริการสุขภาพ 9) คาเวชภัณฑ 10) คา
อุปกรณเครื่องเขียน 11) คาแบบเรียน 12) คาแบบฝกหัด 13) คาวัสดุการศึกษา 14) คาวัสดุส่ือการ
เรียนการสอน 15) คาวัสดุอุปกรณกีฬา 16) คาวัสดุคอมพิวเตอร 17) คาหนังสือหองสมุด 18) คา
หนังสือเสริมการเรียน 19) คาจางครูสอนภาษาตางประเทศ 20)คาใชจายกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 เรียนดี สํานักการศึกษาใหความสําคัญของการจัดการศึกษาที่ดี โดยเนน “ความรู คู
คุณธรรม” และสงเสริมใหนักเรียนไดรับประสบการณการเรียนรู ไดแก จัดใหมีโรงเรียนสองภาษา 
จํานวน 10 โรงเรียน จําแนกเปนหลักสูตรไทยจีน จํานวน 4 โรงเรียน หลักสูตรไทย-อังกฤษ จํานวน 
6 โรงเรียน นอกจากนี้มีการสอนเสริมภาษาอาหรับ จํานวน 30 โรงเรียน ภาษาสเปน 5 โรงเรียน 
ภาษาญี่ปุน 3 โรงเรียน และภาษาจีน 358 โรงเรียน 
 มีคุณภาพ สํานักการศึกษาจัดใหมีการประเมินคุณภาพตามแนวนโยบาย SMART 
SCHOOL เปนการประกันคุณภาพภายนอใน และเตรียมความพรอมในการรับประเมินคุณภาพ
ภายนอกจาก สมศ. สรางเครื่อขายรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา และ
หนวยงานที่จัดการศึกษาภายนอกสังกัด เชน มหาลัยวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนหนวยงานภาคเอกชน เชน บริษัท ซี
พีออล บริษัท เซ็นทรัลรีเทล เปนตน 
 ปการศึกษา 2551 สํานักการศึกษาและสํานักงานเขตรวมจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 435 โรงเรียน จําแนกตามระดับดังนี้ 
 ระดับกอนประถมศึกษาจัดในรูปอนุบาลศึกษา 2 ป ในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเปดสอน 
429 โรงเรียน มีนักเรียน 62,268 คน 
 ระดับประถมศึกษาเปนการศึกษาประเภทภาคบังคับ ซึ่งเปนการกิจหลัก มี 433 โรงเรียน 
มีนักเรียน 246,104 คน 
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 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปดสอน 93 โรงเรียน มีนักเรียน 28,952 คน 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 5 โรงเรียน มีนนักเรียน 1,254 คน   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เปดโอกาสใหการปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศึกษาไดทุกระดับตามความพรอมของ
ทองถิ่น ทําใหกรุงเทพมหานครสามารถจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีความพรอม โดยไดรับความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา
ทางดานวิชาการ อีกทั้งชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมเมือง สงผลตอสัมพันธภาพภายในครอบครัว เกิด
การหยารางครอบครัวแตกแยก ความสัมพันธระหวางรุนสูรุนนอยลง เพราะขาดสัมพันธใกลชิด 
โดยเฉพาะสังคมไทยยังขาดภูมิคุมกันจากการบริโภคผานสื่อและเทคโนโลยี มีการรับวัฒนธรรมที่
หลากหลาย ทําใหเกิดปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็กและเยาวชน นอกจากนี้ยังมีการ
อพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ ทําใหกรุงเทพมีจํานวนประชากรแฝงจํานวนมากยากตอการ
ใหบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง สงผลใหประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของกรุงเทพมหานคร
ตองปรับปรุงเพื่อชวยใหเด็กละเยาวชนในกรุงเทพมหานครสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชใหเทา
ทันการเปลี่ยนแปลงและการเขาสู สังคม ไมตกเปนทาสจากความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งนี้การจัดการศึกษาจะตองสงเสริมและพัฒนาเด็กใหมี
คุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูไปกับการเรียนรูในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 แมวากรงุเทพมหานครจะมกีารเปลี่ยนแปลงผูวาราชการกรุงเทพมหานครทุกๆ 4 ป แตผ็
บริหารกรุงเทพมหานครสวนใหญมนีโยบายใหความสาํคัญดานการจดัการศึกษาในอันดับตนๆ 
และมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการใหบริการการศึกษาทุกระดับ/กลุมเปาหมาย สงผลให
กรุงเทพมหานครจัดใหบริการการศึกษาในหลายรูปแบบและหลายระดบัทําใหกรุงเทพมหานคร
เปนศูนยรวมความหลากหลายของการศึกษา มเีครือขายการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียนทีม่ี
ชื่อเสียงของภาครัฐ/เอกชนและโรงเรียนตนแบบของ กทม. เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มี
งบประมาณสนับสนนุการใหบริการการศึกษาเพิ่มเติมจากรัฐบาลได มีสถานศึกษากระจายอยูทั่ว
ทุกเขต และมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทีท่นัสมัย รวมทัง้บุคลากรมีความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนกาสรสอน และบุคลากรสวนใหญมีความตัง้ใจในการทํางาน
อยางไรก็ตามนโยบายของกรุงเทพมหานครมีมากและเรงดวน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดทนั
กําหนดตามแผนทีว่างไวและโรงเรียนของกรุงเทพมหานครสวนใหญมบีริเวณจํากัด คับแคบการ
พัฒนากายภาพทาํไดยาก และฐานขอมูลสารสนเทศไมเพียงพอตอการนําไปใชในการวางแผนและ
บริหารจัดการ บุคลากรไมเพียงพอ ขาดตําแหนงบุคลากรในการบรหิารทางการศึกษาตาม
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พระราชบัญญตัิระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 บุคลากรบางคนขาด
ทักษะในการทํางานเฉพาะเรื่อง นอกจากนี้บุคลากรบางคนยังปฏิบัติงานไมเตม็ศักยภาพ 
โดยเฉพาะครูอัตราจางขาดความมัน่คงในวิชาชีพครูจงึทําใหไมทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ชูศรี พุทธเจริญ (2542 : 50 - 52) ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการ
พัฒนาจรรยาบรรณครูในเทศบาล” ผลการวิจัยพบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาจรรยาบรรณ
ของครู สังกัดเทศบาลในระดับมากที่สุด ดานการสงเสริมใหครูรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ วิสัยทัศนให
ทันตอวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สงเสริมใหครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
และใหความรักและเมตตาศิษย เอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการเรียนแกศิษยโดยเสมอ
หนา สวนปญหาในการพัฒนาจรรยาบรรณครูในสังกัดเทศบาล พบวามีปญหามากในดานจํานวน
หนวยงานที่รับผิดชอบดูแล สวนปญหาในระดับปานกลาง คือ ครูในองคกรขาดความรูความเขาใจ
และขาดความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมในเรื่องจรรยาบรรณครู 

 
พิทยาพล เสนาไชย (2542 : 127 - 129) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณครู ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สกลนคร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการปฏิบัติมากที่สุด 6 ดาน และมีการ
ปฏิบัติระดับมาก 3 ดานคือดานไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ดานประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี และดานอบรมสั่งสอนศิษย เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวม และเปนรายดาน 6 ดาน อยู
ในระดับมากที่สุด และ 3 ดานที่เหลืออยูในระดับมาก คือ ดานรักและเมตตาศิษย ดานอบรมสั่ง
สอนศิษย และดานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง มีทัศนะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครู โดยสวนรวมและเปนรายดาน 7 ดานอยูในระดับมาก
ที่สุด และ 2 ดานที่เหลืออยูในระดับมาก คือ ดานอบรมสั่งสอนศิษยและดานประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามตามจรรยาบรรณครู
โดยรวมและเปนรายดาน 8 ดานอยูในระดับมาก และ 1 ดานที่เหลืออยูในระดับมากที่สุด คือดาน
พัฒนาตนเอง เมื่อเปรียบเทียบฝายบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 9 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสํา คัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยฝายบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีทัศนะดังกลาวมากกวาฝาย
บริหารในโรงเรียนขนาดใหญยกเวนในดานรักและเมตตาศิษยและดานรักและศรัทธาในวิชาชีพครู
ที่ฝายบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีทัศนะมากกวาฝายบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ 

 
เฟองฟา สวาง (2542 : 138 - 144) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของครูผูสอนสังกัดสํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ความคดิเหน็ของ
ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมยที่มีตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยรวมทุกดาน อยูในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา การปฏิบัติในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ ดานที่ 5 ครูตองไมแสวงหาประโยชนอัน
เปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชศิษยกระทํา การใดๆอันเปนการ
หาประโยชนใหแกตนเองโดยมิชอบ โดยมีขอความที่ใหความสําคัญสูงสุดคือขอ 4 ไมใชหรือจาง
วานศิษยไปกระทํา ส่ิงผิดกฎหมาย รองลงมาคือไมตัดสินผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน และเมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ครูของครูผูสอนโดยจําแนกตามตัวแปรเพศชายและหญิง พบวาทั้งสองเพศมีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูผูสอนโดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพระหวางครูผูสอน และผูบริหารโรงเรียน พบวามี
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
กมลทัศน แซเฮง (2542 : 93 - 94) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบ
ผูบริหารที่มีวัยวุฒิตางกัน พบวา มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวมและรายองคประกอบ
ไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบผูบริหารที่มีประสบการณในการดํา รงตําแหนงตางกัน พบวา การ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา
องคประกอบครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และองคประกอบครูพึงปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนองคประกอบอื่นๆ ไม
แตกตางกัน 
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นุชรัตน คันธหัตถี (2542 : 58 – 59) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของครูประถมศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา” ผลการศึกษาพบวา 

1. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสังกัด
สํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ทั้งโดยภาพรวม และจําแนกเปนรายดานอยูใน
ระดับการปฏิบัติแทบทุกครั้ง ทั้งนี้ ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานครูตองรักและเมตตาศิษย ดาน
ครูตองอบรมสั่งสอนศิษย และดานครูตองอบรมสั่งสอนศิษย และดานครูตองไมทํา ตนเปน
ปฏิปกษตอความเจริญของศิษย สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานครูยอมพัฒนาตนเอง 

2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูประถมศึกษาตาม
ทัศนะของผูบริหารสังกัดสํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ดังนี้ ผูบริหารการประถมศึกษาในสํา นักงาน กับผูบริหารโรงเรียนมีทรรศนะตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูประถมศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารการประถมศึกษาในสํานักงาน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานครูตองอบรมสั่งสอนศิษย ดานครูตอง ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีแกศิษย ดานครูตองไมทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญของศิษย ดานครูยอมพัฒนาตนเอง 
ดานครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ดานครูพึงชวยเหลือครูและชุมชน และดานครูพึงปฏิบัติตน
เปนผูนํา ในการอนุรักษ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนมี
คาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารการประถมศึกษาในสํานักงานทุกดาน สวนดานครูตองรักและเมตตาศิษย
และดานครูตองไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
เอ้ือ ทรงโพธิ์(2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการ

เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษาพบวา 

 1.ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูในทุกขอ
ในระดับมาก โดยมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูขอ 4 ครูตองไมกระทํา ตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจอารมณและสังคมของศิษย มากเปนอันดับ
สูงสุด  ขอ 7 ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู เปนลํา 
ดับรองลงมา และ ขอ 1 ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ สงเสริมใหกํา 
ลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา เปนลํา ดับสุดทาย  
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2. กิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู
มากอันดับสูงสุดไดแกกิจกรรมการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยเพื่อใหเปนตัวอยางแกครูและ
ศิษยและในลําดับรองลงไป ไดแกกิจกรรมสนับสนุนสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  

3. ผูบริหารโรงเรียนที่สังกัดตางกันมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผูบริหารโรงเรียนที่เพศตางกัน มีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. ผูบริหารโรงเรียนที่อายุตางกัน มีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบการณในการบริหารตางกัน มีบทบาทในการเสริมสราง
และพัฒนาจรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
นิพนธ แสนนางชน (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  
1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย     
เขต  1  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

ผลการวิจยัพบวา 
 1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณครูของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 ลําดับแรก คือ ครูตองไม
แสวงหาผลประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและไมใชศิษย
กระทําการอันใดๆอันเปนการแสวงหาประโยชนใหแกตนเองโดยมิชอบ ครูยอมรักและศรัทธาใน
วิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู และครูตองอบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู 
ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
ตามลําดับ สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบุคลิกภาพ
และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบคุลกิภาพและ
วิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
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2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณใน
การทํางานมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูมากกวา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป 

4. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547:224-230) วิจัยรูปแบบการกํากับ ดูแล การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
แนวคิดที่ 1  
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรเริ่มตั้งแตการผลิตและการสรรหาบุคคลมา

เปนครู 
แนวคิดที่ 2 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ

ตลอดชีวิตการทํางานของครู 
แนวคิดที่ 3 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรเนนมาตรการในการสงเสริมใหครูมี

จรรยาบรรณและวินัยในตนเองและการปองกันเปนสําคัญมากกวามาตรการในการลงโทษ 
แนวคิดที่ 4 
จรรยาบรรณเปนผลที่เกิดจากภาวะผูนําของผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางที่ดี

ของครู และชวยในการกํากับ ติดตาม เรงรัด การปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณครู 
แนวคิดที่ 5 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู เปนการพัฒนาดานจิตใจไมสามารถบังคับได 

การใหสังคมรับรูและยอมรับ จะทําใหสังคมเปนผูกํากับติดตามใหครูมีจรรยาบรรณ 
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แนวคิดที่ 6 
การกํากับ ดูแล และการติดตามจรรยาบรรณครูควรใชการลงโทษเปนมาตรการสุดทาย

และควรแตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณครูทําหนาที่กํากับ ดูแล และติดตามจรรยาบรรณครู 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



  

 
บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังโรงเรียนในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ
เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังโรงเรียนในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 435 
โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 435 คน และครูจํานวน 15,192 คน รวมทั้งสิ้น 
15,627 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งผูวิจัย
กําหนดขนาดกลุมเปดตารางเครจซี่และมอรแกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ดวยวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิใหไดสัดสวนตามขนาดโรงเรียน (Proportional Stratified Sampling) ไดกลุม
ตัวอยางผูบริหารโรงเรียน 205 คน และครู 377 คนรวมจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 582 
คน ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวน(Proportional Stratified Sampling) ซึ่งมี
รายละเอียดการสุมดังนี้ 

1. แยกชื่อโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ คิดสัดสวนของผูบริหารและครูตามขนาดของโรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1.1 จํานวนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 60 คน ขนาดกลาง 64 คน และขนาดใหญ 81 
คน รวมจํานวนกลุมตัวอยางของผูบริหาร 205 คน 

1.2 จํานวนครูโรงเรียนขนาดเล็ก 39 คน ขนาดกลาง 91 คน และขนาดใหญ 247 คน 
รวมจํานวนกลุมตัวอยางของครู 377 คน 
 2. ทําการสุมกลุมตัวอยางของผูบริหารดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Sample 
Random Sampling) ใชวิธีเลือกอยางมีระบบ ตามขนาดโรงเรียน 
 3. ทําการสุมตัวอยางครูตามรายชื่อโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนแตละขนาดที่เปนกลุม
ตัวอยางในขอ 2 โดยคิดจํานวนครูตามสัดสวนของจํานวนครูทั้งหมดในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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แตละขนาดและสุมตัวอยางของครูดวยวิธีการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) โดยใช
วิธีการจับฉลากเลขลําดับที่ตามบัญชีรายชื่อครูของแตละโรงเรียน 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนประชากร กลุมตัวอยางของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

จําแนก  ตามขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดโรงเรียน จํานวน
โรงเรียน 

ผูบริหาร ครู จํานวนโรงเรียน ผูบริหาร ครู 

เล็ก 127 127 1,574 60 60 39 
กลาง 136 136 3,658 64 64 91 
ใหญ 172 172 9,960 81 81 247 
รวม 435 435 15,192 205 205 377 

   
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก คําถามเกี่ยวกับ

เพศ อายุ และวุฒิทางการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ทั้ง 5 ขอ ซึ่งแตละขอประกอบดวยคําถามยอยที่แสดงถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียน โดยเปนแบบสอบถามทั้งหมด เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 
5  หมายถึง    บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก/บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
3  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง/บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย/บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
1  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 
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การสรางเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยวิธีการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

1.ศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆ จากเอกสาร ตํารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเนื้อหาของเรื่องที่ทําการศึกษาวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย กรอบ
แนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 มาตรา 50 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2546 : 27) 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอสังคม 
จรรยาบรรณทั้ง 5 ประการนี้ คุรุสภาไดมีแผนพฤติกรรมของจรรยาบรรณแตละขอไว

ชัดเจนแลวในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา 2548 : 15)  

2. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดที่ไดศึกษาดวยตนเอง และตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและแกไข
ปรับปรุง 

4. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดรับการแกไขปรับปรุงแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจอบ
ความตรงของเนื้อหา และความถูกตองของการใชภาษา  

ผูทรงคุณวุฒิมีจํานวน  5 ทาน ประกอบดวย 
1. รองศาสตราจารยนพพงษ บญุจิตราดุลย  

อดีตหัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 
คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.วลัยพร ศิริภิรมย 
คณาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 
คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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3. รองศาสตราจารย ดร.สมพงษ จิตระดับ 
คณาจารยประจําสาขาวิชาปฐมวัย 
ภาควิชาหลักสูตรการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
คระครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 8 

4. นายวัลลภ ตังคณานุรักษ 
เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก 
กรรมาธิการแรงงานและสวสัดิการสังคม สภานิติบัญญัติแหงชาต ิ

5. พลเรือตรีสมัคร หนูไพโรจน 
กรรมาธิการผูทรงคุณวุฒิของสภาลูกเสือแหงชาติ 
ศิษยเกาดีเดน ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทาง   
การศึกษา คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารย   
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อปรับใชเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ 

6. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยจากกลุม
ตัวอยางที่กําหนด 
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
1.ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ

รวมมือจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครในการเก็บขอมูล 
2.ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอความ

รวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
3.ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย รับคืนทางไปรษณียและเดินทางเก็บขอมูล

ที่โรงเรียนบางสวน 
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ตารางที่  2   จํานวนรอยละของแบบสอบถามที ่สงไป  ไดร ับคืน  และแบบสอบถามที่
สมบูรณจําแนกตามประชากร 

 

กลุมตัวอยาง สงไป ไดรับคืนเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ 
 จํานวน จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 205 175 85.37 
ครู 377 320 84.88 
รวม 582 495 85.05 

 
การวิเคราะหขอมูล  

 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 

2.ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยจําแนกเปนกลุมผูบริหาร
และครูโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้ง 2 ดาน คือ 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังเปนรายขอ เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดวยตาราง
ประกอบความเรียง 

3.เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังเปนรายดาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 
 

 
 
 
 
 

 



  

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวงัของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูและ เปรียบเทียบบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่   1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบับทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวงัใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร และผลการวิเคราะหขอมูล
เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัตจิริงและบทบาทที่คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนที่เขาใจตรงกัน ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนคาสถิติที่ใชใน
การวิจัย ในการนําเสนอดังนี้ 
  X   หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
   n1    หมายถึง  จํานวนผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม 
   n2    หมายถึง  จํานวนครูที่ตอบแบบสอบถาม 
   nt    หมายถึง  จํานวนผูตอบแบสอบถามทั้งหมด 

    t      หมายถึง  คาสถิติทดสอบที  (t – test) 
    p     หมายถึง  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  
    *    หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 3 สรุปจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 
ผูบริหาร 

(N1=175) 
ครู 

(N2=320) 
รวม 

(Nt=495) สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.เพศ       

ชาย 77 44.00 67 20.90 144 29.10 

หญิง 98 56.00 253 79.10 351 70.90 

2.อาย ุ       

21-30 ป 2 1.10 45 14.10 47 9.49 

31-40 ป 6 3.40 123 38.40 129 26.06 

41-50 ป 47 26.90 78 24.40 125 25.25 

51-60 ป 120 68.60 74 23.10 194 39.19 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด       

ปริญญาตรี 23 13.10 250 78.10 273 55.15 

ปริญญาโท 149 85.10 69 21.60 218 44.04 

ปริญญาเอก 3 1.70 1 0.30 4 0.81 
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ตารางที่ 3(ตอ) สรุปจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 

ผูบริหาร 
(N1=175) 

ครู 
(N2=320) 

รวม 
(Nt=495) สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.ประสบการณในการบรหิารในสถานศึกษาที่ปฏิบติังานอยูในปจจุบัน 

นอยกวา 1 ป 22 12.60 - - 22 4.44 

1 - 4 ป 65 37.10 - - 65 13.13 

5 - 8 ป 24 13.70 - - 24 4.85 

9 - 12 ป 30 17.10 - - 30 6.06 

13 - 16 ป 12 6.90 - - 12 2.42 

17 - 20 ป 3 1.70 - - 3 0.61 

20 ปขึ้นไป 19 10.90 - - 19 3.84 

4.ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจบุัน 

นอยกวา 1 ป - - 7 2.20 7 1.41 

1 - 5 ป - - 89 27.80 89 17.98 

6 – 10 ป - - 68 21.30 68 13.74 

11 – 15 ป - - 38 11.90 38 7.68 

16 – 20 ป - - 33 10.30 33 6.67 

20 ปข้ึนไป - - 85 26.60 85 17.17 
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จากตารางที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมไดดังนี ้

เพศ 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน คิด
เปนรอยละ 70.90 และเพศชาย รอยละ 29.10 

อายุ 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอาย ุ 51-60 ป มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 39.19 รองลงมา มอีายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 26.06 และอายุ 21-30 ป นอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 9.49  

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.15 รองลงมา ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ  44.04 ระดับปริญญา
เอกนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.81 

ประสบการณในการบรหิารในสถานศึกษาที่ปฏิบติังานอยูในปจจุบัน 

สําหรับการตอบแบบสอบถามที่ เปนกลุมผูบริหารที่มีระยะเวลาดํารงตําแหนงใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันระหวาง  1-4 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.10 รองลงมา
คือ 9-12 ป คิดเปนรอยละ 17.10  และมีระยะเวลาดํารงตําแหนง 17-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอย
ละ 1.7  

ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน 

สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมครูพบวา ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันระหวาง 1-5 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 27.8 รองลงมา 20 ปข้ึนไป คิด
เปนรอยละ 26.60 และประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันนอยกวา 1 
ปนอยที่สุด คิดเปนรอยละ  2.20 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจรงิและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครใูนโรงเรยีนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยางผูบริหาร และครู แบง
ระดับความคิดเห็นตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงและระดับความคิดเห็นตอบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ออกเปน 5 ระดับ โดยใหคะแนนเปน 5,4,3,2 และ 1 และ
กําหนดชวงคะแนนเฉลี่ย ดังตอไปนี้ 

 
5  หมายถึง    บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก/บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
3  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง/บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย/บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
1  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 

 
คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 
 

การวิเคราะหขอมูลในภาพรวมเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง ของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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ตารางที่ 4  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดานตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 

*P<.05 
 
จากตารางที่ 4 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ

บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของผูบริหาร

อยูในระดับมาก ( 1X =4.46) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู คือ สงเสริม
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 1X =4.59) มากที่สุด บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู 
อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.60) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมากที่สุด คือ 
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 1X =4.69)  

 
การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่

คาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอตนเองในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ทั้ง 5 ดาน โดย
ใชการทดสอบ t-test Dependent พบวา คาเฉลี่ยของบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่
คาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอตนเองในการสงเสริมจรรยาบรรณของครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 1X  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.38 0.45 มาก 4.59 0.44 มากที่สุด 5.48* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.59 0.40 มากที่สุด 4.69 0.39 มากที่สุด 2.62* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.46 0.43 มาก 4.61 0.39 มากที่สุด 4.61* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.47 0.45 มาก 4.54 0.47 มากที่สุด 1.81 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.40 0.48 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 4.05* 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.39 มาก 4.60 0.38 มากที่สุด 4.53* 
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ตารางที่ 5  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดาน คาม
ความคิดเห็นของครู 

*P<.05 
จากตารางที่ 5 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ

บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 
 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของผูบริหารอยูใน

ระดับมาก ( 2X =4.31) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู คือ สงเสริม
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 2X =4.40) มากที่สุด บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู 
อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.55) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมากที่สุด คือ 
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 2X =4.60)  

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูตามความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหาร พบวา ทุกขอมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

2X  S.D. 
การแปล
ผล 2X  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.24 0.55 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 11.12* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.40 0.57 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 8.33* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.35 0.55 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 8.64* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.30 0.69 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 9.02* 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.25 0.67 มาก 4.49 0.58 มาก 8.48* 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.54 มาก 4.55 0.47 มากที่สุด 10.17* 
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ตารางที่ 6  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดาน ใน
ภาพรวม 

 
*P<.05 

จากตารางที่ 6 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของ

ผูบริหารอยูในระดับมาก ( tX =4.37) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูมาก
ที่สุดคือ สงเสริมจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( tX =4.47) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( tX =4.57) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมาก
ที่สุด คือ จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( tX =4.63 )  

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในภาพรวม ทั้ง 5 ดาน พบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

tX  S.D. 
การแปล
ผล tX  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.29 0.53 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 12.14* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.47 0.52 มาก 4.63 0.46 มากที่สุด 8.16* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.39 0.52 มาก 4.58 0.45 มากที่สุด 9.69* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.36 0.62 มาก 4.55 0.54 มากที่สุด 8.27* 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.30 0.62 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 9.21* 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 4.57 0.44 มากที่สุด 10.82* 
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ตารางที่ 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 

 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X  =4.38)  โดยผูบริหารสงเสริมใหครู
ไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ มากที่สุด( 1X  =4.69) บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด ( 1X =4.59)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( 1X =4.74)  
 
 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.69 0.49 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.59 0.60 มากที่สุด 4.65 0.62 มากที่สุด 

1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.40 0.68 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.98 0.90 มาก 4.49 0.65 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

4.04 0.79 มาก 4.43 0.62 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.62 0.59 มากที่สุด 4.69 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.45 มาก 4.59 0.44 มากที่สุด 
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ตารางที่ 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความ
คิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก  (c=4.24) โดยผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ มากที่สุด( 2X  =4.56) บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด( 2X =4.54) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( 2X  =4.71)  
 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.56 0.61 มากที่สุด 4.71 0.53 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.45 0.68 มาก 4.63 0.59 มากที่สุด 
1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.15 0.79 มาก 4.46 0.67 มาก 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.80 1.03 มาก 4.38 0.79 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

3.93 1.01 มาก 4.41 0.73 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.53 0.69 มากที่สุด 4.66 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.55 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองในภาพรวม 

 

 
ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก  ( tX =4.29) โดยผูบริหาร
สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู เสมอ มากที่สุด         
( tX  =4.61) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูใน
ระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( tX =4.56) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครู
ไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( tX =4.72)  

 
 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.61 0.57 มากที่สุด 4.72 0.51 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.50 0.66 มากที่สุด 4.64 0.60 มากที่สุด 
1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.24 0.76 มาก 4.49 0.65 มากที่สุด 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.86 0.99 มาก 4.42 0.74 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

3.97 0.94 มาก 4.42 0.70 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.56 0.66 มากที่สุด 4.67 0.59 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.53 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 

จากตารางที่ 10 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ที่สุด ( 1X  =4.59)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงมากที่สุด ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอมากที่สุด 
( 1X  =4.73) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยู
ในระดับคาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.69)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนให
ครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ  ( 1X =4.79)      
 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.73 0.46 มากที่สุด 4.78 0.43 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.71 0.49 มากที่สุด 4.79 0.48 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.52 0.61 มากที่สุด 4.59 0.58 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.42 0.66 มาก 4.61 0.61 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.57 0.57 มากที่สุด 4.62 0.54 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.64 0.51 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.40 มากที่สุด 4.69 0.39 มากที่สุด 
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ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความ
คิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 11 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.40) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมาก
ที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ          ( 2X  
=4.58) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูใน
ระดับคาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.60) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมช้ีแจง
ใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอมากที่สุด  ( 2X =4.67)  
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.58 0.62 มากที่สุด 4.67 0.59 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.52 0.71 มากที่สุด 4.64 0.58 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.26 0.86 มาก 4.56 0.67 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.21 0.78 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.41 0.73 มาก 4.62 0.60 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.42 0.74 มาก 4.61 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.57 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 12 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( tX =4.47)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยู
เสมอ ( tX =4.63) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชพี 
อยูในระดับคาดหวังมากที่สุด ( tX =4.63) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุม
ชี้แจงใหครูอาจารยเหน็คุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ ( tX =4.71)  
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.63 0.57 มากที่สุด 4.71 0.54 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.58 0.65 มากที่สุด 4.70 0.55 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.35 0.79 มาก 4.57 0.64 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.29 0.75 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.46 0.68 มาก 4.62 0.58 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.50 0.68 มาก 4.65 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.52 มาก 4.63 0.46 มากที่สุด 
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                              3.90 0.86 มาก 4.35 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว            

4.59 0.56 มากที่สุด 4.68 0.57 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.67 0.50 มากที่สุด 4.73 0.51 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.33 0.65 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.38 0.67 มาก 4.61 0.53 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                           

4.66 0.53 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.66 0.54 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.53 0.57 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.34 0.66 มาก 4.54 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.70 0.47 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.63 0.53 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.53 0.58 มากที่สุด 4.67 0.52 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                       

4.35 0.78 มาก 4.46 0.73 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.26 0.89 มาก 4.44 0.81 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.43 0.70 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.25 4.46 0.43 4.61 0.39 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 13 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X =4.46)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 
( 1X =4.70) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด ( 1X  =4.61)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสรมิครู
ใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ( 1X =4.79)  
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตาม
ความคิดเห็นของครู 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                        3.94 0.86 มาก 4.34 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว           

4.50 0.64 มากที่สุด 4.66 0.58 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.63 0.60 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.29 0.78 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.31 0.77 มาก 4.54 0.65 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                      

4.51 0.67 มากที่สุด 4.63 0.58 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.53 0.63 มากที่สุด 4.64 0.59 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.35 0.72 มาก 4.55 0.59 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.25 0.76 มาก 4.52 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.58 0.62 มากที่สุด 4.68 0.56 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.52 0.64 มากที่สุด 4.63 0.58 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.29 0.73 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                        

4.12 0.92 มาก 4.39 0.80 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.13 0.90 มาก 4.47 0.76 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.25 0.87 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.55 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 14 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.35)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริง
มากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอน
อยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( 2X =4.63) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด  ( 2X =4.56) โดยบทบาทที่คาดหวัง
มากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอน
อยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( 2X =4.69)  
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวัง ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการในภาพรวม 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                        3.93 0.86 มาก 4.35 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว           

4.53 0.61 มากที่สุด 4.67 0.57 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.64 0.57 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.30 0.73 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.34 0.74 มาก 4.57 0.61 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                      

4.56 0.63 มากที่สุด 4.65 0.56 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.58 0.61 มากที่สุด 4.67 0.55 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.42 0.67 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.28 0.72 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.62 0.57 มากที่สุด 4.72 0.51 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.56 0.60 มากที่สุด 4.66 0.54 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.38 0.69 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                        

4.20 0.88 มาก 4.42 0.77 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.18 0.90 มาก 4.46 0.78 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.31 0.82 มาก 4.58 0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.52 มาก 4.58 0.45 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 15 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( tX =4.39)  โดย
บทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครู
ในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( tX =4.64) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด ( tX =4.58) 
โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครู
และศิษยอยูเสมอ ( tX =4.72)  
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 16 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่

คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X =4.47)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งใน
ดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( 1X =4.62) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.54)  โดย
บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจํา
ทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( 1X =4.70)  
 
 

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
1X  S.D. การแปลผล 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.62 0.51 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.55 0.52 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.41 0.67 มาก 4.53 0.60 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.53 0.61 มากที่สุด 4.62 0.56 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.19 0.76 มาก 4.35 0.78 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.54 0.56 มากที่สุด 4.61 0.56 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.45 มาก 4.54 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพตามความคิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 17 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.30) โดยบทบาทที่
ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและกันในยาม
ประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ ( 2X =4.40) ทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.56) โดย
บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด  ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการ
ที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ ( 2X  =4.62)  

 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
2X  S.D. การแปลผล 

2X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.32 0.80 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.29 0.73 มาก 4.52 0.64 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.23 0.80 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.40 0.80 มาก 4.58 0.65 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.16 0.89 มาก 4.47 0.72 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.37 0.81 มาก 4.62 0.65 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.69 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 18 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  อยูในระดับที่ เปนจริงมาก 
( tX =4.36) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ( tX =4.44)บทบาทที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด ( tX  =4.55) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาทีด่แีกครู
อาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( tX  =4.64) 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
1X  S.D. การแปลผล 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.43 0.72 มาก 4.64 0.58 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.38 0.67 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.29 0.76 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.44 0.74 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.17 0.84 มาก 4.42 0.74 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.43 0.73 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.62 มาก 4.55 0.54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 19  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก( 1X =4.40)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหาร
และคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ( 1X =4.72) 
บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่
คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.55) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก มากที่สุด ( 1X  =4.75)  

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.37 0.62 มาก 4.59 0.54 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.21 0.77 มาก 4.39 0.77 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.36 0.70 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.09 0.83 มาก 4.38 0.73 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.57 0.55 มากที่สุด 4.68 0.53 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.49 0.62 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.71 0.45 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.48 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความ
คิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 20 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  

กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.25)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครู
อาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติ
ตนในการประหยัด ( 2X = 4.47) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด  ( 2X =4.49) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและ
ปฏิบัติตนในการประหยัด ( 2X  =4.62)  

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.20 0.83 มาก 4.54 0.62 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.16 0.87 มาก 4.38 0.75 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.20 0.86 มาก 4.44 0.71 มาก 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.04 0.86 มาก 4.35 0.76 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.47 0.70 มาก 4.62 0.63 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.25 0.82 มาก 4.47 0.72 มาก 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.43 0.70 มาก 4.61 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.67 มาก 4.49 0.58 มาก 
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 21 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก( tX =4.28)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชน บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด  ( tX =4.51) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารและ
คณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ( tX =4.66)  

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.26 0.76 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.17 0.83 มาก 4.39 0.76 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.26 0.80 มาก 4.47 0.68 มาก 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.06 0.85 มาก 4.36 0.75 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.50 0.66 มากที่สุด 4.64 0.59 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.34 0.76 มาก 4.51 0.70 มาก 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.53 0.64 มากที่สุด 4.66 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.62 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 



  

บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวัตถุประสงคในการวิจัย มี 2 ประการ คือ 1) เพือ่ศึกษาบทบาท
ของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง 2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา และครู เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสําหรับ
ผูบริหารและครู การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลแบง
ออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และหาคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นทําการเปรียบเทียบโดยใชคาที่ (t-test) แลว
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปนตารางประกอบความเรียง โดยผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  
อภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

สรุปผลการวจิัย 

 ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 
205 แหง จํานวน 582 คน ไดรับคืน 522 ฉบับ แบบสอบถามที่สมบูรณและสามารถนําไปวิเคราะห
ทางสถิติไดมีจํานวน 495 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.05 ของแบบสอบถามทั้งหมด จากการวิเคราะห
ขอมูล สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพสวนตัวของผูบริหารโรงเรยีน พบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุระหวาง 51 – 
60 ป มีวุฒกิารศึกษาสงูสุดอยูในระดับปริญญาโท มีประสบการณในการบริหารในสถานศกึษาที่
ปฏิบัติงานอยูในปจจุบนั 1 – 4 ป สถานภาพสวนตวัครู พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 31 – 40 ป มีวฒุิการศึกษาสงูสุดอยูในระดบัปริญญาตรี มีประสบการณในการสอนใน
สถานศกึษาทีป่ฏิบัติงานอยูในปจจุบนั 1 – 5 ป เมือ่พิจารณาในภาพรวม โดยจําแนกตามเพศ 
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พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง และ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทั้ง 2 กลุม ไดแก กลุมผูบริหาร และ กลุมครู สวนใหญเปนเพศหญิงในการพิจารณา
ในภาพรวมโดยจําแนกตามอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง 51-60 ป มากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีอายุ 51-60 ป มากที่สุด กลุมครูมีอายุระหวาง 31-
40 ป มากที่สุดในการพจิารณาภาพรวมโดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมวีฒุิ
การศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด กลุมครูมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีสูงสุดในการ
พิจารณาโดยจําแนกตามประสบการณพบวา กลุมผูบริหารมีประสบการณในการบรหิาร
สถานศกึษา 1-4 ป มากที่สุด กลุมครูมีประสบการณในการสอน 1-5 ป มากที่สุด 

 
ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปไดไดดังนี้ 

การสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และสรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ทั้งในภาพรวมและรายดาน  โดยแบงการสรุปเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน 

2. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานครในแตละดาน 

2.1   ดานจรรยาบรรณตอตนเอง 
2.2   ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
2.3   ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
2.4   ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ 
2.5   ดานจรรยาบรรณตอสังคม 
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 1.  บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน 

 
สรุปผลการศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ใน

โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน พบวา  
   
จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและ บทบาทที่คาดหวัง 

ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน พบวา ในภาพรวม 
ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูอยู
ในระดับมาก โดยบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทั้งกลุมผูบริหาร และกลุมครู มีความเห็นที่สอดคลองกันคือ 
บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด โดยผูบริหารมีความเห็นวาตนเองมีบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพในระดับปฏิบัติจริงมากที่สุด แตครูมีความเห็นตอผูบริหารวาบทบาทในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพในระดับปฏิบัติจริงมาก และบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอตนเอง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

 
 เมื่อพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม  พบวา  บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพมี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครู ใหขอมูลวา
บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู อยูในระดับคาดหวังมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทั้งกลุมผูบริหาร และกลุมครู มีความเห็นที่สอดคลองกันคือ บทบาท
ที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด โดย
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผู
รวมประกอบวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

 



 
 

 

114

ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 5 ดาน พบวา มีความแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 2. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครในแตละดาน 
 
 2.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
 
 เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง โดยภาพรวม ผูบริหารและครูให
ขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ตนเอง อยูในระดับปฏิบัติจริงมาก โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ สําหรับกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา 
ฯลฯ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารและกลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริง
มาก โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ และกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ  
 
 เมื่อพิจารณาบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวาบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยกิจกรรม
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติ
อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู เชน 
การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ และ ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชย
ครูที่ประพฤติดีมีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจําโดยมีคาเฉลี่ยเทากัน เมื่อพิจารณา
เปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยกิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่
ปฏิบัติอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครู
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ที่ประพฤติดีมีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 2.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ใน
การพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่
ปฏิบัติอยูเสมอ กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารได
ประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ 
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เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่คาดหวัง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยู
เสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารที่
เกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการ
ทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารอนุญาตใหครูเขารวมกิจกรรมกับ
องคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานใหหนาที่อยูเสมอ 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
2.3 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารทีป่ฏบิตัิ
จริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารไดผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุม
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ผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูให
ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
แกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบาน
นักเรียนอยูเปนประจํา เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อน
ครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปน
ประจํา กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร
ย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด 
สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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2.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณตอครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของ
ผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน ในการ
พิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรม
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดาน
การงาน และเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการ
ข้ึนมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและกันใน
ยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของ
ผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยู
ในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแก
ครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงานและเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน เมื่อ
พิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน 
และเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน  กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและ
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กันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหมี
การจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา 
มีความไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู พบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
2.5 จรรยาบรรณตอสังคม 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอสังคม โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน  กลุมครูใหขอมูลวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน 
ตระหนักและปฏิบัติตนในการประหยัด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหมี
การศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
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เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารทีค่าดหวงัในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับทีค่าดหวงัมากที่สุด กิจกรรม
ที่มีคาเฉลีย่สูงสุดคือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตผุลโดยคํานงึถงึ
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมกีารศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิน่และวัฒนธรรมเพื่อนาํผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวงัในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดบัที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลีย่
สูงสุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มเีหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก กจิกรรมที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรียน กลุม
ครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอสังคม อยูในระดับที่คาดหวงัมาก กจิกรรมที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คอื ผูบริหารสงเสรมิใหครูอาจารย
ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชวีิตเปนตัวอยางกบัชุมชน เชนตระหนักและ
ปฏิบัติตนในการประหยัด กจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวเิคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิน่และวัฒนธรรมเพื่อนาํผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจยัเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร อภิปรายผลไดดังนี ้

1. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวงัในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครในแตละดาน จากการเรียงลําดับความคาดหวงัที่
มีคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 

1.1  จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ในภาพรวม พบวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ตามรายขอที่กําหนดสวนใหญไดรับการปฏิบัติจริงอยูในระดับมากผูใหขอมูลทั้งสองกลุม คือ 
ผูบริหารและครูมีความคาดหวังกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด แตใน
ความเปนจริงกลับมีการปฏิบัติไดในระดับมาก ขอคนพบนี้ แสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูให
ความสําคัญตอบทบาทในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพเปนอยางมากเนื่องจากทั้งผูบริหารและครูมี
ความคาดหวังมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะจรรยาบรรณตอวิชาชีพนั้นแสดงใหเห็นถึงความรัก
ความเชื่อมั่นในอาชีพของตนทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่นอันจะสงผลใหอาชีพนั้นเจริญ
รุงเรื่องและมั่นคง ดวยตระหนักวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและมีความ
จําเปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปองเกียรติภูมิของวิชาชพีคร ู
โดยผลงานวิจัย น้ําฝน ปลักปลา (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตน
ของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย พบวา ผูบริหารควรเปนตัวอยางที่ดีในการแสดงความรัก ความ
เมตตาตอครูและนักเรียนโดยปฏิบัติอยางสม่ําเสมอในเรื่อง การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนเปน
ผูนําที่เขมแข็ง ใหคําแนะนําปรึกษาแกครู การเขามามีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรมของชมุชน
และผูบริหารมีการนิเทศหรือสังเกตพฤติกรรมครูอยางสม่ําเสมอมีการใหคําชมเชย เพื่อใหกําลังใจ
หรือใหขอเสนอแนะเมื่อเห็นพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและสงเสริมใหครูมีการจัดทําผลงานทาง
วิชาการโดยที่ผูบริหารมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปน
รายขอของกลุมครู พบวา กลุมครูมีความคาดหวังตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง การประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ, การสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ
, การอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา, การสนับสนุนให
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ครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การสรางความรักความภูมิใจใน
วิชาชีพครูโดยยกยองชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ, การเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอ
ภาพลักษณของวิชาชีพครู แตผูบริหารปฏิบัติไดจริงในระดับมากในเรื่อง การอนุญาตใหครูไดเขา
รวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา, การสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและ
วารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยอง
ชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ, การเอาใจใส
ควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพ
ครู ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวน และปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว ซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัย เอ้ือ ทรงโพธิ์ (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการ
เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูในทุกขอในระดับมากเชนเดียวกันคือ ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู  และจากผลการวิจัยยังพบวาผูบริหารมีการปฏิบัติจริงในระดับที่
มากที่สุด แตครูกลับมองวาผูบริหารปฏิบัติจริงไดในระดับมากเทานั้นขอคนพบแสดงใหเห็นวา
ผูบริหารมีการสื่อสารกับครูในบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณ
ตอวิชาชีพที่ยังไมทั่วถึง ดังนั้นผูบริหารจึงควรเพิ่มการสื่อสารกับครูในบทบาทดานนี้ใหมากขึ้น 

 
1.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

จากผลการวิจัย  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง  และที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่
คาดหวังตอผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการอยูในระดับที่
คาดหวังมากที่ สุด จากผลการวิจัยพบวาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการอยูในระดับมาก ทั้งนี้ผูบริหารตองมีความมุงมั่น
ที่จะสงเสริมใหครูไดพัฒนาศิษยใหเจริญอยางเต็มศักยภาพและถือเปนความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร ผูบริหารตองมุงมั่นที่จะสงเสริมใหครูไดเรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุก
คนและเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความเหมาะสมสอดคลองกับพัฒนาตาม
ศักยภาพ ดวยตระหนักดีวาตนเองเปนแบบอยางใหกับเด็กนักเรียนและครู ผูบริหารที่ดีจึงถายทอด
คานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การแสดงตนเปนตัวอยางนี้ถือวา
ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาครูและศิษยอยางแทจริง จากผลการวิจัยมีบางกิจกรรมเทานั้นที่มี
การปฏิบัติจริงในระดับมากในเรื่อง การจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา, การสงเสริม
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ใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา, การมอบหมายหนาที่ให
ครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ, การจัดใหครูสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ, การจัดระบบใหครูดําเนินการ
ชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง, การนิเทศ แนะนํา
ครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน   

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอของกลุมครู พบวา กลุมครูมีความคาดหวังตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง  การสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิต
ของนักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา, การมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ, การจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติม
ใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ, การจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่
จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง, การนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน, การประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความ
เสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป แตผูบริหารกลับปฏิบัติได
จริงในระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผู รับบริการในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) โดย
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และ
ชุมชน มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย 
เอื้อ ทรวงโพธิ์ (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการเสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมาผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูในทุกขอในระดับมากเชนเดียวกัน โดยผลงานวิจัย น้ําฝน ปลักปลา (2546 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตนของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย ได
แนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตนของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย พบวา ผูบริหารควรเปน
ตัวอยางที่ดีในการแสดงความรัก ความเมตตาตอครูและนักเรียนโดยปฏิบัติอยางสม่ําเสมอในเรื่อง 
การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนเปนผูนําที่เขมแข็ง ใหคําแนะนําปรึกษาแกครู การเขามามีสวน
รวมในการดําเนินการกิจกรรมของชุมชนและผูบริหารมีการนิเทศหรือสังเกตพฤติกรรมครูอยาง



 
 

 

124

สม่ําเสมอมีการใหคําชมเชย เพื่อใหกําลังใจหรือใหขอเสนอแนะเมื่อเห็นพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
และสงเสริมใหครูมีการจัดทําผลงานทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 
1.3 จรรยาบรรณตอตนเอง 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ในภาพรวม พบวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ตามรายขอที่กําหนดสวนใหญไดรับการปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ผูใหขอมูลทั้งสองกลุม คือ 
ผูบริหารและครูมีความคาดหวังกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด แตใน
ความเปนจริงกลับมีการปฏิบัติไดในระดับมาก สอดคลองกับที่ สงวนศรี วิรัชชัย (2527:24) กลาว
วาบทบาทที่คาดหวัง คือ รูปแบบของพฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูที่อยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ 
ซึ่งบทบาทที่ผูอ่ืนคาดหวังมักจะสอดคลองกับบทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของ
คาดหวัง อาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดก็ได เมื่อพิจารณาความคาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองการปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดใน
เร่ือง การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การ
ดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อ
พวกพองตนเอง, การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง ซึ่งเรียงจากความคาดหวังมาก
ที่สุด พบวาการปฏิบัติจริงในความคิดเห็นของครูนั้นผูบริหารปฏิบัติไดมากที่สุดการสงเสริมใหครูได
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ,การดูแลคณะครูใหดํารงตนเปน
กลางทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง แตในเรื่อง 
การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงผูบริการกลับปฏิบัติไดจริงในระดับมาก จากขอ
คนพบนี้ทําใหทราบวาผูบริหารควรจะสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง ซึ่งใหครู
พัฒนาการเรียนการสอนอยางเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองทั้ง
ในดานอาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยูเสมอ นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหกําหนด
เปาหมายแนวทางพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน เพราะสังคมและวิทยาการมี
การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนา
ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับอํานาจ
หนาที่ของผูบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่กําหนดในขอบังคับคุรุสภา โดยขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
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วิชาชีพและจรรยาบรรณ พ.ศ. 2548  ขอ 11 กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา, ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน, มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ, พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง, พัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ, ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร, 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ, ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี, รวมมือ
กับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค, แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร, เปนผูนําและสรางผูนํา
, สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบวาควรมีบทบาทในการสงเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
และไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญกาวหนา
และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถนํามาประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนใหดีข้ึน จากการศึกษาของ ชนิตา รักษพลเมือง และคณะ(2548) ไดศึกษาสภาวะการขาด
แคลนครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาในดานการพัฒนาตนเองของครู พบวาครูสวน
ใหญมีเวลาในการพัฒนาตนเองพอประมาณ ในขณะที่ผลการวิจัยของ มนตรี จุฬาวัฒนทล(2542) 
ที่พบวา ปญหาดานคุณภาพครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีสาเหตุมาจากการที่ครู
จํานวนมากไมมีโอกาสติดตามความกาวหนาดานวิชาความรู การฝกอบรมของครูขาดความ
ตอเนื่อง นอกจากนี้ผลการวิเคราะหสภาพการพัฒนาครูของ มนตรี จุฬาวัฒนทล(2543) ยงัพบดวย
วาการพัฒนาครูที่ผานมามุงเนนรูปแบบของการฝกอบรมซึ่งมีการกระจายไมทั่วถึง ไมตรงกับความ
ตองการ เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติไมตอเนื่อง ขาดการติดตามและยังไดรับงบประมาณนอย 

 
1.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ในภาพรวมพบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหาร
ตามรายการที่กําหนดพบวามีความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาทีด่ี
แกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว,การสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ,สนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ,สงเสริมใหครูสงเคราะหและ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา,สงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา แตผูบริหารกลับปฏิบัติจริงไดในระดับ
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มากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวนและปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว 
เนื่องจากสมาชิกของสังคมใดผนึกกําลังกันพัฒนาสังคมนั้นและเกื้อกูลสังคมรอบขางในวงวิชาชีพ
ครู ผูประกอบวิชาชีพครูพึงรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะสงผลใหเกิดพลัง
และศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครู ดังที่ Emery และ Johnson (1967 : 17 - 18) กลาวถึง
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาท 2 ประการ คือ เปน
ผูบังคับบัญชาและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการแกครูในโรงเรียน หนาที่ในฐานะเปนผูบังคับบัญชาจะ
มีหนาที่ในการคัดเลือกและประเมินครู ใหคําแนะนําแกครู ในฐานะเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะนิเทศครูและชวยใหครูไดพัฒนากระบวนการ เทคนิคการสอน บทบาทของ
ครูผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบทบาทผูบริการและนิเทศการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชู
ศรี พุทธเจริญ (2542 : 51-52) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนา
จรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ซึ่งผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
พัฒนาจรรยาบรรณครูในดานการชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคอยูในระดับมาก 
และงานวิจัยของ เอื้อ ทรวงโพธิ์ (2545 : 115) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครู
ในดานการชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน  

  
1.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

เมื่อพิจารณาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม ในภาพรวมพบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหาร
ตามรายการที่กําหนดพบวามีความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง การยอมรับและปฏิบัติตามความคิด
ที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก, การสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตนในการ
ประหยัด, การสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอน, การรับฟง
ความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆของชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา แตผูบริหารกลับปฏิบัติไดจริงใน
ระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวน และปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว 
เนื่องจาก หนาที่สําคัญประการหนึ่งของการศึกษาคือการพัฒนาคนใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือก
วิถีการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนผูบังคับบัญชา
เบื้องตนของครูดังนั้นผูบริหารจึงควรสงเสริมใหครูเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา
และพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยสงเสริมใหครูรวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญา
ทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการ
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วางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม  สนับสนุน
สงเสริมใหครูเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ  อยางไร
ก็ตามจากผลการวิจัยจะพบวาความคาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
สังคมนั้นผูตอบแบบสอบถามมีความคาดหวังในลําดับสุดทายนั้น ทั้งนี้เนื่องมาจาก ในสภาวะ
ปจจุบันผูบริหารและครูมีงานที่รับผิดชอบมากมาย ทั้งงานการเรียนการสอน งานพิเศษที่ไดรับ
มอบหมาย เชนงานธุรการ การเงิน พัสดุ งานกิจกรรมที่เปนนโยบายของหนวยงานตนสังกัด จึงทํา
ใหผูบริหารและครูไมมีเวลารวมกันในการคิดและวางแผน อีกทั้งอาจเปนเพราะวาผูบริหารบางสวน
มองวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่เรียบงาย ทํางานเพื่อสังคมอยางแทจริง จึงทําใหความคาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในลําดับสุดทาย ทั้งนี้ระดับการปฏิบัตจิริง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองก็ยังอยูในระดับมาก 
นอกจากนี้งานวิจัยของ  ชูศรี พุทธเจริญ (2542 : 51-52) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนในการพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ซึ่งผลการวิจัยพบวา ปญหาของ
ผูบริหารในการพัฒนาจรรยาบรรณครูนั้น อันดับแรกคือ จํานวนหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
เกี่ยวกับจรรยาบรรณครูมีจํานวนไมเพียงพอ ปญหารองลงมาคือ บุคลากรในองคกรขาดความรู 
ความเขาใจ ในเรื่องจรรยาบรรณ และบุคลากรในองคกรขาดความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรม เพื่อ
สงเสริมใหครูมีจรรยาบรรณ มีปญหาในระดับปานกลาง และที่เปนปญหานอยคือ บุคลากรใน
องคกรเมื่อผานการประชุม อบรมแนะนํา ชี้แจงใหครูปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยแลวไมปฏิบัติตาม 
และบุคลากรในองคกรไมใหความรวมมือในการพัฒนาตนเองใหเปนผูมีจรรยาบรรณ ดังนั้น
ผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญของจรรยาบรรณครู ดังที่ วิจิตร ศรีสะอาน (2523 : 30-31) 
กลาววา จรรยาบรรณวิชาชีพเปนจริยธรรมมากกวาเปนกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของรัฐ 
จริยธรรมไมใชกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ ที่กําหนดขึ้นโดยจรรยาวิชาชีพเปนคุณคา และ
หลักเกณฑทางจริยธรรมหรือคุณธรรมที่เกิดจากจิตสํานึก และยอมรับรวมกันภายในวงวิชาชีพ 
จรรยาวิชาชีพเปนจริยธรรมแหงวิชาชีพ ซึ่งตางจากกฎหมาย และระเบียบขอบังคับของวิชาชีพ
อยางนอย 2 ประการ คือ  

1. จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุมจากภายในและไมมีการลงโทษที่เปนทางการเหมือน
กฎหมาย กฎหมายเปนขอบังคับภายนอก คือ รัฐ แตจรรยาวิชาชีพเปนขอบังคับจากภายใน คือ
จิตสํานึกและความภูมิใจในสิ่งที่ถูกตอง คนตองทําตามขอบังคับของกฎหมายเพราะหากไมทํา 
ตามจะถูกลงโทษ แตคนทําตามจรรยาวิชาชีพของตนเพราะเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองควรทํา 

2. จรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติที่สูงกวากฎหมาย ส่ิงที่กฎหมายบังคับใหคนทําตามนั้นมัก
เปนขอเรียกรองขั้นตํ่าของสังคม เชน การไมฆา ไมขโมย และการตองเสียภาษีสวนอุดมคติที่สูงกวา
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ขอบังคับของกฎหมายและสมัครใจทําตามเอง เชน การชวยชีวิตคนการชวยคนที่ประสบภัยและ
การเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมนั้นมักเปนขอเรียกรองทางจริยธรรมและจรรยาวิชาชีพ 

จรรยาวิชาชีพตางจากศีลธรรมและจริยธรรม โดยทั่วไปศีลธรรมมักเปนขอบังคับควบคุม
ความประพฤติที่มีรากฐานมาจากศาสนา จึงมักใชควบคุมความประพฤติไดเฉพาะคนในศาสนา
หนึ่งเทานั้น อาจไมมีผลตอตอคนในศาสนาอีกศาสนาหนึ่ง จริยธรรมนั้นโดยมากมักมีพื้นฐานมา
จากประเพณีและวัฒนธรรมของแตละสังคม สวนจรรยาบรรณวิชาชีพมิไดใชสําหรับคนทั่วไปหรือ
คนในแตละศาสนา แตใชสําหรับควบคุมความประพฤติและแนวปฏิบัติสําหรับเฉพาะกลุมคนใน
วิชาชีพหนึ่งๆ เทานั้น จรรยาบรรณครู จัดเปนกฎเกณฑความประพฤติและมารยาทสําหรับผู
ประกอบอาชีพครู ซึ่งถือวาเปนวิชาชีพชั้นสูงที่สังคมใหการยกยองวาเปน “ปูชนียบุคคล” คือเปน
บุคคลที่ควรคาแกการเคารพบูชา ครูคือบุคคลตัวอยางผูเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย และบุคคลทั่วไป
สังคมมีความคาดหวังในคุณลักษณะและคุณธรรมของครูไวสูงสง ดังนั้นผูบริหารตองตระหนักถึง
ความสําคัญของจรรยาบรรณครูโดยการมุงมั่นสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครูอยางจริงจังและ
เปนระบบ ดังที่ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2547) งานวิจัยเรื่องรูปแบบการกํากับ ดูแล การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ไดเสนอใหผูบริหารควรสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครู 
ควรสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบตลอดชีวิตการทํางานของครู ควรเนนมาตรการใน
การสงเสริมใหครูมีจรรยาบรรณและวินัยในตนเองและการปองกันเปนสําคัญมากกวามาตรการใน
การลงโทษ จรรยาบรรณครูเปนผลที่เกิดจากภาวะผูนําของผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเปน
ตัวอยางที่ดีของครู และชวยในการกํากับติดตาม เรงรัด การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูนั้นเปนการพัฒนาดานจิตใจ ไมสามารถบังคับได การใหสังคมรับรู และ
สังคมยอมรับจะทําใหสังคมเปนผูกํากับ ดูแล และติดตามใหครูมีจรรยาบรรณ โดยผูบริหารควร
พิจารณาบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดังที่งานวิจัยเสนอไวดังนี้ มีการเสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครูอยางตอเนื่อง และเปนระบบตลอดชีวิตการทํางานของครู เสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครูใหครบทั้ง 3 ดาน คือการใหความรูความเขาใจ การสรางความรูสึกหรือเจต
คติ และการแสดงพฤติกรรมหรือการปรับพฤติกรรม เนนการสรางศรัทธราใหเกิดในตัวครู ใชหลัก
ในการสรางการจูงใจเพื่อใหปรับเปล่ียนพฤติกรรม ใชกระบวนการสรางคานิยม ใชกระบวนการ
ปรับพฤติกรรม ใชกระบวนการเรียนรูทางสังคม ยกยองและเชิดชูเกียรติครูเพื่อสรางพฤติกรรม
แบบอยาง ใชภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาเปนการจูงใจใหประพฤติตามจรรยาบรรณ  จัดทําชุด
พัฒนาจรรยาบรรณครู ใชฝกอบรม สงเสริมและสนับสนใหครูรวมกลุมกันตั้งชมรมหรือสมาคมเพื่อ
ทํากิจกรรมกลุมสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณ ใหผูบังคับบัญชา เพื่อรวมงาน นักเรียน 
ผูปกครอง และสังคม มีสวนรวมในกิจกรรมเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูและยกยองและ
เชิดชูเกียรติ รณรงคทุกรูปแบบเพื่อสรางความรูสึกที่ดีใหสังคมยอมรับวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่มี
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เกียรติและครูเปนบุคคลสําคัญเปนปูชนียบุคคลที่สมควรใหการยกยองนับถือ จัดตั้งกองทุนพัฒนา
จรรยาบรรณครู  

 
2.ผลการศึกษา เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
และบทบาทที่คาดหวั งของผูบ ริหารในการสง เสริมจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของบทบาทที่คาดหวัง จะสูงกวาคาเฉลี่ยของ
บทบาทที่ปฏิบัติจริง ผูใหขอมูลทั้งผูบริหารและครูมีความคาดหวังตอบทบาทผูบริหารสูงกวา
บทบาทที่เห็นวาผูบริหารปฏิบัติไดจริง ความแตกตางระหวางบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวัง ของผูบริหารที่คนพบในงานวิจัยนี้สอดคลองกับที่ สงวนศรี วิรัชชัย (2527:24) กลาววา
บทบาทที่คาดหวัง คือ รูปแบบของพฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูที่อยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ ซึ่ง
บทบาทที่ผูอ่ืนคาดหวังมักจะสอดคลองกับบทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของ
คาดหวัง อาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดก็ได Allport (1967 : 181-184) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กับการแสดงบทบาทของบุคคลวาขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role 
Expectation) คือบทบาทที่สังคมคาดหวังใหบุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังที่กําหนดโดยกลุมสังคม
และโดยสถานภาพที่บุคคลนั้นครองอยู การรับรูบทบาท (Role Perception) คือการที่บุคคลรับรูใน
บทบาทของตนเองวามีบทบาทอยางไรและสามารถมองเห็นบทบาทของตนเองไดตามการรับรูนั้น ซึ่ง
เกี่ยวของสัมพันธกับความตองการของบุคคลนั้นเอง โดยการรับรูในบทบาทและความตองการของ
บุคคลยอมขึ้นอยูกับลักษณะพื้นฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายในชีวิตและคานิยมของบุคคลที่
สวมบทบาทนั้น การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptation) จะเกิดขึ้นเมื่อมีความสอดคลอง
ของบทบาทตามความคาดหวังของสังคม และบทบาทหนาที่ตนเองรับรู  การยอมรับบทบาทเปนเรื่อง
เกี่ยวของกับความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนั้น  ทั้งนี้เพราะบุคคล
ไมไดยินดียอมรับบทบาททุกบทบาทเสมอไป  แมวาจะไดรับการคัดเลือกหรือถูกแรงผลักดันจาก
สังคมใหรับตําแหนง  และมีบทบาทหนาที่ปฏิบัติก็ตาม  เพราะถาหากบทบาทที่ไดรับนั้นทําใหไดรับ
ผลเสียหายหรือเสียประโยชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาขัดแยงกับความตองการ (Role Conflict) หรือ
คานิยมของบุคคลนั้นผูครองตําแหนงอยูก็พยายามหลีกเลี่ยงบทบาทนั้นหรือไมยอมรับบทบาทนั้น 
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role  Performance) เปนบทบาทที่เจาของสถานภาพแสดง
จริง (Actual  Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทหนาทีต่ามคาดหวงัหรอืเปนการแสดงบทบาทตาม
การรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติตามหนาที่ไดดีเพียงใดขึ้นอยูกับ
ระดับการยอมรับบทบาทนั้นๆของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู  ซึ่งเนื่องมาจากความสอดคลองกันของ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง 
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ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจยัขอเสนอแนะประเด็นสําคัญที่จะนําไปใชในการพฒันา
องคกรดังนี ้

1. จากผลการวิจัย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยูในระดับที่มากที่สุด แตครูกลับมองวาผูบริหารปฏิบัติจริงไดใน
ระดับมากเทานั้น ขอคนพบ แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีการสื่อสารกับครูในบทบาทของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพที่ยังไมทั่วถึง ดังนั้นผูบริหารจึงควรเพิ่มการ
ส่ือสารกับครูในบทบาทดานนี้ใหมากขึ้นโดยการปรับบทบาทของผูบริหาร กําหนดนโยบาย จัด
กิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการสื่อสารใหครูทราบโดยทั่วถึง 

2. จากผลวิจัย พบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดแตผูบริหาร
ปฏิบัติจริงไดในระดับมากในเรื่อง การสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนอยู
เปนประจํา การมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยู
เสมอ การจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกง การ
จัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาง
จริงจัง การนิเทศแนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน การประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละใหกับศิษยเพื่อเปนตัวอยาง
และเปนประจักษแกบุคคลทั่วไป ดังนั้น ผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) โดย
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และ
ชุมชน มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

3. จากผลวิจัย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอตนเองมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหาร
ควรปรับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานนี้โดยสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดาน
บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทางพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน  เพราะสังคมและวิทยาการมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพตามที่กําหนดในขอบังคับคุรุสภา 

4. จากผลการวิจัย พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก แตความความคาดหวังตอบทบาท
ของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง การประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงานและเรื่องสวนตัว การสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซึ่งกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา การสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกัน
อยูเปนประจํา  การสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัย
พิบัติตางๆ การสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติ
รวมกันอยูเสมอ ผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอวิชาชีพในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้น 

5. จากผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคมนั้นครูมีความคาดหวังตอผูบริหารในระดับมาก แตผูบริหารกลับมีความ
คาดหวังในระดับมากที่สุดทั้งนี้เนื่องมาจาก ในสภาวะปจจุบันครูมีงานที่รับผิดชอบมากมาย ทั้ง
งานการเรียนการสอน งานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย เชนงานธุรการ การเงิน พัสดุ งานกจิกรรมทีเ่ปน
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด จึงทําใหครูไมมีเวลารวมกันในการคิดและวางแผน อีกทั้งอาจเปน
เพราะวาครูบางสวนมองวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่เรียบงาย ทํางานเพื่อสังคมอยางแทจริง จึงทํา
ใหความคาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในลําดับสุดทาย 
ดังนั้นผูบริหารควรพิจารณาปรับลดภาระงานของครู หรือเพิ่มเจาหนาที่ในสวนธุรการ การเงิน พัสดุ 

6. จากผลการวิจัย พบวา ครูมีความคาดหวังใหผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีโอกาสไดศึกษา
ตอในระดับสูงในระดับมากที่สุด แตผูบริหารกลับปฏิบัติจริงไดในระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหาร
ควรพิจารณาสงเสริมใหครูไดศึกษาตอในระดับสูงเพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 
1. จากผลการวิจัย พบวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะอยูในระดับมาก ดังนั้นจึงควรศึกษาวจิยัเชงิลกึ
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู โดยวิธีการสัมภาษณ และการสังเกต
กลุมบุคคลหรือสถานศึกษา เปนรายกรณีศึกษา  

2. จากผลการวิจัย พบวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะอยูในระดับมาก ดังนั้นจึงควรศึกษาวิจัย
โรงเรียนในสังกัดเอกชน เพื่อศึกษาถึงบทบาทของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู เพื่อประโยชนตอผูบริหารใชในการพัฒนาบทบาทของตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

3. จากผลการวิจยั พบวา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเองมกีารปฏิบัติจริงในระดับมากแตมคีาเฉลี่ยนอยทีสุ่ดดังนั้นจึงควรศึกษา
รูปแบบการสงเสริมจรรยาบรรณครู เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 
1. รองศาสตราจารย นพพงษ บุญจิตราดุลย 

 อดีตหัวหนาภาควิชาบรหิารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 
2. ดร.วลัยพร ศิริภิรมย 

 คณาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนาํทางการศึกษา 
 คระครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 
3. รองศาสตราจารย ดร.สมพงษ จิตระดับ 

 คณาจารยประจําสาขาวิชาปฐมวัย 
 ภาควิชาหลักสูตรการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 คระครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา  สํานกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิในการ
จัดทําแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 8 

4. นายวัลลภ ตังคณานุรักษ 
 เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก 
 กรรมาธิการแรงงานและสวสัดิการสังคม สภานิติบัญญัติแหงชาต ิ

 
5. พลเรือตรีสมัคร หนูไพโรจน 

 กรรมาธิการผูทรงคุณวุฒิของสภาลูกเสือแหงชาต ิ
 ศิษยเกาดีเดน ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนาํทาง 
 การศึกษา คระครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
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ภาคผนวก ค 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 

เรื่อง  การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิจรรยาบรรณครู 
ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙ 

 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคดังนี ้

 1. ศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3.  แบบสอบถามมทีั้งหมด  2  ตอน คือ 
 ตอนที่  1   สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานัน้  การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 
ในภาพรวม  จงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และเมื่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จแลว ขอความอนุเคราะหทานสงคืนแบบสอบถามนี้โดยบรรจุใสซองที่แนบมา
เพื่อผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานตอไป  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง 
มา ณ โอกาสนี้  

 
          นางสาวจีรนันท  สุวรรณมณีเภสัช 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สําหรับผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ใหทําเครื่องหมาย / ลงใน ตามความเปนจริงเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
1.เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
2.อาย ุ

 นอยกวา 21 ป     21-30 ป 
 31-40 ป     41-50 ป  

   51 - 60 ป 
 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
      ปริญญาเอก    
 
 
4. ประสบการณในการบริหาร (ในสถานศกึษาที่ทานทาํงานอยูในปจจุบัน)  
  
  นอยกวา 1 ป    1 - 4     ป 

 5 - 8 ป      9 – 12  ป  
  13 – 16 ป    17 – 20 ป 
 20 ปข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
คําชี้แจง  
 1.แบบสอบถาม มีทั้งหมด 8 หนา 40 ขอ แตละขอเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ หากทานมีความเห็นวาแตละรายการที่นําเสนอถามตอไปนี้ มีระดับการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูที่ทําอยูกับระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่คาดหวังในระดับใด กรุณาทําเครื่องหมาย  ลง
ในชอง “ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู” และ “ระดับการสงเสริมใหเกิดการ
ปฏิบัติที่คาดหวัง” ซึ่งกําหนดไวดังนี้ 

5  หมายถึง    ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมากที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมาก 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมาก 

3  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูปานกลาง 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอย 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอย 

1  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอยที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่แสดงระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู 
และระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง ตามความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
จรรยาบรรณตอตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ทานสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองในดานวิชาชีพทีป่ฏิบัติอยูเสมอ 

          

2 ทานสงเสริมใหครูมีโอกาสศกึษาตอใน
ระดับสูง 

          

3 ทานจัดใหมหีนังสือพิมพ วารสาร ขาวสารที่
เกี่ยวของกับวทิยาการใหมๆเพื่อใหครูได
ศึกษาอยูเสมอ 

          

4 ทานจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู 
เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

          

5 ทานจัดใหมกีารมอบรางวัล หรือยกยอง
ชมเชยครูที่ประพฤติดีมวีินัยปฏิบัติตามกฎ
และระเบียบอยูเปนประจาํ 

          

6 ทานดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลาง
ทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึง่ที่
แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง 

          

2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ทานไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ

งานในหนาที่อยูเสมอ 
          

8 ทานสนับสนนุใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอ่ืน  ๆ

          

9 ทานอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการ
วิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ทานสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยก
ยองชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครู
เกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ 

          

12 ทานเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมให
ประพฤติผิดศีลธรรมซึ่งกอใหเกิดความ
เสียหายตอภาพลักษณของวชิาชีพคร ู

          

3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ทานไดจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา           
14 ทานสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส

นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและ
สวนตัว 

          

15 ทานย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยาง
สมํ่าเสมอ 

          

16 ทานสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียน
ในโรงเรียนอยูเปนประจํา 

          

17 ทานมอบหมายหนาที่และจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ 

          

18 ทานสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและ
มารยาทใหนักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและ
หลังเรียนอยูเสมอ 

          

19 ทานกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อ
การเรียนการสอนอยูเสมอ 

          

20 ทานจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ 

          

21 ทานจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเส่ียง
หรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ทานสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 

          

23 ทานชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียน
ทุกคนอยูเสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร 

          

24 ทานไดนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน 

          

25 ทานสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไม
หวังสิ่งตอบแทนใดๆ  

          

26 ทานดําเนินการทางวนิัยอยางจริงจังแกครูที่
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากศิษย 

          

27 ทานประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวย
ความเสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและ
เปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป 

          

4.จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ทานประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยู
เปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว 

          

29 ทานสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา 

          

30 ทานสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปน
ประจํา 

          

31 ทานสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ 

          

32 ทานสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

          

33 ทานสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 

5.จรรยาบรรณตอสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 ทานสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจดัการเรียนการสอน 

          

35 ทานสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ
ของชุมชนอยูเสมอ 

          

36 ทานสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน
ในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและให
ครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ 

          

37 ทานสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 

          

38 ทานสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปน
ตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนกัและปฏิบัติ
ตนในการประหยัด 

          

39 ทานและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอ
โตแยงตางๆของชุมชนเพื่อนาํมาแกไข
ปญหา 

          

40 ทานและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดทีม่ีเหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 

          

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสงูซึ่งจะเปนประโยชน
และแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาตอไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 

เรื่อง  การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิจรรยาบรรณครู 
ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙ 

 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคดังนี ้

 1. ศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3.  แบบสอบถามมทีั้งหมด  2  ตอน คือ 
 ตอนที่  1   สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานัน้  การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 
ในภาพรวม  จงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะได รับความรวมมือจากทานดวยดี และเมื่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จแลว ขอความอนุเคราะหทานสงคืนแบบสอบถามนี้โดยบรรจุใสซองที่แนบมา
เพื่อผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานตอไป ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 

          นางสาวจีรนันท  สุวรรณมณีเภสัช 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 

สําหรับครู 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ใหทําเครื่องหมาย / ลงใน ตามความเปนจริงเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
1.เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
2.อาย ุ

 นอยกวา 21 ป     21-30 ป 
 31-40 ป     41-50 ป  

   51 - 60 ป 
 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
      ปริญญาเอก    
 
 
4. ประสบการณในการสอน (ในสถานศึกษาทีท่านทาํงานอยูในปจจุบนั)  
  
  นอยกวา 1 ป     1 - 5  ป 

 6 - 10  ป     11 – 15 ป  
  16 – 20 ป     มากกวา 20 ป 
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ตอนที่ 2 บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546  
คําช้ีแจง  
 1.แบบสอบถาม มีทั้งหมด 8 หนา 40 ขอ แตละขอเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ หากทานมีความเห็นวาแตละรายการที่นําเสนอถามตอไปนี้ ผูบริหารของ
ทานมีระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่ทําอยูกับระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่
คาดหวังในระดับใด กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในชอง “ระดับการสงเสริมใหเกิด
การปฏิบัติที่ทําอยู” และ “ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง” ซึ่ง
กําหนดไวดังนี้ 

5  หมายถึง    ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมากที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมาก 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมาก 

3  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูปานกลาง 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอย 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอย 

1  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอยที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่แสดงระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู 
และระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง ตามความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
จรรยาบรรณตอตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองในดานวิชาชีพทีป่ฏิบัติอยูเสมอ 

          

2 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอใน
ระดับสูง 

          

3 ผูบริหารจัดใหมีหนงัสือพิมพ วารสาร 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับวิทยาการใหมๆเพื่อให
ครูไดศึกษาอยูเสมอ 

          

4 ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับ
ครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

          

5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยอง
ชมเชยครูที่ประพฤติดีมวีินัยปฏิบัติตามกฎ
และระเบียบอยูเปนประจาํ 

          

6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลาง
ทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึง่ที่
แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง 

          

2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็น

คุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ 
          

8 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชกิคุรุ
สภาและองคการทางวิชาชพีครูอ่ืนๆ 

          

9 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับ
องคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา 

          

10 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและ
วารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบตัิอยูเสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชยเม่ือมีขาวครู
ดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ 

          

12 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรม
ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู 

          

3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 ผูบริหารไดจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา           

14 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจ
ใสนักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและ
สวนตัว 

          

15 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยาง
สมํ่าเสมอ 

          

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของ
นักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา 

          

17 ผูบริหารมอบหมายหนาที่และจัดระบบในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ 

          

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติ
และมารยาทใหนักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียน
และหลังเรียนอยูเสมอ 

          

19 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรม
เพื่อการเรียนการสอนอยูเสมอ 

          

20 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและ
สอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ 

          

21 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุม
เส่ียงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง 

          

22 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่
ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 

          

23 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุก
คนอยูเสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 ผูบริหารไดนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน 

          

25 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดย
ไมหวังสิ่งตอบแทนใดๆ  

          

26 ผูบริหารดําเนนิการทางวนิัยอยางจริงจังแกครูที่
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากศิษย 

          

27 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางาน
ดวยความเสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยาง
และเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป 

          

4.จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ผูบ ริหารประพฤติตนเปนที่ป รึกษาที่ดี แกครู
อาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่อง
สวนตัว 

          

29 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซึ่ง
กันและกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา 

          

30 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปน
ประจํา 

          

31 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่ง
กันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ 

          

32 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

          

33 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่ง
กันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยู
เสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 

5.จรรยาบรรณตอสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจดัการเรียนการสอน 

          

35 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรม
ตางๆ ของชุมชนอยูเสมอ 

          

36 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของ
ชุมชนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่น
และใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ 

          

37 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 

          

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน 
ตระหนักและปฏิบัติตนในการประหยัด 

          

39 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและ
ขอโตแยงตางๆของชุมชนเพือ่นํามาแกไข
ปญหา 

          

40 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดทีม่ีเหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 

          

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสงูซึ่งจะเปนประโยชน
และแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาตอ 
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 น.ส.จีรนนัท สุวรรณมณีเภสัช เกิดเมื่อวนัที ่ 5 มกราคม พ.ศ. 2524 ที่โรงพยาบาล
รามาธิบดี เปนบุตรคนที ่ 3 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร สาขาเคมี
อุตสาหกรรม จากสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เมื่อป พ.ศ. 2545 
หลังจากสาํเร็จการศึกษาไดเขาทํางานบรษิัทเอสทีเอสอนิสตูเมนทในตําแหนงผูชวยวิศวกร ปจจุบัน
เปนอาจารยอยูโรงเรียนกวดวิชาเสริมการศึกษา  
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