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This study was aimed to propose strategies to enhance the good characters of students in schools 

under The Foundation of the Church of Christ in Thailand. The researcher used descriptive research through 

mixed methods. The qualitative information and data were gathered from authentic field studies in 14 schools. 

Research instruments included observation form and group interview form. The analysis was based on 

informative scrutiny by using content analysis technique. The quantitative information was gathered from 

questionnaires in 25 schools. The collected data were analyzed in frequency, average, and standard deviation. 

The strategies were generated from TOWS Matrix by experts in strategic planning, educational management, 

Christian ethics, children's life skills, child and youth psychology, and school principals. Finally, seventeen 

people, including experts, educators, school principals and staff who were in charge of strategies 

implementation had evaluated the feasibility and suitability of the derived strategies. 

The research results showed that good characters of students can be divided into four areas: The self, 

Relationships, Society and The environment. Research had found that external and internal environments 

affecting the enhancement of students ' good character are presented in four dimensions based on SWOT 

analysis, namely strength, weakness, opportunity and threat. The highest average mean of each dimension is 

described as follows: The strength is that the school administrators have high leadership qualities and a 

determination to enhance students' good characters. As for the weakness, the teachers' overloaded 

documentation and other works diminish the time available to closely monitor and look after all the students. 

The opportunity is based on the good reputation of the schools. However. one of the biggest threats to building 

and enhancing the students ' good characters is the increasingly globalized fashions and trends, leading them to 

disregard principles of sufficiency economy and their own national identity. 

The researcher has thus concluded that there are 6 strategies in enhancing the good characters of the 

students in schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand. These strategies are: 1. To enhance 

the strength of the Christian mission in order to become the core base that implants good characters in students; 

2. To strengthen teachers and school members' existing capabilities by pooling together their strengths, skills, 

knowledge. devotion and commitment to enhance the students' good characters; 3. To extract good characters 

from the students, allowing them to interact with other students and local community; 4. To develop the leaming 

processes to support and maintain students' good characters; 5. To improve management qualities of the school 

and teachers, which will strengthen the students' characters; and fmally, 6. To synergize the family. community 

and related organizations outside the schools as a way of enhancing the students' good characters. 
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  วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางสูงจากผูชวยศาสตราจารย  
ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  อาจารยท่ีปรึกษาผูจุดประกายความคิดในการทําวิทยานิพนธเลมนี้พรอมท้ัง
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การศึกษา 
   กราบขอบพระคุณ ศาสนาจารย วิรัช  โกยดุลย  ประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ท่ีกรุณาอนุญาตใหเก็บขอมูลในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท้ัง 25 
โรงเรียน  และขอขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียนทุกทานท่ีใหความเอ้ือเฟอท้ังสถานท่ีและการให
ขอมูลในการศึกษาท่ีโรงเรียนและการสอบถามความคิดเห็นรวมถึงกิจกรรมอื่นตามข้ันตอน
กระบวนการวิจัย 
 กราบขอบพระคุณคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัยท่ีไดให
โอกาสและสนับสนุนการศึกษาคร้ังนี้  ขอขอบพระคุณคณะผูบริหาร  ครู  และบุคลากรของ 
โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัยทุกทานท่ีมีสวนใหกําลังใจและชวยเหลืองานของโรงเรียนใน
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ดวยความภาคภูมิใจ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญั 
 

การศึกษาท่ีมีคุณคาอยางแทจริง คือ การพัฒนาคนใหรูจักคิดเพื่อนําไปสูปญญา 
อันชาญฉลาด    ซ่ึงจะตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานจิตใจใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีคุณลักษณะท่ีดีเปนท่ีพงึปรารถนาของสังคม ดังทัศนะของ  Martin Luther King, Jr. นักสอน
ศาสนาผูไดรับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพท่ีกลาววา  “ The function of education is to teach one to 
think intensively and to think critically…Intelligence    plus  character – that is the goal of true 
education” (Thinkexist,2009: online)  ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทยวา “หนาท่ีของการศึกษา คือ 
การสอนคนใหคิดอยางรอบคอบและคิดอยางมีวิจารณญาณ   สติปญญาที่ผนวกกับคุณลักษณะ คือ 
เปาหมายของการศึกษาท่ีแทจริง”  ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกนักับ Stephen R. Covey ท่ีกลาวถึงเร่ืองนี้ไว
ในหนังสือ The 8th Habit: from Effectivesness to Greatness ซ่ึง Lickona และ Davidson  ไดนํามา
กลาวไวในรายงานวิจัยระดับชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ือง Smart & Good High Schools (2005 
: i ) วา  “True education is the integration of character and competence. This excellent manual 
will help our children succeed both personally and professionally. ” ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทย
วา “การศึกษาท่ีแทจริง คือ การบูรณาการคุณลักษณะและความสามารถเขาดวยกนั  วิธีการอันดี
เยี่ยมนี้จะชวยใหบุตรหลานของเราประสบความสําเร็จท้ังในดานสวนบุคคลและดานวิชาชีพ”    
การจัดการศึกษาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับคุณลักษณะ (Character) ของบุคคลเทียบเทากับ
ความสามารถดานสติปญญาเนื่องจากคุณลักษณะท่ีดีของบุคคลยอมสงผลตอความเจริญกาวหนา
และความมั่นคงของประเทศในอนาคต   นานาประเทศจึงไดมีการศึกษาคุณลักษณะท่ีสําคัญของ
เยาวชนเพื่อเปนทิศทางในการพัฒนาเยาวชนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของปราชญผูยิ่งใหญในอดีต
คือ Plato  และ Aristotle ท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางการศึกษาและรัฐวา “ As is the state so is 
the school” (Coleman, 1965: 6) มีความหมายวา รัฐเปนอยางไร  โรงเรียนก็เปนอยางนั้น หรือ ใน
ความหมายท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนก็คือ หากเราตองการใหประเทศเปนอยางไร ก็ตองกําหนดไวในโรงเรียน 
ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกับ Kessler (2001: 159) ท่ีกลาววา  “ ถาเรากําลังใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใน
องครวม   เพื่อความเปนพลเมืองท่ีดี  และเพื่อใหมีภาวะผูนําตามระบอบประชาธิปไตย    การพัฒนา
ทางจิตวิญญาณของเขาอยูในโรงเรียน”    จึงเห็นไดวาการศึกษามีบทบาทสําคัญในการเสริมสราง
เยาวชนใหเปนคนดี  สามารถสรางและดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ 
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                  ในยุคปจจุบันนักการศึกษาก็ยังคงใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมากดังจะ
เห็นไดจากCarl Parsons (1999: 23) ไดกลาววาการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาเยาวชน   
6  ประการคือ  1 ) บทบาทในการบังคับควบคุม เพื่อใหเยาวชนรุนใหมอยูในกรอบ  กฎเกณฑของ
สังคม โดยใชวิธีการท่ีแตกตางกันไปตามความแตกตางของวัย   2) บทบาทในการสรางความเจริญ 
คือบทบาทในการสอนใหรูจกัความเจริญ  ความงดงามของวฒันธรรมดานตาง ๆ ของสังคม เพื่อให
เกิดความซาบซ้ึงในวัฒนธรรมอันเปนมรดกของสังคมท้ังดานภาษา  ศิลปะ และความ ดงีาม   3) 
บทบาทในการสรางเอกลักษณประจําชาติ  การศึกษาตองพัฒนาใหเยาวชนเกิดความรูสึกและมี
ประสบการณรวม  เพื่อทําใหเกิดความรูสึกผูกพัน  ความรูสึกเปนเจาของ และถือเปนพันธะหนาท่ีท่ีจะ 
รับผิดชอบประเทศชาติ  4) บทบาทในการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต  เปนบทบาทของการ
พัฒนาทักษะเพื่อการทํางานตามความตองการของภาคเศรษฐกิจแตขณะเดียวกันตองใหความสําคัญกับ
ทักษะในการดําเนินชีวิต อันไดแก ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรมและดานจิตใจ    5) บทบาทในการ
สรางและคัดสรรคุณภาพของคน เพื่อตอบสนองตอการเขาสูตําแหนงงานและสถานภาพทางสังคม   
และ 6) บทบาทในการคัดสรรความรู  จัดระบบ และถายทอดความรูของสังคม  คือ บทบาทของการ
พิจารณาคัดสรรความรูของสังคมมาสรางเปนหลักสูตรเพ่ืออบรมส่ังสอนเยาวชน   ดวยบทบาทที่สําคัญ
ดังกลาวจึงจําเปนท่ีแตละโรงเรียน หรือ หนวยงานที่มีหนาท่ีกํากับดูแลควรใหความสําคัญในการ
กําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาเพื่อใหไดบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมตองการ    ซ่ึงหากจะ
พิจารณาถึงสภาพสังคมไทยในปจจุบันจะพบวามีปญหาวิกฤติดานคุณธรรมจริยธรรม ท่ีเกิดข้ึนกับ
เยาวชนเนื่องจากการปลูกฝงอบรมใหเปนผูมีสติ  รูจักไตรตรอง และยึดม่ันในความดีงามจนติดเปน
นิสัย หรือคุณลักษณะประจําตัวยังไมหนักแนนและเขมแข็งพอดังจะเห็นไดจากรายงานสภาวะ
การศึกษาไทย ป 2550/2551 เร่ือง ปญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย จะพบวา
เด็กเยาวชนมีปญหาพฤติกรรมเส่ียง  เสพเหลาบุหร่ี  ทําผิดเร่ืองยาเสพติด   ลักทรัพย  ทํารายกัน
เพิ่มข้ึน  (วิทยากร  เชียงกูล, 2551: ฌ)     และจากการศึกษาสภาพสังคมไทยในปจจุบันของสภา
การศึกษา (2551: 7)  พบวา  สังคมไทยยังขาดภูมิคุมกันจากการบริโภคผานส่ือและเทคโนโลยี   
มีการรับวัฒนธรรมตาง ๆ ท่ีหลากหลาย  ผานการนําเสนอของส่ือตาง ๆ ท่ียังไมไดใหความสําคัญ
ในการนําเสนอเชิงสรางสรรคเทาท่ีควร  ทําใหเกิดปญหาพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของเด็กและ
เยาวชน      นอกจากนั้นผลการวิจัยเร่ืองนโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาแบบมุงอนาคตเพ่ือ
เด็กและเยาวชนไทย พบวา แนวโนมสําคัญท่ีมีผลกระทบตอเด็กและเยาวชนใน 10 ปขางหนา เชน  
ส่ือเทคโนโลยีท่ีไมเพียงแตเปล่ียนโฉมหนาการเรียนรูจากหองเรียนไปสูโลกไรพรมแดน  ยังสงผล
ตอการเปล่ียนวิถีการบริโภคขาวสารขอมูลของเด็กยุคใหม  ตลอดจนวิธีการส่ือสารและการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลท่ีหันมาเนนการส่ือสารบนโลกไซเบอร  และการใชชีวิตอยูบนพ้ืนท่ี
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เสมือนมากยิ่งข้ึน (จุฬากรณ   มาเสถียรวงศ, 2549 : 229)   และจากรายงานเด็กไทยกับ 10 
สถานการณเดนในรอบป2551พบวาเด็กใชชีวิตกับส่ือมากข้ึนเกือบจะคร่ึงชีวิตในยามต่ืนหรือ 6 -7 
ช่ั วโมงตอวัน ท่ีหมดไปกับส่ือต าง  ๆ  ท้ั งโทรศัพท มือถือ   อิน เทอร เน็ต  และโทรทัศน   
(childwatchthai,2551: online)   อาจกลาวไดวา  การใชชีวิตอยางอิสระของวัยรุนในโลกไซเบอร
และในโลกแหงการใชส่ือเทคโนโลยีตางๆ โดยขาดการอบรมช้ีนําในทางท่ีถูกตองเปนปจจัยหนึ่งท่ี
ทําใหเยาวชนมีแนวโนมในการกระทําผิดมากข้ึนดังจะเห็นไดจาก    สถิติจํานวนคดีท่ีเด็กและ
เยาวชนถูกจับกุมสงสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนต้ังแตป 2546 – 2551  ท่ีพบวามีสถิติ
เพ่ิมสูงข้ึนถึงรอยละ 57.05  โดยในป 2546   มีจํานวนเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิดจํานวน  29,915  
คน  และในป 2551  มีจํานวนเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิดเพิ่มมากข้ึนเปน 46,981 คน ฐานความผิด
ท่ีกระทํามากท่ีสุด  คือความผิดเกี่ยวกับทรัพย  ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดและความผิดอ่ืน ๆ 
รองลงมาตามลําดับซ่ึงสาเหตุสวนใหญของการกระทํา ผิดเกิดจากการคบเพื่อน  ความ
รูเทาไมถึงการณและความคึกคะนอง (กลุมงานขอมูลและสารสนเทศ  สํานักพัฒนาระบบงาน
ยุติธรรมเด็กและเยาวชนกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, 2551)  และหากจะพิจารณาถึง
ปจจัยท่ีเปนสาเหตุของการกระทําผิดเหลานี้จะพบวาสาเหตุสําคัญประการหนึ่งคือ การท่ีเด็กและ
เยาวชนยังไมมีฐานความคิดท่ีเขมแข็งพอในการเลือกท่ีจะกระทําในสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสมหรือไม
กระทําในส่ิงท่ีไมพึงประสงคกลาวอีกนัยหนึ่งคือยังไมมีคุณลักษณะท่ีดีท่ีหนักแนนเดนชัดเพียงพอ
ในการดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ 

สภาพดังกลาวแสดงใหเห็นวา  หากประเทศตองจัดการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพ 
ท่ีเปนอยู    จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการอบรมกลอมเกลาดานจิตใจใหมีความเขมแข็งดานคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเยาวชนท่ีจะเปนกําลังอันสําคัญของประเทศในอนาคต   
ซ่ึงแนวคิดนี้สอดคลองกับกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)   ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 7-8)  ท่ีไดกลาวถึง การจัดการศึกษาในอนาคตวาจะตอง
สงเสริมและพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู  เกิดภูมิคุมกัน  โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการ
เรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิตท้ังในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง    
โรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับจึงควรนําแนวคิดดังกลาวมาปฏิบัติโดยการใหความสําคัญกับการ
กําหนดคุณลักษณะที่ดีในตัวผูเรียนและบริหารจัดการเพื่อสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีเหลานั้นให
เกิดผลอยางเปนรูปธรรม    ซ่ึงการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในผูเรียนนั้นจําเปนตองมีการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบ  มีหลักการ   ทันสมัย และมาจากการมีสวนรวมของผูสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
ซ่ึงในเร่ืองนี้  Damon (2002: 60) ไดกลาววา 
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 “…schools need to expect good character of all members. In other words, character 
needs to be a clear priority and expectation-schools must demand good character. The 
expectations should be clear, they should be high but attainable, and there should be support 
structures to give students  and other school members a reasonable chance of  meeting those 
expectations. These  expectations can come from a variety of sources, but ideally they come from 
the entire school community. All stakeholder groups should at least have some representation in  
process of either generating or ratifying (if they come from another source) those expectations ” 

  สรุปเปนภาษาไทยไดวา  โรงเรียนจําเปนตองคาดหวังคุณลักษณะท่ีดีในสมาชิกทุกคนของ
โรงเรียน  หรือ กลาวอีกนัยหนึ่งคือ โรงเรียนตองจัดลําดับความสําคัญและกําหนดความคาดหวังใน
เร่ืองคุณลักษณะท่ีดีไวใหชัดเจน  ตองเปนเปาหมายท่ีสูงแตสามารถทําใหสําเร็จได  และตองมี
โครงสรางท่ีสนับสนุนใหผูเรียนและสมาชิกในโรงเรียนดําเนินงานเหลานั้นใหบรรลุผลตามท่ี
คาดหวังไวใหได  ซ่ึงการกําหนดความคาดหวังนั้น ควรเปนขอมูลท่ีมาจากหลายแหลงท้ังในชุมชน  
และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมควรมีตัวแทนในกระบวนการกําหนดหรือเห็นชอบ  (หากทาน
เหลานั้นมาจากท่ีอ่ืน)ในความคาดหวังเหลานั้น  ซ่ึง Damon ไดมาจากการสรุปขอมูลงานวิจัยซ่ึงเปน
การยืนยันวาคุณลักษณะของนักเรียนเปนเร่ืองท่ีตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 

การบริหารการศึกษาที่จะชวยพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีใหผูเรียนนั้นอาจทําไดโดยการกําหนด
เปนยุทธศาสตรของโรงเรียนเนื่องจากการกําหนดเปาหมายในระดับสูงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติท่ี
เกิดผลไดนั้นจําเปนตองมียุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทขององคกรซ่ึงควรจะมาจาก
การศึกษาวิเคราะหอยางถ่ีถวนจากคณะบุคคลหรือผูท่ีศึกษาเจาะลึกในเร่ืองนั้น ๆ  ซ่ึงงานวิจัยเชิง
เอกสารเก่ียวกับสภาวะการศึกษาไทยในป 2549 และป 2550 ดานการแกปญหาและการปฏิรูป
การศึกษาอยางเปนระบบองครวม ในสวนของ การพัฒนาการศึกษาที่เนนคุณธรรมนําความรู  ช้ีวา 
ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการท่ีจะทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย คือ การจัดต้ัง
คณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ   มาเปนเจาของเร่ืองวางแผนเชิงกลยุทธและ
บริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผล (วิทยากร   เชียงกูล,2551: 115)     นอกจากนั้นงานวิจัยของ National 
College for School Leadership:NCSL พบวา การแสดงความคิดเห็น หรือการประชุมอยางไมเปน
ทางการเก่ียวกับยุทธศาสตรขององคกรเปนการรวมพลังท่ีดีในการสรางความสามารถดาน
ยุทธศาสตรเพื่อถือปฏิบัติในโรงเรียน( Davies, 2006: 11)  ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของนักวิชาการ
ดานบริหารท่ีสําคัญคือ Thompson and Strickland (2001: 4)   ท่ีไดกลาวไววา   ยุทธศาสตรท่ีดี และ
การปฏิบัติตามยุทธศาสตรท่ีดีนั้นเปนเครื่องหมายท่ีแสดงถึงความนาเช่ือถือท่ีสุดของการบริหารที่ดี   
ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการกําหนดยุทธศาสตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอทิศทาง การ
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บริหารงานขององคกรใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีซ่ึงยอมรวมถึงการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนดวย 

สําหรับการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยซ่ึงเปนองคกรทาง
ศาสนาท่ีรัฐบาลใหการรับรอง  มีโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  กระทรวงศึกษาธิการจํานวน 25 โรงท่ัวประเทศ   มี
ครูและบุคลากรรวมท้ังส้ิน 4,251 คน และมีจํานวนนักเรียน 54,815 คน ซ่ึงเปนถิติเม่ือ 10 มิ.ย. 2008 
(รายงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย,2008:2) นับวาเปนองคกร
ขนาดใหญท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาใหกับเยาวชนของชาติเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาลซ่ึงนักเรียน
ท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเหลานี้ในแตละปการศึกษานั้น ถือวาเปนสมาชิกยอยสวนหนึ่งของ
สังคมท่ีอาจสงผลท้ังในดานบวกและดานลบตอสังคมได   และเนื่องจากโรงเรียนท้ังหมดในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีรากฐาน หรือปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีมุงปลูกฝง
และพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมตามหลักคริสตศาสนา  โดยมีวิสัยทัศนของสํานักงาน 
พันธกิจการศึกษา คือ 

“สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  สนับสนุนและ
สงเสริมผูบริหาร  บุคลากรของสถาบันการศึกษาและชุมชน  ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
บนรากฐานความเช่ือของคริสตศาสนา  เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย  สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหา
สันติภาพ      มีคุณธรรมจริยธรรม  มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม   มีความจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา   พระมหากษัตริย   ดําเนินชีวิตในวิถี
ประชาธิปไตยและหลักชีวิตพอเพียง” (รายงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย,2008:5) 

วิสัยทัศนดังกลาว คือ ภาพอนาคตท่ีแสดงถึงเจตนารมณในการจัดการศึกษาที่ทุกโรงเรียน 
ตองนําไปสานตอใหเกิดผลแตในทางปฏิบัติจะพบวาวิสัยทัศนดังกลาวยังไมมีการศึกษาแนวทาง  
หรือวิธี ดําเนินการท่ีชัดเจนหรืออีกนัยหนึ่งคือยังไมมียุทธศาสตรเฉพาะดานท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหผูเรียนเพื่อใชเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมคุณธรรมนําปญญา   
ประกอบกับสภาพปญหาสังคมท่ีเพิ่มความรุนแรงอยางรวดเร็วดังท่ีไดกลาวมาขางตนและความ
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วดานเทคโนโลยีการส่ือสารในปจจุบันท่ีเอ้ือตอการกระทําท่ีผิดกฎหมาย  
หรือ ผิดตอศีลธรรมอันดีของสังคม   ผูวิจัยเห็นวาการบริหารในรูปแบบเดิมที่ไมมีการกําหนด
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในปลายทางไวอยางชัดเจน   รวมถึงไมมีการกําหนดแนวทางหรือวิธีการ
ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อใหผูเรียนไดมีคุณลักษณะท่ีดีตามท่ีกําหนดไวนั้น ไมเอ้ือใหองคกรบรรลุ
เปาหมายและอาจไมทันตอการแกไข หรือปองกันปญหาอันกําลังเกิดข้ึนกับเยาวชนในปจจุบันและ
อนาคตได 
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ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาในเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและไดศึกษางานวิจัยทีเกี่ยวกับประเด็น
ดังกลาวโดยมีความมุงหวังวาผลของการวิจัยคร้ังนี้จะเปนแนวทางสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในนักเรียนสําหรับโรงเรียนท่ีอยูในการดูแลของสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงจะมีสวนในการพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนทรัพยากรที่มี
คุณคาและเปนกําลังท่ีสําคัญของประเทศชาติอยางเหมาะสมในอนาคตตอไป  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อกําหนดคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร 
       ในประเทศไทย 
2. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย                      
 

คําถามเพื่อการวิจัย 
1. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย                     

ควรเปนอยางไร   
2. โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส               

และอุปสรรคในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนเปนอยางไร 
3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทยควรเปนอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้คือโรงเรียนเอกชนท่ีเปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท้ังหมด จํานวน 25 โรง 

2. การวิจัยคร้ังนี้ใชแนวคิดของNick Tate(2005) ในการกําหนดคุณลักษณะท่ีดีและใช
แนวคิดของ Wheelen และ  Hunger (2004) ในการกําหนดยุทธศาสตร (Strategy 
formulation) เปนกรอบหลักในการวิจัย 

3. ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมเพ่ือใชในการวิเคราะหเพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เปนขอมูลท่ีผูวิจัยเก็บรวบรวมในปการศึกษา 2552 และภาคตนของปการศึกษา 2553 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
คุณลักษณะ หมายถึง  ลักษณะประจําตัวของบุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงาม

ในตนเอง 
 
คุณลักษณะท่ีดี หมายถึง   ลักษณะประจําตัวของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทยท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงามในตนเอง  ดานลักษณะเฉพาะตน  
(The self)  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม 
(The environment)   

 
คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน ( The self)  หมายถึงความเปนผูมีวินัยในตนเอง  มี

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด มุงม่ันและยนืหยัดในการทําความดี  มีความ
กระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอดออม  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

  
  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  หมายถึงความเปนผูมีความ

ซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน มี
ความกตัญูกตเวที  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืนและรูรักสามัคคี 

 
 คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)  หมายถึงความเปนผูมีความศรัทธาในองคพระผูเปน

เจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนนิชีวิตและอยูรวมกันในสังคม  เคารพใน
กฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และ
เปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

 
   คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) หมายถึงความปนผูท่ีเห็นคุณคาของ
ธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสมดุล  มีความมุงม่ันพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร  หมายถึง  แนวทาง  วิธีการ  หรือแบบแผนการกระทําท่ีไดผานการไตรตรอง
อยางรอบคอบ  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
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การเสริมสราง หมายถึง การกระทําท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูน  หรือ พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในนักเรียนเพื่อนําไปสูการมีคุณลักษณะท่ีดี 

 
การพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  หมายถึง  การสราง หรือ 

คิดคนแนวทาง  วิธีการ  หรือแบบแผนของการกระทําท่ีผานการไตรตรองอยางรอบคอบเพื่อเพิ่มพูน
หรือพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนไปสูคุณลักษณะท่ีดี 

 มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง องคกรทางคริสตศาสนานิกายโปรเตส
แตนทท่ีตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ1)รวบรวมคริสเตียนท้ังหลายในประเทศไทย ใหเปนหนึ่ง
เดียวกัน 2)เพื่อใหมีความสัมพันธชวยเหลือและเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในการรับใชพระเจา และสังคม
ตามนํ้า พระทัยของพระองค และสรางเสริมพันธกิจใหเจริญเติบโตม่ันคงยิ่ง3) เพื่อใหคริสตจักรมี
สงาราศี และเทิดทูนพระสิริของพระเจา และ4)เพื่อรวบรวมทรัพยสินท้ังปวงของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ใหอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยหรือมูลนิธิท่ีสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมีมติใหตั้งข้ึน 

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง  โรงเรียนเอกชนที่จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีอยูภายใตการบริหารงานของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง นักเรียนท่ี

กําลังศึกษาในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที 6 ในโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

 
พระคริสตธรรมคัมภีร  หมายถึง  พระธรรมปฐมกาลในพระคริสตธรรมภาคพันธสัญญา

เดิมและคําสอนขององคพระเยซูคริสตในพระธรรมมัทธิว   พระธรรมลูกาและพระธรรมยอหนใน
พระคริสตธรรมภาคพันธสัญญาใหม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบกําหนดคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยศึกษาจากฐานแนวคิด 3 ฐานใหญ ๆ คือ 
1. ฐานทางศาสนา ใชกรอบแนวคิดจาก  

1.1 พระคริสตธรรมคัมภีร 
1.2 หลักสูตรคริสเตียนศึกษา 
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2. ฐานทางราชการไทย  ใชกรอบแนวคิดจาก  
2.1 กระทรวงศึกษาธิการ  
2.2 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
2.3 แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559) 

3. ฐานทางวิชาการ ใชกรอบแนวคิดจาก 
3.1 งานวิจัยและแนวคิดจากเอกสารทางวิชาการในประเทศไทย 
3.2 งานวิจัย  แนวคิดของนักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาใน

ตางประเทศ 
3.3 แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเ รียนเอกชนใน

ตางประเทศ 
                จากการศึกษาแนวคิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดังกลาว ผูวิจัยไดวิเคราะห  สังเคราะหเปน
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 4 ดานตาม
แนวคิดของ Nick Tate (2005) เนื่องจากมีการแบงเปน 4 ดานคือ ดานลักษณะสวนตน(The self)     ดาน
ความสัมพันธกับผูอ่ืน(Relationships)    ดานสังคม(Society)   และดานส่ิงแวดลอม(The environment)
ซ่ึงมีความสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีรและจริยธรรมคริสเตียนตามแนวคิดของศิลปชัย  เชาว
เจริญรัตน (2004; 46-55, 66 และ 75)ท่ีแบงขอพระคัมภีรเพื่อการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม
ของคริสเตียนเปนดานสวนตัว ดานครอบครัว  ดานเศรษฐกิจ และดานสังคมโดยในแตละดานมี
ประเด็นยอยและขอพระคัมภีรท่ีสอดคลองกับประเด็นยอยในแตละดานของNick Tate    นอกจากนั้น
แนวคิดของNick Tate ในดานท่ี 4 คือ ดานส่ิงแวดลอมยังเปนดานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาท่ีมีระบุไวเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือใหนักเรียน  มีจิตสํานึกในการ
อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และยังสอดคลองกับภาวะการณในโลกปจจุบันท่ีมีปญหาวิกฤติ
ดานส่ิงแวดลอมและภัยธรรมชาติอีกดวย      สําหรับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและ
ตางประเทศ       
 ในสวนของการกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนผูวิจัยไดใช
แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรข้ันตอนท่ี 1 การตรวจสอบสภาพแวดลอม(Environmental 
scanning) และข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดยุทธศาสตร(Strategy formulation)ของ Wheelen และ  
Hunger(2004) ท่ีใช TOWS Matrix เปนพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตร  เนื่องจากมีแนวคิดใน
การบริหารเชิงยุทธศาสตรในสวนของการตรวจสอบสภาพแวดลอมและการกําหนดยุทธศาสตร
(Strategy Formulation) ท่ีชัดเจนสอดคลองกับการดําเนินงานภายใตโครงสรางการบริหารของ
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มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมีการดําเนินงานโดยยึดปรัชญาและนโยบายดาน
การศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนหลักแลวจึงมีการกําหนดยุทธศาสตรในแตละดาน
ใหสอดคลองกับนโยบายน้ัน    ในการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกนั้นผูวิจัยใชประเด็นหัวขอ
ในการศึกษาคือ PESTLE(rapidbi,2009: online) ซ่ึงยอมาจากอักษรแรกของคําตอไปนี้ คือ Political 
หมายถึงดานการเมือง   Economyหมายถึงดานเศรษฐกิจ  Social หมายถึงดานสังคม   Technology 
หมายถึง ดานเทคโนโลยี  Legalหมายถึง ดานกฎหมายและ   Environment หมายถึงดานส่ิงแวดลอม          
สําหรับการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในน้ันผูวิจัยใชประเด็นหัวขอในการศึกษาคือ 2S4M ซ่ึงยอ
มาจากอักษรแรกของคําตอไปนี้ คือ Structureหมายถึงโครงสรางการในการบริหารงาน    Service
หมายถึงดานการบริหารงานหรือ ผลผลิตขององคกร    Man หมายถึง ดานบุคลากร  Money 
หมายถึงดานการเงินและงบประมาณ   Materialหมายถึงดานวัสดุอุปกรณและ Management
หมายถึงดานการบริหารจัดการ( ศูนยปฏิบัติการปรับปรุงระบบงบประมาณ,2545: 32)    
 สวนแนวคิดเกี่ยวกับขอสรุปเชิงยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯนั้นผูวิจัยได
สังเคราะหจากเอกสารดังนี้ 

1. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) 
2. กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2545 – 2559) 
3. รายงานสภาวะการศึกษาป 2549/2550 
4. กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย   
5.   งานวิจัยเร่ืองโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย    

       ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยท่ีไดกลาวมาท้ังหมด  ผูวิจัย
นํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย แบงกลุมตามแนวคิดของ
Nick Tate (2005) 
- ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) คือ การเปนผูมี

วินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบฯลฯ 
- ดานความสัมพันธกับผูอื่น(Relationships)  คือมี

ความซื่อสัตยเที่ยงธรรมจริงใจสุภาพออนโยนฯลฯ  
- ดานสังคม (Society)  คือ เปนผูมีความศรัทธาใน

องคพระผูเปนเจา เคารพกฎระเบียบสังคม ฯลฯ  
- ดานสิ่งแวดลอม ( The environment) คือเปนผูที่มี

จิตสํานึกในการอนุรักษและ พัฒนาสิ่งแวดลอมให
ยั่งยืนฯลฯ 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี 

การบริหารเชิงยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 
- การตรวจสอบสภาพแวดลอมและกําหนด

ยุทธศาสตรตามแนวคิดของWheelen และ   
Hunger (2004)     

             • การตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดยใช  
               เทคนิค PESTLE  การตรวจสอบสภาพ 
               แวดลอมภายในโดยใช เทคนิค2S4M 
             • การกําหนดยุทธศาสตรโดยใช TOWS Matrix 
- ขอสรุปเชิงยุทธศาสตร  จากแผนการศึกษาชาติฯ  
         กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ฯ รายงาน 
         สภาวะการศึกษาป 2549/2550   กรอบแนวคิด 
          ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรม  งานวิจัย 
          เรื่องโครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็ก 
          และเยาวชนไทย    

 
ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
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ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยใน
งานวิจัยนี้เปนคุณลักษณะท่ีไดมาจากกระบวนการสังเคราะหเอกสารตามแนวทางของผูวิจัยเพื่อให
สอดคลองกับเอกลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และ
ครอบคลุมมิติคุณธรรมท้ัง 4 ดานของ Nick Tate (2005:6-7)  ซ่ึงเปนท่ียอมรับวาเปนคุณธรรมหลักท่ี
บุคคลพึงมีและเปนคุณลักษณะโดดเดนเฉพาะสําหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ประโยชนเชิงวิชาการ  ไดองคความรูใหมคือ 

1.1 มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไดแนวทางในพัฒนานโยบายดานพันธกิจการ
ศึกษา 

1.2 สํานักงานพันธกิจการศึกษาไดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1.3 ผูบริหารโรงเรียนไดความรูพื้นฐานในการกําหนดและการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

1.4 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไดความรูเฉพาะใน
เร่ืองการกําหนดและการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐานพระคริสตธรรม
คัมภีร 

1.5 ผูบริหารโรงเรียนไดความรูพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารการศึกษา 
1.6 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยความรูเฉพาะในการ

กําหนดยุทธศาสตรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนภายใตวิสัยทัศนของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาและสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

2. ประโยชนอ่ืน ๆ  
2.1 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและโรงเรียนท่ัวไปไดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพื่อ

นําไปใชในการพัฒนาดานคุณลักษณะของนักเรียน 
2.2 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและโรงเรียนท่ัวไปไดยุทธศาสตรการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพื่อใชในการบริหารจัดการท่ีนําไปสูการพัฒนาดาน
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive  Research) ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method)  มีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ  ประชากรคือ โรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยจํานวนท้ังหมด  25  โรง   เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ
โดยการศึกษาในโรงเรียนจํานวน 14  โรง เลือกโรงเรียนโดยกําหนดจากขนาดของโรงเรียนในทุก
ภาคทั่วประเทศ  สวนขอมูลเชิงปริมาณผูวิจัยเก็บจากโรงเรียนท้ังหมด  25  โรง มีวิธีดําเนินการวิจัย 
5 ข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการศึกษา  วิเคราะห และ สังเคราะห
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  รวมถึง
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   และผูวิจัยไดศึกษาการบริหารเชิงยุทธศาสตร การกําหนดยุทธศาสตร 
และแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพ่ือนํามาประมวลสาระ
ท้ังหมด กําหนดเปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตนในการวิจัยและกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 2  กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในองคกร  สภาพการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   โดยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยดําเนินการศึกษาใน 4 
ข้ันตอนยอย  คือ  การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group)  เพ่ือกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  การศึกษาสภาพจริง การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และการวิเคราะห SWOT  เพื่อจัดทํา TOWS Matrix  
  ข้ันตอนท่ี 3   พัฒนายุทธศาสตรโดยใชผลการวิเคราะห  SWOT  และ TOWS Matrix  เปน
แนวทาง  ผูวิจัยดําเนินการโดยการจัดประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) 2 กลุมคือ กลุมผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติ  และกลุมผูเช่ียวชาญดานการวางแผนยุทธศาสตร  ดานการบริหารการศึกษา   
ดานคริสตจริยธรรม   ดานทักษะชีวิตเยาวชน และดานจิตวิทยาเด็ก   หลังจากนั้นผูวิจัยวิเคราะห 
สังเคราะห และประมวลสรุปขอมูลจัดทําเปนรางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ข้ันตอนท่ี 4  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติจํานวน 17 ทาน  

ข้ันตอนท่ี 5  นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยฉบับสมบูรณ 
 



บทที่ 2 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัย  เร่ือง  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหสาระสําคัญของ
หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในขอบขายของหัวขอวิจัยดังกลาวโดยแบงเปน  
4 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดี 
1. ความหมายของคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดี 
2. ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
3. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา    
       หลักสูตรคริสเตียนศึกษา  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
       ในประเทศ 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและ

โรงเรียนในตางประเทศ 
5. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชูคริสตใน 

พระคริสตธรรมคัมภีร  
ตอนท่ี 2   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

1. แนวคิดทฤษฎีหลักเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
2. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและ 

สถานศึกษาท่ัวไป 
3. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
5. แนวคิดภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     

ตอนท่ี 3   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 
  1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

1.1 ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติและลักษณะของยทุธศาสตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ความสําคัญของยุทธศาสตร 
1.3 องคประกอบและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร 
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2. แนวคิดการวิ เคราะห เชิงยุทธศาสตรโดยวิ ธี  SWOTและการกําหนด
ยุทธศาสตรจากTOWS Matrix 

3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการ 
ศึกษาแหงชาติ  แนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัยและ การวิเคราะห 
สังเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

             
ตอนท่ี 4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

 
สาระสําคัญของแตละตอนผูวิจัยไดประมวลสรุปและสังเคราะหเพื่อนําเสนอดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1    แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี 
สาระสําคัญในตอนนี้ประกอบดวย 

1. ความหมายของคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดี 
2. ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
3. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา 
      หลักคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียน

ในตางประเทศ 
5. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชูคริสตในพระคริสตธรรมคัมภีร 

 
1.  ความหมายคุณลักษณะและคุณลักษณะท่ีดี 
 จากการศึกษาความหมายของคําวา   คุณลักษณะจากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ. 2542 (2546:  252 -253  และ 1001)  พบความหมายใน 2 ลักษณะ คือ 

1. ความหมายในรูปของคําสมาสที่เกิดจากการรวมความหมายของคําสองคํา  คือ  
คําวา “คุณ”  หมายถึง  ความดีท่ีประจําอยูในส่ิงนั้น ๆ หรือความเกื้อกุล  และ 
คําวา “ลักษณ”  หมายถึง  คุณสมบัติเฉพาะตัว  เม่ือนําคําท้ังสองมารวมกันจะได 

ความหมายวา  สภาพความดีท่ีมีอยูประจําในตัวของบุคคล 
2. ความหมายโดยตรงจากคําวา  “คุณลักษณะ”  หมายถึง  เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็น

ความดีหรือลักษณะประจํา 
   หากพิจารณาความหมายของคุณลักษณะในมุมมองท่ีแสดงถึงความดีหรือลักษณะท่ีเปน
คุณประโยชนตามท่ีไดกลาวมา จะพบวามีผูใหนิยามในมุมมองดังกลาวอีกหลายทาน เชน 
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วิทย   เท่ียงบูรณธรรม (2541: 200)  กลาววา  คุณลักษณะ  หมายถึง  ส่ิงท่ีเปนลักษณะประจํา
หรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็นถึงความดีในสันดาน  ในขณะท่ี  สมพร   เจริญพงศ  (2544: 119)  กลาววา  คุณลักษณะ  
หมายถึง ความดีหรือ  บงบอกถึงลักษณะ   และในทํานองเดียวกัน    กรกัญญา   ราชพลสิทธ์ิ  (2549: 13)  
กลาววา  คุณลักษณะ  หมายถึง  ส่ิงท่ีช้ีใหเห็นความดี  หรือ พฤติกรรมท่ีปรากฏใหเห็น  หรือ 
ลักษณะประจําของแตละบุคคล  ซ่ึงเปนการแสดงออกท่ีสามารถสังเกตและเห็นได 
 เม่ือศึกษาเพิ่มเติมจะพบวาคุณลักษณะมีความหมายที่ตางออกไป  โดยไมไดเปนคํานิยามท่ี
เกี่ยวของกับความดีงาม  แตจะกลาวถึงความหมายของคุณลักษณะในความหมายท่ีเปนกลาง เชน 
สุมน   อมรวิวัฒน  (2546: 18)  ไดอธิบายความหมายของคุณลักษณะในความหมายเดียวกับคําวาคุณ
ลักษณ   โดยแยกอธิบายเปน  2  แงมุมคือ  “ คุณ  “ หมายถึง  รูปลักษณ  สุขภาพ  บุคลิกภาพ 
ความสามารถ  และ “ลักษณ” หมายถึง  กิจลักษณ  พฤติกรรม  ทักษะ  วิธีคิด   และรายงานการวิจัย
โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยฉบับสมบูรณ (2550: 11) กลาววา  
“คุณลักษณะ”  หมายถึง  สภาพหรือส่ิงท่ีมีอยูประจําในบุคคลท่ีแสดงความแตกตางระหวางบุคคล 

คุณลักษณะตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา  “Character”  ตามความหมายท่ี  ดําเนิน  การเดน 
และเสถียรพงษ   วรรณปก (2006: 100)   ราชบัณฑิตไดกําหนดไวในพจนานุกรมไทย  อังกฤษฉบับ
ปรับปรุงใหมใหทันโลกวาคุณลักษณะ ใชคําศัพทภาษาอังกฤษวา  “Character”   และจากการศึกษา
คนควา ความหมายของคําวา Character  พบวามี 2 กลุมเชนเดียวกัน  คือ กลุมท่ีใหความหมายแสดง
ถึงความดีหรือลักษณะท่ีเปนคุณไดแก 

BBC  English Dictionary  (1993 : 117)  ใหความหมายคําวา “Character”  หมายถึง  
คุณลักษณะของบุคคลประกอบดวยคุณคาท้ังหมดท่ีเขามีซ่ึงทําใหเขาแตกตางจากคนอ่ืน ในขณะท่ี
Oxford English Reference Dictionary (1995: 245) ใหคําจํากัดคําวา “Character” หมายถึง คุณคา
รวม  หรือ ลักษณะเฉพาะ  เชน  ดานจิตใจ  และศีลธรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของแตละ
บุคคล  สวนA Dictionary of English  Collocations with Thai Translations (2543: 103)  กลาววา
“Character”  หมายถึง  นิสัย  ลักษณะ  ช่ือเสียง  หรือคนที่มีเอกลักษณความมีศีลธรรมอยางแรงกลา 
และ Micheal  Novak (cited in Lickona, 1991: 50)  ใหความหมายคําวาคุณลักษณะหมายถึง  การ
ผสมผสานของคุณธรรมความดีงามท้ังหลายที่สอดคลองกันโดยประเพณีทางศาสนาเร่ืองราวในวรรณคดี  
นักปราชญ และบุคคลท่ีมีสามัญสํานึก ลึกลงไปถึงประวัติศาสตร 

 สวนกลุมท่ีมีคํานิยามไมเกี่ยวกับความดีงามคือ Webster’s New World Students’ 
Dictionary (1996: 141)  ใหคําจํากัดความ “Character” หมายถึง  ทุกส่ิงท่ีทําใหบุคคลหรือส่ิงนั้น
แตกตางไปจากคนอ่ืนหรือส่ิงอ่ืน สวนThe Basic Newbury House Dictionary of American  English 
(1998: 61)  กลาววา “Character”  หมายถึง  ความดีหรือความเลวโดยท่ัวไปของพฤติกรรมบุคคล 
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และ Hiraclitus  (cited in Lickona, 1991: 49)  กลาววา  คุณลักษณะ หมายถึง  พลังความเชื่อท่ีมีผล
ตอเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในชีวิตของบุคคล 

จากความหมายของคําวาคุณลักษณะท่ีไดกลาวไปท้ังความหมายในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษจะเห็นวา  คุณลักษณะ (Character)  มีความหมายท่ีเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะท่ีมีอยูประจํา
ในตัวของบุคคล  ท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นได  ซ่ึงสวนใหญจะเกี่ยวกับความดีหรือคุณคา  ทางจิตใจ   
จึงสามารถสรุปไดวา  คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะประจําตัวของบุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคา
และความดีงามในตัวของเขา   

สวนคุณลักษณะท่ีดีนั้น  มีความหมายใกลเคียงกับคําวาคุณลักษณะมาก  เพราะหากจะเลือก
ความหมายของคุณลักษณะในกลุมท่ีเกี่ยวของกับความดีงาม  จะเห็นวาหมายถึงคุณลักษณะท่ีดีงาม
ในตัวของบุคคล  แตเนื่องจากคํานิยามดังกลาวมี 2 กลุม คือ  อีกกลุมหนึ่งท่ีกลาวถึงคุณลักษณะใน
ความหมายท่ีเปนกลาง  ในงานวิจัยนี้จึงเลือกใชคําวาคุณลักษณะท่ีดี  เพื่อบงช้ีถึงคุณลักษณะท่ี
เกี่ยวกับคุณธรรมความดีงามในบุคคลใหเปนท่ีเขาใจตรงกัน    

คุณลักษณะท่ีดีสามารถอธิบายไดในกรอบมุมมองท่ีชัดเจนอีกดานหน่ึง เชน คุณลักษณะท่ีดี   
ตามรายงานการวิจัยโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยท่ีศูนยสงเสริมและ
พัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (2549: 12-
13) ไดอธิบายไว  พบวา คุณลักษณะท่ีดีของคนไทยท่ีพึงประสงค   ซ่ึงกําหนดในมาตรฐาน
การศึกษาชาติ คือ คุณธรรมและจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  โดยคนไทยตองมี
การดําเนินชีวิตโดยกายสุจริต  วจีสุจริต   และมโนสุจริต   

คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแนวคิดของ  Lickona  (1991: 56)  สรุปไดวาคุณลักษณะท่ีดีมี
สวนท่ีสัมพันธกันสามสวน  คือ   ความรูเชิงจริยธรรม  ความรูสึกเชิงจริยธรรม  และพฤติกรรมเชิง
จริยธรรม  หรืออาจกลาวในรายละเอียดคือ  คุณลักษณะท่ีดีประกอบดวย การรูจักความดี    และ
กระทําความดี  ความเคยชินของจิต  ท่ีมีตอการกระทําของความดี  และความเคยชินของการกระทํา  
ท้ังสามส่ิงจําเปนในการนําการดําเนินชีวิตเชิงจริยธรรมที่ตองการใหเด็กสามารถตัดสินไดวาความ
ถูกตองคืออะไร    เอาใจใสอยางลึกซ้ึงจริงจังเกี่ยวกับส่ิงท่ีถูกตอง   และกระทําในส่ิงท่ีเขาเช่ือวา
ถูกตอง   ไมวาจะเผชิญกับความกดดันจากภายนอก  และความเยายวนท่ีเกิดจากภายใน 

จากการศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมพบวา  คุณลักษณะท่ีดีสามารถแบงเปนมิติตาง ๆ ไดหลายมิติ  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับแนวคิดพื้นฐานของผูท่ีศึกษาเชน  ศักดิ์ชัย   นิรัญทวี  (2548: 95-97)  ทําการศึกษาวิจัย
เอกสารเร่ือง   การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี  ไดขอสรุปวา  คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของเยาวชนไทยควรมี 3 มิติ   คือ ดานความรูความเขาใจ  ดานความคิดเห็น/ทัศนคติ  และ
ดานการปฏิบัติตน  รายละเอียดของแตละดานมีดังนี้ 
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   1.  ดานความรูความเขาใจ  ไดแก 1)  มีความรูความเขาใจหลักและระเบียบการปกครองประเทศ
ในระดับประเทศและระดับทองถ่ิน  2)  มีความเขาใจในเร่ืองสิทธิ  หนาท่ีของตนเองและผู อ่ืน   
3) มีความรูความเขาใจในความเกี่ยวโยงกันของสถานภาพของผูคนกลุมตาง ๆ ในสังคมในเชิงซอน  4)  
มีความรูความเขาใจการเมืองการปกครองในมิติสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน  และการเมืองภาค
ประชาชนเขาใจเร่ืองของสิทธิชุมชน  ทุนทางสังคมอันหลากหลาย     5)  มีความรูความคิดเทาทัน 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม  ท้ังในระดับประเทศและระดับโลกท่ีอาจมีสวนเกี่ยวของกับประเทศไทย  6)  
มีความรู ความสามารถในเทคโนโลยีสมัยใหม  วิถีชีวิตอยางใหมตามควรแกวิชาชีพของตน 

2.  ดานความคิดเห็น/ทัศนคติ  ไดแก 1)  มีทัศนคติท่ีดีตอการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
การเมืองอันเปนประโยชนตอสวนรวม  2)  มีทัศนคติท่ีดีตอการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร  3) เปนผูมี
ความคิดเห็นตอเหตุการณบานเมือง  4)  เห็นคุณคาของวัฒนธรรมไทย  วิถีชีวิตและคานิยมอยาง
ไทย  5)  เห็นคุณคาและผดุงความเปนชาติรวมกับผูอ่ืน  6)  มีความคิดเห็นที่ทันสมัย 

3.  ดานการปฏิบัติตน  ไดแก  1) ปฏิบัติตนใหถูกตองสอดคลองกับกฎหมาย  กฎศีลธรรม  
และกฎกติกาของชุมชนทองถ่ินประเทศชาติ  2) ปฏิบัติตนตามหลักสิทธิหนาท่ีของพลเมือง  3)  
ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน 4) มีสวนรวมในกิจกรรมที่เปนเร่ืองของการจรรโลงความ
ถูกตอง  ความเปนระเบียบ   ความดีงามของสังคม   

ดร. เกรียงศักดิ์     เจริญวงศศักดิ์  และคณะวิจัย (2547)  ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของคนไทยในอนาคต   เพื่อนํามากําหนดกรอบและแนวทางของการจัดการเรียนรูอยาง
เหมาะสมและตรงกับความเปนจริงของสังคมในอนาคตอยางแทจริง    สรุปไดวาคุณลักษณะของ
คนไทยในอนาคตพึงมี 5 มิติ  คือมิติทางดานรางกาย  มิติดานจิตใจ  มิติดานความรู  มิติดานทักษะ
ความสามารถ  และมิติดานลักษณะชีวิต   โดยมีแนวคิด  ดังนี้ 
   1)  มิติดานรางกาย   คือ  เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายสมบูรณ  แข็งแรง  มีพัฒนาการในดาน
รางกายและสติปญญาอยางสมบูรณตามเกณฑแตละชวงวัย 

2)  มีติดานจิตใจ  คือ  เปนผูท่ีรูจักและเขาใจตนเอง  เขาใจความรูสึกของผูอ่ืน  เขาใจ
สถานการณการเปล่ียนแปลงและสภาพแวดลอมตาง ๆ รอบตัวไดเปนอยางดี 

3)  มิติดานความรู  คือ  เปนผูท่ีสามารถรูลึกในแกนสาระของวิชา  สามารถรูรอบตัวในเชิง                   
สหวิทยาการ  และเปนผูท่ีสามารถรูไดไกล  โดยสามารถคาดการณเกี่ยวกับอนาคตท่ีจะมาถึงได 

4)  มิติดานทักษะความสามารถ  คือ  เปนผูท่ีมีทักษะในดานการคิด  ทักษะในการส่ือสาร  
ทักษะภาษาตางประเทศ  รวมท้ังทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะทางสังคม  ทักษะ
การอาชีพ  ทักษะทางสุนทรียะ  ทักษะการจัดการท่ีดี 
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   5)  มิติดานลักษณะชีวิต  คือ  เปนผูท่ีมีลักษณะชีวิตแหงความขยัน  อดทน  ทุมเททํางานหนัก        
มีระเบียบวินัย  มีความซ่ือสัตย  มีวิสัยทัศนทําทุกอยางอยางดีเลิศ   มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  เห็น
คุณคาในเอกลักษณความเปนไทย  มีจิตสํานึกตอผูอ่ืนและสวนรวม  รวมถึงการประหยัดอดออม 
 สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดลไดทําการศึกษาวิจัย
เร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย(2552) พบวา
คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของประชนชาวไทยท้ังในปจจุบันและอนาคตมี 10 ประการคือ 

1) ความเมตตากรุณาเอ้ือเฟอเผ่ือแผ (Kindness)  
2) ความกตัญูกตเวที(Gratitude)    
3) ความซ่ือสัตยซ่ือตรง(Integrity)         
4) ความเสียสละ(Sacrifice)        
5) ความมีวินัย (Discipline)         
6) ความอดทนอดกล้ัน(Patience)        
7) ความรับผิดชอบ(Responsibility)  
8) ความขยันหม่ันเพียร(Perseverance)         
9) ความมีสติ(Mindfulness)     
10) ความพอเพียง(Sufficiency)   

 
คุณลักษณะท่ีดี กับ คุณธรรมและคานิยม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีไดกลาวไปเปนคุณลักษณะท่ีสังคมตองการใหเกิดข้ึนในตัวของ
บุคคลเพราะเปนคุณลักษณะท่ีกอใหเกิดประโยชนท้ังตอตน  ผูคนรอบขางและชุมชน  จึงอาจกลาวได
วาเปนคุณลักษณะท่ีดีท่ีเปนท่ีพึงปรารถนาของคนในสังคม   ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวมีความเชื่อมโยง
กับคุณธรรมมากดังท่ี นงลักษณ   วิรัชชัย   บุบผา   เมฆศรีทองคํา  และธีรวัฒน  ฆะราช (2551 หนา 9)  
ไดใหคําจํากัดความของคําวา  คุณธรรม  วาหมายถึง  คุณลักษณะ  สภาวะ  หรือสภาพของคุณงาม
ความดีท่ีเปนไปในทางถูกตอง  ดีงาม  ทําใหเกิดความช่ืนชมยินดี  มีจิตใจท่ีเต็มเปยมไปดวยความสุข
ความยินดี  ในเวลาเดียวกัน  ดุจเดือน  พันธุมนาวิน (2551:4)  ก็ไดกลาวถึง  การศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค หรือ คุณลักษณะท่ีดีในอดีตกับคุณธรรมและคานิยมไววา 

“ การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในประเทศไทย  มีการกระทํามานานแลว  
เชน  กระทรวงศึกษาธิการ  ในอดีตไดกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนอนุบาล 9 ดาน  
ประถม 25 ดาน  และมัธยม 30 ดาน  เชน  จงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย  มีวินัย  
กตัญูกตเวที  ประหยัดอดออม  เปนตน  และในปจจุบันยังมีนักศึกษาศาสตรใหความสนใจศึกษา
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เกี่ยวกับเร่ืองนี้ดวย  ซ่ึงลักษณะเหลานี้เปนส่ิงท่ีดีงามท่ีนักเรียนควรปฏิบัติ  จึงเปนคุณธรรม  รวมท้ัง
ลักษณะเหลานี้เปนส่ิงท่ีสําคัญกวาคุณลักษณะดานอ่ืน ๆ ดังนั้นจึงเปนคานิยมดวยในตัว ” 
 จะเห็นวานอกจากคุณลักษณะท่ีดีจะเชื่อมโยงกับคุณธรรมแลว  คําวาคานิยม (Value)  ก็มี
ความหมายท่ีใกลเคียงกับคุณธรรม  เนื่องจากเปนคําท่ีมีความหมายท่ีเกี่ยวกับความดีงามและ  ส่ิงท่ีนา
ปรารถนา  ซ่ึง  ประภาศรี   สีหอําไพ (2550:39)  ไดกลาวไววา  หลักคุณธรรมสามารถจํากัดความ
เหมือนคําวา  คานิยม (Values)  เข็มทิศท่ีเปนตัวช้ีบอกคุณคา  คือ  ความเช่ือ  ความเห็น  เจตคติ  ความ
สนใจ  หรือการปฏิบัติท่ีบุคคลทําอยางแยกตัวเปนอิสระออกมาใหผูอ่ืนไดรูวากําลังดําเนินการวาง
รูปแบบของคานิยมข้ึนมา  คานิยมเปนผลผลิตของประสบการณสวนตัวดวยอยางหนึ่ง  นอกจากนั้น    
ดุจเดือน  พันธุมนาวิน (2551:5)  ไดกลาวถึงความหมายของคานิยมไวหลายความหมาย  ซ่ึงมี
ความหมายท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยช้ินนี้  2 ประเด็น คือ  คานิยม  หมายถึง  การรวมกลุมของความเช่ือ  
ความคิดและความรูสึกตาง  ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลในการเลือก  การประเมิน (คนอ่ืน  สถานการณ)  
ความคิดเห็น  ซ่ึงมีผลตอพฤติกรรมของบุคคล  และอีกความหมายหนึ่งคือ  คานิยม  หมายถึง   ส่ิงท่ีนา
ปรารถนา  มีลักษณะที่ดีงาม  ถูกตอง  ใกลเคียงกับคุณธรรมและจริยธรรม 

คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดกลาวไปจะเห็นวาเนนหนักไปในดานคุณคาทางจิตใจและความดีความงาม   
ซ่ึงสอดคลองกับจุดเนนของงานวิจัยช้ินนี้ท่ีตองการศึกษาคนควาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีดานจิตใจ
และการแสดงออกถึงคุณคาความดีงามในตัวเอง  การศึกษาคร้ังนี้จึงสอดคลองกับ  การจัดกลุม
วัตถุประสงคของการศึกษา (Taxonomy of Educational Objective)  ของ Bloom (1956: 95)  ดานจิต
พิสัย (Affective Domain)  เนื่องจากเปนจุดประสงคท่ีเกี่ยวกับความรูสึก  อารมณและทัศนคติ  ซ่ึงมี
อิทธิพลตอพฤติกรรม  และนําไปสูคุณลักษณะของผูเรียนในท่ีสุด  วัตถุประสงคดังกลาวมีลําดับข้ัน
ในการพัฒนาหรือการเสริมสรางไปสูคุณลักษณะท่ีดีในตนเองจนติดเปนนิสัย  ซ่ึงหากจะพิจารณา
ในมุมมองของศาสนาคริสตจะเห็นวาสอดคลองกับแนวคิดของ Fisher (มานาประจําวัน,2009: 19 
พฤศจิกายน)   ท่ีไดกลาวถึงผลของพระวิญญาณอันไดแก ความรัก  ความปลาบปล้ืมใจ  สันติสุข  
ความอดกล้ันใจ  ความปราณี  ความดี  ความสัตยซ่ือ  ความสุภาพออนนอม  การรูจักบังคับตน   ซ่ึง
เขาไดอธิบายวา  “ผลแตละอยางคือพระลักษณะของพระคริสต ท่ีทรงสําแดงคุณลักษณะเหลานี้ให
เห็น  และพระองคทรงประสงคท่ีจะใหผลเหลานี้บังเกิดข้ึนในหัวใจของเรา  ในส่ิงท่ีเราพูด  วิธีท่ีเรา
คิด  และวิธีท่ีเราตอบสนองตอชีวิต ” (ยน. 15: 1-4)จึงอาจกลาวไดวาผลของพระวิญญาณในทัศนะ
ของFisher คือคุณลักษณะท่ีดีท่ีองคพระเยซูคริสตไดแสดงออกและพระองคประสงคใหสานุศิษยได
แสดงออกทางการกระทํา คําพูด ความคิดเปนเหมือนคุณลักษณะท่ีติดในตนเองดวยเชนกัน    
นอกจากนั้น ยังมีพระธรรมอยูหลายฉบับท่ีเปนคําสอนขององคพระเยซูคริสตท่ีกลาวถึงคุณลักษณะ
ท่ีดีดานจิตใจอยางหลากหลายและหากจะจัดเปนกลุมใหญ ๆ จะพบวามีการกลาวถึง ความสัมพันธ
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กับพระเจา  คุณลักษณะท่ีดีในตนเองและการอยูรวมกันกับผูอ่ืนในสังคม เชนพระธรรมมัทธิว  พระ
ธรรมลูกา   พระธรรมยอหน  และพระธรรมท่ีกลาวถึงการดูแลรักษาส่ิงท่ีพระเจาทรงสรางในพระ
ธรรมปฐมกาล  และหากจะพิจารณาคุณลักษณะท่ีดีตามจริยธรรมคริสเตียนหรือ Christian Ethics 
(ศิลปชัย  เชาวเจริญรัตน, 2004; 46-55, 66 และ 75)  จะพบวา  มีขอพระคัมภีรท่ีเกี่ยวกับความ
บริสุทธ์ิและความดี  การรักตนเอง  การรักผูอ่ืนกับการปองกันตัวเอง  ความสัมพันธระหวางบิดา
มารดากับบุตร  หนาท่ีตอสังคมและรัฐบาล  

จากการศึกษาแนวคิดการแบงกลุมคุณลักษณะท่ีดี หรือการแบงกลุมคุณธรรมหรือ คานิยม
ของคนในสังคมพบวามีนักวิชาการท่ีไดกลาวถึงการแบงมิติคุณธรรมอยูหลายทานแตแนวคิดท่ี
สอดคลองกับคริสตจริยธรรม หรือคําสอนในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีไดกลาวไป คือ แนวคิดของ 
Nick Tate (2005: 6-7) ท่ีมีการแบงมิติคุณธรรม หรือ คุณลักษณะท่ีดีของคนเปน 4 มิติ คือ 
ลักษณะเฉพาะตน (The self)  ความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)    สังคม (Society)  และ
ส่ิงแวดลอม (The environment)  โดยแตละมิติมีรายละเอียดคือ 

1)  ดานคุณลักษณะเฉพาะตน (The self)  คือ การสะทอนใหเห็นถึงความคิด  ความเขาใจ  การ
เห็นคุณคา และความรับผิดชอบตอตนเองเชน 

- การพัฒนาความเขาใจเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  จุดแข็ง  และจุดออนในตัวของเรา 
- การพัฒนาดานการนับถือตนเองโดยเฉพาะวินัยในตนเอง 
- ชัดเจนในเปาหมายของชีวิตและตัดสินใจบนพื้นฐานความคิดเกี่ยวกับชีวิตท่ีควรจะเปน 
- การใชความสามารถพิเศษ  สิทธิ  และโอกาสอยางรับผิดชอบ 
- ความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถในการดําเนินชีวิต 

2)  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  คือ  การใหคุณคาในความสัมพันธเหมือน
เปนพื้นฐานในการพัฒนาตนเองและผูอ่ืนไปสูชุมชนได เชน 

- ยกยองบุคคลอ่ืน   
- เอาใจใสผูอ่ืนและปฏิบัติตอเขาดวยดี 
- แสดงใหผูอ่ืนเห็นวาเขามีคุณคา 
- ซ่ือสัตย  ไววางใจ  และไดรับความเช่ือม่ัน 
- ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
- ใหความเคารพในความเปนสวนตัวและสมบัติของผูอ่ืน 
- แกปญหาความขัดแยงอยางสันติ 

3) ดานสังคม (Social) คือการใหคุณคาความสําคัญในความจริง  เสรีภาพ   ความยุติธรรม      
สิทธิมนุษยชนและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีสงเสริมความดีงาม เชน 
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- มีความเขาใจและมีความรับผิดชอบในฐานะประชาชนคนหนึ่ง 
- ปฏิเสธที่จะสนับสนุนหรือการกระทําใด ๆ ท่ีเปนอันตรายตอบุคคลหรือสังคม 
- ตระหนักวาความรักและความผูกพัน  เปนส่ิงจําเปนสําหรับเยาวชนในการปลูกฝง

ใหมีความรัก   ความม่ันคงทางจิตใจ  ซ่ึงมีในครอบครัวท่ีมีลักษณะแตกตางกัน 
- ชวยใหคนท่ัวไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทางกฎหมายและ

กฎหมาย 
- ใหความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกระตุนใหผูอ่ืนปฏิบัติเชนเดียวกัน 
- ใหความสําคัญแกศาสนาและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- สงเสริมโอกาสใหแกคนท้ังหลาย 
- สงเสริมคนท่ีไมสามารถพึ่งตนเองใหดํารงรักษาศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยไวได 
- สงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการประชาธิปไตยของคนทุกฝายในชุมชน  

สังคม 
- ลําดับความสําคัญโดยใหความสัตยจริง  ความเที่ยงธรรม  ความซ่ือสัตย  และ

เจตนาที่ดีเปนความสําคัญลําดับตนท้ังในสวนรวมและชีวิตสวนตัว 
4) ดานส่ิงแวดลอม (The environment)  คือ การใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมท้ังตามธรรมชาติ

และท่ีมนุษยสรางข้ึน 
- มีความรับผิดชอบที่จะธํารงรักษาความยั่งยืนของส่ิงแวดลอมเพ่ือคนรุนตอไป 
- เขาใจบทบาทของมนุษยท่ีเปนเพียงสวนหนึ่งของธรรมชาติ 
- เขาใจในความรับผิดชอบของเราท่ีมีตอส่ิงมีชีวิตอ่ืน 
- ม่ันใจวาการพัฒนาดําเนินไปโดยความยุติธรรมไมเบียดเบียนส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ  
- รักษาความสมดุล  และความหลากหลายของธรรมชาติใหนานเทาท่ีจะเปนได 
- รักษาพื้นท่ีของความงดงามและนาสนใจไวสําหรับคนรุนหลัง 
- ปรับปรุงถ่ินฐานทางธรรมชาติท่ีเคยถูกทําลายลงโดยนํ้ามือมนุษย 

จึงอาจสรุปไดวาคุณลักษณะท่ีดีท่ีสอดคลองกับงานวิจัยนี้  หมายถึง  ลักษณะประจําตัวของ
บุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงามในตัวเองดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน  ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีสอดคลองตามแนวคิดของNick  Tate
ท่ีไดกลาวไป  และในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีดังกลาวจะตองครอบคลุมแนวคิดใน
เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีดีงามท้ังหลายซ่ึงรายงานวิจัย เร่ือง  โครงการเรงสราง
คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยฉบับสมบูรณ (2550 :12) ไดระบุไววา 
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“ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยมีขอบขายครอบคลุมแนวคิด
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาความคิด  ความเช่ือ  ความรูสึก  และพฤติกรรมตามกรอบของคานิยม  จารีต  
ประเพณี คุณธรรม  ศีลธรรมตามหลักศาสนา  มาตรฐาน  กฎเกณฑและขอบังคับตาง ๆ  ในสังคม  
ตลอดจนสภาพในอุดมคติท่ีควรจะเปนท้ังในระดับบุคคลคือในเด็กและเยาวชน  ตลอดจนในระดับ
สังคมและประเทศตอไป ” 
 
2.  ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
 คุณลักษณะท่ีดีมีความสําคัญในการพัฒนาเยาวชนของประเทศใหเติบใหญเปนคนท่ีดีมี
คุณภาพของสังคมเนื่องจากคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีนั้นเปนผูท่ีไดรับการฝกอบรมใหเปนผูท่ีมีความ
ซ่ือสัตย  มีความรับผิดชอบ  พึ่งตนเองได  มีความจงรักภักดี  และเปนบุคคลแหงความเท่ียงธรรม     (Phi 
Delta Kappa, Cited in De Roche and Williams, 1998: 16)  ซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแนวคิด
ของ Ron Kurtus (school-for-champions,2009: online)  ท่ีกลาววา  

 “คุณลักษณะเปนคําท่ีรวมลักษณะท้ังหมดของบุคคล    หากใครที่พูดวาทานมีคุณลักษณ
นั่นหมายถึงวาทานเปนผู ท่ีมีเกียรติ  ซ่ือสัตย  เท่ียงธรรม  กลาหาญ  เชื่อถือไดและมีความ
รับผิดชอบ”    

คุณลักษณะดังกลาวท้ังหมดนั้น Ron Kurtus เห็นวาเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสูชีวิตการ
ทํางานโดยเฉพาะอยางยิ่งการทํางานเปนทีม  นักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี  มีความสําคัญตอ
สัมพันธภาพระหวาง ครู  อาจารย  เพื่อนนักเรียน  และคุณคาในตัวเอง  ท้ังนี้เพราะผูคนไมชอบท่ีจะ
ติดตอกับคนท่ีพูดปด  ชอบลักขโมย  หรือข้ีเกียจเพราะแมแตคนท่ีใกลชิดท่ีสุดก็อาจจะถอยหางไป
เพราะพฤติกรรมเหลานี้   

นอกจากความสําคัญตามแนวคิดสากลที่ไดกลาวไปแลว  ในสวนของประเทศไทยน้ันไดมี
ผูใหความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติไวคือ สมพร  เทพสิทธา 
(2551: 18) สรุปไดวา คุณธรรมจริยธรรมชวยพัฒนาสังคมใหมีความสงบเรียบรอย  ชวยพัฒนา
ประเทศชาติใหมีความเจริญม่ันคง ชวยปองกันและแกไขปญหาสังคม  ชวยพัฒนาการศึกษาใหมี
ความสมบูรณและบรรลุเปาหมาย    ชวยพัฒนาเศรษฐกิจและชีวิตความเปนอยูของประชาชน  ชวย
สงเสริมความปรองดองและความสามัคคีระหวางคนในชาติ  ชวยพัฒนาบานเมืองใหเปน
ประชาธิปไตยอยางแทจริงและชวยสงเสริมความมั่นคงของสถาบันชาติ  ศาสนาพระมหากษัตริย     
นอกจากแนวคิดดังกลาวแลวยังมีการกําหนดไวในกฎหมายและนโยบายสําคัญเพ่ือสงเสริมให
สถานศึกษานําไปปฏิบัติในการเสริมสรางคุณลักษณะดังกลาว  เชน   
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 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
 มาตรา  79  รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน  สงเสริม
ความเขาใจอันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา  รวมท้ังการสนับสนุนการ
นําหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2545 
  มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

มาตรา  23  การจัดการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญท้ังความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา 
มาตรา 24 (4)  การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน  สมดุลกัน  
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

นอกจากนั้นแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)  ยังไดกําหนดเปนแนวนโยบายเพ่ือ
ดําเนินการในการปลูกฝง  และเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม  โดยมีเปาหมายในขอท่ี 1 คือ  

 “มีการบูรณาการดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมท้ังในเนื้อหา  กระบวนการ  
และกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูเรียน”  (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559: 50) 

 และในชวงท่ีมีการปฏิรูปการศึกษารอบ  2 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหทุก
สถานศึกษาเปล่ียนมาใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พุทธศักราช  2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:11) โดยไดระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศนของหลักสูตรวา 

“หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน  ซ่ึงเปนกําลังของชาติให
เปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย
และเปนพลโลก  ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข  มีความรูและทักษะพื้นฐาน  รวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ” 
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นอกจากนั้น  นายจุรินทร   ลักษณวิศิษฏ   อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
กลาวถึงนโยบาย 3D  ในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษารอบ 2  ซ่ึง D ตัวท่ี 2 คือ คําวา Decency 
หมายถึง  การรูผิดชอบช่ัวดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  ซ่ึง
จะตองไมมุงเนนเพียงแคสอนใหรูดีช่ัวคืออะไร  แตจะตองสอนใหเด็กมีความรูสึกผิดชอบชั่วดีอยู
ในวิถีชีวิต  และวิถีปฏิบัติของทุกคนดวย  (รถจนา  เถาวพันธ,  2552: 9-10) 
 จากแนวคิดและแนวนโยบายของหนวยงานดานการศึกษาของประเทศท่ีไดกําหนดใหมี
การพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนําไปสูการมีคุณลักษณะท่ีดีนั้น เปนส่ิงท่ีทุกฝายท่ี
เกี่ยวของในการจัดการ ศึกษาตองใหความสําคัญและนําแนวนโยบายดังกลาวไปบริหารใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรมในผูเรียนอยางมีคุณภาพท้ังในการจัดการศึกษาของภาครัฐและเอกชน 
 
3.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษา หลักคริสเตียนศึกษาและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ 
 คุณลักษณะท่ีดี  มีขอบขายท่ีกวางตามทัศนะของผูท่ีรับผิดชอบหรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจะ
กําหนด  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบริบท  ความตองการและจุดเนนของแตละองคกร   จากการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีดังกลาว  เพื่อนําไปสูการวิเคราะหจากแหลงขอมูลตาง ๆ มีขอคนพบดังนี้ 

3.1 เจตนารมณของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
  เจตนารมณ ของแผนการศึกษาแหงชาติมุง (1)  พัฒนาชีวิตใหเปน  “มนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา   ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข”  และ (2)  พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
ท่ีมีความเขมแข็ง  และมีดุลยภาพใน  3 ดาน  คือ  เปนสังคมคุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู  และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 
      ชีวิตท่ี ดี  เกง  และมีความสุข   เปนวิสัยทัศนของการศึกษาไทย  คนดี  คือคนท่ี
ดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ท้ัง
ดานจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก  เชน  มีวินัย  ประหยัด  มีความเอ้ือเฟอเกื้อกูล  มีเหตุผล   
รูหนาท่ี  ซ่ือสัตย  พากเพียร  ขยัน  ใฝรูใฝเรียนตลอดชีวิต  รักประเทศ  รักชาติ  มีจิตใจเปน
ประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอ่ืน  มีความเสียสละ  รักษาส่ิงแวดลอม  สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติสุข 

  คนเกง  คือ คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิต  โดยมีความสามารถดานใด
ดานหนึ่งหรือรอบดาน  หรือความสามารถพิเศษเฉพาะทาง  เชน  ทักษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรความสามารถทางดานคณิตศาสตร  มีความคิดสรางสรรค  มีความสามารถดานภาษา  
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ศิลปะ  ดนตรี   กีฬา   มีภาวะผูนํา  รูจักตนเอง  ควบคุมตนเองได  เปนตน  เปนคนทันสมัย  มีทัน
เหตุการณ  ทันโลก  ทันเทคโนโลยี  สามารถใชสติและปญญาในการเผชิญและพิชิตปญหา  พัฒนา
ตนเองไดเต็มตามศักยภาพ  และทําประโยชนใหเกิดแกตน  สังคม  และประเทศชาติได (แผนการ
ศึกษาชาติ ) 

  คนมีความสุข    คือ คนท่ีมีสุขภาพดีท้ังกายและจิต  เปนคนราเริงแจมใส  รางกาย
แข็งแรง  จิตใจเขมแข็ง  มีมนุษยสัมพันธ  มีความรักตอทุกสรรพส่ิง  มีอิสรภาพปลอดพนจากตก
เปนทาสของอบายมุข   ไดทําในส่ิงท่ีตนสนใจตามความตองการ  สามารถเรียนใหรูตามความจริง  
บรรลุความดีความงาม  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  และสามารถดํารงชีวิตอยางพอเพียง
รวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีดุลยภาพ(แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ.2545-2559) 2548: 5-6) 
               3.2  คุณลักษณะท่ีดีตามคุณธรรม 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ (anurak,2008: 
online) ไดกําหนด 8 คุณธรรมพื้นฐานข้ึนเพื่อเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาไดนําไปประยุกตใช 
เพื่อใหนักเรียนนักศึกษา ไดนําไปประพฤติปฏิบัติประกอบดวย  ขยัน  ประหยัด  ซ่ือสัตย  มีวินัย    
สะอาด  สุภาพ สามัคคี และ  มีน้ําใจ 

3.3  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
           หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข   ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก
ดังนี้   1)รักชาติ  ศาสน  กษัตริย   2)ซ่ือสัตยสุจริต  3)มีวินัย   4)ใฝเรียนรู   4)อยูอยางพอเพียง 
5)มุงม่ันในการทํางาน  6)รักความเปนไทย   7)มีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551: 11) 
  3.4  มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบท่ี 2 (พ.ศ.2549-2553)ดานผูเรียน  (2549: 20-21) 
    เกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับการศึกษาพื้นฐาน : 
ประถมและมัธยมศึกษา ในสวนท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดานคุณธรรม คือ 
มาตรฐานท่ี 1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค   

ตัวบงช้ี 
1.1 ผูเรียนมีวินัย   มีความรับผิดชอบ  
1.2 ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต  
1.3 ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที  
1.4 ผูเรียนมีความเมตตากรุณา  โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  และไมเห็นแกตัว  
1.5 ผูเรียนมีความประหยัด  และใชทรัพยากรอยางคุมคา  
1.6 ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
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มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
ตัวบงช้ี 

2.1 ผูเรียน  ไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติด  และส่ิงมอมเมา  หลีกเล่ียง 
สภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง  โรคภัย  และอุบัติเหตุ  รวมท้ังปญหาทางเพศ  

2.2 ผูเรียนมีความม่ันใจ  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3 ผูเรียนราเริงแจมใส  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพื่อน  ครู  และผูอ่ืน 

มาตรฐานท่ี 4 ผู เ รียนมีความสามารถในการคิดวิ เคราะห   คิดสังเคราะห   มีวิจารณญาณ               
   มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 

ตัวบงช้ี 
4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ  และคิดไตรตรอง 

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
   อยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 
   6.1   ผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน  สนุกกับการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

มาตรฐานท่ี  7 ผู เรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผู อ่ืนได   
   และมีเจตคติท่ีดีอาชีพสุจริต 

ตัวบงช้ี 
7.1  ผูเรียนสามารถวางแผน  ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
7.2  ผูเรียนรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได  

3.5 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยท่ีสอดรับกับภาพของประเทศไทยในดานลักษณะชีวิต 
   คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยท่ีดานลักษณะชีวิต  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2546: 93 -107)   ซ่ึงเปนดานท่ีเกี่ยวของกับส่ิงท่ีอยูภายใน  เชน  ปรัชญา  
ความคิด  ทัศนคติและอุปนิสัยและส่ิงท่ีแสดงออกภายนอกเปนพฤติกรรมสรุปไดดังนี้  
      1)  ขยัน  อดทน  และทุมเททํางานหนัก  จากสภาพการแขงขันท่ีทวีความรุนแรง
มากยิ่งข้ึน ท้ังในระดับโลก  และในระดับชีวิตประจําวัน เชน ในดานการทํางานสงผลทําใหสถาน
ประกอบการและหนวยงานตาง ๆ จําเปนตองเพิ่มผลิตภาพการทํางานมากข้ึน เพื่อความอยูรอด  
ลักษณะของคนท่ีจะเปนท่ีตองการของหนวยงานในสภาพอนาคต  คือ  คนท่ีมีความอดทน  ทํางาน
หนัก   เหมือนดังในประเทศท่ีพัฒนาแลวหลายประเทศท่ีประชาชนมีลักษณะของการทํางานหนัก   
จนสงผลใหหนวยงานและรวมถึงภาพรวมในระดับประเทศมีความเจริญกาวหนาอยางมาก 
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  2)  มีระเบียบวินัย  คนท่ีมีระเบียบวินัยจะเปนคนท่ีสามารถควบคุมตนเองให
ดําเนินการตามระบบระเบียบหรือตามกฎเกณฑท่ีตั้งไวได  โดยอาจแสดงออกมาในดานความมี
ระบบระเบียบในชีวิต  ความสะอาดเรียบรอย  หรือการตรงตอเวลา  ฯลฯ  ความมีระเบียบวินัยจึง
เปนลักษณะชีวิตท่ีสําคัญอันจะนําเรา กาวไปสูเปาหมายท่ีเราต้ังใจไวใหสําเร็จไดเปนอยางดี  และ
เปนการจัดระเบียบทางสังคม  ใหเราสามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

  3)  ความซื่อสัตย  คนท่ีซ่ือสัตยเปนคนที่มีใจเท่ียงตรงและยึดม่ันในหลักการความ
ถูกตองตามคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงาม  เชน  การแสดงออกมาในรูปของการรักษาคําพูด  การ
รักษาสัญญา    ไมโกหก  การมีความยุติธรรมในการดําเนินการเร่ืองตาง ๆ การไมเลนพรรคเลนพวก  
การมีความกลาหาญ     ในการทําความดีหรือทําในส่ิงท่ีถูกตอง  การไมรักษาหนาแตกลาท่ีจะ
ยอมรับความผิด  การไมโยนความผิด ใหผูอ่ืน  การไมเอาเปรียบผูอ่ืนเพียงเพื่อเห็นแกประโยชน
สวนตน  รวมท้ังรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเองไดเปนอยางดี  เปนตน 

  4)  มีวิสัยทัศน  คนท่ีมีวิสัยทัศนจะเปนคนท่ีรูจักมองการณไกลและกําหนด
เปาหมายในอนาคต  โดยมีความปรารถนา  ความใฝฝน  ความต้ังใจและการพยายามลงมือ
ดําเนินการตาง ๆ เพื่อท่ีจะไปถึงเปาหมายท่ีตองการดวยความเช่ือม่ันจะทําได 
      5)  ทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศ คนท่ีมีลักษณะนิสัยทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศจะมีอาการ
ของความกระตือรือรน  พากเพียรพยายามในการทําทุกส่ิงใหดีท่ีสุดเสมอตลอดเวลา  ดวยความเอา
จริงเอาจัง  มีการอุทิศตัวลงแรงใหกับส่ิงที่ทํามีความละเอียดรอบคอบ  รับผิดชอบเต็มท่ีอยางไม
ปลอยปละละเลย 

  6)  รักการเรียนรูตลอดชีวิต   คนท่ีรักการเรียนรูตลอดชีวิตจะมีใจปรารถนาจะ
เรียนรูส่ิงใหม ๆ พาตัวเองเขาไปเรียนรูส่ิงตาง ๆ อยูเสมอและตอเน่ืองไปตลอดชีวิต   เนื่องจากความ
กาวลํ้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมโยงถึงกันไดท่ัวโลก  ในเวลาอันรวดเร็วและ 
ไรขอบเขต  สงผลใหความรูเดิมจะลาสมัยลงและใชไมไดผลอยางเต็มท่ีกับโลกท่ีเปล่ียนแปลง 

  7)  มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  คนไทยในอนาคตควรไดรับการปลูกฝงใหยอมรับ
ในสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการดํารงชีวิตอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน  การรับรูในสิทธิของตนเอง
และผูอ่ืน  การมีความเขาใจ  และการมีสวนรวมในกระบวนการทางการเมือง 

  8)  เห็นคุณคาในเอกลักษณความเปนไทย  หมายถึง  ความภาคภูมิใจในความเปน
ไทยและเกิดความตระหนักวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคมไทย  มีความเขาใจและเห็นคุณคา
เอกลักษณท่ีดีของไทย  เชน  ภูมิปญญาพ้ืนบานไทย  วัฒนธรรมท่ีดีของไทยทั้งท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม 
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  9)  มีจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม  การมีจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม  หมายถึง  
การแสดง ออกถึงการไมยึดเอาประโยชนของตนเองเปนท่ีตั้ง  ไมใชเพียงแคตนเองอยูรอดเทานั้น  แต
เปนผูท่ีมีน้ําใจชอบชวยเหลือผูอ่ืนอยูเสมอเต็มใจและยินดีท่ีจะเสียสละสิทธ์ิของตนออกไปถาส่ิงนั้น
สงผลใหภาพรวมออกมาดีข้ึน 

   10)  ประหยัด  อดออมเปนเร่ืองของการเห็นคุณคา  การใชเวลา  ความอดทน  และ
จิตสํานึกชอบในการตัดสินใจใชทรัพยและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมีอยูท้ังส่ิงท่ีเปนของตนเองและของ
สวนรวมโดยเร่ิมตนจากการเห็นคุณคาของความประหยัด  เรียนรูท่ีจะพึงพอใจในส่ิงท่ีตนเองมีอยู 

3.6  คุณธรรมจริยธรรมเดนจากงานวิจัย เร่ือง รายงานการประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดจัดทํารายงานการประเมินการ
จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีเดน ๆ ท่ีประเมินไดเรียงตามระดับความถ่ีของการนํามาเปนคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงคของ
โรงเรียนมีดังนี้  

  ในระดับประถมศึกษา  คุณธรรมจริยธรรมท่ีปรากฏในโรงเรียน ไดแก เร่ืองการประหยัดและ
ออม  ความมีระเบียบวินัย  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ความซ่ือสัตยสุจริต  ใฝรูใฝ
เรียน  การเสียสละและเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การรักษาประเพณี  นิยมไทย  ความเปนไทย  และมีมารยาทแบบ
ไทย  ความรับผิดชอบ รักความสะอาด  กลาแสดงออก  ความขยันหม่ันเพียร  การมีสัมมาคารวะ  เปนตน 
     ระดับมัธยมศึกษา  คุณธรรมจริยธรรมท่ีปรากฏในโรงเรียน ไดแก  เร่ืองความมีระเบียบวินัย      
รองลงไป  คือ  ความรับผิดชอบ  การมีสัมมาคารวะ  ความซ่ือสัตย  การปฏิบัติตนตามหลักและคํา
สอนทางศาสนา   เสียสละ  มีมารยาทดี  กตัญูกตเวที  ความขยันหม่ันเพียร  การประหยัดและออม  
การปฏิบัติตนตามมารยาทไทย  เปนตน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 243) 

3.7  คุณธรรมระดับบุคคลจากรายงานการวิจัย  โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็ก
และเยาวชนไทย  
 คุณลักษณะท่ีดีดานคุณธรรมในงานวิจัย  เร่ือง  โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
เด็กและเยาวชนไทย (2550: 12-13) กลาววาคุณธรรมระดับบุคคลเพ่ือความสําเร็จในการดําเนินชีวิต
มี 3 ดาน คือ 
  ดานคุณลักษณะดานคุณธรรม  ดานสังคม  และดานการเรียนรูโดยในท่ีนี้จะขอ
กลาวถึงเฉพาะคุณลักษณะดานคุณธรรม คือ คุณลักษณะท่ีเปนสภาพความดีงามในดานตาง ๆ  
ประกอบดวย 4 ชุด  ไดแก    
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    1.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยแรงผลักดัน  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยเรงรัดให
กระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความขยันหม่ันเพียร  ความอดทน  ความสามารถ
พึ่งตนเอง  และความมีวินัย 

  2.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยหลอเล้ียง  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยเรงรัดให
กระทําการ   ใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไวอยางตอเนื่อง  เชน  ฉันทะความรับผิดชอบ ความ
สํานึกในหนาท่ี  และความกตัญู   

  3.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยเหน่ียวร้ัง  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยยึดระวัง
หรือตักเตือนใหกระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความมีสติและรอบคอบ  และ
ความต้ังจิตใหดี   

  4.   คุณธรรมท่ีเปนปจจัยสนับสนุน  หมายถึง  สภาพความดีงามที่ชวยสงเสริม
ใหกระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความเมตตา  ความปรารถนาดีตอกัน  ความ
เอ้ือเฟอตอกัน  ความไมเห็นแกตัว  ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน  ความอะลุมอลวยถอยทีถอยอาศัย 
             3.8  คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามหลักสูตรคริสเตียนศึกษา  สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามเกณฑการประเมินตอนท่ี 3 ของหลักสูตรคริสเตียน
ศึกษา  ปการศึกษา 2544 (สํานักงานพันธกิจการศึกษา,2544: 25- 33)มีดังนี้ 
  1) ความเปนผูมีเหตุผล  การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  การคิด  วิจารณและตัดสินใจอยางมี
เหตุผล   2) ความประหยัด  3)  การรูจักทํางานรวมกับผูอ่ืน  การทํางานรวม  การใหความรวมมือกับ
กลุม ควรรวมมือการทํางานรวมกับผูอ่ืน   4) ความโอบออมอารี  เอ้ือเฟอ  เผ่ือแผ   5) การปรับตัวให
เขากับผูอ่ืน  การยอมรับความเปล่ียนแปลงใหม ๆ   6) ความละเอียดถ่ีถวน  ความประณีตและความ
เปนระเบียบเรียบรอย   7)  ความเปนผูรูจักยั้งคิด  ความเปนผูมีสติรูยับยั้งช่ังใจ  8) ความระมัดระวัง  
ความระมัดระวังรอบคอบ  9)  ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี  ความสะอาดและเกรงกลัวตอการทําช่ัว  10)  
ความรูจักเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน  เปนมิตรตอผูอ่ืน 11) ความรับผิดชอบ  12) ความไมเห็นแกตัว 
ไมโลภ ไมขโมย  13) ความเมตตากรุณา  รูจักชวยเหลือผูอ่ืน  14) ความเสียสละ 15) ความอดทน  
16)  เห็นแกประโยชนสวนรวม  17)  ความสามัคคี  18)  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค20)  วินัยในตนเอง  
มีระเบียบวินัย  21) ความซ่ือสัตยสุจริต  22) ทักษะในกระบวนการวิทยาศาสตร  23) มีสัจจะ ไมพูดปด   
24)  ความกลาหาญและเช่ือมั่นในตนเอง  25) ความเปนผูนํา  26) ควรจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  
และพระมหากษัตริย  27)  มารยาท  ความสุภาพ  ออนนอม  มารยาทในการติดตอ  28)  ความมี
น้ําใจกวางขวางยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  29) ความยุติธรรม  30) ความขยันหม่ันเพียร  31) 
ความรอบรูและทันตอเหตุการณ  ความมีเหตุผลทันตอเหตุการณ  32) ศึกษาหาความรูดวยตนเอง  
33) ความรักถ่ินท่ีอยู  34) รูจักตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง  35) ความสนใจใฝรูและสรางสรรค  
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36) ความมีน้ําใจ  37)  ความมีวินัย  38)  ความภาคภูมิใจและความสํานึกในความเปนไทย  39)  
ความภูมิใจ  และสํานึกในความเปนไทย 
              คุณลักษณะท่ีดีและคุณธรรมที่สัมพันธกับคุณลักษณะท่ีดีตามท่ีไดกลาวมาท้ังหมดมาจาก
หนวยงานทางการศึกษาท่ีกลาวถึงคุณลักษณะสําหรับนักเรียนท่ีเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได
มีการสรุปคุณลักษณะดังกลาวโดยใชแนวคิดของNick Tate เปนแนวทางและจัดทําเปนตารางวิเคราะห
เพื่อนําไปสูการสังเคราะหซ่ึงไดนําเสนอไวในบทท่ี 4 

 
4.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียนในตางประเทศ 
 เพื่อใหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีความทันสมัยและเปนสากลมากข้ึน  ในการวิจัยคร้ังนี้จึง
ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการในตางประเทศ  หนวยท่ีเกี่ยวกับการศึกษา และโรงเรียนตาง ๆ ท่ี
กลาวถึงคุณธรรม หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีในประเทศไทย   เปนไปไดใน
บริบทของประเทศไทยและสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีร ท้ังนี้เพื่อนําแนวคิดเหลานั้นมา
วิเคราะหรวมกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนภายในประเทศ  รายละเอียดของแนวคิดมีดังตอไปนี้ 

4.1  คุณธรรมท่ีเหมาะสมกับแตละวัยในทัศนะของ Estaban 
    คุณธรรม  เปนลักษณะท่ีสามารถพัฒนาไดตามพัฒนาการของแตละวยั  เนื่องจาก
เยาวชนในแตละวัยมีเง่ือนไข  มีปจจัยของชีวิตแตกตางกนั  ดังแนวคิดของเอสเตบาล(Estaban,1990 
อางถึงในสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 27-32)ซ่ึงไดอธิบายไวดังนี ้
              อายุ 4 – 6 ป       มีความจริงใจ (Sincerity)  ซ่ือสัตย  ยดึม่ัน  สัจจะ(forthrightness)     
                                        ไมเห็นแกตัว (Generosity)   

อายุ 6 – 8 ป    มีความอุตสาหะ (Industry)  การทํางานหนักและขยันหม่ันเพียร 
    มีความรับผิดชอบ (รับผิดชอบตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา)   
     มีจิตใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ (มีจิตใจดี  เอ้ืออาทรความทุกขของผูอ่ืน) 

อายุ 9 – 12 ป เช่ือฟงผูใหญ (Obedience to elders)  (ช่ืนชมในความเปนผูรูและ 
    การมีประสบการณของคนอื่น)  มีความกลา (Fortitude)  หรือความ 
    เขมแข็งทางจริยธรรม 

อายุ 12 – 18 ป การอดทน  อดกล้ัน  หรือการควบคุมอารมณของตนเอง (Temperance)   
    มีความจงรักภกัดี (Loyalty)  ความไววางใจความสามารถพึ่งได  มีความ 
    ออนนอมถอมตน (Humility)   
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4.2  คุณลักษณะท่ีเขมแข็ง 8 ประการตามทัศนะของ Lickona และ Davidson 
      Lickona และ Davidson (2005: 23)  ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะท่ีเขมแข็ง  8 
ประการท่ีจะนาํเยาวชนไปสูการทํางานท่ีเกดิผล  การเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและการเติมชีวิตให
สมบูรณ  ซ่ึงแตละขอมีรายละเอียด  ดังนี ้
  1.  การเรียนรูตลอดชีวิตและการเปนนักคิดเชิงวิพากษ   คือ  คุณลักษณะท่ีเกีย่วกับ
ความสนใจใฝรู  มีทักษะในการคิดวิเคราะหวิพากษ  สามารถคิดทางเลือกไดหลากหลาย ฯลฯ 
  2.  ความขยันและความสามารถในการปฏิบัติ  คือ  การเปนคนท่ีมุงม่ันในส่ิงท่ีดี
เลิศ ทุมเท      มีการวางเปาหมายดวยตนเองและประเมินความกาวหนาได  สามารถฟนฝาอุปสรรค
ความยากลําบากได ฯลฯ 
  3.  ความสามารถทางสังคม  และมีทักษะทางอารมณ  คือ  การมีความเช่ือม่ันใน
ตนเอง     มีความคิดเชิงบวก  สุภาพ  สามารถส่ือสาร และทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ฯลฯ 
  4.  เปนนักคิดท่ีมีศีลธรรม  คือ  ความสามารถในการเขาใจและตัดสินอยางมี
คุณธรรม มีเหตุผลทางจริยธรรมและมีวจิารณญาณท่ีดี  มีจิตสํานกึในการทําส่ิงท่ีดีงาม  ถูกตอง  ฯลฯ 
  5.  เปนบุคคลท่ีมีความเคารพยําเกรงตอผูอ่ืน  มีความรับผิดชอบและมีความมุงม่ัน  
ปฏิบัติตนในทางศีลธรรมอยางสมํ่าเสมอ  คือ  เปนคนท่ีเคารพในความถูกตอง  และความมีศักดิศ์รี
ของ  ทุกคน มีสํานึกอยางแรงกลาในการทําในส่ิงท่ีถูกตองและมีความรับผิดตอการกระทําท่ี
ผิดพลาด  พัฒนาและฝกฝนที่จะเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม  ฯลฯ 
  6.  เปนผูมีวินยัในตนเองและมีวิถีชีวิตท่ีดี  หรือ  มีความสามารถในการควบคุม
ตนเองทามกลางสถานการณตาง ๆ  มีสุขภาพกาย  จิตท่ีด ีฯลฯ 
  7.  การชวยเหลือชุมชนและการเปนพลเมืองท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย  คือ  เปน
ผูมีบทบาทในการชวยเหลือครอบครัว  ช้ันเรียน  โรงเรียน  และชุมชน  การตระหนักในความสําคัญ
ของการอยูรวมกัน    มีสํานกึรับผิดชอบตอมวลมนุษยชาติ  ส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืนของชีวิต 
  8.  มีส่ิงยึดเหนีย่วดานจิตใจทีน่ําไปสูจุดมุงหมายดานคุณธรรมในระดับสูง  คือ  
เปนผูท่ีแสวงหาชีวิตท่ีเปยมไปดวยศีลธรรมจรรยา  มีการกําหนดเปาหมายและวิถีชีวติของตนเอง  
แสวงหาความสุขแทและมีสัมพันธภาพท่ีด ี มีคุณคาตอผูอ่ืน ฯลฯ 
 จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีเขมแข็ง 8 ประการมีประเด็นท่ีครอบคลุมวิถีชีวิตของผูคนในโลก
ปจจุบัน  ซ่ึงมีบางสวนคลายคลึงกับแนวคิดของ  Estaban   ซ่ึงไดกลาวไวในอดีตท่ีผานมาหลายป  
อยางไรก็ตาม   การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีเปนเร่ืองท่ีปจจุบันท่ัวโลก
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หันมาใหความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะหากนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีแลวจะนําไปสูการพัฒนา
คุณลักษณะดานอ่ืนเพื่อเติมเต็มชีวิตใหสมบูรณไดงายข้ึน 

4.3  คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ Character Training Institute  
สถาบันฝกอบรมดานคุณลักษณะของประเทศสหรัฐอเมริกา(characterfirst,2009: online) 

ไดเสนอคุณลักษณะสําคัญท่ีตองปลูกฝงกอนการพัฒนาดานอ่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จสมบูรณใน
ชีวิต   (Character First)  49  ประการ    ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้  
    1.  ความคลองแคลว (Alertness)  หมายถึง  การมีความตืน่ตัวกับส่ิงท่ีเกดิข้ึน
รอบตัวและสามารถตอบสนองส่ิงตาง ๆ นั้นไดอยางถูกตอง 
     2.  ความต้ังใจจริง (Attentiveness) หมายถึง  การใหคุณคาแกบุคคล หรืองานท่ี
ไดรับมอบหมายโดยแสดงใหเห็นถึงความสนใจอยางมาก 

   3.  ความพรอมตอสถานการณ (Availability) หมายถึง  ความสามารถวางแผนจัด
ตารางเวลาของตนเพ่ือสามารถใหความชวยเหลือผูอ่ืนได 
   4.  ความเมตตากรุณา  หรือกศุลจิต (Benevolence) หมายถึง  การใหความ
ชวยเหลือหรือส่ิงของท่ีมีความจําเปนตอผูอ่ืนโดยไมหวังผลประโยชนสวนตน 
     5.  ความกลาหาญ (Boldness) หมายถึง ความม่ันใจในส่ิงท่ีพูด และทําความ
รอบคอบ (Cautiousness) หมายถึง ความตระหนกัในความสําคัญของการใชเวลาในการกระทํา
หนาท่ีท่ีถูกตอง ครบถวน  
    6.  ความเหน็อกเห็นใจ (Compassion )หมายถึง การใหทุกส่ิงท่ีจะสามารถ
ชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากสถานการณอันเลวราย 
    7.  ความพอใจ (Contentment) หมายถึงการมีความสุขกับส่ิงท่ีตนมี รูวาความสุข
ไมไดข้ึนอยูกบัการมีส่ิงตาง ๆ มากมาย 
    8.  ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง  ความคิด ผลงานท่ีมาจากมุมมอง
ใหม ๆ 
     9.  ความเด็ดขาด (Decisiveness) สามารถรูถึงปจจัยท่ีสําคัญตาง ๆ ในการตัดสินใจ 
และสามารถตัดสินใจไดเฉียบขาดแมในสถานการณท่ีคอนขางยาก 
     10.  ความยําเกรงผูอ่ืน (Deference) หมายถึง การรูจักควบคุมตนเพื่อจะไมไปกาว
กายสิทธิของคนอ่ืน 
    11.  ความเช่ือถือได (Dependability) หมายถึง  ความรับผิดชอบทําส่ิงท่ีไดตกลงวา
จะทําใหสําเร็จแมจะตองเสียสละในเร่ืองท่ีไมไดคาดคิดมากอน 
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    12.  การมีจุดหมายท่ีม่ันคง (Determination) หมายถึง  ความมุงม่ันท่ีจะทําใน
เปาหมายท่ีไดกําหนดไวใหสําเร็จ 
     13. ความขยัน (Diligence) หมายถึง การทุมเทเวลา และพลังในการทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย ใหสําเร็จ 
    14.  ความสามารถในการตัดสินและเขาใจ (Discernment) หมายถึง มีความเขาใจ
ในเหตุผลของการเกิดของส่ิงตาง ๆ หรือเหตุการณตาง ๆ  
    15.  ดุลพินิจ (Discretion) หมายถึง ความตระหนกัและการพยายามหลีกเล่ียงการ
ใชคําพูด หรือการกระทําท่ีจะกอใหเกดิผลเสียตามมา 
     16. ความทรหดอดทน (Endurance) หมายถึง ความแข็งแกรงในการเผชิญ
เหตุการณตาง ๆ  และทําทุกอยางใหดีท่ีสุด 
     17.  ความกระตือรือรน (Enthusiasm) หมายถึง ความราเริงในการทํางาน และ
ทํางานอยางเต็มความสามารถ 
    18.  ความเช่ือศรัทธา (Faith) หมายถึง ความม่ันใจในเร่ืองเหตุและผลวา ถาเรา
ตั้งใจทําดกี็จะตองไดผลท่ีดีแนนอน 
    19.  ความยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง มีความเต็มใจท่ีจะเปล่ียนแปลงแผนงานท่ี
ไดวางไวโดย ไมเสียใจ 

20.  การใหอภยั (Forgiveness) หมายถึง การไมถือโทษโกรธคนท่ีทําผิดตอเรา  
     21.  ความใจกวาง (Generosity) หมายถึง การใชจายส่ิงตาง ๆ ท่ีตนมีอยางประหยดั  
เพื่อจะไดมีเผ่ือใหกับผูอ่ืน 
     22.  ความสุภาพออนโยน (Gentleness) หมายถึง การแสดงใหเห็นถึงความหวงใยท่ีมี
ตอผูอ่ืน 
     23.  ความกตัญู (Gratefulness) หมายถึง การแสดงใหผูอ่ืนเห็นวาพวกเขาเปนผูท่ี
มีความสําคัญตอเราท้ังในคําพูด และการกระทํา 
     24.  การใหเกยีรติ (Honor) หมายถึง ความเคารพในผูท่ีมีอํานาจเหนือกวา 
     25.  ความเอ้ือเฟอ (Hospitality) หมายถึง การแบงปนใหอาหาร ท่ีพัก และคําพูดท่ีดีตอผูอ่ืน 
   26.  ความถอมตน (Humility) หมายถึง การแสดงใหเห็นถึงบทบาทท่ีสําคัญของ
ผูอ่ืนในการชวยใหเราประสบความสําเร็จ 
     27.  ความสามารถในการริเร่ิม (Initiative) หมายถึง การรูลวงหนากอนวาตอง
เตรียมอะไร และทําอะไรกอนท่ีจะมีคนอ่ืนมาบอก 
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     28.  ความราเริงแจมใส (Joyfulness) หมายถึง ความสามารถในการแสดงใหเห็นวา
มีความร่ืนเริงแมเผชิญกับสถานการณท่ีไมนาร่ืนรมย 
     29.  ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง ความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเพื่อจะ
ตัดสินวาอะไรถูกตอง และเปนความจริง 
     30.  ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง การใชความยากลําบากเพื่อจะแสดงให
เห็นถึงความต้ังใจในการรับใชผูท่ีเรากําลังดูแล 
     31.  ความสุภาพออนนอม (Meekness) หมายถึง ความเต็มใจชวยเหลือและบริการ
โดยไมคํานึงถึงสิทธิ และความคาดหวังของตนท่ีมีอยู 
     32.  การเช่ือฟง การอยูในโอวาท (Obedience) หมายถึง การดําเนินตามคําแนะนํา
อยางรวดเร็ว และพอใจ 
     33.  ความมีระเบียบวนิัย (Orderliness) หมายถึง การปรับเปล่ียนตนเองและ
สภาพแวดลอม เพื่อจะใหงานประสบความสําเร็จมากข้ึน 
     34.  ความอดทน อดกล้ัน (Patience) หมายถึง การยอมรับสถานการณท่ียากลําบาก
โดยไมผลัดวนัประกันพรุง 
     35.  ความสามารถในการโนมนาว (Persuasiveness)  หมายถึง การแนะนําผูอ่ืนถึง
ส่ิงท่ีสําคัญตอชีวิตของเขา 
     36.  ความตรงตอเวลา (Punctuality) หมายถึง การแสดงความเคารพผูอ่ืนโดยทําใน
ส่ิงท่ีถูกเวลา 
     37.  ความมีสติปญญาดี มีความชํานาญ (Resourcefulness) หมายถึง ความสามารถ
ในการเตรียมความพรอมในส่ิงท่ีคนอ่ืนอาจมองขามไป 
     38. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การรูและทําในส่ิงท่ีคนอ่ืนคาดหวัง
จากตัวเรา 
     39.  ความมัน่ใจ (Security) หมายถึง มีความหนักแนนในชีวิตท่ีผูอ่ืนไมสามารถทาํลาย 
หรือแยงไปได 
     40.  ความสามารถในการควบคุมตนเอง (Self- control) หมายถึง ความสามารถใน
การปฏิเสธการกระทําความผิด และทําในส่ิงท่ีถูก 
     41.  การรับรูความรูสึก (Sensitivity) หมายถึง การรับรูถึงความคิดและอารมณของ
ผูอ่ืนรอบ ๆ ตัว 
     42.  ความจริงใจ (Sincerity) หมายถึง ความต้ังใจในการทําความดีโดยไมหวังผล 
     44.  ความละเอียดท่ัวถึงตลอด (Thoroughness) หมายถึง การรูถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีจะ
ลดประสิทธิภาพในการทํางาน 
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     45.  ความมัธยสัถ (Thriftiness) หมายถึง การใชจายเฉพาะส่ิงท่ีจําเปน 
     46.  ความอดทนอดกล้ัน (Tolerance) หมายถึงการยอมรับวาทุกคนลวนมีความ
แตกตางกัน 
     47.  การยึดม่ันในความจริง (Truthfulness) หมายถึง การไดรับความไววางใจในส่ิง
ท่ีจะทําจากผลงานท่ีถูกตองบนพื้นฐานของความจริงท่ีผานมาแลวในอดีต 
     48.  คุณธรรม (Virtue) หมายถึง คุณธรรมท่ีมีอยูในใจเพ่ือใหเราทําในส่ิงท่ีดอียูเสมอ 
     49.  ความเฉลียวฉลาด (Wisdom) หมายถึง การมองเห็นภาพ และตอบสนองกับ
เหตุการณตาง ๆ จากมุมมองท่ีเหนือกวาสถานการณท่ีกําลังดําเนินอยูรอบ ๆ ตัว 

นอกจากคุณลักษณะท่ีไดกลาวไปยังมีคุณลักษณะเดนดานคุณธรรมจริยธรรมของคนใน
ประเทศตาง ๆ  จากรายงานการสังเคราะหงานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมของประเทศตาง ๆ  (เจือจันทร  จงสถิตอยู   และรุงเรือง  สุขาภิรมย, 2550: 13)  โดยใน
งานวิจัยนี้ไดนํามาศึกษาจํานวน 7 ประเทศดังนี้ 
ตารางท่ี  1    คุณลักษณะเดนดานคุณธรรมจริยธรรมของคนในประเทศตาง ๆ  7 ประเทศ 

ประเทศ คุณลักษณะ 
1.  เกาหลี ขยันไมยอทอ  ทุมเทการทํางาน  รักชาติ  (รักหมูเหลา  รักในองคกร)  กตัญู   

รักการศึกษา  มีวินัย  เคารพในอาวุโส  รูจักหนาท่ีและปฏิบัติหนาท่ีอยางเขมแข็ง 
(ละอายตอการกระทําผิด  การพึ่งตนเองและความรวมมือ) 

2.  ไตหวัน จริงจัง  เพียรทํางานหนักดวยความอดทน  ประหยัด  ขยันศึกษาหาความรู  ออนนอม  
เครงครัดในระเบียบ  เปนตัวของตัวเอง  ตื่นตัวทางการเมือง  มีจิตสํานึกเร่ืองเวลาสูง  
เคารพในคุณคาความเปนคน  กลาให  กลาบริจาค  เช่ือตองตอสูถึงจะชนะ 

3. เวียดนาม ขยัน  อดทน  รักชาติ  กตัญู  รักการศึกษาเลาเรียน 
4 .  
สวิตเซอรแลนด 

ตรงตอเวลา  ซ่ือสัตยสุจริต  ความรับผิดชอบ  ความเอาใจใส  และความพิถีพิถัน เปน
ตัวของตัวเอง (มีวินัย) 

5.  เยอรมัน มีระเบียบวินัย  ความรับผิดชอบ  รูจักหนาท่ี  สุจริต  ซ่ือตรง  ตรงตอเวลา  ประหยัด 
6.  ญ่ีปุน ตรงตอเวลา  รับผิดชอบ  ออนนอมถอมตน  ซ่ือสัตยสุจริต  จงรักภักดี  ประหยัด  ใสใจ

รายละเอียด  ทํางานเปนทีม  ระลึกบุญคุณ  สะอาดเปนระเบียบ  แยกแยะเร่ืองสวนตัว
และความรับผิดชอบในหนาท่ี  ทํางานอยางกระตือรือรน 

7.  อังกฤษ ตรงตอเวลา  มีระเบียบ  รักษาความสะอาด  อิสระ  ประหยัด  รูคาเงิน     รักการผจญภัย 
แหลงที่มา: เจือจันทร   จงสถิตอยู และ รุงเรือง  สุขาภิรมย.  (2550).  รายงานการสังเคราะหงานวิจัย : คุณลักษณะ

และ กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตาง ๆ.  หนา13 
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และเพ่ือใหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทันตอสภาวการณการจัดการศึกษาในตางประเทศ  
ในการวิจัยคร้ังนี้จึงไดศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศตาง ๆ โดยไดศึกษาวิเคราะห
สรุปจากวิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตรและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
ประเทศตาง ๆท่ีสอดคลองกับบริบทของประเทศไทยและการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นฐานคริสต
ศาสนา   โดยมีโรงเรียนท่ีศึกษาท้ังหมด 6 โรงเรียน คือ 
 1.  โรงเรียนเอกชนท่ัวไป 
  1.1  Wellington School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  1.2  Hiroshima  International School ประเทศญ่ีปุน 
  1.3  The British School of Paris ประเทศฝรั่งเศส 
 2.  โรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 
  2.1  Trinity Christian School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  2.2  Charlotte Christian School   ประเทศสกอตแลนด 
  2.3  Wesley College   ประเทศออสเตรเลีย 
 
รายละเอียดของเปาหมาย  ปรัชญา  วิสัยทัศนท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีดังนี้ 
โรงเรียนเอกชนท่ัวไป 

1. Wellington  School  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
มุงจัดการศึกษาใหเปนนักเรียนเปนผูท่ีมีความสมบูรณ  มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน                      

มีระเบียบวินัยและความเคารพผูอ่ืนเปนรากฐานสําคัญ  มุงอุทิศการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของแตละบุคคล  รวมถึงความเปนเลิศในวิชาการ  การมีอุปนิสัยท่ีดี    มีความ
รับผิดชอบตอสังคม  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  คิดวิเคราะห  และทักษะตาง ๆ ท่ีจําเปนตอความสําเร็จ
ในอนาคต    

โดยมีเปาหมายในการจัดการศึกษา คือ 
- นักเรียนรูจักรับผิดชอบและมีความเช่ือถือในการศึกษาท่ีนักเรียนไดปฏิบัติจาก

ตัวอยางของผูปกครอง ครูและเพื่อน 
- มีความรวมมือกัน  มีความเคารพ  และมีความเปนพลเมืองท่ีดีพรอมกับการรูจัก

คุณคาของตนเอง 
- เด็กนักเรียนมีพัฒนาการในความสามารถในการควบคุมตนเองและมีความต่ืนตัวใน

การเรียนรูท่ีไมจํากัด 
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- มีความรับผิดชอบตอสังคม  มีความอดทนและมีความรับผิดชอบในการกระทําของ
ตนท่ีมีตอสังคม 

- มีมุมมองท่ีหลากหลายดานวัฒนธรรมและมีความรูความเขาใจในความเปนจริงและ
คุณคาของผูอ่ืน 

2. Hiroshima International School ประเทศญ่ีปุน 
มีความมุงม่ันในการสรางความเปนเลิศในดานวิชาการและความสมบูรณในตนภายใต

สภาพแวดลอมของการเรียนรูดวยความรัก  การเอาใจใสในแตละบุคคลท่ีมาจากหลากหลาย
วัฒนธรรมและการมีสันติสุขท่ียั่งยืนของสังคมโลก 

โรงเรียนมีปรัชญาการจัดการศึกษา คือ 
- ใหโอกาสใหนักเรียนไดทํางานท้ังงานเดี่ยว งานรายบุคคล  งานกลุมเพื่อใหนักเรียน

รูจักการแกปญหาและมีความเคารพรับฟงความคิดเห็นและมุมมองของผูอ่ืน 
- ใหโอกาสนักเรียนท่ีจะมีสวนในการสรางความสงบสุข  สันติสุขใหกับโลกโดยการ

เขาใจวัฒนธรรมท่ีแตกตางและมีความเคารพในวัฒนธรรมนั้น ๆ 
- เพื่อสงเสริม  จิตสํานึกตอสวนรวมทามกลางนักเรียน  ผูปกครอง  ผูบริหาร  ฝาย

ธุรการตาง ๆ รวมถึงกรรมการบริหารโรงเรียนโดยยึดถือความเคารพในวัฒนธรรม
และความรวมมือกัน 

โรงเรียนตองการจะเปนโรงเรียนนานาชาติท่ีพัฒนาอยูเสมอไมแบงแยกและใหความเทา
เทียมในวัฒนธรรมตาง ๆ ที่วา  คุณคาของการศึกษามีรากฐานจากวัฒนธรรมตะวันตกและ
ภาษาอังกฤษเปนภาษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  โรงเรียนมีความภูมิใจท่ีผูคน
กลาวขานถึงโรงเรียนวานักเรียนของโรงเรียนมีความ “เปนมิตร”  และ  “หวงใย” ซ่ึงโรงเรียนจะ
พัฒนาความมีช่ือเสียงท่ีดีสูมาตรฐานท่ีสูงข้ึนไป 

3. The British School of Paris ประเทศฝร่ังเศส 
  มีการจัดหลักสูตรท่ีสมดุลและยืดหยุนใหโอกาสนักเรียนในการฝกความรับผิดชอบการเปน
ผูนํา การมีความตระหนักในเร่ืองวัฒนธรรมและเคารพในวัฒนธรรมผูอ่ืนโดยการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย  มีการใชวิธีการเรียนการสอนแบบองครวมเพื่อใหนักเรียนพบศักยภาพที่แทจริงใน
ตนเองเพื่อใหนักเรียนมีความม่ันใจในตัวเอง  มีความสนใจใฝรู  มีความคิดสรางสรรค  และมี
ความสามารถในดานตาง ๆ ท่ีเจริญข้ึน 

โรงเรียนเปาหมายและปรัชญาในการจัดการศึกษา คือ 
- พัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลและการมีความคิดเปนของตัวเองของนักเรียนพรอม

กับสงเสริมความมีระเบียบวินัย  ความเคารพในความคิดและคุณคาของผูอ่ืน 
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- นําการเรียนรูจากการปฏิบัติและวิธีการที่ใหนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองมาใชในการ
จัดการเรียนการสอน  เพื่อชวยใหนักเรียนมีพฤติกรรมในการทํางานท่ีดี  มีความ
รับผิดชอบในการเรียนของตน 

- จัดส่ิงแวดลอมท่ีดีท่ีมีระเบียบวินัยโดยโรงเรียน  ผูปกครองจะรวมมือกันอยางใกลชิด 
- สงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักเร่ืองสุขภาพ  ความปลอดภัย  ส่ิงแวดลอมไม

เพียงแตภาพรวมของโลกแตรวมถึงผลกระทบท่ีมีตอชีวิตประจําวันดวย 
 

โรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 
1. Trinity  Christian School  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

วิสัยทัศนของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนมีเปาหมายท่ีจะจัดการศึกษาไปพรอม ๆ กับการพัฒนานักเรียนใหมีความเติบโต

ในความรักของพระเจาโดยคาดหวังวาผูเรียนจะมีความรัก  ความยุติธรรม  และความถอมใจ (มีคาห 
6:8)  มีใจรับฟง และรับใชพระเจา  นอกจากนี้ยังคาดหวังผูเรียนใหมีความขัดแยงนอยลง  และเช่ือ
ฟงพระเจา (2 โครินธ 10:5)   มีใจถอมสุภาพและอดทนมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันกับพระ
วิญญาณบริสุทธ์ิในการสรางสันติสุข (เอเฟซัส 4:3)  เปนพยานเร่ืองราวความรักและพระราชกิจของ
พระเยซูกับผูอ่ืน 
      เปาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ 

- ตองการพัฒนาความสัมพันธกับพระเจาผานทางพระวจนะและงานของพระองค 
- ตองการใหการศึกษาเพื่อใหนักเรียนเห็นและยอมรับวาพระเยซูคือพระผูชวยใหรอด 
- ตองการใหการศึกษาท่ีพัฒนาศักยภาพของนักเรียนแตละคนเพราะนักเรียนแตละคน

นั้นเปนพระฉายาของพระเจา 
- ตองการสรางความสนุกเพลิดเพลินในโลกท่ีพระเจาไดสรางและวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย    มีความเขาใจวาทุกชีวิตสัมพันธกัน 
- ตองการสรางนักเรียนท่ีมีวุฒิภาวะและบุคลิกท่ีดี  เปนสมาชิกท่ีดีตอสังคมในการ

สรางอาณาจักรของพระเจา 
2. Charlotte  Christian  School  ประเทศสกอตแลนด 

มีความต้ังใจท่ีจะพัฒนานักเรียนใหมีความรักในพระคริสต  ในครอบครัวและผูอ่ืน  ชวยให
นักเรียนสามารถนําพระวจนะของพระเจาไปใชในชีวิตประจําวัน  และมีความใสใจในการพัฒนา
สติปญญาความรู  ความสามารถ  การมีความเขมแข็ง  แข็งแรงท้ังดานรางกายและจิตใจ 
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หลักการในการจัดการศึกษา คือ 
- จัดการศึกษาตามมุมมองในพระคัมภีร 
- ใหความหมายของคําวา  คนเกง  ตามพระคําของพระเจาและเกณฑมาตรฐานอ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสม 
- ใหการศึกษาเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเปนเด็กท่ีสมบูรณรอบดานท้ังดานรางกาย  จิตใจ

วิญญาณและมีความเกงในดานวิชาการ  กีฬา  ศิลปะ  การบริการ 
- สอนใหนักเรียนมีความเขาใจและเช่ือฟงพระคําของพระเจา  และพัฒนาความเปน 

คริสเตียน ในตัวเอง 
- จัดการศึกษาใหมีความเล่ือมใสในพระเยซู  มีความเปนเลิศในดานวิชาการ มีใจบริการ   

มีความเขาใจในเร่ืองคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
- เพิ่มความรักและความเสียสละใหอยูในความคิด  จิตใจของนักเรียน 
- สงเสริมการส่ือสารท่ีเปดกวางและการทํางานเปนกลุมเพื่อสราง  ความเขาใจอันดีในการอยู

รวมกัน 
3. Wesley College ประเทศออสเตรเลีย 

มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเจริญเติบโตของนักเรียนแตละคนในแตละดานและเพ่ิม
ความตระหนักรูในตน  ความคิดอยางมีวิจารณญาณคิดสรางสรรค  และมีความคิดเปนของตนเอง
เปนคนมีน้ําใจ  ใจกวาง  และใสใจในผูอ่ืน  มีความรวมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือใหนักเรียนได
เตรียมพรอมกับโลกแหงความจริงภายนอกโรงเรียน   เพ่ือใหนักเรียนไดสามารถเติบโต  คิด  และ
เรียนรูจะอยูรวมกัน 

- สรางความสามารถท่ีมีของแตละคนเพื่อคนท่ีมีคุณคาของสังคม 
- มีนโยบายใหนักเรียนมีความสําเร็จในทุก ๆ ดาน 
- เพื่อสรางใหนักเรียนเปนคนเปดเผยจริงใจมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
- เพื่อใหนักเรียนมีความใสใจผูอ่ืนในชุมชนท่ีตนอยู 
- มีความเขาใจที่เปดกวางในเร่ืองความแตกตางของบุคคลและวัฒนธรรมและมีใจรัก

ความยุติธรรม 
- มีจิตวิญญาณของคริสเตียนและเคารพในความเช่ืออ่ืน ๆ 
- มีความรูเร่ืองประวัติศาสตรและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

 คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการตางประเทศ  โรงเรียนและสถาบันทาง
การศึกษาท่ีกลาวไปท้ังหมดสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศไทยและ 
หลักคริสตจริยธรรมสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อหาคุณลักษณะท่ีโดดเดนรวมกันโดยใชแนวคิดของ
Nick Tate เปนแนวทาง ดังรายละเอียดในตารางซ่ึงไดนําเสนอไวในบทที่ 4 
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5.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยซูในคริสตธรรมคัมภีร 
      หากจะศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามคําสอนของพระเยซูคริสตในคริสตธรรม
คัมภีร   ซ่ึงเปนแนวนโยบายและเปนวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยจะพบวามีมากมายหลายมิติท้ังดานความรัก  ความเช่ือ   การอยูรวมกัน  ความหวังใจ
การเช่ือฟง  ฯลฯ และหากจะศึกษาการแบงมิติของคําสอนในพระคัมภีรตามแนวคิดของศิลปชัย 
เชาวเจริญรัตน( 2004:46-55,66 และ77)รวมกับพระธรรมขออ่ืน ๆ ในพระคัมภีรจะพบวาสอดคลอง
กับการแยกมิติคุณธรรมตามแนวคิดของ Nick Tate ท้ัง 4 ดานไดดังน้ี   
      5.1  คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The Self)   

 5.1.1   มีความรอบคอบ 
  มัทธิว 5 : 48 เหตุฉะนี้ทานท้ังหลายจงเปนคนดีรอบคอบเหมือนอยางพระบิดาของทานผู

ทรงสถิตในสวรรคเปนผูดีรอบคอบ 
5.1.2   มีสติ   มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถปรับตัวไดดี 
มัทธิว 10 : 16 ดูเถิด  เราใชพวกทานไปดุจแกะอยูทามกลางหมาปา   เหตุฉะนั้นจงฉลาด

เหมือนงู   และไมมีภัยเหมือนนกพิราบ 
5.1.3 ยืนหยัดในความดีไมทําช่ัว 
มัทธิว 15 : 18 – 20 แตส่ิงท่ีออกจากปากก็ออกมาจากใจ   ส่ิงนั้นแหละทําใหมนุษยเปน

มลทิน ความคิดช่ัวราย  การฆาคน  การผิดผัวผิดเมีย  การลวงประเวณี  การลักขโมย  การเปนพยานเท็จ  
การใสราย   ก็ออกมาจากใจ ส่ิงเหลานี้แหละท่ีทําใหมนุษยเปนมลทิน   แตซ่ึงจะรับประทานอาหาร
โดยไมลางมือกอน   ไมทําใหมนุษยเปนมลทิน 

มัทธิว 18 : 8 – 9 ถามือหรือเทาของทานทําใหทานหลงผิด   จงตัดท้ิงเสีย   ซ่ึงจะเขาในชีวิต
นิรันดรดวยมือและเทาดวน   หรือพิการยังดีกวามีสองมือสองเทา   และตองถูกท้ิงในไฟซ่ึงไหมอยู
เปนนิตย ถาตาของทานทําใหทานหลงผิด   จงควักออกท้ิงเสีย   ซ่ึงจะเขาในชีวิตดวยตาขางเดียวยัง
ดีกวา มีสองตาและตองถูกท้ิงไปในไฟนรก 
     5.2  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)   

 5.2.1   มีความรัก  เมตตาและใหอภัยผูอ่ืน 
  มัทธิว  25 : 40 เราบอกความจริงแกทานท้ังหลายวา   ซ่ึงทานไดกระทําแกคนใดคนหน่ึงใน
พวกพี่นองของเราน้ีถึงแมจะตํ่าตอยเพียงไร  ก็เหมือนไดกระทําแกเราดวย 

มัทธิว  5 : 44 ฝายเราบอกทานวา   จงรักศัตรูของทาน   และจงอธิษฐานเพื่อผูท่ีขมเหงทาน 
ยอหน 13 : 34 เราใหบัญญัติใหมไวแกเจาท้ังหลาย   คือใหเจารักซ่ึงกันและกัน   เรารักเจา

ท้ังหลายมาแลวอยางไร   เจาจงรักกันและกันดวยอยางนั้น 
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ยอหน 15 : 12 พระบัญญัติของเรา   คือใหทานท้ังหลายรักกัน   เหมือนดังท่ีเราไดรักทาน 
ยอหน 15 : 17 ส่ิงท่ีเราส่ังทานท้ังหลายไวก็คือ   ทานจงรักกันและกัน 
ลูกา 6 : 27  แตเราบอกทานท้ังหลายท่ีกําลังฟงอยูวา   จงรักศัตรูของทาน  จงทําดีแกผูท่ีเกลียด

ชังทาน 
ลูกา 6 : 36 ทานท้ังหลายจงมีความเมตตากรุณา   เหมือนอยางพระบิดาของทานมีพระทัย             

เมตตากรุณา 
5.2.2 ความซ่ือสัตย  สุจริต 
มัทธิว  5 : 37 จริงก็จงวาจริง  ไมก็วาไม  พูดแตเพียงนี้ก็พอ  คําพูดเกินนี้ไป  มาจากความช่ัว 
ลูกา 16 : 10 คนท่ีสัตยซ่ือในของเล็กนอยจะสัตยซ่ือในของมากดวย   และคนที่อสัตยใน

ของเล็กนอย  จะอสัตยในของมากเชนกัน 
5.2.3   ใจกวางมีเหตุผลไมกลาวรายผูอ่ืน 
มัทธิว 7 : 1 – 2 อยากลาวโทษเขา   เพื่อพระเจาจะไมทรงกลาวโทษทาน เพราะวาทาน

ท้ังหลาย จะกลาวโทษเขาอยางไร   พระเจาจะทรงกลาวโทษทานอยางนั้น  และทานจะตวงใหเขา
ดวยทะนานอันใด   พระเจาจะไดทรงตวงใหทานดวยทะนานอันนั้น 

มัทธิว 7 : 12 จงปฏิบัติตอผูอ่ืน   อยางท่ีทานปรารถนาใหเขาปฏิบัติตอทานนั่นคือธรรม
บัญญัติและคําส่ังสอนของบรรดาผูเผยพระวจนะ 

5.2.4   ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผชวยเหลือผูอ่ืน 
มัทธิว 5 : 39 – 42 อยาตอสูคนช่ัว   ถาผูใดตบแกมขวาของทาน   ก็จงหันแกมซายใหเขา

ดวย ถาผูใดอยากจะฟองศาล   เพื่อจะปรับเอาเส้ือของทานไป   ก็จงใหเส้ือคลุมแกเขาเสียดวย ถา
ผูใดจะเกณฑทานใหเดินทางไปหนึ่งกิโลเมตร   ก็ใหเลยไปกับเขาถึงสองกิโลเมตร ถาเขาจะขอส่ิง
ใดจากทาน   ก็จงใหอยาเมินหนาจากผูท่ีอยากขอยืมจากทาน 

มัทธิว 18 : 10 จงระวังใหดี   อยาดูหม่ินผูเล็กนอยเหลานี้สักคนหนึ่ง  ดวยเรากลาวแกทาน
ท้ังหลายวา   ทูตสวรรคประจําของเขาเฝาอยูเสมอ   ตอพระพักตรพระบิดาของเราผูทรงสถิตในสวรรค 

มัทธิว 25 : 40 เราบอกความจริงแกทานท้ังหลายวา   ซ่ึงทานไดกระทําแกคนใดคนหน่ึงใน
พวกพี่นองของเราน้ี   ถึงแมจะตํ่าตอยเพียงไร   ก็เหมือนไดกระทําแกเราดวย 

5.2.5  ความสํารวมไมโออวด 
มัทธิว 6 : 2 – 4 เหตุฉะนั้น   เม่ือทานทําทานอยาเปาแตรขางหนาทาน   เหมือนคนหนาซ่ือ

ใจคด   กระทําในธรรมศาลาและตามถนน   เพ่ือใหคนสรรเสริญ   เราบอกความจริงแกทานวา   เขา
ไดรับบําเหน็จของเขาแลว ฝายทานท้ังหลายเม่ือทําทาน   อยาใหมือซายรูการซ่ึงมือขวากระทํานั้น 
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ทานของทานจะตองเปนทานลับ   และพระบิดาของทานผูทรงเห็นในท่ีล้ีลับ   จะทรงโปรดประทาน
บําเหน็จแกทาน 

5.2.6   ความถอมตัวถอมใจใหเกียรติผูอ่ืน 
ลูกา 14 : 7 – 11 ฝายพระองค   เม่ือทรงเห็นคนท้ังหลายท่ีรับเชิญนั้นไดเลือกเอาท่ีนั่งอันมี

เกียรติ   พระองคจึงตรัสคําเปรียบแกเขาวา เม่ือผูใดเชิญทานไปในการเล้ียงสมรส   อยานั่งในท่ีอันมี
เกียรติ   เกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพท่ีไดเชิญทานท้ังสองนั้นจะมาพูด
กับทานวา   'จงใหท่ีนั่งแกทานผูนี้เถิด'   แลวทานจะตองเล่ือนลงมาท่ีต่ํา   ไดรับความอดสู แตเม่ือ
ทานไดรับเชิญแลว   จงไปนั่งในท่ีต่ํากอน   เพื่อวาเม่ือทานเจาภาพมาพูดกับทานวา   'สหายเอย    
เชิญเล่ือนไปนั่งในท่ีอันมีเกียรติ'   แลวทานจะไดเกียรติตอหนาคนท้ังหลายที่รวมโตะดวยกันนั้น 
เพราะวาทุกคนท่ีไดยกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง   และผูท่ีถอมตัวลงนั้นจะไดรับการยกข้ึน   

มัทธิว 18 : 4 เหตุฉะนั้นถาผูใดถอมจิตใจลง   เหมือนเด็กเล็กคนนี้   ผูนั้นจะเปนใหญ                            
ในแผนดินสวรรค   

มัทธิว 20 : 26 – 27 ถาผูใดใครจะไดเปนใหญในพวกทาน   ผูนั้นจะตองเปนผูปรนนิบัติ
ทานท้ังหลาย ถาผูใดใครจะไดเปนเอก เปนตน   ผูนั้นจะตองเปนทาสสมัครของพวกทาน 

มัทธิว 23 : 11 – 12 ผูใดท่ีเปนนายใหญในพวกทาน   ผูนั้นยอมตองรับใชทานท้ังหลาย                        
ผูใดจะยกตัวข้ึน   ผูนั้นจะตองถูกเหยียดลง   ผูใดถอมตัวลง   ผูนั้นจะไดรับการยกข้ึน   

ลูกา 18 : 14 เราบอกทานท้ังหลายวา   คนนี้แหละเม่ือกลับลงไปยังบานของตนก็นับวาชอบ
ธรรม   มิใชอีกคนหนึ่งนั้น   เพราะวาทุกคนท่ียกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง   แตทุกคนท่ีไดถอมตัว
ลงจะตองถูกยกข้ึน 
    5.3   ดานสังคม (Social)   

5.3.1   เคารพกฎหมาย  กฎระเบียบของสังคม 
มัทธิว 22 : 21 เหตฉุะนัน้  ของของซีซารจงถวายแกซีซาร  และของของพระเจาจงถวายแดพระเจา 

    5.4   คุณลักษณะดานส่ิงแวดลอม (The Environment)   
ปฐมกาล 2:4 - 15  เร่ืองฟาสวรรคและแผนดินท่ีจะพระเจาทรงสรางมีดังน้ี 
“ในวันท่ีพระเจาทรงสรางแผนดิน และฟาสวรรค   ตนไมตามทุงนายังไมเกิดข้ึนบน

แผนดิน และพืชตามทุงนาก็ยังไมงอกข้ึนเลย   เพราะพระเจายังมิไดทรงทําใหฝนตกบนแผนดิน   
ท้ังยังไมมีมนุษยท่ีจะทําไรไถนา   แตมีน้ําพลุงข้ึนมาจากแผนดิน  ทําใหพื้นดินเปยกท่ัวไป  พระเจา
ทรงปนมนุษยดวยผงคลีดิน    ระบายลมปราณเขาทางจมูก  มนุษยจึงเปนผูมีชีวิต 

พระเจาทรงปลูกสวนแหงหนึ่งไวท่ีเอเดน  ทางทิศตะวันออก  และใหมนุษยท่ีพระองคทรง
ปนมานั้นอยูท่ีนั่น  แลวพระเจาทรงใหตนไมทุกชนิดที่งามนาดูและท่ีนากิน   เปนอาหารงอกข้ึนจาก
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ดิน มีตนไม แหงชีวิตตนหนึ่ง  อยูทามกลางสวนน้ัน  กับตนไมแหงความสํานึกในความดีและความ
ช่ัวตนหนึ่งดวย   

มีแมน้ําสายหน่ึงไหลออกเอเดนรดสวนนั้น  จากท่ีนั่นก็แยกออกเปนส่ีสาย  ช่ือแมน้ําสายท่ี
หนึ่งคือ     ปโชน  เปนแมน้ําที่ไหลรอบแผนดินฮาวิลาห  ท่ีนั่นมีแรทองคํา  ทองคําท่ีเมืองนั้นเปน
ทองคําเนื้อดี   และมียางไมตะครํ้าและโมรา  ช่ือแมน้ําสายท่ีสองคือ  กิโฮน  ไหลรอบแผนดินคูช  
ช่ือแมน้ําสายท่ีสามคือไทกริส  ไหลไปทางทิศตะวันออกของเมืองอัสซีเรีย  และแมน้ําสายท่ีส่ีช่ือ 
ยูเฟรติส  พระเจาจึงทรงใหมนุษยนั้นอยูในสวนเอเดน  ใหทําและรักษาสวน” 

 

               คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามคําสอนในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีกลาวไปท้ังหมด
สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ังในประเทศและตางประเทศจึงไดมีการวิเคราะหเพื่อหา
จุดรวมของคุณลักษณะท่ีดีท้ังหมด โดยใชแนวคิดของNick Tate เปนแนวทาง ดังรายละเอียดใน
ตารางซ่ึงไดนําเสนอไวในบทที่ 4 
 
ตอนท่ี 2   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีไดกลาวไปในตอนท่ี 1 ไมสามารถเกิดข้ึนในตัวของนักเรียนได
อยางมีคุณภาพ  หากโรงเรียนหรือผูเกี่ยวของไมเขาใจในหลักการ  ทฤษฎีท่ีอธิบายถึงความเปนจริง
เกี่ยวกับพัฒนาการดานคุณธรรมจริยธรรมในตัวของนักเรียนรวมถึงบริบทรอบขางและองคความรูท่ี
เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังกลาว  ในการวิจัยคร้ังนี้จึงไดศึกษาคนควาในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและองคความรูอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีประกอบดวย 

1. แนวคิดทฤษฎีหลักๆท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
2. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและ

สถานศึกษาท่ัวไป 
3. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
5. แนวคิดภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     
รายละเอียดและสาระสําคัญของแตละประเด็นมีดังตอไปนี้ 
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1.   แนวคิด  ทฤษฎีหลักๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในงานวิจัยนี้เกี่ยวของกับวัตถุประสงคในการจัด

การศึกษาดานจิตพิสัย (Affective Domain) ของ Krathwohl  Bloomและ Masia (1964:95)  
ท่ีไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะหรือองคประกอบทางดานจิตพิสัยมีลําดับข้ันการพัฒนา
เปน 5 ข้ันตอนคือ 1)  ข้ันการรับรู  (receiving or attending)   2) ข้ันการตอบสนอง (responding)   3) 
ข้ันการเห็นคุณคา  (Valuing)   4) ข้ันการจัดระบบ (organization)  และ 5)  ข้ันการสรางลักษณะ
นิสัย  (Characterization by a value or value complex) โดยแตละข้ันมีลักษณะเฉพาะซ่ึงสุรางค   
โควตระกูล (2548:274-275) ไดอธิบายรายละเอียดในแตละข้ันดังนี้ 
 1)  การรับรู (receiving)  เปนข้ันท่ีคนจะแสดงพฤติกรรมจากการรับสัมผัสส่ิงเราเทานั้น  แบง
ออกเปน 3 ประเภท  ดังนี้    ก)  ความรูตัวหรือความตระหนัก (awareness)  พฤติกรรมข้ันแรกนี้เปนการ
รับสัมผัสวามีส่ิงเราเกิดข้ึนเปนความรูข้ันตนในระหวางท่ีมีการรูตัว   ส่ิงของหรือปรากฏการณจะ
เดนชัดออกมาช่ัวครูเหมือนเปนภาพหยาบ ๆ   ข) ความตั้งใจรับรู (willingness to receive)  เปน
พฤติกรรมท่ีมีระดับสูงข้ึนมากจากข้ันแรก   ในข้ันนี้บุคคลเกิดความสนใจในส่ิงเราเกิดความพึงพอใจ
ในส่ิงเรา  เกิดความพึงพอใจ  ใหความต้ังใจ   ในการรับส่ิงเรานั้น ๆ   ค)  ความต้ังใจท่ีมีการควบคุม
หรือจัดสรร (controlled or selected attention)  พฤติกรรมข้ันนี้เกิดตอเนื่องจากความตั้งใจรับรู  โดย
บุคคลจะเลือกใหความต้ังใจตอส่ิงเราคัดสรรท่ีตนเองพอใจหรืออาศัยความประทับใจท่ีมีมากอน  หรือ
ใหความต้ังใจตอส่ิงเราในสถานการณท่ีควบคุมใหบุคคลเกิดความสนใจตอส่ิงเรานั้น  เพื่อใหบุคคล
เลือกส่ิงเรานั้น  ท้ัง ๆ ท่ีมีส่ิงเราอ่ืน ๆ อีกหลากหลายอยางเรียกรองความสนใจอยู   ดังนั้นส่ิงเราที่พอใจ
จะไดรับการเลือก  และไดรับความสนใจมากกวาส่ิงเราท่ีไมชอบท่ีไมสนใจ 
 2)  การตอบสนอง  (responding)  เปนพฤติกรรมตอเนื่องจากการรับรู  โดยแสดงพฤติกรรม
บางอยางเกี่ยวกับส่ิงเรานั้น  นอกเหนือจากรับรูเพียงอยางเดียว  แบงยอยออกเปน 3 ข้ันคือ  ก) การ
ยินยอมในการตอบสนอง (acquiescence in responding)  พฤติกรรมนี้อาจจะเรียกวา  ความเช่ือฟง   
โดยอาจจะแสดงกิริยาตอบสนอง  แตเขาอาจไมเต็มใจ  ท่ีจะยอมรับการกระทําเชนนั้น   ข) ความ
ตั้งใจท่ีตอบสนอง (willingness to respond)  พฤติกรรมข้ันนี้เปนข้ันท่ีบุคคลเกิดความเต็มใจ  และ
ตั้งใจท่ีจะยอมรับและแสดงพฤติกรรมสนองตอบตอส่ิงเรานั้นอยางเต็มท่ี  หรือเกิดความสมัครใจท่ี
จะแสดงพฤติกรรมเหลานั้นออกมาอยางแทจริง  ไมใชเกิดจากการกลัวถูกลงโทษหรือไมมีทางเลือก  
แตเปนการใหความรวมมือดวยความตองการของเขาเอง  ค) ความพอใจในการตอบสนอง  
(satisfaction in response)  เปนพฤติกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องจากพฤติกรรมความต้ังใจท่ีตอบสนอง  ซ่ึงเปน
พฤติกรรมท่ีควบคูกับความรูสึกพอใจ  ซ่ึงเปนการตอบสนองของอารมณ  หรือมีความสนุกสนาน



46 
 

เบิกบานใจดวย  เชน  มีความสนุกสนานเพลิดเพลินใจในการอาน  หรือ  สนุกสนานในการแสดง
ดนตรี  ในเม่ือเปนส่ิงท่ีทําใหตนเองมีความสุข 
 3)  การเห็นคุณคา  (valuing)  ซ่ึงในขั้นนี้บุคคลจะเร่ิมเห็นคุณประโยชนของส่ิงท่ีเขารับรู
และส่ิงท่ีเขารับรู  และส่ิงท่ีเขาตอบสนองแลวไมใชเพียงแตรับรู  หรือตอบสนองไปตามเกณฑ  ซ่ึงมี
ลําดับข้ันยอย  ๆ คือ   ก)  การยอมรับในคุณคา  (acceptance of a value)  เปนการพยายามเพ่ิมพูน
ประสบการณในส่ิงเรานั้น ๆ โดยพยายามปฏิบัติตามบอยคร้ัง   ข) ความพอใจในคุณคา  (preference 
for a value)  พฤติกรรมระดับนี้จะรวมถึงความตั้งใจในการแสดงตัว  เพ่ือใหผูอ่ืนไดเห็นและได
ทราบดวย  โดยการเขาไปชวยเหลือสนับสนุน  รวมมือในกิจกรรมท่ีสงเสริมส่ิงท่ีเห็นดวย   ค)  การ
ผูกพัน  (Commitment)  พฤติกรรมในข้ันนี้มีความแนนอนมากข้ึนแสดงถึงความศรัทธา  และการ
ยอมรับความเช่ือ  โดยการเขาไปรวมเปนสวนหนึ่งของกลุมท่ีเห็นคา  และปฏิเสธคัดคานโตแยง  
ขัดขวางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมท่ีเขาไมเห็นคุณคา  และจะตองมีการขยายพฤติกรรม  หรือการ
กระทําท่ีแสดงถึงคานิยมนั้นออกไปอีก 
 4)  การจัดระบบ (organization)  บุคคลจะพยายามพิจารณาความสัมพันธระหวางคานิยม 
(value)  หลาย ๆ ดานพรอม ๆ กัน  พยายามจัดลําดับคานิยมตาง ๆ ท่ีรับมา  แลวปรับตัวใหเขากับส่ิง
ตาง ๆ ท่ียอมรับนั้น  ในพฤติกรรมการจัดระบบนี้แบงออกเปน 2 ระดับ  คือ  ก)  การสรางมโนทัศน
เกี่ยวกับคานิยม  (conceptualization  of a value)  พฤติกรรมในข้ันนี้แสดงถึงการเกิดคานิยมหรือการ
เห็นคุณคา  (valuing)  เปนการเพิ่มพูนคานิยม  หรือความเช่ือในส่ิงใหม  มีการสรางมโนทัศนท่ีจะ
ชวยทําใหบุคคลไดเห็นวา  คานิยมที่เกิดใหมกับคานิยมท่ีมีอยูเดิมสัมพันธกันอยางไร  ข)  การสราง
ระบบคานิยม  (organization  of a value)  พฤติกรรมในข้ันนี้บุคคลจะนําคานิยมตาง ๆ ท่ีมีความ
ซับซอนมาจัดระบบคานิยม  เขาจะพยายามช่ังน้ําหนักคานิยมตาง ๆ ท่ีเขายอมรับ  จัดลําดับ  คานิยม
เหลานั้น  สรางแผน  สรางกฎเกณฑใหสอดคลองกับส่ิงท่ีเขายอมรับและระบบท่ีเขาสรางข้ึน  แลว
นําไปใชกับตนเอง  หรือพยายามชวนใหผูอ่ืนยอมรับระบบนั้น 
 5)  การสรางลักษณะนิสัย  (characterization)  เม่ือการจัดระบบคุณลักษณะท่ีมีคุณคา
สําหรับตัวเองเขารูปเขารอยแลว  บุคคลก็จะยึดถือระบบท่ีจัดนั้นเปนของตนเอง  และปฏิบัติหรือ
ยึดถือตอไปจนเกิดเปนการแสดงออกโดยอัตโนมัติ  หมายความวา  เม่ือใดก็ตามท่ีเขาอยูใน
สถานการณท่ีตองตอบสนองตอส่ิงเรา  เขาก็จะแสดงออกตอบสนองในรูปแบบคงเสนคงวา  
สมํ่าเสมอจนจัดไดวาเปนลักษณะประจําตัวของเขาในท่ีสุด    พฤติกรรมข้ันนี้แบงเปน 2 ระดับ  คือ  
ก)  ข้ันการสรางขอสรุป (generalized set)  ไดแก  การพยามยามปรับปรุงระบบท่ีเขาพยายามจัดจน
อยูในข้ันสมบูรณในตัวเอง  ข)  ข้ันสรางลักษณะนิสัย  (characterization)  พฤติกรรมข้ันนี้สังเกตได
จากการแสดงออกอยางสมํ่าเสมอและถาวร  จนไดรับการยอมรับวาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของเขา  
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ซ่ึงเปนเคร่ืองแสดงวาไดเกิดคุณลักษณะเฉพาะนั้น ๆ ในตัวเอง  และสามารถบอกลักษณะแตละคน
ไดเกือบสมบูรณ 
 การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในงานวิจัยคร้ังนี้จึงสอดคลองกับการสรางลักษณะ
นิสัย (characterization)  ในข้ันท่ี 5  ตามแนวคิดของ Bloom  ซ่ึงจําเปนตองอาศัยความรูความเขาใจ
ในแนวคิด  และทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาของจริยธรรม  ท้ังนี้เพื่อใชในพ้ืนฐานในการจัดการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมเพื่อเสริมสรางผูเรียนโดยแนวคิดทฤษฎีอ่ืนท่ีเกี่ยวของสามารถสรุปไดดังนี้ 
 1.   ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social  Learning  Theory)  หรือทฤษฎีการเรียนรูโดยการ
สังเกตหรือเลียนแบบ (Observational   Learning)  หรือ  Modeling ของ Bandura  (อางถึงใน สุรางค   
โควตระกูล, 2548: 236)   กลาววา   การเรียนรูเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน   และส่ิงแวดลอม  
ซ่ึงท้ังผูเรียนและส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน  พฤติกรรมของคนเรา  สวนมากจะเปนการ
เรียนรูโดยการสังเกต  (Observational  Learning)   หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (Modeling)   
สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มีชีวิตเทาน้ัน   แตอาจจะเปนตัวแบบสัญลักษณ  เชน  ตัว
แบบท่ีเห็นในโทรทัศน   หรือภาพยนตร  หรืออาจจะเปนรูปภาพการตูนหนังสือก็ได  นอกจากนี้  คํา
บอกเลาดวยคําพูดหรือขอมูลท่ีเขียนเปนลายลักษณอักษรก็เปนตัวแบบได    

2.   ทฤษฎีการเรียนรูโดยการเสริมแรง (Behavioral Approach by reinforcement technique) 
พัฒนาโดย  Skinner มีความเช่ือวาพฤติกรรมการเรียนรูของมนุษยเกิดจากการเรียนรูและเปล่ียนแปลงได 
พฤติกรรมท่ีทําแลวไดรับการเสริมแรง บุคคลนั้นจะกระทําพฤติกรรมนั้นซํ้า ๆ การปรับพฤติกรรม คือ 
การใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดังนั้นเม่ือเด็กมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคบุคคลใกลชิดควร
ใหการเสริมแรง  และเนื่องจากแรงเสริมเปนตัวแปรสําคัญในการเปล่ียนพฤติกรรม  หรือการเรียนรูของ
นักเรียน   จะตองสามารถจัดสภาพของการเรียนการสอน  เพื่อใหนักเรียนไดรับแรงเสริมเม่ือการเรียนรู
ไดเกิด  พฤติกรรมใดท่ีไดรับแรงเสริม  พฤติกรรมนั้นจะเปนสวนหนึ่งท่ีนักเรียนเรียนรูพฤติกรรมใดท่ี
ไมไดรับแรงเสริม  แมวาจะเนนส่ิงท่ีครูตองการใหเกิดก็จะไมอยูนานคงทน 
 3.   ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic theory)  

Carl Rogers มีหลักการวามนุษยมีคา (Dignity) มีศักดิ์ศรี  มีความฉลาด  มีความเปนตัวของ
ตัวเอง   ความรูสึกนึกคิดตอตนเอง (Self Concept) ท่ีเกิดจากการอบรมเล้ียงดูและปฏิกิริยาท่ีผูอ่ืนมี
ตอตนเอง  ความรูสึกนึกคิดตอตนเองมีอิทธิพลตอพฤติกรรม  ความเขาใจ  ความรูสึกนึกคิดตอ
ตนเองจะนําไปสูการเปล่ียนพฤติกรรม การประยุกตใชทฤษฎีนี้ผูใกลชิดจะตองเห็นคุณคาและ
ตระหนักในเอกัตบุคคลของเด็ก  บุคคลท่ีใกลชิดจะตองใหความรักความอบอุนและความเขาใจ
ความรูสึกนึกคิดของเด็กและชวยใหเด็กไดเขาใจตนเองและยอมรับตนเอง  ซ่ึงจะนําไปสูการ
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ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการศึกษาตามทัศนะของนักจิตวิทยามนุษยนิยมเปนการศึกษาท่ีมี
วัตถุประสงคดังตอไปนี้  
                  1) เพื่อสรางบรรยากาศของหองเรียนใหเปนบรรยากาศท่ีนักเรียนและครูมีความไววางใจ
ซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงทําใหนักเรียนมีโอกาสแสดงความอยากรูอยากเห็นของนักเรียน  หรือความอยาก
ท่ีจะเรียนรู  มีโอกาสที่จะแสดงออกและเพิ่มพูนความสามารถ 
                   2) เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางครู  นักเรียน และพิจารณารวมกันในการตัดสินใจ
เร่ืองใด ๆ ก็ตาม 
                   3) เพื่อชวยนักเรียนใหภูมิใจในตนเอง และสรางความม่ันใจในตนเองและเห็นวาตนเอง
มีคา 
                    4) เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความต่ืนเตนในการคนพบส่ิงใหม ๆ และมีการทาทายดาน
สติปญญา เกิดความสนุกในการเรียนรูและมีนิสัยท่ีจะใฝหาความรูไปตลอดชีวิต 
                    5) ครูจะตองมีลักษณะ คือ ตระหนักรูในความรูสึกของตนเอง  ไวตอความรูสึกของ
นักเรียน   ยอมรับนักเรียนในฐานะเปนปจเจกบุคคล  สามารถเปนนักเรียนท่ีดีไดและเปน
กัลยาณมิตรของนักเรียน 

4.  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมพัฒนาการทางจริยธรรม  
Kohlberg (Kohlberg, 1969 อางถึงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543: 20) ได

เสนอทฤษฎีพัฒนาการใชเหตุผลทางจริยธรรมไว 6 ข้ันซ่ึงมีระดับจริยธรรม 3 ระดับดวยกัน ดังนี้ 
1. ระดับกอนเกณฑ   

ข้ันท่ี 1   หลักการหลบหลีกการลงโทษ - ทําเพราะกลัวการลงโทษ 
  ข้ันท่ี 2   หลักการแสวงหารางวัล  เลือกทําในส่ิงท่ีจะไดความพอใจ 
       2. ระดับตามเกณฑ   

ข้ันท่ี 3   หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบทําเพื่อตามความเห็นของผูอ่ืน 
    ข้ันท่ี 4   หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคมทําตามกฎหมายและระเบียบของสังคม 
                    3. ระดับเหนือเกณฑ  

ข้ันท่ี 5  หลักการทําตามคําม่ันสัญญาเพราะเห็นความสําคัญของคนหมูมาก   
ข้ันท่ี 6   หลักการยึดอุดมคติสากลทําเพราะยึดถือความถูกตองยุติธรรม                               

5.    ทฤษฎีเซลลกระจกเงา ( Mirror Nueron Theory) 
อุดม  เพชรสังหาร(2551) แพทยผูเช่ียวชาญดานสมองและอัจฉริยภาพเด็กไดเผยแพรความรู

เกี่ยวกับ ทฤษฎีเซลลกระจกเงา (Mirror Nueron Theory) วาเกิดจากการคนพบของ  Gallese, Fogassi 
และ Rizzolatti นักวิทยาศาสตรจากมหาวิทยาลัยพารมา  ประเทศอิตาลี ท่ีพบวาภายในสมองของ
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คนเรามีเซลลชนิดหนึ่งซ่ึงตอมาต้ังช่ือวา เซลลกระจกเงา (Mirror Neuron) เปนเซลลท่ีทําหนาท่ี
เลียนแบบพฤติกรรมตางๆ ของผูอ่ืนมาเปนพฤติกรรมตัวเอง นายแพทยอุดมกลาววาเซลลกระจกเงา
ชวยใหเราเลียนแบบผูอ่ืนเพื่อท่ีจะมีพฤติกรรมบางอยางท่ีเหมือนกับผูอ่ืน ท่ีสําคัญการทํางานของ
เซลลกระจกเงาทําใหเรารับรูวา การเลียนแบบ คือวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของมนุษย  ภาษา วัฒนธรรม 
คุณธรรม กฎเกณฑทางสังคม คานิยม บรรทัดฐาน ประเพณี ไมวาอะไรก็ตามท่ีเปนทักษะและตอง
ลงมือปฏิบัติ มนุษยลวนเรียนรูผานการเลียนแบบ ผานการทํางานของเซลลกระจกเงาทั้งส้ิน  และมีผู
อธิบายเพิ่มเติมวา  พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเปนผลมาจากเซลลกระจกเงาท่ีเด็กได
ลอกเลียนแบบพฤติกรรมตัวอยางท้ังจากบุคคลใกลชิดและ/หรือบุคคลตาง ๆ ท่ีเด็กไดพบเห็นแมวา
เด็กจะไมเลียนแบบการกระทําในทันที แตสมองของเด็กจะเก็บภาพของการกระทําเหลานั้นไวและ
พรอมจะเลียนแบบ หรือปฏิบัติเม่ืออยูในสภาพแวดลอมท่ีใกลเคียงกัน(กษิดิศ กันนอย,2551)     
              นอกจากนั้น Lacoboni(2009) ไดกลาวไวในงานวิจัยของเขาวา  การศึกษาทางจิตวิทยา
สังคมแสดงใหเห็นวาการเลียนแบบและการลอเลียนเปนส่ิงแพรขยายและเปนไปอยางอัติโนมัติ  
มนุษยมีแนวโนมท่ีจะเช่ือมโยงพฤติกรรมของเขากับกลุมท่ีมีความคิดแบบเดียวกัน (Lieberman, 
2007 cited inLacoboni, 2009) ซ่ึงบางรูปแบบของการเลียนแบบและการลอเลียนนั้นไมเพียงแตจะ
แพรขยายและเปนไปอยางอัตโนมัติเทานั้นแตยังมีผลตอพฤติกรรมท่ีผิดปกติอีกดวย  พอแม  ครู
อาจารย หรือบุคคลใกลชิดเด็กและวัยรุนจึงควรทําตัวใหเปนแบบอยางท่ีดีไมวาจะเปนดานคําพูด  
การกระทํา ความคิด  การตัดสินใจ  และการอยูรวมกันในสังคมเพราะพฤติกรรมเหลานี้เด็กจะซึม
ซับและนําไปสูการเลียนแบบในสถานการณท่ีคลายคลึงกันไดโดยไมรูตัว 

6.   แนวคิดการอธิบายคุณคาและแนวกําหนดคานิยม (Value  Clarification)     
     Simon (Simon, 1972 อางถึงในประภาศรี สีหอําไพ, 2550: 39)  เสนอวิธีอธิบายคุณคา  เพื่อ

ตัดสินการกระทําท่ีเปนคานิยม  โดยมีวิธีกําหนดระบุคาหรือปฏิบัติเปนข้ันตอน  7 ลําดับข้ัน  จําแนกเปน
แนวทางการอธิบายคุณคา  3 ประการ ดังนี้ 

 
1.  การเลือก (Choosing)  2.  การตีราคาคุณคา (Prizing)  3.  การปฏิบัติ (Acting) 
แสวงหาทางเลือกหลายแนวเมื่อ
เผชิญหนาทางเลือก 
มองการณไกล  ดูความตอเน่ืองกอน
จะเลือก 
สร างทาง เ ลือกดวยตนเองหลาย
แนวทางโดยไมใหขึ้นอยูกับผูอื่น 

พึงรูในอคติของตนเองเพ่ือพิจารณาคุณคา
ของคานิยม 
 
ยืนยันการเลือก  ตอสาธารณชนดวยความ
เต็มใจ 
 

ปฏิบัติไปตามการตีราคาคุณคาที่
ตนพอใจอยางไมเปลี่ยนแปลง 
ปฏิบัติตามจนเปนแบบแผนของ
ชีวิตได 
 

แหลงที่มา:  ประภาศรี  สีหอําไพ.  (2550)  พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม.  หนา 39 
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2.  แนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและสถานศึกษาโดยท่ัวไป 
การจัดการศึกษาเพ่ือการสรางคุณลักษณะท่ีดีจําเปนท่ีจะตองมีการกําหนดไวเปนเปาหมาย

หลักเพื่อใหทุกฝายนําไปหาวิธีการ  แนวการจัดกิจกรรมท่ีจะสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะท่ีดีในตัว
ของบุคคล  ปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการเสริมสรางใหนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีคือ  การใช
หลักธรรมของศาสนาในการอบรมกลอมเกลาจิตใจใหออนโยน รูจักแยกแยะส่ิงท่ีถูกตองดีงามและ
ส่ิงท่ีควรหลีกเวน  ซ่ึงในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สวนท่ี 5 แนวนโยบาย
ดานศาสนา  สังคม  การสาธารณสุข   การศึกษา และวัฒนธรรม  มาตรา79 ไดบัญญัติขอความไวตอน
หนึ่งวา    “…สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต”   (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550:49) และกมล  สุดประเสริฐและ
สุนทร  สุนันทชัย (2540) ไดกลาวไวในสาระบัญญัติ หรือ ถอยคําท่ีควรบัญญัติไวในกฎหมายวา  การ
สอนศาสนาในโรงเรียน   ตามความในหมวดน้ี อาจสอนหลักธรรมของศาสนาตาง ๆและจัดใหมีการ
ประกอบพิธีกรรม  โดยเฉพาะศาสนาตามความเช่ือของผูปกครอง   ในชุมชนใดมีกลุมชนนับถือศาสนา
ใดมากท่ีสุดอาจสอนหลักธรรมศาสนานั้นเปนพิเศษเพื่อใหเด็กท่ีนับถือศาสนานั้น   ท้ังนี้โดยไมมีการ
บังคับใหผูนับถือศาสนาอ่ืนจําตองเขารวม    ผูปกครองมีสิทธิท่ีจะเลือกสงเด็กเขาเรียนในโรงเรียนท่ี
พอใจ  ตราบเทาท่ีมีท่ีวางจะรับได เม่ือสามารถแสดงเหตุผลท่ีไมประสงคจะสงเด็กเขาเรียนในโรงเรียน
ท่ีอยูใกลท่ีสุดได(publication,2009: online) ซ่ึงในเร่ืองความสําคัญของการใชหลักธรรมทางศาสนา
ในการพัฒนาคุณธรรมนั้นสมพร  เทพสิทธา (2551:75)  ไดเขียนอธิบายไววา  

“ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงจําเปนอยางยิ่งจะตอง
อาศัยหลักธรรมของศาสนา  เราจะทอดท้ิงศาสนาและหลักธรรมของศาสนาไมได   ในขณะน้ีไดมี
นักวิชาการและบุคคลหลายคนท่ีตองการใหเกิดคุณธรรมและจริยธรรมสากล โดยไมตองการศาสนา
และหลักธรรมของศาสนาถือวาเปนมิจฉาทิฎฐิ หรือ ความเห็นท่ีผิดเหมือนคนท่ีตองการแสงสวาง
แตไมตองการดวงอาทิตย” 
    การศึกษาแนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีแนวคิดของ
นักวิชาการและผลงานวิจัยตาง ๆท่ีสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้เชน ผลการวิจัยของโครงการเรง
สรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550:123) ไดสรุปแนวคิดและหลักการสําหรับการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไววา 

1. ตองผานการปฏิบัติจริงและมีการเนนย้ําอยูเสมอ 
2. ควรใชการเรียนรูผานกิจกรรมการศึกษาธรรมชาติ 
3. ควรใชกิจกรรมท่ีชวยใหไดเรียนรูการอยูรวมกัน 
4. ใชการเสริมแรงทางบวกใหมาก  หลีกเล่ียงการลงโทษ 
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5. ฝกฝนการพัฒนาความคิดสรางสรรคเชิงบวกเพื่อสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเองใหทําความดียิ่งข้ึน 

6. ควรบูรณาการการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีสอดแทรกในวิชาเรียนหรือวิถีชีวิตของ
นักเรียน 

7. เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงคุณลักษณะท่ีดีท่ีมีอยู 
8. ควรใชวิธีการท่ีแตกตางกันออกไปตามระดับของนักเรียน 
9. ครูตองไดรับการพัฒนาและเปนแบบอยางท่ีดี 
10. ครูและส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญในการพัฒนานักเรียน 
11. โรงเรียนตองสรางบรรยากาศในการทําความดี 
12. ควรจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 

นอกจากหลักการดังกลาวแลว ทิศนา แขมมณี (2546:93)  ไดสรุปวิธีการในการพัฒนาดาน
จิตพิสัยเพื่อใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลตามแนวคิดของ  Bloomไวดังนี้ 

1. จัดส่ิงเราใหบุคคลนั้นไดรับรูและเกิดความสนใจในเร่ืองท่ีตองการปลูกฝง  
  2.  จัดกิจกรรม หรือ ประสบการณท่ีชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตอบสนองในเร่ืองนั้นและ
เกิดความ พึงพอใจ    

3. ชวยใหบุคคลเห็นคุณคาของเร่ืองนั้น  โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชน ไดรับ
ประโยชนหรือเกิดความพึงพอใจในคานิยมนั้น     

4. ชวยใหบุคคลนั้นมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเร่ืองนั้นไปใชในระบบชีวิตของตน     
5. ชวยใหบุคคลนั้นไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมนั้นอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอจนกระท่ัง

ปฏิบัติไดเปนลักษณะนิสัย 
นอกจากนั้นการศึกษายังพบวา Ryan ซ่ึงผูเช่ียวชาญดานจริยธรรมและคุณลักษณศึกษาของ

มหาวิทยาลัย Boston (bu.edu,2010: online) ไดเสนอแนวทางการจัดคุณลักษณศึกษาประกอบดวย 6 
องคประกอบ (The Six E’s of Character Education)  มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  
 1.  การยกตัวอยางและปฏิบัติเปนแบบอยาง  (Example)  กลาวถึงการยกตัวอยางของการ
ประพฤติปฏิบัติท่ีสะทอนคุณลักษณะท่ีดี รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของครูเพื่อให
นักเรียนเห็นเพราะการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีถือเปนการยกตัวอยางท่ีดีท่ีสุดท่ีนักเรียนสามารถ
เห็นและเลียนแบบการกระทําหรือ  ความประพฤติตาง ๆ ไดโดยตรง 
 2.  การใชเหตุผล (Explanation)  กลาวถึงการใหเหตุและผลในการพัฒนาคุณลักษณ 
กระตุนใหเกิดการวิพากษหรือสนทนาเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีและไมดี  พรอมอธิบายเหตุผล
ประกอบ  เพื่อสรางความตระหนักและการปรับพฤติกรรมของนักเรียน 
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 3.  การเชิญชวนใหทําความดี (Exhortation)  กลาวถึง  การชี้แนะ  เชิญชวน  โดยการใชเสริมแรง
ทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม  ซ่ึงเปนความกลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง ไมอาย
หรือกลัวท่ีจะทําในส่ิงท่ีควร 
 4.  การจัดส่ิงแวดลอมเชิงคุณธรรม (Ethos or Ethical Environment) กลาวถึงการจัด
สภาพแวดลอมท่ีดี    เอ้ือตอการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดี  ไมมีส่ิงยั่วยุใหไปในทางเส่ือม  โดยเฉพาะใน
หองเรียนซ่ึงเปนสังคมยอยเล็ก ๆ ท่ีนักเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  ครูสามารถจําลองสังคม
ใหญภายในหองเรียนไดเพื่อสรางบรรยากาศเชิงคุณธรรม 
 5.  การจัดประสบการณ  (Experience)  กลาวถึงการเปดโอกาสใหเด็กไดสัมผัสสังคม
ภายนอกซ่ึงจะชวยใหเด็กเรียนรูและซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติตนอยาง พึงประสงค 
 6.  การคาดหวังความเปนเลิศ (Expectations of Excellence)  กลาวถึงการวางเปาหมายของ
เด็กเปนเหมือนการกําหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
   การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  สามารถกระทําไดหลากหลาย
รูปแบบซ่ึงผลงานวิจัย  เร่ือง  โครงการเรงสรางคุณลักษณท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยไดประเมิน
ความสําเร็จของโครงการดานนวัตกรรมคุณลักษณศึกษา ( 2550: 125-126 )  ไว 11 ประการคือ 

1.  Integration Curriculum  Innovation  การจัดกิจกรรมบูรณาการแบบเนนคุณธรรม (moral – 
focused activity)  โดยการสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมระหวางการพัฒนาทักษะความสามารถของ
ผูเรียนตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดในหลักสูตร 

2.  In  Trend Innovation  การจัดกิจกรรมใชการสรางกระแสหรือการนําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวง
นั้นมาใชเปนส่ือในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือถึงความสนใจของผูเรียน  หรือการกําหนดกิจกรรมท่ีมี
ลักษณะการแขงขัน  เพื่อลดชองวางระหวางสถานภาพของบุคคลหรือชนช้ัน 
 3.  Integrated  Process  Innovation  การจัดกิจกรรมที่มีการบูรณาการ  กระบวนการดําเนินงาน
ของนักเรียนในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ มิใชจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงแลวหยุด  แลว
เร่ิมทํากิจกรรมอ่ืนตอไปท่ีไมสัมพันธกับกิจกรรมเดิม 
 4.  108  Student  Initiations  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและ
ออกแบบกิจกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณ 
 5.  Institutionalized  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานใน
ระดับสูง  และทําใหเปนภารกิจปกติของโรงเรียนโดยกําหนดเปนแผนงานหลัก 
 6.  Service  Learning – Based  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีจัดโอกาสใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
จากการทํางานท่ีเปนการใหบริการแกสังคม 
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 7.  Forum  Innovation  การจัดกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการประชุมในรูปแบบ
ของ สมัชชาหรือการเสวนาเพื่อใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรูรวมกัน 
 8.  Living  Values  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยใชแนวคิด  “คุณคาเพื่อชีวิต”  ซ่ึงพัฒนาโดย
นักวิชาการชาวตะวันตกบนพ้ืนฐานแนวคิดของการพัฒนาจิตใจของผูเรียนใหมีความสงบและเรียนรูท่ี
จะพัฒนาตนเองใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 
 9.  Routine  Habit  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยครูเปนผูกําหนดคุณลักษณท่ีจําเปนตอง
พัฒนาในตัวผูเรียนและฝกปฏิบัติเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน 

10.  Self – Development  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยการฝกใหนักเรียนรูจักประเมินตนเอง  
และมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ  เชน  กิจกรรมการเผากิเลส  ใหนักเรียนเขียนพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสมท่ีตนเองไดปฏิบัติบนกระดาษ 
 11.  Real  World  Application  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยการนําพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใน
โลกแหงความเปนจริงมาใชกับการแสดงพฤติกรรมในโรงเรียน 
 อยางไรก็ดีการเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีนั้น  นอกจากจะทําไดโดยการ
สอดแทรกเขาไป  ในการเรียนการสอนทุกวิชามากข้ึนแลวควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมและ
ทํางานท่ีเกี่ยวกับสวนรวม หรือ สังคม ดังท่ี Solomon, Watsonและ Battistich (cited in 
Berkowitz,2002:57) ไดศึกษางานวิจัยท่ี เกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมเฉพาะในการนําเอาคุณ
ลักษณศึกษาไปปฏิบัติในโรงเรียน พบวามี 4 แนวทางท่ีมีหลักฐานชัดเจนวามีสวนในการสนับสนุน
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนคือ สงเสริมความเปนอิสระและการควบคุมดูแลตนเอง   เปดโอกาส
ใหนักเรียนมีสวนรวม    อภิปรายแสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ   และฝกใหมี
ทักษะทางสังคมและชวยเหลือผูอ่ืนรวมถึงการใหบริการแกสังคม   
 นอกจากการสอนโดยใชโครงการและกิจกรรมแลวควรมีการสอนท่ีสอดแทรกทักษะดาน
ตาง ๆ เขาไปในการเรียนการสอนเพื่อชวยเสริมใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีครอบคลุมพัฒนาการ
ดานอ่ืนมากข้ึนดังผลการศึกษาของ The California History Social Science Framework (DeRoche 
and Williams 1998:16-26) ท่ีกลาวถึงการบูรณาการทักษะท่ีจําเปนในงานหรือ โครงการที่เกี่ยวกับ
คุณลักษณศึกษา เชน  

ทักษะการมีสวนรวม เชน แสดงความคิดเห็นของตนเอง  เขาใจในความแตกตางของบุคคล 
เปนตน 

ทักษะการทํางานกลุม  เชน ตั้งเปาหมาย  วางแผนการทํางาน  ภาวการณเปนผูนําและผูตาม 
ทักษะทางสังคมและการเมือง เชน อธิบายวิเคราะหประเด็นทางสังคม  มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม  ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําของบุคคลในสังคม  เปนตน   
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     การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังท่ีไดกลาว
ไปแลวโรงเรียนควรบริหารจัดการดานอื่น ๆ ใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดัง
แนวคิดของ Lickona (1991:325) ท่ีกลาวถึงองคประกอบของวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมในโรงเรียน 6 
ประการคือ 
  1. ความเปนผูนําทางวิชาการและจริยธรรมของครูใหญ 
  2. การพัฒนาดานวินัยท่ีจะเปนแบบอยาง หรือ สนับสนุนและรักษาคานิยมของโรงเรียนไว
ในทุกสวนของสภาพแวดลอม 
  3. การมีจิตสํานึกรวมกันวาเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
  4. การปกครองดูแลนักเรียนและใหนักเรียนมีสวนรวมในการปกครองตนเองแบบ
ประชาธิปไตยรวมถึงปลูกฝงความรูสึกวา  “นี่คือโรงเรียนของเรา  เราจะตองรับผิดชอบท่ีจะทําให
เปนโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดเต็มความสามารถของเรา” 
  5. บรรยากาศเชิงจริยธรรมดานการเคารพนับถือกัน มีความยุติธรรมและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันระหวางผูใหญกับผูใหญ  และ ผูใหญกับนักเรียน 
  6. การยกยองเชิดชูและใหความสําคัญกับศีลธรรมโดยใหเวลาและเอ้ืออาทรในเรื่อง
จริยธรรมในโรงเรียน 
                   สวนการสอนใหนักเรียนรูเทาทันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารนั้นควรมีการสอนส่ือศึกษา (Media Literacy) ดังแนวคิดของอมรวิชช  นาครทรรพและ
จุฬากรณ  มาเสถียรวงศ (รูสาร ทันส่ือ:14,28) ท่ีกําหนดไววา การเรียนรูเร่ืองส่ือศึกษาตองเนนย้ํา
เปาหมายหรือ ผลลัพธท่ีพึงสรางข้ึนเปนภูมิคุมกันในตัวเด็กคือ ความรูเทาทันของส่ือท่ีมีตอตนซ่ึง
รวมถึงการเขาใจในเทคนิค หรือ แทคติกท่ีส่ือนิยมใชในการโฆษณา  การรูเทาทันเทคนิคของคนทํา
ส่ือโฆษณานี้จะชวยใหเด็กวางเฉยไมหวือหวากับโฆษณามากเกินไป  อีกประเด็นหนึ่งคือ การสราง
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษซ่ึงจะเปนทักษะสําคัญในการชวยใหเด็กจําแนกแยกแยะคานิยม
หรือความเช่ือผิด ๆ หรือ บิดเบือนท่ีสอดแทรกในส่ือโฆษณา  ชวยใหเขามีวิจารณญาณในการท่ีจะ
เลือก หรือ ปฏิเสธส่ือบางประเภทได และผลลัพธสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การสรางความเช่ือม่ัน
ในฐานะผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเองไมไหลไปตามกระแสการดันของกลุมเพ่ือ แตมีความ
เช่ือม่ันในการใชชีวิตอยางชาญฉลาดและเปนตัวของตัวเอง  ซ่ึงสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความ
รูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงดานส่ือสามารถทําได นอกจากนั้นยังไดแนะนําแนวการสอนส่ือศึกษา
ท่ีเปนแนวโนมสําคัญซ่ึงมีลักษณะ 3 ประการคือ  การเรียนรูท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ (Student  centered)     
การเรียนรูท่ีเนนกระบวนการคิดเชิงวิพากษ (Critical thinking) และ การฉกฉวยโอกาสจาก
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน 
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3.  แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
              การนําเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดฯี จะมีการนําเสนอความ
เปนมาของการทําพันธกิจการศึกษาและนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีกอนดังนี้ 
           สภาคริสตจักรในประเทศไทยไดกําหนดแนวทางการทําพันธกิจ โดยยึดแนวทางท่ีไดวางไว
แลวโดยคณะมิชชันนารีตั้งแตเร่ิมนําพระกิตติคุณเขามาในประเทศไทยซ่ึงมิชชันนารีไดเร่ิมตนดวย
การประกาศพระกิตติคุณเร่ืองของพระเยซูคริสต  ตอมาไดนําการแพทยแผนปจจุบันเขามาจนพัฒนา
เปนสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทําพันธกิจดานการรักษาและใชเปนเครื่องมือของการประกาศ
พระกิตติคุณของพระเยซูคริสตดวย    

ตอมาไดนําระบบการศึกษาสามัญเขามาและบุกเบิกการเปดโอกาสแกสตรีในการศึกษาเลาเรียน  
มีโรงเรียน  มีมหาวิทยาลัยเกิดข้ึน นอกจากน้ียังมีงานสังคมสงเคราะหเพื่อชวยเหลือผูยากไร  ส่ิง
เหลานี้ไดพัฒนามาเปนพันธกิจหลักของสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยยึดเอาพระวจนะของ
พระเจาจากพระธรรมมัทธิว บทท่ี 9 ขอ 35-36 ความวา 

“ พระเยซูจึงเสด็จดําเนินไปตามนครและหมูบานโดยรอบ  ทรงส่ังสอนในธรรมศาลาของ
เขาประกาศขาวประเสริฐแหงแผนดินของพระเจา  ทรงรักษาโรคและความปวยไขทุกอยางของ
พลเมืองใหหายและเม่ือพระองคทอดพระเนตรเห็นประชาชนก็ทรงสงสารเขา ดวยเขาถูกรังควาน
และไรท่ีพึ่งดุจฝูงแกะไมมีผูเล้ียง” 
 
พระวจนะธรรมดังกลาวสรุปออกมาเปนพันธกิจหลัก 4 ประการคือ 
 1.  พันธกิจประกาศขาวประเสริฐแหงแผนดินของพระเจา 
  2.  พันธกิจการส่ังสอน 
  3.  พันธกิจการรักษาโรคและความปวยไข 
  4.  พันธกิจการชวยเหลือผูท่ีถูกรังควานไรท่ีพึ่ง 
  พันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีกําหนดข้ึนทุกๆส่ีปจะตองต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของพันธกิจท่ีคริสตจักรรับชวงจากพระเยซูคริสตดังท่ีไดกลาวไวทุกประการซ่ึงอาจมีรายละเอียด
สอดคลองกับปญหาและความตองการในการทําพันธกิจของคริสตจักรทองถ่ิน  คริสตจักรภาค 
สถาบัน และหนวยงานตาง ๆในแตละชวงสมัย (บุญรัตน บัวเย็น, 2008:32-33)    

ในดานพันธกิจการส่ังสอน หรือพันธกิจดานการศึกษานั้นมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีปรัชญาการจัดการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาใหเยาวชนของประเทศโดยไมจํากัดเช้ือ
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ชาติ  ศาสนา  และฐานะของบุคคล   มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนสมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบ
องคพระเยซูคริสต   และมีนโยบายดานพันธกิจการศึกษา คือ 

1.  พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอ
นโยบายของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน 
  2.  พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอนและบุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียนสังกัด
สภาคริสตจักรในประเทศไทยใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปครู   การเรียนรู   พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกฝาย และการบริหารจัดการศึกษาท่ีพึ่งตนเองไดอยางเกิดผล 
   3.  จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแกสถาบันขนาดเล็กและขนาดกลาง (กองทุนรวมพลัง) 
   4.  ประสานงานสรางความรวมมือดานการบริหารจัดการของโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยเพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานดานวิชาการ  คุณธรรม   และจริยธรรม เปน
ศูนยกลางในการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยตลอดจนการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมขาวสารตาง ๆ 
   5.  พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรคริสตจริยธรรม โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ี
มุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน 
                  สํานักงานพันธกิจการศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานภายใตมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการศึกษาเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาตามปรัชญาและนโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาคือ 
   “ พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสนับสนุนสงเสริมบุคลากร
สถาบันการศึกษาและชุมชน ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล บนรากฐานความเช่ือของ
คริสตศาสนา เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความ
จงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริยดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตยและหลักชีวิตพอเพียง” 
(รายงานพันธกิจการศึกษา,2008:5) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนการจัด
การศึกษาท่ีมุงเนนการปลูกฝงดานคุณธรรมจริยธรรมใหผูเรียนเปนผูท่ียึดม่ันในความถูกตองดีงามซ่ึง 
Herbart ไดกลาวไววาจุดมุงหมายของการศึกษาคือการสรางอุปนิสัยและคุณธรรมทางและเปน
แนวคิดเดียวกับ Pestalozzi ท่ีมีความเช่ือวา เปาหมายของการศึกษาคือ การสรางคนใหมีคุณธรรม
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(อางถึงใน เจือจันทร  จงสถิตอยู  และ รุงเรือง  สุขาภิรมย, 2550; 188 และ 199)  ความเช่ือดังกลาว
ถือวาเปนแนวคิดท่ีเปนพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยท่ีมีเจตนารมณในการจัดการศึกษาเพื่อถวายเกียรติแดองคพระผูเปนเจาและปรนนิบัติ
รับใชมนุษยชาติ โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจริยธรรมดวยหลักธรรมของคริสตศาสนา ควบคูไป
กับการพัฒนาความรูปญญา ดวยการจัดการศึกษาท่ีมีคุณคาตอชีวิต ท้ังในปจจุบันและอนาคต
สําหรับเยาวชน โดยไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ  ศาสนา  และฐานะของบุคคล 
      การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักคริสตจริยธรรมเปนวิธีการหนึ่งในการขัดเกลา
จิตใจ และปลูกฝงคานิยม ท่ีดีงามใหผูเรียนเพื่อใชยึดเหนี่ยวจิตใจในการดําเนินชีวิต   โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท้ังหมด  จึงไดใชหลักคริสตจริยธรรมดังกลาวในการ
จัดการศึกษา  ซ่ึงนอกจากจะสนองตอบตอปณิธานในการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยดังท่ีไดกลาวไปแลวหลักคริสตจริยธรรมยังมีองคประกอบอ่ืนท่ีเอ้ือตอการเขาใจ 
ซาบซ้ึงในคุณคาและงายตอการจดจําเพื่อไปใช ในชีวิตประจําวัน  เชน   

- การรองเพลงนมัสการซ่ึงจะมีเนื้อรองและทวงทํานองท่ีสามารถขัดเกลาจิตใจ หรือ 
- เปนท่ีพึ่งทางใจยามท่ีผูเรียนมีปญหาหรือวกิฤติชีวิต 
- การอธิษฐานคือ  การตั้งสมาธิและสงบจิตใจเพ่ือขอการทรงนําหรือขอพรจากองค 
      พระผูเปนเจา 
- การอานพระคัมภีรซ่ึงผูนําหรือผูใหขอคิดในโอกาสตาง ๆ จะ เลือกสรรให 
- เหมาะสมกับสถานการณ  หรือ เร่ืองท่ีจะใหขอคิดกับผูซ่ึงมีหลากหลาย  บางคร้ัง

เปนเร่ืองอุปมาจากพระคัมภรี  บางคร้ังเปนขอความหนุนใจ  เตือนสติ   ขอพระ
คัมภีรเหลานั้น งายตอการเขาใจและจดจํา 

- การรวมกันเปนกลุมตามความสนใจ  เพื่อทํากิจกรรมตามความเช่ือศรัทธา  เชน   
- คณะสหายแหงไมกางเขน (Friends  of  Cross)  คณะนกัรองประสานเสียง  

(Choir)  ฯลฯ 
- สัปดาหพัฒนาจิตใจ  เปนการเชิญคณะนักแสดงและผูประกาศพระกิตติคุณจาก   
- มหาวิทยาลัยมาเปนผูนําในการจัดการแสดง  เชน  ละครชีวิตหรือลิเก   สะทอนคําสอน

ของพระเยซู   คําพยาน  รองเพลง   เลนเกมส  ฯลฯ  ตลอด 1 สัปดาหโดยนักเรียนทุกคนจะ
ไดรับชมตามรอบท่ีโรงเรียนจดัไว    

ดวยกิจกรรมและการบูรณาการในการเรียนการสอน  แตละโรงเรียนในเครือมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยจึงมีวิธีการท่ีคลายกันและบางกิจกรรมอาจแตกตางกันออกไปข้ึนอยู
กับสภาพความพรอมของแตละโรงเรียน   ซ่ึงในท่ีนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของการเสริมสราง 
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คริสตจริยธรรมของโรงเรียนพอสังเขป 3 โรงเรียน  คือ  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย    
โรงเรียนดาราวิทยาลัย  และโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียนโดยแตละโรงเรียนมีเอกลักษณในการ
สอนคริสตจริยธรรมท่ีแตกตางกันดังนี้ 
      1. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของ 
โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
  หลักการและแนวดําเนินการ 
 1)  ปลูกฝงและสรางคานิยมใหนกัเรียนเปนผูมีจริยธรรม  คุณธรรมท่ีดี  คิดและทําอยาง
สรางสรรค  ตามปรัชญาของโรงเรียน “การศึกษาคือการพัฒนาอุปนิสัย”  มุงเนนการจัดการศึกษา
เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพโดยอบรมท้ังดานคุณธรรม  จริยธรรม  ใหเปนผูมีอุปนิสัยดี  เปนสมาชิกที
ดีของสังคม  และดําเนนิชีวิตในสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
   2)  สงเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนตามคําขวญัของโรงเรียน  “คุณธรรมนํา
ปญญา  พลานามัยสมบูรณ เกื้อกูลสังคม”  ซ่ึงมีเปาหมายหลักใหนักเรียนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีดี  
ควบคูกับการพัฒนาท้ังดานสติปญญา  รางกาย  อารมณ  สังคม  บุคลิกภาพและจิตใจ  ชวยเหลือ
สังคมและมีความเปนประชาธิปไตย 
  3)  สรางจิตสํานึกใหนักเรียนมีความรัก (To  Love)  ความเอ้ืออาทร  (To  Care)  การ
แบงปน (To  Share)  การชวยเหลือ (To Help)  และการเสียสละ (To  Sacrifice)  ซ่ึงเปนสปริต 
ของชาว  P.R.C.  
   4)  ดําเนนิภารกิจตามคติพจนของโรงเรียนท่ีไดกลาววา  “LUX  ET  VERITAS”            
มีความหมายวา  แสงสวางและความจริง  (Light  and  Truth)  ซ่ึงโรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย  
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จดัการศึกษาเพื่อถวายเกยีรติ แดองคพระผูเปนเจา  
และปรนนิบัตรัิบใชมนุษย    มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจริยธรรม  ดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา
ควบคูกับการพัฒนาดวนความรูและสติปญญา 
  5) นักเรียนมีความสามารถในการคิด  วเิคราะห  เปรียบเทียบ  ประเมินคา  รูจักหา
ทางเลือกหลากหลาย  และตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ได 
 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคริสตจริยธรรม 
  1)  วิธีบรรยายประกอบการซักถามและอภิปราย   2 )   ใหนัก เ รียนสามารถสร างองค
ความรูไดดวยตนเอง  3)  จัดการเรียนการสอนแบบประสบการณ  4)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยเนนการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูรวมเปนกลุม  5)  เนนการสอนดาน
ภาษาแบบฟง – พูด  โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ  ซ่ึงจะมีบทความภาษาอังกฤษท่ีเปนคติสอนใจ   
กิจกรรมเสริมหลักสูตรคริสตจริยธรรมของโรงเรียน 
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1)  การนมัสการพระเจา 
 นักเรียนในระดับช้ันตาง ๆ จะมีการนมัสการพระเจา (Chapel)  ทุกวัน  ซ่ึงการเขานมัสการ
พระเจา  ในแตละคร้ังจะมีการอธิษฐาน  การรองเพลงและรับฟงพระวจนะของพระเจา   เพื่อ
เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  ใหเกิดข้ึนในตัวของนักเรียน  ซ่ึงการเขานมัสการพระเจาจะแยกเปน
ระดับช้ันตาง ๆ  ตามวัน  เวลา     และสถานท่ีท่ีกําหนด 

2)  สัปดาหพัฒนาจิตใจ 
  ทุกปทางโรงเรียนจะจัดใหมีสัปดาหพัฒนาจิตใจ  เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีคุณธรรม
จริยธรรม   และฟนฟูความเช่ือ  ศรัทธานําไปสูการดําเนินชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพ  ท่ีสําคัญคือ  เพื่อให
นักเรียนไดรูถึงพระกิตติคุณขององคพระเยซูคริสตเจา  

3)  การอธิษฐานหนาแถว 
 หลังจากท่ีนักเรียนเขาแถวเคารพธงชาติเสร็จแลวจะมีการอธิษฐานของการทรงนําและขอ
พระพรจากพระเจากอนการทํางานและกอนการศึกษาเลาเรียน  โดยครูคริสเตียนในชวงช้ันจะสลับ
สับเปล่ียน  หมุนเวียนกันไป ในการนําอธิษฐานและเม่ืออธิษฐานแลวจะมีการอานขอพระคัมภีรเพื่อ
หนุนใจและเตือนสติในการดําเนินชีวิตใหดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามนํ้าพระทัยของพระเจา 

4)  กิจกรรม F.O.C.   
 การทําพันธกิจของทีมงานศาสนกิจของโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย  ไดมีการออก
พบปะกับชุมชนท่ีเปนพี่นองรวมความความเช่ือและตางความเช่ือ  โดยมีครูท่ีเปนกรรมการศาสนกิจ
เปนผูนํารวมดวยกิจกรรมของนักเรียนท่ีเปนสมาชิกชมรม  F.O.C. (Friend  of the  Cross)   

5) การนมัสการในโอกาสพิเศษตาง ๆ    
  6)  การแนะแนวชีวิต  ฝายแนะแนว  และงานกิจการนักเรียนจะเขามาชวยเหลือและให
คําปรึกษาบนพื้นฐานความรักและความเช่ือในองคพระเยซูคริสต 
 
 2. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของโรงเรียนดารา
วิทยาลัย 
 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรูคริสตจริยธรรมทุกช้ันเรียนในตอนเชา กอนที่จะเรียนวิชาสามัญเปน
เวลา 30 นาที  ตั้งแตวันอังคารถึงวันศุกร และมีการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของนักเรียนคริสเตียนใน
โรงเรียน ไดแก  คณะลูกแกะนอย คณะSCM สัปดาหฟนฟูพัฒนาจิตใจ วันระลึกสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย วันระลึกเยาวชน  วันอธิษฐานสากล วันคริสตมาส ฯลฯ 
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แนวการจัดการเรียนรูคริสตจริยธรรม 
ระดับปฐมวัย 
 จัดการเรียนรูคริสตจริยธรรมใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต ทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สังคม และสติปญญา ไดตระหนักถึงส่ิงท่ีพระเจาทางสราง รูและเขาใจเร่ืองราวของพระเยซูคริสต 
รูจักปฏิบัติตนตามแบบอยางพระเยซูคริสต ตามวัยท่ีเหมาะสม  นอกจากนั้นผูเรียนไดฝกปฏิบัติดวย
การทําแบบปฏิบัติคริสตจริยธรรมในแตละช้ัน  โดยคณะครูในระดับช้ันนั้น ๆ เปนผูวางแผนจัดทํา
บทเรียนคริสตจริยธรรม 
 
ชวงช้ันท่ี 1 (ประถมศึกษาปท่ี 1 -3) 
 ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1 – ป.3) จัดการเรียนการสอนคริสตจริยธรรมในวันอังคาร วันพุธ และวัน
พฤหัสบดี ของทุกสัปดาห เวลา 08.00–08.30 น. และเขาหอประชุมเพื่อฟงขอคิดทุกวันศุกร เวลา 08.000–
08.30 น. สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู จะจัดตามหลักสูตรคริสตจริยธรรม และคูมือการสอนคริสต
จริยธรรมของครูควบคูกับแบบฝกหัดจริยธรรมของแตละช้ัน ซ่ึงชวงช้ันนี้จะเนนในเร่ืองดังตอไปนี้ 

1. ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม และจริยธรรมตามแบบอยางของพระเยซูคริสต 
2. เนนคุณธรรม “จงรักเพื่อนบาน เหมือนรักตนเอง” 
3. ใหนักเรียนนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
4.  

ชวงช้ันท่ี 2 (ประถมศึกษาปท่ี 4 – 6) 
 โรงเรียนจัดใหผูเรียนคริสตจริยธรรมในภาคเชา วันอังคาร วันพฤหัสบดี และวันศุกร กอน
การเรียนวิชาการตาง ๆ เปนเวลา 30 นาที และใหมีการเขาหอประชุมรวมกันเปนชวงช้ัน สัปดาหละ 1 
คร้ัง ทุกวันพุธเวลา 08.00 – 08.30 น. 
 ในดานการจัดการเรียนรู ไดมีการวางแผนการสอน จัดเปนหนวยการเรียนรู ซ่ึงนักเรียน
ไดรับท้ังความรู การฝกปฏิบัติทักษะในการทํางาน การทํากิจกรรม และการทําแบบฝกปฏิบัติ 
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ลักษณะท่ีดีงามท่ีผูเรียนควรนํามาเปนแบบอยาง จากการเรียนรูชีวิตและ
การดําเนินชีวิตของพระเยซูคริสต  
 
 
ชวงช้ันท่ี 3 (มัธยมศึกษาปท่ี 1 – 3) 
 การจัดการเรียนการสอนในชวงช้ันท่ี 3 เนนการนําไปใชในชีวิตประจําวันกิจกรรมการ
เรียนการสอนเสริมสรางใหผูเรียนไดรูจักตนเอง พัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีวินัยในตนเอง มีทักษะ



61 
 

การตัดสินใจ    มีคุณธรรมตามแบบอยางพระเยซูคริสต จัดการเรียนการสอนสัปดาหละ 3 วัน คือ 
วันพุธ วันพฤหัสบดี และวันศุกร มีการเขาหอประชุมในวันอังคารต้ังแตเวลา 08.00 – 08.30 น. 
  
ชวงช้ันท่ี 4 (มัธยมศึกษาปท่ี 4 – 6) 
 จัดใหมีการเรียนการสอนคริสตจริยธรรมแกนักเรียน ชวงช้ันท่ี 4 ในวันอังคาร  วันพุธ วัน
ศุกร และเขาหอประชุมในวันพฤหัสบดี เวลา 08.00 – 08.30 น. ทุกสัปดาห  และเฉพาะนักเรียน       
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จัดใหเขาเรียนคริสตจริยธรรมพรอมกันในวันอังคารแรกของเดือน เวลา 08.00 – 
08.30 น. โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
 
  3. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของโรงเรียน
เชียงใหมคริสเตียน 
  โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียนไดจัดทําหลักสูตรคริสตจริยธรรมใหสอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  เกี่ยวกับการจัดการศึกษาคือตองเนนความสําคัญท้ังความรูและ
คุณธรรม  โดยปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไวในทุก
วิชาควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมในแตละระดับ  สรางความตระหนัก
สํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 

นอกจากไดปลูกฝงอบรมและสอดแทรกในทุกกลุมสาระแลวทางโรงเรียนไดจัดใหนักเรียน
ไดทํากิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรม เชน 

1. ตอนเชาชวงกิจกรรมหนาเสาธง  นักเรียนรวมอธิษฐานของการทรงนําจากพระเจา 
2. สงเสริมใหนักเรียนเก็บออม  โดยมีธนาคารเขามาบริการรับฝากเงิน 
3. มีกิจกรรมท่ีชวยนอง/พี่ดูแลนอง  
4. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตอสังคม 
5. กิจกรรมคายคุณธรรมจริยธรรม 
6. กิจกรรมปลูกจิตสํานึกการรักษา  ดูแลธรรมชาติ  
7. มีสวนรวมในการดูแลสังคม   

              การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 3 โรงเรียนสรุปไดวาการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม สามารถดําเนินการได 2 แนวทาง คือ 
   1.  การจัดการเรียนรูในโรงเรียน   เปนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียน
สามารถบริหารจัดการใหเกิดข้ึนได เชน  การจัดการเรียนในหองเรียน  สามารถดําเนินการไดโดย



62 
 

การพัฒนาหลักสูตรคริสตจริยธรรมแลวดําเนินการสอนเปนรายคาบใหผูเรียนไดเรียน เชนเดียวกับ
วิชาอ่ืน  การจัดสภาพแวดลอมใหมี บรรยากาศ   ความรมร่ืนสวยงาม  และความปลอดภัยของ
สถานท่ีซ่ึงจะมีผลตอการเรียนรู  และสมาธิของผูเรียน   โดยเฉพาะหากไดมีการติดขอพระคัมภีร
เตือนใจ  หรือรูปภาพทางศาสนา สวนกิจกรรมอ่ืนท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมการเรียนรูในหองเรียนนั้น  
โรงเรียนมีกิจกรรมคลายคลึงกันเชน   นมัสการพระเจา    สัปดาหพัฒนาจิตใจ   อธิษฐาน/อานพระ
คัมภีรหนาแถว    กลุมสัมพันธ  ยกยองผูทําความดี  เปนตน 
                2.  การเรียนรูภายนอกโรงเรียน   เปนการเรียนรูท่ีอยูนอกเหนือความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการของโรงเรียน  แตโรงเรียนอาจมีบทบาทในการประสานงาน  และใหความรูดาน 
คริสตจริยธรรม   แกผูปกครอง  ชุมชน  หรือสังคม 
  
 4.  แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
           ครอบครัวมีความสําคัญอย างยิ่ งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหกับนัก เ รียน     
จากการศึกษาแนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัวในงานวิจัยเร่ือง
คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตาง ๆ(เจือจันทร จงสถิตอยู
และรุงเรือง  สุขาภิรมย,2550:106-231) สรุปไดดังนี้ 

4.1  ประเทศเกาหลี    
       ครอบครัวเกาหลียึดถือคําส่ังสอนของขงจ้ือท่ีวา “ท่ัวท้ังจักรวาลมีเพียงครอบครัวเดียว  

ทุกสรรพส่ิงมีความเกี่ยวของกันและกัน”  ทําใหครอบครัวของคนเกาหลีมีระเบียบแบบแผนและมี
ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัวแนนแฟนและเครงครัด  บุตรหลานของแตละครอบครัว
มีพื้นฐานทางความคิดท่ีอยูในระดับเดียวกัน  มีแนวทางปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมใน
บรรทัดฐานเดียวกัน  สงผลใหบุตรหลานของทุกครอบครัวเปนสมาชิกในสังคมท่ีมีคุณภาพ 
       ในครอบครัว  เด็ก ๆ ไดรับการส่ังสอนเร่ืองวินัย  การดูแลตัวเองชวยเหลือตนเอง  ภาพ
ท่ีเห็นเด็ก บนรถประจําทางยืนจับราวพนักเกาอ้ี  ไมมีใครลุกใหเด็กนั่งถือเปนเร่ืองปกติ  มีการอบรม
และปลูกฝงใหเด็กเกิดความรูสึกละอายตอการกระทําผิดอีกเปนคร้ังท่ีสอง  เด็กเกาหลีไมเห็นเร่ือง
การกระทําไมเห็นเร่ืองการกระทําผิดเปนเร่ืองทาทายและนาทดลอง  ส่ิงนั้นสะทอนในสังคมของ
เกาหลีเดนชัด  กลาวคือ  คนเกาหลีจะเกิดความละอายมากเพราะมีทะเบียนตระกูล  เกรงวาเม่ือทําผิด
จะถูกจารึกความชั่วหรือความผิด  จะทําใหวงศตระกูลและตนตระกูลไดรับความอับอาย   

4.2  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
        ลัทธิขงจื้อเปนพื้นฐานในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีสําคัญในเวียดนามเปน
ระยะเวลายาวนาน  ดังนั้น  เยาวชนเวียดนามจะไดรับการส่ังสอนจากพอแม  ปูยา  ตายาย  ถึงส่ิง
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สําคัญท่ีทําใหเปนเด็กดี  ไดแกความรักชาติ  ความขยันหม่ันเพียร  เร่ืองการศึกษาเลาเรียนและเร่ือง
ความกตัญูกตเวทีในแงของการพรํ่าสอนจากผู ใหญ 
        ความอดทนเกิดจากการหลอหลอมของวิถีชีวิต  การซึมซับจากพอแม  แนวคิดของ
ขงจื้อเร่ืองความกตัญูรูคุณ  พอแมจะสอนลูก ๆ วาตองกตัญู  ถาไมกตัญูจะไมมีความกาวหนา  
ใหความกตัญูตอพอแมและบรรพบุรุษ   

4.3  ประเทศศรีลังกา 
   ศรีลังกาเปนสังคมท่ีเนนครอบครัว  ความสัมพันธในครอบครัวมีความหมายสูง  
กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมเร่ิมตนในครอบครัวโดยเฉพาะเร่ือง  ความออนนอม  การเคารพ
ผูใหญในครอบครัว  มารดามีบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดในการปลูกฝงคานิยมในเชิงคุณธรรมและ
จริยธรรมใหแกบุตรหลาน  สวนบิดามีบทบาทเปนรองเน่ืองจากตองงรับผิดชอบภาระทางเศรษฐกิจ  
เทากับแบงหนาท่ีกันโดยปริยาย  อยางไรก็ตามบิดาก็มีบทบาทท้ังทางตรงและทางออม  โดยเปน
ผูนําใหสมาชิกในครอบครัวทํากิจกรรมทางศาสนารวมกัน  เชน  นําครอบครัวไปวัด เปนตน  
รวมท้ังลางเทาและเช็ดเทาใหพระเม่ือพระมาถึงบาน  มารดาจะปลูกฝงเร่ืองความเคารพในผูใหญซ่ึง
หมายถึง  ปูยา  ตายาย  บิดา  มารดา  ตัวอยางการใหความเคารพบิดาแสดงออกดวยการไมหยิบขาว
ของเคร่ืองใชของบิดาไมวาจะเปนถวยน้ํา  จานขาว  มารดาเปนผูปลูกฝงใหลูกดวยการเปน
แบบอยางโดยตนเองก็ไมใชของรวมกับสามี  การใหความเคารพในผูใหญ  ทําใหลูกหลานเช่ือฟง
บิดามารดา  และอยูในโอวาทการปลูกฝงคุณธรรมอ่ืน ๆ จึงทําไดงาย 

4.4  ประเทศอินเดีย 
  เด็กอินเดียจะมีความผูกพันกับครอบครัวมาก  โดยเฉพาะผูกพันกับมารดาและญาติ
ทางฝายมารดา  เด็กจะเรียนรูลําดับความสําคัญของบุคคลในครอบครัวและความอาวุโสของสมาชิก
ในครอบครัว  คุณธรรมศีลธรรมตามหลักศาสนาฮินดูไดรับการถายทอดผานผูอาวุโสในครอบครัว
ไดรับการแพรขยายจากสมาชิกในครอบครัวท่ีออกไปต้ังครอบครัวใหมดวย 
            4.5  ประเทศฟนแลนด 
           สถาบันครอบครัว  มีบทบาทสําคัญยิ่งในการอบรมส่ังสอนเพื่อปลูกฝงใหเด็กเปน
คนซ่ือสัตย  สุจริต มีวินัย  และความรับผิดชอบของตนเอง  โดยใชกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิตสราง
กระบวนการเรียนรูในเร่ืองนี้ใหเกิดข้ึนกับเด็ก  เด็กเล็กจะไดฝกความรับผิดชอบ  เร่ิมจากการบริหาร
เงินคาขนมรายสัปดาห  การตัดสินใจเลือกซ้ือเส้ือผา  การเลือกวาจะใสชุดอะไรไปโรงเรียนอนุบาล  
เด็กจะไดรับการฝกใหมีวินัยในตนเองอยางเขมงวด  เชน  การไดรับอนุญาตใหซ้ือขนมหวานได
สัปดาหละหนึ่งคร้ัง  ปกติผูปกครองจะกันบุตรธิดาไมใหดูโทรทัศนและเลนเกมคอมพิวเตอร  
ผูปกครองจะอานหนังสือใหฟงแทน  หรือพาไปทํากิจกรรมอ่ืน ๆ  เชน  วายน้ํา  เลนสกี  เลนสเก็ต
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น้ําแข็ง  ฝกลูกเสือหรือเร่ิมอานหนังสือได  และจะมีการกระตุนใหเด็กไปแผนกหนังสือเด็กใน
หองสมุดสาธารณะ  ซ่ึงมีอยูในทุกเมือง  ชานเมือง  และหมูบาน 

4.6  ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน 
          เนื่องจากกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของชาวเยอรมันไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง
ยาวนานจนเปนวิถีชีวิต  เปนวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนไปอยางผสมผสานของสถาบันและระบบตาง ๆ 
ของประเทศ  บทบาทของครอบครัวในเร่ืองนี้ถือเปนเร่ืองปกติท่ีมีความสําคัญอยูแลวตามธรรมชาติ  
และดวยแนวคิดของนักปรัชญา  นักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในอดีตท่ีเห็นวาบางคร้ังพอแมอาจมี
ความรูความสามารถไมเพียงพอ  รัฐจึงตองชวยเหลือสนับสนุนใหพอแมมีความรูความสามารถท่ีจะ
อบรมเล้ียงดูเด็กใหมีคุณภาพ  พรอม ๆ ไปกับการมีระบบการศึกษาท่ีดี  ในระดับอนุบาลและ
ประถมศึกษา  จึงมีระบบท่ีสรางความรวมมืออยางใกลชิดระหวางพอแมและโรงเรียนในการพัฒนา
เด็กในทุก  ๆ ดาน  รวมถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมดวย 
        นอกจากนั้น  ผูใหญยังเปนตัวอยางท่ีดีใหกับคนรุนหลัง  ส่ิงนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก  
เพราะคนเยอรมันเปนคนท่ีมีระเบียบ  รักความสะอาด  เร่ิมตนจากการปฏิบัติภายในครอบครัวกอน
โดยเฉพาะอยางยิ่งภายในบานเรือน  แมบานจะเช็คกระจกทุกวัน  พอถึงฤดูกาลจะทาสีบานใหมให
สดใส  เด็กซึมซับการปฏิบัติเหลานี้จากครอบครัวและยึดเปนแนวปฏิบัตินําไปสูการทํางานผูใหญจะ
ตักเตือนเด็กอยูเสมอ  ยกตัวอยางเชน  ถามีเด็กนักเรียนถือกระเปามาเดินหนาโรงภาพยนตร  ผูใหญ
จะตักเตือนวาสถานท่ีแหงนี้ไมใชท่ีของเด็กและไลใหเด็กกลับบาน  เด็กก็จะปฏิบัติตามไมไดเถียง  
และผูปกครองของเด็กก็ไมมีการวากลาวกันเพราะทุกคนรูและเขาใจวาเปนหนาท่ีของผูใหญท่ีตอง
ตักเตือนเด็ก ๆ  เม่ือเห็นเด็กทําส่ิงท่ีไมเหมาะสม  จะเห็นวาในหองสรรพสินคาจะไมมีเด็กนักเรียน
ตัวเล็ก ๆ หรือเด็กมัธยมไปเดินเลน  จะมีเฉพาะผูใหญไปเดินหาซ้ือสินคาเปนสวนใหญ 

4.7  ประเทศสวิตเซอรแลนด 
          ครอบครัวเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอความสําเร็จในการหลอหลอมคุณธรรม
จริยธรรมของประชาชนชาวสวิส  เพราะชาวสวิสจะไดรับการปลูกฝงในเร่ืองมาต้ังแตเกิด  ดวยการ
ส่ังสอนอยางใกลชิดของพอแม  อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาการอยางตอเนื่อง 
    เหตุสําคัญเบ้ืองตนของเร่ืองนี้  เกิดจากการท่ีชาวสวิสตระหนักวาเด็กคืออนาคต
ของชาติ    เด็กตองเติบโตอยางมีประสิทธิภาพที่เหนือกวาประเทศเพื่อนบาน  การมีบุตรเปนเร่ืองท่ี
ทาทายความสามารถอยางมากท้ังชายและหญิงท่ีตองเตรียมความพรอมสรางฐานะใหม่ันคง  โด
เฉพาะฝายชายจึงมักแตงงานชา 
     นักการศึกษาคือ Pestalozzi  มีความคิดวา  เปาหมายของการศึกษาคือการสรางคน
ใหมีคุณธรรม  โดยมีแนวคิดวา  ครอบครัวคือฐานท่ีแทจริงของการศึกษาในทุกเร่ือง  การหลอ
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หลอมดานคุณธรรมจึงเร่ิมตนท่ีครอบครัวโดยเฉพาะจากแม  ซ่ึงมีสายใยผูกพันกับลูกตามธรรมชาติ  
และความรูสึกดานคุณธรรมจะกอเกิดข้ึนในตัวเด็กถาไดรับการตอบสนองความตองการจากแมดวย
บรรยากาศท่ีรูไดถึงความรักความปลอดภัย  Pestalozzi  มีความเช่ือวาพื้นฐานตองเร่ิมจากการศึกษา
ท่ีบาน  และตอยอมสืบเนื่องจากสถานศึกษา   และไมมีครูคนไหนจะแทนท่ีความเปนพอเปนแมได
อยางสมบูรณ 
   4.8  ประเทศแคนาดา 

  ประเทศแคนาดาเช่ือวาการท่ีเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนพลังท่ีสําคัญของ
ประเทศได  ตองมีครอบครัวท่ีเขมแข็ง  และมีศักยภาพในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลานอยางมี
ประสิทธิภาพ  รัฐจึงสงเสริมใหพอแมดูแลบุตรหลานของตนและเพ่ือนบาน  ชาวแคนาดารอยละ 90 
เห็นวาบิดามารดาคือบุคคลที่จะเล้ียงดูบุตรหลานไดดีท่ีสุด  รอยละ 85  เห็นวาถาไมจําเปนตองหา
เล้ียงครอบครัว  จะอยูบานเล้ียงลูก     ประเทศแคนาดาใหความสําคัญกับสถาบันครอบครัว  ถือวา
เปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของคนแคนาดาในทุกเร่ือง  การที่ประเทศแคนาดามี
ความเชื่อวาเยาวชนคือกลุมคนท่ีมีความสําคัญสําหรับประเทศ  คนกลุมนี้ตองไดรับการดูแลและ
เล้ียงดูใหมีชีวิตท่ีมีความสุข  ความปลอดภัย   

4.9  ประเทศนิวซีแลนด 
  คนนิวซีแลนดตระหนักวาหัวใจหลักของการปลูกฝงคานิยมควรเร่ิมตนท่ีพอแม  

และบทบาทของพอแมจะตองสมดุลกัน  โดยคานิยมหลักครอบครัวคือ  ความมีอิสระท่ีจะกําหนด
ชีวิตของตนเอง  การเคารพความคิดของคนอ่ืน ๆ   ในครอบครัวจะมีความสามัคคีเอ้ืออาทรตอกัน  
ชวยกันทํางานท่ีสําคัญคือ  พอ  แม  พี่  ปา  นา  อา  ไมวาจะเปนครอบครัวของคนขาวหรือคนทํา
อะไรผิดพลาดก็จะขอโทษลูก ๆ และทําใหเห็นวาความผิดพลาดเปนเร่ืองปกติท่ีอาจเกิดข้ึนได 
  เม่ือลูกเขาโรงเรียน  พอแม  ผูปกครองจะมีบทบาทรวมกับโรงเรียนอยางใกลชิดในการ
พัฒนาเด็ก  สมาคมผูปกครองคอนขางมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน  โดยปกติเม่ือแม ๆ สงลูก
เขาโรงเรียนแลว  มักจะพูดคุยทักทายกันในเร่ืองราวตาง ๆ  รวมถึงผูปกครองและครูจะพบปะกัน
เปนประจําในหองรับรองท่ีกัน   
5.  แนวคิดภาวะผูนําท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปนภารกิจท่ีเกี่ยวของกับงานทุกฝายในโรงเรียน   
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมสามารถจะเกิดข้ึนไดเพราะการทํางานของฝายใดฝายหน่ึงเทานั้นแต
จะตองเช่ือมประสานงานท่ัวท้ังองคกร  จึงจําเปนท่ีผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ภาวะผูนําเพราะจําเปนตองใชในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จ ซ่ึง Bass&Avolio   
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(อางถึงในสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา,  2550:8-10)ไดนําเสนอแนวคิดซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(Transformation leadership) เปนท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผูตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ี
คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
ผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ ท่ีเรียกวา “4I’s” คือ 
 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence of Charisma Leadership:II orCL) 
หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือ เปนโมเดลสําหรับผูตาม  ผูนําจะเปนท่ียกยอง  
เคารพนับถือ  ศรัทธา  ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน 
 2.  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation:IM)  หมายถึงการท่ีผูนําจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม  ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี
ชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก  ผูนํา
จะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ 
 3.  การกระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation:IS) หมายถึงการท่ีผูนํามีการกระตุนผู
ตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มา
แกปญหาโดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีการ
ตั้งสมมติฐาน  มองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ ดวยวิถีทางแบบใหมๆ 
 4.  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration:IC) ผูนําจะใหการ
ดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ  ผูนําจะเปนโคช
(Coach) และเปนท่ีปรึกษา(Advisor)ของผูตามแตละคนเพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแตละคน  
 สวน Yulk (2006:276) ไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผูนําการเปล่ียนแปลงจากงานวิจัย
หลายประเภทและสามารถสรุปเปนแนวทางของผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีอยูบนพื้นฐานของทฤษฎี
และขอคนพบจากงานวิจัยไดดังน้ี  

1. พูดอธิบายถึงวิสัยทัศนขององคกรใหเปนท่ีเขาใจไดอยางชัดเจน 
2. อธิบายถึงวิธีท่ีจะทําใหวิสัยทัศนนั้นสําเร็จผลได 
3. ดําเนินการดวยความม่ันใจและมองโลกในแงบวก 
4. ถายทอดความม่ันใจนั้นสูผูรวมงานและผูตาม 
5. ใชการคําพูดท่ีเราใจ  การกระทําเชิงสัญลักษณท่ีเนนคุณคาสําคัญขององคกร 
6. นํางานดวยการทําเปนแบบอยาง 
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                สํ าห รับในประ เทศไทยสถา บันแห งชา ติ เพื่ อก ารพัฒนา เด็ กและครอบค รัว
มหาวิทยาลัยมหิดล (2552)ไดทําการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใน
ประเทศไทยพบวาผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนสวนสําคัญในการ
ผลักดันใหมิติตางๆ ของสังคมเอ้ือใหเกิดการสรางกฎระเบียบและมาตรฐานดานคุณธรรมใน
หนวยงานท่ีบุคคลนั้น ๆ สังกัดอยู  
 
ตอนท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร   

สาระสําคัญในตอนนี้ประกอบดวย 
1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

1.1 ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติ  และลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ความสําคัญของยุทธศาสตร 
1.3 องคประกอบและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรโดยวิธี SWOTและการกําหนดยุทธศาสตรจาก 
TOWS Matrix 

3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแผนการศึกษา
แหงชาติ  นักวิชาการงานวิจัยและการวิเคราะห  สังเคราะหยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

  
รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปนี้ 
1.  แนวคิดท่ัวไปเก่ียวกับยุทธศาสตร 

Grattan (2002: 6)  กลาววา  ยุทธศาสตรเปนคําท่ีสรางข้ึนและพัฒนาเร่ือยมาเพื่อแสดงให
เห็นถึงความสําคัญของการทํางาน หรือ การกระทําใด ๆ ในสถานการณท่ีกําหนด  คําวายุทธศาสตร
ไดถูกใชอยางแพรหลายในการสงคราม  ธุรกิจ  การกีฬา  และเกมส  ซ่ึงแนวคิดนี้ถือวาเปนส่ิงท่ีดี
เยี่ยมของคนในสมัยโบราณดังปรากฏการณในพระคริสตธรรมคัมภีร  ภาคพันธสัญญาเดิม คือ  พระ
ธรรมอิสยาห  บทท่ี 14 ขอ 27 ท่ีเช่ือวายุทธศาสตรเปนผลมาจากการทรงนําของพระเจา  
พระธรรมดังกลาวมีขอความวา 

“พระเจาจอมโยธาไดทรงปฏิญาณวา  เรากะแผนการไวอยางไร  ก็จะเปนอยางนั้น                            
และเราไดมุงหมายไวอยางไรก็จะเกิดข้ึนอยางนั้น” 



68 
 

 ความเช่ือดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้เนื่องจากไดทําการศึกษาในโรงเรียนท่ีตั้งอยูบน
พื้นฐานความเช่ือของคริสเตียนและเชื่อวายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีศึกษาไปจะเกิดผลจริงกับผูเรียนตามท่ีมุง
หมายไวดังความเช่ือของคนในสมัยโบราณดังท่ีไดกลาวไป  
 อยางไรก็ดีจากการศึกษาแนวคิดแรกเร่ิมของคําวายุทธศาสตร พบวา  Quinn  และ Evered 
(cited in Mintzberg1996:2)  ไดกลาวถึง “ยุทธศาสตร”  ท่ีมีมาแตเดิมวาเปนส่ิงท่ีเกี่ยวกับบทบาท
ตามตําแหนงในกองทัพ  ตอมามีความหมายในเชิงศิลปะของนักรบท่ีเกี่ยวกับการใชจิตวิทยาและ
ทักษะการแสดงพฤติกรรมตามบทบาทท่ีไดรับและในชวงเวลา 450  ป  กอนคริสตศักราช  คํานี้ไดรับ
การปรับมาใชเกี่ยวกับดานทักษะการบริหารจัดการ  และหลังจากนั้นไดมีการนําไปใชกับการจาง
งานและการจัดระบบบริหารท่ีมีลักษณะเฉพาะของแตละองคกรในยุคปจจุบัน  ท่ีมาของคําวา
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษาของ  พวงรัตน  เกสรแพทย (2543: 
11)  ท่ีกลาวถึงท่ีมาของกลยุทธ หรือ ยุทธศาสตร (Strategy)  วามี  รากศัพทมาจากภาษากรีกโบราณ  
ใชในความหมายของศิลปและศาสตรเกี่ยวกับยุทธการทางทหารซ่ึงคําวา ยุทธศาสตร หรือ 
“Strategy”  นั้นมาจากคําสองคํารวมกันคือ “Stratos”  ซ่ึงหมายถึง “กองทัพ” และ “Legei”  ซ่ึง
หมายถึง  “การนําหรือผูนํา”   กลาวอีกนัยหนึ่ง  กลยุทธหมายถึงเร่ืองของการวางแผนยุทธศาสตร
บัญชาการรบเพ่ือ    นํากองทัพเขารุกศัตรูเพ่ือชัยชนะ  โดยการใชสรรพกําลังและเทคนิควิธีอันชาญ
ฉลาดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง  ตอมาคํานี้ไดถูกนํามาใชในการวางแผนบริหาร
องคกร  โดยหมายถึงวิธีการท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
         1.1   ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติและลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหการศึกษาความหมายยุทธศาสตรเปนท่ีเขาใจอยางชัดเจน  ในการวิจัยคร้ังนี้จึงได
ศึกษาอยางละเอียดถึงความหมายดังกลาวใน 2 มุมมองคือ  มุมมองท่ีเปนท่ีรูจักใชท่ัวไป  และ
มุมมองท่ีใชในการบริหารองคกร  โดยในมุมมองแรกผูวิจัยไดศึกษาจากพัฒนาการของคําวา 
“ยุทธศาสตร”  ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษต้ังแตป ค.ศ. 1991- 2005 พบวามีความหมายท่ีคลายคลึง
กันดังนี้ 
 The Oxford Encyclopedic English Dictionary (1991: 1432)  ใหความหมายวา  ยุทธศาสตร
หมายถึง  การวางแผนกิจกรรมหรือนโยบายในทางธุรกิจหรือการเมือง  ซ่ึงตอมา Webster’s News 
World College Dictionary (1996: 1324)  ไดใหความหมายวา  ยุทธศาสตรหมายถึงยุทธวิธี  หรือ  
วิธีการที่รอบคอบเพ่ือใหไปถึงเปาหมายในขณะท่ี Chambers 21st Century Dictionary (1996: 1393)  
ใหความหมายท่ีเนนไปในการวางแผนระยะยาววา  หมายถึง การวางแผนระยะยาวในอนาคตเพ่ือ
นําไปสูความสําเร็จหรือการพัฒนา  ในป 1999  Encarta World English Dictionary (1999: 1848 – 
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1849)  ไดใหความหมายท่ีกวางออกไปวาหมายถึง  การวางแผนในเร่ืองตาง ๆ อยางรอบคอบเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  หรือ  ศิลปะในการพัฒนาหรือการนําแผนไปสูความสําเร็จ  ซ่ึงเปน
ความหมายท่ีใกลเคียงกับ Reader’s Digest Great Dictionary of English Language (2001: 969)   
ท่ีระบุวา  ยุทธศาสตรหมายถึงแผนที่ไดมีการออกแบบเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายในระยะ
ยาวท่ีไดกําหนดไวอยางเฉพาะเจาะจง  สวน The World Book Dictionary (2001: 2069)  ท่ีไดให
ความหมายไววาเปนการวางแผนและการบริหารจัดการท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  และใน
ความหมายลาสุดท่ีปรากฏใน Longman Dictionary of English Language and Culture (2005: 1377)  
ไดใหความหมายของยุทธศาสตรวาเปนแผนเฉพาะเพ่ือนําไปสูความสําเร็จในการทํากิจกรรมเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่ง  ซ่ึงมีความหมายใกลเคียงกับ Oxford Advanced hearer’s Dictionary of Current 
English (2005: 1516)  ท่ีกลาววา ยุทธศาสตรคือแผนท่ีกําหนดไวเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดมุงหมายเฉพาะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
 จะเห็นวาความหมายของยุทธศาสตรตามพจนานุกรมท่ีไดศึกษาไปสวนใหญจะเนนไปในเร่ือง
ของการวางแผนและการวางแผนระยะยาว   ซ่ึงมีเพียงนิยามเดียวท่ีใหความหมายในเร่ืองของยุทธวิธีหรือ
วิธีการเพื่อไปถึงเปาหมายในชวงเวลาตอมามีการใหความสําคัญกับความรอบคอบและความเช่ียวชาญ
โดยมุงเนนท่ีบรรลุผลตามเปาหมายเฉพาะในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเปนหลัก 
  สําหรับความหมายของยุทธศาสตรในมุมมองท่ีใชในการบริหารองคกรนั้น  พบวาใน
ทัศนะของนักบริหาร  มีความหมายในเชิงการแขงขันทางธุรกิจและการบริหารในระดับสูง คือ  ใน
ป ค.ศ. 1989  Henderson (A Harvard Business Review , 1989: 141)  ไดเขียนบทความเร่ือง  The 
Origin of Strategy และไดใหความหมายของยุทธศาสตรวา  หมายถึง  การไตรตรองอยางรอบคอบ
ในการวางแผนดําเนินการ  เพื่อพัฒนาขอไดเปรียบในการแขงขันดานธุรกิจและปรับใชอยาง
เหมาะสม  ตอมา Mintzberge และ Quinn (1996: 16)  ไดใหคานิยามยุทธศาสตรวาหมายถึง  
5 P’s คือ  แผน (Plan)  กลวิธี (Ploy)  แบบแผน  (Pattern)  ตําแหนงหรือสถานะ (Position)  และ
โลกทรรศนทางองคกร  (Perspective)  ในขณะท่ี Porter (1996, cited in Robert F. Grattan, 2002: 
10)  กลาววา  ยุทธศาสตรหมายถึงการสรางลักษณะเฉพาะและสถานการณใหมีคุณคาดวยกิจกรรม
ท่ีแตกตางกัน  ตอมาในป 2004  Hill and Jones (2004: 3)  ไดใหความหมายท่ีเนนการบรรลุ
เปาหมายวา  ยุทธศาสตรหมายถึง  การกระทําท่ีผูบริหารดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกรซ่ึงอาจเปนหนึ่งเปาหมายหรือมากกวา  ความหมายดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
ทัศนะของสมาน   อัศวภูมิ (2545: 140)  ท่ีกลาววา  ยุทธศาสตร  หมายถึง  วิธีการท่ีองคกรจะ
ดําเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวขององคกร  และจุฬากรณ  มาเสถียรวงค (2549: 45)  
ท่ีกลาวถึงความหมายของยุทธศาสตรวา  หมายถึง  ศาสตรและศิลปในการใชพลัง  หรือศักยภาพที่มี
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อยูในการปฏิบัติการ  หรือใชวิธีการตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึง ชรัติ  อุนสัมฤทธ์ิ 
(2550: 102)   ท่ีใหความหมายวายุทธศาสตรเปนแนวทาง  วิธีการ  เทคนิคท่ีดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
 หากจะพิจารณาความหมายของยุทธศาสตรในมุมมองของการบริหารองคกรท่ีไดกลาวจะ
เห็นวายุทธศาสตรไมไดเปนเพียงแผนเทานั้นแตหมายถึงวิธีการแบบแผนการปฏิบัติท่ีไดมีการพินิจ
พิเคราะหเปนอยางดีเพื่อใหการดําเนินงานนั้น  บรรลุเปาหมาย  ซ่ึงหากจะประมวลสรุปความหมาย
ท้ัง 2 มุมมองแลว  จะเห็นวาความหมายของยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้  คือ  แนวทาง  
วิธีการ  หรือแบบแผนการกระทํา ท่ีไดผานการไตรตรองอยางรอบคอบ  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
ลักษณะธรรมชาติของยุทธศาสตร  

Grattan (2002: 11-16)  ไดกลาวถึงลักษณะธรรมชาติของยุทธศาสตรวาตองเกี่ยวของหรือมี
ลักษณะท่ีชัดเจนในเร่ืองตอไปนี้ 

1.  การนิยามความหมายดวย 5 P’s ของ Mintzberg และQuinn (1996: 3)  ท่ีไดใหทัศนะวา
ยุทธศาสตรไมสามามารถใชคําคําเดียวอธิบายความหมายไดแตสามารถอธิบายได 5 คํา หรือ 5 P’s 
คือ  แผน (Plan)  กลวิธี (Ploy)  แบบแผน (Pattern)  สถานะหรือตําแหนงขององคกร (Position)  
และโลกทรรศนขององคกร (Perspective)   

2.  การแขงขัน  ยุทธศาสตรถือเปนส่ิงท่ีจําเปนตอการแขงขันและถึงแมจะไมถูกใชใน
สถานการณแขงขัน  จุดประสงคของการใชยุทธศาสตรขององคกรหรือสวนบุคคลก็คือการไดรับชัย
ชนะ  ความสําเร็จ  การไดทําในส่ิงท่ีดีกวา  หรือการคนหาหนทางเพ่ือใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 3.  พันธกิจและวิสัยทัศน   Schoemaker (cited in Grattan, 2002: 12) กลาววา  การมี
วิสัยทัศนทางยทุธศาสตรเปนเหมือนการสรางความเขาใจในส่ิงท่ีบริษัทควรจะทําและควรจะเปล่ียน
อยางไรใหผูคนไดทราบ  เพือ่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
 4.  การจัดลําดบังาน  การคิดเชิงยุทธศาสตรเปนการเช่ือมโยงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตระยะ
ยาวท่ีเราไมสามารถลวงรูไดและดวยความสามารถขององคกรในการจดัลําดับงานใหมและการ
จัดเตรียมโครงสรางท่ีชวยบุคลากรปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตรได 
 5.  การตัดสินใจ  เนื่องจากยทุธศาสตร  คือ  การเลือกจากหลาย ๆ ทางเลือกที่นําไปสู
ความสําเร็จ  ดงันั้นกระบวนการไดมาซ่ึงยทุธศาสตรจึงตองเกี่ยวของกบัการตัดสินใจ  เนื่องจาก
ยุทธศาสตรท่ีดมีาจากการเลือกทางเลือกท่ีดีและยทุธศาสตรท่ีไมถูกตองกม็าจากทางเลือกท่ีไมมีคุณภาพ 
 6.  มุมมองใน 3 มิติ  Pettigrew (cited in Grattan, 2002: 14)   ไดเสนอการพจิารณาธรรมชาติทาง
ยุทธศาสตรวามีองคประกอบท่ีสําคัญเทากันอยู 3 ประการ คือ เนื้อหา  บริบท  และกระบวนการ 
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 7.  การมีกลยทุธหลายระดบั  คือ  มีกลยุทธระดับองคกร (Coporate Strategy)  กลยุทธ
ระดับธุรกิจ (Business  Strategy)  และ กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy)   
 8.  ภาพรวมขององคกร ไมวาจะกําหนดกลยุทธในระดับใด  ธรรมชาติคือการเกี่ยวของ
กันในภาพรวม  ซ่ึงเม่ือพัฒนาเต็มท่ีแลวจะตองเกีย่วของกับ  เปาหมายและวัตถุประสงค   การเงิน 
สภาพแวดลอม    ความสามารถขององคกร   ความสนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   ธรรมชาติของ
องคกร    วัฒนธรรมขององคกร   และศีลธรรมจรรยา 
   9.  ยุทธศาสตรบนพื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถ  การเลือกยุทธศาสตรตอง 
คํานึงถึงความสมเหตุสมผลและความเปนไปได  ขอจํากดัหนึ่งอาจเปนหนทางท่ีจะใชประโยชนสําหรับ
องคกร  ดังนั้นควรมีการใหขอมูลท่ีครบสมบูรณแตควรมีการระบุแนวคิด  แนวทาง  ปจจัยท่ีสําคัญ  เชน  
ความสามารถ  สติปญญาของบุคลากรและการสรางแรงจูงใจท่ีไดแสดงไวอยางชัดเจน 
ลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาตัวอยางของยุทธศาสตรในทางธุรกิจและการทําสงครามซ่ึงสามารถนํามา
ประยุกตในการบริหารจัดการทางการศึกษาจะพบวา Mintzberge และ Quinn (1996: 9-10) กลาวถึง
ยุทธศาสตรท่ีดีมีประสิทธิภาพวาควรมีลักษณะดังนี้ 

1. มีความชัดเจนและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน 
2. มีลักษณะของความคิดริเร่ิม 
3. สอดคลองตรงประเด็นกับส่ิงท่ีองคกรตองการ 
4. ยืดหยุนตามสถานการณไดเม่ือมีความจําเปน 
5. สามารถประสานงานและอาศัยภาวะผูนําในการดําเนินการ 
6. เปนส่ิงท่ีทําใหประหลาดใจ  นาสนใจ 
7. แสดงถึงความม่ันคง  ปลอดภัยขององคกรในทุกดาน 

        1.2  ความสําคัญของยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรมีความสําคัญตอการผลักดันองคกรใหกาวไปขางหนาอยางถูกทิศทางและมั่นคง           
เพราะการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรมีข้ันตอน  หลักการท่ีละเอียดรอบคอบ  อนิวัช แกวจํานง (2551: 3)  
 ไดกลาวถึงความสําคัญของยุทธศาสตรสรุปไดดังนี้ 
 1.  ทําใหเกิดการกําหนดทิศทางทางองคกร (Direction  Setting)  ทิศทางองคกร  ไดแก
วิสัยทัศน  พันธกิจ  ปรัชญา  เปาหมายและวัตถุประสงคการกําหนดทิศทางองคกรมีแนวทางท่ี
ชัดเจนในการดําเนินงาน 
 2.  ทําใหมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร (Stakeholders)  ผูมีสวนไดสวนเสีย  
หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกร  ไดแก  พนักงาน  ผูถือหุน  ประชาชน  ลูกคา  คนกลางทาง  
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การตลาดและคูแขงขัน  เปนตน  ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรเหลานี้ยอมคาดหวังตอองคกรใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเม่ือไดรับในส่ิงท่ีคาดหวังก็จะใหการสนับสนุนองคกรใหเจริญกาวหนา   หาก
ไมไดรับในส่ิงท่ีองคกรลมเหลวในการจัดการได 
 3.  ทําใหองคกรคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ันและระยะยาว (Short – term and Long 
term  Advantage)  โดยจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกําหนดเพื่อผลสําเร็จท้ัง
ในระยะส้ัน และระยะยาว 
 4.  มีการมุงเนนผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness)  เพื่อใชเปนเกณฑการวัดผลสําเร็จขององคกรมากข้ึน  ท้ังนี้  ประสิทธิภาพเปนการ
วัดผลโดยเปรียบเทียบผลที่ไดกับทรัพยากรทั้งหมดที่ไดใชไปในการดําเนินงาน   สําหรับ
ประสิทธิผลเปนการวัดผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบผลท่ีไดรับจริงกับผลที่ไดมีการวางแผนไว
ลวงหนาโดยพยายามท่ีจะทําใหผลท่ีไดจริงเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวลวงหนา 
 หากจะมองในลักษณะเปรียบเทียบระหวางการดําเนินงานขององคกรท่ีมียุทธศาสตรและ
องคกรท่ีไมมียุทธศาสตร  จะพบวามีความแตกตางกันตามท่ี Kenny (2005: 6)  ไดกลาวไว  สามารถ
สรุปไดวา  การดําเนินงานท่ีมียุทธศาสตรนั้นจะมีความเช่ือมโยงระหวางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร
และการกําหนดยุทธศาสตรอยางชัดเจน  มีการกําหนดเปาหมาย  จุดเนนและวิธีดําเนินการไวอยาง
ชัดเจนมีผลลัพธท่ีสามารถวัดไดในขณะท่ีการดําเนินงานท่ีไมมียุทธศาสตรนั้นจะขาดความเช่ือมโยง
ระหวางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรและการกําหนดยุทธศาสตร  มีการกําหนดเปาหมายไวดวย
ขอความกวาง ๆ ไมชัดเจนขาดจุดเนนและมีวิธีดําเนินการและการรายงานผลท่ียุงยาก  สับสน 
        1.3  องคประกอบและกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 จากการศึกษาแนวคิดของ Kaplan และ Norton ( อางถึงใน พสุ  เดชะรินทร, 2549: 12-19)  
ถึงแนวทางในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  พบวาจะตองมีการบริหาร
ยุทธศาสตร  ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) 
2. การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation to Execution) 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  (Strategic  Measurement and 

Evaluation) 
การจะเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงนั้นจะตองเร่ิมตนจากการกําหนดยุทธศาสตรให

ชัดเจนเปนยุทธศาสตรท่ีสะทอนภาพผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ รวมท้ังเปนยุทธศาสตรท่ีสามารถ
ส่ือสารใหผูปฏิบัติสามารถเขาใจไดงาย  ตอจากน้ันจึงเปนการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติให
เกิดผลสัมฤทธิผล   โดยจะตองมีกระบวนการในการวัดและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
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อยางตอเนื่อง   เพื่อเปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบวายุทธศาสตรท่ีไดวางไวมีความเหมาะสมหรือไม    
ท้ังนี้เนื่องจากยุทธศาสตรและแนวทางในการปฏิบัติท่ีไดพัฒนาข้ึนมาในชวงเวลาหนึ่งอาจจะไม
เหมาะสมตอสถานการณ  ณ อีกชวงเวลาหน่ึง   นอกจากนี้ผลกระทบจากบริบทและสภาวะแวดลอม
ท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา   ยอมทําใหองคกรตองมีการทบทวนและปรับเปล่ียน
ยุทธศาสตรอยางตอเนื่องตลอดเวลา    

พสุ  เดชะรินทร (2549) ไดกลาวถึง รายละเอียดขององคประกอบแตละดานในรายงานผล
การศึกษา  การพัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง  มีสาระสําคัญสรุปตามองคประกอบแตละดานวา
มีแนวปฏิบัติในรายละเอียดดังนี้ 
   1.  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  Formulation)  มีแนวทางในการปฏิบัติคือการ
วิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic  Analysis)  เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมท้ังภายนอกและ
ภายในองคกรดวยเคร่ืองตาง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการกําหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร 
   การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic  Direction Setting)  เปนการกําหนดทิศทางท่ี
องคกรตองการมุงไปสู  เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงท่ีองคกรตองการท่ีจะบรรลุ 
     การวางยุทธศาสตร  (Strategy  Development)   เปนส่ิงท่ีองคกรจะมุงเนนใหความสําคัญ  
วางแผนท่ีจะทําเพื่อใหสามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธท่ีองคกรตองการ 
     การส่ือสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy  Communication  and Translation)   เปน
การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรใหอยูในรูปท่ีสามารถทําความเขาใจไดงายสําหรับบุคลากรทุก
ระดับในองคกร  เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติตอไป 

2. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation) หลังจากกําหนด
ยุทธศาสตรแลว   องคกรจะตองสามารถแปลงยุทธศาสตรนั้น  ไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลจาก
การศึกษาแนวทางขององคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและองคกรท่ีเปนเลิศตามแนวคิดตาง ๆ แลวจะ
พบวาการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหไดผลนั้น  ควรจะประกอบดวยองคประกอบสองสวน  
ไดแก  การทําใหท้ังองคกรเกิดลักษณะท่ีมุงเนน  เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร  (Strategic  Alignment)  
และการทําใหองคกรมีความสามารถในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategic Capability) 
   2.1  การทําใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางปจจัยตาง ๆ ภายในองคกร
กับยุทธศาสตร (Strategic Alignment)  ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหเกิดผลนั้น 
ปจจัยสําคัญตาง ๆ ในองคกรจะตองเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวโดยปจจัย
สําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรประกอบดวย 
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  2.1.1  โครงการและงบประมาณ (Projects and Budget)  ภายหลังจากท่ีไดมี
การกําหนดยุทธศาสตรแลว   องคกรจะตองแปลงยุทธศาสตรสูโครงการและงบประมาณตาง ๆ  ซ่ึง
โครงการและการจัดสรรงบประมาณนั้น  ควรมีลักษณะท่ีสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรเปนหลัก  
เพื่อใหสามารถม่ันใจไดวาเม่ือไดรับงบประมาณ  และมีการดําเนินโครงการตามท่ีวางแผนไวจะ
สงผลกระทบตอยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดข้ึน 
 2.1.2 โครงสรางและกระบวนการทํางาน (Structure and Work Processes)  
ภายหลังจากกําหนดยุทธศาสตรเสร็จส้ินแลว   การจัดโครงสรางและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ
ขององคกรควรตองปรับใหสอดคลองกับยุทธศาสตร (Structure follow Strategy)  เพื่อใหม่ันใจได
วาองคกรเองมีรูปแบบ  โครงสราง  และกระบวนการในการทํางานท่ีสนับสนุนตอยุทธศาสตรท้ังนี้
เนื่องจากถาโครงสรางและกระบวนการในการทํางานที่สนับสนุนตอยุทธศาสตรท้ังนี้เนื่องจากถา
โครงสรางและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญขาดความสอดคลองและเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกับ
ยุทธศาสตรแลว  ยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวก็ยากท่ีจะบังเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2.1.3 สมรรถนะและความสามารถของบุคลากร (Personnel’s Competencies)  
การที่ยุทธศาสตรจะไดรับการขับเคล่ือนไดนั้น   จะตองอาศัยบุคคลากรเปนสําคัญปญหาท่ีมักจะ
เกิดข้ึนในองคกรท่ัวไปคือบุคลากรขาดความรู  ความสามรถ  ทักษะ  ทัศนคติท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  ดังนั้นการท่ีจะทําใหยุทธศาสตรไดรับการขับเคล่ือนและปฏิบัติตามได
เปนอยางดีจากบุคลากรในองคกร  จะตองมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลกรใหสอดคลองและ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรขององคกร 
 2.1.4  วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน (Organization  Culture  and 
Shared Value) นอกเหนือจากสมรรถนะของบุคลากรท่ีจะตองเช่ือมโยงและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรแลว  วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานบุคลากรในองคกรก็จะควรจะเปนไปใน
ทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรขององคกรดวยเชนเดียวกันยุทธศาสตรขององคกร 
 2.1.5  ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศ (Knowledge and Information 
Systems) ในการดําเนินงานขององคกรนั้น  ผูบริหารยอมจะตองอาศัยขอมูลท้ังท่ีเปนความรู  
(Knowledge)  และขอมูลสารสนเทศ  (Information) สําหรับการตัดสินใจท่ีสําคัญตาง ๆ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร   โดยท้ังความรูและขอมูลสารสนเทศท่ีตองการนั้น  ควรจะเปน
ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ีตองการนั้น  ควรจะเปนความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ี
ผูบริหารสามารถใชได  รวดเร็ว  ทันเวลา 
  2.1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Measurement 
Systems)  มีระบบท่ีผลักดันและสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตร  ท้ังนี้เนื่องจากระบบ
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ท่ีผลักดันและสนับสนุนใหบุคลากรขาดความรูสึกมีสวนรวมหรือรับผิดชอบตอยุทธศาสตรแลว  
ผูบริหารระดับสูงคงไมสามารถท่ีจะผลักดันใหยุทธศาสตรสัมฤทธ์ิผลได    จึงควรจะตองผูกระบบ
ในการประเมินผลในทุกระดับขององคกรใหเขากับยุทธศาสตร 
 2.1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน (Incentives  and  Motivation Systems)  
เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาบุคลากรทุกระดับในองคกรไดมีสวนรวม  รับผิดชอบ  และผลักดันให
ยุทธศาสตรสัมฤทธ์ิผล  จะตองมีการออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทนท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากร
ปฏิบัติตามยุทธศาสตรนอกเหนือจากการผูกระบบการประเมินผลเขากับยุทธศาสตร  ท้ังนี้เนื่องจาก
โดยธรรมชาติของมนุษย  คนเรามักจะปฏิบัติตามส่ิงท่ีไดรับการจูงใจ  ดังนั้นเพื่อใหทุกคนไดมุงเนน
และปฏิบัติตามส่ิงท่ีไดรับการจูงใจ  และผลตอบแทนขององคกรก็ควรที่จะมีความเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรดวย 
   2.2  ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีเพื่อใหสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร  
(Strategic Capability)  นอกเหนือจากการทําใหปจจัยตาง ๆ ท่ัวท้ังองคกรมีความเช่ือมโยงและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  (Strategic Alignment)  แลว  การจะแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได
นั้น  องคกรยังจะตองมีความสามารถในการขับเคล่ือนหรือแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติดวย  โดย
ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีประกอบดวย 
 2.2.1  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร (Leadership Skills and Style)   
ความสามารถของผูบริหารระดับสูงถือเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหท่ัวท้ังองคกรมุงม่ัน  
และเช่ือมโยงตอยุทธศาสตรไดนั้น  โดยจะตองเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน 
 2.2.2 ความมุงม่ันของผูบริหาร (Passion and Commitment from Top 
Management in Implementing Strategy)  นอกเหนือจากทักษะ  ความสามารถของผูบริหารที่จะตอง
มีแลว   ผูบริหารระดับสูงยังจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  
ท้ังนี้เนื่องจากการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัตินั้นไมใชส่ิงท่ีสามารถดําเนินการไดสําเร็จภายใน
เวลาช่ัวขามคืน  อีกท้ังยังตองอาศัยความตอเนื่องในการดําเนินการ  รวมท้ังยังมักจะมีปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ เขามาเกี่ยวของ  ดังนั้นความมุงม่ันและทุมเทของผูบริหารระดับสูงตอการแปลง
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติจึงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ 
 2.2.3  การมีผูรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร  การแปลงยุทธศาสตร
สูการปฏิบัตินั้นจําตองมีหนวยงานหรือกลุมบุคคลท่ีเขามาดูแลและรับผิดชอบโดยเฉพาะ  ท้ังนี้
ถึงแมหนวยงานทุกหนวยงานจะมีความเก่ียวของกับการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ   แตก็จะให
ความสําคัญตองานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบเทานั้น   ขาดการมองภาพรวมหรือความเช่ือมโยง
ท้ังหมดจําตองมีกลุมบุคคลหรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตอการผลักดันและขับเคล่ือน
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ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยเฉพาะ  โดยกลุมบุคคลดังกลาวอาจจะใชโครงสรางเดิมท่ีมีอยูแลว
ภายในองคกร  หรือ จัดต้ังใหมเปนหนวยบริหารยุทธศาสตร (Office of Strategy Management)   
 2.2.4  เปนองคกรท่ีมีความยืดหยุนและมุงเนนนวัตกรรม (Organization 
Agility and Innovation)  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงจําตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทตาง ๆ  ความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคในส่ิงใหม ๆ เพ่ือให
เหมาะสมกับการดําเนินงานและปจจัยแวดลอมตาง ๆ  
 2.2.5   การทํางานรวมกับผูอ่ืนในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร   (Open and 
Collaborative)   การที่องคกรจะสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลนั้น  ใน
หลาย ๆ  สถานการณท่ีจําตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  ดังนั้นการท่ีองคกรสามารถ
ทํางานรวมกับองคกรอ่ืน ๆ ในหลากหลายรูปแบบ  จึงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 
  2.2.6   การแบงปนความรูท่ีสําคัญภายในองคกร  (Best Practices and 
Knowledge Sharing)  การแบงปนความรูท่ีสําคัญและแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีระหวางหนวยงาน
หรือบุคลากรตาง ๆ  ภายในองคกร  เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหท้ังองคกรมีความรู  และแนวทาง
ในการปฏิบัติท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 3.  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  (Strategic Measurement and 
Evaluation)    เม่ือองคกรไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว    
ก็จะตองมีกระบวนการและข้ันตอนในการติดตามและประเมินผลในหลาย ๆ ดาน  ไมวาจะเปนการ
ดําเนินงานขององคกรไดเปนไปตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวหรือไม  หรือเม่ือยุทธศาสตรเกิดข้ึนแลว
จะชวยทําใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไวหรือไม   รวมท้ังเปนการประเมินวาไดมีปญหา  
อุปสรรคใด ๆ  ท้ังนี้เพื่อนําขอมูลตาง ๆ เหลานี้มาใชในการปรับปรุงยุทธศาสตร  แผนงาน  โครงการ  
รวมท้ังการดําเนินงานในดานตาง ๆ ขององคกรตอไป 

หากจะพิจารณาข้ันตอนการบริหารเชิงยุทธศาสตรตามแนวคิดของ พวงรัตน  เกสรแพทย 
(2543: 19)  จะพบวามีข้ันตอนการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีแตกตางจากท่ีไดกลาวมาเนื่องจากมีการ
ควบคุมยุทธศาสตรในข้ันตอนสุดทาย   เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวามีกิจกรรมยอยเชนเดียวกับ
การประเมินยุทธศาสตร  ข้ันตอนดังกลาวมีดังตอไปนี้ 
 ข้ันท่ี 1  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคการ (Internal  and External 
Environment Analysis) 

    1.  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (External  Environment  Analysis) 
    2.  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment  Analysis) 
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ข้ันท่ี 2   การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
1. การกําหนดวิสัยทัศน  (Vision Statement) 
2. การระบุภารกิจหลัก (Mission Statement) 
3. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
4. การพัฒนากลยุทธ (Strategy  Development) 
5. การกําหนดนโยบาย (Policy  Formulation) 

ข้ันท่ี 3  การดําเนินกลยุทธ (Strategic Implementation) 
1. โครงการ (Project) 
2. งบประมาณ (Budget) 
3. ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน  (Procedure) 

ข้ันท่ี 4  การควบคุมกลยุทธ (Strategic Controlling) 
1. การกําหนดมาตรฐาน (Establishment of Standard) 
2. การวัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement of Performance) 
3. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน (Comparison  of  Performance with Standard)  
4. การดําเนินการแกไข (Taking  Corrective Action) 

  อยางไรก็ตามในทัศนะของ Wheelen และ Hunger (2004: 9)  ไดกลาววาการบริหารเชิง
ยุทธศาสตรนั้นจะตองประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ประการคือ 

1. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 
2. การกําหนดยุทธศาสตร 
3. การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
4. การประเมินผลและควบคุม 

องคประกอบดังกลาวมีความสัมพันธกันดังแสดงใหแผนภาพดังนี้ 
 
แผนภาพท่ี 2  ความสัมพันธขององคประกอบพื้นฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 

ท่ีมา : Wheelen and Hunger (2004 ) Strategic Management and Business Policy. 9th ed. pp.9 Upper 
Saddle River, NJ : Pearson. 

 

Environmental 
Scanning 

Strategy 
Formulation 

Strategy 
Implementation 

Evaluation 
and Control 



78 
 

 และจากแผนภาพท่ีแสดงองคประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารยุทธศาสตรท่ีได
กลาวไปแลว  Wheelen และ Hunger อธิบายการตรวจสอบสภาพแวดลอมวาเปนการตรวจตรา  
ประเมินและเผยแพรขอมูล  ส่ิงแวดลอมภายนอกและภายในองคกรใหกับผูท่ีรับผิดชอบงานสําคัญ
ในองคกร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดองคประกอบท่ีสําคัญทางยุทธศาสตร  เนื่องจาก
สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในเปนตัวสําคัญท่ีจะกําหนดอนาคตขององคกร  วิธีการที่งาย
ท่ีสุดในการตรวจสอบสภาพแวดลอมดังกลาวคือ  SWOT  Analysis ซ่ึงเปนองคประกอบทาง
ยุทธศาสตรสําหรับองคกร    ส่ิงแวดลอมภายนอกประกอบดวยส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดภายนอกองคกร
และไมไดเปนรูปแบบเดียวกันกับการบริหารจัดการภายใน  ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดเหลานี้กอใหเกิด
บริบทขององคกรท่ีเปนอยูในขณะนั้นและอาจมีอิทธิพลและมีแนวโนมจะเขาไปในส่ิงแวดลอมทาง
สังคม หรือ เปนองคประกอบเฉพาะท่ีเขาไปมีสวนในสภาพแวดลอมเฉพาะขององคกรท่ีมักจะ
เรียกวาสภาพท่ัวไปขององคกร 
 สภาพแวดลอมภายในขององคกรประกอบดวยส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได (จุดแข็งและจุดออน)ท่ี
มีอยูในองคกรและไมไดอยูในการควบคุมในระยะส้ัน ๆ ของการบริหารจัดการในระดับสูง ส่ิง
เหลานี้ทําใหเกิดบริบทในการทํางานซ่ึงหมายถึงโครงสรางขององคกร วัฒนธรรมและแหลงเรียนรู
ขององคกร สวนท่ีเปนจุดแข็งจะทําใหเกิดสมรรถนะแกนกลางท่ีสําคัญท่ีองคกรสามารถใชเปนขอ
ไดเปรียบในการแขงขันได  Wheelen  และ Hunger ยังไดนําเสนอรูปแบบพื้นฐานในการบริหาร 
เชิงยุทธศาสตรไวดังนี้ 
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รูปแบบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
แผนภาพท่ี 3  แสดงรูปแบบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : Wheelen and Hunger (2004 ).   Strategic Management and Business Policy. 9th ed.  pp.10. 
Upper Saddle River, NJ : Pearson. 

 
 
 
 
 

การตรวจสอบ 
สภาพแวดลอม 

 
สภาพแวดลอม 
ทางสังคม:  
แรงผลักดัน
ท่ัวไป สภาพ 
แวดลอม 

    เฉพาะของงาน 
    วิเคราะหทาง    
    ธุรกิจ 

ภายนอก 

 
   องคกร:สายการ 
    บังคับบัญชา 
วัฒนธรรม 
ความเชื่อ 
ความคาดหวัง 
คานิยม 
ทรัพยากร  
ทรัพยสิน 
ทักษะ  
สมรรถนะ 
ความรู 

ภายใน 
โครงการ 

งบประมาณ 

  คาใช 
จายของ
โครงการ ลําดับ

ขั้นตอน 
ท่ีตองการ 
ทําแตละ
งาน 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

กิจกรรม
ท่ีตองทํา
เพื่อให
สําเร็จ
ตามแผน 

 

การกําหนดยุทธศาสตร 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

ยุทธศาสตร 

นโยบาย 

เหตุผลใน
การดํารง
อยูของ
องคกร 

ผลลัพธ
อะไรท่ี
ตองการ 
ทําใหสําเร็จ 
เมื่อใด 

แผนท่ี 
ตองการ 
บรรลุ 

ภารกิจและ
วัตถุประสงค 

 แนวทาง 
  กวาง ๆ       
ในการ 
ตัดสินใจ 

 

ผลงานท่ี
เกิดข้ึนจริง 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

การดําเนินงาน  

การประเมินผล 
และควบคุม 

Feedback/Learning 
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  การกําหนดยุทธศาสตรตามรูปแบบท่ีนําเสนอ  Wheelen และ Hunger อธิบายถึงข้ันตอน
ยอยดานพันธกิจ  วัตถุประสงค  ยุทธศาสตรและนโยบายวาตองมีความเชื่อมโยงกัน  โดยแตละ
ข้ันตอนยอยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 
พันธกิจ 

พันธกิจขององคกรคือจุดมุงหมาย  หรือแนวคิดในการดํารงอยูขององคกรวาจะใหอะไรแก
สังคม  ยุทธศาสตรท่ีดีและเปนท่ียอมรับจะเปนพื้นฐานขององคกรและเปนวัตถุประสงคเฉพาะท่ีจะทํา
ใหองคกรแตกตางจากองคกรอ่ืนในเร่ืองของการดําเนินงานเพ่ือใหบริการและผลผลิตตามท่ีตองการ 
วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคคือ  ผลลัพธสุดทายของการดําเนินกิจกรรมตามแผน  วัตถุประสงคจะระบุถึงส่ิง
ท่ีตองการทําใหสําเร็จวาจะใหสําเร็จเมื่อใดและตองมีจํานวนท่ีพอจะเปนไปได  ความสําเร็จของ
วัตถุประสงคองคกรควรเปนผลลัพธมาจากการทําพันธกิจขององคกรใหสมบูรณ  การกําหนด
วัตถุประสงคหรือเปาหมายควรมีขอบขายในเร่ืองตอไปนี้  เชน  ผลกําไร  ประสิทธิภาพ  ความ
เจริญกาวหนา  การมีช่ือเสียงท่ีดี  การใหผลประโยชนตอพนักงาน   การใหผลประโยชนตอสังคมการ
เปนผูนําทางเทคโนโลยี  ความอยูรอดขององคกร  ฯลฯ 
ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรจะกอใหเกิดการวางแผนท่ีครอบคลุม  ชัดเจน  ซ่ึงจะระบุวาองคกรจะทําพันธกิจและ
วัตถุประสงคใหสําเร็จผลอยางไร  ยุทธศาสตรมี 3 ประเภท  คือ  ยุทธศาสตรระดับองคกร (Corporate 
Strategy) ยุทธศาสตรระดับธุรกิจ (Business strategy)  และยุทธศาสตรระดับปฏิบัติ (Functional strategy)   
นโยบาย 
 นโยบายองคกรคือ  แนวทางปฏิบัติท่ีเดนชัด   เพื่อการตัดสินใจเลือกการดําเนินการท่ี
เช่ือมโยงกับการกําหนดยุทธศาสตรดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกัน  
 กระบวนการบริหารยุทธศาสตรอีกแนวคิดหนึ่งท่ีนิยมในปจจุบันเปนแนวคิดของ 
Strickland และ Gamble (2008:19)  ท่ีกลาวถึงระบบการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรวา
ประกอบดวยองคประกอบท่ีสัมพันธกัน และบูรณาการรวมกันอยู 5 ระยะคือ 

1. การพัฒนาวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร  เพื่อใหกรอบทิศทางท่ีจะพัฒนารวมถึงผลผลิต  
ลูกคาและเทคโนโลยีท่ีควรจะเปน 
  2. กําหนดวัตถุประสงค  เพื่อใหเปนเคร่ืองมือวัดผลการปฏิบัติงานและกระบวนการทํางาน 
  3. กําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและขับเคล่ือนองคกรตามยุทธศาสตร 
  4. ปฏิบัติการตามยุทธศาสตรท่ีไดเลือกไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงใหดีข้ึน  สอดคลองกับเปาหมายในระยะยาว  
วัตถุประสงค  ยุทธศาสตรหรือการดําเนินการใหสําเร็จ  เง่ือนไขการเปล่ียนแปลง  แนวคิดและ
โอกาสใหมขององคกร  
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                อยางไรก็ดีหากจะศึกษาข้ันตอนการนํายุทธศาสตรไปใชจะพบวามีความคลายคลึงกับการ
นํานโยบายไปปฏิบัติโดยสามารถเช่ือมโยงกับแนวกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติของกลา ทองขาว(2549:196-203)ท่ีไดการสํารวจวรรณกรรมการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ตั้งแตทศวรรษท่ี 1970 เปนตนมาพบวา มีตัวแปรหลากหลายท่ีสงผลใหนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติ
ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว ซ่ึงตัวแปรตาง ๆ เหลานี้มักรวมกันเปนกลุมหรือเปนชุด ดังนี้1) ชุด
ตัวแปรดานเปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบาย  2)ชุดตัวแปรการกําหนดภารกิจและการ
มอบหมายงาน  3)ชุดตัวแปรลักษณะหนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ  4)ชุดตัวแปรการสนับสนุน
จากสวนกลางและทองถ่ิน  5)ชุดตัวแปรมาตรการควบคุม ประเมินผลและการกระตุนสงเสริม และ
6)ผลการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
                 จากการศึกษาความสัมพันธของตัวแปรสาเหตุท้ัง 6 ประการท่ีกอใหเกิดผลคือ 
ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัตใินรูปของตัวแบบเชิงสมมติฐานคือตัวแปรดานเปาหมาย
และวัตถุประสงคของนโยบายเปนตัวแปรท่ีสงผลทั้งทางตรงและทางออมตอผลของการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติคลายกับตัวแปรดานภารกจิและการมอบหมายงาน และตัวแปรการสนับสนุนจาก
สวนกลางและทอง  สวนตัวแปรลักษณะหนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติและตัวแปรมาตรการ
ควบคุมประเมินผลและการกระตุนสงเสริมมีความสัมพันธหรืออิทธิพลตอผลของการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติโดยตรง   เม่ือนําตัวแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปทดสอบเชิงประจักษกับกลุมตัวอยางใน
กระบวนการนํานโยบายรณรงคเพื่อการรูหนังสือแหงชาติไปปฏิบัติ  พบวาลักษณะความสัมพันธ
ของตัวแปรตาง ๆ มีความสอดคลองกับตัวแบบสมมติฐานท่ีสรางข้ึนดังแผนภาพดังนี้ 
แผนภาพท่ี 4  ตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลา  ทองขาว.  (2549). ตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ. ในนโยบายและการวางแผนการศึกษา.  
หนา 203.   
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 สวนการประเมินยุทธศาสตรนั้น Owen (1993, อางถึงในสมบัติ ธํารงธัญวงศ:  505-506) ได
จําแนกรูปแบบของการประเมินผลนโยบายออกเปน 5 รูปแบบซ่ึงสามารถประยุกตใชในการ
ประเมินยุทธศาสตรดังรายละเอียดสรุปไดดังนี้   

1. การประเมินผลกระทบ  เปนการประเมินท่ีมุงวัดผลที่เกิดข้ึนจริงของนโยบายหรือ 
โครงการเพ่ือเปรียบเทียบกบัผลที่คาดหวงัไววาสอดคลองกันหรือไม 

2. การประเมินผลการบริหารโครงการ  เปนการพิจารณาวาโครงการมีความเหมาะสมตอ
การนําไปปฏิบัติเพียงใด  การนําไปปฏิบัติสอดคลองกับแนวทางท่ีกําหนดไวหรือไม
ท้ังในดานขององคการท่ีรับผิดขอบ  ทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชรวมท้ังอุปกรณตาง ๆ 

3. การประเมินผลกระบวนการ คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกจิกรรมของโครงการ
ตั้งแตข้ันตนจนถึงข้ันตอนสุดทายของการนํานโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อ
วิเคราะหวา การนํานโยบายไปปฏิบัติแตละข้ันตอนมีความเหมาะสมเพียงใด  มีปญหา
อุปสรรคในข้ันตอนใดและจะตองแกไขอยางไร   หรืออาจจะตองปรับปรุงท้ัง
กระบวนการ 

4. การประเมินผลการออกแบบ เปนการพิจารณาแบบแผนของโครงการท่ีกําหนดไววามี
ความสอดคลองเชิงตรรกะที่จะนําไปปฏิบัติใหบรรลุวตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไม    เรียกวา การประเมินผลลวงหนา  (pre-evaluation)  ซ่ึงจะมีผลตอการปรับปรุง
การออกแบบโครงการใหมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน  ในกรณท่ีีพบวามีสวนหน่ึงสวนใดท่ีขาด
ความสมบูรณและอาจกอใหเกิดปญหาเม่ือนําไปปฏิบัติจะทําใหลดความสูญเสียไดมาก 

5. การประเมินผลเพื่อพัฒนา  เปนการประเมินผลลักษณะทีเกิดข้ึนกอนการออกแบบ
โครงการซ่ึงจะชวยใหนักวางแผนตัดสินใจไดวาจําเปนจะตองมีโครงการอะไรบางเพือ่
ตอบสนองหรือแกไขปญหาเรงดวนของประชาชน 

จากการศึกษากระบวนการยุทธศาสตรจากแนวคิดของนักบริหารที่ไดกลาวไปทั้งหมดจะ
เห็นวามีข้ันตอนสําคัญอยู 3 ข้ันตอน  คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดยุทธศาสตร  การ
นํายุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติและการประเมินยุทธศาสตร   
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2.  แนวคดิการวิเคราะหเชงิยทุธศาสตรโดยวิธี SWOT  และการกําหนดยทุธศาสตรจาก TOWS Matrix 
การกําหนดยุทธศาสตรขององคกร   จําเปนจะตองประเมินสภาพแวดลอมปจจุบันใน

องคกรในดานจุดแข็งและจุดออนขององคกร  และประเมินสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรใน
ดานอุปสรรคและโอกาส  ท้ังนี้เพื่อใหทราบสถานะท่ีแทจริงขององคกรวาเปนอยางไรกอนท่ีจะ
กําหนดทิศทางในการพัฒนา   เทคนิคการประเมินท่ีไดรับความนิยมใชในวงการธุรกิจและองคกร
อ่ืนในปจจุบัน  คือ  การวิเคราะห  SWOT  ซ่ึง Albert  Humphrey นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยStanford
ไดคิดคนข้ึนโดยในตอนแรกไดใชคําวา SOFT  analysis ซ่ึงมาจากคําวา Satisfactory  Opportunity   
Fault และ Threat  และตอมาไดพัฒนาเปนคําวา SWOT  ซ่ึงเปนคํายอมาจากอักษรตัวแรกของคําวา 
Strength  Weakness   Opportunity  และ Threat   (http://rapidbi.com/created/SWOTanalysis.html )  

SWOT Analysis  เปนเทคนิควิธีในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรขององคกรท่ีไดรับความ
นิยมมานานและเหมาะสมกับการบริหารเชิงยุทธศาสตรดังแนวคิดของ Wheelen และ  
Hunger(2004:109)ท่ีไดกลาววา 

“ Over the years, SWOT analysis has proven to be the most enduring analytical   
technique used in strategic management.”  

ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทยวา   ในรอบหลายปท่ีผานมา การวิเคราะหSWOTไดรับการ
พิสูจนใหเห็นวาเปนเทคนิคการวิเคราะหท่ีถูกนําไปใชในการบริหารเชิงยุทธศาสตรมายาวนานท่ีสุด     

การวิเคราะห SWOT ทําใหผูบริหารไดทราบสถานภาพขององคกรวาเปนอยางไร   
มีสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส(Opportunity)ในการพัฒนาอยางไรและมีปจจัยใดท่ีเปน
อุปสรรค หรือ ภัยคุกคาม(Threat)ตอการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร  รวมท้ังได ทราบถึง
สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง(Strength) และจุดออน(Weakness)เพื่อนําขอมูลจากการ
วิเคราะหองคกรนี้ไปวาง แผนยุทธศาสตรท่ีจะใชประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึน  สามารถรับมือกับ
อุปสรรคตาง ๆ รวมถึงสามารถสรางความเขมแข็งและขจัดขอออนดอยขององคกรได 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาส(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
นั้นปกรณ  ปรียากร(2548: 100-101)ไดกลาววาหลักท่ีนยิมใชท่ัวไปคือหลักท่ีเรียกวา PEST 
Analysis ซ่ึงมีรายละเอียดคือ 
    1. การเมือง(Political Component =P)   เปนการวิเคราะหนโยบายและกฏเกณฑ
ตางๆ ของภาครัฐท่ีนาจะมีผลท้ังในเชิงบวกและลบตอการดําเนินกิจการเชน นโยบายการเงินการ
คลัง  การประกันสังคม กฎหมายลิขสิทธ์ิ เปนตน 
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    2. เศรษฐกิจ (Economic Component =E) เปนการวิเคราะหเศรษฐกิจระดับมหภาค 
เชน ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ   อัตราการวางงาน  อัตราดอกเบ้ีย ตนทุนดานท่ีดนิ   คาวัสดุ
อุปกรณ เปนตน 
   3. สังคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component =S) เปนการวิเคราะหสภาวะ
ทางสังคมและวัฒนธรรมเชน อัตราการรูหนังสือ   ระดบัการศึกษา   คานิยม  ความเช่ือ วิถีการใช
ชีวิต อาชีพเปนตน 
    4. เทคโนโลยี ( Technology Component =T) เปนการวเิคราะหสภาพการ
เปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยท่ีีจะมีผลตอการผลิตสินคาหรือบริการเชน  ความรูและวิทยาการแขนง
ตาง ๆ  การใชเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร    การเสริมสรางประสิทธิภาพการผลิตโดยใชอุปกรณ
อัตโนมัติ เปนตน 
  เม่ือศึกษาขอมูลเพิ่มเติมบนระบบเครือขาย  พบวาPEST สามารถพัฒนาเปนคําใหมโดยเติม 
“E” เพิ่มอีกหนึ่งตัว เปนคําวา “PESTLE”  ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดวา PESTLE เปนวิธีการ
ตรวจสอบสภาพแวดลอมในวงการธุรกิจซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในวงกวางโดย
ปจจัยจากสภาพแวดลอมเหลานี้อยูเหนือการควบคุมแตมีความสําคัญและเปนส่ิงท่ีตองตระหนักใน
การพัฒนาผลผลิต หรือการวางแผนยุทธศาสตร   จากผลการวิจัยพบวาในระยะแรกมีการอางอิงถึง
เคร่ืองมือและเทคนิคในการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกจากแนวคิดของ  Francis 
J.Aguilar(1967) ท่ีกลาวถึงการแบงหมวดหมูของสภาพแวดลอมภายนอก  4 ดานคือ Economic  
(ดานเศรษฐกิจ)  Technical  (ดานเทคนิค)  Political(ดานการเมือง)  Social (ดานสังคม) ซ่ึงเรียกตาม
อักษรตัวแรกเปนคํายอวา “ETPS”    ตอมาไดมีนักวิชาการ และนักบริหารพัฒนาแนวคิดดังกลาว
เปนคําวา PEST และ PESTLE  อยางไรก็ดีคําวาPESTLE นั้นนิยมใชในการตรวจสอบท่ีมุงมองถึง
ปจจัยภายนอกขององคกรและมักจะใชในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรควบคูกับเทคนิค SWOT ซ่ึง
คําวา PESTLE เปนคําท่ีมาจากอักษรตัวแรกของคํา 6 คํา คือ  

 
 Political  หมายถึง การเมือง   
 Economic  หมายถึง เศรษฐกิจ  
 Social   หมายถึง สังคม      
 Technology  หมายถึงเทคโนโลยี  
 Legal   หมายถึงกฎหมาย   และ 
 Environment  หมายถึงส่ิงแวดลอม(rapidbi,2009: online) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
   จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกบัการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวาศูนยปฏิบัติการ
ปรับปรุงระบบงบประมาณ(2545: 32)ไดกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวาเปน
การศึกษาปจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถ
ควบคุมปจจยัเหลานี้ไดซ่ึงการวิเคราะห เพือ่หาจุดแข็ง(Strength)และจุดออน(Weakness) ภายใน
ควรมีประเดน็สําคัญท่ีแบงเปน 6 ดานประกอบดวย 

1. โครงสรางและนโยบายของสถานศึกษา(Structure: S1) ไดแก โครงสรางนโยบาย 
ระบบงานของสถานศึกษาฯลฯ 

2. ผลผลิตและการบริการ (Product and Service: S2) ไดแก ประสิทธิภาพของการ
ใหบริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบริการของการศึกษาและคุณภาพของ
นักเรียนฯลฯ 

3. บุคลากร(Man: M1) ไดแก ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน(Money: M2) ไดแกความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ

เบิกจายเงิน  ประสิทธิภาพของการใชเงินท่ีเนนผลผลิต  การระดมทรัพยากรและ
การใชทรัพยากรของสถานศึกษา ฯลฯ 

5. วัสดุทรัพยากร(Material: M3) ไดแกความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณใน
สถานศึกษา 

6. การบริหารจัดการ(Management:M 4) ไดแก การมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  การมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  การประชาสัมพันธ ฯลฯ 

                  การวิเคราะหดวยปจจัยดังกลาวสามารถเรียกส้ัน ๆ วา 2S4M  ซ่ึงเปนคํายอท่ีมาจากอักษร
ตัวแรกของคําในดานท่ี 1และ 3-6 และคําท่ี 2 ของดานท่ี 2 ตามท่ีไดกลาวมา  
     การนําผลการวิเคราะหและสรุปสภาพแวดลอมจะแสดงสถานภาพของสถานศึกษาท่ี 
บงบอกทิศทางของสถานศึกษาได 4 ลักษณะคือ (ศูนยปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการ
งบประมาณ,2545: 48) 
  1) เอ้ือและแข็ง  เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษามีปจจัยภายนอกเปนโอกาส 
หรือพรอมใหการสนับสนุนและปจจัยภายในมีความเขมแข็ง เชน ชุมชนมีการอนุรักษวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  มีแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายเปนตน  กลยุทธท่ีใชเปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
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  2) เอ้ือแตออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวาสถานศึกษามีจุดออนภายในสถานศึกษา
เอง แตมีโอกาสจากปจจัยภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนและหากมีการแกปญหา หรือ จุดออน
ของถานศึกษาแลวจะทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งมากข้ึนอันจะนําไปสูสถานภาพท่ีเอ้ือและ
แข็ง 
  3) ไมเอ้ือแตแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษามีความพรอม มีความ
เขมแข็งแตมีอุปสรรคจากปจจัยภายนอกที่เปนปญหาดังนั้นจําเปนตองชะลอตัวเพื่อคอยโอกาสจาก
ปจจัยภายนอก เชนรอการฟนตัวของเศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบท่ีชัดเจนเหมาะสม หรือ 
สถานการณการเมืองเปนตนซ่ึงจะทําใหวิกฤติเปนโอกาสของการพัฒนา 
  4) ไมเอ้ือและออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษาอยูในสภาพแวดลอมท่ีมี
แตอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาและในขณะเดียวกันก็มีปญหาภายในสถานศึกษา  สถานภาพ
ดังกลาวถือไดวาเปนสถานการณท่ีลอแหลมตอความลมเหลวสูง 
 สวนการกําหนดยุทธศาสตรจากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสามารถทําไดโดยใช 
TOWS Matrix จากการศึกษาวิธีการดังกลาวของ Koontzและ   Weihrich (1990: 93-94) พบวามี
แนวคิดท่ีสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 การประเมินสถานการณโดยใช TOWS  Matrix มีขอบเขตท่ีกวางและใหความสําคัญใน
มุมมองท่ีตางออกไป ตารางการคิดแบบ TOWS  นั้นเปนกรอบการวิเคราะหการคิดอยางเปนระบบท่ี
ชวยในการจับคูเอาโอกาสและอุปสรรคภายนอก  กับจุดออนและจุดแข็งภายในองคกรเขาดวยกัน 
เปนเร่ืองธรรมดาท่ีบริษัทจะระบุจุดแข็ง จุดออนของตนเองเชนเดียวกับการระบุโอกาสกับอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอกแตส่ิงท่ีเรามักจะมองขามคือการเช่ือมโยงปจจัยท่ีสําคัญเหลานี้ซ่ึง
ตองการกลยุทธในการดําเนินการท่ีตางกันออกไป  ในการจัดการทางเลือกท่ีจะนําไปสูยุทธศาสตร
อยางเปนระบบ  
 ยุทธศาสตรจะอยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก คือ อุปสรรคและ
โอกาส และสภาพแวดลอมภายในคือ จุดออน และจุดแข็ง  คือ 
   1.  ยุทธศาสตร WT  เปนยุทธศาสตรท่ีมีเปาหมายเพื่อลดจุดออนและอุปสรรค   ซ่ึงองคกร
อาจตองดําเนินการเชน  รวมบริษัทเขาดวยกัน  ตัดทอนคาใชจาย  หรือสะสางหน้ีคางชําระ 
  2.  ยุทธศาสตร WO เปนความพยายามท่ีจะลดจุดออนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโดย
อาศัยความสามารถ หรือสมรรถนะจากภายนอก (เชน เทคโนโลยี หรือคนท่ีมีความสามารถตามท่ี
ตองการ) ท่ีจะชวยใหบรรลุความสําเร็จจากการใชประโยชนในโอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอก 
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  3.  ยุทธศาสตร ST อยูบนพื้นของจุดแข็งขององคกรท่ีจะจัดการกับอุปสรรคภายนอกโดยมี
จุดมุงหมายที่จะเพิ่มศักยภาพกอนแลวคอยลดขอท่ีเปนอุปสรรคภายหลัง  ซ่ึงองคกรอาจใชเทคโนโลยี  
การเงิน  การจัดการ หรือ ความเขมแข็งทางการตลาดเพื่อจัดการอุปสรรคาจากคูแขงขัน 
   4.  ยุทธศาสตร  SO  สภาวการณท่ีองคกรตองการจะเกิดข้ึนเม่ือองคกรสามารถใชจุดแข็ง
ภายในเพื่อสรางประโยชนจากโอกาสภายนอก  ส่ิงนี้คือเปาหมายของการประกอบการในการ
เปล่ียนจุดยืนตามขอมูลท่ีปรากฏในตาราง    หากมีจุดออนองคกรจะตองพยายามตอสูเพื่อเอาชนะ
ใหไดซ่ึงจะทําใหเขมแข็งข้ึน  หากเผชิญกับอุปสรรคก็จะตองรับมือใหไดเพื่อมุงจัดการใหเปน
โอกาสสําหรับองคกรทางเลือกดังกลาวสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
แผนภาพท่ี 5   TOWS Matrix สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร   
                             ปจจัยภายใน 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

           จุดแข็งภายใน(S) 
เชน  ดานการบริหารจัดการ  
การปฏิบัติงาน   การเงิน  
การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  
การดําเนนิงานตาง ๆ เปนตน 

จุดออนภายใน(W) 
 เชน  ดานการบริหารจัดการ  
การปฏิบัติงาน   การเงิน  
การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  
การดําเนนิงานตาง ๆ เปนตน 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเส่ียงดวย  เชน  
สภาพเศรษฐกจิและการเมืองใน
ปจจุบันและอนาคต, การ
เปล่ียนแปลงทางสังคม  
ผลิตภัณฑใหม  การใหบริการ
และเทคโนโลยี  

SO 
Maxi – Maxi  เปนยุทธศาสตรท่ี
มีศักยภาพในการประสบ
ความสําเร็จสูงสุดโดยการใช
ประโยชนจากจุดแข็งของ
องคกรเพื่อใหไดประโยชนจาก
โอกาสภายนอกมากท่ีสุด 

WO 
Mini – Maxi  เปนยุทธศาสตร
เพื่อเอาชนะจดุออนใหไดรับ
ประโยชนจากโอกาสภายนอก 

อุปสรรคภายนอก( T) 
เชน  การขาดแคลนพลังงาน  
การแขงขัน   สภาพเศรษฐกจิ
และการเมือง  การเปล่ียนแปลง
ทางสังคม  ผลิตภัณฑใหม  การ
ใหบริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi – mini  เปนยุทธศาสตร
ท่ีใชจุดแข็งเพือ่จัดการกับ
อุปสรรคหรือหลีกเล่ียงปญหา 

WT 
Mini-Mini เปนยุทธศาสตรเพื่อ
ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรร
เชนการลดคาใชจาย  การสะสาง
หนี้สิน  หรือการรวมธุรกิจ 

 
แหลงที่มา: Koontz, H. and Weihrich, H. (1990) THE TOWS MATRIX FOR STRATEGY  FORMULATION. 
ESSENTIALS OF MANAGEMENT. 5th editon.  pp.94.  Singapore: McGraw-Hill.   
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ในชวงเวลาตอมา Wheelen  และ Hunger ( 2004: 114 -115) ไดนําเอาแนวคิดดังกลาวมา
ประยุกตใชในการบริหารเชิงยุทธศาสตรโดยไดอธิบายและยกตัวอยางการกําหนดยุทธศาสตรใน
บริษัทธุรกิจแหงหนึ่งซ่ึงเม่ือสรุปแนวคิดแลวจะเห็นวาคลายคลึงกันมากโดย Wheelen  และ Hunger
ไดกลาววา การประเมินสถานองคกรดวยการวิเคราะหSWOT สามารถใชในการกําหนดยุทธศาสตร
ท่ีเหมาะสมไดจํานวนมาก    การใชTOWS Matrix (TOWSเปนคําเรียกอีกคําหนึ่งของ SWOT) จะ
ชวยอธิบายถึงวิธีการในการเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายนอกท้ังโอกาส  อุปสรรค ท่ีองคกรเผชิญอยู
กับจุดแข็งและจุดออนจาสภาพแวดลอมภายในเพื่อนําไปสูผลการกําหนดยุทธศาสตร 4 ดาน  เปนการ
ดีท่ีจะใชการระดมสมองเพื่อกําหนดยุทธศาสตรท่ีอาจจะไมไดคํานึงถึงและยังจะผลักดันใหผูบริหาร
ฝายยุทธศาสตรไดสรางสรรควิธีการไปสูความเจริญกาวหนาพอ ๆ กับยุทธศาสตรการชะลอตัว  และ
ยังสามารถนําไปกําหนดเปนยุทธศาสตรระดับองคกรและยุทธศาสตรระดับฝายไดอีกดวย 
 การคิดชุดของยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมขององคกรนั้น Wheelen และ Hungerกลาววาจะตอง
อยูพื้นฐานของการเช่ือมโยงมุมมองท้ัง 4 ดานเขาดวยกันคือ 

ยุทธศาสตร SO    กําหนดข้ึนโดยการพิจารณาถึงวิธีการท่ีองคกรจะใชจุดแข็งภายใน 
  เพื่อใหไดรับประโยชนจากโอกาส 
ยุทธศาสตร ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององคกร หรือหนวยงานเพ่ือหาวิธีหลีกเล่ียง 

อุปสรรค 
ยุทธศาสตร WO เปนความพยายามที่จะเอาประโยชนจากโอกาสโดยการหาทางเอาชนะ

จุดออน 
 ยุทธศาสตร WT     พิจารณาถึงการต้ังรับ หรือลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 
 
 TOWS Matrix  เปนประโยชนมากในการกําหนดชุดทางเลือกท่ีจะใชเปนยุทธศาสตร
สําหรับผูท่ีมีอํานาจตัดสินใจซ่ึงอาจเปนประเด็นท่ีไมไดคํานึงถึง TOWS Matrix สามารถใชกับ
หนวยงานในภาพรวมท้ังหมด   หรือ อาจใชสําหรับหนวยงานเฉพาะหนวยงานหนวยงานหนึ่งใน
องคกร     อยางไรก็ดี TOWS Matrixเปนเพียงวิธีการเดียวในหลาย ๆ วิธีการที่จะกําหนดเปน
ทางเลือกสําหรับสรางยุทธศาสตรได    วิธีการอ่ืนเปนการประเมินแตละหนวยงานในองคกรตาม
กรอบกลยุทธท่ีเกี่ยวกับความเปนไปได 
 จากการศึกษาแนวคิดการกําหนดยุทธศาสตรโดยใชตาราง TOWS Matrix ของนักวิชาการ
ท้ัง4ทานสามารถสรุปไดวา การเช่ือมโยงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในเขา
ดวยกันเพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรนั้นเปนการสังเคราะหขอมูลท่ีครอบคลุมทุก
มิติท่ีสงผลทําใหไดยุทธศาสตรท่ีตรงประเด็น  ชัดเจนและทาทายตอการพัฒนาศักยภาพในเชิงรุก
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ขององคกร   โดยยุทธศาสตรSOนั้นเปนยุทธศาสตรท่ีเนนการใชจุดแข็งในองคกรรวมกับโอกาสท่ี
เอ้ือจากภายนอก เปนการคิดในเชิงรุกท่ีดึงเอกลักษณความโดดเดนขององคมาใชไดอยางเต็มท่ี     
ยุทธศาสตร WO เปนวิธีการที่จะลดจุดออนภายในองคกรใหหมดไปหรือใหเหลือนอยท่ีสุดโดยใช
ขอไดเปรียบหรือโอกาสจากภายนอกมาชวยแกไข เชน กําลังคน   เทคโนโลยี   ฯลฯ ยุทธศาสตร ST
เปนวิธีดําเนินการท่ีจะใชจุดแข็งภายในองคกรในการควบคุม หรือจัดการกับอุปสรรคหรือภัย
คุกคามจากภายนอกซ่ึงอาจดําเนินการในลักษณะท่ีเสริมจุดแข็งภายในกอนเพ่ือปองกันอุปสรรค 
หรือภัยคุกคามจากภายนอก    สวนยุทธศาสตร WT นั้น  เปนยุทธศาสตรท่ีแสดงถึงความพยายาม
อยางท่ีสุดท่ีจะลดจุดออนภายในองคกรซ่ึงเปนการดําเนินการในเชิงรับและในเวลาเดียวจะตองคิด
หาวิธีท่ีจะหลีกเล่ียงอุปสรรค ขอกําจัด หรือภัยคุกคามจากภายนอกใหไดซ่ึงอาจเปน วิธีการใหม ๆ
เพื่อใชในการแกไขจุดออนขององคกร  
  
3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามแผนการศึกษาแหงชาติ   กรอบทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
ท่ีสอดคลองกับการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) แนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัยและการ 
วิเคราะห สังเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 จากการศึกษาคนควาแนวคิดเกี่ยวกับการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนําไปสู
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนจากแนวคิด  นโยบาย  ภาครัฐ  และงานวิจัยจากแหลงตาง ๆ เพื่อเปน
พื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  พบวามีสาระสําคัญท่ีนาสนใจดังตอไปนี้ 
 3.1  ยุทธศาสตรการดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพื่อดําเนินการ  : การปลูกฝงและการ
เสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ี
ดีงามของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 –2559) ในสวนของสถานศึกษาและประชาชน/องคกร
ประชาคมภาคเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546: 53-55)  
ระบุไววา สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้ 
  1)  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระในสวนท่ีเกีย่วกับศาสนาและหลักธรรมของทุก
ศาสนา  สภาพชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพื่อปลูกฝง
และสงเสริมใหผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ 
  2)  จดักระบวนการเรียนการสอนดานศาสนาและหลักธรรมของศาสนาในทุกระดับ
การศกึษา  ใหสอดคลองและเหมาะสมกับศาสนาท่ีผูเรียนนับถือทั้งดานเนื้อหา  การปฏิบัติ  และการ
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ประยกุตใช  รวมท้ังมีการบูรณาการการเรยีนการสอนทางดานศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรมไวใน
ทุกวชิาอยางไดสัดสวนสมดลุกัน 
  3)  สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูดานศาสนา
และความรูท่ัวไปเขาดวยกนัอยางสมดุล  รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม  และ
คุณลักษณะ       ท่ีพึงประสงคไวในทุกวิชา  ตลอดจนจัดใหครู  พระภกิษุ  นักบวช  และผูนําทาง
ศาสนาท่ีมีความรู  ความเขาใจศาสนาธรรมอยางถองแท  เปนผูสอนวิชาศาสนาและศีลธรรมใน
สถานศึกษา 
  4)  จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสาระของความรูท่ีมีพื้นฐานทางวฒันธรรม                                 
และภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  ใหเขากับความรูจากเทคโนโลยีสมัยใหม 
  5)  จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะเพื่อใหผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  และเห็น
คุณคาของความท่ีแทจริงของชีวิต  ส่ิงแวดลอม  ธรรมชาติ  และการสรางสรรคของมนุษย  จนเกิด
สุนทรียภาพในจิตใจ 
  6)  ศาสนสถาน  เชน  วดั  โบสถ  มัสยิด  ฯลฯ  และสถาบันวัฒนธรรมตาง ๆ ใน
ฐานะของสถานศึกษาตองจัดหรือมีสวนรวมในการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และคานิยมอันดีงามใหเกิดข้ึนในสังคมไทย     
  7)  จัดใหมีการอบรม  ประชุมกันอยางสมํ่าเสมอในหมูครู  คณาจารย  และ
ผูบริหารในเร่ืองความรูและความเขาใจเกีย่วกับศาสนา  ศิลปะ  และวฒันธรรมอยางถูกตอง  เพื่อให
สามารถบูรณาการดานศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภมิูปญญาไทยในกระบวนการเรียนรูไดมาก
ข้ึน  รวมท้ังสามารถอบรมคุณธรรม  จริยธรรมใหกับผูเรียน  และประพฤติปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ี
ดีของสังคม 
  8)  จัดใหมีแผนงานและโครงการท่ีสนับสนุนใหศาสนบุคคลท่ีมีความรู  
ความสามารถอยางแทจริงในศาสนธรรม  เปนผูเสนอหรือเปนวิทยากรวิชาศีลธรรม  คุณธรรม  
จริยธรรมในโรงเรียน    เพื่อปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรมใหกับผูเรียน 
  9)  พัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูในการสอนและ                                
เผยแผศาสนธรรม  ตลอดจนดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดแีกนกัเรียน  นกัศึกษาและประชาชนไดอยาง
แทจริง                                                      
  10)  จัดใหมีกจิกรรมเพ่ือยกยอง  เชิดชูเกยีรติผูเรียน  ครู  คณาจารย  และบุคลากร
ทางการศึกษา  ท่ีมีความรูลึกซ้ึงดานศาสนธรรม  และการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคคลท่ัวไป 
  11)  จัดและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูและแบบอยางของการศึกษา               
ศาสนธรรม  ควบคูกับความรูวิชาสามัญ 
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  12)  จัดใหมีกจิกรรมการฝกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียนในโอกาสตาง ๆ  
ทุกภาคเรียน  เพื่อใหผูเรียนไดเขาถึงแกนธรรม  และการปฏิบัติของศาสนา 
  13)  กําหนดนโยบาย  แผน  แผนงาน  และโครงการใหครูภูมิปญญาไทยสามารถมี
สวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน  เพื่อเช่ือมโยงความรูในหลักสูตรกับความรูของชุมชน
ทองถ่ิน  ทําใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
  14)  จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมวิถีชีวิตตามระบอบประชาธิปไตยท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน
ในสังคมไทยโดยเช่ือมโยงความรูในหลักสูตรกับการนําสูการปฏิบัติจริง  โดยผูนําในทุกระดับตอง
ประพฤติเปนตนแบบที่ดใีหกับสังคม 
  15)  อบรมและพัฒนาองคกรประชาชนและองคกรประชาคมท่ีเปนตัวแทนอยาง
แทจริงของประชาชนและชุมชนใหมีความรู  ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและสามารถดําเนินกจิกรรมเพื่ออํานวยประโยชนใหกับชุมชนทองถ่ินของตนเองได 
  16)  ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารประเทศและผูท่ีจะมาเปนผูบริหารประเทศ  ใหมี
ความรูความเขาใจ  และสามารถทําหนาท่ีบริหารประเทศตามระบอบประชาธิปไตยไดอยางแทจริง 
 
ในสวนของประชาชน /องคประชาคม /ภาคเอกชนมีการระบุไวดังนี้ 
    1)  บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรม  ส่ังสอน
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทยแก
เยาวชน 
   2)  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  เอกชน  องคกรเอกชน  สถานประกอบการ 
และสถานบันสังคมอ่ืน  ตองจัดหรือรวมจัดการศึกษา  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค  และคานิยมอันดีงามของไทย 
   3)  ส่ือสารมวลชนทุกประเภท  ถือเปนหนาท่ีในการมีสวนรวมสรางความรูความ
เขาใจ  และทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับการศึกษาคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค  ตาม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทยใหเกิดข้ึนกับคนไทย  โดยจัดใหมีสาระดานศาสนา  ศีลธรรม  
คุณธรรม  จริยธรรมไวในส่ือท่ีเผยแพรท้ังส่ือส่ิงพิมพ  วิทยุ  โทรทัศน  และเครือขายสากล  เปนตน 
   4)  จัดหรือรวมจัดการศึกษา  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม   จริยธรรม  คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคและคานิยมอันดีงามของคนไทยใหกับบุคคลในวิชาชีพ 
   5)  จัดใหมีกิจกรรมฝกอบรม  เขารวมกับการฝกอบรม  และสงบุตรหลานเขารับ
การฝกอบรมทางศาสนธรรมของศาสนา  เพื่อการอบรมและพัฒนาจิตใจอยางตอเนื่อง 
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   6)  สนับสนุนและจัดใหมีการเผยแผศาสนธรรมทางส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่อง 
   7)  จัดพิมพเผยแผศาสนธรรม  และเอกสารการศึกษาศาสนา  เผยแพรแกเยาวชน  
ศาสนิกชน  และประชาชนในโอกาสตาง ๆ เชน  วันเกิด  วันสําคัญทางศาสนา  วันฌาปนกิจศพ วัน
สําคัญขององคกร  หนวยงาน  เปนตน 

3.2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมการดํารงชีวิตในบริบทของ
ส่ิงแวดลอมยั่งยืนตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554) ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2559)  
กําหนดวา    
  1)  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาท้ัง
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีใชคุณธรรมนําความรูใหผูเรียน
เปนคนดี  มีคุณธรรม  คนเกง  และคนมีความสุขสามารถบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิตอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2)  จัดกระบวนการเรียนการสอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาโดยบูรณาการ
ในเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมท้ังการรักษาภูมิปญญา  ศิลปะ  
วัฒนธรรม  ประเพณี  และคานิยมของความเปนไทยไวในหลักสูตร  หรือรายวิชาเพื่อใหผูเรียน
สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  3)  สงเสริมและพัฒนาครู  คณาจารยบุคลากรทางการศึกษา  ผูปกครองและผูมี
สวนเกี่ยวของใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  และประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  4)  ยกยองและสงเสริมบุคคล  ครอบครัวองคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกร
วิชาชีพ  สถาบันทางศาสนา  สถาบันสังคมอ่ืนใหมีความตระหนักและมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนและประชาชน 
  5)  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมประชาธิปไตย  การเสริมสรางสมานฉันท
และการทํางานเปนทีม 
  6)  สรางเครือขายการพัฒนาคุณธรรมนําความรูในทุกเขตพื้นท่ีโดยเช่ือมโยง  บาน  
วัด  โรงเรียน 
  7)  สงเสริม  สนับสนุนการผลิตส่ือประเภทตาง ๆ ท่ีมีสาระในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
 3.3  ยุทธศาสตรท่ีจะทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย   หากจะศึกษาใน
มุมมองของบทบาทของการศึกษาเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศในเร่ืองการพัฒนาการศึกษาท่ี
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เนนคุณธรรมนําความรู  จากรายงานสภาวะการศึกษาป 2549/2550  โดยวิทยากร  เชียงกูล (2551: 
114-116)  จะพบวามียุทธศาสตรท่ีทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยอยู 12 ประการ คือ 
  1)  การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูใหม  เพื่อใหคนไทยเกิดการเรียนรูในตน  
เรียนรูตลอดชีวิต  เพื่อปรับตัวได 
  2)  ทําใหทุกองคาพยพของสังคมไทย เชน  สถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา  
ครอบครัว  สมาคม  ชุมชน  สถานบันศาสนา  ระบบอุตสาหกรรม  และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ  
ราชการ  ทองถ่ิน  ประชาสังคม  ตื่นตัวและตระหนักรูเห็นความสําคัญของการพัฒนาคนลุกข้ึนมามี
บทบาทในการใหการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน 
  3)  จัดต้ังคณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ มาเปนเจาของเร่ือง 
วางแผนเชิงยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระบบชุมชนทองถ่ิน 
  4)  การมีตนแบบท่ีดี  ตัวอยางท่ีดี  พอ – แมท่ีดี  ครูท่ีดี  มีส่ือท่ีดีและมีคุณภาพจะ
ชวยสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีในเด็กได 
  5)  การนําเสนอตนแบบที่ดีผานส่ือทุกประเภท  การยกยองเชิดชูแบบอยางจะ
สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนอยากทําดี 
  6)  การปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมใหเด็กควรทําใหเหมาะสมกับชวงวัยในระดับ
ประถมศึกษา   ครูจะเปนแบบอยางท่ีดีให เด็กฝกสมาธิ   เพื่อใหมีความจําดีรวมท้ังมีความ
ขยันหม่ันเพียรสวนระดับมัธยมศึกษา  คุณลักษณะของเด็กข้ึนอยูกับการสมาธิดี  การมีครูดี  การมี
เพื่อนท่ีดี  และการท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงท่ีถาวรในตัวเด็ก  ตองทําใหเด็กรูจักตัวเอง   
เปนศาสนิกชนท่ีดีของศาสนาท่ีตนนับถือและดีท่ีสุดคือการมีสมาธิดี 
  7) ใชส่ือใหเปนประโยชนในการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  เชน  การทํา VDO  ส้ัน ๆ  
แสดงพฤติดรรมท่ีมีคุณธรรมแลวใหผูชมโหวตผาน  SMS สงขอความ  แสดงความคิดเห็น  วาเห็น
ดวย/ไมเห็นดวย  หรือทําเปนความเห็น (ดีมาก/กลาง ๆ /ไมใช)  หรือสงขอความที่แสดงวาเปน
คุณธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับสังคมไทย  แลวรวบรวมไวเปนตัวอยางสําหรับการศึกษาในเร่ืองนี้ตอไป 
  8)  เร่ืองคุณธรรม  จริยธรรมเปนระบบคุณคาท่ีเกิดจากการเห็นตัวอยางมากกวา                            
ไดจากการสอน  ดังนั้น  กระบวนการเรียนรูเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรมจึงไมควรใหแตเนื้อหาสาระ                            
แตควรเนนการลงมือปฏิบัติใหมากตองเนนท่ีการปฏิบัติจนทําใหติดเปนนิสัย 
  9)  จัดระบบการศึกษาใหมท่ีลดการแขงขันกับคนลง (เปล่ียนเปนการแขงขันกับ
ตัวเอง   เพื่อพัฒนายกระดับตัวเอง)  ปรับเปล่ียนระบบ/วิธีการวัด/ประเมินผลในระบบการศึกษา  
เนนดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากกวาเนื้อหาวิชา  เนนวิธีคิดมากกวาเทคนิค  เนนความเปน
มนุษยมากกวาวิทยาศาสตร  เนนความรวมมือมากกวาการแขงขัน  เปนตน 
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  10)  หาวิธีจัดการใหบาน  สถาบันศาสนา  และโรงเรียน  เปนสถาบันหลักของ
สังคมในการปลูกฝงคุณธรรม  และหายุทธวิธีท่ีจะทําใหคุณธรรม  ศีลธรรมเกิดขึ้นในคนใหดี 
  11)  การสรางคุณธรรมท่ีถาวร  ไมควรดําเนินการเปน  กิจกรรม/โครงการที่จบใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด  แตควรปลูกฝงใหทําทุกวันอยางตอเนื่องเพ่ือใหผูเรียนหลอหลอมและซึมซับที
ละนอย ไมจําเปนตองเปนโครงการใหญแตใหมีการทําอยางสมํ่าเสมอ 
  12)  สงเสริมกิจกรรมท่ีดี  ใหชัดเจนและเปนรูปธรรมยิ่ง  เชน  กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  เนนการปฏิบัติ  การสราง  การปลูกฝง  คุณคาท่ีดีมากกวาการ
เรียนเพื่อคะแนน    

3.4  กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย   สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํานโยบายยุทธศาสตรการจัดการศึกษาท่ีใช
คุณธรรม   จริยธรรม   เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานโครงการคุณธรรมนําความรูของ
กระทรวงศึกษาธิการ  เม่ือป พ.ศ. 2550   สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
 แนวคิดยุทธศาสตรเครือขาย  เปนแนวคิดการวมพลัง (synergy)  เพื่อเช่ือมโยงบุคคล/
องคกร  เชน  ครอบครัว  ผูเรียน  ผูบริหาร/ครู/พระ/นักบวช  และชุมชน  เขารวมกระบวนการ
เสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย 
             แนวทางการดําเนินงาน 
  1.1)  สรางความตระหนักในปญหาและแนวทางในการแกไขโดยใชกลยุทธการ
ประชาสัมพันธในการสรางความเขาใจแตละกลุมบุคคล/องคกรเปาหมาย 
  1.2)  แสวงหาแกนนําท่ีดีของเครือขาย  บาน  วัด  โรงเรียนและการบูรณาการของ
แตละเครือขายจําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพื่อใหแกนนําเหลานี้เปนผูเลนหลัก (key  actor) ท่ีจะ
ผลักดันกระบวนการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย 
  1.3)  สรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย  ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยต้ังแกน
นําปจเจก/กลุม/องคกร  ท่ีมีความพรอมสรางแนวรวมท้ังระดับสาธารณะผานส่ือมวลชน  การจัด
สัมมนาหรือ การเปดเวทีระดมความคิดเห็นในวงกวาง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  ตนแบบ  สืบทอด 
 ดวยความเช่ือม่ันวา  คนทุกคนลวนมีดี  มีความรูอยูในตัวเอง  ถาทุกคนสํานึกวาตนเองมี
ความรูอยูในตนเอง  มีศักดิ์ศรี  มีคุณคาแหงความเปนคน  ภูมิใจในความถนัด  ความเชี่ยวชาญของ
ตนเองและไดรับการยอมรับจากคนในสังคมก็จะทําใหมีกําลังใจ และอยากทําความดีมากข้ึน 
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 ดังนั้น เพื่อสนับสนุนกระบวนการเรียนรูดังกลาวจะตองรวมมือกันคนหาและถอดความดีท่ี
มีอยูในตัวของทุกคนและรวมกันจัดทําแผนท่ีความดีของคนในดานตาง ๆ นํามาส่ือสารเรียนรู
รวมกันเกิดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายทั่วท้ังแผนดิน 

แนวทางการดําเนินงาน 
      2.1)  สนับสนุนและสงเสริมการสืบคน  ถอดรหัสความเปนคนดี  มีคุณธรรม
จริยธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา  อันไดแก  ผูบริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  นักการภาร
โรง  พอคา-แมคา  นักเรียน/นักศึกษา  คนในชุมชน ฯลฯ  และจัดทําเปนแผนท่ีคนดี 
  2.2)  สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู  และเผยแพรความดีท้ังในกลุมเดียวกัน  
ระหวางกลุมและ/หรือประเภทความดีท่ีบุคคล/กลุมตกลงรวมกันเพื่อใหทุกคนไดรับรูเกิดการ
ยอมรับมีความศรัทธาในกันและกัน  และภาคภูมิใจในตัวเอง 
  2.3)  สนับสนุนการขยายผลคนทําความดีท่ัวทุกภูมิภาคใหเปนพลังของคนทํา
ความดีท่ีรวมขับเคล่ือนชุมชนใหเขมแข็งและสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

ยุทธศาสตร 3  รณรงค  สรางเจตคติ  ปรับพฤติกรรม 
 กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการปฏิรูปการศึกษา  โดยการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษา  ท่ีเช่ือมโยงบานสถาบันศาสนา  สถานศึกษา  ซ่ึงเปนเบาหลอหลอมคุณธรรมท่ีดีงาม 
 ยุทธศาสตรการรณรงคเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหทุกกลุมเปาหมายเกิดการรับรู  
เขาใจ   เกิดการสรางเจตคติและนําไปสูการปรับพฤติกรรมในการดําเนินวิถีชีวิต  และนําพาให
สังคมและประเทศชาติ  เปนสังคมคุณธรรม  แนวทางการดําเนินงาน 

   3.1)  รณรงคเพื่อเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทยโดยจัดทําฐานขอมูล
เครือขายคุณธรรม  ประชุม/สัมมนา/เสวนา  เพ่ือขยายเครือขายคุณธรรมทุกภาคี  ท้ังระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาทุกภาคของประเทศ 
      3.2)  ผลิตและเผยแผส่ือเพื่อการรณรงค  ประชาสัมพันธอยางแพรหลายและ
ตอเน่ืองท้ังโทรทัศน  วิทยุ  ส่ิงพิมพ  และส่ืออ่ืน ๆ  

 3.3)  ฝกอบรมพัฒนาจิตแตนักเรียน  นักศึกษา  ครู  อาจารย  และบุคลากรทางการ
ศึกษา  รวมท้ังประชาชนท่ัวไปใหมีความสงบเบิกบานแจมใส  เห็นจิตของตนเอง  จะคิดดี  คิดช่ัว
อยางไรก็รูเห็นโทษภัยเพื่อละอายความช่ัว  ปรับเปล่ียนพฤติกรรมทําจากภายในสูภายนอก  เปนการ
พัฒนาคุณธรรมท่ีสมบูรณ 
  3.5 ขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน   โครงการเรง
สรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย  ไดระดมความคิดของผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาเด็ก
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และเยาวชน  สามารถสังเคราะหกลยุทธท่ีใชในการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนได
ดังตอไปนี้ 

1)  การสรางตัวแบบ/ผูนํา การพัฒนาคุณลักษณตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ท้ังแม  
ผูปกครอง ครูอาจารย หรือบุคคลตัวอยางในสังคม 
  2)  การพัฒนาคุณธรรมคุณลักษณอ่ืน ๆ ใหเปนวิถีชีวิต  มีความสอดคลองกับ
ธรรมชาติตอกย้ําใหพัฒนาตนอยางตอเนื่องโดยมีกระบวนการพัฒนาท่ีบูรณาการสอดแทรกอยูใน
ชีวิตการเรียน        การปฏิบัติงาน   เช่ือมโยงความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงแวดลอม  และคนกับ
ธรรมชาติ โยงความสัมพันธระหวางสังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
                        3)  การพัฒนาตัวตนของผูเรียน  ดวยการจัดพื้นท่ีสรางสรรคและเปดโอกาสใหเด็ก
และเยาวชนใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ  ศักยภาพ  และการปฏิบัติตนตามความเช่ือ    
ตามแนวทางท่ีตนเองคิดสรางสรรค  และอยูในบริบทของการทําความดี  มีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม  ใหเด็กมีการปฏิบัติและพัฒนาตนอยางเขาใจความหมาย  เห็นบทบาท
และคุณคาของตนเองมากข้ึน 
  4)  การสรางระบบคานิยมใหเด็กและเยาวชนเห็นไดชัดเจนวาแกนของเด็กไทย
คืออะไร   ตองประพฤติและปฏิบัติตนอยางไร  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจนและดึงส่ิงท่ีอยู
ใกลตัวเด็ก  ทําใหเด็กมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด  ปรับเปล่ียนจริยธรรม  เชน  การสํารวจพฤติกรรม
การปฏิบัติตนของตนเองในแตละวัน และตองยอมรับวาคานิยมตองมาจากตัวแบบที่ดี 
  5)  การสรางความรวมมือรวมพลังท้ังจากผูบริหาร/ครูอาจารยในโรงเรียน  พอ
แม  ผูปกครองในครอบครัว  ชุมชน  สังคม  ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย  กําหนดคุณธรรม
ท่ีเปนเปาหมาย  การใหครอบครัว  ชุมชนมีการทํากิจกรรมรวมกัน 
  6)  การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณของเด็กและเยาวชนตองสอดคลองกับ
ลักษณะของโรงเรียน  ธรรมชาติ  บริบท  และชวงวัยของเด็ก 
  7)  การสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชนมีการทํากิจกรรมรวมกัน  
เรียนรูรวมกันและซึมซับวิธีคิดและการปฏิบัติในการอยูรวมกันผานกระบวนการเปนธรรมชาติ
ในระบบของชุมชน 
  8)  โรงเรียนตองมีนโยบายท่ีไมเนนวิชาการอยางเดียว  โรงเรียนมีครูเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง ดึงชุมชนเขามาสรางชุมชนท่ีสรางสรรค  ช้ีใหเห็นปญหาของชุมชนท่ีสงผลกระทบตอบุตรหลาน 
  9)  ตองมีการสรางแนวรวม  มีเครือขายท่ีชวยเหลือเสริมกําลังใจใหเด็กทําความดี    
เด็กท่ีเราทําใหเขาดีไปแลว  ก็มีเด็กรุนใหมเร่ือย ๆ ตองสรางเครือขาย  การใหรางวัลไมจําเปนตอง
เปนเงินเพียงแคคําชมก็ได 
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 การวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนท่ีไดศึกษาไปท้ัง 5 
หนวยงานจะเห็นวามีความสอดคลองกันในหลายประเด็น  ผูวิจัยจึงไดทําตารางวิเคราะหแนวคิดดังกลาว
ดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 2   วิเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

ยุทธศาสตร 
แผน 

การศึกษา
แหงชาติ 

กรอบ
ทิศทาง 

การพัฒนา
การศึกษาฯ 

สภาวะ
การศึกษา   
ป49/50 

รายงานการ
เสริมสราง
คุณธรรมฯ 

โครงการ 
เรง 

สรางฯ 

1.  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระที่เก่ียว กับ
ศาสนาและคุณลักษณะที่พึงประสงค   - - - 

2.  บูรณาการการเรียนการสอน ศีลธรรม  
คุณธรรมและจริยธรรมในทุกวิชา 

  - -  

3.  ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมในการเรียน
การสอนเปนการปฏิบัติจนเปนนิสัย 

  -   

4.  จัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรูใน
ตนเองและมีการเช่ือมโยงความรูกับวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 -  -  

5.  จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะ  เพ่ือให
เกิดสุนทรียภาพในจิตใจ 

 - - - - 

6.  ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  
หนวยงานภาครัฐและเอกชน  ต่ืนตัว มี บทบาท 
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน          

     

7.  พัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม  
อยางตอเน่ือง  เพ่ือปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

  -  - 

8.  จัดใหมีกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ  ผูเรียน 
ครู  และบุคลากรทางการศึกษาที่เปนแบบอยาง
ที่ดีแกบุคคลทั่วไป 

  -   

9.  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูของ
การศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

 - - - - 

10.  จัดใหมีกิจกรรมอบรมคุณธรรม  
จริยธรรมอยางตอเน่ือง  เหมาะสมกับผูเรียน
ตามชวงวัย  เปนการสรางคุณธรรมที่ควนให
ผูเรียนซึมซับทีละเล็กทีละนอย 

 -    
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร 
แผน 

การศึกษา
แหงชาติ 

กรอบ
ทิศทาง 

การพัฒนา
การศึกษาฯ 

สภาวะ
การศึกษา   
ป49/50 

รายงานการ
เสริมสราง
คุณธรรมฯ 

โครงการ 
เรง 

สรางฯ 

11.  กําหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการให
ครูภูมิปญญาไทย  มีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนการสอน 

 - - - - 

12.  จัดการเรียนรูสงเสริมวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย 

  - - - 

13.  บิดา  มารดาและสมาชิกทุกคนใน
ครอบครัวตองทําหนาที่อบรมสั่งสอนคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคใหแก
เยาวชนและเปนแบบอยาง ที่ดีในการปฏิบัติ 

 -  - - 

14.  สื่อมวลชนทุกประเภทตองถือเปนหนาที่ในการ
สรางความรูความเขาใจและทัศนคติ   ที่ถูกตอง
เก่ียวกับการศึกษาคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค 

 -  -  

16.  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจน  มีการ
วางแผนยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธิ์ผล
ในระดับชุมชน/ทองถ่ิน 

- -   - 

17.  เปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดแสดงออก
ถึงความสามารถ  ศักยภาพและการปฏิบัติตนตาม
ความเช่ือ  ความคิดสรางสรรคในบริบทของการ
ทําความดี 

- -  -  

18.  จัดระบบการศึกษาใหมที่ลดการแขงขัน
กับคนอื่นแตแขงขันกับตัวเองเนนคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคมากกวาเน้ือหาวิชา 

- -  - - 

19.  แสวงหาตัวแบบหรือแกนนําที่ดีของ
เครือขาย  บาน  วัด  โรงเรียน 

- -  -  

20.  จัดทําฐานขอมูล เครือขายคุณธรรมการ
ประชุมสัมมนา  เสวนาเพ่ือขยายเครือขาย
คุณธรรมทุกภาคี 

- - -  - 
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จากการศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  จากนโยบายภาครัฐ  
แนวคิดของนักวิชาการ  และงานวิจัยท่ีไดกลาวไป  สามารถประมวลสรุปไดวา  ยุทธศาสตรท่ีแตละฝาย
เห็นวาจะมีสวนสําคัญในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมากท่ีสุดคือ   ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  
หนวยงานภาครัฐและเอกชน  ตื่นตัว มีบทบาทในการจัดการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน    ปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรมในการเรียนการสอนเปนการปฏิบัติจนเปนนิสัย   จัดใหมีกิจกรรมยกยองเชิดชู
เกียรติ  ผูเรียน ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลท่ัวไป    และจัดใหมีกิจกรรม
อบรมคุณธรรม  จริยธรรมอยางตอเนื่อง  เหมาะสมกับผูเรียนตามชวงวัย  เปนการสรางคุณธรรมที่ควร
ใหผูเรียนซึมซับทีละเล็กทีละนอย   

สวนยุทธศาสตรท่ีแตละฝายเห็นวามีความสําคัญและมีความคิดเห็นตรงกันรองลงมา คือ  
บูรณาการการเรียนการสอน ศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรมในทุกวิชา     จัดกระบวนการเรียนรูให
เกิดการเรียนรูในตนเองและ มีการเช่ือมโยงความรูกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน   พัฒนา
บุคลากรดานคุณธรรม  จริยธรรมอยางตอเนื่องเพื่อปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี     ส่ือมวลชนทุก
ประเภทตองถือเปนหนาท่ีในการสรางความรูความเขาใจและทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับการศึกษา
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  

สวนในยุทธศาสตรอ่ืนท่ีมีความคิดเห็นตรงกันรองลงมาตามลําดับคือ  พัฒนาหลักสูตรใหมี
สาระท่ีเกี่ยว กับศาสนาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค    จัดการเรียนรูสงเสริมวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย  บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรมส่ังสอนคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหแกเยาวชนและเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติ    กําหนดเปาหมาย
ของการพัฒนาชัดเจน  มีการวางแผนยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระดับชุมชน/ทองถ่ิน     
เปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดแสดงออกถึงความสามารถ  ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเช่ือ  
ความคิดสรางสรรคในบริบทของการทําความดี    แสวงหาตัวแบบหรือแกนนําท่ีดีของเครือขาย  บาน  
วัด  โรงเรียน    จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะ  เพื่อใหเกิดสุนทรียภาพในจิตใจ    พัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนแหลงเรียนรูของการศึกษาหลักธรรมทางศาสนา    กําหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการใหครูภูมิ
ปญญาไทย  มีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน    สนับสนุนใหมีการเผยแพรหลักธรรมทางศาสนา  
คุณธรรมสากลทางส่ือเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  รวมถึงเอกสาร  ส่ิงพิมพตาง ๆ เผยแพรแกเยาวชนใน
โอกาสตาง ๆ    จัดระบบการศึกษาใหมท่ีลดการแขงขันกับคนอ่ืนแตแขงขันกับตัวเอง    เนนคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคมากกวาเนื้อหาวิชาและจัดทําฐานขอมูล เครือขายคุณธรรมการประชุมสัมมนา  เสวนาเพื่อ
ขยายเครือขายคุณธรรมทุกภาค 
 ยุทธศาสตรดังกลาวสามารถสังเคราะหเปนประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญได 4 ประการ  คือ 
 1.  ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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 2.  ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี 
 4.  ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม 
 
ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหัวขอดังกลาว   พบวามีผูศึกษาไวอยางหลากหลาย  สามารถ
จัดกลุมและสรุปไดใน  4  ประเด็นใหญ คือ 
           1. การศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวกับยุทธศาสตร หรือ แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณธรรมหรือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
   2. การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม หรือ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
                      3. การศึกษาสภาพของนักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม    
                      4. งานวิจัยหัวขออ่ืนท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   
รายละเอียดโดยสรุปของ แตละประเด็นมีดังตอไปนี้  

1. การศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตร หรือ แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมหรือ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    

สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา (2549: 33-39) ไดทําการวิจัยเอกสาร เร่ือง การจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี  พบวา  มีสาระสําคัญช้ีใหเห็นถึงปจจัยอ่ืน  นอกเหนือจาก
การพัฒนารูปแบบการสอน คือ  การบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการจัดการสอน
คุณธรรมจริยธรรม  เชน  บทบาทและแนวทางดําเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   กระทรวงศึกษา  
และรัฐบาล  โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับบทบาทของฝายตาง ๆ ท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียน คือ  ผูบริหารสถานศึกษา     การบริหารจัดการสถานศึกษา  การบริหารบุคลากร    ระบบ
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพงานสอน   การบริหารกิจกรรมสําหรับผูเรียน  การพัฒนางานสอน
คุณธรรมจริยธรรมรวมกันของกลุมครู     การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน   เม่ือศึกษาใน
รายละเอียดของงานวิจัยนี้  พบวา  มีประเด็นท่ีสําคัญสามารถเช่ือมโยงกับผลการสังเคราะหยุทธศาสตร
จากแนวคิดของฝายตาง ๆ ได  คือ  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน     ตอมาสมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551: ค - ง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
กลยุทธการพัฒนาและการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยใชเครือขายวิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาที่ประสบความสําเร็จควร
เนนคุณลักษณ  3 ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคม  และทักษะการคิด  
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กลยุทธในการเสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงคควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรม 
การสอน  ทุกสาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยช้ันเรียน
เพื่อใหการพัฒนามีความตอเน่ือง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อใหโครงการมีความยั่งยืน 
 และในปเดียวกัน  วีระวิท  คงศักดิ์  และคณะ (2551)  ไดศึกษาวิจัยในหัวขอยุทธศาสตรการ
พัฒนาสังคมไทย   พบวา  ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการศึกษาใหประสานสอดคลองกับส่ือกลาง
อ่ืน ๆ  ในสังคม  เพื่อใหสามารถสรางเสริมเยาวชนไทยใหเปนพลเมืองดี  และมีจิตสํานึกท่ีถูกตองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีมาตรการคือ  1)  นําระบบโรงเรียนวัด  
กลับมาดําเนินการในระดับประถมศึกษาเพื่อปลูกฝงความรูควบคูคุณธรรมแบบบูรณาการ   2)  กําหนด
คุณธรรมพื้นฐานของสังคมไทย  และจัดหลักสูตรในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในดานคุณธรรมท่ี
สัมพันธกับวัย   3) พัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณในการเปนผูให  ผูเติมเต็ม  เปนแบบอยางในสังคม  และ
จัดสวัสดิการครู   4) จัดระบบปลูกฝงการเปนพลเมืองดี  มีจริยธรรม  ตั้งแตวัยเด็กจนถึงเยาวชนท่ีมี
ประสิทธิผล   5)  ปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  และอ่ืน ๆ ใหเปนเคร่ืองมือในการสรางพลเมือง
ดีท่ีสัมพันธกัน  6) ปลูกฝงวัฒนธรรมไทยท่ีถูกตองและสรางภูมิตานทานตอวัฒนธรรมขามชาติ   

  ในสวนของงานวิจัยในตางประเทศท่ีเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียนในการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีทําใหเกิดผลงาน และคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมนั้น Davidson และ Lickona 
(2007) พบวามีประเด็นสําคัญ 4 ประการคือ การสรางชุมชนใหสนับสนุนและทาทายตอ
ความสามารถของเด็ก  การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง    การสงเสริมผูท่ีเกี่ยวของใหเรียนรูเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรม  และการสงเสริมใหมีผลงานเพื่อสังคมสวนรวม  สวน Brannon (2008) ได
ทําการศึกษาเกี่ยวกับการสอนคุณลักษณศึกษาในประเด็น “ความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการ
รวมกัน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับคุณลักษณศึกษากับวิธีปฏิบัติของครู
ซ่ึงไดทําการสัมภาษณครูระดับประถมศึกษาที่ไดรับใบรับรองความเปนครูในระดับชาติ   จากการ
สัมภาษณครูท่ีประสบความสําเร็จในการนําคุณลักษณศึกษาไปใชพบวา  ความสําเร็จนั้นมาจากการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางบานและโรงเรียน  ครูท่ีถูกสัมภาษณกลาววา  การพัฒนาทางดาน
คุณลักษณะของเด็กเกิดจากการมีความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูปกครองและสังคมในวงกวาง  
เด็ก ๆ จําเปนตองไดเห็นรูปแบบคุณลักษณะท่ีดีในสถานการณตาง ๆ ท้ังในบรรยากาศครอบครัว
และชุมชน และควรไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับคุณคาของคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่องดวย 

2.  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและการจัดการเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   
                 ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุนใหนักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทาง 
ท่ีดีนั้น พรรณพร วรรณลักษณ (2548:215) พบวาการใชเทคนิคการเสริมแรงและการใหขอมูล
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ยอนกลับเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีกําลังใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  มีผลทาํ
ใหนักเรียนมีการพัฒนาทักษะทางสังคมและปรับตัวทางสังคมไดดีข้ึน  ตอมารุงทิวา  จันทนวัฒนวงษ 
(2549:196) ศึกษาการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมและทักษะการสอนสอดแทรกจริยธรรมของครูระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา  ครูท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนสอดแทรกจริยธรรมตองตระหนักถึง
บทบาทในการเปนสรางบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการทางจริยธรรม 

ในดานการศึกษารูปแบบท่ีนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้น  พรสันต  เลิศวิทยา
วิวัฒน (2550)  ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงคของนักเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน  โดยเร่ิมตนจากการสรางความตระหนักถึงผลดีท่ีจะเกิดข้ึนกับกลุม  จากนั้นผูเกี่ยวของทุก
คนรวมกันกําหนดความรับผิดชอบพื้นฐานท่ีนักเรียนควรปฏิบัติ  ในขณะที่ผูปกครองและครูท่ี
ปรึกษาเสริมแรงดวยการใหความรัก  ความอบอุนและสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับนักเรียน
ควบคูกันไป  จนกระท่ังนักเรียนเกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึนจึงจะทําการปลูกฝงคานิยมและ
สรางการมีวินัยเพื่อนําไปสูการสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียน  โดยมีผูปกครองและครูท่ีปรึกษาคอย
เปนตัวแบบท่ีดีใหนักเรียนพรอมกับใหความชวยเหลือและใหกําลังใจซ่ึงกันและกันอยางเหมาะสม
ตอเน่ือง     

จากการศึกษางานวิจัยในตางประเทศพบวา Park และ  Peterson (2006)ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ความสามารถทางศีลธรรมและความเขมแข็งของคุณลักษณะในกลุมวัยรุนเกี่ยวกับการพัฒนาและ
การรับรองในการกระทําท่ีแสดงถึงคุณธรรมท่ีสรุปรวมความเขมแข็งของเยาวชนไว   การศึกษาคร้ัง
นี้เปนตอบแบบสอบถามดวยตนเองเพื่อวัดคุณธรรมท่ีเขมแข็ง 24 ประการ   การศึกษามีผลท่ีแสดง
วา  มีคุณลักษณะท่ีเขมแข็งหลายตัวที่เกี่ยวกับข้ันของพัฒนาการเชน   การมีความหวังใจ   การ
ทํางานเปนทีม และความกระตือรือรน  มีความสัมพันธกับพัฒนาการในวัยรุน  ในขณะท่ีความ
ซาบซ้ึงในความงาม  ความเขาใจในความเปนจริง  ภาวะผูนํา และการเปดใจกวางจะสัมพันธกับ
พัฒนาการในวัยผูใหญ  
            3. งานวิจัยเก่ียวกับสภาพของผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมของเรียน 
     ธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการศึกษาเร่ืองการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตโดย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะห
สภาพการณโดยรวมของคุณธรรมในนิสิต  นักศึกษา  ศึกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มี
ผลกระทบตอคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทย  ผลการวิจัยพบวา  คุณธรรมท่ีมีความถ่ีปรากฏในเอกสารสูงไดแก  
ความเสียสละ อดทนในหนาท่ีและความเพียร   ความถ่ีปานกลางไดแกความสุจริต  กตัญูและเพื่อ
ประชาชน   และความถ่ีต่ําไดแก  ความเมตตา  สติปญญา และความถูกตองเปนธรรม   ตอมา 
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550: 1-9)  ไดทําการวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมิน
สถานภาพของผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา  คุณธรรมจริยธรรม
สวนใหญยังมีลักษณะเปนขนบธรรมเนียมท่ีเนนการอบรมปลูกฝงใหนักเรียนอยูในกรอบพฤติกรรม
ของระเบียบวินัย  โดยโรงเรียนระดับประถมศึกษา  เนนเร่ืองการประหยัดและอดออม  ความมี
ระเบียบวินัยการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   ความซ่ือสัตยสุจริต  การใฝรูใฝเรียน
การเสียสละเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การรักษาประเพณีนิยมไทย   ความเปนไทยและมีมารยาทแบบไทย 
ความรับผิดชอบ  รักความสะอาด    มีสุขนิสัยท่ีดี   การปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของศาสนา  

          4. งานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
           ผลงานวิจัยอ่ืนท่ีมีประเด็นเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน หรือ สงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน 

สภาพปญหาท่ีเกิดจากครูไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด คืองานวิจัยของ วีณา  ออง
แสงคุณ (2549:421) ท่ีศึกษาสภาพแวดลอมภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพมหานครพบวา ครูมีภาระงานมากเกินไปทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการดูแลเอา
ใจใสผูเรียนอยางใกลชิด  และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550:7) ท่ีศึกษาการจัดการเรียนรู
ท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา ปญหาอุปสรรคของการจัดการเรียนรู
เพื่อสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมประการหนึ่งคือ  ภาระในหนาท่ีของครูมีมากเกินไป  โดยเฉพาะใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  แมวาช่ัวโมงสอนของครูเฉล่ีย 16-20 ช่ัวโมง  แตครูตองมีภาระ
งานอ่ืนท่ีไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรงเชน งานทะเบียน  งานวัดผล  งานจัดทํา
ขอสอบ  งานควบคุมดูแลความสะอาดของช้ันเรียน 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการใชแนวคิดของหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการแกปญหานักเรียนท่ีตก
อยูในกระแสบริโภคนิยม คือ งานวิจัยของจุฬากรณ  มาเสถียรวงศ(2549:239)  ท่ีกลาวถึงนโยบาย
การศึกษาเพื่อชีวิตท่ีพอเพียงวาตองมียุทธศาสตรการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูและภูมิคุมกันการรูเทาทันใหแกเด็กและเยาวชนใหสามารถเผชิญกับ
แนวโนมทางเศรษฐกิจ  การตลาด และสังคมบริโภคนิยมไดอยางรูเทาทันและมีวิจารณญาณสวน
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถประยุกตใชใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคือ ฉลอง  ชาตูรประชีวิน (2551:285) ท่ีศึกษาพบวา 
กลยุทธในการนํานวัตกรรมและการเรียนรูรวมกันสามารถใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ี
พึงประสงคของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสามารถนํามา
ประยุกตใชในโรงเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีได คือ  1) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการจัดกิจกรรมเพื่อคุณธรรมที่พึงประสงค  2) จัดระบบเช่ือมโยงขอมูลการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
คุณธรรมที่พึงประสงคระหวางสถาบัน   3) จัดใหมีการอบรมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
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นํามาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคใหกับบุคลากร นิสิตนักศึกษา  4) 
สนับสนุนคอมพิวเตอรใหกับหนวยงาน/องคกรนิสิตนักศึกษาและชมรมท่ีจัดกิจกรรมเพื่อสราง
คุณธรรมท่ีพึงประสงค  5)จัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมเพ่ือสราง
คุณธรรมท่ีพึงประสงค   6) สรางฐานขอมูลคุณธรรมผานเครือขาย Internet (blog to blog)  เพ่ือใหเห็น
ตัวอยางการกระทําดีของนิสิตนักศึกษา   7) จัดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) ระหวางสถาบัน  
                    ในดานความสําคัญของพฤติกรรมของผูใหญและครูท่ีสงผลตอพฤติกรรมและคานิยม
ของนักเรียนคือผลการศึกษาของ  DeRoche และWilliams (1998:66 ) ที่พบวาการปลูกฝงคานิยมท่ีดี
นั้นเด็กและวัยรุนจําเปนตองไดเห็นแบบอยางท่ีดีจากผูใหญทุก ๆ วัน และงานวิจัยของ  Rasanen 
(2007:57) ท่ีพบวาครูเปนแบบอยางของผูท่ีเปนผูใหญสําหรับเด็กๆ  ถึงแมวาจะตองการจะเปน
หรือไมก็ตาม   เด็กนักเรียนจะสังเกตการตัดสินใจและการแกปญหาของครูในแตละวัน  และพวก
เขาจะสรุปความสมเหตุสมผลและความจริงใจของครูจากการกระทํา ท่ีเขาพบเห็น  สวนการศึกษาท่ี
เกี่ยวกับความสําคัญของคุณลักษณะสวนตนท่ีสงผลตอการพัฒนาดานอ่ืนคือ จรัญ  ศรีบัวนํา
(2550:304) ท่ีศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณธรรมของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตนในกรุงเทพมหานครพบวาคุณลักษณะสวนตัวของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอ
คุณธรรมดวยขนาดอิทธิพลเทากับ 0.37  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานจิตสาธารณะคือเกียรติศักดิ์  แสงอรุณ(2551: 295)ท่ีศึกษา
แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะพบวากิจกรรมท่ีสําคัญในการพัฒนาจิตสํานึก
สาธารณะของเยาวชนมีแนวทางในการจัดท่ีแตกตางกันดังนี้ 1)กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูนํากิจกรรม 
2)กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูเขารวมกิจกรรม  3) กิจกรรมท่ีสามารถทําไดในชีวิตประจําวัน 

จากการศึกษางานวิจัยท้ังหมดที่ไดกลาวมาจะพบวามีแนวทางในการนําไปใชในการวิจัย
คร้ังน้ีอยู 2 แนวทางดวยกันคือ  

1.  การนํามาสังเคราะหเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรเพิ่มเติม 
     จากการศึกษางานวิจัยเร่ืองการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของ
สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (2549: 33-39) ในสวนท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น
จะเห็นวามีประโยชนตอการทําวิจัยในคร้ังนี้เพราะเม่ือนําไปศึกษาวิเคราะหรวมกับแนวคิดเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของหนวยงานตาง ๆ ท่ีไดสังเคราะหไปกอนแลวจะเห็นวายัง
ไมครอบคลุมดานการบริหารจัดการซ่ึงเปนกลไกหลักในการบริหารใหประสบผลสําเร็จ  จึงสามารถ
นําเอาแนวคิดดังกลาวมาเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรเพิ่มเติมเปน 5 ประเด็นดังนี้ 
  1.  ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  2.  ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู 
  3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี 
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  4.  ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม 
  5.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

2. การนําภาพรวมของงานวิจัยมาใชเปนแนวคิดในการดําเนินการวิจัย 
    จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนท่ีไดกลาว
มาท้ังหมด แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของแตละภาคสวน รวมถึง ปจจัยตาง ๆ ในโรงเรียนท่ีมีผลตอ
การเสริม สรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  และแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย  ท้ังในสวนของการเปนแบบอยางท่ีดีของครู   การจัดสภาพแวดลอม การ
จัดการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนตามสภาพท่ีเปนอยูในภาวะปจจุบัน  ซ่ึงแนวทางดังท่ีไดกลาวไปในงานวิจัย   ผูวิจัยจะได
นําไปใชในการอางอิง และประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการศึกษาตามกระบวนวิจัยและตอไป 
 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯและเพ่ือพัฒนา
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive  Research) ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method)  คือการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ  การดําเนินการท้ังหมด
แบงเปน 5 ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ประกอบดวย 
    1.  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษา  ความหมายคุณลักษณะ และ
คุณลักษณะท่ีดี   ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี      คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิด
ของหนวยงานทางการศึกษาหลักคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในประเทศคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียนใน
ตางประเทศ    คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  และการวิเคราะหและ
สังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      2.  การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   และการสังเคราะหแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ภาวะผูนําและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีและบทบาทของสถาบันครอบครัวในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

    3.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร    ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับ
ความหมายยุทธศาสตร  ลักษณะธรรมชาติ   ความสําคัญและยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ    
ความสําคัญและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร     การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรโดยวิธี SWOT    
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ  แนวคิดของ
นักวิชาการและงานวิจัย    การวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.  งานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  
ขั้นตอนท่ี 2    กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  ภายใน

องคกร  สภาพการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
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ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยดําเนินการศึกษาใน 
4 ข้ันตอนยอย  คือ  การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group)  เพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดี  
การศึกษาสภาพจริง  การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   และการวิเคราะห SWOT  เพื่อจัดทํา TOWS  Matrix  
   ขั้นตอนท่ี 3  พัฒนายุทธศาสตรโดยใชผลการวิเคราะห  SWOT  และ TOWS Matrix  
ดําเนินการโดยการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus Group) 2 กลุม คือ กลุมผูเช่ียวชาญ และกลุมผูปฏิบัติ                 
    จากน้ันผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

ขั้นตอนท่ี 4    ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯโดยใชแบบ
ประเมินยุทธศาสตรโดยผูทรงคุณวุฒิ  จากนั้นผูวิจัยทําการวิเคราะห   สังเคราะหขอมูลจากการ
ประเมินเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหสมบูรณ 
  ขั้นตอนท่ี 5     นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยฉบับสมบูรณ 
 
รายละเอียดการดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนมีดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี  1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษา  วิเคราะห และสังเคราะห  หลักการ   แนวคิด  

ทฤษฎี  นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนรวมถึง 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้    
    1.  การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    ผูวิจัยไดประมวลสรุปจากเอกสารและงานวิจัยมีสาระสําคัญ
เกี่ยวกับ  ความหมายคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดีโดยใหนิยามในความหมายของคุณลักษณะท่ีดี
ดานจิตใจ (Affective Domain) ตามวัตถุประสงคการจัดการศึกษาของ  Bloom    ตอจากนั้นผูวิจัยได
ศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามนโยบายภาครัฐ เชน แผนการศึกษาแหงชาติ   หลักสูตร
แกนกลาง ฯลฯ     แนวคิดของนักการศึกษา  หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ    คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงาน
ดานการศึกษาและโรงเรียนในตางประเทศ     คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชู
คริสตในพระคริสตธรรมคัมภีร     หลังจากนั้น  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนท้ังหมดเพื่อกําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยใชแนวคิดการแบงมิติคุณธรรม 4 มิติของNick Tate (2005:6-7) 
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เปนพื้นฐานในการแบงกลุมคุณลักษณะท่ีดี  4 ดาน คือ ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม        

               2.  การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีตามแนวคิดของนักวิชาการและผลงานวิจัย  รวมถึงการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  3 โรงเรียน คือ  โรงเรียนปรินสรอยแยลส
วิทยาลัย  โรงเรียนดาราวิทยาลัย   และโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน  จากนั้นผูวิจัยสังเคราะหเปน
แนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  นอกจากนั้นผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมถึงบทบาท
ของสถาบันครอบครัวในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

      3.  แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับความหมาย  ลักษณะ
ธรรมชาติ   ความสําคัญ และกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
รวมถึงยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ  แนวคิด 
ของนักวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตร
ท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีจาก  5  แหลงขอมูลคือ  แผนการศึกษาแหงชาติ  กรอบ
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 
2554) ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546 -2559)  ยุทธศาสตรท่ีจะทําใหเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย     กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษาไทย   และขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน โครงการ
เรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย   จากน้ันผูวิจัยไดทําการวิเคราะห และสังเคราะห
รวมกับผลการวิจัยของสถาบันอนาคตศึกษาเร่ืองการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสูความเปนพลเมืองดี
ไดเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรประกอบดวย  1) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  2) ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู  3) ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดี   และ 4) ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและ ศาสนธรรม  
และ 5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน      

แนวคิดท่ีนํามาใชในการกําหนดยุทธศาสตรในงานวิจัยคร้ังนี้   คือ  การตรวจสอบ
สภาพแวดลอม (Environmental scanning)    และการกําหนดยุทธศาสตร (Strategy formulation) ของ
Wheelen  และ Hunger (2004: 10 -14)  โดยผูวิจัยไดประยุกตใชดังนี้  
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ข้ันท่ี 1  : การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental scanning) สภาพแวดลอมภายนอก
ใชเทคนิค PESTLE  เปนหัวขอในการศึกษา  ประกอบดวย   สภาพแวดลอมดานการเมือง (Political)  
ดานเศรษฐกิจ  (Economic)  ดานสังคม (Social)  ดานเทคโนโลยี  (Technology)  ดานกฎหมาย 
(Legal)  และดานส่ิงแวดลอม (Environment)  ท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน    
สวนการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในผูวิจัยใชเทคนิค 2S4M เปนหัวขอในการศึกษา คือ 
โครงสราง สายการบังคับบัญชา  (Structure)  การใหบริการหรือผลผลิต  (Service and Product)  
บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการ 
(Management) ท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

  หลังจากนั้นผูวิจัยจึงนําขอมูลจากการตรวจสอบสภาพแวดลอม หรือ การวิเคราะหเชิง
ยุทธศาสตรมาจัดทําเปน TOWS  Matrix เพื่อทราบสถานะท่ีแทจริงของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยกอนการกําหนดยุทธศาสตร 

ข้ันท่ี 2 : กําหนดยุทธศาสตร (Strategy formulation)  เปนการนําผลการวิเคราะหจาก 
SWOT และ  TOWS Matrix  มากําหนดเปนยุทธศาสตรซ่ึงแตละยุทธศาสตรประกอบดวย  
ยุทธศาสตร   และนโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขั้นตอนท่ี 2   กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกองคกร   สภาพการดําเนินการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
โดยเนื้อหาท่ีจะทําการศึกษา คือ 

2.1  กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของอภิปรายและ
จัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน ตามท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหมาจากเอกสารเพ่ือให
ทราบถึงคุณลักษณะท่ีผูเกี่ยวของเห็นวาสําคัญมากท่ีสุดเรียงลงมาตามลําดับรวมถึงแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติม หรือ ปรับเปล่ียนคุณลักษณะท่ีดีท่ีไดสังเคราะหใหมีความสมบูรณ 

2.2  ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียนท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  โดยสภาพแวดลอมในงานวิจัยคร้ังนี้จะหมายถึง  สภาพแวดลอมดาน
การเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดานส่ิงแวดลอม  สวน
สภาพแวดลอมภายใน  หมายถึง โครงสราง สายการบังคับบัญชา การใหบริการหรือผลผลิต  
บุคลากร  การเงินและงบประมาณ วัสดุอุปกรณ  และการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  
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 2.3  แนวทางการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน 
   การศึกษาในข้ันตอนท่ี 2 นี้  ผูวิจัยไดดําเนินการ 4 วิธีการ คือ  การกําหนดคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน   การศึกษาสภาพจริง  การสอบถามความคิดเห็นผูปฏิบัติและผูมีสวนไดสวนเสีย   และ
การวิเคราะห SWOT รายละเอียดในแตละข้ันตอนมีดังนี้ 
 1)  การกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน ดําเนินการโดย การประชุมสนทนากลุมยอย 
(Focus group) เพื่ออภิปรายและถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนการศึกษา
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดีท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารโดยการอภิปรายและ
ถามความคิดเห็นของผูท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ  กรรมการบริหารโรงเรียน  
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร ครู  และผูปกครอง  การดําเนินการมีรายละเอียดดังนี้ 
   กําหนดผูใหขอมูล คือ   

คร้ังท่ี 1  ผูชวยผูบริหารทุกโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จํานวน 45 คน  

คร้ังท่ี 2  ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ กรรมการบริหารโรงเรียน  
ผูอํานวยการโรงเรียน ครู และ ผูปกครอง จํานวน 11 คน     
 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย    
                   การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) เพื่อถามความคิดเห็นเกีย่วกับการ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและจัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดี   ผูวิจยัศึกษาความคิดเหน็
จากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท้ัง 2 กลุมประกอบดวย  กลุมท่ี 1 คือ ผูชวย
ผูบริหาร จํานวน 45 คน   กลุมท่ี 2 คือตัวแทนกรรมการบริหารโรงเรียน   ตัวแทนผูอํานวยการ
โรงเรียน    ตัวแทนครู  และตัวแทนผูปกครองจากโรงเรียนขนาดเล็ก  กลางและใหญ  จํานวน 10คน 
และอนุศาสกประจําโรงเรียนจํานวน 1 คน รวม 11 คน 

เกณฑในการเลือกผูใหขอมูล 
1. เปนกรรมการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2. เปนผูอํานวยการ หรือ เคยเปนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักร ในประเทศไทยท่ีรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

3. เปนอนุศาสกประจําโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. เปนผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียนท่ีเคยมีประสบการณหรือรับผิดชอบงาน

ดานการศึกษา 
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5. เปนครูผูสอนท่ีรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
การสรางเคร่ืองมือ   

     ผูวิจัยกําหนดหัวขอประชุมและนําปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสม  

การเก็บรวบรวมขอมูล    
  ผูวิจัยทําหนังสือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนในสังกัด 

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือขอความรวมมือในการจัดประชุมสัมมนากลุมยอยคร้ังท่ี 1
เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2552 และผูวิจัยดําเนินการประชุมสนทนากลุมยอยคร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2552 

การวิเคราะหขอมูล   
  ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) 
2)  การสัมภาษณ สังเกตและศึกษาเอกสาร เพื่อศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก  ภายในของโรงเรียนและสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดย
การสัมภาษณผูบริหารสูงสุดของสถาบัน  การสัมภาษณกลุมผู รับผิดชอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  การสังเกตแบบไมมีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศ กิจกรรมที่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แหลงขอมูลท่ีใชการวิจัย 
   แหลงขอมูลดานสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี  และสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  เก็บขอมูลจากบุคลากรของ
โรงเรียน   ไดมาจากการสุมแบบกําหนดจํานวน (Quota Sampling)  โดยกําหนดจากขนาดของโรงเรียน
ในแตละภาคใหครบ 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก     ขนาดกลาง   และขนาดใหญ กรณีพื้นท่ีภาคใดมีขนาดของ
โรงเรียนไมครบจะใชโรงเรียนท้ังหมดในภาคนั้น  ไดจํานวนท้ังหมด 14  โรง  จาก 25 โรงดังนี้ 
 -  โรงเรียนขนาดใหญ   9  โรง    ศึกษาภาคสนาม   6 โรง 
 -  โรงเรียนขนาดกลาง  6   โรง ศึกษาภาคสนาม   3 โรง 
 -  โรงเรียนขนาดเล็ก   10  โรง ศึกษาภาคสนาม   5  โรง 

ผูใหขอมูลประกอบดวย 
1.  ผูบริหารสูงสุดใหขอมูลโดยการสัมภาษณ 

    2.  ผูเกี่ยวของกับการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  จํานวน 9 คน  คือ  ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  ผูชวยผูบริหารฝายกิจการนักเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายนโยบายและแผนฯ  
อนุศาสก  หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหนางานปกครองนักเรียน และตัวแทนครู  3 คน  
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โดยการสัมภาษณกลุม(Group interview)  สวนขอมูลสภาพท่ัวไปเกี่ยวกับบรรยากาศและการจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยใชวิธีสังเกต 
  เกณฑในการเลือกตัวแทนครูคือ 

1) มีอายุงานไมต่ํากวา 3 ป 
2) เปนครูในระดับปฐมวัย  ประถมศึกษา  และมัธยมระดับช้ันละ 1 คน   

ท่ีรับผิดชอบ หรือเคยรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ
งานวินัยนักเรียน 

    3.  แหลงขอมูลท่ีเปนเอกสารของโรงเรียน  เชน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนงาน
โครงการที่เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  ผูวิจัยศึกษาคนควาเพ่ือประกอบ
การศึกษาภาคสนาม 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาภาคสนาม คือ 
   ก)  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง  มีขอคําถามเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมภายนอก  ภายในตามประเด็นท่ีกําหนด  และสภาพการดําเนินการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีตามขอสรุปเชิงยุทธศาสตร 5 ดาน    
    การสรางเคร่ืองมือ ผูวิจัยกําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณและจัดทํารางแบบสัมภาษณ  
กําหนดรายการขอคําถามแตละประเด็น  จากน้ันผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยเสนอ
อาจารยท่ีปรึกษา และผูเช่ียวชาญจํานวน 5  คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาไดคาความตรงเชิง
เนื้อหาเทากับ 0.96  ขอคําถามมีความชัดเจนมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.4   ขอคําถามมีความเหมาะสม
มากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.34  และมีความครอบคลุมมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.6.  หลังจากนั้น
ผูวิจัยปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญกอนนําไปใชเก็บ
ขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยทําหนังสือติดตอโรงเรียนในกลุมตัวอยางแจงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล  คือ  การสัมภาษณผูบริหาร  การสัมภาษณกลุม (Group interview)  การสังเกตแบบ
ไมมีสวนรวม  และการศึกษาเอกสารแลวนัดเวลาในการศึกษาสภาพจริง  โดยผูวิจัยเปนผูดําเนินการ
ดวยตนเอง  ในระหวางวันท่ี 11 พ.ย. – วันท่ี 5 ธ.ค.2552  

การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปสาระสําคัญท่ีไดจากขอคําถามในแบบ

สัมภาษณ  จากนั้นแจกแจงความถ่ีของคําตอบแตละรายการ 
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   ข)  แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม  เปนเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ันเอง  ขอคําถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอก   ภายใน  และสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตาม
ขอสรุปยุทธศาสตร  5 ดาน    

  การสรางเคร่ืองมือ    ผูวิจัยกําหนดประเด็นหลักในการสังเกตและจัดทํารางแบบ
สังเกต  กําหนดรายการขอคําถามแตละประเด็น  จากนั้นผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  โดย
เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ไดคาความ
ตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.96   หลังจากนั้นผูวิจัยปรับปรุงแกไข  เคร่ืองมือตามขอเสนอแนะกอน
นําไปใชเก็บขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการสังเกตในชวงการลงปฏิบัติภาคสนามโดยติดตอผูชวย

ผูบริหารฝายบริหารจัดการแบบไมเปนทางการ โดยใชแบบสังเกตเปนแนวทางในการเก็บขอมูล  
  การวิเคราะหขอมูล  
                  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ข้ันตอน คือการจัดกระทําขอมูล     
การวิเคราะหขอมูล  และการนําเสนอขอมูล  แตละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดกระทําขอมูล   
  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล
และวิเคราะหขอมูล ซ่ึงท้ัง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ 

        1.1  การลดทอนขอมูล ( Data reduction) ผูวิจัยนําขอมูลท่ีรวบรวมมาอานทบทวนแลว
ดึงขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับประเด็นท่ีศึกษาคือความคิดเห็นของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร หัวหนา
งานและตัวแทนครูตอสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  การจัดกิจกรรมและการบริหารท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
รวมถึงแนวทางหรือวิธีการท่ีควรดําเนินการเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยกําหนด
เปนหัวขอเร่ือง จากนั้นผูวิจัยไดจัดแยกขอมูลออกเปนหมวดหมูเพื่องายตอการสรุปตามประเด็น
หลักและตรวจสอบความเพียงพอและความถูกตองของขอมูล 

        1.2  ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ความพอเพียงและความ
นาเช่ือถือไดของขอมูลโดยใชการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) คือการไดขอมูลจากหลาย ๆ 
ฝาย หรือหลาย ๆ วิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองเดียวกัน เพ่ือยืนยันความถูกตองตรงกันของ
ขอมูลซ่ึงในงานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร หัวหนางาน  ครู และ
นักเรียน ในเร่ืองราวท่ีเปนประเด็นเดียวกันจนไดขอมูลในเร่ืองนั้น ๆ ออกมา และใชวิธีการสังเกต การ
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ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับแผนงาน  โครงการ  นโยบาย  วิสัยทัศน  พันธะกิจ ท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในแตละโรงเรียนเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองตรงกัน 

         1.3  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดทําการวิเคราะหและนําเสนอเปนผลการวิเคราะหขอมูล 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
  ในการทําวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล 4 วิธีการดวยกันคือ การ
สัมภาษณ ผูบริหาร   การสัมภาษณกลุม ( Group interview ) การสังเกตสภาพท่ัวไปและการศึกษา
เอกสารผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการโดย 
    2.1  วิเคราะหขอมูลในภาพรวมของแตละโรงเรียนซ่ึงไดมาจากการสัมภาษณ
ผูบริหาร การสนทนากลุมยอย( Group interview )  การสังเกต และการศึกษาเอกสารจากน้ันไดทํา
การตรวจสอบขอมูลเพื่อความถูกตองกัน แลวจึงกําหนดหัวขอเร่ือง (Theme) เพื่อจัดแยกขอมูล
ออกเปนหมวดหมูตามหัวขอเร่ืองเพื่อนําไปสูการสรุปตามประเด็นที่ตองการศึกษา 

  2.2  สรุปประเด็นสําคัญจากขอมูลของแตละโรงเรียน  แลวนําเสนอในรูปของการ
บรรยายโดยแบงเปน 2 ตอน คือ บรรยายสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและสรุปเฉพาะประเด็นสําคัญ  
     2.3  วิเคราะหจุดรวมของขอมูลท่ีไดจากแตละโรงเรียนโดยใชตารางวิเคราะห
ความถ่ีของประเด็นสําคัญ 

2.4  นําเสนอขอมูลในรูปของขอความตามผลการวิเคราะหประเด็นสําคัญ 
           3. การนําเสนอขอมูล 
            ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการสัมภาษณ  การสัมภาษณกลุมยอย 
(Group interview ) การสังเกต และการศึกษาเอกสาร และนําเสนอขอมูลแบงเปน 3 สวนคือ 
     3.1  นําเสนอขอมูลโดยการอธิบายประเด็นสําคัญและยกตัวอยางคําพูด (Quote)  
    3.2  สรุปสาระสําคัญจากประเด็นท่ีไดอธิบาย  
    3.3  ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูลจากตารางวิเคราะหเพื่อหาจุดรวมของ
ขอมูล14 โรง   

จากน้ันผูวิจัย นําผลการวิเคราะหความซํ้าของขอมูล 14 โรงเรียนไปใชเปนขอคําถามใน
แบบสอบถามตอไป 
 3)  การสอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติและผูมีสวนไดสวนเสีย    เปนการสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ซ่ึงใชผลการ
วิเคราะหจากการศึกษามาจัดทําเปนขอคําถาม  ท้ังนี้เพื่อใหไดจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
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อุปสรรคดานสภาพแวดลอมท่ีครอบคลุมและมีความเห็นพองตรงกันสูง  สวนการศึกษาแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะจะทําใหทราบถึงแนวทางท่ีควรทําในอนาคต   ขอมูลท่ีเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในจะนําไปวิเคราะหเพื่อจัดทําตาราง  TOWS  
Matrix  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรตอไป   วิธีดําเนินการมีดังนี้   
   1. กําหนดกลุมตัวอยางผูบริหารและครูใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน(Stratified random 
sampling)และใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อางถึงในสิน  พันธุพินิจ,2551: 137)ในการ
กําหนดจํานวนของกลุมตัวอยาง    
      2.  กําหนดกลุมตัวอยางผูปกครองและนักเรียนใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ในการกําหนดจํานวน   โดยกลุม
ตัวอยางผูปกครองจะกําหนดจากผูปกครองของนักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของแตละชวงชั้น
เนื่องจากมีความคุนเคยและเขาใจถึงการดําเนินงานของโรงเรียนมานานพอสมควรจึงสามารถท่ีจะ
ใหขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงไดมาก  สวนนักเรียนผูวิจัยไดกําหนดเอานักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายของแตละโรงเรียนเนื่องจากมีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณและ
มีประสบการณในการเขารวมกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนมานานพอสมควร  
 
การกําหนดกลุมตัวอยางสรุปไดตามตารางท่ี 6 ดังน้ี 
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ชื่อโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

 
 

สถานภาพ 

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน 

ประชากร 
กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 

1. กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ใหญ 6 4 241 33 1379 40 1,299 53 
2. อรุณประดษิฐ ใหญ 6 4 134 18 817 24 686 28 
3.วัฒนาวิทยาลัย ใหญ 9 7 325 44 668 19 542 22 
4.ดาราวิทยาลัย ใหญ 15 11 278 38 1,718 50 1,499 61 
5. ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย ใหญ 16 11 236 32 1,374 40 1,065 43 
6. เชียงรายวิทยาคม ใหญ 5 4 110 15 700 20 822 33 
7. วิชชานาร ี เล็ก 6 4 77 11 172 5 110 4 
8. สุริยวงศ เล็ก 7 5 54 7 225 6 - - 
9. เคนเน็ตแม็คเคนซี เล็ก 5 4 60 8 252 7 - - 
10. เจริญราษฎร กลาง 8 6 67 9 252 7 72 3 
11. ผดุงราษฎร ใหญ 10 7 71 10 746 22 663 27 
12.ศรีธรรมราชศึกษา ใหญ 7 5 146 20 1,269 37 822 33 
13. นานคริสเตียนศึกษา กลาง 8 6 128 18 802 23 - - 
14.บํารุงวิทยา เล็ก 4 3 50 7 109 3 - - 
15. เยนเฮสเม็มโมเรียล เล็ก 1 1 14 2 14 1 - - 
16. ตรังคริสเตียนศึกษา กลาง 7 5 65 9 413 12 403 16 
17. สืบนทีธรรม เล็ก 2 1 33 5 148 4 - - 
18. สวางวิทยา เล็ก 4 3 17 2 19 1 - - 
19. รังษีวิทยา ใหญ 9 7 120 16 868 25 884 36 
20. สหบํารุงวิทยา กลาง 6 4 54 7 217 6 - - 
21. สัจจพิทยา      เล็ก 5 4 32 4 42 1 - - 
22. เชียงใหมคริสเตียน กลาง 7 5 34 5 364 10 280 11 
23. สหคริสเตียนศึกษา เล็ก 3 2 19 3 150 4 - - 
24. อดุรคริสเตียนวิทยา กลาง 4 3 74 10 203 6 - - 
25. อดุรคริสเตียนศึกษา เล็ก 3 2 16 2 65 2 - - 

รวม            163 118 2,455 335 12,986 375 9,147 370 
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แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
    1.  แหลงขอมูลดานสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  คือ  ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน
ผูชวยผูบริหารฝายตาง ๆ หัวหนางาน  ครูผูสอนและผูปกครองนักเรียน 

 2.  แหลงขอมูลดานแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี คือ ผูปฏิบัติในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีดีของผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย คือ  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนางาน  ครูผูปกครอง  
และนักเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนนี้คือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating 
scale)  ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองจํานวน 3 ชุด ประกอบดวย 

  1.   แบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในโรงเรียน  สําหรับถามผูบริหาร  ผูชวย
ผูบริหาร  หัวหนางาน  และครู  จํานวน 1 ชุด 

  2.  แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับผูปกครองจํานวน 1 ชุด   
    3.  แบบสอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับนักเรียนจํานวน 1 ชุด 
การสรางแบบสอบถาม   

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามท้ัง 3 ชุดตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. กําหนดวัตถุประสงคของแบบสอบถาม 

  2.  กํ าหนดประเด็นหลัก  ในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจั ย 
วัตถุประสงค และคําถามการวิจัยท่ีครอบคลุมการวิเคราะหดวย SWOT  Analysis และแนวทางการ
สรางเสริมคุณลักษณะที่ดีตามกรอบงานของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   3. วิเคราะหเช่ือมโยงคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 4 ดานกับประเด็นหลักท่ีไดจาก
วิเคราะห ขอมูลภาคสนามใหสอดคลองกันเพื่อนําไปสูการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถาม 
   4. จัดทํารางแบบสอบถามท้ัง 3 ชุดมีความแตกตางดานขอคําถามดังนี้ 
   4.1   แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร  และครูมีขอคําถามหลักครอบคลุมดาน
สภาพแวดลอมดานการเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดาน
ส่ิงแวดลอม  สวนสภาพแวดลอมภายใน  คือ  โครงสรางสายบังคับบัญชา  การใหบริการหรือ
ผลผลิตขององค  บุคลากร  การเงินและงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ  และ
แนวทางการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีตามกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
แหงประเทศไทย  6 ดาน คือ   ดานศาสนกิจ  ดานการเรียนการสอน   ดานกิจการนักเรียน   ดานการ
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พัฒนาบุคลากร   ดานชุมชนสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนการวิเคราะหขอคําถามมา
จากขอสรุปเชิงยุทธศาสตรท่ีไดทําการศึกษาภาคสนาม คือ   

                        1.  การสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี อยูในขอคําถาม 
                             ดานชุมชนสัมพันธ 
  2.  การปรับระบบการเรียนรู อยูในขอคําถามดานการเรียนการสอน 
                             และดานกิจการนักเรียน 
  3.  การพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี  อยูในขอคําถามดาน 
                             การพัฒนาบุคลากร 
  4.  การบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม อยูในขอคําถามดาน 
                             ศาสนกิจ 
  5.  การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี อยูในขอคําถาม 
                             ดานการบริหารจัดการ 

 4.2 แบบสอบถามสําหรับผูปกครองมีขอคําถามหลักครอบคลุมดาน
สภาพแวดลอมดานการเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดาน
ส่ิงแวดลอม  สวนสภาพแวดลอมภายใน  คือ โครงสรางสายบังคับบัญชา  การใหบริการหรือผลผลิต
ขององค  บุคลากร  การเงินและงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ  และแนวทางการ
สรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีในกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
โดยพิจารณาจากงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับผูปกครอง  3   ดาน คือ    ดานกิจการนักเรียน   ดานวิชาการ 
และดานชุมชนสัมพันธโดยใชการวิเคราะหขอคําถามจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีเดียวกับ
แบบสอบถามของผูบริหารและครู 

  4.3  แบบสอบถามสําหรับนักเรียนมีขอคําถามเก่ียวกับแนวทางการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีในกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดย
พิจารณาจากงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับนักเรียน  4  ดาน คือ  ดานศาสนากิจ   ดานวิชาการ ดาน
กิจการนักเรียน  และดานอ่ืน โดยใชการวิเคราะหขอคําถามจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีเดียวกับ
แบบสอบถามของผูบริหารและครู 

แบบสอบถามแตละชุดมีรายละเอียดดังนี้ 
ก) แบบสอบถามชุดท่ี 1 และ 2 แยกเปน 4 ตอน คือ   
      ตอนท่ี 1    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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 ตอนท่ี 2    สอบถามสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน โดยใหเลือกวาประเด็นจุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส และอุปสรรคนั้นสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับใด 
โดยแตละขอมีระดับคาคะแนนดังนี้ 
 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมากท่ีสุด     
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
  ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาก 
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
  ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนปานกลาง
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
  ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนอย
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
  ระดับคําตอบ  1 หมายถึง    สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนอยท่ีสุด 
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 ตอนท่ี 3      สอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนโดยใหเลือกวา
แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้นควรดําเนินการในระดับใดโดยแตละขอมีระดับคา
คะแนนดังน้ี      

  ระดับคําตอบ  5  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมากท่ีสุด    กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
  ระดับคําตอบ  4  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมาก   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
  ระดับคําตอบ  3  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
  ระดับคําตอบ  2  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอย  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
  ระดับคําตอบ  1  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอยท่ีสุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 

ตอนท่ี 4       ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 ข) แบบสอบถามชุดท่ี 3 มี 2 ตอนคือ  
 ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
                  ตอนท่ี 2  สอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนโดยใหเลือก
แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้นควรดําเนินการในระดับใดโดยแตละขอมีระดับคา
คะแนนดังน้ี      
 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
 ระดับคําตอบ  4  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมาก   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
 ระดับคําตอบ  3  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
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 ระดับคําตอบ  2  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอย กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
 ระดับคําตอบ  1  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอยท่ีสุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 

       5.  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะในเบ้ืองตน  แลวเสนอให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน   7  คน  เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา   สําหรับการ
คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเน้ือหาและพิจารณาขอคําถาม  มีเกณฑดังนี้     

1. มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาเอก 
2. เปนผูเช่ียวชาญดานการวิจัยทางการศึกษา หรือ การวางแผนยุทธศาสตร  
3. เปนผูบริหารสูงสุดในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือ 
4. เปนศาสนาจารย ท่ีมีงานรับผิดชอบดานการศึกษาของมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 
             ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามพบวา 
                        แบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในโรงเรียน สําหรับผูบริหารและครู  มีขอ
คําถามท่ีมีความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ทุกขอโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 0.96 

                         แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับผูปกครองมีขอ
คําถามท่ีไมมีความตรงเชิงเนื้อหา(IOC) จํานวน 1 ขอสวนขออ่ืนๆมีความตรงเชิงเนื้อหาทุกขอโดยมี
คาเฉล่ียรวมเทากับ 0.95 

                       แบบสอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับนักเรียนมีขอ
คําถามท่ีมีความตรงเชิงเนื้อหา(IOC)ทุกขอโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 0.94 

          6.  นําขอมูลเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม  จากนั้น
จัดทําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา  เพื่อผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามท้ัง 3 ชุด  ผูวิจัยทําหนังสือจาก 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงโรงเรียน ในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามดวยตนเอง
และสงทางไปรษณีย  รวมท้ังขอรับแบบสอบถามดวยตนเองบางสวน  และขอรับคืนโดยสงกลับทาง
ไปรษณียบางสวน โดยในการรวบรวมขอมูลนั้นผูวิจัยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร
สูงสุดของโรงเรียน  สําหรับบางโรงเรียนท่ีสงขอมูลลาชาผูวิจัยไดติดตามท่ีฝายธุรการและบาง
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โรงเรียนผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  แบบสอบถามท่ีไดรับคืนนําไปใชในการวิเคราะห
ขอมูลมีดังนี้ 

การวิเคราะหขอมูล 
   1.  ขอมูลจากแบบสอบถาม  สวนท่ีเปนคําถามภูมิหลังผูตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะหดวยสถิติวิเคราะห  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  Statistic)  ไดแก  การแจกแจง
ความถ่ี  การหาคารอยละ 
   2.  สวนท่ีเปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา  วิเคราะหดวยการหาคาเฉล่ีย  
(mean = X )  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
   3.  สวนท่ีเปนเนื้อหาและขอเสนอแนะ  ในคําถามปลายเปด  ใชการวิเคราะห
เนื้อหาสรุปประเด็น  สาระสําคัญ 
 การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยใชแบบสอบถามมี
ความหมายดังนี้ 
 ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49   หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนมาก 

คาเฉล่ียระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนปานกลาง 
  คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนนอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49   หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนนอยท่ีสุด 
 ประเด็นการวิเคราะหแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  ผูวิจัยวิเคราะห
ระดับท่ีควรดําเนินการดังนี้ 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติท่ีสุด 
 คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49   หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติมาก 
 คาเฉล่ียระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติปานกลาง 
 คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัตินอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49   หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด  
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4)  การวิเคราะห SWOT 
 ในข้ันตอนนี้  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสอบถามมาจัดทํา SWOT  Analysis  และ TOWS  
Matrix  เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตร 

แหลงขอมูลในการวิเคราะห  SWOT 
   ผูวิจัยใชขอมูลจากผลการวิเคราะหแบบสอบถามในสวนของสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในมากําหนดเปน SWOT และ   TOWS Matrix 

เคร่ืองมือท่ีใชในการทํา SWOT 
   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยข้ันนี้ คือ การวิเคราะห SWOT และตาราง TOWS Matrix 
โดยผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามในดานสภาพแวดลอมภายใน มากําหนดเปนจุดแข็งและจุดออน
ของสถานศึกษา และดานสภาพแวดลอมภายนอก มากําหนดเปนโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
การดําเนินการในข้ันตอนนี้ใชเทคนิคการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  และนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห SWOT มาใสตารางTOWS Matrix เพื่อประกอบในการ
ตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตร  ดําเนินการโดย 

1. สรุปขอมูลผลการวิเคราะหSWOT โดย 
     1.1  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งหลัก (key internal strengths -
S) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียในดานนั้น
เรียงลําดับจากมากไปหานอย   

  1.2  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน (key internal Weakness –
W) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียในดาน
นั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย  
    1.3  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสหลัก (key internal 
opportunity – O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวา
คะแนนเฉล่ียในดานนั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย   

  1.4 เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคหลัก (key internal Threats 
– T) โดย เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับอุปสรรคโดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียใน
ดานนั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย   
  2. จัดทําตารางTOWS Matrix โดยนําประเด็นหลักจากจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและ
อุปสรรคจากขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ยในดานนั้นใสในชอง S-W-O-T 
  3. จับคูจุดแข็ง -โอกาสหลัก (SO) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้ โดย
ยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ SO คือ วิธีการท่ีจะใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากท่ีสุด 
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  4. จับคูจุดแข็งหลัก-อุปสรรคหลัก (ST) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้ 
โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภาวะท่ีเปนอุปสรรค 
  5. จับคูจุดออนหลัก – จุดแข็งหลักหลัก (WO)  เพื่อ กําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับ
ชองนี้ โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ WO  คือ  การลดจุดออนเพื่อเพ่ิมโอกาส 
  6. จับคูจุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้  
โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ WT  คือ  การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภาวะท่ีเปนอุปสรรค 
  จากยุทธศาสตรท้ังหมดในแตละชอง  ผูวิจัยนําไปสังเคราะหเปนยุทธศาสตรยอยและ
ยุทธศาสตรหลักในการศึกษาวิจัยนี้ตอไป 
 
ตารางท่ี 4   เคร่ืองมือในการทําTOWS Matrix 

 จุดแข็ง (S) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

จุดออน (W) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

โอกาส (O) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(SO) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(WO) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

อุปสรรค (T) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(ST) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(WT) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

 
  ขั้นตอนท่ี 3   พัฒนายุทธศาสตรโดยใช การประมวลผลจากการทําSWOT Analysis  และ 
TOWS Matrixเปนแนวทางรวมกับปรัชญา  นโยบาย  วิสัยทัศนดานการศึกษาของมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย การดําเนินงาน มี 3 ข้ันตอน คือ 

1) กําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 2 กลุม  มีรายละเอียดดังนี้ 
          กลุมท่ี 1 กลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิดานยุทธศาสตรและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน มีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลพิจารณาจากคุณสมบัติตอไปน้ี 

1. จบการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
2. มีความรูความสามารถเช่ียวชาญ หรืออยูในตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ

นโยบายและแผนการศึกษา  หรือ การบริหารสถานศึกษา หรือ 

สภาพแวดลอมภายใน 

สภาพแวดลอมภายนอก 
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3. มีความรูความสามารถเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณในดานท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชนดานทักษะชีวิตของเยาวชน   ดาน
จิตวิทยาเด็กและวัยรุน   หรือเปนศาสนาจารย หรือ ผูท่ีรับผิดชอบสูงสุดท่ีทําหนาท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีสังกัดมูลนิธิฯ 

   กลุมท่ี 2  กลุมผูปฏิบัติ คือผูท่ีเกี่ยวของกับการนําเอายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนไปใชจริง   เกณฑในการเลือกผูใหขอมูลพิจารณาจากคุณสมบัติตอไปน้ี 

1. เปนผูบริหารระดับสูงของพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2. เปนผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯ  
3. มีอายุการทํางานในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯไมนอยกวา 5 ป 

แหลงขอมูลในการวิจัย 
     เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  ประเด็นหัวขอในการประชุมสนทนากลุมยอย
เกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน โดยนําเอาขอความจาก  TOWS Matrix  
มาประมวลสรุป  แลวกําหนดประเด็นหลักในการประชุมตามกรอบแนวคิดการวิจัย  วัตถุประสงค
และคําถามวิจัย  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดําเนินการโดยนําประเด็นหัวขอในการประชุม
สนทนากลุมยอยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรตรวจสอบ  

 การรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยเปนผูดําเนินการประชุมดวยตนเองโดย 
  จัดประชุมสนทนากลุมยอยผูนํานโยบายไปปฏิบัติเม่ือวันท่ี 24  มิถุนายน  2552     

ณ หองประชุมช้ัน 5 อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    จัดประชุมสนทนากลุมยอยผูทรงคุณวุฒิเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2552 ณ หอง
ประชุม 404 อาคาร3 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis ) 
ผลการดําเนินงานในข้ันตอนนี้ คือ รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 1 
               2) กําหนดยุทธศาสตรจาการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอยและ

ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย   การศึกษาเชิงปริมาณและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนใน
ตางประเทศ    ผูวิจัยดําเนินการโดยนํารางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 1 มาพิจารณารวมกับขอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย   ขอมูลจากแบบสอบถามและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศ 
เพื่อกําหนดยุทธศาสตรใหครอบคลุมขอมูลตามตาราง TOWS Matrix 
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                 3) สังเคราะหยุทธศาสตร โดยการวิเคราะหยุทธศาสตรท่ีกําหนดจาก TOWS 
Matrix และนโยบาย/แนวดําเนินการท้ังหมดแลวประมวลสรุปใหมใหเห็นความโดดเดนของ
แนวคิดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  การสังเคราะหขอมูลท้ังหมดผูวิจัยกําหนดเปนยุทธศาสตรหลัก
และยุทธศาสตรยอย ซ่ึงแตละยุทธศาสตรยอยประกอบดวยนโยบาย/แนวดําเนินการ 

ผลการดําเนินงานในข้ันตอนนี้ คือ รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 2 
 ขั้นตอนท่ี 4    ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นและประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของยุทธศาสตรและรวบรวมขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงยุทธศาสตร   

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยศึกษาขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติซ่ึงไดมาจากการ

เลือกแบบเจาะจงจํานวน 17 ทาน โดยกําหนดเกณฑในการเลือกไวดังนี้ 
 1. กลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คน 

   สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  ดานบริหารการศึกษา หรือดานอ่ืนท่ี
เกี่ยวของในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชนดานวิจัยทางการศึกษา ดานพัฒนศึกษา  
ดานจิตวิทยา  ดานคริสตจริยธรรม ดานเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือเปนผูทรงวุฒิดานการศึกษา
ของหนวยงานทางการศึกษาระดับประเทศ       
  2. กลุมผูปฏิบัติจํานวน 9 คน 
   2.1  เปนผูบริหาร   ผูชวยผูบริหาร  อนุศาสกของโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
  2.2. เปนผูบริหารระดับสูงท่ีมีความรูเช่ียวชาญในดานท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน ดานกฎหมาย   ดานหลักสูตรและการสอน เปนตน 
    2.2  มีประสบการณในการทํางานในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมาแลวไมต่ํากวา 5  ป 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใชในข้ันตอนนี้   คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
เพ่ือถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามดังนี้ 

ข้ันตอนการสรางแบบประเมินยุทธศาสตร 
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 1. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 
 2. ศึกษาคนควาแนวคิดในการจัดทําแบบประเมินยุทธศาสตรโดยผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด
การประเมินผลนโยบายของOwen(1993,อางถึงในสมบัติ  ธํารงธัญวงศ: 505-506) และปรึกษา
ผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรเพื่อใชแนวคิดเชิงระบบเปนกรอบในการออกแบบแบบประเมิน
ยุทธศาสตร 
 3.  จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามท่ีครอบคลุมยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  มีตัวเลือก 5 ระดับคือ 
  5  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมาก 
      3  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดปานกลาง 

    2  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอย    
       1  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอยท่ีสุดโดย
ในตอนทายของแบบสอบถามจะมีขอคําถามปลายเปดใหผูประเมินไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 2.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจความ
ตรงเชิงเนื้อหา 
 3.  ปรับปรุง  แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา  และนําไปเก็บ
รวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยไดสงแบบประเมินยุทธศาสตร
ใหผูเช่ียวชาญ  พรอมหนังสือขอความรวมมือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และ
กําหนดวันรับกลับภายใน 1 สัปดาห  หลังจากนั้นผูวิจัยไปรับแบบประเมินคืนดวยตนเอง และรับ
คืนทางไปรษณีย  

การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรตามประเด็นตาง ๆ 
ดวยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ  ดังนี้ 

 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ  1  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
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การแปลความหมายของคาเฉล่ียแบงเปน 5 ระดับ  ดังนี้ 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 - 5.00  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดมากท่ีสุด 

คาเฉล่ียระหวาง  3.50 - 4.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดมาก 
คาเฉล่ียระหวาง  2.50 - 3.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง  1.50 - 2.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดนอย 
คาเฉล่ียระหวาง  1.00 - 1.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดนอยท่ีสุด 

               ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถ่ี  และกําหนดให
ขอท่ีมีคาเฉล่ียเกิน 3.50 เปนยุทธศาสตรท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปไดตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยสวนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ   ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปประเด็น
และสาระสําคัญ  จากน้ันนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรใหสมบูรณเพื่อการ
รายงานในข้ันตอไป 
  ขั้นตอนท่ี 5     นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ข้ันตอนนี้ผูวิจัยนําผลสรุปการ
วิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประเมินความเปนไปไดและความเหมาะสมของ
ยุทธศาสตรในข้ันตอนท่ี 4    มาปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรใหมีความเหมาะสม  สมบูรณและเปนไป
ไดมากข้ึน  แลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ   จากนั้น
จึงสรุปผลอภิปรายผลและจัดทําเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  สรุปข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5  สรุปข้ันตอนการวิจัย เร่ือง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
1. กําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

- ศึกษาวิเคราะหวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาของสํานักงานพันธกิจ การศึกษา  
คุณลักษณะตามหลักสูตร คริสเตียนศึกษา
และ  คุณลักษณะที่ดีในพระคริสตธรรม
คัมภีร 

- ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนทั้งภายในและตางประเทศ 

- ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

- ศึกษาหลักการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
ยุทธศาสตร  และการกําหนดยุทธศาสตร 

- (ราง)คุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

- แนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี 

- แนวทางการกําหนด
ยุทธศาสตร 

- กรอบแนวคิดในการวิจัย 
( นําไปสูการตอบคําถามวิจัย
ขอท่ี 1) 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 
ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 

2 .กําหนดคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน  ศึกษา
สภาพแวดลอมภายนอก 
ภายในองคกร  สภาพการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  
และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของผูเรียน 

- ประชุมสนทนากลุมยอยเพื่อกําหนด
คุณลักษณะที่ดีโดยการอภิปรายและ
จัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนจากเอกสารท่ีไดจากวิเคราะห
และสังเคราะหมาแลว 

- สัมภาษณ สังเกตและศึกษาเอกสารจาก
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิจํานวน 14 โรง 

- สอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู 
ผูปกครองและนักเรียน 25โรง 

- วิเคราะหสรุปผลSWOT และจัดทํา TOWS 
Matrix 

- คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

(ตอบคําถามวิจัยและวัตถุประสงค
การวิจัย ขอท่ี 1) 
- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

(ตอบคําถามวิจัยขอท่ี2) 

3. พัฒนายุทธศาสตรโดย
ใช การประมวลผลจาก
การทําSWOT Analysis  
และ TOWS Matrixเปน
แนวทาง 

- นําขอมูลจากTOWS Matrix มากําหนดเปน
ยุทธศาสตร โดยการประชุมสนทนากลุม
ยอย 2 กลุมคือกลุม ผูเช่ียวชาญและผ ูนํา
ยุทธศาสตรไปปฏิบัติ   

- สังเคราะหขอมูล 
- สังเคราะหยุทธศาสตร 

- (ราง) ยุทธศาสตรการ           
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
(นําไปสูการตอบคําถามวิจัยขอท่ี 3
และวัตถุประสงควิจัยขอท่ี 2) 

4. ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เปนไปไดของ
ยุทธศาสตร 

- ใชแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของยุทธศาสตรโดยสงแบบราง
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยใหผูทรงคุณวุฒิและ
ผูปฏิบัติพิจารณา  จํานวน 17 คน 

-  ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
(ตอบคําถามวิจัยขอท่ี 3และ
วัตถุประสงควิจัยขอท่ี 2) 

5. นําเสนอผลการวิจัย
เรื่องยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศ
ไทย 

- สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล ขอเสนอแนะ
และจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีและพัฒนายุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย   ผูวิจัยนําเสนอโดยแบงเปน 3 ตอน คือ  
     ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
2. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดี 
3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมสนทนากลุมยอย 

     ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ  การสังเกตและการศึกษาเอกสาร 

จาก 14 โรงเรียน 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

     ตอนท่ี   3   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเพิ่มเติม 
         การศึกษาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากโรงเรียน 
         ใน ตางประเทศเพ่ิมเติม 
 

รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลท้ัง 3 ตอน  มีดังตอไปนี้ 
 
ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 
    1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
                        1.1   การวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  
หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ  มีรายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี 6  ดังนี้ 
  



ตารางที่  6 วิเคราะหคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะที่ดี 
แผนการ
ศึกษา
แหงชาติ 

คุณธรรม 
8 ประการ   

ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 

หลักสูตร
แกนกลาง 

สมศ. 
(มาตรฐาน 

ที่1,2,4และ6) 

คุณลักษณะ 
ที่ดีของ      

คนไทยดาน
ลักษณะชีวิต 

งานวิจัยของ
สพฐ. 

งานวิจัย
โครงการ 
เรงสรางฯ 

หลักสูตร 
คริสเตียน

ศึกษามูลนิธิฯ ประถม มัธยม 

ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
1.  มีความขยันอดทน  มุงมั่นทุมเท 

   -      

2.  มีวินัย  อดกลั้น  ควบคุมตนเอง  รูจักยั้งคิด          
3.  รับผิดชอบ  รูหนาที่  - -  -     
4.  ประหยัด  อดออม   -     -  
5.  รักสงบ  อยูอยางพอเพียง - -  - - - - - - 
6.  ใฝเรียนรู  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  -  -   - - - 

7.  มีวิสัยทัศน ริเริ่มในทางที่ดี - - - -  - - -  
8.  มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผลในการคิดวิจารณและตัดสินใจ  
มีความยุติธรรม 

-  - - -     

9.  สะอาด -  - - -  - - - 

10.  กลาแสดงออก  กลาหาญ  เชื่อมั่นในตนเอง มีความเปน
ผูนํา 

- - -  -  - -  

11.  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา - - -  - - - -  
12.  เขมแข็ง  อดทน  ตัดสินใจแกปญหาดวยตัวเอง ปรับตัวไดดี - - - - - - - -  
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ตารางที่ 6 (ตอ)  

คุณลักษณะที่พึงประสงค 
แผนการ
ศึกษา
แหงชาติ 

คุณธรรม 
8 ประการของ
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

หลักสูตร
แกนกลาง 

สมศ. 
(มาตรฐาน 
ที่ 1,2,4และ6) 

คุณลักษณะที่
ดีของ     คน
ไทยดาน

ลักษณะชีวิต 

งานวิจัยของ
สพฐ. 

งานวิจัย
โครงการ 
เรงสรางฯ 

หลักสูตร 
คริสเตียน

ศึกษามูลนิธิฯ ประถม มัธยม 

ดานความสัมพันธกับผูอื่น (Relationships) 
13.  มีความซื่อสัตยสุจริต 

         

14.  กตัญู กตเวที - - -  - -    
15.  สุภาพ  ออนนอมเคารพในอาวุโส ไมโออวด -  - - -   -  
16.  เอื้อเฟอ  มีน้ําใจ  มีเมตตา  โอบออมอารี   -  -  -   
17.  ทําสิ่งตาง ๆ อยางดีเลิศ ประณีต  ละเอียดถี่ถวน - - - -  - - -  
18.  จิตใจราเริงแจมใสมองโลกในแงดี - - - - - - - -  
19.  มีความรักตอผูอื่น  - - - - - - -  
20.  สามัคคี -  - - -  - -  
ดานสังคม (Society) 
21.  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

-  -     -  

22. มีจิตสาธารณะ  เสียสละเพื่อสวนรวม  และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 

 - - -    -  
 

23.  มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น - -  -  - - -  
คุณลักษณะดานสิง่แวดลอม (The environment)   
24.  อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- - - - -  - - 
- 
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จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีแตละฝายมีความคิดตรงกันมากท่ีสุดคือมีวินัย  อดกล้ัน  
ควบคุมตนเอง  รูจักยั้งคิด   และมีความซ่ือสัตยสุจริต สวนคุณลักษณะอื่น ๆ มีความคิดเห็นตรงกัน
รองลงมาตามลําดับคือ  มีความขยันอดทน  มุงม่ันทุมเท  ประหยัด อดออม  เอ้ือเฟอ  มีน้ําใจ  
มีเมตตา  โอบออมอารี   รักชาติศาสนกษัตริย   รับผิดชอบรูหนาท่ี   มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผลในการ
คิดวิจารณและตัดสินใจ  มีความยุติธรรม   มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  เพื่อสวนรวมและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม  ใฝเรียนรู  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  กตัญูกตเวที   สุภาพ  ออนนอม  เคารพใน
อาวุโส  ไมโออวด  และกลาแสดงออก  กลาหาญ  เช่ือมั่นในตนเอง    มีความเปนผูนํา   สามัคคี    
มีวิสัยทัศนริเร่ิมในทางท่ีดี  สะอาด  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา  ทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศ  
ประณีต  ละเอียดถ่ีถวน    มีความรักตอผูอ่ืน   มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน   รักสงบ  อยูอยางพอเพียง   เขมแข็ง  อดทน  ตัดสินใจแกปญหาดวยตัวเอง  ปรับตัวไดดี   
จิตใจราเริงแจมใสมองโลกในแงดี  และอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  คุณลักษณะท่ีไดกลาว
ไปจะมีการนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยตอไป 

 
1.2 การวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและ

สถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ  มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 7 ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 7  วิเคราะหคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

ดานคุณลักษณะเฉพาะตน  
(The self)   
1.  ขยัน  กระตือรือรน   และทํางาน
หนัก (Alertness and diligent)   

   - - -       - - -  

2. ความรับผิดชอบ (Responsibility)  
ตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา 

   -    - -  - -    - 

3. ความกลาหาญ (fortitude)  มีความ
เขมแข็งทางจริยธรรมกลาตัดสินใจ 

 -   - - - - - -  - - - -  

4. การอดทน  อดกลั้น  หรือการ
ควบคุมอารมณของตน  มีวินัย  ตรง
เวลา (Temperance) 

    - -  - -        

5.  ความจงรักภักดี Loyally ไดรับความ
ไววางใจ 

 -  - - - - - - - - - - -  - 

6. มุงมั่นทําความดีพัฒนาตนเองใหมี
คุณคาใฝดี 

-      - - -  -  - - - - 

7. เขาใจในหลักของความเปนจริงและ
ความสุขที่แทจริง  สุขุมยืดหยุน 

-    - -   - - - - - - - 
- 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

8.  ยุติธรรมมีเหตุผลไมกลาวรายผูอื่น - -  - - -  - - - - - - - - - 
9.  ประหยัด  มัธยัสถ - -  - - - - - - -  - -    
10. นําพระวจนะธรรมของพระเจามาใช
ในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ   ในชีวิต 

- - - - - - -  - - - - - - - - 

ดานความสัมพันธกับผูอื่น 
(Relationships) 
11.  ความจริงใจ (Sincerity) 

 -  - - - - - - - - - - - - - 

12. ความซื่อสัตย ยึดมั่นในสัจจะรัก
ความจริง (Forthrightness)    - -   - - - - - -    

13. มีความรัก  เมตตา เอื้อเฟอเผื่อแผ
และชวยเหลือผูอื่น (Generosity)    -  -  - - -  - - - - - 

14. เ ชื่อฟงผูใหญ   เคารพในอาวุโส 
(Obedience to elders Respect)  -  - -  - - -  - - - - - - 

15. ความออนนอมถอมตน (Humility) 
สุภาพ    - - -  - - -  - - -  - 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

16. คํานึงถึงความรูสึกของผูอื่น  เคารพ
ใน เกียรติ  และศักดิ์ศรีแตละบุคคล 

-     - - - - -  - - -  - 

17. มีจิตใจแจมใส  ราเริง  ใหอภัย  ไม
คิดเคียดแคน รักสันติ 

- -  -  -  - - - - - - - - - 

18. สํานึกในบุญคุณ  กตัญู - -  - - - - - - - -  - -  - 
ดานสังคม (Society) 
19. รักชาติ  รักหมูเหลา   

- -  - - - - - -    - - - - 

20.  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจา - - -  - -    - - - - - - - 
ดานสิ่งแวดลอม (The environment) 
21. หวงใยธรรมชาติมีจิตสํานึกที่
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 

-  - - -  - - - - - - - - - - 
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จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีแตละฝายมีความคิดตรงกันมากท่ีสุดคือ  การอดทน  
อดกล้ัน   หรือการควบคุมอารมณของตน(Temperance)   มีวินัย  ตรงเวลา สวนคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความคิดเห็นตรงกันรองลงมาตามลําดับคือ  ขยัน  กระตือรือรน  และทํางานหนัก   มีความรับผิดชอบ 
(Responsibility)   ตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา   มีความซ่ือสัตย   ยึดม่ันในสัจจะรักความจริง  
มุงม่ันทําความดีพัฒนาตนเองใหมีคุณคา  ใฝดี    มีความรัก  เมตตา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผและชวยเหลือผูอ่ืน  
มีความออนนอมถอมตน (Humility) สุภาพ  คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน  เคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
ของแตละบุคคล   มีความกลาหาญ (fortitude)  มีความเขมแข็งทางจริยธรรม  กลาตัดสินใจ   ประหยัด
มัธยัสถ  เขาใจในหลักของความเปนจริงและความสุขท่ีแทจริง  สุขุมยืดหยุน   รักชาติ  รักหมูเหลา   
เช่ือฟงผูใหญ  เคารพในอาวุโส  มีความจงรักภักดี (Loyally)ไดรับความไววางใจ  มีจิตใจแจมใส  ราเริง  
ใหอภัย ไมคิดเคียดแคน  รักสันติ   สํานึกในบุญคุณ กตัญู  ยุติธรรม  มีเหตุผลไมกลาวรายผูอ่ืน   
มีความจริงใจ (Sincerity)   มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจา   นําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน
การตัดสินใจเร่ืองตาง ๆ ในชีวิต   และหวงใยธรรมชาติ  มีจิตสํานึกท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม  
คุณลักษณะดังกลาวผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยตอไป 

 
การวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

การวิจัยคร้ังนี้ไดนําเอาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีมีความถ่ีสูงสุดจากตารางท้ัง 2  คือ  
ตารางวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  งานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในประเทศ  และตารางวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
ทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ  โดยการเรียงลําดับขอท่ีมี
ความถี่สูงสุดลงไปจนไดจํานวนตามสัดสวนท่ีแบงจากคาเฉลี่ยของตารางท้ังสอง  ท้ังนี้เพื่อใหได
คุณลักษณะท่ีดี  โดดเดนของแตละตาราง  แตในกรณี  ท่ีคุณลักษณะท่ีดีขอใดท่ีสอดคลองกับการ
แบงมิติคุณธรรมของ Nick Tate   และเปนคุณลักษณะตามวิสัยทัศนการจัดการศึกษาของสํานักงาน
พันธกิจการศึกษาและหลักคริสตจริยธรรมซ่ึงมีความถ่ีไมถึงลําดับท่ีกําหนด  ผูวิจัยจะเลือกมา
กําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ท้ังนี้เพื่อใหไดคุณลักษณะท่ีครอบคลุมทุกมิติคุณธรรมของ Nick Tate  และเปนคุณลักษณะเฉพาะ
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จากนั้นไดนําคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาจัดในตารางเพ่ือวิเคราะหจุดรวมกับคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  แลวจึงสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
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1.3  การวิเคราะหจุดรวมของคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทาง
การศึกษา   หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ   
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ   โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาใน
ตางประเทศและคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 8    วิเคราะหจุดรวมของคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา   
หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ   คุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ   โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศและ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในคริสตธรรมคัมภีร 

มิติ 
คุณลักษณะ 

คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ
หนวยงานทางการศึกษาและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดีในทัศนะของ
นักวิชาการ  โรงเรียน 
และสถานบันการศึกษา 

ในตางประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดี             
ของผูเรียน 

ในคริสตธรรมคัมภีร 

1.  ดานลักษณะ 
เฉพาะตน   
(The self) 

1. มีวินัย อดกล้ัน  ควบคุม
ตนเองได  รูคิด 

2. มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผล
ในการคิด  วิจารณและ
ตัดสินใจ มีความยุติธรรม   

3. ขยัน  อดทน  มุงมั่น  ทุมเท 
4. ประหยัด  อดออม 
5. รับผิดชอบรูหนาที่ 
6. รักสงบ  อยูอยางพอเพียง 
7. ใฝเรียนรูพัฒนาตนเองเสมอ 
กลาหาญ  เช่ือมั่นในตนเอง 

1. อดทน  อดกลั้น  มีวินัย    
ตรงเวลา 

2. ขยัน  กระตือรือรนและ
ทํางานหนัก 

3. รับผิดชอบตอความคิด  
คําพูดและการกระทํา 

4. มุงมั่นทําความดี  พัฒนา
ตนเองใหมีคุณคา  ใฝดี 

5. เขาใจในหลักของความ
เปนจริง และความสุขที่
แทจริงสุขุมยืดหยุน 

6. ประหยัด  มัธยัสถ  กลาหาญ
มีความเขมแข็งทาง
จริยธรรม กลาตัดสินใจ 

1. มีความรอบคอบ 
2. มีสติ  มีไหวพริบ

ปฏิภาณ  สามารถ
ปรับตัวไดดียืนหยัด
ในความดีไมทําช่ัว 

2.  ดานความ 
สัมพันธกับผูอื่น  
(Relationships) 

1. ซื่อสัตยสุจริต 
2. เอื้อเฟอ  มีนํ้าใจ  มีเมตตา         

โอบออมอารี 
3. กตัญูกตเวที 
4. สุภาพออนนอม  เคารพใน

อาวุโส  ไมโออวด 
5. สามัคคี 

1. ซื่อสัตย  ยึดมั่นในสัจจะรัก
ความจริง 

2. มีความรัก  เมตตา  เอื้อเฟอ 
เผ่ือแผและชวยเหลือผูอื่น 

3. เช่ือฟงผูใหญ เคารพใน
อาวุโส 

4. ออนนอมถอมตน  สุภาพ 

1. ซื่อสัตยสุจริต 
2. เอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ชวยเหลือผูอื่น 
3. ความสํารวม 

ไมโออวด 
4. ความถอมใจใหเกียรติผูอื่น 



138 
 

ตารางท่ี 8 (ตอ) 

มิติ 
คุณลักษณะ 

คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ
หนวยงานทางการศึกษาและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดีในทัศนะของ
นักวิชาการ  โรงเรียน 
และสถานบันการศึกษา 

ในตางประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดี            
ของผูเรียน 

ในคริสตธรรมคัมภีร 

  5. คํานึงถึงความรูสึกผูอื่น
เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี
ของแตละบุคคล 

5. มีความรัก  เมตตา  
และใหอภัยผูอื่น 

6. ใจกวาง  มีเหตุผลไม
กลาวรายผูอื่น 

3.  ดานสังคม 
(Society)  

1. รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
2.  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ 

เพ่ือสวน รวมและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 

1. รักชาติ  รักหมูเหลา 
2. มีความศรัทธาในองคพระผู

เปนเจา 

1.  เคารพกฎหมาย
กฎระเบียบของสังคม 
 

4.  คุณลักษณะดาน
สิ่งแวดลอม 
(The environment) 

1.  อนุรักษธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

1.  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม 

1.  ความหวงใย
ธรรมชาติและรักษา
สิ่งแวดลอม 

 
    2.  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีจากการศึกษาเอกสาร 
 จากการศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ังภายในและตางประเทศรวมกับคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีรจากตารางท่ีไดนําเสนอไป สามารถสังเคราะหไดดังน้ี 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินยัในตนเอง

มีความอดทน  อดกล้ัน  ยนืหยัดในความดี  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ  
กลาหาญ     มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทํา  และคําพูด  มีความกระตือรือรน  ขยันและ
มุงม่ันทําความดี  มีความเช่ือม่ันในตนเอง   พัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  รูจักประหยัดอดออม  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)   
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตย   

เท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความจริง  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวโุสและให
เกียรติผูอ่ืน  รูรักสามัคคีและมีความกตัญูกตเวที 
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3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูรักชาติ  ศาสน  

กษัตริย  เคารพในกฎระเบยีบของสังคม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และรับผิดชอบตอสวนรวม  
 มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดาํเนินชีวิตและ
การอยูรวมกันในสังคม 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) เปนผูท่ีเห็นคณุคาของธรรมชาติ     
มีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยนื 
 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมสนทนากลุมยอย 
 จากการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) เพื่ออภิปราย จัดลําดับความสําคัญและ
กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
ผูวิจัยไดดําเนินการ 2 คร้ัง สรุปผลไดดังนี้ 
  คร้ังท่ี 1    การประชุมสนทนากลุมยอยผูชวยผูบริหารทุกโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2552 ณ อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เวลา 
14.00 – 16.00 น. ปรากฏผลดังนี้ 
    1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 
     ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัยใน
ตนเองมีความอดทน  อดกล้ัน  ยืนหยัดในความดี  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  กลาหาญ     มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  มีความกระตือรือรน  
ขยันและมุงม่ันทําความดี  มีความเช่ือม่ันในตนเอง   พัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  รูจักประหยัด 
อดออม  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับ
ผลการศึกษาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 

  ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความ
ซ่ือสัตยเท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความจริง  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโส
และใหเกียรติผูอ่ืน  รูจักสามัคคีและมีความกตัญูกตเวที 

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Social)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผลการศึกษาคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาสาระหลักท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารแตใหเปล่ียน
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ขอความในสวนทาย จาก “ การอยูรวมกันในสังคม” เปน “สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข”  สรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

  ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูรักชาติ  
ศาสน  กษัตริย  เคารพในกฎระเบียบของสังคม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และรับผิดชอบตอ
สวนรวม  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนิน
ชีวิตและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 

   ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูท่ีเห็น
คุณคาของธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

คร้ังท่ี 2    การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน คือ กรรมการบริหารโรงเรียน  ผูอํานวยการโรงเรยีน ครู และ ผูปกครอง  
เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2552  ณ หองประชุมอาคารพิพิธภัณฑ โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย เวลา 
9.00 -12.00น  ปรากฏผลดังนี้  

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาแตควรมีการเรียงลําดับความสําคัญของคุณลักษณะ
ใหมโดยใหความสําคัญของการเปนผูมีความรับผิดชอบในระดับตน ตอจากการมีวินัยในตนเองและ
คุณลักษณะอ่ืนใหเหมาะสมดังนี้ 

  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัย
ในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด มุงม่ันและยืนหยัดในความดี  มีความ
กระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอดออม  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับ
ผลการศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาแตควรเรียงลําดับใหมโดยนําความกตัญูมา
กอนการมีน้ําใจเอ้ือเฟอผูอ่ืนและคุณลักษณะอ่ืนใหเหมาะสมดังนี้ 

 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตย
เท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน มี
ความกตัญูกตเวที     มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืนและรูรักสามัคคี  
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3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผลการศึกษาคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาสาระหลักแตควรนําเอาความเปนผูศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนํา
พระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนินชีวิตข้ึนเปนอันดับแรกและเพิ่มคําวา “ ประชาธิปไตย”  
ตอจากกฎระเบียบของสังคมเพ่ือใหเปนท่ีเขาใจชัดเจนยิ่งข้ึน สรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความศรัทธา
ในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนินชีวิตและอยูรวมกันใน
สังคม  เคารพในกฎระเบียบของสังคมตามระบอบประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิต
สาธารณะ  เสียสละ  และเปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
  4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนแตควรเนนหนักในดานการกระทําใหชัดเจนและควรเพ่ิมหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปดวยสรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูที่เห็นคุณคา
ของธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 
 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 จากการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) ท้ัง 2 คร้ังผูวิจัยไดนําขอมูลมาสังเคราะหเพื่อ

นําไปสูคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ปรากฏผลดังนี้ 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
                        1.1  มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  

1.2  มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี   
1.3  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ   
1.4  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
1.5  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง   
1.6  รูจักประหยัดอดออม   
1.7  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน   
1.8  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  
2.1  มีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง  



142 
 

2.2  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3  มีความกตัญูกตเวที      
2.4  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน 
2.5  รูรักสามัคคี  

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
  3.1  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน 
                  การดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม   

3.2  เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย   
3.3  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ   
3.4  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment)  
4.1  เห็นคุณคาของธรรมชาติ   
4.2  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักของปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียง 
4.3  มีความมุงม่ันในการพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

 
ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ การสังเกตและการศึกษาเอกสารจาก  
      14 โรงเรียน      ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห  2  สวนคือ                                         

                                 สวนท่ี 1   การสรุปสาระสําคัญจากประเด็นหลัก จากการสัมภาษณ การสังเกตและ 
                         การศึกษาเอกสารจาก 14 โรงเรียน  

                                             สวนท่ี  2  ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูล 
รายละเอียดผลการวิเคราะหมีดังตอไปนี ้
สวนท่ี  1  การสรุปสาระสําคัญจากประเด็นหลัก จากการสัมภาษณ การสังเกตและการศึกษาเอกสาร 
            จาก 14 โรงเรียน 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 1 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. สภาพปญหาทางการเมืองของประเทศ  ทําใหนักเรียนคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  
แยกแยะส่ิงท่ีถูกผิด  และเช่ือจากขอมูลเชิงประจักษ 
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     2. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหผูคนระมัดระวังในการจับจายใชสอย  ไมฟุมเฟอย  
และสอนใหบุตรหลานใหรูจักประหยัดอดออม  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยูอยาง
พอเพียง 
     3. ภาวะเศรษฐกิจท่ีมีคนตกงานจํานวนมากและผูคนตองแยงกันทํางาน   ทําให
นักเรียนมีความคิดกระตือรือรน  ขยันหม่ันเพียร  แสวงหาความรูใสตนเองเพื่อใหเปนดีมีคุณคา 
     4. สถาบันพระมหากษัตริยเกื้อหนุนใหคนไทยรักกันมีความสามัคคี และรักชาติ 
     5. ประเพณีและการเลนพื้นบานท่ีสืบทอดมา สงผลใหรูจักการเด็กไดเคารพผูอาวุโส  
มารยาทในการเขาหาผูใหญ  ยอมรับในกฎกติกาและรูจักการปรับตัวอยูรวมกับผูอ่ืน  
      6. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของชาวบาน  การชวยเหลือจุนเจือกัน  มีน้ําใจ   มีอัธยาศัย
ไมตรีตอกันฉันทพี่นองเปนตัวอยางท่ีดีแกนักเรียนในการอยูรวมกันอยางสันติ   
     7. ความกาวหนาของเทคโนโลยี  ทําใหเด็กมีโอกาสท่ีจะเรียนรูมากข้ึน    
     8. กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชน   เด็กจะไดรับความชวยเหลือในสิทธิท่ี
เด็กควรจะไดรับ  และปกปองจากการถูกรังแก  ถูกทําราย 
     9. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน  เชน  น้ําทวม ทําใหเด็กเกิดความเมตตาและมีสวนรวมใน
การแสดงน้ําใจชวยเหลือเพ่ือนมนุษยดวยกัน   
     10. มลพิษท่ีเกิดข้ึนในชุมชนทําใหนักเรียนตระหนักถึงผลกระทบของการท่ีมนุษย
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปเอ้ือใหโรงเรียนรัฐบาลจัดการศึกษาไดโดยมีคาใชจายราย
หัวต่ํา  จูงใจใหนักเรียนจากโรงเรียนเอกชนยายเขาไปเรียนจํานวนมากทําใหการเสรมิสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนทําไดไมตอเนื่องและสงผลกระทบเร่ืองงบประมาณในภาพรวมของ
โรงเรียน 
     2. เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่ง ทําใหนโยบายการพัฒนาดานการศึกษาท่ี
เกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไมชัดเจนและไมมีการสานตอใหสําเร็จ 
     3. การคอรัปช่ัน ในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีสงผลใหนกัเรียนมีความคิดวา
ไมใชส่ิงผิด  เปนเร่ืองท่ียอมรับได  
     4. พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีถายทอดสูสาธารณชน  เปนพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสม   เปนตัวอยางท่ีไมดี  เชน  การถกเถียงกนั  ทะเลาะตอวากนั   กอใหเกิดความแบงแยก   
ไมสามัคคีกัน 



144 
 

     5. การเปนหนีน้อกระบบทําใหผูปกครองแบกภาระดอกเบี้ยในอัตราท่ีสูงเม่ือไมมี
เงินใชหนี้ไดตามเวลาจะหลบหน้ี หรือพดูปดเปนตัวอยางท่ีไมดีแกลูก 
    6. การใชบัตรเครดิตในการจบัจายใชสอยทาํใหติดนิสัยฟุมเฟอย  ไมเหน็คาเงิน
เพราะไมไดหยิบเงินสดจาย  เด็กจึงเห็นแบบอยางการใชจายเกินตัวและคิดวาการติดหนี้เปนเร่ือง
ธรรมดา  
     7. นักเรียนท่ีมาจากครอบครัวหยาราง ไมมีความอบอุน มีพฤติกรรมท่ีไมเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     8. การถายทอดจากส่ือโทรทัศน  เชน  ละคร  โฆษณา มีการแตงกายท่ีไมเหมาะสม  
การใชคําพูดท่ีรุนแรงไมสุภาพ  การอาฆาตพยาบาท  การทะเลาะตบตกีนั และการขมเหงผูท่ีดอย
กวา   สงผลใหเกิดการเลียนแบบตัวละครและโฆษณาเพราะเห็นวาเปนเร่ืองเทห  ทําใหตวัเองเดน
และทันสมัย 
    9. เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนหมกมุน  ไมมีสมาธิในการเรียนและไม
รับผิดชอบตอตนเอง  ปลูกฝงนิสัยกาวราว และชอบเอาชนะ 
     10. กฎหมายคุมครองสิทธิเด็ก  ทําใหเด็กไมเกรงกลัวตอการลงโทษ   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอื้อตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในเร่ืองการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม
โดยใชหลักคริสตจริยธรรม  บุคลากรทุกฝายเขาใจตรงกัน 
     2. โรงเรียนมีช่ือเสียงดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยตรงและเปนท่ียอมรับ
ในชุมชนมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบันเปนเวลากวา 120 ป 
     3. งานดานศาสนกิจมีการวางแผนกิจกรรมดานตางๆ    มีการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ  ทีมงานเขมแข็งทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยคริสตจริยธรรมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
     4. นักเรียนท่ีจบไปแลวมีความโดดเดนดานกริยามารยาท และความรักและศรัทธา
ในโรงเรียน  กลับมาชวยเหลือโรงเรียนตลอดเปนแบบอยางท่ีดีของรุนนอง 
     5. ครูสวนใหญ  อุทิศทุมเทเวลาใหกับการทํางาน  มีความเสียสละเพื่อประโยชน
ของนักเรียนและงานของโรงเรียน 
     6. ครูดําเนินวิถีชีวิตท่ีประหยัดพอเพียง  มีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เปน
ตัวอยางท่ีดีใหนักเรียน 
     7. ครูทุกคนมีสวนรวมในการหารายไดใหโรงเรียน  
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     8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการทํางานดานศาสนกิจและมีแนวทางในการพัฒนา
ผูเรียนดวยหลักพหุปญญา  
     9. มีการกระจายอํานาจใหหัวหนางาน และครูฝายปฏิบัติไดคิดเอง  ตัดสินใจเอง  
เรียนรูงานรวมกันโดยมีผูบริหารเปนผูจุดประกาย  กระตุนใหครูแสดงศักยภาพทําใหครูมีความรัก
ผูกพันในงานท่ีทํา 
 
  4.  ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. การเปล่ียนผูบริหารบอยทําใหนโยบายการบริหารไมนิ่ง และไมตอเนื่อง                      
ครูปรับตัวไมทัน 
     2. ครูบุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมีจํานวน
ไมเพียงพอ 
  5.  สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ      
    1.  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกเชน คริสตจักรทองถ่ิน  หนวยงานตํารวจ
และทหาร  ฯลฯ ในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    2.  มีเครือขายผูปกครอง   ศิษยเกาท่ีเขมแข็งชวยในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
     3.  พัฒนาครูและบุคลาการดานคริสตจริยธรรมโดยการจัดRetreatครูเปนประจําทุกป 
     4.  ใชการนมัสการนําทุกกิจกรรม   
     5.  นําหลักคริสตจริยธรรมมาบูรณาการในการเรียนการสอน  และทุกกิจกรรม   
     6.  จัดคริสตมาสรวมกับคริสตจักรภายนอก 
     7.  จัดคายจริยธรรมใหนักเรียนช้ัน ม.3 กอนจบการศึกษาจากโรงเรียน 
     8.  เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อ 
ฝกทักษะการเปนผูนําและการทํางานรวมกันเปนทีม    
 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1.  การขยายเครือขายกับผูปกครองใหเขมแข็ง มีบทบาทชวยในการอบรมกลอม
เกลานักเรียนเม่ืออยูท่ีบานในแนวทางเดียวกันกับทางโรงเรียน 
    2.  ใชเทคโนโลยีชวยในการอบรมดูแลนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 
     3.  สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนมากข้ึน     
     4.  จัดคายฝกอุปนิสัยท่ีดีใหสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง 
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    5.  พัฒนาครูใหมีความเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีรมากข้ึนจนสามารถบูรณา
การคริสตจริยธรรมลงในการเรียนการสอนของตนเองได 
    6.  จัดคายใหครูไปอยูรวมกัน  ทํากิจกรรมรวมกันและมีการอบรมดานจิตใจควบคู
กันไปจะทําใหครูรักสามัคคีและตระหนักถึงการเปนแบบอยางท่ีดีตอนักเรียนและชุมชนมากข้ึน 
     7.  สรางนักเรียนแกนนําดานศาสนกิจ  
     8.  การศึกษาพระคริสตธรรมคัมภีรในเชิงลึกเพื่อนํามาผูกโยงกับหลักการบริหารท่ี
ใชพระคัมภีรเปนฐาน(Bible Based Management)  มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีใชหลักการตามคํา
สอนของพระเยซูอยางชัดเจน เปนเอกลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯ เพื่อนําไปสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแบบฉบับของคริสตศาสนา  
     9.  สงเสริมใหครูใหมีความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โรงเรียนมีทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดีและมีความประพฤติท่ีดี 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 2 
    1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. นักเรียนเกาท่ีเปนนักการเมืองใหความชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในงานท่ี
เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนอยางดี 
     2. นโยบายเรียนฟรี15 ปมีงบประมาณสําหรับใหโรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน  และนักเรียนใชอุปกรณท่ีไดรับจากรัฐบาลอยาง
ประหยัดคุมคา 
     3. โรงเรียนมีช่ือเสียงมานาน   ไดรับความไววางใจจากชุมชมในการสงบุตรหลาน
เขาเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามหลักคริสตจริยธรรม  
     4. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 
     5. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจํากัดเวลาเลนเกมสของนักเรียนสงผลใหนักเรียน
รับผิดชอบตนเอง รูจักบริหารเวลาของตนเพ่ือผอนคลายความเครียด 
     6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม 2545เนนการ
พัฒนาคนในองครวมซ่ึงรวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
     7. มีคริสตจักรต้ังอยูภายในบริเวณโรงเรียนเอ้ือตอการทําศาสนกิจและ ศาสนพิธี  
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2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. นโยบายเรียนฟรี 15 ป เอ้ือใหโรงเรียนรัฐบาลจัดการศึกษาไดโดยมีคาใชจาย 
รายหัวตํ่า  จูงใจใหนักเรียนจากโรงเรียนเอกชนยายเขาไปเรียนจํานวนมากทําใหการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมตอเนือ่งและสงผลกระทบเร่ืองงบประมาณในภาพรวมของ
โรงเรียน 
     2. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีแกนักเรียน 
     3. การแบงแยกทางการเมือง   เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในเร่ืองความเท่ียงธรรม ยึดม่ันในความจริง เนื่องจากถูกผูปกครองท่ีอยูฝายใดฝายหนึ่งให
ขอมูลท่ีไมเปนกลาง   
     4. ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีภาวะหนี้สิน  นกัเรียนจําเปนตองออก
จากโรงเรียนไปเขาโรงเรียนอ่ืนท่ีมีคาใชจายนอยกวาทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีทําไดไม
ตอเน่ือง 
     5. ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจสงผลใหนักเรียนบริจาคเงิน/ส่ิงของ และเขารวมกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีลดนอยลง  
      6. วิธีเล้ียงดูลูกหลานโดยการตามใจ และประคบประหงมมากเกินไปทําให
นักเรียนไมมีวนิัยในตนเอง ไมรูอดทน และไมรับผิดชอบตนเอง 
     7. วิธีเล้ียงลูกแบบปลอยปละละเลย  ตัดสินใจแกไขปญหาดวยตนเองมากเกินไป
ทําใหนกัเรียนตัดสินใจในทางท่ีผิดศีลธรรมเพราะไมไดรับคําแนะนําท่ีถูกตอง 
     8. การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ทําใหนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
     9. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนไดรับขอมูล
ขาวสารที่ไมเหมาะสมไดอยางรวดเร็ว   และงายตอการเผยแพรทําใหนักเรียนหมกมุนในส่ิงท่ีไม
เหมาะสม  ไมมีความอดทนอดกล้ันทําในส่ิงท่ีดี 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1. นโยบายและปรัชญาในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางชัดเจน 
     2. โครงสรางการบริหารมีการกําหนดหนาท่ีและขอบขายงานของฝายท่ีรับผิดชอบ
งานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดไีวชัดเจน 
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     3.  การพัฒนาหลักสูตรครอบคลุมเนื้อหาทั้งดานวิชาการ และดานคุณธรรม                
มีแผนการสอนท่ีบูรณาการงานท้ังสองเขาดวยกัน 
    4.  นักเรียนสวนใหญท่ีจบออกไปไดรับการยอมรับจากชุมชนวาเปนผูมีคุณลักษณะ 
ท่ีดี ไมประพฤติตนเปนปญหาของสังคม 
     5.  บริหารมุงม่ันและเปนผูนําในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานวิชาการและดาน
คุณลักษณะท่ีดีทําใหครูมีกําลังใจในการทํางาน 
     6.  มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การบริหารการเงินยึดหลักประหยัดเพราะจํานวนนักเรียนลดลง  งบประมาณ 
ท่ีเกี่ยวกับงานศาสนกิจ และ การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลดลง  
     2.  การสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณยังไมพอเพียงตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน 
     3.  มีการดูแลติดตามนักเรียนอยางใกลชิด  มีความปลอดภัยคอนขางสูงเพราะ
ผูปกครองจะมารับนักเรียนจากครูประจําช้ันเทานั้น 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
     1.  สรางเครือขายผูปกครองทุกระดับช้ัน และนักเรียนเกาชวยสอดสองดูแล
พฤติกรรมของนักเรียนปจจุบัน 
     2.  เชิญผูเช่ียวชาญดานภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรู และทํากิจกรรมรวมกัน
นักเรียนเกาท่ีมีช่ือเสียงใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     3.  บูรณาการการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลงในแผนการสอน 
    4.  การจัดนมัสการพระเจาสําหรับบุคลากรทุกวันตอนเชาและการRetreat บุคลากร
เปนประจําทุกป 
     5.  การประกาศรายช่ือนักเรียนท่ีทําความดี เชนเก็บเงิน หรือ ของไดแลวนําสงครู 
     6.  การนําอธิษฐานหลังเคารพธงชาติและนมัสการพระเจาในโบสถสําหรับ
นักเรียนทุกระดับสัปดาหละ 1 คร้ัง 
     7.  จัดใหมีคาบคริสตจริยธรรมสัปดาหละ 1 คาบ 
     8.  การนมัสการพระเจาในพิธีสําคัญทางศาสนา      
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 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1. พัฒนาส่ือ  วัสดุอุปกรณท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดใีห  นาสนใจ   
มีความทันสมัย ดึงดดูความสนใจของนักเรียน 
     2. คายศาสนกิจสําหรับนักเรียนแตละระดับช้ันโดยไมจํากัดวาจะนับถือศาสนาใด 
     3. โครงการสงเสริมใหบุคลากรศึกษาตอดานศาสนศาสตร 
     4. ควรมีนโยบายสนับสนุนโครงการดานศาสนกิจ หรือ โครงการท่ี มีวตัถุประสงค
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทุกโครงการ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 3 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. การแกปญหาทางการเมืองของรัฐบาลท่ีใชสันติวิธีเปนตัวอยางท่ีดีในการแกปญหา
สําหรับนักเรียน   ทําใหนักเรียนเห็นวาทางออกของปญหาไมจําเปนตองใชความรุนแรง 
     2. นโยบายเรียนฟรี  15 ปมีงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน 
     3. โรงเรียนมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือท้ังดานบุคลากร  อาคารสถานท่ีและส่ืออุปกรณเปนอยางดี 
     4. ชุมชนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน และเขาใจในนโยบายของโรงเรียนท่ีพัฒนานักเรียนบนรากฐานของคริสตจริยธรรม 
     5. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วผาน
ส่ือท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ 
     6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนในองครวม และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ   

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. การแตกแยกทางการเมือง ทําใหนักเรียนสับสนและมีอคติตออีกฝายหน่ึง
เนื่องจากไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากผูปกครอง 
     2. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนท่ี
โรงเรียนรัฐบาลมากกวา  
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     3. พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีทุจริต หรือ ไมรับผิดชอบเปนแบบอยางท่ีไมดี  
   4. ภาวะฝดเคืองทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีรายไดลดลงสงผลทําใหตองยายนักเรียน
ออกไปเรียนท่ีอ่ืนเนื่องจากไมมีเงินสงทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมตอเนื่อง 
     5. ครอบครัวท่ีแตกแยก หรือหยารางทําใหนักเรียนไมไดรับความอบอุนและไมมี
ใครใหคําปรึกษาแนะนําในทางที่ถูกตอง  
     6. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญตองดิ้นรนหาเงินเล้ียงชีพไมมีเวลาอยูรวมกัน
พรอมหนาพอ แม ลูก   
     7.  วิธีการเล้ียงลูกแบบตามใจและใหเงินแตไมมีเวลาใกลชิด 
     8.  เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีอารมณรุนแรง  กาวราว ชอบการตอสูและ
เอาชนะ  ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
     9.  แนวปฏิบัติในการจัดเรียนการสอนและการวัดผลประเมินตามหลักสูตรใน
ปจจุบันทําใหครูผูตองทํางานดานเอกสารจํานวนมาก   สงผลใหไมมีเวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชิด    
     10.  สภาพแวดลอมมีมลภาวะสูง ทําใหสมาธิในการเรียนและการทํากิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีลดลง  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีจุดเนนในการจัดการศึกษาคือ เนนคุณธรรมนําวิชาการโดยได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกจิ   เปาหมาย  ท่ีเกีย่วกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไวอยางชัดเจนและมี
คณะครูท่ีดแูลรับผิดชอบงานดานนี้อยางเขมแข็ง   
     2.  นักเรียนไดรับการดูแลอยางใกลชิด  มีความโดดเดนดานกริยามารยาทและ
ความประพฤติท่ีเรียบรอยเหมาะสมกับวยั 
      3.  นักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนมีความรักและผูกพันกับโรงเรียนมากและ
มักจะกลับมาทํากิจกรรมรวมกับโรงเรียน  
     4.  ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรสูง  สุภาพ
เปนท่ีพึ่งของผูรวมงานและเปนแบบอยางท่ีดี 
     5.  ครูรุนเกาอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  มีน้ําใจชวยเหลืองานสวนรวมและ
เขาใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางด ี
     6.  มีระบบการเบิกจายท่ีคลองตัวและมีงบประมาณเพียงพอในการจัดกจิกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
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     7.  โรงเรียนใหการสนับสนนุดานทรัพยากรเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดเีปน
อยางดี   มีระบบเบกิจายท่ีรัดกุม 
     8.  มีวัฒนธรรมองคกรในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  ครูใชคําพูด 
ท่ีหนุนใจ และดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางอบอุนเหมือนอยูท่ีบาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  ครูรุนใหมไมเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีร  และปรัชญาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางแทจริงสงผลใหเกิดความสงสัยในการทํางาน   
     2.  บุคลากรท่ีดูแลดานโสตทัศนูปกรณโดยตรงของโรงเรียนยังไมมี ทําใหการใชส่ือ
อุปกรณเทคโนโลยีในการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไมคลองตัว 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
     1.  ไดรับความชวยเหลือจากคริสตจักรสาธรโดยศิษยาภิบาลของคริสตจักรจะมา
สอน คริสตจริยธรรมใหกับครู   นักเรียน   และใหความรูแกผูปกครอง 
    2.   มีเครือขายกับชุมชนและไดรับการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อดําเนินกิจกรรม
ของโรงเรียน    
     3.  มีการฝกอธิษฐานตามแบบพระเยซูเปนภาษาอังกฤษ 
     4.  สอดแทรกการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในกิจกรรมตาง ๆ  
     5.  สงเสริมใหบุคลากรเรียนตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน 
     6.  ครูท่ีมีความประพฤติดี  ขยันทางโรงเรียนจะมีเกียรติบัตรและรางวัลมอบให
เปนประจําทุกป 
     8.  มีการอธิษฐานและอบรมคริสตจริยธรรมหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 
     9.  มีการพัฒนาบุคลากรดานคริสตจริยธรรมโดยการจัดRetreat  และจัดกลุมcell
สําหรับครู สวนของนักเรียน คือ Happy cell  
     10.  สรางบรรยากาศในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน เปดเพลงพร
เจาผานเสียงตามสายทุกเชา  

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    - มีบุคลากรท่ีดูแลดานโสตทัศนูปกรณโดยตรง 
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ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 4 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปมีงบประมาณสําหรับจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน 
     2.  โรงเรียนมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือเปนอยางด ี
     3.  ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน และเขาใจในนโยบายของโรงเรียน 
     4.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วผาน
ส่ือท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ 
     5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542และหลักสูตรแกนกลาง ระบุถึง
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองครวม และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจน  
 2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การแตกแยกทางการเมือง ทําใหนกัเรียนสับสนและมีอคติตออีกฝายหน่ึง
เนื่องจากไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากผูปกครอง 
     2. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียน        
ท่ีโรงเรียนรัฐบาลมากกวา 
      3.  ครอบครัวท่ีแตกแยก หรือหยารางทําใหนักเรียนไมไดรับความอบอุนและไมมี
ใครใหคําปรึกษาแนะนําในทางท่ีถูกตอง  
      4. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญตองดิน้รนหาเงินเล้ียงชีพพอ แม ไมมีเวลาอยู
ดูแลลูกอยางเต็มท่ี 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีจุดเนนในการจัดการศึกษาคือ เนนคุณธรรมนําวิชาการ    
    2.  นักเรียนไดรับการดูแลอยางใกลชิด  มีความโดดเดนดานกริยามารยาทและ
ความประพฤติท่ีเรียบรอยเหมาะสมกับวยั 
     3.  นักเรียนท่ีจบออกไป  เปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดี 
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     4.  ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรสูงสุภาพ
เปนท่ีพึ่งของผูรวมงานและเปนแบบอยางท่ีดี 
     5.  ครูรุนเกาอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  มีน้ําใจชวยเหลืองานสวนรวมและ
เขาใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางด ี
     6.  มีวัฒนธรรมองคกรในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  ครูใชคําพูดท่ี
หนุนใจและดแูลชวยเหลือนกัเรียนอยางอบอุนเหมือนอยูท่ีบาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  จํานวนบุคลากรที่ดูแลอภิบาลนักเรียนและทํางานดานโสตทัศนูปกรณยังมีไมเพียงพอ 
     2.  ส่ืออุปกรณท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมีไมเพียงพอ 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1.  มีเครือขายกับคริสตจักรและชุมชนในการทําศาสนกิจและการจัดกิจกรรม 
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      2.  มีสอดแทรกการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในกิจกรรมตาง ๆและ มีโครงการ 
ท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางหลากหลาย      
     3.  ครูทุกคนมีการเรียนพระคัมภีรและมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม    
คริสตจริยธรรมลงในการเรียนการสอนกลุมสาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
     4.  มีการจัด Retreat ครูและบุคลากรของโรงเรียนเปนประจําทุกปและมีกิจกรรม
อ่ืนท่ีพัฒนาครูใหเปนตัวแบบท่ีดี   
     5.  มีการอธิษฐานและอบรมคริสตจริยธรรมหนาแถวหลังเคารพธงชาติและ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยครสิตจริยธรรม 
     6.  มีการจัดบรรยากาศภายในอยางสวยงามรมร่ืนและมีการปรับปรุงแหลงเรียนรู
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

  ขยายเครือขายผูปกครองใหกวางข้ึนเพื่อเปนแรงกําลังในการดูแลสอดสองนักเรียน
และจัดกิจกรรมสงเสริมชวยเหลือท้ังดานทุนทรัพย  อุปกรณ ฯลฯ  
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 5 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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     1.  การแตกแยกทางการเมือง  ทําใหนกัเรียนรูจักคิดไตรตรองจากขอมูลท่ีไดรับ  มี
ความคิดเปนของตนเอง และมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
     2.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปทําใหโรงเรียนมีเงินสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีไดอยางคลองตัว   
     3.  ครอบครัวท่ีมีรายไดสูง   สงผลใหนักเรียนมีความพรอมในการมาเรียน และเขา
กิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
     4.  ช่ือเสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับในดานท่ีดี    ผูปกครองเกิดความศรัทธา
และยอมรับท่ีจะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักคริสต
จริยธรรม 
     5. ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการเกีย่วกบัการหามครูลงโทษเด็กดวยไมเรียวทํา
ใหครูไมกลาตีเด็ก   เด็กนกัเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอโรงเรียน  
     6.  สภาพแวดลอมและธรรมชาติเปนท่ีโลง เงียบสงบ เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การเล้ียงดนูักเรียนโดยญาติอาวุโสสงผลใหนักเรียนมีอุปนิสัยท่ียากตอการขัด
เกลาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี      
     2.  คานิยมของสังคมช่ืนชมผูหญิงท่ีแตงงานกับชายชาวตางประเทศขัดตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน                            
     3.  ความเจริญกาวหนาทางการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือ ทําใหนกัเรียนสามารถ
ติดตอ  สงขอความ  หรือคลิปท่ีไมเหมาะสมใหกนัไดงายสงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน    
   4.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนไมสนใจในการเรียนหรือพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณคา   
 3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
      2.  นักเรียนมีคุณลักษณะเดนคือ  เปนผูมีกิริยามารยาทดี  มีการพูดจาท่ีสุภาพ      
กลาเปนผูนํา 
      3.  บุคลากรมีน้ําใจชวยเหลือกัน  มีจิตอาสาท่ีจะทํางานเพ่ือสวนรวม 
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      4.  การสนับสนุนทางดานการเงินเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
เปนไปอยางคลองตัว  และเพียงพอ 
     5.  การสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณมีการจดัระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความ
เพียงพอ 
      6.  ผูปกครองมีสวนรวมและใหการสนับสนุนโรงเรียนในการจดัการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเขมแข็ง 
     7.  มีวัฒนธรรมการทํางานแบบพ่ีนอง  มีการแสดงน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
      8.  ผูบริหารมีภาวะผูนาํสูง  มีความอดทน  ยุติธรรมและเปนกัลยาณมิตรกับ
ผูรวมงาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   บุคลากร – มีจํานวนคอนขางนอย ทําใหตองทํางานหลาย ๆ อยางสงผลการดูแล
นักเรียนและการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ีนกัเพราะเปนงานหน่ึงในงาน
หลาย ๆ อยางท่ีครูตองทํา 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1. เชิญตํารวจมาใหความรูในเร่ืองการสรางวินยัในตนเอง     เชิญอัยการจากศาลคดี
เด็กและเยาวชนมาใหความรูแกนกัเรียน     เชิญจิตแพทยและพยาบาลวชิาชีพมาใหความรูแนะนํา
ผูปกครองในการดูแล ใหคําปรึกษากับลูก 
     2.  เชิญครูภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูและปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีตามวิถีความ
เช่ือในชุมชน 
     3.  มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและคุณธรรมเขาไปในการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระวิชา 
      4.  มีการ Retreat ครูและบุคลากรของโรงเรียน  จัดสัปดาหพัฒนาจติใจ 
     5.  ใหเกยีรติบัตรครูและนักเรียนทําความด ี
      6.  นมัสการพระเจาสําหรับนักเรียนทุกระดับ มีการอธิษฐาน  ใหขอคิดและมี
กิจกรรม ไหว หลังเคารพธงชาติและมีการเรียนคริสตจริยธรรมและกิจกรมสรางนิสัยสําหรับ
นักเรียนทุกระดับช้ัน 
      7.  จัดบรรยากาศเชนการติดขอพระคัมภีรตามบอรด และงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดกจิกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางเพยีงพอ 
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 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1.  จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหแกนกัเรียนในระดับช้ัน ม. 2  
เพิ่มมากข้ึน 
      2.  ควรมีทีมศาสนกิจเฉพาะของโรงเรียนเพื่อวางแผนและดําเนินการดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3.  จัดทําเข็มยกยองเชิดชูเกยีรติใหนกัเรียนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรม
จริยธรรมโดยมี 3 ระดับ คือระดับทอง  เงิน  และนาก 
      4.  ควรมีกลุม cell ในโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดใชเวลาวาง รองเพลงพระเจา   
เปนพยาน และมีกิจกรรมสนุกสนานท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
      5.  พัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความสามารถในการนําเพลง  นําเกมส  และนํา
กิจกรรมอ่ืนไดเพื่อชวยนํางานดานศาสนกิจ 
      6.  หองจริยธรรมสําหรับใหนักเรียนทํากิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 6 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคณุลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
     1.  การท่ีนักการเมืองเขามาอธิบายถึงนโยบายทองถ่ินใหนักเรียนฟงในชวงกอน
การเลือกตั้งเปนการฝกใหนกัเรียนรูจกัคิดเคราะหเพื่อนําไปสูการตัดสินใจท่ีถูกตอง  
      2.  นโยบายดานการศึกษาของนักการเมืองทองถ่ินสงผลใหโรงเรียนไดรับ
งบประมาณสนับสนุนทําใหสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม และดานกฬีาได
อยางคลองตัว 
     3.  วกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองประหยดัและสอนใหนักเรียนไดตระหนกัถึง
การใชจาย   รูจักแยกแยะ  เหตุและผลในการใชเงิน  เหน็ความจําเปนในการซ้ือมากข้ึน 
     4.  ส่ือ รายการโทรทัศนท่ีเสริมสรางการเรียนรูใหนกัเรียน  เสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีใหเด็กมีความกระตือรือรน  มีความขยนั  และพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 
      5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือทําใหทาง
โรงเรียนสามารถติดตอส่ือสาร   และติดตามนักเรียนกรณีมีปญหาดานพฤติกรรมกับผูปกครองได
รวดเร็วและสะดวกย่ิงข้ึน  
     6.  พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สงผลใหนักเรียนมีโอกาสไดเรียนจนจบม.
3และไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดมีากข้ึน 
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     7.  การรับรูขาวสาร  ปรากฏการณธรรมชาติ   และภยัธรรมชาติ ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายใน
และตางประเทศทําใหนกัเรียนเกดิความตระหนัก  และใหความรวมมือในการอนุรักษส่ิงแวดลอม
และทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองพาลูกหลานไปเรียน
โรงเรียนของรัฐบาล  
     2.  คุณสมบัติของนักการเมอืงบางคนไมมีวุฒิการศึกษาทางการบริหารการศึกษา 
ทําใหนโยบายในกา ชรพัฒนาการศึกษาไมตรงประเด็น  ไมชัดเจน  และไมตอเน่ือง  
     3.  พฤติกรรมของนักการเมอืงท่ีแสดงออกผานส่ือ    เปนตัวอยางท่ีไมดีทําให
นักเรียนซึมซับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและนําไปเปนแบบอยาง  
     4.  เสถียรภาพทางการเมืองไมมีทําใหนโยบายดานการศึกษาท่ีเกีย่วกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปล่ียนอยูบอย ๆ จงึ ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 
      5.  การแตกแยกทางการเมืองสงผลใหนักเรียนมีอคติตอฝายใดฝายหน่ึงเนื่องจาก
ไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากส่ือและผูปกครอง 
     6.  ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีไมดีสงผลใหผูปกครองตองออกไปทํางานนอกบานมาก
ข้ึนท้ิงเด็กอยูกบัญาติผูสูงอายุซ่ึงมีชวงวัยท่ีหางกันมากทําใหเดก็ไมเช่ือฟง 
     7.  การคาเสรี  มีการนําเขาสินคาจากตางประเทศจํานวนมากทําใหเด็กเกิด
พฤติกรรมท่ีฟุมเฟอย   เหอซ้ือของตามแฟชั่นนิยมไมสอดคลองกับการปลูกฝงใหอยูอยางพอเพียง 
     8.  ภาวะเศรษฐกิจไมดี  ทําใหพอแมตองออกไปหาเงินทํางานนอกบาน  ไมมีเวลา
ดูแลลูก 
     9.  วิถีชีวิตของคนในทองถ่ิน ไมสอดคลองกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
     10.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสามารถสืบคนขอมูลจากระบบเครือขาย
ไดงายทําใหนกัเรียนสืบคนขอมูลเพื่อความสนุกสนาน และไมเหมาะสมมากกวาการหาความรูหรือ 
ขอมูลท่ีสรางสรรค  
     11.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
     12.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนสามารถโหลด 
clipท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองที่ผิดศีลธรรม   เกิดการเลียนแบบ ไมมีสมาธิในการเรียน
หรือทํากิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  โรงเรียนมีโครงสราง และนโยบายในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดโีดยมี
รากฐานมาจากพระคริสตธรรมคัมภีรอยางชัดเจน   เปนท่ีเขาใจดใีนกลุมครู บุคลากร   ผูปกครอง
และผูท่ีเกีย่วของ       
    2.  โรงเรียนมีอนุศาสกดูแลรับผิดชอบเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมโดยตรง  มีขอบขาย
งานท่ีชัดเจน  และมีคณะทํางานท่ีมีความรู  ความสามารถ  อุทิศทุมเทในการทํางานเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีดวยใจรัก 
     3.  บุคลากรต้ังแตครูพี่เล้ียงจนถึงผูบริหารสูงสุดมีน้ําใจและมีจิตอาสา  ใหความ
รวมมือซ่ึงกันและกันเปนแบบอยางท่ีดีใหนักเรียนไดเห็นและไดซึมซับ 
    4.  วัฒนธรรมการอยูรวมกันเปนครอบครัว  ใหความเคารพผูบริหารและครูอาวุโส 
และรวมทุกขรวมสุขในการทํางาน ทําใหนักเรียนไดเหน็เปนตัวอยางท่ีดี  และปฏิบัติสืบทอดกัน
ตอมา 
   5.  นักเรียนท่ีจบออกไปสวนใหญ  มีความโดดเดนดานกริิยามารยาท และความ
ซ่ือสัตย   

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

โรงเรียนยังขาดส่ือ  อุปกรณ และเคร่ืองดนตรี (เปยโน)เพือ่ใชในการนมัสการพระเจาท่ีหอ
ธรรมและทํากิจกรรมอ่ืนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
    1.  การประสานงานกับคริสตจักรภาค ในการทํากิจกรรมดานศาสนกิจและเชิญ 
ศิษยาภิบาลมาใหความรูดานคริสตจริยธรรม  
    2.  มีเครือขายความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองโดยการเยี่ยมไปบานนักเรียนทําให
ทราบถึงสภาพท่ีแทจริงของครอบครัวและรวมกนัหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียน   
   3.  เชิญบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในชุมชนมาใหความรูและอบรมนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  จัดงานคริสตมาสสูชุมชน สงเสริมใหมีการรวมมือกันระหวางบาน  องคกรภาร
รัฐและเอกชน  สงเสริมใหนักเรียนรวมถึงครู- บุคลากรไดแสดงความรักและความเมตตา  รูจกัการให
การแบงปน   
   5.  รวมกับหนวยงานภายนอกจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียน 
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    6.    จัดใหมีสมุดบันทึกความดีซ่ึงไดรับพระราชทานมาจากสมเด็จพระเทพฯ   
              7.  มีการบรูณาการคุณธรรมจริยธรรมและคริสตจริยธรรมในการเรียนการสอนตาม
กลุมสาระการเรียนรู 
    8.  มีโครงการเรียนพระคัมภรีทางไปรษณยี   และการแขงขันสอบความรูพระคัมภีร 
    9.  จัดกิจกรรมรีทรีตครูและบุคลากรทุกระดับเปนประจําทุกปและประชุมอบรม
สัมมนาสัมมนาครูคริสเตียน  และครูทุกคนทั้งดานวิชาการและดานคุณธรรมจริยธรรม 
     10.  มีโครงการครูดีเดนเพื่อเปนกําลังใจใหครูในการดแูลนักเรียนใหเปนคนดี 
    11.  มีกิจกรรมยามเชา (หนาเสาธง)และการนมัสการในหอธรรมเพ่ือฟงคําเทศนา          
ฟงขอคิด  นมัสการพระเจาทุกวัน  และการจัดวิชาคริสตจริยธรรม  สําหรับนักเรียนทุกช้ันเรียน 
    12. สัปดาหพฒันาคุณภาพชีวิต  งานคริสตมาสโรงเรียนคายอบรมจริยธรรม   การ
เยี่ยมเยยีนคริสตจักรภายนอก 
     13.  มีการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการ
รวมกับการเรียนการสอน 
      14.  มีการบริหารจัดการใหใชส่ืออุปกรณธรรมชาติมาสลับการเรียนการสอนใน
หองเรียน    

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      1.  ขยายเครือขายกับผูปกครองใหเขมแข็งมากข้ึนโดยมีตัวแทนผูปกครองในทุก
ชุมชน และหมูบานที่มีนักเรียนของโรงเรียนอาศัยอยูเพือ่ชวยประสานงานดานระบบดูและ
ชวยเหลือนักเรียนและหาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนใหคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
     2.  บูรณาการพระคัมภีรในการเรียนการสอนทุกวิชาใหมากข้ึน 
    3.  เพิ่มการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือในการจดัการศึกษาและบริหารจัดการ
ใหเกิดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพท้ังในดานวิชาการและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  เพิ่มส่ือและอุปกรณท่ีเอ้ือตอการจัดกจิกรรมดานคริสตจริยธรรม   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 7 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปมีการจัดสรรงบประมาณคากจิกรรมรายหัวชวย
ผูปกครองทําใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนไดอยางเต็มที 



160 
 

     2.  นโยบาย 3 D ของรัฐบาลสนับสนุนใหทางโรงเรียนตองเนนพัฒนานักเรียนท่ี  
สอดคลองกับการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3.  การเมืองทองถ่ินมีบทบาทชวยโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนจนทําใหโรงเรียนช่ือเสียง  
     4.  การแขงขันทางธุรกิจการศึกษา และคานิยมท่ีผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไป
เรียนท่ีโรงเรียนของรัฐเปนตัวกระตุนใหโรงเรียนตองชูนโยบายสรางจดุเดนในดานการมีคุณธรรม 
หรือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในตัวนกัเรียนมากกวาดานวิชาการ 
     5.  คานิยมของสังคม มีความรับผิดชอบในตนเองและไมชอบใหใครมาดูถูกสงผล
ใหการตดิตามหน้ีคางชําระของผูปกครองไดรับความรวมมือเปนอยางดี   
     6.  คานิยมของผูปกครองใหความสําคัญกับการศกึษาเพ่ือใหคนเปนคนดมีีคุณธรรม
จึงสงบุตรหลานมาเรียนท่ีโรงเรียนถึงแมจะอยูในพื้นท่ีหางไกลและใชเวลาในการเดินทางนาน 
     7.  สถาบันครอบครัวเขมแข็ง   มีการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัวและทํา
กิจกรรมรวมกนัอยางพรอมหนาท้ังผูสูงอายุ  ผูใหญ  วัยรุน และเด็ก ๆ ทําใหเด็กมีความอบอุน  
และเหน็แบบอยางท่ีด ี
     8.  โรงเรียนอยูใกลโบสถ    มีการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาท่ีเขมแข็งเอ้ือตอ
โรงเรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     9.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีชวยใหการสืบคนความรู หรือ เร่ืองราวตาง 
ๆเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีงายข้ึน และไดขอมูลที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจของนักเรียน 
     10.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจํากัดเวลาในการเลนเกมสสงผลดีตอโรงเรียนและ
ผูปกครองในการควบคุมนกัเรียน 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  พฤติกรรมของนักการเมืองทองถ่ินดานการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงเปนแบบอยางท่ีไมดี
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรม  จริงใจ ยดึม่ันในความจริง 
     2.  การข้ึนลงของราคายางมีผลตอภาวะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง                   
     3.  สภาพแวดลอมภายนอกใกลโรงเรียนมีรานเกมสเปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  
    4.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   



161 
 

    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ทําใหนักเรียนสามารถสงขอมูล 
เสียง และภาพท่ีไมเหมาะสม  หรือ ลามกผานทางโทรศัพทมือถือไดงาย   
    6.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหผูปกครองปกปองลูกเกินไป  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  โรงเรียนมีโครงสรางเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ี
เขมแข็งเพราะมีการกระจายอํานาจสูทีมงานท่ีประกอบดวยบุคลากรระดับหัวหนา  
    2.  ครูมีอายุการทํางานนานเขาใจในปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงมี
ความรัก ผูกพนักับโรงเรียนและชวยเหลืองานสวนรวมเปนอยางด ี
    3.  นักเรียนท่ีจบออกไปมีความโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออกและ 
ซ่ือสัตย 
     4.  มีระบบการเงินท่ีสงเสริมการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางดีมี
ประสิทธิภาพ 
     5.  มีการสนับสนุนทางดานทรัพยากร ส่ือ วัสดอุุปกรณเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเพียงพอเหมาะสม 
    6.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  เปนคนมุงม่ันทําจริงและเสียสละเปนตัวอยางท่ีดีใน
การแสดงความอดทน  อดกลั้น และกลาตัดสินใจ 
    7.  มีเครือขายท่ีดีกับคริสตจกัรตรังไดรับการสนับสนุนและมีกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีท่ีทํารวมกนัหลากหลาย 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

โรงเรียนมีการเนนเร่ืองระเบียบวนิัยและมารยาทใหนักเรียนแตระบบการติดตามยังไม
ตอเน่ือง 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
       1.  มีการประสานงานกับคริสตจักรทองถ่ิน  เทศบาลเมือง  บานพักคนชรา   
เรือนจํา ฯลฯ เพื่อนํานักเรียนไปทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
                         2.  มีการสอนคริสตจริยธรรมในช้ันเรียนทุกช้ันและมีการสอดแทรกการสอน
ทักษะชีวิตเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

3.  มีกิจกรรมสะสมความดีสําหรับนักเรียน 
    4.  มีการจัดช่ัวโมงคริสตจริยธรรมสอนโดยศิษยาภิบาล และครูคริสเตียน 
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    5.  สงเสริมใหนักเรียนเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย   
    6.  มีการจัด Retreat และสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวติสําหรับนักเรียนคณะครู และคนงาน  
     7.  มีการใหขอคิดหลังเคารพธงชาติและมีการนมัสการพระเจาต้ังแตระดบัช้ัน
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 เปนประจําทุกสัปดาห 
    8.  มีการจัดคายผูนําเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในการนาํกิจกรรม
ทางดานศาสนา 
    9.  มีบรรยากาศของการปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหนกัเรียนโดยมีขอพระคัมภีร  
  ติดตามอาคาร  และความเปนกัลยาณมิตรของบุคลากรทุกฝาย   
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร  
    2.  นํานักเรียนไปเยีย่มเยยีนและทํากิจกรรมรวมกับคริสตจักรรอบนอกมากข้ึน 
    3.  นําวันสําคัญทางคริสตศาสนาและคุณลักษณะท่ีดีท่ีตองการปลูกฝงบูรณาการ
เขาไปในเนื้อหาวิชาท่ีสอนทุกกลุมสาระ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 8  
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลชวยแบงเบาภาระของผูปกครองทําให
ผูปกครองมีเวลาในการดแูลนักเรียนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดไีดมากข้ึน 
    2.  ประเพณแีละวัฒนธรรมทองถ่ินมีความเขมแข็ง   สงเสริมการปลูกฝงให
นักเรียนคุณลักษณะท่ีด ี
    3.  โรงเรียนมีช่ือเสียงท่ีดีดานการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรมดวยหลัก 
คริสตจริยธรรมเปนท่ียอมรับในชุมชน 
    4.  มีคริสตจักรต้ังอยูในบริเวณของโรงเรียนเอ้ือตอการทําศาสนกิจ 
    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรู 
ส่ิงใหม ๆ  มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  การแบงแยกทางการเมืองทําใหนกัเรียนมีอคติ เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    2.  การปลุกระดมมวลชนเพื่อผลประโยชนทางการเมือง  การใชคําพูดท่ีรุนแรงของผู
ปราศรัยและนกัการเมืองทําใหนักเรียนเกิดความสับสนและซึมซับแบบอยางท่ีไมเหมาะสม 
    3.  การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจน และไมตอเนื่อง 
    4.  สภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวไมคลองตัวทําใหมีการติดคางคาเลาเรียนเม่ือ
ทางโรงเรียนทวงคาเลาเรียนนักเรียนไมกลานําไปใหผูปกครองและไมกลาพูดความจริงกับครู  
    5.  ภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจสงผลใหผูปกครองตกงาน หรือตองทํางานเพื่อหา
รายไดเพิ่มจึงไมมีเวลาอบรมดูแลบุตรหลานใหมีคุณลักษณะท่ีดีไดเต็มท่ี 
    6.  ผูปกครองท่ีรายไดดใีหเงินนักเรียนมาโรงเรียนจํานวนมาก มีการใชจายอยาง
ฟุมเฟอย เปนกระแสแขงกนัในหมูนักเรียน 
    7.  คานิยมของทองถ่ิน  ขัดตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   
    8.  รานเกมสท่ีอยูในบริเวณชุมชนจํานวนมากทําใหนักเรียนไมมีความรบัผิดชอบ
ตอตนเองในการเรียนและไมสนใจใฝรูเร่ืองอ่ืน   ปลูกฝงนิสัยกาวราว  ไมชอบเขาสังคมและชอบ
เอาชนะ 
    9.  ส่ือโทรทัศนท่ีมีรายการโฆษณา หรือ ละครโทรทัศนท่ีมีฉากไมเหมาะสม เปน
แบบอยางท่ีไมดีแกนักเรียน 
    10.  การสืบคนขอมูลสารสนเทศบนระบบเครือขายท่ีสะดวกสบายสรางนิสัยมัก
งายแกนักเรียน 
    11.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเกีย่วกับการหามครูลงโทษนักเรียนดวย 
ไมเรียวทําใหการควบคุมนกัเรียนเพื่อใหมีคุณลักษณะท่ีดีทําไดยาก 

3.ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีนโยบายปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมชัดเจน  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    2.  นักเรียนสวนใหญมีลักษณะโดดเดนคือ มีสัมมาคารวะ และแสดงความเคารพ
ตอรุนพี่และครูอยางนอบนอม 
   3.  ผูบริหารมีความมุงม่ันและอุทิศเวลาในการพัฒนาผูเรียนทุกดาน  มีความเปน
กัลยาณมิตรกบันักเรียนทุกกลุมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
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    4.  บุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดมีีจํานวนเพยีงพอเหมาะสม
และเปนผูมีน้ําใจ  เสียสละ มีจิตอาสาเปนตัวอยางท่ีดแีกนกัเรียนและผูปกครอง 
    5.  โรงเรียนมีงบประมาณสงเสริมงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  เหมาะสม   
    6.  โรงเรียนสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพดี 
    7.  วัฒนธรรมองคกร   ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   - สายการบังคับบัญชาดานกจิการนักเรียนยังไมชัดเจน  

 5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
                     - มีการสรางเครือขาย 

6. แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     - ควรมีการประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจใหเขมงวดในการปฏิบัติหนาท่ี
เกี่ยวกับการกวดขันรานเกมสโดยใหตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีไกลจากโรงเรียน 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 9 
   1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  ภาวะวกิฤติทางการเมืองสงผลใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะหไมเช่ือฝายใดฝาย
หนึ่งงาย ๆแตตองใชขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพ่ือเปนเหตุผล ในการตัดสินใจ   
    2.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีรายไดลดลงสงผลใหนักเรียนเห็นใจ
ผูปกครองชวยประหยดัและชวยหารายไดเสริม 
    3.  ช่ือเสียงของโรงเรียนในการอบรมดูแลนักเรียนใหเปนคนดีดวยหลักคริสต
จริยธรรมไดรับการยอมรับในสังคม 
    4.  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือขายอํานวยความ
สะดวกใหนักเรียนในการคนหาความรูและส่ือท่ีหนุนใจ 
    5.  การส่ือสารผานระบบโทรศัพทมือถือ หรือ การสงขอความบน SMS สามารถ
ชวยเหลือนักเรียนท่ีตกอยูในภาวะคับขัน หรือไมสบายใจได 
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    6.  ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการท่ีหามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําใหครู
หาวิธีอ่ืนในทางบวกท่ีจะควบคุม หรือแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  การทุจริต คอรัปช่ันในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดี   
    2.  กระแสความนิยมในวยัรุน   เชน แฟช่ันการแตงกาย   การใชคําพูดฯลฯทําให
นกัเรียนเหอไปตามสมัย  ไมสงเสริมคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึง
เอกลักษณของชาติ 
    3.  คานิยมของสังคมท่ีใหความสําคัญกับการเขาเรียนตอใหมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือทํา
ใหนกัเรียนและผูปกครองเนนการศึกษาไปท่ีความสามารถดานวิชาการมากกวาการมีคุณธรรมหรือ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
    4.  การเล้ียงดขูองพอแมแบบประคบประหงม และตามใจเกนิไปทําใหลูกไมมี
ความรับผิดชอบในตนเอง     
    5.  การเล้ียงของพอแมท่ีมักคิดแทนลูก  วางแผนชีวิตใหลูกดวยความหวังดีเกินไป
ทําใหลูกไมมีทักษะในการแกปญหา   ตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนาไมได 
    6.  วิถีชีวิตของผูปกครองบางคนท่ีนิยม ใชของราคาแพง แตงกายไมถูกกาลเทศะ
สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
     7.  พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกผานส่ือโทรทัศน ท่ีไมมีการสํารวม และไม
สุภาพออนโยน สงผลใหนักเรียนกลาแสดงออก  มีความม่ันใจมากเกนิไปไมเคารพผูอาวุโส 
    8.  คานิยมในการสงบุตรหลานเรียนเสริมในโรงเรียนกวดวิชาทําใหนกัเรียนเห็น
ตัวอยางท่ีไมด ี
    9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเดก็ไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
    10.  การใช Internet หาขอมูลจาก websiteท่ีไมเหมาะสม สงผลใหนักเรียนหมกมุน   
มีความคึกคะนองกลาทําในเร่ืองท่ีไมเหมาะสมและมีคานิยมท่ีผิด 
    11.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีหามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําให
ผูปกครองนํามาเปนขอปกปองลูก  ครูไมสามารถเขมงวดกับนกัเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีได  
    12.  โรงเรียนอยูใกลยานชุมชน  มีหางสรรพสินคา  สถานท่ีบันเทิงมากมายงายตอ
การเขาไปยุงเกี่ยวกับส่ิงท่ีไมเหมาะสม 
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     13.  สภาพการจราจรท่ีติดขัดทําใหผูปกครองมารับหรือ มาสงลูกไมทันสงผลให
นักเรียนมาสายและเขารวมกจิกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมทัน  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย     
    1.  โรงเรียนมีโครงสราง และสายงานเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนชัดเจน  ทุกคนรูขอบขายงานของตนเองและปฏิบัติไดอยางคลองตัว 
    2. โรงเรียนมีคานิยมหลักขององคกร  สอดคลองกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
    3. นักเรียนมีคุณลักษณะเดนเปนที่ภาคภูมิใจของโรงเรียนคือ มีความกลาในการ
แสดงออก  มีภาวะผูนํา  สุขภาพจิตดี และทําประโยชนใหสังคม 
    4  .ครูและบุคลากรมีขวัญและกําลังในการทํางานดี  อุทิศทุมเทเพื่องานของโรงเรียน
อยางเต็มท่ี 
    5.  ผูบริหารเปนนักประชาธิปไตยและยอมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน     
ทําใหเกิดทีมงานท่ีเขมแข็ง 
    6.  โรงเรียนมีสภาพการเงินท่ีคลองตัวมีงบประมาณสนับสนุนงานดานการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางเต็มท่ีแตมีการใชจายท่ีประหยัดและเนนความคุมคาเปนหลัก 
    7.  โรงเรียนมีส่ืออุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยาง
พอเพียงเหมาะสม  มีระบบการใหบริการท่ีชัดเจนโปรงใส 
    8.  มีการทํางานเปนทีม  บุคลากรทุกระดับยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั    
    9.  มีการส่ือสาร 2 ทางระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําใหเกิดความเขาใจท่ีดี
ในการปฏิบัติงานรวมกนั   
    10.  มีทีมงานศาสนกิจท่ีเขมแข็งนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม 
    11.  โรงเรียนมีคานิยมท่ียกยองการทําดีของนักเรียนและบุคลากรใหสาธารณชน
ไดเหน็อยางชัดเจน 
 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองสวนใหญอยูในระดบัดีทําใหนักเรียนมีความ
พรอมดานเศรษฐกิจคอนขางมาก   จึงทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานการประหยัดและการ
ใชทรัพยากรอยางคุมคาทําไดไมเต็มท่ี 
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5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1.  รวมกับหนวยงานภายนอกจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน
อยางหลากหลาย 
    2.  มีเครือขายผูปกครองชวยในการจดักิจกรรม และดูแล  สนับสนุนงาน
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในแตละหอง 
    3.  มีการบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลงในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในแตละกลุมสาระ 
    4.  มีสภานักเรียนมีกระบวนการทํางานตามวิถีประชาธิปไตย  
    5.  มีโครงการ Spirit Bankเพื่อกระตุนและเปนแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดี 
    6.  มีการใหรางวัลครูดีเดน และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ในรูปแบบตาง ๆ  
   7.  มีรางวัล Student of the month และประชาสัมพันธผลงานนักเรียน รางวัล
นักเรียนดานตางๆ เพื่อสรางความภาคภูมิใจใหแกนกัเรียน    
                        8.  มีการนมัสการพระเจาตอนเชา   สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต   การเรียนพระคัมภีร
ในหองเรียนและกิจกรรมเสริมจริยธรรม และโครงการอ่ืนๆ  ๆเพื่อฝกทักษะการเปนผูนําและการ
ทํางานรวมกนัเปนทีม 
    9.  การจัดบรรยากาศท่ัวไปสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเชน การติดขอ
พระคัมภีรตามอาคาร และทางเดิน   ฯลฯ 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  ควรมีการทํากิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิฯท้ังดานวิชาการ
และดานคุณลักษณะท่ีด ี
    2.  ควรมีการผลิตส่ือ   เกมส หรือ นวัตกรรมท่ีนาสนใจเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนโดยเนนเนื้อและรูปแบบท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับวยัของนักเรียน 
    3.  ควรมีการพฒันาครูดานความรูและทักษะทางเทคโนโลยีใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงเพื่อจะไดรูเทาทันนักเรียน สามารถติดตอส่ือสารกับนักเรียน  หรือใหคําปรึกษาแนะนํา
ดวยวิธีการท่ีอยูกระแสนิยม นักเรียนจะรูสึกวาใกลชิดกับครูพูดภาษาเดยีวกัน เกดิการยอมรับและ
เช่ือฟงการอบรมส่ังสอนเพ่ือใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  มุงเนนการประกาศพระกติติคุณของพระเจาใหแพรหลายมากข้ึนดวยกิจกรรม
ท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนตามชวงวยั 
    5.  สานตอนโยบายยกยองคนทําความดี และเนนคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 



168 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 10 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลสงเสริมใหโรงเรียนจัดกจิกรรมท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดอยางเต็มท่ีมากข้ึน 
    2.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนประหยัดและชวยผูปกครองหารายไดจาก
การทํางานนอกเวลาเรียน   
    3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  สงเสริมใหโรงเรียนจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     4.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูตระหนักถึงสิทธิของนักเรียน
มากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกนิกวาเหตุ 
    5.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการควบคุมเวลาเวลาในเลนเกมสของนักเรียนตามรานเกมส
สงผลดีชวยใหผูรักษากฎหมายกวดขัน จบักุมผูท่ีผาผืนไดและนักเรียนไมกลาเลนเกนิเวลาที่กําหนด 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาล  ทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนท่ี
โรงเรียนรัฐบาล   สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทําไดไม
ตอเน่ือง 
    2.  การเขารวมชุมนุมทางการเมืองของผูปกครองทําใหไมมีเวลาในการดูแล อบรม
บุตรหลานใหมีคุณลักษณะท่ีดีอยางเต็มท่ี 
    3.  วิถีชีวิตของผูปกครองท่ีตองทํามาคาขายเพ่ือหาเงินมาเล้ียงลูกและดํารงชีวิตทํา
ใหไมมีเวลาดูแลลูกอยางเต็มท่ี       
    4.  สภาพครอบครัวท่ีแตกแยกท้ิงลูกใหอยูในการดูแลของปูยาตายายซ่ึงรูไมเทาทัน
เด็ก ๆ  หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมีวินัย  เอาใจตนเอง     
    5.  คานิยมและวิถีชีวิตคนในทองถ่ินดานการพนันไมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    6.  คานิยมของผูปกครองท่ีใหความสําคัญเร่ืองความสามารถดานวิชาการหรือ
ความเกงมากกวา ดานคุณลักษณะท่ีดีไมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
    7.  ความเจริญกาวหนาทางการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือ ทําใหนักเรียนสามารถ
ติดตอ  สงขอความ  หรือคลิปท่ีไมเหมาะสมใหกันไดงาย 
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    8.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายและยุทธศาสตรชัดเจนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีการส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 
    2.  โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และทีมงานท่ีเขมแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
    3.  นโยบายการรับนักเรียนทุกระดับในสังคม  เปนการใหโอกาสแกคนทุกช้ันใน
สังคมเปนส่ิงท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
    4.  นักเรียนท่ีจบออกไปจะมีความโดดเดนดานภาวะผูนําและมักจะไดรับคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนในระดับอุดมศึกษา 
    5.  บุคลากร มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   
    6.  โรงเรียนมีระบบการเงินท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    7.  วัฒนธรรมการเคารพในอาวุโสโดยครูท่ีออนอาวุโสจะใหความเคารพ  เช่ือฟง
และใหเกยีรติผูอาวุโส มีบรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตรในการทํางาน   
    8.  มีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ท่ีเขมแข็ง     
    9.  ผูบริหารมี ภาวะผูนําสูง มีความมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดใีห นกัเรียนจึงทําใหทีมงานทุกฝายมีขวัญกําลังดีในการทํางานดานนี ้
    10.มีการสนับสนุนดานวัสดอุุปกรณเพื่อจดักิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนอยางเต็มท่ี   

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

การดูแลฟูมฟกนักเรียนในหองเรียนไมสามารถดูแลไดท่ัวถึงเนื่องจากมีครูศาสนกิจจํานวนนอย 
5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  

     1.  หนวยงานภายนอกมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเชน
มณฑลทหารบกท่ี 15  ธนาคารออมสิน  หนวยสารวัตรนักเรียนและ ชุมชนใกลเคียงในการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนรวมกัน 
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    2.  มีการเขาหองประชุมเพื่ออบรมนักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม   มีการสอนค
ริสตจริยธรรมใหแกนักเรียนทุกระดับช้ันเปนประจําทุกสัปดาห   และมีการอบรมหนาแถวหลัง
เคารพธงชาติ     
    3.  มีการใหรางวัลครูดีเดนในดานความขยัน   การอุทิศตน  การสรางสรรคผลงาน
ท่ีเปนประโยชน  หรือ สรางช่ือเสียงใหแกโรงเรียน   และครูตนแบบ โดยจะไดรางวัล 
    4.  โครงการเยาวชนดีเดนสานสูฝน  
    5.  โครงการประกาศพระกิตติคุณ มีกิจกรรมคริสตมาส  กิจกรรมเฉลิมฉลอง 
วันอีสเตอรกิจกรรมมัทธิวกับเพื่อน  กิจกรรมสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    6.  โครงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางคริสตศาสนา มีกิจกรรม
นมัสการพระเจาหนาเสาธง   กิจกรรมนมัสการพระเจาสําหรับครู และนักเรียน    กิจกรรมรีทรีต
คณะครู บุคลากร    กิจกรรมใจผูกพันบุคลากรคริสเตียน 
    7.  โครงการฟูมฟกเล้ียงดูจิตวิญญาณ มีกิจกรรมฟูมฟกเล้ียงดูนักเรียน กิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรมดวยพระคําของพระเจา 
    8.  โครงการพัฒนาการเรียนการสอน   มีกิจกรรมพัฒนาหลักสูตร  บทเรียนพระ
คัมภีรทางไปรษณีย  
    9.  โครงการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค   มีกิจกรรมนมัสการ
พระเจาพิธีจบหลักสูตร  และกิจกรรมวันอธิษฐานสากล 
    10.  นักเรียนเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยเปนวิทยากรใหความรูในดานคุณธรรม
จริยธรรม 
    11.   สงเสริมบรรยากาศในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยการติดขอพระคัมภีร  
สุภาษิตคําคมเตือนใจใหนักเรียนดําเนินชีวิตในทางท่ีถูกตองตามบริเวณอาคาร 
    12.  มีสมุดธนาคารความดีเปนการบันทึกความดีถวายพอหลวงซ่ึงนักเรียนทุกคน
จะมีเปนของตัวเอง 

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  มีการสรางเครือขายผูปกครองขยายวงกวางมากข้ึน และสนับสนุนใหมีบทบาท

ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเปนระบบ และเขมแข็ง โดยประสานการทํางาน
รวมกับทางโรงเรียน  

    2.  โครงการบําเพ็ญประโยชนจากสถาบันสูชุมชน โดยการนํานักเรียนไปทํา
กิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนในรูปแบบตาง ๆ   
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    3. พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมากข้ึนเชน
จัดหลักสูตรใหนักเรียนไดศึกษาเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียนในเชิงลึกเพื่อใหเห็นถึงการอุทิศเสียสละ
ของบรรพบุรุษท่ีกอต้ังโรงเรียน  คุณลักษณะท่ีดีท่ีสมควรนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  และ
ทําใหนักเรียนเกิดความรักและภาคภูมิใจในสถาบันของตน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 11 
     1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสองของรัฐบาลมีประเด็นสําคัญท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจน 
    2. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนระมัดระวังในการใชจาย  รูจักคิดวิเคราะห
ความจําเปนกอนการตัดสินใจซ้ือ 
     3.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหนักเรียนรูขอบขายสิทธิของตนเอง  รูจัก
ปกปองตนเองไมใหถูกทําราย หรือ ถูกทําโทษโดยไมสมเหตุสมผล 
    4.  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและตางประเทศทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการ
ดูแลรักษาธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  
  2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  พฤติกรรมของนักการเมืองแบบอยางท่ีไมดีตอนักเรียนในการแกปญหา หรือ 
การแสดงออกเพื่อรักษาผลประโยชนของตนเอง 
    2.  การแตกแยกทางการเมืองทําใหนักเรียนมีอคติ และเกิดการเลียนแบบคําพูดและ
พฤติกรรมตามผูปกครอง เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    3.  การแขงขันทางธุรกิจโดยไมคํานึงถึงดานคุณธรรมกระตุนใหนักเรียนนิยม
บริโภคส่ิงท่ีหรูหรา  ฟุมเฟอยตามกระแสนิยม 
    4.  การแขงขันดานธุรกิจการศึกษาทําใหโรงเรียนพัฒนาตนเองโดยใชวิธีเทียบเคียง
(Benchmarking) คอนขางยากสงผลใหการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนไมสามารถเรียนรูรวมกันกับโรงเรียนอ่ืนได 
    5.  การอบรมเล้ียงดูลูกในสมัยใหมพอแมคอนขางจะตามใจและเขาขางลูกเม่ือลูก
ตองทําตามกฎระเบียบของโรงเรียนผูปกครองบางคนไมใหความรวมมือ 
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   6.  สภาพครอบครัวเดี่ยวท่ีไมมีผูอาวุโสชวยดูแล  ทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนไมเกิดผลเทาท่ีควร 
    7.  วิถีการใชชีวิตของผูปกครองท่ีใชจายฟุงเฟอ  ชอบซ้ือสินคาแบนดเนมจาก
ตางประเทศ หรือแตงกายไมถูกกาลเทศะสงผลตอพฤติกรรมบริโภคและการแตงกายของนักเรียน  
    8. กลุมผูปกครองท่ีมารับสงลูกท่ีจับกลุมวิพากษวิจารณโรงเรียนทําใหนักเรียนท่ีได
ยินมีทัศนคติท่ีไมดีและตอโรงเรียนสงผลในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียน 
    9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
    10.  ความสะดวกสบายในการคนหาขอมูลทาง Internet ทําใหนักเรียนคุนเคยกับ
ความสบาย และติดนิสัยมักงายในการนําขอมูลมาใชโดยขาดการพิจารณาไตรตรอง 
    11. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหการติดส่ือสารเปนไปอยางกวางขวาง 
มีwebsite ท่ีดึงดูดความสนใจของนักเรียนจํานวนมากทําใหนักเรียนมีโลกสวนตัวมากข้ึน และมี
คานิยมท่ีไมเหมาะสมเหอตามกระแสนิยมท่ีพบเห็น 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีนโยบายปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมชัดเจน  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
     2.  บุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีจํานวนเพียงพอเหมาะสม
และเปนผูมีน้ําใจ  เสียสละ มีจิตอาสาเปนตัวอยางท่ีดีแกนักเรียนและผูปกครอง 
    3.  โรงเรียนมีงบประมาณสงเสริมงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอเหมาะสม   
    4.  โรงเรียนสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพดี 
    5.  ผูบริหารมีความต้ังใจจริงในการทํางาน  อุทิศเวลาในการพัฒนานักเรียนท้ังดาน
วิชาการและคุณลักษณะท่ีดี 
     6.  วัฒนธรรมองคกร   ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  บุคลากรที่เขาทํางานใหมไมเขาใจในปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  มี
ความเปนตัวของตัวเองสูง ไมชอบใหเขมงวดในเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว มีความเช่ือ
มันในตัวเองสูงเกินไปไมเปนตัวอยางท่ีดี 
    2.  การบริหารงานเก่ียวกับการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนมีการเขมงวด
กับครูดานการทําเอกสารมากทําใหครูไมมีเวลาดูแลใกลชิดนักเรียน   การดูแลเร่ืองระเบียบวินัย  
และการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ี  
    4.  วัฒนธรรมการอยู ร วมกัน  ของครูและผูบ ริหาร เปนแบบครอบครัว  
มีความสัมพันธกันเหมือนพี่นองเกินไปทําใหไมกลาลงโทษ หรือ ตักเตือนตรง ๆจึงทําใหบางงาน
ขาดคุณภาพและเสียการปกครอง  

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  โรงเรียนมีเครือขายในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนกับหนวยงาน
ภายนอกเชนมูลนิธิศุภนิมิต โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
    2.  โรงเรียนไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากสมาคมผูปกครองและครูใหรางวัล 
แกครูท่ีมีความประพฤติดีทุกชวงช้ันทุกป    
    3.  มีการจัดกิจกรรมสรางสรรค  เด็กดีมีวินัย    กิจกรรมนักอนุรักษรุนจิ๋ว   กิจกรรมใช
อยางพอเพียง  กิจกรรมหนูรักความเปนไทยในวัฒนา  กิจกรรมหนูนอยมารยาทงาม ฯลฯ 
    4.  มีการจัดRetreat บุคลากรและมีการใหรางวัลครูในดวงใจ    รางวัลครูตัวอยาง             
    5.  นักเรียนไดเรียนวิชาBible สัปดาหละ 1 คร้ังและมีการจัดนมัสการสําหรับ
นักเรียนทุกระดับในทุกสัปดาห 
    6.  มีกลุม cellสําหรับนักเรียนท่ีรับเช่ือใหมและนักเรียนท่ีสนใจ และมีการจัดคาย
คุณธรรมนําปญญาสูโลกกวาง 
    7.  มีรางวัลนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี    
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

  - การรวมตัวของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิเพื่อกําหนดนโยบายในเร่ืองการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนรวมกัน      
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 12 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา สงผลใหการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน    
    2.  พัฒนาการทางการเมืองสงเสริมระบอบประชาธิปไตยใหเขมแข็งข้ึน ประชาชน
ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเปนการฝกใหเด็กไดรูจักคิดวิเคราะห  วิพากษวิจารณอยางมีเหตุผลและ
เคารพกฎระเบียบของสังคม 
    3.  การอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญทําใหนักเรียนไดเห็นแบบอยางท่ีดี  
    4.  ความเจริญกาวหนาของส่ือ   เทคโนโลยี   และ  คอมพิวเตอรทําให เด็ก
กระตือรือรน สนใจท่ีจะคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  
   5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 มีสวนชวยใหเด็กหรือเยาวชน
ไดรับการเรียนรู  อบรมบมนิสัยใหเปนคนดี  
    6.  ภัยธรรมชาติทําใหนักเรียนตระหนักถึงผลกระทบในแงลบและมีสวนอนุรักษ
ธรรมชาติ ไมทําลายและมีโอกาสไดแสดงน้ําใจชวยเหลือผูประสบภัย 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่งสงผลใหการดําเนินงานเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีทําไดไมตอเนื่อง    
    2.  พฤติกรรมการแสดงออกของนักการเมืองในการประชุมสภาผูแทนราษฎร  การ
ใหสัมภาษณ ฯลฯ  เปนแบบอยางท่ีไมดี 
    3.  การทุจริตคอรัปช่ันของนักการเมือง  หรือผูนําในทองถ่ินเปนการปลูกฝง
คานิยมท่ีไมถูกตองใหเยาวชน  ทําใหมองส่ิงเหลานี้เปนเร่ืองธรรมดา    
    4.  ภาวะเศรษฐกิจท่ีไมคลองตัวทําใหพอแมบางคนติดคางเร่ืองคาเลาเรียนของลูก
สงผลตอภาวะทางจิตใจทําใหเด็กซึมเศรา  เปนกังวลและแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม   
    5.  การแขงขันทางธุรกิจโดยการโฆษณาท่ีไมคํานึงถึงวัฒนธรรมไทย หรือความ
ถูกตองเหมาะสมเปนการกระตุนใหนักเรียนอยากรูอยากลอง   
    6.  ปญหาครอบตัวแตกแยก  พอแมหยาราง สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของเด็ก  เนื่องจากเด็กหวาเหว  ไมมีท่ีปรึกษา  ไมมีท่ีพึ่ง  
    7.  วิถีชีวิตท่ีพอแมตองออกไปทํางานนอกบานเพ่ือหาเงินไมมีเวลาดูแล และ 
อบรมส่ังสอนลูกอยางใกลชิดทําใหลูกขาดความอบอุนหรือจัดกิจกรรมพิเศษใหลูกมากเกินไป 
ขัดตอพัฒนาการตามวัยของเด็ก    
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    8.  คานิยมการเลียนแบบแฟช่ันตางประเทศ   ทําใหนักเรียนทําตัวเหอไปตามนิสัย   
เกิดความตองการซ้ือ หรือบริโภคโดยไมยั้งคิด  และไมคํานึงถึงคุณคา  เอกลักษณของชาติท่ีควรรักษาไว 
     9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเด็กไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
    10.  การใช Internet หาขอมูลจากwebsiteท่ีไมเหมาะสม การหาเพื่อนและการ
สนทนาทาง Internet สงผลใหนักเรียนหมกมุน   มีความคึกคะนองกลาทําในเร่ืองท่ีไมเหมาะสม
และมีคานิยมท่ีผิด 
   11.  วิวัฒนาการทางเทคโนโลยี และการติดตอส่ือสารท่ีมีความสะดวกและมีความ
รวดเร็วสูงสงผลใหนักเรียนเปนเปนคนอารมณแปรปรวนงาย  ใจรอน รอไมเปน  ไมมีเหตุผล ไมมี
ความอดทน อดกล้ัน 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการกระจายอํานาจทําใหครูไดสามารถคิด
สรางสรรคงานเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดอยางเต็มท่ี  
    2.  กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียนมีความ
เช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  
    3.  ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีเปนแบบอยางดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผู
เปนเจา   
    4.  บุคลากร สวนใหญมีน้ําใจและอุทิศเวลาเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนและมีการทํางานรวมกันเปนทีม 
    5. โรงเรียนมีช่ือเสียงมานาน   และมีนโยบายชัดเจนดานคุณธรรมจริยธรรมเปนท่ี
ยอมรับของนักเรียนเกา และคนในชุมชน  
    6.  นักเรียนทีจบออกไปมีคุณลักษณะเดนดานภาวะผูนํา และการกลาแสดงออก 
    7.  วัฒนธรรมการอยูรวมกันของครูการใหเกียรติหัวหนา และผูนํา ไมมีการ
แบงแยกดานศาสนาแตจะรวมกันฉันทพี่นอง 
   8.  โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางเพียงพอ 
    9.  มีการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยาง
เพียงพอ  
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4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 การสรางความรูความเขาใจในคริสตจริยธรรมใหแกครูทุกระดับ และทุกชวงวัยใหมีความ
เขาใจและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐาน คริสตจริยธรรม 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  มีเครือขายท่ีเขมแข็งกับสมาคมนักเรียนเกา  และสมาคมผูปกครองและครู 
    2.  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีปลูกฝง และ
สงเสริมคุณธรรม  วัฒนธรรมไทย  และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
    3.  มีการอบรมจริยธรรมในหอประชุมแกนักเรียนทุกระดับและ มีการสอนคริสต
จริยธรรมในช้ันเรียนโดยครูคริสเตียน 
    4.  จัดโครงการคุณธรรมนําชีวิต  โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย   โครงการ
ขับเคล่ือนปรัชญาหลักเศรษฐกิจพอเพียงสอหองเรียน  และโครงการโรงเรียนส่ิงแวดลอมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
   5.  การใหรางวัลครูท่ีมีผลงานดีเดน  การอบรมจรรยาบรรณ วิชาชีพครูครูทุกคน  
และสงเสริมใหบุคลากรเรียนตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน  
    6.  รีทรีตครูรวมและรีทรีตเฉพาะครู Christian   
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  สงเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหครอบคลุมและท่ัวถึง
นักเรียนมากท่ีสุด 
    2.  ใหความสําคัญในการอบรมพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจ
การจัดการศึกษาในบริบทของโรงเรียน    
    3.  สงเสริมดานขวัญและกําลังใจของครู – บุคลากรที่ทํางานอยางจริงจังและอุทิศ
ทุมเทเพื่อนักเรียน 
    4.  เนนความเปนมืออาชีพ ในการดูแลนักเรียนท้ังดานวิชาการและทักษะชีวิตโดย
เนนครูดี  ครูเกงกอน 
    5.  เนนเ ร่ืองระบบดูแลชวยเหลือนักเ รียนใหมีบทบาทในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
    6.  การนําพระคริสตธรรมคัมภีรบูรณาการในการบริหารงานอยาง มีประสิทธิภาพ
ในสถานการณตาง ๆ   
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ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 13 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  การนําเสนอขอมูลทางการเมืองท่ีคลุมเครือ  เปนการฝกคิดวิเคราะห   
เพื่อตัดสินใจอยางมีเหตุผล   
    2.  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย   สงผลใหนักเรียนยอมรับสิทธิซ่ึงกัน
และกัน  และเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน   
    3.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจ  สงผลใหพอแมและคนในครอบครัวปลูกฝงใหนักเรียน
รูจักประหยัดอดออม  หารายได  ชวยเหลือตนเอง 
    4.  สภาพสังคมผูสูงอายุท่ีขยายวงกวางสงผลใหนักเรียนไดการอบรมส่ังสอนจาก
ผูสูงอายุมากข้ึนเนื่องจากพอแมตองออกไปทํางานหาเล้ียงครอบครัว      
    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  สงผลใหนกัเรียนมีโอกาสในการ
เรียนรูเร่ืองตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนในการดําเนินชีวิตมากข้ึน  
    6.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชนสงผลใหนักเรียนไดรับการปกปอง   
ไมถูกทําราย  หรือถูกทําโทษเกินเหตุ 
    6.  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนทําใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูท่ี
ประสบปญหา     

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  สภาพการเมืองท่ีเกิดความขัดแยง  ใชกลวิธีในการเอาชนะกัน  เปนแบบอยางท่ี
ไมดีสําหรับนักเรียน 
    2.  เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่ง ทําใหนโยบายการพัฒนาดานการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไมชัดเจนและไมมีการสานตอใหสําเร็จ 
    3.  การบังคับใชกฎหมายท่ีมีการปฏิบัติไมเหมือนกันทําใหเกิดการแตกแยกแบงพรรค
แบงฝาย  เปนแบบอยางท่ีไมดีสําหรับนักเรียน      
    4.  การทุจริตคอรัปช่ันท่ีเกิดข้ึนในการเมืองทุกยุคทุกสมัย  ทําใหนักเรียนเกิดการ
รับรูท่ีผิด  
    5.  พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีไมมีจุดยืน  หรืออุดมการณชัดเจน  ทําใหนักเรียน
เห็นวาการเมืองเปนเร่ืองท่ีไมนาเช่ือถือและไมศรัทธาตอการเมืองของประเทศ  
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    6.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหผูปกครองตกงาน  และมีปญหาดานการเงินสงผล
ใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  ขาดเรียนบอยและแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 
    7.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนสามารถโหลด 
clipท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองท่ีผิดศีลธรรม   
    8.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเด็กไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  มีโครงสรางสายงานท่ีเขมแข็ง  บุคลากรทุกคนทํางานเปนสายงานเช่ือม
ประสานกันอยางชัดเจน    
      2.  ปรัชญาการจัดการศึกษา นโยบายของโรงเรียน  และรูปแบบการพัฒนาอุปนิสัย
ท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีอยางชัดเจน 
    3.  นักเรียนไดรับการฟูมฟกดานคุณธรรมจริยธรรมมาอยางตอเนื่องทําใหเปนผูท่ีมี
อุปนิสัยท่ีดี  รักสถาบัน  รักอาจารย 
    4.  นักเรียนท่ีจบออกไปมีเปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และ
ประสบผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดีใหนักเรียน
ปจจุบันไดเห็นและปฏิบัติตาม 
    5.  ผูบริหารมีความเช่ียวชาญดานหลักสูตร และมีความมุงม่ัน อุทิศเวลาเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนโดยเนนการสอนคุณลักษณศึกษาสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน 
    6.  บุคลากร มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยจะมีบุคลากรท่ีทํางานเปนสายงานเช่ือมประสานกันอยางชัดเจน   
    7.  สภาวะทางการเงินของโรงเรียน มีความคลองตัวในการสนับสนุนดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    8.  การสนับสนุนดาน  ส่ือ วัสดุและอุปกรณมีเพียงพอและเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    9.  มี การกระจายอํานาจตามโครงสรางเพ่ือใหการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของ
นักเรียนดําเนินการไดอยางคลองตัว 
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   4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเนนในตัวนักเรียนแตละระดับยังไม
ชัดเจนพอ  

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  เครือขายสมาคมศิษยเกา  เครือขายผูปกครอง และครู ท่ีเขมแข็งใหความรวมมือ
ชวยเหลือโรงเรียนเปนอยางดี 
    2.   เครือขายกบัคริสตจักรรอบนอกและโรงเรียนท่ีขัดสน  เพื่อนํานกัเรียนไป
ชวยเหลือ 
    3.  จัดใหมีการเรียนคริสตจริยธรรมในระดบัช้ัน โดยกําหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนคริสตจริยธรรม   ใหนกัเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง   
    4.  มีการจัดรีทรีตครูท้ังโรงเรียน   ครูคริสเตียน นักการ –  รปภ. กรรมการศาสนกิจ  
และบุคลากรใหม 
   5.  นมัสการสัญจรทุกระดับช้ัน   และจัดนมัสการฝายสนับสนุนการเรียนการสอน
ทุกวันพุธ 
   6.  มีการปฐมนิเทศและมีหลักสูตรระยะส้ันอบรมครูใหมใหเขาใจในปรัชญาการ
จัดการศึกษา  จรรยาบรรณและวิชาชีพครู 
    7.  การนมัสการพระเจาสําหรับนักเรียนนักเรียนทุกระดับ  การจัดสัปดาหพัฒนา
จิตใจและมีการนมัสการเน่ืองในโอกาสพิเศษตาง 
   8.  มีการอธิษฐานหนาแถวและรองเพลงตอบสนองหลังเคารพธงชาติทุกเชา 
   9.  มีคณะสหายแหงไมกางเขน  สําหรับนักเรียนคริสเตียนและนักเรียนท่ีสนใจเพ่ือ
ทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมกัน   
    10. มีโครงการแขงขันพระคัมภีร 
 
 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  สรางเครือขายกับองคกรท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีช่ือเสียงดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   เพื่อแลกเปล่ียนแนวทาง วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหเปนคนดี  
    2.  สนับสนุนใหมีบทบาทในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเปน
ระบบ และเขมแข็ง โดยประสานการทํางาน  ความรวมมือจากท้ังผูปกครอง   ครู  และชุมชนมากข้ึน 
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    3.  พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนให
ตอเน่ืองชัดเจนมากข้ึน   เนนการบูรณาการในชีวิตประจําวัน 
    4.  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาท่ีเปนแบบเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือนําไปสู
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอุปนิสัยท่ีแทจริงตามปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีไดกําหนดไว 
    5.  พัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีดีเหมือนนักเรียนกอนเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีให
นักเรียน   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 14 

1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลมีงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ทําใหการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดอยางดีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.  โรงเรียนมีช่ือเสียง ไดรับความเช่ือถือจากชุมชนในดานการอบรมบุตรหลานให
เปนคนดีมีคุณธรรม 
   3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  สงผลใหผูปกครองนําบุตรหลาน
มาเขาโรงเรียนเพื่อรับการศึกษาและการอบรมปลูกฝงใหเปนคนดี 
    4.  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 2550 ท่ีกําหนดใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลสงผล
ใหโรงเรียนตองมีการดําเนินการท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและมีอิสระในการจัดการศึกษาและ
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนได  

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนของรัฐบาลสนับสนุนคาใชจายในโรงเรียนของรัฐสูงทําให
ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนมากกวาโรงเรียนเอกชน 
   2.  การเมืองระดับทองถ่ินตองใชเงินจํานวนมากจึงมีอิทธิพลตอความเปนอยูของ
คนในชุมชนและบางกิจกรรมเปนแบบอยางท่ีไมเหมาะสม 
    3.  ความเหล่ือมลํ้าในการสนับสนุนดานการศึกษาของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน
สงผลใหนักเรียนเห็นแบบอยางท่ีไมเหมาะสมและเปนการตัดโอกาสของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชน    4.  พฤติกรรมทุจริต คอรัปช่ันของนักการเมืองเปนอยางท่ีไมดีตอนักเรียน 
    5.  การปลูกฝงคานิยมท่ีเนนความสามารถดานวิชาการทําใหการอบรมปลูกฝง
นักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมทําไดไมตอเน่ือง 
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    6.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนสามารถโหลด 
clip ท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองท่ีผิดศีลธรรม    
  7.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนไมสนใจในการเรียนหรือพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณคา   
   8.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการหามครูลงโทษนักเรียนดวยไม
เรียวทําใหครูไมกลาลงโทษนักเรียน   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษา  วิสัยทัศน และนโยบายท่ีชัดเจนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    2.  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนและรวมมือเปนอยางดีใน
การดําเนินงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    3.  นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีโดดเดนคือ มีความซ่ือสัตย   นักเรียนสวนใหญมีความ
พรอมท่ีจะรับการพัฒนาดานคุณลักษณะท่ีดี 
    4.  มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมอยางตอเนื่องและจริงจัง 
     5.  โรงเรียนมีคณะกรรมการกิจการนักเรียนดูแลเร่ืองระเบียบวินัย และความ
ประพฤติของนักเรียนอยางแข็งขัน  
   6.  โรงเรียนมีสถานะทางการเงินท่ีดีในการสนับสนุนงานท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    6.  โรงเรียนมีระบบใหการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางเต็มท่ี 
    7.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง   มีวิ สัยทัศนกวางไกล   กลาตัดสินใจและเปน
กัลยาณมิตรกับผูรวมงานและนักเรียน 
   8.  บุคลากรมีความรัก สามัคคีในหมูคณะ และมีความภาคภูมิใจในสถาบัน   
    9. บุคลากรมีน้ําใจและมีจิตอาสาชวยเหลืองานสวนรวมของโรงเรียน 
  4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากเกินไปทําใหการทํางานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ีเทาทีควร 
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 5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  หนวยงานภายนอกมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางหลากหลาย 
    2.  มีการบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทุกวิชาและมีการประเมินผล 
ท่ีสอดคลองกัน 
    3.  มีการอธิษฐานและรองเพลงตอบสนองหนาแถวหลังเคารพธงชาติและมีการ
นมัสการพระเจาตอนเชา 
    4.  มีการจัด Retreat และสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต   
   5.  มีโครงการครูดีเดนสําหรับครูท่ีมีผลงานดี   
    6.  นักเรียนสวนใหญไดเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย มีชุมนุมลูกแกะนอยและงาน 
โครงการท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีหลากหลาย             
    7.  มีบรรยากาศท่ีรมร่ืนเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    1.  สรางภาคีรวมกันกับหนวยงานภายนอกมากข้ึน 
    2.  ควรการร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมเพื่อดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถ่ิน  แลวนํามา
บูรณาการในการเรียนการสอนปจจุบัน 
    3.  เตรียมบุคลากรทุกระดับไวรองรับการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาท่ี
กําลังรุกเขามาอยางรวดเร็ว 
    4.  สรางความเขมแข็งในการแหลงเรียนรูในโรงเรียนและทองถ่ินเพื่อเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเรียนรู และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหทันโลกทันสมัย   
    5. บริหารจัดการบนแนวคิดในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีวา “เปนกิ่งท่ีพาดกําแพง”  
 
สวนท่ี 2   ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูล 
  จากประเด็นสําคัญของแตละโรงเรียนผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหจัดกลุมประเด็นท่ีคลายกัน
แลวนํามากําหนดเปนประเด็นหลักในตารางวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูลเพื่อนําไปสูการ
สังเคราะหหาจุดรวมของขอมูลท่ีไดรวบรวมมาดังมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่  9  ตารางวิเคราะหประเด็นสําคัญดานสภาพแวดลอมจากขอมูล 14 โรงเรียน  

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปน
โอกาส หรือ
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญใน
เรื่องการ ศึกษา เชน นโยบายเรียนฟรี 15 ป  
มีงบประมาณสําหรับโรงเรียนเพื่อจัด
กิจกรรม นโยบาย 3D  และมีการกําหนด
คุณลักษณะทีด่ีในหลักสูตร สงผลใหการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนทําได
เต็มที่และเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

              11 

2. การแตกแยกทางการเมือง  หรือการชี้แจง
นโยบายทางการเมอืง ทําใหนกัเรียนรูจักคิด
ไตรตรองจากขอมูลที่ไดรับ  มีความคิดเปน
ของตนเอง  และมีเหตุผลในการตดัสินใจ 

   

 

          5 

3. พฒันาการทางการเมืองสงเสริมระบอบ
ประชาธิปไตยใหเขมแข็งขึ้นเนื่องจากมีการ
ทําประชาพิจารณมากขึ้น  ประชาชนไดมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นเปนการฝกใหเด็ก
ไดรูจักคิดวิเคราะห  วิพากษ วิจารณอยางมี
เหตุผลและเคารพกฎระเบียบของสังคม 

   

 

          1 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทาํใหนักเรียน
ประหยัด รูจักคิดอยางมีเหตุผล ระมัด ระวัง 
ในการใชเงินและชวยผูปกครองหารายได
จากการทาํงานนอกเวลาเรียน 

   

 

          6 

5. ชือ่เสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับ
ในดานที่ดี  ผูปกครองเกิดความศรัทธาและ
ยอมรับที่จะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อ
ไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดดีวย
หลักคริสตจริยธรรม 

              12 

6.  การมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียน 
หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับ
ความชวยเหลือและการสนับสนุนเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนได
สะดวกและงายขึ้น 

              7 

7. สถาบันครอบครัวเขมแข็ง  มีการอยู
รวมกันของสมาชิกในครอบครัวและทํา
กิจกรรมรวมกันอยางพรอมหนาทั้งผูสูงอายุ  
ผูใหญ  วัยรุน  และเด็ก ๆ ทําใหเด็กมีความ
อบอุนและเห็นแบบอยางที่ดี ในดานความ
กตัญูกตเวทแีละการปฏิบัติตอผูอาวุโส 

              

2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

8. ประเพณีและวฒันธรรมทองถิน่มีความ
เขมแข็ง  สงเสริมการมีคุณลักษณะที่ด ี

              3 

9. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุน  ใหนักเรียนสนใจใฝ
เรียนรูสิ่งใหมๆ มีความกระตือรือรนใน
การหาความรู เพือ่พัฒนาตนเองใหมีคุณคา 

              9 

10. การสื่อสารผานระบบโทรศัพทมือถอื  
หรือ การสงขอความบน  SMS สามารถ
ชวยเหลือนักเรียนที่ตกอยูในภาวะคับขัน 
หรือไมสบายใจได 

              2 

11. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  ระบถุึงการจัดการศกึษาเพือ่พัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตอง
นําไปปฏิบัต ิ

              8 
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186 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

12.  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)
และหลกัสูตรแกนกลาง มีการกําหนด
มาตรฐานและคุณลักษณะ ดานคุณธรรมของ
ผูเรียนไวชัดเจนทาํใหมีการบูรณาการ
คุณลักษณะทีด่ีในการเรียนการสอนและ
กิจการอืน่ ๆ มากขึ้น 

              8 

13.  กฎหมายที่เกีย่วกับการคุมครองสิทธิ
เด็กและระเบียบของกระทรวง ศึกษาธิการที่
หามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทาํใหครู
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น   
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกิน
กวาเหตุ  

              6 

14. กฎหมายที่เกี่ยวกับการควบคุมเวลาใน
การเลนเกมสของนักเรียนตามรานเกมส
สงผลดีชวยใหผูรักษากฎหมายกวดขัน  
จับกุมผูที่ฝาฝนไดและนักเรียนไมกลาเลน
เกินเวลาที่กาํหนด 

              

3 
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187 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

15. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทาํใหนักเรียน 
ตื่นตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจ
ชวยเหลือผูทีป่ระสบปญหา 

              5 

สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปน
อุปสรรคตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. นโยบายของรัฐที่สนับสนุนคาใชจาย
โรงเรียนรัฐบาลอยางเต็มที่  ทําให
ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนที่
โรงเรียนรัฐบาล  สงผลใหการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนทําไดไมตอเนื่อง 

              7 

2. การแตกแยกทางการเมืองทําใหนกัเรียน
มีอคติ  เปนอปุสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในเรื่องความ
เที่ยงธรรมยึดมั่นในความเปนจริง  
เนื่องจากถกูผูปกครองที่อยูใดฝายหนึ่งให
ขอมูลทีไ่มเปนกลาง 

              7 

3. การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบาย
ทางการศกึษาที่เกีย่วของกับการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนไมมีทิศทางที่
ชัดเจนและไมตอเนื่อง 

              

5 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4. การทุจริต  คอรัปชั่นในระบบการเมือง
เปนแบบอยางที่ไมดี  ทาํใหนักเรียนสับสน
และมีคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชน
ก็เปนเรื่องที่ยอมรับได 

              8 

5. การปลุกระดมมวลชนเพือ่ผลประโยชน
ทางการเมือง  การใชคําพูดที่รุนแรงของผู
ปราศรัยและนกัการเมือง และการใชความ
รุนแรงแกปญหาทําใหนักเรียนซึมซับ
แบบอยางทีไ่มเหมาะสมและเกิดพฤติกรรม
เลียนแบบ 

              7 

6. ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจทาํใหวถิีชีวิต
ของผูปกครองตองทํามาคาขายเพื่อหาเงิน
มาเลี้ยงลูกและดํารงชีวิตทําใหไมมีเวลา
ดูแลลูกอยางเต็มที ่

              8 

7. สภาพครอบครัวที่แตกแยกทิ้งลกูใหอยู
ในการดูแลของปูยาตายายซึ่งรูไมเทาทนั
เด็ก ๆ หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมี
วินัย  เอาใจตนเอง 

              7 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

8. คานิยมและวิถชีีวิตของคนในทองถิ่น  
ไมเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 

   
 

          4 

9. กระแสความนยิมในวัยรุน เชนแฟชั่น 
การแตงกาย  การใชคําพูด ฯลฯ  ทําให
นักเรียนเหอไปตามสมัย  ไมสงเสริม
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและ
การดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

   

 

          8 

10. วิถีการใชชีวิตของผูปกครองที่ใช จาย
ฟุงเฟอ ชอบซื้อสินคาแบนดเนม หรือแตง
กายไมถูกกาลเทศะเปนแบบ อยางทีไ่มดี ทํา
ใหเด็กเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 

   

 

          2 

11.  วิธีเลี้ยงดูลูกหลานโดยการตามใจและ
ประคบประหงมมากเกินไปทําใหนักเรียน 
ไมมีวินัยในตนเอง  ไมรูอดทนและไม
รับผิดชอบตนเอง 

   

 

          4 

12. คานิยมของผูปกครองที่ใหความ สําคัญ
เรื่องความสามารถดานวิชาการหรือความ
เกงมากกวาดานคุณลักษณะไมเอือ้ตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี

   

 

         

 

3 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

13. สื่อโทรทัศนทีม่ีรายการโฆษณา หรือ ละคร
โทรทัศนที่มีฉากตบตี  แสดงความอิจฉาริษยา
แตงกายไมสุภาพ   ใชคําพูดหยาบคาย การแสดง
อารมณรุนแรงและไมสํารวมเปนแบบอยางที่ไม
ดีแกนักเรียน 

              3 

14. การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียนทํา
ใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ไม
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน  

              13 

15. เทคโนโลยีการสื่อสารที่สะดวกทําให
นักเรียนไดรับขอมูลขาวสารทีไ่มเหมาะสม
ไดอยางรวดเร็ว  และงายตอการเผยแพรทํา
ใหนักเรียนหมกมุนในสิ่งที่ไรสาระ มีความ
คึกคะนองกลาทาํในสิ่งที่ไมเหมาะสมและ
มีคานิยมที่ผิด    

   

 

          10 

16. การสืบคนขอมูลสารสนเทศบนระบบ
เครือขายที่สะดวกสบายสรางนิสัยมักงายใน
การใชขอมูลโดยขาดการพิจารณากลั่นกรอง
อยางถวนถี่  นักเรียนไมมีความรูสึกซึ้งเรื่อง 
ที่คนหาและมักสรุปอะไรงาย ๆ 

        
 

      

 
2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

17. ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการที่
ไมใหครูลงโทษนักเรียนดวยการตี  สงผล
ใหครูไมกลาตีนักเรียน  ทําใหเด็กไม
เกรงใจและดื้อรั้นมากขึ้น 

 
 

       
 

 
 

     
 
4 

สภาพแวดลอม
ภายในที่เปน
จุดแข็งในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พนัธกิจ และ 
เปาหมายชัดเจนในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีใหนักเรียนบนพืน้ฐาน  
คริสตจริยธรรม  มีการสื่อสารใหบคุลากร
และผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 

              14 

2. โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และ
ทีมงานที่เขมแข็ง  เอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี

              7 

3. นกัเรียน    มีความโดดเดนดานกริิยา 
มารยาท  กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะ
ผูนํา  และมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับ
การคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ 
เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

              14 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4.  นักเรียนที่จบออกไปเปนคนดี  มีคุณภาพ  
เปนที่ยอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลบัมา
ชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยาง ทีด่ใีห
นักเรียนปจจุบนัไดเห็นและปฏิบัตติาม 

              11 

5. บุคลากร  มีจํานวนที่เพียงพอและมีน้ําใจ
และมีจิตอาสา เอือ้ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

              12 

6.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  มีความอดทน  
เปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและมีความ
มุงมั่นในการทํางานดานศาสนกิจเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

              14 

7. มีทีมงานศาสนกิจที่เขมแข็ง   นํางานดาน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
ดวยหลักคริสตจริยธรรม 

              3 

8. โรงเรียนมีงบประมาณและมีระบบการเงิน
ที่คลองตวัสงเสริมคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

              10 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

9. การสนบัสนุนดานวัสดอุุปกรณมีการ
จัดระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความ
เพียงพอตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ ี

              10 

10.วัฒนธรรมองคกรที่เกี่ยวกับ ความมี
น้ําใจของครูที่มีตอนักเรียนและดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตรสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี

              11 

11. วัฒนธรรมการเคารพในอาวุโสโดยครู
ที่ออนอาวุโสจะใหความเคารพ  เชือ่ฟง
และใหเกียรติผูอาวุโส 

              3 

12.  การทํางานเปนทีมของ บุคลากรระดับ
บริหารและผูปฏิบัติงานมีการสื่อสาร 2 ทาง  
ทําใหเกิดความเขาใจที่ดีในการปฏิบัติงาน
รวมกัน    เกิดความรักความภาคภูมิใจใน
องคกรและมีการอุทศิทุมเทในการทํางาน 

              9 

13.  โรงเรียนมีคานิยมที่ยกยองการ   ทําดี
ของนักเรียนและบุคลากรใหสาธารณชนได
เห็นอยางชัดเจน 

              2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

สภาพแวดลอม
ภายในที่เปน
จุดออนในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1.นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัต ิ
ที่เนนในตัวนักเรียนแตละระดบัยังไม
ชัดเจนพอ 

              1 

2. สายงานดานกิจการนักเรียนไมชดัเจน               1 
3. ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความ
มั่นใจในตนเองสูงเกินไป  ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรม
สวนตัวจนการแสดงออกในบางครั้งเปน
แบบอยางทีไ่มดีสําหรับนักเรียน 

              2 

4.  ครูมีภาระงานดานเอกสารและงานอืน่
นอกเหนอืจากการสอนมากเกินไปทําใหไม
มีเวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชดิและการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนทําได
ไมเต็มที่เทาที่ควร 

              3 

5.  ครูบุคลากรทีท่ํางานดานศาสนกิจเพื่อ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
ยังมีจํานวนไมเพยีงพอ 

              3 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

6.  การเปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบาย
การบริหารไมนิ่งและไมตอเนือ่ง ครู
ปรับตัวไมทนั 

              
1 

7. โรงเรียนยังขาดสื่อ  อปุกรณ  และเครื่อง
ดนตรี  เพือ่ใชในการนมัสการพระเจาและ
ทํากิจกรรมอื่นเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีใหนักเรียน 

              

3 

8. การสรางความรูความเขาใจในพระคริสต
ธรรมคัมภีรใหแกครูและบุคลากร ทุกระดับ  
ทุกชวงวัยเพือ่ใหเขาใจและมีสวนรวมใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
บนพืน้ฐาน คริสตจริยธรรมดําเนินการได
ไมเต็มที ่

              

2 

9. วัฒนธรรมการอยูรวมกันแบบพีน่อง มี
การประณีประนอมและเกรงใจกันเกินไป
ทําใหองคกรขาดโอกาสในการพัฒนา 

              2 

10.  โรงเรียนมีการเนนเรื่องระเบียบวินัย
และมารยาทใหนกัเรียนแตระบบการ
ติดตามยังไมตอเนื่อง 

              1 

11. การสื่อสารประชาสัมพันธขาวสารให
ผูปกครองและชุมชนลาชาและไมทัว่ถึง 

              1 
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  จากศึกษาความซํ้าของขอมูลในตารางท่ี 9 วิเคราะหประเด็นสําคัญดานสภาพแวดลอมจาก
ขอมูล 14 โรงเรียน ผูวิจัยไดหาคากลางของความซํ้ากันของขอมูลในแตละดานแลวนําเอาประเด็นท่ี
มีความซํ้ากันของขอมูลท่ีเกินคากลางมาใชเปนขอคําถามในแบบสอบถาม  โดยเรียงลําดับความซํ้า
กันของขอมูลจากมากท่ีสุดลงมาใหไดจํานวน 10 ประเด็น เนื่องจากเปนจํานวนท่ีใกลเคียงกับ
จํานวนประเด็นท่ีเกินคากลางของแตละดาน    กรณีท่ีมีความซํ้าของขอมูลเทากัน ผูวิจัยจะเลือก
ประเด็นท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี หรือ ประเด็นท่ีสอดคลองกับประเด็นยอยในการศึกษาแตละ
ดาน   ท้ังนี้เพื่อใหครอบคลุมคุณลักษณะท่ีดีและประเด็นวิเคราะหในแตละดานท่ีกําหนดไว  ผลการ
วิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถามมีดังตอไปนี้ 
1.  ดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   1.1  ช่ือเสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับในดานท่ีดี  ผูปกครองเกิดความศรัทธาและ
ยอมรับท่ีจะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลัก 
คริสตจริยธรรม 
  1.2  นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา เชน นโยบายเรียนฟรี 15 ป   
มีงบประมาณสําหรับโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรม   นโยบาย 3 D  และมีการกําหนดคุณลักษณะท่ีดีใน
หลักสูตร สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดเต็มท่ีและเปนไปในทิศทางเดยีวกนั 
  1.3  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 
  1.4  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ 
  1.5  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  และหลักสูตรแกนกลางมี
การกําหนดมาตรฐานและคุณลักษณะดานคุณธรรมของผูเรียนไวชัดเจนทําใหมีการบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีในการเรียนการสอนและกิจการอ่ืน ๆ มากข้ึน 
  1.6  การมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียน  หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับ
ความชวยเหลือและการสนับสนุนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายข้ึน 
  1.7  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีหามครู
ลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําใหครูตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทํา
โทษรุนแรงเกินกวาเหตุ 
  1.8  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนประหยัด รูจักคิดอยางมีเหตุผลระมัดระวัง ในการ
ใชเงินและชวยผูปกครองหารายไดจากการทํางานนอกเวลาเรียน 
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  1.9 การแตกแยกทางการเมือง  หรือการช้ีแจงนโยบายทางการเมือง ทําใหนักเรียนรูจักคิด
ไตรตรองจากขอมูลท่ีไดรับ  มีความคิดเปนของตนเอง  และมีเหตุผลในการตัดสินใจ 
  1.10  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
และไดมีโอกาสแสดงนํ้าใจชวยเหลือผูท่ีประสบปญหา 
 

2. สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 2.1   การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทํา
ใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
 2.2  เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีสะดวกทําใหนักเรียนไดรับขอมูลขาวสารที่ไมเหมาะสมได
อยางรวดเร็ว  และงายตอการเผยแพรทําใหนักเรียนหมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  มีความคึกคะนองกลา
ทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมและมีคานิยมท่ีผิด    
 2.3  การทุจริต  คอรัปช่ันในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดี  ทําใหนักเรียนสับสนและ
มีคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเร่ืองท่ียอมรับได 
 2.4 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจทําใหวิถีชีวิตของผูปกครองตองทํามาคาขายเพ่ือหาเงินมาเล้ียง
ลูกและดํารงชีวิตทําใหไมมีเวลาดูแลลูกอยางเต็มท่ี 

2.5  กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การใชคําพูด ฯลฯ  ทําใหนักเรียน 
เหอไปตามสมัย  ไมสงเสริมคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณะของชาติ 
 2.6  นโยบายของรัฐท่ีสนับสนุนคาใชจายโรงเรียนรัฐบาลอยางเต็มท่ี  ทําใหผูปกครองนิยม
สงบุตรหลานไปเรียนท่ีโรงเรียนรัฐบาล  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนเอกชนทําไดไมตอเน่ือง 
 2.7  การแตกแยกทางการเมืองทําใหนักเรียนมีอคติ  เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในเร่ืองความเท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความเปนจริง  เนื่องจากถูกผูปกครอง
ท่ีอยูใดฝายหนึ่งใหขอมูลท่ีไมเปนกลาง 
 2.8  สภาพครอบครัวท่ีแตกแยกท้ิงลูกใหอยูในการดูแลของปูยาตายายซ่ึงรูไมเทาทันเด็ก ๆ 
หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมีวินัย  เอาใจตนเอง 
            2.9  การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 
      2.10  การปลุกระดมมวลชนเพื่อผลประโยชนทางการเมือง  การใชคําพูดท่ีรุนแรงของผู
ปราศรัยและนักการเมือง และการใชความรุนแรงแกปญหาทําใหนักเรียนซึมซับแบบอยางท่ีไม
เหมาะสมและเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 
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3. ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  3.1  โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พันธกิจ และ เปาหมายชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  มีการสื่อสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 
 3.2  นักเรียนมีความโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนาํ  และ
มักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน 
 3.3  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  มีความอดทน  เปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและมีความมุงม่ันใน
การทํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
      3.4  บุคลากร  มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีน้ําใจและมีจิตอาสา เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 3.5  นักเรียนท่ีจบออกไป  เปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดีใหนักเรียนปจจุบัน 
ไดเห็นและปฏิบัติตาม 
 3.6  วัฒนธรรมองคกรท่ีเกี่ยวกับ ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและดูแลอยางเปน
กัลยาณมิตรสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 3.7  โรงเรียนมีงบประมาณและมีระบบการเงินท่ีคลองตัวสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.8  การสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณมีการจัดระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความเพียงพอตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 3.9  การทํางานเปนทีมของ บุคลากรระดับบริหารและผูปฏิบัติงานมีการส่ือสาร 2 ทาง   
ทําใหเกิดความเขาใจท่ีดีในการปฏิบัติงานรวมกัน    เกิดความรักความภาคภูมิใจในองคกรและมีการ
อุทิศทุมเทในการทํางาน และการมีทีมงานศาสนกิจนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวย
หลักคริสตจริยธรรม 
   3.10  โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และทีมงานท่ีเขมแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
4.  ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 4.1  ครูมีภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนมากเกินไปทําใหไมมี
เวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชิดและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ี
เทาท่ีควร   
  4.2  ครูบุคลากรที่ทํางานดานศาสนกิจเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมี
จํานวนไมเพียงพอ 
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  4.3  โรงเรียนยังขาดส่ือ  อุปกรณ  และเคร่ืองดนตรี  เพื่อใชในการนมัสการพระเจาและทํา
กิจกรรมอ่ืนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
 4.4  ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความมั่นใจในตนเองสูงเกินไป  ไมชอบใหเขมงวด
เร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัวจนการแสดงออกในบางคร้ังเปนแบบอยางท่ีไมดีสําหรับ
นักเรียน 
 4.5  การสรางความรูความเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีรใหแกครูและบุคลากร ทุกระดับ  
ทุกชวงวัยเพื่อใหเขาใจและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรมดําเนินการไดไมเต็มท่ี 
 4.6  วัฒนธรรมการอยูรวมกันแบบพี่นอง มีการประณีประนอมและเกรงใจกันเกินไปทําให
องคกรขาดโอกาสในการพัฒนา 
 4.7  นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเนนในตัวนักเรียนแตละระดับยังไมชัดเจนพอ 
 4.8  โรงเรียนมีการเนนเร่ืองระเบียบวินัยและมารยาทใหนักเรียนแตระบบการติดตามยังไม
ตอเน่ือง และสายงานดานกิจการนักเรียนไมชัดเจน 
   4.9  การส่ือสารประชาสัมพันธขาวสารใหผูปกครองและชุมชนลาชาและไมท่ัวถึง 
   4.10  การเปล่ียนผูบริหารบอยทําใหนโยบายการบริหารไมนิ่ง  และไมตอเนื่องครูปรับตัว
ไมทัน 
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ตารางที่ 10  วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน จากขอมูล 14 โรงเรียน 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การสราง
เครือขายกับ
หนวยงาน 
หรือ องคกร
ภายนอก 

1. การประสานงานกับหนวยงานภายนอก
เชน คริสตจักรทองถิ่น  ครูภูมิปญญา
ทองถิน่  มูลนิธิศภุนิมิตร  หนวยสารวัตร
นักเรียน  องคการปกครองสวนทองถิ่น   
ธนาคาร โรงพยาบาล ศาลหนวยงาน 
ตํารวจ/ทหาร  บานพักคนชรา ฯลฯ ใน
การทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

              
 

14 

2. การสรางเครือขายกับผูปกครอง
นักเรียนและนักเรียนเกาใหเขามามีสวน
ชวยเหลือกิจกรรมเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีใหนักเรียน 

              14 

การปรับระบบ
การเรียนรู 

1.  การบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม  
คริสตจริยธรรม   ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในการเรียนการสอนกลุม
สาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

              14 

2. การจัดใหมีชั่วโมง 
คริสตจริยธรรมใหนักเรียน 
ทุกระดับไดเรียน 

              
14 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

3. การเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย               8 
4. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมพิเศษที่
สงเสริมคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนเชน 
ธนาคารความดี  สมุดบันทึกความดี   
โครงการมารยาทงาม  โครงการสภานักเรียน  
โครงการเยาวชนดีเดนสานสูฝน  ฯลฯ 

              

 
 

14 

การพัฒนา
บุคลากรและ
สรางตัวแบบ 
ที่ด ี
 

1. การจัดRetreat ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเปนประจําทุกป 

              14 

2. การอบรมใหความรูครูเกี่ยวกับคริ
สตจริธรรมและคุณธรรมจริยธรรม
ทั่วไป 

              
 

14 

3. การประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลครู
ที่อทุิศทุมเทเปนตวัอยางทีด่ีดานคุณธรรม
จริยธรรม 

              8 

4. การสงเสริมครูและบุคลากรใหเรียน
ตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น 

              3 

5. การนมัสการพระเจาสําหรับครูและ
บุคลากรทุกวัน หรือ ทุกสัปดาห 

              7 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

6. มีหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากร
ใหมเพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
และจรรยาบรรณวิชาชพีครู 

              
 
1 

การบูรณาการ
ศาสนกิจ
และศาสน
ธรรมศาสนกิจ
และ  
ศาสนธรรม 

1. การอธิษฐาน  อานพระคัมภีรและให
ขอคิดหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 

              
 

14 
2. การนมัสการพระเจาในหองประชุม
สําหรับนักเรียนทกุระดับชั้น 

              14 

3. การประชุมสนทนาธรรมกลุมยอย(cell 
group)   กลุมนกัเรียนที่ทํากจิกรรมทาง
คริสตศาสนา  ( F.O.C.   S.C.M   S.O. G. 
ลูกแกะนอย  ฯลฯ) และการฟูมฟกดแูล
ผูรับเชื่อใหมและผูที่สนใจ 

             
 
 
 

14 

4. การจัดโครงการเพื่อการประกาศพระ
กิตติคุณและหนุนน้ําใจเชน สัปดาห
พัฒนาคุณภาพชีวติ   ฯลฯ 

              
 

14 

5. การจัดนมัสการเนื่องในโอกาสพิเศษ
เชน วันคริสตมาส  วัสอีสเตอร  วนัจบ
หลักสูตรของนักเรียน  วันอธิษฐาน
สากล ฯลฯ 

             

 
 

14 
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202



203 
 

ตารางที่ 10 (ตอ)   

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 
6. การเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวน
รวมในการนํางานดานศาสนกิจ 

              3 

การบริหาร
จัดการเพือ่
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. การสงเสริมบรรยากาศทัว่ไปโดยการ
เปดเพลงพระเจาในชวงเชา/ชวงหยุดพัก
และการติดขอพระคัมภีร   สุภาษิตคําคม
ตามอาคาร  ทางเดิน  สวนหยอม  ตนไม 
ฯลฯ 

              
 

14 

2. การประกาศเกยีรติคุณและใหรางวัล
นักเรียนที่กระทําความดี   มีคุณลักษณะ
ที่ดีโดดเดน หรือสรางชื่อเสียงใหแก
โรงเรียน  

              14 

3.จัดนมัสการสําหรับกลุมผูปกครอง
นักเรียนคริสเตียน 

              1 
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จากตารางท่ี 10 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน ผูวิจัยไดศึกษาความซํ้าของขอมูลและไดเลือกประเด็นสําคัญท่ีมีความซํ้ากันของขอมูล
สูงสุดคือ 14 โรงเรียนเพ่ือนําไปใชประกอบการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห
ขอมูลมีดังตอไปนี้ 
   1. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกเชน คริสตจักรทองถ่ิน  ครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
มูลนิธิศุภนิมิตร  หนวยสารวัตรนักเรียน  องคการปกครองสวนทองถ่ิน   ธนาคาร โรงพยาบาล  ศาล 
หนวยงานตํารวจ/ทหาร  บานพักคนชรา ฯลฯ ในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
   2.  การสรางเครือขายกับผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเกาใหเขามามีสวนชวยเหลือ
กิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
   3.  การบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม   คริสตจริยธรรม   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงใน
การเรียนการสอนกลุมสาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    4.  การจัดใหมีช่ัวโมงคริสตจริยธรรมใหนักเรียนทุกระดับ 
     5.  การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมพิเศษท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน ธนาคาร
ความดี   สมุดบันทึกความดี   โครงการมารยาทงาม  โครงการสภานักเรียน   โครงการเยาวชนดีเดน
สานสูฝนฯลฯ 
    6.  การจัดRetreat ครูและบุคลากรของโรงเรียนเปนประจําทุกป 
    7.  การอบรมใหความรูครูเกี่ยวกับคริสตจริธรรมและคุณธรรมจริยธรรมสากล 
    8.  การอธิษฐาน  อานพระคัมภีรและใหขอคิดหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 
    9.  การนมัสการพระเจาในหองประชุมสําหรับนักเรียนทุกระดับช้ัน 
  10.  การประชุมสนทนาธรรมกลุมยอย(cell group)   กลุมนักเรียนท่ีทํากิจกรรมทางคริสต
ศาสนา และการฟุมฟกดูแลผูรับเช่ือใหมและผูท่ีสนใจ 
    11.  การจัดโครงการเพื่อการประกาศพระกิตติคุณและหนุนน้ําใจเชน สัปดาหพัฒนา
คุณภาพชีวิต   ฯลฯ 
    12.  การจัดนมัสการเน่ืองในโอกาสพิเศษเชน วันคริสตมาส  วัสอีสเตอร  วันจบหลักสูตร
ของนักเรียน  วันอธิษฐานสากล ฯลฯ 
    13.  การประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลนักเรียนท่ีกระทําความดี   มีคุณลักษณะท่ีดีโดด
เดน หรือสรางช่ือเสียงใหแกโรงเรียน 
    14. การสงเสริมบรรยากาศทั่วไปโดยการเปดเพลงพระเจาในชวงเชา/ชวงหยุดพักและการ
ติดขอพระคัมภีร   สุภาษิตคําคมตามอาคาร  ทางเดิน  สวนหยอม  ตนไม ฯลฯ 



205 
 

ตารางที่ 11 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน จากขอมูล 14  โรงเรียน  

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การสราง
เครือขายกับ
หนวยงาน หรือ 
องคกรภายนอก 

1. การสรางเครือขายผูปกครอง
เพื่อใหมีสวนรวมและสนบัสนุนการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนใหกวางมากขึ้น 

              
 

5 

2. การประสานงานกับโรงเรียน และ
หนวยงานภายนอกเพื่อใหนักเรียนไดมี
ประสบการณจริงในการทําความดี   
ชวยเหลือผูอื่น และเรียนรูชีวิตในการ
อยูรวมกันในสังคม 

              
 

5 

3.ประสานกบัชุมชนสรางแหลงเรียนรู
ดานคุณธรรมจริยธรรมในทองถิ่นให
มากขึ้น 

              2 

4. มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียนดวยคริสตจริยธรรม 

              2 

 

 
205 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

5. สรางเครือขายกับองคกรทั้งภายใน
และภายนอกประเทศที่มีชือ่เสียงดาน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ี   เพื่อ
ศึกษาเรียนรูและแลกเปลี่ยนแนวทาง
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมี
คุณลักษณะทีด่ีใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล  

              
 
1 

ดานการปรับ
ระบบการเรียนรู 

1.  พัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน  
   - การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่มีเนือ้ 
หาสาระเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียน
ในระดับลึกเพือ่ใหนักเรียน ไดเห็น
แบบอยางการเสียสละและการยืน
หยัดทําความดีของบรรพบุรุษ 
   -  การรื้อฟนวิถชีีวิตดั้งเดิมของคน
พื้นบานเพือ่ดํารงไวซึ่งเอกลักษณของ
ทองถิน่ 

   -  การจัดทําหลกัสูตรคุณลักษณ 
ศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพื่อเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน 

             

 
 
 
 
 
 
 

 
4 

206 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

2. ผลิต หรือจัดหาสื่อนวัตกรรมที่
ทันสมัย นาสนใจ สอดคลองกับ
ธรรมชาติ การเรียนรูของนักเรียนแต 
ละชวงวัยเพือ่นําไปสูการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีไดงายและเกิดผลอยาง
ยั่งยืน 

              
 
4 

3. การจดักิจกรรมพิเศษสําหรับ
นักเรียนกลุมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ 
มากขึ้น 

              1 

การพัฒนา
บุคลากรและ
สรางตัวแบบ 
ที่ด ี

1. พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมี
ความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา 
เพื่อผสมผสานความรูในพระคริสต
ธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

              
 
2 

2. เพิ่มบุคลากรทีท่ําหนาที่ดาน
ศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  และ
อภิบาลนกัเรียนโดยใชหลักคริสต
จริยธรรมใหครอบคลุมมากขึ้น 

              

 
4 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

3. เตรียมบุคลากรสําหรับรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาการตางๆโดยมีพื้นฐาน
แนวคิดที่ยึดมั่นในพระคริสตธรรม
คัมภีรเปนหลัก 

              
 
1 

4. พฒันาครูและบคุลากรใหมีความรู
ความเขาใจในคริสตจริยธรรมเพื่อ
นํามาใชในการจดัการเรียนรูและการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน
ไดอยางมีคุณภาพมากขึ้น 

              
 
3 

5. พฒันาครูดานทกัษะการใช อปุกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสราง
ความสัมพนัธอนัดีตอกันและกัน 

              
 
1 

6. สงเสริมใหครูศึกษาตอดาน ศาสน
ศาสตรในระดบัทีสู่งขึ้น 

              2 

7. เสริมขวัญกาํลังใจครูในการทาํงาน 
อุทศิทุมเทเพือ่ดแูลนกัเรียน 

              2 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การบูรณาการ
ศาสนกจิและ 
ศาสนธรรม 

1. บรูณาการวันสําคัญทาคริสตศาสนา 
ลงในเนือ้หาสาระของทุกกลุมวิชา 

              2 

2.  สานตอนโยบายหลัก  คุณลกัษณะ
เฉพาะ หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียน
กําหนดไวใหเกิดผลในทางรูปธรรม 
มากที่สุด 

              
 
3 

3. พฒันานกัเรียนรุนพี่ใหมีความเขม
แขงในดานความเชื่อศรัทธาและใหมี
ทักษะความสามารถในการนาํกิจกรรม
ดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการ
สานตอใหรุนนองสืบตอกนัไปเปนรุน
ตอรุน 

              
 
2 

4. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาส
ใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครใจ 

              2 

5. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศ
พระกิตติคุณดวยรูปแบบทีน่าสนใจ
สอดคลองกบัความสนใจของ
นักเรียนในแตละชวงวัย 

              

2 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การบริหาร
จัดการเพือ่
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. จัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสราง
คุณลักษณะทดีีของนักเรียนโดยทีมงาน
ศาสนกิจ 

              
 
1 

2. จัดทําเข็มยกยองเชิดชูเกียรติสําหรับ
นักเรียนที่ทําความดี หรือ มีคุณลักษณะที่ดี
โดดเดน 

              1 

3. ปรับแนวทางการบริหารของแตละ
โรงเรียนใหเปนเหมือน “ กิ่งที่พาดกําแพง” 
คือ เมื่อโรงเรียนใดมีความอดุมสมบูรณ หรือ
มีความพรอมในเรื่องใดแลวควรแบงปนให
คนอื่น หรือ โรงเรียนใหไดรับผลอนัดีนั้นดวย
โรงเรียนทั้งหลายจึงจะมีความเขมแข็งและ
กาวไปขางหนาดวยกันอยางมั่นคง 

              
 
1 

4. นําพระคริสตธรรมคัมภีรมาบูรณาการใน
การบริหารจัดการใหครบทุกขั้นตอน เพื่อ 
ใหเห็นถึงสไตลการบริหารตามองคพระเยซู
คริสตในชีวิตจริง เปนBible Based 
Management ที่มีกระบวนการขั้นตอนชดัเจน
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางมีเอกภาพ 

             

 

 
1 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

5. จัดใหมีสถานทีเ่ฉพาะที่เปนสัดสวน  
สะดวก เอือ้ตอการจัดกิจกรรมเพื่อการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

   
 

          
1 

6. กําหนดนโยบายดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีรวมกับ
โรงเรียนอื่นในสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

   

 

          

1 
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  จากตารางท่ี 11 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน ผูวิจัยไดศึกษาความซํ้าของขอมูลและไดเลือกประเด็นสําคัญท่ีมีความซํ้ากันของขอมูล
สูงสุดลงทุกขอจนถึงขอมูลท่ีไมมีความซํ้ากัน  กรณีขอมูลท่ีไมมีความซํ้าผูวิจัยไดพิจารณาถึงความ
เปนไปได  ท่ีสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีรท้ังนี้พื่อนําไปใชประกอบการกําหนดขอคําถามใน
แบบสอบถาม ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
  1.  การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือใหมีสวนรวมและสนับสนุนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหกวางมากข้ึน 
  2.   การประสานงานกับโรงเรียน และหนวยงานภายนอกเพื่อใหนักเรียนไดมี
ประสบการณจริงในการทําความดีชวยเหลือผูอ่ืน และเรียนรูชีวิตในการอยูรวมกันในสังคม 
  3.   พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เชน  
        - การจัดทําหลักสูตรทองถ่ินท่ีมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียน
ในระดับลึกเพื่อใหนักเรียนไดเห็นแบบอยางการเสียสละและการยืนหยัดทําความดีของบรรพบุรุษ 
      - การร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานเพ่ือดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของ
ทองถ่ิน      
      - การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพื่อเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน 
                        4.   ผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมท่ีทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการ
เรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัยเพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 
                        5. เพิ่มบุคลากรท่ีทําหนาท่ีดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  และอภิบาลนักเรียน
โดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหครอบคลุมมากข้ึน 
  6.  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในคริสตจริยธรรมเพื่อนํามา ใช
ในการจัดการเรียนรูและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 
  7. สานตอนโยบายหลัก  คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ท่ีแตละโรงเรียนกําหนดไว
ใหเกิดผลในทางรูปธรรมมากท่ีสุด 
  8.  มีโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนดวย 
คริสตจริยธรรม 
    9. พัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  10.  พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน 
  11.  สงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน 
  12.  พัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธาและใหมีทักษะ
ความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกัน
ไปเปนรุนตอรุน 
  13. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนท่ีสนใจเขารวมตามความ
สมัครใจ 
  14. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีนาสนใจสอดคลอง
กับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 
  15.  จัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนโดย
ทีมงานศาสนกิจ 
  16. ปรับแนวทางการบริหารของแตละโรงเรียนใหเปนเหมือน “ กิ่งท่ีพาดกําแพง” 
คือ เม่ือโรงเรียนใดมีความอุดมสมบูรณ หรือมีความพรอมในเร่ืองใดแลวควรแบงปนใหคนอ่ืน หรือ 
โรงเรียนใหไดรับผลอันดีนั้นดวย โรงเรียนท้ังหลายจึงจะมีความเขมแข็งและกาวไปขางหนาดวยกัน
อยางม่ันคง 
    17. นําพระคริสตธรรมคัมภีรมาบูรณาการในการบริหารจัดการใหครบทุกข้ันตอน 
เพื่อใหเห็นถึงสไตลการบริหารตามองคพระเยซูคริสตในชีวิตจริง  เปนBible Based Management  
ท่ีมีกระบวนการขั้นตอนชัดเจนเพื่อนําไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางมีเอกภาพ 
 
                     2.   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
                การศึกษาขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครู  บุคลากร 
ผูปกครองและนักเรียนของโรงเรียนเอกชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
จํานวน  25 โรงเรียน  เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวน 1,479   ชุดและไดรับกลับคืน จํานวน 
1,198 ชุด คิดเปนรอยละ 81.00 ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1.   จํานวนผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
    2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากร และผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและ ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู 
บุคลากร ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลแตละหัวขอมีดังตอไปนี้ 
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1.   จํานวนผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามโรงเรียน 

ชื่อโรงเรียน 
จํานวนแบบสอบถาม คิดเปน

รอยละ ผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน รวม 
1. กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 4 33 40 53 130 10.85 
2. อรุณประดิษฐ 4 18 24 28 74 6.18 
3.วัฒนาวิทยาลัย 7 44 19 22 92 7.68 
4.ดาราวิทยาลัย 11 38 50 61 160 13.36 
5. ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 11 32 40 43 126 10.52 
6. เชียงรายวิทยาคม 4 15 20 33 72 6.01 
7. วิชชานารี 4 11 5 4 24 2.00 
8. สุริยวงศ 5 7 6 - 18 1.50 
9. เคนเน็ตแม็คเคนซี 4 8 7 - 19 1.59 
10. เจริญราษฎร 6 9 7 3 25 2.09 
11. ผดุงราษฎร 7 10 22 27 66 5.51 
12.ศรีธรรมราชศึกษา 5 20 37 33 95 7.93 
13. นานคริสเตียนศึกษา 6 18 23 - 47 3.92 
14. บํารุงวิทยา 3 7 3 - 13 1.09 
15. เยนเฮสเม็มโมเรียล 1 2 1 - 4 0.33 
16. ตรังคริสเตียนศึกษา 5 9 12 16 42 3.51 
17. สืบนทีธรรม 1 5 4 - 10 0.83 
18. สวางวิทยา 3 2 1 - 6 0.50 
19. รังษีวิทยา 7 16 25 36 84 7.01 
20. สหบํารุงวิทยา 4 7 6 - 17 1.42 
21. สัจจพิทยา      4 4 1 - 9 0.75 
22. เชียงใหมคริสเตียน 5 5 10 11 31 2.59 
23. สหคริสเตียนศึกษา 2 3 4 - 9 0.75 
24. อุดรคริสเตียนวิทยา 3 10 6 - 19 1.59 
25. อุดรคริสเตียนศึกษา 2 2 2 - 6 0.50 

รวม 118 335 375 370 1,198 100.00 
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จากตารางท่ี 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามโรงเรียนพบวา 
โรงเรียนท่ีมีจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปถึงนอยท่ีสุดไดแก 
โรงเรียนดาราวิทยาลัย จํานวน 160 คน (รอยละ 13.36) โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย จํานวน130 
คน (รอยละ10.85)  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัยจํานวน 126 คน (รอยละ 10.52)  โรงเรียนศรี
ธรรมราชศึกษา จํานวน 95 คน(รอยละ 7.93)   โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จํานวน 92 คน (รอยละ 7.68)   
โรงเรียนรังษีวิทยา  จํานวน 84 คน (รอยละ 7.01)   โรงเรียนอรุณประดิษฐ  จํานวน 74 คน (รอยละ 
6.18)   โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม จํานวน 72 คน (รอยละ 6.01)  โรงเรียนผดุงราษฎร จํานวน 66 คน 
(รอยละ 5.51)  โรงเรียนนานคริสเตียนศึกษา จํานวน 47 คน (รอยละ 3.92)  โรงเรียนตรังคริสเตียน
ศึกษา จํานวน 42 คน (รอยละ3.51)   โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน จํานวน31 คน (รอยละ 2.59)   
โรงเรียนเจริญราษฎร จํานวน 25 คน (รอยละ 2.09) โรงเรียนวิชชานารี จํานวน 24 คน (รอยละ 2.00)  
โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี จํานวน 19 คน (รอยละ 1.59)โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา จํานวน 19 คน 
(รอยละ 1.59)  โรงเรียนสุริยวงศ จํานวน 19คน (รอยละ 1.50)  โรงเรียนสหบํารุงวิทยา จํานวน 17 คน 
(รอยละ1.42)  โรงเรียนบํารุงวิทยา จํานวน13 คน (รอยละ 1.09)  โรงเรียนสืบนทีธรรม จํานวน 10 คน 
(รอยละ 0.83)  โรงเรียนสัจจพิทยา จํานวน 9 คน (รอยละ 0.75)  โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา จํานวน 9 
คน (รอยละ 0.75)  โรงเรียนสวางวิทยา จํานวน 6 คน (รอยละ 0.50)  โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา 
จํานวน 6 คน (รอยละ 0.50)   และโรงเรียนเยนเฮสเม็มโมเรียล จํานวน 4 คน (รอยละ 0.33)   

 

ตารางท่ี  13   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพ 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

1.  ผูบริหาร  118 9.85 
2.  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 335 27.96 
3.  ผูปกครอง 375 31.30 
4. นักเรียน 370 30.89 

รวม 1,198 100.00 

 จากตารางท่ี 13  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูปกครองมีจํานวน   375  คน (รอยละ31.30) รองลงมาคือ
นักเรียนจํานวน  370  คน (รอยละ 30.89 )  รองลงมาคือครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการ
สอน จํานวน 335 (รอยละ27.96) และผูบริหารจํานวน 118 คน (รอยละ 9.85) 
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ตารางท่ี  14  จาํนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนบุคลากรของโรงเรียนจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลท่ัวไป จํานวนผูตอบ  รอยละ 

1. สถานภาพ   
    1.1. ผูบริหาร     
       ผูจัดการ/ผูอํานวยการ 30 25.42 

 อนุศาสก/รองผูอํานวยการ/ผูชวยผูจัดการ/ผูชวยผูอํานวยการ 61 51.70 
หัวหนางานฝายการเรียนการสอน 24 20.34 
หัวหนางานฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 3 2.54 

รวม 118 100 

    1.2.ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
      ครูผูสอนระดับปฐมวัย 18 5.37 
      ครูผูสอนระดับประถมศึกษาปที่ 1-3 40 11.94 
      ครูผูสอน ระดับประถมศึกษาปที่ 4-6 72 21.50 
      ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 96 28.66 
      ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 98 29.25 
      บุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 11 3.28 

รวม 335 100.00 

2. อายุการทํางาน    
       2.1  ผูบริหาร   
       1  – 10 ป 11 9.32 
       11 – 20 ป 22 18.65 
       21 – 30 ป 46 38.98 
       31 – 40 ป 34 28.81 
       มากกวา 40 ป 3 2.54 
       ไมระบุอายุงาน 2 1.70 

รวม 118 100.00 

       2.2  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
       1  – 10 ป 128 37.98 
       21 – 30 ป 70 20.77 
       31 – 40 ป 8 2.37 
       มากกวา 40 ป 3 0.89 
       ไมระบุอายุงาน 31 9.20 

รวม 337 100.00 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวนผูตอบ  รอยละ 

3. วุฒิการศึกษา    
      3.1  ผูบริหาร   
      ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 1.70 
      ปริญญาตรี 26 22.03 
      ปริญญาโท 79 66.95 
      ปริญญาเอก 4 3.39 
       ไมระบุวุฒิ 7 5.93 

รวม 118 100 

      3.1  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
      ตํ่ากวาปริญญาตรี 5 1.49 
      ปริญญาตรี 249 74.33 
      ปริญญาโท 49 14.63 
      ปริญญาเอก 0 0 
       ไมระบุวุฒิ 32 9.55 

รวม 335 100.00 

 
จากตารางท่ี 14 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนบุคลากรของโรงเรียน

จําแนกตามสถานภาพพบวา  สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน ครูและบุคลากรฝาย
สนับสนุนการเรียนการสอน จํานวน 335  คน (รอยละ 27.96) และเปนผูบริหาร จํานวน 118 คน (รอยละ 
9.84)   โดยผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหารมีอายุการทํางานอยูในชวง 21-30 ปมีจํานวนมากท่ีสุดคือ  
46 คน (38.98) ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนมีอายุการ
ทํางานอยูในชวง1 – 10ป มีจํานวนมากท่ีสุดคือ 128 คน(รอยละ37.98)   ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน
ผูบริหารสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน79 คน (รอยละ 66.95)  และผูตอบ
แบบสอบถามท่ีเปนครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 249 คน (รอยละ 74.33)  
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ตารางท่ี  15  จาํนวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูปกครองจําแนกตามความสัมพนัธกับนักเรียน 
ความสัมพันธกับนักเรียน จํานวน รอยละ 

       บิดา/มารดาโดยตรง 290 77.33 
       บิดา/มารดาบุญธรรม 1 0.27 
        ญาติผูใหญ 64 17.07 
        ไมระบุความสัมพันธ 20 5.33 

รวม 375 100 
 

จากตารางท่ี 15 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูปกครองจําแนกตาม
ความสัมพันธกับนักเรียนพบวาผูปกครองสวนใหญมีความสัมพันธเปนบิดา/มารดาโดยตรงจํานวน 
290 คน (รอยละ 77.33) รองลงมาเปนญาติผูใหญจํานวน 32 คน (รอยละ 8.53) และเปนบิดา/มารดา
บุญธรรมจํานวน 1 คน (รอยละ 0.27)ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 16 จํานวนและรอยละของของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนักเรียนจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ   
        ชาย 147 39.73 
        หญิง 204 55.14 
        ไมระบุเพศ 19 5.14 

รวม 370 100 

2. ศึกษาในระดับชั้น 
        ม. 4 117 31.62 
        ม. 5 134 36.22 
        ม. 6 111 30.00 
        ไมระบุระดับช้ัน 8 2.16 

รวม 370 100 
3.จํานวนปท่ีเรียนในโรงเรียน   
         1 – 3 ป 55 14.86 
         4 – 6 ป 80 21.62 
         7 – 12 ป 84 22.70 
         12 ป ขึ้นไป 134 36.22 
         ไมระบุจํานวนปที่เรียน 17 4.59 

รวม 370 100 
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จากตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนักเรียนจําแนก
ตามขอมูลท่ัวไป พบวานักเรียนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 204 คน (รอยละ 55.14)  เปนเพศ
ชาย จํานวน 147 คน (รอยละ 39.73)  โดยสวนใหญศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 จํานวน 134 
คน (รอยละ 36.22)  ศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 จํานวน 117 คน (รอยละ 31.62)  และศึกษา
ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 111 คน (รอยละ 30.00)   และนักเรียนสวนใหญเรียนอยูใน
โรงเรียนนาน 12 ปข้ึนไป จํานวน 134 คน (รอยละ 36.22) เรียนอยูในโรงเรียนนาน 7-12 ป จํานวน 
84 คน (รอยละ 22.70)  เรียนอยูในโรงเรียนนาน  4 – 6 ป จํานวน 80 คน (รอยละ 21.62)  และ เรียน
อยูในโรงเรียนนาน 1-3 ป จํานวน 55 คน (รอยละ 14.86) 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผล
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ผูวิจยันําเสนอแยกเปน 4 
ดาน  คือ  

- สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

- สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
- สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
- สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดานมีดังนี ้
ตารางท่ี  17 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
โอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  
นโยบายเรียนฟรี 15 ป ที่มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี นโยบาย 3 D ที่เก่ียวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดาน
หางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.07 0.86 มาก 5 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองที่แตกตางกันระหวางฝายรัฐบาล
และฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิดไตรตรอง 
และมีเหตุผลในการตัดสินใจที่จะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

3.47 0.86 ปานกลาง 9 

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ทําใหรายไดของครอบครัวลดลง สงผล
ใหนักเรียนรูจักประหยัด    
ใชเงินอยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งขึ้น 

3.64 0.88 มาก 8 

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางที่ดี ไดรับการยอมรับใน
สังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมทีป่ลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรม
ทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตร
หลานมาเขาเรียนและใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

4.26 0.72 มาก 1 

5. การมีครสิตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายใน
บริเวณโรงเรยีนหรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

3.99 0.82 มาก 6 

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สะดวก สบายในการ
สืบคนขอมูล มีวิทยาการใหม ๆ  
ที่นาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมี
คุณคาอยูเสมอ 

4.12 0.77 มาก 3 

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545   ที่
ระบุถึงการจัดการ ศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในองครวม  และเนนในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรยีนตองนําไปปฏิบัติ 

4.12 0.75 มาก 3 

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของ
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลาง
สงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรยีนการสอน
และกิจกรรมตาง ๆ  มากขึ้น 

4.11 0.75 มาก 4 

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูที่
เก่ียวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น  
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

4.17 0.79 มาก 2 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

10. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั้งภายในและตางประเทศ เชน
อุทกภัย   แผนดินไหว คล่ืนสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําให
นักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติและ
ไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูที่ประสบภัย 

3.93 0.88 มาก 7 

รวมดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

3.99 0.81 มาก 
 

 จากตารางท่ี 17 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอก  ท่ีเปนโอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็น
สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 
อยูระหวาง   3.47 – 4.26  
                เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาคาเฉล่ียรวมในดานนี้คือ การที่โรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับ
การยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมที่ปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    
ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.26) รองลงมาคือ กฎหมายเกี่ยวกับการ
คุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน   
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ(4.17)รองลงมาคือ  ความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการสืบคนขอมูล     มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําให
นักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา
อยูเสมอ (4.12)   และแผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ (4.12)   
รองลงมาคือการกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัด
การศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลางสงผลให
มีการ บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากข้ึน(4.11) รองลงมา
คือ   นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป ท่ีมีการ
จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   นโยบาย 3 D ท่ีเกี่ยวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน  สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด
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คือ ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิด
ไตรตรองและมีเหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลนั้น  (3.47) 
 
ตารางท่ี  18  ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
อุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ี
เก่ียวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไมมีทิศทาง
ที่ชัดเจนและไมตอเนื่อง 

3.74 0.96 มาก 5 

12. การแตกแยกทางการเมืองที่แบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิด
อคติ  ไมเอื้อตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคค ี

3.52 1.09 มาก 8 

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถ่ินที่สนับสนุน
คาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ  ทําใหโรงเรียนเอกชน 
มีจํานวนนักเรียนนอย และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสที่จะ
ไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเน่ือง 

3.45 1.06 ปานกลาง 9 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธิ์ 
ขายเสียงในระบบการเมืองเปนแบบอยางที่ไมดีและทําใหนักเรียน
สับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเรื่องที่
ยอมรับได 

3.60 1.15 มาก 7 

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   
สงผลตอความคิดและการตัดสินใจของนักเรียน  ใหนิยมการใช
อารมณและความรุนแรงในการแกไขปญหาตางๆไปดวย 

3.64 1.13 มาก 6 

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือ
ทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมีเวลา
อบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

3.98 1.07 มาก 4 

17. สภาพครอบครัวที่หยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยู
กับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสที่มีวัยตางกันมากทําใหนักเรียนขาด
ความอบอุนและมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4.00 1.10 มาก 3 
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ตารางที  18 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซื้อ
ของราคาแพงที่ผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําให
นักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ
ดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

4.08 1.00 มาก 1 

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยู
คนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

4.03 1.07 มาก 2 

20. การติดตอสื่อสารทางระบบเครือขาย (internet) และการใช
โทรศัพทมือถือที่สะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิป
วิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  หมกมุน
ในสิ่งที่ไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งที่ไมเหมาะสม 

4.03 1.05 มาก 2 

รวมดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
3.81 1.07 มาก  

 จากตารางท่ี 18 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
3.45 – 4.08  
 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือ กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิตจากตางประเทศ  
การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะดานการ
อยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณะของชาติมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.08) รองลงมาคือ การเลน
เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและการเรียน (4.03) และ การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย (internet) และการใช
โทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผล
ใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหส่ิงท่ีไม
เหมาะสม(4.03)  รองลงมาคือ   สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับ
ปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก   ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ี
ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี (4.00)   และสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครอง
ตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแล
บุตรหลานอยางใกลชิด (3.98) สวนประเด็นที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ นโยบายของรัฐบาลและ
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องคการปกครองสวนทองถ่ินท่ีสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ  ทําให
โรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสที่จะไดรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง (3.45) 
 

ตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในท่ีเปน 
จุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนใน
การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสต
จริยธรรมทําใหบุคลากรและผูที่เก่ียวของเขาใจตรงกัน   

4.19 0.78 มาก 3 

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและการบริหาร งานดาน
กิจการนักเรียน  ดานวิชาการและดานอื่นที่เก่ียวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่ประสานงานกันและรวมมือกันใน
การทํางานอยางเขมแข็ง 

4.05 0.78 มาก 5 

23. การเปนแบบอยางที่ดีของศิษยเกาที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของ
สังคมในการสนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ  
ของโรงเรียน 

4.20 0.75 มาก 2 

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร  
มีความอดทนและ ความมุงมั่นในการนํางานดานศาสนกิจเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

4.26 0.78 มาก 1 

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีตอองคกร
และ การอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 

4.16 0.80 มาก 4 

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจและความโดดเดนในการนํา
งานดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยหลักคริสต
จริยธรรม 

4.00 0.85 มาก 6 

27. การท่ีนักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดาน
กิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับ
คําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ 
เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

4.20 0.76 มาก 2 

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.92 0.83 มาก 8 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

29. การสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณอยางพอเพียง และสะดวกใน
การใชเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนอยางหลากหลาย 

3.96 0.83 มาก 7 

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีนํ้าใจของครูที่มีตอ
นักเรียนและการดูแลอยางเปนกัลยาณมิตร 

4.20 0.75 มาก 2 

รวมดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแขง็   เอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

4.11 0.79 มาก  

  
  จากตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.92– 4.26  
  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํา
งานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.26) รองลงมาคือ การ
เปนแบบอยางท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการสนับสนุนและชวยเหลือ
งานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน (4.20)  การที่นักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดาน
กิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน (4.20) และวัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึง
ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยางเปนกัลยาณมิตร(4.20)  รองลงมาคือ  ความ
ชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบน
พื้นฐานคริสตจริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของเขาใจตรงกัน  (4.19)และความจงรักภักดี  
ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและการอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
(4.16)  สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การจัดสรรงบประมาณท่ีพอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.92) 
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ตารางที่ 20 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  

 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายและการเขมงวดดานระเบียบวินัยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีในระดับชวงช้ัน หรือ ระดับช้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติ
ในแตละระดับที่แตกตางกัน 

3.66 0.95 มาก 6 

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไม
เขมแข็งของระบบการติดตามชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและ
มารยาท 

3.70 0.99 มาก 5 

33. การเปล่ียนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนที่ไม
น่ิงหรือไมตอเนื่องกัน 

3.62 1.10 มาก 8 

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู 
หรือกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

3.49 0.98 ปานกลาง 10 

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบ
ใหเขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

3.72 1.02 มาก 4 

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครูที่ทํางานดานศาสนกิจเพ่ือจัดกิจกรรมทาง
คริสตศาสนาเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่มีจํานวนจํากัด 

3.59 0.94 มาก 9 

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทํา
ใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

3.82 1.04 มาก 1 

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.74 0.90 มาก 3 

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มี
การยืดหยุนกฎระเบียบเพ่ือรักษานํ้าใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง
และทําใหการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนของครูแตกตางกัน 

3.75 0.96 มาก 2 

40. ความลาชาและไมทั่วถึงในการสื่อสารประชาสัมพันธ ขาวสารของ
โรงเรียนที่เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชน
ทราบ 

3.64 1.00 มาก 7 

รวมดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน 

3.67 0.99 มาก  
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 จากตารางท่ี 20 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
3.49– 3.82   
 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแล
นักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ียสูงสุด(3.82) รองลงมาคือ วัฒนธรรม
การอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพื่อรักษานํ้าใจ
ทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตองและทําใหการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนของครูแตกตาง
กัน(3.75) รองลงมาคือความพอเพียง และคุณภาพของส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน(3.74)  รองลงมาคือ   การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมี
ความยึดม่ันในตนเองสูง ไมชอบใหเขมงวดเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว (3.72)   และ
ความไมตอเนื่องกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท(3.70) สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ 
บูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน (3.49) 
 

ตารางท่ี 21 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในภาพรวมท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.99 0.81 มาก 2 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.81 1.07 มาก 3 

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง  เอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.11 0.79 มาก 1 

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.67 0.99 มาก 4 

รวมทุกดาน 3.90 0.91 มาก  
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  จากตารางท่ี 21 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา สภาพแวดลอมทุก
ดานสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียอยูระหวาง3.67- 
4.11  โดยมีคาเฉล่ียรวมคือ 3.89  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานพบวา ดานสภาพแวดลอม
ภายในที่เปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุง(4.11) 
รองลงมาคือดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน (3.99)  รองลงมาคือดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.80) และดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.67)   
3. ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของผูเรียน 
  3.1  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู  
              ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู ผูปกครองและเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ผูวิจัยนําเสนอแยกเปน 6 ดาน  คือ ดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา   ดานการเรียน
การสอน   ดานกิจการนักเรียน    ดานการพัฒนาบุคลกร   ดานการบริหารจัดการ   และ ดานชุมชนสัมพันธ 
 

รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดานมีดังนี้ 
ตารางท่ี 22 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
1.  การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมและ คุณลักษณะเฉพาะ 
หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผลในทางรูปธรรมมากที่สุด 

4.24 0.76 มาก 1 

2. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่มีบทบาทในการอบรมฟูม
ฟกเยาวชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเชน 
หนวยงาน เยาวชน  หนวยงานเผยแพรพระกิตติคุณ  หนวย งานคริส
เตียนศึกษาและบรรณศาสตร เปนตนเพ่ือใหมีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.11 0.77 มาก 4 

3. การจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรยีนในเครอืมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรปูแบบตาง ๆ  

4.05 0.79 มาก 5 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

4. การจัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบที่
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 

4.13 0.80 มาก 3 

5. การจัดคายคริสตจริยธรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจ
เขารวมตามความสมัครใจ 

4.13 0.81 มาก 3 

6. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมทางคริสตศาสนา 
โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียนเปนตน หรือ 
กิจกรรมที่ไมเก่ียวกับคริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรีพ้ืนเมือง  
ชมรมถายภาพ ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  แตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมและคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ 

4.17 0.82 มาก 2 

7. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธา
และใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจใน
โรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

4.13 0.82 มาก 3 

รวมดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 4.14 0.80 มาก  

   
  จากตารางท่ี 22 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.05 – 4.24  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา 
การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ดวยคริสตจริยธรรมและ คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ท่ีแตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผลในทาง
รูปธรรมมากท่ีสุดมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.24) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรม
ทางคริสตศาสนา โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียน หรือ กิจกรรมท่ีไมเกี่ยวกับ
คริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมถายภาพ ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  
แตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากลในกิจกรรมนั้น ๆ (4.17) สวนการจัดโครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรูปแบบตาง 
เปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.05)  
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ตารางท่ี 23 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการเรียนการสอน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการเรียนการสอน 
8. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดี เชน การร้ือฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกใน
เน้ือหาวิชาที่เก่ียวของเพ่ือดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน    การ
จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะ ที่ดีใหนักเรียนตามแนวทาง
ของโรงเรียน เปนตน 

4.16 0.78 มาก 1 

9. การพัฒนาการสอนคริสตจริยธรรมโดยใชแนวคิดการอธิบาย
คุณคา (Value Clarification) ที่เนนการตัดสินคุณคาดวยตนเองเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติจนเปนแบบแผนของชีวิตได   

4.11 0.76 มาก 4 

10. การ จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการสรางกระแส (In Trend 
Innovation)หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อเพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน 

3.97 0.80 มาก 7 

11. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจรยิธรรมโดยมี
กิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทํา
ของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํา
รวมกัน 

4.09 0.82 มาก 5 

12. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหา
โลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันได
ทันทวงที 

4.00 0.90 มาก 6 

13. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัย   เพ่ือ
นําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 

4.15 0.81 มาก 2 

14. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.14 0.82 มาก 3 

รวมดานการเรียนการสอน 4.09 0.81 มาก  
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 จากตารางท่ี  23 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการเรียนการสอนพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.97 -4.16  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การ
พัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เชน การร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคน
พื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของเพื่อดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถ่ิน    การจัดทํา
หลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด (4.16) รองลงมาคือ การผลิต หรือจัดหาส่ือ  
นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัย   เพื่อ
นําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน (4.15) รองลงมาคือการสงเสริม
การทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (4.14) สวน  การ จัดกิจกรรม
การเรียนรูโดยใชการสรางกระแส (In Trend Innovation) หรือ นําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นมาใชเปน
ส่ือเพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียน เปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (3.97)  
 

ตารางท่ี 24 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานกิจการนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานกิจการนักเรียน 
15. การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียน
เปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดูแล
อยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

4.38 0.73 มาก 1 

16. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ 
วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิด
ความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีอยางตอเน่ือง 

4.17 0.78 มาก 2 

17. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ออกแบบกิจกรรมโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

4.15 0.77 มาก 3 

18. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงใน
รูปแบบตาง ๆ   มากขึ้น 

4.09 0.87 มาก 4 

19. การจัดกิจกรรม เชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการ
ช้ีแนะเชิญชวนโดยใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนา
ความกลาหาญเชิงจริยธรรม 

4.17 0.80 มาก 2 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

20. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปน
ผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

4.00 0.86 มาก 6 

21. การแตงต้ังครูที่มีประสบการณเช่ียวชาญดานการดูแลและ

อภิบาลนักเรียนใหเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจ   เพ่ือใหคําปรึกษา

แกครูในการแกปญหาและพัฒนากลุมเด็กที่มีพฤติกรรมเสี่ยง หรือ 

กลุมนักเรียนที่ตองดูแลเปนพิเศษ 

4.08 0.92 มาก 5   

รวมดานกิจการนักเรียน 4.15 0.82 มาก  
 

จากตารางท่ี  24  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานกิจการนักเรียนพบวา   ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.00 - 4.38  

               เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนน
การดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและ
เปนกัลยาณมิตรมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.38) รองลงมาคือ . การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให 
ครูศาสนา  หรือ วิทยากรท่ีมีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ 
ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง( 4.17)  สวน  การจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลท่ีนักเรียน
รักและเกรงใจมาเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเองเปน แนวทางท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.00)  
 

ตารางท่ี 25 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการพัฒนาบุคลากร 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ       

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการพัฒนาบุคลากร 
22. การพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัด
การศึกษา   เพ่ือผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริง
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.19 0.82 มาก 3 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ       

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

23. การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในคริสต
จริยธรรมเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 

4.16 0.78 มาก 4 

24. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ
กันและกัน 

4.20 0.79 มาก 2 

25. การจัดใหมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge management) 
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยเริ่มจากกลุมผูที่
สนใจกอนแลวจึงขยายวงกวางออกไปในโรงเรียนและตางโรงเรียน 

4.07 0.77 มาก 5 

26. การ จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่ประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดีและเสริมขวัญกําลังใจครูที่ทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแล
นักเรียน 

4.27 0.78 มาก 1 

27. การสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น 3.88 0.91 มาก 7 
28. การเพ่ิมบุคลากรที่ทําหนาที่ดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  
และอภิบาลนักเรียนโดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหทั่วถึงมากขึ้น 

3.98 0.87 มาก 6 

รวมดานการพัฒนาบุคลากร 4.11 0.82 มาก  
  

 จากตารางท่ี  25 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการพัฒนาบุคลากรพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.88 – 4.27  
                     เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การ จัดกิจกรรมเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรที่ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีและเสริมขวัญกําลังใจครูท่ีทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแลนักเรียนมี
คาเฉล่ียสูงสุด (4.27) รองลงมาคือ การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร   เพื่อใหรู เทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน (4.20)  
รองลงมาคือ    การพัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4.19)  และการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน 
คริสตจริยธรรมเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนได
อยางมีคุณภาพมากข้ึน ( 4.16) สวนการสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน
เปนแนวทางท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (3.88)  
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ตารางท่ี 26 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานชุมชนสัมพันธ 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานชุมชนสัมพันธ 
29. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป 
เพ่ือมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดม
ทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.10 0.81 มาก 5 

30. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน   ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสาร
สิ่งพิมพ web site  ฯลฯ 

4.19 0.78 มาก 1 

31. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงาน
ภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม 

4.12 0.75 มาก 4 

32. การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรมในทองถ่ิน ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิด
ความรักหวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากขึ้น 

4.13 0.81 มาก 3 

33. การพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงาน
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพ่ือใหชุมชนไดรับรูถึง
ความกาวหนาและจุดแข็งของโรงเรียนซึ่งจะทําใหการระดมทุนและ
ความรวมมือเปนไปดวยดี 

4.15 0.78 มาก 2 

34. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี ทั้งภายในและตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่ยอมรับในระดับ
สากล 

4.06 0.85 มาก 6 

35. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการ
สื่อสาร มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอ
นักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมวิถี
ชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

4.06 0.85 มาก 6 

รวมดานชุมชนสัมพันธ 4.11 0.80 มาก  
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             จากตารางท่ี 26 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานชุมชนสัมพันธพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 4.06 – 4.19 
            เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุล
รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯมีคาเฉล่ียสูงสุด (4.19) รองลงมา
คือการพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   
เพื่อใหชุมชนไดรับรูถึงความกาวหนาและจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงจะทําใหการระดมทุนและความ
รวมมือเปนไปดวยดี ( 4.15) รองลงมาคือ  การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในทองถ่ิน   ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรักหวงแหนใน
วัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากข้ึน( 4.13)   รองลงมาคือ  การประสานงานและสรางภาคี
รวมกับองคกร หรือ หนวยงานภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม (4.12) สวน  การสรางเครือขายกับ
สถาบันท่ีมีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรู
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเปนท่ียอมรับในระดับสากลและการประสานกับ
หนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสาร มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทท่ีมี
อิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริมวิถีชีวิตท่ีดีงามของคน
ไทยเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.06)  
ตารางท่ี 27 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
36. การจัดใหมีรูปแบบการบริหารที่ยึดพระคัมภีรเปนฐาน (Bible-
Based  Management) เพ่ือเปนเอกลักษณในการบริหารงานของ
ทุกโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.18 0.81 มาก 3 

37. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมี
แผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยาง
เปนรูปธรรมมากขึ้น 

4.22 0.76 มาก 1 

38. การจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแต
ละโรงเรียน 

4.19 0.75 มาก 2 
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ตารางท่ี 27 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

39. การจัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  งานวิจัย และเอกสาร
วิชาการท่ีมีคุณภาพเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน    เพ่ือใหครู  ผูบริหารหรือฝายที่เก่ียวของไดเขาศึกษาเพ่ือ
นํามาประยุกตใช 

4.16 0.79 มาก 4 

40. การจัดใหมีสถานที่เฉพาะที่เปนสัดสวน  สะดวก เอื้อตอการจัด
กิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.18 0.80 มาก 3 

41. การจัดใหมีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของครูและผูบริหาร
สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเน่ือง    มีการรายงานผลใหทราบอยาง
โปรงใส 

4.14 0.85 มาก 5 

42. การทําวิจัยสถาบันในเรื่องที่เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.12 0.86 มาก 6 

รวมดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

4.17 0.80 มาก  

 จากตารางท่ี  27 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนพบวา    
ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.12– 4.22  
                   เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละ
โรงเรียนใหมีแผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนมี
คาเฉล่ียสูงสุด (4.22) รองลงมาคือการจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแตละโรงเรียน (4.19)   รองลงมาคือการ
จัดใหมีสถานท่ีเฉพาะท่ีเปนสัดสวน  สะดวก เอ้ือตอการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน(4.18) สวน       การทําวิจัยสถาบันในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.12)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารและครู 
ดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1. ควรหากจิกรรมและวิธีการทีจ่ะสงเสริมใหเด็กนกัเรียนมีระเบียบวินยัและรูจักคิดวิเคราะห
เพื่อแยกแยะผิดชอบ ช่ัวด ี

2. จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียนรวมกนัทุกฝายอยางเปนรูปธรรมและมีความตอเน่ือง 
3. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูนําดานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหมากข้ึนในโรงเรียนและชุมชน 
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ดานการเรียนการสอน 
1. การสอนคริสตจริยธรรมควรเนนการนําไปใชในชวีิตประจําวนัมากข้ึน 

2. เนนใหนกัเรียนเรียนรูขอพระคัมภีรมากๆ เพื่อนําไปใชในชีวิตได 
ดานครูและบคุลากร 
      ครูควรมีความเขาใจเดก็และมีวิธีพัฒนานกัเรียนโดยรวมมือกับผูปกครอง การสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีข้ึน 

ดานบริหารจัดการ 
1. กําหนดนโยบายหลักท่ีมุงเนนการสรางคุณลักษณะท่ีดีของครูและโรงเรียนควบคูกันไป 

ควรเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงกอน ไป ครู นักเรียน 
2. อยากใหโรงเรียนสนับสนุนทีมงานศาสนกิจ ดานส่ืออุปกรณประกอบการสอนอีกท้ัง

หองเรียนท่ีเปนสัดสวนเฉพาะในการสอนจริยธรรม 
3. ควรมีชมรมของศาสนาสากล 

ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
1. จัดกิจกรรมท่ีเปนการมีสวนรวมระหวางบาน (ผูปกครอง) ชุมชน หนวยงานอ่ืนๆ สถาบัน

ศาสนาในการจัดการศึกษา 
2. สงเสริมใหโรงเรียนของมูลนิธิฯ มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันในดานการจัด

กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
3. มูลนิธิฯ ควรนาํวิธีการ หลักการ หรือตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จในการสรางเสริม

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาเปนแนวทางใหกับโรงเรียนในสังกดั เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ
ตอไป 

 

3.2  ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ตารางท่ี 28  ความคิดเหน็ของผูปกครองเก่ียวกบัแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน  

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานกิจการนักเรียน 
1. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรม
โดยตรง หรือไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  แตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน 

4.17 0.80 มาก 5 

2. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ
ตาง ๆ มากขึ้น 

4.06 0.90 มาก 8 
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ตารางท่ี 28 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน   
การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาเพ่ือ
ดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน   การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณ
ศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

4.17 0.81 มาก 5 

4. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรม
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียน
เอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

4.12 0.81 มาก 6 

5.  การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูและโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

4.24 0.79 มาก 3 

6. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ 
การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  
ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

4.04 0.88 มาก 9 

7. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชน

การพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  

โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   

เพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

4.09 0.92 มาก 7 

8. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ

ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัยเพ่ือนําไปสูการเสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 

4.23 0.81 มาก 4 

9. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยี สารสนเทศและ

การสื่อสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ

กันและกัน 

4.32 0.76 มาก 1 

ดานชุมชนสัมพันธ 

10. การใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ

นักเรียนและขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทาง

โรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.30 0.77 มาก 2 
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ตารางท่ี 28 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

11. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน  ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทาง
เอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ  

4.17 0.76 มาก 5 

 
 จากตารางท่ี  28 ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของ นักเรียน พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
4.03– 4.32  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกัน
และกันมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.32) รองลงมาคือการใหความรูผูปกครองเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียน
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน( 4.30)  สวนการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยใชระบบ
คูสัญญาคือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลท่ีนักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและ
ใหกําลังใจการพัฒนาตนเองเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.04)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูปกครอง 
ดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
   ควรมีการประสานความรวมมือ 3 ฝาย คือ บาน สถานศึกษา และโรงเรียน มีการพัฒนา
ระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนอยางเปนระบบและอยางจริงจัง ควบคูกับการพัฒนาระบบการเรียนรู 
ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  1.  ควรจัดกิจกรรมหรือส่ือท่ีกระตุนและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน 
เชน การชื่นชมนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีใหปรากฏตอสังคมในโรงเรียน เปนแบบอยางท่ีเปน
รูปธรรม 
  2.  สงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนกัถึงวัฒนธรรม  ประเพณ ี ทองถ่ิน  การมีสวนรวม
วัฒนธรรมของทองถ่ิน ความเปนมาของชาติไทย รักชาต ิรักกษัตริย รูประวัติศาสตร 
  3.  ควรบูรณาการเร่ืองจริยธรรมกับวิชาการอยางเปนระบบ 

ดานครูและบคุลากร 
        บุคลากรของโรงเรียนครูอาจารยเปนแบบอยางท่ีดี เขมงวดกวดขันนักเรียนทุกคน 
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ดานการบริหารจัดการ 
       เนนการนาํนโยบายซ่ึงเปนรากฐานการกอต้ังสถาบันการศึกษามาปฏิบัติเปนรูปธรรมท่ี
สามารถปฏิบัติเปนแบบแผน 

 

ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
1.  พัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป ควรมกีารส่ือสาร การ

ประชาสัมพันธ ขาวสารระหวางโรงเรียน ผูปกครอง มากข้ึน อาจเปนส่ิงพิมพ หรือ Internet พรอม 
 2.  เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรูกนั 

  3.  ขอความรวมมือพอแมใหประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของลูก เพราะพอแมเปน Role 
Model ท่ีสมบูรณแบบ และมีอิทธิพลตอการแสดงออกท่ีดีแกเด็กในทุกดาน 
 

ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ตารางท่ี  29 ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานศาสนกิจ 
1. การจัดใหมีการนมัสการพระเจาในโบสถ หรือ หองประชุมโดยมี
การรองเพลงเพ่ือกลอมเกลาจิตใจ การอธิษฐาน  การเทศนาให
ขอคิดเปนประจําทุกวันหรือทุกสัปดาห 

3.92 0.90 มาก 9 

2. การจัดสัปดาหพัฒนาจิตใจใหนักเรียนไดเรียนรูพระกิตติคุณของ
พระเจาอยางเขมขนเพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตจริง  

3.89 0.89 มาก 12 

3. การจัดคายคริสตจริยธรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่
สนใจเขารวมตามความสมัครใจ 

3.80 0.90 มาก 15 

4. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือ
ศรัทธาและใหมีทักษะความ สามารถในการนํากิจกรรมดาน
ศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

3.76 0.90 มาก 16 

ดานวิชาการ 
5. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน 
การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่
เก่ียวของเพื่อดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน  การศึกษาประวัติ
ของโรงเรียนในเชิงลึกเพ่ือใหเห็นแบบอยางคุณลักษณะที่ดีของ
บรรพบุรุษ เปนตน 

3.96 0.81 มาก 6 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการสรางกระแส (In 
Trend Innovation) หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อ
เพ่ือดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

3.90 0.83 มาก 11 

8. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผู
ที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

3.83 0.80 มาก 13 

9. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบ
กิจกรรมโครงการตางๆท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี โดย
ครูเปนที่ปรึกษาและคอยอํานวยความสะดวก 

3.97 0.80 มาก 5 

10. การสงเสริมใหนักเรียนทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดย 
มีกิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของ
ตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

3.81 0.82 มาก 14 

11. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหา
โลกรอน ฯลฯโดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูลและ
กระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนนักเรียน 

3.89 0.85 มาก 12 

12. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย 

4.06 0.84 มาก 3 

ดานกิจการนักเรียน 
13. จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนที่ประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.08 0.83 มาก 2 

14. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรม
โดยตรง  และไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงแตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ  

3.96 0.81 มาก 6 

15. การจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ 
ตาง ๆ มากขึ้น 

3.94 0.80 มาก 8 

16. การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ใหครูศาสนา หรือบุคคลภายนอก
ที่มีความสามารถในการกิจกรรมที่สนุกสนาน  ทาทายมารวมจัด
กิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

3.91 0.84 มาก 10 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานอ่ืน ๆ  
17. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลง
ในกระแสโลก 

4.13 0.77 มาก 1 

18. การใหความรูเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน
แกผูปกครองและมีการประสานงานกับโรงเรียนอยางใกลชิดเพ่ือ
ติดตาม  สอดสองพฤติกรรมของลูกใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
โรงเรียน 

3.95 0.82 มาก 7 

19. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุล   รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทาง
เอกสารสิ่งพิมพ  web site  ฯลฯ 

3.99 0.81 มาก 5 

20. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการ
สื่อสารมวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอ
นักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบ
วิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

4.05 0.80 มาก 4 

รวมทุกดาน 3.94 0.83 มาก  

 จากตารางท่ี 29  ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง3.76– 4.13  
เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกมีคาเฉล่ียสูงสุด (4.13) 
รองลงมาคือ    การจัดกิจกรรมเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนท่ีประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีดาน
คุณธรรมจริยธรรม ( 4.08)    การผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ
ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย ( 4.06)     สวนการพัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงใน
ดานความเช่ือศรัทธาและใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมี
การสานตอใหรุนนองสืบตอกันไปมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  (3.76)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของนักเรียน 
    ควรจัดใหมีการอบรมคายคุณธรรมแกนกัเรียน เพื่อย้ําถึงคุณธรรม และการทําความด ีจัด
กิจกรรมใหมากข้ึนใหเดก็มีสวนรวม ควรจัดกิจกรรมคุณธรรมอยางไมจํากดัขอบเขตมีกิจกรรมท่ีทาทาย 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเพิ่มเติม 
             จากการศึกษาผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในและแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามที่ไดนําเสนอไปขางตน ผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีนาสนใจ
และควรศึกษาเพิ่มเติม   คือ การศึกษาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพิ่มเติม
จากโรงเรียนในตางประเทศ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทาง วิธีการท่ีหลากหลายและเปน
สากลในการกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    โดยไดติดตอโรงเรียนในประเทศ
เกาหลีเนื่องจากมีประเด็นท่ีนาสนใจจากงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและ กระบวนการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมของประเทศตาง ๆ และโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาเน่ืองมีเครือขายทางดาน
การศึกษาของโรงเรียนท่ีจัดการการศึกษาบนพื้นฐานความเช่ือทางคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนท  
ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามปลายเปดท่ีมีประเด็นคําถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารเพื่อการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีตามวิสัยทัศนท่ีโรงเรียนนั้นกําหนด การพัฒนาครูใหเปนแบบอยางท่ีดี การบูรณาการ
คริสตจริยธรรมในหลักสูตร  กิจกรรมโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียนนั้น
ประสบความสําเร็จ รวมถึงการแกไขปญหาดานภาระงานของครู  การปฏิบัติตนไมเปนแบบอยางที่ดี
ของบุคลากรรุนใหม  การเลนเกมสคอมพิวเตอรและขอเสนอแนะอ่ืนในมุมมองของตางชาติ  เม่ือได
ขอมูลแลวผูวิจัยนํามาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content  analysis) ผลการศึกษาเพิ่มเติมสรุปใจความ
สําคัญ ไดดังน้ี  
  1.  วิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน 
      เนนการสรางความเช่ือศรัทธาในองคพระผูเปนเจาโดยปลูกฝงผูเรียนดวยความเช่ือ
จากพระคริสตธรรมคัมภีรและชีวิตขององคพระเยซูคริสตเปนแบบอยางเพื่อใหมีความรักและ 
ยําเกรงพระเจา  ซ่ึงจะเปนบอเกิดของปญญาและนําไปสูการเปนคนท่ีมองโลกในแงบวก  มีความ
เช่ือม่ันในตนเอง  และมีคุณลักษณะท่ีดี    โดยมีพันธกิจหลักคือ การสอนใหเปนผูท่ีเคารพยําเกรง
พระเจา    การสอนใหเกิดผลตามพระวิญญาณในพระธรรมกาลาเทียบทท่ี5  ขอท่ี 22-  23    พัฒนา
นักเรียนใหมีภาวะผูนํา  และการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีเปนกัลยาณมิตร  สงเสริมความรัก   
เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน 

2.  วิธีการบริหารวิสัยทัศนและพันธกจิใหสําเร็จผล 
    สอนคุณลักษณะท่ีดีโดยใชการเรียนพระคัมภีร  คริสตจริยธรรม  การนมัสการและ
บูรณาการในหลักสูตร 
      2.1  จัดใหมีสัปดาหพัฒนาจิตใจปละ 3 คร้ัง 
      2.2  จัดนมัสการพิเศษสําหรับการอุทิศตัว (Worship of devotion) 
      2.3  จัดรายการสงเสริมความเช่ือ  ศรัทธาในพระเจาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีผานเสียงตามสาย 
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      2.4  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนกัเรียนแสดงออกถึงความรักตอเพ่ือนมนษุย  
(รักดวยการกระทําไมใชคําพดูเทานั้น) 

2.5  จัดนมัสการพระเจาในเทศกาลพิเศษตาง ๆ  
   3.  การพัฒนาครูใหเปนแบบอยางท่ีดีและมีสวนรวมในกิจกรรมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      3.1  อธิบายความคาดหวังของโรงเรียนในการเปนแบบอยางท่ีดีรวมถึง
การใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนในการสอบสัมภาษณเพื่อเขาเปนครู  หลังจาก
นั้นโรงเรียนจะใหการสนับสนุนดานตางๆ และครูใหญจะเปนผูเขาไปสังเกตการสอนและชวย
แนะนําครูถึงวธีิการสอนท่ีจะใหนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดี 
      3.2  ใชวิธีการในการคัดเลือกครูหลายข้ันตอน  พิจารณาหลายแงมุมท้ัง
ความประพฤติสวนตัว  ความรู  เจตคติตอวิชาชีพ  การปรับตัวเขากับวฒันธรรมโรงเรียน ฯลฯ 
     3.3  จัดใหมีการนมัสการสําหรับครูและบุคลากรทุกวันตอนเชา 
      3.4  สอดแทรกการพัฒนาดานคุณธรรมในการประชุมสัมมนากลุมยอย
ของครูแตละวชิา 
      3.5  จัดสัปดาหพัฒนาจติใจเฉพาะครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียน
การสอนเปนประจําทุกป 
     4.   แนวทางในการบูรณาการคริสตจริยธรรมในหลักสูตรและกิจกรรมของ
โรงเรียน 
      4.1  ใชบทเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีรในการสอนคริสตจริยธรรมและ
ในวิชาอ่ืน ๆ เชน กีฬา  ดนตรี  การแสดง เปนตนโดยจะมีการสอดแทรกคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
เขาไปในเนื้อหารายวิชา 
      4.2  ใชพระธรรมฟลิปปบทท่ี 4 ขอท่ี 13 ท่ีกลาววา “ขาพเจาผจญทุกส่ิงได
โดยพระองคผูทรงเสริมกําลังขาพเจา” เปนหลักในการสอดแทรกในการสอนแตละวชิาและจะไม
เนนความรูเกี่ยวกับพระคัมภรีแตเนนการปฏิบัติตามท่ีพระคัมภีรสอน 
      4.3  จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการเพ่ือฝกการทํางานเปนทีมฝก
ระเบียบวินยั  ความอดทนและนํ้าใจนักกฬีา 
      4.4  จัดใหมีการเรียนคริสตจริยธรรมทุกสัปดาหทุกระดบัช้ัน 
      4.5  สงเสริมกิจกรรมชวยเหลือสังคมใหนักเรียนไดมีประสบการณจริงใน
การชวยเหลือผูอ่ืน 
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      4.6  สอดแทรกการแสดง (Drama) ท่ีเกี่ยวกบัการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียนในการนมัสการเปนระยะๆ 

5.  กิจกรรมและโครงการท่ีโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
       5.1  กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนรุนพี่ชวยเหลือรุนนอง  การเปน
แบบอยางท่ีดดีานความอดทน  การใหกําลังใจ  การมีน้าํใจเมตตาชวยเหลือกัน 
       5.2  การนมัสการพระเจาทุกวันในทุกระดับช้ันและมีการนมัสการรวม
ระดับการศึกษา (ชวงช้ัน) สัปดาหละ 1 คร้ัง 
       5.3  กิจกรรมท่ีฝกความรับผิดชอบ เชน  การเก็บขยะ  การดูแลสวนใน
โรงเรียน  และกิจกรรมชวยเหลือสังคม  เชน  การไปเยี่ยมผูพิการ  ผูสูงอายุ  เด็กกําพรา ฯลฯ 
       5.4  จัดกิจกรรม Cell group และกลุมอธิษฐานกลุมเล็ก ๆ  หรือ กลุมท่ีมี
ความสามารถพิเศษดานดนตรี  กีฬา  ศิลปะ  เพื่อฝกฝนและเสริมสรางความเช่ือศรัทธาในองคพระผู
เปนเจาใหเขมแข็ง 
      6. แนวทางการแกปญหาดานจุดออนจากผลSWOT Analysis และ TOWS Matrix  
     6.1  งานภาระเอกสารของครูมีมากทําใหไมมีเวลาดูแลนกัเรียนใกลชิด 
    จากการสอบถามพบวา  เปนเร่ืองปกติท่ีครูจะบอกวาไมมีเวลาแตผูบริหารตองให
ความสําคัญตองานสอนและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหมาก  เพื่อครูจะไดใชเวลา
ในเร่ืองนี้ไดอยางเต็มท่ีถึงแมไมมีเวลาพอ  ครูจะพยายามจัดสรรเวลาไปพบนักเรียนใหไดอาจใช
เวลาในตอนเชา หรือ ไปทานอาหารกลางวนักับนกัเรียนหรือใหคําแนะนําเด็กสัก 2-3 คนในตอน
เย็นบางวัน    เปดโอกาสใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนเชน ครูพยาบาล   ครูแนะแนว 
ฯลฯ  มีสวนรวมในการดูแลนักเรียน 
       6.2  ครูรุนใหมบางคนมีความเช่ือม่ันในตนเองสูงเกินไปและไมเปน
แบบอยางท่ีดแีกนกัเรียน   
    จากการสอบถามพบวา  ครูใหญจะเปนผูตักเตือนและใหโอกาสในการปรับตัว  โดยให
ยึดถือความรักตอนักเรียนเปนหลัก  หากไมมีการพัฒนาใหดีข้ึนจะไมทําสัญญาจางในปตอไป  หรือ
หากมีปญหารุนแรงกอนส้ินปก็อาจพิจารณาใหออกเปนกรณีไป  แตสวนใหญครูมีความต้ังใจท่ีจะ
เปนแบบอยางท่ีดีอยูแลว  และจะพัฒนาตนเองใหดีข้ึนหลังจากไดรับคําแนะนําจากครูอาวุโสหรือ
ครูใหญ  ครูรุนใหมบางคนดูแลนักเรียนและเขาใจนกัเรียนไดดีกวาครูอาวุโสเพราะอยูในวัย
ใกลเคียงกัน  จึงควรแนะนําและใหโอกาสในการพัฒนาและปลูกฝงเจตคติท่ีดีใหรักและเอ็นดู
นักเรียนพยายามพัฒนาสวนดี  หรือจุดเดนของครูคนน้ันใหมากข้ึนยอมรับในความแตกตางระหวาง
บุคคลและใหคําแนะนําใหกาํลังใจในการปรับปรุงสวนท่ียังบกพรอง 
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       6.3  นักเรียนใชเวลาในการเลนเกมสคอมพิวเตอร  คุยกบัเพื่อนหรือสง
คลิปวีดีโอ  มากกวาการใชเวลาในการเรียน 
    จากการสอบถามพบวา  โรงเรียนไมอนุญาตใหนกัเรียนเลนเกมสคอมพิวเตอรหรือใช
โทรศัพทมือถือ  และมีการ block  website ท่ีไมเหมาะสมหากนักเรียนฝาฝนจะถือวาประพฤติผิด
ระเบียบวินยัควรมีการส่ือสารกับผูปกครองขอความชวยเหลือในการดแูลนักเรียนเม่ืออยูท่ีบานควร
มีจิตแพทยชวยแนะนําและใหความรูครูในการดูแลนักเรียน ไมใหหมกหมุนอยูในกระแส
เทคโนโลยี  หรือชวยแนะนํา/รักษากรณีท่ีนกัเรียนท่ีตดิเกมสมากเกินไป                              

  7.  ขอเสนอแนะอ่ืนท่ีเปนประโยชนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
      7.1  การพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีเปนเร่ืองท่ีสําคัญมาก 
ยุทธศาสตรท่ีดีท่ีสุดคือ การอธิษฐานตอองคพระผูเปนเจาเพื่อชวยใหเห็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปนอยู     การสอนเก่ียวกับคุณลักษณะจะไมเหมือนกับการสอน
ใหมีชีวิตอยูโดยการแสดงคุณลักษณะน้ันออกมา  ซ่ึงเราควรใหความสําคัญในการสอนในสถานการณ
ในชีวิตจริงของนักเรียน 

7.2  ควรมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียนต้ังแตอยูในวยัเดก็เล็ก 
      7.3  ควรประสานความรวมมือกันระหวางครูและบุลากรทุกฝายใหมีสวน
รวมในกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

7.4   ครูคริสเตียนควรเปนแบบอยางท่ีด ี
      7.5  ควรเนนความเช่ือศรัทธาในพระเจามากกวาความรูทางวิชาการเพราะ
เม่ือนักเรียนเปนคนดีแลวการจะเสาะแสวงหาความรูหรือฝกฝนใหเปนคนเกงจะทําไดไมยาก 

7.6   การจัดนมัสการพระเจาตอนเชาเปนชวงเวลาท่ีดีท่ีสุด 
      7.7  การสอนใหเกิดคุณลักษณะท่ีดีอาจไดผลชา  เพราะตองใชเวลาแตไม
ควรยอทอ  ครูควรอุทิศเวลา  มุงม่ันดูแลส่ังสอนนักเรียนอยางตอเนื่อง 
      7.8  ผูบริหารระดับสูง  และอนุศาสกมีความสําคัญมากในการผลักดันงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและเปนตัวอยางท่ีดีดานความเช่ือ  การควบคุมอารมณ
และการทํางานรวมกนั 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

การพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ผูวิจัยไดอธิบายข้ันตอนวิธีการพัฒนาไวในบทท่ี 3และเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานตามข้ันตอนท่ีไดนําเสนอไปอยางชัดเจน เปนท่ีเขาใจแกผูอานมาก
ข้ึน ผูวิจัยจึงไดนําเสนอขอมูลและผลการศึกษาในบทนี้อยางละเอียดโดยแบงเปน 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเพื่อการกําหนดยุทธศาสตร ประกอบดวย 

1. ปรัชญาและนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจการศึกษาและ
การเช่ือมโยงสูงานวิจยัเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix 
              ตอนท่ี 2  การพัฒนายุทธศาสตร 

1. การกําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 
- การประชุมสนทนากลุมยอยผูปฏิบัติ 
- การประชุมสนทนากลุมยอยผูเช่ียวชาญ 
- รางยุทธศาสตรฯคร้ังท่ี 1 

2. การกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอย  
       ขอมูลการศึกษาเอกสาร  งานวิจยั  ขอมูลจากแบบสอบถามและขอมูลเพิ่มเติม 
       จากโรงเรียนในตางประเทศ 
3. การสังเคราะหยุทธศาสตร 
               -   รางยุทธศาสตรฯคร้ังท่ี 2 

                    4.     การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร 
                  ตอนท่ี 3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ฉบับสมบูรณ 
รายละเอียดของแตละตอนมีดังตอไปนี ้
ตอนท่ี 1  ขอมูลเพื่อการกําหนดยุทธศาสตร  
   1.  ปรัชญาและนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจการศึกษาและ 
การเช่ือมโยงสูงานวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 



248 
 

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีปรัชญาในการจัดการศึกษา  และไดกําหนด
นโยบายดานพนัธกิจการศึกษาไวดังนี ้
ปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
  การจัดการศึกษาใหเยาวชนของประเทศโดยไมจํากัดเช้ือชาติ  ศาสนา  และฐานะของ
บุคคล   มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนสมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบองคพระเยซูคริสต 
 
นโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนอง
ตอนโยบายของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอนและบุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียนสังกัด
สภาคริสตจักรในประเทศไทยใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปครู   การเรียนรู   พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกฝาย และการบริหารจัดการศึกษาท่ีพึ่งตนเองไดอยางเกิดผล 

3. จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแกสถาบันขนาดเล็กและขนาดกลาง (กองทุนรวมพลัง) 

4. ประสานงานสรางความรวมมือดานการบริหารจัดการของโรงเรียนสังกัดสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานดานวิชาการ  คุณธรรม   และ
จริยธรรม เปนศูนยกลางในการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ตลอดจนการประชาสัมพันธกิจกรรมขาวสารตาง ๆ 

5. พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรคริสตจริยธรรม โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรู 
ท่ีมุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน 
            สํานักงานพันธกิจการศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานภายใตมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันการศึกษา
จัดการศึกษาตามปรัชญาและนโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จึงมีวิสัยทัศน
ในการจัดการศึกษาคือ 
 พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   สนับสนุนสงเสริมบุคลากร
สถาบันการศึกษาและชุมชน ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล บนรากฐานความเช่ือของ
คริสตศาสนา เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ    มีคุณธรรม 
จริยธรรม   มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความ
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตย และหลักชีวิตพอเพียง    
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          จากปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   นโยบายดาน
พันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและวิสัยทัศนของสํานักงานพันธ
กิจการศึกษาขางตนผูวิจัยไดนํามาศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหเปน นโยบาย   วิสัยทัศน   พันธกิจ
และวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
           การศึกษาปรัชญาการจัดการศึกษาพบวาเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคน
สมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบองคพระเยซูคริสต และเม่ือวิเคราะหและนโยบายดานพันธกิจการ
ศึกษาพบวามีประเด็นท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยตรงอยู 3 ขอมี
ใจความโดยสรุปคือ ขอท่ี 1 การพัฒนาพันธกิจคริสเตียนโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน   
ขอท่ี 4 การประสานงานสรางความรวมมือเพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานคุณธรรม   และ
จริยธรรม    และขอท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   
คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน   ประเด็น
ดังกลาวสามารถสรุปเปนนโยบายเฉพาะในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
จริยธรรมคือ   
              มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัดฯจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนท่ีสมบูรณโดยมุงเนนดานคุณธรรมจริยธรรม ดวยการพัฒนาพันธกิจ 
คริสเตียน  การพัฒนาหลักสูตรท่ีสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน และ การบริหารจัดการ
เพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานคุณธรรม   และจริยธรรม       
           เม่ือพิจารณาวิสัยทัศนของสํานักงานพันธกิจการศึกษาพบวามีภารกิจท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยการจัดการศึกษาบนรากฐานความเช่ือของคริสตศาสนาเพ่ือพัฒนา
เยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ    มีคุณธรรม จริยธรรม  มีคานิยมอันพึง
ประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตย และหลักชีวิตพอเพียง    
  ประเด็นดังกลาวผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหรวมกับปรัชญาการจัดการศึกษาและนโยบายใน
การจัดการศึกษา เพื่อกําหนดเปนวิสัยทัศนท่ีสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้  คือ  

       โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมุงจัดการศึกษาท่ีเนนดานคุณธรรม
จริยธรรมบนรากฐานคริสตจริยธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีดวยการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปนเอกภาพรวมกัน             

จากวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีสามารถ
กําหนดเปนพันธกิจไดดังน้ี  
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  1.  พัฒนาพันธกิจคริสเตียนใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลายนําไปสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

             2. สงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีปลูกฝง และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนรากฐานคริสตจริยธรรม
และคุณธรรมสากล 

 3.  พัฒนาการบริหารงานดานกิจการนักเรียนใหเปนระบบ  ตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

             4. พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนแบบอยางท่ีดีและมีความสามารถในการอบรม  
ส่ังสอน  แนะนํา และติดตามใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีดี 

 5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานทุกฝายใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

การทําพันธกิจเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังกลาวมีวัตถุประสงคคือ 
 1. เพื่อใหนักเรียนไดรับการปลูกฝง และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีผานทาง

กิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลายของฝายพันธกิจคริสเตียน 
             2. เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับการฝกฝนใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี

ดวยหลักสูตร  การเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆท่ีเกี่ยวกับคริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากล 
 3. เพื่อใหนักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใส  ฝกฝนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะ

ท่ีดีดวยระบบการบริหารงานดานกิจการนักเรียนท่ีตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
 4. เพื่อใหมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมและมี

คุณลักษณะท่ีดีเปนแบบอยางแกนักเรียนและบุคคลท่ัวไป 
 5. เพื่อใหมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียน 
 6. เพื่อใหนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี

คุณลักษณะท่ีดี 
ดวยวิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคเฉพาะในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน

ดังท่ีไดกลาวไปจึงมีการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามข้ันตอนท่ีไดกําหนดไวในการวิจัย ซ่ึงกรอบแนวคิดการ
เช่ือมโยงปรัชญา นโยบายจากมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสูการวิจัยคร้ังนี้สามารถสรุป
เปนแผนภาพไดดังนี้   
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แผนภาพท่ี   6 การเช่ือมโยงปรัชญา นโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสู
งานวิจัยหัวขอ ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิ     
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

นโยบายดานพันธกิจการศึกษาของ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

นโยบายการพัฒนาผูเรียน       
ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

วิสัยทัศนของสํานักงาน             
พันธกิจการศึกษา 

วิสัยทัศนเฉพาะเพ่ือการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

คุณลักษณะที่ดีชอง
นักเรียนในโรงเรียน

พันธกิจการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

วัตถุประสงคการเสริมสราง 

คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของของนักเรียน 

-  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
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2. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix   
ตารางที่   30     แสดงผลการการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix 

Internal   Factors 
 
 
 
 
 
 
 
External  Factors 

Strengths 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงมั่นในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ใหนักเรียน   
2. ศิษยเกาเปนแบบอยางที่ดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน 
3. ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  
4. นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา  
5. โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสราง

คุณลักษณะที่บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  
6. ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  

Weakness 
1. ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยาง

ใกลชิด  
2. การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุนกฎระเบียบมากเกินไปทําให

ละเลยมาตรฐานความถกูตอง  
3. สื่อเทคโนโลยีและวัสดอุุปกรณที่ใชในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ไมพอเพียง  
4. บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางที่ด ี
5. ความไมตอเนื่อง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน 

Opportunities 
1. ชื่อเสียงของโรงเรียนเปนที่ยอมรับในทางที่ด ี 
2. มีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงสิทธิเด็กมากขึ้น  
3. ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี
4. แผนการศึกษาชาติและพรบ. การศึกษา สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี
5. นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี 
6. หนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  คุณลักษณะชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  

SO WO 

Threats 
1. กระแสความนิยมและแฟชั่นในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของชาต ิ 
2. การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
3. การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถอืทําใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในสิ่งไร

สาระ   
4. ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม   
5. พอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเลี้ยงชพีมากกวาการอบรมบุตรหลาน    

ST WT 
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ตอนท่ี  2  การพัฒนายุทธศาสตร 
 1. การกําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 

ผูวิจัยไดจดัใหมีการประชุมสนทนากลุมยอย   2  คร้ังเพือ่นําขอมูลจาก TOWS Matrix ไป
กําหนดเปนยทุธศาสตร ผลปรากฏดังนี ้
                   1.1  การประชุมสนทนากลุมยอยผูนํานโยบายไปปฏิบตัิเพือ่กําหนดยุทธศาสตร  
  การประชุมสนทนากลุมยอย เพื่อกําหนดยุทธศาสตร เม่ือวันท่ี  25 มิถุนายน 2553 เวลา 
            14.00 – 16.00 น. ณ หองประชุมช้ัน 5 อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย ปรากฏผลดังนี้  
            1.1.1  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง SO 

     1)  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระในสวนท่ีเกีย่วกับศาสนา  และหลักธรรมของคริสต

ศาสนา 

      2)  สงเสริมใหมีความเชื่อมโยงและการแลกเปล่ียนขอมูลจากแหลงเรียนรูและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน    

3)  พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

       4)  สรางความตระหนักใหผูเรียนมีการประหยัด  อดออม และใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

      5)  เชิญศิษยเกาท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีเขามาเปนวิทยากรในการประชาสัมพันธ

โรงเรียน 

      6)  เชิญศิษยเกาคริสเตียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีมาเปนพยานในช่ัวโมงจริยธรรม  ชวง

นมัสการและคายคุณธรรม 

     7)  จัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตรใหสอดคลองกับ

กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชน 

      8)  สรางจิตสํานึกใหบุคลากรและผูเรียนใหมีความตระหนัก  ปลูกฝง  เปน

แบบอยางในเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีโรงเรียนกําหนด 

      9)  จัดกจิกรรมประสานความรวมมือกับชุมชน  อนุรักษภูมิปญญาไทย  

วัฒนธรรมไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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      10)  การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม   ครูควรเปนแบบอยางท่ีดี  ใหเด็กฝกสมาธิ  

เพื่อใหเกิดความจําท่ีดี  รวมท้ังมีความขยันหมั่นเพยีร  สงเสริมใหผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ

นิสัยดาน ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

  1.1.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง ST 

   1)  สรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบและวินยัของผูเรียน 

   2)  ปรับสภาพแวดลอม  เพิม่ความหลากหลายในการเรียนรู 

      3)  ปลูกฝงคานิยมในความเปนไทย 

    4)  นําเกมสคอมพิวเตอรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

    5)  แนะนําการใช Internet และมือถืออยางสรางสรรค 

     6)  จัดใหมีการประชุมผูปกครอง  เพื่อช้ีแจงระเบียบกฎเกณฑ  ระบบดแูล

ชวยเหลือนักเรียน 

    7)  จัดใหมีการเยี่ยมบานนักเรียน  อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

      8)  สรางความเขาใจ  เรียนรูในการใชส่ือ  เทคโนโลยีท่ีถูกตอง  และเลือกที่จะใช

เกิดประโยชนสูงสุด 

      9)  พัฒนาระบบการดูแลนกัเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

      10) สรางความสัมพันธระหวางครอบครัว และโรงเรียนมากข้ึน  เพื่อลดปญหา

ของนักเรียน 

      11)  การสรางคานิยมใหเดก็เห็นชัดเจนใหนิยมความเปนไทย     

                             12)  จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดแสดงความสามารถ  ศักยภาพ  เพื่อใหเห็นบทบาท

และคุณคาของตนเองมากข้ึน 

    1.1.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนกัเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง WO 

      1)  จัดใหกจิกรรมการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม แกผูเรียนในโอกาสตาง ๆ เชน 

จัดคายคุณธรรม 
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     2)  จัดกจิกรรมยกยอง  เชิดชูเกียรติผูเรียน  ครู  อาจารยท่ีประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีดี  แกบุคคลท่ัวไป 

     3)  สงเสริมใหครูไดผลิตส่ือท่ีหลากหลาย  เพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     4)  จัดใหนกัเรียนไดนั่งฝกสมาธิ 

     5)  จัดกจิกรรมสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมจากโรงเรียนสูบาน และชุมชน 

      6) พัฒนาระบบงานเอกสารเพื่อลดภาระครู 

     7) รณรงคการสรางเสริมระเบียบวนิัยในโรงเรียน 

    8) เชิญคริสเตียนที่มีคุณลักษณะท่ีดีมาเปนพยานในชวงนมัสการของครูและ

บุคลากร 

9)  สงเสริมใหมีครูตนแบบดานคุณลักษณะท่ีดี 

     10)  จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบงานดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  โดยเฉพาะ

พรอมส่ือและเทคโนโลยี  วสัดุอุปกรณในการทํางานใหเพียงพอ 

    11)  จัดทํากฎระเบียบวินยัใหชัดเจน  มีระบบการติดตาม  ดูแล และประเมิน  อยาง

ตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 

    12)  จัดระเบียบกฎเกณฑใหม  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณ  และติดตามการ

บังคับใช 

     13)  ปรับระบบการปฏิบัติงานใหกระชับ  ลดข้ันตอนและไมซํ้าซอน  เพื่อบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก  รวดเร็ว 

     14)  จัดใหมีกจิกรรมคายคุณธรรม  จริยธรรม  ยกยองเชิดชูเกยีรติผูเรียน  ครูท่ี

ประพฤติเปนแบบอยางท่ีดแีตบุคคลท่ัวไป  จัดสภาพแวดลอมใหมีแหลงเรียนรูหลากหลาย    จดัทํา

สารสัมพันธจากโรงเรียนสูบาน 

1.1.4  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ในชอง WT 

1) สนับสนุนงบประมาณ  จดัทุนการศึกษานักเรียนเรียนดี 

                           2) พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนแบบอยางท่ีด ี

                3) รณรงคการสรางเสริมระเบียบวนิัยในโรงเรียน 
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4) สงเสริมใหผูบริหาร  อนุศาสก  ครูคริสเตียนเปนแบบอยางท่ีด ี

    5) สงเสริมใหบุคลากรเปนแบบอยางท่ีดีในการอนุรักษและสืบสานวฒันธรรมไทย 

                           6) จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสม 

7)  เชิญผูเช่ียวชาญมืออาชีพมาชวยจัดระบบ (reorganization) 

     8)  ตั้งคณะกรรมการทํางานรวม  โดยมีท้ังฝายโรงเรียน  ฝายผูปกครอง  ศิษยเกา

และผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํางานรวมกัน 

     9)  สรางความเขาใจใหกับนกัเรียนในการรับวัฒนธรรมตาง ๆ จากตางประเทศให

มีวิจารณญาณในการบริโภคและสงเสริมความเปนไทย 

     10) สนับสนุนเปดโอกาสใหผูเรียนแขงขันทางวิชาการ  และดานคุณธรรม  

จริยธรรมอยางตอเนื่องใหวทิยากรมาอบรมใหความรูกับผูเรียน   

     11) สนับสนุนงบประมาณ  ส่ือ นวัตกรรม ในการสงเสริมกระบวนการเรียนการ
สอนในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 
                       1.2  การประชมุสนทนากลุมยอย (Focus group) ผูทรงคณุวุฒิและผูเชีย่วชาญ เพื่อ
กําหนดยุทธศาสตร วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2553  เวลา 13.00 -16.20 น.ณ หอง 404 อาคาร 3 
คณะครุศาสตร ผลการประชุมสามารถสรุปเปน รางยุทธศาสตร(คร้ังท่ี 1) ดังน้ี 
รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสจักร
ในประเทศไทย(คร้ังท่ี 1) 
              1.2.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง SO คือ  
            1.2.1.1  การสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยสมรรถนะ
ของผูนํา                             
           นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) แตละโรงเรียนจัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ของ
นักเรียนบนพ้ืนฐานหลักคริสตจริยธรรมเพ่ือแสดงใหเหน็ถึงทิศทางการดําเนินงาน   กระบวนงาน  
ตัวช้ีวดัความสําเร็จฯลฯในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางชัดเจน  
    2) ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพรให
ชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกจิกรรมของชุมชน และสังคมรวมกับศิษย
เกาเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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                          3)  ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการโดยจัดใหมีการบูรณาการคริสตจริยธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีตองการใหเกิดในตัวนักเรียนไวในหลักสูตรทุกกลุมสาระ มีการระบุในหนวยการ
เรียนรู  กิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลอยางชัดเจน 
    4) จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญศิษย
เกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
คณะครูและนกัเรียน  

  1.2.1.2  การรวมศักยภาพครูสูการเรียนรูอยางอิสระเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    1)  จัดทําหลักสูตร on- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา
การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดดูความสนใจ สอดคลองกับความ ตองการของนักเรียน 
และสถานการณในปจจุบัน  มีกิจกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ ( Interaction ) คือผูเรียนมีโอกาสแสดง 
ความคิดเหน็หรือถามปญหาครูผูสอนได 
     2)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถDownloadไดฟรีจากWebsiteตางประเทศเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรมและภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     5)  ใหสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการกระทําท่ี
ไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนาํในกจิกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมีครู
เปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเรื่องส้ันหรือขอคิดทุกวนักอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออกทางดาน
สุนทรียภาพเชน การแตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดจดัโปสเตอร หรือ ส่ือท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี และมีการนาํเสนอผลงานอยางตอเนื่องใหผูอ่ืนไดรับทราบ 
   1.2.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง ST คือ  
     1.2.2.1   การมุงเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง
และชุมชน ในการจัดกจิกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 
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     2) เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดมีาพูดใหนักเรียนรุนนอง
ฟงถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม หรือ ขอจํากัดในชีวิต 
และ ปจจยัท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     3) ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธโดยทําหนาท่ีเปนแหลง
รวมทางความคิดและกจิกรรมที่สรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนหลากหลายตามความเช่ือของ
ศาสนาท่ีนักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากลโดยมีครูเปนท่ีปรึกษาและมีนักเรียนท่ีมีความ
โดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํางาน  เพื่อพัฒนากลุมนักเรียนท่ีอยูในกระแสบริโภค
นิยม และนักเรียนท่ัวไป 
     4)  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหมีการบูรณาการกระบวนการคิด
เพื่อใหนักเรียนฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy) ในกิจกรรมการเรียนรูและการอบรมส่ังสอน
ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 
     5)  จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินกัเรียนปจจุบัน  นกัเรียนเกา  ครูและ บุคลากร
ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคณุลักษณะท่ีดีเพื่อเปนแบบอยางแกคนท่ัวไป 
    1.2.2.2   การเสริมสรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียนและชุมชน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) เปดโอกาสใหนกัเรียนเสนอความคิดเหน็  วางแผน  ตดัสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพฒันาตนเอง
และสวนรวม  มีการรายงานการดําเนนิการตอสภานักเรียน  นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง 
     2) สงเสริมใหมีกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน รวมถึงการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ 
     3) จัดกจิกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกบัผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เพื่อใหผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึงบทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนกัเรียน
มีสวนรวม หรือเปนผูนําในกจิกรรมเหลานัน้เชน   รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือ
ความสามารถดานตาง ๆ   ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ  
    1.2.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง WOคือ 
       1.2.3.1  การประสานกับหนวยงานภายนอกและนําเทคโนโลยีมาประยกุต
ใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การจัดระบบเกบ็
ขอมูล  ฯลฯ        
     2)  จัดใหมีศูนยส่ือเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะ
ในการจดัทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ เชน 
www.Forcharacter.com ,   www.Live Wire Media.com , www.Goodcharacter.com ฯลฯ  เพื่อ 
นํามาใชประโยชนในการจดักิจกรรมเพื่อ   เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3) ประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุ
อุปกรณท้ังในดานวิทยากรท่ีมาสอนการผลิตส่ือ และส่ืออุปกรณท่ีเปน Hardware และ Software 
    1.2.3.2  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐ 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1)  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ   มีการเนนย้ํา
อยูเปนประจํา และผูเกีย่วของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     2)  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ันโดย
เนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวนิัย   มีมาตรฐานในการดําเนนิงานท่ีตอเน่ืองกัน  มีการ
ติดตาม   และประเมินการดาํเนินงานอยางเปนระบบ 
     3) จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยการรวมตัวของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักร ในประเทศไทยเพ่ือดึงคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนของนักเรียน  และความเขมแข็งดาน
ระเบียบวินยัของแตละโรงเรียน  และวิธีการท่ีประสบความสําเร็จในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
หรือ ปลูกฝงวนิัยนัน้มาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  
  1.2.4   ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง WT คือ 
     1.2.4.1  การเพิม่คุณภาพงานดวยการบริหารจัดการแบบพึ่งพาตนเองและประสาน
ประโยชนจากชุมชนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน 
 



260 
 

  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    1) นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป      
มีการจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการที่แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล    การมีภูมิคุมกันท่ีดี
บนพื้นฐานของความรูและคุณธรรม   
     2) ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
รวมกบัผูปกครอง โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  มีการประกวดและใหรางวลัผลงานโดย
เชิญผูปกครองมารวมในวันงาน 
     3)  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณท่ี
หาไดในทองถ่ินทํา ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
     4)  ประสานงานกับหนวยงานและองคกรในชุมชนท่ีมีความพรอมดานส่ือ
เทคโนโลยี  อุปกรณ หรือ วทิยากรในการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการใชเวลาวางของนักเรียนใหเกดิ
ประโยชนโดยทางโรงเรียนใหการสนับสนนุดานสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
     1.2.4.2  การพัฒนาระบบการดูแลครูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1)  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปนครูพี่เล้ียง 
(Mentor)เพื่อดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีโดยดําเนินการเปนระยะอยางตอเน่ืองจนเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
     2)  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหมเพื่อให
เขาใจบทบาทการเปนครู   การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูและการแสดงออกท่ีสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกรเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี ใหนักเรียน 
 
2.  การกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอยและขอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย   การศึกษาเชิงปริมาณและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศ     
  ผูวิจัยไดนําผลการประชุมสนทนากลุมยอยท้ัง 2 คร้ังคือการประชุมสนทนากลุมยอยผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติและผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณารวมกับผลการวิเคราะหแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   การศึกษาเอกสาร  งานวจิัยและผลการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศมี
รายละเอียดและผลการกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลดังนี ้
  2.1  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดแข็งหลักและโอกาสหลัก (SO)  มีดงันี ้
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    2.1.1  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และ 5 คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  และ โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสในขอท่ี 1 และ ขอ
ท่ี 3 ถึง 6  คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี   ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐานชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน               
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดใหมีแผนยทุธศาสตรดานการเสริมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ของนักเรียนบนพื้นฐาน
หลักคริสตจริยธรรมเพ่ือแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนนิงาน   กระบวนงาน  ตวัช้ีวดั
ความสําเร็จฯลฯในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจนของแตละ
โรงเรียน (S1,5  O1,4,6) 

2. บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน กับคุณลักษณะ
ท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพนัธกับผูอ่ืน   ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม 
เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน (S5  O4,5,6)  

3. สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรมคัมภีรมา
ประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย (S1,5   O1) 

4. กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงานโครงการในการชวยเหลือ เกื้อกูล
ซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยางชัดเจนทุกป
การศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ  ดาน
ขอมูลขาวสาร ฯลฯ   ( S1,5  O1,4) 

5. จัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  งานวิจยั และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพือ่นํามา
ประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ ( S1,5  O3-5) 

6. ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกีย่วกับคริสตจริยธรรม
อยางเดยีวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน และการ
อภิปรายประเด็นท่ีนาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร (S1,4  O6) 
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7. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรมรวมกัน
ใหมากข้ึน (Activities –Based  Curriculum)โดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมทั้งโรงเรียนเพือ่ฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  
และรูรักสามัคคี  (S4  O4-6) 

      2.1.2  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอ 3 ถึง 5  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน    ครูรักและดแูลนกัเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  
นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา  และโรงเรียนมีวสัิยทัศนและนโยบายความ
ชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  เมื่อพิจารณารวมกบัโอกาสขอท่ี 
4 ถึง 6  คือ  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และหนวยงานทางการศึกษามี
มาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
   ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการปลูกฝงเจตคติและสราง
จิตสํานึกใหเหน็คุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย เชน การ
ร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกีย่วของ   การนํานิทาน และ
การเลนพื้นบานสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ  ( S1,5   O4,6) 

2. บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนของสาระตางๆในหลักสูตรแกนกลาง
ของแตละโรงเรียน (S5  O4 - 6) 

3. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนกัเรียน  (S 3-4 O 4-6) 
4. จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในการเสริมสราง

คุณลักษณะ ท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดาน
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ( S1,5  O4) 

5. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนหนักดานความ
ซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยี การเปน
แบบอยางท่ีดขีองเพื่อน   รุนพี่   ศิษยเกา และบุคคลท่ีมีช่ือเสียง  เชน  การมอบหมายให
รับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value  Clarification)  การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ  (S4 O3,6) 
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6. ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกบัคริสตจริยธรรมอยาง
เดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและคุณลักษณะท่ีดีท่ี
ไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน และการอภปิรายประเดน็ท่ี
นาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร  (S1,4  O6) 

7. พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนกัเรียนทํากิจกรรมรวมกันใหมากข้ึน
โดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ังโรงเรียนเพื่อฝก
ความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกันและรูรักสามัคคี  (S4  O4-6) 

    2.1.3  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอท่ี 5 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม     และครู บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบัน
และอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสขอท่ี 1 ถึง 2 และ 4 ถึง 6 คือ ช่ือเสียงของ
โรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี  และมีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกีย่วของตระหนกั
ถึงสิทธิเด็กมากข้ึน   มีแผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และหนวยงานทางการ
ศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ พัฒนางานดานศาสนกิจและคริสจริยธรรมใหมีกจิกรรมท่ี
นาสนใจหลากหลาย สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม นาสนใจสอดคลอง
กับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง (S5  O4-6) 

2. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนกัเรียนทุกคนท่ีสนใจเขารวมตามความสมัครและมี
การติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดแูลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนกัเรียนท่ีสนใจเปน
ประจํา(S5  O2,6) 

3. พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผูเปนเจาใหมี
ทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 
(S4 O2) 

4. พัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อผสมผสาน
ความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (S5  O4) 
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5. พัฒนากจิกรรมการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลาแหงคุณภาพ 
(Quality time)โดยมีหวัขอทีชั่ดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น  มีส่ือประกอบท่ีสราง
ความประทับใจ ตดิแนนในความคิดจิตใจของนกัเรียนเปนพืน้ฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดงีาม ( S1,5  O1,4-6) 

6. จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา หรือ คุณธรรม
สากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนใหรูวธีิการ 
ท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเน่ือง ( S5  O1,4-6) 

    2.1.4   จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     ใหนกัเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน    
ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา     
โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐานคริสต
จริยธรรม   และครู – บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน   เม่ือพิจารณา
รวมกับโอกาสขอท่ี 1 ถึง 5 คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี    มีกฎหมายคุมครอง
สิทธิเด็กทําใหครูและผูเกีย่วของตระหนกัถึงสิทธิเด็กมากข้ึน    ความเจริญทางเทคโนโลยสีงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี  แผนการศึกษาชาตแิละพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และนโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สรางพลังกลุมนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนกัเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนาํ เพือ่ทํากิจกรรมท่ีมุงม่ันยนืหยดัทํา
ความดแีสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  มีการ
เคล่ือนไหว (movement) ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการส่ือสารทางเทคโนโลยเีพื่อเปน
แบบอยางท่ีดแีละสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม (S1-6  O1-2,5) 

2. สํานักงานพันธกิจการศึกษา หรือ หนวยงานดานการศึกษาจัดทําการศึกษาวจิัย หรือ ทํา
โครงการแบบพหุภาคีเพื่อเปนพื้นท่ีสรางสรรคสําหรับผูบริหารและทีมงานในการนาํงาน
ดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผลอยางชัดเจนและสามารถตอยอด 
หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป (S1 O1,4-5) 

     2.1.5  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอ 4 ถึง 5  คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ัน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน     นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนาํ    
และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสต
จริยธรรม  เมื่อพิจารณารวมกบัโอกาสขอท่ี 1 และขอท่ี 4 ถึง 6 คือ   ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ี
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ยอมรับในทางท่ีดี    แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    และหนวยงานทางการ
ศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ สงเสริมภาวะผูนําและพัฒนานโยบายมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ผูบริหารนาํวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนเผยแพรใหชุมชน สังคม
ไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนาํในกจิกรรมของชุมชน สังคมรวมกับศิษยเกาเพื่อ
สงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (S1 O1,5) 

2. ผูบริหารนาํใหมีการบูรณาการคริสตจริยธรรมและคณุลักษณะท่ีดีท่ีตองการใหเกดิในตัว
นักเรียนไวในหลักสูตรทกุกลุมสาระ มีสวนรวมในการนเิทศ กํากับ ติดตามและการวัด
ประเมินผลอยางชัดเจน (S1,5 O4) 

3. จัดใหมีการจดัการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง            
ครูและนกัเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกับคณะครู
และนกัเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวทีป่ระทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้นกลายเปนผูท่ีมี
ความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดไีดมีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปนความรูใหม
เพื่อเก็บในระบบฐานขอมูลและนําไปขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป (S1,5  O1,4-6 ) 

4. จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืนปลอดภยัเอ้ือตอการ
ทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีการมอบหมายหนาทีใหนกัเรียนมีสวนรวมในการ
ดูแลเพ่ือปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ(S1 4 O6) 

5. มีระบบการตดิตามและประเมินผลการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังดานคุณลักษณะท่ีเกดิข้ึน
ในตัวนกัเรียนและกระบวนการบริหารจดัการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด  (S1,5   O6) 

6. จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบคิดพื้นฐานในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย (S5 O1 ,4 ) 

7. จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียนจนจบ  มีการ
ประกาศความดีของทุกคนทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ันและใหผูปกครองไดมีโอกาส
รับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน   และเปนวิธีการกระตุนใหนกัเรียนเห็นความสําคัญ
ในการทําความดีและมีเสนพัฒนาอยูเสมอ (S 4 O1,6) 
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8. สรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงในการสนับสนนุ
นักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดโีดดเดนสามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมี
ทุนการศึกษาให (S4-5  O1,4) 

     2.1.6  จากจุดแข็งขอท่ี 3 ถึง 6  คือ  ครูรักและดูแลนกัเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    
นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา    โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐานคริสตจริยธรรม   และครูและบุคลากรภาคภูมิใจใน
สถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน   เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 2 ถึง 6  คือ  มีกฎหมาย
คุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนกัถึงสิทธิเด็กมากข้ึน     ความเจริญทางเทคโนโลยี
สงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯ
ท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     
และหนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  รวมศักยภาพครู  สูการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดทําหลักสูตรon- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีมีเนื้อหา    การ
นําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียนและสถานการณในปจจุบัน  มีกจิกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ ( Interaction )คือผูเรียนมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได (S4  O2-4) 

2. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีใชส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถDownloadไดฟรีจากWebsite
ตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํามากยิง่ข้ึน  
( S3-4,6  O4-6) 

3. สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการกระทําท่ีไม
กระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมี
ครูเปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพ หรือ แตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทํา
โปสเตอรเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม ฯลฯ ( S4-6  O2, 6) 

   2.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดแข็งหลักและอุปสรรคหลัก (ST) มีดังนี ้
     2.2.1 จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 4 และขอท่ี  6  คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน     ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองาน
โรงเรียน     ครูรักและดแูลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรม
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และภาวะผูนํา  และครู – บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพิจารณา
รวมกับอุปสรรคขอท่ี 1 ถึง 5  คือ กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตาม
สมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมาก
เกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน       การติดตอทางอินเตอรเน็ต
และโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ    ครอบครัว
แตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใช
เวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน 

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวจิยั หรือ โครงการรวมกับผูปกครองและชุมชน ใน
การจัดกจิกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยางสรางสรรคและ
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน  (S1  T1) 

2. เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรใหนักเรียนรุนนอง
ไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม หรือ 
ขอจํากัดในชีวติ และ ปจจยัท่ีทําใหประสบความสําเร็จได   (S2 T1) 

3. ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและ
กิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาท่ีนักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากล  
มีนักเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม ( S1,4  T 1-3) 

4. สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหใชการสอนท่ีเนนกระบวนการคิดเพื่อฝก
นักเรียนใหฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy)ท้ังในกจิกรรมการเรียนรูและการอบรมส่ัง
สอนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน  ( S3,6  T2,3) 

5. จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจบัุน  นักเรียนเกา  ครูและ บุคลากรของโรงเรียน 
ท่ีมีความโดดเดนดานคณุลักษณะท่ีดีเพื่อเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของนักเรียน  
(S2-4  T1-5) 

6. สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใชการเสริมแรง
ทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม (S4  T 2-3) 

7. จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใชกจิกรรม
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน
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กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิว๋  
ชมรมมัคคุเทศกนอยฯลฯ (S4-6 T 2-3) 

8. พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อใหรูเทาทัน
นักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน (S3,6   T 1-5) 

9. สงเสริมนักเรียนใหพฒันาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment)  กับครูท่ี
นักเรียนประทับใจและเกรงใจใหผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง (S3 T4-5) 

     2.2.2  จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 2 และ ขอท่ี 4 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนาํและมี
ความมุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลือ
งานโรงเรียน  นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา   โรงเรียนมีวิสัยทัศนและ
นโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   และครู – บุคลากร
ภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพจิารณารวมกับอุปสรรคขอท่ี 1 ถึง 5 คือ   
กระแสความนยิมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพยีงและไมดํารง
ไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ    การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนกัเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไม
มีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ   ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุน
และมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวา
การอบรมบุตรหลาน 
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานกัเรียน
ใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน   ท่ีตอง
ดําเนินการควบคูไปกบัการพัฒนาดานวชิาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรูผูปกครองในการดูแล
บุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯ   (S5-6 , T 5) 

2. ประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุกประเภท มีการขอความ
รวมมือจากศษิยท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนนุ เพื่อใหหนวยงานเหลานัน้ตระหนักในบทบาทท่ี
มีอิทธิพลตอนกัเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวติท่ีดี
งามของคนไทย  ( S1-2  T1-3) 

3. จัดกจิกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกบัผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับ
สภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและตระหนกัถึง
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บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน   รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ   ทําอาหาร
ใหผูปกครองทาน ฯลฯ (S4-5  T5) 

4. จัดกจิกรรมยกยองชมเชยผูปกครองที่มาติดตอโรงเรียนเปนประจาํ และใหความรวมมือกับทาง
โรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนเม่ืออยูท่ีบาน (S5  T4-5) 

5. จัดพืน้ท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากจิกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน หรือ วันหยุด
ภายใตเง่ือนไขและขอกาํหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลาอยูรวมกันมาก
ข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม สินคามือสอง ฯลฯ (S1  T5) 

     2.2.3  จากจุดแข็งในขอที่ 4 ถึง 5  คือ นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะ
ผูนํา  และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐาน 
คริสตจริยธรรม   เม่ือพจิารณารวมกับอุปสรรคในขอที่ 2 ถึง 5  คือ  การเลนเกมสคอมพิวเตอรมาก
เกนิไปสงผลใหนกัเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน     การติดตอทางอินเตอรเน็ตและ
โทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ       ครอบครัวแตกแยก
ทําใหนกัเรียนขาดความอบอุนและมีพฤตกิรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการ
ทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน   
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ สงเสริมการวางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงาม
ดวยหลักคริสตจริยธรรม 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งดานจิตใจดวยใช
พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายใหนักเรียนทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง (S5 T 4-5) 

2. กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนักเรียนสับเปลี่ยนกัน
เลาถึงเหตุการณ  การกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนั้น โดยมีครูเปนผูใหแรง
เสริม (S5 T4-5) 

3. จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมีการเช่ือมโยงกับ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง4ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจ หรือขอคิดจากหนังสือหอง
ช้ันบน/มานาประจําวนับนระบบเครือขาย  มีการใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึกอยางสมํ่าเสมอ
ทุกภาคเรียน (S4-5   T2-3) 
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4. จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ังประเภทรองเดยีว  และ
ขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   ความประทับใจและขอคิดท่ีไดจากเพลง
กอนการแสดงทุกคร้ัง ( S4-5  T2-5) 

    2.2.4  จากจุดแข็งในขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะ
ผูนํา    และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรม  เม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 5 คือ  กระแสความนยิมและแฟช่ันใน
วัยรุนทําใหนกัเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     
การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน      
การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนใน
ส่ิงไรสาระ   ครอบครัวแตกแยกทําใหนกัเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    
และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียนและชุมชน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเหน็  วางแผน  ตดัสินใจและดําเนนิการรวมกนัในการ
ทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมน้ัน 
(Experience based activity)หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการนาํเสนอ
ผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง   (S4-5  T4-5) 

2. สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะที่ดี
ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกบัผูอ่ืน ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม สัปดาหละ1 
ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสรมิแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง 
(S4,6  T1-5) 

3. สงเสริมใหกรรมการนกัเรียนเปนผูนําในการจดักจิกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ี
หลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวยัรุน เชนการแขงขันกฬีา  การเยี่ยมเยยีนผูอาวโุสท่ี
บานคนชรา  การจดักจิกรรมใหเดก็กําพรา การออกคายอาสาพัฒนา ฯลฯรวมถึงกิจกรรม
อนุรักษศิลปวฒันธรรมทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณ
และเสริมขวัญกําลังใจ (S4   T1) 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท ความสุภาพ
ออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตวัแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก การ
ประกาศเกยีรติคุณยกยองนกัเรียนท่ีมีมารยาทยาม การจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริม
มารยาทไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร (S4  T1) 
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5. จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงินปลูกฝง นสัิยประหยัด  มีการทําบัญชีรายรับ
รายจายสวนตัวและตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพื่อนและ  
รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง (S4-5  T1)  

6. พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจสงเสริม
การมีวินยัและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน  มีการ
เสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ ( S4  T2-3) 

7. สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกจิกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของนักเรียนโดยใช
หลักพหุปญญา ( Multiple Intelligences) เพื่อใหนกัเรียนไดเหน็คุณคาของตนเองและเปน
แบบอยางท่ีดแีกเพื่อน ( S4  T2-3)   

  2.3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดออนหลักและโอกาสหลัก (WO)  มีดงันี ้
     2.3.1  จากจุดออนในขอท่ี 1 ขอท่ี 3  และขอท่ี 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมี
มากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง  และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัย
นักเรียน  เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 3 ถึง 6  คือ ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี   แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐานชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template เพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ  (W1  O3)      

2. จัดใหมีศูนยส่ือเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะในการจัดทํา
และ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ เชน 
www.Forcharacter.com ,   www.livewiremedia.com , www.Goodcharacter.com   ฯลฯ  
เพื่อ นํามาใชประโยชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน                 
( W1,3  O3-6) 
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3. สงเสริมครูใหใชการจัดการเรียนรูบนระบบเครือขายเพื่อลดงานดานเอกสารและสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน เชน Moodle   การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   
โปรแกรม e-learning ของแตละโรงเรียน ฯลฯ  (W1,3  O3) 

4. จัดใหมีรายการเสียงตามสายและมีอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรงอาหาร   
ใตถุนอาคารหรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดดีานอ่ืนใหนักเรียนไดเหน็และซึมซับอยู
เปนประจํา (W1,3  O3-6) 

5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครองทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของนักเรียน            
(W5  O3) 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail                     
Face book หรือ Virtual  meeting  (W1,5  O3) 

     2.3.2  จากจุดออนในขอท่ี 2 และ 4  คือ  การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุน
กฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง  และบุคลากรรุนใหมบางคนไมเปน
แบบอยางท่ีดี   เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสในขอท่ี 3 คือ  ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี   
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาคุณภาพบุคลากรดวยการบริหารจัดการบนระบบเครือขาย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขององคกร มีการ
ใหความรู  ย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสาร   บนระบบเครือขายใหทุกคนทราบ 
(W2  O3) 

2. นํากฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบเครือขาย  มีการ
รณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากรท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา 
(W2  O3) 

3. ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจากหนวยงานอืน่ท้ัง
ภายในและตางประเทศเผยแพรบน Website  หรือสง e-mail ใหครูและบุคลากรไดเรียนรู
เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง (W2,4  O3) 

4. จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะท่ีดีสําหรับบุคลากรบนฐานขอมูลอีเลคทรอนิคสโดยการ
สกัดคุณลักษณะเดนของผูนํา หรือผูท่ีเกีย่วของกับโรงเรียนในอดีต มีการสรุปประเด็นสําคัญ
เพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูอานมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเหน็และสรุปขอคิด
จากเร่ืองท่ีอานเพ่ือใชในการทํางานได (W4 O3) 
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     2.3.3  จากจุดออนในขอท่ี 3  คือ ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง  เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 1 ถึง 4  คือ ช่ือเสียงของ
โรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี     มีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนกัถึง
สิทธิเด็กมากข้ึน     ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    
และแผนการศกึษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยพลังเสริม
จากภายนอก 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงานภายนอกอ่ืน  
เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
(W3  O3-4) 

2. สรางเครือขายรวมพัฒนากับหนวยงานภายนอกดานผูเช่ียวชาญ ครูภูมิปญญา หรือวิทยากร
เพื่อใหความรูแกครู บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงสื่อสําหรับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี (W3  O1,3,4) 

3. ประสานงานกับชุมชนในการใชส่ือรวมกบัชุมชน หรือรวมกันสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนกัเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกดิความรักหวง
แหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติมากข้ึน  (W3  O1-2) 

     2.3.4  จากจุดออนในขอท่ี 1 ถึง 2  และขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมี
มากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด  การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุน
กฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง   บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปน
แบบอยางท่ีดี    และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน เม่ือพิจารณารวมกับ
โอกาสในขอท่ี 1 ถึง 2  คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี    และมีกฎหมายคุมครอง
สิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงสิทธิเด็กมากข้ึน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกใหมีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหารทรัพยากรมนษุยเพื่อ
เปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล    การใชกฎระเบียบ
อยางมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู (W2-4  O1) 
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2. เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครูและบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวนิัย (W5  O1-2) 

3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง ๆ โดยเชิญนกัการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมา
ใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษท่ีสงเสริมการแสดงออก
ท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมโดยมีครูและ
ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี (W2,4  O1-2) 

4. ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาอื่นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารเวลาของครูใหมี
ประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน  (W1  O1) 

5. เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
นักเรียนใหตระหนกัถึงสิทธิของตนเองในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการ
สอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤตปิฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม  (W1,5  O1-2) 

   2.3.5  จากจุดออนในขอท่ี 2  และขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  การอยูรวมกันของบุคลากรมี
การยืดหยุนกฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง     บุคลากรรุนใหมบางคนไม
เปนแบบอยางท่ีดี   และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน  เม่ือพิจารณา
รวมกับโอกาสในขอท่ี 4 ถึง 6 คือ  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ปรับระบบ  ระเบียบ กฎเกณฑ และแนวปฏิบัติภายในองคกร
ใหชัดเจน   เปนท่ียอมรับและถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและเชิญผูเช่ียวชาญ
ดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติท่ี
ชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ   มีการ
เนนย้ําอยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง (W2,4  O4-6) 

2. ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ันโดยเนนการสราง
ความเขมแข็งดานระเบียบวินยั   มีมาตรฐานในการดําเนินงานท่ีตอเนื่องกนั  มีการติดตาม   และ
ประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ  (W5  O4-6) 

3. จัดใหมีการประเมินดานระเบียบวนิัยนกัเรียนและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง4ดานใหมีความตอเน่ือง
ทุกระดับการศึกษา (W5  O4-6) 
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  2.4  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดออนหลักและอุปสรรคหลัก (WT)  มีดังนี ้
     2.4.1 จากจุดออนในขอท่ี 1 และขอท่ี 3 ถึง 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมีมาก
ทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง      บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางท่ีดี     และความ
ไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัยนกัเรียน  เม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 5  
คือ  กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนกัเรียนเหอไปตามสมยั ไมอยูอยางพอเพียงและไม
ดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน      การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียน
ไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ     ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความ
อบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพ
มากกวาการอบรมบุตรหลาน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สงเสริมศักยภาพและความเขมแข็งดานจิตใจของนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาสูคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. พัฒนาระบบดแูลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ัน
และครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกลัยาณมิตร (W5 T 4-5) 

2. จัดโครงการ หรือ กิจกรรมที่สนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่มีประสบการณในการจัด
กิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกดิความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดอียางตอเนื่อง (W1 T 1-3) 

3. ทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนนับอล   การยกพวก
ตีกัน   ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที  (W1,3  T1-5) 

4. สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนกัเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวนิยัในตนเอง  การอยูอยางพอเพียง   
ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการใหรางวัลนกัเรียน
ดีเดนดานตาง ๆ  ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนนิการจากกลุมเล็ก ๆ  ในหองเรียน ขยายไปสูระดับช้ัน และ
ระดบัการศึกษา   (W5  T1-3)   

5. ใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและขอความรวมมือใน
การสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  ( W1 T4-5) 
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6. สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีเกีย่วกับการสรางวินยัในตนเองโดยมีผูอาวุโสใน
ครอบครัว หรือ ชุมชนท่ีนกัเรียนเคารพใหกําลังใจและมีสวนรวมในกจิกรรมท่ีทํา (W5 T4-5) 

7. จัดใหมี Clinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูท่ีตองการคําแนะนาํในการพัฒนาตนเองใหมี
คุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นกัจิตวิทยา หรือผูปกครองท่ีไดรับ
การยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวยีนสับเปล่ียนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  แนะนํา  
นักเรียนและครูบุคลากรท่ีมาใชบริการ  (W1,2,4   T 1 - 4) 

     2.4.2 จากจุดออนในขอท่ี 3  คือ  ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง   และเม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 3  คือ  
กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพยีงและไมดํารง
ไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน     และการติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําให
นักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ     
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ปรับระบบการบริหารจัดการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดย
ยึดหลักความพอเพียงและการพ่ึงพาตนเอง 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   มีการจัดสรร
งบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการที่แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล    การมี
ภูมิคุมกันท่ีดีบนพื้นฐานของความรูและคุณธรรม ( W3  T1)   

2. ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมกับ
ผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัว โดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  (W3  T1-3) 

3. สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณท่ีหาไดใน
ทองถ่ินทํา ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง (W3  T1) 

4. สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในรูปแบบตาง ๆ   มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกปการศึกษา ( W3  T1-3) 

     2.4.3  จากจุดออนในขอท่ี 1 และขอท่ี 5  คือ ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําให
ไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด  และความไมตอเนื่อง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัย
นักเรียน  เม่ือพิจารณารวมกบัอุปสรรคในขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาด
ความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียง
ชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน     
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 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนมุงเนน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน         
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและ
ประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกนั ( W1,5   T4-5) 

2. พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพรขาวสารและ
กระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกจิกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหลูกหลาน  (W5  T4-5)   

3. พัฒนางานประชาสัมพันธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน เพื่อใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียนมากข้ึน  (W5 T4-5)       

     2.4.4  จากจดุออนในขอท่ี 1 และ  4  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด   และบุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางท่ีดี  เม่ือ
พิจารณารวมกบัอุปสรรคในขอท่ี 4 ถึง 5 คือ  ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและ
มีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการ
อบรมบุตรหลาน           

 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปนครูพี่เล้ียง 
(Mentor) ดูแล  อบรม แนะนาํและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดใีนการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (W4  T5) 

2. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ รักในวิชาชีพครู  มี
ความสามารถในการดแูลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศกอน
การบรรจุเปนบุคลากรประจาํดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  (W4  T4-5)  

3. ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการดูแลนกัเรียน
เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  (W1  T4-5) 
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4. พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสรางระบบการจูงใจ มี
ผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี              
(W1,2  T4-5) 

5. สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดงความสามารถท่ีตนถนัด
เชน กฬีา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ ฯลฯ ในกิจกรรม ชุมนุม ชมรมตางๆ 
เพื่อเปนโอกาสในการดแูลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวยัท่ีตางกันไม
มาก (W4  T4-5) 

6. ใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน เชน พยาบาล  ฝายโสตทัศนูปกรณ   ฝาย
ทะเบียนวดัผล  ฯลฯ มีสวนในการชวยดแูล อบรมนักเรียนโดยมีการใหความรูในเร่ือง
จิตวิทยาการดแูลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดแูลนักเรียน
เชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  กีฬา ฯลฯ ในชวงพัก หรือ 
หลังเลิกเรียน ( W1 T4-5) 

                      
3. การสังเคราะหยุทธศาสตร  
          ผูวิจัยไดวิเคราะหยุทธศาสตร  นโยบาย/แนวดําเนินการในชองSO   ST  WOและ  WTพบวามี
ยุทธศาสตรยอย  19 หวัขอซ่ึงเปนประเด็นท่ีเกี่ยวกับบุคลากร 5 หัวขอ  ประเด็นท่ีเกี่ยวกับนกัเรียน 3 
หัวขอ  ประเดน็ท่ีเกีย่วกับพนัธกิจคริสเตียน  การบริหารจัดการ  ผูปกครอง   และชุมชนอยางละ2 
หัวขอและการเรียนการสอน 1 หัวขอและเม่ือศึกษาวเิคราะหรวมกับนโยบาย/แนวดําเนนิการซ่ึงมี
ท้ังหมด 101 ขอพบวาสามารถนํามาสังเคราะหเปนยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษาของสํานักงานพนัธกิจการศึกษาในสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยได 6 
ยุทธศาสตรจึงไดจัดทําเปนรางยุทธศาสตร(คร้ังท่ี 2 ) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ(คร้ังท่ี 2 ) 

1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนนําในการ 
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

2. ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียนสูนกัเรียน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
5. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียน
ใหเปนผูมีคุณลักษณะท่ีด ี

 
รายละเอียดของแตละยุทธศาสตรมีดังน้ี 
1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
     1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตองานพันธกิจคริสเตียนและการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1.1.1 จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบน
พื้นฐานหลัก คริสตจริยธรรมในแตละโรงเรียนเพื่อแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนินงาน  
กระบวนงาน  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจน  
     1.1.2  บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน กับ
คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม          
เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน  
     1.1.3  อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานใหเปนท่ีเขาใจในกลุมครู 
บุคลากรและผูเกี่ยวของเพ่ือใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหกับนักเรียน 
      1.1.4  สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชีว้ัดคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและมีการติดตาม
ประเมินผลตามตัวช้ีวดัทุกปการศึกษา 
      1.1.5  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ บุคลากร 
     1.1.6  สงเสริมใหมีการนาํเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรม
คัมภีร   มาประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย 
     1.1.7  กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงาน/โครงการใน
การชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยาง
ชัดเจนทุกปการศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ   
ดานขอมูลขาวสาร ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรยอย 
   1.2  พัฒนางานดานศาสนกจิและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกจิกรรมที่นาสนใจ
หลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ  
     1.2.1 ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกับ 
คริสตจริยธรรมอยางเดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกตามคุณธรรม
และคุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐานการ รองเพลง  การใหคําพยาน และการอภิปราย
ประเด็นท่ีนาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิด ตามพระคริสตธรรมคัมภีร  
     1.2.2  จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม 
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง  
      1.2.3  พัฒนาการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลา
แหงคุณภาพ (Quality time)โดยมีหัวขอท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น มีส่ือประกอบท่ี
สรางความประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียนเปนพื้นฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดีงาม 
      1.2.4  จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา 
หรือ คุณธรรมสากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนใหรู
วิธีการท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
     1.2.5  จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครและ    มีการติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดูแลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนท่ี
สนใจอยางสมํ่าเสมอ 
     1.2.6  พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผู
เปนเจาใหมีทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป  
     1.2.7  พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรยอย 
   1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
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     1.3.1  กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนกัเรียน
สับเปล่ียนกันเลาถึงเหตุการณการกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนัน้ โดยมีครูเปนผูให
แรงเสริม 
     1.3.2  จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมี
การเช่ือมโยงกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจหรือ ขอคิดจาก
หนังสือหองช้ันบน/มานาประจําวันท่ีเผยแพรบนระบบเครือขาย  มีการใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึก
อยางสมํ่าเสมอทุกภาคเรียน 
     1.3.3 สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็ง
ดานจิตใจโดยใช พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายประชาสัมพันธให
นักเรียนทุกระดับอยางตอเนื่อง 
     1.3.4  จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ัง
ประเภทรองเดี่ยว  และขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   ความประทับใจและขอคิดท่ี
ไดจากเพลงกอนการแสดง  
 
2. ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน         
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.1.1  ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพร
ใหชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศิษยเกา
และนักเรียนปจจุบันเพื่อประชาสัมพันธจุดเดนของโรงเรียนและสรางสังคมแหงคุณธรรม 
     2.1.2  ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง 
และชุมชน   ในการจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน            
      2.1.3  ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     2.1.4  จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญ
ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดน ดานคุณลักษณะที่ดีมาแลกเปล่ียน
เรียนรูกับคณะครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวท่ีประทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้น
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กลายเปนผูท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีไดมีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปน
ความรูใหมขององคกรเพื่อในระบบฐานขอมูล และนําไปองคขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป 
     2.1.5  กําหนดนโยบายสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเสริมบนระบบเครือขายเพ่ือลด
งานดานเอกสาร และสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน เชน Moodle การศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม   โปรแกรม e-learning ของแตละโรงเรียน   ฯลฯ 
      2.1.6  จัดใหมีโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template ชวยในการทํางานดานเอกสาร
ของครู เชน เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ   ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ เพื่อใหครูไดมีเวลาในการดูแลนักเรียนมากข้ึน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.2.1 จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ครูและ บุคลากร 
ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีเพ่ือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของนักเรียน 
     2.2.2 พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีตอกันและกันมากยิ่งข้ึน  
     2.2.3  สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) กับ
ครูท่ีนักเรียนประทับใจและเกรงใจใหผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     2.2.4  พัฒนาระบบดูแลนกัเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดแูลนักเรียนเปนรายบุคคล
โดยครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

ยุทธศาสตรยอย 
  2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการตดิตามดแูลชวยเหลือนักเรียนและการ
เปนแบบอยางท่ีดี 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.3.1  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปน
ครูพี่เล้ียง (Mentor) ดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
     2.3.2  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหม
เพื่อใหเขาใจบทบาทการเปนครู   และการแสดงออกท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมท่ีดีงามขององคกร
และทองถ่ิน 
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       2.3.3  พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสราง
ระบบการจูงใจ    มีผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     2.3.4  ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการดูแล
นักเรียน    เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  
     2.3.5  พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ  รักในวิชาชีพ
ครูมีความ สามารถในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศกอน
การบรรจุเปนบุคลากรประจําดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
   
3.  ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคณุลักษณะท่ีดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

 ยุทธศาสตรยอย 
   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     3.1.1  เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนใหนักเรียนไดรับ ประสบการณตรงจาก
กิจกรรมนั้น (Experience based activity) หรือกิจกรรมที่สรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการ
นําเสนอผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง  
     3.1.2  สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง
คุณลักษณะท่ีดี ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม 
สัปดาหละ 1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยาง
ตอเน่ือง  
     3.1.3  สงเสริมใหกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน เชนการแขงกีฬา  การ
เยี่ยมเยียนผูอาวุโสท่ีบานคนชรา  การจัดกิจกรรมใหเด็กกําพรา  การออกคายอาสาพัฒนา ฯลฯ 
รวมถึงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดาน
งบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ   
      3.1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท
ความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก      
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การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงามการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมมารยาท
ไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 
     3.1.5  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวินัยในตนเอง  
การอยูอยางพอเพียง   ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชน
การใหรางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนินการจากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน 
ขยายไปสูระดับช้ัน และระดับการศึกษา  
     3.1.6  สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของ
นักเรียนโดยใชหลักพหุปญญา ( Multiple Intelligence) เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาของตนเองและ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเพื่อน  

ยุทธศาสตรยอย 
   3.2  เสริมพลังความดีดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
      3.2.1  จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือ
ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน
กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วชมรม
มัคคุเทศกนอยฯลฯ 
     3.2.2   สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใช
การเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
     3.2.3  จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียน
ตอเน่ืองไปจนมีการประกาศความดีของทุกคนทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ันและใหผูปกครองได
มีโอกาสรับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน    ถือเปนวิธีการกระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญใน
การทําความดีและมีการพัฒนาอยูเสมอ 
     3.2.4  สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการ
กระทําท่ีไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคน
โดยมีครูเปนที่ปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพหรือ แตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทําโปสเตอร
อนุรักษส่ิงแวดลอม ฯลฯ 
     3.2.5  จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงินปลูกฝง นิสัยประหยัดมีการ
ทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพ่ือน
และ  รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง 
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     3.2.6  ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวม
ทางความคิดและกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาที่นักเรียนนับถือ  และตามหลัก
คุณธรรมสากล  มีนักเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม 
     3.2.7  พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ี
นาสนใจสงเสริมการมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน   
มีการเสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ 
 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.1.1  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนรูของสาระตางๆ  
ในหลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียน 
     4.1.2  สงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน  
     4.1.3  บูรณาการวรรณกรรมพ้ืนบาน  นิทานแฝงคุณธรรม  ขอคิดคําคมและ
การละเลนในทองถ่ินสอดแทรกในเนื้อหาสาระ หรือ กิจกรรมการเรียนการสอน 
     4.1.4  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํา
กิจกรรมรวมกันใหมากข้ึน (Activities-Based Curriculum)โดยมีกิจกรรมท้ังในกลุมขนาดเล็ก   
ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ังโรงเรียนเพื่อฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  
และรูรักสามัคคี  
     4.1.5  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหใชการสอนท่ีเนนกระบวนการ
คิดเพื่อฝกนักเรียน ใหฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy)ท้ังในกิจกรรมการเรียนรูและการอบรม
ส่ังสอนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 
    4.1.6  เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการ ปลูกฝง
เจตคติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย 
เชน การรื้อฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของ  การนํานิทานและ
การเลนพื้นบานสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ 
      4.1.7  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริม
ความโดดเดนคุณลักษณะดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  



286 
 

ส่ือเทคโนโลยี การเปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือน  รุนพี่ศิษยเกา และบุคคลที่มีช่ือเสียง  เชน การ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value Clarification)การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ 
     4.1.8  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ(Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน   ดานสังคม  และ
ดานส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ยุทธศาสตรยอย   
   4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
             นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.2.1  จัดทําหลักสูตร on- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมี
เนื้อหา  การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียนและสถานการณปจจุบัน  มีกิจกรรมที่เนนปฏิสัมพันธ (Interaction) ใหผูเรียนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
     4.2.2  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถ  Download  ไดฟรีจาก Websiteตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรม และภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     4.2.3  จัดใหมีศูนยส่ือเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบ
เฉพาะในการจัดทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ  เชน 
www.Forcharacter.com ,www.LiveWireMedia.com ,www.Goodcharacter.com  ฯลฯ  เพื่อนํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     4.2.4  จัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

ยุทธศาสตรยอย 
    4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.3.1  ประสานงานกับหนวยงานชุมชนเพื่อใชส่ือรวมกันหรือรวมกันพัฒนา/สราง
แหลงเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรัก
หวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
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     4.3.2  เชิญครูภูมิปญญา หรือผูเช่ียวชาญในชุมชนเปนวิทยากรใหความรูแกครู
บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงส่ือเพ่ือใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     4.3.3  ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงาน
ภายนอกอ่ืน  เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
 
5.  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.1  ปรับระบบการบริหารจัดการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยดึหลักความพอเพียงและ
การพึ่งพาตนเอง 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.1.1  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   
มีการจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการท่ีแสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ   ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีบน
พื้นฐานของความรูและคุณธรรม 
     5.1.2  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณ
ท่ีหาไดในทองถ่ินทําทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
      5.1.3  สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ  เชน Flash   e-book  3D ฯลฯ  มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกป
การศึกษา 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.2.1  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติท่ี
ชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ  มีการเนนย้ํา
อยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     5.2.2  นํากฎระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบ
เครือขายมีการรณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากร    ท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา  
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     5.2.3  สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
องคกร  มีการใหความรูย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสารบนระบบเครือขายใหทุกคนทราบ 
     5.2.4  ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจาก
หนวยงานอ่ืน    ท้ังภายในและตางประเทศเผยแพรบน Website  หรือสง e- mail ใหครูและบุคลากร
ไดเรียนรูเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     5.2.5  จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะท่ีดีสําหรับบุคลากรบนฐานขอมูล  
อีเลคทรอนิคสโดยการสกัดคุณลักษณะเดนของผูกอต้ัง หรือผูบริหารโรงเรียนในอดีต และสรุป
ประเด็นสําคัญเพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูท่ีสนใจมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็นและ
นําไปใชในการทํางานได 
     5.2.6  สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดงความสามารถ
ท่ีตนถนัดเชน กีฬา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ ฯลฯ ในกิจกรรม ชุมนุม ชมรมตาง  ๆ
เพื่อเปนโอกาสในการดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวัยท่ีตางกันไมมาก  
     5.2.7  ให บุคลากรฝ ายสนับสนุนการเ รี ยนการสอน  เชน  พยาบาล   ฝ าย
โสตทัศนูปกรณ  ฝายทะเบียนวัดผล ฯลฯ มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการใหความรูใน
เร่ืองจิตวิทยาการดูแลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดูแลนักเรียนเชน 
การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  กีฬา ฯลฯ ในชวงพัก หรือ หลังเลิกเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.3  เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

นโยบายและแนวดําเนินการ 
    5.3.1  จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืน
ปลอดภัยเอ้ือตอการทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีการมอบหมายหนาทีใหนักเรียนมีสวน
รวมในการดูแลเพื่อปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวมมีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
     5.3.2  จัดใหมีรายการเสียงตามสายและอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม   
โรงอาหาร ใตถุนอาคาร หรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูนหรือการแสดงตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนใหนักเรียนไดเห็นและซึมซับอยูเปน
ประจํา 
     5.3.3  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ัน
โดยเนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวินัย   มีมาตรฐานในการดําเนินงานที่ตอเน่ืองกัน   
มีการติดตาม   และประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ                                               
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     5.3.4  จัดใหมีการประเมินนักเรียนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและมีความตอเน่ืองสอดคลองกันทุกระดับการศึกษา 
     5.3.5  จัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางเปน
ระบบ   เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     5.3.6  จัดใหมีฐานขอมูลองคความรู  งานวิจัย และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพื่อ
นํามาประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ 
     5.3.7  จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบ
แนวคิดพื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนสูการ
เปนผูมีคณุลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.1  สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.1.1  สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรูผูปกครองใน
การดูแลบุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯ  
     6.1.2  จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับสภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึง
บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรมเหลานั้นเชน รอง
เพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ  ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ 
     6.1.3  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ  อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีรวมกับผูปกครอง หรือบุคคลในครอบครัวเพื่อเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว 
    6.1.4  จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองท่ีมาติดตอโรงเรียนเปนประจํา และให
ความรวมมือกับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เม่ืออยูท่ีบาน 
     6.1.5 จัดพื้นท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน 
หรือ วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลาอยู
รวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม   สินคามือสอง ฯลฯ 
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     6.1.6  ประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุก
ประเภท  มีการขอความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนุน เพื่อใหหนวยงานเหลานั้น
ตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหนกัเรียน 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.2.1  ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือ
ส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแล
และประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
     6.2.2  พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพร
ขาวสารและกระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหบุตรหลาน  
     6.2.3  พัฒนางานประชาสัมพนัธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน เพ่ือใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมากข้ึน 
     6.2.4  จัดใหมีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครองทราบถึงความเปนไปดาน
พฤติกรรมของนักเรียน 
     6.2.5  จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน 
 e-mail   Face book หรือ Virtual  meeting 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.3.1  สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนํา เพ่ือทํากิจกรรม
ท่ีมุงม่ันยืนหยัดทําความดีแสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  
มีการเคล่ือนไหว (movement) ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการสื่อสารทางเทคโนโลยี  เพื่อเปน
แบบอยางท่ีดีและสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม  
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     6.3.2  ทําโครงการศึกษาวิจัย หรือ ทําโครงการแบบพหุภาคีเพ่ือเปนพื้นท่ีสรางสรรค  
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการนํางานดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผล
อยางชัดเจนและสามารถตอยอด หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพงาน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.4.1  สรางเครือขายโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมี
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงเพื่อชวยสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมีทุนการศึกษาใหเรียนจนจบหลักสูตร 
      6.4.2  สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย    เพื่อเปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล  การ
ใชกฎระเบียบ อยางมีประสิทธิภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู 
     6.4.3  ศึกษาดงูานสถาบันการศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร
เวลาของครูใหมีประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน 
     6.4.4  สรางเครือขายกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ท้ังภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรูวิ ธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 
ท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.5  แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเขมแข็ง 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.5.1  เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรให
นักเรียนรุนนองไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม 
หรือ ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     6.5.2  เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครู
และบุคลากรเพื่อพัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวินยั 
     6.5.3  สงเสริมให มีโครงการสง เสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง  ๆ  โดยเชิญ 
นักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษ 
ท่ีสงเสริมการแสดงออกท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม 
โดยมีครูและผูบริหารเปนแบบอยาง 
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     6.5.4  เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษา
คณะกรรมการนักเรียนใหตระหนกัถึงสิทธิของตนเองในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการ
สอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤตปิฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม 
     6.5.5  จัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให  ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่ มี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรม  เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     6.5.6  จัดใหมี Clinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูท่ีตองการคําแนะนําในการพัฒนา
ตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นักจิตวิทยา หรือผูปกครองท่ีไดรับ
การยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปล่ียนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  แนะนํา  นักเรียน
และครูบุคลากรท่ีมาใชบริการ  
 

4. การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยทุธศาสตรฯ 
  เม่ือผูวิจัยสังเคราะหยุทธศาสตรแลวไดนํายทุธศาสตร(ฉบับราง)ไปตรวจประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ    โดยเชิญผูทรงคุณวุฒแิละผูนํายุทธศาสตรฯไป
ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได    ผลการประเมิน
นําเสนอแยกเปน  2 หัวขอดงันี้ 
 5.1.   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 
 5.2.   สรุปผลการประเมินยทุธศาสตรฯ 
รายละเอียดตอนท่ี 1 และตอนที่  2  มีดังตอไปนี ้

5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 
ตารางท่ี 31  สถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ความเช่ียวชาญ/ความเก่ียวของ จํานวน รอยละ 

1. ผูนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 9 52.94 

2. ผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและยุทธศาสตรทางการศึกษา 4 23.52 

3.  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบริหารการศึกษา 2 11.77 

4.  ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 2 11.77 

รวม 17 100.00 

 จากตารางท่ี  31 สถานะของผูประเมินยทุธศาสตรฯ พบวา  ผูประเมินสวนใหญเปนผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติมีจํานวน 9 ทานคิดเปนรอย52.94 รองลงมาเปนผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและ
ยุทธศาสตรทางการศึกษาจาํนวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 23.52 สวนผูเช่ียวชาญดานการวจิัยและบริหาร
การศึกษา และผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรมมีจํานวนเทากันคือดานละ2 ทาน คิดเปนรอยละ 11.77
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ตารางท่ี  32  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    

ขอความ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

x  S.D. x % x  S.D. x % 

1. สาระของยุทธศาสตร หมายถึงรายละเอียดของแตละ
ยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวยยุทธศาสตรยอยและ
นโยบาย/แนวดําเนินการ 
1.1 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธ

กิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนหลักในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

 
 
 
 
 

4.82 

 
 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 
 

96.40 

 
 
 
 
 

4.41 

 
 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 
 

88.20 

1.2 ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 

4.70 0.46 94.00 4.23 0.75 84.60 

1.3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะที่
ดีโดยนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

4.88 0.33 97.60 4.52 0.51 90.40 

1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

4.70 0.46 94.00 4.52 0.51 90.40 

1.5 ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

4.58 0.50 91.60 4.17 0.72 83.40 
 

1.6 ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน
และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนใหเปน
ผูมีคุณลักษณะที่ดี 

4.82 0.39 96.40 4.23 0.66 84.60 

2. การนําไปใช หมายถึงการนํายุทธศาสตรฯ ไปใชและ
การประเมินผลยุทธศาสตร 
2.1 การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยไปใช 

4.52 0.51 90.40 4.17 0.72 83.40 

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช 4.66 0.61 93.20 4.20 0.77 84.00 

3.การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
จากการนํายุทธศาสตรไปใช 
    3.1  การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

4.70 0.46 94.00 4.00 0.61 80.00 

    3.2  คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน  4.81 0.40 96.20 4.18 0.65 83.60 
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 จากตารางท่ี   32 ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ผูวิจัยขอนําเสนอการอธิบายแยกประเด็นความเหมาะสมและความเปนไปไดดังนี ้

ดานความเหมาะสม 
   1. ดานสาระของยุทธศาสตรพบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด โดยยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียน
สูนักเรียนและชุมชน มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.88 รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเขมแข็ง
ในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   และ
ยุทธศาสตร 6 การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนใหเปน
ผูมีคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย 4.82  รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 2 การระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน และ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย 4.70  สวนยุทธศาสตรท่ี 5 การ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ีย 4.58 
  2. ดานการนําไปใชพบวามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดโดยการประเมินผล
ยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.66 สวนการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไปใชมีคาเฉล่ีย  4.52 
  3. ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดโดย 
ความเหมาะสมในการเกิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.81 และความเหมาะสม
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยมีคาเฉล่ีย 4.70 

ดานความเปนไปได 
                         1. ดานสาระของยุทธศาสตรพบวายุทธศาสตรทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับ
มากถึงมากท่ีสุดโดยยุทธศาสตรท่ี3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียน
สูนักเรียนและชุมชนและ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.52  รองลงมาคือยุทธศาสตรท่ี 1การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริส
เตียนเพื่อเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน มีคาเฉล่ีย 4.41 รองลงมาคือ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน และยุทธศาสตร 6 การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวม
พัฒนานักเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย4.23  สวนยุทธศาสตรท่ี5 การยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ีย 4.17 
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  2. ดานการนําไปใชพบวามีความเปนไปไดในอยูในระดับมาก โดยการประเมินผล
การนํายุทธศาสตรไปใชมีคาเฉล่ีย 4.20 สวนการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไปใชมีคาเฉล่ีย 4.17 
  3. ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรพบวามีความเปนไปไดในระดับมากโดย
ความเปนไปไดในการเกิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.18 และความเปนไปได
ในการเกิดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีคาเฉล่ีย 4.00  
 

ตารางท่ี  33 ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี่ คิดเปนรอยละ 
เหมาะสม 17 100 
ไมเหมาะสม 0 0 
อื่น ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 17 100 
  

  จากตารางท่ี  33  ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวมพบวาผูประเมินท้ัง  17 ทาน
มีความเหน็วายุทธศาสตรฯมีความเหมาะสมคิดเปนรอยละ 100   โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

1. มีแนวทางชัดเจน มีตัวบงช้ีท่ีเปนรูปธรรม นําไปปฏิบัติได และคาดวาจะเปนผลดีหรือ
เกิดผลเม่ือนําไปใช 

2. หากนกัเรียนมีคุณธรรมหรือคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียนไดปลูกฝงมาอยางดี ตั้งแตเล็ก ๆ 
ผลท่ีเกิดกับนกัเรียนจะดีมาก 

3. มีความครอบคลุมดานสําคัญและจําเปนไดครบถวนท้ังยุทธศาสตร 6 ดาน 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีความสําคัญมากสําหรับชีวิตของนักเรียนทุกคน ทุก

โรงเรียนควรสงเสริมใหเกดิประโยชนตอโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 
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ตารางท่ี  34 ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูล นิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี่ คิดเปนรอยละ 
เปนไปได 17 100 
ไมนาจะเปนไปได 0 0 
อื่น ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 17 100 

 
 จากตารางท่ี 34  ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม พบวาผูประเมินท้ัง  17 ทาน
มีความเหน็วายุทธศาสตรฯมีความเปนไปไดคิดเปนรอยละ 100   โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตร 

1. เปนไปไดมากเพราะเปนความรวมมือกันทุกภาคสวนท้ังบาน โรงเรียน และ
ชุมชน เปนงานวิจยัท่ีมีคุณคามาก ถาไดเผยแพรและนําไปปฏิบัติ 

2. เปนไปได แตตองนํายุทธศาสตรท้ัง 6 ยุทธศาสตรทําใหเกิดเปนรูปธรรมที
ชัดเจนตามข้ันตอน กระบวนการ 

3. เปนไปไดแตอาจพบกับอุปสรรค  ขอจํากัดและภาระงานอ่ืน ๆ  
4. ควรจัดเสวนาเรื่องนี้กับโรงเรียนทุกแหงโดยพันธกิจการศึกษาเปนเจาภาพ 

หรือจากการประชุมผูบริหารในแตละปเพื่อความเดนชัดดานนโยบายและแผนงาน ตลอดจนยุทธวิธี
ในการดําเนินงานในแตละสวนหรือในภาพรวม 

5. เปนไปไดและเปนงานท่ีทาทาย  ควรบูรณาการในงานท่ีทําอยูแลวจะทําใหไม
รูสึกวาเปนการเพ่ิมงาน แตเปนพียงเปล่ียนแนวทางเทานั้น 

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
             ดานสาระของยุทธศาสตร 

1. คอนขางจะสมบูรณแบบ เพราะมีความเปนรูปธรรม แตข้ันตอนในการปฏิบัติ
ตองทําอยางจริงจัง สมํ่าเสมอ  

2. มีความชัดเจนท้ังดานบุคลากร กระบวนการนําไปใชครอบคลุมเหมาะสมดี 
3. ประกอบดวยยทุธศาสตร ยุทธศาสตรยอย นโยบาย แนวดําเนินการชัดเจน 

ครอบคลุมรอบดานสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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4. มีความเหมาะสม ชัดเจนดีมาก ตองวิเคราะหยุทธศาสตรใหชัดเจนในการนําไป
วางแผนปฏิบัติ สรางครู สรางนักเรียน และผูเกี่ยวของใหมองตรงกันแลวเปดใจรวมมือกัน เพื่อสราง
นักเรียนของโรงเรียนในมูลนิธิฯ ใหมี Core Value ตามยุทธศาสตรได 

5. โดยภาพรวมสาระของยุทธศาสตรสมบูรณแลว แตหากจะคํานึงถึงอนาคต 
อาจจะเพิ่มเติมการเสริมสรางคุณลักษณะดานการมีจิตใจและการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

6. โรงเรียนและบานควรมีการประสานกันสมํ่าเสมอและควรสอนใหนักเรียนใช
เทคโนโลยีใหเปนประโยชนกับชีวิตมากข้ึน 

7. ควรเพิ่มยุทธศาสตรยอยในยุทธศาสตรท่ี 1 คือ สงเสริมใหมีองคกรบริหาร
ยุทธศาสตร โดยเฉพาะเพื่อพฒันาระบบนิเทศ ติดตาม กํากบัและประเมินการดําเนนิการตามยุทธศาสตร 

8. ดีแลวแตอยากใหเพิ่มในเรื่องความรักและการดูแลเอาใจใสซ่ึงกันและกนั 
ดานการนําไปใช 

1. ใชไดทุกกิจกรรม ไมวาจะเปนการเรียน การอยูรวมกับผูอ่ืน ตองเนนในดาน
คุณธรรม จริยธรรม และความพอเพียง 

2. สามารถนําไปใชไดจริง แตตองข้ึนอยูกับบริบทของแตละโรงเรียน แตโดย
ภาพรวมสามารถเปนไปได   

3. หากนําไปใชจริงจะเกิดผลอยางมากกับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯควร
กําหนดเปนนโยบายหลักของมูลนิธิฯ และสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจชัดเจนใหคณะ
ผูบริหารโรงเรียน นําไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังมีการติดตามผล ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการนําไปใชเปนระยะ รวมท้ังการเผยแพรตอผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่องทุกโรงเรียน 

4. เนื่องจากมีรายละเอียดคอนขางมาก ในทางปฏิบัติตองใชเวลาและการจดัการท่ี
ดี หรือมีการบูรณาการแนวปฏิบัติหรือแนวดําเนินการท่ีตอบสนองท่ีคลายกันผนวกเขาดวยกันจะ
ชวยลดงาน / เวลา 

5. ยุทธศาสตรท่ีมีศักยภาพในการดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายระยะยาว  
(Long term goal) คือยุทธศาสตรท่ีตั้งอยูบนฐานความเขมแข็งและโอกาสขององคกร ดังนั้นการ
ดําเนินการระยะแรก ๆ ควรเร่ิมท่ียุทธศาสตรท่ีมีศักยภาพกอน 

6. ควรมีการอบรมครู-อาจารยท่ีเกี่ยวของ เพื่อความเขาใจและนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อาจจะตองบรรจุเปนนโยบายของพันธกิจการศึกษา เพื่อการพัฒนา ปรับปรุง และประเมินตอไป 

ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 
1. ตองใชแรงเสริม การทําเปนตัวอยางของบุคลากรทุกคน การรวมพลังใหเห็น

ผลดีของการปฏิบัติ ตองมีความมุงม่ัน ตั้งใจ และอุทิศเวลาในการปฏิบัตงิานอยางแทจริง 
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2. สาระยุทธศาสตรดีมาก สามารถนําไปใชไดจริง การบรรลุเปาหมายท่ีจะเกดิ
กับนักเรียนเปนไปไดแนนอน 

3. ควรมีการประเมินระหวางดาํเนินการเปนระยะ ๆ ท่ีเหมาะสม และนําผลไป
ปรับยุทธศาสตรใหเหมาะสมกับเปาหมายระยะยาว และติดตามการบรรลุเปาหมายตามชวงเวลา 

4. หากมีขอมูลและภาพชัดเจนเก่ียวกับการนาํผลวิจัยไปใชในระบบของสภา
คริสตจักร การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรท่ีการวิจยัเสนอก็จะมีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับยุทธศาสตรฯ(เชนปจจยัสูความสําเร็จ   การนํายุทธศาสตรฯไป
ปฏิบัติ ฯลฯ ) 

1. บุคลากรทุกคนใหความรวมมือ เห็นความสําคัญ มีจิตศรัทธา มุงม่ัน มี
แรงจูงใจภายใน มีความต้ังใจ มองเห็นวาการนํายุทธศาสตรไปใชจะเกดิผลตามท่ีมุงหวัง มีการ
ปฏิบัติงานเชิงระบบท่ีดี จึงจะบรรลุผลสําเร็จได 

2. ควรเปนวาระแหงชาติท่ีจะทําใหทุกภาคสวนการศึกษาไดมีความตระหนกัให
มากกวาท่ีเปนอยู และขยายผลออกไปสูภาครัฐ โดยมีโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิฯ เปนผูประสานงาน 
และสามารถใชงบประมาณของรัฐบาลในการผลักดัน ซ่ึงจะเปนประโยชนแกประเทศตอไป 

3. ควรเพิ่ม Road Map ของกิจกรรมสําคัญ ๆ เรียงตามลําดับ ตามระดับและรายช้ัน
เรียน แบบตอเนื่องเสริม เพื่อเปนกรอบกิจกรรมตามแนวยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตรหลัก 19 ยุทธศาสตร
ยอย เอานโยบายแนวดําเนินการ และ Road Map รายช้ันปซ่ึงสามารถดําเนินการภายหลังได 

4. บางยุทธศาสตรควรทําดวยความระมัดระวงัเพราะเปนเร่ืองละเอียดออน เชน
ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับศาสนสัมพันธ 
     5.2  สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ 
            ดานความเหมาะสม 

- สาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
  - การนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  - การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 ดานความเปนไปได 
                          -  ดานสาระของยุทธศาสตรมีความเปนไปไดอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
  -  ดานการนําไปใชมีความเปนไปไดในอยูในระดับมากทุกขอ  
  -  ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรทุกขอพบวามีความเปนไปไดในระดับมาก 
           ผลการประเมินยทุธศาสตรฯในภาพรวมพบวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
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           ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินยุทธศาสตรฯโดยผูทรงคุณว ุฒิและผูนํายุทธศาสตรไป
ปฏิบัติไปปรับปรุงยุทธศาสตรฯ  กอนท่ีจะพัฒนาเปนยุทธศาสตรฯท่ีสมบูรณโดยการเพิ่มสวนท่ีเปน
นโยบาย/แนวดําเนินการ ดังนี้ 
  1.  เพ่ิมขอ 1.1.7 สงเสริมใหมีองคกรบริหารยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพื่อพัฒนา
ระบบนิเทศ  ติดตาม  กํากับและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
  2.  เพิ่มขอ 2.2.3  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการฝกสมาธิ หรือ ทํากิจกรรมที่
เตรียมพรอมดานจิตใจใหสงบกอนการเรียนการสอนหรือการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีใหนักเรียน 
      3.   เพิ่มขอ 2.2.4  ใหความรูครูเร่ืองจิตปญญาศึกษา (Contemplative) เพ่ือนํามา
บูรณาการในการสอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  4.  เพ่ิมขอ 2.2.7  สงเสริมครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาไปเยี่ยมบานนักเรียนให
ท่ัวถึงเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน  
  5.  เพิ่มขอ 3.1.7  จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมโดยคัดเลือกนักเรียนท่ีมี
ภาวะผูนําโดดเดนเปนแกนนําในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังภายในและกายนอกโรงเรียนรวมกับ
ชุมชน หรือ หนวยงานอ่ืนโดยมีครูเปนท่ีปรึกษา 
  6. เพิ่มขอ 3.1.8  สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนท่ีมีความเขมแข็งดานคุณธรรม
จริยธรรมรวมตัวกันเหมือนชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมีบทบาทในการแสดงความรัก 
เอ้ืออาทรและดูแลเพื่อน ๆ  ในการอยูรวมกันและในยามที่เพื่อนมีปญหา 
  7.   เพิ่มขอ 4.1.8  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและ
ผลกระทบท่ีเกดิจากการทําลายส่ิงแวดลอมลงในเนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียน
เรียงความ  การวาดภาพ  การจัดทําภาพยนตรส้ันหรือ Animation เปนตน 
      8.  เพิ่มขอ 4.1.9  สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ โครงการพิเศษท่ีแกปญหา 
หรือ ปองกันผลเสียท่ีเกิดจากภาวะท่ีไมสมดุลทางธรรมชาติ 
  9. เพิ่มขอ 4.2.5  จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสม
โดยมีครูและนักเรียนรุนพี่ท่ีมีความรูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีและมีความประพฤติดีเปนผูให
คําแนะนํา ปรึกษาและใหความรูแกนักเรียน 
 การปรับปรุงยุทธศาสตรฯดังท่ีไดกลาวมา ผูวิจัยไดนําเสนอรวมเปนยทุธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ี
สมบูรณซ่ึงควรมีการดําเนินงานภายในระยะเวลา 5 ปเนื่องจากมีรายละเอียด และแนวดําเนินการ
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คอนขางมาก    รายละเอียดของยุทธศาสตรท่ีสมบูรณและความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี ท้ัง 4 
ดาน ผูวิจยันําเสนอไวในตอนท่ี 3  
 
ตอนท่ี 3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ฉบับสมบูรณ 

1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 
3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
5.  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก  

 
รายละเอียดแตละยุทธศาสตรมีดังน้ี 
1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
              นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
     1.1.1  บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน 
กับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานคือดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคม และ
ดานส่ิงแวดลอมเพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน 
     1.1.2  จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบน
พื้นฐานหลัก คริสตจริยธรรมในแตละโรงเรียนเพื่อแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนนิงาน  
กระบวนการดาํเนินงาน  ตวัช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดท้ัีง 4 ดานของ
นักเรียนอยางชัดเจน  
     1.1.3  อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานใหเปนท่ีเขาใจในกลุมครู 
บุคลากรและผูเกี่ยวของเพ่ือใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหกับนักเรียน 
     1.1.4  สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชีว้ัดคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดทุกปการศกึษา 
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     1.1.5    สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรม
คัมภีร มาประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย    
                           1.1.6  กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงาน/โครงการในการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยางชัดเจน
ทุกปการศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ   ดาน
ขอมูลขาวสาร การแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณการดําเนินงานของแตละโรงเรียน เปนตน 
     1.1.7  สงเสริมใหมีองคกรบริหารยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาระบบนิเทศ  
ติดตาม  กํากับและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรยอย 
  1.2 พัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกจิกรรมที่นาสนใจ
หลากหลาย 

นโยบาย/แนวดําเนินการ  
     1.2.1  ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกับค
ริสตจริยธรรมอยางเดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐานการ รองเพลง  การเปนพยาน การถวายและการ
อภิปรายประเด็นท่ีนาสนใจเชนความยุติธรรม  สันติภาพเปนตนบนพ้ืนฐานแนวคิด ตามพระคริสต
ธรรมคัมภีร  
     1.2.2  จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม 
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง  
     1.2.3  พัฒนาการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลา
แหงคุณภาพ (Quality time)โดยมีหัวขอท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น มีส่ือประกอบท่ี
สรางความประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียนเปนพื้นฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดีงาม 
      1.2.4  จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา 
หรือ คุณธรรมสากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน เปนตน โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนให
รูวิธีการท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
     1.2.5  จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครและ    มีการติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดูแลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนท่ี
สนใจอยางสมํ่าเสมอ 
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     1.2.6 พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผูเปน
เจาใหมีทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป  
     1.2.7  พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรยอย 
  1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
              นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
     1.3.1  กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนกัเรียน
สับเปล่ียนกันเลาถึงเหตุการณการกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนัน้ โดยมีครูเปนผูให
แรงเสริม 
    1.3.2  จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมี
การเช่ือมโยงกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจหรือ ขอคิดจาก
หนังสือคูมือภาวนาประจําวันเชน มานาประจําวัน  หองช้ันบน ท่ีเผยแพรบนระบบเครือขาย  มีการ
ใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึกอยางสมํ่าเสมอทุกภาคเรียน 
     1.3.3  สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็ง
ดานจิตใจโดยใช พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายประชาสัมพันธให
นักเรียนทุกระดับอยางตอเนื่อง 
     1.3.4  สงเสริมใหมีการแสดงความสามารถของนักเรียนในการรองเพลงนมัสการ 
หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ังประเภทรองเดี่ยว  และขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   
ความประทับใจและขอคิดท่ีไดจากเพลงกอนการแสดง  
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีใหนักเรียน  

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    2.1.1  ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพร
ใหชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศิษยเกา
และนักเรียนปจจุบันเพื่อประชาสัมพันธจุดเดนของโรงเรียนและสรางสังคมแหงคุณธรรม 
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     2.1.2  ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง 
และชุมชน   ในการจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน            
     2.1.3  ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     2.1.4  จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญ
ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดน ดานคุณลักษณะที่ดีมาแลกเปล่ียน
เรียนรูกับคณะครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวท่ีประทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้น
กลายเปนผูท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดี  มีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปนความรู
ใหมขององคกรเพื่อจัดเก็บระบบฐานขอมูล และนําไปขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป 
     2.1.5  กําหนดนโยบายสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเสริมบนระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดงานดานเอกสาร และสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน 
เชน การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   ระบบจัดการเรียนรูบนInternet เชน Moodle หรือ e-learning
ของแตละโรงเรียน   เปนตน 
     2.1.6  จัดใหมีโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ แบบฟอรมสําเร็จรูป(Template) ชวยในการ
ทํางานดานเอกสารของครู เชน เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ   ใบงาน  การ
ประมวลผลขอมูล การจัดระบบเก็บขอมูล  เปนตน เพื่อใหครูไดมีเวลาในการดูแลนักเรียนมากข้ึน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.2.1  จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ครูและ 
บุคลากร ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีเพ่ือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของ
นักเรียน 
     2.2.2  พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีตอกันและกันมากยิ่งข้ึน 
     2.2.3  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการฝกสมาธิ หรือ ทํากิจกรรมที่เตรียมพรอมดาน
จิตใจใหสงบกอนการเรียนการสอนหรือการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
      2.2.4  ใหความรูครูเร่ืองจิตปญญาศึกษา (Contemplative) เพ่ือนํามาบูรณาการใน
การสอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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      2.2.5  สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) 
กับครูท่ีนักเรียนประทับใจและเกรงใจ ใหเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองนักเรียน 
     2.2.6  พัฒนาระบบดูแลนกัเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดแูลนักเรียนเปนรายบุคคล
โดยครูประจําชั้นและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 
     2.2.7  สงเสริมครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาไปเยีย่มบานนักเรียนใหท่ัวถึงเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน  

ยุทธศาสตรยอย 
  2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการตดิตามดแูลชวยเหลือนักเรียนและการ
เปนแบบอยางท่ีดี 
 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    2.3.1  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปน
ครูพี่เล้ียง(Mentor) ดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
     2.3.2  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหม
เพื่อใหเขาใจบทบาทการเปนครู   และการแสดงออกท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมท่ีดีงามขององคกร
และทองถ่ิน 
     2.3.3  พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสราง
ระบบการจูงใจ  มีผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     2.3.4  ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการ
ดูแลนักเรียน เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน  
     2.3.5  พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ รักในวิชาชีพครู  
มีความ สามารถในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศดวย
วิธีการท่ีหลากหลายกอนการบรรจุเปนบุคลากรประจํา  
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3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 
ยุทธศาสตรยอย 

   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

     3.1.1  เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  
เนนใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมนั้น (Experience-based activity) มีการนําเสนอ
ผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง  
     3.1.2  สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง
คุณลักษณะท่ีดี ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม 
สัปดาหละ 1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง  
     3.1.3  สงเสริมใหกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน เชนการแขงกีฬา  การเยี่ยมเยียนผูอาวุโสท่ีบาน
คนชรา  การจัดกิจกรรมใหเด็กกําพรา  การออกคายอาสาพัฒนา เปนตน รวมถึงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ   
     3.1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท  
ความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก      
การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงาม  การจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมมารยาท
ไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 
     3.1.5  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวินัยในตนเอง  
การอยูอยางพอเพียง  การใชเวลาใหเปนประโยชน ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือ
เทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการใหรางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนินการ
จากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน ขยายไปสูระดับช้ัน และระดับการศึกษา  
     3.1.6  สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของ
นักเรียนโดยใชหลักพหุปญญา ( Multiple Intelligence) เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาของตนเองและ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเพื่อน 
     3.1.7  จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมโดยคัดเลือกนักเรียนท่ีมีภาวะผูนํา
โดดเดนเปนแกนนําในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังภายในและกายนอกโรงเรียนรวมกับชุมชน หรือ 
หนวยงานอ่ืนโดยมีครูเปนท่ีปรึกษา 
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     3.1.8  สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนท่ีมีความเขมแข็งดานคุณธรรมจริยธรรมรวมตัว
กันเหมือนชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมีบทบาทในการแสดงความรัก เอ้ืออาทรและดูแล
เพื่อน ๆ  ในการอยูรวมกันและในยามที่เพื่อนมีปญหา 

ยุทธศาสตรยอย 
  3.2  เสริมพลังความดีดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     3.2.1  จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือ
ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน
กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วชมรม
มัคคุเทศกนอย เปนตน 
     3.2.2  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใช
การเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
    3.2.3  จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียน
ตอเน่ืองไปจนมีการประกาศความดีของทุกคนในทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ัน และใหผูปกครอง
ไดมีโอกาสรับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน    ถือเปนวิธีการกระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญ
ในการทําความดีและมีการพัฒนาอยูเสมอ 
     3.2.4  สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการ
กระทําท่ีไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคน
โดยมีครูเปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ัน หนังสือหองช้ันบนหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    
การแสดงออกทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพหรือ แตงเพลงที่เกี่ยวกับความดีความงาม  การ
จัดทําโปสเตอรอนุรักษส่ิงแวดลอม เปนตน 
     3.2.5  จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงิน  ปลูกฝงนิสัยประหยัด  มี
การทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและต้ังเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
เพื่อนและ  รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง 
     3.2.6  จัดใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและกิจกรรม
ท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาท่ีนักเรียนนับถือ  และตามหลักคุณธรรมสากล  มีนักเรียนท่ีมี
ความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม 
                        3.2.7 พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ี
นาสนใจสงเสริมการมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน   
มีการเสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ 
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4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ยุทธศาสตรยอย 

  4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.1.1  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานในหนวยการเรียนรูของสาระตางๆ ใน
หลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียน 
     4.1.2   สงเสรมิการทําวิจยัในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
     4.1.3  สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีเกี่ยวกับการสรางวินยัใน
ตนเองโดยมีผูอาวุโสในครอบครัว หรือในชุมชนท่ีนักเรียนเคารพใหกาํลังใจและมีสวนรวมใน
กิจกรรมท่ีทํา 
    4.1.4  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหบูรณาการแนวคิดเร่ืองส่ือศึกษา 
(Media Literacy)และเนนกระบวนการคิดเพื่อใหนักเรียนฉลาด  รูเทาทันส่ือ  

     4.1.5  เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการ ปลูกฝงเจต
คติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย เชน การ
ร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของ  การนํานิทานแฝงคุณธรรม  
ขอคิดคําคม วรรณกรรมพื้นบาน  และการละเลนในทองถ่ินสอดแทรกในกิจกรรมการการสอนเปนตน 
     4.1.6  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริม
ความโดดเดนในคุณลักษณะดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือ
ส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยี การเปนแบบอยางท่ีดีของเพื่อน  รุนพี่ศิษยเกา และบุคคลที่มีช่ือเสียง  การ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value Clarification)การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ 
     4.1.7  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ(Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน   ดานสังคม  และ
ดานส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
     4.1.8  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและผลกระทบที่เกิดจาก
การทําลายส่ิงแวดลอมลงในเนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียนเรียงความ  การวาดภาพ  
การจัดทําภาพยนตรส้ันหรือ Animation เปนตน 
      4.1.9  สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ โครงการพิเศษท่ีแกปญหา หรือ 
ปองกันผลเสียท่ีเกิดจากภาวะท่ีไมสมดุลทางธรรมชาติ 
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     4.1.10  พัฒนาการจัดการเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันใหมากข้ึนโดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ัง
โรงเรียนเพื่อฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  และรูรักสามัคคี 

 ยุทธศาสตรยอย   
  4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.2.1  จัดทําหลักสูตร on-line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา  
การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสถานการณปจจุบัน  มีกิจกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ (Interaction) ใหผูเรียนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
     4.2.2  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถ  Download  ไดฟรีจาก Websiteตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรม และภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     4.2.3  จัดใหมีศูนยส่ือเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบ
เฉพาะในการจัดทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ  เชน 
www.Forcharacter.com ,www.LiveWireMedia.com ,www.Goodcharacter.com  ฯลฯ  เพื่อนํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     4.2.4  จัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การทะเลาะวิวาท  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน ปญหาวิกฤติการเมือง เปนตน  โดยมีการวิเคราะห
สถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 
     4.2.5  จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสมโดยมีครู
และนักเรียนรุนพี่ท่ีมีความรูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีและมีความประพฤติดีเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาและใหความรูแกนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 

 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.3.1  ประสานงานกับหนวยงานชุมชนเพื่อใชส่ือรวมกันหรือรวมกันพัฒนา/สราง
แหลงเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรัก
หวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
     4.3.2  เชิญครูภูมิปญญา หรือผูเช่ียวชาญในชุมชนเปนวิทยากรใหความรูแกครู
บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงส่ือเพ่ือใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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  4.3.3  ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงาน
ภายนอกอ่ืน  เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
5  ยุทธศาสตรการยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรยอย 
    5.1  ปรับระบบการบริหารจดัการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยึดหลักความพอเพียงและ
การพึ่งพาตนเอง 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.1.1  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป  มี
การจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการท่ีแสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ   ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีบน
พื้นฐานของความรูและคุณธรรม 
     5.1.2  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติ และการใชวัสดุอุปกรณท่ีหาไดในทองถ่ินทํา
ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
     5.1.3  สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ  เชน Flash   e-book  3D เปนตน มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกป
การศึกษา 

ยุทธศาสตรยอย 
  5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.2.1  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ  มี
การเนนย้ําอยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     5.2.2  นํากฎระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบ
เครือขาย  มีการรณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางาน
ของบุคลากร    ท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบ  ใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา  
      5.2.3  สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
องคกร  มีการใหความรูย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสารอยางตอเนื่องบนระบบ
เครือขายใหทุกคนทราบ 
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     5.2.4  ใหมีการสืบคนขอมูลบุคคลที่เปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจากหนวยงาน
อ่ืนท้ังภายในและตางประเทศเผยแพรบน Websiteหรือสง e-mail ใหครูและบุคลากรไดเรียนรูเพื่อ
นําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     5.2.5  จัดทําแหลงเรียนรูด านคุณลักษณะท่ีดี สําหรับบุคลากรบนฐานขอมูล 
อีเลคทรอนิคสโดยการสกัดคุณลักษณะเดนของผูกอต้ัง หรือผูบริหารโรงเรียนในอดีต และสรุป
ประเด็นสําคัญเพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูท่ีสนใจมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็นและ
นําไปใชในการทํางานได 
     5.2.6  สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหม เปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดง
ความสามารถที่ตนถนัดเชน กีฬา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ เปนตน ในกิจกรรม 
ชุมนุม ชมรมตางๆ เพื่อเปนโอกาสในการดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวัยท่ี
ตางกันไมมาก  
     5.2.7  ให บุคลากรฝ ายสนับสนุนการเรี ยนการสอน  เชน  พยาบาล   ฝ าย
โสตทัศนูปกรณ  ฝายทะเบียนวัดผล เปนตน มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการให
ความรูในเร่ืองจิตวิทยาการดูแลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดูแล
นักเรียนในชวงพัก หรือ หลังเลิกเรียนเชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  
กีฬา เปนตน 
    5.2.8  ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลาการโดยบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานในกระบวนการประเมินบุคลากร   

ยุทธศาสตรยอย 
  5.3 เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานโดยมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  นโยบายและแนวดําเนินการ 
     5.3.1  จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืน
ปลอดภัยเอ้ือตอการทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   มีการมอบหมายหนาท่ีใหนักเรียนมี
สวนรวมในการดูแลเพื่อปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม   มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
     5.3.2  จัดใหมีรายการเสียงตามสายและอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรง
อาหาร  ใตถุนอาคาร หรือ ศาลาพักผอนเพ่ือนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนใหนักเรียนไดเห็นและซึมซับอยูเปนประจํา 
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     5.3.3  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ัน
โดยเนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวินัย   มีมาตรฐานในการดําเนินงานท่ีตอเนื่องกัน  มีการ
ติดตาม   และประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ                                               
     5.3.4  จัดใหมีการประเมินนักเรียนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและมีความตอเน่ืองสอดคลองกันทุกระดับการศึกษา 
     5.3.5  มีระบบการติดตามและประเมินผลการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังดาน
คุณลักษณะท่ีเกิดข้ึนในตัวนักเรียนและกระบวนการบริหารจัดการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด 
     5.3.6  จัดใหมีฐานขอมูลองคความรู  งานวิจัย และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพื่อ
นํามาประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ 
     5.3.7  สงเสริมใหมีสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย และสะทอนกรอบ
แนวคิดพื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.1 สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนในการรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.1.1  สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรู
ผูปกครองในการดูแลบุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  website  ฯลฯ  
     6.1.2  จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ ท่ีดีกับผูปกครองในรูปแบบท่ี
หลากหลายสอดคลองกับสภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและ
ตระหนักถึงบทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ ทําอาหารให
ผูปกครองทาน เปนตน 
     6.1.3  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ  อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีรวมกับผูปกครอง หรือบุคคลในครอบครัวเพื่อเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว 
     6.1.4  จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองท่ีมาติดตอโรงเรียนเปนประจํา และให
ความรวมมือกับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เม่ืออยูท่ีบาน 
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     6.1.5  จัดพ้ืนท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิก
เรียน หรือ วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลา
อยูรวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม   สินคามือสอง เปนตน 
     6.1.6  ประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุก
ประเภท  มีการขอความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนุน เพื่อใหหนวยงานเหลานั้น
ตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

ยุทธศาสตรยอย 
6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนโดยมุงเนนการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.2.1  ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือ
ส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแล
และประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
     6.2.2  พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพร
ขาวสารและกระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหบุตรหลาน  
     6.2.3  พัฒนางานประชาสัมพนัธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน เพ่ือใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมากข้ึน 
     6.2.4  จัดใหมีบริการสงขาวสารทาง SMS ถึงผูปกครองใหทราบความเปนไปดาน
พฤติกรรมของนักเรียน 
     6.2.5  จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขาย เชน 
e-mail   Face book หรือ Virtual  meeting  เปนตน 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.3.1  สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนํา เพ่ือทํากิจกรรม
ท่ีมุงม่ันยืนหยัดทําความดี   แสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  
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มีการเคล่ือนไหว (movement)ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการส่ือสารทางเทคโนโลยี  เพื่อเปน
แบบอยางท่ีดีและสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม  
     6.3.2  ทําโครงการศึกษาวิจัย หรือ ทําโครงการแบบพหุภาคีเพ่ือเปนพื้นท่ีสรางสรรค  
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการทํางานดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี ใหเกิดผล
อยางชัดเจนและสามารถตอยอด หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป 

 ยุทธศาสตรยอย 
   6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพงาน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    6.4.1  สรางเครือขายโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมี
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงเพื่อชวยสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมีทุนการศึกษาใหเรียนจนจบหลักสูตร 
     6.4.2 สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  เพื่อเปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล   
การใช   กฎระเบียบอยางมีประสิทธิภาพ  และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู 
     6.4.3  ศึกษาดงูานสถาบันการศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร
เวลาของครูใหมีประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน 
       6.4.4  สรางเครือขายกับสถาบันท้ังภายในและตางประเทศท่ีมีช่ือเสียงดานการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี เพื่อศึกษาเรียนรูวิธีการที่มีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.5  แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อความเขมแข็งในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.5.1  เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรให
นักเรียนรุนนองไดรับทราบถึงวิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม 
หรือ ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     6.5.2  เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครู
และบุคลากรเพื่อพัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวินยั 
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     6.5.3  สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง ๆ  โดยเชิญนักการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษท่ีสงเสริมการแสดงออก                 
ท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม โดยมีครูและผูบริหาร  
เปนแบบอยาง 
     6.5.4  เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษา 
สงเสริมใหคณะกรรมการนกัเรียนตระหนกัถึงสิทธิของตนในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูใน
การสอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม 
     6.5.5  จัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให  ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่ มี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนเกิดความสนใจ ประทับใจและมารวมในกิจกรรม  เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     6.5.6  จัดใหมีคลินิก (Clinic) หรือศูนยใหคําปรึกษาสําหรับผูท่ีตองการคําแนะนํา
ในการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นักจิตวิทยา หรือ
ผูปกครองท่ีไดรับการยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปลี่ยนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  
แนะนํา  นักเรียนครูและบุคลากรท่ีมาใชบริการ    
 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและความสอดคลองกับคุณลกัษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 
 จากยุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนนิการท้ังหมดท่ีกลาวมาผูวิจยัไดวิเคราะหเช่ือมโยง
ใหเห็นความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดท้ัีง 4 ดาน ปรากฏผลดังนี้ 
แผนภาพท่ี  7   ยุทธศาสตรและความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี 4 ดาน   
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ยุทธศาสตรที่สนองตอคุณลักษณะท่ีดี 4 ดาน

ยุทธศาสตรที่ 1 = 11 ขอ ยุทธศาสตรท่ี 4 = 10 ขอ

ยุทธศาสตรท่ี  2 = 16 ขอ ยุทธศาสตรท่ี 5 = 16 ขอ

ยุทธศาสตรที่สนองตอ
คุณลักษณะที่ดี 1

ยุทธศาสตรที่สนองตอ
คุณลักษณะที่ดี 2

ยุทธศาสตรท่ีสนองตอ
คุณลักษณะท่ีดี 3

ยุทธศาสตรท่ีสนองตอ
คุณลักษณะท่ีดี 4

ยุทธศาสตรท่ี 3 = 5 ขอ ยุทธศาสตรท่ี 6 = 18 ขอ
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  จากแผนภาพแสดงใหเห็นวานโยบาย/แนวดําเนินการของยุทธศาสตรฯสอดคลองกับ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 2 ลักษณะดวยกันคือ 
              1. ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดาน คือ 
                       ยุทธศาสตรท่ี 1 นโยบาย/แนวดําเนินการขอท่ี 1.1(1-7)   1.3 (1-4) รวม 11 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 2 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 2.1(1-6)   2.2 (2-4,6-7)  2.3 (1-5)  
                                                    รวม 16 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 3.1 (1-2)   3.2 (1,3-4) รวม 5 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 4 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 4.1(1-2,4,7)  4.2 (1-4)  4.3 (2-3) 
                                                    รวม 10 ขอ  
                           ยุทธศาสตรท่ี 5 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 5.1(1,3)   5.2 (1-8)  5.3 (1-2,4-7)  
                                                   รวม 16 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 6 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 6.1(1-6)  6.2 (1-5)  6.3.2   
                                                   6.4 (1-4)  6.5 (5-6) รวม 18 ขอ 
 
 2. ยุทธศาสตรท่ีมีนโยบาย/แนวดําเนินการสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีเฉพาะ ดานคือ 
  2.1  ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี 1 ดานลักษณะเฉพาะตนคือ
1.2.4,  2.2.1,  2.2.5,  3.1.4-6,  3.2.2,   3.2.5 -7,  4.1.3   4.1.5,  4.1.10,  4.2.5,  4.3.1,  5.3.3,  6.3.1,  
6.5.1,  และ6.5.2  รวม 19 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
  2.2  ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี2 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน
คือ2.2.1,  3.1.3-4,  3.1.8,  3.2.6,  4.1.3,  4.1.6 และ 4.1.10  รวม 8 นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
  2.3   ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี 3 ดานสังคมคือ 1.2 (1-7)  
2.2.1,  3.1.3,  3.1.8,  3.2.6,  4.1.5,  6.5.1  และ6.5.3 -4   รวม 15 นโยบาย/ แนวดําเนนิการ 
  2.4   ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี4 ดานส่ิงแวดลอม คือ 3.1.3  
3.1.7,  4.1.8,  4.1.9,  4.3.1 และ 5.1.2   รวม  6 นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
 
            เพื่อใหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯสามารถนําไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูวิจัยจึงไดศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติโดย
ไดประยุกตแนวคิดตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติของ กลา  ทองขาว (2549 : 196-203)  
และการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรของ Kaplan และ 
Norton (อางในพสุ เดชะรินทร,2549:13-29) นําเสนอในแผนภาพท่ี  8 
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แผนภาพที่  8  การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไปใชในโรงเรียน 
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  จากแผนภาพแสดงการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯไปใชใน
โรงเรียน   แสดงใหเห็นภาพรวมของการนาํยุทธศาสตรฯไปใชโดยผูวิจยัใชแนวคิดเชิงระบบในการ
ออกแบบกระบวนการดังกลาว  คือ ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯเปน
เหมือนปจจัยปอนเขา(input) ซ่ึงควรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของแตละ
โรงเรียนประกอบกอนนําไปใชโดยโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยนัน้ 
ผูวิจัยไดจดัทําผลSWOT และ TOWS Matrixไวใหแลว   สวนโรงเรียน หรือ สถาบันการศึกษาใน
สังกัดอ่ืนสามารถใชเทคนิคSWOTโดยท่ัวในการวิเคราะหสถานภาพขององคกรกอน    เม่ือไดผล
วิเคราะหSWOT แลวจึงนํามาพิจารณารวมกับยุทธศาสตรฯเพื่อเลือกยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ
บริบทหรือผลการวิเคราะหSWOTนั้นดําเนนิการกอน 
                           ในสวนของกระบวนการ(process)ประกอบดวยกรอบกิจกรรมหลัก  2  กรอบ คือ 
การเช่ือมโยงระหวางปจจยัในโรงเรียนกับยุทธศาสตรฯ (Strategic Alignment)   และ การสรางพลัง
ความสามารถในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ (Strategic Capability) โดยแตละกรอบมีงาน/กิจกรรม
ท่ีควรทําคือ   
 1. การเช่ือมโยงระหวางปจจัยในโรงเรียนกับยุทธศาสตรฯ(Strategic Alignment)โดยปจจัย
สําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรประกอบดวย    
   1.1  โครงการและงบประมาณ โรงเรียนควรมีลักษณะของโครงการและงบประมาณ 
ท่ีสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯเปนหลัก  เพื่อให
สามารถมั่นใจไดวาเม่ือไดรับงบประมาณ  และมีการดําเนินโครงการตามที่วางแผนไวจะสงผล
กระทบตอยุทธศาสตรฯท่ีไดกําหนดข้ึน 
           1.2  โครงสรางและกระบวนการทํางานเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนฯ  ควรปรับใหสอดคลองกับยุทธศาสตรเพื่อใหม่ันใจไดวาโรงเรียนมีรูปแบบ  โครงสราง  
และกระบวนการในการทํางานท่ีสนับสนุนตอยุทธศาสตรนี้ 
           1.3  สมรรถนะและความสามารถของบุคลากรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนฯ   การท่ีจะทําใหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯไดรับการ
ขับเคล่ือนและปฏิบัติตามไดเปนอยางดีนั้น บุคลากรในโรงเรียนจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะให
สอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรฯท่ีกําหนด 
           1.4 วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน  ควรจะเปนไปในทิศทางเดียวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯและยุทธศาสตรขององคกร 
   1.5  ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  ควรจะเปนความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ีผูบริหารสามารถใชได  รวดเร็ว  ทันเวลา 
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  1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนควรมีระบบท่ีผลักดันและ
สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯอยางชัดเจน  
  1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน   โรงเรียนควรออกแบบระบบการจูงใจและ
ผลตอบแทนท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯเพ่ือใหเกิด
ความม่ันใจวาบุคลากรทุกระดับในองคกรไดมีสวนรวม  รับผิดชอบ  และผลักดันใหยุทธศาสตรฯ
สัมฤทธ์ิผล นอกเหนือจากการผูกระบบการประเมินผลเขากับยุทธศาสตรฯ 
 2. ความสามารถในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ(Strategic Capability)  ความสามารถท่ี
โรงเรียนควรจะมีประกอบดวย 
                    2.1  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร ในการบริหารจัดการงานเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหท่ัวท้ังโรงเรียนมุงม่ัน  และเช่ือมโยงสู
ยุทธศาสตรฯได   การดําเนินงานจึงควรเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน 
  2.2  ความมุงม่ันของผูบริหาร  นอกเหนือจากทักษะ ความสามารถแลว  ผูบริหาร
ระดับสูงยังจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรฯสูการปฏิบัติเพราะตอง อาศัย
ความตอเน่ืองในการดําเนินการรวมทั้งมักจะมีปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เขามาเก่ียวของมากมาย 
  2.3  ผูรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ  โรงเรียนควรมีกลุมบุคคลหรือ
หนวยงานที่มีหนาท่ีรับผิดชอบตอการผลักดันและขับเคล่ือนยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนฯไปสูการปฏิบัติโดยเฉพาะ  โดยกลุมบุคคลดังกลาวอาจจะใชโครงสรางเดิมท่ีมีอยู
แลว  หรือ จัดต้ังใหมเปนหนวยบริหารยุทธศาสตรข้ึนใหมก็ได 
  2.4  การใชนวัตกรรม หรือ ขอมูลท่ีทันตอความเปล่ียนแปลงในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ เพื่อใหเหมาะสมกับการดําเนินงานและปจจัยแวดลอม 
  2.5  เครือขายการทํางานรวมกับองคกรอ่ืน การขับเคล่ือนยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลนั้นในหลาย ๆ  สถานการณนั้น
โรงเรียนจําตองอาศัยความรวมมือกับองคกร หรือหนวยงานภายนอกชวยเปนพลังเสริม 
  2.6  การแลกเปล่ียนเรียนรูและการจัดการความรูดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียน  เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหท้ังโรงเรียนมีความรู  และแนวทางในการ
ปฏิบัติท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
  นอกจากกรอบกิจกรรมหลักในการดําเนินการแลวในตอนทายของสวน
กระบวนการยังมีกรอบการควบคุม ประเมินและสงเสริมยุทธศาสตรซ่ึงสามารถดําเนินควบคูไปกับ
การดําเนินกิจกรรมหลักและประเมินสรุปหลังจากการดําเนินงานเสร็จส้ินไปแลว 
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  เม่ือยุทธศาสตรไดนําไปสูการปฏิบัติในสวนของกระบวนการแลวจึงเกิดผลของ
การนํายุทธศาสตรไปใชในสวนของผลผลิต (output) ซ่ึงอาจประสบความสําเร็จหรือติดขัดในเร่ือง
ใดเรื่องหนึ่งก็ไดแตผลสุดทายท่ีเกิดข้ึนคือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีเกิดข้ึนในตัวของนักเรียน ซ่ึงผลท่ี
เกิดข้ึนในตัวของนักเรียนนี้เองจะเปนส่ิงสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานท้ังหมดของโรงเรียนใน
การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติและการประเมินผลยุทธศาสตรซ่ึงโรงเรียนสามารถนําขอมูลยอนกลับ
นี้ไปวิเคราะหรวมกับยุทธศาสตรและผลการวิเคราะหSWOTเพื่อพัฒนาในรอบตอไปได 
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บทท่ี 6 
สรุปผลการวิจัย   อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอผลการวิจัย  อภิปรายผลและเสนอขอเสนอแนะโดยนําเสนอเปน
ลําดับใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามวิจัยดังนี้ 
สรุปผลการวิจัย 
1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ   
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และคําถามวิจัยขอท่ี 1คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรเปนอยางไร 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 
  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
                        1.1  มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  

1.2  มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี   
1.3  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ   
1.4  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
1.5  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง   
1.6  รูจักประหยัดอดออม   
1.7  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน   
1.8  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  
2.1  มีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง  
2.2  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3  มีความกตัญูกตเวที      
2.4  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน 
2.5  รูรักสามัคคี  

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
  3.1 มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน 
                  การดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม   

3.2 เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย   
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3.3  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ   
3.4  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment)  
4.1  เห็นคุณคาของธรรมชาติ   
4.2  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักของปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียง 
4.3  มีความมุงม่ันในการพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

 
2. จากคําถามวิจัยขอท่ี 2 โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี  จุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส     และอุปสรรคในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนเปนอยางไร 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 
  2.1  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสหรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียน (Opportunities)  คือ 
  การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธา 
นําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียน    นอกจากนั้นยังมีกฎหมายเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทาง
การศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ      
ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นพบวา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการ
สืบคนขอมูล มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  และมีแผนการศึกษา
แหงชาติ  (พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองครวม  และเนนในเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ     อีกท้ังมีการกําหนดมาตรฐาน
ดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากข้ึน   รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ีให
ความสําคัญในเร่ืองการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป  ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ 
จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบาย 3D ท่ีเกี่ยวกับการปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย 
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ดานคุณธรรม และดานหางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน     

  2.2  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน (Threats)  คือ 
    กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิต
จากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน  ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ  การเลนเกมส
คอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบอยูคนเดียว   ไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และการเรียน    การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย  (internet) และการใชโทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย   สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิ 
ในการเรียน  หมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหส่ิงท่ีไมเหมาะสม  นอกจากนั้นสภาพ
ครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัย
ตางกันมากทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมยากตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    รวมถึงสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางาน   หารายได
มาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

  2.3  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งและเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน (Strengths) คือ 
   การที่ ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ 
ความมุงม่ันในการทํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  การเปนแบบอยาง
ท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการสนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ 
ของโรงเรียน   วัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึงความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตรและการท่ีนักเรียนของโรงเรียน   มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลา
แสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืนรวมถึงความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ 
นโยบายโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรมทําให
บุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของเขาใจตรงกันและประการสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี คือ ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเท
ในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
   2.4  สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนและเปนอุปสรรคในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (Weaknesses)  คือ 
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     ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและวัฒนธรรมการอยูรวมกัน
ของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพื่อรักษาน้ําใจทําใหละเลย
มาตรฐานความถูกตอง    อีกท้ังการท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดม่ันในตนเองสูง  
ไมชอบใหเขมงวดเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว   สวนความพอเพียง และคุณภาพของส่ือ
เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังไมเพียงพอรวมถึง
ความไมตอเนื่องกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

 
3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   และคําถามวิจัยขอท่ี  3   
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยควรเปนอยางไร                 
               ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปนภาพรวมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยดังแผนภาพท่ี 9 
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แผนภาพที่ 9    สรุปภาพรวมยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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  จากแผนภาพท่ี 9 สรุปภาพรวมยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   แสดงใหเห็นวายุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบดวย
ยุทธศาสตรหลัก 6 ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรยอย  19 ยุทธศาสตร และนโยบาย/แนวดําเนินการ 110 ขอ     
รายละเอียดของยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรยอยมีดังนี้ 
1.  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
             1.2  พัฒนางานดานศาสนกจิและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกิจกรรมทีน่าสนใจหลากหลาย 

1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะ 
                    ท่ีดีใหนักเรียน  
             2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ 
                    นักเรียน 
              2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการติดตามดแูลชวยเหลือนกัเรียนและการเปน 
                    แบบอยางท่ีด ี
3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
             3.2  เสริมพลังความดีดวยกจิกรรมท่ีหลากหลาย 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 
5  ยุทธศาสตรการยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรยอย 
    5.1  ปรับระบบการบริหารจดัการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยึดหลักความพอเพียงและ 
                        การพึ่งพาตนเอง 
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              5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
              5.3   เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานโดยมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.1 สานสัมพนัธผูปกครองและส่ือมวลชนในการรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี

6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนโดยมุงเนนการเสริมสราง 
       คุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน 

  6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
  6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ 
                    พัฒนาประสิทธิภาพงาน 

6.5 แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อความเขมแข็งในการเสริมสราง 
      คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

 
การอภิปรายผล 
 ผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจยัในประเดน็สําคัญโดดเดนท่ีสอดคลองกับวตัถุประสงคและ
คําถามวิจัยโดยแบงเปน 3 สวนตามลําดับดังนี ้
 สวนท่ี 1  การอภิปรายผลดานคุณลักษณะท่ีดี 
 สวนท่ี 2  การอภิปรายผลดานสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน 
ท่ีเปนโอกาส  อุปสรรค  จุดแข็งและจุดออนตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
 สวนท่ี 3  การอภิปรายผลยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย แบงเปน 2 หัวขอคือ 

             1. การอภิปรายผลในภาพรวมของยทุธศาสตรฯ 
2. การอภิปรายผลประเด็นสําคัญในแตละยุทธศาสตรฯ 

 
รายละเอียดการอภิปรายผลท้ัง 3 สวนมีดังนี ้
สวนท่ี 1 การอภิปรายผลดานคุณลักษณะท่ีดี 
   จากผลการศึกษาท่ีพบวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมี 4 ดานคือ ดานลักษณะเฉพาะตน (The self)    ดานความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน (Relationships)   ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม (The environment) เม่ือพิจารณา
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ในรายละเอียดของคุณลักษณะแตละดานจะพบวาสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2550 : 243) ท่ีศึกษาประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคของโรงเรียน คือ การ
ประหยัดอดออม  ความมีระเบียบวินัย  ใฝรูใฝเรียน ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร  
สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ความซ่ือสัตยสุจริต  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผและ 
มีมารยาทดีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน   การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
การรักษาประเพณี นิยมไทยแลการเสียสละสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานสังคม   และ 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม และ
หากจะศึกษาโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย
(2552:65) จะพบวามีผลการวิจัยคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนชาวไทย10
ประการซ่ึงสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีในงานวิจัยนี้  9 ประการคือ  1)ความเมตตากรุณา
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ (Kindness) 2) ความกตัญูกตเวที (Gratitude)   3)ความซื่อสัตยซ่ือตรง(Integrity)  
4)ความเสียสละ (Sacrifice)  5)  ความมีวินัย (Discipline)  6) ความอดทน อดกล้ัน (Patience)   7)ความ
รับผิดชอบ(Responsibility) 8)ความมีสติ(Mindfulness) และ9)ความพอเพียง(Sufficiency)   และ
หากจะพิจารณาคุณลักษณะที่ดีท่ีเกี่ยวกับความอดทน อดกล้ันจะเห็นวานอกจากจะสอดคลองกับ
งานวิจัยท่ีกลาวมาแลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการศึกษา
เร่ืองการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต
พบวา  คุณธรรมท่ีมีความถี่ปรากฏในเอกสารสูงไดแก  ความเสียสละ อดทนในหนาท่ีและความ
เพียร   ในประเด็นนี้จะเห็นวาถึงแมงานวิจัยท่ีกลาวมาท้ัง 2 จะไมใชเปนการศึกษาคุณลักษณะของ
นักเรียนในโรงเรียนโดยตรงแตการท่ีโรงเรียนมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีในดานการอดทน อด
กล้ันไวตั้งแตยังเยาววัยจะเปนพื้นฐานนําไปสูความอดทนอดกล้ันท่ีฝงติดในชีวิตเม่ือเขาเติบโตสูการ
เรียนในระดับอุดมศึกษาและวัยผูใหญไดเปนอยางดี 

เม่ือพิจารณารายละเอียดคุณลักษณะท่ีดีในแตละดานจะเห็นวามีการกําหนดคุณลักษณะท่ีดี
ในดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ไวมากกวาดานอ่ืน ท้ังนี้เนื่องจากการวิเคราะหเอกสารท่ี
เกี่ ยวกับคุณลักษณะท่ีดี ท้ั งภายในและต างประเทศพบว า คุณลักษณะที่ดี ท่ี มีความ ถ่ี สูง 
สวนใหญจะเปนคุณลักษณะท่ีดีในดานลักษณะเฉพาะตน รวมถึงการประชุมสนทนากลุมยอยผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ กรรมการบริหารโรงเรียน   ผูอํานวยการ  
อนุศาสก  ครู  และผูปกครอง ตางเห็นวาคุณลักษณะลักษณะเฉพาะตนมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะ
เปนรากฐานนําไปสูคุณลักษณะท่ีดีในดานอ่ืน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ดร.เกรียงศักดิ์   
เจริญวงศศักดิ์ (2546: XXV-XXVI) ท่ีทําการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะสําคัญท่ีพึงประสงคของคนไทย
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ตามแตละชวงวัย พบวาผูเช่ียวชาญไดเนนคุณลักษณะชีวิต หรือ ลักษณะนิสัยภายในของบุคคล  
ถึง  6  ลักษณะในคุณลักษณะท้ังหมด  10 ลักษณะซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับคุณ
ลักษณะเฉพาะตนในงานวิจัยนี้ 5 คุณลักษณะคือ มีคุณธรรม  รักความถูกตอง  รักการเรียนรู  อดทน  
และมีระเบียบวินัย  โดยผูเช่ียวชาญสวนใหญใหเหตุผลวา หากคนไทยมีคุณลักษณะชีวิตภายในท่ีดี
จะเปนส่ิงติดตัวถาวร และเปนรากฐานนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะอ่ืน ๆตามมาได และสอดคลอง
กับ จรัญ  ศรีบัวนํา (2550:304) ท่ีศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
คุณธรรมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในกรุงเทพมหานครพบวาคุณลักษณะสวนตัวของ
นักเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอคุณธรรมดวยขนาดอิทธิพลเทากับ 0.37 และยังสอดคลองกับแนวคิด
ของNick Tate (2005: 6-7) ผูกําหนดกรอบแนวคิดในดานคุณลักษณะเฉพาะตนน้ีวาเปนการให
คุณคาตัวเอง  เปนลักษณะเฉพาะท่ีมนุษยจะสามารถพัฒนาทางดานจิตใจ   ศีลธรรม  สติปญญา และ
ความเจริญเติบโตดานรางกายและพัฒนาการดานอ่ืน 

อยางไรดีจากการศึกษาผลการวิจัยดานคุณลักษณะท่ีดีพบวามีอีกประเด็นหนึ่งท่ีสมควร
นํามาอภิปรายคือ นักเรียนมีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก  ซ่ือสัตย  มีภาวะ
ผูนํา ซ่ึงเปนขอมูลท่ีสอดคลองกันโดยขอมูลเชิงคุณภาพนั้นมีความซํ้ากันของขอมูลอยูในอันดับท่ี 1 
ในขณะท่ีผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณน้ันมีคาเฉล่ียสูงเปนอันดับท่ี 4 ซ่ึงถือวาเปนจุดแข็งท่ีโดด
เดนจากประเด็นท่ีศึกษาท้ังหมด 10 ประเด็น  การท่ีนักเรียนมีคุณลักษณะดังกลาวอาจกลาวไดวา 
สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งเกิดจากการกลอมเกลาจิตใจและการบมเพาะดวยหลักธรรมทางศาสนา
เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกโรงเรียนจัดใหนักเรียนทุก
คนไดเขาโบสถ หรือ หองประชุมเพื่อนมัสการพระเจาในตอนเชาทุกวันซ่ึงในการนมัสการนั้นจะมี
การอานพระคัมภีร  การรองเพลงท่ีมีเนื้อรอง และทวงทํานองท่ีไพเราะ เสริมสรางความเขมแข็งดาน
จิตใจและทําใหจิตใจออนสุภาพ  อีกท้ัง    ยังมีการใหขอคิดในการดําเนินชีวิตและการอธิษฐานขอ
การทรงนําในการดําเนินชีวิตจากองคพระผูเปนเจาซ่ึงเปนกิจกรรมทางศาสนาท่ีนักเรียนปจจุบัน
และนักเรียนเกาหลายคนประทับใจ   ท้ังนี้รวมถึงการสอนคริสตจริยธรรมและกิจกรรมอ่ืนทาง 
คริตสศาสนาท่ีโรงเรียนจัดข้ึนสงผลใหนักเรียนมีความโดดเดนในดานคุณธรรมและคุณลักษณะอ่ืน
ดังท่ีไดกลาวมาสอดคลองกับผลการศึกษาของ กิมราญ จาริกเพ็ญ (2552: 53) ท่ีพบวากิจกรรมการ
เรียนการสอนคริสตจริยธรรมมีสวนสําคัญตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปนคนท่ีมีชีวิตท่ีเจริญงอก
งามทางดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับความเจริญงอกงามทางดานสติปญญา และยังสอดคลอง
กับผลการสังเคราะหงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศตาง ๆ 
(เจือจันทร จงสถิตอยูและรุงเรือง สุขาภิรมย2550: 23,25)ท่ีพบวาในทวีปเอเชียนั้นบทบาทของ
ศาสนามีผลตอการถายทอดคุณธรรมจริยธรรมตอคนในสังคมเปนระยะเวลายาวนาน  และใน
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ประเทศในยุโรป  อเมริกาเหนือ และแปซิฟคใตซ่ึงประชากรสวนใหญนับถือศาสนาคริสตพบวา 
พิธีกรรมตาง ๆ ท่ีสถาบันศาสนาจัดทําข้ึนมีสวนปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดแกเด็กและ
เยาวชน  และหากพิจารณาถึงการใชศาสนาในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในมิติของ
กฎหมายจะพบวาสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพ .ศ. 2550 มาตรา  79  
(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 : 49) ท่ีระบุใหมีการสนับสนุนการนําหลักธรรมของ
ศาสนามาใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และยังสอดคลองกับ แนวคิดของสม
พร  เทพสิทธา (2551: 75)  ท่ีอธิบายใหเห็นถึงความสําคัญในการใชหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมไววา  

“ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตจําเปนอยางยิ่งจะตอง
อาศัยหลักธรรมของศาสนา  เราจะทอดท้ิงศาสนาและหลักธรรมของศาสนาไมได   ในขณะนี้ไดมี
นักวิชาการและบุคคลหลายคนท่ีตองการใหเกิดคุณธรรมและจริยธรรมสากล โดยไมตองการศาสนา
และหลักธรรมของศาสนาถือวาเปนมิจฉาทิฎฐิ หรือ ความเห็นท่ีผิดเหมือนคนท่ีตองการแสงสวาง
แตไมตองการดวงอาทิตย” 
 
สวนท่ี 2  การอภิปรายผลดานสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนโอกาส   
อุปสรรค จุดแข็งและจุดออนตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

1.  สภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 
   จากผลการศึกษาพบวาประเด็นจุดแข็งท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดในดานนี้คือ ผูบริหารที่มี
วิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจ 
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   ใหนักเรียนคือมีคาเฉล่ีย 4.26 และยังถือวาเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับดานจุดออน  โอกาส และอุปสรรค  อาจกลาวไดวาสาเหตุท่ีสําคัญประการหนึง่ท่ี
ทําใหผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีความอดทนมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเน่ืองจากผูบริหารทกุคนเปนคริสเตียนท่ีมีความเชื่อศรัทธาใน
องคพระผูเปนเจาอยางเขมแข็ง  แตละทานมีประสบการณชีวิตท้ังดานสวนตัวและชีวิตการงานท่ีได
สัมผัสกับการทรงนําขององคพระผูเปนเจาอยางลึกซ้ึง  มีประวัตกิารทํางานท่ีดีโดดเดนในดานภาวะ
ผูนําและท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ สํานักงานพันธกจิการศึกษามักจะจัดใหมีการศึกษาดูงานและ
การอบรมใหความรูดานการศึกษาท้ังภายในและตางประเทศอยางตอเนือ่งจึงทําใหผูบริหารและ
ผูชวยผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความมุงม่ันในการทํางาน   อยางไรกด็กีารท่ีผูบริหารมีวิสัยทัศนและ
มุงม่ันในการทําใหสําเร็จนัน้สอดคลองกับกับบทเรียนท่ีเรียนรูจากงานวิจยัโครงการเรงสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550: 139) ท่ีพบวา ปจจยัท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ
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พัฒนาคุณลักษณ   คือ วิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองกําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน มีภาวะความ
เปนผูนํา  สามารถเปนผูช้ีแนะการจัดกิจกรรมแกครู  มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางไดดีและ
สอดคลองกับผลการวิจัยในโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใน
ประเทศไทย(2552:11) ท่ีพบวา  ผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนสวน
สําคัญในการผลักดันใหมิติตางๆ ของสังคมเอ้ือใหเกิดการสรางกฎระเบียบและมาตรฐานดาน
คุณธรรมในหนวยงานท่ีบุคคลนั้น ๆ สังกัดอยู   อยางไรก็ตามการท่ีองคกรมีผูบริหารที่มีความมุงม่ัน
ในการทํางานนั้นยังถือวาเปนปจจยัดานบวกขององคกรนั้นซ่ึงจะชวยใหการพัฒนา หรือ การบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรเปนไปดวยดี  เพราะจากการศึกษากระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรของ
Kaplan และ Norton (อางถึงในพสุ  เดชะรินทร,2549: 9) ในข้ันตอนการแปลงยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ (Strategic implementation to execution) พบวา  ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีเพื่อให
สามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร  (Strategic Capability)  ควรมีองคประกอบ 6 ประการและ 2 
ประการแรกคือ  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร (Leadership Skills and Style)  ซ่ึงหมายถึง
ความสามารถของผูบริหารระดับสูงท่ีเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหท่ัวทั้งองคกรมุงม่ัน  
และเช่ือมโยงตอยุทธศาสตรไดนั้น  โดยจะตองเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน  และ ความ
มุงม่ันของผูบริหาร (Passion and Commitment from Top Management in Implementing Strategy)  
ผูบริหารระดับสูงจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  ท้ังนี้
เนื่องจากการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัตินั้นไมใชส่ิงท่ีสามารถดําเนินการไดสําเร็จภายในเวลาช่ัว
ขามคืน  อีกท้ังยังตองอาศัยความตอเนื่องในการดําเนินการ  รวมท้ังยงัมักจะมีปญหาและอุปสรรค
ตาง ๆ เขามาเก่ียวของ   นอกจากนั้นการทีผู่บริหารมีความอดทนตอภาระงานท่ีหนักและแรงกดดัน
นั้นถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการนํางานใหบรรลุผลสําเร็จซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Yulk 
(2006: 191) ท่ีกลาวถึงคุณลักษณะเฉพาะของภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในประการแรกคือ การมี
พลังในการทํางานในระดับสูงและความอดทนตอภาวะกดดันตาง ๆ ได    

2. สภาพแวดลอมภายในดานจุดออน 
    จากผลการศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณพบวา 
ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียน
ไดอยางใกลชิด   เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เปนประเด็นท่ีมีความซํ้าของขอมูลและมีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุดในดานจดุออน ในการศึกษาท้ังขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ   ซ่ึงสอดคลอง 
กับผลงานวิจยัของ วณีา  อองแสงคุณ (2549: 421) ท่ีศึกษาสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอการบริหาร
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานครพบวา ครูมีภาระงานมากเกินไปทําใหไมมี
เวลาเพียงพอในการดูแลเอาใจใสผูเรียนอยางใกลชิดและสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา   



331 
 

(2550: 7) ท่ีศึกษาการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พบวา ปญหาอุปสรรคของการจัดการเรียนรูเพื่อสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมประการหนึ่งคือ  
ภาระในหนาท่ีของครูมีมากเกินไป  โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  แมวา
ช่ัวโมงสอนของครูเฉล่ีย 16 - 20 ช่ัวโมง  แตครูตองมีภาระงานอ่ืนท่ีไมเกี่ยวกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยตรงเชน งานทะเบียน  งานวัดผล  งานจัดทําขอสอบ  งานควบคุมดูแลความ
สะอาดของช้ันเรียน 

     หากจะพิจารณาสภาพดังกลาวกับโรงเรียนทั่วไปจะพบวาเปนสภาพปญหาท่ี
หลายโรงเรียนประสบอยูเหมือนกัน และเปนเรื่องที่คอนขางยากตอการแกไขใหเปนที่ยอมรับ
ไดทั้งในสวนของโรงเรียนและครูผูสอนเนื่องจากครูมีคาบสอนประจําคอนขางมาก และใน
บริบทของโรงเรียนเอกชนที่สังกัดมูลนิธิซึ่งเปนองคกรที่ไมไดแสวงหาผลกําไรจึงตองมีการ
บริหารงานที่ย ึดหลักความคุ มคาและประหยัดอยางไรก็ด ีจากการสอบถามโรงเรียนใน
ตางประเทศ 6 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียน South Sound Christian School  ประเทศสหรัฐอเมริกา    
2)โรงเรียน Shinheung Middle School  ประเทศเกาหลีใต   3)โรงเรียน Shinheung High 
School ประเทศเกาหลีใต  4)โรงเรียน Kijun High School ประเทศเกาหลีใต  5)โรงเรียน 
Kijun High School ประเทศเกาหลีใต 6)โรงเรียน Youngsaeng High School ประเทศเกาหลีใต   
ก็พบปญหานี ้เช นก ันแตท ุกโรงเร ียนยืนย ันว า   ครูควรบริหารเวลาและใหความสําคัญ 
ในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดเพราะเปนภารกิจที่สําคัญของครู ซึ ่งครูอาจจัดสรรเวลา 
ในตอนเชากอนสอน  หรือ หลังเลิกเรียนพบนักเรียนสัก 2-3 คนกอนกลับบาน หรือ แมกระทั่ง
การใชเวลาในชวงเที่ยงนั่งรับประทานอาหารกลางวันกับนักเรียนก็เปนเรื่องที่สามารถจัดสรร
เวลาได    หากจะเชื่อมโยงประเด็นจุดออนดานภาระงานของครูกับประเด็นจุดแข็งดาน
สภาพแวดลอมภายในจะพบวามี 2 ประเด็นที่เอื้อตอการดูแลนักเรียนคือ ประเด็นที่3 ครูรัก 
และดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร และประเด็นที่6 ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบัน
และอุทิศทุมเทในการทํางาน เพราะการที่ครูมีความรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร   
ในประเด็นแรกนั ้นแสดงวาครูม ีจ ิตใจดี  มีความเมตตาตอนักเร ียนเปนเหมือนทุนเด ิม 
ในตัวครูและถึงแมจะมีภาระงานรับผิดชอบมากมายก็ยังดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร 
และมีความสัมพันธที ่ด ีก ับนักเร ียน  สําหรับประเด็นที ่สองที ่พบวาครูม ีความภาคภูม ิใจ 
ในโรง เร ียนของตนเองและอุท ิศ ทุ ม เท เวลาในการทํางานนั ้นแสดงว าคร ูม ีเ จตคต ิที ่ดี 
ตอโรงเรียน   มีความตั้งใจจริงในการทํางานทั้งสองประเด็นนี ้ถือเปนพื ้นฐานสําคัญที่จะมี 
ผลต อการบร ิหารเวลาของคร ูในการด ูแลน ัก เ ร ียน เ พื ่อ เสร ิมสร า งค ุณล ักษณะที ่ด ีให 
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เกิดผลดังท่ี Berkowitz (2002: 58-59) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีทําใหการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนประสบผลสําเร็จวา ตองมีการมุงเนนไปท่ีความสัมพันธระหวางเด็กกับผูใหญ  
โดยความสัมพันธนั้นจะตองเปนไปในทางเมตตากรุณา  จริงใจ  เปดเผย  ใหความเคารพซ่ึงกันและ
กัน และเปนไปอยางสมํ่าเสมอ  

  นอกจากนั้นผูวิจัยเห็นวาควรนําจุดแข็งภายในประเด็นท่ีผูบริหารที่มีวิสัยทัศน
กวางไกล   เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานมาชวยคล่ีคลายปญหาโดย
สรางแรงบันดาลใจใหครูเห็นความสําคัญของงานดูแลนักเรียนและในเวลาเดียวกันผูบริหารควร
อุทิศตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการดูแล  ทักทาย ชวยแกปญหานักเรียนอยางเปนจริงใจ ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับภาวะผูนําตามแนวคิดของ Bass & Avolio (อางถึงใน เอกสารประกอบการพัฒนา
หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษา 
และผูบริหารสถานศึกษา,2550: 9) ท่ีกลาวถึงองคประกอบพฤติกรรมของผูนําการเปล่ียนแปลง
(Transformational Leadership) ในสวนของ การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation :IM) 
วา หมายถึงการท่ีผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม  โดยการสราง
แรงจูงใจภายใน  การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงานของผูตาม  ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณ
ของทีม (Team Spirit) ใหมีชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติท่ีดี
และการคิดในแงบวก   ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจ
ขององคการ  และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Yulk (2006: 278-279) ท่ีกลาวถึงแนวทางในการเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลงวาตองนําดวยการทําเปนตัวอยางโดยอธิบายวา ผูนําท่ีบอกใหผูใตบังคับบัญชา
เสียสละเปนพิเศษในเร่ืองใดนั้น  เขาควรทําเชนนั้นเปนแบบอยางเหมือนกัน  เพราะคานิยมท่ีจะเปน
ท่ียอมรับไดนั้นควรมาจากการกระทําเปนตัวอยางในชีวิตประจําวัน ไมใชทําเม่ือเห็นวาสะดวกท่ี 
จะทําเทานั้น เพราะผูนําระดับสูงอยูในท่ีท่ีผูคนสังเกตเห็นชัดเจน   การกระทําของเขาจะถูก
ตรวจสอบโดยผูใตบังคับบัญชาเพื่อหาความหมายท่ีซอนอยูซ่ึงผูนําอาจกระทําโดยไมไดเจตนา 

3. สภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาส 
  การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม

จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนาทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตร
หลานมาเขาเรียน  และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปน
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีโดดเดนมากเพราะหากจะศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนามและ
ขอมูลเชิงปริมาณจะพบวามีความสอดคลองกันมากโดยจัดอยูในอันดับท่ี  1 เหมือนกันท้ังนี้เปน
เพราะวาโรงเรียนสวนใหญของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีประวัติการกอต้ังมาชา
นาน  บางโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 150 ป นักเรียนเกาท่ีจบออกไปแตละรุนตางประสบความสําเร็จ



333 
 

ในการดําเนินชีวิต  มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม ประกอบกับโรงเรียนมีผลงานท่ีดีเปนท่ีรูจัก 
ของคนท่ัวไปเชน  นักเรียนไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันโอลิมปควิชาฟสิกส    วงโยทวาทิต
ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันระดับโลก   นักกีฬาวายน้ําไดรับรางวัลเหรียญทองในกีฬาซีเกมส 
ฯลฯ   ส่ิงสําคัญท่ีเปนสาเหตุทําใหโรงเรียนมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคมอีกประการหนึ่งคือ   
การท่ีโรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาดานคุณธรรม หรือ อุปนิสัยเปน
เปาหมายสูงสุดซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Herbart ท่ีกลาววา จุดมุงหมายของการศึกษาคือการ
สรางอุปนิสัยและคุณธรรมทางสังคม  ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกับ Pestalozzi ท่ีมีความเช่ือวา เปาหมาย
ของการศึกษาคือ การสรางคนใหมีคุณธรรม (อางถึงใน เจือจันทร  จงสถิตอยู  และ รุงเรือง   
สุขาภิรมย, 2550; 188,199)   

ดวยปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนในดานการปลูกฝงคุณธรรมทําใหโรงเรียนมี
ช่ือเสียงในการสรางคนดีใหสังคมและการที่โรงเรียนมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคมน้ีเองจึงเปน
ปจจัยเอ้ือในการระดมสรรพกําลังจากชุมชนและทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หมวดท่ี 7 มาตราท่ี  57   ท่ีระบุไววา ใหหนวยงานทางการ
ศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ  ความ
รอบรู  ความชํานาญและภูมิปญญาทองของบุคคลดังกลาวมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนทางการศึกษา
และยกยองเชิดชูผูท่ีสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542: 28) ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยในโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย(2552: 12)ท่ีศึกษาปจจัยแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการปลูกฝง
คุณธรรมในประเทศไทยพบวา  ความสําเร็จในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมทุกองคกร หรือ
สถาบันมีปจจัยรวมกัน 10 ประการและไดระบุในปจจัยท่ี 8 คือ มีการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนกันและกันในการทํากิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายและยัง
สอดคลองกับแนวคิดของวิทยากร  เชียงกูล (2551: 114) ท่ีไดนําเสนอยุทธศาสตรที่จะทําใหเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยในขอ 2-3 วา ทําใหทุกองคาพยพของสังคมไทย เชน  
สถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา  ครอบครัว  สมาคม  ชุมชน  สถานบันศาสนา  ระบบ
อุตสาหกรรม  และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ  ราชการ  ทองถ่ิน  ประชาสังคม  ตื่นตัวและตระหนัก
รูเห็นความสําคัญของการพัฒนาคนลุกข้ึนมามีบทบาทในการใหการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน  
และจัดต้ังคณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ มาเปนเจาของเร่ือง วางแผนเชิง
ยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระบบชุมชนทองถ่ิน 
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 4.  ดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรค  
  จากการศึกษาพบวากระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของ
ราคาแพงที่ผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไว ซ่ึงเอกลักษณของชาติ   
เปนประเด็นท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในดานลักษณะเฉพาะตน
อยางชัดเจน   หากจะวิเคราะหถึงสาเหตุของประเด็นดังกลาวจะพบวามาจากหลายสาเหตุ  แตสาเหตุ
ท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการท่ีนักเรียนไดรับอิทธิพลจากส่ือท้ังส่ือโทรทัศน  หนังสือ นิตยสาร ปาย
โฆษณา รวมถึงส่ือเทคโนโลยีในระบบเครือขาย internet ดังรายงานเด็กไทยกับ 10 สภาการณเดน
ในรอบป2551พบวาเด็กใชชีวิตกับส่ือมากข้ึนเกือบจะคร่ึงชีวิตในยามต่ืน หรือ 6-7 ช่ัวโมงตอวันท่ี
หมดไปกับส่ือตาง ๆ ท้ังโทรศัพทมือถือ  อินเทอรเน็ต และโทรทัศน(childwatchthai,2009: online) 
สอดคลองกับแนวคิดของ สายฤดี  วรกิจโภคาทร  และอิทธิพล  ปรีติประสงค (2549: 1.4.3)  ท่ีกลาว
วาสาเหตุของปริมาณท่ีมากของส่ือท่ีไมเหมาะสม และการท่ีถูกแวดลอมดวยส่ือท่ีเปนพิษตอ
กระบวนการการเรียนรูจากส่ือหลายประเภทลวนเปนสาเหตุท่ีสําคัญตอการโนมนําพฤติกรรมของ
เด็กและเยาวชนใหเกิดการเลียนแบบในพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและในบางคร้ังนําไปสูการกระทํา
ความผิด เม่ือนักเรียนตกอยูในกระแสบริโภคนิยมจึงไมมี จุดยืนหรือหลักคิดท่ีถูกตองเหมาะสมเปน
ของตนเองในการตัดสินใจเลือกบริโภค หรือรับเอาคานิยม หรือ ส่ิงใหมๆท่ีพบเห็นเขามาสูชีวิต     
การท่ีจะทําใหนักเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตองควรมีการบูรณาการหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา
ไปการเรียนการสอนเพื่อซึมซับเขาไปในชีวิตประจําวันของนักเรียนซ่ึงเปนการสนองตอแนวทางใน
การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 10( พ.ศ. 2550 -2554) และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545–2559)ท่ีเนนการพัฒนาคนและสังคมภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสอดคลองกับงานวิจัยของจุฬากรณ  มาเสถียรวงศ(2549:239)  ท่ีกลาวถึงนโยบาย
การศึกษาเพื่อชีวิตท่ีพอเพียงวาตองมียุทธศาสตรการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูและภูมิคุมกันการรูเทาทันใหแกเด็กและเยาวชนใหสามารถเผชิญกับ
แนวโนมทางเศรษฐกิจ  การตลาด และสังคมบริโภคนิยมไดอยางรูเทาทันและมีวิจารณญาณ 
                 นอกจากนั้นการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับช้ันควรมีการสอดแทรกกระบวนการ
คิดและฝกใหนักเรียนชาญฉลาดในการเลือกบริโภคสินคาตามกระแสความนิยม หรือ รูทันส่ือ
โฆษณาตาง ๆ ซ่ึงเปนแนวคิดของส่ือศึกษา(Media literacy)ท่ีกําหนดไววา การเรียนรูเร่ืองส่ือศึกษา
ตองเนนย้ําเปาหมายหรือ ผลลัพธที่พึงสรางข้ึนเปนภูมิคุมกันในตัวเด็กคือ ความรูเทาทันของส่ือท่ีมี
ตอตนซ่ึงรวมถึงการเขาใจในเทคนิค หรือ แทคติกท่ีส่ือนิยมใชในการโฆษณา  การรูเทาทันเทคนิค
ของคนทําส่ือโฆษณานี้จะชวยใหเด็กวางเฉยไมหวือหวากับโฆษณามากเกินไป  อีกประเด็นหนึ่งคือ 
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การสรางความสามารถในการคิดเชิงวิพากษซ่ึงจะเปนทักษะสําคัญในการชวยใหเด็กจําแนก
แยกแยะคานิยมหรือความเช่ือผิด ๆ หรือ บิดเบือนท่ีสอดแทรกในส่ือโฆษณา  ชวยใหเขามี
วิจารณญาณในการท่ีจะเลือก หรือ ปฏิเสธส่ือบางประเภทได และผลลัพธสําคัญอีกประการหนึ่งคือ 
การสรางความเช่ือม่ันในฐานะผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเองไมไหลไปตามกระแสการดัน
ของกลุมเพื่อ แตมีความเชื่อม่ันในการใชชีวิตอยางชาญฉลาดและเปนตัวของตัวเอง 
(อมรวิชช  นาครทรรพและจุฬากรณ มาเสถียรวงศ:14,28) 
  สวนการดํารงรักษาไวซ่ึงเอกลักษณของชาติไทยนั้นเปนส่ิงท่ีโรงเรียนตองเรง
ปลูกฝงใหนักเรียนโดยจัดกิจกรรมตางๆ ใหนักเรียนเกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมท่ีดี
งามของชาติไทย  เชน  การไหว  การใชคําพูดท่ีเหมาะสมกับผูอาวุโส  การรักนวลสงวนตัว   
การสํารวมตนเองเม่ืออยูตอหนาสาธารณชน   การรับประทานอาหาร  ขนมและผลไมแบบไทย   
ซ่ึงส่ิงเหลานี้แสดงถึงคุณคาความเปนไทยท่ีนักเรียนตองสืบสานตอโดยอาจจัดอยูในชมรม  ชุมนุม  
หรือสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่องสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการ
ดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพ่ือดําเนินการ : การปลูกฝงและการเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  
จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ. 2545 –2559) ขอ 4 ท่ีกําหนดใหจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงสาระของความรูท่ี
มีพื้นฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  ใหเขากับความรูจากเทคโนโลยีสมัยใหม 
(แผนการศึกษาชาติ2545 -2559: 53)  และยังสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะ                            
และกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในตางประเทศ(เจือจันทร  จงสถิตอยูและรุงเรือง  
สุขาภิรมย, 2550 : ซ) ท่ีพบวา บทเรียนของประเทศตางๆ ช้ีวา แมประเทศจะเสียหายทางวัตถุ หรือ 
จะมีความกาวหนาทางเศรษฐกิจเพียงใดก็ตาม  ทุกประเทศยังอนุรักษฟนฟูและพัฒนา วัฒนธรรม 
ประเพณีซ่ึงเปนส่ิงดีงามใหคงอยูตอเน่ืองแตแตกตางกันออกไปในการใหความสําคัญ 
 
สวนท่ี 3  การอภิปรายผลยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. การอภิปรายผลภาพรวมของยุทธศาสตรฯ 
 1.1  อัตลักษณของโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนซ่ึงเปนยุทธศาสตรแรกของงานวิจัยนั้น ถือเปนยุทธศาสตรท่ีตอบสนอง
ตอนโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่กําหนดไววา 
“พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอนโยบาย



336 
 

ของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน (รายงาน 
พันธกิจการศึกษา2008: 4)  และสอดคลองกับแผนพัฒนาตามนโยบายสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ค.ศ.2007 -2010 (สํานักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย: 2) ท่ีมีนโยบายในการสนับสนุน
และสงเสริมการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษา     การท่ีองคกรในระดับลางมียุทธศาสตรท่ีสอดรับ
กับนโยบายของหนวยงานตนสังกัดอาจกลาวไดวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพเนื่องจาก  
Mintzberge และ  Quinn  (1996: 9-10) ไดกลาวถึงลักษณะหนึ่งของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ไววา ยุทธศาสตรควรสอดคลองตรงประเด็นกับส่ิงท่ีองคกรตองการ  ยุทธศาสตรนี้ถือเปนจุดเดน ท่ี
สงเสริมอัตลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เพราะจาก
การศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งพบวาความชัดเจนของวิสัยทัศน  
พันธกิจและนโยบายของโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพื้นฐานคริสต
จริยธรรม มีคาคะแนน4.26 ซ่ึงถือวาสูงกวาคาเฉล่ียของทุกประเด็น   นอกจากนั้นยังพบวาการท่ี
ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร  มีความอดทน และความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน เปนขอท่ีมีคาคะแนนสูงท่ีสุดในดานจุดแข็ง
ภายในคือ 4.32 จึงนับวาเปนปจจัยท่ีเอ้ือตอการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา
เปนอยางมากเพราะท้ัง 2 ประเด็นนี้เปนจุดแข็งภายในองคกรมีลักษณะท่ีสอดคลองประสานกันทํา
ให ก ารบ ริหารจั ดการในด านการสร า งความ เข มแ ข็ ง ในงานพันธกิ จค ริส เ ตี ยน เ พ่ื อ 
เปนแกนนําในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
   1.2  ลักษณะของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนยุทธศาสตรเชิงรุกท่ีเนนจุดแข็งและโอกาสเพราะจากการศึกษา
เปรียบเทียบและการจัดอันดับในภาพรวมตามตารางที่ 21 พบวาสภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 
(Strengths) มีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรกคือ 4.11  อันท่ีสองรองลงมาคือ สภาพแวดลอมภายนอก
ท่ีเปนโอกาส(Opportunities) มีคาเฉล่ีย 3.99 และอันดับท่ีสามคือสภาพแวดลอมภายนอก 
ท่ีเปนอุปสรรค  (Threats)  มีคาเฉล่ีย 3.81 สวนอันดับสุดทายคือสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน  
(Weaknesses) มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ 3.67     แสดงใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมีจุดแข็งภายในท่ีโดดเดนมากประกอบกับมีโอกาสจากภายนอกที่เอ้ือ 
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   สวนสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคนั้นสงผล
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนในระดับท่ีนอยกวาปจจัยท่ี เปนโอกาส  และ
สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนนั้นเปนปจจัยท่ีสงผลในระดับท่ีนอยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ
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ปจจัยดานอ่ืน   ดังนั้นยุทธศาสตรท่ีกําหนดจึงควรมีภาพรวมของยุทธศาสตรสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหท่ีไดกลาวมาคือเปนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการเติบโต หรือเปนไปในเชิงรุก หรือกาวไป
ขางหนาดวยพลังจุดแข็งและโอกาสที่เอ้ือตอการดําเนินการ  ซ่ึงลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดการแยกประเภทของยุทธศาสตรท่ี Wheelen และ Hunger (2004: 138) ไดกําหนดไววา
ยุทธศาสตร มี 3 ประเภท คือ ยุทธศาสตรท่ีมุงการเติบโต (Growth strategy) ยุทธศาสตรรักษาสภาพ 
(Stability  strategy)และยุทธศาสตรลดทอน (Retrenchment  strategy)ยังสอดคลองกับศูนย
ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ(2545: 48)ท่ีกลาวถึงการนําผลสรุปสภาพแวดลอม
มากําหนดทิศทางของสถานศึกษาในองคกรที่มีลักษณะเอื้อและแข็งวา เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา
สถานศึกษามีปจจัยภายนอกเปนโอกาส หรือ พรอมใหการสนับสนุนและปจจัยภายในมีความ
เขมแข็ง เชนชุมชนมีการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเปนตน  กลยุทธท่ีใช
เปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
                ดวยแนวคิดดังกลาวจะเห็นวางานวิจัยนี้ มียุทธศาสตรยอยท่ีกําหนดมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)และสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง 
(Strengths) หรือ ยุทธศาสตร SO จํานวน  6 ยุทธศาสตรยอยคือ1)  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  2) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   3) พัฒนางานดานศาสนกิจและคริสจริยธรรม
ใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลาย สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  4) สรางพลังกลุมแกน
นําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี   5) สงเสริมภาวะผูนําและพัฒนานโยบายมุงเนน 
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 6) รวมศักยภาพครูสูการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี และยังมีนโยบายและแนวดําเนินการท่ีเกิดจากการวิเคราะหยุทธศาสตรท้ัง 6 สูการปฏิบัติกวา 35 
นโยบาย/แนวดําเนินการ  
  1.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนยุทธศาสตรเชิงบริหารท่ีเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในภาพรวมเนื่องจากการกําหนดยุทธศาสตรมาจากการระดมความคิดเห็นของผูปฏิบัติและ
ผูทรงคุณวุฒิโดยใชTOWS Matrix เปนฐานคูกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน รวมถึงแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี  งานวิจัย และวิธีการท่ีประสบความสําเร็จมาแลวจากตางประเทศประกอบการกําหนด ทําให
ไดสาระของยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับบริบทสําคัญของสภาพองคกรตามท่ี Wheelen และ  Hunger 
(2004: 112) ไดกลาวไวในการสรุปประเด็นสภาพแวดลอมกอนท่ีจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตร 
วาจะเปนการรวบรวมเฉพาะประเด็นทีสําคัญท่ีสุดท่ีพบจากการตรวจสภาพแวดลอมเพ่ือนําไปเปน
ขอมูลพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตร    หากจะพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีมาจากการวิเคราะห
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ขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณซ่ึงระบุไวในTOWS Matrixจะพบวาเปนประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน หรือ สงผลกระทบตอคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานเชน โรงเรียนมีวิสัยทัศน
และนโยบายท่ีชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   แผนการศึกษา
ชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    หนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  คุณลักษณะท่ีชัดเจนในการเสริม
สรรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของ
ครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตอง
ออกจากบานเพื่อทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึน สงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตร
หลานอยางใกลชิด เปนตน  จากสภาพแวดลอมดังยกตัวอยางไปจึงทําใหการกําหนดนโยบาย/แนว
ดําเนินการในยุทธศาสตรยอยสวนใหญสามารถเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดท้ัง 4 ดาน
เชน   การจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   การบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนรูของสาระตาง ๆ ในหลักสูตรแกนกลางของแตละ
โรงเรียน   การใหความรูผูปกครองเพ่ือเสรางความตระหนักในการดูแลบุตรหลาน เปนตน 
                  อยางไรก็ดีงานวิจัยนี้ไดมีการกําหนดนโยบาย /แนวดําเนินการที่ เจาะลึกเฉพาะ
คุณลักษณะท่ีดีบางคุณลักษณะเพื่อใหการจัดกิจกรรม หรือ การบริหารจัดการมุงประเด็นไปที่ดาน
นั้นโดยเฉพาะไดเชน  

    นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 3.2.5 จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงิน
ปลูกฝง นิสัยประหยัดมีการทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและต้ังเปาหมายในการอดออม มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพื่อนและรายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง  เปน
แนวดําเนินการท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ในสวนของการรูจัก
ประหยัดอดออม 
                นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ  3.1.4   จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียน
ดานกิริยามารยาทความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบที่ดี  การใหปฏิบัติจริง  การ
เสริมแรงทางบวก    การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงามการจัดโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมมารยาทไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร  เปนแนวดําเนินการท่ีมุงเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships) ในสวนของความสุภาพออนโยน  เคารพใน
อาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน 
     นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 6.5.3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบ
ตาง ๆ โดยเชิญนักการศึกษาที่มีช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริม
พิเศษที่สงเสริมการแสดงออกท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและ
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สังคม โดยมีครูและผูบริหาร เปนแบบอยาง   เปนนโยบายท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานสังคม 
(Society) ในสวนของการเคารพกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย 
     นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 4.1.9  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการทําลายส่ิงแวดลอมรวมถึงแนวทางในการพัฒนาท่ียั่งยืนลงในเหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรูทุกกลุมสาระ เชนการเขียนเรียงความ   การวาดภาพ  การอาน คิด วิเคราะห  การทํา
ภาพยนตรส้ันหรือ animation เปนตน เปนแนวดําเนินการท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม 
(The environment)ในสวนของการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 
 การที่ยุทธศาสตรในงานวิจัยนี้มีความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีท้ังในมิติของภาพรวม  
4 ดาน และในมิติเชิงลึกท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเฉพาะดานนี้ซ่ึงปรากฏรายละเอียดในแผนภาพ
ท่ี 7 นั้นอาจกลาวไดวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีความครอบคลุมและสามารถนําไปประยุกตใชในแตละ
โรงเรียนท่ีมีบริบทไมเหมือนกันได  เนื่องจากแตทุกยุทธศาสตรสอดคลองวัตถุประสงคและพันธกิจ
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีไดสังเคราะหไวในงานวิจัยนี้ และเปนไปตามนโยบายดาน 
พันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขอท่ี 1 คือ  พัฒนาพันธกิจคริส
เตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอนโยบายของสภาคริสตจักรฯใน
การจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน  (รายงานพันธกิจการศึกษา2008: 4) และยัง
สอดคลองกับลักษณะของนโยบายตาม แนวคิดของ  Wheelen และ Hunger (2004: 14)   ท่ีกลาวถึง
นโยบายวาเปนแนวปฏิบัติกวาง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 

2. การอภิปรายแยกยทุธศาสตร 
   2.1  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกจิคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 
                          ยุทธศาสตรยอย  พัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมี
กิจกรรมที่นาสนใจหลากหลาย ถือเปนหัวใจของการปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมในตัวนักเรียนให
เติบโตข้ึนเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี   งานดานศาสนกิจ เชนการจัดนมัสการพระเจาในตอนเชา   
การสอนวิชาพระคัมภีร (Bible) หรือคริสตจริยธรรม (Christian Ethics)  การจัดคายคริสตจริยธรรม
นั้นแทจริงแลวเปนส่ิงท่ีทุกโรงเรียนดําเนินการอยูแลว  แตยุทธศาสตรยอยท่ีกําหนดขึ้นนี้มี
จุดประสงคเพื่อใหผูบริหารและผูรับผิดชอบโดยตรงพัฒนางานดังกลาวใหมีคุณภาพนาสนใจมาก
ข้ึนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Saffold (1994: 12) ท่ีกลาวถึงหลักการ ขอท่ี 4 ใน 7 ประการ
สําหรับการวางแผนในองคกรคริสเตียนวายุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ  ไมจําเปนตองเปนเร่ืองใหม
ท้ังหมด แตหลายคร้ังท่ีความสําเร็จของยุทธศาสตรมาจากผลของการคิดวิเคราะหปญหาอยาง
สรางสรรค และการคนพบวิธีการท่ีดีกวาในการใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยู   
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  ในการพัฒนากิจกรรมในงานพันธกิจคริสเตียนใหมีคุณภาพ นาสนใจอยูเสมอ จะ
สงผลตอความคิด  เจตคติ และคานิยมท่ีจะหยั่งรากฝงลึกในจิตใจจนเปนนิสัย หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ี
ติดตัวไปจนถึงวัยผูใหญดังท่ี Bloom (1956: 95) ไดกลาวถึงข้ันตอนของพัฒนาการดานจิตพิสัย (The 
Affective Domain Taxonomy) วามีอยู 5 ข้ันตอนคือ การรับรู (Receiving or Attending)    
การตอบสนอง (Responding)  การเห็นคุณคา (Valuing) การจัดระบบ (Organizing)  และการสราง
เปนอุปนิสัย (Characterization by  a value or value complex) ซ่ึง ทิศนา  แขมมณี  ไดสรุปวิธีการ 
ในการพัฒนาดานจิตพิสัยเพื่อใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลตามแนวคิดของ Bloomไววา 1)จัดส่ิงเรา
ใหบุคคลนั้นไดรับรูและเกิดความสนใจในเร่ืองท่ีตองการปลูกฝง 2)  จัดกิจกรรม หรือ 
ประสบการณท่ีชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตอบสนองในเร่ืองนั้นและเกิดความพึงพอใจ   3) ชวยให
บุคคลเห็นคุณคาของเร่ืองนั้น  โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชน ไดรับประโยชนหรือเกิดความ
พึงพอใจในคานิยมนั้น    4) ชวยใหบุคคลนั้นมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเร่ืองนั้นไปใชในระบบ
ชีวิตของตน   5) ชวยใหบุคคลนั้นไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมนั้นอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ
จนกระท่ังปฏิบัติไดเปนลักษณะนิสัย   การพัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรม
ดวยวิธีการดังกลาวจึงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาดานเจตคติและ  คานิยมท่ีจะนําไปสูการมีอุปนิสัย
และคุณลักษณะท่ีดีไดเปนอยางดี 

2.2  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 
  ยุทธศาสตรยอย  การเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาจากการประมวลจุดแข็งภายในของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 4 ขอ คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน   
ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร   ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเท 
ในการทํางาน  ซ่ึงท้ัง 4 ขอนี้ถือเปนจุดแข็งท่ีองคกรจะตองมีการบริหารจัดการโดยการระดมพลัง
ความดีท่ีมีอยูในตัวบุคลากรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหมากท่ีสุด เพราะ
การท่ีบุคลากรแตละฝายมีจุดแข็งท่ีไมเหมือนกันนั้นสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนใน 2 ลักษณะดวยกัน  ประการแรกเปนผลที่เกิดข้ึนตอการรับรู และคานิยมของนักเรียน
โดยตรง คือ การเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนดังคําพูดของ Williams (cited in DeRoche and 
Williams,1998:66 ) ท่ีกลาววา “การกระทํายอมดังกวาคําพูด” หรือ เปนภาษาอังกฤษวา “ Action 
speaks louder than words” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยดานบรรยากาศในโรงเรียนท่ีDeRocheและ 
Williams (1998,66) ไดศึกษาและพบวาการปลูกฝงคานิยมท่ีดีนั้นเด็กและวัยรุนจําเปนตองไดเห็น
แบบอยางท่ีดีจากผูใหญทุก ๆ วัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Rasanen (2007:57) 
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ท่ีกลาววาครูเปนแบบอยางของผูท่ีเปนผูใหญสําหรับเด็กๆ  ถึงแมวาจะตองการจะเปนหรือไมก็ตาม   
เด็กนักเรียนจะสังเกตการณตัดสินใจและการแกปญหาของครูในแตละวัน  และพวกเขาจะสรุป
ความสมเหตุสมผลและความจริงใจของครูจากการกระทํา ท่ีเขาพบเห็น   และยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ  Ryanผู เ ช่ียวชาญดานจริยธรรมและคุณลักษณศึกษาของมหาวิทยาลัย  Boston 
(bu.edu,2010 : online) ท่ีกลาวถึงองคประกอบของคุณลักษณศึกษาวามี 6 องคประกอบ ( The Six 
E’s of Character Education) และในองคประกอบท่ี1ไดระบุไวชัดเจนวา การปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีถือเปนการยกตัวอยางท่ีดีท่ีสุดที่นักเรียนเห็นและเลียนแบบการกระทํา หรือ ความ
ประพฤติไดโดยตรง    และสอดคลองกับพรรณพร  วรรณลักษณ (2548: 215) ท่ีใชทฤษฏีพฤติกรรม
นิยมโดยใชตัวแบบที่นักเรียนช่ืนชอบทําใหนักเรียนมีพัฒนาการดานวินัยดีข้ึนประการท่ีสองคือ การ
ระดมศักยภาพของผูบริหาร  ครู  และศิษยบนพื้นฐานของความมุงม่ันในการทํางานและความเมตตา
ตอนักเรียนอยางจริงใจน้ันยอมเปนบรรยากาศท่ีดีในการทํางานและกอใหเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ  มี
โอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะในผลงานวิจัยของ Starratt 
(1996:66 cited in De Roche and Williams) ท่ีวาการทํางานภายใตสภาพบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา  
สบายใจ เปนกัลยาณมิตรและปลอดภัย นําไปสูความสําเร็จ  เกิดผลงานและสรางแรงจูงใจใหแกท้ัง
บุคลากรและนักเรียนและการที่ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  มีการใชคําพูดท่ีเสริม
กํ า ลั ง ใ จ  แ ล ะ ท า ที ท่ี จ ริ ง ใ จ ย อ ม ทํ า ใ ห นั ก เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม อ บ อุ น แ ล ะ มี กํ า ลั ง ใ จ 
ในการปรับเปล่ียน หรือ พัฒนาพฤติกรรมของตนเองและยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของพรรณพร 
วรรณลักษณ (2548:215) ท่ีพบวาการใชเทคนิคการเสริมแรงและการใหขอมูลยอนกลับเพ่ือให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีกําลังใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  มีผลทําใหนักเรียนมี
การพัฒนาทักษะทางสังคมและปรับตัวทางสังคมไดดีข้ึน 
            อยางไรก็ดียุทธศาสตรการเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในงานวิจัยนี้ควรจะรวมถึงการพัฒนาครูดานทักษะการใช
อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอัน
ดีตอนักเรียนมากยิ่งข้ึนนับวาเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญมากประเด็นหนึ่งเพราะจากการศึกษาผล
การวิเคราะหความคิดเห็นของนักเรียน พบวาเปนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 4.13 และจาก
การศึกษาขอมูลของผูปกครองก็พบวาเปนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดเชนกัน คือ 4.32  สวนความคิด
เห็นของครูและผูบริหารนั้นมีคาเฉล่ียสูงเปนท่ี 2 ในดานบุคลากร คือ 4.20 ขอมูลดังกลาวแสดงให
เห็นวาทั้งนักเรียน  ผูปกครองและครูตางเห็นตรงกันวาการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการดูแลนักเรียนใหเกิด
ความเขาใจอันดีตอกัน  ทําใหนักเรียนมีความรูสึกวาครูอยูในมิติเดียวกับเขา  ไมใชคนลาสมัยหรือ  
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มีความคิดหางไกลกันมากเกินไป  เม่ือนักเรียนมีความรูสึกเชนนี้จะนําไปสูการยอมรับ และไววางใจ
สงผลตอการแสดงออกและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีไดซ่ึงสอดคลองกับการจัด
การศึกษาตามทัศนะของนักจิตวิทยามนุษยนิยมท่ีเช่ือวาการศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อสราง
บรรยากาศของหองเรียนใหเปนบรรยากาศที่นักเรียนและครูมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะทํา
ใหนักเรียนมีโอกาสแสดงความอยากรูอยากเห็น หรือ ความอยากท่ีจะเรียนรู มีโอกาสที่จะ
แสดงออกและเพิ่มพูนความสามารถ (สุรางค  โควตระกูล,2548:343)     
   ในการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชเทคโนโยลีสารสนเทศเพ่ือใหรูเทาทัน
นักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีกับนักเรียนนั้นนอกจากครูจะตองเรียนรูในการใชอุปกรณ
เทคโนโลยี ส่ือสาร  หรือ  โปรแกรมบนระบบเครือขายบางโปรแกรม  เชน  การใช  i-pod    
i-phone  My Space   Facebook   Hi5  Twitter    การสง SMS  การใช Blog ฯลฯ แลว ในสวนของ
โรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณธรรมในรูปแบบ
ตางๆเพ่ือใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึนสอดคลองกับงานวิจัย 
ของ วีณา อองแสงคุณ (2549:425) ท่ีพบวากลยุทธท่ีเหมาะสมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
คาทอลิคสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในกลยุทธท่ี 15 คือสนับสนุนและสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานโดยพัฒนาการจัดการขอมูลใหเอ้ือตอการเรียนรู
รวมกันและการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และหากจะศึกษาผลงานวิจัยของฉลอง  ชาตูรประชีวิน 
(2551:285) พบวากลยุทธในการนํานวัตกรรมและการเรียนรูรวมกันสามารถใชในการจัดกิจกรรม
เพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกลาวสามารถนํามาประยุกตใชในโรงเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีได คือ  1) นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อคุณธรรมท่ีพึงประสงค  2) จัดระบบเช่ือมโยง
ขอมูลการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคระหวางสถาบัน  3) จัดใหมีการอบรมการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคใหกับ
บุคลากร นิสิตนักศึกษา  4) สนับสนุนคอมพิวเตอรใหกับหนวยงาน/องคกรนิสิตนักศึกษาและชมรม
ท่ีจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงค  5) จัดใหมีระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ
การจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงค   6) สรางฐานขอมูลคุณธรรมผานเครือขาย Internet 
(blog to blog)  เพื่อใหเห็นตัวอยางการกระทําดีของนิสิตนักศึกษา  7) จัดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู (KM) ระหวางสถาบัน  
  2.3  ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนกัเรียน 
     ยุทธศาสตรยอย การสรางพลังความดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชนเปน
ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับจุดแข็งขอท่ี4 คือนักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําซ่ึง
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ถือเปนการใชศักยภาพทางบวกของนักเรียนในการทํากิจกรรมเพ่ือเสริมความเขมแข็งดานคุณธรรม
ในตนเองและกระจายสูเพื่อนนักเรียน  รุนพี่  รุนนองและชุมชนไดซ่ึงอาจดําเนินการโดยการเปด
โอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจ และรวมกันทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน
และสังคมเปนตัวอยางท่ีดี และสรางกระแสการทําความดีใหแพรกระจายออกไป  ยุทธศาสตรนี้เปน
ยุทธศาสตรท่ีนาสนใจมากเพราะจากผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติพบวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีคาคะแนนสูงสุดท้ังในดาน
ความเหมาะสมคือมีคาเฉล่ีย 4.88 และความเปนไปไดคือมีคาเฉล่ีย 4.52 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ
เปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูนํา หรือ คิดวางแผนงานและดําเนินการดวยตนเองจะทําใหนักเรียนรูสึก
วาตนเองมีความสําคัญและเปนเหมือนภาระใจที่จะตองทําส่ิงตนเองไดคิดวางแผนเองนั้นใหสําเร็จ
ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการศึกษางานวิจัยของ Solomon, Watson และ Battistich  
(cited in Berkowitz:57) เกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการนําเอาคุณลักษณศึกษา
ไปปฏิบัติในโรงเรียน  พบวามี  4 แนวทางท่ีมีหลักฐานชัดเจนในการสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนคือ สงเสริมความเปนอิสระและการควบคุมดูแลตนเอง   เปดโอกาสให
นักเรียนมีสวนรวม    อภิปรายแสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ   และฝกใหมีทักษะ
ทางสังคมและชวยเหลือผูอ่ืนรวมถึงการใหบริการแกสังคม   สอดคลองกับผลการวิจัยในโครงการ
เรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550:123) ท่ีพบวาหลักการสําหรับการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน มี 12 ประการและในหลักการขอท่ี 7 ระบุไววา เปดโอกาสใหนักเรียน
ไดแสดงคุณลักษณะท่ีดี ท่ีมีอยู  และยังสอดคลองกับนวัตกรรมคุณลักษณศึกษา  (Character 
Education Innovation)ในงานวิจัยเร่ืองเดียวกัน 2 นวัตกรรมคือ นวัตกรรมท่ี 4 คือ 108 Student 
Initiations Innovation การกําหนดการจัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและออกแบบกิจกรรม
ท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณ และนวัตกรรมท่ี 7 Forum Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูผานการประชุมในรูปแบบของสมัชชาหรือการเสวนา  เพื่อใหมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน (รายงานการวิจัยโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและ
เยาวชนไทย ฉบับสมบูรณ, 2550:125)  และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัยของเกียรติศักดิ์  
แสงอรุณ(2551: 295)ท่ีศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะพบวากิจกรรมท่ี
สําคัญในการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของเยาวชนมีแนวทางในการจัดท่ีแตกตางกันดังนี้ 1)
กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูนํากิจกรรม 2)กิจกรรมที่เยาวชนเปนผูเขารวมกิจกรรม  3) กิจกรรมท่ี
สามารถทําไดในชีวิตประจําวัน  

 นอกจากน้ันการใหโอกาสนกัเรียนไดเปนเจาของกิจกรรมและแสดงความสามารถของ
ตนเองอยางเต็มเปนการปลูกฝงคุณลักษณะที่ดีใหเกิดข้ึนในตัวนกัเรียนโดยผานการปฏิบัติ หรือ
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ประสบการณจริงซ่ึงจะมีผลตอพัฒนาการของนักเรียนในวัยนี้ดังผลการวิจัยของPark และ  Peterson 
(2006)ไดศึกษาเกี่ยวกับความสามารถทางศีลธรรมและความเขมแข็งของคุณลักษณะในกลุมวยัรุน
เกี่ยวกับการพฒันาและการรับรองในการกระทําท่ีแสดงถึงคุณธรรมท่ีสรุปรวมความเขมแข็งของ
เยาวชนพบวามีคุณลักษณะท่ีเขมแข็งหลายตัวท่ีเกี่ยวกับข้ันของพัฒนาการเชน   การมีความหวังใจ   
การทํางานเปนทีม และความกระตือรือรน  มีความสัมพันธกับพัฒนาการในวัยรุน  
  2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ยุทธศาสตรยอย การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี ใหนักเรียนท่ีไดกลาวถึงการบูรณาการคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดานลงในหนวย
การเรียนรู    การทําวิจัยช้ันเรียน   การสอนโดยเนนกระบวนการคิดและการเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันนั้นเปนการปูพื้นฐานความคิด  คานิยม และคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดซึมซับดวย
ประสบการณของตนเองซ่ึงจะทําใหเกิดการเรียนรู   การยอมรับและการกระทําจนเปนปกตินิสัยได 
ตามข้ันตอนการพัฒนาการดานจิตพิสัยของBloom (1956:56) ดังท่ีไดอางถึงในการสรางความเขมแข็งใน
งานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนนั้น  แนวดําเนินการนี้ยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธน และคณะ (2551 หนา ค - ง) ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  
กลยุทธการพัฒนาและการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยใชเครือขายวิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 
ควรเนนคุณลักษณ  3 ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคมและทักษะการคิด  
กลยุทธในการเสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงค  ควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรม
การสอนทุกสาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยช้ันเรียน
เพื่อใหการพัฒนามีความตอเนื่องและยังสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และวัฒนธรรมการดํารงชีวิตในบริบทของส่ิงแวดลอมยั่งยืนตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ท่ีสอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2559)  ท่ีกลาวไวในขอท่ีสองวา   จัดกระบวนการเรียนการสอน
ในทุกระดับ  และประเภทการศึกษาโดยบูรณาการในเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม  หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงรวมท้ังการรักษาภูมิปญญา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  และคานิยมของความ
เปนไทยไวในหลักสูตร  หรือรายวิชาเพื่อใหผูเรียนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ,2551:66) 
  อยางไรก็ดีถึงแมการสอนใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะห หรือ คิดอยางมีวิจารณญาณ
เปนส่ิงท่ีจําเปนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีแตผูวิจัยเห็นวานอกจากการสอนทักษะคิดเหลานี้
แลว ครูยังควรสอนทักษะอื่นท่ีสําคัญเพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีผานทางกิจกรรม
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ปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หรือการสอนคุณลักษณศึกษาเชน ทักษะการสื่อสาร  ทักษะ
ทางสังคมเปนตนซ่ึงแนวคิดนี้สอดคลองกับการศึกษาของ The California History/Social Science 
Framework (Cited in DeRoche and Williams 1998:16-26) ท่ีกลาวถึงการบูรณาการทักษะท่ีจําเปน
ในงานหรือ โครงการท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณศึกษาเชน  
    ทักษะการมีสวนรวม เชน แสดงความคิดเห็นของตนเอง  เขาใจในความแตกตาง
ของบุคคล เปนตน 

  ทักษะการทํางานกลุม  เชน ตั้งเปาหมาย  วางแผนการทํางาน  ภาวการณเปนผูนําและผูตาม 
  ทักษะทางสังคมและการเมือง เชน อธิบายวิเคราะหประเด็นทางสังคม  มีความ

รับผิดชอบตอสังคม  ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําของบุคคลในสังคม  เปนตน   
  การสอนทักษะดังกลาวและการสอนดวยเทคนิคอ่ืนเพื่อใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะ

ท่ีดีนั้นควรมีวิธีสอนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจและธรรมชาติของนักเรียนซ่ึง ทิศนา  
แขมมณี (2546:7-78)  ไดประมวลทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  ท่ีใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมไว 9 รูปแบบดวยกันคือ  1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยการปรับ
พฤติกรรมตามทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบการกระทํา   2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม
โดยการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 3) การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมโดยการใหสังเกตตัวแบบตามทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาเชิงสังคม 4)การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยใชวิธีการทําความกระจาง ในคานิยม  5) การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมโดยใชระบบคูสัญญา 6)การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
โดยใชหลักการสอนดานจิตพิสัย  7) การพัฒนาและการสอนคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยการ
ประยุกตใชพุทธวิธีในการสอน   8) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมโดยใชวิธีสอนแบบ
ตาง ๆ  9) การปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจพอเพียงใหแกเด็กดวยกิจกรรมการสอนตามหลักการเรียนรู
ดานจิตพิสัย จะเห็นวาการสอนดวยรูปแบบดังกลาวสามารถนําไปประยุกตใชในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนได 
  2.5 ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
    ยุทธศาสตรยอย  เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ท่ีดีใหนักเรียน    เปนยุทธศาสตรท่ีมีความสําคัญอีกยุทธศาสตรหนึ่งเพราะเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนในดานตางๆรวมถึงระบบสนับสนุนการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยเอกสารของสถาบันอนาคตเพื่อการพัฒนา 
(2549:33-39)   ท่ีไดทําการศึกษาเร่ืองการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี พบวา มี
สาระสําคัญช้ีใหเห็นถึงปจจัยอ่ืนนอกเหนือจากการพัฒนารูปแบบการสอน คือ การบริหารจัดการ
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สถานศึกษาและมีสาระสําคัญเกี่ยวกับบทบาทของฝายตาง ๆ ท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน คือ ผูบริหารสถานศึกษา  การบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารบุคลากร  ระบบ
สนับสนุน  การเพิ่มประสิทธิภาพงานสอน  การบริหารกิจกรรมสําหรับผูเรียนฯลฯ และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545: )ท่ีไดทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเร่ืองการพัฒนาและประเมินผลผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม:กรณีศึกษาจากการปฏิบัติ
จริงพบวาการจัดการเรียนการสอนดานคุณธรรมจริยธรรมใหประสบผลสําเร็จไดตองอาศัย
องคประกอบหลายดานท้ังดานการบริหารจัดการ  การประสานสัมพันธ  การพัฒนาบุคลากรและ
ความรวมมือจากทุกฝาย         

  การเสริมประสิทธิภาพงานทุกฝายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน
ท่ีกลาวไปยังรวมถึงการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน   การจัดรายการเสียงตาม
สาย  การปรับระบบดูแลนักเรียน   การประเมินผลการดําเนินงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนซ่ึงงานเหลานี้สามารถสรางบรรยากาศท่ีดีและนําไปสูวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดดังแนวคิดของ Lickona (1991:325) ท่ีกลาวถึง
องคประกอบ 6 ประการของวัฒนธรรม   เชิงจริยธรรมในโรงเรียนโดยระบุไวในองคประกอบท่ี 2 
คือ การพัฒนาดานวินัยท่ีจะเปนแบบอยาง หรือ สนับสนุนและรักษาคานิยมของโรงเรียนไวใน 
ทุกสวนของสภาพแวดลอมและยังกลาวถึงความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรมวา วิธีชวยใหเด็กเปนคนดี จะตองคํานึงถึงผลกระทบของส่ิงแวดลอม  โรงเรียนก็
เชนกันหากตองการพัฒนาคุณลักษณจะตองจัดส่ิงแวดลอมทางจริยธรรมที่เนนคุณคาท่ีดีและใหอยู
ในจิตสํานึกของทุกคน  (Lickona,1991:63)  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของรุงทิวา จันทนวัฒนวงษ 
(2549:196) ท่ีศึกษาการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมและทักษะการสอนสอดแทรกจริยธรรมของครู
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา  ครูท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนสอดแทรกจริยธรรมตอง
ตระหนักถึงบทบาทในการเปนสรางบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการทาง
จริยธรรมและยังสอดคลองกับแนวคิดหลักการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณท่ีกลาววา  ครูและส่ิงแวดลอม
เปนส่ิงสําคัญในการพัฒนานักเรียน  โรงเรียนตองสรางบรรยากาศในการทําความดี (รายงานการวิจัย
โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย,2550:123) 

2.6  การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 
    การมีสวนรวมของพอแม และผูปกครองในเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
นั้น ถือเปนประเด็นท่ีสําคัญยิ่งประเด็นหนึ่งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเพราะเด็กๆ 
จะใชชีวิตสวนใหญอยูกับพอแม และญาติผูใหญซ่ึงการอบรมเล้ียงดูของคนในครอบครัวจะสงผล
ตอความคิด  คานิยมและพฤติกรรมของเด็กเปนอยางมาก  แนวคิดนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
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นงลักษณ   วิรัชชัย และ รุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล (2551: 106) ท่ีไดศึกษาแนวโนมการเปล่ียนแปลง
คุณธรรมจริยธรรมของคนไทย พบวาบทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในระดับตนเอง  
ระดับครอบครัวและระดับสังคมมาจากการอบรม ส่ังสอนจากพอแมเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ 
การอบรมส่ังสอนจากโรงเรียน   การเลียนแบบบุคคลสําคัญ  ท่ีมีคุณธรรม และกิจกรรมอ่ืนๆ เชน
การไปวัดเปนประจํา การอานคอลัมนธรรมะจากหนังสือพิมพ ฯลฯ และสอดคลองกับผลการศึกษา
งานวิจัยของDamon (2002: 61) ท่ีพบวาพอแมผูปกครองเปนผูท่ีมีอิทธิพลอันดับแรกตอการพัฒนา 
ดานคุณลักษณะของเด็ก  และBrannon (2008)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการสอนคุณลักษณศึกษาใน
ประเด็น “ความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการรวมกัน”เพ่ือรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับคุณลักษณ
ศึกษากับวิธีปฏิบัติของครูพบวา  ความสําเร็จนั้นมาจากการดําเนินงานรวมกันระหวางบานและ
โรงเรียนครูท่ีถูกสัมภาษณกลาววา  การพัฒนาทางดานคุณลักษณะของเด็กเกิดจากการมีความ
รับผิดชอบรวมกันระหวางผูปกครองและสังคมในวงกวาง  เด็ก ๆ จําเปนตองไดเห็นรูปแบบ
คุณลักษณะท่ีดีในสถานการณตาง ๆ ท้ังในบรรยากาศครอบครัวและชุมชน    แนวคิดนี้ยังสอดคลอง
กับผลการสังเคราะหงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ
ประเทศตางๆโดยเจือจันทร  จงสถิตอยู และรุงเรือง สุขาภิรมย (2550: 106-231) ท่ีพบวาสถาบัน
ครอบครัวในประเทศตาง ๆ มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการอบรมส่ังสอนเพื่อปลูกฝงในเด็กเปนผูมี
คุณลักษณะท่ีดี เชน ประเทศเวียดนาม  เยาวชนเวียดนามจะไดรับการส่ังสอนจากพอแม ปูยา ตายาย
ถึงส่ิงสําคัญท่ีทําใหเปนเด็กดี  ไดแก ความรักชาติ   ความขยันหม่ันเพียร  ความกตัญูรูคุณ  พอแม
จะสอนลูก ๆ วาตองกตัญู  ถาไมกตัญูจะไมมีความกาวหนา   ประเทศสวิตเซอรแลนดเช่ือวา
ครอบครัวเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอความสําเร็จในการหลอหลอมคุณธรรมจริยธรรมของ
ประชาชนชาวสวิสเพราะชาวสวิสจะไดรับการปลูกฝงในเร่ืองนี้มาต้ังแตเกิด   ดวยการสั่งสอนอยาง
ใกลชิดของพอแมอันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาการอยางตอเนื่อง   สําหรับประเทศแคนาดา
นั้น เช่ือวาการท่ีเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนพลังท่ีสําคัญของประเทศไดตองมีครอบครัวท่ีเขมแข็ง
และมีศักยภาพในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลานอยางมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงตรงกับประเทศนิวซีแลนดท่ี
ตระหนักวาหัวใจหลักของการปลูกฝงคานิยมควรเร่ิมตนท่ีพอแม และบทบาทของพอแมจะตอง
สมดุลกัน โดยคานิยมหลักของครอบครัวคือ ความมีอิสระท่ีจะกําหนดชีวิตของตนเอง  การเคารพ
ความคิดของคนอ่ืนๆ ในครอบครัว    สวนประเทศอ่ืนในงานวิจัยคือ ประเทศไตหวัน   ประเทศศรีลังกา  
ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี   ประเทศฟนแลนดและประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน ก็ไดระบุถึง
ความสําคัญของสถาบันครอบครัวและบทบาทของพอแม  ผูปกครองในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน
ไวอยางชัดเจนเชนกัน   ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครอบครัวในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนี้ยังสอดคลองกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)   ในสวนของ 
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ยุทธศาสตรการดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพ่ือดําเนินการ: การปลูกฝงและการเสริมสราง
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของ
แผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีระบุวา บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรม   
ส่ังสอนศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคน
ไทยใหแกเยาวชนและสอดคลองกับแผนพัฒนาตามนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ค.ศ.2007-2010 (สํานักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย: 8) ท่ีมีนโยบายสนับสนุนและเสริมสราง
สถาบันครอบครัวท้ังสตรี บุรุษ เยาวชนและผูสูงอายุใหมีชีวิตท่ีอบอุนม่ันคง  มีคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อใหเปนหนวยพื้นฐานในการสรางภูมิคุมกันจากปญหาสังคมโดยใชประสบการณและ
ภูมิปญญาในการมีสวนรวมอยางเต็มท่ีในชุมชน 
   ในงานวิจัยนี้ถึงแมผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกจะพบวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรค
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนคือ  สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําให
เด็กตองอาศัยอยูกับปู  ยา  ตา  ยาย  หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมากสงผลใหนักเรียนขาดความ
อบอุนและมีพฤติกรรมท่ี ไมเหมาะสม  ยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีซ่ึงเปนประเด็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูง คือ 4.00 และสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองออกจากบานเพื่อทํางานหารายไดมา 
จุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม  ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิดก็มีคาเฉล่ียสูง
รองลงมา คือ 3.98  ซ่ึง ท้ัง 2 ประเด็นนี้ ถือวามีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยรวมของทุกขอใน 
ดานอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 3.81  แตผูวิจัยเห็นวาสถาบันครอบครัวเปนสถาบัน
แรกในชีวิตท่ีบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดข้ึนเชนเดียวกับผลงานวิจัยและแผนการศึกษาชาติท่ีได
กลาวมา จึงควรตองเสริมความเขมแข็งใหสถาบันครอบครัวใหมากเพราะทุกชีวิตยอมเติบโตมาจาก
ครอบครัวซ่ึงไมมีใครทําหนาท่ีสําคัญในการอบรมดูแลเด็กนี้ไดดีเทากับบิดามารดา  ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ Pestalozzi  (อางถึงในเจือจันทร   จงสถิตอยูและรุงเรือง สุขาภิรมย,2550:199) ท่ีเช่ือ
วาครอบครัวคือฐานท่ีแทจริงของการศึกษาในทุกเร่ือง  การหลอหลอมดานคุณธรรมเร่ิมตนท่ี
ครอบครัวโดยเฉพาะจากแมซ่ึงมีสายใยผูกพันกับลูกตามธรรมชาติและความรูสึกดานคุณธรรมจะ
กอเกิดข้ึนในตัวเด็กถาไดรับการตอบสนองความตองการจากแมดวยบรรยากาศท่ีรูไดถึงความรัก
ความปลอดภัย Pestalozzi  มีความเชื่อวาพื้นฐานตองเร่ิมจากการศึกษาท่ีบาน และตอยอดสืบเนื่อง
จากสถานศึกษาและไมมีครูคนไหนจะแทนท่ีความเปนแมเปนพอไดอยางสมบูรณ    นอกจากนั้น
พฤติกรรมหรือการแสดงออกใดๆของพอแมผูปกครองยังมีอิทธิผลตอความคิด  คานิยม และการ
รับรูของเด็กทําใหเด็กอาจทําเลียนแบบการกระทํานั้นๆท้ังในทางบวกและลบในโอกาสตอมาได ซ่ึง
แนวคิดนี้สอดคลองกับทฤษฎีเซลลกระจกเงาท่ีกลาววา การเลียนแบบ คือวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของ
มนุษย  ภาษา วัฒนธรรม คุณธรรม กฎเกณฑทางสังคม คานิยม บรรทัดฐาน ประเพณี ไมวาอะไรก็
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ตามท่ีเปนทักษะและตองลงมือปฏิบัติ มนุษยลวนเรียนรูผานการเลียนแบบ ผานการทํางานของเซลล
กระจกเงาท้ังส้ิน   การแสดงออกของเด็กเปนผลมาจากเซลลกระจกเงาท่ีเด็กไดลอกเลียนแบบจาก
การกระทําของบุคคลใกลชิด แมวาเด็กจะไมเลียนแบบการกระทําในทันที แตสมองของเด็กจะ
เรียนรูและจดจําการกระทําเหลานั้นไวและเม่ือถึงชวงเวลาท่ีเหมาะสมเด็กจะแสดงออกมา บาง
รูปแบบของการเลียนแบบและการลอเลียนนั้นไมเพียงแตจะแพรขยายและเปนไปอยางอัตโนมัติ
เทานั้นแตยังมีผลตอพฤติกรรมท่ีผิดปกติอีกดวย  (อุดม เพชรสังหาร,2551  กษิดิศ กันนอย,2551:  
81- 83และ Lacoboni, 2009) 
                   ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจและกระแสบริโภคนิยมท่ีทําใหผูคนขวนขวายหารายไดมา
เล้ียงชีพและใชสอยเงินทองเพ่ือสนองความตองการและคานิยมนี้   โรงเรียนซ่ึงถึงแมจะไมสามารถ
ทําบทบาทหนาท่ีแทนพอแมไดอยางสมบูรณแตก็เปนเหมือนบานแหงท่ีสองของนักเรียนจึงควรมี
วิธีการ หรือ แนวทางท่ีหลากหลายในการดึงเอาเวลา และความรวมมือจากทางบานมาชวยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนซ่ึงจะเติบใหญเปนอนาคตของชาติ    งานวิจัยช้ินนี้จึงไดเสนอ
ยุทธศาสตรยอยท่ีเกี่ยวกับสถาบันครอบครัวไว 2 ยุทธศาสตรยอย คือ สานสัมพันธผูปกครองและ
ส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีและ สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับ
ผูปกครองและชุมชนมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน รวมถึงนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในดานนี้ไวเปนการเฉพาะท้ังนี้เพื่อเปนแนวทางในการท่ีโรงเรียนจะนําไปประยุกตใชใน
การประสานพลังกับพอ แม ผูปกครอง หรือคนในครอบครัวเพ่ือชวยการพัฒนานักเรียนดาน
คุณธรรมหรือ การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนอยางมีคุณภาพตอไป 
 
สรุปการอภปิรายผล 
 คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานของนักเรียนคือ ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน (Relationships) ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม (The environment) มีความ
สอดคลองกับผลงานวิจัยดานคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนไทยคุณลักษณะดังกลาวมีการ
กําหนดคุณลักษณะท่ีดีดานดานลักษณะเฉพาะตน(The self)ไวมากกวาดานอ่ืนเนื่องจากเปนพื้นฐาน
สําคัญในการพัฒนาไปสูคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนรวมถึงคุณลักษณะท่ีดีในมิติอ่ืนเชน ดานการเรียนรู   
ดานรางกายและดานจิตใจ เปนตน   คุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยคือ เปนผูท่ีมีกริยามารยาท  กลาแสดงออก  ซ่ือสัตยและมีภาวะผูนํา
ซ่ึงสาเหตุสําคัญเกิดจากการกลอมเกลาจิตใจและและการบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักธรรมทาง
ศาสนา 
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 สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนคือ
ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนถือวาเปนปจจัยดานบวกขององคกรที่จะชวยให
การพัฒนา หรือ การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   สวนสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดออนคือภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําให
ไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเปนสภาพปญหาท่ีหลายโรงเรียนประสบอยูแตครูควร
บริหารเวลาและใหความสําคัญในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดเพราะเปนภารกิจท่ีสําคัญของครู
ตองทํา และหากจะเช่ือมโยงประเด็นจุดออนนี้กับประเด็นจุดแข็งจะพบวามีประเด็นท่ีเอ้ือตอการ
ดูแลนักเรียน คือการที่ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  และครูมีความภาคภูมิใจใน
โรงเรียนของตนเองและอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  ถือเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในตัวครูท่ีจะมีผล
ตอการบริหารเวลาของครูในการดูแลนักเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผลหากไดรับการ
กระตุนหรือเห็นแบบอยางท่ีดีจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน     

 ในสวนของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสนั้นพบวาโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี 
ไดรับการยอมรับในสังคมอาจเปนเพราะวา    โรงเรียนสวนใหญของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีประวัติการกอต้ังมาชานาน   บางโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 150 ป นักเรียนเกาท่ีจบ
ออกไปประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต  มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม และสาเหตุท่ีสําคัญ
อีกประการหนึ่งคือการท่ีโรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาดานคุณธรรม หรือ 
อุปนิสัยเปนเปาหมายสูงสุด    สวนสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคคือกระแสความนิยมใน
วัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ
ของชาติ  สาเหตุท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการท่ีนักเรียนไดรับอิทธิพลจากส่ือท้ังส่ือโทรทัศน  
หนังสือ นิตยสาร ปายโฆษณา รวมถึงส่ือเทคโนโลยีในระบบเครือขาย internet  ซ่ึงการท่ีจะทําให
นักเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตองควรมีการบูรณาการหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปการเรียน
การสอนเพ่ือซึมซับเขาไปในชีวิตประจําวันและการสอนส่ือศึกษา(Media Literacy)เพื่อใหเด็กรูเทา
ทันและสามารถใชประโยชนจากส่ือเหลานั้นอยางสรางสรรค 
   ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนฯในภาพรวมเปนยุทธศาสตรเชิงรุก 
ท่ีเนนจุดแข็งและโอกาส  และเปนยุทธศาสตรท่ีสนองตอนโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและมียุทธศาสตรทีสงเสริมอัตลักษณของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิฯคือ การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   นอกจากนั้นยุทธศาสตรฯท่ีกําหนดยังเปนยุทธศาสตรเชิงบริหารท่ีเนนการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในภาพรวมท้ัง 4 ดานเปนสวนใหญแตก็มีนโยบาย/แนว
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ดําเนินการท่ีเจาะลึกเฉพาะดานเพื่อใหการจัดกิจกรรมหรือการบริหารจัดการมุงประเด็นไปท่ีดาน
นั้นโดยเฉพาะ 
 การอภิปรายยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนฯ แยกตามยุทธศาสตร
หลักสรุปไดวา  การพัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจ
หลากหลายอยูเสมอ จะสงผลตอความคิด  เจตคติ และคานิยมท่ีจะหยั่งรากฝงลึกในจิตใจจนเปน
นิสัย หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีติดตัวไปจนถึงวัยผูใหญ     การเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคล
ตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนจุดแข็งท่ีองคกรจะตองมีการบริหารจัดการ
โดยการระดมพลังความดีท่ีมีอยูในตัวบุคลากรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ใหมากท่ีสุด ท้ังนี้เพื่อใหเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน และสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานเพ่ือให
เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูง  การสรางพลังความดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชนเปนการใช
ศักยภาพทางบวกของนักเรียนในการทํากิจกรรมเพ่ือเสริมความเขมแข็งดานคุณธรรมในตนเองและ
กระจายสูเพื่อนนักเรียน  รุนพี่  รุนนองและชุมชน ถือเปนการสงเสริมสิทธิเด็กและสรางพลัง
ขับเคล่ือนดวยตัวของนักเรียนเอง และเปนวิธีการท่ีสอดคลองกับความสนใจ และความตองการของ
นักเรียนซ่ึงจะทําใหเกิดผลที่ยั่งยืนมากกวากิจกรรมท่ีผูใหญเปนผูคิดและจัดทําใหการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ(2545 – 2559)และงานวิจัยหลายช้ินแตครูควรการบูรณาการทักษะอ่ืนลงไปในการสอน
ดวยเชนทักษะการมีสวนรวม ทักษะการทํางานกลุมทักษะทางสังคมและการเมืองเปนตน   การเสริม
ประสิทธิภาพงานทุกดานสามารถสรางบรรยากาศท่ีดีและนําไปสูวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนได   สวนการมีสวนรวมของพอแม และผูปกครองในเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนั้น ถือเปนประเด็นท่ีสําคัญยิ่งและสอดคลองกับงานวิจัยท้ังภายในและ
ตางประเทศ  ถึงแมวางานวิจัยนี้จะพบวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนคือ  พอแมผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน แตผูวิจัย
เห็นวาสถาบันครอบครัวเปนสถาบันแรกในชีวิตท่ีบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีและไมมีครูคนไหนจะ
แทนท่ีความเปนแมเปนพอไดอยางสมบูรณ  พอแมจึงควรใชเวลาในการอบรมเล้ียงดูและเปน
แบบอยางทีดีใหลูกซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีกระจกเงาที่กลาวถึงการท่ีเด็กเลียนแบบจากพฤติกรรมและ
การแสดงออกของผูใหญหรือบุคคลท่ีอยูใกลชิดท้ังพฤติกรรมในดานบวกและดานลบ 
ปจจัยสูความสําเร็จ 

1. ผูบริหารและผูรับผิดชอบในการนํายุทธศาสตรฯไปใชตองมีจิตศรัทธา  มีความมุงม่ัน และ
มีแรงจูงใจภายในรวมถึงมีการปฏิบัติงานเชิงระบบท่ีดี 
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2. การนําขอพระคัมภีรท่ีกลาวถึงผลของพระวิญญาณคือ พระธรรมกาลาเทีย  บทท่ี 5  
ขอท่ี 22-23มาประยุกตใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

3. บุคลากรทุกฝายใหความรวมมือ  เห็นความสําคัญและมีความต้ังใจทําอยางสมํ่าเสมอจน
กลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

4. การสรางแรงจูงใจใหผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรอยางชัดเจน 
5. การสงเสริม สนับสนุนใหมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีโดยเร่ิมจากครอบครัว 
6. การเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร ครู และผูปกครอง 
7. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีหลากหลายครอบคลุมนักเรียนทุกกลุมและเนน

การมีสวนรวมของนักเรียน 
8. การบริหารจัดการสภาพแวดลอม และภูมิทัศนของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดี 
9. การบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนกับการพัฒนาอุปนิสัยและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของหลักสูตร 
ขอเสนอแนะ 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแบงเปน  2  สวนดังตอไปนี้ 
สวนท่ี 1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช   
                 1. จากการดําเนินงานวิจัยนี้พบวาปจจัยสําคัญท่ีมีสวนในการผลักดัน หรือ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติคือการสนับสนุนจากสวนกลางหรือหนวยงานตนสังกัด 
          ขอเสนอแนะที่ควรดําเนินการคือ  
                     1.1 สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย

ควรพัฒนาวิสัยทัศนและพันธกิจหลัก แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางชัดเจนเพ่ือใหแตละโรงเรียนสานตอในการกําหนดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกัน 
                                 1.2 สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควร
นํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไปพิจารณาและกําหนดเปนนโยบายให
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยนําไปใชในการพัฒนานักเรียนและ
บุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม 
                                  1.3 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการกํากับ ดูแลจัดการศึกษาท้ังภาครัฐและ
เอกชนควรพิจารณายุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนินการในรายละเอียดและนําไปประยุกตใช
โดยกําหนดเปนนโยบายหลักดานการพัฒนาบุคลากร   ดานการบูรณาการหลักธรรมทางศาสนา   
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ดานการสงเสริมศักยภาพนักเรียน   ดานการบริหารจัดการและดานการสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชนหรือ จัดทําเปนแผนระยะ 3 -5 ป ใหโรงเรียนนําไปสานตอในแผนปฏิบัติการ
ประจําปเพื่อใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของเยาวชนของประเทศเกิดผลอยางท่ัวถึง 
          2. จากผลการวิจัยท่ีพบวานักเรียนมีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  
กลาแสดงออก  ซ่ือสัตย มีภาวะผูนําซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมเม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน 
                        ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ   สํานักงานพันธกิจการศึกษาควรเปนแกนนําใน
การดึงเอาศักยภาพและความเขมแข็งทั้งดานคุณลักษณะท่ีดีและวิธีการในการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของแตละโรงเรียนโดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและการจัดการความรูอยางเปนระบบ
(Knowledge management)  เพื่อนําไปสูความเปนเอกภาพของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและตอยอด
ความรูหรือขยายผลสูชุมชนและสถาบันอ่ืนท่ีสนใจตอไป 
                                3. จากการวิจัยพบวาการท่ีองคกรมีการกําหนดโครงสรางใหมีหนวยงานหรือ 
กลุมบุคคลรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรโดยเฉพาะรวมถึงการจัดต้ังคณะทํางานในการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร หรือการกําหนดทิศทางในการบริหารท่ีชัดเจนสอดคลองกับบริบท 
ของแตละทองท่ีนั้นจะนําไปสูการปฏิบัติท่ีเกิดผลได 

            ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ 
                3.1 สํานักงานพันธกิจการศึกษาควรจัดต้ังองคกรหรือหนวยงานฝาย
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน โดยมีการกําหนดขอบขายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของบุคคลรวมถึงงบประมาณและตัวช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ท้ังนี้ใหเพื่อเปนสายงาน
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯโดยตรงและมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบคลองตัว 
                  3.2  โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรจัดทํา 
แผนการดําเนินงานสูเปาหมาย (Road map) การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติแสดงเสนทางการเช่ือมโยง
งานต้ังแตวิสัยทัศนของพันธกิจการศึกษาจนถึงวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของแตละโรงเรียน  
มีกิจกรรมสําคัญ ๆ เรียงตามระดับรายช้ันเรียนอยางตอเนื่องพรอมกับตัวช้ีวัดความสําเร็จเพื่อเปน
กรอบกิจกรรมเสริมตามยุทธศาสตรและใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ กํากับและติดตาม 
                                    3.3  โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรนําผล
การวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix มาใชโดยพิจารณารวมกับ TOWS Matrix ในภาพรวมและ
เลือกยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับบริบทและความพรอมของโรงเรียนเพื่อวางแผนการดําเนินการใน
ระยะแรกและขยายการดําเนินงานในยุทธศาสตรอ่ืนในระยะตอไป  
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    4.  จากการวิจยัท่ีพบวาบุคลากรของโรงเรียนมีท้ังบุคลากรรุนเกาท่ีมีความตั้งใจ
และอุทิศเวลาในการทํางานและบุคลากรรุนใหมบางคนท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเองคอนขางสูงทําให
มีขอขัดของในการทํางาน  ผูวิจัยจึงเหน็วาโรงเรียนในสังกัดฯมีความหลากหลายและมีชองวาง
ระหวางความคิด  วิธีทํางานของบุคลากรคอนขางมาก     

                    ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีการประชุมสัมมนา สรางความ
ตระหนกั และใหความรูความเขาใจท่ีชัดเจนเก่ียวกับยุทธศาสตรฯและการนําไปใชแกคณะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและผูท่ีเกี่ยวของเพื่อนําไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกนั  พรอมท้ังมีการติดตามผล  
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการนําไปใชเปนระยะ   
    5.  เนื่องจากนโยบายและแนวดําเนินการในแตละยุทธศาสตรมีจํานวนมากและมี
ความยากงายในการปฏิบัติไมเหมือนกนั  ประกอบกับโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯมีความหลากหลาย
ดานขนาดของโรงเรียน  จํานวนบุคลากร  บริบทในเมืองและในชนบทฯลฯ เชนเดียวโรงเรียน
โดยท่ัวไป 

                    ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีผูรับผิดชอบ หรือ คณะกรรมการ
ศึกษายุทธศาสตรอยางละเอียดกอนแลวอาจเลือกเฉพาะยทุธศาสตรและนโยบาย/แผน  ท่ีงายหรือ
เห็นผลในระยะเวลาไมนานเกินไปดําเนินการกอน  เม่ือสําเร็จแลวจึงคอยขยายตัวทํายทุธศาสตรอ่ืน
ตอไป 

สวนท่ี 2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
                                   2.1  จากการออกแบบงานวิจยัดานคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีนําเสนอเปน
ภาพรวมของนักเรียนทุกระดับการศึกษาท้ังนี้เพื่อเปนพื้นฐานในการกําหนดวิธีการหรือแนวทาง
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในภาพรวม จึงไมไดทําการศึกษาเจาะลึกในแตละระดับการศึกษา    
                              ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีการศึกษาคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนใน
แตละระดับการศึกษาโดยเฉพาะและวิธีการจัดการเรียนรูรวมถึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตละวัยเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติและพัฒนาการของนักเรียน 
  2.2  จากการวิจัยท่ีกําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนินการไวอยาง
หลากหลาย แตไมไดกําหนดตัวช้ีวัดในแตละดานไวเพื่อนําไปสูการประเมินผล 
                             ขอเสนอแนะที่ควรดําเนินการคือ  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อกําหนดตัวช้ีวัด
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดานเพื่อนําไปสูกระบวนการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไป 
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    2.3  จากงานวิจัยท่ีพบวาผูปกครองใชเวลาในการทํางานหารายไดมาจุนเจือ
ครอบครัวมากกวาการอบรมเล้ียงดูนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี  แตมีหลักฐานเอกสารและงานวิจัย
จํานวนมากท่ีบงชัดวาครอบครัวมีความสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
     ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ ควรมีการศึกษาแนวทาง หรือ วิธีการสรางความ
รวมมืองานระหวางโรงเรียนและครอบครัวโดยเฉพาะเพ่ือกําหนดเปนรูปแบบหรือกลยุทธในการ
ประสานความสัมพันธเพื่อเปนพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเต็มท่ี 
    2.4  จากงานวิจัยท่ีพบวา การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไม
มีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   และการติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําให
นักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ 
     ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบ 
หรือ แนวทางในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตส่ือ  เกมส  หรือการจัดระบบการเรียนรู
บนระบบเครือขายท่ีมีลักษณะทาทาย  นาสนใจสอดคลองกับความสนใจตามธรรมชาติของนักเรียน
ในแตละชวงวัย 
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ประเด็นสัมภาษณกลุม (Group interview) 
การศึกษาเพ่ืองานวิจัยเรือ่ง  ยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
------------------------------------------------------------------------------------------ 

วัตถุประสงคของการสัมภาษณกลุม 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูชวยผูบริหาร  หวัหนางาน   อนุศาสก และตัวแทนครูเกี่ยวกับ 
1. สภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
2. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการในดานการ

สรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการ
พัฒนาบุคลากรและสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และ
ดานการบริหารจัดการเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 

3. แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานการสรางเครือขายกับ
หนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากรและ
สรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

คําชี้แจง 
  การแสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณกลุมตามวัตถุประสงคขางตน  เปนการเก็บขอมลูเพือ่
งานวิจัยเรือ่ง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย”  ไมมีผลใดใดตอการทํางานของทาน   ผูวจิัยจะนําความคิดเห็นของทานมา
วิเคราะหสังเคราะหเพื่อจัดทํายทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามข้ันตอนการวิจัยท่ีไดกําหนดไว
เทาน้ัน 
ขอมูลท่ัวไปในการสัมภาษณกลุม 
 1.  ช่ือโรงเรียน.............................................................จังหวัด ............................... 
 2.  รายช่ือผูท่ีเขารวมสัมภาษณกลุม 
  2.1  ช่ือสกุล..................................................... ตําแหนง.......................... 
  2.2  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.3  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.4  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.5  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.6  ช่ือสกุล.......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.7  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
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  2.8  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.9  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 

             2.10 ช่ือสกุล.....................................................ตําแหนง.......................... 
3.  วัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณกลุม 
 ...............................................................................................................................
 ............................................................................................................................... 

ประเด็นในการสัมภาษณกลุม  
    1.   สภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนเปนอยางไร 

2. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรยีนดําเนินการในดานการสราง
เครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรูดานการพัฒนาบุคลากรและ
การสรางตัวแบบท่ีดี    และดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม  และดานการบริหารจัดการเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเปนอยางไร 

3. จากสภาพการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีเปนอยู  โรงเรยีนควรมีแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากร
และการสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจัดการเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางไร  เพื่อใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีดีท่ีกําหนดไว 
ขอมูลเบ้ืองตนเพื่อการสัมภาษณกลุม 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษา  วิเคราะห และสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยปรากฏผลดังน้ี 
            คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน ( The self)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด 
มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเอง  ใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติ
รอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ  มีความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอด
ออม  กลาหาญ อดทน  อดกลั้น  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

 2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอื่น (Relationships)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  
เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอื่น มีความกตัญูกตเวที  มีน้ําใจเอื้อเฟอตอผูอื่นและรูรักสามัคคี 

 3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  เปนผูมีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการ
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ดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม  เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอ
สวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และเปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
  4.  คุณลักษณะท่ีดีดานสิ่งแวดลอม (The environment) นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  เปนผู ท่ี เห็นคุณค าของธรรมชาติ   มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใช
ทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมดุล  มีความมุงม่ันพัฒนาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

จากการพิจารณาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดงักลาวขางตนทานคิดวาโรงเรยีนของทานมีสภาพ 
แวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดังท่ีไดกลาวไปอยางไร 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 
1.  ดานการเมือง 

    1.1  ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ 
ท่ีดีของนักเรียน            
    1.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

2.  ดานเศรษฐกิจ 
    2.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            

  2.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

3.  ดานสังคม 
    3.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            
     3.2    ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน       
            
  4.  ดานเทคโนโลย ี
    4.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            

4.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

5.  ดานกฎหมาย 
    5.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            
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5.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

6.  ดานส่ิงแวดลอม 
    6.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ    
ท่ีดีของนักเรียน           

6.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

 
ดานสภาพแวดลอมภายใน 

 
  1.  ดานโครงสรางและนโยบายในการจัดการศึกษา เชน โครงสราง  สายการบังคับบัญชา  
นโยบาย  ระบบงาน ฯลฯ 

 1.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 

 1.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 
   2.  ดานผลผลิตและการใหบริการเชน คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของการใหบริการ ฯลฯ 

 2.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 

 2.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................... 

3.  ดานบุคลากร คือ ปริมาณ  และ คุณภาพของบุคลากร  
 3.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

.......................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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3.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  4.  ดานประสิทธิภาพทางการเงิน  เชน ความพอเพียง  ความคลองตัวในการเบิกจายการระดม
ทรัพยากรทางดานการเงิน ฯลฯ 

 4.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  
   4.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  

5.  ดานทรัพยากร  คือ ความพอเพียงและคุณภาพของวัสดุ  อุปกรณ 
 5.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

.......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................  
 5.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 

.......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................  
  6.  ดานการบริหารจัดการ เชน  การมีสวนรวมของบุคลากร  การกระจายอํานาจ  การ
ประชาสัมพันธ  วัฒนธรรมองคกร  ความเช่ือและคานิยมขององคกร 
    6.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  
    6.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
              ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรยีนดําเนิน
ในดานการสรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการ
พัฒนาบุคลากรและสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม และดานการบริหาร
จัดการเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  จากการพิจารณาคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนดงักลาวขางตน  โรงเรียนของทานมีการดําเนินการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานตอไปนี้อยางไร 
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  1.  ดานการสรางเครือขายกับหนวยงาน หรอื องคกรภายนอกท่ีเสริมสรางลกัษณะเฉพาะตน  
ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคมและสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  2.  ดานการปรับระบบการเรียนรูท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคม
และสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  3.  ดานการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดีท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธ
กับผูอื่น   สังคมและสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  4.  ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรมท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธกับ
ผูอื่น   สังคมและส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  5.  ดานการบริหารจัดการเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะ
ตน  ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคมและส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
   ตอนที่ 4   ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการสราง
เครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากรและ
สรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม และดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    
  จากสภาพการจดัการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีไดกลาวมาในตอนท่ี 3  ทานคิดวา
โรงเรียนของทานควรมีแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางไร 
    1.  ดานการสรางเครือขายกับหนวยงาน หรือ องคกรภายนอกท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานลกัษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................  
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   2.  ดานการปรับระบบการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ดานลักษณะ เฉพาะตน    
ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. .................... 
     3.  ดานการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดีท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดาน
ลักษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................  
   4.  ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน     
ดานลักษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  
    5.  ดานการบริหารจัดการเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานลกัษณะเฉพาะตน     
ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
....................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................
. 
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แบบบันทึกการสังเกต 
การศึกษาเพ่ืองานวิจัยเรือ่ง  ยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
----------------------------------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงคของการสังเกต 
  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินในดานการ
สรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากร
และสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจดัการเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
แหลงขอมูลในการสังเกต  

1. บรรยากาศและสภาพท่ัวไปท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน บรรยากาศในการ
ทํางาน  การจัดกิจกรรมของนักเรียน    การจัดปายนิเทศ    การจัดแหลงเรียนรู ฯลฯ 

2. พฤติกรรมของครูและผูบริหารในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
3. สื่ออุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
4. เอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน วิสัยทัศน  พันธกิจ   

แผนยุทธศาสตร   แผนปฏิบัติการปฏิบัติงานประจําป  สรุปผลการดําเนินงาน/โครงการ   รายงาน
การประเมินตนเอง (SAR)  ฯลฯ 

 ขอมูลทั่วไปในการสังเกต 
 2.1  ช่ือโรงเรียนท่ีสังเกต................................................................................................................. 
 2.2  วัน เวลาท่ีสังเกต ...................................................................................................................... 
 2.3  ผูสังเกต.................................................................................................................................... 
รายละเอียดในการสังเกต 

เวลา สถานที่ ประเด็นที่สังเกต สิ่งที่พบ 
  1. บรรยากาศและสภาพท่ัวไปท่ี

เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน เชน บรรยากาศในการ
ทํางาน  การจัดกิจกรรมของนักเรียน  
การจัดปายนิเทศ  การจัดแหลง
เรียนรู ฯลฯ 

……………............................. 
…………………………………. 
………………………………… 
……………………………….… 
………………………………… 

2. พฤติกรรมของครูและผูบรหิารใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

………………………………… 
………………………………… 
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เวลา สถานที่ ประเด็นที่สังเกต สิ่งที่พบ 

  3.   สื่ออุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

………………………………… 
………………………………… 

4.  เอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน 
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตร     
แผนปฏิบัติการปฏิบัติงานประจําป    
สรุปผลการดําเนินงาน/โครงการ   
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ฯลฯ 

……………............................. 
…………………………………. 
………………………………… 
……………………………….… 
………………………………… 
………………………………… 

 
5. ประเด็นท่ีนาสนใจและขอมูลอื่นท่ีเปนประโยชนตอการวิจยั 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 (สําหรับผูบริหารและครู) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรือ่ง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย”  ซึ่งผูวิจยัดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจยั 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลท่ีไดรบัจะนํามาใชเพื่อการวจิัยครั้งน้ีเทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซ่ึงจะไมสงผลเสียหายตอทานแตอยางใด   จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามน้ี
โดยพิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นท่ีตรงกับแนวคิดของทานมากท่ีสุดเพื่อขอมูลท่ีไดจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
และคุณภาพของเด็กซึ่งจะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรบัความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากทานเปนอยางดี
และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

                                                                            นางสิรินันท   ศรีวีระสกุล 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                                                คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
         มกราคม  2553 

คําชี้แจง 
1. วัตถุประสงคของแบบสอบถาม 

    1.1  เพื่อศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
   1.2  เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  4  ตอนคือ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนท่ีทานสังกัด 
     ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ   
      นักเรียนในโรงเรียนท่ีทานสังกัด  
    ตอนท่ี 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 
      โรงเรียนท่ีทานสังกัด 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  1. สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 

1.1  ผูบริหาร 
O ผูจัดการ/ผูอํานวยการ     
O อนุศาสก/ รองผูอํานวยการ/ ผูชวยผูจัดการ /ผูชวยผูอํานวยการ 

1.2  หัวหนางาน 
O ฝายการเรียนการสอน   O ฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 

1.3  ครูผูสอน 
O ระดับปฐมวัย    O ระดับประถมศึกษาปท่ี  1 - 3 
O ระดับประถมศึกษาปท่ี  4 – 6  O ระดับมัธยมศึกษาปท่ี  1 – 3 

              O ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4 – 6             
  1.4  บุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 
                   O สังกัดสวนกลาง        O  สังกัดระดับช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา 
                      O  อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................. 

2. อายุการทํางาน........................................ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 O ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี      O ปริญญาตรี   

O ปริญญาโท      O  ปริญญาเอก 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
  โปรดพิจารณาประเด็นตอไปน้ีวา สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในโรงเรียน
ของทานมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับสภาพจริงท่ีเกิดข้ึน  
ซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 
5  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับมาก 
3  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับนอย 
1  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับนอยท่ีสุด 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
ดานสภาพแวดลอมภายนอกทีเ่ปนโอกาส  หรือเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป 
ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี นโยบาย 3D 
ท่ีเกี่ยวกับการปลูกฝงนักเรยีนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกลยา
เสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

     

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําให
นักเรียนรูจักคิดไตรตรองและมเีหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลนั้น 

     

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหรายไดของครอบครัวลดลง สงผลใหนักเรียนรูจัก
ประหยัดใชเงินอยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งข้ึน 

     

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิด
ความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายในบริเวณโรงเรยีน  หรือ
อยูใกลโรงเรยีนทําใหโรงเรียนไดรับความชวยเหลอืและการสนับสนุนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายข้ึน 

     

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการสืบคนขอมูล  
มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 

     

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองค
รวม  และเนนในเรื่องคุณธรรมจรยิธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรยีนตองนําไปปฏิบัติ 

     

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรบัผูเรียนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจรยิธรรมในการเรยีนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ มากข้ึน 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษา
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

     

10. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและตางประเทศ เชนอุทกภัย   แผนดินไหว          
คลื่นสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูท่ีประสบภัย 

     

ดานสภาพแวดลอมภายนอกทีเ่ปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเนื่อง 

     

12. การแตกแยกทางการเมืองท่ีแบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอ
การเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคคี 

     

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถิ่นท่ีสนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาใหโรงเรยีนของรัฐ     ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย 
และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีอยางตอเนือ่ง 

     

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซ้ือสิทธิ์ขายเสียงในระบบการเมืองเปน
แบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียนสับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทํา
ประโยชนก็เปนเรื่องท่ียอมรับได 

     

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   สงผลตอความคิด
และการตัดสินใจของนักเรียน     ใหนิยมการใชอารมณและความรุนแรงในการแกไข
ปญหาตางๆไปดวย 

     

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุน
เจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

     

17. สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย 
หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก     ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ี
ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิต
จากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะ
ของชาติ 

     

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมี
ความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

     

20. การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใชโทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมี
สมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งท่ีไมเหมาะสม 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดแข็ง  เอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสตจริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ี
เกี่ยวของเขาใจตรงกัน   

     

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและทีมงานท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีประสานงานกันและรวมมือกนัในการทํางานอยาง
เขมแข็ง 

     

23. การเปนแบบอยางท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการ
สนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน 

     

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ัน
ในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเทในการ
ทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ  

     

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจในการนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียน 

     

27. การท่ีนักเรียนของโรงเรยีน  มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท   
กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
28. การจัดสรรงบประมาณท่ีพอเพียงในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน      
29. การสนับสนุนดานส่ือ อุปกรณอยางพอเพียง และสะดวกในการใชเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

30. วัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึงความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตร 

     

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจดุออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในระดับชวง
ช้ัน หรือ ระดับช้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติในแตละระดับท่ีแตกตางกัน 

     

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของ
ระบบการติดตามชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

     

33. การเปลี่ยนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนท่ีไมนิ่ง
หรือไมตอเนื่องกัน 

     

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

     

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครท่ีูทํางานดานศาสนกิจเพื่อจัดกจิกรรมทางคริสตศาสนา
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีมีจํานวนจํากัด 

     

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการ
ยืดหยุนกฎระเบียบเพ่ือรักษาน้ําใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง 

     

40. ความลาชาและไมท่ัวถึงในการส่ือสารประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนท่ี
เกี่ยวกับการเสรมิสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
                โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วา ควรดําเนินการในโรงเรียนของทานเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะ
ที่ดีของนักเรียนมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากท่ีสุดซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น  5   หมายถงึ   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น  4   หมายถึง แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานมาก 
ระดับความคิดเห็น  3   หมายถึง แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น  2   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานนอย 
ระดับความคิดเห็น  1   หมายถึง         แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอยท่ีสุด 

ดาน แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ดานพันธกิจ  
คริสเตียนศึกษา 

1.  การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมและ 
คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผล
ในทางรูปธรรมมากที่สุด 

     

2. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่มีบทบาทในการอบรม
ฟูมฟกเยาวชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เชน  หนวยงานเยาวชน  หนวยงานเผยแพรพระกิตติคุณ
หนวยงานคริสเตียนศึกษาและบรรณศาสตร เปนตนเพ่ือใหมีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

3. การจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรยีนในเครอืมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรปูแบบ
ตาง ๆ  

     

4. การจัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบที่
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 

     

5. การจัดคายคริสตจริยธรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่
สนใจเขารวมตามความสมัครใจ 

     

6. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมทางคริสตศาสนา
โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียนเปนตน หรือ 
กิจกรรมที่ไมเก่ียวกับคริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรี
พ้ืนเมืองชมรมถายภาพ   ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  แต
มีการสอดแทรก คริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากลในกิจกรรม
น้ัน ๆ 
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5 4 3 2 1 

 

7. การพัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงในดานความ
เช่ือศรัทธาและใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรม
ดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนอง
สืบตอกันไป 

     

2. ดานการเรียนการ
สอน 

8. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ท่ีดี เชน การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรก
ในเน้ือหาวิชาท่ีเกี่ยวของเพือ่ดํารงไวซึง่เอกลักษณของ
ทองถิ่น การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับ
โรงเรียนเพื่อเปนกรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

     

9. การพัฒนาการสอนคริสตจริยธรรมโดยใชแนวคิดการอธิบาย
คุณคา (Value Clarification)ท่ีเนนการตัดสินคุณคาดวยตนเองเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติจนเปนแบบแผนของชีวิตได   

     

10. การ จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการสรางกระแส  
(In Trend Innovation)หรือ นําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้น 
มาใชเปนส่ือเพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

     

11. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดย
มีกิจกรรมเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีเกิดจาก
กระทําของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมท่ีนักเรียนและ
ผูปกครองทํารวมกัน 

     

12. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกนั  ยาเสพติด  
ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลง
ในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหา
แนวทางปองกันไดทันทวงที 

     

13. การผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมท่ีทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรยีนแตละชวงวัย   
เพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผล
อยางยั่งยืน 

     

14. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. ดานกิจการนักเรียน 15. การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียน

เปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดูแล
อยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

     

16. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ 
วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความ
สนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีอยาง
ตอเน่ือง 

     

17. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ออกแบบกิจกรรมโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

     

18. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ
ตาง ๆ   มากขึ้น 

     

19. การจัดกิจกรรม เชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการ
ช้ีแนะเชิญชวนโดยใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนา
ความกลาหาญเชิงจริยธรรม 

     

20. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่
รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

     

21. การแตงต้ังครูที่มีประสบการณเช่ียวชาญดานการดูแลและอภิบาล
นักเรียนใหเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจ   เพ่ือใหคําปรึกษาแกครูใน
การแกปญหาและพัฒนากลุมเด็กที่มีพฤติกรรมเสี่ยง หรือ กลุม
นักเรียนที่ตองดูแลเปนพิเศษ 

     

4. การพัฒนาบุคลากร 22. การพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัด
การศึกษา   เพ่ือผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริง
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

     

23. การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน 
คริสตจริยธรรมเพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 
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 24. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ
กันและกัน 

     

25. การจัดใหมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge management) 
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยเริ่มจากกลุมผูที่
สนใจกอนแลวจึงขยายวงกวางออกไปในโรงเรียนและตางโรงเรียน 

     

26. การ จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่ประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดีและเสริมขวัญกําลังใจครูที่ทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแล
นักเรียน 

     

27. การสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น      
28. การเพ่ิมบุคลากรที่ทําหนาที่ดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  
และอภิบาลนักเรียนโดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหทั่วถึงมากขึ้น 

     

5. ดานชุมชนสัมพันธ 29. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป 
เพ่ือมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดม
ทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

30. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะ
ที่ดีของนักเรียน   ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยาง
สมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  
ฯลฯ 

     

31. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงาน
ภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม 

     

32. การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรมในทองถ่ิน   ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิด
ความรักหวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากขึ้น 

     

33. การพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงานเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพ่ือใหชุมชนไดรับรูถึงความกาวหนาและ
จุดแข็งของโรงเรียนซึ่งจะทําใหการระดมทุนและความรวมมือเปนไป
ดวยดี 

     

34. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี ทั้งภายในและตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
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35. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการสื่อสาร 
มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอนักเรียน
และมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมวิถีชีวิตที่ดีงาม
ของคนไทย 

     

6. การบริหารจัดการ

เพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของ

นักเรียน 

36. การจัดใหมีรูปแบบการบริหารที่ยึดพระคัมภีรเปนฐาน (Bible-
Based  Management) เพ่ือเปนเอกลักษณในการบริหารงานของทุก
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

     

37. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมี 
แผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางเปน
รูปธรรมมากขึ้น 

     

38. การจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแตละ
โรงเรียน 

     

40. การจัดใหมีสถานท่ีเฉพาะท่ีเปนสัดสวน  สะดวก เอื้อตอการ
จัดกิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

41. การจัดใหมีการประเมินคุณธรรมจรยิธรรมของครูและผูบรหิาร
สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง    มีการรายงานผลใหทราบอยาง
โปรงใส 

     

42. การทําวิจัยสถาบันในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

(สําหรับผูปกครองนักเรียน) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย” ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่สังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพ่ือนําไปสูการ
กําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดรับจะนํามาใชเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมสงผลเสียหายตอทานแตอยางใด   จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามน้ีโดย
พิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นที่ตรงกับแนวคิดของทานมากที่สุดเพ่ือขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอ
การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและคุณภาพของเด็กซึ่ง
จะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี    

ผูวิจัย 
                                                                                                                                   มกราคม 2553 
คําชี้แจง 

1. วัตถุประสงคของแบบสอบถาม 
   1.1 เพ่ือศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่
พึงประสงคของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
    1.2  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  4  ตอนคือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการ   เสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนที่ทานสังกัด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนที่ทานสังกัด 
 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนที่ทาน

สังกัด 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 
ความสัมพันธกับนักเรียน 

O บิดา/มารดาโดยตรง     O บิดา/มารดาบุญธรรม      
O ญาติผูใหญ                O อื่น ๆ โปรดระบุ.................................................... 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
                โปรดพิจารณาประเด็นตอไปนี้วา สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียนใน
ปกครองของทานมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับสภาพจริง
ท่ีเกิดข้ึน   ซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 
5   หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับมาก 
3  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับนอย 
1  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับนอยท่ีสุด 

ประเด็น 

ระดับการสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ี

ดีฯ 
5 4 3 2 1 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 
ป ที่มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  นโยบาย 
3 D ที่เก่ียวกับการปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกล
ยาเสพติดเปนตน   สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองที่แตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําให
นักเรียนรูจักคิดไตรตรองและมีเหตุผลในการตัดสินใจที่จะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

     

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ทําใหรายไดของครอบครัวลดลง  นักเรียนรูจักประหยัด  ใชเงิน
อยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งขึ้น 

     

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางที่ดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมที่ปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา     ทําใหผูปกครองเกิด
ความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน     และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 
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ประเด็น 

ระดับการสงผล 
ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีฯ 

5 4 3 2 1 

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายในบริเวณโรงเรียน  หรือ
อยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

     

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สะดวกสบายในการสืบคนขอมูล   มี
วิทยาการใหม ๆ นาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีความ
กระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 

     

7. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   ที่ระบุถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไป
ปฏิบัติ 

     

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรยีนของหนวยงานที่เก่ียวของในการ
จัดการศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ มากขึ้น 

     

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครู และผูที่เก่ียวของทางการศึกษา
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

     

10. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั้งภายในและตางประเทศ เชน  อุทกภัย   แผนดินไหว     
คล่ืนสึนามิ   พายุมรสุม เปนตน   ทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ทางธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูที่ประสบปญหา 

     

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 

     

12. การแตกแยกทางการเมืองที่แบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอ
การเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคคี 

     

13. นโยบายของรัฐบาล   และองคการปกครองสวนทองถ่ินที่สนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ   ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย
และมีรายไดลดลงสงผลนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
อยางตอเน่ือง 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯ 
5 4 3 2 1 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในระบบการเมืองเปน
แบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียนสับสน  เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทํา
ประโยชน ก็เปนเรื่องที่ยอมรับได 

     

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   สงผลตอความคิด
และการตัดสินใจของนักเรียนใหนิยมการใชอารมณและความรุนแรงในการแกไข
ปญหาตางๆไปดวย 

     

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุน
เจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด  

     

17. สภาพครอบครัวที่หยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ 
ญาติอาวุโสที่มีวัยตางกันมาก     ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซื้อของราคาแพงที่ผลิตจาก
ตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึง่ไมเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

     

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมี
ความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

     

20. การติดตอสื่อสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใชโทรศัพทมือถือที่สะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย   สงผลใหนักเรียนไมมี
สมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งที่ไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งที่ไมเหมาะสม 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสตจริยธรรม   

     

22. การบริหารงานของโรงเรียนดานกิจการนักเรียน   ดานวิชาการและดานอื่นๆ ที่
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่เปนไปอยางสอดคลองกัน 

     

23. การเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนเกาที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของสังคมในการ
สนับสนุนและชวยเหลืองานโรงเรียนดานตาง  ๆ 

     

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงมั่น
ในการนํางานดานศาสนกิจเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

     

25. ความจงรักภักดี  ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเท
ในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
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ประเด็น 

ระดับการสงผล 
ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีฯ 

5 4 3 2 1 
26. ความโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยใชหลักคริสต
จริยธรรม 

     

27. นักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก 
ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมดานตาง ๆ เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

     

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน      

29. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนผานสื่ออุปกรณเทคโนโลยีและ สื่ออื่น ๆ
อยางหลากหลาย 

     

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีนํ้าใจของครูที่มีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตร 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 
31. การเขมงวดในดานระเบียบวินัยของแตละระดับช้ันที่มีมาตรฐานไมเหมือนกัน 

     

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของ
ระบบการติดตามนักเรียนดานเรื่องระเบียบวินัยและมารยาท 

     

33. การเปล่ียนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนที่ไมน่ิง
หรือไมตอเน่ืองกัน 

     

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

     

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครูที่ทํางานดานศาสนกิจเพ่ือจัดกิจกรรมทางคริสตศาสนา
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่มีจํานวนจํากัด 

     

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

     

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

39. การอุทิศทุมเทเวลาของครูแตละคนในการดูแลชวยเหลือนักเรียนแตกตางกัน      
40. ความลาชาและไมทั่วถึงในการสื่อสารประชาสัมพันธ ขาวสารของโรงเรียนที่
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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สวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
                โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วา ควรดําเนินการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนมาก
นอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด
ซึ่งตัวเลข  5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น 5   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น 4   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานมาก 
ระดับความคิดเห็น 3   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น 2   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอย 
ระดับความคิดเห็น 1   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอยท่ีสุด 

แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานกิจการนักเรียน 
1. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใช
กิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  แตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากล
ในกิจกรรมน้ัน 

     

2. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น      

ดานวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน   การรื้อฟนวิถีชีวิต
ด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาเพ่ือดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน   การ
จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

     

4. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรมเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและ
ผูปกครองทํารวมกัน 

     

5.  การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
และโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอยอํานวยความสะดวก 

     

6. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การใหนักเรียน
แสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการ
พัฒนาตนเอง 

     

7. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงใน
ฐานขอมูลและกระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

     

8. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของ
นักเรียนแตละชวงวัยเพ่ือนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางย่ังยืน 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   เพ่ือให
รูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน 

     

ดานชุมชนสัมพันธ 
10. การใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนและขอความ
รวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

11. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน  ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการให
ความรูผูปกครองผานทางเอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ 

     

12. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป เพ่ือมีสวนรวมในการ
เสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดมทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

13. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงานภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรม
สงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงในการทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยู
รวมกันในสังคม 

     

14. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีทั้งภายใน
และตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่
ยอมรับในระดับสากล 

     

15. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการสื่อสารมวลชนทุกประเภท 
ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มี
ประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

     

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………….……………………… 
 

                                                              ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   (สําหรับนักเรียน) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง” ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย” ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพ่ือ
นําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดรับจะนํามาใชเพ่ือการวิจัยครั้งน้ีเทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมสงผลเสียหายตอนักเรียนแตอยางใด   จึงขอนักเรียนตอบแบบสอบถามน้ีโดย
พิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นที่ตรงกับแนวคิดของนักเรียนมากที่สุดเพ่ือขอมูลที่ไดจะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและคุณภาพของเด็ก
ซึ่งจะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากนักเรียนเปนอยางดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                                                        ผูวิจัย 
                                                                                                                 มกราคม 2553 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  3 ตอนคือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีขอนักเรียน 

   ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน 

     โรงเรียนที่นักเรียนกําลังศึกษา 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 
1.1  เพศ 

O ชาย      O หญิง      
1.2  กําลังศึกษาในระดับช้ัน 
             O  ม. 4        O  ม. 5          O ม. 6     
1.3   จํานวนปที่เรียนในโรงเรียนแหงน้ี 
 O  1 – 3 ป      O  4 – 6 ป  O  7 – 12 ป          O 12 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ขอใหนักเรียนพิจารณาขอความตอไปน้ีวา ควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีมากนอยเพียงใดโดยใหนักเรียนทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่มีหมายเลขตรงกับความคิดเห็นของ
นักเรียนมากที่สุดซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น 5  หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น 4   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนมาก 
ระดับความคิดเห็น 3   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น 2   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนนอย 
ระดับความคิดเห็น 1   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนนอยที่สุด 

แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานศาสนกิจ 
1. การจัดใหมีการนมัสการพระเจาในโบสถ หรือ หองประชุมโดยมีการรองเพลง
เพ่ือกลอมเกลาจิตใจ การอธิษฐาน  การเทศนาใหขอคิดเปนประจําทุกวันหรือทุก
สัปดาห 

     

2. การจัดสัปดาหพัฒนาจิตใจใหนักเรียนไดเรียนรูพระกิตติคุณของพระเจาอยาง
เขมขนเพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตจริง  

     

3. การจัดคายคริสตจริยธรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครใจ 

     

4. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธาและใหมี

ทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสาน

ตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

     

ดานวิชาการ 

5. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน การรื้อฟนวิถี

ชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่เก่ียวของเพื่อดํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของทองถ่ิน  การศึกษาประวัติของโรงเรียนในเชิงลึกเพ่ือใหเห็น

แบบอยางคุณลักษณะที่ดีของบรรพบุรุษ เปนตน 

     

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการสรางกระแส (In Trend Innovation) 

หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อเพ่ือดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

     

7. การจัดกิจกรรมเชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการช้ีแนะเชิญชวนโดย

ใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การให

นักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและ

ใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

     

9. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบกิจกรรม

โครงการตางๆที่เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี โดยครูเปนที่ปรึกษาและ

คอยอํานวยความสะดวก 

     

10. การสงเสริมใหนักเรียนทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรม

เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียนเอง และ

กิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

     

11. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนัน

บอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน ฯลฯโดยมีการวิเคราะห

สถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนนักเรียน 

     

12. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ

ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย 

     

ดานกิจการนักเรียน 
13. จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนที่ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี
ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

     

14. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  และ

ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงแตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือ

คุณธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ  

     

15. การจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น      

16. การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ใหครูศาสนา หรือบุคคลภายนอกที่มี

ความสามารถในการกิจกรรมที่สนุกสนาน  ทาทายมารวมจัดกิจกรรมที่เสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

     

ดานอ่ืน ๆ  

17. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงในกระแสโลก 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
19. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุล   

รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ 

     

20. การประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผดิชอบดานการส่ือสารมวลชน
ทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวม
สรางสรรคสื่อท่ีดี มีประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

     

 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….………… 
 

ขอขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 การประเมินยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัยซึ่งกําหนดใหมีการประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯโดยผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตร   ดานการบริหารการศึกษา   

ดานคริสตจริยธรรม และผูนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติจํานวน 17   ทาน ซึ่งผูวิจัยจะนําความคิดเห็นที่ไดจากการ
ประเมินไปปรับปรุงยุทธศาสตรฯใหมีความสมบูรณกอนการนําเสนอเปนรายงานวิจัยในขั้นตอไป 

     แบบประเมินน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   โดยผูวิจัยใคร
ขอความกรุณาทานผูเช่ียวชาญและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็นในภาพรวมของยุทธศาสตรฯวา
มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดหรือไม  และมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่นที่เปนประโยชนตอการ
ปรับปรุงยุทธศาสตรฯใหมีคุณภาพและสมบูรณยิ่งขึ้นอยางไร 

 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตองานวิจัยน้ีขอองค
พระผูเปนเจาอวยพระพรทานและครอบครัวตลอดไป 

  
 

                                                                                                   นางสิรินันท  ศรีวีระสกุล 
                                                                        ผูชวยผูอํานวยการฝายนโยบายและแผนพัฒนา 

                                                                 โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
 
คําชี้แจง 
 1. งานวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (บริหารการศึกษา)   
คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยไดจัดทํา (ราง)ยุทธศาสตร
ดังกลาวโดยใชขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกภายใน  และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีจากการศึกษาสภาพจริงในโรงเรียน 14 โรง  และการใชแบบสอบถามถามบุคลากร นักเรียน
และผูปกครองในโรงเรียน 25  โรง 
 2.  การกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยน้ีมีขั้นตอนโดยสรุปคือ นําผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในมาจัดทํา
ในรูปของTOWS Matrix  และจัดประชุมสนทนากลุมยอยผูทรงคุณวุฒิ  ผูเช่ียวชาญ และผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ
เพ่ือวิเคราะหเช่ือมโยงประเด็นหลักกําหนดเปนยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  



  
 

405 

 3. ผูวิจัยไดสรุปภาพรวมของยุทธศาสตรและจัดทําเปนผังความคิด (Concept map) เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผูประเมินดังเอกสารท่ีแนบมา 
 4. แบบประเมินน้ีมี 3 สวนคือ 
  สวนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูประเมิน  
  สวนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 
  สวนที่ 3ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณมากขึ้น 
สวนท่ี 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูประเมิน 

1. ช่ือและนามสกุล............................................................................................................. 
2. ตําแหนงปจจุบัน............................................................................................................. 
3. สถานท่ีทํางาน................................................................................................................. 
4. ความเช่ียวชาญ/ความเก่ียวของ 

O เปนผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและยุทธศาสตร 
O เปนผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 
O เปนผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
O เปนผูเก่ียวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 

 
สวนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    
   โปรดพิจารณา(ราง)ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรดังกลาวโดย ทํา
เครื่องหมาย      ในชองหมายเลข 1-5 ซึ่งมีความหมายดังน้ี   
         ความเหมาะสม หมายถึง  ความมีคุณคา  มีประโยชน สมควรนําไปดําเนินการ 
                      ตัวเลขมีความหมายคือ 

 5 หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
                          4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
                          3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
    2  หมายถึง  เหมาะสมนอย 
                        1  หมายถึง  ไมมีความเหมาะสม 
           ความเปนไปได หมายถึง โอกาสที่จะเกิดขึ้นจริงในการนํายุทธศาสตรประยุกตใช   
                       ตัวเลขมีความหมายคือ 

5 หมายถึงเปนไปไดมากท่ีสุด 
4 หมายถึงเปนไปไดมาก 
3 หมายถึงเปนไปไดปานกลาง 
2 หมายถึงเปนไปไดนอย 

                1       หมายถึงเปนไปไมได 
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ขอความ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สาระของยุทธศาสตร หมายถึงรายละเอียดของแตละ
ยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวย     ยุทธศาสตรยอยและ
นโยบาย/แนวดําเนินการ(ยุทธศาสตรยอยและนโยบาย/
แนวดําเนินการระบุในเอกสาร(ราง)ยุทธศาสตรฯที่แนบมา) 

1.1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงาน 
พันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนหลักในการ 
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

          

1.2 ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 

          

      1.3   ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะ 
               ที่ดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

          

1.4    ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการ 
          เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

          

1.5   ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหาร 
         จัดการใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

       1.6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน 
               และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนให 
                เปนผูมีคุณลักษณะที่ดี 

          

2. การนําไปใช หมายถึงการนํายุทธศาสตรฯไปใชและการ
ประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1 การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยไปใช 

          

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช           

3.การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
การนํายุทธศาสตรไปใช 

2.1. การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  

          

2.2. คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน            
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สวนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีคุณภาพและมีความ 
            สมบูรณมากขึ้น 
 1. ทานคิดวายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม   มีความเหมาะสมหรือไม  เพราะเหตุใด 
                 O เหมาะสม             O ไมเหมาะสม           O  อื่น ๆ โปรดระบุ........................................ 
      โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี).................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 2. ทานคิดวา ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม   มีความเปนไปไดหรือไม  เพราะเหตุใด                 
                 O เปนไปได             O ไมนาจะเปนไปได          O  อื่น ๆ โปรดระบุ.................................. 
      โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี).................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3. โปรดแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะตอการปรับปรุงยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
                  3.1. สาระของยุทธศาสตร 
.............................................................................................................................................................                       
............................................................................................................................................................. 
        3.2. การนําไปใช 
.............................................................................................................................................................                     
............................................................................................................................................................. 
                   3.3. การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 
.......................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
   5.  ความคิดเหน็ หรอื ขอเสนอแนะอื่น เๆก่ียวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนใน
โรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย (เชน ปจจัยสูความสําเรจ็ในการนํายุทธศาสตรฯไปใช ฯลฯ) 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  

ขอความกรุณาสงแบบสอบถามน้ีกลับคืนภายในวันท่ี 30  สิงหาคม  2553 
ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความรวมมือ 
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ภาคผนวก ค 
 

1. รายช่ือผูชวยผูบริหารและผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาประชุม
สนทนากลุมยอย 

2. รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
3. รายช่ือผูทรงวุฒิประชุมสนทนากลุมยอย 
4. รายช่ือผูเชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตร 
5. รายช่ือโรงเรียนที่ไปศึกษาภาคสนาม 
6. รายช่ือโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
7. รายช่ือโรงเรียนในตางประเทศที่ศึกษาเพ่ิมเติม 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมสนทนากลุมยอยเพื่อพิจารณาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนฯ(ครั้งที่ 1) 
ในงานวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

วันที่  6 ตุลาคม  2552  เวลา 14.00 – 16.00น. ณ อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย กรุงเทพฯ 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง โรงเรียน 

1 นายวัชรพงษ   อภิญญานุรังสี รองผูอํานวยการฝายวิชาการและ
มาตรฐานคุณภาพ 

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2 นายประสงค นอยจริง รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน อรุณประดิษฐ 

3 นางทัศนีย จินาพร ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน วัฒนาวิทยาลัย 

4 นางดารากร สมศิร ิ ผูชวยฯฝายวิชาการและกิจการนักเรียน 
ระดับมัธยมตน 

ดาราวิทยาลัย 

5 นายบรรจง ไตรสารศร ี ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนา เชียงรายวิทยาคม 

6 นางพยาม ลี้ตระกูล ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วิชชานารี 

7 นายชัชวาล รมโพธิ์ทอง รองผูอํานวยการ สุริยวงศ 

8 นางรัตนาภรณ อยูเปนสุข ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารและการ
จัดการ 

เคนเน็ตแม็คเคนซี 

9 นางจีราพร วุฒิการณ ผูชวยผูบริหารฝายบริหารจัดการและ
งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

เจริญราษฎร 

10 นายชลอศักด์ิ ประภากร ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ผดุงราษฎร 

11 นางนันทิยา ขัมพานนท ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ศรีธรรมราชศึกษา 

12 นายทวี จํารัส รองผูอํานวยการฝายบุคลากรและ
แผนพัฒนา 

นานคริสเตียนศึกษา 

13 นางสาวณัชชารีย ณัฏฐธนกุลบดี ผูชวยผูจัดการ บํารุงวิทยา 

14 นางสาวศิริรัตน อิ่มทรัพย ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ เยนเฮสเม็มโมเรียล 

15 นางเพชรรัตน ผุดวัฒน ผูชวยผูอํานวยการฝายบริการท่ัวไป ตรังคริสเตียนศึกษา 

16 นางสาวลักษณา  เวียนทอง ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สวางวิทยา 

17 นายโยบ เทพดวงแกว ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ รังสีวิทยา 

18 นายสมพร บุญใหญเอก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สหบํารุงวิทยา 

19 นางสุวรรณี ตันตินิรมิต ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ – การเงิน สัจจพิทยา 

20 นางชอผกา มวงงาม ผูชวยผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน เชียงใหมคริสเตียน 

21 นายสัมพันธ พิทักษภูผา ผูชวยผูบริการดานกิจการนักเรียน สหคริสเตียนศึกษา 

22 นางสาวอัมพร บวมขุนทศ ผูชวยผูจัดการ อุดรคริสเตียนวิทยา 
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ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง โรงเรียน 

23 นางเพ็ญจันทร วัฒนมงคล รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนและ
ศาสนกิจ 

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

24 นางสาวกาญจนา สัตยสงวน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ อรุณประดิษฐ 

25 นางกุสุมา ทองชวง ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วัฒนาวิทยาลัย 

26 นางกองแกว ไชยปง ผูชวยฯ  ฝายวิชาการและกิจการนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 

ดาราวิทยาลัย 

27 นายยุทธชัย ดํารงมณี รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 

28 นางอรวรรณ กัลชาญพิเศษ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เชียงรายวิทยาคม 

29 นางอรอนงค แสนผูก ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน วิชชานารี 

30 นางสาวพจวรรณ หนูนารถ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สุริยวงศ 

31 นายธีรวัฒน คําทิพย ผูชวยผูบริหารฝายการศึกษา  แผนกมัธยม เจริญราษฎร 

32 นางสุรีพร เกิดพันธุ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ผดุงราษฎร 

33 นางธิราวัฒน สุขสุวรรณ ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ศรีธรรมราชศึกษา 

34 นายชัยพันธุ ทิพยปาละ รองผูอํานวยการฝายวิชาการและกิจการ
นักเรียน 

นานคริสเตียนศึกษา 

35 นางเยาวดี ใจซื่อ รองผูอํานวยการ บํารุงวิทยา 

36 นางกฤษณา หอมแดง ผูชวยผูบริหารดานธุรการ-การเงิน เยนเฮสเม็มโมเรียล 

37 นางสาวอุรา ซกอิ๋น ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ตรังคริสเตียนศึกษา 

38 นางมาลี สุริยะ ผูชวยผูอํานวยการ สืบนทีธรรม 

39 นางชนิกา ถิรนันทชัย ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการและ
กิจกรรมนักเรียน 

สวางวิทยา 

40 นายสุชาติ ทิพเนตร ผูชวยผูจัดการฝายอาคารสถานที่และ
บริการ 

รังษีวิทยา 

41 นางวรา มะโนม่ัน ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน สหบํารุงวิทยา 

42 นางบุญตา คงทน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สัจจพิทยา 

43 นายศุภะ ยอดอานนท ผูชวยผูบริหารดานวิชาการ สหคริสเตียนศึกษา 

44 นายเหรียญ ทองดี รองผูอํานวยการ อุดรคริสเตียนวิทยา 

45 นายอภิชาติ เหตุถัง รองผูอํานวยการ อุดรคริสเตียนศึกษา 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมสนทนากลุมยอยเพือ่พิจารณาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ(ครั้งท่ี 2) 
ในงานวิจัยเรือ่ง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
วันท่ี  27 ตุลาคม  2552  เวลา 9.00 – 11.30น. ณ หองประชุมพิพิธภัณฑ โรงเรียนปรินสฯ 

 
1. อาจารย สมศรี   ไชยเศรษฐ                กรรมการอํานวยการโรงเรยีนเชียงใหมคริสเตียน 
2. อาจารย มารสิา   นิลกุล                      กรรมการอํานวยการโรงเรยีนสืบนทีธรรม 
3. อาจารย แจมจันทร   วรรณภรี          กรรมการอํานวยการโรงเรยีนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
4. อาจารยดร.สิริลักษณ  เฟองกาญจน    ผูอํานวยการโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. อาจารย จินตนา   อินทะพันธ              ผูอํานวยการโรงเรียนสืบนทีธรรม 
6. อาจารย อรนารถ  ฟูญาติ           ผูอํานวยการโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
7. อาจารย นิวัติ      สนิท                         หัวหนางานศาสนกิจโรงเรียนสืบนทีธรรม 
8. อาจารย สาวติรี   รุงอรุณ                     ตัวแทนผูปกครองโรงเรียนสืบนทีธรรม 
9. อาจารย รําพรรณ  สกุลปนทรัพย        อนุศาสกโรงเรยีนเชียงใหมคริสเตียน 
10. อนุศาสนาจารย บัณฑิต  อินทรเทพ   อนุศาสกโรงเรยีนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
11. คุณชาญ   ชัยจํารูญพันธ                     ตัวแทนผูปกครองโรงเรียนปรนิสรอยแยลสวทิยาลัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือสําหรับการเก็บขอมูลเชิงคณุภาพ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   ภูวภิาดาวรรธ            อาจารยประจําภาควิชาวิจยัทางการศึกษา 
                                                                                         คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2. รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง  ทับศรี                              อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
                                                                                          มหาวิทยาลัยบูรพา และ 
                                                                                          ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตพิบูลยบําเพ็ญ 
3. ดร. สาธนัญ  บุญยเกียรติ                                              คณบดีคณะศาสนศาสตรแมคกิลวารี 
                                                                                          มหาวิทยาลัยพายัพ 
4. ดร. สิริลักษณ  เฟองกาญจน                                         ผูอํานวยการ 
                                                                                          โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. ดร. พิกุล  เลียวศิริพงษ                                                  ผูอํานวยการ 
                                                                                          โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร 
                                                                                           
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือสําหรับการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   ภูวภิาดาวรรธ          อาจารยประจําภาควิชาวิจยัทางการศึกษา 
                                                                                      คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2. รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง  ทับศรี                           อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
                                                                                      มหาวิทยาลัยบูรพา และ 
                                                                                      ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตพิบูลยบําเพ็ญ 
3. ดร. สาธนัญ  บุญยเกียรติ                                           คณบดีคณะศาสนศาสตรแมคกิลวารี 
                                                                                       มหาวิทยาลัยพายัพ 
4. ดร. สิริลักษณ  เฟองกาญจน                                       ผูอํานวยการ 
                                                                                       โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. ดร. พิกุล  เลียวศิริพงษ                                                ผูอํานวยการ 
                                                                                       โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จ.เชียงใหม 
6.  ดร. สุรพล   บัวพิมพ                                                  อดีตอาจารยประจําภาควิชา 
                                                                                       บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
7. ดร.จุฬากรณ   มาเสถียรพงศ                                       รองผูอํานวยการสถาบันรามจิตติ 
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รายช่ือผูทรงคณุวุฒิประชุมสนทนากลุมยอย ( Focus group ) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรฯ 
วันท่ี 15  กรกฎาคม  2553  เวลา 13.00 – 16.00 น.  ณ หอง 404  อาคาร 3 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
ความสามารถที่เก่ียวกับยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ

นักเรียน 
1. รศ.ดร.อุทัย   บุญประเสริฐ      

                                    
 

ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

ผูเช่ียวชาญดานนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

2. ดร.อมรวิชช   นาครทรรพ       
                                            

 

ผูอํานวยการสถาบันรามจิตติ อาจารย
สาขาพัฒนาศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญดานทักษะชีวิตของเด็ก
และเยาวชน 

3. รศ.ดร. โสรีช   โพธิแกว - นายกสมาคมจิตวิทยาแหง 
   ประเทศไทย 
- รองคณบดีฝายวิชาการ 
   คณะจิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญดานจิตวิทยาเด็กและ
วัยรุน 

4. รศ.ดร.ฉลอง   ทับศรี -  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 
   พิบูลยบําเพ็ญ   

 -  อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัด
การศึกษา 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. อ.สินธุรงค  ปณณวลี ผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ผูเช่ียวชาญดานการศึกษาของมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

6. ศจ.ดร. รุง  เริงสันติอาจิณ ผูอํานวยการสถาบันกรุงเทพ 
คริสตศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

ผูเช่ียวชาญดานคริสตศาสนศาสตร  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

7. ดร. วันเพ็ญ   ผองกาย              
                                    

 

นักวิเคราะหนโยบายและชํานาญการ
พิเศษ   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร   
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ผูเช่ียวชาญดานนโยบายและ
ยุทธศาสตร  กระทรวงศึกษาธิการ 

8. ดร.ศุภลักษณ เศษธะพานิช     
                                    

ผูอํานวยการโรงเรียนศุภลักษณ    จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชน 
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รายช่ือผูทรงคณุวุฒิและผูนํายทุธศาสตรไปปฏิบัติที่ตรวจประเมินความเหมาะสมและ 
ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
         
  ผูทรงคุณวุฒิ 

1. รองศาสตราจารย ดร.อุทัย    บุญประเสิรฐ            ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

2. ผูชวยศาสตราจารยดร.เลขา  ปยะอัจฉริยะ              ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

3. ดร.วันเพ็ญ   ผองกาย                                             ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

4. ดร.สุรพล   บัวพิมพ                                               ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

5. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธน      ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบรหิาร 
       การศึกษา 

6. รองศาสตราจารย ดร. ฉลอง  ทับศรี                        ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบรหิาร 
       การศึกษา 

7. ดร.สาธนัญ   บุญยเกียรติ                                        ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 
8. Rev.Dr.Esther   Wakeman                                     ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 

 
ผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  

9. อาจารยสินธรุงค   ปณณวลี        ผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
10. ดร. สิริลักษณ   เฟองกาญจน           ผูอํานวยการโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
11. อาจารยสรุพงษ  มิตรกูล             ผูอํานวยการโรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา 
12. อาจารยศรีนวล   นุยหงษ             ผูอํานวยการโรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา 
13. อาจารยอรนารถ  ฟูญาติ             ผูอํานวยการโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
14. อาจารยยุพา  พนัธุมโกมล             ผูอํานวยการโรงเรียนสัจจะพิทยา 
15. อาจารยสมเดช  ชายปา              ผูอํานวยการโรงเรียนเจริญราษฎร 
16. อาจารย ทัศนีย   จินาพร           รองผูอํานวยการโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
17. อาจารยมนตรี     ขัดสีใส           อนุศาสกโรงเรยีนวิชชานารี 
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รายช่ือโรงเรียนที่ทําการศึกษาภาคสนาม 14 โรงเรียน 
ก. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย            จ. กรุงเทพมหานคร 
ข. โรงเรียนอรุณประดิษฐ                                จ. เพชรบุรี 
ค. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย                               จ. กรุงเทพมหานคร 
ง. โรงเรียนดาราวทิยาลัย                                 จ. เชียงใหม 
จ. โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย               จ. เชียงใหม 
ฉ. โรงเรียนวิชชานารี                                       จ. ลําปาง 
ช. โรงเรียนเจริญราษฎร                                   จ. แพร 
ซ. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา                          จ. นครศรีธรรมราช 
ฌ. โรงเรียนบํารุงวทิยา                                      จ. นครปฐม 
ญ. โรงเรียนเยนเฮลม็มโมเรยีล                          จ. กรุงเทพมหานคร 
ฎ. โรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา                        จ. ตรัง 
ฏ. โรงเรียนสัจจพิทยา                                       จ. กรุงเทพมหานคร 
ฐ. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา                        จ. อุดรธานี 
ฑ. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา                        จ. อุดรธานี 

 
 
รายช่ือโรงเรียนในตางประเทศที่ศึกษาเพ่ิมเติมจํานวน 6 โรงเรียน คือ  

1. โรงเรียน South  Sound  Christian  School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. โรงเรียน Shinheung Middle School  (전주신흥중학교) ประเทศเกาหลีใต  
3. โรงเรียน Shinheung High School  (전주신흥고등학교) ประเทศเกาหลีใต  
4. โรงเรียน Kijun High School (전주기전고등학교)  ประเทศเกาหลีใต  
5. โรงเรียน Kijun High School (전주기전고등학교) ประเทศเกาหลีใต  
6. โรงเรียน Youngsaeng High School (전주영생고등중학교) ประเทศเกาหลีใต 
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รายช่ือโรงเรียนในสังกัดมูลนิธแิหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  25 โรง (เรียงตามอายุการกอต้ัง) 

1.  โรงเรยีนกรงุเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2.  โรงเรยีนอรณุประดิษฐ 

3.  โรงเรยีนวัฒนาวิทยาลัย 

4.  โรงเรยีนดาราวิทยาลัย 

5.  โรงเรยีนปรนิสรอยแยลสวทิยาลัย 

6.  โรงเรยีนเชียงรายวิทยาคม 

7.  โรงเรยีนวิชชานารี 

8.  โรงเรยีนสุรยิวงศ 

9.  โรงเรยีนเคนเน็ตแม็คเคนซี 

10. โรงเรียนเจริญราษฎร 

11. โรงเรียนผดุงราษฎร 

12. โรงเรียนศรธีรรมราชศึกษา 

13. โรงเรียนนานคริสเตียนศึกษา 

14. โรงเรียนบํารุงวิทยา 

15. โรงเรียนเยนเฮสเมม็โมเรยีล 

16. โรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา 

17. โรงเรียนสบืนทีธรรม 

18. โรงเรียนสวางวิทยา 

19. โรงเรียนรังษีวิทยา 

20. โรงเรียนสหบํารุงวิทยา 

21. โรงเรียนสจัจพิทยา 

22. โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
23. โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา 
24. โรงเรียนอดุรคริสเตียนวทิยา 
25. โรงเรียนอดุรคริสเตียนศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
 

1. ตารางวิเคราะหความสัมพันธของขอคําถามในแบบสอบถามและ
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

2. ตารางกําหนดยุทธศาสตร  การสังเคราะหสูยุทธศาสตรหลักและ
แสดงการเช่ือมโยงสูขอสรุปยุทธศาสตร  และคุณลักษณะท่ีดีทั้ง  
4 ดาน 
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ตารางวิเคราะหความสัมพันธของขอคําถามในแบบสอบถามและคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    
 

รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  
นโยบายเรียนฟรี 15 ป ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   นโยบาย 3 D ท่ีเก่ียวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดาน
หางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวาง
ฝายรัฐบาลและฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิดไตรตรอง
และมีเหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

    

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหรายไดของครอบครัวลดลง 
สงผลใหนักเรียนรูจักประหยัด   ใชเงินอยางระมัดระวังและมี
เหตุมีผลย่ิงขึ้น 

    

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับใน
สังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวย
หลักธรรมทางคริสตศาสนาทําใหผูปกครองเกิดความ
ศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุน
โรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

    

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยู
ภายในบริเวณโรงเรียน  หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียน
ไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

    

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการ
สืบคนขอมูล  มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลาย ทํา
ใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีความกระตือรือรนใน
การหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 

    
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจน
สงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ 

    

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของ
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการ
เรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากขึ้น 

    

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผู
ท่ีเก่ียวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมาก
ขึ้น  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

    

10. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและตางประเทศ เชน
อุทกภัย   แผนดินไหว   คลื่นสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําให
นักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
และไดมีโอกาสแสดงนํ้าใจชวยเหลือผูท่ีประสบภัย 

    

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการ
ศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 

    

12. การแตกแยกทางการเมืองท่ีแบงเปนฝายเปนสีทําให
นักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปน
ผูรูรักสามัคคี 

    

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถิ่น
ท่ีสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของ
รัฐ   ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย และมี
รายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเน่ือง 

    

 
 

    



  
 

423 

รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธ์ิขายเสียง
ในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียน
สับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเรื่องท่ี
ยอมรับได 

    

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม
สงผลตอความคดิและการตัดสินใจของนักเรียนใหนิยมการใช
อารมณและความรุนแรงในการแกไขปญหาตางๆไปดวย 

    

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือ
ทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมี
เวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

    

17. สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัย
อยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก   ทําให
นักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมยากตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

    

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การ
ซื้อของราคาแพงท่ีผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน 
ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอก
ลักษณะของชาติ 

    

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  
ชอบอยูคนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและ 
การเรียน 

    

20. การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใช
โทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือ
คลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  
หมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งท่ีไมเหมาะสม 

    

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสต
จริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของเขาใจตรงกัน   

    
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดีดาน
ที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/สงผล
ตอคุณลักษณะที่

ดีดานที่ 4 

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและทีมงานที่
ทําหนาที่เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนที่ประสานงานกันและรวมมือกันในการ
ทํางานอยางเขมแข็ง 

    

23. การเปนแบบอยางที่ดีของศิษยเกาที่มีชือ่เสียงเปน
ที่ยอมรับของสังคมในการสนับสนนุและชวยเหลือ
งานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน 

    

24. ผูบริหารที่มีวสัิยทัศนกวางไกล  เปนกลัยาณมิตร  
มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

    

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีตอองคกร
และ การอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ  

    

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจในการนํางาน
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

    

27. การทีน่ักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดน
ดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะ
ผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบนั
อื่น 

    

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

    

29. การสนับสนนุดานส่ือ อปุกรณอยางพอเพียง และ
สะดวกในการใชเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียน 

    

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีน้ําใจของครทูี่มี
ตอนักเรียนและการดูแลอยางเปนกลัยาณมิตร     

สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีในระดับชวงชั้นหรือระดับชัน้ รวมถึง
แนวปฏิบัติในแตละระดับที่แตกตางกัน 

    
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดีดาน
ที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/สงผล
ตอคุณลักษณะ 
ที่ดีดานที่ 4 

32. ความไมตอเนือ่งกันในทางปฏิบตัิของแตละ
ระดับชัน้ และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

    

33. การเปลี่ยนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบาย
การบริหารโรงเรียนที่ไมนิ่งหรือไมตอเนื่องกนั 

    

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากล
ในการจัดการเรียนรู หรือกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีทีไ่มเปนไปในทศิทางเดียวกัน 

    

35. การที่ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดม่ัน
ในตนเองสูง ไมชอบใหเขมงวดเรื่องการแตงกายและ
พฤติกรรมสวนตวั 

    

36. จํานวนผูอภบิาลหรือ ครูทีท่ํางานดานศาสนกิจเพือ่
จัดกิจกรรมทางคริสตศาสนาเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีที่มีจํานวนจํากัด 

    

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอืน่นอกเหนือจาก
การสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียน
ไดอยางใกลชิดเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี

    

38. ความพอเพียง และคุณภาพของส่ือเทคโนโลยี และ
วัสดุอุปกรณที่ใชในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 

    

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรที่มีความ
เกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพือ่
รักษาน้ําใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง 

    

40. ความลาชาและไมทัว่ถึงในการส่ือสาน
ประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนที่เก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 

    
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ตารางกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือนําไปสูการสังเคราะหยุทธศาสตร และแสดงการเช่ือมโยงยุทธศาสตรกับ 
ขอสรุปเชิงยุทธศาสตรและคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี  
4 ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

ยุทธศาสตร SO  
 

1.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการให
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 
 (S1,5  O1,3-6) 

1.จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริม
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี ของนักเรียน
บนพืน้ฐานหลักคริสตจริยธรรมเพื่อแสดง
ใหเห็นถึงทิศทางการดําเนินงาน 
กระบวนงานตัวชีว้ัดความสําเร็จฯลฯใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
อยางชัดเจนของแตละโรงเรียน (S1,5  
O1,4,6) 

5 1-4 1 

2. นํานโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมมา
บูรณาการกับคุณลักษณะ 
ที่ดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความ 
สัมพันธกับผูอื่น    ดานสังคม และดาน
ส่ิงแวดลอม เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายป
ของแตละโรงเรียน (S5  O4,5,6)  

5 1-4 1 

3. สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการ
บริหารงานของบคุคลในพระคริสตธรรม
คัมภีรมาประยุกตในการบริหารจัดการงาน
ทุกฝาย (S1,5  O1) 

5 1-4 1 

4. กําหนดแนวทางการบริหารงานของแต
ละโรงเรียนใหมีงานโครงการในการ
ชวยเหลือ เกื้อกูลซ่ึงกันและกนัระหวาง
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาด
ใหญอยางชัดเจนทุกปการศึกษาเชน การ
ชวยเหลือดานบุคลากร  ดานส่ืออปุกรณ  
ดานเอกสารทางวชิาการ    
ดานขอมูลขาวสาร ฯลฯ (S1,5  O1,4) 

5 1-4 1 

5. จัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  
งานวิจัย และเอกสารวิชาการที่เกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน 
เพื่อใหครูผูบริหารหรือฝายที่เกี่ยวของได
เขาศึกษาเพือ่นํามาประยุกตใช ในงานที่
รับผิดชอบ  ( S1,5  O3-5) 

5 1-4 5 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 4 
ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 6. ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลาการโดยบูรณาการคุณลกัษณะที่ดี
ทั้ง 4 ดานในกระบวน การประเมนิบุคลากร  
(S1,5  O6) 

3 1-4 5 

7. สรางเครือขายกับสถาบันที่มีชื่อเสียง
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีทัง้
ภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรู
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะ
ที่ดีเปนที่ยอมรับในระดับสากล  (S1,5  
O1,3-5) 

1 1-4 6 

8. สงเสริมใหมีองคกรบริหาร
ยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพือ่พัฒนาระบบ
นิเทศ  ติดตาม  กํากับและประเมินการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร (S1  O4-6) 

5 1-4 1 

1.2  พัฒนา
หลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุงเนน
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียน (S1,3-5  
O4-6) 

1. เสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีดานลกัษณะ 
เฉพาะตน และ สังคมโดยการปลูกฝงเจต
คติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและ
หวงแหนภูมิปญญาทองถิ่นและ
เอกลักษณความเปนไทย เชน การร้ือฟน
วิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรก
ในเนื้อหาวิชาที่เกีย่วของ   การนํานทิาน 
และการเลนพืน้บานสอดแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ  
(S1,5 O4,6) 

2 1,3 4 

2. บูรณาการคุณลกัษณะที่ดทีั้ง 4 ดานลง
ในหนวยการเรียนของสาระตางๆใน
หลักสูตรแกนกลางของแตละโรงเรียน 
(S5  O4-6) 

2 1-4 4 

3.การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน  (S 3-4   O 4-6) 

2 1-4 4 

4.จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดย
นําเอาวิธีปฏิบัตทิี่เปนเลิศ  (Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีดาน
ลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพนัธกับ 

2 1-4 4 
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ยุทธศาสตรใหญ ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 4
ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  
 

ผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม
ของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมา
หลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใช
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ( S1,5  O4) 

   

5.กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนหนักดาน
ความซ่ือสัตยเที่ยงธรรมโดยการสราง
ความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือ
เทคโนโลยี  การเปนแบบอยางที่ดขีอง
เพื่อน รุนพี่  ศิษยเกา และบุคคลที่มี
ชื่อเสียง  เชน  การมอบหมายให
รับผิดชอบงานดานการเงิน  การสอนแบบ
กระจางนิยม (Value  Clarification)  การ
ใหเหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ (S4 O3,6) 

2 2 4 

6. ปรับกระบวนการเรียนการสอน 
คริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรู
เกี่ยวกับคริสตจริยธรรมอยางเดียวแตให
เนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนได 
มีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะทีด่ีทีไ่ดเรียนรู รวมถึงการ 
อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน 
และการอภิปรายประเด็นที่นาสนใจบน
พื้นฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร 
(S1,4  O6) 

2 3 1 

7. พัฒนาการจัดการเรียนรูและกิจกรรม
ตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันใหมากข้ึนโดยมีกิจกรรมในกลุม
ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และ
กิจกรรมรวมทั้งโรงเรียนเพื่อฝกความ
รับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  และ
รูรักสามัคคี (S4  O4-6) 

2 1,2 4 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  8. บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหา
และผลกระทบที่เกิดจากการทําลายส่ิงแวดลอมลงใน
เนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียน
เรียงความ  การวาดภาพ  การจัดทําภาพยนตรส้ัน
หรือ Animation เปนตน  (S1  O6) 

2 4 4 

9. สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ 
โครงการพิเศษทีแ่กปญหา หรือ ปองกันผลเสียที่
เกิดจากภาวะที่ไมสมดุลทางธรรมชาติ (S5  O6) 

2 4 4 

1.3  พัฒนางาน
ดานศาสนกิจ
และ 
คริสจริยธรรม
ใหมีกิจกรรมที่
นาสนใจ
หลากหลาย   
สงเสริมการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี
(S1,5-6  O1 -
2,4-6) 

1. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวย
รูปแบบที่แปลกใหม นาสน ใจสอดคลองกับความ
สนใจของนักเรียนในแตละวัยอยางตอเนื่อง  (S5 
O4-6) 

4 3 1 

2.จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียน
ทุกคนที่สนใจเขารวมตามความสมัครและมีการ
ติดตามฟูมฟกนกัเรียนที่ตองการการดูแลเอาใจ
ใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนที่สนใจเปนประจํา 
(S5  O2,6) 

4 3 1 

3.พัฒนานักเรียนรุนพี่ที่มีความเขมแข็งดาน
ความเชื่อและศรัทธาในองคพระผูเปนเจาใหมี
ทักษะในการนาํกจิกรรมดานศาสนกิจใน
โรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกัน
ไป (S4 O2) 

4 3 1 

4.พัฒนาบุคลากรทีเ่ปนอนศุาสกใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดการศึกษา   เพือ่ผสมผสานความรูใน
พระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (S5 O4) 

3 3 1 

5. พัฒนากิจกรรมการอบรมกลอมเกลาจิตใจใน
โบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลาแหงคุณภาพ
(Quality time) โดยมี หัวขอที่ชัดเจน  มีเนื้อหาที่
นาสนใจตรงประเด็น  มีส่ือประกอบทีส่รางความ
ประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียน
เปนพื้นฐานนําสูความคิดและการประพฤติที่ดีงาม  
( S1,5  O1,4-6) 

4 3 1 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  6. จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวย
หลักธรรมทางศาสนา หรือ คุณธรรมสากล เชน การ
ฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝก
นักเรียนทุกคนใหรูวิธีการที่ถกูตอง แลวมีกลุม
นักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนือ่ง  
( S5  O1,4-6) 

2 1,3 1 

 1.4. สรางพลัง
กลุมนําการ
เปลี่ยนแปลง  
สูการเปนผูมี
คุณลักษณะทีด่ ี
( S1-6   O 1-5) 

1.สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปน
กลุมแกนนํา เพือ่ทํากิจกรรมที่มุงม่ันยืนหยัดทํา
ความดีแสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม 
ตามคุณลักษณะทีด่ีทั้ง 4 ดาน  มีการเคลื่อนไหว 
(movement)  ดวยกิจกรรมที่นาสนใจและการ
ส่ือสารทางเทคโนโลยีเพื่อเปนแบบอยางทีด่ีและ
สรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนใน
สังคม (S1-6  O1-2,5) 

1 1 6 

 2. สํานักงานพันธกิจการศึกษา หรือ หนวยงาน
ดานการศึกษา จดัทํา การศึกษาวิจัย หรือ ทํา
โครงการแบบพหุภาคีเพื่อเปนพื้นทีส่รางสรรค
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการนํางานดาน
การเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะทีด่ีให
เกิดผลอยางชดัเจนและสามารถตอยอด หรือขยาย
ความรูใหย่ังยืนในสังคมตอไป (S1 O1,4-5) 

1 1-4 6 

1.5 .สงเสริม
ภาวะผูนําและ
พัฒนานโยบาย
มุงเนนการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ใหนักเรียน 
(S1, 4-5   
O1,4-6) 

1.ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนเผยแพรใหชุมชน 
สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําใน
กิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศษิยเกาเพื่อ
สงเสริมคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน (S1 O1,5) 

5 1-4 2 

2. ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการโดยใหมีการบูร
ณาการคริสตจริยธรรม และคุณลกัษณะที่ดทีี่
ตองการใหเกิดในตัวนักเรียนไวในหลักสูตรทุก
กลุมสาระ มีสวนรวมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม
และการวัดประเมินผลอยางตอเนือ่ง  (S1,5 O4) 

5 1-4 2 

3. อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะที่ดทีั้ง 4 
ดานใหเปนที่เขาใจในกลุมครู บุคลากรและ
ผูเกี่ยวของเพื่อใหเห็นความสําคัญและมีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีใหกับ
นักเรียน (S1  O4-6)   
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสต
รหลัก 

  4. สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ที่ดีทั้ง 4 ดานและมีการติดตามประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดทุกปการศกึษา  (S4  O6) 

   

5. จัดใหมีการจดัการความรู(KM)ดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดโีดยเชญิศษิยเกาที่มี
ชื่อเสียง   ครูและนกัเรียนที่มีคุณลกัษณะโดดเดน
ดานคุณลกัษณะทีด่ีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกบัคณะ
ครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวทีป่ระทบั หรือ
ส่ิงที่มีอทิธิพลใหบุคคลนัน้กลายเปนผูที่มีความ
โดดเดนดานคุณลกัษณะที่ดไีดมีการถอดบทเรียน
หรือสกดัความรูทีไ่ดเปนความรูใหมขององคกร
เพื่อในระบบฐานขอมูล และนําไปองคขยายผลหรือ
ตอยอดความรูตอไป (S1,5  O1,4-6 ) 

5 1-4 2 

7. จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร 
และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืนปลอดภัยเอื้อตอ
การทํากิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีมีการ
มอบหมายหนาทใีหนักเรียนมีสวนรวมในการ
ดูแลเพือ่ปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม มี
จิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ(S1 4 O6) 

5 1-4 5 

8.มีระบบการติดตามแลประเมินผลการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี ทั้งดานคุณลักษณะที่
เกิดข้ึนในตัวนักเรียนและกระบวนการบริหาร
จัดการตามยุทธศาสตรที่กําหนด  (S1,5   O6) 

5 1-4 5 

9.จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ   
คําขวัญที่เขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบคิด
พื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสต 
จักรในประเทศไทย (S5 O1 ,4+เอกภาพ) 

5 1-4 5 

10.จดัใหมีการบันทึกประวัติความดขีองนกัเรียน
แตละคนเริ่มต้ังแตเขาโรงเรียนจนจบ  มีการ
ประกาศความดีของทุกคนทกุปการศกึษาโดยครู
ประจําชั้นและใหผูปกครองไดมีโอกาสรับทราบ
เพื่อเปนกําลังใจใหนักเรียน   และเปนวิธีการ
กระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญในการทําความ
ดีและมีเสนพฒันาอยูเสมอ (S 4 O1,6) 

5 1-4 3 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ี 
4 ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 

11.สรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดใหญที่มีชื่อเสียงในการ
สนับสนุนนักเรียนที่มีคุณลกัษณะที่ดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและ
มีทุนการศึกษาให (S4-5  O1,4) 

1 1-4 6 

1.6  รวม
ศักยภาพครูสู
การเรียนรูเพื่อ
เสริมสราง
คุณลักษณะ 
ที่ดี  
(S3-6  O2-6 ) 

1. จัดทําหลกัสูตรon-line เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา    การ
นําเสนอ  ขอคําถามหรือประเดน็ที่ดงึดูดความ
สนใจ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสถานการณในปจจุบัน  มีกิจกรรมที่เนน
ปฏิสัมพันธ ( Interaction )คือผูเรียนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
(S4  O2-4) 

2 1-4 4 

2. บูรณาการวรรณกรรมพื้นบาน  นิทานแฝง
คุณธรรม  ขอคิดคําคมและการละเลนใน
ทองถิน่สอดแทรกในเนื้อหาสาระ หรือ 
กิจกรรมการเรียนการสอน (S6  O4-5) 

   

3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยี
ที่สามารถDownloadไดฟรีจากWebsite
ตางประเทศเพื่อพฒันานักเรียนใหมีความโดด
เดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํามากย่ิงข้ึน ( 
S3-4,6  O4-6) 

2 1-4 4 

4. สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยาง
อิสระท้ังดานความคิดและการกระทําทีไ่ม
กระทบตอผูอืน่และสงเสริมการเปนผูนําใน
กิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมี
ครูเปนที่ปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือ
ขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก  การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพ เชนการวาดภาพ หรือ แตง
เพลงที่เกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทํา
โปสเตอรเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม  ฯลฯ  
( S4  O2, 6) 

2 1-3 3 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ี 
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 5. สงเสริมใหครูเปนผูนาํในการฝกสมาธิ หรือ 
กิจกรรมที่เตรียมพรอมดานจิตใจใหสงบกอน
การเรียนการสอนและการทํากิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน (S3 O4-6) 

3 1-4 2 

6. ใหความรูครูในการสอนจติปญญาศึกษา
(Contemplative)เพื่อนาํมาบูรณาการในการ
สอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดทีเ่อื้อตอการ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและนําไปสูผูที่มี
ความเขมแข็งดานจิตใจ  (S6  O4-6)   

3 1-4 2 

ยุทธศาสตร ST 2.1. เนนพลัง
เชิงบวกของ
บุคลากรและ
บุคคลตนแบบ
สูการ
เสริมสราง 
คุณลักษณะที่
ดีของนักเรียน 
( S1-4,6  T1-5) 

1.  ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการในการทําวจิัย 
หรือ โครงการรวมกับผูปกครองและชุมชน ใน
การจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนที่
สงเสริมการใชเวลาวางอยางสรางสรรคและ
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
ทองถิน่ (S1  T1) 

3 1-4 2 

2. เชิญนักเรียนเกาที่มีความโดดเดนดาน
คุณลักษณะทีด่ีมาเปนวิทยากรใหนกัเรียนรุน
นองไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเอง
ในสภาพสังคมที่เปนกระแสบริโภคนิยม หรือ
ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยทีท่ําใหประสบ
ความสําเร็จได  (S2  T1) 

1 1,3 6 

3. ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศา
สนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและ
กิจกรรมที่หลากหลายตามความเชือ่ของศาสนา 
ที่นักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากล  มี
นักเรียนที่มีความโดดเดนดานคุณธรรมและ
ภาวะผูนําเปนผูนาํกิจกรรม ( S1,4  T 1-3) 

5 1-3 3 

4. สงเสริมครูประจําชั้น และครูผูสอนทกุวิชาให
บูรณาการแนวคิดส่ือศึกษา( Media Literacy) 
และเนนการสอนกระบวนการคิดเพื่อใหนักเรียน
ฉลาดรูเทาทันส่ือ (S3,6  T2,3) 

2 1-4 4 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  5. จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียน
ปจจุบนั  นกัเรียนเกา  ครูและ บุคลากรของ
โรงเรียนที่มีความโดดเดนดานคุณลกัษณะที่ดี
เพื่อเปนแบบอยางในการปฏิบตัิตนของ
นักเรียน ( S2-4  T1-5) 

3 1-3 2 

6.  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทํา
ความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใชการเสริมแรง
ทางบวกควบคูกบัการพัฒนาความกลาหาญเชิง
จริยธรรม (S4  T 2-3) 

2 1 3 

7.  จดักิจกรรมเสริมที่หลากหลายทัง้กิจกรรมที่
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใชกิจกรรม
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรก 
คริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลในกิจกรรม
เหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรี
พื้นเมือง  ชมรมนกัประหยัดไฟวัยจิว๋ ชมรม
มัคคุเทศกนอย ฯลฯ  (S4-6 T 2-3) 

2 1-4 3 

8. พฒันาครูดานทักษะการใช อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อให
รูเทาทันนกัเรียนและสรางความสัมพันธอันดี
ตอกันและกัน ( S3,6   T 1-5) 

3 1-4 2 

9. สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใช
วิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) กับครูที่
นักเรียนประทบัใจและเกรงใจใหผูที่รับรู  ให
คําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง (S3 T4-5) 

2 1 2 

10. สงเสริมครูประจําชั้นและครูที่ปรึกษาไป
เย่ียมบานนักเรียนใหทั่วถึงเพื่อสรางความ 
สัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน (S3  T4)  

1 1-4 2 

11. จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยี
ที่ถูกตองและเหมาะสมโดยมีครูและนักเรียน
รุนพี่ที่มีความรูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและมี
ความประพฤติดีเปนผูใหคําแนะนํา ปรึกษา
และใหความรูแกนักเรียน(S1,6 T1-3)  

5 1 4 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ี 
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

2.2.สาน
สัมพันธ
ผูปกครองและ
ส่ือมวลชนรวม
พลังพัฒนา
นักเรียนใหมี
คุณลักษณะทีด่ ี
(S1-2,4-6   
T1-5) 

1. สรางความเขาใจที่ถูกตองใหผูปกครองในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน    
ที่ตองดาํเนนิการควบคูไปกบัการพฒันาดาน
วิชาการอยางสมดลุพรอมทั้งใหความรูผูปกครอง
ใน การดแูลบุตรหลานผานทางเอกสารสิ่งพิมพ  
website  ฯลฯ  (S5-6 , T 5) 

1 1-4 6 

 2.ประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผดิชอบ
ดานการส่ือสารมวลชนทุกประเภท มีการขอ
ความรวมมือจากศิษยที่มีชือ่เสียงใหชวย
สนับสนุน เพือ่ใหหนวยงานเหลานัน้ตระหนักใน
บทบาทที่มีอทิธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวม
สรางสรรคส่ือที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบวถิี
ชีวิตทีด่ีงามของคนไทย  ( S1-2  T1-3) 

1 1-4 6 

3. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกบั
ผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกบั
สภาพความพรอมของครอบครัวเพือ่กระตุน
ผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึง
บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยให
นักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน   รองเพลง  แสดงผลงานทาง
วิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ    
ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ (S4-5  T5) 

1 1-4 6 

4. จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองที่มา
ติดตอโรงเรียนเปนประจํา และใหความรวมมือ
กับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนเม่ืออยูที่บาน  (S5  T4-5) 

1 1-4 6 

5. จัดพื้นที่ในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํา
กิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน หรือ 
วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกาํหนดของ
โรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลา
อยูรวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม สินคา
มือสอง ฯลฯ (S1  T5) 

1 1-4 6 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสต

ร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสต
รหลัก 

 2.3 สงเสริมการ
วางรากฐาน
ความเชื่อและ
พื้นฐานความคิด
ที่ดีงามดวย
หลักคริสต
จริยธรรม 

(S4-5 T2-5) 

1. สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัด
กิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งดานจิตใจดวย
ใชพระคริสตธรรมคัมภีรที่ประทับใจ เขาใจงาย  
และจําไดงายใหนกัเรียนทุกระดบัอยางตอเนื่อง 
(S5 T 4-5) 

4 1-4 1 

2. กําหนดนโยบายใหทุกระดับชัน้มีขอพระ
คัมภีรประจําสัปดาหและใหนักเรียนสับเปล่ียน
กันเลาถึงเหตุการณ  การกระทาํของตนที่
สอดคลองกบัขอพระคัมภีรนั้น โดยมีครูเปน
ผูใหแรงเสริม( S5 T4-5) 

4 1-4 1 

3. จัดใหมีสมุดบนัทึกความดี หรือ ปรับปรุง
สมุดบันทกึความดีทีมีอยูแลวใหมีการเชื่อมโยง
กับคุณลักษณะทีด่ีทั้ง4ดานและขอพระคัมภีรที่
นักเรียนประทบัใจ หรือขอคิดจากหนังสือหอง
ชั้นบน/มานาประจําวันบนระบบเครือขาย  มี
การใหรางวัลนักเรียนที่บันทึกอยางสมํ่าเสมอ
ทุกภาคเรียน  (S4-5   T2-3) 

4 1-4 1 

4.จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ 
เพลงสรรเสริญพระเจาทั้งประเภทรองเดียว  และ
ขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   
ความประทับใจและขอคิดที่ไดจากเพลงกอนการ
แสดงทุกคร้ัง ( S4-5  T2-5)  

4 1-4 1 

2.4  สรางพลัง
ความดีจาก
ผูเรียนสูผูเรียน
และชุมชน 
( S4-5  T1,4-5) 

1. เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  
วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการรวมกันในการ
ทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนให
นักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมนั้น 
(Experience based activity) หรือกจิกรรมที่
สรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการนําเสนอ
ผลการดาํเนินการตอ นกัเรียนทั่วไป  ครู  และ
ผูปกครอง  (S4-5  T4-5) 

2 1-4 3 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่
ดี 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  

2. สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและ
ชวยกันคิดกิจกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่
ดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับ
ผูอื่น ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม สัปดาหละ
1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการ
เสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยาง
ตอเนื่อง  ( S4,6  T1-5) 

2 1-4 3 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะที่โดดเดนของ
นักเรียนดานกิริยามารยาท ความสุภาพออนโยน
เคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบที่ดี  การใหปฏิบัติ
จริง  การเสริมแรงทางบวก การประกาศเกียรติคุณ
ยกยองนักเรียนที่มีมารยาทงาม การจัดโครงการ/
กิจกรรมที่สงเสริมมารยาทไทยอยางตอเนื่องจน
กลายเปนวัฒนธรรมองคกร ( S4  T1) 

2 1-2 3 

5.จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรู 
คุณคาของเงินปลกูฝง นิสัยประหยัด  
มีการทําบัญชีรายรับรายจายสวนตวัและ
ตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางเพื่อนและ  รายงานใหครูประจํา
ชั้นและผูปกครองทราบอยางตอเนือ่ง (S4-5  T1) 

2 1 3 

6. พฒันากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และ
ชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมที่นาสนใจสงเสริม
การมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนให
นักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน มีการ
เสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยาง
สมํ่าเสมอ ( S4  T2-3) 

2 1 3 

7. สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ศักยภาพ  ความถนัดของนักเรียนโดยใชหลักพหุ
ปญญา  
( Multiple Intelligences) เพื่อใหนักเรียนไดเห็น
คุณคาของตนเองและเปนแบบอยางที่ดีแกเพือ่น 
( S4 T2-3)   

2 1 3 

8. จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม
โดยคัดเลือกนักเรียนที่มีภาวะผูนาํโดดเดนเปน
แกนนําในการทาํกิจกรรมรวมกันทัง้ภายใน
และกายนอกโรงเรียนรวมกับชุมชน หรือ 
หนวยงานอื่นโดยมีครูเปนที่ปรึกษา (S4  T1-2) 

2 4 3 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสต

ร 

คุณลักษณะที่
ดี 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  

9. สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนที่มีความเขมแข็ง
ดานคุณธรรมจริยธรรมรวมตัวกันเหมือน
ชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมี
บทบาทในการแสดงความรัก เอือ้อาทรและ
ดูแลเพือ่น ๆ ในการอยูรวมกันและในยามที่
เพื่อนมีปญหา  (S4  T4)   

1 2-3 3 

ยุทธศาสตร wo 3.1. 
ประยุกตใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศให
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 
( W1,3,5  O 3-
6) 

1. จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template 
เพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การ
ทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ  (W1  O3)      

5 1-4 2 

2.จัดใหมีศนูยส่ือเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี หรือ ใหมีผูรับผดิชอบเฉพาะ
ในการจัดทาํและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีที่
สามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ 
เชน www.Forcharacter.com ,   
www.LiveWireMedia.com , 
www.Goodcharacter.com ฯลฯ  เพือ่ นํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน( W1,3  O3-6) 

5 1-4 4 

3.สงเสริมครูใหใชการจัดการเรียนรูบนระบบ
เครือขายเพื่อลดงานดานเอกสารและสราง
ความสัมพันธอนัดีระหวางครูและนักเรียน เชน 
Moodle     การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   
โปรแกรม e-learningของแตละโรงเรียน ฯลฯ( 
W1,3  O3) 

3 1-4 2 

4. จัดใหมีรายการเสียงตามสายและมีอุปกรณ
ส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรงอาหาร  ใต
ถุนอาคารหรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอ
เร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและ
คุณลักษณะทีด่ีดานอื่นใหนักเรียนไดเห็นและ
ซึมซับอยูเปนประจํา(W1,3  O3-6) 
 

5 1-4 5 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่
ดี 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 

5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครอง
ทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของ
นักเรียน (W5  O3) 

1 1-4 6 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและให
คําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail   
Face book หรือ virtual  meeting (W1,5  
O3) 

1 1-4 6 

5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครอง
ทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของ
นักเรียน (W5  O3) 

1 1-4 6 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและให
คําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail   
Face book หรือ virtual  meeting (W1,5  O3) 

1 1-4 6 

3.2. พัฒนา
คุณภาพ
บุคลากรดวย
การบริหาร
จัดการบน
ระบบเครือขาย 
(W2,4  O3) 

1. สรางความตระหนักใหครูและบคุลากร
ในการปฏิบตัิตนตามกฎ ระเบียบ ของ
องคกร มีการใหความรู  ยํ้าเตือนในที่
ประชุมครูและสงขอมูลขาวสาร   บนระบบ
เครือขายใหทุกคนทราบ (W2  O3) 

3 1-4 5 

2. นํากฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของ
โรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบเครือขาย  มีการ
รณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจ
และมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากรที่สอดคลองกบักฎ ระเบียบให
บุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทกุป
การศึกษา (W2  O3) 

3 1-4 5 

3. ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคล 
ที่เปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมจากหนวยงาน
อื่นทั้งภายในแลตางประเทศเผยแพรบน Website  
หรือสง e-mailใหครูและบุคลากรไดเรียนรูเพือ่
นําไปปรับปรง  พฒันาตนเอง (W2,4  O3) 

3 1-4 5 
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4. จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะที่ดี
สําหรับบุคลากร บนฐานขอมูลอีเลคทรอนิคส  
โดยการสกัดคุณลกัษณะเดนของผูนาํหรือผูที่
เกี่ยวของกับโรงเรียนในอดีต  มีการสรุป
ประเด็นสําคัญเพือ่ใหบุคลากรเขาใหม หรือ
ผูอานมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็น
และสรุปขอคิดจากเร่ืองที่อานเพือ่ใชในการ
ทํางานได (W4 O3) 

3 1-4 5 

3.3  พัฒนาส่ือ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน
ดวยพลังเสริม
จากภายนอก 
( W3  O1-4) 

1.ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดาน
การเมืองทองถิ่นและหนวยงานภายนอกอื่น 
เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และ
วัสดุอุปกรณทั้ง Hardware และ Software 
(W3  O3-4) 

1 1-4 4 

2.สรางเครือขายรวมพัฒนากับหนวยงาน
ภายนอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญ ครูภูมิปญญา 
หรือวิทยากรมาใหความรูแกครู บคุลากรใน
การผลิต หรือ ดดัแปลงส่ือสําหรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี(W3  O1,3,4) 

1 1-4 4 

3.ประสานงานกับชุมชนในการใชส่ือรวมกับ
ชุมชน หรือรวมกนัสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพือ่ใหนักเรียน
ไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกดิความรักหวง
แหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นและ
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติมากข้ึน (W3 O1-2) 

1 1,4 4 

3.4 
ประสานงานกับ
หนวยงาน
ภายนอกใหมี
สวนรวมในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน   
( W1-2,4-5  
O1-2) 

1. สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกที่
มีชื่อเสียงดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อ
เปนที่ปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนา
ระบบการบริหารงานบุคคล    การใชระเบียบ 
กฎเกณฑอยางมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีในวิชาชีพครู (W2-4  O1) 

3 1-4 6 

2. เชิญผูเชี่ยวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็ก
มาบรรยายใหความรูแกครูและบุคลากรเพื่อ
พัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบ
วินัย  (W5  O1-2) 
 

1 1 6 
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3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กใน
รูปแบบตาง ๆ  โดยเชิญนักการศึกษาที่มีชื่อเสียง
มาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษที่สงเสริมการ
แสดงออกที่สรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใต
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมโดยมีครูและ
ผูบริหารเปนแบบอยางที่ด ี(W2,4  O1-2) 

1 3 6 

4. ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาอื่นเพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารเวลาของ
ครูใหมีประสิทธิภาพทั้งในการทํางานดาน
เอกสารและการดูแลนักเรียน (W1  O1) 

1 1-4 6 

5. เชิญผูปกครอง หรือ ผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย
คุมครองสิทธิเด็กเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการ
นักเรียนใหตระหนักถึงสิทธิของตนเองในทางที่
ถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการสอดสอง
ดูแลนักเรียนอื่นในการประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสม ดีงาม  ( W1,5  O1-2) 

1 3 6 

3.5. ปรับระบบ  
ระเบียบ 
กฎเกณฑ และ
แนวปฏิบัติ
ภายในองคกร
ใหชัดเจน   เปน
ที่ยอมรับและ
ถือปฏิบัตอิยาง
จริงจัง  
(W2,4-5  O4-6) 

1.แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทน
ผูบริหาร   ครูรุนเกา  รุนใหมและเชิญผูเชี่ยวชาญ
ดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวน
กฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติที่ชัดเจน เปน
ที่ยอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธ ใหครู
และบุคลากรทุกฝายทราบมีการเนนยํ้าอยูเปน
ประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
(W2,4  O4-6) 

1 1-4 5 

2.ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมี
ความสอดคลองกนัทุกระดับช้ันโดยเนนการ
สรางความเขมแข็งดานระเบียบวินยั   มี
มาตรฐานในการดําเนินงานที่ตอเนือ่งกัน  มี
การติดตามและประเมินการดําเนนิงานอยาง
เปนระบบ    (W5  O4-6) 

5 1 5 

3.จัดใหมีการประเมินดานระเบียบวนิัย
นักเรียนและคุณลกัษณะที่ดทีั้ง4ดานใหมี
ความตอเนือ่งทุกระดับการศึกษา 
(W5 O4-6) 

5 1-4 5 
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ยุทธศาสตร 
WT 

4.1.สงเสริม
ศักยภาพและ
ความเขมแข็งดาน
จิตใจของนักเรียน
เพื่อพัฒนาสู
คุณลักษณะทีด่ ี
(W1,3-5 T1-5) 

1.พัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนน
การดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจํา
ชั้นและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดแูลอยาง
ใกลชิดและเปนกลัยาณมิตร (W5 T 4-5) 

5 1-4 2 

2. จัดโครงการ หรือ กิจกรรมที่สนับสนุนให ครู
ศาสนา  หรือ วิทยากรที่มีประสบการณในการจัด
กิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ 
ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีอยางตอเนื่อง (W1 T 1-3) 

1 1-4 6 

3.ทาํสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทาย
คุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  การยก
พวกตีกนั  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  
โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพือ่ใหครูใชสอนและหา
แนวทางปองกันไดทันทวงท ี(W1,3   T1-5) 

5 1-4 4 

4.  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนา
ตนเองในดานวินยัในตนเอง  การอยูอยาง
พอเพียง   ความรับผิดชอบตอการเรียน และการ
ใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการให
รางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิม
ดําเนินการจากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน ขยาย
ไปสูระดบัชั้น และระดับการศึกษา (W5  T1-3)   

2 1 3 

5. สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรม
จริยธรรมที่เกี่ยวกับการสรางวินัยในตนเองโดย
มีผูอาวุโสในครอบครัว หรือ ชุมชนท่ีนักเรียน
เคารพใหกําลังใจและมีสวนรวมในกิจกรรมที่
ทํา (W5 T4-5) 

2 1,2 6 

6.จัดใหมีClinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูที่
ตองการคําแนะนําในการพัฒนาตนเองใหมี
คุณลักษณะทีด่ีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศษิย
เกา  นักจิตวิทยา หรือผูปกครองที่ไดรับการยก
ยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปล่ียน
รับหนาที่ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นักเรียนและครู
บุคลากรที่มาใชบริการ (W1,4  T 1-4) 

1 1-4 6 
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4.2.ปรับระบบ
การบริหาร
จัดการส่ือ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
โดยยึดหลัก
ความพอเพียง
และการพึ่งพา
ตนเอง             
(W3  T1-3) 

1. นาํหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจําป   มีการจดัสรรงบประมาณ
ดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีและ
ดานอื่นอยางพอเพียง เหมาะสม มีงาน/โครงการที่
แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล 
การมีภูมิคุมกันทีด่ีบนพื้นฐานของความรูและ
คุณธรรม (W3  T1)   

5 1-4 5 

2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจดัทําส่ือ อุปกรณเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีรวมกับผูปกครองหรือ
บุคคลในครอบครัว โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (W3 T1-3) 

5 1-4 6 

3. สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี 
และการใชวัสดุอุปกรณที่หาไดในทองถิ่นทํา ทดแทน
วัสดุอุปกรณที่หายาก หรือ มีราคาแพง (W3  T1) 

5 4 5 

4. สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส  ICT เพื่อใชใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียนในรูปแบบ
ตาง ๆ มีการประกวดและใหรางวลั 
แกครูทุกปการศกึษา (W3 T1-3)  

3 1-4 5 

4.3.สราง
ความสัมพันธที่
เขมแข็งกับ
ผูปกครองและ
ชุมชนมุงเนน
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ใหนักเรียน 
(W1,5 T4-5) 

1.ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนดวยส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยีที่นาสนใจ
หลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสอง
ดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ( W1,5   T4-5) 

1 1-4 6 

2. พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับชั้นใหเปน
แกนนําในการเผยแพรขาวสารและกระตุนผูปกครองอื่น
ใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมที่
เสริมสรางระเบียบวินัยและคุณลักษณะที่ดีทั้ง 4ดานให
ลูกหลาน(W5  T4-5)   

1 1-4 6 

3.พัฒนางานประชาสัมพันธในการใหขาว หรือ ขอมูลที่
เกี่ยวกับเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน เพื่อให
ผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนมากข้ึน 
(W5 T4-5) 

1 1-4 6 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

4.4  เรงพัฒนา
ระบบการบริหาร
บุคคลใหเอื้อตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน  
( W1,4  T4-5) 

1. จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูที่มี 
คุณลักษณะที่ดีโดดเดนเปนครูพี่เลี้ยง (Mentor)ดูแล  
อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการ
ดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู (W4  T5) 

3 1-4 2 

2. จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวาง
บุคลากรรุนเกาและรุนใหมเพื่อใหเขาใจบทบาทการ
เปนครูและการแสดงออกที่สอดคลองกบัวัฒนธรรม 
ที่ดีงามขององคกรและทองถิน่( W4  T1,4) 

3 1-4 2 

3. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลอืกคนที่มี
คุณภาพ รักในวชิาชีพครู  มีความสามารถในการดแูล
นักเรียนอยางเปนกลัยาณมิตร โดยมกีระบวนการติดตาม
นิเทศกอนการบรรจุเปนบุคลากรประจําดวยวิธีการที่
หลากหลาย (W4  T4-5) 

3 1-4 2 

4. ศกึษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงาน
อื่นที่สงผลกระทบตอการดูแลนักเรียนเพื่อหาแนว
ทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน (W1T4-5) 

3 1-4 2 

5. พฒันาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาใน
การทํางาน  และสรางระบบการจูงใจ มีผลตอบแทน
ใหครูที่มีผลงานดานการดแูลชวยเหลือนกัเรียนเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี(W1,2 T4-5) 

3 1-4 2 

6. สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางที่
ดีโดยใหแสดงความสามารถทีต่นถนัดเชน กฬีา 
ดนตรี คอมพิวเตอร   ภาษา ตางประเทศ  ศลิปะ ฯลฯ 
ในกิจกรรม ชุมนมุ ชมรมตางๆ เพือ่เปนโอกาสในการ
ดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจาก
มีวัยที่ตางกันไมมาก (W4  T4-5)   

3 1-4 5 

7. ใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน เชน 
พยาบาล  ฝายโสตทัศนูปกรณ   ฝายทะเบียนวัดผล  
มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการให
ความรูในเร่ืองจิตวิทยาการดแูลนักเรียนกอนแลวจึง
ใหแตละคนนาํเสนอแนวทางในการชวยดูแล
นักเรียนเชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา
การสอนดนตรี  กฬีา เปนตน ในชวงพัก หรือ หลัง
เลิกเรียน  ( W1 T4-5) 

3 1-4 5 
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ประวัติผูเขียน 

 
 นางสิรินันท    ศรีวีระสกุล  เกิดเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม  พ.ศ. 2499  ท่ีจังหวัดเชียงใหม  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
วิทยาลัยครูเชียงใหม  เม่ือ พ.ศ. 2523  สําเร็จปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เม่ือ พ.ศ. 2540  เขาศึกษาในระดับปริญญาเอก  
สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เม่ือป พ.ศ. 2550  และทํางานใน
ตําแหนงรองผูอํานวยการฝายยุทธศาสตรและแผนพัฒนา  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย  
จังหวัดเชียงใหม 
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