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This thesis purpose is to propose a project management model consisting of project 

planning, control and monitoring system and project evaluation in order to achieve project objectives 

within 9 months from February to October 2551 and budget 18,975,000 baht. 

Six project management knowledge areas are scope of work, time, budget, human 

resource , risk and system management. The study process is divided into 9 steps: (1) Study scope 

of work, target and objectives (2) Identify activities (3) Construct work breakdown structure (4) 

Construct network diagram by critical path method (5) study and analyze requirement resources to 

set project cost budget (6) Identify risk and establish risk management plan (7) Construct control and 

monitoring system (8) Apply Microsoft project to plan and construct network diagram. 

Work breakdown structure identified in the study comprise of 4 work areas: machine, 

building , personnel and management system. From the critical path analysis, major activities belong 

to machine work area. Project budgeting is calculated from salary, estimated operation cost and 

estimated subcontractor cost. Training and risk management plans are established as well. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดพัฒนามาจากภาควิชา           

พลศึกษา คณะครุศาสตร ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกของประเทศที่ใหความสําคัญดาน

การพลศึกษาและสุขศึกษา มีการผลิตบุคลากรสาขาวิชาพลศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต         

เม่ือป พ.ศ.  2502 และผลิตบุคลากรสาขาพลศึกษาและสุขศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต

มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตมาอยางตอเน่ือง ดําเนินการในรูปโครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร

การกีฬา และในการประชุมครั้งที่ 1/2541 ของคณะกรรมการทบวงมหาวิทยาลัยเม่ือวันที่            

15 มกราคม 2541 ไดมีมติเห็นชอบบรรจุหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา )ระดับปริญญาตรี( และ

สภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 583 (วันพฤหัสบดีที่ 26 มีนาคม  2541) อนุมัติใหเปด

หลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา โดยการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ

ทบวงมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2541 เพ่ือใหวิชาการดานวิทยาศาสตรการกีฬาสามารถพัฒนา

ไปอยางตอเน่ือง 

มหาวิทยาลัยจึงไดเสนอขอจัดตั้ง "สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา " เปนหนวยงาน

ภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยโดยไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 

2541 หนวยงานนี้มี  พันธกิจเชนเดียวกับคณะตางๆในมหาวิทยาลัย นับเปนสํานักวิชาแหงแรก

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย           

เปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในประเทศไทย ที่มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีการกีฬา 

(Sport Technology) ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางศาสตรตางๆ ทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

กับวิทยาศาสตรแขนงตางๆ ซึ่งในมหาวิทยาลัยตางประเทศบางแหง และในวงการอุตสาหกรรม 

เรียกสาขาวิชานี้วาวิศวกรรมการกีฬา หรือ Sports Engineering ประกอบกับในปจจุบัน

วิทยาศาสตรการกีฬา หรือวิศวกรรมการกีฬา ไดเขามามีบทบาทในทุกสวนของอุตสาหกรรม

ทางกีฬามากขึ้นอยางตอเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา ตรวจสอบ และปรับปรุง

สมรรถภาพของนักกีฬาเปนหลัก แตจากการประยุกตใชศาสตรทางดานวิศวกรรมการกีฬา   

มากขึ้นจึงขยายขอบเขตไปสูอุตสาหกรรมทางกีฬาอยางเต็มรูปแบบในทุกๆพื้นที่ โดยเฉพาะ

ประเทศที่เปนผูนําทางกีฬา อาศัยความกาวหนาทางวิศวกรรมการกีฬา เปนปจจัยหลักในการ

สรางความไดเปรียบทางการกีฬาอยางถูกตองตามกติกาและจริยธรรม ทั้งในเรื่องการพัฒนา 
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ตรวจสอบ และปรับปรุงสมรรถภาพของนักกีฬา อุปกรณทดสอบ อุปกรณกีฬา อุตสาหกรรมที่

เกี่ยวของ เชน เสื้อผา รองเทากีฬา ลูกตะกรอ   ลูกฟุตบอล และสรางนวัตกรรมทางกีฬา            

ดังจะเห็นไดจากการแขงขันกีฬาระดับโลก ไมวาจะเปนการแขงขันกีฬาฟุตบอลโลก การแขงขัน

กีฬาซีเกมส เอเชี่ยนเกมส หรือกีฬาโอลิมปก ที่จะตองมีการนําเสนอชุดแขงขัน หรืออุปกรณการ

แขงขันใหมๆ ทุกครั้ง เพ่ือชิงความไดเปรียบในดานการแขงขัน นอกจากการพัฒนาสมรรถภาพ

ของตัวนักกีฬาเอง โดยอาศัยวิศวกรรมการกีฬาในการพัฒนาอุปกรณดังกลาวทั้งสิ้น ทั้งการ

ออกแบบเพื่อลดแรงเสียดทานของชุดแขงขันวายน้ํา การออกแบบเพื่อการระบายอากาศและ   

ใหความรูสึกสวมใสสบายของเสื้อนักกีฬาฟุตบอล รวมทั้งวิทยาศาสตรการกีฬายังเปนกลไก   

ในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับอุตสาหรรมทางกีฬาอีกทางหนึ่ง รวมทั้งการเปนผูนําทางกีฬา หรือ

อุตสาหกรรมทางกีฬา ยังสงผลกระทบในแงบวกใหแกภาพลักษณ และรายไดของประเทศอีก

ทางหนึ่ง ที่ผานมา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาไดริเริ่มการทดสอบอุปกรณกีฬา คือลูก

ตะกรอที่ออกแบบดวยนวัตกรรมชนิดใหม โดยมีการใชวัสดุพลาสติกชนิดผิวนุม โดยการใช

เทคโนโลยีการฉีดพลาสติกแบบ hot runner ซึ่งนําไปสูการพัฒนาเทคนิคและอุปกรณที่ใชใน

หองปฏิบัติการเพื่อใชทดสอบมาตรฐานของลูกตะกรอ 

 ดังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาวิศวกรรมการกีฬาของโลกและประกอบ

กับประเทศไทยยังไมมีศูนยทดสอบตามมาตรฐานสากลอยางเปนรูปธรรม สํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดจัดตั้งโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา(Testing Research Center for Sports Material) แหงแรกในประเทศไทยขึ้น 

เ พ่ื อ เ ป น หน ว ย ง า นที่ ทํ า ก า ร ทดสอบคุณภ าพแล ะม า ต ร ฐ า น อุ ป ก รณ ท า ง กี ฬ า                     

อุปกรณออกกําลังกาย และอุปกรณทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ           

ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานสากล เชน ลูกตะกรอ ตามมาตรฐานของสหพันธ

ตะกรอนานาชาติ รองรับการสอบเทียบ เครื่องมือทางดานการวัดสมรรถภาพทางกาย อุปกรณ

วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ ที่ใชในหนวยงานตางๆ ที่มีระบบคุณภาพ               

เชน โรงพยาบาล และมีเครื่องมือที่เกี่ยวของกับการวัดสมรรถภาพทางกาย เชน เครื่องมือวัด

แรงบีบมือ เครื่องวัดกําลังขา เครื่องวัดกําลังหลัง เปนตน  

 นอกจากนี้ ศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา(Testing Research Center for 

Sports Material) ยังเปนหนวยงานที่รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมอุปกรณกีฬา และ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน เสื้อผา รองเทากีฬา อุปกรณปองกันตางๆ ภายในประเทศ           

ใหมีมาตรฐานสากล และเปนศูนยวิจัยวัสดุ อุปกรณกีฬา อุปกรณวิทยาศาสตรการกีฬา             
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เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เปนแหลงขอมูล รองรับการทําวิจัย และวิทยานิพนธใหนิสิต 

นักศึกษาในระดับตางๆ 

 ดังน้ัน การบริหารโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เน่ืองจากศูนยดังกลาวสามารถสรางคุณคา

เพ่ิมใหกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับการกีฬาของประเทศไทยในปจจุบัน อีกทั้งยังเปนแนวทาง

ที่ประเทศไทยสามารถใชในการยกระดับการกีฬาไดอยางแทจริง  

 

1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 เพ่ือบริหารใหโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬาของสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬาสามารถเปดดําเนินการภายในระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต 1 กุมภาพันธ 

2551 ถึง 31 ตุลาคม 2551 ดวยงบประมาณ 18,975,000 บาท โดยประกอบดวย ครุภัณฑ 

บุคลากร สถานที่ และระบบบริหาร 

1.3  ขอบเขตงานวิจัย 

  ศึกษาโครงการศูนยทดสอบฯ ดวยครุภัณฑที่จัดซื้อดังนี้ 

1. ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณฝกความ
แข็งแรงของกลามเน้ือ 

2. เครื่องวัดแรงบิดและกาํลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา 
3. อุปกรณการวัดแรง การกระจายแรงแบบไรสาย 
4. อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง  

   
โดยมี 6 มุมมอง (Knowledge area) คือ 
1. ขอบเขตของโครงการ 

2. เวลาของโครงการ 

3. ตนทุนของโครงการ 

4. ทรัพยากรบุคคลของโครงการ 

5. ความเสี่ยงของโครงการ 

6. ระบบการบรหิาร 
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1.4  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

1. สํารวจงานวิจัยและคนควาทฤษฎีที่เกี่ยวของกับงานวจัิย 

2. ศึกษาขอบเขต เปาหมายและวตัถุประสงคของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา 

3. กําหนดกิจกรรมของโครงการ 

4. สรางโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 

5. สรางโครงขายดวยวธิี CPM 

6. ศึกษาและวเิคราะหทรัพยากรที่ใชเพ่ือจัดทํางบประมาณตนทุนของ

โครงการ 

7. ระบุความเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยง 

8. สรางระบบติดตามและการควบคุมของโครงการ (Monitoring and Control) 

9. นําโปรแกรม Microsoft Project มาประยุกตใช ในการวางแผนและทํา

โครงขายการบริหาร (CPM) 

10. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
11. จัดทํารูปเลมวทิยานิพนธ 

 

1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เปนการลดปญหาและอุปสรรค ในการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดแุละอุปกรณทางกีฬา

ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

2. ชวยใหสํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬาสามารถมีศูนยทดสอบ วิจัย วสัดุและอุปกรณทาง

กีฬา ที่สนับสนุนการเรียนการสอน การทําวิจัย และบูรณาการองคความรูตางๆ 

ทางดานวิทยาศาสตรการกฬีา  

3. ชวยใหสํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬามแีหลงอางอิงทางดานวิทยาศาสตรการกฬีา และ

อุปกรณทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา  

4. เปนแนวทางในการบริหารโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาของ

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาในระยะตอไป 

5. เปนประโยชนแกผูสนใจนําไปศึกษาเพิ่มเติมในดานการบริหารโครงการอื่นๆ ตอไป 

 

 



5 
 

1.6  ตารางการดําเนินการวิจัย 

พ.ศ  .25 51 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ก.พ มี.ค เม.ย 

พ.ค

.

มิ.ย

.

ก.ค

.

ส

.ค.

ก.ย

.

ต.ค

.

1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
                  

2 ศึกษาขอบเขต เปาหมายและวัตถุประสงค

ของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณ

ทางกีฬา 

                  

3 กําหนดกิจกรรมของโครงการ 
                  

4 สรางโครงสรางการจําแนกงาน (WBS) 
                  

5 สรางโครงขายดวยวิธี CPM 
                  

6 ศึกษาและวิเคราะหทรัพยากรที่ใชเพื่อ

จัดทํางบประมาณตนทุนของโครงการ                   

7 ระบุความเสี่ยง และวิธีการจัดการความ

เส่ียง                   

8 สรางระบบติดตามและการควบคุมของ

โครงการ (Monitoring and Control)                   

9 นําโปรแกรม Microsoft Project มา

ประยุกตใช ในการวางแผนและทํา

โครงขายการบริหารCPM 

                  

10 สรุปผลการดําเนินการวิจัยและ

ขอเสนอแนะ                   

11 จัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
                  

 



บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

2.1  ความหมายของโครงการ 

โครงการหมายถึง แผนงานที่จัดทําขึ้นอยางมีระบบ เพ่ือใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว งานแตละงานอาจประกอบดวยโครงการหลายโครงการ และ

โครงการแตละโครงการจะสามารถดําเนินไปดวยดี และจะประสบความสําเร็จหรือบรรลุถึง

เปาหมายอยางมีคุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับการบริหารโครงการอยางมีคุณภาพ  

 โดยโครงการสวนใหญจะมลีักษณะ ดังนี ้

1. วัตถุประสงคของโครงการ 

2. ความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ 

3. กิจกรรมหรือความเปนรูปแบบการดําเนนิงานที่จะตองจัดใหมีความสอดคลอง

กลมกลืนกัน 

4. สถานที่ตั้งโครงการ 

5. การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานที่ชดัเจน 

 

2.2  การบริหารโครงการ  

การบริหารโครงการ (Project Management)    เปนการนําเอาความรูความสามารถ  

อุปกรณและเทคนิคตางๆ มาประยุกตใชเปนเคร่ืองมือในการทําโครงการ และโครงการแตละ

โครงการจะสามารถดําเนินการไปดวยดีและจะประสบกับความสําเร็จหรือบรรลุถึงเปาหมาย

อยางมีคุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับการบริหารโครงการอยางมีคุณภาพ โดยปกติการบริหาร

โครงการจะประกอบดวยสวนประกอบ ดังนี้ 
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4) n11~11,;)LlaU"lJ au L "lJ~"lJ a~ tTl1~m1 (Scope Verification) LiJUm1~11~Llau 

'iJ aUL"lJ~Ltlun1::ulum1~~::L~m~~m1tJaaJ1ul U tTl1~n11~1n~ii~lu L~La-tJnu tTl1~m1 ~~ 
~ 



9 
 

จะตองมีการทบทวนการทํางานและผลที่ไดเพ่ือแสดงความเชื่อม่ันวาโครงการไดเสร็จสมบูรณ

และเปนที่พอใจ การตรวจสอบขอบเขตแตกตางกับการตรวจสอบคุณภาพ โดยที่การตรวจสอบ

ขอบเขตนั้นจะใหความสําคัญกับการยอมรับของงาน แตในการตรวจสอบคุณภาพจะให

ความสําคัญกับความถูกตองเปนสําคัญ แตกระบวนการทั้งสองนี้สามารถดําเนินการไปพรอมๆ

กันเพื่อใหไดทั้งการยอมรับและความถูกตอง 

5) การควบคุมการเปลี่ยนแปลงขอบเขต (Scope Change Control) การควบคุม

การเปลี่ยนแปลงจะพิจารณาถึง 

- อิทธิพลของปจจัยที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหแนใจวาการ

เปลี่ยนแปลงนั้นเปนที่ตกลงกันไวแลว 

- การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงขอบเขตที่เกิดขึ้น 

- การดําเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลงจริงถามันเกิดขึ้น 
 

2.4  การบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management) 

 การจัดการโครงการในเรื่องของเวลาจะรวมไปถึงกระบวนการตางๆ ที่ใชเพ่ือแสดงให

เห็นวาโครงการจะเสร็จสมบูรณตามเวลาที่ตั้งไว ภาพรวมของกระบวนการในการพัฒนา

ตารางเวลาของโครงการ ซึ่งประกอบไปดวย 

1) การนิยามกิจกรรม (Activity Definition)  

การนิยามกิจกรรมจะเกี่ยวของกับการระบุและการจัดทําเอกสารที่เกี่ยวกัลกิจกรรม

เฉพาะอยางที่ตองการแสดงใหเห็นเพือ่ที่จะระบุโครงสรางองคกรไดถูกตอง  

2) การจัดลําดับกิจกรรม (Activity Sequencing)  

เปนการระบุและการจัดทําเปนเอกสารที่บงบอกถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรม โดย

จะตองจัดเปนลําดับใหถูกตองเพ่ือที่จะชวยในการพัฒนาใหโครงการดีขึ้นในอนาคต  

3) การประมาณเวลาของกิจกรรม (Activity Duration Estimating)  

เปนกระบวนการของการนําขอมูลตางๆ ของขอบเขตและทรัพยากรของโครงการมา

ใชในการประมาณระยะเวลาสําหรับสิ่งที่จะใสเขามาในโครงการเพื่อใชในการจัดตารางเวลา ใน

การประมาณชวงเวลานั้นจะตองทําอยางประณีตเปนพิเศษและตองพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ 
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4) m1vi~U1~111~L1~1 (Schedule Development) 

n11viY1JU1 ~111~ L iJun11~~ ~U 1';) 1 Un11Li2J~ULL~::~U~~"lJ a~n';)n112J"lJ a~ , 
tTl1~m1 tlTlUL 1~1"lJ a~ m1Li2J~ULL~::~U~~"lJ a~ tTl1~m1L2J L iJu hJm2JTl112J L iJU,;)1~';)::';)::th , 

5) m1TllUTl2J~111~L1~1 (Schedule Control) , 
m1TllUTl2J~111~L 1~1,;)::L~[Jl-na~nuiJ';),) [J~ii~~ 1 um1Lu~ [JULLU ~~~111~L ~ a 1 V; , 

LL tl.h-;hm1L u~ [JULLU ~~ L iJu ~ ~ n ~~ L ~ [Jl-n a~nu m1Vi,;)11U41i1 m11~ L~L u~ mULU ~~ LU LL~l 

LL~::,)~m1num1LU~£JULLU~~,;)1~~Ln~;fu 

i 
OlnJ1~1'1"L1ln lm.:JOl'1" ", 

1-:< 

t,".-;{~~.w.'" :,l.~'~>, " .,~, 

I 1 1 1 
~ , ~ 

0l'1"lh::lJlt1U1fll 
Ol'1"UrJllJn~m'1"lJ 

Ol'1"~ilfllil1J 
Ol~fU,"lilln.:JL1fll 

0l'1"fl11JfllJ • 
11 il.:Jnllm'1"lJ lIil.:Jn~m'1"lJ illn.:JL1fll 

Critical Path Method(CPM) 

n11U1::2J1U4-nl~L 1~1 ';)~ ~U h"lJ a~ln-L~wr11~lnf]~~ a n11~hu lU4~1U i1~ L ~aVi,;)11U4i1 , 
n';)m12J1~iiLl~1~a[J~11un11,)~m11~,ra£J~~~ tTl1~i1~"lJa~ CPM U1::naU~1£J 6 .ffu~au , 
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1. กําหนดโครงงานอยางชัดเจน และเตรียมโครงสรางองคกรของโครงการ (Work 

Breakdown Structure, WBS) 

2. พัฒนาความสัมพันธระหวางโรงงาน โดยตัดสินใจวางานไหนตองทํากอนงานไหน

ตองทําทีหลัง 

3. แสดงภาพโครงขายที่เชื่อมโยงกันในทุกกิจกรรม 

4. คํานวณเวลา และ/หรือ คาใชจายสําหรับกิจกรรม 

5. คํานวณเสนทางที่ตองใชระยะเวลานานที่สุดหรือเสนทางวิกฤต(Critical Path)ตลอด

ทั้งโครงขาย  

6. ใชโครงขายชวยในการวางแผน กําหนดแผนงานลวงหนา และควบคุมโครงการ 

 

การวิเคราะหเสนทางวิกฤต (Critical Path Analysis) 

การวิเคราะหเสนทางวิกฤตคือ รูปแบบโครงขายในการกําหนดเวลาที่สั้นที่สุดที่สามารถ

เปนไปไดในลําดับชุดของงาน 

ES(Earliest starting time) เวลาที่เร่ิมตนเร็วที่สุดของงาน คือ เวลาที่งานถัดไปจะเริ่ม

ได ก็ตอเม่ืองานที่ตองทํากอนหนาเสร็จสิ้นทั้งหมด หรือ เวลาสิ้นสุดของชุดงานที่ตองทํากอนคือ

เวลาเริ่มตนที่เร็วที่สุดที่อีกงานจะเริ่มได 

LS(Latest starting time) คือ เวลาลาชาสุดของงานที่จะเริ่มตนได โดยไมทําใหทั้ง

โครงการเกิดความลาชา 

EF(Earliest finishing time) เวลาสิ้นสุดเรว็สุดของงาน 

LF(Latest finishing time) เวลาสิ้นสุดลาชาสุดของงาน 

S(Slack time) เวลายืดหยุนของงาน ซึ่งเทากับ (LS-ES) หรือ (LF-EF)  

การกําหนดเวลาไปขางหนา (Forward pass) เปนวิธีการกําหนดเวลาที่งานกอนหนา

ตองทําเสร็จสิ้นกอนที่งานถัดไปจะเริ่มได โดยผลลัพธของเวลาเริ่มตนเร็วสุดของ node ทุก node 

ในโครงขายของโครงการ 

การกําหนดเวลายอนหลัง (Backward pass) เปนการคํานวณเวลาสุดทายเพ่ือใหแนใจ

วาโครงการจะไมลาชาเพราะงานใดๆ โดยกําหนดเวลาจากเวลาสิ้นสุดของโครงงานไลกลับมาถึง

เวลาเริ่มตน  
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2.5  การบริหารตนทุนของโครงการ (Project Cost Management) 

 การบริหารตนทุนของโครงการจะรวมไปถึงกระบวนการตางๆ ที่ใชเพ่ือแสดงใหเห็นวา

โครงการจะเสร็จสมบูรณภายใตงบประมาณที่อนุมัติไป ดังนี้ 

การวางแผนทรัพยากร (Resource Planning) เปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของการจัดการ

ทรัพยากร เชน การใชทรัพยากรอะไร จํานวนเทาไร และเม่ือไร เพ่ือดําเนินการในกิจกรรมตางๆ 

ของโครงการ ซึ่งจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับการประมาณตนทุนดวย  

1) การคาดคะเนตนทุน (Cost Estimating)  

การคาดคะเนตนทุนของความตองการใชทรัพยากรในการทํากิจกรรมของโครงการ

ใหสําเร็จ ในการคาดคะเนตนทุนขั้นสุดทาย ควรจะพิจารณาถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

วัตถุประสงคในการจัดการโครงการใหดีขึ้นตอไป นอกจากนี้ การคาดคะเนตนทุนยังเกี่ยวของ

กับการประเมินผลลัพธเชิงปริมาณ คือ จะตองใชตนทุนเทาไรในการสรางโครงการเพื่อใหมี

ผลิตภัณฑและบริการไวใช การตั้งราคาเปนการตัดสินใจทางธุรกิจที่ใชการคาดคะเนตนทุนเปน

เครื่องมือหนึ่งในการพิจารณา 

2) การจัดทํางบประมาณตนทุน (Cost Budgeting) 

การจัดทํางบประมาณตนทุนหลังจากที่มีการคาดคะเนตนทุนของแตละกิจกรรม 

เพ่ือใหทราบวาโครงการมีงบประมาณทั้งสิ้นเทาไร และมีการใชงบประมาณในแตละชวงเวลา

เทาไร ซึ่งโดยสวนใหญจะมีการจําแนกเปนรายเดือน และจัดทําเปนเสนฐานงบประมาณตนทุน 

S-Curve ของโครงการ เพ่ือใชในการตรวจติดตามโครงการตอไป  

3) การควบคุมตนทุน (Cost Control) 

การควบคุมตนทุนจะเกี่ยวของกับการพิจารณาถึงปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ของเสนหลักตนทุนเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการเปลี่ยนแปลงเปนที่ยอมรับ พิจารณาวาเสน

หลักตนทุนไดเปลี่ยนแปลงไปแลว และการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้การ

ควบคุมตนทุนยังรวมไปถึง 

- การติดตามสมรรถนะของตนทุนเพื่อดูวามีการเปลี่ยนแปลงไปจากแผนที่

วางไวหรือไม 

- เพ่ือใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมไดถูกเก็บบันทึกอยางถูกตองใน

เสนหลักตนทุน 

- ปองกันความผิดพลาด ความไมเหมาะสม หรือการเปลี่ยนแปลงที่ไมไดรับ

อนุญาตจากสวนของเสันหลักตนทุน 
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m11J1'V111qj14'Y1WlJtl~ • 
tm~m1 

I I I 

2.6 nl')tJ~VlT'i~'l13JL~tI\I (Risk Management) 

nl11J1~l1fl'1l~L;r.J\I Lthn.ntl~~\ln1::rh~l~11Jii~\llU ii~\llU~t:l\ll.h::L~Ufl'1l~ 

L;r.J\I t:l til \I ~ t:lL rtt:l\l"lJ t:l\l 'Yl n\llU 1 U 1 fl1\1 nl1 'bJ1T;):: L iJu~n1l\l L'1 fll ~U 'Yl U 'Yll\l L 'YlflUfl nl1 • • 

o 

1) m1'1l\lLLr.JU1J1~l1fl'1lm;r.J\I (Risk Management Planning) 

2) m11::1Jfl'1l~L;r.J\I (Risk Identification) • 
Po. t;' ~ A • ••• 

3) m11Lfl1l::~fl'1lm,m\lL"ll'\lflrn.lllYl (Qualitative Risk AnalysIs) • 
4) m11Lfl1l::~fl'1l~L;r.J\lL:n\lmmrn. (Quantitative Risk Analysis) 

.... .. 
5) m11l\lLLr.JU"lJlU11Jfl'1l~UW\l (Risk Response Planning) 

6) m1~~~l~~1T;]~t:l1JLL~::fl'11Jfl~fl'1llJL;r.J\I (Risk Monitoring and Control) • 
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BAC(Budget at Completion)  คือ งบประมาณทั้งหมดตามแผนงานของโครงการ  โดย

คํานวนไดจาก 

   BAC = ผลรวมสะสมของBCWS  (1) 

 CPI (Cost Performance Index) คือ ดัชนีวัดประสิทธภิาพของการใชตนทุนโดย

เปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับ(BCWP)กับตนทุนที่ทําใหเกดิงานนั้นๆ(ACWP)   

   CPI = BCWP/ACWP   (2) 

 SPI (Schedule Performance Index) คือ ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพดานเวลาของโครงการ

โดยเปรียบเทยีบระหวางผลงานที่ทําไดจริง(BCWP)กับผลงานที่ควรทําไดตามแผนงบประมาณ

ตนทุน(BCWS) 

   SPI = BCWP/BCWS   (3) 

 ETC (Estimate to Completion) คือ ตนทุนประมาณการที่ตองใชสําหรับกิจกรรมที่

เหลือของโครงการตามประสิทธภิาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(Tracking) 

   ETC = (BAC – BCWP)/CPI  (4) 

 EAC (Estimate at completion) คือ ตนทนุประมาณการเพื่อทําใหโครงการสิ้นสุดตาม

ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(tracking) 

   EAC = ACWP + ETC   (5) 

 PCO (Project Cost Overrun) คือ ตนทนุเกินงบประมาณที่ใชเพ่ือใหโครงการสิ้นสุด 

   PCO = EAC – BAC   (6) 

 SV (Schedule Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานเวลาเทียบกบัแผน  

  

SV = BCWS – ACWP  (7) 

 
BV (Budget Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน  
 
  BV = BCWP – BCWS  (8) 
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CV (Cost Variance) คือ ความเบี่ยงเบนของตนทุนทั้งหมด  
   

CV = SV + BV   (9) 
 

จากตัวแปรตางๆ สามารถนํามาสรุปตารางความหมายเพื่อใชในการประเมินการดําเนินงานของ

โครงการ ตามตารางที่ 2.1  

 
    ตารางที่ 2.1 แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 1 มูลคาที่ไดรบัจากงานนอยกวาตนทุนที่ใชในการ

ดําเนินงานนั้น 

เทากับ 1  มูลคาที่ไดรบัเทากับตนทุนที่ใชใน                          

การดําเนินงานนั้น 

CPI 

มากกวา 1 มูลคาที่ไดรบัมากกวาตนทุนที่ใชในการดําเนินงานนั้น 

นอยกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

เทากับ 1  ผลงานจากตนทุนจริงเทากับผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

SPI 

มากกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงมากกวาผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

มากกวา 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการสูงกวางบประมาณ 

เทากับ 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการเทากับงบประมาณ 

PCO 

นอยกวา 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการนอยกวา

งบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานลาชากวาแผน 

เทากับ 0 การดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน 

SV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเร็วกวาแผน 
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      ตารางที่ 2.1(ตอ) แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานมากกวางบประมาณ 

เทากับ 0 คาใชจายจากการดําเนินงานเทากับงบประมาณ 

BV 

มากกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานนอยกวางบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงมากกวาแผนงาน 

เทากับ 0 การดําเนินงานไมเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และตนทุนจริงเทากับแผนงาน 

CV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงนอยกวาแผนงาน 

 

 

2.9 การคนหาสาเหตุปญหา และการปรับปรุงการดําเนินงาน 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงตองมีการคนหาสาเหตุ

ปญหาที่แทจริงตามวิธีการ Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลา ซึ่งอาศัยการระดม

ความคิดเพื่อระบุสาเหตุของปญหาที่เปนไปไดทั้งหมดในแตละดาน คือ คน(Man) เครื่องจักร

(Machine) วิธีการ(Method) และวัตถุดิบ(Material) และทําการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริงของ

ปญหา ดังรูปที่ 2.7 และทําการกําหนดมาตรการแกไข นํามาตรการไปใช และทําการประเมินผล 

ซึ่งจะดําเนินงานตามขั้นตอนนี้ซ้ําไปตลอดทั้งโครงการเพื่อใหผูบริหารโครงการสามารถทราบถึง

สภานะของโครงการ และทําการแกไขไดอยางถูกตอง ทันเวลา ตามหลักการของ P-D-C-A  

 

 

 

 



Machine 

Material 

... . 
"T'n Uil"i~1 (2548) • 

fl14 

Man 

Method 
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การวางแผนระยะเวลาของงานแตละงานการจัดการทรัพยากร การควบคุมคุณภาพเพื่อ

ดําเนินการสรางโรงงานจนกระทั่งแลวเสร็จพรอมสงมอบในการทดสอบเพื่อดําเนินการผลิตตอไป 

โดยเนนไปที่การจัดการเรื่องการจัดกําลังคน ตารางเวลา และงบประมาณเพื่อใหโครงการมี

คาใชจายนอยที่สุด มีการใชแผนภูมิกางปลาในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และนํา

โปรแกรม Microsoft Project มาประยุกตใช ในการวางแผนและทําโครงขายการบริหาร (CPM)  

 

รัชนีวรรณ สขุขี (2543) 

 งานวิจัยนี้ศึกษาถึงการบริหารโครงการการยายโรงงานเครื่องด่ืม โดยมีการเสนอ

แผนงานโครงการและระบบการควบคุมโครงการ การดําเนินงานของโครงการแบงได 3 ขั้นตอน

คือ การกําหนดกิจกรรมของโครงการ ตารางเวลาของโครงการ และงบประมาณโครงการ การใน

โครงการนี้ไดมีการแบงกลุมงานตางๆ ตามหนวยงานที่รับผิดชอบ และไดมีการนําโปรแกรม 

Microsoft project มาใชซึ่งพบวาชวยลดเวลาในการวิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจ และมีสวน

ชวยในการควบคุมโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย 

 

วันเพญ็ ศิริศกัด์ิสมบูรณ (2542) 

การจัดการโครงการขยายกําลังการผลิตตูเย็นพาณิชย โดยศึกษาถึงวัตถุดิบ ชิ้นสวน

ประกอบเครื่องจักรอุปกรณที่ตองการใช และกระบวนการผลิตตูเย็น โดยอาศัยวิธีการผลิต

แบบตอเน่ือง อาศัยวิธีการจัดสมดุลสายการผลิต กําหนดความตองการดานเครื่องจักรอุปกรณ 

ดานแรงงาน การจัดสรรพื้นที่ภายในโรงงาน จัดผังโรงงาน ตลอดจนการวางแผนการบริหาร

โครงการซึ่งประกอบดวยการระบุรายละเอียดของโครงการ การจัดทํากําหนดเวลา และการ

จัดทํางบประมาณ โดยไดนําวิธีสายงานวิกฤต(CPM) มาใชในการวิเคราะหโครงขายประกอบกับ

การใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Project มาชวยในการคํานวณ 

 

จิริวรรณ โคสกานัน (2542) 

 การบริหารโครงการเพื่อการวางแผนขยายการผลิตในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส เปนการศึกษาเนื่องจากการขยายตัวของตลาดชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ราคา

ผลิตภัณฑที่ต่ํา และโรงงานยังไมมีการวางแผนโครงการที่ดี โดยการบริหารโครงการของ

งานวิจัยนี้จะเนนไปที่การวางแผนการจัดผังโรงงานแบบผสมผสานเครื่องจักรเดิมกับเครื่องจักรที่
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จะยายเขามา และจัดทําแผนบริหารโครงการโดยอาศัยเครื่องมือการควบคุมโครงการดวยวิธี 

CPM 

นิลวรรณ ชุมฤทธิ์ (2539) 

การบริหารโครงการการผลิตชิ้นสวนของอุปกรณทําความรอนอากาศในโรงไฟฟา อาศัย

กรณีศึกษาของกองโรงงาน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยทําการศึกษาการผลิต

ชิ้นสวนของอุปกรณทําความรอน air heater ทําปรับปรุงการผลิตใหสามารถผลิตทันตาม 

กําหนด โดยใชเทคนิคการบริหารโครงการดวยวิธี CPM เปนเครื่องมือในการควบคุมโครงการ 

ประกอบกับการระบุรายละเอียดของงาน กําหนดระยะเวลาของงาน และใชโปรแกรม Microsoft 

Project ชวยในการจัดทํากําหนดเวลาของโครงการ 

 

ภิญโญ สุโนภักด์ิ (2538) 

งานวิจัยน้ีมุงถึงการวางแผนและควบคุมการบริหารโครงการสําหรับการตั้งโรงงานผลิต

แทงเหล็กดึงเย็น อันเนื่องมาจากความตองการเหล็กเสนที่เพ่ิมขึ้น ศึกษาทั้งในสวนความเปนไป

ไดของโครงการ ทั้งในดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร ดานการเงิน และอาศัยการ

ควบคุมโครงการดวยวิธี CPM ประกอบกับการจําแนกโครงสรางงานและกําหนดระยะเวลาของ

งาน เพ่ือจัดทําแผนการบริหารโครงการในระยะกอนการดําเนินงาน 

 

จิตตอาภา รัตนวราหะ (2537) 

 วิจัยการบริหารโครงการสําหรับตั้งโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต โดยไดมีการศึกษาความ

เปนไปไดของโครงการในมุมมองดานการตลาด  ดานวิศวกรรม ดานบริหาร ดานเงินลงทุน และ

การวางแผนการบริหารโครงการกอนมีการตั้งโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต มีการนําระบบการ

บริหารแบบโครงขาย และCPM เขามาเปนเครื่องมือในการบริหาร และประยุกตใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการควบคุมโครงการ   
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สมพล รัตนภิบาล (2537) 

 ทําการศึกษาวิจัยการบริหารโครงการเพื่อการตั้งโรงงานผลิตภัณฑไพโรเทคนิค โดยใน

ระยะแรกมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานการตลาด ดานเทคนิค  ดานบริหาร ดาน

การลงทุน และจัดทําแผนงานการบริหารโครงการดวยวิธี CPM แสดงผลการศึกษาบริหาร

โครงการโดยใชแผนภูมิแกนต และสรุปผลการวิจัยตามแผนงาน(Job Planning) กําลังคน(Man 

Planning) แผนเวลา(Time Planning) และแผนการเงิน (Budget Planning) 

 

เพียงใจ พานชิกุล (2534)  

  วิจัยการบริหารโครงการสําหรับตั้งโรงงานเตาหลอมอารกเพ่ือผลิตเหล็กเสนใน         

ประเทศไทย โดยการวิเคราะหโครงขาย ซึ่งประกอบดวย การระบุรายละเอียดของงาน                

การจัดทํากําหนดเวลาของงาน ทําใหทราบรายละเอียดของงาน บุคคลที่รับผิดชอบ เวลาที่ตอง

ใชในแตละงาน เพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินการ การกํากับดูแลและการควบคุมโครงการ

ใหบรรลุตามเปาหมายทางดานคุณภาพ เวลา และงบประมาณ  

 

 



บทที่ 3 

ระบบบริหารศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยแหงเดียว

ในประเทศไทย ที่มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีการกีฬา (Sport Technology) ซึ่งเปน

การผสมผสานระหวางศาสตรตางๆ ทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา กับวิทยาศาสตรแขนงตางๆ 

มีนโยบายที่ตองการมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการวิจัย และบริการสังคม ไดจัดตั้งศูนยทดสอบ 

วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา เพ่ือสนับสนุนและขยายความเปนเลิศดานวิชาการ และบริการ

สังคมของสํานักวิชาวิทยาศาสตรทางการกีฬามากขึ้น และพัฒนาศูนยทดสอบฯดังกลาวเปน

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาตอไป 

 

3.1 โครงสรางการบริหารศูนยทดสอบ วิจัย วัสดแุละอุปกรณทางกีฬา 

ศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬามีวิสัยทศัน และพันธกิจ ดังนี้ 

  

วิสัยทศัน 

 “ พัฒนาสูศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวทิยาศาสตรการกีฬาแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย(Center of Excellence on Sports Science,Chulalongkorn University)                 

ภายใน 5 ป ” 

 พันธกิจ 

 “ ทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณการกีฬาใหไดมาตรฐานนานาชาติเพ่ือการศึกษา       

การกีฬา วิทยาศาสตรการกฬีาและอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย ”  

  จากวิสัยทัศนและพันธกิจขางตน สามารถกําหนดแนวทางการบริหารของศูนยทดสอบ

วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาได  3 แนวทางคือ 

 - ศูนยทดสอบฯ จะเปนแหลงสนับสนุนการเรียนการสอน อางอิงทางวิชาการแก

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา และอบรม สัมมนาเพื่อสงเสริมความเปนเลศิดานวชิาการ  
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Control คือปจจัยที่ใชในการควบคุมหรือขอจํากัดในการใหบริการของศูนยทดสอบฯ 

ประกอบดวย 

 - ระเบียบ และขอบังคับการปฏิบัติงาน 

 - สัญญาการใหบริการ 

Mechanism คือ กลไล เครือ่งมือหรือเทคนิคตางๆ ทีศ่นูยทดสอบฯ ใชเพ่ือผลักดนัให

การใหบริการเกิดขึ้น ประกอบดวย 

 - หองปฏิบัตกิาร พรอมวิธีปฏิบัติงาน(Work Instructions) 

 - ขอกําหนด ISO17025 

 - บุคลากรตางๆ 

 ในงานแตละดานของศูนยทดสอบฯ ก็สามารถอธิบายภาระงาน/หนาที่โดยอาศัย

หลักการเดียวกัน ดังรูปที่ 3.3 แสดงงานดานการเรียนการสอนประกอบไปดวยกิจกรรม ดังนี้ 

  กิจกรรม A11 พิจารณารายชื่อวิชาและหลักสูตรการฝกอบรม สัมมนา 

 เปนการพิจารณาอนุมัติรายชื่อวิชาที่ขอใชบริการหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ และ

คัดเลือก/กําหนดหลักสูตรเพื่อการฝกอบรมแกหนวยงานภายนอก โดยผูรับผิดชอบคือ

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ และผลผลิตจากกิจกรรมนี้คือ รายชื่อวิชาที่ไดรับการอนุมัติใหใช

บริการ และหลักสูตรการฝกอบรมแกหนวยงานภายนอก 

  กิจกรรม A12 จัดตารางการใหบริการ 

 เม่ือผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ อนุมัติรายชื่อวิชาเรียบรอย  ในขั้นตอนนี้จะทําการจัด

ตารางเวลาการใหบริการแกรายวิชานั้นๆ โดยพิจารณารวมกับการขอใชบริการจากหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือใหการใหบริการสามารถรองรับไดอยางทั่วถึง โดยผูรับผิดชอบการจัดตารางคือ

บุคลากรประจําหองปฏิบัติการ และผลผลิตของกิจกรรมนี้คือตารางการใหบริการ 

 กิจกรรม A13 การใหบริการดานการเรียนการสอน และการฝกอบรม 

 ผลผลิตจากกิจกรรมนี้จะแบงเปนสองสวนคือ นิสิตไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

จากการเรียนการสอนดวยคณาจารยของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา และบุคลากร           
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3.3 โครงสรางองคกรศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

จากการวิเคราะหหนาที่ในหัวขอที่ 3.2 ทําใหสามารถกําหนดบทบาทของบุคลากรตางๆ

เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางองคกรของศูนยทดสอบฯได โดยการกําหนดโครงสรางองคกร

ของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาจะอาศัยการแบงตามลักษณะงาน(by function) 

ดังรูปที่ 3.6  ซึ่งจะมีฝายบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานเปนหนวยงานหลัก(Line Function) 

ฝายบัญชี การเงิน และฝายเลขานุการเปนหนวยงานสนับสนุน/หนวยงานบริการ(Staff/Auxiliary 

Function) โดยศูนยทดสอบฯอยูภายใตความรับผิดชอบ กําหนดนโยบาย และการบริหารจัดการ

ของคณะกรรมการบริหารที่คณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาแตงตั้ง ประกอบดวย คณบดี 

หรือผูที่คณบดีมอบหมายเปนประธาน และกรรมการอีก 5 ทานซึ่งแตงตั้งโดยคณบดี โดยมี

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ เปนกรรมการและเลขานุการ 

ซึ่งคณะกรรมการบริหารศนูยทดสอบ วจัิย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีหนาที่ดังนี้ 

- กําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯ 

-  กําหนดขอบังคับ ระเบียบ ออกประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

การบริการศูนยทดสอบฯ 

-  ดําเนินการหารายได กําหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายไดและการเบิกจายเงิน

รายไดของศูนยฯ 

-  พิจารณรายงานการเงิน งบประมาณ และรายงานประจําป เพ่ือเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 

-  พิจารณาเสนอแตงตั้ งถอดถอนผู อํานวยการศูนยทดสอบฯตอคณะ

กรรมการบริหารสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกณทางกีฬา จะมีฐานะเทียบเทารองคณบดี

ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ดังรูปที่ 3.7 ซึ่งแสดงสถานะของศูนยทดสอบฯ ในโครงการ

สรางองคกรของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
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บุคลากรของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ประกอบดวย 

- แผนกบริการทางวิชาการและรับรองมาตรฐาน หนวยงานหองปฏิบัติการ 

• ผูจัดการฝายบริการทางวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

• เจาหนาที่หองปฏิบัติการ(ปริญญาโท) 

• เจาหนาที่หองปฏิบัติการ(ปริญญาตรี) 

- แผนกเลขานุการ มีเลาขานุการศูนยทดสอบฯ เปนหัวหนาแผนก ประกอบดวย 

หนวยงานทรพัยากรบุคคล 

• เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานพัสดุ 

• เจาหนาที่พัสดุ 

หนวยงานธุรการ 

• เจาหนาที่ธุรการทั่วไป 

หนวยงานบัญชี การเงิน 

• เจาหนาที่บัญชี การเงิน 

 



บทที่ 4 

การบริหารขอบเขตของโครงการ 

เม่ือโครงการกําลังจะเร่ิมขึ้น กอนที่จะมีการวางแผนโครงการ กําหนดผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ตองทํา หรือทรัพยากรที่ตองใช ตองมีการศึกษาและกําหนดขอบเขตของโครงการ        

ใหชัดเจนเสียกอน เพ่ือใหการวางแผนโครงการสามารถบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงค              

ไดอยางถูกตอง                                               

การนิยามขอบเขตของโครงการเปนการกําหนดองคประกอบหลักของโครงการ 

เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน ความเสี่ยงของโครงการ อุปสรรค และเกณฑการ

วัดผลสําเร็จของโครงการ 

4.1 โครงรางของโครงการ (POS) 

4.1.1 ที่มาของโครงการ                   

ตามนโยบายของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาที่ตองการขยายขอบเขตการศึกษา 

และสงเสริมการทําวิจัย และพัฒนาของนิสิต คณาจารย และหนวยงานภายนอกประกอบกับ

ประเทศไทยในขณะนี้ยังไมมีศูนยทดสอบวัสดุ และอุปกรณทางกีฬาตามมาตรฐานสากล ที่จะ

เปนแหลงอางอิงทางดานวิชาการ แหลงอางอิงคุณภาพของอุตสาหกรรมทางกีฬา อีกทั้งยังเปน

การยกระดับการทดสอบที่มีอยูเดิม โดยทางสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาไดใหการทดสอบแก

บริษัทผูผลิตเพื่อรับรองคุณภาพลูกตระกรอตามมาตรฐานของสหพันธตระกรอนานาชาติซึ่งถูก

ใชในการแขงขันกีฬาซีเกมสครั้งที่ 24 จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย 

ในดานการจัดซื้อครุภัณฑในปแรก คณะกรรมการบริหารศูนยทดสอบฯ เสนอใหมี          

การจัดซื้อครุภัณฑดังนี้ 

ครุภัณฑเพ่ือการทดสอบลูวิ่ง และการทดสอบจักรยานออกกําลัง ซึ่งจะเห็นไดจากการที่

ศูนยออกกําลังกายทุกที่มีอุปกรณดังกลาวไวใหบริการ รวมทั้งในโรงพยาบาลเพื่อฟนฟู

สมรรถภาพของผูปวย ดังน้ันจึงมีความจําเปนในการที่จะตรวจสอบความถูกตองของการทํางาน

ของอุปกรณดังกลาวเพื่อใหผลการออกกําลังกายสามารถนําไปวิเคราะหและอางอิงไดอยาง

ถูกตอง  
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อุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ และอุปกรณ

วัดการกระจายแรงแบบไรสาย เพ่ือทําการวิเคราะหผลการออกกําลังกาย รวมทั้งทาทางของ

นักกีฬา โดยเฉพาะการยกน้ําหนักซึ่งเปนกีฬาที่ประเทศไทยมีโอกาสในการประสบความสําเร็จ

ในกีฬาโอลิมปก ทําใหนักกีฬาสามารถรูถึงจุดบกพรอง และทําการปรับปรุงทาทาง การออก

กําลังกายหรือแขงขันที่ถูกตอง 

อูปกรณตรวจจับความเร็วสูง เพ่ือตรวจจับการกระจายแรงของอุปกรณทางกีฬาที่ใชวัสดุ

ตางชนิดกัน รวมทั้งการตรวจจับการเคลื่อนไหวท่ีมีความเร็วสูง เพ่ือทําการวิเคราะหทาทางการ

เคลื่อนไหว หรือวัสดุของอุปกณทางการกีฬาเพื่อการพัฒนา และแกไขจุดบกพรองตอไป 

 

4.1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 - เพ่ือใหศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางการกีฬามีความพรอมในการ

ใหบริการเมื่อสิ้นสุดโครงการ อันประกอบไปดวยบุคลากร อาคารสถานที่ ระบบบริหาร และ

ครุภัณฑ ซึ่งเริ่มตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2551 ถึง 31 ตุลาคม  2551 ภายใตงบประมาณ 

18,975,000 บาท 

 

4.1.3 เกณฑการวัดผลสําเร็จ (Success Criteria) 

- งบประมาณจริงของโครงการ      

- ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ                                                                             

- คุณภาพงานของโครงการ (โครงการสามารถพรอมเปดใหบริการ)            
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4.1.4 สมมุติฐาน(Assumptions) 

- สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาสามารถจัดหา และสงมอบอาคาร สถานที่
เพ่ือใชเปนศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาได 

- สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาเตรียมทรัพยากรพรอมในทุกดาน 
ตามตวัชี้วัดความสําเร็จของงานบริการ(Barbara 1989), (Elizabeth 1995) 
ศูนยทดสอบฯ จะตองพรอมดวยปจจัย ดังนี้ 
- ศูนยทดสอบฯสามารถใหการบริการที่ถูกตอง เชื่อถือและอางอิงได 
- บุคลากรของศูนยทดสอบฯมีความรูความสามารถ และเอาใจใสในการ

ใหบริการเปนอยางดี 
- ศูนยทดสอบฯมีความพรอมและเต็มใจในการใหบริการแกลูกคา 
 

4.1.5  ลําดับขั้นของโครงการ(Action Plan) 

1. ศึกษาขอกําหนดของครุภัณฑ และโครงสรางความแข็งแรงของพื้นที่ 

2. กําหนดวิสัยทศัน วัตถุประสงคของศูนยทดสอบฯ และโครงสรางองคกรของ

ศูนยทดสอบฯ เม่ือสิ้นสุดโครงการ 

3. กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัตบิุคลากรตางๆ 

4. ประมูล และจัดซื้อครุภัณฑ 

5. ปรับปรุงพื้นที ่

6. สรรหา คัดเลอืก และวาจางบุคลากร 

7. จัดทําแผนการบริหารศูนยทดสอบฯ คูมือการปฏิบัติงาน และเอกสารที่

เกี่ยวของ 

8. ติดตั้ง ทดสอบ อบรมการใชงานและตรวจรับครุภัณฑ 

9. ทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

10. สรุปและปดโครงการ 
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4.1.6 ความเสี่ยง (Risk) 
 

- ผูรับเหมาสงมอบงานลาชา/ทิ้งงาน 
- ความลาชาของการสงมอบครุภัณฑ 
- ราคาของครุภัณฑอันเนื่องมาจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  
- โครงสรางความแข็งแรงของอาคารเดิมในสวนที่จะปรับปรุงเปน

หองปฏิบัติการ 
- ไมสามารถหาครุภัณฑตามที่ตองการได 

 
 
4.1.7 อุปสรรค (Obstacle) 
 

- ปญหาบุคลากรผูดําเนินโครงการมีภาระงานซ้ําซอน เน่ืองมาจากมีงานประจําที่
ตองรับผิดชอบอยูแลว 

- บุคลากรไมมีประสบการณดานการบริหารโครงการมากอน 

 



บทที่ 5 

การบริหารเวลาของโครงการ 

 

 เวลาถือเปนทรัพยากรที่สําคัญมากในโครงการ ดังนั้นการบริหารเวลาของโครงการจึง

สงผลโดยตรงตอความสําเร็จของโครงการ การบริหารจัดการเวลาเปนการใหความสําคัญตองาน

ตางๆในแงของเวลาเพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการของกิจกรรมทั้งหมดในโครงการ 

 การบริหารเวลาของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ประกอบดวยการกําหนดกิจกรรมของโครงการเพื่อสรางโครงสรางการจําแนกงาน การประมาณ

ชวงเวลาของกิจกรรม การจัดทําแผนเวลาดวยวิธี CPM และแผนภูมิแกนต  

5.1 โครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 

 การกําหนดขอบเขตของโครงการอาศัยโครงสรางการจําแนกงานแบงแยกงานออกเปน

งานยอยๆ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงกิจกรรม และกลุมงานใดบางที่อยูในขอบเขตของโครงการ                

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ไดมีการแบงโครงสรางการ

จําแนกงานออกเปน 4 พ้ืนที่งาน(work area) ดังรูปที่ 5.1 

1. งานดานบุคลากร 

2. งานดานครุภัณฑ 

3. งานดานสถานที่ 

4. งานดานระบบบริหาร 

 จากรูป  5.1 โครงสรางจําแนกงานแบงไดเปน 3 ระดับคือ ระดับโครงการ(Project level) 

ระดับพ้ืนที่งาน(Work area) และระดับกลุมงาน(Work Package) โดยในแตละกลุมงานยัง

สามารถแบงแยกเปนกิจกรรมตางๆ ไดดังตารางที่ 5.1 
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โครงการศูนยทดสอบฯ

ดานบุคลากร ดานสถานที่ดานครุภัณฑ ดานระบบบริหาร

A : วาจางบุคลากร 
ควบคุมครุภัณฑ

B : อบรมบุคลากร

D : ออกขอกําหนดกลาง

E : ประกาศเชิญชวน 
และคัดเลือกผูจัดจําหนาย

F : จัดซื้อและควบคุม   
การจัดสงครุภัณฑ

G : ติดต้ัง ทดสอบ
ตรวจรับ

H : ทดลองครุภัณฑ

I : เตรียมพ้ืนที่

J : ประกาศเชิญชวน     
และคัดเลือกผูรับเหมา

K : ปรับปรุงพ้ืนที่

L : ตรวจรับการจาง

N :
กําหนดแผนการบริหารงาน

O : จัดทําโครงสรางองคกร 
และรายละเอียดการทํางาน

P : จัดทําคูมือปฏิบัติงาน

Q : ออกระเบียบและ  
แนวทางการใหบริการ

C : วาจางบุคลากร 
ของศูนยทดสอบฯ

M : 
แผนการจัดการความเส่ียง

R : จัดทําระบบควบคุม 
และจัดเก็บเอกสาร  

รูปที่ 5.1 แสดงโครงสรางการจําแนกงาน(WBS) 

5.2 ความหมายและขอบเขตของกลุมงาน(Work Package)และกิจกรรม(Activities) 

กลุมงาน A : วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ 

เปนกลุมงานที่เร่ิมตั้งแตการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ ประกาศรับสมัคร 

จัดใหมีการสอบคัดเลือก การสัมภาษณ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและ

คุณสมบัติเหมาะสมกับองคกร เพ่ือปฏิบัติหนาที่ควบคุมครุภัณฑ รับผิดชอบ ประสานงานติดตั้ง 

ทดสอบครุภัณฑกับผูจัดจําหนาย และรับผิดชอบทดลองการทํางานของครุภัณฑกอนการ

ใหบริการจริง 

A-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามรายละเอียดการทํางานและโครงสรางองคกร 

A-2 ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

A-3 ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

A-4 วาจางบุคลากร 

A-5 กําหนดแผน และเตรยีมการฝกอบรม 
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กลุมงาน B : อบรมบุคลากร 

เพ่ือใหบุคลากรของโครงการ ทั้งบุคลากรปฏิบัติงานกับครุภัณฑโดยตรง และบุคลากร

สนับสนุนอ่ืนๆ สามารถทําหนาที่ไดตามความตองการและบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน         

จึงตองมีการกําหนดหัวขอการฝกอบรมที่เหมาะสมสําหรับพนักงานแตละคนตามหนาที่                      

      ความรับผิดชอบ วางแผนชวงเวลาการฝกอบรมเพื่อใหพนักงานมีความพรอมที่จะปฏิบัติ

หนาที่ไดตามเวลาที่ตองการ ประสานงานกับผูฝกอบรม จัดเตรียมเอกสารการฝกอบรม และ

สรางระบบการประเมินผลการฝกอบรมบุคลากร โดยระยะเวลาการฝกอบรมจะขึ้นอยูกับหนาที่ 

ตําแหนงงาน และประสบการณของบุคลากร 

B-1 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตนการบริหารโครงการ 

B-2 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางานเบื้องตนชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร

และกายศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเนื้อ และเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ

จักรยานและอุปกรณกีฬา 

B-3 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางานเบื้องตนอุปกรณการวัดแรง และการกระจาย

แรงแบบไรสาย และอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

B-4 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตนของระบบคุณภาพ 

B-5 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องขอกําหนด ISO17025 

กลุมงาน C : วาจางบุคลากรของศูนยทดสอบฯ 

เปนกลุมงานที่เร่ิมตั้งแตการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ ประกาศรับสมัคร 

จัดใหมีการสอบคัดเลือก การสัมภาษณ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและ

คุณสมบัติเหมาะสมกับองคกร และมอบหมายหนาที่ที่ตองการใหรับผิดชอบ รวมทั้งความพรอม

ดานสุขภาพ และทัศนคติ โดยการสรรหาบุคลากรจะมีทั้งการพิจารณาจากบุคลากรภายนอก 

และบุคลากรภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งที่มีประสบการณและไมมีประสบการณทํางาน

มากอน  
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C-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามรายละเอียดการทํางานและโครงสรางองคกร 

C-2 ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

C-3 ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

C-4 วาจางบคุลากร 

 กลุมงาน D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 

เปนการศึกษาขอกําหนดเบื้องตนของครุภัณฑ เพ่ือประกอบการออกขอกําหนดกลาง

และจัดทํา TOR โดยขอกําหนดกลางระบุถึงความตองการดานรูปราง น้ําหนัก เทคนิค            

ความสามารถของครุภัณฑเพ่ือใหผูจัดจําหนายรับรูถึงความตองการ ใชเปนแนวทางในการ

จัดทําเอกสารประกวดราคา และยื่นซองประกวดราคาตอไป 

D-1 ศึกษาขอกําหนด การทํางาน ความสามารถเบื้องตนของครุภัณฑจากผูจัดจําหนาย 

 D-2 กําหนดขอกําหนดกลางชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 D-3 กําหนดขอกําหนดกลางเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอปุกรณกีฬา  

D-4 กําหนดขอกําหนดกลางอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

D-5 กําหนดขอกําหนดกลางอุปกรณอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง 

  

 กลุมงาน E : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูจัดจําหนาย 

เพ่ือใหการจัดซื้อเปนไปตามขอกําหนดตางๆ เชน เวลา งบประมาณ ความโปรงใส 

รวมทั้งเปนกิจกรรมที่ใชในการตรวจสอบความเปนไปไดและทําไดจริงของขอกําหนดของ

ครุภัณฑ และยังเปนการสรรหาผูจัดจําหนายที่มีคุณภาพเพ่ือเปนการประกันหรือปองกันความ

เสี่ยงอันเนื่องมาจากตัวผูจัดจําหนาย โดยผูจัดจําหนายตองนําเสนอขอมูลรายละเอียดของ

ครุภัณฑ ขอมูลดานราคา ขอมูลดานเวลาในการผลิต สงมอบ ติดตั้ง และอุปกรณประกอบ     

เพ่ือสิทธิ์ในการยื่นซองประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส(e-auction) 
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 E-1 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 E-2 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ            

อุปกรณกีฬา  

 E-3 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาอปุกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

 E-4 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา คัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง 

 E-5 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายชุดอุปกรณวัดคา

ทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 E-6 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายเครื่องวัดแรงบดิ

และกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา  

 E-7 ประกวดราคาดวยวธิอิีเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายอุปกรณการวัด

แรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

 E-8 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนกิส และประกาศผลผูจัดจําหนายอุปกรณการ

ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  กลุมงาน F : จัดซื้อและควบคุมการจดัสงครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการจัดซื้อ จัดสงครุภัณฑเปนไปตามขอกําหนดที่วางไว และสอดคลองกับการ

บริหารพื้นที่ของศูนย โดยเปนกิจกรรมของบริษัทผูจัดจําหนายหรือผูผลิตทํางานรวมกับตัวแทน

ของศูนยทดสอบฯ เพ่ือใหแนใจวาครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเปนไปอยางถูกตอง จัดสงตามเวลาที่

กําหนด 

 F-1 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง ชุดอุปกรณวัดคาทางชวีกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  
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 F-2 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง เครื่องวัดแรงบิดและกําลงัสําหรับจักรยาน และอุปกรณ

กีฬา  

 F-3 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย  

 F-4 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง  

 กลุมงาน G : ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการติดตั้งครุภัณฑลงในตําแหนงที่ถูกตอง และหลังจากนั้นเจาหนาที่ของบริษัท 

ผูจัดจําหนายหรือผูผลิตจะตองทําหนาที่ทดลองเดินเครื่อง พรอมทั้งอบรมพนักงานผูปฏิบัติงาน

ในเร่ืองวิธีการใชเครื่อง จัดทําคูมือประกอบการใชและจะตองใหคําแนะนําทั้งในเรื่องการดูแล

รักษา การซอมบํารุง อะไหลทั้งที่หาไดทั่วไปตามทองตลาดและที่ตองสั่งซ้ือเปนพิเศษ การวัด

ความสามารถของครุภัณฑจะอยูในขั้นตอนนี้ดวย เพ่ือใหไดครุภัณฑที่มีความสามารถตาม

เปาหมายของโครงการ การตรวจรับจะเปนไปตามขอกําหนดและตรวจรับโดยคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

 G-1 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรบัชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ   

 G-2 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับเครื่องวดัแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอปุกรณ

กีฬา   

 G-3 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

 G-4 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง   

 กลุมงาน H : ทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประจําเครื่องเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การอบรม

ที่หนางาน(On the job training) ในขั้นตอนนี้จึงเปดโอกาสใหเจาหนาที่จะไดทําการควบคุมการ

ทํางานของครุภัณฑตามที่ไดรับการอบรม เพ่ือเพิ่มความเขาใจ ทักษะ และความชํานาญ หรือ

แกไขจุดบกพรอง ตรวจสอบการใชงานไดจริงของคูมือการปฏิบัติงานกอนการปฏิบัติงานจริง  

 H-1 ทดลองการทํางานชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรในอุปกรณฝก

ความแข็งแรงของกลามเน้ือ   
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 H-2 ทดลองการทํางานเครือ่งวัดแรงบิดและกําลังสําหรบัจักรยานและอุปกรณกีฬา   

H-3 ทดลองการทํางานอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

H-4 ทดลองการทํางานอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง   

 กลุมงาน I : เตรียมพื้นที่  

เปนขั้นตอนในการเตรียมพ้ืนที่ในการติดตั้งครุภัณฑ และปรับปรุงเปนหองปฏิบัติการ

ของศูนยทดสอบฯ โดยมีการศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของอาคาร ระบบสาธารณูปโภค 

ลักษณะพื้นที่ เพ่ือใชในการวางผังของครุภัณฑ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และลักษณะของ

พ้ืนที่ใหสอดคลองกับการทํางานของครุภัณฑ 

I-1 ศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของอาคารเดิม 

I-2 ศึกษารูปแบบการทํางาน ลักษณะการติดตั้งครุภัณฑ 

 I-3 กําหนดผังของศูนย ออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่และระบบสาธารณูปโภค 

 I-4 วาจางเขียนแบบ กําหนด BOQ และราคากลาง 

  กลุมงาน J : ประกาศเชญิชวนและคดัเลือกผูรับเหมา 

 บริษัทรับเหมามีหนาที่ในการปรับปรุงสถานที่ เพ่ือใหสามารถติดตั้งครุภัณฑที่จัดซื้อ   

เขามา รวมทั้งสอดคลองกับการจัดซื้อครุภัณฑในปตอไปดวย นอกจากนี้ผูรับเหมาตองทําการ

ติดตั้งสาธารณูปโภคเพิ่มเติม เชนระบบไฟฟา ระบบระบายอากาศ เปนตน บริษัทรับเหมาตางๆ 

จะถูกพิจารณาทั้งในดานราคาที่เสนอและขอสัญญาในการวาจาง 

 J-1 ประกาศเชิญชวนงานปรับปรุงพ้ืนที ่และขายแบบพรอมเอกสารสอบราคา 

 J-2 คัดเลือกดวยการสอบราคา และวาจางผูรับเหมา 

 J-3 การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออกจากพื้นที่ 

กลุมงาน K : ปรับปรุงพื้นที่ 

งานปรับปรุงสถานที่ รวมทั้งการตกแตงภายใน การทําปายชื่อ การตดิตั้งระบบ

สาธารณูปโภค และทําความสะอาดใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
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 K-1 ปรับปรุงพ้ืนที่ดานภูมิสถาปตย 

 K-2 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 

  กลุมงาน L : ตรวจรับการจาง 

 เปนขั้นตอนในการตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับ ผลังจากงานปรับปรุงพ้ืนที ่และ

ระบบสาธารณูปโภคแลวเสร็จ 

 L-1 ตรวจรบังานดานภูมิสถาปตย 

 L-2 ตรวจรบังานดานระบบสาธารณูปโภค 

 กลุมงาน  M : แผนการจัดการความเสี่ยง 

เปนกลุมงานที่มุงหวังในการสรางแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในงาน                

เพ่ือเปนการรองรับความสญูเสียที่อาจเกดิขึ้นใหนอยทีสุ่ด  

M-1 ระบุความเสี่ยงโดยอาศัยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (Risk Breakdown 

Structure, RBS) 

M-2 ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงตามคะแนน 

M-3 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

 กลุมงาน  N : กําหนดแผนการบริหารงาน 

 เปนการกําหนดทิศทาง และแนวทางการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค และสอดคลองกับนโยบายของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

 N-1 กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ และวตัถุประสงคเชิงกลยุทธ 

 กลุมงาน O : จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอียดการทํางาน 

 เพ่ือใหศูนยทดสอบฯ สามารถผลิตการใหบริการไดตามเปาหมาย การแบง และกําหนด

หนาที่  ความรับผิดชอบ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธเปนสิ่งสําคัญ และการจัดสราง

โครงสรางองคกรของศูนยทดสอบฯหลังสิ้นสุดโครงการจะกําหนดตามหนาที่(Functional)              

ของกลุมงานที่ไดมีการจําแนกดวยวิธี Identification Definition for Function, IDEF0 
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 O-1 จัดประเภท และกลุมของกระบวนการทํางาน 

 O-2 กําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และความสมัพันธ 

 O-3 จัดทํารายละเอียดการทํางาน(Job Description) 

 O-4 กําหนดโครงสรางองคกร  

 กลุมงาน  P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองทั้งในดานเทคนิค และวิชาการ คูมือการปฏิบัติจัดสรางโดย

อาศัยคูมือการใชงานจากผูจัดจําหนายและนํามาจัดทําเปนแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับ

เจาหนาที่ ทั้งยังเปนการสรางความนาเชื่อถือได และปองกันความผิดพลาดของผลการทดสอบ/

สอบเทียบ และประกันคุณภาพของระบบ 

 P-1 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบ 

 P-2 สรางแผนผังการไหลของขอมูลของกิจกรรมการใหบริการดวยครุภัณฑ 

 กลุมงาน Q : ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ 

 เปนการกําหนดระเบียบ แนวทางการใหบริการแกทั้งนิสิต คณาจารย และหนวยงาน

ภายนอก รวมทั้งอัตราการใหบริการ ตารางเวลาการใหบริการ 

 Q-1 ออกกฏระเบียบ ขอบังคับของการใหบริการ 

 Q-2 กําหนดอัตราคาบริการ 

 Q-3 จัดตารางการใหบริการ 

 กลุมงาน R : จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร 

 เพ่ือใหการปรับปรุงแกไขเอกสารควบคุมตางๆ รวมทั้งคูมือการปฏิบัติงานมีการจด

บันทึกสถานะของเอกสาร ปองกันการนําเอกสารที่ไมถูกตองไปใชงาน มีการควบคุมการ

นําไปใช ปองกันการเผยแพรความลับ และปองกันการสูญหาย รวมทั้งการจัดเก็บที่ปลอดภัย 

 R-1 ตรวจสอบ แกไข และจัดทํารายนามเอกสารทั้งหมด(Master List) 

 R-2 กําหนดวธิีการควบคุมเอกสาร และการจัดเก็บเอกสาร 
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ตารางที่ 5.1 แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

A-1  
 

กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตาม
รายละเอียดการทํางานและโครงสราง
องคกร 

A-2  ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

A-3  ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

A-4  วาจางบุคลากร 

A : วาจางบุคลากร
ควบคุมครุภัณฑ 

A-5 กําหนดแผน และเตรียมการฝกอบรม 

B-1  ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตน

การบริหารโครงการ 

B-2 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางาน
เ บ้ื อ ง ต น ชุ ด อุ ป ก ร ณ วั ด ค า ท า ง  
ชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณ
ฝกความแข็งแรงของกลามเนื้อ และ
เครื่ อ ง วัดแรงบิดและกํ า ลั ง สํ าหรับ
จักรยานและอุปกรณกีฬา 

B-3 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางาน
เบ้ืองตนอุปกรณการวัดแรง และการ
กระจายแรงแบบไรสาย และอุปกรณ
การตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

B-4 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตน
ของระบบคุณภาพ 

ดานบุคลากร 

B : อบรมบุคลากร 

B-5 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องขอกําหนด 
ISO17025 
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ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

C-1  
 

กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตาม
รายละเอียดการทํางานและโครงสราง
องคกร 

C-2  ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

C-3  ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

C : วาจางบุคลากร
ศูนยทดสอบฯ 

C-4  วาจางบุคลากร 

D-1  
 

ศึ ก ษ า ข อ กํ า ห น ด  ก า ร ทํ า ง า น 
ความสามารถเบื้องตนของครุภัณฑจาก
ผูจัดจําหนาย 

ดานบุคลากร 

D : อบรมบุคลากร 

D-2  กําหนดขอกําหนดกลางของครุภัณฑ 
E-1  
   
  

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือก     
ผูมีสิทธิ์ประกวดราคาชุดอุปกรณวัดคา
ทางชีวกลศาสตรฯ 

E-2 ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือกผูมี
สิทธประกวดราคาเครื่องวัดแรงบิดฯ 

E-3  
 

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือกผูมี
สิทธิ์ประกวดราคาอุปกรณการวัดแรงฯ 

E-4  
 

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสาร และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวด
ร า ค า อุ ป ก ร ณ ก า ร ต ร ว จ จั บ ก า ร
เคล่ือนไหวความเร็วสูง 

E-5  ประกวดราคาและประกาศผลผูจัด
จําหนายชุดอุปกรณวัดคาทาง 
ชีวกลศาสตรฯ 

ดานครุภัณฑ E : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 
 

E-6   ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายเครื่องวัดแรงบิดฯ 
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

E-7  
 

ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายอุปกรณการวัดแรงฯ 

E : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 
 

E-8  ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายอุปกรณการตรวจจับการ
เคล่ือนไหวความเร็วสูง 

F-1  
  

จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง ชุดอุปกรณวัด
คาทางชีวกลศาสตรฯ 

F-2  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสงเครื่องวัด
แรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ
อุปกรณกีฬา 

F-3  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการ 
วัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

F : จัดซื้อและ
ควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ 

F-4  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการ
ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

G-1  
  

ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับชุดอุปกรณ
วัดคาทางชีวกลศาสตรฯ 

G-2  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับเครื่องวัด
แรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ
อุปกรณกีฬา 

G-3  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการ
วัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

G : ติดตั้ง ทดสอบ 
และตรวจรับครุภัณฑ 

G-4  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการ
ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

H-1 ทดลองชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกล
ศาสตรฯ 

H-2  
  

ทดลองเครื่ อ ง วัดแรงบิดและกํ า ลั ง
สําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา   

H-3  ทดลองอุปกรณการวัดแรง และการ
กระจายแรงแบบไรสาย   

ดานครุภัณฑ 

H : ทดลองการ
ทํางานของครุภัณฑ 

H-4  
 

ทดลองอุ ปกรณ ก า รต รวจจั บก า ร
เคล่ือนไหวความเร็วสูง   
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

I-1   ศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของ
อาคารเดิม 

I-2   
 

ศึกษารูปแบบการทํางาน ลักษณะการ
ติดตั้ง 

I-3  
 

กําหนดผังของศูนย ออกแบบการ
ปรับปรุงพ้ืนที่และระบบสาธารณูปโภค 

I : เตรียมพ้ืนที่ 
 

I-4  วาจางเขียนแบบ 

J-1  
  

ประกาศสอบราคางานปรับปรุงพ้ืนที่ 
และขายแบบ 

J-2  คัดเลือก และวาจางผูรับเหมา 

J : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือก
ผูรับเหมา 

J-3  
 

การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออก
จากพื้นที่ 

K-1   ปรับปรุงพ้ืนที่ดานภูมิสถาปตย K : ปรับปรุงพ้ืนที่ 

K-2  ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 

L-1  ตรวจรับงานดานภูมิสถาปตย 

ดานสถานที่ 

L : ตรวจรับการจาง 

L-2  ตรวจรับงานดานระบบสาธารณูปโภค 

M-1  ระบุความเสี่ยงโดยอาศัยโครงสรางการ
จําแนกความเสี่ยง (RBS) 

M-2  
 

ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เส่ียงตามคะแนน 

M : จัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง
ดานระบบบริหาร 

M-3  กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระบบบริหาร 

N : กําหนดแผนการ
บริหารงาน 

N-1  
  

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

O-1  
  

จัดประเภท และกลุมของกระบวน     
การทํางาน 

O-2  กําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
และความสัมพันธ 

O-3 จัดทํารายละเอียดการทํางาน(Job 
Description) 

O : จัดทําโครงสราง
องคกร                    
และรายละเอียดการ
ทํางาน 
 

O-4 กําหนดโครงสรางองคกร 

P-1  
  

จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และเอกสาร
ประกอบ 

P : จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

P-2  สรางแผนผังการไหลของขอมูลของ
กิจกรรมการใหบริการดวยครุภัณฑ 

Q-1  
  

ออกกฏระเบียบ ขอบังคับของการ
ใหบริการ 

Q-2  กําหนดอัตราคาบริการ 

ระบบบริหาร 

Q : ออกระเบียบและ
แนวทางการ
ใหบริการ 

Q-3  จัดตารางการใหบริการ 

R-1 ตรวจสอบ แกไข และจัดทํารายนาม
เอกสารทั้งหมด(Master List) 

 R : จัดทําระบบ
ควบคุมและจัดเก็บ
เอกสาร R-2 กําหนดวิธีการควบคุมเอกสาร และการ

จัดเก็บเอกสาร 
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5.3 การประมาณชวงเวลาของกิจกรรม(Activity Duration Estimating)  

การประมาณชวงเวลาของกิจกรรมดังตารางที่ 5.2 ซึ่งในแตละกิจกรรมจะมีการระบุเวลา

เร่ิมตนและเวลาสิ้นสุดของแตละกิจกรรม และอันดับกอนหนาของกิจกรรม โดยไมพิจารณา

วันหยุดของโครงการดังหัวขอ 5.3.1                                                                                                      

                                                                         

  
5.3.1 วันหยุดของโครงการ  
วันหยุดของโครงการนอกจากวันเสาร อาทิตยยังประกอบดวยวันตอไปน้ี 
 

1. วันที่ 21 กุมภาพันธ 2551 วันมาฆบชูา                                                                 

2. วันที่ 14-16 เมษายน 2551 วันสงกรานต                                                       

3. วันที่ 5 พฤษาภาคม 2551 วันฉัตรมงคล 

4. วันที่ 19 พฤษาภาคม 2551 วันวิสาขบูชา                                                              

5. วันที่ 17 กรกฎาคม 2551 วันอาสาฬหบูชา                                                          

6. วันที่ 18 กรกฎาคม 2551 วันเขาพรรษา                                                          

7. วันที่ 12 สิงหาคม 2551 วันแมแหงชาต ิ                                                             

8. วันที่ 23 ตลุาคม 2551 วันปยมหาราช
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ตารางที่ 5.2 แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน ส้ินสุดของกิจกรรม และอันดับกอนหนาของงาน 

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา 
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

A : วาจางบุคลากรควบคุม
ครุภัณฑ  
  A-1 
  A-2 
  A-3  
  A-4  
  A-5 

49 วัน 
    
4 วัน 
15 วัน 
5 วัน 
25 วัน 
9 วัน 

01 เม .ย . 51 
 
1 เม.ย. '51 
7 เม.ย. '51 
1 พ.ค. '51 
9 พ.ค. '51 
9 พ.ค. '51 

13 มิ .ย . 51 
 
4 เม.ย. '51 
30 เม.ย. '51 
8 พ.ค. '51 
13 มิ.ย. '51 
22 พ.ค. '51 

O 

B : อบรมบุคลากร  
  B-1  
  B-2  
  B-3  
  B-4 
  B-5  

11 วัน 
3 วัน 
2 วัน 
2วัน 
3วัน 
1วัน 

16 มิ .ย . 51 
16 มิ .ย . 51 
19 มิ .ย . 51 
23 มิ .ย . 51 
25 มิ .ย . 51 
30 มิ .ย . 51 

30 มิ .ย . 51 
18 มิ .ย . 51 
20 มิ .ย . 51 
24 มิ .ย . 51 
27 มิ .ย . 51 
30 มิ .ย . 51 

A 

C : วาจางบุคลากรศูนยทดสอบ    
 C-1 
 C-2 
 C-3  
 C-4 

98 วัน 
10 วัน 
20 วัน 
25 วัน 
41 วัน 

15 พ .ค . 51 
15 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
1 ก .ค . 51 
7 ส .ค . 51 

3 ต .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
30 มิ .ย . 51 
6 ส .ค . 51 
3 ต .ค . 51 

O 

D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 
D-1   
D-2 
D-3 
D-4 
D-5 

43 วัน 
15 วัน 
7 วัน 
7 วัน 
7 วัน 
7 วัน 

4 ก .พ . 51 
4 ก .พ . 51 
26 ก .พ . 51 
6 มี .ค . 51 
17 มี .ค . 51 
26 มี .ค . 51 

3 เม .ย . 51 
25 ก .พ . 51 
5 มี .ค . 51 
14 มี .ค . 51 
25 มี .ค . 51 
3 เม .ย . 51 

- 

E : ประกาศเชิญชวน 
E-1  
E-2 
E-3 
E-4 
E-5 
E-6 
E-7 
E-8  

45 วัน 
20 วัน 
20 วัน 
20 วัน 
20วัน 
10วัน 
10วัน 
10วัน 
10 วัน 

4 เม .ย . 51 
4 เม .ย . 51 
11 เม .ย . 51 
24 เม .ย . 51 
30 เม .ย . 51 
8 พ .ค . 51 
15 พ .ค . 51 
26 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 

12 มิ .ย . 51 
7 พ .ค . 51 
14 พ .ค . 51 
23 พ .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
22 พ .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
6 มิ .ย . 51 
12 มิ .ย . 51 

D 
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ตารางที่ 5.2(ตอ) แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน และส้ินสุดของกิจกรรม   

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

F : จัดซื้อและควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ  
 F-1 
F-2  
F-3 
F-4 
F-5 
F-6  
F-7 
F-8  

76 วัน 
   
1 วัน 
1 วัน 
1 วัน 
1วัน 
60 วัน 
60 วัน 
60 วัน 
60วัน 

23 พ.ค. 51 
 
23 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
9 มิ .ย . 51 
13 มิ .ย . 51 
26 พ .ค . 51 
2 มิ.ย. 51 
10 มิ.ย. 51 
16 มิ.ย. 51 

10 ก.ย. 51 
 
23 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
9 มิ .ย . 51 
13 มิ .ย . 51 
20 ส .ค . 51 
27 ส.ค. 51 
4 ก.ย. 51 
10 ก.ย. 51 

E 

G : ติดต้ัง ทดสอบ และตรวจรับ
ครุภัณฑ  
G-1 
G-2 
G-3  
G-4  

35 วัน 
   
10 วัน 
10 วัน 
10 วัน 
5 วัน  

21 ส .ค . 51 
 
21 ส .ค . 51 
4 ก .ย . 51 
18 ก .ย . 51 
2 ต .ค . 51 

8 ต .ค . 51 
 
3 ก .ย . 51 
17 ก .ย . 51 
1 ต .ค . 51 
8 ต .ค . 51 

B, F, L, P 

H: ทดลองการทํางานของ
ครุภัณฑ   
 H-1 
H-2 

6 วัน 
   
3 วัน 
3 วัน 

9 ต .ค . 51 
 
9 ต .ค . 51 
14 ต .ค . 51 

16 ต .ค . 51 
 
13 ต .ค . 51 
16 ต .ค . 51 

G 

I : เตรียมพื้นท่ี  
  I-1  
  I-2  
  I-3  
  I-4  

45 วัน 
  15 วัน 
  5 วัน 
  10 วัน 
  15 วัน 

26 ก.พ. '51 
26 ก.พ. '51 
18 มี.ค. '51 
25 มี.ค. '51 
8 เม.ย. '51 

1 พ.ค. '51 
17 มี.ค. '51 
24 มี.ค. '51 
7 เม.ย. '51 
1 พ.ค. '51 

D, M 

J : ประกาศเชิญชวนและ
คัดเลือกผูรับเหมา  
  J-1  
  J-2  
  J-3  

22 วัน 
   
10 วัน 
10 วัน 
 2 วัน 

2 พ.ค. '51 
 
2 พ.ค. '51 
20 พ.ค. '51 
3 ม.ิย. '51 

4 มิ.ย. '51 
 
16 พ.ค. '51 
2 ม.ิย. '51 
4 ม.ิย. '51 

I 
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ตารางที่ 5.2(ตอ) แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน และส้ินสุดของกิจกรรม   

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

K : ปรับปรุงพื้นท่ี  
  K-1 
  K-2  

40 วัน 
  40 วัน 
  30 วัน 

5 ม.ิย. '51 
5 ม.ิย. '51 
5 ม.ิย. '51 

1 ส.ค. '51 
1 ส.ค. '51 
16 ก.ค. '51 

J 

L : ตรวจรับการจาง  
  L-1  

1 วัน 
  1 วัน 

4 ส.ค. '51 
4 ส.ค. '51 

4 ส.ค. '51 
4 ส.ค. '51 

K 

M : จัดทําแผนการจัดการ 
ความเสี่ยง 
  M-1  
  M-2  
  M-3  

12 วัน 
   
4 วัน 
4 วัน 
4 วัน  

04 ก .พ . 51 
 
04 ก .พ . 51 
08 ก .พ . 51 
14 ก .พ . 51 

19 ก .พ . 51 
 
07 ก .พ . 51 
13 ก .พ . 51 
19 ก .พ . 51 

- 

N : กําหนดแผนการบริหารงาน  
  N-1   

7 วัน 
7 วัน 

20 ก .พ . 51 
20 ก .พ . 51 

29 ก .พ . 51 
29 ก .พ . 51 

M 

O : จัดทําโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดการทํางาน  
  O-1  
  O-2  
  O-3   
  O-4  

24 วัน 
   
  6 วัน 
  6 วัน 
  6 วัน 
  6วัน 

3 มี .ค . 51 
 
3 มี .ค . 51 
11 มี .ค . 51 
19 มี .ค . 51 
27 มี .ค . 51 

3 เม .ย . 51 
 
10 มี .ค . 51 
18 มี .ค . 51 
26 มี .ค . 51 
03 เม .ย . 51 

N 

P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
P-1  
P-2  

40 วัน 
  20 วัน 
  20 วัน 

20 มิ .ย . 51 
20 มิ .ย . 51 
22 ก .ค . 51 

19 ส .ค . 51 
21 ก .ค . 51 
19 ส .ค . 51 

E, O 

Q : ออกระเบียบและแนว
ทางการใหบริการ  
  Q-1  
  Q-2  
  Q-3  

19 วัน 
  
 10 วัน 
  4 วัน 
  5 วัน 

20 ส .ค . 51 
 
20 ส .ค . 51 
3 ก .ย . 51 
9 ก .ย . 51 

15 ก .ย . 51 
 
2 ก .ย . 51 
8 ก .ย . 51 
15 ก .ย . 51 

P 

R : จัดทําระบบควบคุม และ
จัดเก็บเอกสาร 
R-1 
R-2 

10 วัน 
 
5 วัน 
5 วัน 

17 ต .ค . 51 
 
17 ต .ค . 51 
27 ต .ค . 51 

31 ต .ค . 51 
 
24 ต .ค . 51 
31 ต .ค . 51 

H, Q 
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5.4 การจัดทําแผนเวลา(Schedule Development)  

 การจัดทําแผนเวลาของโครงการหลังจากที่มีการประมาณชวงเวลาของแตละกิจกรรม 

จะเริ่มจากการนํากิจกรรมตางๆเหลานั้นมาหาความสัมพันธดวยการจัดทําไดอะแกรมลูกศร

(Arrow Diagram) โครงขายงาน(Network Digram) คํานวนหาเสนทางวิกฤตของโครงการดวย

วิธี CPM จัดทําแผนภูมิแกนต(Gantt Chart) ทั้งกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด (Earliest Start,ES) และ

กรณีเริ่มตนงานชาสุด(Latest Start, LS) เพ่ือใชเปนแผนงานการบริหารเวลาและประเมิน

โครงการตอไป   

 5.4.1 ไดอะแกรมลูกศร(Arrow Diagram) 

 การจัดทําไดอะแกรมลูกศรจะมีการนํากิจกรรมตางๆ ทั้ง 4 ดานตามโครงสรางการ

จําแนกงาน มาจัดเรียงตามลําดับกอนหนาของงานตามตารางที่ 5.2 และเชื่อมโยงความสัมพันธ

ของแตละกิจกรรมเพื่อกําหนดเปนโครงขายความสัมพันธของกิจกรรม(Network Diagram)          

ดังรูปที่ 5.2 

5.4.2 การวิเคราะหเสนทางวิกฤต (Critical Path Analysis) 

 การคํานวนหาเสนทางวิกฤตของโครงการดวยวิธี CPM จะมีการระบุวันเร่ิมตนงาน       

เร็วสุด และวันสิ้นสุดงานชาสุด มาคํานวณหาเวลาลอยตัวดังตารางที่ 5.3 โดย 

 เวลาเริ่มตนทีเ่ร็วที่สุดของงาน (Earliest Starting Time, ES) เปนเวลาที่งานจะเริ่มตนได

เร็วที่สุด โดยที่งานกอนหนาทั้งหมดจะตองเสร็จสิ้นแลว 

 เวลาสิ้นสุดชาสุดของงาน (Latest Finishing Time, LF) เปนเวลาสิ้นสุดชาสุดของงาน 

 ระยะเวลาของงาน (Duration, d) 

  เวลาลอยตวั (Total Float, TF) ซึ่ง TF = LF-ES-d 

 เสนทางวิกฤต คือเสนทางที่มีเวลาลอยตัวเปนศูนย คือ D-E-F-G-H-R ดังตารางที่ 5.3

ดังน้ัน กิจกรรมในเสนทางนี้ทั้งหมดตองมีการควบคุมการดําเนินการใหไดตามแผนงาน มิฉะน้ัน

ถางานเหลานั้นเสร็จสิ้นลาชากวากําหนดจะสงผลใหโครงการทั้งโครงการลาชาตามไปดวย 

เสนทางวิกฤตของโครงการดวยโครงขายความสัมพันธ และวิธี CPM แสดงไดดังรูป 5.3 
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สถานที่

ครุภัณฑ

บริหาร

บุคลากร

I

J K

D E F G H

N O P

A B

L

M

C

RQ

 

รูปที่ 5.2 แสดงโครงขายความสัมพันธ (Network Diagram) ของกิจกรรมจากการเชื่อมตอไดอะแกรมลูกศร 56 
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               ตารางที่ 5.3 แสดงระยะเวลา เวลาเริ่มตนเร็วสุด ชาสุด เวลาเสร็จสิ้นเร็วสุด ชาสุด และเวลาลอยตัวของกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(วันทํางาน) 

วันเริ่มงาน วันเสร็จสิ้น วันเริ่มงาน 

เร็วสุด 

วันเสร็จสิ้น 

เร็วสุด 

วันเริ่มงาน     

ชาสุด 

วันเสร็จสิ้น     

ชาสุด 

เวลาลอยตัว 

(วันทํางาน) 

A 49 1 เม.ย. '51 13 มิ.ย. '51 1 เม.ย. '51 13 มิ.ย. '51 26 พ.ค. '51 4 ส.ค. '51 34 

B  11 16 มิ.ย. '51 30 มิ.ย. '51 16 มิ.ย. '51 30 มิ.ย. '51 5 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 34 

C  98 15 พ.ค. '51 3 ต.ค. '51 15 พ.ค. '51 3 ต.ค. '51 12 มิ.ย. '51 31 ต.ค. '51 19 

D  43 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 0 

E  45 4 เม.ย. '51 12 มิ.ย. '51 4 เม.ย. '51 12 มิ.ย. '51 4 เม.ย. '51 3 ก.ค. '51 0 

F  76 23 พ.ค. '51 10 ก.ย. '51 23 พ.ค. '51 10 ก.ย. '51 23 พ.ค. '51 1 ต.ค. '51 0 

G 35 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 0 

H  6 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 0 

I  45 26 ก.พ. '51 1 พ.ค. '51 26 ก.พ. '51 1 พ.ค. '51 12 มี.ค. '51 20 พ.ค. '51 11 

J  22 2 พ.ค. '51 4 ม.ิย. '51 2 พ.ค. '51 4 ม.ิย. '51 21 พ.ค. '51 19 มิ.ย. '51 11 

K  40 5 ม.ิย. '51 1 ส.ค. '51 5 ม.ิย. '51 1 ส.ค. '51 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 11 
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               ตารางที่ 5.3(ตอ) แสดงระยะเวลา เวลาเริ่มตนเร็วสุด ชาสุด เวลาเสร็จสิ้นเร็วสุด ชาสุด และเวลาลอยตัวของกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(วันทํางาน) 

วันเริ่มงาน วันเสร็จสิ้น วันเริ่มงาน 

เร็วสุด 

วันเสร็จสิ้น 

เร็วสุด 

วันเริ่มงาน     

ชาสุด 

วันเสร็จสิ้น     

ชาสุด 

เวลาลอยตัว 

(วันทํางาน) 

L  1 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 11 

M  12 4 ก.พ. '51 19 ก.พ. '51 4 ก.พ. '51 19 ก.พ. '51 25 ก.พ. '51 11 มี.ค. '51 14 

N  7 20 ก.พ. '51 29 ก.พ. '51 20 ก.พ. '51 29 ก.พ. '51 17 เม.ย. '51 25 เม.ย. '51 37 

O  24 3 ม.ีค. '51 3 เม.ย. '51 3 ม.ีค. '51 3 เม.ย. '51 28 เม.ย. '51 11 มิ.ย. '51 37 

P  40 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 23 ก.ค. '51 19 ก.ย. '51 21 

Q  19 20 ส.ค. '51 15 ก.ย. '51 20 ส.ค. '51 15 ก.ย. '51 22 ก.ย. '51 16 ต.ค. '51 23 

R 10 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 0 
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5.4.3 แผนภูมิแกนต(Gantt Chart)  

แผนภูมิแกนตของโครงการจะคํานวณ 2 กรณีคือ กรณีที่เร่ิมงานเร็วสุด(ES) และกรณี

เริ่มงานชาสุด(LS) โดยมีการใชโปรแกรม Microsoft Project เพ่ือชวยในการวางแผน              

ทั้งสองกรณี ดังรูปที่ 5.4 และ 5.5  
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ID Task Name Duration Start Finish

1 A : วาจางบุคลากร 49 days 1/4/51 13/6/51
2 A-1 4 days 1/4/51 4/4/51
3 A-2 15 days 7/4/51 30/4/51
4 A-3 5 days 1/5/51 8/5/51
5 A-4 25 days 9/5/51 13/6/51
6 A-5 9 days 9/5/51 22/5/51
7 B : อบรมบุคลากร 11 days 16/6/51 30/6/51
8 B-1 3 days 16/6/51 18/6/51
9 B-2 2 days 19/6/51 20/6/51
10 B-3 2 days 23/6/51 24/6/51
11 B-4 3 days 25/6/51 27/6/51
12 B-5 1 day 30/6/51 30/6/51
13 C : วาจางบุคลากรของศ 98 days 15/5/51 3/10/51
14 C-1 10 days 15/5/51 29/5/51
15 C-2 22 days 30/5/51 30/6/51
16 C-3 25 days 1/7/51 6/8/51
17 C-4 41 days 7/8/51 3/10/51
18 (Spec)D : ออกขอกําหน 43 days 4/2/51 3/4/51
19 D-1 15 days 4/2/51 25/2/51
20 D-2 7 days 26/2/51 5/3/51
21 D-3 7 days 6/3/51 14/3/51
22 D-4 7 days 17/3/51 25/3/51
23 D-5 7 days 26/3/51 3/4/51
24 E : ประกาศเชิญชวนแล 45 days 4/4/51 12/6/51
25 E-1 20 days 4/4/51 7/5/51
26 E-2 20 days 11/4/51 14/5/51
27 E-3 20 days 24/4/51 23/5/51
28 E-4 20 days 30/4/51 29/5/51
29 E-5 10 days 8/5/51 22/5/51
30 E-6 10 days 15/5/51 29/5/51
31 E-7 10 days 26/5/51 6/6/51
32 E-8 10 days 30/5/51 12/6/51
33 F : จัด ซื้อและควบคุมกา 76 days 23/5/51 10/9/51
34 F-1 1 day 23/5/51 23/5/51
35 F-2 1 day 30/5/51 30/5/51
36 F-3 1 day 9/6/51 9/6/51
37 F-4 1 day 13/6/51 13/6/51
38 F-5 60 days 26/5/51 20/8/51
39 F-6 60 days 2/6/51 27/8/51
40 F-7 60 days 10/6/51 4/9/51
41 F-8 60 days 16/6/51 10/9/51
42 G : ติด ตั้ง ทดสอบ และต 35 days 21/8/51 8/10/51
43 G-1 10 days 21/8/51 3/9/51
44 G-2 10 days 4/9/51 17/9/51
45 G-3 10 days 18/9/51 1/10/51
46 G-4 5 days 2/10/51 8/10/51
47 H : ทดลองการทํางานข 6 days 9/10/51 16/10/51
48 H-1 3 days 9/10/51 13/10/51
49 H-2 3 days 14/10/51 16/10/51
50 I : เตรียมพื้นที่ 45 days 26/2/51 1/5/51
51 I-1 15 days 26/2/51 17/3/51
52 I-2 5 days 18/3/51 24/3/51
53 I-3 10 days 25/3/51 7/4/51
54 I-4 15 days 8/4/51 1/5/51
55 J : ประกาศเชิญชวนแล 22 days 2/5/51 4/6/51
56 J-1 10 days 2/5/51 16/5/51
57 J-2 10 days 20/5/51 2/6/51
58 J-3 2 days 3/6/51 4/6/51
59 K : ปรับปรุงพื้นที่ 40 days 5/6/51 1/8/51
60 K-1 40 days 5/6/51 1/8/51
61 K-2 30 days 5/6/51 16/7/51
62 L : ตรวจรับการจาง 1 day 4/8/51 4/8/51
63 L-1 1 day 4/8/51 4/8/51
64 M : จัดทําแผนการจัดก 12 days 4/2/51 19/2/51
65 M-1 4 days 4/2/51 7/2/51
66 M-2 4 days 8/2/51 13/2/51
67 M-3 4 days 14/2/51 19/2/51
68 N : กําหนดแผนการบริห 7 days 20/2/51 29/2/51
69 N-1 7 days 20/2/51 29/2/51
70 O : จัดทําโครงสรางอง 24 days 3/3/51 3/4/51
71 O-1 6 days 3/3/51 10/3/51
72 O-2 6 days 11/3/51 18/3/51
73 O-3 6 days 19/3/51 26/3/51
74 O-4 6 days 27/3/51 3/4/51
75 P : จัด ทําคู มือการปฏิบัติ 40 days 20/6/51 19/8/51
76 P-1 20 days 20/6/51 21/7/51
77 P-2 20 days 22/7/51 19/8/51
78 Q : ออกระเบียบและแนว 19 days 20/8/51 15/9/51
79 Q-1 10 days 20/8/51 2/9/51
80 Q-2 4 days 3/9/51 8/9/51
81 Q-3 5 days 9/9/51 15/9/51
82 R: จัดทําระบบควบคุม แ 10 days 17/10/51 31/10/51
83 R-1 5 days 17/10/51 24/10/51
84 R-2 5 days 27/10/51 31/10/51
85 ปดโครงการ 0 days 31/10/51 31/10/51

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล
[50%]เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

หนวยงานทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

ผูจัดการโครงการ

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

หนวยงานครุภัณฑ

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติก

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหอง
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประ

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่
หนวยงานครุภัณฑ

(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตร)ี,เ
(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตรี

หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที[่50%],เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่
หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่พัสดุ

คณะกรรมการเปดซองสอบราคา,เจาหนาที่พัสดุ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หนวยงานสถานที่

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน,หัวหนาหนวยงานสถานที่
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

[50%]หนวยงานครุภัณฑ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านส
หนวยงานระบบบริหาร

ผูจัดการโครงการ

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริห

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบ
31/10
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                                                                                                                                 รูปที่ 5.4 แสดงแผนภูมิแกนต(gantt chart) ของโครงการในกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด(Earliest Start, ES)  
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ID Task Name Duration Start Finish

1 A : วาจางบุคลากร 49 days 26/5/51 4/8/51
2 A-1 4 days 26/5/51 29/5/51
3 A-2 15 days 30/5/51 19/6/51
4 A-3 5 days 20/6/51 26/6/51
5 A-4 25 days 27/6/51 4/8/51
6 A-5 9 days 23/7/51 4/8/51
7 B : อบรมบุคลากร 11 days 5/8/51 20/8/51
8 B-1 3 days 5/8/51 7/8/51
9 B-2 2 days 8/8/51 11/8/51
10 B-3 2 days 13/8/51 14/8/51
11 B-4 3 days 15/8/51 19/8/51
12 B-5 1 day 20/8/51 20/8/51
13 C : วาจางบุคลากรของศ 98 days 12/6/51 31/10/51
14 C-1 10 days 12/6/51 25/6/51
15 C-2 22 days 26/6/51 29/7/51
16 C-3 25 days 30/7/51 3/9/51
17 C-4 41 days 4/9/51 31/10/51
18 (Spec)D : ออกขอกําหน 43 days 4/2/51 3/4/51
19 D-1 15 days 4/2/51 25/2/51
20 D-2 7 days 26/2/51 5/3/51
21 D-3 7 days 6/3/51 14/3/51
22 D-4 7 days 17/3/51 25/3/51
23 D-5 7 days 26/3/51 3/4/51
24 E : ประกาศเชิญชวนแล 60 days 4/4/51 3/7/51
25 E-1 20 days 4/4/51 7/5/51
26 E-2 20 days 23/4/51 22/5/51
27 E-3 20 days 8/5/51 5/6/51
28 E-4 20 days 23/5/51 19/6/51
29 E-5 10 days 8/5/51 22/5/51
30 E-6 10 days 23/5/51 5/6/51
31 E-7 10 days 6/6/51 19/6/51
32 E-8 10 days 20/6/51 3/7/51
33 F : จัด ซื้อและควบคุมกา 91 days 23/5/51 1/10/51
34 F-1 1 day 23/5/51 23/5/51
35 F-2 1 day 6/6/51 6/6/51
36 F-3 1 day 20/6/51 20/6/51
37 F-4 1 day 4/7/51 4/7/51
38 F-5 60 days 26/5/51 20/8/51
39 F-6 60 days 9/6/51 3/9/51
40 F-7 60 days 23/6/51 17/9/51
41 F-8 60 days 7/7/51 1/10/51
42 G : ติด ตั้ง ทดสอบ และต 35 days 21/8/51 8/10/51
43 G-1 10 days 21/8/51 3/9/51
44 G-2 10 days 4/9/51 17/9/51
45 G-3 10 days 18/9/51 1/10/51
46 G-4 5 days 2/10/51 8/10/51
47 H : ทดลองการทํางานข 6 days 9/10/51 16/10/51
48 H-1 3 days 9/10/51 13/10/51
49 H-2 3 days 14/10/51 16/10/51
50 I : เตรียมพื้นที่ 45 days 12/3/51 20/5/51
51 I-1 15 days 12/3/51 1/4/51
52 I-2 5 days 2/4/51 8/4/51
53 I-3 10 days 9/4/51 25/4/51
54 I-4 15 days 28/4/51 20/5/51
55 J : ประกาศเชิญชวนแล 22 days 21/5/51 19/6/51
56 J-1 10 days 21/5/51 3/6/51
57 J-2 10 days 4/6/51 17/6/51
58 J-3 2 days 18/6/51 19/6/51
59 K : ปรับปรุงพื้นที่ 40 days 20/6/51 19/8/51
60 K-1 40 days 20/6/51 19/8/51
61 K-2 30 days 4/7/51 19/8/51
62 L : ตรวจรับการจาง 1 day 20/8/51 20/8/51
63 L-1 1 day 20/8/51 20/8/51
64 M : จัด ทําแผนการจัดก 12 days 25/2/51 11/3/51
65 M-1 4 days 25/2/51 28/2/51
66 M-2 4 days 29/2/51 5/3/51
67 M-3 4 days 6/3/51 11/3/51
68 N : กําหนดแผนการบรหิ 7 days 17/4/51 25/4/51
69 N-1 7 days 17/4/51 25/4/51
70 O : จัดทําโครงสรางอง 31 days 28/4/51 11/6/51
71 O-1 6 days 28/4/51 6/5/51
72 O-2 6 days 7/5/51 14/5/51
73 O-3 6 days 15/5/51 23/5/51
74 O-4 6 days 4/6/51 11/6/51
75 P : จัดทําคู มือการปฏิบัติ 42 days 23/7/51 19/9/51
76 P-1 20 days 23/7/51 20/8/51
77 P-2 20 days 25/8/51 19/9/51
78 Q : ออกระเบียบและแนว 19 days 22/9/51 16/10/51
79 Q-1 10 days 22/9/51 3/10/51
80 Q-2 4 days 6/10/51 9/10/51
81 Q-3 5 days 10/10/51 16/10/51
82 R: จัด ทําระบบควบคุม แ 10 days 17/10/51 31/10/51
83 R-1 5 days 17/10/51 24/10/51
84 R-2 5 days 27/10/51 31/10/51
85 ปดโครงการ 0 days 31/10/51 31/10/51

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล
[50%]เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

หนวยงานทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

ผูจัดการโครงการ

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

หนวยงานครุภัณฑ

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติก

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหอง
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประ

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่
หนวยงานครุภัณฑ

(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตร)ี,เ
(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตรี

หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที[่50%],เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่
หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่พัสดุ

คณะกรรมการเปดซองสอบราคา,เจาหนาที่พัสดุ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หนวยงานสถานที่

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน,หัวหนาหนวยงานสถานที่
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

[50%]หนวยงานครุภัณฑ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบ

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจํ
หนวยงานระบบบริหาร

ผูจัดการโครงการ

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบรหิ

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบ
31/10
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                                                                                                                            รูปที่ 5.5 แสดงแผนภูมิแกนต(gantt chart) ของโครงการในกรณีเริ่มตนงานชาสุด(Latest Start, LS) 
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5.5 การกําหนดผูรับผิดชอบ 

 เม่ือโครงการไดมีการจําแนกงาน และกําหนดระยะเวลาของแตละกิจกรรมแลวเสร็จจึง

จําเปนตองมีการมอบหมายหนาที่หรือภาระงานดังกลาวใหมีผูรับผิดชอบ โดยตองมีการกําหนด

โครงสรางองคกรของโครงการในระหวางการดําเนินงาน  

 5.5.1 โครงสรางองคกรของโครงการ 

 การจัดโครงสรางองคกร เปนการกําหนดฝาย/บุคคลที่รับผิดชอบตามแตละกลุมของ

กิจกรรมที่มีการจําแนก เพ่ือแสดงใหเห็นวาแตละกิจกรรมมีผูใด/สวนงานใดเกี่ยวของบาง โดย

หนวยงานของโครงการ ประกอบดวย ผูจัดการโครงการ หนวยงานเลขานุการโครงการ               

ที่ปรึกษาโครงการ หนวยงานครุภัณฑ หนวยงานทรัพยากรบุคคล หนวยงานสถานที่หนวยงาน

ระบบบริหาร และหนวยงานบัญชีและการเงิน ดังรูปที่ 5.6 

 

 

รูปที่ 5.6 แสดงโครงสรางองคกรระหวางการดําเนินโครงการ 

 

 - ผูจัดการโครงการ ทําหนาที่ในการวางแผนโครงการ และควบคุมโครงการ ให

ดําเนินการไปตามแผนดวยความราบรื่น ทั้งในดานเวลาในการดําเนินงานของโครงการ การ

วางแผนและควบคุมงบประมาณโครงการ และในดานการกําหนดทรัพยากรที่จําเปน และ

ตัดสินใจในเรื่องที่สงผลตอการดําเนินโครงการ เพ่ือใหโครงการสามารถบรรลุเปาหมายและ 

วัตถุประสงค 
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 - ที่ปรึกษาโครงการ ทําหนาที่ในการชวยกําหนดแนวทางการบริหารโครงการ ให

คําปรึกษาแกผูจัดการโครงการเพื่อการตัดสินใจ และเสนอขอคิดเห็นในการที่จะชวยใหโครงการ

ดําเนินไปดวยความราบรื่นและบรรลุเปาหมายวัตถุประสงค และประสานงานการกําหนดแนว

ทางการบริหารศูนยทดสอบฯหลังสิ้นสุดโครงการ  

 - เลขานุการโครงการ ทําหนาที่ประสานงาน รวบรวมขอมูลระหวางผูจัดการโครงการ

และหนวยงานตางๆ เพ่ือใหโครงการดําเนินการไดอยางราบร่ืน นอกจากนี้เลขานุการโครงการ

ยังดูแล ควบคุมหนวยงานทรัพยากรบุคคล หนวยงานครุภัณฑ และหนวยงานบัญชีการเงิน  

- หนวยงานครุภัณฑ ทําหนาที่ประสานงานคณะกรรมการออกขอกําหนดครุภัณฑ 

จัดหา ผู จัดจําหนาย ประสานงานคณะกรรมการรับและเปดซองประกวดราคา  และ

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา จัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมืออ่ืนๆ และควบคุม

การจัดสง ซึ่งจะตองจัดซื้อ และควบคุมจัดสง ใหไดตามจํานวน เวลา และคุณภาพตามตองการ 

และหนวยงานครุภัณฑยังตองทําหนาที่เปนสวนหน่ึงในการติดตั้ง ทดสอบ และประสานงานกับ

คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ และทดลองครุภัณฑ เพ่ือดูแลสภาพการทํางานของครุภัณฑ 

และแกไขปญหาในกรณีที่มีปญหาใดๆเกิดขึ้นในระหวางที่มีการทดลองครุภัณฑ  

- หนวยงานทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบการจัดหา ประสานงานการคัดเลือก และจัดจาง

บุคลากรสําหรับโครงการ โดยจะตองควบคุมการจัดหา คัดเลือก และจัดจางบุคลากรใหได

จํานวนตามตองการ ตรงตามเวลา และตองเปนบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามตองการเหมาะสมกับ

ตําแหนงงาน และเม่ือจัดหา คัดเลือก และจัดจางเจาหนาที่แลว หนวยงานทรัพยากรบุคคลตอง

เตรียมความพรอมใหเจาหนาที่ ทั้งในแงการจัดหาอุปกรณการทํางาน การวางแผนการฝกอบรม 

เตรียมการฝกอบรม และดําเนินการจัดการฝกอบรมที่เหมาะสมกับตําแหนงงานของเจาหนาที่ 

ซึ่งเจาหนาที่ทุกตําแหนงตองมีความพรอมในการรับการฝกอบรมตามเวลาที่ตองการดวย 

- หนวยงานสถานที่ รับผิดชอบงานดานการปรับปรุงพ้ืนที่เดิม เพ่ือรองรับการติดตั้ง 

และปรับปรุงเพ่ือใชเปนหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ ประสานงานการศึกษาความแข็งแรง

ของโครงสราง การวางผังศูนยทดสอบฯ การออกแบบปรับปรุงพ้ืนที่ ระบบสาธารณูปโภค    

การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออกจากพื้นที่เดิม ประสานงานการออก BOQ และราคากลาง 

การควบคุมการปรับปรุง และประสานงานคณะกรรมการตรวจรับการจาง 

- หนวยงานระบบบริหาร รับผิดชอบ และประสานงานดานวางระบบบริหารแกศูนย

ทดสอบฯกับที่ปรึกษาโครงการ กําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ รายละเอียด            
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การทํางาน โครงสรางองคกร คูมือการทํางานเอกสารประกอบ ระเบียบและแนวทางการ

ใหบริการของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา                                                                   

                

- หนวยงานบัญชี การเงิน รับหนาที่ในการควบคุมทางดานการเงินและการใชจายของ

โครงการ การทําบัญชีรายรับรายจาย การจัดทํางบประมาณของโครงการ จัดทํารายงานทาง 

การเงิน เพ่ือเปนขอมูลใหกับผูจัดการโครงการ 

 



บทที่ 6 

การบริหารงบประมาณโครงการ 

 

 งบประมาณของโครงการถือเปนปจจัยที่ชี้วัดถึงความสําเร็จของโครงการโดยตรง     

การบริหารงบประมาณที่ดีนอกจากการควบคุมคาใชจายแลว ยังหมายรวมถึงการใชงบประมาณ

เพ่ือเรงรัดงานเพ่ือใหโครงการสําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด ดังน้ันการบริหารงบประมาณของ

โครงการจึงเปนการจัดการหรือตัดสินใจระหวางปริมาณงานกับปริมาณเวลาที่ใชเพ่ือใหการ

ดําเนินงานของโครงการเปนไปตามแผนงาน 

 การบริหารงบประมาณโครงการ ประกอบดวย 

 1. การจัดทําแผนความตองการทรัพยากร(Resource Requirement Plan) เพ่ือใหทราบ

วาโครงการตองการทรัพยากรอะไรบาง เทาไร เพ่ือใชในการวางแผนงบประมาณตอไป 

2. การประมาณการคาใชจายของทรัพยากรที่มีการวางแผนไว เพ่ือจัดทําเปน

งบประมาณตนทุนของโครงการ 

 3. จัดทําเสนกราฟมูลฐานงบประมาณตนทุน(S-Curve) ของโครงการเพื่อใชในการ

วัดผลการใชงบประมาณจริงตอไป 

6.1 การจัดทําแผนความตองการทรัพยากร 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีความตองการทรัพยากร 3 

ดานไดแก บุคลากร ครุภัณฑและอุปกรณประกอบ และพื้นที่ ซึ่งตองมีการวิเคราะหเพ่ือใหการ

ดําเนินงานของโครงการเปนไปตามแผนงาน  

 6.1.1 การวิเคราะหความตองการดานทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลของโครงการจะมีหนาที่บริหาร จัดการ และควบคุมโครงการใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว ประกอบไปดวยบุคคลตางๆ ตามโครงสรางองคกรระหวางการดําเนิน

โครงการดังรูปที่ 5.5 แสดงไดดังตารางที่ 6.1   
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                    ตารางที่ 6.1 แสดงจํานวนทรัพยากรบุคคลที่ตองการของโครงการ 

บุคคล/หนวยงาน 
 

จํานวน 

ผูจัดการโครงการ 1 
ที่ปรึกษาโครงการ 1 
เลขานุการโครงการ 1 
หนวยงานครภัุณฑ 
  - เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ 
  - เจาหนาที่พัสดุ  

 
2 
1 

หนวยงานทรพัยากรบุคคล 
 - เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

 
1 

หนวยงานสถานที่ 
 - หัวหนาหนวยงานดานสถานที ่
 - เจาหนาที่ประจําโครงการดาน
สถานที ่

 
1 
1 

หนวยงานระบบบริหาร 
 - หัวหนาหนวยงานดานระบบ
บริหาร 
 - เจาหนาที่ประจําโครงการดาน
ระบบบริหาร 

 
1 
 
1 

หนวยงานบัญชี การเงิน 
  - เจาหนาที่บัญชี การเงิน 

 
1 

รวม 12 
 

 เน่ืองจากโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา  ตองปฏิบัติตามกฏ

ของมหาวิทยาลัย และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุจึงเกี่ยวของกับทรัพยากร

บุคคลตางๆ ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ซึ่งประกอบไปดวยคณะกรรมการ   5 ชุด ดังนี้ 

- คณะกรรมการชุดที่ 1 คือ คณะกรรมการกําหนด TOR ของครุภัณฑ 

  - คณะกรรมการชุดที่ 2 คือ คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา 

- คณะกรรมการชุดที่ 3 คือ คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ 



68 
 

  - คณะกรรมการชุดที่ 4 คือ คณะกรรมการเปดซองสอบราคา 

  - คณะกรรมการชุดที่ 5 คือ คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน 

 และเพื่อใหทราบวาแตละกิจกรรมมีการกําหนดความรับผิดชอบหรือใชทรัพยากรบุคคล

ตางๆ อยางไรจึงใชวิธี(Responsibility Assignment Matrix, RAM) เพ่ือชวยในการระบุความ

รับผิดชอบแกบุคลากรตางๆ ดังตารางที่ 6.2 

ขั้นตอนการจัดทําโครงสรางผังการแจกแจงความรับผดิชอบ 

  - ประชุมรวมกันของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา 

  - ศึกษาผังโครงสรางการจําแนกงาน(WBS) อยางละเอียด 

  - จัดทําแบบฟอรมของผังการแจกแจงความรับผิดชอบทีจ่ะใชในการกาํหนด

บทบาทหนาที่ อธิบายรูปแบบ และการใชงานของผังการแจกแจงความรับผิดชอบ 

  - ชวยกันกําหนดบทบาทลงในผังแจกแจงความรับผิดชอบโดยทุกหนวยงาน 

  - สรุปผลการกําหนดบทบาท และแจงใหผูเกี่ยวของทราบ 

  สัญลักษณความรับผิดชอบในโครงสรางผังความรับผดิชอบ

     R  ผูรับผิดชอบ S   ผูสนับสนุน 
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          ตารางที่ 6.2 แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
กิจ

กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

A   R           
A-1   S R          
A-2     R          
A-3 S   R          
A-4    R          
A-5   S R          
B    R          
B-1     R          
B-2     R          
B-3     R          
B-4    R          
B-5    R          
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจ
กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

C   S           
C-1   S R          
C-2    R          
C-3 S   R          
C-4    R          
D R             
D-1 R S            
D-2 R S       R     
D-3 R S       R     
D-4 R S       R     
D-5 R S       R     
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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E   R           
E-1   S     R  R    
E-2    S     R  R    
E-3   S     R  R    
E-4   S     R  R    
E-5        R      
E-6        R      
E-7         R      
E-8         R      
F         R      
F-1      S  R      
F-2      S  R      
F-3      S  R      
F-4      S  R      71 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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F-5        R      
F-6        R      
F-7        R      
F-8        R      
G        R      
G-1 S S      R   R   
G-2 S S      R   R   
G-3 S S      R   R   
G-4 S S      R   R   
H        R      
H-1  S      R      
H-2  S      R      
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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H-3  S      R      
H-4  S      R      
H-5  S      R      
I     R         
I-1     R         
I-2      R         
I-3     R         
I-4     R         
J     R         
J-1     S   R      
J-2      R   S    R  
J-3      S   R      
K      R         
K-1     R         73 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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K-2     R         
L     R         
L-1     R S       R 
M       R       
M-1 S S     R       
M-2 S S     R       
M-3 S S     R       
N       R       
N-1 S S     R       
O       R       
O-1 S S     R       
O-2 S S     R       
O-3 S S     R       
O-4 S S     R       74 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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P        R      
P-1  S      R      
P-2   S      R      
Q R             
Q-1 R S            
Q-2 R S            
Q-3 S      R       
R        R       
R-1   S     R       
R-2  S     R       
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   6.1.2 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรดานพื้นที่ 

ความตองการพื้นที่ สําหรับติดตั้งครุภัณฑ และเปนหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ  

ขึ้นอยูกับขนาดของครุภัณฑ พ้ืนที่ทํางานโดยรอบครุภัณฑ และพ้ืนที่สําหรับการจัดเก็บตางๆ  

1. การวิเคราะหความตองการพื้นที่สําหรับครุภัณฑ จะพิจารณาจากขนาดของครุภัณฑ 

และพ้ืนที่ทํางานโดยรอบ ดังตารางที่ 6.3 

  ตารางที่ 6.3 แสดงการวิเคราะหความตองการพื้นที่สําหรับครุภัณฑ 

ครุภัณฑ จํานวน พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

พื้นท่ีสําหรับการ
ทํางาน(ตร.ม.) 

พื้นท่ีรวม 
(ตร.ม.) 

ชุดอุปกรณวัดคาทาง              
ชี ว ก ลศ าสต ร แ ล ะ ก า ย
ศาสตรในอุปกรณฝกความ
แข็งแรงของกลามเนื้อ 

1 9 20 29 

เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สํ า ห รั บ จั ก ร ย า น แ ล ะ
อุปกรณกีฬา 

1 13.75 5.5 19.25 

เครื่องทดสอบลูกตระกรอ 1 4.6 2.5 7.1 

รวม 27.1 28 55.35 

 
 

จากตารางที่ 6.3 จะสังเกตเห็นวามีครุภัณฑที่นํามาคํานวนความตองการดานพื้นที่ 

เพียง 2 ครุภัณฑ คือ ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณฝกความ

แข็งแรงของกลามเน้ือ และเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา               

สวนครุภัณฑที่ไมไดนํามาคิดคืออุปกรณการวัดแรงและการกระจายแรงแบบไรสาย และอุปกรณ

การตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง เน่ืองจากมีความตองการพื้นที่นอยมาก และลักษณะ

การใชงานจะติดตั้งไปกับตัวครุภัณฑอีก 2 ชนิด สําหรับเครื่องทดสอบลูกตระกรอ ซึ่งโครงการ

ไมไดทําการจัดซื้อเขามา แตไดมีการใชพ้ืนที่เชนกันจึงนํามารวมคิดดวย 
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2. การวิเคราะหความตองการดานพื้นที่สําหรับจัดเก็บอุปกรณ ตัวอยาง และเครือ่งจักร
ของลูกคา ดังตารางที่ 6.4 

 
ตารางที่ 6.4 แสดงการวิเคราะหความตองการพื้นที่จัดเก็บ อุปกรณ ตัวอยาง และเครื่องจักรของลูกคา 

ประเภทที่ตองการ จํานวน 
 

พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

อุปกรณ เครื่องมือ 1หนวย 10 
ตัวอยาง 1หนวย 12 
เครื่องจักรลูกคา 1หนวย 15 

รวม 37 

 
 เม่ือนําพื้นที่ที่ตองการจากครุภัณฑ และพ้ืนที่สําหรับการจัดเก็บอุปกรณ เครื่องมือ 
ตัวอยาง และเครื่องจักรของลูกคา จะสรุปไดดังตารางที่ 6.5 
 
        ตารางที่ 6.5 แสดงความตองการพื้นที่ทั้งหมดของหองปฏิบัติการ 

ประเภทที่ตองการ พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

เปอรเซ็นตพื้นท่ี 
ท่ีตองการ 

ครุภัณฑ 55.35 59.94 
พ้ืนที่สําหรับจัดเก็บ 37 40.06 
รวม 92.35 100 

 

จากความตองการพื้นที่ทั้งหมดขนาด 92.35 ตารางเมตร เม่ือเทียบกับพ้ืนที่เดิมมีขนาด 

227.5 ตารางเมตร ทําใหการเตรียมทรัพยากรดานพื้นที่มีความเพียงพอไมตองขยายหรือ

ปรับปรุงพ้ืนที่ใหมีขนาดใหญขึ้น 

6.2 การประมาณการงบประมาณโครงการ 

 6.2.1 คาใชจายของบุคลากรในโครงการ 

คาใชจายของบุคลากรในโครงการจะเกิดจากเงินเดือนตามระยะเวลาที่บุคลากรอยูใน

โครงการ และอัตราเงินเดือน ดังตารางที่ 6.6 ซึ่งมีการจายเงินเดือนแกบุคลากรเพียง 5 ตําแหนง

เทานั้น คือ ที่ปรึกษาโครงการ 1 คน ผูประสานงานโครงการดานบริหาร 1 คน ผูประสานงาน

โครงการดานสถานที่ 1 คน เจาหนาที่ดูแลสถานที่และควบคุมครุภัณฑ และเจาหนาที่ควบคุม

ครุภัณฑ 1 คน สวนบุคลากรในตําแหนงงานดานอ่ืนจะไดรับผลตอบแทนในดานอ่ืนซึ่งไมใช

เงินเดือน เน่ืองจากเปนบุคลากรที่ถูกขอตัวมาจากสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
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                     ตารางที่ 6.6 แสดงคาใชจายของบุคลากรในโครงการ 

รายการ
หนวยงาน/บุคคล 

จํานวน
(คน) 

อัตราเงินเดือน 
(บาท/คน/เดือน) 

หมายเหตุ 

ผูจัดการโครงการ 1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

ที่ปรึกษาโครงการ 1  11,000 ระยะเวลาที่
อยูใน

โครงการ  
เลขานุการโครงการ 1 - บุคลากรของ

สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานครุภัณฑ 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานสถานที่ 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่งานดาน
ทรัพยากรบุคคล 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานระบบบริหาร 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่พัสดุ 1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่ประจํา
โครงการ 

2 8,000  

เจาหนาที่ประจํา
หองปฏิบัติการ         
(ป ตรี) 

1 8,500  

เจาหนาที่ประจํา
หองปฏิบัติการ         
(ป โท) 

1 10,500  

เจาหนาที่บัญชี 
การเงิน 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 
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6.2.2 คาใชจายของคณะกรรมการตางๆในโครงการ 

เน่ืองจากการดําเนินงานของโครงการตองเปนไปตามระเบียบ และขอบังคับของสํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ดังน้ันจึงมีการประมาณคาใชจายของคณะกรรมการชุดตางๆ ดัง

ตารางที่ 6.7 โดยจะมีคณะกรรมการ 4 ชุดจากทั้งหมด 5 ชุดที่มีคาใชจายเกิดขึ้น โดย

คณะกรรมการเปดซองสอบราคาจะไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

                                ตารางที่ 6.7 แสดงคาใชจายของคณะกรรมการตางๆ ของโครงการ 

คณะกรรมการ อัตราคาใชจาย 

ตอการประชุม 

คณะกรรมการกําหนด TOR ของ

ครุภัณฑ 

1,500 บาท 

คณะกรรมการเปดซองประกวด

ราคา 

2,100 บาท 

คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ 2,100 บาท 

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน 2,100 บาท 

  

6.2.3 คาใชจายในดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ 

 คาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ ประกอบไปดวยครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเขามา 

รวมทั้งวัสดุกฬีา และอุปกรณสํานักงาน ดังตางรางที่ 6.8  
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         ตารางที่ 6.8 แสดงคาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอื่นๆ 

รายการ จํานวน หนวย ราคา/หนวย รวม(บาท) 

ครุภัณฑ 

ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร

และกายศาสตรในอุปกรณฝกความ

แข็งแรงของกลามเนื้อ 

 
1 

 
หนวย 

 
8,450,000 

 
8,450,000 

เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ

จักรยานและอุปกรณกีฬา 

1 หนวย 2,940,000 2,940,000 

อุปกรณการวัดแรง และการกระจาย

แรงแบบไรสาย    

1 หนวย 2,193,000 2,193,000 

อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหว

ความเร็วสูง   

1 หนวย 3,560,000 3,560,000 

พัสดุอื่นๆ  

อุปกรณสํานักงาน และคอมพิวเตอร 

 

1 

 
ชุด 

 

54,000 

 

54,000 

รวม 17,197,000 

 

6.2.4 คาใชจายในดานปรับปรุงสถานที ่

 คาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ ประกอบไปดวยครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเขามา 

รวมทั้งวัสดุกฬีา และอุปกรณสํานักงาน ดังตารางที่ 6.9 

                          ตารางที่ 6.9 แสดงคาใชจายดานปรับปรุงสถานที่ 

รายการ รวม(บาท) 

งานออกแบบและเขียนแบบ 

งานปรับปรุงสถานที่และตกแตงภายใน 

งานประตู และปายชื่อศูนยทดสอบฯ 

งานดานระบบสาธารณูปโภค    

25,000 

658,750 

422,250 

264,800 

รวม 1,370,800 
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6.2.5 คาใชจายในดานอ่ืนๆ 

 คาใชจายในดานอ่ืนๆ จะพิจารณาจากกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ผลักดันใหโครงการสําเร็จตาม

เปาหมาย โดยสามารถแสดงรายการคาใชจายดังตารางที่ 6.10 

             ตารางที่ 6.10 แสดงคาใชจายดานอื่นๆ 

รายการ รวม(บาท) 

คาใชจายในการฝกอบรมบุคลากรของโครงการ 

คาใชจายในการจัดหา คัดเลือก และวาจาง

บุคลากร 

คาใชจายในการออกขอกําหนดกลาง และ

คัดเลือกผูจัดจําหนาย 

คาใชจายในการติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับ 

ครุภัณฑ  

คาใชจายในการทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

คาใชจายในการยายวัสดุ อุปกรณ และ

เครื่องมือออกจากพื้นที่เดิม 

คาใชจายในการกําหนดแผนงานการ

บริหารงาน 

คาใชจายในการจัดทําระบบบริหารและเอกสาร 

คาใชจายในการคัดเลือกและวาจางผูรับเหมา 

4,800 

5,600 

 

    12,800 

 

17,000 

 

15,000 

1,500 

 

1,000 

 

4,000 

1,600 

รวม 63,300 

 

จากตารางที่ 6.7, 6.8, 6.9 และ6.10 ทําใหทราบวาโครงการจัดตั้งศุนยทดสอบ วิจัย 

วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีงบประมาณตนทุนทั้งสิ้น 18,975,000 บาท  
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6.3 การจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการ 

 การจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการเปนการแจกแจงตนทุน และคาใชจาย

ทั้งหมดลงในแตละกิจกรรมของโครงการ โดยแบงชวงระยะเวลาเปนรายเดือน เพ่ือเปนเสนฐาน

ที่ใชในการตรวจวัดประสิทธิภาพของโครงการตอไป การจําแนกงบประมาณตามกิจกรรมของ

โครงการในกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด(ES)  และชาสุด(LS) ดังตารางที่ 6.11, 6.12 และ6.13 

ตามลําดับ และจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการในกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด และชา

สุดไดดังรูปที่ 6.1, 6.2 และ6.3 ตามลําดับ 
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                ตารางที่ 6.11 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ    1,600      

B อบรมบุคลากร     4,800     

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ
  

     4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัด
จําหนาย 

  8,500 6,300      

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทาง            
ชีวกลศาสตรและกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สําหรับจักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง 
กระจายแรงแบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความ
เคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 

 
2,940,000 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2,193,000 
 

3,560,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับ
ครุภัณฑ 

      2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 
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ตารางที่ 6.11(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
 
 กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา    1,600 1,500     

K ปรับปรุงพื้นที่      645,330 673,445 27,025   

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน 1,000         

O จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอยีด
การทํางาน 

 2,000        

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ          

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร          

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 33,100 38,300 60,500 11,426,500 6,431,630 723,445 78,100 113,550 69,875 

รวมสะสม 33,100 71,400 131,900 11,558,400 17,990,030 18,713,475 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.174 0.202 0.319 60.219 33.895 3.813 0.412 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.174 0.376 0.695 60.914 94.809 98.622 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.1 แสดงกราฟงบประมาณ(S-Curve)รายเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด

85 
 85
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       ตารางที่ 6.12 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 
 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ     1,600     

B อบรมบุคลากร       4,800   

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ       4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัด
จําหนาย 

  5,300 7,400 2,100     

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกล
ศาสตรและกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สําหรับจักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง กระจายแรง
แบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความ
เคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
2,940,000 
 
2,193,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
3,560,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ       2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือก
ผูรับเหมา 

    3,100     
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   ตารางที่ 6.12(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

K ปรับปรุงพื้นที่      250,962 752,885 341,953   

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน  1,000        

O จัดทําโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดการทํางาน 

  2,000       

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการ
ใหบริการ 

         

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บ
เอกสาร 

         

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 32,100 37,300 59,300 8,484,400 5,417,762 4,362,885 397,828 113,550 69,875 

รวมสะสม 32,100 69,400 128,700 8,613,100 14,030,862 18,393,747 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.169 0.197 0.313 44.714 28.552 22.993 2.097 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.169 0.366 0.678 45.392 73.944 96.937 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.2 แสดงกราฟงบประมาณ(S-Curve)รายเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 

88 
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        ตารางที่ 6.13 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานตามแผนงาน 
กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ    1,600      

B อบรมบุคลากร      4,800    

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ       4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัดจําหนาย   6,900 7,900      

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร
และกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ
จักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง กระจายแรง
แบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความเคลื่อนไหว
ความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 

 
 
 
 
 

 
 
 

2,940,000 
 

2,193,000 
 

3,560,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ       2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา     3,100     

K ปรับปรุงพื้นที่      322665 752,885 270,250   
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ตารางที่ 6.13(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานตามแผนงาน 

 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน  1,000        

O จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอยีดการ
ทํางาน 

  2,000       

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ          

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร          

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 32,100 37,300 60,900 8,486,500 9,045,765 807,685 321,325 113,550 69,875 

รวมสะสม 32,100 69,400 130,300 8,616,800 17,662,565 18,470,250 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.169 0.197 0.321 44.725 47.672 4.257 1.693 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.169 0.366 0.687 45.411 93.083 97.340 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.3 แสดงกราฟฐานงบประมาณ(base line)รายเดือนของโครงการ 
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บทที่ 7 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลักการการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยทั่วไปจะแบงเปน 3 สวนคือ 

1. การวางแผนโครงสรางองคกร คือการจําแนกงาน บันทึก และมอบหมายบทบาท

ความรับผิดชอบ และสายการบังคับบัญชาแกบุคลากร  

2. การจัดหาบุคลากร คือการนํามาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ตองการ เพ่ือมอบหมายงานใน

โครงการที่ทํา 

3. การพัฒนาทีมงาน คือ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในโครงการทั้งดาน

บริหารจัดการและดานเทคนิควิชาการ ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใหทํางาน

รวมกันดวยดี ซึ่งเทคนิคหรือเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากรในบทนี้จะอาศัยการฝกอบรม 

7.1 หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในโครงการ  

การกําหนดหนาที่ของบุคลากรในแตละหนวยงานใหการทํางานของทุกสวนงานมี

ผูรับผิดชอบเพื่อใหผลลัพธของการทํางานเปนไปตามแผนที่วางไว ดังตารางที่ 7.1 

   

  ตารางที่ 7.1 แสดงวัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางานในแตละตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางาน 
 

ผูจัดการโครงการ บริหารจัดการโครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งในแงของ
เวลา งบประมาณ และผลลัพธ 

ที่ปรึกษาโครงการ ใหคําแนะนําทั้งในเรื่องของแนวทางการบริหารโครงการ และ  
การแกไขปญหาเพ่ือใหการบริหารโครงการเปนไปอยางราบรื่น 
รวมทั้งใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบบริหารสําหรับศูนย
ทดสอบฯหลังส้ินสุดโครงการ 
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  ตารางที่ 7.1(ตอ) แสดงวัตถุปะสงค/ผลลัพธการทํางานในแตละตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางาน 
 

เลขานุการโครงการ 
 
 
 
 

ประสานงาน และรวบรวมขอมูลระหวางผูจัดการโครงการและ
หนวยงานตางๆ เพ่ือการบริหารงาน และการตัดสินใจ 
วางแผน  และควบคุมงานดานทรัพยากรบุคคล การจัดหา 
คัดเลือก วาจาง และฝกอบรม วางแผน และควบคุมการเบิกจาย
งบประมาณ  ตรวจสอบการบันทึก บัญชี  การทํ ารายงาน  
ทางการเงิน และใหคําแนะนําดานการใชจายงบประมาณ 

หัวหนาหนวยงานดานครุภัณฑ ดูแล และควบคุมงานการออกขอกําหนด จัดหา จัดซื้อ ติดตั้ง 
ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑใหเปนไปตามกําหนดเวลา ราคา 
และขอกําหนดของครุภัณฑ 

หัวหนาหนวยงานดานสถานที่ ดูแล และควบคุมงานดานโครงสราง การออกแบบ การเขียนแบบ 
การปรับปรุงสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค 

เจาหนาที่งานดานทรัพยากร
บุคคล 

รับผิดชอบ งานดานการจัดหา จัดจาง และฝกอบรมบุคลากร 

หัวหนาหนวยงานดานระบบ
บริหาร 

ดูแล และควบคุมงานดานระบบบริหารของศูนยทดสอบฯ 
วิสัยทัศน แนวทางการดําเนินงาน การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน         
และเอกสารประกอบ 

เจาหนาที่พัสดุ รับผิดชอบงานสรรหา คัดเลือกผูจัดจําหนาย และจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ เครื่องมือและครุภัณฑ  

ผูประสานงานโครงการ รับผิดชอบ และประสานงานดานระบบบริหารกับผูที่เกี่ยวของใน
การกําหนดวิสัยทัศน แนวทางการดําเนินงาน การจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบ  
รับผิดชอบ ประสานงานดานการออกแบบปรับปรุงที่ 
การออก BOQ คัดเลือก วาจางผูรับเหมาและประสานงาน  
การตรวจรับ 

เจาหนาที่ควบคุมครุภัณฑ ควบคุมครุภัณฑเพ่ือทําการทดสอบ และ/หรือสอบเทียบ 

เจาหนาที่บัญชี การเงิน ดูแล รับผิดชอบการเบิกจายงบประมาณ และติดตามการใช
งบประมาณของโครงการ จัดทํารายงานการเงินและบัญชีของ
โครงการ 
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7.2 การกําหนดเนื้อหาการฝกอบรม 

การฝกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในแตละตําแหนง การกําหนด

เน้ือหาที่สอดคลองเปนสิ่งที่สําคัญ เพ่ือไมใหการฝกอบรมไมไดผล การกําหนดเนื้อหาการ

ฝกอบรมมักดูจากหนาที่ความรับผิดชอบหรือวัตถุประสงคของแตละตําแหนงงานเพื่อใหทราบถึง

ผลลัพธของงานนั้นๆ และจึงทําการกําหนดเนื้อหาการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแตละ

ตําแหนงงาน  

1. หลักการบริหารโครงการเบื้องตน   เปนการอธิบายถึงหลักการในการบริหาร

โครงการเบิ้องตน สําหรับผูที่ไมมีพ้ืนฐานทางดานการบริหารโครงการมากอน เพ่ือใหเขาใจถึง

แนวทางการบริหารโครงการ และสามารถทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของโครงการไดอยาง

ราบรื่น หลักสูตรมีเวลา 3 วัน 

2. หลักการทํางานเบื้องตน เน่ืองจากครุภัณฑทั้ง 4 ประเภทนี้ไมเคยถูกนํามาใชงาน        

ดังนั้นการอบรมจะเปนการแนะนํา หลักการทํางาน หลักการควบคุมเบื้องตน การบํารุงรักษา 

และการแกไขปญหาเบื้องตน กอนที่จะอบรมหนางานจริงในระหวางการติดตั้งและทดสอบ

ครุภัณฑ ซึ่งใชเวลาดังนี้  

- ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณ ใชเวลา 2 วัน 

- เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา ใชเวลา 2 วัน 

- อุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย ใชเวลา 2 วัน 

- อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง ใชเวลา 2 วัน         

3. หลักการเบื้องตนของระบบคุณภาพ  เปนการอธิบายถึงความหมายของคุณภาพ การ

สรางจิตสํานึกที่ดีตอระบบคุณภาพขององคกร การสรางระบบประกันคุณภาพ เพ่ือใหบุคลากร

ตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพขององคกร และมีการปฏิบัติงานที่ใหความสําคัญตอ

คุณภาพอยูตลอดเวลา ใชเวลา 3 วัน 

4. ขอกําหนด ISO17025  เปนการอธิบายถึงขอกําหนดทั้งดานบริหาร (Management 

Requirement) และดานเทคนิค (Technical Requirement) เพ่ือการไดมาซึ่งการรับรองระบบ

คุณภาพของหองปฏิบัติการ ใชเวลา 1 วัน 
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ดังนั้นจากเนื้อหาและระยะเวลาทีใ่ชในการฝกอบรม นํามากําหนดเปนแผนงานการ

ฝกอบรมไดดังตารางที่ 7.2 

 ตารางที่ 7.2 แสดงแผนงานฝกอบรมของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน 

 

ตําแหนงงาน 
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หลั
กก

าร
เบ
ื้อง
ตน

ขอ
งร
ะบ

บค
ุณ
ภา

พ 

ขอ
กํา
หน

ด 
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ผูจัดการโครงการ        

ที่ปรึกษาโครงการ        

เลขานุการโครงการ        

หัวหนาหนวยงาน
ดานครุภัณฑ 

       

หัวหนาหนวยงาน
ดานสถานที่ 

       

เจาหนาที่งานดาน
ทรัพยากรบุคคล 

       

หัวหนาหนวยงาน
ดานระบบบริหาร 

       

เจาหนาที่พัสดุ        

ผูประสานงาน
โครงการ 

       

เจาหนาที่ควบคุม
ครุภัณฑ 

       

เจาหนาที่บัญชี 
การเงิน 

       



บทที่ 8 

การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

 

ความเสี่ยง คือ การกระทําหรือเหตุการณที่อาจสงผลกระทบทั้งในแงบวก และแงลบ  

ตอโครงการอันจะทําใหการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการมีอุปสรรค ดังน้ัน  

การบริหารความเสี่ยงของโครงการ คือ กระบวนการจัดการการกระทําหรือเหตุการณความเสี่ยง

อยางเปนระบบเพื่อลดความสูญเสียอันเน่ืองมาจากความเสี่ยงใหเกิดขึ้นนอยที่สุด หรืออยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

 การบริหารความเสี่ยงของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ประกอบดวย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 เปนการระบุและจับกลุมประเด็นความเสีย่ง ตามสาเหตุที่ทําใหเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

 แนวทางการระบุความเสี่ยง ประกอบดวย 

  - พิจารณาวาในการดําเนินงานมีกิจกรรมหรือกระบวนการใดบางที่เกี่ยวของกับ

วัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

  - พิจารณาวาในแตละกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น มีปจจัยใดบางที่จะสงผลให

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคของการดําเนินงานได 

  - ทําการระบุความเสี่ยง ซึ่งในการวิจัยน้ีขั้นตอนการระบุความเสี่ยงจะใช

เครื่องมือที่เรียกวาโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง(Risk Breakdown Structure, RBS) เพ่ือ

ชวยในการระบุความเสี่ยง 

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

 การประเมินความเสี่ยงจะเปนการวิเคราะหและประเมินคาความเสี่ยงและนํามาจัดลําดับ

ความเสี่ยงตามคะแนนที่ไดตามลําดับ แนวทางการประเมินความเสีย่งประกอบดวย 
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  - ระบุคะแนนความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือการประเมินระดับความรุนแรง

ของผลกระทบอันเกิดจากความเสี่ยงนั้นๆ 

  - ระบุคะแนนของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง เพ่ือประเมินความนาจะเปนของ

การเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 

  - ระบบคะแนนของการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยูเดิม เปนการประเมิน

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู เพ่ือประเมินวาควรมีการปรับปรุงระบบการ

ควบคุมความเสี่ยงเดิมหรือไม 

  - ระบุคะแนนของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูเพ่ือดูวาความเสี่ยงใดจําเปนตองมีการ

กําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง หรือแผนขานรับความเสี่ยง 

 หลังจากนั้นนํารายการความเสี่ยงมาจัดลําดับคะแนนแลวจัดทําแผนขานรับความเสี่ยง

หรือแผนการจัดการความเสี่ยง 

 3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 การจัดการความเสี่ยงเปนการกําหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดการ

สูญเสียอันเนื่องมาจากความเสี่ยงนอยที่สุด โดยแผนการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 

  - การยอมรับความเสี่ยง เปนแนวทางที่ยอมรับใหมีความเสี่ยง เพราะเนื่องจาก

คาใชจายในการจัดการความเสี่ยงนั้นสูงกวาผลประโยชนอันเกิดจากการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  - การลดและควบคุมความเสี่ยง เปนแนวทางไมไดขจัดความเสี่ยงใหหมดไป 

แตเปนการลดหรือควบคุมผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  - การผองถาย/กระจายความเสี่ยง เปนการแบงหรือผองถายความเสี่ยงใหกับ

บุคคลอื่น 

  - การยกเลิกกิจกรรมที่มีความเสี่ยง เปนการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

  - การฉวยโอกาสจากความเสี่ยง เปนการฉวยโอกาสจากความเสี่ยงบางชนิด 
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8.1 การระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS)  

 การระบุความเสี่ยงของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางการกีฬา

อาศัยเครื่องมือโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง(RBS) ซึ่งเครื่องมือดังกลาวจะชวยใหผูทําการ

ระบุความเสี่ยงไดครบทุกดานของโครงการ และจําแนกความเสี่ยงในแตละดานไดอยางครบถวน         

ซึ่งในที่นี้ การจําแนกความเสี่ยงจะคลอบคลุม4พ้ืนที่งาน ดังตารางที่ 8.1 
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            ตารางที่ 8.1 แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS) 

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
 

1.1.1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรงตามคุณสมบัติที่ตองการได 
1.1.2 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วัสดุ 
และอุปกรณทางกีฬา 

1.ดานบุคลากร 1.1 การสรรหา คัดเลือกและ
วาจางบุคลากร 

1.1.3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 
1.1.4 กระบวนการวาจางลาชา 
1.1.5 บุคลากรขาดงานบอย 
1.1.6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 
1.2.1 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 
1.2.2 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 

1.2 การฝกอบรมบุคลากร 

1.2.3 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 
2.1.1 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนายตามที่ตองการได 
2.1.2 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 

2.1 การสรรหา และคัดเลือกผู
จัดจําหนาย 

2. ดานครุภัณฑ 

2.1.3 กระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายลาชา 
2.2.1 การจัดสงครุภัณฑลาชา 2.2 การจัดซื้อ และควบคุมการ

จัดสงของครุภัณฑ 2.2.2 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 
2.3.1 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 
2.3.2 การตรวจรับลาชา 

2.3 การติดตั้ง ทดสอบและตรวจ
รับครุภัณฑ 

2.3.3 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 
2.4.1 การทดลองลาชา 2.4 การทดลองการทํางานของ

ครุภัณฑ 2.4.2 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางานผิดพลาด 99 
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   ตารางที่ 8.1(ตอ) แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS)               

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
 

3.1.1 ความแข็งแรงของโครงสรางอาคารเดิมไมเพียงพอ 
3.1.2 พื้นที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย 
วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 

3. ดานสถานที่ 3.1 โครงสรางอาคารเดิม 

3.1.3 ลักษณะของพื้นที่ไมเหมาะสม 
3.2.1 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมเพียงพอ 
3.2.2 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยูในสภาพพรอมใชงาน 

3.2 ระบบสาธารณูปโภค 

3.2.3 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 
3.3.1 การออกแบบการปรับปรุงพื้นที่ลาชา 
3.3.2 การสรรหาผูรับเหมาลาชา 

3.3 การปรับปรุงพื้นที่ 

3.3.3 การปรับปรุงพื้นที่เกินงบประมาณ 
3.3.4 การปรับปรุงพื้นที่ไมเปนไปตามแบบ 
3.3.5 ผูรับเหมาสงงานลาชา 
3.3.6 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณออกจากอาคารเดิมลาชา 
4.1.1 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธไมสอดคลองกับวิสัยทัศน และ
พันธกิจของศูนยทดสอบฯ 

4. ดานระบบบริหาร 4.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และแผน
กลยุทธ  

4.1.2 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  ไมสอดคลองกับ
วิสัยทัศน และพันธกิจของศูนยทดสอบฯ 
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               ตารางที่ 8.1(ตอ) แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS) 

 

 

ระดับ 0 ระดับ 1 
 

ระดับ 2 ระดับ 3 

4.2.1 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การใหบริการของศูนยทดสอบ
ผิดพลาด 

4.2 โครงสรางองคกร 

4.2.2 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไมพิจารณาถึง
ขอกําหนดของ ISO17025 
4.3.1 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานลาชา 

 4. ดานระบบบริหาร 

4.3 คูมือการปฏบิัติงานและ
เอกสารประกอบ 4.3.2 คูมือการปฏิบัตงิานไมสามารถใชงานไดจริง 

101 
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8.1.1 การระบุผลกระทบของความเสี่ยง 

 การระบุผลกระทบของความเสี่ยง ทําใหทราบวาความเสี่ยงที่ระบสุงผลกระทบอะไร 

ประเภทไหน เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยงในขั้นตอนตอไป ดังตารางที่ 8.2  

  ตารางที่ 8.2 แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

1 ไมสามารถสรรหา
บุคลากรตรงตามคุณสมบัติ
ที่ตองการได 

ขาดบุคลากรควบคุมครุภัณฑที่
มีประสิทธิภาพ ทําใหการติดตั้ง 
ทดสอบ และทดลองครุภัณฑ
ประสบปญหา 

   

2 กระบวนการคัดเลือกไม
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรขาดความรู
ความสามารถสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

   

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็น
สัญญา 

ตองเริ่มตนการสรรหาใหม    

4 กระบวนการวาจางลาชา เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา และ
การฝกอบรมบุคลากรลาชา 

   

5 บุคลากรขาดงานบอย การดําเนินงานลาชา     

6 บุคลากรลาออกระหวาง
โครงการ 

ตองเริ่มการสรรหา คัดเลือก 
และวาจางใหม 

   

7 การฝกอบรมไมเปนไป
ตามแผน 

เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา 

   

8 ขาดบุคลากรในการ
ฝกอบรม 

เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา 

   

9 บุคลากรหลังการ
ฝกอบรมไมไดคุณภาพ 

บุคลากรไมสามารถทํางานได
เต็มความสามารถ ขาดทักษะ
โครงการอาจไมบรรลุเปาหมาย 

   

10 ไมสามารถสรรหาผูจัด
จําหนายตามที่ตองการได 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 
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  ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

11 กระบวนการประกาศ
สรรหาผูจัดจําหนายลาชา 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 

   

12 กระบวนการคัดเลือกผู
จัดจําหนายลาชา 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 

   

13 การจัดสงครุภัณฑ
ลาชา 

การตรวจรับ และทดลองการ
ทํางานของครุภัณฑไมเปนไป
ตามแผน และสงผลตอความ
ลาชาทั้งโครงการเนื่องจากเปน
งานในเสนทางวิกฤต 

   

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

ทําใหการจัดซื้อลาชา เน่ืองจาก
ตองมีการขออนุมัตงิบเพ่ิมเติม 

   

15 การติดตั้ง และทดสอบ
ลาชา 

ไมสามารถตรวจรับ ครุภัณฑได 
สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วิกฤต 

   

16 การตรวจรับลาชา สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วกิฤต 

   

17 ความสามารถของ
ครุภัณฑต่ํากวาความ
คาดหมาย 

ครุภัณฑใหบริการไดไมตาม
เปาหมาย ไมไดตามคุณภาพที่
วางไว 

   

18 การทดลองลาชา สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วกิฤต 

   

19 บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑทํางานผิดพลาด 
ในชวงการทดลอง 

การทดลองลาชา ผลการทดลอง
ไมนาเชื่อถือและอาจสงผลให
ครุภัณฑเสียหาย 

   

20 ความแข็งแรงของ
โครงสรางอาคารเดิมไม
เพียงพอ 

ไมสามารถใชเปน
หองปฏิบัตกิารไดตองหาที่ทํา
การใหม 
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   ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไม
เพียงพอ 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   

 22 ลักษณะของพ้ืนท่ีไม
เหมาะสม 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   
และสงผลใหการทํางานของ 
ครุภัณฑผิดพลาดได 

 23 ระบบสาธารณูปโภค
เดิมไมเพียงพอ 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   
 

 24 ระบบสาธารณูปโภค
เดิมไมอยูในสภาพพรอม
ใชงาน 

ตองมีการปรับปรุง ซอมแซม ทํา
ใหกิจกรรมที่ตองใชระบบ
สาธารณูปโภคลาชา 

  

 25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

ตองทําการปรับปรุงใหม ทําให
งานเสร็จลาชา และสงผลใหงาน
อืน่ๆลาชาไปดวย 

  

 26 การออกแบบการ
ปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา 

การปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา   

 27 การสรรหา และ
คัดเลือกผูรับเหมาลาชา 

การสรุปเรื่องการจัดจาง
ผูรับเหมาลาชา ทําใหกิจกรรม
อื่นๆลาชาไปดวย 

  

 28 การปรับปรุงพ้ืนท่ีเกิน
งบประมาณ 

ตองจัดหางบประมาณสวนอื่นมา
ชดเชย ทาํใหคาใชจายเกิน 
งบประมาณ 

  

 29 การปรับปรุงพ้ืนท่ีไม
เปนไปตามแบบ 

ตองมีการปรับปรุงใหม   
สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ ลาชาไป
ดวย 

 30 ผูรับเหมาสงงานลาชา การเขาพ้ืนที่เพ่ือใชงานลาชา 
ทําใหการติดตั้ง ทดสอบ
ครุภัณฑลาชา 

  

 31 การเคลื่อนยายวัสดุ 
อุปกรณออกจากอาคาร
เดิมลาชา 

พ้ืนที่ไมพรอมตามกําหนด สงผล
ใหการเขาพ้ืนท่ีของผูรับเหมา
ลาชา หรือทํางานไดไมเต็ม 
ประสิทธิภาพ 
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  ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

8.2 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงของโครงการ ประกอบดวยกัน 4 ดาน คือ การประเมินดานความ

รุนแรงของผลกระทบ การประเมินดานโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การประเมินดานประสิทธิผล

ของระบบควบคุมในปจจุบัน และการประเมินดานความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู โดยในแตละตาราง

จะมีการแบงชวงคะแนนเปน 5 ชวงคือ 1-5 และมีแนวทางการประเมินดังนี้ 

- ประเมินความเสี่ยงดานความรุนแรง และดานโอกาสในการเกิดและหาคาระดับ    

ความเสี่ยงดวยตารางการแปลงความเสี่ยง(Risk Aversion Table) ดังตารางที่ 8.3, 8.4, 8.5, 8.6 

- พิจารณาผลการจัดลําดับความเสี่ยงกับระบบการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน      

เพ่ือประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมความเสี่ยง และนําไปสูการตัดสินใจวาควรมีการ

ปรับปรุงแกไขระบบควบคุมเดิมหรือไม ดังแสดงตามตารางที่ 8.7, 8.8 

- จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู(Residual Risks) ซึ่งคือระดับ

ความเสี่ยงที่อาจจะยังคงอยูหลังจากที่ไดทําการควบคุมความเสี่ยงตามแนวทางเดิมที่มีอยูแลว 

การที่ระดับความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูมีคาสูงน้ัน อาจมีสาเหตุมาจากความเสี่ยงน้ันมีระดับ  

ความเสี่ยงคอนขางสูงและ/หรือระดับการควบคุมเดิมมีคาต่ํา และนําความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูนี้

ม า ทํ า ก า ร พิ จ า รณ า ส ร า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ถั ด ไ ป                     

ดังแสดงตามตารางที่ 8.9 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 31 การเคลื่อนยายวัสดุ 
อุปกรณออกจากอาคาร
เดิมลาชา 

พ้ืนที่ไมพรอมตามกําหนด สงผล
ใหการเขาพ้ืนท่ีของผูรับเหมา
ลาชา หรือทํางานไดไมเต็ม 
ประสิทธิภาพ 

  

32 กําหนดหนาที่ 
ผลิตภัณฑ/การใหบริการ
ของศูนยทดสอบผิดพลาด 

การกําหนดโครงสรางองคกร
ผิดพลาด ลาชา 
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การประเมินความเสี่ยงตามแนวทางนี้ อาศัยการระดมสมองในการใหคะแนนในแตละ
ขั้นตอนของการประเมิน 

 
  ตารางที่ 8.3 แสดงระดับคะแนนดานความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน ความรุนแรง ความหมาย 
1 นอยมาก - แทบจะไมมีผลกระทบกับลูกคา/โครงการ/องคกร 
2 นอย - มีผลกระทบตอโครงการ/องคกรบาง 
3 ปานกลาง - เกิดผลกระทบตอโครงการ/องคกรอยางชัดเจน 
4 มาก - เกิดผลกระทบมาก แตไมสงผลกระทบตอเปาหมาย 

 ของโครงการ 
5 มากที่สุด - เกิดผลกระทบตอโครงการ/องคกรอยางรุนแรง 

  (เปนงานในเสนทางวิกฤต) 
 

  ตารางที่ 8.4 แสดงระดับคะแนนดานโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
ระดับคะแนน โอกาสเกิด ความหมาย 

1 นอยมาก - เกิดขึ้นไดเฉพาะสถานการณผดิปกติเทานั้น 
2 นอย - สามารถเกิดขึ้นไดแตนอยคร้ัง (ไมเกิน10%) 
3 ปานกลาง - อาจเกิดขึ้นไดบาง บางโอกาส(ไมเกิน 50%) 
4 มาก - เกิดขึ้นไดเปนปรกติมักเกดิซ้ําบอยๆ(ไมเกิน90%) 
5 มากที่สุด - ไมสามารถหลีกเลี่ยงได มีโอกาสเกิดสูงมาก(เกิน

90%) 
  
 

  ตารางที่ 8.5 แสดงการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง(Risk Aversion Table) 

ความรุนแรง โอกาสในการเกิด 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับ 1 1 1 1 1 1 

ระดับ 2 1 1 2 3 4 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 1 2 3 5 5 
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     ตารางที่ 8.6 แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรง
ตามคุณสมบัติที่ตองการได 

3 2 2 

2 กระบวนการคัดเลือกไมมี
ประสิทธิภาพ 

4 2 3 

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 3 3 

4 กระบวนการวาจางลาชา 3 3 3 

5 บุคลากรขาดงานบอย 3 2 2 

6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 3 4 

7 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 2 2 1 

8 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 3 2 2 

9 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

3 4 3 

10 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนาย
ตามที่ตองการได 

5 2 4 

11 กระบวนการประกาศสรรหาผู
จัดจําหนายลาชา 

5 3 5 

12 กระบวนการคัดเลือกผูจัด
จําหนายลาชา 

5 2 4 

13 การจัดสงครุภัณฑลาชา 5 3 5 

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

5 3 5 

15 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 3 5 

16 การตรวจรับลาชา 5 2 4 
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       ตารางที่ 8.6(ตอ) แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

17 ความสามารถของครุภัณฑต่ํา
กวาความคาดหมาย 

5 2 4 

18 การทดลองลาชา 5 3 5 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการทดลอง 

2 3 2 

20 ความแข็งแรงของโครงสราง
อาคารเดิมไมเพียงพอ 

4 3 4 

21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 4 2 3 

22 ลักษณะของพ้ืนที่ไมเหมาะสม 3 2 2 

23 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไม
เพียงพอ 

4 2 3 

24 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยู
ในสภาพพรอมใชงาน 

4 2 3 

25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

4 2 3 

26 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่
ลาชา 

4 2 3 

27 การสรรหา และคัดเลือก
ผูรับเหมาลาชา 

4 2 3 

28 การปรับปรุงพ้ืนที่เกิน
งบประมาณ 

4 3 4 

29 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตาม
แบบ 

4 2 2 

30 ผูรับเหมาสงงานลาชา 4 3 4 

31 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณ
ออกจากอาคารเดิมลาชา 

3 2 2 
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      ตารางที่ 8.6(ตอ) แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

32 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การ
ใหบริการของศูนยทดสอบผิดพลาด 

4 3 4 

33 การจัดทํา Job Description ไม
ชัดเจน และไมพิจารณาถึง
ขอกําหนดของ ISO17025 

4 3 4 

34 การจัดทําคูมือการ ปฏิบัติงาน
ลาชา 

3 4 3 

35 คูมือการปฏิบัติงานไมสามารถ
ใชงานไดจริง 

4 3 4 

 

จากตารางที่ 8.6 จะเห็นวาแตละความเสี่ยงมีคาระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน นําคา

ระดับ  ความเสี่ยงมาพิจารณาคูกับตารางแสดงระดับคะแนนดานประสิทธิผลของการควบคุมใน

ปจจุบัน เพ่ือใหไดคาความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ดังตารางที่ 8.7, 8.8, 8.9 

 

  ตารางที่ 8.7 แสดงระดับคะแนนดานประสิทธิผลของระบบควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน  

ระดับคะแนน ระบบควบคมุ
ความเสี่ยง 

ความหมาย 

1 ดีเลิศ - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสูงมาก 
2 ดี - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพมาก 
3 พอใช - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีระดับปานกลาง 
4 ไมนาพอใจ - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่ํา 
5 ควรปรบัปรุง - ไมมีระบบควบคุมความเสี่ยง 
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  ตารางที่ 8.8 แสดงการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคมุ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับ 1 1 1 1 1 1 

ระดับ 2 1 1 2 3 4 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 1 2 3 5 5 

 

 ตารางที่ 8.9 แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรง
ตามคุณสมบัติที่ตองการได 

2 2 1 

2 กระบวนการคัดเลือกไมมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 2 

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 4 3 

4 กระบวนการวาจางลาชา 3 3 3 

5 บุคลากรขาดงานบอย 2 2 1 

6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 4 4 

7 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 1 2 1 

8 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 2 2 1 

9 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

3 3 3 

10 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนาย
ตามที่ตองการได 

4 1 1 
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 ตารางที่ 8.9(ตอ) แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

11 กระบวนการประกาศสรรหาผู
จัดจําหนายลาชา 

5 3 5 

12 กระบวนการคัดเลือกผูจัด
จําหนายลาชา 

4 1 1 

13 การจัดสงครุภัณฑลาชา 5 2 4 

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

5 2 4 

15 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 3 5 

16 การตรวจรับลาชา 4 3 4 

17 ความสามารถของครุภัณฑ       
ต่ํากวาความคาดหมาย 

4 2 3 

18 การทดลองลาชา 5 2 4 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการทดลอง 

2 3 2 

20 ความแข็งแรงของโครงสราง
อาคารเดิมไมเพียงพอ 

4 1 1 

21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 3 1 1 

22 ลักษณะของพ้ืนที่ไมเหมาะสม 2 1 1 

23 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไม
เพียงพอ 

3 1 1 

24 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยู
ในสภาพพรอมใชงาน 

3 1 1 

25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

3 2 2 

26 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่
ลาชา 

3 1 1 
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 ตารางที่ 8.9(ตอ) แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

27 การสรรหา และคัดเลือก
ผูรับเหมาลาชา 

3 3 3 

28 การปรับปรุงพ้ืนที่เกิน
งบประมาณ 

4 2 3 

29 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตาม
แบบ 

2 2 1 

30 ผูรับเหมาสงงานลาชา 4 2 3 

31 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณ
ออกจากอาคารเดิมลาชา 

2 2 1 

32 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การ
ใหบริการของศูนยทดสอบผิดพลาด 

4 1 1 

 

 

8.3 การจัดลําดับปจจัยเสีย่ง 

จากตารางคะแนนการประเมินปจจัยเสี่ยง และคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูขางตน  

เห็นไดวา แตละปจจัยเสี่ยงน้ัน มีคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูแตกตางกันไป เราสามารถจัด

เรียงลําดับปจจัยเสี่ยง ตามคะแนนคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูจากคะแนนมากไปยัง            

คะแนนนอย ดังตารางที่ 8.10 
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 ตารางที่ 8.10 การจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงภายในตามคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

1 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 5 

2 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 

3 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 

4 การจัดสงครุภัณฑลาชา 4 

5 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 4 

6 การตรวจรับลาชา 4 

7 การทดลองลาชา 4 

8 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 

9 กระบวนการวาจางลาชา 3 

10 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 3 

11 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 3 

12 การสรรหา และคัดเลือกผูรับเหมาลาชา 3 

13 ผูรับเหมาสงงานลาชา 3 

14 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไมพิจารณา
ถึงขอกําหนดของ ISO17025 

3 

15 การจัดทําคูมือการปฏิบัตงิานลาชา 3 

16 การปรับปรุงพ้ืนที่เกินงบประมาณ 3 

17 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 2 

18 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 2 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทาํงานผิดพลาดในชวงการ
ทดลอง 

2 

20 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา 1 

21 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การใหบริการของศูนย
ทดสอบผิดพลาด 

1 

22 กระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายลาชา 1 

23 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรงตามคุณสมบัติที่ 
ตองการได 

1 

24 บุคลากรขาดงานบอย 1 

25 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 1 

26 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 1 
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  ตารางที่ 8.10(ตอ) การจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงภายในตามคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

27 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนายตามที่ตองการได 1 

28 ความแข็งแรงของโครงสรางอาคารเดิมไมเพียงพอ 1 

29 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 1 

30 ลักษณะของพื้นที่ไมเหมาะสม 1 

31 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมเพียงพอ 1 

32 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยูในสภาพพรอมใชงาน 1 

33 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตามแบบ 1 

34 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณออกจากอาคารเดิมลาชา 1 

35 คูมือการปฏิบัติงานไมสามารถใชงานไดจริง 1 

  

 

จากตารางคะแนนลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงขางตน  8.10 เราสามารถนําปจจัย

เสี่ยงตางๆ มาชวยพิจารณาการยอมรับปจจัยเสี่ยง โดยมีหลักในการพิจารณาวาปจจัยเสี่ยงใดที่

มีคาคะแนนความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูเทากับ1 ถือวาเปนปจจัยเสี่ยงที่ยอมรับได                     

(ศุภโชค 2547) เพราะมีระดับคะแนนที่ต่ําปจจัยเสี่ยงในระดับนี้ยอมไมกอใหเกิดอันตรายรายแรง

ตอการปฏิบัติงานหรือการดําเนินโครงการสวนปจจัยเสี่ยงใดที่มีคาคะแนนความเสี่ยงที่ยังคง

เหลืออยูมากกวา 1 ถือวาเปนปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองนําปจจัยเสี่ยงเหลานั้นมา

พิจารณาจัดทําแผนจัดการความเสี่ยง เพราะความเสี่ยงที่อยูในระดับน้ี เปนความเสี่ยงที่มีคา

ปานกลางจนถึงระดับสูงมาก สามารถกอใหเกิดอันตรายรายแรงตอการปฏิบัติงานและการ

ดําเนินโครงการ อาจทําใหโครงการไมสําเร็จจนกระทั่งตองลมเลิกก็เปนได คาคะแนนความเสี่ยง

ที่ยังคงเหลืออยูเทากับ 1 นี้ เปนคาที่ผูบริหารโครงการ ไดกําหนดเพื่อเปนเกณฑในการคัดเลือก

ปจจัยเสี่ยงที่จะนํามาพิจารณาจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงตอไป  

 
  

 

 

 

 

 

 



115 
 

   ตารางที่ 8.11 แสดงการจัดลําดับความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ตองมีการจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

1 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 5 
2 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 
3 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 
4 การจัดสงครุภัณฑลาชา 4 
5 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 4 
6 การตรวจรับลาชา 4 
7 การทดลองลาชา 4 
8 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 
9 กระบวนการวาจางลาชา 3 
10 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 3 
11 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 3 
12 การสรรหา และคัดเลือกผูรับเหมาลาชา 3 
13 ผูรับเหมาสงงานลาชา 3 
14 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไม

พิจารณาถึงขอกําหนดของ ISO17025 
3 

15 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานลาชา 3 
16 การปรับปรุงพ้ืนที่เกินงบประมาณ 3 
17 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 2 
18 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 2 
19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางานผิดพลาดในชวงการ

ทดลอง 
2 

 

 

8.4 แผนการจัดการความเสี่ยง 

 
ในขั้นตอนการจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง จะตองมีการระบุถึงสาเหตุของความ

เสี่ยงนั้น เพ่ือใหการกําหนดมาตรการมีความถูกตอง และรองรับดความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามตารางที่ 8.12 ในขั้นตอนนี้ ยังคงอาศัยวิธีการระดมสมองเพื่อการกําหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
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  ตารางที่ 8.12 แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการประกาศ
สรรหาผูจัดจําหนาย
ลาชา 

- การออกขอกําหนด
กลางลาชา 
- การประกาศ TOR 
ลาชา 

- ตดิตาม และประสานงานคณะกรรมการออก TOR 
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง
เปนกลาง 
 

การติดตั้ง และ
ทดสอบลาชา 

- การสนับสนุนการ
ติดตั้งไมเพียงพอ 
- ขาดการประสานงาน
และแกไขปญหา
เรงดวนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการติดตั้ง 
 
- ควบคุมการติดตั้ง ทดสอบอยางใกลชิด และจัด
ประชุมประสานงานกับผูติดตั้งอยางตอเนื่อง 

บุคลากรลาออก
ระหวางโครงการ 

- บุคลากรมีทางเลือกที่
ตรงกับความตองการ
มากกวา 

- เตรียมบุคลากรในสวนงานอื่นเพ่ือทดแทนหรือ
ประสานงานการขอตัวบุคลากรของสํานักวิชาฯใน
กรณีฉุกเฉิน 

การจัดสงครุภัณฑ
ลาชา 

- วันสงของไมไดระบุ
ในสัญญาอยางชัดเจน 
- ผูผลิตครุภัณฑเกิด
ปญหาดานกําลังการ
ผลิต สถานะการเงิน 
- เกิดอุบัติเหตุระหวาง
การขนสง 

- ระบุวันสงของ และคาปรับในสัญญาอยางชัดเจน  
 
- ศึกษาประวัติ และผลงานที่ผานมา 
  ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
 
- ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
  เพ่ือเรงรัดการจัดสงครั้งใหม 

ราคาของครุภัณฑ
เกินงบประมาณ 

- การเปล่ียนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ 

- ศึกษาราคา และขอมูลที่เกี่ยวของอยางละเอียด 
และจากหลายๆผูจัดจําหนาย 
- ติดตอ ประสานงานเรื่องแนวโนมของราคาอยาง
ตอเนื่อง 

การตรวจรับลาชา - เง่ือนไขการตรวจรับ
ไมชัดเจน 
- ขาดการประสานงาน
และแกไขปญหา
เรงดวนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วางแผนการตรวจรับ และระบุเง่ือนไขการตรวจรับ
อยางชัดเจน 
- ประชุมประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางตอเนื่อง 
- ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับอยาง
ตอเนื่อง 

การทดลองลาชา - บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑขาดทักษะ 
- วัสดุ เครื่องมือ และ
อุปกรณไมพรอม 

- วางแผนการอบรมในชวงหลังการติดตั้ง และ
ทดสอบครุภัณฑโดยชางของผูจัดจําหนาย 
- วางแผนการทดลอง และจัดหาอุปกรณ เครื่องมือที่
เกี่ยวของ 
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  ตารางที่ 8.12(ตอ) แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

ผูสมัครยกเลิกการ
เซ็นสัญญา 

- ผูสมัครมีทางเลือกที่
ตรงกับความตองการ
มากกวา 

- สํารองผูผานการคัดเลือก 

กระบวนการวาจาง
ลาชา 

- ระเบียบ ขอบังคับใน
การวาจาง 

- ประสานงานกับคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือใหการ
วาจางทันตามกําหนดเวลาอนุมัติการวาจาง 
- วางแผนการวาจางใหสอดคลองกับรอบเวลาการ
พิจารณาอนุมัติการจางงาน 

บุคลากรหลังการ
ฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

- ผูเขาอบรมไมมีความ
พรอม 
- ผูฝกอบรมไมมีความ
พรอม และขาดทักษะ
ในการอธิบาย 

- มีการประเมิน และติดตามผลการฝกอบรม และผู
เขาฝกอบรม 
- มีการประเมินผูฝกอบรม 

ความสามารถของ
ครุภัณฑต่ํากวา
ความคาดหมาย 

- การติดตั้งและ
ทดสอบไมไดมาตรฐาน 
- ความผิดพลาด
ระหวางจากการผลิต 
และการขนสง 

- กําหนดขอกําหนดกลางใน TOR อยางชัดเจน 
- ควบคุมการติดตั้ง และทดสอบอยางใกลชิด 
- ประชุมความกาวหนาของการทดสอบครุภัณฑ
อยางตอเนื่อง 

การสรรหา และ
คัดเลือกผูรับเหมา
ลาชา 

- การออก BOQ ลาชา 
 
 
- การประกาศการจัด
จางลาชา 

- ติดตาม และประสานงานผูออก BOQ ราคากลาง
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง 
เปนกลาง 
- ติดตาม และเรงรัดการประกาศการจัดจาง 
 

ผูรับเหมาสงงาน
ลาชา 

- วันสงของไมไดระบุ
ในสัญญาอยางชัดเจน 
- การปรับปรุงพ้ืนท่ี
ผิดพลาด 

- ระบุวันสงงาน และคาปรับเมื่อมีการสงงานลาชาใน
สัญญาอยางชัดเจน 
- ควบคุม และติดตามการปรับปรุงพ้ืนที่อยางใกลชิด 

การปรับปรุงพ้ืนที่
เกินงบประมาณ 

- การประเมินปริมาณ
งานผิดพลาด 
- การแจงเหตุจําเปน
จากผูรับเหมา 

- ใหผูเชี่ยวชาญเปนคนกําหนด BOQ  
- สํารองเงินเพ่ือประกันความเสี่ยง 
- ควบคุม ติดตาม และประสานงานการปรับปรุง
อยางใกลชิด 
 

การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค
บกพรอง 

- ผูรับเหมาทํางาน
บกพรอง 

- ควบคุม ติดตาม และประสานงานการปรับปรุง
อยางใกลชิด 
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  ตารางที่ 8.12(ตอ) แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

การจัดทํา Job 
Description ไม
ชัดเจน และไม
พิจารณาถึง
ขอกําหนดของ 
ISO17025 

- ผูทําการกําหนดขาด
ประสบการณ หรือ
ความรูความสามารถมี
จํากัด 

- ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของในการระดมความคิด
เพ่ือกําหนดหนาที่ของบุคลากร 

การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานลาชา 

- การจัดสง manual 
จากผูจัดจําหนายลาชา 
- ผูจัดทําคูมือมคีวามรู
จํากัด 

- ติดตอ ประสานงานการขอ manual อยางตอเนื่อง 
 
- ศึกษาขอมูลของครุภัณฑเพ่ิมเติม และขอคําแนะนํา
จากผูเชี่ยวชาญ 

กระบวนการคัดเลือก
ไมมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรที่ผานการ
คัดเลือกมีคุณสมบัติไม
ตรงตามตองการ 
- ประสิทธิภาพการ
ทํางานไมเปนไป 
ตามที่คาด 

- จัดทํา Job Description  
- กําหนดคุณสมบัติของบุคลากร 

บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการ
ทดลอง 

- บุคลากรขาดความรู 
ทักษะ และความ
ชํานาญ 
- บุคลากรสะเพรา 

- ทําการฝกอบรม และควบคุม ดูแลการควบคุม
ครุภัณฑอยางใกลชิด 
 
- ทวนสอบวิธีปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามอยาง
ใกลชิด 
- อบรม กระตุนเตือนถึงวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

 

จากตารางที่ 8.12 แสดงถึงแผนการจัดการความเสี่ยงทั้งหมดของโครงการ และจะถูก

นําไปใชเพ่ือการรองรับความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในโครงการใหนอยที่สุด และยังผลใหโครงการ

บรรลุเปาหมายได 

 



บทที่ 9 

การควบคุมโครงการและการติดตามโครงการ 

 

 หลังจากการวางแผนงานโครงการในทุกดาน คือ การวางแผนบริหารขอบเขต               

การวางแผนบริหารเวลา การวางแผนบริหารงบประมาณ การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวางแผนบริหารความเสี่ยง หนาที่ตอไปของการบริหารโครงการคือการควบคุมและการ

ติดตามโครงการ เพ่ือใหแนใจไดวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม และ

สามารถดําเนินการแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้นไดอยางทันเวลา และยังผลใหโครงการสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคได 

9.1 การควบคุมโครงการ 

 การควบคุมโครงการคือขั้นตอนที่นําแผนการบริหารโครงการตางๆ มาใชเปนเครื่องมือ

ในการควบคุมการดําเนินงานจริงของโครงการ เพ่ือใหโครงการยังสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

โดยเครื่องมือที่ใชควบคุมในบทนี้ ประกอบดวย 

 9.1.1 แผนงานฐานดานเวลา 

 แผนงานฐานดานเวลาของโครงการจะเริ มตั้งแตการกําหนดกิจกรรม การประมาณเวลา

ของกิจกรรมนั้นๆ และการกําหนดผูรับผิดชอบ เพ่ือใหผูแผนงานฐานดังกลาวสามารถนําไปใช

ในการควบคุมการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการไดอยางถูกตอง ซึ่งในที่นี้จะมีการนํา

โปรแกรม Microsoft project2007 มาประยุกตใชเพ่ือชวยใหการควบคุมโครงการทําไดสะดวก

มากยิ่งขึ้น   

 9.1.2 แผนงานฐานดานงบประมาณ 

 แผนงานฐานดานงบประมาณ ประกอบไปดวยการกําหนดคาใชจายตางๆ ในโครงการ 

ทั้งคาใชจายจากเงินเดือนบุคลากรของโครงการ ตนทุนของครุภัณฑ และคาใชจายในการ

ดําเนินการตางๆของโครงการ โดยมีการจําแนกเปนรายเดือน เพ่ือใหควบคุมการใชงบประมาณ

ของโครงการไดอยางถูกตอง  
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9.2 การติดตามโครงการและการประเมินผลโครงการ 

 9.2.1 วิธีแสดงมูลคาที่ไดรบั(Earned Value Management, EVM) 

การติดตามโครงการและการประเมินผลโครงการในขั้นตอนนี้จะอาศัยวิธีการที่เรียกวา

วิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ(Earned Value Management, EVM) ซึ่งเปนการเปรียบเทยีบปริมาณงาน

ตามแผนงานกับงานที่ทําไดจริง เพ่ือวัดผลตนทุน และระยะเวลาที่ใชไปตามแผนงาน โดยมีตัว

แปรที่ใชในการประเมินผลโครงการ ดังตอไปน้ี 

BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) คือ ผลงานที่ควรทําไดตามแผนคิดจาก
ตนทุนงบประมาณ  

 
BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) คือ ผลงานที่ทําไดคิดจากตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง  
 
ACWP (Actual Cost of Work Performed) คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจากงานที่ได

ดําเนินการแลว  
 

BAC (Budget at Completion)  คือ งบประมาณทั้งหมดตามแผนงานของโครงการ  

โดยคํานวนไดจาก 

   BAC = ผลรวมสะสมของBCWS  (1) 

 CPI (Cost Performance Index) คือ ดัชนีวัดประสิทธภิาพของการใชตนทุนโดย

เปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับ(BCWP)กับตนทุนที่ทําใหเกดิงานนั้นๆ(ACWP)   

   CPI = BCWP/ACWP   (2) 

 SPI (Schedule Performance Index) คือ ดัชนีชี้วัดประสทิธิภาพดานเวลาของโครงการ

โดยเปรียบเทยีบระหวางผลงานที่ทําไดจริง(BCWP)กับผลงานที่ควรทําไดตามแผนงบประมาณ

ตนทุน(BCWS) 

   SPI = BCWP/BCWS   (3) 

  



121 
 

ETC (Estimate to Completion) คือ ตนทุนประมาณการที่ตองใชสําหรับกิจกรรมที่

เหลือของโครงการตามประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(Tracking) 

   ETC = (BAC – BCWP)/CPI  (4) 

 EAC (Estimate at completion) คือ ตนทนุประมาณการเพื่อทําใหโครงการสิ้นสุดตาม

ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(tracking) 

   EAC = ACWP + ETC   (5) 

 PCO (Project Cost Overrun) คือ ตนทนุเกินงบประมาณที่ใชเพ่ือใหโครงการสิ้นสุด 

   PCO = EAC – BAC   (6) 

 SV (Schedule Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานเวลาเทียบกบัแผน  

  

SV = BCWS – ACWP  (7) 

 
BV (Budget Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน  
 
  BV = BCWP – BCWS  (8) 

 
CV (Cost Variance) คือ ความเบี่ยงเบนของตนทุนทั้งหมด  
   

CV = SV + BV   (9) 
 

จากตัวแปรทั้งหมดสามารถสรุปความหมายไดดังตารางที่ 9.1 
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    ตารางที่ 9.1 แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 1 มูลคาที่ไดรับจากงานนอยกวาตนทุนที่ใชในการ

ดําเนินงานนั้น 

เทากับ 1  มูลคาที่ไดรับเทากับตนทุนที่ใชใน                          

การดําเนินงานนั้น 

CPI 

มากกวา 1 มูลคาที่ไดรับมากกวาตนทุนที่ใชในการดําเนินงานนั้น 

นอยกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดจาก

แผน 

เทากับ 1  ผลงานจากตนทุนจริงเทากับผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

SPI 

มากกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงมากกวาผลงานที่ควรทําไดจาก

แผน 

นอยกวา 0 การดําเนินงานลาชากวาแผน 

เทากับ 0 การดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน 

SV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเร็วกวาแผน 

นอยกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานมากกวางบประมาณ 

เทากับ 0 คาใชจายจากการดําเนินงานเทากับงบประมาณ 

BV 

มากกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานนอยกวางบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงมากกวาแผนงาน 

เทากับ 0 การดําเนินงานไมเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการ

ใชเวลา และตนทุนจริงเทากับแผนงาน 

CV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงนอยกวาแผนงาน 
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9.2.2 การติดตาม และประเมินผลโครงการเดือนมิถุนายน 

โครงการนี้จะมีการติดตามสถานะ และประเมินโครงการเปนรายเดือนโดยจะมีการ

ติดตามสถานะของโครงการในเดือนมิถุนายน เพ่ือหามาตรการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยาง

ถูกตองและทันเวลา การติดตาม(Tracking) ในเดือนมิถุนายน แสดงไดดังตารางที่ 9.2  

 

    ตารางที่ 9.2 แสดงผลการติดตามโครงการในเดือนมิถุนายน 

ตัวแปร ผลการติดตาม 
BCWS(Base Line) 17,642,568 

BCWS(ES) 17,990,036 
BCWS(LS) 14,030,864 

BCWP 15,447,032 
ACWP 17,645,668 

 

จากการตรวจติดตามสามารถนํามาคํานวณหาตัวแปรตางๆ ดังนี้ 

BAC = 18,975,000 บาท (1) 

  CPI = BCWP/ACWP  (2) 

   = 15,447,032/17,645,668 

=  88%  

  SPI = BCWP/BCWS  (3) 

   = 15,447,032/17,642,568 

   = 88%  

  ETC = (BAC – BCWP)/CPI (4)  

=  4,009,055 บาท 
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EAC = ACWP + ETC  (5) 

   = 17,645,668 + 4,009,055 บาท   

=  21,654,723 บาท 

  PCO = EAC – BAC  (6) 

   = 21,654,723  - 18,975,000  

   =  2,679,723 บาท 

  BV = BCWS – ACWP (7) 

   = 17,642,568 – 17,645,668  บาท 

   = -3,100 บาท 

  SV = BCWP – BCWS (8) 

   = 15,447,032 – 17,642,568 

   = - 2,195,536 บาท 

  CV = BV + SV  (9) 

   =  -3,100 – 2,195,536 บาท 

   =  - 2,198,636 บาท 

   จากตัวแปรดังกลาวสามารถสรุปผลการประเมินโครงการไดดังตารางที่ 9.3 
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  ตารางที่ 9.3 แสดงผลการประเมินโครงการเดือนมิถุนายน 

ตัวแปร ผลลัพธ ผลการประเมิน 

CPI 88% มูลคาของผลงานที่ทําไดนอยกวาตนทุนจริงที่ทําใหเกิดผล

งานนั้น ดังนั้นโครงการควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางาน 

SPI 88% การดําเนินงานจริงลาชากวาแผนงาน หรือผลงานที่ทําได

จริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดตามแผน 

PCO 2,679,723  ตนทุนประมาณการที่ตองใชจนส้ินสุดโครงการตาม

ประสิทธิภาพการดํา เนินงานปจจุ บันมากกว าแผน

งบประมาณ ดังนั้นการดําเนินงานของโครงการยังตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น 

BV - 3,100 ตนทุนการดําเนินงานจริงของโครงการสูงกวางบประมาณ

ที่วางไว 

SV - 2,195,536 การดําเนินงานลาชากวาแผนงาน 

CV - 2,198,636 โครงการมีการเบี่ยงเบนของตนทุนอันเนื่องมาจากการ

เบ่ียงเบนของคาใชจาย และการเบี่ยงเบนดานเวลา 

 

จากตาราง 9.3 แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานของโครงการ มีการเบี่ยงเบนตนทุน

เกิดขึ้น มูลคาที่ไดรับยังนอยกวาตนทุนที่ใช และตนทุนประมาณการเพื่อใชในการปดโครงการยงั

สูงกวางบประมาณทั้งโครงการ โดยคิดเปน 12.46% ของงบประมาณแผนงงาน และสวนใหญ

สืบเนื่องมาจากการเบี่ยงเบนดานเวลา ดังน้ันจึงควรมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา และแกไข 

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน และแสดงการดําเนินงานจริงของโครงการเทียบกับ

เสนฐานงบประมาณตนทุนไดดังรูปที่ 9.1 และ 9.2 ตามลําดับ 
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   รูปที่ 9.1 แสดงงบประมาณสะสมรายเดือนในกรณีเริ่มงานเร็วสุด ชาสุด และเริ่มงานตามแผนงาน(Base Line) 

126 
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รูปที่ 9.2 แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบคาใชจายตามแผนงานกับคาใชจายที่เกิดขึ้นจรงิ 127 
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9.2.3 การวิเคราะหปญหา และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 จากผลการติดตามการดําเนินงานของโครงการ ทําใหทราบวาโครงการมีการเบี่ยงเบน

ไปจากแผนงานโดยเฉพาะการเบี่ยงเบนดานเวลา ดังน้ันจําเปนตองมีการคนหาสาเหตุของ

ปญหาที่แทจริง(root cause) เพ่ือกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขใหโครงการ                     

มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือเปนไปตามแผนงานโดยเร็ว ดังตารางที่ 9.4 ดวยการวิเคราะห         

หาสาเหตุของปญหาจากแผนภูมิกางปลา(cause-effect diagram) 

ตารางที่ 9.4 แสดงปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ และแนวทางแกไข 

ปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ แนวทางแกไข 

การดําเนินงาน   
ลาชากวาแผน 

SPI < 1 และ 
SV < 0 

1 บุคลากรของโครงการไมมี
ความรู เพียงพอ และไม มี
ประสบการณดานการระบุ
ความเสี่ยงมากอน 

จัดใหมีการอบรมหลักการ
ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  
และใหที่ปรึกษาโครงการ
ชวยกํากับดูแลกิจกรรม
อ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

  2 แกไขโครงสรางองคกร 
และ JD เพ่ิมเติมในสวนที่
เกี่ยวของกับระบบประกัน
คุณภาพของหองปฏิบัติการ 

กําหนดโครงสรางองคกร 
และJD ใหครอบคลุมการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ โ ด ย
แนวทางจาก ISO17025 
 
แตงตั้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษา 
วางกรอบ และเตรียมการ
เ พ่ื อ ก า ร ส ร า ง ร ะ บ บ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
หองปฏิบัติการ 
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ตารางที่ 9.4(ตอ) แสดงปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ และแนวทางแกไข 

ปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ แนวทางแกไข 

การดําเนินงาน       
ลาชากวาแผน 

SPI < 1 
และ 

SV < 0 

3 กระบวนการออก TOR 
ล า ช า เ นื่ อ ง จ า ก
คณะกรรมการมีการเพิ่มเติม
ความสามารถในการทํางาน
รวมกันของครุภัณฑ  
4 คณะกรรมการออก TOR 
ติดภาระงานดานอ่ืน  
 

เรงรัดการออก TOR 
 
 
 
 
ป ร ะ ส า น ง า น ด า น
ตารางเวลากับคณาจารย 
และในกรณีที่คณาจารยไม
สามารถเขารวมไดใหทํา
การขอคําแนะนําแทนการ
แตงตั้งเปนคณะกรรมการ
รับผิดชอบโดยตรง  

การดําเนินงาน       
มีคาใชจาย           
สูงกวางบประมาณ 

CPI < 1 
และ 

CV < 0 

5 บุคลากรดานงานพัสดุมี
ภาระงานประจําทําใหการ
งานในกระบวนการจัดซื้อ
ลาชา 

วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติ
การทํางานลวงเวลา และ
ติดตามความกาวหนาของ
งานอยางใกลชิด 
เ พ่ิ ม จํ า น ว น ค รั้ ง /ล ด
ระยะหางของการติดตาม
แตละครั้งของงานที่อยูใน
เสนทางวิกฤต 
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9.2.4 การวิเคราะหปญหา และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 การวิเคราะหสาเหตุที่แทจริงของปญหาดวย Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลา                    

ดังรูปที่ 9.3, 9.4, 9.5 และ9.6 ตามลําดับ 
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รูปที่ 9.6 แสดงแผนภูมิกางปลาเพื่อหาสาเหตุปญหาการจัดหาผูจัดจําหนายลาชา 
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9.2.5 การติดตาม และประเมินผลโครงการเดือนกรกฎาคม 

การติดตาม และประเมินผลโครงการในเดือนกรกฎาคมเปนการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของโครงการและประเมินประสิทธิผลของแนวทางแกไขที่กําหนดในเดือนมิถุนายนวา

สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานไดจริงหรือไม 

       ตารางที่ 9.5 แสดงผลการติดตามโครงการในเดือนกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลการติดตาม 
BCWS(Base Line) 18,470,250 

BCWS(ES) 18,713,475 
BCWS(LS) 18,393,747 

BCWP 16,447,032 
ACWP 18,468,000 

 

จากการตรวจติดตามสามารถนํามาคํานวณหาตัวแปรตางๆ ดังนี้ 

BAC = 18,975,000 บาท (1) 

  CPI = BCWP/ACWP  (2) 

   = 16,447,032/18,468,000 

=  89%  

  SPI = BCWP/BCWS  (3) 

   = 16,447,032/18,470,250 

   = 89%  

  ETC = (BAC – BCWP)/CPI (4)  

=  2,840,413 บาท 
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EAC = ACWP + ETC  (5) 

   = 18,468,000 + 2,840,413 บาท   

=  21,308,413 บาท 

  PCO = EAC – BAC  (6) 

   = 21,308,413  - 18,975,000  

   =  2,333,413 บาท 

  BV = BCWS – ACWP (7) 

   = 18,470,250 - 18,468,000 บาท 

   = -2,250 บาท 

  SV = BCWP – BCWS (8) 

   = 16,447,032 – 18,470,250 

   = - 2,023,218  บาท 

  CV = BV + SV  (9) 

   =  -2,250 – 2,023,218 บาท 

   =  - 2,025,468 บาท 
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  ตารางที่ 9.6 แสดงผลการประเมินโครงการเดือนกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลลัพธ ผลการประเมิน 

CPI 89% มูลคาของผลงานที่ทําไดนอยกวาตนทุนจริงที่ทําใหเกิดผล

งานนั้น ดังนั้นโครงการควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางาน 

SPI 89% การดําเนินงานจริงลาชากวาแผนงาน หรือผลงานที่ทําได

จริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดตามแผน 

PCO 2,333,413 ตนทุนประมาณการที่ตองใชจนส้ินสุดโครงการตาม

ประสิทธิภาพการดํา เนินงานปจจุ บันมากกว าแผน

งบประมาณ ดังนั้นการดําเนินงานของโครงการยังตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น 

BV -2,250 ตนทุนการดําเนินงานจริงของโครงการสูงกวางบประมาณ

ที่วางไว 

SV - 2,023,218   การดําเนินงานลาชากวาแผนงาน 

CV - 2,025,468  โครงการมีการเบี่ยงเบนของตนทุนอันเนื่องมาจากการ

เบ่ียงเบนของคาใชจาย และการเบี่ยงเบนดานเวลา 
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             ตารางที่ 9.7 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการเดือนมิถุนายนและกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลลัพธ          

เดือนมิถุนายน 

ผลลัพธ          

เดือนกรกฎาคม 

CPI 88% 89% 

SPI 88% 89% 

PCO 2,679,723  2,333,413 

BV - 3,100 -2,250 

SV - 2,195,536 - 2,023,218   

CV - 2,198,636 - 2,025,468  

 

 จากตาราง 9.7 แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพการดําเนินงานของโครงการดีขึ้น โดยคา

PCO และคา CV มีคาลดลงแตอยางไรก็ตามการเบี่ยงเบนของโครงการอันเนื่องมาจากการ

ดําเนินงานที่ลาชาลดลงจากเดือนมิถุนายนเพียงเล็กนอย อันเน่ืองมาจากแนวทางแกไขที่

กําหนดในเดือนมิถุนายนไมสามารถขจัดปญหาไดอยางแทจริง ดังตารางที่ 9.8 ดังน้ันจึงมีการ

กําหนดแนวทางแกไขใหมในเดือนกรกฎาคมและทําการติดตามผลการดําเนินงานและแนว

ทางแกไขในเดือนตอไปตามวงจร PDCA 
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                    ตารางที่ 9.8 แสดงผลการแกไขปญหาในเดือนมิถุนายน และแนวทางการแกไขปญหาในเดือนกรกฎาคม 

ปญหา แนวทางแกไขเดือนมิถุนายน ผลการดําเนินแนวทางแกไข แนวทางแกไขเดือนกรกฎาคม 

ประสานงานด านตาราง เวลากับ
คณาจารย และในกรณีที่คณาจารยไม
สามารถเข าร วมได ใหทํ าการขอ
คํ า แน ะนํ า แทนก า ร แต ง ตั้ ง เ ป น
คณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง  

คณ า จ า ร ย ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ติ ด
ภาระกิจงานอื่น 

จัดลําดับความสําคัญของงานและ
ทําการปรับแผนงานในกรณีที่ไม
ส าม า รถดํ า เ นิ น ง าน ได ต าม
แผนงานเดิม 

การดําเนินงาน       
ลาชากวาแผน 

วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติการทํางาน
ลวงเวลา และติดตามความกาวหนา
ของงานอยางใกลชิด 

ไมสามารถอนุ มัติการทํางาน
ล ว ง เ ว ล า ได ต าม เป าหมาย
เนื่องจากงบประมาณที่จํากัด 

จัดลําดับความสําคัญของงานและ
ทําการปรับแผนงานในกรณีที่ไม
ส าม า รถดํ า เ นิ น ง าน ได ต าม
แผนงานเดิม 
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บทที่ 10 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

  

10.1 สรุปผลโครงการ 

 การวิจัยโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีที่มาจากแนวนโยบายที่ตองการ

พัฒนาความเปนเลิศดานวิชาการ พัฒนาผลงานวิจัย และพัฒนามาตรฐานของวัสดุและอุปกรณ

ทางการกีฬาของประเทศไทย เพ่ือสงเสริมการนําวิทยาศาสตรการกีฬาและศาสตรตางๆที่

เกี่ยวของมาประยุกตใชกับการกีฬา และอุตสาหกรรมทางกีฬามากขึ้น ดังน้ันจึงมีการนํา

หลักการบริหารโครงการมาใชกับโครงการของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาเปนครั้งแรก และ

นําไปเปนแนวทางของโครงการที่จะมีตอไปในอนาคต โดยโครงการที่ทําการวิจัยแบงการบริหาร

โครงการทั้งหมด 6 มุมมอง(knowledge area)  คือ ระบบบริหารศูนยทดสอบฯ การบริหาร

ขอบเขต การบริหารเวลา การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร            

ความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่งาน 4 ดาน คือดานบุคลากร ดานครุภัณฑ ดานสถานที่ และดาน

ระบบบริหาร เพ่ือเตรียมความพรอมในทุกดานของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ใหสามารถบริการไดตามกําหนดโดยโครงการเริ่มตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2551 สิ้นสุด 31 ตุลาคม 

2551 และมีงบประมาณของโครงการทั้งสิ้น 18,975,000 บาท 

 การบริหารขอบเขตของโครงการ จะอาศัยโครงสรางการจําแนกงานเพื่อกําหนด

ขอบเขตของแตละกิจกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ การกําหนดโครงสราง

หนวยงานของโครงการ และการกําหนดความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ 

 การบริหารเวลาข องโครงการ จะมีการวิเคราะหหาเสนทางวิกฤตดวยวิธี Critical Path 

Method, CPM เพ่ือใหผูบริหารโครงการทราบถึงกิจกรรมที่ตองมีการควบคุมและติดตามอยาง

ใกลชิด ดังตารางที่ 10.1 ซึ่งแสดงใหเห็นลําดับกอนหลังของการดําเนอนงาน และเสนทางวิกฤต

ของโครงการ  ซึ่ งแสดงให เ ห็นวา เสนทางวิกฤตของโครงการคือ  1-3-6-12-13-14-16                     

ดังรูปที่ 10.1 
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   ตารางที่ 10.1 แสดงระยะเวลาของกิจกรรมและเสนทางวิกฤตของโครงการ 

ลําดับ เสนทาง รายละเอียด ระยะเวลา
(วัน) 

ลําดับกอนหนา 

1 1-2 M : จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 12 วัน  

2 1-3* D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec)  43 วัน  

3 2-3 Dummy 0 วัน 1 

4 2-7 N : กําหนดแผนการบริหารงาน 7 วัน 1 

5 3-6* E : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 

45 วัน 2 

6 7-9 O : จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอียด
การทํางาน  

24 วัน 4 

7 6-9 Dummy 0 วัน 5 

8 6-12* F : จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 76 วัน 5 

9 9-10 P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 40 วัน 5, 6 

10 9-11 A : วาจางบุคลากร ควบคุมครุภัณฑ 49 วัน 6 

11 11-12 B : อบรมบุคลากร 11 วัน 10 

12 9-15 C : วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ 98 วัน 6 

13 15-16 Dummy 0วัน 12 

14 10-12 Dummy 0 วัน 9 

15 3-4 I : เตรียมพ้ืนที่  45 วัน 2, 3  

16 4-5 J : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา 22 วัน 15 

17 5-8 K : ปรับปรุงพ้ืนที่ 40 วัน 16 

18 8-12 L : ตรวจรับการจาง 1 วัน 17 

19 12-13* G : ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ 35 วัน 8, 11, 14, 18 

19 10-14 Q : ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ
  

19 วัน 9 

20 13-14* H: ทดลองการทํางานของครุภัณฑ  6 วัน 19 

21 14-16* R : จัดทําระบบควบคุมเอกสาร 10 วัน 9 
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การบริหารงบประมาณของโครงการ จะมีการสรางแผนความตองการทรัพยากรของ

โครงการ และระยะเวลาที่ทรัพยากรเหลานั้นเขาสูและออกจากโครงการเพื่อจัดทําแผน

งบประมาณตนทุน ซึ่งในการวิจัยน้ีจะมีการจําแนกงบประมาณของโครงการเปนรายเดือน และ

สรางเสนฐาน (S-curve) งบประมาณตนทุนเพื่อใชในการควบคุมและติดตามโครงการอีกดวย 

แผนการบริหารงบประมาณของโครงการจะมีการจําแนกงบประมาณเปนรายเดือนดัง

ตารางที่ 10.2 ซึ่งคาใชจายของโครงการโดยสวนใหญจะเกิดจากตนทุนของครุภัณฑ โดยคิดเปน 

90.35% ของงบประมาณทั้งหมดของโครงการ 

 ตารางที่ 10.2 แสดงงบประมาณรายเดือน และงบประมาณสะสมของโครงการ 

เดือน งบประมาณ งบประมาณ
สะสม 

รอยละ รอยละสะสม 

ก.พ.51 32,100 32,100 0.169 0.169 

มี.ค.51 37,300 69,400 0.197 0.366 

เม.ย.51 60,900 130,300 0.321 0.687 

พ.ค.51 8,486,500 8,616,800 44.725 45.411 

มิ.ย.51 9,045,765 17,662,565 47.672 93.083 

ก.ค.51 807,685 18,470,250 4.257 97.340 

ส.ค.51 321,325 18,791,575 1.693 99.033 

ก.ย. 51 113,550 18,905,125 0.598 99.632 

ต.ค.51 69,875 18,975,000 0.368 100.00 

 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล จะแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาทีมงานของโครงการดวยการ

อบรม ซึ่งจะมีการสรางแผนการฝกอบรมขึ้นตามแตละตําแหนงที่เกี่ยวของ 

 การบริหารความเสี่ยง ในบทนี้จะมีการระบุความเสี่ยงดวยเครื่องมือที่เรียกวาโครงสราง

การจําแนกความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงดวยตารางคะแนน ซึ่งพิจารณาจาก         

4 ดานคือ ดานความรุนแรง ดานโอกาสในการเกิด ดานประสิทธิผลของระบบควบคุมปจจุบัน 

และดานความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู เพ่ือนํามาสรางแผนการจัดการความเสี่ยงหรือแผนขานรับ

ความเสี่ยงตอไป 
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แผนการจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาจากพื้นที่งานทั้ง 4 ดาน และทําการระบุ               

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ซึ่งจากแผนการจัดการ

ความเสี่ยงในงานวิจัยนี้ ดังตารางที่ 10.3 

ตารางที่ 10.3 แสดงแผนการจัดการความเสี่ยง และชนิดของการจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ชนิดของการจัดการความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง 

ยอ
มรั
บ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลด
/ค
วบ

คุม
คว

าม
เส
ี่ยง

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง
คว

าม
เส
ี่ยง

 

กร
ะจ
าย

คว
าม

เส
ี่ยง

 

- ติดตาม และประสานงานคณะกรรมการออก TOR 
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง
เปนกลาง 

 

 

  

- จัดเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการติดตั้ง 
- ควบคุมการติดตั้ง ทดสอบอยางใกลชิด และจัด
ประชุมประสานงานกับผูติดตั้งอยางตอเนื่อง 

 

 

  

- เตรียมบุคลากรในสวนงานอื่นเพ่ือทดแทนหรือ
ประสานงานการขอตัวบุคลากรของสํานักวิชาฯใน
กรณีฉุกเฉิน 

 
   

- ระบุวันสงของ และคาปรับในสัญญาอยางชัดเจน  
- ศึกษาประวัติ และผลงานที่ผานมา 
- ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
  เพ่ือเรงรัดการจัดสงครั้งใหม 

 

   

- ศึกษาราคา และขอมูลที่เกี่ยวของอยางละเอียด และ
จากหลายๆผูจัดจําหนาย 
- ติดตอ ประสานงานเรื่องแนวโนมของราคาอยาง
ตอเนื่อง 

 

   

- วางแผนการตรวจรับ และระบุเง่ือนไขการตรวจรับ
อยางชัดเจน 
- ประชุมประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางตอเนื่อง 
- ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับอยาง
ตอเนื่อง 

 

   

- วางแผนการอบรมในชวงหลังการติดตั้ง และ
ทดสอบครุภัณฑโดยชางของผูจัดจําหนาย 
- วางแผนการทดลอง และจัดหาอุปกรณ เครื่องมือที่
เกี่ยวของ 

 

   

- สํารองผูผานการคัดเลือก     
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การควบคุม การติดตาม และประเมินผลโครงการจะอาศัยวิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ (EVM) 

ในการประเมินการดําเนินงานของโครงการ โดยจะมีการติดตาม(Tracking) ในเดือนมิถุนายน          

และมีการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และแนวทางแกไขเพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการ

เปนไปตามแผนงาน ดังตารางที่ 10.4 ซึ่งจากการติดตามทําใหผูบริหารโครงการทราบถึงสถานะ

ของกิจกรรม เพ่ือใชในการกําหนดแผนงานในการแกไข ปองกัน หรือปรับปรุงการดําเนินงาน

ของโครงการซึ่งในการวิจัยนี้อาศัย Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลาในการคนหา

สาเหตุที่แทจริงของปญหา และนํามาตรการเหลานั้นไปใชกับโครงการในระยะตอไปตามวงจร 

P-D-C-A เพ่ือปองกัน แกไข และลดความสูญเสียโครงการ  

      ตารางที่ 10.4 แสดงแนวทางการแกไขปญหาของโครงการเดือนมิถุนายน 

ลําดับ แนวทางการแกไข 

1 จัดใหมีการอบรมหลักการการบริหารโครงการและใหที่ปรึกษาโครงการชวยกํากับ
ดูแลกิจกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของ 

2 กําหนดโครงสรางองคกร และJD ใหครอบคลุมการประกันคุณภาพโดยแนวทางจาก 
ISO17025  และแตงตั้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษา วางกรอบ และเตรียมการเพื่อการสราง
ระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการ 

3 เรงรัดการออก TOR และประสานงานดานตารางเวลากับคณะกรรมการ และใน
กรณีที่คณะกรรมการไมสามารถเขารวมไดใหทําการขอคําแนะนําแทนการแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง 

4 วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติการทํางานลวงเวลา และติดตามความกาวหนาของงาน
อยางใกลชิด และเพ่ิมจํานวนครั้ง/ลดระยะหางของการติดตามแตละครั้งของงานที่
อยูในเสนทางวิกฤต 

 

 แนวทางการแกไขปญหาดังกลาวถูกนําไปใชในโครงการระยะตอไป และมีการติดตาม

การดําเนินงานอีก เ พ่ือประเมินผลของแนวทางการแกไขปญหาและการดําเนินงาน                     

โดยกระบวนการดังกลาวจะดําเนินไปซํ้าๆ ตลอดทั้งโครงการ 

เน่ืองจากโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบวิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา เปนโครงการที่

จัดตั้งขึ้นมาใหมยังไมมีระบบบริหาร ดังนั้นในการวิจัยนี้จึงไดมีการกําหนดแนวทางการ

บริหารงานขึ้น โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางองคกร และรายละเอียดการ

ทํางาน(Job Description) เพ่ือใหการบริหารงานของศูนยทดสอบฯ สามารถบรรลุพันธกิจ และ

วิสัยทัศนไดโดยอาศัยแนวทางจากขอกําหนดของ ISO17025  
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10.2 ปญหา อุปสรรคที่พบและแนวทางแกไข 

 1. บุคลากรในโครงการขาดความรูเรื่องการบริหารโครงการ ทําใหไมเขาใจ/ไมเห็น

ความสําคัญของการบริหารโครงการอยางเปนระบบ ดังน้ันจึงมีการเสนอใหมีการฝกอบรมเรื่อง

การบริหารโครงการใหกับบุคลากรเพิ่มเติม  

 2. การวางแผน การดําเนินงานการบริหารโครงการอาศัยบุคลากรจากสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา ซึ่งมีภาระงานประจําอยูแลวจึงทําใหการทํางานเกิดความลาชา สับสน   

จึงควรมีการกําหนดระยะเวลา ขั้นตอนการดําเนินงาน และแผนการบริหารของโครงการให

ชัดเจนเพ่ือที่ผูเกี่ยวของจะสามารถนําไปวางแผนการทํางานกับงานประจําที่ทําอยูแลวได 

 3. การจัดซื้อครุภัณฑของโครงการตองเปนไปตามระเบียบสํานักนายกเรื่องงานพัสดุ ซึ่ง

ทําใหกระบวนการจัดซื้อไมยืดหยุนเทาที่ควร จึงควรมีการวางแผนความเสี่ยง ควบคุม และ

ติดตามการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อทั้งหมดอยางใกลชิด 

10.3 ขอเสนอแนะ 

 1. การวิจัยน้ีไมไดมีการศึกษาเรื่องการบริหารการสื่อสารของโครงการ ซึ่งอาจสงผล

กระทบตอความขัดแยง ความลาชาของการดําเนินโครงการได จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมใน

โครงการตอไป 

 2. เพ่ือใหการใหบริการของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีความ

นาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ควรมีการวิจัยเร่ืองการนําระบบประกันคุณภาพมาใช และควรมีการ

วางแผนประชาสัมพันธเพ่ือใหมีการรับรูอยางทั่วถึง 

 3. เพ่ือใหการบริหารงานศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาเปนไปอยาง

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาถึงการบริหารการเปลี่ยนแปลง(Change Management) 

ตอสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือใหความคิด และทัศนคติของบุคลากรเดิมเปนไปทิศทาง

ที่จะสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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ภาคผนวก ก ใบกําหนดหนาที่งาน 

ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง  

ผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

แผนก                                         

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูบังคับบัญชา                                               

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

เจาหนาที่หองปฏิบัติการ 

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูอํานวยการศูนยฯในกรณีผูอํานวยการศูนยฯ ไมสามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการดําเนินงาน จัดใหมี นําไปใช คงไว และปรับปรุงซึ่งระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการเพื่อให

การบริการเปนไปตาม ISO17025 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการดําเนินงานของหองปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบคุณภาพ(ISO 

17025) 

2. กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามขอกําหนดดานบริหาร(Management Requirement) ของ 

ISO17025 

3. พิจารณารายละเอียด/ขอบเขตการใหบริการ การอนุมัติและแกไขสัญญาแกหนวยงานภายนอก 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณประจําป 

6. งานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของแผนก 

7. งานขอ/ตอการรับรองระบบคุณภาพ 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาโทวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
      ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง  

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ                                          

แผนก  

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 
ผูบังคับบัญชา  

ผูจัดการบริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูใตบังคับบัญชา                            

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ (ปตรี) 

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานในกรณีผูจัดการแผนกไม

สามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ และสอบเทียบของหองปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามระบบคุณภาพ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ สอบเทียบ  ชักตัวอยาง บันทึกผล วิเคราะห แปลผล และออก

ใบรับรอง 

2. รับผิดชอบการจัดทําระบบการควบคุมเอกสาร ระดับการเขาถึง วิธีการจัดเก็บ การเผยแพรขอมูล และ

วิธีการนําขอมูลไปใช   

3. รับขอรองเรียน ประสานงานการแกไข ดําเนินการแกไข และติดตามผลการแกไขขอรองเรียน 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. รับผิดชอบงานดานวิชาการของหองปฏิบัติการตามขอกําหนดของ ISO 17025 

6. ควบคุมการเบิกจายอุปกรณ และเครื่องมือ 

7. งานตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน 

8. งาน management review 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                                      วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาโทวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
            ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                                     คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

 

 



151 
 

ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง 

 เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ                                     

แผนก                                          

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ (ปโท) 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานในกรณีผูจัดการแผนกไม

สามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ และสอบเทียบของหองปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามระบบ

คุณภาพ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ สอบเทียบ  ชักตัวอยาง บันทึกผล วิเคราะห แปลผล และออก

ใบรับรอง 

2. งานจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑสําหรับการเรียนการสอน การวิจัย และพัฒนา 

3. รับผิดชอบการจัดเก็บ และบันทึกผลการทดสอบ และสอบเทียบลงในฐานขอมูล 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. รับจอง จัดตารางการใหบริการของหองปฏิบัติการ 

6. ตรวจเช็คและบํารุงรักษา และสงอุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑซอมหรือสอบเทียบภายนอก 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                                      วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
            ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                                     คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง 

 เจาหนาที่บัญชี/การเงิน 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เลขานุการ 

ผูใตบังคับบัญชา                         

                    

หมายเหตุ  

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการดําเนินงานดานบัญชีและการเงิน เพ่ือควบคุม ตรวจสอบใหการเบิกและจายเปนไปอยาง

ถูกตองและทันเวลา 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานงบดุล งบรายได-คาใชจาย รายละเอียดเงินฝาก 

2. ลงบันทึกบัญชีในระบบคอมพิวเตอร 

3. จัดทํารายงานประกอบงบการเงิน 

4. งานตรวจใบกํากับภาษี 

5. งานตรวจใบสําคัญจายและตั้งหน้ี 

6. งานรับเงิน 

7. งานดานจัดทําทะเบียนคุม 

8. งานรับวางบิล จัดทําเช็ค และติดตามใบเสร็จรับเงิน 

9. งานดานเงินสดยอย 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีบัญชี หรือการเงิน 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานบัญชี การเงิน 

-  ขั้นตอนและเอกสารเกี่ยวกับการใหบริการ 

-  ขั้นตอนการติดตอธนาคาร 

-  ขั้นตอนการติดตามทวงหนี้ 

-  ขั้นตอนการรับวางบิล 

-  ขั้นตอนการทําเช็ค 

- ขั้นตอนการติดตามใบเสร็จรับเงินและเอกสารประกอบ 

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมบัญชี 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                         

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

แผนก                                       

เลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                    

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

ปฏิบัติงานแทนเลขานุการในกรณีที่เลขานุการไมสามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการสรรหา การคัดเลือก การจางงาน เก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบการมาปฏิบัติงาน งาน

ดานเบิกจายสวัสดิการ ประสานงานการฝกอบรม และงานประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหหนวยงาน

ตางๆไดบุคลากรตามที่ตองการ มีการเบิกจายที่ถูกตอง ทันเวลา  

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานสรรหา คัดเลือก และวาจางบุคลากร 

2. งานดานเงินเดือน ประกันสังคม สวัสดิการ เบ้ียเล้ียง และภาษี  

3. งานดานประสานงานการฝกอบรม 

4. งานดานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือบริหาร หรือ

นิติศาสตร หรือรัฐศาสตร 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขั้นตอนการสรรหาวาจาง 

-  ระเบียบขอบังคับในการทํางาน การเบิกสวัสดิการ               

การประกันสังคม  

-  ความรูเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 

- สิทธิประโยชนของบุคลากร 

- หลักสูตรการฝกอบรมภายใน 

- โครงสรางหนวยงาน 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

 



157 
 

ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                   

เจาหนาที่ธุรการทั่วไป 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานรับสงเอกสาร ประสานงานผูใชบริการ งานจัดอบรม สัมมนา งานการทําความสะอาด 

งานยานพาหนะ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอื่น 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานรับสงเอกสาร 

2. งานติดตอประสานงานกับผูขอใชบริการ และรับขอรองเรียน  

3. งานเผยแพรผลงานวิจัย และพัฒนาของศูนยทดสอบฯ 

4. งานประสานงานจัดอบรม สัมมนาของศูนยทดสอบฯ 

5. งานดานตอนรับ จัดเตรียมหองประชุม และเครื่องดื่ม 

6. งานดานเตรียมยานพาหนะ  

7. ประสานงานดานการทําความสะอาด 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

มัธยมศึกษา 6 หรือ 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ระเบียบการใชรถยนต 

-  ประเภทและลักษณะของเอกสาร 

-  ขั้นตอนการรับสงเอกสาร 

- พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                  

เจาหนาที่พัสดุ 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                     

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานเบิกจาย จัดซื้อ จัดจาง รับมอบพัสดุ เพ่ือสนับสนุนการทํางานของหนวยงานอื่นๆ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานเบิก/จาย/จําหนายพัสดุ 

2. งานจัดซื้อ/จัดจาง/จางซอมพัสดุ 

3. งานสงมอบ 

4. งานทะเบียนครุภัณฑ 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีไมจํากัดสาขา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  กฏระเบียบและขั้นตอนงานพัสดุตามประกาศสํานักนายก 

-  ขั้นตอนการเบิกจาย ตรวจรับ ตรวจนับ จําหนายครุภัณฑ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                    

เลขานุการ 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                  

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานสนับสนุนตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯ เปนไปดวยความเรียบรอย 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานทรัพยากรบุคคล 

2. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานธุรการ 

3. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานบัญชี การเงิน 

4. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานพัสดุ 

5. ควบคุม ดูแลงานสนับสนุนอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรี 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  โครงสรางการบริหารงาน 

-  ระเบียบ และขอบังคับของการปฏิบัติหนาที่ 

-  ขั้นตอนงานพัสดุ งานทรัพยากรบุคคล งานบัญชี การเงินและงาน  

  ธุรการ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ภาคผนวก ข  การบริหารงบประมาณโครงการในกรณีเริ่มตนงานเรว็สุด 
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ภาคผนวก ค  การบริหารงบประมาณโครงการในกรณีเริ่มตนงานชาสุด 
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ภาคผนวก ง การบริหารทรพัยากรบุคคลของโครงการ 

 167 
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