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บทที่ 1 
 

   บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา       
                                            

นบัตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจบุนัการศกึษาเก่ียวกบัความเป็นผู้น าได้รับความสนใจจาก
นกัวิชาการในหลากหลายสาขา ค าถามท่ีได้รับความสนใจคือปัจจยัใดท่ีท าให้บคุคลได้รับเลอืกให้
เป็นผู้น า หรือมีคณุสมบตัิใดท่ีจะท าให้บคุคลเป็นผู้น าท่ีมีคณุภาพ รวมทัง้นกัจิตวิทยาเองได้ให้
ความสนใจกบัเร่ืองของผู้น ามาเป็นเวลานานและสนใจในเร่ืองความแตกตา่งระหวา่งบคุคล
เพ่ือท่ีจะศกึษาวา่ปัจจยัใดท่ีจะสามารถบ่งชีไ้ด้วา่บคุคลแบบใดเป็นผู้น าท่ีดีท่ีสดุ (Paunonen, 
Lonnqvist, Verkasalo, Leikas, & Nissinen, 2006)  

งานวิจยัท่ีผา่นมามกัให้ความสนใจศกึษาผู้น าท่ีอยู่ในองค์การ แตภ่ายหลงันกัวิจยัเร่ิมให้
ความส าคญักบัการเกิดผู้น า (leader emergence) ด้วย เน่ืองจากในสภาวะท่ีกลุม่ไมม่ีผู้น า หรือ
ในภาวะคบัขนั หากไมม่ีผู้น ามาเป็นผู้วางแผนคอยควบคมุสถานการณ์ ให้ก าลงัใจ เป็นศนูย์รวม
ของกลุม่ เป็นความเข้มแขง็ให้กบักลุม่ก็จะท าให้ในบางครัง้ กลุม่ขาดท่ีพึ่งหรืออาจเกิดความขดัแย้ง
จากความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนั ไมล่งรอยกนัซึ่งอาจท าให้กลุม่ประสบกบัภาวะล้มเหลวลงได้ ท าให้
ระยะตอ่มานกัวิจยัจึงเร่ิมให้ความสนใจกบัการเกิดผู้น ากลุม่ท่ีไมเ่ป็นทางการมากขึน้ และพยายาม
ท่ีจะศกึษาเช่นเดียวกบัการศกึษาผู้น าในองค์การวา่ ปัจจยัใดหรือลกัษณะใดท่ีท าให้บคุคลคนหนึ่ง
ได้รับเลือกให้เป็นผู้น ากลุม่ โดยนกัวิชาการสว่นมากเช่ือวา่น่าจะเป็นลกัษณะของตวับคุคลท่ีท าให้
บคุคลได้รับเลือกให้เป็นผู้น า โดยเฉพาะปัจจยับคุลิกภาพซึ่งเป็นปัจจยัภายในบคุคล ในช่วงแรก
ของการศกึษาการเกิดผู้น านัน้ ผู้ วิจยัมกัจะเน้นศกึษาบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ (Big Five) กบั
การเกิดผู้น า แตใ่นภายหลงับคุลิกภาพแบบหลงตนเองได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก เน่ืองจาก
แนวโน้มของคนในยคุปัจจบุนัมีลกัษณะบคุลิกภาพนีเ้พ่ิมมากขึน้ จึงท าให้ได้รับความสนใจน าไป
ศกึษากบัเร่ืองตา่ง ๆ รวมทัง้การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัความ
เป็นผู้น าด้วย  

การศกึษาบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัการเป็นผู้น าเร่ิมมาตัง้แตง่านของฟรอยด์ (1921, 
1931, 1950 อ้างถึงใน Brunell, Gentry, Campbell, Hoffman, Kuhnert, & Demaree, 2008) ท่ี
ให้ความสนใจในเร่ืองการท าความเข้าใจบทบาทของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัการเป็นผู้น า 
โดยทัว่ไปบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้ไมน่่าจะได้รับเลือกให้เป็นผู้น า แตผ่ลการวิจยั
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หลายเร่ืองกลบัพบวา่ คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัจะได้รับเลือกให้เป็นผู้น า เช่น ได้รับ
เลือกให้เป็นประธานาธิบดีหรือผู้บริหารระดบัสงู (Deluga, 1997; Maccoby, 2000; Rosenthal & 
Pittinsky, 2006; Wasylyshyn, 2005) จากงานวิจยัจ านวนมากพบวา่ผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลง
ตนเองจะเพ่ิมความเสี่ยงท่ีจะก่อให้เกิดผลลพัธ์ทางลบทัง้ตอ่ตนเองและตอ่องค์การ (Hogan & 
Hogan, 2001) บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะถกูประเมินจากหวัหน้างานวา่มี
ความสามารถต ่า (Blair, Hoffman, & Helland, 2008) เปลี่ยนแปลงการตดัสินใจบ่อย ๆ หรือ
มกัจะตดัสินใจแบบมีความเสี่ยง (Chatterjee & Hambrick, 2006) มีพฤติกรรมท่ีเป็นอปุสรรคตอ่
การประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (Judge, LePine, & Rich, 2006; Penney & Spector, 
2002) ท างานนอกเหนือบทบาทหรือตามบริบท (Contextual Performance) ได้ไมด่ี อีกทัง้ยงัไม่
คอ่ยได้รับความชอบพอจากผู้ ร่วมงานในองคก์าร (Harms, Wood, & Roberts, 2006 อ้างถึงใน 
Brunell et al., 2008)  มีพฤติกรรมท่ีเสี่ยงตอ่การท าลายทรัพยากรขององค์การ (Campbell, Bush, 
Brunell, & Schlegel, 2005) แม้กระทัง่การก่ออาชญากรรมปกขาวหรืออาชญากรรมทาง
เศรษฐกิจ (White-collar crime) (Blickle, Schlegel, Fassbender, & Klein, 2006)  

หากลกัษณะบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีความเช่ือมโยงกบัความเป็นผู้น าท่ีไมม่ี
ประสิทธิภาพดงัท่ียกตวัอย่างมาข้างต้น จึงเกิดค าถามวา่ท าไมคนเหลา่นีย้งัได้รับเลือกให้ได้เป็น
ผู้น าและมีอ านาจ ค าอธิบายท่ีมีความเป็นไปได้อย่างหนึ่งคือคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมี
ทกัษะหรือคณุสมบตัิบางประการท่ีท าให้ได้รับเลือกเป็นผู้น า แตก่็ไมไ่ด้หมายความวา่จะต้องเป็น
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ หรือกลา่วอีกนยัหนึ่งคือบคุลิกภาพแบบหลงตนเองน่าจะท านายการเกิดผู้น า
กลุม่ได้โดยเฉพาะกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัมาก่อน ซึ่งการท่ีบคุคลจะต้องมาร่วมกนัท างานกลุม่นัน้ไมว่า่
จะเป็นการท างานกลุม่ชัว่คราวหรือการท างานกลุม่ถาวร หลายครัง้ท่ีกลุม่ต้องการผู้น าเพ่ือน ากลุม่
ให้บรรลเุป้าหมาย และการร่วมกนัท างานกลุม่นัน้เป็นสถานการณ์ท่ีพบได้โดยทัว่ไป 

จากท่ีกลา่วมาข้างต้นน าไปสูก่ารวิจยัครัง้นีท่ี้ต้องการค้นหาค าตอบวา่ ถ้าเป็นกลุม่คนท่ีไม่
คุ้นเคยกนัมาก่อน บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะได้รับเลือกให้เป็นผู้น ากลุม่หรือไม ่และ
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะสามารถท านายได้ดีกวา่ตวัแปรทางบคุลิกภาพอ่ืน ๆ หรือไม ่เช่น ตวั
แปรทางบคุลิกภาพท่ีได้รับความสนใจมาตัง้แตง่านวิจยัในอดีตคือ บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ  

นอกจากนีว้ตัถปุระสงค์ของผู้ วิจยัต้องการศกึษาเร่ืองของการเกิดผู้น ากลุม่ในบริบท
สงัคมไทยวา่ผลการทดลองจะเป็นไปในทิศทางเดียวกบังานวิจยัในตะวนัตกหรือไม ่เน่ืองจากอาจมี
หลาย ๆ ปัจจยัเข้ามาเก่ียวข้อง ไมว่า่จะเป็นความแตกตา่งในด้านวฒันธรรมและคา่นิยมของคน
ไทย  
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ความส าคญัอีกประการหนึ่งคือ งานวิจยัในตา่งประเทศยงัมีงานวิจยัท่ีเน้นศกึษา
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัการเกิดผู้น ากลุม่ไมม่ากนกั และในประเทศไทยเองยงัไมเ่คยมี
การศกึษาในเร่ืองนีม้าก่อน ซึ่งผู้ วิจยัเห็นวา่นบัเป็นประโยชน์อย่างย่ิงท่ีจะศกึษาความเป็นผู้น าใน
อีกแง่มมุหนึ่ง 
 
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 
  

แนวคิดเชิงทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่เร่ืองการเกิดผู้น า 
บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพกบัการ
เกิดผู้น า โดยขอน าเสนอตามล าดบัดงันี ้
 
การเกิดผู้น า  
 

การศกึษาเร่ืองการเกิดผู้น ามีมานานกวา่ 80 ปี โดยเป็นการศกึษาวา่สมาชิกกลุม่แสดงตน
และรักษาต าแหน่งความเป็นผู้น าไว้อย่างไร เร่ิมจากผลงานในปี 1920 ของ J.B. Riefert 
ผู้อ านวยการจิตวิทยากองทพัเยอรมนัท่ีได้สร้างเคร่ืองมือวิจยั “การอภิปรายกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น า” ขึน้ 
(leaderless group discussion; LGD) (Bass, 1954) ตัง้แตน่ัน้เป็นต้นมาได้มีการศกึษาใน
หลากหลายแง่มมุ ไมว่า่จะเป็นปรากฏการณ์ ทฤษฎีและเทคนิคของการเกิดผู้น า ซึ่งได้รับ
การศกึษาเร่ือยมาจนถึงงานของ Pescosolido (2002) ท่ีท าให้การศกึษาเก่ียวกบัการเกิดผู้น าได้รับ
ความสนใจอีกครัง้ จึงท าให้เกิดการศกึษาเก่ียวกบัการเกิดผู้น ากลุม่ตามมาในอีกหลายแง่มมุและ
ในบริบทท่ีแตกตา่งกนัออกไป 
 Tuckman (1965) ได้แบ่งช่วงของการพฒันากลุม่จาก 1. ช่วงการสร้างกลุม่ (forming 
stage) เป็นขัน้ตอนแรกท่ีสมาชิกกลุม่มารวมตวักนั 2. ช่วงความขดัแย้ง (storming stage) เร่ิมมี
ความขดัแย้งไมล่งรอยกนัระหวา่งสมาชิกกลุม่ในเร่ืองของสถานภาพและในช่วงนีก้ลุม่จะก าหนด
เป้าหมายกลุม่ขึน้มา 3. ช่วงสร้างบรรทดัฐานกลุม่ (norming stage) ความขดัแย้งของกลุม่จะ
ลดลงเมื่อกลุม่มีโครงสร้างและมีมาตรฐานมากขึน้ 4. การท างานกลุม่ (performing stage) ภายใน
กลุม่จะไมเ่กิดความขดัแย้งและเร่ิมท่ีจะมุง่ไปท่ีการท างานให้ลลุว่ง 5. การสลายกลุม่ (adjourning 
stage) เมื่อกลุม่ผา่นช่วงพฒันาการมาทัง้หมดก็จะเกิดการสลายกลุม่ สว่น Stein, Hoffman, 
Cooley, และ Pearse (1979) เสนอ โมเดลการเกิดผู้น า (valence model of emergent 
leadership) โดยเสนอวา่กระบวนการของการเกิดผู้น านัน้จะผา่นสามช่วงหลกัท่ีส าคญั ได้แก่  
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1. การก าหนดทิศทาง (Orientation) 2. ความขดัแย้ง (conflict) 3. การเกิดผู้น า (emergence) 
ในช่วงของการก าหนดทิศทาง ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะเสนอตวัเป็นผู้น าในสภาพการณ์ท่ีกลุม่ไร้
ผู้น า ในช่วงความขดัแย้งจะมีผู้น าตัง้แตส่องคนขึน้ไปเร่ิมแสดงตนเป็นผู้น าท าให้เกิดความขดัแย้ง
ระหวา่งผู้น าขึน้ และในช่วงสดุท้ายคือช่วงของการเกิดผู้น า สมาชิกกลุม่จะยอมรับบคุคลท่ีแสดง
ความเป็นผู้น าและคงความเป็นผู้น าตลอดทกุช่วงอายขุองกลุม่ 
 โมเดลการเกิดผู้น าของ Stein และคณะ (1979) ออกแบบมาเพ่ือท่ีจะรวมแง่มมุของทฤษฎี
การเกิดผู้น าให้มากท่ีสดุ สว่น Hollander (1958, 1961) พฒันาแนวคิดเร่ืองเครดิตท่ีสัง่สม 
(idiosyncrasy credit) โดยระบวุา่สมาชิกกลุม่ท่ีแสดงตนเป็นผู้น าคือบคุคลท่ีสมาชิกกลุม่รับรู้วา่
ทุ่มเทให้กบัการท างานกลุม่ให้ส าเร็จลลุว่ง บคุคลท่ีท าตามความคาดหวงัของกลุม่จะได้รับความ
เช่ือถือจากกลุม่ บคุคลนัน้จึงสามารถมีอิทธิพลตอ่กลุม่ได้ซึ่งเป็นผลมาจากการได้รับความเช่ือถือ
จากสมาชิกในกลุม่ หากจะกลา่วให้ชดัเจนขึน้ก็คือ ผู้น าเกิดขึน้เมื่อมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงตน
โดดเดน่แตกตา่งจากสมาชิกอื่น ในขณะเดียวกนัก็ท าตามบรรทดัฐานทางสงัคมของกลุม่อย่าง
เหมาะสม (Hollander, 1961) หากผู้น าไมเ่ป็นผู้บกุเบิกและไมส่ามารถท าตามความคาดหวงัของ
กลุม่แล้ว ผู้น าคนนัน้ก็จะเสียความน่าเช่ือถือ และหากเสียความน่าเช่ือถือไป ผู้น าคนนัน้ก็จะถกู
แทนท่ีโดยสมาชิกกลุม่คนอ่ืนได้เช่นเดียวกนั 
 จากผลการวิจยัของ Carter, Haythorn, Shriver, และ Lanzetta (1951) พบวา่ใน
สถานการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้เหตผุล (reasoning task) บคุคลท่ีเป็นผู้น าคือบคุคลท่ี
พยายามขอข้อมลูจากสมาชิกในกลุม่เพ่ือให้ได้แนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสมเหตสุมผล อีกทัง้ยงั
ต้องแสดงพฤติกรรมท่ีเตม็เป่ียมไปด้วยพลงัและพยายามท่ีจะท าให้สมาชิกในกลุม่คนอ่ืนยอมรับ
ความคิดเห็นของตนให้ได้ ในความเป็นจริงแล้ว Carter และคณะ สนบัสนนุวา่ ผู้น าจะต้อง
พยายามอย่างย่ิงในการแสดงตนวา่มีต าแหน่งในการเป็นผู้น ากลุม่และจะต้องสนบัสนนุข้อเสนอ
หรือความคิดเห็นของตนเป็นอย่างมากเพ่ือท่ีจะตอ่ต้านกบัคูแ่ขง่ผู้น าคนอ่ืน ๆ ท่ีมีศกัยภาพในการ
เป็นผู้น ากลุม่ 
 De Souza และ Klein (1995) สนบัสนนุข้อค้นพบของ Carter และคณะ (1951) ท่ีวา่ผู้น า
มกัมีแนวโน้มท่ีจะชีน้ าการกระท าของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ ผู้น าเป็นผู้ ริเร่ิมกลยทุธ์และวิธีตา่งๆท่ี
จะพยายามให้การท างานส าเร็จลลุว่ง กระตุ้นสมาชิกท่ีท างานช้า พยายามแบ่งงานให้กบักลุม่และ
พยายามท่ีจะแบ่งกลุม่ออกเป็นกลุม่ย่อยๆ เป็นต้น 

ในสว่นของการนิยามการเกิดผู้น านัน้ได้รับการนิยามท่ีแตกตา่งกนัไป ได้แก่ ประการแรก
การเกิดผู้น านัน้สามารถระบไุด้จากการใช้กระบวนการการลงคะแนนเสียงวา่บคุคลใดในกลุม่ได้รับ
คะแนนสงูสดุ (Baird, 1997;  Wentworth & Anderson, 1984) ประการท่ีสอง การเกิดผู้น าวดัจาก
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ข้อกระทงเป็นมาตรประมาณคา่ลิเคิร์ตโดยวดัจากการรับรู้ถึงความเป็นผู้น าจากสมาชิกในกลุม่ 
(Hollander, 1960; Lord & Alliger, 1985; Strickland, Guild, Barefoot, & Paterson, 1978) 
ประการท่ีสาม การใช้เทคนิคการวดัสงัคมมิติ (sociometric techniques) โดยให้สมาชิกในกลุม่จดั
อนัดบัวา่สมาชิกคนใดท่ีตนอยากให้เป็นผู้น ามากท่ีสดุ (Stogdill, 1974) อย่างไรก็ตาม Hollander 
(1961) ได้กลา่วถึงปัจจยัความต้องการเป็นท่ีช่ืนชอบของผู้ อ่ืน (social desirability) วา่การใช้
เทคนิคการวดัสงัคมมิติมาระบผุู้น าในกลุม่นัน้เป็นสิ่งท่ีน่ากงัขาอยู่ ประการสดุท้าย การวดัการเกิด
ผู้น ากลุม่สามารถวดัได้จากการประเมินของผู้สงัเกตการณ์ท่ีจะประเมนิพฤติกรรมและรูปแบบการ
มีปฏิสมัพนัธ์ภายในกลุม่ของสมาชิก (Anderson & Wangerg, 1991; Lord, 1977) 

 
บุคลิกภาพแบบหลงตนเอง 
 
 ค าวา่ ”บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง” นัน้มาจากต านานเทพปกรณมักรีก ซึ่งเป็นต านานของ 
นาซิสสสั (Narcissus) เป็นเร่ืองราวของชายคนหนึ่งท่ีเช่ือวา่ตนดีกวา่คนอ่ืน ท้ายท่ีสดุนาซิสสสัก็
หลงรักเงาของตนท่ีสะท้อนจากผืนน า้และจ้องมองอยู่เช่นนัน้จนตาย ในทกุวนันีน้กัวิจยัใช้ค าวา่
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมาอธิบายทัง้ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบผิดปกติและผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบปกติ 
ในทางจิตวิทยาคลินิก การหลงตนเองถกูมองวา่เป็นความผิดปกตทิางบคุลิกภาพ (Axis II) 
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองจากคูม่ือการวินิจฉยัและสถิติของความผิดปกติทางจิตฉบบัท่ี 4 
(Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, Fourth ed., text rev. [DSM-IV-
TR]) ของสมาคมจิตแพทย์อเมริกนั (American Psychiatric Association, 2000) ระบวุา่บคุคลท่ีมี
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีลกัษณะท่ีคิดวา่ตนเองมีความสามารถเกินจริงและคิดวา่ตนเองมี
ความพิเศษเป็นเอกลกัษณ์แตกตา่งจากผู้ อ่ืน และในการมีความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืนบคุคลท่ีมี
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองก็มกัจะแสวงหาผลประโยชน์จากผู้ อ่ืน หย่ิงทะนง ขาดความเห็นอกเห็น
ใจผู้ อ่ืน สว่นบคุลิกภาพแบบหลงตนเองท่ีมีความผิดปกตินัน้เป็นความผิดปกติท่ีหาได้ยากมาก มี
เพียงร้อยละ 1 เท่านัน้ในหมูป่ระชากร 
 ในทางตรงกนัข้ามนกัวิจยัในจิตวิทยาบคุลิกภาพมองวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองเป็นตวั
แปรความแตกตา่งระหวา่งบคุคลท่ีสามารถวดัได้ในคนปกติทัว่ไป (Campbell, Brunell, & Finkel, 
2006; Morf & Rhodewalt, 2001) นอกจากนีน้กัจิตวิทยามกัจะมองบคุลิกภาพแบบหลงตนเองวา่
เป็นตวัแปรท่ีมีหลายมิติ (Emmons, 1984, 1987; Kubarych, Deary, & Austin, 2004; Raskin, & 
Terry, 1988) มาตรวดัท่ีน ามาใช้วดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองท่ีใช้กนัอย่างกว้างขวางคือ มาตรวดั
บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง (The Narcissistic Personality Inventory หรือ NPI) ซึ่งเมื่อวิเคราะห์
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องค์ประกอบของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองพบโครงสร้างของบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง 7 
องค์ประกอบและมีสหสมัพนัธ์กนั (Kubarych et al., 2004; Raskin & Terry, 1988) ตวัอย่างข้อ
กระทงเช่น ข้อกระทงท่ีวดัมิติด้านอ านาจหน้าท่ี (authority) เช่น “ฉนัมีความสามารถตามธรรมชาติ
ในการมีอิทธิพลต่อผูค้น” หรือ “ฉนัมีความตอ้งการอย่างสูงในการตอ้งการอ านาจ” ตวัอย่างข้อ
กระทงท่ีวดัมิติด้านการชอบแสดงออก (Exhibitionism) เช่น “ฉนัชอบเป็นจุดสนใจ” และ “ฉนัชอบ
แสดงออกเม่ือมีโอกาส” เป็นต้น ในการวิจยัเร่ืองนี ้บคุลิกภาพแบบหลงตนเองในท่ีนีห้มายถึงคน
ทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความผิดปกติแตม่ีคะแนนของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงู 
 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถแบ่งออกเป็นสามลกัษณะพืน้ฐานได้แก่ 1. มีภาพ
ทางบวกเก่ียวกบัตนเองหรือหรือมองตนเองแบบเกินจริง 2. รูปแบบของการก ากบัตนท่ียึดภาพ
ทางบวกของตนไว้ และมกัใช้กบัผู้ อ่ืน 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลท่ีขาดความอบอุน่ ความ
ใกล้ชิด ในเร่ืองของการรักษาอตัมโนทศัน์เอาไว้ บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัจะยึดตน
เป็นศนูย์กลาง (Emmons, 1987)  สนใจแตต่นเอง (Emmons, 1984; Raskin & Shaw, 1988) 
และท าอะไรเพ่ือตนเอง (Rhodewalt & Morf, 1998) บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองเช่ือวา่
ตนมีความฉลาดและมีเสน่ห์มากกวา่ผู้ อ่ืน (Gabriel, Critelli, & Ee, 1994) ตดัสินตนเองวา่น่าคบ
หามากกวา่ผู้ อ่ืน (John & Robins, 1994) มีความมัน่ใจในตนเองสงู (Campbell, Goodie, & 
Foster, 2004) เช่ือวา่ตนเองมีความสามารถและสามารถท าอะไรได้ส าเร็จอย่างเกินจริง (John & 
Robins; Farwell & Wohlwend-Lloyd, 1998) เมื่อท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนพวกเขาจะรับรู้ภาพตนเอง
ทางบวก ในขณะท่ีรับรู้ผู้ อ่ืนในทางลบ (Campbell, Reeder, Sedikides, & Elliot, 2000; Farwell 
& Wohlwend-Lloyd; John & Robins) คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัจะบิดเบือนหรือรู้สกึ
ถึงคนอ่ืนในลกัษณะท่ีแย่กวา่ตนเองเพ่ือรักษาการเห็นคณุคา่แห่งตนเอาไว้ (John & Robins; Morf 
& Rhodewalt, 1993)  มีความก้าวร้าวตอ่คนท่ีให้ผลป้อนกลบัทางลบกบัตน (Bushman & 
Baumeister, 2002) 

นอกจากนีค้นท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนอกจากนีย้งัใช้กลยทุธ์ในการมีปฏิสมัพนัธ์
กบัผู้ อ่ืนหลาย ๆ แบบเพ่ือเป็นการรักษาการเห็นคณุคา่แห่งตนควบคมุผู้ อ่ืน หรือหาผลประโยชน์
จากผู้ อ่ืน ตวัอย่างเชน่ บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะแสวงหาการช่ืนชมจากผู้ อ่ืน 
(Campbell, 1999; Morf & Rhodewalt, 2001; Rosenthal & Pittinsky, 2006) นอกจากนีย้งั 
ดิน้รนท่ีจะมีความสมัพนัธ์กบับคุคลท่ีมีสถานภาพสงูและสามารถเพ่ิมสถานภาพให้แก่ตนได้ 
ตวัอย่างก็คือ คูแ่ตง่งานกบัคนท่ีมีสถานภาพสงู (Campbell) คนหลงตนเองมกัจะคยุโว  
อวดตนและเรียกร้องความสนใจมาท่ีตนเอง (Buss & Chiodo, 1991) หรือท ากริยาสะดดุตาเพ่ือให้
ผู้ อ่ืนสนใจ (Hogan & Hogan, 2001) และเมื่อมีโอกาสในการให้ได้มาซึ่งชยัชนะ บคุคลท่ีมี
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บคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะพยายามแสดงความสามารถ แสดงความโดดเดน่เพ่ือให้ได้ชยัชนะ
นัน้มา แตเ่มื่อโอกาสท่ีจะได้มาน้อยหรือเป็นไปได้ยากก็จะแสดงผลงานและแสดงความสามารถ
น้อยลง หรือไมก่ระตือรือร้นนัน่เอง (Wallace & Baumeister, 2002) 
 จากตวัอย่างข้างต้นจะเห็นได้วา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองถึงแม้วา่ไมไ่ด้ท าให้
ผู้ อ่ืนรู้สกึถึงความใกล้ชิดสนิทสนมแตพ่วกเขาก็มกัท่ีจะมีทกัษะทางสงัคมสงู ความสมัพนัธ์ทาง
สงัคมมกัจะเป็นไปในแบบช่วยเหลือหรือสนบัสนนุตนเองมากกวา่ท่ีจะพฒันาความใกล้ชิด
ความสมัพนัธ์ หรืออีกนยัหนึ่งก็คือคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้ต้องการให้คนอ่ืนมา
รักษาการมองตนท่ีมากเกินจริงเอาไว้หรือพฒันาทกัษะในช่วงเร่ิมแรกของความสมัพนัธ์เท่านัน้ เช่น 
คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัจะมีพลงังาน (Raskin & Terry, 1988) มีลกัษณะเปิดตวัทาง
สงัคม (Oltmanns, Friedman, Fiedler, & Turkheimer, 2003; Paulhus & John, 1998) มีความ
มัน่ใจในตนเอง (Watson & Biderman, 1994) และมกัเป็นนกัให้ความบนัเทิง (Paulhus, 1998) 
ในระหวา่งท่ีพบกนัครัง้แรก ๆ พวกเขามกัจะได้รับการชอบพอจากคนอ่ืน ๆ (Oltmanns et al.; 
Paulhus) แตค่วามชอบพอในตอนแรกนีจ้ะคอ่ย ๆ ลดลงเมื่อมีปฏิสมัพนัธ์กนัในระยะยาว 
(Paulhus) คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัจะมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดทางอารมณ์น้อย (เช่น 
Foster, Shrira, & Campbell, 2006) รูปแบบนีส้ามารถเห็นได้อย่างชดัเจนในรูปแบบ
ความสมัพนัธ์แบบคูร่ัก ในตอนแรกนัน้คูร่ักจะมองวา่คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีเสน่ห์น่า
หลงใหลและเป็นคนสนกุ (Brunell, Campbell, Smith, & Krusemark, 2004) อย่างไรก็ตาม
ความสมัพนัธ์แบบคูร่ักโรแมนติกจะหมดไปอย่างรวดเร็วเน่ืองจากคนเหลา่นีไ้มช่อบการผกูมดั 
(Campbell, Foster, & Finkel, 2002) กลา่วโดยสรุป บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง มกัจะ
อยากได้รับหรือรักษาการเห็นคณุคา่แห่งตน อ านาจและสถานภาพเอาไว้โดยสนใจความเป็นอยู่
หรือผู้ อ่ืนเพียงเลก็น้อยซึ่งบคุคลเหลา่นีม้กัท าส าเร็จโดยใช้ทกัษะทางสงัคมและความสมัพนัธ์กบั
ผู้ อ่ืน อย่างไรก็ตามคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง อย่างน้อยในช่วงเวลาสัน้ ๆ หรือช่วงเร่ิมต้น 
มกัจะแสดงวา่ตนมีทกัษะทางสงัคม เป็นท่ีช่ืนชอบและมีเสน่ห์ 
 
บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
 
 ในปัจจบุนับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบท่ีน ามาสร้างแบบทดสอบใช้วดับคุลิกภาพมีการ
พฒันาจนได้รับการยอมรับและเป็นท่ีนิยมกนัทัว่โลกคือ มิติ 5 องค์ประกอบของ Costa และ 
McCrae (1992) ซึ่งพฒันา Revised NEO Personality Inventory (NEO PI-R) แบ่งเป็นการวดั
บคุลิกภาพ 5 ด้านด้วยกนั ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมามาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบมีบทบาท
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อย่างย่ิงในจิตวิทยาบคุลิกภาพเน่ืองจากสามารถอธิบายลกัษณะของบคุลิกภาพได้ในระดบัสากล 
โดยบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบแบ่งเป็น 5 มิติใหญ่ ๆ ดงันี ้

1. ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ (neuroticism, N) คือบคุคลท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดอารมณ์
ทางลบ เช่น ความกลวั ความเศร้า ความอบัอาย ความโกรธ รู้สกึผิด และความรู้สกึรังเกียจ เกิด
ความทกุข์ได้ง่าย เน่ืองจากอารมณ์ท่ีแปรปรวน ท าให้มีปัญหาในการปรับตวั ผู้ ท่ีมี N สงูนัน้ จึงมี
แนวโน้มท่ีจะมีความคดิท่ีขาดเหตผุล สามารถควบคมุความต้องการของตวัเองได้น้อยกวา่ผู้ อ่ืน 
และจดัการกบัความเครียดได้ไมด่ีนกั ผู้ ท่ีมีคะแนน N สงู อาจมีความเสี่ยงท่ีจะมีปัญหาทางจิตบาง
ประเภท แตไ่มไ่ด้หมายความวา่ผู้ ท่ีมีคะแนน N สงู จ าเป็นต้องมีความผิดปกติทางจิตเสมอไป ตรง
ข้ามกบัผู้ ท่ีมีคะแนน N ต ่า เป็นบคุคลท่ีมีอารมณ์มัน่คง สงบเยือกเย็น อารมณ์ราบเรียบและผอ่น
คลาย สามารถเผชิญความเครียดได้โดยไมเ่สียอารมณ์ 

2. การเปิดตวั (extraversion, E) คือบคุคลท่ีชอบเข้าสงัคม ชอบผู้คนและชอบอยู่กบักลุม่
คนจ านวนมาก เป็นคนกล้าแสดงออก กระตือรือร้น ช่างพดูช่างคยุ ชอบความตื่นเต้น มีแนวโน้มท่ี
จะมีลกัษณะนิสยัร่าเริง กระปรีก้ระเปร่า และมองโลกในแง่ด ีสว่นผู้ ท่ีมีคะแนน E ต ่า เป็นลกัษณะ
ของบคุคลท่ีมีลกัษณะปิดตวั หรือ Introvert ไมไ่ด้มีลกัษณะตรงข้ามกบัผู้ ท่ีมีคะแนน E สงูเสมอไป 
แตเ่ป็นผู้ ท่ีไมม่ีลกัษณะของการชอบเปิดตวัอยู่กบัผู้คน Introvert เป็นคนเก็บตวั ไมไ่ด้หมายความ
วา่ไมม่ีความเป็นมิตร แตม่ีลกัษณะเป็นตวัของตวัเองมากกวา่จะเป็นผู้ตาม ชอบอยู่คนเดียว และ
ไมไ่ด้ขีอ้าย ถึงแม้ Introvert  จะไมไ่ด้ร่าเริงกระปรีก้ระเปร่าแตก่็ไมไ่ด้หมายความวา่ไมม่ีความสขุ
หรือมองโลกในแง่ร้าย 
  3. การเปิดรับประสบการณ์ (openness to Experience, O) คือบคุคลท่ีเตม็ไปด้วย
จินตนาการอยู่ตลอดเวลา ช่ืนชมความสวยความงาม ชอบความหลากหลาย มีความสงสยัใคร่รู้ 
และตดัสินใจด้วยตนเองโดยไมอ่ยู่ใต้อิทธิพลของผู้ อ่ืน คนท่ีมีลกัษณะ O จะสนใจใคร่รู้ทัง้เร่ืองของ
ตนเองและเร่ืองของผู้ อ่ืน ชอบแนวคิดใหม ่ๆ มีคา่นิยมท่ีเบ่ียงเบนจากบรรทดัฐานของสงัคม 
สามารถจดัการกบัอารมณ์ทัง้ทางบวกและทางลบของตวัเองได้ดีกวา่คนท่ีมีลกัษณะ O ต ่า 
นอกจากนีล้กัษณะของผู้ ท่ีเปิดรับประสบการณ์ยงัสมัพนัธ์กบัการคิดท่ีผิดแผกไปจากปกติ ซึ่งเป็น
ท่ีมาของความคิดสร้างสรรค ์สว่นผู้ ท่ีท่ีมีคะแนน O ต ่า มกัท าอะไรตามแบบแผนปกติ มีลกัษณะ
อนรุักษ์นิยม ชอบสิ่งท่ีคุ้นเคยมากกวา่ความแปลกใหม ่ไมค่อ่ยแสดงอารมณ์ 

4. ความเป็นมิตร (agreeableness, A) คือบคุคลท่ีคนท่ีมีเห็นแก่ประโยชน์ของผู้ อ่ืนเป็น
หลกั มีความเห็นใจผู้ อ่ืน กระตือรือร้นท่ีจะช่วยผู้อ่ืน และเช่ือวา่ผู้ อ่ืนก็จะช่วยเหลือตนเองเช่นกนั คน
ท่ีมีลกัษณะตรงข้ามจะเป็นคนท่ีเอาตนเองเป็นหลกั ระแวงเจตนาของผู้ อ่ืนและชอบแขง่ขนัมากกวา่
ร่วมมือ  
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5. การมีจิตส านึก (conscientiousness, C) คือบคุคลท่ีมีการควบคมุตน มีการวางแผน 
จดัระบบระเบียบ และท างานจนส าเร็จ มีวตัถปุระสงค์ และมีความตัง้ใจแน่วแน่ คนท่ีมีคะแนน C 
สงูมกัประสบความส าเร็จในการเรียนและการท างาน ในบางครัง้อาจจะจู้ จี ้พิถีพิถนัจนเกินเหตหุรือ
อาจมีพฤติกรรมบ้างาน คนท่ีมี C สงูเป็นคนมีศีลธรรมจรรยา ตรงเวลา และเช่ือถือได้ คนท่ีมี C ต ่า 
ไมไ่ด้หมายความวา่ไมม่ีจริยธรรม เพียงแตเ่อาหลกัจริยธรรมมาใช้ในชีวิตคอ่นข้างน้อยหรือใช้อย่าง
ไมถ่กูต้อง เช่นเดียวกบัการท างานให้ถึงเป้าหมายโดยขาดความกระตือรือร้นหรือใสใ่จ 
 
บุคลิกภาพแบบหลงตนเองและความเป็นผู้น า 
 
 ความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัความเป็นผู้น าเป็นสิ่งท่ีน่าสนใจและยงัไม่
มีข้อสรุปท่ีชดัเจนโดยเฉพาะเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการเป็นผู้น าของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลง
ตนเอง นกัวิจยัมีมมุมองในเร่ืองนีแ้ตกตา่งกนัออกไป (Rosenthal & Pittinsky, 2006) แบ่งได้เป็น 2 
แนวคิด กลุม่แรกสนบัสนนุวา่ผู้น าท่ีมีความหลงตนเองเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ และกลุม่ท่ีสอง
เช่ือวา่คนหลงตนเองเป็นผู้น าท่ีไร้ประสิทธิภาพ ตวัอย่างเช่นในงานวิจยัของ Manfred และ Miller 
(1985) แบ่งผู้น าท่ีมีความหลงตนเองออกเป็น 3 ประเภทตามสาเหตกุารเกิดบคุลิกภาพแบบหลง
ตนเอง ได้แก่ ความหลงตนเองแบบตอ่ต้าน (reactive narcissism) คือมีสาเหตมุาจากความ
ผิดปกติในขัน้การพฒันาความสมัพนัธ์เชิงวตัถ ุในวยัเดก็พวกเขามกัถกูปฏิเสธหรือละเลยจากผู้
เลีย้งดจูึงท าให้เกิดความรู้สกึไมม่ัน่ใจในความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืนจึงท าให้ชอบแสดงตน ไมม่ีความเห็น
ใจผู้ อ่ืน คิดวา่ตนย่ิงใหญ่และมีความต้องการท่ีจะได้มากกวา่ผู้ อ่ืน ความหลงตนเองแบบหลอก
ตนเอง (self-deceptive) คือผู้น าประเภทนีม้กัได้รับการเลีย้งดเูอาใจใสท่ี่มากเกินไปจากพ่อแม ่ท า
ให้เกิดความเช่ือท่ีวา่ตนเองเป็นท่ีรักและมีความสมบรูณ์เกินจริง มกัมีพฤติกรรมท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์จากผู้ อ่ืน ขาดความเห็นใจ อาจรวมถึงการมีบคุลิกภาพแบบแมคคเิวลเลียน 
(Machiavellianism) เป็นต้น และความหลงตนเองแบบสร้างสรรค์ (constructive narcissism) 
ผู้น าประเภทนีไ้ด้รับการเลีย้งด ูเอาใจใสจ่ากพ่อแมอ่ย่างเหมาะสม จึงเป็นผู้น าท่ีมีสขุภาพจิตดี มี
อารมณ์ขนัและมีความสร้างสรรค์ มัน่ใจในตนเองสงู มีปณิธาน และมีความต้องการน าไปสู่
ความส าเร็จ ท าให้เป็นผู้น าท่ีมีรูปแบบพฤติกรรมทัง้การแลกเปลี่ยนและการปฏิรูป เป็นต้น  

จะเห็นได้วา่ผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้มีทัง้สว่นท่ีเป็นด้านบวกและเป็นด้านลบ
ซึ่งในด้านบวกของผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้ ในงานวิจยัของ Post (1986, 1993) ให้
ข้อสงัเกตวา่ผู้น าท่ีหลงตนเองมีความเหมาะสมและจ าเป็นอย่างย่ิงเมื่อผู้คนประสบกบัภาวะวิกฤติ
ทางสงัคมหรือการเมือง เน่ืองจากผู้น าเหลา่นีม้ีการสร้างความประทบัใจสงู และมัน่ใจในตนเองสงู 
สว่น Rose (2002) พบวา่คนหลงตนเองมีสขุภาวะทางจิตในระดบัสงู คนหลงตนเองจะมีความ
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ต้องการท่ีจะควบคมุสงู ความต้องการสถานภาพ อ านาจและความส าเร็จ ซึ่งลกัษณะเหลา่นีเ้ป็น
สิ่งท่ีช่วยสนบัสนนุความเป็นผู้น า (Bass, 1990) Maccoby (2004) กลา่ววา่ผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพ
หลงตนเองแบบมีผลผลิต (productive narcissists) จะมีลกัษณะส าคญัท่ีสง่เสริมให้คนหลง
ตนเองกลายเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ ด้านความเป็น
อตัตา ด้านการควบคมุ ด้านการแสวงหาความเสี่ยง ด้านการแยกตวัหรือมีความเป็นตวัของตวัเอง
สงู ซึ่งลกัษณะดงักลา่วนี ้Maccoby เห็นวา่เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของการเป็นผู้น าท่ีประสบ
ความส าเร็จ ไมว่า่การมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจในการ
ท างาน กระหายการเป็นดาวเดน่ อ านาจ เกียรติยศ ท างานอย่างเตม็ท่ีหรือบางทีอาจจะบ้าคลัง่
เพ่ือให้ได้รับการยอมรับ แตใ่นงานวิจยัของ Morf และ Rhodewalt (2001) พบวา่ กระบวนการท่ี
บคุคลหลงตนเองใช้เพ่ือให้เป็นท่ีช่ืนชอบของผู้ อ่ืน และเพ่ือการยืนยนัตนกลบัสง่ผลเสียในระยะยาว
เน่ืองจากวิธีการท่ีพวกเขาใช้ สง่ผลเสียตอ่ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล โดยเฉพาะอย่างย่ิงการขาด
ความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน ถือได้วา่เป็นหวัใจของผู้น า (Brown & Bosson, 2001)  

 

หากพิจารณาถึงด้านลบของผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง (Rosenthal & Pittinsky, 
2006) สามารถแบ่งได้อย่างชดัเจนดงันี ้ 

1. ด้านความหย่ิงยโส (arrogance) ความหย่ิงยโสนัน้ในบางครัง้ก็มีความจ าเป็นท่ีเป็น
พลงัเบือ้งหลงัในการขบัเคลื่อนวิสยัทศัน์อนัย่ิงใหญ่ของผู้น าท่ีย่ิงใหญ่ (เช่น Maccoby, 2000, 
2004) แตก่ารท่ีมีความหย่ิงยโสมากเกินไปนัน้จะเป็นอปุสรรคในการเป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ 
อีกทัง้ยงัมีแนวโน้มท่ีไมยื่ดหยุ่น บริหารงานตามความพึงพอใจของตน 

2.  ด้านความรู้สกึวา่ตนมีปมด้อย (feelings of inferiority) แม้วา่คนหลงตนเองภายนอก
นัน้จะดหูย่ิงยโสและคดิวา่ตนย่ิงใหญ่ แตแ่ท้จริงแล้วการแสดงออกเช่นนัน้เป็นไปเพ่ือป้องกนั
ความรู้สกึทางลบลกึ ๆ ท่ีเก่ียวกบัตนเอง เช่นเดียวกบัการกระท าของผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลง
ตนเองซึ่งการกระท าและเจตคติตา่ง ๆ มกัจะเป็นไปเพ่ือทดแทนความรู้สกึวา่ตนวา่งเปลา่และมีปม
ด้อย (Glad, 2002; Harwood, 2003) ดงันัน้เมื่อท างานประสบความส าเร็จก็จะกลา่วถึง
ความสามารถของตนเป็นอย่างมาก แตห่ากประสบกบัความล้มเหลวก็จะต าหนิผู้ อ่ืนเพ่ือเป็นการ
บรรเทาความรู้สกึลบภายในใจ 

3. ด้านความต้องการท่ีจะได้รับการระลกึถึงและความเหนือกวา่ (insatiable need for 
recognition and superiority) ผู้น าท่ีหลงตนเองจะใช้การแสดงออกถึงอ านาจและวิธีการท่ีมีความ
หลากหลายเพ่ือแสดงถึงศกัยภาพของตนในการน าไปสูเ่ป้าหมาย การแสดงความเช่ือพดูจามี
วาทศิลป์เพ่ือท าให้ตนเป็นท่ีระลกึถึง ได้รับการยอมรับจากผู้ อ่ืน และยงัต้องการการอทิุศตน ความ
จงรักภกัดีจากผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างไร้เง่ือนไขอีกด้วย (Horowitz & Arthur, 1988) 
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4. ด้านความหวัน่ไหวง่ายและความโกรธ (hypersensitivity and anger) เน่ืองจากคนท่ี
หลงตนเองจะมีความรู้สกึวา่ตนมีปมด้อยอยู่ภายในใจ เมื่อถกูคกุคามความรู้สกึท่ีคิดวา่ตนย่ิงใหญ่
จะท าให้การแสดงออกมีแนวโน้มท่ีจะเกรีย้วโกรธมากเกินเหตทุ าให้เกิดความก้าวร้าว พยายาม
หาทางแก้แค้น หรือแสดงความออ่นไหวออกมามากเกินไป  

5. ด้านการขาดความร่วมรู้สกึ (lack of empathy) ลกัษณะของการมีการร่วมรู้สกึจ าเป็น
อย่างย่ิงกบัความเป็นผู้น าท่ีดีซึ่งสิ่งนีเ้ป็นหวัใจของความฉลาดทางอารมณ์ (emotional 
intelligence) (Goleman, 1998) ซึ่งเป็นคณุสมบตัิท่ีไมพ่บในผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองท่ี
ไมเ่คยสนใจความรู้สกึของผู้ อ่ืนหรือผู้ ร่วมงาน  

6. ด้านการขาดคณุธรรม (amorality) เมื่อผู้น าท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองโกรธจะท า
ความรุนแรง หรือเกรีย้วกราด หรือเมือ่ผู้น าท่ีหลงตนเองสง่งานท่ีมีความยากให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
เมื่อผู้ใต้บงัคบับญัชาไมส่ามารถท าได้ ก็จะสรุปวา่ไมต่ัง้ใจท าหรือท าไมเ่ตม็ท่ี ซึ่งการท่ีผู้น าหลง
ตนเองท าเช่นนี ้เน่ืองจากต้องการรักษาอ านาจของตนไว้และท้ายท่ีสดุพฤติกรรมเช่นนีก้็น าไปสูก่าร
ลม่สลายขององค์การ  

7. ด้านไมม่ีความยืดหยุ่น (irrationality and Inflexibility) ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง
จะมีรูปแบบทางความคิดและพฤติกรรมท่ีไมย่อมยืดหยุ่น  Glad (2002) กลา่ววา่ บคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองจะมีความแตกตา่งกบั บคุลิกภาพแบบ แมคคิเวลเลียน และ พวกผู้น าทางการเมืองท่ี
เน้นภาคปฏิบตัิมากกวา่จริยธรรม (real politik) เน่ืองจากทัง้สองจะใช้ความสามารถอย่าง
สมเหตสุมผล มีความยืดหยุ่นในการกระท าและความคิดมากกวา่ แตบ่คุลิกภาพแบบหลงตนเอง
มกัจะมีความเพ้อฝัน มีความหวงั หรือมีความกลวัอยู่ภายในจิตใจ เป็นผู้น าท่ีไมด่ี ท าให้หลาย ๆ 
ครัง้กระท าในสิ่งท่ีไมส่มเหตสุมผล เช่น การดือ้ดงึรักษาอ านาจของตนไว้  

8. ด้านจิตหวาดระแวง (paranoia) ลกัษณะการหวาดระแวงท่ีพบในผู้น าท่ีหลงตนเองคือ 
ชอบคิดสร้างศตัรูทัง้ ๆ ท่ียงัไมป่รากฏขึน้จริง นอกจากนีผู้้น าหลงตนเองมกัจะไมไ่ว้วางใจ ปฏิเสธ
หรือแม้แตท่ าลายผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีซ่ือสตัย์ เป็นต้น  
  
บุคลิกภาพและการเกิดผู้น า 
 
 บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบและการเกิดผู้น า 
  
 การเป็นผู้น าท่ีดีนัน้มีความแตกตา่งจากผู้น าท่ีไมด่ีในหลาย ๆ ปัจจยั ซึ่งความแตกตา่งกนั
นัน้อาจจะมาจากลกัษณะบคุลิกภาพของตวัผู้น าเอง Stogdill (1974) ศกึษางานวิจยัมากกวา่ 160 
เร่ือง ในเร่ืองของบคุลิกภาพท่ีเก่ียวข้องกบัผู้น าในปี 1970 โดยได้รวบรวมลกัษณะท่ีเก่ียวข้องกบั
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ผู้น าได้แก่ จะต้องเป็นคนท่ีกระฉบักระเฉง มีทกัษะทางสงัคม มีความรับผิดชอบ รู้จกัปรับตวัและมี
ความมัน่ใจในตนเอง นอกจากนี ้Bass (1990) ได้รวบรวมตวัแปรท่ีสามารถท านายการเกิดผู้น าท่ี
เก่ียวข้องกบับคุลิกภาพได้แก่ การรู้จกัปรับตวั ความก้าวร้าว ความกระฉบักระเฉง การรู้จกัควบคมุ
อารมณ์ การเป็นอิสระ มีความคิดสร้างสรรค์ และรู้จกับรูณาการ เป็นต้น นอกจากนีจ้ากการศกึษา
อภิเคราะห์ของทฤษฎีความเป็นผู้น าโดยนยั (Implicit leadership) Lord, de Vader, และ Alliger 
(1986) พบวา่ลกัษณะความเป็นชาย-ความเป็นหญิง (Masculinity-femininity) และลกัษณะ
วางอ านาจ (dominant)  สามารถท านายการเกิดผู้น าได้ บคุคลท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศชายจะ
ถกูรับรู้วา่เป็นผู้น า เน่ืองจากมีความมัน่คง ไมโ่ลเลและมีลกัษณะวางอ านาจ งานวิจยัระยะหลงั
จ านวนมากท่ีผา่นมาจะให้ความส าคญักบับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบวา่มีความสมัพนัธ์อย่างย่ิง
กบัการเกิดผู้น ากลุม่  

บคุคลท่ีได้ต าแหน่งผู้น ามกัจะมีลกัษณะเปิดตวั (extraversion) มีทกัษะทางสงัคมและมี
ลกัษณะวางอ านาจ (dominant) Hogan, Curphy, และ Hogan (1994) ตัง้สมมติฐานวา่ลกัษณะ
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบด้าน ความเป็นมิตร (agreeableness) การมีจิตส านึก 
(conscientiousness) ความมัน่คงทางอารมณ์ (emotional stability) และ การเปิดตวั 
(extraversion) เป็นลกัษณะท่ีท าให้บคุคลได้รับเลือกเป็นหวัหน้าของกลุม่ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ Taggar และ Hackett (1999) พบวา่บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก การเปิดตวั และการมี
ความมัน่คงทางอารมณ์มีความสมัพนัธ์กบัการเกิดผู้น า Judge และคณะ (2002) พบวา่ลกัษณะ
ของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กบัการเกิดผู้น าและสามารถท านายการเกิดผู้น าได้
โดยเฉพาะบคุคลท่ีมีลกัษณะบคุลิกภาพแบบเปิดตวัสงู มีจิตส านึกสงู มีการเปิดรับประสบการณ์สงู
และมีความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ต ่า ซึ่ง Judge และคณะ เน้นวา่ตวัแปรท่ีมีลกัษณะเก่ียวข้องกบั
ความมัน่ใจในตวัเองนัน้เป็นสิ่งท่ีสามารถท านายความเป็นผู้น าได้ นอกจากนีค้นท่ีมีลกัษณะ
บคุลิกภาพแบบเปิดตวันัน้มีความมัน่ใจ มีทกัษะทางสงัคมและมีระดบัปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมสงูซึ่ง
คนท่ีมีการเปิดตวัมีแนวโน้มท่ีสมาชิกในกลุม่จะรับรู้ให้วา่เป็นผู้น า  

จากการข้อค้นพบในงานวิจยัข้างต้น ผู้ วิจยัจึงตัง้สมมติฐานดงันี ้“บคุลิกภาพดา้นความไม่
มัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผูน้ าในกลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนัไดใ้นทิศทางลบ” “บคุลิกภาพ
ดา้นการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผูน้ าในกลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนัไดใ้นทิศทางบวก” “บคุลิกภาพ
ดา้นการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผูน้ าในกลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนัไดใ้นทิศทางบวก” 
“บคุลิกภาพดา้นความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผูน้ าในกลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนัไดใ้นทิศ
ทางบวก” และ “บคุลิกภาพดา้นการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผูน้ าในกลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนั
ไดใ้นทิศทางบวก” 
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 งานวิจยัท่ีศกึษาการเกิดผู้น าท่ีมีความเก่ียวข้องกบับคุลิกภาพแบบหลงตนเองในบริบท
ขององค์การ (Judge et al., 2006; Paunonen et al., 2006) ได้ศกึษาตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์กบั
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูได้แก่ อตัตนิยม (egotism) การจดักระท า (manipulativeness) การ
สร้างความประทบัใจและการเห็นคณุคา่ในตน ผลการวิจยัพบวา่ อตัตนิยม และการเหน็คณุคา่ใน
ตนมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูกบัการประเมินของกลุม่ตอ่การเป็นผู้น าในกลุม่กองร้อยท่ีคุ้นเคยกนั 
(Paunonen et al.) และจากงานวิจยันีร้ายงานวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายได้
เหนือกวา่บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ (Judge et al.; Brunell et al., 2008) นอกจากบคุลกิภาพ
แบบเปิดตวั หรือความต้องการมีอ านาจ ทกัษะทางสงัคม คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมี
แนวโน้มสงูท่ีจะได้เป็นผู้น าในกลุม่ใหมท่ี่ไมไ่ด้รู้จกักนั เน่ืองจากบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีการ
เปิดตวัทางสงัคม (socially extraverted) ทัง้จากการรายงานตนเองและจากการรายงานของเพ่ือน 
(เช่น Bradlee & Emmons, 1992; Paulhus & John, 1998) นอกจากนีบ้คุลิกภาพแบบหลงตนเอง
ยงัต้องการบทบาทผู้น า ใฝ่ฝันถึงอ านาจและสถานภาพ (Raskin, Novacek, & Hogan, 1991) 
โดยคะแนนความต้องการอ านาจนัน้วดัโดย The Thematic Apperception Test (Carroll, 1987) 
บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองรายงานวา่ตนต้องการมีอ านาจ (Bradlee & Emmons; 
Emmons, 1984; Raskin, Novacek, & Hogan, 1991) หรือมองตนเองวา่เป็นผู้น าในองค์การและ
จากการประเมินจากผู้สงัเกตการณ์เองก็มองวา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้มีลกัษณะ
วางอ านาจ (Raskin & Terry, 1988) ซึ่งจากงานวิจยัของ Oltmanns และคณะ (2003) พบวา่
บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะสามารถท าให้ผู้ อ่ืนช่ืนชอบได้หลงัจาก 30 วินาทีแรกหรือ
แม้กระทัง่ประสบความส าเร็จในการเร่ิมต้นความสมัพนัธ์แบบโรแมนติก (Brunell et al.) หรือ
สามารถเพ่ิมความชอบพอในการมีปฏิสมัพนัธ์กบัคนในกลุม่แปลกหน้าในช่วงแรกได้ (Paulhus, 
1998)  อีกทัง้ Brunell และคณะพบวา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถเพ่ิมความชอบ
พอในการมีปฏิสมัพนัธ์ในกลุม่คนแปลกหน้าช่วงแรก มีความต้องการทางสงัคม อ านาจ น าไปสูก่าร
เป็นผู้น ากลุม่ นอกจากนีก้ารมีอคติในการเพ่ิมคณุคา่ในตนมีแนวโน้มท่ีจะแสดงออกในสถานการณ์
ท่ีมีความเก่ียวโยงกบัอตัตาของตน เช่น การอภิปรายในกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น า เป็นต้น ดงันัน้จากความ
ข้างต้นผู้ วิจยัจึงตัง้สมมติฐานได้ดงันี ้“บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผูน้ าใน
กลุ่มที่ไม่คุน้เคยกนัได”้ และ “บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผูน้ าไดม้ากกว่า
บคุลิกภาพหา้องค์ประกอบ” 
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ในการศกึษาความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและผลงาน Gabriel และคณะ 
(1994) พบวา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูมีการประเมินระดบัสติปัญญาของตนเกิน
ความเป็นจริง โดยบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัการรายงานตนเก่ียวกบั
ระดบัสติปัญญา แตไ่มพ่บสหสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัผลงานท่ีเกิดขึน้จริงใน
การทดสอบทางสติปัญญา ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ John และ Robins (1994) ท่ีพบวา่ ผู้ ร่วม
การทดลองท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูมกัคิดวา่ตนท าผลงานได้ดีกวา่ผู้ อ่ืน แตเ่มื่อท าการวดั
พบวา่ตามความเป็นจริงแล้วผลงานไมไ่ด้ดีกวา่หรือด้อยกวา่ผู้ อ่ืนแตอ่ย่างใด สว่น John และ 
Robins (1997) ให้ผู้ ร่วมการทดลองพดูน าเสนอข้อโต้แย้งในกลุม่เพ่ือเป็นการพดูโน้มน้าวใจ พบวา่
คนท่ีประเมินตนเองวา่มีความสามารถสงูคือคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูซึ่งแท้จริงแล้ว
คณุภาพในการน าเสนอผลงานของคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูหรือต ่าก็ไมไ่ด้แตกตา่งกนั
มากนกั ในงานวิจยัของ Raskin (1980) พบวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีสหสมัพนัธ์ทางบวกสงู
ทัง้กบัการรายงานตนวา่มีความสร้างสรรค์และกบัการรายงานตนวา่มีความสามารถ Farwell และ 
Wohlwend-Lloyd (1998) ศกึษาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองพบวา่ นกัเรียนท่ี
หลงตนเองจะประเมินเกรดของตนในอนาคตอย่างเกินจริง ซึ่งในความเป็นจริงก็ไมพ่บสหสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัเกรด 

 กลา่วโดยสรุปผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมกัเห็นวา่ตนท าผลงานได้ดีกวา่ผู้ อ่ืน แตใ่น
ความเป็นจริงแล้วผลงานท่ีท าได้นัน้ไมไ่ด้แตกตา่งไปจากผู้ อ่ืน ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง มกั
ชอบการประเมินตนเอง และจะปรับปรุงผลงานของตนให้ดีขึน้ ซึ่งผลงานท่ีจะดีขึน้นัน้ขึน้อยู่กบั
สถานการณ์และโอกาสในการเพ่ิมคณุคา่ในตนด้วย ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูมกัหมกมุน่
อยู่กบัการเพ่ิมคณุคา่ในตนเอง หากรับรู้วา่งานนัน้ไมเ่พ่ิมคณุคา่ให้ตน แรงจงูใจในการท างานนัน้ ๆ 
ก็จะลดลง เมื่อเผชิญเป้าหมายยากซึ่งคนทัว่ไปก็ยากท่ีจะบรรลเุป้าหมายนัน้จะกระตุ้นให้คนท่ีมี
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองเกิดแรงจงูใจท่ีจะเอาชนะเป้าหมายนัน้ เน่ืองจากคนเหลา่นีส้นใจอยู่กบั
การเพ่ิมคณุคา่ในตนมากกวา่คนอ่ืน (Campbell et al., 2000; John & Robins, 1994; Paulhus, 
1998) และเป็นหนทางท่ีจะแสดงวา่ตนอยู่เหนือคนอ่ืน ๆ ซึ่งมีลกัษณะคล้ายกบัในต านานเทพ
ปกรณมักรีกท่ีกลา่วถึงนาซิสสสัท่ีหลงหมกมุน่มองรูปโฉมของตนท่ีสะท้อนจากพืน้น า้ คนท่ีหลง
ตนเองก็เฉกเช่นเดียวกนั คนเหลา่นีจ้ะรอคอยหรือต้องการโอกาสอนัเหมาะสมท่ีจะมาสะท้อนความ
ย่ิงใหญ่ของตนออกมาเช่นเดียวกนั  
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 Wallace และ Baumeister (2002) กลา่ววา่งานท่ีมีความท้าทายสงูย่อมมีบคุคลจ านวน
น้อยท่ีจะก้าวไปสูค่วามส าเร็จได้และความท้าทายนัน้สมัพนัธ์กบัการพฒันาทกัษะของบคุคล ใน
มมุมองของคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูจะมองวา่งานท่ีเป้าหมายส าเร็จได้ยาก มีความ
ท้ายทาย หากสามารถท าได้ก็จะท าให้ผู้ อ่ืนได้เห็นถึงความสามารถของตน ในทางกลบักนัหากเป็น
งานท่ีต้องลงแรงมาก ใช้ความสามารถมากแตไ่มไ่ด้มีความยากหรือมีความท้าทายสงู คนท่ีมี
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองก็อาจจะไมเ่กิดแรงจงูใจท่ีจะท างานนัน้ ๆ 

นอกจากนีก้ารได้รับผลกระทบของการประเมินจากผู้ อ่ืน (the impact of audience 
evaluation) ท่ีมีตอ่ความสามารถของบคุคล โดยทัว่ไปบคุคลจะถกูกระตุ้นให้ท างานหรือแสดง
ผลงานมากขึน้เมื่อรับรู้วา่จะมีผู้ อ่ืนมาประเมินตนเอง ในงานวิจยัของ Sanna (1992) พบวา่บคุคล
ท่ีมองวา่ตนมีประสิทธิภาพจะท างานได้ดีเมื่อการท างานนัน้ได้รับการประเมิน และจะท างานได้แย่
ลงเมื่อพบวา่จะไมม่ีการประเมินผลงาน ส าหรับคนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองเช่นเดียวกนัจะ
ประเมินวา่ตนดีกวา่คนอ่ืน (เช่น Farwell & Wohlwen-Lloyd, 1998; Gabriel et al., 1994; John 
& Robinn, 1994; Raskin, 1980; Robins & John, 1997) และก็จะมองวา่ตนมีประสิทธิภาพ 
ดงันัน้ก็จะท างานได้ดีย่ิงขึน้ในเวลาท่ีรับรู้วา่จะได้รับการประเมินจากผู้ อ่ืน 
 
การวัดการเกิดผู้น า 
  

มาตรวดัการเกิดผู้น านัน้มีความแตกตา่งจากมาตร Leadership Practices Inventory 
เน่ืองจากมาตรนีเ้ป็นการประเมินจากคนท่ีรู้จกักนัเป็นอย่างดี โดยทัว่ไปงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการเกิด
ผู้น าจะเก่ียวข้องกบัการรับรู้ความเป็นผู้น าโดยสมาชิกในกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น าในตอนแรก การรับรู้วา่มี
ผู้น าเกิดขึน้อาจวดัได้โดยการใช้วิธีการวดัสงัคมมิติ (Sociometry) (Dreckse, 1985; Rees & 
Segal, 1984; Reynolds, 1984) โดยกระบวนการลงคะแนนจากสมาชิกในกลุม่ คนท่ีมีแนวโน้มจะ
ได้เป็นผู้น าคือคนท่ีได้คะแนนจากการลงคะแนนสงูสดุ (Baird, 1977;  Wentworth & Anderson, 
1984) หรือโดยการพฒันาแบบสอบถามใช้มาตรวดัแบบช่วงลิเคิร์ต (Dobbins, Long, Dedrick & 
Clemons, 1990; Ken & Moss, 1990; Lord & Alliger, 1985) ซึ่งการใช้มาตรวดัแบบประมาณคา่
ลิเคิร์ตนัน้มีข้อดีคือ สามารถท่ีจะบอกหรือบ่งปริมาณมากน้อยของการรับรู้ความเป็นผู้น าของกลุม่
ได้ และสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือน าไปเปรียบเทียบได้ เคร่ืองมือท่ีน ามาใช้วดั
ทัง้การรายงานตนและการรายงานจากผู้ อ่ืนเพ่ือศกึษาการรับรู้การเกิดผู้น า เป็นเคร่ืองมือท่ีปรับปรุง
โดย Lord (1977), Lord และ Alliger (1985), Lord, Phillips, และ Rush (1980)  เป็นแบบมาตร
ประมาณคา่ลิเคิร์ต และในปี 1976 Lord ได้พฒันามาตรวดัความเป็นผู้น าเพ่ือศกึษาในแง่
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ความสามารถของกลุม่ซึ่งถือวา่เป็นการท างานของผู้น า พฤติกรรม และโครงสร้างงานซึ่งสามารถ
น ามาใช้วดัการรับรู้การเกิดผู้น าโดยทัว่ไปได้ 

การวดัการเกิดผู้น าในงานวิจยัของ Anderson และ Wanberg (1991) ใช้มาตร 
Leadership Emergence Measures หรือ LEM ให้สมาชิกกลุม่ประเมินความเป็นผู้น าของตนเอง
และประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกอื่น ๆ ในกลุม่ โดยให้ระบวุา่ผู้ถกูประเมนิลงแรงหรือใช้
ความสามารถในการท างานมากน้อยเพียงใด แสดงความเป็นผู้น ามากน้อยเพียงใด ต้องการให้ผู้
ถกูประเมินเป็นผู้น ากลุม่อย่างเป็นทางการมากน้อยเพียงใด ผู้ถกูประเมินมีบทบาทผู้น า
นอกเหนือจากกิจกรรมมากน้อยเพียงใด มีอิทธิพลเหนือสมาชิกลุม่คนอ่ืน ๆ มากเพียงใด ซึ่งทัง้นี ้
การวดัการเกิดผู้น าของ Anderson และ Wanberg นัน้เป็นการวดัทัง้การรับรู้ตนเก่ียวกบัการเป็น
หวัหน้า (self-perceived leadership) และการรับรู้ของผู้ อ่ืน (other-perceived leadership) 

อีกรูปแบบหนึ่งของการวดัการเกิดผู้น าคือ การวิเคราะห์การสื่อสารด้วยค าพดู โดยใช้
วิธีการส ารวจการประเมินการพดู (Talk Assessment survey) (Wanberg,1987;  Wanberg & 
Goldberg, 1990, 1991 อ้างถึงใน Anderson & Wanberg, 1991) โดยมีงานวิจยัจ านวนหนึ่งท า
เก่ียวกบัการเกิดผู้น าท่ีเน้นศกึษา “พฤติกรรมการพดู” (Bales, 1951; Larson, 1971; Morris & 
Hackman, 1969; Reynolds, 1984) โดยทัว่ไปแล้วพบวา่แนวโน้มท่ีบคุคลท่ีมีทกัษะในการสื่อสาร
ทางค าพดูสงูสดุจะได้รับการเลือกให้เป็นผู้น า (Mullen, Salas, & Driskell, 1989) การส ารวจการ
ประเมินการพดูนัน้จะเป็นการรับรู้ตนเองเก่ียวกบัทางด้านการพดู หรือติดตอ่สื่อสารระหวา่งบคุคล 
เป็นการตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งการพดูและการวดัการเกิดผู้น าและการรับรู้โครงสร้าง
ภายในตนในการน ามาใช้ในการพดูกบัผู้ อ่ืน ทัง้นีก้ารพดูสามารถเป็นตวัชีว้ดัถึงการรับรู้การเกิด
ผู้น าได้เช่นเดียวกนั  

ในงานวิจยัของ Schneier และ Bartol (1988) ได้ศกึษาอิทธิพลของเพศตอ่การเกิดผู้น า
โดยวิธีการวดัการเกิดผู้น าจะให้คนในกลุม่ประเมินตนเองและสมาชิกในกลุม่โดยใช้มาตร General 
Leadership Impression (GLI; Lord, Foti, & De Vader, 1984) โดยมีข้อกระทงทัง้หมดห้าข้อ 
เป็นแบบมาตรประมาณคา่ลิเคิร์ตห้าช่วงประเมินจาก 1 คือไมเ่ลย จนถึง 5 มากท่ีสดุ ตวัอย่าง
ค าถาม เช่น “บคุคลนี้ทุ่มเทเพ่ือใหง้านมีประสิทธิภาพมากเพียงใด” นอกจากนีย้งัให้ผู้ ร่วมการ
ทดลองจดัอนัดบัความชอบตอ่ผู้น าโดยถามวา่ “ถา้คณุจะตอ้งเขา้ร่วมกลุ่มนี้อีกเป็นครั้งที่สองเพ่ือ
ท างานร่วมกนัอีก โปรดจงจดัอนัดบัความชอบพอของคณุต่อผูน้ ารวมถึงประเมินคณุเองดว้ย” การ
คิดคะแนนจะไมร่วมการประเมินให้ตนเองโดยจะคิดเป็นร้อยละของครัง้ท่ีบคุคลได้รับการจดัอนัดบั
ให้เป็นอนัดบัแรก โดยการจดัอนัดบัเร่ิมจาก .00 คือไมม่ีสมาชิกคนใดเลือกบคุคลนัน้เป็นผู้น าเลย
จนถึง .75 คือสมาชิกทัง้สามคนเลือกบคุคลนัน้เป็นหวัหน้า 
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ในการวดัการเกิดผู้น ากบักลุม่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง Paunonen และคณะ 
(2006) ใช้แบบสอบถามท่ีให้สมาชิกลุม่เป็นผู้ประเมิน (peer rating questionnaire) แบ่งเป็น 5 
ด้าน ได้แก่  ด้านความเป็นผู้น า (leadership) ด้านความเป็นท่ีนิยมทางสงัคม (social popularity) 
เช่น คณุต้องการท างานหรือใช้เวลากบัคนนีห้รือไม ่เป็นต้น ด้านความก้าวร้าว (aggression) เช่น 
มีลกัษณะท่ีโกรธง่าย ท าลายสิ่งท่ีอยู่รอบตวัเองเป็นต้น ด้านความเมตตากรุณา (benevolence) 
เช่น สามารถเช่ือถือได้หรือไม ่มีความช่วยเหลือ เป็นมิตร เป็นต้น และด้านความซ่ือสตัย์ (honesty) 
เช่น แสดงพฤติกรรมท่ีมีความจริงใจ บอกความจริงเสมอ เป็นต้น โดยใช้มาตรแบบการให้คะแนน 
1-100 หรือท่ีเรียกวา่ Analog Scale (โดยใช้เป็นเส้น 0…10…20...100) มีจดุกึ่งกลางคือ 50 
คะแนน คะแนนท่ีอยู่ฝ่ังซ้าย “ต ่ากว่าค่าเฉล่ียกลุ่ม” สว่นคะแนนฝ่ังขวา “สูงกว่าค่าเฉล่ียกลุ่ม” การ
ท่ีนกัวิจยัใช้รูปแบบการให้คะแนนในลกัษณะนีเ้น่ืองจากนกัวิจยัมองวา่มีความแมน่ย ากวา่ในการ
ท านาย ซึ่งในการวดัการเกิดผู้น าของ Paunonen และคณะ นีเ้ป็นท่ีรู้จกักนัดีในหมูก่องทหาร และมี
การน าไปปรับใช้โดยทัว่ไป 

ในงานวิจยันีผู้้ วิจยัใช้วิธีการวดัเหมือนกบัในงานวิจยัของ  Brunell และคณะ (2008) ท่ี
ศกึษาความสมัพนัธ์ของการเกิดผู้น ากบับคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองโดยตรง คือมาตรวดั
การประเมินความเป็นผู้น าของตนเองและสมาชิกในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั โดยมีข้อกระทงทัง้หมด 6 
ข้อจะน ามาใช้วดัสมาชิกกลุม่แตล่ะคนวา่ถกูมองวา่เป็นผู้น าของการอภิปรายกลุม่ เช่น สมาชิก
กลุม่หมายเลข 1 ถกูมองวา่มีบทบาทเป็นหวัหน้ากลุม่หรือไม ่และผู้ตอบจะประเมินวา่ในแตล่ะข้อ
กระทงมีความตรงมากเพียงใดส าหรับสมาชิกแตล่ะคน รวมถึงตนเองด้วย โดยใช้มาตรลิเคิร์ต 7 
ช่วง จาก 1 หมายถึงไมต่รงอย่างย่ิง จนถึง 7 ตรงอย่างย่ิง ย่ิงคะแนนสงูแปลวา่แสดงความเป็นผู้น า
สงู ประเมินลกัษณะเช่นนีม้ีประโยชน์  2 ประการ ได้แก่ ผู้ วิจยัสามารถค านวณวา่สมาชิกกลุม่แต่
ละคนถกูมองวา่เป็นผู้น าของกลุม่หรือไมจ่ากสมาชิกกลุม่เอง (กลุม่ประเมินความเป็นผู้น า)  การวดั
นีจ้ะถกูค านวณโดยการเฉล่ียคะแนนของสมาชิกกลุม่ และผู้ วิจยัได้ก าหนดคะแนนเพ่ือท่ีจะ
ตรวจสอบวา่บคุคลประเมินวา่ตนควรจะเป็นผู้น ามากแคไ่หน (การประเมินตนในการเป็นผู้น า) โดย
การเฉล่ียคะแนนท่ีแตล่ะบคุคลประเมินตนเองในมาตรวดัความเป็นผู้น า นอกจากมาตรวดัความ
เป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่แล้ว ผู้ วิจยัยงัให้สมาชิกกลุม่ได้เลือกผู้น าของกลุม่โดยการถามผู้ ร่วมการ
ทดลองวา่หากผู้ ร่วมการทดลองจะต้องเลือกสมาชิกในกลุม่คนใดคนหนึ่งเป็นผู้น าของกลุม่นีจ้ริง ๆ 
สมาชิกจะเลือกสมาชิกหมายเลขใดในกลุม่นี ้การวดัการเกิดผู้น าในงานวิจยันีใ้ช้เป็นคะแนนสอง
สว่นทัง้จากการประเมินของสมาชิกในกลุม่รวมถึงจากผู้สงัเกตการณ์ในมาตรวดัผู้น า และการให้
ระบตุวับคุคลท่ีสมควรเป็นผู้น ากลุม่จะท าให้เห็นภาพของการเกิดผู้น ากลุม่ได้ชดัเจนขึน้  
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วัตถุประสงค์ของการวจิัย 
 

งานวิจยันีม้ีจดุประสงค์ท่ีจะศกึษาอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพ
ห้าองค์ประกอบตอ่การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั 
 
ขอบเขตการวจิัย 
 

กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นนิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียน
วิชาจิตวิทยาทัว่ไป จ านวน 336 คน ได้รับคะแนนพิเศษจากการเข้าร่วมการวิจยั โดยการเข้าร่วม
กลุม่ของนิสิตจะต้องไมคุ่้นเคยกนัและจะต้องมาท างานร่วมกนั คือการอภิปรายสถานการณ์สมมติ
เรืออบัปางจากพาย ุ(วดัความสามารถในด้านการแก้ปัญหา) ใช้เวลาในการทดลองประมาณ 30 
นาที นอกจากนีก้ารจดักลุม่เป็นไปตามสภาวการณ์ธรรมชาติท่ีสามารถมีทัง้เพศชายและเพศหญิง
คละกนัได้ แตค่วบคมุด้วยวิธีการสุม่ (random assign) 
 
ตัวแปรในการวจิัย 
 
ตัวแปรอสิระ  
 
 1. บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ 8 ตวั คือ ด้านอ านาจหน้าท่ี 
(AUT) ด้านความสามารถในการพึ่งตนเอง (SFF) ด้านความเหนือกวา่ (SUP) ด้านการแสวงหา
ผลประโยชน์ (EXP) ด้านการสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่(ENT) ด้านการชอบแสดงออก (EXH) 
ด้านทะนงตน (VAN) และด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกต ิ(HYP) 
 2. ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ เป็นมิติหนึ่งของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ตวัแปรสงัเกต
ได้ คือ ด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ (MEN) 

3. การเปิดตวั เป็นมิติหนึ่งของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ตวัแปรสงัเกตได้ คือ ด้านการ
เปิดตวั (MEE) 

4. การเปิดรับประสบการณ์ เป็นมิติหนึ่งของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ตวัแปรสงัเกตได้ 
คือ ด้านการเปิดรับประสบการณ์ (MEO) 

5. ความเป็นมิตร เป็นมิติหนึ่งของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ตวัแปรสงัเกตได้ คือ ด้าน
ความเป็นมิตร (MEA) 
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6. การมีจิตส านึก เป็นมิติหนึ่งของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ตวัแปรสงัเกตได้ คือ ด้าน
การมีจิตส านึก (MEC) 
 
ตัวแปรตาม  
 
การเกิดผู้น า ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้คือ  

1. การประเมินความเป็นผู้น าจากสมาชิกกลุม่ (RL) โดยคะแนนการประเมินคิดจาก
สมาชิกในกลุม่ 3 คน (peer rating) และคะแนนเฉล่ียจากผู้สงัเกตการณ์ (2 คน) โดย
นบัคะแนนจากผู้สงัเกตการณ์เป็น 1 คน 

2. การลงคะแนนเลือกผู้น ากลุม่ (VL) มาจากคะแนนจากสมาชิกในกลุม่ทัง้ 4 คน 
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ภาพที่ 1 โมเดลการเกิดผู้น า  
 

ความเป็นมิตร 

บคุลกิภาพแบบ
หลงตนเอง 

ความไม่มัน่คง
ทางอารมณ์ 

 

การเปิดรับ
ประสบการณ์ 
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สมมติฐานการวจิัย 
 
 สมมติฐานในงานวิจยันีม้ี ดงันี ้

1. บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ 
2. บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าได้มากกวา่บคุลิกภาพห้า

องค์ประกอบ 
3. บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางลบ 
4. บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศ

ทางบวก 
5. บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
6. บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน

ทิศทางบวก 
7. บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน

ทิศทางบวก 
 
ค าจ ากัดความในงานวจิัย 
  

บุคลิกภาพแบบหลงตนเอง หมายถึง ลกัษณะของบคุคลท่ีมองวา่ตนเองมี
ความสามารถหรือมองตนเองในแง่บวกเกินจริง และรับรู้วา่ตนเองมีความสามารถ สติปัญญา 
เหนือกวา่ผู้ อ่ืนหรือคิดวา่ตนเองมีความพิเศษเป็นเอกลกัษณ์แตกตา่งจากผู้ อ่ืน มกัจะแสวงหา
ผลประโยชน์จากผู้ อ่ืน หย่ิงทะนง ขาดความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  

ในงานวิจยันี ้บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง หมายถึง คะแนนท่ีได้จากการตอบมาตรวดั
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองจ านวน 48 ข้อ องค์ประกอบทัง้หมด 8 องค์ประกอบ แบ่งเป็น
องค์ประกอบละ 6 ข้อ ได้แก่ อ านาจหน้าท่ี ความเหนือกวา่ ความสามารถในการพึ่งตนเอง การ
แสวงหาผลประโยชน์ การสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ การชอบแสดงออก ทะนงตน และการ
หวัน่ไหวมากกวา่ปกติ เป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ตมีลกัษณะช่วงค าตอบ 5 ช่วง 1 ถึง 5 โดย
ท่ี 1 หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยอย่างย่ิง และ 5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างย่ิง แตล่ะองค์ประกอบมี
ความหมายดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 
ความหมายแต่ละองค์ประกอบของบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง 
ด้าน องค์ประกอบ ความหมาย 

1 อ านาจหน้าท่ี  
(Authority) 

ต้องการมีอ านาจสัง่การและมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน 
ต้องการให้ผู้ อ่ืนท าตามความต้องการ เช่ือวา่ตน
สามารถเป็นผู้น าท่ีดีและสามารถมีอิทธิพลชีน้ าผู้ อ่ืนได้ 

2 ความสามารถในการพึ่งตนเอง 
(Self-sufficiency) 

มีความเช่ือมัน่วา่ตนสามารถท าสิ่งตา่ง ๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จได้ด้วยตนเอง โดยไมจ่ าเป็นต้องพึ่งพาผู้ อ่ืน 

3 ความเหนือกวา่  
(Superiority) 

เช่ือวา่ตนมีความสามารถหรือความส าคญัและคิดวา่
ตนเป็นคนพิเศษดีกวา่และเหนือกวา่ผู้ อ่ืน 

4 การแสวงหาผลประโยชน์ 
(Exploitativeness) 

คาดหวงัสิ่งตา่ง ๆ จากผู้ อ่ืน หมกมุน่แตส่ิ่งท่ีตนต้องการ
และต้องการผลประโยชน์เพ่ือตนเองโดยไมค่ านึงถึง
บคุคลอ่ืน 

5 การสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่
(Entitlement) 

เช่ือวา่ตนสมควรได้รับมากวา่สิ่งท่ีมีอยู่และต้องการ
ได้รับอภิสิทธ์ิตา่ง ๆ มากกวา่ผู้ อ่ืน 

6 การชอบแสดงออก 
(Exhibitionism) 

ชอบแสดงความคิดเห็น หรือชอบแสดงความสามารถ
ตอ่หน้าคนจ านวนมาก และชอบออกงานสงัคมเพราะ
ต้องการเป็นจดุสนใจของผู้ อ่ืน 

7 ความทะนงตน  
(Vanity) 

มีความหย่ิงยโส อวดดี ต้องการให้ผู้ อ่ืนช่ืนชอบ
รูปลกัษณ์ของตน หมกมุน่อยู่กบัการหลงใหลและการ
ช่ืนชมตนเอง 

8 การหวัน่ไหวมากกวา่ปกติ 
(Hypersensitivity) 

มีความรู้สกึไวตอ่ปฏิกิริยาของผู้ อ่ืนมาก มีความวิตก
กงัวล ระแวงวา่ผู้ อ่ืนจะปฏิเสธ ทอดทิง้ หรือก าลงัพดูถึง
ตนอยู่ เมื่อถกูวิพากษ์วิจารณ์หรือถกูต าหนิเพียง
เลก็น้อยจะเจ็บปวดมาก สนใจภาพลกัษณ์ของตนมาก
เกินไปและสร้างภาพลวงตาทางบวกเก่ียวกบัตนเอง  

 
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองแบ่งออกเป็น 2 ระดบั ได้แก ่
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงู หมายถึง บคุคลท่ีมีคะแนนจากมาตรวดับคุลิกภาพแบบ

หลงตนเองสงูกวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 73 ของผู้ตอบมาตรวดัทัง้หมด 
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บคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่า หมายถึง บคุคลท่ีมีคะแนนจากมาตรวดับคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองต ่ากวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 27 ของผู้ตอบมาตรวดัทัง้หมด 

 
บุคลิกภาพแบบห้าองค์ประกอบ หมายถึงลกัษณะของบคุคลจ าแนกใน 5 มิติตาม

โครงสร้าง Big Five Inventory (BFI) ของ Bernet-Martinez และ John (1998) ได้แก่ ความไม่
มัน่คงทางอารมณ์ การแสดงออก การเปิดรับประสบการณ์ ความเป็นมิตร และความมีจิตส านึก 
แตล่ะมิติมีความหมายดงัตารางท่ี 2 คะแนนท่ีได้จากการตอบมาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
เป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ตมีลกัษณะช่วงค าตอบ 5 ช่วง 1 ถึง 5 โดยท่ี 1 หมายถึง ไมต่รง
อย่างย่ิง และ 5 หมายถึง ตรงอย่างย่ิง แตล่ะองค์ประกอบมีความหมายดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 
ความหมายแต่ละองค์ประกอบของบคุลิกภาพหา้องค์ประกอบ 
ด้าน องค์ประกอบ ความหมาย 

1 ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์
(Neuroticism, N) 

มีแนวโน้มท่ีจะมีอารมณ์ทางลบ เกิดความทกุข์ได้ง่าย 
เน่ืองจากมีอารมณ์แปรปรวน มีความคิดท่ีขาดเหตผุล 
จดัการกบัความเครียดได้ไมด่ีนกั และเสี่ยงท่ีจะมี
ปัญหาทางจิตบางประเภท 

2 การเปิดตวั 
(Extraversion, E) 

ชอบเข้าสงัคม กล้าแสดงออก ชอบอยู่กบัผู้คนจ านวน
มาก กระตือรือร้น ช่างพดูช่างคยุ ชอบความตื่นเต้น มี
แนวโน้มท่ีจะมีลกัษณะร่าเริง มองโลกในแง่ดี 

3 การเปิดรับประสบการณ์ 
(Openness to Experience, O) 

เป็นคนท่ีเตม็ไปด้วยจินตนาการ ช่ืนชอบศิลปะ ความ
สวยงาม และความหลากหลาย มีความสงสยัใคร่รู้ทัง้
เร่ืองของตนเองและผู้ อ่ืน ชอบแนวคิดใหม ่ๆ ส่ิงแปลก
ใหมแ่ละมีคา่นิยมท่ีเบ่ียงเบนจากบรรทดัฐานของ
สงัคม และสามารถจดัการกบัอารมณ์ทางบวกและ
ทางลบของตวัเองได้ดี 

4 ความเป็นมิตร  
(Agreeableness, A) 

เป็นคนท่ีเห็นใจผู้ อ่ืน มองเห็นประโยชน์ของผู้ อ่ืนเป็น
หลกั กระตือรือร้นท่ีจะช่วยผู้ อ่ืนและเช่ือวา่ผู้ อ่ืนก็จะ
ช่วยเหลือตนเองเช่นกนั 
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ตารางท่ี 2 (ตอ่) 
ด้าน องค์ประกอบ ความหมาย 

5 การมีจิตส านึก 
(Conscientiousness, C) 

ควบคมุตนเอง วางแผน จดัระบบระเบียบและท างาน
จนส าเร็จ มีวตัถปุระสงค์ มีความตัง้ใจแน่วแน่และ
มกัจะประสบความส าเร็จในการเรียนและการท างาน  
เป็นคนท่ีมีศีลธรรมจรรยา ตรงตอ่เวลาและเช่ือถือได้ 

 
การเกิดผู้น า หมายถึง กระบวนการท่ีสมาชิกกลุม่รับรู้วา่บคุคลใดบคุคลหนึ่งมีความเป็น

ผู้น าในกลุม่ท่ีไมม่ีการแตง่ตัง้ผู้น ามาก่อน ซึ่งสมาชิกในกลุม่หรือผู้ ร่วมงานจะเป็นคนท่ีตดัสินใจวา่
ใครเป็นบคุคลท่ีสมควรจะให้ความไว้วางใจหรือต้องการร่วมงานด้วย  

ในงานวิจยันีก้ารเกิดผู้น าหมายถึง การประเมินจากสมาชิกแตล่ะคนในกลุม่รวมทัง้จากผู้
สงัเกตการณ์ (Observer) จากข้อกระทง 6 ข้อท่ีแสดงถึงความเป็นผู้น าของกลุม่ โดยมีพฤติกรรม
ดงันี ้ ความสามารถในการดงึความสามารถของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ออกมาได้ ช่วยรวบรวม
ความคิดเห็นของกลุม่ กระตุ้นให้สมาชิกกลุม่คนอ่ืน ๆ ร่วมแสดงความคิดเห็นเมื่อมีการอภิปราย
กลุม่ แสดงบทบาทความเป็นผู้น าของกลุม่ โดยรวมแล้วมีอิทธิพลตอ่คนทัง้กลุม่และเป็นตวัอย่าง
ของผู้ ท่ีมีความเป็นผู้น าอย่างย่ิง  สมาชิกคนใดก็ตามท่ีได้รับคะแนนจากการประเมินมากถือวา่
แสดงความเป็นผู้น าในกลุม่นัน้สงู นอกจากนีย้งัพิจารณาร่วมกบัคะแนนจากการลงคะแนนเสียง
เลือกผู้น าของสมาชิกในกลุม่โดยมีคะแนนต ่าสดุคือ 0 คือไมไ่ด้รับเลือกเลยจนถึงคะแนนสงูสดุคือ 
4 โดยท่ีสมาชิกแตล่ะคนสามารถลงคะแนนให้ตนเองได้  
  

กลุ่มท่ีไม่คุ้นเคยกัน คือกลุม่ท่ีเกิดจากการท่ีบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไปต้องมาท างานอย่าง
ใดอย่างหนึ่งร่วมกนัโดยท่ีไมคุ่้นเคยหรือรู้จกักนัมาก่อน  

ในงานวิจยันีก้ลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัประกอบด้วยสมาชิก 4 คน มาจากการให้นิสิตลงช่ือวนั
และเวลาท่ีสะดวกในการเข้าร่วมทดลองโดยมีเง่ือนไขระบไุว้วา่ในกลุม่ทัง้สี่คนจะต้องไมรู้่จกักนัมา
ก่อนหรือถ้าหากรู้จกักนัก็จะต้องไมคุ่้นเคยกนั นอกจากนีก้ลุม่ท่ีได้จะเป็นการสุม่ตามสภาวการณ์
ตามธรรมชาติท่ีกลุม่ท างานร่วมกนั โดยทัว่ไปแล้วในกลุม่สามารถมีเพศชายและเพศหญิงคละกนั
ได้ 
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ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 

1. ท าให้ทราบถึงอิทธิพลของของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ
ตอ่การท านายการเกิดผู้น ากลุม่ในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั 

2. ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบอิทธิพลระหวา่งบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบับคุลิกภาพ
ห้าองค์ประกอบในการท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั 

3. ได้รูปแบบการวดัการเกิดผู้น าโดยอาศยักระบวนการกลุม่ ซึ่งสามารถเป็นต้นแบบการ
ทดลองเร่ืองผู้น าในบริบทอ่ืน ๆ ได้ 
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บทที่ 2 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 
งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพ

ห้าองค์ประกอบตอ่การท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั
ดงัตอ่ไปนี ้
 
กลุ่มตัวอย่าง 
 

ขัน้ตอนการศึกษาน าร่อง 
นิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 3800202 จิตวิทยาเพ่ือชีวิตและการ

ท างานจ านวน 52 คน วิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป จ านวน 68 คน รวมทัง้สิน้ 120 คนเข้าร่วม
โดยสมคัรใจและไมไ่ด้รับคะแนนพิเศษ 

 
ขัน้ตอนการศึกษาจริง 
นิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป ภาคต้น ปี

การศกึษา 2553 จ านวน 336 คน แบ่งเป็นเพศหญิงจ านวน 216 คน เพศชายจ านวน 120 คนโดย
จะได้รับคะแนนพิเศษจากการเข้าร่วมการวิจยั 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีป้ระกอบด้วย มาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเอง มาตรวดั
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ แบบประเมินผลงาน (การจดัอนัดบัการมีชีวิตรอด 9 อนัดบั) และมาตร
ประเมินความเป็นผู้น ากลุม่ 
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ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 
1. มาตรวัดบุคลิกภาพแบบหลงตนเอง  
 
 มาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองพฒันาตามโครงสร้างของ (The Narcissistic 
Personality Inventory: NPI) ท่ีน ามาใช้วดักบัประชากรปกติ Raskin และ Terry (1988) ได้พฒันา
ข้อกระทงจ านวน 40 ข้อเป็นลกัษณะบงัคบัให้เลือกตอบ (forced choice items) โดยประกอบด้วย 
7 ด้าน ได้แก่ ด้านอ านาจหน้าท่ี (authority) ด้านความสามารถในการพึ่งตนเอง (self-sufficiency) 
ด้านเหนือกวา่ผู้ อ่ืน (superiority) ด้านการแสวงหาผลประโยชน์ (exploitativeness) ด้านการ
สมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ (entitlement)  ด้านการชอบแสดงออก (exhibitionism) และด้าน
ความทะนงตน (vanity) โดยมาตรวดัท่ีเป็นฉบบัภาษาไทยได้รับการพฒันามาหลายครัง้และใช้ 7 
ด้านมาโดยตลอด จนกระทัง่ชิตศภุางค์ รังษีสมบตัิศิริ (2550) นชุารัตน์ มงุคณุ (2550) ปฏิการ 
นาครอด (2550) และประพิมพา จรัลรัตนกลุ (2550) ภายใต้การดแูลของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
คคันางค์ มณีศรี ได้เพ่ิมอีกหนึ่งองค์ประกอบ คือด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกติ (hypersensitivity) 
รวม 45 ข้อ แบ่งเป็นข้อกระทงทางบวก 34 ข้อ และข้อกระทงทางลบ 11 ข้อ โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิ
แอลฟาเท่ากบั .89 

ตอ่มามาตรนีไ้ด้รับการพฒันาอีกครัง้โดยธนัยธร อนนัต์วิโรจน์ (2552) หยกฟ้า อิศรานนท์ 
(2551) ผกาทิพย์ ขนัติพงศ์ (2552) และวนัวิสาข์ เอกกรณ์พงษ์ (2551) ภายใต้การดแูลของ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี ได้เขียนข้อกระทงขององค์ประกอบท่ีมีจ านวนข้อน้อยกวา่ด้าน
อ่ืน ๆ เพ่ิมจากมาตรท่ีเคยได้พฒันาไว้ 45 ข้อ โดยคดัเลือกข้อกระทงแตล่ะองค์ประกอบให้เหลือมิติ
ละ 6 ข้อ คดัเลือกจากคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมของข้ออ่ืน ๆ 
ในแตล่ะด้านท่ีมีคา่สงูสดุจึงมีข้อกระทงรวมทัง้หมด 48 จากนัน้ทดสอบด้วยโมเดลสมการ
โครงสร้างเชิงเส้นเพ่ือตรวจสอบความตรง โดยแบ่งเป็น 8 องค์ประกอบ พบวา่โมเดลมีความ
เหมาะสม (fit) สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ไค-สแควร์เท่ากบั 19.64 คา่รากท่ีสองของ
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา่ (RMSEA) เท่ากบั .05 และคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากบั .98  

ผู้ วิจยัร่วมกบั สธุาสินี ใจสมิทธ์ ได้ใช้มาตรท่ีได้รับการพฒันาแล้วจ านวน 48 ข้อ ทดลองใช้
กบักลุม่ตวัอย่างจากนิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 3800101 จิตวิทยา
ทัว่ไป จ านวน 225 คน วิชา 3800202 จิตวิทยาเพ่ือชีวิตและการท างาน จ านวน 159 คน วิชา 
3803331 จิตวิทยาการโฆษณาขัน้น า จ านวน 85 คน ภาคการศกึษาปลายปี 2552  วิชา 3800250 
มนษุยสมัพนัธ์จ านวน 160 คน รวมทัง้สิน้ 629 คนโดยมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
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1.1 ผู้ วิจยัน าเอามาตรไปทดลองใช้กบักลุม่ตวัอย่างจ านวน 629 คน ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต (Likert Scale) มีระดบัการตอบ 5 ระดบั โดยข้อ
กระทงเป็นทิศทางบวกทัง้หมด มีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้ 

 
1 หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยอย่างย่ิง  
2 หมายถึง ไมเ่ห็นด้วย 
3 หมายถึง เห็นด้วยและไมเ่ห็นด้วยพอ ๆ กนั 
4 หมายถึง เห็นด้วย 
5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างย่ิง 

 
ตารางท่ี 3 

  จ านวนและร้อยละของตวัอย่างที่ท ามาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองจ าแนกตามลกัษณะ     
  พ้ืนฐานต่าง ๆ (N = 629) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

    ชาย 214 34.00 

    หญิง 415 66.00 

รวม 629 100.00 

อาย ุ(ปี)   

    18 103 16.40 

    19 170 27.00 

    20 146 23.20 

    21 124 19.70 

    22 ขึน้ไป 57 9.10 

    ไมร่ะบ ุ 29 4.60 

รวม 629 100.00 

ชัน้ปีการศกึษา   

     ปีท่ี 1 225 35.80 

     ปีท่ี 2 153 24.30 
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ตารางท่ี 3 (ตอ่) 
รายการ จ านวน ร้อยละ 
     ปีท่ี 3 134 21.30 

     ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ 117 18.60 

รวม 629 100.00 

คณะ   

     ส านกัวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 133 21.14 

     สหเวชศาสตร์ 95 15.10 

     พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 84 13.35 

     วิศวกรรมศาสตร์ 83 13.20 

     วิทยาศาสตร์ 64 10.17 

     จิตวิทยา 48 7.63 

     อกัษรศาสตร์ 39 6.20 

     รัฐศาสตร์ 19 3.02 

     ศิลปกรรมศาสตร์ 13 2.07 

     ครุศาสตร์ 12 1.91 

     นิเทศศาสตร์ 9 1.43 

     เภสชัศาสตร์ 9 1.43 

     แพทยศาสตร์ 7 1.11 

     เศรษฐศาสตร์ 5 0.80 

     สตัวแพทยศาสตร์ 4 0.64 

     นิติศาสตร์ 4 0.64 

     สถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 0.16 

รวม 629 100.00 
 
 1.2 น าข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อกระทง (Item Analysis) ซึ่งแบ่งระหวา่งกลุม่ท่ีมีคะแนน
สงูกวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 73 มีจ านวน 170 คน และกลุม่ท่ีมีคะแนนต ่ากวา่หรือ
เท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 27 มีจ านวน 169 คน จากนัน้น าคะแนนจากข้อกระทงมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ
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ที (t test) เพ่ือทดสอบนยัส าคญัของผลตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของกลุม่สงูและกลุม่ต ่า เลือกข้อ
กระทงท่ีสามารถจ าแนกกลุม่สงูกลุม่ต ่าได้อย่างมีนยัส าคญั โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ
หางเดียวท่ี .05 พบวา่ข้อกระทงทัง้ 48 ข้อผา่นการคดัเลือก (ดตูารางท่ี ก1 ภาคผนวก ก) 
            1.3 ค านวณหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมของข้ออ่ืนๆ 
ทัง้หมดในมาตร (corrected item-total correlation) โดยคดัเลือกเฉพาะข้อท่ีมีคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์สงูกวา่คา่วิกฤต r(627) = .07 พบวา่ข้อกระทงทัง้48 ข้อมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหวา่งข้อกระทงกบัคะแนนรวมของข้อกระทงอ่ืน ๆ ทัง้หมดสงูกวา่คา่วิกฤต r (ดตูารางท่ี ก1 – ก2 
ภาคผนวก ก) มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ความสอดคล้องภายในแบบแอลฟาของครอนบาค  
(Cronbach’s alpha coefficient of internal consistency) เท่ากบั .95 คา่แอลฟาของแตล่ะ
องค์ประกอบมีคา่ระหวา่ง .78 ถึง .90 ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 
จ านวนขอ้กระทงและค่าแอลฟาของมาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเอง จ าแนกตามองค์ประกอบ  

 
องค์ประกอบ 

 
จ านวนข้อ 

 

 
ด้านอ านาจหน้าท่ี 6 .78 
ด้านความเหนือกวา่ 6 .86 
ด้านความสามารถในการพึ่งตนเอง 6 .90 
ด้านการแสวงหาผลประโยชน์ 6 .80 
ด้านการสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่ 6 .80 
ด้านการชอบแสดงออก 6 .87 
ด้านทะนงตน 6 .86 
ด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกต ิ 6 .82 

รวม 48 .95 
 
 1.4 ทดสอบด้วยโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นเพ่ือตรวจสอบความตรง โดยแบ่งเป็น 8 
องค์ประกอบ พบวา่โมเดลมีความเหมาะสม (fit) สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีคา่ 
ไคสแควร์เท่ากบั 15.78 คา่รากท่ีสองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา่ (RMSEA) เท่ากบั 
.03 และคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั .99 (ดภูาคผนวก ก ภาพท่ี ก4) 
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1.5 หาความเท่ียงของมาตรดงักลา่วเพ่ิมเติมอีกครัง้เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ
ด้วยการใช้วิธีการวดัซ า้ (test-retest) โดยน าไปเก็บข้อมลูกบันิสิตท่ีลงทะเบียนวิชา 3800251 
สขุภาพจิต ภาคการศกึษาต้น ปีการศกึษา 2553 จ านวน 102 คน ในการวดัครัง้แรกได้คา่
สมัประสิทธ์ิความสอดคล้องภายในแบบแอลฟาของครอนบาคเท่ากบั .92 หลงัจากนัน้อีก 1 เดือน
จึงได้วดัซ า้ครัง้ท่ี 2 ได้คา่สมัประสิทธ์ิความสอดคล้องภายในแบบแอลฟาของครอนบาคเท่ากบั .93 
เมื่อน าการวดัทัง้สองครัง้มาหาคา่สหสมัพนัธ์พบวา่ มาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองท่ีวดัทัง้สอง
ครัง้มีสหสมัพนัธ์ทางบวกกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต,ิ r (100) = .84, p < .01 
 

2. มาตรวัดบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ  
 

 มาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบพฒันาขึน้ตามมาตรวดับคุลิกภาพ Big Five 
Inventory (BFI) ของ Bernet-Martinez และ John (1998) ซึ่งประกอบไปด้วย 5 มิติได้แก่ ความ
ไมม่ัน่คงทางอารมณ์ การเปิดตวั การเปิดรับประสบการณ์ ความเป็นมิตร และการมีจิตส านึก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี แปลและดดัแปลงข้อกระทงจ านวน 100 ข้อ โดยแบ่งเป็น
ด้านละ 20 ข้อ จากนัน้ผู้ วิจยัน ามาตรไปเก็บข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างนิสิตปริญญาตรี จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียนในวิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป ภาคการศกึษาต้น ปีการศกึษา 
2552 จ านวนทัง้สิน้ 325 คนดรูายละเอียดในตารางท่ี 5 ได้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ความ
สอดคล้องภายในแบบแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient of internal 
consistency) เท่ากบั .84  
 

ตารางท่ี 5 
  จ านวนและร้อยละของตวัอย่างที่ท ามาตรวดับคุลิกภาพหา้องค์ประกอบจ าแนกตามลกัษณะ     
พ้ืนฐานต่าง ๆ (N = 325) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

    ชาย 87 26.80 

    หญิง 238 73.20 

รวม 325 100.00 

อาย ุ(ปี)   

    17 6 1.80 

    18 110 33.80 
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ตารางท่ี 5 (ตอ่)   

รายการ จ านวน ร้อยละ 

    19 157 48.30 

    20 42 12.90 

    21 10 3.10 

รวม 325 100.0 

ชัน้ปีการศกึษา   
     ปีท่ี 1 165 50.80 
     ปีท่ี 2 154 47.40 

     ปีท่ี 3 4 1.20 
     ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ 2 0.60 
รวม 325 100.00 

คณะ   

     นิเทศศาสตร์ 131 40.30 

     จิตวิทยา 87 26.80 

     สหเวชศาสตร์ 77 23.70 

     วิทยาศาสตร์ 19 5.80 

     สถาปัตยกรรมศาสตร์ 5 1.50 

     พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 2 0.60 

     วิศวกรรมศาสตร์ 2 0.60 

     ครุศาสตร์ 1 0.30 

     อกัษรศาสตร์ 1 0.30 

รวม 325 100.00 
 

ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต (Likert Scale) 5 ช่วง คือ    
1 = ไมต่รงอย่างย่ิง, 2 = คอ่นข้างไมต่รง, 3 = ตรงและไมต่รงพอ ๆ กนั, 4 = คอ่นข้างตรง และ  
5 = ตรงอย่างย่ิง 
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 2.1 น าข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อกระทง (Item Analysis) ซึ่งแบ่งระหวา่งกลุม่ท่ีมีคะแนน
สงูกวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 73 มีจ านวน 99 คน และกลุม่ท่ีมีคะแนนต ่ากวา่หรือ
เท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 27 มีจ านวน 92 คน จากนัน้น าคะแนนจากข้อกระทงมาวิเคราะห์ด้วยสถิติที 
(t test) เพ่ือทดสอบนยัส าคญัของผลตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของกลุม่สงูและกลุม่ต ่า เลือกข้อกระทงท่ี
สามารถจ าแนกกลุม่สงูกลุม่ต ่าได้อย่างมีนยัส าคญั โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติหางเดียวท่ี 
.05 พบวา่ข้อกระทงทัง้หมดผา่นการคดัเลือก (ดภูาคผนวก ข) 
 
ตารางท่ี 6 
จ านวนขอ้กระทงมาตรวดับคุลิกภาพหา้องค์ประกอบ (N = 325) 

 
องค์ประกอบ 

ข้อกระทง
ทางบวก 

ข้อกระทง
ทางลบ 

 
รวม 

 

 

ความไมม่ัน่คงในอารมณ์ 10 10 20 .88 

การเปิดตวั 10 10 20 .90 

การเปิดรับประสบการณ์ 10 10 20 .82 

ความเป็นมิตร 10 10 20 .79 

การมีจิตส านึก 10 10 20 .88 

รวม 50 50 100 .84 
 
            2.2 ค านวณหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมของข้อ 
อ่ืน ๆ ทัง้หมดในมาตร (corrected item-total correlation) โดยคดัเลือกเฉพาะข้อท่ีมีคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สงูกวา่คา่วิกฤต r(323) = .09 โดยเมื่อวิเคราะห์แตล่ะด้านเพ่ือพิจารณาคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมข้ออ่ืนๆในแตล่ะด้านพบวา่ด้านความ
ไมม่ัน่คงทางอารมณ์ ด้านการเปิดตวั ด้านการเปิดรับประสบการณ์ ด้านความเป็นมิตรและด้าน
การมีจิตส านึกมีคา่สงูกวา่คา่วิกฤต  r  ทกุข้อและมีคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .88  .90 .82 .79  
และ .88 ตามล าดบั (ดตูารางท่ี ข1 – ข5 ภาคผนวก ข) 

2.3 ตรวจสอบความตรงเชิงภาวะสนันิษฐานของมาตร (construct validity) โดยน าข้อ
กระทงท่ีผา่นการทดสอบมาวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงของ
มาตร สกดัปัจจยัโดยวิธีองค์ประกอบหลกั (principal component analysis) ก าหนดคา่ไอเกน
มากกวา่ 1 หมนุแกนปัจจยัแบบตัง้ฉาก (varimax) องค์ประกอบท่ีอยู่ในมิติเดียวกนัจะต้องมี
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น า้หนกับรรจ ุ(factor loading) สงูสดุอยู่ในองค์ประกอบเดียวกนั โดยคดัเฉพาะข้อกระทงท่ีมี
น า้หนกับรรจสุงูสดุอยู่ในองค์ประกอบนัน้และคา่น า้หนกับรรจขุองข้อกระทงต้องมีคา่สงูกวา่ .30 
หลงัจากการทดสอบพบวา่คา่ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เท่ากบั .81 ซึ่งมีคา่มากกวา่ .50 เข้าสู ่
1 และจากการทดสอบด้วยสถิติบาร์ทเลตต์ (bartlett test of sphericity) พบวา่ มีคา่สหสมัพนัธ์

แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ[2(4950) = 1.63, p = .000]  ซึ่งหมายความวา่ตวั
แปรตา่ง ๆ มีความสมัพนัธ์กนัจึงสรุปได้วา่ตวัแปรเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบ จากการ
พิจารณ์คา่น า้หนกับรรจ ุ(factor loading) พบวา่ข้อกระทงท่ีไมไ่ด้มีน า้หนกัสงูสดุตามองค์ประกอบ
จะถกูตดัออกไป ดงันัน้จึงมีข้อกระทงท่ีผา่นการวิเคราะห์องค์ประกอบทัง้สิน้ 86 ข้อ (ดตูารางท่ี ข6 
– ข10 ภาคผนวก ข) 
 2.4 น าข้อกระทงท่ีผา่นการวิเคราะห์องค์ประกอบทัง้หมด 86 ข้อมาตรวจสอบความเท่ียง
อีกครัง้พบวา่ทัง้มาตรมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ความสอดคล้องภายในแบบแอลฟาของ 
ครอนบาค เท่ากบั .82 และคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาแตล่ะด้านมีคา่ระหวา่ง .77 ถึง .90 ดงัตารางท่ี 7 
มีดงันี ้
 2.5 สรุปจ านวนข้อกระทงของมาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบท่ีผา่นการคดัเลือก
จ าแนกตามองค์ประกอบห้าด้าน แสดงไว้ในตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 
จ านวนขอ้กระทงและค่าแอลฟาในการพฒันามาตรวดับคุลิกภาพหา้องค์ประกอบที่ผ่านการ
คดัเลือกจ าแนกตามองค์ประกอบหา้ดา้นจ านวน 86 ขอ้ 

องค์ประกอบ ข้อกระทงทางบวก ข้อกระทงทางลบ รวม  

ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ 9 10 19 .88 

การเปิดตวั 9 10 19 .90 

การเปิดรับประสบการณ์ 9 9 18 .83 

ความเป็นมิตร 4 9 13 .77 

การมีจิตส านึก 9 8 17 .88 

รวม 40 46 86 .82 
 

 2.6 น าข้อกระทงท่ีผา่นการคดัเลือกไปใช้ในงานวิจยั ผู้ วิจยัต้องการให้แตล่ะมิติประกอบไป
ด้วยข้อกระทงท่ีเท่า ๆ กนั ผู้ วิจยัจึงท าการคดัเลือกข้อกระทงแตล่ะองค์ประกอบให้เหลือมิติละ 12 
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ข้อ โดยคดัเลือกจากคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมของข้ออ่ืน ๆ 
ในแตล่ะด้านท่ีมีคา่สงูสดุจึงมีข้อกระทงรวมทัง้หมด 60 ข้อ ดงัตารางท่ี 8  

 
ตารางท่ี 8 
จ านวนขอ้กระทงและค่าแอลฟาในการพฒันามาตรวดับคุลิกภาพหา้องค์ประกอบที่ผ่านการ
คดัเลือกจ าแนกตามองค์ประกอบหา้ดา้นจ านวน 60 ขอ้ 

องค์ประกอบ ข้อกระทงทางบวก ข้อกระทงทางลบ รวม  

ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ 6 6 12 .85 

การเปิดตวั 6 6 12 .89 

การเปิดรับประสบการณ์ 6 6 12 .82 

ความเป็นมิตร 4 8 12 .77 

การมีจิตส านึก 6 6 12 .87 

รวม 30 30 60 .80 
 
3. มาตรวัดการเกิดผู้น า  
  

มาตรวดัการเกิดผู้น าในงานวิจยันีพ้ฒันาจากมาตรการประเมินของสมาชิกในกลุม่ (Peer 
Rating and Evaluation) ของ Brunell และคณะ (2008) โดยเป็นมาตรมีข้อกระทงทัง้สิน้ 9 ข้อ 
แบ่งเป็นวดัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ 6 ข้อ ค าถามการเลือกสมาชิกคนใดคน
หนึ่งให้เป็นผู้น ากลุม่ 1 ข้อ สว่นอีก 2 ข้อเป็นค าถามส าหรับการวิเคราะห์เพ่ิมเติมโดยไมม่ีความ
เก่ียวข้องกบัการน ามาใช้วดัการเกิดผู้น า ได้แก่ ค าถามวดัความต้องการน ากลุม่ 1 ข้อและคะแนน
ผลงานท่ีคาดวา่ตนจะได้จากการจดัอนัดบัวิธีการมีชีวิตรอด 1 ข้อ โดยผู้ วิจยัเลือกเฉพาะการ
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ 6 ข้อ ซึ่งเป็นข้อกระทงด้านบวกทัง้หมดมาวิเคราะห์ใน
การหาความเท่ียงของมาตร  โดยข้อกระทงของมาตรประเมินความเป็นผู้น าจ านวน 6 ข้อนัน้มีคา่
สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .92 ซึ่งถือวา่มีคา่สงูแสดงถึงความสอดคล้องของข้อกระทงทัง้ 6 ข้อวา่มี
ความสมัพนัธ์กนัมาก  
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ขัน้ตอนการพฒันามาตรวดัการเกิดผู้น ามีดงันี ้ 
 

3.1 ทดลองใช้มาตรกบักลุม่ตวัอย่างนิสิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจ านวน 120 คน ดู
รายละเอียดในตารางท่ี 9 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต (Likert 
Scale) มีระดบัการตอบ 5 ช่วงโดยดดัแปลงจากมาตรวดัในงานของ Brunell และคณะ (2008) ท่ี
เป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต 7 ช่วงเพ่ือให้เป็นแบบเดียวกนักบัมาตรอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในงานวิจยันี ้
ทัง้หมด ข้อกระทงทางบวกทัง้หมด มีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้ 

 
1 หมายถึง ไมต่รงอย่างย่ิง  
2 หมายถึง คอ่นข้างไมต่รง 
3 หมายถึง ตรงและไมต่รงพอ ๆ กนั 
4 หมายถึง คอ่นข้างตรง 
5 หมายถึง ตรงอย่างย่ิง 

 
ตารางท่ี 9 
จ านวนและร้อยละของตวัอย่างที่ท ามาตรวดัการเกิดผูน้ าจ าแนกตามลกัษณะพื้นฐานตา่ง ๆ  
(N = 120) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

    ชาย 55 54.20 

    หญิง 65 45.80 

รวม 120 100.00 

อาย ุ(ปี)   

    17 2 1.70 

    18 11 9.20 

    19 44 36.70 

    20 31 25.80 
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ตารางท่ี 9 (ตอ่) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

    21 22 18.30 

    22  8 6.70 

    23 1 0.80 

    ไมร่ะบ ุ 1 0.80 

รวม 120 100.00 

ชัน้ปีการศกึษา   

     ปีท่ี 1 50 41.70 

     ปีท่ี 2 26 21.70 

     ปีท่ี 3 28 23.30 

     ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ 16 13.30 

รวม 120 100.00 

คณะ   

     วิทยาศาสตร์การกีฬา 32 26.70 

     จิตวิทยา 17 14.20 

     สหเวชศาสตร์ 15 12.50 

     วิศวกรรมศาสตร์ 15 12.50 

     พาณิชยศาสตร์และการบญัชี 12 10.00 

     วิทยาศาสตร์ 9 7.50 

     อกัษรศาสตร์ 8 6.70 

     ครุศาสตร์ 3 2.50 

     รัฐศาสตร์ 3 2.50 

     ศิลปกรรมศาสตร์ 2 1.70 

     นิเทศศาสตร์ 2 1.70 

     สถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 0.80 

     เศรษฐศาสตร์ 1 0.80 

รวม 120 100.00 
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 3.2 วิเคราะห์ข้อกระทง (Item analysis) คะแนนของแตล่ะข้อกระทงเกิดจากการประเมิน
ของสมาชิกในกลุม่ 4 คน จากนัน้แบ่งระหวา่งกลุม่ท่ีมีคะแนนสงูกวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 73 
มีจ านวน 33 คนและกลุม่ท่ีมีคะแนนต ่ากวา่หรือเท่ากบัเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 27 มีจ านวน 36 คน จากนัน้
น าคะแนนมาวิเคราะห์ด้วยสถิติที (t test) เพ่ือทดสอบนยัส าคญัของผลตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของ
กลุม่สงูและกลุม่ต ่า เลือกข้อกระทงท่ีสามารถจ าแนกกลุม่สงูและกลุม่ต ่าได้อย่างมีนยัส าคญั โดย
ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติหางเดียวท่ี .05 พบวา่ข้อกระทงทัง้ 6 ข้อผา่นการคดัเลือกทัง้หมด 
(ดตูารางท่ี ค1 ภาคผนวก ค) 
            3.3 ค านวณหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งข้อกระทงแตล่ะข้อกบัผลรวมของข้ออ่ืนๆ 
ทัง้หมดในมาตร (corrected item-total correlation) โดยคดัเลือกเฉพาะข้อท่ีมีคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์สงูกวา่คา่วิกฤต, r(118) = .15 พบวา่ข้อกระทงทัง้ 6 ข้อมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหวา่งข้อกบัคะแนนรวมของข้อทัง้หมดในมาตรสงูกวา่คา่วิกฤต ดงันัน้ข้อกระทงทัง้หมดจึงผา่น
เกณฑ์ มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ความสอดคล้องภายในแบบแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient of internal consistency) เท่ากบั .92 (ดตูารางท่ี ค2 ภาคผนวก 
ค) 

3.4 หาความตรงของมาตรด้วยวิธีการหาความตรงร่วมสมยั (concurrent validity) 
ระหวา่งมาตรวดัการเกิดผู้น าท่ีมาจากการประเมินความเป็นผู้น าจากสมาชิกกลุม่ท่ีมีข้อกระทง
จ านวน 6 ข้อกบัการลงคะแนนเลือกสมาชิกกลุม่ท่ีสมควรเป็นผู้น าท่ีมีข้อกระทงจ านวน 1 ข้อ (4 
คะแนน) โดยการวิเคราะห์หาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนการตอบของมาตรทัง้สอง
พบวา่มาตรวดัการเกิดผู้น าท่ีมาจากการประเมินความเป็นผู้น าจากข้อกระทง 6 ข้อท่ีใช้ในการวิจยั
ครัง้นีม้ีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัการลงคะแนนเลือกสมาชิกกลุม่ในระดบัปานกลางเท่ากบั .57 อย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติ (p = .000) 
 
4. แบบวัดผลงาน  
 

แบบวดัผลงานน ามาจากโครงการ Narg island (Project IDEELS, n.d.) ท่ีพฒันาโดย 
Svein IsBjorn Tanjun ผู้เช่ียวชาญของกองทพัสหรัฐอเมริกากวา่ 36 ปี เป็นผู้สอนอาวโุสใน Elite 
Norwegian Survival, Evasion, Resistance และ Escape School สอนวิชาเก่ียวกบัการมีชีวิต
รอดในภมูิอากาศสแกนดิเนเวียทางตอนเหนือให้กบักองทพั US Army Rangers, US Army 
Airborne Division, US Navy SEALs, the Canadian Winter Warfare Unit, The British Royal 
Marines และ European NATO elite units (Project IDEELS) โดยแบบวดัประกอบด้วยการเรียง
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อนัดบัวิธีการท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอด 9 อนัดบั และการเรียงอนัดบัสิ่งของ 15 ชนิดท่ีจ าเป็นตอ่
การมีชีวิตในสถานการณ์เรืออบัปาง ในงานวิจยันีผู้้ ร่วมการทดลองต้องท างานทัง้สองอย่างนี ้โดย
ต้องจดัอนัดบัวิธีการท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอดก่อนเน่ืองจากจะน าคะแนนมาคิดเป็นคะแนน
ผลงานของบคุคล สว่นการเรียงอนัดบัสิ่งของเป็นงานลวงไมไ่ด้น าคะแนนมาคิดจริง 

วิธีการคิดคะแนนผลงานท าโดยการเปรียบเทียบกบัการจดัอนัดบัของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งหาก
การจดัอนัดบัของผู้ ร่วมการทดลองห่างจากการจดัอนัดบัของผู้เช่ียวชาญเท่าไหร่ก็ถือวา่ผิดมาก
เท่านัน้ เช่น ผู้ ร่วมการทดลองจดัอนัดบัท่ี 4 แตผู่้ เช่ียวชาญจดัอนัดบัไว้ท่ี 8 หมายความวา่ผู้ ร่วมการ
ทดลองผิดไป 4 อนัดบั ในการค านวณคะแนนคิดคะแนนเท่ากบั 4 จากนัน้เอาคะแนนการจดัอนัดบั
ทัง้หมดมารวมกนั ถ้าผู้ ร่วมการทดลองได้คะแนนสงูก็หมายความวา่ได้รับคะแนนผลงานต ่า 
 
วธีิด าเนินการทดลอง 
  
1. ขัน้ทดลองน าร่อง 

ผู้ วิจยัท าหนงัสือขออนญุาตเก็บข้อมลูมาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองและมาตรวดั
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบกบันิสิตระดบัปริญญาตรี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียน
ในวิชา 3800202 จิตวิทยาเพ่ือชีวิตและการท างาน และวิชา 3801001 จิตวิทยาทัว่ไปภาค
การศกึษาปลาย ปีการศกึษา 2552 จ านวนทัง้สิน้ 120 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 55 คน เพศ
หญิงจ านวน 65 คน โดยได้รับคะแนนพิเศษจากการเข้าร่วมการทดลอง วตัถปุระสงค์ของการ
ทดลองน าร่องเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการทดลองซึ่งพบวา่ขัน้ตอนการทดลองทัง้หมดและ
เวลาท่ีใช้ในการทดลองมีความเหมาะสมและสามารถด าเนินการเพ่ือน าไปใช้ในการทดลองจริงได้
อีกทัง้ผู้ วิจยัต้องการตรวจสอบตวัแปรเพศวา่มีแนวโน้มหรือมีความเป็นไปได้ในการเป็นตวัแปร
ก ากบั (moderator) ในโมเดล ตอ่การเกิดผู้น าหรือไม ่

จากตารางท่ี 10 เสนอผลการวิเคราะห์คา่มชัฌิมเลขคณิต (M) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) ของการประเมินความเป็นผู้น าจากสมาชิกกลุม่ จ าแนกตามเพศและบคุลิกภาพ พบวา่บคุคล
ท่ีมีบคุลิกภาพแบบการเปิดรับประสบการณ์สงูเพศชาย มีคา่มชัฌิมเลขคณิตของการประเมินความ
เป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่สงูท่ีสดุ (M = 3.81, SD = 0.55) รองลงมาคือบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพด้าน
การเปิดรับประสบการณ์สงูเพศหญิงและบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบการมีจิตส านึกสงูเพศชาย (M = 
3.74, SD = 0.48, M = 3.74, SD = 0.51) สว่นผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสงูเพศหญิงมี
คา่มชัฌิมเลขคณิตของการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่ต ่าท่ีสดุ (M = 3.31, SD = 
0.41) 
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ตารางท่ี 10 
ค่ามชัฌิมเลขคณิต (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของการประเมินความเป็นผูน้ าจาก
สมาชิกกลุ่ม จ าแนกตามเพศและบคุลิกภาพ 

 
บคุลิกภาพ  

เพศ   
ชาย หญิง รวม 

M SD M SD M SD 
บคุลกิภาพแบบหลงตนเองสงู 3.73 0.45 3.50 0.48 3.61 0.50 
บคุลกิภาพแบบหลงตนเองต ่า 3.40 0.48 3.37 0.54 3.39 0.47 
บคุลกิภาพแบบไม่มัน่คงทางอารมณ์สงู  3.73 0.49 3.46 0.49 3.57 0.50 
บคุลกิภาพแบบไม่มัน่คงทางอารมณ์ต ่า  3.68 0.55 3.57 0.51 3.64 0.53 
บคุลกิภาพแบบการเปิดตวัสงู 3.64 0.57 3.60 0.51 3.62 0.53 
บคุลกิภาพแบบการเปิดตวัต ่า  3.48 0.52 3.38 0.56 3.44 0.53 
บคุลกิภาพแบบการเปิดรับประสบการณ์สงู  3.81 0.55 3.74 0.48 3.77 0.50 
บคุลกิภาพแบบการเปิดรับประสบการณ์ต ่า  3.46 0.47 3.32 0.42 3.39 0.44 
บคุลกิภาพแบบความเป็นมิตรสงู 3.43 0.55 3.31 0.41 3.36 0.46 
บคุลกิภาพแบบความเป็นมิตรต ่า  3.60 0.43 3.65 0.50 3.63 0.46 
บคุลกิภาพแบบการมีจิตส านกึสงู  3.74 0.51 3.49 0.49 3.59 0.51 
บคุลกิภาพแบบการมีจิตส านกึต ่า  3.50 0.40 3.48 0.59 3.49 0.49 

 

ผลการวิเคราะห์คา่มชัฌิมเลขคณิต (M) และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของการเลือก
ผู้น ากลุม่ จ าแนกตามเพศและบคุลิกภาพ พบวา่บคุคลท่ีมบีคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์
สงูเพศชาย มีคา่มชัฌิมเลขคณิตของการเลือกผู้น ากลุม่สงูท่ีสดุ (M = 1.79, SD = 1.58) รองลงมา
คือบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสงูเพศชาย (M = 1.67, SD = 1.72) สว่นผู้ ท่ีมี
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสงูเพศชายมีคา่มชัฌิมเลขคณิตของการเลือกผู้น ากลุม่ต ่าท่ีสดุ  
(M = 0.50, SD = 0.80) ดงัตารางท่ี 11   
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ตารางท่ี 11 
ค่ามชัฌิมเลขคณิต (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของการเลือกผูน้ าจากสมาชิกกลุ่ม 
จ าแนกตามเพศและบคุลิกภาพ 

 
บคุลิกภาพ  

เพศ   
ชาย หญิง รวม 

M SD M SD M SD 
บคุลกิภาพแบบหลงตนเองสงู 1.80 1.66 0.65 0.93 0.66 1.00 
บคุลกิภาพแบบหลงตนเองต ่า 0.79 1.19 0.56 0.86 1.19 1.42 
บคุลกิภาพแบบไม่มัน่คงทางอารมณ์สงู  1.47 1.35 1.22 1.26 1.19 1.20 
บคุลกิภาพแบบไม่มัน่คงทางอารมณ์ต ่า  1.62 1.66 0.77 0.83 1.39 1.43 
บคุลกิภาพแบบการเปิดตวัสงู 1.57 1.65 0.76 1.15 1.13 1.43 
บคุลกิภาพแบบการเปิดตวัต ่า  1.00 1.41 1.14 1.41 1.06 1.39 
บคุลกิภาพแบบการเปิดรับประสบการณ์สงู  1.79 1.58 0.79 1.05 1.29 1.41 
บคุลกิภาพแบบการเปิดรับประสบการณ์ต ่า  0.87 0.83 0.53 0.74 0.70 0.79 
บคุลกิภาพแบบความเป็นมิตรสงู 0.50 0.80 0.56 0.98 0.53 0.90 
บคุลกิภาพแบบความเป็นมิตรต ่า  1.06 1.39 1.14 1.42 1.11 1.39 
บคุลกิภาพแบบการมีจิตส านกึสงู  1.67 1.72 0.71 1.01 1.11 1.41 
บคุลกิภาพแบบการมีจิตส านกึต ่า  1.07 1.33 0.60 1.06 0.83 1.21 

 

ผู้ วิจยัได้ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบสองทาง (two-way ANOVA) เพ่ือทดสอบ
นยัส าคญัของผลตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของเพศชายและเพศหญิงกบับคุลิกภาพแบบหลงตนเองและ
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ โดยมีตวัแปรตามคือการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่และ
การเลือกผู้น ากลุม่ ในการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่พบวา่ ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่ง
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทาง
สถิต,ิ F(1, 60) = 0.65, ns ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์กบัการ
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 59) = 0.37, ns ปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุลิกภาพด้านการเปิดตวักบัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ีนยัส าคญั
ทางสถิต,ิ F(1, 59) = 0.04, ns ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลกิภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์กบัการ
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 54) = 0.09, ns ปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรกบัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ี
นยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 64) = 0.52, ns และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านมีจิตส านึกกบัการ
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 62) = 0.87, ns 
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นอกจากนีเ้มื่อทดสอบตวัแปรตามการเลือกผู้น ากลุม่พบวา่ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพ
แบบหลงตนเองกบัการเลือกผู้น ากลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 60) = 2.44, ns ปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์กบัการเลือกผู้น ากลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ 
F(1, 59) = 0.22, ns ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านการเปิดตวักบัการเลือกผู้น ากลุม่ไมม่ี
นยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 59) = 1.78, ns ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านการเปิดตวักบัการ
เลือกผู้น ากลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 59) = 1.78, ns ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้าน
การเปิดรับประสบการณ์กบัการเลือกผู้น ากลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 54) = 1.35, ns 
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรกบัการเลือกผู้น ากลุม่ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ 
F(1, 59) = 1.78, ns และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกกบัการเลือกผู้น ากลุม่
ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 62) = 0.58, ns 

กลา่วโดยสรุปพบวา่ไมม่ีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งเพศกบับคุลิกภาพแบบหลงตนเองและ
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบทัง้ตวัแปรการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกกลุม่และการเลือกผู้น า
กลุม่ซึ่งแสดงให้เห็นวา่ตวัแปรเพศนัน้ไมม่ีแนวโน้มในการเป็นตวัแปรก ากบัตอ่การเกิดผู้น า  
  

2. ขัน้ทดลองจริง 
 

ท าหนงัสือขออนญุาตเก็บข้อมลูจากอาจารย์ พร้อมนดัหมายวนัเวลาท่ีสะดวกในการเข้า
ไปเก็บข้อมลูจากนิสติท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป ภาคการศกึษาต้น ปี
การศกึษา 2553 โดยแจ้งขัน้ตอนการวิจยัและวตัถปุระสงค์การวิจยัทัง้หมดให้อาจารย์ทราบ 
จากนัน้เข้าพบนิสิตในชัว่โมงเรียนโดยอ าพรางวตัถปุระสงค์ท่ีแท้จริงวา่เพ่ือมาเก็บตวัอย่างพฒันา
มาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองและมาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบโดยให้ผู้ อ่ืนเก็บให้ 

ให้นิสิตลงช่ือเข้าร่วมโครงการทดลองในวนัและเวลาท่ีสะดวก โดยการสุม่เข้าสูเ่ง่ือนไขนัน้
ระบใุห้ผู้ ร่วมการทดลองอยู่คนละคณะกนัหรือหากอยู่คณะเดียวกนัก็มีการตรวจสอบการกระท าถึง
ความสนิทสนมและคุ้นเคยกนัก่อนเข้าร่วมวิจยัเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขการวิจยัคือสมาชิกกลุม่
ต้องไมคุ่้นเคยกนัหรือรู้จกักนัมาก่อน เมื่อถึงวนัทดลองผู้ วิจยัแจ้งกบัผู้ ร่วมการทดลองวา่จะใช้เวลา
การทดลองประมาณ 30 นาที  

ส าหรับการเตรียมสถานการณ์จ าลองเรืออบัปางเป็นการดดัแปลงจากสถานการณ์จ าลอง
เรืออบัปางของโครงการ Narg island (Project IDEELS, n.d.)  จากนัน้สง่บทให้นกัพากย์อดัเสียง
โดยมีตวัเอกแบ่งเป็นเสียงผู้ชาย และเสียงผู้หญิง จากนัน้ใช้โปรแกรม Adobe Premiere 6.0 และ
โปรแกรม Atmosphere deluxe ในการสร้างเสียงบรรยากาศเพ่ือความสมจริง 

ในขัน้ตอนการทดลองขัน้ตอนแรกผู้ ร่วมการทดลองจะต้องติดหมายเลข 1 – 4 ก่อนเข้า
ห้องทดลองผู้ ร่วมการทดลองจะต้องท าแบบประเมินเพ่ือตรวจสอบวา่คุ้นเคยหรือสนิทสนมกบั
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สมาชิกในกลุม่หรือไม ่เมื่อเข้าห้องทดลองผู้ ร่วมทดลองนัง่ตรงคอมพิวเตอร์ท่ีมีหมายเลขตรงกบั
ป้ายของผู้ ร่วมการทดลอง จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองจะได้ฟังสถานการณ์เรืออบัปางจากพาย ุโดยผู้
ร่วมการทดลองต้องจินตนาการวา่พวกเขาอยู่บนเรือล านัน้และเป็นตวัเอกของเร่ือง ผู้ ร่วมการ
ทดลองรับรู้วา่ตนเป็นตวัเอกของเร่ืองจากในสถานการณ์จ าลองจะใช้ค าพดูวา่ คณุเป็นคนพดูบท
สนทนานี ้โดยท่ีเพศชายจะได้ฟังเสียงตวัเอกท่ีเป็นเพศชายและเพศหญิงก็จะได้ฟังเสียงตวัเอกท่ี
เป็นเพศหญิง  

ผู้ ร่วมการทดลองได้ฟังข้อมลูของสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ซึ่งจะมีความสมัพนัธ์ตอ่การจดั
อนัดบัการมีชีวิตรอด 9 อนัดบัท่ีผู้ทดลองต้องจดัอนัดบั หลงัจากท่ีผู้ ร่วมการทดลองฟังสถานการณ์
จ าลองจบ ผู้ ร่วมการทดลองต้องจดัอนัดบัการมีชีวิตรอดจากส าคญัท่ีสดุ (หมายเลข 1) ไปจนถึง
ส าคญัน้อยท่ีสดุ (หมายเลข 9) จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองทัง้สี่คนจะต้องเข้ากลุม่เพ่ือร่วมกนั
อภิปรายหาข้อสรุปของกลุม่ในการจดัอนัดบัการมีชีวิตรอด 9 อนัดบัและเรียงล าดบัสิ่งของท่ีจ าเป็น
ตอ่การมีชีวิตรอด 15 อนัดบั  เป็นเวลาทัง้หมด 15 นาที โดยก่อนเร่ิมงานผู้ ร่วมการทดลองต้องอา่น
ค าสัง่ท่ีวางอยู่บนโต๊ะดงันี ้

“จากสถานการณ์เรืออบัปางที่เกิดข้ึน พวกคณุทัง้หมดคือผูที้่มีชีวิตรอด ต่อไปนี้จะมี
ภารกิจสองอย่างที่พวกคณุจะตอ้งท า โดยทกุคนจะตอ้งร่วมมือกนัท าภารกิจนี้ พวกคณุจะตอ้งท า
ภารกิจที่ 1 ใหเ้สร็จก่อนเท่านัน้จึงจะท าภารกิจที่ 2 ต่อไปได ้เราจะใหเ้วลาคณุเป็นเวลา 15 นาที 
โปรดตัง้ใจและใช้เวลาของคณุใหคุ้ม้ค่า คนขบัเรือและคนอ่ืน ๆ จะรอดหรือไม่ข้ึนอยู่กบัพวกคณุ 
เร่ิมได”้ 

เมื่อผู้ ร่วมการทดลองร่วมกนัท างานจนเสร็จหรือหมดเวลา จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองจะต้อง
กลบัมานัง่ท่ีของตนเพ่ือท าแบบประเมินความเป็นผู้น าทัง้ของตนเองและของสมาชิกในกลุม่เมื่อ
เสร็จสิน้การทดลองผู้ วิจยัสรุปการทดลองให้ผู้ ร่วมการทดลองฟังและกลา่วค าขอบคณุ นอกจากนี ้
การอภิปรายและการร่วมกนัท างานทัง้หมดถกูอดัวีดิทศัน์ไว้เพ่ือให้ผู้สงัเกตการณ์ทัง้สองคน
ประเมินด้วยเช่นเดียวกนัเพ่ือป้องกนัการเกิดอคติจากสมาชิกในกลุม่และเพ่ิมความแมน่ย าในการ
ประเมิน โดยผู้สงัเกตการณ์เป็นผู้ ท่ีเคยเข้าร่วมการทดลองในการทดลองน าร่องมาก่อนและก่อน
การสงัเกตการณ์ ผู้ วิจยัจะฝึกผู้สงัเกตการณ์โดยให้ดตูวัอย่างการทดลองน าร่องจากวีดิทศัน์และ
อธิบายวิธีการประเมินโดยท่ีผู้สงัเกตการณ์จะไมท่ราบวตัถปุระสงค์ท่ีแท้จริงของการทดลอง จาก
ผลการวิเคราะห์คา่สหสมัพนัธ์ระหวา่งผู้สงัเกตการณ์พบวา่การประเมินความเป็นผู้น าจากผู้
สงัเกตการณ์คนท่ี 1 และผู้สงัเกตการณ์คนท่ี 2 มีสหสมัพนัธ์ทางบวกเท่ากบั .94 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .01 (สรุปขัน้ตอนการทดลองดงัภาพท่ี 2)  
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ภาพที ่2 ขัน้ตอนด าเนินการทดลอง 

ผู้ ร่วมการทดลองท ามาตรวดับคุลกิภาพแบบหลงตนเองและ  
มาตรวดับคุลกิภาพห้าองค์ประกอบ  

สุม่ผู้ ร่วมการทดลองโดยมีเงื่อนไขคือจะต้องไม่รู้จกักนัหรือ 
ไม่คุ้นเคยกนั 

ผู้ ร่วมการทดลองติดป้ายหมายเลข 1 - 4 ที่หน้าอกโดยนัง่ให้
ตรงกบัหมายเลขเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ผู้ ร่วมการทดลองฟังสถานการณ์จ าลองเรืออบัปาง 
 

 

หลงัจากฟังเสร็จผู้ ร่วมการทดลองจั ดอนัดบัวิธีการต่อการมี
ชีวิตรอด 9 อนัดบัจากส าคญัมากที่สดุไปส าคญัน้อยที่สดุ 

 
 

จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองเข้าอภิปรายกลุม่เป็นเวลา 15 นาที 
เพื่อจดัอนัดบัวิธีการต่อการมีชีวิตรอด 9 อนัดบัร่วมกนัและจดั
อนัดบัสิง่ของ 15 อย่างต่อการมีชีวิตรอดโดยนัง่ตามหมายเลข

ที่ระบไุว้บนโต๊ะให้ตรงกบัหมายเลขของตน 
 

 

ผู้ ร่วมการทดลองกลบัมานัง่ที่โต๊ะของตนเพื่อท ามาตร
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ 

 
 

เพศหญิงฟัง
เสยีงตวัเอก
เป็นเพศหญิง 

บนัทกึ 
วีดิทศัน์เพื่อให้ผู้
สงัเกตประเมิน 

ผู้วิจยัชีแ้จงวตัถปุระสงค์ที่แท้จริง  

เพศชายฟัง
เสยีงตวัเอก
เป็นเพศชาย 
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วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัในครัง้นีใ้ช้โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling หรือ 
SEM) วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) เพ่ือทดสอบสมมติฐานวา่ บคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองและบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้
หรือไม ่
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บทที่  3 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในงานวิจยันี ้ผู้ วิจยัจะน าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงันี ้

 
ตอนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ร่วมการวจัิย 
ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น 

 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐาน 
ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์เพิ่มเติม 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในงานวจิัย  

 
NAR  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง 
AUT  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านอ านาจหน้าท่ี 
SFF  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านความสามารถในการพึ่งตนเอง 
SUP  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านความเหนือกวา่ 
EXP  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านแสวงหาผลประโยชน์ 
ENT  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านการสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ 
EXH  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านการชอบแสดงออก   

 VAN  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านทะนงตน  
HYP  บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกต ิ
MEN  คะแนนบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์  
NEU  บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ 
MEE  คะแนนบคุลิกภาพด้านการเปิดตวั 
EXT  บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั 
MEO  คะแนนบคุลกิภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ 
OPEN บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ 
MEA  คะแนนบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร 
AGR  บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร 
MEC  คะแนนบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก 
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CON  บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก 
RL  การประเมินความเป็นผู้น าจากสมาชิกกลุม่ 
VL  การลงคะแนนเลือกผู้น ากลุม่ 
LEAD  การเกิดผู้น า 
GFI  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness-of-fit Index) 
RMR  ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของสว่นท่ีเหลือ (Root Mean Square Residual) 
RMSEA คา่รากท่ีสองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา่ (root mean square  
             error of approximation) 

 
ตอนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ร่วมการวจัิย 

 
ผู้ ร่วมการวิจยัจ านวน 336 คน แบ่งเป็นเพศชาย 120 คน และเพศหญิง 216 คน เป็นนิสิต

ระดบัปริญญาตรี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีอายเุฉล่ียเท่ากบั 18.83 ปี สว่นใหญ่เป็นนิสิต
จากคณะจิตวิทยาชัน้ปีท่ี 1 มีจ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70 ของผู้เข้าร่วมการทดลอง
ทัง้หมด รองลงมาได้แก่ นิสิตคณะนิเทศศาสตร์ จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 นิสิตคณะ
เภสชัศาสตร์ จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 24.10 นิสิตคณะสหเวชศาสตร์ จ านวน 65 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.30 ท่ีเหลือเป็นนิสติคณะอ่ืน ๆ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 12 
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 ตารางท่ี 12 
จ านวนและร้อยละของผู้ ร่วมการทดลอง จ าแนกตามเพศ อาย ุชัน้ปีการศกึษา และคณะ  
(N = 336) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

    ชาย 120 35.70 

    หญิง 216 64.30 

รวม 336 100.0 

อาย ุ(ปี)   

    17 12 3.60 

    18 109 32.40 

    19 154 45.80 

    20 45 13.40 

    21 9 2.70 

    22 3 0.90 

    23 1 0.30 

    ไมร่ะบ ุ 3 0.30 

รวม 325 100.0 

ชัน้ปีการศกึษา   

     ปีท่ี 1 160 47.60 

     ปีท่ี 2 173 51.50 

     ปีท่ี 3 1 0.30 

     ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ 2 0.60 

รวม 336 100.00 

คณะ   

     จิตวิทยา 93 27.70 

     นิเทศศาสตร์ 86 25.60 
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ตารางท่ี 12 (ตอ่) 

 
ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น 
 

คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใช้ศกึษา ได้แก่ คา่คะแนนต ่าสดุ คา่คะแนนสงูสดุ คา่มชัฌิม
เลขคณิต (M) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของตวัแปรสงัเกตได้ ดงัแสดงในตารางท่ี13 จาก
การวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น เมื่อพิจารณาคะแนนต ่าสดุ (Min) คะแนนสงูสดุ (Max) คา่มชัฌิมเลข
คณิต (M) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของตวัแปรสงัเกตได้ พบวา่คา่เฉล่ียของคะแนน
องค์ประกอบย่อยทัง้ 8 ด้านของบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง องค์ประกอบด้านอ านาจหน้าท่ี (AU) 
มีคา่เฉล่ียของคะแนนสงูสดุ (M = 2.64, SD = 0.53) รองลงมาได้แก่ ด้านทะนงตน (VA) มีคา่เฉล่ีย
ตา่งจากด้านอ านาจหน้าท่ีเพียงเลก็น้อย (M = 2.63, SD = 0.68) สว่นคา่มชัฌิมเลขคณิตของ
องค์ประกอบด้านตา่งๆ ของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองพบวา่มีคา่ระหวา่ง 1.96 ถึง 2.64 คะแนน
บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ (NEU) มีคา่คอ่นข้างต ่าเมื่อเทียบกบับคุลิกภาพห้า
องค์ประกอบอีกสี่ด้านโดยมีคา่มชัฌิมเลขคณิต 2.92 (SD = 0.63) คะแนนบคุลิกภาพด้านการ
เปิดรับประสบการณ์ (OPEN) และคะแนนบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก (CON) อยู่ในระดบั
คอ่นข้างสงูและมีคา่มชัฌิมเลขคณิตเท่ากนัคือ 3.70 (SD = 0.49, 0.51) สว่นคะแนนบคุลิกภาพ
ด้านความเป็นมิตร (AGR) และบคุลิกภาพด้านการเปิดตวั (EXT) อยู่ในระดบัคอ่นข้างสงู

รายการ จ านวน ร้อยละ 

คณะ   

     เภสชัศาสตร์ 81 24.10 

     สหเวชศาสตร์ 65 19.30 

     วิศวกรรมศาสตร์ 4 1.20 

      อกัษรศาสตร์ 2 0.60 

      รัฐศาสตร์ 2 0.60 

      วิทยาศาสตร์ 1 0.30 

      สถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 0.30 

      แพทย์ศาสตร์ 1 0.30 

รวม 336 100.0 
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เช่นเดียวกนัแตน้่อยกวา่คะแนนบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และบคุลิกภาพด้านการมี
จิตส านึกอยู่เลก็น้อยโดยมีคา่มชัฌิมเลขคณิต 3.57 และ 3.44 ตามล าดบั (SD = 0.46, 0.71)  
 
ตารางท่ี 13 
คะแนนต ่าสดุ คะแนนสูงสดุ ค่ามชัฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได ้
(N = 336) 

ตวัแปร Min Max M SD 
AUT 1.33 4.17 2.64 0.53 
SFF 1.00 5.00 2.31 0.75 
SUP 1.00 4.00 2.44 0.60 
EXP 1.00 4.50 1.89 0.66 
ENT 1.00 4.33 2.30 0.63 
EXH 1.00 4.33 2.44 0.77 
VAN 1.00 4.50 2.63 0.68 
HYP 1.00 4.67 1.96 0.63 
MEN 1.33 4.33 2.92 0.63 
MEE 1.25 4.92 3.44 0.71 
MEO 2.42 5.00 3.70 0.49 
MEA 2.00 4.75 3.57 0.46 
MEC 1.92 4.92 3.70 0.51 

หมายเหต ุMin = คะแนนต ่าสดุ Max = คะแนนสงูสดุ 
 

ผลการวิเคราะห์คา่สหสมัพนัธ์ของตวัแปรสงัเกตได้ท่ีใช้ทดสอบโมเดลการเกิดผู้น าดงั
ตารางท่ี 14 พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้ 15 ตวั มีความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทัง้สิน้ 79 คู ่แบ่งเป็นมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้หมด 12 คู ่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทัง้หมด 67 คู ่ซึ่งมี
คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ตัง้แต ่-.53 ถึง .68 

เม่ือพิจารณาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ท่ีอยู่ในตวัแปรแฝง
ภายนอก พบวา่ตวัแปรแฝงบคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัตวัแปรสงัเกตได้
ด้วยกนัเองทกุตวัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติทัง้ท่ีระดบั .01 และ .05 มีขนาดของความสมัพนัธ์ตัง้แต ่
.11 ถึง .59  
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สว่นคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ทัง้สองตวัของการเกิดผู้น าท่ีอยู่ใน
ตวัแปรแฝงภายในพบวา่ การประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ (RL) มีสหสมัพนัธ์ทางบวก
ในระดบัปานกลางกบัการลงคะแนนเลือกผู้น ากลุม่ (VL) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เมื่อพิจารณาคา่สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ของการเกิดผู้น าทัง้ 2 ตวัพบวา่การ
ประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ (RL) มีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัด้านอ านาจหน้าท่ี (AU) 
สงูท่ีสดุในบรรดาตวัแปรสงัเกตของตวัแปรแฝงภายนอกโดยมีคา่สหสมัพนัธ์ .48 รองลงมาเป็นด้าน
การชอบแสดงออก (EXH) ด้านความเหนือกวา่ (SUP) ด้านทะนงตน (VAN) ด้านการสมควรได้
มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ (ENT) บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั (EXT) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
สว่นด้านการแสวงหาผลประโยชน์ (EXP) และบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ (OPEN) 
พบวา่มีสหสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่ากบัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ (RL) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สว่นบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร (AGR) พบวา่มี
สหสมัพนัธ์ทางลบกบัการประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ (RL) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  

สว่นตวัแปรสงัเกตได้การลงคะแนนเลือกผู้น ากลุม่ (VL) ของการเกิดผู้น าพบวา่มี
สหสมัพนัธ์ทางบวกกบัด้านอ านาจหน้าท่ี (AU) สงูท่ีสดุโดยมีคา่สหสมัพนัธ์ .30 รองลงมาเป็นด้าน
การชอบแสดงออก (EXH) ด้านความเหนือกวา่ (SUP) ด้านทะนงตน (VAN) บคุลิกภาพด้านความ
ไมม่ัน่คงทางอารมณ์ (NEU) บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ (OPEN) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 สว่นบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก (MEC) พบวา่มีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบั
การเลือกผู้น ากลุม่ (VL) ต ่าท่ีสดุคือ .14 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

จากผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ทัง้หมด กลา่วโดยสรุปได้วา่ ตวั
แปรทัง้ 15 ตวั มีความสมัพนัธ์กนัมากและเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างตอ่ไป 
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ตารางที่ 14  
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษาโมเดลการเกิดผูนํา (N = 336)  

 AUT SFF SUP EXP ENT EXH VAN HPY MEN MEE MEO MEA MEC RL VL SEX 
1.AUT (.66)                
2.SFF .15** (.86)               
3.SUP .59**  .39** (.81)              
4.EXP .32**  .42**  .31** (.82)             
5.ENT .52**  .35**  .53**  .58** (.80)            
6.EXH .33**  .19**  .41**  .24**  .39** (.87)           
7.VAN .39**  .11*  .56**  .14*  .37**  .54** (.83)          
8.HYP .33**  .23**  .31**  .48**  .48**  .29**  .28** (.81)         
9.MEN .10  .02 -.05  .28**  .17**  .03 -.10  .43** (.84)        
10.MEE .10 -.30** -.01 -.32** -.19**  .21**  .25** -.27** -.35** (.91)       
11.MEO .08  .01  .08 -.19** -.07  .12*  .06 -.14* -.11*  .26** (.78)      
12.MEA -.39** -.11* -.23* -.44** -.35** -.22** -.15** -.53** -.50**  .25**  .12* (.77)     
13.MEC .08 -.01  .07 -.21** -.07 -.01  .14* -.27** -.34**  .44**  .33**  .30** (.86)    
14.RL .48**  .07  .37**  .11*  .23**  .40**  .31** .17** -.02  .19**  .14* -.24**  .10 (.97)   
15.VL .30**  .07  .22** -.02  .10  .28**  .21**  .09 -.08  .21**  .20** -.11  .14*  .68** -  
16.SEX .03  .06  .05  .07  .09  .08 -.01  .17 -.04 -.10  .07 -.06 -.06  .13*  .07 - 

M 2.64 2.31 2.44 1.89 2.30 2.44 2.63 1.96 2.92 3.44 3.70 3.57 3.70 3.10 1.00 - 
SD 0.53 0.75 0.60 0.66 0.63 0.77 0.68 0.63 0.63 0.71 0.49 0.46 0.51 0.67 1.17 - 

หมายเหตุ ตัวเลขในแนวทแยง คือ คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของเครื่องมือ    
*p < .05, สองหาง. **p < .01, สองหาง. 
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ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐาน 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนีเ้ป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง หรือ SEM ด้วยโปรแกรมลิสเรล เวอร์ชัน่ 8.72 เพ่ือ
ทดสอบสมมติฐาน ดงันี ้
 
สมมติฐานขอ้ที่ 1 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ 
สมมติฐานขอ้ที่ 2 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าได้มากกวา่

บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
สมมติฐานขอ้ที่ 3           บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าใน

กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางลบ  
สมมติฐานขอ้ที่ 4           บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 5 บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าใน

กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 6 บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 7 บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
 

โมเดลสมการเชิงโครงสร้างมีตวัแปรแฝงภายใน ได้แก่ การเกิดผู้น า สว่นตวัแปรแฝง
ภายนอก ได้แก่ บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ การเปิดตวั การเปิดรับ
ประสบการณ์ ความเป็นมิตรและการมีจิตส านึก โดยมีตวัแปรสงัเกตได้ท่ีใช้ในการวิเคราะห์จ านวน 
15 ตวัแปร  
 
3.1 การตรวจสอบการจัดกระท า (Manipulation check) 
 
 ก่อนน าข้อมลูไปวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง ผู้ วิจยัตรวจสอบการจดักระท าเพ่ือ
เป็นการตรวจสอบผู้เข้าร่วมการทดลองก่อนเข้ากลุม่วา่กลุม่จะมีแนวโน้มเป็นกลุม่ท่ีสนิทสนม
คุ้นเคยกนัหรือไม ่เพ่ือไมใ่ห้มีปัญหาตอ่การประเมินความเป็นผู้น ากลุม่จากปัจจยัความต้องการ
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เป็นท่ีช่ืนชอบของผู้ อ่ืน (social desirability) ท่ีเกิดจากผู้เข้าร่วมการทดลองท่ีสนิทสนม คุ้นเคยกนั
เป็นอย่างดี ผู้ วิจยัได้ท าแบบประเมินให้ผู้ ร่วมการทดลองตอบก่อนเข้าห้องทดลองโดยผู้ ร่วมการ
ทดลองต้องตอบค าถาม 2 ข้อ ได้แก่ “คณุรู้จกักบัหมายเลขต่อไปนี้หรือไม่” และ “คณุสนิทสนมกบั
หมายเลขต่อไปนี้หรือไม”่ ทัง้นีก้ารประเมินจะไมใ่ห้ผู้ ร่วมการทดลองคนอ่ืนทราบถึงผลการประเมิน
โดยให้ผู้ ร่วมการทดลองแตล่ะคนประเมินเป็นความลบั จากกลุม่ทดลองทัง้หมด 109 กลุม่ผู้ วิจยัตดั
กลุม่ท่ีประเมินวา่สนิทสนมกนัออกจากการวิเคราะห์จ านวน 24 กลุม่ และกลุม่ท่ีไมต่ัง้ใจท าการ
ทดลองอีก 1 กลุม่ ดงันัน้จึงเหลือทัง้หมด 84 กลุม่ท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์ตอ่ไปได้ 
 
3.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการเชงิโครงสร้างของการเกิดผู้น า 
 

ผลการทดสอบโมเดลสมการเชิงโครงสร้างการเกิดผู้น าหลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้ปรับรูปแบบ 
(modification indices) ซึ่งยอมให้ความคลาดเคลื่อนมีความสมัพนัธ์กนัได้แล้วพบวา่สอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากคา่ไค-สแควร์ ซึ่งมีคา่เท่ากบั 84.32 ระดบันยัส าคญัเท่ากบั 
.07 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั .97 และดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 
(AGFI) เท่ากบั .94 ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของสว่นเหลือ (RMR) เท่ากบั .03 คา่รากท่ีสอง
ของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา่ (RMSEA) เท่ากบั .03 โดยท่ีคา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์  

( 2 /df) เท่ากบั 1.26 จากข้อมลูข้างต้นจะเห็นได้วา่ คา่ GFI และ AGFI มีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ RMR 
และ RMSEA มีคา่เข้าใกล้ 0 และคา่ไค-สแควร์สมัพทัธ์ มีคา่น้อยกวา่ 2 และคา่ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน มากกวา่ 2 จึงเป็นการยอมรับสมมติฐานท่ีวา่โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกบั
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ ดงัแสดงในภาพท่ี 3  
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2  = 84.32, df = 67, p = .07, RMSEA = .03, GFI = .97 
 

ภาพที่ 3 โมเดลแสดงอิทธิพลของการเกิดผู้น า  
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ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองตอ่การเกิดผู้น าพบวา่ 
 
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกตอ่การเกิดผู้น าอย่างม ี

นยัส าคญัทางสถิติ จึงสนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 1 ท่ีวา่ “บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถ
ท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้” โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากบั .41 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  

บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบตอ่การเกิดผู้น า
โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากบั  -.24 แตไ่มม่ีนยัส าคญัทางสถิต ิจึงไมส่นบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 3 ท่ีวา่ 
“บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน
ทิศทางลบ”   
 บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกตอ่การเกิดผู้น าโดยมีคา่
อิทธิพลเท่ากบั .30 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 จึงสนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที ่4 ท่ีวา่ 
“บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก”  
 บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกตอ่การเกิดผู้น า
โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากบั .30 อย่างมนียัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 จึงสนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 5 
ท่ีวา่“บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้
ในทิศทางบวก” 
 บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบตอ่การเกิดผู้น าโดยมีคา่
อิทธิพลเท่ากบั -.36 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงไม่สนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 6 ท่ีวา่ 
“บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศ
ทางบวก”  
 บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบตอ่การเกิดผู้น าโดยมีคา่
อิทธิพลเท่ากบั -0.15 อย่างไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ จึงไม่สนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 7 ท่ีวา่ “ 
บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก”  
 เมื่อเปรียบเทียบอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองกบับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบจะ
พบวา่สนบัสนนุสมมติฐานขอ้ที่ 2 ท่ีวา่ “บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าใน
กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้มากกวา่บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ” ทัง้นีผู้้ วิจยัจะกลา่วถึงรายละเอียด
ตอ่ไป 
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 นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาคา่สมัประสิทธ์การพยากรณ์ (R2) ของสมการโครงสร้างตวัแปร
แฝงภายในการเกิดผู้น าพบวา่มีคา่เท่ากบั .54 หรือตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรการเกิดผู้น าได้ร้อยละ 54 ดงัตารางท่ี 15 
 

ตารางท่ี 15 
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของโมเดลการเกิดผูน้ า 

 
ตวัแปรสาเหต ุ

คา่สถิติ 
การเกิดผู้น า 
คา่อิทธิพล 

บคุลกิภาพแบบหลงตนเอง 
(NAR) 

b    0.41** 
SE (0.14) 
t 2.95 

บคุลกิภาพด้านความไม่มัน่คงทางอารมณ์  
(NEU) 

b -0.24 
SE (0.22) 
t -1.79 

บคุลกิภาพด้านการเปิดตวั  
(EXT) 

b     0.30*** 
SE (0.12) 
t 3.76 

บคุลกิภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์  
(OPEN) 

b  0.30* 
SE (0.38) 
t 2.00 

บคุลกิภาพด้านความเป็นมิตร  
(AGR) 

b -0.36* 
SE (0.52) 
t -2.02 

บคุลกิภาพด้านการมีจิตส านกึ  
(CON) 

b -0.15 
SE  (0.29) 
t -1.15 

ค่าสถิติ 
 R Square 

x 100  

 
 

 
54.00 

ไค-สแควร์ 
RMSEA 

GFI 

 
 
 

84.32 df = 67 (p = .07) 
.03 
.97 

หมายเหตุ ตวัเลขในแถวท่ี 1 คือ ค่าอิทธิพล (b) ตวัเลขในแถวท่ี 2 คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ตวัเลขในแถว
ท่ี 3 คือ ค่าสถิติที (t)  
*p < .05, สองหาง. **p < .01, สองหาง. ***p < .001, สองหาง. 
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เมื่อพิจารณาคา่น า้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ทัง้ 15 ตวัแปร โดยแยก
พิจารณาตามตวัแปรแฝงได้ดงันี ้ 

 
(1) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง (NAR) พบวา่ ตวัแปรท่ีมีน า้หนกั

ส าคญัท่ีสดุ คือ ด้านอ านาจหน้าท่ี (AUT) และด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกต ิ(HYP) โดยมีคา่
น า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากนัเท่ากบั .77 รองลงมาคือ ตวัแปรด้านการสมควรได้มากกวา่
ท่ีเป็นอยู่ (ENT) ด้านการชอบแสดงออก (EXH) ด้านความเหนือกวา่ (SUP) ด้านการแสวงหา

ผลประโยชน์ (EXP) และด้านทะนงตน (VAN) โดยมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั .63 

.62 .57 .49 และ .46 ตามล าดบั สว่นตวัแปรท่ีมีน า้หนกัความส าคญัน้อยท่ีสดุคือด้าน
ความสามารถในการพึ่งตนเอง (SFF) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั .26 ซึ่งน า้หนกั
องค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ทัง้หมดนีม้ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001  

(2) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ (NEU) มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบเท่ากบั .89 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  

(3) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพด้านการเปิดตวั (EXT) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั .95 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ

(4) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ (OPEN) มีคา่น า้หนกั
องค์ประกอบเท่ากบั .71 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  

(4) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร (AGR) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั .66 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

(5) ตวัแปรแฝงภายนอกบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก (CON) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั .85 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  

(6) ตวัแปรแฝงภายในการเกิดผู้น า (LEAD) พบวา่ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัส าคญัท่ีสดุ คือ ตวั
แปรประเมินความเป็นผู้น าของสมาชิกในกลุม่ (RL) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั .96 สว่นตวั
แปรการเลือกผู้น ากลุม่ (VL) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั .71 ซึ่งน า้หนกัองค์ประกอบของตวั
แปรสงัเกตได้ทัง้สองตวันีม้ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001  
 
ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์เพิ่มเติม 
  

นอกจากผู้ ร่วมการทดลองจะต้องประเมินความเป็นผู้น าให้กบัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่จาก
มาตรประเมินเดียวกนั ผู้ วิจยัขอให้ผู้ ร่วมการทดลองประเมินความเป็นผู้น าให้กบัหมายเลขของ
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ตนเองด้วยเพ่ือศกึษาวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบจะสามารถท านาย
การประเมินความเป็นผู้น าให้กบัตนเองได้หรือไม ่ผู้ วิจยัจึงใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู 
(multiple regression analysis) ด้วยวิธีการน าตวัแปรอิสระเข้าสมการถดถอยพร้อมกนั (enter) 
จากผลการวิเคราะห์พบวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถ
ท านายการประเมินความเป็นผู้น าให้กบัตนเองได้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิดงัตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16 
การวิเคราะห์ถดถอยพหคูุณของตวัแปรที่ท านายการประเมินความเป็นผูน้ าใหก้บัตนเอง 
 (N = 336) 

ตวัแปร B SE  
บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง  0.17 0.07    0.14** 
บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ -0.03 0.05 -0.04 
บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั  0.26 0.04      0.34*** 
บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์  0.08 0.06  0.07 
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร -0.03 0.08 -0.03 
บคุลิกภาพด้านการมจิีตส านึก  0.11 0.06  0.10 
**p < .01, สองหาง. ***p < .001, สองหาง. 
 

ในมาตรเดียวกนันี ้ยงัมีค าถามให้ผู้ ร่วมการทดลองประเมินความต้องการของตนวา่
ต้องการเป็นผู้น าของกลุม่นีม้ากน้อยเพียงใด จาก 1 น้อยท่ีสดุ จนถึง 5 มากท่ีสดุ โดยผู้ วิจยัได้น า
ตวัแปรบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบมาวิเคราะห์ร่วมกนัเพ่ือ
ตรวจสอบอิทธิพลในการท านายความต้องการเป็นผู้น ากลุม่ด้วยการใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหคุณูเช่นเดียวกนั ผลการวิเคราะห์พบวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง บคุลิกภาพด้านการเปิดรับ
ประสบการณ์และบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายความต้องการเป็นผู้น ากลุม่ได้
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี 17 
การวิเคราะห์ถดถอยพหคูุณของตวัแปรที่ท านายความตอ้งการเป็นผูน้ า (N = 336) 

ตวัแปร B SE  
บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง  0.24 0.09    0.16** 
บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ -0.04 0.07 -0.04 
บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั  0.05 0.06  0.05 
บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์  0.19 0.08    0.14* 
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร  0.00 0.10   0.00 
บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก  0.18 0.08    0.14* 
*p < .05, สองหาง. **p < .01, สองหาง. 
 

นอกจากนีผู้้ วิจยัใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) เพ่ือ
ทดสอบความแปรปรวนของการรายงานตนเองถึงความคาดหวงัวา่ตนเองจะได้คะแนนเท่าใดจาก
การจดัอนัดบัการมีชีวิตรอด และคะแนนผลงานท่ีท าได้จริงของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงู
และผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่า ผลการวิเคราะห์พบวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงู
รายงานวา่ตนเองจะได้คะแนนสงูกวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต,ิ 
F(1, 175) = 4.60, p < .05 โดยคา่เฉล่ียของการรายงานตนเองถึงคะแนนความคาดหวงัของผู้ ท่ีมี
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูเท่ากบั 8.22 ในขณะท่ีคา่เฉล่ียของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง
ต ่ามีคา่ 9.85 ซึ่งหมายความวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูคาดหวงัวา่ตนจะจดัอนัดบัผิดไป
จากผู้เช่ียวชาญน้อยกวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่านัน่เอง แตเ่มื่อตรวจสอบถึงผลงานท่ีท า
ได้จริงพบวา่ผลงานของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูกบัผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่า
นัน้ไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต,ิ F(1, 175) = 0.88, p = .35 
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

ข้อท่ี สมมติฐาน สนบัสนนุ ปฏิเสธ 
1 บคุลกิภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการ

เกิดผู้น าในกลุ่มที่ไม่คุ้นเคยกนัได้ 
 

  

2 บคุลกิภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการ
เกิดผู้น าได้มากกว่าบคุลกิภาพห้าองค์ประกอบ 

 
  

3 บคุลกิภาพด้านความไม่มัน่คงทางอารมณ์
สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ที่ไม่คุ้นเคย
กนัได้ในทิศทางลบ  

 
 

 

4 บคุลกิภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการ
เกิดผู้น าในกลุม่ที่ไม่คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก  

 
  

5 บคุลกิภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์
สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ที่ไม่คุ้นเคย
กนัได้ในทิศทางบวก 

 
  

6 บคุลกิภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านาย
การเกิดผู้น าในกลุม่ที่ไม่คุ้นเคยกนัได้ในทิศ
ทางบวก 

 
 

 
 

7 บคุลกิภาพด้านการมีจิตส านกึสามารถท านาย
การเกิดผู้น าในกลุม่ที่ไม่คุ้นเคยกนัได้ในทิศ
ทางบวก 
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บทที่  4 
 

อภปิรายผลการวิจยั 
 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและ
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบตอ่การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั จึงขออภิปรายผลเป็น 3 ตอน
ดงันี ้ 

 
 ตอนท่ี 1 อิทธิพลของตวัแปรบคุลิกภาพบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง 
 ตอนท่ี 2 อิทธิพลของตวัแปรบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิจยัเพ่ิมเติม 

 
ตอนท่ี 1 อทิธิพลของตัวแปรบุคลิกภาพบุคลิกภาพแบบหลงตนเอง 
 
สมมติฐานข้อท่ี 1 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั
ได้ 

 
ผลการวิจยัสนบัสนนุสมมติฐานข้อท่ี 1 คือ บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการ

เกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ กลา่วคือจากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการ
เกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมีอิทธิพลทางบวกตอ่การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่
คุ้นเคยกนั ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาจากคะแนนองค์ประกอบบคุลิกภาพแบบหลงตนเองพบวา่บคุลิกภาพ
แบบหลงตนเองด้านอ านาจหน้าท่ีและด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกต ิมีอิทธิพลตอ่การเกิดผู้น า
กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ด้านการสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ ด้านการชอบ
แสดงออก ด้านความเหนือกวา่ ด้านทะนงตน ด้านการแสวงหาผลประโยชน์ ตามล าดบั และ
องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลน้อยท่ีสดุคือความสามารถในการพึ่งตนเอง  

ซึ่งผลการวิจยัท่ีได้นีต้า่งจากงานวิจยัของ Brunell และคณะ (2008) ท่ีพบวา่ด้านอ านาจ
หน้าท่ีเท่านัน้ท่ีสามารถท านายการเกิดผู้น ากลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ แตเ่มื่อรวมทัง้เจ็ดองค์ประกอบ
เข้าด้วยกนัยกเว้นด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกติเพ่ือรวมทกุองค์ประกอบให้เป็นคะแนนของ
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองเช่นเดียวกบังานวิจยัในตา่งประเทศกลบัไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น า
ได้ แตจ่ากงานวิจยันีไ้ด้ใช้การวิเคราะห์สถิติท่ีสงูขึน้เพ่ือตรวจสอบความสมัพนัธ์ทัง้โมเดลของ
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองตอ่การเกิดผู้น ากลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัท าให้เห็นวา่ตวัแปรบคุลิกภาพแบบ
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หลงตนเองนัน้สามารถท านายการเกิดผู้น ากลุม่ได้ นอกจากนีต้วัแปรการเกิดผู้น าในงานวิจยันีว้ดั
จากการประเมินความเป็นผู้น าและการให้ผู้ ร่วมการทดลองเลือกผู้น าของกลุม่จริง ๆ ซึ่งจะเป็นการ
วดัการเกิดผู้น าท่ีแมน่ย ามากขึน้โดยใช้คะแนนทัง้สองตวัแปรมาวิเคราะห์ร่วมกนัในการเกิดผู้น าใน
กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั รวมถึงการมีผู้สงัเกตการณ์ 2 คนมาร่วมประเมินความเป็นผู้น าให้กบัสมาชิกใน
กลุม่ก็เป็นการเพ่ิมความแมน่ย าในการท านายการเกิดผู้น ามากย่ิงขึน้ 

สิ่งท่ียงัคงเป็นค าถามอยู่ก็คือ ท าไมบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจึงได้รับเลือกให้
เป็นผู้น า เมื่อพิจารณาผลการวิจยัท่ีได้นีจ้ะเห็นได้วา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้มกัท่ี
จะได้รับเลือกให้เป็นผู้น าเน่ืองจากมีการเปิดตวัทางสงัคม (socially extraverted) กล้าแสดงออก 
และสามารถเพ่ิมความชอบพอในการมีปฏิสมัพนัธ์ในกลุม่คนแปลกหน้าในช่วงแรกได้ดี เมื่อการ
อภิปรายในกลุม่เร่ิมขึน้ บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองก็มกัท่ีจะพดูหรือแสดงความคิดเหน็
มากกวา่สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ นอกจากนีก้ารมีอคติในการเพ่ิมคณุคา่ในตนจึงมกัจะแสวงหา
โอกาสในการเพ่ิมคณุคา่ในตนเอง อย่างเช่นสถานการณ์การอภิปรายกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น าเช่นนี ้เป็นต้น  

จากผลการวิจยัข้างต้นพบวา่องค์ประกอบด้านอ านาจหน้าท่ีและด้านการหวัน่ไหวมากกวา่
ปกติมีอิทธิพลมากท่ีสดุอาจจะเน่ืองมาจากองค์ประกอบด้านอ านาจหน้าท่ีนัน้มีความสมัพนัธ์กบั
ความต้องการมีอ านาจสัง่การและมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน ต้องการให้ผู้ อ่ืนท าตามความต้องการ เช่ือวา่
ตนสามารถเป็นผู้น าท่ีดีและสามารถมีอิทธิพลชีน้ าผู้ อ่ืนได้ ซึ่งลกัษณะความต้องการมีอ านาจนีท้ า
ให้บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะแสดงถึงความเป็นผู้น ากลุม่ออกมาอย่างเตม็ท่ีเพ่ือให้
ผู้ อ่ืนรับรู้ถึงความต้องการในการมีอ านาจ การมีอิทธิพลชีน้ า การกระตุ้นให้สมาชิกในกลุม่มีการ
อภิปรายและการแสดงความมัน่ใจในตนเองแบบเกินจริง (Campbell et al., 2004) โดยเฉพาะผู้ ท่ี
ต้องการอ านาจสงู (Briñol, Petty, Valle, Rucker, & Becerra, 2007) ซึ่งในสว่นนีส้อดคล้องกบั
ผลการวิจยัของ Brunell และคณะ (2008) ท่ีพบวา่องค์ประกอบด้านอ านาจหน้าท่ีนัน้สามารถ
ท านายการเกิดผู้น ากลุม่ได้ อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัเพ่ิมเติมท่ีพบวา่ตวัแปรบคุลิกภาพ
แบบหลงตนเองยงัสามารถท านายการประเมินความเป็นผู้น าให้กบัตนเองได้  

นอกจากนีจ้ากผลการวิจยัองค์ประกอบด้านการหวัน่ไหวมากกวา่ปกติมีน า้หนกั
องค์ประกอบมากท่ีสดุเช่นเดียวกนัซึ่งเป็นข้อค้นพบใหมท่ี่น่าสนใจ ทัง้นีล้กัษณะขององค์ประกอบนี ้
เป็นลกัษณะของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองแบบปกปิด (covert narcissism) ซึ่งมีลกัษณะไวตอ่
ปฏิกิริยาของผู้ อ่ืนมาก และเมื่อต้องอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนก็จะวางตวัอย่างเหมาะสมเน่ืองจากต้องการ
หลีกเลี่ยงความอบัอายท่ีจะเกิดขึน้หากท าอะไรผิดพลาด มีความระแวงวา่ผู้ อ่ืนจะปฏิเสธ จึง
พยายามท่ีจะแสดงออกเพ่ือรักษาภาพทางบวกของตนไว้ ต้องการได้รับการยอมรับและการยืนยนั
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คณุคา่ของตนเองจากผู้ อ่ืน (Arble, 2008)  โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสถานการณ์อภิปรายกลุม่เช่นนีท่ี้
เป็นการร่วมกนัท างานของคนท่ีไมคุ่้นเคยหรือไมรู้่จกักนัมาก่อน  

อิทธิพลท่ีสง่ผลรองลงมาก็คือ ด้านสมควรได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ ด้านการชอบแสดงออก 
ด้านความเหนือกวา่ ซึ่งองค์ประกอบเหลา่นีม้ีความสมัพนัธ์กบัการท่ีจะได้รับเลือกให้เป็นผู้น ากลุม่
เน่ืองจากต้องการได้รับอภิสิทธ์ิท่ีเหนือกวา่ผู้ อ่ืนด้วยการได้รับการยอมรับให้เป็นผู้ ท่ีมีอิทธิพลในการ
ชีน้ ากลุม่กอปรกบัด้านการชอบแสดงออกนัน้จะท าให้บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองแสดง
ความคิดเห็นในกลุม่มากขึน้ ต้องการเป็นจดุเดน่และจดุสนใจในกลุม่ สว่นด้านความเหนือกวา่นัน้
มีความสมัพนัธ์กบัพฤติกรรมท่ีเช่ือวา่ตนเป็นคนพิเศษ ดีกวา่ เหนือกวา่ผู้ อ่ืน มีความสามารถ และ
การมีความมัน่ใจในความคิดเห็นของตนเองนัน้ท าให้บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองจะพดู
หรือแสดงความคิดเห็นในการอภิปรายกลุม่ แสดงความรู้ ความเหนือกวา่และความสามารถของ
ตนออกมาซึ่งลกัษณะของงานท่ีสมาชิกในกลุม่จะต้องท าร่วมกนันัน้เก่ียวข้องเป็นลกัษณะของงาน
ท่ีเก่ียวข้องกบัความสามารถด้วย ดงันัน้จากทัง้หมดนีส้ง่ผลตอ่สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ท่ีท าให้รับรู้
วา่คนท่ีแสดงความมัน่ใจออกมานัน้ต้องมีความสามารถ (Tormala & Rucker, 2007) และสามารถ
เป็นผู้น าให้กบักลุม่ได้ สว่นองค์ประกอบด้านทะนงตนนัน้ก็มีอิทธิพลตอ่การเกิดผู้น าเช่นเดียวกนั
โดยบคุคลท่ีหลงตนเองนัน้จะมัน่ใจในรูปร่างหน้าตาของตนและแสดงออกถึงความมัน่ใจนัน้
ออกมา ท าให้มีความเป็นไปได้ท่ีจะมีอิทธิพลตอ่การเกิดผู้น าเน่ืองจากผู้ ท่ีมีรูปลกัษณ์ดีย่อมได้รับ
การประเมินจากผู้ อ่ืนวา่มีลกัษณะท่ีดีเหมาะสมกบัการเป็นผู้น าของกลุม่  

องค์ประกอบท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบตอ่การเกิดผู้น าท่ีมีอิทธิพลน้อยท่ีสดุคือด้าน
ความสามารถในการพึ่งตนเอง เน่ืองจากองค์ประกอบนีข้องบคุลิกภาพแบบหลงตนเองอาจท าให้
ไมย่อมรับความคิดเห็นของคนในกลุม่หรือมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองท าให้ไมแ่สดง
พฤติกรรมกระตุ้นให้คนในกลุม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือแสดงความยึดมัน่ในความคิดเหน็ของ
ตนเองมากเกินไป 

 
ตอนท่ี 2 อทิธิพลของตัวแปรบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
 
สมมติฐานข้อท่ี 3 บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่
ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางลบ 
  

จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่
บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ 
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ทัง้นีผู้้ ท่ีบคุลิกภาพด้านนีส้งูโดยทัว่ไปแล้วมีแนวโน้มท่ีจะมีอารมณ์ทางลบ เกิดความทกุข์ได้ง่าย มี
อารมณ์แปรปรวนและมีความคิดท่ีขาดเหตผุล รู้สกึไมม่ัน่คง (Costa & McCrae, 1992) นอกจากนี ้
งานวิจยัหลายชิน้พบวา่ความวิตกกงัวลท่ีเป็นลกัษณะหนึ่งในบคุลิกด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์
มีความสมัพนัธ์ทางลบกบัการเป็นผู้น าของกลุม่ท่ีต้องร่วมกนัท างาน (Cattell & Stice, 1954 อ้าง
ถึงใน Taggar et al., 1999) ไมม่ีแรงบนัดาลใจหรือคาดหวงัในความต้องการเป็นผู้น า อีกทัง้บคุคล
ท่ีมีบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์จะมีพฤติกรรมไมเ่ข้าหาสงัคมแม้กระทัง่สร้าง
บรรยากาศทางลบซึ่งมีผลกระทบตอ่การท างานร่วมกนัเป็นกลุม่ (Taggar et al.)  

แตใ่นงานวิจยันีก้ลบัพบวา่บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ไมส่ามารถท านาย
การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้อีกทัง้ยงัพบวา่บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์มี
สหสมัพนัธ์ในระดบัท่ีต ่ามากกบัตวัแปรการเกิดผู้น า นอกจากนีบ้คุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทาง
อารมณ์ยงัไมส่ามารถท านายความต้องการในการน ากลุม่หรือการประเมินความเป็นผู้น าให้กบั
ตนเอง ซึ่งผลงานวิจยันีส้อดคล้องกบังานวิจยัของ Brunell และคณะ (2008) ท่ีพบวา่บคุลิกภาพ
ด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าได้เช่นเดียวกนัทัง้ 2 การศกึษา 
อย่างไรก็ตามจากการศกึษาของ Judge และคณะ (2002) ท่ีศกึษาแบบอภิวิเคราะห์งานวิจยัถึง 73 
ตวัอย่างถึงความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพกบัการเกิดผู้น าพบวา่บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทาง
อารมณ์มีสหสมัพนัธ์ทางลบกบัการเกิดผู้น าโดยมีคา่เท่ากบั -.24 

ทัง้นีค้วามเป็นไปได้อย่างหนึ่งคือระยะเวลาในการท างานกลุม่ร่วมกนัท่ียงัไมเ่พียงพอตอ่
การท าความรู้จกักนักนัอย่างลกึซึง้และไมเ่พียงพอท่ีจะท าให้เห็นลกัษณะของบคุลิกภาพด้านความ
ไมม่ัน่คงทางอารมณ์ออกมาอย่างเดน่ชดั แตห่ากพิจารณาถึงคา่น า้หนกัอิทธิพลก็จะพบวา่เป็น
เคร่ืองหมายทางลบ ซึ่งอย่างน้อยหากเพ่ิมระยะเวลาในการท างานกลุม่ร่วมกนัหรือเพ่ิมจ านวนกลุม่
ตวัอย่างก็อาจจะท าให้บคุิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าใน
กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางลบ เช่น ในงานวิจยัของ Taggar และคณะ (1999) ท่ีพบวา่
บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าได้ในทิศทางลบแตท่ัง้นีใ้น
การท างานกลุม่ร่วมกนัของงานวิจยันีส้มาชิกกลุม่มกัจะท างานร่วมกนัเป็นเวลานานหลายสปัดาห์
ท าให้สมาชิกกกลุม่มีเวลาและโอกาสในการศกึษานิสยัและสามารถประเมินลกัษณะพฤติกรรมท่ี
แท้จริงของสมาชิกแตล่ะคนได้  
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สมมติฐานข้อท่ี 4 บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั
ได้ในทิศทางบวก 

 
จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่

บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
เน่ืองจากลกัษณะของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัมีลกัษณะชอบเข้าสงัคม กล้าแสดงออก ชอบ
อยู่กบัผู้คนจ านวนมาก กระตือรือร้น ชา่งพดูช่างคยุ ชอบความตื่นเต้น มีแนวโน้มท่ีจะมีลกัษณะ 
ร่าเริง (Costa & McCrae, 1992) โดยจะเห็นได้อย่างชดัเจนเมื่อผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสงู
เข้ากลุม่ร่วมอภิปรายและท างานกบัสมาชิกคนอ่ืน ๆ จะแสดงออกถึงความเป็นมิตร สอบถามช่ือ
ของเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ มีลกัษณะของการสร้างความสมัพนัธ์ พดูคยุและกระตือรือร้นในการ
อภิปรายมากกวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัต ่าอย่างเห็นได้ชดัซึ่งลกัษณะของการเปิดตวั
เช่นนีส้ร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานกลุม่ร่วมกนัโดยเฉพาะกลุม่ท่ีไมรู้่จกัหรือคุ้นเคยกนัมาก่อน
ท าให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ รู้สกึชอบพอ ประเมินลกัษณะของความเป็นผู้น าให้สงูและเลือกให้เป็นผู้น า
ของกลุม่ ซึ่งจากลกัษณะเช่นนีต้รงกบัท่ี Costa และ McCrae (1988) รวมถึง Watson และ Clark 
(1997) พบวา่ลกัษณะของบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัมีความสมัพนัธ์อย่างย่ิงกบัการเป็นผู้น าทาง
สงัคมด้วย (social leader) จากผลวิจยันีส้อดคล้องกบังานวิจยัหลายชิน้ท่ีพบวา่บคุลิกภาพด้าน
การเปิดตวัจะถกูรับรู้วา่มีความเป็นผู้น าและเป็นลกัษณะท่ีจะท าให้บคุคลได้รับเลือกเป็นผู้น า
โดยเฉพาะกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น ามาก่อน (เช่น Gough, 1990; Hogan, Curphy, & Hogan, 1994; 
Taggar & Hackett,1999) นอกจากนีจ้ากงานวิจยัของ Judge และคณะ (2002) ท่ีศกึษาแบบอภิ
วิเคราะห์งานวิจยัถึง 73 ตวัอย่างถึงความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพกบัความเป็นผู้น าพบวา่
บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัมีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเกิดผู้น าโดยมีคา่เท่ากบั .33 
อย่างไรก็ตามบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัมีความสมัพนัธ์กบัความเป็นผู้น าและการเป็นผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพในหลากหลายบริบทไมว่า่จะการเกิดผู้น าหรือการเป็นผู้น าท่ีอยู่ในองค์การก็ตาม 
(Judge et al., 2002) นอกจากนีจ้ากผลการวิจยัเพ่ิมเติมพบวา่บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัยงั
สามารถท านายการประเมินความเป็นผู้น าให้กบัตนเองและความต้องการเป็นผู้น าได้อีกด้วย 
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สมมติฐานข้อท่ี 5 บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ี
ไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
 
 จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่
บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ ทัง้นี ้
ลกัษณะของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์มีลกัษณะท่ีเตม็ไปด้วยจินตนาการ ช่ืน
ชอบศิลปะ ความสวยงาม และความหลากหลาย มีความสงสยัใคร่รู้ทัง้เร่ืองของตนเองและผู้ อ่ืน 
ชอบแนวคิดใหม ่ๆ ส่ิงแปลกใหมแ่ละมคีา่นิยมท่ีเบ่ียงเบนจากบรรทดัฐานของสงัคม และสามารถ
จดัการกบัอารมณ์ทางบวกและทางลบของตวัเองได้ดี (Costa & McCrae, 1992) ซึ่งผลการวิจยันี ้
สอดคล้องกบัการส ารวจของ Judge และคณะ (2002) ท่ีศกึษาแบบอภิวิเคราะห์งานวิจยั 73 
ตวัอย่างถึงความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพกบัความเป็นผู้น าพบวา่บคุลิกภาพด้านการเปิดรับ
ประสบการณ์มีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเกิดผู้น าโดยมีคา่เท่ากบั .24 นอกจากนีย้งัค้นพบอีกวา่
ตวัแปรบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัและบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์มีความสมัพนัธ์กบั
การเกิดผู้น ามากท่ีสดุ ซึ่งสมัพนัธ์กบัการค้นพบของ Bass (1990) ท่ีพบได้จดัอนัดบัลกัษณะของ
บคุลิกภาพท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความเป็นผู้น า และบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ก็เป็น
บคุลิกภาพอนัดบัต้น ๆ ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัผู้น า รวมถึงข้อค้นพบจากงานวิจยัของ Sosik, Kahai, 
และ Avolio (1998) กลา่ววา่บคุคลท่ีมีลกัษณะของบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์มี
แนวโน้มท่ีจะได้เป็นผู้น าในกลุม่ท่ีไมม่ีผู้น ามาก่อนและเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพด้วย  

ทัง้นีค้วามมีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบเปิดรับ
ประสบการณ์น่าจะมีผลอย่างมากตอ่การร่วมกนัท างานกลุม่จดัอนัดบัวิธีการท่ีส าคญัตอ่การมีชีวิต
รอดโดยเฉพาะการจดัอนัดบัสิ่งของ 15 ชิน้ท่ีส าคญัตอ่การมีชีวิตรอด โดยพยายามแสดงความ
คิดเห็นหรือเสนอแนะในเร่ืองของการน าสิ่งของมาท าสิ่งตา่ง ๆ มาใช้เพ่ือให้มีชีวิตรอด เช่น การ
แนะน าการตอ่เรือ หรือตอ่แพ การพยายามสร้างท่ีก าบงัฝนจากสิ่งของท่ีมีอยู ่หรือการคิดค้นการสง่
สญัญาณขอความช่วยเหลือ ซึ่งการแสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์หรือแสดงความคิดแปลก
ใหมนี่ท้ าให้สมาชิกในกลุม่รับรู้วา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพด้านเปิดรับประสบการณ์นัน้น่าจะเป็นผู้น า
ให้กบักลุม่ได้ นอกจากนีจ้ากผลการวิเคราะห์เพ่ิมเติมพบวา่บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการ
การณ์ยงัสามารถท านายความต้องการเป็นผู้น าได้อีกด้วย 
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สมมติฐานข้อท่ี 6 บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคย
กนัได้ในทิศทางบวก 
 

จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางลบซึ่ง
เป็นการปฏิเสธข้อสมมติฐาน ทัง้นีล้กัษณะของบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรคือเป็นเห็นใจผู้ อ่ืน 
มองเห็นประโยชน์ของผู้ อ่ืนเป็นหลกั กระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือผู้ อ่ืนและมีลกัษณะของการยอม
ตาม ออ่นโยน(Costa & McCrae, 1992) จากงานวิจยัหลายชิน้พบวา่ความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพ
ด้านความเป็นมิตรกบัความเป็นผู้น านัน้ยงัมีความก ากวมอยู่ จากงานวิจยัของ Judge และคณะ 
(2002) ท่ีศกึษาแบบอภิวิเคราะห์งานวิจยั 73 ตวัอย่างถึงความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพกบัความ
เป็นผู้น าพบวา่บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมีสหสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเกิดผู้น ามีคา่เท่ากบั .05 
ซึ่งถือวา่มีความสมัพนัธ์ต ่ามาก ในบางงานวิจยัก็พบวา่บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นผู้น าโดยลกัษณะของการให้ความร่วมมือในการท างานของผู้ ท่ีมี
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมีแนวโน้มท่ีจะมีความสมัพนัธ์กบัความเป็นผู้น า (Bass, 1990) 
นอกจากนีผู้้ ท่ีมบีคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมีแนวโน้มท่ีจะถ่อมตน (Goldberg, 1990) แตผู่้ ท่ี
เป็นผู้น าก็ไมค่วรท่ีจะถ่อมตนมากจนเกินไป (Bass)  

แตบ่างงานวิจยัก็พบวา่ความต้องการความใกล้ชิดกบัผู้ อ่ืนซึ่งเป็นลกัษณะของบคุลิกภาพ
ด้านความเป็นมิตรมีความสมัพนัธ์ทางลบกบัความเป็นผู้น า (Yukl, 1998) ทัง้นีล้กัษณะของ
สถานการณ์ก็เป็นปัจจยัส าคญัในการอธิบายความสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้นีซ้ึ่งหากเป็นสถานการณ์ท่ีมี
ความขดัแย้งรุนแรง กลุม่ก็ต้องการผู้น าท่ีมีความสามารถในการยืดหยุ่น สร้างความหวงัในการ
ร่วมมือกนั มีความเป็นมิตร ออ่นโยนก็น่าจะเหมาะกบัผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสงูท่ีน่าจะ
เป็นผู้น าท่ีดีได้ (Dunn, Mount, Barrick, & Ones, 1995; Kirkpatrick & Locke, 1991; Shaw, 
1981) แตจ่ากในงานวิจยันีล้กัษณะของการเข้ากลุม่อภิปรายและท างานร่วมกนักบัคนท่ีไมคุ่้นเคย
กนัมาก่อน ผู้ ท่ีแสดงลกัษณะของความเป็นมิตรและมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤติกรรมของการยอม
ตามในการแสดงความคิดเห็นย่อมท าให้สมาชิกในกลุม่ประเมินวา่บคุคลนัน้ไมม่ีความเป็นผู้น า 
ดงันัน้ในงานวิจยันีจ้ึงพบวา่บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรมีกลบัมีความสมัพนัธ์ทางลบกบัการเกิด
ผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั 
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สมมติฐานข้อท่ี 7 บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคย
กนัได้ในทิศทางบวก 
 
 จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่
บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกนัน้ไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศ
ทางบวกทัง้นีเ้มื่อพิจารณาจากลกัษณะของบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกมีลกัษณะควบคมุตนเอง 
วางแผน จดัระบบระเบียบและท างานจนส าเร็จ มีวตัถปุระสงค์ มีความตัง้ใจแน่วแน่และมกัจะ
ประสบความส าเร็จในการเรียนและการท างาน  เป็นคนท่ีมีศีลธรรมจรรยา ตรงตอ่เวลาและเช่ือถือ
ได้ (Costa & McCrae, 1992) ซึ่งจากลกัษณะของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสงูนัน้มี
แนวโน้มท่ีจะประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ (Bass, 1990) และยงัมี
ความสมัพนัธ์กบังานท่ีต้องใช้ความสามารถทัง้หมด (Barrick & Mount, 1991) ซึ่งผลงานวิจยันีไ้ม่
สอดคล้องกบังานวิจยัหลาย ๆ หลายชิน้ท่ีพบวา่บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการ
เกิดผู้น าได้ เช่น ในงานวิจยัของ Taggar และ Hackett (1999) พบคา่สหสมัพนัธ์ทางบวกของ
บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกกบัการเกิดผู้น า แตม่ีคา่อยู่ในระดบัต ่าคือ .22  

ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากลกัษณะของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านมีจิตส านึกสงูนัน้เมื่อร่วมท างาน
กลุม่ก็ช่วยท าหน้าท่ีจดบนัทึก อ านวยความสะดวกในด้านตา่ง ๆ ในการท างานกลุม่ร่วมกนัจึงท าให้
บคุคลเหลา่นีถ้กูรับรู้วา่มีความเป็นผู้น า แตง่านวิจยันีไ้ด้ข้อค้นพบท่ีเหมือนกบังานวิจยัของ Brunell 
และคณะ (2008) ท่ีพบวา่บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ี
ไมคุ่้นเคยกนัได้ทัง้ 2 การศกึษา ถึงแม้วา่บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกจะไมส่ามารถท านายการ
เกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ แตใ่นงานวิจยันีแ้ละงานวิจยัของ Brunell และคณะ กลบัพบวา่
บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายความต้องการเป็นผู้น ากลุม่ได้อย่างมีนยัส าคญั  

จากข้อค้นพบท่ีแตกตา่งกนัข้างต้นสามารถอธิบายได้จากการออกแบบการทดลองท่ี
เก่ียวข้องกบัระยะเวลาในการท างานร่วมกนัของสมาชิกในกลุม่ อย่างในงานของ Taggar และ 
Hackett (1999) เองก็ให้ผู้ ร่วมการทดลองท างานร่วมกนัถึง 13 สปัดาห์ นบัวา่เป็นเวลาท่ีนาน
พอสมควรในการท าความรู้จกันิสยั ลกัษณะของบคุลิกภาพของสมาชิกแตล่ะคนท่ีร่วมท างานด้วย 
ซึ่งการได้ท างานร่วมกนัเป็นเวลานานผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสงูย่อมแสดงความตัง้ใจ
แน่วแน่ ความมีระบบระเบียบ มีเป้าหมายในการท างานออกมา ซึ่งสิ่งนีย้่อมท าให้สมาชิกท่ีร่วมงาน
ด้วยประเมินให้บคุคลนัน้เป็นผู้น าซึ่งในเร่ืองของระยะเวลาในการท างานร่วมกนัท่ีมีความแตกตา่ง
จากในงานวิจยันีใ้ห้ผู้ ร่วมการทดลองท่ีไมคุ่้นเคยกนัมาร่วมอภิปรายและท างานร่วมกนัเป็น
ระยะเวลาประมาณ 15 นาทีซึ่งถือวา่เป็นเวลาท่ีน้อยมากท่ีจะพิจารณาวา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพด้าน
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การมีจิตส านึกสงูจะแสดงความโดดเดน่ออกมาอย่างชดัเจน ในเวลาท างานร่วมกนัท่ีไมม่ากนกั
ส าหรับคนท่ีไมคุ่้นเคยกนับคุลิกภาพด้านอ่ืนท่ีโดดเดน่กวา่เช่น บคุลิกภาพแบบหลงตนเองหรือ
บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัหรือบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ย่อมเป็นท่ีรับรู้วา่มีความ
เป็นผู้น ามากกวา่บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึก 
 
สมมติฐานข้อท่ี 2 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าได้มากกวา่บคุลิกภาพ
ห้าองค์ประกอบ 
 

จากผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของการเกิดผู้น าแสดงให้เห็นวา่
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้เหนือกวา่
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ โดยเมื่อพิจารณารายละเอียดพบวา่ บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั
บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และบคุลกิภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิด
ผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ สว่นบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์และบคุลิกภาพด้าน
การมีจิตส านึกไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาคา่
น า้หนกัอิทธิพลโดยไมค่ านึงถึงเคร่ืองหมาย เมือ่เปรียบเทียบร่วมกนัจะพบวา่บคุลิกภาพแบบหลง
ตนเองมีน า้หนกัอิทธิพลสงูสดุ รองลงมาเป็นบคุลิกภาพด้านการเป็นมิตร บคุลิกภาพด้านการ
เปิดตวัและบคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ ตามล าดบั  

ซึ่งจากผลการวิจยัท่ีได้คล้ายคลงึกบัผลการวิจยัของ Brunell และคณะ (2008) ท่ีพบวา่
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองเฉพาะองค์ประกอบด้านอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถท านายได้มากกวา่
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ทัง้นีด้งัท่ีได้กลา่วไปแล้วข้างต้นวา่คนท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองนัน้
มีลกัษณะเปิดตวัทางสงัคม กล้าแสดงออก กระตุ้นให้สมาชิกในกลุม่มีการอภิปรายและแสดงความ
มัน่ใจในตนเองแบบเกินจริง ต้องการอ านาจ ต้องการท่ีจะเหนือกวา่คนอ่ืนๆซึ่งลกัษณะเหลา่นีม้ี
ความโดดเดน่เป็นอย่างมาก สง่ผลให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ท่ีท าให้รับรู้วา่คนท่ีแสดงความมัน่ใจ
ออกมานัน้ต้องมีความสามารถและมีลกัษณะของความเป็นผู้น ากลุม่ โดยเฉพาะกลุม่คนท่ีไม่
คุ้นเคยหรือรู้จกักนัมาก่อน มาร่วมท างานด้วยกนัเพียง 15 นาทีซึ่งไมม่ีข้อมลูเพียงพอท่ีจะสรุปได้วา่
สมาชิกคนใด แท้จริงแล้วมีลกัษณะ นิสยัใจคอเป็นอย่างไร ดงันัน้สมาชิกกลุม่จึงตดัสินลกัษณะของ
ความเป็นผู้น าจากการร่วมกนัท างานกลุม่และลกัษณะของบคุลิกภาพท่ีโดดเดน่จริง ๆ เท่านัน้ท่ีจะ
ท าให้สมาชิกในกลุม่รับรู้ได้ 

นอกจากนีห้ากน าบคุลิกภาพด้านการเปิดตวั บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และ
บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรท่ีสามารถท านายการเกิดผู้น ากลุม่ได้มาอธิบายร่วมกนัก็จะท าให้
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เห็นภาพของการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ชดัเจนมากย่ิงขึน้ ทัง้นีต้ามท่ีได้กลา่วไปแล้ว
ข้างต้นวา่การท างานกลุม่ร่วมกนัในงานวิจยันีเ้ป็นการร่วมกนัท างานกลุม่ท่ีใช้เวลาไมน่านนกั 
ดงันัน้บคุลิกภาพท่ีมีลกัษณะโดดเดน่ท่ีท าให้สมาชิกกลุม่รับรู้ได้เท่านัน้จึงจะสามารถท านายได้ เช่น
อิทธิพลท่ีสง่ผลรองลงมาคือบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตร คนท่ีมีความเป็นมิตรมาก ๆ ยอมตาม
ความคิดเห็นของคนอ่ืนท าให้สมาชิกรับรู้วา่ผู้ ท่ีมีลกัษณะเช่นนีไ้มม่ีความเป็นผู้น าอย่างย่ิงหรือไม่
เหมาะสมกบัต าแหน่งผู้น าของกลุม่ สว่นบคุลิกภาพแบบเปิดตวัและบคุลิกภาพแบบเปิดรับ
ประสบการณ์ก็มาช่วยอธิบายเสริมวา่ถ้าเป็นคนท่ีมีลกัษณะเปิดตวั เป็นมิตร และมีความคิด
สร้างสรรค์ มีความคิดท่ีหลากหลาย แปลกใหมก่็ท าให้สมาชิกในกลุม่รับรู้ถึงความเป็นผู้น า
เช่นเดียวกนั  

อย่างไรก็ตาม Judge และคณะ (2002) กลา่ววา่บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบสว่นใหญ่
มกัจะท านายความเป็นผู้น าในนกัเรียนได้ดีกวา่ผู้น าท่ีอยู่ในบริบทขององค์การหรือในกองทพั 
โดยเฉพาะลกัษณะของบคุลิกภาพนัน้สามารถท านายได้ดีในหมูน่กัเรียนเน่ืองจากในงานวิจยัหลาย 
ๆ ชิน้การจดักระท าสถานการณ์ท างานร่วมกนัมกัเป็นแบบไมม่ีโครงสร้างซบัซ้อนหรือมีการระบุ
บทบาทหน้าท่ีอย่างชดัเจน เช่น การเกิดผู้น าในการศกึษากบันกัเรียนท่ีเรียนวิชาจิตวิทยาทัว่ไป การ
อภิปราย หรือท างานร่วมกนัแล้วเลือกผู้น ากลุม่ จากงานวิจยัของ House, Shane, และ Herold 
(1996) กลา่ววา่สถานการณ์ท่ีไมม่ีโครงสร้างชดัเจนจะท าให้ปัจจยัด้านบคุลิกภาพมีผลตอ่การรับรู้
ความเป็นผู้น ามากกวา่ซึ่งหากเป็นการท างานร่วมกนัในบริบทขององค์การหรือกองทพัทหาร
ลกัษณะของบคุลิกภาพอาจจะมีผลเลก็น้อยตอ่การประเมินความเป็นผู้น า  
 
ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์เพิ่มเติม 
 
 นอกจากการศกึษาเร่ืองของความสมัพนัธ์ของบคุลิกภาพกบัการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่
คุ้นเคยกนัแล้ว จากการร่วมกลุม่ท างานของผู้ ร่วมการทดลองท าให้ผู้ วิจยัได้มีโอกาสศกึษาเร่ืองของ
ความคาดหวงัคะแนนผลงานของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูและต ่ากบัคะแนนผลงานท่ี
เกิดขึน้จริง ทัง้นีจ้ากผลการวิจยัในเร่ืองของผลงานแสดงให้เห็นวา่บคุลิกภาพแบบหลงตนเองไมม่ี
ความสมัพนัธ์กบัเร่ืองของความสามารถ บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูไมไ่ด้ท าผลงานใน
เร่ืองของการจดัอนัดบัวิธีการตอ่การมีชีวิตรอดได้ดีกวา่บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่า แต่
บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูรายงานวา่ตนเองได้คะแนนผลงานสงูกวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพ
แบบหลงตนเองต ่า ซึ่งจากผลการวิจยันีไ้มน่่าเป็นท่ีแปลกใจเน่ืองจากบคุคลท่ีมีบคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองสงูมกัเช่ือวา่ตนมีความสามารถหรือสติปัญญาสงูเกินกวา่ความเป็นจริง (Gabriel et al., 
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1994) ทัง้ท่ีจากหลายงานวิจยัก็พบวา่แท้จริงแล้วบคุลิกภาพแบบหลงตนเองไมไ่ด้มีความสมัพนัธ์
กบัความรู้โดยทัว่ ๆ ไป (Campbell et al., 2004) 

นอกจากนีใ้นประเดน็เร่ืองของตวัแปรเพศกบัการเกิดผู้น ากลุม่นัน้ นกัวิจยัได้ให้ความสนใจ
ศกึษามาเป็นระยะเวลานานเพ่ือต้องการตรวจสอบวา่เพศชายหรือเพศหญิงท่ีจะได้รับเลือกให้เป็น
ผู้น ามากกวา่กนัซึ่งจากงานวิจยัหลายชิน้ท่ีศกึษาอิทธิพลของตวัแปรเพศกบัการเกิดผู้น ากลุม่นัน้มี
ในหลากหลายรูปแบบแตกตา่ง ดงันัน้ผลท่ีพบจึงพบวา่มีความแตกตา่งระหวา่งเพศกบัการเกิดผู้น า
กลุม่และมีทัง้ท่ีพบวา่ไมม่ีความแตกตา่งระหวา่งเพศ โดยทัว่ไปแล้วพบวา่กลุม่คละเพศท่ีมีการ
ท างานร่วมกนัเพศชายมกัได้รับเลือกให้เป็นผู้น ามากกวา่เพศหญิง (Aries, 1976; Stogdill, 1974 
อ้างถึงใน Wentworth, & Anderson, 1984) แตก่็พบงานวิจยัท่ีพบวา่ไมม่ีความแตกตา่งระหวา่ง
เพศในการเกิดผู้น าหรือพบวา่อตัราสว่นของการได้รับเลือกให้เป็นผู้น าของเพศชายและเพศหญิงมี
สดัสว่นท่ีพอ ๆ กนั (เช่น Goktepe & Schneier, 1988; Schneider & Bartol, 1980) ทัง้นีผู้้ วิจยัท่ี
ศกึษาเร่ืองนีจ้ึงได้พยายามออกแบบการทดลองในหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้การสรุปผลการวิจยั
แมน่ย าและอธิบายปรากฏการณ์ได้มากขึน้ เช่น ควบคมุเร่ืองประเภทของงานท่ีให้ผู้ ร่วมการทดลอง
ท าร่วมกนั โดยแบ่งเป็น งานท่ีเพศชายถนดั งานท่ีเป็นกลางตอ่ทัง้สองเพศและงานท่ีเพศหญิงถนดั 
(Wentworth & Anderson, 1984) เป็นต้น 

จากงานวิจยันีถ้ึงแม้วา่จะพบความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเพศกบัตวัแปรการลงคะแนน
เลือกผู้น ากลุม่โดยพบวา่มีคา่สหสมัพนัธ์อยู่ในระดบัต ่า (r(334) = .13, p < .05) แตก่ลบัไมพ่บวา่มี
สหสมัพนัธ์กบัตวัแปรการประเมินความเป็นผู้น าจากสมาชิกกลุม่ นอกจากนีย้งัพบวา่ตวัแปรเพศ
ไมม่ีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรสงัเกตได้ในโมเดลการเกิดผู้น า ผู้ วิจยัจึงน าตวัแปรเพศออกจากการ
วิเคราะห์ในโมเดล ในงานวิจยันีล้กัษณะงานท่ีกลุม่ต้องท าร่วมกนัคือการอภิปรายและร่วมกนัจดั
อนัดบัวิธีการและสิ่งของท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอดซึ่งเป็นการหาผู้น าการอภิปรายของกลุม่วา่
สมาชิกคนใดจะสามารถกระตุ้นให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ แสดงความคิดเห็น หรือรวบรวมความคิดเห็น
ของคนอ่ืน ๆ ทัง้หมด ดงันัน้จึงเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุม่ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น
ออกมาจึงมีความเป็นไปได้ท่ีทัง้เพศชายและเพศหญิงท่ีแสดงพฤตกิรรมความเป็นผู้น าออกมาจะมี
โอกาสได้รับเลือกให้เป็นผู้น า ทัง้นีห้ากต้องการควบคมุตวัแปรความแตกตา่งระหวา่งเพศจะต้องจดั
ลกัษณะของกลุม่ 4 คน ท่ีสามารถเป็นไปได้ทัง้ 5 แบบ ให้มีแบบละเท่า ๆ กนั เพ่ือลดปัจจยัแทรก
ซ้อนอนัเน่ืองมาจากตวัแปรเพศหรืออาจท าให้เกิดอคติในผลการวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัอิทธิพลของตวั
แปรเพศ  

สรุปโดยภาพรวมแล้วพบวา่ บคุลิกภาพแบบหลงตนเอง บคุลิกภาพด้านการเปิดตวั 
บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน
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ทิศทางบวก และและบคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคย
กนัได้ในทิศทางลบ สว่นบคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์และบคุลิกภาพด้านการมี
จิตส านึกไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ ทัง้นีว้ตัถปุระสงค์ของงานวิจยัชิน้
นีห้ลกั ๆ ต้องการศกึษาปัจจยัของบคุลิกภาพของบคุคลท่ีสมัพนัธ์กบัการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่
คุ้นเคยกนัวา่บคุลิกภาพใดบ้างท่ีจะสามารถท านายหรือมีอิทธิพลสงูสดุตอ่การท านายการเกิดผู้น า
ในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั เน่ืองจากยงัมีงานวิจยัท่ีศกึษาในเร่ืองนีไ้มม่ากนกัโดยเฉพาะการน า
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองมาศกึษากบัการเกิดผู้น ากลุม่ นอกจากนีไ้มเ่คยมีการศกึษาในประเทศ
ไทยมาก่อน จึงนบัวา่ผลการวิจยัทีได้นีม้ีประโยชน์อย่างย่ิงในการศกึษาเร่ืองของผู้น าในอีกแง่มมุ
หนึ่ง 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจยั และข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ในการวจิัย 
 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาตวัแปรท่ีสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัโดยตรวจสอบอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและองค์ประกอบของบคุลิกภาพ
ห้าองค์ประกอบ 
 
สมมติฐานการวจิัย  
 
สมมติฐานขอ้ที่ 1 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ 
สมมติฐานขอ้ที่ 2 บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าได้มากกวา่

บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
สมมติฐานขอ้ที่ 3 บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์สามารถท านายการเกิดผู้น า

ในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางลบ 
สมมติฐานขอ้ที่ 4 บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 5 บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าใน

กลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 6 บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
สมมติฐานขอ้ที่ 7 บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่

คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางบวก 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นนิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียน
วิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป จ านวน 336 คน แบ่งเป็นเพศชายจ านวน 120 คน เพศหญิง 216 
คน ได้รับคะแนนพิเศษจากการเข้าร่วมการวิจยั โดยการเข้าร่วมกลุม่ของนิสิตจะต้องไมคุ่้นเคยกนั
และจะต้องมาท างานร่วมกนั คือการอภิปรายสถานการณ์สมมติเรืออบัปางจากพาย ุ(วดั
ความสามารถในด้านการแก้ปัญหา) ใช้เวลาในการทดลองประมาณ 30 นาที 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย มาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเอง มาตรวดั
บคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ มาตรวดัการเกิดผู้น าและแบบวดัผลงาน 
 

1. มาตรวัดบุคลิกภาพแบบหลงตนเอง การพฒันาครัง้ลา่สดุโดยธนัยธร อนนัต์วิโรจน์ 
(2552) หยกฟ้า อิศรานนท์ (2551) ผกาทิพย์ ขนัติพงศ์ (2552) และวนัวิสาข์ เอกกรณ์พงษ์ (2551) 
ภายใต้การดแูลของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี ได้เขียนข้อกระทงขององค์ประกอบ
ท่ีมีจ านวนข้อน้อยกวา่ด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมจากมาตรท่ีเคยได้พฒันาไว้ 45 ข้อ โดยคดัเลือกข้อกระทงแต่
ละองค์ประกอบให้เหลือมิติละ 6 ข้อ มีจ านวนข้อท่ีเท่ากนั เป็นด้านละ 6 ข้อ ได้แก่ ด้านการแสดง
อ านาจ ความเหนือกวา่ ความสามารถในการพึ่งตนเอง การแสวงหาผลประโยชน์จากผู้ อ่ืน ความ
ต้องการได้มากกวา่ท่ีเป็นอยู่ การแสดงออก ความทะนงตน และการหวัน่ไหวมากกวา่ปกติ โดย
ก าหนดให้เป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต 5 ช่วง จากนัน้ผู้ วิจยัร่วมกบั สธุาสินี ใจสมิทธ์ ได้ใช้
มาตรท่ีได้รับการพฒันาแล้วจ านวน 48 ข้อ ได้ท าการหาคา่ความเท่ียงของมาตร (Reliability) อีก
ครัง้ด้วยการน ามาตรวดัไปเก็บกบักลุม่ตวัอย่างจากนิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจ านวน 629 คน 
โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .95 นอกจากนีผู้้ วิจยัยงัตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือด้วย
วิธีการวดัซ า้ (test-retest) ของมาตรโดยวดัจากกลุม่ตวัอย่างจ านวน 102 คน ในการวดัครัง้แรกได้
คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .92 หลงัจากนัน้อีก 1 เดือนจึงได้วดัซ า้ครัง้ท่ี 2 ได้คา่สมัประสิทธ์ิ
แอลฟาเท่ากบั .93 เมื่อน าการวดัทัง้สองครัง้มาหาคา่สหสมัพนัธ์พบวา่ มาตรวดับคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองท่ีวดัทัง้สองครัง้มีสหสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ
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2. มาตรวัดบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ มาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบพฒันาขึน้
ตามมาตรวดับคุลิกภาพ Big Five Inventory (BFI) ของ Bernet-Martinez และ John (1998) ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 5 มิติ ได้แก่ ความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ การเปิดตวั การเปิดรับประสบการณ์ 
ความเป็นมิตร และการมีจิตส านึก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี แปลและดดัแปลงข้อ
กระทงจ านวน 100 ข้อ โดยแบ่งเป็นด้านละ 20 ข้อ จากนัน้ผู้วิจยัน ามาตรไปเก็บข้อมลูกบักลุม่
ตวัอย่างนิสิตปริญญาตรี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีลงทะเบียนเรียนในวิชา 3800101 จิตวิทยา
ทัว่ไป ภาคการศกึษาต้น ปีการศกึษา 2552 จ านวนทัง้สิน้ 325 คน จนได้ข้อกระทงท่ีมีคณุภาพจาก
การวิเคราะห์ความเท่ียงและความตรงทัง้สิน้ 60 ข้อ เพ่ือให้ 5 องค์ประกอบ มีจ านวนข้อท่ีเท่ากนั
แบ่งเป็นองค์ประกอบละ 12 ข้อ โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .80 เป็นมาตรประมาณคา่
แบบลิเคิร์ต 5 ช่วง 
 

3. มาตรวัดการเกิดผู้น า มาตรวดัการเกิดผู้น าในงานวิจยันีพ้ฒันาจากงานวิจยัของ 
Brunell และคณะ (2008) โดยเป็นมาตรมีข้อกระทงทัง้สิน้ 9 ข้อ แบ่งเป็นวดัการประเมินความเป็น
ผู้น าของสมาชิกในกลุม่ 6 ข้อ ค าถามวดัความต้องการน ากลุม่ 1 ข้อ เป็นข้อกระทงทางบวกทัง้หมด
โดยเป็นมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ต 5 ช่วง ข้อค าถามให้สมาชิกลงคะแนนเลือกผู้น ากลุม่อีก 1 
ข้อ และค าถามประเมินความสามารถการจดัอนัดบัการมีชีวิตรอดของตน 1 ข้อ จากนัน้ผู้ วิจยัน า
มาตรไปทดลองใช้มาตรกบักลุม่ตวัอย่างนิสิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจ านวน 120 คน โดยข้อ
กระทงของมาตรประเมินความเป็นผู้น าจ านวน 6 ข้อนัน้มีคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั .92 เป็น 

 
4. แบบวัดผลงาน แบบวดัผลงานน ามาจากโครงการ Narg island (Project IDEELS, 

n.d.) ท่ีพฒันาโดย Svein IsBjorn Tanjun ผู้เช่ียวชาญของกองทพัสหรัฐอเมริกากวา่ 36 ปี เป็น
ผู้สอนอาวโุสใน Elite Norwegian Survival, Evasion, Resistance และ Escape School สอน
วิชาเก่ียวกบัการมีชีวิตรอดในภมูิอากาศสแกนดิเนเวียทางตอนเหนือให้กบักองทพั US Army 
Rangers, US Army Airborne Division, US Navy SEALs, the Canadian Winter Warfare 
Unit, The British Royal Marines และ European NATO elite units (Project IDEELS) โดยแบบ
วดัจะประกอบไปด้วยการเรียงอนัดบัวิธีการท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอด 9 อนัดบัและการเรียงอนัดบั
สิ่งของ 15 ชนิดท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตในสถานการณ์เรืออบัปาง ในงานวิจยันีผู้้ ร่วมการทดลอง
จะต้องท างานทัง้สองอย่างนี ้โดยจะต้องจดัอนัดบัวิธีการท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอดก่อนเน่ืองจาก
จะน าคะแนนมาคิดเป็นคะแนนผลงานของบคุคล สว่นการเรียงอนัดบัสิ่งของจะเป็นงานลวงไมไ่ด้
น าคะแนนมาคิดจริง โดยวิธีการคิดคะแนนผลงานท าโดยการเปรียบเทียบกบัการจดัอนัดบัของ
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ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งหากการจดัอนัดบัของผู้ ร่วมการทดลองห่างจากการจดัอนัดบัของผู้เช่ียวชาญ
เท่าไหร่ก็ถือวา่ผิดมากเท่านัน้ เช่น ผู้ ร่วมการทดลองจดัอนัดบัท่ี 4 แตผู่้ เช่ียวชาญจดัอนัดบัไว้ท่ี 8 
หมายความวา่ผู้ ร่วมการทดลองผิดไป 4 อนัดบั ในการค านวณคะแนนคิดคะแนนเท่ากบั 4 จากนัน้
เอาคะแนนการจดัอนัดบัทัง้หมดมารวมกนั ถ้าผู้ ร่วมการทดลองได้คะแนนสงูก็หมายความวา่ได้รับ
คะแนนผลงานต ่า 

 
วธีิด าเนินการการวจิัย 
 

ผู้ วิจยัขออนญุาตเก็บข้อมลูจากอาจารย์ผู้สอน โดยเก็บข้อมลูจากนิสิตท่ีลงทะเบียนเรียน
วิชา วิชา 3800101 จิตวิทยาทัว่ไป ภาคการศกึษาต้น ปีการศกึษา 2553 โดยแจ้งขัน้ตอนการวิจยั
และวตัถปุระสงค์การวิจยัทัง้หมดให้อาจารย์ทราบ โดยใช้ข้อมลูจากท่ีนิสิตได้ท ามาตรวดั
บคุลิกภาพแบบหลงตนเองและมาตรวดับคุลิกภาพห้าองคป์ระกอบในชัว่โมงเรียน จากนัน้ให้นิสิต
ลงช่ือวนัและเวลาท่ีสะดวกในการเข้าร่วมท าการทดลองโดยระบรุายละเอียดในการท าวิจยัไว้วา่จะ
ใช้เวลาในการท าทดลองกลุม่ละ 30 นาที นอกจากนีก้ารลงช่ือกลุม่ 4 คนจะต้องอยู่คนละคณะกนั
หรือหากอยู่คณะเดียวกนัผู้ วิจยัจะท าการตรวจสอบความคุ้นเคยกนัก่อนเข้าร่วมการทดลอง ซึ่ง
หากการตรวจสอบพบวา่เป็นกลุม่ท่ีคุ้นเคยกนัเป็นอย่างดีจะตดัผลการทดลองออกจากการ
วิเคราะห์ 

ในขัน้ตอนการทดลองขัน้ตอนแรกผู้ ร่วมการทดลองจะต้องติดหมายเลข 1 – 4 จากนัน้
จะต้องท าแบบประเมินความคุ้นเคยก่อนเข้าห้องทดลอง เมื่อเข้าห้องทดลองผูร่้วมการทดลอง
จะต้องนัง่ตรงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีตรงกบัหมายเลขของตน จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองจะได้ฟัง
สถานการณ์เรืออบัปางจากพาย ุโดยท่ีผู้ ร่วมการทดลองท่ีเป็นเพศชายจะได้ฟังเสียงตวัเอกท่ีเป็น
เพศชายและผู้ ร่วมการทดลองท่ีเป็นเพศหญิงก็จะได้ฟังเสียงตวัเอกท่ีเป็นเพศหญิง หลงัจากท่ีผู้ ร่วม
การทดลองฟังสถานการณ์จ าลองจบ ผู้ ร่วมการทดลองจะต้องจดัอนัดบัการมีชีวิตรอดจากส าคญั
ท่ีสดุ (หมายเลข 1) ไปจนถึงส าคญัน้อยท่ีสดุ (หมายเลข 9) จากนัน้ผู้ ร่วมการทดลองทัง้สี่คนจะต้อง
เข้ากลุม่เพ่ือร่วมกนัอภิปรายหาข้อสรุปของกลุม่ในการจดัอนัดบัการมีชีวิตรอด 9 อนัดบัและ
เรียงล าดบัสิ่งของท่ีจ าเป็นตอ่การมีชีวิตรอด 15 อนัดบั  เป็นเวลาทัง้หมด 15 นาที 

เมื่อผู้ ร่วมการทดลองร่วมกนัท างานจนเสร็จหรือหมดเวลา ผู้ ร่วมการทดลองจะต้องกลบัมา
นัง่ท่ีของตนเพ่ือท าแบบประเมินความเป็นผู้น าทัง้ของตนเองและของสมาชิกในกลุม่ นอกจากนีใ้น
การอภิปรายและการร่วมกนัท างานทัง้หมดจะถกูอดัวีดิทศัน์ไว้เพ่ือให้ผู้สงัเกตการณ์ทัง้สองคน
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ประเมินด้วยเช่นเดียวกนัเพ่ือป้องกนัการเกิดอคติจากสมาชิกในกลุม่และเพ่ิมความแมน่ย าในการ
ประเมิน เมื่อเสร็จสิน้การทดลองผู้ วิจยัสรุปการทดลองให้ผู้ ร่วมการทดลองฟังและกลา่วขอบคณุ 
 
วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัในครัง้นีต้้องการศกึษาอิทธิพลของบคุลิกภาพแบบหลงตนเองและองค์ประกอบ
ของบคุลิกภาพห้าองค์ประกอบตอ่การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนั จึงใช้โมเดลสมการเชิง
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling หรือ SEM) วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมลิสเรล 
(LISREL) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
 
ผลการวจิัย 
 

1. บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2. บคุลิกภาพด้านความไมม่ัน่คงทางอารมณ์ไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่
คุ้นเคยกนัได้ในทิศทางลบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ

3. บคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ในทิศ
ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 

4. บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์สามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคย
กนัได้ในทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5. บคุลิกภาพด้านความเป็นมิตรสามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน
ทิศทางลบอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

6. บคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกไมส่ามารถท านายการเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ใน
ทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ

7. บคุลิกภาพแบบหลงตนเองและบคุลิกภาพด้านการเปิดตวัสามารถท านายการประเมิน
ความเป็นผู้น าให้กบัตนเองได้ในทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 
.001 ตามล าดบั 

8. บคุลิกภาพแบบหลงตนเองสามารถท านายความต้องการเป็นผู้น ากลุม่ได้ในทิศทางบวก
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

9. บคุลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และบคุลิกภาพด้านการมีจิตส านึกสามารถ
ท านายความต้องการเป็นผู้น ากลุม่ได้ในทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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10. ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูรายงานวา่ตนเองได้คะแนนสงูกวา่ผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบ
หลงตนเองต ่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

11. ผลงานของผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองสงูกบัผู้ ท่ีมีบคุลิกภาพแบบหลงตนเองต ่านัน้ไม่
แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิต ิ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ควรศกึษาในหลาย ๆ ช่วงกลุม่อาย ุเช่น กลุม่วยัรุ่นตอนต้น 
กลุม่วยัรุ่นตอนปลาย กลุม่ผู้ใหญ่ตอนต้น กลุม่คนท างาน และกลุม่ผู้สงูอาย ุเพ่ือ
เปรียบเทียบผลการวิจยัวา่ในช่วงอายท่ีุแตกตา่งกนั บคุลิกภาพจะยงัสามารถท านายการ
เกิดผู้น ากลุม่ได้หรือไม ่

2. การศกึษาเร่ืองการเกิดผู้น าในอนาคตควรศกึษาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากงานวิจยันี ้ท่ี
น่าจะสามารถท านายการเกิดผู้น ากลุม่ท่ีไมคุ่้นเคยกนัได้ เช่น ตวัแปรลกัษณะวางอ านาจ 
(dominant) (Lord et al., 1986) หรือ ตวัแปรการเห็นคณุคา่แห่งตน (self-esteem)  
เป็นต้น 

3. งานท่ีผู้ ร่วมการทดลองท าร่วมกนัคือการอภิปรายเก่ียวกบัสถานการณ์เรืออบัปางและ
ร่วมกนัจดัอนัดบัวิธีการและสิ่งของท่ีส าคญัตอ่การมีชีวิตรอดร่วมกนัท่ีใช้ศกึษาในงานวิจยั
นีน้ัน้อาจจะไมส่ามารถอธิบายได้ครอบคลมุถึงการท างานท่ีเกิดขึน้จริงในบริบทของ
องค์การซึ่งการวิจยัในอนาคตหากเปลี่ยนรูปแบบการวิจยัควรจดักระท าการท างานกลุม่
ร่วมกนัในแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้การศกึษาเร่ืองของบคุลิกภาพตอ่การเกิดผู้น าในกลุม่ท่ีไม่
คุ้นเคยกนัสามารถอธิบายได้ในบริบทท่ีกว้างมากย่ิงขึน้ 
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ภาคผนวก ก 
 
ตารางที่ ก1 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกบัคะแนนรวมของข้ออื่นๆ ของมาตรวดับุคลิกภาพแบบ
หลงตนเอง  

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC  
 (N = 
629)  

 

ข้อที่ผ่าน 
การ 

วิเคราะห์ 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 170) (n = 169 ) 

M SD M SD 

Aut1 + 3.41 0.71 2.56 0.82 10.11*** .000 .41  
Aut9 + 3.11 0.89 1.67 0.79 15.67*** .000 .54  
Aut17 + 2.92 0.77 1.39 0.57 20.96*** .000 .67  
Aut25 + 3.70 0.79 3.03 0.81 7.66*** .000 .28  
Aut33 + 3.10 0.77 1.99 0.72 13.07*** .000 .50  
Aut41 + 3.08 0.97 1.53 0.75 16.37*** .000 .55  
Sff3 + 2.93 1.04 2.08 1.03 7.60*** .000 .31  
Sff11 + 3.37 0.89 2.52 0.98 8.41*** .000 .37  
Sff19 + 2.89 1.09 1.75 0.97 10.26*** .000 .42  
Sff27 + 3.22 0.90 2.23 0.84 10.52*** .000 .45  
Sff35 + 2.70 1.06 1.45 0.72 12.17*** .000 .46  
Sff43 + 2.72 1.00 1.54 0.76 12.70*** .000 .49  
Sup2 + 3.45 0.69 2.30 0.75 14.68*** .000 .53  
Sup10 + 3.29 0.76 1.92 0.77 16.44*** .000 .59  
Sup18 + 3.27 0.79 1.83 0.82 16.45*** .000 .58  
Sup26 + 3.42 0.73 2.14 0.73 16.16*** .000 .59  
Sup34 + 2.95 0.85 1.39 0.59 19.48*** .000 .67  
Sup42 + 3.18 0.81 1.30 0.51 25.56*** .000 .75  
Exp4 + 2.58 0.95 1.79 0.85 8.00*** .000 .36  
Exp12 + 2.24 0.93 1.29 0.52 11.68*** .000 .49  
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ตารางที่ ก1 (ต่อ) 

ข้อ 
 

ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC  
 (N = 
629)  

 

ข้อที่ผ่าน 
การ 

วิเคราะห์ 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n =170) (n = 169 ) 

M SD M SD 

Exp20 + 2.94 0.99 1.68 0.89 12.22*** .000 .46  

Exp28 + 2.34 0.90 1.32 0.57 12.38*** .000 .48  

Exp36 + 2.09 0.94 1.31 0.65 9.00*** .000 .35  

Exp44 + 2.45 1.08 1.22 0.48 13.51*** .000 .51  

Ent5 + 2.85 0.82 1.56 0.61 16.39*** .000 .57  

Ent13 + 3.38 0.78 1.98 0.85 15.96*** .000 .59  
Ent21 + 3.75 0.84 2.51 0.88 13.30*** .000 .49  
Ent29 + 2.91 0.71 1.59 0.69 17.29*** .000 .59  
Ent37 + 2.38 0.87 1.18 0.41 16.29*** .000 .58  
Ent45 + 2.88 1.03 1.34 0.66 16.34*** .000 .57  
Exh6 + 3.12 0.95 1.91 0.84 12.51*** .000 .47  
Exh14 + 3.06 1.11 1.89 0.91 10.60*** .000 .43  
Exh22 + 2.91 0.89 1.39 0.57 18.58*** .000 .63  
Exh30 + 3.20 0.85 1.38 0.59 22.90*** .000 .69  
Exh38 + 2.95 0.91 1.19 0.43 16.51*** .000 .68  
Exh46 + 3.40 0.89 1.91 0.83 15.86*** .000 .55  
Van7 + 3.51 0.87 2.54 0.80 10.63*** .000 .40  
Van15 + 3.19 0.86 1.73 0.74 16.61*** .000 .59  
Van23 + 2.99 0.89 1.79 0.78 13.24*** .000 .51  
Van31 + 3.38 0.77 2.19 0.93 12.77*** .000 .48  
Van39 + 3.11 0.94 1.59 0.75 16.51*** .000 .58  
Van47 + 3.40 0.79 1.89 0.86 16.92*** .000 .59  
Hyp8 + 2.68 1.03 1.95 0.93 6.86*** .000 .28  
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ตารางที่ ก1 (ต่อ) 

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC  
 (N = 
629)  

 

ข้อที่ผ่าน 
การ 

วิเคราะห์ 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n =170) (n = 169 ) 

M SD M SD 

Hyp16 + 2.49 0.92 1.40 0.60 12.83*** .000 .48  

Hyp24 + 2.48 0.89 1.52 0.66 11.28*** .000 .41  

Hyp32 + 1.89 0.89 1.27 0.51 7.94*** .000 .34  

Hyp40 + 1.99 1.09 1.18 0.49 8.86*** .000 .37  

Hyp48 + 2.08 0.93 1.30 0.67 8.81*** .000 .37  

        = .95  

หมายเหตุ  t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ;  ค่า r วิกฤต (627, .05, หนึง่หาง)  .066;  
CITC คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 48 ข้อกระทง 
***p < .001, หนึง่หาง. 
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ตารางที่ ก2 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกบัคะแนนรวมของข้ออื่น  ๆ ในแต่ละดา้นของมาตรวดั
บุคลิกภาพแบบหลงตนเอง (N = 629) 

ด้าน ข้อ CITC 
ครัง้ที่ 1 

ข้อที่ผ่านการคัดเลือก 

 
 
 

อ านาจหน้าที่ 

Aut01 .47  
Aut09 .56  
Aut17 .61  
Aut25 .38  
Aut33 .54  
Aut41 .61  
 = .78  

 
 
 

ความสามารถใน  
การพึง่ตนเอง 

Sff03 .69  
Sff11 .62  
Sff19 .83  
Sff27 .63  
Sff35 .80  
Sff43 .79  

 = .90  

 
 
 

ความเหนือกว่า 

sup02 .62  
sup10 .68  
Sup18 .66  
Sup26 .68  
sup34 .70  
Sup42 .61  

 = .86  
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ตารางที่ ก2 (ต่อ) 
ด้าน 

ข้อ 
CITC 
ครัง้ที่ 1 

ข้อที่ผ่านการคัดเลือก 

 
 
 

การแสวงหาผลประโยชน์ 

Exp04 .43  
Exp12 .61  
Exp20 .54  
Exp28 .64  
Exp36 .49  
Exp44 .63  

 = .80  

 
 

การสมควรได้  
มากกว่าที่เป็นอยู่ 

Ent05 .61  
Ent13 .59  
Ent21 .47  
Ent29 .64  
Ent37 .54  

Ent45 .54  
 = .80  

 
 
 

ด้านการชอบแสดงออก 

Exh6 .70  
Exh14 .63  
Exh22 .63  
Exh30 .76  
Exh38 .76  
Exh46 .60  

 = .87  

 
 
 

ความทะนงตน 

Van07 .51  
Van15 .73  
Van23 .69  
Van31 .67  
Van39 .62  
Van47 .51  

 = .86  
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ตารางที่ ก2 (ต่อ) 
ด้าน 

ข้อ 
CITC 
ครัง้ที่ 1 

ข้อที่ผ่านการคัดเลือก 

 
 
 

การหวัน่ไหวมากกว่าปกติ  

Hyp08 .51  

Hyp16 .61  
Hyp24 .60  
Hyp32 .55  
Hyp40 .61  
Hyp48 .62  

 = .82  
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ภาพที่ ก4  โมเดลบคุลิกภาพแบบหลงตนเอง 8 องค์ประกอบ 
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ภาคผนวก ข 
 

ตารางที่ ข1 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกบัคะแนนรวมของข้อ อื่นๆ ดา้นความไม่มัน่คงทาง
อารมณ์ของมาตรวดับุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ   

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1  
 (N = 
325)  

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

N2 + 3.10 0.95 1.64 0.55 13.10*** .000 .58  .58 

N13 + 3.10 0.99 1.86 0.85 9.26*** .000 .40  .39 

N32 + 3.24 1.06 1.88 0.79 10.08*** .000 .46  .46 

N45 + 2.13 0.99 1.16 0.39 8.93*** .000 .45  .45 

N51 + 3.59 0.97 2.68 1.00 6.31*** .000 .29  .29 

N58 + 2.12 0.97 1.16 0.45 8.84*** .000 .46  .45 

N60 + 3.87 0.91 2.12 0.91 13.25*** .000 .52  .52 

N71 + 3.29 0.96 2.57 1.19 4.63*** .000 .26 - - 

N81 + 3.85 0.69 2.41 0.89 12.50*** .000 .56  .55 

N100 + 3.89 0.86 1.86 0.82 16.73*** .000 .63  .63 

N9 - 3.81 0.89 2.18 0.99 11.85*** .000 .55  .55 

N20 - 3.21 0.96 2.02 0.84 9.09*** .000 .45  .45 

N26 - 2.47 0.82 1.52 0.64 8.97*** .000 .47  .47 

N44 - 3.48 0.95 1.86 0.86 12.41*** .000 .50  .51 

N49 - 3.93 0.94 2.28 1.13 10.89*** .000 .52  .53 

N62 - 3.25 0.79 2.13 0.74 10.06*** .000 .49  .51 

 
 
 
 



 
 

99 

ตารางที่ ข1 (ต่อ) 

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1  
 (N = 
325)  

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

N64 - 3.93 0.79 2.48 0.95 11.42*** .000 .53  .53 

N77 - 2.43 0.92 1.41 0.58 9.28*** .000 .48  .47 

N79 - 3.79 0.89 2.32 0.73 12.44*** .000 .52  .52 

N88 - 3.71 0.95 1.87 0.83 14.27*** .000 .61  .62 

        = .88  .88 

หมายเหต ุค่า t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ; ค่า r วิกฤต (323, .05, หนึง่หาง)  .092; 
CITC ครัง้ที่ 1 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้  ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 20 ข้อกระทงก่อน
การวเิคราะห์องค์ประกอบ ;  
CITC ครัง้ที่ 2 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 19 ข้อกระทง
ภายหลงัการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
***p < .001, หนึง่หาง. 
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ตารางที่  ข2 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกั บคะแนนรวมของข้ออื่นๆ ดา้นการเปิดตวัของมาตรวดั
บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ  

ข้อ 
 

ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

E1 + 4.35 0.69 3.22 0.79 10.34*** .000 .49  .49 

E11 + 4.22 0.66 3.07 0.77 10.85*** .000 .51  .50 

E34 + 3.65 1.08 2.56 1.05 6.93*** .000 .38 - - 

E38 + 4.18 0.71 2.90 0.99 10.07*** .000 .53  .53 

E42 + 4.22 0.75 2.36 0.85 15.63*** .000 .63  .62 

E57 + 3.85 0.79 2.57 0.92 10.02*** .000 .49  .48 

E72 + 4.62 0.51 3.15 0.79 14.92*** .000 .69  .69 

E86 + 4.41 0.77 2.90 1.00 11.45*** .000 .51  .49 

E92 + 4.45 0.58 3.35 0.83 10.28*** .000 .51  .51 

E99 + 4.55 0.64 3.11 0.84 13.17*** .000 .64  .65 

E14 - 3.91 0.89 2.74 0.80 9.36*** .000 .51  .49 

E25 - 4.39 0.76 2.37 0.81 17.41*** .000 .67  .67 

E30 - 4.75 0.59 2.93 0.93 15.80*** .000 .62  .63 
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ตารางที่  ข2 (ต่อ) 

ข้อ 
 

ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

E43 - 3.61 0.91 2.34 1.02 8.84*** .000 .48  .43 

E48 - 4.52 0.69 2.98 0.91 12.99*** .000 .59  .59 

E63 - 4.04 0.97 2.23 0.93 12.88*** .000 .63  .64 

E70 - 4.30 0.87 2.62 1.04 11.88*** .000 .53  .55 

E75 - 4.49 0.70 3.36 1.08 8.35*** .000 .36  .37 

E89 - 4.49 0.79 3.35 1.04 8.34*** .000 .40  .42 

E98 - 4.45 0.79 2.55 1.25 12.26*** .000 .58  .58 

        = .90  .90 

หมายเหต ุค่า t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ; ค่า r วิกฤต (323, .05, หนึง่หาง)  .092; 
CITC ครัง้ที่ 1 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้  ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 20 ข้อกระทงก่อน
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ;  
CITC ครัง้ที่ 2 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 19 ข้อกระทง
ภายหลงัการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
***p < .001, หนึง่หาง. 
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ตารางที่ ข3 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้ อกบัคะแนนรวมของข้ออื่นๆ ดา้นการเปิดรับประสบการณ์
ของมาตรวดับุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ  

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

O5 + 4.28 0.75 3.17 0.83 9.59*** .000 .45  .45 

O33 + 4.10 0.86 3.04 0.79 8.81*** .000 .41  .41 

O36 + 4.24 0.82 3.34 0.83 7.52*** .000 .38  .38 

O41 + 4.63 0.66 3.65 0.76 9.38*** .000 .43  .43 

O52 + 4.09 0.88 3.13 1.02 6.94*** .000 .28  .24 

O55 + 3.94 0.94 2.79 0.85 8.77*** .000 .45  .46 

O66 + 4.63 0.57 3.19 0.84 13.60*** .000 .59  .59 

O67 + 4.76 0.43 3.97 0.69 9.54*** .000 .44  .42 

O78 + 4.52 0.73 3.89 0.86 5.44*** .000 .26  .26 

O96 + 4.23 0.81 3.10 0.79 4.46*** .000 .24 - - 

O4 - 4.17 0.83 2.89 0.84 10.45*** .000 .46  .47 

O7 - 4.61 0.88 3.57 1.16 6.98*** .000 .33  .32 

O19 - 4.02 0.94 2.38 0.98 11.70*** .000 .50  .53 

O24 - 3.27 1.21 2.16 0.83 7.35*** .000 .35  .33 
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ตารางที่ ข3 (ต่อ) 

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

O28 - 4.56 0.77 3.21 0.99 10.48*** .000 .42  .42 

O40 - 4.15 1.14 2.78 1.06 8.487*** .000 .33  .35 

O61 - 4.63 0.76 3.13 0.83 12.90*** .000 .55  .56 

O74 - 4.49 0.73 3.80 0.83 12.46*** .000 .54  .55 

O82 - 3.80 1.18 3.35 0.88 2.99** .003 .12 - - 

O94 - 3.97 1.11 2.42 0.94 10.28*** .000 .43  .45 

        = .82  .83 

หมายเหตุ ค่า t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ; ค่า r วิกฤต (323, .05, หนึง่หาง)  .092; 
CITC ครัง้ที่ 1 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้  ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 20 ข้อกระทงก่อน
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ;  
CITC ครัง้ที่ 2 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 18 ข้อกระทง
ภายหลงัการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
***p < .001, หนึง่หาง. 
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ตารางที่ ข4 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกั บคะแนนรวมของข้ออื่นๆ ดา้นความเป็นมิตรของมาตร
วดับุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ  

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

A12 + 4.58 0.50 3.84 0.79 7.78*** .000 .38  .29 

A16 + 4.25 0.71 3.60 0.71 6.20*** .000 .27 - - 

A23 + 4.19 0.81 3.09 1.08 7.78*** .000 .34 - - 

A53 + 4.53 0.54 3.73 0.87 7.56*** .000 .34 - - 

A56 + 3.93 0.99 2.70 0.99 8.40*** .000 .37  .32 

A59 + 4.43 0.68 3.80 0.76 5.93*** .000 .29 - - 

A68 + 4.21 0.63 3.32 0.80 8.41*** .000 .39  .32 

A83 + 3.51 0.79 3.05 0.82 3.85*** .000 .14 - - 

A84 + 3.76 0.66 2.82 0.71 9.35*** .000 .46  .44 

A97 + 4.48 0.59 3.75 0.72 7.55*** .000 .35 - - 

A6 - 3.19 1.15 2.03 0.78 8.15*** .000 .31  .31 

A18 - 4.65 0.56 3.25 1.01 11.60*** .000 .50  .53 

A22 - 4.68 0.59 3.35 0.89 11.97*** .000 .51  .52 

A27 - 3.38 1.22 2.32 0.98 6.54*** .000 .24 - - 

A47 - 4.56 0.59 3.33 0.89 11.03*** .000 .47  .47 

A73 - 3.44 0.95 2.53 0.81 7.04*** .000 .34  .35 
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ตารางที่ ข4 (ต่อ) 

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

A76 - 3.67 0.96 2.39 0.81 9.74*** .000 .44  .48 

A87 - 3.09 0.96 2.70 0.86 2.91** .004 .11  .16 

A91 - 4.04 0.89 2.90 0.99 8.26*** .000 .39  .40 

A93 - 4.41 0.83 2.85 1.07 11.08*** .000 .45  .49 

        = .79  .77 

หมายเหตุ  t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ; ค่า r วิกฤต (323, .05, หนึง่หาง)  .092; 
CITC ครัง้ที่ 1 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้  ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 20 ข้อกระทงก่อน
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ;  
CITC ครัง้ที่ 2 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 13 ข้อกระทง
ภายหลงัการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
**p < .01,หนึง่หาง. ***p < .001, หนึง่หาง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
106 

ตารางที่ ข5 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกบัคะแ นนรวมของข้ออื่นๆ ดา้นการมีจิตส านึกของมาตร
วดับุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ  

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

C3 + 3.99 0.74 2.74 0.741 11.50*** .000 .55  .57 

C8 + 4.30 0.88 3.41 0.83 7.12*** .000 .30 - - 

C31 + 4.26 0.71 2.87 0.73 13.15*** .000 .62  .65 

C35 + 4.19 0.75 2.98 0.72 11.26*** .000 .59  .62 

C39 + 4.26 0.71 2.97 0.65 12.85*** .000 .64  .65 

C50 + 4.29 0.64 3.01 0.69 13.05*** .000 .65  .67 

C80 + 4.40 0.59 3.29 0.69 11.73*** .000 .59  .61 

C85 + 3.94 0.74 2.69 0.78 11.24*** .000 .53  .55 

C90 + 3.89 0.88 2.67 0.89 9.43*** .000 .49  .49 

C95 + 4.36 0.68 3.29 0.84 9.52*** .000 .51  .52 

C10 - 4.61 0.61 3.29 0.87 12.13*** .000 .55  .53 

C15 - 4.66 0.58 3.59 0.95 9.30*** .000 .43 - - 

C17 - 4.01 0.99 2.96 0.93 7.48*** .000 .36  .36 

C21 - 3.88 0.95 2.08 0.87 13.49*** .000 .56  .54 

C29 - 4.71 0.50 3.49 0.84 12.08*** .000 .56  .57 

C37 - 3.02 0.97 2.06 0.99 6.66*** .000 .26  .24 
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ตารางที่ ข5 (ต่อ) 

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC
ครัง้ที่

1 
(N = 
325) 

 

ข้อที่
ผ่าน 
การ 

คัดเลือก 

CITC 
ครัง้ที่ 

2 
(N = 
325) 

 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 99) (n = 92 ) 

M SD M SD 

C46 - 3.51 1.11 2.65 0.95 5.68*** .000 .28 - - 

C54 - 4.67 0.69 3.63 0.82 9.40*** .000 .47  .48 

C65 - 4.36 0.71 2.88 0.92 12.29*** .000 .52  .48 

C69 - 3.99 0.69 3.18 0.72 7.84*** .000 .42  .42 

        = .88  .88 

หมายเหต ุ t ที่ขีดเส้นใต้ เป็นการวิเคราะห์โดยแยกความแปรปรวน ; ค่า r วิกฤต (323, .05, หนึง่หาง)  .092; 
CITC ครัง้ที่ 1 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้  ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 20 ข้อกระทงก่อน
การวิเคราะห์องค์ประกอบ;  
CITC ครัง้ที่ 2 คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 17 ข้อกระทง
ภายหลงัการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
***p < .001, หนึง่หาง. 
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ตารางที่ ข6 
ข้อกระทงและค่าน ้าหนกัองค์ประกอบของข้อกระทงดา้นความไม่มัน่คงทางอ ารมณ์ทีผ่่านการคดัเลือก   
(N = 325) 

ข้อกระทง น า้หนกัองค์ประกอบ ทิศทาง 
N2 0.58 + 

N13 0.35 + 

N32 0.49 + 

N45 0.40 + 

N51 0.35 + 

N58 0.44 + 

N60 0.53 + 

N81 0.62 + 

N100 0.72 + 

N9 0.57 - 

N20 0.53 - 

N26 0.43 - 

N44 0.54 - 

N49 0.58 - 

N62 0.59 - 

N64 0.66 - 

N77 0.47 - 

N79 0.58 - 

N88 0.65 - 
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ตารางที่ ข7 
ข้อกระทงและค่าน ้าหนกัองค์ประกอบของข้อกระทงดา้นการเปิดตวัทีผ่่านการคดัเลือก  (N = 325) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อกระทง น า้หนกัองค์ประกอบ ทิศทาง 
E1 0.52 + 

E11 0.49 + 

E38 0.33 + 

E42 0.59 + 

E57 0.64 + 

E72 0.44 + 

E86 0.72 + 

E92 0.58 + 

E99 0.54 + 

E14 0.47 - 

E25 0.65 - 

E30 0.65 - 

E43 0.44 - 

E48 0.62 - 

E63 0.64 - 

E70 0.61 - 

E75 0.33 - 

E89 0.48 - 

E98 0.63 - 
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ตารางที่ ข8 
ข้อกระทงและค่าน ้าหนกัองค์ประกอบของข้อกระทงดา้นความเป็นมิตรทีผ่่านการคดัเลือก  (N = 325) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อกระทง น า้หนกัองค์ประกอบ ทิศทาง 
A12 0.38 + 

A56 0.33 + 

A68 0.30 + 

A84 0.44 + 

A6 0.34 - 

A18 0.69 - 

A22 0.58 - 

A47 0.55 - 

A73 0.44 - 

A76 0.56 - 

A87 0.31 - 

A91 0.44 - 

A93 0.61 - 
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ตารางที่ ข9 
ข้อกระทงและค่าน ้าหนกัองค์ประกอบของข้อกระทงดา้นการเปิดรับประสบการณ์ทีผ่่านการคดัเลือก  
(N = 325) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อกระทง น า้หนกัองค์ประกอบ ทิศทาง 
O5 0.45 + 

O33 0.50 + 

O36 0.39 + 

O41 0.46 + 

O52 0.35 + 

O55 0.50 + 

O66 0.67 + 

O67 0.50 + 

O78 0.35 + 

O4 0.49 - 

O7 0.42 - 

O19 0.58 - 

O24 0.40 - 

O28 0.48 - 

O40 0.43 - 

O61 0.61 - 

O74 0.60 - 

O94 0.46 - 
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ตารางที่ ข10 
ข้อกระทงและค่าน ้าหนกัองค์ประกอบของข้อกระทงดา้นการมีจิตส านึกทีผ่่านการคดัเลือก  (N = 325) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อกระทง น า้หนกัองค์ประกอบ ทิศทาง 
C3 0.65 + 

C31 0.72 + 

C35 0.70 + 

C39 0.70 + 

C50 0.73 + 

C80 0.65 + 

C85 0.56 + 

C90 0.59 + 

C95 0.55 + 

C10 0.58 - 

C17 0.38 - 

C21 0.62 - 

C29 0.60 - 

C37 0.30 - 

C54 0.54 - 

C65 0.49 - 

C69 0.40 - 
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ภาคผนวก ค 
 

ตารางที่ ค1 
ผลการวิเคราะห์ข้อกระทงและค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างข้อกบัคะแนนรวมของข้ ออื่น ๆ ของมาตรวดัการประเมิน
ความเป็นผูน้ า  

ข้อ ทิศทาง 

การวิเคราะห์ข้อกระทง 

t 
p 

(หน่ึง
หาง) 

CITC 
(N = 
120) 

 

ข้อที่ผ่าน 
การ 

วิเคราะห์ 

วิธีกลุ่มสูง-กลุ่มต ่า 

กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

(n = 33) (n = 36 ) 

M SD M SD 

LED + 4.11 0.29 2.88 0.31 16.9*** .000 .83  
ENC + 4.16 0.32 2.94 0.38 14.26*** .000 .79  
SUM + 4.35 0.30 3.21 0.33 14.98*** .000 .76  
YEID + 3.68 0.39 2.86 0.35 9.31*** .000 .66  
INFL + 4.22 0.30 3.06 0.31 15.55*** .000 .82  
EX + 4.17 0.28 2.88 0.35 16.86*** .000 .87  
        = .92  

หมายเหต ุค่า r วิกฤต (118, .05, หนึง่หาง)  .151; CITC คือ ค่าสหสมัพนัธ์ของข้อกระทงนัน้ ๆ กบัข้อกระทงที่
เหลอืทัง้หมด เมื่อวิเคราะห์ 6 ข้อกระทง  
***p < .001, หนึง่หาง. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
114 

ภาคผนวก ง 
 

สถานการณ์จ าลองเรืออับปางส าหรับเพศชาย (ท่ีใช้ในการทดลองจริง) 
 
ให้คุณลองนึกถงึสถานการณ์จ าลองต่อไปนีว่้าเป็นเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้กับตัวคุณจริง  ๆ
 

วนันีเ้ป็นวนัท่ีท้องฟ้าแจ่มใส คณุก าลงัท่องเท่ียวอยู่ท่ีจงัหวดัภเูก็ตกบัเพ่ือน ๆ 4 คนและ
ตดัสินใจลงเรือท่องเท่ียวล าเลก็ไปเท่ียวชมหมูเ่กาะตา่ง ๆ ในอา่วอนัดามนัรวมทัง้ไปด าน า้ด้วย 
 
เวลา 14.45 น. วันศุกร์ท่ี 28 ธันวาคม 

ตอนนีค้ณุก าลงันัง่อยู่บนเรือ “ไขม่กุนิล” ในตอนแรกคนขบัเรือแวะเกาะท่ีไมไ่กลจาก
ชายฝ่ังนกัให้นกัท่องเท่ียวได้ด าน า้ดปูะการังอนังดงามแล้วจึงออกเรือพาชมทะเลท่ีห่างไกลออกมา
อีกเพ่ือให้นกัท่องเท่ียวได้ชมบรรยากาศท้องทะเลสีครามแห่งอนัดามนัและได้ท ากิจกรรมตกปลา
กนัซึ่ง ณ ตอนนีไ้ด้ออกห่างจากชายฝ่ังได้ประมาณ 10 กิโลเมตรแล้ว คณุได้เห็นน า้ทะเลท่ีสวย
สดใสสมใจอยาก วนันีแ้ดดไมแ่รงนกัและคอ่นข้างมีลมมาก  

ทนัใดนัน้คนขบัเรือก็สีหน้าไมสู่้ดีนกั แล้วแจ้งแก่ผู้โดยสารวา่อยู่ๆเจ้าหน้าท่ีชายฝ่ังแจ้งมา
วา่จะมีพายรุุนแรงความเร็วลมสงูมากและลมก าลงัเปลี่ยนทิศทางมาทางเรือของพวกเรา คนขบัเรือ
จึงรีบหนัเรือเพ่ือมุง่กลบัสูช่ายฝ่ัง เวลาผา่นไป 20 นาที ลมเร่ิมแรงขึน้ คล่ืนเร่ิมสงูขึน้เร่ือยๆ ฝนก็เร่ิม
ตกหนกัและพายกุ็มาถึงตรงจดุนีพ้อดี 
 “คณุช่วยจบัพวงมาลยัเรือไว้ที ผมจะไปดดู้านโน้น อย่าให้เรือชนพวกหินโสโครกได้นะ!!!” คนขบั
เรือตะโกนบอกกบัคณุ  
 “หา!! ผมเน่ียนะ”  
“คณุนัน่แหละ ผมให้จบัไว้เฉย ”ๆ คนขบัเรือย า้กบัคณุ  
คณุรีบมาจบัพวงมาลยัเรือไว้ ทนัใดนัน้พวงมาลยัเรือก็หลดุจากมือคณุ และหางเสือเรือก็หกัด้วย 
“โอ้ยย!! ไมน่ะเรือก าลงัมุง่หน้าไปทางนัน้ แย่แล้ว มีหินก้อนใหญ่อยู่ด้วย” คณุตะโกนออกมาด้วย
ความตกใจสดุขีด 
 
 

หากผู้ใดสนใจสถานการณ์จ าลองท่ีใช้ในงานวิจยันี ้สามารถติดตอ่ได้ท่ี 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี คณะจิตวิทยา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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สถานการณ์จ าลองเรืออับปางส าหรับเพศหญิง (ท่ีใช้ในการทดลองจริง) 
 

ให้คุณลองนึกถงึสถานการณ์จ าลองต่อไปนีว่้าเป็นเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้กับตัวคุณจริง  ๆ
 

วนันีเ้ป็นวนัท่ีท้องฟ้าแจ่มใส คณุก าลงัท่องเท่ียวอยู่ท่ีจงัหวดัภเูก็ตกบัเพ่ือน ๆ 4 คนและ
ตดัสินใจลงเรือท่องเท่ียวล าเลก็ไปเท่ียวชมหมูเ่กาะตา่ง ๆ ในอา่วอนัดามนัรวมทัง้ไปด าน า้ด้วย 
 
เวลา 14.45 น. วันศุกร์ท่ี 28 ธันวาคม 

ตอนนีค้ณุก าลงันัง่อยู่บนเรือ “ไขม่กุนิล” ในตอนแรกคนขบัเรือแวะเกาะท่ีไมไ่กลจาก
ชายฝ่ังนกัให้นกัท่องเท่ียวได้ด าน า้ดปูะการังอนังดงามแล้วจึงออกเรือพาชมทะเลท่ีห่างไกลออกมา
อีกเพ่ือให้นกัท่องเท่ียวได้ชมบรรยากาศท้องทะเลสีครามแห่งอนัดามนัและได้ท ากิจกรรมตกปลา
กนัซึ่ง ณ ตอนนีไ้ด้ออกห่างจากชายฝ่ังได้ประมาณ 10 กิโลเมตรแล้ว คณุได้เห็นน า้ทะเลท่ีสวย
สดใสสมใจอยาก วนันีแ้ดดไมแ่รงนกัและคอ่นข้างมีลมมาก  

ทนัใดนัน้คนขบัเรือก็สีหน้าไมสู่้ดีนกั แล้วแจ้งแกผู่้โดยสารวา่อยู่ๆเจ้าหน้าท่ีชายฝ่ังแจ้งมา
วา่จะมีพายรุุนแรงความเร็วลมสงูมากและลมก าลงัเปลี่ยนทิศทางมาทางเรือของพวกเรา คนขบัเรือ
จึงรีบหนัเรือเพ่ือมุง่กลบัสูช่ายฝ่ัง เวลาผา่นไป 20 นาที ลมเร่ิมแรงขึน้ คล่ืนเร่ิมสงูขึน้เร่ือยๆ ฝนก็เร่ิม
ตกหนกัและพายกุ็มาถึงตรงจดุนีพ้อดี 
 “คณุช่วยจบัพวงมาลยัเรือไว้ที ผมจะไปดดู้านโน้น อย่าให้เรือชนพวกหินโสโครกได้นะ!!!” คนขบั
เรือตะโกนบอกกบัคณุ  
“หา!! ฉนัเน่ียนะ”  
“คณุนัน่แหละ ผมให้จบัไว้เฉย ”ๆ คนขบัเรือย า้กบัคณุ  
คณุรีบมาจบัพวงมาลยัเรือไว้ ทนัใดนัน้พวงมาลยัเรือก็หลดุจากมือคณุ และหางเสือเรือก็หกัด้วย 
“โอ้ยย!! ไมน่ะเรือก าลงัมุง่หน้าไปทางนัน้ แย่แล้ว มีหินก้อนใหญ่อยู่ด้วย” คณุตะโกนออกมาด้วย
ความตกใจสดุขีด  

 
 

หากผู้ใดสนใจสถานการณ์จ าลองท่ีใช้ในงานวิจยันี ้สามารถติดตอ่ได้ท่ี 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี คณะจิตวิทยา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก จ 
 

ตัวอย่างมาตรวัดบุคลิกภาพแบบหลงตนเอง (ฉบับจริง) 
แบบทดสอบบุคลิกภาพ 

ค าชีแ้จง โปรดอา่นข้อความในแตล่ะข้อ แล้วท าเคร่ืองหมาย O ล้อมรอบตวัเลขในช่องค าตอบของ
กระดาษค าตอบ ให้ตรงกบัความรู้สกึหรือการกระท าของท่านมากท่ีสดุเพียง 1 ตวัเลือก (โปรดตอบ
ให้ครบทกุข้อ) 
ความหมายของหมายเลขค าตอบ 
1 = ไมเ่ห็นด้วยอย่างย่ิง   2 = คอ่นข้างไมเ่ห็นด้วย     
3 = เห็นด้วยและไมเ่ห็นด้วยพอ ๆ กนั 4 = คอ่นข้างเห็นด้วย 5 = เห็นด้วยอย่างย่ิง  

ข้อ ข้อความ 
1 ฉนัมองวา่ตนเองมีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืน 
2 ฉนัเช่ือวา่ฉนัมีความสามารถมากกวา่คนอ่ืน ๆ ในสงัคม 
3 ฉนัสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยไมต้่องพึ่งพาใคร 
4 ฉนัไมส่นใจวา่ใครจะคิดอย่างไร ขอเพียงฉนัได้ในสิ่งท่ีฉนัต้องการก็พอ 
5 คนท่ีมีความสามารถมากอย่างฉนั ควรจะได้รับการเชิดชจูากคนอ่ืนมากกวา่นี ้

 
 

หมายเหต ุมาตรวดับคุลิกภาพแบบหลงตนเองท่ีใช้จริงมี 48 ข้อ 
 

ตวัอย่างมาตรวัดบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ (ฉบับจริง) 

ค าชีแ้จง ลกัษณะตอ่ไปนีต้รงกบัตวัทา่นมากน้อยเพียงใด ให้วงกลมล้อมรอบตวัเลขที่ตรงกบัค าตอบของ
ทา่นมากที่สุด 
ความหมายของหมายเลขค าตอบ 
1 = ไมต่รงอย่างย่ิง  2 = คอ่นข้างไมต่รง    
3 = ตรงและไมต่รงพอ ๆ กนั 4 = คอ่นข้างตรง  5 = ตรงอย่างย่ิง 
ข้อ ข้อความ ข้อ ข้อความ 

1 รู้สึกหดหู่บ่อยๆ 31 ไมส่นใจแนวคิดท่ีเป็นนามธรรม 

2 ท าทกุอย่างตามแผนท่ีตนเองวางไว้ 32 ไมช่อบไปพิพิธภณัฑ์ศิลปะ 
3 ไมค่่อยเข้าใจความคิดเชิงนามธรรม 33 ทิง้งานกลางคนั ไมไ่ด้ท าจนเสร็จ 

 
หมายเหต ุมาตรวดับคุลิกภาพห้าองค์ประกอบ ท่ีใช้จริงมี 60 ข้อ 
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ตัวอย่างมาตรวัดมาตรวัดการเกิดผู้น า (ฉบับจริง) 
ชื่อ......................................................นามสกลุ.....................................................รหสันิสิต..................................... 
เพศ   (   )     หญิง    (  )     ชาย    อาย.ุ............ปี   คณะ.............................สาขาวิชา....................... 
ชัน้ปีท่ี   (  )1    (  )2     (  )3    (  )4 หรือสงูกว่า เกรดเฉลี่ยสะสม .............................. วนัท่ี........................... 
   

หลังจากท่ีท่านได้ร่วมอภปิรายกับเพื่อนในกลุ่ม ในตอนต่อไปขอความกรุณาช่วย
ระบุว่าในแต่ละข้อความถูกต้องหรือตรงเพียงใดในการบรรยายสมาชกิกลุ่มแต่ละคนโดย
ท าเคร่ืองหมายวงกลม O ลงในช่องว่าง โปรดตอบค าถามทัง้หมดตามความรู้สึกท่ีแท้จริง
ของท่านและประเมินข้อความต่อไปนีด้้วยความระมัดระวังและตัง้ใจ 
 

 

1. สมาชกิกลุ่มต่อไปนี ้แสดงบทบาทความเป็นความเป็นผู้น าของกลุ่ม 
 

 ไม่ตรงอย่างยิ่ง ค่อนข้างไม่ตรง 
ตรงและ 

ไม่ตรงพอๆกัน 
ค่อนข้างตรง ตรงอย่างยิ่ง 

สมาชิกคนท่ี 1 1 2 3 4 5 

สมาชิกคนท่ี 2 1 2 3 4 5 

สมาชิกคนท่ี 3 1 2 3 4 5 

สมาชกิคนท่ี 4 1 2 3 4 5 

 

2. สมาชกิกลุ่มต่อไปนี ้กระตุ้นให้สมาชกิกลุ่มคนอ่ืนๆร่วมแสดงความคดิเหน็เม่ือมีการ
อภปิรายกลุ่ม 
 

 ไม่ตรงอย่างยิ่ง ค่อนข้างไม่ตรง 
ตรงและ 

ไม่ตรงพอๆกัน 
ค่อนข้างตรง ตรงอย่างยิ่ง 

สมาชิกคนท่ี 1 1 2 3 4 5 

สมาชิกคนท่ี 2 1 2 3 4 5 

สมาชิกคนท่ี 3 1 2 3 4 5 

สมาชิกคนท่ี 4 1 2 3 4 5 

 

หมายเหต ุมาตรวดัมาตรวดัการประเมินความเป็นผู้น า ท่ีใช้จริงมี 9 ข้อ 
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ตัวอย่างแบบวัดผลงาน (ฉบับจริง) 
ตารางจัดอันดับวธีิการต่อการมีชีวติรอด 

หมายเลข........ 
คุณจะต้องจัดอันดับวธีิการต่อไปนีท่ี้คุณคดิว่ามีความส าคัญท่ีสุด (โดยใส่หมายเลข 1) ไป
จนถงึมีความส าคัญน้อยสุด (หมายเลข 9) ต่อการมีชีวติรอดลงในตารางด้านขวามือ 
 

วิธีการ ล าดับที่ 
คิดหาวิธีที่จะสง่สญัญาณขอความช่วยเหลอื  

สง่คนในกลุม่ไปเกาะที่ใกล้ที่สดุที่คาดว่าน่าจะมีคนอาศยัอยู่บนเกาะนัน้   

ไม่ท าอะไรเลยจนกว่าพายจุะสงบ   

ค้นหาอาหารและน า้จืด  

 
หมายเหต ุแบบวดัผลงานการจดัอนัดบัวิธีการตอ่การมีชีวิตรอด ท่ีใช้จริงมี 9 อนัดบั 

 
ตัวอย่างแบบวัดผลงาน (ฉบับจริง) 

ตารางจัดอันดับสิ่งของ 15 ชิน้ท่ีส าคัญต่อการมีชีวติรอด 
 

กลุ่มท่ี........ 
ต่อไปกลุ่มของคุณจะต้องจัดอันดับสิ่งของ15 ชิน้ต่อไปนีท่ี้พวกคุณคดิว่ามีความส าคัญ
ท่ีสุดไป (โดยใส่หมายเลข 1) จนถงึมีความส าคัญน้อยสุด (หมายเลข 15) ต่อการมีชีวติ
รอดลงในตารางด้านขวามือ (สิ่งของต่อไปนีเ้ป็นสิ่งท่ีเหลืออยู่หลังเรืออับปาง แม้จะเปียก
แต่ยังใช้การได้ดีอยู่) 
 

สิ่งของ ล าดับที่ 
คู่มือเดินทางท่องเที่ยวภูเก็ต  

มีดพกอเนกประสงค์  

ผ้าใบขนาด 6x10 เมตร  

ไม้พายเรือเลก็  

หมายเหต ุแบบวดัผลงานการจดัอนัดบัสิ่งของ 15 ชิน้ท่ีส าคญัตอ่การมีชีวิตรอด ท่ีใช้จริงมี 15 
อนัดบั 

   หากผู้ใดสนใจมาตรในงานวิจยันี ้สามารถติดตอ่ได้ท่ี 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คคันางค์ มณีศรี คณะจิตวิทยา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ประวัตผิู้ เขยีนวิทยานิพนธ์ 

นางสาวกณัฐิกา บรรลือ เกิดเมื่อวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2529 ส าเร็จการศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาจากโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม และส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี อกัษร
ศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) เอกภาษาไทย โทภาษาองักฤษ คณะอกัษรศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2550 จากนัน้ ศกึษาตอ่ในหลกัสตูรศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาสงัคม คณะจิตวิทยา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2551 
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