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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 

แนวโนมสังคมไทยที่เปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยี ทีม่ีผลกระทบตอคนไทยโดยเฉพาะเดก็และเยาวชน ที่รับรูปแบบการ  

ใชชีวิตแบบบริโภคนิยมและสูญเสียเอกลักษณที่ดีงามในสังคมแบบไทยมีผลตอการจัดการศึกษา 

ดังนัน้การจัดการศึกษาซึง่ถือเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองปรับตัวใหทนั เพราะการศึกษา

เปนกระบวนการที่ชวยพฒันาคนไทยสามารถปรับวิถีชีวิตใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของ

สังคมไทยตามแนวโนมของสังคมโลกได (สมหวงั พิธิยานวุัฒน และคณะ, 2538) ในขณะที่                

การจัดการศึกษามุงเนนความกาวหนาทางวิชาการและการแขงขัน ทําใหคนในสงัคมปจจุบันสนใจ

แตประโยชนของตนเอง เกิดความแตกแยก  ขาดสํานึกที่ดีตอประเทศชาติและสวนรวมซึ่งเปนสิง่ที่

ดีงามของสงัคมไทย ในหลายเรื่องทัง้ความสาํนกึทีด่ี ความเสยีสละ ความเห็นอกเหน็ใจ                   

ความชวยเหลอื (ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) ทั้งเอกลักษณที่ดีงามในสังคมแบบไทย มจีิตสํานกึที่ดี

ตอประเทศชาติและสวนรวม จงึเปนสิง่จําเปนที่บุคคลควรมี โดยเฉพาะระดบัผูนําผูบริหาร                 

ซึ่งรวมถงึผูบริหารโรงเรยีน 

ในการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน มีโรงเรียนเกิดขึ้นมากมายหลายรูปแบบ        ในยุค

หลังโลกาภิวัตน  ทัง้โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสองภาษา แตยงัมีโรงเรยีนประเภทหนึง่ซึ่งมี

เอกลักษณและเปนทางเลือกของผูปกครองยุคปจจุบนั ในสภาพสงัคมที่มีความหลากหลาย คือ 

โรงเรียนสตรีเอกชน ซึง่สวนใหญมปีระวัตยิาวนาน และยังคงไดรับความนยิมตอเนือ่ง ทัง้การอบรม

ดานวชิาการทีท่ันตอโลกปจจุบันควบคูกับการปลูกฝงความเปนกุลสตรีและคุณธรรมจริยธรรม 

รวมทัง้การอบรมดูแลอยางใกลชิดที่แตกตางจากโรงเรียนรัฐบาล ทําใหมีโรงเรยีนที่จัดการเรียน 

การสอนในรูปของโรงเรียนสตรีตั้งแตอดีตจนถงึปจจุบนั และเปนทีน่ิยมของผูปกครองที่สง              

บุตรหลานเขาศึกษา เพราะถือเปนโรงเรยีนทางเลือกรปูแบบหนึง่ ในยุคปจจุบนัถึงแมวาการเขา

ศึกษาในโรงเรยีนสตรีเอกชนที่มีชื่อเสียงจะมีคาใชจายสงู และยังมีอัตราแขงขันสูงเนื่องจากมี

ผูสมัครเขาเรียนมากกวาที่โรงเรียนสามารถรับได ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายใหจัดโรงเรียนเปน

สหศึกษา คือ           ใหเรียนรวมกันทีห่ญิงและชาย จนทาํใหโรงเรียนสตรีของรัฐบาลหลายแหง

ปรับเปนสหศกึษา เชน โรงเรียนสตรีประจําจังหวัดตางๆ เปดเปนโรงเรียนที่รับนักเรียนทัง้หญงิและ

ชาย แตโรงเรียนสตรีเอกชนยงัคงรูปแบบความเปนโรงเรียนสตรี ไดรับความนยิมตอเนื่องมาเปน

เวลายาวนาน               หลายโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 100 ป เนื่องจากมีจุดเดนในการอบรม
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ดูแลนักเรียนทีแ่ตกตางจากโรงเรียนสหศึกษา จงึทําใหมจีํานวนนักเรยีนและบุคลากรมากขึ้นเรื่อยๆ 

รวมทัง้ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรยีนที่ผานมาของโรงเรียนสตรีเอกชน เปนสิ่งทีย่ืนยนัถงึความสาํเร็จ ซึ่ง

จะเหน็ไดจากการที่โรงเรียนสตรีเอกชนผานการประกันคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา                   

โดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)หรือ สมศ. ที่ทํา

การประเมนิ 3 ดาน คือ ดานผูบริหาร ดานครู และดานผูเรียน โดยจากผลการประเมินที่ผานมา                 

มีหลายโรงเรียนที่ผานเกณฑการประเมนิทัง้ 3 ดานในระดับดี เชน โรงเรียนราชนิี โรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัย โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย (สมศ.,2552)   นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียน

สตรีเอกชนยงัจัดอยูในอันดบัสูงสุด 20 อันดับแรกของประเทศ โดยจากผลการจัดอันดับ

สถานศกึษาทีไ่ดคะแนน O-NET รวม 5 วชิา 3 ป (ปการศึกษา 2548-2550) พบวา อันดับ 4 ไดแก 

โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย อันดับ 12 โรงเรียนราชินีบน อันดับ 15 โรงเรียนราชนิี และอันดับ 17 

โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ (ขอมูลจากรายงานผลการทดสอบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน O-NET                   

ปการศึกษา 2551)  

อีกสิ่งหนึง่ทีย่นืยนัถึงความสําเร็จของโรงเรียนสตรี คือ ในโลกปจจุบันมีผูประสบ

ความสาํเร็จที่เปนสตรีจํานวนมาก และมีขอมูลวาสตรีที่เปนผูนําเหลานั้นหลายคนจบการศึกษา

จากโรงเรียนสตรี เชน สมเดจ็พระจักรพรรดินีมิชิโกะ แหงญี่ปุน ทรงจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

สตรีเซซิน สมเด็จพระราชนิรีาชา อิสตรี เปงงีรัน อานัถ ฮัจญะห ซาเลฮา แหงบรูไนคารุสซาลาม  

ทรงศึกษาในโรงเรียนมธัยมสตรี Raja Isteri ณ ยันดารเสรีเบกาวนั สวนประเทศไทย เจานายหลาย

พระองคในราชวงศ ทรงศึกษาในโรงเรียนสตรี เชน สมเด็จพระนางเจาสิริกิต พระบรมราชินนีาถ             

ทรงศึกษาในโรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร สมเด็จพระเจาพีน่างเธอ เจาฟากัลยานวิฒันา กรมหลวง

นราธวิาสราชนครินทร สมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสดุาสิริโสภาพณัณวดี                  

พระวรวงศเธอพระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาต ุ พระเจาหลานเธอ พระองคเจา             

พัชรกิติยาภา และเจานายในราชสกุลตางๆ ทรงศึกษาในโรงเรียนราชิน ี รวมทัง้สุภาพสตรีทีม่ี

ชื่อเสียงอีกหลายคน เปนศิษยเกาจากโรงเรียนสตรีเอกชน เชน แพทยหญงิคุณหญิงพรทิพย               

โรจนสุนนัท และคุณหญิงกษมา วรวรรณ ณอยุธยา เปนศิษยเกาโรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย คุณหญงิ

ทิพาวดี เมฆสวรรค เปนศษิยเกาโรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร  สวนศิษยเกาโรงเรยีนราชนิี ไดแก 

ทานผูหญงิพนูทรพัย นพวงศ  ทานผูหญิงยศวด ี อัมพรไพศาล ทานผูหญงิเพ็ญศร ี วัชโรทัย 

คุณหญิงจํานงศรี หาญเจนลักษณ (wikipedia, 2009: online) แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสตรีเอกชน

ประสบความสําเร็จในการจดัการศึกษา โดยที่ตัวผูบริหารมีสวนสําคญั ดังที่เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 

(2536) กลาววา ในการบรหิารโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จนัน้ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยาง

ที่จะชวยทําใหเจรญิกาวหนาหรือลมเหลว แตภาวะผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง

ตอการบริหาร ดังนั้น ตัวผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค ซึ่งเปนสิง่ทีม่ี
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ผูศึกษามากมายทัง้ในประเทศและตางประเทศ เพราะภาวะผูนาํของผูบริหารเปนสวนสําคญั              

ตอความสําเรจ็ของโรงเรียน ทั้งการกาํหนดนโยบาย   การบริหารงาน การสรางความนาเชื่อถอื               

ความศรัทธา ที่มีผลทําใหเกิดความรวมมือของผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามเปาหมาย

ของโรงเรียน ความรวมมอืของผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรยีน จนโรงเรียน               

มีชื่อเสียงและไดรับความนิยม 

ในขณะทีทุ่กภาคสวนตองมกีารปรับตัวและพัฒนาบุคลากรใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนสตรีเอกชนเองก็ตองมีการปรับตัวเชนกนั เพื่อการแขงขันและดํารงรักษา รวมทัง้พัฒนา

โรงเรียน เนือ่งจากบริบทที่เปล่ียนแปลงไปในปจจุบนั ทัง้ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงผลกระทบจากโลกาภิวัตนที่มบีทบาทตอ 

การจัดการศึกษา  การบรหิารการศึกษา ซึ่งผูวิจัยใหความสนใจในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

ในชวง ปพ.ศ.2554-2559 วาคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนมีแนวโนมอยางไร 

เนื่องจากความสําเร็จของโรงเรียนตัง้แตผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความรวมมือในการปฏิบัติงานของ

ครู ความรวมมือของชุมชน รวมทัง้การทีโ่รงเรียนเปนทีย่อมรับของสังคม ข้ึนกับผูบริหารโรงเรียน 

(Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. 2008a และ 2008b), (Bradon, C.D. 2008) ที่มีคุณลักษณะ

ผูนํา ทั้งดานความรู ทกัษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ  Stogdill (1974:74-75), 

Yukl, G.A.(1989), Gardner (1990:48-53), Frigon and Jackson(1996:29-36), Lunenburg, 

F.C. (2008: 120-121)  ซึ่งจะมีผลตอการวางแผน การตัดสินใจ การแกปญหา บริหารงาน             

การทาํใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานของผูใตบงัคับบัญชาและผูที่มีสวนเกีย่วของในการ

พัฒนาโรงเรียน โดยทีคุ่ณลักษณะผูนําที่พงึประสงคในชวงเวลาดังกลาวจะตองสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียนและสังคมไทย โดยพจิารณาจากปจจัยภายใน คือ สภาพแวดลอมภายในและ

วัฒนธรรมองคกร และบริบทภายนอกจากการคาดการณทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี รวมถึงผลกระทบจากยุคหลงัโลกาภิวัตนทีม่ี

บทบาทตอการจัดการศึกษา การบริหารการศึกษา ที่จะสงผลโดยตรงถึงสถานศึกษาและผูบริหาร

สถานศกึษาใหพัฒนาและปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงในทกุดาน  รวมถงึการพัฒนาโรงเรียน

ใหสามารถแขงขันและดํารงอยู ซึง่ถือเปนการชี้วัดประสิทธิผลระยะยาว ผูวจิัยจึงไดศึกษา          

หาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน โดยใชการวิจยัอนาคต

จากการคาดการณของผูเชี่ยวชาญในชวงป พ.ศ.2554-2559 ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ.2554-2559) เพื่อนาํขอมูลมาใชประโยชนสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน               

ในการเปรียบเทียบเพื่อพฒันาตนเอง รวมทั้งนาํไปใชในการบรหิารสถานศกึษาใหประสบ

ความสาํเร็จและสามารถดํารงอยูตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

2. เพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 

3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับผูที่มีสวน

เกี่ยวของ(Stakeholder) เกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

คําถามในการวิจัย 

1. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป               

พ.ศ. 2554-2559 ตามการคาดการณของผูเชี่ยวชาญเปนอยางไร 

2. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป              

พ.ศ. 2554 -2559 ตามความคิดเหน็ของผูทีม่ีสวนเกีย่วของ(Stakeholder)             

เปนอยางไร 

3. ความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญกับผูที่มสีวนเกี่ยวของ(Stakeholder)เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป    

พ.ศ. 2554 -2559 มีความสอดคลองหรือแตกตางกนัอยางไร 

4. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป              

พ.ศ. 2554 -2559 ควรเปนอยางไร 
 

ขอบเขตของการศึกษา 

การวิจยัครั้งนี ้ ทาํการศึกษาในรูปแบบของการวิจยัอนาคต โดยใชการสังเคราะห                   

ความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญ (Experts) จํานวน 21 คน ผูเชี่ยวชาญประกอบดวยนกัวิชาการ และ              

ผูที่มีความเชีย่วชาญดานภาวะผูนาํ และผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) 

ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนทั่วประเทศ ตวัแทนครู ตัวแทนผูปกครอง และนักเรยีนเกา

โรงเรียนสตรีเอกชน 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 แนวโนม  หมายถงึ ส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการคาดการณ  หรือแนวทางที่เปนไปได 

คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน หมายถงึ 

คุณลักษณะดานความรู ทกัษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ ที่ควรมีในตัวผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งมผีลตอ การวางแผน การบริหารงาน กระบวนการของการสัง่การ                 

การโนมนาว ชักจงูผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความรวมมือในปฏิบัติตามหรอืทํางานจนบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียน รวมทั้งการสรางความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนของผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน หมายถงึ ผูบริหารสงูสุดในโรงเรยีนสตรีเอกชน ไดแก 

ครูใหญ หรือผูอํานวยการ 

โรงเรียนสตรเีอกชน หมายถงึ โรงเรียนเอกชนทีรั่บเฉพาะนักเรียนหญงิเขาศกึษาใน

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทสามญัศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจยัครั้งนีเ้ปนการการวจิัยในลักษณะพหวุิธี(multi-methods) ประกอบดวย การวิจยั

เอกสาร การวจิัยอนาคต (Futures research)  ในรูปแบบ Ethnographic  Delphi  Futures  

Research (EDFR) การสังเคราะหแนวโนม การวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ และการจัด Focus 

group  ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชนในป พ.ศ. 2554 - 2559 เพื่อใหไดคุณลักษณะผูนําสาํหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนที่จะ

ใชอยางเหมาะสมในการบริหารโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จทามกลางความเปลีย่นแปลงของ

บริบทในอนาคต โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนที ่1 ระบุประเด็นทีเ่ปนปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษาและการบริหารของโรงเรียน

สตรีเอกชน 

ข้ันตอนที ่2 คาดการณแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

ข้ันตอนที ่3 วิเคราะหทางสถิติ เพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 



 6 

ข้ันตอนที ่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กบัผูที่มีเกีย่วของ

(Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

แนวคิดที่สรุปไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของที่สามารถนํามาใชเปน

กรอบแนวคิดในการศึกษาครัง้นี ้ไดแก 

1. แนวคิดเกีย่วกับปจจัยภายในที่สงผลตอการบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน 
ใชแนวคิดเรื่องระบบของ Knezevich, 1984; Hoy and Miskel, 1991 ; Walters, 

T. et al.,2003 ; Hallinger,P., 2010 และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545 ; 

สํานักวิจัยและพัฒนาการศกึษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550  ไดกรอบแนวคิดวาปจจัย

ภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ไดแก 

1.1 โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

1.2 บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

2. วัฒนธรรมองคการ  ไดแก 
2.1 ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

2.2 คานิยม 

2.3 ความเชื่อ 
2. แนวคิดเกีย่วกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใชแนวคิดที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั (Braham, 1982; 

Campbell, Corbally and Nystrand, 1983; Gorton, 1983; Knezevich, 1984; Hoy and 

Miskel, 1991; และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545; สํานักวิจัยและพัฒนา

การศึกษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; สกศ. 2551) ไดกรอบการวิจยัวาปจจัยภายนอก

ที่สอดคลองกบัแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ. 2554-2559) ที่จะนาํมาใชศึกษาในครั้งนี้   คือ 

1. ดานเศรษฐกจิ  

2. ดานสังคม 

3. การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา 

4. ดานสิ่งแวดลอม 

5. ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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3. คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

กรอบแนวคิดเรื่องคุณลักษณะผูนําของ Stogdill (1974:74-75), Yukl, G.A. 

(1989), Gardner (1990:48-53), Frigon  and  Jackson(1996:29-36  ) และ Lunenburg, F.C. 

(2008: 120-121)   ซึ่งประกอบดวย คุณลักษณะดานความรู ดานทกัษะ ดานทัศนคติ                         

ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  เปนกรอบที่ใชในงานวิจยันี ้

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภาพที่ 1 : แสดงกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ดานความรู 

ดานทักษะ 

ดานทัศนคติ 

แนวโนมคุณลักษณะผูนํา      

 ที่พึงประสงคของผูบริหาร 

โรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เศรษฐกจิ ดานคุณธรรม/ 

จริยธรรม 

ดาน

บุคลิกภาพ 

วิทยาศาสตร

เทคโนโลย ี

การเมือง/

กฎหมาย

เกี่ยวกับ

การศึกษา 

ปจจัยภายนอก 

ที่มีผลตอการบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ปจจัยภายใน 

- สภาพแวดลอมใน

โรงเรียน 

- วัฒนธรรมองคการ 

 

สังคม 

 

สิ่งแวดลอม 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. ไดองคความรูเร่ืองคุณลักษณะผูนําซึง่มีลักษณะเฉพาะสําหรับผูนําองคกรที่ตอง

รับผิดชอบจัดการศึกษาแกผูเรียนสตรี เปนองคความรูทีใ่ชการวิจยัอนาคตแบบ 

EDFR ซึ่งมีข้ันตอนและวิธกีารที่ละเอียด ผานการรับรองวาเปนวธิีการที่เหมาะสม 

2. ผูบริหารจัดการศึกษาทัง้ในระดับประเทศและระดับทองถิน่สามารถนําองคความรู

เร่ืองนี้ไปใชในการสนองนโยบาย กลยทุธในการจัดการศกึษาที่เหมาะสมกับสตรี 

และสามารถประยุกตใชกับโรงเรียนทั่วไปไดดวย 

3. ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนสามารถนําองคความรูนี้ไปใชในการพัฒนาตนเอง และ

ใชบริหารจัดการโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตอไป 

 

 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
   
 การวิจยัเรื่อง แนวโนมภาวะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ผูวิจัยได

ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ เพื่อนาํมาใชเปนความรูพืน้ฐานและ

ตอยอดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยัดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีตางๆ ไดแก 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสตรี 

 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2.2 การไดมาซึ่งผูนํา 

1.2.3 คุณลักษณะผูนาํ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา 

1.2.5 ประเด็นสําคัญเกี่ยวกบัภาวะผูนําในปจจุบัน 

1.3  ปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษา และการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวย 

1.3.1  ปจจัยภายใน 

1.3.2  ปจจัยภายนอก 

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม                           

(New Paradigm) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) 

2. การวิจยัอนาคต 

3. งานวิจยัที่เกี่ยวของ ไดแก 
3.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนสตรี 

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน 

3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มีตอการบริหารโรงเรียน 

3.5  งานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหาร

สถานศกึษา 
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1. แนวคิดและทฤษฎีตางๆ 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรยีนสตร ี

การศึกษาของสตรีไทยเปนหวัขอที่มีผูสนใจศึกษาและทาํการวิจัยหลายทาน ในกรณี

ตางๆกนั เชน งานวิจัยของพรรณศรี วิชากรกุล (2500)  เร่ือง ววิัฒนาการทางการศึกษาของ

หญิงไทย ที่ทาํการศึกษาตั้งแตสมัยสุโขทยัถึงปจจุบัน (พ.ศ. 2500) งานของปทุมพร วัชรเสถยีร 

(2518) ศึกษาพัฒนาการทางการศึกษาบทบาทและฐานะทางสังคมของสตรี งานวจิัยของปฐมพร 

อินทรางกูร(2525) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเอกชนในการจัดการศึกษาในประเทศไทย                  

พ.ศ. 2411-2497 และงานวิจัยของ  ยพุาภรณ แจงเจนกิจ (2530) ทีศ่ึกษาเรื่อง การศึกษาของสตรี

ไทย : กรณีศึกษาโรงเรยีนราชินี โดยศึกษาภาพรวมของการจัดการศึกษาเพื่อสตรีโดยโรงเรียนราชนิ ี              

ซึ่งเปนโรงเรียนเดียวที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในขณะนั้น และการวิจยัของสมุน อมรววิัฒน, 

สวัสด์ิ จงกล และไพฑรูย สินลารัตน (2542) เร่ืองปรีชาญาณแหงสยาม บทวิเคราะห                   

ดานการศึกษา ทีม่ีบทวิเคราะหอดีตอาจารยใหญโรงเรียนราชนิี คือ หมอมเจาหญงิพิจิตรจิราภา  

เทวกุล เกี่ยวกบัพระปรีชาญาณทางการบริหารโรงเรียนราชินีใหประสบความสาํเร็จ 

วิวัฒนาการการจัดการศกึษาเพื่อสตรีไทย 

การศึกษาของสตรีไทยกอนจะเปนระบบโรงเรียนนัน้ ไมเนนในเรื่องการศึกษาอักขรวธิหีรือ

ความรูสามัญแบบที่บุรุษเรียน แตจะมุงเนนอบรมสัง่สอนใหรูจักหนาที่ของลูก ภรรยา แม และ

แมบานที่ดี วชิาที่เนนคือ วชิาการประกอบอาหาร หัตถกรรม การเรอืนและการอบรมเลี้ยงดูบุตร 

สําหรับสตรีชัน้สูงมโีอกาสดกีวาสตรีสามญั คือมีโอกาสไดศึกษาอักขรวิธีมากกวา ทัง้นีเ้พราะสภาพ

วิถีชีวิตและความจําเปนทางสังคมที่ตนเองอยูอาศัยมีความตองการแตกตางกัน  

การจัดการศึกษาสตรีในระบบโรงเรียนระยะแรก เร่ิมจากพวกมิชชันนารี ต้ังแต พ.ศ. 2408 

ทําใหเกิดคานยิมใหมตามแบบตะวันตกวา สตรีนอกเหนือจากการเปนแมศรีเรือนแลวควรรับ

การศึกษามีความรูหนงัสือดวย เพราะการรูหนังสือจะเปนเครื่องมอืทําใหสามารถคนควาความรู

จริยธรรม และชวยเหลือสามใีนการสัง่สอนความรูพืน้ฐานแกลูกหลาน 

ในสมัยพระบาสมเด็จพระจลุจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 ทัศนคติของชนชั้นสงูที่มีตอ

การศึกษาของสตรีโดยเฉพาะสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินนีาถ ทรงเลง็เหน็วา ทางที่จะชวย

ใหเจริญในความรูเทาสตรีในประเทศอืน่ๆ คือ การตั้งโรงเรียนเฉพาะผูหญิง และพระองคทรงเหน็วา 

สตรีถาไดรับความรูพอสมควร กจ็ะทาํการเลี้ยงชีพในทางที่ชอบได และรูจักทําประโยชนใหแก

ประเทศชาติบานเมืองตามสมควรแกหนาที่ของผูหญิง ดวยเหตนุี้พระองคจึงทรงตั้งโรงเรียนสตรีข้ึน
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หลายแหง เชน โรงเรยีนเสาวภา โรงเรียนราชนิี โรงเรยีนจอมสุรางคอุปถัมภ โรงเรยีนราชนิีบูรณะ 

แตโรงเรียนทีท่รงอุปถัมภและดูแลอยางใกลชิด คือ โรงเรียนราชนิ ี

การจัดการศึกษาของไทยมคีวามเปนมาทีย่าวนาน โดยเฉพาะการจดัการศึกษาของสตรี 

เปนสิ่งทีน่าสนใจศึกษา เนือ่งจากมีจุดเดนและลักษณะเฉพาะ ทาํใหมีโรงเรียนที่จดัการเรียนการ

สอนในรูปของโรงเรียนสตรีตัง้แตอดีต จนถงึปจจุบัน และยงัเปนทีน่ิยมของผูปกครองที่สงบุตร

หลานเขาศึกษาในโรงเรียนสตรี เชน โรงเรียนราชินถีือเปนโรงเรียนสตรีเอกชนแหงแรกที่มีการ

บริหารโดยคนไทย ตั้งแต พ.ศ. 2447 ตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีพัชรินทรา 

พระบรมราชนินีาถ ในรัชกาลที่ 5 มีการบริหารโรงเรียนและรูปแบบที่เปนเอกลักษณ สงเสริมความ

เปนไทย สอนใหนักเรียนมทีั้งความรูและมีคุณธรรมตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึง่เปนสิ่งที่โรงเรยีน

และการจัดการศึกษาในปจจุบันยอนกลับมาสนใจ และสงเสริมในดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูกบั

ความรูดานวิชาการ โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ กอต้ังเมือ่ พ.ศ.2475 โดยตั้งขึ้นในวงัแบบโรงเรียน

ราษฎรในประเทศอังกฤษ เพื่อสนองพระมหากรุณาธิคุณในสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดช

วิกรมพระบรมราชชนก ไดรับการยอมรับในดานการจัดการศึกษาใหกบันักเรียนหญิง การอบรม

กิริยามารยาทตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย สงเสริมดานการศาสนาและวฒันธรรม                 

สวนโรงเรียนสตรีเอกชนที่ตัง้ขึ้นและดําเนนิการบริหารโดยตางชาต ิ ไดแก วัฒนาวทิยาลยั              

มีมิชชันนารีดาํเนนิการบริหาร จากบนัทึกของจอหน แอนเดอรสัน เร่ือง English Intercourse with 

Siam (2433) โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร (2448) ซึ่งเปนโรงเรียนไทย-ฝร่ังในเครือของ

คริสตศาสนานิกายคาทอลกิ  

มีขอสังเกตวา ถงึแมรัฐบาลจะมีนโยบายใหจัดโรงเรียนที่เปนสหศึกษา คือใหเรียนรวมกัน

ทั้งหญิงและชาย จนทําใหโรงเรียนสตรีของรัฐบาลหลายแหงปรับเปนสหศึกษา เชน โรงเรียนสตรี

วิทยา เปดเปนโรงเรียนสตรวีิทยา 2 ที่รับนักเรียนทัง้หญิงและชาย แตโรงเรียนสตรเีอกชนสวนใหญ

ยังคงรูปแบบความเปนโรงเรียนสตรี ไดรับความนิยมมาเปนเวลายาวนาน หลายโรงเรียนกอต้ังมา

กวา 100 ป และยงัไดรับความนิยมเนื่องจากมีจุดเดนที่แตกตางจากโรงเรียนสหศกึษา ทําใหมี

จํานวนนักเรยีนและบุคลากรมากขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้งผานการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดี

ทั้งโรงเรียนราชินี โรงเรียนวฒันาวิทยาลยั โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 

ฯลฯ 

แมแตในตางประเทศที่มีความกาวหนาทางการจัดการศึกษากย็ังมโีรงเรยีนสตรีเปน

จํานวนมาก หลายโรงเรียนเปนโรงเรียนเกาแกที่มชีื่อเสียงเปนทีน่ิยม  เชน ประเทศอังกฤษ เฉพาะ

ในกรุงลอนดอน มีโรงเรยีนสตรีถึง 47 โรงเรียน ไดแก Blackfen School for Girls Camden, 
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School for Girls,Central Foundation Girls' School, Elizabeth Garrett Anderson Language 

College โรงเรียนสตรีในประเทศสวิสเซอรแลนด ไดแก Surval Mont-Fleuri  และโรงเรียน Girls' 

High School & College ในประเทศอินเดยี 

โรงเรียนสตรีจงึยังคงมีคุณคาเปนทีน่ิยม และเห็นไดวาจะยังคงอยูในสังคมไทยตอไปอีก

ยาวนาน จึงจําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะตองมีคุณลักษณะผูนาํที่เหมาะสมกบัการ

บริหารโรงเรียนเพื่อการปฏบิัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ 

การศึกษานี้จาํเปนที่จะตองมีความรูความเขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนํา                     

ซึ่งประกอบดวย ความหมายของภาวะผูนํา การไดมาซึง่ผูนํา คุณลักษณะผูนํา พฤตกิรรมผูนํา และ

ประเด็นสําคญัเกี่ยวกับภาวะผูนาํในปจจุบัน การที่ผูวจิยัเลือกทีจ่ะศึกษาเนื่องจากคณุลักษณะผูนาํ

เปนตัวทําใหเกิดพฤติกรรมผูนําและรูปแบบผูนํา (Kirkpatrick and Locke,1991) 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

ในการบริหารงานทกุองคกรจําเปนตองมีผูนํา ซึง่ถือเปนองคประกอบที่สําคัญของการ

บริหารองคกร มีผูใหความหมายของคาํวา ภาวะผูนาํ (Leadership) ไวมากมาย ไดแก 

ภาวะผูนําเปนกระบวนการซึง่บุคคลสามารถชักนาํใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติปฏิบตัิ

ตามแนวทางที่ตนประสงค (Bennis, 1959)  

Fiedler (1965) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาเปนความสมัพันธสวนบุคคลซึ่งมี

บุคคลหนึ่งคอยอํานวยการ ประสานงาน และดูแลควบคุมคนอ่ืนๆในการปฏิบัติงานรวมกนั  

Jaco (1982) กลาววา ภาวะผูนาํ เปนทัง้กระบวนการและคณุสมบัติ โดยในแง

กระบวนการ คือ การใชอิทธิพลที่ไมมีลักษณะบังคับ เพื่อที่จะอํานวยและประสานงานกิจการตางๆ

ของสมาชิกในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว สวนในแงคุณสมบัติ ไดแก ลักษณะภายในบุคคล              

ที่สามารถใชอิทธิพลดงักลาวไดเปนผลสําเร็จ 

Schmitt (1984) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถงึ ความสัมพันธระหวางคนคนหนึ่ง

(ผูนํา)กับกลุม(ตาม) โดยทีค่วามสัมพันธดังกลาวเกิดจากการที่ผูนําและกลุมผูตามมีผลประโยชน

รวมกัน และกระทําภายใตแนวทางที่ผูนํากําหนดควบคมุ 

ภาวะผูนําเปนศิลปะหรือเปนกระบวนการทีผู่นํามีอิทธพิลตอผูตามในการที่จะใหผูตามเต็ม

ใจและมีความกระตือรือรนทีจ่ะทาํงาน เพื่อบรรลวุัตถุประสงคของกลุม (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 

2536 : 235)  
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สกศ.(2550:5) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชกระบวนการ 

วิธีการ คุณลกัษณะสวนตัวของบุคคลในฐานะผูนาํองคการ ใชในการจูงใจ มีอิทธพิลตอผูอ่ืนให

รวมมือทาํงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และเปลี่ยนแปลงองคการไปสูระดับที่ดีข้ึน 

สวนองคประกอบของภาวะผูนํา ทัง้ 4 ไดแก ผูตาม ผูนาํ การสื่อสาร และสถานการณ 

- ผูตาม แตละคนตองการรูปแบบการนาํทีแ่ตกตางกนั  เชน ผูที่เขามาใหมตองการ

คาํแนะนํามากกวาผูทีม่ีประสบการณแลว ผูที่ขาดแรงจูงใจตองการวิธีการที่แตกตาง

จากผูที่มีแรงจงูใจ ผูนําจงึจําเปนตองรูจกัผูรวมงาน เขาใจธรรมชาติของคน เชน                

ความจาํเปน อารมณ และแรงจูงใจ 

- ผูนํา ตองเขาใจตนเอง ส่ิงที่ตนเองทาํได ส่ิงที่ตนเองรู สวนผูที่จะบอกวาผูนําประสบ

ความสาํเร็จหรือไม คือผูตาม เพราะถาผูตามขาดความเชื่อมั่นและไววางใจในตวัผูนํา             

ผูตามจะขาดแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจ 

- การสื่อสาร จาํเปนตองใชการสื่อสารแบบสองทาง 
- สถานการณ แตละสถานการณยอมตองการผูนาํที่ตางกัน ผูนาํจึงตองใชการตัดสินใจ

วานําแบบใดจะเหมาะสมกับสถานการณ โดยคํานงึถงึ ลักษณะของงาน  คุณสมบัติ

ของคนในองคการ และวัฒนธรรมองคการ 

สรุปความหมายของคําวา ภาวะผูนํา (Leadership) จากความคิดของนักวิชาการมีความ

สอดคลองกัน คือ หมายถึงกระบวนการของการสั่งการ การโนมนาว ชักจงูบคุคลหรือกลุมให

รวมมือปฏิบัติตามหรือทาํงานจนบรรลุเปาหมายขององคกรโดยภาวะผูนํา  จะเกีย่วของกับ 3

องคประกอบ ไดแก 

1. ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา 

2. การสั่งการหรอืการใชอิทธพิลตอผูตาม 

3. การดําเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

เปนทีย่อมรับในวงการนักวิชาการวาภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร    โดยชวย

เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององคการ  

มีงานวจิัยเปนจํานวนมากทีศ่ึกษาเกีย่วกับผูนําและคุณลกัษณะของผูนาํที่ประสบ

ความสาํเร็จ  ความสาํคัญของภาวะผูนาํจงึไดรับความสนใจในทุกวงการ มีการศึกษาและวิจยัเพื่อ

หาภาวะผูนําที่ดีที่สุด เพือ่จะนําไปสูการพัฒนาความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ 
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การศึกษาระยะแรกใหความสําคัญเกี่ยวกบั คุณลักษณะ (Traits) ของผูนาํ ตอมาใหความสําคัญ

กับพฤตกิรรม (Behaviors) ของผูนําและรปูแบบ (styles) ภาวะผูนํา  

การศึกษาภาวะผูนํา 

 
แผนภาพที่ 2.1 : แสดงการศึกษาภาวะผูนํา 
 

เนื่องจากมนุษยทั่วไปตองการผูนําทีเ่คารพไดและมีเปาหมายที่ชัดเจน    จากผลการศึกษา

ความพึงพอใจของบุคลากรในตําแหนงที่สําคัญในองคการจํานวนมาก พบวาองคประกอบที่สําคัญ 

2 ประการของผูนําที่มีประสิทธิภาพ ที่ทาํใหบุคลากรพึงพอใจ คือ 

1. ความไววางใจ และความเชือ่มั่นในผูนําระดับสูง 

2. การสื่อสารทีม่ปีระสิทธิภาพใน 3 เร่ืองสําคญั คือ 

 - การทาํใหบุคลากรเขาใจยทุธศาสตรขององคการโดยรวม 

 - การทาํใหบุคลากรเขาใจวา แตละคนมีสวนในยทุธศาสตรขององคการอยางไร 

 - การใหขอมูลถึงความสําเร็จโดยรวม และความสาํเร็จที่แตละหนวยงานทาํได             

เมื่อเทียบกับยทุธศาสตรขององคการ(สกศ., 2549) 

สรุปไดวา ผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และสามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการได

ชัดเจนวาจะพฒันาไปในทิศทางใด และสําหรับโรงเรียนสตรีเอกชน ถาผูบริหารมีภาวะผูนาํยอมทาํ

ใหครูและผูใตบังคับบัญชารวมมือที่จะปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโรงเรียน ทั้งดานการ

จัดการเรียนการสอน การอบรมดูแลนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 
 

1.2.2 การไดมาซ่ึงผูนํา 

นักวชิาการหลายคนไดเสนอแนวคิดและแบงประเภทการไดมาซึ่งผูนาํดังนี้  

เสริมศักดิ์   วศิาลาภรณ (2522 :55)    ใหแนวคิดในการไดมาซึ่งผูนาํและสถานะของผูนาํ 

(Status Leaders) ไว 3 ประการ คือ  

1. โดยชาติกาํเนดิ   เชน  บิดามารดาแตงตั้งบุตร  

2. โดยการแตงตัง้ จากบุคคลมคีวามเหมาะสม  

3. โดยการเลือกตั้ง    

คุณลักษณะผูนํา 

Leadership Traits 

พฤติกรรมผูนาํ 

Leadership 

Behaviors 

รูปแบบผูนํา 

Leadership styles 
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เกรียงศักดิ ์  เขียวยิง่ (2529 : 53-70) เสนอแนวทางการไดผูนํามีหลายทางดวยกนั ไดแก 

1. ผูนําโดยธรรมชาติ   เปนลักษณะที่ติดมาแตกําเนิด   

2. ผูนําโดยความเห็นชอบของหมูคณะ ไดรับความเชื่อถือ ศรัทธาจากหมูคณะ  

3. ผูนําโดยไดัรับการแตงตั้ง จากผูมีอํานาจเหนือกวา 

4. ผูนําโดยการนาํตนเองขึ้นมา 

จุมพล หนิมพานิช (2531:342-344)   ศึกษาวิเคราะหแบบของผูนาํจากการที่ผูนํา                

ตามแนวคิดของ Max  Weber ออกเปน  3 ประเภท คือ  

1. ผูนําที่ไดอํานาจมาตามกฎหมาย (Legal Leadership) คือ ผูนําที่ไดมาซึ่งอาํนาจ 

ในการปกครองบังคับบัญชาจากตัวบทกฎหมาย  

2. ผูนําที่มีอํานาจบารมี (Charismatic Leadership) คือผูนําที่มีคุณลกัษณะพเิศษ 

ที่ดีเลิศนอกเหนือจากคนธรรมดาสามัญ มคีุณสมบัติและบารมี   

3. ผูนําแบบสัญลักษณ (Symbolic Leadership) คือ ผูนําที่อยูในตําแหนงอันเปน              

ที่เคารพ ยกยองของคนทั้งหลายหรือผูใตบังคับบัญชา  

 

สรุปไดวาจากการศึกษาวิธกีารไดมาซึ่งผูนาํโดยทั่วไป แบงออกเปน 4 วิธี คือ  

1. ผูนําที่พฒันาตนเองขึ้นมาเปนผูนาํโดยมวีิธีการพัฒนา ฝกฝนอบรม เพื่อใหมี

ลักษณะผูนาํซึง่รวมถงึ ผูนาํที่เกิดขึ้นโดยชาติกําเนิด ผูนาํบุญญาธิการ ผูนาํทีม่ีอํานาจบารม ี และ

ผูนําที่มีความเชี่ยวชาญ  

2. ผูนําที่ไดมาจากการเลือกตัง้ เปนผูนําที่เปนตวัแทนของกลุม หรือหมูคณะ          

ตามครรลองของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

3. ผูนําที่ไดมาจากการแตงตั้งจากผูมีอํานาจเหนือกวา ดวยความไววางใจ เชื่อถือ 

และพิจารณาวามีความเหมาะสม 

4.  ผูนาํที่ไดมาจากการคัดเลือก    ทั้งจากภาครัฐหรือเอกชน     โดยพิจารณาถงึ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมตองการ  

 

จากแนวคิดทฤษฎีการไดมาซึ่งผูนาํ ผูวจิัยสรุปวาไดมาจาก 4 วธิี คือ ผูนําที่พฒันาตนเอง

ข้ึนมาเปนผูนาํ ผูนาํที่ไดมาจากการเลือกตั้ง ผูนําที่มาจากการแตงตั้ง และผูนําที่มาจากการ

คัดเลือก สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชนนัน้การไดมาซึ่งผูนาํมีไดทุกรูปแบบ เพราะรูปแบบและที่มา

ของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกนั บางโรงเรียนเปนกิจการที่สืบตอกนัมาของวงศตระกูล                 
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บางโรงเรียนอยูในรูปนิติบุคคลหรือมูลนิธ ิ ทาํใหบริบทภายในของโรงเรียนสตรีเอกชนมีความ

แตกตาง  

1.2.3 คุณลกัษณะผูนํา  

การศึกษาคุณลักษณะผูนํา  ในระยะแรก    ค.ศ.1904-1940    สวนใหญเปนการ

เปรียบเทยีบ ลักษณะทีแ่ยกผูนาํออกจากผูตาม หรือแยกผูที่ประสบความสาํเร็จออกจากผูที่ไม

ประสบความสําเร็จ เชน ทฤษฎีผูยิ่งใหญ    (The Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมัน

โบราณ ทีเ่ชื่อวาผูนําเปนมาแตกําเนิดสรางขึ้นไมได ผูนําตองมีลักษณะพิเศษที่เดนกวาคนอืน่  
 
 
ทฤษฎีคุณลกัษณะผูนาํ  

 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนาํ (Traits Theory) เปนทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะพืน้ฐานที่ผูนํา           

ที่ประสบความสําเร็จควรม ี ซึ่งประกอบดวย ความเฉลียวฉลาด ความตองการที่จะนาํผูอ่ืน              

ความเชื่อมัน่ในตนเองสูง ความรอบรูงาน ความซื่อสัตยสุจริต และอ่ืนๆ ซึ่งมีความโดดเดนกวา              

ผูตาม นอกจากคุณลักษณะที่มีแลว ผูนํายงัสามารถเลือกใชคุณลักษณะทีม่ีในตนใหเหมาะกบั

กาลเทศะและสถานการณ แตยังไมมีขอยืนยันวาคุณลักษณะใดที่เหมาะสมกับผูนาํที่ประสบ

ความสาํเร็จ(รังสรรค ประเสริฐศรี,2548)ผูวิจัยจงึสนใจทีจ่ะศึกษาหาคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ที่เหมาะสมกบัผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในชวงป พ.ศ. 2554-2559 

มีผูศึกษาและกลาวถึงคุณลกัษณะผูนาํไวมากมาย ไดแก 

ทองอนิทร   วงศโสธร (2535 : 88-89) แบงคุณลักษณะผูนําออกเปน 2 ประเภทคือ 

1. คุณลักษณะเชิงกายภาพ หมายถงึ คณุลักษณะภายนอกที่สามารถมองเห็นได 

ไดแก รูปราง  หนาตา ความสงู ความเขมแข็งของรางกาย  เสียง ฐานะทาง

การเงนิ  

2.    คุณลักษณะเชิงคุณภาพ     หมายถงึ   คุณลักษณะอื่นทีเ่กี่ยวของกับบุคลิกภาพ 

ทักษะทางสงัคมและความสามารถในการบริหาร ไดแก ความทะเยอทะยาน 

ความเชื่อมัน่ในตนเอง ความซื่อสัตย ความกลาไดกลาเสีย ความสามารถในการ

ใชอํานาจเหนอืผูอ่ืน ความทนตอความคับของใจ ความสามารถในการพดู    

ความเปนผูรอบรู ความสามารถในการตดัสินใจ ความสามารถในการแกปญหา   

ความเห็นอกเห็นใจ ความมมีนุษยสัมพนัธ ความฉลาด  และความรับผิดชอบ 

May Smith ไดใหแนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะผูนาํไววา ผูนําควรมีลักษณะ   ดงันี ้ 

1. มีเชาวปญญาและวิจารณญาณดี (intelligence & judgment) 
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2. มีความยุติธรรม (interest in being just) 

3. มีความรับผิดชอบ (ability to accept responsibility) 

4. มีจินตนาการ  (imaginative) 

5. มีอารมณคงเสนคงวา (well balanced temperament) 

6. มีอารมณขันเสมอ (sense of humor) 

ศิริพร  พงศศรโีรจน (2538:188-189)  กลาวถึงลกัษณะประจําตัวของผูนํา  หรือคุณสมบัติ        

เบื้องตนของผูนํา ควรประกอบดวย 8 ประการ ไดแก 

1. มีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว  (personality) มีคุณลักษณะและอุปนิสัยใจคอ

สวนตัวด ีบคุลิกภาพหมายถึง  รูปรางหนาตา  ทาทาง  ทวงทีวาจา  อุปนิสัยใจคอ  

ตลอดจนอารมณ  และบทบาทซึ่งปรากฏแกสายตาบุคคลอื่น อุปนิสัยหมายถงึ 

มโนธรรมอนัเปนส่ิงที่อยูภายในจิตใจของคนซึ่งใชเปนเครื่องคุม ความประพฤติ             

เชน มีความเมตตา กรุณา มตุิตา อุเบกขา  

2. มีความรูและมีความสามารถในการบริหาร (ability) ความสามารถในการใช

เทคนิคและวิธกีารทาํงานคือ เกงงาน มีความสามารถในทางมนษุยสมัพันธ   คือ   

เกงคน  

3. มีความตัง้ใจสงู (willingness)  มพีลังตั้งใจอันหนักแนนมั่นคง  มีความอุตสาหะ 

เชื่อมั่นในตนเอง    มีความเชื่อมั่นและศรัทธาตอความสําเร็จของงาน  ไมกลัวตอ

ความลมเหลวในการปฏิบัติงาน  

4. มีความรับผิดชอบ (responsibility) อุทศิเวลาใหแกงานในหนาที ่ ศรัทธาตอผูอ่ืน 

เปนทีพ่ึง่แกผูนอย  รับผิดชอบผลการปฏบิัติงานของหนวยงานตน กลาเผชิญตอ

เหตุการณและผลของการตดัสินใจ  

5. มีความเปนธรรม  (fair)  เอาใจใสในความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติและ              

ใหความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอหนา  

6. เปดใจกวาง(open minded) รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย  มีใจหนกัแนนตอ

สภาวะการณ คําพูดที่ขัดแยงหรือที่ไมเปนมิตร  

7. มีฐานะทางสงัคม(status)เปนที่รูจักของบคุคลโดยทั่วไป(popular)                              

มีมนุษยสัมพนัธดี 

8. มีศิลปะในการนํา  (ability  to  lead)  มีศิลปะในการปกครองบังคับบัญชา และ                

สรางสามัคคีในกลุม 
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ปเตอร ดรัคเกอร (Peter Drucker) (อางในกว ีวงศพฒุ, 2539:106) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับ

คุณลักษณะผูนําดังนี ้

1. มีความพรอมทั้งกาย ใจ สมอง (wealthy) 

2. มีทักษะความชํานาญพิเศษ (skills) 

3. มีอํานาจในตวัเอง (power) 

4. รอบรูทุกอยางที่สามารถทําได (enlightenment) 

5. แสวงหาสิ่งที่ด ี(well belong) 

6. ตรงตอระเบียบ (rectitude) 

7. มีสัมมาคารวะ รูจักที่ต่าํที่สูง (respect) 

8. มีการแสดงทาทางไมขัดตา (affection) 

โรเบิรต จี วอลล และ ฮิวจ ฮนัสกนิส (Robert G Well & Hugh Hanskins) (อางในกว ีวงศพุฒ

, 2539:34) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับหนาที่ของผูนาํ ตองประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้  

1. เปนผูวางนโยบาย 

2. เปนผูวางแผน 

3. เปนแบบอยางที่ดี 
4. เปนผูยอมรับผิดในการปฏบิัติงานขององคการ 

สุเมธ แสงนิ่มนวล ไดสรุปคุณลักษณะที่ดขีองผูนําและนกับริหารดังนี ้ (สุเมธ แสงนิม่นวล, 

2540:153) 

1. ตองฝกนิสัยใหมีความรักใคร เอ็นดู ตอผูนอย เปนมิตรกบัทุกคน 

2. ทําใหเกิดความสามัคคี ไมมกีารแบงพรรคแบงพวก 

3. ใหความชวยเหลือ และเห็นอกเหน็ใจตอผูใตบังคับบัญชา 

4. ผูนําควรจะเยีย่มเยยีน พบปะผูใตบังคับบัญชาเสมอ ๆ เพื่อสรางความสนทิสนม 

5. ใหการชมเชยและยกยองลกูนอง ทีป่ฏิบัติหนาที่ด ี

6. ผูนําตองมีความเด็ดขาด กลาตัดสินใจ ไมลังเล 

7. ผูนําตองมีความกระตือรือรน การบริหาร บริการงานตองกาวหนา รูจักวางแผน

งานโดยยึดหลกั ใคร ทาํอะไร ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร กบัใคร และทําไม 

8. ผูนําตองมีความจริงใจ 

9. ผูนําตองวางตวัใหเหมาะสม 

10. ผูนําสามารถปรับตัวใหเขากับสังคม สถานการณและหมูคณะได 

11. ทําตนใหเปนตวัอยางที่ด ี
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12. ตองมีความซือ่สัตย 
13. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

สุเมธ แสงนิ่มนวล  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของนักบริหารยุคใหม วาจะตองมทีักษะอยู                

3 ดาน ที่สําคัญ คือ (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2540: 46- 52) 

1. ทักษะดานความคิด (conceptual Skill) 

2. ทักษะดานมนษุยสัมพนัธ (human Skill) 

3. ทักษะดานเทคนิค (technical Skill) 

นอกจากทกัษะทั้ง 3 ดานนี้แลว การเปนผูบริหารยุคใหม ยังตองมีคุณลักษณะอีก 4 ประการคือ 

1. คดิกวาง หมายถึง ตองรูจักคิดพิจารณา ตัดสินใจงาน วางแผนงาน  

มอบหมายงาน ประสานงาน อยางเปนระบบ เรียกวา ระบบความคิด สวนการจดัระบบความคิด 

คือใหคิดอยางมีจินตนาการ เพราะพลังจนิตนาการ คือ พลังความคิดอันยิ่งใหญ 

2. มองไกล คือ การเปนนกับริหารผูมีวิสัยทัศน(vision) สําหรับการสรางวิสัยทัศน 

สามารถทําดงันี้คือ 

2.1 ไมยึดติดกรอบความเชื่อเกา ไมไปกังวลใจวาจะไมถูกตองตามแนวคิดเดิม               

แตพยายามใหหลุดพนจากกรอบความเชือ่นั้นใหได 

2.2 ตองหมัน่คิดและมองวา ขางหนา จะเปนอะไร จะเกิดอะไรขึ้น  

2.3 หมั่นคิดปรับปรุงทุกสิง่และตัง้มาตรฐานใหสูงไว ตองพยายามคิดปรับปรุง           

อยูเสมอ ตองมีการตั้งมาตรฐานใหสูง จะเปนกาํลังใจ ใหกาวไปไดสูงที่สุด 

2.4 ผลักดันตัวเองเขาไปในสภาพแวดลอมเอื้ออํานวย คิดใหญ มองการณไกล คือ 

เราตองพยายามนาํตัวเองไปอยูในหมูผูรู หมูผูมองการณไกล หรือมีวสัิยทัศน 

2.5 หาคูคิด มิตรแท รวมพลงัทุกดาน โดยชวยกนัคิด แบบรวมพลงั ยิ่งทํามาก                

ทําบอย จะมองเหน็จุดดี จุดเสีย วิสัยทัศนกจ็ะมาเยือนไมรูตัว 

3. ใฝรู  มีความทะเยอทะยาน ทาํใหไมเฉือ่ยชา กระตอืรือรน เกิดความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 

4. มุงความสําเรจ็ ตองตั้งเปาหมายแหงความสําเร็จ และตองลงมือกระทํา  

Jack Welch ผูบริหารของ GE ไดใหความความหมายของภาวะผูนําจากมุมมองเกีย่วกับ

การเรียนรู ในสิ่งที่เรียกวา 4 E (อางใน นติย สัมมาพันธ, 2546) ซึ่งเปนคุณลักษณะผูนําที่จาํเปน 

ไดแก 

1. Energy  เรียนรูที่จะสรางพลังและใชพลังจนถงึขีดสุด 

2. Energize others ตองทําใหคนอื่นๆมพีลัง 
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3. Edge  ตองออนโยน แตไมออนแอ สามารถตอบรบัและตอบปฏิเสธ 

4. Executive การบริหารใหงานสําเร็จลุลวง 

Stogdill (1974) อางใน สกศ., 2550 ไดสรุปคุณลักษณะและทักษะทีจ่ําเปนสาํหรับผูนําไว

ดังนี ้

 

คุณลักษณะ ทักษะ 

1. ตื่นตัวกับส่ิงแวดลอมทางสงัคม 

2. มุงสําเร็จและมีความทะเยอทะยาน 

3. กลาแสดงออก 

4. รวมมือ 

5. กลาตัดสินใจ 

6. วางใจได 
7. ตองการทีจ่ะมอิีทธิพลตอผูอ่ืน 

8. มุงมัน่ 

9. เชื่อมั่นในตนเอง 
10. เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

11. อดทนตอความเครียด 

12. มีพลังในการทาํงาน/กิจกรรมตางๆ 

13. มีความฉลาด มีไหวพริบดี 

1. ทักษะการคิดรวบยอด 

2. มีความคิดสรางสรรค 
3. สามารถเจราจาคลองแคลว 

4. มีความรูเกี่ยวกับงานของกลุม 

5. มีทักษะทางสงัคม 

6. มีทักษะในการโนมนาว 

7. มีความสามารถในการบริหาร 
8. ปรับตัวไดในสถานการณตางๆ 

 

Yukl, G.A.(1989) ไดเสนอคุณลักษณะและทักษะที่เกีย่วของกับผูนาํที่ประสบความสําเร็จ               

สรุปไดดังนี้ 

คุณลักษณะ ทักษะ 

1. ปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
2. มีความตืน่ตัวกับสภาพแวดลอมทาง

สังคม 

3. ทะเยอทะยาน มุงสาํเร็จ 

4. มุงมัน่ 

5. การใหความรวมมือ 

6. การตัดสินใจ 

1. ความเฉลยีวฉลาด 

2. ความคิดรวบยอด 

3. ความคิดสรางสรรค 
4. ความเปนนกัการทูตและมีไหวพริบ

ปฏิภาณดี 

5. คลองแคลวในการเจรจา 

6. รอบรูในภาระงานของกลุม 
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คุณลักษณะ ทักษะ 

7. ไววางใจได 
8. ตองการเดนและมีอิทธพิลเหนือผูอ่ืน 

9. แข็งแรง เต็มเปยมดวยพลัง 
10. มีความมั่นคง 
11. เชื่อมั่นในตนเอง 
12. ทนตอความเครียด 

13. เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

7. ความสามารถในการจัดการ 

8. ความสามารถในการชกัจูง โนมนาว 

9. ทักษะทางสงัคม 

 

Bothwell (1983:133) ไดกลาวถงึลักษณะผูนําที่ผูวจิัยสวนใหญ ใชในการศึกษา

ความสัมพันธกับภาวะผูนํา มี 10 ประการคือ  

1. ความฉลาด (intelligence)  

2. ความสามารถในการเขากบัผูอ่ืนไดดี (ability to get along well with others)  

3.ทักษะทีเ่กี่ยวของกับสมรรถภาพเชงิเทคนิค (skill in the area of technical 

competence)  

4. ความสามารถในการจงูใจตนเองและผูอ่ืน (ability to motivate self and others)  

5. ความมัน่คงในอารมณและการควบคมุตนเอง (emotional stability)  

6. ทักษะในการวางแผนและการจัดการ (planning and organizing skills)  

7. ความปรารถนาอยางแรงกลาทีจ่ะใหงานสําเร็จ (strong desire to achieve task)  

8. ความสามารถในการใชกระบวนการกลุม (ability to use the group process)  

9. เปนผูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be effective and efficient)  

10. ความสามารถในการตัดสินใจ (decisive)  

McCall และ Lombardo (1983) (อางใน สกศ., 2550 : 10-11) ไดศึกษาคุณลักษณะที่จะ

ทําใหผูนาํประสบความสาํเร็จหรือลมเหลว ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

1. ความมัน่คงทางอารมณและบุคลิกภาพ ซึ่งไดแก ความสุขุมเยือกเยน็ ความสงบ 

โดยเฉพาะในสถานการณทีม่ีความเครียด 

2. การยอมรับผิด เมื่อมีขอผิดพลาดเริ่มตนใหม 

3. ทักษะการสื่อสารที่ดี คือความสามารถที่จะโนมนาวและสื่อสารใหผูอ่ืนคลอยตาม
โดยไมตองใชอํานาจขมขู 
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4. ความฉลาด สามารถเขาใจเรื่องตางๆไดหลากหลายมากกวารูลึกเพียงเรื่องใด

เร่ืองหนึ่งและใจแคบ 

เนื่องจากผูบริหารจําเปนที่จะตองเรียนรูวาการบริหารโรงเรียนเปนศิลปะของการโนมนาว

หรือจูงใจผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามมากกวาการใชอํานาจสัง่การ (Vishwanath, V., 

Marcia,B.2007:120-130)นอกจากนี้ความรูของผูนาํและประสบการณก็จะแสดงคณุลักษณะ 

เฉพาะในการบริหารใหปรากฏออกมาตั้งแตเร่ืองของการปรับปรุง การจัดการและการวางแผน

เชิงกลยุทธ (Gary, L. 2007: 108-119)  

Hickman และ Silva (1984) ไดเสนอทกัษะที่จําเปน 6 ประการในการบริหารองคกรใน

อนาคตทีมุ่งสูความเปนเลิศ ไดแก 

1. Creative Insight การหยัง่รูอยางลกึซึ้ง ผูนําตองตัง้คําถามทีถู่กตอง  เพื่อนาํไปสู

คําตอบที่ถูกตองในอนาคต 

2. Sensitivity ความไวตอความรูสึก  

3. Vision มีวิสัยทัศนที่จะสรางอนาคตที่ชัดเจน 

4. Versatility มีความสามารถรอบตัว 

5. Focus มีจดุเนน ทั้งเนนผลของความสําเร็จ เนนการจัดลาํดับความสาํคัญ                   

ที่นาํไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเกีย่วของกับกลยทุธ วัฒนธรรมองคกร การกําหนดตัว

บุคคล  โครงสราง รวมถงึการจัดสรรทรัพยากร 

6. Patience มีความอดทน ที่จะรอคอยโอกาสเพื่อการปฏิบัติไปสูความสาํเร็จ  

ความอดทนจะนําไปสูความเปนเลิศ และนํามาสูการสรางบารม ี

Gardner(1990:48-53) สรุปคุณลักษณะของผูนําตามแนวของ Stogdill, Bass and 

Hollander ไว 14 ประการ คอื  

1. ความกระปรีก้ระเปราและความอดทนทางดานรางกาย (physical vitality and 

stamina)  

2. ความฉลาดและสามารถตัดสินสรุปผล (intelligence and judgement in action)  

3. ปรารถนาที่จะยอมรับในความรับผิดชอบ (willingness eagerness) to accept 

responsibility)  

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน (task competence)  

3. มีความเขาใจผูรวมงานและเขาใจความตองการ (understanding of 

followers/constituents and their needs)  

4. ทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน (skill in dealing with people)  
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5. ตองการในความสําเร็จ (need to achieve)  

6. ความสามารถในการจงูใจ (capacity to motivate)  

7. กลาหาญ หนกัแนน และมัน่คง (courage resolution steadiness)  

8. ความสามารถในการนําชยัชนะและนาเชื่อถือ (capacity to win and hold trust)  

9. ความสามารถในการจัดการ ตัดสินใจและการจัดลําดับความสาํคัญ( capacity to 

manage decide,set priority)  

10. มีความเชื่อมั่น (confidence)  

11. มีอํานาจการปกครองและแสดงสิทธิผลประโยชน (ascendance, dominate, 

assertiveness)  

12. สามารถปรับตัวและยืดหยุน (adaptability, flexibility of approach)  

Kirkpatrick and Locke (1991) ไดสรุปคุณลักษณะผูนําที่เปนลักษณะเดน ที่แตกตาง

จากคนที่ไมไดเปนผูนาํ ไว 6 ประการ ดังนี ้

1. Drive มีพลังความพยายามและความปรารถนาที่จะฝาฟนอุปสรรค ทํางานที่

รับผิดชอบใหสําเร็จ 

2. Desire to Lead มีความมุงมั่นทีจ่ะเปนผูนํา โดยการจูงใจใหผูอ่ืนรวมทํางานดวย

ความเต็มใจ 

3. Honesty and Integrity มีความซื่อสัตยและมั่นคงในความคิด การกระทํา เพื่อให

ไดรับความเชือ่ถือและศรัทธาจากผูใตบงัคบับัญชาและผูที่เกีย่วของ 

4. Self-Confident มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ

เชื่อมั่นในตัวผูนํา และพรอมจะปฏิบัติตามการตัดสินใจของผูนาํ  

5. Intelligence มีความเฉลยีวฉลาด สามารถรวบรวม วิเคราะห และประมวลขอมูล 

เพื่อสรางวิสัยทัศน และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางถกูตอง 

6. Job-Relevant Knowledge มีความรอบรูและเขาใจในงานขององคกรเปนอยางดี    

เพื่อประกอบการตัดสินใจอยางถกูตอง 

Frigon and Jackson(1996:29-36) ไดสรุปวาคุณลักษณะภาวะผูนํา (Leadership Trait)   

คือ   ลักษณะและคุณสมบัติเดนในตัวผูนาํที่ผูอ่ืนไมมี คุณลักษณะเหลานี้เปนลักษณะเฉพาะตวัที่

แสดงออกบนภาวะผูนําและความรับผิดชอบทางการบรหิาร ความสาํคัญของคุณลักษณะดังกลาว

หากไมมีอยางชัดเจน อาจทําใหผูนาํไมไดรับความศรัทธาและสูญเสียความเชื่อมัน่ในฐานะผูนํา

การที่จะมีคุณลักษณะภาวะผูนํานี้ จะแสดงไดดวยคุณลักษณะ 10 ประการ คือ  

 



24 

 

1. มีการควบคมุอารมณ (controlled emotions)  

2. ความสามารถในการปรับตัว (adaptability)  

3. ความคิดริเร่ิม (initiating)  

4. ความกลาหาญ (courage)  

5. ความสามารถในการแกปญหาและการตัดสินใจ (determination and resolution)  

6. มีพฤติกรรมจริยธรรม (ethical behavior)  

7. มีดุลพินิจทีด่ี (sound judgement)  

8. ความอดทน (endurance)  

9. มีความปรารถนามุงมัน่ (desire)  

10.มีความนาเชื่อถือไวใจได (dependability)  

Daft (1999:334) ไดเสนอคุณลักษณะสวนบุคคลของผูนําที่ดีที่สุด มี 9 ประการคือ  

1. ความสามารถพิเศษ(charisma) นาศรัทธา นานับถอื และนาไวใจ                         

มีความสามารถในการที่จะเขาใจความตองการของผูอ่ืน สามารถนําใหบุคคลอื่น

สํานึกในจุดมุงหมายและวิสัยทัศนรวมกนั  

2. ใหความสนใจเอาใจใสในแตละบุคคล(individual consideration)                 

คอยชี้แนะ   รับฟงเหตุผล สนับสนนุและชวยเหลือผูที่มาปฏิบัติงานใหม  

3. กระตุนอยางชาญฉลาด (intellectual stimulation) สงเสรมิใหผูอ่ืนคิดโดย                  

ใชเหตุผล และ ใชขอมูลประกอบ สามารถกระตุนใหผูอ่ืนคิดแกปญหาโดยใช

แนวทางใหมๆ 

4.  มีความกลาหาญ (courage)   ยืนยนัในความคิดและความเชื่อ ไมกดดันใหผูอ่ืนมี

ความเห็นสอดคลองกับตนเอง 

5. มีความเชื่อถือไวใจได (dependability) รักษาไวซึ่งขอผูกพัน ยอมรับในความ

ผิดพลาด สามารถทาํงานไดอยางอิสระ  

6. มีความยืดหยุน (flexibility) สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติตาม              

สภาพแวดลอมและ สถานการณ  

7.  มีความซื่อสัตย (integrity)   ประพฤติเปนแบบอยางในดานคุณธรรมและจริยธรรม  

8. มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ (judgment) ใชการประเมิน

วัตถุประสงค จากหลายทางเลือกประกอบการนําขอเท็จจริงมาพิจารณาอยางมี

เหตุผลและอยางเปนจริงนําประสบการณที่ผานมาเปนขอมูลประกอบการ

พิจารณาในการตัดสินใจในสภาพปจจุบัน  
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9. ยอมรับนับถือผูอ่ืน (respect for others) ทัง้ในความคิดเห็น แนวคิดและ                

ขอเสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและตําแหนง 

ไดมีการใช 5 รูปแบบของคุณลักษณะทีจ่ะชี้ถึงการเปนผูนาํ ซึ่งประมวลจากงานวจิัยดาน

คุณลักษณะผูนํา ใน Lunenburg, F.C. (2008) ซึ่งประกอบดวย 

1. การแสดงออกทางสังคม 

2. ความนาคบหาสมาคม 

3. ความยุตธิรรม 

4. การมีอารมณคงที ่
5. ความเฉลยีวฉลาดและสติปญญา 

 

เมื่อนาํคุณลกัษณะผูนาํ และทักษะผูนํา จากนักวชิาการที่กลาวมาขางตนมาวิเคราะหพบ

สวนที่มคีวามสอดคลองกัน  ผูวิจัยไดเลอืกแนวคิดของนกัวิชาการบางทานทีม่ีความสอดคลองกับ

คุณลักษณะผูนําทั้งดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคณุธรรมจริยธรรม และดาน

บุคลิกภาพมาเปรียบเทยีบดังตาราง
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ตารางที่ 2.1 สรุปคุณลักษณะภาวะผูนํา 
โดยนําขอมูลจาก Stogdill (1974:74-75) ,Yukl, G.A. (1989), Gardner(1990:48-53), Frigon  and  Jackson(1996:29-36) และ Lunenburg, F.C. (2008: 120-121)มาศึกษา

เปรียบเทียบ 
คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 

(1974:74-75) 
Yukl, G.A.  

(1989) 
 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานความรู - การศึกษาดี 

- สติปญญา(intelligence) 
 -ความฉลาดและสามารถตัดสิน

สรุปผล (intelligence and 

judgement in action) 

-ความคิดริเริ่ม (initiating) -ความเฉลียวฉลาดและ

สติปญญา 

 

ดานทักษะ - ทักษะในการสรางสัมพันธภาพ

และรวมมือกับผูอื่น 

- เขาสังคมไดดี 

- เปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น 

- ประสานงานไดดี 

 

-การตัดสินใจดี 

-การใหความรวมมือ 

 

 

-ความสามารถในการปฏิบัติงาน

(task competence) 

-ความสามารถในการจัดการ 

ตัดสินใจและการจัดลําดับ

ความสําคัญ ( capacity to 

manage decide,set priority ) 

-ความสามารถในการจูงใจ

(capacity to motivate ) 

 -ความสามารถในการนําชัยชนะ

และนาเชื่อถือ( capacity to win 

and hold trust ) 

-มีความเขาใจผูรวมงานและ              

เขาใจความตองการ 

-ทักษะในการปฏิบัติงาน  รวมกับ       

ผูอื่น(skill in dealing with people ) 

-ความสามารถในการ            

แกปญหาและการตัดสินใจ 

(determination and 

resolution) 
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ตารางที่ 2.1(ตอ) 
 

คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 
(1974:74-75) 

Yukl, G.A.  
(1989) 

 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานทัศนคต ิ -ความรับผิดชอบ 

- มุงงาน ไมยอทอตอปญหาและ         

อุปสรรค 

-ทะเยอทะยาน มุงสําเร็จ 

-มุงมั่น 

-ตองการเดนและมีอิทธิพลเหนือ

ผูอื่น 

-เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

-ตองการในความสําเร็จ (need to 

achieve ) 

-มีความเชื่อมั่น ( confidence) 
-ปรารถนาที่จะยอมรับในความ 

รับผิดชอบ (willingness 

eagerness) to accept 

responsibility) 

 

-มีดุลพินิจที่ดี  

(sound judgement) 

-มีความปรารถนา มุงมั่น

(desire) 

 

ดานคุณธรรม จริยธรรม - มีจริยธรรม -ไววางใจได 

 
-อํานาจการปกครองและแสดงสิทธิ

ผลประโยชน (ascendance, 

dominate, assertiveness) 

 

-มีความนาเชื่อถือไวใจได 

(dependability) 
-มีพฤติกรรมจริยธรรม 

(ethical behavior) 

-ความยุติธรรม 
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ตารางที่ 2.1(ตอ) 
 

คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 
(1974:74-75) 

Yukl, G.A.  
(1989) 

 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานบุคลิกภาพ -มีสุขภาพ รางกายที่สมบูรณ 

แข็งแรง 

-สถานภาพทางสังคมดี 
-มีความสงา 
-มีความตื่นตัวอยูเสมอ 

- ควบคุมอารมณไดดี 

- มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค 

- ความเชื่อมั่นในตนเอง 

- แข็งแรง  

- เต็มเปยมดวยพลัง 

-ปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
-เชื่อมั่นในตนเอง 

-ทนตอความเครียด 

-มีความมั่นคง 

 

 

-ความกระปรี้กระเปรา 

-ความอดทนทางดานรางกาย 

(physical vitality and stamin) 
- สามารถปรับตัวและยืดหยุน 

(adaptability, flexibility of 

approach) 
 

-มีการควบคุมอารมณ            
( controlledemotions) 

-ความอดทน(endurance) 

-ความสามารถในการ

ปรับตัว (adaptability) 

-ความกลาหาญ (courage) 

-การแสดงออกทางสังคม 

-ความนาคบหาสมาคม 

-การมีอารมณคงที่ 
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ตารางที่ 2.2 สรุปทักษะภาวะผูนํา 
โดยนําขอมูลจากสุเมธ แสงนิ่มนวล(2540: 46-52), Katz (1955) and Mann (1965) (ใน Yukl 1989 :194), Stogdill (1974), Hickman และ Silva (1984), Yukl, G.A. (1989), 

McCall and Lombardo( 1983 ใน Yukl, 1989:180-181) และ McCauley, Moxley  and Velsor (1998 : 110) มาศึกษาเปรียบเทียบ 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดาน

ความคิด 

 

-ทักษะดาน

ความคิด 

(Conceptual 

skill) 

 

-ทักษะดาน ความคิด            

รวบยอด                 

(conceptual skills ) 

 -มีความสามารถในการ         

วิเคราะห การคิดอยางมี

เหตุผล 

-ความคิดรอบยอด  

- มีความสรางสรรคในการ

คิดและการแกปญหา   

-สามารถวิเคราะหเหตุการณ

และ แนวโนม  

-คาดการณการเปลี่ยนแปลง  

-ทักษะการคิด        

รวบยอด 

-มีความคิด

สรางสรรค 

 

-Creative Insight การ

หยั่งรูอยางลึกซึ้ง 

-Visionมีวิสัยทัศนที่จะ

สรางอนาคตที่ชัดเจน 

 

-ความเฉลียวฉลาด 

-ความคิดรวบยอด 

-ความคิดสรางสรรค 

 

-มีทักษะดานการคิด 

(cognitive skills )  

 

-การสรางสรรค      

(creativity) 

-การประเมินเชิงวิเคราะห

และการคิดอยางเปนระบบ 

(critical evaluation and  

systematic thinking) 

 

 

 

 



30 

 

    ตารางที่ 2.2(ตอ) 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดาน          

มนุษยสัมพันธ 

 

-ทักษะดานมนุษย

สัมพันธ 

(Human skill) 

-ทักษะดาน  

มนุษยสัมพันธ

(interpersonal skills)  

-มีความรูเกี่ยวกับพฤติกรรม

มนุษยและ กระบวนการ

ติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่น   

-สามารถเขาใจความรูสึก  

ทัศนคติ  และแรงขับของผู

อื่น จากการที่ไดพูดและ

กระทํา  

-สามารถสื่อสารไดอยาง

ชัดเจนและมีประสิทธิผล  

-สามารถเจราจา

คลองแคลว 

-มีทักษะทางสงัคม 

-มีทักษะในการ

โนมนาว 

 

-Sensitivity ความไวตอ

ความรูสึก 

 

-ความเปนนักการทูต

และมีไหวพริบ           

ปฏิภาณดี 

-คลองแคลวในการ

เจรจา 

-ทักษะทางสังคม 

 

-มีทักษะในการสราง

สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น 

(interpersonal skills 

-ความสามารถใน 

การสรางสัมพันธ 

กับสังคม(ability  

 to  interact  socially) 
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    ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดานเทคนิค 

 

-ทักษะดานเทคนิค 

(Technical skill) 

-ทักษะดานเทคนิควิธ ี

(technical skills) 

- มีความรูเกี่ยวกับวิธีการ 

กระบวนการ ขั้นตอน และ

เทคนิคในการดําเนิน

กิจกรรม 

-สามารถที่จะใชเครื่องมือ

และอุปกรณที่เกี่ยวของกับ 

กิจกรรม 

-มีความรูเกี่ยวกับ

งานของกลุม 

-มีความสามารถใน

การบริหาร 

-ปรับตัวไดใน

สถานการณตางๆ 

 

 

-Versatility          

มีความสามารถรอบตัว  

-Focusมีจุดเนนทั้งเนน

ผลความสําเร็จ เนนการ

จัดลําดับความสําคัญที่

นําไปสูการปฏิบัติซึ่ง

เกี่ยวของกับกลยุทธ 

วัฒนธรรมองคกร            

การกําหนดตัวบุคคล  

โครงสรางการจัดสรร

ทรัพยากร 

-Patience มีความอดทน

ที่จะรอคอยโอกาสเพื่อ

ไปสูความสําเร็จและ

ความเปนเลิศ 

-รอบรูในภาระงานของ

กลุม 

-ความสามารถในการ

จัดการ 

-ความสามารถในการ

ชักจูง โนมนาว 

 

-มีทักษะดานเทคนิค 

(Technical skill) 

-การใหอํานาจ                      

( empowerment) 
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นอกจากคุณลกัษณะผูนาํดานตางๆที่กลาวมาแลว ยงัมีผูศึกษาถงึคุณลักษณะผูนําที่มี

ประสิทธิผล ซึ่งผูวิจยันาํมาใชประกอบการวิเคราะหคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน ในการปบิหารโรงเรียนใหประสบความสาํเร็จตามวัตถุประสงค ไดแก 

ศิริวรรณ    เสรีรัตน  และคณะ(2539: 398) ไดรวบรวมผลการวิจยัเกีย่วกับคุณลักษณะ 

ภาวะผูนําที่มปีระสิทธิผล ไดแก 

1. มีความเฉลยีวฉลาด 

2. มีทักษะในความคิด 

3. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
4. มีทักษะในการผูกมิตรไมตรี 
5. มีทักษะในการพูด 

6. มีความรูในงาน 

7. มีทักษะในการจัดการอยางเปนระบบ 

8. มีทักษะในการชักนําจงูใจผูอ่ืน 

9. มีทักษะทางสงัคมสูง 

รังสรรค   ประเสริฐศรี (2544 : 35-40) กลาววา ผูนําที่มีประสิทธิผลมักมีคุณลักษณะ 

ภาวะผูนําที่เฉพาะอยางที่เหมือนกนัและแตกตางจากผูที่มิใชผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะดาน 

บุคลิกภาพของผูนําทีม่ีประสิทธิผล ซึง่แยกไดเปน 2 กลุม คือ  

1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป ประกอบดวย ความเชื่อมั่นในตนเอง การสราง

ความไววางใจได มีลักษณะที่เดนกลาแสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม             

มีความมั่นคงทางอารมณ มคีวามกระตือรือรน มีอารมณขัน ความเปนคนดูอบอุน 

มีความเอื้ออารี มีความอดทนสงูตอความตึงเครียด ความผิดหวังหรือ                  

ความคับของใจ การรูจักตนเองและมีวัตถปุระสงคในการทํางานชัดเจน  

2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพนัธกับงาน ประกอบดวย มีความคิดริเร่ิม                

มีความเขาใจ อารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความสามารถในการยืดหยุน

ไดและความสามารถในการปรับตัว มีสภาพการควบคมุภายในตนเอง   มีความ

กลาหาญ  มีความสามารถกลับคืนสูสภาพเดิม  

นิตย สัมมาพนัธ (2546) ไดใหคําจํากัดความของ ผูนําที่มีประสิทธิผล หรือ(Effective 

Leaders) โดยใชคําวา ผูนาํที่มนี้ํายา หรือ ภาวะผูนาํที่มีน้าํยา วา ตองมีการตดัสินใจที่ถกูตอง
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เหมาะสมและสามารถแสดงภาวะผูนําดวยการชักนําใหบรรดาผูตามลงมือทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพจนบรรลุผลลัพธที่ตองการ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา  

 จากแนวคิดเร่ือง คุณลักษณะผูนํา (Leadership Traits) ซึ่งเปนลักษณะพเิศษที่มีใน              

ตัวผูนําซึ่ง Kirkpatrick and Locke (1991) ไดใหแนวคิดที่เกี่ยวกับผลของคุณลักษณะผูนําทีท่ําให

เกิดพฤติกรรมผูนํา ในบทความเรื่อง Leadership: Do Traits Really Matter? ตีพิมพในวารสาร 

Academy of Management Executive, (May 1991: 48-60.) 

ตอมามีการศึกษาสิง่ที่ผูนําปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่ผูนาํมี เกิดเปนทฤษฎีที่ เรียกวา ทฤษฎี

พฤติกรรมผูนาํ (Behavioral Theories) ซึ่งมุงศึกษาการปฏิบัติของผูนําตอผูตามและสมาชิก                

ในกลุมวาผูนําที่ดีควรปฏิบัติตนหรือมีพฤตกิรรมอยางไร โดยตามทฤษฎีนี้สามารถฝกฝนหรืออบรม

ใหคนเปนผูนาํได 

พฤติกรรมผูนาํทีน่าสนใจมี 4 ทฤษฎี คือ 

1.    การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa state  studies) โดย Kurt  Lewin 

และคณะ ไดแบงผูนาํออกเปน 3 แบบ คือ 

1.1 Autocratic style เปนผูนําแบบเผด็จการ ตัดสินใจคนเดียวและสั่งการใหผูอ่ืน

ปฏิบัติตาม 

1.2 Democratic style ผูนาํแบบประชาธปิไตย เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาม ี           

สวนรวมในการตัดสินใจ มีการมอบอํานาจ สอนงานและจูงใจผูใตบังคบับัญชา 

1.3 Laissez-Faire Style ผูนําแบบเสรีนิยม มอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจ

และแกไขปญหาตางๆเอง โดยผูนําไมสนใจรับผิดชอบ  
2.  การศึกษาภาวะผูนําที่มหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท  (The Ohio state  studies)

คณะนักวจิัยของมหาวทิยาลัยโอไฮโอสเตท ในสหรัฐ ไดสรุปผลการวิจยัโดย

จําแนก พฤตกิรรมของผูนําออกเปน 2 มิติ ไดแก ดานกจิสัมพนัธ (Initiating 

structure) กับดานมิตรสัมพันธ (Consideration) เนนความสําคัญทั้งของงาน

และคนในการประเมินพฤตกิรรมของผูนํา 

3.  การศึกษาภาวะผูนําที่มหาวิทยาลัยมชิิแกน (The University of Michigan 

studies)   คณะนักวิจัยของมหาวทิยาลยัมิชิแกน ไดจําแนกพฤติกรรมของผูนาํ

ออกเปน 2 แบบ ไดแก  

             3.1 ผูนําที่มุงผลผลิต (Production – centered  leaders)   

             3.2 ผูนําที่มุงคนงาน (Employee-centered leaders)   
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พฤติกรรมของผูนําที่มุงผลผลิตและมุงคนงาน มคีวามคลายคลึงกับพฤติกรรมมุงกิจ

สัมพันธและมุงมิตรสัมพนัธ  แตขอแตกตางกนัคือ  แนวคิดตามการศกึษาที่  มิชิแกน ระบุวา ผูนาํ

จะตองมพีฤตกิรรมเปนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง ระหวางพฤติกรรมทีมุ่งผลผลิตหรอืพฤติกรรมทีมุ่ง

คนงาน จึงเปนแนวคิดเชงิมติิเดียว  (One dimension) สวนแนวคิดของการศกึษาที่มหาวทิยาลยั

โอไฮโอสเตทเปนแนวคิดแบบสองมิต ิ โดยถือวา ผูนําแตละคนจะแสดงพฤตกิรรมทัง้มิติมุง                

กิจสัมพนัธและมุงมิตรสัมพนัธ เกิดเปนผูนํา 4 แบบ  

4.  ทฤษฎตีาขายภาวะผูนํา (Leadership grid) โดย Blake และ Mouton                    

แหงมหาวิทยาลัยเท็กซัส ไดพัฒนาโดยนาํพฤตกิรรมผูนํา 2 ดานมาจัดเปนตาราง 

81 ชอง มพีฤติกรรมผูนําทีสํ่าคัญ 5 แบบ 

โดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูนาํ  เปนพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกเมื่อครองตําแหนง

นั้นตามบทบาทภาวะผูนําทีแ่สดงหรือกําหนดโดยมีปฏิสัมพันธกับผูตาม พฤตกิรรมภาวะผูนาํ               

นับวามีความสําคัญตอการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา แนวทางการศึกษา

พฤติกรรมภาวะผูนําโดยมากนิยมศึกษา  2   แบบ คือ  

1. ศึกษาหนาที่ของผูนํา (leadership  Functions)  มุงเนนการศึกษาหนาทีท่ี่ผูนํา

ปฏิบัติภายในกลุมดวยความเชื่อวากลุม จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. แบบของภาวะผูนํา (leadership styles) มุงเนนการศึกษา แบบของผูนาํที่ใชในการ

จัดการกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาเชน แบบมุงงาน  หรือ  แบบมุงคน  

การแสดงออกในพฤตกิรรมภาวะผูนําอาจแสดงไดหลายลักษณะตามแตละสถานการณ  

เชน หากผูนําที่เนนถงึคานิยมในเรื่องเสรีภาพสวนบคุคลเปนสําคัญ     ก็จะเปดโอกาสใหผูใตบังคับ

บัญชามี ความเปนอิสระอยางมากในการปฏิบัติงาน   แตสําหรับผูนําที่มีความเชื่อวาความตองการ 

สวนบุคคลตองเปนรองจากความตองการขององคการแลว        ผูนําก็จะใหความสําคัญกับ      

การสั่งการตอกิจกรรมของผูใตบังคับบัญชา     จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ   พบวา               

แบบของความเปนผูนําที่ดนีั้นไมมีรูปแบบอยางใดอยางหนึ่งที่แนนนอน แตผูนําที่มีประสิทธิภาพ

มากที่สุด  จึงมักจะเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ    

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนํา ไดขอสรุปวา ผูนาํจาํเปนตองมี

พฤติกรรมผูนาํหลายรูปแบบผสมผสานกนั โดยพิจารณาจากสถานการณรอบดาน ทั้งปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก ดังนัน้ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในทศวรรษหนา จงึจําเปนตองมีความรู                       

คลองตัว     ฉลาด   มากดวยประสบการณและมีปฏิภาณไหวพริบดี   ในการตัดสินใจและปรับตัว

ใหเหมาะสมกบัสถานการณ เพราะผูนําจาํเปนจะตองประเมินสถานการณ รวมทัง้บรรยากาศของ

องคการ ความกดดันจากปจจัยตางๆ ลักษณะของทีมงาน  ลักษณะงานของกลุม  ตลอดจน                   
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สภาพแวดลอมตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอทัศนคติที่เกี่ยวกับผลประโยชน อํานาจ หนาที่ของผูที่มี

สวนไดสวนเสยี (Stakholder) ซึ่งสงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวาสิง่ที่ผูนาํ

จําเปนตองมีจงึจะสามารถเลือกแสดงพฤติกรรมหรือรูปแบบผูนําที่เหมาะสมกับสถานการณได คือ 

คุณลักษณะผูนํา ทั้งดานสตปิญญา ความรู ความสามารถ ความคิด การตัดสินใจ ทักษะดานตางๆ 

ทั้งงานและคน รวมถงึคุณธรรมจริยธรรม  

การที่จะตัดสินผูนาํคนใดมคีวามเปนผูนําหรือมีภาวะผูนําที่เหมาะสมหรือไม สามารถวัด 

ไดจากประสิทธิผลของภาวะผูนํา  ซึง่มีผูใหความหมายประสิทธิผลของภาวะผูนาํไว หลายประการ  

Yukl (1989 : 5) เหน็วาประสิทธิผลของ ภาวะผูนําหมายถงึ  ผลลัพธขององคการที่ใชเปนเกณฑ

สําหรับวัดประสิทธิผลของภาวะผูนํา  เชน  ผลการปฏิบัติงานขององคการ  การบรรลุ                

เปาหมายของกลุม  ความอยูรอดขององคการ  ความเจริญเติบโตขององคการ  ความสามารถ

เผชิญวิกฤติขององคการ  ความพึงพอใจของผูตามทีม่ตีอผูนํา   การอุทิศตนหรือความผูกพนัธ            

ของกลุมที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  ความมีสภาพทางจิตวทิยาที่ดีของสมาชิก  

และความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผูนําในองคการ  

นอกจากนี้ความมีประสิทธผิลของผูนํา  อาจวัดไดจากการอุทิศตนใหแกกลุมหรือองคการ

เพื่อยกระดับ คณุภาพของกระบวนการกลุม  โดยวัดจากการรับรูของผูตามและ/หรือการรับรูของ

บุคคลภายนอก ตัวอยางของคําถามที่วัด เชน  

1.  ผูนําลงโทษสมาชกิในกลุม สรางความรวมมือระหวางสมาชิก ใหแรงจูงใจ                     

แกปญหา ตัดสินใจหรือแกไขความขัดแยงระหวางสมาชกิหรือไม  

2.ผูนําชวยสงเสริมใหผูตามมีความชาํนาญเฉพาะสาขาอยางมีประสิทธิภาพ                   

การเปนองคการที่กระฉับกระเฉง การเพิ่มพนูของทรพัยากร ความพรอมของ            

กลุมที่จะเผชญิความเปลีย่นแปลง และวกิฤติการณหรือไม  

3. ผูนําไดปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการทาํงาน      สรางความเชื่อมั่นในตนเองของ           

ผูตาม เพิ่มทกัษะของผูตาม และชวยสงเสริมความเจริญเติบโตและพัฒนาการ

ทางดานจิตวทิยาแกผูตามหรือไม  

 

ในปจจุบันยังมีการกลาวถึงรูปแบบผูนํา แบบตางๆอีกมากมาย เชน  

Nanus (1992) ไดเสนอตัวแบบผูนําที่มีประสิทธิผลในยคุโลกาภิวัตนไว 4 แบบ ไดแก 

1. Directing Setter (ผูนํากาํหนดทศิทางองคการ) เปนผูนาํที่เลือกและกําหนด

เปาหมายในอนาคต กํากับทิศทางขององคการ ตองเปนผูมีวิสัยทัศน                         

มีความสามารถในการกําหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ                  
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เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งการนาํเทคโนโลยี

สมัยใหมมาประยุกตใช 

2.  Change Agent (ผูนําการเปลีย่นแปลง) เปนผูนาํที่กระตุนและสนับสนนุใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงภายในองคการ ทัง้ดานบุคลากร ทรัพยากร กําหนดวิสัยทัศน               

สูความสาํเร็จในอนาคต   มีความสามารถในการคาดการณ ตัดสินใจ ยืดหยุนใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 

3. Spokesperson (ผูนําแบบนักประชาสมัพันธ) เปนผูนําที่มทีักษะในการพูดและเปน

ผูฟงที่ดี มีความสามารถในการเจรจาตอรอง ติดตอขอความรวมมือสรางเครือขาย 

สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกโดยใชสารสนเทศ 

4. Coach (ผูนําทมี) เปนผูนาํทีส่รางทมีงานสูความสาํเร็จ สรางความผูกพนัธ              

ความรวมมือ ทําใหทีมงานเกิดการเรียนรูและพัฒนารวมกัน เพื่อมุงสูความสาํเร็จ

ตามที่ตัง้ไว 

แบบของภาวะผูนํา (Reactive - Proactive Leadership) สามารถแสดงออกได 2 แบบ คือ 

1. Reactive Ledership ประกายความเปนผูนําจะฉายแววตอเมื่อมีสถานการณมา

เกี่ยวของมีปฏิกิริยากระตุนสงเสริม 

2. Proactive Leadership ประกายความเปนผูนาํทกุสถานการณ 

ไมตองมีสถานการณเกี่ยวของ ไมตองอาศัยปฏิกิริยากระตุน 

Daft (1999) กลาววาปจจัยที่ผูนาํจะตองเกี่ยวของ (What leader involves) ประกอบดวย 

อิทธิพล (influence) ความตัง้ใจ (Intention) ความรับผิดชอบสวนบุคคล (Personal 

Responsibility) การเปลี่ยนแปลง (Change) การมีจุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purpose) และ           

มีการจูงใจผูตาม (Followers)  

Transactional Leadership – Transformational  Leadership – Full Range Leadership –

Charismatic Leadership 

 มีผูรวบรวมทฤษฎีภาวะผูนาํหลายรูปแบบ ที่ยงัใชไดในโลกปจจุบัน ไดแก 

Transection Leadership หรือผูนาํแลกเปลี่ยน Transformationl Leadership หรือผูนาํการ

เปล่ียนแปลง  Full Range Leadership ภาวะผูนําพิสัยสมบูรณ และ Charismatic Leadership  

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ หรือผูนําที่มีบารมี เนื่องจากการทีจ่ะเขาใจประสทิธิผลของผูนาํ 

จะตองเขาใจวธิีที่ผูนําและผูตามมีอิทธิพลซึ่งกนัและกนั ภาวะผูนําแบบ Transactional 

Leadership ที่ใชการจูงใจและชี้แนะใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม เปนภาวะผูนาํแบบ
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แลกเปลี่ยน มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสงัคม ผูนาํและผูตามตางมีอิทธพิลซึง่กนั

และกัน โดยผูนําจะใหบางสิ่งบางอยางที่ผูตามตองการแลกเปลี่ยนกับส่ิงที่ผูนาํตองการ โดยที่ 

Hater and Bass(1988) และ Bass and Avolio(1990)  วิเคราะหวาภาวะผูนาํแบบแลกเปลี่ยนมี

องคประกอบที่สําคัญ 2 ประการคือ 

                     1. การใหรางวลัตามสถานการณ (Contingent Reward)  

                     2. การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) 

 ในขณะที่ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ หรือผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) เปนผูนาํที่จะนําองคการไปสูทิศทางใหม ทําใหสมาชิกทัง้หมดตระหนักวาเปาหมาย

ขององคการควรเปนอยางไร โดยสื่อสารใหทราบวาเปาหมายใหมคืออะไรและทําใหเกิดความ

ผูกพนัตอเปาหมายใหมดวย  

 องคประกอบของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) 

ตามที ่ Bass and Avolio (1990) วิเคราะหพบวาม ี4 สวน (4 I’s) ไดแก 

1. Idealized Influence หรือ ความเสนหา (Charisma Behavior) ซึ่งจากทฤษฎี                         

ภาวะผูนําโดยเสนหา ของ House (1977) ไดตั้งตัวบงชี้ทีใ่ชวัดไวดังนี ้ 

             - ผูตามเชื่อในความถูกตองและความคิดของผูนํา 

            - ผูตามมีความเชื่อคลายผูนาํ 

            - ผูตามยอมรับผูนาํโดยไมตองสงสยั 

            - ผูตามรักใครผูนํา 

            - ผูตามเต็มใจเชื่อฟงผูนาํ 

            - ผูตามมีความผูกพนักับภารกิจขององคการ 

            - ผูตามมีเปาหมายขั้นสูงในการปฏิบัติงาน 

            -ผูตามเชื่อวาผูนาํจะสามารถชวยใหการปฏิบัติงานของกลุมสําเร็จ 

   2. Inspirational Motivation (จูงใจใหเกิดแรงบนัดาลใจ) ซึ่งมีความสัมพนัธกบั

ความเสนหา โดยการกระตนใหผูตามเพิ่มความตระหนักและเพิม่ความเขาใจ

เกี่ยวกับเปาหมายขององคการ เห็นคุณคาของเปาหมายและเชื่อมัน่วาสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได (Bass and Avolio, 1990) 

3. Intellectual Stimulation (กระตุนการใชปญญา) โดยกระตุนใหผูตามใชความคิด

แกปญหาดวยวิธีการใหม รูจักการวิเคราะหปญหา แกปญหาเปนระบบ                     

มียุทธศาสตรในการคิด สงเสริมการแกปญหาในลกัษณะปองกนั (Proactive) 

มากกวาตามไปแกปญหา (Reactive)         

  4.   Individualized Consideration (การพิจารณาเปนรายบุคคล)  
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Full Range Leadership (ภาวะผูนาํแบบพิสัยสมบูรณ)   Avolio (1999) เสนอวาภาวะผูนาํนั้น           

มีลักษณะเปนระบบ (as a system) ซึ่งจะมองผูนําไดกวางและลึกพอ สอดคลองกับโลกปจจุบนัทีม่ี

การเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยการศึกษาภาวะผูนําเชงิระบบมองวาระบบ 

ประกอบดวย 

- ปจจัยนําเขา (input) หมายถงึ ตัวบคุคล (people) จังหวะเวลา (timing) และ ทรัพยากร              

(resource) 

- กระบวนการ (process) หมายถงึ การทีบุ่คคลและทรัพยากรมาปะทะกนัในจงัหวะเวลาตางๆ 

- ผลลัพธ (output) หมายถึง ระดับแรงจูงใจและการปฏิบัติงานของผูตามที่จะนาํพาองคการไปสู

ความสาํเร็จ โดยเปาหมายสูงสุดของภาวะผูนําแบบนี้ คือ การทําใหองคการมีพลังที่มีชวีิตชีวา 

(vital force) และพลังผลกึ (collective force) 

Charismatic Leadership ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ หรือผูนาํทีม่ีบารมี 

 ผูนําที่มีความสามารถพิเศษหรือผูนําที่มีบารมี  ปนผูนาํที่มีคุณลกัษณะพิเศษที่ทาํใหผูตาม

สนับสนนุและคลอยตาม เนื่องจากมีความสามารถพิเศษในการจงูใจผูบังคับบัญชาได ซึ่งเปน

คุณลักษณะเฉพาะตวั ไดแก 

1. Vision and articulate มีวิสัยทัศนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศนใหผูอ่ืนรับรู      

2. Personal Risk ยอมรับความเสีย่ง 

 3. Environmental sensitivity ไวตอสถานการณรอบตัว 

 4. Sensitivity to follower needs ไวตอความตองการความผูใตบังคับบัญชา 

5. Unconventional behavioral มีพฤติกรรมที่ไมยึดติดในส่ิงเดิมๆ  

แนวทางที่ผูนาํจะพฒันาเพือ่ใหเปนผูนําทีม่ีความสามารถพิเศษหรือผูนําที่มีบารมี ซึง่จะมีอิทธพิล

ตอผูตาม ไดแก  

1. ตองมีวิสัยทัศน และสามารถสามารถสรางความรูสึกใหผูตามเหน็ถงึการ

เปล่ียนแปลงไปสูอนาคตที่ดกีวา 

2. ตองสื่อสารใหผูตามเขาใจและเชื่อมั่นในการดําเนนิการใหเกิดตามวิสัยทัศน 
3. ตองสรางความนิยม ความเชื่อมั่น จนผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา สรรเสริญ

และนบัถือ 

4. ตองมีความสามารถในการนําผูใตบังคับบัญชาในทุกเรือ่ง เชน การทาํงาน การพูด 

การกระทํา 

5. ตองมีความเสยีสละทุมเทและใหกาํลังใจผูตามจนไดความเชื่อถือไววางใจ
(Stephen, P.R., 2005.  ใน รังสรรค ประเสริฐศรี, 2548) 
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คุณลักษณะผูนําที่มีความสามารถพิเศษหรือผูนําทีม่ีบารมี เปนคุณลกัษณะทีน่าสนใจใน

สภาพปจจุบนั เพราะเปนการใชทั้งเร่ืองพฤติกรรมผูนํา คุณลักษณะ รวมถึงเรื่องของสถานการณ 

มาทาํใหผูใตบงัคับบัญชาเตม็ใจที่จะปฏิบตัิตาม เนื่องจากมาจากความเชื่อถือ ไววางใจและศรัทธา 

ซึ่งถาผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนสามารถพัฒนาตามแนวทางทีก่ลาวขางตนใหมีในตนเองได             

ยอมสงผลดีตอการบริหารโรงเรียนทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2536: 34) ไดสรุปบทบาทสําคญัของนักบริหารการศึกษาไว        

3 ประการคือ 

1. บทบาทในฐานะผูบริหาร 
2. บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ 
3. บทบาทในฐานะหัวหนาของกลุม 

 มีหลักฐานจากการศึกษาเปนจํานวนมากที่แสดงใหเหน็ถึงความสําคญัของผูบริหาร

สถานศกึษาและภาวะผูนําของผูบริหารดังนี ้

Gorton (1983 : 71) สรุปวา บทบาทที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษามี 6 ประการ คือ 

1. บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร 

2. บทบาทในฐานะเปนผูนําในดานการสอนหรือดานวิชาการ 

3. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวนิยั 

4. บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสมัพันธ 

5. บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล 

6. บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขดัแยัง 

Knezevich (1984 : 16-18) ไดกําหนดบทบาทสาํคัญของผูบริหารสถานศึกษาไวถงึ 17 

บทบาท คือ 

1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถงึ การเปนผูกาํหนด

นโยบาย แนวทางการดําเนนิงานของสถานศึกษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของ

สถานศกึษา 

2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนาํ (Leader Catalyst) หมายถงึ  การเปนผูนาํ 

ในงานดานตางๆ ของสถานศึกษา เปนผูมอิีทธิพลและจงูใจใหผูอ่ืนคลอยตามได 

3. บทบาทเปนนกัวางแผน (Planner) เปนผูวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

รวมกับคณะกรรมการของสถานศกึษา 
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4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. บทบาทเปนนกัจัดองคการ (Organizer) เปนผูกาํหนดโครงสรางการบริหารงาน   

ในสถานศึกษา 

6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง

การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานงานกับหนวยงานตางๆ

ในสถานศึกษา 

8. บทบาทเปนสือ่สาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรในสถานศึกษาติดตอและ

ประสานสัมพนัธกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เปนผูคอยแกปญหาความ

ขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศึกษา 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําในการแกปญหาตางๆของ

สถานศกึษา 

11. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (System Manager) เปนผูนําในการจัดระบบงานและ

การพัฒนาสถานศึกษา 

12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เปนผูนํา

ทางดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศกึษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manager) เปนผูสรรหา คัดเลือก รักษา

และพัฒนาบคุลากรในสถานศึกษา 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรพัยากร (Resource Manager) เปนผูนําทรัพยากร              

ทั้งทรัพยสินสิง่ของและบุคคลมาใชใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสงู 

15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) เปนผูประเมนิผลการทาํงานและโครงการ

ตางๆ ของสถานศึกษา 

16. บทบาทเปนประธานในพธิี (Ceremonial Head) เปนผูนําทางดานการจัดงานและ

พิธีการตางๆ ของหนวยงาน ทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษา 

17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public Relator) เปนผูนาํในการสราง

ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ การติดตอประสานงาน 

รวมทัง้การใหบริการวิชาการแกหนวยงานอื่น  
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1.2.5 ประเด็นสําคัญเกีย่วกับภาวะผูนําในปจจุบนั (Contemporary Issues in 
Leadership)  

 นักวชิาการไดมีการรวบรวมคุณสมบัติสําคัญที่ผูนําในยคุปจจุบันควรมี  ซึ่งประกอบดวย 

ความสามารถทางอารมณ และภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล (Emotional Intelligenge and 

Ledership Effectiveness) 

1. ความสามารถทางอารมณ Emotional Intelligenge (EI) เปนคุณลักษณะที่

จําเปนสาํหรับผูนําในยุคปจจุบันซึ่งสมัพนัธกับภาวะผูนาํที่มีประสิทธผิล 

ความสามารถดาน EI ประกอบดวย 

การรบัรูตนเอง (Self-Awareness) 

การจัดการดวยตนเอง (Self-Management) 

การจูงใจตนเอง (Self-Motivation) 

ความใสใจ (Empathy) 

ทักษะทางสงัคม (Social skill) 

2. จริยธรรมของผูนํา (Ethical Leadership) ผูบริหารตองมจีริยธรรมในการ

ดําเนนิงาน และถูกตองตามจรรยาบรรณขององคกร 

3. ผูนําตามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Leadership) ผูนําตองคาํนงึถงึวัฒนธรรม

ของแตละสถานที่ ทองถิ่นและองคกรในการบังคับผูใตบังคับบัญชา ผูนําตอง               

สามารถปรับตัวใหเขากับวฒันธรรมได (Stephen, P.R., 2005. ใน รังสรรค 

ประเสริฐศรี, 2548) 

มีผูนําหลักการบริหารการศกึษามาศึกษาเปรียบเทยีบความสอดคลองกับหลักทาง               

พุทธธรรม โดยเปรียบเทยีบทฤษฎทีางการบริหารแบบตางๆกับส่ิงทีผู่บริหารสถานศึกษาควรมีเปน

คุณลักษณะ คือ การครองงาน การครองตน และการครองคน ดังนี ้

1. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวทิยาศาสตร ที่มุงเนนผลผลิตของงาน                

การแบงงาน และการบังคับบัญชา สอดคลองกับหลักการครองงาน 

2. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษยสมัพันธ ที่สนใจ มุงคน การประสานงาน 

การจูงใจ การตัดสินใจ การกระจายอาํนาจ สอดคลองกบัหลักการครองคน 

3. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร ที่สนใจพฤติกรรมมนุษย            

การใชภาวะผูนําสอดคลองกับหลักการครองตน 

4. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบและเชิงสถานการณ ทีว่ิเคราะห อธิบาย

ความสัมพันธของสวนตางๆ ทัง้พฤติกรมคน ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอก
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องคกร สอดคลองกับหลกัการบริหารดานการครองงาน การครองตน และ               

การครองคน (วรภาส ประสมสุข และนพินธ กินาวงศ , 2550) 

การมอบอํานาจ  

ในปจจุบันผูบริหารมีแนวโนมที่จะมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชามากขึ้น โดยใหมี              

สวนรวมในการตัดสินใจในกจิกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

Bennis (1991) กลาวถงึการมอบอาํนาจที่เดนชัด 4 หัวขอ ในองคกรที่มีผูนําที่มี

ประสิทธิภาพ บุคลากรจะรับรูรวมกัน ถงึเรื่องตอไปนี้ คือ 

1.     ความสาํคัญในการมอบอํานาจ 

2. การเรียนรูและความเชีย่วชาญในงาน 

3. ความรวมมือรวมใจ 

4. ความตื่นเตน ทาทาย และสนุกกับการทํางาน 

การสรางความไววางใจ (Creating a Culture of Trust) 

 ผูนําตางตองการความยอมรบันับถือและความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา                    

ซึ่งความนาเชือ่ถือหรือการยอมรับนับถือ (Credibility) จะเกิดจากการรับรูของผูใตบังคับบัญชา             

ใน 3 เร่ือง คือ 

1. ความซื่อสัตย (Trust) ซึ่งถือเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่สุดในตัวผูนาํ 

2. ความรูความสามารถ (Competence) ในเรื่องตางๆ 

3. ความสามารถในการถายทอด (Inspire) (Robbins , S.P., Coulter , M. 2003) 

ความไววางใจ หมายถงึ การที่ผูใตบังคบับัญชามีความเชื่อวาผูนาํมคีวามมัน่คง และ              

มีความสามารถรวมทัง้คุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย 

1. ความซื่อตรงและความมั่นคง (Integrity) 

2. ทักษะดานงานและคน (Competence) 

3. ความสามารถในการคาดการณและวิจารณญาณในการแกปญหา(Consistency) 

4. ความผูกพนัในการปกปองดูแลผูใตบังคับบัญชา (Loyalty) 

5. รับฟงและใหโอกาสผูใตบังคบับัญชาในการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

(Openness) 

 



 43 

รูปแบบผูนําในแตละวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมองคการเปนปจจัยที่สําคัญที่ชวยบุคคลใหเขาใจองคการ จะมีการพิจารณา              

การกระทําถงึการยอมรับและการไมยอมรับเปนสิ่งที่ผูบริหารควรคํานึงถึงเพราะเปนเรื่องที่

เกี่ยวของกับความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานของพนกังานในองคการ ซึ่งวฒันธรรมเหลานี ้              

ถูกกาํหนดจากความเชื่อภายในองคการ แลวมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในองคการ 

 การที่ผูบริหารมีความเขาใจถึงวฒันธรรมองคการจะสงผลดีและชวยผูบริหารในการ

วางแผนตางๆเพื่อมิใหขัดตอวัฒนธรรมองคการ เพื่อใหเกิดความรวมมืออันดขีองพนกังานใน

องคการ อยางไรก็ตามผูบริหารสามารถสรางวัฒนธรรมองคการที่ดข้ึีนได ทั้งนีต้องอาศัยเวลา

พอสมควรเชนกัน ผูบริหารระดับสูงสามารถกําหนดแนวทาง ความเชือ่ ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของ

พนกังานในองคการ และถามนีโยบายใหพนักงานปฏบิัติตามทุกวัน ก็จะกลายเปนบรรทัดฐาน 

(Norms) แมวาวัฒนธรรมองคการไมสามารถมองเหน็เปนรูปธรรมชัดเจน แตผูบริหารสามารถ

ส่ือสารวัฒนธรรมองคการไดโดยผานสื่อตางๆ เชน เร่ืองบอกเลา (Stories) สัญลักษณ (Symbols) 

งานฉลองครบรอบตางๆ (Ceremonies) และคําขวญั (Slogans)  หรือหมายถึง ขอสมมติ 

(Assumptions)  คานิยม (Values)   ประเพณ ี (Traditions)  และพฤติกรรม (Behaviors)                   

ซึ่งกาํหนดการกระทาํของบุคคลภายในองคการ ประสิทธิผลขององคการหนึง่ไดรับอิทธิพลจาก

วัฒนธรรมองคการ ซึ่งมีผลกระทบตอหนาที่การจัดการในการวางแผนการจัดองคการ                         

การจัดบุคคลเขาทํางาน และการควบคุม (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2543:608) 

ระดับของวัฒนธรรมมี 3 ระดับ คือ  

1. ระดับทางกายภาพ เปนสิง่ทีม่องเหน็ จับตองได สามารถไดยินและรูสึกได 

2. คานิยม เปนมาตรฐานทางสังคมซึ่งจะบอกไดวาสิ่งใดถูกหรือผิด และแสดงออก

อยางรูตัว 

3. ระดับฐานคต ิ เปนสิง่ที่สมาชิกแสดงออกโดยไมรูตัว เนื่องจากเชื่อวาเปนสิ่งที่

ยอมรับโดยไมมีการตั้งคําถามหรือขอสงสัย 

องคการแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกนัไป  ตามประวัติการกอต้ัง ผูนาํในอดีต  ผูนํา

ปจจุบัน  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดขององคการ ซึง่สิ่งตางๆเหลานีจ้ะสรางแบบแผน 

ประเพณี  ซึง่มีผลตอการกาํหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา ควรแสดงออกอยางไร  

ในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการแตกตางกนั โดยตอง

สอดคลองกับวัฒนธรรมของแตละองคการ 
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วิรัช สงวนวงศวาน (2547) (แปลและเรียบเรียงจาก Stephen P.R. และ Mary C. ,2003)                   

การตัดสินใจดาํเนนิงาน หรือการกําหนดทิศทาง หรือวิธีการดําเนนิงานของผูบริหารองคการตางๆ

อาจอยูภายใตวัฒนธรรมองคการไมมากกน็อย ในทกุหนาที่การจัดการ เชน 

1. การวางแผน (Planning) การที่จะลงทุนหรือใชกลยทุธใด จะใหความสําคัญกับ

ส่ิงแวดลอมภายนอกและภายในองคการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียแตละฝาย

อยางไร จะตองคํานงึถงึคานยิม หรือวัฒนธรรมองคการที่ยึดถือมา  

2. การจัดการองคการ (Organizing) การแบงงาน การบังคับบัญชา การประเมนิ

ความดีความชอบ สวัสดิการตางๆที่เคยปฏิบัติมา ลวนสงผลตอการบริหาร

องคการและทรัพยากรมนุษย 

3. การนาํ (Leading) การใชภาวะผูนําแบบใดใหเหมาะสมกับองคการทีม่ีวัฒนธรรม

หรือคานยิมมาตั้งแตอดีต จะจูงใจพนกังานใหทาํงานอยางไร จะสื่อสารอยางไร

ภายในองคการ ซึ่งบางอยางอาจตองมีการปรับเปลี่ยนใหสามารถแขงขนัได 

4. การควบคุม (Controlling) การวัดผลงาน การกาํหนดมาตรฐาน และการแกไข

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ควรทําแบบใด ใชเครื่องมืออะไรในอดีต และจะสามารถ

เปล่ียนแปลงแกไขไดมากนอยเพียงใด  

ดังนัน้จําเปนทีผู่บริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตอง

ปรับตามสถานการณแลว ยังตองคํานงึถงึวัฒนธรรมองคการ เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได 

และสามารถสือ่สารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทิศทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ            

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้

จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา            

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

เพศกับความเปนผูนาํ (Gender and Leadership)  

 ปจจุบันมีผูสนใจศึกษาเกีย่วกับความสาํคญัเพศกับภาวะผูนํา ไดขอสังเกตมากมาย เชน 

ผูหญิงและผูชายมีรูปแบบการใชภาวะผูนาํตางกัน โดยที่ผูหญิงมีความเปนประชาธิปไตย                     

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ใหความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา ใชบารมแีละ            

มนุษยสัมพนัธ และเปนผูนาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ Transformational ทั้งกายและใจของ

ผูใตบังคับบัญชา สวนเพศชายมักใชอํานาจ เนนการสั่งการและควบคมุ ชอบใชอํานาจตามหนาที่
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หรืออํานาจอยางเปนทางการ (Formal Position Authority) และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบ 

Transectional  คือ ใชการจงูใจโดยใหรางวัลและใชการลงโทษ 

 งานวิจยัสวนใหญยืนยันวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานของเพศชายและหญิงไมแตกตาง

กัน แตการประเมินความพงึพอใจ ผูนาํเพศหญงิจะไดคะแนนสูงกวา ซึ่งอาจเกดิจากโครงสราง

องคกรในปจจุบันทีม่ีความยดืหยุน การทาํงานตองอาศัยความรวมมือ ความไววางใจ                         

การประสานงานและทํางานแบบทีม ทาํใหผูหญงิซึ่งมีทกัษะการเจรจาตอรองดีกวา เพราะผูหญิง

ไมมุงแพชนะเหมือนเพศชาย แตไมไดหมายความวา ผูหญิงเหมาะกบัการเปนผูนาํทุกสถานการณ 

เพราะเรื่องของเพศเปนเพียงแนวโนม (Tendency) เทานั้น 

 มีงานวจิัยทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศที่ศึกษาเรื่องเพศกับความเปนผูนาํ ไดแก 

ชุมพร แสงมณี (2540) ศึกษาบทบาทสตรีในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล:

กรณีศกึษา อําเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม เกี่ยวกับบทบาทและขีดความสามารถในการบริหารงาน 

พบวา ความสามารถในการบริหารงานของสตรีและบุรุษไมมีขอแตกตาง และสตรีไดรับการยอมรับ

จากบุรุษในการบริหารงาน สวนอารีย ชนิสวุรรณ (2543) ศึกษาความสมัพันธระหวางการใชอํานาจ

ในการบริหารงานของผูบริหารสตรี พบวา ผูหญิงชองใชอํานาจอางอิงมากกวาทุกรูปแบบอํานาจ 

ในขณะที่ การศึกษารูปแบบผูนําของผูหญิงทาํงานในประเทศไทย: กรณีศึกษา จังหวัด เพชรบุรี 

ของ จรินทร ฟกประไพ (2543) พบวา ผูหญิงมกีารใชรูปแบบผูนํามากกวา 1 รูปแบบ โดยขึ้นกับ

ปจจัยดานสิ่งแวดลอมและสถานการณทีเ่กี่ยวของ และในการเลือกใชรูปแบบผูนํา ยงัขึ้นกับ อายุ 

และระดับการศึกษา โดยทีอ่ายุมากข้ึนจะมุงเนนความสัมพันธมากกวาเนนงาน  และพฤติกรรม          

จะเปนแบบชีน้ํามากขึน้ ผูนําที่ระดับการศึกษาสงูจะมุงเนนสัมพนัธ สวนอายงุานจะสัมพนัธกับ

ระดับการศึกษา โดยการศกึษาที่สูงขึน้จะทําใหผูนาํใชพฤติกรรมแบบมีสวนรวมมากขึ้น นอกจากนี้

ตําแหนงงานของผูบริหารหญิง มีผลตอการใชพฤติกรรม โดยที่ผูบริหารระดับตน  จะมุงงาน สวน

ผูบริหารระดับกลางและสงู จะมุงสัมพนัธและใชการมีสวนรวม 

สวนการศึกษาในประเดน็ดังกลาวของตางประเทศ  Eagly, A.H.(1992) สังเคราะห

งานวิจยั 50 เร่ือง เพื่อเปรียบเทยีบรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่เปนชายและหญงิ 

พบวา ผูบริหารโรงเรยีนทีเ่ปนหญงิจะมุงงานสงูกวาผูบริหารชาย สวนเรื่องของการเนนคนหรือ              

มุงสัมพันธ ไมพบความแตกตาง ในขณะที่ผูหญงิจะใชรูปแบบผูนําแบบประชาธิปไตยและ                

การมีสวนรวม ในขณะที่ผูชายจะเปนแบบเผด็จการ (Autocratic) และใชการสั่งการ  สวน Watt, R. 

(1996) ศึกษาครูใหญที่เปนสตรี ในประเทศอังกฤษ โดยสนใจถึงการบริหารแบบมืออาชพี               

การใชภาวะผูนํา กรณีศึกษา ครูใหญโรงเรียนมัธยมสตรี 3 แหง ในระยะเวลา 7 ป และ Boatwright 

,K.J. (2000) ทําการศึกษาความพึงพอใจของลูกจางทีม่ตีอพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร จาก 1009 
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ตัวอยางใน 3 องคกร พบวา ผูนําในอุดมคติที่พงึประสงคไมมีการจํากดัวาเพศใด แตสนใจเรื่องของ

การมุงคน คือ ผูนําที่ใหความสําคัญกับพนักงาน ในขณะKarp, J.A. และ Banducci,S.A.(2000)   

พบวาในขณะที่มีการลงคะแนนเพื่อเลือกผูนําในสภานิตบิัญญัติ ถาตวัเก็งเปนเพศใด เชน ถาตัวเก็ง

เปนผูหญงิก็จะไดคะแนนจากผูหญิงดวยกนั ตาม Gender identity hypothesis แตความแตกตาง

ยังขึ้นอยูกับทองถิ่นที่ศกึษา ไดแก ออสเตรเลีย นิวซีแลนด แคนาดา และอังกฤษ Collard, J.L. 

(2001) รายงานวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนเพศหญิงและชายใชภาวะผูนําหลายรปูแบบที่แตกตาง

กัน โดยศึกษาจากครูใหญทั้งชายและหญิงจํานวน 400 คน ในวคิตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย                

ซึ่งความแตกตางดังกลาวมผีลมาจาก การยอมรับและความเชื่อถือของครู ที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมองคกรและระบบคานิยมของสถานศกึษา ในขณะที ่ Oplaka,I.(2006) ศึกษาเกีย่วกับ

ผูหญิงกับการเปนผูบริหารการศึกษาในประเทศกาํลังพฒันา พบวามอุีปสรรคสําหรับผูหญิงในเรื่อง

ความกาวหนาของอาชพี  เชน ภาระทางครอบครัว การดอยการศึกษาของสตรี ตําแหนงงาน                

สวนใหญเปนของเพศชาย รวมถึงการพัฒนาภาวะผูนําแบบที่ใชไดทั้งสองเพศ ในประเทศเหลานี้

ดวย Mc Tavish,D.(2009)  ศึกษาความเสมอภาคทางเพศกับภาวะผูนาํ ในภาคสวนของการศึกษา             

ในประเทศองักฤษ พบวาในยุคปจจุบนัหลังการปฏิรูปการศึกษาและมกีารปรับใหมคีวามทันสมัย

ในองคกร มกีารแตงตั้งผูหญิงในตําแหนงผูบริหารระดบัสูงมากขึ้น ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารที่

หลากหลาย ไมใชวิธีการหรอืรูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะกับเฉพาะเพศชายเหมือนสมัยกอน 

ผูวิจัยจงึไดนําแนวคิดที่ไดมาวิเคราะหความเชื่อเกีย่วกบัเพศของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชนวา จําเปนหรือไมที่ควรเปนเพศหญิง 

1.3 ปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

เนื่องจากโรงเรยีนจัดเปนระบบเปด ตองมีความสัมพนัธกบัส่ิงแวดลอมภายนอก ซึ่งถอืเปน

สวนที่สงผลกระทบโดยตรงตอการบริหารโรงเรียน เพราะความสัมพนัธระหวางองคการกับ

สภาพแวดลอมภายนอกนัน้ไมสามารถแยกออกจากกนัได เพราะมผีลกระทบตอการทาํงานของ

องคการทัง้ทางตรงและทางออม การที่องคการจะอยูรอดและประสบความสาํเร็จเพียงใดนั้น ข้ึนอยู

กับความสามารถของผูบริหารในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และ

สามารถปรับการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณตางๆไดดี จนบรรลเุปาหมายขององคการ 

(ธงชัย สันติวงษ, 2539) 

จากการคาดการณแนวโนมในทศวรรษหนาของบริบทภายนอก ที่มีผลตอการจัดการศึกษา

ไทย โดยวิเคราะหเอกสารสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545 และ สํานกัวิจยัและ

พัฒนาการศึกษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550  รวมทั้งจากแนวคดิทฤษฎี  ของ

นักวชิาการตางประเทศ โรงเรียนจัดเปนองคการที่เปนระบบเปด (Knezevich, 1984; Hoy and 
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Miskel,1991)จึงมีปจจัยที่มอิีทธิพลตอการบริหารและการจัดการศึกษาตองเผชิญกบั

สภาพแวดลอมตางๆที่สงผลกระทบตอผูบริหารโรงเรียนในการตัดสินใจและดําเนนิการ ถาผูบริหาร

มีความสามารถและมีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูนาํ จะทาํใหรับรูและตระหนักถึงความสําคญั

ของสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึง่จะสงผลถึงโอกาสในการวางแผนสิง่ตางๆในอนาคตเพือ่

ตั้งรับทัน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 สภาพแวดลอมขององคการ (Organizational Environment) เปนแรงผลักตางๆที่สง      

ผลกระทบตอการบริหารงานขององคการ (Bovee et al.1993:73) ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) ไดแก การเมือง กฎหมาย 

เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีสังคมวฒันธรรม และสภาพแวดลอมระหวางประเทศ 

2. สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอองคการโดยตรง (Task Environment) ไดแก 

ลูกคา คูแขง สภาพตลาดแรงงาน เจาหนาทีข่องรัฐ ผูรวมลงทนุ 

3. สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) ไดแก เจาของกิจการ          

ผูถือหุน ลูกจาง คณะกรรมการบริหาร และวัฒนธรรมองคการ 

1.3.1 ปจจยัภายใน 

สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment)                     

สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชน สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) ไดแก 

โครงสรางการบริหาร ผูบริหาร คณะกรมการสถานศกึษา ครู นกัเรียน ผูปกครอง ผูมีสวนได               

สวนเสยี (Stakeholder) ทั้งสมาคมนกัเรียนเกา สมาคมผูปกครอง คนชุมชนหรือทองถิน่ที่โรงเรียน

ตั้งอยู และวฒันธรรมองคการของแตละโรงเรียน เนือ่งจากโรงเรียนสตรีเอกชนมลัีกษณะเฉพาะ               

ที่ตางจากโรงเรียนสหศึกษาและโรงเรียนรฐับาล จงึทาํใหโรงเรียนเหลานีม้ีประวัติความเปนมา                   

ที่ยาวนานในลักษณะเฉพาะ ซึ่งถือเปนวัฒนธรรมองคการที่คอนขางแข็ง ทีท่าํใหตัวผูบริหาร

โรงเรียนจาํเปนตองคํานึงถึงในการใชภาวะผูนําใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของโรงเรยีน ซึ่งถือเปน

ปจจัยภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียน  

วัฒนธรรมองคการ Organizational (or Corporate) Culture  

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตองปรับตาม

สถานการณแลว ยังตองคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการดวย เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และ

สามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทศิทางใด โดยที่ตองเรียนรูและทําความ

เขาใจวาโรงเรยีนสตรีเอกชนแตละแหงมีวฒันธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง ผูนาํใน

อดีต  ผูนําปจจุบัน  วกิฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึง่สิ่งตางๆเหลานีจ้ะ
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สรางแบบแผน ประเพณ ี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา ควร

แสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทําใหการบรหิารงาน บริหารคนในแตละองคการแตกตาง

กัน โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน  

วัฒนธรรมองคการเปนสิง่ทีผู่บริหารโรงเรยีนควรคํานึงถงึเพราะเปนเรือ่งที่เกี่ยวของกับ

ความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานของพนกังานในองคการ ซึง่วฒันธรรมเหลานีถู้กกาํหนดจาก

ความเชื่อภายในองคการ แลวมีผลกระทบตอพฤตกิรรมของพนกังานในองคการ ซึ่งบางโรงเรียน

อาจมาจากประวัติการกอต้ังโรงเรียน บุคคลสําคัญของโรงเรียน ทาํใหมีชือ่เสียงและไดรับ                 

ความนิยม ตามรูปแบบวฒันธรรมของแตละโรงเรียน  ซึง่สิ่งเหลานี้มยีังผลถึงรูปแบบการอบรม

นักเรียนและการบริหารงานของโรงเรียนสตรีเอกชนในปจจุบัน 

1.3.2 ปจจยัภายนอก 

การบริหาร  ในการบรหิารโรงเรียนนัน้ มีสวนที่เกี่ยวของกับการวางแผน (planing)                  

การจัดองคการ (organizing) การจัดบคุลากร (staffing) การอํานวยการ (directing) และ                  

การควบคุม (controlling) ตองคํานงึถงึปจจัยภายนอก (Braham, 1982; Campbell et al. 1983; 

Gorton, 1983) อันไดแก PEST คือ ปจจัยทางดานการเมืองการปกครอง ปจจัยทางดานเศรษฐกจิ 

ปจจัยทางดานสังคม และปจจัยทางดานเทคโนโลย ี

จากรายงานการวิจัยเรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตนตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา 

ของสกศ. (2550) ไดคาดการณปจจัยที่มีอิทธิพลสงูตอการจัดการศึกษาของไทย โดยแบงเปน กลุม

ดังนี ้

กลุมที่มีแนวโนมที่คอนขางจะเกิดขึ้นไดมาก  ไดแก  ปจจัยที่เกีย่วกับแนวโนมทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

กลุมปจจัยที่มคีวามไมแนนอนระดับตํ่า   ที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทศิใดก็ได              

เปนกลุมที่เกี่ยวของกับนโยบายของรัฐ หรือภาวะผูนาํของประเทศวาเห็นความสาํคัญของการ                 

จัดการศึกษาเพียงใด สถานศกึษามีผูนําที่สามารถที่จะบริหารเปนภาวะผูนาํไดมากนอยแคไหน  

ซึ่งจะแตกตางกันไปแลวแตสถานการณ 

สกศ.(2550) ไดสรุปปจจัยทีส่งผลตอการจดัการศึกษาของไทย ไวในผลกระทบโลกาภิวัตน

ตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา แยกเปนหมวดหมูดังนี ้

1. ปจจัยดานสภาวะแวดลอมโลกและสังคมไทย 

1.1 ปจจัยดานสังคมและประชากร 

- สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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- สังคมการแขงขัน 

- สังคมทีเ่กิดชองวาง 

- สังคมที่อยูภายใตกรอบมาตรฐานสากล 

- สังคมทีเ่คารพในสทิธิมนุษยชน 

- สังคมผูสูงอายุ 

- สังคมทีมุ่งสรางเอกลกัษณของชุมชน 

- สังคมที่แสวงหาการเติมเต็มทางจิตใจ 

1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจและการอุตสาหกรรม 

- เศรษฐกิจเสรี 

- เศรษฐกิจเครือขาย 

- เศรษฐกิจดิจติอล 

- เศรษฐกิจฐานความรู 

- เศรษฐกิจที่ไมเปนธรรมและเหลื่อมลํ้าสูงขึ้น 

- เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาการสงออก 

- เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาภูมิภาคเอเชียมากขึ้น 

- เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ปจจัยดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและสิ่งแวดลอม 

- อัตราการพฒันา S&T กาวหนารวดเรว็ 

- ทิศทางการพัฒนา S&T (ดาน IT นาโนเทคโนโลย ีเทคโนโลยชีีวภาพ                      

วัสดุศาสตร) 

- การพฒันา S&T ที่ขัดตอหลักคุณธรรมจริยธรรม 

- การใหความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบตัร 

- การเกิดวิกฤตธรรมชาติ 

- การรวมกลุมเพื่อแกไขและรักษาทรัพยากรแวดลอม 

- การคนหาพลังงานทดแทน 

1.4 ปจจัยดานการเมืองการปกครอง 

- การเมืองกาวสูประชาธปิไตยมากขึน้ 

- การเมืองที่คาํนงึถงึอิทธพิลของกติการะหวางประเทศ 

- การเมืองที่อิทธิพลของภาคธุรกิจและบรรษัทขามชาตมิีมากขึน้ 

- การพยายามเพิ่มกลไกความคุมครองผลประโยชนของประเทศมากขึ้น 

- การสั่นคลอนความมัน่คงจากการกอการราย 
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- การเมืองทีท่จุริตคอรรัปชันมีแนวโนมลดลง 

- การเมืองที่ใชแรงกดดัน 

 

2. ปจจัยดานสถาบนัการศกึษาไทย 

- ระดับสถานศึกษา 

- ประเภทของสถาบนัการศกึษา 

- ทรัพยากรของสถาบนัการศึกษา 

- ภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันการศึกษา 

- การกาํหนดทิศทางวิสัยทศันสถาบนัการศึกษา 

- ผูสอน 

 

3. ปจจัยดานรฐัตอการจัดการศึกษาไทยภายใตสภาพโลกาภิวัตน 

- ภาวะผูนําของผูนาํรัฐบาล 

- การกาํหนดวสัิยทัศนและยทุธศาสตรการศึกษาชาติ 

- การกาํหนดจุดยืนและแนวทางปฏิบัติตอการเปดเสรีทางการศึกษา 

- การนาํสูภาคปฏิบัต ิ

- การประเมนิติดตามผล 

- การกาํหนดกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

- การเชื่อมโยงดานยทุธศาสตร แผนงาน และทรัพยากรกบัภาคีอ่ืน 

จากรายงานการสังเคราะหสภาวการณ และปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา             

ของไทย ของ สกศ.(2550) กลาวถึง สังคมที่เปล่ียนไปมีผลดานคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมของ

เยาวชน เนื่องจากความรูทีไ่ดรับจากระบบการเรียนการสอนจากหองเรียนเปนความรูที่ไมสามารถ         

ทําใหเด็กรูเทาทันตอปญหาที่วัยรุนตองเผชิญในโลกปจจุบัน  ทําใหเด็กบางสวนตองออกไป

แสวงหาความรูนอกหองเรียน ซึง่อาจพบกับภาวะเสี่ยงที่มีผลเสียตอตัวเด็ก ส่ิงทีเ่ห็นไดชัด คอื 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่สงผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการจัดการเรียนการสอน 

การเรยีนรูของผูเรียน รวมถงึระบบการบริหารจัดการศึกษา ทีท่าํใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําการ

วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางใหเหมาะสม ทั้งเร่ืองของ

ยุทธศาสตรและนโยบายทีจ่ะพัฒนาโรงเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ทั้งเพือ่การแขงขันและ             

การดํารงอยูขององคการ 
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อีกสวนหนึ่งของปจจัยภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน รวมถงึ

โรงเรียนสตรีเอกชน คือ กฎหมายและนโยบายของรัฐ ซึง่กาํหนดเปนพระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชน พทุธศกัราช 2550  

สําหรับตัวกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการจดัการศึกษา ตั้งแตในสวนของ

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุถงึโอกาสและความเทาเทยีมกัน        ในการ

ไดรับการศึกษา การกระจายอํานาจ การเปดโอกาสใหมสีวนรวม และจากกฎหมาย ที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนสตรีเอกชน จะเหน็วาในหมวดที่ 2 สวนที่ 1 มาตรา 30 และ

มาตราที ่ 31 มีความเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน ทั้งในเรื่องของการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน ซึง่ผูบริหารมีสวนรวมในการตัดสินใจเลอืกสรร สวนมาตรา  31 เกี่ยวกับอํานาจ

หนาที ่ไดแก 

1. ออกระเบียบ และขอบังคับตางๆของโรงเรียนในระบบ 

2. ใหออกความเห็นชอบนโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 

3. ใหคําแนะนาํการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบดานบุคลากร แผนงาน 

งบประมาณ วชิาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที ่และความสมัพนัธกับ

ชุมชน 

4. กํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 

และในสวนที ่8 จรรยา  มรรยาท วนิัย และหนาที่ ในมาตรา 105  จรรยา มรรยาท วนิัยและ

หนาที่ของผูรับใบอนญุาต ผูอํานวยการ ผูบริหาร ผูจัดการ ครูและบคุลากร ซึ่งสอดคลองกับเร่ืองของ

คุณธรรมจริยธรรม อันเปนคุณลักษณะทีสํ่าคัญของภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน 

สกศ.(2552). เสนอวา ในการพัฒนาการศึกษาเอกชน ควรเรงรัดการออกกฎหมาย

การศึกษาเอกชน ใหเอื้อตอการจัดการศึกษาไดอยางมีอิสระ คลองตัว และมีคุณภาพ  เพราะมี

รายงานจากการศึกษาความเปลี่ยนแปลงตางๆเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชนในรอบ 100 ปที่

ผานมา ชวงใดที่รัฐบาลใหการสนับสนุน การจัดการศึกษาของเอกชนก็จะเฟองฟ ู แตบางระยะ                

ก็จะซบเซา เชน ในชวงปพ.ศ. 2503 และหลังพ.ศ.2518 (วุฒิชัย มูลศิลป, 2532)  

ปจจัยทัง้หมดมีความสมัพนัธโดยตรงกับการใชภาวะผูนาํทัง้การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน 

จุดประสงคของโรงเรียน การกํากับติดตาม ซึ่งงานในการบริหารโรงเรียนนั้น มีสวนที่เกีย่วของกับ

การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การจัดบุคลากร (staffing)  การอํานวยการ 

(directing) และการควบคมุ (controlling) Campbell and Gregg (1957) ;Smith and others 

(1961: 170) ;อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 23-24); (Robbins and Coulter, 2007.); Koontz and 
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Weihrich (1990: 22-24) ;สมพงษ เกษมสิน (2526: 10) และธงชัย สันตวิงษ (2539: 75) 

;Robbins และ Coulter (1996: 9-10) และศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2538: 192)    

 สวนเรื่องของระบบการประกนัภายใน ซึ่งผูบริหารจําเปนตองกํากบัติดตาม และเตรียมรับ

การประกนัภายนอกนัน้ อาจตองใชความสามารถการคาดการณรวมดวย นอกจากการ                    

สรางแรงจูงใจและใชภาวะผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหโรงเรียนประสบ

ความสาํเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียนที่ตั้งไว  

การประกนัคุณภาพภายนอก   

 ปจจัยสําคัญทีเ่ปนสวนหนึง่ของกฎหมายการศึกษาที่มีผลทําใหสถานศึกษาตองปฏบิัติ

เพื่อใหไดตามมาตรฐานคือ การประกนัคุณภาพภายนอก สถานศึกษาทกุขนาด  ทุกโรง  ทกุสังกัด

ทั่วประเทศไทยจะตองไดรับการประเมนิคณุภาพภายนอก  จากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) หรือเรียกยอวา สมศ.ตามรัฐธรรมนญูแหง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 81 กาํหนดใหมกีฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษาแหงชาติ จงึไดมี

การยกรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม 

2542 เปนตนมา ในหมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 49 ได

กําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรียกโดยยอวา "สมศ."                

มีฐานะเปนองคการมหาชน ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 117 ตอนที่ 99ก เมื่อวนัที ่ 3 

พฤศจิกายน 2543 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 พฤศจิกายน 2543 โดยใหมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อให

มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา โดยคํานงึถงึความมุงหมาย หลักการ และแนวทางการจัด

การศึกษาในแตละระดับตามที่กาํหนดไวในกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาต ิ โดยใหมีการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึง่ครั้งในทกุหาป นับต้ังแตการ

ประเมนิครั้งสดุทายและเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกีย่วของและสาธารณชน  

ในการประเมนินัน้ สมศ.มกีารกําหนดมาตรฐานที่ใชในการประเมิน 3 ดานดวยกัน คือ 

ดานผูเรียน ดานครู และดานผูบริหาร โดยมีการกาํหนดตัวบงชี้ไวอยางชัดเจน เพื่อเปนกรอบ

แนวทางใหโรงเรียนถือปฏิบตัิ  

ในการประเมนิภายนอกสิง่ที่เกีย่วของกับผูบริหาร คือ     มาตรฐานดานการบรหิารและ            

การจัดการศกึษา มาตรฐานที่ 11  ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนาํ และมีความสามารถใน

การบรหิารจัดการศึกษา ซึง่มีตัวบงชี ้คือ 

-  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชพี 
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-  มีความคิดริเร่ิม  มวีิสัยทัศน  และเปนผูนาํทางวิชาการ 

-  มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 

-  มกีารบรหิารที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ผูเกี่ยวของพงึพอใจ 

การประกนัภายนอกจงึเปนเหมือนกรอบแนวทางหนึง่ทีส่ถานศกึษาจาํเปนตองปฏิบัติ โดย

พิจารณาตามมาตรฐานและตัวบงชี้ เพือ่จัดทําการประกันคุณภาพภายใน และรับการประเมิน

ภายนอกจากสมศ.ซึ่งถาการประเมินมีคณุภาพและมมีาตรฐาน จะสงผลถงึคุณภาพของ                     

การจัดการศึกษาดวย และจากขอมูลในงานวิจยัหลายชิ้นไดชีใ้หเห็นวา ภาคเอกชนยงัสามารถ           

จัดการศึกษาไดมีคุณภาพสงูกวาสถาบันของรัฐในภาพเฉลี่ย (สกศ.,2551)   

 การศึกษาเรื่อง แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

เปนการคาดการณซึ่งผูวิจยักําหนดชวงเวลา ปพ.ศ.2554-2559 ใหสอดคลองกบัแผนการศึกษา

ชาติ พ.ศ.2554-2559  

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2554-2559)  

 เปนแผนระยะยาวที่ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพฒันาการศึกษาขององคกรทาง

การศึกษา ที่เนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อมุงใหเกิดการพฒันาที่ยัง่ยืนและความอยูดีมีสุขของ

คนไทย โดยยดึคนเปนศูนยกลางในการพฒันา มวีัตถุประสงคและแนวนโยบาย ดังนี้ (สกศ., 2551) 

1. พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล แนวนโยบาย (1) พฒันาทกุคนใหมโีอกาส

เขาถึงการเรียนรู (2) ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อผูเรยีน (3) ปลูกฝงและเสริมสราง

ศีลธรรม คุณธรรม คานิยม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค (4) พัฒนากาํลังคน

ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเพิม่สมรรถนะในการ

แขงขัน 

2. สรางสังคมคณุธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู แนวนโยบาย (1) พัฒนาสังคม

แหงการเรียนรู เพื่อสรางความรู ความคดิ ความประพฤติ และคุณธรรมของคน 

(2) สงเสริมการวิจัยและพฒันา (3) สรางสรรค ประยุกตใช และเผยแพรความรู

และการเรียนรู 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม นโยบาย (1) สงเสริมและสรางสรรคทุน               

ทางสังคมและวัฒนธรรม (2) จํากัด ลด ขจัดปญหาทางโครงสรางเพือ่ความเปน

ธรรมทางสังคม (3) พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (4) จัดระบบทรพัยากรและ

การลงทุนทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั เพือ่กําหนดเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรใีนชวงเวลาดังกลาว พบวา       
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มีการวิเคราะหของสกศ.(2551) ในรายงานกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในชวงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคลองกับแผนการศกึษาแหงชาติ 

(พ.ศ. 2554-2559): ฉบับสรุป ซึ่งนาํเสนอผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการพฒันา                         

ที่มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษา มาใชรวมกับเอกสารอื่นๆที่เกีย่วของ จึงไดภาพรวมของปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดังนี ้

1. ดานเศรษฐกจิ  

-  จะเปลีย่นเปนเศรษฐกิจฐานความรู มกีารเปดเสรีทางเศรษฐกิจ 

-  มีการนาํปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชมากขึน้ 

-  สภาพเศรษฐกิจมีความแปรปรวน 

2. ดานสังคม 

-  เกิดการเปลีย่นแปลงโครงสรางประชากร อัตราการเกดิลดลง  

-  แนวโนมจะเกิดของสังคมผูสูงอาย ุที่ตองเตรียมเรื่องพฒันาเรื่องสาธารณสุข 

- มีการยายถิ่นแบบไรพรมแดน เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปญหาสงัคม                    

ที่สลับซับซอน 

-  เกิดสงัคมภูมิปญญามากขึ้น ในลกัษณะสังคมฐานความรู 

3.  การเมือง การปกครอง 

-  ประชาชนตืน่ตัวในการเรยีกรองสทิธิเสรีภาพมากขึ้น ทั้งสทิธิมนุษยชน สิทธิสตร ี

-  การกอการรายขามชาติทวคีวามรุนแรงขึน้ 

- ตองเรงสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลในสังคม 

- เรงสรางคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางความสามัคคี เนนการแกปญหาดวยวธิีสมานฉันท 

- การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 และนโยบายการศึกษา

ของรัฐบาลปจจุบัน 

4.   ดานสิ่งแวดลอม 

-  ผลกระทบจากปญหาโลกรอน การขยายตัวของสังคมเมือง 

-  วกิฤตเรื่องพลังงาน และมลภาวะ 

-  ความหลากหลายทางชวีภาพ การเกิดโรคสายพนัธุใหม 

- เ รงปลกูจิตสํานึกการอนุรักษพลงังานและสิ่งแวดลอม 

5.     ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 -  พฒันาการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 -  การศึกษาเพื่อรูเทาทนัเทคโนโลย ี

 -   เลือกใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับชีวิตประจําวนัและการพฒันาประเทศ 



 55 

สกศ. (2550) ไดเสนอแนวทางและการพฒันาการศึกษาไทยในสภาพโลกาภิวัตน โดยใน

สวนของแนวทางระดับสถาบันการศึกษาที่เกีย่วของกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สายสามัญ (เอกชน) 

โดยแบงเปนดานตางๆ ไดแก 

1. ดานระบบการศึกษา 

2. ดานการจัดการเรียนรู 
3. ดานการบริหารและจัดการศึกษา 

4. ดานผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

5. ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

โดยที่เปาหมายของภาคเอกชนสวนใหญมปีระเด็นการแขงขันจัดการศกึษาเขามาเกีย่วของดวย    

ดานการจัดการเรียนรู  

ตองพัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพมาตรฐาน พฒันาหลักสูตรที่เปนความเชีย่วชาญเฉพาะ

ของสถานศึกษาใหโดดเดน พัฒนาหลักสูตรการศึกษารวมกับสถาบนัการศกึษาตางประเทศ                  

ที่มีชื่อเสียง พฒันาหลกัสูตรการศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพ พฒันาการจัดการเรียนการสอน             

ที่มุงพัฒนาทกัษะการคิดมิติตางๆทีท่ันตอโลก พัฒนาการเรียนการสอนทีพ่ัฒนาคณุธรรมจริยธรรม

ควบคูกับความรูทางวิชาการ พัฒนาเนื้อหาการสอนที่รวมสมยัและเทาทนัการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาการสอนดานความฉลาดทางอารมณ (EQ) 

ดานการบริหารและจัดการศึกษา  

ตองมีการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และจุดเสีย่งของโรงเรียนเพื่อกําหนด                    

ทิศทางการจัดการศึกษา ทีส่ามารถอยูรอด แขงขันและพัฒนาคุณภาพ พัฒนาทีมุ่งคุณภาพหรอื

ความแตกตาง พัฒนาโดยซือ้ตนแบบ (franchise) การสรางเครือขายความรวมมอื การรวมกลุม

เพื่อสรางพลงัในการตอรอง การพัฒนาการศึกษาที่เรียนรูทางเครือขายสารสนเทศ การบริหาร

จัดการความรู การปรับกระบวนทัศนในการทํางาน เนนเชิงรุก เปนพลวัตรสูง ยืดหยุนปรับตัวเขากบั

การเปลี่ยนแปลง มุงทาํงานที่เนนประสทิธภิาพ 

ดานผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

 ใชการคัดสรรและพัฒนาผูบริหารมืออาชพี การเปดโอกาสใหผูบริหารมืออาชีพจาก

ภายนอกเขาบริหาร การพัฒนาครูในทุกดาน รวมทัง้สงเสริมการทาํวิจยัในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและกิจกรรมเพื่อรองรับและเทาทนัโลก 
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ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาเทคโนโลยีสําหรบัการบริหารและการจัดการศึกษา พัฒนาใหภาคีอ่ืนเขามีสวน

รวมในการจัดการศึกษา หรือรวมแสดงความคิดเหน็ 

ขอเสนอแนะจากสกศ. (2550) สําหรับสถานศึกษาเอกชนที่จะสามารถสรางผลงาน

(ผูเรียน) และดํารงอยูไดอยางถาวรในทศวรรษหนา ควรลงมือปฏิบัติอยางจรงิจังในเรื่องตอไปนี ้

1. จัดหรือกําหนดระบบบริหารจัดการและระบบงานใหคลองตัวทนัตอการ
เปล่ียนแปลงของสภาพการณแวดลอมภายในและภายนอกประเทศ โดยจะตองมี

สารสนเทศที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพที่เกีย่วของอยางครอบคลุมเพียงพอ             

ทั้งดานจุดแข็ง จุดออน วกิฤต และโอกาส ของสถานศึกษา และใชแผนเชิงรุก            

เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพียงพอในการที่จะนาํองคการสูความสาํเร็จ เชน 

การใหมีความรูความสามารถและทักษะทีท่ันสมยัเพิ่มข้ึน การใหขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

3. ใหความสําคญัเรื่องคุณภาพและเอกลักษณของสถานศกึษาใหโดดเดน 

4. สรางความเชือ่มั่นและความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง ศิษยเกา สถานศึกษา

อ่ืนๆและหนวยงานที่เกีย่วของในการดําเนินงานพฒันาการศึกษาของสถานศกึษา 

สวนดานผูบริหาร ตองพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความเปนมืออาชพีมากขึ้น มวีสัิยทัศน                  

มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลง ความรูเชิงตลาด  โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา

เอกชน ตองปรับเปล่ียนการบริหารเปนเชงิธุรกิจ สรางจุดขายใหสถาบัน ซึ่งอาจคัดเลือกผูบริหาร             

มืออาชีพจากภายนอกมาบริหาร (สกศ.,2550) นอกจากนีย้ังเสนอเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถาบนัการศกึษาใน 5 ปขางหนาวา ตองประกอบดวย ความรู ทักษะและความสามารถของ

ผูบริหารสถาบนัการศึกษาในดานการมีภาวะผูนําการกาํหนดวิสัยทัศน การบริหารการเปลี่ยนแปลง                     

การบริหารความขัดแยง การบริหารเชิงรุก และการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2552): 73 -77 ไดใหขอคิดเกี่ยวกับขอเสนอหลักการและแนวคิด

การอุดหนุนการศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  วาจากขอดีของสถานศึกษาเอกชน ไดแก 

1. การบริหารมีความคลองตัวกวา นาจะมีประสิทธิภาพและตนทุนถกูกวา 

2. ลดภาระคาใชจายของรัฐ ในดานการลงทุน 

3.การจัดการศึกษาไมผูกขาดโดยรัฐหรือมีคูแขงทําใหมกีารพัฒนาสถานศึกษาของรฐั

อยาง ตอเนื่อง 
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และจากการคาดกาณประชากรวัยเรียนในอนาคต (พ.ศ. 2548 - 2583) ซึ่งมีแนวโนมที่

ประชากรในวยัเรียนลดลงอยางตอเนื่อง รัฐควรลดการลงทนุในการจัดตั้งโรงเรียนของรัฐข้ึนใหม แต

อุดหนนุสถานศึกษาเอกชนในดานคาใชจายใหเหมาะสม รวมทัง้มีการตรวจประเมินคุณภาพ

เพื่อใหการอุดหนนุเปนระยะ ระยะละ 5 ปเพื่อเปนหลักประกันดานคุณภาพที่ไมต่าํกวาสถานศกึษา

ของรัฐ 

การศึกษาและการเรียนรู จากประเด็นสาํคัญของเด็กและเยาวชนใน 10 ปขางหนา                 

(จุฬากรณ มาเสถียรวงศ, 2549: 128) ไดแก 

1. การศึกษาที่เนนการสรางวธิคีิดสําหรับเด็ก 

2. ความรูและการประยุกตเร่ืองสมอง 
3. ความรู ความเขาใจและทักษะในการดูพัฒนาเด็กของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 
4. เด็กขาดเปาหมายการศึกษาในอนาคต 

5. ความรูของเดก็และความรูของผูใหญ (การเรียนรูรวมกนั) 

สวนกระบวนทัศนการศึกษาทีพ่ึงประสงค คือ การศกึษาแบบองครวม ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการศึกษาตองมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

กระบวนการเรยีนรู เพิ่มโอกาสการเรียนรู และการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคดิกระบวนทศันใหม (New Paradigm) 

 จากที่มาและความสาํคัญของงานวิจัยนี ้ ผูวิจัยสนใจผลของการเปลี่ยนแปลงยุคหลัง             

โลกาภิวัตน และสภาพของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนที่จําเปนตองสรางคุณธรรม

เอกลักษณของความเปนไทยใหกับเยาวชนไทยควบคูกบัวิชาการ สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนและการอบรมนักเรียนของโรงเรียนสตรีเอกชน  

มีการศึกษาในเรื่องที่มีความสอดคลองกับสภาพดังกลาว ซึง่เปนมุมมองการบริหารการจัด

การศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ซึง่ผูศึกษาเหน็วาจากชวงทศวรรษที่

ผานมา กระบวนทัศนในเชิงโลกาภิวัตนไมพอตอโลกปจจุบัน เพราะมีปญหาตามมามากมาย               

ทั้งดานเศรษฐกิจ ปญหาของคนในสงัคม จึงควรคดิกระบวนทัศนใหมๆในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการจัดการศึกษา การมองตองมองแบบ Looking Beyond Globalization คือไกลกวา

โลกาภิวัตน ความคิด Knowledge-Base Society ตองมองเชงิ Post-Knowledge Based                     

ที่จะสรางองคความรูและใชองคความรูใหสอดคลองกับสังคมไทยอยางไร สวน Networking             

ตองเปนความรวมมือในระดบัที่ใกลเคียงกนั ชวยเหลือกันได ไมใชแบบที่ตองพึง่ผูอ่ืนตลอดเวลา 

การมองอนาคตในเรื่อง Good Governance ตองชัดเจนขึ้น โดยเนนเรื่องจิตสํานกึที่ถกูตอง  และ 
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Decentralization ตองสรางความสามารถในชุมชน หรือ Empowerment กอนเพื่อใหเกิดความ

เขมแข็ง การคดินอกกรอบกไ็มเพียงพอถาไมเขาใจสังคมและสภาพแวดลอม 

 จากการทีพู่ดถึงภาวะผูการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั อาจไมมีภาพที่ชดัเจนวาเปลี่ยนแปลง

ไปเพื่ออะไร แตตองประกอบดวย Visionary หรือ Imaginary Leadership ซึ่งกอ็าจถูกตีกรอบ

ภายใตสังคมขณะนั้น หรือแมแตในอนาคต ดังนัน้ผูนํารุนใหมตองคิดวิเคราะหใหมาก และเมื่อ

วิเคราะหแลวตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ ซึง่จะออกมาเปนภาวะผูนาํใหม New Leadership ตาม 

(Creative and Productive Leadership: CPL Model) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) ซึ่งแสดงให

เห็นถึงแนวคิดจากกระบวนทัศนเกามาเปนกระบวนทัศนใหม ดังแผนภาพ 
                 CPL Model of Leadership  

 
แผนภาพที่ 2.2: แสดงรูปแบบภาวะผูนําในลักษณะ CPL  

ที่มา : ไพฑูรย สินลารัตน, 2553  

Critical Leadership 

CL 
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Imaginary Leadership 
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Our Success 
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               กระบวนทศันเกา        กระบวนทศันใหม 

Globalization  Looking Beyond Globalization 

Knowledge-Based  Post Knowledge-Based 

Network  New network 

Current Issues  Foresight 

Good Governance  Consciousness 

Decentralization  Empowerment 

Individual  Relative 

Out of the box  Contextualization 

 

แผนภาพที่ 2.3:   แสดงการเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหมหลงัยุคโลกาภิวัตน                            

(ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) 

 
 2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต 
 

เนื่องจากการศึกษาเรื่อง แนวโนมภาวะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

เปนการคาดการณอนาคต คือ ในชวงปพ.ศ.2554-2559 จําเปนตองใชเทคนิควธิีวจิัยหลายเทคนิค

ประกอบกัน ซึง่เทคนิคที่สําคัญวิธีการหนึ่ง ไดแก การวิจยัอนาคต   

การวิจยัอนาคต มาจากคาํภาษาอังกฤษวา Futures Research หมายถงึ แนวคิด 

กระบวนการและระเบียบวธิทีี่ใชในการสํารวจ ศึกษาแนวโนมที่มีความเปนไปไดในอนาคตเกี่ยวกับ

เร่ืองทีท่ําการศึกษาทั้งแนวโนมทีพ่งึประสงคและแนวโนมที่ไมพงึประสงค โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ

หาทางทาํใหแนวโนมที่พงึประสงคเกิดขึ้น และปองกนัหรือกําจัดแนวโนมที่ไมพงึประสงคใหหมดไป 

ระเบียบวิธ ี (methodology) ของการวิจัยอนาคต เปนการศึกษาที่ไมไดเนนขอเท็จจริง(Fact) 

เหมือนงานวิจยัทั่วไป แตเปนวิธกีารศกึษาแนวโนมและสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึน้ในอนาคต หรือ

แนวโนมที่มากที่สุดเปนไปได ทางเลือกหลายทางที่เปนไปได แนวโนมทีเ่ปนทางเลือกที่เปนไปได

ทั้งหมด 

Glenn (1999) ไดกลาวถึงวธิีวทิยาการวิจัยอนาคตวาเปนการสํารวจ สราง ทดสอบ

วิสัยทัศนที่เปนไปไดหรือปรารถนาจะใหเกิด และนําวิสัยทัศนเชิงอนาคตมาใชในการกําหนด

นโยบาย ยุทธวิธี แผนงานทีต่องการใหเกดิมามีโอกาสจะเปนจริงมากขึ้น  ซึ่งเปนการศึกษาความ

เปล่ียนแปลงที่คิดวาจะเกิดโดยศาสตรพหุสาขาวิชามาชวยทํานายคาดการณ  โดยมีเปาหมายใน
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การชวยการตดัสินใจไดดีข้ึน                   ชวยพัฒนาหนวยงาน/องคการใหอยูรอดไดในโลกอนาคต 

ดังนัน้ลักษณะสําคัญ  คือ  เปนการวิจัยทีเ่นนการตัดสินใจเปนสําคัญ (decision-centered) และ

ยังเปนการวิจยัที่ใหความสาํคัญกับประเด็นคําถามที่สนใจศึกษา 

ประเภทการวจิัยอนาคต                                         

จําแนกตามวธิกีารวิจยั แบงเปน วิจัยเชงิปริมาณ -  วิจัยเชิงคุณภาพ 

จําแนกตามจดุมุงหมายการวิจัย  แบงเปน   

1. วิจัยตามจุดมุงหมายดานปทัสถาน (normative  purpose) : ใหความสาํคัญกับ

ภาพอนาคตทีป่ระชากร(norm) ตองการใหเกิด เชน เทคนิคเดลฟาย (Delphi 

technique)  

2.  วิจัยตามจุดมุงหมายดานสาํรวจ (exploratory purpose) : ใหความสําคัญกับ

ภาพอนาคตทีน่ักวจิัยตองการศึกษาวา มีโอกาสเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นมากนอย

เพียงใด 

ข้ันตอนการวิจยัอนาคต 

กําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัและคําถามวิจยั 

กําหนดจุดมุงหมายและประเภทของการวิจัยอนาคต 

 

การวิจยัเชิงปริมาณ                                                การวิจัยเชงิคุณภาพ 

 

การกําหนดวิธกีารวิเคราะหอนาคต 

 

การกําหนดกลุมตัวอยาง /ผูทรงคุณวุฒ/ิผูใหขอมูลในการวิจัย 

 

การสรางเครื่องมือวิจยั 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

                           การตรวจสอบและนําเสนอผล  
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แผนภาพที่ 2.4: แสดงขั้นตอนการวิจัยอนาคต 

 การวิจยัอนาคตมีหลายวิธี แตละวิธีกม็ีระเบียบวิธวีิจัยทีแ่ตกตางกนัออกไป การเลือกวาจะ

ใชวิธีวิจยัแบบใดจึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงค เงื่อนไข และขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป                         

(จุมพล  พูลภัทรชีวนิ, 2551) 

ประโยชนของการวิจยัอนาคต  

1. ใหขอมูลที่จาํเปนเกีย่วกับแนวโนมในอนาคตที่จะนาํมาใชประกอบกระบวนการ
ตัดสินใจ  การกําหนดนโยบาย และการวางแผน 

2. ชวยเตรียมมนษุยใหมีความพรอมที่จะเผชญิโลกที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

3. ชวยใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ไมติดอยูกับปญหาในอดีตและปจจุบัน 

 (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2533 : 86 – 87) 
 

การวิจัยอนาคตแบบ  Ethnographic  Delphi  Futures  Research (EDFR) 

 EDFR เปนคํายอมาจาก Ethnographic  Delphi  Futures  Research เปนเทคนิคที่

พัฒนาขึ้นโดย จุมพล  พนูภัทรชีวิน (2530) ซึ่งเปนการประยุกตระหวางวิธีวทิยาการวิจยัอนาคต

สองเทคนิคเขาดวยกัน  ในป พ.ศ. 2522 และไดรับการตีพิมพใน Journal of Cultural and 

Educational Futures, Vol. 2, No.4, 1982 : PP. 11 – 19. คือ นาํเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบ 

EFR (Ethnographic Futures Research) กับเทคนิคเดลฟาย (Deiphi) ซึง่ผูพัฒนาพบจุดดอยและ

จุดเดนในแตละเทคนิควิธ ี การวิจัยแบบ EDFR ประกอบดวยวธิีการแบบ EDF กับวิธีการรวบรวม

ขอมูลดวยเทคนิคเดลฟาย  เปนวิธกีารที่ไมตองลงทนุมากเหมาะกับประเทศกาํลังพฒันา                   

เปนเทคนิคที่สามารถประยุกตใชอยางกวางขวางทัง้การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจหาวิธกีาร

แกปญหา  การใชขอเท็จจริงในอดีตมาแกปญหาอนาคตฯลฯ (เปนการสรางภาพอนาคตจาก             

ฉันทามติของคณะผูเชี่ยวชาญโดยใชเดลฟาย อาจใชการสัมภาษณ หรือใชแบบสอบถามกไ็ด            

ซึ่งการเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญมีความสาํคัญมาก เพราะจําเปนตองใชผูที่มีความเชี่ยวชาญจริงๆจึง

จะไดผลเปนทีเ่ชื่อถือและนาํไปใชประโยชนได  

รูปแบบตางๆของ EDFR มีหลายรูปแบบ ซึ่งคงปรัชญาพื้นฐานเดิม ข้ึนกับ จุดมุงหมายของ

งานวิจยั งบประมาณ และเวลา (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) 

แบบที่ 1 ทาํตามขั้นตอนปกติ คือ สัมภาษณ และทําแบบสอบถาม 2-3 รอบโดย

จุดมุงหมายของจํานวนรอบ เพื่อกรองการคาดการณของผูเชี่ยวชาญ ถามีความสอดคลองและ

ครอบคลุมจุดมุงหมายของงานวิจัยกห็ยุดได 
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แบบที่ 2  แบบ mini EDFR ทําการสัมภาษณและสงแบบสอบถามเพยีงรอบเดียว  โดยสง

ขอมูลสถิติยอนกลับ (statistical feedback)ใหผูเชีย่วชาญเปนขอมูลในการตัดสินใจในรอบที่ 2  

แบบที่ 3 EDFR เต็มรูป แตปรับแบบสอบถามในรอบที ่ 3 ใหส้ันลง โดยเลือกแนวโนม

เฉพาะที่มโีอกาสสูงตามที่ผูวิจัยกาํหนด  

การวิจยัอนาคตแบบ EDFR เปนวิธทีี่มคีวามยืดหยุนสูง ภายใตระบบและเนนองครวม 

นอกจากนัน้จดุมุงหมายของการวิจัยอนาคตไมใชมุงการทํานายที่ถกูตอง จึงตางจากการวิจัยทัว่ไป

ในเรื่องของความตรงกับความเที่ยง (validity กับ reliability)  

สดใส ขณะรัตน (2544) ไดทําการศึกษางานวิจัยที่ใชเทคนิค EDFR ที่พบในประเทศไทย

ตัง้แต   ป พ.ศ. 2529-2543 และสัมภาษณนักวิจัยที่เคยใชเทคนิค EDFR มาแลว ไดขอคนพบวา 

เหตุผลของการนําเทคนิค EDFR ไปใชในงานวิจยั สรุปไดเปน 4 ประการ คือ (1) นักวิจัยตองการได

วิธีวทิยาการวจิัยเชิงอนาคตที่ใหม (2) นกัวิจยัศกึษาดวยตัวเองแลวพบวาเทคนิค EDFR มีความ

เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของตนมากที่สุด (3) นักวิจยัศึกษาดวยตนเอง พบจุดออนของ

เทคนิค Delphi และ EFR และเชื่อวาเทคนิคEDFR ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมาสามารถแกไขจุดออน

ของเทคนิคทั้งสองได (4) นักวิจัยไดเรียนหรือเขารับการอบรมสัมมนากบัผูพัฒนาเทคนิค EDFR คือ 

ดร.จุมพล พูลภัทรชีวนิ และ การเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญทีจ่ะใหไดผูเชี่ยวชาญอยางแทจริง                  

สวนขอเสนอแนะในการใชเทคนิค EDFR คือ การวางแผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน ที่สําคัญคือมี

การเตรียมตัวผูวิจัยและผูเชีย่วชาญกอนการเก็บขอมูล  

 ในการศึกษาครั้งนี ้ ผูวิจัยเลอืกใชการวิจยัอนาคตแบบ EDFR เนือ่งจากเปนเทคนิคที่มี

ความยืดหยุนในระเบียบวิธวีิจัย สามารถนําไปประยุกตใชไดตามปญหาและวัตถปุระสงคของการ

วิจัยที่หลากหลายรูปแบบ (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2551:1-2) เพราะสิง่ที่จะศึกษา คือ แนวโนมภาวะ

ผูนําที่พงึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เปนเรื่องที่เกี่ยวกับอนาคตศึกษา ในปพ.ศ.

2554-2559 ซึ่งในการเลือกเทคนิควิธวีิจยัอนาคตนั้น พบวาเทคนิค EDFR เหมาะสมที่สุด EDFR 

เปนทัง้เทคนิคการสื่อสารระหวางผูเชีย่วชาญ คือเปนทัง้ research methodology และเปนทั้ง 

education process หรือเปนทัง้ communication process ระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญ(จุมพล              

พูลภัทรชีวนิ, 2548: 19-29) เพราะไดผสมผสานและรวมเอาขอดีของสองเทคนิคที่เปนทีน่ิยมไว

ดวยกนั เนื่องจากรูปแบบเดิมของเทคนิคเดลฟายและ EFR ยังไมสามารถตอบสนองตอ

จุดมุงหมายและความเชื่อบางประการของการวิจัยอนาคต ในขณะทีเ่ทคนิค EDFR ไดเสริมจุดแข็ง

และลดจุดออนของทัง้สองเทคนิควธิีวิจยั ตั้งแตการเตรียมกลุมผูเชีย่วชาญ แบบเฉพาะเจาะจง คือ   

ใชผูเชี่ยวชาญในดานที่จะศกึษาจรงิๆเพื่อใหไดขอมูลที่เชื่อถือได และมีการนัดผูเชีย่วชาญลวงหนา
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เพื่อเปดโอกาสใหเตรียมตัวในการใหขอมูลที่ตองการ ในการสัมภาษณกม็ีความยืดหยุนเพื่อ

ตอบสนองตอจุดมุงหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณของการวิจัย สวนในการนําขอมลูที่

ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหทางสถิติและสังเคราะห เพื่อสรางเครื่องมือสําหรบั            

ทําเดลฟาย จะใหความนาเชื่อถือทางสถติิการนําเสนอ การสรางเครื่องมือจากขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณผูเชีย่วชาญจงึมทีัง้ดานความถกูตองนาเชื่อถอืของเนื้อหา รวมทัง้ขอมูลที่ไดจากการวจิัย 

ก็ถูกกลัน่กรองโดยผูเชีย่วชาญหลายรอบ พรอมทัง้มีคาสถิติยืนยันทําใหผลการวิจัยที่ไดนาเชื่อถือ 

3.งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกบัดานบริหารการศึกษาไดใหขอคิดและแนวทางดําเนินการ

วิจัยหลายประการ เชน Schoenfield (1990a, 1990b) กลาววา ส่ิงที่สําคัญและทาทายอยางยิ่ง

สําหรับนักวิจยัทางดานการบริหารการศึกษา คือ  การเรียนรูที่จะเลือกปญหาที่ยากและมี

ความหมาย แตก็มีหนทางของความสาํเร็จที่รออยู ในขณะที่ไปแยงกับที่ขอคิดที่วา งานวิจัยใน

สาขาบริหารการศึกษา ควรชัดเจนในเรื่อง จําแนกความแตกตาง การวิเคราะห รวมทั้งการ

แกปญหาทางดานการศึกษางานวิจัยทางดานการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ ควรจะมีความลึกซึ้ง                

มีรายละเอยีดครบ ครอบคลุมเหตุผลและขอเท็จจริง      ซึ่งจะชวยทําใหผูที่จะนาํไปปฏิบัติสามารถ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในกรณีที่มีทางใหเลือก หรือแมในสถานการณที่ไมแนนอน               

ที่ตองเผชิญ (Kennedy, 1997)  

อยางไรก็ดีในการบริหารจาํเปนตองเกีย่วของกับเร่ืองกลยุทธ และการทํางานวิจยัทางดานนี้

ก็มีขอคิดที่ไดจากนักวชิาการ ไดแก  Ketchen, D.J., Bergh, D.D. (2004) ไดกลาวเกี่ยวกบั

งานวิจยั การบริหารเชงิกลยุทธ วาตองอาศัยความรอบรูอยางลึกซึ้งเกีย่วกับวิธวีิทยาการวิจยั 

ความรูและคําแนะนาํจากนกัวิจัยทั้งนอกและในวงการการบริการเชงิกลยุทธ นอกจากนีย้ังมี

แนวโนมที่จะตองวิเคราะหขอมูลที่มีความสลับซับซอน เนื่องจากแหลงขอมูลในสายนี้มนีอยมาก 

Ketchen, D.J., Bergh, D.D. (2006)  เขียนเกีย่วกับการทาํงานวิจัยการบริหารเชงิกลยทุธ                   

ในกรอบของวธิีวิทยาการวิจยั ภายใตภาวะของการเปลีย่นแปลง โดยกลาวถึง 4 หวัขอหลักทีพ่บใน

งานวิจยั ไดแก ความมัน่คงของสภาพแวดลอม กลยุทธ ภาวะผูนาํ และโครงรางองคกร                         

ซึ่งโดยทั่วไปงานวิจัยจะมุงเนนที่  

1.   อะไรที่ทาํใหผลของงานวิจัยปรากฏเชนนัน้  

2. สภาพปจจุบันเปนอยางไร และงานวิจัยในอนาคตควรมีแนวทางอยางไรจึงจะ

เหมาะสมกับบริบทนัน้ 

3.   นกัวิจัยจะจัดการอยางไรใหดีที่สุด สําหรับวิธวีิจัยเฉพาะ 

4.   การวัดการวิเคราะหควรทําในบริบทเฉพาะหรือในสถานการณทัว่ไป 
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ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ส่ิงที่ตองคํานงึถงึคือ ในการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลที่ไดใหมี                       

ความครอบคลุม การจัดการกับขอมูลที่ได รวมทัง้รูปแบบและแนวทางในการนําเสนอใหเหมาะสม

ตามขอคิดของนกัวิชาการ 

 สําหรับงานวิจยัที่เกี่ยวของกบัการศึกษาเรือ่ง แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  ผูวิจยัขอนาํเสนอตามประเด็นตอไปนี้ 

3.1งานวจิัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสตร ี

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ มุงทีโ่รงเรียนสตรีเอกชน ผูวิจัยจงึไดศึกษารวบรวมขอมลูของ

งานวิจยัเกีย่วกับโรงเรียนสตรีในระยะตางๆ เพื่อใชเปนแนวทาง ซึ่งพบวา การศึกษาเกี่ยวกับ

โรงเรียนสตรนีัน้ ยังไมมีการศึกษาเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนสตรีโดยตรง แตเปนการศึกษาใน                      

ดานอื่นๆ เชน งานวิจยัของยุพาภรณ แจงเจนกิจ (2530) ที่ศึกษาเรือ่ง การศึกษาของสตรีไทย : 

กรณีศึกษาโรงเรียนราชนิ ี ซึ่งศึกษาภาพรวมของการจัดการศึกษาเพือ่สตรีโดยโรงเรียนราชนิีที่เปน

โรงเรียนเดียวไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในขณะนั้น ผองใส ถาวรจักร (2548) ทําการศึกษา

ปญหาการบริหารหลกัสูตรขั้นพืน้ฐานของบุคลากร โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา นนทบุรี เขต 1 ซึ่งศึกษาเฉพาะดานการบริหารหลักสูตร และ งานวจิัยของ จอมญาดา 

ชื่นประจักษกลุ (2548) เร่ืองการถายทอดอุดมการณความเปนหญงิผานระบบการศึกษา             

ในโรงเรียนสตรี ซึ่งผลการศึกษาที่ไดสามารถนาํมาใชเปนภาพรวมในการอบรมนกัเรียนหญิงของ

โรงเรียนสตรีในชวงเวลาที่ผานมา  

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน ในการบรหิารดานตางๆ ซึ่งใหแนวคดิกวาง

เกี่ยวกับโรงเรยีนเอกชน วามีรูปแบบการบริหารและมลัีกษณะเดนอยางไร เชน การศึกษาสภาพ

และปญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ ของ ศศิพนัธ ตรงยางกูร (2546)  การศึกษา

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ของ นิชาภา ประสพอารยา (2543) การศึกษาความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา เขตการศึกษา 6 ของ ไตรธร เศรษฐีธร (2543) การศึกษา

เปรียบเทยีบการบริหารงานโรงเรียนระหวางโรงเรียนประจําเอกชนประเภทพลับลิคสกูลกับโรงเรยีน

ประจําเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร ของ นภาเดช บญุเชิดชู (2544) การศึกษาการ

บริหารงานในโรงเรียนในเครอืภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมปในประเทศไทย ของ สุภาวรรณ 

โชติผล (2547) ความคาดหวังของผูปกครองของนกัเรียนตอการบริหารงานของโรงเรยีนสตรีมารดา
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พิทกัษ จงัหวดั จันทบุรี ของ ภาวนิี กําไล (2548) ซึ่งการศึกษาจะใหภาพกวางๆของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนในดานตางๆ หรือภาพรวมของการบริหารในสายตาของผูที่มีสวนเกี่ยวของ  

3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัเร่ืองการบริหารสถานศกึษาและภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 มีงานวจิัยในตางประเทศทีย่นืยนัวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอสัมฤทธิ์

นักเรียน ซึง่เปนผลมาจากการทําใหเกิดความรวมมือของครูและผูที่มสีวนเกี่ยวของ ไดแก 

Walters, T. และคณะ (2003)   ทีมงานซึ่งเปนนักวิชาการ ของ McREL ไดทําการ

สังเคราะหงานวิจยัที่เกี่ยวกบัเร่ืองของผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียนอนัเปนผลเนื่องมาจากภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา เร่ือง Balanced Leadership: What 30 years of research tells us about 

the effect of leadership on student achievement. โดยสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับผลของ            

การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในชวงระยะเวลา 30 ป ประกอบดวย

งานวิจยั 70 ชิ้น จากกลุมตัวอยาง 2,894 โรงเรียน นักเรยีนประมาณ 1.1 ลานคน และครู 14,000 

คน ซึ่งผลที่ไดสอดคลองกันวาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนเปนสิง่สําคัญและมีผลตอผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

Bradon, C.D. (2008) ทําการศึกษาเกีย่วกบัภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน

สหรัฐอเมริกา โดยสาํรวจทัง้ในเมืองและรอบนอกตัวเมอืง ใชกลุมตัวอยาง 40 โรงเรียน ครูใหญ 

200 คน พิจารณาจากการที่ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆมาใชในโรงเรียน และ             

การแสดงออกถึงภาวะผูนาํของผูบริหาร พบวาการที่โรงเรียนไดรับการประเมินผานมาตรฐานของ

รัฐและเปนทีย่อมรับของสังคม ข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารที่จะบริหารจัดการใหเกิดสิ่งตางๆ                      

ทั้งพฤติกรรมของครูโรงเรียน ความสัมพันธกับชุมชน รวมถึงผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

นอกจากนีย้ังสอดคลองกับการศึกษาของ Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. (2008a) 

และ (2008b) ที่แสดงใหเหน็ผลรวมไปถึงประสทิธภิาพการปฏิบัติงานของครู นอกเหนือจาก

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน โดยใชหลักฐานจากงานวิจัยระยะยาว 5 ปของมูลนิธิ Wallace ที่เร่ิมศึกษา

ตั้งแตเดือนธันวาคม 2004 เกีย่วกับผลสําเร็จของภาวะผูนาํทางดานการศึกษาทัง้ในระดับทองถิ่น

และระดับรัฐในสหรัฐอเมริกา ที่มีผลตอการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน โดยใชวิธีการวจิัยเชิงคุณภาพ ทําการการสํารวจ สัมภาษณครู ผูบริหารโรงเรียน และ

พิจารณาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน จํานวน 180 โรงเรียน รวมทัง้แสดงใหเห็นวา  ถาครู   

มีความศรัทธาในตัวผูบริหาร กระบวนการตางๆก็จะเกิดประสิทธิภาพสงู ทั้งการบริหารจัดการ            
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การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสรุปวาตวัผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพล ทั้งทางตรงและทางออมตอ             

การจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

Grubb, W.N. (2006) ทําการศึกษาโรงเรยีนในสหรัฐอเมริกา จาํนวน 10 แหง ทีก่าํลังอยู

ระหวางการตดัสินใจปรับเปล่ียนโครงสรางการบรหิารโรงเรียน เนื่องมาจากการประเมินและการวัด

ความสาํเร็จของโรงเรียน ทาํใหเกิดการเรียกรองในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน           

แตภาระงานทีม่ากในการบรหิารโรงเรยีน จึงเกิดทางเลือกในการใชครูใหญมากกวา 1 คน คือ             

บางโรงเรียนมคีรูใหญ 2-3 คน และมีการหมุนเวียนครูในโรงเรียนมาทาํหนาที่ครูใหญ ผลที่ไดเกดิ

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารกับทั้งครูใหญและผูชวยครูใหญอยางชัดเจน 

Scribner, J.P. et al (2007) ทําการศกึษาเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุมและความรวมมือ

ของครู ในการที่มีภาวะผูนาํของครูในหลายระดับ พบวาการทาํงานที่มีภาวะผูนาํในหลายระดบั 

หรือการกระจายอํานาจในโรงเรียน ซ่ึงเกิดจากโครงสรางทีย่ืดหยุนนั้น ทาํใหเกดิผลดีในการเกิด

ความรวมมือ ผลักดันใหกลุมเกิดพลงัในการทาํงานที่มปีระสิทธิภาพ สรางสรรคความคิด รวมถึง

วิธีการใหมๆในการแกปญหา เชนเดียวกบั Eyvind, E. (2008) ทําการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ครูกับผูบริหารโรงเรียน ในหวัขอ Toward a Theory of Mutual Dependency between School 

Administrators and Teachers: Bargaining Theory as Research Heuristic. ซึ่งผลการศึกษานี้

เปนการวิจัยอนาคตเพื่อแสวงหาวิธีสรางความสัมพนัธอันดีระหวางครกูับผูบริหารโรงเรียน 

เนื่องจากพบวาทัง้ครูและผูบริหารมีความสมัพันธที่จาํเปนตองพึง่พาซึง่กันและกนั จากกรณีศึกษา

การจัดโรงเรียนแหงอนาคตในประเทศนอรเวยเปนระยะเวลา 5 ป  

Wahlstrom, K.L. (2008) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับความสมัพันธระหวางผูบริหาร

โรงเรียนกับครู และระหวางครูดวยกัน ที่สงผลกระทบตอการจัดการเรยีนการสอนของครู เนื่องจาก

พิสูจนไดภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมผีลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แตยังไมทราบวาเกิดจาก

ปจจัยใด โดยรวบรวมจากการศึกษา 4,165 เร่ืองในสหรัฐอเมริกา เกีย่วกับปฏิกิริยาตอบสนองของ

ครูในประเด็นดังกลาว พบวา เกีย่วของกับปจจัยในตัวผูบริหารโรงเรียน ไดแก การไดรับความ

ศรัทธา พฤติกรรมผูนําแบบชี้แนะ และการมีสวนรวมในความรับผิดชอบ 

 นอกจากนีย้ังมีบางเรื่องที่แสดงใหเห็นถึงความรูที่ผูบริหารจําเปนตองมี เพื่อใชในการ

บริหารสถานศกึษา เชน Riechl, C. et al.(2000) ไดทําการสํารวจและรวบรวมความรูหลักที่จาํเปน

สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา ระดับดุษฎีบณัฑิต ที่ผูกําหนดหลักสูตรของ

สถานศกึษาจะตองกําหนดไวในหลักสูตร พบวานอกเหนือจากการเรียนวิชาบริหารการศึกษาแลว 

นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวชิาบริหารการศึกษาในอนาคตจะตองไดรับการฝกใหคดิเปน                 
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มีความสามารถในการคนหาความจริง มเีหตุผล มีวจิารณญาณ มีความสามารถในการเขียน              

การพูด การสื่อสาร และการเจราจาในสถานการณตางๆทีห่ลากหลาย ซึง่สิ่งตางๆเหลานี้ไมใช

ชํานาญเฉพาะการวิจยั แตตองชํานาญใน ชวีิตจริง  

Fletcher, L.H. (2008): 435-436. วิจารณงานของ Lumby, J., Coleman, M.,2007.              

เร่ือง Leadership and diversity ที่เขียนเกี่ยวกับคุณลกัษณะหลากหลายทีพ่บในผูนํา ซึง่นอกจาก              

จะนาํมาพิจารณาแลวยงัเสนอการฝกดวย โดยใชหลักฐานอางอิงจากงานวิจยัจํานวนมากใน        

สหราชอาณาจักร ซึ่งจะเปนประโยชนมากสําหรับดานการศึกษา  

ผูนําจาํเปนตองเขาใจในเรื่องของความหลากหลาย (Diversity) ตองเขาใจถึงความ

แตกตางของบคุคล เนื่องจากฐานะของผูนํานั้นมีอิทธพิลตอผูรวมงาน การจัดการศึกษา รวมทั้ง

ความสัมพันธที่มีกับนักเรยีน ซึ่งสืบเนื่องมาจากหลายสิ่ง ไมวาจะเปนคุณธรรมจริยธรรม หรือ

แมกระทัง่การตัดสินใจดวยอารมณ ปจจัยที่มีผลตอความสัมพันธระหวางผูนํา และระหวางผูนาํกับ

ผูตาม ไดแก เพศ สถานะทางสงัคม เชื้อชาติและสีผิว ทําใหการพัฒนาภาวะผูนําตองคํานงึถงึเรื่อง

วัฒนธรรมและคานยิม เพื่อใหไดรูปแบบที่เปนทีย่อมรับในปจจุบนั ซึง่จะตองไดผูนําที่พรอมกาวไป

ขางหนา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

 ในประเทศไทยก็มีผูศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับภาวะผูนาํกับการบริหารสถานศึกษาดังกลาว 

ไดแก เบญจพร แกวมีศรี (2546) ศึกษาเรือ่ง การนาํเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนาํ

ของผูบริหารวทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสขุ พบวา คุณลกัษณะภาวะผูนําที่เหมาะสม 

40 คุณลักษณะ ที่สามารถจัดเปน 3 กลุมใหญๆ ไดคือ คุณลักษณะภาวะผูนําดานภาพลักษณของ

ผูบริหารวทิยาลัยพยาบาล ดานความรูทางการบรหิาร และดานสมรรถนะดานการบริหาร                    

(ซึ่งประกอบดวย การบริหารงาน การบรหิารคน ละการบริหารเทคโนโลยี) มกีารศกึษาการนาํเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนทีบ่ริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน                    

พบคุณลักษณะ จํานวน 5 ดานไดแก 1) ดานความรู  2) ดานทกัษะ 3) ดานทัศนคติ 4) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม 5) ดานบุคลิกภาพ การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผูนาํ

ตามแนวภาวะผูนําพสัิยสมบูรณของผูบริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวทิยาลยันเรศวร พบวามีภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณอยูในพิสัย

ต่ําถึงพิสัยกลาง ควรมีการพัฒนาพฤติกรรมอันเปนองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนํา

พิสัยสมบูรณ  8 องคประกอบ จาก 9 องคประกอบ คือ  

1. คุณลักษณะทีส่รางศรัทธาบารมี (IA)  

2. พฤติกรรมที่สรางศรัทธาบารมี (IB) 

3. การดลบันดาลใจ (IM)  

4. การกระตุนใหใชปญญา (IS)  
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5. การใหความสาํคัญเปนรายบุคคล (IC)  

6. การใหรางวัลตามสถานการณ (CR)  

7. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก (MA)  

8. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (MP)  

9. การบริหารงานแบบเสรีนิยม (LF) 

งานวิจยัของ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําที่สอดคลองกบัภาวะผูนําใน            

แตละบทบาท ม ี48 คุณลักษณะ ซึง่จัดเปนกลุมคุณลักษณะผูนาํได 4 ดาน คือ คณุลักษณะภาวะ

ผูนําดานการบริหาร ดานวชิาการ  ดานบคุลิกภาพ และดานคุณธรรมจริยธรรม 

เนาวรัตน แกวสวาง (2547) ศึกษาแบบความเปนผูนํากบัการใชทักษะการบรหิารของ

ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี พบวา สวนมากผูบริหารโรงเรียนใช             

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอืน่ๆ รองลงมาเปนแบบมุงความสาํเร็จ แบบบงการ และ

แบบใหการสนับสนนุ ตามลําดับ สวนทกัษะการบริหารแตละดาน ใชทักษะทางความคิดรวบยอด

มากที่สุด รองลงมาเปนทกัษะดานความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทกัษะ             

ทางมนษยและทักษทางเทคนิคตามลําดับ 

 จะเหน็วาทัง้งานวิจัยของไทยและตางประเทศ มีผลที่ยนืยนัถึงความสัมพันธของภาวะผูนํา

ตอผลสัมฤทธของนักเรียนและสถานศึกษา ซึง่มหีลายงานวิจัยทีแ่สดงใหเหน็วาภาวะผูนาํของ

ผูบริหารทาํใหเกิดความรวมมือในการปฏบิัติงาน เชน Walters, T. และคณะ (2003)   Scribner, 

J.P. et al (2007), Bradon, C.D. (2008), Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. (2008a) และ 

(2008b) Eyvind, E. (2008) งานวิจยัที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่จาํเปนสําหรับผูบริหาร

สถานศกึษา เชน  Fletcher, L.H. (2008): 435-436. เบญจพร แกวมีศรี (2546) และ สมบูรณ              

ศิริสรรหิรัญ (2547) ซึ่งผลการทั้งหมดนี้สามารถนาํมาใชประกอบการวเิคราะหผลการศกึษาครั้งนี ้

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มตีอการบริหารโรงเรียน 

จากกรอบแนวคิดในการวิจยั ปจจัยภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรยีน คือ วัฒนธรรม

องคการ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนําแบบใด นอกจากจะตองปรับตาม

สถานการณแลว ยังตองคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการดวย เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และ

สามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทศิทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ                

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้
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จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา             

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

Walters, T. et al (2003) ไดนําเอาการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคการมาเปนสวนหนึ่งใน

พิจารณาขอปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบ สําหรับผูบริหารโรงเรียน โดยกลาววา ภาวะผูนาํที่มี

ประสิทธิภาพนั้น ไมใชเพียงแตมีความรู วาควรทําอะไร ที่ไหน เมือ่ไรเทานัน้ แตยังจะตองเขา

ใจความสมดลุระหวางการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ตองธาํรงรักษาวัฒนธรรม 

คานิยม ปทัสถานที่ดีงามไวดวย ซึง่สวนนี้เปนสิง่ที่นาสนใจในกรณีศึกษาของโรงเรียนราชินทีี่

ผูบริหารไดเลือกธํารงรักษาวัฒนธรรมองคการที่ดีไวไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง (ยุพาภรณ 

แจงเจนกิจ, 2530) 

Smith, A.L. (2006) ทําการวิจัย เร่ือง A Study of the Relationship Between  School 

Culture and Standardized Test Scores โดยทาํการศึกษาจากโรงเรียนทัง้ระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาในรัฐอริโซนา สหรัฐอเมริกา พบวาผลคะแนนทดสอบมาตรฐานและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนมคีวามสัมพันธกับวัฒนธรรมโรงเรียน ซึง่สอดคลองกับ Senge et 

al.(2000) ทีก่ลาววา      มหีลายปจจัยที่สงผลตอคะแนนสอบมาตรฐานของนักเรียน ไดแก               

ความอัตคัดขัดสน ความลาหลังและโอกาสทางการศึกษา ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา และ

วัฒนธรรมโรงเรียน  

งานวิจยัหลายเรื่องในสหรัฐอเมรกิา ไดสรุปตรงกับเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนวา             

ส่ิงที่เปนปจจัย คือ ความยากจน ทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพครู ประเด็นเกี่ยวกับเรืองของ

ภาษาที่ใชและภาษาที่ 2 ในการเรียน ซึ่งถอืเปนเรื่องของวัฒนธรรมทัง้สิ้นสอดคลองกับการรายงาน

ของ Foster, L.(2005) ที่ทาํการศึกษาที่แสดงใหเหน็วา การฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนํา                    

ทางการศึกษา ในชุมชนแอฟริกัน-อเมริกา ตองคํานึงถงึ เร่ืองของวฒันธรรมที่มีลักษณะเฉพาะโดด

เดน นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพชีวิตของคน การใหความสาํคัญกับคนและองคกร 

นอกจากนี ้Loius, K.S. et al (2008) รายงานถงึงานวิจยัที่ยนืยนัวา การวางนโยบายเพื่อจะพฒันา

โรงเรียนในสหรัฐอเมริกานัน้ จําเปนตองคาํนงึถงึวัฒนธรรมของแตละรัฐ แตละทองถิน่ เนื่องจาก

เปนลักษณะเฉพาะตวัทีม่ีความแตกตางกนั กอนทีจ่ะเลือกใชภาวะผูนําหรือกาํหนดวิสัยทัศนให

สอดคลองกับแตละบริบท  

งานวิจยัในประเทศที่ศึกษาเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการ แสดงใหเหน็วาวฒันธรรม

องคกรสงผลตอการบริหารงานของผูบริหาร รวมทัง้ผลสมัฤทธของสถานศึกษาเชนเดียวกับงานวิจยั

ของตางประเทศ ไดแก งานวิจัยที่เกีย่วกับผลของวัฒนธรรมโรงเรียน เชน งานวิจัยของ อัจฉรา 
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สุวรรณ (2537) เร่ือง วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 งานวจิัยของ วิไลไมแกว (2538)                      

เร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ประถมศึกษา งานวิจยัของ ละเอียด นาคชัยเนรมิต (2538) เร่ืองความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรม

โรงเรียนกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา 

จังหวัดภูเก็ต ประภาพร เหลืองชวยโชค (2539) ศึกษาความสัมพนัธระหวางการรบัรูวัฒนธรรม

องคการกับความรูสึกผูกพันกับองคการ  การศึกษาวฒันธรรมองคการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ของชาติ วีระยทุธศิลป (2542) และ อมรรัตน โพธิตา

ปะนะ (2543) ศึกษาอทิธพิลของวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา ทีม่ีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4 ในกรงุเทพมหานคร สวนบรรเจิด อยูยืนยง (2544) ศึกษา 

วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอมาตรฐานการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 

จังหวัดเพชรบรีุ พบวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนที่ศึกษา คอื  ปจจัยดาน

ดานคุณภาพ การบูรณาการ ความมุงประสงคขององคการ การยอมรบัและความหลากหลายของ

บุคลากร พิมพภักดิ ์ ปลองสมูรณ (2544) ศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรมผูนํากับ

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนโสตศึกษา  มาลี ควรคํานึง (2545) ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียน             

ที่สงผลตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดันครปฐม  

 นอกจากนีย้ังมีงานวจิยัของ สุภัทรา เอื้อวงศ (2540)ที่ศึกษาวฒันธรรมองคการ                      

ในสถาบนัการศึกษา : การศึกษาเฉพาะกรณีสถาบนัการศึกษาพยาบาล โดยศกึษาวัฒนธรรม

องคการในภาพรวม และศึกษาวัฒนธรรมองคการทีม่ีลักษณะแข็งและออน ที่สรุปใหเห็นวา

วัฒนธรรมองคกรมีทั้งสวนที่เอื้อตอการพฒันาละสวนทีเ่ปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร 

งานวิจยับางสวนแสดงใหเหน็ถงึความสัมพันธระหวางวฒันธรรมองคการกับ                   

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพของงาน เชน  พร ภิเศก (2546)             

แสดงใหเหน็ถงึความพงึพอใจของผูปฏิบัติงานที่เกิดจากวัฒนธรรมองคการ และสงผลตอ

ประสิทธิผลขององคการ เร่ือง วฒันธรรมองคการและปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนเหลาสายวทิยาการของกองทัพบก สวนชาวนา อังคนุรักษพันธุ  (2546) ศึกษาเรื่อง              

การรับรูวัฒนธรรมองคการและความผูกพันตอองคการ โดยมีจุดมุงหมายเพือ่ศึกษาการรับรู

วัฒนธรรมองคการและความผูกพนัตอองคการ เปรียบเทียบการรับรูวัฒนธรรมองคการและความ

ผูกพนัตอองคการกับปจจัยสวนบุคคล เชน เพศ งานทีสั่งกัด และระยะเวลาการปฏิบัตงิาน และ

ศึกษาความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและความผูกพนัตอองคการ ศิริรัตน ชํานาญณรงค

ศักดิ์ (2547) ทําการวจิัยเรือ่งพฤตกิรรมผูนําและวัฒนธรรมองคการทีม่ีอิทธพิลตอองคกรแหงการ

เรียนรู:กรณีศึกษาโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนที่ผานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล                      
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มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธของพฤติกรรมผูนาํที่มีภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนสภาพ 

(Facilitator, Mentor, Innovator และ Broker Role) และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Producer, 

Director, Coordinator และ Monitor Role) และแบบวัฒนธรรมองคการ (Achievement, 

Support, Role และ Power-oriented culture) ที่มีอิทธพิลตอองคกรแหงการเรียนรู  

งานวิจยัเรื่องการวิเคราะหลักษณะวฒันธรรมของคนไทยและนัยยะทีม่ีตอการบริหาร

องคการ (Cultural Analysis of Thailand and Its Implications for Organizational 

Management) ของ บุษกร วัชรศรีโรจน, โกวทิย กังสนนัท และบูรพา ชดเชย (2550) การศึกษา 

เร่ือง วฒันธรรมองคการและความพึงพอใจในงานที่สงผลตอประสิทธิผลองคการในเขตพืน้ที่

การศึกษาสุราษฎรธานี ของ พินิจ  หนูเกตุ (2550) และงานวจิัยของ สมพร ศิลปสุวรรณ (2551)   

ที่ศึกษาเรื่อง “ความผูกพนัตอองคการของบุคลากรสายสนับสนนุสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร: กรณีศึกษาพนกังานสถาบันระบบใหม  

งานวิจยัที่แสดงใหเห็นวาวฒันธรรมองคการมีผลตอการกําหนดนโยบาย เชน                  

รอนดา ตนัเสถียร (2547) ศึกษาปจจัยที่เกีย่วของกับการกําหนดนโยบายสูการเปนมหาวทิยาลยั   

ในกํากับรัฐบาลของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี

พบวา วัฒนธรรมองคการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมีลักษณะแบบราชการ สวนวัฒนธรรม

องคการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรีมีลักษณะแบบกลุมรวม แสดงใหเหน็วา

วัฒนธรรมองคการมีสวนเกีย่วของกับการกําหนดนโยบายขององคการ และงานวิจยัของ ศุภลักษณ                 

วิริยะสุมน (2547) ทําการวิจยัเพือ่สํารวจวฒันธรรมองคการของมหาวทิยาลัยราชภัฎ               

เพื่อเทยีบกับเกณฑความเปนเลิศในทางปฏิบัติงาน และนําเสนอวาระปฏิบัติเพื่อพฒันาวัฒนธรรม

องคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎสูความเปนเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพือ่

การพัฒนา 

งานวิจยัที่เกี่ยวกับความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับการบริหาร ใหผลตรงกนัวา

วัฒนธรรมองคการมีผลตอการบริหาร หรือเปนสวนหนึง่ที่สงผลตอความสาํเร็จ ทัง้ในเรื่อง

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน ขององคการ  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การกอใหเกิดความรวมมือ 

หรือแมแตการวางแผน การกําหนดทิศทาง ซึง่การที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะใชภาวะผูนําให

การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ หรือเกิดประสิทธิภาพนั้น จําเปนที่ตองคาํนงึถงึวัฒนธรรม

องคการ 

เนื่องจากผูบริหารจําเปนที่จะตองเรียนรูวาการบริหารโรงเรียนเปนศิลปะของการ โนมนาว

หรือจูงใจผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามมากกวาการใชอํานาจสัง่การ (Vishwanath, V.และ 

Marcia, B. 2007: 120-030) นอกจากนี้ความรูของผูนําและประสบการณก็จะแสดง
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ลักษณะเฉพาะในการบริหารใหปรากฏออกมาตั้งแตเร่ืองของการปรับปรุงการจัดการและการ

วางแผนเชงิกลยุทธ (Gary, L. 2007: 108-119)  

 นอกจากนีย้ังมีการรวบรวมงานวิจยัดานบริหารการศึกษา และแยกประเด็นวามีการศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผูนํา เชน การวิเคราะหงานวจิัยทางดานบรหิารการศึกษา ของ ศักดิ์ไทย     สุรกิจบวร 

(มปป.) จากรายงานการวิจยัทางการบริหารการศึกษา วิทยานิพนธ ปริญญานิพนธ ภายในประเทศ 

ระหวางปพ.ศ. 2530-2545 จํานวน 1,416 เร่ือง และ จาก Disertation Abstract International 

ระหวาง ป ค.ศ. 1988-1999 จํานวน 303 เร่ือง พบวาในจํานวนนีม้ีงานวจิัยเกีย่วกับภาวะผูนาํ                 

ที่ศึกษาคุณลักษณะดานตางๆ ศักยภาพและการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โดยเรื่องที่เกีย่วกับ

ภาวะผูนํา จะเปนพฤติกรรมผูนํา คุณลกัษณะผูนํา แบบของผูนํา ทกัษะความเปนผูนาํ และ การใช

พลังอาํนาจของผูนาํ โดยศึกษารวมกับตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารอื่นๆและแนวทางการ

พัฒนาและการสังเคราะหงานวิจยัของ นฤมล แกวหมื่นไวย (2549)  สังเคราะหงานวิจยัเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2542-2548 พบวา โดยภาพรวมของ

วัตถุประสงคงานวิจัย คือ เพือ่ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน

ครู-อาจารย สามารถแบงผูนําได 4 กลุม ตามแนวคิดของ Bass ,Sergiovanni, Reddin                   

โดยที ่            วฒุิการศึกษาของผูบริหารมีอิทธิพลโดยตรงตอแบบภาวะผูนํา รวมทั้งให

ขอเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงตนเองในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกบั

ภาวะผูนําที่เหมาะสม 

สําหรับภาวะผูนําที่ไดจากงานวิจยัที่ศึกษา จะเห็นวาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนทั้งใน

และตางประเทศมีผลตอพฤติกรรมของครูและนักเรียน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมทั้ง

ความสัมพันธชุมชน ซึ่งสอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนํา ทีท่ําใหผูตามเกิดความศรัทธา โดยมี

อิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออม ทําใหผูบริหารโรงรียนตองสรางความสัมพันธที่ตอครู นักเรียน และ

ชุมชน ตองเขาใจความแตกตางของผูรวมงาน ตองมีคุณลักษณะที่ดดีานคุณธรรม จริยธรรม  
 

ส่ิงหนึ่งที่พบจากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผูนํา ที่ตรงกันชัดเจน คือ คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับการบริหารยุคใหม

ที่ยึดหลกัธรรมาภิบาล ทีใ่นปจจุบันทัง้องคการภาครฐัและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และ              

นําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกบัการบริหารองคการ เนือ่งจากการบรหิารงานในรูปแบบของ              

ธรรมาภิบาลนัน้  จะเนนทีก่ารเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง มัน่คง  ไมลมละลาย  ไมเสี่ยงตอความ

เสียหาย  บุคลากรมีความมั่นใจในองคการวาสามารถปฏิบัตงิานในองคการไดในระยะยาว                 

การนาํธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารนั้น เพื่อใหองคการมีความนาเชื่อถือและไดรับการยอมรับ

จากสงัคม ซึง่ประกอบดวยหลักใหญๆดังนี ้
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1. ภาระรับผิดชอบตรวจสอบได 

2. ความโปรงใส 

3. การปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

4. การสรางการมีสวนรวม 

5. การสรางกรอบทางกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

6. การตอบสนองที่ทนัการ 

7. ความเหน็ชอบรวมกัน 

8. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9. ความเสมอภาคและความเกี่ยวของ   

3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบรหิาร
สถานศึกษา 

จากรายงานการวิจัย เร่ือง ปจจัยที่เกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาเอกชนในทศวรรษ

หนา ของสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (2545) ไดสรุปรูปแบบการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในทศวรรษหนา วามีปจจัยที่มีความสาํคัญ            

ซึ่งแตละปจจัยมีสวนประกอบที่เกี่ยวของกับหนวยงานสนับสนนุดานนโยบาย และสถานศึกษา

เอกชนผูจัดการศึกษา โดยตรงและหรือโดยออมที่จะสามารถดูแลจัดการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได 

ซึ่งปจจัยดงักลาวไดแก  

1. บริบทของสถานศึกษา  

- ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 

- ความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

- ผลงานดีเดนของสถานศึกษา 

- ชุมชนและผูปกครอง 

2.  บริบทของผูเรียน 

     -   ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว 

     -    ความพรอมทางสตปิญญา 

 3.   การบริหารจัดการ  

     -   ผูบริหาร 

     -   พฤติกรรมการบริหารจัดการ 
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4. ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก  

- การจัดสภาพแวดลอม 

- อาคารสถานที ่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- ส่ือ อุปกรณ เทคโนโลย ี

- ขอมูลสารสนเทศ 

- บริการและสวสัดิการสําหรับนักเรียน 

- บุคลากรสนับสนุน 

5. การจัดการเรียนการสอน  

     -   ครู 

     -    หลกัสตูร 

     -    พฤติกรรมการสอน 

     -    พฤติกรรมการเรียน 

     -     การนเิทศการสอน 

6. คุณภาพผูเรียน  

Schagen, Ian และ Weston, Penelope (1998) ไดสรุปปจจัยที่เกีย่วของกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซึง่ National Foundation for Education Research (NFER) ทําการวิเคราะหทางสถติิ

จากฐานขอมลูของ OFDTED ที่ไดจาการตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาขององักฤษ                 

เพื่อสํารวจความสัมพันธระหวางปจจัยนาํเขา กระบวนการ และผลผลิต และสํารวจเชงิลึกใน

ความสัมพันธเหลานั้นเพื่อนาํมาอธบิายเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งปจจัยดงักลาว ไดแก 

1. ภาวะผูนําที่หนักแนนและมจีุดมุงหมาย 

2. วิสัยทัศนและเปาหมายที่ไดมาจากการรวมมือกันกําหนด 

3. สภาพแวดลอมการเรียนรู 
4. ความเอาใจใสตอการสอนและการเรียน 

5. การสอนที่มีจดุมุงหมาย 

6. ความคาดหวงัที่สูง 
7. การกํากับติดตามความกาวหนา 

8. ความรวมมือระหวางบานกบัโรงเรียน 

9. องคการแหงกรเรียนรู 
10. ทรัพยากร/แหลงการเรียนรู 
11. การใหคุณคาแกเงิน 

12. สวัสดิการดวยใจ 
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13. การเรียนรูดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 

ประเด็นตางๆที่ไดจากแนวคดิ ทฤษฎี รวมทั้งงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ไดแก  

1.แนวคิดและทฤษฎีตางๆ ไดแก 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสตรี 

 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2.2 การไดมาซึ่งผูนํา 

1.2.3 คุณลักษณะผูนาํ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา 

1.2.5 ประเด็นสําคัญเกี่ยวกบัภาวะผูนําในปจจุบัน 

1.3  ปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษา และการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

1.3.1  ปจจัยภายใน 

1.3.2  ปจจัยภายนอก 

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม                           

(New Paradigm) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) 

2. การวิจัยอนาคต 

3.งานวิจยัทีเ่กีย่วของ ไดแก 

3.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนสตรี 

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน 

3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มีตอการบริหารโรงเรียน 

3.5  งานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหาร

สถานศกึษา 

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา และปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษา และ

การบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน มาตอยอดเพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  

สําหรับแนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของทั้งหมดในสวนของบทนี ้ เปนสิง่ที่ผูวิจัย

นํามาใชในการวิเคราะหเพื่อการอภิปรายผลการวิจยั 

 

 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัครั้งนีเ้ปนการการวจิัยในลักษณะพหวุิธี(multi-methods) ประกอบดวย การวิจยั

เอกสาร การวจิัยอนาคต (Futures research)  ในรูปแบบ Ethnographic  Delphi  Futures  

Research (EDFR) การใชวธิีการทางสถิตวิิเคราะหขอมลู และการจัด  Focus group            ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป 

พ.ศ. 2554 - 2559 โดยมีข้ันตอนการวจิัยดงัตอไปนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นที่เปนปจจยัที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบรหิารของ
โรงเรียนสตรเีอกชน 

 การระบุประเด็นที่เปนปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารของโรงเรียนสตรี

เอกชน ใชการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษาและวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย 

และบทความในประเด็นที่เกีย่วของกับเร่ืองทีท่ําการศึกษาทัง้ในประเทศและตางประเทศเพื่อใหได

ขอมูลและความรูพืน้ฐานในการสรางความเขาใจเบื้องตน และตอยอดความคิดในการวิจยัข้ัน

ตอไป เพื่อหาปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน มาสรางเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 คาดการณแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
สตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

การคาดการณแนวโนมใชการวิจยัอนาคตแบบ EDFR โดยรวบรวมความคิดเห็นจาก

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ที่เปนนักวชิาการดานการศึกษา ที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มี

ประสบการณในการบริหารและดานภาวะผูนํา เพื่อใหไดขอมูลของสิ่งที่ศึกษา คอื แนวโนมภาวะ

ผูนําที่พงึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559  

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหทางสถิติ เพื่อหาแนวโนมคุณลกัษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวน
เกี่ยวของ(Stakeholder) 

การหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 

2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูทีม่ีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) เปนการนําขอมูลที่ไดจากการ

วิจัยอนาคตแบบ EDFR มาสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยงักลุม

ตัวอยาง ที่เปนผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เพื่อนําผลที่
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ไดมาวิเคราะห โดยใชหาคาสถิติ แลวสรุปเปนภาพแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder) 

ขั้นตอนที่ 4  เปรียบเทยีบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กับผูที่มีเกี่ยวของ
(Stakeholder) เกีย่วกบัแนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  

การเปรียบเทยีบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กับ ผูที่มีเกีย่วของ

(Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน

ปพ.ศ.2554- 2559 เปนการนําขอมูลที่ไดจาก 2 กลุม คอื ผูเชี่ยวชาญ 21 คน กับกลุมตัวอยาง 381

คน ทีป่ระกอบดวย           ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ซึ่งไดแก ผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชน ครูในโรงเรียน ตัวแทนผูปกครอง และนักเรยีนเกา มาเปรียบเทียบกนั เพื่อใหเหน็ถงึสวนที่

สอดคลองและสวนที่มคีวามแตกตาง 

 จัด Focus groups โดยเชิญตัวแทนที่เปนผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน

สตรีเอกชนทัง้หมด 13 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ตวัแทนครู 

ตัวแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน มาพบปะแลกเปลีย่นความคดิเห็น

กัน เพื่อจะไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถงึปรับแนวคิดเขาหากนั และนําผลทีไ่ดมาสังเคราะห

เปนแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 
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แผนภาพที่ 3.1 : แสดงขั้นตอนการดําเนนิการวิจยั 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นที่เปนปจจัยที่มีผลตอการจดัการศึกษาและ   
การบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใชการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และบทความในประเด็นที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

ทําการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อหาปจจัยที่มีผลตอการจัด

การศึกษาและการบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน มาสรางเปนกรอบแนวคิดใน

การวิจัย 
 

ไดปจจัยที่มีผลตอ

การจัดการศึกษา

และ                

การบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 คาดการณแนวโนม คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนสตรีเอกชน ในปพ.ศ.2554-2559 จากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
(Experts) 

ใชการวิจัยอนาคตแบบ EDFR   โดยรวบรวมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ ที่เปน

นักวิชาการ และผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการบริหาร และภาวะ

ผูนํา เพื่อใหไดขอมูลของสิ่งที่ศึกษา คือ แนวโนมภาวะผูนําที่พึงประสงคสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหทางสถิติหาแนวโนม คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของ   
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) 

นําขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคต มาทําเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสง

แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ(Stakeholder) เพื่อนําผลที่ได มาวิเคราะหทางคาสถิติ  

 

ไดแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน 

จาความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 

นําเสนอ 

แนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พึงประสงค        

ของผูบริหารโรงเรียน      

สตรีเอกชน             

ในป พ.ศ. 2554-2559 

ขั้นตอนที่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเช่ียวชาญ (Experts) กับ   
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554- 2559 
นําผลมาจากกลุมผูมีสวนไดสวนเกี่ยวของ มาเปรียบเทียบกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญ

และ จัด Focus group เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญกับ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder)  

ไดแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่

พึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียน      

สตรีเอกชน 

จาความเห็นของ      

ผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
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รูปแบบการศึกษา 

  ใชวิธีการวิจัยในลักษณะพหวุิธี (multi-methods) ซึ่งประกอบดวย 

- การวิจยัเอกสาร 

- การวิจยัอนาคตแบบ EDFR  และการสงัเคราะหแนวโนมจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

- การใชวิธกีารทางสถิติวิเคราะหขอมูล จากกลุมตัวอยาง และสังเคราะหแนวโนมจากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

- การจัด Focus group 
 
ผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

เนื่องจากการวิจัยอนาคตเปนการคาดการณแนวโนมในอนาคตที่เปนไปได จึงจําเปนตอง

ใชผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณเปนที่เชื่อถือ ผูที่มอิีทธิพลตอแนวโนมหรือส่ิงที่

คาดการณทีท่าํการศึกษา เพราะถาสิ่งที่คาดการณเปนสิ่งที่ดีก็ควรเรงใหเกิด ในขณะที่ส่ิงที่ไมดกี็

ควรหาวิธีปองกันแกไขหรือกาํจัดใหหมดไป 

ผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 21 คน ที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ประกอบดวย 

- นักวชิาการดานการศึกษา ที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการบริหาร และ

ดานภาวะผูนาํ ซึ่งมีคุณสมบัติในขอตอไปนี้บางขอหรือครบทุกขอ ไดแก 

- อาจารยผูสอนวิชาภาวะผูนํา 

- ผูเขียนหนงัสือ หรือแตงตําราดานภาวะผูนาํ 

- ผูบริหารที่มปีระสบการณและมีภาวะผูนาํ 

- วิทยากรอบรมใหความรูดานภาวะผูนํา 
 

กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ซึ่งไดแก   

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  

ครูในโรงเรียน 

  ตัวแทนผูปกครอง และนกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน 

จากโรงเรียนสตรีเอกชนในประเทศไทย ทั้งหมด 22 โรงเรียน มีประชากร รวม 56,000 คน (สํารวจ 

มกราคม 2553 ,จากฝายบคุลากรของแตละโรงเรียน) ใชประมาณจํานวนครู 3,450 คน ผูปกครอง

และนักเรียนเกา(จากตัวเลขจํานวนนักเรยีน) 52,550 คน  
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จากตารางของ Krejcie-Morgan ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95% ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 381 

คน (Krejcie, R.V., Morgan,D.W.,1970) ใชการสุมแบบโควตา (Quota sampling) โดยเทยีบจาก

ประชากรของแตละโรงเรียน         เพื่อนาํมากาํหนดจํานวนกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน และใช

การสุมแบบกลุม (Cluster random sampling) กาํหนดตัวอยางที่จะใหขอมูล โดยการตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งแตละโรงเรียน ประกอบดวย  

- ผูบริหารโรงเรยีน 

- ตัวแทนครู (สุมตามสัดสวน คละตามตําแหนงหนาที ่และระดับช้ันที่สอน) 

- ตัวแทนผูปกครอง (สุมตามสัดสวน คละชั้นของนักเรียนในปกครอง)และตัวแทนนกัเรียน

เกา (สุมตามสดัสวน) 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรียนสตรีเอกชนในประเทศไทย 

 

 โรงเรียน จํานวนคร ู จํานวน
นักเรียน 

ตัวอยาง 

1 เขมะสิริอนุสสรณ 163 2559 15 

2 ซางตาครูสคอนแวนท 140 2600 15 

3 เซนตปอลคอนแวนต 127 2490 13 

4 เซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต 157 3000 21 

5 เซนตโยเซฟ ทิพวัล 160 3000 21 

6 เซนตโยเซฟ บางนา 185 2802 20 

7 เซนตโยเซฟคอนเวนต 200 5000 35 

8 เซนตโยเซฟระยอง 105 1930 12 

9 นารีวุฒิ 100 1900 12 

10 พระหฤทัยคอนแวนต 200 3500 25 

11 พระหฤทัยเชียงใหม 250 3900 26 

12 มหาไถศึกษาขอนแกน 80 1229 10 

13 มาแตรเดอีวิทยาลัย 140 1926 16 

14 มารีวิทยสัตหีบ 100 1500 10 

15 ราชินี 260 3300 21 

16 ราชินีบน 239 3149 20 

17 เรยีนาเชลีวิทยาลัย 147 2300 13 

18 วัฒนาวิทยาลัย 290 3100 23 
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 โรงเรียน จํานวนคร ู จํานวน
นักเรียน 

ตัวอยาง 

19 สตรีบูรณวิทย 69 1292 11 

20 สตรีวรนาถบางเขน 155 2200 13 

21 อัสสัมชัญคอนแวนต 100 1800 15 

22 อัสสัมชัญคอนแวนต  สีลม 87 1637 14 

รวมประชากรประมาณ 56,000 คน ไดกลุมตัวอยาง 381 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 
ตอนที่ 1 วิจยัอนาคต 

1. แบบสัมภาษณปลายเปด แบบกึ่งโครงสราง (semi-structure) เพื่อใช

สัมภาษณผูเชีย่วชาญ เกีย่วกับแนวโนมหรือส่ิงที่คาดการณ  

2. แบบสอบถาม ที่สังเคราะหจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ในรอบแรกที่จะ

นํากลบัไปใหผูเชี่ยวชาญตอบ เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ตอนที่ 2 วิเคราะหความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง 

1. แบบสอบถาม ใชขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคต นํามาทาํเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชหาคาสถติิในการวเิคราะหแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ. 

2554-2559 
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 

วิจัยอนาคต 

ผูวิจัยติดตอผูเชี่ยวชาญ 21 คน ดวยตนเอง เพื่อขอความรวมมือ และสงหนังสือขอความ

รวมมือจากบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถงึผูเชี่ยวชาญทัง้หมด เพื่อขอ

ทําการวิจยัดวยเทคนิควิธ ีEDFR ซึ่งประกอบดวย 

1. การสัมภาษณ ผูวิจยัทาํการสัมภาษณดวยตนเอง 

โดยเทคนิคการสัมภาษณเปนแบบปลายเปดและไมชี้นาํ (Non-directive open-ended)กึ่ง

โครงสราง  มกีารเตรียมประเด็นปญหาลวงหนาสงใหผูเชี่ยวชาญเตรียมตวัเกีย่วกับภาวะผูนําที่พึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  หลังจากนัน้ประมาณ 1 สัปดาห ทาํการสัมภาษณโดย

สัมภาษณเปนชวงๆ ชวงละประมาณ 10 นาท ี แลวสรุปประเด็นสําคัญใหผูเชี่ยวชาญสามารถ
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ปรับปรุงและแกไขคําใหสัมภาษณ ซึง่เปนการสรุปสะสม (Cumulative Summarization 

Technique) ซึ่งจะไดขอมูลแนวโนมที่เปนคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชน ที่มทีัง้การจดบนัทกึของผูสัมภาษณ การเขียนของผูเชี่ยวชาญ และการบันทกึเสียง ตาม

ความเหมาะสมของแตละกรณี 

2. แบบสอบถามใชการสงเอกสารทางไปรษณียหรือโทรสาร แลวแตกรณี และตามเก็บ

ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว 

แบบสอบถามสรางจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่ไดจากการสัมภาษณและทําการ

สรุปสะสม (Cumulative Summarization Technique) แลวนําขอมลูมาวิเคราะหและสังเคราะห 

สรางเปนเครื่องมือแบบมาตรวัดแบบลิเคิต (Likert scale) แลวสงใหผูเชี่ยวชาญตอบ และใหคา

น้ําหนกัคะแนนโดยการพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของแตละขอ โดย

แบบสอบถามแบงเปน   5 ชวงคะแนน คือ 
ความเหมาะสม 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมนอยทีสุ่ด 

และในแตละขอจะมีหมายเหตุระบุใหเลือกความเปนไปได 
ความเปนไปได 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
 
การรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยทําการติดตอกลุมตัวอยางเพื่อขอความรวมมือและขอขอมูลจํานวนประชากรจาก

ฝายบุคลากรของแตละโรงเรียน และสงหนงัสือขอความรวมมือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอทําการวจิัย โดยใชแบบสอบถามซึง่แบบสอบถามสรางจากขอมลู

ที่ไดจากการวจิัยอนาคตและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ สรางเปนเครื่องมือแบบมาตรวัดแบบลิ

เคิต (Likert scale) เพื่อสงใหกลุมตัวอยางตอบ โดยนาํมาปรับปรุง สงใหผูทรงคณุวุฒิ 5 ทาน
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ตรวจสอบความถูกตอง และใหอาจารยทีป่รึกษาพิจารณา โดยแบบสอบถามจะประกอบดวยการ 

ใหคาน้าํหนักคะแนนในความจําเปนที่ตองมีคุณลักษณะนั้นๆ และความเปนไปได  ในการพิจารณา

แตละขอ โดยแบงเปน 5 ชวง คือ 
 

ระดับความจาํเปนที่ตองมคุีณลักษณะนั้นๆเพียงใด 
5 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี มาก 

3 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี ปานกลาง 

2 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี นอย 

1 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี นอยที่สุด 
ความเปนไปได 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
 

การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 

1. การวิจยัเอกสาร (Documentary Research) เพื่อใหไดขอมูลและความรูพื้นฐาน

ในการสรางความเขาใจเบื้องตน และตอยอดความคิดในการวิจัยขั้นตอไป โดย

ศึกษาจากเอกสาร งานวิจยัและบทความในประเด็นที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่

ทําการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  มาสรางเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

2.  การวิจัยอนาคตแบบ EDFR  

- นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกปลายเปดแบบกึง่โครงสราง เกีย่วกับแนวโนม
หรือส่ิงที่คาดการณ ที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาสรางแบบสอบถาม 

- นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหคาทางสถติิพื้นฐาน (Descriptive 

statistics) ไดแก คาต่ําสดุ-สูงสุด คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง            

ควอไทล (Interquartile Range)   
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คาสถิติทีน่ํามาตีความ  ไดแก คามัธยฐาน (Median) และคาพสัิยระหวางควอไทล 

(Interquartile Range) เปนคาที่ใชคูกนั แสดงถงึลกัษณะการเกาะกลุมของขอมูล ถาคาการ

กระจายมากแสดงวาขอมูลในกลุมมีความแตกตางมากวาขอมูลที่มกีารกระจายนอย 

  คามัธยฐาน (Median) ซึ่งหมายถงึ คาของคะแนนที่อยูกึ่งกลางของจาํนวนทั้งหมด เมื่อนํา

คะแนนที่ไดมาเรียงลาํดับ (ลวน สายยศ, 2538: 70)  

ข้ันตอนการหาคามัธยฐานมี 2 ข้ันดังนี ้

1) เรียงลําดับขอมูลจากมากไปนอย หรือจากนอยไปมาก 

2) ทําการหาตาํแหนงกึง่กลางของขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที ่1 

โดยใชสูตร    N+1  

                        2   
 
    : N =   จํานวนขอมูลทัง้หมด 
 

ใชการตีความดังนี ้

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 4.50 ข้ึนไป หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมมากที่สุด 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 3.50 -4.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมมาก 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 2.50 -3.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมปานกลาง 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 1.50 -2.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมนอย 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 1.00-1.49 หมายถงึ ผูเชี่ยวชาญเหน็วาขอนัน้เหมาะสมนอยที่สุด

  

คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) คือ คาการกระจาย ซึ่งคํานวณไดจาก

ผลตางระหวาง Q3 กับ Q1 ดังสูตรตอไปนี้ 

IR = Q3 - Q1 

           2 

ควอไทล คือ การแบงขอมูลเปน 4 สวน โดยที่ Q1 คือ คาของขอมูล ณ จุดที่มีคาต่ํากวาอยู1/4 หรือ 

25%ของขอมูลทั้งหมด และที่  Q3 คือ คาของขอมูล ณ จดุที่มีคาต่ํากวาอยู 3/4 หรือ 75%ของ

ขอมูลทั้งหมด 

 Q3  = X ¾(N+1) 
           

 Q1 = X ¼ (N+1) 
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ใชวัดการกระจายของขอมูล เพื่อใหทราบวาขอมูลที่ไดมีความแตกตางกนัมากนอย

เพียงใด โดยใชการตีความดังนี ้

-  ถาขอใดมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range)ตั้งแต 1.50 ลงมา 

แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอขอมูลนั้นๆมีความสอดคลองกนั 

-    ถาขอใดมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) มากกวา 1.50     

แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอขอมูลนั้นๆไมสอดคลองกัน 

3. การสังเคราะหแนวโนมจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาเลือกระดับ

ความคิดเหน็ขอที่มีคามธัยฐานตั้งแต 4.00 ข้ึนไป และคาพิสัยระหวางควอไทล ไม

เกิน 1.50  และความเปนไปไดขอที่มีคามัธยฐานตั้งแต 4.00 ข้ึนไป และคาพิสัย

ระหวางควอไทล ไมเกนิ 1.50  รวมกับขอเสนอแนะที่ได มาใชในการสังเคราะห

แนวโนม  

4.วิเคราะหสังเคราะห แนวโนมในอนาคต ตามประเด็นทีก่ําหนดในหัวขอวัตถุประสงค

ของ การวิจัย 

5. นําผลการวิเคราะหที่ไดจากการทาํ EDFR มาเปนกรอบในการสรางเครื่องมือ คือ

แบบสอบถาม เพื่อสงไปสาํรวจความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง คือ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) จํานวน 381 คน 

6.  นาํขอมูลที่ไดมาวิเคราะห หาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554 - 2559 โดยใชวธิีการทางสถิติ  

7.  นาํขอมูลที่ไดจาก 2 กลุม คือ ผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับกลุมตัวอยาง                       

ซึ่งประกอบดวย ผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) มาหาคาเฉลี่ย (Mean)และ

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเหน็ แลวนําผลมาเปรียบเทียบ

กัน เพื่อใหเหน็ถึงสวนที่สอดคลองและสวนที่มีความแตกตาง 

เนื่องจากคามธัยฐาน (Mean) ตัวเลขที่ไดเปนคาทีอ่ยูกึ่งกลาง มีความ

แตกตางไมชัดเจน ในการเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของแตละกลุม ผูวจิัยจงึ

ใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะหเพื่อ             

เลือกขอที่มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็มากที่สุด และใชเรียงลําดับความคิดเหน็ 

โดยใช S.D. ประกอบการวเิคราะห 

8. จัดสัมมนากลุมยอย (Focus groups) โดยเชิญตัวแทนที่เปนผูเชีย่วชาญและผูที่มี

สวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน จาํนวน 13 คน มาพบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกนั เพือ่จะไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถงึปรับแนวคิดเขาหากนั 
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จาก Focus group มีขอเสนอแนะ ใหเก็บขอมูลจากนักเรียนปจจุบนัของโรงเรียน

สตรีเอกชน เพื่อนาํผลมาศกึษาความคิดเห็น ผูวิจยัจึงเก็บตัวอยางจากนกัเรียน

โรงเรียนราชิน ี จํานวน 100 คน โดยใชแบบสอบถามชุดเดียวกบั ผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน แลวนําผลการวิเคราะหขอมูลมา

เปรียบเทยีบกบั ผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรยีนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน 

9. สังเคราะหแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน
ในปพ.ศ.2554 – 2559 ที่ไดจาความคิดเหน็ของกลุมตางๆ 

10. นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน
ในปพ.ศ.2554 - 2559 

 

 

 
 

 
 



 

 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เร่ือง แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน จากปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จะแบงเปน          

4 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                  

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 

ตอนที่ 2 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

ตอนที ่ 3 เปรียบเทียบความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนระหวางผูเชีย่วชาญ(Experts) กับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

ตอนที่ 4 นาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ปจจัยทีม่ีผลตอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในชวง ปพ.ศ.2554-2559 โดยการสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจยัที่เกี่ยวของ ตามกรอบวจิัย

ที่กําหนดไว รวมกับขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ไดขอสรุปดังนี ้

ปจจัยภายในที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย 

          สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ไดแก 

- โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

- บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

วัฒนธรรมองคการ  ไดแก 

- ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

- คานิยม 

- ความเชื่อ 

ปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน 

การรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั (Braham, 1982; Campbell, Corbally and 

Nystrand, 1983; Gorton, 1983; Knezevich, 1984; Hoy and Miskel, 1991; และสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545; สํานกัวิจยัและพัฒนาการศึกษา สํานกัเลขาธิการสภา
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การศึกษา, 2550; สกศ. 2551) ไดกรอบการวิจยัวาปจจัยภายนอกที่สอดคลองกบัแผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ. 2554-2559) รวมกับขอมูลที่ไดจากการสมัภาษณผูเชี่ยวชาญ สรุปไดดังนี ้

1. ดานเศรษฐกจิ  
- จะเปลี่ยนเปนเศรษฐกิจฐานความรู  

- มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชมากขึ้น 

- สภาพเศรษฐกิจมีความแปรปรวน ปญหาเศรษฐกิจที่มผีลกระทบตอผูปกครอง 
2. ดานสังคม 

-เกดิการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร เนื่องจากอัตราการเกิดลดลง แนวโนมจะเกิด

ของสังคมผูสูงอายุ  

-มีการยายถิน่แบบไรพรมแดน เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปญหาสงัคมที่

สลับซับซอน 

- ลักษณะครอบครัว และกลุมคนที่จะเขามาศึกษาเปลี่ยนไป 

- เกิดสังคมภมูิปญญามากขึ้น ในลกัษณะสังคมฐานความรู 
3. การเมือง กฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษา 

- ประชาชนตื่นตัวในการเรยีกรองสทิธิเสรีภาพมากขึ้น  

- ตองเรงสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภบิาลในสังคม 

- ตองเรงสรางคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางความสามัคคี เนนการแกปญหาดวยวิธี

สมานฉนัท 

- เสถียรภาพของรัฐบาล และความตอเนื่องของนโยบายการศึกษา 

-การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 และ  นโยบาย

การศึกษาของรัฐบาลปจจุบนั 

-แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2554-2559 , กฎหมายการศึกษาเอกชน,                   

การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2, การประเมนิคณุภาพภายนอก, มาตรฐาน              

วิชาชพีครู  
4. ดานสิ่งแวดลอม 

- ผลกระทบจากปญหาโลกรอน จากการขยายตัวของสงัคมเมือง 

- วิกฤตเรื่องพลังงาน และมลภาวะ 

- ความหลากหลายทางชวีภาพ การเกิดโรคสายพนัธุใหม 

- การเรงปลกูจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
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5. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
-  การพัฒนาการเรียนการสอนดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

-  การศึกษาเพื่อรูเทาทนัเทคโนโลย ี

- การเลือกใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับชีวิตประจําวันและการพัฒนาประเทศ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                             

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

เปนการรวบรวมขอมูลจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญจํานวน  21 คน  ใชการวิจัย

อนาคตแบบ EDFR โดยทาํการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 1 รอบ แลวนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

มาสังเคราะหเปนแบบสอบถาม ใหผูเชีย่วชาญประเมนิ โดยในแบบสอบถามแตละขอระบุคะแนน

เปนคาความถีท่ี่ไดจากการสมัภาษณ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญใชประกอบการพิจารณา  

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และจะนําเสนอใน 2 ประเด็น คือ 

1. ความเหมาะสมตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ 

2. ความเปนไปไดตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ 

ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคามธัยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile 

Range) ซึ่งจะนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559 ในดานตางๆดังนี ้

1. ดานความรู 

2. ดานทักษะ 

3. ดานทัศนคต ิ

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

5. ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.1 แสดงสถานภาพของผูเชีย่วชาญ  

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

 

14 

7 

 

66.67 

33.33 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

       ปริญญาเอก 

       ปริญญาโท 

 

14 

 7 

 

66.67 

33.33 

อาย ุ

       51-60 ป 

       มากกวา 60 ป  

 

11 

10 

 

52.38 

47.62 

ตําแหนง/หนาที ่

        อธิการบดี 

        รองอธิการบดี 

        คณบดี 

        หวัหนาภาควิชา 

        อาจารยประจําในมหาวิทยาลัย 

        ขาราชการระดับบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 

        ขาราชการระดับบริหาร กรมการปกครอง 

        ขาราชการบํานาญ 

 

2 

3 

2 

2 

8 

1 

1 

2 

 

9.52 

14.28 

9.53 

9.53 

38.09 

4.76 

4.76 

9.53 

สถานภาพของผูเชี่ยวชาญทีเ่ปนผูใหขอมูลทั้ง 21 คน ไดแก เพศ วฒุิการศึกษา อาย ุและ

ตําแหนงหนาที่ แสดงดังตาราง 4.1  

ผูเชี่ยวชาญทัง้ 21 คน ประกอบดวย ชาย 14 คน หญิง 7 คน มีวฒุิการศึกษาตั้งแตระดบั                   

ปริญญาโท ข้ึนไป อายุ 51-60 ปจํานวน 11 คน และมากกวา 60 ป จํานวน 10 คน มีตําแหนงเปน

ผูบริหารและอาจารยในระดับมหาวทิยาลยั ซึ่ง 2 ทานเกษียณอายุราชการ 

คุณสมบัติความเชี่ยวชาญ/ประสบการณดานภาวะผูนํา  ของผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 

         อาจารยผูสอนและวิจัย เร่ือง ภาวะผูนาํ 

         ผูเขียนตําราและหนังสือดานภาวะผูนาํ 

 วิทยากรอบรมขาราชการ เร่ือง ภาวะผูนาํ 
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         ผูบริหารที่มปีระสบการณดานภาวะผูนํา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคตแบบ EDFR แสดงคาสถิติ            มธัยฐาน 

(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) และ ความเปนไปไดผูวิจัยขอ

นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  จากความคิดเหน็

ของผูเชี่ยวชาญ แยกเปนคุณลักษณะดานตางๆ ไดแก ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ดังตารางที่ 4.2-4.6  

 
ตารางที่ 4.2 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน               
ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานความรู  

1. ความรูพื้นฐานทางการศึกษา (ครุศาสตร

หรือศึกษาศาสตร อยางต่ํา ปริญญาโท) 

และ ดานบริหารการศึกษา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอื่น

นอกเหนือดานการศึกษา  อยางต่ําปริญญา

โท และศึกษาเพิ่มเติมทางการศึกษาอยาง

นอยระดับประกาศนียบัตร               

4.00 1.00 มาก มาก 

3. ความรูความเขาใจในการบริหาร

สถานศึกษาแบบ องครวม ความเชื่อมโยง

และผลกระทบของการบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับ 

มหภาค  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. ความสัมพันธระหวางการศึกษากับระบบ

เปด (การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลังโลกา

ภิวัตน สภาพสังคม วัฒนธรรม สภาพ

การเมือง และแนวโนมดานนโยบายของรัฐ 

เร่ืองการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอ

การจัดการศึกษาของสตรี) 

4.00 1.00 มาก มาก 

5. ความรูเกี่ยวกับองคการและการจัดการ 

ไดแก พฤติกรรมองคการ  การพัฒนา

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

องคการ   

6. ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และส่ิงที่

จะบริหาร เชน การจัดการศึกษาที่เหมาะสม

กับนักเรียนหญิงแตละชวงอายุ และ

ระดับชั้น รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนใหมี

คุณภาพดีขึ้น 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย 

ธรรมชาติและจิตวิทยาของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. บริบทเกี่ยวกับสถานศึกษาสตรีเอกชนที่

บริหาร  ความเปนมา วัฒนธรรมของ

โรงเรียนและจุดวาง(Position) ของโรงเรียน

ในสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

9. คานิยม ความคาดหวังของผูปกครองและ

สังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

10. ความรูรอบดาน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร สังคมวิทยา 

มานุษยวิทยา ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎี

การศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สามารถบูรณา

การความรูมาใชประโยชน 

5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

11. ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา  ดาน

การตลาด เพื่อสรางภาพลักษณของโรงเรียน

ใหโดดเดน มีลักษณะเฉพาะ เปนที่ยอมรับ 

และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

4.00 1.00 มาก มาก 

12. การประชาสัมพันธเผยแพรเอกลักษณและ

ลักษณะเดนของโรงเรียน  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

13. กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

เอกชน บริบทและแนวโนมการจัดการ

การศึกษาของไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. กฎหมายที่เกี่ยวของกับงานธุรการ การเงิน 

พัสดุ และอาคารสถานที่ 

4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

15. ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผน

เชิงกลยุทธ การวิเคราะห การกําหนด

นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนานโยบาย

การศึกษา และการประเมินนโยบาย

การศึกษา การสังเคราะหทฤษฎีมาใชให

สอดคลองกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปน

รายบุคคล รูจักคนที่เกี่ยวของ ทั้งเด็ก และ

ครู 

4.00 1.00 มาก มาก 

18. การบริหารทรัพยากรบุคคล จิตวิทยาการ

บริหารและ แนวทางการพัฒนาคนภายใต

บริบทของแตละสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

19. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล 

4.00 0.00 มาก มาก 

20. ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกับการ

เรียนรู การบริหารจัดการการเรียนรูใน

รูปแบบใหม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับให

เขากับโรงเรียนและนักเรียนหญิงในแตละ

ระดับ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

22. การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา ระเบียบวิธีวิจัยทางการ

ศึกษา สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อการวิจัย 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรี

เอกชน ใหเหมาะกับการเรียนรูในโลกยุค

ใหม การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่

ทันสมัย เชน หองสมุด   แหลงเรียนรูดิจิตอล 

4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

24. ความรูและประสบการณการทํางานดาน

ตางๆในโรงเรียน เชน การสอน  การดูแล

นักเรียน การบริหารงานวิชาการ 

4.00 1.00 มาก มาก 

25. ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน การจัด

กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

26. ความรูดานภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีผลงาน

วิชาการของตนเอง 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

28. ความรอบรูเกี่ยวกับขาวสารและประเด็น

รวมสมัย 

4.00 1.00 มาก มาก 

29. ความรูในการติดตอประสานงานกับ

ภายนอกองคกร 

4.00 1.00 มาก มาก 

30. การใชภาษาที่ถูกตอง ทั้งภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษและตางประเทศที่จําเปน 

4.00 1.00 มาก มาก 

31. ความรูเกี่ยวกับทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   4.00 1.00 มาก มาก 

32. ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม 

เพื่อถายทอดไปสูครู 

4.00 1.00 มาก มาก 

จากตาราง 4.2 พบวาแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน            

ดานความรู ที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ความรูพืน้ฐานทางการศึกษา (ครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร อยางต่ํา ปริญญาโท) และ 

ดานบริหารการศึกษา 

• ความรูความเขาใจในการบริหารสถานศึกษาแบบองครวม ความเชือ่มโยงและผลกระทบ

ของการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับมหภาค  

• ความรูเกีย่วกบัองคการและการจัดการ ไดแก พฤตกิรรมองคการ  การพัฒนาองคการ   

• ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และสิง่ที่จะบริหาร เชน การจัดการศึกษาที่เหมาะสม

กับนักเรียนหญิงแตละชวงอายุ และระดบัช้ัน รวมถงึการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพดีข้ึน 

• วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย ธรรมชาติและจิตวิทยาของนกัเรียนหญิง 

• คานิยม ความคาดหวงัของผูปกครองและสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 
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• ความรูรอบดาน ทัง้เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร สังคมวทิยา มานุษยวิทยา 

ปรัชญาการศกึษา ทฤษฎีการศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สามารถบูรณาการความรูมาใชประโยชน 

• การประชาสมัพันธเผยแพรเอกลักษณและลักษณะเดนของโรงเรียน  

• กฎหมายทีเ่กีย่วของกับการจัดการศึกษาเอกชน บริบทและแนวโนมการจัดการการศึกษา

ของไทย 

• ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผนเชิงกลยทุธ การวิเคราะห การกําหนดนโยบาย

การศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันานโยบายการศึกษา และการ

ประเมินนโยบายการศึกษา   การสังเคราะหทฤษฎมีาใชใหสอดคลองกับโรงเรียนสตรี

เอกชน 

• การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

• คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและ

หลักธรรมาภบิาล 

• ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกบัการเรียนรู การบริหารจัดการการเรียนรูในรูป               

แบบใหม 

• หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับใหเขากับโรงเรยีนและนักเรียนหญงิในแตละระดับ 

• ความรูดานภาวะผูนาํเชงิวิชาการ มีผลงานวิชาการของตนเอง 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู  

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอืน่นอกเหนือดานการศึกษา อยางต่ําปริญญาโท 

และศึกษาเพิม่เติมทางการศึกษาอยางนอยระดับประกาศนียบัตร (ป.บัณฑิต) 

• ความสัมพันธระหวางการศกึษากับระบบเปด(การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลงัโลกาภิวัตน 

สภาพสังคม วัฒนธรรม สภาพการเมือง และแนวโนมดานนโยบายของรัฐ เร่ืองการปฏิรูป

การศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรี) 

• บริบทเกี่ยวกับสถานศกึษาสตรีเอกชนที่บริหาร ความเปนมา วัฒนธรรมของโรงเรียนและ

จุดวาง (Position) ของโรงเรียนในสงัคม 

• ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษาดานการตลาดเพื่อสรางภาพลักษณของโรงเรียนให

โดดเดน มีลักษณะเฉพาะ เปนทีย่อมรับ และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

• กฎหมายทีเ่กีย่วของกับงานธุรการ การเงนิ พัสดุ และอาคารสถานที ่
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• รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปนรายบุคคล รูจักคนที่เกี่ยวของ ทัง้เด็ก และครู 

• การบริหารทรพัยากรบุคคล จิตวิทยาการบริหารและ แนวทางการพฒันาคนภายใตบริบท

ของแตละสังคม 

• การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลทางการศึกษา ระเบยีบวธิีวิจัยทางการศึกษา 

สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อการวิจัย 

• การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรเีอกชน ใหเหมาะกับการเรียนรูในโลกยคุใหม 

การสรางบรรยากาศการเรยีนรูทีท่นัสมัย เชน หองสมุด แหลงเรียนรูดิจิตอล 

• ความรูและประสบการณการทํางานดานตางๆในโรงเรียน เชน การสอน  การดูแลนกัเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 

• ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรยีน การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

• ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 

• ความรอบรูเกีย่วกับขาวสารและประเด็นรวมสมัย 

• ความรูในการติดตอประสานงานกับภายนอกองคกร 

• การใชภาษาทีถู่กตอง ทัง้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและตางประเทศที่จาํเปน 

• ความรูเกีย่วกบัทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   

• ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อถายทอดไปสูครู 

 
ตารางที่ 4.3 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน             
ดานทักษะ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทักษะ  

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห         

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ทักษะการคิดสังเคราะห 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ทักษะดานความจํา    4.00 1.00 มาก มาก 

4. ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

5. ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ทักษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบ               

มืออาชีพ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบูรณาการ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

9. ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ 5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

10. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

12. ทักษะการบริหารเงินและงบประมาณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. ทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. ทักษะการวิเคราะห ประเมิน ตัดสินบน

ฐานขอมูล 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15. ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมั่นใจ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การ

แกไขปญหาเฉพาะหนา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. ทักษะในการกําหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมี

สวนรวม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

18. ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

19. การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. การใชความรวมมือ Cooperation 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอื่น 

Empower 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. ทักษะในการยืดหยุน และปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

24. ทักษะการสังเกต 4.00 1.00 มาก มาก 

25. ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย การ

พัฒนาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

26. ทักษะการบริหารจัดการเพื่อความอยูรอด

กอนที่จะพัฒนา 

4.00 1.00 มาก มาก 

27. ทักษะการแสวงหาแหลงเงินทุนและ

ทรัพยากร 

4.00 1.00 มาก มาก 

28. การประชาสัมพันธสถานศึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

29. ทักษะการแกปญหาแบบบูรณาการ               

(ใชความรวมมือของทุกสวนในองคกร) 

4.00 1.00 มาก มาก 

30. ทักษะการแขงขัน 4.00 1.00 มาก มาก 

31. ทักษะการฟง 4.00 1.00 มาก มาก 

32. การวิพากษวิจารณ การแสดงความคิดเห็น 4.00 0.75 มาก มาก 

33. ทักษะการเขียนสั่งการ 4.00 1.00 มาก มาก 

34. ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู 

และ การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. ทักษะในงานดานตางๆ วิชาการ หลักสูตร 

วัดและประเมินผล 

4.00 1.00 มาก มาก 

36. ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและ                

ภาษารอง คือภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

37. ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 

ป 

4.00 1.75 มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
38. การสรางเครือขายความรวมมือที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

39. ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.00 1.00 มาก มาก 

40. ทักษะการบริหารแหลงการเรียนรูแบบใหม 

เชน หองสมุดดิจิตอล พื้นที่การแสดงออก

ของเด็กหญิง 

4.00 1.00 มาก มาก 

41. ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคับ

บัญชา) 

4.00 0.75 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

42. การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

43. ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน 

การใหรางวัล การลงโทษ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

44. ทักษะในการเปนผูนํา การใชความสัมพันธ

ระหวางบุคคลกับผูตาม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

45. ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  

การสรางขวัญและกําลังใจ การกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด กลาทํา การ

ใหคนรักในอาชีพและองคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

46. ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน 

ผูปกครอง  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

47. ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบ

สันติวิธี การบริหารความขัดแยง การขจัด

ความขัดแยงอยางสรางสรรค 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

48. การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

49. ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่

ชัดเจน) 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

50. ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลาง

และลางขึ้นบน 

 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

51. การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับ

สถานการณ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

52. ทักษะการใชจิตวิทยาที่จริงใจ ในการให

คําปรึกษาและแนะนําเด็กหญิงวัยตางๆและ

ครูในโรงเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

53. ทักษะเกี่ยวกับคน ทั้งเพศหญิง/ชาย 

การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

54. 55.ทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การแสวงหาความ

รวมมือ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

55. ทักษะการใชกระบวนการกลุม 4.00 1.00 มาก มาก 

จากตารางที่ 4.3 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานทักษะทีม่ีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

• ทักษะการคิดสังเคราะห 

• ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 

• ทักษะการคิดเชิงกลยทุธ 

• ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 

• ทกัษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบมืออาชีพ 

• ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบรูณาการ 

• ทักษะการบรหิารเชงิกลยทุธ 

• ทักษะการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

• ทักษะการบรหิารความเสี่ยง 

• ทักษะการบรหิารเงินและงบประมาณ 

• ทักษะการบรหิารเวลา 

• ทักษะการวิเคราะห ประเมนิ ตัดสินบนฐานขอมูล 

• ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมัน่ใจ 

• ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

• ทักษะในการกาํหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมีสวนรวม 

• ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

• การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 

• การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  

• การใชความรวมมือ Cooperation  

• ทักษะในการยดืหยุน และปรบัตัวใหเขากับสถานการณ 

• ทักษะการบรหิารทรพัยากรมนุษย การพฒันาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 
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• ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู และการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

• ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษารอง คือภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศ

อ่ืนๆ 

• การสรางเครือขายความรวมมือที่เปนประโยชนตอการพฒันาโรงเรียน  

• การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ด ี

• ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน การใหรางวัล การลงโทษ 

• ทักษะในการเปนผูนาํ การใชความสัมพนัธระหวางบุคคลกับผูตาม 

• ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  การสรางขวัญและกําลงัใจ การกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด กลาทํา การใหคนรักในอาชีพและองคกร 

• ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน ผูปกครอง  

• ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบสนัติวิธ ี

• การบริหารความขัดแยง การขจัดความขัดแยงอยางสรางสรรค 

• การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 

• ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่ชดัเจน) 

• ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลางและลางขึ้นบน 

• การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับสถานการณ 

• ทักษะทางสงัคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การแสวงหาความรวมมือ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ทักษะดานความจํา    

• การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอ่ืน Empower 

• ทักษะการสงัเกต 

• ทักษะการบรหิารจัดการเพือ่ความอยูรอดกอนที่จะพฒันา 

• ทักษะการแสวงหาแหลงเงนิทนุและทรัพยากร 

• การประชาสมัพันธสถานศึกษา 

• ทักษะการแกปญหาแบบบรูณาการ (ใชความรวมมือของทกุสวนในองคกร) 

• ทักษะการฟง 

• การวพิากษวิจารณ การแสดงความคิดเหน็ 



102 

 

 

 

• ทักษะการเขียนสั่งการ 

• ทักษะในงานดานตางๆ วชิาการ หลักสูตร วัดและประเมินผล 

• ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 ป 

• ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

• ทักษะการบรหิารแหลงการเรียนรูแบบใหม เชน หองสมุดดิจิตอล พืน้ทีก่ารแสดงออกของ

เด็กหญิง 

• ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคบับัญชา) 

• ทักษะการใชจติวิทยาทีจ่ริงใจในการใหคาํปรึกษาและแนะนําเด็กหญงิวัยตางๆและครูใน

โรงเรียน 

• ทักษะเกี่ยวกบัคน ทั้งเพศหญิง/ชาย การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

• ทักษะการใชกระบวนการกลุม 

สวนขอที ่ 37 ทกัษะการสอนในสายทีเ่รียนมาอยางต่ํา 5 ป ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลองกัน ทั้งระดับความคิดเห็นและความเปนไปได 

 
ตารางที่ 4.4 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
ดานทัศนคต ิจากความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทัศนคต ิ  

1. ทัศนคติเชิงบวกตองานที่ทํา คิดวางานคือ

สวนหนึ่งของชีวิต ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาใน

งานที่ทํา ทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเด็ก

หญิงไทย 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู 

นักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ 

(stakeholder) 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอ

องคกร คํานึงถึงเปาหมายองคการ เห็น

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ประโยชนสวนรวม 

5. ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย 

รักเด็กและเยาวชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่

เหมาะสม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ยอมรับความแตกตางของบุคคล  ความ

จํากัดของคน 

 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

9. ใหเกียรติผูอื่น ยกยองผูอื่น เลือกมองขอดี

ของคน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10. เขาใจเด็กทุกวัย ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิม

สรางสรรคหรือการคิดนอกกรอบ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

11. มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา เปนนักปรับปรุง 

ตองการพัฒนาคน สงเสริมผูใตบังคับบัญชา 

มีความเชื่อวาเด็ก ครูและมนุษยทุกคน

สามารถพัฒนาได 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนักถึง

คุณคาศักดิ์ศรีของตนและลูกนอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
15. ใหความสําคัญตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.00 1.00 มาก มาก 

16. รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการ

ประเมินและคาดการณ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึ่ง 4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

บูรณาการหลายศาสตรมาใชในการบริหาร 

19. มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไม

ยึดติดทําใหเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. ยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลงและสามารถ

นํามาปรับใชกับส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบ

ของนักเรียนหญิง  ใหสอดคลองกับโลก

ปจจุบัน 

4.00 1.00 มาก มาก 

21. สรางการมีสวนรวม สรางทีมและเครือขาย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

24. มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

25. ทําชีวิตใหมีคุณคา เปนประโยชนตอ

มนุษยชาติ 

4.00 1.00 มาก มาก 

26. อดทน  ใจคอหนักแนน มีความมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผล

การทํางาน 

5.00 1.00 มากที่สุด ปานกลาง 

28. การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูให

เด็ก เขาใจวาโลกปจจุบันเปน learning 

ไมใช teaching 

4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

29. การสรางความโดดเดนใหสุภาพสตรีไทย        

ในกลุมอาเซียน 

4.00 1.75 มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

ปานกลาง 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
30. รักษาคํามั่นสัญญาทําตามขอผูกพันจน

สําเร็จ 

4.00 1.00 มาก มาก 

31. รูจักการใหอภัย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

32. ไมอคติ ไมลําเอียง 5.00 1.00 มากที่สุด ปานกลาง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

33. ไมหวั่นไหวตอส่ิงยั่วยุ 4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

34. เคารพสิทธิของผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

36. รักชาติ รักความเปนไทย  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

37. มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปะ 

วัฒนธรรมไทย 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

38. มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานใน

อนาคต 

4.00 1.00 มาก มาก 

จากตารางที่ 4.4 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานทัศนคต ิที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ทัศนคติเชิงบวกตองานทีท่ํา คิดวางานคือสวนหนึง่ของชวีติ ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาในงาน

ที่ทาํ ทั้งตอหนาและลับหลงัผูอ่ืน 

• ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเดก็หญิงไทย 

• ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเกีย่วของ 

(stakeholder) 

• ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอองคกร คํานึงถึงเปาหมายองคการ เหน็ประโยชน

สวนรวม 

• ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย รักเด็กและเยาวชน 

• ทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี 

• ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่เหมาะสม 

• ยอมรับความแตกตางของบคุคล  ความจาํกัดของคน 

• ใหเกียรติผูอ่ืน ยกยองผูอ่ืน เลือกมองขอดีของคน 

• เขาใจเด็กทกุวยั ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรคหรือการคิดนอกกรอบ 

• มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เหน็อกเหน็ใจผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

• มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา เปนนักปรับปรุง ตองการพัฒนาคน สงเสริมผูใตบังคับบัญชา มี

ความเชื่อวาเดก็ ครูและมนษุยทุกคนสามารถพัฒนาได 
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• มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนกัถงึคุณคาศักดิ์ศรีของตนและลกูนอง 

• ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอ่ืน 

• รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 

• ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการประเมินและคาดการณ 

• มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไมยึดติด ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ด ี

• สรางการมีสวนรวม สรางทมีและเครือขาย 

• มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 

• อดทน  ใจคอหนกัแนน มีความมุงมัน่ที่จะทํางานใหสําเร็จ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผลการทาํงาน 

• รูจักการใหอภัย 

• ยึดมั่นในสิ่งทีถู่กตอง 

• รักชาติ รักความเปนไทย  

• มีจิตสํานกึที่ดตีอการอนุรักษศิลปะ วฒันธรรมไทย 
 
แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมากไดแก 

• ใหความสําคญัตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

• มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึง่ บูรณาการหลายศาสตรมาใชในการบริหาร 

• ยอมรับเร่ืองการเปลี่ยนแปลงและสามารถนํามาปรับใชกบัส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบของ

นักเรียนหญงิ ใหสอดคลองกับโลกปจจุบนั 

• มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถพลกิวกิฤตเปนโอกาส 

• ทําชวีิตใหมีคณุคา เปนประโยชนตอมนุษยชาต ิ

• อดทน  ใจคอหนกัแนน มีความมุงมัน่ที่จะทํางานใหสําเร็จ  
 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 
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• การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูใหเด็ก เขาใจวาโลกปจจุบนัเปน learning ไมใช 

teaching 

• รักษาคํามัน่สญัญาทําตามขอผูกพันจนสาํเร็จ 

• เคารพสิทธิของผูอ่ืน 

• มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานในอนาคต 
 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับนอย ไดแก 

• ไมอคติ ไมลําเอียง 

• ไมหวัน่ไหวตอส่ิงยั่วย ุ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก โดยที่ความเห็นไมสอดคลองกนั 

ไดแก  ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
ตารางที่ 4.5 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1. ผูบริหารตองมีคุณธรรมและทําใหคุณธรรม

เปนวัฒนธรรมพื้นฐานของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. นําหลักธรรมมาประยุกตใชในเหมาะกับ

สังคมปจจุบันและแทรกในทุกกิจกรรมของ

โรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
4. ยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและ

ผูรวมงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

5. มีจริยธรรมของความเปนครูตลอดเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

6. ยืนหยัดในสิ่งถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. มีวินัย 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. เสียสละเพื่อสวนรวม 5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

9. ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียน

และผูรวมงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคํา

สอนของศาสนา มีจิตกุศล รูจักการทําบุญ 

เสวนาธรรม  เปนแบบอยางในการปฏิบัติ

ธรรม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมสรางความเดือดรอน

ใหผูอื่น 

4.00 1.00 มาก มาก 

12. มีศีล 5 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

13. พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา 

อุเบกขา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15. สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจริยา   

สมานตา (ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคล

และประสานมวลชน) 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

16. คุณธรรม 8 ประการ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 

มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยั่วยุ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19. รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทําของตน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

20. ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
21. ไมกลาวเท็จ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. ทําตามคํามั่นสัญญา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

23. ไมยึดมั่นถือม่ันจนเกินพอดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

24. ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 4.00 1.00 มาก มาก 

25. จิตสาธารณะ  จิตอาสา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

26. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 4.00 1.00 มาก มาก 

28. ไมคอรัปชั่น ไมใชสิทธิเหนือผูอื่นในทางที่ผิด 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

  จากตารางที่ 4.5 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก 

ไดแก 

• ผูบริหารตองมคีุณธรรมและทําใหคุณธรรมเปนวัฒนธรรมพื้นฐานของโรงเรียน 

• นําหลักธรรมมาประยกุตใชในเหมาะกับสังคมปจจุบนัและแทรกในทุกกิจกรรมของ

โรงเรียน 

• ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 

• ยุติธรรม ไมเลอืกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและผูรวมงาน 

• มีจริยธรรมของความเปนครตูลอดเวลา 

• ยืนหยัดในส่ิงถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 

• มีวินยั 

• เสียสละเพื่อสวนรวม 

• ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียนและผูรวมงาน 

• เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา มีจิตกุศล รูจักการทาํบญุ 

เสวนาธรรมเปนแบบอยางในการปฏิบัติธรรม 

• มีศีล 5 

• พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา 

• คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 

• สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจรยิา   สมานตา (ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคล

และประสานมวลชน) 
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• คุณธรรม 8 ประการ ขยนั ประหยัด ซื่อสัตย มวีินยั สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้าํใจ  

• หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 

• รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทาํของตน 

• ไมกลาวเท็จ 

• ทําตามคํามัน่สัญญา 

• ไมยึดมั่นถือมัน่จนเกินพอด ี

• จิตสาธารณะ  จิตอาสา 

• ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสงัคม 

• ไมคอรัปช่ัน ไมใชสิทธิเหนือผูอ่ืนในทางทีผิ่ด 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยัว่ย ุ
 
แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดมาก โดยที่ความเห็นไมสอดคลอง

กัน ไดแก 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน 

• ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 
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ตารางที่ 4.6 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน             
ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานบุคลิกภาพ  

1. รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง  

  ปฏิภาณไหวพริบดี    

4.00 1.00 มาก มาก 

3. บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายดี  

มีรสนิยม  พฤติกรรมเหมาะสม  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร    

วางตนเหมาะกับสังคมและวัฒนธรรมไทย 

เปนแบบอยางขององคกร เปนแบบอยางที่ดี

ตอคนในโรงเรียนและชุมชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้ง

รูปลักษณและการแสดงออก 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ    

ทําความเคารพที่ถูกวิธี 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกที่

เปนมิตร  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ม่ันใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ 

พูดจานาเชื่อถือ  พูดในสิ่งที่ดี มีประโยชน 

คนชื่นชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ สะเทือน

ใจ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. กระตือรือรน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ทันสมัย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. รูจักกาละเทศะ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอ

ขาวสารเหตุการณและวิทยาการ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

14. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบ      

ที่ดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15.  เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

 มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆ

ไดดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)ม่ันคง 

เขมแข็ง ไมหวั่นไหว ไมวาสถานการณใด 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. มีความจริงใจ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. อดทนตอปญหาและอุปสรรค     5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19. ยืดหยุน ปรับตัวได  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. มุงมั่น ตองการความสําเร็จ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. มีวิสัยทัศน มองการณไกล  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

23. มีมนุษยสัมพันธเขาสังคมไดดี เปนที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไป  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

24. มีบุคลิกที่อบอุน  4.00 1.00 มาก มาก 

25. มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

26. เอาใจใส เอื้ออาทร มีน้ําใจชอบชวยเหลือ

ผูอื่นและชวยเหลือสังคม  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

28. มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคําพูด 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

29. มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

30. คงเสนคงวา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

31. มีบุคลิกที่สะทอนความคิด ความเชื่อ ความ

มุงมั่นของตนเอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

32. มีบุคลิกที่จูงใจใหคนเกิดความรวมมือทั้ง

การพูด คิด และกระทํา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

33. มีความคิดเปนนักพัฒนา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

34. ส่ือสารไดชัดเจน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบัน

ของสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

36. มีเสนทางดํารงชีวิตที่ถูกที่ควร และสามารถ

พัฒนาได 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

37. มีวัฒนธรรมที่ดีงามในตน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

38. มีพลังในการทํางาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 จากตารางที่ 4.6 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานบุคลิกภาพ ที่มีคาระดบัความคิดเหน็มากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายด ี มีรสนยิม  พฤติกรรมเหมาะสม  

• กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร วางตนเหมาะกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปน

แบบอยางขององคกร เปนแบบอยางที่ดีตอคนในโรงเรยีนและชุมชน 

• บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้งรูปลักษณและการแสดงออก 

• สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ ทาํความเคารพที่ถกูวิธ ี

• มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกทีเ่ปนมิตร  

• มั่นใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 

• วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ พูดจานาเชื่อถือ  พูดในส่ิงที่ดี มปีระโยชน คนชื่น

ชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ สะเทือนใจ 

• กระตือรือรน 

• ทันสมยั 

• รูจักกาละเทศะ 

• พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอขาวสารเหตุการณและวิทยาการ 

• เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบที่ดี 

• ดานจิตใจ เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

• มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

• บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)มัน่คง เขมแข็ง ไมหวัน่ไหว ไมวาสถานการณใด 
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• มีความจรงิใจ 

• อดทนตอปญหาและอุปสรรค     

• ยืดหยุน ปรับตัวได    

• มุงมัน่ ตองการความสําเร็จ 

• มีวิสัยทัศน มองการณไกล  

• ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    

• ดานสังคม มีมนุษยสมัพนัธเขาสังคมไดดี เปนทีย่อมรับของบุคคลทั่วไป  

• มีบุคลิกที่อบอุน นาเขาหา 

• เอาใจใส เอื้ออาทร มนี้าํใจชอบชวยเหลือผูอ่ืนและชวยเหลือสังคม  

• มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

• มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคาํพดู 

• มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 

• คงเสนคงวา 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพ              

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 

• สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง ปฏิภาณไหวพรบิดี    

• มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนทีพ่ึ่งของผูใตบังคับบัญชา 

• รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบันของสังคม 

 

ในการเก็บขอมูลจากการวิจยัอนาคตแบบ EDFR ยังไดขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน   เชน 

เพศของผูบริหาร จากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน (หญิง 1,ชาย 2 ) เสนอวาผูบริหารสูงสุดของ

โรงเรียนสตรีเอกชน หรือครูใหญ ควรเปนเพศหญิง โดยใหแนวคิดวาสามารถเขาใจธรรมชาติ

นักเรียนหญงิ และสามารถวางแนวทางอบรมความเปนกลุสตรีไดดีกวาเพศชาย  

 

ผูวิจัยไดนาํคาขอมูลที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาหาคาเฉลีย่ (Mean) และ                   

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญ จะเห็นวาผูเชีย่วชาญใหคาระดบั

ความคิดเหน็แตละขอมีความตางกนัดังตาราง 6.1(ในภาคผนวก)  เมื่อวิเคราะหรวมกบัความ



115 

 

 

 

เปนไปไดและความสอดคลองของความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ  พบวา คาเฉลี่ยระดบัความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานตางๆ คือ ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ 

ขอที่มากที่สุด เปนดังนี ้

 

ดานความรู  ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเหน็สูงสุดในขอ 

- ความรูคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชพี

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล 

ดานทักษะ ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

- ทักษะการเปนผูนํา การบริหารแบบมอือาชีพ และการเปนผูนําแบบ               

บูรณาการ 

ดานทัศนคต ิผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวชิาชีพ และตอองคกร 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ซื่อสัตย สุจริต 

- ยุติธรรม 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรม 

ดานบุคลิกภาพ ผูเชีย่วชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- อดทน 

 
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน  

จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ ประกอบดวยคุณลกัษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของ

วิชาชพีผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล มทีักษะดานความคิดรวบยอด  การคิด

วิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทักษะการเปนผูนาํ การบริหารแบบมืออาชีพ และการเปน

ผูนําแบบบูรณาการ มทีัศนคติเชิงบวกตองาน ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความซื่อสัตยสุจริต 

ยุติธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม และมีความอดทน ซึง่คุณลักษณะทุกขอลวน
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เปนจุดเดนทีท่าํใหผูบริหารเปนที่ศรัทธา นาเชื่อถือ ทาํใหเกิดความรวมมือจากทกุฝายในการ

พัฒนาโรงเรียน 

 

 
 

แผนภาพที่ 4.1: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เมื่อนําขอมูลทั้งหมดจากการทํา EDFR ที่ไดจากผูเชีย่วชาญมารวบรวม สังเคราะหและ

จัดลําดับใหม เพื่อนาํไปสรางเปนแบบสอบถามสาํหรับใชกับกลุมตัวอยาง ที่ประกอบดวยผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) ซึ่งไดแก ตัวแทนคร ู ผูปกครอง และ

นักเรียนเกาของโรงเรียนสตรีเอกชน  ไดแบบสอบถามทีป่ระกอบดวยแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดังนี้  

 

คุณลักษณะดานความรู ประกอบดวย  

1. มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

4.37
4.48 4.5

4.55
4.63

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ
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4. มีความรูดานการประชาสมัพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

5. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิง่แวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

8. มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ
การเรียนรูสมยัใหมของนักเรียนหญงิ 

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู 

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทัง้ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพฒันานักเรยีนและโรงเรียนสตรี
เอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรมทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

16. มีความรูดานจิตวิทยา 

17. มีความรูเกี่ยวกับคานยิม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

18. มีความรูดานการพัฒนาหลกัสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

19. มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญงิ 

20. มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่
บริหาร 

คุณลักษณะดานทักษะ ประกอบดวย  

1. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

3. มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 
4. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

5. มีทักษะในการโนมนาว จงูใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 
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6. มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

7. มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครือขาย  

8. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

9. มีทักษะการพดู การติดตอส่ือสาร  

10. มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียนและผูปกครอง 
11. มีทักษะการบริหารเวลา 

12. มีทักษะการคิดเชิงกลยทุธในการบรหิารงาน 

13. มีทักษะการบริหารการเปลีย่นแปลง 
14. มีทักษะการบรหิารเงนิ งบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทนุ

ในการพัฒนาการศึกษา 

15. มีทักษะการบริหารความเสีย่ง 
16. มีทักษะทางสงัคม การผูกมติร การสรางความสัมพนัธกบัชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

17. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกบัครู  นักเรียนและผูปกครอง 
18. มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวลขอมูล 

19. มีทักษะในการใชจิตวิทยากบันักเรียนหญิง และ ผูใตบงัคับบัญชาทัง้เพศหญิง

และเพศชาย 

20. มีทักษะในการแขงขัน 

 

คุณลักษณะดานทัศนคต ิประกอบดวย  

1. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพีและตอองคกร 

2. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

3. มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

4. มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถพลกิวกิฤตเปนโอกาส 

5. เลือกมองขอดขีองคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากดัของบุคคล 

6. ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของวฒันธรรมไทย 

8. มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา ตองการพัฒนานกัเรียน ครูและโรงเรียน 

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นทีจ่ะทํางานใหสําเร็จ 

10. เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 
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11. ใจกวาง รับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 

12. ยึดมั่นในความถูกตอง  
13. รักษาคํามัน่สญัญา 

14. รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

15. รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

16. รักชาติ รักความเปนไทย มจีิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

17. มีทัศนคตทิี่ดีตอการจัดการศกึษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

18. มีทัศนคตทิี่ดีในการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

19. เห็นความสาํคญัของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวชิาการ 

20. มีทัศนคตทิี่ดีตอการพัฒนาคณุภาพของสตรีไทย 
 
คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย  

1. มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนานาํมาประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะ
กับสังคมปจจุบัน 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

6. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
7. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกีย่วของกบัอบายมุข 

9. มีความเสยีสละ เพื่อสวนรวม 

10. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสงัคม 

11. มีจิตสาธารณะ 

12. ไมโลภ ไมหวัน่ตอส่ิงยัว่ย ุ
  
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย  

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 
2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง มกีาร แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 
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4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

6. กลาคิด กลาตดัสินใจ 

7. มีบุคลิกเปนมติร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาทีสุ่ภาพเหมาะสม 

9. แตงกายด ีมีรสนิยม  

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคมุอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
11. มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

12. มีมนุษยสัมพนัธดี เขาสังคมไดด ี

13. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ 
14. มีความกระตือรือรน  

15. มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

16. มีวินยั 

17. มีอํานาจบารมี เปนทีพ่ึ่งของผูใตบังคับบัญชาได 
18. มีความคงเสนคงวา   

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน 

20. มีความอดทน 

 

ตอนที่ 2 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

เปนการนาํขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

มาทาํเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตวัอยางที่เปนผูทีม่ี

สวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) เพื่อนาํผลที่ไดมาวิเคราะหทางสถิต ิ 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และจะนําเสนอใน 2 ประเด็น คือ 

1. ความจาํเปนทีต่องมีคุณลักษณะนัน้ๆตามความคิดเหน็ของผูใหขอมลู 

2. ความเปนไปไดตามความคดิเห็นของผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลทัง้หมด 381 คน เปนผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนทั่วประเทศ 

ตัวแทนครู ตวัแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน 
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ซึ่งมีสถานภาพ เพศ อายุ วฒุิการศึกษา แสดงดังตารางที ่4.7 

 
ตารางที่ 4.7 สถานภาพของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ทีเ่ปนผูใหขอมลู 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพ 

      ผูบริหารสถานศกึษา 

      ครู 

      ผูปกครอง 

      นกัเรียนเกา 

 

22 

33 

163 

163 

 

5.7 

8.7 

42.8 

42.8 

เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

 

39 

342 

 

10.2 

89.8 

อาย ุ

       ต่ํากวา 31 ป 

       31-40 ป 

       41-50 ป 

       51-60 ป 

       มากกวา 60 ป  

 

39 

103 

169 

55 

15 

 

10.2 

27 

44.4 

14.4 

3.9 

วุฒิการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 

19 

266 

87 

9 

 

5 

69.8 

22.8 

2.4 
 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงสถานภาพของผูใหขอมูลที่เปนผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 22 คน ตัวแทนครูโรงเรียนสตรีเอกชน 33 คน ตวัแทนผูปกครอง 

และตัวแทนนกัเรียนเกา จาํวน 163 คนเทากนั มเีพศชาย 39 คนคิดเปน รอยละ 10.2 เพศหญงิ 

342 คน คิดเปนรอยละ 89.8 อายุในชวง 41-50 ปมากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ 44.4 สวนวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาตรี มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 69.8 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูทีม่ีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน แสดงคาสถติิ คือ 

มัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) และความเปนไปได 

ผูวิจัยขอนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน แยกเปนคุณลักษณะดานตางๆ    ดังตารางที่ 

4.8 - 4.12  

 
ตารางที่ 4.8 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                    
ดานความรู  จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญา

โทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

2 มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุก

ดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณ

และจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค และการแกปญหา                   

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของ

ส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลกที่

มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวัง

ของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุล

สตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท

ความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 จากตารางที่ 4.8  การวิเคราะหระดับความคิดเห็นและความเปนไปไดของผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) ของแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน  พบวาแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู 

ที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับ

มาก ไดแก 
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1.มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบรหิารการศึกษาหรอืสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบรหิารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบนัทกุดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

4. มีความรูดานการประชาสมัพันธเอกลกัษณและจุดเดนของโรงเรยีนสตรีเอกชน 

5. มีความรูดานการจัดการเรยีนรูสมัยใหมที่ทนัตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

8. มีความรูดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย  การพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทัง้ภาษาไทยและตางประเทศที่จาํเปน 

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิน่ และวัฒนธรรมทองถิน่ที่โรงเรียนตัง้อยู 

16. มีความรูดานจิตวิทยา 

17. มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

18. มีความรูดานการพฒันาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปน             กุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

19.มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง 

20. มีความรูเกี่ยวกับประวตัิ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลองกัน และมคีวามเปนไปไดในระดับมาก ไดแก 

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 
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13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 

 
ตารางที่ 4.9 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                 
ดานทักษะจากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

คิดอยางเปนระบบ  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอก

กรอบ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                                   

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสราง

ทีมและเครือขาย  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง 

และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ           

เพศชาย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.00 1.00 มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

จากตารางที่ 4.9 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                  

ดานทักษะ ทีผู่ที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามคีวามจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความ

เปนไปไดระดับมาก ไดแก 

1. มทีักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

3. มทีักษะความไวในการรบัรูสถานการณ 

4. มทีักษะในการวนิิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

5. มทีักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

6. มทีักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

7. มทีักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครอืขาย  

8. มทีักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

9. มทีักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  

10. มีทกัษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง 

11. มีทกัษะการบริหารเวลา 

12. มีทกัษะการคิดเชิงกลยทุธในการบริหารงาน 

13. มีทกัษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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14. มีทกัษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร รวมทัง้การแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

16. มีทกัษะทางสงัคม การผูกมิตร การสรางความสัมพนัธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

17. มีทกัษะในการปฏิสัมพนัธกับครู  นกัเรียนและผูปกครอง 

19. มีทกัษะในการใชจิตวิทยากับนักเรยีนหญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญงิ

และเพศชาย 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

15. มีทกัษะการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4.10 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานทัศนคต ิจากความคดิเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอ

องคกร 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน 

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ                 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

5.00 0.25 มากที่สุด มาก 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของ

สตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.10 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

ดานทัศนคต ิที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความ

เปนไปไดระดับมากที่สุด ไดแก 

16.รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกทีด่ีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
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สวนขอทีม่ีความจําเปนมากที่สุด มีความสอดคลองกัน และมีความเปนไปไดในระดับมาก ไดแก 

1.มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชพีและตอองคกร 

2.มีทัศนคติทีด่ีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรยีน และผูปกครอง 

3.มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดตดิ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

6.ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

8. มีวธิีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและโรงเรียน 

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมัน่ที่จะทาํงานใหสําเร็จ 

10.เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 

11.ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

12.ยึดมั่นในความถูกตอง  

13.รักษาคํามัน่สัญญา 

14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

15.รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

17.มีทัศนคตทิี่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

18.มีทัศนคตทิี่ดีในการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

19. เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

20. มีทัศนคติที่ดีตอการพฒันาคุณภาพของสตรีไทย 

 
ตารางที่ 4.11 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค               

แบงพวก 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม

ตอครู นักเรียน และสังคม  

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามา

ประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีจิตสาธารณะ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.11แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                    

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง 

และมีความเปนไปไดระดับมากที่สุด ไดแก 

1.มีความซื่อสัตย สุจริต 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

6.ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 

7. ยึดหลกัธรรมาภิบาล 

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 

9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 

 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

2. มีความยุตธิรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรยีน และสังคม  
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4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา นํามาประยกุตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบนั 

10.ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 

11.มีจิตสาธารณะ      12. ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วย ุ    
ตารางที่ 4.12 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออก

อยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม

ไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด มากที่สุด 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณใน

สถานการณตางๆไดดี 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

14 มีความกระตือรือรน  5.00 0.25 มากที่สุด มากที่สุด 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 มีวินัย 5.00 1.00 มากที่สุด มากที่สุด 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

18 มีความคงเสนคงวา   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีความอดทน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.12 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

ดานบุคลิกภาพที่ผูที่มีสวนเกี่ยวของ เห็นวามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมี

ความเปนไปไดระดับมากทีสุ่ด ไดแก 

13. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ 

14.มีความกระตือรือรน  

16. มีวนิัย 

 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 

2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

6. กลาคิด กลาตัดสินใจ 

7. มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 

9. แตงกายดี มรีสนิยม  

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

11. มีพืน้ฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

12. มีมนุษยสมัพันธดี เขาสงัคมไดดี 

15.มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

17. มีอํานาจบารมี เปนทีพ่ึง่ของผูใตบังคบับัญชาได 
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18. มีความคงเสนคงวา   

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน 

20. มีความอดทน 

 

จากการจัด focus group เพื่อนําเสนอผลการวิจยั และใหมีการพบปะแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญกับผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน  ไดขอเสนอแนะ              

ใหเพิ่มการวิเคราะหกลุมตัวอยางที่เปนผูทีม่สีวนเกี่ยวของ (stakeholder) โดยนาํเสนอผลการ

วิเคราะหแยกการรายงานคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครู ผูปกครอง และ

นักเรียนเกา เพื่อใหเหน็ถึงความแตกตางของความคิดเห็นของแตละกลุม รวมทั้งการหาความ

คิดเห็นของนักเรียนปจจุบนัเพิ่มเติม เนื่องจากตองการทราบวานักเรียนปจจุบนัมีความคิดเห็น

เหมือนหรือแตกตางจากผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกลุมอ่ืนอยางไร (ซึ่งผูวจิัยไดเก็บขอมูลจากนักเรียน

โรงเรียนราชิน ีจํานวน 100 คน และแยกวิเคราะหจากกลุมอ่ืน แสดงในตาราง 6.2 ในภาคผนวก) 

เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีน

สตรีเอกชน ครู ผูปกครอง นักเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน และนักเรียนปจจุบนัมาวิเคราะห

เปรียบเทยีบ จะเหน็วาคาระดับความคดิเห็นแตละขอมีความตางกนัดังตาราง 4.13 – 4.17                   

ซึ่งผูวิจยัขอสรุปภาพรวมหลงัจากจบการนาํเสนอตารางที่ 4.17 และ ความคิดเห็นของผูที่มีสวน

เกี่ยวของทัง้หมด คือ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ครู ผูปกครอง นกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน  

 
ตารางที่ 4.13 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู ของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับ

ปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

4.55 

 

4.55 

 

4.33 

 

4.36 

 

4.20 

2 มีความรูความเขาใจในงานและ 4.64 4.89 4.69 4.7 4.44 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

จุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการ

บริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

    

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณ

ปจจุบันทุกดาน ทั้งดานการศึกษา 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

4.36 

 

4.82 

 

4.47 

 

4.51 

 

4.45 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธ

เอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.45 

 

4.64 

 

4.2 

 

4.32 

 

4.15 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหม

ที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห 

ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา    

4.5 

 

4.81 

 

4.76 

 

4.58 

 

4.47 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 4.18 4.41 4.02 4.17 4.06 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธ

ของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

4.41 

 

4.7 

 

4.26 

 

4.44 

 

4.23 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากร

มนุษย  การพัฒนาครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.55 

 

4.83 

 

4.68 

 

4.79 

 

4.42 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ

การเรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

4.5 

 

4.77 

 

4.54 

 

4.56 

 

4.47 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตาม

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน          

ของครู 

4.5 

 

4.7 

 

4.38 

 

4.57 

 

4.09 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหาร             

ยุคใหม 

4.27 

 

4.57 

 

4.31 

 

4.32 

 

4.34 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

4.27 

 

4.7 

 

4.43 

 

4.44 

 

4.50 



135 

 

 

 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 4.32 

 

4.59 

 

3.99 

 

4.27 

 

4.15 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใช

ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.23 

 

4.7 

 

4.44 

 

4.52 

 

4.41 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และ

วัฒนธรรมทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

4.45 

 

4.69 

 

4.2 

 

4.32 

 

4.21 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 4.5 4.74 4.46 4.56 4.60 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความ

คาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มี

ตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.41 

 

4.66 

 

4.25 

 

4.45 

 

4.37 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตร

สําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรม

กริยามารยาทความเปนกุลสตรี  งาน

ฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.45 

 

4.59 

 

4.19 

 

4.27 

 

4.22 

19 มีความรูดานการอบรม และการ

ปกครองนักเรียนหญิง 

4.55 

 

4.72 

 

4.46 

 

4.52 

 

4.41 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมา

และวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชน

ที่บริหาร 

4.55 4.57 4.27 4.4 4.38 
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ตารางที่ 4.14 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ ของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

4.45 

 

4.78 

 

4.55 

 

4.66 

 

4.45 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิด

นอกกรอบ 

4.36 

 

4.66 

 

4.5 

 

4.64 

 

4.40 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 4.45 4.71 4.4 4.69 4.41 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                             

4.45 

 

4.8 

 

4.6 

 

4.71 

 

4.49 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

4.55 

 

4.77 

 

4.51 

 

4.7 

 

4.42 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 4.45 4.69 4.45 4.62 4.39 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม             

การสรางทีมและเครือขาย  

4.41 

 

4.7 

 

4.31 

 

4.56 

 

4.36 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะ 

กับคน 

4.41 

 

4.83 

 

4.47 

 

4.7 

 

4.57 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  4.5 4.81 4.45 4.65 4.55 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู 

นักเรียนและผูปกครอง 

4.59 

 

4.75 

 

4.37 

 

4.66 

 

4.52 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 4.45 4.71 4.38 4.66 4.49 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการ

บริหารงาน 

4.55 

 

4.72 

 

4.42 

 

4.61 

 

4.32 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.27 4.67 4.27 4.45 4.29 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณ

และทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลง

4.5 

 

4.71 

 

4.38 

 

4.51 

 

4.30 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ทุนในการพัฒนาการศึกษา 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.23 4.36 4.03 4.23 4.26 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การ

สรางความสัมพันธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

4.55 

 

4.73 

 

4.34 

 

4.53 

 

4.31 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  

นักเรียนและผูปกครอง 

4.5 

 

4.8 

 

4.64 

 

4.78 

 

4.52 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จาก

การประมวลขอมูล 

4.36 

 

4.65 

 

4.13 

 

4.38 

 

4.33 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียน

หญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิง

และเพศชาย 

4.5 

 

4.77 

 

4.51 

 

4.65 

 

4.51 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.36 4.48 4.06 4.14 4.41 

 
ตารางที่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคต ิของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพ

และตอองคกร 

4.59 

 

4.85 

 

4.67 

 

4.69 

 

4.45 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู 

นักเรียน และผูปกครอง 

4.73 

 

4.83 

 

4.69 

 

4.71 

 

4.51 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 4.5 4.89 4.69 4.69 4.45 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น     

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิก

วิกฤตเปนโอกาส 

4.41 

 

4.81 

 

4.49 

 

4.55 

 

4.46 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

4.41 

 

4.83 

 

4.48 

 

4.66 

 

4.45 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 4.41 4.77 4.41 4.56 4.49 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ           

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

4.45 

 

4.7 

 

4.36 

 

4.45 

 

4.44 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

4.59 

 

4.8 

 

4.58 

 

4.69 

 

4.56 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

4.68 

 

4.8 

 

4.65 

 

4.71 

 

4.48 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

4.5 

 

4.78 

 

4.47 

 

4.49 

 

4.43 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 4.5 4.85 4.66 4.78 4.56 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  4.64 4.8 4.77 4.84 4.61 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 4.64 4.89 4.72 4.77 4.53 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 4.55 4.87 4.75 4.81 4.65 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.55 

 

4.86 

 

4.63 

 

4.66 

 

4.53 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดี

ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.68 

 

4.85 

 

4.61 

 

4.74 

 

4.57 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

4.45 4.81 

 

4.56 

 

4.64 

 

4.59 

18  1มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

4.68 

 

4.84 

 

4.63 

 

4.68 

 

4.47 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดาน

4.59 

 

4.85 

 

4.68 

 

4.69 

 

4.46 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

วิชาการ 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสตรีไทย 

4.64 4.77 4.49 4.61 4.44 

 
ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของผูมีสวนเกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  4.77 4.91 4.92 4.84 4.73 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค           

แบงพวก 

4.45 

 

4.9 

 

4.84 

 

4.86 

 

4.48 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดาน

คุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4.73 

 

4.95 

 

4.76 

 

4.77 

 

4.57 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  

นํามาประยุกตใชในการบริหารงานให

เหมาะกับสังคมปจจุบัน 

4.45 

 

4.79 

 

4.39 

 

4.56 

 

4.44 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 4.55 4.87 4.75 4.78 4.67 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 4.73 4.94 4.81 4.81 4.56 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 4.55 4.9 4.76 4.7 4.49 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 4.59 4.89 4.72 4.71 4.67 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 4.68 4.89 4.74 4.73 4.56 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 4.64 4.85 4.55 4.64 4.62 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

11 มีจิตสาธารณะ 4.68 4.87 4.55 4.64 4.52 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 4.59 4.84 4.64 4.75 4.58 

 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพ ของผูมี
สวนเกี่ยวของแตละกลุม  
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 4.68 4.83 4.51 4.52 4.50 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 4.55 4.88 4.63 4.64 4.52 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ 

แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4.55 

 

4.9 

 

4.58 

 

4.68 

 
4.55 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและ

วัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางของ

องคกร 

4.68 

 

4.9 

 

4.58 

 

4.65 

 

4.57 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 4.77 4.89 4.63 4.66 4.65 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 4.55 4.86 4.67 4.78 4.62 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและ

อบอุน 

4.68 

 

4.9 

 

4.65 

 

4.7 

 
4.63 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพ

เหมาะสม 

4.59 

 

4.88 

 

4.65 

 

4.65 

 
4.59 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  4.59 4.72 4.25 4.4 4.42 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณ

ในสถานการณตางๆไดดี 

4.64 

 

4.85 

 

4.72 

 

4.71 

 
4.58 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

4.77 

 

4.71 

 

4.33 

 

4.38 

 
4.54 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 4.68 4.83 4.6 4.65 4.57 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  4.68 4.91 4.84 4.84 4.80 

14 มีความกระตือรือรน  4.77 4.86 4.67 4.61 4.65 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 4.73 4.85 4.53 4.65 4.62 

16 มีวินัย 4.64 4.89 4.68 4.71 4.61 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

4.73 

 

4.77 

 

4.29 4.42 

 
4.46 

18 มีความคงเสนคงวา   4.68 4.83 4.47 4.65 4.52 
19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 4.77 4.8 4.53 4.6 4.61 
20 มีความอดทน 4.77 4.87 4.67 4.7 4.66 

   

จากตารางที่ 4.13 - 4.17 ผูวิจัยไดนาํคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดานตางๆ คอื 

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ  ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ เมื่อนําคาเฉลีย่

ระดับความคดิเห็นของแตละขของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุมมาเปรยีบเทยีบกนั พบวา 
ดานความรู 

ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 
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ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลง ของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครแูละบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความรูดานจิตวิทยา 

 

ดานทักษะ  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

 

ดานทัศนคต ิ ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีข้ึน 

- รักษาคํามัน่สญัญา 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 
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ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรคแบงพวก 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

 

ดานบุคลิกภาพ  ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

- มีความกระตือรือรน 

- มีความอดทน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

-  

คาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุม เมื่อนํามาวิเคราะหในรปูกราฟ

เปรียบเทยีบกนั จะไดดังแผนภาพ 
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แผนภาพที่ 4.2 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 จากแผนภาพจะเหน็วาผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

บุคลิกภาพ     คุณธรรมจริยธรรม ทศันคต ิ        ทักษะ ความรู 

    4.68  4.62      4.56           4.44   4.43 

 

 
แผนภาพที่ 4.3 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกบัแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.43 4.44

4.56

4.62

4.68

4.3

4.35

4.4

4.45

4.5

4.55

4.6

4.65

4.7

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

4.68
4.71

4.82

4.88
4.85

4.55

4.6

4.65

4.7

4.75

4.8

4.85

4.9

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน



145 

 

 

 

 

จากแผนภาพจะเหน็วาครูโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

คุณธรรมจริยธรรม    บุคลกิภาพ ทัศนคต ิ ทักษะ    ความรู 

      4.88         4.85    4.82                 4.71       4.68 

 

 

 
แผนภาพที่ 4.4 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูปกครองโรงเรยีนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

จากแผนภาพจะเหน็วาผูปกครองโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

คุณธรรมจริยธรรม     ทัศนคติ บุคลิกภาพ ทักษะ    ความรู 

      4.7         4.6                  4.57               4.39        4.37 

 

4.37 4.39

4.6

4.7

4.57

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูปกครอง
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แผนภาพที่ 4.5: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

จากแผนภาพจะเหน็วานกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

คุณธรรมจริยธรรม     ทัศนคติ บุคลิกภาพ ทักษะ      ความรู 

      4.73          4.67               4.63              4.58           4.45 

 

 
แผนภาพที่ 4.6 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

4.45

4.58

4.67
4.73

4.63

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนเกา

4.33

4.42

4.51
4.57 4.58

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียน

นักเรียน
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จากแผนภาพจะเหน็วานกัเรยีนโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

บุคลิกภาพ     คุณธรรมจริยธรรม       ทัศนคติ              ทักษะ             ความรู   

      4.58   4.57     4.51      4.42               4.33 

 

 

 
แผนภาพที่ 4.7: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

เกี่ยวกบัแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

 

จากแผนภาพสําหรับภาพรวม ผูทีม่ีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอยดงันี ้

คุณธรรมจริยธรรม ทัศนคต ิ บุคลิกภาพ ทักษะ    ความรู 

  4.77     4.69      4.68                4.53                  4.5 

จะเหน็วาครูเปนกลุมที่ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูที่สุดกวากลุมอื่นทกุดาน ผูบริหาร

ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่นๆ ในขณะที่ครู 

ผูปกครองและนักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ดานคุณธรรมจริยธรรมและ    ดาน

ทัศนคติสูงกวาดานอืน่ โดยที่ผูปกครองเรียงลาํดับความสาํคัญเชนเดียวกับนกัเรียนเกา สวน

นักเรียนใหความสําคัญกับดานบุคลิกภาพและคุณธรรมสูงกวาดานอื่น 

4.5 4.53

4.69
4.77

4.68

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ
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แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                

จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จําเปนดาน

ตางๆ คือดานความรู ดานทกัษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบคุลิกภาพ ซึ่งขอที่

ใหความสําคญัมากที่สุดในแตละดาน คอืผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งจาํเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองเขาใจ

ในบริบทกอน ตองมทีักษะในการเจรจาตอรองกับนกัเรียน ครูและผูปกครอง เพื่อการโนมนาวและ

กอใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือในการดําเนินงาน มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน

และผูปกครอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีบคุลิกภาพที่นาศรัทธา นาเชือ่ถือ มพีื้นฐานทางสงัคมทีด่ี

เปนทีย่อมรับ มคีวามกระตือรือรน และมีความอดทน โดยทีผู่บริหารใหความสําคัญกับดาน

บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่น 
 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                

จากความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือ

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ให

ความสาํคัญมากที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน เพราะจําเปนอยางยิง่ที่ผูบริหารตอง

เขาใจในบริบทกอน มทีกัษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จะทาํใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ           มวีิสัยทัศน มีมมุมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

จะทาํใหโรงเรียนสามารถพฒันาไปขางหนาในทิศทางที่ดีข้ึน รักษาคํามั่นสัญญา เปนคนที่ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดีดานคณุธรรมตอครู นกัเรียน และสังคม รวมทั้งมีความรับผิดชอบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะทีจ่ะทาํใหคนรอบขางเกิดศรัทธา และกอใหเกิดความรวมมือ โดยที่ครูใหความสําคัญ

กับดานบุคลกิภาพและดานทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 
  แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
จากความคิดเห็นของผูปกครอง ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่นัตอการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา 

ซึ่งเปนสิง่จาํเปนในการจัดการเรียนการสอน มีทกัษะในการปฏิสัมพันธกับนักเรียน ครูและ

ผูปกครอง มทีัศนคติในการยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอหนาที ่

ซึ่งลวนเปนคุณลักษณะที่สรางความศรัทธา ความนาเชื่อถือ อันกอใหเกิดความรวมมือจากทุกฝาย 

โดยผูปกครองใหความสําคญักับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคตสูิงกวาดานอื่น 
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  แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
จากความคิดเห็นของนกัเรียนเกา  ประกอบดวยคุณลักษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย พฒันาครูและ

บุคลากร เปนสิ่งที่นกัเรียนเกาตองการเห็นโรงเรียนมกีารพัฒนา มีทักษะในการปฏิสัมพนัธกับ

นักเรียน ครูและผูปกครองซึง่เปนการสรางความเขาใจและกอใหเกิดความรวมมือ มทีัศนคติในการ

ยึดมั่นในความถูกตอง เปนคนยุติธรรม และรับผิดชอบตอหนาที่ซึง่เปนการสรางศรัทธาจากคนรอบ

ขาง โดยนกัเรียนเกาใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน 

จากความคิดเห็นของนกัเรียนปจจบุัน : นักเรียนโรงเรียนราชนิี ประกอบดวยคุณลักษณะที่

จําเปนดานตางๆ คือดานความรู ดานทกัษะ ดานทศันคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดาน

บุคลิกภาพ   ซึ่งขอที่ใหความสําคัญมากที่สุดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูดานจิตวทิยา 

เนื่องจากนักเรยีนตองการใหเขาใจนักเรียนในทุกดาน มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะ            

กับคน จงึจะสามารถจัดครแูละบุคลากรในโรงเรียนที่มคีวามถนัดตามหนาที่ในการพัฒนานักเรียน

และโรงเรียน        มีทัศนคติในการรูจักใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท ซึ่งเมื่อนักเรียนทาํผิด ตองให

โอกาสและอบรมสั่งสอนในทางที่ถูกที่ควร นอกจากนัน้ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูทีม่ีความ

ซื่อสัตยสุจริตและมีความรบัผิดชอบตอหนาที่ ซึง่คุณลักษณะดานทีน่ักเรียนใหความสําคัญสูง คือ 

บคุลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

 

 ขอเสนอแนะทีไ่ดจากการเกบ็ขอมูลและการจัด Focus group 

1. หลักสูตรที่จัดใหนักเรียนในโรงเรียนสตรีเอกชน ควรประกอบดวย การอบรมกริยา

มารยาท การแตงกายและการวางตัวของกุลสตรีไทย การบานการเรือน เย็บปก

ถักรอย ฯลฯ 

2. ผูบริหารควรมคีวามรูดานเทคโนโลยีสมยัใหม เชน การสือ่สารออนไลน ประเภทที่

นักเรียนนยิมใช ไดแก  e-mail, Face Book , twitter  เพื่อเพิ่มชองทางในการ

ติดตอส่ือสารที่เขาถงึนักเรียนในปจจุบนัและในอนาคต 

3. ผูบริหารควรเรยีนรูเร่ืองของการบริหารธุรกจิ 

4. ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนควรเปนผูหญิง 
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) 

 

 เมื่อนําระดับความคิดเห็นและความเปนไปไดจากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) มาเปรียบเทยีบกนัจะไดดังตาราง ที ่4.18-4.21 

 
ตารางที่ 4.18  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวน
เกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับ

ปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีความรูความเขาใจในงานและ

จุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบริหาร

และพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบัน

ทุกดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธ

เอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรี

เอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค และการแกปญหา                   

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา มากที่สุด มาก มาก มาก 
7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

ของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ

การเรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตาม

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครู 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม มาก มากที่สุด มาก มาก 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา มากที่สุด มาก มาก มาก 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

16 มีความรูดานจิตวิทยา มาก มากที่สุด มาก มาก 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวัง

ของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ

กุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  

นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมา

และวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

จากตารางที ่ 4.18 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดานความรู มีสวน

ที่เหมือนกันและแตกตางกนัดังนี ้

ขอที่ 1,2,3,4,5,7,8,9,10,14,17,18 และ 19 ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของ ใหระดับ

ความคิดเหน็มากที่สุดและความเปนไปไดมาก เหมือนกัน 

 ขอที่ 13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศกึษา ผูเชี่ยวชาญใหความคดิเห็นระดับมากที่สุด 

แตผูที่มีสวนเกี่ยวของใหระดับความคิดเห็นมาก 

 ขอ 11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม ขอ12. มีความรูในการใชภาษาอยาง

ถูกตองทั้งภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน ขอ 15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิน่ และวัฒนธรรม

ทองถิน่ที่โรงเรยีนตั้งอยู ขอ 16. มีความรูดานจิตวทิยา ขอ 20.มีความรูเกี่ยวกบัประวัติ ความ

เปนมาและวฒันธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร เปนขอที่ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของใหความคิดเห็น

ระดับมากที่สุด แตผูเชี่ยวชาญใหระดับมาก 
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ตารางที่ 4.19  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความทักษะจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มี
สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทักษะ     

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิด

นอกกรอบ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                               

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การ

สรางทีมและเครือขาย  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับ

คน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีทักษะการบริหารเวลา มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการ

บริหารงาน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุน

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทักษะ     

ในการพัฒนาการศึกษา 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง มากที่สุด มาก มาก มาก 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  

นักเรียนและผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จาก

การประมวลขอมูล 

มากที่สุด มาก มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียน

หญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิง

และ            เพศชาย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีทักษะในการแขงขัน มากที่สุด มาก มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

 จากตารางที ่ 4.19 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกบัแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ 

มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี้  

 ขอ 1-14 และขอ 16,17,19 ทัง้ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน 

ใหความคิดเหน็ระดับมากทีสุ่ดและความเปนไปไดมาก 

 ขอที่ผูเชี่ยวชาญใหความคิดเห็นระดับมากที่สุด แตผูที่มีสวนเกีย่วของใหความคดิเห็น

ระดับมาก ไดแก ขอ 15. มทีักษะการบรหิารความเสี่ยง ขอ 18.มทีักษะในการคาดการณลวงหนา 

จากการประมวลขอมูล 

 สวนขอที ่ 20.มีทักษะในการแขงขัน ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองในความเปน  

ไปได 
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ตารางที่ 4.20  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความทัศนคติจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่
มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทัศนคต ิ     

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและ

ตอองคกร 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู 

นักเรียน และผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิก

วิกฤตเปนโอกาส 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ           

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

มาก 

*ความ
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มาก 

13 รักษาคํามั่นสัญญา มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มาก 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดี

ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มากที่สุด 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดาน

วิชาการ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสตรีไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.20 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานทัศนคติ มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ทุกขอ ตั้งแต ขอที่ 1-20 ทั้งผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน           

ใหระดับความคิดเห็นมากทีสุ่ด 

 ความเปนไปไดมีความคิดเห็นแตกตางกนั คือ ขอ 4. มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถ

พลิกวกิฤตเปนโอกาส ขอ 5. เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

ผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกีย่วของใหความเปนไปไดมาก แตความเห็นของผูมสีวนเกี่ยวของ                 

ไมสอดคลองกัน 
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 ขอ 11. ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของใหความ

เปนไปไดมาก แตความคิดเหน็ไมสอดคลองกนั 

 ขอ 12. ยึดมัน่ในความถกูตอง ขอ 14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท  ผูเชีย่วชาญ 

ใหความเปนไปไดปานกลาง แตผูมีสวนเกีย่วของ ใหความเปนไปไดมาก 

 ขอ 16. รักชาติ รักความเปนไทย มจีิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

ผูเชี่ยวชาญ ใหความเปนไปไดปานกลาง แตผูมีสวนเกีย่วของ ใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 ขอ 19. เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ

ผูเชี่ยวชาญ ใหความเปนไปไดมาก แตผูมสีวนเกี่ยวของ ใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 
ตารางที่ 4.21  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความคุณธรรมจริยธรรมจากความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองม ี

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานคุณธรรมจริยธรรม     

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

มากที่สุด 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค           

แบงพวก 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดาน

คุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  

นํามาประยุกตใชในการบริหารงานให

เหมาะกับสังคมปจจุบัน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

มากที่สุด 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองม ี

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีจิตสาธารณะ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.21 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานคุณธรรมจริยธรรม  มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ทุกขอ ตั้งแตขอ 1-12 ทั้งสองกลุมใหความคิดเห็นระดบัมากที่สุด แตมีสวนที่แตกตางใน

เร่ืองความเปนไปได คือ 

 ขอ 1. ความซือ่สัตย สุจริต ขอ 5.มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป ขอ 6. ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณครู ขอ 7. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ขอ 8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข            

ขอ 9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม ผูทีม่สีวนเกี่ยวของใหความเปนไปไดมากที่สุด แตผูเชี่ยวชาญ

ใหความเปนไปไดมาก โดยขอ 1 และขอ 7 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไมสอดคลองกันในเรื่อง

ความเปนไปได  
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ตารางที่ 4.22 เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความคุณธรรมจริยธรรมจากความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
 

ความเปนไปได 

 ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานบุคลิกภาพ     

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง มาก มากที่สุด มาก มาก 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ มาก มากที่สุด มาก มาก 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ 

แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและ

วัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางของ

องคกร 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและ

อบอุน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพ

เหมาะสม 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณ

ในสถานการณตางๆไดดี 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

14 มีความกระตือรือรน  มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
 

ความเปนไปได 

 ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

16 มีวินัย มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

18 มีความคงเสนคงวา   มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีความอดทน มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.22 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานบุคลิกภาพ   มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ขอ 3-16 และ18-20 ทัง้ผูเชีย่วชาญและผูมีสวนเกี่ยวของใหความคิดเห็นระดับมากที่สุด 

โดยความเปนไปไดมาก ยกเวนขอ 4,5,13,14,16 ผูมีสวนเกีย่วของใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 

 เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แต

ละกลุม มาเปรียบเทียบ และนําเสนอในรูปกราฟแทง ดังแผนภาพ 

 

4.37
4.43

4.68

4.37
4.45

4.33

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานความรู
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แผนภาพที่ 4.8 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูทีม่ีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรูสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา ผูบริหาร

โรงเรียน ผูเชี่ยวชาญใหคาเทากับผูปกครอง และลําดับสุดทายเปนนักเรียน 

 

 
แผนภาพที่ 4.9 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทกัษะ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา 

ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูปกครอง ตามลําดับ 

 

4.48
4.44

4.71

4.39

4.58

4.42

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานทักษะ
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แผนภาพที่ 4.10 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทศันคติ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา 

ผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูเชี่ยวชาญ ตามลําดับ 

 

 
แผนภาพที่ 4.11 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และ

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) แตละกลุม  

4.5
4.56

4.82

4.6
4.67

4.51

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานทัศนคติ

4.55
4.62

4.88

4.7 4.73

4.57

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานคุณธรรมจริยธรรม
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 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรมสูงทีสุ่ด รองลงมาเปน นักเรียน

เกา ผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูเชี่ยวชาญ ตามลําดับ 

 

 
แผนภาพที่ 4.12 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มี

สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่               

พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพสงูที่สุด รองลงมาเปน ผูบริหาร

โรงเรียน ผูเชี่ยวชาญและนักเรียนเกา(ใหคาเทากัน) รองลงมาเปนนกัเรียน และผูปกครอง 

ตามลาํดับ 

 

4.63
4.68

4.85

4.57

4.63
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4.9

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานบุคลิกภาพ
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แผนภาพที่ 4.13 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ               

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ระหวางผูเชีย่วชาญกับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) 

 จากแผนภาพจะเหน็วาผูทีม่สีวนเกี่ยวของ(Stakeholder) ใหคาเฉลีย่ระดับความคดิเห็น

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สูงกวาผูเชี่ยวชาญทุกดาน 

โดยใหคาสงูสุดดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาเปนดานทัศนคติ ในขณะที่ผูเชีย่วชาญให

คาสูงสุดในดานบุคลิกภาพ รองลงมาเปนดานคุณธรรมจริยธรรม 

  

ตอนที่ 4 นาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เมื่อนําแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ที่ไดจาก

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาสงัเคราะหตาม

ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้งสองกลุม  สามารถเรียงคุณลักษณะแตละดานตามคาเฉลี่ยระดบั

ความคิดเหน็จากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานบุคลกิภาพ    ดานทัศนคติ       ดานทักษะ       ดานความรู 

 4.66   4.65  4.59  4.50  4.49 

 

 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย

คุณลักษณะดานตางๆ คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานทัศนคติ ดานทักษะ และ    

ดานความรู ซึ่งผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะสามรถนําไปใชในการบรหิารโรงเรียนใหประสบ

4.37
4.48 4.5 4.55

4.63
4.5 4.53

4.69
4.77

4.68

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นระหวาง
ผูเชี่ยวชาญกับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน

ผูเชี่ยวชาญ ผูมีสวนเกี่ยวของ
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ความสาํเร็จ เนื่องจากคุณลักษณะทั้งหมดนีก้อใหเกิดหลายสิง่หลายอยางทีเ่ปนประโยชนตอ             

การบริหารโรงเรียน รวมทัง้การไดรับความรวมมือจากผูที่มีสวนเกีย่วของ 

เมื่อนํามาวิเคราะหใหสอดคลองกับมุมมองการบรหิารจดัการศึกษาแบบแนวคิดกระบวน

ทัศนใหม (New Paradigm)จากรูปแบบผูนําเชงิสรางสรรคและผลิตภาพ หรือ Creative & 

Productive Leadership (CPL) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) ซึ่งประกอบดวย 

Looking Beyond Globalization   การมองใหไกลกวาโลกาภิวัฒน 

Post Knowledge-Based       การสรางองคความรูและใชความรูใหสอดคลองกบัสังคมไทย 

New network   การสรางเครือขายแบบใหม ในระดับเดียวกนั 

Foresight   การมองไปขางหนา  

Consciousness   การสรางจิตสํานึกทีด่ี 

Empowerment    การสรางความเขมแข็งใหครูและองคกร 

Relative   การสรางความสัมพนัธ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   

Contextualization   การเขาใจสังคมและบริบท 

แนวโนมคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน สามารถสรุป         

ตามมุมมองการบริหารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม (New Paradigm)ไดดังนี ้

 

-  มีความรูความเขาใจในสภาพแวดลอมภายนอก และบริบทของ

สังคมไทย 

- มีความรูความเขาใจประวัติ ความเปนมา และวัฒนธรรมโรงเรียน 

- มีความรูในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสตรีโดยสรางองคความรูและ

ใชความรูใหสอดคลองกับสังคมไทย ทั้งดานวิชาการ คุณธรรม 

เอกลักษณ วัฒนธรรมไทย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานทักษะ 

- ทักษะดานความคิด มีความคิดสรางสรรค สามารถคาดการณจาก

การประมวลขอมูล 

- ทักษะดานงาน การบริหารงาน การสรางความรวมมือและเครือขาย 

- ทักษะดานคน การใชจิตวิทยา การพัฒนาคน เพื่อสรางความ

เขมแข็งแกครูและบุคลากร 

 

ดานความรู 
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แผนภาพที่ 4.14 : แนวโนมคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                        

ตามมุมมองการบริหารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม(New Paradigm) 

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในชวงป พ.ศ. 2554-

2559 ตามมุมมองการบรหิารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม(New Paradigm)ที่

สังเคราะหข้ึนจากผลการวิจยั แบงตามมุมมองแตละขอ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานทัศนคต ิ

ดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ดาน

บุคลิกภาพ 

- ทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพ ตอองคกร  

- ทัศนคติที่ดีตอคน และการจัดการศึกษาเพื่อสตรีไทย 

- มีวิสัยทัศน - มีทัศนคติในการพัฒนา 

-     มีคุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต 

- มีจิตสํานึกที่ดี 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- เปนแบบอยางขององคกรและเปนตัวอยางที่ดีตามรูปแบบสังคม

และวัฒนธรรมไทย 
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Contextualization   การเขาใจสังคมและบริบท 

ดานความรู 
- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

- ความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรี

เอกชน 

- มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 
ดานทักษะ 

- มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ 

- มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

- มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 
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Looking Beyond Globalization   การมองใหไกลกวาโลกาภิวัฒน 

Post Knowledge-Based      การสรางองคความรูและใชความรูใหสอดคลองกบัสังคมไทย 

Foresight   การมองไปขางหนา  

ดานความรู 
- มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ 

- มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุกดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  

- มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

-      มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เศรษฐศาสตรการศึกษา 

- มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

- มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการเรียนรู

สมัยใหมของนักเรียนหญิง 

- มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

- มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม การส่ือสารออนไลนเพื่อเพิ่มชองทางติดตอกับ

นักเรียน 

- มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้งภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

- มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท   

การแตงกาย และการวางตัวของกุลสตรีไทย การบานการเรือน งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

- มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง 
ดานทักษะ 

- มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

- มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

- มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง      

 - มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 

- มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวลขอมูล 

- มีทักษะในการแขงขัน 
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Relative   การสรางความสัมพันธ ชวยเหลือซ่ึงกันและกนั ไมใชการรอรับความชวยเหลอื 

จากภายนอก 

New network    การสรางเครือขายแบบใหม ในระดับเดียวกนั 

Empowerment     การสรางความเขมแข็งใหครูและองคกร 

ดานความรู 
- มีความรูดานจิตวิทยา 

- มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 
ดานทักษะ 

- มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

- มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

- มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครือขาย  

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

- มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง 

- มีทักษะการบริหารเวลา 

- มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 

- มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

- มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

- มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียนและผูปกครอง 

- มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ

เพศชาย 
ดานทัศนคต ิ

- มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอองคกร 

- มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

- มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปล่ียนแปลงในทาง                  

ที่ดีขึ้น 

- มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส 

- เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

- ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

- ยอมรับความแตกตางระหวางเพศในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

- มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและโรงเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 

- เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 

- ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

- ยึดมั่นในความถูกตอง  

- รักษาคํามั่นสัญญา 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 
ดานบุคลิกภาพ 

- มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 

- มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพรบิ 

- มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

- ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- กลาคิด กลาตัดสินใจ 

- มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

- ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 

- แตงกายดี มีรสนิยม  

- มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของสังคม 

- มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที่  

- มีความกระตือรือรน  

- มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

- มีวินัย 

- มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชาได 

- มีความคงเสนคงวา   

 - สุภาพ ออนนอมถอมตน 

- มีความอดทน 
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ดานทัศนคต ิ
- ยึดมั่นในความถูกตอง  

- รักษาคํามั่นสัญญา 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

- รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

- รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

- มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

 - มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยใหนักเรียน 

 -   เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

 -   มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

- มีความซื่อสัตย สุจริต  

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

- เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามาประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

- มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

- ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 

- ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 

- มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 

- ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 

- มีจิตสาธารณะ 

- ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 
ดานบุคลิกภาพ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

- ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

 

Consciousness   การสรางจิตสํานึกทีด่ี 

 



บทที่ 5 
 

สรุปและอภิปรายผล 

การศึกษาเรื่อง แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ผูวิจัยจะขอสรปุและอภิปรายผลตามวัตถปุระสงคของการวิจัยเรียงลําดับดังนี้  

1. สรุปปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

2. สรุปการนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

3. สรุปการนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 

4. สรุปวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts)                   

กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

1. สรุปปจจัยทีส่งผลตอการจัดการศึกษาบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  จากการวิจัย

เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทัง้ขอเสนอแนะจาก

ผูเชี่ยวชาญ ไดผลดังนี ้

  ปจจัยภายในที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย 

 1. สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา   

      1.1 โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

1.2 บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

2. วัฒนธรรมองคการ 

2.1 ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

2.2 คานิยม 

2.3 ความเชื่อ 

   ปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ไดแก 

1. ดานเศรษฐกจิ  

2. ดานสังคม 

3. การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา 

4. ดานสิ่งแวดลอม 
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5. ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2. สรุปการนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 
จากการวิจยัอนาคตแบบ EDFR ซึ่งรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและทําแบบสอบถามจาก

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 21 คน พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ คือ ดานความรู                   

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  

ผูเชี่ยวชาญ ใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลาํดบัจากมากไปนอยดังนี ้

ดานบุคลิกภาพ (4.63)  ดานคุณธรรมจริยธรรม (4.55)  ดานทัศนคติ (4.5)  ดานทกัษะ 

(4.48)  ดานความรู(4.37) 

ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูที่สุด 5 ขอในแตละดาน เปนดงันี ้
ดานบุคลิกภาพ 

1. มีความอดทน 

2. มีมนุษยสัมพนัธดี เขาสังคมไดดี 
3. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
4. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

5. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
ดานคุณธรรมจริยธรรม      

1.  มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4. ยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 
5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

ดานทัศนคต ิ
1. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพี และตอองคกร 

2. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

3. มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

4. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นทีจ่ะทํางานใหสําเร็จ 

5. มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา ตองการพัฒนานกัเรียน ครูและโรงเรียน 

          มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย 
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ดานทักษะ 

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

2. ทักษะการเปนผูนํา การบรหิารแบบมืออาชีพ  

3. การเปนผูนาํแบบบูรณาการ 
4. ทักษะการบรหิารเชงิกลยทุธ 
5. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

ดานความรู   
1. ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล 

2. มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

4. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

5. การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

และขอที่คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสดุ ไดแก 

ดานความรู  ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชพีผูบริหาร

สถานศกึษาและหลักธรรมาภิบาล 

ดานทักษะ ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ทักษะการเปนผูนํา การบรหิารแบบมืออาชีพ และการเปนผูนาํแบบบรูณาการ 

ดานทัศนคต ิผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพี และตอองคกร 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

ซื่อสัตย สุจริต - ยุติธรรม 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรม 

ดานบุคลิกภาพ ผูเชีย่วชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสดุในขอ 

อดทน 
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แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวยคณุลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือดานความรูดานทักษะ 

ดานทัศนคต ิ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบคุลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสําคัญมากที่สุดใน               

แตละดาน คือ ความรูเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล มทีักษะดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทักษะการเปนผูนาํ การบริหารแบบมืออาชีพ และการเปนผูนําแบบบูรณา

การ มทีัศนคติเชิงบวกตองาน ทัศนคตทิีด่ีตอวิชาชีพ มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดดีานคุณธรรม และมีความอดทน ซึ่งคุณลักษณะทุกขอลวนเปนจุดเดนที่ทาํให

ผูบริหารเปนทีศ่รัทธา นาเชื่อถือ ทาํใหเกิดความรวมมือจากทกุฝายในการพัฒนาโรงเรียน 
 

3. สรุปการนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ(Stakeholder)                  
จากการใชแบบสอบถามซึง่สังเคราะหจากการทํา EDFR การรวบรวมขอมูลจากผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับโรงเรียนสตรีเอกชนทัว่ประเทศ 381 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ตวัแทนครู

ตัวแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน ไดขอสรุปแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ คือ  ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ  

ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.77)    ดานทัศนคติ (4.69)    ดานบุคลิกภาพ (4.68) ดานทักษะ 

(4.53)     ดานความรู(4.5) 

เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นของแตละขอของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของแตละกลุมมา

เปรียบเทยีบกนั พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็สูงที่สุด 5 ขอในแตละดาน เปนดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1. มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
4. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 
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ดานทัศนคต ิ  

1. รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

2. ยึดมั่นในความถูกตอง  
3. รักษาคํามัน่สญัญา 

4. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

      มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

5. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวชิาชพีและตอองคกร 

      เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 
ดานบุคลิกภาพ   

1. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
2. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
3. มีวินยั 

4. กลาคิด กลาตดัสินใจ 

5. อดทน 
ดานทักษะ   

1. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกบัครู  นักเรียนและผูปกครอง 
2. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา 

3. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

4. มีทักษะในการโนมนาว จงูใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

5. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 
ดานความรู 

1. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนา

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลงของโลก                   

โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา 

3. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ
การเรียนรูสมยัใหมของนักเรียนหญงิ 

4. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

5. มีความรูดานจิตวิทยา 
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ขอที่คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุด ของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุม ไดแก 

ดานความรู 
ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกบัการบริหารและพัฒนา

โรงเรยีนสตรีเอกชน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลงของโลก                                

โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครแูละบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความรูดานจิตวิทยา 

ดานทักษะ  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

ดานทัศนคต ิ ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเหน็สงูสุดในขอ 

- มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีข้ึน 
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- รักษาคํามัน่สญัญา 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรคแบงพวก 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ดานบุคลิกภาพ  ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

- มีความกระตือรือรน 

- มีความอดทน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มคีวามรับผิดชอบตอหนาที ่

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

     นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 
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เมื่อแยกพิจารณารายละเอยีดของแตละกลุมที่เปนผูทีม่สีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน จะเหน็ความแตกตางในการใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี ้

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

ดานบุคลิกภาพ(4.68)    ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.62)    ดานทัศนคติ(4.56)                             

ดานทักษะ(4.44)         ดานความรู(4.43) 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับผูเชีย่วชาญ 

ครู 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.48)      ดานบุคลิกภาพ(4.85)      ดานทัศนคติ(4.82)  

ดานทักษะ(4.71)        ดานความรู(4.68) 

ผูปกครอง 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.7)      ดานทัศนคติ(4.6)         ดานบุคลิกภาพ(4.57)                                  

ดานทักษะ(4.39)       ดานความรู(4.37) 

นักเรียนเกา 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.73)    ดานทัศนคติ(4.67)         ดานบุคลิกภาพ(4.63) 

ดานทักษะ(4.58)        ดานความรู(4.45) 

     ผูปกครองเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับนักเรียนเกา 

นักเรียน 

ดานบุคลิกภาพ(4.58)      ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.57)       ดานทัศนคติ(4.51)                              

ดานทักษะ (4.42)            ดานความรู(4.33) 

     นกัเรียนเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับผูบริหารโรงเรียนและผูเชี่ยวชาญ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลกัษณะทีจ่ําเปน                 

ดานตางๆ คอืดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ                         

ซึ่งขอที่ใหความสําคัญมากทีสุ่ดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและ

จุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งจําเปนอยางยิง่                  

ที่ผูบริหารตองเขาใจในบริบทกอน ตองมทีักษะในการเจรจาตอรองกบันักเรียน ครูและผูปกครอง 

เพื่อการโนมนาวและกอใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือในการดําเนินงาน มทีัศนคติที่ดีตอคน                        

รอบขาง ทัง้ครู นักเรียนและผูปกครอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีบุคลิกภาพที่นาศรัทธา นาเชื่อถือ                      
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มีพื้นฐานทางสังคมที่ดีเปนที่ยอมรับ มคีวามกระตือรือรน และมคีวามอดทน โดยที่ผูบริหาร

โรงเรียนใหความสําคัญกับดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่น 

ขอสังเกต คือ ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นตรงกนั  วาคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคดานบุคลกิภาพ คือ ความอดทน สอดคลองกบัที่ Frigon and Jackson 
(1996:29-36) เสนอวา ความอดทนเปนคณุลักษณะเดนที่ผูนําจาํเปนตองม ี

 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือ

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึ่งขอที่ให

ความสาํคัญมากที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน เพราะจําเปนอยางยิง่ที่ผูบริหารตอง

เขาใจในบริบทกอน มทีักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จะทาํใหการปฏิบัติงาน                    

มีประสิทธิภาพ  มีวิสัยทศัน มีมุมมองกวางไกลไมยดึติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน            

จะทาํใหโรงเรียนสามารถพฒันาไปขางหนาในทิศทางที่ดีข้ึน รักษาคํามั่นสัญญา เปนคนที่ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดีดานคณุธรรมตอครู นกัเรียน และสังคม รวมทั้งมีความรับผิดชอบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะทีจ่ะทาํใหคนรอบขางเกิดศรัทธา และกอใหเกิดความรวมมือ โดยที่ครูใหความสําคัญ

กับดานบุคลกิภาพและดานทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 

  แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของผูปกครอง ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอ                         

การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และ                        

การแกปญหา ซึ่งเปนสิง่จําเปนในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบนั มีทกัษะในการปฏิสัมพันธ

กับนักเรียน ครูและผูปกครอง มทีัศนคติในการยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตยสุจริต และ

รับผิดชอบตอหนาที ่ ซึง่ลวนเปนคุณลกัษณะที่สรางความศรัทธา ความนาเชื่อถือ อันกอใหเกดิ

ความรวมมือจากทกุฝาย โดยผูปกครองใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูง

กวาดานอืน่ 

  แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน          

จากความคิดเห็นของนกัเรียนเกา  ประกอบดวยคุณลักษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก



180 

 

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย พฒันาครูและ

บุคลากร เปนสิ่งที่นกัเรียนเกาตองการเห็นโรงเรียนมกีารพัฒนา มีทักษะในการปฏิสัมพนัธกับ

นักเรียน ครูและผูปกครองซึง่เปนการสรางความเขาใจและกอใหเกิดความรวมมือ มทีัศนคติในการ

ยึดมั่นในความถูกตอง เปนคนยุติธรรม และรับผิดชอบตอหนาที่ซึง่เปนการสรางศรัทธาจากคนรอบ

ขาง โดยนกัเรียนเกาใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

จากความคิดเห็นของนกัเรียน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูดานจิตวทิยา เนื่องจากนักเรียนตองการใหเขาใจ

นักเรียนในทุกดาน มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จงึจะสามารถจัดครูและ 

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความถนัดตามหนาที่ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน  มทีัศนคติในการ

รูจักใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท ซึง่เมื่อนักเรียนทาํผิด ตองใหโอกาสและอบรมสั่งสอนในทาง                

ทjีถูกที่ควร นอกจากนัน้ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตและ                         

มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ ซึ่งคุณลักษณะดานที่นกัเรียนใหความสาํคัญสูง คือ บุคลิกภาพและ

คุณธรรมจริยธรรม 

  จะเหน็วาภาพแนวโนมของแตละกลุมมีความแตกตางกนับาง แตสวนใหญ                

ใหความสําคญักับเร่ืองของคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมในอันดับตน แสดงใหเห็นถึง

ความคาดหวงัของคนสวนใหญที่ตองการผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 

3. สรุปการวเิคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชนระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กบัผูที่มี
สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ                

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในภาพรวมของคุณลักษณะผูนําดานตางๆ                 

ไดผลดังนี้ 

1. ผูเชี่ยวชาญ ใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลาํดบัจากมากไปนอยดังนี ้

ดานบุคลิกภาพ(4.63)     ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.55)     ดานทศันคติ(4.5)     

ดานทักษะ(4.48)      ดานความรู(4.37) 
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2. ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.77) ดานทัศนคติ(4.69)    ดานบุคลิกภาพ(4.68)                   

ดานทักษะ(4.53)     ดานความรู(4.5) 

   

 ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนํา

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สูงกวาผูเชี่ยวชาญทุกดาน โดยใหคาสูงสุดดาน

คุณธรรมจริยธรรม รองลงมาเปนดานทศันคติ ในขณะที่ผูเชีย่วชาญใหคาสูงสุดในดานบุคลกิภาพ 

รองลงมาเปนดานคุณธรรมจริยธรรม 

เมื่อนําแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ทีไ่ดจาก

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาสงัเคราะหตาม

ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้งสองกลุม  สามารถเรียงคุณลักษณะแตละดานตามคาเฉลี่ยระดบั

ความคิดเหน็จากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.66) ดานบุคลิกภาพ(4.65)   ดานทัศนคติ(4.59) 

ดานทักษะ(4.50)      ดานความรู(4.49) 

อภิปรายผล 

ผูวิจัยจะขอนําเสนอการอภิปรายเปนประเด็นๆที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการวจิัยดงันี ้ 

1. อภิปรายเกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชน  ในชวงปพ.ศ. 2554-2559 ดงันี ้

 ในการศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในชวงป พ.ศ.

2554-2559 นั้น จาํเปนตองศึกษาปจจัยที่มีผลเนื่องจากปจจัยเปนตวักําหนดแนวโนมคุณลักษณะ

ที่พงึประสงค ตามทีน่ักวชิาการและผูเชี่ยวชาญใหความเหน็ในเรื่องนี ้ โดยระบุวาปจจัยทีม่ผีล               

ตอการจัดการศึกษาสงผลตอคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารสถานศึกษา และในการศึกษา

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนครั้งนี้ พบวา ปจจัยทีม่ี             

ผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ซึง่ประกอบดวย ปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก มีดังนี้ คือ 
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 ปจจัยภายในประกอบดวย 1. สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา  ไดแก โครงสรางการ

บริหารของโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียน อันไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

และ 2.วฒันธรรมองคการ ซึ่งไดแก ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน คานยิม และความเชือ่                 

ซึ่งผูวิจยัเหน็วา โครงสรางการบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาและการบริหาร

ของโรงเรียนสตรีเอกชนเชนเดียวกับโรงเรียนอื่นๆ ดงัที่ Bennis กลาววา โครงสรางการบริหารของ

โรงเรียนจะมีผลตอการวางแผน การสั่งการ การมอบอํานาจ ที่จะมีผลตอการมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและคลองตัวในการปฏิบัติงาน (Bennis,1991)                 

เชนเดียวกับ Hallinger ไดใหความสําคัญกับโครงสรางการบริหารงานเชนกัน โดยเฉพาะโครงสราง

การบริหารงานวิชาการ  (Hallinger,P.,2010)  สวนเรื่องบุคลากรในโรงเรียนและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 

เปนผูที่ใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรยีนทั้งทางวิชาการและทางดานอืน่ๆ เชน การสนับสนนุ

ทรัพยากรทางการศึกษา งบประมาณ ดังที่ Hallinger ใหความสําคญัตอบุคลากรในโรงเรียนและ

งานของ Bennis ก็สนับสนนุ (Bennis, 1991,Hallinger,P., 2010) 

 ในเรื่องวฒันธรรมองคกรนั้น นับเปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอการจัดการศึกษาตอการใช

ภาวะผูนํา เนื่องจากวัฒนธรรมมีทั้งสวนที่เอื้อและสวนที่เปนอุปสรรคตอองคกร การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับความคิดเหน็ของสุภัทรา เอื้อวงศ (2540) ที่เห็นวา

วัฒนธรรมองคกรเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการใชภาวะผูนํา และตามที ่Walters, T. et al (2003) 

ก็ไดใหความสาํคัญกับวัฒนธรรมองคกรโดยใชเปนสวนหนึง่ในพิจารณาขอปฏิบัติและหนาที่

รับผิดชอบสําหรับผูบริหารโรงเรียน โดยกลาววาภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพนัน้ ไมใชเพยีงแตมี

ความรู วาควรทําอะไร ที่ไหน เมื่อไรเทานัน้ แตยงัจะตองเขาใจความสมดุลระหวางการผลักดันให

เกิดการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ตองธาํรงรักษาวัฒนธรรม คานยิม ปทัสถานที่ดีงามไวดวย  ในเร่ือง

คานิยม ความเชื่อ ปทัสถานนัน้ผูวิจยัเชื่อวามีอิทธพิลตอการใชภาวะผูนํา เนื่องจากความเชื่อและ

คานิยมรวมถงึความรูและประสบการณทีม่ใีนตัวผูบริหารโรงเรียนมีอิทธพิลตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารและสงผลถายทอดไปสูนักเรียนตอไป ดังที่ Hallinger กลาวถงึความเชื่อและคานยิมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเอเซยีสงผลตอการจัดการศึกษา (Hallinger,P., 2010)   

 ผูวิจัยเห็นวาเนื่องจากโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมีประวัติความเปนมาที่แตกตางกนั 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตองปรับตามสถานการณแลว 

ยังตองคํานงึถงึวัฒนธรรมองคการดวย การมีความรูเขาใจในบริบทของโรงเรียนจงึเปนสิง่สําคญั 

เพราะตองสามารถสื่อสารวสัิยทัศนขององคการวาจะพฒันาไปในทิศทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้
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จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา                 

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทําใหการบริหารงาน บริหารคนใน  แตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

ผูวิจัยเห็นวาการตัดสินใจดําเนินงาน หรือการกําหนดทิศทาง หรือวิธีการดําเนนิงานของ

ผูบริหารองคการตางๆอาจอยูภายใตวัฒนธรรมองคการไมมากก็นอย ในทุกหนาที่การจัดการ เชน 

การวางแผน (Planning)  การจัดการองคการ (Organizing) การแบงงาน การบังคับบัญชา                   

การประเมนิความดีความชอบ สวัสดิการตางๆที่เคยปฏิบัติมา  การนาํ (Leading) การใชภาวะผูนาํ

แบบใดใหเหมาะสมกับองคการที่มวีัฒนธรรมหรือคานิยมมาตั้งแตอดีต  การควบคมุ (Controlling) 

การวัดผลงาน การกาํหนดมาตรฐาน และการไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน ควรทําแบบใด                      

ใชเครื่องมืออะไรในอดีต และจะสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ

วัฒนธรรมองคการ ความเชื่อและคานิยมของผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับองคการ ซึง่ก็ตรง

กับงานของ Stephen P.R. และ  Mary C.ที่กลาวในทาํนองเดียวกนั (Stephen P.R. และ  Mary C. 

,2003 ใน วิรัช สงวนวงศวาน ,2547) 

 ในเรื่องวฒันธรรมองคการนีสํ้าหรับโรงเรียนสตรีเอกชนอาจกลาวไดวา เปนวัฒนธรรม 

ความเชื่อและคานิยมที่ผูบริหารควรเปนสตรี ดังเชนงานวิจัยตัง้แตอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบนั 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนมักเปนสตร ี อีกทัง้ความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญซึ่งผูวิจัยไดจากการ

สัมภาษณกพ็บวาผูเชีย่วชาญสนับสนนุใหผูบริหารโรงเรียนสตรีเปนหญิงจะเหมาะกวาเปนชาย 

เนื่องจากความเปนหญิงหรือคุณลักษณะความเปนหญงิจะทําใหสามารถเขาใจธรรมชาตินกัเรียน

หญิงและวางแนวทางการอบรมความเปนกุลสตรีใหนักเรียนหญงิเหลานัน้ไดดีกวาผูบริหารชาย           

ซึ่งเปนทีน่าสงัเกตตามทีม่ีงานวิจยัเรื่องภาวะผูนาํกับเพศ (Gender and Leadership) ในระยะหลงั

ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีขอคนพบวา ผูหญิงและผูชายมีรูปแบบการใชภาวะผูนําตางกัน 

โดยที่ผูหญิงมคีวามเปนประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ใหความสําคัญ

กับผูใตบังคับบัญชา             ใชบารมีและมนุษยสัมพนัธ และเปนผูนาํใหเกิดการเปลีย่นแปลงแบบ 

Transformational ทั้งกายและใจของผูใตบังคับบัญชา ในขณะทีเ่พศชายมักใชอํานาจ เนนการ              

ส่ังการและควบคุม ชอบใชอํานาจตามหนาทีห่รืออํานาจอยางเปนทางการ (Formal Position 

Authority) และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบ Transactional คือใชการจูงใจโดยใหรางวัลและ            

ใชการลงโทษ 

 อยางไรก็ตามงานวิจยัสวนใหญยืนยันวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของเพศชายและ

หญิง ไมแตกตางกนั จากการศึกษา 1009 ตัวอยางในองคกรหลายรปูแบบ พบวาผูนําในอุดมคติ  

ไมจํากัดวาตองเปนเพศใด แตการประเมินความพึงพอใจ ผูนาํเพศหญิงจะไดคะแนนสูงกวา                
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ซึ่งอาจเกิดจากโครงสรางองคกรในปจจุบนัที่มีความยืดหยุน การทํางานตองอาศัยความรวมมือ 

ความไววางใจ การประสานงานและทาํงานแบบทีม ทาํใหผูหญงิซึ่งมทีักษะการเจรจาตอรองดีกวา 

เพราะผูหญิงไมมุงแพชนะเหมือนเพศชาย แตไมไดหมายความวา ผูหญิงเหมาะกับการเปนผูนาํ     

ทุกสถานการณ เพราะเรื่องของเพศเปนเพียงแนวโนม (Tendency) เทานั้น ถึงแมจะมีขอเสนอแนะ

วาผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรเปนผูหญิง (Boatwright, K.J., 2000) 

สวนปจจัยภายนอก ที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ประกอบดวย 1)ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ 2)ปจจัยดานสังคม 3) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา 4)ปจจัยดาน

ส่ิงแวดลอม และ 5)ปจจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ                 

จัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชนและสงผลตอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนนั้น ผูวจิัยเหน็วาเปนปจจัยประกอบดวยปจจัยยอยๆลกัษณะเดียวกบั

ปจจัยภายนอกที่องคการทัว่ไปพึงคํานึงถึงในการจัดการบริหาร หากแตละปจจัยยอยจะมี

ลักษณะเฉพาะของความเปนองคการทางการศึกษาเฉพาะสตรี เนื่องจากโรงเรียนสตรีเอกชนเปน

องคการทีเ่ปนระบบเปด เมือ่พิจาณาตามโครงสรางระบบองคการของ Knezevich(1984) และ 

Hoy and Miskel, (1991) การเปนองคกรระบบเปดยอมไดรับผลกระทบจากภายนอกทั้งทางตรง

และทางออม และสงผลตอการตัดสินใจและการวางแผนในการดําเนนิงานของผูบริหาร                      

ซึ่งคุณลักษณะผูนําอันพึงประสงคของผูบริหารที่มจีะชวยใหผูบริหารไวตอการรับรูสถานการณ 

สามารถคิดวเิคราะห ประมวลสถานการณ ทําใหสามารถวางแผนในอนาคตเพื่อต้ังรับทัง้ใน              

ระยะสั้น    คือการบรหิารใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ และระยะยาว คอืการดํารงอยูของ

โรงเรียนสตรีเอกชน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกหลงัโลกาภิวัตน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัง้สภาพเศรษฐกิจ 

สังคม วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สกศ.(2550) กลาวถงึสงัคม               

ที่เปล่ียนแปลงวามีผลตอคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมของเยาวชน ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

ที่สงผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการจัดการเรียนการสอน การเรียนรูของผูเรียน รวมถึง

ระบบการบริหารจัดการศึกษา ทาํใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรค เพื่อกาํหนดแนวทางใหเหมาะสม ทัง้เรื่องของยุทธศาสตรและนโยบายทีจ่ะ

พัฒนาโรงเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ทัง้เพื่อการแขงขันและการดํารงอยูขององคการ สําหรบั

โรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจ สังคม วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีผลตอ

การบริหารจัดการโรงเรียนสตรีเอกชนเชนกัน ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนอาจสรางจุดเดนหรือ

เอกลักษณของโรงเรียนที่เนนการพัฒนาการศึกษาเพื่อกลุสตรีไทยทั้งดานวิชาการควบคูกับ

คุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทย โดยพิจารณาตัดสินใจจากปจจัยภายนอกดังกลาว 
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กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวกับการจดัการศึกษา มีกฎหมายที่ผูวิจัยขอนาํมากลาวถึง 

คือ พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542 ในหมวดที ่ 2 สวนที ่ 1 มาตรา 30 และ

มาตรา 31 ซึ่งมีความเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียน  ทัง้ในเรื่องของการแตงตัง้คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน  ผูบริหารมีสวนรวมในการตัดสินใจเลอืกสรร สวนมาตรา  31 เกีย่วกับอํานาจ

หนาที ่ในการออกระเบียบ และขอบังคับตางๆของโรงเรียนในระบบ ใหออกความเห็นชอบนโยบาย 

และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ ใหคาํแนะนาํการบริหารและการจดัการโรงเรียนใน

ระบบดานบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนกัเรียน อาคารสถานที่ และ

ความสัมพันธกับชุมชน กํากับดูแลใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนในระบบ และใน

สวนที ่ 8 จรรยา  มรรยาท วินัย และหนาที่ ในมาตรา 105  จรรยา มรรยาท วนิยัและหนาที่ของผูรับ

ใบอนญุาต ผูอํานวยการ ผูบริหาร ผูจัดการ ครูและบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับเร่ืองของคุณธรรม

จริยธรรม อันเปนคุณลักษณะที่สําคัญของภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยเห็นวาเปนเรื่องที่

เกี่ยวกับคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชนนั้น

สกศ.(2552) เสนอวา ในการพัฒนาการศึกษาเอกชน ควรเรงรัดการออกกฎหมายการศึกษาเอกชน 

ใหเอื้อตอการจัดการศกึษาไดอยางมีอิสระ คลองตัว และมีคุณภาพ  เพราะมีรายงานจาก

การศึกษาความเปลี่ยนแปลงตางๆเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเอกชนในรอบ 100 ปทีผ่านมา ชวงใด

ที่รัฐบาลใหการสนับสนนุ การจัดการศึกษาของเอกชนกจ็ะเฟองฟู แตบางระยะก็จะซบเซา เชน 

ในชวงปพ.ศ. 2503 และหลังพ.ศ.2518 (วฒุิชัย มูลศิลป, 2532)  ซึ่งควรปรากฏสวนที่เกื้อหนนุตอ

การจัดการศึกษาของภาคเอกชน ในกฎหมายที่เกีย่วของ ไดแก การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย พทุธศักราช 2550 และ  นโยบายการศึกษาของรัฐบาลปจจุบนั ,แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2554-2559 , กฎหมายการศึกษาเอกชน, การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที ่ 2,                 

การประเมนิคณุภาพภายนอก และ มาตรฐานวชิาชพีครู ผูวิจัยเหน็วาขอกําหนดมนกฎหมายมีผล

ตอคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนที่พงึนาํมาพิจารณากาํหนด

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคใหสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายดงักลาว 

จากการอภิปรายในเรื่องปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบรหิารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในชวงปพ.ศ.2554-2559 ผูวิจัยพบวาทกุปจจัยที่เกี่ยวของทาํใหผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชนมีแนวโนมที่ตองมีคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค ที่ประกอบดวยดานตางๆ คือ ดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึ่งคุณลักษณะเหลานัน้จะ   

ทําใหผูบริหารสามารถเลือกใชภาวะผูนําทีเ่หมาะสมกับบริบททัง้ภายนอกและภายในโรงเรียนสตรี

เอกชนในชวงเวลาดังกลาว 
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2. อภิปรายเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน  

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในปพ.ศ. 2554-

2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) ของโรงเรียนสตรี

เอกชน พบวาคุณลักษณะดานความรูนัน้ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรมีความรูความเขาใจใน

สภาพแวดลอมภายนอกและบริบทของสงัคมไทย ซึ่งผูวจิัยเหน็วาผูบริหารทัง้สตรีและบุรุษก็

จําเปนตองใชความรูในเรื่องดังกลาวเพื่อตัดสินใจในการบริหาร โดยเฉพาะในการหากลยุทธในการ

บริหารสถานศกึษา เชน การใช SWOT Analysis และการกาํหนดกลยทุธของสถานศึกษา                  

(สกศ., 2550)  เชน  Wheelen และ Hunger  (Wheelen,L.,Hunger,J.,2004) สวนความรูความ

เขาใจในประวตัิความเปนมาและวัฒนธรรมโรงเรียนนัน้ ผูวิจัยเหน็วาเปนเรื่องที่มีลักษณะเฉพาะที่

ทําใหแตละโรงเรียนมีความเปนเอกลักษณหรืออัตลักษณของตน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มี

ลักษณะเฉพาะ เชน โรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งมีงานวจิัยที่แสดงใหเห็นถึงความสาํคัญของประวัติ

ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนดังกลาว           (ยุพาภรณ แจงเจนกิจ ,2530 , จอมญาดา 

ชื่นประจักษกลุ, 2548) เชนเดียวกับแนวคดิการมองการบริหารจัดการศึกษาแบบกระบวนทัศนใหม 

(New Paradigm) ใน CPL Model ของไพฑูรย        สินลารัตน (2553) นับเปนสิ่งที่เหมาะสมกับ

การนาํมาพิจารณาควบคูไปกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน เนื่องจากมีความทนัสมัยแสดงใหเหน็ถงึคุณลกัษณะของผูนาํที่เหมาะสมกบัยุคหลัง              

โลกาภิวัตน ผูวิจัยจงึไดนํากระบวนทัศนนีม้าใชในการนาํเสนอผลงานวิจัย ซึง่จะทําใหเหน็แนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนชัดเจนยิง่ขึ้น เนื่องจากมุมมองนี้ได

ใหความสําคญักับผูนําในยคุหลังโลกาภิวตัน จะตองมองใหไกลกวาโลกาภิวัตน (Looking 

beyond globalization) ดังที่การจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน  เนนการสรางคุณธรรม

จริยธรรม เสริมสรางความเปนกุลสตรีไทย และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหคงความเปนไทย 

สรางจิตใจที่ดงีาม  ความออนนอมถอมตน ความมนี้ําใจ ความกตัญูกตเวท ี และความสามัคคี      

สวนความคิดในการสรางสังคมฐานความรูตองเปนแบบ Post-Knowledge Based   ที่จะสราง

และใชองคความรูใหสอดคลองกับสังคมไทยอยางไร เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองมี

ทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพฒันาสตรีไทย รวมทั้งมีความรูความเขาใจในขนบธรรมเนยีม

ประเพณีไทย วัฒนธรรม และ             การเลี้ยงดูเด็กหญิงของครอบครัวไทย เขาใจในบริบทของ

โรงเรียน จงึจะจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม การสรางเครือขายความรวมมอืกับภายนอกใน

ระดับใกลเคียง  ทั้งชมุชน ผูปกครอง นักเรยีนเกา องคกรหรือหนวยงานภายนอกทัง้ภาคเอกชนและ

ภาครัฐ ตองเกิดจากทกัษะของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน รวมทัง้เรื่อง Good Governance            

ตองชัดเจน โดยเนนเรื่องจติสํานึกที่ถกูตอง ตามคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
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โรงเรียนสตรีเอกชน   ที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาและคนรอบขางเกิดความศรทัธา  เกิดแรง    

บันดาลใจ และเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนตองมีวิสัยทัศน และ

ความคิดสรางสรรค  จึงจะนาํมาซึง่ความสาํเร็จในการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  

สวนในดานทกัษะที่ผูวิจยัพบวา ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองมทีักษะดานความคิด             

มีความคิดสรางสรรค สามารถคาดการณจากการประมวลขอมูล มีทกัษะดานงาน โดยมี

ความสามารถในการการบริหารงาน ผานการสรางความรวมมือและเครือขาย และมีทักษะดานคน 

โดยการใชจิตวิทยา การพฒันาคนโดยเฉพาะ เพื่อสรางความเขมแข็งแกครูและบุคลากรนัน้ ผูวจิัย

เห็นวาในปจจุบันสิ่งสาํคัญทีจ่ะทาํใหผูนําประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกค็ือ การไดรับ

ความรวมมือจากผูทีม่ีสวนเกีย่วของ ไมวาจะเปนครู บุคลากร หรือนักเรียนและผูปกครอง รวมทัง้

ชุมชน คุณลกัษณะของผูนาํทีพ่ึงประสงคจาํเปนตองมทีกัษะดานที่กลาวขางตน โดยเฉพาะทกัษะ

ในเรื่องงาน ที ่ Robins, S.P. Coulter, M. พบวา ทกัษะเรื่องคนนัน้ผูนาํจะตองมีและถือเปน

ขอกําหนดในคุณลักษณะ ทีจ่ะสรางความไววางใจใหผูใตบังคับบัญชา ยอมรับและศรัทธาซึ่ง 

Robins, S.P. Coulter, M. ระบุวาจะเกิดขึน้ไดจาก 3 เร่ืองใหญๆคือ ความซื่อสัตย (Trust) ความรู

ความสามารถในเรื่องตางๆ (Competence) และความสามารถในการถายทอดและจูงใจ (Inspire) 

สวนความไววางใจ หมายถึง การทีผู่ใตบังคับบัญชามีความเชื่อวาผูนํามีความมั่นคง และ                   

มีความสามารถรวมทัง้คุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย ความซื่อตรงและความมั่นคง 

(Integrity) ทกัษะดานงานและคน(Competence) ความสามารถในการคาดการณและ

วิจารณญาณในการแกปญหา (Consistency) ความผูกพนัในการปกปองดูแลผูใตบังคับบัญชา 

(Loyalty) การรับฟงและใหโอกาสผูใตบงัคับบัญชาในการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

(Openness) (Robins, S.P. Coulter, M. 2003) 

นอกจากนี้แนวโนมคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในดาน                    

คุณธรรมจริยธรรมยังมีขอสังเกตอีกวา ทกุกลุมใหความสําคัญกับเร่ืองของคุณธรรมจริยธรรม 

ทัศนคติ และบุคลิกภาพ มากกวาเรื่องของความรูและทักษะ โดยเฉพาะกลุมผูปกครอง ครูและ

นักเรียนเกา ผูวิจัยเหน็วาอาจเปนเพราะในปจจุบนัสิ่งสาํคัญที่จะทําใหผูนาํประสบความสาํเร็จ               

ส่ิงหนึ่งคือการไดรับความรวมมือจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ ดังทีR่obins, S.P. Coulter, M. กลาวไว 

ผูวิจัยเห็นวาคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค (Desirable Leadership Traits)   ของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจากผลการศึกษา ประกอบดวยคุณลักษณะดานความรู ดานทักษะ 

ดานทัศนคต ิ ดานคุณธรรมจริยธรรมและดานบุคลิกภาพ ซึง่ครอบคลุมสวนที่จะสรางความ

ไววางใจและความศรัทธา อันกอใหเกิดความรวมมือทัง้จากครู นักเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของกับ
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โรงเรียนสตรีเอกชน สวนคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมนัน้ ผูวิจัยเห็นวามีความสาํคัญและ

จําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองม ี เนือ่งจากคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม                      

มีจิตสํานกึที่ด ี สามารถรักษาเอกลกัษณ ส่ิงที่ดีงามของความเปนไทย เพื่อถายทอดตอไปยงั

เยาวชนที่เปนนักเรียนโรงเรียนสตรีเอกชน และดํารงสิ่งที่ดีงามของไทยควบคูกับการพัฒนาดาน

การศึกษาอยางทนัสมัยในโลกปจจุบัน 

จากการทีง่านวิจัยพบวา ภาพแนวโนมของคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน เห็นวา

คุณลักษณะดังกลาวประกอบไปดวย คุณลักษณะ 5 ดาน คือ 1)ดานความรู 2)ดานทักษะ 3)ดาน

ทัศนคติ 4)ดานคุณธรรมจริยธรรม และ5)ดานบุคลิกภาพ เพียงแตผูเชี่ยวชาญและผูที่มสีวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนแตละกลุมใหความสําคญักับคุณลักษณะแตกตางกนั  

ผูวิจัยเห็นวาเปนเพราะตําแหนงหนาที่บทบาทของผูเชี่ยวชาญและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับ

โรงเรียนสตรีเอกชนมีความแตกตางกนั ผูใหขอมลูที่เปนผูบริหารโรงเรียนจะเห็นวาคุณลักษณะ

ดานความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงานเกี่ยวกับการบรหิารและพฒันาโรงเรียนสตรี

เอกชนเปนเรื่องที่มีความสาํคัญสูงสุดเชนเดียวกับครู แตผูปกครองเหน็วาคุณลักษณะดานความรู

ในเรื่องการจัดการเรียนรูสมยัใหมที่ทนัตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา มีความสําคัญสูงสดุ อยางไรก็ตามคุณลักษณะ

ทุกดานลวนมคีวามสาํคัญ ดังที ่Frigon and Jackson กลาววา หากผูบริหารขาดคุณลักษณะผูนาํ

ที่ดีอาจทําใหไมไดรับความศรัทธาและสูญเสียความเชื่อมัน่ (Frigon and Jackson,1996: 29-36) 

คุณลักษณะทีโ่ดเดนในภาพรวมทัง้ผูเชี่ยวชาญและผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน                 

เห็นพองตองกนัวามีความสาํคัญในอันดับตนๆ คือ คณุลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม โดยเนน

เร่ืองความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งผูวจิัยก็เหน็วาคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องที่สําคญัและอยูในกระแส

สังคมที่คนสวนใหญสนใจและสงเสริมใหผูนําของไทยจาํเปนตองมีคณุลักษณะดานนี ้                        

ซึ่งสอดคลองกับงานของ Daft ที่ระบุถึงความคาดหวังของคนสวนใหญที่ตองการใหผูบริหารมี

ความซื่อสัตย มีคุณธรรมจริยธรรม (Daft ,1999:334) 

จากขอคนพบในงานวิจัยนี้ยงัพบอีกวา ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารโรงเรยีน ไมรวมผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน ใหความสําคัญสูงสุดกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

รองลงมาเปนคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ในขณะที่ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรี

เอกชนใหความสําคัญสูงสุดกับคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม และรองลงมาเปนดานทัศนคติ 

ที่เปนเชนนี้ผูวจิัยเหน็วา คณุลักษณะดานบุคลิกภาพดานที่แสดงถงึความรับผิดชอบ ความอดทน 
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ความกระตือรือรนในการทํางาน เปนเรื่องที่สะทอนการเปนผูนาํไดชัดเจนเปนรูปธรรม ทําใหเกิด

ความนาเชื่อถอืความศรัทธา ซึ่งมกัเปนความคาดหวังของบุคคลทั่วไปที่ตองการเหน็ผูนาํมี

บุคลิกภาพเชนนัน้ สอดคลองกับงานของทั้ง  Frigon and Jackson และ Daft  (Frigon and 

Jackson,1996: 29-36 ; Daft ,1999:334)  ที่นาสังเกตอีกเรื่องหนึ่งก็คือ      ผูมสีวนเกี่ยวของกับ

โรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ ดานทักษะและ            

ดานความรู นอยกวาดานอื่น คือเหน็ถงึความจาํเปน ไมเทากับคุณธรรมจริยธรรม บคุลิกภาพ และ

ทัศนคติ ผูวิจยัเขาใจวาในโรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของคงตองการเนนในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมมากกวา เพราะลักษณะเฉพาะของโรงเรียนสตรีเอกชน คือ การเนนเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรี (ยพุาภรณ แจงเจนกิจ, 2530) 

ขอเสนอแนะ 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะเปน 2 สวน  คือ สวนที่ 1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับหนวยงาน            

ที่เกีย่วของในการกําหนดนโยบาย และสวนที ่2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิสําหรับหนวยงานที่จะนําไป

ปฏิบัติตอไป 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากขอคนพบที่วา คุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน              

ที่มีความสําคญัและมีผูใหความสนใจมาก คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ผูวิจัยจงึเสนอแนะใหครุสภาและหนวยงานที่เกีย่วของซึง่แมไดกําหนดใหคุณลักษณะ         

ดานนี้อยูในมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารสถานศกึษาแลวก็ตาม แตยังไมไดมีผลบังคับใชอยาง

เต็มที่และทัว่ถงึ ผูวิจัยจึงเสนอใหเปนนโยบายใหบังคับใชกับโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรยีนสตรี

เอกชนอยางจริงจัง อีกทัง้เจาของโรงเรยีนสตรีเอกชนซึง่ปจจุบนัอยูในรูปนิติบคุคลตองกําหนดเปน

นโยบายในการคัดเลือกผูบริหารโรงเรยีน จะตองพิจารณาคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค              

ที่ประกอบดวยคุณลักษณะดานตางๆ โดยใหความสําคญักับคุณธรรมจริยธรรมมากกวาดานอื่น 

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย การมีความ

ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม มีเมตตากรณุาและละอายตอบาป ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอครู 

นักเรียนและสงัคมนัน้ 

ผูวิจัยขอเสนอแนะให หนวยงานที่เกีย่วของ เชน ครุสภา กระทรวงศึกษาธกิาร รวมทัง้

เจาของโรงเรียน กําหนดเปนนโยบายในการจัดอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม ใหแกผูบริหาร

สถานศกึษา ทั้งของโรงเรียนภาครัฐและเอกชน จัดใหมนีโยบายในการเชิดชูเกียรติผูบริหารโรงเรียน

ที่คุณธรรมจริยธรรม เปนตัวอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
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ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวยคุณลักษณะ 5 ดาน คือ 1)ดานความรู 2)ดานทกัษะ 3)ดานทัศนคติ 4)ดานคุณธรรม

จริยธรรม และ5)ดานบุคลิกภาพ  

ผูวิจัยเสนอแนะให ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนสามารถนําคุณลกัษณะผูนําที่พงึประสงค

ไปใชในการพจิารณาเปรียบเทียบเพื่อพฒันาตนเอง โดยพิจารณาแตละดานทั้งจากความคิดเหน็

ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะทีจ่ะ            

ทําใหเกิดความศรัทธา อันจะนาํมาซึง่ความรวมมือในการปฏิบัติงานจากบุคลากรในโรงเรียนและ

ความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนจากผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานความรู ซึ่งควรเปนความรูตามมมุมองแบบกระบวนทัศนใหม คือ รูและเขาใจใน

สภาพแวดลอมภายนอกและบริบทของสงัคมไทย  

ผูวิจัยจงึเสนอแนะให ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองศึกษาหาความรู ใหมคีวามรู           

ความเขาใจเทาทนัตอการเปลี่ยแปลงในบรบิทของสังคมไทยและสงัคมโลก โดยจะตองยึด            

ความเปนไทยใหเปนเอกลักษณอยางชัดเจน ซึ่งอาจทาํไดโดยการติดตามขาวสารบานเมือง              

การเขารับการอบรมและการเขารวมกิจกรรมของกลุมหรือชมรมที่มีแนวคิดในการอนรัุกษ             

ความเปนไทย โดยเปนทัง้ผูปฏิบัติและผูสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติดวย 

3. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม และทัศนคตติอความเปนไทย

และความเปนกุลสตรีไทยเปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรม ี

ผูวิจัยจงึเสนอให  ผูบริหารสตรีใหความสนใจและพัฒนาตนเองในเรือ่งนี ้ และพยายาม

สรางเอกลกัษณในเรื่องที่เนนความเปนไทย รวมทัง้การอบรมความเปนกุลสตรีไทยควบคูไปกบั 

การทาํงานดานวชิาการ 

4. จากขอคนพบที่วา การเปนผูบริหารโรงเรยีนสตรีมีความแตกตางจากการเปนผูบริหาร

โรงเรียนทั่วไปนั้น ผูบริหารตองมีคุณลักษณะที่แสดงใหเหน็ถงึความรูความเขาใจในจิตวทิยาและ

ธรรมชาติของเด็กผูหญิง และมีความรูเกีย่วกับการวางตัวแบบกุลสตรีไทย การบานการบานเรือน 

ศิลปวัฒนธรรมไทย  

ผูวิจัยเสนอแนะวา ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน นอกจากจะตองพฒันาตนเองในเรื่อง

ดังกลาวแลว ควรสรางกลยุทธในการจดัการศึกษาที่เหมาะสมกับสตรีไทย โดยใชแนวคิดและ

ขอความรูในเรือ่งนี้จากผลการวิจัยไปใชในการบริหารจัดการโรงเรียนสตรีเอกชนตอไป 
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ขอเสนอแนะในการวิจยัในอนาคต 

1. จากการทีง่านวิจัยนี้ใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ซึ่งผูใหขอมูลมีหลายกลุม 

พบวากลุมนักเรียนใหขอมูลที่แตกตางและเปนที่นาสังเกต คือ มีคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็น            

หลายขอคอนขางต่ําเมื่อเทยีบกับกลุมอืน่ 

ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นของนกัเรียนปจจุบันอาจเปนสิง่ที่มีปญหาจากเรื่องของความรู

ความเขาใจและประสบการณของนักเรียน ที่อาจไมเขาใจในขอคําถามบางขอ เนื่องจาก                    

ใชแบบสอบถามชุดเดียวกับผูที่มีสวนเกีย่วของกลุมอ่ืน ทําใหการใหคาระดับความคดิเห็นหลายขอ   

ของนักเรียนเปนทีน่าสงัเกต เชน คะแนนที่ต่าํกวากลุมอ่ืนในหลายขอคําถามของคุณลักษณะผูนํา           

ดานตางๆ ดังนัน้ผูวิจยัจึงเสนแนะวาในการทาํวิจยัในอนาคต ถาจําเปนตองเกบ็ขอมูลจากกลุม

ตัวอยางที่มีความแตกตางกนัในเรื่อง อาย ุ การศึกษา ควรพิจารณาปรับขอคําถามในแบบสอบถาม

ใหมีความเหมาะสมกับแตละกลุม  

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพ และทัศนคติ                 

เปนเรื่องที่ผูใหขอมูลทุกกลุมใหความสําคญัมากในระดบัตนเมื่อเทียบกับดานอืน่ 

ผูวิจัยจงึเสนอแนะวา ในอนาคตควรทาํการศึกษาเจาะลึกเฉพาะในเรื่องคุณลักษณะผูนํา

ดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพและทัศนคติที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

โดยเฉพาะ เพือ่จะไดขอมูลตรงกับคุณลักษณะที่พงึมีอยางชัดเจนในการปฏิบัติตอไป 
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รายชื่อโรงเรยีนสตรีเอกชน 
 

1. โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 
2. โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 
3. โรงเรียนเซนตปอลคอนแวนต 
4. โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีรคอนแวนต 
5. โรงเรียนเซนตโยเซฟ บางนา 

6. โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 
7. โรงเรียนเซนตโยเซฟทพิวัล 

8. โรงเรียนเซนตโยเซฟระยอง 
9. โรงเรียนนารวีฒุิ 
10. โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 
11. โรงเรียนมหาไถศึกษาขอนแกน 

12. โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 

13. โรงเรียนมารีวทิยสัตหีบ 

14. โรงเรียนเมรี่อิมมาคุเลตคอนแวนต 
15. โรงเรียนราชิน ี

16. โรงเรียนราชินบีน 

17. โรงเรียนเรยีนาเชลีวทิยาลัย 

18. โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

19. โรงเรียนสตรีบรูณวิทย 
20. โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

21. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต 
22. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต สีลม 

 

ใชการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม จากผูมีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ผูปกครอง

และนักเรียนเกาของโรงเรียน 
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รายชื่อผูเขารวม Focus group 
 
ผูเชี่ยวชาญ 
ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. ไพฑูรย สินลารตัน  

รองศาสตราจารย ดร.ทองอนิทร วงศโสธร 

รองศาสตราจารยธาร ีหิรัญรัศมี 

 
ผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน 

 ครูเรืองศิริ สิงหเดช    ผูอํานวยการโรงเรียนราชนิ ี

 ครูสุกัญญา จนัทเสน    ผูอํานวยการโรงเรียนราชนิบีน 

 มรว.เบญจาภา ไกรฤกษ    นายกสมาคมนักเรียนเการาชินีฯ 

 อาจารยพิสิษฐ วัฒนผดุงศกัดิ์ นายกสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนราชิน ี

 คุณผองเพ็ญ อาชาเทวัญ นายกสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนราชินีบน 

 ครูเพียงใจ แสงสวัสดิกุล ผูแทนครูโรงเรยีนราชนิ ี

 ครูพิรุณ ศิริศักดิ์ ผูแทนครูโรงเรยีนราชนิีบน 

 คุณวัชราภรณ สนองคุณ ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนราชิน ี

 คุณณัฐวีณา วงศภูม ิ ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 

 คุณมณีรัตนา เขื่อนแกว                                 ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต 
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ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

และ 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวจิยั 
เร่ือง 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

 
 
คําชี้แจง 

1. การวิจยันี้เปนสวนหนึง่ของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา                         

มีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559  

2. แบบสัมภาษณนี้ใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับเพือ่นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ
ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

3. แบบสัมภาษณนี้มีจํานวน  6 หนา แยกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาในป พ.ศ. 2554-2559 

ตอนที่ 3 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่สัมภาษณ ..................... เดือน ............................... พ.ศ.2552 

เร่ิมสัมภาษณเวลา .........................น. ถงึเวลา ..........................น. 

สถานที่สัมภาษณ ............................................................................................................ 

ขอมูลนิสิต 

นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ 

นิสิตชั้นปที่ 3 สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 

สถานที่ทํางาน   โรงเรียนราชินี 444 ถนนมหาราช เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

  หมายเลขโทรศัพท 0-2211-501 โทรสาร 0-2222-6883 

 



210 

 

 

คําชี้แจง     การวิจยันี้ใชรูปแบบวิจัยอนาคต แบบ EDFR ชึ่งจะสัมภาษณ และนําขอมูลไปสังเคราะหเปน

แบบสอบถามใหทานประเมนิ(พรอมแสดงคาสถิติที่รวบรวมไดจากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญทัง้หมด)  

โปรดทําเครื่องหมาย / ในชอง (  ) หนาขอความในชองทีต่รงกับความเห็นของทาน และ    

เติมขอความใหสมบูรณ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. ชื่อ-สกุล ................................................................................................... 

2. ตําแหนงในปจจุบัน 

.........................................................................................................................................  

3. อายุปจจุบนั .....................................ป 

4. อายุราชการ ..................................ป......................เดือน 

5. วุฒิทางการศกึษาสงูสุดและสถาบนัที่สําเร็จการศึกษา 

......................................................................................................................................... 

6. ประสบการณเกี่ยวกับดานการบริหารและภาวะผูนํา
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

เมื่อผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากกการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะห เพื่อทาํแบบสอบถาม                                 

จะสามารถสงใหทานชองทางใดสะดวกที่สุด 

(  ) โทรสาร .......................................................... 

(  ) จดหมายอิเล็กทรอนกิส (e mail) ................................................................. 

(  ) ไปรษณีย ตามที่อยู.................................................................................................. 

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................................................................ 
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ตอนที่ 2  คาดการณปจจัยภายนอกทีม่ีผลตอการจดัการศึกษา ในปพ.ศ. 2554-2559 

คําชี้แจง  จากปจจัยภายนอกดานตางๆ ที่ผูวิจัยเสนอมา ไดแก  

ดานที่ 1  สภาพเศรษฐกจิ/สังคม  

ดานที่ 2  การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา  

ดานที่ 3  การประเมนิภายนอก 

ขอใหทานโปรดพิจารณาตามความคิดเหน็ของทานวา  

 (  ) เห็นดวย 

 (  ) ไมเห็นดวยกับดาน ..................................... 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.................................................................................................................................... 

2.................................................................................................................................... 

3.................................................................................................................................... 

4.................................................................................................................................... 

5………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 3 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                                   

ในป พ.ศ. 2554-2559 

คําชี้แจง  จากคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนดานตางๆที่ผูวิจยัเสนอมา ไดแก  

 ดานที่ 1  ดานความรู 

 ดานที่ 2  ดานทักษะ 

 ดานที่ 3  ดานทัศนคต ิ

 ดานที่ 4  ดานคุณธรรม/จริยธรรม 

 ดานที่ 5  ดานบุคลิกภาพ 

ขอใหทานโปรดพิจารณาตามความคิดเหน็ของทานวา  

 (  ) เห็นดวย 

 (  ) ไมเห็นดวยกับดาน ..................................... 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.................................................................................................................................... 

2.................................................................................................................................... 

3.................................................................................................................................... 

4.................................................................................................................................... 

5…………………………………………………………………………………………………  
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ขอใหทานโปรดพิจารณาและแสดงความคดิเห็นวา แนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 ควรเปนอยางไรบาง 

ดานที่ 1  ดานความรู 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

ดานที่ 2  ดานทักษะ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ดานที่ 3  ดานทัศนคต ิ

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

ดานที่ 4  ดานคุณธรรม/จริยธรรม 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ดานที่ 5  ดานบุคลิกภาพ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

 นอกจากความคิดเห็นวา แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559 ควรเปนอยางไรบางแลว ทานมคีวามคิดเหน็วาแนวโนมที่ไมพึงประสงคใน

ประเด็นดังกลาวเปนอยางไรบาง 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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และแนวโนมใดที่เปนไปไดมากทีสุ่ดทีจ่ะเกิดขึ้นในชวงเวลาดงักลาว 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ใหขอคิดเหน็และขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน  
 

 
คําช้ีแจง 
1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา                                                                 

มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                                                         

โดยใชแบบสอบถาม ชนิดประเมินคา 5 ชวงคะแนน  

2. ผูตอบแบบสอบถามเปน ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder)                                                          

ไดแก ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนศิษยเกา  

3. แบบสอบถามฉบับนี้ใชเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการวิเคราะห รวบรวมสังเคราะหจากการสัมภาษณ 

และประเมินแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ   ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานพิจารณาขอความเหลานี้วาทานมีความเห็น

ดวยมากนอยเพียงใด เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

4. แบบสอบถามนี้มี  7 หนา แบงเปน 2 ตอน 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน      

            

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

7. ชื่อ-สกุล ................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลนิสิต 

นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หมายเลขติดตอ  0-8931-48932 email    pachranee@gmail.com 

สถานที่ทํางาน   โรงเรียนราชินี 444 ถนนมหาราช เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

  หมายเลขโทรศัพท 0-2211-501 โทรสาร 0-2222-6883  
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม      � � � 

a. � ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน   ชื่อโรงเรียน ....................................................... 

      เขตพื้นที่การศึกษา .............................................เขต...... 

      เปดสอนระดับชั้น .............................   

       จํานวนนักเรียนทั้งหมด �1,000-2,000 คน    �2,001- 3,000 คน  �มากกวา 3,000 คน 

� ครูหัวหนาฝาย.................................. 

� ครูผูสอน 

� ผูปกครองนักเรียน     

� นักเรียนเกาของโรงเรียน      

8. เพศ   � ชาย  �หญิง 

9. อายุปจจุบัน  � ต่ํากวา 31 ป  � 31-40 ป � 41-50 ป � 51-60 ป                            

� มากกวา 60 ป 

10. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด  

�ต่ํากวาปริญญาตรี  � ปริญญาตรี � ปริญญาโท  �สูงกวาปริญญาโท  ระบุ ................... 
ตอนที่ 2 
คําช้ีแจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 ประกอบดวย  

แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ  ไดแก 

ดานความรู  ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรม/จริยธรรม และดานบุคลิกภาพ 

โปรดทําเครื่องหมาย / � ลงในชองหมายเลขที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน และกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
เกณฑในการพิจารณา   

ระดับความจําเปนที่ตองมีคุณลักษณะนั้นๆเพียงใด 
5 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี มากที่สุด 

4 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี มาก 

3 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี ปานกลาง 

2 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี นอย 

1 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี นอยที่สุด 
ความเปนไปได 

5 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดมากที่สุด 

4 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
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ขอตกลงเบื้องตน 

การศึกษาครั้งนี้ เปนการคาดการณแนวโนมเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  ซึ่งอยูในชวงแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2554-2559) 

 
แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 
 

คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานความรู           

1.มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหาร

การศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

          

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน 

เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุกดาน ทั้งดาน

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

          

4. มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดน

ของโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

5. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห 

ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

          

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา           

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและ

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

          

8. มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  การพัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

          

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมใน

โรงเรียนใหเหมาะกับการเรียนรูสมัยใหมของนักเรียน

หญิง 

          

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

          

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม           
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้งภาษาไทยและ

ตางประเทศที่จําเปน 

          

13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา           

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนา

นักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรมทองถิ่นที่

โรงเรียนตั้งอยู 

          

16. มีความรูดานจิตวิทยา           

17. มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง 

และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

18. มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  

เชน การอบรมกริยามารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  

นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

          

19.มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง           

20. มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรม

ของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

          

ดานทักษะ           

1. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปน

ระบบ  

          

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ           

3. มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ           

4. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหา              

เฉพาะหนา                                   

          

5. มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาให

รวมมือในการปฏิบัติงาน 

          

6. มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม           

7. มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและ

เครือขาย  

          

8. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน           

9. มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร            
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง           

11. มีทักษะการบริหารเวลา           

12. มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน           

13. มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง           

14. มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร 

รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนในการพัฒนาการศึกษา 

          

15. มีทักษะการบริหารความเสี่ยง           

16. มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธ

กับชุมชน การสรางเครือขายภายนอกโรงเรียน 

          

17. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียนและผูปกครอง           

18. มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวล

ขอมูล 

          

19. มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง และ 

ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและเพศชาย 

          

20. มีทักษะในการแขงขัน           

ดานทัศนคต ิ           

1.มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอองคกร           

2.มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง           

3.มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

          

4.มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส           

5.เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัด

ของบุคคล 

          

6.ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ           

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของ

วัฒนธรรมไทย 

          

8. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและ

โรงเรียน 

          

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ           

10.เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ           
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น           

12.ยึดมั่นในความถูกตอง            

13.รักษาคํามั่นสัญญา           

14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท           

15.รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ           

16.รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

          

17.มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา

ของสตรีไทย 

          

18.มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และความ

เปนกุลสตรีไทยใหนักเรียน 

          

19. เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวา

ความรูดานวิชาการ 

          

20. มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย           

ดานคุณธรรมจริยธรรม           

1.มีความซื่อสัตย สุจริต            

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก           

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรียน 

และสังคม  

          

4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามาประยุกตใชใน

การบริหารงานใหเหมาะกับสังคมปจจุบัน 

          

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป           

6.ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู           

7. ยึดหลักธรรมาภิบาล           

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข           

9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม           

10.ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม           

11.มีจิตสาธารณะ           

12.ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคลิกภาพ           

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง           

2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ           

3. มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสม

กับกาลเทศะ 

          

4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปน

แบบอยางขององคกร 

          

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ           

6. กลาคิด กลาตัดสินใจ           

7. มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน           

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม           

9. แตงกายดี มีรสนิยม            

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณ

ตางๆไดดี 

          

11. มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของสังคม           

12. มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี           

13.มีความรับผิดชอบตอหนาที่            

14.มีความกระตือรือรน            

15.มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี           

16. มีวินัย           

17. มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชาได           

18. มีความคงเสนคงวา             

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน           

20. มีความอดทน           

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

นอกจากคุณลกัษณะดังกลาวขางตนแลว ทานเห็นวามีคณุลักษณะทีพ่งึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน ในดานใดและขอใดเพิ่มเติมอีก (โปรดระบุ) 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ตารางขอมูล 
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ตารางที่ 6.1 แสดงคาเฉลีย่(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของแนวโนมคณุลักษณะ
ผูนําที่พึงประสงคของผูบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
                                          ดานความรู  

1. ความรูพื้นฐานทางการศึกษา (ครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร 

อยางต่ํา ปริญญาโท) และ ดานบริหารการศึกษา 

4.70 

 

.470 

2. ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอื่นนอกเหนือดาน

การศึกษา  อยางต่ําปริญญาโท และศึกษาเพิ่มเติมทาง

การศึกษาอยางนอยระดับประกาศนียบัตร               

3.50 

 

.946 

3. ความรูความเขาใจในการบริหารสถานศึกษาแบบ องครวม 

ความเชื่อมโยงและผลกระทบของการบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับมหภาค  

4.65 

 

.489 

4. ความสัมพันธระหวางการศึกษากับระบบเปด (การ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลังโลกาภิวัตน สภาพสังคม 

วัฒนธรรม สภาพการเมือง และแนวโนมดานนโยบายของ

รัฐ เร่ืองการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของสตรี) 

4.45 

 

.510 

5. ความรูเกี่ยวกับองคการและการจัดการ ไดแก พฤติกรรม

องคการ  การพัฒนาองคการ   

4.40 

 

.681 

6. ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และส่ิงที่จะบริหาร เชน 

การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับนักเรียนหญิงแตละชวง

อายุ และระดับชั้น รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ดีขึ้น 

4.65 

 

.587 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย ธรรมชาติและ

จิตวิทยาของนักเรียนหญิง 

4.40 

 

.754 

8. บริบทเกี่ยวกับสถานศึกษาสตรีเอกชนที่บริหาร  ความ

เปนมา วัฒนธรรมของโรงเรียนและจุดวาง(Position) ของ

โรงเรียนในสังคม 

4.45 

 

.510 

9. คานิยม ความคาดหวังของผูปกครองและสังคมที่มีตอ

โรงเรียนสตรีเอกชน 

4.40 .681 

10. ความรูรอบดาน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร 

สังคมวิทยา มานุษยวิทยา ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎี

การศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา วิทยาศาสตรและ

4.70 

 

.571 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

เทคโนโลยี  สามารถบูรณาการความรูมาใชประโยชน 

11. ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา  ดานการตลาด เพื่อ

สรางภาพลักษณของโรงเรียนใหโดดเดน มีลักษณะเฉพาะ 

เปนที่ยอมรับ และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

4.15 

 

.875 

12. การประชาสัมพันธเผยแพรเอกลักษณและลักษณะเดนของ

โรงเรียน  

4.35 

 

.745 

13. กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเอกชน บริบทและ

แนวโนมการจัดการการศึกษาของไทย 

4.4 

 

.754 

14. กฎหมายที่เกี่ยวของกับงานธุรการ การเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานที่ 

4.25 .639 

15. ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผนเชิงกลยุทธ การ

วิเคราะห การกําหนดนโยบายการศึกษา การวาง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนานโยบาย

การศึกษา และการประเมินนโยบายการศึกษา การ

สังเคราะหทฤษฎีมาใชใหสอดคลองกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.60 

 

.681 

16. การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.65 .489 

17. รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปนรายบุคคล รูจักคน

ที่เกี่ยวของ               ทั้งเด็ก และครู 

4.40 

 

.598 

18. การบริหารทรัพยากรบุคคล จิตวิทยาการบริหารและ แนว

ทางการพัฒนาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 

4.35 

 

.671 

19. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและหลักธรร

มาภิบาล 

4.80 

 

.410 

20. ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกับการเรียนรู การบริหาร

จัดการการเรียนรูในรูปแบบใหม 

4.55 

 

.510 

21. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับใหเขากับโรงเรียน

และนักเรียนหญิงในแตละระดับ 

4.50 

 

.513 

22. การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อ

การวิจัย 

4.30 

 

.657 

23. การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรีเอกชน ให

เหมาะกับการเรียนรูในโลกยุคใหม การสรางบรรยากาศ

4.25 

 

.786 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

การเรียนรูที่ทันสมัย เชน หองสมุด   แหลงเรียนรูดิจิตอล 

24. ความรูและประสบการณการทํางานดานตางๆในโรงเรียน 

เชน การสอน  การดูแลนักเรียน การบริหารงานวิชาการ 

4.20 

 

.768 

25. ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน การจัดกิจกรรมสงเสริมและ

พัฒนาผูเรียน 

4.30 .571 

26. ความรูดานภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีผลงานวิชาการของ

ตนเอง 

4.50 .513 

27. ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 4.35 .587 

28. ความรอบรูเกี่ยวกับขาวสารและประเด็นรวมสมัย 4.25 .639 

29. ความรูในการติดตอประสานงานกับภายนอกองคกร 4.20 .616 

30. การใชภาษาที่ถูกตอง ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษและ

ตางประเทศที่จําเปน 

4.35 

 

.587 

31. ความรูเกี่ยวกับทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   4.20 .834 

32. ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อถายทอด

ไปสูครู 

3.85 .813 

                                                 ดานทักษะ  

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห    ความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 

4.80 .410 

2. ทักษะการคิดสังเคราะห 4.70 .470 

3. ทักษะดานความจํา    4.25 .639 

4. ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 4.60 .503 

5. ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 4.65 .489 

6. ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 4.55 .605 

7. ทักษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบมืออาชีพ 4.80 .410 

8. ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบูรณาการ 4.80 .410 

9. ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ 4.75 .444 

10. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.55 .510 

11. ทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.45 .605 

12. ทักษะการบริหารเงินและงบประมาณ 4.55 .510 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

13. ทักษะการบริหารเวลา 4.55 .605 

14. ทักษะการวิเคราะห ประเมิน ตัดสินบนฐานขอมูล 4.55 .605 

15. ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมั่นใจ 4.60 .503 

16. ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การแกไขปญหา

เฉพาะหนา 

4.70 .470 

17. ทักษะในการกําหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมีสวนรวม 4.50 .513 

18. ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 4.50 .513 

19. การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 4.50 .607 

20. การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  4.55 .510 

21. การใชความรวมมือ Cooperation  4.55 

 

.510 

22. การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอื่น Empower 4.4 .598 

23. ทักษะในการยืดหยุน และปรับตัวใหเขากับสถานการณ 4.45 .605 

24. ทักษะการสังเกต 4.25 .786 

25. ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาคนภายใต

บริบทของแตละสังคม 

4.55 .605 

26. ทักษะการบริหารจัดการเพื่อความอยูรอดกอนที่จะพัฒนา 3.85 .745 

27. ทักษะการแสวงหาแหลงเงินทุนและทรัพยากร 4.2 .616 

28. การประชาสัมพันธสถานศึกษา 4.25 .716 

29. ทักษะการแกปญหาแบบบูรณาการ  (ใชความรวมมือของ

ทุกสวนในองคกร) 

4.35 

 

.671 

30. ทักษะการแขงขัน 4.20 .616 

31. ทักษะการฟง 4.30 .657 

32. การวิพากษวิจารณ การแสดงความคิดเห็น 4.20 .523 

33. ทักษะการเขียนสั่งการ 4.35 .587 

34. ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู และ การสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู 

4.55 

 

.510 

35. ทักษะในงานดานตางๆ วิชาการ หลักสูตร วัดและ

ประเมินผล 

4.35 

 

.587 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

36. ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษารอง คือ

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ 

4.40 

 

.681 

37. ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 ป 4.00 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.973 

38. การสรางเครือขายความรวมมือที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

4.55 .605 

39. ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.2 .616 

40. ทักษะการบริหารแหลงการเรียนรูแบบใหม เชน หองสมุด

ดิจิตอล พื้นที่การแสดงออกของเด็กหญิง 

3.95 

 

.826 

41. ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคับบัญชา) 4.10 .641 

42. การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ดี 4.70 .470 

43. ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน 

การใหรางวัล การลงโทษ 

4.70 

 

.470 

44. ทักษะในการเปนผูนํา การใชความสัมพันธระหวางบุคคล

กับผูตาม 

4.70 .470 

45. ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  การสรางขวัญ

และกําลังใจ การกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด 

กลาทํา การใหคนรักในอาชีพและองคกร 

4.70 

 

.470 

46. ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน ผูปกครอง  4.50 .513 

47. ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบสันติวิธี การบริหาร

ความขัดแยง การขจัดความขัดแยงอยางสรางสรรค 

4.70 

 

.470 

48. การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 4.60 .598 

49. ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่ชัดเจน) 4.65 .489 

50. ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลางและลางขึ้นบน 4.55 .605 

51. การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับสถานการณ 4.50 .607 

52. ทักษะการใชจิตวิทยาที่จริงใจ ในการใหคําปรึกษาและ

แนะนําเด็กหญิงวัยตางๆและครูในโรงเรียน 

4.25 

 

.786 

53. ทักษะเกี่ยวกับคน ทั้งเพศหญิง/ชาย 

การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

4.45 

 

.510 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

54. 55.ทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับ

ชุมชน การแสวงหาความรวมมือ 

4.60 

 

.503 

55. ทักษะการใชกระบวนการกลุม 4.40 .598 

                                        ดานทัศนคต ิ  

1. ทัศนคติเชิงบวกตองานที่ทํา คิดวางานคือสวนหนึ่งของชีวิต 

ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาในงานที่ทํา ทั้งตอหนาและลับหลัง

ผูอื่น 

4.95 

 

.224 

2. ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเด็กหญิงไทย 4.80 

 

.410 

3. ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง

และผูมีสวนเกี่ยวของ (stakeholder) 

4.85 

 

.366 

4. ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอองคกร คํานึงถึง

เปาหมายองคการ เห็นประโยชนสวนรวม 

4.80 

 

.410 

5. ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย รักเด็กและ

เยาวชน 

4.55 .605 

6. ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 4.95 .224 

7. ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่เหมาะสม 4.45 .605 

8. ยอมรับความแตกตางของบุคคล  ความจํากัดของคน 4.45 .605 

9. ใหเกียรติผูอื่น ยกยองผูอื่น เลือกมองขอดีของคน 4.70 .470 

10. เขาใจเด็กทุกวัย ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรคหรือการ

คิดนอกกรอบ 

4.40 

 

.754 

11. มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.45 

 

.686 

12. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา เปนนักปรับปรุง ตองการพัฒนาคน 

สงเสริมผูใตบังคับบัญชา มีความเชื่อวาเด็ก ครูและมนุษย

ทุกคนสามารถพัฒนาได 

4.70 

 

.470 

13. มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนักถึงคุณคาศักดิ์ศรี

ของตนและลูกนอง 

4.65 .489 

14. ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอื่น 4.65 .489 

15. ใหความสําคัญตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.25 .716 
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16. รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 4.45 .759 

17. ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการประเมินและ

คาดการณ 

4.40 .754 

18. มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึ่ง บูรณาการหลาย

ศาสตรมาใชในการบริหาร 

4.35 

 

.671 

19. มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไมยึดติดทําให

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

4.65 

 

.489 

20. ยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลงและสามารถนํามาปรับใชกับ

ส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบของนักเรียนหญิง  ใหสอดคลอง

กับโลกปจจุบัน 

4.30 

 

.801 

21. สรางการมีสวนรวม สรางทีมและเครือขาย  4.50 .688 

22. มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส 4.35 .671 

23. ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 4.30 .657 

24. มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 4.45 .605 

25. ทําชีวิตใหมีคุณคา เปนประโยชนตอมนุษยชาติ 4.15 .988 

26. อดทน  ใจคอหนักแนน มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 4.75 .444 

27. ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผลการทํางาน 4.45 .686 

28. การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูใหเด็ก เขาใจวาโลก

ปจจุบันเปน learning ไมใช teaching 

4.2 

 

.951 

29. การสรางความโดดเดนใหสุภาพสตรีไทยในกลุมอาเซียน 3.70 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.979 

30. รักษาคํามั่นสัญญาทําตามขอผูกพันจนสําเร็จ 4.5 .716 

31. รูจักการใหอภัย 4.55 .688 

32. ไมอคติ ไมลําเอียง 4.25 .686 

33. ไมหวั่นไหวตอส่ิงยั่วยุ 4.4 .910 

34. เคารพสิทธิของผูอื่น 4.55 .821 

35. ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง 4.4 .605 
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36. รักชาติ รักความเปนไทย  4.3 .821 

37. มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมไทย 4.20 .865 

38. มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานในอนาคต 4.20 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.894 

                                                      ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1. ผูบริหารตองมีคุณธรรมและทําใหคุณธรรมเปนวัฒนธรรม

พื้นฐานของโรงเรียน 

4.85 

 

.366 

2. นําหลักธรรมมาประยุกตใชในเหมาะกับสังคมปจจุบันและ

แทรกในทุกกิจกรรมของโรงเรียน 

4.5 

 

.688 

3. ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 4.9 .308 

4. ยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและผูรวมงาน 4.9 .308 

5. มีจริยธรรมของความเปนครูตลอดเวลา 4.55 .686 

6. ยืนหยัดในสิ่งถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 4.9 .308 

7. มีวินัย 4.8 .410 

8. เสียสละเพื่อสวนรวม 4.75 .444 

9. ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียนและผูรวมงาน 4.55 .826 

10. เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา 

มีจิตกุศล รูจักการทําบุญ เสวนาธรรม  เปนแบบอยางใน

การปฏิบัติธรรม 

4.40 

 

.754 

11. ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมสรางความเดือดรอนใหผูอื่น 4.25 .786 

12. มีศีล 5 4.35 .745 

13. พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา 4.65 .587 

14. คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 4.60 .503 

15. สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจริยา   สมานตา 

(ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานมวลชน) 

4.25 

 

1.070 

16. คุณธรรม 8 ประการ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ 

สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ  

4.35 

 

.988 
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17. หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 4.55 .605 

18. ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยั่วยุ 4.55 .686 

19. รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทําของตน 4.8 .523 

20. ยึดหลักธรรมาภิบาล 4.6 .940 

21. ไมกลาวเท็จ 4.3 1.081 

22. ทําตามคํามั่นสัญญา 4.5 .688 

23. ไมยึดมั่นถือม่ันจนเกินพอดี 4.5 .688 

24. ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 4.1 1.021 

25. จิตสาธารณะ  จิตอาสา 4.3 1.129 

26. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 4.65 .498 

27. ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 4.25 .851 

28. ไมคอรัปชั่น ไมใชสิทธิเหนือผูอื่นในทางที่ผิด 4.65 .813 

                                             ดานบุคลิกภาพ  

1. รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 4.3 .733 

2. สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง  

  ปฏิภาณไหวพริบดี    

4.4 

 

.503 

3. บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายดี  มีรสนิยม  

พฤติกรรมเหมาะสม  

4.50 .607 

4. กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร    วางตนเหมาะ

กับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

เปนแบบอยางที่ดีตอคนในโรงเรียนและชุมชน 

4.50 

 

.688 

5. บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้งรูปลักษณและการ

แสดงออก 

4.55 .605 

6. สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ   ทําความ

เคารพที่ถูกวิธี 

4.40 .681 

7. มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกที่เปนมิตร  4.55 .605 

8. ม่ันใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 4.60 .681 

9. วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ พูดจานาเชื่อถือ  พูด

ในส่ิงที่ดี มีประโยชน คนชื่นชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ 

4.55 

 

.686 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

สะเทือนใจ 

10. กระตือรือรน 4.55 .605 

11. ทันสมัย 4.40 .883 

12. รูจักกาละเทศะ 4.45 .826 

13. พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอขาวสารเหตุการณ

และวิทยาการ 

4.60 .598 

14. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบที่ดี 4.50 .827 

15.  เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

 มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

4.65 

 

.587 

16. บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)ม่ันคง เขมแข็ง ไม

หวั่นไหว ไมวาสถานการณใด 

4.65 

 

.587 

17. มีความจริงใจ 4.60 .754 

18. อดทนตอปญหาและอุปสรรค     4.55 .759 

19. ยืดหยุน ปรับตัวได  4.45 .759 

20. มุงมั่น ตองการความสําเร็จ 4.60 .598 

21. มีวิสัยทัศน มองการณไกล  4.70 .470 

22. ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    4.60 .503 

23. มีมนุษยสัมพันธเขาสังคมไดดี เปนที่ยอมรับของบุคคล

ทั่วไป  

4.70 .470 

24. มีบุคลิกที่อบอุน  4.40 .940 

25. มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชา 4.25 .639 

26. เอาใจใส เอื้ออาทร มีน้ําใจชอบชวยเหลือผูอื่นและ

ชวยเหลือสังคม  

4.55 .605 

27. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 4.65 .587 

28. มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคําพูด 4.60 .598 

29. มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 4.50 .607 

30. คงเสนคงวา 4.50 .607 

31. มีบุคลิกที่สะทอนความคิด ความเชื่อ ความมุงมั่นของ

ตนเอง 

4.50 .607 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

32. มีบุคลิกที่จูงใจใหคนเกิดความรวมมือทั้งการพูด คิด และ

กระทํา 

4.65 .607 

33. มีความคิดเปนนักพัฒนา 4.55 .605 

34. ส่ือสารไดชัดเจน 4.50 .607 

35. รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบันของสังคม 4.10 1.119 

36. มีเสนทางดํารงชีวิตที่ถูกที่ควร และสามารถพัฒนาได 4.25 1.070 

37. มีวัฒนธรรมที่ดีงามในตน 4.45 .759 

38. มีพลังในการทํางาน 4.80 .523 
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ตารางที่ 6.2 แสดงคามัธยฐาน (Median) และคาพสิยัระหวางควอไทล (Interquartile Range)
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน จากความคิดเห็นของ
นักเรียน 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญา

โทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

2 มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุก

ดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณ

และจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค 

และการแกปญหา                   

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของ

ส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลกที่

มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของ

ผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุล

สตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท

ความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

คิดอยางเปนระบบ  

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอก

กรอบ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                                   

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสราง

ทีมและเครือขาย  

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการ

ประมวลขอมูล 

4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง 

และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ           

เพศชาย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.50 1.00 มาก สอดคลอง 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอ

องคกร 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน 

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ                 

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของ

สตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค               

แบงพวก 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอ

ครู นักเรียน และสังคม  

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามา

ประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีจิตสาธารณะ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออก

อยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม

ไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณใน

สถานการณตางๆไดดี 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

14 มีความกระตือรือรน  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

16 มีวินัย 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีความคงเสนคงวา   5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีความอดทน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ เกิดเมื่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2504                       

ที่กรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จากโรงเรียนราชนิ ี                      

ระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต และปริญญาวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชา                 

ชีววทิยา  คณะวทิยาศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ปจจุบันทํางานในตําแหนง              

หัวหนาสวนวจิัย โรงเรียนราชิน ี และเขารับการศึกษาตอระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา     ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา คณะครุศาสตร                                

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตัง้แตปการศึกษา 2550 
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