
 

 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา         ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร      จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ปการศึกษา  2553 

ลิขสิทธิ์ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 



 

 

TRENDS OF DESIRABLE LEADERSHIP TRAITS OF DIRECTORS OF PRIVATE GIRLS’ SCHOOLS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
MISS PACHRANEE FAGTONGPAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

Department of Educational Policy, Management and Leadership 

Faculty of Education  

Chulalongkorn University 

Academic year 2010 

Copyright of Chulalongkorn University 
 

 





" 0  -4- C~sirijl +inno;rwssm : u~~~f6~~mA'nwm-yuinw~d~~~~ko~~uTu1rfs~isuunn?~on~u 

(TRENDS OF DESIRABLE LEADERSHIP TRAITS OF DIRECTORS OF PRIVATE GIRLS 

SCHOOLS) 

o. d~mw?naii iwuMn: ~ d ~ ~ f i i r m n q i ~ ~ r . d o ~ ~ u ? ~ f i u A S .  

o.d~nwinniiiwut+m : {d?L1fiimmn~i~~1~.quw~ Y J R ~ ~ $ U ,  241 u k .  

.. " 
" S  -4  ni0;j~fl~4iiiiiw~dxn4d~~ouiuu?~iiu~~~nn~=~ u ~ ~ n ~ ~ ~ : n ~ ~ a ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ r ~ ~ ~ ~ u n n i ~ ~ n n u  

u %. 

qinnisninnimiiudu2 n.a.25M-2559 b ~ ~ ~ ' n j n ~ ~ u ~ ~ ~ q r u n i n u ~ m i f i < ~ ~ ~ ~ ~ r l i u i  u'<unou 

nitilnwei.rvioidd I) nis;i<uronmndonh.rnauuu~Znni~u 2) n i~muinmuuu (Ernmgraphii 
A 

Delphi Futures Research) EDFR riib~~duninnij~du~ai~n~flu~n?aini~~~:{dmu~~iuni~zjrii 

iiuqu 27 nu rii~oioy~~inniduninN'uiK~~anA~fluuuu*o nhuunm~n:uwhin~ iu#~~ inn i~  

~uniaduuvi~~od~nA'u~Aadxliiu ?tanzlin1snszqiuao4#oy~&?udi~a~1~~u (Median) un:diRh 

t=~di4fl?~ln6 (Interquartile Range) 3) ~ i h i o y ~ d ~ 9 i n n i ~ l  EDFR u l64Lnnd~~er i~ )1u l~ f l~  
A 

uuunouniu ~ r r o ~ 1 a ? i ~ ~ ~ ~ ~ ~ i n ~ i i d ? u ~ ~ ~ ? a ' o 4 t u ~ ~ 4 i f f l ~ ~ i ~ o n n u  (Stakeholder) ~ t m o u ~ u  

ju'~ir~r~Cs.rifflunni~onau~~dx~nfi ri?ununf jdnnm~ u~c7inhu~rii  i.lu?u 381 nu 4) rii#own"mqin 

y'~du.nicyu~:~~u'd?u~u~o~n'u~f~Cs.rifflM~~~~onnu ui?mn:rin~rrfii&~udi~siu (Mean) u&?r i i~~nis  

~ c ~ n ~ d i a i i ' u x 6 u n ~ i u ' 1 ~ ~ ~ i ~ ~ ~ 1 u ~ ~ i ~ 1 ~ t u  rru-ii ~ ~ ~ f ~ ~ r u ~ n u w { ~ i d c i ~ d x ~ ~ ~ n o ~ { u ' M i ~  

f~liuuflm's~on~u lug n.fi.2554-2559 dxnou&?u qruBnuw@h 5 AM iio (I) &iua?iwi (2) li.iu<nuz 

(3) hu<fiunl (4) A1uqruassuq3uanu (5) hur/nZnnirr buj~~~~airylGn~iuii~ry~uqrudnuw{rii  

hur/nZnnirrg~q~ m.r~4~1~flu&iuqrnam4^rrr~nu ~ ? u ~ ~ ~ ? u L ~ ( u ? # ~ ~ I ~ ~ ~ ? ~ u ~ I ~ ~ ~ u ~ I u ~ N ~ ~  

qkamq4qn ~ ~ R ~ U I L ~ M B ~ I U ~ ~ U R ~  ~ ~ i n m u ~ ~ f i o ~ n ~ ~ ~ ~ ' n ~ i u i i ~ ~ t u ~ r u ~ n u ~ z ~ i u ~ ~ a m  
A 

+wamuinnii  A U ~ M ~  f~unqru~~~&~4df~fi4dno~j~~ifff4riuunmi~on~u~:&o4d~n~~n'?~ 

q ~ ( i n n n r = ~ 1 ~ ~ ~ 1 u ~ u n 1 ~ ~ u i u R ' n q n ~ 1 ~ i ~ ~ ~ ~ o l 3 1 n u  Fi~d~uuassulna rTnu:niA~ei?nL11ti~:nit 

dnnm4rinhuuG4 <fiu~~d~un1~6~uini~ilnwno~fimi nid~nlhrqruaosuq's~~~nu u~:a?iu~flulnu 



# # 5084467727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

KEY WORDS: TRENDS /DESIRABLE LEADERSHIP TRAITS/ DIRECTORS OF PRIVATE GIRLS' SCHOOL 

PACHRANEE FAGTONGPAN :TRENDS OF DESIRABLE LEADERSHIP TRAITS OF DIRECTORS 

OF PRIVATE GIRLS SCHOOLS. 

THESIS ADVISOR : ASST.PROF. PONGSIN VISESHSIRI. Ph.D. 

THESIS CO-ADVISOR : ASST.PROF. CHUMPOL POOLPATARACHEWIN. Ph.D., 241 pp. 

The objective of this research was to identify the trends of desirable leadership traits of directors 

of private girls' schools during the forecast period between BE.2554-2559. The research study used both 

quantitake and qualitative techniques. This research study employed the following methodologies: 

1) A literalure review was conducted in wder to establish a research framework 2) An Ethnographic Delphi 

Futures Research or EDFR was conducted by interviews with leading academics and experts in the field of 

leadenhips, totaling 21 individuals. These interviews were then used as a platform on which the research 

questionnaires were based. For each questionnaire item, a frequency score was provided, and further 

scores such as Median and lnterquartile Range were analyzed. 3) The resulting scores from the EDFR 

research were then used to form questions for the research questionnaire in order to gather opinions hwn 

stakeholders within private girls' schools thrwghout the wunlry. The stakeholders included representative 

teachers, parents and alumni, with a total of 381 Individuals. 4) Based on the comparisons of Mean scores 
1 

of the opinions of stakeholders and the expert grwps, the researcher found the following trends in the 

desirable leadership traits of directors of private girls' schools during the forecast period of BE.2554-2559. 

They comprise of 5 aspects: 1) the knowledge aspect. 2) the skill aspect. 3) the attitude aspect, 4) the ethical 

aspect, and 5) the personality aspect In general, leading experts placed highest importance on the 

personality of the leaders, followed by the ethical aspect, the anitude aspect, while the stakeholders placed 

highest importance on the ethical aspect. followed by the attitude aspect. The two groups ranked the ethical 

aspect higher than other aspects. 

The research revealed that the desirable traits must comprise of the knowledge in developing 

curriculum suited for Thai girls. Thai culture and arts, the psychological skills and ability to administer female 

students. They must have good attitude towards developing girls' education, cultivating good moral attitudes 

and Thai-ness. 

Department Educational Policy, Student'signature .................................................... f* %bJ 
Management and Leadership 

$ - FoC;. Field of study Educational Administration Advisots signature ........ ........................... 

Academic year 201 0 Co-advisor's signature ......................................... LL-)d- &pJkCL-- 



 ฉ 

กติตกิรรมประกาศ 

 

ขอขอบพระคณุ อาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสนิ 
วิเศษศริิ และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จมุพล พลูภทัรชีวนิ 
อาจารย์ท่ีสอนในสาขาวิชาบริหารการศกึษาทกุทา่น สําหรับการอบรมสัง่สอน คําแนะนํา และ
ความรู้ในศาสตร์ของการบริหารการศกึษา  และขอขอบคณุเจ้าหน้าท่ีในภาควิชาทกุท่าน 

ขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์ ประธานกรรม             
การสอบวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์ วงศ์โสธร และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.        
ชญาพิมพ์ อสุาโห กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบคณุโรงเรียนราชินีและราชินีมลูนิธิ ท่ีให้ทนุการศกึษาในการศกึษาระดบั
ดษุฎีบณัฑิต ขอบคณุผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคณุวฒุทิกุท่าน สําหรับข้อมลูและคําแนะนําท่ีเป็น
ประโยชน์อยา่งยิ่งในการทําวิจยั 

ขอขอบคณุผู้ อํานวยการโรงเรียนสตรีเอกชน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และ
ผู้แทนนกัเรียนเก่าโรงเรียนสตรีเอกชน ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมลูเพ่ือการทําวิจยั 

 



สารบัญ 
 

  หนา 

บทคัดยอไทย ....................................................................................................... ง 

บทคัดยออังกฤษ .................................................................................................. จ 

กิตติกรรมประกาศ ...............................................................................................  ฉ 

สารบัญ   .............................................................................................................  ช 

สารบัญตาราง ......................................................................................................       ฌ  

สารบัญภาพ.......................................................................................................... ฏ 

  

บทที ่ 

1 บทนํา ……………………………………………………………………….............   1

 ความเปนมาและความสาํคญั ………………………………………......... 1

 วัตถุประสงคการวิจัย ........……………………………………….............. 4 

คําถามในการวิจัย .......………………………………………............... 4 

ขอบเขตการศึกษา ………………………………………...................... 4 

คําจํากัดความที่ใชการวิจัย   ......……………………………………….......... 5 

วิธีการดําเนนิการวิจยั ………………………………………...................... 5 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ………………………………………..................... 6 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ     ………………………………………..............            8 

 

2 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ............................................................................    9 

 แนวคิดเกี่ยวกบัโรงเรียนสตร ี......................................................................  10 

 แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูนํา ……………………………………….....................  12 

 ปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน................    46 

 การวิจยัอนาคต...........................................................................................  59      

งานวิจยัที่เกี่ยวของ .....................................................................................  63

   

3  วิธีดาํเนินการวิจัย……………………………………………………………………..   76 

ข้ันตอนการศึกษา  .................................................................................... 76 

            รูปแบบการศึกษา  ……………………………………….............................. 79 



ซ 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ………………………………………..................... 81        

 การเก็บรวบรวมขอมูล ………………………………………....................  81

 วิเคราะหขอมลู ………………………………………................................. 83 

           

4 ผลการวิเคราะหขอมูล............................................................................................         87 

 ตอนที่ 1 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน          

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ...................................................................... 89 

 ตอนที่ 2  แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน         

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)........................................  120 

 ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนระหวางผูเชีย่วชาญ(Experts) กับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) ………………………………………........................................ 150            

ตอนที่ 4 นาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน            

.................................................................................................................... 163 

 

5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  .........................................................       171

 สรุปผลการวิจยั ............................................................................................ 171

 อภิปรายผล  ................................................................................................ 181 

 ขอเสนอแนะ ............................................................................................... 189 

    

รายการอางองิ............................................................................................................     192 

ภาคผนวก ................................................................................................................. 203 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ ........................................................................................ 241

        



สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หนา 

 

ตารางที่ 2.1 สรุปคุณลักษณะภาวะผูนํา ……………………………………….............. 26 

ตารางที่ 2.2 สรุปทักษะภาวะผูนํา  ……………………………………….......................... 29 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรียนสตรีเอกชนในประเทศไทย 

  ....................................................................................................................... 80 

ตารางที่ 4.1 แสดงสถานภาพของผูเชี่ยวชาญ  ………………………………………........... 90 

ตารางที่ 4.2 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู      

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) ...................................................... 91 

ตารางที่ 4.3 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานทักษะ 

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (Experts)....................................................... 96 

ตารางที่ 4.4 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) ....................................................... 102 

ตารางที่ 4.5 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรม

จริยธรรม จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ(Experts) ........................................ 107 

ตารางที่ 4.6 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                       

ดานบุคลิกภาพจากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) ................................. 111 

ตารางที่ 4.7 สถานภาพของผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) ที่เปนผูใหขอมูล  ................ 121 

ตารางที่ 4.8 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)........................................ 122 

ตารางที่ 4.9 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)........................................ 125 

ตารางที่ 4.10 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)........................................ 127 

ตารางที่ 4.11 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                   

ดานคุณธรรมจริยธรรมจากความคิดเหน็ของผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder)........ 129 

ตารางที่ 4.12 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                   

ดานบุคลิกภาพ จากความคดิเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ(Stakeholder)........ .......... 131 

 

 

ฌ 



สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  หนา 

 

ญ 

 

ตารางที่ 4.13 แสดงการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานความรู              

ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แตละกลุม ............................................. 133 

ตารางที่ 4.14 แสดงการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานทกัษะ                           

ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แตละกลุม ............................................. 136 

ตารางที่ 4.15 แสดงการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานทศันคติ                         

ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แตละกลุม ............................................. 137 

ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานคณุธรรมจริยธรรม                         

ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แตละกลุม ............................................. 139 

ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ดานบคุลิกภาพ                          

ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แตละกลุม ............................................. 140 

ตารางที่ 4.18  เปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู จากความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder)............................................................................................... 150 

ตารางที่ 4.19  เปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder)............................................................................................... 153 

ตารางที่ 4.20  เปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder)................................................................................... 155 

ตารางที่ 4.21  เปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานคณุธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและ          

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder)............................................................... 156 



สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  หนา 

 

ฎ 

ตารางที่ 4.22  เปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานบคุลิกภาพ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและ                            

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder)..................................................................... 158 

 

 

 

 



สารบัญภาพ 
 

แผนภาพที ่  หนา 

1    : แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั ……………………………………….............. 8 

2.1 : แสดงการศึกษาภาวะผูนํา ……………………………………….......................... 14 

2.2 : แสดงรูปแบบภาวะผูนาํในลักษณะ CPL    ………………………………………...... 58 

2.3: แสดงการเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหมหลงัยุคโลกาภิวัตน.................................. 59  

2.4 : แสดงขั้นตอนการวจิัยอนาคต     ………………………………………...................... 60 

3.1 : แสดงขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย ………………………………………..................... 78  

4.1 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกบัแนวโนมคุณลักษณะผูนํา                   

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ......................................................... 116 

4.2 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน.................................. 144 

4.3 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของครูโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน.................................. 144 

4.4 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูปกครองโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน.................................. 145 

4.5 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับแนวโนม

คณุลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน.................................. 146 

4.6 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของนักเรียนโรงเรยีนสตรีเอกชน เกี่ยวกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน.................................. 146 

4.7 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกบั

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

............................................................................................................................ 147 

4.8 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน  ดานความรู จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder) แตละกลุม……………………………………………………………… 159 

4.9: เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder)  แตละกลุม……………………………………………………………… 160 

ฏ 



สารบัญภาพ (ตอ) 
 

  หนา 

ฐ 

4.10: เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) แตละกลุม……………………………………………………………… 161 

4.11: เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานคณุธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม……………………………………………………. 161 

4.12: เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ดานบคุลิกภาพ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) แตละกลุม……………………………………………………………… 162 

4.13 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ระหวางผูเชี่ยวชาญกับผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

............................................................................................................................ 163 

4.14 : แนวโนมคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตามมมุมองการบริหาร          

จัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม(New Paradigm)................................... 164



บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 

แนวโนมสังคมไทยที่เปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลยี ทีม่ีผลกระทบตอคนไทยโดยเฉพาะเดก็และเยาวชน ที่รับรูปแบบการ  

ใชชีวิตแบบบริโภคนิยมและสูญเสียเอกลักษณที่ดีงามในสังคมแบบไทยมีผลตอการจัดการศึกษา 

ดังนัน้การจัดการศึกษาซึง่ถือเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองปรับตัวใหทนั เพราะการศึกษา

เปนกระบวนการที่ชวยพฒันาคนไทยสามารถปรับวิถีชีวิตใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของ

สังคมไทยตามแนวโนมของสังคมโลกได (สมหวงั พิธิยานวุัฒน และคณะ, 2538) ในขณะที่                

การจัดการศึกษามุงเนนความกาวหนาทางวิชาการและการแขงขัน ทําใหคนในสงัคมปจจุบันสนใจ

แตประโยชนของตนเอง เกิดความแตกแยก  ขาดสํานึกที่ดีตอประเทศชาติและสวนรวมซึ่งเปนสิง่ที่

ดีงามของสงัคมไทย ในหลายเรื่องทัง้ความสาํนกึทีด่ี ความเสยีสละ ความเห็นอกเหน็ใจ                   

ความชวยเหลอื (ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) ทั้งเอกลักษณที่ดีงามในสังคมแบบไทย มจีิตสํานกึที่ดี

ตอประเทศชาติและสวนรวม จงึเปนสิง่จําเปนที่บุคคลควรมี โดยเฉพาะระดบัผูนําผูบริหาร                 

ซึ่งรวมถงึผูบริหารโรงเรยีน 

ในการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน มีโรงเรียนเกิดขึ้นมากมายหลายรูปแบบ        ในยุค

หลังโลกาภิวัตน  ทัง้โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสองภาษา แตยงัมีโรงเรยีนประเภทหนึง่ซึ่งมี

เอกลักษณและเปนทางเลือกของผูปกครองยุคปจจุบนั ในสภาพสงัคมที่มีความหลากหลาย คือ 

โรงเรียนสตรีเอกชน ซึง่สวนใหญมปีระวัตยิาวนาน และยังคงไดรับความนยิมตอเนือ่ง ทัง้การอบรม

ดานวชิาการทีท่ันตอโลกปจจุบันควบคูกับการปลูกฝงความเปนกุลสตรีและคุณธรรมจริยธรรม 

รวมทัง้การอบรมดูแลอยางใกลชิดที่แตกตางจากโรงเรียนรัฐบาล ทําใหมีโรงเรยีนที่จัดการเรียน 

การสอนในรูปของโรงเรียนสตรีตั้งแตอดีตจนถงึปจจุบนั และเปนทีน่ิยมของผูปกครองที่สง              

บุตรหลานเขาศึกษา เพราะถือเปนโรงเรยีนทางเลือกรปูแบบหนึง่ ในยุคปจจุบนัถึงแมวาการเขา

ศึกษาในโรงเรยีนสตรีเอกชนที่มีชื่อเสียงจะมีคาใชจายสงู และยังมีอัตราแขงขันสูงเนื่องจากมี

ผูสมัครเขาเรียนมากกวาที่โรงเรียนสามารถรับได ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายใหจัดโรงเรียนเปน

สหศึกษา คือ           ใหเรียนรวมกันทีห่ญิงและชาย จนทาํใหโรงเรียนสตรีของรัฐบาลหลายแหง

ปรับเปนสหศกึษา เชน โรงเรียนสตรีประจําจังหวัดตางๆ เปดเปนโรงเรียนที่รับนักเรียนทัง้หญงิและ

ชาย แตโรงเรียนสตรีเอกชนยงัคงรูปแบบความเปนโรงเรียนสตรี ไดรับความนยิมตอเนื่องมาเปน

เวลายาวนาน               หลายโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 100 ป เนื่องจากมีจุดเดนในการอบรม
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ดูแลนักเรียนทีแ่ตกตางจากโรงเรียนสหศึกษา จงึทําใหมจีํานวนนักเรยีนและบุคลากรมากขึ้นเรื่อยๆ 

รวมทัง้ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรยีนที่ผานมาของโรงเรียนสตรีเอกชน เปนสิ่งทีย่ืนยนัถงึความสาํเร็จ ซึ่ง

จะเหน็ไดจากการที่โรงเรียนสตรีเอกชนผานการประกันคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา                   

โดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)หรือ สมศ. ที่ทํา

การประเมนิ 3 ดาน คือ ดานผูบริหาร ดานครู และดานผูเรียน โดยจากผลการประเมินที่ผานมา                 

มีหลายโรงเรียนที่ผานเกณฑการประเมนิทัง้ 3 ดานในระดับดี เชน โรงเรียนราชนิี โรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัย โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย (สมศ.,2552)   นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียน

สตรีเอกชนยงัจัดอยูในอันดบัสูงสุด 20 อันดับแรกของประเทศ โดยจากผลการจัดอันดับ

สถานศกึษาทีไ่ดคะแนน O-NET รวม 5 วชิา 3 ป (ปการศึกษา 2548-2550) พบวา อันดับ 4 ไดแก 

โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย อันดับ 12 โรงเรียนราชินีบน อันดับ 15 โรงเรียนราชนิี และอันดับ 17 

โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ (ขอมูลจากรายงานผลการทดสอบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน O-NET                   

ปการศึกษา 2551)  

อีกสิ่งหนึง่ทีย่นืยนัถึงความสําเร็จของโรงเรียนสตรี คือ ในโลกปจจุบันมีผูประสบ

ความสาํเร็จที่เปนสตรีจํานวนมาก และมีขอมูลวาสตรีที่เปนผูนําเหลานั้นหลายคนจบการศึกษา

จากโรงเรียนสตรี เชน สมเดจ็พระจักรพรรดินีมิชิโกะ แหงญี่ปุน ทรงจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย

สตรีเซซิน สมเด็จพระราชนิรีาชา อิสตรี เปงงีรัน อานัถ ฮัจญะห ซาเลฮา แหงบรูไนคารุสซาลาม  

ทรงศึกษาในโรงเรียนมธัยมสตรี Raja Isteri ณ ยันดารเสรีเบกาวนั สวนประเทศไทย เจานายหลาย

พระองคในราชวงศ ทรงศึกษาในโรงเรียนสตรี เชน สมเด็จพระนางเจาสิริกิต พระบรมราชินนีาถ             

ทรงศึกษาในโรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร สมเด็จพระเจาพีน่างเธอ เจาฟากัลยานวิฒันา กรมหลวง

นราธวิาสราชนครินทร สมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสดุาสิริโสภาพณัณวดี                  

พระวรวงศเธอพระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาต ุ พระเจาหลานเธอ พระองคเจา             

พัชรกิติยาภา และเจานายในราชสกุลตางๆ ทรงศึกษาในโรงเรียนราชิน ี รวมทัง้สุภาพสตรีทีม่ี

ชื่อเสียงอีกหลายคน เปนศิษยเกาจากโรงเรียนสตรีเอกชน เชน แพทยหญงิคุณหญิงพรทิพย               

โรจนสุนนัท และคุณหญิงกษมา วรวรรณ ณอยุธยา เปนศิษยเกาโรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย คุณหญงิ

ทิพาวดี เมฆสวรรค เปนศษิยเกาโรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร  สวนศิษยเกาโรงเรยีนราชนิี ไดแก 

ทานผูหญงิพนูทรพัย นพวงศ  ทานผูหญิงยศวด ี อัมพรไพศาล ทานผูหญงิเพ็ญศร ี วัชโรทัย 

คุณหญิงจํานงศรี หาญเจนลักษณ (wikipedia, 2009: online) แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสตรีเอกชน

ประสบความสําเร็จในการจดัการศึกษา โดยที่ตัวผูบริหารมีสวนสําคญั ดังที่เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 

(2536) กลาววา ในการบรหิารโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จนัน้ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยาง

ที่จะชวยทําใหเจรญิกาวหนาหรือลมเหลว แตภาวะผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง

ตอการบริหาร ดังนั้น ตัวผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค ซึ่งเปนสิง่ทีม่ี
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ผูศึกษามากมายทัง้ในประเทศและตางประเทศ เพราะภาวะผูนาํของผูบริหารเปนสวนสําคญั              

ตอความสําเรจ็ของโรงเรียน ทั้งการกาํหนดนโยบาย   การบริหารงาน การสรางความนาเชื่อถอื               

ความศรัทธา ที่มีผลทําใหเกิดความรวมมือของผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามเปาหมาย

ของโรงเรียน ความรวมมอืของผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรยีน จนโรงเรียน               

มีชื่อเสียงและไดรับความนิยม 

ในขณะทีทุ่กภาคสวนตองมกีารปรับตัวและพัฒนาบุคลากรใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 

โรงเรียนสตรีเอกชนเองก็ตองมีการปรับตัวเชนกนั เพื่อการแขงขันและดํารงรักษา รวมทัง้พัฒนา

โรงเรียน เนือ่งจากบริบทที่เปล่ียนแปลงไปในปจจุบนั ทัง้ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงผลกระทบจากโลกาภิวัตนที่มบีทบาทตอ 

การจัดการศึกษา  การบรหิารการศึกษา ซึ่งผูวิจัยใหความสนใจในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

ในชวง ปพ.ศ.2554-2559 วาคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนมีแนวโนมอยางไร 

เนื่องจากความสําเร็จของโรงเรียนตัง้แตผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความรวมมือในการปฏิบัติงานของ

ครู ความรวมมือของชุมชน รวมทัง้การทีโ่รงเรียนเปนทีย่อมรับของสังคม ข้ึนกับผูบริหารโรงเรียน 

(Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. 2008a และ 2008b), (Bradon, C.D. 2008) ที่มีคุณลักษณะ

ผูนํา ทั้งดานความรู ทกัษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ  Stogdill (1974:74-75), 

Yukl, G.A.(1989), Gardner (1990:48-53), Frigon and Jackson(1996:29-36), Lunenburg, 

F.C. (2008: 120-121)  ซึ่งจะมีผลตอการวางแผน การตัดสินใจ การแกปญหา บริหารงาน             

การทาํใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานของผูใตบงัคับบัญชาและผูที่มีสวนเกีย่วของในการ

พัฒนาโรงเรียน โดยทีคุ่ณลักษณะผูนําที่พงึประสงคในชวงเวลาดังกลาวจะตองสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียนและสังคมไทย โดยพจิารณาจากปจจัยภายใน คือ สภาพแวดลอมภายในและ

วัฒนธรรมองคกร และบริบทภายนอกจากการคาดการณทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี รวมถึงผลกระทบจากยุคหลงัโลกาภิวัตนทีม่ี

บทบาทตอการจัดการศึกษา การบริหารการศึกษา ที่จะสงผลโดยตรงถึงสถานศึกษาและผูบริหาร

สถานศกึษาใหพัฒนาและปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงในทกุดาน  รวมถงึการพัฒนาโรงเรียน

ใหสามารถแขงขันและดํารงอยู ซึง่ถือเปนการชี้วัดประสิทธิผลระยะยาว ผูวจิัยจึงไดศึกษา          

หาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน โดยใชการวิจยัอนาคต

จากการคาดการณของผูเชี่ยวชาญในชวงป พ.ศ.2554-2559 ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ.2554-2559) เพื่อนาํขอมูลมาใชประโยชนสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน               

ในการเปรียบเทียบเพื่อพฒันาตนเอง รวมทั้งนาํไปใชในการบรหิารสถานศกึษาใหประสบ

ความสาํเร็จและสามารถดํารงอยูตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

2. เพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 

3. วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับผูที่มีสวน

เกี่ยวของ(Stakeholder) เกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

คําถามในการวิจัย 

1. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป               

พ.ศ. 2554-2559 ตามการคาดการณของผูเชี่ยวชาญเปนอยางไร 

2. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป              

พ.ศ. 2554 -2559 ตามความคิดเหน็ของผูทีม่ีสวนเกีย่วของ(Stakeholder)             

เปนอยางไร 

3. ความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญกับผูที่มสีวนเกี่ยวของ(Stakeholder)เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป    

พ.ศ. 2554 -2559 มีความสอดคลองหรือแตกตางกนัอยางไร 

4. แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป              

พ.ศ. 2554 -2559 ควรเปนอยางไร 
 

ขอบเขตของการศึกษา 

การวิจยัครั้งนี ้ ทาํการศึกษาในรูปแบบของการวิจยัอนาคต โดยใชการสังเคราะห                   

ความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญ (Experts) จํานวน 21 คน ผูเชี่ยวชาญประกอบดวยนกัวิชาการ และ              

ผูที่มีความเชีย่วชาญดานภาวะผูนาํ และผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) 

ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนทั่วประเทศ ตวัแทนครู ตัวแทนผูปกครอง และนักเรยีนเกา

โรงเรียนสตรีเอกชน 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 แนวโนม  หมายถงึ ส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการคาดการณ  หรือแนวทางที่เปนไปได 

คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน หมายถงึ 

คุณลักษณะดานความรู ทกัษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ ที่ควรมีในตัวผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งมผีลตอ การวางแผน การบริหารงาน กระบวนการของการสัง่การ                 

การโนมนาว ชักจงูผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความรวมมือในปฏิบัติตามหรอืทํางานจนบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียน รวมทั้งการสรางความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนของผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน หมายถงึ ผูบริหารสงูสุดในโรงเรยีนสตรีเอกชน ไดแก 

ครูใหญ หรือผูอํานวยการ 

โรงเรียนสตรเีอกชน หมายถงึ โรงเรียนเอกชนทีรั่บเฉพาะนักเรียนหญงิเขาศกึษาใน

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทสามญัศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจยัครั้งนีเ้ปนการการวจิัยในลักษณะพหวุิธี(multi-methods) ประกอบดวย การวิจยั

เอกสาร การวจิัยอนาคต (Futures research)  ในรูปแบบ Ethnographic  Delphi  Futures  

Research (EDFR) การสังเคราะหแนวโนม การวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ และการจัด Focus 

group  ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชนในป พ.ศ. 2554 - 2559 เพื่อใหไดคุณลักษณะผูนําสาํหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนที่จะ

ใชอยางเหมาะสมในการบริหารโรงเรยีนใหประสบความสําเร็จทามกลางความเปลีย่นแปลงของ

บริบทในอนาคต โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนที ่1 ระบุประเด็นทีเ่ปนปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษาและการบริหารของโรงเรียน

สตรีเอกชน 

ข้ันตอนที ่2 คาดการณแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

ข้ันตอนที ่3 วิเคราะหทางสถิติ เพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 
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ข้ันตอนที ่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กบัผูที่มีเกีย่วของ

(Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

แนวคิดที่สรุปไดจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของที่สามารถนํามาใชเปน

กรอบแนวคิดในการศึกษาครัง้นี ้ไดแก 

1. แนวคิดเกีย่วกับปจจัยภายในที่สงผลตอการบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน 
ใชแนวคิดเรื่องระบบของ Knezevich, 1984; Hoy and Miskel, 1991 ; Walters, 

T. et al.,2003 ; Hallinger,P., 2010 และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545 ; 

สํานักวิจัยและพัฒนาการศกึษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550  ไดกรอบแนวคิดวาปจจัย

ภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ไดแก 

1.1 โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

1.2 บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

2. วัฒนธรรมองคการ  ไดแก 
2.1 ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

2.2 คานิยม 

2.3 ความเชื่อ 
2. แนวคิดเกีย่วกับปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใชแนวคิดที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั (Braham, 1982; 

Campbell, Corbally and Nystrand, 1983; Gorton, 1983; Knezevich, 1984; Hoy and 

Miskel, 1991; และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545; สํานักวิจัยและพัฒนา

การศึกษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; สกศ. 2551) ไดกรอบการวิจยัวาปจจัยภายนอก

ที่สอดคลองกบัแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ. 2554-2559) ที่จะนาํมาใชศึกษาในครั้งนี้   คือ 

1. ดานเศรษฐกจิ  

2. ดานสังคม 

3. การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา 

4. ดานสิ่งแวดลอม 

5. ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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3. คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

กรอบแนวคิดเรื่องคุณลักษณะผูนําของ Stogdill (1974:74-75), Yukl, G.A. 

(1989), Gardner (1990:48-53), Frigon  and  Jackson(1996:29-36  ) และ Lunenburg, F.C. 

(2008: 120-121)   ซึ่งประกอบดวย คุณลักษณะดานความรู ดานทกัษะ ดานทัศนคติ                         

ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  เปนกรอบที่ใชในงานวิจยันี ้

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภาพที่ 1 : แสดงกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ดานความรู 

ดานทักษะ 

ดานทัศนคติ 

แนวโนมคุณลักษณะผูนํา      

 ที่พึงประสงคของผูบริหาร 

โรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เศรษฐกจิ ดานคุณธรรม/ 

จริยธรรม 

ดาน

บุคลิกภาพ 

วิทยาศาสตร

เทคโนโลย ี

การเมือง/

กฎหมาย

เกี่ยวกับ

การศึกษา 

ปจจัยภายนอก 

ที่มีผลตอการบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ปจจัยภายใน 

- สภาพแวดลอมใน

โรงเรียน 

- วัฒนธรรมองคการ 

 

สังคม 

 

สิ่งแวดลอม 



 8 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. ไดองคความรูเร่ืองคุณลักษณะผูนําซึง่มีลักษณะเฉพาะสําหรับผูนําองคกรที่ตอง

รับผิดชอบจัดการศึกษาแกผูเรียนสตรี เปนองคความรูทีใ่ชการวิจยัอนาคตแบบ 

EDFR ซึ่งมีข้ันตอนและวิธกีารที่ละเอียด ผานการรับรองวาเปนวธิีการที่เหมาะสม 

2. ผูบริหารจัดการศึกษาทัง้ในระดับประเทศและระดับทองถิน่สามารถนําองคความรู

เร่ืองนี้ไปใชในการสนองนโยบาย กลยทุธในการจัดการศกึษาที่เหมาะสมกับสตรี 

และสามารถประยุกตใชกับโรงเรียนทั่วไปไดดวย 

3. ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนสามารถนําองคความรูนี้ไปใชในการพัฒนาตนเอง และ

ใชบริหารจัดการโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตอไป 

 

 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
   
 การวิจยัเรื่อง แนวโนมภาวะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ผูวิจัยได

ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ เพื่อนาํมาใชเปนความรูพืน้ฐานและ

ตอยอดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยัดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีตางๆ ไดแก 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสตรี 

 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2.2 การไดมาซึ่งผูนํา 

1.2.3 คุณลักษณะผูนาํ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา 

1.2.5 ประเด็นสําคัญเกี่ยวกบัภาวะผูนําในปจจุบัน 

1.3  ปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษา และการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวย 

1.3.1  ปจจัยภายใน 

1.3.2  ปจจัยภายนอก 

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม                           

(New Paradigm) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) 

2. การวิจยัอนาคต 

3. งานวิจยัที่เกี่ยวของ ไดแก 
3.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนสตรี 

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน 

3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มีตอการบริหารโรงเรียน 

3.5  งานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหาร

สถานศกึษา 
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1. แนวคิดและทฤษฎีตางๆ 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรยีนสตร ี

การศึกษาของสตรีไทยเปนหวัขอที่มีผูสนใจศึกษาและทาํการวิจัยหลายทาน ในกรณี

ตางๆกนั เชน งานวิจัยของพรรณศรี วิชากรกุล (2500)  เร่ือง ววิัฒนาการทางการศึกษาของ

หญิงไทย ที่ทาํการศึกษาตั้งแตสมัยสุโขทยัถึงปจจุบัน (พ.ศ. 2500) งานของปทุมพร วัชรเสถยีร 

(2518) ศึกษาพัฒนาการทางการศึกษาบทบาทและฐานะทางสังคมของสตรี งานวจิัยของปฐมพร 

อินทรางกูร(2525) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเอกชนในการจัดการศึกษาในประเทศไทย                  

พ.ศ. 2411-2497 และงานวิจัยของ  ยพุาภรณ แจงเจนกิจ (2530) ทีศ่ึกษาเรื่อง การศึกษาของสตรี

ไทย : กรณีศึกษาโรงเรยีนราชินี โดยศึกษาภาพรวมของการจัดการศึกษาเพื่อสตรีโดยโรงเรียนราชนิ ี              

ซึ่งเปนโรงเรียนเดียวที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในขณะนั้น และการวิจยัของสมุน อมรววิัฒน, 

สวัสด์ิ จงกล และไพฑรูย สินลารัตน (2542) เร่ืองปรีชาญาณแหงสยาม บทวิเคราะห                   

ดานการศึกษา ทีม่ีบทวิเคราะหอดีตอาจารยใหญโรงเรียนราชนิี คือ หมอมเจาหญงิพิจิตรจิราภา  

เทวกุล เกี่ยวกบัพระปรีชาญาณทางการบริหารโรงเรียนราชินีใหประสบความสาํเร็จ 

วิวัฒนาการการจัดการศกึษาเพื่อสตรีไทย 

การศึกษาของสตรีไทยกอนจะเปนระบบโรงเรียนนัน้ ไมเนนในเรื่องการศึกษาอักขรวธิหีรือ

ความรูสามัญแบบที่บุรุษเรียน แตจะมุงเนนอบรมสัง่สอนใหรูจักหนาที่ของลูก ภรรยา แม และ

แมบานที่ดี วชิาที่เนนคือ วชิาการประกอบอาหาร หัตถกรรม การเรอืนและการอบรมเลี้ยงดูบุตร 

สําหรับสตรีชัน้สูงมโีอกาสดกีวาสตรีสามญั คือมีโอกาสไดศึกษาอักขรวิธีมากกวา ทัง้นีเ้พราะสภาพ

วิถีชีวิตและความจําเปนทางสังคมที่ตนเองอยูอาศัยมีความตองการแตกตางกัน  

การจัดการศึกษาสตรีในระบบโรงเรียนระยะแรก เร่ิมจากพวกมิชชันนารี ต้ังแต พ.ศ. 2408 

ทําใหเกิดคานยิมใหมตามแบบตะวันตกวา สตรีนอกเหนือจากการเปนแมศรีเรือนแลวควรรับ

การศึกษามีความรูหนงัสือดวย เพราะการรูหนังสือจะเปนเครื่องมอืทําใหสามารถคนควาความรู

จริยธรรม และชวยเหลือสามใีนการสัง่สอนความรูพืน้ฐานแกลูกหลาน 

ในสมัยพระบาสมเด็จพระจลุจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 ทัศนคติของชนชั้นสงูที่มีตอ

การศึกษาของสตรีโดยเฉพาะสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินนีาถ ทรงเลง็เหน็วา ทางที่จะชวย

ใหเจริญในความรูเทาสตรีในประเทศอืน่ๆ คือ การตั้งโรงเรียนเฉพาะผูหญิง และพระองคทรงเหน็วา 

สตรีถาไดรับความรูพอสมควร กจ็ะทาํการเลี้ยงชีพในทางที่ชอบได และรูจักทําประโยชนใหแก

ประเทศชาติบานเมืองตามสมควรแกหนาที่ของผูหญิง ดวยเหตนุี้พระองคจึงทรงตั้งโรงเรียนสตรีข้ึน
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หลายแหง เชน โรงเรยีนเสาวภา โรงเรียนราชนิี โรงเรยีนจอมสุรางคอุปถัมภ โรงเรยีนราชนิีบูรณะ 

แตโรงเรียนทีท่รงอุปถัมภและดูแลอยางใกลชิด คือ โรงเรียนราชนิ ี

การจัดการศึกษาของไทยมคีวามเปนมาทีย่าวนาน โดยเฉพาะการจดัการศึกษาของสตรี 

เปนสิ่งทีน่าสนใจศึกษา เนือ่งจากมีจุดเดนและลักษณะเฉพาะ ทาํใหมีโรงเรียนที่จดัการเรียนการ

สอนในรูปของโรงเรียนสตรีตัง้แตอดีต จนถงึปจจุบัน และยงัเปนทีน่ิยมของผูปกครองที่สงบุตร

หลานเขาศึกษาในโรงเรียนสตรี เชน โรงเรียนราชินถีือเปนโรงเรียนสตรีเอกชนแหงแรกที่มีการ

บริหารโดยคนไทย ตั้งแต พ.ศ. 2447 ตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระศรีพัชรินทรา 

พระบรมราชนินีาถ ในรัชกาลที่ 5 มีการบริหารโรงเรียนและรูปแบบที่เปนเอกลักษณ สงเสริมความ

เปนไทย สอนใหนักเรียนมทีั้งความรูและมีคุณธรรมตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึง่เปนสิ่งที่โรงเรยีน

และการจัดการศึกษาในปจจุบันยอนกลับมาสนใจ และสงเสริมในดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูกบั

ความรูดานวิชาการ โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ กอต้ังเมือ่ พ.ศ.2475 โดยตั้งขึ้นในวงัแบบโรงเรียน

ราษฎรในประเทศอังกฤษ เพื่อสนองพระมหากรุณาธิคุณในสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดช

วิกรมพระบรมราชชนก ไดรับการยอมรับในดานการจัดการศึกษาใหกบันักเรียนหญิง การอบรม

กิริยามารยาทตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย สงเสริมดานการศาสนาและวฒันธรรม                 

สวนโรงเรียนสตรีเอกชนที่ตัง้ขึ้นและดําเนนิการบริหารโดยตางชาต ิ ไดแก วัฒนาวทิยาลยั              

มีมิชชันนารีดาํเนนิการบริหาร จากบนัทึกของจอหน แอนเดอรสัน เร่ือง English Intercourse with 

Siam (2433) โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร (2448) ซึ่งเปนโรงเรียนไทย-ฝร่ังในเครือของ

คริสตศาสนานิกายคาทอลกิ  

มีขอสังเกตวา ถงึแมรัฐบาลจะมีนโยบายใหจัดโรงเรียนที่เปนสหศึกษา คือใหเรียนรวมกัน

ทั้งหญิงและชาย จนทําใหโรงเรียนสตรีของรัฐบาลหลายแหงปรับเปนสหศึกษา เชน โรงเรียนสตรี

วิทยา เปดเปนโรงเรียนสตรวีิทยา 2 ที่รับนักเรียนทัง้หญิงและชาย แตโรงเรียนสตรเีอกชนสวนใหญ

ยังคงรูปแบบความเปนโรงเรียนสตรี ไดรับความนิยมมาเปนเวลายาวนาน หลายโรงเรียนกอต้ังมา

กวา 100 ป และยงัไดรับความนิยมเนื่องจากมีจุดเดนที่แตกตางจากโรงเรียนสหศกึษา ทําใหมี

จํานวนนักเรยีนและบุคลากรมากขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้งผานการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดี

ทั้งโรงเรียนราชินี โรงเรียนวฒันาวิทยาลยั โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียร โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 

ฯลฯ 

แมแตในตางประเทศที่มีความกาวหนาทางการจัดการศึกษากย็ังมโีรงเรยีนสตรีเปน

จํานวนมาก หลายโรงเรียนเปนโรงเรียนเกาแกที่มชีื่อเสียงเปนทีน่ิยม  เชน ประเทศอังกฤษ เฉพาะ

ในกรุงลอนดอน มีโรงเรยีนสตรีถึง 47 โรงเรียน ไดแก Blackfen School for Girls Camden, 
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School for Girls,Central Foundation Girls' School, Elizabeth Garrett Anderson Language 

College โรงเรียนสตรีในประเทศสวิสเซอรแลนด ไดแก Surval Mont-Fleuri  และโรงเรียน Girls' 

High School & College ในประเทศอินเดยี 

โรงเรียนสตรีจงึยังคงมีคุณคาเปนทีน่ิยม และเห็นไดวาจะยังคงอยูในสังคมไทยตอไปอีก

ยาวนาน จึงจําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะตองมีคุณลักษณะผูนาํที่เหมาะสมกบัการ

บริหารโรงเรียนเพื่อการปฏบิัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ 

การศึกษานี้จาํเปนที่จะตองมีความรูความเขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนํา                     

ซึ่งประกอบดวย ความหมายของภาวะผูนํา การไดมาซึง่ผูนํา คุณลักษณะผูนํา พฤตกิรรมผูนํา และ

ประเด็นสําคญัเกี่ยวกับภาวะผูนาํในปจจุบัน การที่ผูวจิยัเลือกทีจ่ะศึกษาเนื่องจากคณุลักษณะผูนาํ

เปนตัวทําใหเกิดพฤติกรรมผูนําและรูปแบบผูนํา (Kirkpatrick and Locke,1991) 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

ในการบริหารงานทกุองคกรจําเปนตองมีผูนํา ซึง่ถือเปนองคประกอบที่สําคัญของการ

บริหารองคกร มีผูใหความหมายของคาํวา ภาวะผูนาํ (Leadership) ไวมากมาย ไดแก 

ภาวะผูนําเปนกระบวนการซึง่บุคคลสามารถชักนาํใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติปฏิบตัิ

ตามแนวทางที่ตนประสงค (Bennis, 1959)  

Fiedler (1965) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา วาเปนความสมัพันธสวนบุคคลซึ่งมี

บุคคลหนึ่งคอยอํานวยการ ประสานงาน และดูแลควบคุมคนอ่ืนๆในการปฏิบัติงานรวมกนั  

Jaco (1982) กลาววา ภาวะผูนาํ เปนทัง้กระบวนการและคณุสมบัติ โดยในแง

กระบวนการ คือ การใชอิทธิพลที่ไมมีลักษณะบังคับ เพื่อที่จะอํานวยและประสานงานกิจการตางๆ

ของสมาชิกในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว สวนในแงคุณสมบัติ ไดแก ลักษณะภายในบุคคล              

ที่สามารถใชอิทธิพลดงักลาวไดเปนผลสําเร็จ 

Schmitt (1984) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถงึ ความสัมพันธระหวางคนคนหนึ่ง

(ผูนํา)กับกลุม(ตาม) โดยทีค่วามสัมพันธดังกลาวเกิดจากการที่ผูนําและกลุมผูตามมีผลประโยชน

รวมกัน และกระทําภายใตแนวทางที่ผูนํากําหนดควบคมุ 

ภาวะผูนําเปนศิลปะหรือเปนกระบวนการทีผู่นํามีอิทธพิลตอผูตามในการที่จะใหผูตามเต็ม

ใจและมีความกระตือรือรนทีจ่ะทาํงาน เพื่อบรรลวุัตถุประสงคของกลุม (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 

2536 : 235)  
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สกศ.(2550:5) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การใชกระบวนการ 

วิธีการ คุณลกัษณะสวนตัวของบุคคลในฐานะผูนาํองคการ ใชในการจูงใจ มีอิทธพิลตอผูอ่ืนให

รวมมือทาํงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และเปลี่ยนแปลงองคการไปสูระดับที่ดีข้ึน 

สวนองคประกอบของภาวะผูนํา ทัง้ 4 ไดแก ผูตาม ผูนาํ การสื่อสาร และสถานการณ 

- ผูตาม แตละคนตองการรูปแบบการนาํทีแ่ตกตางกนั  เชน ผูที่เขามาใหมตองการ

คาํแนะนํามากกวาผูทีม่ีประสบการณแลว ผูที่ขาดแรงจูงใจตองการวิธีการที่แตกตาง

จากผูที่มีแรงจงูใจ ผูนําจงึจําเปนตองรูจกัผูรวมงาน เขาใจธรรมชาติของคน เชน                

ความจาํเปน อารมณ และแรงจูงใจ 

- ผูนํา ตองเขาใจตนเอง ส่ิงที่ตนเองทาํได ส่ิงที่ตนเองรู สวนผูที่จะบอกวาผูนําประสบ

ความสาํเร็จหรือไม คือผูตาม เพราะถาผูตามขาดความเชื่อมั่นและไววางใจในตวัผูนํา             

ผูตามจะขาดแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจ 

- การสื่อสาร จาํเปนตองใชการสื่อสารแบบสองทาง 
- สถานการณ แตละสถานการณยอมตองการผูนาํที่ตางกัน ผูนาํจึงตองใชการตัดสินใจ

วานําแบบใดจะเหมาะสมกับสถานการณ โดยคํานงึถงึ ลักษณะของงาน  คุณสมบัติ

ของคนในองคการ และวัฒนธรรมองคการ 

สรุปความหมายของคําวา ภาวะผูนํา (Leadership) จากความคิดของนักวิชาการมีความ

สอดคลองกัน คือ หมายถึงกระบวนการของการสั่งการ การโนมนาว ชักจงูบคุคลหรือกลุมให

รวมมือปฏิบัติตามหรือทาํงานจนบรรลุเปาหมายขององคกรโดยภาวะผูนํา  จะเกีย่วของกับ 3

องคประกอบ ไดแก 

1. ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา 

2. การสั่งการหรอืการใชอิทธพิลตอผูตาม 

3. การดําเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

เปนทีย่อมรับในวงการนักวิชาการวาภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร    โดยชวย

เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององคการ  

มีงานวจิัยเปนจํานวนมากทีศ่ึกษาเกีย่วกับผูนําและคุณลกัษณะของผูนาํที่ประสบ

ความสาํเร็จ  ความสาํคัญของภาวะผูนาํจงึไดรับความสนใจในทุกวงการ มีการศึกษาและวิจยัเพื่อ

หาภาวะผูนําที่ดีที่สุด เพือ่จะนําไปสูการพัฒนาความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ 
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การศึกษาระยะแรกใหความสําคัญเกี่ยวกบั คุณลักษณะ (Traits) ของผูนาํ ตอมาใหความสําคัญ

กับพฤตกิรรม (Behaviors) ของผูนําและรปูแบบ (styles) ภาวะผูนํา  

การศึกษาภาวะผูนํา 

 
แผนภาพที่ 2.1 : แสดงการศึกษาภาวะผูนํา 
 

เนื่องจากมนุษยทั่วไปตองการผูนําทีเ่คารพไดและมีเปาหมายที่ชัดเจน    จากผลการศึกษา

ความพึงพอใจของบุคลากรในตําแหนงที่สําคัญในองคการจํานวนมาก พบวาองคประกอบที่สําคัญ 

2 ประการของผูนําที่มีประสิทธิภาพ ที่ทาํใหบุคลากรพึงพอใจ คือ 

1. ความไววางใจ และความเชือ่มั่นในผูนําระดับสูง 

2. การสื่อสารทีม่ปีระสิทธิภาพใน 3 เร่ืองสําคญั คือ 

 - การทาํใหบุคลากรเขาใจยทุธศาสตรขององคการโดยรวม 

 - การทาํใหบุคลากรเขาใจวา แตละคนมีสวนในยทุธศาสตรขององคการอยางไร 

 - การใหขอมูลถึงความสําเร็จโดยรวม และความสาํเร็จที่แตละหนวยงานทาํได             

เมื่อเทียบกับยทุธศาสตรขององคการ(สกศ., 2549) 

สรุปไดวา ผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และสามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการได

ชัดเจนวาจะพฒันาไปในทิศทางใด และสําหรับโรงเรียนสตรีเอกชน ถาผูบริหารมีภาวะผูนาํยอมทาํ

ใหครูและผูใตบังคับบัญชารวมมือที่จะปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโรงเรียน ทั้งดานการ

จัดการเรียนการสอน การอบรมดูแลนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 
 

1.2.2 การไดมาซ่ึงผูนํา 

นักวชิาการหลายคนไดเสนอแนวคิดและแบงประเภทการไดมาซึ่งผูนาํดังนี้  

เสริมศักดิ์   วศิาลาภรณ (2522 :55)    ใหแนวคิดในการไดมาซึ่งผูนาํและสถานะของผูนาํ 

(Status Leaders) ไว 3 ประการ คือ  

1. โดยชาติกาํเนดิ   เชน  บิดามารดาแตงตั้งบุตร  

2. โดยการแตงตัง้ จากบุคคลมคีวามเหมาะสม  

3. โดยการเลือกตั้ง    

คุณลักษณะผูนํา 

Leadership Traits 

พฤติกรรมผูนาํ 

Leadership 

Behaviors 

รูปแบบผูนํา 

Leadership styles 
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เกรียงศักดิ ์  เขียวยิง่ (2529 : 53-70) เสนอแนวทางการไดผูนํามีหลายทางดวยกนั ไดแก 

1. ผูนําโดยธรรมชาติ   เปนลักษณะที่ติดมาแตกําเนิด   

2. ผูนําโดยความเห็นชอบของหมูคณะ ไดรับความเชื่อถือ ศรัทธาจากหมูคณะ  

3. ผูนําโดยไดัรับการแตงตั้ง จากผูมีอํานาจเหนือกวา 

4. ผูนําโดยการนาํตนเองขึ้นมา 

จุมพล หนิมพานิช (2531:342-344)   ศึกษาวิเคราะหแบบของผูนาํจากการที่ผูนํา                

ตามแนวคิดของ Max  Weber ออกเปน  3 ประเภท คือ  

1. ผูนําที่ไดอํานาจมาตามกฎหมาย (Legal Leadership) คือ ผูนําที่ไดมาซึ่งอาํนาจ 

ในการปกครองบังคับบัญชาจากตัวบทกฎหมาย  

2. ผูนําที่มีอํานาจบารมี (Charismatic Leadership) คือผูนําที่มีคุณลกัษณะพเิศษ 

ที่ดีเลิศนอกเหนือจากคนธรรมดาสามัญ มคีุณสมบัติและบารมี   

3. ผูนําแบบสัญลักษณ (Symbolic Leadership) คือ ผูนําที่อยูในตําแหนงอันเปน              

ที่เคารพ ยกยองของคนทั้งหลายหรือผูใตบังคับบัญชา  

 

สรุปไดวาจากการศึกษาวิธกีารไดมาซึ่งผูนาํโดยทั่วไป แบงออกเปน 4 วิธี คือ  

1. ผูนําที่พฒันาตนเองขึ้นมาเปนผูนาํโดยมวีิธีการพัฒนา ฝกฝนอบรม เพื่อใหมี

ลักษณะผูนาํซึง่รวมถงึ ผูนาํที่เกิดขึ้นโดยชาติกําเนิด ผูนาํบุญญาธิการ ผูนาํทีม่ีอํานาจบารม ี และ

ผูนําที่มีความเชี่ยวชาญ  

2. ผูนําที่ไดมาจากการเลือกตัง้ เปนผูนําที่เปนตวัแทนของกลุม หรือหมูคณะ          

ตามครรลองของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

3. ผูนําที่ไดมาจากการแตงตั้งจากผูมีอํานาจเหนือกวา ดวยความไววางใจ เชื่อถือ 

และพิจารณาวามีความเหมาะสม 

4.  ผูนาํที่ไดมาจากการคัดเลือก    ทั้งจากภาครัฐหรือเอกชน     โดยพิจารณาถงึ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมตองการ  

 

จากแนวคิดทฤษฎีการไดมาซึ่งผูนาํ ผูวจิัยสรุปวาไดมาจาก 4 วธิี คือ ผูนําที่พฒันาตนเอง

ข้ึนมาเปนผูนาํ ผูนาํที่ไดมาจากการเลือกตั้ง ผูนําที่มาจากการแตงตั้ง และผูนําที่มาจากการ

คัดเลือก สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชนนัน้การไดมาซึ่งผูนาํมีไดทุกรูปแบบ เพราะรูปแบบและที่มา

ของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกนั บางโรงเรียนเปนกิจการที่สืบตอกนัมาของวงศตระกูล                 
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บางโรงเรียนอยูในรูปนิติบุคคลหรือมูลนิธ ิ ทาํใหบริบทภายในของโรงเรียนสตรีเอกชนมีความ

แตกตาง  

1.2.3 คุณลกัษณะผูนํา  

การศึกษาคุณลักษณะผูนํา  ในระยะแรก    ค.ศ.1904-1940    สวนใหญเปนการ

เปรียบเทยีบ ลักษณะทีแ่ยกผูนาํออกจากผูตาม หรือแยกผูที่ประสบความสาํเร็จออกจากผูที่ไม

ประสบความสําเร็จ เชน ทฤษฎีผูยิ่งใหญ    (The Great Man Theory) ในสมัยกรีกและโรมัน

โบราณ ทีเ่ชื่อวาผูนําเปนมาแตกําเนิดสรางขึ้นไมได ผูนําตองมีลักษณะพิเศษที่เดนกวาคนอืน่  
 
 
ทฤษฎีคุณลกัษณะผูนาํ  

 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนาํ (Traits Theory) เปนทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะพืน้ฐานที่ผูนํา           

ที่ประสบความสําเร็จควรม ี ซึ่งประกอบดวย ความเฉลียวฉลาด ความตองการที่จะนาํผูอ่ืน              

ความเชื่อมัน่ในตนเองสูง ความรอบรูงาน ความซื่อสัตยสุจริต และอ่ืนๆ ซึ่งมีความโดดเดนกวา              

ผูตาม นอกจากคุณลักษณะที่มีแลว ผูนํายงัสามารถเลือกใชคุณลักษณะทีม่ีในตนใหเหมาะกบั

กาลเทศะและสถานการณ แตยังไมมีขอยืนยันวาคุณลักษณะใดที่เหมาะสมกับผูนาํที่ประสบ

ความสาํเร็จ(รังสรรค ประเสริฐศรี,2548)ผูวิจัยจงึสนใจทีจ่ะศึกษาหาคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ที่เหมาะสมกบัผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในชวงป พ.ศ. 2554-2559 

มีผูศึกษาและกลาวถึงคุณลกัษณะผูนาํไวมากมาย ไดแก 

ทองอนิทร   วงศโสธร (2535 : 88-89) แบงคุณลักษณะผูนําออกเปน 2 ประเภทคือ 

1. คุณลักษณะเชิงกายภาพ หมายถงึ คณุลักษณะภายนอกที่สามารถมองเห็นได 

ไดแก รูปราง  หนาตา ความสงู ความเขมแข็งของรางกาย  เสียง ฐานะทาง

การเงนิ  

2.    คุณลักษณะเชิงคุณภาพ     หมายถงึ   คุณลักษณะอื่นทีเ่กี่ยวของกับบุคลิกภาพ 

ทักษะทางสงัคมและความสามารถในการบริหาร ไดแก ความทะเยอทะยาน 

ความเชื่อมัน่ในตนเอง ความซื่อสัตย ความกลาไดกลาเสีย ความสามารถในการ

ใชอํานาจเหนอืผูอ่ืน ความทนตอความคับของใจ ความสามารถในการพดู    

ความเปนผูรอบรู ความสามารถในการตดัสินใจ ความสามารถในการแกปญหา   

ความเห็นอกเห็นใจ ความมมีนุษยสัมพนัธ ความฉลาด  และความรับผิดชอบ 

May Smith ไดใหแนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะผูนาํไววา ผูนําควรมีลักษณะ   ดงันี ้ 

1. มีเชาวปญญาและวิจารณญาณดี (intelligence & judgment) 
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2. มีความยุติธรรม (interest in being just) 

3. มีความรับผิดชอบ (ability to accept responsibility) 

4. มีจินตนาการ  (imaginative) 

5. มีอารมณคงเสนคงวา (well balanced temperament) 

6. มีอารมณขันเสมอ (sense of humor) 

ศิริพร  พงศศรโีรจน (2538:188-189)  กลาวถึงลกัษณะประจําตัวของผูนํา  หรือคุณสมบัติ        

เบื้องตนของผูนํา ควรประกอบดวย 8 ประการ ไดแก 

1. มีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว  (personality) มีคุณลักษณะและอุปนิสัยใจคอ

สวนตัวด ีบคุลิกภาพหมายถึง  รูปรางหนาตา  ทาทาง  ทวงทีวาจา  อุปนิสัยใจคอ  

ตลอดจนอารมณ  และบทบาทซึ่งปรากฏแกสายตาบุคคลอื่น อุปนิสัยหมายถงึ 

มโนธรรมอนัเปนส่ิงที่อยูภายในจิตใจของคนซึ่งใชเปนเครื่องคุม ความประพฤติ             

เชน มีความเมตตา กรุณา มตุิตา อุเบกขา  

2. มีความรูและมีความสามารถในการบริหาร (ability) ความสามารถในการใช

เทคนิคและวิธกีารทาํงานคือ เกงงาน มีความสามารถในทางมนษุยสมัพันธ   คือ   

เกงคน  

3. มีความตัง้ใจสงู (willingness)  มพีลังตั้งใจอันหนักแนนมั่นคง  มีความอุตสาหะ 

เชื่อมั่นในตนเอง    มีความเชื่อมั่นและศรัทธาตอความสําเร็จของงาน  ไมกลัวตอ

ความลมเหลวในการปฏิบัติงาน  

4. มีความรับผิดชอบ (responsibility) อุทศิเวลาใหแกงานในหนาที ่ ศรัทธาตอผูอ่ืน 

เปนทีพ่ึง่แกผูนอย  รับผิดชอบผลการปฏบิัติงานของหนวยงานตน กลาเผชิญตอ

เหตุการณและผลของการตดัสินใจ  

5. มีความเปนธรรม  (fair)  เอาใจใสในความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติและ              

ใหความยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอหนา  

6. เปดใจกวาง(open minded) รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย  มีใจหนกัแนนตอ

สภาวะการณ คําพูดที่ขัดแยงหรือที่ไมเปนมิตร  

7. มีฐานะทางสงัคม(status)เปนที่รูจักของบคุคลโดยทั่วไป(popular)                              

มีมนุษยสัมพนัธดี 

8. มีศิลปะในการนํา  (ability  to  lead)  มีศิลปะในการปกครองบังคับบัญชา และ                

สรางสามัคคีในกลุม 
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ปเตอร ดรัคเกอร (Peter Drucker) (อางในกว ีวงศพฒุ, 2539:106) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับ

คุณลักษณะผูนําดังนี ้

1. มีความพรอมทั้งกาย ใจ สมอง (wealthy) 

2. มีทักษะความชํานาญพิเศษ (skills) 

3. มีอํานาจในตวัเอง (power) 

4. รอบรูทุกอยางที่สามารถทําได (enlightenment) 

5. แสวงหาสิ่งที่ด ี(well belong) 

6. ตรงตอระเบียบ (rectitude) 

7. มีสัมมาคารวะ รูจักที่ต่าํที่สูง (respect) 

8. มีการแสดงทาทางไมขัดตา (affection) 

โรเบิรต จี วอลล และ ฮิวจ ฮนัสกนิส (Robert G Well & Hugh Hanskins) (อางในกว ีวงศพุฒ

, 2539:34) ไดใหแนวคิดเกีย่วกับหนาที่ของผูนาํ ตองประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้  

1. เปนผูวางนโยบาย 

2. เปนผูวางแผน 

3. เปนแบบอยางที่ดี 
4. เปนผูยอมรับผิดในการปฏบิัติงานขององคการ 

สุเมธ แสงนิ่มนวล ไดสรุปคุณลักษณะที่ดขีองผูนําและนกับริหารดังนี ้ (สุเมธ แสงนิม่นวล, 

2540:153) 

1. ตองฝกนิสัยใหมีความรักใคร เอ็นดู ตอผูนอย เปนมิตรกบัทุกคน 

2. ทําใหเกิดความสามัคคี ไมมกีารแบงพรรคแบงพวก 

3. ใหความชวยเหลือ และเห็นอกเหน็ใจตอผูใตบังคับบัญชา 

4. ผูนําควรจะเยีย่มเยยีน พบปะผูใตบังคับบัญชาเสมอ ๆ เพื่อสรางความสนทิสนม 

5. ใหการชมเชยและยกยองลกูนอง ทีป่ฏิบัติหนาที่ด ี

6. ผูนําตองมีความเด็ดขาด กลาตัดสินใจ ไมลังเล 

7. ผูนําตองมีความกระตือรือรน การบริหาร บริการงานตองกาวหนา รูจักวางแผน

งานโดยยึดหลกั ใคร ทาํอะไร ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร กบัใคร และทําไม 

8. ผูนําตองมีความจริงใจ 

9. ผูนําตองวางตวัใหเหมาะสม 

10. ผูนําสามารถปรับตัวใหเขากับสังคม สถานการณและหมูคณะได 

11. ทําตนใหเปนตวัอยางที่ด ี
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12. ตองมีความซือ่สัตย 
13. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

สุเมธ แสงนิ่มนวล  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของนักบริหารยุคใหม วาจะตองมทีักษะอยู                

3 ดาน ที่สําคัญ คือ (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2540: 46- 52) 

1. ทักษะดานความคิด (conceptual Skill) 

2. ทักษะดานมนษุยสัมพนัธ (human Skill) 

3. ทักษะดานเทคนิค (technical Skill) 

นอกจากทกัษะทั้ง 3 ดานนี้แลว การเปนผูบริหารยุคใหม ยังตองมีคุณลักษณะอีก 4 ประการคือ 

1. คดิกวาง หมายถึง ตองรูจักคิดพิจารณา ตัดสินใจงาน วางแผนงาน  

มอบหมายงาน ประสานงาน อยางเปนระบบ เรียกวา ระบบความคิด สวนการจดัระบบความคิด 

คือใหคิดอยางมีจินตนาการ เพราะพลังจนิตนาการ คือ พลังความคิดอันยิ่งใหญ 

2. มองไกล คือ การเปนนกับริหารผูมีวิสัยทัศน(vision) สําหรับการสรางวิสัยทัศน 

สามารถทําดงันี้คือ 

2.1 ไมยึดติดกรอบความเชื่อเกา ไมไปกังวลใจวาจะไมถูกตองตามแนวคิดเดิม               

แตพยายามใหหลุดพนจากกรอบความเชือ่นั้นใหได 

2.2 ตองหมัน่คิดและมองวา ขางหนา จะเปนอะไร จะเกิดอะไรขึ้น  

2.3 หมั่นคิดปรับปรุงทุกสิง่และตัง้มาตรฐานใหสูงไว ตองพยายามคิดปรับปรุง           

อยูเสมอ ตองมีการตั้งมาตรฐานใหสูง จะเปนกาํลังใจ ใหกาวไปไดสูงที่สุด 

2.4 ผลักดันตัวเองเขาไปในสภาพแวดลอมเอื้ออํานวย คิดใหญ มองการณไกล คือ 

เราตองพยายามนาํตัวเองไปอยูในหมูผูรู หมูผูมองการณไกล หรือมีวสัิยทัศน 

2.5 หาคูคิด มิตรแท รวมพลงัทุกดาน โดยชวยกนัคิด แบบรวมพลงั ยิ่งทํามาก                

ทําบอย จะมองเหน็จุดดี จุดเสีย วิสัยทัศนกจ็ะมาเยือนไมรูตัว 

3. ใฝรู  มีความทะเยอทะยาน ทาํใหไมเฉือ่ยชา กระตอืรือรน เกิดความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 

4. มุงความสําเรจ็ ตองตั้งเปาหมายแหงความสําเร็จ และตองลงมือกระทํา  

Jack Welch ผูบริหารของ GE ไดใหความความหมายของภาวะผูนําจากมุมมองเกีย่วกับ

การเรียนรู ในสิ่งที่เรียกวา 4 E (อางใน นติย สัมมาพันธ, 2546) ซึ่งเปนคุณลักษณะผูนําที่จาํเปน 

ไดแก 

1. Energy  เรียนรูที่จะสรางพลังและใชพลังจนถงึขีดสุด 

2. Energize others ตองทําใหคนอื่นๆมพีลัง 
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3. Edge  ตองออนโยน แตไมออนแอ สามารถตอบรบัและตอบปฏิเสธ 

4. Executive การบริหารใหงานสําเร็จลุลวง 

Stogdill (1974) อางใน สกศ., 2550 ไดสรุปคุณลักษณะและทักษะทีจ่ําเปนสาํหรับผูนําไว

ดังนี ้

 

คุณลักษณะ ทักษะ 

1. ตื่นตัวกับส่ิงแวดลอมทางสงัคม 

2. มุงสําเร็จและมีความทะเยอทะยาน 

3. กลาแสดงออก 

4. รวมมือ 

5. กลาตัดสินใจ 

6. วางใจได 
7. ตองการทีจ่ะมอิีทธิพลตอผูอ่ืน 

8. มุงมัน่ 

9. เชื่อมั่นในตนเอง 
10. เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

11. อดทนตอความเครียด 

12. มีพลังในการทาํงาน/กิจกรรมตางๆ 

13. มีความฉลาด มีไหวพริบดี 

1. ทักษะการคิดรวบยอด 

2. มีความคิดสรางสรรค 
3. สามารถเจราจาคลองแคลว 

4. มีความรูเกี่ยวกับงานของกลุม 

5. มีทักษะทางสงัคม 

6. มีทักษะในการโนมนาว 

7. มีความสามารถในการบริหาร 
8. ปรับตัวไดในสถานการณตางๆ 

 

Yukl, G.A.(1989) ไดเสนอคุณลักษณะและทักษะที่เกีย่วของกับผูนาํที่ประสบความสําเร็จ               

สรุปไดดังนี้ 

คุณลักษณะ ทักษะ 

1. ปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
2. มีความตืน่ตัวกับสภาพแวดลอมทาง

สังคม 

3. ทะเยอทะยาน มุงสาํเร็จ 

4. มุงมัน่ 

5. การใหความรวมมือ 

6. การตัดสินใจ 

1. ความเฉลยีวฉลาด 

2. ความคิดรวบยอด 

3. ความคิดสรางสรรค 
4. ความเปนนกัการทูตและมีไหวพริบ

ปฏิภาณดี 

5. คลองแคลวในการเจรจา 

6. รอบรูในภาระงานของกลุม 
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คุณลักษณะ ทักษะ 

7. ไววางใจได 
8. ตองการเดนและมีอิทธพิลเหนือผูอ่ืน 

9. แข็งแรง เต็มเปยมดวยพลัง 
10. มีความมั่นคง 
11. เชื่อมั่นในตนเอง 
12. ทนตอความเครียด 

13. เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

7. ความสามารถในการจัดการ 

8. ความสามารถในการชกัจูง โนมนาว 

9. ทักษะทางสงัคม 

 

Bothwell (1983:133) ไดกลาวถงึลักษณะผูนําที่ผูวจิัยสวนใหญ ใชในการศึกษา

ความสัมพันธกับภาวะผูนํา มี 10 ประการคือ  

1. ความฉลาด (intelligence)  

2. ความสามารถในการเขากบัผูอ่ืนไดดี (ability to get along well with others)  

3.ทักษะทีเ่กี่ยวของกับสมรรถภาพเชงิเทคนิค (skill in the area of technical 

competence)  

4. ความสามารถในการจงูใจตนเองและผูอ่ืน (ability to motivate self and others)  

5. ความมัน่คงในอารมณและการควบคมุตนเอง (emotional stability)  

6. ทักษะในการวางแผนและการจัดการ (planning and organizing skills)  

7. ความปรารถนาอยางแรงกลาทีจ่ะใหงานสําเร็จ (strong desire to achieve task)  

8. ความสามารถในการใชกระบวนการกลุม (ability to use the group process)  

9. เปนผูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be effective and efficient)  

10. ความสามารถในการตัดสินใจ (decisive)  

McCall และ Lombardo (1983) (อางใน สกศ., 2550 : 10-11) ไดศึกษาคุณลักษณะที่จะ

ทําใหผูนาํประสบความสาํเร็จหรือลมเหลว ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

1. ความมัน่คงทางอารมณและบุคลิกภาพ ซึ่งไดแก ความสุขุมเยือกเยน็ ความสงบ 

โดยเฉพาะในสถานการณทีม่ีความเครียด 

2. การยอมรับผิด เมื่อมีขอผิดพลาดเริ่มตนใหม 

3. ทักษะการสื่อสารที่ดี คือความสามารถที่จะโนมนาวและสื่อสารใหผูอ่ืนคลอยตาม
โดยไมตองใชอํานาจขมขู 
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4. ความฉลาด สามารถเขาใจเรื่องตางๆไดหลากหลายมากกวารูลึกเพียงเรื่องใด

เร่ืองหนึ่งและใจแคบ 

เนื่องจากผูบริหารจําเปนที่จะตองเรียนรูวาการบริหารโรงเรียนเปนศิลปะของการโนมนาว

หรือจูงใจผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามมากกวาการใชอํานาจสัง่การ (Vishwanath, V., 

Marcia,B.2007:120-130)นอกจากนี้ความรูของผูนาํและประสบการณก็จะแสดงคณุลักษณะ 

เฉพาะในการบริหารใหปรากฏออกมาตั้งแตเร่ืองของการปรับปรุง การจัดการและการวางแผน

เชิงกลยุทธ (Gary, L. 2007: 108-119)  

Hickman และ Silva (1984) ไดเสนอทกัษะที่จําเปน 6 ประการในการบริหารองคกรใน

อนาคตทีมุ่งสูความเปนเลิศ ไดแก 

1. Creative Insight การหยัง่รูอยางลกึซึ้ง ผูนําตองตัง้คําถามทีถู่กตอง  เพื่อนาํไปสู

คําตอบที่ถูกตองในอนาคต 

2. Sensitivity ความไวตอความรูสึก  

3. Vision มีวิสัยทัศนที่จะสรางอนาคตที่ชัดเจน 

4. Versatility มีความสามารถรอบตัว 

5. Focus มีจดุเนน ทั้งเนนผลของความสําเร็จ เนนการจัดลาํดับความสาํคัญ                   

ที่นาํไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเกีย่วของกับกลยทุธ วัฒนธรรมองคกร การกําหนดตัว

บุคคล  โครงสราง รวมถงึการจัดสรรทรัพยากร 

6. Patience มีความอดทน ที่จะรอคอยโอกาสเพื่อการปฏิบัติไปสูความสาํเร็จ  

ความอดทนจะนําไปสูความเปนเลิศ และนํามาสูการสรางบารม ี

Gardner(1990:48-53) สรุปคุณลักษณะของผูนําตามแนวของ Stogdill, Bass and 

Hollander ไว 14 ประการ คอื  

1. ความกระปรีก้ระเปราและความอดทนทางดานรางกาย (physical vitality and 

stamina)  

2. ความฉลาดและสามารถตัดสินสรุปผล (intelligence and judgement in action)  

3. ปรารถนาที่จะยอมรับในความรับผิดชอบ (willingness eagerness) to accept 

responsibility)  

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน (task competence)  

3. มีความเขาใจผูรวมงานและเขาใจความตองการ (understanding of 

followers/constituents and their needs)  

4. ทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน (skill in dealing with people)  
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5. ตองการในความสําเร็จ (need to achieve)  

6. ความสามารถในการจงูใจ (capacity to motivate)  

7. กลาหาญ หนกัแนน และมัน่คง (courage resolution steadiness)  

8. ความสามารถในการนําชยัชนะและนาเชื่อถือ (capacity to win and hold trust)  

9. ความสามารถในการจัดการ ตัดสินใจและการจัดลําดับความสาํคัญ( capacity to 

manage decide,set priority)  

10. มีความเชื่อมั่น (confidence)  

11. มีอํานาจการปกครองและแสดงสิทธิผลประโยชน (ascendance, dominate, 

assertiveness)  

12. สามารถปรับตัวและยืดหยุน (adaptability, flexibility of approach)  

Kirkpatrick and Locke (1991) ไดสรุปคุณลักษณะผูนําที่เปนลักษณะเดน ที่แตกตาง

จากคนที่ไมไดเปนผูนาํ ไว 6 ประการ ดังนี ้

1. Drive มีพลังความพยายามและความปรารถนาที่จะฝาฟนอุปสรรค ทํางานที่

รับผิดชอบใหสําเร็จ 

2. Desire to Lead มีความมุงมั่นทีจ่ะเปนผูนํา โดยการจูงใจใหผูอ่ืนรวมทํางานดวย

ความเต็มใจ 

3. Honesty and Integrity มีความซื่อสัตยและมั่นคงในความคิด การกระทํา เพื่อให

ไดรับความเชือ่ถือและศรัทธาจากผูใตบงัคบับัญชาและผูที่เกีย่วของ 

4. Self-Confident มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ

เชื่อมั่นในตัวผูนํา และพรอมจะปฏิบัติตามการตัดสินใจของผูนาํ  

5. Intelligence มีความเฉลยีวฉลาด สามารถรวบรวม วิเคราะห และประมวลขอมูล 

เพื่อสรางวิสัยทัศน และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยางถกูตอง 

6. Job-Relevant Knowledge มีความรอบรูและเขาใจในงานขององคกรเปนอยางดี    

เพื่อประกอบการตัดสินใจอยางถกูตอง 

Frigon and Jackson(1996:29-36) ไดสรุปวาคุณลักษณะภาวะผูนํา (Leadership Trait)   

คือ   ลักษณะและคุณสมบัติเดนในตัวผูนาํที่ผูอ่ืนไมมี คุณลักษณะเหลานี้เปนลักษณะเฉพาะตวัที่

แสดงออกบนภาวะผูนําและความรับผิดชอบทางการบรหิาร ความสาํคัญของคุณลักษณะดังกลาว

หากไมมีอยางชัดเจน อาจทําใหผูนาํไมไดรับความศรัทธาและสูญเสียความเชื่อมัน่ในฐานะผูนํา

การที่จะมีคุณลักษณะภาวะผูนํานี้ จะแสดงไดดวยคุณลักษณะ 10 ประการ คือ  
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1. มีการควบคมุอารมณ (controlled emotions)  

2. ความสามารถในการปรับตัว (adaptability)  

3. ความคิดริเร่ิม (initiating)  

4. ความกลาหาญ (courage)  

5. ความสามารถในการแกปญหาและการตัดสินใจ (determination and resolution)  

6. มีพฤติกรรมจริยธรรม (ethical behavior)  

7. มีดุลพินิจทีด่ี (sound judgement)  

8. ความอดทน (endurance)  

9. มีความปรารถนามุงมัน่ (desire)  

10.มีความนาเชื่อถือไวใจได (dependability)  

Daft (1999:334) ไดเสนอคุณลักษณะสวนบุคคลของผูนําที่ดีที่สุด มี 9 ประการคือ  

1. ความสามารถพิเศษ(charisma) นาศรัทธา นานับถอื และนาไวใจ                         

มีความสามารถในการที่จะเขาใจความตองการของผูอ่ืน สามารถนําใหบุคคลอื่น

สํานึกในจุดมุงหมายและวิสัยทัศนรวมกนั  

2. ใหความสนใจเอาใจใสในแตละบุคคล(individual consideration)                 

คอยชี้แนะ   รับฟงเหตุผล สนับสนนุและชวยเหลือผูที่มาปฏิบัติงานใหม  

3. กระตุนอยางชาญฉลาด (intellectual stimulation) สงเสรมิใหผูอ่ืนคิดโดย                  

ใชเหตุผล และ ใชขอมูลประกอบ สามารถกระตุนใหผูอ่ืนคิดแกปญหาโดยใช

แนวทางใหมๆ 

4.  มีความกลาหาญ (courage)   ยืนยนัในความคิดและความเชื่อ ไมกดดันใหผูอ่ืนมี

ความเห็นสอดคลองกับตนเอง 

5. มีความเชื่อถือไวใจได (dependability) รักษาไวซึ่งขอผูกพัน ยอมรับในความ

ผิดพลาด สามารถทาํงานไดอยางอิสระ  

6. มีความยืดหยุน (flexibility) สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติตาม              

สภาพแวดลอมและ สถานการณ  

7.  มีความซื่อสัตย (integrity)   ประพฤติเปนแบบอยางในดานคุณธรรมและจริยธรรม  

8. มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ (judgment) ใชการประเมิน

วัตถุประสงค จากหลายทางเลือกประกอบการนําขอเท็จจริงมาพิจารณาอยางมี

เหตุผลและอยางเปนจริงนําประสบการณที่ผานมาเปนขอมูลประกอบการ

พิจารณาในการตัดสินใจในสภาพปจจุบัน  
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9. ยอมรับนับถือผูอ่ืน (respect for others) ทัง้ในความคิดเห็น แนวคิดและ                

ขอเสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและตําแหนง 

ไดมีการใช 5 รูปแบบของคุณลักษณะทีจ่ะชี้ถึงการเปนผูนาํ ซึ่งประมวลจากงานวจิัยดาน

คุณลักษณะผูนํา ใน Lunenburg, F.C. (2008) ซึ่งประกอบดวย 

1. การแสดงออกทางสังคม 

2. ความนาคบหาสมาคม 

3. ความยุตธิรรม 

4. การมีอารมณคงที ่
5. ความเฉลยีวฉลาดและสติปญญา 

 

เมื่อนาํคุณลกัษณะผูนาํ และทักษะผูนํา จากนักวชิาการที่กลาวมาขางตนมาวิเคราะหพบ

สวนที่มคีวามสอดคลองกัน  ผูวิจัยไดเลอืกแนวคิดของนกัวิชาการบางทานทีม่ีความสอดคลองกับ

คุณลักษณะผูนําทั้งดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคณุธรรมจริยธรรม และดาน

บุคลิกภาพมาเปรียบเทยีบดังตาราง
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ตารางที่ 2.1 สรุปคุณลักษณะภาวะผูนํา 
โดยนําขอมูลจาก Stogdill (1974:74-75) ,Yukl, G.A. (1989), Gardner(1990:48-53), Frigon  and  Jackson(1996:29-36) และ Lunenburg, F.C. (2008: 120-121)มาศึกษา

เปรียบเทียบ 
คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 

(1974:74-75) 
Yukl, G.A.  

(1989) 
 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานความรู - การศึกษาดี 

- สติปญญา(intelligence) 
 -ความฉลาดและสามารถตัดสิน

สรุปผล (intelligence and 

judgement in action) 

-ความคิดริเริ่ม (initiating) -ความเฉลียวฉลาดและ

สติปญญา 

 

ดานทักษะ - ทักษะในการสรางสัมพันธภาพ

และรวมมือกับผูอื่น 

- เขาสังคมไดดี 

- เปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น 

- ประสานงานไดดี 

 

-การตัดสินใจดี 

-การใหความรวมมือ 

 

 

-ความสามารถในการปฏิบัติงาน

(task competence) 

-ความสามารถในการจัดการ 

ตัดสินใจและการจัดลําดับ

ความสําคัญ ( capacity to 

manage decide,set priority ) 

-ความสามารถในการจูงใจ

(capacity to motivate ) 

 -ความสามารถในการนําชัยชนะ

และนาเชื่อถือ( capacity to win 

and hold trust ) 

-มีความเขาใจผูรวมงานและ              

เขาใจความตองการ 

-ทักษะในการปฏิบัติงาน  รวมกับ       

ผูอื่น(skill in dealing with people ) 

-ความสามารถในการ            

แกปญหาและการตัดสินใจ 

(determination and 

resolution) 
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ตารางที่ 2.1(ตอ) 
 

คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 
(1974:74-75) 

Yukl, G.A.  
(1989) 

 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานทัศนคต ิ -ความรับผิดชอบ 

- มุงงาน ไมยอทอตอปญหาและ         

อุปสรรค 

-ทะเยอทะยาน มุงสําเร็จ 

-มุงมั่น 

-ตองการเดนและมีอิทธิพลเหนือ

ผูอื่น 

-เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

-ตองการในความสําเร็จ (need to 

achieve ) 

-มีความเชื่อมั่น ( confidence) 
-ปรารถนาที่จะยอมรับในความ 

รับผิดชอบ (willingness 

eagerness) to accept 

responsibility) 

 

-มีดุลพินิจที่ดี  

(sound judgement) 

-มีความปรารถนา มุงมั่น

(desire) 

 

ดานคุณธรรม จริยธรรม - มีจริยธรรม -ไววางใจได 

 
-อํานาจการปกครองและแสดงสิทธิ

ผลประโยชน (ascendance, 

dominate, assertiveness) 

 

-มีความนาเชื่อถือไวใจได 

(dependability) 
-มีพฤติกรรมจริยธรรม 

(ethical behavior) 

-ความยุติธรรม 
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ตารางที่ 2.1(ตอ) 
 

คุณลักษณะภาวะผูนํา Stogdill 
(1974:74-75) 

Yukl, G.A.  
(1989) 

 

Gardner 
(1990:48-53) 

Frigon  and  Jackson 
(1996:29-36) 

Lunenburg, F.C. 
(2008: 120-121) 

 
ดานบุคลิกภาพ -มีสุขภาพ รางกายที่สมบูรณ 

แข็งแรง 

-สถานภาพทางสังคมดี 
-มีความสงา 
-มีความตื่นตัวอยูเสมอ 

- ควบคุมอารมณไดดี 

- มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค 

- ความเชื่อมั่นในตนเอง 

- แข็งแรง  

- เต็มเปยมดวยพลัง 

-ปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
-เชื่อมั่นในตนเอง 

-ทนตอความเครียด 

-มีความมั่นคง 

 

 

-ความกระปรี้กระเปรา 

-ความอดทนทางดานรางกาย 

(physical vitality and stamin) 
- สามารถปรับตัวและยืดหยุน 

(adaptability, flexibility of 

approach) 
 

-มีการควบคุมอารมณ            
( controlledemotions) 

-ความอดทน(endurance) 

-ความสามารถในการ

ปรับตัว (adaptability) 

-ความกลาหาญ (courage) 

-การแสดงออกทางสังคม 

-ความนาคบหาสมาคม 

-การมีอารมณคงที่ 
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ตารางที่ 2.2 สรุปทักษะภาวะผูนํา 
โดยนําขอมูลจากสุเมธ แสงนิ่มนวล(2540: 46-52), Katz (1955) and Mann (1965) (ใน Yukl 1989 :194), Stogdill (1974), Hickman และ Silva (1984), Yukl, G.A. (1989), 

McCall and Lombardo( 1983 ใน Yukl, 1989:180-181) และ McCauley, Moxley  and Velsor (1998 : 110) มาศึกษาเปรียบเทียบ 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดาน

ความคิด 

 

-ทักษะดาน

ความคิด 

(Conceptual 

skill) 

 

-ทักษะดาน ความคิด            

รวบยอด                 

(conceptual skills ) 

 -มีความสามารถในการ         

วิเคราะห การคิดอยางมี

เหตุผล 

-ความคิดรอบยอด  

- มีความสรางสรรคในการ

คิดและการแกปญหา   

-สามารถวิเคราะหเหตุการณ

และ แนวโนม  

-คาดการณการเปลี่ยนแปลง  

-ทักษะการคิด        

รวบยอด 

-มีความคิด

สรางสรรค 

 

-Creative Insight การ

หยั่งรูอยางลึกซึ้ง 

-Visionมีวิสัยทัศนที่จะ

สรางอนาคตที่ชัดเจน 

 

-ความเฉลียวฉลาด 

-ความคิดรวบยอด 

-ความคิดสรางสรรค 

 

-มีทักษะดานการคิด 

(cognitive skills )  

 

-การสรางสรรค      

(creativity) 

-การประเมินเชิงวิเคราะห

และการคิดอยางเปนระบบ 

(critical evaluation and  

systematic thinking) 
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    ตารางที่ 2.2(ตอ) 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดาน          

มนุษยสัมพันธ 

 

-ทักษะดานมนุษย

สัมพันธ 

(Human skill) 

-ทักษะดาน  

มนุษยสัมพันธ

(interpersonal skills)  

-มีความรูเกี่ยวกับพฤติกรรม

มนุษยและ กระบวนการ

ติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่น   

-สามารถเขาใจความรูสึก  

ทัศนคติ  และแรงขับของผู

อื่น จากการที่ไดพูดและ

กระทํา  

-สามารถสื่อสารไดอยาง

ชัดเจนและมีประสิทธิผล  

-สามารถเจราจา

คลองแคลว 

-มีทักษะทางสงัคม 

-มีทักษะในการ

โนมนาว 

 

-Sensitivity ความไวตอ

ความรูสึก 

 

-ความเปนนักการทูต

และมีไหวพริบ           

ปฏิภาณดี 

-คลองแคลวในการ

เจรจา 

-ทักษะทางสังคม 

 

-มีทักษะในการสราง

สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น 

(interpersonal skills 

-ความสามารถใน 

การสรางสัมพันธ 

กับสังคม(ability  

 to  interact  socially) 
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    ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
 

ทักษะ 
ภาวะผูนํา 

สุเมธ  
แสงนิ่มนวล 

(2540: 46-52) 

Katz (1955) and 
Mann(1965) (ใน Yukl 

1989 :194) 

Stogdill  
(1974) 

Hickman และ Silva 
(1984) 

Yukl, G.A. (1989) McCall and 
Lombardo 

( 1983 ใน Yukl, 
1989:180-181) 

McCauley, Moxley  
and Velsor (1998 : 

110) 

ทักษะดานเทคนิค 

 

-ทักษะดานเทคนิค 

(Technical skill) 

-ทักษะดานเทคนิควิธ ี

(technical skills) 

- มีความรูเกี่ยวกับวิธีการ 

กระบวนการ ขั้นตอน และ

เทคนิคในการดําเนิน

กิจกรรม 

-สามารถที่จะใชเครื่องมือ

และอุปกรณที่เกี่ยวของกับ 

กิจกรรม 

-มีความรูเกี่ยวกับ

งานของกลุม 

-มีความสามารถใน

การบริหาร 

-ปรับตัวไดใน

สถานการณตางๆ 

 

 

-Versatility          

มีความสามารถรอบตัว  

-Focusมีจุดเนนทั้งเนน

ผลความสําเร็จ เนนการ

จัดลําดับความสําคัญที่

นําไปสูการปฏิบัติซึ่ง

เกี่ยวของกับกลยุทธ 

วัฒนธรรมองคกร            

การกําหนดตัวบุคคล  

โครงสรางการจัดสรร

ทรัพยากร 

-Patience มีความอดทน

ที่จะรอคอยโอกาสเพื่อ

ไปสูความสําเร็จและ

ความเปนเลิศ 

-รอบรูในภาระงานของ

กลุม 

-ความสามารถในการ

จัดการ 

-ความสามารถในการ

ชักจูง โนมนาว 

 

-มีทักษะดานเทคนิค 

(Technical skill) 

-การใหอํานาจ                      

( empowerment) 



 32 

นอกจากคุณลกัษณะผูนาํดานตางๆที่กลาวมาแลว ยงัมีผูศึกษาถงึคุณลักษณะผูนําที่มี

ประสิทธิผล ซึ่งผูวิจยันาํมาใชประกอบการวิเคราะหคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน ในการปบิหารโรงเรียนใหประสบความสาํเร็จตามวัตถุประสงค ไดแก 

ศิริวรรณ    เสรีรัตน  และคณะ(2539: 398) ไดรวบรวมผลการวิจยัเกีย่วกับคุณลักษณะ 

ภาวะผูนําที่มปีระสิทธิผล ไดแก 

1. มีความเฉลยีวฉลาด 

2. มีทักษะในความคิด 

3. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
4. มีทักษะในการผูกมิตรไมตรี 
5. มีทักษะในการพูด 

6. มีความรูในงาน 

7. มีทักษะในการจัดการอยางเปนระบบ 

8. มีทักษะในการชักนําจงูใจผูอ่ืน 

9. มีทักษะทางสงัคมสูง 

รังสรรค   ประเสริฐศรี (2544 : 35-40) กลาววา ผูนําที่มีประสิทธิผลมักมีคุณลักษณะ 

ภาวะผูนําที่เฉพาะอยางที่เหมือนกนัและแตกตางจากผูที่มิใชผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะดาน 

บุคลิกภาพของผูนําทีม่ีประสิทธิผล ซึง่แยกไดเปน 2 กลุม คือ  

1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป ประกอบดวย ความเชื่อมั่นในตนเอง การสราง

ความไววางใจได มีลักษณะที่เดนกลาแสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม             

มีความมั่นคงทางอารมณ มคีวามกระตือรือรน มีอารมณขัน ความเปนคนดูอบอุน 

มีความเอื้ออารี มีความอดทนสงูตอความตึงเครียด ความผิดหวังหรือ                  

ความคับของใจ การรูจักตนเองและมีวัตถปุระสงคในการทํางานชัดเจน  

2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพนัธกับงาน ประกอบดวย มีความคิดริเร่ิม                

มีความเขาใจ อารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความสามารถในการยืดหยุน

ไดและความสามารถในการปรับตัว มีสภาพการควบคมุภายในตนเอง   มีความ

กลาหาญ  มีความสามารถกลับคืนสูสภาพเดิม  

นิตย สัมมาพนัธ (2546) ไดใหคําจํากัดความของ ผูนําที่มีประสิทธิผล หรือ(Effective 

Leaders) โดยใชคําวา ผูนาํที่มนี้ํายา หรือ ภาวะผูนาํที่มีน้าํยา วา ตองมีการตดัสินใจที่ถกูตอง
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เหมาะสมและสามารถแสดงภาวะผูนําดวยการชักนําใหบรรดาผูตามลงมือทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพจนบรรลุผลลัพธที่ตองการ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา  

 จากแนวคิดเร่ือง คุณลักษณะผูนํา (Leadership Traits) ซึ่งเปนลักษณะพเิศษที่มีใน              

ตัวผูนําซึ่ง Kirkpatrick and Locke (1991) ไดใหแนวคิดที่เกี่ยวกับผลของคุณลักษณะผูนําทีท่ําให

เกิดพฤติกรรมผูนํา ในบทความเรื่อง Leadership: Do Traits Really Matter? ตีพิมพในวารสาร 

Academy of Management Executive, (May 1991: 48-60.) 

ตอมามีการศึกษาสิง่ที่ผูนําปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่ผูนาํมี เกิดเปนทฤษฎีที่ เรียกวา ทฤษฎี

พฤติกรรมผูนาํ (Behavioral Theories) ซึ่งมุงศึกษาการปฏิบัติของผูนําตอผูตามและสมาชิก                

ในกลุมวาผูนําที่ดีควรปฏิบัติตนหรือมีพฤตกิรรมอยางไร โดยตามทฤษฎีนี้สามารถฝกฝนหรืออบรม

ใหคนเปนผูนาํได 

พฤติกรรมผูนาํทีน่าสนใจมี 4 ทฤษฎี คือ 

1.    การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa state  studies) โดย Kurt  Lewin 

และคณะ ไดแบงผูนาํออกเปน 3 แบบ คือ 

1.1 Autocratic style เปนผูนําแบบเผด็จการ ตัดสินใจคนเดียวและสั่งการใหผูอ่ืน

ปฏิบัติตาม 

1.2 Democratic style ผูนาํแบบประชาธปิไตย เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาม ี           

สวนรวมในการตัดสินใจ มีการมอบอํานาจ สอนงานและจูงใจผูใตบังคบับัญชา 

1.3 Laissez-Faire Style ผูนําแบบเสรีนิยม มอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจ

และแกไขปญหาตางๆเอง โดยผูนําไมสนใจรับผิดชอบ  
2.  การศึกษาภาวะผูนําที่มหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท  (The Ohio state  studies)

คณะนักวจิัยของมหาวทิยาลัยโอไฮโอสเตท ในสหรัฐ ไดสรุปผลการวิจยัโดย

จําแนก พฤตกิรรมของผูนําออกเปน 2 มิติ ไดแก ดานกจิสัมพนัธ (Initiating 

structure) กับดานมิตรสัมพันธ (Consideration) เนนความสําคัญทั้งของงาน

และคนในการประเมินพฤตกิรรมของผูนํา 

3.  การศึกษาภาวะผูนําที่มหาวิทยาลัยมชิิแกน (The University of Michigan 

studies)   คณะนักวิจัยของมหาวทิยาลยัมิชิแกน ไดจําแนกพฤติกรรมของผูนาํ

ออกเปน 2 แบบ ไดแก  

             3.1 ผูนําที่มุงผลผลิต (Production – centered  leaders)   

             3.2 ผูนําที่มุงคนงาน (Employee-centered leaders)   
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พฤติกรรมของผูนําที่มุงผลผลิตและมุงคนงาน มคีวามคลายคลึงกับพฤติกรรมมุงกิจ

สัมพันธและมุงมิตรสัมพนัธ  แตขอแตกตางกนัคือ  แนวคิดตามการศกึษาที่  มิชิแกน ระบุวา ผูนาํ

จะตองมพีฤตกิรรมเปนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง ระหวางพฤติกรรมทีมุ่งผลผลิตหรอืพฤติกรรมทีมุ่ง

คนงาน จึงเปนแนวคิดเชงิมติิเดียว  (One dimension) สวนแนวคิดของการศกึษาที่มหาวทิยาลยั

โอไฮโอสเตทเปนแนวคิดแบบสองมิต ิ โดยถือวา ผูนําแตละคนจะแสดงพฤตกิรรมทัง้มิติมุง                

กิจสัมพนัธและมุงมิตรสัมพนัธ เกิดเปนผูนํา 4 แบบ  

4.  ทฤษฎตีาขายภาวะผูนํา (Leadership grid) โดย Blake และ Mouton                    

แหงมหาวิทยาลัยเท็กซัส ไดพัฒนาโดยนาํพฤตกิรรมผูนํา 2 ดานมาจัดเปนตาราง 

81 ชอง มพีฤติกรรมผูนําทีสํ่าคัญ 5 แบบ 

โดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูนาํ  เปนพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกเมื่อครองตําแหนง

นั้นตามบทบาทภาวะผูนําทีแ่สดงหรือกําหนดโดยมีปฏิสัมพันธกับผูตาม พฤตกิรรมภาวะผูนาํ               

นับวามีความสําคัญตอการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา แนวทางการศึกษา

พฤติกรรมภาวะผูนําโดยมากนิยมศึกษา  2   แบบ คือ  

1. ศึกษาหนาที่ของผูนํา (leadership  Functions)  มุงเนนการศึกษาหนาทีท่ี่ผูนํา

ปฏิบัติภายในกลุมดวยความเชื่อวากลุม จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. แบบของภาวะผูนํา (leadership styles) มุงเนนการศึกษา แบบของผูนาํที่ใชในการ

จัดการกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาเชน แบบมุงงาน  หรือ  แบบมุงคน  

การแสดงออกในพฤตกิรรมภาวะผูนําอาจแสดงไดหลายลักษณะตามแตละสถานการณ  

เชน หากผูนําที่เนนถงึคานิยมในเรื่องเสรีภาพสวนบคุคลเปนสําคัญ     ก็จะเปดโอกาสใหผูใตบังคับ

บัญชามี ความเปนอิสระอยางมากในการปฏิบัติงาน   แตสําหรับผูนําที่มีความเชื่อวาความตองการ 

สวนบุคคลตองเปนรองจากความตองการขององคการแลว        ผูนําก็จะใหความสําคัญกับ      

การสั่งการตอกิจกรรมของผูใตบังคับบัญชา     จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ   พบวา               

แบบของความเปนผูนําที่ดนีั้นไมมีรูปแบบอยางใดอยางหนึ่งที่แนนนอน แตผูนําที่มีประสิทธิภาพ

มากที่สุด  จึงมักจะเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ    

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนํา ไดขอสรุปวา ผูนาํจาํเปนตองมี

พฤติกรรมผูนาํหลายรูปแบบผสมผสานกนั โดยพิจารณาจากสถานการณรอบดาน ทั้งปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก ดังนัน้ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในทศวรรษหนา จงึจําเปนตองมีความรู                       

คลองตัว     ฉลาด   มากดวยประสบการณและมีปฏิภาณไหวพริบดี   ในการตัดสินใจและปรับตัว

ใหเหมาะสมกบัสถานการณ เพราะผูนําจาํเปนจะตองประเมินสถานการณ รวมทัง้บรรยากาศของ

องคการ ความกดดันจากปจจัยตางๆ ลักษณะของทีมงาน  ลักษณะงานของกลุม  ตลอดจน                   
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สภาพแวดลอมตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอทัศนคติที่เกี่ยวกับผลประโยชน อํานาจ หนาที่ของผูที่มี

สวนไดสวนเสยี (Stakholder) ซึ่งสงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวาสิง่ที่ผูนาํ

จําเปนตองมีจงึจะสามารถเลือกแสดงพฤติกรรมหรือรูปแบบผูนําที่เหมาะสมกับสถานการณได คือ 

คุณลักษณะผูนํา ทั้งดานสตปิญญา ความรู ความสามารถ ความคิด การตัดสินใจ ทักษะดานตางๆ 

ทั้งงานและคน รวมถงึคุณธรรมจริยธรรม  

การที่จะตัดสินผูนาํคนใดมคีวามเปนผูนําหรือมีภาวะผูนําที่เหมาะสมหรือไม สามารถวัด 

ไดจากประสิทธิผลของภาวะผูนํา  ซึง่มีผูใหความหมายประสิทธิผลของภาวะผูนาํไว หลายประการ  

Yukl (1989 : 5) เหน็วาประสิทธิผลของ ภาวะผูนําหมายถงึ  ผลลัพธขององคการที่ใชเปนเกณฑ

สําหรับวัดประสิทธิผลของภาวะผูนํา  เชน  ผลการปฏิบัติงานขององคการ  การบรรลุ                

เปาหมายของกลุม  ความอยูรอดขององคการ  ความเจริญเติบโตขององคการ  ความสามารถ

เผชิญวิกฤติขององคการ  ความพึงพอใจของผูตามทีม่ตีอผูนํา   การอุทิศตนหรือความผูกพนัธ            

ของกลุมที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ  ความมีสภาพทางจิตวทิยาที่ดีของสมาชิก  

และความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผูนําในองคการ  

นอกจากนี้ความมีประสิทธผิลของผูนํา  อาจวัดไดจากการอุทิศตนใหแกกลุมหรือองคการ

เพื่อยกระดับ คณุภาพของกระบวนการกลุม  โดยวัดจากการรับรูของผูตามและ/หรือการรับรูของ

บุคคลภายนอก ตัวอยางของคําถามที่วัด เชน  

1.  ผูนําลงโทษสมาชกิในกลุม สรางความรวมมือระหวางสมาชิก ใหแรงจูงใจ                     

แกปญหา ตัดสินใจหรือแกไขความขัดแยงระหวางสมาชกิหรือไม  

2.ผูนําชวยสงเสริมใหผูตามมีความชาํนาญเฉพาะสาขาอยางมีประสิทธิภาพ                   

การเปนองคการที่กระฉับกระเฉง การเพิ่มพนูของทรพัยากร ความพรอมของ            

กลุมที่จะเผชญิความเปลีย่นแปลง และวกิฤติการณหรือไม  

3. ผูนําไดปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการทาํงาน      สรางความเชื่อมั่นในตนเองของ           

ผูตาม เพิ่มทกัษะของผูตาม และชวยสงเสริมความเจริญเติบโตและพัฒนาการ

ทางดานจิตวทิยาแกผูตามหรือไม  

 

ในปจจุบันยังมีการกลาวถึงรูปแบบผูนํา แบบตางๆอีกมากมาย เชน  

Nanus (1992) ไดเสนอตัวแบบผูนําที่มีประสิทธิผลในยคุโลกาภิวัตนไว 4 แบบ ไดแก 

1. Directing Setter (ผูนํากาํหนดทศิทางองคการ) เปนผูนาํที่เลือกและกําหนด

เปาหมายในอนาคต กํากับทิศทางขององคการ ตองเปนผูมีวิสัยทัศน                         

มีความสามารถในการกําหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ                  
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เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งการนาํเทคโนโลยี

สมัยใหมมาประยุกตใช 

2.  Change Agent (ผูนําการเปลีย่นแปลง) เปนผูนาํที่กระตุนและสนับสนนุใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงภายในองคการ ทัง้ดานบุคลากร ทรัพยากร กําหนดวิสัยทัศน               

สูความสาํเร็จในอนาคต   มีความสามารถในการคาดการณ ตัดสินใจ ยืดหยุนใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 

3. Spokesperson (ผูนําแบบนักประชาสมัพันธ) เปนผูนําที่มทีักษะในการพูดและเปน

ผูฟงที่ดี มีความสามารถในการเจรจาตอรอง ติดตอขอความรวมมือสรางเครือขาย 

สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกโดยใชสารสนเทศ 

4. Coach (ผูนําทมี) เปนผูนาํทีส่รางทมีงานสูความสาํเร็จ สรางความผูกพนัธ              

ความรวมมือ ทําใหทีมงานเกิดการเรียนรูและพัฒนารวมกัน เพื่อมุงสูความสาํเร็จ

ตามที่ตัง้ไว 

แบบของภาวะผูนํา (Reactive - Proactive Leadership) สามารถแสดงออกได 2 แบบ คือ 

1. Reactive Ledership ประกายความเปนผูนําจะฉายแววตอเมื่อมีสถานการณมา

เกี่ยวของมีปฏิกิริยากระตุนสงเสริม 

2. Proactive Leadership ประกายความเปนผูนาํทกุสถานการณ 

ไมตองมีสถานการณเกี่ยวของ ไมตองอาศัยปฏิกิริยากระตุน 

Daft (1999) กลาววาปจจัยที่ผูนาํจะตองเกี่ยวของ (What leader involves) ประกอบดวย 

อิทธิพล (influence) ความตัง้ใจ (Intention) ความรับผิดชอบสวนบุคคล (Personal 

Responsibility) การเปลี่ยนแปลง (Change) การมีจุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purpose) และ           

มีการจูงใจผูตาม (Followers)  

Transactional Leadership – Transformational  Leadership – Full Range Leadership –

Charismatic Leadership 

 มีผูรวบรวมทฤษฎีภาวะผูนาํหลายรูปแบบ ที่ยงัใชไดในโลกปจจุบัน ไดแก 

Transection Leadership หรือผูนาํแลกเปลี่ยน Transformationl Leadership หรือผูนาํการ

เปล่ียนแปลง  Full Range Leadership ภาวะผูนําพิสัยสมบูรณ และ Charismatic Leadership  

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ หรือผูนําที่มีบารมี เนื่องจากการทีจ่ะเขาใจประสทิธิผลของผูนาํ 

จะตองเขาใจวธิีที่ผูนําและผูตามมีอิทธิพลซึ่งกนัและกนั ภาวะผูนําแบบ Transactional 

Leadership ที่ใชการจูงใจและชี้แนะใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม เปนภาวะผูนาํแบบ
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แลกเปลี่ยน มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสงัคม ผูนาํและผูตามตางมีอิทธพิลซึง่กนั

และกัน โดยผูนําจะใหบางสิ่งบางอยางที่ผูตามตองการแลกเปลี่ยนกับส่ิงที่ผูนาํตองการ โดยที่ 

Hater and Bass(1988) และ Bass and Avolio(1990)  วิเคราะหวาภาวะผูนาํแบบแลกเปลี่ยนมี

องคประกอบที่สําคัญ 2 ประการคือ 

                     1. การใหรางวลัตามสถานการณ (Contingent Reward)  

                     2. การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) 

 ในขณะที่ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ หรือผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) เปนผูนาํที่จะนําองคการไปสูทิศทางใหม ทําใหสมาชิกทัง้หมดตระหนักวาเปาหมาย

ขององคการควรเปนอยางไร โดยสื่อสารใหทราบวาเปาหมายใหมคืออะไรและทําใหเกิดความ

ผูกพนัตอเปาหมายใหมดวย  

 องคประกอบของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) 

ตามที ่ Bass and Avolio (1990) วิเคราะหพบวาม ี4 สวน (4 I’s) ไดแก 

1. Idealized Influence หรือ ความเสนหา (Charisma Behavior) ซึ่งจากทฤษฎี                         

ภาวะผูนําโดยเสนหา ของ House (1977) ไดตั้งตัวบงชี้ทีใ่ชวัดไวดังนี ้ 

             - ผูตามเชื่อในความถูกตองและความคิดของผูนํา 

            - ผูตามมีความเชื่อคลายผูนาํ 

            - ผูตามยอมรับผูนาํโดยไมตองสงสยั 

            - ผูตามรักใครผูนํา 

            - ผูตามเต็มใจเชื่อฟงผูนาํ 

            - ผูตามมีความผูกพนักับภารกิจขององคการ 

            - ผูตามมีเปาหมายขั้นสูงในการปฏิบัติงาน 

            -ผูตามเชื่อวาผูนาํจะสามารถชวยใหการปฏิบัติงานของกลุมสําเร็จ 

   2. Inspirational Motivation (จูงใจใหเกิดแรงบนัดาลใจ) ซึ่งมีความสัมพนัธกบั

ความเสนหา โดยการกระตนใหผูตามเพิ่มความตระหนักและเพิม่ความเขาใจ

เกี่ยวกับเปาหมายขององคการ เห็นคุณคาของเปาหมายและเชื่อมัน่วาสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได (Bass and Avolio, 1990) 

3. Intellectual Stimulation (กระตุนการใชปญญา) โดยกระตุนใหผูตามใชความคิด

แกปญหาดวยวิธีการใหม รูจักการวิเคราะหปญหา แกปญหาเปนระบบ                     

มียุทธศาสตรในการคิด สงเสริมการแกปญหาในลกัษณะปองกนั (Proactive) 

มากกวาตามไปแกปญหา (Reactive)         

  4.   Individualized Consideration (การพิจารณาเปนรายบุคคล)  
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Full Range Leadership (ภาวะผูนาํแบบพิสัยสมบูรณ)   Avolio (1999) เสนอวาภาวะผูนาํนั้น           

มีลักษณะเปนระบบ (as a system) ซึ่งจะมองผูนําไดกวางและลึกพอ สอดคลองกับโลกปจจุบนัทีม่ี

การเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยการศึกษาภาวะผูนําเชงิระบบมองวาระบบ 

ประกอบดวย 

- ปจจัยนําเขา (input) หมายถงึ ตัวบคุคล (people) จังหวะเวลา (timing) และ ทรัพยากร              

(resource) 

- กระบวนการ (process) หมายถงึ การทีบุ่คคลและทรัพยากรมาปะทะกนัในจงัหวะเวลาตางๆ 

- ผลลัพธ (output) หมายถึง ระดับแรงจูงใจและการปฏิบัติงานของผูตามที่จะนาํพาองคการไปสู

ความสาํเร็จ โดยเปาหมายสูงสุดของภาวะผูนําแบบนี้ คือ การทําใหองคการมีพลังที่มีชวีิตชีวา 

(vital force) และพลังผลกึ (collective force) 

Charismatic Leadership ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ หรือผูนาํทีม่ีบารมี 

 ผูนําที่มีความสามารถพิเศษหรือผูนําที่มีบารมี  ปนผูนาํที่มีคุณลกัษณะพิเศษที่ทาํใหผูตาม

สนับสนนุและคลอยตาม เนื่องจากมีความสามารถพิเศษในการจงูใจผูบังคับบัญชาได ซึ่งเปน

คุณลักษณะเฉพาะตวั ไดแก 

1. Vision and articulate มีวิสัยทัศนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศนใหผูอ่ืนรับรู      

2. Personal Risk ยอมรับความเสีย่ง 

 3. Environmental sensitivity ไวตอสถานการณรอบตัว 

 4. Sensitivity to follower needs ไวตอความตองการความผูใตบังคับบัญชา 

5. Unconventional behavioral มีพฤติกรรมที่ไมยึดติดในส่ิงเดิมๆ  

แนวทางที่ผูนาํจะพฒันาเพือ่ใหเปนผูนําทีม่ีความสามารถพิเศษหรือผูนําที่มีบารมี ซึง่จะมีอิทธพิล

ตอผูตาม ไดแก  

1. ตองมีวิสัยทัศน และสามารถสามารถสรางความรูสึกใหผูตามเหน็ถงึการ

เปล่ียนแปลงไปสูอนาคตที่ดกีวา 

2. ตองสื่อสารใหผูตามเขาใจและเชื่อมั่นในการดําเนนิการใหเกิดตามวิสัยทัศน 
3. ตองสรางความนิยม ความเชื่อมั่น จนผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา สรรเสริญ

และนบัถือ 

4. ตองมีความสามารถในการนําผูใตบังคับบัญชาในทุกเรือ่ง เชน การทาํงาน การพูด 

การกระทํา 

5. ตองมีความเสยีสละทุมเทและใหกาํลังใจผูตามจนไดความเชื่อถือไววางใจ
(Stephen, P.R., 2005.  ใน รังสรรค ประเสริฐศรี, 2548) 
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คุณลักษณะผูนําที่มีความสามารถพิเศษหรือผูนําทีม่ีบารมี เปนคุณลกัษณะทีน่าสนใจใน

สภาพปจจุบนั เพราะเปนการใชทั้งเร่ืองพฤติกรรมผูนํา คุณลักษณะ รวมถึงเรื่องของสถานการณ 

มาทาํใหผูใตบงัคับบัญชาเตม็ใจที่จะปฏิบตัิตาม เนื่องจากมาจากความเชื่อถือ ไววางใจและศรัทธา 

ซึ่งถาผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนสามารถพัฒนาตามแนวทางทีก่ลาวขางตนใหมีในตนเองได             

ยอมสงผลดีตอการบริหารโรงเรียนทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2536: 34) ไดสรุปบทบาทสําคญัของนักบริหารการศึกษาไว        

3 ประการคือ 

1. บทบาทในฐานะผูบริหาร 
2. บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ 
3. บทบาทในฐานะหัวหนาของกลุม 

 มีหลักฐานจากการศึกษาเปนจํานวนมากที่แสดงใหเหน็ถึงความสําคญัของผูบริหาร

สถานศกึษาและภาวะผูนําของผูบริหารดังนี ้

Gorton (1983 : 71) สรุปวา บทบาทที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษามี 6 ประการ คือ 

1. บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร 

2. บทบาทในฐานะเปนผูนําในดานการสอนหรือดานวิชาการ 

3. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวนิยั 

4. บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสมัพันธ 

5. บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล 

6. บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขดัแยัง 

Knezevich (1984 : 16-18) ไดกําหนดบทบาทสาํคัญของผูบริหารสถานศึกษาไวถงึ 17 

บทบาท คือ 

1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถงึ การเปนผูกาํหนด

นโยบาย แนวทางการดําเนนิงานของสถานศึกษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของ

สถานศกึษา 

2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนาํ (Leader Catalyst) หมายถงึ  การเปนผูนาํ 

ในงานดานตางๆ ของสถานศึกษา เปนผูมอิีทธิพลและจงูใจใหผูอ่ืนคลอยตามได 

3. บทบาทเปนนกัวางแผน (Planner) เปนผูวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

รวมกับคณะกรรมการของสถานศกึษา 
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4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. บทบาทเปนนกัจัดองคการ (Organizer) เปนผูกาํหนดโครงสรางการบริหารงาน   

ในสถานศึกษา 

6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง

การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานงานกับหนวยงานตางๆ

ในสถานศึกษา 

8. บทบาทเปนสือ่สาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรในสถานศึกษาติดตอและ

ประสานสัมพนัธกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เปนผูคอยแกปญหาความ

ขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศึกษา 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําในการแกปญหาตางๆของ

สถานศกึษา 

11. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (System Manager) เปนผูนําในการจัดระบบงานและ

การพัฒนาสถานศึกษา 

12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เปนผูนํา

ทางดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศกึษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manager) เปนผูสรรหา คัดเลือก รักษา

และพัฒนาบคุลากรในสถานศึกษา 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรพัยากร (Resource Manager) เปนผูนําทรัพยากร              

ทั้งทรัพยสินสิง่ของและบุคคลมาใชใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสงู 

15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) เปนผูประเมนิผลการทาํงานและโครงการ

ตางๆ ของสถานศึกษา 

16. บทบาทเปนประธานในพธิี (Ceremonial Head) เปนผูนําทางดานการจัดงานและ

พิธีการตางๆ ของหนวยงาน ทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษา 

17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public Relator) เปนผูนาํในการสราง

ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ การติดตอประสานงาน 

รวมทัง้การใหบริการวิชาการแกหนวยงานอื่น  
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1.2.5 ประเด็นสําคัญเกีย่วกับภาวะผูนําในปจจุบนั (Contemporary Issues in 
Leadership)  

 นักวชิาการไดมีการรวบรวมคุณสมบัติสําคัญที่ผูนําในยคุปจจุบันควรมี  ซึ่งประกอบดวย 

ความสามารถทางอารมณ และภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล (Emotional Intelligenge and 

Ledership Effectiveness) 

1. ความสามารถทางอารมณ Emotional Intelligenge (EI) เปนคุณลักษณะที่

จําเปนสาํหรับผูนําในยุคปจจุบันซึ่งสมัพนัธกับภาวะผูนาํที่มีประสิทธผิล 

ความสามารถดาน EI ประกอบดวย 

การรบัรูตนเอง (Self-Awareness) 

การจัดการดวยตนเอง (Self-Management) 

การจูงใจตนเอง (Self-Motivation) 

ความใสใจ (Empathy) 

ทักษะทางสงัคม (Social skill) 

2. จริยธรรมของผูนํา (Ethical Leadership) ผูบริหารตองมจีริยธรรมในการ

ดําเนนิงาน และถูกตองตามจรรยาบรรณขององคกร 

3. ผูนําตามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Leadership) ผูนําตองคาํนงึถงึวัฒนธรรม

ของแตละสถานที่ ทองถิ่นและองคกรในการบังคับผูใตบังคับบัญชา ผูนําตอง               

สามารถปรับตัวใหเขากับวฒันธรรมได (Stephen, P.R., 2005. ใน รังสรรค 

ประเสริฐศรี, 2548) 

มีผูนําหลักการบริหารการศกึษามาศึกษาเปรียบเทยีบความสอดคลองกับหลักทาง               

พุทธธรรม โดยเปรียบเทยีบทฤษฎทีางการบริหารแบบตางๆกับส่ิงทีผู่บริหารสถานศึกษาควรมีเปน

คุณลักษณะ คือ การครองงาน การครองตน และการครองคน ดังนี ้

1. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวทิยาศาสตร ที่มุงเนนผลผลิตของงาน                

การแบงงาน และการบังคับบัญชา สอดคลองกับหลักการครองงาน 

2. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษยสมัพันธ ที่สนใจ มุงคน การประสานงาน 

การจูงใจ การตัดสินใจ การกระจายอาํนาจ สอดคลองกบัหลักการครองคน 

3. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร ที่สนใจพฤติกรรมมนุษย            

การใชภาวะผูนําสอดคลองกับหลักการครองตน 

4. ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบและเชิงสถานการณ ทีว่ิเคราะห อธิบาย

ความสัมพันธของสวนตางๆ ทัง้พฤติกรมคน ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอก
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องคกร สอดคลองกับหลกัการบริหารดานการครองงาน การครองตน และ               

การครองคน (วรภาส ประสมสุข และนพินธ กินาวงศ , 2550) 

การมอบอํานาจ  

ในปจจุบันผูบริหารมีแนวโนมที่จะมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชามากขึ้น โดยใหมี              

สวนรวมในการตัดสินใจในกจิกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

Bennis (1991) กลาวถงึการมอบอาํนาจที่เดนชัด 4 หัวขอ ในองคกรที่มีผูนําที่มี

ประสิทธิภาพ บุคลากรจะรับรูรวมกัน ถงึเรื่องตอไปนี้ คือ 

1.     ความสาํคัญในการมอบอํานาจ 

2. การเรียนรูและความเชีย่วชาญในงาน 

3. ความรวมมือรวมใจ 

4. ความตื่นเตน ทาทาย และสนุกกับการทํางาน 

การสรางความไววางใจ (Creating a Culture of Trust) 

 ผูนําตางตองการความยอมรบันับถือและความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา                    

ซึ่งความนาเชือ่ถือหรือการยอมรับนับถือ (Credibility) จะเกิดจากการรับรูของผูใตบังคับบัญชา             

ใน 3 เร่ือง คือ 

1. ความซื่อสัตย (Trust) ซึ่งถือเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่สุดในตัวผูนาํ 

2. ความรูความสามารถ (Competence) ในเรื่องตางๆ 

3. ความสามารถในการถายทอด (Inspire) (Robbins , S.P., Coulter , M. 2003) 

ความไววางใจ หมายถงึ การที่ผูใตบังคบับัญชามีความเชื่อวาผูนาํมคีวามมัน่คง และ              

มีความสามารถรวมทัง้คุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย 

1. ความซื่อตรงและความมั่นคง (Integrity) 

2. ทักษะดานงานและคน (Competence) 

3. ความสามารถในการคาดการณและวิจารณญาณในการแกปญหา(Consistency) 

4. ความผูกพนัในการปกปองดูแลผูใตบังคับบัญชา (Loyalty) 

5. รับฟงและใหโอกาสผูใตบังคบับัญชาในการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

(Openness) 
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รูปแบบผูนําในแตละวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมองคการเปนปจจัยที่สําคัญที่ชวยบุคคลใหเขาใจองคการ จะมีการพิจารณา              

การกระทําถงึการยอมรับและการไมยอมรับเปนสิ่งที่ผูบริหารควรคํานึงถึงเพราะเปนเรื่องที่

เกี่ยวของกับความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานของพนกังานในองคการ ซึ่งวฒันธรรมเหลานี ้              

ถูกกาํหนดจากความเชื่อภายในองคการ แลวมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในองคการ 

 การที่ผูบริหารมีความเขาใจถึงวฒันธรรมองคการจะสงผลดีและชวยผูบริหารในการ

วางแผนตางๆเพื่อมิใหขัดตอวัฒนธรรมองคการ เพื่อใหเกิดความรวมมืออันดขีองพนกังานใน

องคการ อยางไรก็ตามผูบริหารสามารถสรางวัฒนธรรมองคการที่ดข้ึีนได ทั้งนีต้องอาศัยเวลา

พอสมควรเชนกัน ผูบริหารระดับสูงสามารถกําหนดแนวทาง ความเชือ่ ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของ

พนกังานในองคการ และถามนีโยบายใหพนักงานปฏบิัติตามทุกวัน ก็จะกลายเปนบรรทัดฐาน 

(Norms) แมวาวัฒนธรรมองคการไมสามารถมองเหน็เปนรูปธรรมชัดเจน แตผูบริหารสามารถ

ส่ือสารวัฒนธรรมองคการไดโดยผานสื่อตางๆ เชน เร่ืองบอกเลา (Stories) สัญลักษณ (Symbols) 

งานฉลองครบรอบตางๆ (Ceremonies) และคําขวญั (Slogans)  หรือหมายถึง ขอสมมติ 

(Assumptions)  คานิยม (Values)   ประเพณ ี (Traditions)  และพฤติกรรม (Behaviors)                   

ซึ่งกาํหนดการกระทาํของบุคคลภายในองคการ ประสิทธิผลขององคการหนึง่ไดรับอิทธิพลจาก

วัฒนธรรมองคการ ซึ่งมีผลกระทบตอหนาที่การจัดการในการวางแผนการจัดองคการ                         

การจัดบุคคลเขาทํางาน และการควบคุม (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2543:608) 

ระดับของวัฒนธรรมมี 3 ระดับ คือ  

1. ระดับทางกายภาพ เปนสิง่ทีม่องเหน็ จับตองได สามารถไดยินและรูสึกได 

2. คานิยม เปนมาตรฐานทางสังคมซึ่งจะบอกไดวาสิ่งใดถูกหรือผิด และแสดงออก

อยางรูตัว 

3. ระดับฐานคต ิ เปนสิง่ที่สมาชิกแสดงออกโดยไมรูตัว เนื่องจากเชื่อวาเปนสิ่งที่

ยอมรับโดยไมมีการตั้งคําถามหรือขอสงสัย 

องคการแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกนัไป  ตามประวัติการกอต้ัง ผูนาํในอดีต  ผูนํา

ปจจุบัน  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดขององคการ ซึง่สิ่งตางๆเหลานีจ้ะสรางแบบแผน 

ประเพณี  ซึง่มีผลตอการกาํหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา ควรแสดงออกอยางไร  

ในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการแตกตางกนั โดยตอง

สอดคลองกับวัฒนธรรมของแตละองคการ 
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วิรัช สงวนวงศวาน (2547) (แปลและเรียบเรียงจาก Stephen P.R. และ Mary C. ,2003)                   

การตัดสินใจดาํเนนิงาน หรือการกําหนดทิศทาง หรือวิธีการดําเนนิงานของผูบริหารองคการตางๆ

อาจอยูภายใตวัฒนธรรมองคการไมมากกน็อย ในทกุหนาที่การจัดการ เชน 

1. การวางแผน (Planning) การที่จะลงทุนหรือใชกลยทุธใด จะใหความสําคัญกับ

ส่ิงแวดลอมภายนอกและภายในองคการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียแตละฝาย

อยางไร จะตองคํานงึถงึคานยิม หรือวัฒนธรรมองคการที่ยึดถือมา  

2. การจัดการองคการ (Organizing) การแบงงาน การบังคับบัญชา การประเมนิ

ความดีความชอบ สวัสดิการตางๆที่เคยปฏิบัติมา ลวนสงผลตอการบริหาร

องคการและทรัพยากรมนุษย 

3. การนาํ (Leading) การใชภาวะผูนําแบบใดใหเหมาะสมกับองคการทีม่ีวัฒนธรรม

หรือคานยิมมาตั้งแตอดีต จะจูงใจพนกังานใหทาํงานอยางไร จะสื่อสารอยางไร

ภายในองคการ ซึ่งบางอยางอาจตองมีการปรับเปลี่ยนใหสามารถแขงขนัได 

4. การควบคุม (Controlling) การวัดผลงาน การกาํหนดมาตรฐาน และการแกไข

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ควรทําแบบใด ใชเครื่องมืออะไรในอดีต และจะสามารถ

เปล่ียนแปลงแกไขไดมากนอยเพียงใด  

ดังนัน้จําเปนทีผู่บริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตอง

ปรับตามสถานการณแลว ยังตองคํานงึถงึวัฒนธรรมองคการ เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได 

และสามารถสือ่สารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทิศทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ            

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้

จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา            

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

เพศกับความเปนผูนาํ (Gender and Leadership)  

 ปจจุบันมีผูสนใจศึกษาเกีย่วกับความสาํคญัเพศกับภาวะผูนํา ไดขอสังเกตมากมาย เชน 

ผูหญิงและผูชายมีรูปแบบการใชภาวะผูนาํตางกัน โดยที่ผูหญิงมีความเปนประชาธิปไตย                     

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ใหความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา ใชบารมแีละ            

มนุษยสัมพนัธ และเปนผูนาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ Transformational ทั้งกายและใจของ

ผูใตบังคับบัญชา สวนเพศชายมักใชอํานาจ เนนการสั่งการและควบคมุ ชอบใชอํานาจตามหนาที่
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หรืออํานาจอยางเปนทางการ (Formal Position Authority) และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบ 

Transectional  คือ ใชการจงูใจโดยใหรางวัลและใชการลงโทษ 

 งานวิจยัสวนใหญยืนยันวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานของเพศชายและหญิงไมแตกตาง

กัน แตการประเมินความพงึพอใจ ผูนาํเพศหญงิจะไดคะแนนสูงกวา ซึ่งอาจเกดิจากโครงสราง

องคกรในปจจุบันทีม่ีความยดืหยุน การทาํงานตองอาศัยความรวมมือ ความไววางใจ                         

การประสานงานและทํางานแบบทีม ทาํใหผูหญงิซึ่งมีทกัษะการเจรจาตอรองดีกวา เพราะผูหญิง

ไมมุงแพชนะเหมือนเพศชาย แตไมไดหมายความวา ผูหญิงเหมาะกบัการเปนผูนาํทุกสถานการณ 

เพราะเรื่องของเพศเปนเพียงแนวโนม (Tendency) เทานั้น 

 มีงานวจิัยทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศที่ศึกษาเรื่องเพศกับความเปนผูนาํ ไดแก 

ชุมพร แสงมณี (2540) ศึกษาบทบาทสตรีในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล:

กรณีศกึษา อําเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม เกี่ยวกับบทบาทและขีดความสามารถในการบริหารงาน 

พบวา ความสามารถในการบริหารงานของสตรีและบุรุษไมมีขอแตกตาง และสตรีไดรับการยอมรับ

จากบุรุษในการบริหารงาน สวนอารีย ชนิสวุรรณ (2543) ศึกษาความสมัพันธระหวางการใชอํานาจ

ในการบริหารงานของผูบริหารสตรี พบวา ผูหญิงชองใชอํานาจอางอิงมากกวาทุกรูปแบบอํานาจ 

ในขณะที่ การศึกษารูปแบบผูนําของผูหญิงทาํงานในประเทศไทย: กรณีศึกษา จังหวัด เพชรบุรี 

ของ จรินทร ฟกประไพ (2543) พบวา ผูหญิงมกีารใชรูปแบบผูนํามากกวา 1 รูปแบบ โดยขึ้นกับ

ปจจัยดานสิ่งแวดลอมและสถานการณทีเ่กี่ยวของ และในการเลือกใชรูปแบบผูนํา ยงัขึ้นกับ อายุ 

และระดับการศึกษา โดยทีอ่ายุมากข้ึนจะมุงเนนความสัมพันธมากกวาเนนงาน  และพฤติกรรม          

จะเปนแบบชีน้ํามากขึน้ ผูนําที่ระดับการศึกษาสงูจะมุงเนนสัมพนัธ สวนอายงุานจะสัมพนัธกับ

ระดับการศึกษา โดยการศกึษาที่สูงขึน้จะทําใหผูนาํใชพฤติกรรมแบบมีสวนรวมมากขึ้น นอกจากนี้

ตําแหนงงานของผูบริหารหญิง มีผลตอการใชพฤติกรรม โดยที่ผูบริหารระดับตน  จะมุงงาน สวน

ผูบริหารระดับกลางและสงู จะมุงสัมพนัธและใชการมีสวนรวม 

สวนการศึกษาในประเดน็ดังกลาวของตางประเทศ  Eagly, A.H.(1992) สังเคราะห

งานวิจยั 50 เร่ือง เพื่อเปรียบเทยีบรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่เปนชายและหญงิ 

พบวา ผูบริหารโรงเรยีนทีเ่ปนหญงิจะมุงงานสงูกวาผูบริหารชาย สวนเรื่องของการเนนคนหรือ              

มุงสัมพันธ ไมพบความแตกตาง ในขณะที่ผูหญงิจะใชรูปแบบผูนําแบบประชาธิปไตยและ                

การมีสวนรวม ในขณะที่ผูชายจะเปนแบบเผด็จการ (Autocratic) และใชการสั่งการ  สวน Watt, R. 

(1996) ศึกษาครูใหญที่เปนสตรี ในประเทศอังกฤษ โดยสนใจถึงการบริหารแบบมืออาชพี               

การใชภาวะผูนํา กรณีศึกษา ครูใหญโรงเรียนมัธยมสตรี 3 แหง ในระยะเวลา 7 ป และ Boatwright 

,K.J. (2000) ทําการศึกษาความพึงพอใจของลูกจางทีม่ตีอพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร จาก 1009 



 46 

ตัวอยางใน 3 องคกร พบวา ผูนําในอุดมคติที่พงึประสงคไมมีการจํากดัวาเพศใด แตสนใจเรื่องของ

การมุงคน คือ ผูนําที่ใหความสําคัญกับพนักงาน ในขณะKarp, J.A. และ Banducci,S.A.(2000)   

พบวาในขณะที่มีการลงคะแนนเพื่อเลือกผูนําในสภานิตบิัญญัติ ถาตวัเก็งเปนเพศใด เชน ถาตัวเก็ง

เปนผูหญงิก็จะไดคะแนนจากผูหญิงดวยกนั ตาม Gender identity hypothesis แตความแตกตาง

ยังขึ้นอยูกับทองถิ่นที่ศกึษา ไดแก ออสเตรเลีย นิวซีแลนด แคนาดา และอังกฤษ Collard, J.L. 

(2001) รายงานวา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนเพศหญิงและชายใชภาวะผูนําหลายรปูแบบที่แตกตาง

กัน โดยศึกษาจากครูใหญทั้งชายและหญิงจํานวน 400 คน ในวคิตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย                

ซึ่งความแตกตางดังกลาวมผีลมาจาก การยอมรับและความเชื่อถือของครู ที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมองคกรและระบบคานิยมของสถานศกึษา ในขณะที ่ Oplaka,I.(2006) ศึกษาเกีย่วกับ

ผูหญิงกับการเปนผูบริหารการศึกษาในประเทศกาํลังพฒันา พบวามอุีปสรรคสําหรับผูหญิงในเรื่อง

ความกาวหนาของอาชพี  เชน ภาระทางครอบครัว การดอยการศึกษาของสตรี ตําแหนงงาน                

สวนใหญเปนของเพศชาย รวมถึงการพัฒนาภาวะผูนําแบบที่ใชไดทั้งสองเพศ ในประเทศเหลานี้

ดวย Mc Tavish,D.(2009)  ศึกษาความเสมอภาคทางเพศกับภาวะผูนาํ ในภาคสวนของการศึกษา             

ในประเทศองักฤษ พบวาในยุคปจจุบนัหลังการปฏิรูปการศึกษาและมกีารปรับใหมคีวามทันสมัย

ในองคกร มกีารแตงตั้งผูหญิงในตําแหนงผูบริหารระดบัสูงมากขึ้น ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารที่

หลากหลาย ไมใชวิธีการหรอืรูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะกับเฉพาะเพศชายเหมือนสมัยกอน 

ผูวิจัยจงึไดนําแนวคิดที่ไดมาวิเคราะหความเชื่อเกีย่วกบัเพศของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชนวา จําเปนหรือไมที่ควรเปนเพศหญิง 

1.3 ปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

เนื่องจากโรงเรยีนจัดเปนระบบเปด ตองมีความสัมพนัธกบัส่ิงแวดลอมภายนอก ซึ่งถอืเปน

สวนที่สงผลกระทบโดยตรงตอการบริหารโรงเรียน เพราะความสัมพนัธระหวางองคการกับ

สภาพแวดลอมภายนอกนัน้ไมสามารถแยกออกจากกนัได เพราะมผีลกระทบตอการทาํงานของ

องคการทัง้ทางตรงและทางออม การที่องคการจะอยูรอดและประสบความสาํเร็จเพียงใดนั้น ข้ึนอยู

กับความสามารถของผูบริหารในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และ

สามารถปรับการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณตางๆไดดี จนบรรลเุปาหมายขององคการ 

(ธงชัย สันติวงษ, 2539) 

จากการคาดการณแนวโนมในทศวรรษหนาของบริบทภายนอก ที่มีผลตอการจัดการศึกษา

ไทย โดยวิเคราะหเอกสารสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545 และ สํานกัวิจยัและ

พัฒนาการศึกษา สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550  รวมทั้งจากแนวคดิทฤษฎี  ของ

นักวชิาการตางประเทศ โรงเรียนจัดเปนองคการที่เปนระบบเปด (Knezevich, 1984; Hoy and 
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Miskel,1991)จึงมีปจจัยที่มอิีทธิพลตอการบริหารและการจัดการศึกษาตองเผชิญกบั

สภาพแวดลอมตางๆที่สงผลกระทบตอผูบริหารโรงเรียนในการตัดสินใจและดําเนนิการ ถาผูบริหาร

มีความสามารถและมีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูนาํ จะทาํใหรับรูและตระหนักถึงความสําคญั

ของสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึง่จะสงผลถึงโอกาสในการวางแผนสิง่ตางๆในอนาคตเพือ่

ตั้งรับทัน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 สภาพแวดลอมขององคการ (Organizational Environment) เปนแรงผลักตางๆที่สง      

ผลกระทบตอการบริหารงานขององคการ (Bovee et al.1993:73) ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) ไดแก การเมือง กฎหมาย 

เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีสังคมวฒันธรรม และสภาพแวดลอมระหวางประเทศ 

2. สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอองคการโดยตรง (Task Environment) ไดแก 

ลูกคา คูแขง สภาพตลาดแรงงาน เจาหนาทีข่องรัฐ ผูรวมลงทนุ 

3. สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) ไดแก เจาของกิจการ          

ผูถือหุน ลูกจาง คณะกรรมการบริหาร และวัฒนธรรมองคการ 

1.3.1 ปจจยัภายใน 

สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment)                     

สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชน สภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) ไดแก 

โครงสรางการบริหาร ผูบริหาร คณะกรมการสถานศกึษา ครู นกัเรียน ผูปกครอง ผูมีสวนได               

สวนเสยี (Stakeholder) ทั้งสมาคมนกัเรียนเกา สมาคมผูปกครอง คนชุมชนหรือทองถิน่ที่โรงเรียน

ตั้งอยู และวฒันธรรมองคการของแตละโรงเรียน เนือ่งจากโรงเรียนสตรีเอกชนมลัีกษณะเฉพาะ               

ที่ตางจากโรงเรียนสหศึกษาและโรงเรียนรฐับาล จงึทาํใหโรงเรียนเหลานีม้ีประวัติความเปนมา                   

ที่ยาวนานในลักษณะเฉพาะ ซึ่งถือเปนวัฒนธรรมองคการที่คอนขางแข็ง ทีท่าํใหตัวผูบริหาร

โรงเรียนจาํเปนตองคํานึงถึงในการใชภาวะผูนําใหสอดคลองกับวัฒนธรรมของโรงเรยีน ซึ่งถือเปน

ปจจัยภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียน  

วัฒนธรรมองคการ Organizational (or Corporate) Culture  

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตองปรับตาม

สถานการณแลว ยังตองคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการดวย เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และ

สามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทศิทางใด โดยที่ตองเรียนรูและทําความ

เขาใจวาโรงเรยีนสตรีเอกชนแตละแหงมีวฒันธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง ผูนาํใน

อดีต  ผูนําปจจุบัน  วกิฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึง่สิ่งตางๆเหลานีจ้ะ
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สรางแบบแผน ประเพณ ี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา ควร

แสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทําใหการบรหิารงาน บริหารคนในแตละองคการแตกตาง

กัน โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน  

วัฒนธรรมองคการเปนสิง่ทีผู่บริหารโรงเรยีนควรคํานึงถงึเพราะเปนเรือ่งที่เกี่ยวของกับ

ความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานของพนกังานในองคการ ซึง่วฒันธรรมเหลานีถู้กกาํหนดจาก

ความเชื่อภายในองคการ แลวมีผลกระทบตอพฤตกิรรมของพนกังานในองคการ ซึ่งบางโรงเรียน

อาจมาจากประวัติการกอต้ังโรงเรียน บุคคลสําคัญของโรงเรียน ทาํใหมีชือ่เสียงและไดรับ                 

ความนิยม ตามรูปแบบวฒันธรรมของแตละโรงเรียน  ซึง่สิ่งเหลานี้มยีังผลถึงรูปแบบการอบรม

นักเรียนและการบริหารงานของโรงเรียนสตรีเอกชนในปจจุบัน 

1.3.2 ปจจยัภายนอก 

การบริหาร  ในการบรหิารโรงเรียนนัน้ มีสวนที่เกี่ยวของกับการวางแผน (planing)                  

การจัดองคการ (organizing) การจัดบคุลากร (staffing) การอํานวยการ (directing) และ                  

การควบคุม (controlling) ตองคํานงึถงึปจจัยภายนอก (Braham, 1982; Campbell et al. 1983; 

Gorton, 1983) อันไดแก PEST คือ ปจจัยทางดานการเมืองการปกครอง ปจจัยทางดานเศรษฐกจิ 

ปจจัยทางดานสังคม และปจจัยทางดานเทคโนโลย ี

จากรายงานการวิจัยเรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตนตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา 

ของสกศ. (2550) ไดคาดการณปจจัยที่มีอิทธิพลสงูตอการจัดการศึกษาของไทย โดยแบงเปน กลุม

ดังนี ้

กลุมที่มีแนวโนมที่คอนขางจะเกิดขึ้นไดมาก  ไดแก  ปจจัยที่เกีย่วกับแนวโนมทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

กลุมปจจัยที่มคีวามไมแนนอนระดับตํ่า   ที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทศิใดก็ได              

เปนกลุมที่เกี่ยวของกับนโยบายของรัฐ หรือภาวะผูนาํของประเทศวาเห็นความสาํคัญของการ                 

จัดการศึกษาเพียงใด สถานศกึษามีผูนําที่สามารถที่จะบริหารเปนภาวะผูนาํไดมากนอยแคไหน  

ซึ่งจะแตกตางกันไปแลวแตสถานการณ 

สกศ.(2550) ไดสรุปปจจัยทีส่งผลตอการจดัการศึกษาของไทย ไวในผลกระทบโลกาภิวัตน

ตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา แยกเปนหมวดหมูดังนี ้

1. ปจจัยดานสภาวะแวดลอมโลกและสังคมไทย 

1.1 ปจจัยดานสังคมและประชากร 

- สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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- สังคมการแขงขัน 

- สังคมทีเ่กิดชองวาง 

- สังคมที่อยูภายใตกรอบมาตรฐานสากล 

- สังคมทีเ่คารพในสทิธิมนุษยชน 

- สังคมผูสูงอายุ 

- สังคมทีมุ่งสรางเอกลกัษณของชุมชน 

- สังคมที่แสวงหาการเติมเต็มทางจิตใจ 

1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจและการอุตสาหกรรม 

- เศรษฐกิจเสรี 

- เศรษฐกิจเครือขาย 

- เศรษฐกิจดิจติอล 

- เศรษฐกิจฐานความรู 

- เศรษฐกิจที่ไมเปนธรรมและเหลื่อมลํ้าสูงขึ้น 

- เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาการสงออก 

- เศรษฐกิจทีพ่ึ่งพาภูมิภาคเอเชียมากขึ้น 

- เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ปจจัยดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและสิ่งแวดลอม 

- อัตราการพฒันา S&T กาวหนารวดเรว็ 

- ทิศทางการพัฒนา S&T (ดาน IT นาโนเทคโนโลย ีเทคโนโลยชีีวภาพ                      

วัสดุศาสตร) 

- การพฒันา S&T ที่ขัดตอหลักคุณธรรมจริยธรรม 

- การใหความสําคัญกับทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบตัร 

- การเกิดวิกฤตธรรมชาติ 

- การรวมกลุมเพื่อแกไขและรักษาทรัพยากรแวดลอม 

- การคนหาพลังงานทดแทน 

1.4 ปจจัยดานการเมืองการปกครอง 

- การเมืองกาวสูประชาธปิไตยมากขึน้ 

- การเมืองที่คาํนงึถงึอิทธพิลของกติการะหวางประเทศ 

- การเมืองที่อิทธิพลของภาคธุรกิจและบรรษัทขามชาตมิีมากขึน้ 

- การพยายามเพิ่มกลไกความคุมครองผลประโยชนของประเทศมากขึ้น 

- การสั่นคลอนความมัน่คงจากการกอการราย 
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- การเมืองทีท่จุริตคอรรัปชันมีแนวโนมลดลง 

- การเมืองที่ใชแรงกดดัน 

 

2. ปจจัยดานสถาบนัการศกึษาไทย 

- ระดับสถานศึกษา 

- ประเภทของสถาบนัการศกึษา 

- ทรัพยากรของสถาบนัการศึกษา 

- ภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันการศึกษา 

- การกาํหนดทิศทางวิสัยทศันสถาบนัการศึกษา 

- ผูสอน 

 

3. ปจจัยดานรฐัตอการจัดการศึกษาไทยภายใตสภาพโลกาภิวัตน 

- ภาวะผูนําของผูนาํรัฐบาล 

- การกาํหนดวสัิยทัศนและยทุธศาสตรการศึกษาชาติ 

- การกาํหนดจุดยืนและแนวทางปฏิบัติตอการเปดเสรีทางการศึกษา 

- การนาํสูภาคปฏิบัต ิ

- การประเมนิติดตามผล 

- การกาํหนดกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

- การเชื่อมโยงดานยทุธศาสตร แผนงาน และทรัพยากรกบัภาคีอ่ืน 

จากรายงานการสังเคราะหสภาวการณ และปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา             

ของไทย ของ สกศ.(2550) กลาวถึง สังคมที่เปล่ียนไปมีผลดานคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมของ

เยาวชน เนื่องจากความรูทีไ่ดรับจากระบบการเรียนการสอนจากหองเรียนเปนความรูที่ไมสามารถ         

ทําใหเด็กรูเทาทันตอปญหาที่วัยรุนตองเผชิญในโลกปจจุบัน  ทําใหเด็กบางสวนตองออกไป

แสวงหาความรูนอกหองเรียน ซึง่อาจพบกับภาวะเสี่ยงที่มีผลเสียตอตัวเด็ก ส่ิงทีเ่ห็นไดชัด คอื 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่สงผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการจัดการเรียนการสอน 

การเรยีนรูของผูเรียน รวมถงึระบบการบริหารจัดการศึกษา ทีท่าํใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําการ

วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางใหเหมาะสม ทั้งเร่ืองของ

ยุทธศาสตรและนโยบายทีจ่ะพัฒนาโรงเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ทั้งเพือ่การแขงขันและ             

การดํารงอยูขององคการ 
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อีกสวนหนึ่งของปจจัยภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน รวมถงึ

โรงเรียนสตรีเอกชน คือ กฎหมายและนโยบายของรัฐ ซึง่กาํหนดเปนพระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชน พทุธศกัราช 2550  

สําหรับตัวกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการจดัการศึกษา ตั้งแตในสวนของ

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุถงึโอกาสและความเทาเทยีมกัน        ในการ

ไดรับการศึกษา การกระจายอํานาจ การเปดโอกาสใหมสีวนรวม และจากกฎหมาย ที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนสตรีเอกชน จะเหน็วาในหมวดที่ 2 สวนที่ 1 มาตรา 30 และ

มาตราที ่ 31 มีความเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน ทั้งในเรื่องของการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน ซึง่ผูบริหารมีสวนรวมในการตัดสินใจเลอืกสรร สวนมาตรา  31 เกี่ยวกับอํานาจ

หนาที ่ไดแก 

1. ออกระเบียบ และขอบังคับตางๆของโรงเรียนในระบบ 

2. ใหออกความเห็นชอบนโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 

3. ใหคําแนะนาํการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบดานบุคลากร แผนงาน 

งบประมาณ วชิาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที ่และความสมัพนัธกับ

ชุมชน 

4. กํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 

และในสวนที ่8 จรรยา  มรรยาท วนิัย และหนาที่ ในมาตรา 105  จรรยา มรรยาท วนิัยและ

หนาที่ของผูรับใบอนญุาต ผูอํานวยการ ผูบริหาร ผูจัดการ ครูและบคุลากร ซึ่งสอดคลองกับเร่ืองของ

คุณธรรมจริยธรรม อันเปนคุณลักษณะทีสํ่าคัญของภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน 

สกศ.(2552). เสนอวา ในการพัฒนาการศึกษาเอกชน ควรเรงรัดการออกกฎหมาย

การศึกษาเอกชน ใหเอื้อตอการจัดการศึกษาไดอยางมีอิสระ คลองตัว และมีคุณภาพ  เพราะมี

รายงานจากการศึกษาความเปลี่ยนแปลงตางๆเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชนในรอบ 100 ปที่

ผานมา ชวงใดที่รัฐบาลใหการสนับสนุน การจัดการศึกษาของเอกชนก็จะเฟองฟ ู แตบางระยะ                

ก็จะซบเซา เชน ในชวงปพ.ศ. 2503 และหลังพ.ศ.2518 (วุฒิชัย มูลศิลป, 2532)  

ปจจัยทัง้หมดมีความสมัพนัธโดยตรงกับการใชภาวะผูนาํทัง้การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน 

จุดประสงคของโรงเรียน การกํากับติดตาม ซึ่งงานในการบริหารโรงเรียนนั้น มีสวนที่เกีย่วของกับ

การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การจัดบุคลากร (staffing)  การอํานวยการ 

(directing) และการควบคมุ (controlling) Campbell and Gregg (1957) ;Smith and others 

(1961: 170) ;อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 23-24); (Robbins and Coulter, 2007.); Koontz and 
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Weihrich (1990: 22-24) ;สมพงษ เกษมสิน (2526: 10) และธงชัย สันตวิงษ (2539: 75) 

;Robbins และ Coulter (1996: 9-10) และศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2538: 192)    

 สวนเรื่องของระบบการประกนัภายใน ซึ่งผูบริหารจําเปนตองกํากบัติดตาม และเตรียมรับ

การประกนัภายนอกนัน้ อาจตองใชความสามารถการคาดการณรวมดวย นอกจากการ                    

สรางแรงจูงใจและใชภาวะผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหโรงเรียนประสบ

ความสาํเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียนที่ตั้งไว  

การประกนัคุณภาพภายนอก   

 ปจจัยสําคัญทีเ่ปนสวนหนึง่ของกฎหมายการศึกษาที่มีผลทําใหสถานศึกษาตองปฏบิัติ

เพื่อใหไดตามมาตรฐานคือ การประกนัคุณภาพภายนอก สถานศึกษาทกุขนาด  ทุกโรง  ทกุสังกัด

ทั่วประเทศไทยจะตองไดรับการประเมนิคณุภาพภายนอก  จากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) หรือเรียกยอวา สมศ.ตามรัฐธรรมนญูแหง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 81 กาํหนดใหมกีฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษาแหงชาติ จงึไดมี

การยกรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม 

2542 เปนตนมา ในหมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 49 ได

กําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรียกโดยยอวา "สมศ."                

มีฐานะเปนองคการมหาชน ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 117 ตอนที่ 99ก เมื่อวนัที ่ 3 

พฤศจิกายน 2543 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 พฤศจิกายน 2543 โดยใหมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อให

มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา โดยคํานงึถงึความมุงหมาย หลักการ และแนวทางการจัด

การศึกษาในแตละระดับตามที่กาํหนดไวในกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาต ิ โดยใหมีการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึง่ครั้งในทกุหาป นับต้ังแตการ

ประเมนิครั้งสดุทายและเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกีย่วของและสาธารณชน  

ในการประเมนินัน้ สมศ.มกีารกําหนดมาตรฐานที่ใชในการประเมิน 3 ดานดวยกัน คือ 

ดานผูเรียน ดานครู และดานผูบริหาร โดยมีการกาํหนดตัวบงชี้ไวอยางชัดเจน เพื่อเปนกรอบ

แนวทางใหโรงเรียนถือปฏิบตัิ  

ในการประเมนิภายนอกสิง่ที่เกีย่วของกับผูบริหาร คือ     มาตรฐานดานการบรหิารและ            

การจัดการศกึษา มาตรฐานที่ 11  ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนาํ และมีความสามารถใน

การบรหิารจัดการศึกษา ซึง่มีตัวบงชี ้คือ 

-  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชพี 



 53 

-  มีความคิดริเร่ิม  มวีิสัยทัศน  และเปนผูนาํทางวิชาการ 

-  มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 

-  มกีารบรหิารที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ผูเกี่ยวของพงึพอใจ 

การประกนัภายนอกจงึเปนเหมือนกรอบแนวทางหนึง่ทีส่ถานศกึษาจาํเปนตองปฏิบัติ โดย

พิจารณาตามมาตรฐานและตัวบงชี้ เพือ่จัดทําการประกันคุณภาพภายใน และรับการประเมิน

ภายนอกจากสมศ.ซึ่งถาการประเมินมีคณุภาพและมมีาตรฐาน จะสงผลถงึคุณภาพของ                     

การจัดการศึกษาดวย และจากขอมูลในงานวิจยัหลายชิ้นไดชีใ้หเห็นวา ภาคเอกชนยงัสามารถ           

จัดการศึกษาไดมีคุณภาพสงูกวาสถาบันของรัฐในภาพเฉลี่ย (สกศ.,2551)   

 การศึกษาเรื่อง แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

เปนการคาดการณซึ่งผูวิจยักําหนดชวงเวลา ปพ.ศ.2554-2559 ใหสอดคลองกบัแผนการศึกษา

ชาติ พ.ศ.2554-2559  

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2554-2559)  

 เปนแผนระยะยาวที่ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพฒันาการศึกษาขององคกรทาง

การศึกษา ที่เนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อมุงใหเกิดการพฒันาที่ยัง่ยืนและความอยูดีมีสุขของ

คนไทย โดยยดึคนเปนศูนยกลางในการพฒันา มวีัตถุประสงคและแนวนโยบาย ดังนี้ (สกศ., 2551) 

1. พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล แนวนโยบาย (1) พฒันาทกุคนใหมโีอกาส

เขาถึงการเรียนรู (2) ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อผูเรยีน (3) ปลูกฝงและเสริมสราง

ศีลธรรม คุณธรรม คานิยม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค (4) พัฒนากาํลังคน

ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเพิม่สมรรถนะในการ

แขงขัน 

2. สรางสังคมคณุธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู แนวนโยบาย (1) พัฒนาสังคม

แหงการเรียนรู เพื่อสรางความรู ความคดิ ความประพฤติ และคุณธรรมของคน 

(2) สงเสริมการวิจัยและพฒันา (3) สรางสรรค ประยุกตใช และเผยแพรความรู

และการเรียนรู 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม นโยบาย (1) สงเสริมและสรางสรรคทุน               

ทางสังคมและวัฒนธรรม (2) จํากัด ลด ขจัดปญหาทางโครงสรางเพือ่ความเปน

ธรรมทางสังคม (3) พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (4) จัดระบบทรพัยากรและ

การลงทุนทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั เพือ่กําหนดเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรใีนชวงเวลาดังกลาว พบวา       



 54 

มีการวิเคราะหของสกศ.(2551) ในรายงานกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในชวงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคลองกับแผนการศกึษาแหงชาติ 

(พ.ศ. 2554-2559): ฉบับสรุป ซึ่งนาํเสนอผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและการพฒันา                         

ที่มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษา มาใชรวมกับเอกสารอื่นๆที่เกีย่วของ จึงไดภาพรวมของปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดังนี ้

1. ดานเศรษฐกจิ  

-  จะเปลีย่นเปนเศรษฐกิจฐานความรู มกีารเปดเสรีทางเศรษฐกิจ 

-  มีการนาํปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชมากขึน้ 

-  สภาพเศรษฐกิจมีความแปรปรวน 

2. ดานสังคม 

-  เกิดการเปลีย่นแปลงโครงสรางประชากร อัตราการเกดิลดลง  

-  แนวโนมจะเกิดของสังคมผูสูงอาย ุที่ตองเตรียมเรื่องพฒันาเรื่องสาธารณสุข 

- มีการยายถิ่นแบบไรพรมแดน เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปญหาสงัคม                    

ที่สลับซับซอน 

-  เกิดสงัคมภูมิปญญามากขึ้น ในลกัษณะสังคมฐานความรู 

3.  การเมือง การปกครอง 

-  ประชาชนตืน่ตัวในการเรยีกรองสทิธิเสรีภาพมากขึ้น ทั้งสทิธิมนุษยชน สิทธิสตร ี

-  การกอการรายขามชาติทวคีวามรุนแรงขึน้ 

- ตองเรงสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลในสังคม 

- เรงสรางคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางความสามัคคี เนนการแกปญหาดวยวธิีสมานฉันท 

- การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 และนโยบายการศึกษา

ของรัฐบาลปจจุบัน 

4.   ดานสิ่งแวดลอม 

-  ผลกระทบจากปญหาโลกรอน การขยายตัวของสังคมเมือง 

-  วกิฤตเรื่องพลังงาน และมลภาวะ 

-  ความหลากหลายทางชวีภาพ การเกิดโรคสายพนัธุใหม 

- เ รงปลกูจิตสํานึกการอนุรักษพลงังานและสิ่งแวดลอม 

5.     ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 -  พฒันาการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 -  การศึกษาเพื่อรูเทาทนัเทคโนโลย ี

 -   เลือกใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับชีวิตประจําวนัและการพฒันาประเทศ 
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สกศ. (2550) ไดเสนอแนวทางและการพฒันาการศึกษาไทยในสภาพโลกาภิวัตน โดยใน

สวนของแนวทางระดับสถาบันการศึกษาที่เกีย่วของกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สายสามัญ (เอกชน) 

โดยแบงเปนดานตางๆ ไดแก 

1. ดานระบบการศึกษา 

2. ดานการจัดการเรียนรู 
3. ดานการบริหารและจัดการศึกษา 

4. ดานผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

5. ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

โดยที่เปาหมายของภาคเอกชนสวนใหญมปีระเด็นการแขงขันจัดการศกึษาเขามาเกีย่วของดวย    

ดานการจัดการเรียนรู  

ตองพัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพมาตรฐาน พฒันาหลักสูตรที่เปนความเชีย่วชาญเฉพาะ

ของสถานศึกษาใหโดดเดน พัฒนาหลักสูตรการศึกษารวมกับสถาบนัการศกึษาตางประเทศ                  

ที่มีชื่อเสียง พฒันาหลกัสูตรการศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพ พฒันาการจัดการเรียนการสอน             

ที่มุงพัฒนาทกัษะการคิดมิติตางๆทีท่ันตอโลก พัฒนาการเรียนการสอนทีพ่ัฒนาคณุธรรมจริยธรรม

ควบคูกับความรูทางวิชาการ พัฒนาเนื้อหาการสอนที่รวมสมยัและเทาทนัการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาการสอนดานความฉลาดทางอารมณ (EQ) 

ดานการบริหารและจัดการศึกษา  

ตองมีการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และจุดเสีย่งของโรงเรียนเพื่อกําหนด                    

ทิศทางการจัดการศึกษา ทีส่ามารถอยูรอด แขงขันและพัฒนาคุณภาพ พัฒนาทีมุ่งคุณภาพหรอื

ความแตกตาง พัฒนาโดยซือ้ตนแบบ (franchise) การสรางเครือขายความรวมมอื การรวมกลุม

เพื่อสรางพลงัในการตอรอง การพัฒนาการศึกษาที่เรียนรูทางเครือขายสารสนเทศ การบริหาร

จัดการความรู การปรับกระบวนทัศนในการทํางาน เนนเชิงรุก เปนพลวัตรสูง ยืดหยุนปรับตัวเขากบั

การเปลี่ยนแปลง มุงทาํงานที่เนนประสทิธภิาพ 

ดานผูบริหาร คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

 ใชการคัดสรรและพัฒนาผูบริหารมืออาชพี การเปดโอกาสใหผูบริหารมืออาชีพจาก

ภายนอกเขาบริหาร การพัฒนาครูในทุกดาน รวมทัง้สงเสริมการทาํวิจยัในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและกิจกรรมเพื่อรองรับและเทาทนัโลก 
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ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาเทคโนโลยีสําหรบัการบริหารและการจัดการศึกษา พัฒนาใหภาคีอ่ืนเขามีสวน

รวมในการจัดการศึกษา หรือรวมแสดงความคิดเหน็ 

ขอเสนอแนะจากสกศ. (2550) สําหรับสถานศึกษาเอกชนที่จะสามารถสรางผลงาน

(ผูเรียน) และดํารงอยูไดอยางถาวรในทศวรรษหนา ควรลงมือปฏิบัติอยางจรงิจังในเรื่องตอไปนี ้

1. จัดหรือกําหนดระบบบริหารจัดการและระบบงานใหคลองตัวทนัตอการ
เปล่ียนแปลงของสภาพการณแวดลอมภายในและภายนอกประเทศ โดยจะตองมี

สารสนเทศที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพที่เกีย่วของอยางครอบคลุมเพียงพอ             

ทั้งดานจุดแข็ง จุดออน วกิฤต และโอกาส ของสถานศึกษา และใชแผนเชิงรุก            

เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพียงพอในการที่จะนาํองคการสูความสาํเร็จ เชน 

การใหมีความรูความสามารถและทักษะทีท่ันสมยัเพิ่มข้ึน การใหขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 

3. ใหความสําคญัเรื่องคุณภาพและเอกลักษณของสถานศกึษาใหโดดเดน 

4. สรางความเชือ่มั่นและความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง ศิษยเกา สถานศึกษา

อ่ืนๆและหนวยงานที่เกีย่วของในการดําเนินงานพฒันาการศึกษาของสถานศกึษา 

สวนดานผูบริหาร ตองพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความเปนมืออาชพีมากขึ้น มวีสัิยทัศน                  

มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลง ความรูเชิงตลาด  โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา

เอกชน ตองปรับเปล่ียนการบริหารเปนเชงิธุรกิจ สรางจุดขายใหสถาบัน ซึ่งอาจคัดเลือกผูบริหาร             

มืออาชีพจากภายนอกมาบริหาร (สกศ.,2550) นอกจากนีย้ังเสนอเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถาบนัการศกึษาใน 5 ปขางหนาวา ตองประกอบดวย ความรู ทักษะและความสามารถของ

ผูบริหารสถาบนัการศึกษาในดานการมีภาวะผูนําการกาํหนดวิสัยทัศน การบริหารการเปลี่ยนแปลง                     

การบริหารความขัดแยง การบริหารเชิงรุก และการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2552): 73 -77 ไดใหขอคิดเกี่ยวกับขอเสนอหลักการและแนวคิด

การอุดหนุนการศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  วาจากขอดีของสถานศึกษาเอกชน ไดแก 

1. การบริหารมีความคลองตัวกวา นาจะมีประสิทธิภาพและตนทุนถกูกวา 

2. ลดภาระคาใชจายของรัฐ ในดานการลงทุน 

3.การจัดการศึกษาไมผูกขาดโดยรัฐหรือมีคูแขงทําใหมกีารพัฒนาสถานศึกษาของรฐั

อยาง ตอเนื่อง 
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และจากการคาดกาณประชากรวัยเรียนในอนาคต (พ.ศ. 2548 - 2583) ซึ่งมีแนวโนมที่

ประชากรในวยัเรียนลดลงอยางตอเนื่อง รัฐควรลดการลงทนุในการจัดตั้งโรงเรียนของรัฐข้ึนใหม แต

อุดหนนุสถานศึกษาเอกชนในดานคาใชจายใหเหมาะสม รวมทัง้มีการตรวจประเมินคุณภาพ

เพื่อใหการอุดหนนุเปนระยะ ระยะละ 5 ปเพื่อเปนหลักประกันดานคุณภาพที่ไมต่าํกวาสถานศกึษา

ของรัฐ 

การศึกษาและการเรียนรู จากประเด็นสาํคัญของเด็กและเยาวชนใน 10 ปขางหนา                 

(จุฬากรณ มาเสถียรวงศ, 2549: 128) ไดแก 

1. การศึกษาที่เนนการสรางวธิคีิดสําหรับเด็ก 

2. ความรูและการประยุกตเร่ืองสมอง 
3. ความรู ความเขาใจและทักษะในการดูพัฒนาเด็กของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 
4. เด็กขาดเปาหมายการศึกษาในอนาคต 

5. ความรูของเดก็และความรูของผูใหญ (การเรียนรูรวมกนั) 

สวนกระบวนทัศนการศึกษาทีพ่ึงประสงค คือ การศกึษาแบบองครวม ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการศึกษาตองมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

กระบวนการเรยีนรู เพิ่มโอกาสการเรียนรู และการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคดิกระบวนทศันใหม (New Paradigm) 

 จากที่มาและความสาํคัญของงานวิจัยนี ้ ผูวิจัยสนใจผลของการเปลี่ยนแปลงยุคหลัง             

โลกาภิวัตน และสภาพของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนที่จําเปนตองสรางคุณธรรม

เอกลักษณของความเปนไทยใหกับเยาวชนไทยควบคูกบัวิชาการ สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนและการอบรมนักเรียนของโรงเรียนสตรีเอกชน  

มีการศึกษาในเรื่องที่มีความสอดคลองกับสภาพดังกลาว ซึง่เปนมุมมองการบริหารการจัด

การศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ซึง่ผูศึกษาเหน็วาจากชวงทศวรรษที่

ผานมา กระบวนทัศนในเชิงโลกาภิวัตนไมพอตอโลกปจจุบัน เพราะมีปญหาตามมามากมาย               

ทั้งดานเศรษฐกิจ ปญหาของคนในสงัคม จึงควรคดิกระบวนทัศนใหมๆในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการจัดการศึกษา การมองตองมองแบบ Looking Beyond Globalization คือไกลกวา

โลกาภิวัตน ความคิด Knowledge-Base Society ตองมองเชงิ Post-Knowledge Based                     

ที่จะสรางองคความรูและใชองคความรูใหสอดคลองกับสังคมไทยอยางไร สวน Networking             

ตองเปนความรวมมือในระดบัที่ใกลเคียงกนั ชวยเหลือกันได ไมใชแบบที่ตองพึง่ผูอ่ืนตลอดเวลา 

การมองอนาคตในเรื่อง Good Governance ตองชัดเจนขึ้น โดยเนนเรื่องจิตสํานกึที่ถกูตอง  และ 
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Decentralization ตองสรางความสามารถในชุมชน หรือ Empowerment กอนเพื่อใหเกิดความ

เขมแข็ง การคดินอกกรอบกไ็มเพียงพอถาไมเขาใจสังคมและสภาพแวดลอม 

 จากการทีพู่ดถึงภาวะผูการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั อาจไมมีภาพที่ชดัเจนวาเปลี่ยนแปลง

ไปเพื่ออะไร แตตองประกอบดวย Visionary หรือ Imaginary Leadership ซึ่งกอ็าจถูกตีกรอบ

ภายใตสังคมขณะนั้น หรือแมแตในอนาคต ดังนัน้ผูนํารุนใหมตองคิดวิเคราะหใหมาก และเมื่อ

วิเคราะหแลวตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ ซึง่จะออกมาเปนภาวะผูนาํใหม New Leadership ตาม 

(Creative and Productive Leadership: CPL Model) (ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) ซึ่งแสดงให

เห็นถึงแนวคิดจากกระบวนทัศนเกามาเปนกระบวนทัศนใหม ดังแผนภาพ 
                 CPL Model of Leadership  

 
แผนภาพที่ 2.2: แสดงรูปแบบภาวะผูนําในลักษณะ CPL  

ที่มา : ไพฑูรย สินลารัตน, 2553  
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               กระบวนทศันเกา        กระบวนทศันใหม 

Globalization  Looking Beyond Globalization 

Knowledge-Based  Post Knowledge-Based 

Network  New network 

Current Issues  Foresight 

Good Governance  Consciousness 

Decentralization  Empowerment 

Individual  Relative 

Out of the box  Contextualization 

 

แผนภาพที่ 2.3:   แสดงการเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหมหลงัยุคโลกาภิวัตน                            

(ไพฑูรย สินลารัตน, 2553) 

 
 2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต 
 

เนื่องจากการศึกษาเรื่อง แนวโนมภาวะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

เปนการคาดการณอนาคต คือ ในชวงปพ.ศ.2554-2559 จําเปนตองใชเทคนิควธิีวจิัยหลายเทคนิค

ประกอบกัน ซึง่เทคนิคที่สําคัญวิธีการหนึ่ง ไดแก การวิจยัอนาคต   

การวิจยัอนาคต มาจากคาํภาษาอังกฤษวา Futures Research หมายถงึ แนวคิด 

กระบวนการและระเบียบวธิทีี่ใชในการสํารวจ ศึกษาแนวโนมที่มีความเปนไปไดในอนาคตเกี่ยวกับ

เร่ืองทีท่ําการศึกษาทั้งแนวโนมทีพ่งึประสงคและแนวโนมที่ไมพงึประสงค โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ

หาทางทาํใหแนวโนมที่พงึประสงคเกิดขึ้น และปองกนัหรือกําจัดแนวโนมที่ไมพงึประสงคใหหมดไป 

ระเบียบวิธ ี (methodology) ของการวิจัยอนาคต เปนการศึกษาที่ไมไดเนนขอเท็จจริง(Fact) 

เหมือนงานวิจยัทั่วไป แตเปนวิธกีารศกึษาแนวโนมและสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึน้ในอนาคต หรือ

แนวโนมที่มากที่สุดเปนไปได ทางเลือกหลายทางที่เปนไปได แนวโนมทีเ่ปนทางเลือกที่เปนไปได

ทั้งหมด 

Glenn (1999) ไดกลาวถึงวธิีวทิยาการวิจัยอนาคตวาเปนการสํารวจ สราง ทดสอบ

วิสัยทัศนที่เปนไปไดหรือปรารถนาจะใหเกิด และนําวิสัยทัศนเชิงอนาคตมาใชในการกําหนด

นโยบาย ยุทธวิธี แผนงานทีต่องการใหเกดิมามีโอกาสจะเปนจริงมากขึ้น  ซึ่งเปนการศึกษาความ

เปล่ียนแปลงที่คิดวาจะเกิดโดยศาสตรพหุสาขาวิชามาชวยทํานายคาดการณ  โดยมีเปาหมายใน
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การชวยการตดัสินใจไดดีข้ึน                   ชวยพัฒนาหนวยงาน/องคการใหอยูรอดไดในโลกอนาคต 

ดังนัน้ลักษณะสําคัญ  คือ  เปนการวิจัยทีเ่นนการตัดสินใจเปนสําคัญ (decision-centered) และ

ยังเปนการวิจยัที่ใหความสาํคัญกับประเด็นคําถามที่สนใจศึกษา 

ประเภทการวจิัยอนาคต                                         

จําแนกตามวธิกีารวิจยั แบงเปน วิจัยเชงิปริมาณ -  วิจัยเชิงคุณภาพ 

จําแนกตามจดุมุงหมายการวิจัย  แบงเปน   

1. วิจัยตามจุดมุงหมายดานปทัสถาน (normative  purpose) : ใหความสาํคัญกับ

ภาพอนาคตทีป่ระชากร(norm) ตองการใหเกิด เชน เทคนิคเดลฟาย (Delphi 

technique)  

2.  วิจัยตามจุดมุงหมายดานสาํรวจ (exploratory purpose) : ใหความสําคัญกับ

ภาพอนาคตทีน่ักวจิัยตองการศึกษาวา มีโอกาสเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นมากนอย

เพียงใด 

ข้ันตอนการวิจยัอนาคต 

กําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัและคําถามวิจยั 

กําหนดจุดมุงหมายและประเภทของการวิจัยอนาคต 

 

การวิจยัเชิงปริมาณ                                                การวิจัยเชงิคุณภาพ 

 

การกําหนดวิธกีารวิเคราะหอนาคต 

 

การกําหนดกลุมตัวอยาง /ผูทรงคุณวุฒ/ิผูใหขอมูลในการวิจัย 

 

การสรางเครื่องมือวิจยั 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

                           การตรวจสอบและนําเสนอผล  
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แผนภาพที่ 2.4: แสดงขั้นตอนการวิจัยอนาคต 

 การวิจยัอนาคตมีหลายวิธี แตละวิธีกม็ีระเบียบวิธวีิจัยทีแ่ตกตางกนัออกไป การเลือกวาจะ

ใชวิธีวิจยัแบบใดจึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงค เงื่อนไข และขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป                         

(จุมพล  พูลภัทรชีวนิ, 2551) 

ประโยชนของการวิจยัอนาคต  

1. ใหขอมูลที่จาํเปนเกีย่วกับแนวโนมในอนาคตที่จะนาํมาใชประกอบกระบวนการ
ตัดสินใจ  การกําหนดนโยบาย และการวางแผน 

2. ชวยเตรียมมนษุยใหมีความพรอมที่จะเผชญิโลกที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

3. ชวยใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ไมติดอยูกับปญหาในอดีตและปจจุบัน 

 (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2533 : 86 – 87) 
 

การวิจัยอนาคตแบบ  Ethnographic  Delphi  Futures  Research (EDFR) 

 EDFR เปนคํายอมาจาก Ethnographic  Delphi  Futures  Research เปนเทคนิคที่

พัฒนาขึ้นโดย จุมพล  พนูภัทรชีวิน (2530) ซึ่งเปนการประยุกตระหวางวิธีวทิยาการวิจยัอนาคต

สองเทคนิคเขาดวยกัน  ในป พ.ศ. 2522 และไดรับการตีพิมพใน Journal of Cultural and 

Educational Futures, Vol. 2, No.4, 1982 : PP. 11 – 19. คือ นาํเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบ 

EFR (Ethnographic Futures Research) กับเทคนิคเดลฟาย (Deiphi) ซึง่ผูพัฒนาพบจุดดอยและ

จุดเดนในแตละเทคนิควิธ ี การวิจัยแบบ EDFR ประกอบดวยวธิีการแบบ EDF กับวิธีการรวบรวม

ขอมูลดวยเทคนิคเดลฟาย  เปนวิธกีารที่ไมตองลงทนุมากเหมาะกับประเทศกาํลังพฒันา                   

เปนเทคนิคที่สามารถประยุกตใชอยางกวางขวางทัง้การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจหาวิธกีาร

แกปญหา  การใชขอเท็จจริงในอดีตมาแกปญหาอนาคตฯลฯ (เปนการสรางภาพอนาคตจาก             

ฉันทามติของคณะผูเชี่ยวชาญโดยใชเดลฟาย อาจใชการสัมภาษณ หรือใชแบบสอบถามกไ็ด            

ซึ่งการเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญมีความสาํคัญมาก เพราะจําเปนตองใชผูที่มีความเชี่ยวชาญจริงๆจึง

จะไดผลเปนทีเ่ชื่อถือและนาํไปใชประโยชนได  

รูปแบบตางๆของ EDFR มีหลายรูปแบบ ซึ่งคงปรัชญาพื้นฐานเดิม ข้ึนกับ จุดมุงหมายของ

งานวิจยั งบประมาณ และเวลา (จุมพล พลูภัทรชีวิน, 2548) 

แบบที่ 1 ทาํตามขั้นตอนปกติ คือ สัมภาษณ และทําแบบสอบถาม 2-3 รอบโดย

จุดมุงหมายของจํานวนรอบ เพื่อกรองการคาดการณของผูเชี่ยวชาญ ถามีความสอดคลองและ

ครอบคลุมจุดมุงหมายของงานวิจัยกห็ยุดได 
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แบบที่ 2  แบบ mini EDFR ทําการสัมภาษณและสงแบบสอบถามเพยีงรอบเดียว  โดยสง

ขอมูลสถิติยอนกลับ (statistical feedback)ใหผูเชีย่วชาญเปนขอมูลในการตัดสินใจในรอบที่ 2  

แบบที่ 3 EDFR เต็มรูป แตปรับแบบสอบถามในรอบที ่ 3 ใหส้ันลง โดยเลือกแนวโนม

เฉพาะที่มโีอกาสสูงตามที่ผูวิจัยกาํหนด  

การวิจยัอนาคตแบบ EDFR เปนวิธทีี่มคีวามยืดหยุนสูง ภายใตระบบและเนนองครวม 

นอกจากนัน้จดุมุงหมายของการวิจัยอนาคตไมใชมุงการทํานายที่ถกูตอง จึงตางจากการวิจัยทัว่ไป

ในเรื่องของความตรงกับความเที่ยง (validity กับ reliability)  

สดใส ขณะรัตน (2544) ไดทําการศึกษางานวิจัยที่ใชเทคนิค EDFR ที่พบในประเทศไทย

ตัง้แต   ป พ.ศ. 2529-2543 และสัมภาษณนักวิจัยที่เคยใชเทคนิค EDFR มาแลว ไดขอคนพบวา 

เหตุผลของการนําเทคนิค EDFR ไปใชในงานวิจยั สรุปไดเปน 4 ประการ คือ (1) นักวิจัยตองการได

วิธีวทิยาการวจิัยเชิงอนาคตที่ใหม (2) นกัวิจยัศกึษาดวยตัวเองแลวพบวาเทคนิค EDFR มีความ

เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของตนมากที่สุด (3) นักวิจยัศึกษาดวยตนเอง พบจุดออนของ

เทคนิค Delphi และ EFR และเชื่อวาเทคนิคEDFR ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมาสามารถแกไขจุดออน

ของเทคนิคทั้งสองได (4) นักวิจัยไดเรียนหรือเขารับการอบรมสัมมนากบัผูพัฒนาเทคนิค EDFR คือ 

ดร.จุมพล พูลภัทรชีวนิ และ การเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญทีจ่ะใหไดผูเชี่ยวชาญอยางแทจริง                  

สวนขอเสนอแนะในการใชเทคนิค EDFR คือ การวางแผนการดําเนนิงานที่ชัดเจน ที่สําคัญคือมี

การเตรียมตัวผูวิจัยและผูเชีย่วชาญกอนการเก็บขอมูล  

 ในการศึกษาครั้งนี ้ ผูวิจัยเลอืกใชการวิจยัอนาคตแบบ EDFR เนือ่งจากเปนเทคนิคที่มี

ความยืดหยุนในระเบียบวิธวีิจัย สามารถนําไปประยุกตใชไดตามปญหาและวัตถปุระสงคของการ

วิจัยที่หลากหลายรูปแบบ (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2551:1-2) เพราะสิง่ที่จะศึกษา คือ แนวโนมภาวะ

ผูนําที่พงึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เปนเรื่องที่เกี่ยวกับอนาคตศึกษา ในปพ.ศ.

2554-2559 ซึ่งในการเลือกเทคนิควิธวีิจยัอนาคตนั้น พบวาเทคนิค EDFR เหมาะสมที่สุด EDFR 

เปนทัง้เทคนิคการสื่อสารระหวางผูเชีย่วชาญ คือเปนทัง้ research methodology และเปนทั้ง 

education process หรือเปนทัง้ communication process ระหวางกลุมผูเชี่ยวชาญ(จุมพล              

พูลภัทรชีวนิ, 2548: 19-29) เพราะไดผสมผสานและรวมเอาขอดีของสองเทคนิคที่เปนทีน่ิยมไว

ดวยกนั เนื่องจากรูปแบบเดิมของเทคนิคเดลฟายและ EFR ยังไมสามารถตอบสนองตอ

จุดมุงหมายและความเชื่อบางประการของการวิจัยอนาคต ในขณะทีเ่ทคนิค EDFR ไดเสริมจุดแข็ง

และลดจุดออนของทัง้สองเทคนิควธิีวิจยั ตั้งแตการเตรียมกลุมผูเชีย่วชาญ แบบเฉพาะเจาะจง คือ   

ใชผูเชี่ยวชาญในดานที่จะศกึษาจรงิๆเพื่อใหไดขอมูลที่เชื่อถือได และมีการนัดผูเชีย่วชาญลวงหนา
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เพื่อเปดโอกาสใหเตรียมตัวในการใหขอมูลที่ตองการ ในการสัมภาษณกม็ีความยืดหยุนเพื่อ

ตอบสนองตอจุดมุงหมาย เวลา งบประมาณ และสถานการณของการวิจัย สวนในการนําขอมลูที่

ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหทางสถิติและสังเคราะห เพื่อสรางเครื่องมือสําหรบั            

ทําเดลฟาย จะใหความนาเชื่อถือทางสถติิการนําเสนอ การสรางเครื่องมือจากขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณผูเชีย่วชาญจงึมทีัง้ดานความถกูตองนาเชื่อถอืของเนื้อหา รวมทัง้ขอมูลที่ไดจากการวจิัย 

ก็ถูกกลัน่กรองโดยผูเชีย่วชาญหลายรอบ พรอมทัง้มีคาสถิติยืนยันทําใหผลการวิจัยที่ไดนาเชื่อถือ 

3.งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกบัดานบริหารการศึกษาไดใหขอคิดและแนวทางดําเนินการ

วิจัยหลายประการ เชน Schoenfield (1990a, 1990b) กลาววา ส่ิงที่สําคัญและทาทายอยางยิ่ง

สําหรับนักวิจยัทางดานการบริหารการศึกษา คือ  การเรียนรูที่จะเลือกปญหาที่ยากและมี

ความหมาย แตก็มีหนทางของความสาํเร็จที่รออยู ในขณะที่ไปแยงกับที่ขอคิดที่วา งานวิจัยใน

สาขาบริหารการศึกษา ควรชัดเจนในเรื่อง จําแนกความแตกตาง การวิเคราะห รวมทั้งการ

แกปญหาทางดานการศึกษางานวิจัยทางดานการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ ควรจะมีความลึกซึ้ง                

มีรายละเอยีดครบ ครอบคลุมเหตุผลและขอเท็จจริง      ซึ่งจะชวยทําใหผูที่จะนาํไปปฏิบัติสามารถ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในกรณีที่มีทางใหเลือก หรือแมในสถานการณที่ไมแนนอน               

ที่ตองเผชิญ (Kennedy, 1997)  

อยางไรก็ดีในการบริหารจาํเปนตองเกีย่วของกับเร่ืองกลยุทธ และการทํางานวิจยัทางดานนี้

ก็มีขอคิดที่ไดจากนักวชิาการ ไดแก  Ketchen, D.J., Bergh, D.D. (2004) ไดกลาวเกี่ยวกบั

งานวิจยั การบริหารเชงิกลยุทธ วาตองอาศัยความรอบรูอยางลึกซึ้งเกีย่วกับวิธวีิทยาการวิจยั 

ความรูและคําแนะนาํจากนกัวิจัยทั้งนอกและในวงการการบริการเชงิกลยุทธ นอกจากนีย้ังมี

แนวโนมที่จะตองวิเคราะหขอมูลที่มีความสลับซับซอน เนื่องจากแหลงขอมูลในสายนี้มนีอยมาก 

Ketchen, D.J., Bergh, D.D. (2006)  เขียนเกีย่วกับการทาํงานวิจัยการบริหารเชงิกลยทุธ                   

ในกรอบของวธิีวิทยาการวิจยั ภายใตภาวะของการเปลีย่นแปลง โดยกลาวถึง 4 หวัขอหลักทีพ่บใน

งานวิจยั ไดแก ความมัน่คงของสภาพแวดลอม กลยุทธ ภาวะผูนาํ และโครงรางองคกร                         

ซึ่งโดยทั่วไปงานวิจัยจะมุงเนนที่  

1.   อะไรที่ทาํใหผลของงานวิจัยปรากฏเชนนัน้  

2. สภาพปจจุบันเปนอยางไร และงานวิจัยในอนาคตควรมีแนวทางอยางไรจึงจะ

เหมาะสมกับบริบทนัน้ 

3.   นกัวิจัยจะจัดการอยางไรใหดีที่สุด สําหรับวิธวีิจัยเฉพาะ 

4.   การวัดการวิเคราะหควรทําในบริบทเฉพาะหรือในสถานการณทัว่ไป 
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ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ส่ิงที่ตองคํานงึถงึคือ ในการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลที่ไดใหมี                       

ความครอบคลุม การจัดการกับขอมูลที่ได รวมทัง้รูปแบบและแนวทางในการนําเสนอใหเหมาะสม

ตามขอคิดของนกัวิชาการ 

 สําหรับงานวิจยัที่เกี่ยวของกบัการศึกษาเรือ่ง แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  ผูวิจยัขอนาํเสนอตามประเด็นตอไปนี้ 

3.1งานวจิัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสตร ี

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ มุงทีโ่รงเรียนสตรีเอกชน ผูวิจัยจงึไดศึกษารวบรวมขอมลูของ

งานวิจยัเกีย่วกับโรงเรียนสตรีในระยะตางๆ เพื่อใชเปนแนวทาง ซึ่งพบวา การศึกษาเกี่ยวกับ

โรงเรียนสตรนีัน้ ยังไมมีการศึกษาเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนสตรีโดยตรง แตเปนการศึกษาใน                      

ดานอื่นๆ เชน งานวิจยัของยุพาภรณ แจงเจนกิจ (2530) ที่ศึกษาเรือ่ง การศึกษาของสตรีไทย : 

กรณีศึกษาโรงเรียนราชนิ ี ซึ่งศึกษาภาพรวมของการจัดการศึกษาเพือ่สตรีโดยโรงเรียนราชนิีที่เปน

โรงเรียนเดียวไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในขณะนั้น ผองใส ถาวรจักร (2548) ทําการศึกษา

ปญหาการบริหารหลกัสูตรขั้นพืน้ฐานของบุคลากร โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา นนทบุรี เขต 1 ซึ่งศึกษาเฉพาะดานการบริหารหลักสูตร และ งานวจิัยของ จอมญาดา 

ชื่นประจักษกลุ (2548) เร่ืองการถายทอดอุดมการณความเปนหญงิผานระบบการศึกษา             

ในโรงเรียนสตรี ซึ่งผลการศึกษาที่ไดสามารถนาํมาใชเปนภาพรวมในการอบรมนกัเรียนหญิงของ

โรงเรียนสตรีในชวงเวลาที่ผานมา  

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน ในการบรหิารดานตางๆ ซึ่งใหแนวคดิกวาง

เกี่ยวกับโรงเรยีนเอกชน วามีรูปแบบการบริหารและมลัีกษณะเดนอยางไร เชน การศึกษาสภาพ

และปญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ ของ ศศิพนัธ ตรงยางกูร (2546)  การศึกษา

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ของ นิชาภา ประสพอารยา (2543) การศึกษาความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา เขตการศึกษา 6 ของ ไตรธร เศรษฐีธร (2543) การศึกษา

เปรียบเทยีบการบริหารงานโรงเรียนระหวางโรงเรียนประจําเอกชนประเภทพลับลิคสกูลกับโรงเรยีน

ประจําเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร ของ นภาเดช บญุเชิดชู (2544) การศึกษาการ

บริหารงานในโรงเรียนในเครอืภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมปในประเทศไทย ของ สุภาวรรณ 

โชติผล (2547) ความคาดหวังของผูปกครองของนกัเรียนตอการบริหารงานของโรงเรยีนสตรีมารดา
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พิทกัษ จงัหวดั จันทบุรี ของ ภาวนิี กําไล (2548) ซึ่งการศึกษาจะใหภาพกวางๆของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนในดานตางๆ หรือภาพรวมของการบริหารในสายตาของผูที่มีสวนเกี่ยวของ  

3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัเร่ืองการบริหารสถานศกึษาและภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 มีงานวจิัยในตางประเทศทีย่นืยนัวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอสัมฤทธิ์

นักเรียน ซึง่เปนผลมาจากการทําใหเกิดความรวมมือของครูและผูที่มสีวนเกี่ยวของ ไดแก 

Walters, T. และคณะ (2003)   ทีมงานซึ่งเปนนักวิชาการ ของ McREL ไดทําการ

สังเคราะหงานวิจยัที่เกี่ยวกบัเร่ืองของผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียนอนัเปนผลเนื่องมาจากภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา เร่ือง Balanced Leadership: What 30 years of research tells us about 

the effect of leadership on student achievement. โดยสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับผลของ            

การบริหารจัดการโรงเรียนทีม่ีตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในชวงระยะเวลา 30 ป ประกอบดวย

งานวิจยั 70 ชิ้น จากกลุมตัวอยาง 2,894 โรงเรียน นักเรยีนประมาณ 1.1 ลานคน และครู 14,000 

คน ซึ่งผลที่ไดสอดคลองกันวาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนเปนสิง่สําคัญและมีผลตอผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

Bradon, C.D. (2008) ทําการศึกษาเกีย่วกบัภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน

สหรัฐอเมริกา โดยสาํรวจทัง้ในเมืองและรอบนอกตัวเมอืง ใชกลุมตัวอยาง 40 โรงเรียน ครูใหญ 

200 คน พิจารณาจากการที่ผูบริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆมาใชในโรงเรียน และ             

การแสดงออกถึงภาวะผูนาํของผูบริหาร พบวาการที่โรงเรียนไดรับการประเมินผานมาตรฐานของ

รัฐและเปนทีย่อมรับของสังคม ข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารที่จะบริหารจัดการใหเกิดสิ่งตางๆ                      

ทั้งพฤติกรรมของครูโรงเรียน ความสัมพันธกับชุมชน รวมถึงผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

นอกจากนีย้ังสอดคลองกับการศึกษาของ Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. (2008a) 

และ (2008b) ที่แสดงใหเหน็ผลรวมไปถึงประสทิธภิาพการปฏิบัติงานของครู นอกเหนือจาก

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน โดยใชหลักฐานจากงานวิจัยระยะยาว 5 ปของมูลนิธิ Wallace ที่เร่ิมศึกษา

ตั้งแตเดือนธันวาคม 2004 เกีย่วกับผลสําเร็จของภาวะผูนาํทางดานการศึกษาทัง้ในระดับทองถิ่น

และระดับรัฐในสหรัฐอเมริกา ที่มีผลตอการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน โดยใชวิธีการวจิัยเชิงคุณภาพ ทําการการสํารวจ สัมภาษณครู ผูบริหารโรงเรียน และ

พิจารณาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน จํานวน 180 โรงเรียน รวมทัง้แสดงใหเห็นวา  ถาครู   

มีความศรัทธาในตัวผูบริหาร กระบวนการตางๆก็จะเกิดประสิทธิภาพสงู ทั้งการบริหารจัดการ            
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การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสรุปวาตวัผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพล ทั้งทางตรงและทางออมตอ             

การจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

Grubb, W.N. (2006) ทําการศึกษาโรงเรยีนในสหรัฐอเมริกา จาํนวน 10 แหง ทีก่าํลังอยู

ระหวางการตดัสินใจปรับเปล่ียนโครงสรางการบรหิารโรงเรียน เนื่องมาจากการประเมินและการวัด

ความสาํเร็จของโรงเรียน ทาํใหเกิดการเรียกรองในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน           

แตภาระงานทีม่ากในการบรหิารโรงเรยีน จึงเกิดทางเลือกในการใชครูใหญมากกวา 1 คน คือ             

บางโรงเรียนมคีรูใหญ 2-3 คน และมีการหมุนเวียนครูในโรงเรียนมาทาํหนาที่ครูใหญ ผลที่ไดเกดิ

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารกับทั้งครูใหญและผูชวยครูใหญอยางชัดเจน 

Scribner, J.P. et al (2007) ทําการศกึษาเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุมและความรวมมือ

ของครู ในการที่มีภาวะผูนาํของครูในหลายระดับ พบวาการทาํงานที่มีภาวะผูนาํในหลายระดบั 

หรือการกระจายอํานาจในโรงเรียน ซ่ึงเกิดจากโครงสรางทีย่ืดหยุนนั้น ทาํใหเกดิผลดีในการเกิด

ความรวมมือ ผลักดันใหกลุมเกิดพลงัในการทาํงานที่มปีระสิทธิภาพ สรางสรรคความคิด รวมถึง

วิธีการใหมๆในการแกปญหา เชนเดียวกบั Eyvind, E. (2008) ทําการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ครูกับผูบริหารโรงเรียน ในหวัขอ Toward a Theory of Mutual Dependency between School 

Administrators and Teachers: Bargaining Theory as Research Heuristic. ซึ่งผลการศึกษานี้

เปนการวิจัยอนาคตเพื่อแสวงหาวิธีสรางความสัมพนัธอันดีระหวางครกูับผูบริหารโรงเรียน 

เนื่องจากพบวาทัง้ครูและผูบริหารมีความสมัพันธที่จาํเปนตองพึง่พาซึง่กันและกนั จากกรณีศึกษา

การจัดโรงเรียนแหงอนาคตในประเทศนอรเวยเปนระยะเวลา 5 ป  

Wahlstrom, K.L. (2008) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับความสมัพันธระหวางผูบริหาร

โรงเรียนกับครู และระหวางครูดวยกัน ที่สงผลกระทบตอการจัดการเรยีนการสอนของครู เนื่องจาก

พิสูจนไดภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมผีลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แตยังไมทราบวาเกิดจาก

ปจจัยใด โดยรวบรวมจากการศึกษา 4,165 เร่ืองในสหรัฐอเมริกา เกีย่วกับปฏิกิริยาตอบสนองของ

ครูในประเด็นดังกลาว พบวา เกีย่วของกับปจจัยในตัวผูบริหารโรงเรียน ไดแก การไดรับความ

ศรัทธา พฤติกรรมผูนําแบบชี้แนะ และการมีสวนรวมในความรับผิดชอบ 

 นอกจากนีย้ังมีบางเรื่องที่แสดงใหเห็นถึงความรูที่ผูบริหารจําเปนตองมี เพื่อใชในการ

บริหารสถานศกึษา เชน Riechl, C. et al.(2000) ไดทําการสํารวจและรวบรวมความรูหลักที่จาํเปน

สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาบริหารการศึกษา ระดับดุษฎีบณัฑิต ที่ผูกําหนดหลักสูตรของ

สถานศกึษาจะตองกําหนดไวในหลักสูตร พบวานอกเหนือจากการเรียนวิชาบริหารการศึกษาแลว 

นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวชิาบริหารการศึกษาในอนาคตจะตองไดรับการฝกใหคดิเปน                 
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มีความสามารถในการคนหาความจริง มเีหตุผล มีวจิารณญาณ มีความสามารถในการเขียน              

การพูด การสื่อสาร และการเจราจาในสถานการณตางๆทีห่ลากหลาย ซึง่สิ่งตางๆเหลานี้ไมใช

ชํานาญเฉพาะการวิจยั แตตองชํานาญใน ชวีิตจริง  

Fletcher, L.H. (2008): 435-436. วิจารณงานของ Lumby, J., Coleman, M.,2007.              

เร่ือง Leadership and diversity ที่เขียนเกี่ยวกับคุณลกัษณะหลากหลายทีพ่บในผูนํา ซึง่นอกจาก              

จะนาํมาพิจารณาแลวยงัเสนอการฝกดวย โดยใชหลักฐานอางอิงจากงานวิจยัจํานวนมากใน        

สหราชอาณาจักร ซึ่งจะเปนประโยชนมากสําหรับดานการศึกษา  

ผูนําจาํเปนตองเขาใจในเรื่องของความหลากหลาย (Diversity) ตองเขาใจถึงความ

แตกตางของบคุคล เนื่องจากฐานะของผูนํานั้นมีอิทธพิลตอผูรวมงาน การจัดการศึกษา รวมทั้ง

ความสัมพันธที่มีกับนักเรยีน ซึ่งสืบเนื่องมาจากหลายสิ่ง ไมวาจะเปนคุณธรรมจริยธรรม หรือ

แมกระทัง่การตัดสินใจดวยอารมณ ปจจัยที่มีผลตอความสัมพันธระหวางผูนํา และระหวางผูนาํกับ

ผูตาม ไดแก เพศ สถานะทางสงัคม เชื้อชาติและสีผิว ทําใหการพัฒนาภาวะผูนําตองคํานงึถงึเรื่อง

วัฒนธรรมและคานยิม เพื่อใหไดรูปแบบที่เปนทีย่อมรับในปจจุบนั ซึง่จะตองไดผูนําที่พรอมกาวไป

ขางหนา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

 ในประเทศไทยก็มีผูศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับภาวะผูนาํกับการบริหารสถานศึกษาดังกลาว 

ไดแก เบญจพร แกวมีศรี (2546) ศึกษาเรือ่ง การนาํเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนาํ

ของผูบริหารวทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสขุ พบวา คุณลกัษณะภาวะผูนําที่เหมาะสม 

40 คุณลักษณะ ที่สามารถจัดเปน 3 กลุมใหญๆ ไดคือ คุณลักษณะภาวะผูนําดานภาพลักษณของ

ผูบริหารวทิยาลัยพยาบาล ดานความรูทางการบรหิาร และดานสมรรถนะดานการบริหาร                    

(ซึ่งประกอบดวย การบริหารงาน การบรหิารคน ละการบริหารเทคโนโลยี) มกีารศกึษาการนาํเสนอ

แบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนทีบ่ริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน                    

พบคุณลักษณะ จํานวน 5 ดานไดแก 1) ดานความรู  2) ดานทกัษะ 3) ดานทัศนคติ 4) ดาน

คุณธรรมและจริยธรรม 5) ดานบุคลิกภาพ การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผูนาํ

ตามแนวภาวะผูนําพสัิยสมบูรณของผูบริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวทิยาลยันเรศวร พบวามีภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณอยูในพิสัย

ต่ําถึงพิสัยกลาง ควรมีการพัฒนาพฤติกรรมอันเปนองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนํา

พิสัยสมบูรณ  8 องคประกอบ จาก 9 องคประกอบ คือ  

1. คุณลักษณะทีส่รางศรัทธาบารมี (IA)  

2. พฤติกรรมที่สรางศรัทธาบารมี (IB) 

3. การดลบันดาลใจ (IM)  

4. การกระตุนใหใชปญญา (IS)  
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5. การใหความสาํคัญเปนรายบุคคล (IC)  

6. การใหรางวัลตามสถานการณ (CR)  

7. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก (MA)  

8. การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (MP)  

9. การบริหารงานแบบเสรีนิยม (LF) 

งานวิจยัของ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําที่สอดคลองกบัภาวะผูนําใน            

แตละบทบาท ม ี48 คุณลักษณะ ซึง่จัดเปนกลุมคุณลักษณะผูนาํได 4 ดาน คือ คณุลักษณะภาวะ

ผูนําดานการบริหาร ดานวชิาการ  ดานบคุลิกภาพ และดานคุณธรรมจริยธรรม 

เนาวรัตน แกวสวาง (2547) ศึกษาแบบความเปนผูนํากบัการใชทักษะการบรหิารของ

ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี พบวา สวนมากผูบริหารโรงเรียนใช             

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอืน่ๆ รองลงมาเปนแบบมุงความสาํเร็จ แบบบงการ และ

แบบใหการสนับสนนุ ตามลําดับ สวนทกัษะการบริหารแตละดาน ใชทักษะทางความคิดรวบยอด

มากที่สุด รองลงมาเปนทกัษะดานความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทกัษะ             

ทางมนษยและทักษทางเทคนิคตามลําดับ 

 จะเหน็วาทัง้งานวิจัยของไทยและตางประเทศ มีผลที่ยนืยนัถึงความสัมพันธของภาวะผูนํา

ตอผลสัมฤทธของนักเรียนและสถานศึกษา ซึง่มหีลายงานวิจัยทีแ่สดงใหเหน็วาภาวะผูนาํของ

ผูบริหารทาํใหเกิดความรวมมือในการปฏบิัติงาน เชน Walters, T. และคณะ (2003)   Scribner, 

J.P. et al (2007), Bradon, C.D. (2008), Leithwood, K., Wahlstrom, K.L. (2008a) และ 

(2008b) Eyvind, E. (2008) งานวิจยัที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่จาํเปนสําหรับผูบริหาร

สถานศกึษา เชน  Fletcher, L.H. (2008): 435-436. เบญจพร แกวมีศรี (2546) และ สมบูรณ              

ศิริสรรหิรัญ (2547) ซึ่งผลการทั้งหมดนี้สามารถนาํมาใชประกอบการวเิคราะหผลการศกึษาครั้งนี ้

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มตีอการบริหารโรงเรียน 

จากกรอบแนวคิดในการวิจยั ปจจัยภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรยีน คือ วัฒนธรรม

องคการ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนําแบบใด นอกจากจะตองปรับตาม

สถานการณแลว ยังตองคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการดวย เพราะผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได และ

สามารถสื่อสารวิสัยทัศนขององคการวาจะพัฒนาไปในทศิทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ                

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้
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จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา             

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทาํใหการบริหารงาน บริหารคนในแตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

Walters, T. et al (2003) ไดนําเอาการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคการมาเปนสวนหนึ่งใน

พิจารณาขอปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบ สําหรับผูบริหารโรงเรียน โดยกลาววา ภาวะผูนาํที่มี

ประสิทธิภาพนั้น ไมใชเพียงแตมีความรู วาควรทําอะไร ที่ไหน เมือ่ไรเทานัน้ แตยังจะตองเขา

ใจความสมดลุระหวางการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ตองธาํรงรักษาวัฒนธรรม 

คานิยม ปทัสถานที่ดีงามไวดวย ซึง่สวนนี้เปนสิง่ที่นาสนใจในกรณีศึกษาของโรงเรียนราชินทีี่

ผูบริหารไดเลือกธํารงรักษาวัฒนธรรมองคการที่ดีไวไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง (ยุพาภรณ 

แจงเจนกิจ, 2530) 

Smith, A.L. (2006) ทําการวิจัย เร่ือง A Study of the Relationship Between  School 

Culture and Standardized Test Scores โดยทาํการศึกษาจากโรงเรียนทัง้ระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาในรัฐอริโซนา สหรัฐอเมริกา พบวาผลคะแนนทดสอบมาตรฐานและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนมคีวามสัมพันธกับวัฒนธรรมโรงเรียน ซึง่สอดคลองกับ Senge et 

al.(2000) ทีก่ลาววา      มหีลายปจจัยที่สงผลตอคะแนนสอบมาตรฐานของนักเรียน ไดแก               

ความอัตคัดขัดสน ความลาหลังและโอกาสทางการศึกษา ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา และ

วัฒนธรรมโรงเรียน  

งานวิจยัหลายเรื่องในสหรัฐอเมรกิา ไดสรุปตรงกับเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนวา             

ส่ิงที่เปนปจจัย คือ ความยากจน ทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพครู ประเด็นเกี่ยวกับเรืองของ

ภาษาที่ใชและภาษาที่ 2 ในการเรียน ซึ่งถอืเปนเรื่องของวัฒนธรรมทัง้สิ้นสอดคลองกับการรายงาน

ของ Foster, L.(2005) ที่ทาํการศึกษาที่แสดงใหเหน็วา การฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนํา                    

ทางการศึกษา ในชุมชนแอฟริกัน-อเมริกา ตองคํานึงถงึ เร่ืองของวฒันธรรมที่มีลักษณะเฉพาะโดด

เดน นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพชีวิตของคน การใหความสาํคัญกับคนและองคกร 

นอกจากนี ้Loius, K.S. et al (2008) รายงานถงึงานวิจยัที่ยนืยนัวา การวางนโยบายเพื่อจะพฒันา

โรงเรียนในสหรัฐอเมริกานัน้ จําเปนตองคาํนงึถงึวัฒนธรรมของแตละรัฐ แตละทองถิน่ เนื่องจาก

เปนลักษณะเฉพาะตวัทีม่ีความแตกตางกนั กอนทีจ่ะเลือกใชภาวะผูนําหรือกาํหนดวิสัยทัศนให

สอดคลองกับแตละบริบท  

งานวิจยัในประเทศที่ศึกษาเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการ แสดงใหเหน็วาวฒันธรรม

องคกรสงผลตอการบริหารงานของผูบริหาร รวมทัง้ผลสมัฤทธของสถานศึกษาเชนเดียวกับงานวิจยั

ของตางประเทศ ไดแก งานวิจัยที่เกีย่วกับผลของวัฒนธรรมโรงเรียน เชน งานวิจัยของ อัจฉรา 
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สุวรรณ (2537) เร่ือง วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 งานวจิัยของ วิไลไมแกว (2538)                      

เร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ประถมศึกษา งานวิจยัของ ละเอียด นาคชัยเนรมิต (2538) เร่ืองความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรม

โรงเรียนกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา 

จังหวัดภูเก็ต ประภาพร เหลืองชวยโชค (2539) ศึกษาความสัมพนัธระหวางการรบัรูวัฒนธรรม

องคการกับความรูสึกผูกพันกับองคการ  การศึกษาวฒันธรรมองคการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ของชาติ วีระยทุธศิลป (2542) และ อมรรัตน โพธิตา

ปะนะ (2543) ศึกษาอทิธพิลของวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา ทีม่ีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4 ในกรงุเทพมหานคร สวนบรรเจิด อยูยืนยง (2544) ศึกษา 

วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอมาตรฐานการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 

จังหวัดเพชรบรีุ พบวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนที่ศึกษา คอื  ปจจัยดาน

ดานคุณภาพ การบูรณาการ ความมุงประสงคขององคการ การยอมรบัและความหลากหลายของ

บุคลากร พิมพภักดิ ์ ปลองสมูรณ (2544) ศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรมผูนํากับ

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนโสตศึกษา  มาลี ควรคํานึง (2545) ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียน             

ที่สงผลตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดันครปฐม  

 นอกจากนีย้ังมีงานวจิยัของ สุภัทรา เอื้อวงศ (2540)ที่ศึกษาวฒันธรรมองคการ                      

ในสถาบนัการศึกษา : การศึกษาเฉพาะกรณีสถาบนัการศึกษาพยาบาล โดยศกึษาวัฒนธรรม

องคการในภาพรวม และศึกษาวัฒนธรรมองคการทีม่ีลักษณะแข็งและออน ที่สรุปใหเห็นวา

วัฒนธรรมองคกรมีทั้งสวนที่เอื้อตอการพฒันาละสวนทีเ่ปนอุปสรรคตอการพัฒนาองคกร 

งานวิจยับางสวนแสดงใหเหน็ถงึความสัมพันธระหวางวฒันธรรมองคการกับ                   

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพของงาน เชน  พร ภิเศก (2546)             

แสดงใหเหน็ถงึความพงึพอใจของผูปฏิบัติงานที่เกิดจากวัฒนธรรมองคการ และสงผลตอ

ประสิทธิผลขององคการ เร่ือง วฒันธรรมองคการและปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนเหลาสายวทิยาการของกองทัพบก สวนชาวนา อังคนุรักษพันธุ  (2546) ศึกษาเรื่อง              

การรับรูวัฒนธรรมองคการและความผูกพันตอองคการ โดยมีจุดมุงหมายเพือ่ศึกษาการรับรู

วัฒนธรรมองคการและความผูกพนัตอองคการ เปรียบเทียบการรับรูวัฒนธรรมองคการและความ

ผูกพนัตอองคการกับปจจัยสวนบุคคล เชน เพศ งานทีสั่งกัด และระยะเวลาการปฏิบัตงิาน และ

ศึกษาความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการและความผูกพนัตอองคการ ศิริรัตน ชํานาญณรงค

ศักดิ์ (2547) ทําการวจิัยเรือ่งพฤตกิรรมผูนําและวัฒนธรรมองคการทีม่ีอิทธพิลตอองคกรแหงการ

เรียนรู:กรณีศึกษาโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนที่ผานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล                      
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มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธของพฤติกรรมผูนาํที่มีภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนสภาพ 

(Facilitator, Mentor, Innovator และ Broker Role) และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Producer, 

Director, Coordinator และ Monitor Role) และแบบวัฒนธรรมองคการ (Achievement, 

Support, Role และ Power-oriented culture) ที่มีอิทธพิลตอองคกรแหงการเรียนรู  

งานวิจยัเรื่องการวิเคราะหลักษณะวฒันธรรมของคนไทยและนัยยะทีม่ีตอการบริหาร

องคการ (Cultural Analysis of Thailand and Its Implications for Organizational 

Management) ของ บุษกร วัชรศรีโรจน, โกวทิย กังสนนัท และบูรพา ชดเชย (2550) การศึกษา 

เร่ือง วฒันธรรมองคการและความพึงพอใจในงานที่สงผลตอประสิทธิผลองคการในเขตพืน้ที่

การศึกษาสุราษฎรธานี ของ พินิจ  หนูเกตุ (2550) และงานวจิัยของ สมพร ศิลปสุวรรณ (2551)   

ที่ศึกษาเรื่อง “ความผูกพนัตอองคการของบุคลากรสายสนับสนนุสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร: กรณีศึกษาพนกังานสถาบันระบบใหม  

งานวิจยัที่แสดงใหเห็นวาวฒันธรรมองคการมีผลตอการกําหนดนโยบาย เชน                  

รอนดา ตนัเสถียร (2547) ศึกษาปจจัยที่เกีย่วของกับการกําหนดนโยบายสูการเปนมหาวทิยาลยั   

ในกํากับรัฐบาลของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี

พบวา วัฒนธรรมองคการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมีลักษณะแบบราชการ สวนวัฒนธรรม

องคการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรีมีลักษณะแบบกลุมรวม แสดงใหเหน็วา

วัฒนธรรมองคการมีสวนเกีย่วของกับการกําหนดนโยบายขององคการ และงานวิจยัของ ศุภลักษณ                 

วิริยะสุมน (2547) ทําการวิจยัเพือ่สํารวจวฒันธรรมองคการของมหาวทิยาลัยราชภัฎ               

เพื่อเทยีบกับเกณฑความเปนเลิศในทางปฏิบัติงาน และนําเสนอวาระปฏิบัติเพื่อพฒันาวัฒนธรรม

องคการของมหาวิทยาลัยราชภัฎสูความเปนเลิศในการปฏิบัติงานในฐานะสถาบนัอุดมศึกษาเพือ่

การพัฒนา 

งานวิจยัที่เกี่ยวกับความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับการบริหาร ใหผลตรงกนัวา

วัฒนธรรมองคการมีผลตอการบริหาร หรือเปนสวนหนึง่ที่สงผลตอความสาํเร็จ ทัง้ในเรื่อง

ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน ขององคการ  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การกอใหเกิดความรวมมือ 

หรือแมแตการวางแผน การกําหนดทิศทาง ซึง่การที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะใชภาวะผูนําให

การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ หรือเกิดประสิทธิภาพนั้น จําเปนที่ตองคาํนงึถงึวัฒนธรรม

องคการ 

เนื่องจากผูบริหารจําเปนที่จะตองเรียนรูวาการบริหารโรงเรียนเปนศิลปะของการ โนมนาว

หรือจูงใจผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามมากกวาการใชอํานาจสัง่การ (Vishwanath, V.และ 

Marcia, B. 2007: 120-030) นอกจากนี้ความรูของผูนําและประสบการณก็จะแสดง
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ลักษณะเฉพาะในการบริหารใหปรากฏออกมาตั้งแตเร่ืองของการปรับปรุงการจัดการและการ

วางแผนเชงิกลยุทธ (Gary, L. 2007: 108-119)  

 นอกจากนีย้ังมีการรวบรวมงานวิจยัดานบริหารการศึกษา และแยกประเด็นวามีการศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผูนํา เชน การวิเคราะหงานวจิัยทางดานบรหิารการศึกษา ของ ศักดิ์ไทย     สุรกิจบวร 

(มปป.) จากรายงานการวิจยัทางการบริหารการศึกษา วิทยานิพนธ ปริญญานิพนธ ภายในประเทศ 

ระหวางปพ.ศ. 2530-2545 จํานวน 1,416 เร่ือง และ จาก Disertation Abstract International 

ระหวาง ป ค.ศ. 1988-1999 จํานวน 303 เร่ือง พบวาในจํานวนนีม้ีงานวจิัยเกีย่วกับภาวะผูนาํ                 

ที่ศึกษาคุณลักษณะดานตางๆ ศักยภาพและการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โดยเรื่องที่เกีย่วกับ

ภาวะผูนํา จะเปนพฤติกรรมผูนํา คุณลกัษณะผูนํา แบบของผูนํา ทกัษะความเปนผูนาํ และ การใช

พลังอาํนาจของผูนาํ โดยศึกษารวมกับตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารอื่นๆและแนวทางการ

พัฒนาและการสังเคราะหงานวิจยัของ นฤมล แกวหมื่นไวย (2549)  สังเคราะหงานวิจยัเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2542-2548 พบวา โดยภาพรวมของ

วัตถุประสงคงานวิจัย คือ เพือ่ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน

ครู-อาจารย สามารถแบงผูนําได 4 กลุม ตามแนวคิดของ Bass ,Sergiovanni, Reddin                   

โดยที ่            วฒุิการศึกษาของผูบริหารมีอิทธิพลโดยตรงตอแบบภาวะผูนํา รวมทั้งให

ขอเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศกึษาควรปรับปรุงตนเองในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกบั

ภาวะผูนําที่เหมาะสม 

สําหรับภาวะผูนําที่ไดจากงานวิจยัที่ศึกษา จะเห็นวาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนทั้งใน

และตางประเทศมีผลตอพฤติกรรมของครูและนักเรียน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมทั้ง

ความสัมพันธชุมชน ซึ่งสอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนํา ทีท่ําใหผูตามเกิดความศรัทธา โดยมี

อิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออม ทําใหผูบริหารโรงรียนตองสรางความสัมพันธที่ตอครู นักเรียน และ

ชุมชน ตองเขาใจความแตกตางของผูรวมงาน ตองมีคุณลักษณะที่ดดีานคุณธรรม จริยธรรม  
 

ส่ิงหนึ่งที่พบจากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผูนํา ที่ตรงกันชัดเจน คือ คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับการบริหารยุคใหม

ที่ยึดหลกัธรรมาภิบาล ทีใ่นปจจุบันทัง้องคการภาครฐัและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และ              

นําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกบัการบริหารองคการ เนือ่งจากการบรหิารงานในรูปแบบของ              

ธรรมาภิบาลนัน้  จะเนนทีก่ารเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง มัน่คง  ไมลมละลาย  ไมเสี่ยงตอความ

เสียหาย  บุคลากรมีความมั่นใจในองคการวาสามารถปฏิบัตงิานในองคการไดในระยะยาว                 

การนาํธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารนั้น เพื่อใหองคการมีความนาเชื่อถือและไดรับการยอมรับ

จากสงัคม ซึง่ประกอบดวยหลักใหญๆดังนี ้
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1. ภาระรับผิดชอบตรวจสอบได 

2. ความโปรงใส 

3. การปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

4. การสรางการมีสวนรวม 

5. การสรางกรอบทางกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

6. การตอบสนองที่ทนัการ 

7. ความเหน็ชอบรวมกัน 

8. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9. ความเสมอภาคและความเกี่ยวของ   

3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบรหิาร
สถานศึกษา 

จากรายงานการวิจัย เร่ือง ปจจัยที่เกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาเอกชนในทศวรรษ

หนา ของสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (2545) ไดสรุปรูปแบบการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในทศวรรษหนา วามีปจจัยที่มีความสาํคัญ            

ซึ่งแตละปจจัยมีสวนประกอบที่เกี่ยวของกับหนวยงานสนับสนนุดานนโยบาย และสถานศึกษา

เอกชนผูจัดการศึกษา โดยตรงและหรือโดยออมที่จะสามารถดูแลจัดการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได 

ซึ่งปจจัยดงักลาวไดแก  

1. บริบทของสถานศึกษา  

- ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 

- ความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

- ผลงานดีเดนของสถานศึกษา 

- ชุมชนและผูปกครอง 

2.  บริบทของผูเรียน 

     -   ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว 

     -    ความพรอมทางสตปิญญา 

 3.   การบริหารจัดการ  

     -   ผูบริหาร 

     -   พฤติกรรมการบริหารจัดการ 
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4. ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก  

- การจัดสภาพแวดลอม 

- อาคารสถานที ่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

- ส่ือ อุปกรณ เทคโนโลย ี

- ขอมูลสารสนเทศ 

- บริการและสวสัดิการสําหรับนักเรียน 

- บุคลากรสนับสนุน 

5. การจัดการเรียนการสอน  

     -   ครู 

     -    หลกัสตูร 

     -    พฤติกรรมการสอน 

     -    พฤติกรรมการเรียน 

     -     การนเิทศการสอน 

6. คุณภาพผูเรียน  

Schagen, Ian และ Weston, Penelope (1998) ไดสรุปปจจัยที่เกีย่วของกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซึง่ National Foundation for Education Research (NFER) ทําการวิเคราะหทางสถติิ

จากฐานขอมลูของ OFDTED ที่ไดจาการตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาขององักฤษ                 

เพื่อสํารวจความสัมพันธระหวางปจจัยนาํเขา กระบวนการ และผลผลิต และสํารวจเชงิลึกใน

ความสัมพันธเหลานั้นเพื่อนาํมาอธบิายเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งปจจัยดงักลาว ไดแก 

1. ภาวะผูนําที่หนักแนนและมจีุดมุงหมาย 

2. วิสัยทัศนและเปาหมายที่ไดมาจากการรวมมือกันกําหนด 

3. สภาพแวดลอมการเรียนรู 
4. ความเอาใจใสตอการสอนและการเรียน 

5. การสอนที่มีจดุมุงหมาย 

6. ความคาดหวงัที่สูง 
7. การกํากับติดตามความกาวหนา 

8. ความรวมมือระหวางบานกบัโรงเรียน 

9. องคการแหงกรเรียนรู 
10. ทรัพยากร/แหลงการเรียนรู 
11. การใหคุณคาแกเงิน 

12. สวัสดิการดวยใจ 
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13. การเรียนรูดานศีลธรรมและวัฒนธรรม 

ประเด็นตางๆที่ไดจากแนวคดิ ทฤษฎี รวมทั้งงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ไดแก  

1.แนวคิดและทฤษฎีตางๆ ไดแก 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสตรี 

 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

1.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2.2 การไดมาซึ่งผูนํา 

1.2.3 คุณลักษณะผูนาํ 

1.2.4 พฤติกรรมผูนํา 

1.2.5 ประเด็นสําคัญเกี่ยวกบัภาวะผูนําในปจจุบัน 

1.3  ปจจัยที่มผีลตอการจัดการศึกษา และการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

1.3.1  ปจจัยภายใน 

1.3.2  ปจจัยภายนอก 

1.4 มุมมองการบริหารการจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม                           

(New Paradigm) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) 

2. การวิจัยอนาคต 

3.งานวิจยัทีเ่กีย่วของ ไดแก 

3.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนสตรี 

3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน 

3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองคการที่มีตอการบริหารโรงเรียน 

3.5  งานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหาร

สถานศกึษา 

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา และปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษา และ

การบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน มาตอยอดเพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  

สําหรับแนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของทั้งหมดในสวนของบทนี ้ เปนสิง่ที่ผูวิจัย

นํามาใชในการวิเคราะหเพื่อการอภิปรายผลการวิจยั 

 

 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัครั้งนีเ้ปนการการวจิัยในลักษณะพหวุิธี(multi-methods) ประกอบดวย การวิจยั

เอกสาร การวจิัยอนาคต (Futures research)  ในรูปแบบ Ethnographic  Delphi  Futures  

Research (EDFR) การใชวธิีการทางสถิตวิิเคราะหขอมลู และการจัด  Focus group            ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพื่อหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป 

พ.ศ. 2554 - 2559 โดยมีข้ันตอนการวจิัยดงัตอไปนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นที่เปนปจจยัที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบรหิารของ
โรงเรียนสตรเีอกชน 

 การระบุประเด็นที่เปนปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารของโรงเรียนสตรี

เอกชน ใชการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษาและวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย 

และบทความในประเด็นที่เกีย่วของกับเร่ืองทีท่ําการศึกษาทัง้ในประเทศและตางประเทศเพื่อใหได

ขอมูลและความรูพืน้ฐานในการสรางความเขาใจเบื้องตน และตอยอดความคิดในการวิจยัข้ัน

ตอไป เพื่อหาปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศกึษาและการบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน มาสรางเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 คาดการณแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
สตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

การคาดการณแนวโนมใชการวิจยัอนาคตแบบ EDFR โดยรวบรวมความคิดเห็นจาก

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ที่เปนนักวชิาการดานการศึกษา ที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มี

ประสบการณในการบริหารและดานภาวะผูนํา เพื่อใหไดขอมูลของสิ่งที่ศึกษา คอื แนวโนมภาวะ

ผูนําที่พงึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559  

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหทางสถิติ เพื่อหาแนวโนมคุณลกัษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวน
เกี่ยวของ(Stakeholder) 

การหาแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 

2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูทีม่ีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) เปนการนําขอมูลที่ไดจากการ

วิจัยอนาคตแบบ EDFR มาสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยงักลุม

ตัวอยาง ที่เปนผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เพื่อนําผลที่
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ไดมาวิเคราะห โดยใชหาคาสถิติ แลวสรุปเปนภาพแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกีย่วของ 

(Stakeholder) 

ขั้นตอนที่ 4  เปรียบเทยีบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กับผูที่มีเกี่ยวของ
(Stakeholder) เกีย่วกบัแนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  

การเปรียบเทยีบความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญ (Experts) กับ ผูที่มีเกีย่วของ

(Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน

ปพ.ศ.2554- 2559 เปนการนําขอมูลที่ไดจาก 2 กลุม คอื ผูเชี่ยวชาญ 21 คน กับกลุมตัวอยาง 381

คน ทีป่ระกอบดวย           ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ซึ่งไดแก ผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชน ครูในโรงเรียน ตัวแทนผูปกครอง และนักเรยีนเกา มาเปรียบเทียบกนั เพื่อใหเหน็ถงึสวนที่

สอดคลองและสวนที่มคีวามแตกตาง 

 จัด Focus groups โดยเชิญตัวแทนที่เปนผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน

สตรีเอกชนทัง้หมด 13 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ตวัแทนครู 

ตัวแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน มาพบปะแลกเปลีย่นความคดิเห็น

กัน เพื่อจะไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถงึปรับแนวคิดเขาหากนั และนําผลทีไ่ดมาสังเคราะห

เปนแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 
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แผนภาพที่ 3.1 : แสดงขั้นตอนการดําเนนิการวิจยั 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นที่เปนปจจัยที่มีผลตอการจดัการศึกษาและ   
การบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใชการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และบทความในประเด็นที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

ทําการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อหาปจจัยที่มีผลตอการจัด

การศึกษาและการบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน มาสรางเปนกรอบแนวคิดใน

การวิจัย 
 

ไดปจจัยที่มีผลตอ

การจัดการศึกษา

และ                

การบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 คาดการณแนวโนม คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนสตรีเอกชน ในปพ.ศ.2554-2559 จากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
(Experts) 

ใชการวิจัยอนาคตแบบ EDFR   โดยรวบรวมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ ที่เปน

นักวิชาการ และผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการบริหาร และภาวะ

ผูนํา เพื่อใหไดขอมูลของสิ่งที่ศึกษา คือ แนวโนมภาวะผูนําที่พึงประสงคสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหทางสถิติหาแนวโนม คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของ   
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) 

นําขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคต มาทําเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสง

แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ(Stakeholder) เพื่อนําผลที่ได มาวิเคราะหทางคาสถิติ  

 

ไดแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน 

จาความเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 

นําเสนอ 

แนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พึงประสงค        

ของผูบริหารโรงเรียน      

สตรีเอกชน             

ในป พ.ศ. 2554-2559 

ขั้นตอนที่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูเช่ียวชาญ (Experts) กับ   
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554- 2559 
นําผลมาจากกลุมผูมีสวนไดสวนเกี่ยวของ มาเปรียบเทียบกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญ

และ จัด Focus group เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูเชี่ยวชาญกับ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder)  

ไดแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่

พึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรียน      

สตรีเอกชน 

จาความเห็นของ      

ผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
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รูปแบบการศึกษา 

  ใชวิธีการวิจัยในลักษณะพหวุิธี (multi-methods) ซึ่งประกอบดวย 

- การวิจยัเอกสาร 

- การวิจยัอนาคตแบบ EDFR  และการสงัเคราะหแนวโนมจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

- การใชวิธกีารทางสถิติวิเคราะหขอมูล จากกลุมตัวอยาง และสังเคราะหแนวโนมจากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

- การจัด Focus group 
 
ผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

เนื่องจากการวิจัยอนาคตเปนการคาดการณแนวโนมในอนาคตที่เปนไปได จึงจําเปนตอง

ใชผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณเปนที่เชื่อถือ ผูที่มอิีทธิพลตอแนวโนมหรือส่ิงที่

คาดการณทีท่าํการศึกษา เพราะถาสิ่งที่คาดการณเปนสิ่งที่ดีก็ควรเรงใหเกิด ในขณะที่ส่ิงที่ไมดกี็

ควรหาวิธีปองกันแกไขหรือกาํจัดใหหมดไป 

ผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 21 คน ที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ประกอบดวย 

- นักวชิาการดานการศึกษา ที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีประสบการณในการบริหาร และ

ดานภาวะผูนาํ ซึ่งมีคุณสมบัติในขอตอไปนี้บางขอหรือครบทุกขอ ไดแก 

- อาจารยผูสอนวิชาภาวะผูนํา 

- ผูเขียนหนงัสือ หรือแตงตําราดานภาวะผูนาํ 

- ผูบริหารที่มปีระสบการณและมีภาวะผูนาํ 

- วิทยากรอบรมใหความรูดานภาวะผูนํา 
 

กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ซึ่งไดแก   

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  

ครูในโรงเรียน 

  ตัวแทนผูปกครอง และนกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน 

จากโรงเรียนสตรีเอกชนในประเทศไทย ทั้งหมด 22 โรงเรียน มีประชากร รวม 56,000 คน (สํารวจ 

มกราคม 2553 ,จากฝายบคุลากรของแตละโรงเรียน) ใชประมาณจํานวนครู 3,450 คน ผูปกครอง

และนักเรียนเกา(จากตัวเลขจํานวนนักเรยีน) 52,550 คน  
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จากตารางของ Krejcie-Morgan ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95% ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 381 

คน (Krejcie, R.V., Morgan,D.W.,1970) ใชการสุมแบบโควตา (Quota sampling) โดยเทยีบจาก

ประชากรของแตละโรงเรียน         เพื่อนาํมากาํหนดจํานวนกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน และใช

การสุมแบบกลุม (Cluster random sampling) กาํหนดตัวอยางที่จะใหขอมูล โดยการตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งแตละโรงเรียน ประกอบดวย  

- ผูบริหารโรงเรยีน 

- ตัวแทนครู (สุมตามสัดสวน คละตามตําแหนงหนาที ่และระดับช้ันที่สอน) 

- ตัวแทนผูปกครอง (สุมตามสัดสวน คละชั้นของนักเรียนในปกครอง)และตัวแทนนกัเรียน

เกา (สุมตามสดัสวน) 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรียนสตรีเอกชนในประเทศไทย 

 

 โรงเรียน จํานวนคร ู จํานวน
นักเรียน 

ตัวอยาง 

1 เขมะสิริอนุสสรณ 163 2559 15 

2 ซางตาครูสคอนแวนท 140 2600 15 

3 เซนตปอลคอนแวนต 127 2490 13 

4 เซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต 157 3000 21 

5 เซนตโยเซฟ ทิพวัล 160 3000 21 

6 เซนตโยเซฟ บางนา 185 2802 20 

7 เซนตโยเซฟคอนเวนต 200 5000 35 

8 เซนตโยเซฟระยอง 105 1930 12 

9 นารีวุฒิ 100 1900 12 

10 พระหฤทัยคอนแวนต 200 3500 25 

11 พระหฤทัยเชียงใหม 250 3900 26 

12 มหาไถศึกษาขอนแกน 80 1229 10 

13 มาแตรเดอีวิทยาลัย 140 1926 16 

14 มารีวิทยสัตหีบ 100 1500 10 

15 ราชินี 260 3300 21 

16 ราชินีบน 239 3149 20 

17 เรยีนาเชลีวิทยาลัย 147 2300 13 

18 วัฒนาวิทยาลัย 290 3100 23 



 81 

 โรงเรียน จํานวนคร ู จํานวน
นักเรียน 

ตัวอยาง 

19 สตรีบูรณวิทย 69 1292 11 

20 สตรีวรนาถบางเขน 155 2200 13 

21 อัสสัมชัญคอนแวนต 100 1800 15 

22 อัสสัมชัญคอนแวนต  สีลม 87 1637 14 

รวมประชากรประมาณ 56,000 คน ไดกลุมตัวอยาง 381 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 
ตอนที่ 1 วิจยัอนาคต 

1. แบบสัมภาษณปลายเปด แบบกึ่งโครงสราง (semi-structure) เพื่อใช

สัมภาษณผูเชีย่วชาญ เกีย่วกับแนวโนมหรือส่ิงที่คาดการณ  

2. แบบสอบถาม ที่สังเคราะหจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ในรอบแรกที่จะ

นํากลบัไปใหผูเชี่ยวชาญตอบ เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ตอนที่ 2 วิเคราะหความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง 

1. แบบสอบถาม ใชขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคต นํามาทาํเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใชหาคาสถติิในการวเิคราะหแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ. 

2554-2559 
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 

วิจัยอนาคต 

ผูวิจัยติดตอผูเชี่ยวชาญ 21 คน ดวยตนเอง เพื่อขอความรวมมือ และสงหนังสือขอความ

รวมมือจากบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถงึผูเชี่ยวชาญทัง้หมด เพื่อขอ

ทําการวิจยัดวยเทคนิควิธ ีEDFR ซึ่งประกอบดวย 

1. การสัมภาษณ ผูวิจยัทาํการสัมภาษณดวยตนเอง 

โดยเทคนิคการสัมภาษณเปนแบบปลายเปดและไมชี้นาํ (Non-directive open-ended)กึ่ง

โครงสราง  มกีารเตรียมประเด็นปญหาลวงหนาสงใหผูเชี่ยวชาญเตรียมตวัเกีย่วกับภาวะผูนําที่พึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  หลังจากนัน้ประมาณ 1 สัปดาห ทาํการสัมภาษณโดย

สัมภาษณเปนชวงๆ ชวงละประมาณ 10 นาท ี แลวสรุปประเด็นสําคัญใหผูเชี่ยวชาญสามารถ
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ปรับปรุงและแกไขคําใหสัมภาษณ ซึง่เปนการสรุปสะสม (Cumulative Summarization 

Technique) ซึ่งจะไดขอมูลแนวโนมที่เปนคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรี

เอกชน ที่มทีัง้การจดบนัทกึของผูสัมภาษณ การเขียนของผูเชี่ยวชาญ และการบันทกึเสียง ตาม

ความเหมาะสมของแตละกรณี 

2. แบบสอบถามใชการสงเอกสารทางไปรษณียหรือโทรสาร แลวแตกรณี และตามเก็บ

ภายในระยะเวลาที่กําหนดไว 

แบบสอบถามสรางจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่ไดจากการสัมภาษณและทําการ

สรุปสะสม (Cumulative Summarization Technique) แลวนําขอมลูมาวิเคราะหและสังเคราะห 

สรางเปนเครื่องมือแบบมาตรวัดแบบลิเคิต (Likert scale) แลวสงใหผูเชี่ยวชาญตอบ และใหคา

น้ําหนกัคะแนนโดยการพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของแตละขอ โดย

แบบสอบถามแบงเปน   5 ชวงคะแนน คือ 
ความเหมาะสม 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเหมาะสมนอยทีสุ่ด 

และในแตละขอจะมีหมายเหตุระบุใหเลือกความเปนไปได 
ความเปนไปได 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
 
การรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยทําการติดตอกลุมตัวอยางเพื่อขอความรวมมือและขอขอมูลจํานวนประชากรจาก

ฝายบุคลากรของแตละโรงเรียน และสงหนงัสือขอความรวมมือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอทําการวจิัย โดยใชแบบสอบถามซึง่แบบสอบถามสรางจากขอมลู

ที่ไดจากการวจิัยอนาคตและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ สรางเปนเครื่องมือแบบมาตรวัดแบบลิ

เคิต (Likert scale) เพื่อสงใหกลุมตัวอยางตอบ โดยนาํมาปรับปรุง สงใหผูทรงคณุวุฒิ 5 ทาน
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ตรวจสอบความถูกตอง และใหอาจารยทีป่รึกษาพิจารณา โดยแบบสอบถามจะประกอบดวยการ 

ใหคาน้าํหนักคะแนนในความจําเปนที่ตองมีคุณลักษณะนั้นๆ และความเปนไปได  ในการพิจารณา

แตละขอ โดยแบงเปน 5 ชวง คือ 
 

ระดับความจาํเปนที่ตองมคุีณลักษณะนั้นๆเพียงใด 
5 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี มากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี มาก 

3 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี ปานกลาง 

2 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี นอย 

1 หมายถงึ คณุลักษณะนัน้จําเปนตองมี นอยที่สุด 
ความเปนไปได 

5 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถงึ ขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
 

การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหขอมูลดังนี ้ 

1. การวิจยัเอกสาร (Documentary Research) เพื่อใหไดขอมูลและความรูพื้นฐาน

ในการสรางความเขาใจเบื้องตน และตอยอดความคิดในการวิจัยขั้นตอไป โดย

ศึกษาจากเอกสาร งานวิจยัและบทความในประเด็นที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่

ทําการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  มาสรางเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

2.  การวิจัยอนาคตแบบ EDFR  

- นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกปลายเปดแบบกึง่โครงสราง เกีย่วกับแนวโนม
หรือส่ิงที่คาดการณ ที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาสรางแบบสอบถาม 

- นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหคาทางสถติิพื้นฐาน (Descriptive 

statistics) ไดแก คาต่ําสดุ-สูงสุด คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง            

ควอไทล (Interquartile Range)   
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คาสถิติทีน่ํามาตีความ  ไดแก คามัธยฐาน (Median) และคาพสัิยระหวางควอไทล 

(Interquartile Range) เปนคาที่ใชคูกนั แสดงถงึลกัษณะการเกาะกลุมของขอมูล ถาคาการ

กระจายมากแสดงวาขอมูลในกลุมมีความแตกตางมากวาขอมูลที่มกีารกระจายนอย 

  คามัธยฐาน (Median) ซึ่งหมายถงึ คาของคะแนนที่อยูกึ่งกลางของจาํนวนทั้งหมด เมื่อนํา

คะแนนที่ไดมาเรียงลาํดับ (ลวน สายยศ, 2538: 70)  

ข้ันตอนการหาคามัธยฐานมี 2 ข้ันดังนี ้

1) เรียงลําดับขอมูลจากมากไปนอย หรือจากนอยไปมาก 

2) ทําการหาตาํแหนงกึง่กลางของขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที ่1 

โดยใชสูตร    N+1  

                        2   
 
    : N =   จํานวนขอมูลทัง้หมด 
 

ใชการตีความดังนี ้

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 4.50 ข้ึนไป หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมมากที่สุด 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 3.50 -4.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมมาก 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 2.50 -3.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมปานกลาง 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 1.50 -2.49 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญเหน็วาขอนั้นเหมาะสมนอย 

คามัธยฐาน (Median) ตั้งแต 1.00-1.49 หมายถงึ ผูเชี่ยวชาญเหน็วาขอนัน้เหมาะสมนอยที่สุด

  

คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) คือ คาการกระจาย ซึ่งคํานวณไดจาก

ผลตางระหวาง Q3 กับ Q1 ดังสูตรตอไปนี้ 

IR = Q3 - Q1 

           2 

ควอไทล คือ การแบงขอมูลเปน 4 สวน โดยที่ Q1 คือ คาของขอมูล ณ จุดที่มีคาต่ํากวาอยู1/4 หรือ 

25%ของขอมูลทั้งหมด และที่  Q3 คือ คาของขอมูล ณ จดุที่มีคาต่ํากวาอยู 3/4 หรือ 75%ของ

ขอมูลทั้งหมด 

 Q3  = X ¾(N+1) 
           

 Q1 = X ¼ (N+1) 
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ใชวัดการกระจายของขอมูล เพื่อใหทราบวาขอมูลที่ไดมีความแตกตางกนัมากนอย

เพียงใด โดยใชการตีความดังนี ้

-  ถาขอใดมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range)ตั้งแต 1.50 ลงมา 

แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอขอมูลนั้นๆมีความสอดคลองกนั 

-    ถาขอใดมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) มากกวา 1.50     

แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอขอมูลนั้นๆไมสอดคลองกัน 

3. การสังเคราะหแนวโนมจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาเลือกระดับ

ความคิดเหน็ขอที่มีคามธัยฐานตั้งแต 4.00 ข้ึนไป และคาพิสัยระหวางควอไทล ไม

เกิน 1.50  และความเปนไปไดขอที่มีคามัธยฐานตั้งแต 4.00 ข้ึนไป และคาพิสัย

ระหวางควอไทล ไมเกนิ 1.50  รวมกับขอเสนอแนะที่ได มาใชในการสังเคราะห

แนวโนม  

4.วิเคราะหสังเคราะห แนวโนมในอนาคต ตามประเด็นทีก่ําหนดในหัวขอวัตถุประสงค

ของ การวิจัย 

5. นําผลการวิเคราะหที่ไดจากการทาํ EDFR มาเปนกรอบในการสรางเครื่องมือ คือ

แบบสอบถาม เพื่อสงไปสาํรวจความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง คือ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) จํานวน 381 คน 

6.  นาํขอมูลที่ไดมาวิเคราะห หาแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554 - 2559 โดยใชวธิีการทางสถิติ  

7.  นาํขอมูลที่ไดจาก 2 กลุม คือ ผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับกลุมตัวอยาง                       

ซึ่งประกอบดวย ผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) มาหาคาเฉลี่ย (Mean)และ

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเหน็ แลวนําผลมาเปรียบเทียบ

กัน เพื่อใหเหน็ถึงสวนที่สอดคลองและสวนที่มีความแตกตาง 

เนื่องจากคามธัยฐาน (Mean) ตัวเลขที่ไดเปนคาทีอ่ยูกึ่งกลาง มีความ

แตกตางไมชัดเจน ในการเปรียบเทียบระดบัความคิดเหน็ของแตละกลุม ผูวจิัยจงึ

ใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะหเพื่อ             

เลือกขอที่มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็มากที่สุด และใชเรียงลําดับความคิดเหน็ 

โดยใช S.D. ประกอบการวเิคราะห 

8. จัดสัมมนากลุมยอย (Focus groups) โดยเชิญตัวแทนที่เปนผูเชีย่วชาญและผูที่มี

สวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน จาํนวน 13 คน มาพบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกนั เพือ่จะไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถงึปรับแนวคิดเขาหากนั 
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จาก Focus group มีขอเสนอแนะ ใหเก็บขอมูลจากนักเรียนปจจุบนัของโรงเรียน

สตรีเอกชน เพื่อนาํผลมาศกึษาความคิดเห็น ผูวิจยัจึงเก็บตัวอยางจากนกัเรียน

โรงเรียนราชิน ี จํานวน 100 คน โดยใชแบบสอบถามชุดเดียวกบั ผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน แลวนําผลการวิเคราะหขอมูลมา

เปรียบเทยีบกบั ผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรยีนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน 

9. สังเคราะหแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน
ในปพ.ศ.2554 – 2559 ที่ไดจาความคิดเหน็ของกลุมตางๆ 

10. นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน
ในปพ.ศ.2554 - 2559 

 

 

 
 

 
 



 

 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เร่ือง แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน จากปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จะแบงเปน          

4 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                  

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 

ตอนที่ 2 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

ตอนที ่ 3 เปรียบเทียบความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนระหวางผูเชีย่วชาญ(Experts) กับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

ตอนที่ 4 นาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ปจจัยทีม่ีผลตอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในชวง ปพ.ศ.2554-2559 โดยการสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจยัที่เกี่ยวของ ตามกรอบวจิัย

ที่กําหนดไว รวมกับขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ไดขอสรุปดังนี ้

ปจจัยภายในที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย 

          สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ไดแก 

- โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

- บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

วัฒนธรรมองคการ  ไดแก 

- ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

- คานิยม 

- ความเชื่อ 

ปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน 

การรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจยั (Braham, 1982; Campbell, Corbally and 

Nystrand, 1983; Gorton, 1983; Knezevich, 1984; Hoy and Miskel, 1991; และสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545; สํานกัวิจยัและพัฒนาการศึกษา สํานกัเลขาธิการสภา
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การศึกษา, 2550; สกศ. 2551) ไดกรอบการวิจยัวาปจจัยภายนอกที่สอดคลองกบัแผนการศึกษา

แหงชาติ (พ.ศ. 2554-2559) รวมกับขอมูลที่ไดจากการสมัภาษณผูเชี่ยวชาญ สรุปไดดังนี ้

1. ดานเศรษฐกจิ  
- จะเปลี่ยนเปนเศรษฐกิจฐานความรู  

- มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชมากขึ้น 

- สภาพเศรษฐกิจมีความแปรปรวน ปญหาเศรษฐกิจที่มผีลกระทบตอผูปกครอง 
2. ดานสังคม 

-เกดิการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร เนื่องจากอัตราการเกิดลดลง แนวโนมจะเกิด

ของสังคมผูสูงอายุ  

-มีการยายถิน่แบบไรพรมแดน เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปญหาสงัคมที่

สลับซับซอน 

- ลักษณะครอบครัว และกลุมคนที่จะเขามาศึกษาเปลี่ยนไป 

- เกิดสังคมภมูิปญญามากขึ้น ในลกัษณะสังคมฐานความรู 
3. การเมือง กฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษา 

- ประชาชนตื่นตัวในการเรยีกรองสทิธิเสรีภาพมากขึ้น  

- ตองเรงสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภบิาลในสังคม 

- ตองเรงสรางคุณธรรม จริยธรรม เสริมสรางความสามัคคี เนนการแกปญหาดวยวิธี

สมานฉนัท 

- เสถียรภาพของรัฐบาล และความตอเนื่องของนโยบายการศึกษา 

-การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 และ  นโยบาย

การศึกษาของรัฐบาลปจจุบนั 

-แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2554-2559 , กฎหมายการศึกษาเอกชน,                   

การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2, การประเมนิคณุภาพภายนอก, มาตรฐาน              

วิชาชพีครู  
4. ดานสิ่งแวดลอม 

- ผลกระทบจากปญหาโลกรอน จากการขยายตัวของสงัคมเมือง 

- วิกฤตเรื่องพลังงาน และมลภาวะ 

- ความหลากหลายทางชวีภาพ การเกิดโรคสายพนัธุใหม 

- การเรงปลกูจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
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5. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
-  การพัฒนาการเรียนการสอนดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

-  การศึกษาเพื่อรูเทาทนัเทคโนโลย ี

- การเลือกใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับชีวิตประจําวันและการพัฒนาประเทศ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                             

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 

เปนการรวบรวมขอมูลจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญจํานวน  21 คน  ใชการวิจัย

อนาคตแบบ EDFR โดยทาํการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 1 รอบ แลวนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

มาสังเคราะหเปนแบบสอบถาม ใหผูเชีย่วชาญประเมนิ โดยในแบบสอบถามแตละขอระบุคะแนน

เปนคาความถีท่ี่ไดจากการสมัภาษณ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญใชประกอบการพิจารณา  

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และจะนําเสนอใน 2 ประเด็น คือ 

1. ความเหมาะสมตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ 

2. ความเปนไปไดตามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ 

ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคามธัยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile 

Range) ซึ่งจะนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนใน พ.ศ. 2554-2559 ในดานตางๆดังนี ้

1. ดานความรู 

2. ดานทักษะ 

3. ดานทัศนคต ิ

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

5. ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.1 แสดงสถานภาพของผูเชีย่วชาญ  

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

 

14 

7 

 

66.67 

33.33 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

       ปริญญาเอก 

       ปริญญาโท 

 

14 

 7 

 

66.67 

33.33 

อาย ุ

       51-60 ป 

       มากกวา 60 ป  

 

11 

10 

 

52.38 

47.62 

ตําแหนง/หนาที ่

        อธิการบดี 

        รองอธิการบดี 

        คณบดี 

        หวัหนาภาควิชา 

        อาจารยประจําในมหาวิทยาลัย 

        ขาราชการระดับบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 

        ขาราชการระดับบริหาร กรมการปกครอง 

        ขาราชการบํานาญ 

 

2 

3 

2 

2 

8 

1 

1 

2 

 

9.52 

14.28 

9.53 

9.53 

38.09 

4.76 

4.76 

9.53 

สถานภาพของผูเชี่ยวชาญทีเ่ปนผูใหขอมูลทั้ง 21 คน ไดแก เพศ วฒุิการศึกษา อาย ุและ

ตําแหนงหนาที่ แสดงดังตาราง 4.1  

ผูเชี่ยวชาญทัง้ 21 คน ประกอบดวย ชาย 14 คน หญิง 7 คน มีวฒุิการศึกษาตั้งแตระดบั                   

ปริญญาโท ข้ึนไป อายุ 51-60 ปจํานวน 11 คน และมากกวา 60 ป จํานวน 10 คน มีตําแหนงเปน

ผูบริหารและอาจารยในระดับมหาวทิยาลยั ซึ่ง 2 ทานเกษียณอายุราชการ 

คุณสมบัติความเชี่ยวชาญ/ประสบการณดานภาวะผูนํา  ของผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 

         อาจารยผูสอนและวิจัย เร่ือง ภาวะผูนาํ 

         ผูเขียนตําราและหนังสือดานภาวะผูนาํ 

 วิทยากรอบรมขาราชการ เร่ือง ภาวะผูนาํ 
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         ผูบริหารที่มปีระสบการณดานภาวะผูนํา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคตแบบ EDFR แสดงคาสถิติ            มธัยฐาน 

(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) และ ความเปนไปไดผูวิจัยขอ

นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  จากความคิดเหน็

ของผูเชี่ยวชาญ แยกเปนคุณลักษณะดานตางๆ ไดแก ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ดังตารางที่ 4.2-4.6  

 
ตารางที่ 4.2 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน               
ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานความรู  

1. ความรูพื้นฐานทางการศึกษา (ครุศาสตร

หรือศึกษาศาสตร อยางต่ํา ปริญญาโท) 

และ ดานบริหารการศึกษา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอื่น

นอกเหนือดานการศึกษา  อยางต่ําปริญญา

โท และศึกษาเพิ่มเติมทางการศึกษาอยาง

นอยระดับประกาศนียบัตร               

4.00 1.00 มาก มาก 

3. ความรูความเขาใจในการบริหาร

สถานศึกษาแบบ องครวม ความเชื่อมโยง

และผลกระทบของการบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับ 

มหภาค  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. ความสัมพันธระหวางการศึกษากับระบบ

เปด (การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลังโลกา

ภิวัตน สภาพสังคม วัฒนธรรม สภาพ

การเมือง และแนวโนมดานนโยบายของรัฐ 

เร่ืองการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอ

การจัดการศึกษาของสตรี) 

4.00 1.00 มาก มาก 

5. ความรูเกี่ยวกับองคการและการจัดการ 

ไดแก พฤติกรรมองคการ  การพัฒนา

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

องคการ   

6. ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และส่ิงที่

จะบริหาร เชน การจัดการศึกษาที่เหมาะสม

กับนักเรียนหญิงแตละชวงอายุ และ

ระดับชั้น รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนใหมี

คุณภาพดีขึ้น 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย 

ธรรมชาติและจิตวิทยาของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. บริบทเกี่ยวกับสถานศึกษาสตรีเอกชนที่

บริหาร  ความเปนมา วัฒนธรรมของ

โรงเรียนและจุดวาง(Position) ของโรงเรียน

ในสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

9. คานิยม ความคาดหวังของผูปกครองและ

สังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

10. ความรูรอบดาน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร สังคมวิทยา 

มานุษยวิทยา ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎี

การศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สามารถบูรณา

การความรูมาใชประโยชน 

5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

11. ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา  ดาน

การตลาด เพื่อสรางภาพลักษณของโรงเรียน

ใหโดดเดน มีลักษณะเฉพาะ เปนที่ยอมรับ 

และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

4.00 1.00 มาก มาก 

12. การประชาสัมพันธเผยแพรเอกลักษณและ

ลักษณะเดนของโรงเรียน  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

13. กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

เอกชน บริบทและแนวโนมการจัดการ

การศึกษาของไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. กฎหมายที่เกี่ยวของกับงานธุรการ การเงิน 

พัสดุ และอาคารสถานที่ 

4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

15. ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผน

เชิงกลยุทธ การวิเคราะห การกําหนด

นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนานโยบาย

การศึกษา และการประเมินนโยบาย

การศึกษา การสังเคราะหทฤษฎีมาใชให

สอดคลองกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปน

รายบุคคล รูจักคนที่เกี่ยวของ ทั้งเด็ก และ

ครู 

4.00 1.00 มาก มาก 

18. การบริหารทรัพยากรบุคคล จิตวิทยาการ

บริหารและ แนวทางการพัฒนาคนภายใต

บริบทของแตละสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

19. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล 

4.00 0.00 มาก มาก 

20. ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกับการ

เรียนรู การบริหารจัดการการเรียนรูใน

รูปแบบใหม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับให

เขากับโรงเรียนและนักเรียนหญิงในแตละ

ระดับ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

22. การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา ระเบียบวิธีวิจัยทางการ

ศึกษา สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อการวิจัย 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรี

เอกชน ใหเหมาะกับการเรียนรูในโลกยุค

ใหม การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่

ทันสมัย เชน หองสมุด   แหลงเรียนรูดิจิตอล 

4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

24. ความรูและประสบการณการทํางานดาน

ตางๆในโรงเรียน เชน การสอน  การดูแล

นักเรียน การบริหารงานวิชาการ 

4.00 1.00 มาก มาก 

25. ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน การจัด

กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

26. ความรูดานภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีผลงาน

วิชาการของตนเอง 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

28. ความรอบรูเกี่ยวกับขาวสารและประเด็น

รวมสมัย 

4.00 1.00 มาก มาก 

29. ความรูในการติดตอประสานงานกับ

ภายนอกองคกร 

4.00 1.00 มาก มาก 

30. การใชภาษาที่ถูกตอง ทั้งภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษและตางประเทศที่จําเปน 

4.00 1.00 มาก มาก 

31. ความรูเกี่ยวกับทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   4.00 1.00 มาก มาก 

32. ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม 

เพื่อถายทอดไปสูครู 

4.00 1.00 มาก มาก 

จากตาราง 4.2 พบวาแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน            

ดานความรู ที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ความรูพืน้ฐานทางการศึกษา (ครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร อยางต่ํา ปริญญาโท) และ 

ดานบริหารการศึกษา 

• ความรูความเขาใจในการบริหารสถานศึกษาแบบองครวม ความเชือ่มโยงและผลกระทบ

ของการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับมหภาค  

• ความรูเกีย่วกบัองคการและการจัดการ ไดแก พฤตกิรรมองคการ  การพัฒนาองคการ   

• ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และสิง่ที่จะบริหาร เชน การจัดการศึกษาที่เหมาะสม

กับนักเรียนหญิงแตละชวงอายุ และระดบัช้ัน รวมถงึการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพดีข้ึน 

• วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย ธรรมชาติและจิตวิทยาของนกัเรียนหญิง 

• คานิยม ความคาดหวงัของผูปกครองและสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 
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• ความรูรอบดาน ทัง้เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร สังคมวทิยา มานุษยวิทยา 

ปรัชญาการศกึษา ทฤษฎีการศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สามารถบูรณาการความรูมาใชประโยชน 

• การประชาสมัพันธเผยแพรเอกลักษณและลักษณะเดนของโรงเรียน  

• กฎหมายทีเ่กีย่วของกับการจัดการศึกษาเอกชน บริบทและแนวโนมการจัดการการศึกษา

ของไทย 

• ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผนเชิงกลยทุธ การวิเคราะห การกําหนดนโยบาย

การศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพฒันานโยบายการศึกษา และการ

ประเมินนโยบายการศึกษา   การสังเคราะหทฤษฎมีาใชใหสอดคลองกับโรงเรียนสตรี

เอกชน 

• การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

• คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและ

หลักธรรมาภบิาล 

• ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกบัการเรียนรู การบริหารจัดการการเรียนรูในรูป               

แบบใหม 

• หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับใหเขากับโรงเรยีนและนักเรียนหญงิในแตละระดับ 

• ความรูดานภาวะผูนาํเชงิวิชาการ มีผลงานวิชาการของตนเอง 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู  

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอืน่นอกเหนือดานการศึกษา อยางต่ําปริญญาโท 

และศึกษาเพิม่เติมทางการศึกษาอยางนอยระดับประกาศนียบัตร (ป.บัณฑิต) 

• ความสัมพันธระหวางการศกึษากับระบบเปด(การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลงัโลกาภิวัตน 

สภาพสังคม วัฒนธรรม สภาพการเมือง และแนวโนมดานนโยบายของรัฐ เร่ืองการปฏิรูป

การศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรี) 

• บริบทเกี่ยวกับสถานศกึษาสตรีเอกชนที่บริหาร ความเปนมา วัฒนธรรมของโรงเรียนและ

จุดวาง (Position) ของโรงเรียนในสงัคม 

• ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษาดานการตลาดเพื่อสรางภาพลักษณของโรงเรียนให

โดดเดน มีลักษณะเฉพาะ เปนทีย่อมรับ และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

• กฎหมายทีเ่กีย่วของกับงานธุรการ การเงนิ พัสดุ และอาคารสถานที ่
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• รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปนรายบุคคล รูจักคนที่เกี่ยวของ ทัง้เด็ก และครู 

• การบริหารทรพัยากรบุคคล จิตวิทยาการบริหารและ แนวทางการพฒันาคนภายใตบริบท

ของแตละสังคม 

• การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลทางการศึกษา ระเบยีบวธิีวิจัยทางการศึกษา 

สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อการวิจัย 

• การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรเีอกชน ใหเหมาะกับการเรียนรูในโลกยคุใหม 

การสรางบรรยากาศการเรยีนรูทีท่นัสมัย เชน หองสมุด แหลงเรียนรูดิจิตอล 

• ความรูและประสบการณการทํางานดานตางๆในโรงเรียน เชน การสอน  การดูแลนกัเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 

• ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรยีน การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

• ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 

• ความรอบรูเกีย่วกับขาวสารและประเด็นรวมสมัย 

• ความรูในการติดตอประสานงานกับภายนอกองคกร 

• การใชภาษาทีถู่กตอง ทัง้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและตางประเทศที่จาํเปน 

• ความรูเกีย่วกบัทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   

• ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อถายทอดไปสูครู 

 
ตารางที่ 4.3 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน             
ดานทักษะ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทักษะ  

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห         

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ทักษะการคิดสังเคราะห 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ทักษะดานความจํา    4.00 1.00 มาก มาก 

4. ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

5. ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ทักษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบ               

มืออาชีพ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบูรณาการ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

9. ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ 5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

10. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

12. ทักษะการบริหารเงินและงบประมาณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. ทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. ทักษะการวิเคราะห ประเมิน ตัดสินบน

ฐานขอมูล 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15. ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมั่นใจ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การ

แกไขปญหาเฉพาะหนา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. ทักษะในการกําหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมี

สวนรวม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

18. ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

19. การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. การใชความรวมมือ Cooperation 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอื่น 

Empower 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. ทักษะในการยืดหยุน และปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

24. ทักษะการสังเกต 4.00 1.00 มาก มาก 

25. ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย การ

พัฒนาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

26. ทักษะการบริหารจัดการเพื่อความอยูรอด

กอนที่จะพัฒนา 

4.00 1.00 มาก มาก 

27. ทักษะการแสวงหาแหลงเงินทุนและ

ทรัพยากร 

4.00 1.00 มาก มาก 

28. การประชาสัมพันธสถานศึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

29. ทักษะการแกปญหาแบบบูรณาการ               

(ใชความรวมมือของทุกสวนในองคกร) 

4.00 1.00 มาก มาก 

30. ทักษะการแขงขัน 4.00 1.00 มาก มาก 

31. ทักษะการฟง 4.00 1.00 มาก มาก 

32. การวิพากษวิจารณ การแสดงความคิดเห็น 4.00 0.75 มาก มาก 

33. ทักษะการเขียนสั่งการ 4.00 1.00 มาก มาก 

34. ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู 

และ การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. ทักษะในงานดานตางๆ วิชาการ หลักสูตร 

วัดและประเมินผล 

4.00 1.00 มาก มาก 

36. ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและ                

ภาษารอง คือภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

37. ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 

ป 

4.00 1.75 มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
38. การสรางเครือขายความรวมมือที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

39. ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.00 1.00 มาก มาก 

40. ทักษะการบริหารแหลงการเรียนรูแบบใหม 

เชน หองสมุดดิจิตอล พื้นที่การแสดงออก

ของเด็กหญิง 

4.00 1.00 มาก มาก 

41. ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคับ

บัญชา) 

4.00 0.75 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

42. การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

43. ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน 

การใหรางวัล การลงโทษ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

44. ทักษะในการเปนผูนํา การใชความสัมพันธ

ระหวางบุคคลกับผูตาม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

45. ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  

การสรางขวัญและกําลังใจ การกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด กลาทํา การ

ใหคนรักในอาชีพและองคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

46. ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน 

ผูปกครอง  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

47. ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบ

สันติวิธี การบริหารความขัดแยง การขจัด

ความขัดแยงอยางสรางสรรค 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

48. การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

49. ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่

ชัดเจน) 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

50. ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลาง

และลางขึ้นบน 

 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

51. การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับ

สถานการณ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

52. ทักษะการใชจิตวิทยาที่จริงใจ ในการให

คําปรึกษาและแนะนําเด็กหญิงวัยตางๆและ

ครูในโรงเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

53. ทักษะเกี่ยวกับคน ทั้งเพศหญิง/ชาย 

การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

4.00 1.00 มาก มาก 

54. 55.ทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การแสวงหาความ

รวมมือ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

55. ทักษะการใชกระบวนการกลุม 4.00 1.00 มาก มาก 

จากตารางที่ 4.3 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานทักษะทีม่ีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

• ทักษะการคิดสังเคราะห 

• ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 

• ทักษะการคิดเชิงกลยทุธ 

• ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 

• ทกัษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบมืออาชีพ 

• ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบรูณาการ 

• ทักษะการบรหิารเชงิกลยทุธ 

• ทักษะการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

• ทักษะการบรหิารความเสี่ยง 

• ทักษะการบรหิารเงินและงบประมาณ 

• ทักษะการบรหิารเวลา 

• ทักษะการวิเคราะห ประเมนิ ตัดสินบนฐานขอมูล 

• ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมัน่ใจ 

• ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

• ทักษะในการกาํหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมีสวนรวม 

• ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

• การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 

• การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  

• การใชความรวมมือ Cooperation  

• ทักษะในการยดืหยุน และปรบัตัวใหเขากับสถานการณ 

• ทักษะการบรหิารทรพัยากรมนุษย การพฒันาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 
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• ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู และการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

• ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษารอง คือภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศ

อ่ืนๆ 

• การสรางเครือขายความรวมมือที่เปนประโยชนตอการพฒันาโรงเรียน  

• การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ด ี

• ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน การใหรางวัล การลงโทษ 

• ทักษะในการเปนผูนาํ การใชความสัมพนัธระหวางบุคคลกับผูตาม 

• ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  การสรางขวัญและกําลงัใจ การกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด กลาทํา การใหคนรักในอาชีพและองคกร 

• ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน ผูปกครอง  

• ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบสนัติวิธ ี

• การบริหารความขัดแยง การขจัดความขัดแยงอยางสรางสรรค 

• การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 

• ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่ชดัเจน) 

• ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลางและลางขึ้นบน 

• การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับสถานการณ 

• ทักษะทางสงัคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การแสวงหาความรวมมือ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ทักษะดานความจํา    

• การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอ่ืน Empower 

• ทักษะการสงัเกต 

• ทักษะการบรหิารจัดการเพือ่ความอยูรอดกอนที่จะพฒันา 

• ทักษะการแสวงหาแหลงเงนิทนุและทรัพยากร 

• การประชาสมัพันธสถานศึกษา 

• ทักษะการแกปญหาแบบบรูณาการ (ใชความรวมมือของทกุสวนในองคกร) 

• ทักษะการฟง 

• การวพิากษวิจารณ การแสดงความคิดเหน็ 
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• ทักษะการเขียนสั่งการ 

• ทักษะในงานดานตางๆ วชิาการ หลักสูตร วัดและประเมินผล 

• ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 ป 

• ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

• ทักษะการบรหิารแหลงการเรียนรูแบบใหม เชน หองสมุดดิจิตอล พืน้ทีก่ารแสดงออกของ

เด็กหญิง 

• ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคบับัญชา) 

• ทักษะการใชจติวิทยาทีจ่ริงใจในการใหคาํปรึกษาและแนะนําเด็กหญงิวัยตางๆและครูใน

โรงเรียน 

• ทักษะเกี่ยวกบัคน ทั้งเพศหญิง/ชาย การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

• ทักษะการใชกระบวนการกลุม 

สวนขอที ่ 37 ทกัษะการสอนในสายทีเ่รียนมาอยางต่ํา 5 ป ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลองกัน ทั้งระดับความคิดเห็นและความเปนไปได 

 
ตารางที่ 4.4 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
ดานทัศนคต ิจากความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทัศนคต ิ  

1. ทัศนคติเชิงบวกตองานที่ทํา คิดวางานคือ

สวนหนึ่งของชีวิต ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาใน

งานที่ทํา ทั้งตอหนาและลับหลังผูอื่น 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเด็ก

หญิงไทย 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู 

นักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ 

(stakeholder) 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอ

องคกร คํานึงถึงเปาหมายองคการ เห็น

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ประโยชนสวนรวม 

5. ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย 

รักเด็กและเยาวชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่

เหมาะสม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ยอมรับความแตกตางของบุคคล  ความ

จํากัดของคน 

 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

9. ใหเกียรติผูอื่น ยกยองผูอื่น เลือกมองขอดี

ของคน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10. เขาใจเด็กทุกวัย ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิม

สรางสรรคหรือการคิดนอกกรอบ 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

11. มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา เปนนักปรับปรุง 

ตองการพัฒนาคน สงเสริมผูใตบังคับบัญชา 

มีความเชื่อวาเด็ก ครูและมนุษยทุกคน

สามารถพัฒนาได 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนักถึง

คุณคาศักดิ์ศรีของตนและลูกนอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
15. ใหความสําคัญตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.00 1.00 มาก มาก 

16. รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการ

ประเมินและคาดการณ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึ่ง 4.00 1.00 มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

บูรณาการหลายศาสตรมาใชในการบริหาร 

19. มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไม

ยึดติดทําใหเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. ยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลงและสามารถ

นํามาปรับใชกับส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบ

ของนักเรียนหญิง  ใหสอดคลองกับโลก

ปจจุบัน 

4.00 1.00 มาก มาก 

21. สรางการมีสวนรวม สรางทีมและเครือขาย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

4.00 1.00 มาก มาก 

23. ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

24. มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

25. ทําชีวิตใหมีคุณคา เปนประโยชนตอ

มนุษยชาติ 

4.00 1.00 มาก มาก 

26. อดทน  ใจคอหนักแนน มีความมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผล

การทํางาน 

5.00 1.00 มากที่สุด ปานกลาง 

28. การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูให

เด็ก เขาใจวาโลกปจจุบันเปน learning 

ไมใช teaching 

4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

29. การสรางความโดดเดนใหสุภาพสตรีไทย        

ในกลุมอาเซียน 

4.00 1.75 มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

ปานกลาง 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
30. รักษาคํามั่นสัญญาทําตามขอผูกพันจน

สําเร็จ 

4.00 1.00 มาก มาก 

31. รูจักการใหอภัย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

32. ไมอคติ ไมลําเอียง 5.00 1.00 มากที่สุด ปานกลาง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

33. ไมหวั่นไหวตอส่ิงยั่วยุ 4.00 1.00 มาก ปานกลาง 

34. เคารพสิทธิของผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

36. รักชาติ รักความเปนไทย  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

37. มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปะ 

วัฒนธรรมไทย 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

38. มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานใน

อนาคต 

4.00 1.00 มาก มาก 

จากตารางที่ 4.4 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานทัศนคต ิที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ทัศนคติเชิงบวกตองานทีท่ํา คิดวางานคือสวนหนึง่ของชวีติ ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาในงาน

ที่ทาํ ทั้งตอหนาและลับหลงัผูอ่ืน 

• ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเดก็หญิงไทย 

• ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนเกีย่วของ 

(stakeholder) 

• ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอองคกร คํานึงถึงเปาหมายองคการ เหน็ประโยชน

สวนรวม 

• ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย รักเด็กและเยาวชน 

• ทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี 

• ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่เหมาะสม 

• ยอมรับความแตกตางของบคุคล  ความจาํกัดของคน 

• ใหเกียรติผูอ่ืน ยกยองผูอ่ืน เลือกมองขอดีของคน 

• เขาใจเด็กทกุวยั ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรคหรือการคิดนอกกรอบ 

• มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เหน็อกเหน็ใจผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

• มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา เปนนักปรับปรุง ตองการพัฒนาคน สงเสริมผูใตบังคับบัญชา มี

ความเชื่อวาเดก็ ครูและมนษุยทุกคนสามารถพัฒนาได 
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• มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนกัถงึคุณคาศักดิ์ศรีของตนและลกูนอง 

• ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอ่ืน 

• รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 

• ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการประเมินและคาดการณ 

• มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไมยึดติด ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ด ี

• สรางการมีสวนรวม สรางทมีและเครือขาย 

• มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 

• อดทน  ใจคอหนกัแนน มีความมุงมัน่ที่จะทํางานใหสําเร็จ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผลการทาํงาน 

• รูจักการใหอภัย 

• ยึดมั่นในสิ่งทีถู่กตอง 

• รักชาติ รักความเปนไทย  

• มีจิตสํานกึที่ดตีอการอนุรักษศิลปะ วฒันธรรมไทย 
 
แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมากไดแก 

• ใหความสําคญัตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

• มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึง่ บูรณาการหลายศาสตรมาใชในการบริหาร 

• ยอมรับเร่ืองการเปลี่ยนแปลงและสามารถนํามาปรับใชกบัส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบของ

นักเรียนหญงิ ใหสอดคลองกับโลกปจจุบนั 

• มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถพลกิวกิฤตเปนโอกาส 

• ทําชวีิตใหมีคณุคา เปนประโยชนตอมนุษยชาต ิ

• อดทน  ใจคอหนกัแนน มีความมุงมัน่ที่จะทํางานใหสําเร็จ  
 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 
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• การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูใหเด็ก เขาใจวาโลกปจจุบนัเปน learning ไมใช 

teaching 

• รักษาคํามัน่สญัญาทําตามขอผูกพันจนสาํเร็จ 

• เคารพสิทธิของผูอ่ืน 

• มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานในอนาคต 
 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง แตมีความเปนไปไดระดับนอย ไดแก 

• ไมอคติ ไมลําเอียง 

• ไมหวัน่ไหวตอส่ิงยั่วย ุ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติ 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก โดยที่ความเห็นไมสอดคลองกนั 

ไดแก  ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
ตารางที่ 4.5 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1. ผูบริหารตองมีคุณธรรมและทําใหคุณธรรม

เปนวัฒนธรรมพื้นฐานของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2. นําหลักธรรมมาประยุกตใชในเหมาะกับ

สังคมปจจุบันและแทรกในทุกกิจกรรมของ

โรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
4. ยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและ

ผูรวมงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

5. มีจริยธรรมของความเปนครูตลอดเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

6. ยืนหยัดในสิ่งถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. มีวินัย 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. เสียสละเพื่อสวนรวม 5.00 0.75 มากที่สุด มาก 

9. ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียน

และผูรวมงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคํา

สอนของศาสนา มีจิตกุศล รูจักการทําบุญ 

เสวนาธรรม  เปนแบบอยางในการปฏิบัติ

ธรรม 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมสรางความเดือดรอน

ใหผูอื่น 

4.00 1.00 มาก มาก 

12. มีศีล 5 4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

13. พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา 

อุเบกขา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14. คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15. สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจริยา   

สมานตา (ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคล

และประสานมวลชน) 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

16. คุณธรรม 8 ประการ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 

มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยั่วยุ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19. รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทําของตน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

20. ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
21. ไมกลาวเท็จ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. ทําตามคํามั่นสัญญา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 



109 

 

 

 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

23. ไมยึดมั่นถือม่ันจนเกินพอดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

24. ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 4.00 1.00 มาก มาก 

25. จิตสาธารณะ  จิตอาสา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

26. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 4.00 1.00 มาก มาก 

28. ไมคอรัปชั่น ไมใชสิทธิเหนือผูอื่นในทางที่ผิด 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

  จากตารางที่ 4.5 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่มีคาระดับความคิดเห็นมากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก 

ไดแก 

• ผูบริหารตองมคีุณธรรมและทําใหคุณธรรมเปนวัฒนธรรมพื้นฐานของโรงเรียน 

• นําหลักธรรมมาประยกุตใชในเหมาะกับสังคมปจจุบนัและแทรกในทุกกิจกรรมของ

โรงเรียน 

• ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 

• ยุติธรรม ไมเลอืกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและผูรวมงาน 

• มีจริยธรรมของความเปนครตูลอดเวลา 

• ยืนหยัดในส่ิงถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 

• มีวินยั 

• เสียสละเพื่อสวนรวม 

• ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียนและผูรวมงาน 

• เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา มีจิตกุศล รูจักการทาํบญุ 

เสวนาธรรมเปนแบบอยางในการปฏิบัติธรรม 

• มีศีล 5 

• พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา 

• คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 

• สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจรยิา   สมานตา (ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคล

และประสานมวลชน) 
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• คุณธรรม 8 ประการ ขยนั ประหยัด ซื่อสัตย มวีินยั สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้าํใจ  

• หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 

• รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทาํของตน 

• ไมกลาวเท็จ 

• ทําตามคํามัน่สัญญา 

• ไมยึดมั่นถือมัน่จนเกินพอด ี

• จิตสาธารณะ  จิตอาสา 

• ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสงัคม 

• ไมคอรัปช่ัน ไมใชสิทธิเหนือผูอ่ืนในทางทีผิ่ด 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยัว่ย ุ
 
แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามากที่สุด และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดมาก โดยที่ความเห็นไมสอดคลอง

กัน ไดแก 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน 

• ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับปานกลาง ไดแก 

• ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 
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ตารางที่ 4.6 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน             
ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ(Experts) 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานบุคลิกภาพ  

1. รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง  

  ปฏิภาณไหวพริบดี    

4.00 1.00 มาก มาก 

3. บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายดี  

มีรสนิยม  พฤติกรรมเหมาะสม  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร    

วางตนเหมาะกับสังคมและวัฒนธรรมไทย 

เปนแบบอยางขององคกร เปนแบบอยางที่ดี

ตอคนในโรงเรียนและชุมชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้ง

รูปลักษณและการแสดงออก 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ    

ทําความเคารพที่ถูกวิธี 

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกที่

เปนมิตร  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. ม่ันใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ 

พูดจานาเชื่อถือ  พูดในสิ่งที่ดี มีประโยชน 

คนชื่นชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ สะเทือน

ใจ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. กระตือรือรน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. ทันสมัย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. รูจักกาละเทศะ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอ

ขาวสารเหตุการณและวิทยาการ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

14. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบ      

ที่ดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15.  เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

 มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆ

ไดดี 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16. บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)ม่ันคง 

เขมแข็ง ไมหวั่นไหว ไมวาสถานการณใด 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17. มีความจริงใจ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18. อดทนตอปญหาและอุปสรรค     5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19. ยืดหยุน ปรับตัวได  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20. มุงมั่น ตองการความสําเร็จ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

21. มีวิสัยทัศน มองการณไกล  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

22. ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

23. มีมนุษยสัมพันธเขาสังคมไดดี เปนที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไป  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

24. มีบุคลิกที่อบอุน  4.00 1.00 มาก มาก 

25. มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

26. เอาใจใส เอื้ออาทร มีน้ําใจชอบชวยเหลือ

ผูอื่นและชวยเหลือสังคม  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

27. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

28. มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคําพูด 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

29. มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

30. คงเสนคงวา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

31. มีบุคลิกที่สะทอนความคิด ความเชื่อ ความ

มุงมั่นของตนเอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

32. มีบุคลิกที่จูงใจใหคนเกิดความรวมมือทั้ง

การพูด คิด และกระทํา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

33. มีความคิดเปนนักพัฒนา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

34. ส่ือสารไดชัดเจน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

35. รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบัน

ของสังคม 

4.00 1.00 มาก มาก 

36. มีเสนทางดํารงชีวิตที่ถูกที่ควร และสามารถ

พัฒนาได 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

37. มีวัฒนธรรมที่ดีงามในตน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

38. มีพลังในการทํางาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 จากตารางที่ 4.6 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานบุคลิกภาพ ที่มีคาระดบัความคิดเหน็มากที่สุด และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายด ี มีรสนยิม  พฤติกรรมเหมาะสม  

• กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร วางตนเหมาะกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปน

แบบอยางขององคกร เปนแบบอยางที่ดีตอคนในโรงเรยีนและชุมชน 

• บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้งรูปลักษณและการแสดงออก 

• สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ ทาํความเคารพที่ถกูวิธ ี

• มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกทีเ่ปนมิตร  

• มั่นใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 

• วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ พูดจานาเชื่อถือ  พูดในส่ิงที่ดี มปีระโยชน คนชื่น

ชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ สะเทือนใจ 

• กระตือรือรน 

• ทันสมยั 

• รูจักกาละเทศะ 

• พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอขาวสารเหตุการณและวิทยาการ 

• เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบที่ดี 

• ดานจิตใจ เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

• มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

• บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)มัน่คง เขมแข็ง ไมหวัน่ไหว ไมวาสถานการณใด 



114 

 

 

 

• มีความจรงิใจ 

• อดทนตอปญหาและอุปสรรค     

• ยืดหยุน ปรับตัวได    

• มุงมัน่ ตองการความสําเร็จ 

• มีวิสัยทัศน มองการณไกล  

• ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    

• ดานสังคม มีมนุษยสมัพนัธเขาสังคมไดดี เปนทีย่อมรับของบุคคลทั่วไป  

• มีบุคลิกที่อบอุน นาเขาหา 

• เอาใจใส เอื้ออาทร มนี้าํใจชอบชวยเหลือผูอ่ืนและชวยเหลือสังคม  

• มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

• มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคาํพดู 

• มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 

• คงเสนคงวา 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพ              

ที่มีคามาก และมีความสอดคลอง รวมทั้งมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

• รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 

• สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง ปฏิภาณไหวพรบิดี    

• มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนทีพ่ึ่งของผูใตบังคับบัญชา 

• รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบันของสังคม 

 

ในการเก็บขอมูลจากการวิจยัอนาคตแบบ EDFR ยังไดขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน   เชน 

เพศของผูบริหาร จากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน (หญิง 1,ชาย 2 ) เสนอวาผูบริหารสูงสุดของ

โรงเรียนสตรีเอกชน หรือครูใหญ ควรเปนเพศหญิง โดยใหแนวคิดวาสามารถเขาใจธรรมชาติ

นักเรียนหญงิ และสามารถวางแนวทางอบรมความเปนกลุสตรีไดดีกวาเพศชาย  

 

ผูวิจัยไดนาํคาขอมูลที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาหาคาเฉลีย่ (Mean) และ                   

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อจัดเรียงลําดับความสําคัญ จะเห็นวาผูเชีย่วชาญใหคาระดบั

ความคิดเหน็แตละขอมีความตางกนัดังตาราง 6.1(ในภาคผนวก)  เมื่อวิเคราะหรวมกบัความ
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เปนไปไดและความสอดคลองของความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ  พบวา คาเฉลี่ยระดบัความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานตางๆ คือ ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ 

ขอที่มากที่สุด เปนดังนี ้

 

ดานความรู  ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเหน็สูงสุดในขอ 

- ความรูคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชพี

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล 

ดานทักษะ ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

- ทักษะการเปนผูนํา การบริหารแบบมอือาชีพ และการเปนผูนําแบบ               

บูรณาการ 

ดานทัศนคต ิผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวชิาชีพ และตอองคกร 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ซื่อสัตย สุจริต 

- ยุติธรรม 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรม 

ดานบุคลิกภาพ ผูเชีย่วชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- อดทน 

 
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน  

จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ ประกอบดวยคุณลกัษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของ

วิชาชพีผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล มทีักษะดานความคิดรวบยอด  การคิด

วิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทักษะการเปนผูนาํ การบริหารแบบมืออาชีพ และการเปน

ผูนําแบบบูรณาการ มทีัศนคติเชิงบวกตองาน ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความซื่อสัตยสุจริต 

ยุติธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม และมีความอดทน ซึง่คุณลักษณะทุกขอลวน
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เปนจุดเดนทีท่าํใหผูบริหารเปนที่ศรัทธา นาเชื่อถือ ทาํใหเกิดความรวมมือจากทกุฝายในการ

พัฒนาโรงเรียน 

 

 
 

แผนภาพที่ 4.1: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เมื่อนําขอมูลทั้งหมดจากการทํา EDFR ที่ไดจากผูเชีย่วชาญมารวบรวม สังเคราะหและ

จัดลําดับใหม เพื่อนาํไปสรางเปนแบบสอบถามสาํหรับใชกับกลุมตัวอยาง ที่ประกอบดวยผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) ซึ่งไดแก ตัวแทนคร ู ผูปกครอง และ

นักเรียนเกาของโรงเรียนสตรีเอกชน  ไดแบบสอบถามทีป่ระกอบดวยแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดังนี้  

 

คุณลักษณะดานความรู ประกอบดวย  

1. มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

4.37
4.48 4.5

4.55
4.63

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ
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4. มีความรูดานการประชาสมัพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

5. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิง่แวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

8. มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ
การเรียนรูสมยัใหมของนักเรียนหญงิ 

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู 

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทัง้ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพฒันานักเรยีนและโรงเรียนสตรี
เอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรมทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

16. มีความรูดานจิตวิทยา 

17. มีความรูเกี่ยวกับคานยิม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

18. มีความรูดานการพัฒนาหลกัสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

19. มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญงิ 

20. มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่
บริหาร 

คุณลักษณะดานทักษะ ประกอบดวย  

1. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

3. มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 
4. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

5. มีทักษะในการโนมนาว จงูใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 
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6. มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

7. มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครือขาย  

8. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

9. มีทักษะการพดู การติดตอส่ือสาร  

10. มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียนและผูปกครอง 
11. มีทักษะการบริหารเวลา 

12. มีทักษะการคิดเชิงกลยทุธในการบรหิารงาน 

13. มีทักษะการบริหารการเปลีย่นแปลง 
14. มีทักษะการบรหิารเงนิ งบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทนุ

ในการพัฒนาการศึกษา 

15. มีทักษะการบริหารความเสีย่ง 
16. มีทักษะทางสงัคม การผูกมติร การสรางความสัมพนัธกบัชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

17. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกบัครู  นักเรียนและผูปกครอง 
18. มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวลขอมูล 

19. มีทักษะในการใชจิตวิทยากบันักเรียนหญิง และ ผูใตบงัคับบัญชาทัง้เพศหญิง

และเพศชาย 

20. มีทักษะในการแขงขัน 

 

คุณลักษณะดานทัศนคต ิประกอบดวย  

1. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพีและตอองคกร 

2. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

3. มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

4. มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถพลกิวกิฤตเปนโอกาส 

5. เลือกมองขอดขีองคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากดัของบุคคล 

6. ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของวฒันธรรมไทย 

8. มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา ตองการพัฒนานกัเรียน ครูและโรงเรียน 

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นทีจ่ะทํางานใหสําเร็จ 

10. เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 
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11. ใจกวาง รับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 

12. ยึดมั่นในความถูกตอง  
13. รักษาคํามัน่สญัญา 

14. รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

15. รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

16. รักชาติ รักความเปนไทย มจีิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

17. มีทัศนคตทิี่ดีตอการจัดการศกึษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

18. มีทัศนคตทิี่ดีในการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

19. เห็นความสาํคญัของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวชิาการ 

20. มีทัศนคตทิี่ดีตอการพัฒนาคณุภาพของสตรีไทย 
 
คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย  

1. มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนานาํมาประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะ
กับสังคมปจจุบัน 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

6. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
7. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกีย่วของกบัอบายมุข 

9. มีความเสยีสละ เพื่อสวนรวม 

10. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสงัคม 

11. มีจิตสาธารณะ 

12. ไมโลภ ไมหวัน่ตอส่ิงยัว่ย ุ
  
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย  

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 
2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง มกีาร แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 
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4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

6. กลาคิด กลาตดัสินใจ 

7. มีบุคลิกเปนมติร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาทีสุ่ภาพเหมาะสม 

9. แตงกายด ีมีรสนิยม  

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคมุอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
11. มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

12. มีมนุษยสัมพนัธดี เขาสังคมไดด ี

13. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ 
14. มีความกระตือรือรน  

15. มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

16. มีวินยั 

17. มีอํานาจบารมี เปนทีพ่ึ่งของผูใตบังคับบัญชาได 
18. มีความคงเสนคงวา   

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน 

20. มีความอดทน 

 

ตอนที่ 2 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

เปนการนาํขอมูลที่ไดจากการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

มาทาํเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตวัอยางที่เปนผูทีม่ี

สวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน (Stakeholder) เพื่อนาํผลที่ไดมาวิเคราะหทางสถิต ิ 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน และจะนําเสนอใน 2 ประเด็น คือ 

1. ความจาํเปนทีต่องมีคุณลักษณะนัน้ๆตามความคิดเหน็ของผูใหขอมลู 

2. ความเปนไปไดตามความคดิเห็นของผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลทัง้หมด 381 คน เปนผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนทั่วประเทศ 

ตัวแทนครู ตวัแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน 
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ซึ่งมีสถานภาพ เพศ อายุ วฒุิการศึกษา แสดงดังตารางที ่4.7 

 
ตารางที่ 4.7 สถานภาพของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ทีเ่ปนผูใหขอมลู 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพ 

      ผูบริหารสถานศกึษา 

      ครู 

      ผูปกครอง 

      นกัเรียนเกา 

 

22 

33 

163 

163 

 

5.7 

8.7 

42.8 

42.8 

เพศ 

       ชาย 

       หญิง 

 

39 

342 

 

10.2 

89.8 

อาย ุ

       ต่ํากวา 31 ป 

       31-40 ป 

       41-50 ป 

       51-60 ป 

       มากกวา 60 ป  

 

39 

103 

169 

55 

15 

 

10.2 

27 

44.4 

14.4 

3.9 

วุฒิการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี 

       ปริญญาตรี 

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 

19 

266 

87 

9 

 

5 

69.8 

22.8 

2.4 
 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงสถานภาพของผูใหขอมูลที่เปนผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 22 คน ตัวแทนครูโรงเรียนสตรีเอกชน 33 คน ตวัแทนผูปกครอง 

และตัวแทนนกัเรียนเกา จาํวน 163 คนเทากนั มเีพศชาย 39 คนคิดเปน รอยละ 10.2 เพศหญงิ 

342 คน คิดเปนรอยละ 89.8 อายุในชวง 41-50 ปมากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ 44.4 สวนวุฒกิารศึกษา

ระดับปริญญาตรี มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 69.8 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูทีม่ีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน แสดงคาสถติิ คือ 

มัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) และความเปนไปได 

ผูวิจัยขอนาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน แยกเปนคุณลักษณะดานตางๆ    ดังตารางที่ 

4.8 - 4.12  

 
ตารางที่ 4.8 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                    
ดานความรู  จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญา

โทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

4.50 1.00 มากที่สุด มาก 

2 มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุก

ดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณ

และจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค และการแกปญหา                   

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของ

ส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลกที่

มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 



123 

 

 

 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวัง

ของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุล

สตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท

ความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 จากตารางที่ 4.8  การวิเคราะหระดับความคิดเห็นและความเปนไปไดของผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) ของแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน  พบวาแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู 

ที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับ

มาก ไดแก 
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1.มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบรหิารการศึกษาหรอืสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบรหิารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบนัทกุดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

4. มีความรูดานการประชาสมัพันธเอกลกัษณและจุดเดนของโรงเรยีนสตรีเอกชน 

5. มีความรูดานการจัดการเรยีนรูสมัยใหมที่ทนัตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

8. มีความรูดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย  การพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทัง้ภาษาไทยและตางประเทศที่จาํเปน 

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิน่ และวัฒนธรรมทองถิน่ที่โรงเรียนตัง้อยู 

16. มีความรูดานจิตวิทยา 

17. มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

18. มีความรูดานการพฒันาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปน             กุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

19.มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง 

20. มีความรูเกี่ยวกับประวตัิ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลองกัน และมคีวามเปนไปไดในระดับมาก ไดแก 

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 
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13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 

 
ตารางที่ 4.9 แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                 
ดานทักษะจากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

คิดอยางเปนระบบ  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอก

กรอบ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                                   

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสราง

ทีมและเครือขาย  

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง 

และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ           

เพศชาย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.00 1.00 มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

จากตารางที่ 4.9 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                  

ดานทักษะ ทีผู่ที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามคีวามจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความ

เปนไปไดระดับมาก ไดแก 

1. มทีักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

3. มทีักษะความไวในการรบัรูสถานการณ 

4. มทีักษะในการวนิิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

5. มทีักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

6. มทีักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

7. มทีักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครอืขาย  

8. มทีักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

9. มทีักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  

10. มีทกัษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง 

11. มีทกัษะการบริหารเวลา 

12. มีทกัษะการคิดเชิงกลยทุธในการบริหารงาน 

13. มีทกัษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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14. มีทกัษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร รวมทัง้การแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

16. มีทกัษะทางสงัคม การผูกมิตร การสรางความสัมพนัธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

17. มีทกัษะในการปฏิสัมพนัธกับครู  นกัเรียนและผูปกครอง 

19. มีทกัษะในการใชจิตวิทยากับนักเรยีนหญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญงิ

และเพศชาย 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

15. มีทกัษะการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 4.10 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานทัศนคต ิจากความคดิเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอ

องคกร 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน 

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 
6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ                 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

5.00 0.25 มากที่สุด มาก 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของ

สตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.10 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

ดานทัศนคต ิที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความ

เปนไปไดระดับมากที่สุด ไดแก 

16.รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกทีด่ีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
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สวนขอทีม่ีความจําเปนมากที่สุด มีความสอดคลองกัน และมีความเปนไปไดในระดับมาก ไดแก 

1.มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชพีและตอองคกร 

2.มีทัศนคติทีด่ีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรยีน และผูปกครอง 

3.มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดตดิ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

6.ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

8. มีวธิีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและโรงเรียน 

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมัน่ที่จะทาํงานใหสําเร็จ 

10.เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 

11.ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

12.ยึดมั่นในความถูกตอง  

13.รักษาคํามัน่สัญญา 

14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

15.รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

17.มีทัศนคตทิี่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

18.มีทัศนคตทิี่ดีในการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

19. เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

20. มีทัศนคติที่ดีตอการพฒันาคุณภาพของสตรีไทย 

 
ตารางที่ 4.11 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค               

แบงพวก 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม

ตอครู นักเรียน และสังคม  

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามา

ประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11 มีจิตสาธารณะ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.11แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                    

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่ผูที่มีสวนเกีย่วของ เหน็วามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง 

และมีความเปนไปไดระดับมากที่สุด ไดแก 

1.มีความซื่อสัตย สุจริต 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

6.ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 

7. ยึดหลกัธรรมาภิบาล 

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 

9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 

 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมาก มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

2. มีความยุตธิรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรยีน และสังคม  
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4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา นํามาประยกุตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบนั 

10.ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 

11.มีจิตสาธารณะ      12. ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วย ุ    
ตารางที่ 4.12 แนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 
ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออก

อยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม

ไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด มากที่สุด 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณใน

สถานการณตางๆไดดี 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  5.00 0.00 มากที่สุด มากที่สุด 

14 มีความกระตือรือรน  5.00 0.25 มากที่สุด มากที่สุด 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

16 มีวินัย 5.00 1.00 มากที่สุด มากที่สุด 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

เปนไปได 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

18 มีความคงเสนคงวา   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

20 มีความอดทน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

จากตารางที่ 4.12 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

ดานบุคลิกภาพที่ผูที่มีสวนเกี่ยวของ เห็นวามีความจาํเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมี

ความเปนไปไดระดับมากทีสุ่ด ไดแก 

13. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ 

14.มีความกระตือรือรน  

16. มีวนิัย 

 

สวนขอทีม่ีความจําเปนมากที่สุด มีความสอดคลอง และมีความเปนไปไดระดับมาก ไดแก 

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 

2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

6. กลาคิด กลาตัดสินใจ 

7. มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 

9. แตงกายดี มรีสนิยม  

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

11. มีพืน้ฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

12. มีมนุษยสมัพันธดี เขาสงัคมไดดี 

15.มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

17. มีอํานาจบารมี เปนทีพ่ึง่ของผูใตบังคบับัญชาได 
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18. มีความคงเสนคงวา   

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน 

20. มีความอดทน 

 

จากการจัด focus group เพื่อนําเสนอผลการวิจยั และใหมีการพบปะแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญกับผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน  ไดขอเสนอแนะ              

ใหเพิ่มการวิเคราะหกลุมตัวอยางที่เปนผูทีม่สีวนเกี่ยวของ (stakeholder) โดยนาํเสนอผลการ

วิเคราะหแยกการรายงานคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครู ผูปกครอง และ

นักเรียนเกา เพื่อใหเหน็ถึงความแตกตางของความคิดเห็นของแตละกลุม รวมทั้งการหาความ

คิดเห็นของนักเรียนปจจุบนัเพิ่มเติม เนื่องจากตองการทราบวานักเรียนปจจุบนัมีความคิดเห็น

เหมือนหรือแตกตางจากผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกลุมอ่ืนอยางไร (ซึ่งผูวจิัยไดเก็บขอมูลจากนักเรียน

โรงเรียนราชิน ีจํานวน 100 คน และแยกวิเคราะหจากกลุมอ่ืน แสดงในตาราง 6.2 ในภาคผนวก) 

เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารโรงเรยีน

สตรีเอกชน ครู ผูปกครอง นักเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน และนักเรียนปจจุบนัมาวิเคราะห

เปรียบเทยีบ จะเหน็วาคาระดับความคดิเห็นแตละขอมีความตางกนัดังตาราง 4.13 – 4.17                   

ซึ่งผูวิจยัขอสรุปภาพรวมหลงัจากจบการนาํเสนอตารางที่ 4.17 และ ความคิดเห็นของผูที่มีสวน

เกี่ยวของทัง้หมด คือ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ครู ผูปกครอง นกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน  

 
ตารางที่ 4.13 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู ของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับ

ปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

4.55 

 

4.55 

 

4.33 

 

4.36 

 

4.20 

2 มีความรูความเขาใจในงานและ 4.64 4.89 4.69 4.7 4.44 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

จุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการ

บริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

    

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณ

ปจจุบันทุกดาน ทั้งดานการศึกษา 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

4.36 

 

4.82 

 

4.47 

 

4.51 

 

4.45 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธ

เอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.45 

 

4.64 

 

4.2 

 

4.32 

 

4.15 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหม

ที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห 

ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา    

4.5 

 

4.81 

 

4.76 

 

4.58 

 

4.47 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 4.18 4.41 4.02 4.17 4.06 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธ

ของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

4.41 

 

4.7 

 

4.26 

 

4.44 

 

4.23 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากร

มนุษย  การพัฒนาครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.55 

 

4.83 

 

4.68 

 

4.79 

 

4.42 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ

การเรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

4.5 

 

4.77 

 

4.54 

 

4.56 

 

4.47 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตาม

และการประเมินผลการปฏิบัติงาน          

ของครู 

4.5 

 

4.7 

 

4.38 

 

4.57 

 

4.09 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหาร             

ยุคใหม 

4.27 

 

4.57 

 

4.31 

 

4.32 

 

4.34 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

4.27 

 

4.7 

 

4.43 

 

4.44 

 

4.50 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 4.32 

 

4.59 

 

3.99 

 

4.27 

 

4.15 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใช

ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.23 

 

4.7 

 

4.44 

 

4.52 

 

4.41 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และ

วัฒนธรรมทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

4.45 

 

4.69 

 

4.2 

 

4.32 

 

4.21 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 4.5 4.74 4.46 4.56 4.60 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความ

คาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มี

ตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.41 

 

4.66 

 

4.25 

 

4.45 

 

4.37 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตร

สําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรม

กริยามารยาทความเปนกุลสตรี  งาน

ฝมือ  นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.45 

 

4.59 

 

4.19 

 

4.27 

 

4.22 

19 มีความรูดานการอบรม และการ

ปกครองนักเรียนหญิง 

4.55 

 

4.72 

 

4.46 

 

4.52 

 

4.41 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมา

และวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชน

ที่บริหาร 

4.55 4.57 4.27 4.4 4.38 
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ตารางที่ 4.14 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ ของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

4.45 

 

4.78 

 

4.55 

 

4.66 

 

4.45 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิด

นอกกรอบ 

4.36 

 

4.66 

 

4.5 

 

4.64 

 

4.40 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 4.45 4.71 4.4 4.69 4.41 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                             

4.45 

 

4.8 

 

4.6 

 

4.71 

 

4.49 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

4.55 

 

4.77 

 

4.51 

 

4.7 

 

4.42 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 4.45 4.69 4.45 4.62 4.39 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม             

การสรางทีมและเครือขาย  

4.41 

 

4.7 

 

4.31 

 

4.56 

 

4.36 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะ 

กับคน 

4.41 

 

4.83 

 

4.47 

 

4.7 

 

4.57 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  4.5 4.81 4.45 4.65 4.55 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู 

นักเรียนและผูปกครอง 

4.59 

 

4.75 

 

4.37 

 

4.66 

 

4.52 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 4.45 4.71 4.38 4.66 4.49 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการ

บริหารงาน 

4.55 

 

4.72 

 

4.42 

 

4.61 

 

4.32 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.27 4.67 4.27 4.45 4.29 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณ

และทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลง

4.5 

 

4.71 

 

4.38 

 

4.51 

 

4.30 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ทุนในการพัฒนาการศึกษา 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.23 4.36 4.03 4.23 4.26 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การ

สรางความสัมพันธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

4.55 

 

4.73 

 

4.34 

 

4.53 

 

4.31 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  

นักเรียนและผูปกครอง 

4.5 

 

4.8 

 

4.64 

 

4.78 

 

4.52 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จาก

การประมวลขอมูล 

4.36 

 

4.65 

 

4.13 

 

4.38 

 

4.33 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียน

หญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิง

และเพศชาย 

4.5 

 

4.77 

 

4.51 

 

4.65 

 

4.51 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.36 4.48 4.06 4.14 4.41 

 
ตารางที่ 4.15 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคต ิของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพ

และตอองคกร 

4.59 

 

4.85 

 

4.67 

 

4.69 

 

4.45 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู 

นักเรียน และผูปกครอง 

4.73 

 

4.83 

 

4.69 

 

4.71 

 

4.51 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 4.5 4.89 4.69 4.69 4.45 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น     

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิก

วิกฤตเปนโอกาส 

4.41 

 

4.81 

 

4.49 

 

4.55 

 

4.46 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

4.41 

 

4.83 

 

4.48 

 

4.66 

 

4.45 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 4.41 4.77 4.41 4.56 4.49 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ           

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

4.45 

 

4.7 

 

4.36 

 

4.45 

 

4.44 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

4.59 

 

4.8 

 

4.58 

 

4.69 

 

4.56 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

4.68 

 

4.8 

 

4.65 

 

4.71 

 

4.48 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

4.5 

 

4.78 

 

4.47 

 

4.49 

 

4.43 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 4.5 4.85 4.66 4.78 4.56 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  4.64 4.8 4.77 4.84 4.61 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 4.64 4.89 4.72 4.77 4.53 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 4.55 4.87 4.75 4.81 4.65 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

4.55 

 

4.86 

 

4.63 

 

4.66 

 

4.53 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดี

ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.68 

 

4.85 

 

4.61 

 

4.74 

 

4.57 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

4.45 4.81 

 

4.56 

 

4.64 

 

4.59 

18  1มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

4.68 

 

4.84 

 

4.63 

 

4.68 

 

4.47 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดาน

4.59 

 

4.85 

 

4.68 

 

4.69 

 

4.46 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

วิชาการ 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสตรีไทย 

4.64 4.77 4.49 4.61 4.44 

 
ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของผูมีสวนเกี่ยวของแตละกลุม 
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  4.77 4.91 4.92 4.84 4.73 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค           

แบงพวก 

4.45 

 

4.9 

 

4.84 

 

4.86 

 

4.48 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดาน

คุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4.73 

 

4.95 

 

4.76 

 

4.77 

 

4.57 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  

นํามาประยุกตใชในการบริหารงานให

เหมาะกับสังคมปจจุบัน 

4.45 

 

4.79 

 

4.39 

 

4.56 

 

4.44 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 4.55 4.87 4.75 4.78 4.67 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 4.73 4.94 4.81 4.81 4.56 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 4.55 4.9 4.76 4.7 4.49 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 4.59 4.89 4.72 4.71 4.67 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 4.68 4.89 4.74 4.73 4.56 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 4.64 4.85 4.55 4.64 4.62 



140 

 

 

 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

11 มีจิตสาธารณะ 4.68 4.87 4.55 4.64 4.52 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 4.59 4.84 4.64 4.75 4.58 

 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับแนวโนม
คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพ ของผูมี
สวนเกี่ยวของแตละกลุม  
 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 4.68 4.83 4.51 4.52 4.50 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 4.55 4.88 4.63 4.64 4.52 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ 

แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4.55 

 

4.9 

 

4.58 

 

4.68 

 
4.55 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและ

วัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางของ

องคกร 

4.68 

 

4.9 

 

4.58 

 

4.65 

 

4.57 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 4.77 4.89 4.63 4.66 4.65 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 4.55 4.86 4.67 4.78 4.62 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและ

อบอุน 

4.68 

 

4.9 

 

4.65 

 

4.7 

 
4.63 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพ

เหมาะสม 

4.59 

 

4.88 

 

4.65 

 

4.65 

 
4.59 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  4.59 4.72 4.25 4.4 4.42 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย(Mean) 

ระดับความคิดเห็น 
ผูบริหาร
โรงเรียน 

ครู ผูปกครอง นักเรียน
เกา 

นักเรียน 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณ

ในสถานการณตางๆไดดี 

4.64 

 

4.85 

 

4.72 

 

4.71 

 
4.58 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

4.77 

 

4.71 

 

4.33 

 

4.38 

 
4.54 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 4.68 4.83 4.6 4.65 4.57 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  4.68 4.91 4.84 4.84 4.80 

14 มีความกระตือรือรน  4.77 4.86 4.67 4.61 4.65 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 4.73 4.85 4.53 4.65 4.62 

16 มีวินัย 4.64 4.89 4.68 4.71 4.61 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

4.73 

 

4.77 

 

4.29 4.42 

 
4.46 

18 มีความคงเสนคงวา   4.68 4.83 4.47 4.65 4.52 
19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 4.77 4.8 4.53 4.6 4.61 
20 มีความอดทน 4.77 4.87 4.67 4.7 4.66 

   

จากตารางที่ 4.13 - 4.17 ผูวิจัยไดนาํคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดานตางๆ คอื 

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ  ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ เมื่อนําคาเฉลีย่

ระดับความคดิเห็นของแตละขของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุมมาเปรยีบเทยีบกนั พบวา 
ดานความรู 

ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 
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ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลง ของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครแูละบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความรูดานจิตวิทยา 

 

ดานทักษะ  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

 

ดานทัศนคต ิ ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีข้ึน 

- รักษาคํามัน่สญัญา 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 
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ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรคแบงพวก 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

 

ดานบุคลิกภาพ  ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

- มีความกระตือรือรน 

- มีความอดทน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

-  

คาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุม เมื่อนํามาวิเคราะหในรปูกราฟ

เปรียบเทยีบกนั จะไดดังแผนภาพ 
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แผนภาพที่ 4.2 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 จากแผนภาพจะเหน็วาผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

บุคลิกภาพ     คุณธรรมจริยธรรม ทศันคต ิ        ทักษะ ความรู 

    4.68  4.62      4.56           4.44   4.43 

 

 
แผนภาพที่ 4.3 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกบัแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.43 4.44

4.56

4.62

4.68

4.3

4.35

4.4

4.45

4.5

4.55

4.6

4.65

4.7

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

4.68
4.71

4.82

4.88
4.85

4.55

4.6

4.65

4.7

4.75

4.8

4.85

4.9

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน
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จากแผนภาพจะเหน็วาครูโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

คุณธรรมจริยธรรม    บุคลกิภาพ ทัศนคต ิ ทักษะ    ความรู 

      4.88         4.85    4.82                 4.71       4.68 

 

 

 
แผนภาพที่ 4.4 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูปกครองโรงเรยีนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

จากแผนภาพจะเหน็วาผูปกครองโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

คุณธรรมจริยธรรม     ทัศนคติ บุคลิกภาพ ทักษะ    ความรู 

      4.7         4.6                  4.57               4.39        4.37 

 

4.37 4.39

4.6

4.7
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูปกครอง
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แผนภาพที่ 4.5: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

จากแผนภาพจะเหน็วานกัเรยีนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

คุณธรรมจริยธรรม     ทัศนคติ บุคลิกภาพ ทักษะ      ความรู 

      4.73          4.67               4.63              4.58           4.45 

 

 
แผนภาพที่ 4.6 : แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนสตรีเอกชน เกี่ยวกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 
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ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของนักเรียนเกา
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จากแผนภาพจะเหน็วานกัเรยีนโรงเรียนสตรีเอกชน ใหใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับ

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอย

ดังนี ้

บุคลิกภาพ     คุณธรรมจริยธรรม       ทัศนคติ              ทักษะ             ความรู   

      4.58   4.57     4.51      4.42               4.33 

 

 

 
แผนภาพที่ 4.7: แสดงคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

เกี่ยวกบัแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

 

จากแผนภาพสําหรับภาพรวม ผูทีม่ีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน 

ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอยดงันี ้

คุณธรรมจริยธรรม ทัศนคต ิ บุคลิกภาพ ทักษะ    ความรู 

  4.77     4.69      4.68                4.53                  4.5 

จะเหน็วาครูเปนกลุมที่ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูที่สุดกวากลุมอื่นทกุดาน ผูบริหาร

ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่นๆ ในขณะที่ครู 

ผูปกครองและนักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ดานคุณธรรมจริยธรรมและ    ดาน

ทัศนคติสูงกวาดานอืน่ โดยที่ผูปกครองเรียงลาํดับความสาํคัญเชนเดียวกับนกัเรียนเกา สวน

นักเรียนใหความสําคัญกับดานบุคลิกภาพและคุณธรรมสูงกวาดานอื่น 
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คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ
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แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                

จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จําเปนดาน

ตางๆ คือดานความรู ดานทกัษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบคุลิกภาพ ซึ่งขอที่

ใหความสําคญัมากที่สุดในแตละดาน คอืผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งจาํเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองเขาใจ

ในบริบทกอน ตองมทีักษะในการเจรจาตอรองกับนกัเรียน ครูและผูปกครอง เพื่อการโนมนาวและ

กอใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือในการดําเนินงาน มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน

และผูปกครอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีบคุลิกภาพที่นาศรัทธา นาเชือ่ถือ มพีื้นฐานทางสงัคมทีด่ี

เปนทีย่อมรับ มคีวามกระตือรือรน และมีความอดทน โดยทีผู่บริหารใหความสําคัญกับดาน

บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่น 
 แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                

จากความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือ

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ให

ความสาํคัญมากที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน เพราะจําเปนอยางยิง่ที่ผูบริหารตอง

เขาใจในบริบทกอน มทีกัษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จะทาํใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ           มวีิสัยทัศน มีมมุมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

จะทาํใหโรงเรียนสามารถพฒันาไปขางหนาในทิศทางที่ดีข้ึน รักษาคํามั่นสัญญา เปนคนที่ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดีดานคณุธรรมตอครู นกัเรียน และสังคม รวมทั้งมีความรับผิดชอบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะทีจ่ะทาํใหคนรอบขางเกิดศรัทธา และกอใหเกิดความรวมมือ โดยที่ครูใหความสําคัญ

กับดานบุคลกิภาพและดานทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 
  แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
จากความคิดเห็นของผูปกครอง ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่นัตอการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา 

ซึ่งเปนสิง่จาํเปนในการจัดการเรียนการสอน มีทกัษะในการปฏิสัมพันธกับนักเรียน ครูและ

ผูปกครอง มทีัศนคติในการยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอหนาที ่

ซึ่งลวนเปนคุณลักษณะที่สรางความศรัทธา ความนาเชื่อถือ อันกอใหเกิดความรวมมือจากทุกฝาย 

โดยผูปกครองใหความสําคญักับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคตสูิงกวาดานอื่น 
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  แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน                
จากความคิดเห็นของนกัเรียนเกา  ประกอบดวยคุณลักษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย พฒันาครูและ

บุคลากร เปนสิ่งที่นกัเรียนเกาตองการเห็นโรงเรียนมกีารพัฒนา มีทักษะในการปฏิสัมพนัธกับ

นักเรียน ครูและผูปกครองซึง่เปนการสรางความเขาใจและกอใหเกิดความรวมมือ มทีัศนคติในการ

ยึดมั่นในความถูกตอง เปนคนยุติธรรม และรับผิดชอบตอหนาที่ซึง่เปนการสรางศรัทธาจากคนรอบ

ขาง โดยนกัเรียนเกาใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน 

จากความคิดเห็นของนกัเรียนปจจบุัน : นักเรียนโรงเรียนราชนิี ประกอบดวยคุณลักษณะที่

จําเปนดานตางๆ คือดานความรู ดานทกัษะ ดานทศันคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดาน

บุคลิกภาพ   ซึ่งขอที่ใหความสําคัญมากที่สุดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูดานจิตวทิยา 

เนื่องจากนักเรยีนตองการใหเขาใจนักเรียนในทุกดาน มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะ            

กับคน จงึจะสามารถจัดครแูละบุคลากรในโรงเรียนที่มคีวามถนัดตามหนาที่ในการพัฒนานักเรียน

และโรงเรียน        มีทัศนคติในการรูจักใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท ซึ่งเมื่อนักเรียนทาํผิด ตองให

โอกาสและอบรมสั่งสอนในทางที่ถูกที่ควร นอกจากนัน้ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูทีม่ีความ

ซื่อสัตยสุจริตและมีความรบัผิดชอบตอหนาที่ ซึง่คุณลักษณะดานทีน่ักเรียนใหความสําคัญสูง คือ 

บคุลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 

 

 ขอเสนอแนะทีไ่ดจากการเกบ็ขอมูลและการจัด Focus group 

1. หลักสูตรที่จัดใหนักเรียนในโรงเรียนสตรีเอกชน ควรประกอบดวย การอบรมกริยา

มารยาท การแตงกายและการวางตัวของกุลสตรีไทย การบานการเรือน เย็บปก

ถักรอย ฯลฯ 

2. ผูบริหารควรมคีวามรูดานเทคโนโลยีสมยัใหม เชน การสือ่สารออนไลน ประเภทที่

นักเรียนนยิมใช ไดแก  e-mail, Face Book , twitter  เพื่อเพิ่มชองทางในการ

ติดตอส่ือสารที่เขาถงึนักเรียนในปจจุบนัและในอนาคต 

3. ผูบริหารควรเรยีนรูเร่ืองของการบริหารธุรกจิ 

4. ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนควรเปนผูหญิง 
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กับผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) 

 

 เมื่อนําระดับความคิดเห็นและความเปนไปไดจากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) มาเปรียบเทยีบกนัจะไดดังตาราง ที ่4.18-4.21 

 
ตารางที่ 4.18  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวน
เกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับ

ปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือ

สาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีความรูความเขาใจในงานและ

จุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบริหาร

และพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบัน

ทุกดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธ

เอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรี

เอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่

ทันตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดย

สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค และการแกปญหา                   

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา มากที่สุด มาก มาก มาก 
7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

ของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ

การเรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตาม

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครู 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม มาก มากที่สุด มาก มาก 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา มากที่สุด มาก มาก มาก 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรี

เอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

16 มีความรูดานจิตวิทยา มาก มากที่สุด มาก มาก 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวัง

ของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียน

สตรีเอกชน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ

กุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยา

มารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  

นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ดานความรู     

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมา

และวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

จากตารางที ่ 4.18 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ดานความรู มีสวน

ที่เหมือนกันและแตกตางกนัดังนี ้

ขอที่ 1,2,3,4,5,7,8,9,10,14,17,18 และ 19 ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของ ใหระดับ

ความคิดเหน็มากที่สุดและความเปนไปไดมาก เหมือนกัน 

 ขอที่ 13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศกึษา ผูเชี่ยวชาญใหความคดิเห็นระดับมากที่สุด 

แตผูที่มีสวนเกี่ยวของใหระดับความคิดเห็นมาก 

 ขอ 11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม ขอ12. มีความรูในการใชภาษาอยาง

ถูกตองทั้งภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน ขอ 15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิน่ และวัฒนธรรม

ทองถิน่ที่โรงเรยีนตั้งอยู ขอ 16. มีความรูดานจิตวทิยา ขอ 20.มีความรูเกี่ยวกบัประวัติ ความ

เปนมาและวฒันธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร เปนขอที่ผูทีม่ีสวนเกี่ยวของใหความคิดเห็น

ระดับมากที่สุด แตผูเชี่ยวชาญใหระดับมาก 
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ตารางที่ 4.19  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความทักษะจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มี
สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทักษะ     

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิด

นอกกรอบ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                               

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การ

สรางทีมและเครือขาย  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับ

คน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีทักษะการบริหารเวลา มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการ

บริหารงาน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุน

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทักษะ     

ในการพัฒนาการศึกษา 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง มากที่สุด มาก มาก มาก 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสราง

เครือขายภายนอกโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  

นักเรียนและผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จาก

การประมวลขอมูล 

มากที่สุด มาก มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียน

หญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิง

และ            เพศชาย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีทักษะในการแขงขัน มากที่สุด มาก มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

 จากตารางที ่ 4.19 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกบัแนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะ 

มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี้  

 ขอ 1-14 และขอ 16,17,19 ทัง้ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน 

ใหความคิดเหน็ระดับมากทีสุ่ดและความเปนไปไดมาก 

 ขอที่ผูเชี่ยวชาญใหความคิดเห็นระดับมากที่สุด แตผูที่มีสวนเกีย่วของใหความคดิเห็น

ระดับมาก ไดแก ขอ 15. มทีักษะการบรหิารความเสี่ยง ขอ 18.มทีักษะในการคาดการณลวงหนา 

จากการประมวลขอมูล 

 สวนขอที ่ 20.มีทักษะในการแขงขัน ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นไมสอดคลองในความเปน  

ไปได 
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ตารางที่ 4.20  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความทัศนคติจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่
มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานทัศนคต ิ     

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและ

ตอองคกร 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู 

นักเรียน และผูปกครอง 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิก

วิกฤตเปนโอกาส 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ           

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะ

ทํางานใหสําเร็จ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

มาก 

*ความ
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มาก 

13 รักษาคํามั่นสัญญา มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มาก 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดี

ตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

มากที่สุด มากที่สุด ปานกลาง มากที่สุด 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดาน

วิชาการ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสตรีไทย 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.20 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานทัศนคติ มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ทุกขอ ตั้งแต ขอที่ 1-20 ทั้งผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน           

ใหระดับความคิดเห็นมากทีสุ่ด 

 ความเปนไปไดมีความคิดเห็นแตกตางกนั คือ ขอ 4. มองเหน็โอกาสอยูเสมอ สามารถ

พลิกวกิฤตเปนโอกาส ขอ 5. เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

ผูเชี่ยวชาญและผูมีสวนเกีย่วของใหความเปนไปไดมาก แตความเห็นของผูมสีวนเกี่ยวของ                 

ไมสอดคลองกัน 
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 ขอ 11. ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของใหความ

เปนไปไดมาก แตความคิดเหน็ไมสอดคลองกนั 

 ขอ 12. ยึดมัน่ในความถกูตอง ขอ 14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท  ผูเชีย่วชาญ 

ใหความเปนไปไดปานกลาง แตผูมีสวนเกีย่วของ ใหความเปนไปไดมาก 

 ขอ 16. รักชาติ รักความเปนไทย มจีิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

ผูเชี่ยวชาญ ใหความเปนไปไดปานกลาง แตผูมีสวนเกีย่วของ ใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 ขอ 19. เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ

ผูเชี่ยวชาญ ใหความเปนไปไดมาก แตผูมสีวนเกี่ยวของ ใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 
ตารางที่ 4.21  เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมลูแนวโนมคณุลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค
ของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความคุณธรรมจริยธรรมจากความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองม ี

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานคุณธรรมจริยธรรม     

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

มากที่สุด 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค           

แบงพวก 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดาน

คุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  

นํามาประยุกตใชในการบริหารงานให

เหมาะกับสังคมปจจุบัน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล มากที่สุด มากที่สุด มาก 

*ความ

มากที่สุด 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองม ี

 
ความเปนไปได 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

คิดเห็นไม

สอดคลอง 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีจิตสาธารณะ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.21 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานคุณธรรมจริยธรรม  มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ทุกขอ ตั้งแตขอ 1-12 ทั้งสองกลุมใหความคิดเห็นระดบัมากที่สุด แตมีสวนที่แตกตางใน

เร่ืองความเปนไปได คือ 

 ขอ 1. ความซือ่สัตย สุจริต ขอ 5.มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป ขอ 6. ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณครู ขอ 7. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ขอ 8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข            

ขอ 9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม ผูทีม่สีวนเกี่ยวของใหความเปนไปไดมากที่สุด แตผูเชี่ยวชาญ

ใหความเปนไปไดมาก โดยขอ 1 และขอ 7 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญไมสอดคลองกันในเรื่อง

ความเปนไปได  
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ตารางที่ 4.22 เปรียบเทยีบการวิเคราะหขอมูลแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานความคุณธรรมจริยธรรมจากความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 
 

 
คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
 

ความเปนไปได 

 ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

 ดานบุคลิกภาพ     

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง มาก มากที่สุด มาก มาก 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ มาก มากที่สุด มาก มาก 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ 

แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและ

วัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางของ

องคกร 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและ

อบอุน 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพ

เหมาะสม 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณ

ในสถานการณตางๆไดดี 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

14 มีความกระตือรือรน  มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 
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คุณลักษณะ 

ระดับความคิดเห็น/       
ความจําเปนที่ตองมี 

 
 

ความเปนไปได 

 ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 

16 มีวินัย มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

มาก มากที่สุด มาก มาก 

18 มีความคงเสนคงวา   มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

20 มีความอดทน มากที่สุด มากที่สุด มาก มาก 

 จากตารางที่ 4.22 ความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                     

ดานบุคลิกภาพ   มีสวนที่เหมือนกนัและแตกตางกนัดังนี ้

 ขอ 3-16 และ18-20 ทัง้ผูเชีย่วชาญและผูมีสวนเกี่ยวของใหความคิดเห็นระดับมากที่สุด 

โดยความเปนไปไดมาก ยกเวนขอ 4,5,13,14,16 ผูมีสวนเกีย่วของใหความเปนไปไดมากที่สุด 

 

 เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder)แต

ละกลุม มาเปรียบเทียบ และนําเสนอในรูปกราฟแทง ดังแผนภาพ 

 

4.37
4.43

4.68

4.37
4.45

4.33

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานความรู
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แผนภาพที่ 4.8 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรู จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูทีม่ีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานความรูสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา ผูบริหาร

โรงเรียน ผูเชี่ยวชาญใหคาเทากับผูปกครอง และลําดับสุดทายเปนนักเรียน 

 

 
แผนภาพที่ 4.9 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทกัษะ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทักษะสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา 

ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูปกครอง ตามลําดับ 

 

4.48
4.44

4.71

4.39

4.58

4.42

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานทักษะ
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แผนภาพที่ 4.10 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทศันคติ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวน

เกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานทัศนคติสูงที่สุด รองลงมาเปน นกัเรียนเกา 

ผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูเชี่ยวชาญ ตามลําดับ 

 

 
แผนภาพที่ 4.11 : เปรียบเทียบคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรม จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และ

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) แตละกลุม  

4.5
4.56

4.82

4.6
4.67

4.51

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานทัศนคติ

4.55
4.62

4.88

4.7 4.73

4.57

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานคุณธรรมจริยธรรม



 

 

 

162 

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึ

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานคุณธรรมจริยธรรมสูงทีสุ่ด รองลงมาเปน นักเรียน

เกา ผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน นักเรียน และผูเชี่ยวชาญ ตามลําดับ 

 

 
แผนภาพที่ 4.12 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน ดานบุคลิกภาพ จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มี

สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) แตละกลุม  

 จากแผนภาพจะเหน็วาครูใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่               

พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานบุคลิกภาพสงูที่สุด รองลงมาเปน ผูบริหาร

โรงเรียน ผูเชี่ยวชาญและนักเรียนเกา(ใหคาเทากัน) รองลงมาเปนนกัเรียน และผูปกครอง 

ตามลาํดับ 

 

4.63
4.68

4.85

4.57

4.63
4.58

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

ผูเช่ียวชาญ ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียนเกา นักเรียน

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น ดานบุคลิกภาพ
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แผนภาพที่ 4.13 : เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ               

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ระหวางผูเชีย่วชาญกับผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 

(Stakeholder) 

 จากแผนภาพจะเหน็วาผูทีม่สีวนเกี่ยวของ(Stakeholder) ใหคาเฉลีย่ระดับความคดิเห็น

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สูงกวาผูเชี่ยวชาญทุกดาน 

โดยใหคาสงูสุดดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาเปนดานทัศนคติ ในขณะที่ผูเชีย่วชาญให

คาสูงสุดในดานบุคลิกภาพ รองลงมาเปนดานคุณธรรมจริยธรรม 

  

ตอนที่ 4 นาํเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

 

เมื่อนําแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ที่ไดจาก

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาสงัเคราะหตาม

ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้งสองกลุม  สามารถเรียงคุณลักษณะแตละดานตามคาเฉลี่ยระดบั

ความคิดเหน็จากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานบุคลกิภาพ    ดานทัศนคติ       ดานทักษะ       ดานความรู 

 4.66   4.65  4.59  4.50  4.49 

 

 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย

คุณลักษณะดานตางๆ คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานทัศนคติ ดานทักษะ และ    

ดานความรู ซึ่งผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจะสามรถนําไปใชในการบรหิารโรงเรียนใหประสบ

4.37
4.48 4.5 4.55

4.63
4.5 4.53

4.69
4.77

4.68

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพ

เปรียบเทียบคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นระหวาง
ผูเชี่ยวชาญกับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน

ผูเชี่ยวชาญ ผูมีสวนเกี่ยวของ
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ความสาํเร็จ เนื่องจากคุณลักษณะทั้งหมดนีก้อใหเกิดหลายสิง่หลายอยางทีเ่ปนประโยชนตอ             

การบริหารโรงเรียน รวมทัง้การไดรับความรวมมือจากผูที่มีสวนเกีย่วของ 

เมื่อนํามาวิเคราะหใหสอดคลองกับมุมมองการบรหิารจดัการศึกษาแบบแนวคิดกระบวน

ทัศนใหม (New Paradigm)จากรูปแบบผูนําเชงิสรางสรรคและผลิตภาพ หรือ Creative & 

Productive Leadership (CPL) ของ ไพฑรูย สินลารัตน (2553) ซึ่งประกอบดวย 

Looking Beyond Globalization   การมองใหไกลกวาโลกาภิวัฒน 

Post Knowledge-Based       การสรางองคความรูและใชความรูใหสอดคลองกบัสังคมไทย 

New network   การสรางเครือขายแบบใหม ในระดับเดียวกนั 

Foresight   การมองไปขางหนา  

Consciousness   การสรางจิตสํานึกทีด่ี 

Empowerment    การสรางความเขมแข็งใหครูและองคกร 

Relative   การสรางความสัมพนัธ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   

Contextualization   การเขาใจสังคมและบริบท 

แนวโนมคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน สามารถสรุป         

ตามมุมมองการบริหารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม (New Paradigm)ไดดังนี ้

 

-  มีความรูความเขาใจในสภาพแวดลอมภายนอก และบริบทของ

สังคมไทย 

- มีความรูความเขาใจประวัติ ความเปนมา และวัฒนธรรมโรงเรียน 

- มีความรูในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสตรีโดยสรางองคความรูและ

ใชความรูใหสอดคลองกับสังคมไทย ทั้งดานวิชาการ คุณธรรม 

เอกลักษณ วัฒนธรรมไทย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานทักษะ 

- ทักษะดานความคิด มีความคิดสรางสรรค สามารถคาดการณจาก

การประมวลขอมูล 

- ทักษะดานงาน การบริหารงาน การสรางความรวมมือและเครือขาย 

- ทักษะดานคน การใชจิตวิทยา การพัฒนาคน เพื่อสรางความ

เขมแข็งแกครูและบุคลากร 

 

ดานความรู 
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แผนภาพที่ 4.14 : แนวโนมคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                        

ตามมุมมองการบริหารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม(New Paradigm) 

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในชวงป พ.ศ. 2554-

2559 ตามมุมมองการบรหิารจัดการศึกษาแบบแนวคิดกระบวนทัศนใหม(New Paradigm)ที่

สังเคราะหข้ึนจากผลการวิจยั แบงตามมุมมองแตละขอ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานทัศนคต ิ

ดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ดาน

บุคลิกภาพ 

- ทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพ ตอองคกร  

- ทัศนคติที่ดีตอคน และการจัดการศึกษาเพื่อสตรีไทย 

- มีวิสัยทัศน - มีทัศนคติในการพัฒนา 

-     มีคุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต 

- มีจิตสํานึกที่ดี 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- เปนแบบอยางขององคกรและเปนตัวอยางที่ดีตามรูปแบบสังคม

และวัฒนธรรมไทย 
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Contextualization   การเขาใจสังคมและบริบท 

ดานความรู 
- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

- ความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรี

เอกชน 

- มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่

บริหาร 
ดานทักษะ 

- มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ 

- มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ 

- มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 
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Looking Beyond Globalization   การมองใหไกลกวาโลกาภิวัฒน 

Post Knowledge-Based      การสรางองคความรูและใชความรูใหสอดคลองกบัสังคมไทย 

Foresight   การมองไปขางหนา  

ดานความรู 
- มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ 

- มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุกดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง  

- มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

-      มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เศรษฐศาสตรการศึกษา 

- มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

- มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการเรียนรู

สมัยใหมของนักเรียนหญิง 

- มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

- มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม การส่ือสารออนไลนเพื่อเพิ่มชองทางติดตอกับ

นักเรียน 

- มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้งภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

- มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

- มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท   

การแตงกาย และการวางตัวของกุลสตรีไทย การบานการเรือน งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

- มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง 
ดานทักษะ 

- มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

- มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

- มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง      

 - มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 

- มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวลขอมูล 

- มีทักษะในการแขงขัน 
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Relative   การสรางความสัมพันธ ชวยเหลือซ่ึงกันและกนั ไมใชการรอรับความชวยเหลอื 

จากภายนอก 

New network    การสรางเครือขายแบบใหม ในระดับเดียวกนั 

Empowerment     การสรางความเขมแข็งใหครูและองคกร 

ดานความรู 
- มีความรูดานจิตวิทยา 

- มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 
ดานทักษะ 

- มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

- มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

- มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและเครือขาย  

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

- มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง 

- มีทักษะการบริหารเวลา 

- มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 

- มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

- มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

- มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียนและผูปกครอง 

- มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ

เพศชาย 
ดานทัศนคต ิ

- มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอองคกร 

- มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

- มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปล่ียนแปลงในทาง                  

ที่ดีขึ้น 

- มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส 

- เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

- ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 

- ยอมรับความแตกตางระหวางเพศในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

- มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและโรงเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 

- เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 

- ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

- ยึดมั่นในความถูกตอง  

- รักษาคํามั่นสัญญา 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 
ดานบุคลิกภาพ 

- มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 

- มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพรบิ 

- มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

- ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- กลาคิด กลาตัดสินใจ 

- มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 

- ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 

- แตงกายดี มีรสนิยม  

- มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของสังคม 

- มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที่  

- มีความกระตือรือรน  

- มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 

- มีวินัย 

- มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชาได 

- มีความคงเสนคงวา   

 - สุภาพ ออนนอมถอมตน 

- มีความอดทน 

 

169



 

 

 

170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานทัศนคต ิ
- ยึดมั่นในความถูกตอง  

- รักษาคํามั่นสัญญา 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

- รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

- รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

- มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

 - มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยใหนักเรียน 

 -   เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

 -   มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

- มีความซื่อสัตย สุจริต  

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

- เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามาประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

- มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

- ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 

- ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 

- มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 

- ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 

- มีจิตสาธารณะ 

- ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 
ดานบุคลิกภาพ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 

- มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

- ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

 

Consciousness   การสรางจิตสํานึกทีด่ี 

 



บทที่ 5 
 

สรุปและอภิปรายผล 

การศึกษาเรื่อง แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ผูวิจัยจะขอสรปุและอภิปรายผลตามวัตถปุระสงคของการวิจัยเรียงลําดับดังนี้  

1. สรุปปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

2. สรุปการนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

3. สรุปการนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

(Stakeholder) 

4. สรุปวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts)                   

กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder) เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

1. สรุปปจจัยทีส่งผลตอการจัดการศึกษาบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  จากการวิจัย

เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทัง้ขอเสนอแนะจาก

ผูเชี่ยวชาญ ไดผลดังนี ้

  ปจจัยภายในที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวย 

 1. สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา   

      1.1 โครงสรางการบริหารของโรงเรียน 

1.2 บุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

2. วัฒนธรรมองคการ 

2.1 ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน 

2.2 คานิยม 

2.3 ความเชื่อ 

   ปจจัยภายนอกที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ไดแก 

1. ดานเศรษฐกจิ  

2. ดานสังคม 

3. การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา 

4. ดานสิ่งแวดลอม 



172 

 

5. ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2. สรุปการนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (Experts) 
จากการวิจยัอนาคตแบบ EDFR ซึ่งรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและทําแบบสอบถามจาก

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 21 คน พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับแนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ คือ ดานความรู                   

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  

ผูเชี่ยวชาญ ใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลาํดบัจากมากไปนอยดังนี ้

ดานบุคลิกภาพ (4.63)  ดานคุณธรรมจริยธรรม (4.55)  ดานทัศนคติ (4.5)  ดานทกัษะ 

(4.48)  ดานความรู(4.37) 

ขอที่มีคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูที่สุด 5 ขอในแตละดาน เปนดงันี ้
ดานบุคลิกภาพ 

1. มีความอดทน 

2. มีมนุษยสัมพนัธดี เขาสังคมไดดี 
3. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
4. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

5. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
ดานคุณธรรมจริยธรรม      

1.  มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม  

4. ยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 
5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 

ดานทัศนคต ิ
1. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพี และตอองคกร 

2. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

3. มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

4. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นทีจ่ะทํางานใหสําเร็จ 

5. มีวิธีคิดแบบนกัพัฒนา ตองการพัฒนานกัเรียน ครูและโรงเรียน 

          มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย 
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ดานทักษะ 

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

2. ทักษะการเปนผูนํา การบรหิารแบบมืออาชีพ  

3. การเปนผูนาํแบบบูรณาการ 
4. ทักษะการบรหิารเชงิกลยทุธ 
5. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา                                   

ดานความรู   
1. ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล 

2. มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

4. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

5. การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

และขอที่คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสดุ ไดแก 

ดานความรู  ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

ความรูเรื่องคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชพีผูบริหาร

สถานศกึษาและหลักธรรมาภิบาล 

ดานทักษะ ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ทักษะการเปนผูนํา การบรหิารแบบมืออาชีพ และการเปนผูนาํแบบบรูณาการ 

ดานทัศนคต ิผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวิชาชพี และตอองคกร 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ผูเชี่ยวชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

ซื่อสัตย สุจริต - ยุติธรรม 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรม 

ดานบุคลิกภาพ ผูเชีย่วชาญใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสดุในขอ 

อดทน 
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แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวยคณุลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือดานความรูดานทักษะ 

ดานทัศนคต ิ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบคุลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสําคัญมากที่สุดใน               

แตละดาน คือ ความรูเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบริหาร จรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษาและหลกัธรรมาภิบาล มทีักษะดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห  

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทักษะการเปนผูนาํ การบริหารแบบมืออาชีพ และการเปนผูนําแบบบูรณา

การ มทีัศนคติเชิงบวกตองาน ทัศนคตทิีด่ีตอวิชาชีพ มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดดีานคุณธรรม และมีความอดทน ซึ่งคุณลักษณะทุกขอลวนเปนจุดเดนที่ทาํให

ผูบริหารเปนทีศ่รัทธา นาเชื่อถือ ทาํใหเกิดความรวมมือจากทกุฝายในการพัฒนาโรงเรียน 
 

3. สรุปการนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผูที่มสีวนเกี่ยวของ(Stakeholder)                  
จากการใชแบบสอบถามซึง่สังเคราะหจากการทํา EDFR การรวบรวมขอมูลจากผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับโรงเรียนสตรีเอกชนทัว่ประเทศ 381 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ตวัแทนครู

ตัวแทนผูปกครอง และตัวแทนนักเรียนเกาโรงเรียนสตรีเอกชน ไดขอสรุปแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ คือ  ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ  

ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ  

ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน เรียงลําดับจาก

มากไปนอยดงันี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.77)    ดานทัศนคติ (4.69)    ดานบุคลิกภาพ (4.68) ดานทักษะ 

(4.53)     ดานความรู(4.5) 

เมื่อนําคาเฉลีย่ระดับความคิดเห็นของแตละขอของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของแตละกลุมมา

เปรียบเทยีบกนั พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็สูงที่สุด 5 ขอในแตละดาน เปนดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1. มีความซื่อสัตย สุจริต  

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก 

3. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
4. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 
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ดานทัศนคต ิ  

1. รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

2. ยึดมั่นในความถูกตอง  
3. รักษาคํามัน่สญัญา 

4. มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

      มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 

5. มีทัศนคติเชงิบวกตองาน ตอวชิาชพีและตอองคกร 

      เหน็ความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 
ดานบุคลิกภาพ   

1. มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
2. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 
3. มีวินยั 

4. กลาคิด กลาตดัสินใจ 

5. อดทน 
ดานทักษะ   

1. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกบัครู  นักเรียนและผูปกครอง 
2. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหาเฉพาะหนา 

3. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปนระบบ  

4. มีทักษะในการโนมนาว จงูใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการปฏิบัติงาน 

5. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 
ดานความรู 

1. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและ

พัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนา

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลงของโลก                   

โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา 

3. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับ
การเรียนรูสมยัใหมของนักเรียนหญงิ 

4. มีความรอบรูขาวสาร เหตกุารณปจจุบันทกุดาน ทัง้ดานการศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง 

5. มีความรูดานจิตวิทยา 
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ขอที่คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุด ของผูที่มีสวนเกีย่วของแตละกลุม ไดแก 

ดานความรู 
ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน เกีย่วกบัการบริหารและพัฒนา

โรงเรยีนสตรีเอกชน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอการเปลีย่นแปลงของโลก                                

โดยสงเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรูดานการบริหารทรพัยากรมนษุย  การพัฒนาครแูละบุคลากรในโรงเรียน 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความรูดานจิตวิทยา 

ดานทักษะ  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการเจรจาตอรอง กบัครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีทักษะการปฏิสัมพันธกับครู นักเรียนและผูปกครอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกบัคน 

ดานทัศนคต ิ ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเหน็สงูสุดในขอ 

- มีทัศนคตทิี่ดีตอคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีวิสัยทัศน มมีุมมองกวางไกลไมยึดติด ยอมรับการเปลีย่นแปลงในทางที่ดีข้ึน 
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- รักษาคํามัน่สญัญา 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- ยึดมั่นในความถูกตอง 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูบริหารโรงเรยีนใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมตอครู นักเรียน และสังคม 

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรคแบงพวก 

นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 

ดานบุคลิกภาพ  ผูบริหารโรงเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสดุในขอ 

- มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถอื 

- มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนทีย่อมรับของสังคม 

- มีความกระตือรือรน 

- มีความอดทน 

ครูใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็นสงูสุดในขอ 

- มคีวามรับผิดชอบตอหนาที ่

ผูปกครองใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสงูสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

นักเรียนเกาใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความรับผิดชอบตอหนาที ่

     นักเรียนใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็สูงสุดในขอ 

- มีความซื่อสัตย สุจริต 
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เมื่อแยกพิจารณารายละเอยีดของแตละกลุมที่เปนผูทีม่สีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรี

เอกชน จะเหน็ความแตกตางในการใหใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี ้

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

ดานบุคลิกภาพ(4.68)    ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.62)    ดานทัศนคติ(4.56)                             

ดานทักษะ(4.44)         ดานความรู(4.43) 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับผูเชีย่วชาญ 

ครู 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.48)      ดานบุคลิกภาพ(4.85)      ดานทัศนคติ(4.82)  

ดานทักษะ(4.71)        ดานความรู(4.68) 

ผูปกครอง 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.7)      ดานทัศนคติ(4.6)         ดานบุคลิกภาพ(4.57)                                  

ดานทักษะ(4.39)       ดานความรู(4.37) 

นักเรียนเกา 

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.73)    ดานทัศนคติ(4.67)         ดานบุคลิกภาพ(4.63) 

ดานทักษะ(4.58)        ดานความรู(4.45) 

     ผูปกครองเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับนักเรียนเกา 

นักเรียน 

ดานบุคลิกภาพ(4.58)      ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.57)       ดานทัศนคติ(4.51)                              

ดานทักษะ (4.42)            ดานความรู(4.33) 

     นกัเรียนเรียงลําดับความสําคัญเชนเดียวกับผูบริหารโรงเรียนและผูเชี่ยวชาญ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลกัษณะทีจ่ําเปน                 

ดานตางๆ คอืดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ                         

ซึ่งขอที่ใหความสําคัญมากทีสุ่ดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและ

จุดมุงหมายของงาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งจําเปนอยางยิง่                  

ที่ผูบริหารตองเขาใจในบริบทกอน ตองมทีักษะในการเจรจาตอรองกบันักเรียน ครูและผูปกครอง 

เพื่อการโนมนาวและกอใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือในการดําเนินงาน มทีัศนคติที่ดีตอคน                        

รอบขาง ทัง้ครู นักเรียนและผูปกครอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีบุคลิกภาพที่นาศรัทธา นาเชื่อถือ                      
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มีพื้นฐานทางสังคมที่ดีเปนที่ยอมรับ มคีวามกระตือรือรน และมคีวามอดทน โดยที่ผูบริหาร

โรงเรียนใหความสําคัญกับดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรมสูงกวาดานอื่น 

ขอสังเกต คือ ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นตรงกนั  วาคุณลักษณะ

ผูนําที่พงึประสงคดานบุคลกิภาพ คือ ความอดทน สอดคลองกบัที่ Frigon and Jackson 
(1996:29-36) เสนอวา ความอดทนเปนคณุลักษณะเดนที่ผูนําจาํเปนตองม ี

 แนวโนมคุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของครูโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คือ

ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึ่งขอที่ให

ความสาํคัญมากที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของ งาน เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน เพราะจําเปนอยางยิง่ที่ผูบริหารตอง

เขาใจในบริบทกอน มทีักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จะทาํใหการปฏิบัติงาน                    

มีประสิทธิภาพ  มีวิสัยทศัน มีมุมมองกวางไกลไมยดึติด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน            

จะทาํใหโรงเรียนสามารถพฒันาไปขางหนาในทิศทางที่ดีข้ึน รักษาคํามั่นสัญญา เปนคนที่ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดีดานคณุธรรมตอครู นกัเรียน และสังคม รวมทั้งมีความรับผิดชอบ ซึ่งเปน

คุณลักษณะทีจ่ะทาํใหคนรอบขางเกิดศรัทธา และกอใหเกิดความรวมมือ โดยที่ครูใหความสําคัญ

กับดานบุคลกิภาพและดานทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 

  แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                

จากความคิดเห็นของผูปกครอง ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมทีท่ันตอ                         

การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และ                        

การแกปญหา ซึ่งเปนสิง่จําเปนในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบนั มีทกัษะในการปฏิสัมพันธ

กับนักเรียน ครูและผูปกครอง มทีัศนคติในการยึดมั่นในความถูกตอง มีความซื่อสัตยสุจริต และ

รับผิดชอบตอหนาที ่ ซึง่ลวนเปนคุณลกัษณะที่สรางความศรัทธา ความนาเชื่อถือ อันกอใหเกดิ

ความรวมมือจากทกุฝาย โดยผูปกครองใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูง

กวาดานอืน่ 

  แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน          

จากความคิดเห็นของนกัเรียนเกา  ประกอบดวยคุณลักษณะทีจ่ําเปนดานตางๆ คือดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก
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ที่สุดในแตละดาน คือ ผูบริหารตองมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย พฒันาครูและ

บุคลากร เปนสิ่งที่นกัเรียนเกาตองการเห็นโรงเรียนมกีารพัฒนา มีทักษะในการปฏิสัมพนัธกับ

นักเรียน ครูและผูปกครองซึง่เปนการสรางความเขาใจและกอใหเกิดความรวมมือ มทีัศนคติในการ

ยึดมั่นในความถูกตอง เปนคนยุติธรรม และรับผิดชอบตอหนาที่ซึง่เปนการสรางศรัทธาจากคนรอบ

ขาง โดยนกัเรียนเกาใหความสําคัญกับดานคุณธรรมจริยธรรมและทัศนคติสูงกวาดานอืน่ 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                 

จากความคิดเห็นของนกัเรียน ประกอบดวยคุณลักษณะที่จาํเปนดานตางๆ คอืดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึง่ขอที่ใหความสาํคัญมาก

ที่สุดในแตละดาน คือผูบริหารตองมีความรูดานจิตวทิยา เนื่องจากนักเรียนตองการใหเขาใจ

นักเรียนในทุกดาน มีทักษะในการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน จงึจะสามารถจัดครูและ 

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความถนัดตามหนาที่ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน  มทีัศนคติในการ

รูจักใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท ซึง่เมื่อนักเรียนทาํผิด ตองใหโอกาสและอบรมสั่งสอนในทาง                

ทjีถูกที่ควร นอกจากนัน้ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตและ                         

มีความรับผิดชอบตอหนาที ่ ซึ่งคุณลักษณะดานที่นกัเรียนใหความสาํคัญสูง คือ บุคลิกภาพและ

คุณธรรมจริยธรรม 

  จะเหน็วาภาพแนวโนมของแตละกลุมมีความแตกตางกนับาง แตสวนใหญ                

ใหความสําคญักับเร่ืองของคุณลักษณะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมในอันดับตน แสดงใหเห็นถึง

ความคาดหวงัของคนสวนใหญที่ตองการผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 

3. สรุปการวเิคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวโนมคณุลกัษณะผูนําที่พึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชนระหวางผูเชี่ยวชาญ(Experts) กบัผูที่มี
สวนเกี่ยวของ (Stakeholder) 

การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํ                

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในภาพรวมของคุณลักษณะผูนําดานตางๆ                 

ไดผลดังนี้ 

1. ผูเชี่ยวชาญ ใหคาเฉลี่ยระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค

ของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน เรียงลาํดบัจากมากไปนอยดังนี ้

ดานบุคลิกภาพ(4.63)     ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.55)     ดานทศันคติ(4.5)     

ดานทักษะ(4.48)      ดานความรู(4.37) 
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2. ผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) กับโรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็น

เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 

เรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.77) ดานทัศนคติ(4.69)    ดานบุคลิกภาพ(4.68)                   

ดานทักษะ(4.53)     ดานความรู(4.5) 

   

 ผูที่มีสวนเกีย่วของ(Stakeholder) ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นแนวโนมคุณลักษณะผูนํา

ที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สูงกวาผูเชี่ยวชาญทุกดาน โดยใหคาสูงสุดดาน

คุณธรรมจริยธรรม รองลงมาเปนดานทศันคติ ในขณะที่ผูเชีย่วชาญใหคาสูงสุดในดานบุคลกิภาพ 

รองลงมาเปนดานคุณธรรมจริยธรรม 

เมื่อนําแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ทีไ่ดจาก

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาสงัเคราะหตาม

ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลทั้งสองกลุม  สามารถเรียงคุณลักษณะแตละดานตามคาเฉลี่ยระดบั

ความคิดเหน็จากมากไปนอยดังนี ้

ดานคุณธรรมจริยธรรม(4.66) ดานบุคลิกภาพ(4.65)   ดานทัศนคติ(4.59) 

ดานทักษะ(4.50)      ดานความรู(4.49) 

อภิปรายผล 

ผูวิจัยจะขอนําเสนอการอภิปรายเปนประเด็นๆที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการวจิัยดงันี ้ 

1. อภิปรายเกี่ยวกับปจจัยทีม่ีผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรี
เอกชน  ในชวงปพ.ศ. 2554-2559 ดงันี ้

 ในการศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในชวงป พ.ศ.

2554-2559 นั้น จาํเปนตองศึกษาปจจัยที่มีผลเนื่องจากปจจัยเปนตวักําหนดแนวโนมคุณลักษณะ

ที่พงึประสงค ตามทีน่ักวชิาการและผูเชี่ยวชาญใหความเหน็ในเรื่องนี ้ โดยระบุวาปจจัยทีม่ผีล               

ตอการจัดการศึกษาสงผลตอคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารสถานศึกษา และในการศึกษา

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนครั้งนี้ พบวา ปจจัยทีม่ี             

ผลตอการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ซึง่ประกอบดวย ปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก มีดังนี้ คือ 
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 ปจจัยภายในประกอบดวย 1. สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา  ไดแก โครงสรางการ

บริหารของโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียน อันไดแก ผูบริหาร ครู นกัเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของ 

และ 2.วฒันธรรมองคการ ซึ่งไดแก ประวัติ ความเปนมาของโรงเรียน คานยิม และความเชือ่                 

ซึ่งผูวิจยัเหน็วา โครงสรางการบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาและการบริหาร

ของโรงเรียนสตรีเอกชนเชนเดียวกับโรงเรียนอื่นๆ ดงัที่ Bennis กลาววา โครงสรางการบริหารของ

โรงเรียนจะมีผลตอการวางแผน การสั่งการ การมอบอํานาจ ที่จะมีผลตอการมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดความรวดเร็วและคลองตัวในการปฏิบัติงาน (Bennis,1991)                 

เชนเดียวกับ Hallinger ไดใหความสําคัญกับโครงสรางการบริหารงานเชนกัน โดยเฉพาะโครงสราง

การบริหารงานวิชาการ  (Hallinger,P.,2010)  สวนเรื่องบุคลากรในโรงเรียนและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ 

เปนผูที่ใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรยีนทั้งทางวิชาการและทางดานอืน่ๆ เชน การสนับสนนุ

ทรัพยากรทางการศึกษา งบประมาณ ดังที่ Hallinger ใหความสําคญัตอบุคลากรในโรงเรียนและ

งานของ Bennis ก็สนับสนนุ (Bennis, 1991,Hallinger,P., 2010) 

 ในเรื่องวฒันธรรมองคกรนั้น นับเปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอการจัดการศึกษาตอการใช

ภาวะผูนํา เนื่องจากวัฒนธรรมมีทั้งสวนที่เอื้อและสวนที่เปนอุปสรรคตอองคกร การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับความคิดเหน็ของสุภัทรา เอื้อวงศ (2540) ที่เห็นวา

วัฒนธรรมองคกรเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการใชภาวะผูนํา และตามที ่Walters, T. et al (2003) 

ก็ไดใหความสาํคัญกับวัฒนธรรมองคกรโดยใชเปนสวนหนึง่ในพิจารณาขอปฏิบัติและหนาที่

รับผิดชอบสําหรับผูบริหารโรงเรียน โดยกลาววาภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพนัน้ ไมใชเพยีงแตมี

ความรู วาควรทําอะไร ที่ไหน เมื่อไรเทานัน้ แตยงัจะตองเขาใจความสมดุลระหวางการผลักดันให

เกิดการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ตองธาํรงรักษาวัฒนธรรม คานยิม ปทัสถานที่ดีงามไวดวย  ในเร่ือง

คานิยม ความเชื่อ ปทัสถานนัน้ผูวิจยัเชื่อวามีอิทธพิลตอการใชภาวะผูนํา เนื่องจากความเชื่อและ

คานิยมรวมถงึความรูและประสบการณทีม่ใีนตัวผูบริหารโรงเรียนมีอิทธพิลตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารและสงผลถายทอดไปสูนักเรียนตอไป ดังที่ Hallinger กลาวถงึความเชื่อและคานยิมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในเอเซยีสงผลตอการจัดการศึกษา (Hallinger,P., 2010)   

 ผูวิจัยเห็นวาเนื่องจากโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมีประวัติความเปนมาที่แตกตางกนั 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจะเลือกใชภาวะผูนาํแบบใด นอกจากจะตองปรับตามสถานการณแลว 

ยังตองคํานงึถงึวัฒนธรรมองคการดวย การมีความรูเขาใจในบริบทของโรงเรียนจงึเปนสิง่สําคญั 

เพราะตองสามารถสื่อสารวสัิยทัศนขององคการวาจะพฒันาไปในทิศทางใด โดยที่ตองเรียนรูและ

ทําความเขาใจวาโรงเรียนสตรีเอกชนแตละแหงมวีัฒนธรรมที่แตกตางกันไป  ตามประวัติการกอต้ัง 

ผูนําในอดีต  ผูนําปจจุบนั  วิกฤตการณในประวัติศาสตร และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้
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จะสรางแบบแผน ประเพณี  ซึ่งมีผลตอการกําหนดพฤตกิรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา                 

ควรแสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ทําใหการบริหารงาน บริหารคนใน  แตละองคการ

แตกตางกนั โดยตองสอดคลองกับวฒันธรรมของแตละโรงเรียน 

ผูวิจัยเห็นวาการตัดสินใจดําเนินงาน หรือการกําหนดทิศทาง หรือวิธีการดําเนนิงานของ

ผูบริหารองคการตางๆอาจอยูภายใตวัฒนธรรมองคการไมมากก็นอย ในทุกหนาที่การจัดการ เชน 

การวางแผน (Planning)  การจัดการองคการ (Organizing) การแบงงาน การบังคับบัญชา                   

การประเมนิความดีความชอบ สวัสดิการตางๆที่เคยปฏิบัติมา  การนาํ (Leading) การใชภาวะผูนาํ

แบบใดใหเหมาะสมกับองคการที่มวีัฒนธรรมหรือคานิยมมาตั้งแตอดีต  การควบคมุ (Controlling) 

การวัดผลงาน การกาํหนดมาตรฐาน และการไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน ควรทําแบบใด                      

ใชเครื่องมืออะไรในอดีต และจะสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับ

วัฒนธรรมองคการ ความเชื่อและคานิยมของผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับองคการ ซึง่ก็ตรง

กับงานของ Stephen P.R. และ  Mary C.ที่กลาวในทาํนองเดียวกนั (Stephen P.R. และ  Mary C. 

,2003 ใน วิรัช สงวนวงศวาน ,2547) 

 ในเรื่องวฒันธรรมองคการนีสํ้าหรับโรงเรียนสตรีเอกชนอาจกลาวไดวา เปนวัฒนธรรม 

ความเชื่อและคานิยมที่ผูบริหารควรเปนสตรี ดังเชนงานวิจัยตัง้แตอดีตที่ผานมาจนถึงปจจุบนั 

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนมักเปนสตร ี อีกทัง้ความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญซึ่งผูวิจัยไดจากการ

สัมภาษณกพ็บวาผูเชีย่วชาญสนับสนนุใหผูบริหารโรงเรียนสตรีเปนหญิงจะเหมาะกวาเปนชาย 

เนื่องจากความเปนหญิงหรือคุณลักษณะความเปนหญงิจะทําใหสามารถเขาใจธรรมชาตินกัเรียน

หญิงและวางแนวทางการอบรมความเปนกุลสตรีใหนักเรียนหญงิเหลานัน้ไดดีกวาผูบริหารชาย           

ซึ่งเปนทีน่าสงัเกตตามทีม่ีงานวิจยัเรื่องภาวะผูนาํกับเพศ (Gender and Leadership) ในระยะหลงั

ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีขอคนพบวา ผูหญิงและผูชายมีรูปแบบการใชภาวะผูนําตางกัน 

โดยที่ผูหญิงมคีวามเปนประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ใหความสําคัญ

กับผูใตบังคับบัญชา             ใชบารมีและมนุษยสัมพนัธ และเปนผูนาํใหเกิดการเปลีย่นแปลงแบบ 

Transformational ทั้งกายและใจของผูใตบังคับบัญชา ในขณะทีเ่พศชายมักใชอํานาจ เนนการ              

ส่ังการและควบคุม ชอบใชอํานาจตามหนาทีห่รืออํานาจอยางเปนทางการ (Formal Position 

Authority) และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบ Transactional คือใชการจูงใจโดยใหรางวัลและ            

ใชการลงโทษ 

 อยางไรก็ตามงานวิจยัสวนใหญยืนยันวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของเพศชายและ

หญิง ไมแตกตางกนั จากการศึกษา 1009 ตัวอยางในองคกรหลายรปูแบบ พบวาผูนําในอุดมคติ  

ไมจํากัดวาตองเปนเพศใด แตการประเมินความพึงพอใจ ผูนาํเพศหญิงจะไดคะแนนสูงกวา                
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ซึ่งอาจเกิดจากโครงสรางองคกรในปจจุบนัที่มีความยืดหยุน การทํางานตองอาศัยความรวมมือ 

ความไววางใจ การประสานงานและทาํงานแบบทีม ทาํใหผูหญงิซึ่งมทีักษะการเจรจาตอรองดีกวา 

เพราะผูหญิงไมมุงแพชนะเหมือนเพศชาย แตไมไดหมายความวา ผูหญิงเหมาะกับการเปนผูนาํ     

ทุกสถานการณ เพราะเรื่องของเพศเปนเพียงแนวโนม (Tendency) เทานั้น ถึงแมจะมีขอเสนอแนะ

วาผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรเปนผูหญิง (Boatwright, K.J., 2000) 

สวนปจจัยภายนอก ที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  ประกอบดวย 1)ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ 2)ปจจัยดานสังคม 3) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา 4)ปจจัยดาน

ส่ิงแวดลอม และ 5)ปจจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ                 

จัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชนและสงผลตอแนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนนั้น ผูวจิัยเหน็วาเปนปจจัยประกอบดวยปจจัยยอยๆลกัษณะเดียวกบั

ปจจัยภายนอกที่องคการทัว่ไปพึงคํานึงถึงในการจัดการบริหาร หากแตละปจจัยยอยจะมี

ลักษณะเฉพาะของความเปนองคการทางการศึกษาเฉพาะสตรี เนื่องจากโรงเรียนสตรีเอกชนเปน

องคการทีเ่ปนระบบเปด เมือ่พิจาณาตามโครงสรางระบบองคการของ Knezevich(1984) และ 

Hoy and Miskel, (1991) การเปนองคกรระบบเปดยอมไดรับผลกระทบจากภายนอกทั้งทางตรง

และทางออม และสงผลตอการตัดสินใจและการวางแผนในการดําเนนิงานของผูบริหาร                      

ซึ่งคุณลักษณะผูนําอันพึงประสงคของผูบริหารที่มจีะชวยใหผูบริหารไวตอการรับรูสถานการณ 

สามารถคิดวเิคราะห ประมวลสถานการณ ทําใหสามารถวางแผนในอนาคตเพื่อต้ังรับทัง้ใน              

ระยะสั้น    คือการบรหิารใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ และระยะยาว คอืการดํารงอยูของ

โรงเรียนสตรีเอกชน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกหลงัโลกาภิวัตน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัง้สภาพเศรษฐกิจ 

สังคม วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สกศ.(2550) กลาวถงึสงัคม               

ที่เปล่ียนแปลงวามีผลตอคุณธรรมจริยธรรมและกิจกรรมของเยาวชน ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

ที่สงผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการจัดการเรียนการสอน การเรียนรูของผูเรียน รวมถึง

ระบบการบริหารจัดการศึกษา ทาํใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรค เพื่อกาํหนดแนวทางใหเหมาะสม ทัง้เรื่องของยุทธศาสตรและนโยบายทีจ่ะ

พัฒนาโรงเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ทัง้เพื่อการแขงขันและการดํารงอยูขององคการ สําหรบั

โรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจ สังคม วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีผลตอ

การบริหารจัดการโรงเรียนสตรีเอกชนเชนกัน ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนอาจสรางจุดเดนหรือ

เอกลักษณของโรงเรียนที่เนนการพัฒนาการศึกษาเพื่อกลุสตรีไทยทั้งดานวิชาการควบคูกับ

คุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทย โดยพิจารณาตัดสินใจจากปจจัยภายนอกดังกลาว 
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กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวกับการจดัการศึกษา มีกฎหมายที่ผูวิจัยขอนาํมากลาวถึง 

คือ พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542 ในหมวดที ่ 2 สวนที ่ 1 มาตรา 30 และ

มาตรา 31 ซึ่งมีความเกีย่วของกับการบริหารโรงเรียน  ทัง้ในเรื่องของการแตงตัง้คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน  ผูบริหารมีสวนรวมในการตัดสินใจเลอืกสรร สวนมาตรา  31 เกีย่วกับอํานาจ

หนาที ่ในการออกระเบียบ และขอบังคับตางๆของโรงเรียนในระบบ ใหออกความเห็นชอบนโยบาย 

และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ ใหคาํแนะนาํการบริหารและการจดัการโรงเรียนใน

ระบบดานบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนกัเรียน อาคารสถานที่ และ

ความสัมพันธกับชุมชน กํากับดูแลใหมีระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนในระบบ และใน

สวนที ่ 8 จรรยา  มรรยาท วินัย และหนาที่ ในมาตรา 105  จรรยา มรรยาท วนิยัและหนาที่ของผูรับ

ใบอนญุาต ผูอํานวยการ ผูบริหาร ผูจัดการ ครูและบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับเร่ืองของคุณธรรม

จริยธรรม อันเปนคุณลักษณะที่สําคัญของภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยเห็นวาเปนเรื่องที่

เกี่ยวกับคุณลกัษณะอันพงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน สําหรับโรงเรียนสตรีเอกชนนั้น

สกศ.(2552) เสนอวา ในการพัฒนาการศึกษาเอกชน ควรเรงรัดการออกกฎหมายการศึกษาเอกชน 

ใหเอื้อตอการจัดการศกึษาไดอยางมีอิสระ คลองตัว และมีคุณภาพ  เพราะมีรายงานจาก

การศึกษาความเปลี่ยนแปลงตางๆเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเอกชนในรอบ 100 ปทีผ่านมา ชวงใด

ที่รัฐบาลใหการสนับสนนุ การจัดการศึกษาของเอกชนกจ็ะเฟองฟู แตบางระยะก็จะซบเซา เชน 

ในชวงปพ.ศ. 2503 และหลังพ.ศ.2518 (วฒุิชัย มูลศิลป, 2532)  ซึ่งควรปรากฏสวนที่เกื้อหนนุตอ

การจัดการศึกษาของภาคเอกชน ในกฎหมายที่เกีย่วของ ไดแก การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย พทุธศักราช 2550 และ  นโยบายการศึกษาของรัฐบาลปจจุบนั ,แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2554-2559 , กฎหมายการศึกษาเอกชน, การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที ่ 2,                 

การประเมนิคณุภาพภายนอก และ มาตรฐานวชิาชพีครู ผูวิจัยเหน็วาขอกําหนดมนกฎหมายมีผล

ตอคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนที่พงึนาํมาพิจารณากาํหนด

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคใหสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายดงักลาว 

จากการอภิปรายในเรื่องปจจัยที่มีผลตอการจัดการศึกษาและการบรหิารโรงเรียนสตรี

เอกชน ในชวงปพ.ศ.2554-2559 ผูวิจัยพบวาทกุปจจัยที่เกี่ยวของทาํใหผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชนมีแนวโนมที่ตองมีคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค ที่ประกอบดวยดานตางๆ คือ ดานความรู 

ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ ซึ่งคุณลักษณะเหลานัน้จะ   

ทําใหผูบริหารสามารถเลือกใชภาวะผูนําทีเ่หมาะสมกับบริบททัง้ภายนอกและภายในโรงเรียนสตรี

เอกชนในชวงเวลาดังกลาว 
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2. อภิปรายเกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน  

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในปพ.ศ. 2554-

2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ และผูที่มีสวนเกีย่วของ (Stakeholder) ของโรงเรียนสตรี

เอกชน พบวาคุณลักษณะดานความรูนัน้ ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรมีความรูความเขาใจใน

สภาพแวดลอมภายนอกและบริบทของสงัคมไทย ซึ่งผูวจิัยเหน็วาผูบริหารทัง้สตรีและบุรุษก็

จําเปนตองใชความรูในเรื่องดังกลาวเพื่อตัดสินใจในการบริหาร โดยเฉพาะในการหากลยุทธในการ

บริหารสถานศกึษา เชน การใช SWOT Analysis และการกาํหนดกลยทุธของสถานศึกษา                  

(สกศ., 2550)  เชน  Wheelen และ Hunger  (Wheelen,L.,Hunger,J.,2004) สวนความรูความ

เขาใจในประวตัิความเปนมาและวัฒนธรรมโรงเรียนนัน้ ผูวิจัยเหน็วาเปนเรื่องที่มีลักษณะเฉพาะที่

ทําใหแตละโรงเรียนมีความเปนเอกลักษณหรืออัตลักษณของตน โดยเฉพาะโรงเรียนที่มี

ลักษณะเฉพาะ เชน โรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งมีงานวจิัยที่แสดงใหเห็นถึงความสาํคัญของประวัติ

ความเปนมาและวัฒนธรรมของโรงเรียนดังกลาว           (ยุพาภรณ แจงเจนกิจ ,2530 , จอมญาดา 

ชื่นประจักษกลุ, 2548) เชนเดียวกับแนวคดิการมองการบริหารจัดการศึกษาแบบกระบวนทัศนใหม 

(New Paradigm) ใน CPL Model ของไพฑูรย        สินลารัตน (2553) นับเปนสิ่งที่เหมาะสมกับ

การนาํมาพิจารณาควบคูไปกับแนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน เนื่องจากมีความทนัสมัยแสดงใหเหน็ถงึคุณลกัษณะของผูนาํที่เหมาะสมกบัยุคหลัง              

โลกาภิวัตน ผูวิจัยจงึไดนํากระบวนทัศนนีม้าใชในการนาํเสนอผลงานวิจัย ซึง่จะทําใหเหน็แนวโนม

คุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนชัดเจนยิง่ขึ้น เนื่องจากมุมมองนี้ได

ใหความสําคญักับผูนําในยคุหลังโลกาภิวตัน จะตองมองใหไกลกวาโลกาภิวัตน (Looking 

beyond globalization) ดังที่การจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน  เนนการสรางคุณธรรม

จริยธรรม เสริมสรางความเปนกุลสตรีไทย และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหคงความเปนไทย 

สรางจิตใจที่ดงีาม  ความออนนอมถอมตน ความมนี้ําใจ ความกตัญูกตเวท ี และความสามัคคี      

สวนความคิดในการสรางสังคมฐานความรูตองเปนแบบ Post-Knowledge Based   ที่จะสราง

และใชองคความรูใหสอดคลองกับสังคมไทยอยางไร เปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองมี

ทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพฒันาสตรีไทย รวมทั้งมีความรูความเขาใจในขนบธรรมเนยีม

ประเพณีไทย วัฒนธรรม และ             การเลี้ยงดูเด็กหญิงของครอบครัวไทย เขาใจในบริบทของ

โรงเรียน จงึจะจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม การสรางเครือขายความรวมมอืกับภายนอกใน

ระดับใกลเคียง  ทั้งชมุชน ผูปกครอง นักเรยีนเกา องคกรหรือหนวยงานภายนอกทัง้ภาคเอกชนและ

ภาครัฐ ตองเกิดจากทกัษะของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน รวมทัง้เรื่อง Good Governance            

ตองชัดเจน โดยเนนเรื่องจติสํานึกที่ถกูตอง ตามคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
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โรงเรียนสตรีเอกชน   ที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาและคนรอบขางเกิดความศรทัธา  เกิดแรง    

บันดาลใจ และเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนตองมีวิสัยทัศน และ

ความคิดสรางสรรค  จึงจะนาํมาซึง่ความสาํเร็จในการบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน  

สวนในดานทกัษะที่ผูวิจยัพบวา ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองมทีักษะดานความคิด             

มีความคิดสรางสรรค สามารถคาดการณจากการประมวลขอมูล มีทกัษะดานงาน โดยมี

ความสามารถในการการบริหารงาน ผานการสรางความรวมมือและเครือขาย และมีทักษะดานคน 

โดยการใชจิตวิทยา การพฒันาคนโดยเฉพาะ เพื่อสรางความเขมแข็งแกครูและบุคลากรนัน้ ผูวจิัย

เห็นวาในปจจุบันสิ่งสาํคัญทีจ่ะทาํใหผูนําประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกค็ือ การไดรับ

ความรวมมือจากผูทีม่ีสวนเกีย่วของ ไมวาจะเปนครู บุคลากร หรือนักเรียนและผูปกครอง รวมทัง้

ชุมชน คุณลกัษณะของผูนาํทีพ่ึงประสงคจาํเปนตองมทีกัษะดานที่กลาวขางตน โดยเฉพาะทกัษะ

ในเรื่องงาน ที ่ Robins, S.P. Coulter, M. พบวา ทกัษะเรื่องคนนัน้ผูนาํจะตองมีและถือเปน

ขอกําหนดในคุณลักษณะ ทีจ่ะสรางความไววางใจใหผูใตบังคับบัญชา ยอมรับและศรัทธาซึ่ง 

Robins, S.P. Coulter, M. ระบุวาจะเกิดขึน้ไดจาก 3 เร่ืองใหญๆคือ ความซื่อสัตย (Trust) ความรู

ความสามารถในเรื่องตางๆ (Competence) และความสามารถในการถายทอดและจูงใจ (Inspire) 

สวนความไววางใจ หมายถึง การทีผู่ใตบังคับบัญชามีความเชื่อวาผูนํามีความมั่นคง และ                   

มีความสามารถรวมทัง้คุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย ความซื่อตรงและความมั่นคง 

(Integrity) ทกัษะดานงานและคน(Competence) ความสามารถในการคาดการณและ

วิจารณญาณในการแกปญหา (Consistency) ความผูกพนัในการปกปองดูแลผูใตบังคับบัญชา 

(Loyalty) การรับฟงและใหโอกาสผูใตบงัคับบัญชาในการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

(Openness) (Robins, S.P. Coulter, M. 2003) 

นอกจากนี้แนวโนมคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในดาน                    

คุณธรรมจริยธรรมยังมีขอสังเกตอีกวา ทกุกลุมใหความสําคัญกับเร่ืองของคุณธรรมจริยธรรม 

ทัศนคติ และบุคลิกภาพ มากกวาเรื่องของความรูและทักษะ โดยเฉพาะกลุมผูปกครอง ครูและ

นักเรียนเกา ผูวิจัยเหน็วาอาจเปนเพราะในปจจุบนัสิ่งสาํคัญที่จะทําใหผูนาํประสบความสาํเร็จ               

ส่ิงหนึ่งคือการไดรับความรวมมือจากผูที่มสีวนเกี่ยวของ ดังทีR่obins, S.P. Coulter, M. กลาวไว 

ผูวิจัยเห็นวาคณุลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงค (Desirable Leadership Traits)   ของ

ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชนจากผลการศึกษา ประกอบดวยคุณลักษณะดานความรู ดานทักษะ 

ดานทัศนคต ิ ดานคุณธรรมจริยธรรมและดานบุคลิกภาพ ซึง่ครอบคลุมสวนที่จะสรางความ

ไววางใจและความศรัทธา อันกอใหเกิดความรวมมือทัง้จากครู นักเรียน และผูที่มีสวนเกีย่วของกับ
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โรงเรียนสตรีเอกชน สวนคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมนัน้ ผูวิจัยเห็นวามีความสาํคัญและ

จําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองม ี เนือ่งจากคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม                      

มีจิตสํานกึที่ด ี สามารถรักษาเอกลกัษณ ส่ิงที่ดีงามของความเปนไทย เพื่อถายทอดตอไปยงั

เยาวชนที่เปนนักเรียนโรงเรียนสตรีเอกชน และดํารงสิ่งที่ดีงามของไทยควบคูกับการพัฒนาดาน

การศึกษาอยางทนัสมัยในโลกปจจุบัน 

จากการทีง่านวิจัยพบวา ภาพแนวโนมของคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน เห็นวา

คุณลักษณะดังกลาวประกอบไปดวย คุณลักษณะ 5 ดาน คือ 1)ดานความรู 2)ดานทักษะ 3)ดาน

ทัศนคติ 4)ดานคุณธรรมจริยธรรม และ5)ดานบุคลิกภาพ เพียงแตผูเชี่ยวชาญและผูที่มสีวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนแตละกลุมใหความสําคญักับคุณลักษณะแตกตางกนั  

ผูวิจัยเห็นวาเปนเพราะตําแหนงหนาที่บทบาทของผูเชี่ยวชาญและผูทีม่ีสวนเกี่ยวของกับ

โรงเรียนสตรีเอกชนมีความแตกตางกนั ผูใหขอมลูที่เปนผูบริหารโรงเรียนจะเห็นวาคุณลักษณะ

ดานความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงานเกี่ยวกับการบรหิารและพฒันาโรงเรียนสตรี

เอกชนเปนเรื่องที่มีความสาํคัญสูงสุดเชนเดียวกับครู แตผูปกครองเหน็วาคุณลักษณะดานความรู

ในเรื่องการจัดการเรียนรูสมยัใหมที่ทนัตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา มีความสําคัญสูงสดุ อยางไรก็ตามคุณลักษณะ

ทุกดานลวนมคีวามสาํคัญ ดังที ่Frigon and Jackson กลาววา หากผูบริหารขาดคุณลักษณะผูนาํ

ที่ดีอาจทําใหไมไดรับความศรัทธาและสูญเสียความเชื่อมัน่ (Frigon and Jackson,1996: 29-36) 

คุณลักษณะทีโ่ดเดนในภาพรวมทัง้ผูเชี่ยวชาญและผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชน                 

เห็นพองตองกนัวามีความสาํคัญในอันดับตนๆ คือ คณุลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม โดยเนน

เร่ืองความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งผูวจิัยก็เหน็วาคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องที่สําคญัและอยูในกระแส

สังคมที่คนสวนใหญสนใจและสงเสริมใหผูนําของไทยจาํเปนตองมีคณุลักษณะดานนี ้                        

ซึ่งสอดคลองกับงานของ Daft ที่ระบุถึงความคาดหวังของคนสวนใหญที่ตองการใหผูบริหารมี

ความซื่อสัตย มีคุณธรรมจริยธรรม (Daft ,1999:334) 

จากขอคนพบในงานวิจัยนี้ยงัพบอีกวา ผูเชี่ยวชาญและผูบริหารโรงเรยีน ไมรวมผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับโรงเรียนสตรีเอกชนกลุมอ่ืน ใหความสําคัญสูงสุดกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

รองลงมาเปนคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ในขณะที่ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนสตรี

เอกชนใหความสําคัญสูงสุดกับคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม และรองลงมาเปนดานทัศนคติ 

ที่เปนเชนนี้ผูวจิัยเหน็วา คณุลักษณะดานบุคลิกภาพดานที่แสดงถงึความรับผิดชอบ ความอดทน 
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ความกระตือรือรนในการทํางาน เปนเรื่องที่สะทอนการเปนผูนาํไดชัดเจนเปนรูปธรรม ทําใหเกิด

ความนาเชื่อถอืความศรัทธา ซึ่งมกัเปนความคาดหวังของบุคคลทั่วไปที่ตองการเหน็ผูนาํมี

บุคลิกภาพเชนนัน้ สอดคลองกับงานของทั้ง  Frigon and Jackson และ Daft  (Frigon and 

Jackson,1996: 29-36 ; Daft ,1999:334)  ที่นาสังเกตอีกเรื่องหนึ่งก็คือ      ผูมสีวนเกี่ยวของกับ

โรงเรียนสตรีเอกชน ใหคาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนาํ ดานทักษะและ            

ดานความรู นอยกวาดานอื่น คือเหน็ถงึความจาํเปน ไมเทากับคุณธรรมจริยธรรม บคุลิกภาพ และ

ทัศนคติ ผูวิจยัเขาใจวาในโรงเรียนสตรีเอกชนนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของคงตองการเนนในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมมากกวา เพราะลักษณะเฉพาะของโรงเรียนสตรีเอกชน คือ การเนนเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรี (ยพุาภรณ แจงเจนกิจ, 2530) 

ขอเสนอแนะ 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะเปน 2 สวน  คือ สวนที่ 1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับหนวยงาน            

ที่เกีย่วของในการกําหนดนโยบาย และสวนที ่2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิสําหรับหนวยงานที่จะนําไป

ปฏิบัติตอไป 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากขอคนพบที่วา คุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน              

ที่มีความสําคญัและมีผูใหความสนใจมาก คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ผูวิจัยจงึเสนอแนะใหครุสภาและหนวยงานที่เกีย่วของซึง่แมไดกําหนดใหคุณลักษณะ         

ดานนี้อยูในมาตรฐานวิชาชพีของผูบริหารสถานศกึษาแลวก็ตาม แตยังไมไดมีผลบังคับใชอยาง

เต็มที่และทัว่ถงึ ผูวิจัยจึงเสนอใหเปนนโยบายใหบังคับใชกับโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรยีนสตรี

เอกชนอยางจริงจัง อีกทัง้เจาของโรงเรยีนสตรีเอกชนซึง่ปจจุบนัอยูในรูปนิติบคุคลตองกําหนดเปน

นโยบายในการคัดเลือกผูบริหารโรงเรยีน จะตองพิจารณาคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงค              

ที่ประกอบดวยคุณลักษณะดานตางๆ โดยใหความสําคญักับคุณธรรมจริยธรรมมากกวาดานอื่น 

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดวย การมีความ

ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม มีเมตตากรณุาและละอายตอบาป ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอครู 

นักเรียนและสงัคมนัน้ 

ผูวิจัยขอเสนอแนะให หนวยงานที่เกีย่วของ เชน ครุสภา กระทรวงศึกษาธกิาร รวมทัง้

เจาของโรงเรียน กําหนดเปนนโยบายในการจัดอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม ใหแกผูบริหาร

สถานศกึษา ทั้งของโรงเรียนภาครัฐและเอกชน จัดใหมนีโยบายในการเชิดชูเกียรติผูบริหารโรงเรียน

ที่คุณธรรมจริยธรรม เปนตัวอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
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ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ประกอบดวยคุณลักษณะ 5 ดาน คือ 1)ดานความรู 2)ดานทกัษะ 3)ดานทัศนคติ 4)ดานคุณธรรม

จริยธรรม และ5)ดานบุคลิกภาพ  

ผูวิจัยเสนอแนะให ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนสามารถนําคุณลกัษณะผูนําที่พงึประสงค

ไปใชในการพจิารณาเปรียบเทียบเพื่อพฒันาตนเอง โดยพิจารณาแตละดานทั้งจากความคิดเหน็

ของผูเชี่ยวชาญและผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะทีจ่ะ            

ทําใหเกิดความศรัทธา อันจะนาํมาซึง่ความรวมมือในการปฏิบัติงานจากบุคลากรในโรงเรียนและ

ความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนจากผูที่มีสวนเกีย่วของกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะผูนาํที่พงึประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ดานความรู ซึ่งควรเปนความรูตามมมุมองแบบกระบวนทัศนใหม คือ รูและเขาใจใน

สภาพแวดลอมภายนอกและบริบทของสงัคมไทย  

ผูวิจัยจงึเสนอแนะให ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนตองศึกษาหาความรู ใหมคีวามรู           

ความเขาใจเทาทนัตอการเปลี่ยแปลงในบรบิทของสังคมไทยและสงัคมโลก โดยจะตองยึด            

ความเปนไทยใหเปนเอกลักษณอยางชัดเจน ซึ่งอาจทาํไดโดยการติดตามขาวสารบานเมือง              

การเขารับการอบรมและการเขารวมกิจกรรมของกลุมหรือชมรมที่มีแนวคิดในการอนรัุกษ             

ความเปนไทย โดยเปนทัง้ผูปฏิบัติและผูสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติดวย 

3. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม และทัศนคตติอความเปนไทย

และความเปนกุลสตรีไทยเปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนควรม ี

ผูวิจัยจงึเสนอให  ผูบริหารสตรีใหความสนใจและพัฒนาตนเองในเรือ่งนี ้ และพยายาม

สรางเอกลกัษณในเรื่องที่เนนความเปนไทย รวมทัง้การอบรมความเปนกุลสตรีไทยควบคูไปกบั 

การทาํงานดานวชิาการ 

4. จากขอคนพบที่วา การเปนผูบริหารโรงเรยีนสตรีมีความแตกตางจากการเปนผูบริหาร

โรงเรียนทั่วไปนั้น ผูบริหารตองมีคุณลักษณะที่แสดงใหเหน็ถงึความรูความเขาใจในจิตวทิยาและ

ธรรมชาติของเด็กผูหญิง และมีความรูเกีย่วกับการวางตัวแบบกุลสตรีไทย การบานการบานเรือน 

ศิลปวัฒนธรรมไทย  

ผูวิจัยเสนอแนะวา ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน นอกจากจะตองพฒันาตนเองในเรื่อง

ดังกลาวแลว ควรสรางกลยุทธในการจดัการศึกษาที่เหมาะสมกับสตรีไทย โดยใชแนวคิดและ

ขอความรูในเรือ่งนี้จากผลการวิจัยไปใชในการบริหารจัดการโรงเรียนสตรีเอกชนตอไป 
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ขอเสนอแนะในการวิจยัในอนาคต 

1. จากการทีง่านวิจัยนี้ใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ซึ่งผูใหขอมูลมีหลายกลุม 

พบวากลุมนักเรียนใหขอมูลที่แตกตางและเปนที่นาสังเกต คือ มีคาเฉลี่ยระดับความคดิเห็น            

หลายขอคอนขางต่ําเมื่อเทยีบกับกลุมอืน่ 

ผูวิจัยพบวาความคิดเห็นของนกัเรียนปจจุบันอาจเปนสิง่ที่มีปญหาจากเรื่องของความรู

ความเขาใจและประสบการณของนักเรียน ที่อาจไมเขาใจในขอคําถามบางขอ เนื่องจาก                    

ใชแบบสอบถามชุดเดียวกับผูที่มีสวนเกีย่วของกลุมอ่ืน ทําใหการใหคาระดับความคดิเห็นหลายขอ   

ของนักเรียนเปนทีน่าสงัเกต เชน คะแนนที่ต่าํกวากลุมอ่ืนในหลายขอคําถามของคุณลักษณะผูนํา           

ดานตางๆ ดังนัน้ผูวิจยัจึงเสนแนะวาในการทาํวิจยัในอนาคต ถาจําเปนตองเกบ็ขอมูลจากกลุม

ตัวอยางที่มีความแตกตางกนัในเรื่อง อาย ุ การศึกษา ควรพิจารณาปรับขอคําถามในแบบสอบถาม

ใหมีความเหมาะสมกับแตละกลุม  

2. จากขอคนพบที่วา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพ และทัศนคติ                 

เปนเรื่องที่ผูใหขอมูลทุกกลุมใหความสําคญัมากในระดบัตนเมื่อเทียบกับดานอืน่ 

ผูวิจัยจงึเสนอแนะวา ในอนาคตควรทาํการศึกษาเจาะลึกเฉพาะในเรื่องคุณลักษณะผูนํา

ดานคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพและทัศนคติที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

โดยเฉพาะ เพือ่จะไดขอมูลตรงกับคุณลักษณะที่พงึมีอยางชัดเจนในการปฏิบัติตอไป 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการเก็บขอมลู โดยใชเทคนิค EDFR 
 

1. ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 

2. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย สินลารตัน   มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

3. รองศาสตราจารย ดร.อมรชยั ตันติเมธ    มหาวิทยาลยัสยาม 

4. รองศาสตราจารย ดร.อุทัย บุญประเสริฐ   มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

5. รองศาสตราจารย ดร.สนานจิตร สุคนธทรพัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6. รองศาสตราจารย ดร. วรากรณ สามโกเศศ   มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

7. รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทกัษ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. รองศาสตราจารย ดร.เอกชยั กี่สุขพนัธ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9. รองศาสตราจารย ดร.ชนิตา รักษพลเมือง   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

10. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ผดุง พรมมูล   มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนดสิุต 

11. นายวนิัย รอดจาย     กระทรวงศึกษาธิการ 

12. รองศาสตราจารย ดร.สมพงษ จิตระดับ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

13. อาจารย สวัสด์ิ จงกล     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

14. อาจารยเยาวภา ดานสวัสด์ิ    เกษียณราชการ 

15. นายสเุมธ แสงนิ่มนวล     ผูวาราชการจงัหวัด เชยีงราย 

16. รองศาสตราจารย ดร.นันทนา รณเกียรต ิ   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  

17. ผูชวยศาสตราจารย ดร. วิศฎิฐ  กิจปรีชา   เกษียณราชการ 

18. ผูชวยศาสตราจารย อํานวย บุญศรี   มหาวิทยาลยัราชภัฎรําไพพรรณี 

19. อาจารย ดร.สุรียมาศ สุขกส ิ    มหาวิทยาลยัราชภัฎรําไพพรรณี 

20. ผูชวยศาสตราจารย ลักขณา บรรพกาญจน  มหาวิทยาลยัราชภัฎธนบุรี 

21. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพนัธ ไตรทพิจรัส  มหาวิทยาลยัราชภัฎธนบุรี 

 

หมายเหต ุ การเก็บขอมูลดวยเทคนิค EDFR คือ สัมภาษณ และตอบแบบสอบถาม 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ตรวจเครื่องมือที่ใชในการวจิยั 
 

1. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. ไพฑูรย สินลารตัน  มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

2. รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย ตันติเมธ   มหาวิทยาลยัสยาม 

3. รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช สุชีวะ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. รองศาสตราจารย ดร.สนานจิตร สุคนธทรพัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. อาจารย ดร.วลัยพร ศิริภิรมย    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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รายชื่อโรงเรยีนสตรีเอกชน 
 

1. โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ 
2. โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 
3. โรงเรียนเซนตปอลคอนแวนต 
4. โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีรคอนแวนต 
5. โรงเรียนเซนตโยเซฟ บางนา 

6. โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 
7. โรงเรียนเซนตโยเซฟทพิวัล 

8. โรงเรียนเซนตโยเซฟระยอง 
9. โรงเรียนนารวีฒุิ 
10. โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 
11. โรงเรียนมหาไถศึกษาขอนแกน 

12. โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 

13. โรงเรียนมารีวทิยสัตหีบ 

14. โรงเรียนเมรี่อิมมาคุเลตคอนแวนต 
15. โรงเรียนราชิน ี

16. โรงเรียนราชินบีน 

17. โรงเรียนเรยีนาเชลีวทิยาลัย 

18. โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

19. โรงเรียนสตรีบรูณวิทย 
20. โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

21. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต 
22. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต สีลม 

 

ใชการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม จากผูมีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ผูปกครอง

และนักเรียนเกาของโรงเรียน 
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รายชื่อผูเขารวม Focus group 
 
ผูเชี่ยวชาญ 
ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. ไพฑูรย สินลารตัน  

รองศาสตราจารย ดร.ทองอนิทร วงศโสธร 

รองศาสตราจารยธาร ีหิรัญรัศมี 

 
ผูที่มีสวนเกี่ยวของกบัโรงเรียนสตรเีอกชน 

 ครูเรืองศิริ สิงหเดช    ผูอํานวยการโรงเรียนราชนิ ี

 ครูสุกัญญา จนัทเสน    ผูอํานวยการโรงเรียนราชนิบีน 

 มรว.เบญจาภา ไกรฤกษ    นายกสมาคมนักเรียนเการาชินีฯ 

 อาจารยพิสิษฐ วัฒนผดุงศกัดิ์ นายกสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนราชิน ี

 คุณผองเพ็ญ อาชาเทวัญ นายกสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนราชินีบน 

 ครูเพียงใจ แสงสวัสดิกุล ผูแทนครูโรงเรยีนราชนิ ี

 ครูพิรุณ ศิริศักดิ์ ผูแทนครูโรงเรยีนราชนิีบน 

 คุณวัชราภรณ สนองคุณ ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนราชิน ี

 คุณณัฐวีณา วงศภูม ิ ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนซางตาครูสคอนแวนท 

 คุณมณีรัตนา เขื่อนแกว                                 ผูแทนนักเรียนเกาโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต 
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ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

และ 
ตัวอยางแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวจิยั 
เร่ือง 

แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 

 
 
คําชี้แจง 

1. การวิจยันี้เปนสวนหนึง่ของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา                         

มีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอแนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559  

2. แบบสัมภาษณนี้ใชเก็บขอมูลเกี่ยวกับเพือ่นําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พงึประสงคของ
ผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

3. แบบสัมภาษณนี้มีจํานวน  6 หนา แยกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2  ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการจัดการศึกษาในป พ.ศ. 2554-2559 

ตอนที่ 3 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่สัมภาษณ ..................... เดือน ............................... พ.ศ.2552 

เร่ิมสัมภาษณเวลา .........................น. ถงึเวลา ..........................น. 

สถานที่สัมภาษณ ............................................................................................................ 

ขอมูลนิสิต 

นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ 

นิสิตชั้นปที่ 3 สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

 

สถานที่ทํางาน   โรงเรียนราชินี 444 ถนนมหาราช เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

  หมายเลขโทรศัพท 0-2211-501 โทรสาร 0-2222-6883 
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คําชี้แจง     การวิจยันี้ใชรูปแบบวิจัยอนาคต แบบ EDFR ชึ่งจะสัมภาษณ และนําขอมูลไปสังเคราะหเปน

แบบสอบถามใหทานประเมนิ(พรอมแสดงคาสถิติที่รวบรวมไดจากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญทัง้หมด)  

โปรดทําเครื่องหมาย / ในชอง (  ) หนาขอความในชองทีต่รงกับความเห็นของทาน และ    

เติมขอความใหสมบูรณ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. ชื่อ-สกุล ................................................................................................... 

2. ตําแหนงในปจจุบัน 

.........................................................................................................................................  

3. อายุปจจุบนั .....................................ป 

4. อายุราชการ ..................................ป......................เดือน 

5. วุฒิทางการศกึษาสงูสุดและสถาบนัที่สําเร็จการศึกษา 

......................................................................................................................................... 

6. ประสบการณเกี่ยวกับดานการบริหารและภาวะผูนํา
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

เมื่อผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากกการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะห เพื่อทาํแบบสอบถาม                                 

จะสามารถสงใหทานชองทางใดสะดวกที่สุด 

(  ) โทรสาร .......................................................... 

(  ) จดหมายอิเล็กทรอนกิส (e mail) ................................................................. 

(  ) ไปรษณีย ตามที่อยู.................................................................................................. 

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ ........................................................................................................ 
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ตอนที่ 2  คาดการณปจจัยภายนอกทีม่ีผลตอการจดัการศึกษา ในปพ.ศ. 2554-2559 

คําชี้แจง  จากปจจัยภายนอกดานตางๆ ที่ผูวิจัยเสนอมา ไดแก  

ดานที่ 1  สภาพเศรษฐกจิ/สังคม  

ดานที่ 2  การเมือง กฎหมายเกีย่วกบัการศึกษา  

ดานที่ 3  การประเมนิภายนอก 

ขอใหทานโปรดพิจารณาตามความคิดเหน็ของทานวา  

 (  ) เห็นดวย 

 (  ) ไมเห็นดวยกับดาน ..................................... 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.................................................................................................................................... 

2.................................................................................................................................... 

3.................................................................................................................................... 

4.................................................................................................................................... 

5………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 3 แนวโนมคุณลกัษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                                   

ในป พ.ศ. 2554-2559 

คําชี้แจง  จากคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนดานตางๆที่ผูวิจยัเสนอมา ไดแก  

 ดานที่ 1  ดานความรู 

 ดานที่ 2  ดานทักษะ 

 ดานที่ 3  ดานทัศนคต ิ

 ดานที่ 4  ดานคุณธรรม/จริยธรรม 

 ดานที่ 5  ดานบุคลิกภาพ 

ขอใหทานโปรดพิจารณาตามความคิดเหน็ของทานวา  

 (  ) เห็นดวย 

 (  ) ไมเห็นดวยกับดาน ..................................... 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.................................................................................................................................... 

2.................................................................................................................................... 

3.................................................................................................................................... 

4.................................................................................................................................... 

5…………………………………………………………………………………………………  
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ขอใหทานโปรดพิจารณาและแสดงความคดิเห็นวา แนวโนมคุณลักษณะผูนําทีพ่ึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียนสตรีเอกชน ในป พ.ศ. 2554-2559 ควรเปนอยางไรบาง 

ดานที่ 1  ดานความรู 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

ดานที่ 2  ดานทักษะ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ดานที่ 3  ดานทัศนคต ิ

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

ดานที่ 4  ดานคุณธรรม/จริยธรรม 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ดานที่ 5  ดานบุคลิกภาพ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

 นอกจากความคิดเห็นวา แนวโนมคุณลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

ในป พ.ศ. 2554-2559 ควรเปนอยางไรบางแลว ทานมคีวามคิดเหน็วาแนวโนมที่ไมพึงประสงคใน

ประเด็นดังกลาวเปนอยางไรบาง 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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และแนวโนมใดที่เปนไปไดมากทีสุ่ดทีจ่ะเกิดขึ้นในชวงเวลาดงักลาว 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ใหขอคิดเหน็และขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน  
 

 
คําช้ีแจง 
1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา                                                                 

มีวัตถุประสงค เพื่อนําเสนอแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน                                                         

โดยใชแบบสอบถาม ชนิดประเมินคา 5 ชวงคะแนน  

2. ผูตอบแบบสอบถามเปน ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของ(Stakeholder)                                                          

ไดแก ครู ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนศิษยเกา  

3. แบบสอบถามฉบับนี้ใชเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากการวิเคราะห รวบรวมสังเคราะหจากการสัมภาษณ 

และประเมินแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ   ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานพิจารณาขอความเหลานี้วาทานมีความเห็น

ดวยมากนอยเพียงใด เกี่ยวกับแนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 

4. แบบสอบถามนี้มี  7 หนา แบงเปน 2 ตอน 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน      

            

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

7. ชื่อ-สกุล ................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลนิสิต 

นางสาวพัชราณี ฟกทองพรรณ 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หมายเลขติดตอ  0-8931-48932 email    pachranee@gmail.com 

สถานที่ทํางาน   โรงเรียนราชินี 444 ถนนมหาราช เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

  หมายเลขโทรศัพท 0-2211-501 โทรสาร 0-2222-6883  
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม      � � � 

a. � ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน   ชื่อโรงเรียน ....................................................... 

      เขตพื้นที่การศึกษา .............................................เขต...... 

      เปดสอนระดับชั้น .............................   

       จํานวนนักเรียนทั้งหมด �1,000-2,000 คน    �2,001- 3,000 คน  �มากกวา 3,000 คน 

� ครูหัวหนาฝาย.................................. 

� ครูผูสอน 

� ผูปกครองนักเรียน     

� นักเรียนเกาของโรงเรียน      

8. เพศ   � ชาย  �หญิง 

9. อายุปจจุบัน  � ต่ํากวา 31 ป  � 31-40 ป � 41-50 ป � 51-60 ป                            

� มากกวา 60 ป 

10. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด  

�ต่ํากวาปริญญาตรี  � ปริญญาตรี � ปริญญาโท  �สูงกวาปริญญาโท  ระบุ ................... 
ตอนที่ 2 
คําช้ีแจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 ประกอบดวย  

แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารสําหรับผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ดานตางๆ  ไดแก 

ดานความรู  ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรม/จริยธรรม และดานบุคลิกภาพ 

โปรดทําเครื่องหมาย / � ลงในชองหมายเลขที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน และกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
เกณฑในการพิจารณา   

ระดับความจําเปนที่ตองมีคุณลักษณะนั้นๆเพียงใด 
5 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี มากที่สุด 

4 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี มาก 

3 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี ปานกลาง 

2 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี นอย 

1 หมายถึง ทานคิดวาคุณลักษณะนั้นจําเปนตองมี นอยที่สุด 
ความเปนไปได 

5 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดมากที่สุด 

4 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดมาก 

3 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดปานกลาง 

2 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดนอย 

1 หมายถึง ทานคิดวาขอความนั้นเปนไปไดนอยที่สุด 
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ขอตกลงเบื้องตน 

การศึกษาครั้งนี้ เปนการคาดการณแนวโนมเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปพ.ศ.2554- 2559  ซึ่งอยูในชวงแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2554-2559) 

 
แนวโนมคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรยีนสตรีเอกชน 
 

คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานความรู           

1.มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญาโทดานบริหาร

การศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ  

          

2. มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมายของงาน 

เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

3. มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุกดาน ทั้งดาน

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

          

4. มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณและจุดเดน

ของโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

5. มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง ของโลก โดยสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห 

ความคิดสรางสรรค และการแกปญหา                   

          

6. มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา           

7. มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของสิ่งแวดลอมและ

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

สตรีไทย 

          

8. มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  การพัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

          

9. มีความรูดานการจัดการความรู การจัดสภาพแวดลอมใน

โรงเรียนใหเหมาะกับการเรียนรูสมัยใหมของนักเรียน

หญิง 

          

10. มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

          

11. มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม           
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้งภาษาไทยและ

ตางประเทศที่จําเปน 

          

13. มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา           

14. มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชในการพัฒนา

นักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

15. มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรมทองถิ่นที่

โรงเรียนตั้งอยู 

          

16. มีความรูดานจิตวิทยา           

17. มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของผูปกครอง 

และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรีเอกชน 

          

18. มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุลสตรีไทย  

เชน การอบรมกริยามารยาทความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  

นาฏศิลปศิลปวัฒนธรรมไทย 

          

19.มีความรูดานการอบรม และการปกครองนักเรียนหญิง           

20. มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและวัฒนธรรม

ของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

          

ดานทักษะ           

1. มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางเปน

ระบบ  

          

2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอกกรอบ           

3. มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ           

4. มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และแกปญหา              

เฉพาะหนา                                   

          

5. มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุนผูใตบังคับบัญชาให

รวมมือในการปฏิบัติงาน 

          

6. มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม           

7. มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสรางทีมและ

เครือขาย  

          

8. มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน           

9. มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร            
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียนและผูปกครอง           

11. มีทักษะการบริหารเวลา           

12. มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน           

13. มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง           

14. มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและทรัพยากร 

รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนในการพัฒนาการศึกษา 

          

15. มีทักษะการบริหารความเสี่ยง           

16. มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธ

กับชุมชน การสรางเครือขายภายนอกโรงเรียน 

          

17. มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียนและผูปกครอง           

18. มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการประมวล

ขอมูล 

          

19. มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง และ 

ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและเพศชาย 

          

20. มีทักษะในการแขงขัน           

ดานทัศนคต ิ           

1.มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอองคกร           

2.มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน และผูปกครอง           

3.มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

          

4.มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส           

5.เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความแตกตางและขอจํากัด

ของบุคคล 

          

6.ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ           

7. ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ  ในบริบทของ

วัฒนธรรมไทย 

          

8. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนานักเรียน ครูและ

โรงเรียน 

          

9. ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ           

10.เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ           
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น           

12.ยึดมั่นในความถูกตอง            

13.รักษาคํามั่นสัญญา           

14.รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท           

15.รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ           

16.รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

          

17.มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา

ของสตรีไทย 

          

18.มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และความ

เปนกุลสตรีไทยใหนักเรียน 

          

19. เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวา

ความรูดานวิชาการ 

          

20. มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของสตรีไทย           

ดานคุณธรรมจริยธรรม           

1.มีความซื่อสัตย สุจริต            

2. มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค แบงพวก           

3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอครู นักเรียน 

และสังคม  

          

4. เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามาประยุกตใชใน

การบริหารงานใหเหมาะกับสังคมปจจุบัน 

          

5. มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป           

6.ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู           

7. ยึดหลักธรรมาภิบาล           

8. ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข           

9. มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม           

10.ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม           

11.มีจิตสาธารณะ           

12.ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 
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คุณลักษณะผูนําที่พึงประสงค ระดับความคิดเห็น 
ความจําเปนที่ตองมี     
คุณลักษณะนั้น 

ความเปนไปได 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานบุคลิกภาพ           

1. มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง           

2. มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ           

3. มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออกอยางเหมาะสม

กับกาลเทศะ 

          

4. ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปน

แบบอยางขององคกร 

          

5. มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ           

6. กลาคิด กลาตัดสินใจ           

7. มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน           

8. ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม           

9. แตงกายดี มีรสนิยม            

10. มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณในสถานการณ

ตางๆไดดี 

          

11. มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของสังคม           

12. มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี           

13.มีความรับผิดชอบตอหนาที่            

14.มีความกระตือรือรน            

15.มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี           

16. มีวินัย           

17. มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชาได           

18. มีความคงเสนคงวา             

19. สุภาพ ออนนอมถอมตน           

20. มีความอดทน           

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

นอกจากคุณลกัษณะดังกลาวขางตนแลว ทานเห็นวามีคณุลักษณะทีพ่งึประสงคสําหรับผูบริหารโรงเรียน

สตรีเอกชน ในดานใดและขอใดเพิ่มเติมอีก (โปรดระบุ) 

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ตารางขอมูล 
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ตารางที่ 6.1 แสดงคาเฉลีย่(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของแนวโนมคณุลักษณะ
ผูนําที่พึงประสงคของผูบรหิารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ(Experts) 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
                                          ดานความรู  

1. ความรูพื้นฐานทางการศึกษา (ครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร 

อยางต่ํา ปริญญาโท) และ ดานบริหารการศึกษา 

4.70 

 

.470 

2. ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอื่นนอกเหนือดาน

การศึกษา  อยางต่ําปริญญาโท และศึกษาเพิ่มเติมทาง

การศึกษาอยางนอยระดับประกาศนียบัตร               

3.50 

 

.946 

3. ความรูความเขาใจในการบริหารสถานศึกษาแบบ องครวม 

ความเชื่อมโยงและผลกระทบของการบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับมหภาค  

4.65 

 

.489 

4. ความสัมพันธระหวางการศึกษากับระบบเปด (การ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคหลังโลกาภิวัตน สภาพสังคม 

วัฒนธรรม สภาพการเมือง และแนวโนมดานนโยบายของ

รัฐ เร่ืองการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของสตรี) 

4.45 

 

.510 

5. ความรูเกี่ยวกับองคการและการจัดการ ไดแก พฤติกรรม

องคการ  การพัฒนาองคการ   

4.40 

 

.681 

6. ความรูชัดเจนในเปาหมายของงาน และส่ิงที่จะบริหาร เชน 

การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับนักเรียนหญิงแตละชวง

อายุ และระดับชั้น รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ

ดีขึ้น 

4.65 

 

.587 

7. วัฒนธรรมเกี่ยวกับครอบครัวไทย สตรีไทย ธรรมชาติและ

จิตวิทยาของนักเรียนหญิง 

4.40 

 

.754 

8. บริบทเกี่ยวกับสถานศึกษาสตรีเอกชนที่บริหาร  ความ

เปนมา วัฒนธรรมของโรงเรียนและจุดวาง(Position) ของ

โรงเรียนในสังคม 

4.45 

 

.510 

9. คานิยม ความคาดหวังของผูปกครองและสังคมที่มีตอ

โรงเรียนสตรีเอกชน 

4.40 .681 

10. ความรูรอบดาน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม รัฐศาสตร 

สังคมวิทยา มานุษยวิทยา ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎี

การศึกษา ประวัติศาสตรการศึกษา วิทยาศาสตรและ

4.70 

 

.571 



225 

 

 

 
 

คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

เทคโนโลยี  สามารถบูรณาการความรูมาใชประโยชน 

11. ความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา  ดานการตลาด เพื่อ

สรางภาพลักษณของโรงเรียนใหโดดเดน มีลักษณะเฉพาะ 

เปนที่ยอมรับ และสอดคลองกับธรรมชาติความเปนไทย 

4.15 

 

.875 

12. การประชาสัมพันธเผยแพรเอกลักษณและลักษณะเดนของ

โรงเรียน  

4.35 

 

.745 

13. กฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเอกชน บริบทและ

แนวโนมการจัดการการศึกษาของไทย 

4.4 

 

.754 

14. กฎหมายที่เกี่ยวของกับงานธุรการ การเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานที่ 

4.25 .639 

15. ระบบและทฤษฎีการวางแผน การวางแผนเชิงกลยุทธ การ

วิเคราะห การกําหนดนโยบายการศึกษา การวาง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนานโยบาย

การศึกษา และการประเมินนโยบายการศึกษา การ

สังเคราะหทฤษฎีมาใชใหสอดคลองกับโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.60 

 

.681 

16. การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 4.65 .489 

17. รูจักคน ธรรมชาติของคน ดานตางๆเปนรายบุคคล รูจักคน

ที่เกี่ยวของ               ทั้งเด็ก และครู 

4.40 

 

.598 

18. การบริหารทรัพยากรบุคคล จิตวิทยาการบริหารและ แนว

ทางการพัฒนาคนภายใตบริบทของแตละสังคม 

4.35 

 

.671 

19. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและหลักธรร

มาภิบาล 

4.80 

 

.410 

20. ความกาวหนาทางวิทยาการเกี่ยวกับการเรียนรู การบริหาร

จัดการการเรียนรูในรูปแบบใหม 

4.55 

 

.510 

21. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรที่ปรับใหเขากับโรงเรียน

และนักเรียนหญิงในแตละระดับ 

4.50 

 

.513 

22. การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา สถิติและคอมพิวเตอรเพื่อ

การวิจัย 

4.30 

 

.657 

23. การจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนสตรีเอกชน ให

เหมาะกับการเรียนรูในโลกยุคใหม การสรางบรรยากาศ

4.25 

 

.786 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

การเรียนรูที่ทันสมัย เชน หองสมุด   แหลงเรียนรูดิจิตอล 

24. ความรูและประสบการณการทํางานดานตางๆในโรงเรียน 

เชน การสอน  การดูแลนักเรียน การบริหารงานวิชาการ 

4.20 

 

.768 

25. ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน การจัดกิจกรรมสงเสริมและ

พัฒนาผูเรียน 

4.30 .571 

26. ความรูดานภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีผลงานวิชาการของ

ตนเอง 

4.50 .513 

27. ความรูดาน IT สมัยใหมสําหรับผูบริหาร 4.35 .587 

28. ความรอบรูเกี่ยวกับขาวสารและประเด็นรวมสมัย 4.25 .639 

29. ความรูในการติดตอประสานงานกับภายนอกองคกร 4.20 .616 

30. การใชภาษาที่ถูกตอง ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษและ

ตางประเทศที่จําเปน 

4.35 

 

.587 

31. ความรูเกี่ยวกับทองถิ่นที่ตั้งโรงเรียน   4.20 .834 

32. ขอวิเคราะหความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อถายทอด

ไปสูครู 

3.85 .813 

                                                 ดานทักษะ  

1. ดานความคิดรวบยอด  การคิดวิเคราะห    ความคิดริเร่ิม

สรางสรรค 

4.80 .410 

2. ทักษะการคิดสังเคราะห 4.70 .470 

3. ทักษะดานความจํา    4.25 .639 

4. ทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 4.60 .503 

5. ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ 4.65 .489 

6. ทักษะการคาดการณสถานการณลวงหนา 4.55 .605 

7. ทักษะการเปนผูนํา  การบริหารแบบมืออาชีพ 4.80 .410 

8. ทักษะการเปนผูบริหารเชิงบูรณาการ 4.80 .410 

9. ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ 4.75 .444 

10. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.55 .510 

11. ทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.45 .605 

12. ทักษะการบริหารเงินและงบประมาณ 4.55 .510 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

13. ทักษะการบริหารเวลา 4.55 .605 

14. ทักษะการวิเคราะห ประเมิน ตัดสินบนฐานขอมูล 4.55 .605 

15. ทักษะดานเหตุผล การใชเหตุผลอยางมั่นใจ 4.60 .503 

16. ทักษะดานการวินิจฉัย และตัดสินใจ การแกไขปญหา

เฉพาะหนา 

4.70 .470 

17. ทักษะในการกําหนดวิสัยทัศนองคกร แบบมีสวนรวม 4.50 .513 

18. ทักษะในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 4.50 .513 

19. การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 4.50 .607 

20. การบริหารจัดการใหวิสัยทัศนเปนจริง  4.55 .510 

21. การใชความรวมมือ Cooperation  4.55 

 

.510 

22. การใชอํานาจ โดยมอบอํานาจใหผูอื่น Empower 4.4 .598 

23. ทักษะในการยืดหยุน และปรับตัวใหเขากับสถานการณ 4.45 .605 

24. ทักษะการสังเกต 4.25 .786 

25. ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาคนภายใต

บริบทของแตละสังคม 

4.55 .605 

26. ทักษะการบริหารจัดการเพื่อความอยูรอดกอนที่จะพัฒนา 3.85 .745 

27. ทักษะการแสวงหาแหลงเงินทุนและทรัพยากร 4.2 .616 

28. การประชาสัมพันธสถานศึกษา 4.25 .716 

29. ทักษะการแกปญหาแบบบูรณาการ  (ใชความรวมมือของ

ทุกสวนในองคกร) 

4.35 

 

.671 

30. ทักษะการแขงขัน 4.20 .616 

31. ทักษะการฟง 4.30 .657 

32. การวิพากษวิจารณ การแสดงความคิดเห็น 4.20 .523 

33. ทักษะการเขียนสั่งการ 4.35 .587 

34. ทักษะในการแสวงหาความรู แบงปนความรู และ การสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู 

4.55 

 

.510 

35. ทักษะในงานดานตางๆ วิชาการ หลักสูตร วัดและ

ประเมินผล 

4.35 

 

.587 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

36. ทักษะดานภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษารอง คือ

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ 

4.40 

 

.681 

37. ทักษะการสอนในสายที่เรียนมาอยางต่ํา 5 ป 4.00 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.973 

38. การสรางเครือขายความรวมมือที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาโรงเรียน 

4.55 .605 

39. ทักษะดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.2 .616 

40. ทักษะการบริหารแหลงการเรียนรูแบบใหม เชน หองสมุด

ดิจิตอล พื้นที่การแสดงออกของเด็กหญิง 

3.95 

 

.826 

41. ทักษะดานวิชาชีพครู (ที่สูงกวาครูใตบังคับบัญชา) 4.10 .641 

42. การครองตน  ใหเปนแบบอยางที่ดี 4.70 .470 

43. ทักษะการปกครองคน  การผูกใจคน 

การใหรางวัล การลงโทษ 

4.70 

 

.470 

44. ทักษะในการเปนผูนํา การใชความสัมพันธระหวางบุคคล

กับผูตาม 

4.70 .470 

45. ทักษะในการโนมนาว การสรางแรงจูงใจ  การสรางขวัญ

และกําลังใจ การกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา ใหครูกลาคิด 

กลาทํา การใหคนรักในอาชีพและองคกร 

4.70 

 

.470 

46. ทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน ผูปกครอง  4.50 .513 

47. ทักษะการแกปญหา การแกปญหาแบบสันติวิธี การบริหาร

ความขัดแยง การขจัดความขัดแยงอยางสรางสรรค 

4.70 

 

.470 

48. การใชเหตุผลในการควบคุมอารมณ 4.60 .598 

49. ทักษะการสื่อสาร (การสื่อความหมายที่ชัดเจน) 4.65 .489 

50. ทักษะการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งบนลงลางและลางขึ้นบน 4.55 .605 

51. การเลือกใชภาวะผูนําใหเหมาะกับสถานการณ 4.50 .607 

52. ทักษะการใชจิตวิทยาที่จริงใจ ในการใหคําปรึกษาและ

แนะนําเด็กหญิงวัยตางๆและครูในโรงเรียน 

4.25 

 

.786 

53. ทักษะเกี่ยวกับคน ทั้งเพศหญิง/ชาย 

การเขาใจคน ทั้งครูและนักเรียน 

4.45 

 

.510 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

54. 55.ทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสรางความสัมพันธกับ

ชุมชน การแสวงหาความรวมมือ 

4.60 

 

.503 

55. ทักษะการใชกระบวนการกลุม 4.40 .598 

                                        ดานทัศนคต ิ  

1. ทัศนคติเชิงบวกตองานที่ทํา คิดวางานคือสวนหนึ่งของชีวิต 

ไมใชเปนหนาที่ ศรัทธาในงานที่ทํา ทั้งตอหนาและลับหลัง

ผูอื่น 

4.95 

 

.224 

2. ทัศนคติเชิงบวกตอ การจัดการศึกษาใหเด็กหญิงไทย 4.80 

 

.410 

3. ทัศนคติเชิงบวก ตอผูคนรอบขาง ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง

และผูมีสวนเกี่ยวของ (stakeholder) 

4.85 

 

.366 

4. ทัศนคติที่ดีตอองคกร ความจงรักภักดีตอองคกร คํานึงถึง

เปาหมายองคการ เห็นประโยชนสวนรวม 

4.80 

 

.410 

5. ทัศนคติที่ดีตอคน รักและเขาใจเพื่อนมนุษย รักเด็กและ

เยาวชน 

4.55 .605 

6. ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 4.95 .224 

7. ความเสมอภาคระหวางเพศ ในบทบาทที่เหมาะสม 4.45 .605 

8. ยอมรับความแตกตางของบุคคล  ความจํากัดของคน 4.45 .605 

9. ใหเกียรติผูอื่น ยกยองผูอื่น เลือกมองขอดีของคน 4.70 .470 

10. เขาใจเด็กทุกวัย ไมขีดกั้นความคิดริเร่ิมสรางสรรคหรือการ

คิดนอกกรอบ 

4.40 

 

.754 

11. มีเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจ

ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงใจ 

4.45 

 

.686 

12. มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา เปนนักปรับปรุง ตองการพัฒนาคน 

สงเสริมผูใตบังคับบัญชา มีความเชื่อวาเด็ก ครูและมนุษย

ทุกคนสามารถพัฒนาได 

4.70 

 

.470 

13. มีความเชื่อวาทุกคนเปนคนดี ตระหนักถึงคุณคาศักดิ์ศรี

ของตนและลูกนอง 

4.65 .489 

14. ใจกวาง รับฟงความเห็นผูอื่น 4.65 .489 

15. ใหความสําคัญตอบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.25 .716 
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สวนเบ่ียงเบน
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16. รักการเรียนรู ไมหยุดนิ่ง 4.45 .759 

17. ติดตามขอมูลขาวสารรอบดาน เพื่อการประเมินและ

คาดการณ 

4.40 .754 

18. มองโลกในองครวมไมยึดติดมิติใดมิติหนึ่ง บูรณาการหลาย

ศาสตรมาใชในการบริหาร 

4.35 

 

.671 

19. มีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมองกวาง และไมยึดติดทําให

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

4.65 

 

.489 

20. ยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลงและสามารถนํามาปรับใชกับ

ส่ิงตางๆ เชน กฎระเบียบของนักเรียนหญิง  ใหสอดคลอง

กับโลกปจจุบัน 

4.30 

 

.801 

21. สรางการมีสวนรวม สรางทีมและเครือขาย  4.50 .688 

22. มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤตเปนโอกาส 4.35 .671 

23. ปญหาเปนสิ่งทาทายความรู ความสามารถ 4.30 .657 

24. มีสมาธิในการทํางาน  ทุมเทใหงาน 4.45 .605 

25. ทําชีวิตใหมีคุณคา เปนประโยชนตอมนุษยชาติ 4.15 .988 

26. อดทน  ใจคอหนักแนน มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 4.75 .444 

27. ไมแบงพรรคแบงพวก ประเมินคนจากผลการทํางาน 4.45 .686 

28. การปลูกความรูสึกในการรักการ เรียนรูใหเด็ก เขาใจวาโลก

ปจจุบันเปน learning ไมใช teaching 

4.2 

 

.951 

29. การสรางความโดดเดนใหสุภาพสตรีไทยในกลุมอาเซียน 3.70 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.979 

30. รักษาคํามั่นสัญญาทําตามขอผูกพันจนสําเร็จ 4.5 .716 

31. รูจักการใหอภัย 4.55 .688 

32. ไมอคติ ไมลําเอียง 4.25 .686 

33. ไมหวั่นไหวตอส่ิงยั่วยุ 4.4 .910 

34. เคารพสิทธิของผูอื่น 4.55 .821 

35. ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง 4.4 .605 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

36. รักชาติ รักความเปนไทย  4.3 .821 

37. มีจิตสํานึกที่ดีตอการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมไทย 4.20 .865 

38. มองอนาคตของเด็กในตลาดแรงงานในอนาคต 4.20 

*ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญไม

สอดคลอง 

.894 

                                                      ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1. ผูบริหารตองมีคุณธรรมและทําใหคุณธรรมเปนวัฒนธรรม

พื้นฐานของโรงเรียน 

4.85 

 

.366 

2. นําหลักธรรมมาประยุกตใชในเหมาะกับสังคมปจจุบันและ

แทรกในทุกกิจกรรมของโรงเรียน 

4.5 

 

.688 

3. ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 4.9 .308 

4. ยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ทั้งตอนักเรียนและผูรวมงาน 4.9 .308 

5. มีจริยธรรมของความเปนครูตลอดเวลา 4.55 .686 

6. ยืนหยัดในสิ่งถูกตอง คิดชอบ ปฏิบัติชอบ 4.9 .308 

7. มีวินัย 4.8 .410 

8. เสียสละเพื่อสวนรวม 4.75 .444 

9. ไมอาฆาต พยาบาท รูจักใหอภัยนักเรียนและผูรวมงาน 4.55 .826 

10. เรียนรูแบบแผน ของศาสนา ปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา 

มีจิตกุศล รูจักการทําบุญ เสวนาธรรม  เปนแบบอยางใน

การปฏิบัติธรรม 

4.40 

 

.754 

11. ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมสรางความเดือดรอนใหผูอื่น 4.25 .786 

12. มีศีล 5 4.35 .745 

13. พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา 4.65 .587 

14. คารวะธรรม  ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน 4.60 .503 

15. สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยะวาจา อัตถจริยา   สมานตา 

(ธรรมะสําหรับยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานมวลชน) 

4.25 

 

1.070 

16. คุณธรรม 8 ประการ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ 

สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ  

4.35 

 

.988 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

17. หิริ โอตัปปะ (ละอายตอบาป) 4.55 .605 

18. ไมโลภ มีสติตั้งมั่น ไมหวั่นไหว ตอส่ิงยั่วยุ 4.55 .686 

19. รับผิดชอบตอหนาที่และการกระทําของตน 4.8 .523 

20. ยึดหลักธรรมาภิบาล 4.6 .940 

21. ไมกลาวเท็จ 4.3 1.081 

22. ทําตามคํามั่นสัญญา 4.5 .688 

23. ไมยึดมั่นถือม่ันจนเกินพอดี 4.5 .688 

24. ไมตีความเรื่องตางๆใหผิดไปในทางชูสาว 4.1 1.021 

25. จิตสาธารณะ  จิตอาสา 4.3 1.129 

26. ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 4.65 .498 

27. ไมมีพฤติกรรมอบายมุข 4.25 .851 

28. ไมคอรัปชั่น ไมใชสิทธิเหนือผูอื่นในทางที่ผิด 4.65 .813 

                                             ดานบุคลิกภาพ  

1. รางกายสมบูรณ  แข็งแรง 4.3 .733 

2. สติปญญาดี ฉลาด ระดับเชานปญญาสูง  

  ปฏิภาณไหวพริบดี    

4.4 

 

.503 

3. บุคลิกภายนอกดี (มาดตองตา) แตงกายดี  มีรสนิยม  

พฤติกรรมเหมาะสม  

4.50 .607 

4. กริยาผูดี   ปฏิบัติตนงดงามในจริยาวัตร    วางตนเหมาะ

กับสังคมและวัฒนธรรมไทย เปนแบบอยางขององคกร 

เปนแบบอยางที่ดีตอคนในโรงเรียนและชุมชน 

4.50 

 

.688 

5. บุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ สงางาม  ทั้งรูปลักษณและการ

แสดงออก 

4.55 .605 

6. สุภาพ ออนนอมถอมตน การมีสัมมาคารวะ   ทําความ

เคารพที่ถูกวิธี 

4.40 .681 

7. มีชีวิตชีวาสดชื่นยิ้มแยม แจมใส มีบุคลิกที่เปนมิตร  4.55 .605 

8. ม่ันใจในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเอง 4.60 .681 

9. วาจาตองใจ ใชวาจาเหมาะสม สุภาพ พูดจานาเชื่อถือ  พูด

ในส่ิงที่ดี มีประโยชน คนชื่นชอบ ไมพูดใหคนฟงเสียใจ 

4.55 

 

.686 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

สะเทือนใจ 

10. กระตือรือรน 4.55 .605 

11. ทันสมัย 4.40 .883 

12. รูจักกาละเทศะ 4.45 .826 

13. พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู ทันตอขาวสารเหตุการณ

และวิทยาการ 

4.60 .598 

14. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปนตนแบบที่ดี 4.50 .827 

15.  เปนผูที่มีจิตใจดีงาม  สุขภาพจิตดี   

 มี EQ ควบคุมอารมณในสถานการณตางๆไดดี 

4.65 

 

.587 

16. บุคลิกภายในที่ดี (ภายในยอดเยี่ยม)ม่ันคง เขมแข็ง ไม

หวั่นไหว ไมวาสถานการณใด 

4.65 

 

.587 

17. มีความจริงใจ 4.60 .754 

18. อดทนตอปญหาและอุปสรรค     4.55 .759 

19. ยืดหยุน ปรับตัวได  4.45 .759 

20. มุงมั่น ตองการความสําเร็จ 4.60 .598 

21. มีวิสัยทัศน มองการณไกล  4.70 .470 

22. ตัดสินใจ แกไขปญหาไดดี    4.60 .503 

23. มีมนุษยสัมพันธเขาสังคมไดดี เปนที่ยอมรับของบุคคล

ทั่วไป  

4.70 .470 

24. มีบุคลิกที่อบอุน  4.40 .940 

25. มีอํานาจ บารมีทางสังคม เปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชา 4.25 .639 

26. เอาใจใส เอื้ออาทร มีน้ําใจชอบชวยเหลือผูอื่นและ

ชวยเหลือสังคม  

4.55 .605 

27. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 4.65 .587 

28. มีความรับผิดชอบตอการกระทําและคําพูด 4.60 .598 

29. มีความละเอียดออน ใสใจตอส่ิงรอบตัว 4.50 .607 

30. คงเสนคงวา 4.50 .607 

31. มีบุคลิกที่สะทอนความคิด ความเชื่อ ความมุงมั่นของ

ตนเอง 

4.50 .607 
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คุณลักษณะ 

 
คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 

32. มีบุคลิกที่จูงใจใหคนเกิดความรวมมือทั้งการพูด คิด และ

กระทํา 

4.65 .607 

33. มีความคิดเปนนักพัฒนา 4.55 .605 

34. ส่ือสารไดชัดเจน 4.50 .607 

35. รูที่มาของตน รูบริบทและเสนทางปจจุบันของสังคม 4.10 1.119 

36. มีเสนทางดํารงชีวิตที่ถูกที่ควร และสามารถพัฒนาได 4.25 1.070 

37. มีวัฒนธรรมที่ดีงามในตน 4.45 .759 

38. มีพลังในการทํางาน 4.80 .523 
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ตารางที่ 6.2 แสดงคามัธยฐาน (Median) และคาพสิยัระหวางควอไทล (Interquartile Range)
แนวโนมคณุลักษณะผูนําที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสตรเีอกชน จากความคิดเห็นของ
นักเรียน 

  
 

คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

ดานความรู  

1 มีความรูพื้นฐานไมนอยกวาระดับปริญญา

โทดานบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่

เกี่ยวของ  

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

2 มีความรูความเขาใจในงานและจุดมุงหมาย

ของงาน เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนา

โรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3  มีความรอบรูขาวสาร เหตุการณปจจุบันทุก

ดาน ทั้งดานการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มีความรูดานการประชาสัมพันธเอกลักษณ

และจุดเดนของโรงเรียนสตรีเอกชน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

5 มีความรูดานการจัดการเรียนรูสมัยใหมที่ทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง ของโลก โดยสงเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค 

และการแกปญหา                   

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 มีความรูดานเศรษฐศาสตรการศึกษา 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

7 มีความรูความเขาใจในความสัมพันธของ

ส่ิงแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของโลกที่

มีผลตอการจัดการศึกษาของสตรีไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

8 มีความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9  มีความรูดานการจัดการความรู การจัด

สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะกับการ

เรียนรูสมัยใหมของนักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีความรูดานการนิเทศ กํากับติดตามและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

11 มีความรูดาน IT สําหรับผูบริหารยุคใหม 4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
Range) 

 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
ความ

สอดคลอง 

12 มีความรูในการใชภาษาอยางถูกตองทั้ง

ภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

14 มีความรูในการบูรณาการความรูมาใชใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนสตรีเอกชน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีความรูเกี่ยวกับทองถิ่น และวัฒนธรรม

ทองถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

16 มีความรูดานจิตวิทยา 5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีความรูเกี่ยวกับคานิยม ความคาดหวังของ

ผูปกครอง และสังคมที่มีตอโรงเรียนสตรี

เอกชน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

18 มีความรูดานการพัฒนาหลักสูตรสําหรับกุล

สตรีไทย  เชน การอบรมกริยามารยาท

ความเปนกุลสตรี  งานฝมือ  นาฏศิลป

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

19 มีความรูดานการอบรม และการปกครอง

นักเรียนหญิง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีความรูเกี่ยวกับประวัติ ความเปนมาและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนสตรีเอกชนที่บริหาร 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานทักษะ  

1 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

คิดอยางเปนระบบ  

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถคิดนอก

กรอบ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 มีทักษะความไวในการรับรูสถานการณ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มีทักษะในการวินิจฉัย ตัดสินใจ  และ

แกปญหาเฉพาะหนา                                   

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีทักษะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน

ผูใตบังคับบัญชาใหรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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คุณลักษณะ 

 
มัธยฐาน 
(Median) 

พิสัยระหวาง 
ควอไทล 

(Interquartile 
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6  มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7  มีทักษะการใชกระบวนการกลุม การสราง

ทีมและเครือขาย  

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 มีทักษะการมอบหมายงานใหเหมาะกับคน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 มีทักษะการพูด การติดตอส่ือสาร  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีทักษะการเจรจาตอรอง กับครู นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีทักษะการบริหารเวลา 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

14 มีทักษะการบริหารเงิน งบประมาณและ

ทรัพยากร รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนใน

การพัฒนาการศึกษา 

4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีทักษะการบริหารความเสี่ยง 4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

16 มีทักษะทางสังคม การผูกมิตร การสราง

ความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน 

4.00 1.00 มาก สอดคลอง 

17 มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับครู  นักเรียน

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีทักษะในการคาดการณลวงหนา จากการ

ประมวลขอมูล 

4.50 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19 มีทักษะในการใชจิตวิทยากับนักเรียนหญิง 

และ ผูใตบังคับบัญชาทั้งเพศหญิงและ           

เพศชาย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีทักษะในการแขงขัน 4.50 1.00 มาก สอดคลอง 

ดานทัศนคต ิ  

1 มีทัศนคติเชิงบวกตองาน ตอวิชาชีพและตอ

องคกร 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขางทั้งครู นักเรียน 

และผูปกครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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3 มีวิสัยทัศน มีมุมมองกวางไกล ไมยึดติด 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 มองเห็นโอกาสอยูเสมอ สามารถพลิกวิกฤต

เปนโอกาส 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 เลือกมองขอดีของคน ยอมรับความ

แตกตางและขอจํากัดของบุคคล 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 ยอมรับความเสมอภาคระหวางเพศ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7 ยอมรับความแตกตางระหวางเพศ                 

ในบริบทของวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 มีวิธีคิดแบบนักพัฒนา ตองการพัฒนา

นักเรียน ครูและโรงเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 ทุมเทใหงาน อดทน และมุงมั่นที่จะทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 เห็นปญหาเปนสิ่งทาทายความรู 

ความสามารถ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 ยึดมั่นในความถูกตอง  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 รักษาคํามั่นสัญญา 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

14 รูจักการใหอภัย ไมอาฆาต พยาบาท 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

16 รักชาติ รักความเปนไทย มีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีทัศนคติที่ดีตอการจัดการศึกษาและ

พัฒนาการศึกษาของสตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีทัศนคติที่ดีในการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรม และความเปนกุลสตรีไทยให

นักเรียน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19  เห็นความสําคัญของเรื่องคุณธรรม

จริยธรรม ไมนอยกวาความรูดานวิชาการ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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20  มีทัศนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพของ

สตรีไทย 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

1 มีความซื่อสัตย สุจริต  5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2 มีความยุติธรรม ไมอคติ แบงพรรค               

แบงพวก 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมตอ

ครู นักเรียน และสังคม  

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 เรียนรูแนวปฏิบัติของแตละศาสนา  นํามา

ประยุกตใชในการบริหารงานใหเหมาะกับ

สังคมปจจุบัน 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีเมตตา กรุณา  และละอายตอบาป 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

7 ยึดหลักธรรมาภิบาล 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 ไมมีพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับอบายมุข 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 มีความเสียสละ เพื่อสวนรวม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 ปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีจิตสาธารณะ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 ไมโลภ ไมหวั่นตอส่ิงยั่วยุ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

ดานบุคลิกภาพ  

1  มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

2  มีสติปญญาดี มีปฏิภาณไหวพริบ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการ แสดงออก

อยางเหมาะสมกับกาลเทศะ 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

4 ปฏิบัติตนเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม

ไทย เปนแบบอยางขององคกร 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

5 มีบุคลิกนาศรัทธา นาเชื่อถือ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

6 กลาคิด กลาตัดสินใจ 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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7 มีบุคลิกเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใสและอบอุน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

8 ส่ือสารไดชัดเจน ใชวาจาที่สุภาพเหมาะสม 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

9 แตงกายดี มีรสนิยม  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

10 มีสุขภาพจิตดี สามารถควบคุมอารมณใน

สถานการณตางๆไดดี 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

11 มีพื้นฐานทางสังคมดี เปนที่ยอมรับของ

สังคม 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

12 มีมนุษยสัมพันธดี เขาสังคมไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

13 มีความรับผิดชอบตอหนาที่  5.00 0.00 มากที่สุด สอดคลอง 

14 มีความกระตือรือรน  5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

15 มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

16 มีวินัย 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

17 มีอํานาจบารมี เปนที่พึ่งของ

ผูใตบังคับบัญชาได 

5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

18 มีความคงเสนคงวา   5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

19  สุภาพ ออนนอมถอมตน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 

20 มีความอดทน 5.00 1.00 มากที่สุด สอดคลอง 
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การศึกษา     ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา คณะครุศาสตร                                

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตัง้แตปการศึกษา 2550 

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญ
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	คำถามในการวิจัย
	ขอบเขตของการศึกษา
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	วิธีดำเนินการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ
	1.1 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสตรี
	1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
	1.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

	2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต
	3.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	3.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสตรี
	3.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน
	3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
	3.4 งานวิจัยเกี่ยวกับผลของวัฒนธรรมองค์การที่มีต่อการบริหารโรงเรียน
	3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา


	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นที่เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารของโรงเรียนสตรีเอกชน
	ขั้นตอนที่ 2 คาดการณ์แนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปี พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (Experts)
	ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อหาแนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปี พ.ศ. 2554-2559 จากความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง(Stakeholder)
	ขั้นตอนที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้เชี่ยวชาญ (Experts) กับผู้ที่มีเกี่ยวข้อง(Stakeholder) เกี่ยวกับแนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนในปีพ.ศ.2554- 2559
	รูปแบบการศึกษา
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 แนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (Experts)
	ตอนที่ 2 แนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน จากความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder)
	ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนระหว่างผู้เชี่ยวชาญ(Experts) กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder)
	ตอนที่ 4 นำเสนอแนวโน้มคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน

	บทที่ 5 สรุปและอภิปรายผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



