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The purpose of this descriptive research is 1) to study transformalional leadershlp of administrators 

in schools under Me Office of the Basic Education Commission in current and ideal situation, and 2) to develop 

transformational leadershlp development model of administrators in schools. The research is divided into 

5 processes: 1) studyine transformational leadership of administrators in schools In current and ideal situations, 

2) drafung a transformational leadership development model. 3) reviewing the suitability and assessing the possibility 

of the model, and 4) improving and proposing the model. Populations are 610 transformational leadershlp schools 

112010. Samples are 255 schools from multistage sampling. Informants are 510 school teachers and administrators 

of these schools. The research tools are questionnaire, model review and evaluation form, and focus group. Statistics 

used in this research are a~ithmetic mean. standarrl deviation, and percent. 

The result of the research can be summarized as the following: 

1. Transformational leadership of administrators In schools in the current situation: It is found that school 

teachers and administrators possess "general administration" transformational leadership the most (X=3.23) fo~lowed 

by personnel administration (y=3.20), budget (X=3.18), and academic (%=3.11) respectively. 

2. Transformational leadership of administrators in schools in the ideal situation: It is found that teachers 

and administrators want to have 'academic" transformation leadership (Priority Need Index : PNi modified 1 the most 

(PNI modified = 0.21) followed by budget (PNI modified = 0.20) .personnel administration ( PNI modified = 0.19). and 

general administration ( PNI modified = 0.18) respectively. 

3. A suitable and possible transformational leadership development model of administrators in schools 

under the Office of the Basic Education Commission is the 'Conscious Pmcsss Design Model" which is composed of 

four elements: 1. Principle and concept 2. Objective 3. Development process 4. Outcome and 5. Evaluation of the 

process. 

Suggestions for research result application are 1. The result should be applied as a policy for 

administrators in school under the Ministry of Education 2. The Development of transfolmational leadership should be 

inclusive of regular school administrator competency assessment. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับนี้ ผูวิจัยไดรับการสนับสนุน 

ทุนวิจัย จาก “ ทุน 90 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช (THE 90th 
ANNIVERSARY OF CHULALONGKORN UNIVERSITY FUND (Ratchadaphiseksomphot 
Endowment  Fund) วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความเมตตาจาก รองศาสตราจารย ดร.
พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ                   
อุสาโห อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่กรุณาดูแลใหคําปรึกษา แนะนําแกนิสิต อยางใกลชิด
มาโดยตลอดทุกข้ันตอน รวมทั้งสรางกําลังใจ  ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัย
รูสึกซาบซึ้ง ในความเปนครูของทานอาจารยทั้งสองเปนอยางยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณเปน
อยางสูง ไว ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณทาน ดร.รังสรรค  มณีเล็ก ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ไดกรุณาใหคําแนะนําและ
เสนอแนะประเด็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการจัดทําวิทยานิพนธอยางยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ ดร.อัศรายุทธ  ศรีใจอินทรและ ดร.อภิเชษฐ  ฉิมพลีสวรรค ที่ไดกรุณาให
คําแนะนํา เสนอแนะแนวทางและใหกําลังใจ ในการจัดทําวิทยานิพนธมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ คณาจารยประจําหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษาทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูอันเปนแนวทางในการพัฒนาความรูทางการ
บริหารการศึกษา ที่นําไปประยุกตใชใหเกิดคุณูปการอยางสูงสุดตอวงการศึกษาตอไปในอนาคต 

ขอขอบพระคุณทานผูบริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทุกทานที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการเก็บและ
รวบรวมขอมูลวิจัยในคร้ังนี้อยางดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
และการเขารวมการสัมมนากลุม ตลอดจนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนอยางยิ่ง
 สุดทายขอบคุณกําลังใจที่มีคุณคาอยางสูงยิ่งจากครอบครัวอันเปนที่รัก คือ คุณพอ
ประดิษฐ  ศรีอราม ที่ใหกําลังใจ เห็นคุณคาของการศึกษาและสงเสริมการศึกษาผูวิจัยมาโดย
ตลอด เปนบุคคลที่มีวิสัยทัศนในการสรางแนวทางใหกับลูก ๆ ดวยการใหการศึกษา ขอขอบคุณ 
คุณญานิศา  ศรีอราม ภรรยาที่เปนกําลังใจใหกับผูวิจัยตั้งแตเร่ิมเขาศึกษาจนสําเร็จการศึกษา และ
นางสาวอังคณา  ศรีอราม และนางสาวอรรัตน  ศรีอรามนองสาวที่คอยใหกําลังใจมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
แนวโนมอิทธิพลของกระแสแหงการเปล่ียนแปลงในสังคมโลก ปจจุบันนี้ เปนไปอยาง

ตอเนื่อง และรวดเร็ว สงผลใหองคการตาง ๆ ตองปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงของบริบท
ทั้งภายในและนอกองคการ  ในยคุปจจุบันการเปล่ียนแปลงนั้น เปนบรรทัดฐานของสังคมซึ่งเปนทั้ง
โอกาสและอุปสรรค ทําใหองคการตาง ๆ ตองปรับสภาพเปล่ียนกลยุทธเพื่อสรางรากฐานของ
องคการใหมีความเขมแข็งม่ันคงและพัฒนาใหเปนองคการที่ยั่งยืนและดําเนินตอไป กระแสโลกา ภิ
วัตนนั้นยังไดกอใหเกิดผลกระทบตอการจัดการศึกษา ที่จะตองปรับเปล่ียนใหเทาทันตอสภาวะแหง
การเปล่ียนแปลง  ที่ตองสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดาน สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง  ซึ่งการเปล่ียนแปลงดานการศึกษาที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วนั้น โดยเฉพาะการสรางองค
ความรูในสังคมนั้น มีบทบาทอยางสําคัญยิ่งตอการควบคุมเศรษฐกิจและสังคมโลก เกิดการแขงขัน
กันอยางเสรี สงผลใหเกิดกระแสเศรษฐกิจ – สังคมฐานความรูเร่ืองของการเรียนรูตลอดชีวิต   ซึ่ง
บริบทและปจจัยดังกลาวลวนแลวแตมีอิทธิพล ตอการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาการศึกษาเปน
อยางยิ่ง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2551: 2 - 3) การศึกษาของไทย จําเปนตอง
ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงตามสภาพของสังคม การจัดการ
ศึกษาในปจจุบันนี้ตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะ
ดานเทคโนโลยี ที่มีนวัตกรรมที่ทําใหการติดตอส่ือสารการรับสงขอมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว  
เกิดสภาวะที่เปนพลวัตร(Dynamic) ตลอดเวลา เกิดการแลกเปล่ียนขอมูลกันอยางตอเนื่องนําไปสู 
สังคมขอมูล และเกิดการเปล่ียนแปลงอยางกวางขวาง  โรงเรียนซึ่งเปนองคการที่จัดการศึกษาใน
ข้ันตนใหแกเยาวชนของชาตินั้น ตองปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดสมดุลทาง
สังคม เพื่อนําองคการเขาสูสังคมของการเปล่ียนแปลง ผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวนตอง
ตระหนักในความสําคัญของการเปล่ียนแปลง และแสดงบทบาทของการเปน ผูนําในการ
เปล่ียนแปลง(Change Agent) โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคล่ือนองคการใหไปสูทิศทาง และเปาหมายที่กําหนด ตองแสดงถึงความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน 
มีภาวะผูนํา ที่จะนําพาโรงเรียนไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคแหงการเปล่ียนแปลง  ซึ่งเปนผลให
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ประเทศไทยจําเปนตองมีการปฎิรูปการจัดการศึกษา  โดยกําหนดเปนพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ใน มาตรา 39 ไดกําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคลและ การบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรง และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 มาตรา 44  มีเจตนารมณกําหนดใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลเพื่อใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ 
คลองตัว สามารถบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนไดสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง  มีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การบริหารการศึกษาจึงมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยโรงเรียนจะมีอํานาจในการบริหารและ
จัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน และ มีการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมจากชุมชน ดังนั้นพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนจะตองเปล่ียนไปตองเปนผูนําที่มีคุณภาพสูง(นิพนธ  มีสุข, 
2548 :1)  การที่จะดําเนินการเพื่อเกิดการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงในระดับโรงเรียนซึ่งเปนหนวยปฏิบัติที่สงผลโดยตรงตอผูรับบริการนั้น
ยอมมีปจจัยหลายประการที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออม  โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดาน
บุคลากร คือ ผูบริหารโรงเรียนและครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาซึ่งอาจมีสวนรวม
บางในบางเร่ือง ยอมมีความสําคัญตอ   กลไกลในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนใน
โรงเรียน(มัย  สุขเอ่ียม , 2551: 70)  

ปจจัยที่สําคัญที่สุด ที่จะนําพาใหองคการสามารถฟนฝาพลวัตรแหงความเปล่ียนแปลง
เหลานี้ได คือ ผูบริหาร ที่จะตองมี ภาวะผูนํา  องคกรที่ประสบความสําเร็จนั้นสวนใหญลวนแลว 
ผูนําองคกรจะตระหนักถึง การเปล่ียนแปลงภายในองคกร ที่จะตองสอดคลองหรือไปในทาง
เดียวกับสภาพแวดลอมภายนอก ที่ มีการปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วเพื่อใหความอยูรอดและ
เจริญเติบโตขององคกร (Draft, 2000: 364) โดยผูนําองคการตองสรางพลัง( Power) ใหกับสมาชิก
ใหเกิดกําลังใจ(Inspire) ในการทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย (Goals) ขององคการ โดยที่ผูนํา
ตองใชความสามารถของตนในการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจ(Motivated) ที่จะรวมแรงรวมใจ
ในการปฏิบัติงาน   

ผูบริหารโรงเรียน ตองปรับเปล่ียนบทบาทหนาที่เพื่อบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบ
ใหม ตองมีวิสัยทัศน และภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียน ที่นําแนวคิดหลักของการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School - Based Management :SBM) ที่เนนในเร่ืองของการกระจายอํานาจ
จากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไปยังโรงเรียนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542   การบริหารงานที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน การทําใหโรงเรียนจะมีอิสระในการตัดสินใจตนเอง
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มากข้ึน ภายใตการบริหารในรูปของคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียน  ใชวิธีการบริหารแบบ
มีสวนรวม (Participation) ของผูมีสวนรวมไดสวนเสีย(Stakeholders)   ในการกําหนดนโยบาย
และแผน การตัดสินใจ การกําหนดหลักสูตรทองถิ่น การรวมคิดรวมทํา เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะ
ในปจจุบัน    การเปล่ียนแปลงในการบริหาร เปนกระบวนการปรับปรุงโครงสราง และสวนที่ไมใช
โครงสราง เชน ระบบ กระบวนการ  องคความรู บุคลากร โดยมีการวางแผนการเปล่ียนแปลงอยาง
เปนระบบและบริหารปฏิกิริยาตอบโตการเปล่ียนแปลง(ทิพาวดี เมฆสวรรค, 2548: 6 ) โรงเรียน
จําเปนตองปรับเปล่ียนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อหาหนทางในการพัฒนาเปล่ียนแปลง
การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ยิ่งข้ึนเพื่อความ
แข็งแกรง และพัฒนาอยางยั่งยืนอันจะสงผลตอการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของประเทศใน
เวทีโลกทุก ๆ ดาน    การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่มีความสําคัญที่เปนพื้นฐานของการนําไปสูการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติ ไปสูสาขาอาชีพตาง ๆ ตามความถนัดและความสนใจ  ซึ่งเกี่ยวของกับ
คนจํานวนมาก ถือวาเปนการศึกษาที่จัดข้ึนเพื่อเตรียมทรัพยากรอันมีคาของประเทศ (คน) ออกสู
ยุคสมัยแหงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม 
วัฒนธรรม และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ   ตาง ๆ ดังนั้น  โรงเรียนจึงเปนองคกรที่สําคัญอยาง
ยิ่งตอการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา การที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของชาติใหบรรลุผลตามเปาหมายนั้น จึงจําเปนตองเร่ิมตนที่การพัฒนาโรงเรียน อันเปน
หนวยงานที่เปนรากฐานการผลิตทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณคาระดับพื้นฐาน ของการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานเสียกอน การพัฒนาโรงเรียนตองกระทําในลักษณะของภาพรวมทั้ง
กระบวนการบริหารภายในโรงเรียน (ปองสิน วิเศษศิริ, 2549:28) โรงเรียนในฐานะที่เปนหนวย
ปฏิบัติที่สําคัญที่สุด ตองมีการบริหารใหเกิดการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มี
บทบาทที่สําคัญที่สุดในการที่จะขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลง อันจะนําองคกรไปสูความสําเร็จ
ตามจุดมุงหมาย การสรางภาวะผูนําในตัวของผูบริหารโรงเรียนจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เพื่อสราง
วิสัยทัศน ในการพัฒนาการศึกษาใหไปสูการเปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิผลตอองคกร ผูบริหารตอง
เปนผูที่มีความสามารถในทางวิชาการ ซึ่งเปนคุณลักษณะที่เปนปจจัยสําคัญ มีความเปนผูนําทาง
วิชาการ มีบทบาทสําคัญที่สงผลตอการเปนนักบริหารมืออาชีพ (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2546: 4 )  

ในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ใหมีภาวะผูนํา โดยเฉพาะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษา เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   ซึ่งสอดคลองกับทศวรรษใหมของการปฏิรูปการศึกษา 
(กลา  ทองขาว,2552: 72) และตอบสนองแนวทางตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  โดย
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มุงเนนใหผูบริหารสรางองคความรูใหม ปรับเปล่ียนโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร  ดวย
กระบวนการที่หลากหลาย ยืดหยุนตามสถานการณ โดยมุงเนนใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะสงผลสัมฤทธิ์ถึงผูเรียน ที่เปน
ผลลัพธที่สําคัญสูงสุดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองแสดงบทบาทของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตองเนน
การประสานงาน สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรและผูเกี่ยวของกับโรงเรียน
มากกวา การตัดสินใจหรือการส่ังการในรูปแบบการบริหารงานแบบเดิม  มุงเนนการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ ที่จะสงผลใหการบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ยั่งยืน
และบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  

จากความจําเปนในการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในยุคของการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ 
ดาน ในปจจุบันนี้ สงผลใหโรงเรียนตาง ๆ พากันปรับเปล่ียนเพื่อพัฒนาไปสูความยั่งยืนในการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนใหไปสูการเปล่ียนแปลง จึงตองแสดงบทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลง(Change 
Agent) สรางแรงจูงใจ พัฒนาใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง อันจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิผล  ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญสูงสุดของโรงเรียน 

การบริหารจัดการในโรงเรียน นั้นมีเปาหมายสําคัญสูงสุดอยูที่คุณภาพของผูเรียนเปน
สําคัญ เพราะกระบวนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมีจุดมุงหมายที่สําคัญคือการพัฒนาเยาวชนของ
ชาติใหมีความรู ความสามารถและทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข เปน
พลเมืองที่ดี มีคุณภาพของชาติและเปนกําลังหลักสําคัญที่ชวยขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศใหสู
เปาหมายสูงสุด  โดยที่ ครู ผูบริหารและ ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะ ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการขับเคล่ือนให
ทุกฟนเฟอง ขององคาพยพ ไดทําหนาที่ไปพรอม ๆ กันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
จากผลการดําเนินการที่ผานมาหลังจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542  มี
ผลบังคับใชตั้งแตปพุทธศักราช  2542 เปนตนมานั้น ปรากฏวา ผลการปฏิรูปการศึกษาที่ปรากฏให
เปนอยางเปนรูปธรรมนั้นสวนใหญจะเปนการเปล่ียนแปลงในดานโครงสรางตาง ๆ ในดานการ
บริหารจัดการ เชน การปฏิรูปโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการ การกระจายอํานาจการศึกษา
จากสวนกลางไปยังภูมิภาค การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School- Based Management : 
SBM)  ซึ่งเปนเพียงการปฏิรูปรูปแบบ แตขาดภาวะผูนําที่ตระหนักถึงปญหาการปฏิรูปการศึกษา
อยางเปนองครวม  (อํารุง  จันทวานิช ,2551: 22)แตในดานของคุณภาพของการศึกษาของผูเรียน
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ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูประบบการศึกษานั้น ไมประสบผลสําเร็จ มีปญหาและอุปสรรค
ตาง ๆ จนสงผลใหคุณภาพของผูเรียนตกต่ํา มูลเหตุที่การปฏิรูปการศึกษายังไมประสบความสําเร็จ 
เพราะขาดภาวะผูนําทางการศึกษา ตั้งแตระดับสูง จนถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษา (บุญเสริม วี
สกุล,2552:11) ซึ่งมีผลการวิจัยเชิงประจักษและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานที่
รับผิดชอบในการประเมินคุณภาพการศึกษาอยาง สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)ที่พบวาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยไมคอยนาพึงพอใจ ทั้งนี้ปญหาที่เกิดข้ึน
นั้นอาจสืบเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน ปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังของครูที่แตกตางกัน ทั้ง
ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ (สํานักงานเลขาสภาการศึกษา,2551:12)สอดคลองกับงานวิจัย
ทางการศึกษาเร่ือง "สภาวะการศึกษาไทย ป 2550/2551 ปญหาความเสมอภาค และคุณภาพของ
การศึกษาไทย "เพื่อนําเสนอตอสํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สกศ.ผลการศึกษาพบวา จากสถิติ
และขอมูลประมาณการที่กระทรวงศึกษาธิการ  รวบรวม การจัดการศึกษาในชวงปการศึกษา 
2549-2551 สะทอนวา การจัดการศึกษาในชวงปการศึกษา 2549-2551 โดยภาพรวมการศึกษายัง
มีปญหาทั้งปริมาณ และคุณภาพ  (วิทยากร เชียงกูล, 2551: 22)  ซึ่งโดยภาพรวมของปญหานั้น 
เกิดจากการบริหารจัดการศึกษาที่สะทอนใหเห็นถึงความลมเหลวของการปฏิรูปการศึกษาที่สงผล
ตอคุณภาพของผูเรียนตั้งแตหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ จนถึง
ระดับภูมิภาค เพราะขาดภาวะผูนําตั้งแตระดับสูง รวมถึงหนวยปฏิบัติ(บุญเสริม วีสกุล.2552:11)  
ซึ่งโรงเรียนที่เปนหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงตอการจัดการศึกษาตองไดรับการปรับปรุงแกไข
ปญหา โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทการเปน
ผูนําในการเปล่ียนแปลงเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย แตใน
สภาพปจจุบันนี้บทบาทผูบริหารโรงเรียนสวนใหญคุนเคยกับการดําเนินงานตามระบบราชการ การ
เปล่ียนแปลงระบบบริหารสูแนวใหม ซึ่งสอดคลองกับรายงานวิจัยการประเมินผลโครงการพัฒนา
ผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ ซึ่งผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในดานบุคลากรแกนนํา ไดแกผูบริหารโรงเรียนและครูแกนนําที่
ไดรับการพัฒนาตามโครงการมาแลว ยังขาดความรูความเขาใจและความชัดเจนในการพัฒนา
ผูนําการเปล่ียนแปลง นําไปสูความขัดแยงกัน ทําใหบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ขาดความเชื่อม่ัน 
และเปนอุปสรรคตอการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน (สุพิณ  เกชาคุปต ,2551:206) จึงตองปรับทักษะ
และพฤติกรรมการบริหารใหมีศักยภาพ ที่จะพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงในโรงเรียน (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2544: h ) 
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ดังนั้นในการบริหารการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองพัฒนาภาวะผูนํา(Leadership)หรือความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ที่มีคุณสมบัติที่เอ้ือตอการเปล่ียนแปลง เพื่อสอดรับกับแนวทางตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช 2542 ที่มีเปาหมายเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางการจัดการศึกษาในทุก
ดานไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนอันเปน
เปาหมายสําคัญสูงสุดของการจัดการศึกษา 

 ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่จะมี
ตอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอันจะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน
และคุณภาพของผูเรียน  ซึ่งผูวิจัยมีความเชื่อวา หากมีรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน อยางเปนระบบแลวนั้น จะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไปสูความเปนเลิศ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอการบรรลุเปาหมาย
สูงสุดในการจัดการศึกษา ประกอบกับการที่กระทรวงศึกษาธิการจัดใหมีหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ใหแกครู ผูบริหารโรงเรียน และ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง รุนที่ 1/2550  ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนนํารองที่ผานการ
พัฒนาตามหลักสูตรการบริหารการเปล่ียนแปลง วาปจจุบันนี้เปนอยางไร และที่มีความเหมาะสม 
ควรจะเปนอยางไร เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตอไป 

 
 วัตถุประสงคในการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน 4 ดานของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในปจจุบันและ
ที่พึงประสงค เปนอยางไร 

2.เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  
 คําถามในการวิจัย 

1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงคเปนอยางไร 
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2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่พึงประสงคเปนอยางไร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย     

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยนํามาสรุปเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย จําแนกไดดังนี้ 

1. รูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยได
ใชกรอบแนวคิด รูปแบบ/วิธกีารพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Anderson 
(2001) ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 

1.1 การฝกอบรมแบบบุกทะลวง(Breakthrough training)  เนนการเปล่ียนความ
ตั้งใจหรือหลักคิด(Mind-set) ของผูบริหารจากโลกทัศนเดิมมาเปนโลกทัศนใหม โดยเนนการเรียนรู
จากประสบการณ(Experiential) ที่ไมใชการส่ังสอน(Didactic) ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

 การวิเคราะหแบบของพฤติกรรม(Behavioral styles analysis) 
 พลวัตหรือกระบวนการกลุม(team dynamics) 
 ทักษะการส่ือสาร (การฟง,การพูด) (Communication skill :listening 

and speaking) 
 การสนทนา (Dialogue) 
 พลวัตความสัมพันธระหวางบุคคล(Interpersonal dynamics) 
 การสรางวิสัยทัศนของกลุม (team visioning) 
 สมรรถภาพสวนบุคคล(Personal power) 
 การประสานความขัดแยง(Interfacing with conflict) 
 การจัดการตนเอง(Self – Management) 
 การเปล่ียนแปลงสวนบุคคล(Personal transformational) 

1.2  การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (Change education) เนนการชวยใหบริหาร
เขาใจสารสนเทศและรูปแบบที่จําเปนสําหรับการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิผล โดยการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.2.1  การนําเสนอในชั้นเรียน(Classroom presentations) 
1.1.2  กรณีศึกษา(Case studies) 
1.1.3  กลุมเพื่อการเรียนรู (discussion learning groups) 
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1.1.4  การอาน (Reading) 
1.1.5  การประยุกตใช(application tools)  

1.3.  การสรางยุทธศาสตรการเปล่ียนแปลง( Building Change strategy) เนนการ
พัฒนายุทธศาสตรเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย
วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.3.1   กรณกีารเปล่ียนแปลง (Case for change) ซึ่งประกอบดวย 
1.3.1.1   ผูขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง(Driver of change) 
1.3.1.2   ผลลัพธการเปล่ียนแปลงเบื้องตนที่ตองการ( Initial desired 

outcomes for the transformational) 
1.3.1.3   แหลงพลังของการเปล่ียนแปลง (Leverage point for 

transformational) 
1.3.1.4   รูปแบบของการเปล่ียนแปลง (Type of change) 
1.3.1.5   ขอบเขตการเปล่ียนแปลง(Scope of the change) 
1.3.1.6   เปาหมายของการเปล่ียนแปลง(Target of the change) 
1.3.1.7   ระดับของความเรงดวน (Degree of urgency) 

1.3.2   องคประกอบของกลยุทธการเปล่ียนแปลง(Element of Change 
Strategy) 

1.3.2.1  วิธีการรวบรวมความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลงใหมี
เอกภาพ (How to unify all initiatives under  one transformational  umbrella: 

1.3.2.2 การกําหนดจุดยืนของการเปล่ียนแปลง (Position of this 
transformational in the organization) 

1.3.2.3  การปฏิบัติการที่ชัดเจน (Bold actions) 
1.3.2.4  วิธีการเชิงยุทธศาสตร (Strategic levers) 
1.3.2.5  ยุทธศาสตรการมีสวนรวมเพื่อสรางพันธะผูกพันที่เขมแข็ง                                  

(Participation strategies for creating a critical mass of commitment; 
1.3.2.6  โครงสรางพื้นฐานที่เปล่ียนแปลง (Change infrastructure) 
1.3.2.7  กําหนดการเปล่ียนแปลงแตละระยะ(Milestone event from 

Phase IX)                     
1.3.2.8   ระยะเวลาที่เหมาะสม ( General  timeline)               
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1.4  การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก(Conscious process design) เนน
ความพยายามในการเปล่ียนแปลงจากทีมผูนําการเปล่ียนแปลงและที่ปรึกษา โดยใชกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 9 ระยะ ของ
Anderson (2001)  คือ    

1.4.1    การเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง (Prepare to lead the change) 
1.4.2   การสรางวิสัยทัศน,พันธะสัญญา, และขีดความสามารถขององคกร

(Create Organizational Vision, Commitment and capacity) 
1.4.3   ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ( 

Assess the Situation to determine  Design Requirements) 
1.4.4  ออกแบบสภาพที่พึงประสงค( Design the Desired state) 
1.4.5  วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 
1.4.6  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการ(Plan and Organize for 

implementation) 
1.4.7  ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง (Implement the change) 
1.4.8  เฉลิมฉลองและรวมตัวกันสภาพใหม (Celebrate and integrate the 

New State)  
1.4.9  เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 

1.5.  การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process facilitation) 
เนนการปฏิบัติการเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย
วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.5.1  สนับสนุนคลินิกการเรียนรูในการสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง
(Supported with learning clinics) 

1.5.2   สนับสนุนการสอน,และก ารแนะนําเ พื่ อสรางจิต สํานึกในการ
เปล่ียนแปลง (Coaching) 

1.5.3   การปรึกษาหารือระหวางผูนําการเปล่ียนแปลงกับทีมที่ปรึกษาใน
ชวงเวลาที่ตองการ (Just-in-time consultation between change leaders and their 
consultants )    
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2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ใชกรอบแนวคิดในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School – Based  Management)  ตามแนวทางการกระจายอํานาจ ใหกับ
โรงเรียน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และ บริหารทั่วไป 

3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดนํากรอบแนวคิดของ Kouzes, J.M, and Posner,B.Z 
,2007  ที่ประกอบดวย 5 วิธีปฏิบัติ และ 10 พันธสัญญา คือ  เปนแบบอยาง ,สรางวิสัยทัศนรวม, 
สรางกระบวนการที่ทาทาย ,เสริมสรางศักยภาพของบุคคล และเสริมสรางกําลังใจ นํามา
ประยุกตใชดังนี้ 

3.1  เปนแบบอยาง (Model the way)ประกอบดวยพันธะสัญญาที่ตองปฏิบัติคือ 1.
เสริมสรางคานิยมรวม 2. ปฏิบัติตามคานิยมรวม 

3.2  สรางวิสัยทัศนรวม (Inspire a shared Vision) ประกอบดวยพันธะสัญญาที่ตอง
ปฏิบัติคือ 3.มองเห็นอนาคตที่ทาทายและเปนไปได 4. สรางแรงบันดาลใจรวม 

3.3  สรางกระบวนการที่ทาทาย (Challenge the Process) ประกอบดวยพันธ
สัญญาที่ตองปฏิบัติคือ  5.แสวงหาโอกาสโดยคิดริเร่ิมและมองโลกกวาง  6.ทดลองบริหารความ
เส่ียง พรอมทั้งสรางความสําเร็จและเรียนรูจากประสบการณอยางตอเนื่อง 

3.4  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล (Enable Others to Act) ประกอบดวยพันธะ
สัญญาที่ตองปฏิบัติคือ  7.เสริมสรางความรวมมือโดยสรางความเชื่อถือและสัมพันธภาพ 8.
เสริมสรางความเขมแข็งของผูอ่ืน โดยพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจ 

3.5  เสริมสรางกําลังใจ (Encourage the Heart) ประกอบดวยพันธะสัญญาที่ตอง
ปฏิบัติคือ  9.ยอมรับคุณคาของผูอ่ืนโดยการชื่นชม 10.ประกาศยกยองคุณคาและความสําเร็จโดย
สรางจิตวิญญาณชุมชนหรือหมูคณะ  

 ผูวิจัยไดวิเคราะห เคราะห แนวคิด ทฤษฎี ของหนวยงานและนักวิชาการดังกลาว เพื่อใชเปน
แนวทางในการกําหนดกรอบในการสังเคราะหองคประกอบ ข้ันตอนรายละเอียดของการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน  ดังปรากฏในแผนภาพที่  1  
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ขอบเขตในการวิจัย 
1.  โรงเรียนที่ผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550(โรงเรียนผูนํา

การเปล่ียนแปลง) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
จํานวน  610 โรงเรียน 

2. การบริหารการเปล่ียนแปลงที่ศึกษา ครอบคลุมขอบขายภารกิจการบริหารโรงเรียน 4 
ดานตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
บริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป   

 
 วิธีดําเนินการวิจัย                       
           ข้ันตอนที่ 1  ศึกษาวิเคราะห แนวคิด  จากเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ใน
โรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
           ข้ันตอนที่ 2  ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในปจจุบัน และที่พึง
ประสงค  ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให
ทราบถึงสภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และที่พึงประสงค   
          ข้ันตอนที่ 3  สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงค  ของผูบริหาร
โรงเรียน ซึ่งจะไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงฉบับราง 
          ข้ันตอนที่ 4 ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึง
ประสงค  ของผูบริหารโรงเรียน โดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่พึงประสงคฉบับจริง 
          ข้ันตอนที่ 5 ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึง
ประสงค  ของผูบริหารโรงเ รียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

1. ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียน ใน
โรงเรียนที่ผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ของผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการบริหารจัดการองคกรที่มุงประสิทธิภาพ
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สูงสุด ตามแนวทางการบริหารในมิติตาง ๆ ตามแนวคิดของ Kouzes, J.M, and Posner,B.Z 
,2007 ที่มี 5 แนวปฏิบัติ กับ 10 พันธกิจ ที่ตองปฏิบัติ  ดังนี้คือ   5 แนวปฏิบัติ ประกอบดวย 1. การ
เปนแบบอยาง 2.การสรางวิสัยทัศนรวม  3.การสรางกระบวนการที่ทาทาย 4.การเสริมสราง
ศักยภาพของบุคคล และ5. การเสริมสรางกําลังใจ  มี10 พันธกิจ ที่ตองปฏิบัติ คือ 1.การสราง
คานิยมรวม 2. เปนแบบอยางในการปฏิบัติตามคานิยมรวม 3.การมองเห็นอนาคตที่ทาทาย 4. การ
สรางแรงบันดาลใจ5.เปนผูนําการพัฒนานวัตกรรม  6.เรียนรูความสําเร็จจาก ประสบการที่ทาทาย 
7.การสรางสัมพันธภาพที่ด ี8.การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 9.คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 10.เสริมสรางคานิยมดานความสําเร็จของกลุม 

3.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการใชทักษะความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของ ผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1 ตามแนวทางการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – Based   Management) ทั้ง 4 ดาน คือ  ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคลและ ดานบริหารทั่วไป 

4. การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเสริมสรางทักษะความรู
ความสามารถในการบริหารงานตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – Based   
Management) ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการการเปล่ียนแปลง
รุนที่  1 โดยการใชกระบวนการสรางจิตสํานึกของผูนําการเปล่ียนแปลง(Conscious process 
Change Leader) ที่ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 

4.1  การฝกอบรมแบบบุกทะลวง(Breakthrough training) หมายถึง การจัด
กิจกรรมการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง รุนที่ 1 โดยมุงเปล่ียนหลัก
คิด(Mind-Set)จากโลกทัศน เดิมมาสูโลกทัศนใหม โดยเนนการเ รียนรูจากประสบการณ
(Experiential) 

4.2  การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง(Change education) หมายถึง การพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง รุนที่ 1โดยวิธีการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสารสนเทศและรูปแบบที่จําเปนตอการเปล่ียนแปลง 

4.3  การสรางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง(Building change strategy) 
หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการ
เปล่ียนแปลง รุนที่ 1 โดยใชกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อการเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด 

4.4  การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก(Conscious process design) 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนําการ
เปล่ียนแปลง รุนที่ 1 โดยใชกระบวนการสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงใหกับผูบริหารโรงเรียน 9 
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ระยะ คือ  1 )การเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง (Prepare to lead the change) 2 ) การสราง
วิสัยทัศน,พันธสัญญา, และขีดความสามารถขององคกร(Create Organizational Vision, 
Commitment and capacity) 3 )ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ   
( Assess the Situation to determine  Design Requirements) 4 )ออกแบบสภาพที่พึงประสงค ( 
Design the Desired state)  5 )วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 6 )วางแผนและจัด
องคการสําหรับการปฏิบัติการ(Plan and Organize for implementation) 7) ปฏิบัติการการ
เปล่ียนแปลง (Implement the change) 8 ) เฉลิมฉลองและรวมตัวกับสภาพใหม (Celebrate and 
integrate the New State) และ 9 ) เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 

4.5  การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process facilitation) 
หมายถึง เทคนิค/วิธีการ ในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนผูนํา
การเปล่ียนแปลง รุนที่ 1 โดยเนนการปฏิบัติการเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด 

5. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการเปนแบบอยาง(Model the way) หมายถึง 
การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารโรงเรียน ที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนํา
การเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในการสรางความ
นาเชื่อถือ ความคาดหวัง ในพฤติกรรมการเสริมสรางและการปฏิบัติตามคานิยมรวม ในการทํางาน
ของคณะครูในโรงเรียน 

6. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานสรางวิสัยทัศนรวม( Inspire a shared vision) 
หมายถึง การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารโรงเรียน ที่ผานการพัฒนา
หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
การมองเห็นส่ิงที่ควรใหเกิดข้ึนในอนาคตและมีความเปนไปไดในการพัฒนาโรงเรียน โดยการ
สนับสนุนใหครูไดรวมกันแบงปนความคิดรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

7. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางกระบวนการท่ีทาทาย (Challenge the 
Process) หมายถึง การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารโรงเรียน ที่ผานการ
พัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในการคิดริเร่ิมทดลองใชนวัตกรรมและ แสวงหาและเรียนรูประสบการณในการทํางาน ที่
ทาทายอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความสําเร็จในการปฏิบัติงานใหกับคณะครูในโรงเรียน 

8. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีเนนการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล (Enable 
Others to Act) หมายถึง การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารโรงเรียน  ที่
ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ข้ันพื้นฐานในการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการปฏิบัติงานของครูใหบรรลุ
เปาหมาย โดยเนนการมีสวนรวมและความไววางใจตอกัน 

9. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีเนนการเสริมสรางกําลังใจ(Encourage the Heart) 
หมายถึง การใชทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ของผูบริหารโรงเรียน  ที่ผานการพัฒนา
หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
การสงเสริมความมุงม่ันตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานรวมกันและยอมรับคุณคาในผลงานของ
คณะครู ในโรงเรียน                    

10. การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานวิชาการ  หมายถึง กระบวนการ
เสริมสรางภาวะผูนําโดยการสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในการสงเสริม 
สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางดานคานิยมรวม ดวยการเสริมสรางวิสัยทัศนรวม ,การสราง
กระบวนการที่ทาทาย, การเสริมสรางศักยภาพของบุคคลและ การเสริมสรางกําลังใจ     

11. การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานงบประมาณ หมายถึงกระบวนการ
เสริมสรางภาวะผูนําโดยการสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในการบริหาร
และการใชจายงบประมาณไดอยางคุมคาและ โปรงใส เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางในการ เสริมสรางวิสัยทัศนรวม ,การสรางกระบวนการที่ทาทาย, การเสริมสราง
ศักยภาพของบุคคลและ การเสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงาน   

12. การพัฒนาภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงดานบริหารงานบุคคล  หมายถึง
กระบวนการเสริมสรางภาวะผูนําโดยการสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ใน
การบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักคุณธรรม  โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางดานคานิยมรวม การ
เสริมสรางวิสัยทัศนรวม ,การสรางกระบวนการที่ทาทาย, การเสริมสรางศักยภาพของบุคคลและ 
การเสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

13. การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานบริหารท่ัวไป  หมายถึงกระบวนการ
เสริมสรางภาวะผูนําดวยการออกแบบสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเพื่อ
สงเสริม สนับสนุน การประสานความรวมมือเพื่ออํานวยความสะดวก ในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางดานคานิยมรวม การเสริมสรางวิสัยทัศนรวม ,การสราง
กระบวนการที่ทาทาย, การเสริมสรางศักยภาพของบุคคลและ การเสริมสรางกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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14. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการเสริมสราง
ภาวะผูนําดวยการออกแบบการสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่เชื่อมโยงกัน
อยางเปนระบบ โดยสงเสริม สนับสนุน การประสานความรวมมือเพื่ออํานวยความสะดวก ในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  นําเสนอขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงหลังจากการพัฒนา
หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไปใชในการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน หรือนําไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหาร
โรงเ รียนที่กําลังเขาสูตําแหนงใหม  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3.  นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไปใชในการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ในโรงเรียนไดในทุกระดับ และผูบริหารโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ 
 
 การรายงานผลการวิจัย 

การรายงานผลการวิจัยและลําดับการนําเสนอเนื้อหาของรายงานการวิจัย โดยแบงเปน 5 
บท ดังนี้ 

บทที่ 1  บทนํา ประกอบดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคการ
วิจัย คําถามการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย คําจํากดัความที่
ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ และ รายงานผลการวิจัย 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ
เปล่ียนแปลง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รูปแบบและรูปแบบการพัฒนา
ผูบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย  ประกอบดวย  วัตถุประสงคการวิจัย   วิธีการดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ การ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
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บทที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย   การวิเคราะหขอมูลและการแปลผล กอน
นําไปเปนขอมูลเบื้องตนในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการและสราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุป
ของการวิจัย วัตถุประสงคในการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ 

 



 บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การวิจัยเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย
ที่เกี่ยวของในประเทศและตางประเทศ เพื่อเปนแนวทางประกอบการศึกษาวิจัย โดยเรียบเรียงและ
นําเสนอประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาและการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 

1.1  แนวคิด ในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.2  ความหมายการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.3  ปจจัยสําคัญในการเปล่ียนแปลง 
1.4  รูปแบบการเปล่ียนแปลง 
1.5  กระบวนการเปล่ียนแปลงในองคการ 
1.6  การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
1.7  ปจจัยที่สงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
1.8  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School - Based Management : SBM) 

ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
2.2  ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
2.3  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง      
2.4  การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
2.5  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการเปล่ียนแปลง 
2.6  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

ตอนที่ 3   แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษารูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
3.1  ความหมายและประเภทของรูปแบบ 
3.2  องคประกอบของรูปแบบ 
3.3  คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 



 19 

3.4  การประเมินรูปแบบ 
3.5  รูปแบบการพัฒนาผูบริหาร      
3.6  การสนทนากลุม (Focus Group)    

ตอนที่ 4   งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
4.1   งานวิจัยในประเทศ 
4.2   งานวิจัยตางประเทศ 

 
ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา  

1.1   แนวคิดในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 
ภายใตบริบทของการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน(Globalization)  

การปรับตัวใหองคการและบุคลากรมีความพรอมรับการเปล่ียนแปลงเปนส่ิงสําคัญ หนวยงานทั้ง
ภาคราชการและภาคเอกชนจึงไดพยายามปรับเปล่ียนใหองคกรของตนเปนองคกรสมัยใหมที่
มุงเนนใหความสําคัญกับและถูกขับเคล่ือนโดยยุทธศาสตรขององคกร (strategy  organization)  
อันจะนํามาซึ่งการเพิ่มมูลคา(value added) และสรางคุณคา (value creation) ตามเปาประสงค
(Targets) หรือวัตถุประสงค(Objectives) ที่กําหนดไว  และในการพัฒนาผูบริหารของสวนราชการ
ตาง จึงใหความความสําคัญของการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง ซึ่งเปนผูที่มีหนาที่กําหนดและ
ตัดสินใจวาการเปล่ียนแปลงใดจะตองเกิดข้ึนอยางไร  และมีอํานาจตัดสินใจและแกไขปญหาตาง 
ๆ โดยเฉพาะปญหาที่มีผลกระทบสูงตอความสําเร็จขององคการ  มีความมุงม่ันและเกิดมุมมองที่ดี
ตอการเปล่ียนแปลง  รวมทัง้ตระหนักและเขาใจวาภาวะผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จในการ
เปล่ียนแปลง และไดพยายามสรางเครือขายของการเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในองคการ เพื่อชวยให
บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ เขามามีสวนรวม ไดรับทราบถึงบทบาทหนาที่ของตนและปรับตัวไดอยาง
ถูกตอง  เกิดความมุงม่ันตอความสําเร็จของการเปล่ียนแปลง และในการเปล่ียนแปลงนั้นยอมมี
ปจจัยสําคัญ ที่เขามามีสวนในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใหดําเนินการไปอยางเปนข้ันเปน
ตอนตามลําดับนั้น ซึ่งมีสวนสําคัญตอการเปล่ียนแปลง 
 

1.2  ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
กลุมพัฒนาระบบราชการ,สํานักงานนายกรัฐมนตรี(2550)กลาวถึงการบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management)วาหมายถึง การแสดงออกถึงการยอมรับความคิดเห็นหรือ
นวัตกรรมใหม ๆ และความสามารถนําการเปล่ียนแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพื่อให
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สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมขององคกรที่
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

ศุภชัย  ยาวะประภาศ (2540 :4) ใหความหมายของการบริหารการเปล่ียนแปลงวาเปน
การนําเอาองคประกอบของการบริหารงาน มาสรางคุณคาใหเกิดข้ึนโดยมีการจัดการปจจัยสําคัญ
ในการดึงพลังจากบุคลากรใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลง โดยมีการจัดสรรงบประมาณที่
สามารถสนับสนุนใหบุคลกรมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติ รวมถึงการสรรหาวัสดุอุปกรณในการ
ดําเนินงานอยางเพียงพอ  และใน 

สารานุกรม วิกิพีเดีย (Wikipedia Encyclopedia) ไดใหความหมายของ การบริหารการ
เปล่ียนแปลงวา เปนวิธีการเปล่ียนแปลงโครงสรางของบุคคล ทีมงาน และองคกร จากสภาพที่
เปนอยูปจจุบัน ไปสู สภาพของอนาคต 

สรุปไดวา การบริหารการเปล่ียนแปลง คือการบริหารจัดการองคการดวยการนําเอาเทคนิค
นวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับองคกรเพื่อพัฒนาใหองคกรนั้น
สามารถดํารงอยูและพัฒนาอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 

1.3  ปจจัยสําคัญในการเปลี่ยนแปลง 
สมบัติ  นพรัก (2550) กลาวถึงสาเหตุของการเปล่ียนแปลงวาสาเหตุของการเปล่ียนแปลง

ในกระแสโลกาภิวัฒน (Globalization)  และสภาวะธุรกิจไรพรมแดน ในปจจุบันนี้  เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงพรอมกัน 3 ดาน  คือ 

1.  ดานเทคโนโลยี (Technology) 
2.  ดานเศรษฐกิจ (Economics) 
3.  ดานการเมือง (Polities) และผลจากการเปล่ียนแปลง สงผลตอ  สภาพแวดลอม

ภายนอกองคกร  ไดแก  สังคม  ตลาดแรงงาน  การแขงขัน  และสภาพแวดลอมภายใน 
ไดแก  ทรัพยากรการบริหาร (คน เงิน วัสดุ และการจัดการ)ปรัชญา โครงสรางองคกร ฯลฯ ดังนั้น
ทุกคน ทุกองคกรจึงจําเปนตองปรับตัวเนื่องจาก  Change is always with us. การปรับตัวดัง
กลาวคือ  การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) ในการบริหารการ
เปล่ียนแปลง  จําเปนตองมีผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ที่มีความสามารถ  นอกจาก
จะตองมีสมรรถนะ (Competency)ที่สะทอนถึงความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ 
(Attitude) ความเชื่อ (Belief)  แลอุปนิสัย(Trait) ของผูนําแลว 

วันชัย  มีชาต(ิ2548 :301-303) กลาวถึงปจจัยที่มีสวนผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงนั้น 
มีอยูดวยกัน  8  ประการ คือ 
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1.   การเปล่ียนแปลงธรรมชาติของแรงงาน (The Changing nature of the work force)
เปนการเปล่ียนแปลงของแรงงานที่หางานทํา ที่อาจสงผลกระทบตอแนวทางการบริหารองคกร 

2.  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี (Technology) พัฒนาการของเทคโนโลยีทําใหความ
ตองการดานแรงงานมนุษยนอยลง หรือมีความตองการแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีมาก
ข้ึน ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวนี้ยอมสงผลกระทบตอองคกรที่จะตองปรับเปล่ียนดานตาง ๆ 

3.  การเปล่ียนแปลงทางสังคมหรือแนวโนมทางสังคม (Social Trend) สภาพการ
เปล่ียนแปลงของสังคมก็เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่มีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงองคกร 

4.  การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ (Economic Shocks) การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
ที่รุนแรง เชน วิกฤติราคาน้ํามัน วิกฤติเศรษฐกิจตกต่ํา ยอมกอใหเกิดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลง
ขององคกร  

5. การเมืองโลก (World Politics) สภาพการเมืองของโลกที่เปล่ียนแปลงยอมกอใหเกิด
ผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงขององคกรดวย เชน การลมสลายของของคายสังคมนิยม 

6. การแขงขัน (Competition) สภาพการแขงขันในปจจุบันที่มากข้ึนโดยเฉพาะใน
ภาคเอกชน ยอมสงผลกระทบมาถึงภาคราชการ เพราะภาคราชการก็พยายามกระตุนใหเกิด
แนวความคิดในการแขงขันเชนเดียวกับเอกชน ดังนั้นการแขงขันจึงสงผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงทั้งภาครัฐและเอกชน 

7. การเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจัดการ แนวความคิดในการบริหารจัดการสมัยใหมที่
เกิดข้ึน ทําใหองคกรนําความคิดเหลานี้มาใช ก็ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง เกิดข้ึน 

8.  การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากความตองการของบุคคลในองคกร เปนการเปล่ียนแปลงที่
เกิดจากแรงผลักจากภายในองคกรเอง เม่ือเห็นวาองคกรมีปญหาที่ไดรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก ทําใหตองเกิดการเปล่ียนแปลง 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันท และฉัตยาพร เสมอใจ (2547: 298 – 299) ไดสรุปสาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงองคการ ดังหัวขอตอไปนี ้

1.   ตองการใหองคการสามารถอยูรอดได เนื่องสภาพแวดลอมตาง ๆมีการเปล่ียนแปลง 
ซึ่งสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร จึงตองมีการเปล่ียนแปลง 

2.  ตองการเจริญเติบโต องคกรทุกองคกรตองการเจริญเติบโต และตองการขยายตัว
เพื่อใหองคกรมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการแขงขัน 

3.  มีการเปล่ียนผูบริหาร เม่ือมีการเปล่ียนตัวผูบริหาร นโยบายก็ยอมเปล่ียนไป แผนงาน 
วิธีดําเนินงานตาง ๆ ที่ไมเหมือนกัน ก็ยอมสงผลตอการปรับโครงสราง ระบบงาน  
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ซึ่งศุภชัย ยาวะประภาศ(2549) กลาววาปจจัยที่ สําคัญที่จะทําใหองคกรเกิดการ
เปล่ียนแปลงนั้น มีปจจัย 3 อยางคือ  1.การมีผูนําที่เขมแข็ง ตั้งใจจริง  2.บุคลากรมีศักยภาพ และ
3. ชุมชนเอาใจใสองคความรูเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) เปนหัวใจ
สําคัญในการผลักดันใหมีการปรับปรุงหนวยงานอยางตอเนื่อง จนนําไปสูการบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไวการเปล่ียนแปลงในหนวยงานนั้นมีสาเหตุ 2 แหลง คือ สาเหตุจากภายนอก และสาเหตุ
จากภายในหนวยงาน ในฐานะที่หนวยงานยอย ยอมมีความสัมพันธกับสังคม เม่ือสภาพสังคม
เปล่ียนแปลงไป หนวยงานจึงหลีกเล่ียงไมไดที่จะไดรับผลกระทบไปดวย และเพื่อเปนการรักษา
หนวยงานใหสามารถอยูรอด หนวยงานจึงตองมีการเปล่ียนแปลงตามไปดวย เม่ือเกิดการ
เปล่ียนแปลงก็ยอมจะมีผลกระทบทั้งบุคคลภายในและภายนอกอยางกวางกขวาง แสดงใหเห็นถึง 
การเปล่ียนแปลงนั้นสามารถแยกไดเปน 3 รูปแบบ คือ 

1. การตอตานการเปล่ียนแปลง 
2. การไลตามการเปล่ียนแปลง 

การนําการเปล่ียนแปลงมาใชใหเกิดประโยชน 
สรุปไดวา การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในองคกรตาง ๆ นั้น มีปจจัยสําคัญหลาย ๆ อยางที่มี

สวนใหเกิดการเปล่ียนแปลงในองคกร ทั้งปจจัยภายใน และภายนอกองคกรเอง ลวนแลวแตมีสวน
สําคัญที่ทําใหองคกรไดรับผลกระทบ จําเปนตองปรับตัวเพื่อความอยูรอดและพัฒนาใหมีความ
ยั่งยืนตอไป 

           
1.4  รูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
วันชัย  มีชาติ (2548 :304-307) กลาววา การเปล่ียนแปลงนั้นเกิดข้ึนไดกับทุกองคการ 

โดยเฉพาะองคกรที่มีการเคล่ือนไหวตลอดเวลา(Dynamic) โดมีรูปแบบการเปล่ียนแปลง 3 รูปแบบ ดังนี ้
1.  การเปล่ียนแปลงแบบมีวัฒนาการ (Evolution Change) เปนการเปล่ียนแปลงแบบ

คอยเปนคอยไป การเปล่ียนรูปแบบนี้จะไมสงผลกระทบตอความสมดุลขององคกร อาจจะสงผล
กระทบในบางสวน ซึ่งการเปล่ียนแปลงยังคงธรรมชาติเดิมขององคกรไว 

2.  การเปล่ียนแปลงแบบรุนแรง (radical change) เปนการเปล่ียนแปลงชนิดถอนราก
ถอนโคน ซึ่งกอใหเกิดผลกระทบอยางรุนแรงไปทั่วทั้งองคกร ซึ้งเปนการเปล่ียนแปลงเพื่อหาจุด
สมดุลใหมขององคกร โดยมีการสรางโครงสรางองคกรใหม ๆ ข้ึนมาในองคกร 

3.   การเปล่ียนแปลงโดยการวางแผน (Planned Change) เปนการเปล่ียนแปลงที่ตองการ
ใหเปนไปตามแบบแผนหรือทิศทางที่องคกรไดวางไว โดยพิจารณาจากความตองการขององคการ 
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การเปล่ียนแปลงในลักษณะนี้มักจะกระทําในรูปของการพัฒนาองคการ (Organization 
development) จากสภาพการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนนั้น เปนการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากภายในและ
ภายนอกองคการ สามารถสรุปเปนตารางไดดงั  ตารางที่ 1  นี้ 
 
ตารางท่ี  1   แสดงรูปแบบการเปล่ียนแปลงองคการ 
 
 รูปแบบการเปล่ียนแปลง 
 

การเปล่ียนแปลงที่ไมมีแผน การเปล่ียนแปลงโดยการวางแผน 

  การเปล่ียนแปลงภายใน การเปล่ียนแปลงผลผลิต
,บริการ  การเปล่ียนแปลง
ระบบการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงพนักงาน 
การเปล่ียนแปลงผลการดําเนินงาน 

การเปล่ียนแปลงภายนอก 
 

การเปล่ียนปลงเทคโนโลย ี
ความกาวหนาของระบบ
ขอมูลขาวสาร และการ
ติดตอส่ือสาร 

การควบคุมจากหนวยงานของรัฐ 
การแขงขันกับภายนอก 

 
ที่มา:  วันชัย  มีชาติ (2548) . พฤติกรรมการบริหารองคการสาธารณะ.กรุงเทพฯ:สํานักพิมพ  

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันท และฉัตยาพร เสมอใจ(2547:298 – 299)  ไดแบงรูปแบบของการ
เปล่ียนแปลงออกเปน  2 ประเภท คือ 
             1. การเปล่ียนแปลงแบบตอบสนอง (Reactive Change) เปนการดําเนินการเปล่ียนแปลง
ที่ละนอย คอยเปนคอยไป เชนเดียวกับการเปล่ียนแปลงมีวัฒนาการของวันชัย มีชาติ ซึ่งเปน
แนวทางในการแกปญหาแบบไมฉุกเฉินหลายอยาง 
             2. การเปล่ียนแปลงแบบวางแผน(Planned  Change) เปนการเปล่ียนแปลงที่มีการศึกษา 
วิเคราะห และวางแผนดําเนินการมาเปนลําดับภายใตการณคาดคะเนเหตุการณในอนาคต เพื่อ
ตองการใหการปฏิบัติงานในองคการมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

สรุปไดวา รูปแบบหรือประเภทของการเปล่ียนแปลงขององคการนั้นแบงได 2 ประเภทคือ 
การเปล่ียนแปลงที่มีการวางแผนการดําเนินการอยางเปนข้ันตอนมีเปาหมายชัดเจนในการ
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เปล่ียนแปลงองคกร และ การเปล่ียนแปลงที่ไมมีการวางแผน เกิดข้ึนโดยเรงดวนเพื่อตองการแกไข
ปญหา หรือเพื่อสนองตอผลกระทบที่เกิดข้ึน ไมมีการวางแผนเปนข้ันตอน 
    

1.5  กระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคการ (Process  of  Change) 

การเปล่ียนแปลงเปนเหตุการณที่เกิดข้ึนอยางมีลําดับข้ันตอน เคิรท เลวิน (Kurt Zadek 
Lewin อางถึงใน  Stephen  P. Robbins and  Mary Coulter, 2003) ไดแบงข้ันตอนของกระบวนการใหการเปล่ียนแปลง
ออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะยอมรับถึงความจําเปน (Unfreezing) ระยะดําเนินการเปล่ียนแปลง
(Changing)ระยะรักษาสภาพใหมใหอยูกับองคการไดถาวร (Refreezing) ตามลําดับ ดังนี ้

1.5.1  ระยะยอมรับความจําเปน  (Unfreezing) เปนข้ันตอนที่ เงื่อนไข
สภาพแวดลอมและสถานภาพเดิมที่องคการเปนอยูขณะนั้นเกิดปญหาทําใหการดําเนินกิจการไม
เปนที่นาพอใจ ซึ่งอาจเกิดจากการมีโครงสราง การจัดรูปแบบงาน เทคโนโลยีที่ขาดประสิทธิผล 
พนักงานขาดทักษะและเจตคติที่เหมาะสม การเกิดวิกฤตการณเปนตัวเรงใหฝายตาง ๆ ยอมรับเห็น
ถึงความจําเปนที่จะตองมีการเปล่ียนแปลง เชน มีการชุมนุมประทวงอยางรุนแรงของพนักงาน หรือ
ยอดตัวเลขการขายสินคาตกลง หรือบางคร้ังมีการยอมรับถึงความจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง
นั้น โดยไดขอมูลมากจากการสํารวจทัศนะของลูกคา พนักงานหรือดูจากบัญชีการเงินของบริษัท 
เพื่อใชในการคาดเหตุการณลวงหนาเพื่อดําเนินการเปล่ียนแปลงกอนเกิดภาวะวิกฤต 

1.5.2 ระยะดําเนินการเปล่ียนแปลง (Changing) เปนข้ันตอนการนําแผนงาน
วิธีการและเทคนิคตาง ๆ สูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูสภาพที่ตองการ ซึ่งการ
เปล่ียนแปลงบางอยางสามารถทําไดทันทีโดยไมจําเปนตองมีแผนงานก็ได เชน การจัดฝกอบรม
ทักษะการทํางาน การปรับข้ันตอนการสรรหาพนักงานเพราะเกี่ยวของกับคนไมกี่คน แตถาเปนการ
เปล่ียนแปลงใหญที่ตองเกี่ยวกับคนจํานวนมาก เชน การปฏิรูปปรับร้ือองคการใหม การปรับ
นโยบายจากรวมศูนยไปเปนการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจลงสูระดับลาง ก็มี
ความจําเปนตองมีแผนและดําเนินการอยางรอบคอบ 

1.5.3 ระยะรักษาสภาพใหมใหอยูกับองคการไดถาวร(Refreezing)กลาวคือ เม่ือ
มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนแลว พรอมทั้งไดมีการพัฒนาดานพฤติกรรมและเจตคติของพนักงานหรือ
ปรับโครงสรางใหมแลว ในข้ันตอนจากนี้ก็คือ การทําใหการเปล่ียนแปลงใหมในดานตาง ๆ ที่
เกิดข้ึนคงอยูและกลายเปนสวนหนึ่งขององคการตอไป ซึ่งมีส่ิงที่ตองพิจารณาก็คือ การ
เปล่ียนแปลงใหมที่เกิดข้ึนมีประสิทธิผลหรือไม และข้ันตอนตอเนื่องที่จะตองเปล่ียนแปลงตอไปเปน
อยางไร แนวคิดในการบริหารปจจุบันจึงใหความสําคัญตอการสรางองคการแหงการเรียนรู 
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(Learning organization) เพื่อกระตุนคนในองคการใหมีนิสัยการเรียนรู  และพรอมตอการ
เปล่ียนแปลงเสมอนอกจากกระบวนการเปล่ียนแปลงตามข้ันตอน ใหเกิดความสําเร็จ  
 
 
แผนภาพท่ี 2    การวิเคราะหพลังสนาม (แสดงความไมสมดุลของแรงสนามทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงกอนที่จะสมดุล) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา :   Owen, G. Robert.(1991).  Organizational  Behavior in Education.   4th.New 

Jersey: Prientice-Hall,Inc. p.232) 
 

ผูบริหารขององคการจะตองวิเคราะหเม่ือจะดําเนินการเปล่ียนแปลงใดใด อยูเสมอนั่นคือ
การวิเคราะหพลังสนาม (Force-field analysis) ซึ่งKurt  Lewin (อางถึงใน Robert  G.Owen, 
1991: 231-232) ไดกลาวถึงพื้นฐานการเปล่ียนแปลงตามการวิเคราะหพลังสนามที่มีการ
เปล่ียนแปลงเปน 3  ข้ันตอน ที่จะไปเพิ่มพลังอํานาจ  กลาวถึงความคิดที่จะบังคับอิทธิพลของการ
เปล่ียนแปลงองคการ ที่เปนความจําเปนอันดับแรกที่จะหยุดสภาพคงที่ของพลังสนามซึ่งไมเกิดผล
ใดใดตอการเปล่ียนแปลงองคการ ดังนั้นการเปล่ียนแปลงในข้ันแรกจําเปนตองขับเคล่ือนองคการ

 ระยะเวลา 
ชวงเวลาเสถียรขององคกร ชวงเวลาเปล่ียนแปลงองคกร 

 
ชวงเวลาเสถียรขององคกร 

 

ระบบสมดุลขององคกร 

ระบบสมดุลขององคกร 
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ไปสูวิธีการใหม ซึ่งเม่ือกลาวถึงการเปล่ียนแปลงแลว จะเปนกระบวนการที่มีระยะเวลามาของ
เกี่ยวดวยเสมอ เชนเดียวกับ Fullan(2001) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงวามี 3 ระยะ คือ  

1. ระยะเร่ิมแรก(Initiation)เปนข้ันตนที่จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงและรวมถึงการ 
ตัดสินใจการยอมรับการเปล่ียนแปลงและเร่ิมดําเนินการ 
2.  ระยะการประยุกตใช (Implementation)  เปนข้ันของการสนับสนุน สงเสริมใหมีการ 
ดําเนินการการเปล่ียนแปลง หรือใชนวัตกรรมในองคการ ระยะนี้จะเกี่ยวของกับความ

พยายามใหมีประสบการณในการใชการปฏิรูป เพื่อสูการปฏิวัติใหม 
3.  ระยะเวลาการดําเนินการตอเนื่อง (Continuation) ระยะนี้จะเปนการสรางความ

รวมมือ และความพยายามใหการใชนวัตกรรม หรือการเปล่ียนแปลงนั้นเปนกิจวัตรขององคการซึ่ง
สอดคลองกับ วันชัย  มีชาติ (2548: 312 -313) ไดนําเสนอกระบวนการเปล่ียนแปลงที่มีข้ันตอน 
ดังนี้ 

ข้ันที่ 1  การสลายความตองการที่จะอยูในสภาวะเดิม (Unfreezing the status Quo)เปน
กระบวนการที่ตองการสลายความตองการของบุคคลที่จะอยูในสภาวะเดิม ที่คุนเคย และไมอยาก
เปล่ียนแปลง ในข้ันตอนนี้เปนการสลายการตอตานการเปล่ียนแปลง หรือกระตุนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

ข้ันที่ 2 การดําเนินการเปล่ียนแปลง (Changing)เปนข้ันตอนที่องคการดําเนินการ
เปล่ียนแปลง โดยการเปล่ียนแปลงองคประกอบตาง ๆ ที่ตองการเปล่ียนแปลงโดยใชวิธีที่
หลากหลายที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงเชนการออกกฎ ระเบียบเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
ข้ันตอนการดําเนินการเปล่ียนแปลงนี้จะเกิดข้ึนเม่ือองคการมีแผนในการเปล่ียนแปลงและนําแผน
ดังกลาวไปปฏิบัติ 

ข้ันที่ 3  การรักษาสภาวะใหมหลังจากการเปล่ียนแปลง (Refreezing) เปนการรักษา
สภาพหลังจากที่องคการไดเปล่ียนแปลงไปแลว ใหอยูกับองคการตอไป ถาองคกรเปล่ียนแปลงโดย
การใช O.D: Organization  Development) ในข้ันตอนนี้จะเปนการประเมินตอเทคนิค / วิธีการใน
การเปล่ียนแปลงองคการ การเปล่ียนแปลงองคการจะเปนกระบวนการดังตัวอยางตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 3   กระบวนการเปล่ียนแปลงในองคการ 

 
ที่มา:  Robert   VeCehio.(อางถึงใน  วันชัย  มีชาติ , 2548 :314)         
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินการ
เปล่ียนแปลง 

 
changing 

 
-การเปล่ียนแปลงดาน

ตาง ๆในองคการ 
 
 

การสลายการตองการอยู 
ในสภาพเดิม 

          Unfreezing 
 
-การยอมรับความจําเปน 
ในการเปล่ียนแปลง 
-การเอาชนะการตอตาน 
 การเปล่ียนแปลง 
 

การรักษาสภาวะใหมให
เกิดข้ึน 

 
Refreezing 

 
    -การประเมินการ   
     เปล่ียนแปลง 
    - การรักษาสภาพใหม 
      ที่เกิดข้ึน 
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รายละเอียดข้ันตอนในกระบวนการวางแผนการเปล่ียนแปลงทั้งหมด สามารถสรุปไดดัง
แผนภูมิที่ 4   
 
แผนภาพท่ี 4      แสดงกระบวนการในการเปล่ียนแปลง 

 
 
ที่มา : ศุภชัย  ยาวะประภาษ. การบริหารการเปล่ียนแปลง.มปป. เว็บไซตอางอิง:http:WWW.  
          Advisor.anamai.moph.go.th. 
 
 
 
 

กําหนดเปาหมายในการเปล่ียนแปลง 

การระบุความตองการ การเปล่ียนแปลง 

การประเมินความสลับซับซอน 

การวางแผนใหบุคคลมีสวนรวม 

การเลือกใชระยะเวลาในการเปล่ียนแปลง 

การจัดทําแผนปฏิบัติ 

การคาดการณผลกระทบ 

การคาดการณจากบุคลากร 

การทดสอบและการตรวจสอบการเปล่ียนแปลง 
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 ขั้นตอนในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
1) การกําหนดเปาหมายในการเปล่ียนแปลง 
2) การระบุความตองการของการเปล่ียนแปลง  
3) การเลือกการเปล่ียนแปลงที่จําเปน  
4) การประเมินความสลับซับซอน  
5) การวางแผนใหพนักงานเขามามีสวนรวม 
6) การเลือกใชระยะเวลาการเปล่ียนแปลง 
7) การจัดทํา แผนปฏิบัต ิ 
8) การคาดการณผลกระทบ  
9) การคาดการณการตอตานจากบุคลากร และ  
10) การทดสอบ และตรวจสอบการเปล่ียนแปลง 

แผนการเปล่ียนแปลง โดยมีรายละเอียดดังนี ้
1. การกําหนดเปา(Focus on Goals) ในข้ันตอนนี้เปนการสํารวจความตองการของ

องคกรวาจะเดินไปสูจุดหมายใดความตองการจะถูกแปรเปนวิสัยทัศนขององคกร และดําเนินการ
แยกยอยมาเปนภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหสามารถเห็นภาพของการเปล่ียนแปลงของหนวยงาน 

2. การระบุความตองการเปล่ียนแปลง (Identifying the Demand for Change) เพื่อให
ไดมาซึ่งเปนแนวทางในการเปล่ียนแปลงที่อยูบนพื้นฐานความพึงพอใจของผูรับบริการและ
บุคลากรในหนวยงาน 

3. เลือกการเปล่ียนแปลงที่จําเปน (Selecting Essential Change)  การเลือกวา
หนวยงานจะเปล่ียนแปลงในสวนใด เพื่อจํากัดปริมาณการเปล่ียนแปลงใหมากจนเกินไป ควรเลือก
เปล่ียนแปลงที่เห็นวาจําเปน 

4. การประเมินความสลับซับซอน ตองการจะเปล่ียนแปลงในงานใด ก็ตองประเมินใน
งานนั้น เพื่อใหเห็นภาพของงานทั้งหมดที่จะตองดําเนินการ 

5. การวางแผนดึงบุคลากรใหเขามามีสวนรวม (Planning Way to Involve People) 
หนวยงานตองวางแผนในดานของบุคลากรที่จะเขามาเกี่ยวของกับกับการเปล่ียนแปลงยิ่งบุคลากร
เขารวมมากเทาใดก็ยิ่งดี เพราะจะเปนการสรางทีมงานที่มีแนวปฏิบัติที่หลากหลาย 

6. การเลือกใชระยะเวลาการเปล่ียนแปลง (Choosing a Time  scale) เม่ือเตรียมบุคคล
แลว จะเปนข้ันตอนของการกําหนดชวงเวลา สําหรับดําเนินการเปล่ียนแปลงเพื่อใหเห็นจุดส้ินสุด
ของโครงการ 
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7. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Making  an Action Plan)หนวยงานจะตองทําแผนปฏิบัติ
การเพื่อผสมผสาน งานและคนและเวลาใหเหมาะสม 

8. การคาดการณผลกระทบ (Anticipating Effects) เม่ือจัดทําแผนปฏิบัติการครบถวน
แลว หนวยงานก็ตองมีการคาดการณผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนภายหลังการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 

9. การคาดการณการตอตานการเปล่ียนแปลง (Anticipating Resistance to change)
นอกจากการคาดการณผลกระทบแลว การคาดการณการตอตานการเปล่ียนแปลงก็ยังมี
ความสําคัญอีกประเด็นหนึ่ง 

10. การทดสอบและการตรวจสอบแผนการเปล่ียนแปลง (Testing and Checking Plan) 
หนวยงานควรมีการทดสอบและตรวจสอบแผนปฏิบัติการ เพื่อตรวจสมรรถนะของแผน เพื่อลอง
ดําเนินการในสภาวการณจริง แผนการเปล่ียนแปลงที่ผานการทดสอบแลว จะสามารถสรางความ
ม่ันใจของบุคลากรที่มีตอการเปล่ียนแปลง อันจะนําไปสูการยอมรับการเปล่ียนแปลง 
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แผนภาพท่ี 5  แสดงกระบวนการในการบริหารการเปล่ียนแปลง 

 
 
ที่มา :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ. การบริหารการเปลี่ยนแปลง.มปป. เว็บไซต

อางอิง:http:WWW.Advisor.anamai.moph.go.th. 
 
Micael Fullan (2004) ไดนําเสนอ กระบวนการเปล่ียนแปลง(Change Know ledge 

Drivers)  กระบวนการเปล่ียนแปลงเกี่ยวของกับ  8  แรงผลัก  ประกอบดวย 
1. การสรางเปาหมายทางคุณธรรม  
2. สรางศักยภาพ    
3. สรางความเขาใจ  
4. พฒันาวัฒนธรรมการเรียนรู  
5. การประเมินวัฒนธรรมการเรียนรู   
6. เนนผูนําการเปล่ียนแปลง   
7. สนับสนุนสรางความชัดเจน 
8. เสริมสรางการพัฒนา Tri  Level  ไดแก ระดับโรงเรียนชุมชน ระดับ

จังหวัด ระดับประเทศ  
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แผนภาพท่ี  6   องคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลตอกระบวนการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
ที่มา:  Michael   Fullan. (2004) :The Development of Transformational Leaders  for  
         The Educational Decentralization, p.6. 
 

  Fullan (2004 :5-6) ไดนําเสนอรูปแบบของกระบวนการเปล่ียนแปลง ที่มีปจจัยสําคัญ
หลัก ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใหประสบผลสําเร็จ โดยไดกําหนดปจจัยที่เปนตัวแปร
สําคัญในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ซึ่งเปนแนวคิดในการเปล่ียนแปลงสมัยใหมที่ไดรับความ
นิยมทั่วโลกในขณะนี้ และกระทรวงศึกษาธิการนํามาปรับใชในการ บริหารการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาของประเทศไทย  ในปจจุบัน ซึ่งไดนําแนวคิดดังกลาวมาเปนกรอบในการดําเนินการจัด
ฝกอบรมพัฒนา ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนา
ไปสูผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา(The Development of 
Transformational Leaders  for The Educational Decentralization) ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาคนควา
เพิ่มเติมจากเอกสาร ฉบับภาษาอังกฤษของ Fullan (2004)  ซึ่งเปนกรอบแนวคิดที่นาสนใจ และ
ทันสมัยเหมาะสมกับการศึกษาเร่ืองภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของประเทศไทยโดย
จะขอนําเสนอแนวคิดที่เกี่ยวกับปจจัยการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 

 
ปจจัยขับเคล่ือนใหเกิดความรูเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง(Change  Knowledge Drivers) 
Fullan (2004:7-15) กลาวถึงปจจัยในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงวา ประกอบไปดวย   

แรงผลักและแรงหนุน(Pressure and Support) มาชวยในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใหมี
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ประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นที่เกี่ยวของ  สรุปได ดังนี ้
 

1.  ปจจัยขับเคล่ือนพื้นฐาน (Foundation  Drivers) 
การสรางเปาหมายทางคุณธรรม(Engaging People’s Moral Purpose) 
1.2  การสรางศักยภาพ(Capacity  Building) 
1.3  ความเขาใจกระบวนการของการเปล่ียนแปลง (Understanding the Change 

Process) 
2.  ปจจัยขับเคล่ือนที่ทําใหสามารถเปล่ียนแปลงได ( Enabling   Drivers) 

2.1 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู(Developing Cultures of Learning) 
2.2  การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล(Developing Cultures of Evaluation) 
2.3  การเนนภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง(Focusing on Leadership for Change) 
2.4  การสนับสนุนสรางเครือขายความสัมพันธ(Fostering Coherence Making) 
2.5  การยกระดับเพื่อการพัฒนาใน  3 ระดับ (Tri-Level  Development) 

 Fullan (2004:7-15)ไดสรุปเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนาผูนําในการเปล่ียนแปลงใหมี
ความยั่งยืนวาพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงใหยั่งยืนนั้นนั้นมุงเนนไปที่มุมมอง
ที่เกี่ยวของกันใน 3  ระดับคือ ระดับโรงเรียน  ระดับ เขตพื้นที่ และ ระดับประเทศ เปนสําคัญ โดย
ไดกําหนดไวเปนแนวทาง 8  ประการสําหรับผูนําที่จะนําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่
ยั่งยืนดังนี้              
 1. เปาหมายที่มีคุณธรรม  เปนจุดเชื่อมระหวางแนวคิดทางระบบและความยั่งยืน 
หลักการสําคัญของเปาหมายทางคุณธรรม คือการยกระดับการศึกษาของนักเรียนและลดชองวาง 
  2. มีพื้นฐานที่ถูกตอง พื้นฐานเหลานี้คือ การใหการศึกษาทางดานการอานเขียนและ
คํานวณในโรงเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษา หมายถึงการ ยกระดับและลดชองวางจนกวาจะ
ไดมาตรฐานระดับสากลเทาที่จะเปนไปได 
 3. ส่ือสารดวยภาพรวมโดยใหโอกาสในการมีสวนรวมแนะนําสําหรับผูนําในระบบ คือ 
การส่ือสารและการส่ือสารเพียงขอความที่เขียนออกไปนั้นยังไมเพียงพอ จําเปนตองใหมีการ
ปฏิสัมพันธอยางมากดวย จะชวยใหผูนําเรียนรูที่จะพัฒนาและขัดเกลาสารที่ส่ือ ออกไป ใหมีความ
ชัดเจนมากข้ึน 
 4.  ความรับผิดชอบอันชาญฉลาด  การนําขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูขอเด็กนักเรียนมาใช
เปน แผนพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง 



 34 

 5. การจูงใจใหเกิดความรวมมือและเสริมสรางความสามารถ การสรางศักยภาพใน
ดานขางเกิดข้ึนไดทั้งในระดับของโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่  ผูนําในระบบสามารถแสดงออกถึง
ความคาดหวังใหการเรียนรูในระดับมืออาชีพระหวางองคกรดวยกันเองมีคุณคาอยางยิ่ง การสราง
ศักยภาพในดานขาง จะไดผลดีเม่ือมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีเคร่ืองมือในการตรวจสอบวา ข้ันตอน
การดําเนินงานนี้ จะนําพาไปสูเปาหมายที่ตั้งไว จุดสําคัญคือตองไมไปบังคับใหเกิดความรวมมือ
กัน แตสรางส่ิงจูงใจเพื่อเปนรางวัลข้ึนแทน 
 6.  อิทธิพลของความเปนผูนําในระยะยาว ผูที่มีอิทธิพลที่สุดในการชักนําใหเกิดส่ิงตาง ๆ 
ข้ึนในระบบนั้นคือ ผูนํา-ผูนําในทุกระดับ ผูที่นํามาซึ่งผลสําเร็จ โดยพัฒนาที่ตัวบุคคลและ
เปล่ียนแปลงระบบไปพรอมๆ กัน  
 7.  ความรับผิดชอบและศักยภาพนั้น จะพัฒนาไปดวยกัน ส่ิงควรทําก็คือ การคิด
วิเคราะหอยางดีกอนที่จะนํานโยบายใหมออกใช 
 8.  สงผลดีการลงทุนดานการศึกษา  ประชาชนมีแนวโนมที่จะตองการใหมีการลงทุนมาก
ข้ึนในภาคการศึกษา เนื่องจากของประชาชน มีความเขาใจวาการศึกษาที่ดีข้ึน หมายถึงความ
เจริญและความเปน อยูที่ดีข้ึนของทุกคนอาจจะไมไดแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนในระยะส้ัน แต
ทิศทางที่เห็นไดชัด นั่นคือการทํางานอยางฉลาดข้ึนไมใชแคหนักข้ึน 
สรุปไดวา องคประกอบสําคัญที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษานั้น ข้ึนอยูกับปจจัย
ตาง ๆ ที่มีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนไปสูการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืนโดยเกี่ยวของกับผูนําในแตละ
ระดับ ตั้งแต โรงเรียน เขตพื้นที่ และระดับชาติ ตองรวมกันขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่
ยั่งยืน อันจะสงผลสําคัญตอคุณภาพของนักเรียนที่เปนเปาหมายสุดทายที่มีความสําคัญสูงสุดใน
การจัดการศึกษา 

1.6 การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

ในสภาวะการสังคมโลกที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วตอเนื่องและสมํ่าเสมอนั้นทําให
องคกรตาง ๆ ตองปรับตัว พัฒนาใหเขมแข็งอยูตลอดเวลา เพื่อใหสามารถดํารงอยูไดอยางยั่งยืน
เชนเดียวกับองคการทางการศึกษาของไทย จําเปนตองปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสม
กับการเปล่ียนแปลงตามสภาพของสังคม  เปนผลใหประเทศไทย มีการปฎิรูปการเรียนรู  โดย
กําหนดเปนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 
2545  เกิดการเปล่ียนแปลงไปอยางมากนับแตมีการปฏิรูปการศึกษา       
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ใน มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้ง
ดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและ การบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง กลาวคือสถานศึกษา จะมีอิสระในการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทั่วไป ที่
สนองตอบตอความตองการของผูรับบริการและชุมชนโดยรอบภายใตกรอบนโยบายและแผน ที่
กระทรวงศึกษาธิการและเขตพื้นที่การศึกษากําหนด โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทํา
หนาที่ในการบริหารจัดการ   เพื่อเปาหมายที่สําคัญคือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดที่จะเกิดกับ
ผูเรียน โดยใชการบริหารจัดการศึกษาที่โรงเรียนเปนฐาน (School  Based  -Management) ซึ่งจัดวา
เปนนวัตกรรมทางการบริหารรูปแบบหนึ่งที่นํามาใชในการปฏิรูปการศึกษา ในยุคการเปล่ียนแปลงใน
หลาย ๆ ประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวยหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน
เปนฐานหรือ SBM นั้น อยูที่การเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการศึกษา โดยกระจายอํานาจให
สถานศึกษารับผิดชอบดําเนินการเองโดย สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง ปญญา แกวกียูร (2545) ได
นําเสนอไว ดังนี ้

1. การบริหารงานดานวิชาการ งานดานวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาโดย
การบริหารงานดานวิชาการในรูปแบบใหมที่มีการเปล่ียนแปลงคือ สถานศึกษามีโอกาสในการตัดสินใจ
มากข้ึน โดยผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของตองรูและเขาใจกรอบแนวคิด
ของหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี สามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพ 

2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหารแบบองคคณะบุคคลทุกระดับ มี
คณะกรรมการสรรหา การบริหารงานบุคคล กระบวนการพฒันา การสงเสริมขวัญกําลังใจ โดยยึดหลัก 
ความสามารถ(Competence) หลักความเสมอภาค (Equality)หลักความม่ันคง(Security) และหลัก
ความเปนกลางทางการเมือง (Political neutrality) 

3.  การบริหารงบประมาณ กระบวนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เปล่ียนแปลงไป 
โดยสถานศึกษามีอิสระคลองตัวในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร โดยจัดสรรผานดานอุปสงค
ของผูเรียน (Demand side financing)  ตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด แทน
การจัดสรรงบประมาณในระบบเดิม 

4.  การบริหารทั่วไป สนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเกิดความคลองตัวสามารถ
ดําเนินกิจกรรมนําไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยนําแนวคิดการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ( Learning Organization) 
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และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 44  มี
เจตนารมณกําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเพื่อใหสถานศึกษามีความเปนอิสระ คลองตัว 
สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง  มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการ
บริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและ
จัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึน  ทําใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตอง
ปรับเปล่ียนบทบาทหนาที่เพื่อบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม ตองมีวิสัยทัศน และภาวะ
ผูนําในการบริหารสถานศึกษา ใชวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม (Participation)ของผูมีสวนรวมได
สวนเสีย   ในการกําหนดนโยบายและแผน การตัดสินใจ การกําหนดหลักสูตรทองถิ่น การรวมคิด
รวมทําเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะในปจจุบัน  ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองแสดงบทบาทของ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตองเนนการประสานงาน สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหกับ
บุคลากรและผูเกี่ยวของกับสถานศึกษามากกวา การตัดสินใจหรือการส่ังการในรูปแบบการ
บริหารงานแบบเดิม  มุงเนนการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน เพื่อใหการบริหาร
และการจัดการศึกษาเปนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ที่จะสงผลใหการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ยั่งยืนและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   
ซึ่งสอดรับกับการปฏิรูปการศึกษา และตอบสนองแนวทางตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
โดยมุงเนนใหผูบริหารสรางองคความรูใหม ปรับเปล่ียนโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร  ดวย
กระบวนการที่หลากหลาย ยืดหยุนตามสถานการณ โดยมุงเนนใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลสัมฤทธิ์ถึงผูเรียน อันเปนผลลัพธที่สําคัญ
สูงสุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สรุป การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในปจจุบันตองพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา เพื่อรองรับกระแสแหงการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ดานอันจะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอคุณภาพของผูเรียนซึ่งเปนเปาหมายสําคัญที่สุดของการจัดการศึกษา
โดยผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหลาย เขามามีบทบาท มี
สวนรวมในการบริหาร 

จากความจําเปนในการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐานนั้น สรุปไดวา ในยุคของ
การเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ดาน ในปจจุบันนี้ สงผลใหสถานศึกษาตาง ๆ พากนัปรับเปล่ียนเพื่อพัฒนา
ไปสูความยั่งยืน ผูบริหารโรงเรียนในฐานะเปนผูนําสําคัญสูงสุดของโรงเรียนที่มีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนใหไปสูการเปล่ียนแปลง จึงตองแสดงบทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลง(Change 
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Agent) สรางแรงจูงใจ พัฒนาใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง อันจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญสูงสุดของโรงเรียน 

1.7 ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

ปจจัยที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษานั้นอาจแบงไดเปน 2 อยาง คือ 1) การ
เปล่ียนแปลงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และ  2) การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากปจจัยภายใน การ
เปล่ียนแปลงที่เกิดจากปจจัย    ภายนอกมีมาก และมักจะเปนสวนสําคัญกอผลกระทบมากมายตอ
สภาวการณที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา และตอการบริหารการศึกษา อิทธิพลจากปจจัยภายนอกอยาง
กวาง ๆ ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา ไดแก สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความ
เจริญทางเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ ในขณะที่การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากปจจัย
ภายใน ไดแก การเปล่ียนแปลงของระบบงาน นโยบาย การบริหาร คน และงบประมาณของ
สถานศึกษานั้น ๆ เอง เปนตน กอนอ่ืนผูบริหารตองเขาใจวาการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษานั้น อาจเกิดไดทั้งจากปจจัยภายนอกและภายใน และลวนมีสวนกอใหเกิดผลกระทบ
ตอการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และที่สําคัญที่สุดก็คือ การเปล่ียนแปลงนั้นเปน
ที่แนนอนวาไมวาทางใด ก็ทางหนึ่งในที่สุดแลวก็จะตองมีผลกระทบตอตัวนักเรียนซึ่งเปนสวน
สําคัญที่สุดของการจัดการศึกษานั่นเอง(วีรวัฒน  อุทัยรัตน , 2548) 

ในดานปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาแบงไดเปนปจจัยใหญ ๆ 5 
เรือง คือ  1) ปจจัยทางเศรษฐกิจ  2)  ปจจัยทางสังคม  3) ปจจัยทางการเมือง  4) ปจจัยทาง
ส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติ และ  5) ปจจัยทางเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหมอาจกลาวไดวา 
ปจจัยภายนอกนับวาเปนส่ิงที่มีอิทธิพลสูงตอองคกร เนื่องจากการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากปจจัย
ภายนอกนี้บางอยางมีผลเปนการบีบคั้นตอการตัดสินใจในการดําเนินงานของผูบริหารเปนอยางยิ่ง 
วีรวัฒน อุทัยรัตน (2548) ไดกลาวถึงการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน วาสภาพแวดลอมภายนอกที่ทํา
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนนั้นสามารถ แบงไดเปนปจจัยใหญ ๆ   5 ปจจัย คือ 

1.  อิทธิพลทางเศรษฐกิจ 
2.  อิทธิพลทางสังคม 
3.  อิทธิพลทางการเมือง 
4.  อิทธิพลทางส่ิงแวดลอมตามธรรมชาต ิ
5.  อิทธิพลทางเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม 
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โดยที่การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก จะมีอิทธิพลตอโรงเรียนอยางมาก เชนใน
ดานงบประมาณในการบริหารจัดการตามโครงการกอสรางอาคาร หรือส่ิงกอสรางในโรงเรียนยอม
มีผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร เพราะจะทําใหโครงการพัฒนาวิชาการตาง ๆ อาจจะตองถูก
ระงับไป หรือการเปล่ียนแปลงในดานเทคโนโลยี วิทยาการสมัยใหมก็มีผลตอการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนมากเชนกัน 

สรุปไดวาปจจัยที่กอใหเกิดผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษานั้นมีทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก โดยเฉพาะปจจัยภายนอกที่เขามากระทบตอการเปล่ียนแปลงอยาง
มาก ไมวา จะเปนดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ลวนแตสงผลกระทบ
ตอการเปล่ียนแปลงตอการบริหารจัดการของโรงเรียน ที่ตองปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว 
 

1.8 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 
ในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยยุคปจจุบัน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ไดกําหนดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการและ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง ดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ตามเจตนารมณ ของการปฏิรูป
การศึกษา พรอมทั้งไดกําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล เพื่อใหเกิดความอิสระคลองตัว 
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดสะดวกรวดเร็วถูกตองและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหาร
และการจัดการศึกษาจึงมีลักษณะแตกตางไปจากเดิมโดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหาร
และจัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึนทําใหผูบริหารโรงเรียนตองปรับเปล่ียนบทบาทหนาที่ที่เปน
รูปแบบใหม โดยการนําแนวคิดหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School Based 
Management) ที่เนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 
สงผลใหสถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจมากข้ึน ภายใตการบริหารในรูปแบบขององคคณะ
บุคคล คือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยอาศัยหลักการมีสวนรวม(Participation) ของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย ในการกําหนดนโยบายและแผน การตัด สินใจ การกําหนดหลักสูตรทองถิ่น การ
รวมคิดรวมทํา โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ที่คอยใหการ
สนับสนุนและอํานวยความสะดวก เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
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การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีจุดมุงหมายที่สําคัญเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนใหสูงข้ึน โดยใชแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนมาเอ้ืออํานวยใหเกิดความคลองตัว
ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะในดานวิชาการ ซึ่งจัดเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่ง
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นจัดวาเปน
เคร่ืองมืออยางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใหอํานาจกับโรงเรียนในการบริหารใหเกิด
ความคลองตัวมากยิ่งข้ึนเพื่อเปาหมายสําคัญคือ การพัฒนาคุณภาพพัฒนาผูเรียน  

ซึ่ง Neal, 1991:7 อางถึงในประสิทธิ์  เขียวศรี, 2544:13 – 14) ไดกําหนดคุณสมบัติของ
โรงเรียนที่พึงประสงค 8 ประการ คือ 

1. เปาหมายของโรงเรียน ตองมีความชัดเจน และเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  
2. ผูบริหารควรมีภาวะผูนําและใชภาวะผูนําในการบริหารงานอยางเหมาะสม 
3. ครูตองเปนครูมืออาชีพ ตอบสนองความตองการของผูเ รียนปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิผล 
4. มีรูปแบบการบริหารงานที่ยืดหยุน ไมเนนการควบคุมอยางเครงครัดเพื่อการทํางาน

อยางเต็มศักยภาพของครู 
5. ใหสมาชิกหรือผูเกี่ยวของกับโรงเรียนทุกฝายเปนเจาของโรงเรียนรวมกันคือ การมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 
6. มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล โดยใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกอใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
7. มีความสามารถในการแขงขัน โดยใหโรงเรียนตองพัฒนาตัวเองเพื่อการแขงขันกับ

โรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
8. โรงเรียนเปนทางเลือกของนักเรียน การใหนักเรียนมีโอกาสเลือกโรงเรียนจัดวาเปน

โอกาสที่โรงเรียนจะไดแขงขันกันในดานคุณภาพ 
ดังนั้นในการบริหารจัดการโรงเรียนใหเกิดการคลองตัวมีประสิทธิภาพในภาพรวมยอม

กอใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงคตอผลลัพธคือ ผูเรียนที่จะสามารถยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหสูงข้ึนตามไปดวย  

 
ความหมายของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเ รียนเปนฐาน หรือภาษาอังกฤษ เ รียกวา School Based 
Management(SBM) เร่ิมใชในประเทศสหรัฐอเมริกาเปนคร้ังแรกสําหรับศัพทบัญญัติในภาษาไทย 
พบวา มีการใชคําวา “การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน โดยมีการทําวิจัยเร่ือง การกระจาย
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อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในป 2541 (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคนอ่ืน ๆ,2541: 
95) และตอมาภายหลัง นิยมใชคําวา “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” จากกการศึกษาวิจัย 
แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน(School Based Management) ในป พ.ศ.2543 (อุทัย  บุญประเสริฐ,2543 : 175) 

 อุทัย  บญุประเสริฐ (2543 :ข – ค) ไดกลาวถึงการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานวา เปน
กลยุทธอยางหนึ่งในการปรับปรุงการศึกษา โดยการเปล่ียนอํานาจหนาที่การตัดสินใจในการบริหาร
จากสวนกลางลงไปยังโรงเรียน โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของ(Stakeholders)ในการจัดการศึกษา เขามา
มีสวนรวมในการใชอํานาจในการตัดสินใจบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับ 
งบประมาณ บุคคล และวิชาการ เพื่อสนองความตองการของ นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

Kathleen  Cotton (2001, อางถึงใน อรพรรณ  พรสีมา,2546 :7) ไดสังเคราะหงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานในระยะเวลา15 ปในชวงป  ค.ศ.1980 – 
1995 และไดสรุปลักษณะของการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไวดังนี้ 

1. เปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบหนึ่ง 
2. กระบวนการและวิธีการตัดสินใจในการดําเนินงานของโรงเรียนแตกตางไปจากเดิม 
3. กระจายอํานาจจากรัฐบาล และเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 
4. มอบอํานาจหรือกระจายอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษา 
5. เชื่อวาโรงเรียนเปนจุดศูนยกลางของการเปล่ียนแปลง จึงควรไดรับมอบอํานาจหรือ 

กระจายอํานาจใหเปนผูตัดสินใจในการบริหารจัดการ 
           Cheng, Yin Cheong .(1966 :44 ,อางถึงใน บุญมี เณรยอด,2546 :8) กลาวถึง

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คือ การรวมตัวของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน อันจะสงผลตอประสิทธิผลในการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากความหมาย ของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังกลาวขางตน สรุปไดวา การ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการบริหารจัดการที่ถายโอนอํานาจหนาที่
จากหนวยงานสวนกลางใหกับโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาในทองถิ่นนั้น ๆ ได
มีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารเพื่อใหเปนไปตามความตองการของทองถิ่นและเกิด
ประสิทธิภาพอยางแทจริงตอผูเรียน 
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กรอบภารกิจของสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ตามหลักการของกฎหมายนั้นไดมีจุดมุงหมายที่กระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาไดมี

อํานาจในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเพื่อใหเกิดความคลองตัว  โดยกระจาย
อํานาจในกรอบของงานที่เกี่ยวของโดยตรงตอการบริหารงานของสถานศึกษา อันประกอบดวย
ภาระงาน 4 ดาน คือ วิชาการ ,งบประมาณ,บริหารงานบุคคล และ บริหารทั่วไป แตกฎหมายไมได
ลงในรายละเอียดการดําเนินงานในแตละดานของสถานศึกษา  
            1.  งานวิชาการ  มีขอบขายภารกิจที่ของสถานศึกษาตองปฏิบัติ ไดแก (1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน (4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (5) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (6)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (7) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพเพื่อการศึกษาและ (8) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน(9) การนิเทศการศึกษา 
(10) การแนะแนวการศึกษา (11)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน (12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร 

2.  การบริหารงานงบประมาณ  มีขอบขายภารกิจที่ของสถานศึกษาตองปฏิบัติ ไดแก 
(1) การจัดตั้งงบประมาณ (2) การจัดสรรงบประมาณ (3) การตรวจสอบติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (5)  การ
บริหารการเงิน  (6)  การบริหารบัญชี (7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

3.  การบริหารงานบุคคล  มีขอบขายภารกิจที่ของสถานศึกษาตองปฏิบัติ ไดแก (1) 
การวางแผนอัตรากําลังคน (2) การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  (3)  การเกล่ียอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (4)การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน (5) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (6) การลาศึกษาตอ (7)การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (8)  การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  (9) มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  (10)  การสงเสริมวินัยขาราชการ  (11) การดําเนินการทางวินัย  (12)  การ
รายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ (13)  การขอรับใบอนุญาตและใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ (14)งานทะเบียนประวัติ (15)งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ   

 4.  การบริหารท่ัวไป มีขอบขายภารกิจที่ของสถานศึกษาตองปฏิบัติ  ไดแก (1) การ
พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ (2) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา (3)  การ
วางแผนการศึกษา (4) การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน (5) การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองคกร (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา(8) การ
ดําเนินงานธุรการ การเงิน การคลัง  บัญชี  และพัสดุ (9)การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
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(10)  การจัดทําสํามโนผูเรียน (11) การรับผูเรียน  (12)การประสานงานการจัดการศึกษา (13) การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา(14) การทัศนศึกษา(15)การสงเสริมงานกิจการนักเรียน นักศึกษา 
(16)การประชาสัมพันธงานการศึกษา  (17) การสงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  
ชุมชน  องคกร  หนวยงานละสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา (18)การประสานราชการกับสวน
ภูมิภาคและสวนทองถิ่น(19) การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

จากการศึกษากรอบภารกิจของสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน สรุปไดวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดรับการการกระจายอํานาจจากสวนกลาง อัน
ประกอบดวยภาระงาน 4 ดาน คือ วิชาการ ,งบประมาณ,บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ซึ่ง
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตองดําเนินการบริหารตามกรอบภาระหนาที่ ที่ไดรับการกระจายอํานาจ ซึ่ง
ในแตละดานมีภาระหนาที่ที่มีความสําคัญตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยางยิ่ง จึงเปนหนาที่และ
บทบาทที่สําคัญของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 
  
          แนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหประสบความสําเร็จ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ไดนําเสนอแนวทางในการนํา
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยผูบริหาร
โรงเรียนตองมีความตระหนัก และดําเนินการดังนี้ 

1.  การพัฒนาบุคลากร และทีมงานในโรงเรียนใหมีความเขาใจเร่ืองการกระจายอํานาจ
และมีทัศนคติที่ดีตอการกระจายอํานาจ 

2. ประชาสัมพันธใหผูปกครองและชุมชน โดยเฉพาะผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการจัด
การศึกษาใหเขาใจในหลักการและวิธีการของการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารใหม 

3.  ตองการกระจายอํานาจ การตัดสินใจ ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมอยาง
แทจริง เชน รวมตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางการศึกษา สนับสนุนกิจกรรมการศึกษา การจัดทําหลักสูตร 

4.  ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการโดยองคคณะบุคคล และมีสวนรวมของกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือขายผูปกครอง ชมรมศิษยเกา สมาคมครูผูปกครอง 

5.  ผูบริหารโรงเรียนจะตองตระหนักวา ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน (SBM) คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 

6.  ใหความสําคัญกับครูผูสอนในการตัดสินใจหรือรวมคิดในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน 
7.  ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนํา เปนผูนําอยางเต็มศักยภาพ และเปนผูบริหารมือ

อาชีพ มีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ เปนนักประสานในการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชน รวมทั้งมีวิสัยทัศนกวางไกล มองอนาคตของโรงเรียนไดตรงตามความเปนจริง ซึ่งสอดคลอง
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กับ รังสรรค มณีเล็ก : 2550 ไดนําเสนอการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยกลาวถึง
มาตรฐานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ไวดังนี้ 

1) โรงเรียนมีอิสระและศักยภาพในการบริหารจัดการดานวิชาการ 
2) โรงเรียนมีอิสระและอํานาจการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล 
3) โรงเรียนมีอิสระละอํานาจในการบริหารจัดการ  การเงนิ  งบประมาณ 
4) โรงเรียนมีอิสระและอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 
5) โรงเรียนบริหารโดยองคคณะบุคคล 
6) โรงเรียนมีระบบและบริหารจัดการแบบเครือขายทั้งบุคคลองคกรและเทคโนโลยี

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
7) โรงเรียนเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการกระบวนการ

บริหารกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
8) โรงเรียนตอบสนองตอผูปกครองและชุมชนในดานการจัดหลักสูตรการเรียนการ

สอน  การดูแลชวยเหลือนักเรียนและการใหการศึกษาอบรมแกผูปกครอง  ชุมชน 
9) ผูบริหารมีการบริหารโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุดโดยยึดความมุงหมายที่

กําหนดไว  ในพระราชบัญญัติกฎหมายแหงชาติ 
10) ผูบริหารมีการบริหารอยางมีคุณธรรม  จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ

เปนที่ยอมรับของผูเรียน  ครู  ผูปกครองและชุมชน 
11) ผูบริหารมีระบบบริหารที่พรอมรับการตรวจสอบ 
12) ผูบริหารมีหลักการบริหารคุณภพสถานศึกษา  โดยมีการประกันคุณภาพภายใน

และภายนอกที่เปนระบบครบวงจร  และเปนวัฒนธรรมองคกร 
13) ผูบริหารจัดใหมีการใชระบบสารสนเทศ  ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา จากแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ที่ประสบผลสําเร็จไดนั้น 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนตองสรางเครือขายความรวมมือกันในทุกดานเพื่อสรางแรง
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการที่ไดรับการกระจายอํานาจมาจากสวนกลาง เพื่อจุดมมุงหมาย
ปลายทางที่สําคัญคือ คุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญในการจัดการศึกษา 
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ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 

Approach) 
 

ในป 1980 นักวิจัยเกี่ยวกับการจัดการไดใหความสนใจกับรูปแบบของผูนําที่ปฏิรูปและ
ฟนฟูองคการโดยเฉพาะ เนื่องจากบริษัทตาง ๆ ในปจจุบันเร่ิมตระหนักถึงความตองการในการ
เปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ เพื่อจะดํารงอยูไดในภาวะเศรษฐกิจที่มีการแขงขันเพิ่มข้ึนจากบริษัทตางชาติ 
แนวคิดเร่ิมตนของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนเกิดข้ึนมาจาก
ผลงานวิจัยภาวะผูนําทางการเมืองของ James Mac Gregor Burns ที่อธิบายภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง (Transforming Leadership) วาเปนกระบวนการที่ผูนําและผูตามสนับสนุนสงเสริม
ซึ่งกันและกันใหมีแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในระดับที่สูงข้ึน (Yukl, 1994: 350) นอกจากนี้ Burns 
ยังไดเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงปฏิรูปกับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) 
ที่ผูตามไดรับการจูงใจโดยการดึงดูดใจในความสนใจสวนตัวของผูนําและแยกแยะความแตกตาง
ของภาวะผูนําทั้งสองนี ้โดยปจจัยดานอิทธิพลที่มีพื้นฐานมาจากอํานาจตามหนาที่ในระบบบริหาร 
(Bureaucratic Authority) ที่สนใจอํานาจตามตําแหนงและความเคารพตอกฎระเบียบประเพณี ( 
Yukl,1994:376)ตอมาในป ค.ศ. 1985 Bernard M. Bass ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
(Transformational Leadership ) ที่พัฒนามาจากแนวคิดของ Burns มีเนื้อหาของทฤษฎีที่อธิบาย 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในองคการและแยกแยะความแตกตางระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับภาวะผูนําเชิงบารมี ( Charismatic Leadership ) และภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน
(Yukl, 1994:376)  

ในป ค.ศ. 1991 Bass และ Avolio( 1994: 2-6) ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบ 
(Model of the Full Range of Leadership) ซึ่งโมเดลนี้ประกอบดวยภาวะผูนํา 2 แบบ คือ ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน(Transactional 
leadership) ซึ่งสุเทพ  พงศศรีวัฒน (2549 : ออนไลน)ไดสรุปเปนรายละเอียดดังนี ้

1.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) คําวา การเปล่ียนแปลง 
คือการเปล่ียนแปลงองคกรใหดีข้ึน โดยผานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกหรือผูตามใน
องคกรในการทํางาน  ซึ่งเปนกระบวนการของผูนําที่มีอิทธิพลตอเพื่อนรวมงานและผูตามใหใช
ความพยายามในการทํางานที่สูงข้ึน กระตุนความสนใจใหเกิดทัศนะในการทํางานจากมุมมองใหม 
สรางการตระหนักถึงภารกิจหลักหรือวิสัยทัศนของทีมและองคการ พัฒนาเพื่อนรวมงานและผูตาม
ใหมีศักยภาพและความสามารถในระดับที่สูงข้ึน และจูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกิน
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กวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือสังคม ผูนําที่มีความเปนผูนําแบบ
ภาวะผูนํา การเปล่ียนแปลงจะมีการกระทํามากวาการสรางการแลกเปล่ียนหรือขอตกลงธรรมดา 
แตผูนําแบบนี้จะแสดงพฤติกรรมในทางที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จสูงข้ึนซึ่งเปนผลมากจากการใช
องคประกอบทั้ง 4 ชนิด(Four I’s ) อันใดอันหนึ่งหรือมากกวา (Bass & Avolio,1994:3) ดังนี้ 

1.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized  Influence )หรือ ผูนําที่มีพฤติกรรม
เชิงบารมี (Charismatic behavior) เปนผูนําที่มีวิสัยทัศน และมีความสามารถในการส่ือสารเพื่อจูง
ใจใหผูตามเขาใจถึงวิสัยทัศน และสรางความม่ันใจวาจะสามารถบรรลุตามวิสัยทัศนนั้นได  ซึ่งผูนํา
จะแสดงพฤติกรรมเพื่อเปนตัวแบบสําหรับผูตาม ผูนําแบบนี้จะเปนที่นิยมชมชอบ ไดรับความ
เคารพและความไววางใจ ผูตามจะหาเอกลักษณจากผูนําและตองการเลียนแบบ ส่ิงที่ผูนําทํา
เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือข้ึนมาก็คือ การคิดถึงส่ิงที่ผูอ่ืนตองการมากอนความตองการของตนเอง 
ผูนําจะแบงปนความเส่ียงกับผูตามและเห็นพองซึ่งกันและกันแทนที่จะทําตามใจของตนเอง ผูนํา 
สามารถถูกตรวจสอบในการทําส่ิงที่ถูกตองไดและแสดงมาตรฐานของการชี้นําทางจริยธรรมและ
ศีลธรรมที่สูง ผูนําหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตัวและเพียงแตเม่ือตองการ 

1.2  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูนําการเปล่ียนแปลงจะ
แสดงพฤติกรรมในรูปแบบที่จูงใจและบันดาลใจบุคคลที่อยูรอบขางโดยจัดใหงานของผูตามมี
ความสําคัญและทาทาย กระตุนความมุงม่ันของกลุม แสดงความกระตือรือรนและมีการมองโลกใน
แงดีผูนํา ให ผูตามเกี่ยวของในการรวมคิดถึงสถานการณในอนาคตที่นาดึงดูดใจ ผูนําจะสราง
ความคาดหวังที่มีการส่ือสารอยางชัดเจนซึ่งผูตามตองการเผชิญ ทําใหผูตามผูกพันในเปาหมาย มี
การแบงปนวิสัยทัศน และแสดงวัตถุประสงคที่สําคัญดวยวิธีที่เรียบงาย 

1.3  การกระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation) ผูนําการเปล่ียนแปลงจะ
กระตุนความพยายามของผูตามเพื่อทําใหเกิดนวัตกรรมใหมและความคิดสรางสรรค โดยการถาม
ขอสมมติฐาน การทบทวนปญหา และใชวิธีการใหม ๆ ในสถานการณเดิม สนับสนุนความคิด
สรางสรรค ไมมีการตําหนิ วิพากวิจารณความผิดพลาดของสมาชิกตอหนาสาธารณชน กระตุนใหผู
ตามมีแนวคิดใหม ๆ และใชการแกปญหาอยางสรางสรรค ใหผูตามมีสวนรวมในการระบุถึงปญหา
และหาทางแกไขปญหา ผูตามถูกสนับสนุนใหพยายามใชวิธีการทํางานแบบใหม ๆ และความคิด
ของพนักงานจะไมถูกวิพากวิจารณดวยเหตุผลที่มีความแตกตางจากแนวคิดของผูนํา ซึ่งผูนําแบบ
นี้จะสงเสริมการใชสติปญญาและความมีเหตุมีผลของผูตาม 

1.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized  Consideration) ผูนําการ
เปล่ียนแปลงจะใหความสนใจเปนพิเศษกับความตองการความประสบผลสําเร็จและการ
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เจริญกาวหนาของแตละบุคคลโดยมีการกระทาํเชน การฝกสอนและควบคุม ผูตามและผูรวมงาน
ใหไดรับการพัฒนาเพื่อใหมีระดับศักยภาพที่สูงข้ึน ซึ่งการพิจารณาสวนบุคคลจะถูกนํามาใชเชน 
การสรางโอกาสในการเรียนรูใหม ๆ รวมกับบรรยากาศที่สนับสนุน ยอมรับในความแตกตางใน
ความตองการและความปรารถนาของบุคคล พฤติกรรมของผูนําจะแสดงการยอมรับในความ
แตกตางระหวางบุคคลเชน สมาชิกบางคนไดรับการสนับสนุนใหมีอิสระมากข้ึน มีการสนับสนุนการ
ติดตอส่ือสารแบบสองทาง มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนสวนตัวเชน ผูนําสามารถจดจําการพูดจากับ
สมาชิกในคร้ังกอนได ซึ่งเปนการตระหนักถึงความสนใจสวนบุคคลและมองบุคคลโดยรวมมากกวา
ที่จะเปนเพียงพนักงานธรรมดาเทานั้น ผูนําแบบนี้จะมีทักษะการฟงที่มีประสิทธิภาพ มอบหมาย
งานที่มีความสําคัญในการพัฒนาผูตามหนาที่งานที่ไดรับมอบหมายจะถูกสังเกตวาผูตามตองการ
การชี้นําชวยเหลือหรือประเมินความกาวหนาโดยที่ผูตามจะไมรูสึกวาตนเองถูกตรวจสอบ 

2.  ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน(Transactional  Leadership) เปนภาวะผูนําที่สนใจในการ
ติดตอส่ือสารและแลกเปล่ียนระหวางผูนํา เพื่อนรวมงาน และผูตาม ซึ่งการแลกเปล่ียนนี้มีพื้นฐาน
มาจากการพิจารณารวมกันระหวางผูนํากับบุคคลอ่ืน ถึงส่ิงที่ตองการ มีการกําหนดเงื่อนไขและ
รางวัลที่ผูตามจะไดรับเม่ือทําใหความตองการของผูนําบรรลุผลสําเร็จ (Bass และ Avolio,1994 : 
3) ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนจะเกิดข้ึนเม่ือผูนําใหรางวัลหรือลงโทษผูตามตามความเหมาะสมของ
ผลการปฏิบัติงานของผูตาม 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับผูนําการเปล่ียนแปลงสรุปไดวา เร่ิมตนจากการประสบปญหาในการ
แขงขันของบริษัทตาง ๆ ที่เพิ่มมากข้ึนจึงมีการเปล่ียนแปลงองคกรหรือหนวยงานเพื่อความอยูรอด
ของธุรกิจ และมีการพัฒนาแนวคิดดังกลาว เพิ่มข้ึนจากเดิมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

2.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และ คนอ่ืน ๆ (2541:12) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

วา เปนการใชกระบวนการชักนํา เพื่อการเปล่ียนแปลง เปนผูที่กระตุนใหบุคคลทํางาน โดยมีภารกิจ
มากข้ึน มีจุดมุงหมายที่สูงข้ึน มีความเชื่อในความสามารถที่จะบรรลุภารกิจพิเศษที่ผูนํากําหนดไว
อยางชัดเจน 

สุมาลี  ขุนจันดี(2541: 83)ใหความหมาย ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงวา หมายถึง 
ความสามารถของผูบริหารในการยกระดับแรงจูงใจของผูตาม กระตุนใหผูตามมีความตองการสูงข้ึน
กวาที่เปนอยู และเห็นคุณคาตลอดจนการที่จะบรรลุวัตถุประสงคโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมตอ
หนวยงานไมคํานึงถึงประโยชนสวนตน 



 47 

มัลลิกา  ตนสอน(2544 : 6) กลาวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ผูนําจะใชความสามารถในการ
เปล่ียนความเชื่อ ทัศนคติของผูตามใหมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ เพื่อใหสมาชิกในทีมงานไดทํางานเกินกวา
เปาหมายที่ตองการ โดยผูนําจะถายทอดความคิด ประสบการณ พรอมทั้งกระตุนทางความคิดตาง ๆ 
ใหกับผูตามอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

โสภณ  ภูเกาลวน (2550: ออนไลน) ไดสรุปความหมายของ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
(Transformation Leadership) วา  หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการ 
หรือการบริหารงาน เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูตามและผูรวมงาน โดยการเปล่ียนสภาพ
หรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดความตระหนักรูใน
ภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขา ไปสู
ประโยชนของกลุมหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน จะกระทําโดยผาน
องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาล
ใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

Burns(1978: 4) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูที่ตระหนักถึงความตองการ
ในดานศักยภาพของผูตาม คนหาศักยภาพในการจูงใจแกผูตาม สรางความพึงพอใจใหผูตามไดรับการ
ตอบสนองที่สูงกวา  และพยามทําใหผูตามมีสวนรวมอยางเต็มความสามารถ ผลรับของผูนําการ
เปล่ียนแปลงคือการกระตุนความสัมพันธทั้ง 2 ฝาย ผูนําและผูตามมีความสัมพันธกันในการยกระดับ
ความตองการของทั้งผูนําและผูตาม จนนําไปสูความเปล่ียนแปลงที่เปล่ียนผูตามใหกลายเปนเปนผูนํา
ในที่สุด 

Bass (1985: 14 – 20) ใหความหมายไววา ผูนําเปนผูกระตุนใหผูตามมีความตองการและ
มีความพึงพอใจมากกวาที่เปนอยูโดยใชระดับความตองการของ Maslow ในการกระตุนใหผูตาม
เกิดความตองการที่สูงข้ึน ดวยวิธี 1)ทําใหผูตามตระหนักถึงความตองการ มีความสํานึกใน
ความสําคัญและคุณคาของจุดมุงหมาย และวิธีที่จะทําใหบรรลุจุดมุงหมาย 2)ใหคํานึงถึง
ผลประโยชนขององคกรและนโยบายมากกวาผลประโยชนของตน 3) ยกระดับความตองการ
ตามลําดับข้ันของ Maslow และ Alderfer  หรือทําใหผูตามเกิดความจําเปน และความตองการ
สูงข้ึน ความตองการตามลําดับข้ันของ Maslow ไดแก ความตองการดานรางกาย ดานความ
ปลอดภัย ดานความรัก  ดานความภาคภูมิใจในตนเอง และ การประสบความสําเร็จในชีวิตดวย
ตนเอง และ ความตองการของ Alderfer ไดแก ความตองการเพื่อความอยูรอด ความตองการมี
ความสัมพันธกับคนอ่ืน และความตองการความกาวหนา(Anderfer ,1969 cite in Bass,1985 : 15) 
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Bass & Avolio(1994):Bass(1998) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงวาเปนกระบวนการ
ที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามโดยมุงเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามให
สูงข้ึนกวาความพยายามที่คาดหวังปกติ พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่
สูงข้ึนและศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรับรูในวิสัยทัศนและภารกิจของทีมงานและของ
องคการ จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของ
องคการหรือสังคม 

Leithwood (1992 อางถึงใน Fleming, 1996) กลาววา ผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึงรูปแบบ
ของผูนําที่ผูบริหารตองฝกฝนใหครูเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงมาสูโรงเรียนและHallinger และ 
Hsuaman (1993 อางถึงใน Fleming, 1996) กลาววา ผูนําการเปล่ียนแปลง จะมี  6  หนาที่ดวยกัน คือ 

1) ตองรูจักการแยกแยะและมีวิสัยทัศนที่ถูกตอง 
2) ตองสนับสนุนใหมีการยอมรับเปาหมายของกลุม 
3) ตองแสดงสถานภาพการยอมรับที่สูงข้ึน 
4) ตองมีการเตรียมตัวอยางเหมาะสม 
5) ตองมีการกระตุนใหมีการใชความคิด 
6) มีการสนับสนุนในแตละบุคคล 

             จากความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในขางตนนั้น สรุปไดวา ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงคือ การใชทักษะความสามารถของผูนําในการกระตุน ปรับเปล่ียนศักยภาพ คานิยม และ
ทัศคติ ในการทํางานของผูตามใหมีความมุงม่ัน จงรักภักดี ตอองคการโดยที่ผูตามใหความรวมมือรวม
ใจอยางเต็มศักยภาพ เพื่อการบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการ 
       

2.3 แนวคิดพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
Bass (1985) ไดเสนอทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(Augmentation  

Effect)ที่ไดขยายแนวคิดของ Burns(1978) โดยใชทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบายมโนทัศนของผูนําการ
เปล่ียนแปลงใหชัดเจนข้ึน โดยเชื่อวา ผูนําการเปล่ียนแปลง คือผูที่สามารถจูงใจใหผูตาม
ปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหมายไว สอดคลองกับ สุดา สุวรรณาภิรมย(2548: 128)ที่กลาววา       
ผูตามจะชื่นชม ไววางใจ และจงรักภักดีตอผูนํา และผูนําจะกระตุนใหผูตามทําไดมากกวาที่คิดไว
ตั้งแตตน เม่ือจะทําการเปล่ียนแปลง ผูนําจะจูงใจผูตามโดย 

1)  ทําใหผูตามตระหนักถึงความตองการใหสํานึกถึงความสําคัญและคุณคาของจุดมุงหมาย
วิธีการบรรลุจุดมุงหมาย 

2)  ทําใหผูตามไมคํานึงถึงประโยชนสวนตน แตจะอุทิศตนเพื่อทีมงานและองคการ 
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3)  ยกระดับความตองการของผูตามใหสูงข้ึน ตามทฤษีความตองการตามลําดับข้ันของ 
Maslow ซึ่งเม่ือแรกเร่ิมเสนอทฤษฎีใหมๆ Bass ไดระบุองคประกอบของผูนําการ

เปล่ียนแปลงไว 3 องคประกอบ คือ 1) อิทธิพลเชิงอุดมการณ(Charisma Leadership or 
Idealized Influence : II or CL ) คือพฤติกรรมที่สามารถกระตุนความรูสึกดานอารมณของผูตาม
ใหสูงข้ึน กอใหเกิดการเลียนแบบและผูกพันตอผูนํา 2) การกระตุนการใชปญญา(Intellectual 
Stimulation :IS) คือพฤติกรรมของผูนําในการทําความเขาใจกับปญหาไดดี จนสามารถทําใหผูตาม
มองเห็นปญหาดังกลาวจากมุมมองใหมของตนไดเอง3) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration : IC) คือพฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางาน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอส่ือสารแบบสองทาง 
และเปนรายบุคคล สนใจและเอาใจใสผูรวมงานหรือผูตามเปนรายบุคคล มีการวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของแตละบุคคลเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนํา และสงเสริมพัฒนาผูรวมงานให
พัฒนาตนเอง 

ตอมาทฤษฎีของ Bassไดปรับปรุงใหม(Bass&Avolio,1990)จึงเพิ่มพฤติกรรมผูนําการ
เปล่ียนแปลงอีก 1 องคประกอบ คือ การสรางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation :IM) ซึ่งเปน
พฤติกรรมของผูนําทีเกี่ยวกับการส่ือสารเพื่อดึงดูดใจสูวิสัยทัศน โดยการใชสัญลักษณเพื่อใหเกิดการ
ใชความพยายามของผูตามสูงข้ึน และการที่ผูนําแสดงแบบอยางของพฤติกรรมแกผูตาม 

ผลการวิจัยของ Bennis&Nanus(1985) พบวาเพื่อการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมผูนําตองใชกระบวนการ 3 ข้ันตอน คือ 1) พัฒนาวิสัยทัศน 2) การสรางความผูกพันและ
ความเชื่อถือตอวิสัยทัศน 3) การสงเสริมการเรียนรูภายในองคการ ซึ่งผลการวิจัยดังกลาวก็ไม
แตกตางไปจากทฤษฎีของBass (1985) และ Bass & Avolio (1990) เทาใดนักสวนพฤติกรรมแบบ
แลกเปล่ียนนั้น ในระยะแรกของทฤษฎีแบส (Bass,1985) ไดระบุพฤติกรรมไวเพียง 2 องคประกอบ 
ไดแก การใหรางวัลตามสถานการณ(Contingent reward )กับการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(Passive management by exception) การใหรางวัลตามสถานการณ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูนําในการกําหนดความชัดเจนของงานที่ใชเปนเกณฑที่สมควรไดรับรางวัลเพื่อใชเปนเคร่ืองจูงใจ
แกผูตาม สวนการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ไดแกพฤติกรรมของผูนําที่ใชการลงโทษตาม
สถานการณเพื่อใหผูตามเกิดการปรับปรุงแกไข ในกรณีผลงานเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานกําหนด 
ตอมามีการปรับปรุงทฤษฎีใหม (Bass & Avolio,1990) ไดเพิ่มพฤติกรรมของผูนําแบบแลกเปล่ียน
อีก 2 องคประกอบ คือ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก(Active management by exception) ซึง
เปนพฤติกรรมของผูนําที่เกี่ยวกับการเขาไปติดตามตรวจสอบผูตาม แลวดําเนินการแกไขเพื่อให
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แนใจวางานที่สําเร็จออกมานั้นมีประสิทธิผล สวนอีกองคประกอบหนึ่งคือ การบริหารแบบปลอย
ตามสบาย (Laissez-faire)เปนพฤติกรรมของผูนําที่ไมใหความสนใจใดๆไมวาดานคน หรืองาน 
ปลอยใหทุกอยางเกิดข้ึนและเปนไปตามยถากรรม นักวิชาการบางคนจึงไมนับการบริหารแบบ
ปลอยตามสบาย (Laissez faire)วาเปนการบริหารหรือเกี่ยวกับภาวะผูนํา (non-leadership) 
ดังนั้น องคประกอบที่เกี่ยวของ จริงของผูนําแบบแลกเปล่ียน จึงมีเพียง 3 องคประกอบเทานั้น 
ทฤษฎีของ Bass ยังเพิ่มความสําคัญในการเอาใจใสตอความตองการของผูตามมากกวาผูนํา โดย
เสนอแนะวา ในสถานการณที่ผลงานของผูตามไมเปนไปตามเปาหมายผูนําควรเพิ่มระดับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงมากยิ่งข้ึน ดังนั้นผูนําแบบแลกเปล่ียน(Transactional leadership) กับผูนํา
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) จึงมีความสัมพันธเกี่ยวของตอกัน ซึ่งอธิบาย
เพิ่มเติมวา ผูนําคนหนึ่งอาจแสดงพฤติกรรมไดทั้งผูนําแบบแลกเปล่ียนและผูนําการเปล่ียนแปลงใน
สัดสวนที่แตกตางกันซึ่งข้ึนอยูกับแตละสถานการณ ดวยเหตุนี้ความเปนผูนําทั้งสองแบบจึง
เชื่อมโยงตอกัน 

แตอยางไรก็ตามผูนําแบบแลกเปล่ียนสามารถปรับใหมีประสิทธิผล(Effective)เพิ่มข้ึนได
โดยทําใหความคาดหวังในงานมีความชัดเจนมากข้ึน โดยชวยเหลือผูตามใหเกิดความม่ันใจตนเอง 
นอกจากนี้การชวยตอบสนองความตองการพืน้ฐานของผูตามจะทําใหผลงานและขวัญกําลังใจของ
ผูตามสูงข้ึนดวย หรือ เพิ่มความเปนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั่นเอง  ซึ่งจากการศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของBurns(1978), Bass (1985) และ Bass & Avolio (1994)นั้น มี 4 
องคประกอบ หรือ 4Is 

1)  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ( Idealized Influence : II or CL ) 
2)  การสรางแรงบันดาลใจ ( Inspirational Motivation : IM ) 
3)  การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation : IS ) 
4)  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( Individualized Consideration : IC )  
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม โดยกระทําโดยผาน

องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกวา  “4Is” ( Four I’s ) ดังนี้ 
1)  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(Idealized Influence : or charisma leadership :II 

or CL) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่
ยกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงาน โดย
ผูตามพยายามประพฤติปฏิบัติตนเลียนแบบเหมือนกับผูนํา และทําใหผูรวมงานเกิดความ
ภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูรวมงาน และส่ิงที่ผูนําตองปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผูนํา
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จะตองมีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูรวมงาน ผูนําจะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอา
แตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในส่ิงที่
ถูกตอง เปนผูมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน แตจะ
ประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและของกลุม   แสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของ
ผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจของผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานรูสึก
เปนพวกเดียวกับผูนําโดยอาศัยวิสัยทัศน และการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําการเปล่ียนแปลงจึง
รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเปาหมาย และปฏิบัติภาระหนาที่ขององคการ 

2)  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation :IM)หมายถึง การที่ผูนําจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจ ใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและ
ทาทายในเร่ืองงานตอผูตามซึ่ง Bass (1985: 68-71) ไดอธิบายถึงพฤติกรรมการสรางแรงบันดาล
ใจของผูนําไววา ผูนําควรจะ  เนนการปฏิบัติ (Action orientation) โดยที่ผูนําจะกระตุนใหผูตามได
ทดลองปฏิบัติทํางานที่ทาทายความสามารถ ใหโอกาสผูตามอาสาสมัครทํางาน เพราะการไดอาสา
เปนโอกาสใหไดแสดงความสามารถ ความรับผิดชอบ และเม่ือปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความ
ภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในตนเอง มีนโยบายสงเสริมการทดลองและเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อหาวิธีการ
แกปญหาของหนวยงาน สรางบรรยากาศการติดตอส่ือสารแบบเปด และเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและ
กัน และใชระบบการบันทึกส้ัน ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาว (Lengthy reports)   
การสรางความเชื่อม่ัน (Confidence – building)เม่ือผูตามเกิดความเครียด ความยุงยากหรือเส่ียง
ตออันตรายในการปฏิบัติงาน ผูนําตองสรางความเชื่อม่ันใหผูตาม เพราะการที่ผูตามเกิดความ
เชื่อม่ันจะทําใหเกิดขวัญกําลังใจ และทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อให
องคการบรรลุเปาหมาย  และ การสรางความเชื่อในจุดมุงหมายที่เปนอุดมการณ(Inspiring belief 
in “cause”) ซึ่ง เปนส่ิงที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะการที่บุคคลจะเสียสละประโยชนสวนตนหรือ
ทํางานที่เส่ียงอันตรายหรือยากลําบากไดนั้น บุคคลตองเชื่อวาอุดมการณนั้นเปนส่ิงที่ถูกตองและมี
คุณคาควรแกการเสียสละ(Hay and Thomas, 1967 cited in Bass, 1985: 70) ผูนําจะกระตุนจิต
วิญญาณของทีม(Team spirit)ใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกถึงความกระตือรือรนโดยการสรางเจต
คติที่ดีในแงบวก ทําใหผูตามไดรับรูถึงภาพที่สดใสอนาคต  สรางและส่ือความหวังที่ผูนําตองการ
อยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะ
แสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได 
ชวยใหผูรวมงานมองขามผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ ชวยให
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ผูรวมงานพัฒนาความผูกพันของตนเองตอเปาหมายระยะยาว และบอยคร้ังพบวา การสรางแรง
บันดาลใจนี้เกิดข้ึน ผานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ทําใหผูรวมงานรูสึกวาตนเองมีคุณคา 
และกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวย
ใหผูรวมงานจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

3)  การกระตุนการใชปญญา(Intellectual  Stimulation :IS) หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนํา
กระตุนใหผูตามไดตระหนักถึงปญหาตางๆที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตาม มีความตองการหา
แนวทางใหมๆมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและ
สรางสรรค Bass (1985: 99) ไดใหความหมายของการกระตุนปญญาวาเปนการกระตุนใหผูตามมี
ความตื่นตัว และมีการเปล่ียนแปลงในการตระหนักถึงปญหาและวิธีการแกไขปญหา เกิดความคิด
และจินตนาการ มีความเชื่อและคานิยมมากกวาจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติอยาง
ทันทีทันใด โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการ
ตั้งสมมติฐาน และเปล่ียนกรอบ(reframing)การมองปญหาการเผชิญกับสถานการณเกาๆดวย
วิถีทางแบบใหม โดยการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหา
คําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูรวมงานใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีใหมๆ กระตุนให
แสดงความคิดและเหตุผล และไมวิพากษวิจารณแมวาความคิดนั้นจะแตกตางไปจากความคิดของ
ผูนํา ผูนําทําใหผูรวมงานรูสึกวาปญหาที่เกิดข้ึนเปนส่ิงที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหา
รวมกันโดยผูนําจะสรางความเชือ่ม่ันวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบางปญหาจะมีอุปสรรค
มากมาย ผูนําจะแสดงใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือรวมใจใน
การแกปญหาของทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเชื่อ 
และประเพณ ีการกระตุนทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของตน ในการ
ที่จะตระหนัก เขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง 

4)  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC)หมายถึง 
ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการ ดูแลเอาใจใสผูตามเปน
รายบุคคล และทําใหรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนผูฝกงาน(coach) และเปนที่
ปรึกษา(advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อพัฒนา  ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของ
ปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และความเติบโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามให
สูงข้ึน  ซึ่ง Miller (1973 cited in Bass, 1985: 82) ไดแบงลักษณะของการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลไวเปน 2 ลักษณะคือ 1) การคํานึงถึงในลักษณะกลุม โดยที่ผูนําใหคําปรึกษาแกผู
ตามเปนกลุม ปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนเหมือน ๆ กัน และใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ       2) 
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การคํานึงถึงในลักษณะของปจเจกบุคคล โดยผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอผูตามแตกตางกันตามความ
ตองการ และความสามารถของสมาชิกแตละคน  นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการ
ใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุนคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบคุคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจ
และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวาบางคนไดรับอํานาจ
การตัดสินใจดวยตัวเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานที่เครงครัดมากกวาบางคนมีโครงสรางงานที่
มากกวา มีการติดตอส่ือสารสองทางมีการจัดการโดยการเดินดูรอบ ๆ(management by walking 
around) มีปฏิสัมพันธกับผูตาม เปนการสวนตัวใสใจตอความกังวลรับฟง  มอบหมายงานเพื่อเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนา เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และเรียนรูส่ิงใหมๆ
ที่ทาทายความสามารถ ผูนําจะคอยดูแลใหคําแนะนํา ใหการสนับสนุน และชวยใหกาวหนาในการ
ทํางานที่รับผิดชอบอยูโดยผูตามไมรูสึกวากําลังถูกตรวจสอบจากผูนํา 

สรุปไดวา ทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเร่ิมตนจากแนวคิดของ Burn(1978) ได
กําหนดพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไว 3 แบบ คือ ผูนําการแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) ผูนําการเปล่ียนแปลง(Transformational leadership)และผูนําจริยธรรม ( Moral 
leadership)โดยมีแนวคิดที่สําคัญคือ การยึดคานิยมเชิงจริยธรรมและการมีเปาหมายรวมกันซึ่งจะ
ทําใหเกิดการยกระดับความประพฤติ และความตองการเชิงจริยธรรมใหสูงข้ึนจนทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงทั้งตัวผูนําและผูตาม ตอมา Bass( 1985) ไดขยายแนวคิดของ Burn  โดยไดใชทฤษฎี
แรงจูงใจมาอธิบายมโนทัศนของผูนําการเปล่ียนแปลงใหชัดเจนยิ่งข้ึน โดยมี องคประกอบ 4 
ประการคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 
           2.4  ลักษณะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
           การเปล่ียนแปลงใด ๆ ที่เปนระบบเปนข้ันเปนตอนจะเกิดข้ึนไดนั้นตองมีการกําหนดเปน
วิสัยทัศน(Vision) ขององคการเพื่อกําหนดเปนภาพนําทางใหสมาชิกในองคการไดรับรูรวมกันและ
รวมกันกําหนดเปนจุดมุงหมายเดียวกันที่จะนําพาองคการไปสูเปาหมายสูงสุดของความสําเร็จคือ
การบรรลุตามวิสัยทัศนขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการขับเคล่ือนองคการ
ใหมุงสูเปาหมายความสําเร็จไดนั้น ผูนําตองมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน และสราง
แรงจูงใจ(Motivation)ใหกับผูตาม(Followers) วิสัยทัศนเปนส่ิงสําคัญที่จะเปนตัวกําหนด
วัตถุประสงค (Purpose) ของการทํางานในองคกร ผูนําตองกลาตัดสินใจ มีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 
กลาคิด กลาทํา กลานํา และกลาเปล่ียนแปลง  สอดคลองกับทัศนะของ Manasse (1986 : 15) ที่
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กลาววา ถาตองการใหองคการมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ผูนําจําเปนตองมีความสามารถใน
การตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวกับสภาพที่ควรเปนไปในอนาคตขององคการ โดยเร่ิมตนจากการที่ผูนํา
ตองมีวิสัยทัศนสวนตัวกอน(Personal  vision)  จากนั้นจึงหลอหลอมกลายมาเปนวิสัยทัศนรวม 
(Share  vision) กับสมาชิกภายในองคการ และทั้งผูนําและสมาชิกในองคกรรวมกันส่ือสาร
วิสัยทัศนขององคการ พรอมทั้งมีการมอบอํานาจ (Empower) แกผูปฏิบัติใหเปนจริง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดบทบาทและลักษณะของ
ผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิภาพ(Effective Change Agent) ไว 20 ประการดังนี้ 

1.  สามารถทํางานกับคนหลายรูปแบบ (An ability to work with a wide range of people) 
2.  มีทักษะในการติดตอส่ือสาร (Good  communication skills) 
3.  เขาใจถึงความจําเปนที่จะตองเปล่ียนแปลง (A good understanding of why 

change is necessary) 
4.  แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ(Sufficient resources to make change happen) 
5.  กลาเส่ียง (Able to take tolerate risk) 
6.  มอบหมายงานเปน (Able to delegate) 
7.  มีทักษะในการฟง (Able to listen to what other people are saying) 
8.  สามารถตอบสนองตอส่ิงที่ไดรับฟง ( Able to respond to what people are saying) 
9.  มีทักษะในการเสนอความคิดเห็น(Opinion sharing skills) 
10. มีทักษะในการคิดวิเคราะห( Good analytical and conceptual skills) 
11. มีทักษะในการแกปญหา (Problem – solving  skills) 
12. ความสามารถในการสอนงาน (Be an able and willing coach) 
13.  เปนผูสรางทีม (Be a good builder of teem effectiveness) 
14.  คอยติดตามความกาวหนา( Be able to keep track of progress) 
15.  มุงเนนการเปล่ียนแปลง(Be able to maintain focus in a changing environment) 
16.  สนใจที่จะเปล่ียนแปลงใหดีข้ึน ( Be interested in the company and in change) 
17.  มองโลกในแงดี (Be optimistic) 
18.  มีความสามารถในการนําเสนอ ( An ability to present the result in a way that       

easy to understand) มีความประพฤติที่เหมาะสม (Able to behave in the project as if the 
change has Already occurred) 

20.  ทํางานตอได (Be able to stay with the change project) 



 55 

 เยาวมาลย  หอธรรมรัตน ( 2547 :184) ไดทําการวิจัย เร่ือง ผูนําการเปล่ียนแปลง : มิติ
ใหมแหงการบริหารเพื่อความสําเร็จ  ไดสรุปลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลงไวดังนี ้

1.  เปนผูนําที่มีความซื่อสัตย ซึ่งเปนคุณลักษณะอันดับแรกที่เดนที่สุด มีความจริงใจ 
ตรงไปตรงมา เพื่อสรางความไววางใจ ความม่ันใจ ยึดม่ันในความซื่อสัตยในหมูคณะ แกผูตามและ
เพื่อนรวมงาน 

2.  เปนผูนําที่มีความฉับไว ควรแสดงใหเห็นอยางชัดเจนกับบรรยากาศการทํางานที่สราง
ข้ึนมามีความยืดหยุนพรอมรับฟงเสียงของสมาชิก 

3.  เปนผูที่เตรียมพรอม โดยผูนําตองเตรียมการใหสมาชิกทุกคนในองคกรไดเตรียมความ
พรอมที่จะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

4.  เปนผูที่ตั้งใจที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ ตลอดเวลา เพื่อใหเปนสุดยอดผูนํายุคการเปล่ียนแปลง  
ที่ตองยอมทิ้งเคร่ืองมือหรือวิธีการเกา ๆในอดีต  เพื่อคนหาส่ิงใหมที่ดีกวาในอนาคตอยูเสมอ  

5.  เปนผูมีนิสัยชอบผจญภัย โดยที่สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณการเปล่ียนแปลง
ไดเสมอ ตัดสินใจรวดเร็ว ฉับไว จากขอมูลที่มีอยู โดยใหสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในสถานการณ
นั้น ๆดวย 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2548)  ไดสรุปคุณสมบัติของผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิผล ไวดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน(Vision) การเปนผูนําใหเกิดการเปล่ียนแปลงนั้น ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนที่
กวางไกล ผูมีวิสัยทัศนที่ดีมักจะเปนผูที่มีประสบการณและไดเห็นโลกทัศนมากวางไกลและมีจิต
วิเคราะห(Critical mind) อยูในตัวเอง รูวาควรจะตองทําอยางไรในการตอบสนองตอวิสัยทัศนที่
กําหนดข้ึนรวมถึงความคิดในมุมตาง เพื่อสรางสรรคส่ิงใหม ๆ (Creativity and Innovation) ในการ
พัฒนาระบบกระบวนการทํางานใหดียิ่งข้ึน 

2.  เขาใจถึงความจําเปนที่จะตองเปล่ียนแปลง (A good understanding of why 
change is necessary) ผูนําตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีความคิดที่อยากจะเปล่ียนแปลง
กอนที่จะโดนบังคับใหเปล่ียนแปลง ทั้งนี้ผูนําตองสามารถวิเคราะหสถานการณและสถานะวิชาชีพ
ไดอยางชัดเจนและลึกซึ้งจึงจะสามารถเขาใจถึงการเปล่ียนแปลงได 

3.  สามารถทํางานกับคนหลากหลายรูปแบบ (An ability to work with a wide rang of 
people) การผลักดันการเปล่ียนแปลงจะตองประสานการทํางานกับหนวยงานและบุคคลในหลาย
รูปแบบ ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนโดยลําพังเพียงผูนําคนเดียวไมได จะตองอาศัยความ
รวมมือจากทุกฝาย ดังนั้นผูนําจึงตองเปนผูที่มีความสามารถประสานการทํางานไดในทุกระดับ มี
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ความเขาใจในธรรมชาติของแตละบุคคลแตละองคกร มีทักษะในการนําเสนอมี ทีทักษะในการ
ติดตอส่ือสารที่ดี (Good Communication skills) และพรอมที่จะยืดหยุน (Flexibility) ปรับเปล่ียน
ตนเองใหเขากับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึน และที่สําคัญผูนําจะตองเปนผูที่เรียนรูอยาง
ตอเนื่องอยูเสมอ(Continual  Learning) รับรูและยอมรับในขอมูลใหม ๆ เพื่อนําขอมูลตาง ๆที่ได
รับมาพัฒนาและปรับปรุงตนเอง หนวยงาน และทีมงานใหสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ ยิ่งข้ึน 

4.  มองโลกในแงดี(Be optimistic) และมีคุณธรรมจริยธรรม(Ethical  Leadership) การ
เปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากความกาวหนาของเทคโนโลยี ทําใหเกิดความเส่ือมโทรมดานจริยธรรม
ของสังคมที่มีสาเหตุมาจากการยึดวัตถุ และอํานาจการเงินมากกวาความดี เกิดการแขงขัน เพื่อ
เอาชนะแทนการรวมมือ มองคนอ่ืนเปนคูแขงมากกวาเปนพันธมิตร ผูนําที่ดีจะตองประกอบดวย
คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม รวมทั้งการมองโลกในแงดี สามารถรวมงานกับผูอ่ืนไดดี ซึ่งจะชวย
ใหการเปล่ียนแปลงเปนไปอยางราบร่ืนและโปรงใส 

ธีระ  รุญเจริญ (2548:30) ไดสรุปคุณสมบัติของผูนําการเปล่ียนแปลงไว ดังนี้ 
1. เปนผูที่ไมติดยึดกรอบความคิดริเร่ิม 
2. มีวิสัยทัศน กวางไกล มุงผลประโยชนขององคการเปนหลัก 
3. มีความตระหนักและความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระการเปล่ียนแปลง 
4.  กลาไดกลาเสีย และยอมเส่ียงดวยเหตุผล 
5. สามารถสรางความตระหนักในปญหาและความจําเปนในการเปล่ียนแปลงใหแกบุคล

กรในองคการ 
6. มีความอดทน อดกล้ัน ตอการตอตานโดยใชความสุขุมรอบคอบ 
7. มีความมุงม่ันในความสําเร็จ 
8. มีความสามารถในการกระตุน ใหรางวัลที่เหมาะสมแกบุคลากรที่รวมงานและทุกคน

ประสบผลสําเร็จ 
9. ยอมรับความตาง และตัดสินใจดวยเหตุผล 
10. ยอมใหบุคลากรรวมงานมีสวนรวมตลอดกระบวนการและมีโอกาสเปนผูนําในบางโอกาส 

   สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2549:332) ไดสรุป ลักษณะสําคัญ 6 ประการของภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา ไดแก  การมีวิสัยทัศน (Being visionary) การเชื่อวาโรงเรียนเปน
สถานที่เพื่อการเรียนรู (Believing that school are for learning)  การใหคุณคาตอทรัพยากร
มนุษย  (Valuing human resources) การมีทักษะการส่ือสารและการรับฟงอยางมีประสิทธิผล  
(Communicating and listening effectively) การมีพฤติกรรมเชิงรุก (Being proactive) และการ
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มีความกลาเส่ียง (Taking risks)เปนคุณลักษณะรวมของผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ 

           โสภณ  ภูเกาลวน(2550 : ออนไลน) ไดนําเสนอลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลงโดยทั่ว ๆ 
ไป วามีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1.  มีความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง(Change Agent) จะเปล่ียนแปลงองคกรที่ตนเอง
รับผิดชอบ ไปสูเปาหมายที่ดีกวา คลายกับผูฝกสอน หรือ โคช นักกีฬาที่ตองรับผิดชอบทีมที่ไมเคย
ชนะเลย ตองมีการเปล่ียนแปลงเปาหมาย เพื่อความเปนผูชนะและตองสรางแรงบันดาลใจใหลูก
ทีมเลนใหไดดีที่สุดเพื่อชัยชนะ 

2.  เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนที่กลาเส่ียงแตมีความสุขุม และมีจุดยืนของตัวเอง 
กลาเผชิญกับความจริง กลาเปดเผยความจริง 

3.  เชื่อม่ันในผูอ่ืน ผูนําการเปล่ียนแปลงจึงไมใชเผด็จการ แตมีอํานาจและสนใจคนอ่ืนๆ 
มีการทํางานโดยมอบอํานาจใหผูอ่ืนนํา โดยเชื่อม่ันวาผูอ่ืนมีความสามารถ 

4.  ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน ผูนําการเปล่ียนแปลงจะชี้นําใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของ
เปาหมาย และสรางแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเปาหมายที่มีคุณคา 

5.  เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ผูนําการเปล่ียนแปลงจะนึกถึงส่ิงที่ตัวเองเคยทําผิดพลาด ใน
ฐานะที่เปนบทเรียนและพยายามเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อพัฒนาตัวเองตลอดเวลา 

6.  มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซอน ความคลุมเครือ และความไมแนนอน 
ตลอดจนมีความสามารถในการเผชิญปญหาที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

7.  เปนผูมองการณไกล โดยมีความสามารถในการคาดการณไปขางหนาทั้งในดานโอกาส
และอุปสรรคที่เกิดข้ึน สามารถที่จะทําใหเกิดความหวังและความฝนของทีมงานกลายเปนจริง 

 Kanter (1983:25) ไดแบงลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในฐานะที่เปนผูควบคุมการ
เปล่ียนแปลงทั้งหมดไว โดยไดอธิบายวา คุณลักษณะที่สําคัญหลัก ของผูควบคุมการเปล่ียนแปลง
ในฐานะผูนํา ไดแก การสรางความรวมมือรวมใจในการจัดหาทุน สรางทีมงานและใชอํานาจหนาที่
ในตําแหนงในการพัฒนานวัตกรรมใหประสบผลสําเร็จ 

Bass (1985: 95-97) ไดสรุปลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่เปนปจจัยสําคัญที่มีอยู
ในตัวของผูนําทุกคนที่จะกระตุนใหผูตามเกิดแรงจูงใจ มีความรูสึกผูกพันและความตองการทํางาน
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ใหสําเร็จตามภาระหนาที่  ทําใหผูตามเกิดการยอมรับ และสามารถเอาชนะอุปสรรคในการทํางาน
และมีความรูสึกภาคภูมิใจที่มีโอกาสไดรวมงานดวย ซึ่งมีอยู 3 ดานคือ 

1.  ดานการมีบารมี มีบุคลิกภาพที่นานับถือ (Charisma)มีลักษณะพิเศษในตัวผูนํา คือ
บารมีที่เปนรูปแบบที่ซับซอนของบุคลิกลักษณะพฤติกรรม  มีลักษณะเดนและเขมแข็งในความคิด
ของตนเอง มักแสดงถึงการสรางผลงานที่สําเร็จและบรรลุเปาหมาย ผูนําจะใหความคาดหวังสูงตอ
งานของผูตามและแสดงความเชื่อม่ันในความสามารถของผูตามดวย 

2. ดานการคํานึงถึงผูอ่ืน หรือยอมรับความแตกตางของบุคคล(Individual Consideration) 
เปนความสามารถของผูนําถึงความตองการของผูตามแตละคน ทราบจุดเดน จุดดอย ของผูตาม ดูแล
เอาใจใสอยางเสมอภาค 

3.  ดานการตระหนักถึงความม่ันคง(Existentially)คํานึงถึงดานความม่ันคง ปลอดภัย 
ความนาเชื่อถือในการสรางทีมงานในองคการ 

4.   การใชประสบการณและการสังเกต (Empirically)มีการแกปญหาอยางเปนข้ันตอน
โดยใชขอมูลมาจากประสบการณ การแกปญหาในอดีตที่ใชไดผล ผูนําตองฉลาดรอบรู ความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคและประสบการณ 

Tichy and Devanna (1990:65) กลาววา ผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นเปนการบูรณาการ
ลักษณะตาง ๆเขาดวยกัน โดยที่ผูนํานั้นเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางสรรควิสัยทัศนใหม ๆ 
ข้ึนมาในระบบของกระบวนการเปล่ียนแปลงใหกับองคกร ซึ่งไดสรุปคุณลักษณะของผูนําการ
เปล่ียนแปลงไว ดังนี้ 

1.  ผูนํานั้นจะพิสูจนวาพวกเขาคือผูนําการเปล่ียนแปลงและตองมีความรับผิดชอบตอการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน 

2.  เปนผูที่มีความกลาที่จะเส่ียง 
3.  เปนบุคคลที่คนอ่ืนมีความเชื่อม่ันและไววางใจ 
4.  เปนบุคคลที่ใฝเรียนรูตลอดชีวิต 
5.  มีคานิยมและสงเสริมคานิยมที่ดี ๆ 
6.  สามารถจัดการกับความยุงยากซับซอน ความขัดแยง และความไมม่ันคงได 
7.  เปนผูที่มีจินตนาการและรวมแบงปนวิสัยทัศนกับบุคคลอ่ืน ๆ 
Bennis(1991) (อางถึงใน ณัฐนิภา คุปรัตนและประกอบ  คุปรัตน,2545 :199) ไดเสนอ

ลักษณะของผูนําที่มีบทบาทเปนผูกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงมีลักษณะสําคัญ 10  ประการ ดังนี ้
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1. ผูนําคือคนที่จัดการเกี่ยวกับความฝน(Leader manage the dream) การไดรับเลือก 
หรือตองอยูในสภาวะนํานั้น  ผูนําตองนําองคการหรือระบบสังคมนั้นสูอนาคตและมีสายตาที่
กวางไกล 

2.  ผูนําคือผูที่ไมกลัวที่จะทําผิด (Leaders embrace error)ผูนําตองพยายามทําใหความ
ผิดพลาดที่เกิดข้ึนนั้นไมกลายเปนวิกฤติขององคการ แตพยายามเรียนรูใหม ๆ ที่เปนบทเรียนอันมี
คา 

3.  ผูนําคือผูที่กระตุนใหเกิดการพูดสะทอนกลับ(Leaders encourage reflective 
backtalk) ผูนําตองเปนคนที่ไมรูสึกเม่ืออึดอัดเม่ือมีคนยอนถาม เพราะไมเขาใจ หรือไมเห็นดวยใน
ส่ิงที่พูด 

4. ผูนําเปนผูกระตุนใหเกิดการโตแยง(Leader encourage dissent) ผูนําควรเสนอ
ความคิดในแงมุมที่คนทั่วไปยังไมเห็นดวย ไมเขาใจ ใหเกิดการแยงเกิดข้ึนที่เรียกวา “ยั่วใหแยง” 

5. ผูนําคือคนที่ยึดม่ันในความดี(Leader possess the nobel factor) ไมวาจะเปนผูนํา
องคการใด ตองมีบุคลิกของผูนําเกิดที่เกิดจากความดี ความจริงใจ ความเสียสละ และความ
ปรารถนาดีตอสวนรวม  ส่ิงเหลานี้เปนคุณคาสําคัญที่สงเสริมใหคนทํางานที่ตองรับผิดชอบสูงข้ึน 
ซึ่งเปนผูนําแบบที่เรียกวา transformational  leader  หรือผูนําที่ทรงพลังในการเปล่ียนแปลง 

6. ผูนําคือผูที่เขาใจความหมายของการทํางานอยางหลงใหล ในผลงาน (Leaders 
understand the Pygmalion effect in management) ผูนําการเปล่ียนแปลงนั้น ผูนําตองหลงใหล
อยากเห็นในส่ิงใหม ๆ ที่หวังจะใหเกิดข้ึน 

7.  ผูนําเหมือน Center half หรือผูนําในกองกลางในฟุตบอล ตองรูจักจายบอล คือ ผูนํา
ตองมองเกมใหออก รูวาควรสงตอไปทางไหน ควรจะตามเกมอยางไร ซึ่งเปนเร่ืองสําคัญ 

8.  ผูนําจะตองมองเห็นการณไกล(Leader see the view) ผูนําตองมีความคิดที่กาวไกล 
สามารถหยั่งรูแนวโนมอนาคตได 

9.  ผูนําเขาใจผลความเสียจากการลงทุน(Leader understand stakeholder symmetry) 
ผูนําคือผูที่ตองรับผลทีเ่กิดจากการกระทํานั้น ๆ 

10. ผูนํามีกุศโลบายที่จะสรางเพื่อนรวมงานและหุนสวน(Leader create alliances and 
partnerships) ผูนําคือคนที่สามารถทําใหความคิดใหม ๆ ไดรับการสนับสนุน มีคนมารวมทุนใน
การเปล่ียนแปลงดวย 

Gibson and other (1997). ไดอธิบายถึงลักษณะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดังนี ้
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1. ความมีบารมี (Charisma) ผูนําไดรับการยอมรับ เปนที่เคารพนับถือ ภาคภูมิใจในตัว
ผูนํา จากผูตาม          

2. ความสนใจในความแตกตางของบุคคล (Individual Attention) ผูนําตองให
ความสําคัญความแตกตางในตัวบุคคลของผูตามอยางเสมอภาค สนใจความตองการของผูตาม 
เพื่อใหผูตามเกิดความเล่ือมใส ศรัทธา 

3.  กระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation) ผูนําตองสรางส่ิงเราเพื่อกระตุนใหผู
ตามไดใชความคิดเชิงสรางสรรค วิเคราะห ทบทวนเร่ืองราวตาง ๆ อยางมีเหตุผล 

4.  การใหรางวัลที่เกิดข้ึนโดยบังเอิญ ผูนําตองใหคําแนะนําผูตามถึงการปฏิบัติตนเพื่อให
ไดรับรางวัล 

5.  การยกเวนการบริหารจัดการ (Management by Exception) ผูนําตองงดในการ
จัดการที่เปนการแทรกแซงการทํางานของผูตาม ควรเปดโอกาสใหทํางานไดอยางเต็มที่ เวนแตวา
การปฏิบัตินั้นไมเปนไปตามเปาหมายในระยะเวลาที่กําหนดไมเหมาะสม  

Fullan ( 2004: 40)กลาววา ความเปนผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น ตองเปนผูนําในทุก
ระดับชั้นของการทํางานเปนเร่ืองที่มีความสําคัญในการปฏิรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่ให
ความสําคัญกับการสรางศักยภาพและพัฒนาความเปนผูนําใหแกบุคคลอ่ืนตอไป 

SEDL (2005 : อางถึงใน สมชาย เทพแสงและ อรจิรา  เทพแสง,2549 : 42-43) กลาวถึง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไวดังนี้ 

1.  เปนผูที่มีวิสัยทัศน สามารถกําหนดวิสัยทัศนไดชัดเจน สามารถเผยแพรวิสัยทัศนทั้ง
ภายในและนอกองคกรไดอยางชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติได 

2.  เปนผูที่สามารถทําใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู จัดบรรยากาศใหเกิดการเรียนรู 
3.  เปนผูที่เห็นคุณคาของทรัพยากรมนุษย ใหความสําคัญในการพัฒนาสงเสริมขวัญ

กําลังใจใหกับบุคลากร 
4.  เปนนักส่ือสารที่ดีมีประสิทธิผล รับฟงขอมูลของบุคลากรใน ทุกดานที่เปนประโยชนตอ 

การพัฒนาองคกร 
5. เปนผูที่ปฏิบัติงานใหเกิดความกาวหนาเนนการปรับปรุงพัฒนางานตอเนื่องมุง

ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
6.  เปนผูที่ใชหลักการบริหารความเส่ียง การบริหารจัดการมีความยืดหยุน สงเสริมการคิด

นอกกรอบเพื่อพัฒนางานไปสูความสําเร็จ 
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Hamilton  (2006 : 2) กลาวถึงรายละเอียดถึงส่ิงที่จําเปนสําหรับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ที่ตองมีคุณลักษณะ ที่มีความสําคัญอยางสูง ดังนี ้

1.  การมีพลัง ซึ่งเปนส่ิงที่นาประหลาดใจ วาผูบริหารระดับสูงควรมีความเขมแข็งอดทน 
และการรักษาพลังของตนเองไว 

2.  มีวิสัยทัศน ผูนําตองมีวิสัยทัศนชัดเจน และมีเปาหมายความสําเร็จที่ยิ่งใหญ 
3.  มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง ผูนําตองมีความม่ันใจในตัวเองวามีความสามารถที่จะนํา

ความสําเร็จมาสูองคกรไดในสถานการณตาง ๆ 
4.  มีความรับผิดชอบ ผูนํามีความตั้งใจที่จะรับผิดชอบสําหรับความผิดพลาดตาง ๆ ที่จะ

เกิดข้ึนในการขับเคล่ือนองคกร 
5.  การตัดสินใจ ผูนําตองมีการจัดสินใจที่ดี  มีความฉลาดในการตัดสินใจ 
6.  มีความเด็ดเดี่ยว สามารถตัดสินใจไดอยางเด็ดเดี่ยว จัดลําดับความสําคัญของปญหา

กอน หลัง และสามารถกําหนดเปาหมายที่จะเกิดข้ึนในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
7.  เปนผูสรางแรงจูงใจ ผูนําควรมีความสามารถในการสรางแรงกระตุนใหกับบุคคล การ

สอนใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
8.  มีทักษะดานคน ผูนําที่ดีตองมีทักษะในดานคนเปนอยางดี  สามารถทํางานไดกับคน

ทุกประเภท แมจะตางชาติ ตางศาสนา  ฉลาด หรือ โง ก็ตาม 
9.  มีความสามารถในการเปนนักแสดง สามารถแสดงบทบาทไดอยางหลากหลายในการ

บริหารงาน 
10. สรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูตาม ผูนําที่ดีนั้นจะตองมีมนุษยสัมพันธที่กับผูตาม อยูบน

พื้นฐานของความจริงใจ 
11. ตองมีภาวะผูนําแบบคุณธรรม ในทายที่สุดแลว ผูนําควรจะตองมีคุณธรรมจริยธรรม 

ผูนํานั้นอาจไมดีทุกคน ซึ่งผูนําจํานวนมากทํางานมีประสิทธิผล แตเปนคนไมดี จึงตองสราง
คุณธรรมใหกับผูนํา 

จากความหมายของลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ นักวิชาการดังกลาวขางตนนี้ 
สรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ บทบาทหรือพฤติกรรมที่บุคคลที่เปนผูนําจะตองแสดงออกถึงทักษะ
ความสามารถในการบริหารงาน ทักษะในการบริหารคน ทักษะในการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
และทักษะความรูความสามารถพิเศษในตัวของผูนํา ที่จะทําใหองคกร บรรลุวัตถุประสงคตาม
วิสัยทัศน  อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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            2.5 ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่จะตองแสดงบทบาทในการนําพาองคกร มุงไปสู

ความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในวิสัยทัศนโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ .ศ.  2542และ มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาจะสําเร็จไดนั้น ตองมีการ
เปล่ียนแปลงที่ตัวผูบริหารซึ่งจะตองมีทิศทางที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (มัย  สุข
เอ่ียม, 2551 หนา 37)  โดยไดกําหนดใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเฉพาะที่เปนโรงเรียนมีฐานะ เปน
นิติบุคคล บริหารงานในรูปคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทําหนาที่
กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคการปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทน
พระภิกษุสงฆหรือผูแทนศาสนาอ่ืน ผูทรงคุณวุฒิ โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนกรรมการและ
เลขานุการ และเปนผูบังคับบัญชาขาราชการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 

1. บริหารกิจการของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย
ของทางราชการและสถานศึกษานั้น 

2. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุม ดูแลบุคลากร การเงิน การ
พัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย 

3. เปนผูแทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํานิติกรรมสัญญาในสวน
ของราชการของสถานศึกษา 

4. จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการสถานศึกษาเพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษา 

5. อํานาจหนาที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตร ของโรงเรียนตามระเบียบที่
คณะกรรมการสถานศึกษากําหนด 

6. ปฏิบัติงานกฎหมายอ่ืนและตามที่ไดรับมอบหมาย 
             สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2543) ไดเสนอบทบาทผูบริหาร
โรงเรียนตนแบบ ตามแนวทางการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ซึ่ง ผูบริหารตนแบบ 
หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนที่มีการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางการบริหารที่ใชโรงเรียน
เปนฐาน (School  - Based  Management)  และสอดคลองกับแนวทางในการบริหารการ
เปล่ียนแปลง  ซึ่งมีเกณฑดังนี้ 
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1.  การเปนผูนําทางวิชาการ โดยผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการสงเสริมและ
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการกําหนดยุ
ทศาสตรการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสรางพลังความรวมมือจากผูที่
เกี่ยวของทุกฝายในการปฏิรูปการเรียนรู 

2.  การบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมทั้งครู บุคลากรภายในโรงเรียน
และบุคคล หนวยงาน   ชุมชน องคกร ตาง ๆจากภายนอกโรงเรียน 

3.  การเปนผูอํานวยความสะดวก ผูบริหารโรงเรียนเปนผูอํานวยความสะดวกแกบุคลากร
ในโรงเรียน และผูที่เกี่ยวของ ทั้งดานวิชาการ เทคโนโลยี ส่ือ การเรียนการสอนตาง ๆ รวมทั้งการจัด
กรสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ศูนยการเรียนรู 

4.  การประสานความสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทในการประสานงาน สราง
ความสัมพันธอันดีกับทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อสรางเครือขายในการสนับสนุน
ทรัพยากรตาง ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

5.  การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนตองสงเสริมการพัฒนาครู 
และบุคลากรอยางตอเนื่อง เชนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณใหม ๆ  เพื่อนํามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

6.  การสรางแรงจูงใจ ผูบริการสถานศึกษาตองมีทัศนคติเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความ
ยืดหยุนในการทํางาน สรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตาง ๆ เชน การแสดงขอบคุณ การยก
ยองใหรางวัล 

7.  การประเมินผล  ผูบริหารโรงเ รียนจําเปนตองจัดใหมีการประเมินผลภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพื่อรอรับการประเมินภายนอก และนําผลการ
ประเมินมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาตอไป 

8.  การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการ
วิจัยและพัฒนา โดยการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของครู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

9. การเผยแพรประชาสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูล
ขาวสารของโรงเรียนใหชุมชน สาธารณชนรับทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย 

10. การสงเสริมเทคโนโลยี ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนากิจกรรมการเ รียนการสอนและการบริหารจัดการในโรงเรียนใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงในดานเทคโนโลยี  
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สําหรับบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐานตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา สรุปไดดังนี้ 

1.  บทบาท อํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา    แหงชาติ  
พุทธศักราช 2542 

1.1  จัดรูปแบบการศึกษา (มาตรา 15)  
1.2  จัดกระบวนการศึกษา (มาตรา 24 – 30) 
1.3  บริหารการศึกษา 4 ดาน (มาตรา 39) 
1.4  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา (มาตรา 40) 
1.5  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา(มาตรา 48 – 50) 
1.6  ปกครองดูแลบํารุงทรัพยสินฯ(มาตรา 59) 
1.7  พัฒนาบุคลากร นกัเรียนดานเทคโนโลยีฯ(มาตรา 65 – 66) 

2. บทบาท อํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตาม พระราชบัญญัติการศึกษา     
ภาคบังคับ พุทธศักราช  2545 

2.1  ผอนผันการสงเด็กเขาเรียน (มาตรา 6) 
2.2  เปนเจาพนักงานเจาหนาที่ 
2.3  จัดการศึกษาเด็กบกพรอง พิการ ดอยโอกาสในรูปแบบที่เหมาะสม (มาตรา 12) 
2.4   ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามกฎหมายกําหนด 

3.  บทบาทอํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตาม พระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พุทธศักราช  2546(มาตรา 39) ไดระบุไววา 

3.1  เปนผูบังคับบัญชาขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3.2  บริหารกิจการสถานศึกษา 
3.3   มีหนาที่ประสานระดมทรัพยากร 
3.4  เปนผูแทนสถานศึกษา 
3.5  จัดทํารายงานประจําปตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
3.6  อนุมัติประกาศนียบัตร วุฒิบัตร 
3.7  ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ผูบังคับบัญชาทุกระดับมอบหมาย 

4. บทบาทอํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตามกฎ กระทรวงศึกษาธิการ 
แบงสวนราชการในสถานศึกษา  พ.ศ. 2546 
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4.1  วิเคราะห จัดทํานโยบาย แผนสถานศึกษา 
4.2  วางระเบียบ ประกาศ  ขอบังคับ 
4.3  เสนอขอจัดตั้งเงินอุดหนุนทั่วไป 
4.4  แตงตั้งอนุกรรมการ คณะทํางานตาง ๆ 

5. บทบาท อํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตาม พระราชบัญญัติระเบียบ    
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พุทธศักราช  2547 

5.1  ควบคุมดูแลการบริหารงานบุคคล (มาตรา 27 (1) ) 
5.2    พิจารณาความดีความชอบ (มาตรา 27 (2) ) 
5.3   สงเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากร(มาตรา 27 (3) ) 
5.4  จัดทํามาตรฐานภาระงานครู (มาตรา 27 (4) ) 
5.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานครู(มาตรา 27 (5) ) 
5.6   ปฏิบัติหนาที่ตามที่ อ.ก.ค.ศ. คณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย (มาตรา 27 (6) ) 
5.7   ส่ังใหขาราชกครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการกรณีขาด

คุณสมบัติ (มาตรา 49) 
5.8  ส่ังบรรจุแตงตั้งครูผูชวย ครู  บุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 53 (4) ) 
5.9  ส่ังครูที่ทดลองปฏิบัติราชการออก (มาตรา 56 วรรคสอง) 
5.10  ส่ังใหครูพนทดลอง ทํางานตอไป (มาตรา 56 วรรคสอง) 
5.11  ส่ังครูที่ออกไปแลวกลับเขามาตามมติ อ.ก.ค.ศ ( มาตรา 64) 
5.12  ส่ังใหครูรักษาการในตําแหนง (ตําแหนงวาง) (มาตรา 68) 
5.13  ส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือนขาราชการการครู (มาตรา 73) 
5.14  แจงภาระงาน เกณฑประเมินผลงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพ ระเบียบแบบแผนฯ (มาตรา 78) 
5.15  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (มาตรา 79) 
5.16  สงเสริมสนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน (มาตรา 81) 
5.17  รักษาวินัยอยางเครงครัด (มาตรา 82) 
5.18  เสริมสรางพัฒนาผูใตบังคับบัญชา (มาตรา 95,98) 
5.19  อนุญาต ยับยั้ง อนุญาตการลาออก (มาตรา 108) 
5.20  ส่ังแตงตั้งกรรมการ สอบสวนกรณีกลาวหาไมเล่ือมใสปกครองฯ (มาตรา 110 (4) ) 
5.21 ส่ังใหครูออกจากราชการ ในกรณีตาง ๆ เชน เจ็บปวย ยุบตําแหนง ไร

ประสิทธิภาพ จําคุก 
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6. บทบาท หนาที่ตาม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและ
ขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล พุทธศักราช 2546 

6.1  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูแทนของนิติบุคคลสถานศึกษา 
6.2  ผูบริหารโรงเรียน รายงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในกรณีนิติบุคคล

สถานศึกษาถูกฟองรอง เพื่อแจง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใหแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบดําเนินคดี 

6.3  การบริหารบุคคลตามกฎหมาย พระราชบัญญัติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6.4  ยุบ รวม เลิกลม โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่ ตรวจสอบบัญชี ทรัพยสิน โอน 
จําหนายตามหลักเกณฑ ที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด        

6.5   จัดการงบประมาณ พัสดุตามวงเงิน อํานาจที่เลขาคณะการมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มอบหรือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มอบหมายตามหลักเกณฑที่ สพฐ. 
กําหนดยกเวนเงินเดือน 

 6.6  จัดทําระบบการเงิน บัญชี ตามระเบียบ สพฐ. กําหนด และทรัพยสินฯ ผูอุทิศทํา
หลักฐานการรับบัญชีรับ – จาย รายงาน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ทุกส้ินปงบประมาณ 

7. บทบาท อํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนตามระเบียบ กฎหมายอ่ืน เชน 
7.1  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการลงโทษนักเรียนนักศึกษา  พ.ศ. 2548 
7.2  กฎกระทรวง วาดวยความประพฤติของนักเรียนนักศึกษา 
7.3  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการปฏิบัติหนาที่พนักงานเจาหนาที่สงเสริม

ความประพฤตินักเรียน  พ.ศ. 2548 
7.4  ระ เ บี ย บก ระท รวงศึ ก ษาธิ ก ารว าด วย ก ารกํ าห น ดเ วลาทํ างาน และ

วันหยุดราชการของสถานศึกษา  พ.ศ. 2547 
7.5  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการชักธงชาติในสถานศึกษา  พ.ศ. 2547 
7.6  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการตั้งชื่อสถานศึกษา พ.ศ. 2547 
7.7  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการขอบคุณหรืออนุโมทนา พ.ศ. 2547 
7.8  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการแกไขวันเดือนปเกิดของนักเรียน

นักศึกษา  พ.ศ. 2547 
7.9   ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยวาดวยใบสุทธิและหนังสือรับรองของ

สถานศึกษา พ.ศ. 2547 
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7.10  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการยกเลิกเงินบํารุงการศึกษา พ.ศ. 2534  
พ.ศ. 2547 

7.11  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2547 
            ธีระ  รุญเจริญ (2549:43) ไดสรุปบทบาทของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ไว 2  ดานคือ 

1.  ดานการจัดการศึกษา ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย หลักการ แนวทาง รูปแบบการจัด
การศึกษา หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2.  ดานการบริหารการศึกษา ให เปนไปตามแนวทางการบริหารที่กํ าหนดไว ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และในสวนที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดย
เนนการบริหารแบบมีสวนรวมของ ฝายตาง ๆ ทั้งผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ และเอกชนนอกจากนี้ 
ธีระ  รุญเจริญ (2549:13) ยังไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่บริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวทางการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School  - Based Management) วา มีการบริหารงานอยาง
อิสระเพื่อใหเกิดความคลองตัว ตอ การบริหารดานวิชาการ การบริหารงานดานบุคคล การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยมุงเนนการสงเสริมงานดานวิชาการเปนหลักสําคัญ
อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู และการปฏิรูปการศึกษาโดยรวม โดยได
สรุปเปนเกณฑบทบาทของผูบริหารโรงเรียนไว 9  ขอ ดังนี้ 

1. การเปนผูนําทางวิชาการ โดยผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการสงเสริม 
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามหมวด 4  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม เนนการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ใหแกครู บุคลากรในโรงเรียนในดานวิชาการดานการ
จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและ แหลงเรียนรูตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. การประสานความสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนตองสรางความสัมพันธอันดีกับทุกฝายที่
เกี่ยวของทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเพื่อสรางเครือขายในการสนับสนุนทรัพยากรตาง 
ๆ ใหแกโรงเรียน 

5. การสงเริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารโรงเรียน ตองสงเสริมใหครูและ 



 68 

บุคลากรไดมีการพัฒนาวิชาชีพจนเอง โดยการเพิ่มความรูและประสบการณเพื่อนํามา
พัฒนาการเรียนการสอน 

6. การสรางแรงจูงใจ ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูมีทัศนคติในเชิงบวกตอ - ผูรวมงาน มี
ความยืดหยุนในการทํางาน สรางความเชื่อม่ัน และความเขาใจในความตองการของฝายตาง  ๆ

7. การประเมินผล ผู บริหารโรงเร ียนตองจัดใหม ีการประเมินผล สงเสริมการ -
ประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ มีการนําผลการประเมินมาใชใน
การกําหนดนโยบายของสถานศึกษา 

8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผูบริหารโรงเรียน ตองสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนของครูและทีมงาน 

9. การเผยแพรประชาสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญในการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร ของโรงเรียน ใหชุมชนและสาธารณชนทราบ ดวยวิธีการที่หลากหลาย  สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(ก.ค.ศ.)ไดกําหนดมาตรฐานตําแหนงของ
ผูบริหารโรงเรียน ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ไวดังนี ้  หนาที่และความรับผิดชอบโดยปฏิบัติ
หนาที่ผูอํานวยการสถานศึกษา บังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล การบริหารทั่วไป  งานอ่ืนที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 

            พจน  สะเพียรชัย (2546) ไดนําเสนอวา  ผูบริหารโรงเรียนในองคการแหงการเรียนรูนั้นควร
มีบทบาท  6  ลักษณะ  ดังนี ้

1.   เปนผูออกแบบ (Designer)  เปนผูออกแบบวิธีคิด  ออกแบบองคการ  ออกแบบ
วัฒนธรรมองคการ  เปนสถาปนิกทั้งความคิดและการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดปฏิรูปการเรียนรู 

2.  เปนผูใหบริการ (Steward) คือ เปนผูอํานวยความสะดวก  ใหบริการความชวยเหลือตาง ๆ  
3.   เปนครู   (Teacher) คือ เปนผูนําที่เปนครูของลูกนอง 
4.   เปนผูสอน (Instructor) เปนผูสอนการทํางานตางๆ  
5.   เปนผูฝก (Coach) เปนผูคอยชี้จุดออน  จุดแข็ง  แนะนําเทคนิคตางๆ 
6.   เปนพี่เล้ียง (Mentor) เปนผูใหคําปรึกษาหารือ  คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 
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ธวัช  บุณยมณ ีและ ฉันทนา  จันทรบรรจง (บทคัดยอ: 2547) ไดศึกษาบทบาทที่เปนจริงของ
ผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ในยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
วาทั้ง  4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไปของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน 

Sergiovanni and Carver (1980:268–280) ไดชี้ใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนควรตองแสดง
ความเปนผูนํา 3 ประการ ตอไปนี ้

1.  พฤติกรรมของผูบริหาร ผูบริหารโรงเรียนจําเปนจะตองแสดงความเปนผูนําโดยการมี
พฤติกรรมที่เหมาะกับเกียรติและศักดิ์ศรีของตําแหนง จะตองประสานกิจกรรมตางๆ ของกลุมที่ 
จําเปนตอการเปล่ียนแปลงเพื่อการบรรลุเปาหมาย พฤติกรรมของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอโครงสราง 
กระบวนการและวิธีทํางาน นอกจากนั้นยังมีอิทธิพลตอขวัญของครู อาจารย พฤติกรรมนักเรียน
และเนื้อหาสาระของหลักสูตร 

2.  พัฒนาผูอ่ืน เปาหมายทีเ่ดนชัดอยางหนึ่งของสถานศึกษา คือการพัฒนาคน บุคคลที่
ควรจะตองพัฒนานั้นจะตองมุงทั้งผูเรียนและผูสอนรวมทั้งจะตองพัฒนาศักยภาพของผูนํารุนใหม
ใหเกิดข้ึนดวย 

3.  หนาที่ผูนําของกลุม  หัวหนาสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทผูนําของกลุม 2 ประการ  
ประการแรกคือ บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุมใหประสบความสําเร็จ และประการที่สองคือ
บทบาทในการสรางกลุมใหคงอยูตอไปไดและมีความเจริญ 

Campbell and others(1983: 6 -7) ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี ้
1. ผูบริหารควรมองการณไกลและมีอิทธิพลในการพัฒนาเปาหมายและนโยบายสถานศึกษา 
2. ผูบริหารควรทําหนาที่ในการกระตุนใหมีการพัฒนาโครงการตางๆเพื่อชวยใหเปาหมาย

ของสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 
3. ผูบริหารมีหนาที่ในการกําหนดวิธีการและประสานงานในการนําโครงการไปปฏิบัต ิ
4. ผูบริหารมีบทบาทในการจัดหาทรัพยากรที่จําเปนเพื่อสนับสนุนโครงการใหประสบ

ความสําเร็จ 
5. ผูบริหารควรทําหนาที่เปนตัวแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมตาง  ๆ
6. ผูบริหารมีบทบาทในการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
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 Knezevich (1984 :16-18) ไดเสนอบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ 
1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน ผูบริหารเปนผูที่ทําใหองคการบรรลุ

เปาหมาย  ดังนั้นจึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจง ทําความเขาใจ เขียนวัตถุประสงคของ
องคการ  มีความรูและทักษะในการจัดสรรงบประมาณ  และการบริหาร 

2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา  บทบาทนี้จําเปนตองมีความสามารถในการจูงใจ  
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ  และมีทักษะในกระบวนการกลุม 

3. บทบาทเปนนักวางแผน  ตองมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต   
เตรียมบุคลากรใหพรอมกับการรับมือกับส่ิงใหมๆที่จะเกิดข้ึน  ตองมีความรูความเขาใจในการ
วางแผน 

4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ  บทบาทนี้ตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎีตางๆของ 
การตัดสินใจ  และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. บทบาทเปนผูจัดองคการผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงานและกําหนด โครงสราง
ขององคการข้ึนใหม  ดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจพลวัติและพฤติกรรมขององคการดวย 

6. บทบาทเปนผูเปล่ียนแปลง  ผูบริหารจะตองนําการเปล่ียนแปลงมาสูองคการเพื่อเพิ่มพูน
คุณภาพขององคการ  รูวาจะเปล่ียนอะไร  เปล่ียนอยางไรและควรจะเปล่ียนในสถานการณใด 

7. บทบาทเปนผูประสานงานผูบริหารจะตองมีความเขาใจในรูปแบบของการปฏิสัมพันธ 
ของคน  เขาใจเครือขายของการส่ือสาร  รูจักวิธีนิเทศงาน เขาใจระบบการรายงานที่ดี  จึงจะ
สามารถประสานกิจกรรมจางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. บทบาทเปนผูส่ือสาร  ผูบริหารตองมีความสามารถในการส่ือสารทั้งดานการพดู การเขียน  
การใชส่ือตางๆ เพื่อการส่ือสาร  และควรมีความสามารถในการส่ือสาร 

9. บทบาทเปนผูจัดการกับความขัดแยง  เนื่องจากความขัดแยงเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียง
ไดผูบริหารตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง ตองมีความสามารถในการตอรองไกลเกล่ีย และจัดการ
กับความขัดแยง 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา ผูนําตองมีความสามารถในการวินิจฉัยปญหาและแกปญหา 
ไดเปนอยางด ี

11. บทบาทเปนผูจัดระบบ ผูบริหารตองมีความสามารถในการวิเคราะหระบบและกระบวนการ
ที่เกี่ยวของ  ตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 
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12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน  ผูบริหารตองเขาใจระบบการเรียนรู  การเจริญ
และพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและการพัฒนาหลักสูตร มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคลากร ผูบริหารตองเปนผูมีความสามารถในเทคนิคของการ
เปนผูนํา  การเจรจาตอรอง  การประเมินผลงาน  และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร  ผูบริหารตองมีความสามารถในดานการเงินและ
งบประมาณ  การบริหารวัสดุครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการหาทรัพยากร
สนับสนุนจากแหลงตางๆ 

15. บทบาทเปนผูประเมิน  ผูบริหารตองมีความสามารถในการประเมินความตองการการ
ประเมินระบบ   วิธีการทางสถิติและกระวนการทางวิทยาศาสตร 

16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ  ผูบริหารตองมีความสามารถในการส่ือความหมาย       
รูจักวิธีการสรางภาพพจน  รูจักพลวัติของกลุม  รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือ และ       
วิธีการตางๆ 

17.  บทบาทเปนประธานในพิธีการ  นับเปนบทบาทที่สําคัญยิ่งของผูบริหาร ซึ่งตองใช
ความสามารถในบทบาทตางๆที่กลาวมาขางตนเพื่อแสดงบทบาทนี ้

 สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐานนั้นตองปรับเปล่ียนบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ
เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการบริการเปล่ียนแปลง ในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยยึดแนวทางปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืน ๆที่เกี่ยวของกับบาทหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียน เปนหลัก คือ บทบาทในดานการจัดการศึกษา และ บทบาทในดานการบริหาร
การศึกษา เพื่อการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล นอกจากนี ้
ผูบริหารโรงเรียน ตองแสดงบทบาทการเปนผูนําขององคกรเปนตัวแทนสถานศึกษา บทบาทของการ
เปนผูนําทางวิชาการซึง่เปนปจจัยสําคัญยิ่งตอคุณภาพการจัดการศึกษา อันจะสงผลตอคุณภาพของ
ผูเรียน บทบาทในการบริหารแบบมีสวนรวม โดยสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน
ใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และบทบาทของการเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงขององคการ
ใหสอดคลองสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคมในทุก ๆ ดาน 
 
         2.6 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  ในการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่21 ซึ่งเปนยุคที่มีการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมใน
บริบทในทุก ๆ ภาคสวนของสังคม ทั้ง ดาน สังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง และเทคโนโลยี  ที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา ที่เปนรากฐานสําคัญของการพัฒนา
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สังคมอยางหลีกเล่ียงไมได  จําเปนตองมีการปรับใหทันตอสภาวการณที่เกิดข้ึน ผูบริหารโรงเรียน
เปนผูที่มีความสําคัญที่สุดในการกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหง
การเรียนรู ผูบริหารจะตองมีความคลองตัวพรอมที่จะปรับเปล่ียนโรงเรียนใหสามารถรับกับการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม ปรับวิกฤตใหเปนโอกาส ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ประกอบ  
คุณารักษ,2543 หนา 32  ที่วา ผูบริหารเปนผูหนึ่งที่มีความสําคัญในการที่จะขับเคล่ือนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปสูการปฏิรูปการศึกษาอยางจริงจัง ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนตองเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิภาพ ใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับ และ
สามารถใหบริการวิชาการแกชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารจะตองติดตาม วิเคราะห
ขาวสาร พัฒนาความคิด และแสวงหาความรูใหมๆอยูตลอดเวลา จึงอาจกลาวไดวา ความสําเร็จ
ในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู อยูที่ผูบริหารโรงเรียนตองเปนมืออาชีพ เปน
ผูบริหารยุคใหม ซึ่งตองมีทั้งความสามารถในการบริหารจัดการและมีภาวะผูนํา จึงจะนําการ
เปล่ียนแปลงโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูได คุณลักษณะของผูบริหารดังกลาวนี้ มีความ
สอดคลองกับลักษณะผูนําแบบ Transformational  leader หมายถึงผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 
หรือผูนําแบบเปล่ียนสภาพ ตามทัศนะของ Bass(1985: 95) ที่วา ผูนําแบบเปล่ียนสภาพสามารถ
จะจูงใจใหผูตามเกิดการเปล่ียนแปลงในตนเองทั้งความคิด ความเชื่อ คานิยม โลกทัศนตางๆ และ
นําไปสูการปฏิบัติที่ทําใหองคการดีข้ึน หรือทําเพื่อองคการมากข้ึน ผูนําเชนนี้มักตองเปนผูมีบารมี 
(Charisma) ไดรับความรัก ความเคารพ ความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา และชวยเหลือเกื้อกูล
ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองมีความรูและเขาใจและ
สามารถจัดการบริหารการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม ผูบริหารตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
ซึ่งสอดคลองกับ สุเทพ  พงศศรีวัฒน(2549:332-336) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับผูนําการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา(Leaders of educational change) พบวา ผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญจะมีคุณลักษณะสําคัญ 6 ประการ คือ 

1) ตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Having  vision) 
2) มีความเชื่อวา “โรงเรียนมีไวเพื่อเปนสถานที่เรียนรู (Believing that the school are 

for learning) 
3) ตองใหคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรมนุษย (Valuing  human  resources) 
4) ตองมีทักษะที่ดีของการเปน “นักส่ือสารและนักฟง” ที่มีประสิทธิผล(Being a skill 

communicator and listener) 
5) ตองแสดงพฤติกรรมเชิงรุก(Acting  proactively) 
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6) ตองกลาที่จะเส่ียง (Taking  risks) 
เชนเดียวกับ สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2547:77) ไดนําเสนอผลการวิจัยและขอคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคของการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน โดยกําหนด
ภารกิจของผูบริหาร(Functions) สถานศึกษาในยุคสังคมแหงการเรียนรูไว 7 ประการดังนี้ 

1.  ผูนําดานการเรียนการสอน เนนการสอนที่มีคุณภาพ เปนตัวแบบที่ดีในการเรียนการ
สอน จัดทําส่ือการสอนที่มีคุณภาพ และนิเทศการสอน 

2.  ผูนําดานวัฒนธรรม เปนสัญลักษณของโรงเรียน เปนผูนําในการสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานเปนทีม การเรียนรูตลอดชีวิต การสรางประวัติศาสตรที่ดีของโรงเรียนและเขารวมกิจกรรม
ตาง ๆ ของโรงเรียน 

3.  ผูนําดานการจัดการดําเนินดานการเงิน อาคารสถานที่ ความปลอดภัย กําหนด
แผนปฏิบัติการตาง ๆ ของโรงเรียนและการขนสง 

4.   ผูนําดานทรัพยากรมนุษย เปนผูแนะและสอนงานครู และทีมบริหารของโรงเรียน 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ฟนฟูขีดความสามารถของครู และแนะใหครูที่ไมทํางานไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 

5.  ผูนําดานกลยุทธ เชน เปนผูนําในการจัดทําวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค และพัฒนา
วิธีการที่จะไปสูวัตถุประสงคและวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

6.  ผูนํากิจกรรมนอกโรงเรียน โดยการเปนตัวแทนของโรงเรียนปกปองครูจากแรงกระทบ
ภายนอก รักษาผลประโยชนและชื่อเสียงของโรงเรียน เสาะหาทุนและแหลงทรัพยากรการเรียนรู 

7.  ผูนํากิจกรรมภายในโรงเรียน โดยเปนผูประสานและการบริหารผลประโยชนของทุก
ฝาย ใชทรัพยากร ทั้งงบประมาณ วัสดุและบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอน 

จรวยพร  ธรณินทร (2550) กลาวถึงผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารวา ควรมีลักษณะดังนี ้
1. ตองมีภาวะผูนํา 
2. ตองเขาใจในธุรกิจหรืองาน 
3. มีความเขาใจในโลกาภิวัตน 
4. มีความเขาใจในการเปล่ียนแปลง 
5. เขาใจในทรัพยากร 
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ชิดชนก ศุภวโรดม (2550:27 – 29) กลาวถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีคุณสมบัติดังนี ้

1. การแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปล่ียนแปลง 
2. การตอบสนองการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
3. เปนผูริเร่ิมการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
4. สรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปล่ียนแปลง 

            ในดานกระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง ผูบริหารโรงเรียนควรนํากระบวนการบริหาร
การเปล่ียนแปลงมาใชอยางเปนระบบ โดยมีการดําเนินการดังนี้  

1. การแจงเปาหมายของการเปล่ียนแปลงอยางชัดเจน 
2. การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนดแผนกลยุทธ 
3. การส่ือสารวิสัยทัศน 
4. การสรางแนวรวมในการเปล่ียนแปลง 
5. การทํางานเปนทีม 
6. การกระจายอํานาจและแนะนําแนวทางแกบุคคลที่เกี่ยวของ 
7. การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 
8. การสรางเปาหมายระยะส้ันและใหรางวัลตอความสําเร็จ 
9. การเพิม่เติมและพัฒนาความเปล่ียนแปลง 
10. รักษาสภาพการเปล่ียนแปลงอยางถาวรแกองคการ 
11. ลดการตอตานการเปล่ียนแปลง 
ประกอบ  คุณารักษ (2543:32) ไดนําเสนอคุณสมบัติเฉพาะของผูนําการเปล่ียนแปลงทาง

การศึกษาไว ดังนี้ 
1. มีวิสัยทัศน (Vision) เปนการจินตนาการบนพื้นฐานของความเปนไปไดที่ผานการ

วิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมมาแลว 
2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค(Initiative) 
3. มีความอดทนตอความเส่ียงสูง (Risk to Rerance) 
4. มีความนาเชื่อถือและไววางใจได (Trust Worthy) 
5. มีความเชื่อม่ัน (Confidence) 
6. มีภาวะผูนํา (Leadership) สามารถสรางทีมงานไดด ี
7. มีความกลาหาญ (Courage) กลาเส่ียง ในส่ิงผานการวางแผนมาแลว 
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8. มีทักษะการติดตอส่ือสารที่ดี (Communication) สามารถใชการส่ือสารไดหลากหลาย
รูปแบบ 

ในบริบทของการเปล่ียนแปลงนั้น ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิภาพชวยใหการ
กําหนดทิศทางของการเปล่ียนแปลงชัดเจน สรางความม่ันใจใหเห็นความมุงม่ันตอผลสําเร็จในการ
ไปสูจุดหมายปลายทางเพื่อสรางภาพใหมขององคการ ส่ิงนี้ถือวาเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ
ในการบริหารการเปล่ียนแปลง  หากขาดการสรางความรูสึกถึงความตองการในการเปล่ียนแปลง
ขาดการทําใหรับรูความจําเปนที่จะตองปรับเปล่ียน หรือขาดตัวอยางที่ดีในการสรางพฤติกรรมใหม 
ๆ ของผูนํา การยอมรับของสมาชิกในองคการก็ไมอาจเกิดข้ึนไดอยางเต็มที่   (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ: 2548)  ดังนั้นบทบาทภาวะผูนําในการนําการเปล่ียนแปลงที่มี
ตอสมาชิกนั้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการที่จะทําใหเกิดผลสําเร็จในทุกองคการ เชนเดียวกับ
องคการทางการศึกษาทั้งในระดับสูงและระดับรองลงมาอยางสถานศึกษา การที่จะพัฒนา
สถานศึกษาเพื่อไปสูการเปล่ียนแปลงที่มีประสิทธิผล อยางยั่งยืนนั้น เพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูปกครอง นักเรียน ตลอดทั้งบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน และชุมชนไดนั้น นักวิชาการทางการ
บริหารการศึกษาหลายทานตางแสดงทัศนะตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยหลักที่สําคัญ ที่
จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา แตสภาพการณในปจจุบันนั้นการแสดงบทบาทภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนยังไมมีความชัดเจน ที่พอจะสรุปไดวาการแสดงบทบาท
ของผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นมากนอยเพียงใด  ซึ่งในเวลาตอมาไดมีการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน
(Paradigm Ship) โดยเนนความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน(Visionary) มีการกระจายอํานาจหรือมอบ
อํานาจใหผูอ่ืน (Empowerment) มีคุณธรรม( Moral agents) และการกระตุนใหผูอ่ืนเปนผูนํา ซึ่ง
เปนการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหเปนผูบริหารมืออาชีพ(Professional administrator) ซึ่ง 
สอดคลองกับประยุทธ  ชูสอน (2547:28)  กลาววา จากผลการศึกษาในหลายแนวคิด ทฤษฎี 
พบวานักวิชาการตางเห็นตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนยุคของการเปล่ียนแปลงในปจจุบันตองไดรับ
การพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ เนื่องจากโรงเรียนเปนหนวยงานแรกที่มีหนาที่จัดการเรียนการสอน
ใหแกเยาวชน โดยมีผูบริหารโรงเรียนเปนผูนํา (Leader) ซึ่งพบวา ในชวงระยะ 20 ป ที่ผานมามี
นักวิจัยไดกลาวถึงและมีขอมูลเชิงประจักษที่ยืนยันไดวา ความเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
นั้นมีความสัมพันธกับความเปนโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับหลักการของ Schein 
(1992:45) ที่กลาววา ประสิทธิผลของผูบริหาร คือประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเสนอแนวคิดผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตองมีศักยภาพในการปลูกฝงและเสริมแรงวัฒนธรรมภายใน
องคกรโดยผูบริหารโรงเรียนตองใหความสนใจ ส่ือสารรับฟงความคิดเห็น ยกยองชื่นชม
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ผูใตบังคับบัญชา เปนแบบอยางใหกับผูใตบังคับบัญชา มีการใหรางวัลความดีความชอบอยาง
เหมาะสมเปนไปตามกฎเกณฑ มีบรรทัดฐานในการคัดเลือก การเล่ือนตําแหนงภายในโรงเรียน 
            Robert ,1984(อางถึงใน เศาวนิต  เศานานนท, 2545)ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
จากกระบวนการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนของรัฐรายหนึ่ง โดยวิเคราะหเอกสารงานวิจัยและ
บทความในหนังสือพิมพที่ผูบริหารเขียน สังเกตการประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  
การสัมภาษณตัวผูบริหารเอง และหัวหนางานในระดับอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ครู ผูปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งพบวา เหตุผลที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนนั้นไดรับการยอมรับวาเปน
ผูบริหารที่มีประสิทธิผล เพราะสามารถลดงบประมาณคาใชจายในโรงเรียนลงไดในขณะเดียวกันก็
มีการริเร่ิมพัฒนางานใหม ๆ ซึ่งเปนที่ยกยองของครู นอกจากนี้ยังพบวาข้ันตอนการดําเนินงานที่ทํา
ใหผูนําการเปล่ียนแปลงสําเร็จ คือ 

1. กําหนดกรอบการเสนอเพื่อเปนแนวทางในการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนากลยุทธใหมรวมกัน โดยการประชุม หารือ ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. ปรับเปล่ียนบุคคลในตําแหนงสําคัญที่ตองอาศัยความสามารถและความพยายาม 

อยางตอเนื่องจึงจะทําใหการเปล่ียนแปลงประสบความสําเร็จ 
4. กําหนดวัตถุประสงค แผนปฏิบัติงาน วิธีการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

โดยใหผูปฏิบัติงานเปนผูริเร่ิมและมีความเห็นชอบรวมกัน 
5. สรางแรงกดดัน โดยใหผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เชน ผูปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษาหรือผูมีอํานาจเหนือกวา เปนผูเสนอแนะขอคิดเห็น 
6. ฝกอบรมใหสมาชิกในสถานศึกษารูวิธีทีจ่ะนําเสนอตอสาธารณะ เพื่อลดแรงกดดันใน

การตัดงบประมาณและขอเสนอแนะ 
Leithwood(1994)ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาไว ดังนี ้
1.  สรางวิสัยทัศนในสถานศึกษา 
2. กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา 
3.  กระตุนทางปญญาแกสมาชิกในองคกร 
4.  เขาใจในความเปนปจเจกบุคคลของบุคลากร ที่มีความตางกันในบุคคล 
5.  เปนตัวอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
6.  แสดงออกถึงความมุงม่ันในการปฏิบัติงานอยางสูง 
7.  สรางวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา 
8.  สงเสริมและพัฒนาความรวมมือในสถานศึกษา 
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            Mendes – Morse,2006( อางถึงใน มัย สุขเอ่ียม ,2551: 38) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารในระดับสถานศึกษาไว 6 ประการ ดังนี ้

1.  เปนผูมีวิสัยทัศน ผูนําตองมีภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ชัดเจน เพื่อแสดงใหเห็น
ถึงความตองการที่อยากจะใหโรงเรียนเปนอยางไร และตองการใหเด็กนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยางไร 
สามารถจูงใจและใหอํานาจผูตามในการปฏิบัติงาน เร่ิมจากการมีวิสัยทัศนของบุคคล สูวิสัยทัศน
ของสวนรวม(Shared vision) 

2. มีความเชื่อวาโรงเรียนมีไวเพื่อการเรียนรูของเด็ก เด็กทุกคนสามารถเรียนรูได 
จุดมุงหมายของการมีโรงเรียนก็เพื่อสอนนักเรียนตามความตองการ ดังนั้นนักเรียนตองมากอน 

3.  การใหคุณคาตอทรัพยากรมนุษย  ผูนําการเปล่ียนแปลงตระหนักวา คนคือ ทรัพยากร
ที่สําคัญที่สุดขององคการ และคุณลักษณะที่ผูนําหรือผูบริหารในสถานศึกษาควรมี 4 ดานคือ  

1) ดานการสอนโดยสนับสนุนวิธีสอนและวัสดุอุปกรณ   
2) ดานการจัดเตรียมผูสอนและวัสดุอุปกรณในการสอน  
3) การไมวิจารณการทํางานของครูโดยขาดการประเมิน  
4)  การปองกันการไปทํางานอ่ืนที่นอกเหนือจาการสอน 

4.  เปนนักส่ือสารและผูฟงที่ดี  ผูนําตองสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน และมีวิธีการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 

5. เปนผูนําการเปล่ียนแปลงเปนผูนําเชิงรุก(Proactive) โดยเปนผูที่มีความคิดริเร่ิม ลง
มือดําเนินการ มีความตระหนักในการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม ปรับปรุงโรงเรียนทําใหองคการ
ตางไปจากปจจุบัน 

6.  เปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาที่ใสใจดูแลความเส่ียง ชวยกระตุนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง และดูแลความเส่ียงที่จะใหผูอ่ืนริเร่ิมใหทีมงานมีการเปล่ียนแปลงใหม ๆ เชน การ
สอน 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารองคการตาง ๆ และ 
ผูบริหารโรงเรียน จากเอกสาร งานวิจัยนั้นอาจกลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียนนั้น หมายถึง บทบาทหรือพฤติกรรมที่เปนผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความเปน
ผูมองเห็นแนวโนมของการเปล่ียนแปลงดานการบริหารจัดการศึกษา ไปสูอนาคต  มีคุณธรรม และ
สรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา สรางวิสัยทัศนรวม เพื่อให
การปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน  อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่ง ผูวิจัย
นํามาสรุป และวิเคราะห สังเคราะห ไดเปนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   ดังตารางที่  2 
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ตารางท่ี 2  วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิด ของนักวิชาการ  ดังนี้  
 

นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี ่

1.มีวิสัยทัศน           8 
2.มีความคิด
สรางสรรค           6 

3.มีคุณธรรม
จริยธรรม           2 

4.สามารถสรางแรง
บันดาลใจในการ
ทํางาน 

          4 

5.สามารถบริหาร
ความเส่ียง 

          3 

6. เปนบุคคลแหง
การเรียนรู           3 

7.ยึดม่ันในความดี  
ซ่ือสัตยสุจริต           3 

8.มีความพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง           2 

9.มีความมุงม่ันใน
ความสําเร็จ 

          4 

10.ใหความสําคัญ
ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 

          4 

11.สนับสนุนการมี
สวนรวมในงาน 

          3 

12.สงเสริมการ
ทํางานเปนทีม           5 

13.มีทักษะการ
ส่ือสารที่ดี 

          2 
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จากการสังเคราะหคุณสมบัติของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด ทฤษฎี ของ
นักวิชาการสามารถนํามาสรุปเปน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในภาพรวมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
นั้น ผูวิจัยไดสรุปเปนรายดาน  4  ดาน ดังตารางที่ 3  

 
ตารางท่ี 3   สังเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนรายดาน ดังนี ้
 
      ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง รายดาน 

 
ภาวะผูนําการ  
เปลี่ยนแปลง 

ดานการ
บริหารงาน 

ดาน
บุคลิกภาพ
หรือ ดาน

ปจเจกบุคคล 

ดาน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ดานความ
เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพ 

1.มีวิสัยทัศน     
2.มีความคิดสรางสรรค     
3.มีคุณธรรมจริยธรรม     
4.สามารถสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน     
5.สามารถบริหารความเส่ียง     
6. เปนบุคคลแหงการเรียนรู     
7.ยึดม่ันในความดี  ซ่ือสัตยสุจริต     
8.มีความพรอมรับการเปล่ียนแปลง     
9.มีความมุงม่ันในความสําเร็จ     
10.ใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     
11.สนับสนุนการมีสวนรวมในงาน     
12.สงเสริมการทํางานเปนทีม     
13.มีทักษะการส่ือสารที่ดี     
             

จากตารางที่ 3 เปนการสังเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจาก แนวคิดของนักวิชาการ
ที่ไดนําเสนอไวในตารางที่ 2 จํานวน 13 ขอ  ซึ่งสามารถสังเคราะหและสรุปเปนรายดาน  ดังนี ้

1. ดานการบริหารงาน   
2. ดานบุคลิกภาพสวนตัวหรือปจเจกบุคคล  
3.  ดานคุณธรรมจริยธรรม  
4. ดานความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ   
 จากการสังเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนรายดานนั้น ในบางขอ จะมี

คุณลักษณะที่ตรงกับรายดานมากกวา 1 ดาน  
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ตอนท่ี 3  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
3.1 ความหมายและประเภทของรูปแบบ 
คําวา รูปแบบ ภาษาอังกฤษใชคําวา “Model” สําหรับภาษาไทยมีคําที่ใชในความหมาย

เดียวกันหลายคํา เชน  ตัวแบบ  ตนแบบหรือแบบจําลอง หุนจําลอง  มีความหมายเดียวกันคือ 
หมายถึง ส่ิงจําลองจากของจริง  พจนานุกรม Oxford English Dictionary (2530:158) ไดให
ความหมาย Model ไว  3  ลักษณะคือ  

1)  หมายถึง แบบส่ิงของที่ยอสวนจากของจริงหรือ  แบบจําลองของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เชน 
เคร่ืองบินจําลอง เปนตน 

2)   หมายถึง วัตถุหรือคนที่เปนตนแบบ เชน แบบในการถายภาพ นางแบบ เปนตน  
3)  หมายถึง การคัดลอกหรือจําลอง วัตถุบางส่ิงบางอยางจากของจริง ดวยการตกแตง

ทางศิลปะ เชน การปนแบบจําลองของมา เปนตน 
ทิศนา  แขมมณี(2550: 220) ไดใหความหมายของรูปแบบวา รูปแบบเปนรูปธรรมของ

ความคิดที่เปนนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน คําอธิบาย แผนผัง 
ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน  รูปแบบจึง
เปนเคร่ืองมือทางความคิดที่จะใชในการหาคําตอบความรู ความเขาใจจากปรากฏการณตาง ๆ  

Carter V Good (1973 :267) ไดใหความหมาย Model ไว  4  ความหมายคือ 
1.   แบบอยางของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ํา  
2.   ตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ  ตัวอยางเชน เปนแบบอยางของพอที่ดี เปนตน   
3.   แผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิด  
4.   หมายถึง ชุดของปจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน ซึ่งรวมถึงตัวแปรประกอบ

หรือสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเปนแบบสูตรคณิตศาสตร หรือ การบรรยายเปนภาษาก็ได  
Cleland and King (1983 : 133 – 134)ใหความหมายของรูปแบบไว 2 ประการ คือ 
1. รูปแบบหมายถึง ส่ิงที่จําลองจากของจริงใหมีขนาดเล็กลง 
2. รูปแบบหมายถึง การแสดงความเกี่ยวพันของระบบเพื่อการทํานายผลการ

เปล่ียนแปลง 
Steiner ,1998 (อางถึงใน วราภรณ  สีหนาท,2548:160)ไดนิยามความหมายของ

รูปแบบ หมายถึง ส่ิงของส่ิงหนึ่งที่มีลักษณะคลายคลึงกับส่ิงหนึ่ง ซึ่งแบงได 2 ประเภทคือ 
1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ 
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1.1  รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model of) หมายถึงแบบจําลองที่สรางข้ึนและมี
ความเสมือนจริงเพื่อใชเปนตนแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 

1.2  รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model  for)หมายถึงแบบจําลองที่ออกแบบสราง
เพื่อใชเปนตนแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยตองสรางรูปแบบเทาจริงกอน 

2.  รูปแบบทางความคิด (Conceptual model) แบงได 2 ลักษณะ คือ 
2.1  รูปแบบเชิงแนวความคิดของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง(Conceptual model of) คือรูปแบบ

ที่สรางข้ึนจากทฤษฎีที่มีอยูแลว 
2.2  รูปแบบเชิงแนวความคิดเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง(Conceptual model for)คือรูปแบบ

ที่สรางข้ึนเพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ  
จากความหมายของรูปแบบตามที่นักวิชาการไดเสนอไวขางตนนั้น  ผูวิจัยไดเนนศึกษา

รูปแบบประเภท รูปแบบทางความคิด(Conceptual model) และ  ไดสรุปความหมายวา รูปแบบ
คือ โครงสรางความคิดที่มีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ ที่สามารถส่ือใหเขาใจถึง องคประกอบ 
หรือรูปรางส่ิงใดส่ิงหนึ่งที่อธิบายถึงเหตุการณหรือส่ือความไปยังบุคคลอ่ืน ๆ ใหเขาใจถึงส่ิงที่
ตองการใหเกิดข้ึนเปนตัวแทนของความนึกคิดที่สามารถสัมผัสไดในทุกมิติ  

ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง ส่ิงที่แสดงถึงโครงสราง หรือองคประกอบ ทาง
ความคิดที่เชื่อมโยงกันเปนระบบเพื่อแสดงถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  

ประเภทของรูปแบบ 
Keeves(1988 :561 – 565) ไดแบง ประเภทของรูปแบบออกเปน 4 รูปแบบ คือ 
1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ(Analogue)เปนรูปแบบที่มีความสัมพันธกับระบบทาง

กายภาพ ซึ่งมักนํามาใชกับวิทยาศาสตรกายภาพ เพื่ออธิบายใหเขาใจถึงส่ิงที่เปนนามธรรม มักใช
การอุปมาอุปมัยมาเทียงเคียงปรากฎการณที่เปนรูปธรรม 

2.  รูปแบบใหความหมาย (Semantic Model) เปนรูปแบบที่แสดงออกโดยการใชภาษา
บรรยายลักษณะของรูปแบบ ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน เพื่ออธิบายโครงสรางทางความคิด 
แผนภูมิหรือรูปภาพ 

3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model)เปนรูปแบบที่กําหนดความสัมพันธ
ทางสมการ สูตรคณิตศาสตร เพื่อส่ือการสัมพันธ 



 82 

4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ(Causal  Model)เปนรูปแบบที่ใชกําหนดความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางตัวแปรตาง ๆ โดยพัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis  โดยนําตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธ
กันเชิงเหตุผล 

 
Smith and other,1980 (อางถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี , 2544: 115)ไดแบงรูปแบบออกเปน 

2 ประเภท คือ 
1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical  model)  ไดแก 

1.1  รูปแบบคลายจริง (Iconic model) มีลักษณะคลายของจริง เชน หุนจําลอง หุน
ตามรานเส้ือผา เปนตน 

1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคลายปรากฎการณจริง เชน 
การทดลองในหองปฎิบัติการ เชนเคร่ืองบินจําลอง เคร่ืองฝกบิน เปนตน 

2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic model) ไดแก 
2.1  รูปแบบขอความ (Verbal model)หรือ แบบจําลองเชิงคุณภาพ(Qualitative 

model) รูปแบบชนิดนี้พบมากที่สุด ใชคําปกติธรรมดา ในการอธิบายลักษณะงาน 
2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร(Mathematical model)หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เชน 

สมการเชิงเสน เปนตน  
 
3.2 องคประกอบของรูปแบบ 
Keeves,1997( อางถึงใน ทิศนา  แขมมณ,ี 2550 :220) ไดนําเสนอรูปแบบองคประกอบดังนี ้
1.  รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction)  สามารถนําไปสรางเคร่ืองมือเพื่อไป

พิสูจนและทดสอบได 
2.  โครงสรางของรูปแบบจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ(Casual relationship)

ซึ่งจะสามารถอธิบายปรากฏการณนั้นได 
3.  รูปแบบสามารถชวยสรางจินตนาการ(Imagination) ความคิดรวบยอด(Concept) 

และความสัมพันธ(interrelations) ชวยขยายขอบเขตของความรู 
4.  รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง(Structural relationship) 

มากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง (associative relationship) 
Brown and Moberg (1980 :16 -17) ไดทําการสังเคราะหรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดเชิง

ระบบกับหลักการบริหารตามสถานการณ ซึ่ งประกอบดวย สภาพแวดลอม โครงสราง  
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กระบวนการจัดการ และการตัดสินใจส่ังการ ซึ่งเปนรูปแบบที่เกี่ยวกับการจัดองคการและการ
บริหารจัดการ ซึ่งรูปแบบดังกลาวมีลักษณะดังแผนภูมิที่ 7 
 
แผนภาพท่ี 7   รูปแบบเชิงระบบและสถานการณตามแนวคิดของบราวนและโมเบิรก 
                           (Brown and Moberg’s System and Contingency Model) 
 
                                                                            
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา :  Warren B. Brown and Dennis J. Moberg, 1980 : 17 
 

 สรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบนั้นไม
สามารถกําหนดไดอยางชัดเจน ไมมีหลักเกณฑที่คงที่ ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะปรากฏการณที่
ศึกษาเปนหลัก ในสวนของรูปแบบนั้นจะตองมีความสัมพันธกันในเชิงโครงสรางที่เปนเหตุและผล
ระหวางกัน ความสัมพันธนั้นสามารถทํานายผลได เปนที่พิสูจนได นําไปสูแนวความคิดใหม ๆ 

สําหรับรูปแบบที่ใชในการศึกษาดานบริหารการศึกษา นั้นมีหลากหลายรูปแบบ เชน การ
พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ  การประเมินประสิทธิผลขององคกร รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
สําหรับผูบริหาร เปนตน โดยรูปแบบที่สรางข้ึนมานั้นตองมีความสอดคลองกับหลักการพื้นฐาน
ทางการบริหาร และเชื่อมโยงกับการบริหารทีมีความสัมพันธกับแนวคิดทางการบริหาร เชน 
ตัวอยาง รูปแบบพฤติกรรมสังคม ของ เกทเซลส และกูบา(The Getzels Guba Model of the 
dimensions of social behavior)  ดังแผนภาพท่ี 8 

 

         สภาพแวดลอม 

   เทคโนโลย ี           โครงสราง 

กระบวนการจัดการ     การตัดสินใจสั่งการ 
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แผนภาพท่ี  8   รูปแบบพฤติกรรมสังคม ของ เกทเซลส และกูบา(The Getzels Guba Model of 
the dimensions of social behavior)   

 
                                                              สถาบันมิต ิ
 
                                สถาบัน                     บทบาท              ความคาดหวัง 
           ระบบสังคม                                                                               พฤติกรรมที่สังเกตได 
                                 บุคคล                      บุคลิกภาพ         ความตองการ 
                                                                
                                                                 บุคลามิต ิ
 
  ที่มา :  Getzels and E.G. Guba, “ Social Behavior and Administrative  Process”, School 
             Review, P.29.                                       
  
  จากแผนภูมิรูปแบบดังกลาว มีองคประกอบดานสถาบัน  บทบาท  และความคาดหวัง ซึ่ง
ทั้งหมดนี้รวมเรียกวา สถาบันมิติ  องคประกอบดาน บุคคล  บุคลิกภาพ และความตองการ ซึ่งรวม
เรียกวา บุคลามิติ  จากรูปแบบดังกลาวนี้ จะพบวาองคประกอบทั้ง 2 จะมีความสัมพันธกัน ซึ่งทํา
ใหเกิด พฤติกรรมทางสังคม หรือพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นไดจากใน องคกร หรือหนวยงาน 
ตาง ๆ ทั่วไป 
                                                               
 3.3 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 
 รูปแบบเปนการพัฒนาข้ึนเพื่ออธิบายปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่ง  เพื่อพัฒนาไปสู
ความเขาใจในเบื้องตนและการศึกษาในรายละเอียดที่ลึกลงไป ดังนั้นรูปแบบที่ดีนั้น  

Keeve (1988 :50) ไดกลาวถึงลักษณะกวางของรูปแบบไวดังนี ้
1.  รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิง

เสนตรง แตความสัมพันธเชิงเสนตรงนั้นจะมีประโยชนมากในชวงตนของการศึกษาวิจัยรูปแบบ 
2.  รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได โดย

การสังเกต และหาขอมูลเชิงประจักษมาสนับสนุน 
3. รูปแบบจะตองชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา ซึ่งใชอธิบายปรากฏการณ

ที่เกิดข้ึนได 
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4.  รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม ๆ สรางความสัมพันธกับตัวแปรใน
ลักษณะใหม ๆ เปนการขยายความรูในเร่ืองที่ศึกษาใหกวางออกไป 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา รูปแบบที่ดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั้น จะตองมีข้ันตอนในการดําเนินงานสอดคลองกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา
(Research & Development) อันไดแก การกําหนดปญหาของรูปแบบ การตั้งสมมติฐาน     การ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการสรุปผล และการรับรองของผูเชี่ยวชาญตามแนวคิด
พื้นฐานของการพัฒนา 

 
3.4 การประเมินรูปแบบ  
  Eisner(1976 :192)ไดนําเสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใชผูทรงคุณวุฒิ

(Connoisseurship  Model) ซึ่งเปนการดําเนินการที่แตกตางจากการประเมินในเชิงปริมาณ 
เพราะในการศึกษาบางเร่ืองนั้นมีความละเอียดออนเกินกวาที่จะใชตัวเลขมาพิจารณาตัดสิน ดังนั้น
จึงมีการเสนอแนวทางการประเมินรูปแบบ โดยใชผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1.  ประเมินโดยการเนนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่กําลังถูก
พิจารณา โดยอาจผสมผสานปจจัยตาง ๆในการพิจารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อใหไดขอสรุป ตามความเหมาะสม 

2. รูปแบบการประเมินใดที่มีลักษณะเฉพาะทางในศาสตรใดศาสตรหนึ่ง ที่มีความ
ละเอียดออนนั้น ควรใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีประสบการณในสาขานั้นสูงมาเปนผูวินิจฉัย 

3.  รูปแบบที่ใชตัวบุคคล หรือผูทรงคุณวุฒิมาประเมินนั้น ใหเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นมี
ความยุติธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑก็มาจากประสบการณของผูทรงคุณวุฒิเอง 

4.  เปนรูปแบบที่มีความยืดหยุนในการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตามความตองการและ
ความถนัดของผูทรงคุณวุฒิแตละคน ตั้งแต การกําหนดประเด็น การบงชี้ขอมูลที่ตองการ การเก็บ
รวบรวมขอมูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูลและวิธีการนําเสนอ 

ในการประเมินรูปแบบนั้นตองพิจารณาใหมีความเหมาะกับธรรมชาติของงานวิจัยแตละ
ประเภท เพราะงานวิจัยบางประเภทก็มีความเหมาะสมกับรูปแบบหนึ่ง แตไมเหมาะกับอีกรูปแบบ
หนึ่ง เชนงานวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรมักนิยมประเมินดวยวิธีการทางสถิติ หรือ
เชิงปริมาณจําเปนตองอาศัยขอมูลตัวเลขที่เที่ยงตรงเชื่อถือได  
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3.5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารโรงเรียน 
การพัฒนารูปแบบใด ๆ ข้ึนมานั้นเพื่อเปนการนําเสนอขอมูลหรือส่ือความหมายถึง

ความสําคัญของปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งที่ตองการศึกษา เพื่อสรางความเขาใจในเบื้องตน
และพัฒนาไปสูการศึกษารายละเอียดในเชิงลึกตอไป ดังนั้นรูปแบบที่จะนํามาใชในการพัฒนานั้น
ตองนําเสนอรูปแบบที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนา ซึ่งการนําเสนอรูปแบบในการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีจุดมุงหมายเพื่อใชใน
การสอนหรือฝกอบรม เพื่อใหผูสอน หรือผูจัดฝกอบรมนําไปใชในกิจกรรมใหกับผูเขาฝกอบรม
พัฒนา ดังนั้น ผูวิจัย จงึไดศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการในประเทศและตางประเทศ ที่
เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาผูนําและผูบริหาร ดังนี ้

การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงดวยการสรางจิตสํานึก 
รูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ตามกรอบแนวคิด 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Anderson (2001) ประกอบดวย 5 
องคประกอบ คือ 

1.1  การฝกอบรมแบบบุกทะลวง(Breakthrough training)  เนนการเปล่ียนความตั้งใจ
หรือหลักคิด(Mind-set) ของผูบริหารจากโลกทัศนเดิมมาเปนโลกทัศนใหม โดยเนนการเรียนรูจาก
ประสบการณ(Experiential) ที่ไมใชการส่ังสอน(Didactic) ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.1.1  การวิเคราะหแบบของพฤติกรรม(Behavioral styles analysis) 
1.1.2  พลวัตหรือกระบวนการกลุม(team dynamics) 
1.1.3  ทักษะการส่ือสาร (การฟง,การพูด) (Communication skill :listening and 

speaking) 
1.1.4  การสนทนา (Dialogue) 
1.1.5  พลวัตความสัมพันธระหวางบุคคล(Interpersonal dynamics) 
1.1.6  การสรางวิสัยทัศนของกลุม (team visioning) 
1.1.7  สมรรถภาพสวนบุคคล(Personal power) 
1.1.8  การประสานความขัดแยง(Interfacing with conflict) 
1.1.9  การจัดการตนเอง(Self – Management) 
1.1.10  การเปล่ียนแปลงสวนบุคคล(Personal transformational) 

 การฝกอบรมแบบบุกทะลวง เปนองคประกอบของขอบขายงานนี้ใหความสําคัญอันดับ
หนึ่งตอการยกระดับทัศนคติของผูนําการเปล่ียนแปลงจากมุมมองโลกดานอุตสาหกรรมเปนแบบ
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ทัศนคติที่ปรากฏข้ึน งานนี้จําเปนตองใชประสบการณตรงเทานั้น ใชวิธีการสอนเพียงอยางเดียวจะ
ไมไดผล เนื่องจากการอบรมแบบบุกทะลวงนี้มิไดหมายถึงการสอนบรรดาผูนําเกี่ยวกับทัศนคติที่
ปรากฏข้ึน แตจะตองชวยใหผูนํารับเร่ืองทัศนคติที่ปรากฏข้ึนนี้เขามาใช อยางไรก็ตาม ในการคง
ทัศนะของกระบวนการนั้น จําเปนที่จะตองระลึกวาไมมีการอบรมหลักสูตรใดที่จะเปล่ียนทัศนคติ
ของคนที่มีอยูเดิมไดภายในชั่วขามคืน เรียกไดวาเปนกระบวนการที่กินเวลาชั่วชีวิต และหลักสูตร
นั้นตองรองรับการพัฒนาในชวงเวลาหนึ่งๆ ดวย อยางไรก็ดี การอบรมแบบบุกทะลวงนี้จะตองมี
อิทธิพลตอดานจิตใจและประสบการณที่มากพอที่จะเปดประตูการตระหนักรูของตัวบุคคลสู
ขอเท็จจริงของทัศนคติที่ปรากฏข้ึนดวย 
 จากประสบการณของแอนเดอรสัน วิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุดในการทําคือ ตองม่ันใจวาการ
ออกแบบโปรแกรมที่ลึกซึ้งนั้นไดรวมเอาทฤษฎี 21 มิติมาใชใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได ใน
โปรแกรมของเขา แอนเดอรสันไดสัมผัสประสบการณรับรูเกี่ยวกับตัวตน ความสัมพันธ ทีม และ
องคกร เขายังไดรับมือกับขอบเขตประสบการณเกี่ยวกับรางกาย อารมณ จิตใจ และจิตวิญญาณ
ในทุกๆ ระดับ เหตุการณเหลานี้ไดใหประสบการณรวมดานมุมมองของทัศนคติที่ปรากฏข้ึนเปน
หนึ่งเดียว ซึ่งทําใหโลกทัศนนี้จับตองไดและเปนไปไดมากข้ึน 
 การอบรมแบบบุกทะลวงจําเปนตองใหความสําคัญกับพฤติกรรมและผลลัพธมากพอกับ
การเนนเร่ืองสมมุติฐานและความเชื่อสําคัญที่ซอนอยู ประสบการณจากภายในของบุคคลจะตอง
ถูกแปลความหมายในแงที่วา จะทําอยางไรพวกเขาจึงจะนําพาการปฏิรูปในแบบที่แตกตางออกไป
จากเดิมเพื่อจะไดมาซึ่งผลลัพธที่ดีกวา โปรแกรมที่วานี้จะตองรับมือโดยตรงกับขอจํากัดในตัว
บุคคลเร่ืองพฤติกรรมและอารมณ พรอมๆ กับแนวทางที่ผูเขารวมโปรแกรมตองการจะเปน หัวขอ
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แอนเดอรสันใหความสําคัญในโปรแกรมการอบรมแบบบุกทะลวงนั้นไดแก 
การวิเคราะหวิถีของพฤติกรรม พลังการขับเคล่ือนของทีม ทักษะการส่ือสาร (การฟงและการพูด) 
บทสนทนาโตตอบ การเคล่ือนไหวดานการส่ือสารระหวางบุคคล การสรางวิสัยทัศนของทีม อํานาจ
ของตัวบุคคล การรับมือกับความขัดแยง การจัดการตนเองและการปฏิรูปในระดับบุคคล ควรระลึก
ไวเสมอวาการพิจารณาใดๆ ที่เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจะตองกลาวถึงทัศนคติและ
สมมุติฐานที่ซอนอยู ซึ่งไดกอใหเกิดพฤติกรรมแบบเกาๆ และจะเปนการสรางความเขาใจอยาง
ลึกซึ้งและโอกาสสําหรับสรางพฤติกรรมแบบใหม ไมเชนนั้นแลว โปรแกรมของเราจะไมสามารถ
สรางความเปล่ียนแปลงใหกับตัวบุคคลอยางแทจริงไดเลย แตจะเปนแคการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมปลีกยอยและชั่วคราวเทานั้นเอง 
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1.2  การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (Change education) เนนการชวยใหผูบริหารเขาใจ
สารสนเทศและรูปแบบที่จําเปนสําหรับการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิผล โดยการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.2.1 การนําเสนอในชั้นเรียน(Classroom presentations) 
1.1.2  กรณีศึกษา(Case studies) 
1.1.3 กลุมเพื่อการเรียนรู (discussion learning groups) 
1.1.4  การอาน (Reading) 
1.1.5  การประยุกตใช(application tools)  

     การศึกษาความเปล่ียนแปลง องคประกอบนี้จะชวยใหผูนําเห็นภาพโดยรวมของขอมูลและ
แบบจําลองที่ผูนําจําเปนตองเขาใจเพื่อนําไปสูการปฏิรูปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยธรรมชาติแลว 
การศึกษานั้นจะเนนที่ความเขาใจ ไมใชการเปล่ียนแปลงทัศนคติหรือพฤติกรรม ถึงแมวาจะชวย
กระตุนใหเกิดส่ิงเหลานั้นก็ตาม แบบแผนการศึกษาความเปล่ียนแปลงไดแก การนําเสนองานในชั้น
เรียน กรณีศึกษาและการจัดกลุมอภิปรายและกลุมการเรียนรู การอาน และเคร่ืองมือในการ
ประยุกตใช การศึกษาความเปล่ียนแปลงหลายๆ หัวขอนั้นไดถูกรวบรวมเอาไวในหนังสือชื่อ The 
Change Leader’s Roadmap แลว ในสวนภาคผนวกไดทํารายการหัวขอขายความรูที่อาจถูก
พิจารณาใหเปนองคประกอบนี้ในหลักสูตร และรายการเหลานี้ก็ยังครอบคลุมหลายจุดที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาของผูนําการเปล่ียนแปลง ถึงแมวาหลายๆ หัวขอในนั้นจะไดรับการ
สนับสนุนผานโปรแกรมอบรมอ่ืนๆ หรือสนับสนุนในทางอ่ืนๆ ที่ตางกันออกไป 

1.3.  การสรางยุทธศาสตรการเปล่ียนแปลง( Building Change strategy) เนนการ
พัฒนายุทธศาสตรเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย
วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.3.1   กรณกีารเปล่ียนแปลง (Case for change) ซึ่งประกอบดวย 
1.3.1.1   ผูขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง(Driver of change) 
1.3.1.2   ผลลัพธการเปล่ียนแปลงเบื้องตนที่ตองการ( Initial desired 

outcomes for the transformational) 
1.3.1.3   แหลงพลังของการเปล่ียนแปลง (Leverage point for 

transformational) 
1.3.1.4   รูปแบบของการเปล่ียนแปลง (Type of change) 
1.3.1.5  ขอบเขตการเปล่ียนแปลง(Scope 0f the change) 
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1.3.1.6    เปาหมายของการเปล่ียนแปลง(Target of the change) 
1.3.1.7    ระดับของความเรงดวน (Degree of urgency) 

1.3.2  องคประกอบของกลยุทธการเปล่ียนแปลง(Element of Change Strategy) 
1.3.2.1  วิธีการรวบรวมความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลงใหมีเอกภาพ 

(How to unify all initiatives under  one transformational  umbrella: 
1.3.2.2  การกําหนดจุดยืนของการเปล่ียนแปลง (Position of this 

transformational in the organization) 
1.3.2.3  การปฏิบัติการที่ชัดเจน (Bold actions) 
1.3.2.4  วิธีการเชิงยุทธศาสตร (Strategic levers) 
1.3.2.5  ยุทธศาสตรการมีสวนรวมเพื่อสรางพันธะผูกพันที่เขมแข็ง                                  

(Participation strategies for creating a critical mass of commitment; 
1.3.2.6   โครงสรางพื้นฐานที่เปล่ียนแปลง (Change infrastructure) 
1.3.2.7   กําหนดการเปล่ียนแปลงแตละระยะ(Milestone event from 

Phase IX;and 
1.3.2.8   ระยะเวลาที่เหมาะสม ( General  timeline)               

การสรางกลยุทธการเปล่ียนแปลง องคประกอบตัวนี้จะมุงเนนดานการพัฒนากลยุทธตาม
เวลาจริง ซึ่งรวมถึงวิธีการแจกแจงองคประกอบดาน เนื้อหา และ บุคลากร ในการปฏิรูปองคกรโดย
ใชวิธีการที่เปน กระบวนการ ที ่แสดงถึงแบบแผนสําหรับการสรางกลยุทธการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
อางอิงถึงขอมูลชุดหนึ่งซึ่งไดพัฒนาในข้ันแรกของแบบจําลองกระบวนการเปล่ียนแปลงและอางอิง
องคประกอบของกลยุทธการเปล่ียนแปลงเอง สวนประกอบนี้จะตองสําเร็จไดดวยความพยายาม
เปล่ียนแปลงที่แทจริงโดยทีมของผูนําการเปล่ียนแปลงและบรรดาที่ปรึกษาดานการเปล่ียนแปลง
ของพวกเขา ผลลัพธที่ไดขององคประกอบนี้คือทั้งการเรียนรูและกลยุทธการเปล่ียนแปลงที่แทจริง 

1.4  การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก(Conscious process design) เนนความ
พยายามในการเปล่ียนแปลงจากทีมผูนําการเปล่ียนแปลงและที่ปรึกษา โดยใชกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 9 ระยะ ของ
Anderson (2001)  
             การออกแบบกระบวนการทางจิตสํานึก องคประกอบนี้ก็ถูกจัดการขณะมีความพยายาม
ในการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจริงโดยทีมของผูนําการเปล่ียนแปลงและที่ปรึกษา การออกแบบนี้
ประกอบดวยการปรับแตงแบบจําลองกระบวนการเปล่ียนแปลงทั้ง 9 ข้ันตอนเพื่อใหสอดคลองกับ
งานจริงๆ ที่พวกเขาเชื่อวาจําเปนในการปฏิรูปอยางสมบูรณขององคกรโดยพิจารณาทฤษฎี 21 มิติ 
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ตามอุดมคติแลวผูนําการเปล่ียนแปลงจะตองออกแบบกระบวนการนี้โดยมีวิธีการที่ตนสะดวกอยู
ในใจ หากนั่นไมใชวิธีการธรรมชาติของพวกเขาแลวละก็ การฝกสอนจะเปนประโยชนอยางมากใน
การชวยใหพวกเขาพัฒนาวิธีการแบบนั้นในขณะที่กําลังของเกี่ยวในดานกลยุทธแหงการออกแบบ
กระบวนการดวย ในกรณีนี้ ผลลัพธที่ออกมาคือกระบวนการเปล่ียนแปลงที่ละเอียดมากข้ึนและ
การพัฒนาดานความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก    ( 
Conscious Process Design) 9 ระยะ 

1.4.1    การเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง (Prepare to lead the change) 
1.4.2   การสรางวิสัยทัศน,พันธสัญญา, และขีดความสามารถขององคกร (Create 

Organizational Vision, Commitment and capacity) 
1.4.3   ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ( Assess 

the Situation to determine  Design Requirements) 
1.4.4  ออกแบบสภาพที่พึงประสงค( Design the Desired state) 
1.4.5  วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 
1.4.6  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการ(Plan and Organize for 

implementation) 
1.4.7  ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง (Implement the change) 
1.4.8  เฉลิมฉลองและรวมตัวกันสภาพใหม (Celebrate and integrate the New State)  
1.4.9  เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 

         
            1.5. การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process facilitation) เนน
การปฏิบัติการเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ผูนําที่จะเรียนรู
องคประกอบนี้ไดในขณะที่ปฏิบัติการในเหตุการณจริงๆ ของการปฏิรูปเกิดข้ึน เหตุการณนี้มักจะ
ไดรับการสนับสนุนจากคลินิกการเรียนรู การฝกสอน และการใหคําปรึกษาอยางทันทวงทีระหวาง
ผูนําการเปล่ียนแปลงและที่ปรึกษา รูปแบบนี้จะชวยสงเสริมดานการเรียนรูและการแกไข
เนื้อหาวิชา การออกแบบกระบวนการและการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีความจําเปนตอการสนับสนุนผูนํา
ใหกาวเขาสูวงจรชีวิตเต็มรูปแบบของการปฏิรูปองคกร ซึ่งประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.5.1  สนับสนุนคลินิกการเรียนรูในการสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง
(Supported with learning clinics) 
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1.5.2   สนับสนุนการสอน,และการแนะนําเพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 
(Coaching) 

1.5.3   การปรึกษาหารือระหวางผูนําการเปล่ียนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในชวงเวลาที่
เหมาะสม (Just-in-time consultation between change leaders and their consultants )   
 
รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน  เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2550) ไดวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและ
ผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน เพื่อการปฏิรูปการศึกษาทั้งโรงเรียน เพื่อศึกษาและทดลองรูปแบบการ
พัฒนาครูและผูบริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสมกับบริบทและความตองการของสถานศึกษาและ
นําไปใชไดจริงยังสถานศึกษา  เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรูเกิดความสําเร็จ โดยมีข้ันตอน  ดัง
แผนภาพที่ 9 

 
แผนภาพท่ี 9   รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน                   
                                                           
                                                                + 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา :  อุทัย  บุญประเสริฐและคนอ่ืน ๆ. (2550). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 

ผูบริหารประเมินความตองการในการ                        
              พัฒนาตนเอง 

สพท.โรงเรียนสํารวจและประเมิน
ความจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรู 

สารสนเทศการพัฒนาการปฏิรูป 
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 

ผูบริหารพัฒนาตนเองทั้งจาก 
ภายนอกและภายในสถานศึกษา 

ผูบริหารนําความรูและประสบการณ
ไปใชในการปฏิรูปการเรียนรู 

การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

การประเมินตนเองของผูบริหาร   
การกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ 
เขตพื้นที่การศึกษาที่การศึกษา 

การวิจัยปฏิบัติการ 
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        และผูบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานเพื่อการเรียนรูท้ังโรงเรียน .สํานักงานเลขาธิการ 
          สภาการศึกษา ,กรุงเทพฯ:บริษัทพริกหวานกราฟฟค  จํากัด . (หนา ด.) 

1. ผูบริหารโรงเรียนประเมินความตองการในการพัฒนาตนเองหรือการตรวจสอบความ
จําเปนในการพัฒนาจากสํานักงานเขตพื้นที่ 

2.  ผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งจากภายในและภายนอก 
3.  ผูบริหารนําความรูและประสบการณไปใชในการปฏิรูปการเรียนรู 
4.   การประเมินตนเองของผูบริหารหรือการกําหนดตรวจสอบจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและการใชวิจัยพัฒนา (R&D)  
5.   ติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยศึกษาวิเคราะห  สํารวจ

และประเมินผลจากการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนจากระบบขอมูลสนเทศ เพื่อการบริหาร
สถานศึกษาจากการประกันคุณภาพภายใน โดยใชวงจร  PDCA 
 รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนนี้เนน สงเสริม
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนที่ผูกติดกับสถานศึกษา (School – Based)  และการพัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน(On – the – job Development) ในความรับผิดชอบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
โดยสงเสริมใหใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)หรือ Institutional Research) อยาง
ตอเนื่อง  และใชวงจร PDCA (Plan, Do, Check, Act) ในการปฏิบัติงานทุกดานของสถานศึกษา 
โดยมุงเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 
 
รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา SINTPAE Model 
 

รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน : SINTPAE  MODEL คือ รูปแบบการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา ซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนความรูทางวิชาการ
และการฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษา มีรายละเอียด ตามข้ันตอนทั้ง 5  ข้ัน ดังนี ้

ข้ันตอนที่ 1  S   คือ  Self – study หมายถึง การศึกษาดวยตนเอง 
ข้ันตอนที่ 2 INT คือ  Intensive Training   หมายถึง การฝกอบรมอยางเขม 
ข้ันตอนที่ 3 P    คือ  Practice  หมายถึง การฝกปฏิบัติงานในสถานศึกษาตนแบบการ

ปฏิรูปการเรียนรู 
ข้ันตอนที่ 4 A คือ  Action หมายถึง การประยุกตในสถานศึกษา  
ข้ันตอนที่ 5 E คือ  Evaluation  หมายถึง  การประเมินผลและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ประกอบดวยชุดการศึกษาดวยตนเอง  ประกอบดวย 
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1. การบริหารงานวิชาการที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
2. การบริหารงบประมาณที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
3. การบริหารงานบุคคลที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
4. การบริหารทั่วไปที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
5. การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
6. การวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชในสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
 

แผนภาพท่ี  10   รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา 
                  SINTPAE  Model 

                                                                        ……………Self learning package 
                                                                                                   (Reading material) 
 
 
                                                                                     .......................ส่ือการฝกอบรม 

                                                                                (CD. ประกอบเสียง) 
 
 
 
 
 
 
 
            
 
 
ที่มา :  ชัญญา  อภิปาลกุล..(2545) . รูปแบบการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเพื่อปฏิรูปการ        

เรียนรูในสถานศึกษา SINTPAE  Model (ฉบับสรุป).สํานักงานคณะกรรมการ          
การศึกษาแหงชาติกรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ จํากัด . 

 
 
 

2. ดําเนินการฝกอบรมอยางเขม 
(Intensive Training : INT) 

1. ศึกษาชุดเรียนรูดวยตนเอง 
(Self – study : S) 

3.ฝกปฏิบัติงานในสถานศึกษาตนแบบ
ปฏิรูปการเรียนรู 

(Practice – Workshop : P) 

4. ประยุกตใชกับสถานศึกษา 
ของตนเอง (Action : A) 

5. ประเมินผลและพัฒนาตอไป 
( Evaluation & Development : E) 
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แผนภาพท่ี  11   การพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจสําหรับ 
ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารโรงเรียน สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ที่มา  :  สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน.(2550) . การพัฒนาผูนําการ              
เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
โรงเรียน. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ. 

 
กระบวนการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง 5  ขั้นตอน ดังน้ี 
1.   เตรียมความพรอมเพื่อพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 

1.1  กําหนดสมรรถนะผูนํากําหนดใหสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(ก.ค.ศ.)กําหนดวิทยฐานะของผูบริหารการศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนใหเปนไปตามที่คุรุสภากําหนดตามเกณฑใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร พรอมทั้ง

1. เตรียมความพรอม 
 กําหนดสมรรถนะ (Competencies) และ ประเมินความตองการพัฒนา
(Need  Assessment) จัดกลุมพัฒนานําทางเพื่อขยายผล 

2.ฝกอบรมเชิงปฏิบัติแบบเขม (Sensitivity Workshop) 

     3.เรียนรูระหวางการปฏิบัติงาน (Learning on the job) 

4. สัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar) 

5.ประเมินผลการพัฒนา
(Evaluation) 
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กําหนดสมรรถนะที่จําเปนสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลง โดยกําหนดสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจําสายงาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ(ผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียน) 

1.2  ประเมินความตองการพัฒนา  
1.3   จัดกลุมผูนําสูการพัฒนาเปาหมาย  

2.  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติแบบเขม (Sensitivity Workshop)โดยมีการฝกอบรมตามหัวขอ 
การบริหารการเปล่ียนแปลง, การบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน และการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

3. เรียนรูระหวางการปฏิบัติงาน (Learning on the job)ประกอบดวย การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อวางแผนขับเคล่ือนการเรียนรูระหวางปฏิบัติงาน  แนวทางการเรียนรูระหวางการ
ปฏิบัติงานแนวทางการพัฒนาสูวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

4.  สัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar) เปนการนําเสนอผลงานดีเดนของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนการนําเสนอผลงานที่ดําเนินการโดยประสบผลสําเร็จ มี
ประสิทธิภาพและมีคุณคา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู (Share and Learn) นําเสนอผลการความรูและ
ประสบการณการปฏิบัติและผลการปฏิบัติของแตละบุคคล ศึกษากรณีตัวอยาง(Case study) 
และการระดมสมอง (Brain Storming) 
 5.ประเมินผลการพัฒนา(Evaluation) เปนการประเมินรายบุคคล ประเมินการพัฒนา 
เพื่อหาคําตอบวาผูรับการอบรมมีพัฒนาการดานความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงดังกลาวเพียงใด โดยใชวิธีการที่หลากหลาย และประเมินจากบุคคลหลายฝาย 
 
รูปแบบการพัฒนาผูบริหารดวยวิธีการพัฒนาสมรรถนะตนเอง(Individual Development) 

 

           การพัฒนาสมรรถนะตนเอง เปนส่ิงที่ เกี่ยวกับการสราง แผนพัฒนาสมรรถนะตนเอง 
(Individual development plan :IDP) เปนแผนที่เกิดจากความเห็นพองกันระหวางผูจัดการหรือ
หัวหนางาน (Manager) กับ บุคลากร (Employee) มีลักษณะที่สําคัญ คือ 

1. วัตถุประสงคของกิจกรรมการพัฒนา เพื่อปรับปรุงความสามารถใหมีสมรรถนะเฉพาะ
ดานสูเปาหมายที่กําหนดไว 

2.  ผูจัดการหรือหัวหนางาน(Manager) กับบุคลากร(Employee) ตองมีความรับผิดชอบ
รวมกันเพื่อที่จะพัฒนาสมรรถนะและดําเนินตามแผนตนเอง 
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3.  บุคลากร (Employee)ตองมีความมุงม่ันและรับผิดชอบตอตนเองอยางแนวแนที่จะ
บรรลุกิจกรรมการเรียนรู         

4.  ผูจัดการหรือหัวหนางาน (Manager) มีบทบาทที่สําคัญ คือ สรางความม่ันใจวา 
บุคลากรจะไดรับการสงเสริม รวมถึงการสนับสนุนจัดสรรทรัพยากรใหการพัฒนาประสบ
ความสําเร็จ  

ข้ันตอนการพัฒนาสมรรถนะตนเอง 
1.  การรวบรวมขอมูลปอนกลับ(Gather Feedback)กอนการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

ตองมีการประเมินระดับสมรรถนะของผูเขารับการพัฒนา เพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส
หรือความตองการที่จะพัฒนา ดวยการประเมินตนเอง (Self assessment)โดยผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันประเมิน เปนไปดวยความถูกตองและยุติธรรม 

2. การเลือกสมรรถนะที่จะพัฒนา(Select Competencies)เลือกสมรรถนะที่จะเกิด
ประโยชนตอตนเอง เพียง 1 หรือ 2 สมรรถนะ 

3. การเลือกกิจกรรมการเรียนรู (Select Activities)ที่จะทําใหการพัฒนาสมรรถนะมี
ความสมบูรณ กิจกรรมการพัฒนามีหลากหลาย เชน การเรียนรูในงาน (On  the job training) การ
ฝกอบรม(Classroom training) การเรียนรูดวยตนเอง (Self manage learning) 

4. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง(Development the Plan) แผนพัฒนาตนเองจะเร่ิม
พัฒนาในระยะ 1 ป จะสัมพันธกับกระบวนการรายงานผลการประเมินประจําป แผนพัฒนา
ประกอบดวย สมรรถนะเฉพาะที่ควรพัฒนา(specific competencies) ระดับสมรรถนะที่ตองการ 
(Desired competency levels)  กิจกรรมการพัฒนา (Development activities) 

5.  การพัฒนาสมรรถนะตนเองตามแผน (Implement the Plan) ผูรับการพัฒนาควรมี
การกําหนดระบบการวัดความกาวหนาของการพัฒนาระหวางวัตถุประสงคกับแผนที่สรางข้ึน
เพื่อใหไดขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความเปล่ียนแปลงของการพัฒนา 

6.  การประเมินการพัฒนา (Assess Level) หลังจากไดจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ
ตนเอง และมีการพัฒนาตนเองตามกรอบของแผนแลว ควรมีการติดตามและประเมินสมรรถนะ
เปาหมายที่ไดรับการพัฒนา ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอบุคคลและองคกร 
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แผนภาพท่ี 12  รูปแบบการพัฒนาผูบริหารดวยวิธีการพัฒนาสมรรถนะตนเอง(Individual 
Development) 

   
                                                                         1. การรวบรวมขอมูลยอนกลับ 
                      (Gather Feedback) 
                                                                                     
 
    
 
     5. การพัฒนาตนเองตามแผน                              การพัฒนา                         2. การเลือกสมรรถนะ 
              (Implement the Plan)                             สมรรถนะตนเอง                      ที่จะพัฒนา 
                                                                                                                      ( Select  Competencies) 
                                                                   
             
 
            4.การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง                                                     3. การเลือกกิจกรรมการเรียนรู 
                 (Development the Plan)                                                              (Select  Activities) 
 
ที่มา :  ชัชรินทร  ชวนวัน . (2550) .แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตนเอง. สถาบันพัฒนาครู           

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ           
กระทรวงศึกษาธิการ. 

         
รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงของ  กพร. โดยวิธีการเรียนรูเชิงปฏิบัติการ
(Action Learning Program) 
 

รูปแบบการพัฒนาผูนําการบริหารการเปล่ียนแปลง ไดใชวิธีการเรียนรูเชิงปฏิบัติการ
(Action Learning) เพื่อใหมีการะบวนทัศนใหมในการพัฒนาระบบราชการ ใหสามารถเปนผูนํา
การเปล่ียนแปลง(Change Leader)และสามารถบริหารการเปล่ียนแปลง(Change management)
ในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เขาใจบทบาทของตนเอง และสามารถพัฒนาแนวคิดเพื่อสราง
นวัตกรรมใหม (innovation) ใหแกองคกร และกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ เพื่อใหสอดคลอง

6.การประเมินการพัฒนา 
(Assess  Level) 
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กับสภาวะการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ตามกระแสโลกาภิวัตน ซึ่งเปนแนวทางในการ
พัฒนาผูบริหารที่เปนการปฏิบัติจริง มีข้ันตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน 

 
แผนภาพท่ี 13  รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงของ  กพร.โดยวิธีการเรียนรูเชิง

ปฏิบัติการ(Action Learning Program) 
                 
 
 
 
ทําความตกลง                                                                                  
 
        
      ขั้นตอนท่ี 1                 ขั้นตอนท่ี 2                                    กําหนดแผน     ขั้นตอนท่ี 3                     ขั้นตอนท่ี 4 
 พัฒนาความรู                 นําความรูไปประชุม    ยุทธศาสตร     แผนปฏิบัติการ  ทําขอตกลง          ทดลอง         ประเมินผล 
 เตรียมพรอมเปน             เชิงปฏิบัติการ              การพัฒนา       ในหนวยงาน     นําเสนอรูปแบบ    ปฏิบัติ          ตรวจสอบ 
 ผูนําการเปล่ียนแปลง       ในหนวยงาน                                                              ใหมไปปฏิบัติ        จริง             ตามขอตกลง 
 
 ศึกษาสภาวการณ                จัดวางยุทธศาสตร                    ทําความตกลงกับ                   ผูบริหารระดับสูงนําเสนอ 
  ปจจุบันโดยการเช่ือมโยง            Blueprint for Change                ฝายบริหารในการนํา               ผลงาน เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ ์
  การเปล่ียนแปลงไปสู                  ในการปฏิบัติจริงในหนวยงาน      ยุทธศาสตรไปปฏิบัติจริง          ในการเปนผูนําการบริหารการ 
  การกําหนดยุทธขององคการ   กําหนดตัวช้ีวัดของงาน             ทีมท่ีปรึกษา และ สํานัก กพร.     เปล่ียนแปลง 
ศึกษาองคความรูเกี่ยวกับ      สรางแนวทางบูรณาการ              ใหคําปรึกษาแนะนําตลอดเวลา  ประเมินผลการเรียนรูจาก 
    การบริหารจัดการองคการ       ทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ                 ระยะเวลาดําเนินงาน                 การวางแผนและดําเนินงาน 
    สมัยใหมท่ีเปนสากล            เพ่ือนําไปสูผลสําเร็จตามเปาหมาย                                                ตามแผนงาน โครงการ 
                                                                                                                                                  ประกาศใหรางวัล และ 
                                                                                                                                                     ประกาศเกียรติคุณ 
 
ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) เว็บไซต WWW.opdc.go.th. 
 
รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 

 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ไดทําวิจัย เพื่อสราง และนําเสนอรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนข้ันพื้นฐาน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 7 ข้ันตอน คือ  

เปดกระบวนทัศน 
สรางองคความรู 
เตรียมความพรอม 

วางยุทธศาสตร 
การพัฒนา 

ทําความตกลง
และนําไปปฏิบัติ 

 

ประเมินผล 
       การเรียนรู 
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1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกีย่วของ 
2. วิเคราะหเนื้อหา เพื่อสรางแบบรางพฤติกรรมภาวะผูนํา 
3. จัดการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาแบบราง 
4. ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขแบบรางพฤติกรรมภาวะผูนํา 
5. สรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนํา 
6. ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงนําเสนอรูปแบบการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนํา 
 

 แผนภาพท่ี 14    รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนข้ัน
พื้นฐาน 

 
                     เร่ิมตน 
 
 
                        ไมผาน                                                                                        ไมผาน 
                 ประเมิน                                                                                 ประเมิน           
                                                                                                                                                              
                                                                                    ผาน 
 
 
 
 
                           ไมผาน                                                                             ไมผาน 
               ประเมิน  ประเมิน 
 
                                ผาน 
 
 
 

ที่มา :  ปราโมทย  เบญจกาญจนและคณะ . (2548). รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนํา        
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน หนา 191.สถาบันพัฒนาครูคณาจารย  

           และบุคลากรทางการศึกษา. สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ. 

            ปฏิบัติงาน 

   รับรางวัล 

   เขารับการพัฒนา                          

     เขารับการพัฒนา  ชวยเหลือ - ฟนฟู 
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รูปแบบการพัฒนาขาราชการกระทรวงศึกษาธิการ “ 4 Ps” (4 Ps Development  Model) 
 

รูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย กรอบแนวคิด และองคประกอบดังนี ้
1.  กรอบความคิดของรูปแบบการพัฒนาขาราชการ “4Ps Model” รูปแบบดังกลาวนี้ยึด

ผลงานเปนฐาน(Performance – Based  model) โดยตั้งอยูบนกระแสแหงการเปล่ียนแปลงที่มี
ความเปนพลวัตร(Dynamic) ทั้งในดาน ความเปล่ียนแปลงของโลกและความเปล่ียนแปลงภายใน 
ความเปล่ียนแปลงของสังคม และ เศรษฐกิจ  ความเปล่ียนแปลงทางการเมืองและเทคโนโลยี ซึ่งมี
รูปแบบดัง แผนภูมิขางตน 

2.   องคประกอบของรูปแบบ(Personal Performance  Process  Program  Model) มี
องคประกอบหลักในการดําเนินงาน  ๔ ประการที่ตองพิจารณาและจัดการใหเชื่อมโยงกัน ไดแก  

(1)  บุคคล  (Personal) หมายถึงความมีสมรรถนะ (competency) ของขาราชการ
ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะ (trait)  และพฤติกรรม (behavior) ในการปฏิบัติงาน 

(2)  การปฏิบัติงาน(performance) หมายถึงประบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
(effectiveness)  และประสิทธิผล (effectiveness)    

(3)  กระบวนการ (process) หมายถึงการใชวงจรการบริหารคุณภาพในการพัฒนา
ขาราชการตามแนวคิดของเดมม่ิง(Deming‘s Circle)ประกอบดวยการวางแผนการพัฒนา (plan) 
การปฏิบัติการพัฒนา (do) การตรวจสอบการพัฒนา(check) และการปฏิบัติการปรับแก (act) 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

(4)  โปรแกรม (program) หมายถึง หลักสูตรหรือวิธีการในการพัฒนาขาราชการ  
ตามการประเมินในมาตรการที่  3 อาทิ  การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน (on the job training :OJT) 
โปรแกรมคอมพิวเตอรชวยการฝกอบรม (computer  based  training :CBT) การใหคําปรึกษา 
(consulting) และ การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน(job  rotation : JR) เปนตน    
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แผนภาพท่ี 15    รูปแบบการพัฒนาขาราชการกระทรวงศึกษาธิการ“ 4 Ps” (4 Ps Development  Model) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 
 

รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงอยางสรางสรรคนั้นประกอบดวยข้ันตอนการ
พัฒนา 4 ระดับ โดยมีการจัดลําดับจาก ผูชม ถึงผูนําการเปล่ียนแปลงที่สรางสรรค จากรูปแบบได
บรรยายถึงประสบการณที่เกิดข้ึนของบุคคลที่เกิดจากการรวมความคิดสรางสรรคนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง โดยดานซายของรูปแบบนั้น เปนการบรรยายถึงส่ิงที่ตองการใหเกิดข้ึน แลวไปสูการ
พัฒนาข้ึนอีก 1 ระดับ ไปสู ความตระหนัก ประสิทธิภาพ และ การบูรณาการ 

ในดานขวาของรูปแบบไดบรรยายถึง อะไรที่คุณไดทําใหเกิดข้ึน และยกระดับไปสูการ
เรียนรูที่หลากหลาย บรรยากาศและมุมมองที่สรางสรรค จากนั้นยกระดับไปสูการปฏิบัติจากการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
                     Political  &  Technological  Change                                                                             

Personal                   Performance 
 
 
Process                            Program 
 
 
 



 102 

เรียนรูและประยุกตใชในบริบทชวิีตจริงของคุณ และนําไปสูการสรางนิสัยการเรียนรูจนกลายมา
เปนการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
แผนภาพท่ี 16    รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงอยางสรางสรรค 
                                                ผลกระทบทางกวาง 
                                                        
                                  การสรางสรรคผูนําการเปล่ียนแปลง                                                         สรางนิสัย 
      การ                                    ทักษะที่ไมเจาะจง                                                               การเรียนรูจนเปน                                                                                                   
   บูรณาการ              ประสิทธิผลของผูฝกอบรม                                                      การเรียนรูตลอดชีวิต 
                                               ทักษะที่เจาะจง 
         ประสิทธิภาพ                การสรางสรรคของผูเรียน                             การฝกปฏิบัติจากการเรียน 
                                                  ไมมีทักษะที่เจาะจง                         และการประยุกตใชจริงในชีวิต 
       ความตระหนัก                    ผูชมที่ไมเจาะจง                          การเรียนรูที่หลากหลาย 
                                                         ไมมีทักษะ                 และบรรยากาศ มุมมองการสรางสรรค 
       อะไรเปนส่ิงที่คุณตองการ                                          อะไรที่คุณทําใหเกิดขึ้น 
                      ใหเกิดขึ้น           
ที่มา :  Puccio,Murdock, and Mance.(2005). Creative Leadership skills that Drive 

Change. SAGE Publications. 
 
รูปแบบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของ Bose  Leadership  Institute 
 

องคประกอบของกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําที่สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําใน 3 ระดับ  
คือ  ระดับตน ระดับกลาง  และระดับสูง โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้

1.   จากการเปดเผยจากหลาย ๆ องคกรถึงความจําเปนในการขยายองคกรเพื่อนําไปสู
โอกาสในการพัฒนาในอนาคต 

2.   การพัฒนาภาวะผูนําจะสําเร็จไดทันตองคนพบคานิยมหลักที่เปนส่ิงที่ใชยึดเหนี่ยว   
ในวัฒนธรรมภายในองคการ 

3. รูปแบบของสมรรถนะของภาวะผูนําสะทอนใหเห็นถึงคุณลักษณะและผลลัพธของ
ความตองการผูนําขององคกรในอนาคต 

4.   การดําเนินการระบุคุณสมบัติพิเศษของภาวะผูนําในทุกระดับ 
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5.  รายการพัฒนาสมรรถนะพื้นฐานของภาวะผูนํา  ควรมีลําดับข้ันตอน  ดังนี ้
A:  รายการพัฒนาผูบริหารเบื้องตน   การแสดงออกถึงภาวะผูนํา 
B:  รายการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง     การมีภาวะผูนําที่เปนเลิศ 
C:   รายการพัฒนาผูบริหารระดับสูง การมีภาวะผูนําในอุปนิสัย 

6. มีความคิดริเร่ิมที่จะพัฒนาทีมงานและองคกร  โดยเปล่ียนจากรูปแบบโปรแกรม
การศึกษา  มาเปนการทํางานในพื้นที่หรือธุรกิจที่มีความทาทาย 

7.  ทบทวนความสําเร็จในการวางแผนในชั้นที่มีคุณสมบัติในระดับสูงและเปดโอกาสใหผู
ที่มีความพรอมอยางเทาเทียมกัน 

8.   กระบวนการวัดที่ประสบความสําเร็จในการกําหนดคานิยมในการพัฒนาภาวะผูนํา 
 

แผนภาพท่ี 17   รูปแบบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของ Bose  Leadership  Institute 

ระดับสมรรถนะของภาวะผูนํา 
สูง กลาง ตํ่า

ความสามารถในการบริหารจัดการ
ความพรอมในการสรางโอกาสในการ

ทํางานโดยศึกษาจากภายนอก

ความสําเร็จในการวัดผล
การพัฒนา

ระดับตน
แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูนํา

ระดับกลาง

มีภาวะผูนําดีเลิศ

ระดับสูง
มีภาวะผูนําเปน

นิสัย

การเรียนรูจาก
การปฏิบัติ

การริเร่ิมการ
พัฒนาทีมและ

องคการ

ตัวช้ีวัดและ
การแสดงออก

ซ่ึงคุณสมบัติพิเศษ

การตรวจสอบกลยุทธ คานิยมขององคกร

7

8

4

1 3 2

5A 5B 5C
6

 
ที่มา :   Amar  G. Bose .(2000) Linkage Inc’s Best Practices in Leadership  Development          

Handbook. Jossey – Bass Pfeiffer. San Francisco, California. 
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กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนําของ Giber ,Carter และ Goldsmith . มีขั้นตอน ดังน้ี 
 
1.  การประเมินความจําเปนที่ตองพัฒนาของผูบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพของภาวะผูนํา 

วาส่ิงใดมีความจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
2. การกําหนดเปาหมายและการวางแผนการพัฒนา  โดยใหผูบริหารหรือหัวหนางานได 

ออกแบบแผนการพัฒนาภาวะผูนําที่เปนความจําเปนข้ันพื้นฐานหรือความตองการและ ความ
สนใจในอาชีพของตนเอง 

3. นําเสนอกิจกรรมในการพัฒนางานที่สอดคลองกับแผนพัฒนาที่จะทําใหการพัฒนา
ภาวะผูนําประสบความสําเร็จ 

4. การกําหนดโดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยการเลือกกิจกรรมที่เรงดวน 

5. การสอนงานโดยการใหคําแนะนําแบบตัวตอตัว  เพื่อเพิ่มพูนทักษะภาวะผูนํา 
6. การสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารหรือหัวหนางานไดรวมอภิปรายเกี่ยวกับการนํา

ประสบการณการเรียนรูมาประยุกตใช  วาส่ิงใดที่ควรนํามาประยุกตใชเพื่อใหโครงการสมบูรณ  
และการบริหารจัดการบรรลุสําเร็จตามเปาหมาย  โดยที่ผูบริหารจะเขามามีสวนรวมไดอยางไร 

7. การประเมินคุณคาจากการพัฒนา โดยการประเมินจากผลกระทบจากระบบการ
พัฒนาผูนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในองคกรและตัวบุคคลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 105 

แผนภาพท่ี 18   รูปแบบระบบการพัฒนาภาวะผูนําของ Giber  , Carter and  Goldsmith. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  Giber , Carter , Goldsmith.(2000). Linkage  Inc’s Best Practices  in                

Leadership Development  Handbook . Linkage Press and Jossey –                      
Bass / Pfeiffer, San Francisco,CA. 

กําหนดเปาหมายและวางแผน 
ตั้งเปาหมายและวางแผนท่ีจะสรางแผนพัฒนา
ปจเจกบุคคล  เพ่ือพัฒนาความจําเปนและความ

            การเตรียมการ 
- กําหนดจุดแข็ง 
- ระบุความจําเปน 
- ตั้งเปาหมายและวางแผนพัฒนา 

การพัฒนา 
- ประสบการณในการปฏิบัติตน 
- ประสบการณในช้ันเรียน 
- การแนะแนวจากบุคคล 

การพัฒนาระหวางการปฏิบัติงาน 
รายงานความสําเร็จในการพัฒนาระหวางการ
ปฏิบัติงานโดยตรง  เกี่ยวกับการยอมรับใน
แผนการพัฒนา 

การกําหนดแผนขั้นตอน 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผูนําและคัดเลือกรายการพัฒนา

การสอนงาน 
การน่ังประชุมตัวตอตัวในการพัฒนาการสอน
งานเพ่ือสนับสนุนและเปนการเพ่ิมพูนทักษะ

การสงเสริมและสนับสนุน 
ผูอบรมนําประสบการณการเรียนรูมาประยุกตใช
ในส่ิงท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จในการบริหาร เพ่ือให
บรรลุเปาหมาย  โดยผูบริหารเขามามีสวนรวม 

การติดตามผลอยางใกลชิด 
- ทบทวนจากประสบการณการเรียนรู 
- ประเมินประสิทธิผล 
- ประยุกตใชความรูและทักษะใหม ๆ ในการ

พัฒนาภาวะผูนํา 

การประเมินผลการพัฒนา 
 ประเมินผลกระทบของระบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมในองคกรและท่ีเกี่ยวกับคน 

การประเมิน 
 เตรียมการประเมินผูอบรมแบบ 360 องศา  
ในดานสมรรถนะของภาวะผูนําท่ีตองการพัฒนา 
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 วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ Warren  Bennis :1999 (Cite in Giber , Carter  and 
Goldsmith :2000) โดยอธิบายถึงวิธีการ พัฒนาภาวะผูนําที่เขาเคยศึกษาจากกรณีศึกษาใน
หนังสือหลาย ๆ เลม และไดรวบรวม สรุปมา เปนข้ันตอน 6 ข้ันตอน  ดังนี ้

1. ข้ันตอนการวิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา  เพื่อเปนการออกแบบ 
2. ประเมินองคประกอบของการพัฒนา  เปนการประเมินองคประกอบรวมตามปกต ิ
3. ออกแบบโครงการ 
4. การดําเนินการปฏิบัต ิ
5. สนับสนุนการปฏิบัติงานในองคกร 
6. ประเมินผลการพัฒนา 
 

แผนภาพท่ี 19   รูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของ Warren Bennis :1999 (Cite in                      
Giber ,Carter and  Goldsmith :2000) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  
 
 
 

ที่มา   : ประยุกตจาก  Warren  Bennis .1999,(Cite in  Linkage  Inc’s Best Practices In 
Leadership Development  Handbook) . Linkage Press and Jossey – Bass / Pfeiffer, 
San Francisco,CA. 

 

การวิเคราะหความจําเปน 

การออกแบบโครงการพัฒนา 

การดําเนินการพัฒนา 

ประเมินองคประกอบการพัฒนา 

สนับสนุนการปฏิบัติตนในองคกร 

การประเมินผลการพัฒนา 
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รูปแบบการพัฒนาผูนําของ Mc Cualey and other 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําในมุมมองของ McCauley ,C.D. and others ไดนําเสนอ
แนวคิดในการจัดประสบการณ และแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา ซึ่งเปนแนวคิดโดยทั่วไปที่มี
ข้ันตอนกวาง ๆ คือ การจัดประสบการณที่หลากหลายวิธี เพื่อนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อ
นําไปสูการเรียนรู และข้ันตอนของการประเมินผล ดังแผนภาพที่ 20 

 
แผนภาพท่ี 20    รูปแบบการพัฒนาผูนําของ Mc Cualey and other 

 
      การประเมินผล         การกระตุนความทาทาย          การสนับสนุน 
   

 
                                                ประสบการณในการพัฒนา 
 

ก. การพัฒนาประสบการณ 
 

 
                                    การจัดประสบการณ 
                                       ที่หลากหลาย                                                           
 

                                                                                                             
                                                                  การพัฒนาภาวะผูนํา  

 
 

                         ความสามารในการเรียนรู                                                                                                                                                                                                                
                                                                          บริบทขององคกร 
                                                                          
                           ข.กระบวนการพัฒนา 
ที่มา  :   McCauley ,C.D. and  others. (1998 ).The  center  for  creative  leadership              

handbook  of leadership  development . San  Francisco : Jossey –Bass .p.6 

 

ความสามารถในการเรียนรู 
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จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาผูบริหาร กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา ของหนวยงาน
ราชการที่มีหนาที่ในการฝกอบรมพัฒนาบุคคลในดานการบริหาร และศึกษาแนวคิด ของ
นักวิชาการตางประเทศ สามารถวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร ไดตาม
ตารางวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร ดังตารางที่ 4 ซึ่งสรุปเปนข้ันตอนได 
3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา 
2. กําหนดเปาหมายและการวางแผนในการพัฒนา 
3. การดําเนินการพัฒนา 
4. ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา 
5. การประยุกตใช 
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ตารางท่ี 4  การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร 
 
         หนวยงาน/นักวิชาการ 
    
 
 ขั้นตอน 
และรายละเอียด 

สํา
นัก

งาน
เลข

าธ
ิกา

รส
ภา

กา
รศึ

กษ
า (

สก
ศ.)

 

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
รก

ารศึ
กษ

า
แห

งชา
ติ 

สํา
นัก

พัฒ
นา

ครู
 แล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

ารศึ
กษ

า (
 สพ

ฐ.)
 

สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
ร พ

ัฒน
า

ระบ
บร

าช
กา

ร (
กพ

ร.)
 

Gib
er 

, C
art

er 
an

d G
old

sm
ith 

Wa
rre

n  
Be

nn
is 

  ค
วาม

ถี่ 

การศึกษาเนื้อหาความรู       2 
การวิเคราะหความตองการ
จําเปนในการพัฒนา       3 

การศึกษาขอมูลยอนกลับ       1 
การกําหนดเปาหมายและ
การวางแผนในการพัฒนา       4 

 ดําเนินการพัฒนา       6 
การพัฒนาในระหวางการ
ปฏิบัติงานจริง       4 

การการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ       2 

การกําหนดกิจกรรมการ
พัฒนา       2 

การพัฒนาดวยวิธีการ 
เรียนรูดวยตนเอง       1 

การนําความรูไปประยุกตใช
ในหนวยงาน       6 

การติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล       6 
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ตารางท่ี 5 สรุปเนื้อหาในการพัฒนาภาวะผูนําทางการศึกษาของตางประเทศ 
 

 ประเทศ 
    
 หัวขอ สห

รัฐอ
เมร

ิกา
 

แค
นน

าด
า 

ฝร
ั่งเศ

ส 

ฟน
แล

นด
 

นอ
รเว

ย 

ออ
สเต

รีย
 

สิง
คโป

ร 

ไตห
วัน

 

แอ
ฟร

ิกา
ใต

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ          
การจัดการ          
นโยบาย          
หลักสูตรการศึกษา          
งบประมาณ          
กฎหมาย          
การบริหารบุคคล          
การอํานวยความสะดวก          
วิธีการวิจัย          
การติดตอส่ือสาร          
ธรรมาภิบาล          
จิตวิทยา          
บริบททางสังคม          
ภาวะผูนํา          
การบริหารความสัมพันธ          
ทักษะการส่ือสาร          
การประเมินผล          
การบริหาร          
การประเมินคา          
การพัฒนาโรงเรียน          
การเรียนรู ICT          
การบริหารความขัดแยง          
กลยุทธการตลาด          
การพัฒนาภาวะผูนํา          
ทักษะทางภาษา          
การวางแผน          
การใหคําปรึกษา          
 
ที่มา  :  Tony  Bush.(2008). Leadership  and Management Development in Education. 

SAGE  Publication  Inc. Thousand  Oaks, California. 
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ในการพัฒนาภาวะผูนําและการบริการทางการศึกษาของตางประเทศซึ่งมีการวิเคราะห
ประเด็นสําคัญที่จะนํามาเปนหัวขอในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําโดย Bush and 
Jackson .(2008 :40) ไดทําการวิเคราะหเนื้อหาจากโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา จาก  9 
ประเทศ   ดังตารางขางตน 
 ซึ่งจากประเด็นของหัวขอในการพัฒนาภาวะผูนําทั้งหมดนั้นสรุปไดวา  มีประเด็นสําคัญที่
ประเทศสวนใหญ ใหความสําคัญนํามาเปนหัวขอในการพัฒนาภาวะของผูนํา จํานวน 5 ดาน  ดังนี้ 

1. ผูนําทางวิชาการ 
2. กฎหมาย 
3. การเงินและงบประมาณ 
4. การบริหารงานบุคคล 
5. การบริหารการศึกษา 
ในการพัฒนาทักษะตาง ๆของผูบริหารที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน หรือทักษะในการบริหาร

จัดการดานตาง ๆ นั้น มีความสําคัญอยางยิ่งตอผูดํารงตําแหนงผูบริหาร หรือผูนําในองคกร ซึ่งเปน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่งนักวิชาการ มีความเชื่อวา ศักยภาพของความเปนผูนํา
นั้นเปนส่ิงที่สามารถพัฒนาได ซึ่งอาจจะมีกระบวนการพัฒนาตนเอง โดยวิธีการตาง ๆ เชนการ
เรียนรูจากประสบการณในการปฏิบัติงาน การศึกษาดวยตนเอง เปนตน ลวนแลวแตเปนส่ิงที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางยิ่ง ซึ่งในทัศนะของนักวิชาการตะวันตกไดนําเสนอ
แนวทางในการพัฒนาทักษะหรือ อัจฉริยภาพของผูนํา(Yeung & Ready :1995 อางถึงใน ทิพาวดี  
เมฆสวรรค :2545, หนา 84 – 85)ในแตละดานแตกตางกันไป ดังนี้ 

1.  จากการเรียนรูจากประสบการณ จากการปฏิบัติงานในหนาที่หรือการเขารวมในการ
ทํางานในโครงการตาง ๆ ซึ่งผลการวิจัยรอยละ 70 แสดงใหเห็นวาสามารถสรางความเชี่ยวชาญ
ใหกับผูปฏิบัติไดเปนอยางดี สวนการฝกอบรมนั้นจะไดรับผลเพียงรอยละ 10 เทานั้น 

2.  การบริหารการปฏิบัติงาน เปนการพัฒนาผูบริหารโดยการศึกษาขอมูลยอนกลับ
(Feed back) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน โดยมีพี่เล้ียง (Mentoring)คอยใหคําแนะนํา เกี่ยวกับ
ปจจัยที่จะชวยใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ 

3.  การเรียนรูจากการฝกอบรมในหองเรียน ซึ่งอาจจะฝกในหนวยงาน (In – house) หรือ
จากสถาบันหนวยงานภายนอก ซึ่งหนวยงานตาง ๆ มักนํามาจัดฝกอบรมพัฒนาผูบริหารเปนการ
ภายใน ใหเหมาะกับภารกิจหรือบริบทของการปฏิบัติงานในองคการของตน 
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4.  การเทียงเคียงมาตรฐาน (Benchmarking) ซึ่งเปนการพัฒนาโดยการเรียนรูจากการ
ไปศึกษาดูงานในหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ ที่มีภารกิจ และหนาที่คลายคลึงกับหนวยงานของตน 
เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาหนวยงานของตน 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2545:86 – 87) ไดนําเสนอแนวทางในการพัฒนาผูนํา ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
1.  วิธีการอบรมขัดเกลานิสัยจากสถาบันทางสังคม อยางครอบครัว และโรงเรียน โดยใช

เหตุผลแทนการบังคับควบคุมพฤติกรรม 
2. การเปนตัวแบบหรือตนแบบ ซึ่งเปนการสอนที่ดีที่สุดเปนแบบอยางใหผูอ่ืนสามารถ

ยึดถือเปนแบบอยางได เปนการสรางวัฒนธรรมที่ดีแกองคกร มีจริยปฏิบัติ (Ethics in Action) ที่มี
คุณคามากกวาการสอนดานจริยธรรม 

3.  การใหโอกาส ไดฝกปฏิบัติงานที่ตรงกับความสามารถในเชิงนโยบายและกลยุทธที่มี
ความสําคัญ โดยมีพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําปรึกษาโดยนําประสบการณและความสําเร็จในอาชีพ
มาแนะนํา มีการเปดกวางใหมีโอกาสใชทักษะหลาย ๆ ดาน 

4.  เรียนรูจากการปฏิบัติ ซึ่งเปนการเรียนรูจากประสบการณโดยตรงของผูปฏิบัติเองซึ่ง
เปนการเรียนรูที่มีคุณคามากที่สุดของผูที่จะเปนผูนํา 

5.  มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ซึ่งเปนทักษะสําคัญของผูนําในทุกระดับซึ่งเปน
แนวทางในการพัฒนา ใหบุคคลมีวิสัยทัศนมุมมองที่ยาวไกลใหสามารถบริหารขามกระบวนทัศน
(Manage Across Paradigms) ได                 

 สมบูรณ  ศิริสรรหิรัญ (2547) ไดนําเสนอ รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของ
คณบดี ไว 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.  การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.  การศึกษา วิเคราะห สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของ
คณบดี 

3.  การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนํา
ของคณบดี 

4.  การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนารูปแบบคุณลักษณะ
ภาวะผูนําของคณบดี 

5.  การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนํา จากผูทรงคุณวุฒิ 
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6.  การปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบด ี
  เพลินใจ  พฤษกษาชาติ รัตน (2549)ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยไดกําหนดข้ันตอนการพัฒนาไว  6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันเตรียมการ 
2.  ข้ันประเมินกอนดําเนินงาน 
3.  ข้ันการพัฒนา 
4. ข้ันการปฏิบัต ิ
5.  ข้ันประเมินผลหลังดําเนินการ 
6.  ข้ันวิเคราะหการดําเนินการ 
Kotter (1998)ไดศึกษาข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงที่ประสบ

ผลสําเร็จจากตัวอยางบริษัทกวา 100 แหง ทั่วโลก พบวา มีข้ันตอนสําคัญในการดําเนินงานอยู 8 
ข้ัน ดังนี้ 

1. การสรางความสํานึกถึงความจําเปนในการเปล่ียนแปลง 
-  ศึกษาสภาวะความจริงของการแขงขันและการตลาด 
-  รวมวิจารณถึงภาวะวิกฤติเพื่อหาโอกาสในการพัฒนา 

2. การสรางความรวมมือในการพัฒนา 
-  รวมกลุมบุคคลที่มีอํานาจหรืออิทธิพลที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
-  สงเสริมการทํางานเปนทีม 

3.   ออกแบบวิสัยทัศน 
-  รวมมือกันออกแบบวิสัยทัศนเพื่อการเปล่ียนแปลง 
-  พัฒนากลยุทธเพื่อกําหนดวิสัยทัศนแหงความสําเร็จ 

4.  การนําเสนอวิสัยทัศน 
-  ใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการส่ือสารวิสัยทัศนและกลยุทธใหม  ๆ
-  สอนรูปแบบในการทํางานใหม ๆ โดยยกตัวอยางของการรวมมือในการ

ทํางาน 
5.  มอบอํานาจใหกับบุคคลไดปฏิบัติตามวิสัยทัศน เพื่อ 

-  ขจัดอุปสรรคตาง ๆ ในการพัฒนาการเปล่ียนแปลง 
-  ปรับเปล่ียนระบบหรือโครงสรางที่เปนส่ิงที่ขัดขวางหรือทําลายวิสัยทัศน 
-  สงเสริมการกลาคิด และปฏิบัติที่นอกกรอบ 



 114 

6.  การวางแผนการสรางชัยชนะในระยะส้ันและระยะยาว 
-  วางแผนสรางความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
-  สรางความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
-  ตระหนักถึงความสําคัญในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

7.   สรางการพัฒนาการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน 
-  สรางความเชื่อถือในระบบโครงสราง และนโยบาย การเปล่ียนแปลง  
-  สนับสนุนและพัฒนาผูปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานไดตามวิสัยทัศนของ

องคกร 
- ฟนฟู โครงการ กิจกรรมใหม ๆ ที่สนับสนุนการพัฒนาการเปล่ียนแปลง 

8.  พัฒนาใหเปนสถาบันใหม โดยวิธ ี
-  สรางความเชื่อมโยงระหวางพฤติกรรมและความสําเร็จขององคกร 
-  พัฒนาวิธีการและความเชื่อม่ันในการพัฒนาภาวะผูนําที่ประสบผลสําเร็จ 

Day and Halpin (2001) ไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาวะผูนําโดยทั่วไปของบริษัทตาง ๆ 
มักจะใชวิธีการเปล่ียนวิถีปฏิบัติที่มีอยูของบุคลากรในองคกรใหหันมารวมมือกันในการพัฒนา
องคกรโดยการพัฒนาโดยใชวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด(Best Practice) หรือการเทียบเคียงมาตรฐาน
(Benchmarked) ซึ่งมีองคประกอบที่พบมากในการปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนํา  ซึ่งสรุปได ดังนี้ 

1. ใชวิธีการประเมินขอมูลยอนกลับแบบ 360  องศา 
2.  การสอนงานโดยผูบริหาร 
3.  การเปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษา 
4.  การสรางเครือขายในการทํางาน 
5.  การเรียนรูจากผลสะทอนกลับ 
6.  การเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 
7.  การศึกษาจากประสบการณภายนอก 

 
3.6. เทคนิคการสนทนากลุม 

1.  ความหมายของการสนทนากลุม 
 การสนทนากลุม หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากสมาชิกที่ใหขอมูลเปนกลุม  ซึ่งสมาชิก
ไดมาจากการคัดเลือกตามเกณฑที่นักวิจัยกําหนด และตองเปนผูที่สามารถใหคําตอบไดตรงกับ
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ประเด็นที่ถาม และตรงตามวัตถุประสงคมากที่สุด  ทั้งนี้สมาชิกตองมีภูมิหลังไมแตกตางกนัมากนัก 
(อมรทิพย  อมราภิบาล ,2542: 32 - 37)  
 การสนทนากลุม  หมายถึง การรวบรวมขอมูลกับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นปญหาที่
เฉพาะเจาะจง  โดยดําเนินการสนทนา (moderator)เปนผูคอยจุดประเด็นการสนทนาเพื่อชักจูงให
กลุมเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอยางกวางขวาง
ละเอียดลึกซึ้ง โดยมีผูเขารวมสนทนาในแตละกลุมประมาณ 6 – 10 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากร
เปาหมายที่กําหนดไว (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร , 2546 : 5)  

 
2.  ความเปนมาของการสนทนากลุม 

 ความเปนมาในการสนทนากลุม  ตามความเห็นของ Morgan (1998)แบงไดเปน 3 ระยะ  
กลาวคือ   

2.1  ระยะแรก  ริเร่ิมโดยนักสังคมวิทยาเม่ือประมาณ  ทศวรรษที่ 1998 ที่นํามาใช
ในทางวิชาการ  และการปฏิบัต ิ

2.2   ระยะที่สอง ระหวางป 1950 – 1980 สวนใหญแลวการสนทนากลุมถูกนํามาใช
ในการวิจัยตลาด 

2.3  ระยะที่สาม คือในปจจุบัน การสนทนากลุมถูกนํามาใชอยางแพรหลายในหลาย
สาขา  ในฐานะระเบียบวิธีวิจัยหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 อยางไรก็ตาม ยังมีนักวิชาการทานอ่ืน เชน Gillespie,1972(อางถึงใน อมรทิพย อมราภิ
บาล , 2542 :32) เห็นวาการสนทนากลุมถูกริเร่ิมในป 1941โดย Robert Merton และมีวิวัฒนาการ
มาจากที่นักวิจัยเชิงคุณภาพพบขอจํากัดของการเก็บขอมูลจากผูที่ไมสนิทสนมคุนเคยกัน ซึ่งตอง
เสียเวลาละงบประมาณในการสรางความคุนเคยกันกอน และผลที่ไดรับก็ไมเปนไปในทิศทางที่
กําหนด 

3.  วัตถุประสงคของการสนทนากลุม 
3.1  เพื่อสํารวจความเห็นในประเด็นใหม ๆ ที่ยังไมมีการรวบรวมไวอยางเปนระบบ 
3.2  เพื่อสํารวจความเห็นของกลุมประชากรในเร่ือง หรือปรากฏการณเดียวกัน 
3.3   ประเมินผลการวิจัย 
3.4  หาคําตอบบางอยางที่การวิจัยเชิงปริมาณไมสามารถใหได 
3.5  ใชศึกษาในเชิงนํารอง  เพื่อศึกษาเชิงลึกตอไป 
3.6  ใชศึกษาประเด็นทางดานอิทธิพลทางวัฒนธรรมและคานิยมของสังคม 
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4.   ผูเกี่ยวของกับการสนทนากลุม 
4.1   สมาชิกผูรวมสนทนามีลักษณะตามวัตถุประสงคของการวิจัย ทั้งนี้ตองมีภูมิหลัง

ไมแตกตางมากเกินไป 
4.2   ผูดําเนินการสนทนา  อาจไมใชผูวิจัยแตมีลักษณะเดนในการตั้งคําถามไมชี้นํา

คําตอบ มีบุคลิกดี และเขาใจโครงการวิจัยเปนอยางด ี
4.3   ผูจดบันทกการสนทนา เปนผูบันทึกคําสนทนา ภาษากายที่สมาชิกแสดงออก

รวมทั้งแผนผังการจัดหองสนทนามีประสิทธิภาพ 
 5.  หลักการสนทนากลุม 

5.1  การสนทนากลุมมีคาใชจายต่ําและกระทําไดรวดเร็ว 
5.2  การสนทนากลุมผูนําการสนทนาตองเปนบุคคลที่เปนมืออาชีพ 
5.3  การสนทนากลุมตองมีการอํานวยความสะดวกเปนพิเศษ 
5.4  การสนทนากลุมสมาชิกตองเปนผูที่ไมรูจักกันมากอน 
5.5  การสนทนากลุมจะไมเกิดประสิทธิภาพเม่ือหัวขอการสนทนามีความเปาะบาง

และออนไหวสูง 
5.6  การสนทนากลุมชวยใหไดความคิดเห็นที่เปนแนวทางเดียวกัน 
5.7  การสนทนากลุมตองมีการตรวจสอบที่หลากหลาย 
5.8  ผลสรุปของการสนทนากลุมจะบงบอกถึงพฤติกรรมการแสดงออกของคนสวนใหญ 
5.9  การใชการสนทนากลุม คุณภาพของผูนําการสนทนา (Moderator) มี

ความสําคัญอยางยิ่ง 
6.   ข้ันตอนการสนทนากลุม 

ข้ันที่ 1 เปนข้ันตอนการวางแผน  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1) กําหนดตัวบุคคลที่รวมสนทนา
เพื่อใหขอมูล  2) กลุมผูสนทนาตองมีจํานวนไมมากและครอบคลุมตัวแปรที่จะศึกษาวิจัยให
เพียงพอตอการตอบคําถามการวิจัย 3) สมาชิกที่รวมสนทนาตองมีประมาณ 6 – 12 คน และมีภูมิ
หลังไมตางกันมากจนเกินไป 4) กําหนดแนวทางการสนทนาอาจเขียนเปนคําถามหรือหัวขอที่
ตองการโดยละเอียด โดยใชคําถามงายตอการตอบ เพื่อรักษาบรรยากาศการสนทนา 5) วางแผน
จัดเตรียมผูรวมสนทนา ดังตอไปนี้  ผูดําเนินการสนทนา  ผูจดบันทึก  ผูบันทึกเสียงและผูอํานวย
ความสะดวกใหเขาใจบทบาทหนาที่ที่จะดําเนินการสนทนา 

ข้ันที่  2 เปนข้ันตอนการจัดสนทนากลุม ผูวิจัยตองมีสัมพันธภาพที่ดีตอผูรวมสนทนา 
โดยไมควรแสดงความคิดเห็นใด ๆ ทั้งเห็นดวยหรือไมเห็นดวย ไมควรสรุปประเด็นและหากมี
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สมาชิกคนใดผูกขาดการพูดผูวิจัยก็ควรใชคําพูดโดยสุภาพเพื่อสอดแทรก หามแสดงความไมพอใจ
และไมควรกดดันผูพูดกรณีผูพูดพูดไมสุภาพควรกระตุนใหพูดสุภาพ 

ข้ันที่ 3  ข้ันเตรียมการกอนการวิเคราะหขอมูลซึง่เปนขอมูลจากการบันทึกเสียงผูจด
บันทึกจะเปนผูถอดเทปเสียงแบบคําตอคํา ไมใหสรุปถามีความเห็นความเห็นเพิ่มเติมก็ตองแยก
บันทึกไวตางหาก  และควรบันทึกรายละเอียดตาง ๆที่นอกเหนือจากคําพูดลงไปดวย 

ข้ันที่  4 การวิเคราะหขอมูลทําการวิเคราะหเบื้องตนเม่ือจบการสนทนา เพื่อหา
ขอบกพรองสําหรับใชแกไขในคร้ังตอไป จากนั้นจึงทําการวิเคราะหโดยละเอียด โดยใชกลุมสนทนา
เปนหนวยการวิเคราะหโดยเร่ิมจากการอานบทสนทนากลุมที่ไดจากการถอดเทปนํามากําหนดเคา
โครงในการวิเคราะห โดยพิจารณาจากความคิดเห็นที่คลายคลึงและความแตกตางของขอมูลที่อยูใน
คําสนทนา โดยพิจารณาวามีปจจัยใดที่สงผลใหผูสนทนาแตและกลุมมีความเห็นคลายคลึงหรือ
แตกตางกันและปจจัยเดียวกันนี้สงผลตอกลุมอ่ืนหรือไม (อมรทิพย อมราภิบาล ,2542 .)  
 
ขอดี  และขอจํากัดของการสนทนากลุม 
ตารางท่ี 6  แสดงขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 
 

ขอด ี ขอจํากัด 
- บรรยากาศของกลุมกระตุนใหสมาชิกกลา

แสดงความคิดเห็น 
- มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความเห็นเพื่อให

ประเด็นมีความชัดเจนไมคลาดเคล่ือน 
- อาจทําใหไดขอมูลเชิงลึกหรือขอมูลที่คาดไมถึง 
- สรางความคุนเคยระหวางผูดําเนินการกับผู

รวมสนทนา 

- ผูดําเนินการตองมีทักษะในการนําการ
สนทนาสูง 

- สถานที่ในการสนทนา อาจจะตองใช
สถานที่ที่   ตองมีการนัดหมายลวงหนา 

- ไมเหมาะกับหัวขอที่ตองการายละเอียดทาง   
สถิติ และประเด็นที่ตองการการตัดสินใจ 

 
ประเภทของการสนทนากลุม  

1. การสนทนากลุมแบบมาตรฐาน (standard  focus group) ประกอบดวยสมาชิก 8- 10 คน 
2. การสนทนากลุมทางไกล (tale  focus group)  ประกอบดวยสมาชิก  6 – 7 คน สนทนา

ผานระบบโทรศัพท จุดเดนของการสนทนาแบบนี้ไดแก 1)ประหยัดคาใชจาย 2) มีความรวดเร็วใน
การวิจัย  3) ลดขอจํากัดดานภูมิศาสตร  4) ลดการเผชิญหนาของผูรวมสนทนาที่อาจจะเปนคูแขงกัน  
5) เพิ่มความสะดวกสบายใหแกสมาชิกที่รวมการสนทนา จุดดอย คือ 1) เร่ืองที่นํามาสนทนาอาจจะ
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ขาดประสิทธิภาพ เพราะขอจํากัดของรูปแบบการสนทนา 2) ผูนําการสนทนาตองมีทักษะสูง 3) ไม
สามารถรับรูกิริยาทาทางที่สมาชิกแสดงออก 4 )อาจจะมีอุปสรรคในดานสัญญาณโทรศัพทที่
แตกตางกันตามภูมิศาสตรที่มีผลตอการสนทนา  

3 .  การสนทนากลุมขนาดเล็ก (mini focus group)ประกอบสมาชิก  5 – 6 คนใชเวลาใน
การสนทนาตั้งแต 90 – 120 นาที ขอดีของการสนทนารูปแบบนี้ไดแก 1) สามารถเนนหัวขอสนทนา
หอยูในความสนใจและลดโอกาสการลงมติตามเสียงสวนใหญ 2) ผูดําเนินการสามารถสังเกตสมาชิก
ไดมากข้ึน มีโอกาสใหสมาชิกทําแบบทดสอบไดมากกวาการสนทนาแบบกลุมใหญ 3) ชวยประหยัด
คาใชจาย  

4.   การสนทนาแบบไตรภาคี หรือ สามฝาย (triads) ประกอบดวยสมาชิก 3 คน ใชเวลา
นอยกวาแบบมาตรฐานและแบบกลุมขนาดเล็ก ขอดี คือ 1) ไดรายละเอียดมากทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงลึก  2 )  เพิ่มโอกาสในการทดสอบวิธีการอ่ืน ๆ ประหยัดคาใชจาย ขอจํากัดของวิธีนี้ 1) ตอง
จัดการสนทนาหลายกลุมจึงจะไดขอมูลเพียงพอ 2) ความคิดเห็นที่ไดรับไมหลากหลาย 3) 
ผูดําเนินการตองมีทักษะในการนําสนทนาสูง  

5.  การสนทนากลุมทางอินเทอรเน็ต (internet  focus group) การสนทนารูปแบบนี้จะเกิด
จากความตองการของกลุมผูใชอินเทอรเน็ตออนไลน ขอดีไดแก 1) ทําใหการดําเนินการวิจยัรวดเร็ว
ข้ึน 2) สรางชองทางการวิจัยโดยผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตออนไลน 3) ประหยัดคาใชจาย        
4)ผูสนทนากลาแสดงความคิดเห็นมากข้ึนจากการปดบังชื่อในขณะที่สนทนา 5) ทําใหไดสมาชิกที่
ประกอบาชีพที่ไมเปนหลักแหลง 6) สมาชิกไดรับความสะดวกสบาย  ขอจํากัดไดแก 1) หัวขอ
สนทนาและการสนทนาเปนไปอยางจํากัด 2 ) ไมสามารถเห็นอากัปกิริยาของรมสนทนา 3) สภาพถูมิ
ศาสตรที่ตางกันอาจสงผลตอการสนทนา 4) ขาดความเชื่อม่ันในระบบการรักษาความปลอดภัยใน
อินเทอรเน็ต  

6.  การสนทนากลุมทางวีดทิัศน (video  focus group)  เปนรูปแบบทางเลือกในการ
สนทนาเพื่อลดคาใชจายในการเดินทางและลดหารสูญเสียเวลาของสมาชิก  โดยอาศัยการรวม
สนทนาทางวีดิทัศน หรือวิดีโอคอนเฟอรเรนซ (videoconference ) 
การนําการสนทนากลุม (Focus group  moderation )  
 คุณสมบัติของผูนําสนทนากลุมที่จําเปนมีลักษณะ  ดังนี้  

1.  สามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว 
2.  มีประสบการณในการนําสนทนากลุม 
3. มีทักษะในการจัดการ 
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4. มีความยืดหยุน 
5.  มีความจําด ี
6. มีทักษะการฟงที่ด ี
7.  มีทักษะในกรตั้งคําถาม 
8.  มีทักษะในการบริหารเวลา  
9.  มีบุคลิกภาพที่ด ี

 
จริยธรรมในการสนทนากลุม 
 การสนทนากลุมตองคํานึงถึงความเส่ียงของสมาชิกที่รวมสนทนาตองรักษาความเปน
สวนตัวของสมาชิกความสัมพันธระหวางผูใหทุนการสนับสนุนการวิจัยหรือนักวิจัยกับสมาชิก  การ
ละเวนการสนทนาในประเด็นที่มีแรงกดดันหรือความออนไหวสูง  เชน เร่ือง ศาสนา การกําหนด
ขอบเขตการสนทนาที่เหมาะสม 
 จากการศึกษา กระบวนการการสนทนากลุม  สรุปไดวา เปนวิธีการในการรวบรวมขอมูลที่
เปนกระบวนการทางวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใชทักษะการส่ือสารทั้งวัจนภาษา คือการพูดเปนหลัก 
และการใชอวัจนภาษา คือการแสดงอากัปกิริยาประกอบการดําเนินการสนทนา ซึ่งบางรูปแบบก็ไม
ใชอวัจนภาษาประกอบการสนทนา การสนทนากลุมมีรูปแบบที่หลากหลาย ในการเลือกใชวิธีการ
สนทนากลุมมีทั้งจุดเดนและจุดดอย ดังนั้นนักวิจัยควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการนําไปใช
ดําเนินการ เพื่อใหไดขอมูลที่มีคุณคา และเกิดประโยชนสูงสุดตองานวิจัย 
      
ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  
            1. งานวิจัยในประเทศ 
          รุงนภา  จิตรโรจน รักษ (2548) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับประเทศไทย ดําเนินการในลักษณะ
การวิจัยและการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1) การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่คาดหวังสําหรับประเทศไทย 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนไปไดสําหรับประเทศไทย 3) การพัฒนารูปแบบการ
บริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับประเทศไทย โดยมีข้ันตอน คือ 1. 
การศึกษาเอกสาร 2. การศึกษาภาคสนามดวยวิธีกรณีศึกษา 3. การศึกษาเชิงปริมาณดวยการ
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สอบถาม  ผลการวิจัยในแตละข้ันตอนไดนําไปใชสนับสนุน ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาในแตละข้ันตอนของการวิจัยที่ตอเนื่องตามลําดับ สําหรับ
การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนือ้หา และสถิติวิเคราะห 
           วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ (2547) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
กระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิง
พรรณนา ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียน การวิเคราะหขอมูลใชสถิติบรรยายเพื่อนําผลมาเปนขอมูลในการสรางรูปแบบ
และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบโดยการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
           สมบูรณ  สรรหิรัญ (2547:บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย พฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผูนํา
ของคณบดี พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีที่สอดคลองกับพฤติกรรมภาวะผูนําในแตละ
บทบาทมีจํานวน 48 คุณลักษณะ จัดกลุมคุณลักษณะภาวะผูนําได 4 ดานคือคุณลักษณะภาวะ
ผูนําดานบริหาร คุณลักษณะภาวะผูนําดานวิชาการ คุณลักษณะภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม จากผลการศกึษา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของ
คณบดี จากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี ประกอบดวย 4 สวน
สําคัญ สวนที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีที่ตองพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม และผลที่ตองการพัฒนามี 4 ข้ันตอน คือ 1.ข้ันการประเมินเพื่อกําหนด
คุณลักษณะที่ตองการพัฒนา 2. ข้ันเตรียมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา 3. ข้ันการดําเนินการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา 4. ข้ันการประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ 
 ประทีป  บินชัย และนิพนธ  กินาวงศ (2547)ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนํา ตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําแบบพิสัยสมบูรณ ดวยการวิเคราะหเอกสารและ
สํารวจภาวะผูนําพิสัยสมบูรณ ของผูบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐาน โดยใชแบบสอบถามภาวะผูนําพหุ
ปจจัย นํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของผูบริหารโรงเรียน ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือการจัดกระบวนการ
ฝกอบรม ตามรูปแบบเชิงระบบของเบอรทาลันฟ โดยมีข้ันตอน ดังนี้1.การประเมินภาวะผูนําตาม
แนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของผูเขารับการอบรม 2. การใหองคความรูที่จําเปน 3.จัดใหผูเขารับ
การอบรมเขียนแผนพัฒนาภาวะผูนําตามแนวทางพิสัยสมบูรณของแตละคน 4.นําไปปฏิบัติใน
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สภาพจริง 5. ประเมินภาวะผูนําของผูเขาอบรม ซึ่งผลการวิจัยสรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําพิสัยสมบูรณของผูบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสมคือ การจัด
กระบวนการฝกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอรทาลันฟ 
  เบญจพร  แกวมีศรี (2545: บทคัดยอ)ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การกําหนดรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระรวงสาธารณสุข ผลจากการศึกษา
พบวา บทบาทพฤติกรรม และคุณลักษณะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ที่สอดคลองกับ
พฤติกรรมภาวะผูนําในแตละบทบาท มีจํานวน 40 คุณลักษณะ และผลการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล ประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ ข้ันสราง
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา ข้ันกําหนดคุณลักษณะภาวะผูนําที่ตองการพัฒนา ข้ันเตรียมการเพื่อ
พัฒนา ข้ันการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา ข้ันประเมินผลการพัฒนา ข้ันเตรียมการปฏิบัติซ้ํา 
และข้ันการประเมินผลการดําเนินการ โดยในแตละข้ันจะกลาวถึงสาระการพัฒนา วัตถุประสงค 
ระยะเวลา กิจกรรมในการพัฒนา และผลที่ตองการ 
  บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540:196) ไดทําวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา อํานาจ 
ความศรัทธา และความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 97 โรงเรียน ผูบริหาร 
97 คน  ครูจํานวน 679 คน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวยภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง และภาวะผูนําการแลกเปล่ียน การใชอํานาจของผูบริหาร และความพึงพอใจใน
งานของครู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ                 

รัตติกรณ  จงวิศาล (2543 :191) ไดศึกษาผลการฝกอบรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของ
ผูนํานิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลการวิจัยพบวา ผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง มีเจตคติดีตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หลังการฝกอบรมมีภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลง ที่ผูนําจะประเมินตนเอง และภาวะผูนําที่ผูรวมงานประเมินผูนําหลังส้ินสุดการ
ทดลองมากกวาผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ สวนเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงหลังส้ินสุดการทดลอง และความพึ่งพอใจในการ
ทํางานของผูรวมงานหลังส้ินสุดการทดลองไมพัฒนาข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิแตมีแนวโนมวา
ความพึง-พอใจในการทํางานของผูรวมงานหลังส้ินสุดการทดลอง ในกลุมผูนํานิสิตที่ไดรับการ
ฝกอบรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีมากกวาในกลุมผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง 

ประสิทธิ์  เขียวศรี (2544) ไดนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําจํานวน 5 ดานคือ1.ดาน
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ความรู 2. ดานทักษะ 3. ดานทัศนคติ 4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 5. ดานบุคลิกภาพ และ วิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะ จํานวน 24 วิธี ไดแก การปฐมนิเทศ  การบรรยาย การอภิปรายเปนคณะ การ
บรรยายเปนคณะ การสัมมนา การระดมสมอง การเรียนรูทางไกล การศึกษาดูงาน การฝกงานการ
สอนงาน การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน การประชุมใหญ การประชุมทางวิชาการ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต การใชบทเรียนแบบโปรแกรม การใชบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน การเรียนรูแบบออนไลน เกมการบริหาร กรณีศึกษา  การฝกประสาทสัมผัส 
กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาจิต 

กัลยานี  พรมทอง (2546:160) ไดทําวิจัย เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
ในวิทยาลัยพลศึกษาตามทฤษฎีภาวะผูนาการเปล่ียนแปลงของแบส(Bass:1999) และใชแนวทาง
บางสวนจากการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแบบเต็มรูปของ แบสและอโวลิโอ(Bass & 
Avolio :3-4)  ประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกวา  4 I (Four I’S) ไดแก     

1) การมีอิทธิพลอยางอุดมการณ(Idealized  Influence or Charisma Leadership : IL  )     
 2) การสรางแรงบันดาลใจ(Inspiration  Motivation : IM)  3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual  
Stimulation : IS) และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration : 
IC) พบวา การมีอิทธิพลอยางอุดมการณ  การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา การ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับปานกลาง 

ธวัชชัย หอมยามเย็น(2548:106)ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนอยูในระดับ 
“มาก” เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการใชอิทธิพล
เชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ สวนดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยเฉพาะผูบริหารรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของ
ผูรวมงานดวยความสนใจ และตั้งใจจริง อยูในระดับ “มากที่สุด” 

 
2.  งานวิจัยตางประเทศ 
Keller(1995:บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สรางความแตกตาง 

โดยศึกษากลุมโครงการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม จํานวน 66 กลุม พบวาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเปนสาเหตุของคุณภาพโครงการที่สูงข้ึนในโครงการวิจัยตาง ๆ พบวาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงทําใหเกิดความพึงพอใจ และความผูกพันไดเพิ่มข้ึนจากภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน 
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Nickse(1977:บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการส่ือสารของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําการ
เปล่ียนแปลงโดยใชวิธีการส่ือสารกับครูในโรงเรียนแบบตัวตอตัวและใหการรับฟงผูอ่ืนเปนอยางดี 
สงผลใหครูเต็มใจใหความรวมมือในกระบวนการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของโรงเรียน 

Lucas(2001: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนที่เกี่ยวของกับ ภาวะผูนําหนวยงาน และวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนขนาดกลางจํานวน12 
แหง ทั่วมลรัฐมิสซูร่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาจากการใชสํารวจขอมูลในเชิงปริมาณและ
เชิง-คุณภาพ พบวา ผูบริหารโรงเรียนและทีมงานมีคุณลักษณะที่โดดเดนที่เกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่สงผลในเชิงบวกตอวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยผูบริหารใหความสนใจในการกระตุน
สติปญญาแกสมาชิกในโรงเรียน ใหการสงเสริม สนับสนุนการทํางานเพื่อการบรรลุเปาหมาย 

     Bonaros(2006:บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ในเมืองไมอา
ม่ี- ดาเด จํานวน 21แหง รวมทั้งศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับระดับ
ความพึงพอใจของครูความตระหนักในประสิทธิ ผลของผูบริหาร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับการเพิ่มระดับผลการเรียนของนักเรียนและยังสัมพันธกับ
การเพิ่มระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความตระหนักตอประสิทธิผลของ
ผูบริหาร 
            Scope ( 2006: บทคัดยอ) ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
และวัฒนธรรมในโรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนขนาดกลางที่ประสบความสําเร็จ ในมลรัฐอินเดียนา 
สหรัฐอเมริกา  ซึ่งมีผูบริหารโรงเรียนในรัฐอินเดียนาที่ประสบความสําเร็จจําในป ค.ศ.2003  
จํานวน  77 คน ไดศึกษาผูบริหารโรงเรียนจํานวน 39 คน จาก จํานวน 77 คน ใชแบบสอบถามที่
เกี่ยวกับภาวะผูนําและ คําถามที่เกี่ยวกับองคการ  ผลการศึกษา พบวา รูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารที่มีอํานาจนั้น มีสวนทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง และรูปแบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้น
มีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นมี
ความสัมพันธกับรูปแบบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

Brunderman (2006: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย การฝกฝนภาวะผูนําที่สงเสริมความรวมมือ
ภายในโรงเรียน โดยไดสํารวจประสบการณความรวมมือและการสรางความเขาใจของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 3 แหง ในรัฐแอริโซนา โดยการสัมภาษณและการสังเกต ซึ่งผล
การศึกษา พบวาการฝกฝนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการสรางความรวมมือ
ของครูในโรงเรียน โดยการฝกฝนภาวะผูนําและการแรงจูงใจนั้น ผูนําตองมีความรูและเขาใจใน
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ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการฝกฝนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และความสัมพันธกับความ
รวมมือในโรงเรียน 
     สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ทั้งในประเทศและตางประเทศโดยรวมพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
สงผลตอการเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียนในเชิงบวกทั้งในดานวัฒนธรรมองคกรและดานผลผลิต 
 
 



 
 

   บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปน
การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ไว  5 
ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 ข้ันตอนที่  1   ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ในประเทศ ตางประเทศ 
 ข้ันตอนที2่  ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน
และที่พึงประสงค 
            ข้ันตอนที่ 3 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน                                
            ข้ันตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเปนไปไดขอรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
            ข้ันตอนที่ 5 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
 

โดยแสดงแผนภาพและรายละเอียดตามข้ันตอนการดําเนินการวิจัยดัง แผนภาพที่ 21 
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แผนภาพท่ี 21   ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยมี  5 ข้ันตอนดังนี ้
 
    ข้ันตอน                                    วิธีการดําเนินการ                                     ผลลัพธ 
 
1.ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ี
และงานวิจัย ในประเทศ 
 ตางประเทศ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยใน
ประเทศ ตางประเทศ 

 1.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 
       -การบริหารการเปล่ียนแปลง 
       -การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 -วิเคราะห โครงสราง องคประกอบ  
   ของรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร 

     - วิเคราะห แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูนํา 
     - งานวิจัยที่เก่ียวของ   
2.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ไดกรอบแนวคิดในการ 
   ดําเนินการวิจัย 
กรอบแนวคิด รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน 

2.ศึกษาระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ในสภาพปจจุบันและท่ีพึงประสงค 
 
 
 
 
 
 
 

สอบถามระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนในปจจุบันและที่พึงประสงค 
สํารวจขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
     - กําหนดกลุมประชากร 
    - สรางเครื่องมือในการวิจัย 
    - การหาคุณภาพเครื่องมือ 
    - ตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ 
    - ทดลองใชเครื่องมือ (Tryout) 
     -เก็บรวบรวมขอมูล 
     -วิเคราะหขอมูล 

 ไดขอมูลระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพ 
ปจจุบัน และท่ีพึงประสงค  

3.รางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน 

 วิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและท่ีพึงประสงค  
วิเคราะหขอมูลรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 
 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ  
      เปล่ียนแปลง  
    
 

 
    ไดรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 
        การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
       โรงเรียน ท่ีเปนไปได    
 
 

4. ตรวจสอบความเหมาะสม
และประเมินความเปนไปไดของ
รางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน  
 
 

 สํารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับความตรง 
       และความถูกตอง ของรูปแบบ 
       โดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 จัดทําเอกสาร ในการตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบ 
ประเมินและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 
    โดยผูทรงคุณวุฒ ิ(Expert  Judgment) 
ดวยการสนทนากลุม  (Focus Groups) 

ไดขอมูลเพ่ือนํามาปรับปรุงรางรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน  

5.นําเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน  

นําขอเสนอแนะมาปรับปรุง 
นําเสนอรูปแบบท่ีปรับปรุงแลว 
 รายงานการพัฒนาฯ 

   ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
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ขั้นตอนท่ี 1   ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยในประเทศ ตางประเทศ เพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การดําเนินงานในข้ันตอนนี้เปนการศึกษาแนวคิดทฤษฏี การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน (School – Based Management) และรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร จากการศึกษา หนังสือ 
เอกสาร และงานวิจัย โดยนําความรูที่ไดมาทําการวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อนํามากําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย ข้ันตอน ดังนี้ 

1.  การศึกษาและการสังเคราะหเอกสาร หนังสือ งานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School - Based Management ) การบริหารการเปล่ียนแปลง 
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รูปแบบการ
พัฒนาผูบริหาร  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี ้
                  1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยไดศึกษา แนวคิด การบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – Based Management) การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน
ตามกรอบในการบริหารงาน 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป 

1.2.  แนวคิดในการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ไดศึกษาแนวคิดของ Kouzes, 
J.M, and Posner,B.Z ,2007  ซึ่งมี  5 วิธีปฏิบัติ(Practices)ที่ผานการศึกษาวิจัยโดย คูเสจและ
พอสเนอร(1988) เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา(The Five Practices and Ten Commitment of 
Leadership) ที่มุงเนนประสิทธิผล ประกอบดวย 5 วิธีปฏิบัติ คือ  เปนแบบอยาง ,สรางวิสัยทัศน
รวม, สรางกระบวนการที่ทาทาย ,เสริมสรางศักยภาพของบุคคล และเสริมสรางกําลังใจ นํามา
ประยุกตใชดังนี้ 

1.  เปนแบบอยาง (Model the way)ประกอบดวยพันธะสัญญาที่ตองปฏิบัติ
คือ 1.เสริมสรางคานิยมรวม 2. ปฏิบัติตามคานิยมรวม 

2.  สรางวิสัยทัศนรวม (Inspire a shared Vision) ประกอบดวยพันธะสัญญา
ที่ตองปฏิบัติคือ 3.มองเห็นอนาคตที่ทาทายและเปนไปได 4. สรางแรงบันดาลใจรวม 

3. สรางกระบวนการที่ทาทาย (Challenge the Process) ประกอบดวยพันธ
สัญญาที่ตองปฏิบัติคือ  5.แสวงหาโอกาสโดยคิดริเร่ิมและมองโลกกวาง  6.ทดลองบริหารความ
เส่ียง พรอมทั้งสรางความสําเร็จและเรียนรูจากประสบการณอยางตอเนื่อง 

4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล (Enable Others to Act) ประกอบดวย
พันธะสัญญาที่ตองปฏิบัติคือ  7.เสริมสรางความรวมมือโดยสรางความเชื่อถือและสัมพันธภาพ   
8.เสริมสรางความเขมแข็งของผูอ่ืน โดยพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจ 



 128 

5.  เสริมสรางกําลังใจ (Encourage the Heart) ประกอบดวยพันธะสัญญาที่
ตองปฏิบัติคือ  9.ยอมรับคุณคาของผูอ่ืนโดยการชื่นชม 10.ประกาศยกยองคุณคาและความสําเร็จ
โดยสรางจิตวิญญาณชุมชนหรือหมูคณะ  

1.3  ศึกษาแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Anderson 
(2001) ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 

1. การฝกอบรมแบบบุกทะลวง(Breakthrough training) ซึ่งเนนการเปล่ียน
ความตั้งใจหรือหลักคิด(Mind-set) ของผูบริหารจากโลกทัศนเดิมมาเปนโลกทัศนใหม โดยเนนการ
เรียนรูจากประสบการณ(Experiential) ที่ไมใชการสอน(Didactic) ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิค
การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

1.1  การวิเคราะหแบบของพฤติกรรม(Behavioral styles analysis) 
1.2  พลวัตหรือกระบวนการกลุม(team dynamics) 
1.3  ทักษะการส่ือสาร (การฟง,การพูด) (Communication skill 

:listening and speaking) 
1.4  การสนทนา (Dialogue) 
1.5  พลวัตความสัมพันธระหวางบุคคล(Interpersonal dynamics) 
1.6  การสรางวิสัยทัศนของกลุม (team visioning) 
1.7  สมรรถภาพสวนบุคคล(Personal power) 
1.8  การประสานความขัดแยง(Interfacing with conflict) 
1.9  การจัดการตนเอง(Self – Management)  
1.10  การเปล่ียนแปลงสวนบุคคล(Personal transformational) 

 2.  การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (Change education) ซึ่งเนนการชวยใหผูบริหาร
เขาใจสารสนเทศและรูปแบบที่จําเปนสําหรับการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิผล โดยการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

2.1. การนําเสนอในชั้นเรียน(Classroom presentations) 
2.2  กรณีศึกษา(Case studies) 
2.3  กลุมเพื่อการเรียนรู (discussion learning groups) 
2.4  การอาน (Reading) 
2.5  การประยุกตใช(application tools)  
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3.  การสรางยุทธศาสตรการเปล่ียนแปลง( Building Change strategy) ซึ่งเนนการ
พัฒนายุทธศาสตรเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบดวย
วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

3.1 กรณกีารเปล่ียนแปลง (Case for change) ซึ่งประกอบดวย 
3.1.1  ผูขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง(Driver of change) 
3.1.2  ผลลัพธการเปล่ียนแปลงเบื้องตนที่ตองการ( Initial desired outcomes 

for the transformational) 
3.1.3   แหลงพลังของการเปล่ียนแปลง (Leverage point for transformational) 
3.1.4   รูปแบบของการเปล่ียนแปลง (Type of change) 
3.1.5   ขอบเขตการเปล่ียนแปลง(Scope 0f the change) 
3.1.6   เปาหมายของการเปล่ียนแปลง(Target of the change) 
3.1.7  ระดับของความเรงดวน (Degree of urgency) 

3.2  องคประกอบของกลยุทธการเปล่ียนแปลง(Element of Change Strategy) 
3.2.1  วิธีการรวบรวมความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลงใหมีเอกภาพ (How to 

unify all initiatives under  one transformational  umbrella: 
3.2.2  การกําหนดจุดยืนของการเปล่ียนแปลง (Position of this 

transformational in the organization) 
3.2.3  การปฏิบัติการที่ชัดเจน (Bold actions) 
3.2.4  วิธีการเชิงยุทธศาสตร (Strategic levers) 
3.2.5  ยุทธศาสตรการมีสวนรวมเพื่อสรางพันธะผูกพันทีเ่ขมแข็ง                                  

(Participation strategies for creating a critical mass of commitment; 
3.2.6   โครงสรางพื้นฐานที่เปล่ียนแปลง (Change infrastructure) 
3.2.7  กําหนดการเปล่ียนแปลงแตละระยะ(Milestone event from Phase IX;and 
3.2.8  ระยะเวลาที่เหมาะสม ( General  timeline)               

4. การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก(Conscious process design) ซึ่งเนนความ
พยายามในการเปล่ียนแปลงจากทีมผูนําการเปล่ียนแปลงและที่ปรึกษา โดยใชกระบวนการ
เปล่ียนแปลง ประกอบดวยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 9 ระยะ คือ   
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4.1    การเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง (Prepare to lead the change) 
4.2    การสรางวิสัยทัศน,พันธสัญญา, และขีดความสามารถขององคกร(Create 

Organizational Vision, Commitment and capacity) 
4.3 ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ( Assess the 

Situation to determine  Design Requirements) 
4.4 ออกแบบสภาพที่พึงประสงค( Design the Desired state) 
4.5 วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 
4.6 วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการ(Plan and Organize for 

implementation) 
4.7 ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง (Implement the change) 
4.8 เฉลิมฉลองและรวมตัวกันสภาพใหม (Celebrate and integrate the New State)  
4.9 เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 

5.  การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process facilitation) ซึ่งเนน
การปฏิบัติการเปล่ียนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใชกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบดวยวิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้

5.1  สนับสนุนคลินิกการเรียนรูในการสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 
(Supported with learning clinics) 

5.2   สนับสนุนการสอน,และการแนะนําเพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 
(Coaching) 

5.3   การปรึกษาหารือระหวางผูนําการเปล่ียนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในชวงเวลาที่
ตองการ (Just-in-time consultation between change leaders and their consultants )    

          
วิธีดําเนินการวิจัย   
ผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีข้ันตอนการศึกษา ดังนี้ 
1. วิธีการศึกษา  ศึกษาวิเคราะห  จากเอกสาร 
2.  ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ตัวแปรที่เกี่ยวของกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน และ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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3.  เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลวิจัย ใชคําถามในการวิจัย และวัตถุประสงคในการ
วิจัยเปนแนวทางในการกําหนด กรอบในการวิจัย และใชกรอบแนวคิดการวิจัยเปนเคร่ืองมือในการ
รวบรวมขอมูล 

4. แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย เอกสาร ตํารา งานวิจัยในประเทศและตางประเทศ ที่
เกี่ยวของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รูปแบบ/วิธีการการพัฒนาภาวะผูนํา  ระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนข้ันพื้นฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และที่เผยแพร
ผานส่ือออนไลน ตามที่นําเสนอไวใน บทที่ 2 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล จาก การวิเคราะหเอกสาร หนังสือ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน การบริหารการเปล่ียนแปลงใน
โรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   และรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง แลวนํามาสังเคราะหเนื้อหา สาระ ปจจัย ที่เกี่ยวของ  

6. การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา(Content analysis) โดยการสรุปเนื้อหา
สาระ ปจจัยหรือตัวแปร ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยตอไป 
 
ขั้นตอนท่ี 2   ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
 

 การดําเนินงานในข้ันตอนนี้เปน ข้ันตอนในการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค 
ตามกรอบของการบริหารโรงเรียนทั้ง  4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหาร
ทั่วไป ของผูบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในปจจุบันและที่พึงประสงค  เปนการเก็บ
ขอมูลในลักษณะเชิงปริมาณ(Quantitative) โดยการใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยผานการ
ตรวจสอบคาความตรงดานเนื้อหา(Content Validity) ความตรงเชิงโครงสราง (Construct 
Validity) และ คาความเชื่อม่ัน(Reliability) จากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเก็บขอมูลจากครูและผูบริหาร ใน
โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ผานการพัฒนาในหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับ
การกระจายอํานาจ  รุนที่  1/2550  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนกลุมประชากรทั้งหมด จํานวน  610  โรงเรียน  โดย แยกเปน ผูบริหาร
โรงเรียนและครูฝายวิชาการ  
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            วิธีดําเนินการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 
1.  วิธีการศึกษา  ประเมินภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ตามกรอบของการ

บริหารโรงเรียนทั้ง  4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป ในสภาพ
ปจจุบันและที่พึงประสงค ของผูบริหารโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียน สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการ
เปล่ียนแปลง รุนที่ 1/2550 

2.  ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก  
              2.1  โรงเรียนที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลง รุนที่ 1/2550  จํานวน  
610 โรง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    

3. กลุมตัวอยาง ไดแก  
3.1 โรงเรียนที่ผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550  ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 255 โรง  จากการสุมตัวอยางแบบหลาย
ข้ันตอน (Multistage Sampling) โดยจัดกลุมโรงเรียนที่ผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําการ
เปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 ออกตามภูมิภาคของประเทศ จํานวน 6 ภาค คือ ภาคเหนือ  ภาคกลาง 
ภาคใต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก โดยเลือกกลุมตัวอยาง
โรงเรียน ตามสัดสวนแตละภูมิภาค จํานวน  255 แหง โดยใชตารางแสดงขนาดกลุมตัวอยางที่
เหมาะสมสําหรับการวิจัยของ(ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ ,2547:132) ระดับความเชื่อม่ัน 95% 
โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่มี
ความเหมาะสมและสอคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยใหมากที่สุด 

3.2 ผูใหขอมูล คือ ครูและผูบริหารโรงเรียนที่ผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําการ
เปล่ียนแปลง ในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รุนที่ 1/2550 จํานวน 255 โรง โดยใชวิธีการ
เลือกในลักษณะเดียวกับโรงเรียน ซึ่งถาไดรายชื่อโรงเรียนใดในแตละภูมิภาค ก็จะไดกลุมตัวอยางที่
เปนครูและผูบริหารโรงเรียนนั้นดวย  

4. เคร่ืองมือท่ีใช เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค ที่จะนํามาสรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบและสภาพทั่วไปของ
โรงเรียน เปนแบบ check list และแบบเติมคํา เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ในดานตาง ๆ ไดแก  เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในการ
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ปฏิบัติงาน  คุณวุฒิ และขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน เกี่ยวกับระดับในการจัดการศึกษา และขนาด
ของโรงเรียน 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ในปจจุบัน  ที่ ไดมาจากการประยุกตใช จากเคร่ืองมือรายการฝกปฏิบัติภาวะผูนํา (LPI: 
Leadership Practices Inventory) ของ Kouzes, J.M, and Posner,B.Z ,2007 ซึ่งมี  5 วิธีปฏิบัติ
(Practices) คือ เปนแบบอยาง ,สรางวิสัยทัศนรวม, สรางกระบวนการที่ทาทาย ,เสริมสราง
ศักยภาพของบุคคล และเสริมสรางกําลังใจ และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนําเสนอตัวอยาง 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปน มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)ใหผูตอบแบบสอบถาม
พิจารณาเลือก สภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันของผูบริหาร และสภาพ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สอดคลองกับความตองการหรือที่พึงประสงค ตามความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเอง 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน และที่พึงประสงค ของผูบริหารโรงเรียน เพื่อประเมิน
ความตองการจําเปน (Priority Needs  Index modified   : PNI modified )  เกี่ยวกับ วิธีการ/รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่พึงประสงคตามภาระงาน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และ
บริหารทั่วไป  และวิธีการ/รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ไดรับการพัฒนาในสภาพ
ปจจุบัน  

4.  เกณฑในการใหคะแนนของแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงที่จะนํามาสรางเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีเกณฑ
ใหคะแนนดังนี้ 

4.1  แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
ตามกรอบของการบริหารโรงเรียนทั้ง  4 งานในระดับการปฏิบัติงานสภาพปจจุบัน และระดับการ
ปฏิบัติงานที่พึงประสงค โดยกําหนดคาสูงสุดกับลําดับของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบันและระดับที่ตองการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคมากที่สุด และคาคะแนนต่ําสุดกับกับลําดับ
ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและระดับที่ตองการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคที่
นอยที่สุด ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  โดยถาผูบริหารโรงเรียนหรือครู ทํา
เคร่ืองหมาย  ลงในชอง 
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4    หมายถึง    มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในปจจุบันและที่พึงประสงค มากที่สุด       
3    หมายถึง    มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในปจจุบันและที่พึงประสงค มาก            
2    หมายถึง    มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในปจจุบันและที่พึงประสงค ปานกลาง                  
1    หมายถึง     มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในปจจุบันและที่พึงประสงค นอย                        
0    หมายถึง    ไมมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในปจจุบันและไมพึงประสงค        
   
 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นที่ มีตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและระดับการ
เปล่ียนแปลง ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  โดย
วิธีการหาคาเฉล่ีย  (X) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลไดดังนี ้
            3.50  –  4.00                  เห็นดวยอยางยิ่งวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ในปจจุบันและ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคมากที่สุด 
            2.50  –  3.49                  เห็นดวยวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบันและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคมาก 
            1.50  -   2.49                 เห็นดวยวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบันและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคปานกลาง  
            0.50  -   1.49                 เห็นดวยวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบันและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคนอย     
            0.00  -   0.49                 ไมเห็นดวยวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบันและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงพึงประสงค      
 
 5. การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยนําเสนอแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน
เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนํากอนนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่
ปรึกษา แลวจึงเสนอผูทรงคุณวุฒิ ชุดที่ 1 เพื่อตรวจความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity)  ความ
ตรงเชิงโครงสราง(Construct Validity)และภาษาที่ใช โดยมีเกณฑที่ใชในการาตัดสินคือ คาดัชนี 
IOC (Item objective Congruence) โดยพิจารณาขอคําถามที่มีคาIOC  ≥ 0.50  จากนั้นผูวิจัยนํา
ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบรอยแลวเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาอีกคร้ังเพื่อขอคําแนะนํากอนนําไปทดลองใช(Tryout)กับครูและผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน30 ชุด และนําขอมูลที่ได รับไปตรวจสอบเพื่อหาคาความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใชการประมาณคาความเที่ยงตามสูตรของ Cronbach’ Alpha ไดคาความเที่ยง
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ของแบบสอบถามสําหรับครู  ในสวนของการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน
เทากับ  0.9843  และในสวนของการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคเทากับ  
0.9870   และแบบสอบถามสําหรับผูบริหารโรงเรียนไดคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ในสวนของ
การศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในปจจุบันเทากับ  0.9783  และในสวนของการศึกษา
ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทีพ่ึงประสงคเทากับ  0.9795 

 
5.1  การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิในการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย              

คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) โดย
กําหนดหลักเกณฑในการเลือกผูเชี่ยวชาญ ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย ผูวิจัยพิจารณาจาก 

               1.   เปนผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
                    2.  เปนหรือเคยเปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารการศึกษาในองคกรทางการศึกษา  
อาจารยผูสอนสาขาบริหารการศึกษา ผูบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

 3. เปนผูมีผลงานดานการบริหารการศึกษา เชน งานวิจัย บทความ ตํารา หรือ  
เปนวิทยากร 

6.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูอํานวยการโรงเรียนที่
เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อทําการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยจะสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณียไปยัง โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง การรวบรวมขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัย
อํานวยความสะดวกโดยการใสซองติดดวงตราไปรษณีย ไปพรอมกับแบบสอบถามทุกชุด และ จา
หนาซองถึงผูวิจัยโดยตรง  โดยไดกําหนดใหผูตอบแบบสอบถามและสงคืนผูวิจัยภายใน 15วัน 
หลังจากไดรับแบบสอบถาม 

7.  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS/PC+ (Statistical  Package for Social  Science) โดยคาสถิติที่ใช  คือ คาความถี่ 
(f) คารอยละ (%) คาเฉล่ีย    คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และคาดัชนีความตองการจําเปน
(Priority Needs  Index modified   : PNI modified )  ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

7.1  ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาความถี่ และรอยละ 
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7.2  ขอมูลดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน ในสภาพปจจุบัน 
นําขอมูลที่ไดมา ทําการวิเคราะห ตามประเภทของโรงเรียน ในแตละดาน ดวยคาเฉล่ีย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อสรุประดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในแตละดานในสภาพปจจุบัน 

7.3  ขอมูลดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค ใชการ
ประเมินความตองการของครูและผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึง
ประสงค นํามาคํานวณหาคาดัชนีความตองการจําเปน(Priority Needs  Index modified   : PNI modified ) 
เพื่อประเมินระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

7.4  ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันที่ผูบริหารโรงเรียนเคยไดรับการพัฒนา และ ตองการที่จะใหมีการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดวยรูปแบบ/วิธีการตามที่กําหนด โดยนําขอมูลที่ได มาทําการ
วิเคราะห ประเมิน ระดับตามรูปแบบ/วิธีการ ที่เคยไดรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ภาพปจจุบัน และระดับความตองการจําเปนในการใชรูปแบบ/วิธีการในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดวยวิธีการคํานวณคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority 
Needs  Index modified   : PNI modified ) โดยนงลักษณ วิรัชชัย และ สุวิมล  วองวาณิช (สุวิมล วอง
วาณิช,2548 : 279) ดังนี้ 

 
PNI modified =   (I –D)/D 

            PNI modified =  ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน  
            I    = ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค 
            D  = ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่มีอยูจริงในปจจุบัน 
             

8.  นําผลจากการวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 7.3 และ 7.4 ที่เกี่ยวกับ ความตองการระดับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ตามกรอบการวิจัย ทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป ที่พึงประสงค และ นําคาดัชนีความตองการ
จําเปนแบบปรับปรุง ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ที่ตองการที่จะใหมีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดวยรูปแบบ/วิธีการที่กําหนดตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน มาทําการวิเคราะหเพื่อรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ตอไป 
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ขั้นตอนท่ี 3    รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน ท่ี
เปนไปได 

 
1  นําผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนที่ 2 มากําหนดระดับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคตามความตองการของครูและผูบริหารโรงเรียน และ
กําหนดรูปแบบ/ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามการบริหารงาน 4 ดานโดยจัดลําดับ
ตามคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs  Index modified   : PNI modified )ตามความตองการ
สูงสุดของผูบริหารโรงเรียน   และ นําองคประกอบ ความสัมพันธ และกิจกรรมจากกรอบแนวคิดใน
การวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตามที่กําหนดไวในกรอบการ
วิจัย มากําหนดเปนแนวทางในการรางรูปแบบ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย  
1.  กลุมตัวอยางคือ ครูและผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่ผานการพัฒนาผูนําการ

เปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 จํานวน 255 คน 
2. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม เพื่อสอบถามเทคนิค/ วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงที่เหมาะสม 
3. เคร่ืองมือที่ใช แบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนํา

กอนนําไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษากอนนําไปเก็บขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นําผลการสํารวจ

ขอมูลจากแบบสอบถาม  มาทําการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อกําหนดแนวโนมของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  โดยนํามาสนับสนุนการยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงในกรอบการบริหารงาน 4 งาน ตอไป 

2.  นําผลการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนที่ 5   มาทําการกําหนดรูปแบบในการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

เม่ือดําเนินตามข้ันตอนดังกลาวนี้จะไดรางของรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเพื่อนําไปตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิตอไป 
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ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเปนไปไดขอรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
    
            4.1  การตรวจสอบรูปแบบ 
            การดําเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนของการประเมินความตรงของเนื้อหาของ
รูปแบบ ที่ผูวิจัยไดยกรางไว โดยใชการสอบถามผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารโรงเรียน และผูบริหาร
การศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานในโรงเรียน เกี่ยวกับ ขอบขายและวิธีการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขรางรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใหมีความถูกตอง ชัดเจน เหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งการขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตอรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีข้ันตอน ดังนี ้
 
              4.1.1  การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบรูปแบบนั้น ผูวิจัยได
เลือกผูใหขอมูล จํานวน 10 คน  ไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling)ดังนี้ 
       4.1.1.1  ผูบริหารระดับสูงของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จํานวน 3 คน 
          4.1.1.2  ผูบริหารโรงเรียน สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 2 คน ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 คน 
รวมทั้งหมด 4 คน 
      4.1.1.3  อาจารยผูสอนสาขาบริหารการศึกษา 3 ทาน ที่เกี่ยวของกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
           4.1.2  หลักเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
                4.1.2.1  หลักเกณฑในการคัดเลือก นักวิชาการหรือผูบริหารระดับสูงของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

         1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
บริหารการศึกษา หรือ สาขาอ่ืน ๆที่เกี่ยวของ 

        2) ดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

        4.1.3  หลักเกณฑในการคัดเลือกกลุมผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีดังนี้ 
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1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา   
2)  เปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  ในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน

หรือรองผูอํานวยการโรงเรียน   
3)  เปนผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
       4.1.4  หลักเกณฑในการคัดเลือกอาจารย หรือนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย มีดังนี ้
                   1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา   
                   2) เปนผูสอนในสาขาบริหารการศึกษา และมีผลงานเกี่ยวกับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลง หรือการบริหารการศึกษา 
 วิธีดําเนินการวิจัย   มีข้ันตอนดังนี้ 
                 1. วิธีการศึกษา การตรวจสอบความถูกตองของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
                 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางไดแก ผูทรงคุณวุฒิ  10 คน โดยใช
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กําหนด 
                3.  เคร่ืองมือที่ใช  ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ผูวิจัยสรางข้ึน   
 
 4.2  การประเมินรูปแบบ 
 การดําเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของรูปแบบการพัฒนาที่ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่ไดให
ขอเสนอแนะที่ไดจากการตรวจสอบรูปแบบ  นํามาปรับปรุงรางรูปแบบใหสมบูรณยิ่งข้ึน จากนั้นจึง
มาตรวจสอบความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบ  โดยใชการสนทนากลุม(Focus Group)
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ (Expert Judgments)ที่เกี่ยวของกับการศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงและการบริหารการเปล่ียนแปลง  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับ
ราง เพื่อหาความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบ โดยมีข้ันตอนดังนี้                 
              4.2.1.  การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิมาเปนผูใหขอมูลในการประเมิน
รูปแบบผูใหขอมูล จํานวน 10 คน  ไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling)ดังนี้ 

4.2.1.1  นักวิชาการหรือผูบริหารระดับสูง จากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน  2 คน 
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4.2.1.2  ผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 4 คน 
4.2.1.3  นักวิชาการดานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 4 คน 

4.2.2  หลักเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
4.2.2.1  หลักเกณฑคัดเลือก นักวิชาการหรือผูบริหารระดับสูง จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

บริหารการศึกษา หรือ สาขาอ่ืน ๆที่เกี่ยวของ 
2)  เปนหรือเคยเปน ผูดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
3)  เปนผูที่มีผลงานทางวิชาการ ในดานการบริหารการศึกษา 

เชน งานวิจัย บทความ ตํารา การเปนวิทยากร 
4.2.2.2  หลักเกณฑของกลุมผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

มีดังนี้ 
1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา   
2)  เปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน ในตําแหนงผูอํานวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.2.3  หลักเกณฑการคัดเลือก นักวิชาการดานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 

1)  สําเ ร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา หรือสาขาอ่ืน ๆที่เกี่ยวของ 

2)  มีประสบการณในการเสนอหลักการแนวคิดหรือเกี่ยวของกับ
การพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงในองคกรตาง ๆ 
           4.3  ผูวิจัยทําหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุมสัมมนา ตามวันเวลา และสถานที่ ที่
กําหนดไว 
 4.4  ผู วิจัยดําเนินการจัดประชุมสัมมนาตามวันเวลา และสถานที่กําหนดไว เพื่อให
ผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
           4.5  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากการอภิปรายของ
ผูทรงคุณวุฒิที่มีตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พรอมทั้งสรุปผลการประชุมสัมมนา 
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วิธีดําเนินการวิจัย  มีข้ันตอนดังนี้ 
1. วิธีการศึกษา การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยใชวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กําหนด 
3.  เคร่ืองมือที่ใช  ไดแก แบบสังเกตแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ตอนที่   1  ขอมูลเบื้องตนของผูรวมสนทนา 
ตอนที่   2  ประเด็นการสนทนา 
ตอนที่   3  สาระที่ไดจากการสนทนา 
ตอนที่  4   ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ของผูบันทึกการสนทนา 

4. สรุปผลจากการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิดวยการสนทนากลุมนําขอเสนอแนะมา
แกไขปรับปรุง กอนนําไปกําหนดเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5.  ปรับปรุงแกไขพัฒนารูปแบบ การพัฒนา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูวิจัยนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ที่ไดรับจากการ
ประเมิน  
 
ขั้นตอนท่ี 5 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
   
  ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ มาดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

5.1  นําขอมูลที่รวบรวมจากขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากข้ันตอนที่ 4 มาวิเคราะห 
5.2  ดําเนินการแกไข ปรับปรุง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียน ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 
5.3 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตอ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาและใหความคิดเห็น 
5.4  แกไข ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

ตามขอเสนอแนะของอาจารยทีป่รึกษาวิทยานิพนธ 
5.5  ดําเนินการจัดทํารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณเพื่อนําเสนอคณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ ตอไป 
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ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

 
1.1 ขอมูลท่ัวไปของครูและผูบริหารโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยคร้ังนี้ไดเสนอขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลของครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ผูนําการเปล่ียนแปลง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชแบบสอบถามซึ่ง
ประกอบดวยสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และสถานภาพของโรงเรียนที่ไดจากการเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางที่เปน ครูและผูบริหารสถานศึกษา ทั่วทุกภูมิภาคในประเทศ ไดแก ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก โดยกลุมผูใหขอมูล ซึ่ง
ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน และครู ซึ่งปฏิบัติหนาที่หัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 255 คน ซึ่งไดขอมูล ตอบกลับ  224 
ฉบับ คิดเปนรอยละ  89.60  โดยแสดงในตารางที่  7 – 8 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  7  ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลของครูในโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง 
                                   สถานภาพท่ัวไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ 98 43.75 
 ชาย 126 56.25 
 หญิง   

รวม 224 100.00 
2. อายุ   
 ตํ่ากวา 30 ป   18 8.04 
 30 – 35 ป 24 10.71 
 36 – 40 ป 30 13.39 
 41 – 45 ป 86 38.39 
 46 – 50 ป 30 13.39 
 51 – 55 ป 15 6.70 
มากกวา 55 ป 21 9.38 

รวม 224 100.00 
3. ประสบการณการปฏิบัติงาน   
 ต่ํากวา 5 ป 7 3.12 
 5 – 10 ป 40 17.86 
 11 – 15 ป 42 18.75 
 15 ป ข้ึนไป 135 60.27 

รวม 224 100.00 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
4. ประสบการณการทํางานในหนวยงาน   
 ตํ่ากวา 5 ป 19 8.48 
 5 – 10 ป 45 20.09 
 11 – 15 ป 37 16.52 
 15 ป ขึ้นไป 123 54.91 

รวม 224 100.00 
5. ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตร ี 135 60.27 
 ปริญญาโท 87 38.84 
 ปริญญาเอก 2 0.89 

รวม 224 100.00 
6. ประเภทโรงเรียน   
 มัธยมศึกษา 34 15.18 
 ประถมศึกษา 138 61.61 
 ขยายโอกาส 52 23.21 

รวม 224 100.00 
 
 

จากตารางที่  7 ขอมูลทั่วไปของครู ผูตอบแบบสอบถาม พบวา สถานภาพของผูใหขอมูลสวน
ใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ  56.25   ชวงอายุของผูใหขอมูลที่มีจํานวนสูงสุดอยูระหวาง  41 – 45 
ป  ป คิดเปนรอยละ  38.39  กลุมผูใหขอมูลมีประสบการณในการทํางาน15 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ  
60.27 และมีประสบการณการทํางานในหนวยงานมีจํานวนสูงสุดในชวง15 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ  
54.91  กลุมผูใหขอมูลมีจํานวนสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 60.27 กลุมผูใหขอมูลเปนครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  คิดเปนรอยละ  15.18  ในโรงเรียนประถมศึกษา คิดเปนรอยละ  61.61 และใน
โรงเรียนขยายโอกาส  คิดเปนรอยละ  23.21 
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ตารางท่ี  8  ขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน 
                                   สถานภาพท่ัวไป จํานวน     รอยละ 
1. เพศ   
 ชาย 164 73.21 
 หญิง 60 26.79 

รวม 224 100.00 
2. อายุ   
 ตํ่ากวา 30 ป   0 0.00 
 30 – 35 ป 8 3.57 
 36 – 40 ป 23 10.27 
 41 – 45 ป 32 14.29 
 46 – 50 ป 41 18.30 
 51 – 55 ป 99 44.20 
 มากกวา 55 ป 21 9.37 

รวม 224 100.00 
3.ประสบการณการปฏิบัติงาน   
 ตํ่ากวา 5 ป 6 2.68 
 5 – 10 ป 12 5.36 
 11 – 15 ป 64 28.57 
 15 ป ขึ้นไป 142 63.39 

รวม 224 100.00 
4.ประสบการณการทํางานในหนวยงาน   
 ตํ่ากวา 5 ป 4 1.79 
 5 – 10 ป 48 21.43 
 11 – 15 ป 122 54.46 
 15 ป ขึ้นไป 50 22.32 

รวม 224 100.00 
 ปริญญาตร ี 59 26.34 
 ปริญญาโท 162 72.32 
 ปริญญาเอก 3 1.34 

รวม 224 100.00 
6. ประเภทโรงเรียน   
 มัธยมศึกษา 34 15.18 
 ประถมศึกษา 138 61.61 
 ขยายโอกาส 52 23.21 

รวม 224 100.00 
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จากตารางที่  8 ขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ  73.21   ชวงอายุของผูใหขอมูลที่มีจํานวนสูงสุดอยูระหวาง   51 
– 55 ป  คิดเปนรอยละ  44.20  กลุมผูใหขอมูลมีประสบการณในการทํางาน15 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ  
63.39  และมีประสบการณการทํางานในหนวยงานมีจํานวนสูงสุดในชวง  11 – 15 ป คิดเปนรอยละ  
54.46  กลุมผูใหขอมูลมีจํานวนสูงสุดในระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  72.32  กลุมผูใหขอมูลเปน
ผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา คิดเปนรอยละ  15.18 ในโรงเรียนประถมศึกษา คิดเปนรอยละ  61.61 
และในโรงเรียนขยายโอกาส  คิดเปนรอยละ  23.21 
  

1.2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสภาพปจจุบันและท่ีพึง
ประสงคของครู 
         

ตารางท่ี 9   ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสภาพปจจุบันและที่พึงประสงคตามความ
คิดเห็นของครู ในภาพรวม 

สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ       
1. การเปนแบบอยาง 2.94 0.67 มาก 3.76 0.47 มากที่สุด 
2. การสรางวิสัยทัศนรวม 2.90 0.64 มาก 3.73 0.49 มากที่สุด 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 2.87 0.68 มาก 3.68 0.58 มากที่สุด 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 2.91 0.66 มาก 3.68 0.54 มากที่สุด 

1. 

5. เสริมสรางกําลังใจ 2.96 0.07 มาก 3.75 0.52 มากที่สุด 
 เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานวิชาการ 
2.91 0.54 มาก 3.72 0.52 มากที่สุด 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ       
1. การเปนแบบอยาง 2.98 0.68 มาก 3.75 0.55 มากที่สุด 
2. การสรางวิสัยทัศนรวม 2.92 0.81 มาก 3.75 0.58 มากที่สุด 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.01 0.72 มาก 3.77 0.49 มากที่สุด 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 2.90 0.74 มาก 3.76 0.44 มากที่สุด 

2. 

5. เสริมสรางกําลังใจ 3.01 0.71 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 
 เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดาน

งบประมาณ 
2.96 0.73 มาก 3.76 0.49 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคล       
1. การเปนแบบอยาง 2.99 0.71 มาก 3.81 0.42 มากที่สุด 
2. การสรางวิสัยทัศนรวม 2.99 0.72 มาก 3.81 0.41 มากที่สุด 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 2.94 0.69 มาก 3.73 0.55 มากที่สุด 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 2.99 0.69 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 

3. 

5. เสริมสรางกําลังใจ 3.06 0.68 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 
 เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดาน

บริหารบุคคล 
2.99 0.69 มาก 3.78 0.45 มากที่สุด 

4. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป       
 1. การเปนแบบอยาง 3.03 0.66 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
 2. การสรางวิสัยทัศนรวม 2.98 0.67 มาก 3.74 0.48 มากที่สุด 
 3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.03 0.72 มาก 3.72 0.58 มากที่สุด 
 4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.04 0.66 มาก 3.78 0.45 มากที่สุด 
 5. เสริมสรางกําลังใจ 3.07 0.71 มาก 3.79 0.46 มากที่สุด 
 เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดาน

บริหารทั่วไป 
3.03 0.68 มาก 3.76 0.48 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.2  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงค ของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยรวม 

จากตารางที่ 9 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามรายดาน ตามความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน และที่พึง
ประสงค ในดานตาง ๆ ดังนี้  

1.  ดานวิชาการ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน 
อยูในระดับ มากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่  2.91 ในสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉล่ียอยูที่ 3.72 

2.  ดานงบประมาณ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่  2.96 ในสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุดโดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.76  

ตารางที่ 9 (ตอ) 
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3.  ดานบริหารบุคคล โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 2.99 ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมากที่สุด โดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.78  

4.  ดานบริหารทั่วไป  โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
สภาพปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.03  ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมาก
ที่สุดโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.76  
 สรุป ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน ตามความคิดเห็นของครู  พบวาผูบริหาร
โรงเรียน มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน บริหารทั่วไป มากที่สุด(  =3.03, S.D. =0.68) 
รองลงมาไดแก ดานบริหารบุคคล(  =2.99,S.D.=0.69) ลําดับที่  3 ไดแก ดานงบประมาณ  
( =2.96,S.D.=0.73) และลําดับสุดทายไดแกดานวิชาการ ( =2.91,S.D.=0.54) 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพที่พึงประสงค พบวาครูตองการใหผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคลมากที่สุด( =3.78,S.D.=0.45)  รองลงมาเทากัน 2 
ดานไดแกดานงบประมาณ( =3.76,S.D.=0.49)  และดานบริหารทั่วไป(  =3.76,S.D.=0.48)    
ลําดับสุดทายไดแกดาน วิชาการ ( =3.72,S.D.=0.52) 
 

ตารางท่ี 10   คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ
ของบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค 

สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  1. ดานการเปนแบบอยาง       
1. การสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแก

คณะครู ในดาน 
      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.02 0.64 มาก 3.77 0.48 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.97 0.66 มาก 3.77 0.44 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.03 0.70 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.79 0.75 มาก 3.69 0.61 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

       1. ดานการเปนแบบอยาง (ตอ)       
2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ 

ในดาน 
      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.04 0.63 มาก 3.83 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.99 0.64 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.93 0.65 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.82 0.70 มาก 3.71 0.57 มากที่สุด 
 คาเฉลี่ยรวมรายดาน 2.94 0.67 มาก 3.76 0.47 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการที่
มีความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.04 0.60 มาก 3.77 0.46 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.04 0.59 มาก 3.76 0.45 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.90 0.64 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.85 0.70 มาก 3.68 0.57 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการการบริหารวิชาการของ
คณะครู ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.91 0.65 มาก 3.71 0.53 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.88 0.62 มาก 3.74 0.48 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.84 0.65 มาก 3.76 0.45 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.78 0.69 มาก 3.69 0.57 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 2.90 0.64 มาก 3.73 0.49 มากที่สุด 
  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       

5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหาร
วิชาการโดยการคิดริเร่ิมสรางสรรคดวยกระบวนการ
เชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.93 0.69 มาก 3.77 0.50 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.87 0.68 มาก 3.74 0.50 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.89 0.70 มาก 3.75 0.51 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.82 0.70 มาก 3.72 0.54 มากที่สุด 
         
         

ตารางที่ 10 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

       3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย (ตอ)       
6. การบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจาก

ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.93 0.65 มาก 3.68 0.62 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.90 0.66 มาก 3.65 0.62 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.86 0.67 มาก 3.62 0.67 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.79 0.75 มาก 3.58 0.68 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 2.87 0.68 มาก 3.68 0.58 มากที่สุด 
  4.ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.98 0.67 มาก 3.71 0.53 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.96 0.62 มาก 3.71 0.51 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.96 0.64 มาก 3.67 0.59 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.85 0.67 มาก 3.63 0.58 มากที่สุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหารวิชาการ
ของคณะครู โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.94 0.69 มาก 3.70 0.52 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.89 0.66 มาก 3.67 0.56 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.90 0.68 มาก 3.74 0.48 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.83 0.71 มาก 3.65 0.56 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 2.91 0.66 มาก 3.68 0.54 มากที่สุด 
  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ 
โดยการแสดงความช่ืนชมในผลงานของครูกับ
นักเรียนในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.05 0.63 มาก 3.81 0.43 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.03 0.62 มาก 3.77 0.50 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.01 0.62 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.91 0.69 มาก 3.74 0.55 มากที่สุด 
         

ตารางที่ 10 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

10 การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการ
ของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.98 0.66 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               2.96 0.84 มาก 3.75 0.49 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.94 0.65 มาก 3.71 0.59 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 2.87 0.70 มาก 3.67 0.66 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 2.96 0.67 มาก 3.75 0.52 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.2  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในรายดาน     

จากตารางที ่10 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานการเปนแบบอยางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 2.91  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.72    
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 

1.1  ดานการสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู ในสภาพปจจุบัน 
โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก  โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด
อยูที่ 3.03 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.79 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยู
ที่ 3.79 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.69  

1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในสภาพปจจุบัน โดยรวม
พบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก   โดยดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.04  และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.82 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.83 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.71  

 
 

ตารางที่ 10 (ตอ) 
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2.  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

วิสัยทัศนรวมดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก อยูที่ 2.90  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.73    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

2.1  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มีความทาทายตอความสําเร็จ 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.04 และ
ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.85 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยู
ที่ 3.79 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.68  

2.2   ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของคณะครู ในการทําใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 2.91  และดานการนิเทศการศกึษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.78 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.76 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.69 

 
3. ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

กระบวนการที่ทาทาย ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 2.87  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.68    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการ โดยการคิดริเร่ิม
สรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบันพบวาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.93 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.82 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.77 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.72  
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3.2   ดานการบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยางตอเนื่อง 
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.93 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.79 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.68 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.58 
 

4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางศักยภาพของบุคคล ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามี
คาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่ 2.91  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 
3.68    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการ โดยการสรางสัมพันธภาพ
ของคณะครูและนักเรียน ในสภาพปจจุบัน  พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 2.98 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.85 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.71 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.63 

4.2   ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารวิชาการของคณะครู โดยเนน
สมรรถนะในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 2.94 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.83 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.74 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.65 

 
5. ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางกําลังใจ ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 2.96  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.75    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้
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5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดงความชื่นชม
ผลงานของครูกับนักเรียน  พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.05 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.91 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.81 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74 

5.2   ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครูที่สรางจิต
วิญญาณ ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 2.98 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่2.87 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.79 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.67 
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ตารางท่ี 11  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ
ของผูบริหารโรงเรียน ตามคิดเห็นของครู ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.99 0.81 มาก 3.76 0.54 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.92 0.79 มาก 3.74 0.56 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.97 0.81 มาก 3.69 0.61 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.03 0.77 มาก 3.80 0.52 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.98 0.77 มาก 3.77 0.54 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.00 0.78 มาก 3.79 0.56 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 2.98 0.68 มาก 3.75 0.55 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.96 0.81 มาก 3.76 0.54 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.93 0.80 มาก 3.71 0.56 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.94 0.81 มาก 3.73 0.60 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.94 0.85 มาก 3.78 0.53 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.89 0.79 มาก 3.72 0.59 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.87 0.80 มาก 3.75 0.58 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 2.92 0.81 มาก 3.75 0.58 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ

บริหารงบประมาณ ดวยการคิดริเร่ิม สรางสรรค โดย
การใชกระบวนการเ ชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.07 0.78 มาก 3.86 0.38 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.02 0.68 มาก 3.80 0.44 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.05 0.71 มาก 3.84 0.37 มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.00 0.71 มาก 3.72 0.57 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.98 0.72 มาก 3.71 0.61 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.97 0.74 มาก 3.73 0.58 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.01 0.72 มาก 3.77 0.49 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.86 0.74 มาก 3.78 0.44 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.88 0.72 มาก 3.79 0.41 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.87 0.73 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 

8. กา ร เ ส ริม ส ร า งค ว า ม เข ม แ ข็ ง ใ น ก า รบ ริ ห า ร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

  
 
 

    

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.96 0.79 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.94 0.74 มาก 3.73 0.48 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.90 0.75 มาก 3.74 0.48 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยดานการเสริมสรางศักยภาพของ

บุคคล 
2.90 0.74 มาก 3.76 0.44 มากที่สุด 

         
         
         
         

ตารางที่ 11 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ

ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 
      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.04 0.71 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.04 0.69 มาก 3.78 0.46 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.04 0.68 มาก 3.83 0.38 มากที่สุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 2.97 0.76 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 2.98 0.72 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.99 0.71 มาก 3.78 0.48 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานเสริมสรางกําลังใจ 3.01 0.71 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    ในรายดาน 
(ตอ)      

จากตารางที่ 11 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
2.96  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.76    เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความคุมคา และโปรงใส

แกคณะครูในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 2.99 
และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.92 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการใชจายงบประมาณ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.76 
และ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.69  

ตารางที่ 11 (ตอ) 
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 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวยความคุมคา และ
โปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.03  และ
ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.98 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.80 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.77 

 
2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ทาทายตอ

ความสําเร็จในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 2.96 
และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 2.93 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการใชจายงบประมาณ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.76 
และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.71 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.94 และ
ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 2.87 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.78 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.72 

 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหารงบประมาณ ดวย

ความคิดริเร่ิม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน 
พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.07  และดานการบริหารพัสดุ มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.02 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการใชจายงบประมาณ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.86 
และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.80 

 3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณ โดยเรียนรูประสบการณ เพื่อ
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.00  และดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 
2.97 
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 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.73 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.71 

4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
2.88  และดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.86 

 
  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน

ระดับสูงสุด อยูที่ 3.79 และ ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 
 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของคณะครู  โดยเนน

สมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.96  และดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.90 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.83 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของคณะครูไดอยางคุมคา

และโปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.04  
และดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.04 โดยมีเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยูที่ 0.68 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.83  และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารงบประมาณที่โปรงใส คุมคา 
ของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.99  และ ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด  อยูที่ 2.97 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.79 และ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 
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ตารางท่ี 12   คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหาร
บุคคลของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู ในสภาพปจจุบัน และที่พึงประสงค  

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 3.00 0.74 มาก 3.83 0.40 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.06 0.70 มาก 3.81 0.41 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 3.01 0.71 มาก 3.81 0.45 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.96 0.76 มาก 3.81 0.41 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.02 0.71 มาก 3.81 0.43 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 2.94 0.70 มาก 3.79 0.47 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 2.99 0.71 มาก 3.81 0.42 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 3.02 0.75 มาก 3.86 0.35 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.08 0.68 มาก 3.80 0.44 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 3.00 0.71 มาก 3.80 0.44 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.94 0.75 มาก 3.82 0.41 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 2.98 0.71 มาก 3.80 0.44 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 2.96 0.73 มาก 3.82 0.38 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 2.99 0.72 มาก 3.81 0.41 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ

บริหารงบประมาณ ดวยการคิดริเร่ิม สรางสรรค โดย
การใชกระบวนการเ ชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.94 0.67 มาก 3.75 0.47 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 2.95 0.67 มาก 3.73 0.52 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 2.96 0.70 มาก 3.71 0.56 มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.92 0.70 มาก 3.70 0.60 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 2.97 0.69 มาก 3.75 0.58 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 2.95 0.71 มาก 3.75 0.58 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 2.94 0.69 มาก 3.73 0.55 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.97 0.74 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.00 0.68 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 30.3 0.71 มาก 3.79 0.47 มากที่สุด 

8. กา ร เ ส ริม ส ร า งค ว า ม เข ม แ ข็ ง ใ น ก า รบ ริ ห า ร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

  
 
 

    

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 2.97 0.69 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.04 0.68 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 2.95 0.67 มาก 3.85 0.38 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยดานการเสริมสรางศักยภาพของ

บุคคล 
2.99 0.69 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 

         
         
         
         

ตารางที่ 12 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ

ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 
      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 3.05 0.69 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.10 0.71 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 3.04 0.69 มาก 3.85 0.38 มากที่สุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและการแตงต้ัง 3.06 0.69 มาก 3.75 0.56 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร 3.10 0.66 มาก 3.76 0.59 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย 3.04 0.67 มาก 3.79 0.57 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานเสริมสรางกําลังใจ 3.06 0.68 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันของผูบริหาร

โรงเรียน ตามคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    ในรายดาน (ตอ)        
จากตารางที่ 12  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน

ดานบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
2.99 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.78  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหารบุคคล ในสภาพปจจุบัน 

พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.06  และดานการสรรหาและแตงตั้ง มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่3.00 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการสรรหาและแตงตั้ง  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.83 
และ ดานการพัฒนาบุคคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการบริหารบุคคล ใน
สภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.02  และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.94 

ตารางที่ 12 (ตอ) 
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 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาบุคคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.81 และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.79 

 
2. ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการบริหารบุคคลที่มีความทาทายตอความสําเร็จ

ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.08 และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัยมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.00 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการสรรหาและแตงตั้ง  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.86 และ ดานการพัฒนาบุคลากร, การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.80 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 2.98  
และการดําเนินการดานการสรรหาและแตงตั้ง อยูที่ 2.94 

 
 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 

3.82 และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.80 
 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อ

บรรลุตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
2.97  และ ดานการสรรหาและแตงตั้ง  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.92 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาบุคลากรและดานการดําเนินการดานวินัย
และการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.75 และดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด อยูที่ 3.70 

 
4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.03  และดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.97 
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  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้งกับดานการพัฒนาบุคลากร มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.80 และ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.79 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารพัฒนาตนเองใหกับคณะครู โดยเนน
การพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ  ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการพัฒนา
บุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.04 และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ีย
ในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.96 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดานการสรรหาและแตงตั้งกับดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที ่3.80 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงานบุคล ในสภาพ

ปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคคล มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.10 และการดําเนินการดานวินัย
และการรักษาวินัย คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.04 โดยมีเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.68 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.85  และ ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.80 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของครูที่สรางจิตวิญญาณ
ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.10  
และ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.04 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.79 และ ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.75 
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ตารางท่ี 13  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป 
ของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.11 0.69 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 3.08 0.72 มาก 3.78 0.48 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.06 0.69 มาก 3.78 0.48 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.02 0.61 มาก 3.82 0.41 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 2.97 0.63 มาก 3.79 0.47 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 2.99 0.65 มาก 3.79 0.47 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.03 0.66 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.03 0.69 มาก 3.79 0.43 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 2.98 0.73 มาก 3.76 0.49 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.01 0.65 มาก 3.78 0.48 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.01 0.64 มาก 3.75 0.48 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 2.90 0.68 มาก 3.67 0.54 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 2.96 0.65 มาก 3.73 0.48 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 2.98 0.67 มาก 3.74 0.48 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ

บริหารงบประมาณ ดวยการคิดริเร่ิม สรางสรรค โดย
การใชกระบวนการเ ชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.06 0.71 มาก 3.75 0.53 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 3.00 0.71 มาก 3.74 0.53 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.10 0.71 มาก 3.71 0.61 มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.03 0.76 มาก 3.72 0.62 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 2.99 0.73 มาก 3.69 0.63 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.04 0.74 มาก 3.71 0.59 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.03 0.72 มาก 3.72 0.58 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.00 0.70 มาก 3.77 0.44 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 2.99 0.66 3.74 0.48 0.41 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.02 0.67 มาก 3.77 0.48 มากที่สุด 

8. กา ร เ ส ริม ส ร า งค ว า ม เข ม แ ข็ ง ใ น ก า รบ ริ ห า ร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

  
 
 

    

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.10 0.64 มาก 3.83 0.40 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 3.06 0.63 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.08 0.66 มาก 3.78 0.50 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยดานการเสริมสรางศักยภาพของ

บุคคล 
3.04 0.66 มาก 3.78 0.45 มากที่สุด 

         
         
         
         

ตารางที่ 13 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ

ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 
      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.10 0.68 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 3.04 0.72 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.04 0.72 มาก 3.78 0.50 มากที่สุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ 3.11 0.74 มาก 3.84 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ 3.09 0.72 มาก 3.80 0.46 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที ่ 3.09 0.72 มาก 3.78 0.51 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานเสริมสรางกําลังใจ 3.07 0.71 มาก 3.79 0.46 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันของผูบริหาร

โรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   ในรายดาน 
(ตอ)        

จากตารางที่ 13 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานบริหารทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
3.03 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.76  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการสนับสนุนวิสัยทัศน

ของโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.11  
และดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่3.06 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.80 และ ดานพัฒนาสารสนเทศกับดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากร เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธรุการ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.02  และดานการ
พัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.97 

ตารางที่ 13 (ตอ) 
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 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.79  และ ดานพัฒนาสารสนเทศ และดานงานอาคารสถานที่มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 

 
2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการประสานความรวมมือกับบคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพที่ทาทายตอความสําเร็จ  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ีย
ในระดับสูงสุดอยูที่ 3.03และดานการพฒันาสารสนเทศ คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่  2.98 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.79 และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.76 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไปของ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.01  และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 2.90 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.75 และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.67 

3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอกดวยการคิดริเร่ิม

สรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.10  และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 
3.00 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.75 และดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.71 

   3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ีย
ในระดับสูงสุดอยูที่ 3.04  และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.99 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.72 และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.69 
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4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
3.02  และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.99 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.77 
และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไป
ของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน  พบวาดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.10 และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.06 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.83 ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่งไป

ของบุคลากร  โดยการแสดงความชื่นชมในผลงานของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.10 และดานงานอาคารสถานที่และดานการพัฒนา
สารสนเทศ คาเฉล่ียในระดบัต่ําสุด  อยูที่ 3.04   

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.79 และ ดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการบริหาร
ทั่วไป ของคณะครู และบุคลากรที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.11  และดานงานอาคารสถานที่และดานการพัฒนา
สารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.09 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.84 และ ดานงานอาคารสถานที ่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 
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1.3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสภาพปจจุบันและท่ีพึงประสงค      
ของผูบริหารโรงเรียน 
ตารางท่ี 14  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวม 
 

สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.  การเปนแบบอยาง 3.32 0.58 มาก 3.92 0.19 มากที่สุด 
  2.  การสรางวิสัยทัศนรวม 3.39 0.71 มาก 3.88 0.31 มากที่สุด 
  3.  การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.24 0.62 มาก 3.80 0.40 มากที่สุด 
  4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.36 0.70 มาก 3.82 0.38 มากที่สุด 
  5.  เสริมสรางกําลังใจ 3.46 0.73 มาก 3.91 0.27 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง      

ดานการ 
3.35 0.66 มาก 3.86 0.31 มากที่สุด 

2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ       
  1.  การเปนแบบอยาง 3.40 0.86 มาก 3.81 0.40 มากที่สุด 
  2.  การสรางวิสัยทัศนรวม 3.46 0.72 มาก 3.82 0.37 มากที่สุด 
  3.  การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.33 0.76 มาก 3.89 0.36 มากที่สุด 
  4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.44 0.73 มาก 3.86 0.33 มากที่สุด 
  5.  เสริมสรางกําลังใจ 3.46 0.74 มาก 3.88 0.31 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ดานงบประมาณ 
3.41 0.76 มาก 3.85 0.35 มากที่สุด 

3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคล       
  1.  การเปนแบบอยาง 3.44 0.79 มาก 3.87 0.35 มากที่สุด 
  2.  การสรางวิสัยทัศนรวม 3.41 0.75 มาก 3.76 0.43 มากที่สุด 
  3.  การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.28 0.74 มาก 3.80 0.39 มากที่สุด 
  4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.35 0.75 มาก 3.83 0.37 มากที่สุด 
  5.  เสริมสรางกําลังใจ 3.42 0.70 มาก 3.88 0.30 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานบริหารบุคคล 
3.38 0.46 มาก 3.82 0.36 มากท่ีสุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

4. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป       
  1.  การเปนแบบอยาง 3.44 0.72 มาก 3.89 0.29 มากที่สุด 
  2.  การสรางวิสัยทัศนรวม 3.39 0.83 มาก 3.67 0.33 มากที่สุด 
  3.  การสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.48 0.71 มาก 3.85 0.34 มากที่สุด 
  4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.44 0.77 มาก 3.81 0.38 มากที่สุด 
  5.  เสริมสรางกําลังใจ 3.56 0.60 มาก 3.90 0.31 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานบริหารท่ัวไป 
3.46 0.72 มาก 3.82 0.33 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงคตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยรวม 

จากตารางที่ 14 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในรายดาน ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับระดับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน 
และที่พึงประสงค ในดานตาง ๆ ดังนี้  

1.  ดานวิชาการ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน 
อยูในระดับ มากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่  3.35 ในสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉล่ียอยูที่ 3.85 

2.  ดานงบประมาณ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่  3.41 ในสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุดโดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.86  

3.  ดานบริหารบุคคล โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.38 ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมากที่สุด โดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.82  

4.  ดานบริหารทั่วไป  โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
สภาพปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.46  ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมาก
ที่สุดโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.82  
             สรุป ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  
พบวาผูบริหารโรงเรียน มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน บริหารทั่วไป มากที่สุด( =3.46, S.D. 

ตารางที่ 14 (ตอ) 
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=0.72) รองลงมาไดแก ดานงบประมาณ (  =3.41, S.D.=0.76) ลําดับที่ 3 ไดแก ดานบริหาร
บุคคล  ( =3.38,S.D.=0.46) และลําดับสุดทายไดแกดานวิชาการ ( =3.35,S.D.=0.66) 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพที่พึงประสงค พบวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
งบประมาณมากที่สุด( =3.86,S.D.=0.31)  รองลงมาไดแกดานวิชาการ(  =3.85,S.D.=0.35)  
และลําดับสุดทายเทากัน 2ดาน ไดแก ดานบริหารบุคคล( =3.82,S.D.=0.36) และดาน บริหาร
ทั่วไป ( =3.82,S.D.=0.33) 
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ตารางท่ี 15  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค 

 
สภาพปจจุบัน ที่ปงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.41 0.63 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.30 0.71 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.41 0.56 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.19 0.61 มาก 3.71 0.53 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการในดาน       
  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.33 0.54 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.30 0.53 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.38 0.62 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.26 0.51 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมรายดาน 3.32 0.58 มาก 3.81 0.40 มากที่สุด 

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.60 0.56 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.49 0.63 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.52 0.63 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.42 0.62 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของคณะ
ครู ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.26 0.84 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.29 0.81 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.30 0.85 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.26 0.80 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมรายดาน 3.39 0.71 มาก 3.82 0.37 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่ปงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการโดย

การคิดริเร่ิมสรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.45 0.63 มาก 3.81 0.48 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.41 0.62 มาก 3.74 0.52 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.42 0.62 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.30 0.65 มาก 3.77 0.42 มากที่สุด 

6. 
 

 การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณโดย
เรียนรูประสบการณ  เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.08 0.54 มาก 4.00 0.00 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.08 0.60 มาก 4.00 0.00 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.08 0.60 มาก 3.99 1.11 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.15 0.75 มาก 4.00 0.00 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมรายดาน 3.24 0.62 มาก 3.89 0.36 มากที่สุด 

7.  การเสริมสรางความรวมมือในการบริหาร
งบประมาณโดยการสรางสัมพันธภาพของ
คณะครู ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.45 0.63 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.34 0.76 มาก 3.82 0.38 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.37 0.72 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.34 0.76 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 

8.  การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหาร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.36 0.68 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.29 0.66 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.37 0.73 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.37 0.68 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมรายดาน 3.36 0.70 มาก 3.86 0.33 มากที่สุด 
         

ตารางที่ 15 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่ปงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

9.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหาร
งบประมาณของคณะครูไดอยางคุมคาและ
โปรงใส ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.46 0.68 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.46 0.73 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.49 0.73 มาก 3.82 0.38 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.45 0.78 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 

10.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการ
บริหารงบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่
สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.45 0.68 มาก 3.86 0.35 มากที่สุด 
  1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               3.49 0.73 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.50 0.73 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.4 การนิเทศการศึกษา 3.42 0.82 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  เฉลี่ยรวมรายดาน 3.46 0.73 มาก 3.88 0.31 มากที่สุด 

 
 

สวนท่ี 1.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง
ประสงคตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
รายดาน     

       
จากตารางที่ 15 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน

ดานการเปนแบบอยางดานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวม
พบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่ 3.32  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ 
มากที่สุด อยูที่ 3.81    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

1. ดานการเปนแบบอยาง 
 1.1  ดานการสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู ในสภาพปจจุบัน 

โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก  โดย ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุดอยูที่ 3.41 และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.30 

ตารางที่ 15 (ตอ) 
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  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 
3.71  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในสภาพปจจุบัน โดยรวม
พบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก   โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.38  และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.26 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การวัดและประเมินผลการศึกษาและการนิเทศการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยู
ที่ 3.78  

 
 2. ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

วิสัยทัศนรวมดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก อยูที่ 3.39  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.82 เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   2.1  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มีความทาทายตอความสําเร็จ 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.60 และ
ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.42 

  ในสภาพทีพ่ึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนิเทศการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.88 และ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยู
ที่ 3.81  

 2.2   ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของคณะครู ในการทําใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยู
ที่ 3.30  และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  
อยูที่ 3.26 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการ
นิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 
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3. ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

กระบวนการที่ทาทาย ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 3.24  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.89    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการ โดยการคิดริเร่ิม
สรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน  พบวา ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.45 และดานการนิเทศการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.30 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.81  และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74  

 3.2   ดานการบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยางตอเนื่อง 
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.15 และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.08 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผล
การศึกษาและการนิเทศการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 4.00 และ ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.99 

 
4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางศักยภาพของบุคคล ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามี
คาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที3่.36  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 
3.86    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการ โดยการสรางสัมพันธภาพ
ของคณะครูและนักเรียน ในสภาพปจจุบัน  พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.45 และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.34 
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  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.93 และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษาและการนิเทศ
การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.82 

 4.2   ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารวิชาการของคณะครู โดยเนน
สมรรถนะในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการนิเทศ
การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.37 และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.29 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.89 และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 

 
5. ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางกําลังใจ ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 3.46  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.88    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดงความชื่นชม
ผลงานของครูกับนักเรียน  พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.49 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.45 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.93 และ ดานการพัมนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.49 

 
 5.2   ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครูที่สรางจิต

วิญญาณ ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.50 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.42 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.93 และ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.86 
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ตารางท่ี 16  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
งบประมาณ ตามคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

           1. ดานการเปนแบบอยาง       
1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณให

เกิดความคุมคาและโปรงใส แกคณะครูในดาน 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.49 0.87 มาก 4.00 0.00 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.49 0.91 มาก 4.00 0.00 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.45 0.73 มาก 3.96 0.19 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.34 0.89 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.26 0.96 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.41 0.83 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.40 0.86 มาก 3.92 0.19 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.41 0.73 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.38 0.72 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.41 0.73 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.45 0.73 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.49 0.73 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.56 0.73 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.45 0.72 มาก 3.88 0.31 มากที่สุด 
  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       

5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ
บริหารงบประมาณ ดวยการคิดริเร่ิม สรางสรรค 
โดยการใชกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.42 0.68 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.42 0.68 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.42 0.68 มาก 3.81 0.47 มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณ
โดยเรียนรูประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.31 0.80 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.24 0.87 มาก 3.78 0.41 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.20 0.86 มาก 3.78 0.41 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.33 0.76 มาก 3.80  0.40  มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.49 0.63 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.42 0.68 มาก 3.78 0.41 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.46 0.63 มาก 3.78 0.41 มากที่สุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหาร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.45 0.83 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.42 0.83 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.42 0.83 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางศักยภาพของบุคคล 3.44 0.73 มาก 3.82  0.38 มากที่สุด 
  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ
ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.53 0.68 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.53 0.68 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.53 0.68 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
         
         

ตารางที่ 16 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ (ตอ)       
10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร

งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 3.38 0.82 มาก 3.93 0.26 มากที่สุด 
  1.2 การบริหารพัสดุ 3.38 0.86 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.46 0.73 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางศักยภาพของบุคคล 3.46 0.74 มาก 3.91 0.27 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรายดาน (ตอ)      
จากตารางที่ 16 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน

ดานงบประมาณตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่  3.41  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 
3.86    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความคุมคา และโปรงใส

แกคณะครูในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ และการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุดอยูที่ 3.49 และการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.45 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการใชจายงบประมาณ และการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 4.00 และ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด 
อยูที่ 3.96  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวยความคุมคา และ
โปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.41  และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.26 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ และ การบริหารจัดการทรัพยากร
เพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.88  และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด 
อยูที่ 3.85 

ตารางที่ 16 (ตอ) 
 



 182 

2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ทาทายตอ

ความสําเร็จในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ และดานการบริหารจัดการทรัพยการ
เพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.41 และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  
อยูที่ 3.38 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณและดานการบริหารจัดการทรัพย
การเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.92 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.88 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที3่.56 และดานการใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.45 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.88 
และ ดานการใชจายงบประมาณและดานการบริหารจัดการทรัพยการเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที ่3.85 

 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหารงบประมาณ ดวย

ความคิดริเร่ิม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน 
พบวา ดานการใชจายงบประมาณ การบริหารพัสดุ  และการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดบัสูงสุดทุกดานอยูที่ 3.42    

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการบริหารพัสดุ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดาน
การใชจายงบประมาณ และ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

 3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณ โดยเรียนรูประสบการณ เพื่อ
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.31 และดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.20 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.82 
และ ดานการบริหารพัสดุและการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 
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4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด
อยูที่ 3.49  และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.42 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.82 
และ ดานการบริหารพัสดุการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของคณะครู  โดยเนน
สมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.45  และการบริหารพัสดุและดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.42 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.89 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของคณะครูไดอยางคุมคา

และโปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ ดานบริหารพัสดุ และดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากันทุกดานอยูที่ 3.53   

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.93  และ ดานการบริหารพัสดุและดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.89 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารงบประมาณที่โปรงใส คุมคา
ของครูทีส่รางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.46  และ ดานการใชจายงบประมาณและการบริหารพัสดุ มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.38 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.93 และ ดานการบริหารพัสดุและดานบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด 
อยูที่ 3.89 
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ตารางท่ี 17  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหาร
บุคคลตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน และที่พึงประสงค  

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการ
บริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.49 0.73 มาก 3.85 0.46 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.46 0.82 มาก .89 0.31 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.42 0.78 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรม
เพื่อการบริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.49 0.73 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.42 0.82 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.38 0.86 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.44 0.79 มาก 3.87 0.35 มากทีสุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล 
ที่มีความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.45 0.68 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.42 0.73 มาก 3.74 0.44 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.38 0.77 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรม
ในการบริหารงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.42 0.78 มาก 3.74 0.44 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.45 0.73 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.38 0.82 มาก 3.74 0.44 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.41 0.75 มาก 3.76 0.43 มากทีสุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากร

จากภายนอกโดยการคิดริเร่ิมสรางสรรค เพื่อให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.34 0.76 มาก 3.74 0.44 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.38 0.82 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.27 0.79 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.29 0.76 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.19 0.72 มาก 3.78 0.42 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนนิการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.26 0.64 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางกระบวนการที่

ทาทาย 
3.28 0.74 มาก 3.80 0.39 มากที่สุด 

  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       
7. การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานใน

องคกร โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ใน
ดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.34 0.72 มาก 3.78 0.41 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.42 0.73 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.26 0.79 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 

8. 
 

การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง 
ใหกับคณะครู โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.34 0.77 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.45 0.68 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.34 0.81 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางศักยภาพ

ของบุคคล 
3.35 0.75 มาก 3.83 0.37 มากที่สุด 

         
         

ตารางที่ 17 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
 

9. 
การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.49 0.63 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.42 0.73 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.41 0.68 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ของคณะครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  3.45 0.68 มาก 3.89 0.31 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาบุคลากร  3.49 0.73 มาก 3.96 0.19 มากที่สุด 
  1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  3.29 0.75 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางกําลังใจ 3.42 0.70 มาก 3.88 0.30 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงค ตามคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในราย
ดาน        

จากตารางที่ 17  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
3.38 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.82  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหารบุคคล ในสภาพปจจุบัน 

พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.49 และการดําเนินการดานวินัยและ
การรักษาวินัยมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่3.42 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.89 และ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัยมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.82  

ตารางที่ 17 (ตอ) 
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 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการบริหารบุคคล ใน
สภาพปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.49  และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.38 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง  ดานพัฒนาบุคคลากรและการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากันทุกดาน อยูที่ 3.89 

 
 2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
    2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการบริหารบุคคลที่มีความทาทายตอความสําเร็จ

ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.45 และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัยมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.38 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการสรรหาและแตงตั้งและการดําเนินการดานวินัยและ
การรักษาวินัย  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.78 และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.45 
และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.38 

ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.78 และ ดาน
การสรรหาและแตงตั้งกับการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.74 

 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากรจากภายนอก  โดยการคิด

ริเร่ิมสรางสรรค เพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ีย
ในระดับสูงสุดอยูที่ 3.38  และ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยู
ที่ 3.27 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาบุคลากรกับการดําเนินการดานวินัยและการ
รักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.81 และ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74 

 3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคลจากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อ
บรรลุตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
3.29 และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.19 
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  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.85 และดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 
4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงานในองคกร โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยู
ที่ 3.42 และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  อยูที่ 3.26 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.85 และ ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารพัฒนาตนเองใหกับคณะครู โดยเนน
การพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ  ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการพัฒนา
บุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.45 และดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  
อยูที่ 3.34 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.89 และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงานบุคล ในสภาพ

ปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.49 และการดําเนินการดาน
วินัยและการรักษาวินัย คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.41  

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.88  และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของครูที่สรางจิตวิญญาณ
ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.49  
และ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.29 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที3่. 69 
และ ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.89 
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ตารางท่ี 18    คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

 
 สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือ
ในการสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.57 0.62 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.35 0.90 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.53 0.63 มาก 3.96 0.20 มากที่สุด 

2. การปฏิบั ติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อ
สนับสนุน วิสัยทัศนของโรงเรียนในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.45 0.68 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.30 0.85 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.45 0.68 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.44 0.72 มาก 3.89 0.29 มากทีสุด 
  2. ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความ
รวมมือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทาย
ตอความสําเร็จในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.42 0.73 มาก 3.89 0.32 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.27 0.96 มาก 3.82 0.39 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.46 0.73 มาก 3.92 0.27 มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความ
รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.38 0.86 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.31 0.93 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.50 0.78 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.39 0.83 มาก 3.67 0.33 มากทีสุด 
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 สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไป

จากภายนอกดวยการคิดริเร่ิมสรางสรรคเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.49 0.73 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.49 0.78 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.50 0.78 มาก 3.92 0.27 มากท่ีสุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จ
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.49 0.63 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.45 0.68 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.46 0.68 มาก 3.89 0.32 มากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.48 0.71 มาก 3.85 0.34 มากที่สุด 
  4.ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางาน
บริหารทั่วไป โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะ
ครู ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.45 0.73 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.45 0.78 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.45 0.78 มาก 3.81 0.39 มากท่ีสุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความ
ร วมมื อในการบริ หารทั่ วไปของบุ คลากรที่ มี
ประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.42 0.78 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.42 0.78 มาก 3.81 0.39 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที่ 3.45 0.78 มาก 3.81 0.39 มากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ยดานการเสริมสรางศักยภาพของ

บุคคล 
3.44 0.77 มาก 3.81 0.38 มากที่สุด 

         
         
         

ตารางที่ 18 (ตอ) 
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 สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความ

รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากร  โดยการ
แสดงความช่ืนชมในผลงานของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.60 0.56 มาก 3.85 0.36 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.49 0.73 มาก 3.88 0.32 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.55 0.57 มาก 3.85 0.45 มากท่ีสุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสาน
ความรวมมือในการบริหารทั่วไป ของคณะครู และ
บุคลากร ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  3.60 0.56 มาก 3.96 0.19 มากที่สุด 
  1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  3.53 0.63 มาก 3.96 0.19 มากที่สุด 
  1.3 งานอาคารสถานที.่ 3.60 0.56 มาก 3.93 0.37 มากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ยดานเสริมสรางกําลังใจ 3.56 0.60 มาก 3.90 0.31 มากที่สุด 

 
สวนท่ี 1.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   ในรายดาน (ตอ)        
จากตารางที่ 18 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน

ดานบริหารทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่ 
3.46 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.82 เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการสนับสนุนวิสัยทัศน

ของโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.57 
และดานพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.35 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.96 และ 
ดานพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3. 85  

ตารางที่ 18 (ตอ) 
 



 192 

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากร เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการและงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด
เทากัน อยูที่ 3.45  และดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.30 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.92  
และ ดานพัฒนาสารสนเทศ ที่มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.85 

 
2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการประสานความรวมมือกับบุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพที่ทาทายตอความสําเร็จ  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุดอยูที่ 3.46 และดานการพัฒนาสารสนเทศ คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่  3.27 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3. 92 
และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.82 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไปของ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.50  และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.31 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.88 และ
ดานการดําเนินการธุรการและ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุดเทากัน อยูที ่3.85 

 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอกดวยการคิดริเร่ิม

สรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.50 และดานการดําเนินงานธุรการกับ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุดเทากัน  อยูที่ 3.49 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.92 
และดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

   3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ีย
ในระดับสูงสุดอยูที่ 3.49  และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.45 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.89 
และดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 
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4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ ดานการพัฒนา
สารสนเทศ  ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.45  

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 
และ ดาน ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไป
ของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน  พบวาดานการ
ดําเนินงานธุรการ  ดานการพัฒนาสารสนเทศ  ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน
ทุกดาน อยูที่ 3.42  

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  ดานการพัฒนาสารสนเทศ  ดาน
งานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากันทุกดาน อยูที่ 3.81 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่งไป

ของบุคลากร  โดยการแสดงความชื่นชมในผลงานของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.60 และดานการพัฒนาสารสนเทศ คาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด  อยูที่ 3.49   

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.88 และ ดานการดําเนินงานธุรการกับดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.85 

 5.2  ดานการยกยองคณุคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการบริหาร
ทั่วไป ของคณะครู และบุคลากรที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการ
ดําเนินงานธุรการกับดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.60  และดานการ
พัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดบัต่ําสุด  อยูที่ 3.53 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการดานการพัฒนาสารสนเทศ  มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.96 และ ดานงานอาคารสถานที ่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.93 
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1.4  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสภาพปจจุบันและท่ีพึงประสงค ของครู 
และผูบริหารโรงเรียน   
 
ตารางท่ี 19  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสภาพปจจุบันและที่พึงประสงคตามความ

คิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวม 
 

สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ       
  1. การเปนแบบอยาง 

2. การสรางวิสัยทัศนรวม 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
5. เสริมสรางกําลังใจ 

3.14 
3.02 
3.06 
3.14 
3.22 

0.66 
0.66 
0.69 
0.72 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.79 
3.78 
3.79 
3.77 
3.82 

0.44 
0.44 
0.70 
0.46 
0.44 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานวิชาการ 

3.11 0.69 มาก 3.79 0.50 มากที่สุด 

2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ       
  1. การเปนแบบอยาง 

2. การสรางวิสัยทัศนรวม 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
5. เสริมสรางกําลังใจ 

3.19 
3.16 
3.17 
3.17 
3.23 

0.88 
0.81 
0.76 
0.79 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.81 
3.79 
3.79 
3.85 

0.44 
0.46 
0.45 
0.41 
0.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
ดานงบประมาณ 

3.18 0.80 มาก 3.82 0.43 มากที่สุด 

3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคล       
  1. การเปนแบบอยาง 

2. การสรางวิสัยทัศนรวม 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
5. เสริมสรางกําลังใจ 

3.22 
3.21 
3.12 
3.18 
3.25 

0.78 
0.77 
0.74 
0.75 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.79 
3.76 
3.81 
3.84 

0.39 
0.42 
0.48 
0.40 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
ดานบริหารบุคคล 

3.20 0.75 มาก 3.81 0.42 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

4. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป       
  1. การเปนแบบอยาง 

2. การสรางวิสัยทัศนรวม 
3. การสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4. เสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
5. เสริมสรางกําลังใจ 

3.24 
3.18 
3.26 
3.24 
3.22 

0.73 
0.78 
0.75 
0.74 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.80 
3.79 
3.80 
3.85 

0.39 
0.42 
0.49 
0.42 
0.40 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  เฉลี่ยรวมระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
ดานบริหารทั่วไป 

3.23 0.74 มาก 3.82 0.42 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 3.18 0.74 มาก 3.81 0.44 มากที่สุด 
 

สวนท่ี 3  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค 
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม ในสภาพปจจุบัน พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน(  = 3.18 , 
S.D. = 0.74)  และสภาพที่พึงประสงค พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน(  = 3.81 , 
S.D. = 0.44)   

จากตารางที่ 19 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนรายดาน ตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน และที่พึงประสงค ในดานตาง ๆ ดังนี้  

1.  ดานวิชาการ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน 
อยูในระดับ มากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.11 และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การเสริมสราง
กําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด อยูที(่ =3.22,S.D.=0.74) และ การสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉล่ียต่ําสุด
อยูที่( =3.02,S.D.=0.66)   

ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.79  ซึ่งเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา การเสริมสรางกําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด อยูที(่ =3.82,S.D.=0.44) และ
การเสริมสรางศักยภาพของบุคคล มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที(่ =3.77,S.D.=0.46)   

2.  ดานงบประมาณ โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่  3.18 และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาการ
เสริมสรางกําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด อยูที่ (  =3.23,S.D.=0.76) และ การสรางวิสัยทัศนรวม มี
คาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่( =3.16,S.D.=0.81) 

ตารางที่ 19 (ตอ) 
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 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.82  ซึ่งเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา การเสริมสรางกําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด อยูที(่ =3.85,S.D.=0.37) และ
การสรางกระบวนการที่ทาทาย(  =3.79,S.D.=0.49)   กับการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล
( =3.79,S.D.=0.41)   มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

3.  ดานบริหารบุคคล โดยรวมมีความคิดเห็นระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพ
ปจจุบัน อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.20 ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมากที่สุด โดย
มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.81 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาการเสริมสรางกําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด อยูที่ 
( =3.25,S.D.=0.72) และ การสรางกระบวนการที่ทาทาย มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่ ( = 3.12, S.D. 
= 0.74) 

ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.81 และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา การเปนแบบอยาง( = 3.84, S.D. = 0.39) และการเสริมสราง
กําลังใจ( = 3.84, S.D. = 0.42)  มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากัน และ การสรางกระบวนการที่       ทา
ทาย มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่ ( = 3.76, S.D. = 0.48) 

4.  ดานบริหารทั่วไป  โดยรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
สภาพปจจุบัน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.23  ในสภาพที่พึงประสงค  อยูในระดับมาก
ที่สุดโดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.82 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสรางกระบวนการที่ทาทาย มี
คาเฉล่ียสูงสุดอยูที่ (  = 3.26, S.D. = 0.75) และการสรางวิสัยทัศนรวม มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่ 
(  = 3.18, S.D. = 0.78) 

ในสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.82 เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา การเสริมสรางกําลังใจ มีคาเฉล่ียสูงสุดอยูที่ ( = 3.85 , S.D. = 0.40)และ การ
สรางกระบวนการที่ทาทาย มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่ ( = 3.79 , S.D. = 0.49) 

โดยสรุป พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันตามความคิดเห็นของครูและ
ผูบริหารโรงเรียนพบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน บริหารทั่วไปมากที่สุด
( =3.23, S.D. =0.74) รองลงมาไดแก ดานบริหารบุคคล( =3.20,S.D.=0.75) ลําดับที่ 3 ไดแก 
ดานงบประมาณ( =3.18,S.D.=0.80)และลําดับสุดทายไดแกดานวิชาการ( =3.11,S.D.=0.69) 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพที่พึงประสงค โดยรวมพบวาทั้งครูและผูบริหาร
โรงเรียนตองการใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ( =3.82,S.D.=0.43)  และดาน
บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป  ม า ก ที่ สุ ด (  =3.82,S.D.=0.42)  ร อ ง ล ง ม า ไ ด แ ก  ด า น บ ริ ห า ร บุ ค ค ล
( =3.81,S.D.=0.42)  และในลําดับสุดทาย ไดแก ดานวิชาการ ( =3.79,S.D.=0.50) 
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ตารางท่ี 20   คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
วิชาการของบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน ในสภาพ
ปจจุบันและที่พึงประสงค 

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  1. ดานการเปนแบบอยาง       
1. การสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ

ใหแกคณะครู ในดาน       

 

 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา                                               
1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4  การนิเทศการศึกษา 

3.21 
3.14 
3.22 
2.99 

0.66 
0.71 
0.66 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.81 
3.77 
3.82 
3.70 

0.43 
0.43 
0.41 
0.57 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ
ในดาน 

      

 

 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4  การนิเทศการศึกษา 

3.19 
3.15 
3.15 
3.04 

0.61 
0.60 
0.67 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.83 
3.78 
3.78 

0.40 
0.39 
0.42 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 3.14 0.66 มาก 3.79 0.44 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการ
ที่มีความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

 

 

1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4  การนิเทศการศึกษา 

3.32 
3.27 
2.21 
3.13 

0.64 
0.65 
0.71 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.83 
3.80 
3.80 
3.78 

0.40 
0.41 
0.41 
0.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการการบริหารวิชาการของ
คณะครู ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.08 
3.09 
3.07 
3.02 

0.65 
0.62 
0.65 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก
มาก 

3.78 
3.76 
3.77 
3.73 

0.45 
0.45 
0.43 
0.50 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 3.02 0.66 มาก 3.78 0.44 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหาร

วิชาการโดยการคิดริเร่ิมสรางสรรคดวยกระบวนการ
เชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.19 
3.14 
3.15 
3.06 

0.71 
0.71 
0.71 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.79 
3.74 
3.78 
3.75 

0.49 
0.51 
0.46 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จ
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.01 
2.99 
2.97 
2.97 

0.60 
0.64 
0.64 
0.77 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.85 
3.84 
3.81 
3.80 

0.90 
0.91 
0.93 
0.93 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 3.06 0.69 มาก 3.79 0.70 มากที่สุด 
  4.ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการ
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน 
ในดาน 

      

 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.21 
3.15 
3.17 
3.09 

0.69 
0.72 
0.71 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.76 
3.80 
3.73 

0.43 
0.46 
0.47 
0.50 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหาร
วิชาการของคณะครู โดยเนนสมรรถนะในการ
ตัดสินใจ ในดาน 

      

 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.15 
3.09 
3.14 
3.10 

0.72 
0.69 
0.74 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.79 
3.74 
3.81 
3.75 

0.44 
0.49 
0.41 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 3.14 0.72 มาก 3.77 0.46 มากที่สุด 

ตารางที่ 20 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหาร

วิชาการ โดยการแสดงความช่ืนชมในผลงานของ
ครูกับนักเรียนในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.25 
3.24 
3.25 
3.18 

0.68 
0.71 
0.72 
0.78 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.87 
3.83 
3.80 
3.80 

0.36 
0.42 
0.44 
0.46 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหาร
วิชาการของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 
ในดาน 

      

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.4 การนิเทศการศึกษา 

3.22 
3.23 
3.22 
3.14 

0.71 
0.74 
0.74 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.82 
3.82 
3.78 

0.43 
0.42 
0.47 
0.53 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมรายดาน 3.22 0.74 มาก 3.82 0.44 มากที่สุด 
 
สวนท่ี 1.4  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงคของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณ ะ
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรายดาน     

จากตารางที่ 20 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานการเปนแบบอยางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 3.14  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.79    
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู ในสภาพปจจุบัน 

โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก  โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด
อยูที่ 3.22 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.99 

ตารางที่ 20 (ตอ) 
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  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยู
ที่ 3.82 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.70  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในสภาพปจจุบัน โดยรวม
พบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก   โดยดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.19  และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.04 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.83 และ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด 
อยูที่ 3.78  

 2. ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

วิสัยทัศนรวมดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก อยูที่ 3.02  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.78    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มีความทาทายตอความสําเร็จ 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.32 และ
ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.13 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.83 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78  

 2.2   ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของคณะครู ในการทําใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.09  และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.02 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.78 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.73 

 
3. ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสราง

กระบวนการที่ทาทาย ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 3.06  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.79    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้
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   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการ โดยการคิดริเร่ิม
สรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน  พบวา ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.19 และดานการนิเทศการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.06 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.79 และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.74  

 3.2   ดานการบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยางตอเนื่อง 
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.01 และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการนิเทศการศึกษา มี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 2.97 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.85 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.80 
 

4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางศักยภาพของบุคคล ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามี
คาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่ 3.14  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 
3.77    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการ โดยการสรางสัมพันธภาพ
ของคณะครูและนักเรียน ในสภาพปจจุบัน  พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.21 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.09 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.82 และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.73 

4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารวิชาการของคณะครู โดยเนนสมรรถนะใน
การตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.15 และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.09 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยู
ที่ 3.81 และ ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.74 
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5. ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการ

เสริมสรางกําลังใจ ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับ มาก อยูที่ 3.22  ในสภาพที่พึงประสงค  พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.82    เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดงความชื่นชม
ผลงานของครูกับนักเรียน  พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.25 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 
3.18 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.87 และ การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 
3.80 

 5.2   ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครูที่สรางจิต
วิญญาณ ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.23 และดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.14 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน 3 ดาน คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู  อยูที่ 3.79 
และ ดานการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.78 
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ตารางท่ี 21     คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน งบประมาณ 
ตามคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณให
เกิดความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.24 
3.21 
3.21 

0.87 
0.90 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 

3.88 
3.87 
3.83 

0.40 
0.42 
0.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.18 
3.12 
3.20 

0.89 
0.96 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.81 
3.83 

0.43 
0.46 
0.46 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.19 0.88 มาก 3.84 0.44 มากที่สุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.18 
3.15 
3.17 

0.80 
0.79 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.80 
3.83 

0.43 
0.46 
0.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ 
เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.19 
3.19 
3.22 

0.83 
0.81 
0.84 

มาก 
มาก 
มาก 

3.81 
3.80 
3.80 

0.45 
0.48 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.18 0.81 มาก 3.81 0.46 มากที่สุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ

บริหารงบประมาณ ดวยการคิดริเร่ิม สรางสรรค 
โดยการใชกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.24 
3.22 
3.23 

0.75 
0.71 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 

3.83 
3.83 
3.83 

0.38 
0.40 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณ
โดยเรียนรูประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.16 
3.11 
3.08 

0.77 
0.81 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 

3.77 
3.74 
3.76 

0.49 
0.52 
0.51 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.17 0.76 มาก 3.79 0.45 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. กา ร เ ส ริ มส ร า งค วา มร วม มือ ใน กา รบ ริห า ร
งบประมาณโดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู 
ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.17 
3.15 
3.16 

0.76 
0.75 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 

3.80 
3.78 
3.78 

0.41 
0.41 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

8. การ เส ริ มสร างความเข มแข็ ง ในการบ ริ หาร
งบประมาณของคณะครู โดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.21 
3.18 
3.16 

0.85 
0.82 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 

3.83 
3.77 
3.80 

0.37 
0.44 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉล่ียรวมดานสรางศักยภาพของบุคคล 3.17 0.79 มาก 3.79 0.41 มากที่สุด 
         
         
         

ตารางที่ 21 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       
9. ก า ร แ ส ด ง ก า ร ย อ ม รั บ คุ ณ ค า ด า น บ ริ ห า ร

งบประมาณของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส 
ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.28 
3.28 
3.28 

0.74 
0.73 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 

3.87 
3.85 
3.88 

0.34 
0.38 
0.33 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

10. 
 

การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การใชจายงบประมาณ 
1.2 การบริหารพัสดุ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3.18 
3.18 
3.22 

0.82 
0.82 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

3.86 
3.84 
3.83 

0.37 
0.38 
0.41 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานสรางศักยภาพของบุคคล 3.23 0.76 มาก 3.85 0.37 มากที่สุด 
 
สวนท่ี 1.4  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง

ประสงค ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในรายดาน (ตอ)      

จากตารางที่ 21  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานงบประมาณตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามี
คาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  3.18  ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มาก
ที่สุด อยูที่ 3.82    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความคุมคา และโปรงใส

แกคณะครูในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.24 และ
การบริหารพัสดุ และ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.21 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.88 
และ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.83  

ตารางที่ 21 (ตอ) 
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 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวยความคุมคา และ
โปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.18  และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.12 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.84  และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.81 

 
2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ทาทายตอ

ความสําเร็จในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.18 
และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.15 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.84 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.80 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที3่.22 และดานการใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาและดานการบริหารพัสดุ  มีคาเฉล่ียใน
ระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.19 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.81 และ ดานการบริหารพัสดุ และดานการบริหารจัดการทรัพยการเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.80 

 
3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหารงบประมาณ ดวย

ความคิดริเร่ิม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตาม วิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน 
พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.24 และดานการบริหารพัสดุมี
คาเฉล่ียในระดับต่ําสุดอยูที่ 3.22    

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการบริหารพัสดุ   ดานการใชจายงบประมาณ และ การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.83  
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 3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารงบประมาณ โดยเรียนรูประสบการณ เพื่อ
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.16 และดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.08 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.77 และ การบริหารพัสดุ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.74 

 
4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด
อยูที่ 3.17  และดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.15 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.80 และ ดานการบริหารพัสดุและการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  มีคาเฉล่ียเทากัน ในระดับ
ต่ําสุด อยูที่ 3.78 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของคณะครู  โดยเนน
สมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการใชจายงบประมาณ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.21  และการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด  อยูที่ 3.16 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.83 และ ดานการบริหารพัสดุ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.77 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของคณะครูไดอยางคุมคา

และโปรงใส ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการใชจายงบประมาณ ดานบริหารพัสดุ และดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากันทุกดานอยูที่ 3.28   

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.88  และ ดานการบริหารพัสดุ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.85 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารงบประมาณที่โปรงใส คุมคา
ของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ
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การศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.22  และ ดานการใชจายงบประมาณและการบริหารพัสดุ มี
คาเฉล่ียเทากัน ในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.18 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการใชจายงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.86 และ ดานการบริหารพัสดุและดานบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด 
อยูที่ 3.83 
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ตารางท่ี 22    คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคล
ของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน และ
ที่พึงประสงค  

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการ
บริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.25 
3.26 
3.21 

0.76 
0.79 
0.78 

มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.85 
3.81 

0.43 
0.37 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรม
เพื่อการบริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.23 
3.22 
3.16 

0.79 
0.79 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 

3.85 
3.85 
3.84 

0.37 
0.38 
0.40 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.22  0.78 มาก 3.84 0.39 มากทีสุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.23 
3.25 
3.19 

0.75 
0.73 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.77 
3.79 

0.39 
0.44 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.18 
3.22 
3.17 

0.80 
0.76 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 

3.78 
3.79 
3.78 

0.42 
0.43 
0.41 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉล่ียรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.21 0.77 มาก 3.79 0.42 มากทีสุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหาร

บุคลากรจากภายนอก โดยการคิดริเร่ิมสรางสรรค 
เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.14 
3.17 
3.11 

0.75 
0.78 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

3.75 
3.77 
3.76 

0.46 
0.46 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณ
อยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.11 
3.08 
3.10 

0.75 
0.71 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 

3.75 
3.76 
3.80 

0.51 
0.50 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.12 0.74 มาก 3.76 0.48 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานใน
องคกร โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.16 
3.21 
3.15 

0.75 
0.74 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

3.79 
3.83 
3.80 

0.42 
0.39 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง 
ใหกับคณะครู โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.16 
3.24 
3.14 

0.75 
0.71 
0.77 

มาก 
มาก 
มาก 

3.81 
3.81 
3.84 

0.39 
0.39 
0.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.18 0.75 มาก 3.81 0.40 มากที่สุด 
  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.27 
3.26 
3.23 

0.70 
0.73 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.81 
3.85 

0.38 
0.41 
0.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

ตารางที่ 22 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ (ตอ)       
10. กา รย ก ยอ ง คุ ณ ค า แล ะ คว าม สํ า เ ร็จ ใ นก า ร

ปฏิบัติงานของคณะครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแก
หมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การสรรหาและแตงต้ัง  
1.2 การพัฒนาบุคลากร   
1.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  

3.26 
3.29 
3.17 

0.71 
0.72 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.86 
3.85 

0.46 
0.45 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางกําลังใจ 3.25 0.72 มาก 3.84 0.42 มากที่สุด 
 

สวนท่ี 1.4 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันของผูบริหาร
โรงเรียน ตามคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในรายดาน (ตอ)        

จากตารางที่ 22  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
3.20 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.81  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหารบุคคล ในสภาพปจจุบัน 

พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.26  และดานการดําเนินการดานวินัย
และการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่3.21 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 
และ ดานการการดําเนินการดานวินัย และการรักษาวินัย มีคาเฉล่ีย อยูที่ 3.81 

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการบริหารบุคคล ใน
สภาพปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.23  และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.16 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง กับดานการพัฒนาบุคคลากร มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุดเทากัน อยูที่ 3.85 และรองลงมาไดแก การดําเนินการดานวินัยและการรักษา
วินัย มีคาเฉล่ีย อยูที ่3.84 

 

ตารางที่ 22 (ตอ) 
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2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการบริหารบุคคลที่มีความทาทายตอความสําเร็จ

ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.25 และการ
ดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัยมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.19 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการสรรหาและแตงตั้ง  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.82 และ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.77 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.22  
และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียต่ําสุด อยูที่ 3.17 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.79 
และรองลงมาไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร กับ การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย  มีคาเฉล่ีย
เทากัน อยูที ่3.78 

3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคคลจากภายนอก โดยการคิด

ริเร่ิมสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในสภาพปจจุบัน พบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ีย
ระดับสูงสุดอยูที่ 3.17 และดานการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุดอยู
ที่ 3.11 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัมนาบุคลากรมีคาเฉล่ียระดับสูงสุดอยูที่ 3.77 
และ การสรรหาและแตงตั้งมีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุดอยูที ่3.75 

   3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อ
บรรลุตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
3.11  และ การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.08 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุด อยูที่ 3.80 และดานการสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.75 

 
4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 
3.21  และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.15 
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 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.83 
และ การสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.79 

 4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารพัฒนาตนเองใหกับคณะครู โดยเนน
การพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ  ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการพัฒนา
บุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.24 และการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ีย
ในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.14 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.84 และ ดานการสรรหาและแตงตั้งกับดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียเทากันใน
ระดับ อยูที ่3.81 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงานบคุล ในสภาพปจจุบัน 

พบวา การสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.27 และการดําเนินการดานวินัยและการ
รักษาวินัย คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.23  

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุด อยูที่ 3.85  และ การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของครูที่สรางจิตวิญญาณ
ใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวา การพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.29  และ 
การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.17 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาบุคลกร มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.86 และ 
การสรรหาและแตงตั้ง มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 
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ตารางท่ี 23  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารทั่วไป 
ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียนในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค   

 
สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ

ที ่
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
  1. ดานการเปนแบบอยาง       

1. การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการ
บริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.34 
3.21 
3.29 

0.70 
0.83 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 

3.86 
3.81 
3.87 

0.36 
0.42 
0.38 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรม
เพื่อการบริหารบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.23 
3.14 
3.22 

0.68 
0.77 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 

3.85 
3.82 
3.85 

0.37 
0.42 
0.39 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเปนแบบอยาง 3.24 0.73 มาก 3.84 0.39 มากทีสุด 
  2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม       

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.22 
3.13 
3.23 

0.73 
0.86 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 

3.84 
3.79 
3.85 

0.38 
0.44 
0.39 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4. การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.20 
3.10 
3.23 

0.78 
0.84 
0.77 

มาก 
มาก 
มาก 

3.80 
3.76 
3.81 

0.42 
0.47 
0.42 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางวิสัยทัศนรวม 3.18 0.78 มาก 3.80 0.42 มากทีสุด 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  3. ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย       
5. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหาร

บุคลากรจากภายนอก โดยการคิดริเร่ิมสรางสรรค 
เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.28 
3.25 
3.30 

0.75 
0.78 
0.77 

มาก 
มาก 
มาก 

3.78 
3.79 
3.81 

0.46 
0.46 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

6. การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณ
อยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.26 
3.22 
3.25 

0.74 
0.74 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 

3.77 
3.77 
3.80 

0.52 
0.52 
0.48 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.26 0.75 มาก 3.79 0.49 มากที่สุด 
  4. ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล       

7. การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานใน
องคกร โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.23 
3.22 
3.23 

0.75 
0.76 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 

3.79 
3.79 
3.79 

0.42 
0.43 
0.44 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง 
ใหกับคณะครู โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.26 
3.24 
3.27 

0.73 
0.73 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.80 
3.79 

0.39 
0.42 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 3.24 0.74 มาก 3.80 0.42 มากที่สุด 
  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ       

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.35 
3.26 
3.30 

0.67 
0.76 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 

3.82 
3.83 
3.81 

0.41 
0.42 
0.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด  

ตารางที่ 23 (ตอ) 
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สภาพปจจุบัน ที่พึงประสงค ขอ
ที ่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  5. ดานเสริมสรางกําลังใจ (ตอ)       
10. กา รย ก ยอ ง คุ ณ ค า แล ะ คว าม สํ า เ ร็จ ใ นก า ร

ปฏิบัติงานของคณะครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแก
หมูคณะ ในดาน 

      

  1.1 การดําเนินงานธุรการ  
1.2 การพัฒนาสารสนเทศ  
1.3 งานอาคารสถานที.่ 

3.35 
3.31 
3.34 

0.70 
0.71 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 

3.90 
3.88 
3.85 

0.31 
0.36 
0.45 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยรวมดานการเสริมสรางกําลังใจ 3.32 0.70 มาก 3.85 0.40 มากที่สุด 
 

 สวนท่ี 1.4 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึง
ประสงค  ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน   ในรายดาน (ตอ)        

จากตารางที่ 23  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
ดานบริหารทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน  ในสภาพปจจุบัน โดยรวมพบวามีคาเฉล่ียในระดับ มาก อยูที่  
3.23 ในสภาพที่พึงประสงค โดยรวม พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับ มากที่สุด อยูที่ 3.82  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวามีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ดานการเปนแบบอยาง 
   1.1  ดานการสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการสนับสนุนวิสัยทัศน

ของโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.34  
และการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที ่3.21 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวางานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.87 และ 
ดานพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81  

 1.2  ดานการปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากร เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.23  และดานการ
พัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.14 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.85  และ ดานพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.82 

 

ตารางที่ 23 (ตอ) 
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2.   ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
   2.1  ดานการกําหนดวิสัยทัศนรวม ในการประสานความรวมมือกับบุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพที่ทาทายตอความสําเร็จ  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับ
สูงสุดอยูที่ 3.23 และดานการพัฒนาสารสนเทศ คาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่  3.13 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.85 และ 
ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.79 

 2.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไปของ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด 
อยูที่ 3.23  และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.10 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.81 และ 
ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.76 

3.   ดานสรางกระบวนการที่ทาทาย 
   3.1  ดานการแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอกดวยการคิดริเร่ิม

สรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานงานอาคารสถานที่ มี
คาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.30  และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 
3.25 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.81 
และการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.78 

   3.2  ดานการบริหารความเส่ียงในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  ในสภาพปจจุบัน พบวาการดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียใน
ระดับสูงสุดอยูที่ 3.26  และ ดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.22 

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.80 
และดานการพัฒนาสารสนเทศ และ การดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียเทากัน อยูที่ 3.77 

 
4.   ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
   4.1  ดานการเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป โดยการสราง

สัมพันธภาพของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา การดําเนินงานธุรการ มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.27  และดาน
การพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  อยูที่ 3.24 
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   ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ทั้ง 3 ดาน คือ การดําเนินงานธุรการ การพัฒนาสารสนเทศ
และงานอาคารสถานที่  มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากัน  โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ 3.79 เทากัน 

  4.2  ดานการเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไป
ของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในสภาพปจจุบัน  พบวางานอาคาร
สถานที่  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.27 และดานการพัฒนาสารสนเทศ  มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด  
อยูที่ 3.24 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาดานการดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.82 ดานงานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.79 

 
5.   ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
   5.1  ดานการแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือในการบริหารทั่วไป

ของบุคลากร  โดยการแสดงความชื่นชมในผลงานของคณะครู ในสภาพปจจุบัน พบวา ดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดอยูที่ 3.35 และดานการพัฒนาสารสนเทศ คาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด  อยูที่ 3.26   

  ในสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานการพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 
3.83 และ ดานอาคารสถานที่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที่ 3.81 

 5.2  ดานการยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการบริหาร
ทั่วไป ของคณะครู และบุคลากรที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในสภาพปจจุบัน พบวาดานการ
ดําเนินงานธุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.35  และ การพัฒนาสารสนเทศ มีคาเฉล่ียในระดับ
ต่ําสุด  อยูที่ 3.31 

 ในสภาพที่พึงประสงค พบวาการดําเนินการรุรการ  มีคาเฉล่ียในระดับสูงสุด อยูที่ 3.90 
และ ดานงานอาคารสถานที ่ มีคาเฉล่ียในระดับต่ําสุด อยูที ่3.85 
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1.5  ผลการวิเคราะหความสําคัญความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

 

ตารางท่ี 24   แสดงคาเฉล่ียสภาพพึงประสงค (l) คาเฉล่ียสภาพปจจุบัน (D) คาดัชนีลําดับ
ความสําคัญและความตองการจําเปน ของรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

 
คาเฉลี่ยความตองการ ขอ

ที ่ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่พึง
ประสงค (l) 

ปจจุบัน 
(D) 

PNI modified ลําดับ 

 1. การฝกอบรมแบบบุกทะลวง (Breakthrough training)     
1. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการวิเคราะหแบบของพฤติกรรม 3.60 2.50 0.44 1 
2. การฝกอบรมพัฒนากระบวนการกลุม 3.70 2.90 0.28 9 
3. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการส่ือสารดานการฟงและการพูด 3.63 2.72 0.33 6 
4. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการสนทนากลุม 3.67 2.61 0.41 2 
5. การฝกอบรมพัฒนาการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล 3.67 2.83 0.29 8 
6. การฝกอบรมการสรางวิสัยทัศนของกลุม 3.67 2.93 0.25 10 
7. การฝกอบรมพัฒนาสมรรถภาพสวนบุคคล 3.74 2.88 0.30 7 
8. การฝกอบรมทักษะการประสานความขัดแยง 3.57 2.62 0.36 4 
9. การฝกอบรมทักษะการจัดการตนเอง 3.64 2.67 0.37 3 
10. การฝกอบรมพัฒนาการเปล่ียนแปลงสวนบุคคล 3.71 2.77 0.34 5 

 คาเฉลี่ยรวม 3.66 2.74 0.35 2 
 2. การศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Change Education)     

11. การพัฒนาทักษะการนําเสนอในช้ันเรียน/หองประชุม 3.70 3.02 0.22 3 
12. การพัฒนาทักษะการแกปญหาจากกรณีศึกษา 3.67 2.88 0.27 1 
13. การพัฒนาทักษะการนํากลุมอภิปรายเพื่อการเรียนรู 3.67 2.92 0.26 2 
14. การพัฒนาทักษะการอาน 3.67 2.89 0.27 1 
15. การพัฒนาทักษะการประยุกตใช 3.78 3.00 0.26 2 

 คาเฉลี่ยรวม 3.70 2.94 0.26 5 
 3.  การสรางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง                         

(Building Changes strategy) 
    

16. การพัฒนาทักษะการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 3.75 3.00 0.25 6 
17. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดผลลัพธการ

เปล่ียนแปลงที่ตองการในเบื้องตน 
3.74 2.95 0.27 5 
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คาเฉลี่ยความตองการ ขอ
ที ่ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่พึง

ประสงค (l) 
ปจจุบัน 

(D) 
PNI modified ลําดับ 

 3.  การสรางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง                         
(Building Changes strategy) (ตอ) 

    

18. การพัฒนาความสามารถในการเปนแหลงพลังของการ
เปล่ียนแปลง 

3.71 2.79 0.33 1 

19. การพัฒนาความสามารถในการเลือกรูปแบบการเปล่ียนแปลง 3.71 2.87 0.29 4 
20. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดขอบเขตการ

เปล่ียนแปลง 
3.75 2.81 0.33 1 

21. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดเปาหมายการ
เปล่ียนแปลง 

3.74 2.99 0.25 6 

22. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดระดับของความ
จําเปนเรงดวนในการเปล่ียนแปลง 

3.78 2.92 0.30 3 

23. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดวิธีการรวบรวม
ความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลงอยางมีเอกภาพ 

3.70 2.79 0.32 2 

24. การพัฒนาความสามารถในการกํ าหนดจุ ดยืนการ
เปล่ียนแปลง 

3.67 2.84 0.29 4 

25. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติการเพื่อการเปล่ียนแปลง 

3.70 2.81 0.32 2 

26. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดวิธีการเชิงยุทธศาสตร
ในการมีสวนรวม 

3.63 3.01 0.21 8 

27. การพัฒนาความสามารถในการโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอ
การเปล่ียนแปลง 

3.63 2.99 0.21 8 

28. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดระยะเวลาในการ
เปล่ียนแปลงที่เหมาะสม 

3.63 2.94 0.24 7 

 คาเฉลี่ยรวม 3.70 2.90 0.28 4 
 4.  การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก                     

(Conscious process design) 
    

29. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการ
เตรียมการนําการเปล่ียนแปลง 

3.74 2.89 0.29 7 

30. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการสราง
วิสัยทัศน พันธสัญญาและขีดความสามารถขององคกร 

3.67 2.76 0.33 6 

      

ตารางที่ 24 (ตอ) 
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คาเฉลี่ยความตองการ ขอ
ที ่ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่พึง

ประสงค (l) 
ปจจุบัน 

(D) 
PNI modified ลําดับ 

 4.  การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก                     
(Conscious process design) (ตอ) 

    

31. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการประเมิน
สถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ 

3.70 2.72 0.36 5 

32. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการ
ออกแบบสภาพความตองการ 

3.67 2.56 0.43 4 

33. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการ
วิเคราะหผลกระทบ 

3.56 2.44 0.46 3 

34. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการวางแผน
และจัดการองคกรสําหรับการปฏิบัติการ 

3.71 2.49 0.49 2 

35. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

3.75 2.38 0.57 1 

36. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเฉลิม
ฉลองและรวมตัวกันในสภาพใหม 

3.63 2.54 0.43 4 

37. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเรียนรู
และแกไข 

3.78 2.77 0.36 5 

 คาเฉลี่ยรวม 3.69 2.62 0.41 1 
 5.  การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก                

(Conscious process facilitation) 
    

38. การพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนคลินิกการเรียนรู
เพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 

3.71 2.69 0.38 1 

39. การพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนการสอนและการ
แนะนําเพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 

3.75 2.84 0.32 2 

40. การพัฒนาความสามารถในการปรึกษา หารือระหวางผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในชวงเวลาที่ตองการ 

3.71 2.88 0.29 3 

 คาเฉลี่ยรวม 3.72 2.80 0.33 3 

 
จากตารางที่ 24  ผลการประเมินความตองการจําเปนในการเลือกรูปแบบ/วิธีการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง พบวาผูใหขอมูลซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียน มีความเห็นวา มีความ
ตองการรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามลําดับคาดัชนีความตองการจําเปน 

ตารางที่ 24 (ตอ) 
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(PNI modified) ตามลําดับ ดังนี้ รูปแบบ/วิธีการพัฒนา การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก 
(Conscious process design) มีคา PNI modified เทากับ 0.41 ซึ่งแปลความหมายของความตองการ
จําเปนในการตองการใชรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการออกแบบ
กระบวนการสรางจิตสํานึกในสภาพปจจุบัน ไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 41 ในลําดับที 
2 คือ รูปแบบ/วิธีการพัฒนาแบบการฝกอบรมแบบบุกทะลวง (Breakthrough training) มีคา 
PNImodified เทากับ 0.35 ซึ่งแปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการใชรูปแบบ/
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนาแบบการฝกอบรมแบบบุกทะลวง ใน
สภาพปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาในลําดับที่ 3 ไดแก รูปแบบ/
วิธีการพัฒนาแบบ การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process facilitation) มีคา 
PNI modified เทากับ 0.32 ซึ่งแปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการใชรูปแบบ/
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  โดยวิธีการสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก ใน
สภาพปจจุบัน ไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 32 รองลงมาในลําดับที่ 4 คือ รูปแบบ/
วิธีการพัฒนาแบบการสรางยุทธศาสตรการเปล่ียนแปลง (Building Changes strategy) มีคา          
PNI modified เทากับ 0.28 ซึ่งแปลความหมาย ของความตองการจําเปนในการตองการใชรูปแบบ/
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการสรางยุทธศาสตรการเปล่ียนแปลง ในสภาพ
ปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 28 และในลําดับสุดทายไดแก รูปแบบ/วิธีการ
พัฒนาการศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง (Change Education) มีคา PNI modified เทากับ 0.26 ซึ่งแปล
ความหมายของความตองการจําเปนในการตองการใชรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง โดยวิธีการ การศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน ไปยังสภาพที่พึงประสงค 
คิดเปนรอยละ 26 

สรุปไดวารูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ผูบริหารโรงเรียนตองการ
ไดรับการปฏิบัติ คือ การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก (Conscious process design) เพื่อ
การเปล่ียนแปลง โดยมีคาความตองการจําเปนสูงสุด และพบวา ดานการพัฒนาความสามารถใน
การสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติการเปล่ียนแปลงมีคา PNI modified เทากับ 0.57 ซึ่งแปลความหมาย
ของความตองการจําเปนในการตองการ พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนา
ความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง ในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่
พึงประสงค คิดเปนรอยละ 57 ซึ่งมีคาความตองการจําเปนสูงสุดในลําดับที่ 1 ในการออกแบบ
กระบวนการสรางจิตสํานึก รองลงมาในลําดับที่ 2 ไดแก การพัฒนาความสามารถในการสราง
จิตสํานึกในการวางแผนและจัดการองคกรสําหรับการปฏิบัติการ มีคา PNI modified เทากับ 0.49 ซึ่ง
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แปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดย
วิธีการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการวางแผนและจัดองคกรสําหรับการ
ปฏิบัติการ ในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 49 ในลําดับที่ 3 ไดแกการ
พัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการวิเคราะหผลกระทบ โดยมีคา PNI modified เทากับ 
0.46 ซึ่ งแปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการสรางจิตสํานึกในการ
วิเคราะหผลกระทบในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 46 ในลําดับที่ 4 มี 2 
ขอไดแก การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการออกแบบสภาพความตองการและ
การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเฉลิมฉลองและรวมตัวกันในสภาพใหม โดยมี
คา PNI modified เทากับ 0.43 ซึ่งแปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการออกแบบสภาพ
ความตองการและการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเฉลิมฉลองและรวมตัวกัน
ในสภาพใหม ในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 43 ในลําดับที่ 5 มี 2 ขอ 
ไดแก การพัฒนาความสามารถในการประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการ
ออกแบบและการพัฒนาความสามารถในการเรียนรูและแกไข โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.36 ซึ่ง
แปลความหมายของความตองการจําเปนในการตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดย
วิธีการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการในการออกแบบและการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเรียนรูและแกไข 
ในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค คิดเปนรอยละ 36 ในลําดับที่ 6 ไดแก การพัฒนา
ความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการสรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถของ
องคกร โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.33 ซึ่งแปลความหมายของความตองการจําเปนในการ
ตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึก
ในการสราง  วิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร ในสภาพปจจุบัน ไปยังสภาพ
ที่พึงประสงคคิดเปนรอยละ 33 และในลําดับสุดทาย ไดแก การพัฒนาความสามารถในการสราง
จิตสํานึกในการเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง PNI modified เทากับ 0.29 ซึ่งแปลความหมายของ
ความตองการจําเปนในการตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยวิธีการพัฒนา
ความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการเตรียมการเปล่ียนแปลง ในสภาพปจจุบันไปยังสภาพที่
พึงประสงค คิดเปนรอยละ 29 
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1.6 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
     ของผูบริหารโรงเรียน   
 
ตารางท่ี 25   แสดงคาเฉล่ียสภาพพึงประสงค(I)  คาเฉล่ียสภาพปจจุบัน (D) และคาดัชนีลําดับ

ความสําคัญและความตองการจําเปน( PNI modified )เกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของ ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู   สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D 

ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) 3.73 2.92 0.28 1 

 
1.การสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู 
ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.77 
3.77 
3.79 
3.69 

3.02 
2.97 
3.03 
2.79 

0.25 
0.27 
0.25 
0.32 

3 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 2.95 0.27 3 
 2.การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.83 
3.80 
3.79 
3.71 

3.04 
2.99 
2.93 
2.82 

0.26 
0.27 
0.29 
0.32 

4 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 2.95 3.78 2.94 

 
3.การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการที่มีความ
ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.77 
3.76 
3.79 
3.68 

3.04 
3.04 
2.90 
2.85 

0.24 
0.23 
0.31 
0.29 

3 
4 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 2.95 3.75 2.96 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     

 
4. การสรางแรงบันดาลใจในการการบริหารวิชาการของคณะครู 
ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.71 
3.74 
3.76 
3.69 

2.91 
2.88 
2.84 
2.78 

0.28 
0.30 
0.32 
0.33  

4 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.72 2.85 0.30 1 

 
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการโดย
การคิดริเริ่มสรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.77 
3.74 
3.75 
3.72 

2.93 
2.88 
2.89 
2.82 

0.29 
0.30 
0.30 
0.32 

3 
2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.74 2.88 0.30 1 

 
6. การบริหารความเสี่ยงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.68 
3.65 
3.63 
3.58 

2.93 
2.90 
2.86 
2.79 

0.26 
0.26 
0.27 
0.28 

3 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.63 2.87 0.26 4 

 
7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.71 
3.71 
3.67 
3.63 

2.98 
2.96 
2.96 
2.85 

0.24 
0.25 
0.24 
0.28 

3 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.68 2.93 0.25 5 
     
     
     

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     

 
8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหารวิชาการของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.70 
3.67 
3.74 
3.65 

2.94 
2.89 
2.90 
2.83 

0.26 
0.27 
0,29 
0.29 

3 
2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.69 3.89 0.27 3 

 
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดง
ความช่ืนชมในผลงานของครูกับนักเรียนในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.81 
3.77 
3.79 
3.74 

3.05 
3.03 
3.01 
2.91 

0.25 
0.24 
0.26 
0.29 

3 
4 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.77 3 0.26 4 

 
10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครู
ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.79 
3.75 
3.71 
3.67 

2.98 
2.96 
2.94 
2.87 

0.27 
0.27 
0.26 
0.28 

2 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.73 2.93 0.27 3 
2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ)     

 
11.  การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความ
คุมคาและโปรงใส แกคณะคร ู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................. 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา....... 

3.76 
3.74 
3.69 

2.99 
2.92 
2.97 

0.26 
0.28 
0.24 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.73 2.96 0.26 4 
     
     
     
     

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
12.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวย
ความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.80 
3.77 
3.79 

3.03 
2.98 
3.00 

0.26 
0.28 
0.26 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 3.00 0.26 4 

 
13.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.76 
3.71 
3.73 

2.96 
2.93 
2.94 

0.27 
0.27 
0.27 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.73 2.94 0.27 3 

 
14.  การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.78 
3.72 
3.75 

2.94 
2.89 
2.88 

0.29 
0.29 
0.30 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.75 2.90 0.29 2 

 
15.  การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหาร
งบประมาณ ดวยการคิดริเริ่ม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการ
เชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.86 
3.80 
3.84 

3.07 
3.02 
3.05 

0.26 
0.26 
0.26 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.04 0.26 4 

 
16.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.72 
3.71 
3.73 

3.00 
2.98 
2.97 

0.24 
0.24 
0.26 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.72 2.98 0.24 6 

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
17.  การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.78 
3.79 
3.79 

2.86 
2.88 
2.87 

0.32 
0.31 
0.32 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 2.87 0.31 1 

 
18.  การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจใน
ดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.78 
3.73 
3.74 

2.96 
2.94 
2.90 

0.27 
0.27 
0.29 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.75 2.93 0.27 3 

 
19.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของ
คณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.81 
3.78 
3.83 

3.04 
3.04 
3.04 

0.26 
0.24 
0.26 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.04 0.25 5 

 
20.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหารงบประมาณที่
โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน    

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.79 
3.79 
3.78 

2.97 
2.98 
2.99 

0.27 
0.27 
0.26 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 2.98 0.26 4 
3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) 3.79 3.00 0.26 3 

 
21.  การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหาร
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.83 
3.81 
3.81 

3.00 
3.06 
3.01 

0.28 
0.24 
0.27 

1 
3 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 3.02 0.26 4 

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     

 
22.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการ
บริหารบุคคล ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.81 
3.81 
3.79 

2.96 
3.02 
2.94 

0.29 
0.26 
0.29 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 2.97 0.28 2 

 
23.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มีความทา
ทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.86 
3.80 
3.80 

3.02 
3.08 
3.00 

0.28 
0.23 
0.27 

1 
3 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.03 0.26 4 

 
24.  การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.82 
3.80 
3.82 

2.94 
2.98 
2.96 

0.30 
0.28 
0.29 

1 
3 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 2.96 0.29 1 

 
25.  การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากรจาก
ภายนอก โดยการคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.75 
3.73 
3.71 

2.94 
2.95 
2.96 

0.28 
0.27 
0.26 

1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.73 2.95 0.27 3 

 
26.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.70 
3.75 
3.75 

2.92 
2.97 
2.95 

0.27 
0.26 
0.27 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.73 2.94 0.26 4 

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     

 
27.  การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร โดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.80 
3.80 
3.79 

2.97 
3.00 
3.03 

0.28 
0.27 
0.25 

1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.00 0.26 4 

 
28. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง ใหกับคณะครูโดย
เนนการพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.78 
3.80 
3.79 

2.97 
3.04 
2.95 

0.27 
0.25 
0.29 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 2.98 0.27 3 

 
29.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.80 
3.80 
3.85 

3.05 
3.10 
3.04 

0.25 
0.23 
0.29 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 3.06 0.25 5 

 
30.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
คณะครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.75 
3.76 
3.79 

3.06 
3.10 
3.04 

0.22 
0.21 
0.24 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 3.06 0.22 6 
4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) 3.77 3.03 0.24 4 

 
31.  การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.80 
3.78 
3.78 

3.11 
3.08 
3.06 

0.22 
0.23 
0.23 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 3.08 0.22 4 
     

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     

 
32. การปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อสนับสนุน
วิสัยทัศนของโรงเรียนในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.82 
3.79 
3.79 

3.02 
2.97 
2.99 

0.27 
0.27 
0.27 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 2.99 0.27 1 

 
33. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.79 
3.76 
3.78 

3.03 
2.98 
3.01 

0.25 
0.26 
0.26 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.77 3.00 0.25 2 

 
34. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.75 
3.67 
3.73 

3.01 
2.90 
2.96 

0.25 
0.26 
0.26 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.71 2.95 0.25 2 

 
35. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอก
ดวยการคิดริเริ่มสรางสรรคเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.75 
3.74 
3.71 

3.06 
3.00 
3.10 

0.22 
0.25 
0.20 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.73 3.05 0.22 4 

 
36. การบริหารความเสี่ยงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.72 
3.69 
3.71 

3.03 
2.99 
3.04 

0.23 
0.23 
0.22 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.70  3.02  0.22  4 
     
     

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     

 
37. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.77 
3.74 
3.77 

3.00 
2.99 
3.02 

0.26 
0.25 
0.25 

1 
2 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 3.00 0.25 2 

 
38. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะ
ในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.83 
3.79 
3.78 

3.10 
3.06 
3.08 

0.24 
0.24 
0.23 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.08 0.23 3 

 
39. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากร  โดยการแสดงความช่ืนชมใน
ผลงานของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.79 
3.79 
3.78 

3.10 
3.04 
3.04 

0.22 
0.25 
0.24 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 3.06 0.23 3 

 
40. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไป ของคณะครู และบุคลากร ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.84 
3.80 
3.78 

3.11 
3.09 
3.09 

0.24 
0.23 
0.22 

1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.09 0.23 3 
  
จากตารางท่ี 25  ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวาผูให
ขอมูลมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ตามลําดับดัชนีความตองการ
จําเปน (PNI modified) ตามลําดับดังนี้   ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ (ความเปนผูนําทาง

ตารางที่ 25 (ตอ) 
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วิชาการ) มีคา  PNImodified  เทากับ 0.28 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปน
ในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความ
ตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 28  โดยเม่ือพิจารณารายขอพบวา การสรางแรงบันดาลใจในการ
บริหารวิชาการของคณะครูในการทําใหบรรลุวิสัยทัศน และ การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางใน
การบริหารวิชาการโดยการคิดริเร่ิมสรางสรรคเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน  มีคาความตองการ
จําเปนสูงสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.30  และการเสริมสรางความรวมมือในการบริหาร
วิชาการโดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน   มีคาความตองการจําเปนต่ําสุด 
 โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.25  
            รองลงมาเปนอันดับที่ 2  ไดแก  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ(ความเปน
ผูนําในการบริหารงบประมาณ) โดยม่ีคา PNI modified เทากับ 0.27  ซึ่งแปลความหมายคา PNI 
modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสู
สภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 27 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณโดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครูดาน
งบประมาณ มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด  
             รองลงมาลําดับที่ 3 ไดแก ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล)โดย มีคา  
PNI modified  เทากับ 0.26 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพทีพ่ึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิด
เปนรอยละ 26 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสรางแรงบันดาลใจในการใชระบบคุณธรรมใน
การบริหารงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด 
            และลําดับสุดทายคือภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานบริหารทั่วไป(ความเปนผูนําในการ
บริหารทั่วไป)  โดย มีคา  PNI modified  เทากับ 0.24 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการ
จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความ
ตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 24 ซึ่งเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามคานิยมรวมของ
บุคลากรเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด 
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ตารางท่ี 26   แสดงคาเฉล่ียสภาพพึงประสงค(I)  คาเฉล่ียสภาพปจจุบัน (D) และคาดัชนีลําดับความสําคัญ
และความตองการจําเปน( PN I modified )เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ ผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียน   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) 3.73 2.92 0.28 1 

 
1.การสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู 
ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.85 
3.78 
3.85 
3.71 

3.41 
3.30 
3.41 
3.19 

0.13 
0.14 
0.13 
0.16 

3 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.33 0.14 5 
 2.การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.82 
3.85 
3.78 
3.85 

3.33 
3.30 
3.38 
3.26 

0.14 
0.17 
0.12 
0.18 

3 
2 
4 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.32 0.15 4 

 
3.การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการที่มีความ
ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.88 
3.85 
3.81 
3.88 

3.60 
3.49 
3.52 
3.42 

0.08 
0.10 
0.08 
0.14 

3 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.51 0.10 8 

 
4. การสรางแรงบันดาลใจในการการบริหารวิชาการของคณะครู 
ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.85 
3.78 
3.78 
3.78 

3.26 
3.29 
3.30 
3.26 

0.18 
0.15 
0.14 
0.16  

1 
3 
4 
2 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.80 3.28 0.16 3 

 
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการโดย
การคิดริเริ่มสรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.81 
3.74 
3.81 
3.77 

3.45 
    3.41 

3.42 
3.30 

0.10 
0.10 
0.12 
0.14 

3 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.78 3.39 0.11 7 

 
6. การบริหารความเสี่ยงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

4.00 
4.00 
3.99 
4.00 

3.08 
3.08 
3.08 
3.15 

0.30 
0.30 
0.29 
0.27 

 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  4.00 3.10 0.29 1 

 
7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.93 
3.82 
3.93 
3.82 

3.45 
3.34 
3.38 
3.34 

0.14 
0.15 
0.16 
0.28 

4 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.87 3.38 0.18 2 

 
8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหารวิชาการของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.89 
3.82 
3.89 
3.85 

3.36 
3.29 
3.37 
3.37 

0.16 
0.16 
0.15 
0.14 

1 
1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.86 3.35 0.15 4 
     

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     

 
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดง
ความช่ืนชมในผลงานของครูกับนักเรียนในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.93 
3.89 
3.82 
3.85 

3.46 
3.46 
3.49 
3.45 

0.14 
0.13 
0.09 
0.12 

1 
2 
4 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.87  3.47  0.12  6 

 
10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครู
ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.86 
3.89 
3.93 
3.89 

3.45 
3.49 
3.50 
3.42 

0.12 
0.12 
0.12 
0.14 

2 
2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.89 3.46 0.12 6 
2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ)     

 
11.  การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความ
คุมคาและโปรงใส แกคณะคร ู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................. 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา....... 

4.00 
4.00 
3.96 

3.49 
3.49 
3.45 

0.15 
0.15 
0.15 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.99 3.48 0.15 4 

 
12.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวย
ความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.88 
3.85 
3.88 

3.34 
3.26 
3.41 

0.16 
0.18 
0.14 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.87 3.34 0.16 3 
     
     
     
     

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
13.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.92 
3.88 
3.92 

3.41 
3.38 
3.41 

0.15 
0.15 
0.15 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.91 3.40 0.15 4 

 
14.  การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.85 
3.88 
3.85 

3.45 
3.49 
3.56 

0.12 
0.11 
0.08 

1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.86 3.50 0.10 7 

 
15.  การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหาร
งบประมาณ ดวยการคิดริเริ่ม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการ
เชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.81 
3.85 
3.81 

3.42 
3.42 
3.42 

0.12 
0.13 
0.12 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.42 0.12 6 

 
16.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.82 
3.78 
3.78 

3.31 
3.24 
3.20 

0.15 
0.17 
0.18 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.25 0.17 2 

 
17.  การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.82 
3.78 
3.78 

3.49 
3.42 
3.45 

0.09 
0.11 
0.10 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.45 0.10 7 

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
18.  การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจใน
ดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.89 
3.82 
3.85 

3.45 
3.42 
3.42 

0.13 
0.12 
0.13 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.43 0.13 5 

 
19.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของ
คณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.93 
3.93 
3.93 

3.53 
3.53 
3.53 

0.40 
0.40 
0.40 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.93 3.53 0.40 1 

 
20.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหารงบประมาณที่
โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน    

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.93 
3.89 
3.89 

3.38 
3.38 
3.46 

0.16 
0.15 
0.13 

1 
2 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.90 3.41 0.15 4 
3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) 3.83 3.39 0.13 3 

 
21.  การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหาร
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.85 
3.89 
3.82 

3.49 
3.46 
3.42 

0.10 
0.13 
0.12 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.46 0.12 5 

 
22.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการ
บริหารบุคคล ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.89 
3.89 
3.89 

3.49 
3.42 
3.38 

0.11 
0.14 
0.15 

3 
2 
1 

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

3.ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.89 3.43  0.13  4 

 
23.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มีความทา
ทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.78 
3.74 
3.78 

3.45 
3.42 
3.38 

0.09 
0.10 
0.12 

3 
2 
1  

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.77 3.42  0.10  6 

 
24.  การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.74 
3.78 
3.74 

3.42 
3.45 
3.38 

0.10 
0.09 
0.11 

2 
3 
1  

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.75 3.42 0.10 6 

 
25.  การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากรจาก
ภายนอก โดยการคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.74 
3.81 
3.81 

3.34 
3.38 
3.27 

0.12 
0.13 
0.17 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.33 0.14 3 

 
26.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.81 
3.78 
3.85 

3.29 
3.19 
3.26 

0.16 
0.18 
0.18 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 3.25 0.17 1 

 
27.  การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร โดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.78 
3.85 
3.82 

3.34 
3.42 
3.26 

0.13 
0.13 
0.17 

2 
2 
1 

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

3.ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.34 0.14 3 

 
28. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง ใหกับคณะครูโดย
เนนการพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.85 
3.82 
3.89 

3.34 
3.45 
3.34 

0.15 
0.11 
0.16 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.38 0.14 3 

 
29.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.88 
3.81 
3.85 

3.49 
3.42 
3.41 

0.11 
0.12 
0.13 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.44 0.12 5 

 
30.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
คณะครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.89 
3.96 
3.92 

3.45 
3.49 
3.29 

0.13 
0.14 
0.19 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.92 3.41 0.15 2 
4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) 3.83 3.39 0.13 3 

 
31.  การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.92 
3.85 
3.96 

3.57 
3.35 
3.53 

0.10 
0.15 
0.12 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.91  3.48 0.12 3 

 
32. การปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อสนับสนุน
วิสัยทัศนของโรงเรียนในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.88 
3.85 
3.92 

3.45 
3.30 
3.45 

0.13 
0.16 
0.14 

3 
1 
2 

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.88 3.40 0.14 2 

 
33. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.89 
3.82 
3.92 

3.42 
3.27 
3.46 

0.14 
0.17 
0.14 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.88 3.38 0.15 1 

 
34. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.85 
3.85 
3.88 

3.38 
3.31 
3.50 

0.14 
0.16 
0.11 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.86 3.40 0.14 2 

 
35. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอก
ดวยการคิดริเริ่มสรางสรรคเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.81 
3.85 
3.92 

3.49 
3.49 
3.50 

0.09 
0.10 
0.12 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.87 3.49 0.10 5 

 
36. การบริหารความเสี่ยงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.81 
3.85 
3.89 

3.49 
3.45 
3.46 

0.09 
0.12 
0.13 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.47 0.11 4 

 
37. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.81 
3.85 
3.81 

3.45 
3.45 
3.45 

0.10 
0.12 
0.10 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.45 0.11 4 

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNI modified 
(I –D)/D ลําดับ 

4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     

 
38. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะ
ในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.81 
3.81 
3.81 

3.42 
3.42 
3.45 

0.12 
0.12 
0.10 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 3.43 0.11 4 

 
39. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากร  โดยการแสดงความช่ืนชมใน
ผลงานของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.85 
3.88 
3.85 

3.60 
3.49 
3.55 

0.07 
0.11 
0.08 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.86 3.55 0.09 6 

 
40. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไป ของคณะครู และบุคลากร ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.96 
3.96 
3.93 

3.60 
3.53 
3.60 

0.10 
0.12 
0.09 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.95 3.58 0.10 5 
  
จากตารางท่ี 26 ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  พบวาผูใหขอมูลมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ตามลําดับดัชนีความตองการจําเปน (PNI modified) ตามลําดับดังนี้   ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) มีคา  PNI modified  
เทากับ 0.16 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอย
ละ 16  โดยเม่ือพิจารณารายขอพบวา การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของ

ตารางที่ 26 (ตอ) 
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คณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส  มีคาความตองการจําเปนสูงสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 
0.40  โดยที่ การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน 
และการเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณ โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครูมี
คาความตองการจําเปนต่ําสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.10  

รองลงมาเปนอันดับที่ 2  ไดแก  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ(ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ) โดยม่ีคา PNI modified เทากับ 0.15  ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงค
ตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 15 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การบริหารความเส่ียง
ของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน มีคา
ความตองการจําเปนในระดับสูงสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.29 

รองลงมาลําดับที่ 3 ไดแก ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล)โดย มีคา  
PNI modified  เทากับ 0.13 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิด
เปนรอยละ 13 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด
โดยมีคา PNI modified เทากับ0.17 และลําดับสุดทายคือภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานบริหาร
ทั่วไป(ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป)  โดย มีคา  PNI modified  เทากับ 0.12 ซึ่งแปลความหมาย
คา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพ
ปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 12 ซึ่งเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุดโดยมีคา PNI modified 
เทากับ 0.15 
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ตารางท่ี 27         แสดงคาเฉล่ียสภาพพึงประสงค(I)  คาเฉล่ียสภาพปจจุบัน (D) และคาดัชนีลําดับความสําคัญและ

ความตองการจําเปน( PNImodified ) เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ ผูบริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของ ครู และผูบริหารโรงเรียน   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D 

ลําดับ 

1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) 3.79 3.14 0.21 1 

 
1.การสรางเสริมคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครู 
ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.81 
3.77 
3.82 
3.70 

3.21 
3.14 
3.22 
2.99 

0.18 
0.20 
0.19 
0.23 

3.81 
3.77 
3.82 
3.70 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.77 3.14 0.20 3.77 
 2.การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

 
3.82 
3.83 
3.78 
3.78 

 
3.19 
3.15 
3.15 
3.04 

 
0.20 
0.22 
0.20 
0.24 

 
3.82 
3.83 
3.78 
3.78 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.13 0.21 3.80 

 
3.การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการการบริหารวิชาการที่มีความ
ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน     

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.83 
3.80 
3.80 
3.78 

3.32 
3.27 
3.21 
3.13 

0.15 
0.16 
0.18 
0.21 

3.83 
3.80 
3.80 
3.78 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.23 0.17 3.80 

 
4. การสรางแรงบันดาลใจในการการบริหารวิชาการของคณะครู 
ในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 

3.78 
3.76 
3.77 

3.08 
3.09 
3.07 

0.23 
0.22 
0.23 

2 
3 
2 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 3.73 3.02 0.24  1 
1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.76 3.06 0.23 2 

 
5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหารวิชาการโดย
การคิดริเริ่มสรางสรรคดวยกระบวนการเชิงรุกเพื่อใหบรรลุผล
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.79 
3.74 
3.78 
3.75 

3.19 
3.14 
3.15 
3.06 

0.19 
0.19 
0.20 
0.22 

3 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.76 3.13 0.20 5 

 
6. การบริหารความเสี่ยงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยาง
ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.85 
3.84 
3.81 
3.80 

3.01 
2.99 
2.97 
2.97 

0.28 
0.28 
0.28 
0.28 

 
1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.82 2.98 0.28 1 

 
7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.82 
3.76 
3.80 
3.73 

3.21 
3.15 
3.17 
3.09 

0.19 
0.20 
0.20 
0.20 

2 
1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.78 3.15 0.20 5 

 
8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหารวิชาการของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.79 
3.74 
3.81 
3.75 

3.15 
3.09 
3.14 
3.10 

0.20 
0.21 
0.22 
0.21 

3 
2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.77 3.12 0.21 4 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

     
1. ดานวิชาการ(ความเปนผูนําทางวิชาการ) ตอ     

 
9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ โดยการแสดง
ความช่ืนชมในผลงานของครูกับนักเรียนในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.87 
3.83 
3.80 
3.80 

3.25 
3.24 
3.25 
3.18 

0.19 
0.18 
0.17 
0.19 

1 
2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.82 3.23 0.18 7 

 
10. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการของครู
ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

    

  

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..................... 
1.2 การวัดและประเมินผลการศึกษา.................... 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู........................ 
1.4 การนิเทศการศึกษา....................................... 

3.82 
3.82 
3.82 
3.78 

3.22 
3.23 
3.22 
3.14 

0.19 
0.18 
0.19 
0.20 

2 
3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.81 3.20 0.19 6 
2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) 3.82 3.20 0.20 2 

 
11.  การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิดความ
คุมคาและโปรงใส แกคณะคร ู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................. 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา....... 

3.88 
3.87 
3.83 

3.24 
3.21 
3.21 

0.20 
0.21 
0.19 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ  3.86 3.22 0.20 2 

 
12.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณดวย
ความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.84 
3.81 
3.83 

3.18 
3.12 
3.20 

0.21 
0.22 
0.20 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.17 0.21 1 
     
     
     

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

     
2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
13.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.84 
3.80 
3.83 

3.18 
3.15 
3.17 

0.21 
0.21 
0.21 

1 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.17 0.21 1 

 
14.  การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทําให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.81 
3.80 
3.80 

3.19 
3.19 
3.22 

0.19 
0.19 
0.18 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.20 0.19 3 

 
15.  การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการบริหาร
งบประมาณ ดวยการคิดริเริ่ม สรางสรรค โดยการใชกระบวนการ
เชิงรุกเพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.83 
3.83 
3.83 

3.42 
3.22 
3.23 

0.18 
0.19 
0.18 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.29 0.18 4 

 
16.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารงบประมาณโดยเรียนรู
ประสบการณ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.77 
3.74 
3.76 

3.16 
3.11 
3.08 

0.19 
0.20 
0.22 

3 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 3.11 0.20 2 

 
17.  การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารงบประมาณโดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.80 
3.78 
3.78 

3.17 
3.15 
3.16 

0.20 
0.20 
0.20 

1 
1 
1 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.16 0.20 2 
2. ดานงบประมาณ(ความเปนผูนําในการบริหารงบประมาณ) ตอ     

 
18.  การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงบประมาณของ
คณะครู โดยเนนสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจใน
ดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.83 
3.77 
3.80 

3.21 
3.21 
3.16 

0.19 
0.19 
0.20 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.19 0.19 3 

 
19.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณของ
คณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.87 
3.85 
3.88 

3.28 
3.28 
3.28 

0.18 
0.17 
0.18 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.87 3.28 0.18 4 

 
20.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหารงบประมาณที่
โปรงใส คุมคาของครู ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน    

    

  
2.1 การใชจายงบประมาณ.................................. 
2.2 การบริหารพัสดุ............................................ 
2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา...... 

3.86 
3.84 
3.83 

3.18 
3.18 
3.22 

0.21 
0.21 
0.19 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.84 3.19 0.20 2 
3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) 3.81 3.19 0.19 3 

 
21.  การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการบริหาร
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.84 
3.85 
3.81 

3.25 
3.26 
3.21 

0.18 
0.18 
0.19 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.24 0.18 4 

 
22.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรมเพื่อการ
บริหารบุคคล ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 

3.85 
3.85 

3.23 
3.22 

0.19 
0.20 

3 
2 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 3.84 3.16 0.22 1 
3.ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.84 3.20 0.20 2 

 
23.  การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มีความทา
ทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.82 
3.77 
3.79 

3.23 
3.25 
3.19 

0.18 
0.16 
0.19 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.22 0.18 4 

 
24.  การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมในการ
บริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.78 
3.79 
3.78 

3.18 
3.22 
3.17 

0.19 
0.18 
0.19 

1 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 3.19 0.19 3 

 
25.  การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากรจาก
ภายนอก โดยการคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.75 
3.77 
3.76 

3.14 
3.17 
3.11 

0.19 
0.19 
0.21 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.76 3.14 0.20 2 

 
26.  การบริหารความเสี่ยงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.75 
3.76 
3.80 

3.11 
3.08 
3.10 

0.21 
0.22 
0.22 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.77 3.10 0.22 1 

 
27.  การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร โดยการ
สรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 

3.79 
3.83 

3.16 
3.21 

0.20 
0.19 

2 
3 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
 



 250 

รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 3.80 3.15 0.21 1 
3.ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.81 3.17 0.20 2 

 
28. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง ใหกับคณะครูโดย
เนนการพัฒนาสมรรถนะ และความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.81 
3.81 
3.84 

3.16 
3.24 
3.14 

0.21 
0.17 
0.22 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.18 0.20 2 

 
29.  การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคลในดาน 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.84 
3.81 
3.85 

3.27 
3.26 
3.23 

0.18 
0.17 
0.19 

2 
3 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.25 0.18 4 

 
30.  การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
คณะครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
3.1 การสรรหาและแตงต้ัง..................................... 
3.2 การพัฒนาบุคลากร......................................... 
3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย........ 

3.82 
3.86 
3.85 

3.26 
3.29 
3.17 

0.17 
0.17 
0.22 

2 
2 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.84 3.24 0.19 3 
4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป)  3.82 3.24 0.18 4 

 
31.  การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือในการ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.86 
3.81 
3.87 

3.34 
3.21 
3.29 

0.16 
0.19 
0.17 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.85 3.28 0.17 4 

 
32. การปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อสนับสนุน
วิสัยทัศนของโรงเรียนในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 

3.85 
3.82 

3.23 
3.14 

0.19 
0.22 

3 
1 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 3.85 3.22 0.20 2 
4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     
คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.84 3.20 0.20 1 

 
33. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.84 
3.79 
3.85 

3.22 
3.13 
3.23 

0.19 
0.21 
0.19 

2 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.83 3.19 0.20 1 

 
34. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.80 
3.76 
3.81 

3.20 
3.10 
3.23 

0.19 
0.21 
0.18 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.18 0.19 2 

 
35. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไปจากภายนอก
ดวยการคิดริเริ่มสรางสรรคเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.78 
3.79 
3.81 

3.28 
3.25 
3.30 

0.15 
0.17 
0.16 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.28 0.16 5 

 
36. การบริหารความเสี่ยงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.77 
3.77 
3.80 

3.26 
3.22 
3.25 

0.16 
0.17 
0.17 

2 
1 
1 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.78 3.24 0.17 4 

 
37. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.79 
3.79 
3.79 

3.23 
3.22 
3.23 

0.18 
0.18 
0.17 

1 
1 
2 

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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รายการ 
คาเฉลี่ย
สภาพพึง
ประสงค(I) 

คาเฉล่ียสภาพ
ปจจุบัน 

(D) 

PNImodified 
(I –D)/D ลําดับ 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.79 3.23 0.18 3 
4.ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป) ตอ     

 
38. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะ
ในการตัดสินใจ ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.82 
3.80 
3.79 

3.26 
3.24 
3.27 

0.17 
0.17 
0.16 

1 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.80 3.26 0.17 4 

 
39. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความรวมมือใน
การบริหารทั่วไปของบุคลากร  โดยการแสดงความช่ืนชมใน
ผลงานของคณะครู ในดาน 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.82 
3.83 
3.81 

3.35 
3.26 
3.30 

0.14 
0.18 
0.16 

3 
1 
2 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.82 3.30 0.16 5 

 
40. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไป ของคณะครู และบุคลากร ที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

    

  
4.1 การดําเนินงานธุรการ...................................... 
4.2 การพัฒนาสารสนเทศ..................................... 
4.3 งานอาคารสถานที่.......................................... 

3.90 
3.88 
3.85 

3.35 
3.31 
3.34 

0.16 
0.17 
0.15 

2 
1 
3 

คาเฉลี่ยรวมรายขอ 3.88 3.33 0.16 5 
 

จากตารางท่ี 27  ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตาม
ความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียน  พบวาผูใหขอมูลทั้งครูและผูบริหารโรงเรียนมีความตองการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ตามลําดับดัชนีความตองการจําเปน (PNI modified) 
ตามลําดับดังนี้   ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) มีคา  PNI modified  
เทากับ 0.21 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 21  
โดยเม่ือพิจารณารายขอพบวา การบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจากประสบการณอยาง

ตารางที่ 27 (ตอ) 
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ตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนสูงสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 
0.28  และ การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มีความทาทาทายตอความสําเร็จมีคาความ
ตองการจําเปนต่ําสุด โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.17 

รองลงมาเปนอันดับที่ 2  ไดแก  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ(ความเปนผูนําใน
การบริหารงบประมาณ) โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.20  ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตาม
ความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 20 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติคานิยมรวมในการ
บริหารงบประมาณดวย 

ความคุมคาและโปรงใส และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ มีคาเฉล่ียความตองการจําเปนในระดับสูงสุด โดยมีคา PNI modified 
เทากับ 0.21 

รองลงมาลําดับที่ 3 ไดแก ดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหารบุคคล)โดย มีคา  
PNI modified  เทากับ 0.19 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความตองการพัฒนา คิดเปนรอย
ละ 19 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณ
อยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุดโดยมีคา PNI 
modified  เทากับ 0.22และลําดับสุดทายคือภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานบริหารทั่วไป(ความเปนผูนํา
ในการบริหารทั่วไป)  โดย มีคา  PNI modified  เทากับ 0.18 ซึ่งแปลความหมายคา PNI modified ของความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสูสภาพที่พึงประสงคตาม
ความตองการพัฒนา คิดเปนรอยละ 18 ซึ่งเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามคานิยมรวม
ของบุคลากรเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความ
รวมมือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ มีคาความตองการจําเปนในระดับ
สูงสุด โดย มีคา  PNI modified  เทากับ 0.20 
 สรุป ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   ที่พึง
ประสงคของครูและผูบริหารโรงเรียน พบวา ตองการใหมีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
วิชาการ  (การเปนผูนําทางวิชาการ) มากที่สุด โดยมีความตองการจําเปนในการพัฒนาอันดับที่ 1 
รองลงมา ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และอันดับสุดทาย   
ไดแก ดานบริหารทั่วไป 
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ตอนท่ี 2  (ราง)รูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

 
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนรูปแบบตามกรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual 
Framework) ที่ผูวิจัยได พัฒนามาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากเอกสารตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการ
บริหารงาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based  Management) 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน มีข้ันตอน 4 
ข้ันตอน ดังนี้ 

1.  รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่เปนไปได 
2.  การตรวจสอบรูปแบบดานความถูกตองเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูทรงคณุวุฒิ

ประเมินรูปแบบโดยใชแบบสอบถาม และขอเสนอแนะ 
3.   ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยจากการสนทนากลุม (Focus groups) ผูทรงคุณวุฒิ 
4.   การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ     

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 (ราง) รูปแบบการพัฒนาพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.   การศึกษาวิเคราะห แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และแนวคิดการ
บริหารโรงเรียน ตามแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2.  การวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค และการประเมิน
ความตองการจําเปนของรูปแบบ/วิธีการ พัฒนาภาวะผูนําหารเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

3.   การตรวจสอบ ความถูกตองเหมาะสม และ ความเปนไปจากาการสอบถาม ผูทรงคุณวุฒิ 
4.   ประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดโดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 
               มีสวนประกอบ ดังน้ี 

1. หลักการและแนวคิดพื้นฐาน 
2. วัตถุประสงค 
3. กระบวนการพัฒนา 
4. การนํารูปแบบไปใช 
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1.  หลักการของ(ราง) รูปแบบ 
 

1.1  ความสําคัญของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การพัฒนาองคความรู (Body of  Knowledge)  และทักษะ (Skills) การบริหารการศึกษา
แกผูบริหารโรงเรียนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในสภาวการณ 
เปล่ียนแปลงในปจจุบันนี้ซึ่งสอดรับกับแนวทางการกระจายอํานาจการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 ที่กระจายอํานาจใหกับโรงเรียนที่เปนหนวยปฏิบัติข้ันตน ตาม
มาตรา 39 ที่ใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจการจัดการศึกษา ในดานวิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และ การบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนโดยตรง 
เพื่อดํา เนินการบริหารจัดการเพื่ อความมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) ของการจัดการศึกษา ที่กอใหเกิดความคลองตัวมากยิ่งข้ึน และประกอบกับการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ผานมาไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร โดยสวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการขาด
ภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร ตั้งแตระดับสูง จนถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษา (บุญเสริม วี
สกุล,2552:11)  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง และมีทักษะความรูความสามารถ ในการนําองคกรไปสูการพัฒนายิ่งข้ึน โดยมี
เปาหมายสําคัญคือคุณภาพของผูเรียนที่สูงข้ึน (Hall and Hord,2001) 

การเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการศึกษา จําเปนตองพัฒนาผูที่เกี่ยวของในการจัด
การศึกษา (Stakeholders) ที่จะรวมกันขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายการศึกษาของ
ชาติที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ดังปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
และฉบับปรับปรุงแกไขป พ.ศ. 2545 หมวดที่ 7 มาตรา 52 ที่กําหนดใหมีระบบการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในมาตรา 9 (5) ที่สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู ไปสูการ
ปฏิบัติจนบรรลุผลถึงตัวผู เ รียน (สํานักพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2551) 

การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นมีเปาหมายสําคัญเพื่อให
ผูบริหารโรงเรียนไดสรางกระบวนการพัฒนาการเปล่ียนแปลงใหเกิดกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 
เพิ่อกอให เกิดพฤติกรรมขององคกรที่ยั่งยืนตอไป ทั้งนี้จากความสําคัญดังกลาวมานั้น 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดเตรียมความพรอม
ใหกับผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนนํารองผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 จํานวน 610 
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โรง เพื่อสรางความรูความเขาใจในบทบาทของผูขับเคล่ือน(Driver) ไปสูการเปล่ียนแปลงใหเกิด
คุณภาพ ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพื่อเพิ่มพูนความรู แนวคิด และ
องคความรูใหม ๆ เพื่อปรับเปล่ียน โครงสรางและวัฒนธรรมองคกรใหสามารถเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจในการบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ 
บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป อยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลตอคุณภาพและความสําเร็จใน
การบริหารจัดการศึกษา อยางยั่งยืนตอไป 

จากความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดังกลาวขางตนนี้ ผูวิจัย
พิจารณาเห็นวามีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนารูปแบบในการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงสําหรับผูบริหารโรงเรียน  เพื่อเปนแนวทางและรูปแบบที่มีความเหมาะสมสําหรับการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ที่จะ
ชวยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 
1.2  แนวคิดพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบ 

การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามกฎกระทรวงที่วาดวยการกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 4
โดยใหกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล 
และบริหารทั่วไป มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยางคลองตัวมาก
ข้ึน มีอิสระในการบริหารงานภายใตกรอบของกฎหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสราง
ความเขมแข็งใหกับโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  

ดังนั้นโรงเรียนจึงเปนฐานของการบริหารจัดการศึกษา(School Based Management) ที่
สามารถกําหนดทิศทางความสําเร็จในการจัดการศึกษา ตามยุทธศาสตร(Strategy)ของโรงเรียน
โดยการมีสวนรวม(Participation)ของผูมีสวนเกี่ยวของ(Stakeholders) ทุกภาคสวน บุคลการใน
โรงเรียนทุกคนเปนกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน
เปนบุคคลสําคัญที่ตองมีภาวะผูนําในการบริหารจัดการศึกษา เปนแบบอยางของผูนํา ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยประสานความรวมมือจากทุกฝาย ตองเปนผูสรางองค
ความรูเปนผูนําในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm shift) ใหกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน  การบริหารและการจัดการศึกษาจึงมีลักษณะแตกตางไปจากเดิมโดยสถานศึกษาจะมี
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อํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเองมากข้ึนทําใหผูบริหารโรงเรียนตองปรับเปล่ียน
บทบาทหนาที่ ที่เปนรูปแบบใหมในการบริหารจัดการศึกษา โดยการนําแนวคิดหลักการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน(School Based Management) ที่เนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางและ
เขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการมีสวนรวม(Participation) ของผูมีสวนได
สวนเสีย ในการกําหนดนโยบายและแผน การตัด สินใจ การกําหนดหลักสูตรทองถิ่น การรวมคิด
รวมทํา โดยที่ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ที่ไดนําเสนอแนวทางในการนํารูปแบบการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยผูบริหารตองมีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง   และเปนผูบริหารมืออาชีพ  

การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนการพัฒนาทักษะใหผูบริหารโรงเรียนไดเรียนรู
วงจรที่เต็มรูปแบบในกระบวนการปฏิรูปองคกร โดยผสมผสานการเรียนรูและการไดลงมือปฏิบัติ
จริง ซึ่งตามแนวทางการพัฒนานั้น มุงเนนการพัฒนารวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับคณะครู
ดานการเปล่ียนแปลง  โดยใชกระบวนการสรางจิตสํานึก(Conscious process) 

จากความสําคัญดังกลาว นั้นจึงจําเปนตองพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารงานในโรงเรียน ตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหกับ
โรงเรียน ทั้ง 4 ดาน คือ  ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยนําแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ที่ประกอบดวย 5 แนวปฏิบัติ และ 10 พันธสัญญา ตาม ดังนี ้

1.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเปนแบบอยางในการสรางคานิยมรวมในงานดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

2.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติตามคานิยมรวมในงานดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการสรางวิสัยทัศนรวมในการมองเห็นอนาคตที่ทาทาย
และเปนไปไดในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

4.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการสรางวิสัยทัศนรวมในการสรางแรงบันดาลใจรวม ใน
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

5.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเปนแบบอยางในการสรางกระบวนการที่ทาทายใน
การแสวงหาโอกาสโดยการคิดริเร่ิมและมองโลกกวางในงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
บริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 
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6.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการสรางกระบวนการที่ทาทายโดยทดลองบริหารความ
เส่ียง พรอมทั้งสรางความสําเร็จและเรียนรูจากประสบการณ ในงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

7. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเสริมสรางศักยภาพของบุคคลในการสรางความ
รวมมือโดยการสรางสัมพันธภาพและความเชื่อถือในงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
บริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

8. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเสริมสรางศักยภาพของบุคคลในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของผูอ่ืน โดยการพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการตัดสินใจในงานดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

9.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเสริมสรางกําลังใจโดยการยอมรับคุณคาของผูอ่ืนใน
งานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

10.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการเสริมสรางกําลังใจโดยการยกยองคุณคาและ
ความสําเร็จโดยการสรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะในงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
บริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 
 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
2.1  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถเปนแบบอยาง 
2.2  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
2.3  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
2.4  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
2.5  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางกําลังใจ 
 

3. กระบวนการพัฒนา 
3.1  กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    

3.1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง 
3.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร  
3.1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 
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3.2  กระบวนกลางกลางนํ้า(Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 
3.2.1  ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 
3.2.2   วิเคราะหผลกระทบ 
3.2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

3.3  กระบวนการปลายนํ้า(Downstream):การนําแผนสูการปฏิบัต ิ

3.3.1  ดําเนินการเปล่ียนแปลง 
3.3.2  ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 
3.3.3. เรียนรูและ 

 
4. แนวทางการนํารูปแบบไปใช 
 แนวทางการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช มีข้ันตอนดังนี้ 
          แนวทางสําหรับโรงเรียน 

1.  นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไปใชในโรงเรียนโดยการนําไปพัฒนา
บุคลากร โดยฝายบุคคลากรของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูสนับสนุนการ
พัฒนา 

2. สํารวจความตองการของบุคลากรดานการพัฒนาตนเองวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
ผูบริหารและบุคลากร ในโรงเรียน เพื่อกําหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 

3.  กําหนดเปนเกณฑคุณสมบัติไวในสมรรถนะตามสายงานอาชีพ ของผูบริหารโรงเรียน
และครูที่ตองผานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
แนวทางสําหรับหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน 
 แนวทางการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไปประยุกตใชสําหรับ

หนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดแก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
1. กําหนดเปนเกณฑสําหรับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารโรงเรียนที่ตองมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง โดยจัดฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กอนบรรจุแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน 

2.  หนวยงานตนสังกัดที่ทําหนาที่พัฒนาบุคลากร เชน สํานักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองกําหนดใหการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง เปนเกณฑในการพัฒนาครู และบุคลการทางการศึกษา 
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3.  กําหนดใหการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนสวนหนึ่งในเกณฑการประเมินผล
งาน เพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะที่สูงข้ึน สําหรับผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองกําหนดเปนนโยบายประจําปเพื่อ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ไวในแผนพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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(รางท่ี 1) 
 

ช่ือ รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของ
ผูบริหารโรงเรียน”CONSCIOUS PROCESS DESIGN  MODEL FOR TRANSFORMATIONAL  
LEADERSHIP DEVELOPMENT  OF SCHOOL”   
1.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
     1.1  การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
     1.2  การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนดวยกระบวนการจิตสํานึก 
 2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
  2.1  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถเปนแบบอยาง 
  2.2  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางวิสัยทัศนรวม 

2.3  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
2.4  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
2.5  เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางกําลังใจ 

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
   3.1  กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    

3.1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง   
3.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร  
3.1.3 ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 

  3.2  กระบวนกลางกลางนํ้า(Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 
3.2.1  ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 
3.2.2   วิเคราะหผลกระทบ 
3.2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

 3.3  กระบวนการปลายนํ้า(Downstream):การนําแผนสูการปฏิบัต ิ

3.3.1  ดําเนินการเปล่ียนแปลง 

3.3.2  ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 

3.3.3. เรียนรูและแกไข    
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กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   
1. กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    
 1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง (Prepare to lead the change) 

1.1.1  จัดทีมงานสําหรับการเปล่ียนแปลง 
1.1.2  เลือกสรรกรณี หรือ เร่ืองที่จะเปล่ียนแปลงพรอมกับ กําหนดผลลัพธเบื้องตนที่ตองการ 
1.1.3  ประเมินความพรอมและขีดความสามารถขององคกร ที่จะนําไปสูความสําเร็จใน

การเปล่ียนแปลง 
1.1.4  สรางขีดความสามารถของผูนําในการนําการเปล่ียนแปลง 
1.1.5  กําหนดและสรางโครงสรางพืน้ฐาน รวมทั้งเงื่อนไขหรือสภาพที่จะสนับสนุน

ความสําเร็จ ในการเปล่ียนแปลง 
1.1.6  สรางความเขาใจในกลยุทธการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยางชัดเจน 

   1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร (Create Organizational  
Vision,  Commitment and capacity) 

1.2.1 สรางความเขาใจในองคกรเกี่ยวกับกรณีหรือเร่ืองที่จะเปล่ียนแปลงและกลยุทธ
การเปล่ียนแปลง 

1.2.1 สรางวิสัยทัศนรวมและพันธสัญญาของบุคลากร 
1.2.2 เพิ่มความพรอมและความสามารถขององคกรในการเปล่ียนแปลงไปสูความสําเร็จ 
1.2.3 แสดงใหเห็นวาวิธีการแบบเดิม ๆใชไมไดแลว 

    1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบ(Assess the Situation to 
determine  Design Requirements) 

1.3.1  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการการเปล่ียนแปลง 
2. กระบวนการกลางนํ้า (Midstream) : เพื่อการออกแบบ : Mindstream -(Design) 
     2.1  ออกแบบสภาพที่พึงประสงค (Design the Desired state) 
          2.1.1  ออกแบบสภาพความตองการ  
      2.2  วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 
         2.2.1  วิเคราะหผลกระทบของสภาพความตองการ 
      2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการ(Plan and Organize for implementation) 
 
 



 263 

3. กระบวนการปลายนํ้า:(Downstream) – (Implementation) การนําแผนสูการปฏิบัต ิ
  3.1  ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง (Implement the change) 

3.1.1  ดําเนินการการเปล่ียนแปลง    
 3.2  เฉลิมฉลองและบูรณาการกับสภาพการณใหม (Celebrate and integrate  the New State)  

3.2.1  ประกาศฉลองความสําเร็จและใหรางวัลผลสําเร็จ 
3.2.2  สนับสนุนความสมบูรณและความเชี่ยวชาญในสภาพใหม 

 3.3  เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 
3.3.1  สรางระบบเพื่อปรับปรุงพัฒนาสภาพการณใหมอยางตอเนื่อง 
3.3.2  เรียนรูจากกระบวนการเปล่ียนแปลง และกําหนดวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศสําหรับ

การเปล่ียนแปลง 
3.3.3  ยกเลิกโครงสรางระบบ นโยบาย และบทบาทชั่วคราวที่จัดไวสําหรับสนับสนุน 

การเปล่ียนแปลง  
 

4.แนวทางการนํารูปแบบไปใช 
แนวทางการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช มีข้ันตอนดังนี้ 
            แนวทางสําหรับโรงเรียน 

1.  นํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไปใชในโรงเรียนโดยการนําไปพัฒนา
บุคลากร โดยฝายบุคคลากรของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูสนับสนุนการ
พัฒนา 

2. สํารวจความตองการของบุคลากรดานการพัฒนาตนเองวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
ผูบริหารและบุคลากร ในโรงเรียน เพื่อกําหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร 

3.  กําหนดเปนเกณฑคุณสมบัติไวในสมรรถนะตามสายงานอาชีพ ของผูบริหารโรงเรียน
และครูที่ตองผานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 

แนวทางสําหรับหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน 
  แนวทางการนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไปประยุกตใชสําหรับ
หนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดแก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

1. กําหนดเปนเกณฑสําหรับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารโรงเรียนที่ตองมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง โดยจัดฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กอนบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน 
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2. หนวยงานตนสังกัดที่ทําหนาที่พัฒนาบุคลากร เชน สํานักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองกําหนดใหการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง เปนเกณฑในการพัฒนาครู และบุคลการทางการศึกษา 

3. กําหนดใหการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนสวนหนึ่งในเกณฑการประเมินผล
งาน เพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะที่สูงข้ึน สําหรับผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตองกําหนดเปนนโยบายประจําปเพื่อ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ไวในแผนพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ที่มาของรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ตารางที ่ 28   ที่มาของรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 

ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ ผลลัพธ 
1. ศึ กษา วิ เคราะห แนวคิ ดทฤษฎี ภาวะผู นํ าการ

เปล่ียนแปลง 
1. ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร

เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
2. ศึกษาจากเอกสารการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน( School Based management) 
2. วัตถุประสงค 

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 3. ผลการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของ Kouzes, J.M, และ Posner,B.Z ,2007  ที่
ประกอบดวย 5 วิธีปฏิบัติ และ 10 พันธสัญญา 

3.2 สอบถามครูและผูบริหารโรงเรียน 
3.3 สอบถามผูบริหารโรงเรียน 

 3.1    กรอบแนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
3.2    สภาพปจจุบันและที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
3.3. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
4. สอบถามความตองการ ในรูปแบบ/วิธีการพัฒนา ผูนําการ

เปล่ียนแปลง จากผูบริหารโรงเรียน 
4.1  ศึกษาหลักการ แนวคิด วิธีการ/รูปแบบการ

ออกแบบกระบวนการจิตสํานึก “CONSCIOUS 
PROCESS DESIGN MODEL” ของ Anderson 
,Dean และ Anderson  Linda  Ackerman (2001) 

4.2 วิเคราะหประเมินความตองการจําเปน (PNI modified )
ในรูปแบบ/วิธีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนที่ไดจาก
กรอบแนวคิดการวิจัย จากผูบริหารโรงเรียนและ
นํามาจัดลําดับความตองการ 

1.  
 
 

2. 

ไดรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามที่
ผูบริหารโรงเรียนตองการไดรับการพัฒนาอยาง
สูงตามลําดับ 
ราง(1)รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
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ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ ผลลัพธ 
5. ตรวจสอบรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อ กําหนด

องคประกอบของรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงที่เหมาะสม จากผูมีสวนเก่ียวของ
กับการบริหารการศึกษา 

 ราง(2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
 

6. จัดประชุมผูทรงคุณวุฒ(ิExpert judgments) เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน 

 

ตารางที่ 28 (ตอ) 
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ช่ือรูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
”CONSCIOUS PROCESS MODEL FOR TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP DEVELOPMENT  

OF SCHOOL  ADMINISTRATORS” 

1. หลักการและแนวคิด 
1.1 การพัฒนา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
1.2 การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนดวยกระบวนการจิตสํานึก 

3. กระบวนการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค 
2.1 ดานความสามารถเปนแบบอยาง  2.2 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม  
2.3 ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 2.4 ดานการเสริมสรางศักยภาพ 
2.5 ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

3. กระบวนการพัฒนา 

(รางที่ 1) 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

  
                                                                
 
 

 
                                                                

3.1 กระบวนการตนนํ้า 
(Upstream) 
   3.1.1 เตรียมตัวในการนําการ
เปล่ียนแปลง 
   3.1.2 สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา 
และขีดความสามารถขององคกร 
   3.1.3 ประเมินสถานการณเพ่ือ
กําหนดความตองการ ในการ
ออกแบบการเปล่ียนแปลง 

3.2 กระบวนการกลางนํ้า
(Midstream) 
   3.2.1 ออกแบบสภาพท่ี
ตองการเปล่ียนแปลง 
  3.2.2 วิเคราะหผลกระทบ 
  3.2.3 วางแผนและจัดองคกร
สําหรับการปฏิบัติการ
เปล่ียนแปลง 

3.3 กระบวนการปลายนํ้า
(Downstream) 
   3.3.1 ดําเนินการ
เปล่ียนแปลง 
 3.3.2 ฉลองและบูรณาการ
ผลของการเปล่ียนแปลง 
3.3.3 เรียนรูและแกไข 

แผนภาพท่ี 22   (ราง) รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

4. แนวทางการนํารูปแบบไปใช 
4.1 สําหรับโรงเรียน   4.2. สําหรับหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน 
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แผนภาพที ่23  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(Conscious Process Model)   
 

1.เตรียมตัวในการนํา 
การเปล่ียนแปลง 

2.สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และ 
ขีดความสามารถขององคกร 

3.ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 

4.ออกแบบสภาพที่ตองการ

      5.วิเคราะหผลกระทบ 
6.วางแผนและจัดองคการ
สําหรับการเปล่ียนแปลง 

7.ดําเนินการเปล่ียนแปลง 

8.ฉลองและบูรณาการผลของ
การเปล่ียนแปลง 

    9.  เรียนรูและแกไข 
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กระบวนการพัฒนา                       วิธีการพัฒนา 9 ข้ัน / กิจกรรม 21มิติ 
1.  การเตรียมการนําการเปลี่ยนแปลง (Prepare to lead the change) 
 1.1  จัดทีมงานสําหรับการเปล่ียนแปลง 

1.2  เลือกสรรกรณี หรือ เร่ืองที่จะเปล่ียนแปลงพรอมกับ กําหนดผลลัพธ
เบื้องตนที่ตองการ 

1.3  ประเมินความพรอมและขีดความสามารถขององคกร ที่จะนําไปสู            
ความสําเร็จในการเปล่ียนแปลง 

1.4  สรางขีดความสามารถของผูนําในการนําการเปล่ียนแปลง 
1.5  กําหนดและสรางโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งเง่ือนไขหรือสภาพที่จะ

สนับสนุนความสําเร็จ ในการเปล่ียนแปลง 
1.6  สรางความเขาใจในกลยุทธการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยางชัดเจน 

2.     สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร      
(Create Organizational   Vision, Commitment and capacity) 

 1.1   สรางความเขาใจในองคกรเกี่ยวกับกรณีหรือเรื่องท่ีจะเปลี่ยนแปลงและกล
ยุทธการเปลี่ยนแปลง 

1.2   สรางวิสัยทัศนรวมและพันธสัญญาของบุคลากร 
1.3   เพิ่มความพรอมและความสามารถขององคกรในการเปลี่ยนแปลงไปสู

ความสําเร็จ 
1.4   แสดงใหเห็นวาวิธีการแบบเดิม ๆใชไมไดแลว 

3.  ประเมินสถานการณเพ่ือกําหนดความตองการในการออกแบบ               
( Assess the Situation to determine  Design Requirements) 

1. การสรางจิตสํานึก
(Conscious process)  

กระบวนการตนน้ํา : เพื่อสราง
รากฐานความสําเร็จ Upstream -
(Setting the Foundations for 
Success) 

 3.1  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการการเปล่ียนแปลง 
4. ออกแบบสภาพที่พึงประสงค( Design the Desired state)     
 4.1  ออกแบบสภาพความตองการ  
5. วิเคราะหผลกระทบ (Analyze the impact) 
 5.1 วิเคราะหผลกระทบของสภาพความตองการ   
6. วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการ                                     

(Plan and Organize  for implementation) 

2.กระบวนการสรางจิตสํานึก
(Conscious process)
กระบวนการกลางน้ํา : การ
ออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง: 
Mindstream - ( Design) 

 6.1 กําหนดการปฏิบัติในสภาพความความตองการ และจัดทําแผนปฏิบัติการ
6.2 เตรียมการจัดองคกรเพื่อสนับสนุนการการปฏิบัติงาน 

7. ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง (Implement the change) 
 7.1 ดําเนินการการเปล่ียนแปลง    
  

3.  กระบวนการสรางจิตสํานึก
(Conscious process) ปลายน้ํา:
การนําแผนสูการปฏิบัต ิ: 
Downstream – (Implementation)   
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กระบวนการพัฒนา                       วิธีการพัฒนา 9 ข้ัน / กิจกรรม 21มิติ 
8.  เฉลิมฉลองและบูรณาการกับสภาพการณใหม (Celebrate and integrate  

the New State)  
 8.1 ประกาศฉลองความสําเร็จและใหรางวัลผลสําเร็จ 

8.2 สนับสนุนความสมบูรณและความเช่ียวชาญในสภาพใหม 
9.  เรียนรูและแกไข (Learn and Course Correct) 

 

 9.1  สรางระบบเพื่อปรับปรุงพัฒนาสภาพการณใหมอยางตอเนื่อง 
9.2  เรียนรูจากกระบวนการเปล่ียนแปลง และกําหนดวิธีการปฏิบัติที่เปน 
       เลิศสําหรับการเปล่ียนแปลง 
9.3  ยกเลิกโครงสรางระบบ นโยบาย และบทบาทช่ัวคราวที่จัดไวสําหรับ

สนับสนุนการเปล่ียนแปลง 
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การบริหารงานใน
โรงเรียน แนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

5 แนวปฏิบัติ (Five  Practices) 10 พันธสัญญา (Ten Commitment) 
1.  เปนแบบอยาง (Model the way) 
 

1. เสริมสรางคานิยมรวม 
2. ปฏิบัติตามคานิยมรวม 

2.  สรางวิสัยทัศนรวม                              
(Inspire a shared Vision) 

3. มองเห็นอนาคตที่ทาทายและเปนไปได 
4. สรางแรงบันดาลใจรวม 

3.  สรางกระบวนการที่ทาทาย       
(Challenge the Process) 

5.  แสวงหาโอกาสโดยคิดริเร่ิมและมองโลก
กวาง   

6. ทดลองบริหารความเส่ียง พรอมทั้งสราง
ความสําเร็จและเรียนรูจากประสบการณ
อยางตอเนื่อง 

4.  เสริมสรางศักยภาพของบุคคล   
(Enable Others to Act) 

7. เสริมสรางความรวมมือโดยสรางความ
เช่ือถือและสัมพันธภาพ 

8. เสริมสรางความเขมแข็งของผูอื่น โดย
พัฒนาสมรรถนะและความสามารถในการ
ตัดสินใจ 

1.ดานวิชาการ 
2.ดานงบประมาณ 
3.ดานบริหารบุคคล 
4.ดานบริหารทั่วไป 

5.   เสริมสรางกําลังใจ               
(Encourage the Heart) 

9.  ยอมรับคุณคาของผูอื่นโดยการช่ืนชม 
10. ประกาศยกยองคุณคาและวามสําเร็จ

โดยสรางจิตวิญญาณชุมชนหรือหมูคณะ 
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ตอนท่ี 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ 
 

ตารางที่  29      ระดับความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได ขอ

ที ่
รายการประเมิน 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1. หลักการและแนวคิด       
 1.1 หลักการและแนวคิดพื้นฐานในการกําหนด 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

 1.2 วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.26 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง       
 2.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถ

เปนแบบอยางในการบริหารงาน 
4.80 

 
0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

 2.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการสราง
วิสัยทัศนรวมในการบริหารงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.52 มากที่สุด 

 2.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง
กระบวนการที่ทาทายในการบริหารงาน 

4.40 0.52 มากที่สุด 4.40 0.84 มากที่สุด 

 2.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสราง
ศักยภาพของบุคคลในการบริหารงาน 

4.40 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

 2.5 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสราง
กําลังใจบุคลากรในการบริหารงาน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.52 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.64 0.40 มากที่สุด 4.48 0.58 มากที่สุด 
3. กระบวนการพัฒนา       
 3.1 กระบวนการตนน้ํา (Upstream)       
  3.1.1 เตรียมตัวนําในการเปล่ียนแปลง 4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
  3.1.2 สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีด

ความสามารถขององคกร 
4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

  3.1.3 ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการใน การออกแบบการเปล่ียนแปลง 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.80 0.42 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
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ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได ขอ
ที ่

รายการประเมิน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

 3.2 กระบวนการกลางน้ํา (Midstream)       
  3.2.1 ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
  3.2.2 วิเคราะหผลกระทบที่จะเกิดจากการ

เปล่ียนแปลง 
4.80 0.42 มากที่สุด 4.40 0.52 มากที่สุด 

  3.2.3 วางแผนและจัดองคการสําหรับ การ
เปล่ียนแปลง 

4.40 0.84 มากที่สุด 4.20 0.42 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.73 0.42 มากที่สุด 4.46 0.45 มากที่สุด 
 3.3 กระบวนการปลายน้ํา(Downstream)       
  3.3.1 ดําเนินการเปล่ียนแปลง 4.40 0.52 มากที่สุด 4.80 0.52 มากที่สุด 
  3.3.2 ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
  3.3.3 เรียนรูและแกไข 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
 คาเฉลี่ยรวม 4.67 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. กิจกรรมการพัฒนา       
 4.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง          
  4.1.1 จัดทีมงานสําหรับการเปล่ียนแปลง 4.80 0.42 มากที่สุด 4.40 0.52 มากที่สุด 
  4.1.2 เลือกสรรกรณี หรือ เร่ืองที่จะ

เปล่ียนแปลงพรอม 
4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.84 มากที่สุด 

  4.1.3 ประเมินความพรอมและขีด
ความสามารถขององคกร ที่จะนําไปสู 
ความสําเร็จในการเปล่ียนแปลง 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

  4.1.4 สรางขีดความสามารถของผูนําในการ
นําการเปล่ียนแปลง 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

  4.1.5 กําหนดและสรางโครงสรางพื้นฐาน 
รวมทั้งเง่ือนไขหรือสภาพที่จะสนับสนุน  
ความสําเร็จ ในการเปล่ียนแปลง 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

  4.1.6 สรางความเขาใจในกลยุทธการ
เปล่ียนแปลงโดยรวมอยางชัดเจน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.84 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.65 0.49 มากที่สุด 4.65 0.55 มากที่สุด 
        
        
        

ตารางที่ 29 (ตอ) 
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ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได ขอ
ที ่

รายการประเมิน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

 4.2 สรางวิสัยทัศน  พันธสัญญา และ ขีด
ความสามารถขององคกร 

      

  4.2.1 สรางความเขาใจในองคกรเก่ียวกับ
กรณีหรือเร่ืองที่จะเปล่ียนแปลงและกล
ยุทธการเปล่ียนแปลง 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.00 0.84 มากที่สุด 

  4.2.2 สรางวิสัยทัศนรวมและพันธสัญญาของ
บุคลากร 

4.80 
 

0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

  4.2.3 เพิ่มความพรอมและความสามารถของ
องคกรในการเปล่ียนแปลงไปสู
ความสําเร็จ 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

  4.2.4 แสดงใหเห็นวาวิธีการแบบเดิม ๆใช
ไมไดแลว 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.20 0.42 มากที่สุด 

   คาเฉล่ียรวม 4.65 0.49 มากที่สุด 4.50 0.55 มากที่สุด 
 4.3 ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการ

การเปล่ียนแปลง 
      

  4.3.1 ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการการเปล่ียนแปลง 

4.60 0.52 มากที่สุด 
 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 คาเฉล่ียรวม 4.60 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
 4.4 ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง       
  4.4.1 ดําเนินการการเปล่ียนแปลง   4.60 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
   คาเฉล่ียรวม 4.60 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
 4.5 เฉลิมฉลองและบูรณาการกับสภาพการณใหม       
  4.5.1 ประกาศฉลองความสําเร็จและให

รางวัลผลสําเร็จ  
4.60 0.52 มากที่สุด 

 
4.80 0.42 มากที่สุด 

 
   4.5.2 สนับสนุนความสมบูรณและความ

เช่ียวชาญในสภาพใหม 
4.80 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

   คาเฉล่ียรวม 4.70 0.52 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
 4.6 การเรียนรูและแกไข       
  4.6.1 สรางระบบเพื่อปรับปรุงพัฒนา

สภาพการณใหมอยางตอเนื่อง 
4.57 0.76 มากที่สุด 4.53 0.76 มากที่สุด 

ตารางที่ 29 (ตอ) 
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ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได ขอ
ที ่

รายการประเมิน 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

  4.6.2 เรียนรูจากกระบวนการเปล่ียนแปลง 
และกําหนดวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ
สําหรับการเปล่ียนแปลง 

4.63 0.71 มากที่สุด 4.73 0.70 มากที่สุด 

  4.6.3 ยกเลิกโครงสรางระบบ นโยบาย และ
บทบาทช่ัวคราวที่จัดไวสําหรับ
สนับสนุน การเปล่ียนแปลง 

3.81 0.39 มากที่สุด 
 

3.42 0.78 มากที่สุด 
 

 คาเฉลี่ยรวม 4.34 0.62 มากที่สุด 4.23 0.75 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 29 .ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยรวม พบวา องคประกอบโดยรวมของรูปแบบ
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดที่สุด ( = 4.65, S.D.= 0.46)  และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
(=4.62 , S.D.=0.50 )   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

   ดานที่ 1 หลักการและแนวคิดมีความเหมาะสมมากที่สุด (= 4.80, S.D.= 0.26) และมีความเปนไป
ไดมากที่สุด(= 4.60, S.D.= 0.52)   โดยที่วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีคา
คะแนนเฉล่ียความเหมาะสมมากที่สุด( = 5.00, S.D.= 0.00) และความเปนไปไดมากที่สุด( = 4.60, S.D.= 
0.52) 

ดานที่ 2 พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.64, 
S.D.= 0.40)และความเปนไปได มากที่สุด ( = 4.48, S.D.= 0.58) โดยที่ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการ
สรางวิสัยทัศนรวมในการบริหารงาน มีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D.= 0.00) และความ
เปนไดมากที่สุด (= 4.40, S.D.= 0.52) 

ดานที 3 ดานกระบวนการพัฒนาโดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด( = 4.73, S.D.= 0.43) 
และความเปนไปไดระดับมากที่สุด( = 4.66, S.D.= 0.45) โดยที่ กระบวนการตนน้ํา(Upstream)มีความ
เหมาะสมมากที่สุด(= 4.80, S.D.= 0.42) และความเปนไปไดระดับมากที่สุด(= 4.73, S.D.= 0.45) 

ดานที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาพบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.59, S.D.= 
0.52) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด( = 4.63, S.D.= 0.51) โดยที่กิจกรรมการเฉลิมฉลองและบูรณา
การกับสภาพการณใหม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.70, S.D.= 0.52) และมีความเปนไปได
ในระดับมากที่สุด(= 4.80, S.D.= 0.42) 

 
จากการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม ของ(รางรูปแบบที่ 1)โดยผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนําผลการ

วิเคราะห และขอเสนอแนะ มาปรับปรุงรางรูปแบบ ใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น และนํามารางเปนรูปแบบดังนี ้

ตารางที่ 29 (ตอ) 
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(รางรูปแบบ 2) 
 

1. ช่ือของรูปแบบ“รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน” CONSCIOUS PROCESS MODEL FOR  
TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP DEVELOPMENT  OF SCHOOL  
ADMINISTRATORS ”   

 
2.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 2.1  การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
 2.2  การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนดวยกระบวนการจิตสํานึก 

 
3. วัตถุประสงคของรูปแบบเพื่อพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  5 ดาน ดังน้ี 

3.1  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถเปนแบบอยาง 
3.2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.3  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
3.4  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
3.5  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางกําลังใจ 

 
4. กระบวนการการพัฒนา  

4.1  กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    
4.1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง   
4.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร  
4.1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 

4.2  กระบวนกลางกลางนํ้า(Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 
4.2.1  ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 
4.2.2   วิเคราะหผลกระทบ 
4.2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

 

 

 



 277 

4.3  กระบวนการปลายนํ้า(Downstream):การนําแผนสูการปฏิบัต ิ
4.3.1  ดําเนินการเปล่ียนแปลง 
4.3.2  ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 
4.3.3. เรียนรูและแกไข 

4.4.  ผลลัพธ(Outcome)   
4.4.1  ดานการเปนแบบอยาง 
4.4.2  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
4.4.3  ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4.4.4  ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
4.4.5  ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

 
5. การประเมินผล  
     5.1  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการตนน้ํา             
     5.2  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการกลางน้ํา 
     5.3  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการปลายน้ํา 
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รางรูปแบบ(2) 
                                                      

 
 

            
 
                                                
              
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 22   รางรูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน 

1.รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
”CONSCIOUS PROCESS MODEL FOR TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP DEVELOPMENT  OF SCHOOL  

ADMINISTRATORS” 

                                    2.หลักการและแนวคิด 
1. การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
2. การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนดวยกระบวนการจิตสํานึก 

3. วัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 5 ดาน ดังนี้ 

3.1 ดานความสามารถเปนแบบอยาง              3.2 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.3 ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 3.4 ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
3.5 ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การประเมินผล 

4.1 กระบวนการตนนํ้า 
(Upstream) 
   4.1.1 เตรียมตัวในการนําการ
เปล่ียนแปลง 
   4.1.2 สรางวิสัยทัศน พันธ
สัญญา และขีดความสามารถของ
องคกร 
   4.1.3 ประเมินสถานการณเพ่ือ
กําหนดความตองการ ในการ
ออกแบบการเปล่ียนแปลง 

4.2 กระบวนการกลางนํ้า
(Midstream) 
   4.2.1 ออกแบบสภาพท่ี
ตองการเปล่ียนแปลง 
  4.2.2 วิเคราะหผลกระทบ 
  4.2.3 วางแผนและจัด
องคกรสําหรับการ
ปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

4.3 กระบวนการปลาย
นํ้า(Downstream) 
   4.3.1 ดําเนินการ
เปล่ียนแปลง 
 4.3.2 ฉลองและบูรณา
การผลของการ
เปล่ียนแปลง 
4.3.3 เรียนรูและแกไข 

    4.4 ผลลัพธ (Outcome) 
พัฒนาผูนําใหมี
ความสามารถ 
 
1.ดานการเปนแบบอยาง 
2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.ดานการสรางกระบวนการ
ท่ีทาทาย 
4.ดานการเสริมสราง
ศักยภาพของบุคคล 
5.ดานการเสริมสรางกําลังใจ 



 279 

ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบ(ท่ี 2)
โดยการสนทนากลุม(Focus Group) ผูทรงคุณวุฒ ิ
 
 ในข้ันตอนการดําเนินการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบที่ผูวิจัยไดรางรูปแบบจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของและนําผลการวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและผูบริหาร
โรงเรียน โดยนํามาจัดสนทนากลุม(Focus Group) โดยผูทรงคุณวุฒิเพื่อรวมพิจารณาถึงความตรง
เชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ พรอมทั้งใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตอการพัฒนารางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหมีความสมบูรณถูกตองมากยิ่งข้ึน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ผูวิจัยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ (Expert Judgments) เพื่อรวมกันพิจารณารางรูปแบบ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานโดยการสนทนากลุม (Focus Group) จํานวน 10 คน ประกอบดวย นักบริหารระดับสูงจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 2 คน นักวิชาการดานการบริหารการศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา 4 คน และผูบริหารโรงเรียน  3 คน ซึ่งประกอบไปดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2 คน และผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา 1 คน และ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 1 คน 

2. ผูวิจัยทําหนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุมสัมมนา ตามวันเวลา และสถานที่      
ที่กําหนดไว 

3.  ผูวิจัยดําเนินการจัดประชุมสัมมนาตามวันเวลา และสถานที่กําหนดไว เพื่อให
ผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

4.  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากการอภิปรายของ
ผูทรงคุณวุฒิที่มีตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พรอมทั้งสรุปผลการประชุมสัมมนา 

      ผลจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดสรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
นํามาปรับปรุง พัฒนา รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใหสมบูรณยิ่งข้ึน โดยมี
รายละเอียดดังตารางที่ 4.22 
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ตารางท่ี 30   ผลการตรวจสอบและและประเมินรูปแบบดานความถูกตอง ความเหมาะสม และ 
ความเปนไปได ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

 
องคประกอบหลักของ

รูปแบบ 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒ ิ

องคประกอบท่ี 1 หลักการ
และแนวคิดของรูปแบบ 

 

 ในภาพรวมของหลักการและแนวคิด มีความเหมาะสมและเปนไป
ได แตควรควรปรับหลักการและแนวคิดใหสอดคลองกับชื่อรูปแบบ   
และเชื่อมโยงแนวคิด วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับ
แนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใหบูรณาการดวยกัน ชื่องานวิจัย 
กับรูปแบบควรเปนชื่อเดียวกัน แลว นํากระบวนการจิตสํานึกไป
นิยามเชิงปฏิบัติการไวในนิยามศัพทเฉพาะ 

องคประกอบท่ี 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 มีความเหมาะสม สอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย ควร
บูรณาการวัตถุประสงคของรูปแบบทั้ง 5  ดานเขาดวยกัน 

องคประกอบท่ี 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ควรมีกิจกรรมที่นําไปสูการฝกปฏิบัติไดอยางชัดเจน เชน สราง
หลักสูตร วิธีการ กิจกรรม ระยะเวลา รวมถึงการประเมินผลดวย 

องคประกอบท่ี 4 แนว
ทางการนํารูปแบบไปใช 

ควรเพิ่มเติมข้ันตอนการปฏิบัติ(action)ในแตละกิจกรรมใหชัดเจน 
ในแตละข้ันตอนตองมีวิธีปฏิบัติวา แตละข้ันตอนควรทําอยางไร 

องคประกอบท่ี 5 ปจจัย
ความสําเร็จของการนํา

รูปแบบไปใช 

เหมาะสมและเปนไปได และควรหาคําตอบจากผูปฏิบัติวาจะ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงหรือไม เพื่อ Confirmation รูปแบบ 

 
ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบความเหมาะสมและความเปนไปไดจากการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ(Focus Group) ที่มีตอรางรูปแบบ(ที่ 2) ผูวิจัยนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมา
ปรับปรุงรางรูปแบบที 2 ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึนและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน(สมบูรณ) ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 4 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
 
1. ช่ือของรูปแบบ“รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน”CONSCIOUS PROCESS MODEL FOR  
TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP DEVELOPMENT  OF SCHOOL  
ADMINISTRATORS ”   

 
2.  หลักการและแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ใชแนวคิดของ Anderson, Dean และ Anderson Linda Ackerman (2001) ดังนี ้
 2.1  ขีดความสามารถภายในที่จะเปล่ียนแปลง (Internal capacity to transform) 
 เปนพลังสําคัญในการเปล่ียนแปลงองคกร  
 2.2  การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จึงควรเร่ิมตนที่กระบวนการจิตสํานึกในการ
เปล่ียนแปลงของบุคคล   
 
 3. วัตถุประสงคของรูปแบบเพื่อพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  5 ดาน ดังน้ี 

3.1  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถเปนแบบอยาง 
3.2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.3  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
3.4  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
3.5  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสรางกําลังใจ 

 
4. กระบวนการการพัฒนา  

4.1  กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    
4.1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง   
4.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร  
4.1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 

4.2  กระบวนกลางกลางนํ้า(Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 
4.2.1  ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 
4.2.2   วิเคราะหผลกระทบ 
4.2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 
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4.3  กระบวนการปลายนํ้า(Downstream):การนําแผนสูการปฏิบัต ิ
4.3.1  ดําเนินการเปล่ียนแปลง 
4.3.2  ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 
4.3.3. เรียนรูและแกไข 

4.4.  ผลลัพธ(Outcome)   
4.4.1  ดานการเปนแบบอยาง 
4.4.2  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
4.4.3  ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4.4.4  ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
4.4.5  ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

 
5. การประเมินผล  
     5.1  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการตนน้ํา             
     5.2  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการกลางน้ํา 
     5.3  ประเมินผลการดําเนินการ กระบวนการปลายน้ํา 
 
 
 ผลการตรวจสอบและและประเมินรูปแบบดานความถูกตอง ความเหมาะสม และความ
เปนไปได ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 
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รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน 

”CONSCIOUS PROCESS DESIGN  MODEL FOR TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP DEVELOPMENT  
OF SCHOOL  ADMINISTRATORS” 

1. หลักการและแนวคิด 
ใชแนวคิดของ Anderson ,Dean และ Anderson  Linda  Ackerman (2001) ดังนี้ 

1. ขีดความสามารถภายในที่จะเปล่ียนแปลง (internal capacity to transform) เปนพลังสําคัญในการ
เปล่ียนแปลงองคกร 

2. การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จึงควรเร่ิมตนที่การพัฒนาจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลงของบุคคล 

2. วัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 5 ดาน ดังนี้ 

3.1 ดานความสามารถเปนแบบอยาง    3.2 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.3 ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย   3.4 ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
3.5 ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

3. กระบวนการพัฒนา 

3.1 กระบวนการตนนํ้า 
(Upstream) 
   3.1.1 เตรียมตัวในการนําการ
เปล่ียนแปลง 
   3.1.2 สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา 
และขีดความสามารถขององคกร 
   3.1.3 ประเมินสถานการณเพ่ือ
กําหนดความตองการ ในการ
ออกแบบการเปล่ียนแปลง 

3.2 กระบวนการกลางนํ้า
(Midstream) 
   3.2.1 ออกแบบสภาพท่ี
ตองการเปล่ียนแปลง 
  3.2.2 วิเคราะหผลกระทบ 
  3.2.3 วางแผนและจัดองคกร
สําหรับการปฏิบัติการ
เปล่ียนแปลง 

3.3 กระบวนการปลายนํ้า
(Downstream) 
   3.3.1 ดําเนินการ
เปล่ียนแปลง 
 3.3.2 ฉลองและบูรณาการ
ผลของการเปล่ียนแปลง 
3.3.3 เรียนรูและแกไข 

     ผลลัพธ (Outcome) 
พัฒนาผูนําใหมคีวามสามารถ 
 
1.ดานการเปนแบบอยาง 
2.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.ดานการสรางกระบวนการท่ี
ทาทาย 
4.ดานการเสริมสรางศักยภาพ
ของบุคคล 
5.ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

4. การประเมินผล 

แผนภาพท่ี 23  รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียน 



 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง“การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน 4 ดานของผูบริหารโรงเรียน ในปจจุบันและที่พึงประสงค 
และเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย 5 ข้ันตอน 
คือ 
                   ข้ันตอนที่  1   ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ในประเทศ ตางประเทศ 

 ข้ันตอนที ่2 ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน
และที่พึงประสงค 

            ข้ันตอนที่ 3 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน                                

            ข้ันตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเปนไปไดขอรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

           ข้ันตอนที่ 5 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

สามารถสรุปผลการวิจัย ดังตอไปนี ้
       
สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยแบงเปน  2 ตอน คือ (1) ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค  (2) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีรายละ เอียด ดังนี ้
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ตอนท่ี 1   ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพ
ปจจุบัน และท่ีพึงประสงค 

  1.ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน 
และที่พึงประสงค โดยรวม พบวาสภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในสภาพ
ปจจุบันมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ทุกดาน (  = 3.18 ,S.D. = 0.74)  ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป และในสภาพที่พึงประสงคโดยรวม พบวา มีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมากที่สุด (  = 3.81, S.D. = 0.44)   ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและ
บริหารทั่วไป  

เม่ือพิจาณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียนพบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
บริหารทั่วไปมากที่สุด( =3.23, S.D. =0.74) รองลงมาไดแก ดานบริหารบุคคล 
( =3.20,S.D.=0.75) และ ดานงบประมาณ( =3.18,S.D.=0.80)และลําดับสุดทาย ไดแกดาน
วิชาการ( =3.11,S.D.=0.69) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานในสภาพที่พึงประสงค  พบวาทั้งครูและผูบริหารโรงเรียน
ตองการใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ( =3.82,S.D.=0.43)  และดานบริหาร
ทั่วไป มากที่สุด( =3.82,S.D.=0.42)  รองลงมาไดแก ดานบริหารบุคคล(  =3.81,S.D.=0.42)  
และในลําดับสุดทาย ไดแก ดานวิชาการ ( =3.79,S.D.=0.50) 

เม่ือพิจารณาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบัน กับสภาพที่พึงประสงค เปนราย
ขอ ตามภารกิจการบริหารงานในโรงเรียน 4 ดาน พบวา  มีรายละเอียดดังนี ้

1.  ดานวิชาการ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาครูและผูบริหารโรงเรียนเห็นวาใน
สภาพปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ทางการเสริมสรางกําลังใจทาง
วิชาการสูงที่สุดโดยมีคาเฉล่ีย  อยูที(่ =3.22,S.D.=0.74) และเห็นวามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ทาง การสรางวิสัยทัศนรวมดานวิชาการต่ําสุดโดย มีคาเฉล่ียอยูที(่ =3.02,S.D.=0.66)   

ในสภาพที่พึงประสงค  ซึ่งเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูและผูบริหารโรงเรียน
ตองการใหผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ทางการเสริมสรางกําลังใจดานวิชาการ
สูงสุด โดย มีคาเฉล่ีย อยูที่( =3.82,S.D.=0.44)  

2.  ดานงบประมาณ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาครูและผูบริหารโรงเรียนเห็นวา
ในสภาพปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การเสริมสรางกําลังใจทางดาน



 286 

งบประมาณ สูงสุด โดยมีคาเฉล่ีย อยูที่( =3.23,S.D.=0.76) และ มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
การสรางวิสัยทัศนรวมงบประมาณ ต่ําสุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที(่ =3.16,S.D.=0.81) 

ในสภาพที่พึงประสงค  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาครูและผูบริหารโรงเรียน
ตองการใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทาง การเสริมสรางกําลังใจดานงบประมาณสูงสุด โดยมี
คาเฉล่ีย อยูที ่   ( =3.85,S.D.=0.37)  

3.  ดานบริหารบุคคล เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทางการเสริมสรางกําลังใจดานการบริหารบุคคลในสภาพปจจุบัน สูงสุด โดย
มีคาเฉล่ีย อยูที่  (  =3.25, S.D.=0.72) และ มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ทางการสราง
กระบวนการที่ทาทายต่ําสุด โดย มีคาเฉล่ียอยูที่ ( = 3.12, S.D. = 0.74) 

ในสภาพที่พึงประสงค เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาตองการใหผูบริหารโรงเรียน
มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทางการเปนแบบอยางดานบริหารบุคคล สูงสุด โดยมีคาเฉล่ีย อยูที่
( = 3.84, S.D. = 0.39) และการเสริมสรางกําลังใจดานบริหารบุคคล สูงสุด โดยมีคาเฉล่ียอยูที่
( = 3.84, S.D. = 0.42)  ซึ่งมีคาเฉล่ียสูงสุดเทากัน              

4.  ดานบริหารทั่วไป ในสภาพปจจุบัน  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหาร
โรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทาง การสรางกระบวนการที่ทาทายดานบริหารทั่วไป สูงสุด มี
คาเฉล่ียอยูที่ (  = 3.26, S.D. = 0.75) และมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ทางการสรางวิสัยทัศน
รวมดานบริหารทั่วไป มีคาเฉล่ียต่ําสุดอยูที่ (  = 3.18, S.D. = 0.78) 

ในสภาพที่พึงประสงค เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ทางการเสริมสรางกําลังใจดานบริหารทั่วไปสูงสุด โดยมีคาเฉล่ีย อยูที่ ( = 
3.85 , S.D. = 0.40)  

2.  ผลการศึกษา ความสําคัญ ความตองการจําเปน ( PNI modified )เกี่ยวกับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของบริหารโรงเรียน   

        ผลการศึกษา สภาพพึงประสงค คาเฉล่ีย และคาดัชนีลําดับความสําคัญและความตองการ
จําเปน (PNI modified) เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  โดยรวม พบวา 
คาเฉล่ียในสภาพพึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด อยูที่ (  = 3.81) และคาความตองการจําเปน 
(PNI modified) เทากับ 0.19 และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา คาดัชนีลําดับความตองการจําเปน ของ 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) มีคาความตองการจําเปน
ลําดับที่ 1 โดยมีคาความตองการจําเปน  PNI modified  เทากับ 0.21 รองลงมา ลําดับที่ 2  ไดแก คา
ดัชนีลําดับความตองการจําเปน ของ  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานงบประมาณ(ความเปนผูนํา
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ในการบริหารงบประมาณ) โดยมีคา PNI modified เทากับ 0.20  ลําดับที่ 3 ไดแกคาดัชนีลําดับความ
ตองการจําเปน ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานบริหารบุคคล(ความเปนผูนําในการบริหาร
บุคคล)โดย มีคา  PNI modified  เทากับ 0.19 และลําดับสุดทายไดแกคาดัชนีลําดับความตองการ
จําเปน ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานบริหารทั่วไป(ความเปนผูนําในการบริหารทั่วไป)  โดย 
มีคา  PNI modified  เทากับ 0.18 
 เม่ือพิจารณารายดานพบวา  

1.  ดานวิชาการ พบวา ประเด็นการบริหารความเส่ียงของการบริหารวิชาการจาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนสูงสุด   

2. ดานงบประมาณ พบวาประเด็น  การปฏิบัติคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณ
ดวยความคุมคาและโปรงใส และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่ มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ มีคาเฉล่ียความตองการจําเปนในระดับสูงสุด  

3. ดานบริหารบุคคล พบวา ประเด็น การบริหารความเส่ียงในการบริหารบุคคล จาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด  

4. ดานบริหารทั่วไป พบวาการปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อสนับสนุน
วิสัยทัศนของโรงเรียน และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับบุคลากรอยาง
มีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ มีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด 

 
3. ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 
   การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
 

   จากการศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยรวม พบวา องคประกอบโดยรวมของรูปแบบมีความเหมาะสม
อยูในระดับมากที่สุด (= 4.65, S.D.= 0.46) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด (=4.62 , 
S.D.=0.50 )  เม่ือพิจารณาองคประกอบเปนรายดาน พบวา  

ดานที่ 1 หลักการและแนวคิดมีความเหมาะสมมากที่สุด (= 4.80, S.D.= 0.26) และมี
ความเปนไปไดมากที่สุด(= 4.60, S.D.= 0.52)   โดยที่วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง มีคาคะแนนเฉล่ียความเหมาะสมมากที่สุด(= 5.00, S.D.= 0.00) และ
ความเปนไปไดมากที่สุด(= 4.60, S.D.= 0.52) 
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ดานที่ 2 พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
(= 4.64, S.D.= 0.40)และความเปนไปได มากที่สุด (= 4.48, S.D.= 0.58) โดยที่ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการสรางวิสัยทัศนรวมในการบริหารงาน มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก
ที่สุด (= 5.00, S.D.= 0.00) และความเปนไดมากที่สุด (= 4.40, S.D.= 0.52) 

ดานที 3 ดานกระบวนการพัฒนาโดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด( = 4.73, 
S.D.= 0.43) และความเปนไปไดระดับมากที่สุด(= 4.66, S.D.= 0.45) โดยที่ กระบวนการตนน้ํา
(Upstream)มีความเหมาะสมมากที่สุด(= 4.80, S.D.= 0.42) และความเปนไปไดระดับมาก
ที่สุด(= 4.73, S.D.= 0.45) 

ดานที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาพบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (= 
4.59, S.D.= 0.52) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด(= 4.63, S.D.= 0.51) โดยที่กิจกรรม
การเฉลิมฉลองและบูรณาการกับสภาพการณใหม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( = 
4.70, S.D.= 0.52) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด(= 4.80, S.D.= 0.42) 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูทรงคุณวุฒิ มีประเด็นดังนี้ 

1. เสนอใหปรับหลักการและแนวคิดใหสอดคลองกับแนวคิด/วิธีการในการพัฒนารูปแบบ
คือแนวคิดกระบวนการจิตสํานึก 

2.   ควรเพิ่มผลลัพธของการพัฒนา และควรมีการประเมินผลรูปแบบ อยูในข้ันตอน
สุดทายของกระบวนการพัฒนา  

3.  แนวทางการนํารูปแบบไปใช ใหนําไปไวในขอเสนอแนะ 

4.  ปรับลําดับชื่อรูปแบบ อยูในหัวขอที่ 1 
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ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน 

 

รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย  
 

1.  ช่ือรูปแบบ  

“รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียน”CONSCIOUS PROCESS DESIGN  MODEL FOR  TRANSFORMATIONAL  
LEADERSHIP DEVELOPMENT  OF SCHOOL  ADMINISTRATORS ”   

2.  หลักการและแนวคิด 

 ใชแนวคิดของ Anderson, Dean และ Anderson Linda Ackerman (2001) ดังนี้ 
2.1  ขีดความสามารถภายในที่จะเปล่ียนแปลง (Internal capacity to transform) 

เปนพลังสําคัญในการเปล่ียนแปลงองคกร  
2.2   การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จึงควรเร่ิมตนที่กระบวนการจิตสํานึกใน

การเปล่ียนแปลงของบุคคล   

3. วัตถุประสงค 

          เพื่อพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  5 ดาน ดังนี ้
3.1  ดานความสามารถเปนแบบอยาง 
3.2  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
3.3  ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
3.4  ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
3.5  ดานการเสริมสรางกําลังใจ 
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4.  กระบวนการการพัฒนา  
 4.1  กระบวนการตนนํ้า (Upstream) : การสรางฐานสูความสําเร็จ    
  4.1.1  เตรียมตัวในการนําการเปล่ียนแปลง   
  4.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีดความสามารถขององคกร  
  4.1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการในการออกแบบการ

เปล่ียนแปลง 
 4.2  กระบวนกลางกลางนํ้า (Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 

4.2.1  ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง 
4.2.2   วิเคราะหผลกระทบ 
4..2.3  วางแผนและจัดองคการสําหรับการปฏิบัติการเปล่ียนแปลง 

 4.3  กระบวนการปลายนํ้า(Downstream):การนําแผนสูการปฏิบัต ิ
4.3.1  ดําเนินการเปล่ียนแปลง 
4.3.2  ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง 
4.3.3. เรียนรูและแกไข 

 4.4  ผลลัพธ ในการพัฒนาผูนําใหมีความสามารถ 
4.4.1  ดานการเปนแบบอยาง 
4.4.2  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
4.4.3  ดานการสรางกระบวนการที่ทาทาย 
4.4.4  ดานการเสริมสรางศักยภาพของบุคคล 
4.4.5  ดานการเสริมสรางกําลังใจ 

5.  การประเมินผล จากกระบวนการดังน้ี 
5.1  กระบวนการตนน้ํา (Upstream): การสรางฐานสูความสําเร็จ   
5.2   กระบวนกลางกลางน้ํา(Midstream) : การออกแบบแผนการเปล่ียนแปลง 
5.3  กระบวนการปลายน้ํา (Downstream): การนําแผนสูการปฏิบัต ิ

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลใน 2 ประเด็น คือ ผลการศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในสภาพ 
ปจจุบันและที่พึงประสงค  และ ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 ประเด็นท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในสภาพปจจุบันและท่ีพึงประสงค 
 สภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค จากการวิจัยเชิงสํารวจ มีประเด็นสําคัญที่
ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสภาพปจจุบัน พบวา 
 โดยรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ทุกดาน  (   = 3.18 , S.D. = 0.74) ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป ทั้งนี้สวนหนึ่งเปนเพราะครูและผูบริหารในโรงเรียนผูนํา
การเปล่ียนแปลงที่ผานการพัฒนาตามหลักสูตรดังกลาว ไดนําความรูที่ไดรับมาดําเนินการ
พัฒนาการบริหารงาน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ที่มุงเนนการบริหารงานโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ตามแนวทางการกระจายอํานาจใหกับโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับรายงานขอสรุปจาก
งานวิจัยติดตามประเมินผลการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา ครู และผูบริหารโรงเรียนที่ผานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงเกิด
ความตระหนัก และตั้งใจที่จะนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมในการพัฒนาภาระงาน
ในโรงเรียนอยางมุงม่ัน (สุพิณ  เกชาคุปต ,2551) ประกอบกับการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่ 2 ของกระทรวงศึกษาธิการที่มุงเนน คุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม ในการ
บริหารงานของโรงเรียนที่มุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง ทําใหครูและผูบริหาร
โรงเรียนเกิดความตระหนักและตื่นตัวตอการพัฒนา  ซึ่งยอมสงผลตอระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงในกรอบภาระงานทั้ง 4 ดาน ในสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก 
          2. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สภาพพึงประสงค   จากผล
การศึกษาความสําคัญและความตองการจําเปน( PNI modified ) พบวา คาความสําคัญและความ
ตองการจําเปน ในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพที่พึงประสงคโดยรวม อยูใน
ระดับ มากที่สุด(  = 3.81) ซึ่งสะทอนถึงความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนมากที่สุด  โดยเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
วิชาการมีความสําคัญและความตองการจําเปนในการพัฒนาสูงสุด ทั้งนี้เพราะวา งานดานวิชาการ 
ถือวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีขอบขายการดําเนินงานที่สงผลตอ
ผลผลิต (Outputs)และผลลัพธ (Outcome)ของโรงเรียน ซึ่งก็คือ ตัวผูเรียนและคุณภาพของผูเรียน 
ซึ่งสอดคลองกับ  Bush and Jackson .(2008 :40) ไดทําการวิเคราะหเนื้อหาจากโปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผูนํา จาก  9 ประเทศพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารเปนอันดับ 1 ในการนํา
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จัดทําหลักสูตรการพัฒนา  เชนเดียวกับ ปญญา  แกวกียูร (2545) ที่นําเสนอความสําคัญของการ
บริหารงานดานวิชาการ วางานวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา โดยการ
บริหารงานวิชาการในรูปแบบใหมที่มีการเปล่ียนแปลง คือโรงเรียนมีโอกาสในการตัดสินใจมากข้ึน 
และสอดคลองกับ   รังสรรค  มณีเล็ก (2550) ที่ไดนําเสนอการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
โดยเสนอใหโรงเรียนมีความเปนอิสระในการบริหารงานดานตาง ๆ  โดยเฉพาะดานวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเปนผูขับเคล่ือนทุก
องคาพยพ ในโรงเรียนใหไปสูเปาหมายการจัดการศึกษา คือคุณภาพ โอกาสและการมีสวนรวมของ
ผูเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีวิสัยทัศนในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ รุญ
เจริญ(2549) ที่กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
(School – Based Management) วา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทของการเปนผูนําทางวิชาการ 
โดยใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เชนเดียวกับ ประกอบ  คุณารักษ (2543) กลาว วา ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 ซึ่งนอกจากผลการศึกษาความสําคัญ และความจําเปนที่พึงประสงคโดยรวมดานวิชาการ 
มีคาสูงสุดแลว ผลการวิจัยยังพบวาประเด็นยอยดานวิชาการ คือ การบริหารความเส่ียงของการ
บริหารงานวิชาการ จากประสบการณ อยางตอเนื่อง เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน  มีคา
ความสําคัญและความจําเปนสูงสุดเปนอันดับ  1 ในดานวิชาการ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการบริหารงานดานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน ใหบรรลุผลสําเร็จ ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว 
โดยผูบริหารโรงเรียนตองวางแผนในการบริหารความเส่ียงทางดานการบริหารงานวิชาการ เพื่อ 
รองรับการเปล่ียนแปลงในทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับ เนเซวิส (Knezewich (1984)ที่ไดนําเสนอ
บทบาทสําคัญของผูบริหารโรงเรียน วา ผูบริหารโรงเรียนตองมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต เพื่อเตรียมพรอมรับมือกับส่ิงใหม ๆ ที่จะเกิดข้ึน ตองมีความรูความเขาใจใน
การวางแผน สอดคลองกับ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2549) ที่ไดสังเคราะหผูนําการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษา พบวา ผูบริหารตองกลาเส่ียง (Take risk) มีความสามารถในการวางแผนการจัดการ
ความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ   ซึ่งจากประเด็นดังกลาว นั้นควรจัดใหการบริหารความเส่ียงเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานในโรงเรียน โดยเฉพาะงานดานวิชาการ  เชนเดียวกับ 
Mendes – Morse,2006(อางถึงใน มัย สุขเอ่ียม ,2551:38) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูมีวิสัยทัศน ผูนําตองมีภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน เพื่อแสดงใหเห็นถึงความตองการที่อยากจะใหโรงเรียนเปนอยางไร และ
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ตองการใหเด็กนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยางไร สามารถจูงใจและใหอํานาจผูตามในการปฏิบัติงาน 
เร่ิมจากการมีวิสัยทัศนของบุคคล สูวิสัยทัศนของสวนรวม(Shared vision) 

 ผลการประเมินความสําคัญความตองการจําเปนที่พึงประสงคในลําดับที่ 2 ไดแก ดาน
งบประมาณ โดยเม่ือพิจาณา ประเด็นยอย พบวาประเด็น  การปฏิบัติคานิยมรวมในการบริหาร
งบประมาณดวยความคุมคาและโปรงใส และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ มีคาเฉล่ียความตองการจําเปนในระดับสูงสุด ทั้งนี้อาจเปน
เพราะการนําหลักการบริหารงาน แบบธรรมาภิบาล(Good Governance)มาใชในการปฏิบัติงาน
ในหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เกิดการตื่นตัวในการสรางคานิยมในการบริหารงานแบบโปรงใส 
ตรวจสอบได โดยเฉพาะดานงบประมาณ อีกทั้งองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ไดนําหลักการ
บริหารงบประมาณเพื่อใหเกิดความคุมคามาใชอยางแพรหลาย โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนตอง
เปนผูนําในดานการบริหารงานที่โปรงในเปนแบบอยางในองคกร ซึ่งสอดคลองกับ สุรศักดิ์  หลาบ
มาลา (2547) ที่ไดนําเสนอผลการวิจัยและขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคของการ
เปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน โดยกําหนดภารกิจของผูบริหาร(Functions) สถานศึกษาในยุค
สังคมแหงการเรียนรู ตองเปนผูนําดานการจัดการดําเนินดานการเงิน อาคารสถานที่ ความ
ปลอดภัย กําหนดแผนปฏิบัติการตาง ๆ ของโรงเรียนใหเกิดความโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
 ผลการประเมินความสําคัญความตองการจําเปนในดานบริหารบุคคลมีคาความสําคัญ
และความจําเปนสูงสุดเปนอันดับ  3 เม่ือพิจารณาประเด็นยอย พบวา ประเด็น การบริหารความ
เส่ียงในการบริหารบุคคล จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน  มีคาเฉล่ีย
ความตองการจําเปนในระดับสูงสุด ทั้งนี้ เนื่องจากบุคลากรเปนปจจัย สําคัญอยางยิ่งตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการการเปล่ียนแปลงองคกร ในโรงเรียนก็เชนเดียวกัน ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจําเปนตองพัฒนาครู
และบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน สามารถเปนผูนําในการ
เปล่ียนแปลงในดานวิชาการ และจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ดังนั้น การวางแผนดานการ
พัฒนา ครูบุคลากรจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง จําเปนตอง กําหนดความเส่ียงในดานบุคลากรเพื่อ
รองรับกับการเปล่ียนแปลง โดยการกําหนดวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากรไวอยางเปนระบบ ซึ่ง
สอดคลองกับ สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2547:77) ที่ไดนําเสนอผลการวิจัยและขอคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคของการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียนใน ดานบุคลากรวา ผูบริหาร
โรงเรียนตองเปน ผูนําดานทรัพยากรมนุษย วางแผนการบริหารจัดการดานบุคลากร เปนผูแนะและ
สอนงานใหแกครู และทีมบริหารของโรงเรียน พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ฟนฟูขีดความสามารถ
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ของครู เชนเดียวกับงานวิจัยของ สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2549:332-336) ไดสังเคราะหงานวิจัย
เกี่ยวกับผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา(Leaders of educational change) พบวา ผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ตองใหคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรมนุษย (Valuing  
human  resources)  
 ผลการประเมินความสําคัญความตองการจําเปนในดานบริหารทั่วไปในลําดับสุดทาย เม่ือ
พิจารณารายประเด็น พบวา ประเด็นการปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน
ของโรงเรียน และการกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความรวมมือกับบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอความสําเร็จ โดยมีคาความตองการจําเปนในระดับสูงสุด ทั้งนี้เพราะกรอบ
ภาระงานดานบริหารทั่วไปของโรงเรียน มีจุดมุงหมายสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงค อยางมีคุณภาพ เนนการบริการ และปจจัยสนับสนุนการการจัด
การศึกษาของครูเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลองกับ Campbell and others (1983: 6 -7) ที่
กลาวถึงความสําคัญของบทบาทของ ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงวา ผูบริหารมี
หนาที่ในการกําหนดวิธีการและประสานงานในการนํานํานโยบายไปสูการปฏิบัติและ จัดหาทรัพยากร
ที่จําเปนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด  

 
 ประเด็นท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 จากผลการพัฒนารูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน”CONSCIOUS PROCESS  DESIGN MODEL FOR TRANSFORMATIONAL  
LEADERSHIP DEVELOPMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS” มีประเด็นสําคัญที่นําอภิปรายดังนี ้

1.  กระบวนการพัฒนา โดยเนนรูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน (Conscious process design Model) 
เปนการพัฒนาจิตสํานึกเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน จึงเปนกระบวนการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงที่ ไมเนนการฝกอบรม เชิงปฏิบัติการ แตจะเนนกระบวนการสรางจิตสํานึก 
ใหผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญ ของการเปล่ียนแปลง เพื่อนําไปสูการพัฒนาจิตสํานึก
ภายในของบุคคล ซึ่งจะเปนพลังสําคัญของการเปล่ียนแปลง อันจะสงผลตอพลังการขับเคล่ือนการ
พัฒนาไปสูการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน (sustainable  change) ตอไป ดังนั้น ในการพัฒนาตาม
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยเนนกระบวนการทางจิตสํานึก ที่ประกอบดวย 



 295 

กระบวนการตนน้ํา (การสรางฐานสูความสําเร็จ)กระบวนการกลางน้ํา (การออกแบบแผนการ
เปล่ียนแปลง) 

กระบวนการปลายน้ํา(การนําแผนสูการปฏิบัต)ิ และการประเมินผล แตละข้ันตอนนั้นเปน
กระบวนการที่จะพัฒนาการเปล่ียนแปลง เพื่อสรางจิตสํานึกหรือความตระหนักภายใน ใหเกิดข้ึน
ในตัวของบุคคลอยางยั่งยืน ซึ่งจึงเปนกระบวนการที่ตองใชระยะเวลาในการดําเนินการตามข้ันตอน  
สอดคลองกับ เคิรท เลวิน (Kurt  Zadek  Lewin  อางถึงใน  S t ep hen  P. Robbins  and   Mary   Co u l t er, 
2003) ที่กลาววา กระบวนการเปล่ียนแปลง จะเปนกระบวนการที่มีระยะเวลามาของเกี่ยวดวยเสมอ ซึ่งได
แบงข้ันตอนของกระบวนการใหการเปล่ียนแปลงออกเปน 3 ระยะ ไดแก  ระยะยอมรับความจําเปน 
(Unfreezing)ระยะดําเนินการเปล่ียนแปลง(Changing)ระยะรักษาสภาพใหมใหอยูไดถาวร 
(Refreezing)  เชนเดียวกับ Fullan(2001) ที่ไดกลาวถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงวามี 3 ระยะ คือ  
ระยะเร่ิมแรก(Initiation) ระยะการประยุกตใช (Implementation)  และระยะเวลาการดําเนินการ
ตอเนื่อง (Continuation) 

2. รูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตสํานึกสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน เปนรูปแบบ เชิงความคิด (Conceptual  Model) ซึ่งเปน 
โครงสราง หรือองคประกอบ ทางความคิดที่เชื่อมโยงกันเปนระบบเพื่อแสดงถึงวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ที่ประกอบดวย กระบวนการตนน้ํา กระบวนการกลาง
น้ํา  กระบวนการปลายน้ํา และการประเมินผล ซึ่งในแตละกระบวนการ จะมีกิจกรรมยอย ๆ ที่เปน
แนวปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามข้ันตอนตาง ๆ ที่จะนําไปสูการสรางจิตสํานึกการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน  
โดยการสรางพลังจากภายในตัวบุคคลเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยเนนการสรางจิตสํานึกที่จะเปน
พลังสําคัญของการเปล่ียนแปลงเปนอันดับแรก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Kotter (1998)ที่ได
ศึกษาข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงที่ประสบผลสําเร็จจากตัวอยางบริษัทกวา 
100 แหง ทั่วโลก พบวา มีข้ันตอนสําคัญในการดําเนินงานที่สําคัญเปนอันดับ 1 ไดแก  การสราง
ความสํานึกถึงความจําเปนในการเปล่ียนแปลง  
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ขอเสนอแนะ 

 จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการนํา
ผลการวิจัยไปใชประโยชน และขอเสนอ แนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี ้

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 นําไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 
จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียนในระดับสูง โดยเฉพาะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
วิชาการ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงชองวาง (Gaps) ของ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ที่เกิดข้ึนในปจจุบัน ซึ่งพบวาผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองไดรับการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงดานวิชาการมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสําคัญในการจัดการศึกษาที่วา 
ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําทางวิชาการ(Instructional Leadership) ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ควรนําไปกําหนดเปนนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะ
(Competency)ของผูบริหารโรงเรียน ในดานตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญของการพัฒนาโดย
กําหนดเปนเกณฑคุณสมบัติไวในสมรรถนะตามสายงานอาชีพ ของผูบริหารโรงเรียนที่ตองผานการ
พัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง  

กําหนดข้ันตอน กิจกรรม การพัฒนา และ การประเมินผล  หรือสนับสนุน สงเสริมให
หนวยงานทางการศึกษาไดนําไปประยุกตเพื่อความเหมาะสมกับบริบทของแตละหนวยงาน 
โดยเฉพาะการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ของหนวยจัดการศึกษาระดับภูมิภาคอยาง สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษา  

1.2  กําหนดใหการสรางจิตสํานึกเพื่อการเปล่ียนแปลงเปนสวนหนึ่งในการประเมิน
สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหาร
โรงเรียน เปนรูปแบบกระบวนการพัฒนาโดยมุงเนนรูปแบบกระบวนการทางจิตสํานึก (Conscious 
process Model) เปนการพัฒนาจิตสํานึกเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน จึงเปน
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ ไมเนนกิจกรรมการปฏิบัติ แตจะเนนกระบวนการ
สรางจิตสํานึก ใหผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญ ของการเปล่ียนแปลง เพื่อนําไปสูการพัฒนา
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จิตสํานึกภายในของบุคคล ซึ่งจะเปนพลังสําคัญของการเปล่ียนแปลง อันจะสงผลตอพลังการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาไปสูการเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน (Sustainable Change)ตอไป 

ดังนั้น ในการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยเนน
กระบวนการทางจิตสํานึก ที่ประกอบดวย กระบวนการตนน้ํา กระบวนการกลางน้ํา  กระบวนการ
ปลายน้ํา และการประเมินผล นั้น จึงจําเปนตองใชระยะเวลาเพื่อสรางจิตสํานึกภายใหเกิดข้ึน
ภายในของบุคคลอยางยั่งยืน โดยที่หนวยงานที่นับผิดชอบตอการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เชน 
สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํางานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการตองกําหนดใหการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยกระบวนการ
จิตสํานึกเปนระเบียบปฏิบัติในการประเมินสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน เพื่อการพิจารณา  
ความดีความชอบ หรือการกําหนดตําแหนงทางการบริหารที่สูงข้ึน 

1.3  เปล่ียนแปลงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดวยการสรางจิตสํานึก  
กระบวนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา ผูบริหาร

โรงเรียน ไมไดสรางความตระหนักหรือจิตสํานึกของการการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา โดยมักจะ
กําหนดกิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบของการ ฝกอบรม (Training) ไวในหลักสูตรการพัฒนาที่ เปน
กิจกรรมเชิงการปฏิบัติการ โดยกําหนดกรอบระยะเวลาไวในชวงส้ัน ๆ ซึ่งเม่ือเสร็จส้ินการอบรม
พัฒนาแลว  การนําไปพัฒนาใหเกิดเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ในโรงเรียนไมประสบผลสําเร็จ
เทาที่ควร ดังนั้นการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงควรพัฒนาจิตสํานึกในตัวผูบริหารโรงเรียนเปนอันดับแรก 

1.4  การประเมินผลการพฒันาอยางยั่งยืน 
กระบวนการติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ที่เนนรูปแบบ

กระบวนการทางจิตสํานึกของผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองอาศัยการมีสวนรวม (Participation)ของ
ทุกฝายที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษา (Stakeholders) ทั้งระดับผูปฏิบัติ(Practitioners)และ         
ผูกําหนดนโยบาย(Policy makers)โดยการติดตามผลการพัฒนา และผลการดําเนินการ
เปล่ียนแปลง เพื่อศึกษาพัฒนาการ ของผูบริหารโรงเรียนเปนระยะ ๆ จนนําไปสูการพัฒนา
จิตสํานึกอยางยั่งยืนตอไป 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1  สรางกลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานจิตสํานึก 
      2.1.1  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การสรางกลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําทาง

จิตสํานึกของ ผูบริหารโรงเรียนเพื่อกําหนดเปนแนวทางการปฏิบัติและการจัดกิจกรรมการพัฒนา
เพื่อการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตอไป  ซึ่งการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ



 298 

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการ
วิจัยเชิงสํารวจ เพื่อกําหนดเปนรูปแบบการพัฒนาโดยเปนรูปแบบเชิงแนวคิดในการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงและเพื่อใหนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 2.2   ศึกษาวิจัยโดยขยายไปยังกลุมอ่ืนๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.2.1  ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อนํามากําหนดรูปแบบการพัฒนาใน
ข้ันสูง โดยที่การวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาสภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนระดับผูปฏิบัติงาน  ดังนั้นเพื่อใหทราบขอมูล
เกี่ยวกับความตองการหรือแนวโนมของการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารระดับสูง
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในฐานะที่เปนผูกําหนดนโยบายการศึกษาของ
ชาติ จึงควรมีวิจัยในประเด็นดังกลาวเพื่อใหทราบแนวทางการพัฒนาไปในแนวเดียวกัน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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คําช้ีแจง          

1. การวิจัยคร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจัดทําข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ตามแนวทางการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  4 ดาน ในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  ครูและ
ผูบริหาร ในโรงเรียนที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 

แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2   ตอน   คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นครู  ในโรงเรียน เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียน 
3. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอระบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอยางยิ่ง และขอมูลที่ตอบจะไมมีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินตอการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของทาน  ดังนั้นจึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 
หรือตามความตองการที่แทจริงของทานใหครบทุกขอ  เพื่อที่นําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด        
ตอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตอไป 

   สําหรับคร ู
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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4. ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามแตละตอนที่กําหนดใหครบถวน และ      
ขอความกรุณาสงคืนท่ีผูบริหารสถานศึกษาของทาน เพื่อรวบรวมใสในซองเดี่ยวกัน สงคืนผูวิจัย
ภายใน วันท่ี 19 มกราคม 2554   จักเปนพระคุณอยางยิ่ง 

 
                                                                                               ขอขอบพระคุณอยางสูง 
                                                                                                นายดํารงค    ศรีอราม 
                                                                                 นิสิตปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 
                                                                                 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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คําช้ีแจง  โปรดเติมคําในชองวาง และทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับสภาพปจจุบันของทาน 
 
1. ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 1.1    เพศ       
   1) ชาย                      2) หญิง   
     
 1.2    อาย ุ    
    นอยกวา 30 ป   30 – 35 ป 
    36 – 40 ป      41 - 45 ป 
    46 - 50 ป   51 – 55 ป 
    มากกวา 55 ป  
     
 1.3 ทานปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง   
     ครูปฏิบัติการสอนกลุมสาระวิชา.................................................. 
     ครูปฏิบัติหนาที่ หัวหนากลุมสาระวิชา..........................................          
   
 1.4. ทานเร่ิมปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงครู จนถึงปจจุบัน เปนเวลา 
     นอยกวา 5 ป     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป    15 ปข้ึนไป 
    
 1.5 ทานปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาแหงนี้เปนเวลา 
     นอยกวา 5 ป     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป    15 ปข้ึนไป 
     

   สําหรับครู 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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 1.6   วุฒิการศึกษาสูงสุดของทาน   
     1)  ปริญญาตรี    2)  ปริญญาโท 
     3)  ปริญญาเอก  
    
 1.7 จัดการศึกษาในระดับ.....  
     มัธยมศึกษา    ประถมศึกษา 
     ขยายโอกาส  
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คําช้ีแจง   ขอใหทานพิจารณาขอความที่แสดงถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารใน

โรงเรียนของทานโดยทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองระดับภาวะผูนําในปจจุบันและ
ระดับภาวะผูนําที่พึงประสงค ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานระดับภาวะผูนํา  มีคาการ
ใหคะแนน ดังนี ้

  
4 หมายถึง     - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียนมากที่สุด 
3 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน มาก 
2 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน นอย 
1 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน นอยที่สุด 
0 หมายถึง - ไมมีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ไมตองการ

ใหเกิดข้ึนในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
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ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะขอ 1.1)  
 

ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงค 

ขอ
ท่ี 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
      1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทาง

วิชาการ) 
          

1. การสรางเสริมสรางคานิยมรวมในการบริหาร
วิชาการใหแกคณะครูในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา..........  ..... ..... ..... .....  ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู............. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 
1.1  หมายถึง ทานเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนของทานในปจจุบันนี้ มี
การเสริมสรางคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครูในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยูในระดับนอย และทานตองการใหมีการเสริมสรางคานิยมรวมในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จบตัวอยาง 
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
      1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ)           

1. การสรางเสริมสรางคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ
ใหแกคณะครูในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการในดาน           
  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของ
คณะครูในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) (ตอ)           

5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหาร
วิชาการโดยการคิดริเริ่มสรางสรรคดวยกระบวนการ
เชิงรุกเพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

6. การบริหารความเสี่ยงของการบริหารวิชาการจาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดย
การสรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ใน
ดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหาร
วิชาการของคณะครู โดยเนนสมรรถนะในการ
ตัดสินใจ ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 



 
 

 
 

319 

ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) (ตอ)           

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ 
โดยการแสดงความชื่นชมในผลงานของครูกับ
นักเรียนในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

10 การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการ
ของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ  ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) 
          

11. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

12. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณ
ดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) (ตอ)           

13. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน           

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

14. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทํา
ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

15. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ
บริหารงบประมาณดวยการคิดริเริ่ม สรางสรรค โดย
การใชกระบวนการเชิงรุกเพ่ือใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

16. การบริหารความเสี่ยงในการบริหารงบประมาณโดย
เรียนรูประสบการณ เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) (ตอ)           

17 การเสริมสรางความรวมมือในการบริหาร
งบประมาณโดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู 
ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

18 การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหาร
งบประมาณของคณะครูโดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

          

  1.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  1.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  1.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

19. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ
ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

20. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครูที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการ

บริหารบุคคล) 
          

21. การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการ
บริหารบุคคล ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

22. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรม
เพ่ือการบริหารบุคคล ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

23. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน           

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

24. การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

25. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากร
จากภายนอก โดยการคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการ

บริหารบุคคล) (ตอ) 
          

26. การบริหารความเสี่ยงในการบริหารบุคคล จากประสบการณ
อยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

27. การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร 
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

28. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง 
ใหกับคณะครู โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

29. การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล ในดาน           

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

30. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ของคณะครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารท่ัวไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารท่ัวไป)  
          

31. การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือใน
การสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

32.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพ่ือ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

33. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความ
รวมมือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอ
ความสําเร็จ ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

34. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ในดาน           

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

35. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
จากภายนอกดวยการคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารท่ัวไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารท่ัวไป) (ตอ) 
          

36. การบริหารความเสี่ยงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลสําเร็จ
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

37. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหาร
ทั่วไป โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

38. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความ
รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ใน
ดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

39. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความ
รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากร โดยการ
แสดงความชื่นชมในผลงานของคณะครู ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารทั่วไป) (ตอ) 
          

40. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสาน
ความรวมมือในการบริหารทั่วไป ของคณะครู และ
บุคลากรที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  4.3 งานอาคารและสถานที.่.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 
 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณครูทุกทานอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 
  ท่ีทานไดกรุณาเสียสละเวลาใหความอนุเคราะห  

ตอบแบบสอบถาม ในการวิจัยคร้ังน้ีอยางดียิ่ง 
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คําช้ีแจง 

1. การวิจัยคร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจัดทําข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ตามแนวทางการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  4 ดาน ในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  ครูและ
ผูบริหาร ในโรงเรียนที่ผานการพัฒนาหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงรุนที่ 1/2550 

แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3   ตอน   คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นผูบริหารในโรงเรียน(ผูอํานวยการโรงเรียนหรือ รอง

ผูอํานวยการฯ 1 ทาน)เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันและที่พึงประสงค 
3.  ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอ

ระบบการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอยางยิ่ง และขอมูลที่ตอบจะไมมีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินตอ
การปฏิบัติงานในหนาที่ของทาน  ดังนั้นจึงขอความกรุณาใหทานผูบริหารไดตอบแบบสอบถาม

สําหรับผูบริหารโรงเรียน 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตามความเปนจริง หรือตามความตองการที่แทจริงของทานใหครบทุกขอ  เพื่อที่นําขอมูลไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตอไป 

4.  ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามแตละตอนที่กําหนด และขอความ

กรุณานําแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียน และของครู 1 ฉบับ) ใสซองท่ีแนบมาพรอมน้ี 
ในซองเดียวกันท้ังหมด จัดสงคืนผูวิจัย ภายในวันท่ี  19  มกราคม 2554  จักเปนพระคุณ
อยางยิ่ง 
                                                                                                 

                   ขอขอบพระคุณอยางสูง 
                                                                                                 นายดํารงค    ศรีอราม 
                                                                                  นิสิตปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 
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สําหรับผูบริหารโรงเรียน  
 
 
                                                                                            

 
คําช้ีแจง  โปรดเติมคําในชองวาง และทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับสภาพปจจุบัน 
                ของทาน 
 
1. ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 1.1    เพศ       
   1) ชาย                      2) หญิง   
     
 1.2    อาย ุ    
    นอยกวา 30 ป   30 – 35 ป 
    36 – 40 ป      41 - 45 ป 
    46 - 50 ป   51 – 55 ป 
    มากกวา 55 ป  
     
 1.3 ทานปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง   
     ผูอํานวยการโรงเรียน      
     รองผูอํานวยการโรงเรียน 
   
 1.4. ทานเร่ิมปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงดังกลาว จนถึงปจจุบัน เปนเวลา 
     นอยกวา 5 ป     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป    15 ปข้ึนไป 
    
 1.5 ทานปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาแหงนี้เปนเวลา 
     นอยกวา 5 ป     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป    15 ปข้ึนไป 
     

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 
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 1.6   วุฒิการศึกษาสูงสุดของทาน   
     1)  ปริญญาตรี    2)  ปริญญาโท 
     3)  ปริญญาเอก  
    
 1.7 จัดการศึกษาในระดับ.....  
     มัธยมศึกษา    ประถมศึกษา 
     ขยายโอกาส  
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สําหรับผูบริหารโรงเรียน  
 

                                       
                                                                                             

 
 
คําช้ีแจง  ขอใหทานพิจารณาขอความที่แสดงถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
                ในโรงเรียนของทานโดยทํา เคร่ืองหมาย    ลงในชองระดับภาวะผูนําในปจจุบัน 

และระดับภาวะผูนําที่พึงประสงค ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน                                   
ระดับภาวะผูนํา  มีคาการใหคะแนน ดังนี ้

 
4 หมายถึง     - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน มากที่สุด 
3 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน มาก 
2 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน นอย 
1 หมายถึง - มีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ตองการให

เกิดข้ึนในโรงเรียน นอยที่สุด 
0 หมายถึง - ไมมีภาวะผูนําที่เกิดข้ึนจริงในปจจุบันและ ภาวะผูนําที่ไมตองการ

ใหเกิดข้ึนในโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
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ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะขอ 1.1)  
ระดับภาวะผูนํา

ในปจจุบัน 
ระดับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงค 

ขอ
ท่ี 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
      1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทาง

วิชาการ) 
          

1. การสรางเสริมสรางคานิยมรวมในการบริหาร
วิชาการใหแกคณะครูในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา.......... ..... .....  ..... .....  ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา......... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู............. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา............................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 
1.1  หมายถึง  ทานเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนของทานในปจจุบันนี้ มี
การ เสริมสรางคานิยมรวมในการบริหารวิชาการใหแกคณะครูในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยูในระดับนอย และทานตองการใหมีการเสริมสรางคานิยมรวมในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในระดับ มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จบตัวอยาง 
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
      1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ)           

1. การสรางเสริมสรางคานิยมรวมในการบริหารวิชาการ
ใหแกคณะครูในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

2. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารวิชาการในดาน           
  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

3. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารวิชาการที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

4. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารวิชาการของ
คณะครูในการทําใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) (ตอ)           

5. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางในการบริหาร
วิชาการโดยการคิดริเริ่มสรางสรรคดวยกระบวนการ
เชิงรุกเพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

6. การบริหารความเสี่ยงของการบริหารวิชาการจาก
ประสบการณอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

7. การเสริมสรางความรวมมือในการบริหารวิชาการโดย
การสรางสัมพันธภาพของคณะครูและนักเรียน ใน
ดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

8. การเสริมสรางความเขมแข็งในการการบริหาร
วิชาการของคณะครู โดยเนนสมรรถนะในการ
ตัดสินใจ ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  1. ดานวิชาการ (ความเปนผูนําทางวิชาการ) (ตอ)           

9. การแสดงการยอมรับคุณคาดานการบริหารวิชาการ 
โดยการแสดงความชื่นชมในผลงานของครูกับ
นักเรียนในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

10 การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการบริหารวิชาการ
ของครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ  ในดาน 

          

  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.2  การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู.................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  1.4  การนิเทศการศึกษา................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) 
          

11. การสรางคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณใหเกิด
ความคุมคาและโปรงใส แกคณะครู  ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

12. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการบริหารงบประมาณ
ดวยความคุมคาและโปรงใส ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) (ตอ)           

13. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ ทาทายตอความสําเร็จ ในดาน           

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

14. การสรางแรงบันดาลใจในการบริหารงบประมาณ เพื่อทํา
ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

15. การแสวงหาโอกาสจากโลกกวางภายนอกในการ
บริหารงบประมาณดวยการคิดริเริ่ม สรางสรรค โดย
การใชกระบวนการเชิงรุกเพ่ือใหบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

16. การบริหารความเสี่ยงในการบริหารงบประมาณโดย
เรียนรูประสบการณ เพ่ือบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  2. ดานงบประมาณ (ความเปนผูนําในการ

บริหารงบประมาณ) (ตอ)           

17 การเสริมสรางความรวมมือในการบริหาร
งบประมาณโดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู 
ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

18 การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหาร
งบประมาณของคณะครูโดยเนนสมรรถนะและ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

          

  1.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  1.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  1.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

19. การแสดงการยอมรับคุณคาดานบริหารงบประมาณ
ของคณะครูไดอยางคุมคาและโปรงใส ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

20. การยกยองคุณคาและความสําเร็จ ในการบริหาร
งบประมาณที่โปรงใส คุมคาของครูที่สรางจิต
วิญญาณใหแกหมูคณะ ในดาน 

          

  2.1  การใชจายงบประมาณ.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.2  การบริหารพัสดุ........................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  2.3  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา...... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
             
             
             
             



 
 

 
 

338 

ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการ

บริหารบุคคล) 
          

21. การเสริมสรางคานิยมรวมดานคุณธรรมในการ
บริหารบุคคล ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

22. การปฏิบัติตามคานิยมรวมในการใชหลักคุณธรรม
เพ่ือการบริหารบุคคล ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

23. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการบริหารบุคคล ที่มี
ความทาทายตอความสําเร็จ ในดาน           

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

24. การสรางแรงบันดาลใจ ในการใชระบบคุณธรรมใน
การบริหารงาน ใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

25. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการบริหารบุคลากร
จากภายนอก โดยการคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือให
บรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  3. ดานบริหารบุคคล (ความเปนผูนําในการ

บริหารบุคคล) (ตอ) 
          

26. การบริหารความเสี่ยงในการบริหารบุคคล จากประสบการณ
อยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

27. การเสริมสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคกร 
โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

28. การเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาตนเอง 
ใหกับคณะครู โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะ และ
ความสามารถในการตัดสินใจ ในดาน 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

29. การแสดงการยอมรับคุณคาดานคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล ในดาน           

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

30. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ของคณะครูที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

          

  3.1 การสรรหาและแตงต้ัง................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.2 การพัฒนาบุคลากร.................................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  3.3 การดําเนินการดานวินัยและการรักษาวินัย..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารท่ัวไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารท่ัวไป)  
          

31. การสรางคานิยมรวมในการประสานความรวมมือใน
การสนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

32.  การปฏิบัติตามคานิยมรวมของบุคลากรเพ่ือ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

33. การกําหนดวิสัยทัศนรวมในการประสานความ
รวมมือกับบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ที่ทาทายตอ
ความสําเร็จ ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

34. การสรางแรงบันดาลใจในการประสานความรวมมือในการ
บริหารทั่วไปของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ในดาน           

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

35. การแสวงหาโอกาสในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
จากภายนอกดวยการคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดแก 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารท่ัวไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารท่ัวไป) (ตอ) 
          

36. การบริหารความเสี่ยงในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
จากประสบการณอยางตอเนื่อง เพ่ือบรรลุผลสําเร็จ
ตามวิสัยทัศน ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

37. การเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนางานบริหาร
ทั่วไป โดยการสรางสัมพันธภาพของคณะครู ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

38. การเสริมสรางความเขมแข็งในการประสานความ
รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพโดยเนนสมรรถนะในการตัดสินใจ ใน
ดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....

39. การแสดงการยอมรับคุณคาในการประสานความ
รวมมือในการบริหารทั่วไปของบุคลากร โดยการ
แสดงความชื่นชมในผลงานของคณะครู ในดาน 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
  4.3 งานอาคารและสถานที่............................... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....
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ระดับภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 

ระดับภาวะผูนํา
ที่พึงประสงค ขอที่ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  4. ดานบริหารทั่วไป (ความเปนผูนําในการ

บริหารทั่วไป) (ตอ) 
          

40. การยกยองคุณคาและความสําเร็จในการประสาน
ความรวมมือในการบริหารทั่วไป ของคณะครู และ
บุคลากรที่สรางจิตวิญญาณใหแกหมูคณะ 

          

  4.1 การดําเนินงานธุรการ................................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  4.2 การพัฒนาสารสนเทศ................................ ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
  4.3 งานอาคารและสถานที.่.............................. ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 
 

ผูวิจัยขอกรอบขอบพระคุณ คุณครูทุกทานอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 
ท่ีทานไดกรุณาเสียสละเวลาใหความอนุเคราะห 
ตอบแบบสอบถาม ในการวิจัยคร้ังน้ีอยางดีย่ิง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

343 
เฉพาะผูบรหิารโรงเรียน 

                                                                                             
 
 

 
คําช้ีแจง   ขอใหทานพิจารณาขอความที่แสดงถึง รูปแบบ/ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงที่ทานในฐานะผูบริหารเคยไดรับการพัฒนา หรือทานประสงคจะใหมีการ
พัฒนา โดยทําเคร่ืองหมาย    ลงในชอง ระดับที่ไดรับการพัฒนาในสภาพปจจุบัน
และระดับการพัฒนาที่พึงประสงค ที่ตรงกับ ความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับท่ีไดรับ
การพัฒนาใน
สภาพปจจุบัน 

ระดับการ
พัฒนาท่ีพึง
ประสงค 

ขอ
ท่ี 

รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
 1. การฝกอบรมแบบบุกทะลวง                    

(Breakthrough   training) 
          

1. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการวิเคราะหแบบของ
พฤติกรรม 

          

2. การฝกอบรมพัฒนากระบวนการกลุม           
3. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการส่ือสารดานการฟง

และการพูด 
          

4. การฝกอบรมพัฒนาทักษะการสนทนากลุม           
5. การฝกอบรมทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวาง

บุคคล 
          

6. การฝกอบรมการสรางวิสัยทัศนของกลุม           
7. การฝกอบรมพัฒนาสมรรถภาพสวนบุคคล            
8. การฝกอบรมทักษะการประสานความขัดแยง            
9. การฝกอบรมทักษะการจัดการตนเอง           
10. การฝกอบรมพัฒนาการเปล่ียนแปลงสวนบุคคล            

            
            

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ในปจจุบันและท่ีพึงประสงค 
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ระดับท่ีไดรับ
การพัฒนาใน
สภาพปจจุบัน 

ระดับการ
พัฒนาท่ีพึง
ประสงค 

ขอ
ท่ี 

รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
  2. การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง             

(Change Education) 
          

11. การพัฒนาทักษะการนําเสนอในชั้นเรียน/หอง
ประชุม 

          

12. การพัฒนาทักษะการแกปญหาจากกรณีศึกษา           
13. การพัฒนาทักษะการนํากลุมอภิปรายเพื่อการ

เรียนรู 
          

14. การพัฒนาทักษะการอาน           
15. การพัฒนาทักษะการประยุกตใช            

 3. การสรางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง       
(Building Change strategy) 

          

16. การพัฒนาทักษะการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง           
17. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดผลลัพธ

การเปล่ียนแปลงที่ตองการในเบื้องตน 
          

18. การพัฒนาความสามารถในการเปนแหลงพลังของ
การเปล่ียนแปลง 

          

19. การพัฒนาความสามารถในการเลือกรูปแบบการ
เปล่ียนแปลง  

          

20. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดขอบเขต
การเปล่ียนแปลง 

          

21. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดเปาหมาย
การเปล่ียนแปลง 

          

22. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดระดับของ
ความจําเปนเรงดวนในการเปล่ียนแปลง 
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ระดับท่ีไดรับ
การพัฒนาใน
สภาพปจจุบัน 

ระดับการ
พัฒนาท่ีพึง
ประสงค 

ขอ
ท่ี 

รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
 3. การสรางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง       

(Building Change strategy) (ตอ) 
          

23. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดวิธีการ
รวบรวมความคิดริเร่ิมในการเปล่ียนแปลงอยางมี
เอกภาพ 

          

24. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดจุดยืนของ
การเปล่ียนแปลง 

          

25. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดข้ันตอน
การปฏิบัติการเพื่อการเปล่ียนแปลง 

          

26. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดวิธีการเชิง
ยุทธศาสตรในการมีสวนรวม 

          

27. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดโครงสราง
พื้นฐานที่จําเปนตอการเปล่ียนแปลง 

          

28. การพัฒนาความสามารถในการกําหนดระยะเวลา
ในการเปล่ียนแปลงที่เหมาะสม 

          

 4. การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก    
(Conscious process design) 

          

29. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การเตรียมการนําการเปล่ียนแปลง 

          

30. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
ก า ร ส ร า ง วิ สั ย ทั ศ น  พั น ธ สั ญ ญ า แ ล ะ ขี ด
ความสามารถขององคกร 

          

31. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความตองการ
ในการออกแบบ 
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ระดับท่ีไดรับ
การพัฒนาใน
สภาพปจจุบัน 

ระดับการ
พัฒนาท่ีพึง
ประสงค 

ขอ
ท่ี 

รูปแบบ/วิธีการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

4 3 2 1 0 4 3 2 1 0 
 4. การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก    

(Conscious process design) (ตอ) 
          

32. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การออกแบบสภาพความตองการ  

          

33. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การวิเคราะหผลกระทบ 

          

34. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกในการ
วางแผนและจัดการองคกรสําหรับการปฏิบัติการ 

          

35. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การปฏิบัติการการเปล่ียนแปลง 

          

36. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การเฉลิมฉลองและรวมตัวกันในสภาพใหม 

          

37. การพัฒนาความสามารถในการสรางจิตสํานึกใน
การเรียนรูและแกไข 

          

 5. การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก 
(Conscious process facilitation) 

          

38. การพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนคลินิก
การเรียนรูเพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง 

          

39. การพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนการสอนและ
การแนะนําเพื่อสรางจิตสํานึกในการเปล่ียนแปลง  

          

40. การพัฒนาความสามารถในการปรึกษา หารือระหวางผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในชวงเวลาที่ตองการ 

          

 
ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ทานผูบริหารโรงเรียนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 

ท่ีทานไดกรุณาเสียสละเวลาใหความอนุเคราะห 
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังน้ีอยางดีย่ิง 
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คําช้ีแจง 

1. การวิจัยคร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค “เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจัดทําข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยเพื่อเสนอผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ ความเหมาะสม  สอดคลองและความเปนไปได ของรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 3   ตอน   คือ 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับรางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

3. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน อยางยิ่ง      

4.  ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามแตละตอนที่กําหนด จัดสงคืนผูวิจัย 
ภายในวันท่ี  21  มีนาคม 2554   จักเปนพระคุณอยางยิ่ง 
                                                                                                
 
                                                                                                ขอขอบพระคุณอยางสูง 

     นายดํารงค    ศรีอราม 
                                                                                   นิสิตปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 
                                                                                 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

แบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. ชื่อ...................................................นามสกุล.......................................................  

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี                 ปริญญาโท                 ปริญญาเอก 

สาขาวิชา.............................................................................................................. 

3. ตําแหนงปจจุบัน.................................................................................................... 

4. สถานที่ปฏิบัติงาน……………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………….. 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒ ิ
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คําช้ีแจง  ขอความอนุเคราะหโปรดพิจารณารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
               ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีสงมาพรอมกับ 
               แบบประเมินนี้ แลวตอบแบบประเมินในแตละขอโดยเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรง 
               กับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ซึ่งแบงออกเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับโดย  
               มีคาการใหคะแนน ดังนี ้
 
5 หมายถึง     - มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด และมีความ 

เปนไปไดมากที่สุด 
4 หมายถึง - มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไป

ไดมาก 
3 หมายถึง - มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง และมีความ 

เปนไปไดปานกลาง 
2 หมายถึง - มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอย และมีความ

เปนไปไดนอย                        
1 หมายถึง - มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุด และมีความ     

เปนไปไดนอยที่สุด              
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวอยาง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะขอ 1.1) 
 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เปนไปได 

ขอ
ท่ี รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.  หลักการและแนวคิดของรางรูปแบบ           

  1.1  หลักการและแนวคิดพื้นฐานในการ
กําหนดรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง 

          

 
ขอ 1 หมายถึง หลักการและแนวคิดพื้นฐานในการกําหนดรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ในประเด็นที่ 1.1 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และมีความเปนไปไดมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จบตัวอยาง 
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ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เปนไปได ขอที่ รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการและแนวคิดของรางรูปแบบ           
  1.1  หลักการและแนวคิดพื้นฐานในการกําหนดราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
          

  1.2  วัตถุประสงคของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง 

          

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ตองการพัฒนา           
  2.1  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานความสามารถ

เปนแบบอยางในการบริหารงาน 
          

  2.2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการสราง
วิสัยทัศนรวมในการบริหารงาน 

          

  2.3  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง
กระบวนการที่ทาทายในการบริหารงาน 

          

  2.4  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสราง
ศักยภาพของบุคคลในการบริหารงาน 

          

  2.5  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเสริมสราง
กําลังใจบุคลากรในการบริหารงาน 

          

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง           
  3.1  กระบวนการตนน้ํา (Upstream)           
   3.1.1  เตรียมตัวนําในการเปล่ียนแปลง            
   3.1.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีด

ความสามารถขององคกร  
          

   3.1.3  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการในการออกแบบการเปล่ียนแปลง 

          

  3.2  กระบวนการกลางน้ํา(Midstream)           
   3.2.1 ออกแบบสภาพที่ตองการเปล่ียนแปลง           
   3.2.2  วิเคราะหผลกระทบที่จะเกิดจากการ            

เปล่ียนแปลง 
          

   3.2.3 วางแผนและจัดองคการสําหรับ การ
เปล่ียนแปลง 
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ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เปนไปได ขอที่ รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.3 กระบวนการปลายน้ํา(Downstream)           
   3.3.1 ดําเนินการเปล่ียนแปลง           
   3.3.2 ฉลองและบูรณาการผลของการเปล่ียนแปลง           
   3.3.3  เรียนรูและแกไข           

4. กิจกรรมสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง           
  4.1  เตรียมตัวในการนําการเปลี่ยนแปลง           
   4.1.1 จัดทีมงานสําหรับการเปล่ียนแปลง           
   4.1.2   เลือกสรรกรณี หรือ เร่ืองที่จะเปล่ียนแปลง

พรอมกับ กําหนดผลลัพธเบื้องตนที่ตองการ 
          

   4.1.3  ประเมินความพรอมและขีดความสามารถ
ขององคกร ที่จะนําไปสู ความสําเร็จใน
การเปล่ียนแปลง 

          

   4.1.4  สรางขีดความสามารถของผูนําในการ
นําการเปล่ียนแปลง 

          

   4.1.5  กําหนดและสรางโครงสรางพื้นฐาน 
รวมทั้งเง่ือนไขหรือสภาพที่จะสนับสนุน  
ความสําเร็จ ในการเปล่ียนแปลง 

          

   4.1.6  สรางความเขาใจในกลยุทธการ
เปล่ียนแปลงโดยรวมอยางชัดเจน 

          

  4.2  สรางวิสัยทัศน พันธสัญญา และขีด
ความสามารถขององคกร 

          

   4.2.1 สรางความเขาใจในองคกรเก่ียวกับกรณี
หรือเร่ืองที่จะเปล่ียนแปลงและกลยุทธ
การเปล่ียนแปลง 

          

   4.2.2   สรางวิสัยทัศนรวมและพันธสัญญาของ
บุคลากร 

          

   4.2.3   เพิ่มความพรอมและความสามารถของ
องคกรในการเปล่ียนแปลงไปสูความสําเร็จ 

          

   4.2.3 แสดงใหเห็นวาวิธีการแบบเดิม ๆใชไมได
แลว 
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ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เปนไปได ขอที่ รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  4.3  ประเมินสถานการณเพ่ือกําหนดความ

ตองการในการออกแบบ 
          

   4.3.1  ประเมินสถานการณเพื่อกําหนดความ
ตองการการเปล่ียนแปลง 

          

  4.4 ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง           
   4.4.1  ดําเนินการการเปล่ียนแปลง             
  4.5 เฉลิมฉลองและบูรณาการกับสภาพการณใหม           
   4.5.1  ประกาศฉลองความสําเร็จและใหรางวัล

ผลสําเร็จ  
          

   4.5.2  สนับสนุนความสมบูรณและความ
เช่ียวชาญในสภาพใหม 

          

  4.6 เรียนรูและแกไข           
   4.6.1 สรางระบบเพื่อปรับปรุงพัฒนา

สภาพการณใหมอยางตอเนื่อง 
          

   4.6.2 เรียนรูจากกระบวนการเปล่ียนแปลง และ
กําหนดวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศสําหรับ
การเปล่ียนแปลง 

          

   4.6.3 ยกเลิกโครงสรางระบบ นโยบาย และ
บทบาทช่ัวคราวที่จัดไวสําหรับสนับสนุน 
การเปล่ียนแปลง 
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1. หลักการและแนวคิดของรางรูปแบบ 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีตองการพัฒนา 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
 
3.  กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
4. กิจกรรมสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. 

 
“ขอกราบขอบพระคุณ ทานผูทรงคุณวุฒิ อยางสูง ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะห 
ในการประเมิน ตรวจสอบ และใหขอคิดเห็นตอรางรูปแบบในคร้ังน้ีอยางดีย่ิง” 

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ข 
 

ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม 
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

356 

รายนามผูทรงคุณวุฒิผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความตรงของขอคําถาม 
 

1.  ผศ.ดร. ปองสิน  วิเศษศิริ  ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2.  รศ.ดร.วชิระ  ชาวหา อาจารยพิเศษ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ดร.ปญญา  แกวกียูร  ที่ปรึกษาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

4.  ดร.ชวลิต  โพธิ์นคร ผูอํานวยการสํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

5.  ดร.อานนท  สุขภาคกิจ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 17 
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ภาคผนวก ค 
 

ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
       ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
1.  รองศาสตราจารย ดร. อุทัย  บุญประเสริฐ 
      คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
2.  รองศาสตราจารย ดร.กลา ทองขาว 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
3.  รองศาสตราจารย ดร. คุณวุฒิ  คนฉลาด 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญวิชญ  สมพงษธรรม  
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
5. ดร. รังสรรค  มณีเล็ก 
    สํานักนโยบายและแผนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6.  ดร.พิธาน  พื้นทอง 
    สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 
7.  ดร.ชวลิต  โพธิ์นคร 
    สํานักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
8.  ดร.มาโนช  กลองเจริญ 
    โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี 
9.  ดร.เพลินใจ  พฤกษาชาติรัตน 
    โรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพมหานคร 
10. ดร.สยาม  สุมงาม 
    โรงเรียนวัดโบสถ สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค เขต 1  
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ภาคผนวก  ง 
 

โครงการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เร่ือง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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โครงการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ  
เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
............................................ 

 
วัตถุประสงคการสัมมนา 

1.  เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดรวมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของ(ราง) 
รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ ไดนําเสนอขอคิดเห็นตอการพัฒนา(ราง)รูปแบบการพัฒนา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให
มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 
วิธีดําเนินการสัมมนา 

1. การนําเสนอผลการวิจัย ซึ่งประกอบดวยความเปนมาและการดําเนินการวิจัยการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน (ราง) รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  ผูทรงคุณวุฒิรวมอภิปราย แสดงความคิดเห็น พรอมกับใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของ(ราง) รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และองคประกอบสวนตาง ๆของ 
(ราง) รูปแบบ 

3.  ผูทรงคุณวุฒิ รวมกันอภิปราย ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการนํารูปแบบไปใช 
พรอมทั้งเงื่อนไข/ขอจํากัดของรูปแบบ  ปจจัยความสําเร็จของการใชรูปแบบ 

4.  สรุปผลการประชุมสัมมนา 
 
ผูรวมการสัมมนา 

ผูรวมการประชุมสัมมนา ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ ที่เขารวมสนทนากลุม(Focus 
Group) จํานวน 10 ทาน โดย ประกอบดวย 

1. นักวิชาการหรือผูบริหารระดับสูง จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน  2 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เปนผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา หรือ 
สาขาอ่ืน ๆที่เกี่ยวของ 



 
 

 
 

361 

2) เปนหรือเคยเปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

3)  เปนผูที่มีผลงานทางวิชาการ ในดานการบริหารการศึกษา เชน งานวิจัย บทความ 
ตํารา การเปนวิทยากร 
 

2. ผูบริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 3 คน  โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
1)  เปนผูสําเร็จการศึกษาไมนอยกวาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา หรือ

สาขาอ่ืน ๆที่เกี่ยวของ และ 
2)  เปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน   
3. นักวิชาการดานการพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง 3 คน  โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1)  สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา หรือสาขา
อ่ืน ๆที่เกี่ยวของ 

2)  มีประสบการณในการสอนในสาขาบริหารการศึกษา หรือเกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูนําการเปล่ียนแปลงในองคกรตาง ๆ 

 
สถานท่ีจัดสัมมนา 

หองประชุม สพฐ. ชั้น 9  อาคาร  5 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
วันเวลาท่ีจัดสัมมนา 

วันที่   24    เดือน มีนาคม  2554  เวลา 09.00 – 12.00 น. 
 
งบประมาณ 

1. คาเอกสารประกอบการสัมมนา        1,500        บาท 
2. คาตอบแทนและของที่ระลึก           25,000        บาท 
3.  คาอาหารและอาหารวาง                 2,000         บาท 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
        ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ในการนํารูปแบบไป
ใชปฏิบัติจริงตอไป 
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กําหนดการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 
เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” 
ณ หองประชุม  สพฐ.ชั้น 9  อาคาร 5  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 วันที่ 24 มีนาคม   พ.ศ. 2554 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

 
 

08.30 – 09.00  น.   ลงทะเบียน 
09.00 – 12.00  น.   ประธานกลาวเปดการสัมมนา 
                              นําเสนอผลการวิจัย โดย นายดํารงค  ศรีอราม   ผูวิจัย 
                              นิสิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

- ความเปนมาและวิธีการดําเนินการวิจัย 
- การพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- (ราง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

                                  ประเด็น การอภิปราย ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ 
                            ของผูทรงคุณวุฒ ิโดยมีประเด็นดังนี ้

 

1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ(ราง) รูปแบบโดยรวม 
2. ความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบของ(ราง) รูปแบบ

แตละสวน ที่ประกอบดวย 
องคประกอบที่ 1 หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ   
องคประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
องคประกอบที่ 4 แนวทางการนํารูปแบบไปใช   
องคประกอบที่ 5 ปจจัยความสําเร็จของการนํารูปแบบไปใช 

ประธานสรุปผลการประชุมสัมมนา 
 12.00 – 13.00         รับประทานอาหารกลางวัน 



 
 

 
 

363 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการสัมมนา (Focus Group)  
เพื่อพิจารณา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 
วันที่ 24 มีนาคม   พ.ศ. 2554 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชุม  สพฐ.ชั้น 9  อาคาร 5  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ลําดับท่ี          ชื่อ – สกุล               หนวยงาน 

1 รศ.ดร.คุณวุฒิ  คนฉลาด อาจารยพิเศษคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
บูรพา 

2 ผศ.ดร. เจริญวิชญ  สมพงษธรรม หัวหนาภาควิชา การบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

3 ดร.รังสรรค  มณีเล็ก  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4 อาจารย ดร.ปยะพงษ  สุเมตติกุล อาจารยประจําคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

5 นายสุภัทร  ภัทรกุล ผูอํานวยการสํานัก กพร. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

6 ดร.จํานงค   แจมจันทรวงษ ผูอํานวยการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 
7 ดร.เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน รองผูอํานวยการโรงเรียนเทพศิรินทร กรุงเทพฯ 
8 ดร.อภิเชษฐ  ฉิมพลีสวรรค ผูอํานวยการโรงเรียนวัดประดูเฒา จังหวัด

นครสวรรค 
9 ดร.สุรศักดิ์  สวางแสง ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดโพธิ์เสด็จ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
10 วาที่รอยตรีทวีศักดิ์  นามแสง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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ผูเขารวมสัมมนา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ  อุสาโห  อาจารยที่ปรึกษารวม 
 

ผูรับผิดชอบการสัมมนา 
นายดํารงค  ศรีอราม    นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
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ภาคผนวก จ 
 

- หนังสือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรงของ
แบบสอบถาม 

- หนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 
- หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 
- หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบฯ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นายดํารงค  ศรีอราม เกิดเม่ือวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2511 ที่ จังหวัดระยอง จบการศึกษา
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจาก โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี  สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร จากมหาวิทยาลัยนเรศวร ระดับปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร 
จากมหาวิทยาลัยบูรพา ระดับปริญญาเอก จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนบานซอยสอง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จันทบุรี เขต 1 
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