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fie p u w s e r  of mis research wars to 1) study the efficiency level of education amogement by basic education schools: 2) 

study the facton influencing the emckncy level of education arrangement by baric education rchools; 3) make the comparison of 

educational management p m e r r  of baric educsiion schools with lov end hgh  efficiency level: and 4) lo study the ways to increase 

ml iC education ochmb' educalion anangemeni efficiency by increasing the oulputs and impmving iheir educational management 

m e s s .  Data record form has been used for the collect\on of recondary data hom the Naflonal Instihlte of Educational Testing SeMce 

(NIETS) and Enema1 Wsr rment  of Education Quality Report of the Office for National EducaUon Standards and Quality Assessment 

(Public Organ~zation) for eduatimai institu%ons. The sample gmup consisted of 164 ochmls. Data analpis war conducted on the basis 

of basic ~tat~stics. Meanwhile, the DEAP 2.1 program has been used for data envelopmenl analysis of the sel&n of stratified vanabisr. 

MOW, m u s t  mumum thkeiihmd estimation has also been used for regression analpis based on the appiicafan of USREL pmgram 

and cmsscase mmpamn. 

The significant research finding were as follows: 
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and la. Y of them wsm high4klency schmls. Msamhile, for 78 secondary ochmls having scores batween 63.70 and la. 23 of 

them ware high-mciency schmls 

2. The inpub and oulputr that most influenced the emciency sores %ere, for secondary school level. the quallty of the 

cunicuium and of laamiw maefials: while. for pnmary schml k w l ,  me quality of lsaming marsrials and me achievement in mathematics. 

MditionalV, o c h m l s ' c ~ l a m a l  factom mat influenced the efficiency of education were the academic difference. p m n t a g e  of lull-time 

teachem, S d m l  sup, end s c M  administramrr'leadenhip. 

3. Wm le lpM to schml~ '  eduatton management pmcess, highdfciency basic education ochmis tend lo have clear 

Statement of mls0 ies.  BeJides, prlormance indicamm ham also been determined along with me pursuit af s y a e  monimdng and 

eval~ating and leamerzenmred appmach. On the contrary, for those schmls with poar efficbncy, they lack clear goals for school 

administntion. h e y  also have no rptems for monitating. supeMsing and arsersing in place: while, their education menagement 

p m e s  is not an the basis of leamerzenlersd appmsch. 

4. With respect lo the ways to increase the &ciency by improving the oulputs, for secondary schml level, 11 was required to 
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hand, the ways to increase the emciency mrough me impm+ement of education management pmcess include the immductlon of 

learning achievement as me key pemrmance ind ia lon for school adm#nistration in order lo monitor, supervise, and a s s a s  the school, 

me implementation of learnerzentered appmach. the use of modem learning matetiai and tha provision of supplementary classes. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงดวยดี เนื่องดวยความเมตตากรุณาและเอาใจใส

อยางสูงของทาน รศ.ดร.วรรณี แกมเกตุ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่คอยใหความรู คําปรึกษา 

แนะนําแนวทางแกไขปรับปรุงสิ ่งที ่บกพรองตาง ๆ ในการทําวิทยานิพนธ พรอมทั้งติดตาม

ความกาวหนาและใหกําลังใจตลอดมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่งและขอกราบขอบพระคุณ

อยางสงูมา ณ โอกาสนี้  และผูวิจัยขอกรอบขอบพระคุณ ศ.ดร.นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยทีป่รึกษา

รวม ที่ไดใหความรู แนวคิด และขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนแกผูวิจัย รวมถึงความเมตตากรุณา 

ความเขาใจและกําลังใจตาง ๆ ทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จไดอยางดี   

ขอกราบพระคุณคณาจารยทุกทานท่ีใหความรู  และใหประสบการณที่มีคุณคาย่ิง

ในการศึกษาระดับปริญญาเอกโดยเฉพาะอยางยิ่ง รศ.ดร. สุชาดา บวรกิติวงศ อาจารยผู ให

คําแนะนําและสนับสนุนใหผูวิจัยเขาศึกษาในสาขาวิธีวิทยาการวิจัย และไดรับประสบการณทีม่ีคา

อยางมาก    ขอขอบคุณ คุณภิรดี วัชรสินธุ  คุณอธิวัฒน  เจี่ยวิวรรธนกุล คุณวัยวุฑฒ  อยูในศิล 

คุณธัญญารัศม  จอกสถิตย คุณชุตินันท  จันทรเสนานนท และเพื่อนสาขาวิธีวิทยาการวิจัย ที่เปน

กําลังใจ  คอยชวยเหลือ  คอยใหคําปรึกษาใหแกผู วิจัยจนทําวิทยานิพนธฉบับนี ้สําเร็จดวยดี  

ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที ่สนับสนุนทุน 90 ปจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชในการวิจัยครั้งนี ้  ขอขอบคุณสถาบันทดสอบแหงชาติ

และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาที ่ใหความอนุเคราะหขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติและรายงานประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาที่ใชในการ

วิจัยในครั้งน้ี   

ความสําเร็จในการศึกษาครั้งนี้เกิดขึ้นจากกําลังใจ  และความชวยเหลือเปนอยาง

ดียิ่ง ของและคุณแมนัททิยา เกตุฉ่ํา คุณพอวิรัช เกตุฉ่ํา  พี่มหศักดิ์  เกตุฉ่ํา ที่คอยแกปญหาและ

เปนหวงเปนใย เปนกําลังใจและสนับสนุนในทุกดานและทําใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไป

ดวยดี    



สารบัญ 

 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย………………………………………………………………………… ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ................................................................................................ จ 

กิตติกรรมประกาศ...................................................................................................... ฉ 

สารบัญ..................................................................................................................... 

สารบัญตาราง............................................................................................................ 

สารบัญภาพ............................................................................................................... 

ช 

ญ 

ฏ 

  

บทที่  
 

1           บทนํา........................................................................................................... 1 

ความเปนมาและความสาํคัญ.......................................................................... 

คําถามการวิจัย.............................................................................................. 

วัตถุประสงคการวิจัย...................................................................................... 

ขอบเขตการวิจัย............................................................................................. 

นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย........................................................................... 

ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย.......................................................................... 

 

2          เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ........................................................................ 

1 

8 

8 

9 

9 

12 

 

13 

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ.................................................... 

ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล 

ตอนที่ 3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิจยัผสานวิธี............................................... 

ตอนที่ 4 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับทฤษฎรีะบบในการศึกษาองคการ....................... 

กรอบแนวคิดในการวิจัย.................................................................................. 

13 

23 

52 

64 

68 

  

  

  

  

  



 

บทที่  หนา   

 

ซ 

3          วิธกีารดําเนนิการวิจัย...................................................................................... 

ประชากรและกลุมตัวอยาง.............................................................................. 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย..................................................................................... 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย.................................................................................. 

การเก็บรวบรวมขอมูล..................................................................................... 

การวิเคราะหขอมูล......................................................................................... 

การเลอืกกรณีศึกษา....................................................................................... 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ............................................................... 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ........................................................................ 

4          ผลการวิเคราะหขอมูล..................................................................................... 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน............................................................ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน…. 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน………………………………….…. 

ตอนที่  4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและตํ่า…………………………………...................... 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั ้น

พืน้ฐานโดยการปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจัด

การศึกษา……………………………………………………………….. 

5          สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ.................................................... 

สรุปผลการวิจัย.............................................................................................. 

อภปิรายผลการวิจัย........................................................................................ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช............................................................. 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป...................................................................... 

รายการอางอิง............................................................................................................ 

ภาคผนวก.................................................................................................................. 

ภาคผนวก ก ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหขอใชขอมูลในการวิจัย............. 

ภาคผนวก ข เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย.............................................................. 

ภาคผนวก ค ผลการวิเคราะหจากโปรแกรม DEAP ……………………………... 

69 

70 

72 

73 

75 

76 

78 

78 

79 

80 

80 

85 

 

87 

 

105 

 

 

117 

125 

126 

131 

135 

136 

137 

147 

148 

151 

154 



 

บทที่  หนา   

 

ฌ 

ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะหจากโปรแกรม LISREL for Windows…………….. 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ............................................................................................ 

165 

182 

 

 



 

  

 

ญ 

สารบัญตาราง  

 

ตารางที่  หนา 

2.1 การสรุปโมเดลในการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล…………… 28 

2.2 ปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตของโรงเรียนจํานวน 5 แหง......................... 29 

2.3  สรุปรายการตัวแปรท่ีใชในการวัดประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน…… 48 

2.4  สรุปตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน…………… 50 

2.5 พัฒนาการท่ีสําคัญของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี………………………… 55 

2.6 สรุปสาระสําคัญของการออกแบบวิจัยผสานวิธี............................................... 64 

3.1 

3.2 

4.1 

 

4.2 

 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

4.9 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

4.14 

4.15 

4.16 

4.17 

ประชากรและขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณตามวิธีตาง ๆ………………….. 

ขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา……………………... 

คาสถิติพื ้นฐานของตัวแปรเกี ่ยวกับปจจัยปอน ผลิตและตัวแปรบริบทของ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา………………………………................................. 

คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปรบริบทของโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา...................................................................................... 

ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน........... 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 1. 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 2. 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 3. 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 4. 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 5. 

ผลการคัดเลอืกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 6. 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 7. 

สรุปผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา..... 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 1 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 2 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 3 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 4 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 5 

สรุปผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษา... 

71 

72 

 

82 

 

84 

85 

88 

89 

90 

91 

92 

93 

94 

95 

96 

97 

98 

99 

100 

101 



 

  

 

ฎ 

ตารางที่  หนา 

4.18 

4.19 

4.20 

 

4.21 

4.22 

 

4.23 

4.24 

 

4.25 

 

4.26 

 

4.27 

 

4.28 

 

4.29 

 

4.30 

 

4.31 

 

 

 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน… 

ผลการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใชตัวประมาณความเปนไปไดสูงสุดแบบแกรง... 

ผลการคัดเลือกโรงเรียนตามระดับประสิทธิภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกรายวิชาเฉลี่ย……………………………………….. 

การ เปรียบเทียบขามกรณีดานบริบทของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า.... 

การเปรียบเทียบขามกรณีการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง

และตํ่า…………………………………………………………………………… 

การเปรียบเทียบขามกรณีการบริหารของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า…. 

การเปรียบเทียบขามกรณีการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า................................................... 

การเปรียบเทียบขามกรณีการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชนของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า............................................................... 

การเปรียบเทียบขามกรณีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า……………………………………….... 

รอยละของผลผลิตที ่ตองปรับแกเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

มธัยมศึกษา……………………………………………………………………... 

คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรอย

ละของผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา..... 

รอยละของผลผลิตที ่ตองปรับแกเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา........................................................................................... 

คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปร

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชา............................................ 

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเฉลี่ย จําแนกตามระดับการศึกษา................... 

103 

104 

 

106 

108 

 

109 

111 

 

112 

 

114 

 

116 

 

118 

 

120 

 

121 

 

122 

123 

 



 

 

ฏ 

สารบัญภาพ  

 

ภาพที่  หนา 

1.1 การจัดสรรงบประมาณของประเทศไทยในป 2550..........................................   2 

1.2 งบประมาณทางการศึกษาตองบประมาณทั้งหมดของประเทศตาง ๆ พ.ศ. 

2550…....................................................................................................... 

 

3 

1.3 การจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษาป 2545 - 

2549.......................................................................................................... 

 

4 

2.1 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยโมเดล CRS และ VRS…….. 29 

2.2 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานชวงระยะเวลา............................................... 60 

2.3 สรุปการพิจารณาปจจัยดานความสําคัญของวิธีวิจัย....................................... 61 

2.4 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานการผสานวิธีวิจัย........................................... 61 

2.5 สรุปสาระสําคัญของการออกแบบวิจัยผสานวิธี............................................... 62 

2.6 การศึกษากระบวนการจดัการศึกษาดวยทฤษฎรีะบบ...................................... 67 

2.7 กรอบความคิดในการวิจัย............................................................................. 68 

3.1 

4.1 

กรอบการดําเนินการวิจัย.............................................................................. 

ฮิสโตแกรมคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน……… 

69 

86 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 



บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการศึกษาสมรรถนะการแขงขันของประเทศไทยของสถาบัน International 

institute for management development (2007) จัดอันดับสมรรถนะการแขงขันในเวทีสากลโดย

ใชตัวบงชี ้ทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการประเมินความสามารถในการจัดการศึกษาของ

ประเทศ      พบวาอันดับของการศึกษาของประเทศไทยระหวาง พ.ศ. 2545 – 2550 อยูในอันดับท่ี 

41, 21, 48, 46, 48 และ 46 จากจํานวน 49, 30, 60, 60, 61 และ 55 ประเทศ   ซึ่งสะทอนใหเห็น

ถึงสมรรถนะในการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังอยูในระดับต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับการจัด

การศึกษาของประเทศอื่น ๆ และมีแนวโนมที ่จะไดอันดับในระดับต่ําลง    ซึ ่งผลการประเมิน

ดังกลาวนั้นมีความสอดคลองกันกับรายงานการวิจัยขององคกรความรวมมือและพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) ที่จัด

โครงการประเมินผลการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ (Program for International Student 

Assessment: PISA)  ซึง่ผลการประเมินลาสุดเมื่อป พ.ศ. 2546 พบวาคะแนนของประเทศไทยใน

วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดคะแนนเพียง 417 และ 429 คะแนนตามลําดับซึ่งต่ํากวา

คาเฉลีย่ของกลุมประเทศ OECD (500 คะแนนทั้งสองวิชา)   และผลการศึกษาดังกลาวมีความ

สอดคลองกับรายงานประเมินคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยจากการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2551) ซึ่งนําเสนอผลการจัดการศึกษาของประเทศโดยการสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

(General Achievement Test: GAT) ซึ่งประกอบดวยการทดสอบวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร  

วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษในชวงชั้นที ่2 การทดสอบภาษาไทย คณิตศาสตร สังคมศึกษา 

วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษในชวงชั้นที ่3 และ การทดสอบภาษาไทย ภาษาอังกฤษและสังคม

ศึกษาในชวงชั้นที่ 4 และการสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test: SAT) 

โดยมีการทดสอบ 3 องคประกอบหลักคือ ความสามารถทางภาษา  ความสามารถทางการคิด

คํานวณและความสามารถเชิงวิเคราะหซึ่งจะสอบเฉพาะในชวงชั้นที่ 4  ซึ่งผลการประเมินโดยสรุป

พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชวงชั้นที่ 2 - 4 ระหวางชวงปการศึกษา 2544 - 2549 อยูใน

ระดับที่ตํ่ากวารอยละ 50 และมีแนวโนมลดลง และผลการประเมินการวัดความถนัดทางการเรียน

ตํ่ากวารอยละ 50 เชนกันซึ่งสะทอนใหเห็นวามีปญหาในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผล    โดย

สรุปแลวจากรายงานขางตนสะทอนใหเห็นวาประเทศไทยมีสมรรถนะดานการแขงขันทาง

การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยูในระดับตํ่า 



 2 
อยางไรก็ตามเมือ่พิจารณาถึงความพอเพียงของปจจัยปอนทางการศึกษา  โดย

พิจารณาการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลดานการศึกษาในป 2550 พบวาประเทศไทยนั้นมี

สัดสวนในการจัดสรรงบประมาณทางดานการศึกษามากถึงรอยละ 26.18 ซึง่เปนสัดสวนมากกวา 

1 ใน 4 ของงบประมาณของแผนดินและแสดงเห็นถึงวารัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนา

ทางดานการศึกษาเปนอยางมาก      

 

 
ภาพที่ 1.1 การจัดสรรงบประมาณของประเทศไทยในป 2550   

ที่มา: สํานักงบประมาณ 2551 

และเมื ่อเปรียบเทียบงบประมาณรายจายดานการศึกษาของประเทศไทยกับ

ประเทศอ่ืน ๆ      จะพบวางบประมาณรายจายดานการศึกษาของประเทศไทยอยูในระดับที่สูงกวา

หลายประเทศ  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการลงทุนทางการศึกษาจากภาครัฐบาลไทยไมนอยกวาประเทศ

ตาง ๆ ทั้งในภูมิภาคเอเชีย  และภูมิภาคอ่ืน ๆ  ซึ่งมีเพียงประเทศมาเลเซีย, นิวซีแลนดและประเทศ

ไทยเทาน้ันที่มีงบประมาณรายจายทางดานการศึกษาเกินกวารอยละ 20 ของงบประมาณรายจาย

ทัง้หมด และประเทศไทยมีสัดสวนการลงทุนทางการศึกษาจากภาครัฐสูงที ่สุดคิดเปนรอยละ 

26.18 

จึงเปนที่นาสังเกตวา  ในขณะที่สัดสวนการลงทุนทางการศึกษาของประเทศไทย

อยูในระดับที่สูงแตเมื่อพิจารณาในแงของสมรรถนะทางการศึกษาหรือในแงของผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษากลับอยูในระดับที่ต่าํ      โดยเฉพาะเมื ่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุ นและเกาหลีที่

สัดสวนการลงทุนของภาครัฐนอยกวาประเทศไทย     แตทั้งสองประเทศนั้นกลับมีผลการประเมิน

สมรรถนะทางการศึกษาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาของประเทศไทยเปนอยางมาก  
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ภาพท่ี 1.2 งบประมาณทางการศึกษาตองบประมาณทั้งหมดของประเทศตาง ๆ พ.ศ. 2550 

ที่มา: UNDP. Human development report 2008 

จากปจจยัดังกลาวจะเหน็ไดวาปญหาดานการจดัการศึกษาของประเทศไทยจึงไม

นาจะอยูที่ขอจํากัดของทรัพยากรในเชิงปริมาณแตนาจะอยูทีป่ระสิทธิภาพของการใชทรัพยากร

จากขอสงสัยดังกลาวไดรับการยืนยันจากผลการศึกษาของ Afonso (2006) ที่ไดศึกษา

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระหวางประเทศซึ่งพบวาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยอยูในกลุมประเทศที่ขาดประสิทธิภาพในการศึกษา ทั้งนี้ประเทศไทยไดอันดับ 24 จาก

ประเทศท่ีเขารวมการวิเคราะหทั้งหมด 25 ประเทศ  นอกจากนั้นผลการศึกษาดังกลาวยังไดให

ขอเสนอแนะที่สําคัญวาประเทศไทยนั้นยังสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดมากกวารอยละ 

25 โดยที่ไมตองเพิ่มปจจัยปอนทางการศึกษาใด ๆ   ซึ่งสามารถสรุปไดวาประเทศไทยนั้นมีปญหา

เก่ียวกับกระบวนการการจดัการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ถึงแมวาจะมีการปฏิรูปการศึกษาทีมุ่ งเนนการกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการ  การปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน การใชนวัตกรรมทางการศึกษา  การประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาแตยังเห็นไดวาผลการดําเนินการจัด

การศึกษาของประเทศไทยนั้นอยูในระดับต่ําและยังขาดประสิทธิภาพและตองการแนวทางในการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  และเมื่อพิจารณาถึงสัดสวนการลงทุนของรัฐบาลจะพบวาการจัด

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแหลงที่ใชเงินงบประมาณของรัฐในสัดสวนที่มากถึง

รอยละ 70 ของงบประมาณทางการศึกษาทั้งหมด เพราะฉะนั้นการศึกษาประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไมสามารถละเลยได ซึ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแหลง
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ทีใ่ชงบประมาณของรัฐบาลมากที่สุด  และควรมีการดําเนินการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอ

ทรัพยากรจํานวนมากนั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด  ไมใหเกิดความสูญเปลาจากงบประมาณทีไ่ดรับ

เปนจํานวนมาก 
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน อุดมศึกษา การสนับสนุนการศึกษาและอื่น ๆ
 

ภาพที่ 1.3 การจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษาป 2545 - 2549 

ที่มา: สาํนักวิจยัและพฒันาการศึกษา (2550) 

การศึกษาเจตนารมณกระบวนการและปจจัยในการจัดการศึกษาที ่มี

ประสิทธิภาพเพื่อเผยแพรเปนแนวทางในการจัดการศึกษาและนําไปปฏิบัติอยางเปนระบบจึงเปน

แนวทางหนึ่งที่จะทําใหสถานการณในการจัดการศึกษามีคุณภาพและเพิ่มความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ   รวมทั้งเปนกลไกในการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน   ดังน้ันการศึกษาเก่ียวกับ

กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และการหาแนวทางในการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อไปเผยแพรและประยุกตใชกับโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพนัน้จึงเปนเรือ่งที่มี

ความสําคัญยิ่ง และสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพของ

หนวยงานทางการศึกษา  ซึ่งในการศึกษาดังกลาวมีความสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการ

วิจัยของชาติฉบับที ่ 7 พ.ศ. 2551 – 2553 ที ่มียุทธศาสตรที ่มุ งเนนการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม    และเปนแผนงานวิจัยที่ควรวิจัยเรงดวนในการพัฒนา

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาติ, 2551ก, 2551ข) 

การศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาในอดีตถึงปจจุบันมีหลายวิธี อาทิ 

การใชตัวบงชี้ในการวัดประสิทธิภาพ  การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio analysis)  การวิเคราะห
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ประสิทธิภาพโดยใชวิธีการแบบพาราเมตริก (Parametric approach) และการวิเคราะห

ประสิทธิภาพโดยใชวิธีการแบบนอนพาราเมตริก (Non-parametric approach) แตวิธีที่มีความ

เหมาะสมในการศึกษาประสิทธิภาพที่สุดคือวิธีการวิเคราะหประสิทธิภาพแบบนอนพาราเมตริก

เพราะเปนเทคนิควิธีท่ีแกไขขอจํากัดในการศึกษาประสิทธิภาพดวยวิธีอ่ืน ๆ ไดถึง 4 ประเด็นคือ 1)

สามารถวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชปจจัยปอนหลายตัวและผลผลิตหลายตัวทีม่ีหนวยการวัดที่

ตางกัน  2) ไมมีขอตกลงเบื ้องตนเกี ่ยวกับรูปแบบฟงกชันการผลิต 3) ผลการวิเคราะหให

สารสนเทศที่เปนประโยชน ไดแก  ประสิทธิภาพของการผลิตจากขนาดของการผลิต และทิศทางใน

การจัดสรรทรัพยากรและทิศทางในการเพิ่มประสิทธิภาพสําหรับหนวยงานที่ขาดประสิทธิภาพและ

4) มคีวามงายตอการวิเคราะห (รุงนภา  ต้ังจิตรเจริญกุล, 2548; ไพรัตน  อธิกพันธุ, 2548)ทั้งนี้การ

วิเคราะหประสิทธิภาพแบบนอนพาราเมตริกที ่ไดรับการยอมรับและใชในการศึกษาคือวิธีการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data Envelopment Analysis: DEA)  โดยมีหลักการการวิเคราะห

ประสิทธิภาพโดยใชหลักการของโปรแกรมเชิงเสน (Linear programming) มาศึกษาถึง

ความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนของหนวยงานที่ตองการวัดประสิทธิภาพหรือเรียกวา 

“หนวยการตัดสินใจ” (Decision Making Unit: DMU) กับผลผลิตที่หนวยงานสามารถผลิตได  

เทคนิควิธีในการวิเคราะหวางกรอบสามารถประยุกตใชรวมกับการวิเคราะหอื่น ๆ 

เชน การวิเคราะหถดถอย  การวิเคราะหพหุระดับ รวมท้ังการวิเคราะหวางกรอบโดยใชขอมูลหลาย

ระยะเพื่อใหไดสารสนเทศที่นาสนใจ  การวิเคราะหดังกลาวเรียกวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

หลายขั้นตอน  (Multi-stage DEA) ซึ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่ทําใหสามารถสรางความเขาใจที่

ลึกซึ้งตอการดําเนินงานของหนวยงาน  รวมทัง้สามารถใหคําตอบในประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น และ

เปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายทางการศึกษา (Bradley, Jonhes and Millinnton, 2001)

นอกจากนัน้ยังมีเทคนิควิธีการวิเคราะหวางกรอบทีไ่ดรับการพัฒนาขึน้ใหมซึ่งมีชื่อวาการคัดเลือก

ตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Step-wise selection DEA) (Wagner and Shimshak, 2007) ทีใ่ชเพือ่

ลดจํานวนตัวแปรที่ใชในการวิเคราะห   และการหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอนและผลผลิต

กับคะแนนประสิทธิภาพซึ่งสารสนเทศท่ีไดจากการวิเคราะหนั้นจะทําใหทราบไดวาปจจัยปอนหรือ

ปจจัยผลผลิตในดานไหนบางที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  จากความลุมลึก

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพขององคกรของวิธีวางกรอบขอมูลดังกลาวนอกจากทําใหทราบระดับ

ประสิทธิภาพของแตละองคกรแลว  ยังไดสารสนเทศทีส่ามารถนําไปประยุกตใชในการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพโดยการลดปจจัยปอนสวนเกินหรือเพิ ่มผลผลิตสวนขาดในการดําเนินการจัด

การศึกษา  ซึ่งปจจัยดังกลาวนัน้ทีม่ีความสําคัญตอการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา   

และทราบถึงทิศทางในการพัฒนาเชิงนโยบายตอไป 
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อยางไรก็ตามถึงแมวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลทีม่ีพื้นฐานในระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณจะเปนประโยชนตอการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพของหนวยงาน  ซึ่งจะสามารถตอบ

คําถามในภาพกวางของสภาพการจัดการศึกษาทีเ่ปนอยู  แตก็ยังมีขอจํากัดในการนําผลการ

วิเคราะหไปใชในทางปฏิบัติกลาวคือสารสนเทศที่ไดจากการวิเคราะหนั้น   จะสามารถระบุไดเพียง

ประสิทธิภาพของหนวยงาน  การตั้งเปาหมายในการดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรที ่

เหมาะสมในการเพิม่ประสิทธิภาพของหนวยงานแตไมสามารถศึกษาถึงกระบวนการในการจัด

การศึกษาที่ประสิทธิภาพซึ่งกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง

ตอการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) เปนการออกแบบการวิจัย  

หรือวิธีวิทยาการวิจัย (Methodology) ทีน่ักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลและมีการผสม

ขอมูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการศึกษา  (Creswell and Planoclark, 2007)  โดยการ

ออกแบบวิจัยดังกลาวเปนการเสริมสรางจุดแข็งของงานวิจัยโดยใชจุดแข็งของการวิจัยแตละแบบ

แกไขจุดออนทั้งระเบียบวิจัยเชิงปริมาณและระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Jick, 1979)  รวมทั้งการ

ออกแบบการวิจัยดวยรูปแบบการวิจัยทีต่างประเภทอยางผสมผสานกันจะชวยใหนักวิจัยสามารถ

ตอบโจทยวิจัยไดเหมาะสมตามวัตถุประสงคและสามารถสะทอนความจริงไดดีขึน้  ทัง้ในภาพ

กวาง  ภาพรวมและภาพลกึ (ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ  ฉัตราภรณ, 2549) 

การออกแบบงานวิจัยแบบผสานวิธีที่กลาวขางตน  จัดเปนการออกแบบงานวิจัย

ทีม่ีความสมบูรณในการตอบปญหาวิจัยในการศึกษาประสิทธิภาพทางการศึกษา   โดยเฉพาะ

กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพที่มีความซับซอนและตองการขอมูลอยางลุมลึก

และรอบดาน    การออกแบบการวิจัยผสานวิธีที่ใชในปจจุบันสามารถแบงออกเปน 4 ประเภท 

(Creswell และ Planoclark, 2007) ซึ่งประกอบดวย  1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา 

(Triangulation design) แบบวิจัยประเภทนีจ้ะใชเมือ่นักวิจัยตองการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห

ทางสถิติ กับขอคนพบทีไ่ดจากวิธีเชิงคุณภาพวามีความสอดคลองกันหรือไม มีความแตกตางกัน

อยางไร 2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) แบบการวิจัยประเภทนี้จะใชเมือ่

ตองการใชขอมูลในแบบวิจัยแบบใดแบบหนึง่สนับสนุนหรือมีบทบาทรองในการสรุปผลของ

การศึกษาของอีกแบบวิจัยหนึง่ 3) แบบวิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design) แบบวิจัย

ประเภทนีม้ีประโยชนเมือ่นักวิจัยตองการพัฒนาและทดสอบเครื่องมือ  หรือตองการระบุตัวแปรที่

ตองการศึกษาเมือ่ตัวแปรนัน้ยังไมมีกรอบแนวคิดทฤษฎีทีช่ัดเจนและ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย 

(Explanatory design) จุดประสงคโดยรวมของแบบวิจัยประเภทนี้คือ  การใชวิจัยเชิงคุณภาพชวย

อธิบายผลลัพธที ่เกิดขึ้น  หรือการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการอธิบายหรือการศึกษาในเชิงลึกที่มี

พื้นฐานจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ   ทั้งน้ี Creswell และ Planoclark (2007) ไดเสนอเกี่ยวกับการ
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ออกแบบวิจัยประเภทอธิบายนั้นสามารถแบงไดเปน 2 โมเดลคือ 1) โมเดลอธิบายการติดตามผล 

(Follow-up explanations model) โมเดลนีใ้ชเมือ่นักวิจัยตองการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการ

อธิบายหรือขยายผลการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติมโดยมีจุดเนนในการศึกษาวิธีเชิงปริมาณ   และ 2) 

โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัย (Participant selection model)  โมเดลนี้ใชเมือ่นักวิจัย

ตองการขอมูลเชิงปริมาณในการระบุลักษณะของสิ่งที่ศึกษาและเพื่อเลือกกลุมตัวอยางเพื่อติดตาม

ศึกษาเชิงลึกดวยวิธีเชิงคุณภาพโดยที่มีจุดมุงเนนการศึกษาในระยะที่สอง แบบการวิจัยประเภท

อธิบายชนิดโมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยมีความเหมาะสมในการศึกษากระบวนการจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ    โดย

สามารถสํารวจประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยใชการวิจัยเชิงปริมาณที่มีการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูล และการวิเคราะหถดถอยที่สามารถระบุสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษารวมทั้งการทราบถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  และการใชวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาถึงกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพซึ่งการวิจัยดังกลาวนัน้

มีความจําเปนในการตอบปญหาวิจัยไดอยางครบถวน สมบูรณและไดสารสนเทศอยางลุมลึก 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนหนวยงานของประเทศที่มีหนาที ่สําคัญคือการ

ประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  เพราะฉะนั้นการ

ใชขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนระดับชาติ  ในการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัดการศึกษาขัน้พื ้นฐานยอมเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการสรางองคความรูในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของประเทศและใช

ผลของการวิจยัประกอบการพจิารณาในการกําหนดนโยบายทางการศึกษาตอไป 

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และคนหาปจจัยที ่มีผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  รวมทั้งกระบวนการในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ   ดวยตระหนักดีวาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหัวใจของการแกปญหาภาวะวิกฤตทางการศึกษา

และสถานศึกษาเทานั้นท่ีจะเขาใจสถานการณของปญหา  ทราบความตองการและความจําเปนใน

การจัดการศึกษาอยางแทจริง    โดยผูวิจัยใชวิธีการวิจัยแบบผสานวิธีประเภทอธิบายดวยขอมูล

ทุติยภูมิจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  และมกีารดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ   โดยระยะแรกเปนการวิเคราะหเชิง

ปริมาณเพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพของสถานศึกษาขัน้พื ้นฐานและปจจัยทีม่ี อิทธิพลตอ
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ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาดวยวิธีการวิเคราะหวางกรอบแบบสามขั้นตอน (Three-stage 

Data envelopment analysis)  โดยขั้นตอนแรกทําการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยโมเดล

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ขั้นตอนที่สองนําผลวิเคราะหประสิทธิภาพมาวิเคราะหตอเนื่อง

ดวยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Stepwise-selection DEA) ตามแนวคิดของ Wagner 

and Shimshak (2007) และขั้นตอนที่สามวิเคราะหดวยการวิเคราะหถดถอยตามแนวคิดของ 

Waldo (2002) Bradley, Jonhes and Millinnton (2001) Afonso and Aubyn (2006)  

Anderson, Daim and Lavoie (2007)  สวนการวิจัยในระยะที่สองเปนการวิเคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพ  โดยผูวิจัยนําผลจากการวิจัยจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนที่หนึ่งนํามา

คัดเลือกกรณีศึกษา  ทั้งนี้การคัดเลือกผูมีสวนรวมในการวิจัยนั้นมีเทคนิควิธีที่หลากวิธีเชน การ

คัดเลือกกรณีทั่วไป (Typical sampling)  การคัดเลือกกรณีเดน (Unique sampling)  การคัดเลือก

กรณีหลากหลาย (Maximum variation sampling) ฯลฯ ซึ่งในการวิจัยครัง้นีไ้ดเลือกใชเทคนิคการ

คัดเลือกตัวอยางโดยใชวิธีการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยโดยการคัดเลือกกรณีหลากหลายเนือ่งจาก

จะไดขอมูลเชิงลึกของสถานการณและขอสรุปที่สะทอนทุกสถานการณ (ผองพรรณ  ตรัยมงคลกูล 

และ สุภาพ  ฉัตราภรณ, 2549)   ซึง่การวิจัยเชิงคุณภาพนีเ้พือ่เปรียบเทียบกระบวนการการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพและสถานศึกษาที ่ไมมีประสิทธิภาพโดยใช

แนวความคิดทฤษฎีระบบในการศึกษาวิเคราะหองคการ (Lunenbrug and Ornstein, 2004)   

และนําผลที ่ไดจากการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพเพือ่หาแนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตและการปรับแกกระบวนการในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

คําถามวิจัย 

1.  ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใน

ระดับใด แตกตางกันอยางไร  

2.  มีปจจัยใดบางที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ํามีกระบวนการจัด

การศึกษาแตกตางกันอยางไร  

4.  แนวทางในการเพิ ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตและปรับแก

กระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไร  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
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2. เพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

4. เพื่อศึกษาแนวทางทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการปรับเพิ่มผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรทีใ่ชในการวิจัยคือสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั ้นพืน้ฐานซึ่ง

ประกอบดวยโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

(สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี)  จํานวนท้ังสิ้น 677 โรงเรียน 

2. โมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที ่ใชศึกษาในครั ้งนี ้เปนโมเดลการวัด

ประสิทธิภาพที่มีผลตอบแทนแบบคงท่ี  (Constant Return to Scale: CRS model)  

3. การวัดประสิทธิภาพในการวิ เคราะหวางกรอบขอมูลจะเปนการ วัด

ประสิทธิภาพที่เนนผลผลิต (Output-oriented measure)  

4. ขอมูลรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงาน

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาระหวางปการศึกษา 2549 – 2550. 

5. ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาของสถาบันทดสอบ

แหงชาติของปการศึกษา 2551 

 

นิยามศพัทเฉพาะในการวิจัย 

ประสิทธิภาพการจัดการ ศึกษาของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  หมายถึง

ความสามารถของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใชปจจัยปอนทางการศึกษาใหนอยท่ีสุดใน

กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อสรางผลผลิตทางการศึกษาใหมากที่สุด  มีลักษณะเปนประสิทธิภาพ

เชิงสัมพัทธ (Relative efficiency) ซึ่งคํานวณไดจากอัตราสวนระหวาง ผลรวมถวงน้ําหนักของ

ผลผลิตกับผลรวมถวงน้ําหนักของปจจัยปอน และทําการสรางเสนโคงประสิทธิภาพ (Efficiency 

frontier) จากโรงเรียนที่มีการใชปจจัยปอนนอยที่สุดและไดผลผลิตมากที่สุด   ในทุกระดับของการ

ใชปจจัยปอนและการสรางผลิต   โรงเรียนใดที่อยูบนเสนโคงประสิทธิภาพจะจัดวาเปนโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด และโรงเรียนที ่ตกอยู ใต โคงประสิทธิภาพจะหมายถึงโรงเรียนที ่ขาด

ประสิทธิภาพ   
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แบบการวิจัยประเภทอธิบายชนิดโมเดลการคัดเลือกผู มีส วนรวมวิจัย 

(Explanatory design: participant selection model) หมายถึงแบบวิจัยทีใ่ชการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพรวมกันโดยมีการวิจัยแบงเปนสองระยะ โดยระยะแรกเปนวิจัยเชิงปริมาณ

และตามดวยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในระยะที่สอง ทั้งนี้ในการพิจารณาถึงการคัดเลือกผูมี

สวนรวมการวิจัยนั้นจะไดจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data envelopment analysis) หมายถึงวิธีการ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ใชวัดประสิทธิภาพขององคกร  โดยวิเคราะหจากปจจัยปอนและ

ผลผลิตขององคกรที่ตองการวัดประสิทธิภาพ  ซึง่องคกรที่นํามาวัดประสิทธิภาพนัน้เรียกวาหนวย

ของการตัดสินใจ (Decision Making Unit; DMU) โดยมีเปาหมายในการจัดอันดับองคกรตาม

ประสิทธิภาพความสามารถในการดําเนินงานโดยใชปจจัยปอนนอยทีสุ่ดและไดผลผลิตมากทีสุ่ด   

ซึ ่งจะอยู บนแนวเสนโคงประสิทธิภาพ   โดยมีลักษณะวางกรอบขอมูลดานบนทั ้งหมด 

(Envelopment frontier) องคกรใดท่ีมีการดําเนินงานอยูบนเสนประสิทธิภาพจะถือวาเปนองคกรที่

มีประสิทธิภาพสูงสุด  องคกรใดทีอ่ยูภายใตเสนโคงประสิทธิภาพจะหมายความวาองคกรนัน้ขาด

ประสิทธิภาพ  ยิง่ตําแหนงขององคกรหางจากเสนโคงประสิทธิภาพมากเทาใดหมายความวา

องคกรน้ันย่ิงขาดประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน (Three-stage data envelopment 

analysis) หมายถึงการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

รวมกับการวิเคราะหอ่ืนเพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอน ผลผลิตและบริบทของโรงเรียนที่มี

ตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ประกอบดวยขั้นตอนที่ 1 คือการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อใช

วัดระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ขั้นตอนที่ 2 คือการคัดเลือกตัวแปรแบบเปน

ขั้นตอนเพื่อใชศึกษาความสําคัญของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน  และขั้นตอนที่ 3 คือการวิเคราะหถดถอยพหุเพื่อใชศึกษาอิทธิผลของปจจัยบริบทของ

โรงเรียนท่ีมีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อัตราสวนครูตอนักเรียน หมายถึงจํานวนครูที ่ประจําการ และครูอัตราจางที่

ปฏิบัติงานสอนภายในโรงเรียนตอจํานวนนักเรียนทั้งหมดท่ีศึกษาในโรงเรียน 

อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน หมายถึงจํานวนบุคลากรสายบริหารของโรงเรียน

ตอจํานวนนักเรียนทั้งหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน หมายถึงจํานวนของบุคลากรทาง

การศึกษาทั้งหมดของโรงเรียนที่ไมใชครูหรือบุคลากรสายบริหารตอจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน หมายถึงจํานวนงบประมาณที่โรงเรียนไดรับ

จัดสรรจากรัฐบาลตอจํานวนนักเรียนท้ังหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 
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คุณภาพของหลักสูตร หมายถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานที่ 13.1  สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรู

ระดับสากล ระดับชาติและระดับทองถิ่นที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความ

ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน ตามรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

คุณภาพของสื่อการสอน หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 13.2 สถานศึกษามีสื่อการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการ

เรียนรู ตามรายงานการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติวิชา

ภาษาไทยเฉลี่ยระดับโรงเรียน   วัดและประเมินโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาคณิตศาสตรเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติ

วิชาวิทยาศาสตรเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติวิชา

สังคมศึกษาเฉลี่ยระดับโรงเรียน  วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551 ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ หมายถึงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาสังคมศึกษาเฉลีย่ระดับโรงเรียน วัดและประเมินผลสัมฤทธิโ์ดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนหมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติเฉลี ่ยทุกรายวิชาของโรงเรียน  วัดและประเมินโดย

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในปการศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้น

ประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ภาระการสอนตอสัปดาหหมายถึง จํานวนชั่วโมงของครูท่ีมีภาระดานการสอนโดย

คิดจํานวนเฉลี่ยของครูในโรงเรียนท้ังหมดตอสัปดาห   
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รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป หมายถึงรอยละของครูที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกตอจํานวนครูทั้งหมด 

ภาวะผู นําของผู บริหาร หมายถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหาร

จัดการโดยมีองคประกอบจํานวน 4 องคประกอบไดแก 1) ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมมีความ

มุงมั ่นและอุทิศตนในการทํางาน  2) ผูบริหารมีความคิดริเริ ่มและมีวิสัยทัศน      3) ผูบริหารมี

ความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผู นําทางวิชาการและ 4) ผูบริหารมีการบริหารที่มี

ประสิทธิผลและผูเก่ียวของพึงพอใจในการบริหาร 

 

ประโยชนท่ีจะไดรับ 

1. ทราบถึงระดับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสามารถระบุโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตํ่าท่ีควรไดรับการพัฒนาเปนพิเศษ 

2. ทราบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  และสามารถใชประโยชนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 

3. ทราบถึงความแตกตางระหวางกระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า  

4. ไดสารสนเทศที่สําคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับเพิ่มผลผลิตทางการศึกษาที่

เหมาะสมในแตละบริบทโรงเรียน  โดยการปรับเพิ ่มผลผลิตทางการศึกษาและการแกไข

กระบวนการจัดการศึกษา  สารสนเทศดังกลาวเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพแก

สถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพซึง่ชวยลดความสญูเปลาในการจดัการศึกษา  

5. งานวิจัยนี ้เปนการใชประโยชนจากขอมูลทุติยภูมิของสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ดวยการวิจัย

ผสานวิธี  ประกอบดวยวิธีการเชิงปริมาณโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและประยุกตใช

เทคนิคการวิเคราะหขั้นสูงในการศึกษาประสิทธิภาพและปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ รวมกับ

วิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณี  ยอมเปนประโยชน

อยางย่ิงตอนักวิจัยอ่ืนในการนําไปใชประโยชนเพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและเปน

การพฒันาวิธวีทิยาทางดานการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ หรือเอกชนตอไป 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  เพื่อไดสารสนเทศในการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  และการวิเคราะหหาปจจัยทํานายคะแนนประสิทธิภาพโดย

ใชการวิเคราะหถดถอยพหุ และเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําเพื่อเพื่อใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการปรับแกผลผลิต

และกระบวนการของโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิภาพ  การเสนอเนื้อหาในบทนี้จะแบงเปน 4 ตอน คือ

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีการวางกรอบขอมูล ตอนที่ 3 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการวิจัยผสานวิธีและ

ตอนที่ 4 แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับทฤษฎเีชงิระบบในการศึกษาองคการ 

 
ตอนท่ี 1 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

เนื ้อหาในสวนนี ้ผู วิจัยนําเสนอใน 5 ประเด็น  ไดแก   1) ความหมายของ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพทางการศึกษา  2) ประเภทของประสิทธิภาพ 3) การวิเคราะห

ประสิทธิภาพ 4) แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพ และ 5) งานวิจัยที่เกี ่ยวกับประสิทธิภาพทาง

การศึกษา 

แนวความคิดของการเพิ ่มประสิทธิภาพเริ ่มขึ ้น เปนครั ้งแรกในประเทศ

สหรัฐอเมริกา  จากผลงานตีพิมพของ Taylor (1911) เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ   โดยสังเกตวิธีการทํางานของพนักงานในเหมืองแรแหงหนึ่งพบวาจากการที่

พนักงานในแตละคนใชพลัว่ตักแรดวยวิธีการและทาทางที่แตกตางกัน   ทําใหไดปริมาณแรไม

เทากัน   จึงมีความคิดวาหากสามารถคนหาวิธีการทํางานที่ไดผลดีที่สุดและกําหนดเปนมาตรฐาน

ใหพนักงานไดปฏิบัติตามก็จะทําใหไดปริมาณแรมากที่สุด  การใชมาตรฐานกําหนดวิธีการทํางาน

เพื่อใหสามารถควบคุมและวัดผลงานไดนี้เอง  คือการเพิ่มประสิทธิภาพตามแนวความคิดทาง

วิทยาศาสตร  ซึ่งเปนแนวคิดที่ถูกนํามาใชในการบริหารงานในยุคตอมา 

 
ความหมายของประสิทธิภาพ  (Efficiency) 

จากแนวความคิดพื้นฐานดังกลาวที่เปนหลักสําคัญในการพัฒนากระบวนการ

ผลิตใหเกิดมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพ  นกัวิชาการจึงไดใชความพยายามที่จะศึกษาถึงการวัด
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ประสิทธิภาพในกระบวนการการผลิต  ซึ่งความหมายของประสิทธิภาพน้ันมีความสําคัญตอการวัด

ประสิทธิภาพและชวยใหสามารถศึกษาและพัฒนาการดําเนินงานพรอมทั้งวิเคราะหถึงแนวโนม

ของประสิทธิภาพของการดําเนินงานไดอีกเชนกัน   ทั ้งนี ้ความหมายของคําวาประสิทธิผล 

(Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนความหมายที่มีความเกี่ยวของกันซึ่งมีผูที่ให

ความหมายของประสิทธิผลและประสิทธิภาพดังนี้ 

Harold (1982) ไดใหความหมายประสิทธิผลวา   สภาวะที่กระบวนการผลิตของ

หนวยการผลิตที่สามารถผลิตผลผลิตไดตามวัตถุประสงค 

Cledand and King (1983) ประสิทธิผลสามารถมองไดจากขอมูลยอนกลับใน

การพิจารณาถึงความสัมพันธของผลผลิตกับเปาหมายขององคกร 

Robbins (1987) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวาระดับความสามารถที่

องคการจะบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีไดกําหนดไว 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) ไดใหความหมายถึงประสิทธิผลหมายถึงการบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีพึงปรารถนา  ไดแก ผลผลิต  ผลกระทบผลผลลัพธไดตรง

กับเปาหมายที่ต้ังไวและเกิดความพึงพอใจของผูใชหรือผูบริโภค 

ในความหมายของประสิทธิผลดังท่ีกลาวมานั้นมีความสอดคลองกัน  ซึ่งสามารถ

สรุปไดวา  ประสิทธิผลหมายถึงสภาวะทีก่ระบวนการผลิตของหนวยการผลิตไดบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวและเกิดความพึงพอใจของผูใชหรือผูบริโภค  สวนประสิทธิภาพมี

ความหมายดังนี ้

Harold (1982) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพหมายถึงอัตราสวนระหวาง

ผลผลิตตอหนึ่งหนวยปจจัยปอนที่ใหผลผลิตในระดับสูงสุด    

Samuelson (1973), Levitt and Joyce (1989) และ Hyman (1994) ไดให

ความหมายของคําวาประสิทธิภาพที่สอดคลองกันซึ่งสรุปไดวา เปนสภาพของการผลิตท่ีผลผลิตใน

ปริมาณที่กําหนดใหดวยตนทุนการผลิตที่ตํ่าที่สุด 

Cledand and King (1983) ประสิทธิภาพนั้นเปนความสัมพันธระหวางปจจัย

ปอนและผลผลิตกลาวคือการวัดประสิทธิภาพน้ันเปนการเปรียบเทียบผลผลิตที่สามารถผลิตขึ้นมา

ไดกับปจจัยปอนท่ีปอนเขาไปในระบบ 

Good (1973) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพวา ประสิทธิภาพหมายถึง

ความสามารถทีจ่ะทําใหเกิดความสําเร็จตามตองการได โดยใชเวลาและความพยายามเพียง

เล็กนอยก็สามารถทํางานไดเสร็จสมบูรณ 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพหมายถึง  

ความสามารถในการใชทรัพยากร และกระบวนการในการปฏิบัติงาน  สามารถแบงไดเปน 2 
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ลักษณะคือประสิทธิภาพในการประหยัด ซึ่งหมายถึงความสามารถในการใชทรัพยากรไดอยาง

ประหยัด   หรือใชไดอยางคุมคาใหเกิดประโยชนสูงสุด   อีกลักษณะคือประสิทธิภาพในการผลิตซึ่ง

หมายถึงความสามารถในการลดคาใชจายตอหนึ่งหนวยการผลิต 

สรุปไดวากระบวนการที่มีประสิทธิภาพหมายถึงกระบวนการที่ใหผลผลิตหรือ

ผลลัพธทางดานปริมาณและคุณภาพสูงสุด  จากการใชปจจัยปอนหรือทรัพยากรในการผลิตให

นอยทีสุ่ด  หรือเปนความสัมพันธระหวางปจจัยปอนกับผลผลิตการผลิตที่มีประสิทธิภาพดีคือการ

ไดผลผลิตที่มากที่สุดจากการใชปจจัยปอนท่ีนอยที่สุดโดยที่คุณภาพของผลผลิตยังเหมือนเดิม 

จากความหมายของประสิทธิภาพทางการศึกษาในมุมมองทางเศรษฐศาสตรมี

ความจําเปนในการพิจารณาระบบการศึกษาโดยใชมุมมองของทฤษฎีระบบในการพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนทางการศึกษาเพื่อการผลิตผลผลิตทางการศึกษา  ทั้งนี้มีผู

ที่ใหความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาไวในแงมุมตาง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

กอ  สวัสดิพาณิชย (2511) ใหความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาวา 

“เมื่อพูดถึงการลงทุนเพื่อการศึกษาแลว ก็ยอมจะตองมีการพิจารณาตอไปวาระบบการศึกษามี

ประสิทธิภาพสูงเพียงไร ถาจะกลาวใหงายคือการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของการศึกษา ก็ควรดูที่

จํานวนและคุณภาพของนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับหนึง่แลวนํามาเปรียบเทียบกับปจจัยปอน

ทางการศึกษา” 

กรมวิชาการ (2521) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพทางการศึกษาวา 

หมายถึงการจัดการศึกษาใหไดผลมากที่สุด  ดวยการลงทุนทางการศึกษาที่ประหยัดที่สุด 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543) การที ่เราจะทราบวา

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  จําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยปอนและผลผลิต

ในการวิเคราะห  นักเศรษฐศาสตรนั้นใชกระบวนการวัดประสิทธิภาพของหนวยการผลิตดวยการ

ใชดัชนีผลผลิตภาพ (Productivity)  ประสิทธิภาพของหนวยงานจะสูงขึ้นเมื่อผลิตภาพของ

หนวยงานเพิ่มขึ้น 

Afonso and Aubyn (2006) ไดใหความหมายของความไมมีประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาไววา  ระบบการศึกษาที ่กําลังขาดประสิทธิภาพหมายถึง 2 สถานการณ  

สถานการณแรกคือผลผลิตของการจัดการศึกษายังสามารถเพิ่มหรือพัฒนาไดโดยไมจําเปนตอง

ลงทุนหรือใชจายเพิ ่มขึ ้น หรืออีกสถานการณหนึ ่งคือการใชจายหรือการลงทุนทางการศึกษา

สามารถปรับลดลงไดโดยที่ไมสงผลเสียตอผลผลิตทางการศึกษา 

จากความหมายที ่ไดกลาวมา  การศึกษาถึงประสิทธิภาพทางการศึกษา  

จําเปนตองพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางการใชปจจัยปอนทางการศึกษาและผลผลิตทางการ

ศึกษา  และเมื ่อนําผลผลิตนั ้นมาเปรียบเทียบกันจะทําใหทราบถึงประสิทธิภาพในการจัด
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การศึกษาซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชทรัพยากรในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผล 

รวมทั้งยังสามารถนําประสิทธิภาพนั้นไปเปรียบเทียบกันระหวางองคกรหรือเปรียบเทียบภายใน

องคกรระหวางชวงเวลาเพื ่อตรวจสอบถึงความสามารถในการจัดการศึกษาและแนวโนม

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 

 

ประเภทของประสิทธิภาพ 

มีการจัดประเภทของประสิทธิภาพไวหลากหลายวิธีผู วิจัยนําเสนอการแบง

ประเภทรวม 3 วิธีคือ 1) การแบงประเภทตามแนวเศรษฐศาสตร  2) การแบงประเภทตามแนวการ

ตัดสินใจ  และ 3) การแบงประเภทตามลักษณะการวิเคราะห โดยแตละประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. การแบงประเภทตามแนวเศรษฐศาสตร 

Harrold (1982) ไดแบงประสิทธิภาพเปน 2 แบบตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

คือ ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical efficiency) และประสิทธิภาพในการจัดสรร (Allocation 

efficiency) โดยมีความหมายในแตละชนิดดังนี้ 

1.1 ประสิทธิภาพทางเทคนิคหมายถึง  กระบวนการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพดาน

เทคนคิตอเมื่อมีผลผลิตที่สูงสุด  เมื่อกําหนดปจจัยปอนใหอยางเหมาะสม  โดยวิธีนี้กระบวนการใน

การผลิตจึงถึงเปนกลไกท่ีสําคัญในการผลิตที่จะทําใหผลิตผลผลิตไดสูงที่สุด 

1.2 ประสิทธิภาพในการจัดสรร หมายถึงเมื่อกําหนดราคาผลผลิตและปจจัยปอน

สําหรับหนวยการผลิตแลว  กระบวนการผลิตจะมีประสิทธิภาพดานการจัดสรร ก็ตอเมื่อไดผลผลิต

ที่มีมูลคาสูงท่ีสุดหรือใชปจจัยปอนที่มีราคาตํ่าท่ีสุดโดยอยูภายใตเงื่อนไขของความมีประสิทธิภาพ

ทางเทคนิค 

จากความหมายของประสิทธิภาพตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร ประสิทธิภาพ

ทางเทคนิคเปนเงื่อนไขท่ีจําเปนของประสิทธิภาพการจัดสรร  แตไมใชเปนเงื่อนไขที่เพียงพอสําหรับ

ประสิทธิภาพในการจัดสรร  กลาวคือเมื่อทําการวิเคราะหประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช

ในการผลิตนั้นจําเปนจะตอง  มีการวิเคราะหถึงประสิทธิภาพทางเทคนิคเพื ่อนํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพในการจัดสรรตอไป   อยางไรก็ตามในการวัดประสิทธิภาพในการจัดสรร  สารสนเทศ

ทีจ่ําเปนตอการวิเคราะห คือ มูลคาของปจจัยปอนและผลผลิต  ซึ่งในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ทางการศึกษานั้นจะพบวาปจจัยปอนและผลผลิตทางการศึกษาในหลายมิติไมสามารถพิจารณา

เปนมูลคาได  เพราะฉะนั้นในการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการศึกษาในแนวคิดทางเศรษฐศาสตร

โดยสวนใหญจึงวิเคราะหเพียงประสิทธิภาพทางเทคนิคเทานั้น 

 



 17 
2. การแบงประเภทตามแนวการตดัสนิใจ 

การแบงประเภทของประสิทธิภาพตามแนวการตัดสินใจมี 2 ความหมายที่

คลายคลึงกันคือ ประสิทธิภาพภายในและประสิทธิภาพภายนอก (Bohm, 1973; Subramanio, 

1977) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

Subramanio ( 1977 )  ไ ด ให ความ หม าย ของ ประ สิทธิภ าพ ภ ายในแล ะ

ประสิทธิภาพภายนอกโดยใชมุมมองทางดานการศึกษาไวดังน้ี 

2.1 ประสิทธิภาพภายในหมายถึง  ผลผลิตนั ้นมีประสิทธิผลอยางไร  โดย

พิจารณาจากปจจัยปอนและผลผลิต   ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการผลิตโดยใหไดผลที่มาก

ที่สุดและคาใชจายท่ีตํ่าที่สุด 

2.2 ประสิทธิภาพภายนอกหมายถึง   ผลประโยชนหรือความสามารถอื่น ๆ ที่

เกิดขึ ้นนอกเหนือจากการผลิต เชน ความรู  ความสามารถ ความชํานาญในการทํางานและ

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง  ซึ ่งสิ ่งตาง ๆ มีประโยชนตอสังคม  เพราะสังคมจะไดผล

ประโยชนและไดรับการพัฒนา 

สวน Coomb ไดแบงประเภทของประสิทธิภาพตามแนวของการใชสารสนเทศใน

การตัดสินใจเกีย่วกับนโยบายแบงเปน 2 แบบ (Bohm, 1973; Harrold, 1982) คือประสิทธิภาพ

ภายในและประสิทธิภาพภายนอกโดยมีรายละเอียดในแตละประเภทดังนี้ 

2.3 ประสิทธิภาพภายในหมายถึงความสัมพันธระหวางผลผลิตตอปจจัยปอน  

โดยกระบวนการผลิตที่สามารถสามารถผลิตไดสูงสุดเมื่อมีปจจัยปอนที่ต่าํทีสุ่ด     ซึ่งจะถือไดวา

กระบวนการผลิตน้ันมีประสิทธิภาพภายในสูงสุด 

2.4 ประสิทธิภาพภายนอกหมายถึง ผลประโยชนตาง ๆ ที่องคกรตลอดจนสังคมท่ี

จะไดรับจากผลผลิตที่ผานกระบวนการผลิตขององคกรน้ัน 

เมื่อพิจาณาแลวจะพบวามีความแตกตางกันเล็กนอยในประเด็นของประสิทธิภาพ

ภายนอก  กลาวคือในมุมมองแรกนั้นจะพิจารณาถึงผลประโยชนของคนที่อยูในระบบการศึกษา

นัน้ไดประโยชนตอตนเองและสงผลกระทบไปตอสังคมภายนอก   ซึ่งแนวคิดมุมมองที่สองจะมอง

ถึงประโยชนที่องคกรและสังคมไดรับจากผลผลิตเทานั้น  ไมไดมองถึงบุคคลทีไ่ดรับประโยชนจาก

ระบบการผลติดวยตัวเอง 

 

3. การแบงประเภทตามลักษณะการวิเคราะห 

การจัดประเภทตามลักษณะการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้น ซึ่งสามารถจัดกลุม

การวัดประสิทธิภาพออกเปน 4 กลุมดังนี้ 
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3.1 การวิเคราะหดวยตัวบงชี้ในการวัดประสิทธิภาพ  เปนแนวทางในการใชตัว

บงชี้   รวมทั้งสถิติอยางงายเพื่อทําการศึกษาถึงผลลัพธของผลการดําเนินงานโดยเนนพิจารณาถึง

ปจจัยปอน  ปจจัยกระบวนการ  ผลผลิตหรือปจจัยในดานอื่น ๆ  ทั้งนี้ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ในรูปแบบนี้สามารถศึกษาประสิทธิภาพเพียงดานใดก็ดานหนึง่ก็ได เชน ผลผลิต  ปจจัยปอน 

ปจจัยดานกระบวนการ ฯลฯ  และการใชตัวบงชี้ประสิทธิภาพนี้สามารถใชผลของการประเมิน

ประสิทธิภาพในแตละดานนั้นมาพิจารณารวมกัน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  อัตราการตกซ้ํา

ชั้น  อัตราการมีงานทํา  ฯลฯ  อยางไรก็ตามในการวิเคราะหประสิทธิภาพแนวทางดังกลาวนั้น   

ไมไดศึกษาถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตโดยตรงซึ่งเมื่อพิจารณาจากความหมาย

ของประสิทธิภาพที่ไดรายงานมานั้น   วิธีการวัดในรูปแบบนี้ยังไมครอบคลุมถึงความหมายของ

ประสิทธิภาพที่แทจริง 

3.2 การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio analysis) เปนแนวทางการหาความสัมพันธ

ของตัวแปร 2 ตัว  ตัวอยางเชน อัตราสวนผลิตภาพ (Productivity ratios) อัตราสวนทางการเงิน 

(Financial ratio) ตัวบงชี้ทางการตลาด (Marketing indicators) การวิเคราะหอัตราสวนนี้ตัวแปร

ทั้งสองตองเปนตัวแปรที่วัดในหนวยเดียวกันซึ่งเปนขอจํากัดของการวิเคราะหและขอจํากัดดังกลาว

เปนปญหาทางปฏิบัติ   เนื่องจากองคกรตาง ๆ ที่มีการผลิตโดยทั่วไปมีปจจัยปอนและผลผลิต

หลายชนิดและแตละชนิดมีหนวยการวัดที่แตกตางกัน  การนําวิธีนีไ้ปใชจึงมีขอจํากัดคอนขางมาก

ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะหเชิงพาราเมตริก (Parametric approaches) วิธีนี้เปนการใช

รูปแบบฟงกชั่น (Function form) เปนวิธีการประมาณคาประสิทธิภาพรวมจากตัวแปรปจจัยปอน

ทุกตัวและผลผลิตทุกตัว จุดออนในการวิเคราะหประสิทธิภาพในแบบนี้คือขอตกลงเบื้องตนที่

เขมงวด กลาวคือผูวิจัยตองทราบถึงฟงกชั่นการผลิต   ซึ่งแทบจะเปนไปไมไดเลยในทางปฏิบัติ 

3.4 การวิเคราะหเชิงนันพาราเมตริก (Non-parametric approach) วิธีนีเ้ปนการ

วิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชแตละหนวยของชุดขอมูล ซึง่เปนเทคนิคการวิเคราะหประสิทธิภาพที่

ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อแกไขปญหาการวิเคราะหประสิทธิภาพเชิงพาราเมตริกท่ีมีขอตกลงเบ้ืองตนใน

การวิเคราะหประสิทธิภาพที่ไมสามารถทําไดในทางปฏิบัติจริง การวิเคราะหเชิงนันพาราเมตริกที่

สาํคัญคือวิธกีารวิเคราะหวางกรอบขอมูลซึ่งจะกลาวถึงในสวนถัดไป 

อยางไรก็ตามแนวคิดการวิเคราะหประสิทธิภาพอยูบนพื้นฐานของมุมมองทาง

เศรษฐศาสตร  ซึ่งเปนแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญของการวิเคราะหประสิทธิภาพ ทั้งนี้การวิเคราะห

อัตราสวน  การวิเคราะหประสิทธิภาพแบบพาราเมตริก และการวิเคราะหแบบนันพาราเมตริก  

ตางก็ใชแนวคิดการวิเคราะหประสิทธิภาพตามแนวเศรษฐศาสตรเปนพื้นฐานของการวิเคราะห   
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เพราะฉะนั้นผูวิจัยจึงสรุปแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพบนพื้นฐานเชิงเศรษฐศาสตรเพื่อความ

เขาใจในกระบวนการวิเคราะหประสิทธิภาพตอไป   

 

การวิเคราะหประสทิธภิาพ 

การวิเคราะหประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐศาสตรนั ้น  สามารถทําการ

วิเคราะหถึงจุดเนนในการปรับลดปจจัยปอนหรือปรับเพิ่มผลผลิตได   ซึ่งในการวิเคราะหนั้นจะ

แบงเปน 2 จุดเนนคือ ปจจัยปอน (Input-oriented) และผลผลิต (Output-oriented) ซึง่มีแนวคิด

ในการวิเคราะหตางกันโดยสามารถอธิบายไดดังนี้ 

1. การวัดประสิทธิภาพที่เนนปจจัยปอน (Input-oriented measure) เปนการวัด

ประสิทธิภาพที่พิจารณาถึงการใชปจจัยปอนหรือตนทุนใหนอยที ่สุดแตยังรักษาคุณภาพของ

ผลผลิตไวใหคงที่   จากแนวคิดการวิเคราะหที่เนนปจจัยปอนนี้จะทําใหไดสารสนเทศที่สําคัญตอ

การกําหนดนโยบายและแนวทางในการพิจารณาถึงการลดปจจัยปอนของหนวยงานตาง ๆ ทีใ่ชใน

การดําเนินงาน 

2. การวัดประสิทธิภาพที่เนนผลผลิต (Output-oriented measure) เปนการวัด

ประสิทธิภาพที่พิจารณาถึงการเสริมสรางหรือพัฒนาผลผลิตเปนสําคัญ   โดยมีหลักการพิจารณา

พื้นฐานที่ตองการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพหรือปริมาณมากยิ่งขึ้นแตมีการใชปจจัยปอนคงที่ 

จากแนวคิดการวิเคราะหที่เนนปจจัยปอนนี้จะทําใหไดสารสนเทศที่สําคัญตอการกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการพิจารณาการเพิ่มคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตของหนวยงานตาง ๆ 

แนวความคิดในการวิเคราะหประสิทธิภาพในมุมมองของเศรษฐศาสตรนี้เปน

พืน้ฐานของการวิเคราะหประสิทธิภาพในชวงตอมา   ซึง่การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชการวัด

ประสิทธิภาพที่เนนปจจัยปอนและเนนผลผลิตถูกนํามาใชรวมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตาม

มุมมองของเศรษฐศาสตร   โดยโมเดลของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะสามารถวิเคราะหไดทั้ง

แบบเนนปจจัยปอน และแบบเนนผลผลิต   ทั้งนี้ในการเลือกโมเดลในการวิเคราะหนั้นขึ้นอยูกับ

หลักเหตุผล   รวมทั้งกลวิธีในการเพิ ่มประสิทธิภาพ หรือแนวนโยบายในการบริหารงาน   ซึ ่ง

สารสนเทศทีไ่ดรับสามารถชวยอธิบายถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิต และแนวทาง

การดําเนินการตอไป 

 

แนวทางการเพ่ิมประสทิธภิาพ 

ในขณะที่การวิเคราะหประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตรสามารถพิจารณาการเพิ่ม

ผลผลิต หรือการลดปจจัยปอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใหสูงขึ้น

สามารถใชวิธีการในการจัดการ 5 แนวทาง ไดแก การใชปจจัยปอนที่เทาเดิมแตเพิ่มผลผลิตที่
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สูงขึ้น   การใชปจจัยปอนใหนอยลงโดยทําใหผลผลิตเทาเดิม  การใชปจจัยปอนใหนอยลงแตทําให

ผลผลิตเพิ่มมากขึ้น  การใชปจจัยปอนที่มากขึ้นโดยทําใหอัตราสวนการผลิตเพิม่ขึน้มากกวา  และ  

ลดจํานวนการผลิตลงโดยทําใหการใชอัตราการใชปจจัยปอนใหนอยกวา   ซึ ่งรายละเอียดของ

แนวทางตาง ๆ สามารถสรุปไดดังตอไปน้ี (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2546) 

1. ใชปจจัยปอนเทาเดิมแตทําใหผลผลิตเพิ่มมากขึ้น โดยมากเราจะใชแนวทางนี้

เมื่อสภาวการณอยูในภาวะปรกติ   ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาประสิทธิภาพนี้จะมุงเนนในการ

ปรับปรุงงานเพื่อใหเกิดผลผลิตทีสู่งขึน้   โดยนําเทคนิควิธีตาง ๆ ในการปรับปรุงผลผลิตมาชวยใน

การดําเนินการ   สวนอีกแนวทางหนึ่งคือการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในหนวยงานใหมี

ทักษะความสามารถที่สูงขึ้น   เพื่อทําใหการผลิตนั้นไมสรางความสูญเปลาในการดําเนินการซึ่งจะ

สะทอนถึงการใชทรัพยากรอยางเต็มประสิทธิภาพหรือคุมคานั่นเอง 

2. การใชปจจัยปอนใหนอยลงแตผลผลิตเทาเดิม  แนวทางนี้จะมุงใหความสําคัญ

ตอการลดปจจัยปอนใหนอยลง   กลาวคือเราตองการใชปจจัยปอนที ่มีอยูใหคุมคาที่สุด   ซึ ่ง

กระบวนการนี้จะมีขั้นตอนโดยความสูญเปลาในการใชทรัพยากรหรือการใชเวลาในดําเนินงาน  ซึ่ง

ในแนวทางนี้มีความเหมาะสมตอสภาวการณที่อยูในชวงถดถอย ซึ่งมีความตองการผลผลิตของ

องคกรลดลง  และแนวความคิดน้ีจะสะทอนถึงความประหยัดในการดําเนินงาน 

3. การใชปจจัยปอนลดลง และทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น  แนวทางนี้เปนแนวทางที่มี

ความทาทายมากที่สุดในบรรดาแนวทางทั้งหมด ซึ่งจะเปนแนวทางในการใชแนวทางที่ 1 และ

แนวทางที่ 2 เขาไวดวยกัน  ซึง่ในทางปฏิบัติองคกรและบุคลากรในองคกรตองใชความพยายาม

เปนอยางมากในการลดความสูญเปลาทีเ่กิดขึ้นในกระบวนการการผลิต  รวมทั้งการพยายามหา

เทคนิคหรือพัฒนาทักษะที่ชวยพัฒนาผลผลิตขององคกร  ซึ่งแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพแบบ

นี้ถือวาเปนแนวการพัฒนาประสิทธิภาพไดดีที่สุดซึ่งหมายถึงการดําเนินงานที่มีความประหยัดและ

คุมคาในการใชทรัพยากร 

4.การใชปจจัยปอนที ่มากขึ ้นโดยทําใหอัตราสวนการผลิตเพิ ่มขึ ้นมากกวา 

แนวทางนี้มีความเหมาะสมในสภาวการณที่เศรษฐกิจกําลังเติบโต   ซึ่งเปนการลงทุนในดานปจจัย

ปอนที่มากขึ้นแตเมื่อเปรียบเทียบกับผลผลิตที่เพิ่มขึ้นแลว  ในขณะที่เพิ่มปจจัยปอนที่สูงขึ้น  ใน

การผลิตผลผลิตน้ันจะสูงกวาปจจัยปอน 

5. ลดจํานวนการผลิตลงโดยทําใหการใชอัตราการใชปจจัยปอนใหนอยกวา  

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการผลิตนี้จะชวยเพิม่มูลคาของการเพิ่มผลผลิต   ซึ ่งมี

ความเหมาะสมตอสภาพการณที่ความตองการของผลผลิตลดลง  เพราะฉะนัน้การเลือกผลิต  

ผลผลตินัน้จะตองมคีวามสอดคลองกับความตองการของตลาด   
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพทางการศึกษา 

ในการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพทางการศึกษาในเบ้ืองตนงานวิจัยสวนใหญจะ

เปนการศึกษาประสิทธิภาพท่ีใชตัวบงชี้ในการศึกษาโดยตรง  โดยไมมีการพิจารณาถึงการใชปจจัย

ปอนทางการศึกษาและผลผลิตทางการศึกษาซึ่งจะเปนการวิจัยทียั่งมีขอจํากัดดานวิธีวิทยาใน

การศึกษาประสทิธภิาพ งานวิจัยเหลานี้ ไดแก 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษา (2549a) ไดทําการวิจัยเกี ่ยวเกีย่วกับ

ประสิทธิภาพของการใชจายเพื่อการศึกษาของประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการประมาณ

การถึงทรัพยากรทั้งหมดในภาคการศึกษาของประเทศไทย  รวมทั้งประเมินผลของระบบการศึกษา

ในแงของคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  และความเทาเทียมซึ่งผลการศึกษาพบวา   รายจายของภาครัฐ

ดานการศึกษาของประเทศไทยมีความเพียงพอเมื ่อเปรียบเทียบกับประเทศที่มีรายไดในชวง

เดียวกัน  แตเมือ่พิจารณาจากคุณภาพทางการศึกษา  จะพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยวัด

จากคะแนนสอบมาตรฐานระดับชาติของนักเรียน  โดยเฉพาะการศึกษาขัน้พืน้ฐานของไทยยังต่ํา

มาก  ซึ ่งสอดคลองกับผลการสอบขององคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

(Organization for Economic Co-operation Development: OECD) ซึ่งประเทศไทยไดคะแนน

อยูในระดับต่าํกวาในประเทศอืน่ ๆ ที่เขารวมการทดสอบท้ังหมด  อีกทั ้งสัดสวนของงบลงทุน

ทางการศึกษาของรัฐลดลงอยางตอเนื่อง  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานั้นมีอุปสรรคอยาง

มาก  ซึ่งปญหาสําคัญไดแตการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง  และเมือ่พิจารณา

จากการวิเคราะหประสิทธิภาพการใชจายและคุณภาพการศึกษาโดยใชขอมูลในระดับโรงเรียนจะ

ไดขอเสนอแนะทางนโยบายเพื ่อพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาได  แมวางานวิจัยของ

ตางประเทศที่ผานมาในเรื่องนี้มีจํานวนมาก   แตไมมีขอสรุปที่ชัดเจน 

OECD (2004) ไดทําการศึกษาผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาเชิงสมรรถนะทาง

การศึกษาของเด็กอายุ 15 ป  โดยสอบการรูหนังสือขององคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทาง

เศรษฐกิจไดจัดโครงการประเมินผลการจัดการศึกษาในระดับนานานชาติ (Program for 

International Student Assessment: PISA)  ซึ่งในแบบสอบนี้มีองคประกอบดานการอาน  

คณิตศาสตร การแกปญหา และวิทยาศาสตร   โครงการนี้เปนโครงการที่ไดกอต้ังขึ้นเปนพิเศษเพื่อ

กระตุนติดตามผลผลิตของระบบการศึกษา  ซึ่งต้ังอยูบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิท์างการศึกษาที่

สําคัญและไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  ผลการศึกษาพบวาคะแนนของประเทศไทยในวิชา

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดคะแนนเพียง 417 และ 429 คะแนนตามลําดับซึ่งต่ํากวาคาเฉลี่ย

ของกลุมประเทศองคกรความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (500 คะแนนทั้งสองวิชา) ในขณะที่

ประเทศญี่ปุนและเกาหลีตางก็ไดคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของกลุมประเทศที่เปนสมาชิกองคกร

ความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจทั้งสองวิชา โดยประเทศญีปุ่นไดคะแนนวิทยาศาสตร 548 
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คะแนนและคณิตศาสตร 542 คะแนนและประเทศเกาหลีไดคะแนนวิทยาศาสตร 538 และคะแนน

คณติศาสตร 542 คะแนน 

พรศิษฎ คํารอด (2549) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง

กับ ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของ

โรงเรียนขั้นพื้นฐานในอําเภอเมืองจันทบุรี โดยมีขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 291 คน เครื่องมือที่

ใชในการรวบรวมขอมูลครัง้นี ้เปนแบบสอบถาม มีทัง้หมด 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน  ตอนที่ 1 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับลกัษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนจํานวน 20 ขอและ

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร โดยใช

โรงเรียนเปนฐานจํานวน 26 ขอ  มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดวยความตรงเชิงเนื้อหาโดย

การตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญและคาความเที่ยง  โดยมีคาความเทีย่งเทากับ 0.97 วิเคราะหขอมูล

โดยใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

ผลการวิจยัพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ตามบทบาทของผูบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ ์ (2530)  ได ศึกษาประสิทธิภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล  ซึง่ศึกษาเฉพาะหลักสูตรปริญญาตรี 6 หลักสูตรโดย

พิจารณาประสิทธิภาพการศึกษาโดยมีตัวบงชี ้ประสิทธิภาพทางการศึกษา 3 ประการ คือ

ประสทิธภิาพทางการศึกษาทางดานโอกาสเขาศึกษา  ความสูญเปลาทางการศึกษา รวมถึงเจตคติ

ตออาชีพ  เจตคติตอตนเองและเจตคติตอผูอื่น  อาศัยการวิเคราะหแจกแจงความถี่  คํานวณคา

รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ ์การกระจาย  และมีการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยดวยการวิเคราะหความแปรปรวน  โดยใชขอมูลของนักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนในปการศึกษา 2528 ทุกชั้นป   ผลการศึกษาทางดานความสูญเปลาทางการศึกษาพบวา 

ชวงปการศึกษา 2520-2523 โดยเฉลี่ยมีอัตราสวนการจบเทากับ 0.87 และมีอัตราความสูญเปลา

ที่เน่ืองจากการออกกลางคัน 0.15  อัตราสวนความสูญเปลาที่เนื่องจากการเรียนจบซ้ําชั้น 0.03 

และอัตราสวนประสิทธิภาพ 0.97 ซึ ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ 0.05  จึงหมายความวาการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลมีประสิทธิภาพไมสมบูรณแตมีความสูญเปลาไมมากนัก 

จากงานวิจัยดังกลาวจะพบวาการศึกษาประสิทธิภาพนั้นจะสรางตัวบงชี้เพื่อใช

พิจารณาถึงประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเปนหลักในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพในระยะ

ตอมาไดมีการพัฒนาเทคนิควิธีที่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพที่มีการพิจารณาการดําเนินงาน
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ทั้งการใชทรัพยากรหรือปจจัยปอนเพื่อดําเนินการจัดการศึกษา  ทั้งนี้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

วิเคราะหประสิทธิภาพจะกลาวถึงในตอนถัดไป 

 

ตอนท่ี 2 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการวเิคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีการวางกรอบขอมูล  

ผู วิจัยจะนําเสนอสาระสําคัญที ่เกี ่ยวกับการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึ ่งประกอบไปดวยกัน 6 ประเด็น  ไดแก 1) ความเปนมาของการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูล 2) พัฒนาการของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 3) ประเภทของ

โมเดลในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 4) วิธีวิทยาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในปจจุบัน           

5) ขั้นตอนการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และ 6) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูล 

 

ความเปนมาของการวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Data envelopment analysis: DEA)  

การวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล เปนวิธีการวิเคราะหเชิง

ปริมาณที่เนนการวัดประสิทธิภาพของการผลิต  ที่มีแนวความคิดเริ่มตนจากนักเศรษฐศาสตรที่ชื่อ 

Joseph Farrell โดยในหลักการวัดประสิทธิภาพดังกลาวเริ่มในป ค.ศ. 1957 ซึ่งอาศัยกระบวนการ

การวิเคราะหขอบเขต (Frontier analysis) ซึ ่งเปนวิธีการที่นําปจจัยปอนและผลผลิตมาหา

ความสัมพันธเพื่อวัดประสิทธิภาพของการดําเนินงานของหนวยงาน  ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ดังกลาว เปนโมเดลที่ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยปอนและตัวแปรผลผลิต

อยางละ 1 ตัว   เพื่อวัดประสิทธิภาพของหนวยงานที่ทําการศึกษา ท้ังนี้เทคนิควิธีการวิเคราะหเปน

พื้นฐานสําคัญของการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชแนวคิดการเปรียบเทียบการใชปจจัยปอนและ

ผลผลิตในยุคตอมา 

Pathomsiri (2006) ไดอธิบายถึงประวัติของการวิเคราะหดวยเทคนิคการวาง

กรอบขอมูลเริ ่มมาจากงานวิจัยในการทําวิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกของ Rhodes ที่

มหาวิทยาลัยคารเนกี เมลอน (Carnegie Mellon) โดยมีวัตถุประสงคในการประเมินโรงเรียนของ

รัฐบาลที่เขารวมโครงการติดตามผานโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อนักเรียนดอยโอกาส (Follow 

through – the educational program for disadvantage student) ที่มีจุดมุงเนนไปยังนักเรียนที่

เปนชาวผิวดําและชนกลุมนอย   ซึ่งโครงการดังกลาวไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล

กลางของสหรัฐอเมริกาและพบวาการประเมินโรงเรียนดังกลาวมคีวามทาทายเปนอยางมากในการ

ประเมินประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  เนือ่งจากการวิเคราะหประสิทธิภาพยังมีขอจํากัดใน

การวิเคราะหโดยใชปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ชนิด  นอกจากนั้นในการคํานวณยังตอง

ทราบสารสนเทศเก่ียวกับรูปแบบฟงกชั่นในการผลิต  ซึ่งเปนปญหาในทางปฏิบัติเพราะไมทราบถึง
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สารสนเทศดังกลาว  อยางไรก็ตามโมเดลการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้นก็ไดถูกพัฒนาจนสําเร็จโดย 

Charnes, Cooper และ Rhodes โดยการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใชอัตราสวนที่เรียกชื่อตามผู

คิดคน ไดแก Charnes, Cooper and Rhodesหรืออัตราสวนซีซีอาร (CCR ratio) ในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพทีม่ีปจจัยปอนและผลผลิตหลายตัว  และยังแกไขปญหาที่ตองทราบสารสนเทศ

เก่ียวกับฟงกชั่นการผลิตซึ่งในทางปฏิบัติไมสามารถทราบคาได 

การทํางานของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นจะใชหลักคณิตศาสตรท่ีเรียกวา

เทคนิคโปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear programming) ที่ทําการหาความสัมพันธระหวางปจจัยปอน

และผลผลิตของหนวยการผลิตทั้งหมดซึง่มีชื่อเรียกวาหนวยการตัดสินใจ (Decision Making Unit: 

DMU) การวัดประสิทธิภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจึงเปนเครื ่องมือในการ

วิเคราะหเชิงการบริหารสําหรับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของหนวยงานของรัฐต้ังแตนั้นมา 

นิยามของคําวาหนวยการตัดสินใจ (DMU) มีความหมายกวางและยืดหยุน 

(Cooper, Seifor and Zhu, 2004; Cook and Zhu, 2005) ซึ่งจะหมายถึงหนวยการผลิตหรือ

สถาบันหรือบุคคลหรือสิ่งอ่ืนที่ตองการพิจารณาถึงความสามารถในการดําเนินงาน 

ภายหลังจากการนําเสนอการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในป 1978 นักวิจัยตางมี

ความสนใจและรับรูถึงประโยชนและความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยงานที่

ไดสารสนเทศที่ลุมลึก  การวิเคราะหดังกลาวจึงไดถูกนํามาใชประเมินสมรรถนะหรือประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน   โดยในปจจุบันมีการประยุกตใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในหลายสาขาอาชีพ

และในหลายบริบทและในหลาย ๆ ประเทศในรอบ 25 ปที่ผานมา (Cooper, Seiford and Tone, 

2000; Cooper, Seifor and Zhu, 2004; Cook and Zhu, 2005; Cook and Zhu, 2007)  

เปาหมายของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลคือเพื ่อหาหนวยการตัดสินใจท่ีมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งอยูในแนวเสนขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficiency frontier) ซึง่มีลักษณะเปน

ขอบเขตของชุดขอมูล (Envelopment frontier) แสดงถึงขอบเขตของหนวยการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพและใชเพื ่อระบุหนวยตัดสินใจที ่ไมมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื ่อประมาณคา

ประสทิธิภาพเชิงสัมพัทธ (Relative efficiency) ของแตละหนวยการตัดสนิใจ     

แนวคิดวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจแตละหนวยดวยจุด   

จากนั้นเชื่อมตอจุดตามแนวกรอบของเสนโคงนูนเปนเสนกรอบประสิทธิภาพที่สูงสุดของหนวยการ

ตัดสินใจแตละหนวย   ถาคาประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจตกอยูบนเสนโคงประสิทธิภาพ

หมายความวาหนวยการตัดสินใจนั้นมีประสิทธิภาพ  แตถาคาประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ

ตกอยูใตเสนโคงประสิทธิภาพหมายความวาหนวยการตัดสินใจน้ันไมมีประสิทธิภาพ 
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คาประสิทธิภาพของหนวยการวิเคราะหแตละหนวยจะเปนประสิทธิภาพเชิง

สัมพันธ (Relative efficiency) เมื่อเทียบกับความสามารถในการผลิตที่ดีที่สุดที่ไดจากการ

วิเคราะหขอมูลของหนวยการตัดสินใจท้ังหมด   

โดยหลักการการวิเคราะหประสิทธิภาพนั้นองคการมีความตองการที่จะลดปจจัย

ปอนสวนเกิน (Excess input) ใหมีจํานวนนอยที่สุด   หรือความพยายามที่จะเพิ่มผลผลิตสวนที่

ขาด (Slack output) ซึ่งหมายถึงผลผลิตที่ควรจะผลิตไดแตทําไมไดซึ่งเปนแนวความคิดเกี่ยวกับ

การวัดประสิทธิภาพที่ไดนําเสนอไวมาแลว  

ในสวนถัดไปผูวิจัยจะนําเสนอถึงพัฒนาการของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลเพื่อใหเห็นถึงพัฒนาการแนวความคิดในการวิเคราะหประสิทธิภาพท่ีสําคัญ 

 

พัฒนาการของการโมเดลวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Charnes, Cooper, Lewin and Seiford (1995) ไดแบงประเภทโมเดลของการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลออกเปน 4 ประเภท ซึ ่งสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาของโมเดลการ

วิเคราะหประสิทธิภาพในอดีตจนถึงปจจุบัน โดยการแบงโมเดลของแตละกลุมนั้นจะใหผลการ

วิเคราะหที่แตกตางกันตามลักษณะขั้นตอนหรือสูตรการคํานวณ (Algorithm) ที่ใชในการคํานวณ

เสนประสิทธิภาพและจะสะทอนใหเห็นลักษณะของเสนประสิทธิภาพ โดยท่ีพัฒนาการของโมเดลมี

ดังนี้ 

1. โมเดล Charnes, Cooper and Rhodes  (The CCR model หรือ CRS 

model) เปนโมเดลแรกทีถู่กพัฒนาขึน้โดย Charnes, Cooper and Rhodes ท้ังน้ีโมเดล CCR มี

ชื่อเรียกอีกชื่อหนึ่งวาโมเดลผลตอบแทนแบบคงที่ (Constant Return to Scale: CRS) ซึ่งเปน

โมเดลที่วิเคราะหโดยมีขอตกลงเบ้ืองตนเก่ียวกับผลตอบแทน (Return to scale) แบบคงที ่ หรืออีก

นัยหน่ึงคือ หนวยการผลิตทุกหนวยนั้นมีความสามารถในการผลิตที่เทา ๆ กันของทุกขนาดการ

ผลิต  ซึ ่งจากขอตกลงเบือ้งตนที่เกี่ยวกับขนาดของการผลิตนี้เองทําใหผลของการวิเคราะหเสน

ประสิทธิภาพนั้นจะเปนเสนตรงไมโคงนูนเหมือนโมเดลอ่ืน ๆ อยางไรก็ตามโมเดล CRS มีประโยชน

อยางมากในการใหสารสนเทศที ่สนองตอบตอหลักของการเพิ ่มประสิทธิภาพทางเทคนิคได  

กลาวคือสามารถวิเคราะหไดโมเดลที่เนนการลดปจจัยปอนหรือโมเดลที่เนนการเพิ่มผลผลิต  ซึ่ง

ขอดีของการวิเคราะหดังกลาวประกอบกับขอตกลงเบ้ืองตนที่เปนไปไดในทางปฏิบัติโมเดล CRS นี้

ยังไดรับการยอมรับจากนักวิจัยในการวิเคราะหเพื่อวัดประสิทธิภาพจนถึงปจจุบัน ไดแก Sarkis 

(2000) Adler and Berchman (2001) Abbott and Wu (2002) Bazargan and Vasigh (2003) 

Pacheco and Fernades (2003) Pels, Nijkamp and Rietveld (2003) Sarkis and Talluri 

(2004) Yoshida and Fujimoto (2004) Fernandes and Pacheco (2005) 
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2.โมเดลเชิงบวก (The additive model) เปนโมเดลการวิเคราะหที่ถูกพัฒนาขึ้น

จากแนวการวิเคราะหประสิทธิภาพของ Charnes, Cooper and Seiford (1981) และมีที่พัฒนา

โมเดลขึ้นใหมอีกโดย Charnes, Cooper, Golany Seiford and Stutz  โมเดลเชิงบวกนีไ้ดถูก

พัฒนาเปนโมเดลปฐมฐานและทวิฐานเชิงบวกเมื่อป 1985 เพื่อแกไขขอจํากัดเก่ียวกับขอตกลง

เบ้ืองตนของโมเดล CRS  ทีไ่มสามารถพจิารณาถึงความแตกตางของขนาดการผลิตของหนวยการ

ผลิตได   ซึ ่งในทางปฏิบัตินั้นขนาดของการผลิตนั้นเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหการผลิตนั้นมีคาที่

แตกตางกัน    ทําใหโมเดลเชิงบวกนีม้ีความสามารถในการพิจารณาถึงขนาดการผลิตที่แตกตาง

กันได      โดยที่ผลจากการวิเคราะหนี้เสนประสิทธิภาพจะเปนเสนไมตอเนื่อง   และมีขอตกลง

เบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตนั้นเปนแบบผันแปร  อยางไรก็ตามขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับ

การวิเคราะหของโมเดลนี้ก็เพิ่มขึ้นมามากขึ้นจากโมเดล CRS กลาวคือตัวแปรปจจัยปอนและ

ผลผลิตนั้นตองวัดจากหนวยการวัดท่ีเหมือนกันซึ่งเปนการเพิ่มขอจํากัด   นอกจากนั้นการวิเคราะห

โมเดลเชิงบวกยังมีขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตไดเฉพาะขนาดของการผลิตที่

แตกตางกัน   แตไมสามารถวิเคราะหโดยอาศัยขอตกลงเบื้องตนที่เกี่ยวกับขนาดของการผลิตที่

เทากันของทุกหนวยการผลิตได   ซึ่งเปนจุดดอยในการวิเคราะหอยางไรก็ตามโมเดลเชิงบวกนี้ก็

เปนแนวทางในการพัฒนาโมเดลเชิงคูณในชวงตอมา  

3. โมเดลเชิงคูณ (The multiplicative model) จากสภาพของปญหาเก่ียวกับ

ขอตกลงเบื้องตนของโมเดลเชิงบวกที่เกี่ยวของกับขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจ  

โมเดลเชิงคูณจึงถูกพัฒนาขึ้นเพื่อแกไขขอจํากัดของโมเดล CRS  การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยใช

ขอตกลงเบื้องตนของขนาดการผลิตของหนวยการตัดสินใจ  Charnes, Seiford and Stutz จึงได

พัฒนาโมเดลเชิงคูณจากโมเดลเชิงบวก  ทัง้นีใ้นการแกไขปญหาความแตกตางของขนาดของการ

ผลิตในแตหนวยการตัดสินใจจะใชกระบวนการในการแปลงคาของปจจัยปอนและผลผลิตโดยการ

ใชลอการิธึม (Log) การแปลงคาของตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตทําใหเสนประสิทธิภาพทีไ่ดจะ

เปนเสนโคงแบบลอการิธึมเชิงเสนตรง จากการแกไขปญหาดังกลาวทําใหโมเดลเชิงคูณนี้สามารถ

วิเคราะหประสิทธิภาพที่มุงเนนปจจัยปอนและเนนผลผลิตได    รวมทัง้สามารถวิเคราะหโดยมี

ขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับขนาดของหนวยการผลิตทั้งที่ขนาดในการผลิตที่เทากัน หรือขนาดของ

การผลิตที่แตกตางกันได   อยางไรก็ตามทั้งโมเดลการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงบวกหรือโมเดลเชิง

คูณทําใหจุดเดนของการวิเคราะหวางกรอบขอมูลหายไป  กลาวคือในการพัฒนาโมเดล CRS ใน

ครั ้งแรกนัน้ไมตองการขอตกลงเบือ้งตนเกี ่ยวกับหนวยการวัดของปจจัยปอนและผลผลิตที ่

เหมือนกัน  ในขณะเดียวกันมีการพัฒนาโมเดลในการวิเคราะหที่สามารถแกไขขอจํากัดในการ

วิเคราะหของโมเดล CRS รวมทั้งมีการผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนเกีย่วกับหนวยการวัดทีแ่ตกตาง
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กันของตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิต ซึ่งทําใหโมเดลชิงบวกและโมเดลเชิงคูณนี้ไมไดรับความนิยม

ในชวงเวลาตอมา    

4. โมเดล Banker, Charnes and Cooper (The BCC model หรือ VRS model) 

โมเดลตาง ๆ ที่นําเสนอมาขางตน  จะเห็นไดวามีการพัฒนาโมเดลในชวงระยะเวลาทีใ่กลเคียงกัน

มาก  กลาวคือจากทีน่าํเสนอโมเดล CRS ในชวงป 1978 และโมเดลเชิงบวกในป 1981 และโมเดล

เชิงคูณ ในป 1983 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

รวมทั้งขอจํากัดของการวิเคราะหขอมูลในแตละโมเดลตาง ๆ   ทําใหมีการแกไขขอจํากัดของโมเดล

ดวยวิธีการตาง ๆ   ทัง้นีโ้มเดลทีส่ามารถแกไขปญหาเกี่ยวกับขอจํากัดเกี่ยวกับขนาดของการผลิต

คือโมเดล BCC    โมเดลดังกลาวถูกพัฒนาโดย Banker, Charnes และ Cooper ในป 1984  จาก

ความสามารถในการวิเคราะหประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีครอบคลุมทัง้แบบเนนปจจัยปอนหรือแบบ

เนนผลผลิต  รวมทั้งสามารถใหนักวิจัยเลือกวิเคราะหโดยใชขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของ

หนวยการผลิตทั้งที่เปนแบบทีไ่มมีความแตกตางกัน  รวมทั้งแบบทีม่ีความแตกตางกันของขนาด

การผลิต   ซึ ่งแนวทางในการวิเคราะหดวยโมเดลนี้มีชื ่ออีกชื ่อหนึ ่งวาโมเดลการวิเคราะห

ผลตอบแทนแบบผันแปร  (Variable Return to Scale: VRS) และจากความสามารถในการ

วิเคราะหในโมเดลนี้นั้นทําใหเกิดสารสนเทศท่ีสําคัญ   และนาสนใจในเชิงการบริหาร    คือคะแนน

ประสิทธิภาพที่เกิดจากหนวยการผลิตที่มีขนาดการผลิตที่มีความเหมาะสม (Scale efficacy) ซึ่ง

สารสนเทศนี้จะชวยอธิบายถึงความไมมีประสิทธิภาพท่ีหนวยการตัดสินใจนั้นมีขนาดการผลิตท่ีไม

เหมาะสม   และนั้นทําใหมิติของการวัดประสิทธิภาพนั้นมีมิติในการวัดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  ซึ่ง

สามารถวัดประสิทธิภาพไดในสองมิติ ไดแก  1) ความไมมีประสิทธิภาพที่แทจริงและ   2) ความไม

มีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจากขนาดของการผลิตที่ไมเหมาะสม ทั้งน้ีโมเดลดังกลาวก็ไดรับความนิยม

ในการวิเคราะหจนถึงปจจุบันเชนกันโดยมีผูวิจัยใชโมเดลนี้ในการวิเคราะห ไดแก งานวิจัยของ 

Fernandes and Pacheco (2001) Zhu (2003) Cooper, Seiford and Zhu (2004) Ray (2004) 

 

ประเภทของโมเดลและการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Pathomsiri (2006) ไดนําเสนอประเภทโมเดลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและสูตรในการวิเคราะหทั้งแบบ CRS และ VRS โดยคา θ และ Φ จะ

แทนประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของการวิเคราะห   ทั้งน้ีสมการในการวิเคราะหสามารถสรุปเปน

ตารางไดดังนี้ 
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ตาราง 2.1 การสรุปโมเดลในการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล 

ประเภท 

โมเดล 
การวิเคราะหที่เนนปจจัยปอน การวิเคราะหที่เนนผลผลิต 

CRS min θ 

∑
∈Kk
λkYkm - Sm

+  = Ykm,  m = 1,…,M 

∑
∈Kk
λkXkn+ Sn

−  = θxkn, n = 1,…,N 

λk ≥  0, k = 1,…,K 

max Φ 
∑
∈Kk
λkYkm- Sm

+  = Φykm,  m = 1,…,M 

∑
∈Kk
λkXkn+ Sn

−  = kn, n = 1,…,N 

λk ≥  0, k = 1,…,K 

VRS เพิ่ม ∑
∈Kk

 = 1 

 

 โดยที่  θ คือ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีเนนปจจัยปอน 

   Φ คือ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคท่ีเนนผลผลิต 

   Y คือ เวคเตอรของผลผลิตท่ีมีจํานวนผลผลิตเทากับ m ตัว 

   X คือ เวคเตอรขอปจจัยปอนที่มีจํานวนปจจัยปอน 

เทากับ n ตัว 

   k คือ จํานวนของหนวยการตัดสินใจ  

   Sm

+  คือ เมตริกของผลผลิตทั้งหมด 

   Sn

−  คือ เมตริกของปจจัยปอนท้ังหมด 

   λ คือ เปนเวคเตอรท่ีตองทําการวิเคราะหดวยชุดของขอมูล 

เพื่อนํามาหาคา θ, Φ 

 

สําหรับการเลือกโมเดลในการวิเคราะหนั ้นขึ ้นอยู กับผู วิจัยวาตองการที ่จะ

วิเคราะหโดยเนนปจจัยปอนหรือวาเนนผลผลิต ในการพิจารณาขึ ้นอยูกับดุลยพินิจของผู วิจัย

อยางไรก็ตามผลของการวิเคราะหโมเดลในแบบตาง ๆ นั้นมีสารสนเทศและการตีความหมายที่

แตกตางกัน   ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลัก   สําหรับนักวิจัยที่ไมทราบวาควรจะ

ใชโมเดลอะไรดีในการวิเคราะหก็สามารถนําผลของการวิเคราะหของแตละโมเดลมาเปรียบเทียบ

ซึง่ก็ถือวาเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพที่ใหสารสนเทศที่สามารถนําไปใชไดครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคของผูใชผลการประเมิน 

จากการสังเคราะหงานวิจัยในปจจุบันจะพบวาประเภทของโมเดลที่ยังไดรับความ

นิยม  และมีความสามารถในการวัดประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของหนวยการตัดสินใจคือโมเดล CRS 

ทีม่ีขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับขนาดของการผลิตไมตางกันระหวางหนวยการตัดสินใจ (Constant 
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return to scale)   สวนการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยโมเดล VRS ทีม่ีขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับ

ขนาดของการผลิตนั้นมีความแตกตางกันในหนวยการตัดสินใจ   โดยความแตกตางของสองโมเดล

นีก็้คือลักษณะของเสนประสิทธิภาพที่วิเคราะหขึ ้นมาได ซึง่สามารถอธิบายโดยใชตัวอยางการ

ดําเนินงานของโรงเรียนจํานวน 5 แหงที่มีการใชปจจัยการผลิตและผลผลิตอยางละ 1 ชนิดโดยมี

รายละเอียดดังตาราง 2.2 

 
ตาราง 2.2 ปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตของโรงเรียนจํานวน 5 แหง  

โรงเรียน 1 2 3 4 5 

ปจจยัปอน 3 6 4 5.8 8 

ผลผลิต  2 3 4 5 4.5 

 

โดยถาใชขอมูลการใชปจจัยการผลิตและผลผลิตในตัวอยางเดิมจะสามารถ

วิเคราะหขอบเขตของโมเดล VRS และ CRS เปรียบเทียบกันไดดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 2.1 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยโมเดล CRS และ VRS 

 
เมื่อพิจารณาจากเสนขอบเขตของโมเดล VRS จะพบวาเสนขอบเขตมีลักษณะหัก

โคงตามชุดขอมูลที่เกิดจากการทําการรวมกันเชิงเสน (Linear combination) หรือวาการผสม

ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 ความสามารถใน

การจัดการศึกษาของทั้ง 3 โรงเรียนจัดไดวาเปนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด เน่ืองจากอยูบน

เสนโคงประสิทธิภาพ ซึ่งเสนโคงประสิทธิภาพนี้จะเปนตัวเปรียบเทียบความสามารถในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่เหลือ  ซึง่แตกตางจากเสนขอบเขตในโมเดล CRS ทีม่ีลักษณะแบบเปน

เสนตรงออกจากจุดกําเนิด   ซึ่งพิจารณาการวิเคราะหดวยโมเดล CRS แลวพบวาโรงเรียนที่ 1  

5 

4 

3 

1 

2 

เสนประสิทธภาพ VRS  

ปจจยัปอน 

ผลผลิต เสนประสิทธิภาพCRS  
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และโรงเรียนที ่ 4 นั้นเปนโรงเรียนที ่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากเปนโรงเรียนที ่ไมไดอยูบนเสน

ประสิทธิภาพ 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถสรุปไดวา คะแนนประสิทธิภาพของแตละ

โรงเรียนนั้น คะแนนจากการวิเคราะหประสิทธิภาพโดยโมเดล CRS มีคานอยกวาคะแนน

ประสิทธิภาพที่วิเคราะหโดยโมเดล VRS โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพในโมเดล VRS แตไมมี

ประสิทธิภาพเมื่อวิเคราะหดวยโมเดล CRS เนื่องจากมีขนาดของโรงเรียนที่ไมเหมาะสมเชนจาก

ตัวอยางขางตนจะพบวาโรงเรียนที่ 1 ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีขนาดของโรงเรียนเล็กเกินไป 

สวนโรงเรียนที่ 4 ที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโรงเรียนมีขนาดใหญเกินไปซึ่งไมใชเพราะการบริหาร

ของหนวยงานแตเกิดขึ้นจากขนาดของโรงเรียนท่ีไมเหมาะสม 

 

วิธีวิทยาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในปจจุบัน 

วิธีวิทยาทางการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นไดรับการพัฒนาเปนอยางมาก และ

จากการสังเคราะหงานวิจัยนั้นพบวาวิธีวิทยาทางการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลนั้นมีหลายประเด็นดวยกันซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสม 

ขนาดของกลุ มตัวอยางมีบทบาทสําคัญตอผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของ

หนวยการตัดสินใจเปนอยางมาก  ซึ่งผูวิจัยที่พัฒนาเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นตางก็

ใหความสําคัญของขนาดของกลุมตัวอยางทั้งน้ีมีหลักเกณฑในการคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง

ดังนี้ 

1. ไมควรใชจํานวนของกลุมตัวอยางหรือหนวยการตัดสินใจที่นอยกวา 10 หนวย 

(Thanassoulis, 1999) ซึ่งถือเปนจํานวนขั้นตํ่าในการพิจารณาถึงขนาดของกลุมตัวอยาง 

2. การวิเคราะหประสิทธิภาพโดยที่มีขนาดของกลุมตัวอยางที่มีขนาดเล็กนั้นทํา

ใหเกิดความลําเอียงในผลการวิเคราะหได (Coeli, 1998; Afonso, 2006; Simar and Wilson, 

2004)  

3. ขนาดของกลุมตัวอยางควรมากกวาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนคูณดวยตัว

แปรผลผลิต (Cooper, Seiford  and Tone, 2000) ถาหากวาขนาดของกลุมตัวอยางนอยกวานี้

แลวจะทําใหอํานาจจําแนกของผลการวิเคราะหจะลดลง  

นอกจากขนาดของกลุมตัวอยางแลวการคัดเลือกกลุมตัวอยางก็มีความสําคัญตอ

การวิเคราะหดวยเชนกัน   ทั้งนี้ในกระบวนการเลือกกลุมตัวอยางนั้นจําเปนที่จะตองมีการเลือก

กลุมตัวอยางที่มีการดําเนินงานที่ดีที่สุด (Best practice) ในการวิเคราะห   และถาหากไมไดนํา
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หนวยการวิเคราะหดังกลาวมาเปนกลุมตัวอยาง    จะทําใหคาประสิทธิภาพทีไ่ดนัน้สูงกวาความ

เปนจริง  

 
เทคนิควธิใีนการวเิคราะห 

ไดมีการประยุกตใชการวิเคราะหอ่ืน ๆ รวมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึง่ใน

แตละเทคนิควิธีนั ้นตางก็มีประโยชนและมีความนาสนใจในการประยุกตใชซึ ่งเทคนิคในการ

วิเคราะห ไดแก 

1. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบขัน้เดียว (One-stage DEA) เปนเทคนิคใน

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบปรกติซึ่งผูวิจัยนั้นจะทําการวิเคราะหประสิทธิภาพตามขั้นตอนที่

ไดนําเสนอมาขางตน   เทคนิคในการวิเคราะหแบบนี้เปนเทคนิคที่ไมซับซอนและการแปลผลจะ

ตรงไปตรงมาโดยการวิเคราะหมักจะนําปจจัยปอนที่เปนประเภทตัวแปรสภาพแวดลอมนํามา

วิเคราะหในโมเดล โดยงานวิจัยทีใ่ชเทคนิคการวิเคราะหในรูปแบบนี้ ไดแก วินัย พุทธากุล (2537)  

ชูเวช  ชาญสงาเวช (2545) Smith and Mayton (1986) Chen (1997) และ Johnes (2006a) 

2. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage DEA) เปน

เทคนิคการวิเคราะหที ่พัฒนามาจากการวิเคราะหในแบบเดิม โดยไมรวมตัวแปรบริบทของ

หนวยงานเขาไปในโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางแทจริง  และนําตัวแปรบริบทของโรงเรียนมาทําการวิเคราะหกับ

คะแนนประสิทธิภาพดวยเทคนิคการวิเคราะหอื่น ๆ เชนการทดสอบความแตกตางระหวางคะแนน

ประสิทธิภาพระหวางกลุม (Fare and Grosskopf, 1989) การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางปจจัยปอนกับคะแนนประสิทธิภาพ (Tanja and Heikki, 1997)  การใชการวิเคราะห

ถดถอยในการทํานายคะแนนประสิทธิภาพที ่คํานวณไดจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูล     

(Bradley, Jonhes and Millinnton, 2001; Waldo, 2002; Afonso and Aubyn, 2006; 

Anderson, Daim and Lavoie, 2007) 

อยางไรก็ตามไดมีการใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอนในอีก

ลักษณะคือโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลวิเคราะหประสิทธิภาพตามขั ้นตอนในการ

ดําเนินการ   ซึ่งเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพของหนวยงานตามขั้นการดําเนินงานท่ีตางกัน โดยมี

การกําหนดปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตที่ใชในการวิเคราะหแตละครั้งตามขั้นตอนโดยใชปจจัย

ปอนและผลผลิตที่มีความสอดคลองกับขั ้นตอนการดําเนินงาน   ซึ ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่

สะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานตางระยะเวลากัน (ไพรัตน อธิกพันธุ, 2548; Lovell and Wood, 

1995) นอกจากนั้นยังมีการประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะห HLM กับโมเดลการวิเคราะหแบบนี้

ดวยเชนกัน (รุงนภา ต้ังจิตรเจริญกุล, 2548) 
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จากแนวคิดดังกลาวนั้นจะพบวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบหลายขั้นตอน     

(Multi-stage DEA) สามารถแบงไดเปนสองประเภท ประเภทแรกแบงตามขั้นตอนการวิเคราะห

ประสิทธิภาพและเทคนิคการวิเคราะหอ่ืน ๆ ท่ีใชรวมในการศึกษาเชนการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

ในขั้นตอนท่ีหนึ่งและใชการวิเคราะหถดถอยเพื่อหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพเปนตน   และ

ประเภทที่สองแบงตามขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยงานเชนการแบงกระบวนการทํางานของ

โรงเรียนเปนสองระยะโดยมีการกําหนดปจจัยปอนและผลผลิตในแตละระยะทีม่ีความแตกตางกัน

และทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตามกระบวนการทํางาน  

 

การคัดเลือกตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพ 

การวิจยัที่ผานมาน้ันจะพบอุปสรรคบางประการในการสรุปถึงการมีประสิทธิภาพ

ของหนวยการตัดสินใจดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  กลาวคือในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ของหนวยการตัดสินใจนั้นยังขาดเทคนิควิธีทีจ่ะใหสารสนเทศที่เกี่ยวกับ องคประกอบของปจจัย

ปอนและปจจัยผลผลิตที่สะทอนความมีประสิทธิภาพอยางแทจริง (Wagner and Shimshak, 

2006) อยางไรก็ตามไดมีการพัฒนาเทคนิควิธีในการคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตเพื่อ

วัตถุประสงค  2 อยางดวยกันคือ การลดจํานวนตัวแปรที ่ใชในการวิเคราะหและการหา

ความสัมพันธระหวางปจจัยปอนและผลผลิตกับคะแนนประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ 

Wagner and Shimshak (2007) เสนอวิธีการเลือกปจจัยนําเขาและปจจัย

ผลผลิตดวยวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนขั้นตอน (Stepwise method) ในวิธีการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลซึ ่งเปนการลดปจจัยนําเขาหรือปจจัยผลผลิตออกจากตัวแบบทีละตัว จากน้ันหา

คะแนนประสิทธิภาพของแตละองคกรตามตัวแบบของปจจัยนําเขาและผลผลิตที่เหลือ พรอมท้ัง

หาคาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพ และพิจารณาการลดลงของคาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพ 

และเลือกโมเดลการวิเคราะหที่มีคะแนนลดลงต่าํสุดเพือ่ใชในการวิเคราะหตอไปดวยวิธีการนี้ ทํา

ใหเหลือปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตที่มีผลตอคะแนนประสิทธิภาพขององคกร และสามารถ

สะทอนความมีหรือไมมีประสิทธิภาพขององคกรไดอยางแทจริง  จากเทคนิควิธีดังกลาวทําใหได

สารสนเทศทีม่ีประโยชนในการตัดสินใจทางการบริหารและชวยในการพิจารณาถึงการใช

งบประมาณเพือ่การลงทุนในการเสริมสราง หรือจัดหาปจจัยปอนหรือเพื่อเรงสรางผลผลิตที่มี

ความสําคัญตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน  โดยขั้นตอนของการคัดเลือกตัวแปรมี

ดังนี้ 

1. ทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินแตละแหงดวย

วิธีการวางกรอบขอมูลจากโมเดลที่มีการใชปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัวแปรหลังจากนั้นหา

คาเฉลี่ยของคะแนนประสิทธิภาพของแตหนวยการตัดสินใจ 
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2. ตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากโมเดลทีละตัวและคํานวณคะแนน

ประสิทธิภาพของแตละองคกรดวยปจจัยปอนและผลผลิตที ่เหลือให พรอมทั้งหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนประสิทธิภาพ ทําการตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตจนครบทุกตัวแปรหลังจากนั้นเปรียบเทียบ

ความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพ  โดยจะเลือกโมเดลท่ีมีคะแนนความแตกตางนอยที่สุด

เปนโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนถัดไป 

3. ทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลซ้ําตามขั้นตอนท่ี 2. จนกระทั่งพบเงือ่นไข 2 

ประการจึงหยุด โดยเงื่อนไขแรกคือความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคามากกวา 5 

และเงื่อนไขที่ 2 คือเหลือปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ตัว 

ทัง้นี้ในการคัดเลือกตัวแปรในโมเดลวางกรอบขอมูลเปนกระบวนการทีม่ีความ

นาสนใจและเปนเทคนิควิธีที่สามารถตอบสนองตอความตองการสารสนเทศเชิงการบริหาร  ซึ่ง

สารสนเทศที่ไดมาจากการคัดเลือกตัวแปรนี้ทําใหเห็นถึงความสําคัญของการเพิม่ผลผลิตหรือปรับ

ลดปจจัยปอนที่สงผลโดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน 

 

ขั้นตอนในการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

ในการวิเคราะหนั้นประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางนอย 5 ขั้นตอนที่

สําคัญ ดังนี้ 

1. การกําหนดชุดขอมูล  การกําหนดปจจัยปอนและการกําหนดผลผลิตนั้นเปน

ขั้นตอนแรกที่มีความสําคัญอยางมากตอการวิเคราะหวางกรอบขอมูล (Johnes, 2006)  ในการ

กําหนดปจจัยปอนและผลผลิตขึ้นอยูกับบริบทของการประเมินประสิทธิภาพเปนสําคัญ อยางไรก็

ตามหลักเกณฑในการเลือกตัวแปรโดยท่ัวไปควรมีลักษณะดังนี้ 1) ตัวแปรแตละตัวในชุดปจจัย

ปอนและผลผลิตควรจะมีความสัมพันธกันเองต่ํา  และถาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนและ

ผลผลิตมากขึ้นเทาใด  จํานวนของกลุมตัวอยางและคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยจะสูงขึ้นเทานั้น      

(Chalos, 1997)  2) ลักษณะของขอมูลที่นํามาวิเคราะหควรเปนขอมูลตอเนือ่งเพราะถาหาก

ตองการใชตัวแปรจัดประเภทในการวิเคราะหจะตองใชเทคนิคการวิเคราะหที่ซับซอนมากยิ่งขึ้น 

(Johnes, 2006) และ 3) ความถูกตองของขอมูล  การวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะมีความไวตอ

คุณลักษณะของขอมูลที่นํามาวิเคราะหเปนอยางมาก ซึ่งการที่ใชขอมูลท่ีขาดความตรงจะทําใหผล

การวิเคราะหไมสะทอนถึงประสิทธิภาพท่ีแทจริง  

2. การเลือกโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที่เหมาะสมกับผูที่ใชสารสนเทศ 

ทั้งน้ีในการเลือกโมเดลการวิเคราะหน้ันขึ้นอยูกับธรรมชาติของลักษณะของหนวยงานหรือสิ่งตาง ๆ 

ที่ผูวิจัยตองการที่จะวัดประสิทธิภาพ  ประกอบดวยสองประการคือ 1) ขอตกลงเบือ้ตนเกีย่วกับ

ขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจหรือเรียกวา ขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับผลตอบแทนตอ
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ขนาด (Return of scale) วาเปนแบบผันแปรหรือวาแบบคงที่ 2) จุดมุงเนนในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพโดยปรับแกการใชปจจัยปอนหรือการเพิ่มผลผลิต  ซึง่หลักในการพิจารณาในการ

เลือกโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไมมีกฎตายตัวแนนอน  เพราะฉะนั้นการเลือกโมเดลการ

วิเคราะหขึ้นอยูกับดุลยพินิจและเหตุผลของผูวิจัยเอง รวมทั้งแนวทางในการวิจัยในอดีตท่ีผานมา   

3. การวิเคราะหขอมูล การใชการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรทีใ่ชวิเคราะหโปรแกรมเชิงเสนมาตรฐานทั่วไป (Standard 

linear programming software) แตผลของการวิเคราะหนั้นจะขาดความตรง  ซึ่งโดยพื้นฐานจะใช

โปรแกรมสําเร็จรูปที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยเฉพาะ ซึง่มีฟงกชันในการ

วิเคราะหของโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลอยางครบถวน  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยตองมีมาตรการ

ตรวจสอบขอมูลขั้นพื้นฐานเหมือนกับการวิเคราะหทางสถิติอืน่ ๆ  รวมทัง้การบรรณาธิการขอมูล

ใหเรียบรอยกอนทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

4. การแปลความหมายของผลการวิเคราะห  จุดเดนประการหนึ่งของผลการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลนั ้นคือการแปลความหมายของผลการวิเคราะหทําไดสะดวกและ

ตรงไปตรงมา   ทั้งนี้คะแนนประสิทธิภาพที่คํานวณออกมาไดจากปจจัยปอนหลายตัวและผลผลิต

หลายตัวนั้น  จะสามารถจัดลําดับตามคะแนนประสิทธิภาพ    รวมทั้งผลการวิเคราะหนั้นจะให

สารสนเทศเกีย่วกับการเพิม่หรือลดปจจัยปอนหรือผลผลิตแตละตัวได    ในขณะเดียวกันมีเทคนิค

วิธีที ่ถูกพัฒนาขึ ้นมาใหมเพื ่อตรวจสอบถึงความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที ่มีตอ

ประสิทธิภาพของหนวยการตัดสินใจ  ซึ่งสารสนเทศดังกลาวจะเปนประโยชนตอการวางแผนเชิง

บริหารตอไป   

5. การนําผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไปใช  การใชผลการวิเคราะหเปน

แนวทางในการจัดการหรือเปนแนวทางกําหนดนโยบาย  ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศในการลด

ปรมิาณของปจจัยปอน  หรือการเพิ่มผลผลิต  ซึ่งในการวิเคราะหดังกลาวน้ันจะเปนแนวทางในการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหสูงขึ้น 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

Sarrico et al. (2008)  ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยม

ของประเทศโปรตุเกสจํานวน 51 โรงเรียนโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปน ตัว

แปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัว ไดแก 1) พื้นความรูของนักเรียน  2) อัตราสวนนักเรียนตอครู             

3) สัดสวนของนักเรียนที ่ไดรับเงินสนับสนุน  4) ประสบการณทํางานของครูเฉลี ่ย  5) ระดับ

การศึกษาของผูปกครอง  และตัวแปรผลผลิตจํานวน  2 ตัว ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใน

ระดับชาติ 2) สัดสวนของนักเรียนทีจ่บการศึกษาโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอน
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ใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต    ผลการศึกษาพบวาคะแนนประสิทธิภาพอยูระหวางรอยละ 

66.4 - 100 โดยที่มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 7 โรงเรียน  โรงเรียนที่มีคะแนนประสิทธิภาพ

นอยที่สุดเทากับรอยละ 66.4 และสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไดรอยละ 51 และสัดสวน

การจบการศึกษาอีกรอยละ 51 โดยที่ไมตองใชปจจัยปอนเพิ่มขึ้น 

Anderson, Daim and Lavoie (2007) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการถายโอน

เทคโนโลยีระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ   โดยใชฐานของมูลมหาวิทยาลัยในประเทศ

สหรัฐอเมริกาจํานวน 54 แหง โดยใชตัวแปรที่นํามาวิเคราะห 3 ประเภท ประเภทแรกคือ ปจจัย

ปอนมี 1 ตัวการลงทุนในการวิจัย ประเภทที่ 2 คือปจจัยผลผลิตจํานวน 5 ตัว ไดแก 1) รายไดที่ได

จากการจดลิขสิทธิ์ 2) จํานวนลิขสิทธิ์ทีไ่ดนําไปใช 3) จํานวนการตั้งบริษัทใหม 4) การจดลิขสิทธิ์

ในสหรัฐอเมริกา 5) ปญหาของการจดลิขสิทธิ์ในสหรัฐอเมริกา สวนตัวแปรประเภทที่ 3 คือตัวแปร

การเปนโรงเรียนแพทยและการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐบาล  โมเดลทีใ่ชในการวิเคราะหเปนโมเดล

แบบเนนผลผลิตโดยมีขอตกลงเบือ้งตนวาขนาดการผลิตของแตละมหาวิทยาลัยเทากัน (output-

oriented CRS model) เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนั้นใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้น

แรกทําการวิเคราะหประสิทธิภาพ   และขั้นที่สองทําการวิเคราะหการถดถอย  ผลการวิจัยพบวา

มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินการถายโอนเทคโนโลยี ไดแก มหาวิทยาลัยนิวยอรค 

มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย  มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  สถาบันเทคโนโลยีจอรเจียและ มหาวิทยาลัย 

บริกเฮมยังโดยมหาวิทยาลัยที่ขาดประสิทธิภาพ ไดแก มหาวิทยาลัยทูเลน มหาวิทยาลัยเครมซัน 

และมหาวิทยาลัยเอโมรี่ในขณะที่การเปนมหาวิทยาลัยทางการแพทยหรือการเปนมหาวิทยาลัย

ของรัฐบาลไมมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ 

Alexander et al. (2007)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาในประเทศนิวซีแลนด  โดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 325 โรงเรียน ตัวแปรที่

นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 7 ตัว ไดแก จํานวนนักเรียน  จํานวน

ครูประจําการ  จํานวนครูผูชวยสอน  งบประมาณในการจัดการเรียนการสอน งบประมาณที่ไมใช

การจัดการเรียนการสอน  งบประมาณในการบริหารจัดการ งบประมาณที่ไดรับสนับสนุนจาก

ทองถ่ิน  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสะสมเฉลีย่  สัดสวนของ

นักเรียนที่ไดคะแนนในระดับสูง สัดสวนของนักเรียนที่จบการศึกษา   โดยใชโมเดลวางกรอบขอมูล

แบบเนนปจจัยปอนและเทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนัน้ใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA) โดยขั้น

แรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนที่ไดมาวิเคราะหการถดถอย มีตัวแปร

ทํานายจํานวน 11 ตัว ไดแก เศรษฐานะของผูปกครอง ประสบการณทํางานของครูผูสอน จํานวน

ครูผู สอนที่ไดรับใบประกาศวิชาชีพ  ขนาดของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียนกําลังสอง การเปน

โรงเรียนของรัฐบาล  การเปนโรงเรียนประถม  การเปนโรงเรียนมัธยม การเปนโรงเรียนในเมือง  
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การเปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวน  ผลการศึกษาพบวา  มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 

39 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 12 คะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 73 โดยที่โรงเรียนที่ไมมี

ประสิทธิภาพไดคะแนนประสิทธิภาพเทากับรอยละ  21.34  และผลการวิเคราะหถดถอยพบวา 

ประสบการณทํางานของครู, จํานวนครูผูสอนที่ไดรับใบประกาศวิชาชีพ,ขนาดของโรงเรียนและการ

เปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวนมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาล, การเปนโรงเรียนมัธยมมีอิทธิพลทาง

ลบตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Rassouli-Currier (2007)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโอกลาโฮมาจํานวน 354 โรงเรียน ระหวางป ค.ศ. 1996 

- 1999 โดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวไดแก

สัดสวนของนักเรียนที ่ไดรับเงินอุดหนุน  ประสบการณทํางานครูเฉลี ่ย  ระดับการศึกษาของ

ผู ปกครอง  และตัวแปรผลผลิตจํานวน  6 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาในระดับชาติ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสะสมเฉลี ่ย  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์การอาน โดย

ใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล VRS และ CRS แบบเนนผลผลิตผล

การศึกษาพบวาผลการดําเนินงานในชวงป 1999 นั้นมีประสิทธิภาพสูงที ่สุดโดยโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพจํานวน 102 โรงเรียน  และไมมีประสิทธิภาพจํานวน 1 โรงเรียน    โรงเรียนที่ไมมี

ประสิทธิภาพมีคะแนนประสิทธิภาพตํ่ากวารอยละ 50 

Sarrico et al. (2007)   ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมของประเทศโปรตุเกสจํานวน 33 โรงเรียนโดยมีตัวแปรทีน่ํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปน

ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัว ไดแก พื้นความรูของนักเรียน อัตราสวนนักเรียนตอครู  สัดสวนของ

นักเรียนที่ไดรับเงินสนับสนุน  ประสบการณทํางานของครูเฉลี่ย ระดับการศึกษาของผูปกครองและ

ตัวแปรผลผลิตจํานวน  3 ตัว ไดแก  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ  สัดสวนของนักเรียนที่จบ

การศึกษา  สัดสวนของนักเรียนท่ีไมออกกลางคันโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอน

ใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต  ผลการศึกษาพบกวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 13 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ 39.39 โดยโรงเรียนมีประสิทธิภาพนอยทีสุ่ดไดคะแนนประสิทธิภาพรอยละ 

87.2 ซึ่งสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไดรอยละ 14 สัดสวนการจบการศึกษาไดอีกรอยละ 

15 และเพิ่มสัดสวนของนักเรียนที่ไมออกกลางคันไดอีกรอยละ 3 

Afonso and Aubyn (2006) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาระหวางประเทศ   โดยมีวัตถุประสงคเพือ่วัดสมรรถนะของการจัดการศึกษาในระดับ

นานาชาติ   ทั้งนี้ในการศึกษาใชฐานขอมูลของหนวยงานองคกรเพื่อความรวมมือและพัฒนาทาง
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เศรษฐกิจ  ซึง่เปนขอมูลจากป ค.ศ. 2000- 2002   ในการเลือกหนวยการตัดสินใจนั้นจะเลือก

เฉพาะประเทศที่มีขอมูลตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตครบตามกรอบความคิดไว  ซึ ่งทําใหมี

ประเทศท่ีนํามาวิเคราะหจํานวน 25 ประเทศโดยมีประเทศไทยเปนกลุมตัวอยางของการศึกษาดวย

เชนกัน  ตัวแปรปจจัยปอนที่นํามาวิเคราะหนั้นมีจํานวน 2 ตัว ไดแก จํานวนครูตอนักเรียน 100 คน  

จํานวนชั่วโมงตอปในโรงเรียน โดยมีตัวแปรสภาพแวดลอมของการจัดการศึกษา 2 ตัวแปรคือ 

ระดับการศึกษาของผูปกครอง และผลผลิตมวลรวมของประเทศตอหัว  สวนตัวแปรผลผลิตมี

จํานวน 1 ตัวคือ คะแนนผลการสอบโปรแกรมสําหรับการประเมินนักเรียนนานาชาติ (PISA) ในป 

2003 ซึ่งเปนคะแนนเฉลี่ยที่วัดจากนักเรียนอายุ 15 ปโดยมอีงคประกอบในการประเมิน ไดแก  การ

อาน คณติศาสตร  การแกปญหาและวิทยาศาสตร   โมเดลท่ีใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล คือ 

โมเดล VRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented VRS model)  เทคนิควิธีที่ใชในการวิเคราะหคือ

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสองขั้นตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้นตอนแรกทําการประเมิน

ประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และขัน้ที่สองทําการศึกษาคะแนนประสิทธิภาพ

ดวยการวิเคราะหถดถอยโทบิต (Tobit regression) ผลของการวิจัยพบวาประเทศที่มีประสิทธิภาพ 

ไดแก ประเทศฟนแลนด,เกาหลีและสวีเดน  สวนประเทศทีข่าดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ไดแก ประเทศไทย, ตุรกีและอุรุไกว ซึ่งประเทศไทยไดอันดับของการจัดการศึกษาที่ 24 จาก 25 

ประเทศ  ผลการวิเคราะหชี้วาในกลุมประเทศที่ไมมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานี้สามารถ

เพิ่มผลผลิตไดอีกถึงรอยละ 25   และผลจากการวิเคราะหการถดถอยพบวา  การศึกษาของ

ผูปกครองและผลิตผลมวลรวมของประเทศตอหัวน้ันมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

Johnes (2006a) ไดศึกษาถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาหลักสูตร

เศรษฐศาสตรของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษที่รวบรวมไวในฐานขอมูลป ค.ศ. 1993 โดยใช

โมเดลเนนผลผลิต (Output-oriented CRS) หรือโมเดลการวิเคราะหแบบเนนผลผลิตโดยมี

ขอตกลงเบ้ืองตนเก่ียวกับขนาดของการผลิตแบบคงที่   โดยประยุกตเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลแบบพหุระดับในการวิเคราะห  ตามตัวแปรปจจัยปอนที่ใชในโมเดล  โดยทีม่ีหนวยของการ

วิเคราะหระดับที่ 1 คือระดับนิสิตซึ่งใชเพศเปนปจจัยปอน  และหนวยของการวิเคราะหในระดับที่ 2 

คือระดับมหาวิทยาลัยโดยใชตัวแปรการเปนมหาวิทยาลัยเปดเปนตัวแปรปจจัยปอนและตัวแปร

ปจจัยปอนทั้งสองระดับ คือ ผลสัมฤทธิ์กอนไดรับการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  ตัวแปรผลผลิตคือ

คะแนนสอบสมรรถนะของนิสิตที่จบการศึกษา   การวิเคราะหนั้นไดปรับโมเดลในการวิเคราะห

เนื่องจากตัวแปรปจจัยปอนนัน้เปนตัวแบบจัดประเภททําใหตองมีการปรับโมเดลปจจัยปอนออก

ตามตัวแปรเพศและมหาวิทยาลัย  เมื่อเปรียบเทียบระหวางโมเดลวามีประสิทธิภาพดวย คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางโมเดลการวิเคราะห   ผลการวิเคราะหมุงเนนไปที่วิธีวิทยาการวิจัย

กลาวคือ  ในการวิเคราะหนั้นสามารถวิเคราะหโมเดลแบบพหุระดับได สามารถใหสารสนเทศ
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เกี่ยวกับความแตกตางของประสิทธิภาพระหวางบุคคลภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งความแตกตาง

ของประสิทธิภาพระหวางมหาวิทยาลัย  และประเด็นสุดทายความแตกตางของประสิทธิภาพ

ระหวางบุคคลนั้นมีนอยกวาความแตกตางระหวางมหาวิทยาลัย   ซึ ่งสะทอนใหเห็นถึงวา

คุณลักษณะประสิทธิภาพของนักศึกษานัน้จะขึ้นอยูกับมหาวิทยาลัยทีตั่วเองศึกษาอยู  อยางไรก็

ตามในรายงานฉบับนี้อธิบายถึงการวัดปจจัยปอนและผลผลิตไมชัดเจน  รวมทั้งไมบอกจํานวน

มหาวิทยาลัยที่นํามาวิเคราะหวามีก่ีแหง 

Jonhnes (2006b) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาอุดมศึกษาซึ่งมิติ

ของการศึกษานี้   มุงเนนไปยังการไดรับรางวัลของมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษในป ค.ศ. 2000 

– 2001  โดยใชฐานขอมูลในการศึกษา  ซึง่มีหนวยการตัดสินใจทั้งหมด 109 หนวยการตัดสินใจ    

แบงเปนมหาวิทยาลัยแบงเปนมหาวิทยาลัยที ่กอตั้งกอนป 1992 จํานวน 47 มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยที่กอตั้งหลังป 1992 จํานวน 34 มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  จํานวน 28 

มหาวิทยาลัย  ซึ่งตัวแปรปจจัยปอนที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพนั้นมีจํานวน 6 ตัว ไดแก 1) 

จํานวนนักเรียนในระดับปริญญาตรีที่เรียนอยูในชั้นปที่ 1 2) จํานวนนักเรียนที่เรียนอยูในระดับ

บัณฑิตศึกษา 3) จํานวนพนักงานเต็มเวลาในการสอนการวิจัยหรือทําการวิจัย 4) จํานวนเงินที่

ลงทนุทางการศึกษา 5) คาใชจายในหองสมุดหรือบริการทางสารสนเทศและเครือขายคอมพิวเตอร

ที ไ่มรวมเงินเดือนพนักงาน 6) คาใชจายในการบริหารจัดการและบริการสวนกลางของ

มหาวิทยาลัยที่ไมรวมเงินเดือนของพนักงาน   โดยใชเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวย

โมเดลการวิเคราะห VRS ทีเ่นนผลผลิต (Output-oriented VRS model) โดยในการศึกษาครัง้นีใ้ช

เทคนิคการวิเคราะหแบบวางกรอบขอมูลระหวางกัน (Inter envelop) หรือเรียกวาโมเดลการ

วิเคราะหแบบซอน (Nested DEA model) ซึง่ใชในการเปรียบเทียบกลุมมหาวิทยาลัยภายในกลุม   

ผลการศึกษาพบวาผลของการวิเคราะหนั้นพบการกระจายของคะแนนประสิทธิภาพระหวางกลุม

มหาวิทยาลัยนั้นมีความแตกตางกัน 

Primont and Domazlicky (2006)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในเขตโรงเรียนของรัฐมิสซูรี ่จํานวน 355 โรงเรียน โดยมีตัวแปรที ่นํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพจัดเปน  ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 9 ตัว ไดแก  อัตราสวนนักเรียนตอครู  อัตราสวน

นักเรียนตอผู บริหาร สัดสวนของครูที ่มีระดับการศึกษาสูง  ประสบการณทํางานของครูเฉลี ่ย  

เงินเดือนครูเฉลี่ย   งบประมาณทั้งหมดตอนักเรียน  งบประมาณที่ไมใชการจัดการเรียนการสอน  

จํานวนคอมพิวเตอรตอนักเรียน เงินเดือนผูบริหารเฉลี่ย  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์

ทางการอานโดยใชโมเดลวางกรอบขอมูล CRS แบบเนนผลผลิต   ผลการศึกษาพบวาโรงเรียนที่มี
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ประสิทธิภาพจํานวน 70 โรงเรียนและโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิภาพจํานวน 239 โรงเรียน  คะแนนไม

มีประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาเทากับรอยละ 131.36 

อาฟฟ  ลาเตะ และคณะ (2549) ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาในเขต 14 จังหวัดภาคใตของประเทศไทย จากหองสมุดจํานวน 13 

แหง ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก จํานวนเจาหนาทีใ่หบริการ จํานวนหนังสือและ

วารสาร จํานวนโสตทัศนวัสดุ ฐานขอมูล คอมพิวเตอร และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส และปริมาณ

พืน้ทีใ่ชงานในหองสมุด ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก จํานวนสมาชิก จํานวนผูใชบริการ

เฉลี่ยตอเดือน และจํานวนหนังสือ วารสาร โสตทัศนวัสดุทียื่มเฉลีย่ตอเดือน   ทั้งนีโ้มเดลที่นํามา

วิเคราะหประสิทธิภาพนั้นใชโมเดลที่เนนปจจัยผลผลิตและมีขอตกลงเบื้องตนเกีย่วกับขนาดของ

การผลิตทั้งแบบเทากันและแบบไมเทากัน (Output-oriented CRS and VRS models)   

ผลการวิจัยพบวา มีหองสมุดทีม่ีประสิทธิภาพจํานวน 7 แหงและ 11 แหงเมื่อประเมินดวยโมเดล 

CRS และ VRS ตามลาํดับ 

รุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพของคณะครุศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ จํานวน 36 แหง  โดยมีปจจัยปอนจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานกายภาพ ดาน

การเรียนการสอน ดานบุคคลและดานการบริหาร  โดยตัวแปรผลผลิตมี 2 ดาน ไดแก ผลผลิตดาน

บุคคลและผลผลิตในภาพรวมระดับสถาบัน ทัง้นีม้ีการวิเคราะหตามมิติของกลุมผูใหขอมูล ซึ่ง

ประกอบดวยนักศึกษา ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต คณาจารยและผูบริหารคณะ  โมเดลที่ใชวิเคราะห

ประสิทธิภาพคือโมเดลผลตอบแทนแบบผันแปรทีเ่นนผลผลิต (Input-oriented VRS model) 

สําหรับการประเมินประสิทธิภาพระยะสั ้น  และใชโมเดล CRS แบบเนนปจจัยปอน (Input-

oriented CRS model) สําหรับโมเดลระยะยาว   ทั้งนี้ในการวิเคราะหนั้นยังแยกการวิเคราะหนั้น

ใชเทคนิควิเคราะหแบบสองขั้นตอน  (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพ

โดยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยแยกการวิเคราะห 2 มิติ ไดแก มิติเวลาและมิติของผูใหขอมูล  

และขั้นที่สองเปนการวิเคราะหพหุระดับ ผลการวิเคราะหพบวา  คะแนนประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎมีคะแนนอยูระหวางรอยละ 44.47-100.00 และเมือ่พิจารณา

จากชวงเวลาพบวาคะแนนประสิทธิภาพชวงหลังปฏิรูปการศึกษา 2542 สูงวาคะแนนกอนชวง

ปฏิรูปการศึกษารอยละ  3.34-14.12 และมิติของผู ใหขอมูลนั ้นประสิทธิภาพไมแตกตางกัน  

มหาวิทยาลยัราชภัฏที่มีประสิทธิภาพนั้นมี 18 แหงในชวงกอนปฏิรูปการศึกษาและ 22 แหงสําหรับ

ชวงปฏิรูปการศึกษา  จากผลการวิเคราะหโมเดลระยะสั้นพบวาจําแนกได 5 กลุมที่ตองปรับปรุง

ประสิทธิภาพประมาณรอยละ 13.63 – 56.86  หรือเพิม่ผลผลิตรอยละ 25.63 – 65.23  และจาก

การวิเคราะหพหุระดับพบวาปจจัยของขนาดของโรงเรียน  และความเปนผูนําทางวิชาการของ
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ผูบริหารมีผลทางบวกตอประสิทธิภาพ  และในโมเดลระยะยาวพบวา จํานวนโปรแกรมของ

โรงเรียนและความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพระยะยาว  

ไพรัตน  อธิกพันธุ (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาของประเทศไทยโดยมีโรงเรียนท่ีนํามาวิเคราะหจํานวน 140 โรงซึง่ไดมา

จากการสุมแบบแบงชั้น   โดยมีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 25 ตัวแปร และตัวแปรผลผลิตจํานวน 

16 ตัวแปร  โดยใชโมเดลในการวิเคราะหคือโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented CRS 

model) โดยใชเทคนิควิธีการวิเคราะหแบบสามขั้นตอนตามกระบวนการทํางาน (Three-stage 

DEA) โดยแยกการวิเคราะหเปน 3 ขั้นตอน  และใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลทั้งหมดโดยโมเดล

ในการวิเคราะหแรกเปนโมเดลระยะสั้น  มีปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก จํานวนบุคลากรตอ

นักเรียน จํานวนหนังสือในหองสมุด และจํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพ และตัวแปร

การผลิตจํานวน 11 ตัวแปร ไดแก จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาไทยคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมง

เรียนคณิตศาสตรคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนสังคมศาสนาและวัฒนธรรมคูณจํานวน

นักเรียน  จํานวนชั่วโมงวิทยาศาสตรคูณจํานวนนักเรียน   จํานวนชั่วโมงเรียนสุขศึกษา-พลศึกษา

คูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนศิลปะคูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนการงานอาชีพ

คูณจํานวนนักเรียน จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาตางประเทศคูณจํานวนนักเรียน จํานวนกิจกรรมนอก

หลักสูตรคูณจํานวนนักเรียนที่เขารวมกิจกรรม จํานวนวิชาทีเ่ปดสอนทัง้หมด จํานวนชัว่โมงเรียน

ตลอดปของนักเรียนที่มาเรียนปกติคูณจํานวนนักเรียน  สวนโมเดลที่ 2 คือโมเดลระยะปานกลาง

ซึ่งมีปจจัยปอนจากผลผลิตในโมเดลแรกทั้งหมด 11 ตัวแปร และตัวแปรผลผลิตมี 3 ตัวแปร ไดแก  

คะแนนสอบจากแบบสอบมาตรฐาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย รอยละของนักเรียนท่ีครู

ประเมินวานักเรียนจะจบการศึกษา  และโมเดลสุดทายโมเดลระยะยาวโดยใชปจจัยปอน

เหมือนกับโมเดลระยะปานกลาง แตปจจัยผลผลิตมี 2 ตัวคือ อัตราสวนของนักเรียนที่ศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้นและจํานวนนักเรียนทีไ่ดรับรางวัลและไดทุนเรียนดี  ผลการศึกษาพบวาโมเดลระยะ

สั้นมีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 87 โรงเรียนและขาดประสิทธิภาพจํานวน 53 โรงเรียน   ผล

การวิเคราะหในโมเดลระยะปานกลางพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 98 โรงเรียนและ

โรงเรียนขาดประสิทธิภาพจํานวน 42 โรงเรียนซึ่งผลผลิตที่ตองพัฒนาคือคะแนนสอบมาตรฐาน 

และผลการวิเคราะหโมเดลระยะยาวโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 101 โรงเรียนและมี

โรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพจํานวน 39 โรงเรียน   

ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทยโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะห

ประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัว ไดแก  อัตราสวนนักเรียนตอครู เงินเดือนครู

เฉลี ่ย  งบประมาณที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  โดยใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล CRS 

และ VRS เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนัน้ใชแบบสองขัน้ตอน (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกทําการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนทีไ่ดมาวิเคราะหการถดถอยแบบโทบิต (Tobit 

regression) โดยมีตัวแปรทํานายจํานวน 8 ตัว ไดแก เศรษฐานะของผูปกครอง  สัดสวนของครูทีม่ี

คุณวุฒิสูง ขนาดของโรงเรียน  การเปนโรงเรียนของรัฐบาล  การเปนโรงเรียนในเมือง  ความ

แตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียน  อัตราการรูหนังสือของคนในชุมชน  ภูมิภาค ผลการศึกษา

พบกวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 73 และ 78 สําหรับโรงเรียนประถมและมัธยม

ตามลําดับและผลการวิเคราะหถดถอยพบวา เศรษฐานะของผูปกครอง ขนาดของโรงเรียนมี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการ

เปนโรงเรียนของรัฐบาล ความแตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียนมีอิทธิพลทางลบตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Stupnytskyy (2004)  ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศสาธารณรัฐเชคโดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 270 

โรงเรียน  โดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัว ไดแก  

พื้นความรูของนักเรียน  ขนาดของชัน้เรียน  จํานวนหนังสือตอนักเรียน จํานวนคอมพิวเตอรตอ

นักเรียน และตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัว ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาเชค ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  สัดสวนของนักเรียนที่สอบเขาในมหาวิทยาลัย โดยใชโมเดลวาง

กรอบขอมูลแบบเนนผลผลิตโดยใชโมเดล CRS และ VRS  เทคนิควิธีทีใ่ชวิเคราะหนั้นใชแบบสอง

ขั้นตอน (Two-stage DEA) โดยขั้นแรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนทีไ่ดมา

วิเคราะหการถดถอยแบบโทบิต (Tobit regression)  โดยมีตัวแปรทํานายจํานวน 13 ตัว ไดแก  

อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนครูตอนักเรียนกําลังสอง สัดสวนของนักเรียนชาย  อายุของ

ครูผูสอนเฉลี่ย  สัดสวนครูประจําการ  สัดสวนของครูเพศหญิง จํานวนปทีผู่ บริหารรับตําแหนง

ผูบริหารในโรงเรียน  อายุของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน การเปนโรงเรียนของรัฐบาล การมีศูนย

แนะนําอาชีพในโรงเรียน  การมีศูนยที ่ปรึกษาในโรงเรียน ระดับความสัมพันธระหวางชุมชน        

ผลการศึกษาพบกวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับรอยละ 83  ในโมเดล CRS และรอยละ 87 

ในโมเดล VRS โดยที่โรงเรียนท่ีไมมีประสิทธิภาพไดคะแนนประสิทธิภาพเทากับรอยละ  60 และผล

การวิเคราะหถดถอยพบวา สัดสวนของนักเรียนชายมีอิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาลมีอิทธิพลทางลบตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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Maragos and Despotis (2003)   ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในประเทศกรีซที่อยูในพื้นพี่เอเธนสใหญ (Greater Athens Area)  

จํานวน 60 โรงเรียนโดยมีตัวแปรที่นํามาวิเคราะหประสิทธิภาพจัดเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 

ตัว ไดแก อัตราสวนนักเรียนตอครู  สัดสวนครูประจําการ  และตัวแปรผลผลิตจํานวน 2 ตัว ไดแก  

สัดสวนของนักเรียนที่ไดคะแนนระดับสูง  สัดสวนของนักเรียนทีส่อบเขาในระดับมหาวิทยาลัยโดย

ใชโมเดลวางกรอบขอมูลแบบเนนปจจัยปอนใชโมเดล VRS แบบเนนผลผลิต  ผลการศึกษาพบวา

โรงเรียนที่อยูในเขตที่ไมไดสิทธิพิเศษจะมีประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนที่อยูในเขตสิทธิพิเศษ  

คะแนนประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยอยูท่ีระดับรอยละ 82.1 โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพนอยทีสุ่ดมีคะแนน

ประสิทธิภาพรอยละ 62.5 

Waldo (2002) ไดศึกษาบทบาทของครูและการแขงขันของโรงเรียนเอกชนทีม่ีตอ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนรัฐบาล   โดยทําการวิเคราะหโรงเรียนในประเทศสวีเดน 1000 แหง โดย

มีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ทรัพยากรดานการสอน  จํานวนนักเรียน เศรษฐานะ

ของนักเรียน โดยตัวแปรผลผลิตจะมี 1 ตัวแปรคือคะแนนเฉลีย่ของวิชาภาษาสวีเดน  คณิตศาสตร  

และภาษาอังกฤษ  โดยมีการวิเคราะห 2 ขั้นตอนโดยขั้นตอนแรกใชโมเดล VRS และ CRS รวมกัน

ในการหาคะแนนประสิทธิภาพ  และในขั้นตอนที่สองทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพโดยใช

การวิเคราะหถดถอยโทบิต (Tobit regression)  ผลการวิเคราะหพบวาโรงเรียนรัฐบาลสามารถใช

ปจจัยปอนลดลงไดรอยละ 9-19 โดยผลผลิตเทาเดิม   ในขณะที่การวิเคราะหถดถอยพบวาการ

เปนโรงเรียนเอกชนทําใหการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ชูเวช  ชาญสงาเวช (2545) ไดทําการวิจัยเพื่อจัดระดับสถาบันอุดมศึกษาไทยใน

สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  โดยใหมีสวนไดสวนเสียในการวิเคราะห 5 กลุม ไดแก นักเรียน

ทีจ่ะเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาและผู ปกครอง  ศิษยเกาของสถาบัน  ผู ใชบัณฑิตและ

คณาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษา  และผูบริหารระดับคณะ   โดยใชการวิเคราะหมูลคาเพิ่มและ

กิตติศัพททางวิชาการเปนผลผลิตจากการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  แลวใชการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและสําหรับสถาบันที ่ขาด

ประสิทธิภาพก็จะทําการวิเคราะหเพื่อใชในการปรับปรุงดําเนินงานเพื่อนําไปสูการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพตอไปโดยมีสถาบันที่สงขอมูลเพื่อใชในการวิจัยทัง้สิน้ 16 สถาบัน  ผลการวิเคราะห

ขอมูลพบวา   เมื่อกําหนดใหคณาจารยเปนปจจัยปอน   และมูลคาเพิม่และกิตติศัพททางวิชาการ

เปนผลผลิต   มีสถาบันอุดมศึกษา 3 แหงทีม่ีประสิทธิภาพสวนสถาบันอื่น ๆ อีก 13 สถาบันนั้นยัง

ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินการ    

Bradley, Jonhes and Millinnton (2001) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ โดยมีโรงเรียนที่นํามาวิเคราะหจํานวน 2,657 
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โรงเรียนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวคือ สัดสวนของนักเรียนที่รับประทานอาหารของโรงเรียน

ฟรีและจํานวนครูที่ไดรับการรับรองการสอน  ผลผลิตมีจํานวน 2 ตัวคือ  สัดสวนของการเขาชัน้

เรียนของนักเรียน และคะแนนสอบในระดับมัธยมศึกษา  และตัวแปรชนิดที่สามคือ ตัวแปร

สภาพแวดลอมของโรงเรียน มีทั้งหมด 5 ตัว ไดแก ชนิดของโรงเรียน  ทรัพยากรทางการศึกษา การ

เปนโรงเรียนชายลวนหรือหญิงลวน  อัตราการจางงานในเขตพื้นทีแ่ละ จํานวนโรงเรียนทีเ่ปน

โรงเรียนแนวใหมโดยจําแนกตามรัศมีของโรงเรียน โดยใชโมเดลแบบเนนผลผลิตโดยมีขอตกลง

เบือ้งตนวาขนาดการผลิตของแตละโรงเรียนเทากัน (Output-oriented CRS model) เทคนิควิธีที่

ใชวิเคราะหนัน้ใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลสองขั้นตอน (Two-stage DEA)  โดยขั้นแรกทําการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําผลคะแนนที่ไดมาวิเคราะหการถดถอยโทบิต (Tobit regression) 

ผลการศึกษาพบวา มีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน 8 โรงเรียน และจํานวนที่ไมมีประสิทธิภาพ

จํานวน 8 โรงเรียนเชนกัน  โดยคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนที่ไดอันดับสุดทายเทากับรอยละ 

70.67 ในป 1993 และเมือ่ป 1998 โรงเรียนที่ไดอันดับสุดทายไดคะแนนประสิทธิภาพรอยละ 

87.21 ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนในอันดับทาย ๆ 

อยางไรก็ตามผลของการวิเคราะหการถดถอยพบวา การเปนโรงเรียนหญิงลวน  อัตราสวนของ

ผูบริหารมืออาชีพจะทําใหมีประสิทธิภาพทางการเพิ่มขึ้น  สวนการเปนโรงเรียนแนวใหมทําให

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาแยลง  

Tanja and Heikki (1997) ไดศึกษาการวัดประสิทธิภาพโดยใชการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลดวยโมเดล CRS และ VRS   ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหจะรวมถึงตัวแปรที่สามารถ

ควบคุมไดโดยโรงเรียนโดยมีการวิเคราะหโดยใช 2 โมเดล   โดยโมเดลที่ 1 ใชปจจัยปอนจํานวน

สองตัวคือ ชัว่โมงการสอนของครูตอสัปดาหและชัว่โมงที่ไมไดสอนของครูตอสัปดาห  ผลผลิตทีใ่ช

ในการวิเคราะหคือคะแนนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สอบผานเกรด 8 และจํานวนนักเรียนที่

จบการศึกษา  สวนในโมเดลที่ 2 มีการเพิม่ตัวแปรปจจัยปอนเขาไปในโมเดลที ่1 จํานวน 3 ตัวแปร 

ไดแก ประสบการณของครู, ระดับการศึกษาของครูและระดับการใชการบริการ  และเพิม่ตัวแปร

ผลผลิตเขาไปในแบบจําลองที่ 1 จํานวน 2 ตัว ไดแก คะแนนสอบวิชาหลักสําหรับเขามหาวิทยาลัย

และคะแนนสอบวิชาเลือกในการเขามหาวิทยาลัย  และวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรบริบทของ

โรงเรียนตอประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยหาความสัมพันธระหวางคะแนนประสิทธิภาพกับตัวแปร

อืน่ ๆ เชน อัตราสอบผานเขาเรียนตอ  ขนาดของโรงเรียนและขนาดของหองเรียน  ผลทีไ่ดคือ  ผล

การสอบเขาเรียนตอไมมีความสัมพันธกับคะแนนประสิทธิภาพ  เนื่องจากโรงเรียนที่มีผลการสอบ

เขาต่ําอาจจะเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไดตราบที่ใชปจจัยปอนในสวนที่ต่ํา   ในสวนของขนาด

ของโรงเรียนที ่มีขนาดใหญมีโอกาสที ่จะมีประสิทธิภาพ  แมวาจะมีโรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิภาพสูง   แตวาแนวโนมที่โรงเรียนมีขนาดใหญจะมีประสิทธิภาพสูงกวา และสุดทาย
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ความสัมพันธระหวางขนาดหองกับคะแนนประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา   ในที่นี้ขนาดของ

หองเรียนใชวิธีวัดโดยจํานวนนักเรียนหารดวยจํานวนชั่วโมงสอนตอสัปดาห  ผลการวิเคราะหพบวา

โรงเรียนท่ีมีขนาดหองเรียนใหญมีแนวโนมเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนท่ีมีขนาด

ของหองเรียนเล็ก  อยางไรก็ตามยังมีโรงเรียนที ่มีขนาดหองเรียนเล็กที ่จัดเปนโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพแตจะอยูในอัตราสวนที่นอยกวา 

Chen (1997) ไดใชวิธีการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพือ่ศึกษาประสิทธิภาพของ

การใหบริการของหองสมุดในมหาวิยาลัยในไตหวันจํานวน 19 แหงโดยทีตั่วแปรปจจัยมีทัง้หมด 4 

ตัวแปร ไดแก  จํานวนเจาหนาที่ของหองสมุด จํานวนหนังสือ  รายจายคาหนังสือและเนื้อที่ใน

หองสมุดที ่สามารถนัง่ได   และตัวแปรผลผลิตมีจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก จํานวนผู ที ่ใชบริการ

หองสมุด   ปริมาณการไหลเวียนของหนังสือ  การอางอิง  ความพึงพอใจของผู เขารับบริการ  

จํานวนชั่วโมงที่ใหบริการตอป และ การบริการยืมคืนระหวางหองสมุด  ผลการวิเคราะหพบวา

หองสมุดในมหาวิทยาลัยสวนใหญเปนหองสมุดที่มีประสิทธิภาพในการใหบริการ   และให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของการใหบริการสําหรับหองสมุดที่ไมมีประสิทธิภาพโดยใหมี

การเขาไปดูแลจัดการรายจายคาหนังสือ   และขยายปริมาณการไหลเวียนหนังสือเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการ 

Lovell and Wood (1995) ไดศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในระยะสั้น  ระยะปานกลางและระยะยาว  ซึ่งมีการวิเคราะหจํานวน 3 

โมเดลคือ  โมเดลการวัดประสิทธิภาพระยะสั้น โดยตัวแปรปจจัยปอนมีจํานวน 3 ปจจัย ไดแก 

จํานวนบุคลากรทางการศึกษา  จํานวนหนังสือในหองสมุดและจํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกทาง

กายภาพ  และตัวแปรดานผลผลิตจํานวน 7 ตัว ไดแก จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวน

ชั ่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั ่วโมงเรียนวิชาชีพ  จํานวนชั ่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  

กิจกรรมนอกหลักสูตร  จํานวนวิชาที่เปดสอนทั้งหมดและจํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของนักเรียน

ทีม่าเรียนโดยปรกติ   โมเดลการวัดประสิทธิภาพระยะปานกลางมีตัวแปรปจจัย 7 ตัวแปร ไดแก  

จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวนชั่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั่วโมงเรียนวิชาชีพ  

จํานวนชั่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  กิจกรรมนอกหลักสูตร  จํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของ

นักเรียนที่มาเรียนและ คาเฉลี ่ยของเวลาที ่นักเรียนที ่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาใน

มหาวิทยาลัย   โดยมีตัวแปรผลิตจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก คะแนนสอบจากแบบสอบมาตรฐาน

เฉลี่ยจากวิชาคณิตศาสตรและการอาน  อัตราสวนคะแนนสอบของขอสอบมาตรฐานกับคะแนน

สอบขอสอบในแตละโรงเรียน   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลีย่ของนักเรียนและ รอยละของนักเรียน

ที ่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย   และโมเดลการวัด

ประสิทธิภาพระยะยาวมีตัวแปรปจจัย 7 ตัวแปร ไดแก  จํานวนชั่วโมงเรียนคณิตศาสตร  จํานวน
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ชั ่วโมงเรียนวิทยาศาสตร  จํานวนชั ่วโมงเรียนวิชาชีพ  จํานวนชั ่วโมงเรียนภาษาตางประเทศ  

กิจกรรมนอกหลักสูร  จํานวนชั่วโมงเรียนตลอดปของนักเรียนที่มาเรียนและ คาเฉลี่ยของเวลาที่

นักเรียนที่ครูประเมินวาจะผานการคัดเลือกเขาในมหาวิทยาลัย   โดยมีตัวแปรผลผลิตจํานวน 4 ตัว

แปร ไดแก  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยเมือ่ศึกษาในระดับการศึกษาทีสู่งขึน้  คาเฉลีย่รายไดของ

นักเรียนท้ังหมดในป 1983  คาเฉลี่ยรายไดของนักเรียนท้ังหมดในป 1985 และคาเฉลี ่ยระดับ

การศึกษาสูงสุดของนักเรียนปการศึกษา 1979/1980  ทั้งนี้ในการวิจัยจะมีกระบวนการศึกษา 2 

ขั ้นตอนคือตอนแรกทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและนําคะแนนประสิทธิภาพที ่ไดนํามา

วิเคราะหถดถอย    ผลการวิเคราะหพบวาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาคอนขางต่ําในโมเดล

ที่ 1 ซึ ่งหมายถึงวาการจัดการศึกษาในระยะสั ้นสวนใหญยังมีการจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพ

เทาที ่ควร   ในขณะที ่คะแนนประสิทธิภาพของโมเดลที ่ 2 และ 3 คอนขางใกล เ คียงกัน   

นอกจากนั ้นในการวิเคราะหถดถอยพบวาโรงเรียนที ่เปนโรงเรียนเอกชนจะสงผลใหคะแนน

ประสิทธิภาพสูงกวาโรงเรียนอื่น ๆ ในขณะที่โรงเรียนที ่อยูในชนบทนั้นมีประสิทธิภาพต่ํากวา

โรงเรียนอ่ืน ๆ    นอกจากนั้นโรงเรียนที่มีโครงการเด็กเกงพิเศษจะทําใหคะแนนประสิทธิภาพลดลง 

นพรัตน   พบลาภ (2540) ไดทําการวิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคเพือ่พัฒนารูปแบบ

และแนวทางการดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษาทั่วประเทศ  เพื่อนําไปกําหนดนโยบายการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา   โดยนําเทคนิควางกรอบขอมูลมา

วิเคราะหขอมูลเพื ่อประเมินประสิทธิภาพการจัดและดําเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา   ซึ ่ง

ผลการวิจัยพบวา  ตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมกับวิทยาลัยพลศึกษาดานการผลิตบัณฑิต 7 ตัว ดาน

การวิจัย 5 ตัว ดานการบริการวิชาการแกสังคม 5 ตัว ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 ตัว   

และสามารถจําแนกเปนตัวแปรปจจัยปอนได 12 ตัว  และตัวแปรผลผลิต 7 ตัว     การวิเคราะห

ประสิทธิภาพพบวามีวิทยาลัยพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพรอยละ 100 ในดานบุคลากรจํานวน 2 

แหง ดานการวิจัยจํานวน 3 แหง  ดานการบริการวิชาการแกสังคม 3 แหง  ดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 5 แหง   หากพิจารณาทั ้ง 4 องคประกอบพบวา วิทยาลัยพลศึกษาที ่มีคา

ประสิทธิภาพรอยละ 70 ขึ้นไป 3 ภารกิจมี 3 แหง  2 ภารกิจ 5 แหง และ 1 ภารกิจจํานวน 7 แหง 

และทําการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษาที่มีประสิทธิภาพรอยละ 100 ในแตละดาน   

ผู วิจัยวิเคราะหเนื ้อหาเพื ่อพัฒนารูปแบบการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดและการดําเนินงานของ

วิทยาลัยพลศึกษา   ซึ ่งจะเปนแนวทางใหผู บริหารวิทยาพลศึกษาแตละแหง  สามารถนําไป

ปรับปรุงการบริหารงานและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนคุมคาและมีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด 
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วินัย  พุทธากุล (2537) ไดศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียนเทคนิควิชาชีพ โดยใช

เทคนิควางกรอบขอมูล โดยมีวัตถุประสงคเพือ่ตรวจสอบการใชการวิเคราะหในการวัด

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเทคนิควิชาชีพในรัฐมิสซูรี่จํานวน 43 แหง  ผลการวิจัยพบวามีโรงเรียน

ทั้งหมด 17 แหงทีม่ีประสิทธิภาพและ 26 แหงที่ยังขาดประสิทธิภาพ   ท้ังนี้โรงเรียนที่ขาด

ประสิทธิภาพตองเพิม่ผลผลิตอีกประมาณรอยละ 24 และลดปจจัยปอนลงประมาณรอยละ 7 ใน

การที่จะพัฒนาใหเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพผูวิจัยไดสรุปวาขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้มี

ความสําคัญและเปนประโยชนในการใชกําหนดทิศทาง การปรับปรุงนโยบายและแผนขององคกร

รวมทั้งใชเทคนิควางกรอบขอมูลในการวิเคราะหจะสามารถบงชี ้ไดวาโรงเรียนแตละแหงเปน

อยางไร    เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น ๆ และจะพัฒนาไปในทิศทางใด   บนพื้นฐานในการ

ปรับปรุงปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตของโรงเรียนแตขอจํากัดในการวิเคราะหคือไมสามารถบอก

ไดวาจะพฒันาไดดวยกระบวนการอยางไร  

Fare and Grosskopf (1989) ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีการใชตัวแปรผลผลิตของโรงเรียนซึ่งวัดจากจํานวนนักเรียนที่สอบผานขอสอบ

กลางซึง่ประกอบไปดวยวิชาคณิตศาสตร  การอานและเศรษฐกิจและการเมือง สวนปจจัยปอนที่

ถือวาอยูในกระบวนการผลิตการศึกษามีทั้งหมด 4 ตัวแปร ไดแกจํานวนนักเรียนที่เขารับการ

ทดสอบขอสอบกลาง, จํานวนครู, คาใชจายสุทธิของโรงเรียนซึ่งคํานวณไดจากคาใชจายตอหัวของ

เด็กคูณดวยจํานวนเด็กที่เขาสอบ  นอกจากนั้นยังใชมูลคาประเมินของทรัพยสินของโรงเรียน

สําหรับเปนตัวแปรสภาพแวดลอมของโรงเรียน  ตัวมูลคาประเมินทรัพยสินของโรงเรียนจะหัก

ประมาณการมูลคาสาธารณูปโภคอื่น ๆ ออกไป เชน ถนน  ทางรถไฟเพื่อหลีกเลี่ยงจากกรณีที่

โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ไมดี  ซึ่งปรากฏวาในบางโรงเรียนมีมูลคาประเมินทรัพยสินสูงเกินไปอัน

เนื่องมาจากโรงเรียนต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรม  และเนื่องดวยขอจํากัดทางดานขอมูลงานวิจัยชิ้นน้ี

จึงไมมีปจจัยทีแ่สดงถึงผลจากความสามารถดั้งเดิมของเด็กและประสบการณของครูทัง้นียั้งมี

ขอตกลงเบ้ืองตนเพิ่มเติมอีกวาราคาของปจจัยที่แตละโรงเรียนเผชิญอยูไมตางกัน  นอกจากนั้นจะ

นําคาประสิทธิภาพมาจัดกลุมเพื่อการวิเคราะหตอไป  โดยไดทําการแยกกลุมของโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพโดยคาเฉลีย่ของคะแนนสอบของนักเรียนในกลุมโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพจะสูงกวากลุ มโรงเรียนที ่ไมมีประสิทธิภาพ  และคาเฉลีย่ของมูลคาประเมินตอ

นักเรียนของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพก็จะมีคาสูงกวาดวย  ในตอนทายของการศึกษามีการทดลอง

เปลี่ยนตัวแปรเพื่อทดสอบหาตัวแปรที่เหมาะสมในการวิเคราะห  ไดแก ตัวแปรรายไดของโรงเรียน

เปนตัวแทนอธิบายสภาพแวดลอมของโรงเรียนแทนการประเมินมูลคาโรงเรียน   อีกทั้งถวงน้ําหนัก

ตัวแปรเดิมดวยจํานวนนักเรียน   ตลอดจนเพิ ่มขอตกลงเบื้องตนของโรงเรียนในการผลิตของ
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โรงเรียนใหมีลักษณะแบบขนาดการผลิตเทากัน (CRS) ซึ่งผลจากการวิเคราะหปรากฏวาลําดับ

และคาประสิทธิภาพของโรงเรียนไดผลในลักษณะเดียวกับการวิเคราะหโมเดลเดิม 

 

ตัวแปรท่ีใชในการวัดประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับตัวแปรที่ใชในการวัดประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดวยเทคนิควิเคราะหการวางกรอบขอมูลรวม 12 

แหลง (ไพรัตน อธิกพันธุ, 2548; ยุทธพงษ  พงศกรนภดล, 2548; Bradley et al., 2001; Eff, 2002; 

Maragos and Despotis, 2003; Stupnytskyy, 2004; Afonso and Aubyn, 2006; Primont and 

Domazlicky, 2006; Alexander et al., 2007; Rassouli-Currier, 2007; Sarrico et al., 2007; 

Sarrico and Rosa, 2008)  สามารถแบงประเภทตัวแปรในการวิเคราะหเปน 3 ประเภท ไดแก  ตัว

แปรปจจัยปอน  ตัวแปรผลผลิต และตัวแปรบริบทของโรงเรียน   

จากผลการสังเคราะหงานวิจัยที ่เกี ่ยวของจะพบวาปจจัยปอนทางการศึกษา

สามารถแบงเปน 4 กลุม ไดแก 1) กลุมตัวแปรที่เก่ียวของกับปริมาณหรืออัตราสวนของนักเรียนกับ

บุคลากรทางการศึกษา 2) กลุมตัวแปรที่เกี่ยวของกับงบประมาณทางการศึกษา 3) กลุมตัวแปรที่

เก่ียวของกับสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา และ 4) ตัวแปรบริบทของโรงเรียน        

ผลผลิตทางการศึกษาสามารถแบงเปน 2 กลุม ไดแก 1) ผลผลิตทางการศึกษา

เชิงปริมาณ ไดแก สัดสวนนักเรียนที่จบการศึกษาหรือสัดสวนของนักเรียนที่ไดรับการศึกษาใน

ระดับที่สูงขึ้น และ 2) ผลผลิตทางการศึกษาเชิงคุณภาพซึ่งเปนกลุมตัวแปรที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาในรายวิชาตาง ๆ    ซึ่งสรุปและแสดงดังตาราง  2.3 

นอกจากนั้นตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจะมีการนํามาใช

ใน 2 แบบคือ 1) การใชจํานวนของตัวแปรเขามาวิเคราะหประสิทธิภาพโดยตรง เชน จํานวน

นักเรียน จํานวนครู ฯลฯ และ 2) การใชอัตราสวน  สัดสวน หรือรอยละเชน อัตราสวนนักเรียนตอ

ครู   ซึ่งแนวทางการใชตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตที่เหมาะสมกับการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

ในการวิจัยในครั ้งนีค้วรใชตัวแปรที ่มีการใชอัตราสวน, สัดสวนหรือคาเฉลี ่ย   เนื ่องจากผู วิจัย

ตองการศึกษาความสัมพันธระหวางขนาดของการศึกษากับประสิทธิภาพในการศึกษา  

เพราะฉะนัน้การใชวิธีการจัดการตัวแปรดังกลาวจะทําใหสามารถวิเคราะหประสิทธิภาพของ

โรงเรียนท่ีมีปจจัยปอนหรือผลผลิตที่ระดับตางกันได 
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ตาราง 2.3 สรุปรายการตัวแปรที่ใชในการวัดประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตวัแปร งานวิจัย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

ปจจัยปอน  

 

            

อัตราสวนนักเรียนตอครู / จาํนวนครู /   / / /   / / / / 8 

อัตราสวนนักเรียนตอผูบริหาร   /  / /    /   4 
อัตราสวนนักเรียนตอบุคลากรสนับสนุน  / /     /    / 4 

จาํนวนชัว่ โมงเรียน * จาํนวนนักเรียน        /     1 
จํานวนชั่วโมงสอนของครูตอป           /  1 

เงนิเดือนครูเฉล่ีย         / /   2 

เงินเดือนผูบริหารเฉล่ีย          /   1 

งบประมาณตอจาํนวนนักเรียน  /   /  /  / /   5 

คณุภาพของส่ือการสอน* /     /  / /    4 

คุณภาพของหลักสูตร* /     /  /  /   4 

ผลผลิต              

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  /   /   /    / 4 

ผลสัมฤทธิท์างการศกึษาในระดบัชาต ิ  / / /   / /   /  6 

ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ  /     /  / /   4 

ผลสัมฤทธิ์ภาษาประจําชาต ิ  /    / /  / /   5 
ผลสัมฤทธิ์คณิตศาสตร  /    /   /    4 

ผลสัมฤทธิ์สังคม  /    / /   /   4 

ผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตร  /     /   /  / 4 

สัดสวนนักเรียนท่ีไดคะแนนระดบัสูง /    /        2 

สัดสวนการเขาชั้นเรียน            / 1 

จํานวนชั่วโมงเรียน * จาํนวนนักเรียน        /     1 

จาํนวนนักเรียนท่ีจบการศกึษา     /        1 

สัดสวนนักเรียนท่ีจบการศกึษา    /    /     2 

จาํนวนนักเรียนท่ีสอบเขามหาวิทยาลัย /     /       2 

สัดสวนของนักเรียนท่ีไมออกกลางคัน    /         1 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน              
พ้ืนความรูของนักเรียน    /  /       2 

สัดสวนของนักเรียนท่ีไดรับเงินอุดหนุน   / /         2 

สัดสวนครูท่ีจบการศึกษาระดับสูง  /        /   2 

สัดสวนครูประจําการ /            1 

ประสบการณการทํางานเฉล่ียของครู  / / /      /   4 
เศรษฐานะของนักเรียน            / 1 

ระดบัการศกึษาของผูปกครอง 

 

 

  / /         2 

 หมายเหตุ งานวจิัย  1 = Maragos and Despotis (2003)  2 =  Rassouli-Currier (2007)  

3 =  Sarrico and Rosa (2008)  4 = Sarrico et al. (2007)   5 =  Alexander et al. (2007)   

6 = Stupnytskyy (2004)  7 =  Eff (2002)  8 = ไพรัตน อธิกพันธุ (2548)   

9 = ยทุธพงษ  พงศกรนภดล (2548)  10 = Primont and Domazlicky (2006)  

11 = Afonso and Aubyn (2006)  12 = Bradley et al. (2001) 

*คุณภาพของหลักสูตร (จํานวนแหลงเรียนรู, จํานวนรายวิชา)   คุณภาพสื่อการสอน (จํานวนคอมพิวเตอร,หนังสือ) 
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การคัดเลือกตัวแปรที่ใชในการศึกษาในครั้งนีผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่มีการศึกษา

ในงานวิจัยตาง ๆ ตัง้แต 4 เรื่องขึ้นไปคือปจจัยปอนทางการศึกษาจํานวน 6 ตัว  ไดแก อัตราสวน

นักเรียนตอครู  อัตราสวนนักเรียนตอผูบริหาร อัตราสวนนักเรียนตอบุคลากรสนับสนุน  อัตราสวน

ของงบประมาณตอนักเรียน  คะแนนประเมินคุณภาพของหลักสูตรและคะแนนประเมินคุณภาพ

ของสื่อการสอน     และผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรคือผลการทดสอบผลสัมฤทธิท์างการศึกษา

ระดับชาติ (Ordinary National Educational Test: O-NET) ซึ่งผลทดสอบดังกลาวมีความ

เหมาะสมเนื่องจากเปนคะแนนที่มีมาตรฐานในระดับประเทศ  และสามารถบอกถึงความสามารถ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี  ทั้งนี้ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาตินั้นจะ

ประกอบดวยผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตรใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  รวม 3 วิชา  สวนในระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษา ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร

และผลสัมฤทธิ์วิทยาศาสตรรวม 5 วิชา   ตัวแปรบริบทของโรงเรียนไมเหมาะสมในการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลแตควรใชในการวิเคราะหถดถอยในขั้นตอไป  

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลยังสามารถประยุกตรวมกับเทคนิคการวิเคราะหดวย

เทคนิควิธีอื ่น ๆ เชนการวิเคราะหถดถอย  การวิเคราะหความแปรปรวน ซึ ่งจะทําใหทราบถึง

ความสัมพันธระหวางตัวแปรบริบททางการศึกษาและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาซึ่งจะทําให

ทราบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

 

ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวม 6 แหลง (ยุทธพงษ  พงศกรนภดล, 2548; พรศิษฎ คํารอด, 2549; 

Bradley et al., 2001; Eff, 2002; Stupnytskyy, 2004; Afonso and Aubyn, 2006; Alexander 

et al., 2007) พบวามีการศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในระดับขั้น

พื้นฐานซึ่งสามารถแบงไดเปน 6 ดาน ไดแก ปจจัยดานผูเรียนและผูปกครอง  ปจจัยดานครูผูสอน  

ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียน  ปจจัยดานกระบวนการเรียนรูและปจจัย

ดานภูมิศาสตรและชุมชนซึง่ตัวแปรดังกลาวจัดเปนตัวแปรบริบทของโรงเรียนซึง่มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

จากการสังเคราะหตัวแปรที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจะ

พบวาสามารถแบงไดเปน 6 ดาน ซึ ่ง ไดแก 1)ปจจัยของนักเรียนและผู ปกครองทีม่ีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก   รอยละของนักเรียนชาย      

เศรษฐานะของผูปกครองและระดับการศึกษาของผูปกครอง   2) ปจจัยดานผูสอนทีม่ีอิทธิพลตอ
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ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ประสบการณทํางานและภาระ

งานสอนของครูผูสอน  และรอยละของครูผู สอนที่ไดรับการศึกษาในระดับสูง  3) ปจจัยดาน

ผูบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียน  4) ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ขนาดของโรงเรียน การเปนโรงเรียนของรัฐ การ

เปนโรงเรียนในเมือง การเปนโรงเรียนชายลวนหรือการเปนโรงเรียนหญิงลวน 5) ปจจัยดาน

กระบวนการเรียนรูพบวาความแตกตางทางวิชาการภายในโรงเรียนเปนตัวแปรที่สงผลทางลบ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอประสิทธิภาพ และ 3) ปจจัยดานภูมิศาสตรและชุมชนไมมี

ความสัมพันธกับประสิทธิภาพ   

การคัดเลือกตัวแปรที่ใชศึกษาอิทธิพลทีม่ีตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยคัดเลือกตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติหรือตัว

แปรท่ีมีการศึกษาทีม่ีความถีสู่งสุด  และเปนตัวแปรทีม่ีการเก็บรวบรวมในรายงานผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษา   ทั้งนี้ตัวแปรที่ถูกคัดเลือกในการศึกษาไดแก ตัวแปร รอยละของ

นักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห  รอยละของครูที่

ไดวุฒิปรญิญาโท   รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 

ตัวแปรการเปนโรงเรียนของรัฐบาลไมถูกนํามาศึกษาในการวิจัยเนื่องจาก  ใน

การศึกษาครั้งน้ีโรงเรียนที่สังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นตางก็เปนโรงเรียนของรัฐบาลทั้งหมดซึ่งทํา

ใหตัวแปรดังกลาวในการศึกนี้เปนคาคงที และเนื ่องจากในรายงานผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาภายในโรงเรียนไมมีการจัดเก็บขอมูลบางสวน  เชน อัตราการรูหนังสือของคน

ในชุมชน  เศรษฐานะหรือระดับการศึกษาของผูปกครอง  จึงไมสามารถนําตัวแปรดังกลาวมาใชใน

การศึกษาได   การสังเคราะหตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนําเสนอดังตาราง 2.4 
 

ตาราง 2.4  สรุปตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ตวัแปร งานวจิยั 
1 2 3 4 5 6 รวม 

ปจจัยดานผูเรียนและผูปกครอง        
อัตราสวนครูตอนักเรียน  /     1 
อัตราสวนของครูตอนักเรียน 2  /     1 
รอยละของนักเรียนชาย  +     1* 
เศรษฐานะของผูปกครอง -  + +   3* 
ระดบัการศกึษาของผูปกครอง    +   1* 
ปจจัยดานครูผูสอน        
อายขุองครูผูสอน  /     1 
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ตาราง 2.4  สรุปตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ตวัแปร งานวจิยั 
1 2 3 4 5 6 รวม 

รอยละของครูครูอัตราจาง   /    - 2* 
สัดสวนของครูเพศหญิง  /     1 
ภาระงานสอน,ประสบการณการทํางานของครูผูสอน +      1* 
รอยละของครูผูสอนท่ีไดรับใบประกาศวิชาชีพ ขั้นสูง +  /    2* 
ปจจยัดานผูบริหาร        
คุณลักษณะของผูบริหาร / ภาวะผูนํา     / + 2* 
จํานวนปท่ีผูบริหารรับตาํแหนงในโรงเรียน  /     1 
ปจจัยดานคุณลักษณะของโรงเรียน        
อายุของโรงเรียน  /     1 
ขนาดของโรงเรียน + / +    3* 
ขนาดของโรงเรียน2 /      1 
การเปนโรงเรียนของรัฐ - - -    3 
การเปนโรงเรียนประถม /      1 
การเปนโรงเรียนมธัยม -      1 
การเปนโรงเรียนในเมอืง +  /  +  3* 
รอยละของนักเรียนชายในโรงเรียน +    /  2* 
ปจจยัดานกระบวนการเรียนรู        
การมีศูนยแนะนําอาชีพในโรงเรียน  /     1 
การมศีนูยทีป่รึกษาในโรงเรียน  /     1 
ความสัมพันธระหวางชุมชน  /     1 
ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน   -    1* 
ปจจัยดานภูมิศาสตรและชมุชน        
สัดสวนการรูหนังสือของคนในชมุชน   /    1 
ภูมิภาค   /    1 

หมายเหตุ งานวจิัย 1 = Alexander et al. (2007)  2 = Stupnytskyy (2004)  

  3 = ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548)   4 = Afonso and Aubyn (2006)  

  5 = Bradley et al. (2001)    6 = พรศิษฎ คาํรอด (2549) 

  + หมายถึงมีอิทธิพลทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  -   หมายถึงมีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  /  หมายถึงมีการศึกษาแตไมมีอิทธิพลอยางมนียัสําคัญทางสถิติ 

อยางไรก็ตามถึงแมวาการวิเคราะหวางกรอบขอมูลที่มีพื้นฐานในระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณจะเปนประโยชนตอการศึกษาเกีย่วกับประสิทธิภาพของหนวยงานซึง่จะสามารถตอบ

คําถามในภาพกวางของสภาพการจัดการศึกษาที่เปนอยู  และสามารถประยุกตใชเทคนิคการ

วิเคราะหถดถอยมาศึกษาถึงความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการจัดการศึกษากับตัวแปร

บริบททางการศึกษา     แตก็ยังมีขอจํากัดคือการวิเคราะหวางกรอบขอมูลไมพิจารณาถึง

กระบวนการจัดการศึกษา   ทั้งนี้กระบวนการในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นก็เปนสิ่ง

(ตอ) 
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สําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา    เพราะฉะนั้นการประยุกตใชการวิจัยผสานวิธีจึงมี

ความสําคัญในการศึกษาการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา    ผู วิจัยจึงนําเสนอสาระ

เก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีในตอนถัดไป  

 
ตอนท่ี 3 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับวิจัยผสานวิธี 

วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสานวิธีในปจจุบันไดมีการนําไปใชอยางกวางขวางใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ เชนสังคมศาสตร พฤติกรรมศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพเปนตน  โดยใช

การออกแบบการวิจัย หรือระเบียบวิธีวิจัยที่ใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยดึงเอาจุดเดนของทัง้สองวิธีมาผสมผสาน เปน

การปดจุดออนซึง่กันและกัน และเปนการออกแบบการวิจัยเพื่อตอบคําถามวิจัยที่มีความซับซอน 

(Creswell and Planoclark, 2007) อันจะนํามาซึ่งคุณภาพเพิ่มความตรงของผลการวิจัยและ

ใหผลการศึกษาอยางรอบดานและลุมลึก  ผูวิจัยจึงสําเสนอสาระเก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีดังนี้ 

 
ความหมายของการวิจัยผสานวิธี  

การวิจัยแบบผสานวิธีไดถูกใชครั ้งแรกดวยงานวิจัยของ Campbell and Fiske 

(1959) ทีทํ่าการศึกษาพหุคุณลักษณะพหุวิธี (Multi-trait multi-method research) ซึง่เปนงานวิจัย

เชิงปริมาณที่มีการวิเคราะหเชิงปริมาณหลายวิธีในการศึกษาซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการใชวิธีการวิจัย

ที่หลากหลายในการศึกษา   ซึ่งตอมามีการใชการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ

ในการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยผสานวิธีไดรับการตอบรับและพัฒนาในเวลาตอมา   ทั้งนี้การ

ใชการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมกันในการวิจัยอาจจะใชคําวา  “บูรณาการ”  

(Integrated) หรือ “เชื่อมโยง” (Combined) นอกจากนั้นยังมีการใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(Quantitative and qualitative method) ซึ่งเปนการรวมวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

Tashakkori and Teddie (1998) ไดใหนิยามของการวิจัยผสานวิธีวาเปนการ

ออกแบบการวิจัยประเภทหน่ึง โดยใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธิวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะปรากฎอยูใน

ชนิดคําถามวิจัย วิธีวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการอางอิง    

การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) เปนการออกแบบการวิจัย 

หรือวิธีวิทยาการวิจัย (Methodology) ทีน่ักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และมีการผสม

ขอมูลทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการศึกษาแตละครั ้งหรือการศึกษาที ่มีหลายระยะ 

(Creswell and Planoclark, 2007) 
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เนาวรัตน พลายนอย (2549) ไดใหนิยามเก่ียวกับการวิจัยผสานวิธีวาเปนการวิจัย

ในแนวทางแบบผสมผสานวิธี ซึ่งเปนการผสานวิธีคิดและระเบียบวิธีเชิงปริมาณและคุณภาพ ใช

การสังเกตกิจกรรม  การรวมกิจกรรมในพื้นที่ การเก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะ ๆ  จากนักวิจัยและ

ภาคีที่เก่ียวของ  ผูบริหารโครงการและผูใหขอมูลสําคัญ  รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูกําหนด

นโยบาย  ผูรับผิดชอบ และภาคีที่ดําเนินงานโครงการน้ีในพื้นที่ปฏิบัติการดวย 

โดยสรุปการวิจัยผสานวิธี คือการออกแบบการวิจัยผสานวิธีเปนการออกแบบการ

วิจยั  หรือวิธีวิทยาการวิจัย ทีนั่กวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และมีการผสม

ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัย  ทั้งนี้อาจจะมีการวิจัยระยะเดียวหรือหลายระยะก็

ได  ซึ่งประโยชนของการใชการวิจัยผสานวิธีนั้นสามารถใหแงมุมที่มีความหลากหลาย   หรือมีการ

ยืนยันความตรงของขอคนพบดวยวิธีการที่แตกตางกัน 

เหตุผลในการใชระเบียบวิธีวิจัยทีส่ําคัญคือ  เนื่องจากการใชวิธีการเชิงปริมาณ

หรือการใชวิธีการเชิงคุณภาพ ตางก็มีขอจํากัดในตัวเอง (Tashakkori and Teddlie,1998) 

กลาวคือจุดออนของการวิจัยเชิงปริมาณก็คือบางครั้งดําเนินการในหองทดลอง หรือสถานการณที่

สรางขึ้น แมจะมีการควบคุมอยางดีแตบางครั้งผลไมอาจสรุปอางอิงไปยังสภาพทีเ่ปนธรรมชาติได 

ในทางตรงขามการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาในสภาพธรรมชาติ ไดผลของการวิจัยในลักษณะ

เฉพาะเจาะจงเสียจนไมสามารถสรุปอางอิงไปสูบริบทอ่ืนได  ดวยขอจํากัดของการวิจัยเชิงปริมาณ

กับการวิจยัเชงิคุณภาพดังกลาว  ทําใหนักวิจัยออกแบบงานวิจัยทีผ่สานวิธีทัง้เชิงปริมาณเพือ่ใชใน

การอางอิงไปสูบริบทอ่ืน ๆ และใชวิธีเชิงคุณภาพในการอธิบายปรากฏการณอยางละเอียดลุมลึก    

 

ประวัติของการวิจัยผสานวิธ ี

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยผสานวิธีไดถูกพัฒนาและเชื่อมโยงจากงานวิจัยที่มีการ

เผยแพร  สามารถแบงออกไดเปน 4 ยุคดวยกัน (Creswell and Planoclark, 2007) ประกอบดวย

ยุคการกอรูป ยุคการโตแยงทางกระบวนทัศน ยุคการพัฒนากระบวนการและยุคปจจุบัน ซึง่ในแต

ละยุคน้ันจะมีจุดเหลื่อมของเวลาโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ยุคการกอรูป  ยุคนี้เริ่มขึ้นเมื่อทศวรรษที่ 1950 และสิ้นสุดที่ทศวรรษ 1980 ซึ่งใน

ยุคนีเ้ริ่มมีความสนใจในการใชวิธีวิจัยทีม่ากกวาหนึ่งวิธีในการศึกษา  ซึง่ผลงานวิจัยที่ตีพิมพครั้ง

แรกเปนของ Campbell and Fiske (1959) ทีส่นับสนุนการใชวิธีดังกลาวซึง่ในงานวิจัยนัน้ไดมีการ

ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณหลายแบบในการทดสอบความตรงของการวัดคุณลักษณะทาง

จิตวิทยา ในขณะที่ Sieber (1973) รวมขอมูลตางชนิดกันในการวิจัย  อยางไรก็ตามก็ไดมีคําถาม

ทําใหเกิดขอถกเถียงและอภิปรายเก่ียวกับความเปนไปไดในการรวมขอมูลท่ีมีมุมมองและฐานคิดท่ี
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ตางกันในงานวิจัยซึง่เปนผลใหเกิดความโตแยงทางกระบวนทัศนซึ ่งเปนยุคตอมาของการวิจัย

ผสานวิธ ี

ยุคการโตแยงทางกระบวนทัศน  ยุคนี้เปนยุคที่เริ่มขึ้นเหลื่อมกันกับในยุคการกอ

รูปซึ ่งอยูในทศวรรษที่ 1970 – ทศวรรษที่ 1980 ทั้งนี ้ในยุคนี ้ตางก็มีนักวิจัยไดกลาวถึง ความ

แตกตางกันของวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งพื้นฐานทางความคิดหรือกระบวนทัศน    

ซึง่การโตแยงทางกระบวนทัศน  ซึง่มีทัง้ผู เห็นดวยและมีผูไมเห็นดวย  อยางไรก็ตาม Rossman 

and Wilson (1985) ไดอภิปรายถึงจุดยืนของนักวิจัยทีม่ีตอการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีวามี

ดวยกัน 3 ลักษณะ  ซึ่ง ไดแก กลุมยึดมัน่ (Purists) ซึง่ไมยอมรับกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธีใน

การวิจัยเลย  กลุมยึดสถานการณ (Situationalists) ซึ่งเปนกลุมนักวิจัยทีใ่ชการออกแบบงานวิจัย

ผสานวิธีตามสถานการณ และกลุมยืดหยุน (Pragmatists) ซึง่เปนกลุมนักวิจัยที่เชื่อวากระบวน

ทัศนที ่หลากหลายสามารถใชรวมกันในการพิจารณาปญหาวิจัย   ซึ ่งในป 1988 Bryman ได

นําเสนอและทาทายขอโตแยงดังกลาวโดยเสนอวาสามารถเชื่อมโยงและใชวิธีวิจัยแบบดั้งเดิมทั้ง

สองวิธีได  ซึ่งตอมาไดรับการสนับสนุนแนวคิดโดย Reichardt and Rallis(1994) ในการประชุม

ประจําปสมาคมการประเมินของสหรัฐอเมริกา (American Evaluation Association Annual 

Meeting) ในป 1994 และ Greene and Caracelli (1997) ไดนําเสนอการใชกระบวนทัศนที่

แตกตางกันในการวิจัยผสานวิธี โดยมีจุดเนนที่แสดงถึงจุดแข็งของวิจัยในแตละแบบและเสนอถึง

การเลอืกใชการวิจัยผสานวิธีท่ีเหมาะสม 

ยุคการพฒันากระบวนการ ถึงแมวาจะมีการโตแยงเก่ียวกับกระบวนทัศนของการ

ออกแบบงานวิจัยผสานวิธี  แตก็มีการพัฒนากระบวนการและแนวคิดการออกแบบงานวิจัยผสาน

วิธีอยางตอเนือ่ง ตอมา 1989 Greene, Caracelli and Graham (1989) ไดเขียนบทความที่เปน

พื้นฐานของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี   ซึ่งมีการสังเคราะหงานวิจัยเชิงประเมินจํานวน 57 

ผลงาน พัฒนาระบบการจําแนกการออกแบบงานวิจัยจํานวน 6 ชนิด รวมทัง้มีนักวิจัยอืน่ ๆ ที่ชวย

พัฒนาทั้งกระบวนการในการวิจัย ระบบสัญลักษณซึ่งทําใหการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีไดรับ

ความสนใจและนําไปใชในการออกแบบงานวิจัยเปนที่แพรหลาย   

ยุคปจจุบัน  หลังป ค.ศ. 2000 การวิจัยผสานวิธีไดรับความสนใจและ แยกตัว

ออกมาเปนรูปแบบการวิจัยอีกลักษณะหนึง่ ซึ่งมีการพัฒนาและวิธีวิทยาที่เปนจุดเฉพาะของการ

ออกแบบงานวิจัยโดยตรง  มีการเปรียบเทียบงานวิจัยในแตละระเบียบวิธี  การประยุกตการ

ออกแบบงานวิจัยไปใชในแตละสาขาวิชาและมีการจัดระบบชนิดของงานวิจัยเปน 4 ประเภทและมี

การเสนอโมเดลของการออกแบบงานวิจัยอีก 10 โมเดลยอยโดย Cresswell and Planoclark 

(2007) ซึ่งรายละเอียดในแตละยุดสรุปไดดังตาราง 2.5 
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ตาราง 2.5 พัฒนาการท่ีสําคัญของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี 

ยุค ผูแตงและปท่ีจัดพิมพ การพัฒนาในการวจิยัผสานวธิ ี

ยุคการกอรูป 

 

 

 

 

 

 

 

Campbell and Fiske (1959) การนําวธิวีจิยัเชงิปริมาณในหลายรูปแบบมาใชใน

กระบวนการวจิยัเชงิปริมาณ 

Sieber (1973) การใชการวจิยัแบบสํารวจและการสัมภาษณใน

การวจิยัเชงิปริมาณ 

Jick (1979) อภิปรายถึงการตรวจสอบสามเสาดวยขอมูลเชิง

ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ 

Cook and Reichardt (1979) นําเสนอ 10 วธิกีารในการผสานขอมลูเชงิปริมาณ

และขอมูลเชงิคุณภาพ  

ยุคการโตแยงทาง

กระบวนทัศน 

Rossman and Wilson 

(1985) 

อภิปรายถึงจุดยืนของการผสานวธิีใน

กระบวนการวจิยั ซึง่ประกอบดวยสามลักษณะคอื 

กลุมยึดมั่น กลุมยึดสถานการณและกลุมยืดหยุน 

Bryman (1988) ทบทวนตรวจสอบขอโตแยงและการสรางความ

เชื่อมโยงระหวางการวจิัยท้ังสองวิธ ี

Reichardt and Rallis (1994) อภิปรายถึงขอโตแยงทางกระบวนทัศนและ หา

แนวทางรวมกนัในการใชกระบวนวจิยัท้ังสอง

รูปแบบรวมกนั 

Greene and Caracelli 

(1997) 

เสนอแนะใหพิจารณาถึงจุดแขง็ในแตละกระบวน

ทัศนและการใหความสําคัญกับการเลือกกระบวน

ทัศนท่ีเหมาะสมกับการวจิัย 

ยคุการพัฒนา

กระบวนการ 

Greene, Caracelli, and 

Graham (1989) 

ระบุระบบในการจดัประเภทของการออกแบบ

งานวจิัยผสานวิธี 

Brewer and Hunter (1989) มจีดุเนนในการใชการวจิยัดวยกระบวนการท่ี

หลากหลายในกระบวนการวิจัย 

Morse (1991)  พัฒนาระบบสัญลักษณของวจิัยผสานวิธ ี

Creswell (1994) แบงประเภทงานวจิยัผสานวธิเีปน 3 ชนิด 

Morgan (1998) พัฒนารูปแบบและสัญลักษณสําหรับการตัดสินใจ

การออกแบบการวจิยั 

Newman and Benz (1998) นําเสนอกระบวนการวิจัยผสานวธิีท้ังกระบวนการ 

Tashakkori and Teddlie 

(1998)  

นําเสนอและแบงกลุมการนําการวิจัยผสานวิธีไป

ใช 

Bamberger (2000) นําเสนอจดุมุงเนนทางนโยบายในระดบันานาชาติ

เกี่ยวกับการวจิัยผสานวธิ ี
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(ตอ) ตาราง 2.5 พัฒนาการท่ีสําคัญของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี 

ยุค ผูแตงและปท่ีจัดพิมพ การพัฒนาในการวจิยัผสานวธิ ี

ยุคปจจุบัน Tashkkori and Teddlie 

(2003) 

นําเสนอการนําวจิัยผสานวิธีไปใชอยางลึกซึง้ในแต

ละแงมุมของการวจิัยผสานวิธ ี

Creswell (2003) เปรียบเทียบการวิจัยเชงิปริมาณ  การวิจยัเชิง

คุณภาพและการวิจยัผสานวิธ ี

Johnson and Owugbuzie 

(2004) 

จัดวางวิจยัผสานวิธวีาเปนองคประกอบท่ีสมบูรณ

ของการวิจยัเชิงปริมาณหรือการวิจัยเชงิคุณภาพ

แบบดั้งเดิม 

 

Cresswell and Planoclark 

(2007) 

แบงประเภทงานวจิยัผสานวธิเีปน 4 ชนิดหลักและ

นําเสนอโมเดลของการวจิัยผสานวิธีในแตละชนิด

รวม 10 โมเดล 

 

รูปแบบแบบของการวิจัยผสานวิธี   

Creswell and Planoclark (2007) ไดแบงตัวแบบของการออกแบบการวจัย

ผสานวิธีออกเปน 4 ตัวแบบซึง่ประกอบดวย 1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา 

(Triangulation design)  2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) 3) แบบวิจัย

ประเภทสํารวจ (Exploratory design) และ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory design) 

ซึ่งแตละแบบนั้นมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  
 

1. แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบสามเสา (Triangulation design) 

ในการออกแบบวิจัยผสานวิธีดวยตัวแบบนี้   มีจุดประสงคเพื ่อไดรับขอมูลที่

แตกตางกัน   แตขอมูลเหลานี ้จะเสริมซึง่กันและกัน  การออกแบบประเภทนี้จะใชเมื ่อนักวิจัย

ตองการเปรียบเทียบผลการวิเคราะหทางสถิติ  กับขอคนพบที่ไดจากวิธีเชิงคุณภาพวามีความ

สอดคลองกันหรือไมมีความแตกตางกันอยางไร     

วิธกีารออกแบบวิจัยนี้โดยสวนใหญเปนการออกแบบเพียงระยะเดียว โดยนักวิจัย

จะใชวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพรอม ๆ กัน  และมีความสําคัญท่ีเทา ๆ กัน   ถึงแมวาจะมี

การดําเนินงานวิจัยพรอม ๆ กันแตมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่แยกจากกัน  และการวิเคราะหที่แยก

ออกจากกัน  และนักวิจัยจะใชผลการวิเคราะหทั้งสองชุดมารวมกันตีความ  แบบวิจัยประเภทนี้

สามารถแบงประเภทเปน 4 โมเดลดังนี้คือ 

1.1 โมเดลแบบบรรจบ (Convergence model) เปนโมเดลดัง้เดิมของการ

ออกแบบงานวิจัยในลักษณะของแบบวิจัยประเภทตรวจสอบสามเสา (Triangulation) ในโมเดลนี้
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นักวิจัยจะแยกการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ

ออกจากกัน และจะนําผลลัพธที่ไดมาเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางกัน   เพื่อไปสู

การตีความ นักวิจัยจะใชโมเดลนี้เมื่อตองการเปรียบเทียบผลลัพธ หรือตองการยืนยันความถูกตอง

หรือตองการทําใหผลลัพธเชิงปริมาณมีความหนักแนนมากขึ้นดวยขอมูลเชิงคุณภาพหรือในทาง

กลบักัน 

1.2 โมเดลการแปลงขอมูล (Data transformation model) โมเดลนี้นักวิจัยจะ

แยกการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ    แตหลังจากมีการวิเคราะหขอมูล 

นักวิจัยจะใชกระบวนการในการเปลี่ยนขอมูลจากประเภทหนึ่งไปสูอีกประเภทหนึ่ง (จากขอมูลเชิง

ปริมาณไปเปนขอมูลเชิงคุณภาพ หรือจากขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลเชิงปริมาณ) จากน้ันนํา

ขอมูลที่ไดจากทั้งสองชุดมาเปรียบเทียบกัน หรือหาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

1.3 โมเดลการตรวจสอบความตรงขอมูลเชิงปริมาณ (Validating quantitative 

data model) นักวิจัยจะใชโมเดลนีเ้มือ่ตองการตรวจสอบและขยายผลขอคนพบเชิงปริมาณจาก

การสํารวจโดยใชคําถามปลายเปด   ซึ่งในโมเดลนี้นักวิจัยมักเก็บรวบรวมขอมูลทั้งสองประเภท 

ภายในเครื่องมือสํารวจชุดเดียวกัน 

1.4 โมเดลพหุระดับ (Multilevel Model) โมเดลนี้จะใชวิธีเชิงปริมาณและวิธีเชิง

คุณภาพในระดับขอมูลที่แตกตางกัน ขอคนพบในแตละระดับขอมูลจะนํามารวมกันเพื่อนําไปสูการ

ตีความโดยรวมทั้งหมด 

 

2. แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design)  

การออกแบบงานวิจัยผสานวิธีที่อยูภายใตสมมติฐานวา  ขอมูลเพียงชุดเดียวไม

เพียงพอที่จะตอบคําถามที่แตกตางกันและคําถามแตละประเภทตองการชนิดของขอมูลที่แตกตาง

กัน   นักวิจัยจะใชโมเดลนีเ้มื่อตองการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณทีอ่ยูภายใตการออกแบบการ

วิจัยเชิงคุณภาพหรือการใชขอมูลเชิงคุณภาพภายในการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ      เชนใน

กรณีของการออกแบบงานวิจัยเชิงทดลองหรือการออกแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ   นักวิจัย

ตองการที่จะสอดแทรกสวนขอมูลหรือคําถามวิจัยที ่ใชวิธีการเชิงคุณภาพภายใตการวิจัยเชิง

ปริมาณ  ทั้งนีใ้นการออกแบบงานวิจัยเชิงทดลองนักวิจัยอาจจะใชวิจัยเชิงคุณภาพมาใชเพื่อเก็บ

ขอมูลและรวมวิเคราะหผลของการจัดกระทําของการทดลองและอาจจะรวมไปถึงกลไกของ

ความสัมพันธของตัวแปรในการวิจัย  หรือเพื่อติดตามผลลัพธที่เกิดขึ้นในการทดลอง 

แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) แบงออกได 2 โมเดล ไดแก 

โมเดลฝงลึกเชิงทดลอง (Embedded experimental model) และ โมเดลฝงลึกเชิงสหสัมพันธ 

(Embedded correlation model) โดยแตละแบบมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
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2.1 โมเดลฝงลึกเชิงทดลอง (Embedded experimental model) เปนการ

สอดแทรกการวิจัยเชิงคุณภาพภายใตการออกแบบเชิงทดลองทีม่ีพืน้ฐานของวิจัยเชิงปริมาณ  ซึ่ง

สามารถออกแบบไดทัง้งานวิจัยในระยะเดียวหรือสองระยะ  เชนในระยะเดียวนั้นการวิจัยเชิง

คุณภาพจะสามารถสอดแทรกเขาไปในชวง Intervention ทั้งนี้โมเดลนี้เรียกอีกชื่อหน่ึงวา 

“Concurrent nested mixed method design”   สวนในโมเดลสองระยะการใชวิจัยเชิงคุณภาพยัง

สามารถทํากอนหรือหลังการทดลอง   ซึ่งวิธีแบบนี้ใชเมื่อนักวิจัยตองการขอมูลเชิงคุณภาพกอน

การทดลองเพื ่อวางแผนเพื ่อพัฒนา treatment หรือการพัฒนาเครือ่งมือ หรือเพื ่อเลือกกลุ ม

ตัวอยาง  และตองการขอมูลเชิงลึกหลังการทดลองเพื่ออธิบายผลลัพธที่เกิดขึ้นภายหลังการจัด

กระทํา   หรือเพื่อติดตามกลุมตัวอยางเพื่อใหแนใจในผลลัพธที่เกิดขึ้น 

2.2 โมเดลฝงลึกเชิงสหสัมพันธ (Embedded correlation model) เปนการ

สอดแทรกการวิจัยเชิงคุณภาพภายใตการออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีจุดเนนในการศึกษา

ถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ไมมีการทดลอง   ซึ ่งในการออกแบบนี้นักวิจัยจะเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการศึกษาความสัมพันธ เพื่ออธิบายกลไกความสัมพันธของตัว

แปรที่ศึกษา  

 

3. แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory design)  

การออกแบบการวิจัยที่มีการดําเนินงานสองระยะจุดประสงคโดยรวมของการ

ออกแบบประเภทนี้คือ  การใชวิจัยเชิงคุณภาพชวยอธิบายผลลัพธทีเ่กิดขึ้นหรือดําเนินการตอจาก

ผลลัพธเชิงปริมาณ     เชนนักวิจัยตองการขอมูลเชิงปริมาณในการอธิบายนัยสําคัญทางสถิติ

ระหวางตัวแปรที่สนใจรวมไปถึงผลลัพธที ่ไมคาดคิดมากอน   การออกแบบนี้ยังสามารถใชเมื่อ

นักวิจัยตองการจัดกลุมจากผลลัพธเชิงปริมาณและติดตามกลุมเหลานั้นดวยวิจัยเชิงคุณภาพหรือ

การใชขอมูลของลักษณะของกลุ มตัวอยางที ่ไดจากวิธีวิจัยเชิงปริมาณเพือ่เลือกกลุ มตัวอยาง

สําหรับการศึกษาตอในระยะของวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

การออกแบบในระยะแรกเริ่มโดยใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณโดยทําการรวบรวมขอมูล

และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  และในระยะที่สองจะตามดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซึ่งการ

วิจัยในระยะที่สองนี้จะเปนการออกแบบตอเนื่องมาจากผลลัพธจากผลการวิเคราะหเชิงปริมาณใน

ระยะแรก   ทั้งน้ีในการออกแบบวิจัยประเภทอธิบายสามารถแบงไดเปน 2 โมเดลคือ โมเดลอธิบาย

การติดตามผล (Follow-up explanations model) และ โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมการวิจัย 

(Participant selection model) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 โมเดลอธิบายการติดตามผล (Follow-up explanations model)   โมเดลนี้ใช

เมื่อนักวิจัยตองการใชวิจัยเชิงคุณภาพในการอธิบายหรือขยายผลการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติม เชน
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ความแตกตางของกลุมที่ไดจากการทดสอบทางสถิติหรือการศึกษาหนวยตัวอยางที่มีคะแนนสูง

หรือต่ําผิดปรกติ รวมทั้งผลลัพธตาง ๆ ที่ไมคาดคิด ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ดวยวิจัยเชิง

คุณภาพจะสามารถชวยอธิบายขอคบพบหรืออธิบายปรากฎการณไดลุมลึกย่ิงขึ้น 

3.2 โมเดลการคัดเลือกผูมีสวนรวมการวิจัย (Participant selection model) 

โมเดลนี ้ใชเมื ่อนักวิจัยตองการขอมูลเชิงปริมาณในการระบุลักษณะของสิ ่งที ่ศึกษาและเพื ่อ

คัดเลือกผูมีสวนรวมในการวิจัยเพือ่ติดตามศึกษาเชิงลึกดวยวิธีเชิงคุณภาพ โดยที่มีจุดมุงเนน

การศึกษาในระยะที่สอง  

 

4. แบบวิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design)   

เปนการออกแบบงานวิจัยที่มีสองระยะ  โดยระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ

และระยะที่สองเปนงานวิจัยเชิงปริมาณซึ่งผลในการวิจัยในชวงแรกจะสามารถชวยพัฒนาหรือให

ขอมูลที ่สําคัญตอการวิจัยในระยะที ่สอง การออกแบบวิจัยประเภทนีม้ีประโยชนเมื ่อนักวิจัย

ตองการพัฒนาและทดสอบเครื่องมือ  หรือตองการระบุตัวแปรท่ีตองการศึกษาเมื่อตัวแปรน้ันยังไม

มีกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ชัดเจน  หรือเมื่อนักวิจัยตองการอางอิงผลลัพธไปสูกลุมตัวอยางทีแ่ตกตาง

กัน   หรือเมื่อนักวิจัยตองการสํารวจปรากฏการณเชิงลึกสามารถแบงไดเปน 2 โมเดล ไดแก โมเดล

การพัฒนาเครื่องมือ (Instrument development model) และโมเดลการพัฒนาอนุกรมวิธาน 

(Taxonomy development model) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 โมเดลการพัฒนาเครื่องมือ (Instrument development model)  นักวิจัยจะ

ใชโมเดลนี้เมื ่อตองการพัฒนาเครื ่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณจากขอคนพบจากการวิจัยเชิง

คุณภาพ  ในการออกแบบการวิจัยนี้ นักวิจัยจะสํารวจประเด็นเชิงคุณภาพเปนอันดับแรก  โดย

ศึกษากับกลุมตัวอยางในจํานวนนอย  ขอคนพบเชิงคุณภาพจะชวยเปนแนวทางในการพัฒนาขอ

คําถามและสเกลสําหรับการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวัดตัวแปรที่สนใจ   และในการเก็บรวบรวม

ขอมูลในระยะที่สอง  นักวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยในการออกแบบดวยวิธีนี้   การ

วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเชื่อมโยงผานการพัฒนาเครื่องมือ 

4.2 โมเดลการพัฒนาอนุกรมวิธาน (Taxonomy development model) การใช

รูปแบบการวิจัยแบบนี้เพื่อนําไปใชการระบุตัวแปรสําคัญเพือ่พัฒนาระบบการจัดอนุกรมวิธาน 

(Taxonomy) หรือระบบการแบงประเภท (Classification) หรือเพื่อพัฒนาทฤษฎี โดยวิธีเชิง

คุณภาพและนําผลที่ไดนั้นมาทดสอบหรือศึกษาผลลัพธใหมากขึ้น   
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การเลือกชนิดของการวิจัยผสานวิธี 

ผูวิจัยที่ตองการใชการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีควรจะตองพิจารณาถึง  ชนิด

ของการวิจัยผสานวิธีที่มีความเหมาะสมตอปญหาวิจัย  นอกเหนือจากปจจัยดังกลาวแลวผูวิจัย

จําเปนจะตองพิจารณาถึงปจจัยทีจ่ะชวยตัดสินใจเกีย่วกับการเลือกชนิดของการวิจัยผสานวิธีซึง่มี

ทั้งหมด 3 ปจจัย (Creswell and Planoclark, 2007) ซึ่ง ไดแก 1) การพิจารณาจากปจจัยดานชวง

ระยะเวลา 2) การพิจารณาถึงการใหความสําคัญของวิธีวิจัย และ 3) การผสานวิธีวิจัย ซึ่งแตละ

ปจจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การพิจารณาปจจัยดานชวงระยะเวลา   ชวงระยะเวลาอาจจะหมายถึงชวง

ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย หรือขั้นตอนในการใชวีธิวิจัยซึ่งจะแสดงถึงความสัมพันธระหวางวิธีเชิง

ปริมาณและวิธีเชิงคุณภาพในงานวิจัย (Greene et al., 1989) หรือลําดับที่ผูวิจัยใชขอมูลใน

งานวิจัย (Morgan, 1998) ซึง่การเลือกชวงเวลาจะมีอยูสองลักษณะคือ ชวงเวลาพรอมกัน 

(Concurrent) หรือชวงเวลาแบบลําดับ (Sequential) (Morse, 1991) 

ชวงเวลาพรอมกันหมายถึงผูวิจัยไดดําเนินงานวิจัยที่ใชทั้งวิธีเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพในระยะเดียวกัน  ซึ่งหมายถึงวาผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  

รวมไปถึงการแปลความหมายโดยใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาท่ีพรอมกัน  

ชวงเวลาแบบลําดับหมายถึงผูวิจัยดําเนินงานวิจัยโดยมีงานวิจัยแบงเปนสอง

ระยะที่แยกออกจากกันโดยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหและการแปลผลโดยใชวิธีวิจัย

แบบใดแบบหนึ่งในระยะแรก  และใชอีกวิธีหนึ่งในระยะทีส่อง  ซึง่สามารถแบงไดเปนสองประเภท

คือการใชวิธีเชิงปริมาณแลวตามดวยวิธีเชิงคุณภาพ และการใชวิธีเชิงคุณภาพแลวตามดวยวิธีเชิง

ปริมาณซึ่งสามารถสรุปไดดังภาพที่ 2.2 

 
ภาพที่ 2.2 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานชวงระยะเวลา 

การพจิารณาปจจยัดานชวงระยะเวลา 
 

ชวงเวลาพรอมกัน 
 

ชวงเวลาแบบลําดับ 
 

วิธีเชิงปริมาณนํา 
 

วิธีเชิงคุณภาพนํา 
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2. การพิจารณาดานปจจัยดานการใหความสําคัญของวิธีวิจัยเนื่องจากการวิจัย

ผสานวิธีมีการใชระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมกันในการศึกษา  ผูวิจัยมีความ

จําเปนที่จะตองพิจารณาถึงความสาํคัญของระเบียบวิธีวิจัยท่ีใชในงานของตนเอง  ซึ่งการพิจารณา

ถึงน้ําหนักนั้นจะหมายถึงความสําคัญของวิธีวิจัยเชิงปริมาณหรือวิธีวิจัยเชิงคุณภาพที่จะชวยตอบ

ปญหาวิจัย   การใหความสําคัญของวิธีวิจัยสามารถแบงไดเปนสามรูปแบบ ไดแก  การให

ความสําคัญที่เทากัน  การใหความสําคัญแกวิธีเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ  และการให

ความสําคัญแกวิธีเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณซึ่งสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 2.3 

 
ภาพที่ 2.3 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานความสําคัญของวิธีวิจัย 

3. การพิจารณาดานปจจัยดานการผสานวิธีวิจัยการพิจารณาขั้นตอนที่สามใน

การเลือกชนิดของการออกแบบวิจัยผสานวิธีคือการตอบคําถามวาการวิจัยเชิงปริมาณและการ

วิจัยเชิงคุณภาพนั้นจะผสานกันไดอยางไร   ทั้งนี้การผสานการวิจัยนั้นสามารถทําได 3 ประเภท

ดวยกัน ไดแก การผสานขอมูล (Merging data set) การสอดแทรกขอมูลในระดับการออกแบบ

วิจัย (Embedding data at design level) และการเชื่อมโยงจากการวิเคราะหขอมูลไปสูการ

รวบรวมขอมูล (Connecting from data analysis to data collection) โดยแตละประเภทมี

รายละเอียดดังน้ี 

การผสานขอมูล  ขอมูลจะถูกผสานเมือ่นักวิจัยใชขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพเขาดวยกันซึ ่งอาจจะใชในกระบวนการแปลผล  หรือการวิเคราะหขอมูล   ทั ้งนี ้ใน

กระบวนการแปลผลนั้นผูวิจัยอาจจะทําการวิเคราะหขอมูลแยกออกจากกันในแตละวิธีแลวนําผลท่ี

ไดในแตละวิธีนั้นมาใชในการอภิปรายผลของการวิจัย    ในขณะที่การผสานขอมูลในระดับการ

วิเคราะหขอมูลหมายถึงการแปลงขอมูลชนิดหนึ่งไปเปนอีกชนิดและทําการวิเคราะหขอมูลตอไป  

เชนทําการแปลงขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลเชิงปริมาณแลวนําขอมูลที ่แปลงแลวไปทําการ

วิเคราะหเชิงปริมาณตามวัตถุประสงควิจัยตอไป 

การพิจารณาปจจัยดานความสําคัญของวิธีวิจัย 
 

มีความสําคัญเทากัน 
 

มีความสําคัญไมเทากัน 
 

เนนวิธีเชิงปริมาณ 
 

เนนวิธีเชิงคุณภาพ 
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การสอดแทรกขอมูลในระดับการออกแบบวิจัย ผูวิจัยสามารถตัดสินใจที่จะใช

ขอมูลชนิดหนึ่งมาใชสนับสนุนโดยอยูภายใตการออกแบบงานวิจัยวิธีหนึ่ง  ทั้งนี้ในการสอดแทรก

ขอมูลนั้นสามารถทําไดทั้งชวงระยะเวลาทีพ่รอมกันหรือชวงเวลาแบบเปนลําดับได  และผูวิจัยจะ

ใชขอมูลที่สอดแทรก โดยนําขอมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาแปลผลรวมกัน  หรือ

แปลผลแยกกันตามขั้นตอนของการออกแบบที่วิจัยไดออกแบบไว 

การผสานวิธีวิจัยดวยการเชื่อมโยงหมายถึง  การวิเคราะหขอมูลของการวิจัยใน

ขั้นตนจะไปสูการรวบรวมขอมูลหรือการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการอีกแบบหนึง่  เชนการวิเคราะห

ดวยวิธีเชิงปริมาณสามารถระบุถึงกลุมตัวอยางที่มีความนาสนใจและควรทําการศึกษาในเชิงลึกซึ่ง

ควรใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาตอไป   หรือผูวิจัยเก็บขอมูลในเชิงคุณภาพในระยะแรกซึ่ง

ผลการศึกษาทําใหผูวิจัยไดกรอบแนวคิดในการอธิบายปรากฏการณ  และผูวิจัยตองการทําการ

ยืนยันแนวคิดที่ไดจากการศึกษาดังกลาว  จึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหเชิงปริมาณ

เพื่อตรวจสอบและยืนยันผลที่ไดการการศึกษาเชิงคุณภาพ   ซึ่งการผสานวิธีวิจัยในลักษณะนี้

ขอมูลของผลการวิจัยหนึ่งจะเชื่อมโยงตอกัน  ทั้งน้ีการพิจารณาปจจัยดานผสานวิธีวิจัยสามารถ

สรุปไดดังแผนที่ 2.4 

 
ภาพที่ 2.4 การสรุปการพิจารณาปจจัยดานการผสานวิธีวิจัย 

 

ระบบสัญลักษณท่ีใชในงานวิจัยผสานวิธี (Notation System) 

ระบบสัญลักษณไดถูกใชในครั้งแรกโดย Morse (1991) ซึง่ตอมาไดมีการใชอยาง

แพรหลายในระเบียบวิธีวิจัยผสานวิธี   ระบบสัญลักษณที ่Morse ไดนําเสนอนั้นใชเครื่องหมาย

การพิจารณาปจจัยดานการผสานวิธีวิจัย 

ผสานขอมูล 
 

สอดแทรกขอมูล 
 

ผสานผลการ

วิเคราะห

ขณะแปลผล 

เชื่อมขอมูล 
 

ผสานขอมูล

ขณะ

วิเคราะห 

แทรกขอมูลเชิง

ปริมาณในวิจัย

เชิงคุณภาพ 

แทรกขอมูลเชิง

คุณภาพในวิจัย

เชิงปริมาณ 

 

เชิงปริมาณ

นําไปสูเชิง

คุณภาพ 

เชิงคุณภาพ

นําไปสูเชิง

ปริมาณ 
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บวก (+) เพือ่แสดงใหเห็นวากระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณนัน้ใชในระยะเดียวกัน

ของการวิจัย   และเครื่องหมายลูกศร (→) เพื่อแสดงวาระเบียบวิธีที่ตางกันใชตอเนื่องกันเปน

ลาํดับ   ตอมา Planoclark (2005) เพิม่การใชเครือ่งหมายวงเล็บเพื่อใชในการบอกถึงระเบียบวิธี

วิจัยถูกแทรกอยูในอีกระเบียบวิธีวิจัยอีกแบบหน่ึง 

นอกจากสัญลักษณทั้งสามชนิดที่ไดถูกใชในการพิจารณาถึงชวงระยะเวลาของ

การใชวิธีวิจัยแลวระบบสัญลักษณนียั้งแสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญของระเบียบวิธีวิจัยที่ใช

ในงานวิจัย   โดยระเบียบวิธีวิจัยทีเ่ปนวิธีหลักจะใชตัวพิมพใหญเชน QUAN หมายถึงระเบียบวิจัย

เชิงปริมาณ หรือ QUAL หมายถึงระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ    และระเบียบวิธีวิจัยที่ชวยสนับสนุน

หรือชวยเสริมอีกระเบียบวิจัยจะใชตัวพิมพเล็ก (quan หรือ qual) ซึ่งสามารถอธิบายไดดังตัวอยาง

ดังนี้ 

QUAN + QUAL หมายถึงมีการใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกัน

ขณะท่ีทําการวิจัยและท้ังวิธีการทั้งสองวิธีมีความสําคัญเทากัน 

QUAL → quan หมายถึงในงานวิจัยชิ้นนี้มีการวิจัยเปนสองระยะ จากตัวอยาง

นี้จะเห็นไดวามีการใชวิธีเชิงคุณภาพในระยะแรกและใชวิธีเชิงปริมาณในระยะทีส่อง และงานนีใ้ห

ความสําคัญกับวีธีเชิงคุณภาพ หรือหมายความวางานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงควิจัยที่ใชระเบียบวิจัย

เชิงคุณภาพในการศึกษาเปนหลัก 

QUAN(qual) หมายถึงวิธีเชิงคุณภาพถูกสอดแทรกในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  

โดยที่ทั้งสองวิธีนี้มีชวงระยะเวลาที่พรอมกัน  และงานวิจัยเชิงปริมาณมีความสําคัญตอการวิจัย 

ระบบสัญลักษณนี้มีประโยชนอยางมากในการอธิบายถึงลักษณะโดยทั่วไปของ

การออกแบบงานวิจัยผสานวิธี  โดยสรุปแลวระบบสัญลักษณสามารถนําเสนอเกี่ยวกับการ

ออกแบบงานวิจัยใน 3 ประเด็น  ประเด็นแรกคือชวงเวลาที่ใชระเบียบวิธีวิจัยที ่ใชในงานวิจัย 

(พรอมกันหรือเปนลําดับ) ประเด็นทีส่องคือการเชือ่มโยงขอมูลของแตะละวิธีที่ใชในงานวิจัย และ

ประเด็นสุดทายคือการใหความสําคัญของแตละระเบียบวิธีวิจัย  

การออกแบบการวิจัยผสานวิธีเปนการออกแบบการวิจัย  หรือวิธีวิทยาการวิจัย 

(Methodology) ที่นักวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และมีการผสมขอมูลทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวิจัย  ทัง้นี้อาจจะมีการวิจัยระยะเดียวหรือหลายระยะก็ได  ซึ่ง

ประโยชนของการใชการวิจัยผสานวิธีนั้นสามารถใหแงมุมที่มีความหลากหลาย   หรือมีการยืนยัน

ความตรงของขอคนพบดวยวิธีการที่แตกตางกันอันทําใหผลงานวิจัยมีความนาเชื่อถือและเปนการ

ลดอคติ และขอจํากัดของรูปแบบการวิจัยในวิธีใดวิธีหนึ่ง    ซึ่งผลการวิจัยที่ไดนั้นจะสามารถให

สารสนเทศที่กวางขวางครอบคลุมเห็นภาพกวางและสภาพของปรากฎการณที่ศึกษาไดอยางรอบ

ดาน    รวมทั้งสามารถใหสารสนเทศที่มีความลึกซึ้ง คมชัดสามารถเขาใจถึงสิ่งที่กําลังศึกษาอยาง



 64 
สุมลึก  นอกจากนั้นการวิจัยผสานวิธียังเปนการพัฒนาวิธีวิทยาการวิจัยใหกาวหนาสามารถตอบ

คําถามวิจัยไดอยางครบถวน  และเปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใชตอไป   

การวิจัยผสานวิธีแบงเปน 4 ประเภท ไดแก 1) แบบวิจัยประเภทการตรวจสอบ

สามเสา (Triangulation design)  2) แบบการวิจัยประเภทฝงลึก (Embedded design) 3) แบบ

วิจัยประเภทสํารวจ (Exploratory design) และ 4) แบบวิจัยประเภทอธิบาย (Explanatory 

design)  ซึง่มีโมเดลในแตละแบบรวม 10 โมเดล   ทั้งนีใ้นการออกแบบงานวิจัยผสานวิธีทีจ่ะใช

ตอบปญหาวิจัยนั้น   มีหลักในการพิจารณาในการเลือกใชชนิดของการออกแบบงานวิจัยผสานวิธี

ทัง้หมดสามประเด็นไดแก  การพิจารณาจากปจจัยดานชวงระยะเวลา, การพิจารณาถึงการให

ความสําคัญของวิธีวิจัย และการผสานวิธีวิจัย ทั้งนี้ในการอธิบายกระบวนการและชนิดของการ

ออกแบบการวิจัยนัน้สามารถใชระบบสัญลักษณเพือ่อธิบายถึงกระบวนการ ลําดับของวิธีการวิจัย  

การใหความสําคัญของวิธีวิจัย ซึ ่งทําใหสามารถ  ซึ ่งระบบสัญลักษณนี ้จะสามารถอธิบายถึง

ภาพรวมของการออกแบบงานวิจยั  ซึง่จากรายละเอียดท่ีกลาวมาสามารถสรปุไดดังตาราง  2.6 

 

ตาราง 2.6 สรุปสาระสําคัญของการออกแบบวิจัยผสานวิธี 

ชนดิ โมเดล ชวงเวลาที่ใช ความสําคัญ 
การผสาน

ขอมูล 
สัญลักษณ 

แบบตรวจ 

สอบสามเสา 

บรรจบ  

วิธีการเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ

พรอม ๆ กัน 

โดยทั่วไปให

เทากัน 

ผสานขอมูล

ขณะการแปล

ผลหรือการ

วิเคราะห 

QUAN + QUAL 

การแปลงขอมูล 

การตรวสอบความตรง

ขอมูลเชิงปริมาณ 

พหุระดับ 

แบบฝงลึก 

ฝงลึกเชิงทดลอง 
พรอม ๆ กันหรือ 

ตอเนื่องกัน 
ไมเทากัน 

ใชขอมูลตาง

ชนิดมาอยูใน

แบบแผนการ

วิจัย 

QUAN(qual) 

ผังลึกเชิงสหสัมพันธ QUAL(quan) 

แบบอธิบาย 

อธิบายการติดตามผล 
เชิงปริมาณตามดวย

เชิงคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 

เช่ือโยงขอมูล

ระหวาง ขั้นตอน

การวิจัย 

QUAN → qual 

การคัดเลือกผูมีสวนรวม

วิจัย 
เชิงคุณภาพ quan → QUAL 

แบบสํารวจ 
การพัฒนาเคร่ืองมือ  เชิงคุณภาพตามดวย

เชิงปริมาณ 

เชิงปริมาณ qual → QUAN 

การพัฒนาอนุกรมวิธาน เชิงคุณภาพ QUAL → quan 

 

ตอนท่ี 4 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับทฤษฎเีชงิระบบในการศกึษาองคการ 

หลายทศวรรษที ่ผานมาในแวดวงวิชาการ ไดมีการนําเอาองคความรู ท่ีเปน

แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบมาใชในการศึกษาทฤษฎีองคการและเทคนิคในการบริหารอยาง
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กวางขวาง และไดรับความนิยมในทํานองเดียวกันในหมู นักวิชาการดานสังคมศาสตร ทีน่ํา

แนวความคิดและองคความรูดังกลาวมาปรับประยุกตเพื่อใชอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น

ทางสังคม การเมืองและการปกครองดวย ผลงานการใชแนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบจึง

ปรากฏอยางหลากหลาย และกอใหเกิดประโยชนทั้งในแงองคความรูใหม ๆ ท่ีสรางขึ้นโดยมีทฤษฎี

เชิงระบบเปนรากฐานรองรับและแนวทางการบริหารองคการ หรือการปรับปรุงระบบการเมือง

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ การวิเคราะหกระบวนการปฏิรูประบบบริหารราชการโดยใชทฤษฎีเชิง

ระบบ หรือการใชทฤษฎีเชิงระบบเพื่อวิเคราะหทําความเขาใจระบบการจัดการของโรงเรียน เปนตน 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคหลักเพื่อศึกษากระบวนการการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื ่อเสนอแนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งแนวความคิดเกี่ยวกับ

ทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษากระบวนการจัดการศึกษานัน้จะเปนประโยชนในการทําความเขาใจ

ในการดําเนินงานอยางลึกซึ้ง  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 

ความหมายของระบบ 

คําวา “ระบบ” เปนคําที่มักถูกนํามาอางอิงเมื่อกลาวถึงการดําเนินการหรือสภาพ

การเปนไปของสิ่งหนึ่งสิง่ใดอยูเสมอ ซึง่ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวอยางกวางขวาง ทัง้นี ้

เนื่องจากแนวคิดเชิงระบบไดถูกนําไปเปนกรอบในการศึกษาวิเคราะหในหลากหลายสาขาวิชาดังนี้ 

Kast and Rosenweig (1988) ไดใหความหมายวาระบบ เปนการประกอบหรือ

การรวมกันของสวนประกอบตาง ๆ โดยสวนประกอบหรือระบบยอยนั้น มีความสัมพันธและสงผล

ตอกัน 

ณัฐนิภา คุปรัตน (2523)  กลาวไววา ระบบหมายถึงสวนประกอบหลาย ๆ สวน

ที่มารวมกัน โดยมีการประสานสัมพันธกัน ระบบทุกระบบมีระบบยอย (Subsystem) ยกเวนระบบ

ทีเ่ล็กทีสุ่ดแลว และระบบทุกระบบยกเวนระบบที่ใหญทีสุ่ดจะมีระบบใหญ (Suprasystem) ครอบ

อีกระดับหนึ่ง โดยที่ระบบใหญนี้มักเรียกกันวาสภาพแวดลอม (Environment)  

บุญประเสริฐ (2526) ไดใหความหมายวาระบบมีความหมายใน 2 ลักษณะคือ 1) 

ระบบในความหมายที่เปนสรรพสิ ่ง (Entity) ที่มีลักษณะเฉพาะเปนของตนเอง เปนระบบที่

ประกอบดวยระบบยอยหรือสวนตาง ๆ ที่สัมพันธกัน โดยที่สวนตาง ๆ เหลานี้ ทําหนาที่ทั้งอิสระ

เฉพาะตัวและทําหนาที่สัมพันธกัน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของระบบใหญที่เปนภาพรวมของ

ระบบ และ 2) ระบบในฐานะที่เปนวิธีการ (Method) ซึ่งหมายถึงระบบของวิธีการทํางานเฉพาะ

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือกระบวนการทํางานท้ังหมด 
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สมบัติ ธํารงธัญวงศ (2537) ไดกลาวถึงทัศนะของสตริคแลนด (Strickland) ที่ได

ใหความหมายของคําวา ระบบ ไวอยางนาสนใจวา ระบบ เปนชุดขององคประกอบที่สัมพันธกัน

ทางใดทางหนึ่ง เมื่อเปลี่ยนแปลงหรือเคลื่อนยายองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งออกไปจะสงผล

กระทบทําใหเกิดความแตกตางขึ้นในองคประกอบอ่ืน ๆ กลาวคือทําใหองคประกอบสวนที่เหลือไม

สามารถทําหนาทีเ่หมือนเดิมได ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบทีเ่กิดขึ้นภายในระบบถูกกําหนด

โดยหนาที่เฉพาะของแตละองคประกอบการดํารงอยูของระบบ จึงขึ้นอยูกับการทํางานอยางสอด

ประสานกันขององคประกอบภายในระบบ ความลมเหลวในการปฏิบัติหนาที่ขององคประกอบใด

องคประกอบหนึ่งภายในระบบ จะสงผลกระทบตอหนาที่ทั้งหมดของระบบ 

สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2547)  ไดใหความหมายวาระบบหมายถึง สวนตาง ๆ ที่มี

ความสัมพันธกันขึ้นอยูตอกันจํานวนหนึ่ง ซึ ่งเมื่อถูกนํามารวมกันเขาแลว จะสามารถทําหนาที่

บางอยางไดตามความตองการแนวความคิดเชิงระบบนี้ ครอบคลุมไปถึงระบบที่เกิดขึ้นเองตาม

ธรรมชาติ เชน ระบบการหายใจของมนุษย ที ่ตองอาศัยความสัมพันธระหวางโครงสรางของ

รางกาย และระบบทีม่นุษยสรางขึน้มา ไดแก ระบบการบริหารองคการ ระบบคานิยมและ

วัฒนธรรม ระบบภาษีอากรและระบบทางสังคม เปนตน  

จากความหมายดังกลาวจะสามารถสรุปไดวาระบบหมายถึง ชุดขององคประกอบ

ของสิ่งใดสิ่งหรือกระบวนการใดกระบวนการหนึง่  ที่มีความสัมพันธตอกันและมีปฏิสัมพันธตอกัน  

โดยสวนประกอบทั้งหมดนั้นจะรวมกันทํางานเพื่อบรรลุหนาที่เปาหมายของระบบน้ัน  

 

องคประกอบของระบบ 

สวนประกอบของทฤษฎีระบบ ที่มี 5 สวนดวยกัน คือ ตัวปอนเขา (Input) เชน คน 

วัตถุดิบ เงินขอมูล กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือการเปลี่ยนตัวปอนเขา 

โดยผานการปฏิบัติทางเทคโนโลยี และบริหารใหไปเปนผลผลิต ผลผลิต (Output) คือสินคาและ

บริการ ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือขอมูลที่เก่ียวผลผลิต หรือกระบวนการ ที่มีผลตอการเลือก

ตัวปอนสําหรับระบบในรอบตอไป และสิ่งแวดลอม (Environment) เชน สังคม การเมือง และ

เศรษฐกิจ ที่มีผลกระทบกับองคการหรือเรียกวาบริบทขององคกร (Context)  

 

กรอบแนวความคิดทฤษฎีระบบในการศึกษาวิเคราะหองคการ 

แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบ เปนแนวความคิดหนึ่งที่ไดรับความนิยมและถูก

นํามาใชเปนกรอบแนวทางเพือ่แสวงหาคําอธิบายเกี ่ยวกับปรากฏการณทางสังคมศาสตร

โดยเฉพาะในแวดวงวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร แนวความคิดของทฤษฎีเชิงระบบ ไดเขามามี
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บทบาทสําคัญ 2 ประการคือ เปนแนวทางในการศึกษาวิชาทฤษฎีองคการ และเปนแนวทางในการ

วางพื้นฐานสําหรับการบริหารงาน (สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ, 2547)  

Luenburg and Ornstein (2004) นําเสนอแนวคิดในการศึกษากระบวนการ

บริหารการศึกษาผานทฤษฎีระบบดังนี้ ระบบการศึกษาประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยปอน 

(Input) ซึ่งประกอบดวยบุคลากร  เงินทุน  ทฤษฎีและความรู   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

โครงสรางทางกฎหมาย  รัฐและจังหวัด  2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ซึ่ง

ประกอบดวยโครงสราง  วัฒนธรรม  แรงจูงใจ  ความเปนผูนํา  การตัดสินใจ  การสื่อสาร  การ

เปลี ่ยนแปลง  หลักสูตร  การสอน  การพัฒนาอาชีพ  3) ผลผลิต (Output) ซึ ่งประกอบดวย 

ความสําเร็จของนักเรียน ผลสําเร็จของครู  ความกาวหนาของนักเรียน  ความกาวหนาของครู  การ

ลาออกของนักเรียน  การหมุนเวียนของลูกจาง  การขาดเรียนของนักเรียน  การขาดงานของลูกจาง  

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   ทัศนคติของนักเรียนตอโรงเรียน ความพึงพอใจ            

4) บริบทของโรงเรียนเชน สภาพของสังคม การเมืองและเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบตอโรงเรียน 

วัฒนธรรม ซึ่งสามารถสรุปไดดังแผนภาพ 2.6 

 
ภาพที่ 2.6 การศึกษากระบวนการจดัการศึกษาดวยทฤษฎรีะบบ 

(Luneburg and Ornstein, 2004) 

บริบทของโรงเรียน (School context) 

ปจจัยปอน (Inputs) 

บุคลากร  เงินทุน  ทฤษฎีและความรู  องคกรปกครองสวนทองถิ่น   

โครงสรางทางกฎหมาย  รัฐและจงัหวดั 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation process) 

โครงสราง  วัฒนธรรม  แรงจูงใจ  ความเปนผูนาํ  การตดัสินใจ  การส่ือสาร           

การเปล่ียนแปลง  หลักสูตร  การสอน  การพัฒนาอาชพี   

ผลลัพธ (Outputs) 

ความสําเร็จของนักเรียน ผลสําเร็จของครู  ความกาวหนาของนักเรียน  ความกาวหนา

ของครู  การลาออกของนักเรียน  การหมนุเวยีนของลูกจาง  การขาดเรียนของนักเรียน  

การขาดงานของลูกจาง  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชมุชน   

ทัศนคติของนักเรียนตอโรงเรียน  ความพึงพอใจ 
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กรอบความคิดในการวิจัย 

จากแนวคิดในการศึกษาองคกรดวยแนวคิดเชิงระบบทําใหผูวิจัยสามารถศึกษา

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางครอบคลุม   ผู วิจัยจะศึกษาถึง

ความสัมพันธของการใชปจจัยปอนและผลผลิตทางการศึกษาเพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล   และศึกษาถึงอิทธิพลของตัวแปร

บริบทของโรงเรียนที ่มีตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยใชการวิเคราะหถดถอย  และ

เปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูง

และต่ําดวยการเปรียบเทียบขามกรณี  โดยใชทฤษฎีระบบ   กรอบความคิดในการวิจัยเสนอใน

ภาพที่  2.7 
 

 
ภาพที่ 2.7 กรอบความคิดในการวิจยั 

ปจจัยกระบวนการ 

1) การใชแผนกลยุทธของโรงเรียน   

2) การบริหารโรงเรียน 

3)  การจดัการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

4) การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชมุชน 

5) การกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ปจจัยปอน 

1) อัตราสวนครูตอนักเรียน 

2) อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน 

3) อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน 

4) อัตราสวนของงบประมาณตอนักเรียน  

5) คณุภาพของหลักสูตร 

6) คณุภาพของส่ือการสอน 

 

ผลผลิต 

1)  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาภาษาไทย 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาคณิตศาสตร 

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดบัชาตวิิชาสังคมศึกษา 

4) ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาระดบัชาตวิิชาภาษาอังกฤษ 

5) ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาระดบัชาตวิิชาวิทยาศาสตร 

 

บริบทของโรงเรียน 
1) รอยละของนักเรียนชาย 

2) ความแตกตางทางวิชาการของ

นักเรียน 

3) ภาระการสอนตอสัปดาห 

4) รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป 

5) รอยละของครูอัตราจาง 

6) ขนาดของโรงเรียน   

7) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

7.1 คุณธรรมและความ

มุงม่ันในการทํางาน 

7.2 ความริเริ่มและ

วิสัยทัศน 

7.3 ความสามารถบริหาร

วิชาการและผูนําทาง

วิชาการ 

7.4 การบริหารงานที่มี

ประสิทธผิล 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน: การวิเคราะห

วางกรอบขอมูลสามขั้นตอนและการเปรียบเทียบขามกรณี    เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยใช

ขอมูลทุติยภูมิจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับชาติ        ในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะประกอบดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล 

การวิเคราะหถดถอย  และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการเปรียบเทียบขามกรณี  ซึ่งมี

วัตถุประสงคหลักเพือ่ศึกษาแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   เพื่อใหการตอบคําถามวิจัยไดตามวัตถุประสงควิจัยใหมีความสมบูรณ โดย

มีกรอบการดําเนินการวิจัยสรุปดังภาพที่ 3.1 ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 3.1 กรอบการดําเนนิการวิจัย 

 

การวิจัยระยะท่ี 1 การวเิคราะหเชิงปริมาณ 

การวิจัยในระยะที ่1 นี้เพื่อตอบคําถามวิจัยทั้งหมด 3 ขอไดแก    1) คําถามวิจัย

ขอที่ 1 ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับใด     

การเก็บขอมูล 

เชิงปริมาณ 

เก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนจากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติจํานวน 164 โรงเรียน 

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 1 

การตรวจสอบขอมูล, บรรณาธกิาร, การตรวจสอบการขาดหายของขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน, ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนและตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 2 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลขั้นตอนที ่1 เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ดวยโมเดลผลตอบแทนคงที่แบบเนนผลผลติ (Output-Oriented CRS DEA)  

การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 3 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลขั้นตอนที ่2 การวิเคราะหการคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอน

และผลผลิตแบบเปนขั้นตอน (Stepwise selection DEA)  

   การวิเคราะห 

เชิงปริมาณ 4 

การวิเคราะหวางกรอบขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหถดถอยดวยตัวแปรบริบทของ 

โรงเรียนกับคะแนนประสทิธิภาพที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ 2 

การคัดเลือกกรณ ี

ศึกษา 

นําผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจากการวิเคราะหเชิงปริมาณ 2 และคัดเลือกกรณีศึกษา 

โดยใชขนาดของโรงเรียน ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

การเก็บขอมูล 

เชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพตามกระบวนการการจัดการศึกษา 

จากรายงานการประเมินคุณภาพกายนอกสถานศึกษาของโรงเรียนที่ถูกคัดเลือก 

การวิเคราะหขอมูล 

เชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเนื้อหา, การเปรียบเทียบขอมูลและเปรียบเทียบขอมูลขามกรณี  

และสรุปผล 

 

 

 

 

การ 

วิจัย 

ระยะ 

ที่ 1 

การ 

วิจัย 

ระยะ 

ที่ 2 
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2) คําถามวิจัยขอที ่2 มีปจจัยใดบางทีม่ีอิทธิผลตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 3) คําถามวิจัยขอที่ 4 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการ

ปรับเพิม่ผลผลิตในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานเปนอยางไร ทั้งนี้ผล

ของการวิจัยในระยะท่ี 1 จะมผีลตอการคัดเลอืกกรณีศึกษาหรือโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า

โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุ มตัวอยางที ่ใชศึกษาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาคือ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่อยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล(สมุทรปราการ 

นนทบุรี และปทุมธานี) จํานวน 667 โรงเรียนแบงเปนโรงเรียนที่สอนในระดับประถมศึกษาจํานวน 

497 โรงเรียนและโรงเรียนที่สอนในระดับมัธยมจํานวน 180 โรงเรียน 

กลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยในครั้งนี้คือโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก

กลุมประชากรดังกลาวโดยมีขั้นตอนในการดําเนินงานดังนี้ 

1. การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับการ

วิจัยในครั้งน้ีใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูล การวิเคราะหถดถอยจึงมีความจําเปนในการคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางใหเหมาะสมกับการวิเคราะหในแตละประเภทโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ขนาดของกลุ มตัวอยางที ่มีความเหมาะสมตอการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  

จํานวนของสถานศึกษาตองไมตํ่ากวา 3 เทาของตัวแปรปจจัยปอนรวมกับผลผลิต (รุงนภา ต้ังจิตร

เจริญกุล, 2548; ไพรัช  อธิกพันธุ, 2548) ซึง่ในการศึกษาครัง้นี้ในระดับชั้นประถมศึกษามีปจจัย

ปอนและผลผลิตรวมกันจํานวน 9 ตัวแปรและในระดับชั้นมัธยมศึกษามีจํานวน 11 ตัวแปร   เมื่อ

คํานวณแลวไดขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 27 และ 33 โรงเรียนตามลําดับ    และเมื่อคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลตามแนวทางของ Cooper, Seiford  and 

Tone (2000) ที่เสนอวาขนาดของกลุมตัวอยางควรที่จะมากกวาจํานวนของตัวแปรปจจัยปอนคูณ

ดวยตัวแปรผลผลิต ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีปจจัยปอนในระดับประถมศึกษาจํานวน 6 ตัวแปรและตัว

แปรผลผลิต 3 ตัวแปร  ดังนั้นขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 18   ทั้งนี้ในการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมีตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวและตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 

ตัวแปรดังนั้นขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 30 โรงเรียน 

สําหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ Stevens (2002) ใหเกณฑวาควรใชขนาด

ของกลุมตัวอยางอยางนอย 100 หนวยละควรมีขนาดของกลุมตัวอยางเปน 20 เทาของตัวแปร

ทํานายหนึ่งตัวแปรซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ใชตัวแปรทํานายจํานวน 7 ตัว  ขนาดของกลุมตัวอยางที่

เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณคือ 140 โรงเรียน  และเมื่อคํานวณขนาดของกลุม
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ตัวอยางตามแนวทางของ Cohen, at el. (2003) โดยกําหนดใหคาระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 

จํานวนตัวแปรทํานาย 7 ตัว  คาขนาดอิทธิพลระดับปานกลาง (f2) เทากับ 0.15 และอํานาจในการ

ทดสอบเทากับ 0.95 ไดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 153 โรงเรียน  และเมื่อคํานวณขนาดของ

กลุมตัวอยางตามแนวทางของ Hair, at el. (2006) ซึ่งเสนอแนะไววาในการวิเคราะหถดถอยพหุท่ีมี

อํานาจของการทดสอบท่ีระดับ 0.8 ตองใชขนาดของกลุมตัวอยางนอย 50 โรงเรียน  และจํานวนตัว

แปรตอขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 15 เทา  ซึ่งในงานวิจัยนี้ใชตัวแปรจํานวน 8 ตัวเพราะฉะนั้น

ขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสมคือ 120 โรงเรียน    โดยรายละเอียดของประชากรและขนาด

ของกลุมตัวอยางที่คํานวณดวยวิธีตาง ๆ สรุปดังตาราง 3.1 

 

ตาราง 3.1 ประชากรและขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณตามวิธีตาง ๆ  

รายละเอียด 
จํานวน 

ประชากร 

รุงนภา 

(2548) 

Cooper 

และคณะ 

(2000) 

Stevens 

(2002) 

Cohen 

และคณะ 

(2003) 

Hair 

 และคณะ 

(2006) 

จํานวนโรงเรียน 667 27 - 33 18 - 30 140 153 120 

 

เมื่อพิจารณาถึงขนาดของกลุมตัวอยางทีคํ่านวณตามวิธีตาง ๆ จะพบวาขนาด

ของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลนั้นนอยกวาขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิเคราะหถดถอย   และขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณไดในแตละวิธีมีขนาดที่ใกลเคียงกัน      

(18 – 30 โรงเรียนสําหรับขนาดของกลุมตัวอยางทีม่ีความเหมาะสมกับการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูล และ120 – 140 โรงเรียนสําหรับการวิเคราะหถดถอย) ผูวิจัยใชขนาดของกลุมตัวอยางที่มี

จํานวนมากที่สุดคือ 153 โรงเรียน นอกจากนัน้ผูวิจัยไดเพิม่ขนาดของกลุมตัวอยางเพือ่ปองกัน

ปญหาเกี่ยวกับความสมบูรณของขอมูลอีก 10 % ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ 

164 โรงเรียน    

2. การสุมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการสุมดังน้ี  จากการศึกษาของยุทธพงษ  

พงศกรนภดล (2548) ที่ไดศึกษาการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงเรียนประถมและมัธยม

โดยวิธีวางกรอบขอมูลพบวา  ทั้งโรงเรียนชั้นระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา  โรงเรียน

ในภาคตาง ๆ มีประสิทธิภาพไมแตกตางกัน  โรงเรียนในเขตเมืองและนอกเขตเมืองมีประสิทธิภาพ

ไมแตกตางกันแตมีประสิทธิภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตามขนาดของโรงเรียน   

จากผลการศึกษาดังกลาวผูวจิยัจงึทาํการสุมโดยใชวธิีการสุมแบบแบงชั้น     โดยกําหนดใหตัวแปร

ขนาดของสถานศึกษาเปนตัวแปรในการแบงชั ้น  โดยเกณฑในการแบงขนาดของโรงเรียนคือ   

ขนาดของโรงเรียนแบงเปน 3 ขนาดไดแกขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนที่นอยกวา 499 คน) ขนาด
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กลาง (จํานวนนักเรียนระหวาง 500 – 1499 คน) และขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนมากกวา 1500 

คน)   ผูวิจัยตองการสุมกลุมตัวอยางในทุกกลุมใกลเคียงกันโดยใชกลุมตัวอยางโดยกําหนดรหัส

ของโรงเรียนแตละโรงโดยมีรหัสโรงเรียนระหวาง 1 – 667 ตามจํานวนขนาดของประชากรใน

การศึกษา  หลังจากนั้นทําการสุมรหัสของโรงเรียนโดยใชโปรแกรม SPSS ดวยคําสั่งสุมตัวอยาง 

(Select random sample of cases) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางที่ตองการสุมจํานวน 164 

โรงเรียน ผลการสุมโรงเรียนโดยจําแนกโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน  แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก

จํานวน 48 โรงเรียน   โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 51 โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 65 

โรงเรียน    โดยรายละเอียดขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษาแสดงดังตาราง 

3.2 

 

ตาราง 3.2 ขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายละเอียด 
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ รวม 

ขนาดกลุมตัวอยาง 48 51 65 164 

 

ตวัแปรท่ีใชในการวจิยั  

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวยตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลจํานวน 11 ตัวแปร  และตัวแปรทีใ่ชในการวิเคราะหถดถอยจํานวน 7 ตัวแปรโดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ประกอบดวยปจจัยปอนและปจจัย

ผลผลิตโดยเปนขอมูลของสถานศึกษาในป พ.ศ. 2551 โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ 

 1.1 ปจจัยปอนประกอบดวย 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนตอครูตอนักเรียน  

อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนของ

งบประมาณตอนักเรียน   คะแนนประเมินคุณภาพของหลักสูตรและคะแนนประเมินคุณภาพของ

สื่อการสอน   

 1.2 ปจจัยผลผลิตประกอบดวย 5 ตัวแปรคือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ระดับชาติใน 5 วิชาประกอบดวย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษาและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ  ท้ังน้ีใน

การวิเคราะหประสิทธิภาพในระดับชั ้นประถมศึกษาจะใชผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณติศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเนื่องจากยัง

ไมมีการทดสอบในรายวิชาสังคมและภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา  
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2. ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหถดถอยซึ่งประกอบดวย 7 ตัวแปรไดแก รอยละของ

นักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนของครูตอสัปดาห  รอยละของ

ครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เนื่องจากในการศึกษาในครั้งนี้ใชขอมูลทุติยภูมิโดยใชขอมูลจาก 2 แหลงไดแก 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาของสถาบันทดสอบ

แหงชาติ  โดยใชแบบบันทึกคุณลักษณะของโรงเรียนครอบคลุมตัวแปรเกีย่วกับภูมิหลังของ

สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา  โดยผูวิจัยไดสรางขึ้นเองโดยแบงเปน 2 ตอนแตละตอนมีสาระ

ดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบบันทึกขอมูลภูมิหลังของสถานศึกษาประกอบดวย จํานวนนักเรียน

โดยจําแนกตามเพศของนักเรียน   จํานวนครู   จํานวนบุคลากรทางการศึกษา  จํานวนผูบริหาร  

จํานวนงบประมาณของโรงเรียน ภาระการสอนของครูตอสัปดาห จํานวนครูทีจ่บปริญญาโทขึน้ไป 

จํานวนครูอัตราจาง ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตร ผลประเมินคุณภาพของสื่อการสอน  ผล

การประเมินผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  

ตอนที่  2 แบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน 

ประกอบดวยผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ์ วิชาสังคม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกวิชาและสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน  

 

ตวัแปรท่ีใชในการวจิยัเชิงปริมาณ 

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและการวิเคราะหถดถอยมีจํานวน 16 

ตัวแปรแบงเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรไดแก

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และตัวแปรบริบททางการศึกษาจํานวน 7 ตัวแปรไดแก 

รอยละของนักเรียนชาย  ความแตกตางของนักเรียน ภาระการสอนตอสัปดาห รอยละของครูทีจ่บ

ปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง  ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
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ตัวแปรปจจัยปอน 

1. อัตราสวนครูตอนักเรียน หมายถึงจํานวนครูที่ประจําการในโรงเรียนหารดวย

จํานวนนักเรียนทั้งหมดที่เขาเรียนในโรงเรียน 

2. อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน หมายถึงจํานวนผูบริหารของโรงเรียนหารดวย

จํานวนนักเรียนทั้งหมดที่เขาเรียนในโรงเรียน 

3. อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน หมายถึง จํานวนของบุคลากร

ของโรงเรียนที่ไมใชผูบริหารหรือครูทั้งหมดภายในโรงเรียน หารดวยจํานวนนักเรียนทั้งหมด 

4. อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนหมายถึง จํานวนงบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับ

จัดสรรจากรัฐบาลหารดวยจํานวนนักเรียนทั้งหมดที่ศึกษาในโรงเรียน 

5. คุณภาพของหลักสูตรหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 13.1  สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระ

การเรียนรูระดับสากล ระดับชาติและระดับทองถิ่นที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

6. คุณภาพของสื่อการสอนหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 13.2 สถานศึกษามีสื่อการสอนที่เหมาะสมและ

เอ้ือตอการเรียนรู 

 

ตัวแปรผลผลิต 

1. ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ

วิชาภาษาไทยโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

2. ผลสัมฤทธิ วิ์ชาคณิตศาสตรหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติวิชาคณิตศาสตรโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 

3. ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตรหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติวิชาวิทยาศาสตรโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551แบงเปน 2 ระดับคือระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 และระดับชั ้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 
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4. ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติวิชา

สังคมศึกษาโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติในป

การศึกษา 2551 ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

5. ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษหมายถึง คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน

ระดับชาติในสังคมศึกษาโดยทําการวัดและประเมินผลสัมฤทธิโ์ดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติในปการศึกษา 2551ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน 

1. รอยละของนักเรียนชายหมายถึง รอยละของนักเรียนชายที่ศึกษาอยูใน

โรงเรียน 

2. ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนหมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยทุกรายวิชาของโรงเรียน  ซึ ่งหมายถึงความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนที่ศึกษาอยูในโรงเรียน 

3. ภาระการสอนตอสัปดาหหมายถึง จํานวนชั่วโมงของครูที่มีภาระดานการสอน

โดยคิดจํานวนเฉลี่ยของครูในโรงเรียนทั้งหมดตอสัปดาห  

4. รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป หมายถึงรอยละของครูที่มีวุฒิการศึกษาท่ี

จบการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  

5. รอยละของครูอัตราจาง หมายถึงรอยละของครูที่มีการจางงานแบบอัตราจาง 

6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จํานวนนักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนทั้งหมด 

7. ภาวะผู นําของผู บริหารหมายถึง คะแนนประเมินตามรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถใน

การบริหารจัดการโดยมีองคประกอบจํานวน 4 องคประกอบไดแก 1) ผู บริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรมมีความมุงมัน่และอุทิศตนในการทํางาน  2) ผูบริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน      

3) ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการและ 4) ผูบริหารมีการ

บริหารที่มีประสิทธิผลและผูเก่ียวของพึงพอใจในการบริหาร (สมศ., 2551)  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทําหนังสือขออนุญาตขอใชขอมูล จากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงผูอํานวยการสถาบันทดสอบแหงชาติเพื่อขออนุญาตขอใชขอมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของสถานศึกษาในปพ.ศ. 2551 ของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  
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2. ผู วิจัยทําหนังสือขออนุญาตใชขอมูล  จากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงผู อํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพื ่อขออนุญาตขอใชขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของ

สถานศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2549 -  2551 ของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

3. เมื่อผูวิจัยไดรับอนุญาตใหใชขอมูลจากผูมีอํานาจอนุมัติดังกลาว  ผูวิจัยทํา

การประสานงานกับเจาหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมาย   เพื ่อติดตามขอคัดลอกขอมูลเพื ่อใชในการ

วิเคราะหผลตอไป  

4. ผูวิจัยทําการอานรายงานประเมินคุณภาพขอมูลอยางละเอียด แลวทําการ

บันทึกขอมูลที ่เปนขอมูลภูมิหลังของสถานศึกษาตาง ๆ ลงในแบบบันทึกขอมูลภูมิหลังของ

สถานศึกษา 

5. เนื่องจากขอมูลจากสถาบันทดสอบแหงชาติเปนขอมูลผลสัมฤทธิ์การเรียนใน

ระดับนักเรียน  ผูวิจัยทําการวิเคราะหคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิท์างการเรียนใหเปนขอมูลของหนวยการ

วิเคราะหในระดับโรงเรียน  ทั้งนี้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับนักเรียนประกอบดวย 

คะแนนวิชาภาษาไทย วิชาคณติศาสตร วิชาวิทยาศาสตร วิชาสงัคมและภาษาอังกฤษ และคะแนน

เฉลี่ยของทุกรายวิชา       หลังจากประมวลผลขอมูลใหเปนขอมูลในระดับโรงเรียนแลวผูวิจัยทํา

การบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติในแบบบันทึกขอมูลตอไป  

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบและจัดสรางไฟลขอมูลใหพรอมสําหรับการวิเคราะห

โดยดําเนินการดังนี้ 

1. การดําเนินงานบรรณาธิการ (Editing)  ผูวิจัยไดตรวจสอบทุกรายการใน

แบบสอบถามเพื่อความถูกตอง สมบูรณ ครบถวน  ของขอมูลทุกรายการซึ่งถาพบวามีขอบกพรอง  

ผูวิจัยจะใชวิธีการตรวจสอบขอมูลกับขอมูลที่ไดรับมาอีกครั้งและแกไขขอมูลใหถูกตอง 

2. การสรางแฟมขอมูล สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงกรอบขอมูลสราง

ไฟลขอมูลและตรวจสอบการขาดหายของขอมูล   ในกรณีที่ขอมูลมีไมครบถวนสมบูรณทั้งหมด  

ผูวิจัยจะใชการประมาณคาทดแทนที่ขาดหายไปโดยใชคาเฉลี่ย  จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ

ของขอมูลดวยการนับความถ่ี  

3. การวิเคราะหขอมูลพื ้นฐานเพื ่อใชบรรยายคุณลักษณะของโรงเรียน และ

วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูล คือตัวแปรปจจัยปอน และ

ผลผลิต และตัวแปรที่ใชวิเคราะหถดถอย 
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4. การวิเคราะหประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป DEAP 2.1 โดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented CRS 

Model)  

5. การวิเคราะหการคัดเลือกตัวแปรดวยวิธีคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้เพื่อ

ศึกษาความสําคัญของตัวแปรปจจัยปอนและปจจัยผลผลิตที ่มีตอประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาโดยมีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 

5.1 วิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลโดยใชปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัว  และคํานวณคาเฉลี่ยคะแนนประสิทธภิาพ 

5.2 ตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากโมเดลทีละตัวและคํานวณ

คะแนนประสิทธิภาพของแตโรงเรียนดวยปจจัยปอนและผลผลิตที่เหลือให และคํานวณคาเฉลี่ย

คะแนนประสิทธิภาพ  ทําการตัดปจจัยปอนหรือผลผลิตจนครบทุกตัว  เชนถามีปจจัยปอนจํานวน  

2 ตัว ไดแกปจจัยปอน 1 และปจจัยปอน 2 และมีผลผลิตจํานวน 2 ตัว ไดแก ผลผลิต A และผลิต 

B จะตองทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 4 ครั้งโดยครั้งที่ 1 ทําการตัดปจจัยปอน 1 ออก

จากการวิเคราะหและใชปจจัยปอน 2 และผลผลิต A และ B ในการวิเคราะหประสิทธิภาพ และ

ครั้งที่ 2 ทําการตัดปจจัยปอน 2 ออกจากการวิเคราะหและใชปจจัยปอน 1 และผลผลิต A และ B 

ในการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพและวนตัดตัวแปรออกจาการวิเคราะหจนครบทุกตัว  จากนั้น

เปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ในแตละครั้ง  โดยจะเลือกโมเดลที่มี

คะแนนความแตกตางนอยที่สุดเปนโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลในขั้นตอนถัดไป 

5.3 ทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลซ้ําตามขั้นตอนท่ี 5.2 จนกระท่ังพบ

เงื ่อนไข 2 ประการจึงหยุด เงื ่อนไขแรกคือความแตกตางของคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่มีคา

มากกวา 5 คะแนน หรือเงื่อนไขที่ 2 คือเหลือปจจัยปอนและผลผลิตอยางละ 1 ตัว 

6. การวิเคราะหถดถอยโดยใชคะแนนประสิทธิภาพทีไ่ดจากการวิเคราะหวาง

กรอบขอมูลเปนตัวแปรตาม  และใชตัวแปรบริบททางการศึกษาทํานายคะแนนประสิทธิภาพ 

 

การวิจยัระยะท่ี 2 การวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

การวิจัยในระยะท่ี 2 นี้เพื่อตอบคําถามวิจัยทั้งหมด 2 ขอไดแก   1) คําถามวิจัยขอ

ที่ 3 โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพต่ํามีกระบวนการจัดการศึกษา

แตกตางกันอยางไร และ 2) คําถามวิจัยขอที่ 4 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแก

กระบวนการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางไรโดยใชเทคนิค

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในการตอบคําถามวิจัยดังกลาว  
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ในการศึกษาแบงออกเปน 2 สวนไดแกสวนที ่1 การศึกษาเกี่ยวกับบริบททั่วไป

ของโรงเรียน  และในสวนที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกระบวนการจัด

การศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ํา  จากนั้นทําการหา

ขอสรุปเก่ียวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยทําการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  

 

การเลือกกรณีศึกษา 

การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา  ผูวิจัยใชการคัดเลือกผูมีสวนรวมวิจัยโดยการคัดเลือก

กรณีหลากหลาย (Maximum variation sampling) เนื่องจากจะไดขอมูลเชิงลึกของสถานการณ

และขอสรุปท่ีสะทอนทุกสถานการณ (ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ, 2549)     

เกณฑท่ีใชในการคัดเลือกกรณีศึกษาที่ใชในการวิเคราะหจํานวนสามตัว ไดแก  

ขนาดของสถานศึกษา  คะแนนประสิทธิภาพและคะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยโดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

ขนาดของโรงเรียนที่คัดเลือกทําการศึกษาคือโรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีนักเรียนใน

โรงเรียนตํ่ากวา 500 คน  โรงเรียนขนาดกลางทีม่ีนักเรียนตัง้แต 500 คนถึง 1,499 คนและโรงเรียน

ขนาดใหญที่มีนักเรียนมากกวา 1,500 คนขึ้นไป 

คะแนนประสิทธิภาพที่ใชพิจารณาในการเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาโดยแบง

โรงเรียนเปนสองประเภทไดแกโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากคะแนนประสิทธิภาพที่

เทากับ 100 คะแนน   และโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพต่ํา  โดยพิจารณาจากคะแนนประสิทธิภาพที่

ตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุกรายวิชาของโรงเรียนในการพิจารณาคัดเลือก

โรงเรียนที่เปนกรณีศึกษามีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาโดยจะเลือกโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในระดับสูงซึ่งมีเกณฑในการพิจารณาคือโรงเรียนท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงวาเปอรเซ็นตไทลที ่90 และโรงเรียนทีม่ีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่าํซึ่งมีเกณฑ

พิจารณาคือโรงเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลทีใ่ชในการวิจัยครั้งนี้คือรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในป

การศึกษา 2550 – 2551  โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
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1. ทําการระบุกรณีศึกษา โดยใชคะแนนประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เฉลี่ยและขนาดของสถานศึกษาเพื่อใหไดโรงเรียนที่มีลักษณะตรงตามวัตถุประสงคการวิจัย 

2. เมื ่อสามารถระบุโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษาได ผู วิจัยทําการใหรหัสของ

โรงเรียนแตละโรงและทําการคัดลอกรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาที่ไดรับ

อนุญาตจากสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากการวิจัยในระยะที่ 1 และทําการบันทึก

รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการการจดัการศึกษาของโรงเรยีนเพื่อใชในการวิเคราะหตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 
การใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป ท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูลใน

การวิจัยครั้งนี้สามารถแบงไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เปนการวิเคราะหโดยการตีความ

สรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ที ่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาโดยทําการสรุปประเด็นหลัก   จําแนกและจัดหมวดหมูกระบวนการในการจัด

การศึกษาโดยมีประเด็นที่เก่ียวเนือ่งกับกระบวนการจดัการศึกษาใน 6 ประเด็นสําคัญ ไดแก 

 1.1 บริบทของโรงเรียน 

 1.2 การใชแผนกลยุทธของโรงเรียน 

 1.3 การบริหารงานโรงเรียน 

 1.4 การจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาศักยภาพของบุคลากร 

 1.5 การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน 

 1.6 การกํากับติดตามและประเมนิผลการจดัการศึกษา 

2. การเปรียบเทียบกระบวนการการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนแตละแหง  โดย

เนนเปรียบเทียบขามกรณีระหวางโรงเรียนที่ประสิทธิภาพสูงและต่ํา  โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงและตํ่าเพื่อสรางขอสรุป 

 
 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละแหงในฐานะที่เปนหนวยของการตัดสินใจ (Decision 

Making Unit: DMU) ดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลแบบสามขั้นตอน (Three-stage data 

envelopment analysis) และการเปรียบเทียบขามกรณีโดยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 5 

ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตอนที่  4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและตํ่า  

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยการปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจดัการศึกษา 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลพื ้นฐานในตอนนี ้ผู วิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยปอน (Input) และผลผลิต (Output) ที่ใชในการวิเคราะห

ประสทิธภิาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูล และตัวแปรบริบทของโรงเรียนที่ใชในการวิเคราะห

ถดถอย โดยจําแนกตามระดับการศึกษาของโรงเรียน ไดแก ระดับมัธยมศึกษาและโรงเรียนใน

ระดับประถมศึกษาดังนี้ 

ปจจัยปอนที่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ประกอบดวยตัวแปรรวม 6 ตัวแปร ไดแก  อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน  คุณภาพของ

หลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตที ่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพ

ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการศึกษาในระดับชาติจํานวน 5 วิชา ไดแก  

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณติศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษในระดับชัน้มัธยมศึกษาปที ่6  ตัวแปรบริบทของโรงเรียน 7 

ตัวแปร ไดแก รอยละของนักเรียนชาย ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนตอ
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สัปดาห  รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป  รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอขอมูลสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลีย่ (Mean) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.d.) คาต่าํสุด (Minimum) คาสูงสุด (Maximum) พิสัย (Range) ความ

เบ (Skewness) และความโดง (Kurtosis) ผลการวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานเพือ่ศึกษาลักษณะของ

การแจกแจงของตัวแปร พบวาตัวแปร 11 ตัวแปรใน 18 ตัวแปรมีการแจกแจงไมเปนโคงปกติ ไดแก 

ตัวแปรปจจัยปอน 5 ตัวแปร คือ อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอน  ผลผลิต 3 

ตัวแปร คือ  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 

และตัวแปรบริบทของโรงเรียน 3 ตัวแปร คือ รอยละของนักเรียนชาย รอยละของครูอัตราจางและ

ภาวะผู นําของผู บริหาร  แตเนือ่งจากการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูลไมมี

ขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับการแจกแจงของตัวแปรไมเปนโคงปกติจึงไมมีผลตอการวิเคราะห

ประสิทธิภาพ 

คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปรท่ีใชในการวิเคราะหทั้งหมดพบวา   

อัตราสวนครูตอนักเรียนมีครูจํานวน 44 คนตอนักเรียน 1,000 คน  อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนมี

จํานวนผูบริหาร 2 คนตอนักเรียน 1,000คน  สวนอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน

พบวามีบุคลากรทางการศึกษา 5 คนตอนักเรียน 1,000คน  และเมื่อพิจารณาจากอัตราสวน

งบประมาณของโรงเรียนตอนักเรียนพบวาโดยเฉลี่ยแลวมีอัตราสวนงบประมาณ 16,512 บาทตอ

นักเรียนหนึ่งคน ซึ่งงบประมาณดังกลาวมีคาระหวาง 2,191 – 35,635 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน   

โดยมีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 7,925 บาท เปนที่นาสังเกตวาอัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนของ

โรงเรียนมีความแตกตางกันมาก และเมื่อพิจารณาถึงคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีผลการประเมินเฉลี ่ยที่ 87.436 และ 94.551 คะแนนตามลําดับ ซึ ่งหมายความวา

โรงเรียนสวนใหญมีคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอนในระดับท่ีสูง 

ผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีคาเฉลี่ยทุก

รายวิชาคอนขางตํ่าโดยมีคะแนนวิชาภาษาไทยเปนวิชาที่มีคาสูงสุดคือ 50.362 ในขณะที่วิชาอืน่ ๆ 

จะมีคะแนนเฉลี่ยระหวาง 32.772 – 36.479 ซึง่สะทอนใหเห็นวาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

โรงเรียนสวนใหญอยูในระดับตํ่า      

เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรบริบทของโรงเรียนพบวา รอยละของนักเรียนชายมีคา

เทากับ  44.976 หมายความวาโดยเฉลีย่มีนักเรียนหญิงในโรงเรียนมากกวานักเรียนชายประมาณ

รอยละ 5 ในขณะที่มีความแตกตางทางวิชาการของโรงเรียน 6.670 คะแนน  หมายความวา

นักเรียนมีความแตกตางทางวิชาการคอนขางนอย 
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ตาราง 4.1 คาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรเกี่ยวกับปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปรบริบทของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา (n = 78 โรงเรียน) 

ตวัแปร Mean S.d. Min. Max. Range Skewness Kurtosis 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 0.044 0.009 0.027 0.076 0.049 1.065** 2.280** 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 0.002 0.001 0.000 0.005 0.005 1.135** 2.238** 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 0.005 0.003 0.000 0.014 0.014 0.843** 0.713 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 16,512 7,925 2,191 35,635 33,443 0.043 -0.662 

คุณภาพของหลักสูตร 87.436 14.090 60.000 100.000 40.000 -0.672** -0.725 

คณุภาพของส่ือการสอน 94.551 10.388 75.000 100.000 25.000 -1.393** -0.061 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 50.362 7.427 36.077 67.752 31.675 0.289 -0.934 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 36.479 4.056 30.360 46.090 15.730 0.499 -0.810 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 32.772 5.548 25.294 47.479 22.185 0.929** -0.225 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 38.575 8.616 26.304 57.606 31.301 0.648** -0.646 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 34.565 4.432 27.957 45.694 17.737 0.750** -0.443 

ตวัแปรบริบทของโรงเรียน 

รอยละนักเรียนชาย 44.976 18.056 0.000 100.000 100.000 -0.836 3.675** 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 6.670 1.545 3.211 10.261 7.050 0.162 -0.685 

ภาระการสอนตอสัปดาห 18.935 2.120 14.000 25.000 11.000 0.364 0.471 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป 18.909 7.793 0.000 34.591 34.591 -0.265 -0.081 

รอยละของครูอัตราจาง 1.919 2.546 0.000 12.791 12.791 1.878** 4.318** 

ขนาดของโรงเรียน 2,271 1,096 227 4,944 4,717 0.299 -0.440 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 95.470 6.719 70.140 100.000 29.860 -1.915** 3.534** 

หมายเหตุ * หมายถึง p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01  

 

เมื่อพิจารณาถึงภาระงานสอนตอสัปดาหของครูมัธยมศึกษามีภาระสอนเฉลี่ย 

19.935 ชั่วโมงตอสัปดาห ครูที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปอยูรอยละ 18.909 และมีครู

อัตราจางในโรงเรียนเฉลี่ยรอยละ 1.919  และเมื่อพิจารณาถึงขนาดของโรงเรียนจะพบไดวา

โรงเรียนคอนขางจะมีขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนเฉลี่ย 2,271 คน)  และภาวะผูนําของผูบริหารมี

คะแนนคอนขางสูงคือมีคาเฉลี่ยอยูที่ 95.47  อยูในชวง 70.14 -100 คะแนนผลการวิเคราะหสถิติ

พื้นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาแสดงดังตาราง 4.1 
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ตัวแปรปจจัยปอนที ่ใชในการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับ

ประถมศึกษาประกอบดวยตัวแปรรวม 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหาร

ตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตที ่ใชในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพประกอบดวย 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการศึกษาในระดับชาติจํานวน 3 วิชา 

ไดแก วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรในระดับประถมศึกษาปที ่6  ตัวแปร

บริบทของโรงเรียนจํานวน  7 ตัวแปร ไดแก รอยละของนักเรียนชาย ความแตกตางทางวิชาการ

ของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห  รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป รอยละของครูอัตรา

จาง ขนาดของโรงเรียนและภาวะผูนําของผูบริหาร  ผลการวิเคราะหพบวาตัวแปร 9 ตัวแปรใน 15 

ตัวแปรมีการแจกแจงไมเปนโคงปกติ  ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอน 5 ตัวแปร คือ อัตราสวนครู

ตอนักเรียน อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียนและคุณภาพของหลักสูตร    ตัวแปรผลผลิต 1 ตัวแปรคือผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร  และตัวแปรบริบทของโรงเรียน 3 ตัวแปร คือตัวแปรรอยละของ

นักเรียนชาย  รอยละของครูอัตราจางและภาวะผูนําของผูบริหาร   แตเน่ืองจากการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูลไมมีขอตกลงเบือ้งตนเกีย่วกับการแจกแจงของตัวแปรจึง

สามารถวิเคราะหวางกรอบขอมูลในกลุมโรงเรียนประถมได 

เมื ่อพิจารณาจากคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตาง ๆ ของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาพบวา  อัตราสวนครูตอนักเรียนเฉลีย่  43 คนตอนักเรียน 1,000 คน  

ในขณะที่อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนเฉลีย่  4 คนตอนักเรียน 1,000คน  และอัตราสวนบุคลากร

ทางการศึกษาตอนักเรียนเฉลีย่  4 คนตอนักเรียน 1,000คน  ซึ ่งอัตราสวนของผู บริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาเฉลี่ยของโรงเรียนชั้นประถมศึกษาสูงกวาโรงเรียนชั้นมัธยม  เมื่อพิจารณา

ถึงอัตราสวนงบประมาณของโรงเรียนตอนักเรียนเฉลี่ย 14,422 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน  และ

อัตราสวนงบประมาณมีคาระหวาง 1,000 – 45,238 บาทตอนักเรียนหนึ่งคน และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 9,068 บาท   เปนที่นาสังเกตวาอัตราสวนงบประมาณของการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ชั้นประถมศึกษาแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันมาก   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีผลการประเมินเฉลี่ยที่ 83.256 และ 86.465 ตามลําดับหมายความวาโรงเรียนสวนใหญ

มีคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอนในระดับที่สูง ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของ

โรงเรียนระดับชั้นประถมศึกษาแสดงดังตารางที่ 4.2  
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ตาราง 4.2 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปรบริบทของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา (n = 86 โรงเรียน)  

ตวัแปร Mean S.d. Min. Max. Range Skewness Kurtosis 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 0.043 0.016 0.019 0.116 0.097 2.004** 6.095** 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 0.004 0.003 0.001 0.018 0.017 2.216** 5.906** 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 0.004 0.004 0.000 0.021 0.021 1.824** 4.489** 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 14,422 9,068 1,000 45,238 44,238 1.103** 2.156** 

คุณภาพของหลักสูตร 83.256 14.986 20.000 100.000 80.000 -1.136** 2.987** 

คณุภาพของส่ือการสอน 86.465 14.109 50.000 100.000 50.000 -0.434 -0.751 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 43.037 5.630 30.000 56.076 26.076 0.140 -0.414 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 45.247 8.268 31.226 72.741 41.515 0.630** 0.417 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 53.230 8.129 35.962 73.571 37.610 -0.005 -0.525 

ตวัแปรท่ีใชในการวเิคราะหถดถอย 

รอยละของนักเรียนชาย 52.681 4.028 40.602 64.247 23.646 0.237 1.270** 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 11.031 1.971 5.541 14.797 9.256 -0.497 0.124 

ภาระการสอนตอสัปดาห 21.712 3.882 14.000 30.000 16.000 0.457 -0.166 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป 12.037 12.123 0.000 50.000 50.000 1.066 0.717 

รอยละของครูอัตราจาง 5.868 10.642 0.000 63.640 63.640 3.420** 14.307** 

ขนาดของโรงเรียน 700 668 57 3,808 3,751 1.859** 4.779** 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 89.811 10.536 48.610 100.000 51.390 -1.662** 3.253** 

หมายเหตุ * หมายถึง p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชาติในระดับประถมศึกษาปที่ 6 พบวาคาเฉลี่ย

ของวิชาวิทยาศาสตรเปนวิชาที ่มีคาสูงสุดคือ 53.230 ซึ ่งแตกตางจากในระดับมัธยมทีจ่ะมี

ผลสัมฤทธทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงที่สุด    และวิชาภาษาไทยและวิชาคณิตศาสตรจะมี

คะแนนเฉลี่ยใกลเคียงกัน (43.037 และ 45.247 คะแนน) ซึง่สะทอนใหเห็นวาผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาสวนใหญอยูในระดับตํ่า      

ตัวแปรบริของโรงเรียนพบวารอยละนักเรียนชายโดยเฉลี่ยอยูที่  52.681 ซึ่ง

แตกตางจากโรงเรียนระดับมัธยมที่มีรอยละของนักเรียนชายต่ํากวา  สวนความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนมีความแตกตางเฉลี่ย 11.031 คะแนน และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 

1.971 คะแนน  
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ครูมีภาระการสอนตอสัปดาหเฉลีย่ 21.712 ชั ่วโมงตอสัปดาห  และครูที่มี

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปรอยละ 12.037  และมีครูอัตราจางเฉลีย่รอยละ 5.868 และเมือ่

พิจารณาถึงขนาดของโรงเรียนจะพบไดวาโรงเรียนสวนใหญมีขนาดปานกลาง (จํานวนนักเรียน

เฉลี่ย 700 คน)   และเมื่อพิจารณาถึงผลการประเมินภาวะผูนําของผูบริการพบวา มีระดับภาวะ

ผูนําคอนขางสูงคือมีคาเฉลี่ยอยูที่ 89.811 ซึ่งอยูในชวง 48.610 -100 คะแนน  

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหในตอนนี้นําเสนอระดับประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานใชการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-oriented 

CRS model โดยผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโรงเรียนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาและโรงเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาดังตาราง 4.3 

 

ตาราง 4.3 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนนประสิทธิภาพ 
ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษา (n=78) ประถมศึกษา (n=86) รวม  (n = 164) 

คาเฉลี่ย 88.556 86.257 87.351 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 10.949 14.588 12.997 

คานอยท่ีสุด 63.700 50.800 50.800 

คาสูงท่ีสุด 100.000 100.000 100.000 

ความเบ -0.589** -0.638** -0.702** 

ความโดง -0.863 -0.912 -0.638 

กลุมโรงเรียนจําแนกตามคะแนนประสทิธิภาพ  ความถี่ (รอยละ) 

ตํ่ากวา 70 คะแนน 6 (7.69) 15 (17.44) 21 (12.8) 

70 – 79 15 (19.23) 14 (16.28) 29 (17.68) 

80 – 89 15 (19.23) 14 (16.28) 29 (17.68) 

90 – 99 19 (24.36) 11 (12.79) 30 (18.29) 

มีประสิทธิภาพ (100)  23 (29.49) 32 (37.21) 55 (33.54) 

หมายเหต ุ* หมายถงึ p < 0.05 และ ** หมายถึง p < 0.01 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามีจํานวน 23 แหง

จากโรงเรียนท้ังหมด 78 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 29.48 ในขณะที่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับ

ต่าํหรือมีคะแนนประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 7 โรงเรียนซึ่งคิดเปนรอยละ 7.7 เมื่อ

พิจารณาคาสถิติพื ้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษามีคา

ระหวาง 63.700 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ย 88.556 คะแนน สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 10.949  
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โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 32 โรงเรียนจากโรงเรียน

ทั้งหมด 86 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 37.209 และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับต่าํหรือมีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 15 โรงเรียนซึ ่งคิดเปนรอยละ 17.441 ทั้งนี้คะแนน

ประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.800 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ 86.256 คะแนน สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 14.588 เปนทีน่าสังเกตวาโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามี

คะแนนเฉลี ่ยประสิทธิภาพที่ใกลเคียงกัน   แตโรงเรียนระดับประถมศึกษาจะมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมากกวาระดับชัน้มธัยมศึกษา  หมายความวาโรงเรียนระดับประถมศึกษามีความแตกตาง

ของคะแนนประสิทธิภาพมากกวาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

เมื่อพิจารณาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 

164 โรงเรียนพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน  55 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  33.536  

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพระดับต่ํามีจํานวน 21 แหงคิดเปนรอยละ 12.804 เมื่อพิจารณาคาสถิติ

พื้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.8 – 100 คะแนนมีคาเฉลี่ยเทากับ 87.350 

คะแนน มีสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 12.997  และเมื่อนําคะแนนประสิทธิภาพแจกแจงความถี่ดวย

ฮิสโตแกรมแสดงดังภาพที่ 4.1  

 

  
ภาพที่ 4.1  ฮิสโตแกรมคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (บน)  

                 โรงเรียนชั้นมัธยมศึกษา (ลางซาย) และโรงเรียนชั้นประถมศึกษา (ลางขวา)  
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การแจกแจงความถ่ีของคะแนนประสิทธิภาพพบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพหรือ

โรงเรียนทีม่ีคะแนนประสิทธิภาพเทากับ 100 คะแนนจะมีความถี่สูงสุด  ทั้งระดับประถมศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาและในภาพรวม ทั้งนี ้จะเห็นไดวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษามกีารกระจายสงูกวาโรงเรยีนระดับมธัยมศึกษา  

จากการวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบวายังมีโรงเรียนท่ีสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตองเพิ่มปจจัยปอนจํานวน 109 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ 66.46  และคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับ 87.351 ซึง่หมายความวาโดยรวมโรงเรียนยัง

ขาดประสิทธิภาพอยู  ซึ่งถาโรงเรียนทุก ๆ โรงเรียนยกระดับตัวเองใหเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ

จะสามารถเพิ่มผลผลิตไดถึงรอยละ 12.649 โดยไมจําเปนที่เพิ่มปจจัยปอนทั้งนี้แนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียนทีข่าดประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิตผูวิจัยนําเสนอในตอนที่ 5 

ตอไป 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ตอนนี้ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่สอง เพือ่

ศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   ใน

การนําเสนอในตอนนี้ผูวิจัยจะแบงเปนสองสวนคือ 1) ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอน

และผลผลิตทีม่ีตอคะแนนประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยการคัดเลือกตัวแปร

แบบลําดับขั ้น และ 2) ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนที ่มี อิทธิพลตอคะแนน

ประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

3.1 ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตท่ีมีตอคะแนนประสิทธิภาพ  

ผลการวิเคราะหในสวนนีเ้พือ่อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยปอนและ

ปจจัยผลผลิต กับคะแนนประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ซึ่งผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรปจจัยปอน (Input) และผลผลิต (Output) ดวยวิธีการวิเคราะหวางกรอบขอมูล ซึ่ง

ตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปรจะถูกตัดออกจากโมเดลการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

และหาผลตางคะแนนประสิทธิภาพ  เพื่อคัดเลือกตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตที่มีความสําคัญ

ตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   ผลการวิเคราะหในตอนนี้นําเสนอผลโดยจําแนกตามระดับ

การศึกษาของโรงเรยีน ไดแก โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและโรงเรียนในระดับประถมศึกษาดังน้ี 
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3.1.1 การคัดเลือกตัวแปรของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น  ผูวิจัยทําการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดย

ตัดตัวแปรปจจัยปอนหรือผลผลิตออกจากการวิเคราะหออกจากการวิเคราะห  โดยเวียนตัดปจจัย

ปอนหรือผลผลิตครัง้ละ 1 ตัว หลังจากน้ันทําการวิเคราะหคะแนนประสิทธิภาพโดยใชตัวแปร

ปจจัยปอนและผลผลิตที่เหลืออยูและเปรียบเทียบคะแนนประสิทธิภาพกับคะแนนทีไ่ดจากการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลที่ใชตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตทุกตัวมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

3.1.1.1 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 1 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 1 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ  แสดงดังตาราง 4.4 

 

ตารางที่ 4.4 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 1 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  88.556 - 

ขั้นท่ี 1 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนครูตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 88.522 0.035 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.408 0.149 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 88.500 0.056 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.499 0.058 

คุณภาพของหลักสูตร 84.545 4.012 

คุณภาพของสือ่การสอน 83.587 4.969 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 88.401 0.155 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 87.124 1.432 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 86.601 1.955 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 87.072 1.485 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 86.805 1.751 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 1  

เมื ่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปร คะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ยมีคาระหวาง 

83.587 – 88.522 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.035 – 4.969 เมื่อตัดตัวแปร

คุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 4.969 คะแนน    

ในขณะที่เมื่อตัดตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนจะทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ตํ่าที่สุด

มีคาเทากับ 0.056 คะแนน ซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 2 และตองทําการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 
 

3.1.1.2 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 2 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขัน้ที ่  2 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและ

คุณภาพของสื่อการสอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  

ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคม ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชา

ภาษาอังกฤษ และตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะห  แสดงดังตาราง 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 2 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  88.556 - 

ขั้นท่ี 2 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษาตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.364 0.192 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 88.429 0.127 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.427 0.129 

คุณภาพของหลักสูตร 84.527 4.029 

คุณภาพของสือ่การสอน 83.522 5.035 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 88.376 0.181 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 87.055 1.501 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 86.578 1.978 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 87.022 1.535 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 86.781 1.776 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 2  

เมื่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปร  พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 

83.522 – 88.429 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.127 – 5.035 และเมือ่ตัดตัว

แปรคุณภาพการสื ่อการสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี ่ยสูงสุดมีคาเทากับ 5.035 

ในขณะทีเ่มื่อตัดตัวแปรอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนจะทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยต่ําที่สุดมีคาเทากับ 0.127 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขัน้ที ่3 

และตองทําการวิเคราะหในขั้นตอไป 
 

3.1.1.3 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 3 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี  3 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน   อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิต

จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครูตอ

นักเรียนและอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่  3 

แสดงดังตาราง 4.6 
 

ตารางที่ 4.6 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 3 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 3 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 88.267 0.290 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 88.247 0.309 

คุณภาพของหลักสูตร 84.488 4.068 

คุณภาพของส่ือการสอน 83.318 5.238 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 88.244 0.313 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 86.951 1.605 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.415 2.141 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 86.933 1.623 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 86.688 1.868 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 3 

เมื่อตัดตัวแปรปจจัยปอนและผลผลิตแตละตัวแปรพบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 

83.318 – 88.267 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 0.290 – 5.238 เมื่อตัดตัวแปร

คุณภาพการสื่อการสอนทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 5.238 คะแนน

และเมื่อตัดตัวแปรอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน ทําใหผลตางคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่ต่าํทีสุ่ดมี

คาเทากับ 0.290 คะแนนและถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 4 และตองทําการวิเคราะห

คัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 

 

3.1.1.4 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 4 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  4 

ประกอบดวย ตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน   

คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชา

สงัคมและผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากร

ทางการศึกษาตอนักเรียนและอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่ 4 

แสดงดังตาราง 4.7 

 
 

ตารางที่ 4.7 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 4 

ตวัแปร 
คะแนนเฉล่ีย

ประสิทธภิาพ 

ผลตางคะแนน 

ประสิทธิภาพเฉล่ีย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 4 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 86.315 2.241 

คุณภาพของหลักสูตร 78.855 9.701 

คุณภาพของส่ือการสอน 76.945 11.612 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.942 2.614 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 84.969 3.587 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.169 2.387 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.800 4.756 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 84.050 4.506 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 4

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 76.945 – 86.315 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.241 – 11.612 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 11.612 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ

ตํ่าที่สุดมีคาเทากับ 2.241 คะแนน ซึ่งมีผลตอคะแนนประสิทธิภาพต่ําที่สุดซึ่งจะถูกตัดออกจาก

การวิเคราะหในขั้นที่ 5 และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรตอไป 

 

3.1.1.5 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 5 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี   5 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของ

สื่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปรไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์วิชา

คณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ 

โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียนอัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นท่ี 5  แสดง

ดังตาราง 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 5 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 5 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 78.774 9.782 

คุณภาพของส่ือการสอน 76.653 11.904 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.826 2.731 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 84.067 4.490 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 86.032 2.524 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.721 4.836 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.964 4.592 



 93 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 5 

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 76.653 – 86.032 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.524 – 11.904 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 11.904 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร

ต่าํที ่สุดมีคาเทากับ 2.524 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 6 และตองทําการ

วิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป 

 

3.1.1.6 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 6 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  6 

ประกอบดวย ปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการ

สอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 

ผลสัมฤทธิวิ์ชาสังคมและผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ  โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน  

อัตราสวนผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรถูกตัดออกจากการวิเคราะหขั้นที่ 6 แสดงดัง

ตาราง 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 6 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 6 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห – ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.927 10.629 

คุณภาพของส่ือการสอน 74.277 14.279 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 85.527 3.029 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 83.660 4.896 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 83.394 5.163 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.609 4.947 
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ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 6

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 74.277 – 85.527 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 3.029 – 14.279 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 14.279 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตํ่า

ที่สุดมีคาเทากับ 3.029 คะแนน ซึ่งมีผลตอคะแนนประสิทธิภาพต่ําทีสุ่ดซึ่งจะถูกตัดออกจากการ

วิเคราะหในขั้นที่ 7 และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรขั้นตอไป 

 

3.1.1.7 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาขั้นท่ี 7 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่  7 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่

การสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษ  โดยที่ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร และผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรถูกตัดออกจาการวิเคราะห

ขั้นที่ 7 แสดงดังตาราง 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั้นที่ 7  

ตัวแปร 
คะแนนเฉล่ีย

ประสิทธภิาพ 

ผลตางคะแนนประสิทธภิาพ

เฉล่ีย 

ตัวแปรทุกตัว  88.556 - 

ขั้นที่ 7 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห – หยุดการคดัเลือกตัวแปร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.040 11.517 

คุณภาพของส่ือการสอน 73.759 14.797 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 83.394 5.163 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลสัมฤทธิว์ิชาสังคม 82.674 5.882 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาอังกฤษ 83.005 5.551 
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การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขั ้นที ่ 7 

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 73.759 – 83.005 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 5.551 – 14.797 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลีย่สูงสุดมีคาเทากับ 14.797 คะแนนในขณะทีตั่วแปรผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร  

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษมีคาใกลเคียงกันโดยโดยคะแนนผลตาง

เฉลีย่เทากับ 5.163  5.882 และ 5.551 ตามลําดับ ซึ่งมีคะแนนมากกวา 5 จึงหยุดการคัดเลือกตัว

แปร   ทั้งนี้จะพบไดวาปจจัยปอนที่มีความสําคัญตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใน

ระดับมัธยมศึกษาสูงท่ีสุดคือคุณภาพของสื่อการสอนรองลงมาคือคุณภาพของหลักสูตร   

จากผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

จํานวน 7 ขั้นตอนจะพบวา  ตัวแปรคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมี

ความสําคัญตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุด   จะเห็นไดวาอันดับความสําคัญของตัวแปรทัง้สอง

ตัวนั้นอยูในอันดับที ่1 และ 2 ในการคัดเลือกตัวแปรทุกขัน้ตอน  ซึง่สะทอนใหเห็นวาคุณภาพของ

หลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอนมีความจําเปนและสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ผลการสรุปการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

มธัยมศึกษาดังตาราง 4.11 

 

ตารางที่ 4.11 สรุปผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ตวัแปร 
อันดับความสําคัญของตวัแปร 

ขั้น 1 ขั้น 2 ขั้น 3 ขั้น 4 ขั้น 5 ขั้น 6 ขั้น 7 

อัตราสวนครู:นักเรียน 11 - - - - - - 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 8 7 9 - - - - 

อัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษา:นักเรียน 
10 - - - - - - 

อัตราสวนงบประมาณ: 

นักเรียน 
9 9 8 8 - - - 

2 คุณภาพของหลักสูตร 2 2 2 2 2 2 

1 คุณภาพของสือ่การสอน 1 1 1 1 1 1 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 7 8 7 6 6 6 - 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 6 6 6 5 5 5 5 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 3 3 3 7 7 - - 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 5 5 5 3 3 3 3 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 4 4 4 4 4 4 4 
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3.1.2 การคัดเลือกตัวแปรของโรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยใช

กระบวนการคัดเลือกตัวแปรเชนเดียวกับกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 

3.1.2.1 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 1 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่ 1  

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร 

ไดแก ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร   

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่ 1  

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 78.263 – 85.562 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลีย่ระหวาง 0.695 – 7.994 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 7.994 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนต่ํา

ที่สุดมีคาเทากับ 0.695 คะแนนซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 2 และตองทําการ

วิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.12 
 

ตารางที่ 4.12 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 1 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  86.257 - 

ขั้นที่ 1 ตัวแปรที่ถูกตดัออกจาการวิเคราะห - อัตราสวนครู:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน 85.562 0.695 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 85.137 1.120 

อัตราสวนบคุลากรทางการศึกษา:นักเรียน 85.553 0.703 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 85.330 0.927 

คุณภาพของหลักสตูร 82.606 3.651 

คุณภาพของส่ือการสอน 78.263 7.994 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิว์ิชาภาษาไทย 83.266 2.991 

ผลสัมฤทธิว์ิชาคณิตศาสตร 82.464 3.793 

ผลสัมฤทธิว์ิชาวิทยาศาสตร 83.017 3.240 
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3.1.2.2 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 2 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่   2 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  อัตราสวน

บุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน  คุณภาพของหลักสูตรและ

คุณภาพของสื ่อการสอน   ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย  

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน

ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 2

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 74.121 – 84.826 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 1.431 – 12.136 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 12.136 คะแนน ในขณะทีตั่วแปรผลอัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษาตอนักเรียนต่ําที่สุดเทากับ 1.431 คะแนน ซึ่งจะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 3 

และตองทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.13 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 2 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 2 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 84.376 1.881 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน 84.826 1.431 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 84.567 1.690 

คุณภาพของหลักสูตร 80.835 5.422 

คุณภาพของสือ่การสอน 74.121 12.136 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 82.577 3.680 

ผลสัมฤทธิ์วชิาคณติศาสตร 79.473 6.784 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 82.009 4.248 
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3.1.2.3 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 3 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นท่ี  3 

ประกอบดวยปจจัยปอนจํานวน 4 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผู บริหารตอนักเรียน อัตราสวน

งบประมาณตอนักเรียน   คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอน ตัวแปรผลผลิต

จํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิวิ์ชา

วิทยาศาสตร  และตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนและอัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอ

นักเรียนถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 3  

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 73.383 – 83.843 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 2.414 – 12.874 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุด มีคาเทากับ 12.874 คะแนน ในขณะทีตั่วแปรผลอัตราสวนงบประมาณ

ตอนักเรียนตํ่าท่ีสุดมีคาเทากับ 2.414 คะแนน ซึ่งถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที ่4 และตอง

ทําการวิเคราะหคัดเลือกตัวแปรในขั้นตอนตอไป แสดงดังตาราง 4.14 

 

ตารางที่ 4.14  ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 3 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 3 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนงบประมาณตอนักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 82.984 3.273 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน 83.843 2.414 

คุณภาพของหลักสูตร 79.678 6.579 

คุณภาพของสือ่การสอน 73.383 12.874 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 78.786 7.471 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 78.478 7.779 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 80.970 5.287 
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3.1.2.4 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 4 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที ่ 4 

ประกอบดวยตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนผูบริหารตอนักเรียน  คุณภาพ

ของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการสอน    ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตร โดยทีตั่วแปรอัตราสวนครู

ตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียนและอัตราสวนงบประมาณตอนักเรียนถูก

ตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลกการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที่  

4  พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยระหวาง 70.817 – 81.880 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง  4.377 – 15.440 โดยตัวแปรคุณภาพการสื ่อการสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี ่ยสูงสุดมีคาเทากับ 15.440 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรอัตราสวนผู บริหารตอ

นักเรียนตํ่าทีสุ่ดเทากับ 4.377 คะแนนซึง่จะถูกตัดออกจากการวิเคราะหในขั้นที่ 5 และตองทําการ

วิเคราะหในขั้นตอไป แสดงดังตาราง 4.15  

 

ตารางที่ 4.15 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 4 

ตวัแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตัวแปรทุกตัว  86.257 - 

ขั้นที่ 4 ตัวแปรที่ถูกตัดออกจาการวิเคราะห – อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 81.880 4.377 

อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 77.802 8.455 

คุณภาพของสื่อการสอน 70.817 15.440 

ผลผลิต 

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย 76.652 9.605 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 73.967 12.290 

ผลสมัฤทธิว์ชิาวิทยาศาสตร 79.128 7.129 
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3.1.2.5 การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั ้นของโรงเรียน

ระดบัประถมศึกษาขั้นท่ี 5 

การคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่  5 

ประกอบดวยปจจัยปอนจํานวน 2 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อการ

สอน     ตัวแปรผลผลิตจํานวน 3 ตัวแปรไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชา

คณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  โดยที่ตัวแปร อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผูบริหารตอนักเรียน อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน และอัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน ถูกตัดออกจากการวิเคราะห 

ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขัน้ที ่ 5

พบวาคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยมีคาระหวาง 68.203 – 76.466 โดยมีผลตางคะแนนประสิทธิภาพ

เฉลี ่ยระหวาง 9.791 – 18.053 โดยตัวแปรคุณภาพการสือ่การสอนทําใหผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงสุดมีคาเทากับ 18.053 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร

มีคะแนนผลตางรองลงมาคือ 14.402 คะแนน ซึง่แสดงใหเห็นวาคุณภาพของสื่อการสอนและ

ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตรมีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาสูงสุด ทั ้งนี ้

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรมีผลตางนอยที่สุดคือ 9.791 คะแนน ซึ่งมีคาสูงวา 5 คะแนนจึงหยุด

การคัดเลือกตัวแปร โดยผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.16 
 

ตารางที่ 4.16 ผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขั้นที่ 5 

ตัวแปร 
คะแนนเฉลี่ย

ประสิทธิภาพ 

ผลตางคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ย 

ตวัแปรทุกตวั  86.257 - 

ขั้นท่ี 5 ตัวแปรท่ีถูกตัดออกจาการวิเคราะห – หยุดการคัดเลือกตัวแปร 

ปจจัยปอน 

อัตราสวนครู:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนบุคลากรทางการศกึษา:นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

อัตราสวนงบประมาณ: นักเรียน ถูกตัดออกจากการวเิคราะห 

คุณภาพของหลักสูตร 76.069 10.188 

คุณภาพของสือ่การสอน 68.203 18.053 

ผลผลิต 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 72.126 12.164 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 71.855 14.402 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 76.466 9.791 
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จากผลการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

จํานวน 5 ขั้นตอน   พบวาตัวแปรคุณภาพสื่อการสอนและผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรความสําคัญ

ตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุด   จะเห็นไดวาอันดับความสําคัญของตัวแปรทั้งสองตัวนั้นอยูใน

อันดับที่ 1 และ 2 ในการคัดเลือกตัวแปรเกือบทุกขัน้ตอน  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาคุณภาพของสือ่การ

สอน  และผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรมีความสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ระดับประถมศึกษา  ผลการสรุปการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขัน้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาดัง

ตาราง 4.17 

 
ตารางที่ 4.17 สรุปผลการคัดเลอืกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ตวัแปร 
อันดับความสําคัญของตัวแปร 

ขั้น 1 ขั้น 2 ขั้น 3 ขั้น 4 ขั้น 5 

อัตราสวนครู:นักเรียน 9 - - - - 

อัตราสวนผูบริหาร:นักเรียน 6 6 6 6 - 

อัตราสวนบุคลากรทาง

การศึกษา:นักเรียน 
8 8 - - - 

อัตราสวนงบประมาณ: 

นักเรียน 
7 7 7 - - 

คุณภาพของหลักสูตร 3 3 2 4 4 

1 คุณภาพของสือ่การสอน 1 1 1 1 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 5 5 4 3 3 

2 ผลสัมฤทธิ์วชิาคณติศาสตร 2 3 2 2 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 4 4 5 5 5 

 
จากผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จะสามารถวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยปอนและปจจัยทีม่ี

ตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะหพบวาปจจัยดานคุณภาพ

ของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที ่สุดในระดับ

มัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการสอนและผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนน

ประสิทธิภาพสูงที่สุดในโรงเรียนชั้นประถมศึกษา  

ผลการวิเคราะหในตอนตอไปจะเปนการวิเคราะหอิทธิพลที ่ปจจัยบริบทของ

โรงเรียนที่มีผลตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนท่ี 3.2 ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพ  

การวิเคราะหในสวนนี ้เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยบริบทของโรงเรียนที ่มีตอ

คะแนนประสิทธิภาพโดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุ    ซึ่งจัดเปนการวิเคราะหวางกรอบขอมูลใน

ขั้นตอนที่ 3  ผูวิจัยการทดสอบขอตกลงเบือ้งตนเกี ่ยวกับการแจกแจงของตัวแปรที่ใชในการ

วิเคราะหถดถอยพหุพบวาตัวแปรรอยละของนักเรียนชาย  รอยละของครูอัตราจางและตัวแปร

ภาวะผูนําของผูบริหาร  มีการแจกแจงไมเปนโคงปกติและเปนการละเมิดขอตกลงเบือ้งตนในการ

วิเคราะหถดถอย   เพื่อเปนการแกไขปญหาดังกลาวผูวิจัยนําแนวคิดของ Brown (1987) และ 

Jöreskog and Sörbom (2006) โดยใชตัวประมาณคา Robust Maximum Likelihood (RML) ซึ่ง

การใชเทคนิควิเคราะหดังกลาวสามารถวิเคราะหไดจากโมเดลสมการโครงสรางดวยโปรแกรม 

LISREL   

การวิเคราะหสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 11 ตัว โดยมีตัวแปรคะแนน

ประสิทธิภาพเปนตัวแปรตามและมีตัวแปรอิสระจํานวน 7 ตัว ไดแก รอยละของนักเรียนชาย  

ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน  ภาระการสอนตอสัปดาห รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป รอยละของครูอัตราจาง ขนาดของโรงเรียนโดยมีหนวยเปนพันคนและภาวะผูนําของผูบริหาร

ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตไดจํานวน 4 ตัว  ไดแก คุณธรรมและความมุงมั่นในการทํางาน  ความ

เริ่มและวิสัยทัศน  ความสามารถบริหารวิชาการและผู นําทางวิชาการและการบริหารที่มี

ประสิทธิผล   ซึง่สรุปไดวามีจํานวนตัวแปรสังเกตไดทีเ่ปนตัวแปรตน 10 ตัวและตัวแปรสังเกตไดที่

เปนตัวแปรตามจํานวน 1 ตัว 

ผลการตรวจสอบคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรในเมทริกซทั้ง 11 ตัว รวม 55 คู 

พบวา มีคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดมีคาสหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 26  คู และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 29 คู  คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง -0.407 ถึง 0.560 โดยตัวแปร ความสามารถบริหารวิชาการและผูนํา

ทางวิชาการและตัวแปรการบริหารที่มีประสิทธิผลมีความสัมพันธกันสูงสุด (r = 0.560) ขณะทีตั่ว

แปรขนาดของโรงเรียนและภาระการสอนตอสัปดาห มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ ต่าํสุด                

(r = -0.407) เมื่อตรวจสอบขอตกลงเบือ้งตนเกี่ยวกับภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) 

พบวาไมพบปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุระหวางตัวแปร  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรสงัเกตได คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีผลดังตาราง 4.18 
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ตาราง 4.18 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตัวแปร 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

1.คะแนนประสิทธิภาพ 1.000           

2.รอยละนักเรียนชาย -0.153 1.000          

3.ความแตกตางทางวิชาการของ

นักเรียน 
0.148 0.172* 1.000         

4.ภาระการสอนตอสปัดาห -0.061 0.160* 0.221* 1.000        

5.รอยละของครูที่จบปริญญาโท

ขึ้นไป 
0.105 -0.208* -0.113 -0.094 1.000       

6.รอยละของครูอัตราจาง -0.166* 0.098 0.112 0.102 -0.230* 1.000      

7.ขนาดของโรงเรียน (พันคน) 0.370* -0.223* -0.217* -0.407* 0.405* -0.216* 1.000     

8. คุณธรรมและความุงม่ันใน

การทํางาน 
0.127 -0.107 -0.177* 0.152 0.118 -0.121 0.184* 1.000    

9. ความเริ่มและวสิัยทัศน 0.148 -0.131 -0.071 -0.113 0.143 0.014 0.303* 0.261* 1.000   

10. ความสามารถบริหาร

วิชาการและผูนําทางวิชาการ 
0.035 -0.158* -0.061 -0.226* 0.197* -0.055 0.392* 0.312* 0.560* 1.000  

11. การบริหารที่มีประสิทธผิล 0.068 -0.127 -0.148 -0.131 0.102 0.023 0.309* 0.418* 0.479* 0.555* 1.000 

Mean 87.351 49.017 8.957 20.391 15.305 3.990 1.448 97.561 92.530 88.065 91.853 

S.D. 12.997 13.318 2.815 3.452 10.825 8.126 1.191 9.276 13.042 12.841 13.535 

หมายเหตุ  n = 164,  * p < .05, KMO = 0.680, Bartlett’s test: χ2 = 365,543 df = 55, p = .000 
 
 

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใชตัวประมาณความ

เปนไปไดสูงสุดแบบแกรง (Robust Maximum Likelihood: RML) นําเสนอดังภาพ 4.2  
 

 
Chi-square = 0.09, df = 6, P=0.999, RMSEA=0.019 

ภาพ 4.2 โมเดลการวิเคราะหถดถอยพหุดวยตัวประมาณความเปนไปไดสูงสุดแบบแกรง 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใชตัวประมาณความเปนไปไดสูงสุดแบบแกรง 

(Robust Maximum Likelihood: RML) 

ตัวแปร Coefficients SE 
Standardized 

Coefficients 
t p-value 

รอยละของนักเรียนชาย -0.062 0.052 -0.064 -1.199 0.232 

ความแตกตางทางวชิาการของนักเรียน 1.072 0.352 0.232 3.048** 0.003 

ภาระการสอนตอสัปดาห 0.293 0.350 0.078 0.837 0.404 

รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทขึ้นไป -0.143 0.114 -0.119 -1.251 0.213 

รอยละของครูอัตราจาง -0.308 0.128 -0.193 -2.404* 0.017 

ขนาดของโรงเรียน (พันคน) 2.149 1.073 0.197 2.003* 0.047 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 6.931 1.216 0.533 5.699** 0.000 

ตวัแปรตาม: คะแนนประสิทธิภาพ, R2 = 0.44 

Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000  

หมายเหตุ  ** p < 0.01, * p < 0.05 

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาโมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มีคา Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, 

GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000 ตัวแปรสาเหตุรวมกันอธิบายความแปรปรวนใน

คะแนนประสิทธิภาพไดรอยละ 44 ตัวแปรสาเหตุทีส่งผลตอคะแนนประสิทธิภาพอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ไดแก ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน รอยละของครูอัตราจาง  

ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผู นําทางวิชาการ  โดยที่คะแนนประสิทธิภาพไดรับอิทธิพล

ทางบวกจากตัวแปรภาวะผูนําทางวิชาการสูงทีสุ่ดโดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.53 (t = 5.699) และมี

ตัวแปรความแตกตางของนักเรียนและตัวแปรขนาดของโรงเรียนเปนตัวแปรทีม่ี อิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการศึกษา โดยตัวแปรทั้งคูมีคาอิทธิพลใกลเคียงกันมีคาเทากับ 0.23 (t = 3.048) 

และ 0.20 (t = 2.003) ตามลําดับ  และตัวแปรรอยละของครูอัตราจางมีอิทธิพลทางลบตอคะแนน

ประสิทธิภาพโดยมีคาเทากับ -0.19 (t = -2.404)  

การวิเคราะหปจจัยที ่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและใชการคัดเลือกตัวแปรแบบเปน

ลําดับขั้นเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยปอนและผลผลิตทีม่ีตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  และ

การวิเคราะหถดถอยพหุเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยบริบทของโรงเรียนท่ีมีตอคะแนนประสิทธิภาพ

ในตอนตอไปผู วิจัยนําเสนอผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและตํ่าดังนี้ 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้

พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

ผู วิจัย คัดเลือกกรณี ศึกษาโดยใช ตัวแปรสามตัวคือ ขนาดของโรง เรียน  

ประสิทธิภาพชองโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน   โดยมีรายละเอียดแตละ

ประเภทดังนี้     ขนาดของโรงเรียนโดยแบงเปนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ     โรงเรียน

ขนาดเล็กหมายถึงโรงเรียนทีม่ีจํานวนนักเรียนต่าํกวา 500 คน   โรงเรียนขนาดกลางหมายถึง

โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนระหวาง  500 – 1,499 คน และโรงเรียนขนาดใหญหมายถึงโรงเรียนที่มี

นักเรียนมากกวา 1,500 คนขึ ้นไป   โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพสูงหมายถึงโรงเรียนที่มีคะแนน

ประสิทธิภาพเทากับ 100 คะแนน  และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ําหมายถึงโรงเรียนที่มีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10     โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงหมายถึง

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับชาติเฉลี่ยทุกรายวิชาสูงกวาเปอรเซ็นตไทลที ่90 และ

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา  หมายถึงโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการเรียนระดับชาติ

เฉลี่ยทุกรายวิชาตํ่ากวาเปอรเซ็นตไทลที่ 10  

ผลการจัดกลุ มโรงเรียนพบวา  โรงเรียนที ่มีขนาดเล็กมีประสิทธิภาพสูงและมี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดับสูงมีจํานวน   5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน  2017  2046  2057 2066  

2070   โรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่ํามีจํานวน 1 

โรงเรียนคือโรงเรียน 1056    โรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพต่าํและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

มีจํานวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน 1040  1050  2014  2060  2068  และ 2077  

โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีจํานวน 

1 โรงเรียน คือโรงเรียน 2075 และโรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิต่์าํมี

จํานวน 1 โรงเรียนคือโรงเรียน 1013 และโรงเรียนขนาดกลางทีม่ีประสิทธิภาพต่าํและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนตํ่ามีจํานวน 1 โรงเรียนคือโรงเรียน 1015  

โรงเรียนขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีจํานวน 

5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน 1044 1048 1065 2023 และ 2055    และโรงเรียนขนาดใหญจะไมมี

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ําเลย  ผลการจัดกลุ มและคัดเลือกกรณีศึกษาของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงดังตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 ผลการคัดเลือกโรงเรียนตามระดับประสิทธิภาพ ขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทุกรายวิชาเฉลี่ย 

คุณลักษณะของโรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ขนาดเลก็ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 
ต่ํา โรงเรียนรหัส 1040 

โรงเรียนรหัส 2014 

โรงเรียนรหัส 1050 

โรงเรียนรหัส 2068 

โรงเรียนรหัส 2060 

โรงเรียนรหัส 2077 

โรงเรียนรหัส 1056 

  สูง - โรงเรียนรหัส 2017 

โรงเรียนรหัส 2057 

โรงเรียนรหัส 2046 

โรงเรียนรหัส 2066 

โรงเรียนรหัส 2070 

ขนาดกลาง ผลสัมฤทธิ์ ต่ํา โรงเรียนรหัส 1015 โรงเรียนรหัส 1013 

 ทางการเรียน สูง - โรงเรียนรหัส 2075 

ขนาดใหญ ผลสัมฤทธิ์ ต่ํา - - 

 ทางการเรียน สูง - โรงเรียนรหัส 1044  

โรงเรียนรหัส 1048 

โรงเรียนรหัส 1065 

โรงเรียนรหัส 2055 

โรงเรียนรหัส 2023 

 

ผูวิจัยคัดเลือกโรงเรียนที่มีขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพต่ําและผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนตํ่าจํานวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน 1050 และโรงเรียน 2060   โรงเรียนขนาดเล็กที ่มี

ประสิทธิภาพสูงแตผลสัมฤทธิท์างการเรียนต่ําจํานวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 1056  โรงเรียน

ขนาดเล็กทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  จํานวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 

2046   โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจํานวน 1 โรงเรียน

คือโรงเรียน  2075  โรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตํ่าจํานวน 

1 โรงเรียน  คือโรงเรียน 1013 และโรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพต่ําและมีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนต่าํจํานวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียน 1015     โรงเรียนขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพสูง

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงจํานวน 1 โรงเรียน  คือโรงเรียน 2023 รวมทั้งสิ้น 8 โรงเรียน  
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การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนนี้ ผู วิจัยมีจุดประสงคเพื่อเปรียบเทียบ

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทีม่ีความแตกตางกันระหวาง

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

โรงเรียน   ทั้งนี้การนําเสนอในตอนนี้แบงเปน 6 ตอน ไดแก 1) การเปรียบเทียบบริบทของโรงเรียน  

2) การเปรียบเทียบการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน 3) การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียน  4) การ

เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  5) การเปรียบเทียบ

การสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน และ 6) การเปรียบเทียบการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

4.1 การเปรียบเทียบขามกรณีดานบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนประสิทธิภาพตํ่าและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตํ่าเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่

ตัง้อยูบนพืน้ที่ชนบทหรือกึ่งชนบท   ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะยากจน และมีปญหาดาน

เศรษฐกิจ   จากปญหาดังกลาวทําใหผูปกครองใหความสําคัญตอการหารายไดมากกวาการให

ความสําคัญตอการจัดการศึกษาของนักเรียน ผู ปกครองละเลยในการดูแลดานการเรียนของ

นักเรียน   ซึ่งมีความคลายคลึงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่าที่

ผูปกครองมีฐานะยากจนและมีสวนรวมในการเรียนของนักเรียนนอย  และขาดการดูแลดานการ

เรียนของนักเรียน  ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนที่มีระสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงที่

ผู ปกครองมีความสนใจในการเรียนของนักเรียน   และใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาของ

นักเรียนซึง่ชวยใหเกิดการพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนอยางตอเนื ่อง    เมื ่อพิจารณาถึงการ

สนับสนุนของชุมชนพบวา แมวาชุมชนของโรงเรียนทุกประเภทจะไดรับการสนับสนุนจากชุมชนแต

โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะมีแหลงการเรียนรูภายในชุมชนที่มี

ความหลากหลายมากกวา   รวมท้ังชุมชนใหการสนับสนุนและเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง   ผลการ เปรียบเทียบขามกรณีดานบริบทของโรงเรียนแสดง

ดังตาราง 4.21  

ปจจัยบริบทที่สําคัญที่ทําใหโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต่ําคือการที ่

ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะยากจน  และไมเห็นความสําคัญของการศึกษา   และสงผลให

ผูปกครองขาดเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน  และทําใหนักเรียนไมตระหนักถึงความสําคัญ

ของการศึกษาไมเอาใจใสการเรียนของตนเอง    ปจจัยที่มีสวนชวยพัฒนาประสิทธิภาพของ

โรงเรียนคือการไดรับสนับสนุนจากชุมชนในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง  อาทิเชน การไดรับ

สนับสนุนในการจัดการศึกษา  การพัฒนาแหลงการเรียนรูสําหรับนักเรียนในโรงเรียน   รวมทั้ง

ผูปกครองใหความสําคัญของการศึกษา 
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ตาราง 4.21 การ เปรียบเทียบขามกรณีบริบทของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - โรงเรียนสวนใหญขนาดเล็ก ตั้งอยูบน

พ้ืนท่ีชนบทหรือกึง่ชนบท  

- ผูปกครองและคนในชมุชนมฐีานะ

ยากจน 

- ผูปกครองมักไมเห็นความสําคัญของ

การศึกษาและละเลยในการดูแลดาน

การเรียนของนักเรียน 

- ไดรบัการสนับสนุนจากชมุชนในพ้ืนท่ี

ในการจัดการศึกษา 

- โรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีกึ่งเมืองกึง่

ชนบท 

- ผูปกครองและคนในชุมชนมีฐานะ

ยากจน 

- ผูปกครองมสีวนรวมในการเรียนของ

นักเรียนคอนขางนอยและละเลยการ

ดูแลดานการเรียนของนักเรียน 

- ไดรบัการสนับสนุนจากชมุชนในพ้ืนท่ี

ในการจัดการศึกษาอยางเต็มที ่

 สูง  - มีลักษณะของโรงเรียนท่ีหลากหลาย

ท้ังโรงเรียนท่ีตัง้อยูในเขตกึ่งชนบทและ

ชุมชนเมือง 

- มแีหลงการเรียนรูทีห่ลากหลายและ

ชุมชนมสีวนรวมในการสนับสนุนและ

จดัการศกึษาในแหลงการเรียนรู 

- ชุมชนเห็นความสําคัญในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนโดยเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาอยาง

ตอเน่ือง  

 

4.2 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน  

โรงเรียนทุกประเภทมีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียน   อยางไรก็ตาม

โรงเรียนประสิทธิภาพตํ่า  มีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแตขาดเปาหมายทีช่ัดเจน  ไม

สามารถนํามาประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ  หรือไมมีแผนการดําเนินงานรองรับที่ชัดเจน   ซึ่ง

แตกตางจากโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง  ที่ประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนโดยกําหนด

เปาหมายอยางชัดเจนโดยเฉพาะอยางย่ิงแผนกลยุทธทีใ่หความสําคัญแกการพัฒนานักเรียน  การ

ปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     ปจจัยทีม่ีความ

แตกตางกันระหวางโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่าคือ  โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูง

และผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง   มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการใชแผนกลยุทธ   และใช

ตัวบงชี ้ดังกลาวในการติดตาม ประเมินผลในการใชแผนกลยุทธของโรงเรียน     นอกจากนั้น
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โรงเรียนสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนรวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัดการศึกษา

แตโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงแตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า  ไมใชกระบวนการดังกลาวในการใช

แผนกลยุทธ    ผลการเปรียบเทียบการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแสดงดังตาราง 4.22  

 

ตาราง 4.22 การเปรียบเทียบขามกรณีการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - มีการใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแต

ขาดเปาหมายที่ชัดเจนโดยเฉพาะ

เปาหมายท่ีเกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 

 

- มีการประกาศใชแผนกลยุทธของ

โรงเรียนท่ีโดยมเีปาหมายที่สําคญัคือ

การพัฒนาผูเรียนและการปฏิรูปการ

เรียนรู  

- มีการใหความสําคัญเกี่ยวกับการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

ตระหนักถึงความตองการของผูเรียน

ในแผนกลยทุธ 

 สูง  - ใหความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน

และการปฏิรปูการเรียนรู 

- มีการประกาศใชกลยุทธของโรงเรียน

อยางชัดเจน โดยมกีารกาํหนด

เปาหมายของการศึกษาโดยสรางตัว

บงชีค้วามสําเร็จในการบริหารจดัการ  

- มีการกาํหนดการตดิตามและ

ประเมนิผลในการใชแผนกลยทุธของ

โรงเรียน 

- มีการสนับสนุนใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ

มารวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

 

 

จากการเปรียบเทียบขามกรณีดังกลาวพบไดวาการประกาศใชแผนกลยุทธที่มี

ความชัดเจน  มีแผนรองรับและเปาหมายในการพัฒนาผู เรียนและการปฏิรูปการเรียนรู   เปน

กระบวนการทีทํ่าใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา   และการกําหนดตัวบงชี ้

ความสําเร็จในการดําเนินงาน  โดยเฉพาะการใชตัวบงชีท้ีเ่กี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียน  และใชตัวบงชี้ดังกลาวเพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน จะชวยให

โรงเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น    นอกจากนั้นการสนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของ

โรงเรียนเขามารวมพัฒนาแผนกลยุทธและการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะทําใหโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพสูงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเชนกัน 

 

4.3 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนประสิทธิภาพต่าํขาดกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

หรือขาดระบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน  ขาดการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน   

ขาดการสรุปผลการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน  และขาดผลการประเมินเพือ่ใชปรับปรุง

กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน    ซึง่แตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูงที่มีการติดตาม 

กํากับ และประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเนื ่อง      เมื่อ

พิจารณาถึงคุณสมบัติของผูบริหารของโรงเรียนพบวา  ผูบริหารของโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมี

การแสวงหาความรวมมือและการสรางเครือขายในการจัดการศึกษา  มีการบริหารแบบทีมงาน

และการใชหลักการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   อยางไรก็ตามความแตกตางระหวางโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพสูงแตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่าํ  กับโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง  คือผูบริหารของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงใชฐานขอมูลเพือ่การ

ตัดสินใจในการบริหารงาน   และกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารจัดการ  และใชตัวบงชี้

ดังกลาวมาใชในกระบวนการ  กํากับ ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง   และใชแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดกาโรงเรียน  การเปรียบเทียบภาวะผูนําและ

การบริหารสถานศึกษาระหวางโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่าดังตาราง 4.23   

จากการเปรียบเทียบขามกรณีพบวา  โรงเรียนประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง  มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยางชัดเจน  และ

ใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื ่อการกํากับ ติดตามและประเมินผลการทํางาน และใชตรวจสอบการ

ดําเนินงานดานการบริหารอยางเปนระบบ  ประกอบกับพัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของ

โรงเรียนเพื่อใชตัดสินใจทางการบริหาร   
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ตาราง 4.23 การเปรียบเทียบขามกรณีการบริหารของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 
ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา  

- ขาดระบบตรวจสอบคณุภาพของ

สถานศึกษา 

- ขาดผลการประเมนิผลการดาํเนินงาน

ไปปรับปรุงกระบวนการจดัการศกึษา 

- ขาดการสรุปประเมนิผลการ

ดําเนินงานละนําขอมูลยอนกับมาใช

ในการปรับปรุงการบริหารงานของ

โรงเรียน 

 

- ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี

ความสามารถในการบริหารจดัการ   

- สามารถแสวงหาความรวมมือและ

สรางเครือขายในการจดัการศกึษา 

- มีการระบุตวับงชี้ความสําเร็จในการ

จัดการศึกษาอยางชัดเจน 

- มกีารทํางานเปนทีมและใชการมสีวน

รวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

 สูง -  - ผูบริหารมีภาวะผูนํา มคีวาม

กระตอืรือรนในการทํางาน เปนผูนํา

ทางวชิาการและไดรบัการยอมรับ 

- มกีารพัฒนาระบบการบริหารโดยเนน

การมีสวนรวมโดยใชหลักการ

บริหารงานท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน 

- การจดัการศึกษานั้นมกีารตัง้เปาหมาย

ในการจัดการศึกษาอยางชดัเจนและมี

การติดตาม กํากับอยางตอเนื่อง 

- มีการใชระบบฐานขอมูลเพ่ือการ

ตัดสินใจ 

 

4.4 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียนประสิทธิภาพต่ํายังขาดการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สาเหตุสําคัญคือ ครูผูสอนขาดความความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ขาดความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู  ขาดเทคนิค

การสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญและขาดทักษะในการทําวิจัยในชัน้เรียน  นอกจากนั้นโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพต่ําขาดการประเมินผลการเรียนรู ของนักเรียนและการแกปญหาการเรียนรู ของ

นักเรียนที่มีปญหาการเรียนรู  ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูงที่ครูมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนอยางดี   และครูของโรงเรียนประสิทธิภาพสูงและ
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มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีการวิเคราะหปญหาการเรียนรูของนักเรียนเรียนและแกไขปญหา

ของนักเรียนเปนรายบุคคลและทําวิจัยในชั้นเรียน        ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาศักยภาพ

ของครูในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงพบวา  โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมีการพัฒนาครูและ

ผูบริหารอยางตอเน่ืองและสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเอง   

ทําใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและพัฒนาทักษะในการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางมี

ประสิทธิภาพ  สามารถจัดหาและใชสื่อการสอนที่ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน    

    

ตาราง 4.24 การเปรียบเทียบขามกรณีการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ขาดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

- ครูยังขาดความสามารถการเขยีน

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

ผูเรียน 

- ขาดเทคนิคการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ   

- ขาดทักษะการทําวิจัยแกไขการเรียนรู

ของนักเรียนท่ีมปีญหาดานการเรียนรู    

- ครูสวนมีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- การพัฒนาศักยภาพของผูบริหารและ

ครูภายในโรงเรียนอยางเปนระบบและ

มีความตอเน่ือง 

- ครูควรไดรบัการพัฒนาเกีย่วกบัการ

วิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและ

เขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 

 สูง -  - มรีะบบการสงเสริมและสนับสนุนครู

และบุคลากรทางการศกึษาใหมกีาร

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

- สนับสนุนใหเกดิความกาวหนาใน

วิชาชีพ   

- การพัฒนาศักยภาพของครูใหมี

ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 

- ระบบพัฒนาครูและบุคลากรโดย

มุงเนนทักษะจดัการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- ครูมีทักษะการสอนท่ีดี  มกีารใชส่ือ

การสอนท่ีทันสมัยและสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน 
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จากการเปรียบเทียบขามกรณีพบวา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญเปนกระบวนการสําคัญที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะความสามารของครูในการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ประกอบดวย การเขียนแผนการสอน การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูของผูเรียน  การเสริมเสรางทักษะการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาสื่อการสอน

และเทคโนโลยี  และความสามารถในการทําวิจัยในชั ้นเรียน เพื ่อแกไขปญหาการเรียนรู ของ

นักเรียน   
 

4.5 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการสงเสริมและการสรางความรวมมือ

กับชุมชน 

โรงเรียนประสิทธิภาพต่ ําขาดการสงเสริมและการสรางความรวมมือจาก

ผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน   และผู ปกครองไมเอาใจใสการเรียนของนักเรียน

เนื่องจากผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการศึกษา   โดยมีสาเหตุจากหลายปจจัย เชน การมี

ปญหาครอบครัว  การมีปญหาอยารางภายในครอบครัว  ผูปกครองมีความจําเปนในการประกอบ

อาชพีเนื่องจากมีผูปกครองมีปญหาทางดานเศรษฐกิจ     ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนประสิทธิภาพสูง

ผูปกครองมีความใสใจในการเรียนของนักเรียน    นอกจากนั้นโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงมีการ

สรางความรวมมือและการทํางานรวมกันกับชุมชนอยางชัดเจน  ทําใหไดรับการชวยเหลือและ

สนับสนุนทั้งดานการจัดการศึกษา   โดยโรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนเกี่ยวกับทรัพยากรตาง ๆ 

และการมีสวนรวมในการวางแผนงานและการดําเนินงานของโรงเรียน    ปจจัยรวมกันของโรงเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า คือ ผูปกครองหรือประชาชนในชุมชนมีปญหาความยากจนและขาด

ความเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน   ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

จะพบวาผูปกครองเห็นความสําคัญของการศึกษาของนักเรียนมาก   นอกจากนั้นโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพสูงและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  สรางความตระหนักใหผูปกครอง นักเรียนและ

บุคลากรเห็นความสําคัญของการศึกษาและเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามารวมวางแผน

และพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรทองถิ่น  

และการพัฒนาแหลงการเรียนรูของนักเรียน ผลการเปรียบเทียบการสงเสริมและการสรางความ

รวมมือกับชุมชนแสดงดังตาราง 4.25  

จากการเปรียบเทียบกระบวนการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชน

ของโรงเรียน   สรุปไดวาโรงเรียนประสิทธิภาพสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีการสรางความ

ตระหนักเก่ียวกับความสําคัญของการศึกษา  ใหแกบุคลากรภายในโรงเรียน  ผูปกครองและ

นักเรียน    และเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามาแผนและพัฒนาโรงเรียนและติดตาม



 114 

ประเมินผลการดําเนินงาน   และโรงเรียนที่มีการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชนอยาง

ชัดเจนจะชวยพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน   ปจจัยหลักเก่ียวกับชุมชนที่มีความสําคัญตอ

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนคือปจจัยดานรายไดของผู ปกครองและชุมชนของโรงเรียน  กลาวคือ

โรงเรียนท่ีอยูในพื้นที่ที่มปีญหาความยากจนมักมปีญหาเก่ียวกับการเอาใจใสดานการเรียน 

 

ตาราง 4.25 การเปรียบเทียบขามกรณีการสงเสริมและการสรางความรวมมือกับชุมชนของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 
ผลสัมฤทธิ ์ ต่ํา - ไดรับการชวยเหลือจากชมุชนและ

องคกรเอกชนภายในพ้ืนท่ี    

- ผูปกครองไมเห็นความสําคญัของ

การศึกษา 

- ผูปกครองไมมเีวลาในการอบรมดแูล

บุตรหลานและไมใสการเรียนของ

นักเรียน   

- มกีารสงเสริมการสรางความรวมมอื

กับชุมชนอยางชดัเจน 

- ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก

ชุมชน 

- ผูปกครองไมมเีวลาในการอบรมดแูล

บุตรหลานและไมใสการเรียนของ

นักเรียน   

 สูง -  - มีการสรางความสัมพันธและขอความ

รวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา 

- ผูบริหารของโรงเรียนเปดโอกาสใหผูท่ี

มีสวนไดสวนเสียเขามารวมวางแผน

พัฒนาโรงเรียน 

- มีการสรางความตระหนักความสําคัญ

ของการศึกษาแกบุคลากรภายใน

โรงเรียนและผูปกครอง 

- ไดรับการสนับสนุนจากผูท่ีเกี่ยวของใน

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมี

ความสอดคลองกับสภาพสังคม

ปจจุบันและความตองการของนักเรียน      
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4.6 การเปรียบเทียบขามกรณีดานการกํากับติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษา 

ปญหาสําคัญของการกํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าคือ  ขาดระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพการศึกษา เชน ระบบ

การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล   ขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนที่ถูกตอง  ทําใหขาดสารสนเทศที่ชวยพัฒนาดําเนินงานของโรงเรียนซึ่งขอมูลยอนกลับ

เพื ่อใชในการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา    โรงเรียนประสิทธิภาพต่าํสวนใหญไดรับ

ขอเสนอแนะวาควรมีการประเมิน  ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบ โดยใชหลักการมีสวนรวมของผูที ่มีสวนไดสวนเสีย  และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางของ PCDA    ซึ่งมีความแตกตางจากโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพสูงที่ใช

หลกัการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเก่ียวของในการวางแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยาง

ตอเน่ือง  ประชาสัมพันธผลการประเมินรับทราบทั่วกันและใชผลการประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ   และกระบวนการทีส่ําคัญของการติดตามประเมินผล

ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงคือการกําหนดตัวบงชี้ความสาํเรจ็การปฏิบัติงานของโรงเรียน  เชน 

การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนโดยใชผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี ้

ความสําเร็จ   และใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื่อการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องทําใหเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    โรงเรียนประสิทธิภาพสูงและมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจัดโครงการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู  และใชการ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคลเพื่อแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเนือ่ง  

และมีการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนสําหรับนักเรียนทีม่ีปญหาดานการเรียนรู     ผล

การเปรียบเทียบกระบวนการการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนสรุปดัง

ตาราง 4.26  

การการเปรยีบเทยีบขามกรณีพบวา  การกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาอยาง

เปนระบบมีความสําคัญอยางมากตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   กระบวนการสําคัญคือการ

พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการอยางเปนระบบ โดย

ใชหลักการมีสวนรวม  และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางของ PCDA    และ

การสรางตัวบงชี ้ความสําเร็จของแผนงานหรือโครงการ เพื ่อใชกํากับ ติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน   และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน     ทั้งนี้

การประเมินการเรียนรูของนักเรียนโดยเฉพาะการแกไขปญหาการเรียนรูโดยจัดโครงการซอมเสริม

ใหแกนักเรียนเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาดานวิชาการใหแกนักเรียน     
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ตาราง 4.26 การเปรียบเทียบขามกรณีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่า 

โรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ต่ํา สูง 

ผลสัมฤทธิ ์

 

 

ต่ํา 

 

 

- การประเมนิผลการปฏิบตังิานท่ี

ถูกตอง ขาดการประเมนิสรุปผลการ

ดําเนินงานและขาดขอมูลยอนกลับใน

การพัฒนาโรงเรียน 

- ขาดระบบสารสนเทศในการเกบ็ขอมลู

ดานการประเมนิผลและการจดัการ

ของโรงเรียน  

- มีขอเสนอแนะใหโรงเรียนดาํเนินการ

ประเมนิ ตรวจสอบ  ตดิตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการ

อยางเปนระบบ โดยอาศัยการมีสวน

รวมของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ  และนํา

ผลการประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตาม

แนวทาง PDCA 

- มีการวางแผนจดัระบบการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการการดาํเนินงาน

อยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหทุก

ฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของรับทราบผลการ

ประเมนิ และนําผลการประเมนิมา

วางแผนปรับปรุงการจดัการศกึษา

อยางครบวงจร    

-  มปีญหาเกีย่วกบัการประเมนิผลการ

เรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

 สูง  - มกีารพัฒนาโครงการท่ีสนับสนุนการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

- มกีารนําผลการประเมนิการเรียนรูของ

นักเรียนมาแกไขปญหาของผูเรียน

อยางตอเน่ือง  มีการดําเนินการ

โครงการสอนซอมเสริม   

- มีการกาํกับ ตดิตามการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนโดยใชการประเมนิ

ระหวางการปฏิบตังิานเพ่ือ

เปรียบเทียบกบัเปาหมายท่ีกาํหนดไว

อยางเปนระบบ 

- มีการกาํหนดตัวบงขี้ความสําเร็จของ

แตละกิจกรรมและนําตวับงชี้ดงักลาว

มาใชกาํกบัการดาํเนินงานอยางเปน

ระยะ  และมีการจดัทํารายงานผลการ

ประเมนิ โดยมกีารกาํหนดผูรบัผิดชอบ

ในแตละแผนงาน  
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จากผลการวิเคราะหขามกรณีโดยเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําโดยสามารถสรุปกระบวนการจัดการศึกษาที่ชวยสนับสนุนให

โรงเรียนมีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือ ผูปกครองหรือคนในชุมชนมฐีานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน 

2. การประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน  มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรู  โดยเฉพาะการกําหนดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี้ความสําเร็จในการดําเนินแผนกลยุทธ  และใชตัวบงชีดั้งกลาวเพื่อการ

กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

3. การพัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

โครงการอยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน และ

มอบหมายผูรับผิดชอบ 

4. การพัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อการตัดสินใจทางการ

บริหาร และใชเพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

5. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  

การใชสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 

6. การวิเคราะหปญหาการเรียนรูและแกไขปญหาของนักเรียนโดยกระบวนการ

การวิจัยในชั้นเรียน และรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและการจัดโครงการซอมเสริมใหแกนักเรียนที่มี

ปญหาการเรียนรู 

7.  การสนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 

8. การสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน 

9. การสรางความตระหนักของความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษา  ใหแกบุคลากร

ภายในโรงเรียนและผูปกครองและนักเรียน 

 
ตอนที ่6 ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดย

การปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยนําเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดย

แบงเปนสองสวน  สวนแรกคือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิต และสวนที่

สองคือการเพิ่มประสิทธิภาพดวยการปรับแกกระบวนการจดัการศึกษาโดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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6.1 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

ผลผลิต 

จากผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลสารสนเทศที ่สําคัญในการใชเปนแนว

ทางการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาที่ยังขาดประสิทธิภาพ   คือการปรับเพิ่ม

ผลผลิตของโรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ  ผูวิจัยนําเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพเปนสองสวน

คือ  1) แนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมและ 2) แนวทางการเพิ ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับประถม ดังนี้คือ 
 

6.1.1 แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิม่ผลผลิตของ

โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

แนวทางการปรับเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตของโรเรียนระดับ

มัธยมศึกษามีผลผลิตทีใ่ชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษา

และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ    การนําเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่ม

ผลผลิตโดยคิดเปนรอยละของผลผลิตที ่ตองปรับแกเพื ่อปรับปรุงความไมมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนจากการวางกรอบขอมูลมีรายละเอียดดังตาราง 4.27  
 

ตาราง 4.27 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

โรงเรียน 
ภาษาไทย คณิต วทิยฯ สังคม องักฤษ 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

ไมตองปรับเพ่ิม 23 29.49 23 29.49 23 29.49 23 29.49 23 29.49 

1 – 20% 26 33.33 30 38.46 17 21.79 12 15.38 17 21.79 

21 – 40% 17 21.79 17 21.79 16 20.51 15 19.23 24 30.77 

41 – 60% 6 7.69 8 10.26 12 15.38 10 12.82 12 15.38 

61 – 80% 6 7.69   10 12.82 9 11.54 2 2.56 

81-100%       9 11.54   

รวม 78 100.00 78 100.00 78 100.00 78 100.00 78 100.00 

 

โรงเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพและไมจําเปนตองปรับเพิ่มผลผลิตมี

จํานวน 23 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 29.49  

การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 26 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 33.33 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.80  ตอง
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ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยรอยเพิ่มขึ้นละ 41 – 60 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  7.70 

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

7.70  

การปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 30 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 38.46 และ

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

21.79  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 8 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ  10.27  

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.79 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 20.51  ตอง

ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  

15.38 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 10 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  12.82 

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม

เพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 15.38 และตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิ์วิชา

สังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 15 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 19.23  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมเพิ ่มขึ ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 10 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  12.82 ตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 9 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 11.54 ตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 9 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 11.54 จะพบไดวา

โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40  

การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษ โรงเรียนทีต่องปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชา

ภาษาอังกฤษรอยละ 1 – 20 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 21.79 และตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้รอยละ 21 – 40 จํานวน 24 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 30.77  

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษเพิม่ขึน้รอยละ 41 – 60 จํานวน 12 โรงเรียนคิดเปนรอย

ละ  15.38 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 2 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  2.56 

และเมื่อนํารอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิม่มาหาคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  และหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคารอยละของผลผลิตทีจ่ะตองปรับแกในแต

ละรายวิชา    คาเฉลี่ยของรอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาพบวา  ผลผลิตอันดับที่ 1 ที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากที่สุดคือตองเพิ่ม



 120 

เฉลี่ยรอยละ 32.28  อันดับที่ 2 ตองปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตรเฉลี ่ยรอยละ 24.10 

อันดับที่ 3 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาอังกฤษเฉลีย่รอยละ 20.03 อันดับที่ 4 ตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเฉลีย่รอยละ 18.69 และอันดับที่ 5 ตองเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตร

เฉลี่ยรอยละ 15.15  ผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 4.28 

 

ตาราง 4.28  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรอยละของ

ผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแก 1. 2. 3. 4. 5. 

1.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 1.00     

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 0.97** 1.00    

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 0.93** 0.96** 1.00   

4.ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 0.95** 0.94** 0.96** 1.00  

5.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 0.94** 0.97** 0.97** 0.96** 1.00 

คาเฉล่ียผลผลิตท่ีจะตองปรับแก 18.69 15.15 24.10 32.28 20.03 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 19.88 15.59 23.64 32.67 19.45 

 

เมื่อวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางรอยละของผลผลิตทีจ่ะปรับแก

เพือ่เพิ ่มประสิทธิภาพจะพบวาคาสหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทุกคู คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธมีคาอยูระหวาง 0.93 ถึง 0.97 หมายความในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รอยละของผลผลิตที ่จะตองปรับแกจะมี

ความสัมพันธกันสูงมากในทุกรายวิชา  

 

6.1.2 แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

แนวทางการปรับเพิม่ประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ ่มผลผลิตของโรเรียนระดับ

ประถมศึกษามีผลผลิตที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลจํานวน 3 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร  การนําเสนอแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับเพิ่มผลผลิตโดยคิดเปนรอยละของผลผลิตท่ีตองปรับแกเพื่อปรับปรุง

ความไมมีประสิทธิภาพของโรงเรียนจากการวางกรอบขอมูลมีรายละเอียดดังตาราง 4.29 

โรงเรียนระดับประถมศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ซึ ง่ ไม

จําเปนตองปรับเพิ่มผลผลิตมีจํานวน 32 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.21 



 121 

การปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทย โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 20 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 23.26 และตอง

ปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทยเพิ ่มขึ ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 14 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

16.28  ตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยรอยเพิม่ขึน้ละ 41 – 60 จํานวน 13 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ  15.12 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเพิ่มขึน้รอยละ 61 – 80 จํานวน 5 โรงเรียน

คิดเปนรอยละ 5.81 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเพิม่ขึ ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 2 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ 2.33   

 

ตาราง 4.29 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียน 
ภาษาไทย คณิตศาสตร วทิยาศาสตร 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

ไมตองปรับเพ่ิม 32 37.21 32 37.21 32 37.21 

1 – 20% 20 23.26 16 18.60 11 12.79 

21 – 40% 14 16.28 16 18.60 17 19.77 

41 – 60% 13 15.12 11 12.79 16 18.60 

61 – 80% 5 5.81 8 9.30 6 6.98 

81-100% 2 2.33 3 3.49 4 4.65 

รวม 86 100.00 86 100.00 86 100.00 

 

การปรับเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร โรงเรียนสวนใหญจะตองปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 18.6 และ

ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 

18.60  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 11 โรงเรียนคิด

เปนรอยละ  12.79  ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 8 

โรงเรียนคิดเปนรอยละ  9.30 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 

จํานวน 3 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  3.49 

การปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร โรงเรียนที่ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 1 – 20 จํานวน 11 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 12.79 และตองปรับเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 21 – 40 จํานวน 17 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 19.77  ตอง

ปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 41 – 60 จํานวน 16 โรงเรียนคิดเปนรอยละ  

18.60 ตองปรับเพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรเพิม่ขึ้นรอยละ 61 – 80 จํานวน 6 โรงเรียนคิดเปน
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รอยละ  6.98 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรเพิ่มขึ้นรอยละ 81 – 100 จํานวน 4 โรงเรียน

คิดเปนรอยละ  4.65 

และเมื่อนํารอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิม่มาหาคาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  และหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคารอยละของผลผลิตทีจ่ะตองปรับแกในแต

ละรายวิชา    คาเฉลี่ยของรอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา  ผลผลิตอันดับที่ 1 ทีต่องปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิม่เฉลีย่รอยละ 

28.15  อันดับที่ 2 ตองปรับเพิ่มผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรเฉลี่ยรอยละ 23.69 อันดับที ่3 ตองปรับ

เพิม่ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเฉลี่ยรอยละ 20.98 และเมื่อวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางรอยละของผลผลิตที่จะปรับแกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจะพบวาคาสหสัมพันธแตกตางจาก

ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกคู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง 0.93 

ถึง 0.95 หมายความในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละของ

ผลผลิตที่จะตองปรับแกจะมีความสัมพันธกันสูงมากในทุกรายวิชาผลการวิเคราะหแสดงดังตาราง 

4.30  

 

ตาราง 4.30 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของตัวแปรรอยละ

ของผลผลิตที่ตองปรับแกในแตละรายวิชา  

รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแก 1. 2. 3. 

1.ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 1.00   

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 0.95 1.00  

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 0.93 0.93 1.00 

คาเฉล่ียผลผลิตท่ีจะตองปรับแก 20.98 23.69 25.31 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 24.40 27.74 28.15 

 

โดยสรุปผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแกผลผลิตพบวา  จํานวนโรงเรียนระดับมัธยมทีต่อง

ปรับแกผลผลิตจํานวน 55 โรงเรียน   โดยท่ีรอยละของผลผลิตท่ีจะตองปรับเพิ่ม ไดแก วิชาสังคม

ตองเพิ่มเฉลี ่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิ ่มเฉลี่ยรอยละ 24.10  

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลีย่รอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยเฉลี่ยตอง

ปรับเพิ่มรอยละ 18.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 15.15       

สําหรับแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  จํานวนโรงเรียน

ระดับประถมทีต่องปรับแกผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม 
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ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตอง

ปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 23.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.98 ผล

แสดงดังตาราง 4.31  
 

ตาราง 4.31 รอยละของผลผลิตที่ตองปรับแกเฉลี่ย จําแนกตามระดับการศึกษา 

รอยละของผลผลติท่ีตองปรับแก 
ระดบัการศึกษา 

มัธยมศึกษา  ประถมศึกษา 

1.ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาไทย 18.69 20.98 

2.ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 15.15 23.69 

3.ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร 24.10 25.31 

4.ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคม 32.28 - 

5.ผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาอังกฤษ 20.03 - 

จํานวนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและไมตองปรับแกผลผลิต 23 32 

จํานวนโรงเรียนที่ตองปรับแกผลผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 55 54 

 

6.2 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

กระบวนการจัดการศึกษา 

จาการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณีกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไดโดยมีการปรับแกกระบวนการ

จดัการศึกษาของโรงเรียนดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือผูปกครองมีฐานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน   โรงเรียนควรจัดโครงการ 

การสรางความตระหนักของความสําคัญเกีย่วกับการศึกษา  ใหแกบุคลากรภายในโรงเรียน 

ผูปกครองและนักเรียนเพื่อเปนการปลูกฝกจิตสํานึกการเห็นคุณคาของการศึกษา    

2. ประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน  มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

ต้ังเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรูในแผนกลยุทธ   

3. พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้ตัวบงชี้ที่มี

ความเหมาะสมและชวยเพิ่มประสิทธิภาพคือ  การใชผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนเปนตัว

บงชี้ความสําเร็จของโรงเรียน  และใชตัวบงชี ้ดังกลาวเพื ่อ กํากับ ติดตามและประเมินผล

ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน   
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4. พัฒนาฐานขอมูลในการบริหารงานของโรงเรียนเพื ่อการตัดสินใจทางการ

บริหาร   

5. ใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยรวมทั้งการใชเทคโนโลยีตาง ๆ และแหลงการเรียนรูที่หลากหลายใน

การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 

6. ในการแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียน ครูควรวิเคราะหปญหาการเรียนรู

ของนักเรียนดวยการทําความรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล    หรือจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแก

นักเรียนที่มีปญหาในการเรียนรู  

7. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง  เชน จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอยางเปนระบบ เชน  การพัฒนาศักยภาพของครูโดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยในชัน้เรียน  หรือการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ  

8. สนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  ทั้งการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน  การจัดทําหลักสูตร  การพัฒนาแหลง

การเรียนรู  การติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งนี้วัตถุประสงคของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพือ่ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อเปรียบเทียบ

กระบวนการการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

4) เพื่อศึกษาแนวทางทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยการปรับเพิม่ผลผลิตและการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาคือโรงเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยูในกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลจํานวน 667 โรงเรียน

แบงเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาจํานวน 497 โรงเรียน และโรงเรียนระดับมัธยมจํานวน 180 

โรงเรียน   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 164 

โรงเรียน  เปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 48 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 51 โรงเรียนและโรงเรียน

ขนาดใหญ 65 โรงเรียน 

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหวางกรอบขอมูลและการวิเคราะหถดถอยมีจํานวน 16 

ตัวแปรแบงเปนตัวแปรปจจัยปอนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียน  อัตราสวน

ผู บริหารตอนักเรียน  อัตราสวนบุคลากรทางการศึกษาตอนักเรียน  อัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน คุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสือ่การสอน  ตัวแปรผลผลิตจํานวน 5 ตัวแปร 

ไดแก ผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตร 

ผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ  และตัวแปรบริบทของโรงเรียนจํานวน 7 ตัว

แปร ไดแก  รอยละของนักเรียนชาย  ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน ภาระการสอนตอ

สัปดาห รอยละของครูที่จบปริญญาโทขึ้นไป  รอยละของครูอัตราจาง  ขนาดของโรงเรียนและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

เครื ่องมือที ่ใชในการรวบรวมขอมูลโดยแบบบันทึกคุณลักษณะของโรงเรียน

ครอบคลุมตัวแปรเกี่ยวกับภูมิหลังของสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา  ประกอบดวย แบบ

บันทึกขอมูลภูมิหลังสถานศึกษาและแบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติของ

โรงเรียน    ขอมูลที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีเปนขอมูลทุติยภูมิโดยทําการขออนุญาตใชขอมูลจาก

สถาบันทดสอบแหงชาติเพื่อขออนุญาตขอใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติป พ.ศ. 2551 
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และขอมูลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระหวางป พ.ศ. 2549 -  2551ของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ   

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 5 ตอน ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน

ดวยสถิติเบื้องตนเกี่ยวกับโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานของปจจัยปอน ผลผลิตและตัวแปร

บริบทของโรงเรียน  ตอนที่ 2 วิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใช DEAP 2.1 โดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output-

oriented CRS Model) ตอนที่ 3 การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  โดยแบงการวิเคราะหสองสวน ไดแก สวนแรกการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยวิธีคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้น เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัย

ปอนและผลผลิตที ่มีตอคะแนนประสิทธิภาพ  และสวนที่สองการวิเคราะหถดถอยพหุโดยใช

คะแนนประสิทธิภาพที่ไดจากการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเปนตัวแปรตาม  และใชตัวแปรบริบท

ของโรงเรียนเปนตัวแปรทํานาย  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพสูงและต่ําดวยการเปรียบเทียบขามกรณี และตอนที่ 5 การวิเคราะหแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการ

จดัการศึกษา 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามีจํานวน 23 แหง

จากโรงเรียนทั้งหมด 78 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 29.48 ในขณะที่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพใน

ระดับต่ําหรือมีคะแนนประสิทธิภาพต่าํกวา 70 คะแนนมีจํานวน 7 โรงเรียนซึง่คิดเปนรอยละ 7.7 

เมื่อพิจารณาคาสถิติพืน้ฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษามีคา

ระหวาง 63.700 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย 88.556 คะแนน สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 10.949  

โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีจํานวน 32 โรงเรียนจากโรงเรียน

ทั้งหมด 86 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 37.209 และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในระดับต่ําหรือมีคะแนน

ประสิทธิภาพต่ํากวา 70 คะแนนมีจํานวน 15 โรงเรียน ซึง่คิดเปนรอยละ 17.441 ทั้งนี้คะแนน

ประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.800 – 100 คะแนน มีคะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ย 86.256 คะแนน 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 14.588 

เมื่อพิจารณาคะแนนประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 

164 โรงเรียนพบวามีโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจํานวน  55 โรงเรียน คิดเปนรอยละ  33.53  ในขณะ
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ทีโ่รงเรียนที่มีประสิทธิภาพระดับต่ํามีจํานวน 21 แหงคิดเปนรอยละ 12.80 เมือ่พิจารณาคาสถิติ

พื้นฐานพบวาคะแนนประสิทธิภาพมีคาระหวาง 50.80 – 100 คะแนนมีคาเฉลี่ยเทากับ 87.35 

คะแนน มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 12.99 

จากการวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบวายังมีโรงเรียนท่ีสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตองเพิ่มปจจัยปอนจํานวน 109 โรงเรียนคิดเปน

รอยละ 66.46  และคะแนนประสิทธิภาพเฉลีย่เทากับ 87.35 ซึ่งหมายความวาโดยรวมโรงเรียนยัง

ขาดประสิทธิภาพอยู  ซึ่งถาโรงเรียนทุก ๆ โรงเรียนยกระดับตัวเองใหอยูระดับทีม่ีประสิทธิภาพจะ

สามารถเพิ่มผลผลิตไดถึงรอยละ 12.649 โดยไมจําเปนที่เพิ่มปจจัยปอน 

 

2. ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหเพื ่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที ่สอง เพื ่อศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงเปนสองสวนคือ 

1) ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนนประสิทธิภาพดวยการ

วิเคราะหวางกรอบขอมูลดวยการคัดเลือกตัวแปรแบบลําดับขั้น และ 2) ผลการวิเคราะหปจจัย

บริบทของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1 ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนน

ประสิทธิภาพ 

ผลการศึกษาความสัมพันธ ของปจจัยปอนและผลผลิตที ่มี ต อคะแนน

ประสิทธิภาพดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา   ปจจัยดานคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื่อ

การสอนมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงทีสุ่ดในระดับมัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการ

สอนและผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุดในโรงเรียนชั ้น

ประถมศึกษา 

 

2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยบริบทของโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคะแนน

ประสิทธิภาพ  

ผลการตรวจสอบความตรงของการวิเคราะหถดถอยพหุพบวาโมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา Chi-square = 0.088, df = 6, P = 0.99, RMSEA = 0.019, 

GFI = 1.000, AGFI = 1.000, CFI = 1.000 ตัวแปรสาเหตุรวมกันอธิบายความแปรปรวนใน

คะแนนประสิทธิภาพไดรอยละ 44 ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไดแก ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียน รอยละของครูอัตรา

จาง ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผูนําทางวิชาการ  โดยที่คะแนนประสิทธิภาพไดรับอิทธิผล

ทางบวกจากตัวแปรภาวะผูนําทางวิชาการสูงที่สุด  มีอิทธิพลเทากับ 0.53 (t = 5.699) และมีตัว

แปรความแตกตางของนักเรียนและตัวแปรขนาดของโรงเรียนเปนตัวแปรทีม่ี อิทธิผลตอ

ประสิทธิภาพการศึกษาใกลเคียงกันมีคาเทากับ 0.23 (t = 3.048) และ 0.20  (t = 2.003) 

ตามลําดับ   และตัวแปรรอยละของครูอัตราจางมีอิทธิพลทางลบตอคะแนนประสิทธิภาพโดยมี

อิทธิพลเทากับ -0.19 (t = -2.404)  

 

3. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ี

มีประสิทธิภาพสูงและต่ํา 

จากผลการวิเคราะหขามกรณีโดยเปรียบเทียบกระบวนการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงและตํ่าโดยสามารถสรุปกระบวนการจัดการศึกษาไดดังน้ี 

1. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ํามีการประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนแตขาด

เปาหมายที่ชัดเจน  ไมสามารถนํามาประยุกตใชไดในทางปฏิบัติ  แตโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง

ประกาศใชแผนกลยุทธของโรงเรียนโดยกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน    โดยเฉพาะอยางยิ่งแผน

กลยุทธที่ใหความสําคัญแกการพัฒนานักเรียน  การปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน และพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน  หรือขาดระบบตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียน  ขาดการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนงาน   ขาดการสรุปผลการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน  และขาดผลการประเมินเพื่อใช

ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  แตโรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการติดตาม กํากับ 

และประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

3. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

เพราะครูผูสอนขาดความความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   แต

โรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนหลัก  และมีการ

วิเคราะหปญหาการเรียนรูของนักเรียนเรียน และแกไขปญหาของนักเรียนเปนรายบุคคลและทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

4. โรงเรียนประสิทธิภาพต่ําขาดการสงเสริมและการสรางความรวมมือจาก

ผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน แตโรงเรียนประสิทธิภาพสูงมีการสรางความรวมมือ

และการทํางานรวมกันกับชุมชนอยางชัดเจน  ทําใหไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนทั้งดานการ

จดัการศึกษา    
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5. โรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพต่ําขาดระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพ

การศึกษาทําใหไมสามารถ ติดตาม กํากับและประเมินผลการดําเนินงานไดอยางเปนระบบ  และ

ไมมีการสรางตัวบงชี้ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน   แตโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงใชหลักการมี

สวนรวมของผูทีม่ีสวนเกี่ยวของในการวางแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนือ่ง  

มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จการปฏิบัติงานของโรงเรียน และใชตัวบงชี้ดังกลาวเพื่อการ กํากับ 

ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ  

 

4. ผลการวิเคราะหแนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยการ

ปรับแกผลผลิตและการปรับแกกระบวนการการจัดการศกึษา 

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยแบงเปนสอง

สวน  สวนแรกคือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการปรับแกผลผลิต และสวนท่ีสองคือการเพิ่ม

ประสิทธิภาพดวยการปรับแกกระบวนการจัดการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

4.1 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

ผลผลิต 

ผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแกผลผลิตพบวา  จํานวนโรงเรียนระดับมัธยมทีต่องปรับแก

ผลผลิตจํานวน 55 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่มไดแก วิชาสังคมตองเพิ่ม

เฉลี่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิม่เฉลีย่รอยละ 24.10  ผลสัมฤทธิ์วิชา

ภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยเฉลีย่ตองปรับเพิม่รอยละ 

18.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 15.15 

สําหรับแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  จํานวนโรงเรียน

ระดับประถมทีต่องปรับแกผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม

ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตอง

ปรบัเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 23.69 และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.98 

 

4.2 แนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานโดยปรับแก

กระบวนการจัดการศึกษา 

จาการวิเคราะหเปรียบเทียบขามกรณีกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไดโดยมีการปรับแกกระบวนการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนดังตอไปน้ี 
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1. ปจจัยเสี่ยงที่ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า

คือผูปกครองมีฐานะยากจนและไมเอาใจใสดานการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนควรจัดโครงการ

สอนซอมเสริมหรือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน นอกเวลาเรียน  

2. การสรางความตระหนักของความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษา  ใหแกบุคลากร

ภายในโรงเรียน ผูปกครองและนักเรียนเพือ่เปนการปลูกฝกจิตสํานึกการเห็นคุณคาของการศึกษา  

และทําใหผูมีสวนไดสวนเสียเอาใจใสการศึกษาของนักเรียนมากขึ้น    ทั้งนี้เมื่อนักเรียนไดรับการ

เอาใจใสทางการเรียนมากขึ้นทําใหนักเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาการเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง    

3. ประกาศใชแผนกลยุทธที ่มีความชัดเจน มีแผนปฏิบัติการรองรับและ

ต้ังเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน และการปฏิรูปการเรียนรูในแผนกลยุทธ 

4. พัฒนาระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ

อยางเปนระบบโดยการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งน้ีตัวบงชี้ที่

เหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิภาพคือการใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัวบงชี้

หลักในการติดตามความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  รวมทั้งพัฒนาฐานขอมูลในการ

บริหารงานของโรงเรียนเพื่อการตัดสินใจทางการบริหาร   

5. ใชเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัยรวมทั้งการใชเทคโนโลยีตาง ๆ และแหลงการเรียนรูที่หลากหลายใน

การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 

6. ในการแกไขปญหาการเรียนรูของนักเรียน ครูควรวิเคราะหปญหาการเรียนรู

ของนักเรียนดวยการทําความรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล    หรือจัดโครงการสอนซอมเสริมใหแก

นักเรียนที่มีปญหาในการเรียนรู  

7. สนับสนุนใหครูในโรงเรียนมีความกาวหนาในสายวิชาชีพของตนเองและ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง  เชน จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลอยางเปนระบบ เชน  การพัฒนาศักยภาพของครูโดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยในชั้นเรียน  หรือการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ  

8. สนับสนุนใหผู มีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนเขามารวมพัฒนาและการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน  ทั้งการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน  การจัดทําหลักสูตร  การพัฒนาแหลง

การเรียนรู  การติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการวิจัยที่เสนอมาขางตน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาวิธีการวิเคราะห

วางกรอบขอมูลสามขั้นตอนและการเปรียบเทียบขามกรณีสามารถวิเคราะหประสิทธิภาพและหา

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ และสามารถเสนอแนะแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

 

1. ประสทิธภิาพของโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ  โดยเปรียบเทียบความสามารถ

ในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกัน  แตการทีโ่รงเรียนขาด

ประสิทธิภาพไมไดหมายความวาโรงเรียนแหงไมมีคุณภาพ   แตเนื่องจากผลการวิเคราะหเปนการ

วิเคราะหเชิงเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ทีม่ีการดําเนินงานคลายคลึงกัน  การที่โรงเรียนขาด

ประสิทธิภาพแสดงถึงโรงเรียนดังกลาวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพโดยการลดการใชปจจัยปอนแต

ยังคงปริมาณหรือคุณภาพของผลผลิตใหคงที่  หรือโรงเรียนดังกลาวสามารถเพิ่มประสิทธิภาพโดย

การปรับผลผลผลิตโดยใชปจจัยปอนเทาเดิม   ซึ่งในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานดังกลาวจะ

ชวยทําใหทราบถึงแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ซึ่งทําใหเกิดความคุมคา

ในการใชทรัพยากรทางการศึกษา  

จากการวิเคราะหพบวา  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพดวยวิธีวางกรอบขอมูล

สามารถระบุโรงเรียนที่มีปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและตองการแกไขอยาง

เรงดวน    ทั้งนี้การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษานั้นเทคนิคการวิเคราะหวางกรอบขอมูล

สามารถใหสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการเพิ่มประสิทธิภาพ  โดยการปรับแกผลผลิตของการจัด

การศึกษา เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาตาง ๆ ซึ่งจะเปนแนวทางใหกับโรงเรียนที่ขาด

ประสิทธิภาพ   ในการกําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดวยการปรับแก

ผลผลิตจะทําใหโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนได  ซึ่งมคีวามสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ไพรัตน อธิกพันธุ (2548) ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548) Afonso and Aubyn 

(2006)  Rassouli-Currier (2007))  Alexander et a (2007) Sarrico and Rosa (2008 

การเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละโรงเรียน  ตาม

หลักการวิเคราะหวางกรอบขอมูล  มีทางเลือกปรับลดปจจัยปอนหรือการเพิ่มผลผลิต  ตามทิศทาง

และขนาดที่ผลการวิเคราะหไดกําหนดไว   โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของแตละโรงเรียน

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพได 2 ทิศทางคือ 1) การลดปจจัยปอนบางชนิดลงโดยที่มีผลผลิตหรือ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เทาเดิม  หรือการใชปจจัยปอนที่มีอยูเดิมแตเพิ่มปริมาณหรือคุณภาพ
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ของผลผลิต ในการวิจัยนี ้ผลผลิตของโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดแก ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ์

วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ   โดยที่ผลการวิเคราะหวางกรอบขอมูลใหสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหมีความเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน    อยางไรก็ตามเมื่อ

พิจารณาในทางปฏิบัติโรงเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปนหนวยงานราชการและเปน

สถาบันการศึกษาเพราะฉะนั้นการปรับลดปจจัยปอน  เชน การลดอัตราสวนงบประมาณตอ

นักเรียน  หรือการลดคุณภาพของหลักสูตรไมสามารถทําไดในทางปฏิบัติ  หรือทําใหอัตราสวนของ

ปจจัยปอนตาง ๆ มีนอยกวาเกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว  เพราะฉะนั้นในการศึกษาครั้งนี้การใช

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output oriented CRS) จึงมี

ความเหมาะสมในการศึกษาประสทิธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถให

สารสนเทศเพื่อใชในการเพิ่มประสิทธิภาพอยางตรงจุด   อยางไรก็ตามการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลดวยโมเดล CRS มีขอจํากัดเกีย่วกับขนาดของการผลิตของหนวยการตัดสินใจ   แนวทางใน

การวิเคราะหทีส่ามารถแกไขขอจํากัดดังกลาว คือ การวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยใชโมเดลการ

วิเคราะหผลตอบแทนแบบผันแปร  (Variable Return to Scale: VRS)  ที่สามารถศึกษาถึงความ

เหมาะสมของขนาดการผลิตของโรงเรียน (Scale efficacy) และใหสารสนเทศเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น คือ 1) ความไมมีประสิทธิภาพที่แทจริง และ 2) ความไมมีประสิทธิภาพที่

เกิดขึ้นจากขนาดของการผลิตที่ไมเหมาะสม    ทั้งนี้งานวิจัยที่ใชโมเดลการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลดังกลาวไดแก Fernandes and Pacheco (2001) Zhu (2003) Ray (2004) Cooper, 

Seiford and Zhu (2004)  

 

2. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยปอนและผลผลิตที่มีตอคะแนนประสิทธิภาพ

ดวยการวิเคราะหวางกรอบขอมูลโดยการคัดเลือกตัวแปรแบบเปนลําดับขั้นของโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐานพบวา   ปจจัยดานคุณภาพของหลักสูตรและคุณภาพของสื ่อการสอนมี

อิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพสูงที่สุดในระดับมัธยมศึกษา  และคุณภาพของสื่อการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรมีอิทธิพอตอคะแนนประสิทธิภาพสูงทีสุ่ดในโรงเรียนชัน้ประถมศึกษา  

เนือ่งจากคุณภาพของสื่อการสอนที่ดี   จะชวยสรางเนื้อหาสาระของการเรียนที่มีลักษณะเปน

นามธรรมใหเปนรูปธรรมขึ ้นในความคิดของผู เรียน   เนื่องจากการฟงเพียงอยางเดียวโดย

ปราศจากสื่อการสอน   ผูเรียนตองใชจินตนาการเพือ่ทําความเขาใจเนื้อหาสาระที่มีลักษณะเปน

นามธรรมเกิดเปนรูปธรรมขึ้นในความคิด สําหรับสิง่ที่ยุงยากซับซอนการทําความเขาใจในเน้ือหา

ยอมมคีวามยากตอการเขาใจและพัฒนาการเรียนรู   การใชสื่อการสอนชวยจะทําใหผูเรียนมีความ
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เขาใจและสรางรูปธรรมขึ้นในใจไดดีมากย่ิงขึ้น   นอกจากนั้นสื่อการสอนท่ีดีจะชวยเพิ่มความสนใจ

ของผูเรียน เพราะผูเรียนสามารถใชประสาทสัมผัสมากขึ้นแทนการฟงหรือดูเพียงอยางเดียวซึ่งเปน

รากฐานที่สําคัญในการพัฒนาการเรียนรูและชวยใหนักเรียนสามารถจดจําเนื้อหาไดดีขึ้น  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพรัตน อธิกพันธุ (2548)  ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548) Maragos 

and Despotis (2003) Stupnytskyy (2004)   และคุณภาพของหลักสูตรเปนแผนปฏิบัติการสอน

ประกอบดวย จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่ง

ใชเปนเกณฑมาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับตาง ๆ และใช

หลักสูตรในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณใหมีความเหมาะสม 

เพราะฉะนั้นหลักสูตรที่มีคุณภาพชวยพัฒนาโรงเรียนใหผูเรียนไดพัฒนานักเรียนไดตามความ

ตองการของสังคม   รวมทั้งทําใหโรงเรียนสามารถกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณการ

เรียนรูใหกับผูเรียนเพื่อใหไดรับประโยชนทั้งตอตนเอง ชุมชน และสังคมและพัฒนาการเรียนรูใหแก

นักเรียน และทําใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Maragos and Despotis (2003) Stupnytskyy (2004) Primont and Domazlicky (2006)    และ

เหตุผลที่ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาคณิตศาสตรมีความสําคัญตอประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา  เนื ่องจากลักษณะเนื ้อหาวิชาคณิตศาสตรมีลักษณะเปนนามธรรม  ซึ ่งตองใช

จินตนาการในการคิด วิเคราะหและทําความเขาใจ  ทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาดานสติปญญา

และเสริมสรางความคิด ทําใหคิดอยางมีเหตุผล มีระบบระเบียบ และแกปญหาไดถูกตองซึ่งเปน

รากฐานที่ดีตอการเรียนรูของนักเรียนในระดับประถมศึกษา   ซึ่งจะชวยสงเสริมใหนักเรียนสามารถ

คิดวิเคราะห  ทําความเขาใจประเด็นปญหาและทําใหเกิดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุทธพงษ  พงศกรนภดล (2548)  Stupnytskyy (2004) Rassouli-

Currier (2007)   

บริบทของโรงเรียนที ่มีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาไดแก  

ขนาดของสถานศึกษาและภาวะผูนําทางวิชาการ ความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนรอยละ

ของครูอัตราจาง ทั้งนี้ตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารมีคาอิทธิผลตอประสิทธิภาพสูงที่สุด  เน่ืองจาก

ผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของคณะ  เปนผู นําที่มีหนาที่ในการควบคุม ดูแล กํากับและ

บริหารโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร รวมทั ้งการกําหนดนโยบาย และ

ต้ังเปาหมายในการจัดการศึกษา  ซึง่ถาหากผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมาก  จะสงผลให

สถานศึกษามีประสิทธิภาพไปดวยซึง่มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Bradley et al. (2001) 

พรศิษฎ คํารอด  (2549)     นอกจากนี้ขนาดของโรงเรียนจะมีอิทธิพลตอคะแนนประสิทธิภาพ

เนื่องจาก  โรงเรียนขนาดใหญหรือมีจํานวนนักเรียนมาก จะสงผลใหเกิดการแขงขันทางการศึกษา

นอกจากนั้นโรงเรียนขนาดใหญจะมีความพรอมเก่ียวกับการจัดการศึกษามากกวาโรงเรียนขนาด
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เล็ก  เพราะปจจัยปอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนที่มากกวา  มีความพรอมมากกวาจึง

ทําใหโรงเรียนขนาดใหญมีประสิทธิภาพสูงซึง่มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Alexander et al. 

(2007) Stupnytskyy (2004) และยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548)   และความแตกตางทาง

วิชาการของนักเรียนมีอิทธิพลทางบวกตอการศึกษาเนื่องจากโรงเรียนที่มีความแตกตางทาง

วิชาการมาก  มักเปนโรงเรียนทีอ่ยูในเขตเมืองและเปนโรงเรียนขนาดใหญซึง่มีความพรอมในการ

จัดการศึกษาแตกตางจากโรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตชนบทหรือก่ึงชนบทที่นักเรียนมีความแตกตางทาง

วิชาการนอยและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่าํ  จึงทําใหความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนมี

อิทธิพลทางบวกตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   ซึ่งขัดแยงกับ ยุทธพงษ พงศกรนภดล (2548) 

ที่เสนอวาความแตกตางทางวิชาการของนักเรียนจะทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดดวย

ความยากลาํบาก  เน่ืองจากนักเรียนมีพื้นฐานที่แตกตางกัน   

 

3. แนวทางการเพ่ิมประสทิธภิาพของโรงเรียนการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดวยวิธีการปรับแก

ผลผลิตของโรงเรียนระดับมัธยม  จํานวน 55 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม

ไดแก วิชาสังคมตองเพิม่เฉลี่ยรอยละ 32.28  ผลสัมฤทธิวิ์ชาวิทยาศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอย

ละ 24.10  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 20.03  ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย

เฉลี่ยตองปรับเพิ่มรอยละ 18.69 และผลสัมฤทธิวิ์ชาคณิตศาสตรตองปรับเพิม่เฉลี่ยรอยละ 15.15 

และแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับประถม ที่ตองปรับแก

ผลผลิตจํานวน 54 โรงเรียน  โดยที่รอยละของผลผลิตที่จะตองปรับเพิ่ม ไดแก ผลสัมฤทธิ์วิชา

วิทยาศาสตรตองเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 28.15  ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรตองปรับเพิ่มเฉลี่ยรอยละ 

23.69 และผลสัมฤทธิวิ์ชาภาษาไทยตองปรับเพิ่มเฉลีย่รอยละ 20.98 จากผลการวิเคราะหจะ

พบวาโรงเรียนในระดับมัธยมจะตองปรับแกผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมสูงที่สุด และมีการปรับเพิ ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสามวิชาในระดับที่ใกลเคียงกัน   ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลมีหลักการวิเคราะหโดยระบุโรงเรียนมีประสิทธิภาพหรือโรงเรียนทีใ่ชปจจัยปอนนอยทีสุ่ดแต

มีผลผลิตทีสู่งทีสุ่ด    โดยการสรางแนวเสนขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficiency frontier) ที่เกิดจาก

การทําการรวมกันเชิงเสน (Linear combination) หรือวาการผสมความสามารถในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพทั้งหมด  จากคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมในระดับ

มัธยมศึกษามีคาเพียง 38.57 แตโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากที่สุดไดคะแนนถึง 57.60 

คะแนน  และโรงเรียนดังกลาวจะเปนโรงเรียนที่อยูบนแนวเสนประสิทธิภาพ  ทําใหโรงเรียนสวน

ใหญที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมตํ่าจําเปนตองปรับแกผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมมากท่ีสุดเพื่อ
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ทําใหโรงเรียนขาดประสิทธิภาพเปนโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ   ซึ่งคลองกับ Rassouli-Currier 

(2007), Sarrico and Rosa (2008), Stupnytskyy (2004) และ Afonso and Aubyn (2006) 

 

ขอจํากัดในการวิจัย 

จากการวิจัยครั้งนี้มีขอจํากัดในการวิจัย 2 ประการคือ 

1. การรวบรวมขอมูลสําหรับการวัดประสิทธิภาพเปนขอมูลที่ไดจากการรายงาน

ผลการประเมินประกันคุณภาพภายนอก  ซึ่งมีผูประเมินโรงเรียนตาง ๆ โดยกรรมการประเมินตาง

ชุดกัน  ถึงแมวาคณะกรรมการจะมีคุณวุฒิและมีมาตรฐานในการประเมินเดียวกันก็อาจจะใหผล

การประเมินที ่แตกตางกันได  และปจจัยปอน ผลผลิตหรือตัวแปรบริบทของโรงเรียนที ่ใชใน

การศึกษาจะขึ้นอยูกับรายงานผลการประกันคุณภาพภายนอกเปนหลัก  ทําใหไมสามารถศึกษา

ตัวแปรอื่น ๆ ที่ไมมีในรายงานผลการประเมินประกันคุณภาพภายนอก เชน เศรษฐานะของ

ผูปกครอง ระดับการศึกษาของผูปกครอง ประสบการณการทํางานของครูผูสอน ฯลฯ  

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนการใชขอมูลรายงานการประเมินผล

ประกันคุณภาพภายนอกเปนหลัก  อาจทําใหไมสามารถสะทอนถึงบริบทของโรงเรียนที่ศึกษาได

อยางชัดเจน และผลการวิเคราะหขึ้นอยูกับคุณภาพของรายงานการประเมินคุณภาพ    

 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช 

1. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  

มีโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ขาดประสิทธิภาพและสามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยไมตอง

เพิ่มปจจัยปอน   เพราะฉะนั้นการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

ปรับแกผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย ผลสัมฤทธิ ์วิชาคณิตศาสตร 

ผลสัมฤทธิ ์วิชาวิทยาศาสตร ผลสัมฤทธิ ์วิชาสังคมและผลสัมฤทธิ ์วิชาภาษาอังกฤษ    ดังนั้น

ผูบริหารของโรงเรียนควรมีนโยบายการจัดการศึกษาเพิ่มผลสัมฤทธิทุ์กรายวิชาอยางเปนรูปธรรม  

โดยใชเปนตัวบงชี้ในการพัฒนาดานวิชาการของโรงเรียนโดยมีการติดตามประเมินผลอยางเปน

ระบบ  และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและแกไขกระบวนการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. จากขอคนพบในงานวิจัยพบวา ภาวะผู นําของผู บริหารศึกษามีอิทธิพลตอ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามากที่สุด เพราะฉะนั้นการเพิ่มระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน    
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3. จากขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  กระบวนการที่สําคัญที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ  คือ การพัฒนาระบบ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  โดยกําหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนตัว

บงชี ้หลักในการติดตามความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน  เพราะฉะนัน้จึงควรมีการ

ดําเนินการดังกลาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรายไดและวุฒิการศึกษาของผูปกครองของ

โรงเรียนเพื่อใชศึกษาอิทธิพลของปจจัยที่เกี่ยวของกับผูปกครอง   เนื่องจากผลการวิเคราะหเชิง

คุณภาพพบวา  โรงเรียนที่มีผูปกครองสวนใหญฐานะยากจนจะเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต่ํา

และผลสัมฤทธิ์ตํ่า    

2. การทําการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยที่ใชขอมูลของสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนการใชประโยชนของผลการประเมินรายงานประกันคุณภาพ

ภายนอก สามารถนําแนวทางในการศึกษาดวยการวิเคราะหวางกรอบไปใชรวมกับการประเมิน

คุณภาพภายนอกเพื่อใชประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนรวมทั้งสรางองคความรูตอไป   

3. การวิเคราะหวางกรอบขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ใชการวิเคราะหวางกรอบ

ขอมูลโดยใชโมเดล CRS แบบเนนผลผลิต (Output oriented CRS) การวิจัยตอไปควรใชเทคนิค

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลทีใ่ชโมเดล VRS เพื่อศึกษาถึงความเหมาะสมของขนาดของการผลิต
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แบบบันทึกขอมูลประกอบการทาํวิทยานพินธ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน: 

การวิเคราะหวางกรอบขอมูลสามข้ันตอนและการเปรียบเทียบขามกรณี 

 

ตอนท่ี 1 แบบบันทึกขอมูลภมิูหลังของสถานศึกษา 

1.  ชือ่โรงเรียน..................................................2. รหสัโรงเรียน.................... 

3. [  ] 3.1 ระดบัประถมศกึษา    [  ] 3.2 ระดับมัธยมศึกษา 

4. จํานวนนักเรียนทั้งหมด      ...................คน 

 4.1 จํานวนนักเรียนชาย     ...................คน 

5. จํานวนครูในโรงเรียนทั้งหมด     ...................คน    

 5.1 จํานวนครูที่วฒุิการศึกษาสูงกวาปริญญาโท ...................คน 

 5.2 จํานวนครูอตัราจาง     ...................คน 

6. จํานวนผูบริหารทั้งหมด      ...................คน 

7. จํานวนบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด    ...................คน 

8. จํานวนงบประมาณทั้งหมด                   ...................บาท 

9. ภาระการสอนตอสัปดาห     ...............ชั่วโมง 

10. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.1  ..............คะแนน 

11. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.2  ..............คะแนน 

12. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.3  ..............คะแนน 

13. คะแนนประเมินภาวะผูนาํตามมาตรฐาน 10.4  ..............คะแนน 

14. คะแนนประเมินคณุภาพหลกัสตูรตามมาตรฐาน 13.1 ..............คะแนน 

15. คะแนนประเมินคณุภาพหลกัสตูรตามมาตรฐาน 13.2 ..............คะแนน 

 

 



153 

 

ตอนท่ี 2 แบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน  

1.  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาไทย  ..............คะแนน 

2. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาคณิตศาสตร  ..............คะแนน 

3. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาวิทยาศาสตร  ..............คะแนน 

4. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาสังคม   ..............คะแนน 

5. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาอังกฤษ  ..............คะแนน 

6. คะแนนเฉลีย่ผลสัมฤทธิท์ุกรายวชิา   ..............คะแนน 

7. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิท์ุกรายวิชา ..............คะแนน 
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Results from DEAP Version 2.1 

Instruction file = p1.txt       

Data file          = p1.prn       

Output orientated DEA 

Scale assumption: CRS 

Single-stage DEA - residual slacks presented 

  

 EFFICIENCY SUMMARY: 

  firm     te 
    1  0.764 
    2  0.996 
    3  1.000 
    4  1.000 
    5  0.883 
    6  0.704 
    7  0.819 
    8  0.812 
    9  0.839 
   10  1.000 
   11  1.000 
   12  1.000 
   13  1.000 
   14  0.627 
   15  0.618 
   16  0.865 
   17  1.000 
   18  0.729 
   19  0.799 
   20  0.871 
   21  0.946 
   22  0.730 
   23  1.000 
   24  0.535 
   25  0.933 
   26  0.710 
   27  1.000 
   28  0.658 
   29  0.634 
   30  0.949 
   31  0.893 
   32  0.841 
   33  1.000 
   34  1.000 
   35  0.766 
   36  0.865 
   37  0.614 
   38  0.668 
   39  1.000 
   40  1.000 
   41  1.000 
   42  0.981 
   43  0.708 
   44  0.915 
   45  0.651 
   46  1.000 
   47  0.709 
   48  1.000 
   49  0.586 
   50  0.985 
   51  0.925 
   52  0.816 
   53  0.803 
   54  0.894 
   55  1.000 
   56  0.660 
   57  1.000 
   58  1.000 
   59  0.766 
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   60  0.508 
   61  0.760 
   62  1.000 
   63  1.000 
   64  1.000 
   65  1.000 
   66  1.000 
   67  0.874 
   68  0.603 
   69  0.670 
   70  1.000 
   71  1.000 
   72  0.793 
   73  0.996 
   74  1.000 
   75  1.000 
   76  0.861 
   77  0.645 
   78  0.919 
   79  1.000 
   80  0.910 
   81  0.757 
   82  0.686 
   83  1.000 
   84  1.000 
   85  0.732 
   86  1.000 
 mean  0.863 

  

 SUMMARY OF OUTPUT SLACKS: 

 firm  output:           1           2           3 
    1                0.000       0.000       1.030 
    2                0.000       0.000       0.670 
    3                0.000       0.000       0.000 
    4                0.000       0.000       0.000 
    5                2.418       3.913       0.000 
    6                0.000      11.217       0.000 
    7                0.000       0.000       0.000 
    8                1.449       1.902       0.000 
    9                0.000       4.453       5.699 
   10                0.000       0.000       0.000 
   11                0.000       0.000       0.000 
   12                0.000       0.000       0.000 
   13                0.000       0.000       0.000 
   14                0.000       0.000       3.885 
   15                0.000       0.000       4.841 
   16                0.000       2.710       2.789 
   17                0.000       0.000       0.000 
   18                0.000       0.000       4.198 
   19                0.000       0.000       2.525 
   20                0.000       0.000       3.814 
   21                0.000       0.000       1.687 
   22                0.000       0.000       3.852 
   23                0.000       0.000       0.000 
   24                0.002      13.491       0.000 
   25                0.000       3.816       5.614 
   26                2.241       3.896       0.000 
   27                0.000       0.000       0.000 
   28                0.000       0.000       3.799 
   29                0.000       3.861       7.366 
   30                0.000       4.966      25.044 
   31                0.000       0.000       8.989 
   32                0.000       0.000       1.892 
   33                0.000       0.000       0.000 
   34                0.000       0.000       0.000 
   35                0.000       0.000       1.767 
   36                0.000       4.338       9.710 
   37                0.000       0.000       7.031 
   38                0.000       0.000       2.693 
   39                0.000       0.000       0.000 



157 

 
   40                0.000       0.000       0.000 
   41                0.000       0.000       0.000 
   42                0.000       0.000       0.345 
   43                0.000       2.001       6.106 
   44                0.000       0.000      10.841 
   45                9.674       2.472       0.000 
   46                0.000       0.000       0.000 
   47                0.000       2.050       4.745 
   48                0.000       0.000       0.000 
   49                0.000       0.000       8.924 
   50                3.660       0.000       1.905 
   51                7.133       3.553       0.000 
   52                0.000       0.000      10.444 
   53                2.364       0.000       5.025 
   54                0.000       3.737       0.000 
   55                0.000       0.000       0.000 
   56                0.000       0.000       3.645 
   57                0.000       0.000       0.000 
   58                0.000       0.000       0.000 
   59                1.892       2.631       0.000 
   60                0.000       0.000       7.456 
   61                0.000       3.462       2.395 
   62                0.000       0.000       0.000 
   63                0.000       0.000       0.000 
   64                0.000       0.000       0.000 
   65                0.000       0.000       0.000 
   66                0.000       0.000       0.000 
   67                1.904       0.385       0.000 
   68                0.000       9.114      10.114 
   69                0.000       4.906       7.672 
   70                0.000       0.000       0.000 
   71                0.000       0.000       0.000 
   72                0.000      12.132       5.593 
   73                0.000       7.144       6.311 
   74                0.000       0.000       0.000 
   75                0.000       0.000       0.000 
   76                0.000       0.000       0.000 
   77                0.000       3.707       4.469 
   78                0.000       1.277       0.281 
   79                0.000       0.000       0.000 
   80                0.000       0.000       6.018 
   81                4.783       7.293       0.000 
   82                1.937       0.000       0.000 
   83                0.000       0.000       0.000 
   84                0.000       0.000       0.000 
   85                0.000       0.000       6.847 
   86                0.000       0.000       0.000 
 mean                0.459       1.447       2.535 

  

  

 SUMMARY OF INPUT SLACKS: 

 firm  input:            1           2           3           4           5           6 
    1                0.000       0.000       0.001    3198.212       0.000       0.000 
    2                0.010       0.000       0.003   11388.602       0.000       0.000 
    3                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
    4                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
    5                0.000       0.000       0.001    3731.965       6.599       1.054 
    6                0.000       0.000       0.000     394.360       0.000       0.000 
    7                0.000       0.000       0.000   10562.163       0.000       0.000 
    8                0.000       0.000       0.000    3131.399       0.000      11.473 
    9                0.009       0.000       0.001    5580.032       0.000       0.000 
   10                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   11                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   12                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   13                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   14                0.031       0.001       0.002     979.692       0.000       0.000 
   15                0.000       0.000       0.003     643.599       0.000       0.000 
   16                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   17                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   18                0.013       0.002       0.003       0.000       0.000       0.000 
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   19                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   20                0.000       0.002       0.000       0.000      26.481       0.000 
   21                0.000       0.006       0.000       0.000      20.472       0.000 
   22                0.049       0.009       0.000   24476.590       0.000       0.000 
   23                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   24                0.070       0.005       0.018   17849.600       0.000       0.000 
   25                0.000       0.000       0.000    2095.613       0.000      12.726 
   26                0.015       0.000       0.000    8157.200      12.000       0.000 
   27                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   28                0.012       0.000       0.006   11218.125       0.000       0.000 
   29                0.031       0.001       0.002    2378.150       0.000       0.000 
   30                0.020       0.001       0.008    6671.300       0.000       0.000 
   31                0.015       0.000       0.000    5399.811       0.000       0.000 
   32                0.004       0.000       0.001    7720.262       0.000       0.000 
   33                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   34                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   35                0.002       0.000       0.002    2773.473       0.000       0.000 
   36                0.004       0.000       0.000    1084.211      20.000       0.000 
   37                0.020       0.001       0.002    7217.961       0.000       0.000 
   38                0.007       0.000       0.011    9881.767       0.000       0.000 
   39                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   40                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   41                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   42                0.010       0.000       0.001    7639.311       0.000       0.000 
   43                0.024       0.003       0.005    7701.460       0.000       0.000 
   44                0.005       0.000       0.004    3325.138       0.000       0.000 
   45                0.044       0.012       0.014   20843.200       0.000       0.000 
   46                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   47                0.006       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   48                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   49                0.006       0.000       0.000   11868.653       0.000       0.000 
   50                0.000       0.000       0.004    5358.191       0.000       5.914 
   51                0.004       0.000       0.001       0.000      10.007       0.000 
   52                0.013       0.000       0.002       0.000       0.000       0.000 
   53                0.021       0.000       0.000       0.000      12.538      17.799 
   54                0.003       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   55                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   56                0.000       0.000       0.000    2611.739       0.000       0.000 
   57                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   58                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   59                0.010       0.000       0.000       0.000       1.670       0.000 
   60                0.005       0.000       0.000    2351.724       0.000       0.000 
   61                0.000       0.000       0.000   13284.094       0.000       0.000 
   62                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   63                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   64                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   65                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   66                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   67                0.019       0.000       0.000   15684.219       0.000       0.000 
   68                0.008       0.002       0.002    9779.800       0.000       0.000 
   69                0.000       0.000       0.000    3577.868       0.000       0.000 
   70                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   71                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   72                0.000       0.000       0.000       0.000       2.630       0.000 
   73                0.000       0.000       0.000    2804.759       0.000       0.000 
   74                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   75                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   76                0.010       0.003       0.005       0.000       0.000       0.000 
   77                0.000       0.000       0.005    2901.664       0.000       0.000 
   78                0.007       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   79                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   80                0.000       0.000       0.002   10248.472       6.073       6.671 
   81                0.009       0.000       0.001       0.000       0.000       0.000 
   82                0.024       0.008       0.009   13561.784       0.000       0.000 
   83                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   84                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
   85                0.006       0.001       0.005       0.000       0.000       0.000 
   86                0.000       0.000       0.000       0.000       0.000       0.000 
mean                0.006       0.001       0.001    3256.700       1.378       0.647 
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 SUMMARY OF PEERS: 

  firm  peers: 
    1     70   10   55   75    4 
    2     23   55   70   79 
    3      3 
    4      4 
    5      4   63 
    6     75   33    4   10   79   86 
    7     79   70   75   23   63   65 
    8     79   75   34   58 
    9     48   79   10 
   10     10 
   11     11 
   12     12 
   13     12 
   14     10   66   48 
   15     10   75   48    3 
   16     58   71   33   39 
   17     17 
   18     75   66   48   10 
   19     27   75   10   39   79    4 
   20     75   84   66   40   10 
   21     74   39   33   58 
   22     39   17 
   23     23 
   24     10   48 
   25     48   71   58   86 
   26     70   79 
   27     27 
   28     79   10   70   55 
   29     40   10 
   30     10   48 
   31     10   75   55   48 
   32     48   55   10   75 
   33     33 
   34     34 
   35     70   79   55   23 
   36     33   39 
   37     10   66   48 
   38     70   55   75   10 
   39     39 
   40     40 
   41     41 
   42     79   55   10   70 
   43     10   48 
   44     55   10   70   75 
   45     10   48 
   46     46 
   47     10   27   39   48   79 
   48     48 
   49     75   55   10   79   48 
   50     55   65   63 
   51     10   70   79 
   52     66   75   48   10 
   53     79   34   65 
   54     75   48   27   34   58   79 
   55     55 
   56     79   74   34   23   75   86 
   57     57 
   58     58 
   59     58   75   79   39 
   60     48   10   75   66 
   61     58   46   39   71 
   62     62 
   63     63 
   64     64 
   65     65 
   66     66 
   67     70   63   75   79 
   68     48   10 
   69     48   86   79   10    3 
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   70     70 
   71     71 
   72     39   33   58 
   73     39   33 
   74     74 
   75     75 
   76     10   75   39   66   40 
   77     48   55    3   86 
   78     48   55   79   11 
   79     79 
   80      4   86   79 
   81     10   70   79   75 
   82     10   75   66 
   83     83 
   84     84 
   85     66   75   39   10 
   86     86 
   

 SUMMARY OF PEER WEIGHTS: 

   (in same order as above) 

  

  firm  peer weights: 
    1   0.052 0.346 0.451 0.174 0.275 
    2   0.050 0.237 0.333 0.283 
    3   1.000 
    4   1.000 
    5   0.356 0.722 
    6   0.525 0.149 0.286 0.013 0.266 0.098 
    7   0.251 0.109 0.254 0.315 0.144 0.109 
    8   0.459 0.261 0.139 0.206 
    9   0.063 0.368 0.821 
   10   1.000 
   11   1.000 
   12   1.000 
   13   1.000 
   14   0.885 0.012 0.299 
   15   0.875 0.162 0.338 0.138 
   16   0.249 0.000 0.776 0.224 
   17   1.000 
   18   0.340 0.130 0.285 0.726 
   19   0.291 0.200 0.328 0.000 0.199 0.091 
   20   0.129 0.042 0.106 0.451 0.133 
   21   0.286 0.080 0.610 0.018 
   22   0.615 0.385 
   23   1.000 
   24   1.600 0.200 
   25   0.496 0.004 0.274 0.132 
   26   0.400 0.600 
   27   1.000 
   28   0.370 0.434 0.098 0.432 
   29   0.235 1.275 
   30   1.300 0.100 
   31   0.546 0.258 0.352 0.182 
   32   0.120 0.584 0.360 0.154 
   33   1.000 
   34   1.000 
   35   0.111 0.211 0.192 0.567 
   36   0.789 0.211 
   37   1.145 0.042 0.396 
   38   0.115 0.309 0.293 0.769 
   39   1.000 
   40   1.000 
   41   1.000 
   42   0.008 0.315 0.457 0.268 
   43   1.260 0.220 
   44   0.266 0.601 0.200 0.045 
   45   1.200 0.400 
   46   1.000 
   47   0.533 0.394 0.014 0.041 0.182 
   48   1.000 
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   49   0.382 0.374 0.400 0.005 0.135 
   50   0.423 0.618 0.054 
   51   0.334 0.388 0.389 
   52   0.082 0.151 0.046 1.057 
   53   1.019 0.033 0.033 
   54   0.183 0.149 0.368 0.372 0.005 0.080 
   55   1.000 
   56   0.473 0.504 0.013 0.023 0.216 0.093 
   57   1.000 
   58   1.000 
   59   0.092 0.295 0.867 0.049 
   60   0.532 0.583 0.222 0.013 
   61   0.233 0.101 0.438 0.338 
   62   1.000 
   63   1.000 
   64   1.000 
   65   1.000 
   66   1.000 
   67   0.183 0.039 0.131 0.634 
   68   0.600 0.800 
   69   0.307 0.083 0.480 0.241 0.200 
   70   1.000 
   71   1.000 
   72   0.864 0.005 0.099 
   73   0.814 0.186 
   74   1.000 
   75   1.000 
   76   0.713 0.347 0.073 0.073 0.047 
   77   0.125 0.158 0.376 0.580 
   78   0.046 0.635 0.261 0.123 
   79   1.000 
   80   0.176 0.124 0.612 
   81   0.593 0.135 0.137 0.333 
   82   0.740 0.273 0.240 
   83   1.000 
   84   1.000 
   85   0.064 0.199 0.338 0.597 
   86   1.000 
  

  

 PEER COUNT SUMMARY: 

   (i.e., no. times each firm is a peer for another) 

  

  firm  peer count: 
    1       0 
    2       0 
    3       3 
    4       5 
    5       0 
    6       0 
    7       0 
    8       0 
    9       0 
   10      31 
   11       1 
   12       1 
   13       0 
   14       0 
   15       0 
   16       0 
   17       1 
   18       0 
   19       0 
   20       0 
   21       0 
   22       0 
   23       4 
   24       0 
   25       0 
   26       0 
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   27       3 
   28       0 
   29       0 
   30       0 
   31       0 
   32       0 
   33       6 
   34       4 
   35       0 
   36       0 
   37       0 
   38       0 
   39      12 
   40       3 
   41       0 
   42       0 
   43       0 
   44       0 
   45       0 
   46       1 
   47       0 
   48      21 
   49       0 
   50       0 
   51       0 
   52       0 
   53       0 
   54       0 
   55      13 
   56       0 
   57       0 
   58       8 
   59       0 
   60       0 
   61       0 
   62       0 
   63       4 
   64       0 
   65       3 
   66       9 
   67       0 
   68       0 
   69       0 
   70      12 
   71       3 
   72       0 
   73       0 
   74       2 
   75      23 
   76       0 
   77       0 
   78       0 
   79      22 
   80       0 
   81       0 
   82       0 
   83       0 
   84       1 
   85       0 
   86       6 
  

  

  SUMMARY OF OUTPUT TARGETS: 

  

 firm  output:           1           2           3 
    1               60.857      67.935      78.197 
    2               46.493      48.458      57.365 
    3               50.000      43.660      56.809 
    4               43.561      48.698      55.945 
    5               50.860      51.057      66.046 
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    6               57.668      65.897      78.559 
    7               57.503      62.911      74.570 
    8               48.158      48.476      61.569 
    9               54.723      52.428      68.172 
   10               41.711      41.684      53.184 
   11               46.563      53.029      56.434 
   12               41.135      42.869      57.261 
   13               41.135      42.869      57.261 
   14               51.310      52.348      65.699 
   15               65.915      68.414      85.151 
   16               52.654      55.649      68.740 
   17               51.500      54.200      64.750 
   18               64.053      73.350      86.459 
   19               49.573      52.203      64.623 
   20               38.703      46.743      50.631 
   21               40.050      43.487      52.139 
   22               48.580      55.306      60.217 
   23               56.076      64.800      70.228 
   24               76.006      76.477      97.051 
   25               40.350      41.342      51.947 
   26               49.438      47.878      60.600 
   27               47.913      49.140      61.116 
   28               64.146      64.810      78.754 
   29               63.992      65.414      81.116 
   30               58.859      59.081      75.118 
   31               61.125      67.660      79.796 
   32               58.647      64.780      74.651 
   33               40.000      41.644      53.288 
   34               43.312      40.208      48.019 
   35               57.966      63.307      71.675 
   36               41.421      44.666      54.148 
   37               68.107      70.164      87.362 
   38               67.218      74.270      88.047 
   39               46.750      56.000      57.375 
   40               46.000      52.200      56.625 
   41               41.739      48.580      47.464 
   42               50.375      53.772      63.311 
   43               62.751      63.283      80.164 
   44               51.737      55.187      65.713 
   45               68.590      69.586      87.734 
   46               52.143      59.429      73.571 
   47               52.334      51.836      65.923 
   48               46.343      48.914      59.784 
   49               59.619      68.084      79.154 
   50               50.687      53.244      61.205 
   51               52.706      52.462      65.703 
   52               56.560      61.089      74.334 
   53               51.320      44.490      60.530 
   54               52.493      54.494      66.078 
   55               53.950      59.815      65.452 
   56               56.625      60.120      71.947 
   57               50.500      59.467      64.667 
   58               44.562      43.143      58.133 
   59               60.205      59.395      76.222 
   60               59.030      64.175      78.217 
   61               49.881      54.153      64.773 
   62               47.838      44.432      54.392 
   63               48.932      46.672      63.850 
   64               39.667      45.333      50.167 
   65               40.786      41.110      48.622 
   66               47.407      72.741      66.296 
   67               47.212      46.080      59.012 
   68               61.175      62.696      78.418 
   69               60.307      56.717      73.436 
   70               52.143      58.159      67.103 
   71               40.750      40.200      55.313 
   72               44.967      52.826      55.545 
   73               45.493      53.327      56.614 
   74               38.831      44.831      48.929 
   75               42.454      58.055      65.413 
   76               53.524      61.740      72.334 
   77               55.096      54.440      66.235 
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   78               54.562      57.477      65.954 
   79               47.634      41.024      56.265 
   80               41.477      38.440      50.016 
   81               52.425      57.509      70.071 
   82               53.844      64.177      73.143 
   83               47.131      47.410      50.287 
   84               44.940      57.886      60.155 
   85               52.235      60.087      68.470 
   86               37.899      38.723      46.660 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะหจากโปรแกรม LISREL for Windows 
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                                DATE:  3/29/2011 
                                  TIME: 17:46 
                                L I S R E L  8.72 
                                       BY 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 TI 
 DA NI=11 NO=0 MA=CM 
 RA FI='C:\Documents and Settings\thesis\model.psf' 
 ac FI='C:\Documents and Settings\acm.acm' 
 MO NX=10 NY=1 NK=7 NE=1 GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 EFF 
 LK 
 Male_stu SD Workload Master Temt Size Leader 
 FI TE(1,1) TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) 
 FR LX(7 7) LX(8 7) LX(9 7) LX(10 7) GA(1,1) GA(1,2) GA 1 3 GA(1,4) GA(1,5) 
 FR GA(1,6) GA(1,7) 
 VA 1 LY(1,1) 
 VA 1 LX(1 1) 
 VA 1 LX(2 2) 
 VA 1 LX(3 3) 
 VA 1 LX(4 4) 
 VA 1 LX(5 5) 
 VA 1 LX(6 6) 
 fr  th 9 1 td 10 7 td 7 2 th 10 1 td 10 2 td 7 5 td 9 3 td 10 4 td 9 5 td 7 1 td 7 4 td 
10 8 
 fr td 8 2 td 9 7 td 10 3 th 8 1 td 7 3 th 7 1 
 fi ps 1 1 
 va 95 ps 1 1 
 PD 
 OU ad=off mi rs nd=3 sc 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 11 
                           Number of Y - Variables    1 
                           Number of X - Variables   10 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  7 
                           Number of Observations   164 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor    168.927 
 m_stu.ra    -26.402    177.362 
   ACH_SD      5.419      6.452      7.925 
 workload     -2.734      7.359      2.144     11.916 
 master_t     14.770    -29.985     -3.446     -3.504    117.174 
 temp_tea    -17.539     10.602      2.565      2.868    -20.249     66.034 
     size      5.721     -3.542     -0.727     -1.674      5.220     -2.088 
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 ad.moral     15.324    -13.157     -4.634      4.868     11.858     -9.119 
 ad.creat     25.120    -22.818     -2.593     -5.078     20.155      1.525 
  ad.lead      5.871    -27.034     -2.218    -10.026     27.414     -5.788 
 ad.effec     11.954    -22.904     -5.639     -6.125     14.883      2.517 
 
         Covariance Matrix        
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      1.419 
 ad.moral      2.038     86.039 
 ad.creat      4.708     31.517    170.091 
  ad.lead      5.993     37.172     93.850    164.902 
 ad.effec      4.988     52.434     84.478     96.399    183.209 
 
 TI                                                                              
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra          0          0          0          0          0          0 
   ACH_SD          0          0          0          0          0          0 
 workload          0          0          0          0          0          0 
 master_t          0          0          0          0          0          0 
 temp_tea          0          0          0          0          0          0 
     size          0          0          0          0          0          0 
 ad.moral          0          0          0          0          0          0 
 ad.creat          0          0          0          0          0          0 
  ad.lead          0          0          0          0          0          0 
 ad.effec          0          0          0          0          0          0 
 
         LAMBDA-X     
              Leader 
            -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0 
 workload          0 
 master_t          0 
 temp_tea          0 
     size          0 
 ad.moral          1 
 ad.creat          2 
  ad.lead          3 
 ad.effec          4 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF          5          6          7          8          9         10 
 
         GAMMA        
 
              Leader 
            -------- 
      EFF         11 
 
         PHI          
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 Male_stu         12 
       SD         13         14 
 Workload         15         16         17 
   Master         18         19         20         21 
     Temt         22         23         24         25         26 
     Size         27         28         29         30         31         32 
   Leader         33         34         35         36         37         38 
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         PHI          
 
 
              Leader 
            -------- 
   Leader          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor 
            -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0 
 workload          0 
 master_t          0 
 temp_tea          0 
     size          0 
 ad.moral         39 
 ad.creat         46 
  ad.lead         49 
 ad.effec         54 
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra          0 
   ACH_SD          0          0 
 workload          0          0          0 
 master_t          0          0          0          0 
 temp_tea          0          0          0          0          0 
     size          0          0          0          0          0          0 
 ad.moral         40         41         42         43         44          0 
 ad.creat          0         47          0          0          0          0 
  ad.lead          0          0         50          0         51          0 
 ad.effec          0         55         56         57          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec 
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral         45 
 ad.creat          0         48 
  ad.lead         52          0         53 
 ad.effec         58         59          0         60 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 49 
 
 LISREL Estimates (Robust Maximum Likelihood)                     
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor      1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra      1.000       - -        - -        - -        - -        - -  
  
   ACH_SD       - -       1.000       - -        - -        - -        - -  
  
 workload       - -        - -       1.000       - -        - -        - -  
  
 master_t       - -        - -        - -       1.000       - -        - -  
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 temp_tea       - -        - -        - -        - -       1.000       - -  
  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.000 
  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
 
         LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -  
  
 workload       - -  
  
 master_t       - -  
  
 temp_tea       - -  
  
     size       - -  
  
 ad.moral      3.648 
             (0.103) 
              35.510 
  
 ad.creat      8.631 
             (0.106) 
              81.380 
  
  ad.lead     10.842 
             (0.164) 
              66.070 
  
 ad.effec      8.920 
             (0.106) 
              84.188 
  
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.062      1.072      0.293     -0.143     -0.308      2.149 
             (0.052)    (0.352)    (0.350)    (0.114)    (0.128)    (1.073) 
              -1.199      3.048      0.837     -1.251     -2.404      2.003 
  
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      6.931 
             (1.216) 
               5.699 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF    168.918 
 Male_stu    -26.184    177.360 
       SD      5.431      6.435      7.923 
 Workload     -2.735      7.393      2.142     11.921 
   Master     15.049    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
     Temt    -17.490     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
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     Size      5.729     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087 
   Leader      7.461     -2.535     -0.206     -0.588      2.484      0.220 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.419 
   Leader      0.553      1.000 
 
         PHI          
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 Male_stu    177.360 
            (45.369) 
               3.909 
  
       SD      6.435      7.923 
             (1.483)    (0.602) 
               4.341     13.160 
  
 Workload      7.393      2.142     11.921 
             (2.981)    (0.751)    (1.539) 
               2.480      2.854      7.746 
  
   Master    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
            (11.728)    (2.278)    (3.272)   (12.399) 
              -2.558     -1.516     -1.062      9.451 
  
     Temt     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
             (5.704)    (1.035)    (2.081)    (8.547)   (27.198) 
               1.872      2.495      1.381     -2.354      2.427 
  
     Size     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087      1.419 
             (1.428)    (0.184)    (0.305)    (1.013)    (0.791)    (0.150) 
              -2.480     -3.945     -5.486      5.158     -2.639      9.478 
  
   Leader     -2.535     -0.206     -0.588      2.484      0.220      0.553 
             (0.271)    (0.089)    (0.071)    (0.300)    (0.124)    (0.026) 
              -9.350     -2.326     -8.328      8.287      1.775     21.469 
  
 
         PHI          
 
              Leader    
            -------- 
   Leader      1.000 
  
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
              95.000 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 EFF    
            -------- 
               0.438 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
            eff_scor    
            -------- 
               1.000 
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         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -  
  
 workload       - -  
  
 master_t       - -  
  
 temp_tea       - -  
  
     size       - -  
  
 ad.moral    -11.993 
             (3.653) 
              -3.283 
  
 ad.creat    -39.201 
             (8.020) 
              -4.888 
  
  ad.lead    -74.993 
            (10.311) 
              -7.273 
  
 ad.effec    -54.852 
             (8.348) 
              -6.571 
  
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
  
   ACH_SD       - -        - -  
  
 workload       - -        - -        - -  
  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
 ad.moral     -3.825     -3.875      7.036      2.764    -10.018       - -  
             (1.259)    (0.429)    (0.677)    (1.415)    (1.385) 
              -3.038     -9.041     10.391      1.954     -7.236 
  
 ad.creat       - -      -0.812       - -        - -        - -        - -  
                        (0.372) 
                         -2.183 
  
  ad.lead       - -        - -      -3.681       - -      -8.127       - -  
                                   (0.613)               (1.307) 
                                    -6.005                -6.216 
  
 ad.effec       - -      -3.774     -0.826     -7.262       - -        - -  
                        (0.278)    (0.252)    (0.746) 
                        -13.599     -3.273     -9.736 
  
 
         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral     72.765 
             (0.725) 
             100.414 
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 ad.creat       - -      95.593 
                        (1.883) 
                         50.755 
  
  ad.lead     -2.331       - -      47.353 
             (0.747)               (3.006) 
              -3.121                15.755 
  
 ad.effec     19.983      7.409       - -     103.638 
             (0.501)    (1.825)               (1.902) 
              39.882      4.060                54.501 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.000      1.000      1.000      1.000      1.000      1.000 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.155      0.438      0.713      0.434 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 

                              Degrees of Freedom = 6 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 0.0879 (P = 1.00) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 0.0877 (P = 1.00) 
              Satorra-Bentler Scaled Chi-Square = 6.360 (P = 0.384) 
          Chi-Square Corrected for Non-Normality = 17.990 (P = 0.00626) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.360 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 10.776) 
  
                      Minimum Fit Function Value = 0.000539 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.00221 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0661) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0192 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.105) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.737 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.773 ; 0.839) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.810 
                       ECVI for Independence Model = 3.034 
  
      Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 472.547 
                            Independence AIC = 494.547 
                               Model AIC = 120.088 
                             Saturated AIC = 132.000 
                           Independence CAIC = 539.646 
                               Model CAIC = 366.080 
                             Saturated CAIC = 402.591 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.987 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.992 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.108 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.999 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.999 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.877 
  
                            Critical N (CN) = 431.857 
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                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.245 
                            Standardized RMR = 0.00187 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.999 
                 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.0909 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor    168.918 
 m_stu.ra    -26.184    177.360 
   ACH_SD      5.431      6.435      7.923 
 workload     -2.735      7.393      2.142     11.921 
 master_t     15.049    -29.997     -3.454     -3.474    117.183 
 temp_tea    -17.490     10.676      2.582      2.873    -20.123     66.012 
     size      5.729     -3.541     -0.725     -1.674      5.224     -2.087 
 ad.moral     15.227    -13.074     -4.627      4.892     11.825     -9.215 
 ad.creat     25.195    -21.880     -2.593     -5.071     21.436      1.900 
  ad.lead      5.896    -27.484     -2.236    -10.052     26.927     -5.740 
 ad.effec     11.694    -22.611     -5.614     -6.067     14.890      1.964 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      1.419 
 ad.moral      2.016     86.077 
 ad.creat      4.770     31.491    170.092 
  ad.lead      5.992     37.226     93.580    164.902 
 ad.effec      4.930     52.526     84.395     96.706    183.196 
 
         Fitted Residuals 
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor      0.009 
 m_stu.ra     -0.218      0.002 
   ACH_SD     -0.012      0.017      0.002 
 workload      0.001     -0.034      0.002     -0.005 
 master_t     -0.279      0.013      0.008     -0.030     -0.009 
 temp_tea     -0.049     -0.074     -0.018     -0.005     -0.127      0.022 
     size     -0.009     -0.001     -0.002      0.000     -0.004     -0.002 
 ad.moral      0.097     -0.082     -0.007     -0.023      0.033      0.096 
 ad.creat     -0.075     -0.938      0.000     -0.007     -1.282     -0.375 
  ad.lead     -0.025      0.451      0.018      0.026      0.487     -0.048 
 ad.effec      0.259     -0.293     -0.025     -0.058     -0.007      0.553 
 
         Fitted Residuals 
 
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size      0.000 
 ad.moral      0.021     -0.037 
 ad.creat     -0.062      0.025     -0.001 
  ad.lead      0.001     -0.054      0.270      0.000 
 ad.effec      0.058     -0.092      0.083     -0.307      0.013 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -1.282 
   Median Fitted Residual =   -0.003 
  Largest Fitted Residual =    0.553 
 
 Stemleaf Plot 
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         Standardized Residuals   
 
            eff_scor   m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 eff_scor       - -  
 m_stu.ra       - -       0.000 
   ACH_SD       - -        - -        - -  
 workload      0.001       - -        - -      -0.006 
 master_t     -0.045      0.006       - -      -0.020       - -  
 temp_tea     -0.004       - -        - -        - -      -0.026      0.001 
     size       - -      -0.001       - -        - -        - -      -0.009 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Residuals   
                size   ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     size       - -  
 ad.moral       - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -  
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -0.045 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    0.006 
 
 
 
 Stemleaf Plot 
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 TI                                                                              
                         Qplot of Standardized Residuals 
3.5.......................................................................... 
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 TI                                                                              
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-Y     
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000 
 ad.creat      0.009      0.000      0.000      0.028      0.004      0.006 
  ad.lead      0.010      0.000      0.000      0.014      0.000      0.000 
 ad.effec      0.000      0.000      0.001      0.000      0.009      0.004 
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  



176 

 
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral      0.000     -0.001     -0.001      0.000     -0.001      0.006 
 ad.creat     -0.006      0.000      0.002     -0.013     -0.007     -0.054 
  ad.lead      0.007      0.003      0.004      0.009     -0.001      0.003 
 ad.effec     -0.001     -0.003     -0.006      0.001      0.011      0.045 
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral     -0.001     -0.002     -0.003      0.003     -0.005      0.008 
 ad.creat     -0.080      0.000      0.006     -0.138     -0.054     -0.065 
  ad.lead      0.087      0.008      0.013      0.094     -0.011      0.003 
 ad.effec     -0.017     -0.008     -0.021      0.008      0.086      0.053 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
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 ad.moral      0.000      0.000      0.000      0.000     -0.001      0.001 
 ad.creat     -0.006      0.000      0.000     -0.011     -0.004     -0.005 
  ad.lead      0.007      0.001      0.001      0.007     -0.001      0.000 
 ad.effec     -0.001     -0.001     -0.002      0.001      0.006      0.004 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -  
  ad.lead       - -  
 ad.effec       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.000 
 ad.creat      0.016       - -        - -       0.033      0.013      0.003 
  ad.lead      0.014       - -        - -       0.019       - -       0.001 
 ad.effec      0.000       - -        - -        - -       0.014      0.007 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.003       - -  
 ad.effec       - -        - -       0.002       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.006 
 ad.creat     -1.312       - -        - -      -1.442     -0.708     -0.040 
  ad.lead      1.290       - -        - -       1.057       - -      -0.021 
 ad.effec     -0.177       - -        - -        - -       0.821      0.056 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.355       - -  
 ad.effec       - -        - -      -0.334       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -       0.001 
 ad.creat     -0.008       - -        - -      -0.010     -0.007     -0.003 
  ad.lead      0.008       - -        - -       0.008       - -      -0.001 
 ad.effec     -0.001       - -        - -        - -       0.007      0.003 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral       - -  
 ad.creat       - -        - -  
  ad.lead       - -       0.002       - -  
 ad.effec       - -        - -      -0.002       - -  
 
 Maximum Modification Index is    0.03 for Element ( 8, 4) of THETA-DELTA 
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor     12.997 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra     13.318       - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -       2.815       - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -       3.453       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -      10.825       - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -       8.125       - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.191 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
         LAMBDA-X     
             Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral      3.648 
 ad.creat      8.631 
  ad.lead     10.842 
 ad.effec      8.920 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF      1.000 
 Male_stu     -0.151      1.000 
       SD      0.148      0.172      1.000 
 Workload     -0.061      0.161      0.220      1.000 
   Master      0.107     -0.208     -0.113     -0.093      1.000 
     Temt     -0.166      0.099      0.113      0.102     -0.229      1.000 
     Size      0.370     -0.223     -0.216     -0.407      0.405     -0.216 
   Leader      0.574     -0.190     -0.073     -0.170      0.229      0.027 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.000 
   Leader      0.464      1.000 
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
               0.562 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 EFF    
            -------- 
 eff_scor      1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra      1.000       - -        - -        - -        - -        - -  
   ACH_SD       - -       1.000       - -        - -        - -        - -  
 workload       - -        - -       1.000       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -       1.000       - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -       1.000       - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -       1.000 
 ad.moral       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.creat       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.effec       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 
         LAMBDA-X     
 
              Leader    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
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 ad.moral      0.393 
 ad.creat      0.662 
  ad.lead      0.844 
 ad.effec      0.659 
 
         GAMMA        
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         GAMMA        
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 EFF   Male_stu         SD   Workload     Master       Temt    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF      1.000 
 Male_stu     -0.151      1.000 
       SD      0.148      0.172      1.000 
 Workload     -0.061      0.161      0.220      1.000 
   Master      0.107     -0.208     -0.113     -0.093      1.000 
     Temt     -0.166      0.099      0.113      0.102     -0.229      1.000 
     Size      0.370     -0.223     -0.216     -0.407      0.405     -0.216 
   Leader      0.574     -0.190     -0.073     -0.170      0.229      0.027 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                Size     Leader    
            --------   -------- 
     Size      1.000 
   Leader      0.464      1.000 
 
         PSI          
 
                 EFF    
            -------- 
               0.562 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
            eff_scor    
            -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -  
 workload       - -  
 master_t       - -  
 temp_tea       - -  
     size       - -  
 ad.moral     -0.099 
 ad.creat     -0.231 
  ad.lead     -0.449 
 ad.effec     -0.312 
 
         THETA-DELTA  
 
            m_stu.ra     ACH_SD   workload   master_t   temp_tea       size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 m_stu.ra       - -  
   ACH_SD       - -        - -  
 workload       - -        - -        - -  
 master_t       - -        - -        - -        - -  
 temp_tea       - -        - -        - -        - -        - -  
     size       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
 ad.moral     -0.031     -0.148      0.220      0.028     -0.133       - -  
 ad.creat       - -      -0.022       - -        - -        - -        - -  
  ad.lead       - -        - -      -0.083       - -      -0.078       - -  
 ad.effec       - -      -0.099     -0.018     -0.050       - -        - -  
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         THETA-DELTA  
 
            ad.moral   ad.creat    ad.lead   ad.effec    
            --------   --------   --------   -------- 
 ad.moral      0.845 
 ad.creat       - -       0.562 
  ad.lead     -0.020       - -       0.287 
 ad.effec      0.159      0.042       - -       0.566 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            Male_stu         SD   Workload     Master       Temt       Size    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      EFF     -0.064      0.232      0.078     -0.119     -0.193      0.197 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              Leader    
            -------- 
      EFF      0.533 
 
                           Time used:    0.156 Seconds  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นายอัครเดช  เกตุฉ่ํา เกิดที่กรุงเทพมหานคร เมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2522

สําเร็จการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

นเรศวรเมื่อปการศึกษา 2546  และเขารับการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิธีวิทยาการวิจัย

การศึกษาในภาคตนปการศึกษา 2549 โดยวิทยานิพนธนี้ไดรับทุน 90 ปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

กองทุน รัชดาภิเษกสมโภช จากบัณฑิตวิทยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  
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