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This study is aimed at looking into factors affecting the restructure of housing project loan , with compare 2 
projects of Kanda Keha Co., Ltd . Kanda Classic Ville project that  already participated in the restructuring program and 
Kanda Park Ville that hasn't . The study employs interview methods to uncover  the determing factors from specialists in 
the field and concerned in Kanda Classic Ville and Kanda Park Ville projects. The results are as follows: 

 

The important factors found from opinions of specialists are 1.) the number of creditors, 2.) the creditor's 
policies, and 3.) the potential of the project. Those concerned in Kanda Classic Ville are 1.) the number of creditors, 2.) 
the creditor's policies, and 3.) the restructuring method. And those concerned in Kanda Park Ville project are 1.) the 
number of creditors, 2.) the creditor's policies, and 3.) the acquisition of debts. The  determining factors, that  which the 
specialists and those concerned in the two projects concur, are the number of creditors . In terms of the number of 
creditors, debts that have few creditors are easier to settle than debts with many creditors. Creditor's policies, for the 
following reasons. Thus, the success of the restructuring depends largely on the creditors. As for the creditor's policies, 
it is agreed that although a project has potential, or although it is a debt with only one creditor, it is impossible to 
restructure the housing project loan if the lender has no policy to do so. There are also some points that differ in 
opinions .The specialists are the project's potential cause the first step in the restructuring process is to appraise the 
collateral, and consider the potential of the collateral --how much will the creditor gain from it. If the project has high 
potential, a chance for            a restructure and the creditor getting the money back is higher than collateral with low 
potential. Those concerned in Kanda Classic Ville are the method of restructure is regarded as the most important factor 
by those related to Kanda Classic Ville project. In this case, the lender will select the method of restructuring to suit the 
debtors' type of business to make the restructure possible. Those concerned in Kanda Park Ville are the acquisition of 
debts cause each creditors transferred debts from different sources. Due to the differences in loss calculation methods, 
debts management also differs.  

 

When comparing two projects--one that already participated in the restructuring program and another that 
hasn't, it is found that the differences lie in the method of restructure and the acquisition of debts, both of which are 
affected by the creditors as they are factors created partly by the creditors. When combined those factors with the two 
factors that the three groups agree upon: the creditor's policies and the number of creditors, it can be seen that factors 
affecting the restructure come mainly from the creditor's side.  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 

การประนอมหนี้เปนกระบวนการซึ่งเจาหน้ีและลูกหน้ีสมัครใจแกไขปญหาภาระหนี้รวมกันเพ่ือใหลูก
หน้ีสามารถดําเนินกิจการตอไปได และในขณะเดียวกันเจาหน้ีหรือสถาบันการเงินก็มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืน
สูงสุด ซึ่งมีอยูดวยการหลายวิธี เชน การลดอัตราดอกเบี้ย การขยายระยะเวลาการชําระหนี้ใหยาวขึ้น การปรับ
หนี้ระยะสั้นเปนหน้ีระยะยาว การลดตนเงินและหรือดอกเบี้ยคางรับ การรับโอนทรัพยสินท่ีเปนหลักประกัน
การชําระหนี้ การใหระยะเวลาปลอดหนี้เงินตนและ/หรือดอกเบี้ย และการแปลงหนี้เปนทุน เปนตน ซึ่งทางการ
ไดมีการกําหนดหลักเกณฑและใหความสนับสนุนในดานตางๆ เชน จัดตั้งคณะกรรมการและคณะ
อนุกรรมการเพื่อสงเสริมการประนอมหนี้ เพื่อกําหนดนโยบายสงเสริมการประนอมหนี้และเปนตัวกลางผลัก
ดันใหการเจรจาประนอมหนี้ดําเนินตอไปได และธนาคารแหงประเทศไทยไดจัดต้ังสํานักงานคณะกรรมการ
เพ่ือสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ (คปน.) เพื่อสงเสริมการประนอมหนี้รวมกับคณะกรรมการ 2 ชุดแรก 
นอกจากน้ีทางการยังใหสิทธิประโยชนทางภาษีแกลูกหนี้และเจาหน้ีที่ประนอมหนี้ อาทิเชน การยกเวนภาษีเงิน
ไดบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลสําหรับเงินท่ีเจาหน้ีไดปลดหนี้หรือลดหน้ีให ยกเวนภาษีธุรกิจเฉพาะรอยละ 
3.3 ของราคาโอนที่ดินหรือราคาประเมินท่ีดิน เปนตน 

 
 กระบวนการประนอมหนี้ไดเริ่มดําเนินการตั้งแตปลายป 2541 เปนตนมา ลาสุด ณ สิ้นพฤษภาคม 
2544  มีลูกหน้ีที่ไดรับการประนอมหนี้สําเร็จแลวจํานวน 310,027 ราย รวมมูลคา 1,768,777 ลานบาท 
แตหากพิจารณาความคืบหนาในการปรับปรุงโครงหนี้ สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย แลวพบวาสัดสวนของหนี้ที่
ประนอมสําเร็จมีเพียงรอยละ  4.72 ของหนี้มีปญหา แสดงใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ
ประนอมหนี้ 1 
 
 จากปญหาที่เกิดขึ้น สงผลใหการแกปญหาหนี้ NPLs ชาลงกวาที่ควร  และเปนสิ่งที่นาที่จะศึกษาถึง
ปญหาของการประนอมหนี้ในสวนของลูกหน้ีและเจาหน้ีที่ตกลงกันไมได และไมลงนามในสัญญาประนอมหนี้
วา มีเหตุผลอยางไร และมีปจจัยอะไรที่สงผลดังกลาว  
 

                                                  
1 ธนาคารแหงประเทศไทย . 2543 . 
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 ปญหาดังกลาวไดมีบุคคลเขามาเกี่ยวของโดยหลักคือ เจาหน้ีและลูกหนี้ที่จะเปนหลักในการประนอม
หน้ีสําเร็จหรือไม  ซึ่งไดมีงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการฟนฟูกิจการตามพระราชบัญญัติลมละลาย ป พ.ศ. 2542 
ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับการประนอมหนี้ คือตองการสนับสนุนใหบรษิัทที่ตกอยูในฐานะที่มีความยากลําบากในการ 
ประกอบธุรกิจเพราะปญหาดานการเงิน แตยังมีโอกาสท่ีจะฟนฟูกิจการ   ใหมีโอกาสสามารถแกไขปรับปรุงกิจ
การใหมีฐานะดีขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจตอไปได ไมตองเลิกกิจการหรือลมละลาย 2 มีงานที่เกี่ยวของกับการฟนฟู
กิจการอยู 2 เรื่อง ดังน้ี 

 งานวิจัยของ วราภรณ  อาษาพร (2539) ในเรื่อง แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี 
ศึกษาระหวาง พ.ร.บ.ลมละลาย (ฉบับที่…….) พ.ศ. …………. ไดศึกษาถึงแนวคิดและกระบวนการของ
กฎหมาย วาดวยการฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ.ลมละลาย วิเคราะหถึงปญหาที่เกิดขึ้น และเสนอทางออกหรือ
แนวทางแกไข   

ผลการศึกษา พบวา เจาหน้ีมีบทบาทสําคัญอยางมากตอการฟนฟูกิจการ กลาวคือ เจาหน้ีสามารถทํา
ใหการฟนฟูกิจการเกิดขึ้นและดําเนินตอไปได และทําใหสิ้นสุดลงไดเชนกัน3 
 งานวิจัยของ วิชิต เวียรศิลป (2542) ในเรื่องทัศนคติของเจาหน้ีตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี
ตาม พรบ. ลมละลาย พ.ศ. 2483 ผูวิจัย ไดสํารวจทัศนคติของเจาน้ีที่มีตอการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีวามี  
ทัศนคติอยางไร เห็นดวย หรือไมเห็นดวยตอการฟนฟูกิจการหรือไม อยางไร  ผลการศึกษาพบวา ระดับ   
ทัศนคติโดยภาพรวมแลว เจาหน้ีมีทัศนคติตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี ตาม พ.ร.บ.ลมละลาย 2483 
ในระดับเห็นดวย โดยมีทัศนคติที่อยูในระดับเห็นดวย 2 ดาน คือ ดานการคุมครองสิทธิของเจาหน้ี และดาน
การคุมครองสิทธิของลูกหน้ี 4 
 สรุปงานวิจัยของทั้ง 2 ทาน พบวาเม่ือสํารวจถึงทัศนคติของเจาหน้ีเม่ือตอนออกพระราชบัญญัติฉบับ
น้ีมาใหม จะเห็นดวยกับพระราชบัญญัติดังกลาว แตเม่ือวิเคราะหถึงตัวกฎหมายจริง มีขอท่ีตองพิจารณาดังที่
กลาวไวในงานวิจัยของวราภรณ  อาษาพรวา ผลกระทบและการใหความคุมครองแกผูไดรบัผลกระทบจากการ
ใชมาตรการดังกลาว , ความรวมมือกันของเจาหน้ีทั้งหมด และความสัมพันธระหวางกฎหมายที่ฟนฟูกิจการ
กับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของลูกหนี้ในระหวางการฟนฟูกิจการวาจะตองสงเสริมกัน จึงจะทํา
ใหการฟนฟูกิจการสําเร็จได 

                                                  
2 สุธีร ศุภนิตย ,"กฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการของบริษัทที่ประสบปญหาทางการเงิน,"ใน รวมบทความทางวิชาการเนื่องใน
โอกาสครบรอบ 84 ป ศาสตราจารย จิตติ  ติงศภัทย , (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2538),หนา233 
3วราภรณ  อาษาพร ," แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ ศึกษาระหวาง พระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 
… ) พ.ศ. … "(วิทยานิพนธนิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2539),หนา 175 . 
4 วิชิต  เวียรศิลป," ทัศนคติของเจาหนี้ตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามพระราชบัญญัติลมละลาย พ.ศ.2483"       
(ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) คณะพัฒนาสังคม สถาบันพัฒนบริหารศาสตร , 2542) ,หนา 53. 
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แนวคิดของการฟนฟูกิจการ และการประนอมหนี้ ใกลเคียงกัน เพราะมีวัตถุประสงคที่จะแกไขหนี้ให
เปนปกติ และลูกหน้ีสามารถที่จะดําเนินกิจการตอไปได  

บริษัท กานดาเคหะ จํากัด  เปนบริษัท ที่ดําเนินธุรกิจดานอสังหาริมทรัพยมาต้ังแตป พ.ศ. 2527 ได
ดําเนินโครงการบานจัดสรรมาหลายโครงการ โครงการที่เลือกมาศึกษาน้ี คือ โครงการกานดาคลาสสิควิลล 
และโครงการกานดาพารควิลล โดยโครงการกานดาคลาสสิควิลล ปจจุบันมีภาระผูกพันกับเจาหน้ีคือบรรษัท
บริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน สวนโครงการกานดาพารควิลล มีภาระผูกพันกับ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด ซึ่งยอดหนี้ที่คางชําระกับเจาหน้ีทั้งสองโครงการนั้นใกลเคียง
กัน แตโครงการกานดาคลาสสิควิลล ไดมีการลงนามประนอมหนี้สําเร็จแลวเม่ือเดือนธันวาคม 2542 แตโครง
การกานดาพารควิลล ยังไมมีการประนอมหนี้  

เหตุผลที่เลือกบริษัท กานดาเคหะ จํากัด มาเปนกรณีศึกษาน้ัน เน่ืองจาก เปนบริษัท ที่ดําเนินธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยมานาน เปนบริษัททําโครงการที่อยูอาศัยขนาดกลางซึ่งมีอยูมากในตลาด และที่นาสนใจคือ 
เปนหนี้ที่ลงนามประนอมหนี้แลว และยังไมไดลงนามประนอมหนี้ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวาอะไรเปนปจจัย
ที่ทําใหเกิดการลงนามประนอมหนี้ และยังไมลงนามประนอมหนี ้เพ่ือทราบถึงปจจัยดังกลาว และเปนแนวทาง
ที่จะนําไปปรับใชกับการประนอมหนี้รายอื่น ๆ ตอไป  
 
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพ่ือศึกษาปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการประนอมหนี้ และไมเกิดการประนอมหนี้ ในมูลหน้ีของ     
โครงการ กานดาคลาสสิควิลล และโครงการกานดาพารควิลล 

 
 

1.3  ขอบเขตของการศึกษา 

 

ศึกษาโครงการที่อยูอาศัยของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด เฉพาะ โครงการกานดาคลาสสิควิลล ซึ่งมี
เจาหน้ีคือบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน กับโครงการกานดาพารควิลล ซึ่งมีเจาหน้ีคือ ธนาคาร    
ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) และบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  
 
1.4  นิยามศัพทเฉพาะ 
 

การประนอมหนี้ หรือ การปรับโครงสรางหนี้  หมายถึงการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงภาระหนี้ที่ธุรกิจ
มีอยูใหมีความสอดคลองกับกําลังความสามารถจริงของธุรกิจในสถานการณขณะนั้น ซึ่งจะทําใหลูกหน้ีมีความ
สามารถที่จะจายชําระหนี้ไดอยางตอเน่ืองไมสะดุดจนกลายเปนหน้ีมีปญหาอีกโดยโครงสรางและวิธีการชําระ
หน้ีที่จะมีการปรับเปลี่ยนใหมตองเปนที่พึงพอใจของลูกหน้ีและเจาหน้ี ซึ่งผลท่ี   เกิดขึ้นจากการประนอมหนี้
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หรือปรับโครงสรางหน้ี ฝายลูกหน้ีก็จะกลับมาเปนลูกหน้ีที่ดีของเจาหน้ีตามเดิม สามารถทําธุรกิจตอไปไดโดย
ไมตองพะวงกับปญหาหนี้สินอีกตอไป สวนเจาหนี้ก็ไดรับชําระหนี้อยางสมํ่าเสมอ 5 

สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย หมายถึง สินเชื่อที่ใหแกลูกหนี้ที่ประกอบธุรกิจสรางที่อยูอาศัย
เพื่อขายแกบุคคลทั่วไป 6 

หนี้ที่มีเจาหนี้รายหลาย ( Loan Syndication ) หมายถึง สถาบันการเงินซึ่งเปนเจาหนี้ของ
บริษัทลูกหนี้ในมูลหนี้กูยืมตามสัญญารวมกันของสินเชื่อกูยืมแกบริษัทของลูกหนี้ ซึ่งในการรวมกัน
ใหสินเชื่อกูยืมแกบริษัทลูกหนี้นั้น สถาบันการเงินแตละแหงซึ่งเปนเจาหนี้ในการรวมกันใหสินเชื่อ
กูยืมดังกลาว นอกจากจะมีขอสัญญาผูกพันกับบริษัทลูกหนี้แลว ยอมตองมีขอสัญญาผูกพันกับ
บริษัทลูกหนี้แลว ยอมตองมีขอสัญญา    ผูกพันตนเองกับสถาบันการเงินอื่นซึ่งเปนเจาหนี้ใน Loan 
Syndication นั้นอีกดวย7 

 
1.5  วิธีการศึกษา 
 
1.  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research ) รวมกับการสํารวจภาคสนามโดยวิธีการ

สัมภาษณ       ( Interview ) โดยเริ่มจากการศึกษาจากแนวความคิดดานการประนอมหนี้ 
เพื่อนํามาเปนแนวทางในการศึกษา 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล  
1. ขอมูลทุติยภูมิ   ไดแก การศึกษาแนวคิดการประนอมหนี้     การปรับปรุงโครงสรางหนี้ของ

คณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหน้ี ธนาคารแหงประเทศไทย  การฟนฟูกิจการ
ตามพระราชบัญญัติลมละลาย ในประเทศฝรั่งเศสและประเทศไทย เพื่อเปนรากฐานของความรู
ที่จะนํามาใชในการศึกษา อันจะเปนพ้ืนฐานกอใหเกิดการวิจัยในประเด็นศึกษาไดอยางมีเหตุผล
สนับสนุน 

2. ขอมูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 
1) สวนแรกทําการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการประนอมหนี้ จํานวน 30 ทาน 

เพ่ือหาปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้  

                                                  
5 สุรชัย กําพลานนทวัฒน , คัมภีรประนอมหนี้ใหธุรกิจอยูรอด (กรุงเทพ : บริษัท สยามออฟเซต จํากัด , 2543),หนา16 
6 ธนาคารแหงประเทศไทย . 2543 
7 พิชิตพล เอี่ยมมงคลชัย และฤทธิชัย  งดงาม," การปรับโครงสรางหนี้โดยเจาหนี้ใน Loan Syndication," วารสาร 
การเงินการธนาคาร  213 (มกราคม 2543) : 131-133. 
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2) สวนที่สอง ทําการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการของบริษัท กานดาเคหะ 
จํากัด จํานวน 2 โครงการ โดยแยกสัมภาษณแตละโครงการ รวม 7 ทาน  

 
นําปจจัยที่ไดจากการสัมภาษณทั้งสองครั้งมาเปรียบเทียบกัน ในสวนของปจจัยที่เห็นวาสําคัญ

มากที่สุด ก็นําปจจัยน้ันมาสรุปวาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการลงนาม หรือไมลงนาม แตถาเห็นไมตรงกัน นํา  
เหตุผลของผูตอบมาวิเคราะหและอภิปรายผล  

 
1.6  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
1. เพื่อทราบถึงปจจัยที่สงผลการลงนามประนอมหนี้ และนําไปปรับใชกับการประนอมหนีใ้นโครง

การสินเชื่อที่อยูอาศัย 
2. นําปจจัยที่สงผลตอการยังไมมีการลงนามประนอมหนี้ ไปหาแนวทางแกไข และหลีกเลี่ยง

อุปสรรคที่เกิดขึ้น อันจะทําใหกระบวนการประนอมหนี้มีโอกาสที่จะดําเนินไปจนถึงการลงนาม
ประนอมหนี้ไดมากขึ้น 

 



บทที่ 2 
แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1 ความหมายของการประนอมหนี้ 
 
 การประนอมหนี้ หรือ การปรับโครงสรางหนี้ เปนการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงภาระหนี้ที่ธุรกิจมีอยู
ใหมีความสอดคลองกับกําลังความสามารถจริงของธุรกิจในสถานการณขณะนั้น ซึ่งจะทําใหลูกหน้ีมีความ
สามารถที่จะจายชําระหนี้ไดอยางตอเน่ืองไมสุดุดจนกลายเปนหนี้มีปญหาอีกโดยโครงสรางและวิธีการชําระหนี้
ที่จะมีการปรับเปลี่ยนใหมตองเปนท่ีพืงพอใจของลูกหน้ีและเจาหน้ี ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจากการประนอมหนี้หรือ
ปรับโครงสรางหน้ี ฝายลูกหน้ีก็จะกลับมาเปนลูกหน้ีที่ดีของเจาหน้ีตามเดิม สามารถทําธุรกิจตอไปไดโดยไม
ตองพะวงกับปญหาหนี้สินอีกตอไป สวนเจาหน้ีก็ไดรับชําระหนี้อยางสมํ่าเสมอ1 
 

การปรับปรุงโครงสรางหนี้เปนกระบวนการที่เจาหนาท่ีและลูกหน้ีสมัครใจแกไขปญหาภาระหนี้รวมกัน 
โดยไมจํากัดวงเงินหน้ีที่จะตกลงกันระหวางลูกหน้ี และเจาหน้ี กลาวคือ ไมวาจะเปนลูกหน้ีรายใหญหรือราย
ยอย ก็สามารถปรับปรุงโครงสรางหนี้ได หากเจาหน้ียินยอมที่จะปรับปรุงโครงสรางหนี้2 
 

ธนาคารแหงประเทศไทย (ธนาคารแหงประเทศไทย) ไดประกาศหลักเกณฑการปรับปรุงโครงสราง
หน้ีของสถาบันการเงิน    (2 มิถุนายน 2541) เพื่อใหสถาบันการเงินใชเปนแนวทางในการพิจารณา ปรับปรุง
โครงสรางหนี้ โดยกําหนดนิยามคําวา “การปรับปรุงโครงสรางหนี้” ไววา “เปนกระบวนการที่เจาหน้ีและลูกหน้ี
สมัครใจแกไขปญหาภาระหนี้รวมกัน โดยไมจํากัด วงเงินหน้ีที่จะตกลงกันระหวางลูกหน้ีและเจาหน้ี กลาวคือ 
ไมวาจะเปนลูกหน้ีรายใหญหรือรายยอย ก็สามารถปรับปรุงโครงสรางหน้ีได หากเจาหนี้ยินยอมท่ีจะปรับปรุง
โครงสรางหนี้” 

 
วัตถุประสงคหลักในการปรับปรุงโครงสรางหน้ีก็เพ่ือใหลูกหน้ีสามารถดําเนินกิจการตอไปได ในขณะ

เดียวกันเจาหน้ีสถาบันการเงินก็มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืนสูงสุด ทั้งน้ี เพื่อใหเพิ่มการปลอยสินเชื่อเพื่อฟนฟู
เศรษฐกิจโดยรวมมากขึ้น ซึ่งจะอํานวยใหระบบเศรษฐกิจสามารถรักษาสภาพการจางงานหรือจางแรงงานเพิ่ม
ขึ้น เพ่ือลดแรงกดดันตอสังคม3 

                                                  
1 สุรชัย กําพลานนทวัฒน , คัมภีรประนอมหนี้ใหธุรกิจอยูรอด (กรุงเทพ : บริษัท สยามออฟเซต จํากัด , 2543),หนา16 
2 เอกสารเผยแพร ศูนยศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และประชาชน (ศงป.) 
3 "การปรับปรุงโครงสรางหนี้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย" , วารสารธนาคารอาคารสงเคราะห  20 (มกราคม-มีนาคม 2543) : 14  
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2.2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการประนอมหนี้  
 

2.2.1 คณะกรรมการเพื่อการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ (คปน.) 
 
คณะกรรมการรวมภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อแกปญหาทางเศรษฐกิจ (กรอ.) ไดมีมติในการประชุม

เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2541 ใหจัดตั้ง “คณะกรรมการเพื่อการสงเสริม การปรับปรุงโครงสรางหนี้      
(คปน.) ” ขึ้น โดยคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนเจาหน้ีและตัวแทนลูกหน้ี ซึ่งทางดานตัวแทนเจาหน้ี
ประกอบดวยสมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทเงินทุน และสมาคมธนาคารตางชาติ สวนตัวแทนลูกหน้ี
ประกอบดวย สภาหอการคาไทย และสภาอุตสาหกรรมไทย  

 
คปน.จะทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการชุดใหญ เปนองคกรกลางที่ใหความเปนธรรมแกลูกหน้ีและเจา

หน้ีในการดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งในวิธีการ ดําเนินการน้ัน คปน. ไดจัดทํา 
“หลักการปรับปรุงโครงสรางหนี้” โดยมีจุดประสงคเพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของรวมกันใหมีการ “ปรับปรุงโครง
สรางกิจการของลูกหนี้” มากกวา “ปรับโครงสรางทางการเงิน” เทาน้ัน นอกจากนั้น ยังมุงใหความสําคัญในการ
ฟนฟูแกไขหนี้ที่มีปญหาใหสามารถชําระหนี้ไดครบถวน โดยใหความสําคัญกับ “ตารางเวลา” ของกระบวนการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ เพราะหากมีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ลาชา อาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอทุกฝายท่ี
เกี่ยวของได ซึ่งระยะเวลาที่กําหนดไวตามหลักการนี้ ใชเวลาประมาณ 3 เดือน และยังอาจปรับลดหรือขยาย
เวลาออกไปได ถาทุกฝายใหความเห็นชอบ อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ หลักการดังกลาวไมสามารถหาขอยุติ
ในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ไดตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด คปน.จึงไดรวมกันจัดทําสัญญาขอตกลงระหวาง 
เจาหน้ี (Inter-Creditor Agreement) และสัญญาขอตกลงระหวางลูกหน้ีและเจาหน้ี ( Debtor-Creditor 
Agreement )  เปนการทําสัญญาโดยสมัครใจของเจาหน้ีที่เปนสถาบันการเงิน และลูกหนี้เพื่อปรับปรุงโครง
สรางหนี้ โดยมีการลงนามสัญญารวมกันเม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2542 ณ ธนาคารแหงประเทศไทย หากหลัก
ประกันที่มีเจาหนี้หลายรายจะมีการตั้ง “คณะกรรมการเจาหน้ี” โดยมีสถาบันการเงินที่เปนเจาหน้ีรายใหญเปน 
“แกนนํา” ในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี ซึ่งเมื่อเริ่มมีการลงนามในหนังสือปรับปรุงโครงสรางหน้ีแลว ถือวาการ 
ดําเนินการตามกรอบระยะเวลาไดเริ่มขึ้น ลูกหน้ีจะตองสงขอมูลใหเจาหน้ีทราบภายใน 2 เดือน และเจาหน้ีจะ
จัดทําแผนเพื่อพิจารณาเห็นชอบภายใน 3 เดือนนับจากวันลงนาม ในสัญญา จากน้ันภายใน 25 วันเจาหน้ีจะ
นัดลงมติ ซึ่งการลงมติจะมีได 2 ครั้ง หากครั้งแรกมีมติไมผานความเห็นชอบแผนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่
เสนอมา ก็สามารถจัดทํา แผนและเสนอใหพิจารณาใหมได หากเห็นชอบก็จะเขาสูการกระบวนการปรับโครง
สรางหน้ีนอกศาล แตหากไมผานความเห็นชอบทั้งสองครั้งก็จะเขาสูกระบวนการฟองรองทางศาล การที่เจาหน้ี
และลูกหน้ีทําการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑที่ ธนาคารแหงประเทศไทย กําหนด จะไดสิทธิ
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ประโยชนในดานตาง ๆ มากมาย ทั้งในดานภาษี การลดคาธรรมเนียมการโอนและ จดทะเบียนจํานอง
อสังหาริมทรัพย ฯลฯ  
 

2.2.2 สํานักฟนฟูกิจการลูกหนี้ ( Business Reorganization Office ) 
 

เม่ือพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2541 ประกาศบังคับใชเปนกฎหมายโดยมีผลใช
บังคับตั้งแตวันท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2541 จุดหลักแหงการเปลี่ยนแปลงคือ การท่ีกฎหมายลมละลายของไทย
เปดโอกาสใหมีการปรับโครงสรางของกิจการของลูกหนี้ในกระบวนวิธีการท่ีใชกันอยูในหลายประเทศ แนวทาง
ที่กฎหมายไทยยอมรับคือ การเปดโอกาสใหมีการปรับโครงสรางของกิจการหรือเรียกในอีกนัยหน่ึงวาการฟนฟู
กิจการในคดีลมละลาย โดยมีองคกรตุลาการเปนผูตรวจสอบกลไกและการดําเนินการ บทบัญญัติท่ีเพิ่มเติม
ขึ้นเปนหมวด 3/1 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 เปดชองใหกิจการที่ประสบปญหาหนี้สิน
ลนพนตัวสามารถเขาสูการฟนฟูกิจการตามคําสั่งศาลได และจะใหมีการตั้งผูทําแผนขึ้นมาเพื่อเสนอหาทางแก
ไขใหการปรับโครงสรางของกิจการประสบความสําเร็จสูงสุด  
 

กรมบังคับคดีจึงไดจัดตั้ง "สํานักฟนฟูกิจการของลูกหน้ี" ขึ้นโดยเปดทําการตั้งแต วันที่ 16 เมษายน 
2541 โดยมีบทบาทหนาท่ี หลักในการดําเนินการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี ตาม พรบ. ลมละลาย (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2541 และมีบทบาทในการปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับ มอบหมาย ซึ่งอาจจําแนกบทบาทหนาท่ีของสํานักฟนฟูกิจการของลูกหน้ีไดดังน้ี 

1. บทบาทหนาที่หลัก เปนบทบาทหนาท่ีตามพระราชบัญญัติลมละลาย ( ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2541 ซึ่ง
กําหนดบทบาท อํานาจหนาท่ีของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ในสํานักฟนฟูกจิการของลูกหน้ีไวดังน้ี 

1.1 บทบาทหนาท่ีในการเปนผูบริหารกิจการและทรัพยสินของลูกหนี้เปนการชั่วคราว ในกรณีที่
ศาลมิไดมีคําสั่ง ตั้งผูทําแผน หรือผูบริหารชั่วคราว 

1.2 บทบาทหนาท่ีในการออกประกาศ แจงโฆษณา คําสั่งใหฟนฟูกิจการ คําสั่งตั้งผูทําแผน และ
คําสั่งตาง ๆ รวมทั้งการออกหมาย เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียหรือผูเกี่ยวของทราบและใชสิทธิ
ภายในกําหนด 

1.3 บทบาทหนาที่ในการจัดการประชุมเจาหน้ี ดําเนินการประชุมวินิจฉัย ขอมูลในการประชุม 
การพิจารณาสิทธิ ของเจาหน้ี ตลอดจนพิจารณาการโตแยงเกี่ยวกับการประชุมเจาหน้ี 
และรายงานมติที่ประชุมตอศาล 

1.4 บทบาทหนาท่ีในการพิจารณาวินิจฉัยคําขอรับชําระหนี้ สอบสวนวินิจฉัยขอเท็จจริง เพ่ือ
ประกอบการพิจารณา สั่งและออกคําสั่งอนุญาตหรือไมอนุญาตใหไดรับชําระหนี้ 
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1.5 บทบาทหนาที่ในการสืบสวนติดตามทรัพยสินของลูกหน้ีโดยการทวงหนี้และเพิกถอนการ
โอนการกระทํานิติ กรรมตาง ๆ เพ่ือรวบรวมทรัพยสิน กลับคืนสูกิจการของลูกหน้ี 

1.6 บทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลการฟนฟู กํากับดูแลการบริหารกิจการของผูบริหารชั่วคราว 
และผูบริหาร แผนเพื่อใหเปนไปตามแผนและประสบผลสําเร็จตามแผน 

2. บทบาทหนาท่ีรอง เปนบทบาทหนาท่ีเพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชนและผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย ไดแก 
2.1  บทบาทหนาท่ีในการเปนศูนยกลางขอมูลของคดีฟนฟูกิจการทั่วประเทศเพื่อใหเจาหน้ี หรือ

ประชาชนทั่วไป รวมทั้งที่เกี่ยวของตาง ๆ สามารถตรวจสอบขอมูลไดโดยสะดวกรวดเร็ว
และถูกตอง 

2.2  บทบาทหนาท่ีในการเผยแพรอบรมและใหความรูเกี่ยวกับกระบวนการฟนฟูกิจการของลูก
หน้ี ใหแกผูเกี่ยวของ ทุกฝายตลอดจนประชาชนผูสนใจโดยทั่วไป 

2.3  บทบาทหนาที่ในการรวบรวมขอมูล วิเคราะห วิจัยปญหาเกี่ยวกับกระบวนการฟนฟูกิจการ
ขอลูกหน้ีเพื่อนํา ขอมูลดังกลาวมาใชในการพัฒนาแกไข กฎหมายลมละลายใหสามารถ
บังคับใช ไดอยางมีประสิทธิภาพและ เกิดประโยชนตอประเทศชาติ 

นอกจากบทบาทหนาท่ีดังกลาวขางตนแลว สํานักฟนฟูกิจการของลูกหน้ียังไดจัดเจาหนาท่ีผูเชี่ยวชาญ
สําหรับ ตอบปญหาขอขัดของตาง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีไวบริการประชาชนดวย4 
 

2.2.3 บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน ( บบส. )5 
 

บบส.เปนองคกรเฉพาะกิจ จัดต้ังขึ้นโดยพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิ
นพ.ศ.2540 เพื่อเปนสวนหนึ่งของมาตรการแกไขปญหาสถาบันการเงิน  และ เพื่อฟนฟูสถานการณ และการ
ดําเนินงานของสถาบันการเงินบางแหงที่ประสบปญหาในชวงวิกฤตเศรษฐกิจของไทย โดยเปนองคกรที่ รับซ้ือ
และรับโอน สินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินท่ีกลาว เพ่ือนํามา บริหารและจัดการ และ  จําหนาย  

บบส.  กอต้ังขึ้นต้ังแตปลายป 2540 โดยทุนเริ่มตนจํานวนหนึ่งพันลานบาท  และจากนั้นไดมีการ
อนุมัติใหเพิ่มทุน และชําระทุน เปนเงินทุนชําระแลวทั้งสิ้นหน่ึงหมื่นลานบาท ทั้งน้ีโดยมีกระทรวงการคลังถือ
หุนแตเพียงผูเดียวทั้ง 100% 

 
จุดมุงหมายขององคกร 

 
                                                  
4 กรมบังคับคดี . รายงานบทบาทและหนาที่ของสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ . 2541  
5 เอกสารเผยแพร บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 



  10
 

1. หลีกเลี่ยงการขาดทุน ในขณะเดียวกันพยายามทํากําไรสงคืนใหรัฐ เพ่ือชดเชยความเสียหายจาก
ปญหาสถาบันการเงิน 

2. ชวยลูกหน้ีคนไทยผูสุจริต ใหไดรับความเปนธรรม และอยูรอด ผานวิกฤตเศรษฐกิจ 
3. ดําเนินงานดวยความสุจริต และโปรงใส 

 
ขอบเขตการดําเนินงาน 

 
1. ซื้อและรับโอนสินทรัพย 
2. บริหารและจัดการสินทรัพย 
3. จําหนายสินทรัพย 

 
กอนท่ี บบส. จะเขาประมูลซื้อสินทรัพยจากการประมูลขายของ ปรส. ไดคาดคะเน และตรวจสอบขอ

มูลพบวาสินทรัพยที่จะประมูลซื้อประกอบดวย เงินกูโครงการอสังหาริมทรัพย กับ เงินกูเพื่อการพาณิชยและ/
หรือ การคาอ่ืน ๆ ประมาณ 75:25  สวนสินเชื่อเพื่อการบริโภค (Consumer  Loan) อันไดแก สินเชื่อเชา
ซื้อรถยนต และสินเชื่อเพื่อผอนชําระราคาบาน ไดถูกประมูลขายไปกอนหนาที่จะเปดโอกาสให บบส. ประมูล
แลว 
 

จากแนวความคิดพ้ืนฐาน และลักษณะของประเภท และกลุมสินทรัพย ที่ตองดําเนินการที่ บบส. ได
วิเคราะหแลว บบส. จึงไดเลือก วิธีการในการคํานวณราคาและ การจัดการแบบการคํานวณมูลคาปจจุบันจาก
กระแสเงินสดสุทธิจากแหลงที่มาของการชําระเงินกู ตามประเภทของเงินกู ดังน้ี 
 

1. คํานวณมูลคาจากกระแสเงินสด (Cash Flow) จากแหลงที่มาของการหาเงินกูทั้ง 3 แหลง แตจะ
กําหนดนํ้าหนักการคํานวณแตกตางกันไปตามประเภทเงินกูคือ 

- กระแสเงินสดสุทธิจากรายรับของกิจการ (Cash Flow from Business) 
- กระแสเงินสดสุทธิจากการจําหนายทรัพย หรือหลักประกัน (Cash Flow from Property) 
- กระแสเงินสดสุทธิจากรายรับของบุคคล (ผูกู และ/หรือผู คํ้าประกัน) (Individual Cash 

Flow) 
2.     โดยที่เงินกูเพ่ือโครงการอสังหาริมทรัพย รายรับของกิจการ คือ การจําหนายทรัพย หรือ

จําหนายหลักประกัน ดังน้ันกระแสเงินสดสุทธิจากกิจการกับกระแสเงินสดสุทธิ จากการจําหนายทรัพยหลัก
ประกัน จึงเปนสิ่งเดียวกัน  
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การดําเนินการเพื่อไดรับชําระคืนเงินกู จึงควรเปนการมุงนําทรัพยหลักประกันออกจําหนายใหไดราคา
ไมดอยไปกวาราคาตลาดของอสังหาริมทรัพยแตละประเภท และในเวลาอันเหมาะสม ซึ่งจะทําใหสินทรัพยได
มูลคาสูงสุดอันเปนประโยชนกับทุกฝาย 
 

2.2.4 บริษัทบริหารสินทรัพย จํากัด ( Asset Management Company , AMC ) 
 
เปนสถาบันท่ีตั้งขึ้นโดยธนาคารพาณิชยแตละแหง เพ่ือบริหารหนี้ NPLs ของแตละธนาคารโดย

เฉพาะ วัตถุประสงคในการจัดตั้ง AMC ก็เพื่อจะแยกหนี้เสียออกจากธนาคารไปบริหารแบบโอนแยกเด็ดขาด
จากความดูแลของธนาคารเลย ซึ่งจะทําใหการบริหารหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ หลัก
การของ AMC คือการซื้อลูกหน้ีที่ไมกอใหเกดิรายไดจากธนาคารออกมาอยูในนามบริษัทในราคามูลหน้ีจํานวน
หน่ึงซึ่งไมเต็มมูลหนี้เดิม หรือเปนเปนการซื้อลดหน้ี 6 

 
สวนใหญกลุมสถาบันการเงินที่ยังเปดกิจการอยูจะมีการจัดต้ังหนวยงานใหม เปนหนวยงานภายใน

ขึ้นมาเพื่อดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหน้ีโดยเฉพาะ อยางไรก็ตาม เม่ือ“พระราชกําหนดบริษัทบริหารสิน
ทรัพย พ.ศ.2541” ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 24 สิงหาคม 2541 ไดเปดโอกาสใหสถาบันการเงินสามารถ
ตั้ ง “บริษั ทบริหารสินทรัพย ” หรือ  “Asset Management Company (AMC)” หรือ ท่ี เรียกกันว า 
“บบส.เอกชน” ได แตจะตองไดรับอนุมัติจากผูวาการธนาคารแหงประเทศไทยกอน ซึ่ง AMC ที่สถาบันการ
เงินจะจัดต้ัง ใหมน้ีจะทําหนาที่รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน รวมทั้งหลักประกัน 
(security) ของสินทรัพยน้ัน เพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป  

 
AMC ที่จัดตั้งขึ้นสวนใหญน้ันจะใชเงินทุนจากบริษัทแม ซึ่งไดแกสถาบันการเงินที่จะโอนสินทรัพย

ดอยคุณภาพไปใหแก AMC นอกจากนี้ กฎหมายยังอนุญาตให AMC สามารถ หาเงินทุนเพิ่มไดอีกโดยการ
ออกหลักทรัพยหรือใหกูยืมเงินตามที่ ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด สวนดานสิทธิในหลักประกันน้ัน 
กฎหมายฉบับน้ีกําหนดใหหลักประกันท่ีติดอยูกับสินทรัพยที่โอน มาใหเปนของ AMC ดวย แมวาหลักประกัน
น้ันจะไมใช “สิทธิจํานอง จํานํา หรือ สิทธิอันเกิดจากการคํ้าประกัน” ก็ตาม หากมีการฟองรองเกี่ยวกับสิทธิ
เรียกรองที่โอนมา และคดียังอยูในศาล กฎหมายก็กําหนดให AMC เขาสวมสิทธิเปนคูความ (Party) แทนผู
โอน คือ สถาบันการเงินเดิมในคดีดังกลาวได และ หากศาลไดมีคําพิพากษาบังคับตาม สิทธิเรียกรองแลว ก็
ให AMC เขาสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษาไดดวย 

                                                  
6 สุรชัย  กําพลานนทวัฒน ,คัมภีรประนอมหนี้ใหธุรกิจอยูรอด (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบริษัท สยามออฟเซ็ต , 
2543),หนา 21-22 
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AMC สามารถดําเนินการใด ๆ เพ่ือฟนฟูลูกหน้ีได ซึ่งรวมถึงการใหสินเชื่อ การใหเชาซื้อ การขายลูก

หน้ี และการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ไดรับซื้อหรือโอนมา เปนตน ซึ่งการจัดตั้ง AMC จะเปนทางออกให
สถาบันการเงินไมตองขายอสังหาริมทรัพยที่ยึดมาออกสูตลาด ซึ่งจะมีผลกระทบตอราคาอสังหาริมทรัพยใน
ตลาดอยางรุนแรง AMC มีระยะเวลาการถือครอง อสังหาริมทรัพยนาน 10 ป ดังน้ันจึงมีระยะเวลาเพียงพอที่
จะนําอสังหาริมทรัพยน้ันมาบริหารหรือพัฒนาและทะยอยขายในตลาดเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสม 
 AMC ในปจจุบัน มีดังน้ี 

1. บริษัทบริหารสินทรัพยธนบุรี จํากัด (ธนาคารกสิกรไทย)  
2. บริษัทบริหารสินทรัพยจันทบุรี จํากัด (ธนาคารกสิกรไทย)  
3. บริษัทบริหารสินทรัพยทวี จํากัด (ธนาคารกรุงเทพ)  
4. บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จํากัด (ธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ)  
5. บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสิน จํากัด (ธนาคารรัตนสิน)  
6. บริษัทบริหารสินทรัพย NFS จํากัด (บง.ธนชาติ)  
7. บริษัทบริหารสินทรัพยออมทรัพย จํากัด (บจก.สงเสริมออมทรัพยไทย)  
8. บริษัทบริหารสินทรัพยจตุจักร จํากัด (ธนาคารไทยพาณิชย)  
9. บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท ( ธนาคารกรุงไทย จํากัด ) 

 
2.2.5 สถาบันการเงินที่ถูกปดกิจการ 

 
สําหรับสถาบันการเงินท่ีถูกปดกิจการ รัฐไดมอบหมายใหองคการเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน   

(ปรส.) เปนหนวยงานรับผิดชอบจัดการประมูลขายสินทรัพยของ สถาบันการเงินท่ีถูกปดกิจการนี้ใหกับนักลง
ทุนรายใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งสินทรัพยประเภทสินเชื่อกอสรางและสินเชื่ออสังหาริมทรัพย 
(Construction and Real Estate) ที่ ปรส.ทําการประมูลน้ันจะจัดอยูในหมวด “สินเชื่อธุรกิจ” ซึ่งมีการ
ประมูลไปแลวหลายครั้งตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2541 สรุปวามีผูชนะการประมูลสินเชื่อกอสรางและสินเชื่อ 
อสังหาริมทรัพยมีจํานวนทั้งสิ้น 13 ราย เปนลูกหน้ีรวม 4,826 ราย คิดเปนมูลคาสินเชื่อคงคางทั้งหมด 
232,127 ลานบาท (ดูตารางที่ 4) สําหรับราคาที่ประมูล ไดจะแตกตางกันตั้งแตรอยละ 4.99 – 43.60 ของ
ยอดเงินคงคาง  
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ตารางที่ 1 : แสดงผูชนะการประมูลสินเชื่อธุรกิจกอสรางและอสังหาริมทรัพยของ ปรส. 

 

ผูประมูล จํานวนลูกหน้ี สินเชื่อคงคาง (ลานบาท) 
บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน  1,226 100,172 
Goldman Sach (Asia) Finance  957 49,460 
ASOI (Delaware) L.L.C.  962 32,933 
บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)  1,428 25,658 
บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  116 10,506 
บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน)  48 4,780 
Global Thai Finance & Securities Ltd.  32 4,523 
Starwood Thailand Holdings L.L.C.  12 2,169 
The Pavillion Fund L.L.C.  7 594 
บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)  11 474 
บริษัท พระนครยนตรการ จํากัด  14 423 
บริษัท ริชชี่เวนเจอรส จํากัด  8 244 
บริษัท อินเตอร ทอป วัน จํากัด  5 191 

รวม 4,826 232,127 
หมายเหตุ : ขอมูล ณ เดือนกุมภาพันธ 2543 
ที่มา : องคการเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) 
 

2.2.6 ที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisor) 
 

ขั้นตอนการปรับปรุงโครงสรางหนี้สําหรับลูกหน้ีขนาดกลางและขนาดใหญจะมีความซับซอนมากกวา
ลูกหน้ีรายยอย เน่ืองจากอาจจะเกี่ยวของกับเจาหน้ีหลายราย รวมทั้งจะมีความยุงยาก ซับซอนในการจัดทํา
แผนมากกวาดวย จึงอาจพิจารณาแตงตั้งบุคคลท่ีเปนกลางซึ่งมีความรูความเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาทางการเงิน
เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบขอมูล รวมทั้งจัดทําความเปนไปไดของแผนธุรกิจและแผนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี 
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ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินการเปนไปไดรวดเร็วและเปนประโยชนกับคูกรณีทั้งสองฝายมากขึ้น คณะ
กรรมการเพื่อสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ไดรวบรวมรายชื่อที่ปรึกษาทางการเงินท่ีเห็นชอบโดย  
 
 
 
 

2.2.7 ผูไกลเกลี่ย (Mediator) 
 

ในกรณีที่เกิดขอขัดแยงระหวางลูกหน้ีและเจาหน้ี ลูกหน้ีรวมกับสถาบันแกนนํา หรือ คณะกรรมการ
เจาหน้ี อาจขอใหคณะกรรมการเพื่อสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้แตงตั้งผูไกลเกลี่ยขอขัดแยงจากบัญชี
รายช่ือท่ีสมาคมเจาหน้ีและสมาคมลูกหน้ีทั้ง  5 สมาคม ใหความ เห็นชอบ ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุนใหเกิดขอยุติ
และชวยใหการปรับปรุงโครงสรางหนี้ดําเนินการตอไปได 

อน่ึง เจาหน้ีรายหนึ่งรายใดสามารถยื่นคัดคานการแตงตั้งผูไกลเกลี่ยถามีเหตุใหเชื่อวา ผูไกลเกลี่ยจะ
ขาดความเปนกลางหรือความเปนอิสระตอคณะกรรมการได 

 
2.2.8 คณะผูชี้ขาด (Executive Decision Panel) 

 
ในกรณีที่เจาหน้ีลงมติอนุมัติรับหรือไมรับแผนดวยจํานวนมติที่เกินกวากึ่งหน่ึงของจํานวนเจาหน้ีทั้ง

หมด แตยังไมเพียงพอที่จะรับหรือไมรับแผนได คณะกรรมการเจาหน้ี สถาบัน แกนนํา หรือเจาหน้ีรายใดราย
หน่ึงจะสงแผนใหคณะกรรมการเพื่อสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหน้ี เพื่อขอใหแตงตั้งคณะผูชี้ขาด สําหรบั
ทําหนาท่ีพิจารณาอนุมัติรับหรือไมรับแผน โดยไมสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขแผนดังกลาวไดและถือวาการลง
มติน้ันเปนอันสิ้นสุดและมี ผลบังคับกับเจาหน้ีทุกราย คณะผูชี้ขาดประกอบดวยผูแทนซึ่งแตงตั้งและเห็นชอบ
จากสมาคมเจาหน้ีทั้ง  3 สมาคม คือ สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทเงินทุน และสมาคมธนาคารตางชาติ 
โดยคัดเลือกจากผูแทนของสมาคมที่เปนเจาหน้ีของลูกหนี้รายน้ัน ๆ ดวยวิธีการหมุนเวียนจากรายชื่อที่สมาคม
เสนอมา ทั้งน้ี จะตองไมเปนผูถือหุน กรรมการ พนักงาน ลูกจางของลูกหนี้หรือบริษัทในเครือของลูกหนี้ หรือ
เจาหน้ี หรือบุคคลใด ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับลูกหนี้ นอกจากน้ี คณะผูชี้ขาดสามารถแตงตั้งที่ปรึกษาทางการ
เงิน ทนายความ ผูเชี่ยวชาญตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานใหเทาท่ีเห็นสมควร อยางไรก็ตาม เจาหน้ี
สามารถคัดคานการแตงตั้งไดดวยสาเหตุแหงความเปนกลางและความเปนอิสระของคณะผูชี้ขาดที่จะเกิดขึ้นได 
และคณะกรรมการฯ จะพิจารณาเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร 
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2.3  วิธีการประนอมหนี้ หรือปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

 
2.3.1 หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย7 

 
ธนาคารแหงประเทศไทย (ธนาคารแหงประเทศไทย) ไดกําหนดหลักเกณฑการปรับปรุงโครงสรางหน้ี

ใหเปนแนวทางแกสถาบันการเงิน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาของลูกหนี้ไดอยางกวางขวาง และเหมาะสมกับ
สภาพปญหาของลูกหน้ีแตละราย และเพื่อเปนการเพิ่มโอกาสของสถาบันการเงินในการไดรับการชําระหนี้คืน 
ซึ่งการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑของ ธนาคารแหงประเทศไทย กําหนดทางเลือกไว 9 ทางเลือก ได
แก 

- การขยายระยะเวลาการชําระหนี้ เปนการขยายระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญากูเงินเดิมออก
ไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงประเภทของสัญญา ทั้งน้ีเพ่ือใหลูกหนี้ที่มีปญหา สภาพคลองไมรุนแรง หรือลูกหน้ี
ที่เคยมีปญหาสภาพคลองและไดแกไขปญหาจนเขาสูภาวะปกติแลว แตไมสามารถชําระหนี้เงินตนท่ีคางอยูได
ดวยจํานวนเงินเปนกอน หรือดวยวิธีผอนชําระสวนที่คางเพิ่มเขาไปในเงินงวดชําระปกติ ไดมีโอกาสกลับเขา
เปนลูกหน้ีสถานะปกติ โดยการผอนชําระตามความสามารถอันแทจริงของตนได 

- การปรับหนี้ระยะสั้นเปนหนี้ระยะยาว เปนการขยายระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญากูเงินเดิม
โดยการเปลี่ยนประเภทของสัญญา ซึ่งหมายถึง การแปลงหนี้ตามสัญญา กูเงินเบิกเกินบัญชีเปนสัญญากูราย
ยอยระยะยาว เพ่ือใหลูกหน้ีตามสัญญากูเบิกเงินเกินบัญชีที่มีปญหาสภาพคลอง แตยังมีศักยภาพที่จะดําเนิน
ธุรกิจตอไปได ไดกลับเขาเปน ลูกหน้ีสถานะปกติ โดยการปรับปรุงเงื่อนไขสัญญาใหเหมาะสมกับความ
สามารถและแหลงที่มาของการชําระหนี้ 

- การลดดอกเบี้ยท่ีธนาคารยังไมบันทึกเปนรายไดตามบัญชี หมายถึง การปรับปรุงโครง
สรางหนี้ ซึ่งมีผลใหยอดหน้ีเดิมเฉพาะสวนที่เปนดอกเบี้ยท่ีธนาคารยังไมบันทึกเปน รายไดตามบัญชีลดลง 
เพื่อปรับปรุงภาระหนี้คงเหลือใหเหมาะสมกับความสามารถหรือแหลงรายไดในการชําระหนี้คืนของลูกหน้ีที่มี
ปญหาสภาพคลอง หรือเพ่ือจูงใจใหลูกหน้ีเขามา ชําระหนี้ 

                                                  
7 เอกสารเผยแพร ธนาคารแหงประเทศไทย 
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- การใหกูเพ่ิมเพื่อชําระดอกเบี้ยคาง หมายถึง การใหสินเชื่อแกลูกหน้ีเพิ่มเติมเพื่อนําไป
ชําระดอกเบี้ยคาง (ทั้งที่บันทึกเปนบัญชีรายไดแลว และที่ยังไมบันทึกเปนรายได) ที่มีอยูในบัญชีเงินกูของลูก
หน้ีรายน้ัน เพื่อใหลูกหน้ีที่มีปญหาสภาพคลองและไมสามารถชําระดอกเบี้ยคางทั้งหมดไดในทันที แตไดผอน
ชําระจนเงินตนลดลงมาเปนจํานวน พอสมควรแลว สามารถเปลี่ยนสถานะกลับเขาเปนลูกหน้ีจัดชั้นปกติได
โดยไมตองมีภาระในการจัดหาเงินจากแหลงเงินนอกระบบ 

- การใหระยะเวลาปลอดหนี้ หมายถึง การพักหรือเลื่อนกําหนดเวลาชําระหนี้ โดยไมมีการ
เปลี่ยนแปลงกําหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญากูเงินเดิม ทั้งน้ี หน้ีที่พักการชําระ ดังกลาวอาจเปนหน้ีเงินตน 
หน้ีดอกเบี้ย (ไมวาจะบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวหรือไม) หรือทั้งหนี้เงินตนและหนี้ดอกเบ้ียก็ได เพ่ือใหลูกหน้ี
ที่มีปญหาสภาพคลอง แตยังมีแนวโนม ที่จะกลับมาเปนลูกหน้ีที่สามารถชําระหนี้ตอไปไดในอนาคต ไดคง
สถานะหรือกลับเขาสูสถานะลูกหน้ีปกติตอไป ภายใตเงื่อนไขการชําระที่เหมาะสมกับความสามารถในการ ชําระ
หน้ีคืนของลูกหน้ี  การใหระยะเวลาปลอดหนี้อาจทําไดใน 2 ลักษณะ คือ 

 
(1) การใหระยะเวลาพักหนี้สําหรับหนี้ที่ถึงกําหนดชําระแลว หมายถึง การพักหรือการเลื่อน

กําหนดเวลาชําระ “หน้ีสวนที่คางชําระ” ออกไป โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 
1. การอนุญาตใหผอนชําระหนี้ที่คาง หมายถึงการนําหน้ีสวนที่ลูกหน้ีคางชําระมาจัดกําหนด

เวลาชําระใหม โดยอาจแบงชําระเปนครั้งคราวหรือแบงเฉลี่ยเดือนละเทา ๆ กัน เพิ่มเติม
จากเงินงวดปกติที่ชําระในแตละเดือน โดยกําหนดระยะเวลาผอนชําระไดสูงสุดไว 36 
เดือน เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนอาจใหผอนชําระนานกวาท่ีกําหนดได  

2. การพักชําระหนี้ที่คาง หมายถึงการพักการชําระหนี้สวนที่เปนหน้ีคางชําระแลวในขณะทํา
สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ เพ่ือเปดโอกาสใหลูกหนี้สามารถชําระหนี้สวนที่เพ่ิงถึงกําหนด
ชําระภายหลังทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีไดกอน โดยจะใหพักชําระไดทั้งหนี้เงินตน
และหรือดอกเบี้ย ซึ่งกรณีสวนที่จะพักการชําระเปนหน้ีดอกเบี้ย สามารถนําดอกเบ้ียดัง
กลาวไปตั้งพักไวตางหากเพื่อใหลูกหน้ีชําระดอกเบี้ยรับประจําเดือนและหรือเงินตนไดกอน 
โดยกําหนดเวลาพักการชําระไดครั้งละไมเกิน 36 เดือน เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนอาจใหพัก
การชําระไดนานกวา 36 เดือนได และเมื่อครบกําหนดการพักชําระแลว ลูกหน้ีสามารถกู
เพ่ิมเพ่ือชําระดอกเบี้ยท่ีพักการชําระไว หรือจะขอผอนชําระในบัญชีที่ตั้งแยกไวตางหากน้ัน
ก็ได ในกรณีที่ขอผอนชําระในบัญชีที่ตั้งแยกไวตางหาก ใหผอนชําระไดไมเกิน 36 เดือน 
โดยเม่ือรวมระยะเวลาที่พักชําระหนี้กับระยะเวลาที่จะขอผอนชําระแลวตองไมเกิน 60 
เดือน  
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(2) การใหระยะเวลาปลอดหนี้สําหรับหนี้ที่ยังไมถึงกําหนดชําระ หมายถึง การพักชําระหนี้สวน
ที่ยังไมเปนหน้ีคางชําระในขณะทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ แตจะถึง กําหนดชําระภายในระยะเวลาที่ขอ
ปลอด ลูกหนี้ที่อยูในระหวางพักการชําระหนี้ที่ถึงกําหนดชําระแลวตาม 6.1.5 (1) (ข) จะไมไดรับการพิจารณา
ใหปลอดการชําระหนี้ตามขอน้ีอีก และการปลอดการชําระหนี้เงินตน ใหทําไดครั้งละไมเกิน 24 เดือน สวนการ
ปลอดชําระหนี้ดอกเบี้ย ใหปลอดการชําระไดบางสวน โดยสวนที่จะชําระแตละเดือนตองมีจํานวน ไมต่ํากวากึ่ง
หน่ึงของเงินงวดปกติ และใหปลอดการชําระไดไมเกิน 12 เดือน 

- การลดอัตราดอกเบี้ยไมต่ํากวาอัตราที่ธนาคารประกาศกําหนด หมายถึง การลดอัตรา
ดอกเบ้ียจากอตัราผิดนัดเปนอัตราที่ไมต่ํากวาอัตราที่ธนาคารประกาศกําหนด และไมมีผลใหยอดหน้ีเดิมลดลง 
ทั้งน้ีเพื่อลดภาระของลูกหน้ีและจูงใจใหลูกหนี้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ไดอยางราบรื่น 
โดยมีเงื่อนไขใหลดอัตราดอกเบี้ย เปนอัตราที่ไมต่ํากวาอัตราที่ธนาคารประกาศกําหนดได สําหรับลูกหน้ีทุกราย
ที่ทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

- การโอนเปลี่ยนตัวลูกหนี้ หมายถึง การแปลงหนี้ใหมโดยใหบุคคลภายนอกเขารับภาระ
หน้ีแทนลูกหน้ี โดยไมมีการลดเงินตนและหรือดอกเบ้ียท่ีธนาคารบันทึกเปนรายไดตาม บัญชีแลว ทั้งน้ีเพื่อให
บุคคลภายนอกที่มีความสามารถในการชําระหนี้เขามาเปนลูกหนี้แทน โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณาในดาน
ความสามารถ ในการชําระหนี้ของบุคคลภายนอก เชนเดียวกับการพิจารณาคําขอสินเชื่อในกรณีปกติ และจะ
ผอนผันใหทําสัญญาเงินกูใหมได แมยอดหน้ีตามบัญชี (รวมดอกเบี้ยท่ีธนาคารยังไมบันทึกบัญชีเปนรายได) 
จะสูงกวา มูลคาหลักประกัน 

- การรับชําระหนี้จากบุคคลภายนอก หมายถึงการชําระหนี้ตามยอดหนี้เดิมทั้งจํานวนจาก
บุคคลภายนอกที่ประสงคจะรับโอนกรรมสิทธิ์ทรัพยหลักประกัน และไมประสงคจะ ขอสินเชื่อจากธนาคาร 
โดยไมมีการลดเงินตนและหรือดอกเบ้ียที่ธนาคารบันทึกเปนรายไดตามบัญชีแลว ทั้งน้ีเพื่อใหลูกหน้ีสามารถ
ปลดภาระหนี้โดยใหบุคคลภายนอกเขามาชําระ หน้ีแทน โดยลูกหน้ีและบุคคลภายนอกที่จะรับโอนกรรมสิทธิ์ 
ตองยื่นคําขอชําระหนี้ไถถอนจํานองตามแบบที่ธนาคารกําหนด โดยธนาคารอาจขอใหแสดงหลักฐานอื่นเพิ่ม
เติม ประกอบดวยหรือไมก็ได 

- การรับโอนสินทรัพยชําระหนี้ หมายถึง การรับโอนสินทรัพยของลูกหน้ีเพื่อชําระหนี้ตาม
ยอดหน้ีเดิมหรือบางสวน โดยไมมีการลดเงินตนและหรือดอกเบ้ียที่ธนาคาร บันทึกเปนรายไดตามบัญชีแลว 
ทั้งน้ีเพ่ือเปดโอกาสใหลูกหน้ีที่ไมสามารถชําระหนี้ภายในเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสรางหนี้ประเภทอื่นได 
สามารถชําระหนี้ไดตอไป หรือสามารถ ระงับภาระหนี้ที่มีอยูโดยธนาคารไมตองบังคับชําระหนี้โดยกระบวนการ
ทางศาล สินทรัพยที่โอนอาจเปนสินทรัพยที่เปนหลักประกันหรือไมก็ได หรือในกรณีเปนการโอน สินทรัพย
ชําระหนี้บางสวน ใหลูกหน้ีสามารถผอนชําระหนี้สวนที่เหลือไดโดยตองจัดใหมีหลักประกันตามสมควร ซึ่งลูก
หน้ีจะทําสัญญาขอใชสิทธิรับโอนสินทรัพยดังกลาวคืนหรือไมก็ได ในกรณีที่ขอใชสิทธิรับโอนสินทรัพยคืน 
ธนาคารจะกําหนดระยะเวลาใชสิทธิไวไมเกิน 36 เดือน เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนอาจขยายระยะเวลาใชสิทธิดัง
กลาวได โดยเมื่อรวมระยะ เวลาใชสิทธิทั้งสิ้นตองไมเกิน 60 เดือน 
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หากพิจารณาในดานผลสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑของธนาคารแหง
ประเทศไทย จะแบงออกเปน 2 ประเภท  

1. การปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่เปนผลใหหน้ีเดิมระงับบางสวนหรือทั้งหมดแบงออกเปน 
-   วิธีการปรับปรุงโครงสรางหน้ีที่มีลักษณะเปนการปลดหนี้ ไดแก การลดดอกเบ้ีย

ที่ยัง  ไมบันทึกเปนรายไดตามบัญชี  
-   วิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่มีลักษณะเปนการแปลงหนี้ใหม ไดแก การปรับหนี้

ระยะสั้นเปนหน้ีระยะยาว  และการแปลงหนี้ดวยการเปลี่ยนตัวลูกหน้ี  
-   วิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้โดยรับชําระหน้ีดวยทรัพยอยางอื่น ไดแก การรับ

โอนสินทรัพยชําระหนี้  
-    วิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้โดยรับชําระหนี้จากบุคคลภายนอก  

2. การปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่ไมเปนผลใหหน้ีเดิมระงับ แบงออกเปน 
-   กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเดิม ไดแก การขยายระยะเวลาชําระหน้ี 

และการใหกูเพ่ิมเพื่อชําระดอกเบี้ยคาง  
-   กรณีไมมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเดิม ไดแก การลดอัตราดอกเบี้ยไมต่ํา

กวาอัตราที่ธนาคารประกาศกําหนด  และการใหระยะเวลาปลอดหนี้  
 

2.3.2 วิธีการของสถาบันการเงินหรือบริษัทที่ชนะการประมูลจากองคการเพ่ือการปฏิรูประบบ
สถาบันการเงิน (ปรส.) 8 

 
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย เปนหลักเกณฑกวาง ๆ ในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ในแต

ละธุรกิจ แตสําหรับการปรับปรุงโครงสรางหนี้ธุรกิจอสังหาริมทรัพยน้ัน จะมีรายละเอียดในการ ดําเนินการซับ
ซอนกวาธุรกิจอื่น เน่ืองจากเปนหนี้ที่มีหลักประกันเปน “อสังหาริมทรัพย” และหนี้สวนใหญมีเจาหน้ีหลายราย 
ดังน้ันผูที่จะทําหนาท่ีปรับปรุงโครงสรางหนี้ก็ควร มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ซึ่งในชวงที่ผานมาสถาบันการเงินจะใชวิธีผสมผสานทางเลือกการปรับปรุงโครงสรางหน้ีของ
ธนาคารแหงประเทศไทยใหเปนไปตาม ความจําเปนและความเหมาะสมกับลูกหน้ีแตละราย ซึ่งสวนใหญจะไม
ใชวิธีการแปลงหนี้เปนทุน แตมักจะใชวิธี การโอนทรัพยชําระหนี้ หรือหากหน้ีเกินมูลคาหลักประกันก็จะ ใชวิธี
เรียกหลักประกันเพิ่มเพื่อโอนเปนทรัพยชําระหนี้มากกวา ทั้งน้ี เพื่อปองกันความเสี่ยงในการลงทุน เน่ืองจาก

                                                  
8 เอกสารเผยแพร องคการเพ่ือการปฎิรูประบบสถาบันการเงิน 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจที่ตองรอระยะเวลา การฟนตัวอีกระยะหนึ่ง การคืนทุนอาจจะใชระยะเวลานาน 
ดังน้ันเจาหน้ีจึงตองการมีหลักประกันเพิ่มมากกวาตองการเขาไปรวมลงทุน 

 
นอกจากการเรียกหลักประกันเพิ่มแลว สถาบันการเงินยังนิยมใชวิธีการลดหน้ีที่เปนดอกเบี้ยเพ่ือจูง

ใจใหลูกหนี้นําเงินมาไถถอนหลักประกัน วิธีการขยายเวลาการชําระหนี้ วิธีการขายโครงการใหนักลงทุนใหม 
ฯลฯ ซึ่งทายที่สุดหากไมสามารถเจรจาปรับปรุงโครงสรางหนี้ไดสถาบันการเงินจะใชวิธีการฟองบังคับจํานอง
ตอศาล และฟองลมละลายตามลําดับ 

 
สําหรับกลุมนักลงทุนท่ีชนะการประมูลซื้อ “สินเชื่อธุรกิจกอสรางและอสังหาริมทรัพย” จาก  องค

การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) น้ัน เน่ืองจากกลุมผูประมูลไมใชสถาบันการเงิน จึงเนนการ
ปรับปรุงโครงสราง หน้ีโดยการ ลดหน้ีเพื่อใหลูกหนี้มาไถถอนหลักประกัน และการโอนสินทรัพยเพื่อชําระหนี้
เปนหลัก และจากขอไดเปรียบในดานตนทุนซึ่งประมูลซื้อมาในราคาต่ํากวายอด หน้ีคงคาง ซึ่งสงผลใหกลุมผู
ประมูลมีความคลองตัวสามารถปรับลดหนี้ใหกับลูกหน้ีไดมากกวาสถาบันการเงิน โอกาสท่ีจะปรับปรุงโครง
สรางหนี้สําเร็จไดโดยเร็ว จึงมีมากกวา สถาบันการเงิน นอกจากน้ัน กลุมผูประมูลเหลาน้ี บางรายจะเปนพันธ
มิตรกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย หากลูกหน้ีไมสามารถชําระหนี้หรือนําเงินมาไถถอนหลักประกัน ลูกหน้ีก็
จะใหโอนหลักประกันเปนสินทรัพยเพ่ือการชําระหนี้ และใหบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนพันธมิตรธุรกิจ
เปนผูพัฒนาโครงการตอไป 

 

ตารางที่ 2 : แสดงวิธีการแกไขหนี้โครงการอสังหาริมทรัพยที่ใชกันมาก 
 

วิธีการ สถาบันการเงิน กลุมผูประมูลสินทรัพย
จาก ปรส. 

1. Discount หน้ีและชําระเงินสด  * ** 
2. โอนทรัพยชําระหนี้  ** * 
3. โครงการมีความเปนไปไดทางการตลาด ใหสินเชื่อ
ตอเพ่ือกอสรางใหแลวเสร็จ  

* - 

4. ใชวิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ (ยืดเวลาชําระหนี้
ออกไปใหนานขึ้น เพ่ือรอสภาพตลาด)  

* * 

5. แปลงหนี้เปนทุน  * * 
6. หานักลงทุนใหมมาซื้อโครงการ  * * 
7. ขายหนี้ใหนักลงทุนโดยตรง  * * 
8. ฟองบังคับจํานอง - ฟองลมละลาย * *  
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หมายเหตุ : ** หมายถึง “ใชวิธีน้ีมากกวาวิธีอื่น” 
ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4  แนวความคิดเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการ 
 

2.4.1 แนวความคิดเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการในประเทศฝรั่งเศส 9 
 
เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2537 ประเทศฝรั่งเศสไดออก Law 94-475 (กฎหมาย 1994) เพื่อแกไข

กฎหมาย จํานวน 2 ฉบับ คือ  
1. กฎหมายฉบับลงวันท่ี 1 มีนาคม 2527 (กฎหมาย 1984) เรื่อง การปองกันและการประนอมหนี้ 

(Amicable Settlement) สําหรับธุรกิจที่ประสบปญหา  
2. กฎหมายฉบับลงวันท่ี 25 มกราคม 2528 (กฎหมาย 1985) เรื่อง การฟนฟูกิจการตามกฎหมาย

และการชําระบัญชีบริษัท  
กฎหมายฉบับลงวันท่ี 1 มีนาคม 2527 (กฎหมาย 1984) เปนกฎหมายเกี่ยวกับมาตรการที่ชี้ใหเห็น

ถึ งความขัดของทางการเงิน ท่ี เกิดขึ้น  ในธุรกิจและการประนอมหนี้ภายนอกศาล  (Non-Judicial 
Settlement) สวนกฎหมายฉบับลงวันที่ 25 มกราคม 2528 (กฎหมาย 1985) เปนกฎหมายเกี่ยวกับการดู
แลกระบวนการลมละลาย  

                                                  
9 Lebray Gaillot and Gravel, Paris อางถึงใน วราภรณ  อาษาพร ," แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 
ศึกษาระหวาง พระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ … ) พ.ศ. … "(วิทยานิพนธนิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัย , 2539),หนา 175 . 
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กฎหมายทั้งสองฉบับดังกลาวถูกวิพากษวิจารณวาแมกฎหมายท้ังสองฉบับน้ีจะเปนกฎหมายเกี่ยวกับ
การฟนฟูกิจการของธุรกิจตาง ๆ แตก็ไมสามารถชวยลดจํานวนคดีลมละลายลง และรอยละ 93 ของกระบวน
การลมละลายก็นําไปสูการชําระบัญชี นอกจากน้ัน กฎหมาย 1985 ยังไดมีการจํากัดสิทธิของเจาหน้ีซ่ึงกลุม
สถาบันการเงินการธนาคาร ไดระบุวากฎหมายฉบับน้ีมีผลกระทบเปนอันมากตอหลักประกันของธุรกิจการให
สินเชื่อ ยิ่งไปกวาน้ันแผนฟนฟูกิจการมักทําใหเจาหน้ีไมไดรับประโยชน และกอใหเกิดการดําเนินกิจการโดย
ลวงของลูกหน้ี หรือกอใหเกิดการโอนการดําเนินกิจการ สูผูรับโอน ซึ่งไมมีความผูกพันตอการตัดสินใจดําเนิน
การตามแผนฟนฟูกิจการ และในบางคดีอาจเกิดการสูญหายของทรัพยสินของลูกหน้ี ภายหลังการโอนการ
ดําเนินการ กฎหมายที่ออกมาเพื่อแกไขในป พ.ศ.2537 (กฎหมาย 1994) มีจุดมุงหมายดังน้ี  

 
1. เพ่ือปรับปรุงวิธีการปองกันขอขัดของในทางการเงินของบริษทั  
2. ทําใหการดําเนินคดีลมละลายเปนไปโดยงายขึ้น  
3. นํากลับมาซึ่งสิทธิของเจาหน้ีมีประกัน  
4. ทําใหแผนฟนฟูกิจการมีความถูกตองดานจริยธรรมมากขึ้น  

 
กระบวนการประนอมหนี้ของประเทศฝรั่งเศส (Amicable Settlement Procedure) 10 
 

กฎหมายลมละลายไดขยายกรอบของกระบวนการใหบริษัทเอกชน (Private Legal Entity) หรือ
บริษัทที่ทําการคา (Commercial) หรือบริษัทผลิตภัณฑงานฝมือ (Handicraft Enterprise) ที่ประสบ
ความขัดของในทางกฎหมายเศรษฐกิจ หรือประสบปญหาทางการเงินท่ีไมสามารถแกไขได หากบริษัทน้ันไมมี
การระงับการจายเงินสําหรับคาใชจายตาง ๆ (โดยทั่วไปแลวจะถือวาบริษัทกําลังจะลมละลายหากบริษัทระงับ
การจายเงินซึ่งหมายถึงบริษัทไมมีความสามารถที่จะชําระหนี้ดวยทรัพยสินท่ีมีอยูตามกําหนดเวลาที่เหมาะสม) 
ยิ่งไปกวาน้ันกฎหมาย 1994 ยังใหอํานาจแกผูไกลเกลี่ย (Conciliator) เพ่ิมเติมโดยมีหนาท่ีไกลเกลี่ยใหเจา
หน้ีตกลงที่จะประนอมหนี้ซึ่งกอใหเกิด การสนับสนุนธุรกิจของลูกหน้ี ที่สําคัญที่สุดกฎหมาย 1994 ยังระบุวา 
หากผูไกลเกลี่ยเรียกรองขึ้นมา ประธานศาลอาจจะกําหนดมาตรการ การพักชําระหนี้ (STAY) สําหรับการ
กระทาํท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจของลูกหน้ี ซึ่งการพักการชําระหนี้น้ีมีขึ้นเพื่อจูงใจใหเจาหนี้ทั้งหลาย
เขามา สูการตกลงประนอมหนี้กับลูกหน้ี การพักการชําระหนี้น้ีถูกจํากัดไววาใหมีไดนานที่สุดคือ 4 เดือน 
ระหวางน้ีธุรกิจของลูกหน้ีจะจัดการไดเฉพาะ เรื่องทั่วไปในการดําเนินธุรกิจและลูกหนี้อาจระงับการจายเงินให
ตามคําขอใด ๆ ที่มีขึ้นกอนมีการกําหนดใหมีมาตรการพักชําระหนี้น้ี (ยกเวนในสวนที่เกี่ยวกับเงินคาจาง) ทาย
สุดการเลิกของขอตกลงประนอมหนี้ เม่ือลูกหน้ีไมประสบความสําเร็จในการปฏิบัติตามพันธะภายใตขอตกลงนี้ 

                                                  
10 กรมบังคับคดี . รายงานบทบาทและหนาท่ีของสํานักฟนฟูกิจการของลูกหน้ี . 2541 
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ลูกหน้ีก็จะกลับเขาสูการลมละลาย จะเห็นไดวาความกลัวตอกระบวนการประนอมหนี้ระหวางลูกหนี้และเจาหน้ี
เปนอุปสรรคสําคัญอันหน่ึงของการพัฒนา กระบวนการตกลงประนอมหนี้  
 
การทําใหกระบวนการลมละลายงายขึ้น (Simplification of the Bankruptcy proceeding)  

 
กฎหมาย 1994 ประกอบดวยบทบัญญัติหลายบทเพื่อทําใหกระบวนการเกี่ยวกับเรื่องลม

ละลายงายขึ้น บทบัญญัติที่โดดเดนในเรื่องน้ี คือ ศาลท่ีไดรับมอบหมาย (vesting courts) มีสิทธิที่จะเริ่ม
กระบวนการชําระบัญชีไดทันที ซึ่งตางจากกฎหมาย 1985 ที่ศาลจะเริ่มกระบวนการฟนฟู กอนท่ีจะมีคําสั่ง
ชําระบัญชี ตามกฎหมายใหมน้ีศาลจะมีคําสั่งใหชําระบัญชีไดทันทีเม่ือธุรกิจของลูกหนี้หยุดกิจการหรือเม่ือ
ปรากฏโดยชัดแจงวากิจการ ของลูกหน้ีน้ันไมสามารถที่จะฟนฟูไดตอไป  
 
 
 
 
การนําบทบัญญัติสิทธิของเจาหนี้มาระบุไวใหม (Restoration of creditor's rights.)  
  

ตั้งแตเริ่มประกาศใชกฎหมาย 1985 ไดมีการลดบทบาทของเจาหน้ีเปนอยางมาก และทําให
อํานาจการตัดสินใจของเจาหนี้เหนือการพัฒนา ของกระบวนการลมละลายหมดไป  
กฎหมาย 1994 ไดขยายอํานาจใหเจาหน้ีที่จะยอมเขารวมสนบัสนุนกิจการของลูกหน้ีใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และทําใหเจาหน้ีไดรับความสะดวกขึ้น ในการไดรับชําระหนี้คืนรวมทั้งปรับปรุงเรื่องสิทธิของเจาหน้ีมีประกัน
และสิทธิของเจาหน้ีการคาของลูกหน้ี  
 
อํานาจของเจาหนี้ (Creditors-Powers)  

 
ในบทบัญญัติของกฎหมาย 1985 บัญญัติวาผูพิพากษาในคดีลมละลาย สามารถเลือกผูควบ

คุมดูแล (Controller) ได 1 หรือ 2 คน โดยเลือกจากบรรดาเจาหน้ี  
การชําระหนี้แกเจาหนี้ (Creditors-payment)  
 

บทบัญญัติหลายประการในกฎหมาย 1994 มีจุดมุงหมายที่จะทําใหไดรับชําระหนี้คืนตามคําขอ
รับชําระหนี้ของเจาหน้ีงายขึ้น ตัวอยางเชน กฎหมาย 1994 ปองกันไมใหลูกหนี้ดําเนินกิจการที่ไมทํากําไรตอ
ไปอีกและกําหนดใหชําระหนี้แกเจาหน้ีที่ใหบริการหรือสงสินคาใหลูกหน้ีระหวาง ระยะเวลาตรวจสอบ 
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(observation period) หากลูกหน้ีไมชําระเจาพนักงานพิทักษทรัพยจะดําเนินการบังคับคดีตามกฎหมายตอ
ไปจนกวา การลมละลายจะสิ้นสุดลง และในกรณีของการชําระบัญชีตามกฎหมาย (Judicial liquidation) ผู
พิพากษาในคดีลมละลายอาจยอมรับการชําระหนี้ บางสวนที่เจาหน้ีที่รองขอและไดรับการยอมรับกอนที่จะมี
การยื่นขอรบัชําระหนี้ของเจาหน้ีชุดสุดทาย  

 
2.4.2 แนวความคิดการฟนฟูกิจการในประเทศไทย 11 

 
การดําเนินกิจการทางธุรกิจเปนเรื่องที่ไมแนนอน ความสําเร็จ และความลมเหลวดูเหมือนจะเปนสิ่งที่

อยูคูกันอยาง หลีกเหลี่ยงไมได เม่ือธุรกิจตองประสบกับความลมเหลวจนอาจถึงกับตองเลิกกิจการไปเพราะ
การมีหน้ีสินลนพนตัวหรือลมละลายไปนั้นก็เปนเรื่องอันสมควรที่ ทรัพยสินของกิจการนั้น ๆควรจะตองนําไป
ชําระหนี้ใหแกเจาหน้ีของกิจการตามหลักเกณฑแหงกฎหมายลมละลายในเรื่องอัตราสวนที่เปนธรรม (pari 
passu) อยางเร็วที่สุด  

มีขอนาสังเกตบางประการในแงธุรกิจคือสําหรับกิจการบางประเภทที่มีความสําคัญตอสังคมคอนขาง
สูง การปลอยใหกิจการเหลาน้ันตองลมสลาย ไปโดยไมมีการเยียวยาแกไขสภาวะทางธุรกิจของกิจการนั้น ๆ 
ใหถึงที่สุดกอน ดูนาจะเปนผลเสียหายตอสังคมสวนรวมมากกวาผลดี เชน กิจการเงินทุนหลักทรัพย ที่การลม
สลายอาจกระทบตอประชาชนในวงกวาง หรือกิจการเกี่ยวกับสาธารณูปโภค อาทิ รถไฟขนสงมวลชน ประปา 
ไฟฟา และอื่น ๆ ที่มีความจําเปนอยางยิ่ง ที่ยังตองคงสภาพกิจการนั้นไว นอกจากนี้แมแตมุมมองในแงของ
บริษัทธรรมดาก็มีแงคิดสําหรับภาพรวมทางเศรษฐกิจ วา การคงสภาพกิจการไวยอมสงผลดีตอสวนรวมไมวา
จะเปนเรื่องการจางแรงงานภาษีอากร มากกวาการใหกิจการ สิ้นสุดลง ความคิดในแงน้ีจึงเปนตนกําเนิดในเรื่อง
การฟนฟูกิจการในคดีลมละลาย  

สิ่งที่ตองทําความเขาใจในเรื่องการฟนฟูกิจการประการสําคัญคือ โดยสภาพทางธุรกิจตามความเปน
จริงน้ัน การพยายามแกไขปญหาทางดานการเงินของกิจการทางธุรกิจเปนเรื่องที่สามารถกระทําไดอยูตลอด
เวลา แตวิธีการ ทางธุรกิจทั่วไปอาจใชไมไดผลเมื่อกิจการที่กําลังจะฟนฟูประสบปญหาทางการเงินที่คอนขาง
หนักจนเปนปจจัยเสี่ยง ตอความสําเร็จในการฟนฟูกิจการคอนขางมาก ในกรณีเชนน้ีจึงอาจประสบปญหาที่เจา
หน้ีบางรายอาจพยายามใชสิทธิ เรียกรองตามกฎหมายบังคับเอาแกทรัพยสินของกิจการซึ่งจะเปนอุปสรรค
สําคัญในการฟนฟูกิจการเพราะการที่เจาหน้ี จํานวนหนึ่งพยายามเรียกรองอาจเปนผลจูงใจใหเจาหน้ีอื่นกระทํา
ตาม และเมื่อความเสี่ยงมีสูงขึ้นเชนน้ียอมจะลดความ จูงใจที่เจาหน้ีบางรายหรือผูชวยเหลือทางดานเงินทุนราย

                                                  
11 เรื่องเดียวกัน , หนา 15 
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อื่นอาจใหเงินทุนมาเพิ่มเติมเพื่อเยียวยากิจการได เพราะอาจ ไมสามารถเรียกรองเงินชวยเหลือน้ันคืนไดตาม
กฎหมาย  

ดังน้ันการสรางปจจัยเอ้ือตามกฎหมายใหมีการฟนฟูกิจการจึงเปนมาตรการที่ดีในอันที่จะสงเสริมให
การฟนฟูกิจการที่อาจประสบปญหาจากการขัดขวางของเจาหน้ี บางรายมโีอกาสประสบผลสําเร็จมากขึ้น แตยัง
คงมีขอพึงระลึกเสมอวามาตรการฟนฟูกิจการคงเปนการสรางปจจัยเอื้อตามกฎหมายเทาน้ันหาไดหมายความ
เลยไปวาการ ฟนฟูกิจการในคดีลมละลายจะตองประสบผลสําเร็จในทุกกรณีกิจการบางประการซึ่งดําเนินกิจ
การผิดพลาดอยางรายแรงก็อาจไมมีทางที่จะฟนฟูใหสําเร็จได  

อยางไรก็ดีหากพิจารณาดูสภาพที่กิจการใดสามารถดําเนินการตอไปไดในชวงระยะเวลาหนึ่งโดยผล
ของการฟนฟูกิจการในคดีลมละลาย ก็จะมีผลทําใหลูกจางสามารถปรับตัวใหเขากับ สภาพที่เกิดขึ้นและเตรียม
ตัวใหเขากับสภาพท่ีเกิดขึ้นและเตรียมตัวหางานใหมอันอาจถึอเปนผลดีประการหนึ่งของกระบวนการฟนฟูกิจ
การ หรือในขณะเดียวกันการฟนฟูกิจการ บางครั้งอาจยินยอมใหแยกหนวยงานออกไปเปนกิจการใหม ซี่งใน
แงน้ีก็จะเปนผลดีตอลูกจางของกิจการที่แยกออกไปไดเชนกัน การมองในแงความสําเร็จจึงอาจมีแงมุมที่มอง 
ไดในหลายรูปแบบ  

ในแงสากล ดูเหมือนแนวความคิดดังกลาวจะเปนยอมรับกันอยางแพรหลายเพราะนับแตชวง
ประมาณป ค.ศ. 1970 เปนตนมา ในตางประเทศไดมีการยอมรับ ในหลักการการฟนฟูกิจการและบัญญัติไว
ในกฎหมายลมละลายของประเทศตาง ๆ หลายประเทศที่สําคัญเชน บทบัญญัติใน Chapter 11 ใน 
Bankruptcy Code ของสหรัฐอเมริกา บทบัญญัติเกี่ยวกับ Administration Order ใน Insolvency Act 
1986 (IA 1986) ของอังกฤษและบทบัญญัติเกี่ยวกับ Judicial Management ใน Companies Act 
(CA) ของสิงคโปร  

แมในรายละเอียดของวิธีการที่แตละประเทศจะกําหนดเปนเรื่องที่แตกตางกัน อยางไรก็ดี แทบทุก
ประเทศยังคงมีหลักการบางประการในเรื่องการฟนฟูกิจการที่คลายคลึงกัน ซึ่งอาจแยกองคประกอบใหเห็นได
น้ีคือ  

1. หลักการ Moratorium หรือ Automatic Stay  
2. การจัดหาผูดําเนินการฟนฟูกิจการ  
3. การควบคมุกระบวนการฟนฟูกิจการ  
4. การสิ้นสุดของการฟนฟูกิจการ  

หลักการ Moratorium หรือ Automatic Stay  

หลักการ Moratorium หรือ Automatic Stay น้ีเปนปจจัยเอื้อพื้นฐานที่ถูกสรางเกราะคุมกัน
ใหแกกิจการในระหวางที่จะมีการฟนฟูกิจการโดยจะมิใหเจาหน้ีบางรายดําเนินคดีตอกิจการนั้น ๆ ทั้งน้ีดวย
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เหตุผลดังที่กลาวมาในตอนตนแลววา การที่เจาหน้ีแมบางรายประสงคจะดําเนินคดีรวมไปถึงแมแตการบังคับ
คดีไมวาในทางแพงหรือทางลมละลาย ยอมจะเปนการลดโอกาสของกิจการนั้นท่ีจะฟนฟูตัวเองได  

เม่ือกิจการลูกหน้ีตกอยูในสภาวะหนี้สินลนพนตัว หรืออยูในสภาวะที่ตองการที่จะฟนฟูกจิการ
อันเปนเหตุที่จะรองขอใหมีการฟนฟูกิจการตามกฎหมายไดแลว การยื่นคํารองขอตอศาลตามกฎหมาย ยอมจะ
กอใหเกิดผลท่ีวา เจาหน้ีจะฟองรองดําเนินคดีใด ๆ ไมวาในทางแพงหรือลมละลายรวมไปถึงการบังคับคดีไม
ได ในบางประเทศยังรวมไปถึงการหามมิใหหนวยงานที่ใหบริการทางสาธารณูปโภคหยุดการ ใหบริการอีกดวย 
หลักการน้ีบัญญัติเปนท่ียอมรับกันในกฎหมายตางประเทศแลวเชน ใน Chapter 3 section 3-62 ของ 
Bankruptcy Code ของสหรัฐอเมริกาใน section 11 ของ Insolvency Act 1986 ของอังกฤษ และใน 
section 227D ของ Companies Act ของสิงคโปร  

การที่กฎหมายเอื้อมมือเขามาสรางปจจัยเอื้อสวนน้ีก็เพื่อรักษาสถานภาพของกิจการลูกหนี้ไวใน
ระดับหนึ่งกลาวคือ ยังคงใหกิจการดังกลาวดําเนินตอไปภายใตการควบคุมของกฎหมาย ซึ่งอาจจะเปนการ
กําหนดใหผูบริหารเดิมตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่กฎหมายสรางขึ้น หรือจัดหาบุคคลอื่นมาดําเนินการ
แทนในชวงเวลาที่ตองมีการฟนฟูกิจการระยะเวลาในชวงนี้ดูจะเปนชวงที่ยุงเหยิง และอาจกอใหเกิดการบังคับ
เอาแกทรัพยสินของกิจการลูกหน้ีจากเจาหน้ีบางสวน เกราะคุมกันจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือทางกฎหมายที่
ยับยั้งในสิ่งเหลาน้ัน เกราะคุมกันหรือสภาพ Moratorium น้ีมีขั้นตอนคุมครอง ที่แตกตางกันขึ้นอยูกับ
นโยบายของกฎหมายลมละลายในแตละประเทศ บางประเทศอาจสรางภาวะที่เรียกวา Semi Moratorium 
หรือสภาพความคุมครองเพียงบางสวนขึ้นเม่ือมีการยื่นคํารองตอศาลขอใหมีการฟนฟู กิจการแตโดยสวนใหญ
แลวสภาพ Moratorium จะมีผลเมื่อศาลเห็นวาควรใหมีการฟนฟูกิจการตามกฎหมาย  

เกราะคุมกันน้ีอาจจําเปนตองมีการควบคุมเพ่ือมิใหมีการนําไปใชในทางที่ผิด ลูกหน้ีบางรายอาจ
พยายามรองขอตอศาลเพียงเพื่อใหหลุดพนจากสภาพการเรงรัดหน้ีสินของบรรดาเจาหนี้เทาน้ัน โดยไมมีเจตนา
ที่ จะนําไปสูการฟนฟูกิจการที่แทจริง ดังน้ันกฎหมายโดยทั่วไปจึงกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของศาลที่จะ
ควบคุมมิใหมีการนํากฎหมายไปใชในทางที่มิชอบ นอกจากน้ียังมีบทกําหนดอีกหลายประการที่มิใหสภาพ 
Moratorium มีระยะเวลานานจนเกินสมควร โดยอาจกําหนดระยะเวลาที่แนนอนวากิจการใดเกี่ยวของกับการ
ฟนฟูกิจการตามกฎหมายจําเปนตองกระทํา เชน การเสนอแผนฟนฟูกิจการหรืออาจกําหนดเปนระยะเวลาสิ้น
สุด ที่แนนอนของสภาพ Moratorium  

โดยหลักแลว การยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการมักตองกระทําเม่ือกิจการลูกหน้ีประสบปญหาขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียน บางอาจกําหนดใหรองขอไดเม่ือมีสภาวะหนี้สินลนพนตัว แตกฎหมายในบางประเทศอาจไม
กําหนด เงื่อนไขจําพวกน้ี ทั้งน้ี ก็คงขึ้นอยูกับนโยบายความเดนชัดในเร่ืองมาตรการทางลมละลายและแนว
ความคิดเกี่ยวกับกฎหมายลมละลายของในแตละประเทศ  
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2.5  กฏหมายที่เกี่ยวของกับการประนอมหนี้ 12 
 
กฎหมายลมละลาย 
 

เดือนเมษายน 2542 ไดมีการประกาศใชกฎหมายแกไขเพิ่มเติมแนวทางในการดําเนินคดีลมละลาย
ในประเทศไทย 2 ฉบับ คือ  

1. พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลลมละลายและวิธีพิจารณาคดีลมละลาย พ.ศ. 2542 (ประกาศราช
กิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2542)  

2. พระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2542 (ประกาศราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 21 
เมษายน 2542)  

กฎหมายทั้งสองฉบับถือเปนกฎหมายสําคัญที่รัฐบาลเสนอเพื่อใชเปนมาตรการในการแกไขปญหา
เศรษฐกิจของชาติ ซึ่งอาจสรุปสาระสําคัญของการแกไขในครั้งน้ีไดดังตอไปนี้  
 

1. พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลลมละลายและวิธีพิจารณาคดีลมละลาย พ.ศ. 2542  

กฎหมายฉบับน้ีมีหลักการที่จะใหมีการจัดต้ังศาลลมละลายขึ้นเพื่อทําหนาท่ีพิจารณาคดีลมละลาย ซึ่ง
หมายความรวมถึงคดีรองขอใหมีการฟนฟูกิจการดวย เน่ืองจากคดีลมละลาย และโดยเฉพาะอยางยิ่งคดีฟนฟู
กิจการมีความสลับซับซอนและเกี่ยวพันกับธุรกิจการคาขนาดใหญ หนวยงานตางๆ รวมทั้งวุฒิสภา ไดมีขอ
สังเกตในการพิจารณาพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2541 เสนอใหมีการจัดต้ังศาลชํานัญพิเศษ
ในลักษณะนี้ขึ้น ซึ่งประจวบกับขอเสนอนี้สอดคลองกับแนวทางการจัดต้ังศาลชํานัญพิเศษของกระทรวงยุติ
ธรรม และในเรื่องการฟนฟูกิจการมีความสําคัญตอการฟนตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางยิ่ง กระทรวง
ยุติธรรมจึงไดเสนอรางกฎหมายจัดต้ังศาลลมละลาย 

ฉบับน้ีแนวทางหลักตามพระราชบัญญัติฉบับนี้ มีสาระใหมีการจัดต้ังศาลลมละลายกลางขึ้นโดยมี
อํานาจพิจารณาพิพากษาคดีตามกฎหมายวาดวยลมละลาย ซึ่งหมายความถึง คดีลมละลาย คดีฟนฟูกิจการ 
และคดีแพงที่เกี่ยวเนื่องกับคดีลมละลายและคดีฟนฟูกิจการดวย โดยทั่วไป คดีลมละลายหมายถึง คดีที่
บุคคลถูกฟองหรือรองขอใหตองจัดการทรัพยสินตามกฎหมายลมละลาย เชน การฟองคดีลมละลายตาม

                                                  
12 เรื่องเดียวกัน , หนา 36. 



  27
 
มาตรา 8 และมาตรา 9 และการรองขอใหจัดการทรัพยสินของนิติบุคคลโดยใชกระบวนการลมละลาย เปนตน 
คดีลมละลายยังหมายรวมถึงสาขาคดีของคดีลมละลายดวย เชน สํานวนคําขอรับชําระหนี้ สํานวนทวงหนี้ 
สํานวนเพิกถอนการโอน เปนตน สวนคดีฟนฟูกิจการหมายความถึง คดีที่ไดมีการรองขอใหฟนฟูกิจการตาม
บทบัญญัติแหงหมวด 3/1 ตามพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และในคดีฟนฟูกิจการจะมีสาขา
คดีที่ถือวาอยูในความหมายของคดีฟนฟูกิจการ เชนเดียวกับคดีลมละลายเชนกัน สวนคดีแพงที่เกี่ยวเนื่องน้ัน 
หมายความถึง คดีแพงโดยทั่วไปและมิใชสาขาคดี แตอาจเกิดขึ้นจากขอพิพาทอันเน่ืองมาจากการปฏบิัติใหเปน
ไปตามกฎหมายลมละลาย เชน การที่เจาพนักงานพิทักษทรัพยตองเขาไปจัดการทรัพยสินของลูกหนี้ในคดีลม
ละลาย และอาจตองทําสัญญากับบุคคลตางๆ ในระหวางน้ัน หากมีขอพิพาทเกิดขึ้นในทางแพง คดีพวกนี้ถือ
เปนคดีแพงที่เกี่ยวเนื่องกับคดีลมละลาย กรณีที่ผูทําแผนเขาไปจัดการกิจการของลูกหน้ีที่เขาสูการฟนฟูกิจการ
ก็จะปรับใชในลักษณะเดียวกัน  

ขอสําคัญในเรื่องคดีตามกฎหมายวาดวยลมละลายนี้จะไมหมายรวมถึง คดีอาญาซึ่งเปนการลงโทษ
การกระทําความผิดอันเปนการฝาฝนกฎหมายลมละลายดวย เชน การที่เจาหน้ียื่นคําขอรับชําระหนี้อันเปนเท็จ
ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย คดีจําพวกน้ีไมอยูในอํานาจของศาลลมละลาย แตจะตองไปดําเนินการตาม
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ขอสังเกตที่สําคัญอีกประการหนึ่งในคดีอาญา คือ ตามกฎหมายลม
ละลายแลว เจาพนักงานพิทักษทรัพยสามารถดําเนินการในฐานะเปนพนักงานสอบสวนตามประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความอาญาได  
 

ศาลลมละลายกลางมีเขตอํานาจเหนือคดีในเขตกรุงเทพมหานคร และใหมีการจัดตั้งศาลลมละลาย
ภาคขึ้นภายหลังโดยจะใหมีเขตอํานาจเหนือคดีในตางจังหวัด แตในระยะแรกใหศาลลมละลายกลางมีอํานาจ
เหนือคดีทั่วประเทศภายใตบทเฉพาะกาล  

การเปดศาลลมละลายกลางจะตองมีการตราพระราชกฤษฎีกาเปดศาลเสียกอน ในขณะนี้ยังไมมีพระ
ราชกฤษฎีกาดังกลาว กระทรวงยุติธรรมคาดวาอยางชานาจะสามารถดําเนินการเปดศาลในภายในเดือน
มิถุนายน 2542 เปาหมายของกระทรวงยุติธรรมในขณะนี้คือการเปดศาลในวันท่ี 1 มิถุนายน 2542 และศาล
ลมละลายกลางจะตั้งอยูที่อาคารกรุงเทพประกันภัย ถนนสาธร เขตสาธร กรุงเทพมหานคร  

คดีลมละลายที่ฟองไวตอศาลแพงและศาลจังหวัดกอนวันที่ศาลลมละลายกลางเปดทําการจะไมโอน
ไปยังศาลลมละลายกลาง เวนแตคูความทุกฝายจะยินยอม ทั้งน้ีเปนหลักการทั่วไปที่ใชในการโอนคดีไปยังศาล
ชํานัญพิเศษ  
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ผูพิพากษาในศาลน้ีจะมีความชํานาญเกี่ยวกับคดีลมละลายและคดีฟนฟูกิจการ โดยจะผานหลักสูตร
การเพิ่มพูนความรูความเชี่ยวชาญ ซึ่งสํานักงานสงเสริมงานตุลาการไดจัดขึ้น ในชั้นตนคาดวาจะมีผูพิพากษา
ในระยะเริ่มแรกประมาณ 20 คน  

ระบบการอุทธรณฎีกาในศาลลมละลายมีลักษณะพิเศษเปนการเฉพาะ โดยกฎหมายกําหนดใหแบง
คดีออกเปน 2 จําพวก คือ  

1. คดีลมละลายและคดีแพงที่เกี่ยวเนื่องกับคดีลมละลาย  

2. คดีฟนฟูกิจการและคดีแพงที่เกี่ยวเนื่องกับคดีฟนฟูกิจการ  

สําหรับคดีตามขอ 1 น้ัน กฎหมายกําหนดใหใชวิธีการอุทธรณตามปกติ คือ จากศาลลมละลายกลาง
ที่เปนศาลชั้นตน อุทธรณตอไปยังศาลอุทธรณ และฎีกาไปยังศาลฎีกา แตในกรณีที่เปนคดีฟนฟูกิจการตามขอ 
2 ใหสามารถอุทธรณโตแยงคําสั่งศาลลมละลายไปยังศาลฎีกาโดยตรง ทั้งน้ี การยื่นอุทธรณและฎีกาตองอยู
ภายใตบังคับขอหามของกฎหมายวาดวยลมละลายดวย โดยเฉพาะในคดีฟนฟูกิจการจะมีขอหามในการ
อุทธรณไวมากตามพระราชบัญญัติลมละลาย พ.ศ. 2483  

ระบบการพิจารณาพิพากษาของศาลลมละลายซึ่งเปนศาลชั้นตนน้ีจะมีลักษณะพิเศษแตกตางจากศาล
ทั่วไปในลักษณะหนึ่งคือ ศาลลมละลายโดยความเห็นชอบของประธานศาลฎีกามีอํานาจออกขอกําหนดใช
กําหนดการพิจารณาของศาลได ขอกําหนดน้ีมีศักด์ิฐานะที่ต่ํากวาบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติจัดต้ังศาลลม
ละลายฯ และพระราชบัญญัติลมละลายฯ แตอยูเหนือกวาการปรับใชประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพง  
 

2. พระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2542  

วัตถุประสงคของการเสนอแกไขพระราชบัญญัติลมละลายฉบับน้ี มีความจําเปนท่ีตองปรับการดําเนิน
การในคดีลมละลายใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งยังมีสาเหตุบางประการมาจากความตองการสนับสนุนใหการ
ปรับโครงสรางหนี้ของภาคเอกชนและที่ดําเนินการผานกระบวนการของธนาคารแหงประเทศไทยดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ตองรีบเรงแกไขมาตรา 94 (2) แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 
ที่หามการนําเงินเขาไปชวยเหลือกิจการที่ประสบปญหาทางดานการเงิน นอกจากน้ียังมีสาเหตุที่ตองปรับปรุง
ระบบการดําเนินการของคดีฟนฟูกิจการใหกิจการที่เขาสูกระบวนการนี้มีโอกาสไดรับความเห็นชอบจากเจาหน้ี
ไดมากยิ่งขึ้นดวย การแกไขครั้งน้ีอาจแบงไดออกเปน 2 สวน คือ การแกไขบทบัญญัติเฉพาะในสวนคดีลม
ละลาย และการแกไขในสวนของการฟนฟูกิจการ ที่น้ีจะกลาวเฉพาะในสวนของการฟนฟูกิจการ ดังน้ี 
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-  การแกไขเรื่องการแปลงเงินตางประเทศเปนเงินไทย มาตรา 90/31 เดิมกําหนดใหหน้ีที่มีการ
ขอรับชําระหนี้ในการฟนฟูกิจการที่เปนเงินสกุลตางประเทศตองแปลงเปนเงินไทยในวันที่ศาลมีคําสั่งใหฟนฟู
กิจการ ซึ่งจะสงผลทําใหเจาหน้ีในเงินสกุลตางประเทศอาจไมลงมติเห็นชอบกับแผนเพราะการแปลงเงินอาจทํา
ใหการชําระหนี้กลับคืนตามแผนฟนฟูกิจการตองชําระเปนเงินไทย จึงไดมีการแกไขใหการแปลงสกุลเงินน้ีใช
เฉพาะเพื่อวัตถุประสงคในการลงมติ และมีการกําหนดอัตราจะที่แปลงไวโดยชัดเจนตามกฎหมายคือ ใหถือ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราประจําวันของธนาคารแหงประเทศไทย  

-   การบอกเลิกสัญญาที่เปนภาระแกกิจการ กฎหมายฟนฟูกิจการเดิมไมมีบทบัญญตัิในการให
สิทธิแกผูทําแผนที่จะบอกเลิกสญัญาที่ลูกหน้ีไดกระทําไวแตมีภาระเกินควรในลกัษณะเดียวกับมาตรา 122 ใน
เรื่องคดีลมละลาย ซึ่งในการฟนฟูกิจการนั้น อาจมีความจําเปนท่ีตองนําเรื่องการบอกเลิกสัญญามาใช เพ่ือลด
ภาระของกิจการลงและเพื่อแปลงหนี้กระทําการตามสัญญาเปนคาเสียหายที่จะสามารถมีสวนรวมในการฟนฟู
กิจการได จึงไดมีการใหอํานาจในการบอกเลิกสญัญาไว แตทั้งน้ี การบอกเลิกสัญญาจะตองระบุไวในแผนและ
ใหเจาหนี้ไดพิจารณาเห็นชอบเสียกอน เม่ือแผนไดรับความเห็นชอบใหผุบริหารแผนบอกเลิกสญัญาภายในสอง
เดือน สวนผูไดรับผลกระทบนั้นก็สามารถรองคัดคานตอศาลได  

-  แกไขรายการที่ระบุไวในแผนไดมีการแกไขมาตรา 90/42 ซึ่งเปนรายการที่ระบุไวในแผน 
โดยแบงไดออกเปน 2 สวนคือ  

1. เพิ่มเติมขอความ "และความรับผิดของผูคํ้าประกัน" ไวใน (4) การเพิ่มขอความใน
ลักษณะนี้ มิไดมีความหมายวา ตองระบุใหผูคํ้าประกันหลุดพนความรับผิด แตหมายความวา แผนจะตองระบุ
ใหเห็นวาผูคํ้าประกันจะมีความรับผิดตามหนี้เดิมเพียงใด แผนเองก็ไมสามารถบังคับใหเจาหน้ีที่มีการให
สัญญาค้ําประกันหน้ีของบริษัทตองสูญเสียการค้ําประกันน้ันโดยเจาหน้ีไมยินยอม เพราะจะขัดตอมาตรา 
90/60 ที่กําหนดความรับผิดของผูคํ้าประกันไวชัดเจน  

2. เพ่ิมเติมขอยกเวนของกฎหมายทั่วไปที่จะใชเกี่ยวกับแผน ที่สําคัญไดแก การ
อนุญาตใหมีการแปลงหนี้เปนหุน การแปลงหนี้เปนหุนกู และการนําทุนสํารองของบริษัทมหาชนมาใช  

- การแกไขมติเห็นชอบของเจาหนี้ แผนฟนฟูกิจการตามกฎหมายเดิมจะตองไดรับความเห็น
ชอบโดยมติพิเศษจากที่ประชุมเจาหน้ี โดยจะใหเจาหน้ีมาลงคะแนนโดยไมมีการแบงแยกฐานะวาเปนเจาหน้ีมี
ประกัน เจาหน้ีไมมีประกัน หรือเจาหน้ีอื่น และจะมีการนับคะแนนเสียงรวมกัน โดยแผนจะผานเม่ือไดรับเสียง
เห็นชอบจากเจาหน้ีเสียงขางมากและมีจํานวนหนี้รวมกันไมนอยกวาสามในสี่ของเจาหน้ีที่มาประชุมและลง
คะแนน หรือไดลงคะแนนเปนหนังสือไว  
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เพ่ือใหการลงมติยอมรับแผนแสดงถึงความเห็นของเจาหนี้แตละกลุมท่ีมีผลประโยชนตอกิจการ
ตางกัน และเพื่อใหโอกาสในการยอมรับแผนมีมากขึ้น จึงไดมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการลงคะแนนใหม โดยตาม
มาตรา 90/42 ทวิ ไดกําหนดใหในแผนจะตองแบงเจาหนี้ออกเปนกลุมดังน้ี คือ  

1. เจาหน้ีมีประกันรายใหญ (เจาหน้ีมีประกันแตละรายที่มีจํานวนหนี้มีประกันไมนอยกวารอย
ละสิบหาของจํานวนหนี้ทั้งหมด)  

2. เจาหน้ีมีประกันรายยอย (เจาหน้ีมีประกันท่ีไมไดจัดไวในกลุม 1)  

3. เจาหนี้ไมมีประกัน  

4. เจาหนี้ดอยสิทธิตามมาตรา 130 ทวิ  

ผูทําแผนอาจจะแบงเจาหน้ีไมมีประกันออกเปนหลายกลุมได เชน หน้ีพนักงานและลูกจาง หน้ี
การคา และหนี้ละเมิด เปนตน แตการแบงกลุมน้ีตองใหเจาหน้ีที่มีหน้ีประเภทเดียวกันอยูในกลุมเดียวกัน และ
ตองปฏิบัติตอเจาหนี้ในกลุมเดียวกันอยางเทาเทียมกัน (มาตรา 90/42 ตรี)  

เจาหน้ีที่ไมไดรับผลกระทบจะไมมีสิทธิลงคะแนน ดังน้ัน เจาหน้ีที่ไดรับขอเสนอใหไดรับชําระ
หน้ีเต็มจํานวน หรือชําระหนี้สวนที่ผิดนัดภายในสิบหาวันนับแตวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผน รวมถึงเจา
หน้ีดอยสิทธิ จะไมมีสิทธิลงคะแนน (มาตรา 90/46 ทวิ) แตใหถือวาลงคะแนนยอมรับแผน  

แผนจะไดรับความเห็นชอบจากเจาหนี้ไดใน 2 กรณี คือ  

1. มีมติพิเศษ (สามในสี่ของจํานวนหนี้และเกินหน่ึงในสองของจํานวนคน) จากทุกกลุมเจาหนี้  

2. มีมติพิเศษจากเจาหน้ีอยางนอยหน่ึงกลุม และเมื่อรวมคะแนนเสียงเห็นชอบจากทุกกลุมแลว
มีจํานวนหนี้สนับสนุนเกินรอยละหาสิบ ซึ่งมีขอสังเกตวา การนับคะแนนเพื่อใหไดมติพิเศษจะนับจํานวนคน
และหามการนับกลุมท่ีไมไดรับผลกระทบเปนกลุมท่ีเห็นชอบ แตการนับคะแนนเสียงรวมไมนับจํานวนคนและ
ใหนับคะแนนเสียงของเจาหน้ีที่ไมไดรับผลกระทบเปนเสียงสนับสนุนดวย  

ผลของการผานมติตามขอ 1 และขอ 2 จะมีผลตางกันตรงที่วา หากเปนการผานมติตามขอ 2 
จะเสนอขอเสนอในการชําระหนี้ใหเจาหน้ีไดรับชําระหนี้ขัดตอมาตรา 130 (Absolute Priorities) ไมได ใน
ขณะที่ตามขอ 1 จะไมมีขอบังคับเชนน้ี  

-  การแกไขผลของการที่เจาหน้ีไมมีมติยอมรับแผน เดิมกําหนดใหศาลมีดุลพินิจที่จะสั่งพิทักษ
ทรัพยของลูกหน้ีเด็ดขาดได หรือจะสั่งใหยกเลิกคําสั่งใหฟนฟูกิจการก็ได แตตามกฎหมายใหมกําหนดใหศาล
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มีคําสั่งยกเลิกคําสั่งใหฟนฟูกิจการ และในกรณีที่มีการฟองคดีลมละลายไวกอนแลว ก็ใหไปดําเนินคดีลม
ละลายตอไป  
 
2.6  หนี้ที่มีเจาหนี้หลายราย ( Loan Syndication )13 
 
 เจาหน้ีในหน้ีที่มีเจาหน้ีหลายราย ( Loan Syndication ) หมายถึงสถาบันการเงินซึ่งเปนเจาหน้ีของ
บริษัทลูกหน้ีในมูลหนี้กูยืมตามสัญญารวมกันของสินเชื่อกูยืมแกบริษัทของลูกหน้ี ซึ่งในการรวมกันใหสินเชื่อ
กูยืมแกบริษัทลูกหน้ีน้ัน สถาบันการเงินแตละแหงซึ่งเปนเจาหน้ีในการรวมกันใหสินเชื่อกูยืมดังกลาว นอกจาก
จะมีขอสัญญาผูกพันกับบริษัทลูกหน้ีแลว ยอมตองมีขอสัญญาผูกพันกับบริษัทลูกหน้ีแลว ยอมตองมีขอ
สัญญาผูกพันตนเองกับสถาบันการเงินอื่นซึ่งเปนเจาหน้ีใน Loan Syndication น้ันอีกดวย 
 

สิทธิและหนาท่ีตาม  Loan Syndication  
 
 การรวมกันใหสินเชื่อเงินกูแกบริษัทลูกหน้ี โดยปกติตองมีขอสัญญาระหวางเจาหน้ีที่รวมกันใหกูเพื่อ
เปนการควบคุมดูแลมิใหเจาหน้ีรายหนึ่งใชสิทธิของตนเองในฐานะเจาหน้ีอันจะเปนการกระทบ หรือจะทําใหเจา
หน้ีรายอื่นใน Loan Syndication ไดรับความเสียหาย หรือตองเสียเปรียบอยางไมเปนธรรม 
 ภายใตขอสัญญาระหวางเจาหน้ีทั้งหลาย หลักท่ีสําคัญของเจาหน้ีที่ควรพิจารณากอนเริ่มกระบวนการ
ปรับโครงสรางหน้ีของบริษัทลูกหน้ี ไดแก การพิจารณาสิทธิและหนาท่ีของตนตามสัญญาการรวมกันใหสินเชื่อ
กูยอมวาตนเองมีสิทธิและหนาท่ีตอเจาหน้ีรายอ่ืนใน Loan Syndication เดียวกันน้ันอยางไร และการดําเนิน
การอะไรบางที่จะตองขออนุมัติตอกลุมตัวแทนเจาหน้ีตามสัญญา หรือตองแจงหรือกระทําตอตัวแทนสินเชื่อ           
(Facility Agent)  หรือตัวแทนหลักประกัน ( Security Agent ) และอื่น ๆ  
 หากเจาหน้ีมิไดทําการตรวจสอบสิทธิและหนาที่ของตนเองใหดีกอนแลว การดําเนินการใด ๆ ของตน
เองระหวาง หรือในการปรับโครงสรางหน้ีของบริษัทลูกหน้ีน้ัน อาจสงผลใหตนเองตกเปนผูผิดสัญญาตาม 
Loan Syndication เอง หรือตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้นโดยไมจําเปนได 
 

การเจรจา การลงคะแนนเสียงและการทําสัญญา 
 

                                                  
13 พิชิตพล เอี่ยมมงคลชัย และฤทธิชัย  งดงาม. การปรับโครงสรางหนี้โดยเจาหนี้ใน Loan Syndication. วารสาร 
การเงินการธนาคาร  213 (มกราคม 2543) : 131-133. 
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 โดยปกติมูลหน้ีของเจาหน้ีใน Loan Syndication แตละรายจะไมถือเปนหน้ีรวมกันตามกฎหมาย 
และในสัญญามักจะมิไดกําหนดไวโดยเฉพาะเจาะจงถึงการดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทลูกหนี้อยาง
ไรก็ดี เพ่ือประโยชนในการปรับโครงสรางหนี้แลว การเจรจา และการทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีของเจาหน้ีใน 
Loan Syndication ควรที่จะเปนไปในแนวทางเดียวกันตามมติของที่ประชุมเจาหน้ีทั้งหมดใน Loan 
Syndication โดยไมควรพิจารณาแยกดําเนินการเปนราย ๆ เจาหน้ีเนองจากอาจกอใหเกิดความขัดแยงและ
ขอถกเถียงกันระหวางเจาหน้ีใน Loan Syndication เอง ในการนี้ เจาหน้ีทั้งหลายสามารถมอบใหตัวแทนสิน
เชื่อเปนผูประสานงานหรือผูแทนในการเจรจา และพิจารณาแผนการปรับโครงสรางหน้ีก็ได ภายใตมติของเจา
หน้ีทั้งหมดใน Loan Syndication น้ัน ทั้งน้ี การใชสิทธิในการลงคะแนนเสียงระหวางเจาหน้ีใน Loan 
Syndication เพื่อใหไดมติใด ๆ เกี่ยวกับการปรับโครงสรางหน้ีน้ัน ยอมเปนไปตามขอสัญญา Loan 
Syndication  
 

การรับชําระหนี้ 
 
 การรับชําระหนี้ของเจาหนี้ใน Loan Syndication แตละรายภายใตการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัท
ลูกหน้ี สามารถที่จะกําหนดไวในแผน หรือในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีไดวาใหชําระผานตัวแทนสินเชื่อของ 
Syndication Loan และใหตัวแทนสินเชื่อเปนผูมีหนาท่ีนําสงการชําระหนี้ดังกลาวใหแกเจาหน้ีแตละรายหรือ
อาจกําหนดใหมีการชําระหนี้ใหแกเจาหน้ี Syndication Loan แตละรายโดยตรงไดในกรณีที่กําหนดใหชําระ
หนี้ใหแกเจาหน้ีแตละรายโดยตรงแลว ควรตองพิจารณาขอสัญญาตาม Loan Syndication ดวยวาในการ
ระบุขอกําหนดดังกลาวในสัญญาปรับโครงสรางหนี้น้ัน จะตองดําเนินการอยางไร หรือไม 
 

การโอนขายหนี้ 
 
 การโอนขายหนี้ของเจาหน้ีรายหนึ่งใน Loan Syndication ในระหวางการปรับโครงสรางหนี้ของ
บริษัทลูกหน้ีน้ัน โดยปกติเจาหนี้ผูขายหน้ียอมมีหนาท่ีตองจัดใหเจาหน้ีรายใหมผูรับโอนหนี้ หรือนักลงทุนท่ีเขา
มาซื้อและรับโอนหนี้น้ัน ตองเขามาทําสัยญาหรือใหความยินยอมผูกพันตนในฐานะเชนเดียวกันกับเจาหน้ีใน 
Loan Syndication ผูโอนขายหนี้น้ันซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสัญญาปรับโครงสรางหนี้ และสัญญา 
Loan Syndication เวนแตในสัญญาดังกลาวน้ันจะไดมีขอกําหนดเปนอยางอื่น ในการนี้ เจาหน้ีผูรับโอนหนี้ 
หรือนักลงทุนผูรับซิ้อหน้ียอมมีสิทธิและหนาท่ีเทากับเจาหน้ีใน Loan Syndication ผูโอนขายหนี้น้ัน 
 หากในกรณีที่สัญญา Loan Syndication มิไดกําหนดวิธีการและเงื่อนไขในการโอนหนี้ไวอยางชัด
เจน และกรณีไดจัดใหเจาหน้ีผูรับโอนหรือนักลงทุนผูรับซื้อหน้ีเขามาตกลงผูกพันตนในฐานะเชนเดียวกับเจา
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หน้ีผูโอนแลว ก็เทากับวาเจาหน้ีผูรับโอนหรือนักลงทุนผูรับซื้อหน้ีไมมีหนาท่ีใด ๆ กับเจาหน้ีรายอื่น ๆ ใน 
Loan Syndication ซึ่งอาจจะกอใหเกิดปญหาในเรื่องการรับชําระหนี้ตอไปได 
 

การบังคับชําระหนี้ และการนําคดีสูการฟนฟูกิจการ 
 
 กรณี เม่ือบริษัทลูกหน้ีไดผิดนัดชําระหนี้ตอเจาหน้ีใน Loan Syndication แลว โดยปกติการ
ประกาศใหบริษัทลูกหน้ีเปนผูผิดสัญญาตามสัญญา Loan Syndication ตองกระทําโดยไดรับมติที่ประชุม
เจาหน้ีตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญา Loan Syndication และภายหลังการประกาศใหลูกหน้ีเปนผูผิด
สัญญาแลว การฟองรองคดีเพื่อบังคับชําระหนี้ของเจาหน้ีใน Loan Syndication ก็อาจจะตองดําเนินการ
ตามหลักการที่ระบุไวในสัญญา ซึ่งโดยปกติก็จะมีขอจํากัดระหวางเจาหน้ีดวยกันวาเจาหนี้แตละรายอาจจะไม
สามารถนําคดีไปฟองโดยลําพัง โดยอาจจะตองไดรับความเห็นชอบจากเจาหน้ีสวนใหญตามที่ระบุไวในสัญญา
กอน ซึ่งขอจํากัดน้ีอาจจะรวมถึงกรณีการพิจารณาดําเนินการขอใหมีการฟนฟูกิจการของบริษัทลูกหนี้ตาม
กฎหมายลมละลาย 
 

หลักประกัน 
 
 หลักประกันท่ีบริษัทลูกหน้ีไดใหแกเจาหน้ี Loan Syndication ในหลาย ๆ กรณีมิไดใหไวแกเจาหน้ี
ทุก ๆ รายเปนการเฉพาะเจาะจง แตจะใหไวที่ตัวแทนหลักประกันโดยถึงเปนตัวแทนที่ทําหนาที่ในการถือหลัก
ประกันแทนเจาหน้ีทุก ๆ รายใน Loan Syndication  
 
 ภายใตการปรับโครงสรางหน้ี ฐานะของเจาหน้ีมีประกันยอมมีความสําคัญและกระทบถึงสิทธิที่จะได
รับชําระหนี้ตามเงื่อนไขที่แผนการปรับโครงสรางหน้ีจะไดกําหนด ซึ่งยอมจะกําหนดสิทธิและลําดับในการรับ
ชําระหนี้ของเจาหน้ีมีประกันและเจาหน้ีไมมีประกันท่ีแตกตางกัน โดยมักจะกําหนดใหเจาหน้ีมีประกันมีสิทธิได
รับชําระหนี้กอนและดีกวาเจาหน้ีไมมีประกัน ซึ่งเม่ือลูกหน้ีไดใหหลักประกันของตนแกตัวแทนเจาหน้ีแลว เจา
หน้ีแตละรายดังกลาวจึงควรถือเปนเจาหน้ีมีประกัน แมวาลูกหนี้อาจมีขอตอสูในเรื่องความสมบูรณของการถือ
หลักประกันแทนโดยตัวแทนหลักประกันก็ตาม ซึ่งยอมขึ้นอยูกับขอเท็จจริง และรายละเอียดของหลักประกัน
แตละประเภทที่ตองพิจารณาเปนกรณี ๆ ไป 
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สรุป  
 
 สถาบันการเงินซึ่งเปนเจาหน้ีของลูกหน้ีในมูลหนี้กูยืมใน Loan Syndication ยอมมีขอสัญญาภาย
ใต  Loan Syndication ผูกพันตอลูกห น้ีและผูกพันตอสถาบันการเงินอื่นซึ่ ง เปน เจ าห น้ี ใน  Loan 
Syndication เดียวกัน จึงถือเปนเจาหน้ีที่มีขอควรพิจารณาเพิ่มเติมมากกวากรณีของเจาหน้ีรายเดียวในมูล
หน้ีเดียว เจาหน้ีใน Loan Syndication ควรพิจารณากอนเริ่มการปรับโครงสรางหนี้ของลูกหน้ีเสมอถึงสิทธิ
และหนัาท่ีของตน วาตนเองมีสิทธิและหนาท่ีตอเจาหน้ีรายอ่ืนใน Loan Syndication เดียวกันน้ันอยางไร 
อันเปนการปองกันมิใหการดําเนินการใด ๆ ของตนในการปรับโครงสรางหนี้ทําใหตนเองตกเปนผูผิดสัญญา 
Loan Syndication น้ันได14 
 
2.7  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ( Literature Review ) 
 
 งานวิจัยของ วิชิต เวียรศิลป ในเรื่องทัศนคติของเจาหน้ีตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีตาม 
พรบ. ลมละลาย พ.ศ. 2483 สืบเน่ืองจากการแกไขเพิ่มเติม พ.ร.บ.ลมละลาย พุทธศักราช 2483 วาดวยการ
ฟนฟูกิจการของลกูหน้ี พุทธศักราช 2541 เพ่ือใหลูกหนี้มีโอกาสไดรับการชวยเหลือทางการเงินจากเจาหน้ี ทํา
ใหธุรกิจมีโอกาสไดรับการฟนฟูไดอีก ซึ่งแตเดิม ไมไดใหโอกาสเชนน้ีไว ทําใหลูกหนี้มีโอกาสท่ีจะลมละลายสูง 
การแกไขเพิ่มเติมครั้งน้ี ผูวิจัย จึงไดสํารวจทัศนคติของเจาน้ีที่มีตอการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีวามีทัศนคติ
อยางไร เห็นดวย หรือไมเห็นดวยตอการแกไขหรือไม อยางไร และ เพื่อหาเหตุปจจัยท่ีทําใหเห็นดวย หรือไม
เห็นดวย ตอประเด็นการแกไขเพิ่มเติมวา ดวยการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีวาขึ้นอยูกับปจจัยใดบาง 
 ผลการศึกษาพบวา ระดับทัศนคติโดยภาพรวมแลว เจาหน้ีมีทัศนคติตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูก
หน้ี ตาม พ.ร.บ.ลมละลาย 2483 ในระดับเห็นดวย โดยมีทัศนคติที่อยูในระดับเห็นดวย 2 ดาน คือ ดานการ
คุมครองสิทธิของเจาหน้ี และดานการคุมครองสิทธิของลูกหน้ี และมีทัศนคติที่อยูในระดับเห็นดวยอยางมาก
อีก 2 ดานคือ 

- ดานมาตรการในการดําเนินการฟนฟูกิจการ 
- ดานการใหศาล และเจาพนักงานพิทักษทรัพย เปนผูควบคุมกํากับดูแลฟนฟูกิจการ 
สําหรับปจจัยที่มีความสัมพันธกับทัศนคติตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตาม พรบ.ลมละลาย 

พ.ศ. 2483 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.05 มี 2 ปจจัยไดแก 
1. การมีความศรัทธาตอองคกร สถาบันตุลาการ 

                                                  
14 พิชิตพล เอี่ยมมงคลชัย และ ฤทธิชัย  งดงาม , " การปรับโครงสรางหนี้โดยเจาหนี้ใน Loan Syndication , " วารสารการ
เงินการธนาคาร 213 ( มกราคม 2543 ) : 131-133. 
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2. การเห็นความสําคัญของการเขาแกไขเพิ่มเติม พรบ.ลมละลายเพื่อแกไขปญหาเศรษฐกิจและ
สังคม 
งานวิจัยของ วราภรณ  อาษาพร ในเรื่อง แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี 

ศึกษาระหวาง พ.ร.บ.ลมละลาย (ฉบับที่…….) พ.ศ. …………. ไดศึกษาถึงแนวคิดและกระบวนการของ
กฎหมาย วาดวยการฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ.ลมละลาย วิเคราะหถึงปญหาที่เกิดขึ้น และเสนอทางออกหรือ
แนวทางแกไข  โดยไดตั้งสมมุติฐานไววา หลักการและบทบัญญัติบางมาตราในกระบวนการฟนฟูกิจการของ
ลูกหน้ีภายใตพรบ.ลมละลายยังไมชัดเจน โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและการใหความคุมครอง
ผูถูกจํากัดสิทธิอันเน่ืองมาจากการฟนฟูกิจการ ซึ่งอาจมีผลใหการฟนฟูกิจการไมสามารถนํามาใชใหเกิดผลใน
การปฎิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงคของกฎหมายได 

ผลการศึกษา พบวา ลักษณะสําคัญของการฟนฟูกิจการภายใตราง พ.ร.บ.ลมละลายที่แตกตาง
จากการจัดการทรัพยสินของลูกหนี้โดยวิธีอื่นคือ การสรางมาตรการทางกฎหมายขึ้นมาพิเศษเพื่อเอ้ือตอการ
ดําเนินการฟนฟูกิจการ อยางไรก็ตาม การใชมาตรการดังกลาวแมจะมีผลดีในการดานความคลองตัวในการ
ดําเนินการ และเพิ่มโอกาสของความสําเร็จในการฟนฟูกิจการก็ตาม แตสิ่งที่ตองพิจารณาคือ ผลกระทบและ
การใหความคุมครองแกผูไดรับผลกระทบจากการใชมาตรการดังกลาว ซึ่งมีอยูจํานวนมาก ไดแก เจาหน้ี ผูถือ
หุน ศาล อนุญาโตตุลาการ นายทะเบียนหุนสวนบริษัท หนวยงานที่กํากับดูแลการประกอบธุรกิจของลูกหน้ี 
เปนตน อยางไรก็ตาม หากพิจารณาบทบาทของบุคคลดังกลาวแลว เจาหน้ีมีบทบาทสาํคัญอยางมากตอการฟน
ฟูกิจการ กลาวคือ เจาหน้ีสามารถทําใหการฟนฟูกิจการเกิดขึ้นและดําเนินตอไปได และทําใหสิ้นสุดลงไดเชน
กัน 

ดังน้ันการใชมาตรการจํากัดสิทธิแกเจาหน้ีเพียงอยางเดียวยอมไมเพียงพอท่ีจะทําใหการฟนฟู
กิจการดําเนินไปไดโดยสําเร็จ แตจะตองอาศัยความรวมมือของเจาหน้ีทั้งหลายดวย ทั้งน้ีเพราะในการขึ้นตอน
ของการฟนฟูกิจการ ไมวาจะเปนการแตงตั้งผูทําแผน การใหความเห็นชอบในแผนฟนฟูกิจการ หากเจาหน้ีไม
ใหความรวมมือแลว ก็ยอมไมสามารถแตงตั้งผูทําแผนได หรือเจาหน้ีอาจไมมีมติยอมรับแผนฟนฟูกิจการ ผล
ก็คือศาลตองมีคําสั่งยกเลิกคําสั่งอนุญาตใหฟนฟูกิจการ หรือยกเลิกการฟนฟูกิจการ  

ราง พ.ร.บ.ลมละลาย จึงจําเปนตองสรางความมั่นใจใหแกเจาหน้ี เพื่อเปนสิ่งจูงใจเจาหน้ีให
รวมมือและเขารวมกระบวนการฟนฟูกิจการ ซึ่งการสรางความมั่นใจใหแกเจาหนี้น้ัน สามารถทําไดโดย  

1. การใหความคุมครองอยางพอเพียงตอผลประโยชนของเจาหน้ี อันไดแก การรักษาผล
ประโยชนหรือสิทธิของเจาหน้ีโดยเฉพาะเจาหน้ีมีประกันไมใหไดรับความเสียหาย และไมทําให
ผลประโยชนหรือสิทธิของเจาหน้ีดังกลาวตองลดนอยลง 

2. การใหความเปนธรรมแกเจาหน้ี ไมใหเจาหน้ีตองเสียเปรียบอยางไมเปนธรรม ซึ่งไดแกการ
กําหนดใหมีการจัดแบงเจาหน้ีตามสามารถสําคัญของสิทธิประโยชน และการกําหนดวิธีปฎิบัติ
สําหรับเจาหน้ีที่มีความสัมพันธพิเศษกับลูกหน้ีไวโดยเฉพาะ 



  36
 

นอกจากขอพิจารณาในเรื่องความรวมมือของเจาหนี้และประสิทธิภาพในการดําเนินกระบวนการ
แลว ขอที่ตองพิจารณาอีกประการคือ ความสัมพันธระหวางกฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการกับกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของลูกหน้ีในระหวางการฟนฟูกิจการ ทั้งน้ีเพ่ือลดอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในการ  ฟน
ฟูกิจการอนเน่ืองมาจากความไมสอดคลองของกฎหมาย 

 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการศึกษา 

 
 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยแบงการศึกษาดังน้ี 

1) สวนแรกเปนการวิจัยเอกสารเพื่อหาขอมูลพ้ืนฐาน  โดยศึกษาเรื่องแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้   

2) สวนที่สองเปนการวิจัยภาคสนาม  โดยศึกษาปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้ จากการสัมภาษณ
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ในหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ และผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา รายละเอียดดังน้ี 
  
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ก. ประชากร  คือผูบริหารและเจาหนาท่ีหนวยงานที่เกี่ยวของ   จําแนกออกตามบทบาทที่เกี่ยวของ
กับการประนอมหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยไดเปน  3 กลุม คือ  

1) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 30 ทาน 
2) ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลล จํานวน 4 ทาน 
3) ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาพารควิลล จํานวน 5 ทาน 

ข. การคัดเลือกกลุมตัวอยาง   
   1) กลุมผูเชี่ยวชาญ ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ   (Nonprobability Sampling) 

อาศัยการเลือกตามวิจารณญาณของผูทําการศึกษา (Judgement Sampling) ดังน้ี 
เจาหน้ี เน่ืองจากมีจํานวนมากจึงคัดเลือกจากสถาบันการเงินท่ีใหความรวมมือ จํานวน 10 

ทาน ไดแก  
1. เจาหนาท่ีฝายบริหารสินทรัพยอสังหาริมทรัพย บจ.บริหารสินทรัพยสุขุมวิท

 2. เจาหนาท่ีฝายประนอมหนี้ บจ.บริหารสินทรัพยจตุจักร   
3. เจาหนาที่ฝายบริหารทรัพยสิน บจ.บริหารสินทรัพยจันทบุรี   
4. เจาหนาท่ีฝายวิเคราะหและประนอมหนี้ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 5. เจาหนาท่ีฝายประนอมหนี้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
6. ผูชวยผูจัดการสวนบริหารสินทรัพย ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  
7. ผูจัดการสวนประนอมหนี้ อสังหาริมทรัพย ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

 8. เจาหนาท่ีอาวุโส ฝายติดตามหนี้ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน) 
 9. เจาหนาท่ีฝายประนอมหนี้ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)   
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10. เจาหนาทีฝายวิเคราะหและติดตามหนี้ บริษัท.Goldman Sach (Asia) 
จํากัด 
ลูกหน้ี หารายชื่อผูประกอบการจาก www.home.co.th และคัดเลือกโครงการที่อยูอาศัย

ขนาดกลาง ราคาที่อยูอาศัยอยูในชวง 1-5 ลานบาท จํานวน 10 ทาน ไดแก  
1. หัวหนาฝายการเงิน บริษัท ยิ่งรวยเรียลเอสเตท จํากัด    
2. ผูจัดการ  บริษัท ลิฟวิ่งแลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
3. ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท วัฒนะบานและที่ดิน จํากัด 
4. ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท ประพฤทธิ์ษา 2001 จํากัด 
5. กรรมการ บริษัท ทวีวัฒนกรุป จํากัด 
6. ผูชวยผูจัดการ บริษัท วันลภา จํากัด     
7. ผูจัดการ บริษัท เกษมสุขการเคหะ จํากัด    
8. ผูจัดการ บริษัท พลีบา ดีเวลลอปเมนท จํากัด   
9. กรรมการผูจัดการ บริษัท เดอะฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จํากัด   
10. ผูจัดการ บริษัท บานสวนนครินทร จํากัด   

คนกลาง คัดเลือกจากคนกลางที่เกี่ยวของไดแก เจาหนาท่ีจากศูนยใหคําปรึกษามาจากศูนย
ใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และประชาชน (ศงป.) เน่ืองจากเปนองคกรที่ให
คําปรึกษาเกี่ยวกับประนอมหนี้ จํานวน 10 ทาน 

2) ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลล จํานวน 4 ทาน แยกเปนลูกหน้ี 2 ทาน  
และเจาหน้ี 2 ทาน ไดแก 

1. คุณบรรณศิษฐ  บุญยัง ประธานกรรมการบริหารบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
2. คุณอิสระ  บุญยัง กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
3. คุณบรรยง วิเศษมงคลชัยผูจัดการฝายบริหารสินทรัพย บรรษัทบริหารสิน

ทรัพยสถาบันการเงิน 
4. คุณสมชนก ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ผูชวยผูจัดการสวนประนอมหนี้สิน

ทรัพยเพ่ือ อสังหาริมทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
3) ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาพารควิลล จํานวน 5 ทาน แยกเปนลูกหน้ี 2 ทาน เจาหน้ี 

2 ทาน และคนกลาง 1 ทาน ไดแก 
1. คุณบรรณศิษฐ  บุญยัง ประธานกรรมการบริหารบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
2. คุณอิสระ  บุญยัง กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
3. คุณบริพัฒน  กุลชาติชัย ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจนครหลวง 10 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
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4. คุณ วีรวรรณ  อุชุกานนทชัย กรรมการผูจัดการบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท 
จํากัด  

5. คุณวลิษา จันทราวศุ คณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
3.2 เครื่องมือดําเนินการศึกษา 
 

1) ใชการรวบรวมเอกสารเพื่อศึกษาขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวกับ ประวัติ ความเปนมาของการ
ประนอมหนี้ การดําเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการประนอมหนี้ 

2) ใชแบบสัมภาษณแบบเปด ใหคานํ้าหนักของแตละปจจัย และเหตุผล  
 
 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1) ขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) จากการสํารวจภาคสนาม และโดยการสัมภาษณ
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน 30 ทาน  เพ่ือหาปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้ ไดปจจัยออกมาชุด
แรก ตอจากนั้นนําแบบสัมภาษณชุดเด่ียวกัน ไปสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา จํานวน 7 ทาน แลวนํา
มาเปรียบเทียบกับปจจัยที่ไดจากผูเชี่ยวชาญ นําปจจัยที่เห็นตรงกันมาสรุป ปจจัยที่เห็นแตกตางกันถามถึงเหตุ
ผลและนํามาวิเคราะหอภิปรายผล  

2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
เรื่องประวัติ  ความเปนมา   การดําเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการประนอมหนี้  
 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 

 นําขอมูลท่ีไดทั้งจากการสัมภาษณทั้งสองสวนมาเปรียบเทียบกัน หากเห็นไมตรงกันนําเหตุผลของ
แตละสวนมาวิเคราะหและอภปิรายผล  
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แผนภูมิที่ 1 : แสดงขั้นตอนการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หาขอมูลดานการประนอมหนี้ เชนแนวคิดของการประนอมหนี้จากตาง
ประเทศและประเทศไทย รวมถึงจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

นําขอมูลท่ีไดมาสรางแบบสัมภาษณเพ่ือหาปจจัยที่สําคัญตอการประนอม
หน้ี โดยเปนแบบสัมภาษณใหคานํ้าหนัก และใหเหตุผลในการตอบแตละ

ปจจัย 

นําแบบสัมภาษณไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 30 ทาน  

นําแบบสัมภาษณไปสอบถามลูกหน้ี เจาหน้ี และคนกลาง  
ที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา และนํามาเปรียบเทียบกับความเห็นของผูเชี่ยว
ชาญหาความเห็นตรงกันนําปจจัยน้ันมาสรุป หากไมตรงกันนําปจจัยน้ัน

มาวิเคราะหและอภิปรายผล 

สรุปปจจัยที่สําคัญจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 



บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
4.1 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

 
จากการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของการประนอมหนี้และปญหาที่เกิดขึ้น จากเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ ไดปจจัยท่ีสงผลตอการประนอหมนี้รวมทั้งหมด 7 ปจจัย ทั้งน้ีไดนําปจจัยดังกลาวมาสรางแบบ
สัมภาษณแบบใหคานํ้าหนักของแตละปจจัย และไดเพิ่มคําถามปลายเปด โดยใหผูตอบกรอกเองถาคิดวามี
ปจจัยนอกเหนือไปจากที่มีอยูหรือไม นําไปถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 30 ทาน ไดผลการศึกษาดังน้ี 
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ตารางที่ 3 : ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 30 ทาน 
ปจจัย จํานวนผูตอบแต

ละคาน้ําหนัก 
เหตุผลของผูที่ตอบแตละคานํ้าหนัก 

กายภาพโครงการ
ไดคานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 3.5 

(สําคัญมากที่สุด) 

4 = 17 ทาน เน่ืองจากขั้นตอนเริ่มตนของการประนอมหนี้คือการประเมินราคา
หลักประกัน และดูถึงศักยภาพของหลักประกันวาพอที่จะทํารายได
ใหเจาหน้ีไดเทาไหร หากโครงการมีศักยภาพดี การประนอมหนี้จะสง
ผลใหเจาหน้ีมีโอกาสที่จะไดรับชําระหนี้ในอนาคตมากขึ้น รายรับจะมี
มากกวาขายหลักประกันชําระหนี้ ดังน้ีศักยภาพโครงการมีสวน
สําคัญอยางมากในการที่จะเกิดหรือไมเกิดการประนอมหนี้ 

 3 = 13 ทาน 
2 = 2 ทาน 

ลักษณะกายภาพโครงการที่จะสงผลตอการประนอมหนี้น้ัน ขึ้นอยู
กับตัวเจาหน้ีดวยวาจะตองการประนอมหนี้แคไหนอยางไร แมวา
โครงการมีศักยภาพที่ดี แตบางทีก็ประนอมหนี้ไมสําเร็จ เน่ืองจากเจา
หน้ีไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้ ตองการที่จะบังคับชําระหนี้เทาน้ัน 
เชนเจาหนี้ที่เปนกองทุนรวมทั้งหลาย ที่ซื้อหน้ีมาเพื่อขายตอเปนหลัก 

ยอดหนี้ 
คานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 2.4 

(สําคัญปานกลาง) 

4 = 1 ทาน 
 
 

ยอดหน้ีมีผลสําคัญมาก หากเจาหน้ีไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้ 
แตจะมีผลในกรณีที่อาจจะทําใหการตัดสินใจตาง ๆ ตองละเอียด
รอบคอบมากขึ้น เน่ืองจากหนี้ที่จํานวนมาก ยอมที่จะสงผลใหเกิด
สวนสูญเสยีตอเจาหน้ีมากตามไปดวย 

 3 = 11 ทาน 
2 = 18 ทาน 

ยอดหน้ีมีความสําคัญระดับปานกลาง ไมสําคัญมาก เน่ืองจากหลัก
ประกันเปนตัวกําหนดยอดหนี้ หากหลักประกันมีราคาประเมินคุม
ยอดหน้ีแลว การประนอมหนี้จะงายขึ้น 

นโยบายลูกหน้ี 
คานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 3.2 
(สําคัญมาก) 

4 = 10 ทาน 
 
 

นโยบายลูกหน้ีมีสวนอยางมากในการประนอมหนี้เน่ืองจากถาหากลูก
หนี้ไมตองการประนอมหนี้แลว เจาหน้ีก็ไมอาจจะประนอมหนี้ได 
เพราะการประนอมหนี้ เปนการชวยเหลือลูกหน้ี หากลูกหนี้ไมรับการ
ชวยเหลือแลว ก็ไมสามารถจะประนอมหนี้ได 

 3 = 16 ทาน 
2 = 4 ทาน 

นโยบายลูกหน้ีเปนสวนหนึ่ง เน่ืองจากการประนอมหนี้สวนใหญ ลูก
หน้ีจะไดเปรียบ ดังน้ันลูกหน้ีตองการที่จะประนอมหนี้อยูแลว ดังน้ัน 
ความสําคัญนาจะไมมากนัก เม่ือเทียบกับดานเจาหนี้ 

  
 
 
 
 
 

ตารางที่ 3 (ตอ) 
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ปจจัย จํานวนผูตอบแต
ละคาน้ําหนัก 

เหตุผลของผูที่ตอบแตละคานํ้าหนัก 

จํานวนเจาหน้ี 
เฉลี่ย = 3.7 

(สําคัญมากที่สุด) 

4 = 21 ทาน เปนปจจัยที่สําคัญมากในการประนอมหนี้ เน่ืองจากถาหนี้ที่มีเจาหนี้
หลายรายแลว โดยมีหลักประกันรวมกันไมอาจแบงแยกไดแลว การ
ตัดสินใจตาง ๆ จะตองใชเกณฑของหนี้ที่มีเจาหนี้หลายราย( 
Syndicate Loan ) มาใช ซึ่งเจาหนี้นอกจากจะตองผูกพันกับลูกหน้ี
แลว ยังตองผูกพันกับเจาหน้ีรายอื่น ๆ อีกดวย ซึ่งมีผลใหการตัดสิน
ใจตาง ๆ ที่สงผลใหการประนอมหนี้สําเร็จน้ัน ทําไดยากกวาหน้ีที่มี
เจาหนี้รายเดียว 
 

 3 = 9 ทาน 
 

จํานวนเจาหน้ียังคงสําคัญ แตไมมากนัก เน่ืองจากปจจุบันมีคนกลาง
เขามาชวยไกลเกลี่ยใหการประนอมหนี้สําเร็จไดงายขึ้น เชน คปน. 
เปนตน ดังน้ัน แมวาจํานวนเจาหน้ีจะมาก แตโอกาสที่จะประนอม
หน้ีสําเร็จก็มากข้ึนจากการชวยเหลือของภาครัฐ ที่กําหนดใหมีคน
กลาง หรือกําหนดมาตรการชวยเหลือตาง ๆ เพื่อใหการประนอมหนี้
สําเร็จงายขึ้น  
 

การไดมาของหนี้ 
คานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 2.8 
(สําคัญมาก) 

4 = 8 ทาน 
 
 

ใหความสําคัญมากเนื่องจาก หากเจาหนี้ซื้อหน้ีมาจากแหลงอื่นท่ีมี
ตนทุนท่ีต่ําแลว การประนอมหนี้จะงายขึ้นเน่ืองจาก เจาหนี้จะยอด
ตัดลดยอดหนี้ไดมาก เพราะยังคงคุมคา เม่ือลดยอดหนี้ไดมาก 
โอกาสที่ลูกหน้ีจะประนอมหนี้ก็งายขึ้น 
 

 3 = 11 ทาน 
2 = 8 ทาน 
1 = 3 ทาน 

ไมถึงกับสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากในทางธุรกิจแลว เจาหน้ีไมวาจะ
ซื้อหน้ีมาราคาสูงหรือต่ํา จะตองคิดมูลคาหลักประกันใหใกลเคียงกับ
ราคาที่แทจริงมากที่สุด สวนตางจะมากนอยคือกําไรของเจาหน้ี ดังน้ี
แมจะซื้อหน้ีมาราคาต่ํา การประนอมหนี้จะไมเกิดขึ้นงายกวา เพราะ
เหตุผลทางธุรกิจคือการทํากําไรสูงสุด 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ปจจัย จํานวนผูตอบแต
ละคาน้ําหนัก 

เหตุผลของผูที่ตอบแตละคานํ้าหนัก 

นโยบายเจาหน้ี 
เฉลี่ย = 3.6 

(สําคัญมากที่สุด) 

4 = 19 ทาน ใหความเห็นวาเปนปจจัยสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากการที่จะลงนาม
ประนอมหนี้หรือไมน้ัน นโยบายเจาหนี้มีสวนสําคัญ แมวาโครงการ
จะมีศักยภาพที่ดี หรือเปนหน้ีที่มีเจาหนี้รายเดียว แตหากเจาหนี้ไมมี
นโยบายที่จะประนอมหนี้แลว ก็ไมสามารถทําได   

 3 = 11 ทาน 
 

เปนปจจัยสําคัญมาก แตไมมากท่ีสุด เน่ืองจากในหนี้ที่มีเจาหนี้หลาย
ราย ( Syndicate Loan ) และมีรายใดท่ีไมมีนโยบายที่จะประนอม
หน้ีน้ัน การประนอมหนี้อาจจะเกิดขึ้นได หากมีคนกลางท่ีสามารถหา
ขอยุติใหเกิดประโยชนตอทุกฝาย   

วิธีการประนอมหนี้ 
คานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 2.9 
(สําคัญมาก) 

4 = 8 ทาน 
 
 

ใหความสําคัญมากเนื่องจาก เปนปจจัยหลักที่ลูกหน้ีและเจาหนี้ที่จะ
ตกลงกัน การประนอมหนี้จะเกิดไดหรือไมได สวนใหญเกิดจากวิธี
การประนอมหนี้ที่ไมตรงกัน ซึ่งวิธีการเหลาน้ีขึ้นอยูกับปจจัยหลาย
อยางที่ซับซอน  

 3 = 11 ทาน 
2 = 11 ทาน 

 

ไมถึงกับสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากกอนท่ีจะมาถึงขั้นตอนน้ีจะตองมี
กระบวนการ ผานการเห็นดวยของเจาหน้ีมาแลว เน่ืองจากการ
ประนอมหนี้ เจาหน้ีจะเปนผูสูญเสีย หากมีนโยบายที่ตองการจะ
ประนอมหนี้แลว วิธีการประนอมหนี้จะตกลงกันไดไมยากนัก 

ปจจัยอื่น ๆ  
คานํ้าหนัก 
เฉลี่ย = 1.8 

(สําคัญปานกลาง) 

 
 
 

1. หากเจาหนี้เปนสถาบันการเงินแลว ในชวงที่ตองทํายอด
ประนอมหนี้ เชนชวงปดยอดไตรมาส ยอดป เจาหนี้เหลาน้ีจะ
มุงเนนท่ีจะประนอมหนี้มากกวาปกติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

2. มาตรการของรัฐที่จะชวยเหลือใหประนอมหนี้ไดสําเร็จ เชน การ
ลดภาษี และคาธรรมเนียมตาง ๆที่เกิดจากการประนอมหนี้ , 
การตั้งหนวยงานขึ้นมาชวยเหลือ เชน คปน. , ศงป. เปนตน 

3. ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งมีผลตอการประนอมหนี้สําเร็จหรือ
ไม ทั้งน้ี หากเศรษฐกิจดี คนมีกําลังซื้อบานแลว โอกาสที่จะเกิด
การประนอมหนี้ก็งายขึ้น เจาหน้ีมีโอกาสที่จะรับหนี้คืนไดมาก  

4. การจัดต้ังบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บสท.)น้ันสง
ผลในดานจิตวิทยาตอลูกหน้ีบาง เน่ืองจากลูกหน้ีมักจะชะลอ
การประนอมหนี้กับเจาหน้ีไวกอนเพื่อรอที่จะโอนหนี้เขาสู 
บสท.เพราะคาดวาจะไดเงื่อนไขในการประนอมหนี้ที่ดีกวา 

4.2 สรุปผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
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ผูเชี่ยวชาญ 30 ทาน ไดใหความสําคัญของปจจัย เรียงตามลําดับความสําคัญดังน้ี 
ปจจัยที่สําคัญมากที่สุด ไดแก  

1. จํานวนเจาหนี้ คานํ้าหนัก = 3.7  
2. นโยบายเจาหนี้  คานํ้าหนัก = 3.6 
3. กายภาพโครงการ คานํ้าหนัก = 3.5 

ปจจัยที่สําคัญมาก ไดแก  
4. นโยบายลูกหน้ี คานํ้าหนัก = 3.2 
5. วิธีการประนอมหนี้ คานํ้าหนกั = 2.9 
6. การไดมาของหนี้ คานํ้าหนัก = 2.8 

ปจจัยที่สําคัญปานกลาง ไดแก  
7. ยอดหนี้ คานํ้าหนัก = 2.4 
8. ปจจัยอื่น ๆ เชน มาตรการสนับสนุนของรัฐ ภาวะเศรษฐกิจ ชวงเวลาปดยอดของเจาหน้ีที่

เปนสถาบันการเงิน และ การจัดต้ังบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย รวมได คานํ้าหนัก = 1.8 
 

4.3 ผลการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษาและสรุป 
 

ทําการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณชุดเดิม และถามความเห็นท่ีแตกตาง
ไปจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดยสัมภาษณแยกเปนแตละโครงการ โครงการกานดาคลาสสิควิลล จํานวน 
4 ราย แยกเปนดานลูกหน้ี 2 ราย และเจาหน้ี 2 ราย ไดแก 

1. คุณบรรณศิษฐ  บุญยัง ประธานกรรมการบริหารบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
2. คุณอิสระ  บุญยัง กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
3. คุณบรรยง วิเศษมงคลชัยผูจัดการฝายบริหารสินทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
4. คุณสมชนก ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ผูชวยผูจัดการสวนประนอมหนี้สินทรัพยเพ่ือ 

อสังหาริมทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
โครงการกานดาพารควิลล จํานวน 5 ราย แยกเปนลูกหน้ี 2 ราย เจาหน้ี 2 ราย และคนกลาง 1 ราย ไดแก 

1. คุณบรรณศิษฐ  บุญยัง ประธานกรรมการบริหารบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
2. คุณอิสระ  บุญยัง กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
3. คุณบริพัฒน  กุลชาติชัย ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจนครหลวง 10 ธนาคารไทยธนาคาร 

จํากัด (มหาชน) 
4. คุณ วีรวรรณ  อุชุกานนทชัย กรรมการผูจัดการบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  
5. คุณวลิษา จันทราวศุ คณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

ไดผลการสัมภาษณ ดังน้ี 
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ตารางที่ 4 : แสดงเหตุผลของผูเชี่ยวชาญเปรียบเทียบกับผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา 

ปจจัย ความเห็น เหตุผล 
1. กายภาพโครงการ เห็นตางกัน เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญมากที่สุด 

คาเฉลี่ย=3.5) 
      เน่ืองจากขั้นตอนเริ่มตนของการประนอมหนี้คือการประเมิน
ราคาหลักประกัน และดูถึงศักยภาพของหลักประกันวาพอท่ีจะทํา
รายไดใหเจาหน้ีไดเทาไหร หากศักยภาพโครงการดีแลว การ
ประนอมหนี้จะสงผลใหเจาหน้ีมีโอกาสที่จะไดรับชําระหนี้ในอนาคต
มากขึ้น รายรับจะมีมากกวาขายหลักประกันชําระหนี้ ดังน้ีศักยภาพ
โครงการมีสวนสําคัญอยางมากในการที่จะเกิดหรือไมเกิดการ
ประนอมหนี้ 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาคลาสสิค
วิลล ปจจัยสําคัญปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.2) 
        ปจจัยน้ีสําคัญปานกลาง แตกตางจากผูเชี่ยวชาญเนื่องจาก
แมวาโครงการกานดาคลาสสิควิลลจะมีศักยภาพที่ดี แตการลงนาม
ประนอมหนี้น้ันขึ้นอยูกับปจจัยอื่น ๆ ที่สําคัญมากกวา คือดานของ
เจาหนี้ เชนนโยบายของเจาหน้ี (บบส.) จํานวนเจาหน้ีเพียงรายเดียว 
และวิธีการประนอมหนี้ที่สอดคลองกับธุรกิจมากกวา โดยเฉพาะ
นโยบายเจาหน้ีที่มุงเนนประนอมหนี้อยูแลว ทําใหการประนอมหนี้
เกิดขึ้น 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.4) 
         ปจจัยน้ีมีความสําคัญปานกลาง เม่ือเทียบกับหนี้ในโครง
การกานดาพารควิลล  เน่ืองจาก นํ้าหนักความสําคัญโนมเอียงไป
ทางการไดมาของหนี้ นโยบายเจาหน้ี และการไดมาของหนี้ โดย
เฉพาะการไดมาของหนี้ ของเจาหน้ีแตละรายแตกตางกัน ตนทุน
แตกตางกันมาก นโยบายของเจาหน้ีแตละรายก็ตางกัน จึงยังไมเกิด
การประนอมหนี้ขึ้น ถึงแมวาโครงการนี้จะมีศักยภาพดีเพียงไร แต
เจาหน้ีรายใหญ คือ บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ไมตองการใหหน้ียืด
ระยะเวลาชําระออกไปอีก การประนอมหนี้จึงไมเกิดขึ้นได 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 

ลักษณะของปจจัย ความเห็น เหตุผล 
2. ยอดหนี้ เห็นตรงกัน 

ระหวางผู
เชี่ยวชาญ
และผูที่เกี่ยว
ของทั้ง 2 
โครงการ 

 
 

 
 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญปานกลาง คาเฉลี่ย=2.4) 
ยอดหน้ีมีความสําคัญระดับปานกลาง ไมสําคัญมาก เน่ืองจากหลัก
ประกันเปนตัวกําหนดยอดหนี้ หากหลักประกันมีราคาประเมินคุม
ยอดหน้ีแลว การประนอมหนี้จะงายขึ้น 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาคลาสสิค
วิลล ปจจัยสําคัญปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.0) 
ในโครงการกานดาคลาสสิควิลลที่ไดลงนามประนอมหนี้แลว เจาหน้ี
คือ บบส. ไดพิจารณาถึงศักยภาพโครงการ และความตั้งใจของลูก
หน้ีเปนหลัก และกําหนดเงื่อนไขของการประนอมหนี้ใหสอดคลอง
กับสภาพธุรกิจ และพิจารณายอดหนี้เปนลําดับตอไป ดังน้ันยอด
หน้ีจึงมีความสําคัญปานกลาง เม่ือเทียบปจจัยอื่น ๆ ที่กลาวมาแลว 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.4) 
ปจจัยน้ีสําคัญปานกลาง เน่ืองจากยอดหนี้ถูกพิจารณาลําดับหลัง 
เน่ืองจากกรณีของโครงการกานดาพารควิลล ปญหาหลักอยูที่เจา
หน้ีไมสามารถตกลงกันไดในวิธีการประนอมหนี้ 
ดวย มิฉะน้ันจะกระทําไมได 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

3. นโยบายลูกหน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นตรงกัน 
เฉพาะผูเชี่ยว
ชาญและผูที่
เกี่ยวของ
โครงการ
กานดาคลาส
สิควิลล 

 
 

เห็นตางกัน 
ระหวางผู
เชี่ยวชาญ
และผูที่เกี่ยว
ของโครงการ
กานดาพารค
วิลล 

 
 

 
 
 
 
 
 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ และเหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา 
โครงการกานดาคลาสสิควิลล (ปจจัยสําคัญมาก คาเฉลี่ย=3.2) 
เม่ือเปรียบเทียบความเห็นของผูเชี่ยวชาญกับ กรณีศึกษาโครงการ
กานดาคลาสสิควิลล พบวาเห็นตรงกันวาปจจัยนโยบายลูกหน้ีมี
ความสําคัญมาก  เน่ืองจาก เปนจุดเริ่มตนของการประนอมหนี้ 
หากลูกหน้ีมีความตั้งใจที่จะประนอมหนี้และพัฒนาโครงการตอแลว 
โอกาสที่จะประนอมหนี้สําเร็จก็มีอยูมาก 
 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.4) 
เม่ือเปรียบเทียบความเห็นของผูเชี่ยวชาญกับผูที่เกี่ยวของในโครง
การกานดาพารควิลล พบวาเห็นไมตรงกัน กลาวคือผูที่เกี่ยวของให
ความเห็นวาปจจัยน้ีสําคัญนอย (คาเฉลี่ย = 0.8) เพราะวากรณีน้ี
โครงการยังไมไดประนอมหนี้ขึ้นอยูกับดานเจาหน้ีเปนหลัก แมวา
ลูกหน้ีจะมีนโยบายที่ตองการประนอมหนี้ แตก็ยังไมมีการประนอม
หน้ีเกิดขึ้น เพราะปญหาของเจาหน้ีทีไมสามารถตกลงกันไดในวิธี
การประนอมหนี้ 
และลูกหนี้ทําไดงายขึ้น อันนําไปสูการลงนามประนอมหนี้ ตางจาก
โครงการกานดาพารควิลล ที่มีเจาหน้ีหลายราย ทําใหการตกลงที่จะ
แกไขหนี้ไปในแนวทางใด เจาหน้ีรายอื่น ๆ จะตองเห็นชอบดวย มิ
ฉะน้ันจะกระทําไมได 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

4. จํานวนเจาหน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นตรงกัน 
ระหวางผู
เชี่ยวชาญ
และผูที่เกี่ยว
ของทั้ง 2 
โครงการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญมากที่สุด (คาเฉลี่ย = 3.7) 
       เปนปจจัยที่สําคัญมากในการประนอมหนี้ เน่ืองจากถาหน้ีที่มี
เจาหน้ีหลายรายแลว โดยมีหลักประกันรวมกันไมอาจแบงแยกได
แลว การตัดสินใจตาง ๆ จะตองใชเกณฑของหนี้ที่มีเจาหน้ีหลาย
ราย( Syndicate Loan ) มาใช ซึ่งเจาหน้ีนอกจากจะตองผูกพันกับ
ลูกหน้ีแลว ยังตองผูกพันกับเจาหน้ีรายอื่น ๆ อีกดวย ซึ่งมีผลให
การตัดสินใจตาง ๆ ที่สงผลใหการประนอมหนี้สําเร็จนั้น ทําไดยาก
กวาหนี้ที่มีเจาหน้ีรายเดียว 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา 

หน้ีที่มีจํานวนเจาหน้ีนอย ยอมที่จะตกลงกันงายกวาหน้ีที่มี
เจาหนาหลายราย เน่ืองจากการประนอมหนี้จะสําเร็จหรือไมน้ัน เจา
หน้ีมีสวนอยางมากที่จะเปนผูกําหนด เพราะเจาหน้ีเปนผูที่มีสวน
สูญเสียตอการประนอมหนี้ทุกครั้ง ดังน้ัน ถาเจาหน้ีมีนอยรายแลว 
การตัดสินใจที่จะดําเนินการตาง ๆ ก็จะงายขึ้น 
       กรณีโครงการกานดาคลาสสิควิลลน้ี เปนหน้ีที่มี 
เจาหน้ีรายเดียว คือ บบส. ทําใหการตัดสินใจดําเนินการตาง ๆ ทํา
ไดสะดวก และสงผลใหการตกลงเงื่อนไขตาง ๆ ระหวางเจาหน้ีและ
ลูกหน้ีทําไดงายขึ้น อันนําไปสูการลงนามประนอมหนี้ ตางจากโครง
การกานดาพารควิลล ที่มีเจาหน้ีหลายราย ทําใหการตกลงที่จะแกไข
หน้ีไปในแนวทางใด เจาหน้ีรายอื่น ๆ จะตองเห็นชอบดวย มิฉะน้ัน
จะกระทําไมได 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

5. การไดมาของหนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นตางกัน 
ระหวางผู
เชี่ยวชาญ
และผูที่เกี่ยว
ของทั้ง 2 
โครงการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญมาก คาเฉลี่ย = 2.8) 
       ไมถึงกับสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากในทางธุรกิจแลว เจาหน้ี
ไมวาจะซื้อหน้ีมาราคาสูงหรือต่ํา จะตองคิดมูลคาหลักประกันให
ใกลเคียงกับราคาที่แทจริงมากที่สุด สวนตางจะมากนอยคือกําไร
ของเจาหนี้ ดังน้ีแมจะซื้อหน้ีมาราคาต่ํา การประนอมหนี้จะไมเกิด
ขึ้นงายกวา เพราะเหตุผลทางธุรกิจคือการทํากําไรสูงสุด 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาคลาสสิค
วิลล ปจจัยสําคัญนอย (คาเฉลี่ย=1.3) 

ใหความสําคัญในปจจัยน้ีนอย  แตกตางจากผูเชี่ยวชาญเนื่อง
จาก กรณีน้ี เจาหน้ีคือ บบส. ที่มีนโยบายมุงเนนการประนอมหนี้อยู
แลว ไมไดอยูที่การไดมาของหน้ีจะมีตนทุนมากนอยเพียงใด การ
ประนอมหนี้จะคิดท่ีราคายุติธรรมของทั้งเจาหน้ีและลูกหน้ี 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญมากที่สุด (คาเฉลี่ย=3.6) 
         ปจจัยน้ีเกี่ยวพันกับเจาหน้ีอยางชัดเจน เจาหน้ีทั้งสองรายได
หน้ีมาโดยวิธีและราคาที่แตกตางกัน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) ไดหน้ีมาดวยการควบรวมกิจการของ บงล. ไอเอฟซีที  
ไฟแนนซ  เขามาเปน ธ.ไทยธนาคาร ทําใหหน้ีของ บงล.ไอเอฟซีที  
ไฟแนนซ ถูกโอนมาเปนหน้ีของไทยธนาคารเต็มจํานวน ขณะที่  
บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ไดหน้ีมาดวยการประมูลซื้อมาจาก ปรส.  
ในราคาประมาณรอยละ 20 ของมูลหน้ีเดิม ทําใหการคิดสวนสูญ
เสียของเจาหน้ีทั้งสองแตกตางกัน  
          ในขอตกลงเบื้องตน ธ.ไทยธนาคารไมตองการที่จะโอน
ทรัพยชําระหนี้ เน่ืองจากราคาประเมินหลักประกันตํ่ามากจนไมคุม
กับหนี้ที่มีอยู สวนสูญเสียที่เกิดขึ้นไมสามารถรับได ขณะที่ บจ.   
วี.คอนกลอมเมอเรท ตองการที่จะใหโอนทรัพยชําระหนี้กันไป 
เพราะราคาประเมินถึงแมวาจะต่ําในปจจุบัน แตก็ยังคุมกับราคาที่
ซื้อมาเพียงรอยละ 20 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

6. นโยบายเจาหน้ี 
 

เห็นตรงกัน 
ระหวางผูเชี่ยว
ชาญและผูที่
เกี่ยวของทั้ง 2 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ 
       ใหความเห็นวาเปนปจจัยสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากการที่จะ
ลงนามประนอมหนี้หรือไมน้ัน นโยบายเจาหน้ีมีสวนสําคัญ แมวา
โครงการจะมีศักยภาพที่ดี หรือเปนหน้ีที่มีเจาหน้ีรายเดียว แตหาก
เจาหน้ีไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้แลว ก็ไมสามารถทําได   
 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษาทั้ง 2 โครงการ 

นโยบายเจาหน้ี มีสวนสําคัญยิ่งในการประนอมหนี้ เน่ืองจาก
เปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดการหนี้ ในกรณีของโครงการ
กานดาคลาสสิควิลล ซึ่งเจาหน้ีคือบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบัน
การเงิน เปนองคกรที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือ บริหารสินทรัพยซึ่งซื้อมาจาก 
องคการเพื่อการปฎิรูปสถาบันการเงิน (ปรส.) ซึ่งการบริหารสิน
ทรัพยน้ี บบส.จะตองหาแนวทางที่ใหเกิดความยุติธรรมที่สุด ทั้ง
เจาหน้ีและลูกหน้ี ถาหากโครงการมีศักยภาพพอที่จะพัฒนาตอ
แลว และลูกหน้ีตกลงที่จะดําเนินโครงการตอแลว บบส.จะหาแนว
ทางประนอมหนี้ที่เหมาะสมตซึ่งชวยทําใหลูกหน้ีพัฒนาโครงการ
ตอไปเพื่อนําเงินมาชําระคืนเจาหน้ีไดตอไป 

สําหรับกรณีของโครงการกานดาพารควิลล มีเจาหน้ีหลาย
รายท่ีมีนโยบายแตกตางกันไป การลงนามประนอมหนี้ยอมเปน
การผูกพันเจาหน้ีแตละรายใหตองปฎิบัติตาม และเจาหน้ียอมจะ
ตองมีสวนสูญเสียเกิดขึ้น จะมากหรือนอยแตกตางกันไป ในกรณี
น้ี ธ.ไทยธนาคาร มีนโยบายที่จะประนอมหนี้ ชวยเหลือลูกหน้ีให
ดําเนินกิจการตอไปได มากกวาท่ีจะยึดทรัพยขายทอดตลาด แต 
บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท เปนบริษัทที่ไมไดมีหนวยงานที่จะติด
ตามผลการประนอมหนี้ จึงไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้ยืดระยะ
เวลาออกไปอีก 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

7. วิธีการประนอมหนี้   เห็นตางกัน 
ระหวางผูเชี่ยว
ชาญและผูที่
เกี่ยวของทั้ง 2 
โครงการ 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญมาก คาเฉลี่ย=2.9) 
       ไมถึงกับสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากกอนท่ีจะมาถึงขั้นตอนน้ี
จะตองมีกระบวนการ ผานการเห็นดวยของเจาหน้ีมาแลว เน่ือง
จากการประนอมหนี้ เจาหน้ีจะเปนผูสูญเสีย หากมีนโยบายที่
ตองการจะประนอมหนี้แลว วิธีการประนอมหนี้จะตกลงกันไดไม
ยากนัก    
 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาคลาสสิค
วิลล ปจจัยสําคัญมากที่สุด (คาเฉลี่ย=3.8) 

ใหความสําคัญในปจจัยน้ีมากท่ีสุด  แตกตางจากผูเชี่ยว
ชาญและหนี้ของโครงการกานดาพารควิลล เน่ืองจาก กรณีน้ี เจา
หน้ีคือ บบส. ที่มีนโยบายมุงเนนการประนอมหนี้อยูแลว บบส.จะ
กําหนดวิธีการประนอมหนี้ใหสอดคลองกับธุรกิจของลูกหน้ีมากท่ี
สุด การใชวิธีการโอนทรัพยชําระหนี้ในกรณีของโครงการกานดา
คลาสสิควิลล และมีเงื่อนไขซื้อคืนในอนาคต เปนวิธีที่สอดคลอง
กับสภาพธุรกิจ และความสามารถของลูกหน้ีในการชําระคืน ทํา
ใหเกิดการประนอมหนี้ขึ้นได 
 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญนอย (คาเฉลี่ย=1.4) 
        ใหความสําคัญแตกตางจากโครงการกานดาคลาสสิควิลล
เน่ืองจาก เน่ืองจากโครงการนี้ยังไมไดเริ่มประนอมหนี้กัน ปจจัย
น้ีจึงมีความสําคัญนอยกับโครงการกานดาพารควิลล 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

8. ปจจัยอื่น ๆ      เห็นตางกัน 
ระหวางผูเชี่ยว
ชาญและผูที่
เกี่ยวของโครง
การกานดา
คลาสสิควิลล 

เหตุผลของผูเชี่ยวชาญ (ปจจัยสําคัญปานกลาง คาเฉลี่ย=1.8) 
       มาตรการของรัฐเปนเพียงตัวกระตุน และ ใหความสะดวก
ในการประนอมหนี้เทาน้ัน แตโดยหลักแลว ยังมีปจจัยอื่น ๆ ที่
สําคัญมากกวาท่ีจะสงผลใหเจาหน้ีและลูกหน้ีลงนามกันได     
       ปจจัยที่สงผลบางตอการประนอมหนี้ เชน ชวงระยะเวลาที่
ใกลปดยอดไตรมาส หรือยอดป น้ัน เจาหน้ีที่เปนสถาบันการเงิน
จะตองรายงานยอดประนอมหนี้ตอ ธนาคารแหงประเทศไทย ดัง
น้ัน จึงมีการเรงที่จะประนอมหนี้เพ่ือใหเขาเปา ระยะเวลาชวงน้ีอาจ
จะชวยใหมีการประนอมหนี้ไดงายขึ้นกวาปกติ 
        ปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจโดยรวม สงผลตอรายรับของลูก
หน้ี ที่จะมาจายแกเจาหน้ี ดังน้ัน ภาวะเศรษฐกิจที่ดี ประชาชนมี
กําลังซื้อจะชวยใหโครงการขายไดมากขึ้น สงผลตอเจาหน้ีที่จะได
โอกาสชําระคืนหน้ีมากขึ้นดวย ดังน้ัน เจาหน้ีจึงอยากที่จะประนอม
หน้ีมากขึ้น  
        ดานจิตวิทยา การจัดต้ัง บสท.ขึ้นมาทําใหลูกหน้ีสวนใหญ
ตองการที่จะโอนหนี้ไปยัง บสท. เพราะอาจจะไดรับผลประโยชน
มากกวาประนอมหนี้กับเจาหน้ีรายเดิม ดังน้ันในชวงน้ีลูกหน้ีจะเริ่ม
ชะลอการประนอมหนี้กับเจาหน้ีรายเดิมไวกอนเพื่อรอโอนหนี้เขาสู 
บสท. 
เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาคลาสสิค
วิลล (ปจจัยสําคัญมาก คาเฉลี่ย=3.0) 

เจาหน้ีของโครงการ คือ บบส. เปนหนวยงานของรัฐ ซึ่งกอ
ตั้งมาจากนโยบายที่จะสนับสนุนใหประนอมหน้ี  ดังน้ัน หน้ีของ
โครงการนี้ที่ประนอมหนี้ได สวนหน่ึงมาจากนโยบายและการ
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐคือ บบส.  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
ปจจัย ความเห็น เหตุผล 

8. ปจจัยอื่น ๆ  เหตุผลของผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษา โครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยสําคัญนอย (คาเฉลี่ย=1.4) 
        ใหความสําคัญแตกตางจากโครงการกานดาคลาสสิควิลล
เน่ืองจาก หน้ีจากโครงการนี้เปนหน้ีที่มีเจาหน้ีหลายราย แมวาจะมี
หนวยงานของรัฐคือ ธ.ไทยธนาคาร เปนเจาหน้ีอยูดวย แตเปนหน้ี
สวนนอยเมื่อเทียบกับหนี้ของภาคเอกชน คือ บจ.วี.คอน กลอม
เมอเรท ดังน้ัน มาตรการของรัฐยังสงผลไปไมถึง ซึ่งประเด็นหลัก
ของปญหาอยูที่เจาหน้ีมีวิธีการประนอมหนี้ และนโยบายแตกตาง
กันมากกวา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 : แสดงคานํ้าหนักของแตละปจจัย เปรียบเทียบระหวางผูเชี่ยวชาญและผูที่เก่ียวของโครงการกานดาคลาสสิควิลล 
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ปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้ ความคิดเห็นแสดงความสําคัญของปจจัย 
      ไมมี   นอย ปานกลาง มาก  มากท่ีสุด 

เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็น 

1. กายภาพโครงการ ศักยภาพโครงการ เชน ทําเลที่ต้ัง ( ใกล ไกลจาก
ความเจริญ แหลงงาน ) , พ้ืนท่ีโครงการ (มากนอยสงผลตอจํานวน
แปลงที่จะขาย) , ประเภทของโครงการ (บานเด่ียว ทาวนเฮาส ท่ีดิน
เปลา) และ  ความคืบหนาในการกอสราง  

   
 

 
 

 
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 2.5 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.5 
2. ยอดหนี้  ความมากนอยของหนี้ เชน 1-100 ลานบาท , 100-1,000 
ลานบาท และ 1,000 ลานบาทขึ้นไป (โครงการขนาดใหญ) 

 
 

     
 

  กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 2.0 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.4 
3. นโยบายลูกหนี้ แนวทางที่ลูกหนี้ดําเนินการมา และตองการทําตอไป 
เชน การกอสรางโครงการ การตลาดโครงการ 

 
 

     

 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.3 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.2 
4. จํานวนเจาหนี้ หนี้ท่ีมีเจาหนี้เพียงรายเดียว หรือ 
   หนี้ท่ีมีเจาหนี้หลายราย ( Syndicate Loan ) 
 

 

     
 

 

 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.8 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.7 
5. การไดมาของหนี้ หนี้อาจไดมาจากหลายทาง ท้ังจากของตนเอง 
และการประมูลซื้อหนี้มา เชน หนี้ของเจาหนี้เอง (ตนทุน 100 %) 

   หรือหนี้ท่ีประมูลซื้อมาจากที่อ่ืน (มีตนทุนของหนี้ตํ่ากวา100 %) 
 

     
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 1.3 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.8 
6. นโยบายเจาหนี้ การจัดการกับหนี้ของเจาหนี้ ท่ีเปนของรัฐกับเอกชน 
เชนเจาหนี้ท่ีเปนองคกรของรัฐเชน บบส. หรือ เจาหนี้ท่ีเปนองคกร  เอก
ชนเชน ธ.พาณิชย,บริษัทที่ซื้อหนี้จากปรส.  ฯลฯ 
 

    
 

  

 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 4.0 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.6 
7. วิธีการประนอมหนี้ ไดแกเงื่อนไขและวิธีท่ีใชในการประนอมหนี้ เชน 
การโอนทรัพยชําระหนี้โดยมีเงื่อนไขซื้อคืน, ลดดอกเบ้ีย, ยืดระยะเวลา
ชําระหนี้ ,ลดเงินตนหรือดอกเบ้ียบางสวน เปนตน 

 

     
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.8 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.9 
8. ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ภาวะเศรษฐกิจ , มาตรการสนับสนุนจากรัฐ 
( คําถามปลายเปดเพ่ือใหผูตอบแสดงความเห็นถึงปจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งไดให
ความเห็นปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจและมาตรการของรัฐ )  
 

   
 

  
 

  กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.0 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 1.8 

 = ความเห็นของผูที่เก่ียวของ 4 ราย (คาเฉล่ีย) ,  = ความเห็นของผูเช่ียวชาญ 30 ราย (คาเฉล่ีย) 
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ตารางที่ 6 : แสดงคานํ้าหนักของแตละปจจัย เปรียบเทียบระหวางผูเชี่ยวชาญและผูที่เก่ียวของโครงการกานดาพารควิลล 
ปจจัยที่สงผลตอการประนอมหนี้ ความคิดเห็นแสดงความสําคัญของปจจัย 

      ไมมี   นอย ปานกลาง มาก  มากท่ีสุด 
เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็น 

1. กายภาพโครงการ ศักยภาพโครงการ เชน ทําเลที่ต้ัง ( ใกล ไกลจาก
ความเจริญ แหลงงาน ) , พ้ืนท่ีโครงการ (มากนอยสงผลตอจํานวน
แปลงที่จะขาย) , ประเภทของโครงการ (บานเด่ียว ทาวนเฮาส ท่ีดิน
เปลา) และ  ความคืบหนาในการกอสราง  

   
 

  
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 1.8 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.5 
2. ยอดหนี้  ความมากนอยของหนี้ เชน 1-100 ลานบาท , 100-1,000 
ลานบาท และ 1,000 ลานบาทขึ้นไป (โครงการขนาดใหญ) 

 
 

     
 

  กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 1.8 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.4 
3. นโยบายลูกหนี้ แนวทางที่ลูกหนี้ดําเนินการมา และตองการทําตอไป 
เชน การกอสรางโครงการ การตลาดโครงการ 

 
 

     
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 0.8 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.2 
4. จํานวนเจาหนี้ หนี้ท่ีมีเจาหนี้เพียงรายเดียว หรือ 
   หนี้ท่ีมีเจาหนี้หลายราย ( Syndicate Loan ) 
 

 

     
 

 

 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.6 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.7 
5. การไดมาของหนี้ หนี้อาจไดมาจากหลายทาง ท้ังจากของตนเอง 
และการประมูลซื้อหนี้มา เชน หนี้ของเจาหนี้เอง (ตนทุน 100 %) 

   หรือหนี้ท่ีประมูลซื้อมาจากที่อ่ืน (มีตนทุนของหนี้ตํ่ากวา100 %) 
 

     
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 3.6 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.8 
6. นโยบายเจาหนี้ การจัดการกับหนี้ของเจาหนี้ ท่ีเปนของรัฐกับเอกชน 
เชนเจาหนี้ท่ีเปนองคกรของรัฐเชน บบส. หรือ เจาหนี้ท่ีเปนองคกร  เอก
ชนเชน ธ.พาณิชย,บริษัทที่ซื้อหนี้จากปรส.  ฯลฯ 
 

    
 

  

 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 4.0 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 3.5 
7. วิธีการประนอมหนี้ ไดแกเงื่อนไขและวิธีท่ีใชในการประนอมหนี้ เชน 
การโอนทรัพยชําระหนี้โดยมีเงื่อนไขซื้อคืน, ลดดอกเบ้ีย, ยืดระยะเวลา
ชําระหนี้ ,ลดเงินตนหรือดอกเบ้ียบางสวน เปนตน 

 

    
 

 
 

 
 

 กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 1.4 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 2.9 
8. ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ภาวะเศรษฐกิจ , มาตรการสนับสนุนจากรัฐ 
( คําถามปลายเปดเพ่ือใหผูตอบแสดงความเห็นถึงปจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งไดให
ความเห็นปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจและมาตรการของรัฐ )  
 

       กรณีศึกษา 
คาเฉล่ีย = 1.4 
ผูเช่ียวชาญ 

คาเฉล่ีย = 1.8 

 = ความเห็นของผูที่เก่ียวของ 5 ราย (คาเฉล่ีย) ,  = ความเห็นของผูเช่ียวชาญ 30 ราย (คาเฉล่ีย) 
 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
 การประนอมหนี้ เปนหนทางหนึ่งในการแกไขปญหาหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได และไดนํามาใชอยางมาก
หลังจากเกิดภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ เม่ือป พ.ศ. 2540 แตขณะเดียวกันยังมีหน้ีอีกจํานวนมากที่ยังไมได
ประนอมหนี้ เน่ืองจากติดขัดปญหาหลายประการ  
 จากประสบการณการทํางานของผูวิจัยในสถาบันการเงิน เคยอยูในสถานะเจาหน้ี ซ่ึงตองทําหนาที่ติด
ตามทวงหนี้โครงการที่อยูอาศัยหลายโครงการ และไดดําเนินการประนอมหนี้ในโครงการเหลาน้ัน พบเห็นวา
ปญหาที่ยังไมไดมีการลงนามประนอมหนี้กันน้ัน มาจากดานลูกหนี้ไมจริงใจในการแกปญหาเปน สงผลใหเกิด
หน้ีมีปญหาเปนจํานวนมากตามมา  

แตจากการสืบคนเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มีงานที่วิจัยท่ีนํามาอางอิง พบงาน
วิจัย 2 งาน ซึ่งทําใหผูวิจัยตองนํามาคิดพิจารณาถึงสาเหตุที่แทจริงของการไมลงนามประนอมหนี้วาจริง ๆ 
แลวเกิดขึ้นดวยสาเหตุอะไร งานวิจัยน้ัน ไดแก 

งานวิจัยของ วิชิต เวียรศิลป ในเรื่องทัศนคติของเจาหน้ีตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีตาม 
พรบ. ลมละลาย พ.ศ. 2483 พบวา เจาหน้ีมีทัศนคติที่เห็นดวยตอมาตรการฟนฟูกิจการ และงานวิจัยของ  
วราภรณ   อาษาพร ในเรื่อง แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี ศึกษาระหวาง พ.ร.บ.ลม
ละลาย (ฉบับที่…….) พ.ศ. …………. พบวา เจาหน้ีมีบทบาทสําคัญอยางมากตอการฟนฟูกิจการ กลาวคือ 
เจาหนี้สามารถทําใหการฟนฟูกิจการเกิดขึ้นและดําเนินตอไปได และทําใหสิ้นสุดลงไดเชนกัน  

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการลงนามประนอมหนี้ และไมลงนาม
ประนอมหนี้ในโครงการ 2 โครงการ ของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ซึ่งเปนโครงการของลูกหน้ีรายเดียวกัน 
แตเจาหน้ีคนละราย คือ โครงการกานดาคลาสสิควิลล และโครงการกานดาพารควิลล   
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5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

ขอมูลท่ีไดจากบทที่ 4 ซึ่งไดทําการสัมภาษณ หาปจจัยท่ีสงผลตอการลงนาม และไมลงนามประนอม
หน้ี โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 30 ทาน และผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษาทั้ง 2 โครงการ ไดแกโครงการ
กานดาคลาสสิควิลล  และโครงการกานดาพารควิลล โดยการสัมภาษณแบบใหคานํ้าหนักของแตปจจัย และ
นําคานํ้าหนัก มาเปรียบเทียบกันแยกในแตละโครงการ  สรุปผลการศึกษาดังน้ี 
 ปจจัยที่สงผลตอการลงนามประนอมหนี้ ที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด ไดแก 

1. จํานวนเจาหน้ี เปนปจจัยท่ีสําคัญมากในการประนอมหนี้ เน่ืองจากถาหน้ีที่มีเจาหน้ีหลาย
รายแลว โดยมีหลักประกันรวมกันไมอาจแบงแยกไดแลว การตัดสินใจตาง ๆ จะตองใช
เกณฑของหนี้ที่มีเจาหน้ีหลายราย( Syndicate Loan ) มาใช ซึ่งเจาหน้ีนอกจากจะตองผูก
พันกับลูกหน้ีแลว ยังตองผูกพันกับเจาหน้ีรายอ่ืน ๆ อีกดวย ซึ่งมีผลใหการตัดสินใจตาง ๆ 
ที่สงผลใหการประนอมหนี้สําเร็จน้ัน ทําไดยากกวาหนี้ที่มีเจาหน้ีรายเดียว  

2. นโยบายเจาหน้ี ใหความเห็นวาเปนปจจัยสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากการท่ีจะลงนามประนอม
หน้ีหรือไมน้ัน นโยบายเจาหน้ีมีสวนสําคัญ แมวาโครงการจะมีศักยภาพที่ดี หรือเปนหน้ีที่มี
เจาหนี้รายเดียว แตหากเจาหน้ีไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้แลว ก็ไมสามารถทําได 

3. ลักษณะกายภาพโครงการ เน่ืองจากขั้นตอนเริ่มตนของการประนอมหนี้คือการประเมินราคา
หลักประกัน และดูถึงศักยภาพของหลักประกันวาพอท่ีจะทํารายไดใหเจาหน้ีไดเทาไหร หาก
โครงการมีศักยภาพดี การประนอมหนี้จะสงผลใหเจาหน้ีมีโอกาสที่จะไดรับชําระหนี้ใน
อนาคตมากขึ้น รายรับจะมีมากกวาขายหลักประกันชําระหนี้ ดังน้ีศักยภาพโครงการมีสวน
สําคัญอยางมากในการที่จะเกิดหรือไมเกิดการประนอมหนี้ 

ปจจัยที่สงผลตอการลงนามประนอมหนี้ โครงการกานดาคลาสสิควิลล ที่ผูเกี่ยวของมีความเห็นวา
เปนปจจัยที่สําคัญที่สุด ไดแก 

1. จํานวนเจาหน้ี จํานวนเจาหน้ี หน้ีที่มีจํานวนเจาหน้ีนอย ยอมท่ีจะตกลงกันงายกวาหนี้ที่มีเจา
หนาหลายราย เน่ืองจากการประนอมหนี้จะสําเร็จหรือไมน้ัน เจาหน้ีมีสวนอยางมากที่จะเปน
ผูกําหนด เพราะเจาหน้ีเปนผูที่มีสวนสูญเสียตอการประนอมหนี้ทุกครั้ง ดังน้ัน ถาเจาหน้ีมี
นอยรายแลว การตัดสินใจที่จะดําเนินการตาง ๆ ก็จะงายขึ้น  

2. นโยบายเจาหน้ี มีสวนสําคัญยิ่งในการประนอมหนี้ เน่ืองจากเปนตัวกําหนดแนวทางในการ
จัดการหนี้ ซึ่ง บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน จัดต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคเพ่ือ 
บริหารสินทรัพยซึ่งซื้อมาจาก องคการเพื่อการปฎิรูปสถาบันการเงิน (ปรส.) ซึ่งการบริหาร
สินทรัพยน้ี บบส.จะตองหาแนวทางที่ใหเกิดความยุติธรรมที่สุด ทั้งเจาหน้ีและลูกหน้ี ถา
หากโครงการมีศักยภาพพอท่ีจะพัฒนาตอแลว และลูกหน้ีตกลงที่จะดําเนินโครงการตอแลว 
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บบส.จะหาแนวทางประนอมหนี้ที่เหมาะสมตอไป ซึ่งชวยทําใหลูกหน้ีพัฒนาโครงการตอไป
เพ่ือนําเงินมาชําระคืนเจาหน้ีไดตอไป 

3. วิธีการประนอมหนี้  เปนสวนตอเน่ืองกับปจจัยดานนโยบายของเจาหน้ี เพราะเงื่อนไขนี้ สง
ผลตอความเปนไปไดที่จะประนอมหนี้สําเร็จหรือไม มีความเปนไปไดท่ีจะเกิดขึ้น และลูก
หน้ีเห็นชอบดวย ถาท้ังสองฝายเห็นชอบรวมกันแลว การประนอมหนี้ก็จะเกิดขึ้นและมี
โอกาสที่จะสําเร็จมากขึ้น  

เหตุผลที่เลือกปจจัยน้ี แตกตางจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญและหนี้ของโครงการ
กานดาพารควิลล เน่ืองจาก กรณีน้ี เจาหน้ีคือ บบส. ท่ีมีนโยบายมุงเนนการประนอมหนี้อยู
แลว บบส.จะกําหนดวิธีการประนอมหนี้ใหสอดคลองกับธุรกิจของลูกหนี้มากท่ีสุด การใช
วิธีการโอนทรัพยชําระหนี้ในกรณีของโครงการกานดาคลาสสิควิลล และมีเงื่อนไขซื้อคืนใน
อนาคต เปนวิธีที่สอดคลองกับสภาพธุรกิจ และความสามารถของลูกหนี้ในการชําระคืน ทํา
ใหเกิดการประนอมหนี้ขึ้นได 

ปจจัยท่ีสงผลตอการลงนามประนอมหนี้ โครงการกานดาพารควิลล ที่ผูเกี่ยวของมีความเห็นวาเปน
ปจจัยที่สําคัญที่สุด ไดแก 

1. จํานวนเจาหน้ี มีสวนอยางยิ่ง เน่ืองจากเจาหน้ีหลายราย ทําใหหน้ีน้ันตองใชกฎเกณฑของ
หน้ีที่มีเจาหน้ีหลายราย ( Syndicate Loan ) มาใช ซึ่งมีหลักการที่ เจาหน้ีทุกราย นอก
จากจะผูกพันกับลูกหนี้แลว ยังตองผูกพันกับเจาหน้ีรายอื่น ๆ อีกดวย ดังน้ันหน้ีที่มีเจาหน้ี
หลายราย เชนโครงการกานดาพารควิลลน้ี ทําใหการตกลงที่จะแกไขหนี้ไปในแนวทางใด 
เจาหนี้รายอื่น ๆ จะตองเห็นชอบดวย มิฉะน้ันจะกระทําไมได   

2. นโยบายเจาหน้ี ที่แตกตางกัน เปนปจจัยท่ีสงผลทําใหยังไมมีการลงนามประนอมหนี้ เน่ือง
จาก การลงนามประนอมหนี้ยอมเปนการผูกพันเจาหน้ีแตละรายใหตองปฎิบัติตาม และเจา
ห น้ียอมจะตองมีสวนสูญ เสีย เกิดขึ้น  จะมากหรือนอยแตกต างกันไป  ในกรณี น้ี             
ธ.ไทยธนาคาร มีนโยบายที่จะประนอมหนี้ ชวยเหลือลูกหน้ีใหดําเนินกิจการตอไปได มาก
กวาท่ีจะยึดทรัพยขายทอดตลาด แต บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท เปนบริษัทที่ไมไดมีหนวย
งานท่ีจะติดตามผลการประนอมหนี้ จึงไมมีนโยบายที่จะประนอมหนี้ยืดระยะเวลาออกไป
อีก  

นโยบายของเจาหน้ีทั้งสองรายที่แตกตางกันน้ี สงผลทําใหยังไมมีการลงนามประนอม
หน้ีโครงการกานดาพารควิลล  

3. การไดมาของหนี้ เปนปจจัยเดียวเจาหน้ีและลูกหนี้ ใหความสําคัญขึ้นมา แตกตางจากโครง
การกานดาคลาสสิควิลล และความเห็นของผูเชี่ยวชาญ ทั้งน้ีปจจัยน้ีเกี่ยวพันกับเจาหน้ี
อยางชัดเจน เจาหน้ีทั้งสองรายไดหน้ีมาโดยวิธีและราคาที่แตกตางกัน ธนาคารไทยธนาคาร 
จํากัด (มหาชน) ไดหน้ีมาดวยการควบรวมกิจการของ บงล. ไอเอฟซีที ไฟแนนซ  เขามา
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เปน ธ.ไทยธนาคาร ทําใหหน้ีของ บงล.ไอเอฟซีที ไฟแนนซ ถูกโอนมาเปนหน้ีของไทย
ธนาคารเต็มจํานวน ขณะที่ บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ไดหน้ีมาดวยการประมูลซื้อมาจาก 
ปรส. ในราคาประมาณรอยละ 20 ของมูลหน้ีเดิม ทําใหการคิดสวนสูญเสียของเจาหน้ีทั้ง
สองแตกตางกัน  

ในขอตกลงเบื้องตน ธ.ไทยธนาคารไมตองการที่จะโอนทรัพยชําระหนี้ เน่ืองจาก
ราคาประเมินหลักประกันต่ํามากจนไมคุมกับหนี้ที่มีอยู สวนสูญเสียท่ีเกิดขึ้นไมสามารถรับ
ได ขณะที่ บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ตองการที่จะใหโอนทรัพยชําระหนี้กันไป เพราะราคา
ประเมินถึงแมวาจะต่ําในปจจุบัน แตก็ยังคุมกับราคาที่ซื้อมาเพียงรอยละ 20 

 
5.2 วิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา 
 

ปจจัยท่ีผูเชี่ยวชาญและผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลล เห็นแตกตางกันในสวนของปจจัย
ที่สําคัญมากที่สุด ไดแก 

 
1. ศักยภาพโครงการ  

- ผูเชี่ยวชาญเห็นวาเปนปจจยัสําคัญที่สุด เน่ืองจากขั้นตอนเริ่มตนของการประนอมหนี้คือการ
ประเมินราคาหลักประกัน และดูถึงศักยภาพของหลักประกันวาพอที่จะทํารายไดใหเจาหน้ีได
เทาไหร หากโครงการมีศักยภาพดี การประนอมหนี้จะสงผลใหเจาหน้ีมีโอกาสที่จะไดรับชําระ
หน้ีในอนาคตมากขึ้น รายรับจะมีมากกวาขายหลักประกันชําระหนี้ ดังน้ีศักยภาพโครงการมี
สวนสําคัญอยางมากในการที่จะเกิดหรือไมเกิดการประนอมหนี้ 

- ผูที่เกี่ยวของในกรณีศึกษาเห็นวา ไมใชปจจัยสําคัญที่สุดในการลงนามประนอมหนี้ เน่ืองจาก 
บบส.เปนองคกรที่ตั้งขึ้นดวยวัตถุประสงคที่จะมุงเนนประนอมหนี้ใหกับลูกหนี้ที่สุจริต และ
ลูกหน้ีที่ตองการดําเนินโครงการตออยูแลว ซึ่งจะเนนไปที่การทําใหลูกหน้ีสามารถที่จะดําเนิน
ธุรกิจตอไปได โดยการประนอมหนี้จะใชวิธีการที่สอดคลองเหมาะสมกับลูกหน้ีและกิจการให
มากท่ีสุด หากศักยภาพโครงการเปนอยางไร วิธีการประนอมหนี้จะถูกกําหนดใหสอดคลอง
แทนที่จะไมประนอมหนี้เลย  

2. วิธีการประนอมหนี้  
- ผูเชี่ยวชาญเห็นวาไมเปนปจจัยท่ีสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากกอนท่ีจะมาถึงขั้นตอนน้ีจะตองมี

กระบวนการ ผานการเห็นดวยของเจาหน้ีมาแลว เน่ืองจากการประนอมหนี้ เจาหน้ีจะเปนผู
สูญเสีย หากมีนโยบายที่ตองการจะประนอมหนี้แลว วิธีการประนอมหนี้จะตกลงกันไดไม
ยากนัก 
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- ผูที่เกี่ยวของในโครงการกานดาคลาสสิควิลลเห็นวาเปนปจจัยที่สําคัญมากที่สุด แตกตางจาก
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื่องจาก กรณีน้ี เจาหน้ีคือ บบส. ที่มีนโยบายมุงเนนการประนอม
หน้ีอยูแลว บบส.จะกําหนดวิธีการประนอมหนี้ใหสอดคลองกับธุรกิจของลูกหน้ีมากท่ีสุด 
การใชวิธีการโอนทรัพยชําระหนี้ในกรณีของโครงการกานดาคลาสสิควิลล และมีเงื่อนไขซื้อ
คืนในอนาคต เปนวิธีที่สอดคลองกับสภาพธุรกิจ และความสามารถของลูกหน้ีในการชําระ
คืน ทําใหเกิดการประนอมหนี้ขึ้นได 

ดังน้ันปจจัยที่แตกตางกันน้ี มาจากที่โครงการกานดาคลาสสิควิลล มีเจาหน้ีเปน บบส. ที่มี
นโยบายมุงเนนประนอมหนี้อยูแลว ทําใหนโยบาย และวิธีการประนอมหนี้ ออกมาไดสอดคลองกับลูกหน้ี ทั้ง
น้ี บบส. ไดพิจารณาหลายปจจัยประกอบกัน ไมใชเฉพาะศักยภาพหลักประกันเทาน้ัน  
 

ปจจัยที่ผูเชี่ยวชาญและผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาพารควิลล เห็นแตกตางกันในสวนของปจจัยที่
สําคัญมากที่สุด ไดแก 
 

1. ศักยภาพโครงการ  
- ผูเชี่ยวชาญเห็นวาเปนปจจัยสําคัญที่สุด เน่ืองจากขั้นตอนเริ่มตนของการประนอมหนี้คือการ

ประเมินราคาหลักประกัน และดูถึงศักยภาพของหลักประกันวาพอที่จะทํารายไดใหเจาหน้ีได
เทาไหร หากโครงการมีศักยภาพดี การประนอมหนี้จะสงผลใหเจาหน้ีมีโอกาสที่จะไดรับชําระ
หน้ีในอนาคตมากขึ้น รายรับจะมีมากกวาขายหลักประกันชําระหนี้ ดังน้ีศักยภาพโครงการมี
สวนสําคัญอยางมากในการที่จะเกิดหรือไมเกิดการประนอมหนี้ 

- ผูที่เกี่ยวของในโครงการกานดาพารควิลลเห็นวา แมวาโครงการจะกอสรางไปเพียงรอยละ 
10 ยังคงตองใชเงินลงทุนอีกมาก แตก็ไมใชปจจัยท่ีสําคัญตอการที่ยังไมมีการลงนาม เน่ือง
จากเจาหน้ีรายใหญคือ บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ไมไดใหความสําคัญกับหลักประกันวาจะดี
หรือไมดี แตใหความสําคัญกับสวนตางระหวางหนี้ที่ซื้อมา กับราคาของหลักประกันที่ขายได
มากกวา เม่ือมีสวนตาง และเห็นวาการจัดการหนี้ใหเสร็จโดยเร็วเปนนโยบายของ บจ.วี.คอน 
กลอมเมอเรท แลว ก็จะไมลงนามประนอมหนี้เพ่ือยืดระยะเวลาออกไปอีก  

2. การไดมาของหนี้  
- ผูเชี่ยวชาญเห็นวาไมเปนปจจัยสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากในทางธุรกิจแลว เจาหน้ีไมวาจะซื้อ

หน้ีมาราคาสูงหรือต่ํา จะตองคิดมูลคาหลักประกันใหใกลเคียงกับราคาที่แทจริงมากที่สุด 
สวนตางจะมากนอยคือกําไรของเจาหน้ี ดังน้ีแมจะซื้อหนี้มาราคาตํ่า การประนอมหนี้จะไม
เกิดขึ้นงายกวา เพราะเหตุผลทางธุรกิจคือการทํากําไรสูงสุด 
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- ผูที่เกี่ยวของในโครงการกานดาพารควิลลเห็นวาเปนปจจัยสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากในกรณี
น้ี เจาหน้ีของโครงการมี 2 ราย แตละรายมีการไดมาของหนี้ที่แตกตางกัน ทําใหสงผลถึงการ
คิดสวนสูญเสียของหน้ีแตกตางกันไปดวย เชนน้ี การที่จะคิดมูลคาการชําระคืนก็จะไม
เหมือนกัน สงผลตอการลงนามประนอมหนี้ทําไดยาก เน่ืองจากทุกฝายจะตองเห็นรวมกัน
เพราะเปนหน้ีที่มีเจาหนี้หลายราย ( Syndicate Loan )   

ดังน้ัน ปจจัยท่ีแตกตางกันน้ี มาจากการที่หน้ีมีเจาหน้ีหลายราย แตละรายไดหน้ีมาแตกตางกัน 
และมีตนทุนแตกตางกัน สงผลตอการจัดการหนี้ที่จะตองใชเกณทของหนี้ที่มีเจาหน้ีหลายรายมาบังคับน้ันทําได
ยาก ถึงแมวาโครงการจะมีศักยภาพอยางไรก็ตาม  

 
ปจจัยที่ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลล และโครงการกานดาพารควิลล เห็นแตกตางกันใน

สวนของปจจัยที่สําคัญมากที่สุด ไดแก 
 

1. วิธีการประนอมหนี้ 
- ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลลเห็นวา เปนปจจัยสําคัญที่สุด เน่ืองจากเจาหน้ี 

บบส. มีนโยบายที่ชัดเจนที่จะชวยเหลือลูกหน้ีที่สุจริต และตองการใหลูกหน้ีดําเนินกิจการตอ 
ดังน้ันจึงมีวิธีการประนอมหนี้ที่สอดคลองกับรายไดของลูกหน้ีที่จะมาชําระคืน  

- ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาพารควิลลเห็นวา ไมเปนปจจยัสําคัญที่สุด เน่ืองจากหนี้โครงการ
น้ียังไมมีการลงนามประนอมหนี้ ยังอยูในขั้นตอนตกลงกันระหวางเจาหน้ีและลูกหน้ี ถึงการ
ดําเนินการในขั้นท่ีวาจะประนอมหนี้หรือไม เน่ืองจากนโยบายเจาหน้ีที่แตกตางกัน ทําใหยัง 
ตกลงกันไมได ปจจัยน้ีจึงไมใชปจจัยสาํคัญตอการไมลงนาม 

2. การไดมาของหนี้ 
- ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาคลาสสิควิลลเห็นวา ไมเปนปจจัยสําคัญที่สุด เน่ืองจากแมวาจะ

ไดหน้ีมาอยางไร ตนทุนเทาไหร ก็จะมีนโยบายที่เหมือนเดิมคือชวยเหลือลูกหน้ีที่สุจริตให
ดําเนินกิจการตอไปได 

- ผูที่เกี่ยวของโครงการกานดาพารควิลลเห็นวา เปนปจจัยท่ีสําคัญที่สุด เน่ืองจากหนี้ของโครง
การมีเจาหน้ีหลายราย เจาหน้ีแตละรายไดหน้ีมาแตกตางกัน ทําใหสงผลตอการประนอมหนี้ 
เพราะวามีตนทุนตางกัน  

ปจจัยสําคัญที่พบ และเหมือนกันท้ังสองโครงการนั้นคือ นโยบายของเจาหน้ี และจํานวนเจาหน้ี 
นโยบายของเจาหน้ีทั้ง 3 ราย คือ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน และ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) มีนโยบายที่มุงเนนใหประนอมหนี้โดยใหลูกหน้ีพัฒนาโครงการตอไป สวน บริษัท วี.คอนกลอม  
เมอเรท จํากัด น้ัน มีนโยบายที่จะโอนทรัพยชําระหนี้ ไมตองการใหดําเนินโครงการตอ เม่ือนํามาพิจารณาให
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ละเอียด พบวา นโยบายที่แตกตางกันน้ัน สวนหนึ่งมาจาก แหลงเงินทุนของเจาหน้ีที่แตกตางกัน บรรษัท
บริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน กระทรวงการคลังเปนผูถือหุน 100 % สวน ธนาคาร ไทยธนาคาร แหลงเงิน
ทุนมาจากกระทรวงการคลัง และเงินฝากของประชาชน เปนหลัก  บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด แหลง
เงินทุนมาจากทุนเรือนหุนของผูถือหุน คือเอกชน ซึ่งทําธุรกิจเม่ือมุงหวังผลกําไรเปนหลัก  
 ดังน้ัน แหลงเงินทุนของเจาหน้ี จึงมีสวนที่จะกําหนดนโยบายในการประนอมหนี้ วาจะใหออกมาใน
ลักษณะใด  จะใชการประนอมหนี้แบบยืดระยะเวลาออกไป ใหเวลาลูกหน้ีพัฒนาโครงการ  จะเปนนโยบาย
ของเจาหน้ีที่ มีแหลงเงินทุนมาจากภาครัฐ เชน บบส. และ ธ.ไทยธนาคาร  สําหรับภาคเอกชน อยาง 
บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท จะใชวิธีการโอนทรัพยชําระหนี้ เพ่ือใหไดผลตอบแทนโดยเร็ว เน่ืองจากแหลงเงินทุน
มาจากการลงทุนของเจาของกิจการเอง 
 โดยสรุปแลว ปจจัยท่ีสงผลจะอยูทางดานเจาหน้ี เน่ืองจากสวนใหญ เจาหน้ีมีสวนสูญเสียจากการ
ประนอมหนี้ ขณะที่ลูกหน้ีสวนใหญจะไดเปรียบ หากฝายเสียเปรียบคือเจาหน้ียินยอมท่ีจะประนอมหนี้แลว ก็
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นไดมาก 
 ปจจัยอื่น ๆ ที่ผูเชี่ยวชาญไดใหความเห็นแตกตางกนัไป มีดังน้ี 
1. หากเจาหน้ีเปนสถาบันการเงินแลว ในชวงที่ตองทํายอดประนอมหนี้ เชนชวงปดยอดไตรมาส ยอดป เจา

หน้ีเหลาน้ีจะมุงเนนท่ีจะประนอมหนี้มากกวาปกติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
2. มาตรการของรัฐที่จะชวยเหลือใหประนอมหนี้ไดสําเร็จ เชน การลดภาษี และคาธรรมเนียมตาง ๆท่ีเกิด

จากการประนอมหนี้ , การตั้งหนวยงานขึ้นมาชวยเหลือ เชน คปน. , ศงป. เปนตน 
3. ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งมีผลตอการประนอมหนี้สําเร็จหรือไม ทั้งน้ี หากเศรษฐกิจดี คนมีกําลังซื้อบาน

แลว โอกาสที่จะเกิดการประนอมหนี้ก็งายขึ้น เจาหนี้มีโอกาสที่จะรับหนี้คืนไดมาก  
4. การจัดต้ังบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บสท.)น้ันสงผลในดานจิตวิทยาตอลูกหนี้บาง เน่ืองจาก

ลูกหน้ีมักจะชะลอการประนอมหนี้กับเจาหน้ีไวกอนเพื่อรอที่จะโอนหนี้เขาสู บสท.เพราะคาดวาจะไดเงื่อน
ไขในการประนอมหนี้ที่ดีกวา 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 
  

การนําผลการศึกษาไปใช 
ผลการวิจัยทําใหทราบถึงปจจัยที่สําคัญตอการลงนาม และไมลงนามประนอมหนี้ ในสวนปจจัยที่มี

การลงนามนั้น เพื่อทราบถึงปจจัยท่ีทําใหลงนามสําเร็จ เพื่อนําไปปรับใชในการประนอมหนี้ครั้งตอไป สวน
ปจจัยที่สงผลตอการไมลงนาม โครงการกานดาพารควิลลน้ัน ขอเสนอแนะดังน้ี 

ปจจัยท่ีสงทําใหไมลงนามนั้น ไดแก จํานวนเจาหน้ี , นโยบายเจาหน้ี และการไดมาของหน้ี เม่ือดูถึงที่
มาของหนี้น้ัน พบวาหนี้ที่แยกออกมาจาก ปรส. ที่ประมูลขายใหแกเจาหน้ีตางราย ทําใหเกิดปญหาในการแกไข
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หน้ีอนาคต เน่ืองจากเมื่อหน้ีถูกแยกเจาหน้ีในขั้นตอนของ ปรส.แลว การแกไขหนี้ทําไดยาก โดยเฉพาะหนี้ดัง
กลาวถูกประมูลขายไปในราคาต่ํากวามูลหน้ีเดิมจํานวนมาก ทําใหเกิดราคาของหนี้ที่มีหลักประกันเดียวกัน 
เหลื่อมล้ํากันจํานวนมาก กระบวนการดังกลาวจึงสงผลใหหน้ีมีปญหาในการจัดการ  

ดังน้ัน ในการประมูลขายหนี้ของ ปรส. ควรที่จะประมูลใหผูซื้อ เปนรายลูกหน้ี หรือหลักประกัน
เดียวกันใหกับผูซื้อรายเดียว หรือนอยรายที่สุด จะทําใหการจัดการหนี้ หรือประนอมหนี้ทําไดงายขึ้น 

 
การทําการศึกษาครั้งตอไป 
1. เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ีเลือก การประนอมหนี้ของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด เปนกรณีศึกษา ซึ่ง

เปนบริษัทขนาดกลางที่ทําโครงการที่อยูอาศัย ในการศึกษาครั้งตอไปนาท่ีจะศึกษากระบวนการประนอมหนี้
ของโครงการขนาดใหญ และขนาดเล็ก วามีวิธีการที่แตกตางกันหรือไม อยางไร และเลือกโครงการที่เปนลูก
หนี้ของสถาบันการเงินอื่น ๆ เชนธนาคารพาณิชย ซึ่งเปนสถาบันการเงินขนาดใหญที่สุดในการปลอยสินเชื่อ 
หรือบริษัทเงินทุน บริษัท เครดิตฟองซิเอร  วาเจาหน้ีหลายแบบเชนน้ีมีวิธีการประนอมหนี้อยางไรสําหรับโครง
การที่อยูอาศัยอยางไรมีขอแตกตางกันหรือไม อยางไร 

2. ทําการศึกษาในภาพรวมของการประนอมหนี้ โดยถามผูเชี่ยวชาญดานการประนอมหนี้ ลูกหนี้ 
และเจาหนี้ หลายราย เพ่ือนํามาหาปจจัย ปญหาตาง ๆ มาประมวลปญหาของการประนอมหนี้ในภาพรวม  
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เจาหนาท่ีฝายประนอมหนี้ บริษัท บริหารสินทรัพยจตุจักร จํากัด.  สัมภาษณ, 16 พฤศจิกายน 2544. 
เจาหนาท่ีฝายวิเคราะหและติดตามหนี้  บริษัท.Goldman Sach (Asia) Finance จํากัด.  สัมภาษณ,  

26 พฤศจิกายน 2544. 
เจาหนาท่ีฝายวิเคราะหและประนอมหนี้ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน).  สัมภาษณ,  

16 พฤศจิกายน 2544. 
เจาหนาท่ีใหคําปรึกษา ศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และประชาชน. 
 สัมภาษณ, 14-18 มกราคม 2545. 
เจาหนาท่ีอาวุโส ฝายติดตามหนี้ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน).  สัมภาษณ, 14 พฤศจิกายน 2544. 
บริพัฒน  กุลชาติชัย. ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจนครหลวง 10 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน).  

สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2544. 
บริพัฒน  กุลชาติชัย. ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจนครหลวง 10 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน).  

สัมภาษณ, 9 มกราคม 2545. 
บรรณศิษฐ บุญยัง. ประธานกรรมการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด.  สัมภาษณ, 18 พฤศจิกายน 2543. 
บรรณศิษฐ บุญยัง. ประธานกรรมการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด.  สัมภาษณ, 16 มกราคม 2545. 
บรรณศิษฐ  บุญยัง. มาตรการแกไขปญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย ป 2539-2541.  วิทยานิพนธปริญญา 

มหาบัณฑิต ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541 . 
บรรยง วิเศษมงคลชัย.  ผูจัดการฝายบริหารสินทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน. 
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สัมภาษณ, 22 มกราคม 2544. 
 

บรรยง วิเศษมงคลชัย.  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน. 
สัมภาษณ, 10 มกราคม 2545. 

บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน "สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ฉบับแกไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 2 ที่บริษัท  
กานดาเคหะ จํากัดกระทําตอบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2543" 
(เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 

บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน "สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ ระหวาง บรรษัทบริหารสินทรัพย 
สถาบันการเงิน กับบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ลว.19 มกราคม 2543" ( เอกสารไมตีพิมพเผยแพร 

) 
บริษัท ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากัด. NPLs : มะเร็งรายสถาบันการเงิน , วารสารทัศนะเศรษฐกิจ-การเงิน   

56 ( สิงหาคม 2542 ) : 1-3. 
ผูจัดการบริษัท เกษมสุขการเคหะ จํากัด.  สัมภาษณ, 11 ธันวาคม 2544. 
ผูจัดการบริษัท บานสวนนครินทร จํากัด.  สัมภาษณ, 16 ธันวาคม 2544. 
ผูจัดการบริษัท พลีบา ดีเวลลอปเมนท จํากัด.  สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2544.   
ผูจัดการบริษัท ลิฟวิ่งแลนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด.  สัมภาษณ, 30 พฤศจิกายน 2544.   
ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท เอ.พี.ซี.ดีเวลลอปเมนท จํากัด.  สัมภาษณ, 19 ธันวาคม 2544.   
ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท วัฒนะบานและที่ดิน จํากัด.  สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2544. 
ผูจัดการสวนประนอมหนี้อสังหาริมทรัพย ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน). 

สัมภาษณ, 22 พฤศจิกายน 2544. 
ผูชวยผูจัดการ บริษัท วันลภา จํากัด.  สัมภาษณ, 16 ธันวาคม 2544.   
ผูชวยผูจัดการสวนบริหารสินทรัพย ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน).  สัมภาษณ,  

12 พฤศจิกายน 2544. 
พิชิตพล เอ่ียมมงคลชัย และฤทธิชัย  งดงาม.  การปรับโครงสรางหนี้โดยเจาหนี้ใน Loan Syndication.  

วารสารการเงินการธนาคาร  213 (มกราคม 2543) : 131-133. 
วิชิต  เวียรศิลป. ทัศนคติของเจาหน้ีตอมาตรการฟนฟูกิจการของลูกหน้ีตามพระราชบัญญัติ 

ลมละลาย พ.ศ.2483.  ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) คณะพัฒนาสังคม  
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร, 2542. 

วราภรณ  อาษาพร. แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจการของลูกหน้ี ศึกษาระหวาง พระราช 
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บัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ …… ) พ .ศ. ………. วิทยานิพนธนิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะ
นิติศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

วลิษา  จันทราวศุ. ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ คณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารแหง 
ประเทศไทย.  สัมภาษณ, 2 สิงหาคม 2544. 

วลิษา  จันทราวศุ. ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ คณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารแหง 
ประเทศไทย.  สัมภาษณ, 10 มกราคม 2545. 

สุธีร ศุภนิตย, "กฎหมายวาดวยการฟนฟูกิจการของบริษัทที่ประสบปญหาทางการเงิน," ใน รวมบทความทาง
วิชาการเน่ืองในโอกาสครบรอบ 84 ป ศาสตราจารย จิตติ  ติงศภัทย, (กรุงเทพมหานคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,2538), 233. 

สมชนก ปาลกะวงศ ณ อยุธยา. ผูชวยผูจัดการสวนประนอมหนี้สินทรัพยเพ่ืออสังหาริมทรัพย บรรษัทบริหาร  
สินทรัพยสถาบันการเงิน. สัมภาษณ, 10 มกราคม 2545. 

สมชนก ปาลกะวงศ ณ อยุธยา. ผูชวยผูจัดการสวนประนอมหนี้สินทรัพยเพ่ืออสังหารมิทรัพย บรรษัทบริหาร  
สินทรัพยสถาบันการเงิน. สัมภาษณ, 22 มกราคม 2544. 

สมพจน  สินธุเดช.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอหน้ีที่มีปญหาประเภทสินเชื่อเพื่อท่ีอยูอาศัยของธนาคารพาณิชยหน่ึง 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
ธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ, 2542.  

สุรชัย กําพลานนทวัฒน, คัมภีรประนอมหนี้ใหธุรกิจอยูรอด.  พิมพครั้งที่ 1.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท  
สยามออฟเซต จํากัด, 2543. 

สุรศักด์ิ  ภักดีภิญโญ. ความลมเหลวของโครงการพัฒนาที่อยูอาศัยราคาถูก กรณีศึกษา บานโคราช จังหวัด
นครราชสีมา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาเคหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542 .  

หัวหนาฝายการเงิน  บริษัท ยิ่งรวยเรียลเอสเตท จํากัด.  สัมภาษณ, 11 ธันวาคม 2544.    
อุดม  คงศรี. ปจจัยที่มีผลตอปริมาณหนี้คางชําระสินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัยของธนาคารอาคารสงเคราะห สาขา

เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม. ปญหาพิเศษปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
สหกรณ  มหาวิทยาลัยแมโจ, 2542. 

อานันท  ไมพุม.  ผูจัดการศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และประชาชน.  
สัมภาษณ, 21 พฤศจิกายน 2543. 

อิสระ  บุญยัง. กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด.  สัมภาษณ, 18 พฤศจิกายน 2543. 
อิสระ  บุญยัง. กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด.  สัมภาษณ, 16 มกราคม 2545. 
เอกสารเผยแพร. ประนอมหนี้คืออะไร.  ศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม  

และประชาชน (ศงป.). 2543. 
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เอกสารเผยแพร. รายงานผลการดําเนินงาน.  บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน. 2542. 
เอกสารเผยแพร. รายงานผลการดําเนินงานประจําป.  ธนาคารแหงประเทศไทย. 2543. 
เอกสารเผยแพร. รายงานผลการดําเนินงาน.  องคการเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน. 2542. 
เอกสารเผยแพร. สิทธิประโยชนในการประนอมหนี้.  กระทรวงการคลัง. 2543. 
Lebray Gaillot and Gravel, Paris. อางถึงใน วราภรณ  อาษาพร. แนวคิดทางกฎหมายในการฟนฟูกิจ

การของลูกหน้ี ศึกษาระหวาง พระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ … ) พ.ศ. …. (วิทยานิพนธ
นิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. หนา 175.  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
 

ประวัติบริษัท 
 

บริษัท กานดาเคหะ จํากัด เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจโครงการบานจัดสรรมาตั้งแตป 2527 ใน
นาม บานกานดา โดยเปนธุรกิจครอบครัว ในกลุมตระกูลบุญยัง ทําโครงการบานจัดสรร จํานวน 6 โครงการ
ในยานบางแค และหนองแขม ฝงธนบุรี ตอมากลางป 2536 จึงขยายกิจการมีกลุมผูถือหุนอื่นรวมทุนดวย 
และจดทะเบียน เปนบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  โดยมีทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท จํานวน 2,500,000 หุน 
เปนผูถือหุนคนไทย 2,125,000 หุน ผูถือหุนตางประเทศ จํานวน 375,000 หุน  

 
ผูถือหุน  

จํานวนหุน             สัญชาติ 
1. นายบรรณศิษฐ  บุญยัง    500,000  ไทย 
2. นายอิสระ  บุญยัง     500,000  ไทย 
3. นางสาวอรุณี  พูลมาสิน    225,000  ไทย 
4. นางอนุสรณ  นรพงษ    50,000  ไทย 
5. นางสาวนิรมล  บุญยัง    25,000  ไทย 
6. นายชิตชัย  อภิชยากุล    25,000  ไทย 
7. นายชุน กวน จุง     100,000  จีน 
8. นางสาวชุน ซู หวี่     125,000  จีน 
9. นางสาวชุน เปย หวี่     100,000  จีน 
10. นายชุน เชียง หยาง     50,000  จีน 
11. นายอดิศักด์ิ  พูลมาสิน    250,000  ไทย 
12. นายจิระวัตร  เกกานนท    75,000  ไทย 
13. นายพิภพ  ศรีพุมบาง    125,000  ไทย 
14. นายพรเทพ  พิทักษไพศาลศิลป   125,000  ไทย 
15. นายประวัติ  ฝกฝน    100,000  ไทย 
16. นางยุพิน  ฝกฝน     50,000  ไทย 
17. นางสาวดวงจันทร  โพธิ์ศิริสุข   25,000  ไทย 
18. นางประจวบจิตต  บุญยัง    25,000  ไทย 
19. นางสาวขวัญใจ  บุญยัง    25,000  ไทย 
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ผูบริหาร 
 

1.   นายบรรณศิษฐ  บุญยัง   ประธานกรรมการ 
 2.   นายอิสระ  บุญยัง   กรรมการผูจัดการ 
 

กรรมการผูมีอํานาจ 
 

1. นายบรรณศิษฐ  บุญยัง   
2. นายอิสระ  บุญยัง 
3. นายอดิศักด์ิ  พูลมาสิน 
4. นางอนุสรณ  นรพงษ 

 

โครงการที่ผานมาโดยบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
 

ตารางที่ 7 :  แสดงโครงการที่ผานของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
โครงการ ที่ตั้ง รูปแบบ จํานวน

(แปลง) 
ชวงเวลา เงินกู 

(สถาบันการเงิน) 
มูลคาโครงการ 

(ลานบาท) 
บานกานดา 
เอกชัย 1 

บางบอน 5 
บางขุนเทียน 

บานเด่ียว 
ทรงโรมัน 

124 2536-2539 บงล.วอลล 
สตรีท 

321.4 

บานกานดา 
เอกชัย 2 

บางบอน 5 
บางขุนเทียน 

บานเด่ียว 
ทรงโรมัน 

67 2537-2540 บงล.คาเธย 
ไฟแนนซ 

181.25 

กานดา 
กรีนแลนด 

บางบอน 5 
บางขุนเทียน 

ที่ดินเปลา 94 2537-2540 บงล.เอสซีเอฟ 141.47 

บานกานดา 
พระราม 2 
กม.16.5 

ถนนพระราม 
2 กม. 16.5 
สมุทรสงคราม 

ทาวนเฮาส 433 2538-ปจจุบัน บงล.เอสซีเอฟ 411.86 

กานดาคลาส
สิควิลล 

บางบอน 5 
บางขุนเทียน 

บานเด่ียว 
ทรงโรมัน 

311 2538-ปจจุบัน บงล.วอลล 
สตรีท 

824.6 

ที่มา : บริษัท กานดาเคหะ จํากัด  
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ภาระหนี้สิน และทรัพยสิน  

ภาระหน้ีสินที่มีตอสถาบันการเงิน เปนภาระหนี้ที่มีอยูกับสถาบันการเงินท่ีถูกสั่งปดโดย ปรส. 
และถูกประมูลโดยกองทุนตาง ๆ มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที่ 8 : แสดงภาระหนี้สินที่มีตอสถาบันการเงิน 
ชื่อโครงการ 

ยอดหนี้ (บาท) 
กองทุนซึ่งประมูลจาก ปรส. ความคืบหนาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

กานดากรีนแลนด 1 
17,149,281 

กองทุนรวม 
ASIA RECOVERY 2 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้แลว โดยวิธีโอน
ทรัพยชําระหนี้ 

บานกานดา กม. 16.5 
126,904,158 

กองทุนรวม 
ASIA RECOVERY 2 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้แลว โดยวิธีโอน
ทรัพยชําระหนี้ 

ตั๋ว P/N 
45,000,000 

กองทุนรวม 
ASIA RECOVERY 2 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้แลว โดยวิธีโอน
ทรัพยชําระหนี้ 

ตั๋ว P/N  
20,000,000 

กองทุนรวม 
ASIA RECOVERY 2 

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีแลว โดยวิธีตัด
ดอกเบี้ยคางเดิม ลดเงินตน สงดอกเบี้ย
รายเดือนอัตรา 9 % ตอป มีสัญญาซื้อ
คืนภายในเวลา 5 ป นับจากเดือน กค. 
2543 

ตั๋ว P/N  
23,000,000 

กองทุนรวม 
ASIA RECOVERY 2 

ปรับปรุงโครงสรางหน้ีแลว โดยวิธีตัด
ดอกเบี้ยคางเดิม ลดเงินตน สงดอกเบี้ย
รายเดือนอัตรา 9 % ตอป มีสัญญาซื้อ
คืนภายในเวลา 5 ป นับจากเดือน กค. 
2543 

กานดาคลาสสิควิลล 
272,012,119 

บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้แลว โดยวิธีโอน
ทรัพยชําระหนี้ คํานวณยอดหนี้ที่คาง 
โดยตัดดอกเบี้ ยค างเดิม  ลดเงินตน 
สัญญาใหซื้อคืนเปนรายแปลง ภายใน
ระยะ เวล า 30 เดื อน  นั บจ าก เดื อน 
กพ .2543 ดอกเบี้ย 13.5 % ชําระวัน
ซื้อคืน เฉพาะแปลงที่ซื้อคืน 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
ชื่อโครงการ 

ยอดหนี้ (บาท) 
กองทุนซึ่งประมูลจาก ปรส. ความคืบหนาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

ที่ดินเปลาโครงการ 
กานดาพารควิลล 
254,827,075 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด, 
บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท 

จํากัด 

อยูระหวางการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

ที่มา : บริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
 

สรุปไดวา บริษัท กานดาเคหะ จํากัด มีหน้ีสินท่ียังเปนภาระอยูดังน้ี 
1. ภาระหนี้กับกองทุนรวม ASIA RECOVERY 2 ในโครงการบานกานดา จํานวน 43 ลาน

บาท ปรับปรุงโครงสรางหน้ีไปแลว ขณะนี้อยูระหวางชําระหน้ีตามสัญญาปรับปรุงโครง
สรางหนี้ 

2. ภาระหนี้กับบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บบส.) ในโครงการกานดาคลาสสิค
วิลลจํานวน 272.01 ลานบาท ปรับปรุงโครงสรางหนี้ไปแลว ขณะนี้อยูระหวางชําระหนี้
ตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

3. ภาระหนี้กับธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) , บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  
รวมจํานวน 254.82 ลานบาท  

 
รายละเอียดทรัพยสินตาง ๆ ณ 30 มิถุนายน 2543 
 
 3.3.1 อาคารสํานักงาน สิทธิการเชาเลขท่ี 9/343-344 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางแค เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เหลือระยะเวลาตามสัญญาเชา 23 ป มีภาระผูกพันจํานองสิทธิการเชากับ บรรษัทบริหารสิน
ทรัพยสถาบันการเงิน ผอนชาํระรายเดือน 20 เดือน ๆ ละ 97,681.25 บาท นับจากเดือนกุมภาพันธ 2543 
 3.3.2 ที่ ดิ น เ ป ล า โ ฉ น ด ที่ ดิ น เ ล ข ท่ี 
125339,125340,125341,125342,125343,125344,125345 และ 125346 ต .บางบอน อ.บางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร รวม 8 แปลง เปนพื้นท่ีขาย มีเน้ือที่ดินรวม 1-2-23.7 ไร สวนที่เปนถนน โฉนดที่
ดินเลขท่ี 115261 ต.บางบอน อ.บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร เน้ือที่ดิน 0-1-27.3 ไร มีภาระจํานอง ยอด
เงินตน 7,126,033 บาท กับบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  
 3.3.3 ที่ ดินพรอมสิ่ งปลูกสราง โฉนดเลขที่  126094,126095 ต .บางบอน อ .บางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร ถือไวเปนประกันหน้ีวงเงินของโครงการกานดาพารควิลล โดยไมไดจดจํานอง ปจจุบัน 
บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด เปนผูถือไว 
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บริษัท ฯ มีทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท และมีเงินกูยืมกรรมการตามสัดสวนผูถือหุนอีกจํานวน 
175 ลานบาท อีกท้ังตั้งแตป 2536 จนถึงปจจุบัน ไมมีการจายเงินปนผลเลย ทําใหปจจุบันเงินลงทุนของ
บริษัท มีจํานวน 320 ลานบาท (รวมเงินกูยืมกรรมการ) ขณะที่ บริษัท ฯ มีหน้ีสินเงินกูโครงการ (ที่เบิกมา
แลว) จํานวน 672 ลานบาท จากวงเงินกูรวม 1,095 ลานบาท 
โครงสรางการบริหารงาน 

แผนภูมิที่ 2 :   แสดงโครงสรางการบริหารงานของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ A หมายถึง งานกอสราง  ซอมบํารุง และงานบริการอื่น ๆ 
  B หมายถึง  งานดานการตลาดและการขาย 
  B1.B2  จางบริษัท บัวทองพร็อพเพอรตี้ จํากัด ทําการตลาด 
ที่มา : บริษัท กานดาเคหะ จํากัด 
 จากการสัมภาษณพบวาโครงสรางการบริหารในปจจุบันมีการลดโครงสรางลง มีผูจัดการโครงการ
เพียงคนเดียว และแบงการบริหารงานเปน 2 สวนใหญ คืองานดานการกอสรางดําเนินงานโดยบริษัท กานดา
เคหะ จํากัด เอง  และจางบริษัท บัวทองพร็อพเพอรตี้ จํากัด มาดูแลงานดานการตลาดและการขายโดยเฉพาะ  
โดยใหเปอรเซ็นตจากยอดขายเปนคาจาง   เน่ืองจากในสถานการณปจจุบันตลาดเปนของผูบริโภค  ราคาสิน
คาตํ่าลง  การบริหารงานตองอาศัยความเปนมืออาชีพมากขึ้น   จึงมีการลดขนาดและขั้นตอนการบริหารให
คลองตัวมากขึ้น  และใหความสําคัญกับงานดานการตลาดและการขายโดยจางบริษัทฯ ที่มีความชํานาญ  เพื่อ
ใหบริษัทมีความเปนมืออาชีพมากขึ้น  จากการปรับโครงสรางพบวาประหยัดคาใชจายในเรื่อง การฝกอบรม  
เงินเดือน  และการสั่งงานสะดวกขึ้น  ไมซ้ําซอน 
 

บานกานดา 
กม.16.5 

บานกานดา  
กม.23 

กานดาพารควิลล
กม.17.5

กานดาคลาสสิค วิลล 

กรรมการบริหาร

ผจก.โครงการ ผจก.โครงการ ผจก.โครงการ ผจก.โครงการ

B1  B2 A3 B3 A4 B4 A2 A1 
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ขอมูลการประนอมหนี้โครงการกานดาคลาสสิควิลล 
 

โครงการกานดาคลาสสิควิลล เปนอีกโครงการหนึ่งของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ไดรับการ
สนับสนุนดานการเงินจาก บริษัทเงินทุนหลักทรัพย วอลลสตรีท จํากัด (มหาชน) วงเงิน 261.16 ลานบาท 
และตอมาภายหลัง บริษัทเงินทุนหลักทรัพยวอลลสตรีท จํากัด (มหาชน) ไดถูกสั่งปดกิจการโดย ปรส. ทําให
หน้ีของบริษัท ฯ ถูกขายตอไปใหบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน  

 
ขอมูลของโครงการ 

 
ทําเลที่ตั้ง    ถนนบางบอน 5 (เพชรเกษม 81) แขวงบางบอน  

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
พ้ืนที่โครงการ    74 -2-62.5  ไร  
จํานวนแปลง   311  แปลง 
ประเภทโครงการ   บานเด่ียว ราคาตั้งแต  1.7 - 4 ลานบาท 
สรางเสร็จเขาอยูแลว   121  แปลง 
เจาหนี้เดิม   บงล.วอลลสตรีท จก.(มหาชน) 
เจาหนี้ปจจุบัน   บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
ยอดหนี้    272.01  ลานบาท 

 
นโยบายการประนอมหนี้ของบริษัท กานดาเคหะ จํากัด  

 
มีความประสงคที่จะดําเนินโครงการกานดาคลาสสิควิลลตอไป  ซึ่งทางบริษัท ไดแยกสวนของการ

ขาย และการตลาดใหบริษัท บัวทองพร็อพเพอตี้ จํากัด ไปดําเนินการ 1 ซึ่งแตเดิมโครงการนี้มีลูกคาเขามาจอง
หมดแลวแตในปจจุบันมีการทิ้งไป ทําใหโครงการตองทําการตลาดหาลูกคาใหม ซึ่งเมื่อลูกคาเขามาจองและ
ผอนดาวนแลวก็จะเริ่มสรางบานตามแบบที่ลูกคาตองการ 

 
 
 
 
 

                                                           
1 สัมภาษณ อิสระ บุญยัง, กรรมการผูจัดการ บริษัทกานดาเคหะ จํากัด , 18 พฤศจิกายน 2543 
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นโยบายการประนอมหนี้ของ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 
ไดถูกกําหนดโดยแนวทางตามนโยบายที่จะแกปญหาใหลูกหน้ีและสังคม ไดรับความเปนธรรมไป  

พรอม ๆ กัน และ ทุกฝายสามารถอยูรอดไปได หลังจากรับซื้อหน้ีในราคาที่ยุติธรรม สอดคลองกับจํานวนเงิน
ที่จะมีความเปนไปไดจากการชําระคืนเงินกู ( Loan Recovery ) ตามสภาวะการณปจจุบัน ที่จะไมทําให 
บบส. ขาดทุน ซึ่งจะเปนความเสียหายแก บบส. และภาครัฐ  บบส. นําหน้ีที่ซื้อนํามาปรับโครงสรางหนี้ ไมใช
นํามาขายหนี้กลับคืนแกลูกหน้ี เน่ืองจากการปรับโครงสรางหน้ี คือการปรับแผนการชําระหนี้คืนใหสอดคลอง
กับธุรกิจ และความสามารถชําระคืนหน้ีของลูกหน้ี เพื่อคืนหรือชดเชยความสูญเสียของสังคม มากกวาการ
ดําเนินการเพียงการตอรอง หรือขูเข็ญ หรือบังคับชําระหนี้ตามกฎหมายเทาน้ัน เพราะการกระทําเชนวาน้ีในที่
สุดก็จะตองจบลงดวย การขายทรัพยหลักประกัน หรือ ยึดกิจการเพื่อขาย อันเปนวิธีทางออกเดียวกัน แต
แตกตางที่วิธีการเปนการดําเนินการดวยความยินยอมพรอมใจของลูกหนี้ มากกวาการบังคับฝนใจลูกหนี้ ซึ่ง
ตองใชเวลาและคาใชจายเพิ่ม และเกิดความสูญเสียแกทุกฝายมากขึ้น2 

สรุปไดวา บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน ( บบส. ) เปนองคกรของรัฐ มีกระทรวงการคลัง
เปนผูถือหุน 100 % มีหนาท่ีจัดการกับทรัพยสินท่ีประมูลมาไดจาก ปรส. โดยมีวิธีการดําเนินการที่จะใหความ
เปนธรรมกับลูกหน้ี และ กับสังคมใหมากท่ีสุด วิธีการที่ใชสวนใหญคือการประนอมหนี้ เพ่ือชวยใหลูกหนี้ที่ยัง
พอมีความสามารถและคาดวาจะนําเงินมาใชคืนไดในอนาคต โดยกอนประนอมหน้ี บบส.จะพิจารณาถึงตัว
โครงการวามีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาตอหรือไม ธุรกิจของลูกหน้ีสอดคลองกับปจจุบันหรือไม และลูกหนี้
พรอมท่ีจะพัฒนาตอหรือไม ถาเห็นวาพรอมก็จะประนอมหนี้ให 

 
กระบวนการประนอมหนี้ 
 

การประเมิน และการวิเคราะห หลังจากซื้อและรับโอนสินทรัพยจําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหการจัด
การสินทรัพยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การประเมิน และการวิเคราะห เพ่ือปรับขอมูล และเปนปจจุบัน และ
ดําเนินการไปโดยถูกตอง บบส. จึงมีกระบวนการประนอมหนี้ ดังตอไปนี้ 
 

1. ประเมินราคาหลักประกันและทรัพย อีกท้ังประเมินสภาวะตลาด และโครงสรางการเงินของ
กิจการของลูกหนี้ใหม สําหรับการประเมินราคาที่ บบส.จะรับซื้อจะไดในราคาเทาไหรน้ันขึ้นอยูกับขอมูลของ
เงินกูในแตละบัญชี ถาเงินกูเปนหน้ีเสีย การประเมินก็ตองใชวิธีการประเมินสินทรัพยที่มีปญหา ถาเปนหน้ีดี 
จะใชวิธีการประเมินในประเภทสินทรัพยที่ดี ที่มีการประเมินแตกตางกัน โดยใชวิธีการคํานวณตามมาตรฐาน
สากลสองวิธีดวยกันคือ  
                                                           
2 สัมภาษณ บรรยง วิเศษมงคลชัย ,ผูจัดการฝายบริหารสินทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน, 22 มกราคม 
2544 
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1.1 การคํานวณสินทรัพยโดยต้ังสมมุติฐานวาจะมีการผอนชําระหนี้โดยท่ีไมมีกรณีผิด
นัดเลยในอนาคต (Cash flow from loan repayment) คือวิธีการน้ีจะคํานวณมูลคาในอนาคต โดย
คํานวณจากเงื่อนไขในการผอนชําระของลูกหน้ี ระยะเวลา จํานวนเงิน มาคํานวณกลับมาเปนมูลคาปจจุบันของ
สินทรัพย หักคาใชจายในการถือครองสินทรัพยการบริหารทรัพยสิน ซึ่งการประเมินวิธีดังกลาวจะใชสําหรับ
ประมูลสินทรัพยที่ดี ที่มีการผอนชําระอยางตอเน่ือง 

1.2 การคํานวณมูลคาสินทรัพยโดยต้ังสมมุติฐานจากการไมมีการชําระคืน หรือมีแนว
โนมจะไมชําระคืนไดตามเงื่อนไข (Cash flow collateral) เปน วิธีการคํานวณจะคํานวณจากระยะเวลาที่
คาดหมายวาจะจําหนายหลักประกันได และนํามูลคาดังกลาวคํานวณหามูลคาปจจุบันและหักดวยคาใชจายใน
การถือครอง คาใชจายในการบังคับคดีตามกฎหมาย คาใชจายในการขายหลักประกัน 

1.3 สํารวจ และปรับสมมติฐานธุรกิจของสินทรัพยใหมใหเหมาะสม และมีความเปน
ไปได กับสภาวะปจจุบัน อาทิเชน การปรับเปลี่ยนรูปแบบของสินคา และบริการ รวมทั้งการปรับราคาขาย หรือ
การใชประโยชนขององคประกอบแหงการผลิต หรือบริการ เปนตน  

 
2.  แจงใหลูกหนี้รับสภาพหนี้ ถาลูกหน้ีไมสามารถรับสภาพหนี้ไดก็จะเขาสูขบวนการตาม

กฎหมาย คือการฟองรองบังคับคดี แตถาลูกหน้ีรับสภาพหนี้ได จะเขาสูขั้นตอนในการเจรจาแกไข และปรับ
โครงสรางหนี้ หลังจากนั้นก็จะดําเนินการตามที่ไดตกลงปรับโครงสรางหน้ี ลูกหน้ีสามารถดําเนินการได 2 วิธี
การคือ สามารถดําเนินการเอง หรือให บบส.รับซื้อไปโดยมีเงื่อนไขซื้อคืนได 3 
 

อุปสรรค ของการเจรจามักอยูที่ความสุจริต และจริงใจของลูกหน้ี ซึ่งลูกหน้ีผูสุจริตควรจะใหความ
เปนธรรมแก บบส. และสังคม โดยมีความเขาใจที่ถูกตองวา บรรดาหนี้ที่ไดกูไดกอความเสียหายแกสังคมไป
แลว ผลจากการเจรจาตกลงควรเปนทางออกเพื่อความอยูรอดมิใชหวังกําไรจากการปรับโครงสรางหน้ีครั้งน้ี 
กําไรท่ีหาก บบส. จะพึงไดไมวามากนอยเพียงใด จะเปนการแกตัวของลูกหน้ีในการชดเชยความเสียหายดัง
กลาว คือแกสังคมตอไป 4 

 
 
 
 

                                                           
3 บรรณศิษฐ  บุญยัง ,"มาตรการแกไขปญหาวิกฤตอสังหาริมทรัพย ป 2539-2541" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาค
วิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2541 ) , หนา 279 . 
4 รายงานผลการดําเนินงานของบบส. ป พ.ศ. 2542 
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แผนภูมิที่ 3 : แสดงขั้นตอนการประนอมหนี้ของบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน  
 

ที่มา : รายงานผลการดําเนินงานของ บบส. ป พ.ศ. 2542 
 

วิธีการประนอมหนี้ 
 

 หลักประกันท่ีอยูกับ บงล.วอลลสตรีท จก.(มหาชน) และ บงล.ธนพล จก.(มหาชน) ไดถูกขายใหแก 
บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน โดยปรส. เปนผูนําออกขาย เน่ืองจาก บงล.ทั้งสองเปนหน่ึงใน 56 
สถาบันการเงินที่ถูกระงับกิจการ ดังน้ัน หลักประกันทั้งหมดของบงล.ทั้งสองจึงอยูในการควบคุมของบรรษัท
บริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน ซึ่งรวมถึง โครงการกานดาคลาสสิควิลลดวย โดย บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน มีนโยบายที่จะชวยเหลือลูกหน้ีที่กิจการยังพอที่จะดําเนินตอไปได เม่ือพิจารณาถึงโครงการ
กานดาคลาสสิควิลล ยังมีศักยภาพที่จะพัฒนาตอไปไดอีกในอนาคต การพิจารณาวาพอที่จะพัฒนาไดตอไป
หรือไมน้ัน มีเกณฑดังน้ี 

1. ตัวโครงการ เปนบานเด่ียว ราคา 1.77-4 ลานบาท ซึ่งเปนราคาที่ไมสูงมากนัก  
2. ที่ตั้งโครงการ อยูใกลชุมชน และทําเลท่ีดี 
3. ราคาที่สามารถขายได สามารถที่จะชําระคืนไดอยางเปนธรรมทั้งสองฝาย 

ทรัพยท่ีซ้ือมา

ประเมินราคาใหม
ตามราคาตลาด

ปรับเปลี่ยนธุรกิจใหเหมาะสมกับปจจุบัน

แจงใหลูกหนี้รับสภาพหนี้

ฟองบังคับคดี ไมรับสภาพหนี้ รับสภาพหนี้

ประนอมหนี้ โดยใชวิธี

โอนทรัพยชําระหนี้ แปลงหนี้บางสวนเปนหน้ีใหม แปลงหน้ีบางสวนเปนทุนเรือนหุน ปรับลดหน้ี ( Haircut )
เพื่อใหสอดคลองกับกระแสเงินสด กรณีที่กิจการมีแนวโนมท่ีดีขึ้นในอนาคต

สภาพคลองสูง ของลูกหนี้ หุนจะตองมีราคาสูงขึ้น
กําหนดราคาซ้ือคืนรายแปลง

สภาพคลองต่ํา
โอนทรัพยชําระหนี้

กําหนดราคาซื้อคืนรวม
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4. เจาของโครงการตองการที่จะทําโครงการตอซึ่งมีลูกคาเปาหมายและแผนการตลาดชัดเจน5 
ดังน้ันจึงไดมีการลงนามประนอมหนี้กับ บริษัท กานดาเคหะ จํากัด เพ่ือให บริษัท กานดาเคหะ 

จํากัด ดําเนินการกอสรางและโอนใหลูกคาในโครงการตอไป สัญญาประนอมหนี้ลงนามกันเม่ือ 19 มกราคม 
2543 ซึ่งเปนเงื่อนไขที่เจาหนี้ และเปนนโยบายที่ลูกหน้ีตกลงที่จะปฎิบัติตาม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. บริษัท กานดาเคหะ จํากัด มีหน้ีสินตองชําระคืน บบส. ในยอดเงินตน 272,012,119.72 บาท 
(สองรอยเจ็ดสิบสองลานหน่ึงหมื่นสองพันหน่ึงรอยสิบเกาบาทเจ็ดสิบสองสตางค) และมีดอก
เบ้ียคางชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2542 จํานวน 58,218,154.39 บาท (หาสิบแปดลานสอง
แสนหนึ่ งหมื่นแปดพันห น่ึงรอยห าสิบสี่บาทสามสิบ เก าสตางค )  รวมเปน เงิน ท้ั งสิ้ น 
330,230,274.11 บาท (สามรอยสามสิบลานสองแสนสามหมื่นสองรอยสามสิบบาทสิบเอ็ด
สตางค)  

2. บริษัท กานดาเคหะ จํากัด ตกลงจะชําระหนี้คือใหแก บบส.ตามหลักเกณฑและวิธีการดังจะ
กลาวตอไปนี้ 
2.1 โอนทรัพยสินตามรายละเอียดท่ีปรากฎในเอกสารแนบทาย  2  และเอกสารแนบทาย 3 

และให ถื อ เป น ส วนหนึ่ งของสัญญ าฉบั บ น้ี ให แก  บบส . เพ่ื อชํ าระหนี้ ใน ราค า 
272,012,119.72 บาท โดยใหบริษัท กานดาเคหะ จํากัด โอนกรรมสิทธิ์ใหแก บบส.ภาย
ใน 15 วัน นับแตลงนามในสัญญาฉบับน้ี 

2.2 สําหรับหนี้สวนที่เหลือ ตกลงชําระคืนจํานวน 1,953,625 บาท โดยการผอนชําระเปนงวด
รวม 20 งวด ตกลงผอนชําระ 1 เดือนตองวด งวดละไมนอยกวา 97,681.25 บาท งวด
แรกในวันทําการสุดทายของเดือนเมษายน 2543 เปนตนไป และงวดตอ ๆ ไป ชําระในทุก
วันทําการสุดทายของเดือนที่ถึงกําหนดชําระ และจะชําระใหเสร็จสิ้นไปภายในไมเกินวันท่ี 
30 พฤศจิกายน 2544  

2.3 บริษัท กานดาเคหะ จํากัด ยินยอมเสียดอกเบี้ยใหแก บบส.ในอัตรารอยละ 13.5 ตอป
ของยอดหน้ีตามที่กลาวมาในขอ 2.2 โดยจะชําระเปนรายเดือนทุกวันทําการสุดทายของ
เดือนท่ีถึงกําหนดชําระ 

2.4 เพ่ือเปนหลักประกันในการปฎิบัติตามสัญญานี้ บริษัท กานดาเคหะ จํากัด ยินยอมใหสิทธิ
การเชาอาคารพาณิชย 4 ชั้น 2 คูหา พื้นที่ 96 ตารางเมตร ตั้งอยูเลขที่ 9/343-344 หมูที่ 
7 แขวงบางแค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ยังคงเปนหลักประกันของบบส. ตอไป 

                                                           
5 สัมภาษณ บรรยง วิเศษมงคลชัย ,ผูจัดการฝายบริหารสินทรัพย บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน, 22 มกราคม 
2544 
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2.5 เม่ือบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ไดดําเนินการตามท่ีกลาวมาขางตนตามขอ 2.1,2.2 และขอ 
2.3 เรียบรอยแลว ใหถือวาภาระหนี้สินท่ีมีอยูกับ บบส. เปนอันระงับสิ้นไปทั้งจํานวน และ 
บบส.จะดําเนินการปลดหลักประกันตามขอ 2.4 ใหแกบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ตอไป 

3. ผูใหสัญญามีสิทธิขอซื้อคืนทรัพยสินท่ีโอนชําระหนี้ได ภายใตเงื่อนไขและวิธีการดังน้ี 
3.1 ผูใหสัญญามีสิทธิขอซื้อทรัพยสินท่ีโอนชําระหนี้คืนไดภายในกําหนดเวลา 30 เดือน นับแต

วันท่ีลงนามในสัญญาฉบับน้ี ตามราคาซึ่งกําหนดไวในรายละเอียดราคาซื้อคืน  
3.2 ภายในระยะเวลาซื้อคืนตามขอ 3.1 ผูใหสัญญาตกลงวาในแตละงวด 5 (หา) เดือน นับแต

วันท่ีทําสัญญาฉบับน้ีเปนตนไป จะตองมีจํานวนเงินซื้อคืนสะสม (โดยไมรวมดอกเบ้ียใน
อัตรารอยละ 13.5 ตอป) ในแตละงวดไมนอยกวาจํานวนเงินท่ี บบส.จะกําหนดดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่  9 : แสดงเงื่อนไขการซื้อคืนของลูกหนี้ ตอ บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน 

งวดที่ ระยะเวลา จํานวนเงินซื้อคืน (บาท) 
(ไมรวมดอกเบี้ย 13.5 % ตอป) 

1 19 มค. 43 - 30 มิย.43 18,000,000.00 
2 1 กค.43 - 30 พย. 43 20,000,000.00 
3 1 ธค. 43 - 30 เมย. 44 28,000,000.00 
4 1 พค.44 - 30 กย. 44 35,000,000.00 
5 1 ตค. 44 - 29 กพ. 45 36,000,000.00 
6 1 มีค. 45 - 18 กค. 45 41,191,695.07 

รวม 178,191,695.07 
ที่มา : สัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีฉบับแกไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 2 ที่บริษัท กานดาเคหะ จํากัดกระทําตอบรรษัท 

บริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2543 
 ทั้งน้ี หากมียอดจํานวนเงินซื้อคืนสะสมในแตละงวดเกินกวาจํานวนที่บบส.กําหนดขางตน บบส. ตก
ลงยินยอมใหนําจํานวนเงินท่ีเกินดังกลาวไปรวมกับจํานวนเงินซื้อคืนในงวดตอไปได 

3.3 เพ่ือเปนการตอบแทนการปฎิบัติตามสัญญาในขอ 3.2 ของผูใหสัญญาภายในระยะเวลาซื้อ
คืน บบส. ตกลงที่จะไมดําเนินการขายทรัพยที่โอนกรรมสิทธิ์เพื่อชําระหนี้ตามตารางที่        
ใหแกบุคคลอื่นใด แตทั้งน้ี หากผูใหสัญญาปฎิบัติผิดเงื่อนไขการซื้อคืนตามขอ 3.2 ไมวา
งวดใดงวดหนึ่ง ผูใหสัญญาตกลงยินยอมให บบส. นําทรัพยออกแสวงหาประโยชนไดโดย
ชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งให บบส. มีสิทธิ์จําหนายทรัพยใหกับบุคคลภายนอกไดอีกทาง
หน่ึง โดย บบส. จะแจงใหผูใหสัญญาทราบ และผูใหสัญญาจะตองดําเนินการขอซื้อคืน
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ทรัพยภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงเปนหนังสือจาก บบส. หากพนกําหนดเวลานี้
แลว ผูใหสัญญาไมใชสิทธิซื้อคืน ใหถือวาสิทธิในการซื้อคืนของผูใหสัญญาไดระงับสิ้นไป
แลวแมวายังไมลวงเลยการครบกําหนดของระยะเวลาซื้อคืนก็ตาม และบบส. สามารถ
ดําเนินการจําหนายทรัพยดังกลาวไดทันที ทั้งน้ี ภายใตเงื่อนไข ดังน้ี 
3.3.1 กรณีราคาที่ บบส. ประสงคจะจําหนายทรัพยสูงกวาราคาซื้อคืน ผูใหสัญญาตอง

ขอซื้อในราคาไมต่ํากวาราคาซื้อคืน 
3.3.2 กรณีราคาที่ บบส. ประสงคจะจําหนายทรัพยต่ํากวาราคาซื้อคืน ผูใหสัญญาตอง

ขอซื้อในราคาไมต่ํากวาราคาที่บบส. ประสงคจะจําหนายทรัพยน้ัน) 6 
สรุปวิธีการประนอมหนี้ 

บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน กับ ลูกหน้ีคือบริษัท กานดาเคหะ จํากัด ซึ่งลูกหน้ีมีหน้ีสินที่
ตองชําระคืน ยอดหน้ี 272.01 ลานบาท ไดลงนามประนอมหนี้กันครั้งแรกเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2543 โดย
ใชวิธี 

1. โอนทรัพยชําระหนี้โดยมีเงื่อนไขซื้อคืนในระยะเวลาที่กําหนด  โดยให บริษัท กานดาเคหะ 
จํากัด โอนทรัพยที่เปนหลักประกัน ซึ่งก็คือโครงการกานดาคลาสสิควิลล โอนชําระหนี้ในวงเงิน 272.01 ลาน
บาท  โดยไดกําหนดราคาซื้อคืนรายแปลง โดยบบส.ไดประเมินโดยใชมูลคาปจจุบันเปนตัวกําหนด และถา
หากลูกหน้ี ไดมีการพัฒนาตอเพื่อขายแลว จํานวนเงินสวนที่ขายไดหักลบกับจํานวนเงินที่ซื้อคืนจะเปนรายได
ของลูกหน้ี ทั้งน้ี บบส.ประเมินราคาที่ดินเปลาไว ตารางวาละ 8,954.05 บาท ทั้งน้ี เม่ือมีการชําระคืนจะตอง
รวมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 13.5 เขาไปดวย 

ในเงื่อนไขชําระคืนน้ัน ไดกําหนดระยะเวลาที่ตองซื้อคืนตามจํานวนเงินที่ไดกําหนดไว (รายละเอียด
ตาม ตารางที่ 4.1 ) ซึ่งภายในระยะเวลาตั้งแต 19 มกราคม 2543 ถึง 18 กรกฎาคม 2545 จะตองซื้อคืนให
ไดจํานวน 8.19 ลานบาท (ไมรวมดอกเบี้ยรอยละ 13.5 ตอป)ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2544 ลูกหนี้ไดมีการ
ซื้อคืนจาก บบส. ประมาณ 32 ลานบาท7 

2. ยกเวนเงินตน และดอกเบี้ยบางสวน ( Haircut )  การกําหนดราคาซื้อคืนรายแปลงนั้น เม่ือลูก
หน้ีขายไดทุกแปลงแลว คิดเปนเงิน 177.88 ลานบาท ขณะที่คงคางยอดหนี้เงินตนอยู 272.01 ลานบาท ซึ่ง
สวนตางน้ัน บบส.จะยกเวนให และดอกเบี้ยท่ีเดิมคงคางอยู 58.21 ลานบาท น้ัน ก็ยกเวนใหดวย แตขณะที่
เริ่มสัญญาประนอมหนี้น้ัน ไดคิดดอกเบี้ยรอยละ 13.5 เขาไปดวย 
ขอมูลการประนอมหนี้ โครงการกานดาพารควิลล 

                                                           
6 บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน "สัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ ระหวาง บรรษัทบริหารสินทรัพย็สถาบันการเงิน กับ
บริษัท กานดาเคหะ จํากัด ลว.19 มกราคม 2543 " ( เอกสารไมตีพิมพเผยแพร ) 
7 สัมภาษณ อิสระ  บุญยัง , กรรมการผูจัดการบริษัท กานดาเคหะ จํากัด . 1 มีนาคม 2544 
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โครงการกานดาพารควิลลเปดตัวโครงการในป 2540 ซึ่งเปนชวงเกิดภาวะวิกฤตทาง

เศรษฐกิจพอดี ปจจุบัน (สิงหาคม 2544) ยังไมไดมีการลงนามประนอมหนี้ ซึ่งโครงการ ไดรับการสนับสนุน
ดานการเงินจากบริษัทเงินทุน พรีเมียร จํากัด , บริษัท เงินทุนคาเธยทรัสต จํากัด และบริษัท เงินทุนหลัก
ทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ จํากัด (มหาชน) วงเงิน 394 ลานบาท แบงเปน  

- เงินกูคาท่ีดินจํานวน 210 ลานบาท 
- เงินกูคาพัฒนาที่ดิน , จัดทําสาธารณูปโภคและกอสรางบาน จํานวนไมเกิน 184 ลาน

บาท โดยใหเบิกเงินกูไดรอยละ 70 ของตนทุนคากอสรางที่ไดดําเนินแลวเสร็จ  (ตน
ทุนคากอสรางบานและสาธารณูปโภคและการพัฒนาที่ดินเบิกเงินกูจากราคาประเมิน) 

เริ่มเม่ือทําโครงการ โครงการนี้เปนโครงการทาวนเฮาสทั้งโครงการ แตเม่ือหน้ีถูกโอน
เปลี่ยนเจาหน้ีไปเปนธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) แผนการประนอมหนี้ของธนาคารคือตองการให
พัฒนาตอ โดยใหเปนโครงการบานเดี่ยว และที่ดินเปลา ทั้งน้ีเน่ืองจากการพัฒนาเปนบานเด่ียวและที่ดินเปลา
น้ัน จะมีสัดสวนการกอสรางที่นอยกวาทาวนเฮาส ทําใหเม่ือจะตองประนอมหนี้แลว จะใชเงินลงทุนนอยกวาที่
จะทําเปนทาวนเฮาสทั้งหมด โดยมีแนวคิดใหลูกคาท่ีจะซื้อโครงการ ซื้อจากลูกหนี้เปนท่ีดินเปลา แลวใหมาขอ
กูธนาคารโดยตรงเพื่อสรางบานตอไป ดังน้ันลกูหนี้ ก็จะไมตองลงทุนทําบานเอง เพียงแตพัฒนาสาธารณูปโภค
เทาน้ัน ทําใหลูกหน้ีมีภาระหนี้เพ่ิมไปจากเดิมไมมากนัก  

 
ยอดหนี้คงคาง 
1. บริษัท เงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ จํากัด (มหาชน) รวม 2 วงเงินมียอดเงินตนคง

คาง 77,612,450 บาท และตอมาภายหลัง บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ 
จํากัด (มหาชน) ไดควบรวมกิจการกับสถาบันการเงินอื่นเปน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

2. บริษัท เงินทุนหลักทรัพย พรีเมียร จํากัด มียอดหน้ีเงินตนคงคางทั้ง 2 วงเงิน เปนจํานวน 
99,602,175 บาท และตอมาไดถูกสั่งปดกิจการ โดย ปรส. ทําใหหน้ีของบริษัท ฯ ถูกประมูล
ออกไป และบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด เปนผูประมูลได 

3. บริษัท เงินทุนคาเธยทรัสต จํากัด มียอดเงินตนคงคางทั้ง 2 วงเงิน เปนจํานวน 77,612,450 
บาท และตอมาถูกสั่งปดกิจการ โดย ปรส. ทําใหหน้ีของบริษัท ฯ ถูกประมูลขายออกไป และ
บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด เปนผูประมูลได 
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ขอมูลของโครงการ  
 

ทําเลที่ตั้ง  ถนนพระราม 2 กม. 17 ทางเขาของโครงการ
เชื่อมกับถนนพระราม 2  ตัวโครงการหางจาก
ถนนพระราม  2 ประมาณ  520 เมตร ตั้ งอยู
ตํ าบล  พันท ายนรสิ งห  อํ าเภอเมื อง จั งหวัด
สมุทรสาคร  

พ้ืนที่โครงการ   85-2-93.5 ไร  
จํานวนแปลง  244 แปลง 
ประเภทโครงการ บานเด่ียว 251 หลัง ราคา 1.7 - 3.2 ลานบาท 

ทาวนเฮาส 5 หลัง ราคา 0.7-0.9 ลานบาท ที่ดิน
เปลา 102 แปลง ราคา ตรว.ละ 14,500 บาท 

สรางเสร็จเขาอยูแลว    -   แปลง 
เจาหนี้เดิม      บง.พรีเมียร จก.(มหาชน),บง.คาเธยทรัสต จก. 
       บงล.ไอเอฟซีที ไฟแนนซ จก.(มหาชน) 
เจาหนี้ปจจุบัน      ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  
 ยอดหนี้         254.82   ลานบาท 

 
นโยบายของ บริษัท กานดาเคหะ จํากัด   

 
บริษัท กานดาเคหะ จํากัด ตองการที่จะดําเนินโครงการตอ โดยทําแผนการดําเนินงาน และขอเรียก

รองตอเจาหน้ี คือ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) และ บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด ( ยอดหน้ี
รวมทั้งสองราย เทากับ 254,827,075 บาท ) ไวดังน้ี 

 
1. ดําเนินโครงการตอ ในลักษณะบานเด่ียว และที่ดินเปลา 
2. ดอกเบ้ียคางชําระทั้งหมด จนถึงวันปรับปรุงโครงสรางหนี้เสร็จสิ้น ขอยกเวัน 
3. ยอดหน้ีคงคาง 254,827,075 บาท ขอตัดยอดเหลือ ณ วันปรับปรุงโครงสรางหนี้เสร็จสิ้น  

216,603,000 บาท 
4. ขอเงินกูคากอสรางบาน และสาธารณูปโภค จํานวน 53,761,000 บาท (เงินกูหมุนเวียน) โดย

เบิกเงินกูตามความกาวหนาของเงิน 90 % ของตนทุนท่ีกอสรางจริง และวงเงินคํ้าประกัน
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สาธารณูปโภคจํานวน 50 ลานบาท (ตาม พรบ .จัดสรรที่ ดินฉบับใหม ตองคํ้าประกัน
สาธารณูปโภคทั้งโครงการกอนออกใบอนุญาตจัดสรร) 

5. ดอกเบี้ย นับจากวันปรับปรุงโครงสรางหน้ีเสร็จสิ้น คํานวณอัตรา 10 % ตอป โดยดอกเบี้ยของ
เดือนท่ี 1-12 ขอจายพรอมดอกเบี้ยของเดือนท่ี 13-24 เดือนตอเดือน 

6. ชําระคืนเงินกู ในวันโอนกรรมสิทธิ์ใหลูกคา 70 % ของราคาขาย 
7. ชําระคืนหนี้ทั้งหมดพรอมดอกเบี้ย ภายในเวลา 46 เดือน นับจากวันปรับปรุงโครงสรางหนี้เสร็จ

สิ้น 
นโยบายของ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

จากการสัมภาษณ คุณบริพัตน  กุลชาติชัย ถึงนโยบายการประนอมหนี้ของธนาคารไทยธนาคาร 
จํากัด (มหาชน) ตอลูกหน้ี คือบริษัท กานดาเคหะ จํากัด น้ัน สรุปไดดังน้ี 

1. ธนาคารจะใชประนอมหนี้หรือไมน้ัน ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ธุรกิจของลูกหน้ี 
หลักประกัน ผลประโยชนของธนาคาร ซึ่งเมื่อเทียบกันแลวตองใหธนาคารมีสวนสูญ
เสียที่นอยที่สุด 

2. ธนาคารจะใชวิธีการประนอมหนี้วิธีใดน้ัน ขึ้นอยูกับปจจัยหลายดานอีก เชน กรณีน้ี 
เปนหน้ีที่ มี เจาหน้ีหลายราย ( Syndicate Loan ) ซึ่งหนี้ที่อยูกับธนาคารเพียง
ประมาณรอยละ 30 ของหนี้ทั้งหมด (ยอดหน้ีคงคางกับ ธ.ไทยธนาคาร = 77.61 
ลานบาท , ยอดหน้ีรวม 254.82 ลานบาท) ดังน้ันจะตองตกลงรวมกันกับเจาหน้ีอื่น ๆ  
ดวย 

3. หนี้ของลูกหน้ีที่มีตอธนาคารเปนหน้ีที่ธนาคารรับมาทั้งจํานวน ไมไดมีสวนลดเหมือน
กันบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด ซึ่งประมูลซื้อหน้ีมาจาก องคการปฎิรูประบบ
สถาบันการเงิน (ปรส.) ประมาณรอยละ 20 ของหนี้เดิม ดังน้ันแนวโนมของธนาคาร
คือตองการใหลูกหน้ีดําเนินการพัฒนาโครงการตอไปเพื่อนําเงินมาชําระหนี้ เพราะถา
หากใหโอนทรัพยชําระหนี้แลว ราคาประเมินทรัพย ณ ปจจุบันจะลดลงจากเดิมมาก
จนทําใหการโอนทรัพยรับชําระหนี้น้ันจะทําใหธนาคารมีสวนสูญเสียเกิดขึ้นจํานวนมาก  
ซึ่งเปนสิ่งที่ธนาคารไมตองการ 8 

ดังน้ัน สรุปไดวา ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) มีนโยบายสําหรับลูกหนี้บริษัท กานดาเคหะ 
จํากัด ทําการพัฒนาโครงการตอ โดยธนาคารจะใหสินเชื่อเปนเงินทุนสําหรับพัฒนาสาธารณูปโภคสวนหนึ่ง 

                                                           
8 สัมภาษณ บริพัฒน กุลชาติชัย ,ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจนครหลวง 10 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน), 
20 กุมภาพันธ 2544 . 
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แลวใหลูกหน้ีทําการขายโครงการเปนท่ีดินเปลา แลวใหลูกคาสรางบานเองโดยธนาคารจะปลอยกูให ซึ่งลูกหน้ี
ก็จะลงทุนเพิ่มอีกไมมาก และธนาคารก็จะไดรับหนี้คืนมากกวาการโอนทรัพยชําระหนี้ 
นโยบายของ บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด  

ในสวนของนโยบายการประนอมหนี้ จะกลาวถึงตั้งแต แหลงเงินทุนท่ีไดมา เพื่อนําไปสูนโยบายใน
การประนอมหนี้ ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกัน บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด เปนบริษัทที่ทําธุรกิจดานการรับซื้อ
หน้ีจาก องคการเพื่อการปฎิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) เพ่ือนํามาบริหารตอ และทําธุรกิจใหเชาซื้อรถยนต
ดวยบางสวน ซึ่งไดซื้อหน้ีของบริษัท กานดาเคหะ จํากัดมาจาก บริษัท เงินทุน พรีเมียร จํากัด และบริษัทเงิน
ทุนคาเธ ทรัสต จํากัด มาในประมาณรอยละ 20 ของมูลหน้ีเดิม ดังน้ัน เม่ือพิจารณาถงึแนวทางการประนอม
หน้ีแลว มีนโยบาย และวิธีการ ดังน้ี 

1. บริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด มีความคลองตัวในการบริหารงาน การตัดสินใจทําไดโดยเร็ว 
เน่ืองจากเงินทุนในการดําเนินการมาจากผูถือหุน ซึ่งเปนธูรกิจในเครือญาติ  

2. สามารถที่จะใชวิธีการประนอมหนี้แบบใดก็ไดใหสอดคลองกับสภาพการณ โดยใชวิธี โอนทรัพย
ชําระหนี้ , ลดเงินตน ดอกเบ้ีย , ใหผอนชําระตอ หรือ ยืดระยะเวลาผอนชําระออกไป โดยแต
ละวิธีจะนํามาใชเพ่ือใหสอดคลองกับหนี้แตละราย ๆ ไป   

3. หน้ีที่เปนเจาหน้ีรวมกับเจาหน้ีอื่น จะตองรวมกันแกไขหนี้ และหาแนวทางรวมกัน  
ทั้งน้ี ในกรณีของลูกหน้ี บริษัท กานดาเคหะ จํากัด น้ี ลูกหน้ีไดใหความรวมมือในการแกไขหน้ีเปน

อยางดี มีความตั้งใจที่จะทําโครงการตอ แตเน่ืองจากติดขัดเรื่องเงินทุนในการดําเนินการ  ดังน้ันบริษัท วี.คอน 
กลอมเมอเรท จํากัด จึงเห็นควรที่จะใหโอนทรัพยชําระหน้ี   แตเน่ืองจากเปนหน้ีที่ มีเจาหน้ีหลายราย           
( Syndication Loan ) ทําใหไมสามารถแบงแยกหลักประกันกันได การดําเนินการใด ๆ  เจาหน้ีทุกฝายจะ
ตองเห็นชอบดวยกันเปนเอกฉันท ปญหาที่ยังตกลงกันไมไดคือ  

ราคาประเมินหลักประกันโครงการกานดาพารควิลลที่ต่ํา ทําใหเม่ือมีการโอนทรัพยชําระหนี้แลว 
ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) จะมีสวนสูญเสียมากเกินกวาท่ีจะรับได จึงไมยอมรับวิธีน้ี ทําใหไม
สามารถตกลงกันไดกับ เจาหน้ีบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด ตองการที่จะใหโอนทรัพยชําระหนี้ เพื่อให
หน้ีจบลงโดยเร็ว 

แนวทางในการแกไขของ บริษัท วี.คอน ฯ คือเลื่อนการฟองออกไป เพื่อรอท่ีจะโอนหนี้เขาสูบรรษัท 
บริหารสินทรัพยไทย (Thai Asset Management ,TAMC) ซึ่งในปจจุบันอยูในระหวางเริ่มจัดตั้งโดยรัฐ
บาล ทั้งน้ีเม่ือโอนเขาสู TAMC แลว คาดวาจะจัดการหนี้ไดคลองตัวขึ้น และคงจะโอนทรัพยชําระหนี้ในที่สุด9 

 
 

                                                           
9 สัมภาษณ วีรวรรณ  อุชุกานนทชัย , กรรมการผูจัดการบริษัท วี.คอนกลอมเมอเรท จํากัด , 26 กรกฎาคม 2544 
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นโยบายของคณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ (คปน.) 
1. คปน. จะไมเขาไปกาวกายในการประนอมหนี้ระหวางเจาหน้ีและลูกหน้ี เปนเพียงคนกลางที่ชวย

ประสานงานตาง ๆ และชวยใหเจาหน้ีและลูกหนี้มาเจอกัน ทั้งน้ีแนวทางที่จะตกลงกันน้ัน เปนเรื่องของทั้งสอง
ฝาย จะเขาไปชวยเหลือก็ตอเม่ือมีการรองขอมา แตทั้งน้ีการตัดสินใจตาง ๆ น้ัน ทั้งเจาหน้ีและลูกหน้ีเปนคน
ตัดสินใจในวิธีการประนอมหนี้ตาง ๆ  

2. คุณวลิษาใหความเห็นในนามสวนตัววา ปจจัยท่ีจะประนอมหนี้สําเร็จหรือไมน้ัน ในกรณีขึ้นอยู
กับนโยบายของเจาหน้ี สําหรบัลูกหน้ีน้ันตองการที่จะประนอมหนี้อยูแลว10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
10 สัมภาษณ วลิษา  จันทราวศุ ,  เจาหนาที่จากคณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ , 2 สิงหาคม 2544  
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ตารางที่ 10 :  สรุปขอมูลดานตาง ๆ ของทั้ง 2 โครงการ  
ปจจัย โครงการกานดาคลาสสิควิลล โครงการกานดาพารควิลล 

   
1. ดานกายภาพโครง
การ 

- ทําเลท่ีตั้ง 
 
 

- พื้นท่ี 
- ประเภท 
- จํานวนแปลง 
- สภาพปจจุบัน 

 

 
ถนนบางบอน 5 (เพชรเกษม 81) 
แขวงบางบอน เขตบางบอน  
กรุงเทพ 
74-2-62.5 ไร 
บานเด่ียว 
311 
สาธารณูปโภคเสร็จแลว มีคนเขาอยูแลว 
121 หลัง กําลังกอสราง 17 หลัง 
 

 
ถนนพระราม 2 กม.17  
ต .พั น ท า ย น ร สิ ง ห  อ .เ มื อ ง 
จ.สมุทรสาคร 
 
85-2-93.5 ไร 
บานเด่ียว ที่ดินเปลา 
244 
ทาวนเฮาสตัวอยาง 5 คูหา และที่ ดิน
เปลาถมแลวบางสวน สภาพรกราง 

2. ดานการเงิน 
- ยอดหนี้เงินกูคงคาง 

 
272,012,119.72 บาท 
 

 
254,827,075 บาท 

3. นโยบายของลูกหนี้ 
 
 
        
 

ดําเนินโครงการตอ เน่ืองจากโครงการ
ยังมีศักยภาพที่จะขายได และเหลือการ
กอสร างอีกไมมาก  โดยเม่ือลงนาม
ประนอมหนี้กับ บบส.แลว ซึ่งไดมีเงื่อน
ไขให ลูกหน้ีทําการตลาด และนําเงินมา
ชําระคืน บบส.ตามราคาประเมินที่ตกลง
ไว  
 

ไดเสนอเงื่อนไขประนอมหนี้ตอเจาหน้ี 
คือ 
1. ขอเงินกูเพ่ือดําเนินโครงการตอ 
2. ลดดอกเบี้ยทั้งหมด และเงินตนบาง

สวน 
3. ขอระยะเวลาปลอดหนี้ 
 
 
 

4. จํานวนเจาหนี้ 1 ราย คือ บรรษัทบริหารสินทรัพย
สถาบันการเงิน 
 

2 ราย คือ ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) และ บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
ปจจัย โครงการกานดาคลาสสิควิลล โครงการกานดาพารควิลล 

5. การไดมาของหนี้ - รับซื้อจาก ปรส. รอยละ 30 ของ
มูลหนี้เดิม 

ธ.ไทยธนาคาร โอนหนี้มาเต็มจํานวน
จาก บงล.ไอเอฟซีที ไฟแนนซ  
วี.คอน ฯ ซื้อหน้ีมาจาก ปรส.รอยละ 
20 ของมูลหนี้ 
 

6. นโยบายการ
ประนอมหนี้ของ 

     เจาหนี้ 

- เพ่ือความเปนธรรมทั้งสองฝาย 
ตองการฟนฟูกิจการที่ยังสามารถดําเนิน
ตอไปได 

- ธ น า ค า ร ไ ท ย ธ น าค า ร  แ ล ะ 
บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ใชวิธีการ
ประนอมหนี้ให เหมาะสมกับลูกหน้ี
เปนราย ๆ ไป แตทั้งน้ีเพื่อใหเกิดสวน
สูญเสียนอยที่สุด 

 
7.    วิธีการประนอมหนี้ ใชหลายวิธี ดังน้ี 

1. โอนทรัพยชําระหน้ี และมีเงื่อนไข
ซื้อคืน 

2. ลดดอกเบ้ีย และเงินตนบางสวน 
3. ใหระยะเวลาปลอดหนี้ 
 
 
 
 
 

- ธนาคารไทยธนาคาร เน่ืองจากรับ
โอนหนี้มาเต็มจํานวน ทําใหตองการที่
จะยืดระยะเวลาใหลูกหน้ีดําเนินการ
ตอไป การโอนทรัพยชําระหนี้ ตาม
ราคาประเมินปจจุบันทําใหเกิดสวน
สูญเสียมากเกินกวาท่ีจะรับได  

- บจ.วี.คอนกลอมเมอเรท ตองการที่
จะโอนทรัพยชําระหนี้ เน่ืองจากรับซื้อ
หน้ีมาเพียงรอยละ 20 ของมูลหนี้เดิม 

          ทําใหยังตกลงกันไมไดในเรื่อง
แนวทางการแกไขหน้ี ทําใหทั้งสองฝาย
รอที่จะโอนหนี้ เขาสูบรรษัทบริหารสิน
ทรัพยไทย ( TAMC ) 
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แบบสัมภาษณ เพ่ือทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการประนอมหนี้ ในหนี้โครงการสินเชื่อที่อยูอาศัยขนาดกลาง เพ่ือ
ประกอบการทําวิทยานิพนธ เรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการประนอมหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย โดย นายอากาศ 
บุญอากาศ ภาควิชา เคหการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ปจจัยท่ีสงผลตอการประนอมหนี้ ความสําคัญของปจจัย 
 ไมมีความสําคัญ นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

ศักยภาพโครงการหลักประกัน      
              เหตุผล  

 
 
 
 

ยอดหนี้      
              เหตุผล  

 
 
 
 

นโยบายลูกหนี้       
              เหตุผล  

 
 
 
 
 

จํานวนเจาหนี้      
              เหตุผล  
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ปจจัยท่ีสงผลตอการประนอมหนี้ ความสําคัญของปจจัย 

 ไมมีความสําคัญ นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
การไดมาของหนี้      

              เหตุผล  
 
 
 

นโยบายเจาหนี้      
              เหตุผล  

 
 
 

วิธีการประนอมหนี้      
              เหตุผล  

 
 
 

 

อื่น ไดแก
……………………………………
…. 
…………………………………………... 

     

              เหตุผล  
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อื่น ไดแก
……………………………………
…. 
…………………………………………... 

     

              เหตุผล  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 แสดงสภาพดานหนาโครงการกานดาคลาสสิควิลล 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายอากาศ  บุญอากาศ เกิดวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2512 ที่จังหวัดตราด สําเร็จการศึกษา
ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในปการศึกษา 2537 
และเขาศึกษาทํางานตําแหนงพนักงานชวยบริหาร ฝายสินเชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ป 
พ.ศ.2542 เขาศึกษาตอในหลักสูตรเคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปพ.ศ. 2544 
เขาทํางานในตําแหนงผูชวยผูจัดการสวนวิเคราะหและประเมินคุณภาพสินเชื่อ ฝายพัฒนาสินเชื่อรายยอย   
บริษัทเงินทุน เอกชาติ จํากัด (มหาชน)  
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