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  วิทยานิพนธ์ฉบบันี )เป็นงานวิจยัที%ผู้ วิจยัมีความภาคภมูิใจอยา่งยิ%ง ทั )งนี )วิทยานิพนธ์ฉบบัคง
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ความความชว่ยเหลือจากผศ.ดร.ชชัพงศ์ ตั )งมณี ที%คอยแนะนําทําให้ผู้ วิจยัตระหนกัถึงความสําคญั

ในการกลั%นกรององค์ความคิดในการทําวิจยั รวมถึงกระบวนการทางสถิติ อีกทั )งบคุคลที%ขาดไม่ได้

คือ รศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ และดร.สาคร สุขศรีวงศ์ ที%ทําให้งานวิจัยนี )มีความสมบูรณ์เข้มข้น 

อาจารย์ทั )งสองมีเมตตาได้ให้คําแนะนํา และให้กําลังใจ ซึ%งทั )งหมดนี )ล้วนเป็นแรงสําคญัที%ทําให้

งานวิจยัชิ )นสําเร็จลลุ่วงไปได้ดี คณุสกิุจ คงปิยาจารย์ ท่านนายกสมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

ไทยที%ให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์และให้คําแนะนําอย่างดียิ%ง รวมถึงท่านผู้ บริหารใน

อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มทั )งหลายที%โปรดสละเวลาในการให้ข้อมลู ให้คําแนะนําและชี )แนะจนเกิด

เป็นความรู้ ความเข้าใจในอุตสาหกรรมนี ) นอกจากนี )ยังต้องขอบคณุคณุจินต์ฤดี ทักษินธรรม พี%

ประจําหลกัสตูรภาคปกติที%คอยดแูลการเรียนตลอดทั )งหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คอยตาม

คอยถามไถ่ตั )งแตว่นัแรกจนมาถึงวนัสดุท้ายของการทําวิทยานิพนธ์ 

  ทั )งนี )ต้องขอบพระคณุคณุดํารงค์ ปาน้อยนนท์ และคณุมลิวลัย์ ปาน้อยนนท์ ท่านเป็นคณุ

พ่อคณุแม่ที%ได้ให้กําเนิดและอบรมส่งเสริมเลี )ยงดผูู้ วิจยั สอนให้เป็นคนดี สอนให้มีความพยายาม 

และได้ให้การศกึษาจนทําให้ได้รํ%าเรียนใต้ร่มจามจรีุแห่งนี )ทั )งในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท 

รวมถึงเพื%อนๆ ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตภาคปกติรุ่น 28 เพื%อนๆ สถิติจุฬาฯ รุ่น 38 

เพื%อนๆ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั นนทบรีุรุ่น 23 พี%ๆ Exec 25 และโดยเฉพาะอย่างยิ%งคณุพิสิฐ์

พล เหมะประเสริฐสุข ที%เป็นทั )งกําลงัใจ เป็นที%พึ%งในทุกๆ เรื%องไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือตั )งแต่ให้

คําแนะนําในการทําวิจยัรวมไปถึงการจดัหน้ากระดาษจนทําให้วิทยานิพนธ์เลม่นี )เสร็จสมบรูณ์  

  และสดุท้ายขอขอบคณุคนอื%นๆ ที%ไมไ่ด้เอย่นาม ที%ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ%งของชีวิต ได้เข้ามา

พบและรู้จักกัน ซึ%งอยากให้ทุกคนรู้ว่าได้เป็นส่วนหนึ%ง ที% ทําให้วิทยานิพนธ์ชิ )นนี )สําเ ร็จได้
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บทที� 1 

บทนํา 
1.1 ความเป็นมาและที�มาของปัญหา 

  เราคงปฏิเสธไมไ่ด้ว่าในปัจจบุนัเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและมีการพฒันาอย่างตอ่เนื%อง 

ทําให้ทุกประเทศต่างได้รับผลกระทบจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะประเทศที%กําลัง

พัฒนา สาเหตุสําคญัประการหนึ%งคือ การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้วไปยัง

ประเทศอื%นทั%วโลก การแข่งขันทางธุรกิจมิใช่เพียงการแข่งขันภายในประเทศอีกต่อไป ทําให้

ผู้ เกี%ยวข้องหลายๆ ฝ่ายหนัมาให้ความสําคญักบัธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business) 

มากขึ )น ซึ%งในอดีตที%ผ่านมารัฐบาลได้ให้ความสําคญักบัการส่งเสริมการส่งออก (Export) และการ

ลงทนุทางตรงจากตา่งประเทศ (FDI Inflow) เป็นหลกั (กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์, 

2554) ในขณะที%ประเทศในแถบเอเชียหลายประเทศกําลงัปรับตวัโดยการปรับปรุงนโยบายเพื%อ

สง่เสริมการลงทนุอย่างมากจะเห็นได้จากมลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของภูมิภาคแถบ

เอเชียมีการเพิ%มขึ )นอย่างต่อเนื%องในปีพ.ศ.2548 ถึงปีพ.ศ.2550 ดงัตารางที%1.1  ด้วยเหตนีุ )หาก

ประเทศไทยไม่ปรับตัวในเชิงโครงสร้างทางธุรกิจโดยแปรสภาพจากการเป็นประเทศผู้ ผลิต 

(Manufacturing Base) มาเป็นประเทศผู้ ค้า (Trading Nation) และประเทศผู้ลงทุน (Investor 

Country) อาจทําให้ประเทศไทยต้องสูญเสียความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive 

Advantage) ในระยะยาวและแบบยั%งยืน  
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ตารางที% 1.1: ตารางแสดงมลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของภมูิภาคตา่งๆ 

จําแนกตามการลงทนุ Inflow และ Outflow 

Region 
FDI inflows 
(Billion Dollar) 

FDI Out flows  
(Billion Dollar) 

2005 2006 2007 2005 2006 2007 
World  959 1,411 1,833 88 1,323 1,997 
Developed economies  611 941 1,248 749 1,087 1,692 
Developing economies  316 413 500 118 212 253 

  

Africa 29 46 53 2 8 6 
Latin America 76 93 126 36 63 53 
West Asia 43 64 71 12 23 44 
South, East and South-East Asia and Oceania 168 210 249 67 118 151 

Transition economies (South-East Europe and CIS)  31 57 86 14 24 51 

ที�มา: UNCTAD, FDI/TNC Database ปี 2008 

  ถึงแม้วา่มลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของไทยจะมีแนวโน้มเพิ%มขึ )นทกุปี โดยในปี

พ.ศ. 2552 มลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของไทยมีมลูคา่ประมาณ 3,818 ล้านดอลล่าร์

สหรัฐ ดงัรูปภาพที% 1.1 แต่เมื%อเปรียบเทียบกับประเทศเพื%อนบ้านแล้วพบว่ามูลค่าการลงทุน

ทางตรงในต่างประเทศของไทยมีสัดส่วนที%ตํ%ามากเมื%อเทียบกับประเทศเพื%อนบ้านซึ%งมูลค่าการ

ลงทุนทางตรงในตา่งประเทศคิดเป็นมูลคา่ 2.9% ของGDP หรือคิดเป็นมลูคา่สะสมเพียง 6.2% 

ของGDP ดงัรูปภาพที% 1.2 

รูปภาพที% 1.1: แผนภมูิแสดงมลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของไทย 

 

ที�มา: UNCTAD ปี 2010 
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รูปภาพที% 1.2: สดัสว่นของมลูคา่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศเทียบกบั GDP ของประเทศตา่งๆในเอเชีย 

 
ที�มา: UNCTAD ปี 2010 

  อีกทั )งเมื%อไปดคูวามสามารถในการแข่งขนัด้านการลงทนุระหว่างประเทศของธุรกิจไทยใน

เวทีโลกยงัอยู่ในระดบัตํ%าเมื%อเทียบกบัประเทศใกล้เคียงอย่าง สิงคโปร์ จีน และฮ่องกง โดยวดัจาก

ดชันีประสิทธิภาพในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ดงัตารางที% 1.2 และจากข้อมลูเหล่านี )ทําให้

ผู้ วิจยัเล็งเห็นว่าประเทศไทยควรให้ความสนใจเกี%ยวกบัการลงทุนทางตรงในต่างประเทศมากขึ )น 

เนื%องจากในปัจจุบนัเศรษฐกิจของโลกเป็นเศรษฐกิจที%เปิดมากขึ )น ทําให้ประเทศต่างๆ สามารถ

ดําเนินกิจกรรมการค้าการลงทุนในต่างประเทศได้ง่ายขึ )น และหากประเทศไทยมีมีการค้า การ

ลงทนุระหวา่งประเทศที%เพิ%มขึ )น อาจจะทําให้ประเทศไทยสญูเสียความได้เปรียบทางการแขง่ขนั 

ตารางที% 1.2: Outward Foreign Direct Investment Performance Index Value 

Rank  Economy  Index value 

1 Luxembourg  18.071 

2 Iceland  16.58 
3 Hong Kong, China 7.799 

4 Switzerland  5.202 
5 Panama  4.291 

…        
66 Thailand  0.187 

ที�มา: UNTCAD ปี 2010 
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 ถึงแม้วา่จะมีผู้ ที%เกี%ยวข้องจากหลากหลายหนว่ยงานได้ให้คําแนะนําถึงอปุสรรคและปัญหา

ของธุรกิจไทยโดยประเด็นที%ถกูหยิบยกมาพดูถึงในหลายๆ ครั )งคือ การที%ธุรกิจไทยยงัขาดบคุลากร

ที%มีความรู้ความสามารถ ขาดระบบงานที%ได้มาตรฐาน (Best practice) รวมถึงซอฟแวร์ และ

เครื%องมือตา่งๆ (สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิ%งทอ, 2551) ทําให้ไม่สามารถขยายกิจการออกนอก

ประเทศได้ แตคํ่าแนะนําเหลา่นั )นก็ยงัไมมี่ผลงานวิจยัรองรับที%เป็นรูปธรรม ซึ%งทั )งหมดนี )ทําให้ผู้ วิจยั

ต้องการศึกษถึงสาเหตทีุ%จะก่อให้เกิดแนวโน้มการลงทุนทางตรงในตา่งประเทศ เพื%อเป็นข้อพิสจูน์

สมมตุฐิานเหลา่นั )นและเพื%อประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพทางการจดัการของธุรกิจไทยให้มีการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศตอ่ไปในอนาคต 

  ทั )งนี )การวิจัยครั )งนี )มุ่งที%จะศึกษาในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเนื%องจากลักษณะของการ

ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )นจะเป็นอุตสาหกรรมที%ต้องพึ%งพาแรงงานจํานวนมาก 

และในปัจจุบันต้นทุนแรงงานในประเทศไทยปรับตวัเพิ%มขึ )นอย่างต่อเนื%อง ทําให้อุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มไทยมีความจําเป็นต้องมองหากลยุทธ์ในการลดต้นทุนเพื%อรักษาความได้เปรียบ

ทางการแขง่ ซึ%งการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศนั )นเป็นวิธีหนึ%งซึ%งธุรกิจสามารถเลือกดําเนินการได้ 

อีกทั )งอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยมีความใกล้ชิดกับการดําเนินธุรกิจระหว่างประเทศ กล่าวคือ 

อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยนั )นมีการส่งออกสินค้าไปยงัต่างประเทศเป็นจํานวนมาก 

ทําให้ผู้ วิจยัเล็งเห็นถึงศกัยภาพในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของอตุสาหกรรมนี ) จึงเป็นที%มา

ของการศกึษาวิจยันี ) 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจยั 

1.2.1 เพื%อศึกษาข้อได้เปรียบของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางประการของอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย  

1.2.2 เพื%อศกึษาเกี%ยวกบัแนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของธุรกิจในอตุสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย  

1.2.3 เพื%อศึกษาปัจจยัที%มีอิทธิพลกบัแนวโน้มการลงทุนทางตรงในตา่งประเทศของธุรกิจใน

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 
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1.3 ปัญหาการวิจัย 

1.3.1 ธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีข้อได้เปรียบของการเป็นเจ้าของ

สินทรัพย์ในระดบัใด 

1.3.2 ธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีแนวโน้มการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศในระดบัใด 

1.3.3 ข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์เป็นปัจจัยที%ทําให้ธุรกิจในอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยมีแนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศใชห่รือไม ่

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

  การศกึษาครั )งนี )จะเป็นการศกึษาข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของเฉพาะสินทรัพย์ที%บริษัท

สร้างขึ )นเอง โดยสินทรัพย์ที%ผู้ วิจยัเลือกมานั )นจะเป็นทั )งสินทรัพย์ที%มีตวัตน สินทรัพย์ที%ไม่มีตวัตน 

และเป็นสินทรัพย์ที%สร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของ

ประเทศไทย โดยประชากรในการวิจัยครั )งนี )คือ บริษัทที%จัดอยู่ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มที%จด

ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ โดยการศึกษาถึงปัจจัยที%มีความสัมพันธ์กับแนวโน้มการลงทุน

ทางตรงในตา่งประเทศนั )น เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์และแจกแบบสอบถาม จากนั )นจะ

นํามาประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิตเิพื%อวิเคราะห์และสรุปผล 

1.5 คาํจาํกัดความที�ใช้ในการวิจัย 

1.5.1 ธุรกิจไทย หมายถึง บริษัทที%ก่อตั )งและมีการดําเนินงานในประเทศไทย ผู้ ก่อตั )งและผู้

มีอํานาจในการบริหารเป็นบุคคลที%มีสัญชาติไทย โดยมีผู้ มีสัญชาติไทยถือหุ้ น

มากกวา่ 50%   

1.5.2 องค์กร (Organization) หมายถึง กลุ่มคนที%รวมตวักนั โดยมีจดุมุ่งหมายร่วมกนัใน

การทํากิจกรรมหรืองานอย่างใดอย่างหนึ%งโดยอาศยักระบวนการจดัโครงสร้างของ
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กิจกรรมหรืองานนั )นออกเป็นประเภทต่างๆ เพื%อแบ่งงานให้แก่สมาชิกในองค์กร

ดําเนินการปฏิบตัใิห้บรรลเุป้าหมาย (ธงชยั สนัตวิงค์, 2540) 

1.5.3 การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ หมายถึง การที%นกัลงทนุหรือบริษัทจากประเทศ

ใดประเทศหนึ%ง เข้าไปทําการลงทุนประกอบกิจการผลิตสินค้าและบริการขึ )นใน

ประเทศอื%น ทั )งนี )โดยมีวตัถปุระสงค์ของการลงทนุเพื%อเป็นการเข้าไปมีบทบาทและ

อํานาจในการควบคมุกระบวนการจดัการงาน การตดัสินใจ ตลอดจนผลกําไรของ

กิจการที%ทําการลงทุนนั )นซึ%งการลงทุนทางตรงในต่างประเทศดงักล่าวนี )สามารถ

กระทําได้ในหลายลกัษณะ อาทิ การลงทนุสร้างโรงงาน หรือกิจการสาขาขึ )นมาใหม ่

การซื )อกิจการเดิมที%มีอยู่หรือการร่วมลงทุนหรือร่วมเป็นเจ้าของกิจการกบันกัลงทุน

รายอื%น เป็นต้น ซึ%งในการศกึษาครั )งนี )จะเป็นมมุมองของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

ของประเทศไทยในฐานประเทศแม่ (Home Country) ซึ%งเกี%ยวข้องกบัการลงทนุทาง

ตา่งประเทศขาออก (Outward Foreign Direct Investment: OFDI) ซึ%งจะเรียกว่า 

การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

1.5.4 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ ที%ปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัสูงของสายบงัคบับญัชา เป็นผู้ ที%

กําหนดวตัถปุระสงค์และนโยบายสําคญัๆ ให้กบับริษัท ในบางบริษัทอาจหมายถึง

เจ้าของบริษัทที%มีอํานาจในการบริหาร 

1.5.5 ผู้จดัการ หมายถึง พนกังานผู้ ที%มีอํานาจในการตดัสินใจเรื%องทั%วไปของบริษัท อยู่ใต้

บงัคบับญัชาของผู้บริหารแต่เป็นผู้ ที%มีอํานาจในการสั%งการควบคุมดูแลพนักงาน

ระดบัปฏิบตักิาร  

1.6 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์ต่อองค์กรธุรกิจในประเทศไทย 

  เพื%อให้ผู้บริหารในองค์กรทราบถึงระดบัปัจจยัภายในขององค์กร ที%มีผลต่อแนวโน้มการ

ลงทนุทางตรงในต่างประเทศ เพื%อเป็นประโยชน์ในการพฒันา ปรับปรุงองค์กรให้มีการจดัการกับ

ปัจจยัภายในที%ดี ทําให้มีความพร้อมสําหรับการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ  

ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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  เพื%อให้รัฐบาล และหน่วยงานที%เกี%ยวข้อง เช่น กระทรวงพาณิชย์ กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม 

ใช้เป็นแนวทางประกอบในการกําหนดมาตราการ และวางนโยบายเพื%อพฒันาศกัยภาพขององค์กร

ในประเทศไทยให้มีความพร้อมในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

ประโยชน์ต่อการศึกษาทางด้านวิชาการ 

   เพื%อพฒันาแนวคิดด้านการลงทุนทางตรงระหว่างประเทศให้มีความหลากหลายมากขึ )น 

และเพื%อพัฒนาตวัแบบความสัมพนัธ์ของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศกับปัจจยัภายในของ

ธุรกิจเพื%อเป็นแนวทางตอ่ยอดการศกึษาด้านการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศตอ่ไป 

1.7 ข้อจาํกัดของการวจิัย 

 การศึกษาครั )งนี )จะเป็นการศึกษาด้านการจัดการของธุรกิจในประเทศไทยจากประเภท

อุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่ม โดยสาเหตุที% เ ลือกอุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่มมาศึกษาเนื%องจาก

อุตสาหกรรมนี )เป็นอุตสาหกรรมที%มีศกัยภาพในการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ แต่ทว่าธุรกิจ

จํานวนมากในอตุสาหกรรมนี )ยงัไม่มีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศซึ%งการเลือกให้อตุสาหกรรม

เดียวเป็นประชากรนั )นมีข้อได้เปรียบคือ การที%เลือกศึกษาเพียงอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเพียง

อุตสาหกรรมเดียวนั )น เนื%องจากสภาพแวดล้อมในการแข่งขันของบริษัทที%อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกนัมีความคล้ายคลึงกนัมาก สามารถตดัปัจจยัด้านความได้เปรียบเสียเปรียบของการลงทุน

ทางตรงในตา่งประเทศของทั )งอตุสาหกรรมออกไปได้ 

  ถึงแม้ว่ากระบวนการศึกษาจะเป็นการศึกษาธุรกิจไทย แต่การเลือกอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มเป็นประชากรในการศึกษาทําให้ข้อสรุปในงานวิจัยมีข้อจํากัดสําหรับใช้เพื%อเป็น

ตวัแทนของทั )งประเทศ ทั )งนี )ผู้ วิจัยได้เขียนข้อจํากัดในการใช้ผลงานวิจัยอย่างละเอียดรวมถึง

ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจยัตอ่ไปในอนาคตในสว่นท้ายของบทสรุป  
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บทที� 2 

วรรณกรรม แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 

  การวิจยัความสมัพนัธ์ระหว่างความสามารถในการจดัการกับแนวโน้มการลงทนุทางตรง

ในตา่งประเทศของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยนั )นผู้ วิจยัได้แยกหวัข้อในการนําเสนอ

แนวคดิโดยแบง่เป็นการทบทวนวรรณกรรม แนวคดิและทฤษฎีที%เกี%ยวข้องดงัตอ่ไปนี ) 

การทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 

  งานวิจัยในอดีตที%เกี%ยวข้องกับการลงทุนทางตรงในต่างประเทศนั )น ส่วนใหญ่จะเป็น

งานวิจยัที%จะเกี%ยวข้องกบัภาพรวมของประเทศในมมุมองทางเศรษฐศาสตร์ แตเ่นื%องจากการศกึษา

ครั )งนี )เป็นการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัในระดบักิจการ และแนวโน้มการลงทนุทางตรงใน

ต่างประเทศยงัเป็นเรื%องที%มีการวิจัยน้อยมาก Banga (2007) กล่าวว่า งานวิจยัที%เกี%ยวข้องกับ

แรงผลกัดนัของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของประเทศกําลงัพัฒนานั )นมีจํานวนน้อยมาก 

ด้วยเหตผุลดงันี ) หนึ%ง งานวิจยัในระดบัประเทศถกูจํากดัด้วยจํานวนข้อมลูที%มีไม่มากนกั เนื%องจาก

บริษัทที%ได้ลงทุนทางตรงในต่างประเทศยงัมีจํานวนน้อย และระยะเวลาที%ประเทศกําลงัพฒันาได้

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศเป็นเวลาไม่นาน ทําให้ผู้ วิจยัจึงต้องทบทวนวรรณกรรมที%เกี%ยวข้องกบั

ธุรกิจระหวา่งประเทศในมมุมองตา่งๆ ดงันี ) 

2.1 ปัจจัยที�เกี�ยวข้องกับความเป็นนานาชาต ิ(Internationalization) 

   Graves และ Thomas (2006) ได้ศึกษาความแตกต่างระหวา่งความสามารถทางการ

จัดการของธุรกิจครอบครัวและธุรกิจที%ไม่ใช่ธุรกิจครอบครัวกับระดับความเป็นนานาชาติของ

กิจการ (Degree of Internationalization) ซึ%งเป็นการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย โดยใช้ 

Resource Base View Theory เป็นหลกัของงานวิจยั โดย Graves และ Thomas (2006) ได้

อธิบายถึงสาเหตทีุ%เลือกปัจจยัด้านความสามารถในการจดัการเพียงอย่างเดียวมาเป็นตวัแปรใน

การศกึษาโดยการอ้างถึงงานของ Sirmon and Hitt (2003) ที%กล่าวว่า ทรัพยากรเพียงอย่างเดียว

ไมส่ามารถที%จะสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัอยา่งยั%งยืน ทั )งนี )ทรัพยากรเหล่านั )นต้องได้รับการ

จดัการอย่างเหมาะสมถึงจะสามารถสร้างคณุคา่ได้ ทั )งนี )ระดบัความเป็นนานาชาติของกิจการวดั
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จากสดัส่วนของรายได้จากการส่งออกต่อรายได้ทั )งหมดของบริษัท (Export sale/Total sales 

Ratio) และตวัแปรความสามารถในการจดัการของ Graves และ Thomas (2006) นั )นประกอบไป

ด้วย ความสามารถในด้านการจดัการ (Managerial Capabilities) ความเชี%ยวชาญด้านการจดัการ 

(Management expertise) และกระบวนการด้านการจดัการ (Management processes) สําหรับ

ผลการวิจยันั )น Graves และ Thomas พบวา่ ธุรกิจที%ไม่ใช่ธุรกิจครอบครัวนั )นจะมีความสามารถใน

การจดัการมากกวา่ธุรกิจครอบครัวทั )งความสามารถในด้านการจดัการ ความเชี%ยวชาญในด้านการ

จดัการ และกระบวนการด้านการจดัการ นอกจากนี )ยงัพบว่า ในธุรกิจที%ไม่ใช่ธุรกิจของครอบครัว

ความสามารถในการจัดการมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับระดับความเป็นนานาชาติของ

กิจการ แตผ่ลการวิจยัของธุรกิจครอบครัวพบวา่ไมมี่ความแตกตา่งมากนกัสําหรับความสามารถใน

การจดัการของกิจการที%มีความเป็นสากลในระดบักลางและสงู ทั )งนี ) Graves และ Thomas ได้ให้

ข้อสงัเกตไว้ว่าธุรกิจครอบครัวอาจจะมีปัจจยัด้านอื%นที%ทําให้สามารถมีระดบัความเป็นนานาชาต ิ

มากซึ%งอาจจะเกิดจากการใช้ทรัพยากรด้านความสามารถในการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ%ง

หากพิจารณาไปที%การวดัระดบัความเป็นนานาชาติของกิจการของงานวิจยัชิ )นนี )นั )นผู้ วิจัยพบว่า

แท้จริงแล้วอาจจะสรุปได้เพียงว่า ความสามารถในการจดัการของธุรกิจที%ไม่ใช่ธุรกิจครอบครัวใน

ประเทศออสเตรเลียนั )นมีผลต่อระดับการส่งออก ทั )งนี )การให้ข้อสังเกตโดยตั )งตัวแปรด้าน

ความสามารถในการจดัการของ Graves และ Thomas นั )นมีความน่าสนใจ หากแตค่วรพิจารณา

ปัจจยัอื%นๆ ที%นา่จะสง่ผลตอ่ความเป็นนานาชาตขิองกิจการ 

  Arbaugh, Camp และ Cox (2008) ได้ศกึษาถึงสาเหตวุ่าทําไมบริษัทที%มีลกัษณะของการ

ดําเนินธุรกิจที%ไมไ่ด้มีมาตรฐานมากนกั ถึงไม่ต้องการจะพฒันาความเป็นของนานาชาติของบริษัท 

ซึ%งสมมตุิฐานของ Arbaugh et. al. เชื%อว่า ความสําเร็จในธุรกิจภายในประเทศ ปัจจยัด้านความรู้ 

วฒันธรรมขององค์กร และการรับรู้ความเสี%ยงของผู้บริหาร เป็นสิ%งกีดขวางสามประการที%ทําให้ไม่

สามารถทําธุรกิจระหว่างประเทศ โดยผลจากการสํารวจบริษัททั%วโลกจํานวน 872 บริษัท พบว่า

ปัจจัยที%ทําให้บริษัทไม่ต้องการจะพัฒนาความเป็นของนานาชาติของตนเองนั )นคือ ปัจจัยด้าน

ความรู้ วฒันธรรมขององค์กร และการรับรู้ความเสี%ยงของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจไม่

พฒันาความเป็นของนานาชาตขิองบริษัท ในขณะที%ปัจจยัด้านความสําเร็จในธุรกิจภายในประเทศ

นั )นไม่มีนัยสําคัญต่อการพัฒนาความเป็นของนานาชาติของบริษัท ทั )งนี )ถึงแม้ว่างานวิจัยของ 
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Arbaugh et. al. จะดเูป็นเหตเุป็นผล หากแตเ่มื%อพิจารณาการเก็บข้อมลูเรื%องการพฒันาความเป็น

ของนานาชาตขิองบริษัทซึ%งใช้ข้อมลูเพียง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ%ง ทําให้ไม่สามารถทราบได้ว่าตวั

แปรนั )นสามารถแทนการพฒันาความเป็นของนานาชาติของบริษัทว่ามีแนวโน้มเพิ%มขึ )นหรือลดลง

ได้ 

   Ruzzier, Antoncic and Konecnik (2007) ได้พบความสมัพนัธ์ระหว่างทรัพยากรบคุคล

กับความเป็นนานาชาติของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยมีการเสนอตวัแบบของการ

วิจัยในมุมของทรัพยากรบุคคลที%เกี%ยวข้องกับผู้บริหารไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ทิศทางการดําเนินงาน

ระหวา่งประเทศ (International Orientation) ความรู้ความสามารถของการจดัการ (Management 

Know-how) การรับรู้ความเสี%ยง (Risk Perception) และทักษะทางธุรกิจระหว่างประเทศ 

(International business skills) และวัดระดับของความเป็นนานาชาติของบริษัทโดยมี

องค์ประกอบ 4 ด้านได้แก่ เวลา (Time) รูปแบบของตลาด (Mode & Market) ระดบัความเป็น

นานาชาติของบริษัท (Degree of Internationalization) และ ผลิตภณัฑ์ (Product)  ผลสรุปใน

ภาพรวมพบวา่ ทกุด้านของทรัพยากรบคุคลนั )นมีผลตอ่ความเป็นนานาชาติของกิจการดงัรูปภาพที% 

2.1 แตเ่มื%อพิจารณารายปัจจยัแล้วนั )นพบว่ามีปัจจยัเพียง 2 ประการที%มีอิทธิพลตอ่การเป็นธุรกิจ

ระหว่างประเทศ ได้แก่ ความรู้ความสามารถของการจดัการ (Management Know-how)  และ

ความสามารถในการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ (International business skills)  

รูปภาพที% 2.1 ตวัแบบความสมัพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรบคุคลกบัความเป็นธุรกิจนานาชาติ

 

ที%มา: Human Capital and SME Internationalization: A Structural Equation Modeling Study 

(Ruzzier, Antoncic and Konecnik, 2007) 
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   Mlinaric และ Mlinaric (2010) ได้เสนอตวัแบบของการวิจยัที%เกี%ยวข้องกบัปัจจยัด้านการ

จดัการ และระดบัความเป็นนานาชาติ (Degree of Internationalization) ของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม และได้นําเสนอตวัแบบระดับความเป็นนานาชาติบริษัท กับประสิทธิภาพของ

บริษัท ไว้ดงัรูปภาพที% 2.2 ทั )งนี )ปัจจยัด้านการจดัการนั )นประกอบไปด้วย ทศันคติของผู้จดัการที%มี

ตอ่ความเป็นนานาชาติของบริษัท ความรู้ความสามารถของทีมจดัการในการจดัการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ และประสบการณ์ด้านธุรกิจระหว่างประเทศของผู้จัดการ ส่วนการวัดระดบัความเป็น

นานาชาตนิั )นประกอบด้วย ความเข้มข้นในการสง่ออก ความพึงพอใจของประสิทธิภาพการดําเนิน

ธุรกิจระหว่างประเทศ และความเกี%ยวข้องของผู้จัดการที%มีต่อการทําธุรกิจระหว่างประเทศ ส่วน

ประสิทธิภาพขององค์กรนั )นใช้อัตราส่วนทางการเงินเพื%อสะท้อนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

ของบริษัท 

  ผลสรุปของ Mlinaric และ Mlinaric (2010) พบความสมัพนัธ์ระหว่างทศันคติของผู้จดัการ

ที%มีต่อความเป็นนานาชาติ รวมถึงความรู้ความสามารถของทีมงานในการจัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศว่ามีอิทธิพลตอ่ระดบัของการเป็นความเป็นนานาชาติ ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมในทิศทางเดียวกันที%ความเชื%อมั%น 95% ในณะที%ยังศึกษาต่อพบว่า ระดับของความเป็น

นานาชาต ิสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพของพนกังาน ผลกําไร และการเติบโตของบริษัทที%วดัด้วยจํานวน

พนกังานวา่มีความสมัพนัธ์เชน่เดียวกนัแตค่วามสมัพนัธ์นี )มีความเชื%อมั%นเพียง 90% 

รูปภาพที% 2.2 ตวัแบบความสมัพนัธ์ของ Mlinaric และ Mlinaric 

 

ที%มา: Small Firms in a Small Country: Managerial Factors, Internationalization and 

Performance of Slovenian SMES (Mlinaric and Mlinaric, 2010) 
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 Jones (2009) ได้ศกึษาเชิงลึกเกี%ยวกบัการที% Gordon Ramsay Holdings Ltd (GRH) ซึ%ง

เป็นบริษัทที%ทําธุรกิจร้านอาหารตั )งอยู่ในเมืองลอนดอน ประเทศองักฤษประสบความสําเร็จในการ

ก้าวสู่ธุรกิจระหว่างประเทศ โดยการศึกษาพบว่า บุคคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้ นํา วฒันธรรม

ขององค์กรในเรื%องความเป็นผู้ นําและการทํางานเป็นทีม รวมทั )งความมีประสิทธิภาพของทรัพยากร

บคุคลอย่างเช่น ประสบการณ์ ความรู้ และความจงรักภกัดี มีความสําคญัอย่างมากในการก้าวสู่

ธุรกิจระหว่างประเทศ นอกจากนี )การศึกษาพบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทได้แก่  

การถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้ และการบริหารความสามารถพิเศษเฉพาะ มีส่วนในการทําให้

บริษัทประสบความสําเร็จในการเป็นธุรกิจระหวา่งประเทศ 

2.2 ปัจจัยที�มีผลกับการลงทนุทางตรงในต่างประเทศ 

 Gilmore, O’Donnell, Carson และ Cummins (2003) ได้ศึกษาถึงปัจจยัที%มีอิทธิพลตอ่

การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ในมมุมองระดบัประเทศ จากธุรกิจตา่งประเทศที%เข้ามาลงทนุใน

ไอร์แลนด์เหนือ และบาห์เรน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี%ยวกับแรงจูงใจที%เข้ามาลงทุน

ทางตรง และความพึงพอใจในการเข้ามาลงทนุทางตรงแก่ผู้บริหารของบริษัทจํานวน 40 บริษัทที%

เข้ามาลงทุนในไอร์แลนด์เหนือ และ อีก 42 บริษัทที%เข้ามาลงทนุทางตรงในบาห์เรน ผลการวิจยั

พบวา่แรงจงูใจและความพงึพอใจของผู้บริหารที%เข้ามาลงทนุทางตรงในทั )งสองประเทศนั )นแตกตา่ง

กนั โดยแรงจูงใจหลกัที%เข้ามาลงทนุในไอร์แลนด์เหนือนั )นได้แก่ การลงทุนเพื%อทดแทนการส่งออก

หรือการออกใบอนญุาต ความพร้อมของแรงงานที%มีทกัษะ แรงจงูใจทางการเงิน การลงทุนเพื%อใช้

เป็นฐานในการส่งออก และความสามารถในการทํากําไรจากการดําเนินงาน ในขณะที%แรงจูงใจ

หลกัของบริษัทที%ลงทุนในบาห์เรนนั )น ได้แก่ โครงสร้างภาษี การจดัเตรียมโครงสร้างพื )นฐานของ

ประเทศ ค่าสินนํ )าใจที%ตํ%า ความมั%นคงทางการเมือง และความสามารถในการทํากําไรจากการ

ดําเนินงาน ทั )งนี )การวิเคราะห์ข้อมลูของ Gilmore, et. al. (2003) นั )นเป็นการวิเคราะห์สถิติเชิง

พรรณา มีการเก็บข้อมูลจากหน่วยตวัอย่างที%จํากดัซึ%งอาจทําให้ผลการวิเคราะห์สามารถต่อยอด

งานวิจยัได้เพียงบางสว่นเทา่นั )น 

  Anastassopoulos และ Traill (1998) ศึกษาตวักําหนดกลยุทธ์จากเข้าลงทุนของ

ตา่งประเทศในอตุสาหกรรมอาหารในประเทศกรีซ เพื%ออธิบายสาเหตขุองรูปแบบในการเข้าตลาด 
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ได้แก่ การส่งออก (Export) การอนุญาตให้ใช้สิทธิ5  (Licensing) และการเปิดบริษัทย่อย 

(Subsidiary) โดยใช้ทฤษฎีการลงทุนทางตรงในตา่งประเทศอย่างสมบรูณ์ (Eclectic Paradigm) 

ในการอธิบายสาเหต ุทั )งนี ) Anastassopoulos และ Traill (1998) กําหนดตวัวดัข้อได้เปรียบสาม

ประการ ดงันี ) หนึ%ง ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (Ownership Advantage) ในแต่ละบริษัท

ประกอบด้วย ความเข้มข้นของการตลาด (Marketing Intensity) วดัจาก สดัส่วนของคา่โฆษณา

ตอ่ยอดขายของทั )งอตุสาหกรรม และความเข้มข้นของเทคโนโลยี (Technology Intensity) วดัจาก 

สดัสว่นของเงินลงทนุด้านวิจยัและพฒันาในประเทศกรีซตอ่ยอดขายของทั )งอตุสาหกรรม ในขณะที%

ข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง (Location Advantage) และข้อได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเอง 

(Internalization Advantage) วัดจากสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อยอดขายของทั )ง

อตุสาหกรรม และ สดัส่วนของคา่ใช้จ่ายด้านกฏหมายตอ่ยอดขายของทั )งอตุสาหกรรม ตามลําดบั 

ผลการวิจยัในช่วงปี 1987 ถึง 1992 บ่งบอกถึงการเปลี%ยนแปลงรูปแบบของการเข้าตลาดของ

ตา่งประเทศ โดยอุตสาหกรรมที%มีการนําเข้าเป็นจํานวนมากนั )นจะส่งผลให้เกิดการลงทุนทางตรง

จากตา่งประเทศมากขึ )น ทั )งนี )ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์สรุปตรงตามทฤษฎีการลงทนุทางตรง

ในต่างประเทศ กล่าวโดยสรุปได้ดงันี ) ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (O) ทกัษะทางการตลาด 

และเทคโนโลยี ข้อได้เปรียบด้านทําเลที%ตั )ง (L) และข้อได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเอง (I) มี

อิทธิพลตอ่ยอดขายของบริษัทยอ่ยนั )น ซึ%งหมายความวา่ การที%บริษัทเปิดบริษัทย่อยนั )นต้องมีความ

ได้เปรียบครบทั )งสามประการ ซึ%งแตกต่างจากการอนุญาตให้ใช้สิทธิ5 ที%ได้รับอิทธิพลจาก ข้อ

ได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (O) ทกัษะทางเทคโนโลยี แตไ่ม่มีอิทธิพลของความได้เปรียบด้าน

ทําเลที%ตั )ง (L) ทําให้บริษัทเลือกที%จะอนญุาตให้บริษัทอื%นๆใช้สิทธิ5มากกวา่ 

 Louri, Papanastassiou และ Lantouris (2000) ใช้ทฤษฎีการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศอยา่งสมบรูณ์ (Eclectic Paradigm) ในการอธิบายกลยทุธ์ของบริษัทจากประเทศกรีซ

ที%เข้าไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศในประเทศที%อยู่นอกเขต EU โดย Louri et. al. (2000) ให้

ข้อสงัเกตว่างานวิจยัเก่าๆ นั )นมกัให้ความสําคญักบัความได้เปรียบด้านทําเลที%ตั )ง (L) มากกว่าข้อ

ได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (O) งานวิจยัของ Louri et. al. (2000) ได้นําตวัแปรด้านข้อได้เปรียบ

จากการเป็นเจ้าของ ในมุมมองทางการเงินมากกว่ามุมมองอื%นๆ โดยตวัแปรที%ใช้เพื%อแสดงความ

ได้เปรียบทางเงินได้แก่ มลูค่าหนี )สินทั )งหมด มลูคา่หนี )สินระยะกลางและระยะยาวของกิจการเพื%อ
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แสดงถึงความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของบริษัท ขนาดของกิจการ (Firm size) เพื%อ

แสดงความได้เปรียบทางเศรษฐศาสตร์ นอกจากนี )ยงัมีความสามารถด้านธุรกิจระหว่างประเทศที%

วดัโดยความหลากหลายของประเทศในการดําเนินกิจการ ความสามารถด้านแรงงานของบริษัท 

โดยการเก็บข้อมลูทางการเงินนั )นได้ให้ความสําคญักบัชว่งเวลา โดยการนํามาหาคา่เฉลี%ยเนื%องจาก 

Louri et. al. (2000) กล่าวว่าการตดัสินใจทางกลยทุธ์นั )นต้องใช้เวลา Louri et. al. (2000) จําแนก

ผลการวิจยัโดยแบง่บริษัทออกเป็นประเภทตา่งๆ 2 ประเภท ได้แก่ บริษัทที%เกี%ยวข้องกับตลาดใน

ประเทศ และบริษัทที%เกี%ยวข้องกบัการส่งออก ผลการวิจยัสรุปได้ว่า การที%บริษัทมีความสามารถใน

การเข้าถึงแหล่งเงินทุนระยะกลางและระยะยาวนั )นส่งผลต่อการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

นอกจากนี )ขนาดของกิจการยงัส่งผลต่อการเติบโตของยอดขาย อีกทั )งบริษัทที%มีการส่งออกมากๆ 

นั )นมีความน่าจะเป็นที%จะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากอีกด้วย ทั )งนี )กลยทุธ์ความได้เปรียบ

ดั )งเดิมอย่างการลดต้นทุนแรงงานนั )นก็เป็นปัจจยัที%ทําให้บริษัทแสวงหาประเทศในการลงทุนเพื%อ

ลดต้นทนุอีกด้วย 

 Kuo และ Li (2003) ได้ศึกษาถึงปัจจัยภายใน และภายนอกของกิจการที%จะมีผลต่อ

แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในไต้หวนั โดยตวั

แบบความสมัพนัธ์ของ Kuo และ Li (2003) นั )นแสดงดงัรูปภาพที% 2.3 ซึ%งการวิจยัของ Kuo และ Li 

(2003) ใช้สถิต ิHazard rate ในการพยากรณ์ปัจจยัตา่งๆที%ส่งผลตอ่ความน่าจะเป็นของการลงทนุ

ทางตรงในตา่งประเทศของบริษัท โดยสาเหตทีุ%ใช้ Hazard rate นั )น Kuo และ Li (2003) ให้เหตผุล

วา่ปัจจยัตา่งๆได้รับผลกระทบจากเวลาที%เปลี%ยนแปลงตลอดเวลา จึงเลือกศกึษาช่วงเวลาที%ตา่งกนั 

โดยใช้ข้อมูลจากการวิจยัในอดีตตั )งแต่ปี 1989 ถึง 1996 โดยผลสรุปของงานวิจัยพบว่า ปัจจัย

ภายในโดยเฉพาะอย่างยิ%ง ความเป็นนวัตกรรม ซึ%งวดัจากสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการวิจัยและ

พัฒนาต่อยอดขายทั )งหมด นั )นมีอิทธิพลต่อการไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศอย่างมากใน

ทิศทางเดียวกนั ในขณะที%ขนาดของกิจการ และสดัสว่นของการสง่ออก มีอิทธิพลเช่นกนัตามลําดบั 

แต่ความเข้มข้นของเงินทุนนั )นมีอิทธิพลในทิศทางตรงข้าม ในขณะเดียวกันปัจจยัภายนอกได้แก่ 

การแสวงหาทรัพยากร ความสมัพนัธ์กบักิจการในอตุสาหกรรมเดียวกนั และการติดตามตลาด นั )น

มีอิทธิพลต่อการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ในขณะที%ปัจจัยด้านกลยุทธ์ของกิจการนั )นไม่มี

อิทธิพลต่อการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ทั )งนี )งานวิจยัของ Kuo และ Li (2003) มีความ
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น่าสนใจในด้านการเสนอมุมมองการนําปัจจัยด้านเวลาเข้ามาเป็นตัวแปรที%ทําให้ปัจจัยอื%นๆ

เปลี%ยนไป แตก่ารกําหนดตวัวดัด้านตา่งๆของ Kuo และ Li (2003) นั )นยงัขาดความกระจ่างชดัถึง

ที%มาที%เป็นทฤษฎีรองรับที%ชดัเจน  

รูปภาพที% 2.3: ตวัแบบปัจจยัภานในและภายนอกที%มีอิทธิตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

 

ที%มา: A Dynamic Decision Model of SMEs’ FDI (Kuo and Li, 2003) 

  Sykianakis และ Bellas (2005) ได้ทําการวิจยัเชิงคณุภาพเกี%ยวกบักระบวนการตดัสินใจ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของผู้จดัการด้านการเงินของบริษัท Delphi ในประเทศกรีซเพื%อศกึษา

แนวโน้มเกี%ยวกับการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ พบว่ากระบวนการตดัสินใจลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศมีดงันี )  

1) การรับรู้ความต้องการ (Recognition) คือ ต้องมีการระบถึุงโครงการที%จะลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศ โดยในลําดบัขั )นนี )จะเกิดจากการที%มีปัจจยัภายในหรือภายนอกบริษัทที%จะ

สง่ผลให้บริษัทมีแรงจงูในในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

2) การวินิจฉัย (Diagnosis) คือ การหาทางเลือกที%จะเป็นไปได้โดยอาศยัข้อมูลจากหลาย

สว่นงาน โดยในขั )นตอนนี )จะเริ%มจากการเลือกประเทศที%มีความเป็นไปได้ในการลงทนุ และ

เลือกกลุม่ของผลิตภณัฑ์ที%จะนําไปลงทนุเป็นลําดบัถดัมา โดยข้อมลูในกระบวนการนี )เป็น

ข้อมลูคร่าวๆ ของทางเลือกตา่งๆ 
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3) การคดักรอง (Screening) คือ การประเมินข้อมูลในแตล่ะทางเลือกซึ%งเป็นกระบวนการที%

สําคญัที%สุดของการตดัสินใจลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ข้อมูลที%ใช้ได้แก่ ตวัเลขทาง

เศรษฐกิจ การเมือง การตลาด รวมถึงข้อมลูด้านสิ%งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติตา่งๆ 

4) การพฒันาและออกแบบ (Development and Design) คือ การออกแบบโครงการในการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ โดยใช้ข้อมลูเชิงลกึในการวิเคราะห์ มีการศกึษาความเป็นไป

ได้ในการลงทนุ ทํางบประมาณโครงการ และวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน เพื%อประเมิน

โครงการที%จะลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

5) การเจรจาต่อรอง (Negotiation) คือ การเจรจากบัผู้ ที%เกี%ยวข้องโดยเฉพาะ หุ้นส่วน ซึ%งใน

บางครั )งขั )นตอนนี )ถกูรวมอยูใ่นการพฒันาและออกแบบโครงการแล้ว 

  ทั )งนี ) Sykianakis และ Bellas (2005) ได้ศกึษาเป็นกรณีศกึษาโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก

เพียง 1 บริษัท แล้วกลา่วสรุปผลการวิจยัวา่เป็นไปตามกระบวนการทั )ง 5 ขั )นตอนนั )น ในขณะที%การ

ทบทวนวรรณกรรมที%เกี%ยวข้องของ Sykianakis และ Bellas (2005) นั )นพบว่า ผู้ วิจยัก่อนหน้านี )ได้

ให้ข้อเสนอแนะว่าการตัดสินใจขององค์กรไม่จําเป็นต้องเป็นในรูปแบบเส้นตรงเพียงเท่านั )น 

เนื%องจากกระบวนการตา่งๆสามารถเปลี%ยนแปลงได้ตามสถานกาณ์ และเป็นไปได้ว่าอาจจะมีการ

ข้ามขั )นตอนหรือย้อนขั )นตอนในการตดัสินใจได้ 

  ทั )งนี )พบวา่งานวิจยัเก่าๆ ได้เสนอแนวคดิเกี%ยวกบัปัจจยัที%มีอิทธิพลตอ่การลงทนุทางตรงใน

ต่างประเทศนั )น ได้แก่ ปัจจยัทางด้านความพร้อมของบุคลากรภายในบริษัท (Human Capital) 

การเงิน (Finance) ขนาดของบริษัท (Firm size)  ความเข้มข้นของการตลาด (Marketing 

Intensity) ความเข้มข้นของเทคโนโลยี (Technology Intensity) รวมถึงการที%บริษัทมีการส่งออก

สินค้าไปยงัตา่งประเทศ ล้วนเป็นปัจจยัที%ทําให้เกิดการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 
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2.3 การลงทนุทางตรงในต่างประเทศของบริษัทในประเทศไทย 

  Pananond และ Zeithaml (1998) ได้ทําการศึกษาการขยายตวัของกิจการระหว่าง

ประเทศ (International expansion) ของกลุ่มบริษัทที%อยู่ในประเทศกําลังพัฒนา โดยใช้

กรณีศกึษาคือ บริษัท ซีพี ของประเทศไทย พบว่า การสะสมความรู้และความสามารถ โดยเฉพาะ

ความรู้เกี%ยวกับการพฒันาตลาด และเทคโนโลยี ถือเป็นกุญแจสําคญัในการพฒันาบริษัทให้เป็น

บริษัทนานาชาติ นอกจากนี ) Pananond (2001) ยงัได้ศกึษาถึงปัจจยัความสําเร็จที%อยู่เบื )องหลงั

การเติบโตในระดับนานาชาติของบริษัทในกลุ่มโทรคมนาคม กรณีศึกษากลุ่มจัสมิน (Jasmine 

Group) พบว่าการที%บริษัทอยู่ในธุรกิจที%ตลาดกําลงัเติบโต มีการแข่งขันน้อย และมีสิ%งขวางกั )น

ไม่ให้คู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาด รวมถึงข้อบงัคบัทางกฏหมาย ทําให้บริษัทสามารถเติบโตได้

รวดเร็ว อย่างไรก็ตามบริษัทมีความจําเป็นต้องรักษาความอยู่รอดของการดําเนินธุรกิจไว้ด้วย

ปัจจัยอื%นๆ ได้แก่ การลงทุนด้านเทคโนโลยี หรือ ความสามารถทางการจัดการ นอกจากนี )จาก

เติบโตของกลุ่มจัสมินนั )น ยังชี )ให้เห็นถึงความสําคัญของการมีความสัมพันธ์ที%ดีกับบุคคลที%

เกี%ยวข้องในส่วนตา่งๆ (Network Capabilities) ซึ%งส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างรวดเร็ว ทั )งนี )กลุ่มจสั

มินได้มุง่ที%จะพฒันาเรื%องของความสมัพนัธ์มากเกินไปจนละเลยการพฒันาความได้เปรียบอื%นๆ ทํา

ให้บริษัทให้เจอกับวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซึ%งเป็นบทเรียนครั )งสําคญัที%ทําให้บริษัทต้องหันกลับมา

ความสามารถด้านอื%นๆ ที%จําเป็นในการดําเนินธุรกิจตอ่ไป 

  Banga (2007) ได้อธิบายแรงผลกัดนัที%ประเทศในแถบเอเชียใต้ เอเชียตะวนัออก และ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศซึ%งเป็นประเทศกําลงัพฒันา โดย Banga ได้

กล่าวว่า ทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Electric Paradigm) ของ 

Dunning (1980) สามารถใช้อธิบายการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของประเทศที%กําลงัพฒันาได้

ไม่สมบูรณ์ เนื%องจาก หนึ%ง บริษัทในประเทศกําลังพัฒนานั )นไม่ได้ครอบครองความได้เปรียบที%

เกิดขึ )นจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอย่าง (Ownership advantages) ได้แก่ ชื%อสินค้า (Brand 

name) คณุภาพของสินค้า และเทคโนโลยี เหนือกว่าประเทศที%พฒันาแล้ว สอง ข้อได้เปรียบจาก

ทําเลที%ตั )ง (Location advantage) โดยคา่แรงงานของประเทศที%กําลงัพฒันานั )นตํ%ากว่าประเทศที%

พัฒนาแล้ว สาม ความได้เปรียบที%เกิดจากการทําให้เป็นภายในของบริษัท(Internalization 

advantage) โดยกล่าวว่า อตัราภาษีศลุกากรที%ไม่ได้เป็นอปุสรรคตอ่การค้าระหว่างประเทศ ทําให้
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ปัจจยัที%สอง และสามนั )นมีความเป็นไปได้น้อยลงที%จะอธิบายการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของ

ประเทศที%กําลงัพฒันา โดย Banga ได้สรุปแรงผลกัดนัที%ทําให้เกิดการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ

ของประเทศที%กําลงัพัฒนาไว้ใหม่ด้วยกัน 3 ปัจจยัได้แก่ หนึ%ง ปัจจยัความเกี%ยวข้องทางการค้า 

(Trade-relates factor) คือ การค้าระหว่างประเทศจะสามารถนําไปสู่การลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศซึ%งบริษัทที%มีปริมาณการส่งออกมากนั )น จะมีความเสี%ยงน้อยเนื%องจากมีตลาดรองรับ

อยู่แล้ว ในขณะที%บริษัทที% นําเข้ามากนั )นจะช่วยลดต้นทุนทางการผลิต สอง ปัจจัยด้าน

ความสามารถที%เกี%ยวข้อง ได้แก่ ความรู้ และข้อมูลของประเทศเจ้าบ้านที%รับทุน ทักษะด้านการ

จดัการ ทกัษะด้านการตลาด และทกัษะด้านผู้ประกอบการ และเทคโนโลยีที%ทนัสมยั สาม ปัจจยั

ภายในประเทศของประเทศผู้ลงทนุ ได้แก่ ขนาดตลาดภายในประเทศ และความเสี%ยงที%จะสญูเสีย

ส่วนแบ่งตลาด สาธารณูปโภคขั )นพื )นฐาน ค่าแรงงานที%มีทักษะสูง การมีเทคโนโลยีที%ไม่ทันสมัย 

ต้นทุนเงินที%สูง รวมถึงนโยบายทางเศรษฐกิจ และกฏหมายแรงงาน และถึงแม้ว่า Banga จะได้

รวบรวมปัจจยัขึ )นมาใหม่ทั )งสามปัจจยันั )น แต่ผู้ วิจยัพบว่าปัจจัยสามประการที% Banga ได้สร้าง

ขึ )นมาใหมน่ั )นมีลกัษณะที%คล้ายกบัทฤษฎีการลงทนุทางตา่งประเทศอย่างสมบรูณ์ เพียงแตห่ยิบยก

ประเด็นขึ )นมาสรุปใหม่อีกครั )ง โดยจะเห็นได้ว่า ปัจจยัด้านความเกี%ยวข้องทางการค้านั )น ก็มีความ

ใกล้เคียงกับการทําให้เป็นภายในของบริษัทเอง ปัจจัยด้านความสามารถที% เ กี% ยวข้องที%

เปรียบเสมือน การที%บริษัทมีความได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางอย่าง และ ปัจจยัความ

เสียเปรียบภายในประเทศของผู้ ลงทุนนั )นเปรียบเสมือนการได้เปรียบจากทําเลที%ตั )งของประเทศ

ผู้ รับทนุ 

  การลงทุนทางตรงในตา่งประเทศของธุรกิจในประเทศไทยไม่ใช่เรื%องใหม่สําหรับประเทศ

ไทย โดยจะเห็นได้จากการที%ธนาคารกรุงเทพได้ลงทุนทางตรงในต่างประเทศมาตั )งแต่ปี 2493 

(Wee, 2007) โดยการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของประเทศไทยนั )นแบง่ออกได้เป็น 4 ระยะ

ด้วยกนั ได้แก่ หนึ%ง ระยะเริ%มต้น (Early stage) คือ ตั )งแตก่่อนกลางปี 2523 ถึงประมาณปี 2528 

ถือเป็นช่วงแรกที%ประเทศไทยเริ%มมีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ สอง ระยะที%ทยานขึ )น (Take-

off stage) ตั )งแต่ประมาณปี 2529 ถึง 2539 ถือเป็นระยะที%ประเทศไทยมีการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศที%มีการเติบโตสงูมาก สาม ระยะถดถอยที%เกิดจากวิกฤตทางการเงิน (Financial crisis 

impact stage) คือ ช่วงประมานปี 2540 ถึง 2545 ธุรกิจในประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการ
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ลอยตวัค่าเงินบาท ส่งผลกระทบเชิงลบตอ่การลงทุนทางตรงในตา่งประเทศ หลายกธุรกิจต้องปิด

ตวัลง สี%  ระยะฟื)นตวั (Recovering stage) คือ ช่วงเวลาหลงัจาก 2545 ถึงปัจจบุนั ซึ%งธุรกิจใน

ประเทศไทยเริ%มมีการขยายตวัโดยการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากขึ )น แตก็่ยงัถือเป็นจํานวน

ที%ไมม่ากนกั 

  ธนาคารแห่งประเทศไทย (2551) ได้อธิบายแรงจูงใจ 4 ประการที%ทําให้ธุรกิจไทยลงทุน

ทางตรงในตา่งประเทศ ได้แก่ 

1) การขยายตลาด (Market-seeking) โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารและสิ%งทอ รวมถึง

กลุม่บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2) การเพิ%มประสิทธิภาพจากปัจจัยการผลิต (Efficiency-seeking) โดยแสวงหาแหล่งที%มี

ปัจจัยการผลิตที%มีต้นทุนตํ%ากว่า เช่น การย้านฐานการผลิตในอุตสาหกรรมที%ต้องใช้

แรงงานสงูอยา่ง สิ%งทอ เครื%องประดบั ไปยงัประเทศที%มีคา่แรงตํ%า 

3) การแสวงหาวัตถุดิบที%สําคัญ (Resource-seeking) โดยการจัดหาแหล่งพลังงาน เช่น 

นํ )ามนัดบิ ก๊าซธรรมชาต ิและถ่านหินเป็นต้น 

4) การแสวงหาสินทรัพย์ (Asset-seeking) โดยการจดัหาสินทรัพย์เชิงกลยทุธ์ที%จะเสริมสร้าง

ความสามารถในการแขง่ขนั เชน่ เทคโนโลยี ชื%อสินค้า (Brand name) 

 นอกจากนี )ธนาคารแหง่ประเทศไทยยงัได้จดัทํากรณีศกึษา การลงทนุของไทยในจีนตอนใต้ 

โดยได้สรุปถึงปัจจยัที%ทําให้นกัลงทนุจากประเทศไทยเข้าไปลงทุนทางตรงในจีนว่า หนึ%ง แรงจูงใจ

ของนกัลงทุนไทยประกอบไปด้วย ความต้องการขยายฐานการตลาดของสินค้า โดยเพื%ออํานวย

ความสะดวกด้านการส่งออก และนําเข้าของบริษัท เพื%อแสวงหาวตัถดุิบและแรงงานราคาถกู และ

ต้องการเพิ%มความหลากหลายให้ธุรกิจปัจจุบนั สอง จุดแข็งสําคัญของธุรกิจไทย ได้แก่ การมี

เทคโนโลยี มีความรู้ และมีสินค้าที%เหนือกว่านักลงทุนท้องถิ%น การมีเงินทุนที%เพียงพอ มีคู่ค้าที%ดี 

และการมีความพร้อมด้านภาษาและวฒันธรรม 

  Wee (2007) ได้อธิบายแรงจงูใจที%ทําให้ธุรกิจในประเทศไทยลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

โดยกล่าวว่า แรงจูงใจหลกันั )นคือ การแสวงหาตลาด (Market-seeking) ซึ%งประกอบด้วย การ
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ขยายตลาด การสง่เสริมการจดัสง่ และการเพิ%มช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้า สําหรับการแสวงหา

ประสิทธิภาพ (Efficiency-seeking) นั )นยงัไม่สําคญัมากนกัในขณะนี )แต่เชื%อว่าเป็นสิ%งที%ประเทศ

ไทยจะต้องการในอนาคต ส่วนการแสวงหาทรัพยากร (Resource-seeking) นั )นยงัเป็นไปได้อย่าง

จํากดั ซึ%งจะเห็นได้จากการที%บริษัทในประเทศไทยส่วนใหญ่นั )นมีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ

ในเขตเอเชีย โดย Wee แนะนําว่าโอกาสที%ธุรกิจของประเทศไทยจะลงทนุทางตรงในต่างประเทศ

นั )นควรได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐบาล โดยธุรกิจส่วนใหญ่ที%อยู่ในช่วงอิ%มตวั (Maturity) นั )นมี

ความสนใจในกิจการต่างประเทศ โดยควรพฒันาสถานการณ์ทางการเงินของธุรกิจ และปัจจัย

ระดบัภูมิภาคเพื%อดงึดดูให้ธุรกิจลงทนุในตา่งประเทศ นอกจากนี ) Wee ยงัได้เสนอแนะถึงความท้า

ทาย และอปุสรรค โดยกลา่วถึงความท้าทายหลกัของธุรกิจไทยวา่ประกอบด้วยปัจจยัดงันี )   

1) ความยากที%จะเข้าใจความซับซ้อนของนโยบาย และกฏเกณฑ์ภายในประเทศผู้ รับทุน 

(Host country) 

2) การขาดแคลนข้อมูลทางการตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ%งข้อมูลทางการตลาดเชิงลึก

ภายในประเทศผู้ รับทนุ ซึ%งเป็นสาเหตใุห้มีการชะลอการตดัสินใจในการลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศ 

3) การขาดแคลนการสนบัสนุนของสถาบนัที%เชื%อมโยงกัน และแนวทางส่งเสริมจากรัฐบาล 

แม้ว่ารัฐบาลจะมีนโยบายที%สนับสนุนเพื%อส่งเสริมการลงทุนทางตรงในต่างประเทศแต่

อยา่งไรก็ดี นโยบายและแนวทางเหลา่นั )นล้วนแตมี่ความคลมุเครือในมมุมองของบริษัทใน

ประเทศไทย 

4) แรงจงูใจจากภาครัฐบาลที%จะส่งเสริมการลงทุนทางตรงในต่างประเทศยงัอยู่ในระดบัตํ%า 

เชน่ เงินอดุหนนุสําหรับการลงทนุ หรือ การยกเว้ยภาษีสําหรับผู้ลงทนุในตา่งประเทศ 

5) ข้อจํากดัในการเข้าถึงแหลง่เงินทนุของบริษัทไทย โดยเฉพาะอย่างยิ%ง วิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม (SMEs) ในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 
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6) การขาดแคลนทรัพยากรมนษุย์ที%มีทกัษะ โดยเฉพาะอยา่งยิ%ง ผู้จดัการระดบักลาง การขาด

ทักษะทางภาษา และความไม่สมัครใจของผู้ จัดการที% มีคุณภาพในการทํางานใน

ตา่งประเทศเป็นข้อกําจดัในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของไทย 

7) ข้อจํากัดที%เกิดจากประเทศผู้ รับทุน อย่างเช่น อตัราแลกเปลี%ยนเงินคงที% ข้อกีดกันในการ

เข้าตลาด สาธารณูปโภคพื )นฐาน ข้อจํากดัในการจ้างงานผู้ ที%จะย้ายภูมิลําเนา คา่ดําเนิน

ธุรกรรมที%สงู และความยากในการหาผู้ ร่วมทนุในท้องถิ%นที%เหมาะสม 

  ซึ%งทั )งหมดนี )จะเห็นได้ว่าข้อจํากัดที% Wee กล่าวมานั )น แบ่งออกเป็นปัจจัยสองประเภท 

ได้แก่ หนึ%ง ปัจจยัที%ธุรกิจควบคมุได้ หรือปัจจยัภายในของธุรกิจ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถของ

ธุรกิจที%จะเข้าใจนโยบาย เงื%อนไข สภาพแวดล้อมทางการตลาดของประเทศผู้ รับทุน รวมถึง

ทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร ทกัษะความสามารถ และความเต็มใจของผู้จดัการ สอง ปัจจยัที%

ธุรกิจไม่สามารถควบคมุได้ หรือปัจจยัภายนอก ได้แก่ การสนับสนุนจากสถาบนัต่างๆ หรือจาก

รัฐบาล ข้อจํากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ นโยบายทางเศรษฐกิจ สาธารณูปโภคพื )นฐาน 

และการจดัหาผู้ ร่วมทนุของประเทศผู้ รับทนุ 

  เสาวรินทร์ (2537) ได้ศึกษาการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของบริษัทไทย โดย

ทําการศึกษาภาพรวมและกรณีศึกษาของ 4 อุตสาหกรรมได้แก่ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

อตุสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋อง อตุสาหกรรมเครื%องปรับอากาศรถยนต์ และอตุสาหกรรมอาหาร

สตัว์ ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์บริษัทจํานวนทั )งสิ )น 4 บริษัท แบง่เป็นอตุสาหกรรม

ละ 1 บริษัท และวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งทตุิยภูมิอื%นๆประกอบ พบว่า มลูเหตหุรือปัจจยัที%ทําให้

บริษัททั )ง 4 บริษัททําการลงทุนทางตรงในต่างประเทศนั )น สอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎีการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศอย่างสมบรูณ์ (Eclectic Theory) ทั )งนี )สามารถสรุปเป็นสาเหตหุลกัๆ

ได้ 4 ประการ หนึ%ง เพื%อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติของประเทศผู้ รับทุนที%มีความอุดม

สมบูรณ์มากกว่า สอง เพื%อใช้ประโยชน์จากปัจจยัแรงงานของประเทศผู้ รับทนุที%มีราคาถกูกว่า ซึ%ง

มูลเหตุสองประการนี )ตรงกับข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง (Location Advantage) สาม เพื%อใช้

ประโยชน์จากการมีภาษีที%ให้ความปกป้องคุ้มครองแก่ผู้ผลิตภายในประเทศของผู้ รับทนุ ซึ%งตรงกบั

ข้อได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเอง  (Internalization Advantage) และสี% เพื%อใช้ประโยชน์

จากการมีข้อได้เปรียบทางเทคโนโลยี และความชํานาญด้านการผลิตที%เหนือกว่าของบริษัท ซึ%งตรง
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กับข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง (Ownership Advantage) ทั )งนี )ข้อสรุปงานวิจยัของเสาวนีย์นั )น

เกิดขึ )นจากกรณีศกึษาทําให้อาจจะไมส่ะท้อนความเป็นจริงของทั )งอตุสาหกรรมหรือทั )งประเทศ อีก

ทั )งเป็นงานวิจยัที%ผา่นมานานกวา่ 10 ปีแล้ว  

  มลัลิกา (2547) ได้ใช้ทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Eclectic 

Theory) ในการหาปัจจัยต่างๆ ที%กําหนดการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ พบว่า การที%ธุรกิจ

ตดัสินใจลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมีมลูเหตสํุาคญั 3 ประการตามทฤษฎีได้แก่ ข้อได้เปรียบจาก

การเป็นเจ้าของ (Ownership Advantage) ในธุรกิจพลังงานจากแหล่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจ

ก่อสร้างเขื%อน ธุรกิจด้านประมง ธุรกิจโรงแรม ธุรก่อสร้างถนน และธุรกิจบริการและออกแบบภูมิ

ทัศน์ นั )นมีความได้เปรียบที%เกิดขึ )นจากความรู้ ความชํานาญทางเทคโนโลยี และบุคลากรที%มี

ประสบการณ์ในการดําเนินกิจการ  และข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง (Location Advantage) นั )น

ธุรกิจไทยแสวงหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและคา่แรงงานที%ถูกกว่า ส่วนข้อได้เปรียบจากการทํา

ภายในบริษัทเอง  (Internalization Advantage) จะเป็นมูลเหตุปัจจัยของธุรกิจร้านอาหาร

เนื%องจากมีความคล้ายคลงึกนัในวฒันธรรมและประเพณีทําให้เป็นประโยชน์แก่ธุรกิจ ทั )งนี )งานวิจยั

ของมัลลิกานั )นใช้หน่วยตวัอย่างเพียง 18 บริษัท และดําเนินการวิจยันั )นใช้แบบสอบถามและ

วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติเชิงพรรณาเพื%อใช้อธิบายแรงจงูใจของธุรกิจ ทําให้ผลสรุปที%ได้จากการ

วิจยันั )นเป็นไปโดยภาพรวม ไมมี่การใช้สถิติที%ทดสอบความสมัพนัธ์เพื%อใช้อธิบายปัจจยัที%มีอิทธิพล

โดยตรง 

  เนื%องจากผู้ วิจัยได้พบว่างานวิจัยที%เกี%ยวข้องกับการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของ

ประเทศไทยนั )นมีจํานวนไม่มากนกั เนื%องจากประเทศไทยนั )นเป็นประเทศที%มีการลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศยงัไม่มากนกั ทําให้ผู้ วิจยัได้ใช้แนวทางจากงานวิจยัที%กล่าวมาในข้างต้นนี )ในเรื%องของ

ทฤษฎีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศอย่างสมบรูณ์ (Eclectic Theory) เพื%อมาอธิบายแนวโน้ม

การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยตอ่ไป 
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แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 

2.4 ธุรกจิระหว่างประเทศ (International Business) 

  ธุรกิจระหว่างประเทศ  หมายถึง  กิจกรรมทางการค้าข้ามชาติที%เกี%ยวกับการเคลื%อนย้าย

สินค้า ทนุ บริการ แรงงานและเทคโนโลยี การนําเข้าและการส่งออก การเคลื%อนย้ายทรัพย์สินทาง

ปัญญาข้ามเขตแดน (สิทธิบัตร เครื%องหมายการค้า ชื%อเสียง ความรู้ ลิขสิทธิ5 ) โดยการให้

ใบอนุญาตและการให้สมัปทาน การลงทุนในตวัสินค้าและหลกัทรัพย์ทางการเงินในต่างประเทศ 

สญัญาจ้างผลิต หรือการประกอบชิ )นส่วนสําหรับขายในท้องถิ%นหรือส่งออกไปตา่งประเทศ การซื )อ

และการขายในต่างประเทศ การสร้างระบบคลงัสินค้า และการจดัจําหน่าย และการนําเข้าสินค้า

จากประเทศหนึ%งไปขายยงัอีกประเทศหนึ%ง (Bennett, 1996)   

  สมชนก (2551) กลา่ววา่ ธุรกิจระหว่างประเทศหมายถึง การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจที%

มีขอบเขตการดําเนินงานมากกวา่หนึ%งประเทศขึ )นไป โดยส่วนมากมกัเป็นการกล่าวถึงกิจกรรมทาง

ธุรกิจสองประเภทใหญ่ๆ คือ หนึ%ง การค้าระหว่างประเทศ (International Trade) ซึ%งรวมถึงการ

นําเข้าและการส่งออกสินค้าและบริการ สอง การลงทุนระหว่างประเทศ (International 

Investment) ซึ%งอาจจะอยู่ในรูปของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ (Foreign Direct 

Investment) หรือ การลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ (Foreign Portfolio Investment) ก็ได้ 

อย่างไรก็ดี กิจกรรมทางธุรกิจระหว่างประเทศยงัครอบคลุมถึงกิจกรรมในลกัษณะอื%นๆ อีกหลาย

ประการ เช่น การผลิตตามใบอนญุาตของบริษัทต่างชาติ การอนุญาตให้ใช้สิทธิ5ของตนกบับริษัท

ในตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็นในรูปของลิขสิทธิ5 เครื%องหมายการค้าเป็นต้น 

  อีกนยัหนึ%ง Robbin และ Coulter (2003) กล่าวถึง การก้าวสู่ธุรกิจระหว่างประเทศของ

องค์กรนั )น องค์กรธุรกิจมกัจะเริ%มจากวิธีง่ายๆ ลงทุนไม่มากและมีความเสี%ยงน้อย แล้วจึงขยาย

วิธีการให้ใหญ่ขึ )นตามลําดบั การก้าวสูธุ่รกิจระหวา่งประเทศสามารถแบง่ได้ 3 ขั )นตอน ได้แก่ 

1) การนําเข้าหรือส่งออก (Importing or Exporting) คือ การที%บริษัทซื )อสินค้าจาก

ตา่งประเทศเข้ามาขายภายในแระเทศ (Importing) หรือ บริษัทผลิตสินค้าและส่งไปขาย

ยงัตา่งประเทศ (Exporting) โดยการทําธุรกรรมเหล่านี )ผ่านทางคนกลางในการซื )อขาย 

บริษัทมีอํานาจในการจดัการจดัการเพียงภายในบริษัทเทา่นั )น 
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2) ธุรกิจขายสินค้าให้ตา่งประเทศ คือ การที%บริษัทไปตั )งโรงงานผลิตที%ประเทศนั )น แตว่่าจ้าง

ผู้บริหาร พนกังาน และตวัแทนจําหน่ายของประเทศนั )นๆในการจดัการงาน บริษัทผู้ขาย

จะสง่ผู้บริหารไปเจรจาตกลง หรือดแูลควบคมุเป็นระยะๆ 

3) ธุรกิจเข้าสู่การเป็นธุรกิจระหว่างประเทศอย่างเต็มตวั ประกอบไปด้วย การจัดตั )งบริษัท

ย่อยในตา่งประเทศ (Foreign Subsidiary) บริษัทร่วมค้า (Joint Venture) การอนญุาตให้

ใช้สิทธิ5 (Licensing) การให้สมัปทาน (Franchising) และพนัธมิตรทางธุรกิจ (Strategic 

Alliance) 

  โดยสรุปแล้ว ธุรกิจระหว่างประเทศ หมายถึง การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจที%มีขอบเขต

การดําเนินงานมากกว่าหนึ%งประเทศขึ )นไป โดยอาจจะเป็นกิจกรรมการค้าระหว่างประเทศ หรือ

กิจกรรมการลงทุนระหว่างประเทศก็ได้ ซึ%งในงานวิจัยนี )สนใจกิจกรรมที%เกี%ยวข้องกับการลงทุน

ระหวา่งประเทศในรูปแบบของการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ (Foreign Direct Investment) ซึ%ง

จะกลา่วอธิบายในหวัข้อถดัไป 

2.5 การลงทนุทางตรงในต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) 

2.5.1 ความหมายของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

  Kindleberger (1988) ได้กลา่วถึง การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศว่าเป็นการเคลื%อนย้าย

ทนุซึ%งประกอบด้วย เงิน แรงงาน และเทคโนโลยีระหว่างประเทศ โดยทั%วไปแล้ว ประเภทของการ

ลงทนุทางตรงในต่างประเทศแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การลงทุนตั )งกิจการใหม่หรือสร้าง

โรงงานใหม่ในตา่งประเทศ การลงทนุเพื%อให้ได้กิจการเดิมที%มีอยู่แล้วในท้องถิ%น และการตั )งกิจการ

ร่วมลงทนุ 

  Buckley (1989) กลา่ววา่ การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมี 10 รูปแบบ ได้แก่ 

1) การเป็นเจ้าของกิจการทั )งหมดของชาวตา่งชาต ิ(Wholly-owned Foreign Subsidiaries) 

2) บริษัทร่วมทนุ (Joint Venture) 

3) บริษัทที%ถือหุ้นหลกัโดยชาวตา่งชาต ิ(Foreign Minority Holding) 
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4) การมีข้อตกลงFading-out (Fading-out agreement) 

5) การอนญุาตให้ใช้สิทธิ5 (Licensing) 

6) การทําสญัญาเฟรนไซส์ (Franchising) 

7) การทําสญัญาการบริหาร (Management Contracts) 

8) การทําข้อตกลงซื )อขายเทคโนโลยี (Turnkey Venture) 

9) การทําสญัญาร่วมทนุ (Contractual Joint Venture) 

10) การทําสญัญารับชว่งการผลิตระหวา่งประเทศ (International Subcontracting) 

  การที%องค์กรจะมีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศนั )น ถือเป็นการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ระหว่างประเทศในระดับสูงที%สุด ซึ%งโดยส่วนใหญ่แล้วนั )นองค์กรที%จะมีการลงทุนทางตรงใน

ต่างประเทศจะต้องผ่านการทําธุรกิจระหว่างประเทศในรูปแบบอื%นๆมาก่อนซึ%งได้แก่ การนําเข้า 

การส่งออก การค้าระหว่างประเทศ หรือเคยร่วมค้าร่วมลงทุนกับบริษัทต่างชาติในประเทศของ

ตนเองเป็นต้น (Johanson และ Vahlne, 1977) 

  สมชนก (2551) กล่าวว่า การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ (Foreign Direct Investment: 

FDI) หมายถึง การที%นกัลงทนุหรือบริษัทหนึ%งๆ ได้มีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรต่างประเทศ หรือ

การลงทุนในกิจการที%อยู่ต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์ที%จะเข้าควบคมุการบริหารสินทรัพย์หรือ

กิจการนั )น เพื%อก่อให้เกิดประโยชน์กบักิจการโดยรวม โดยการลงทนุนี )อาจเป็นการร่วมลงทนุกบันกั

ลงทุนท้องถิ%น หรือนกัลงทุนจากประเทศที%สาม หรือเป็นการลงทุนเองทั )งหมด 100% ก็ได้ และ

กิจการมีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศอย่างน้อย 1 รายการก็จะถกูเรียกว่า เป็นบริษัทข้ามชาต ิ

(Multinational Company: MNC) 

  ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้ให้คํานิยามการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศไว้ว่าคือ ธุรกรรม

การลงทุนซึ%งมีเสถียรภาพที%ผู้ลงทนุที%มีถิ%นฐานในประเทศหนึ%งมีต่อธุรกิจที%มีถิ%นฐานในอีกประเทศ

หนึ%ง โดยผู้ลงทนุมีส่วนในการบริหารธุรกิจนั )นๆ ทั )งที%จดัตั )งเป็นนิติบคุคล และส่วนบคุคล ประกอบ

ด้วนเงินลงทนุในสามลกัษณะคือ หนึ%ง เงินลงทนุในเรือนหุ้นตั )งแตร้่อยละ 10 ขึ )นไป หรือมีสิทธิใน
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การร่วมบริหารกิจการ สอง เงินกู้จากบริษัทแม่หรือบริษัทในเครือ (Loans from parent company 

or from affiliates) ยกเว้นกรณีบริษัทเงินทุน หรือบริษัทงินทนุหลกัทรัพย์ โดยจะถือเป็นเงินกู้ ยืม

อื%นๆ แทนและ สาม กําไรที%นํากลบัมาลงทนุ (Reinvested earnings) หมายถึง รายได้ในรูปเงินปัน

ผลของผู้มาลงทุนทางตรงที%สมควรได้รับตามสดัส่วนการถือหุ้นในวิสาหกิจนั )นๆ หรือรายได้ของ

สาขาที%ไมส่ง่กลบัผู้ลงทนุ (ธนาคารแหง่ประเทศไทย อ้างถึงใน สมชนก, 2551) 

  การลงทนุทางตรงในต่างประเทศนั )นจะประกอบไปด้วยประเทศที%เกี%ยวข้องอย่างน้อยสอง

ประเทศขึ )นไป โดยประเทศที%เข้าไปเป็นผู้ลงทนุ เรียกว่า ประเทศแม่ที%เป็นเจ้าของเงินลงทนุ (Home 

Country) และ ประเทศที%ได้รับการลงทนุ เรียกว่า ประเทศเจ้าบ้านที%รับเงินลงทนุ (Host Country) 

(สมชนก, 2551) โดยการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศในฐานะประเทศแม่ที%เป็นเจ้าของเงินลงทนุ

นั )นจะเรียกว่า การลงทนุทางต่างประเทศขาออก (Foreign Direct Investment Outflow: FDI 

Outflow) และการลงทุนทางตรงในต่างประเทศในฐานะประเทศเข้าบ้านที%รับเงินลงทุนนั )นจะ

เรียกวา่ การลงทนุทางตา่งประเทศขาออก (Inflow Foreign Direct Investment: FDI Inflow)   

 โดยสรุปแล้ว การลงทนุทางตรงในต่างประเทศ (Foreign direct investment) หมายถึง 

การที%นักลงทุนหรือบริษัทจากประเทศใดประเทศหนึ%ง เข้าไปทําการลงทุนประกอบกิจการผลิต

สินค้าและบริการขึ )นในประเทศอื%น ทั )งนี )โดยมีวัตถุประสงค์ของการลงทุนเพื%อเป็นการเข้าไปมี

บทบาทและอํานาจในการควบคมุกระบวนการจดัการงาน การตดัสินใจ ตลอดจนผลกําไรของ

กิจการที%ทําการลงทนุนั )นซึ%งการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศดงักล่าวนี )สามารถกระทําได้ในหลาย

ลกัษณะ อาทิ การลงทนุสร้างโรงงาน หรือกิจการสาขาขึ )นมาใหม่ การซื )อกิจการเดิมที%มีอยู่หรือการ

ร่วมลงทุนหรือร่วมเป็นเจ้าของกิจการกับนกัลงทุนรายอื%น เป็นต้น ซึ%งในการศึกษาครั )งนี )จะเป็น

มมุมองของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยในฐานประเทศแม่ (Home Country) ซึ%ง

เกี%ยวข้องกบัการลงทนุทางตา่งประเทศขาออก (Outward Foreign Direct Investment: OFDI) ซึ%ง

จะเรียกวา่ การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 
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 2.5.2 ทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

  ในบรรดาทฤษฎีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศนั )น มีทฤษฎีหลายอยา่งที%พยายามจะ

อธิบายสาเหตขุองการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของธุรกิจ โดยทฤษฎีตา่งๆ ที%เกี%ยวข้องประกอบ

ไปด้วย 

  ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle Theory)  

  Vernon (1966) ได้กล่าวถึงการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศและการค้าระหว่างประเทศ

ว่ามีความสมัพนัธ์กัน โดยธุรกิจต่างๆ จะมีการพฒันาตนเองจากการดําเนินธุรกิจในประเทศ

ไปสู่การค้าระหว่างประเทศ และจะมีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศในท้ายที%สดุ ซึ%งวงจรนี )

จะมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์เนื%องจาก วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์

แบง่ออกเป็น 3 ช่วง ตามลําดบั ได้แก่ หนึ%ง ช่วงแนะนําผลิตภณัฑ์ใหม่ (New Product Stage) 

คือ ช่วงที%ผลิตภณัฑ์ยงัเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่นั )น ธุรกิจที%จะเป็นผู้บกุเบิก หรือผลิตสินค้าใหม่ๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ%งในประเทศที%พฒันาทางเศรษฐกิจแล้วและเป็นประเทศที%มีความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีสูง จะมีการประดิษฐ์สินค้าใหม่ๆ ออกมาขายในประเทศของตนก่อน เพื%อบุก

ตลาดในประเทศ จากนั )นจะเริ%มมีการส่งออกสินค้าไปประเทศอื%นๆ ในช่วงกลางๆ ขั )นที%เป็น

ผลิตภณัฑ์ใหม่นี ) ในขณะที%มีการส่งออกสินค้าไปยงัประเทศอื%นนั )น ช่วงชีวิตของผลิตภณัฑ์จะ

ก้าวสู่ช่วงเจริญเติบโต (Growth Stage) ประเทศผู้ ที%เคยนําเข้าผลิตภณัฑ์นั )นๆ เริ%มที%จะเรียนรู้

เทคโนโลยีจากประเทศผู้ส่งออกแล้ว เริ%มมีการผลิตขึ )นเองภายในประเทศเกิดขึ )น แต่ก็ยงัไม่

เพียงพอ จงึต้องมีการนําเข้าสินค้าอยูบ้่าง ตอ่มาเมื%อผลิตภณัฑ์ก้าวเข้าสู่ช่วงเจริญเติบโตเต็มที% 

(Mature Stage) ในช่วงนี )ผลิตภัณฑ์เริ%มเป็นที%แพร่หลายมากขึ )น ผลิตภัณฑ์ได้มาตราฐาน 

ความได้เปรียบทางเทคโนโลยีของธุรกิจที%เข้ามาก่อนเริ%มลดลงมากหรือแทบหมดไป ทําให้การ

แข่งขนัรุนแรงมาก ดงันั )นทําให้นกัลงทุนเริ%มให้ความสนใจด้านต้นทุน โดยผู้ผลิตจะพยายาม

แสวงหาแหลง่ผลิตที%ทําให้ได้ต้นทนุตํ%าที%สดุ โดยเฉพาะอย่างยิ%งประเทศที%กําลงัพฒันาหรือด้อย

พัฒนา เนื%องจากต้นทุนของแรงงานของประเทศที%กําลังพัฒนาหรือด้อยพัฒนานั )นตํ%ากว่า

ประเทศที%พัฒนาแล้ว ทําให้ช่วงที%สามนี )เป็นช่วงที%ธุรกิจขยายการลงทุนไปตั )งโรงงานผลิตใน

ประเทศที%กําลงัพฒันาหรือด้อยพฒันา 
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  ทั )งนี )ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์นี )สามารถใช้อธิบายได้เป็นอย่างดีในอุตสาหกรรมที%ใช้

เทคโนโลยีสงู หรืออตุสาหกรรมที%มีนวตักรรมตลอดเวลา เช่น คอมพิวเตอร์ และเครื%องใช้ไฟฟ้า 

เป็นต้น แต่หากเป็นอุตสาหกรรมทั%วไป เช่น เสื )อผ้า อาหาร  ทฤษฎีนี )จะใช้อธิบายได้ไม่ดีนัก 

เนื%องจากควาไม่เด่นชดัของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (สมชนก, 2551) ดงันั )นผู้ วิจยัจึงนําเพียง

แนวคดิบางประการจากทฤษฎีนี )ขึ )นมาใช้ในงานวิจยั 

  ทฤษฎีความได้เปรียบแบบผูกขาด (Monopolistic Advantage Theory) 

  ทฤษฎีความได้เปรียบแบบผูกขาดนี )นบัเป็นทฤษฎีดั )งเดิมที%สุดทฤษฎีหนึ%งที%ใช้อธิบายการ
ลงทุนทางตรงในต่างประเทศ (สมชนก, 2551) ทฤษฎีนี )คิดค้นขึ )นโดย Hymer และ 
Kindleberger ทฤษฎีนี )อธิบายว่า การที%ธุรกิจทําการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศเนื%องจากมี
ข้อได้เปรียบบางประการเหนือคู่แข่งขันที%เป็นธุรกิจที%อยู่ในประเทศนั )นๆ Hymer (1976) 
อธิบายว่า การที%นักลงทุนจากประเทศที%พฒันาแล้วเคลื%อนย้ายการลงทุนของตนออกไปยัง
ตา่งประเทศ ซึ%งส่วนใหญ่เป็นประเทศที%กําลงัพฒันานั )น มูลเหตหุรือปัจจยัสําคญัเป็นเพราะ 
นักลงทุนดังกล่าวมีความได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์เฉพาะบางประการ 
(Ownership-Specific Advantage) ซึ%งเกิดขึ )นเนื%องจากความไม่สมบรูณ์ของตลาด ทําให้นกั
ลงทนุจากประเทศที%พฒันาแล้วมีอํานาจผกูขาดที%เหนือกว่านกัลงทนุท้องถิ%นของประเทศผู้ รับ
ทนุ ซึ%งความได้เปรียบนั )นจะสามารถชดเชยความเสียเปรียบที%นกัลงทนุต้องเผชิญในการลงทนุ
ในประเทศของผู้ รับทนุนั )น ข้อเสียเปรียบที%วา่นี )ได้แก่ ต้นทนุในการเรียนรู้ถึงความแตกตา่งทาง
ภาษาพดู ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม รสนิยม ระบบเศรษฐกิจ การตลาด การเมือง 
และกฏหมายของประเทศผู้ รับทุน เป็นต้น ในขณะเดียวกันKindleberger (1988) กล่าวว่า 
การลงทุนทางตรงในต่างประเทศนั )น ธุรกิจที%ไปลงทุนมีข้อเสียเปรียบที%อาศยัการผลิตของ
ต่างประเทศ อยู่ห่างไกลศูนย์กลางในการตดัสินใจ ดงันั )นผู้ลงทุนจึงต้องมีข้อได้เปรียบบาง
ประการเพื%อชดเชยข้อเสียเปรียบต่างๆ ข้อได้เปรียบบางประการนั )นอาจะเป็นข้อได้เปรียบ
ทางด้านเทคโนโลยี การจดัการ เป็นต้น 
  ความได้เปรียบของผู้ลงทุนนั )นอาจอยู่ในรูปของความแตกตา่งในตวัผลิตภณัฑ์ ตราสินค้า 
ความสามารถทางการตลาด เทคโนโลยีการผลิต เป็นต้น โดยความได้เปรียบนี )มกัจะเป็นสิ%งที%
มีคา่กบับริษัทมาก และเป็นความได้เปรียบที%ทําให้สามารถแข่งขนักับคู่แข่งท้องถิ%นได้ ทั )งๆที%
คูแ่ข่งในท้องถิ%นมีความรู้ในตลาดท้องถิ%นเหนือกว่า นั%นคือ ความสามารถหรือความได้เปรียบ
เหล่านี )เป็นสิ%งที%เป็นความรู้หรือเป็นสิ%งที%ติดตวับริษัท ทําให้การโอนย้ายความรู้กระทําได้ง่าย
กว่าหากดําเนินกิจกรรมภายในบริษัทเอง (คือการตั )งสาขาต่างประเทศ) จึงทําให้เป็นการ
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บงัคบัไปในตวัที%ทําให้บริษัทเหล่านี )เลือกลงทุนทางตรงในต่างประเทศ แทนที%จะให้บุคคลที%
สามเข้ามาดําเนินการให้ (โดยวิธีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ5 หรือ Licensing) เนื%องจากความรู้
เหลา่นั )นไมส่ามารถจดัใสร่ะบบหรือคูมื่อแล้วขายให้กบับคุคลที%สามได้ (สมชนก, 2551) 

  ทฤษฎีการเลือกทาํโดยบริษัทเอง (Internalization Theory) 

  ทฤษฎีการเลือกทําโดยบริษัทเองนั )นได้นําปัจจยัด้านความไม่สมบรูณ์ตลาดมาเป็นปัจจยั

ในการใช้อธิบายการลงทนุทางตรงในต่างประเทศของธุรกิจ โดยความไม่สมบรูณ์ของตลาด

นั )นเกิดขึ )นมาได้จากสองปัจจยัหลกัๆ คือ  

1) การกีดกนัทางการค้า ซึ%งวิธีการกีดกนัทางการค้าหลกัๆ คือ การกีดกนัในรูปแบบของ

ภาษี ดงันั )นประเทศที%มีการกีดกนัทางการค้าไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของภาษีและที%มิใช่

ภาษี ทําให้การส่งออกและนําเข้าไม่เป็นไปอย่างเสรี เกิดต้นทุนในการทําธุรกรรม

ระหว่างประเทศขึ )น ทําให้เป็นปัจจัยสําคัญให้ผู้ ลงทุนเลือกที%จะลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศทดแทนการสง่ออก  

2) อุปสรรคในการขายความรู้ ความสามารถ (Know-How) ของบริษัท ในกรณีนี )

อุปสรรคในการขายความรู้ ความสามารถนั )นยงัมิได้อธิบายว่าทําไมบริษัทถึงเลือก

ลงทุนทางตรงในต่างประเทศ เพราะต้องมีเงื%อนไขสองประการคือ ต้นทุนของการ

ลงทนุดนูา่ดงึดดูกวา่การสง่ออก และ บริษัมทีเหตผุลที%จะไม่นําความรู้ ความสามารถ

ที%สั%งสมมาในบริษัทออกไปขายให้ผู้ อื%น (หรือบุคคลที%สาม) เนื%องจากบริษัทพิจารณา

แล้วว่าตนเองต้องเป็นผู้ลงมือทําเท่านั )น เพื%อที%จะนําความรู้ ความสามารถที%ตนมีอยู่

มาใช้ให้เกิดประโยชน์อยา่งสงูสดุ (สมชนก, 2551) 

  ซึ%งโดยสรุปแล้วทฤษฎีการเลือกทําโดยบริษัทเองนั )น เป็นทฤษฎีที%อธิบายสาเหตหุรือปัจจยั

ที%กําหนดการลงทุนทางตรงในต่างประเทศว่า เกิดขึ )นเนื%องจากความไม่สมบูรณ์ของตลาด

ระหว่างประเทศ ทําให้การทําธุรกรรมตา่งๆมีต้นทนุเกิดขึ )น ดงันั )นเพื%อให้การลดต้นทนุการทํา

ธุรกรรมเหล่านี )บริษัทจึงเลือกที%จะต้องทําให้ตลาดดงักล่าวมาอยู่ภายในบริษัท และทําให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัทด้วยตนเองโดยผ่านกลไกของการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ แม้ว่า

ทฤษฎีการเลือกทําโดยโดยบริษัทเองนั )นจะเป็นทฤษฎีที%สามารถอธิบายการลงทุนทางตรงใน
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ต่างประเทศได้ แต่การที%ทฤษฎีดังกล่าวเน้นความสําคัญของปัจจัยการลงทุนทางตรงใน

ต่างประเทศเฉพาะการมีความไม่สมบูรณ์ของตลาดเพียงเท่านั )น จึงทําให้ทฤษฎีนี )สามารถ

อธิบายการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศได้เพียงบางสว่นเทา่นั )น 

2.5.3 ทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Eclectic Paradigm) 

   ในบรรดาทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศนั )น ทฤษฎีการลงทุนทางตรงจาก

ต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Eclectic Paradigm) ถือเป็นทฤษฎีที%ได้รับการยอมรับว่ามีความ

สมบรูณ์มากที%สดุ โดยทฤษฎีดงักล่าวนี )เสนอโดย Dunning (1980) กล่าวว่า การที%บริษัทจะลงทนุ

ทางตรงในต่างประเทศนั )นจะเกิดขึ )นก็ต่อเมื%อต้องมีข้อได้เปรียบครบทั )งสามประการ หากบริษัทมี

ข้อได้เปรียบเพียงบางประการ หรือมีข้อได้เปรียบไม่ครบทั )ง 3 ประการนั )นบริษัทจะเลือกดําเนิน

กิจกรรมการค้าระหวา่งประเทศในรูปแบบอื%นๆ โดยข้อได้เปรียบทั )งสามประการนั )นได้แก่  

1) ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของโดย (Ownership Advantage: O) คือ ข้อได้เปรียบของ

การที%บริษัทครอบครองสินทรัพย์ที%ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนับางประการ ซึ%ง

ข้อได้เปรียบดงักล่าวนี )ประกอบไปด้วยสองส่วน คือ หนึ%ง ข้อได้เปรียบจากการสภาวะ

ภายนอกที%บริษัท ดําเนินการอยู่ ตวัอย่างเช่น ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน ความใกล้ชิด

กบัตลาด และกฏหมาย เป็นต้น ซึ%งข้อได้เปรียบเหล่านี ) บริษัทที%อยู่ในทําเลที%ตั )งเดียวกนัจะ

ได้มีข้อได้เปรียบเหล่านี )เหมือนๆ กันในทุกบริษัท สอง ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ

สินทรัพย์ที%บริษัทสร้างขึ )นมาเอง ซึ%งสินทรัพย์ในที%นี )อาจเป็นสินทรัพย์ที%มีตวัตนหรือไม่มี

ตวัตนก็ได้ เช่น เทคโนโลยี ความสามารถขององค์กร เงินทุน ตราสินค้า เป็นต้น ซึ%งความ

ได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทําให้มีความสามารถในการแข่งขนัเหนือบริษัทใน

ประเทศผู้ รับทนุ 

2) ข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง (Location Advantage: L) คือ การที%บริษัทจําเป็นต้องเข้าไป

ลงทุนและดํา เนินงานในประ เทศนั )นจึ งจะไ ด้ประโยชน์จากสิ% ง เหล่านั )น  เช่น 

ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานที%มีประสิทธิภาพ โครงสร้างพื )นฐานที%ดี สภาวะแวดล้อมทาง

การเมือง กฏหมาย วฒันธรรม และสังคม และนโยบายต่างๆของรัฐบาลในประเทศนั )น 

เป็นต้น ซึ%งจะเห็นได้ว่าข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )งนั )นเป็นข้อได้เปรียบที%เกิดขึ )นจากปัจจยั
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ภายนอกซึ%งเป็นปัจจยัที%บริษัทจะได้รับเมื%อเปลี%ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการดําเนินงาน 

โดยตวัอยา่งที%เห็นได้ชดั ได้แก่ การที%บริษัทใดๆ มีความต้องการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ

อยา่งแร่ธาตบุางชนิด ก็จะเลือกไปไปตั )งโรงงานอยูใ่กล้แหลง่ทรัพยากรธรรมชาตเิหลา่นั )น 

3) ข้อได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเอง  (Internalization Advantage: I) คือ ความ

คล่องตวัและความสามารถในการผลิต และการทําภายในสาขาบริษัทตนเอง ซึ%งความ

ได้เปรียบนี )ทําให้บริษัทไม่ต้องการให้สินทรัพย์และทกัษะที%บริษัทเป็นเจ้าของอยู่นั )นรั%วไหล

ไปยังบริษัทอื%น จึงเลือกลงทุนในต่างประเทศโดยตรงแทนการใช้การอนุญาตให้ใช้สิทธิ5 

(Licensing) หรือกฏเกณฑ์ (Franchising) โดยทั%วไปแล้วบริษัทต่างๆ มีเหตุผลในการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศเนื%องจากบริษัทมีค 

  จากข้อได้เปรียบทั )งสามประการนั )นจะเห็นได้ว่าหากมีข้อได้เปรียบไม่ครบทั )งสามประการ

บริษัทจะไม่มีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศตวัอย่างเช่น หากบริษัทมีความได้เปรียบเฉพาะ O 

กับ I บริษัทจะเลือกที%จะส่งออกแทนเข้าตลาดของประเทศนั )นในรูปแบบของการลงทุนทางตรง

เนื%องจากทําเลที%ตั )งไม่เอื )ออํานายให้การลงทนุทางตรงในต่างประเทศเกิดประโยชน์สงูสุด และถ้า

บริษัทมีเพียงความได้เปรียบเฉพาะ O บริษัทก็จะเลือกที%จะใช้วิธีเข้าตลาดของประเทศนั )นโดยผ่าน

การอนญุาตให้ใช้สิทธิ5 (Licensing) หรือกฏเกณฑ์ (Franchising) แทน ทั )งนี ) Dunning ยกตวัอย่าง

ข้อได้เปรียบของบริษัทในธุรกิจตา่งๆ ดงัรูปภาพที% 2.4 ซึ%งจะเห็นได้ว่าข้อได้เปรียบในแตล่ะประการ

นั )นสามารถเปลี%ยนแปลงได้ตามสภาพการแขง่ขนัของแตล่ะอตุสาหกรรม 

  



32 

 
 

รูปภาพที% 2.4: ข้อได้เปรียบสามประการของ Dunning แบง่ตามประเภทของการผลติในระดบันานาชาต ิ

 

ที%มา: Toward an Eclectic Theory of International Production: Some Empirical Tests (Dunning, 1980) 

  จากตารางจะพบว่าอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มจดัอยู่กลุ่มของบริษัทที%ผลิตเพื%อการส่งออก 

(Export platform manufacturing) โดยข้อได้เปรียบดงันี ) หนึ%ง ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ

สินทรัพย์บางประการของอุตสาหกรรมในกลุ่มนี )ได้แก่ เงินทุน เทคโนโลยี การจดัการ และทกัษะ

ขององค์กร ความสามารถส่วนเกินของการวิจยัและพฒันาและความสามารถอื%นๆ การประหยัด

จากขนาด และตราสินค้า สอง ข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )งได้แก่ ต้นทนุแรงงานตํ%า รวมถึงแรงจงูใจ

จากรัฐบาลของประเทศผู้ รับทนุ สาม ข้อได้เปรียบจากการทําเองภายในบริษัท ได้แก่ การประหยดั

จากการขยายกิจการในแนวดิ%ง เช่นการขยายกิจการไปผลิตวตัถุดิบเอง เพื%อลดความเสี%ยงด้าน

วตัถดุิบหรือลดต้นทนุของวตัถดุิบลง ทั )งนี )  Verbeke และ Yuan (2010) ได้ให้ข้อเสนอแนะถึงข้อ

ได้เปรียบในการเป็นเจ้าของบางประการว่า ข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทั )งหลายนั )น 

ควรเป็นสินทรัพย์ที%สามารถโอนย้ายไปสร้างความได้เปรียบยงัประเทศผู้ รับทนุได้ มิเช่นนั )นหากข้อ

ได้เปรียบนั )นเกิดที%ประเทศผู้ลงทุนแต่ไม่สามารถโอนย้ายไปยงัประเทศผู้ รับทุนแล้ว ข้อได้เปรียบ

เหลา่นั )นจะไมส่ามารถสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัให้แก่บริษัท 
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2.6 อุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่มของประเทศไทย 

 อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม จัดเป็นหนึ%งในอุตสาหกรรมย่อยของอุตสาหกรรมสิ%งทอซึ%ง

ประกอบด้วย อตุสาหกรรมเส้นใย ซึ%งเป็นอตุสาหกรรมต้นนํ )า (Upstream) อุตสาหกรรมปั%นด้าย 

อ ุตสาหกรรมทอผ้าและถ ักผ้า และอุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์ และตกแตง่สําเร็จ เป็น

อุตสาหกรรมกลางนํ )า (Midstream) และอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมปลายนํ )า 

(Downstream) โดยทกุอตุสาหกรรมย่อยเหล่านี )มีความสมัพนัธ์เกี%ยวเนื%องกนัทั )งระบบ ดงัรูปภาพ

ที% 2.5 
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รูปภาพที% 2.5: โครงสร้างอตุสาหกรรมสิ%งทอทั )งระบบของประเทศไทย 

 

ที%มา: สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิ%งทอ (www.thaitextile.org) 

   โดยอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมปลายนํ )าของระบบโครงสร้าง

อุตสาหกรรมสิ%งทอไทย วงจรชีวิตของอุตสาหกรรมอยู่ในช่วงของการอิ%มตวั มีการเติบโตเพียง

เล็กน้อยเทา่นั )น ซึ%งทั )งนี )การผลิตสว่นใหญ่ยงัใช้เครื%องจกัรที%มีอายกุารใช้งานมานาน โดยช่วงก่อนปี 

2550 นั )นอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมที%มีมูลค่าการส่งออกสูงสุด สาเหตปุระการ

สําคญัคือ แรงงานไทยเป็นแรงงานที%มีฝีมือ ผลิตภัณฑ์เครื%องนุ่งห่มที%ได้จึงมีความประณีต ทําให้

เป็นที%ต้องการของตลาด โดยผลิตภัณฑ์ที%ได้จากอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม ได้แก่ เสื )อผ้าสําเร็จรูป

จากการทอ เสื )อผ้าสําเร็จรูปจากการถัก แต่ปัจจุบนัสถานการณ์การส่งออกเครื%องนุ่งห่มของ

ประเทศไทยมีการเปลี%ยนแปลงไปมาก ซึ%งจะกลา่วในหวัข้อถดัไป 
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2.6.1 สถานการณ์อุตสาหกรรมสิ�งทอและเครื�องนุ่งห่มของประเทศไทยปี 2553 

  มลูคา่การส่งออกของอตุสาหกรรมสิ%งทอ และเครื%องนุ่งห่มของไทยปี 2553 อตุสาหรรม

เครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีมลูคา่การส่งออกทั )งหมด 7,678 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีอตัราการ

ขยายตวัของมลูคา่การส่งออกรวมเพิ%มขึ )นเมื%อเทียบกบัปีก่อนร้อยละ 19.2 ตลาดหลกัส่งออกสิ%งทอ

และเครื%องนุ่งห่มที%สําคญัของไทยพบว่า ในตลาดสหรัฐอเมริกามีมูลค่าการส่งออกสูงสุดคิดเป็น

มูลค่า 1,524 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตวัของมูลค่าการส่งออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 7.2 

รองลงมาคือตลาดสหภาพยโุรปมีมลูคา่การส่งออก 1,413 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอตัราการขยายตวั

ของมลูคา่การส่งออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 12 และตลาดอาเซียนมลูคา่การส่งออก 1,365 ล้านเหรียญ

สหรัฐ มีอตัราการขยายตวัของมลูคา่การสง่ออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 34.5  

รูปภาพที% 2.6: มลูคา่การสง่ออกสิ%งทอ และเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 

 โดยสามารถจําแนกรายละเอียดของการสง่ออกได้ดงันี ) 

1) กลุ่มสิ%งทอ มีมลูคา่การส่งออกทั )งหมด 4,472 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอตัราการขยายตวัของ

มลูคา่การสง่ออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 28.5 โดยตลาดอาเซียนเป็นตลาดหลกัสิ%งทอที%สําคญัของ

ไทย มีมูลค่าการส่งออก 1,247 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตวัของมูลค่าการ

สง่ออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 34.5  
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2) กลุ่มเครื%องนุ่งห่ม มีมูลค่าการส่งออกทั )งหมด 3,206 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอัตราการ

ขยายตวัของมลูคา่การสง่ออกเพิ%มขึ )นร้อยละ 8.3 โดยตลาดสหรัฐอเมริกาเป็นตลาดหลกัที%

สําคญัของธุรกิจเครื%องนุง่หม่ไทย มีมลูคา่การส่งออก 1,262 ล้านเหรียญสหรัฐ มีอตัราการ

ขยายตวัของมลูคา่การสง่ออกลเพิ%มขึ )น ร้อยละ 7.3 จากการที%เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มดีขึ )น 

มีฟื)นตวัขึ )นอยา่งตอ่เนื%อง ทําให้มลูคา่การสง่ออกสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มของไทยในปี 2553 

ปรับตวัเพิ%มขึ )นร้อยละ 19.2 เมื%อเทียบกบัปีก่อน  

  โดยมูลค่าส่งออกที%เพิ%มขึ )นอยู่ในกลุ่มสินค้าสิ%งทอ ซึ%งเห็นได้จากปัจจุบนัสินค้าสิ%งทอมี

สดัส่วนของมลูคา่การส่งออกสงูกว่า เครื%องนุ่งห่มมาตั )งแตปี่ 2550 อนัเกิดจากสาเหต ุ2 ประการ

ใหญ่ๆ ด้วยกนั กลา่วคือ 

1) ประการแรก เกิดจากการรวมกลุ่มภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียนและการรวมกลุ่มการค้า

อื%นๆ ที%มีความต้องการนําเข้าเส้นใย เส้นด้าย และผ้าผืน อนัเป็นวตัถดุิบสําคญัในการผลิต

เครื%องนุ่งห่มในกลุ่มอาเซียนคือ เวียดนาม ลาว กมัพชูา และพม่า  ทําให้การส่งออกของ

อตุสาหกรรมสิ%งทอและเครื%องนุง่หม่ของไทยในอาเซียนขยายตวั เพิ%มขึ )น  

2) ประการที%สอง ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย ได้มีการย้ายฐานการผลิตไป

อยูใ่นประเทศที%มีคา่แรงถกูกวา่ อาทิเชน่ ลาว ฯลฯ เพื%อลดต้นทนุในการผลิต คาดการณ์ว่า

ในปี 2554 แนวโน้มในการขยายตวัตอ่การส่งออกสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มไทย ยงัน่าจะ

ขยายตวัสูงขึ )นอย่างต่อเนื%อง แต่อาจจะไม่มากเท่าเมื%อเทียบกับปี 2553 คาดการณ์ว่า

มลูค่าการส่งออกสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มไทยในปี 2554 จะมีมูลค่าการส่งออกประมาณ 

8,500 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ%มขึ )นประมาณร้อยละ 10 และมีการคาดการณ์ว่าตลาด

อาเซียนจะเข้ามาเป็นคูค้่าอนัดบั 1 แทนที%สหรัฐอเมริกา 

  การส่งออกสินค้าประเภทต้นนํ )าและกลางนํ )า ซึ%งได้แก่ เส้นใย เส้นด้าย และผ้าผืน ให้กับ

สมาชิกในภูมิภาคอาเซียน คาดว่าในปี 2554 มลูคา่การส่งออกสิ%งทอโดยรวมจะเพิ%มขึ )นสงูถึงร้อย

ละ 26 เมื%อเทียบกบัปี 2553 จากสิทธิประโยชน์ของการเปิดการค้าเสรีระดบัภูมิภาคหรือพหภุาคี

ของอาเซียน และอาจจะเกิดการลงทนุข้ามชาต ิทั )งการที%มีตา่งชาติเข้ามาลงทนุในประเทศไทยหรือ

ประเทศเพื%อนบ้าน อาทิเชน่ ประเทศจีนมาลงทนุในประเทศเวียดนาม เพื%อใช้เป็นฐานการผลิตและ
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ส่งออก และเพื%อให้ได้สิทธิแหล่งกําเนิดสินค้า  หรือการที%ผู้ประกอบการไทยจะเข้าไปลงทุนใน

ประเทศที%มีต้นทนุคา่จ้างแรงงาน ที%ตํ%ากว่าในประเทศ เช่น พม่า ลาว และกมัพชูา เพื%อสร้างความ

ได้เปรียบเทียบในเรื%องของต้นทุนแรงงาน โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ประกอบการเครื%องนุ่งห่ม คาดว่า

มลูคา่การสง่ออกเครื%องนุง่หม่จะเพิ%มขึ )นสงูถึงร้อยละ 5 เมื%อเทียบกบัปี 2553  

  ปัจจยัอื%นๆ ที%มีผลด้านลบตอ่การสง่ออกสิ%งทอและเครื%องนุง่หม่ของไทย คือ  

1) ราคาวตัถดุิบได้แก่ เส้นใยฝ้ายและใยสงัเคราะห์ที%ปรับตวัสงูขึ )น ซึ%งเกิดจากภยัธรรมชาต ิ

ทําให้พื )นที%เพาะปลูกและผลผลิตฝ้ายลดลง ประกอบกับความต้องการบริโภคเส้นใยที%

เพิ%มขึ )น รวมไปถึงการลงทนุเพื%อเก็งกําไรของนกัลงทนุในตลาด 

2) ปัญหาค่าแรงงานที%ปรับตวัสูงขึ )น และการขาดแคลนแรงงานของอุตสาหกรรม เนื%องจาก

อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมที%ต้องพึ%งพาแรงงานจํานวนมาก แรงงาน

โดยเฉพาะอย่างยิ%งในต่างจงัหวัดมกัจะมีการลาออกในช่วงการเกษตร ทําให้ขาดแคลน

แรงงาน อีกทั )งยงัทําให้ขาดการพฒันาทกัษะของฝีมือแรงงาน  

3) การแข็งค่าของค่าเงินบาท ทําให้บริษัทต่างๆ โดยเฉพาะบริษัทเล็กที%อาจจะต้องนํา

เครื%องมือทางการเงินมาชว่ยในการป้องกนัความเสี%ยงที%เกิดขึ )น 

2.6.2 การส่งออก และนําเข้า ในช่วงเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ 2554 

การสง่ออก 

  สําหรับสถานการณ์ด้านการสง่ออกสิ%งทอและเครื%องนุง่ห่มของประเทศไทยไปยงัตลาดโลก

ในรอบเดือน ม.ค.-ก.พ. 2554 ที%ผ่านมามีมลูคา่รวม 1,348.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แบง่เป็นมลูคา่สิ%ง

ทอและเครื%องนุง่หม่อยา่งละ 826.9 และ 521.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีอตัราการขยายตวัเพิ%มขึ )น

ร้อยละ 19.5 เมื%อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2553 ซึ%งทั )งนี ) ผ้าผืน เป็นสิ%งทอที%มีมลูคา่ส่งออก

สงูสุดขณะที% เสื )อผ้าสาเร็จรูป เป็นผลิตภัณฑ์เครื%องนุ่งห่มที%มียอดการส่งออกสูงสุดสาหรับรอบ

เดือน ม.ค.-ก.พ. 2554 ที%ผา่นมาดงัตารางที% 2.1 โดยทั )งนี )หากพิจารณาเฉพาะยอดส่งออกของเดือน 

ก.พ.2554 จะพบว่ามีอตัราการขยายตวัร้อยละ 20.2 เมื%อเทียบกบัเฉพาะเดือน ก.พ. 2553 และ

ขยายตวัมากขึ )นร้อยละ 1.2 เมื%อเทียบกบัยอดการส่งออกเดือนก่อนหน้านี ) คือเดือน ม.ค.2554 แต่
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ถ้าหากแยกพิจารณาเป็นประเภทสินค้าสิ%งทอและเครื%องนุง่ห่มแล้ว จะพบว่าในเดือน ก.พ.2554 สิ%ง

ทอมียอดการส่งออกเพิ%มขึ )นจากเดือนม.ค.2554 ร้อยละ 2.7 ในขณะที%เครื%องนุ่งห่มกลบัมียอดการ

สง่ออกลดลงร้อยละ 1.0 ดงัตารางที% 2.3 

การนําเข้า 

  ด้านการนําเข้าจากตลาดโลก ไทยมีการนําเข้าสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มรวม 748.3 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ แบง่เป็นการนําเข้าสิ%งทอ 630.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และการนําเข้าเครื%องนุ่งห่ม 

118.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีการขยายตวัเพิ%มขึ )นร้อยละ 28.5 เมื%อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั

ของปีก่อนหน้า ทั )งนี ) ด้ายและเส้นใย มีการนําเข้ามากที%สดุในส่วนของผลิตภัณฑ์สิ%งทอ ขณะที% 

เสื )อผ้าสาเร็จรูป เป็นผลิตภณัฑ์เครื%องนุ่งห่มที%มีการนําเข้าสงูสดุ ดงัตารางที% 2.2 ทั )งนี )เมื%อพิจารณา

เทียบเฉพาะรอบเดือน ก.พ.2554 จะพบว่า มีการขยายตวัเพิ%มขึ )นร้อยละ 21.1 เมื%อพิจารณาเทียบ

แบบเดือนต่อเดือน กบั เดือน ก.พ.2553 ขณะที%กลบัมีการขยายตวัลดลงถึงร้อยละ 13.3 เมื%อ

พิจารณาเทียบรายเดือนกบัเดือนก่อนหน้า ซึ%งก็คือเดือน ม.ค.2554 โดยการนําเข้าสิ%งทอลดลงร้อย

ละ 14.6 และเครื%องนุง่หม่นําเข้าลดลงร้อยละ 13.9 ตามลําดบั ดงัตารางที% 2.3 

ตารางที% 2.1: มลูคา่การสง่ออกสิ%งทอและเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยไปยงัตลาดโลก

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 
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ตารางที% 2.2: มลูคา่การนําเข้าสิ%งทอและเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยไปยงัตลาดโลก 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 

ตารางที% 2.3: สถิติการสง่ออก นําเข้า สิ%งทอและเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 
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2.6.3 จาํนวนโรงงาน เครื�องจักร และการจ้างงาน 

จาํนวนโรงงาน 

  จํานวนโรงงานในอตุสาหกรรมสิ%งทอมีการเปลี%ยนแปลงลดลงอย่างต่อเนื%องตั )งแต่ปี 2546 

โดยพบวา่ในปี 2552 มีจํานวนโรงงาน 4,344 แห่ง เมื%อพิจารณาแยกตามประเภทของอตุสาหกรรม

แล้วพบว่า อุตสาหกรรมทอผ้ามีจํานวนโรงงาน 598 แห่ง อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มมีจํานวน

โรงงาน 2,458 แหง่ อตุสาหกรรมเส้นใยสงัเคราะห์มีจํานวนโรงงาน 398 แห่ง ด้านอตุสาหกรรมปั%น

ด้ายนั )นส้นใยสงัเคราะห์มีจํานวนโรงงาน 150 แห่ง อุตสาหกรรมถกัผ้าส้นใยสงัเคราะห์มีจํานวน

โรงงาน 724 แหง่ และอตุสาหกรรมผ้าทอมือมีโรงงานเพียง 16 แหง่ ดงัแสดงในรูปภาพที% 2.7 

รูปภาพที% 2.7: จํานวนโรงงานอตุสาหกรรมสิ%งทอของประเทศไทยปี 2552 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 

จาํนวนเครื�องจักร 

 อุตสาหกรรมสิ%งทอเป็นอุตสาหกรรมที%ต้องอาศัยเครื% องจักรจํานวนมาก เพื%อใช้ใน

กระบวนการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์และปั%นด้าย ที%ส่วนใหญ่เป็นโรงงาน

ขนาดใหญ่ และใช้ปัจจัยทุนในการผลิตสูง (Capital Intensive) ในขณะที%โรงงานผลิตเสื )อผ้า

สําเร็จรูปใช้เงินลงทนุในเครื%องจกัรตํ%ากวา่ 
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ข้อมูลในปี 2552 พบว่า อุตสาหกรรมถักผ้ามีจํานวนเครื%องจักร 123,080 เครื%อง 

อตุสาหกรรมปั%นด้ายมีจํานวนเครื%องจกัร 3,779,210 เครื%อง ส่วนอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม และทอ

ผ้ามีจํานวนเครื%องจกัร 737,875 และ 128,300 เครื%องตามลําดบั ดงัรูปภาพที% 2.8 

รูปภาพที% 2.8: จํานวนเครื%องจกัรในอตุสาหกรรมสิ%งทอประเภทตา่งๆ ของประเทศไทยปี 2552 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 

การจ้างงาน 

  อตุสาหกรรมสิ%งทอเป็นอตุสาหกรรมที%ก่อให้เกิดการจ้างงานสงูที%สดุในภาคอตุสาหกรรมสิ%ง

ทอของไทย โดยในปี 2552 มีการจ้างงานสงูถึง 1,045,205 คน ดงัรูปภาพที% 2.9 ที%ผ่านมาการจ้าง

แรงงานในอุตสาหกรรมสิ%งทอคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 ของการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรม 

หรือคดิเป็นร้อยละ 3ของการจ้างงานรวมทั )งประเทศ แตเ่มื%อสภาวะเศรษฐกิจตกตํ%าลง จํานวนการ

จ้างงานก็ลดลงมาตามลําดบั การบริโภคโดยรวมลดลง สง่ผลให้การผลิตสิ%งทอลดลง และโรงงาน

ต้องปิดกิจการลงเป็นจํานวนมาก และผลที%ตามคือ การจ้างงานในภาคอตุสาหกรรมสิ%งทอไทยต้อง

ลดลงตามไปด้วย ซึ%งจากปี 2546 มีการจ้างงานสงูถึง 1,083,000 คน  
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รูปภาพที% 2.9: จํานวนการจ้างงานในสาขาอตุสาหกรรมสิ%งทอของประเทศไทยปี 2552 

 

ที%มา: ศนูย์ข้อมลูสิ%งทอเชิงลกึ http://www.thaitextile.org/th 

 

2.6.4 การตลาดของอุตสาหกรรมสิ�งทอและเครื�องนุ่งห่มของประเทศไทย 

  จากรายงานของสถาาบนัพัฒนาอุตสาหกรรมสิ%งทอ ได้แบ่งตลาดของอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่เป็น 2 ประเภท คือ (1) ตลาดในประเทศ และ (2) ตลาดตา่งประเทศ โดยได้แบง่ตลาด

ทั )งสองประเภทดงักลา่วเป็น 3 ระดบัคือ ตลาดระดบับน ระดบักลาง และระดบัลา่ง 

1) ตลาดในประเทศ ตลาดในประเทศระดบับนและกลางสว่นใหญ่เป็นกลุม่ผู้ผลิตที%ซื )อลิขสิทธิ5 

กลุ่มผู้สร้างแบรนด์เนมของตวัเอง และกลุ่มผู้ นําเข้าโดยตรงจากต่างประเทศ เนื%องจาก

กําลงัการซื )อของคนไทยในช่วงทศวรรษที%ผ่านมา และการลดภาษีนําเข้าเครื%องนุ่งห่มตาม

ข้อตกลงอาฟต้า และองค์กรการค้าโลก ทําให้พฤติกรรมการบริโภค และรสนิยมการใช้

เสื )อผ้าของคนไทยมีความเป็นสากลมากขึ )น โดยคํานึงถึงคณุภาพ และเน้นการออกแบบ

มากขึ )น ทําให้ตลาดระดบันี )มีศกัยภาพในการขยายตวัสงู แตปั่จจยัทางเศรษฐกิจจะส่งผล

ให้คา่ใช้จ่ายด้านภาษี ด้านสาธารณูปโภค และวตัถดุิบตา่งๆ เพิ%มสงูขึ )น ทําให้ต้นทนุการ

ผลิต สงูขึ )น ในขณะที%ภาวะเงินเฟ้อก็มีแนวโน้มสงูขึ )น ตลาดระดบัล่าง ส่วนใหญ่จะเป็นการ

เลียนแบบจากตลาดระดับบนและกลาง ตลาดระดบันี )มีมูลค่าตลาดสูง และมีการ

เปลี%ยนแปลงคอ่นข้างเร็ว ผู้ผลิตส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และมีจํานวนมาก ทําให้ภาวะการ

แข่งขนัในตลาดสงู โดยเฉพาะการแข่งขนัทางด้านราคา อีกทั )งปัจจบุนัมีเสื )อผ้าสําเร็จรูป

จากประเทศศรีลงักา จีน และอินเดีย เข้ามาแย่งชิงส่วนแบง่ตลาดในไทยมากขึ )น โดย

อาศยัความได้เปรียบด้านราคา ทําให้เสื )อผ้าสําเร็จรูปของไทยประสบปัญหา ทั )งด้านการ
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แข่งขนั และต้นทนุการผลิตที%สงู ทําให้ไม่สามารถแข่งขนักบัเสื )อผ้าสําเร็จรูปราคาถกูจาก

ตา่งประเทศ 

2) ตลาดตา่งประเทศ อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทย มีการขยายตวัของมลูคา่การส่งออก

เพิ%มขึ )นอยา่งตอ่เนื%อง ตลาดระดบับนและกลาง ความต้องการเสื )อผ้าในตลาดระดบันี )มีอยู่

อย่างตอ่เนื%อง ซึ%งตลาดส่งออกส่วนใหญ่ของไทย คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา แคนนาดา 

และกลุ่มประเทศในสหภาพยโุรป ซึ%งประเทศเหล่านี )เป็นตลาดในโควตา ส่วนตลาดนอก

โควตา คือ ประเทศญี%ปุ่ น ข้อได้เปรียบของประเทศไทย คือ มีต้นทนุการผลิตที%ตํ%าสําหรับ

การผลิตเสื )อผ้าสําเร็จรูประดบับนและกลาง ดงันั )น ผู้ผลิตจึงควรมีการปรับตวั ทั )งทางด้าน

คณุภาพ การออกแบบ และการสร้างความหลากหลายของสินค้า รวมทั )งทําการตลาดใน

เชิงรุกมากขึ )น นอกจากนี )ควรมีการผลิตและส่งมอบสินค้าได้ตรงความต้องการของผู้สั%ง

ด้วย ทั )งนี ) เพื%อให้พร้อมรับกบัข้อตกลงขององค์กรการค้าโลกตามนโยบายการค้าเสรีทําให้

สินค้ามีราคาถูกลงโดยเปรียบเทียบกรณีตลาดระดบัล่างนั )น ปัจจุบนัประสบปัญหาการ

แขง่ขนัที%รุนแรงในตลาดโลก เนื%องจากมีประเทศคูแ่ข่งมากขึ )น อีกทั )งปัญหาต้นทนุการผลิต

ที%เพิ%มสงูขึ )นทกุปีเมื%อเทียบกบัประเทศคูแ่ข่งเช่น จีน อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึ%งประเทศ

เหลา่นี )มีต้นทนุการผลิตโดยเฉพาะคา่แรงงานที%ตํ%ากว่าไทยประมาณ 3 เท่า ซึ%งตลาดระดบั

นี )เน้นการแข่งขันด้านราคามากกว่าคุณภาพ ทําให้ไทยไม่สามารถแข่งขันกับประเทศ

เหล่านี )ได้ นอกจากนี )การส่งออกของตลาดในระดบัล่างจึงมีแนวโน้มลดลงในอตัราร้อยละ 

5-10 การที%อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทยยงัต้องการรักษาตลาดระดบัล่างนี )ไว้ คงต้อง

พิจารณาถึงการย้ายฐานการผลิตไปยงัแหล่งที%มีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิต

ด้วย 

2.6.5 การวิเคราะห์ความได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่มของ

ไทย 

  การประเมินปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่มของไทยตาม
แบบจําลองของ  Michael E. Porter เพื%อวิเคราะห์ถึงความได้เปรียบทางการแข่งขันของ
อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ โดยชโยดม สมชนก และอกัษราภคั (2546) ได้ข้อสรุปดงันี ) 
เงื%อนไขปัจจยัด้านการผลิต 
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1) ทรัพยากรธรรมชาต ิกระบวนการผลิตอตุสาหกรรมต้นนํ )าและกลางนํ )ามีการพึ%งพาวตัถดุิบ

นําเข้าเป็นส่วนใหญ่ โดยในอุตสาหกรรมสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มนั )น ต้องพึ%งพาวัตถุดิบ

นําเข้าที%สูงมากในรูปของฝ้าย และผลิตภัณฑืปิโตรเคมี ที%นํามาใช้ในการผลิตเส้นใย

สังเคราะห์ต่อไป รวมทั )งยังต้องนําเข้าสารเคมีที%ใช้ในการฟอกย้อม โดยเฉพาะที% มี

คณุภาพสงู  

2) ทรัพยากรบุคคล ประเทศไทยขาดแคลนนักออกแบบที%มีคุณภาพ นักออกแบบใน

อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทยนั )นนบัว่ายังมีจํานวนจํากัดอยู่มากและมีนักออกแบบ

ของไทยจํานวนไมม่ากนกัที%เข้าใจรสนิยมและความต้องการของชาวตะวนัตกอย่างแท้จริง 

ทําให้ผู้ประกอบการของไทยต้องเป็นผู้ รับจ้างผลิตมากกว่าที%จะทําการผลิตโดยมีแบบเป็น

ของตนเอง ในขณะที%อตุสาหกรรมปลายนํ )ามีบคุคลากรในการผลิตที%มีความสารมารถและ

คณุภาพที%เพียงพอ ประเทศไทยมีแรงงานที%มีฝีมือและความประณีตสงูเป็นจํานวนมากซึ%ง

เหมาะสมกับอุตสาหกรรมปลายนํ )าในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มซึ%งเป็นอุตสาหกรรมที%ใช้

แรงงานเข้มข้น และต้องเป็นแรงงานที%มีฝีมือ  

3) โครงสร้างพื )นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทยยัง

ต้องพึ%งพาการนําเข้าเทคโนโลยีขั )นสูงอยู่มาก และในอุตสาหกรรมสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่ม 

ยงัต้องนําเข้าเทคโนโลยีทางด้านวสัดศุาสตร์ และเทคนิคการฟอกย้อม  
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เงื%อนไขด้านอปุสงค์หรือความต้องการ  

1) ขนาดของอุปสงค์ในประเทศ โดยอุปสงค์ภายในประเทศสําหรับสินค้าระดบัตํ%าเนื%องจาก

อุปสงค์ภายในประเทศสําหรับสินค้าระดับบนมีขนาดจํากัด ทําให้อุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของไทยจงึไมพ่ฒันาเทา่ที%ควร 

2) ลกัษณะของอุปสงค์ในประเทศ ซึ%งลกัษณะของอปุสงค์ภายในประเทศไม่มีความพิถีพิถัน 

ยกเว้นกลุ่มลูกค้าในกลุ่มสินค้าดั )งเดิม โดยทั%วไปลูกค้าชาวไทยมักเลือกซื )อสินค้าแฟชั%น

อย่างเครื%องนุ่งห่ม โดยอ้างอิงจากแฟชั%นตะวันตกเป็นหลัก มีเพียงสินค้าบางประเภทที%

พัฒนามาจากความต้องการของคนไทยอย่างแท้จริง เช่น ผ้าไหม พลอยสี เป็นต้น 

นอกจากนี )เวลาคนไทยเลือกซื )อสินค้ามกัไม่คอ่ยพิถีพิถนัมากนกั แตจ่ะพิจารณาจากราคา

เป็นหลกั หรือกลา่วได้วา่ความต้องการภายในประเทศไม่ได้สร้างแรงจงูใจให้อตุสาหกรรม

ของไทยผลิตสินค้าหลากหลายประเภท  

อตุสาหกรรมที%เกี%ยวเนื%องและสนบัสนนุ 

1) ความร่วมมือภายในอตุสาหกรรม โดยความร่วมมือในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )นยงัขาด

ความเชื%อมโยงระหว่างอตุสาหกรรมต้นนํ )า กลางนํ )า และปลายนํ )า โดยอตุสาหกรรมสิ%งทอ

และเครื%องนุ่งห่ม มีลักษณะและขั )นตอนมาก และแต่ละขั )นตอนก็ต้องการเงินลงทุนสูง 

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมต้นนํ )า จึงทําให้มีเพียงไม่กี%บริษัทที%มีกิจกรรมครบวงจร ตั )งแต่ต้น

นํ )า กลางนํ )าและปลายนํ )า และเนื%องจากการขาดความสมัพนัธ์ทีดีระหว่างกิจการที%อยู่ใน

อตุสาหกรรมขั )นตอนตา่งๆ จงึทําให้มีความขดัแย้งกนัอยูบ่อ่ยๆ  

2) ความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมสนบัสนุน พบว่าอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศยังไม่

เข้มแข็ง ทําให้ต้องพึ%งพาต่างประเทศสูง ในอุตสาหกรรมต้นนํ )า และกลางนํ )าของ

อตุสาหกรรมสิ%งทอและเครื%องนุ่งห่มนั )น พบว่ามการนําเข้าเครื%องจกัรในการปั%นด้าย ทอผ้า 

และถกัผ้าสงูมาก  

  



46 

 
 

บริบทของกลยทุธ์ทางธุรกิจและการแขง่ขนั 

1) กลยุทธ์ทางการแข่งขนั อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มขาดการเน้นกลยุทธ์ทางด้านการตลาด

เนื%องจากธุรกิจส่วนใหญ่เป็นผู้ รับจ้างผลิต เนื%องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ รับจ้าง

ผลิต ไม่มีตราสินค้าเป็นของตวัเอง จึงทําให้ผู้ประกอบการส่วนมหญ่ขาดแรงจงูใจที%จะใช้

กลยุทธ์เชิงรุก และขาดการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด ในการหาลูกค้าเพราะไม่เห็นความ

จําเป็นของการออกแบบและมีตราสินค้าเป็นของตนเอง 

2) ระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ในบริษัทขนาดกลางและขนาดย่อมมี

ระดบัการแข่งขนัด้านราคาเข้มข้น โครงสร้างอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทยส่วนใหญ่

เป็นบริษัทขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ%งผู้ประกอบการเหล่านี )มกัเป็นผู้ รับจ้างผลิตให้กับ

ผู้ประกอบการรายใหญ่ จึงทําให้การแข่งขนัมีความเข้มข้นในระดบัสูง แตเ่ป็นการแข่งขนั

ตดัราคามากกวา่การเพิ%มคณุภาพ เพราะคณุภาพนั )นถกูกําหนดโดยผู้ว่าจ้างอยู่แล้ว ดงันั )น

จึงทําให้กสนพัฒนาแฟชั%นของไทยยงัล้าหลงัประเทศอื%นอยู่มาก ในบริษัทขนาดใหญ่มี

ระดบัการแข่งขนัตํ%า เนื%องจากมีการแบ่งแยกตลาดที%ชดัเจน โดยทั%วไปแล้ว บริษัทขนาด

ใหญ่ (ซึ%งมีจํานวนไม่มากในอุตสาหกรรมปลายนํ )า) จะมีการแบ่งแยกตลาดที%ค่อนข้าง

ชดัเจน คือแตล่ะบริษัทมกัมีความชํานาญในการผลิตสินค้าเฉพาะอยา่ง และมีคูค้่าที%ไม่ทบั

ซ้อนกับบริษัทอื%น เช่น อุตสาหกรรมเครื%องประดบั ส่วนในอุตสาหกรรมเสื )อผ้านั )น บริษัท

ขนาดใหญ่ที%มีตราสินค้าเป็นของตนเอง ก็มีการแข่งขนัในระดบัที%ไม่สูงมากนกั เรื%องจาก

สินค้ามีภาพลกัษณ์ของตราสินค้าที%แตกตา่งกนั   

บทบาทของรัฐบาล  
  นโยบายภาษีไม่เอื )อตอ่การพฒันาอตุสาหกรรมต้นนํ )า โดยอตัราภาษีอากรขาเข้าวตัถดุิบ
สูง ทั )งๆ ที%ยังต้องพึ%งพาวัตถุดิบนําเข้า โดยวัตถุดิบหลักและส่วนประกอบของสินค้าของ
อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ไทย ยงัมีอตัราภาษีนําเข้าในอตัราที%สงูเทื%อเทียบกบัคูแ่ข่ง ก่อให้เกิดความ
เสียเปรียบทางการแข่งขันสําหรับผู้ ผลิตสินค้าสําเร็จรูปเหล่านี ) เช่น ในอุตสาหกรรมสิ%งทอและ
เครื%องนุ่งห่ม อัตราภาษีนําเข้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของไทยอยู่ในระดับที%สูงกว่าเมื%อเทียบกับ
ประเทศอื%นในเขตการค้าเสรีอาเซียนด้วยกนั  
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 โดยสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมที%เกี%ยวข้องรวมถึงแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ผู้ วิจัย

พบวา่ปัจจยัตา่งๆ ที%มีผลตอ่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศนั )นเป็นปัจจยัทางด้านความได้เปรียบ

ที%เกิดขึ )นตามทฤษฏีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศที%แสดงถึงความได้เปรียบในแง่มุมต่างๆ ซึ%ง

ส่วนใหญ่เป็นปัจจยัภายนอกการควบคมุของบริษัท มีเพียงงานวิจยับางชิ )นเท่านั )นที%เสนอมุมมอง

เกี%ยวกบัปัจจยัด้านการจดัการภายใน ทั )งนี )ผู้ วิจยัได้มองในมมุมองของการจดัการภายในองค์กรว่า

น่าจะมีความสมัพนัธ์กับการตดัสินใจลงทุนโดยตรงในต่างประเทศ ทั )งนี )หากการศึกษาครั )งนี )พบ

ความสมัพนัธ์ตามที%ระบุจริง ผู้ วิจยัหวงัเป็นอย่างยิ%งว่างานวิจยัชิ )นนี )จะมีประโยชน์ในเชิงรูปธรรม

เนื%องจากปัจจยัภายในเป็นปัจจยัที%บริษัทสามารถสร้างขึ )น หรือปรับเปลี%ยนเองได้ 
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บทที� 3  

กรอบของการวจิยั 

 3.1 ปัญหาของการวิจัย (Research Questions)  

3.1.1 ที�มาของปัญหาการวิจัย 

  จากการศกึษางานวรรณกรรมในอดีตที%เกี%ยวข้องรวมถึงแนวคิด และทฤษฎีที%เกี%ยวข้องซึ%ง

อ้างถึงในบทที% 2 ทําให้ผู้ วิจมีัความสนใจถึงปัจจยัตา่งๆ ที%มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรง

ในต่างประเทศของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทย สาเหตทีุ%สนใจแนวโน้มการลงทุน

เนื%องจากปัจจบุนับริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มมีจํานวนน้อยมากที%มีการลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศ ทําให้ไม่สามารถศกึษาด้านปริมาณการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศได้โดยตรง ทั )งนี )

ผู้ วิจัยได้หยิบยกทฤษฎีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศอย่างสมบูรณ์ (Dunning, 1980) ที%

กลา่วถึงความได้เปรียบสามประการที%จะทําให้เกิดการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ มาเป็นทฤษฎี

หลักในการอธิบายการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ทั )งนี )ความได้เปรียบสามประการของ 

Dunning สามารถสรุปออกมาเป็นแผนภาพดงัรูปภาพที% 3.1 
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รูปภาพที% 3.1 ตวัแบบการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศอยา่งสมบรูณ์ของ Dunning 

 

  ทั )งนี )ตามที%ได้กล่าวไว้ในบทที% 2 เมื%อนํามาพิจารณาปัจจยัตา่งๆของบริษัทในอตุสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทยแล้วนั )น ผู้ วิจยัมีความสนใจตอ่ปัจจยัทั )งสามประการดงันี ) 

1) ปัจจยัด้านข้อได้เปรียบที%เกิดขึ )นจากทําเลที%ตั )ง (Location Advantage) จะเกิดขึ )นก็ตอ่เมื%อ

บริษัทมีการแสวงหาทําเลที%จะลงทุนในต่างประเทศ และเนื%องจากอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมที%ใช้แรงงานสูง ดังนั )นความได้เปรียบในการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มที%เกิดจากทําเลที%ตั )งนั )นคือ การแสวงหาทําเลที%มีค่าแรงงานตํ%า 

และมีฝีมือดี ทั )งนี )เมื%อพิจารณาปัจจยัด้านทําเลที%ตั )งบนพื )นฐานของอตุสาหกรรมเดียวกัน

แล้ว ผู้ วิจยัมีความเห็นวา่ความได้เปรียบจากทําเลที%ตั )งที%จะเกิดขึ )นเมื%อบริษัทแสวงหาทําเล

นั )นมีความได้เปรียบที%ไม่มีความแตกต่างกันในทุกบริษัทในอุตสาหกรรมนี ) ทําให้ผู้ วิจัย

ยกเว้นการศกึษาตวัแปรด้านข้อได้เปรียบจากทําเลที%ตั )ง 

2) ปัจจยัด้านข้อได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเอง (Internalization Advantage) เมื%อ

พิจารณาในมุมมองของทั )งอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )น จะพบว่าความได้เปรียบการทํา

ภายในบริษัทเองนั )นมีความคล้ายคลึงกนั ได้แก่ การลดความเสี%ยงในด้านตา่งๆของบริษัท 

การสงวนไว้ซึ%งความรู้ของบริษัท รวมถึงความไม่ต้องการถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ
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ให้แก่บริษัทอื%นๆ นอกจากนี ) Anastassopoulos และ Traill (1998) ยงักล่าวไว้ว่า ข้อ

ได้เปรียบจากการทําภายในบริษัทเองนั )นยากที%ทําทําการวดั ซึ%งในหลายๆครั )ง ข้อได้เปรียบ

นี )มกัจะถกูยกเว้นไว้ในการคํานวน ทําให้ผู้ วิจยัยกเว้นการศกึษาตวัแปรความได้เปรียบจาก

การทําภายในบริษัทเองไว้ด้วยเชน่กนั 

3) ปัจจยัด้านข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ (Ownership Advantage) ดงัที%กล่าวไว้ในบท

ที% 2 แล้วว่า ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของนั )นประกอบไปด้วยสองส่วน คือ หนึ%ง ข้อ

ได้เปรียบจากการสภาวะภายนอกที%บริษัท ดําเนินการอยู่ โดยเมื%อพิจารณาอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยแล้วนั )น จะเห็นเด่นชดัเลยว่าข้อได้เปรียบเหล่านี ) ทกุบริษัทที%

อยู่อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มที%ตั )งอยู่ในประเทศไทยจะมีข้อได้เปรียบเหล่านี )เหมือนๆ เช่น 

นโยบายสนับสนุนจากรัฐบาล สาธารณูปโภคพื )นฐาน การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ

การตลาดในประเทศ เป็นต้น ส่วนข้อได้เปรียบที%มีความแตกต่างไปในแต่ละบริษัท และ

เป็นสิ%งที%ผู้ วิจยัสนใจจะศกึษา คือ ข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ที%บริษัทสร้าง

ขึ )นมาเอง เช่น เทคโนโลยี ความสามารถขององค์กร เงินทุน ตราสินค้า เป็นต้น ซึ%งข้อ

ได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ที%บริษัทสร้างขึ )นมาเองนั )นจะทําให้แต่ละบริษัทมี

ความแตกต่างกัน และน่าจะเป็นปัจจยัที%ทําให้แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ

ของแต่ละบริษัทแตกต่างกัน ทั )งนี )ผู้ วิจัยสนใจมีความสนใจพิเศษสําหรับปัจจัยด้าน

ความสามารถในการจดัการของบริษัท (Wee, 2007) ว่าจะเป็นปัจจยัที%ส่งผลโดยตรงให้

แตล่ะบริษัทในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของไทยมีความแตกตา่งกนั และมีแนวโน้มในการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศที%แตกตา่งกนั 
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3.1.2 ปัญหาของการวิจัย 

   จากที%มาของปัญหาการวิจยัสามารถสรุปเป็นปัญหาการวิจยัได้ดงันี ) 

1) ธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีข้อได้เปรียบของการเป็นเจ้าของ

สินทรัพย์ที%บริษัทสร้างขึ )นเองระดบัใด 

2) ธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีแนวโน้มการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศในระดบัใด 

3) ข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ที%บริษัทสร้างขึ )นเองเป็นปัจจัยที%ทําให้ธุรกิจใน

อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยมีแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศใช่

หรือไม ่

3.2 ที�มาของสมมุตฐิานการวิจัย  

  การศึกษาความสมัพันธ์ของความสามารถในการจดัการกับแนวโน้มการตดัสินใจลงทุน

ทางตรงนั )นตา่งประเทศนั )น มีวตัถปุระสงค์เพื%อศกึษาปัจจยัด้านการจดัการของบริษัทเพื%อพิสจูน์ว่า

ปัจจยัด้านใดของบริษัทที%มีผลต่อแนวโนวจากลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ทั )งนี )จากการรวบรวม

วรรณกรรม และทฤษฎีที%เกี%ยวข้องนั )น Dunning ได้เสนอแนะเกี%ยวกบัข้อได้เปรียบทั )งสามประการ

ของอุตสาหกรรมต่างๆ โดยเมื%อพิจารณาข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของของอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่จะพบวา่มีปัจจยัดงันี ) 

1) เงินทนุ (Capacity) 
2) เทคโนโลยี (Technology) 
3) การจดัการและทกัษะองค์กร (Management and Organization skill) 
4) ความสามารถสว่นที%เหลือจากการวิจยัและพฒันา รวมถึงความสามารถอื%นๆ (Surplus 

R&D and Other Capacity) 
5) การประหยดัเชิงขนาด (Economy of Scale) 
6) ตราสินค้า (Trade marks) 
7) การเข้าถึงตลาด (Access to Market) 
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ซึ%งทั )งหมดนี )เป็นข้อได้เปรียบที% Dunning (1980) แนะนําไว้ดงัรูปภาพที% 3.2 

รูปภาพที% 3.2: The Determinants of International Production 

 

ที%มา: Toward an Eclectic Theory of International Production: Some Empirical Tests (Dunning, 1980) 

  ทั )งนี )ผู้ วิจัยได้ตั )งสมมุติฐานเบื )องต้นตามทฤษฎีของ Dunning (1980) แต่เนื%องจาก

สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยนั )น อาจจะมีความแตกต่างกับ

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ในประเทศอื%นๆ ทําให้ผู้ วิจยัได้ออกแบบการสมัภาษณ์เชิงลึกขึ )นเพื%อใช้ใน

การตดัตวัแปรที%คาดว่าไม่น่าจะมีผลกับอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย โดยการสมัภษณ์เชิงลึกนั )น

จะเป็นการสมัภาษณ์กับผู้ เชี%ยวชาญของอุตสาหกรรม ได้แก่ เจ้าของกิจการหรือผู้บริหารระดบัสูง

ของบริษัทที%อยูใ่นอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ไทย รวมถึงนายกสมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย 

เพื%อตดัปัจจยัที%ไม่มีผลตอ่ความได้เปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศ

ไทยออกไปจากสมมตุฐิานเบื )องต้น 
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3.3 ตัวแบบเบื nอต้นของงานวิจัย (Initial Research Model) 

  ผู้ วิจยัได้สร้างตวัแบบเบื )องต้นของงานวิจยัดงัรูปภาพที% 3.3 

รูปภาพที% 3.3 อิทธิพลของข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสนิทรัพย์ที%บริษัทสร้างขึ )น 

ตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

 

  

 

เทคโนโลยี 

ความสามารถในการจัดการ 

เงนิทุน 

การเข้าถงึตลาด 

ส่วนที�เหลือการวิจัยและพัฒนา 

และความสามารถอื�นๆ 

การประหยัดเชิงขนาด  

ตราสินค้า 

Ownership 

แนวโน้มการลงทุนทางตรง

ในต่างประเทศ (OFDI) 
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3.4 สมมุตฐิานการวิจัย  

  เนื%องจากการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ มีความจําเป็นที%จะต้องใช้เงินทุนในการลงทุน

เป็นจํานวนหนึ%ง ทําให้บริษัทต่างๆ จําเป็นต้นมีแหล่งเงินทุนในการลงทุนในต่างประเทศ จาก

งานวิจยัในอดีตที%ผ่านมา Dunning (1980) ได้เสนอแนะเกี%ยวกบัข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ

วา่มีความเกี%ยวข้องกบัเงินทนุ ทําให้ผู้ วิจยักําหนดสมมตุฐิานข้อที% 1 ดงันี ) 

สมมุติฐานที% 1: เงินทุนมีอิทธิพลต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  นอกจากนี )เทคโนโลยียงัเป็นสว่นที%เกี%ยวข้องที%จะช่วยทําให้บริษัทตา่งๆ นั )นมีความสามารถ

เหนือคู่แข่งจากการที%บริษัทมีการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีจากต่อเนื%องจะ ทําให้บริษัทมี

ความสามารถในการแข่งขนั โดยสามารถผลิตสินค้าที%มีต้นทุนตํ%ากว่าคู่แข่ง รวมถึงมีคณุภาพใน

การตดัเย็บ การผลิตที%ดีกวา่ ทําให้สมมตุฐิานข้อที% 2 คือ 

 สมมตุิฐานที% 2: เทคโนโลยีของบริษัทมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของ

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  ความสามารถในการจดัการมีสว่นชว่ยให้บริษัทตา่งๆ สามารถบริหารงานตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเฉพาะการมีหัวหน้างาน ผู้ จัดการ ผู้ บริหารที%มีความรู้

ความสามารถ จะช่วยให้บริษัทนั )นมีความสามารถในการจัดการสภาพแวดล้อมต่างๆ ที%

เปลี%ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา ทําให้สมมตุิฐานข้อที% 3 นั )นเชื%อว่าความสามารถในการจดัการของ

แตล่ะบริษัทจะสง่ผลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศดงันี ) 

สมมตุฐิานที% 3: ความสามารถในการจดัการมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ

ของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  



55 

 
 

  การวิจยัและพฒันา เป็นสว่นหนึ%งของการพฒันาที%ยั%งยืนของบริษัท โดยบริษัทจํานวนมาก

ในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่มีการวิจยัและพฒันายงัไม่มากนกั ทําให้บริษัทที%มีการวิจยัและพฒันา

สามารถนําเสนอสินค้าและบริการที%แตกตา่งไป ส่งผลให้สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้า

มากกว่าและมีรายได้มากกว่า ซึ%งทําให้บริษัทเหล่านี )มีความสามารถในการแข่งขนัมากกว่าบริษัท

อื%นๆ ผู้ วิจยัจงึกําหนดสมมตุฐิานในข้อที% 4 ดงันี ) 

สมมตุฐิานที% 4: สว่นที%เหลือจากการวิจยัและพฒันารวมถึงความสามารถอื%นๆมีอิทธิพลตอ่แนวโน้ม

การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  อตุสาหกรรมการผลิตนั )น ต้นทุนการผลิตถือเป็นต้นทนุส่วนที%ใหญ่ที%สุด ทําให้บริษัทตา่งๆ 

นั )นให้ความสําคญักบัการควบคมุการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี )บริษัทที%มีขนาดใหญ่

นั )นจะผลิตได้จํานวนมาก สง่ผลให้ต้นทนุตํ%ากวา่บริษัทที%มีการผลิตในปริมาณน้อยกว่า ทําให้บริษัท

เหลา่นี )จะสามารถแขง่ขนัด้านราคาได้มากกวา่ ดงันั )นสมมตุฐิานข้อที% 5 คือ 

สมมตุิฐานที% 5: การประหยดัเชิงขนาดมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของ

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  ตราสินค้าจะเป็นส่วนที%สามารถสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าและบริการของบริษัท

เนื%องจาก ตราสินค้านั )นจะสร้างการรับรู้ และจดจํา จนไปถึงความจงรักภกัดีของลกูค้าตอ่บริษัท ทํา

ให้บริษัทสามารถใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเพื%อเพิ%มยอดขายได้ ทั )งนี )จึงเกิดเป็นสมมตุิฐานที% 6 ของ

งานวิจยัดงันี ) 

สมมตุฐิานที% 6: ตราสินค้ามีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของอตุสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

  ความสามารถในการเข้าถึงตลาดใหม่ๆ  จะสร้างโอกาสให้กบับริษัทในการขยายฐานลกูค้า 

ทําให้บริษัทมียอดขายที%เพิ%มขึ )น อีกทั )งยังช่วยกระจายความเสี%ยงจากยอดการสั%งซื )อสินค้าจาก

ลกูค้าเดมิ ดงันั )นสมมตุฐิานข้อที% 7 ได้แก่ 

สมมุติฐานที% 7: การเข้าถึงตลาดมีอิทธิพลต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของ

อตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 
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3.6 ตัวแปรของงานวิจัย (Research Variable) 

  ในหวัข้อนี )จะแสดงตวัแปรต่างๆที%ใช้ในงานวิจยั และอธิบายคํากําจดัความเชิงนามธรรม 

(Conceptual definition) รวมถึงตวัวดัในเชิงรูปธรรม (Operationalization) ดงันี ) 

ตัวแปร คาํกาํจัดความเชิงนามธรรม 
(Conceptual definition) 

ตัววัดในเชิงรูปธรรม 
(Operationalization) 

แนวโน้มการลงทุน
ทางตรงใน
ต่างประเทศ  
(Tendency of 
Outward FDI) 

ระดบัที%บริษัทเข้าไปมีสว่น
เกี%ยวข้องกบัการลงทนุทางตรง
ในตา่งประเทศ 

1) ชว่งเวลาที%จะไปลงทนุทางตรงใน
ตา่งประเทศในอนาคต  
2) สดัสว่นของการถือหุ้นในการลงทนุ
ทางตรงในตา่งประเทศในอนาคต  

เงนิทุน  
(Capital) 

เงินตราที%ธุรกิจจดัหามาเพื%อ
นํามาใช้ในการดําเนินกิจการ 

1) ทนุจดทะเบียน (บาท) 
2) สินทรัพย์รวม (บาท) 
3) รายได้ตอ่ปีของบริษัท (บาท) 
4) กําไรตอ่ปีของบริษัท (บาท) 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

ความรู้ทางด้านเทคนิคตา่งๆที%
ธุรกิจจดัหามาใช้เพื%อดําเนิน
กิจการ 

1) คา่ใช้จา่ยในการวิจยัและพฒันา 

ความสามารถใน
การจัดการ  
(Managerial 
Capabilities)  

การที%บริษัทมีทรัพยากรทางการ
จดัการที%เพียงพอและมีคณุภาพ 

1) จํานวนผู้บริหารทั )งหมด (คน) 
2) จํานวนผู้จดัการทั )งหมด (คน) 
3) ประสบการณ์ทํางานโดยเฉลี%ยของ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท (ปี) 
4) ประสบการณ์ทํางานโดยเฉลี%ยของ
ผู้จดัการของบริษัท (ปี) 
5) สดัสว่นรายได้ตอ่จํานวนผู้บริหาร 
6) ) สดัสว่นกําไรตอ่จํานวนผู้บริหาร 
7) สดัสว่นรายได้ตอ่จํานวนผู้จดัการ 
8) สดัสว่นกําไรตอ่จํานวนผู้จดัการ 
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ตัวแปร คาํกาํจัดความเชิงนามธรรม 
(Conceptual definition) 

ตัววัดในเชิงรูปธรรม 
(Operationalization) 

ส่วนที�เหลือจากการ
วิจัยและพัฒนา
รวมถงึ
ความสามารถอื�นๆ 
(Surplus R&D and 
Other Capacity) 

ความสามารถในการวิจยัเพิ%มเตมิ
และความสามารถอื%นๆที%เกี%ยวข้อง 

1) งบประมาณสว่นเหลือในการ
วิจยัและพฒันา 
2) งบประมาณสว่นเหลือที%ตั )งไว้
เพื%อการอบรมและพฒันาบคุลากร 

การประหยัดเชิง
ขนาด  
(Economy of scale) 

ความสามารถในการทําให้ต้นทนุ
ตํ%าลงเมื%อมีปริมาณการผลิตที%
เพิ%มขึ )น 

1) สดัสว่นต้นทนุสินค้าตอ่ยอดขาย 

ตราสินค้า  
(Trade Marks) 

ตรายี%ห้อของผลิตภณัฑ์ที%ตั )งขึ )นมา
สําหรับสินค้าโดยเฉพาะเพื%อ
วตัถปุระสงค์ทางการค้า 

1) คา่ใช้จา่ยทางการตลาดและ
โฆษณาตอ่ปีของบริษัท  

การเข้าถงึตลาด  
(Access to Market) 

การมีฐานลกูค้าอยูใ่นตลาด
ตา่งประเทศ 

1) จํานวนประเทศคูค้่าตา่งชาติ 
2) จํานวนบริษัทที%เป็นคูค้่าตา่งชาติ 

 

 



 

บทที� 4 

ระเบียบวธีิวจิัย 

  ในบทนี )จะกลา่วถึงระเบียบวิจยัที%ผู้ วิจยัได้ยึดถือเป็นแนวทางโดยการวิจยัข้อได้เปรียบจาก

การเป็นเจ้าของที%มีผลต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของธุรกิจในอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยนั )นเป็นการใช้วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative) เป็นหลกั โดยเน้น

การเก็บข้อมลูทั )งในเชิงปริมาณเป็นหลกั แตอ่ย่างไรก็ตามเพื%อความสมบรูณ์ของงานวิจยั ผู้ วิจยัได้

นําการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพมาเป็นส่วนประกอบหนึ%งของการวิเคราะห์ ซึ%งกระบวนการเก็บข้อมลู

และการดําเนินงานวิจยัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ) 

4.1 แหล่งข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ วิจยักําหนดแหลง่ข้อมลูที%จะทําการศกึษาโดยใช้ข้อมลูปฐมภูมิ 

ซึ%งเป็นข้อมลูที%ได้จากการเก็บรวบรวมโดยผู้ วิจยัโดยตรง โดยผู้ วิจยัออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมลู

ปฐมภมูิดงันี ) 

1) การสมัภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) ผู้ วิจยัดําเนินการสมัภาษณ์ผู้ ที%เชี%ยวชาญใน

อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยเพื%อคัดเลือกปัจจัยที%สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขนัของธุรกิจในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม ทั )งนี )ผู้ วิจยัเชื%อว่าลกัษณะของธุรกิจ

ในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ในประเทศไทยมีความแตกตา่งจากประเทศอื%นๆ เพื%อปรับปรุง

ตวัแบบตั )งต้นของงานวิจยัให้มีความเหมาะสม ในการตั )งสมมตุฐิานและเก็บรวบรวมข้อมลู

ตอ่ไป 

2) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้ วิจยัพัฒนาแบบสอบถามเกี%ยวกับ

ปัจจยัต่างๆขององค์กร และแนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ โดยมีการทดสอบ

แบบสอบถามเพื%อวดัความน่าเชื%อถือของแบบสอบถามด้วยกระบวนการทางสถิติจากนั )น

จะสง่แบบสอบถามไปให้หนว่ยตวัอย่างที%ถกูเลือกจากประชากรด้วยกระบวนการทางสถิติ
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เพื%อให้แนใ่จได้วา่ หนว่ยตวัอยา่งเป็นตวัแทนที%ดีของประชากรจากนั )นจะนําข้อมลูที%ได้จาก

หนว่ยตวัอยา่งมาประมวลผลด้วยกระบวนการทางสถิตติอ่ไป 

4.2 ประชากรในการศึกษา 

  ในการวิจัยครั )งนี )ผู้ วิจัยได้เลือกประชากรในการวิจัยคือ บริษัทที%อยู่ในอุตสาหกรรม

เครื%องนุง่หม่ที%จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เป็นประชากร สาเหตทีุ%เลือกเพียงอตุสาหกรรมเดียว

เนื%องจาก อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมที%ใช้แรงงานสูง (Labor intensive) โดย

ปัจจุบนัค่าแรงงานในประเทศไทยมีแนวโน้มสูงขึ )นอย่างต่อเนื%องส่งผลต่อต้นทุนที%สูงขึ )น บริษัท

ต่างๆพยายามมองหาความสามารถในการแข่งขันโดยการลดต้นทุน และการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศเป็นทางเลือกของบริษัทในอุตสาหกรรมนี ) นอกจากสาเหตปุระการแรกแล้วนั )นบริษัท

ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของไทยมีศกัยภาพในลงทนุโดยตรงในตา่งประเทศ ทําให้ผู้ วิจยัเลือก

บริษัทที%อยูใ่นอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่มาเป็นประชากรในการวิจยัครั )งนี )  

  โดยประชากรในการศกึษาครั )งนี ) คือ บริษัทที%จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์และจดัอยู่ใน

หมวดอตุสาหกรรมการผลิตเครื%องแตง่กายรวมทั )งการตกแตง่และย้อมสีขนสตัว์ ซึ%งมีจํานวนทั )งสิ )น 

5,239 บริษัท 

4.3 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 

  ถึงแม้วา่ประชากรของงานวิจยันี )จะเป็นประชากรที%ผู้ วิจยัทราบขนาดของประชากร ซึ%งโดย

ปกติแล้วนั )นหากทราบขนาดของประชากร เทคนิคการเลือกตวัอย่างที%เหมาะสมคือ การเลือก

ตัวอย่างด้วยวิธีชั )นภูมิ แต่ทั )งนี )ผู้ วิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของข้อมูลเชิงลึกของบริษัทใน

อุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่ม ทําให้ผู้ วิจัยได้สืบค้นข้อมูลจนได้รับข้อมูลเชิงลึกจากสมาคม

อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย (Thai Garment Manufacturers Association: TGMA) ดงันั )นการ

เลือกตวัอย่างในงานวิจัยนี )จึงใช้วิธีเลือกตวัอย่างโดยใช้วิจารณญาณ (Judgment Sampling) 

กล่าวคือ ผู้ วิจยัจะใช้กลุ่มตวัอย่างเป็นสมาชิกในสมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยซึ%งมีจํานวน

สมาชิกในปัจจบุนัทั )งสิ )น 383 บริษัท 



60 

 
 

4.4 ขนาดตัวอย่าง 

  จากจํานวนประชากรดังกล่าวได้นํามาคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากทฤษฎีการ

คํานวณขนาดแบบมีความนา่จะเป็นของทาโร ยามาเน ่(Yamane, 1973) ที%ระดบัความเชื%อมั%น .95   

    ขนาดตวัอยา่ง  n = N / (1+Ne2) 

  โดย   n  คือ จํานวนตวัอยา่ง หรือ ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 

    N  คือ จํานวนประชากร หรือ ขนาดของประชากร 

   E  คือ ความคาดเคลื%อนในการสุม่ตวัอยา่ง (Sampling error) 

  งานวิจยันี )มีประชากรทั )งสิ )น 5,239 บริษัท กําหนดความเชื%อมั%นของการสุ่มตวัอย่าง 95% 

จงึกําหนดให้มีความคาดเคลื%อนที%ระดบั .05 แทนคา่สตูรได้ดงันี ) 

     n = 5,239 / (1+5,239 (0.052)) 

     n = 5,239 / 14.0975 

     n = 372.1 หรือประมาณ 373 

  ดงันั )นจึงได้จํานวนตวัอย่างตามทฤษฎีของยามาเน่จํานวน 373 บริษัท แต่ทั )งนี )เนื%องจาก

กลุ่มตวัอย่างที%ผู้ วิจยัสามารถหาได้มีจํานวนทั )งสิ )น 383 บริษัท ซึ%งมากกว่าจํานวนที%คํานวนได้ตาม

ทฤษฎี ผู้ วิจยัเลือกหนว่ยตวัอยา่งทั )งหมดมาเป็นหนว่ยตวัอย่าง จึงทําให้ขนาดตวัอย่างของงานวิจยั 

n = 383 บริษัท 

4.5 ผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ในการวิจยัครั )งนี )ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เจ้าของกิจการ หรือผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร

ระดบัสูงของบริษัท ซึ%งเป็นผู้ มีหน้าที%หลกัในการกําหนดวตัถุประสงค์ และทิศทางการดําเนินงาน

ของบริษัท 
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4.6 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

  การวิจยัเรื%องนี )เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผู้ วิจยัได้สร้าง

เครื%องมือในการวิจยั (Research Instrument) ที%ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ในการทําวิจยั ดงันี ) 

1) คําถามที%ใช้ในการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) ผู้ วิจยัได้เลือกสมัภาษณ์เชิง

ลกึบริษัทสิ%งทอของประเทศไทย โดยเลือกตวัอยา่งในการสมัภาษณ์เชิงลึกจํานวน 3 บริษัท 

โดยสมัภาษณ์เจ้าของกิจการ หรือผู้บริหารระดบัสูงที%มีอํานาจกําหนดทิศทางขององค์กร

เพื%อระบขุ้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของที%เป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างความได้เปรียบใน

การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ของประเทศไทย 

2) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามถกูเลือกเพื%อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ปฐมภูมิจากหน่วยตวัอย่าง โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ข้อมลูทั%วไปของ

กิจการ ปัจจยัด้านข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของ แนวโน้มลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

และข้อเสนอแนะเกี%ยวกบัการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

4.7 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมลูของการวิจยั ซึ%งข้อมลูของการวิจยัครั )งนี )ได้มาจาก 2 ส่วน คือ การ

สมัภาษณ์เชิงลกึ ข้อมลูจากการเก็บแบบสอบถาม และข้อมลูทางการเงินจาก Business Online 

4.7.1 การสัมภาษณ์เจาะลึก (Depth Interview) 

  การสัมภาษณ์เจาะลึกจะเป็นการสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นเกี%ยวกับลักษณะของ

อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย โดยเน้นหวัข้อการสมัภาษณ์ไปที%ปัจจยัที%มีความสําคญัในการสร้าง

ความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจว่าประกอบด้วยปัจจยัใดบ้าง และปัจจยัเหล่านั )นเป็นปัจจยัสําคญัที%ทํา

ให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจระหวา่งประเทศในรูปแบบของการลงทนุทางตรงหรือไม่ ทั )งนี )คําถาม

ในการสมัภาษณ์ได้ทําการทดสอบคําถาม (Pre-Test) จากผู้ เชี%ยวชาญในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

ก่อนที%จะนํามาปรับปรุง จากนั )นผู้ วิจัยจึงได้นําคําถามเหล่านี )ไปสัมภาษณ์ผู้ ที%ถูกเลือกให้เป็น
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ตวัแทนของผู้ เชี%ยวชาญในอุตสาหกรรมซึ%งประกอบด้วย นายกสมาคมอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

ไทย และผู้บริหารของบริษัทชั )นนําในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่   

4.7.2 การเก็บข้อมูลทางการเงนิของหน่วยตัวอย่าง 

  เนื%องจากงานวิจยันี )มีตวัวดัเชิงรูปธรรมที%เป็นข้อมลูทางการเงิน โดยผู้ วิจยัสามารถหาข้อมลู
ทางการเงิน ที%อยู่ในงบการเงินของหน่วยตวัอย่างได้จากการสืบค้นข้อมลูจาก Business Online: 
www.bol.co.th ที%ห้องสมุด คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดย
ข้อมลูทางการเงินที%ต้องการมีดงันี ) 

1) ทนุจดทะเบียน (บาท)    ซึ%งเป็นข้อมลูปัจจบุนั 

2) สินทรัพย์รวม (บาท)    ข้อมลูปี 2553 

3) ยอดขาย (บาท)     ข้อมลูปี 2553 

4) ต้นทนุขาย (บาท)    ข้อมลูปี 2553 

5) คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (บาท)  ข้อมลูปี 2553 

6) กําไรสทุธิ (บาท)    ข้อมลูปี 2553 

4.7.3 การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 

  ผู้ วิจัยจะจัดเตรียมแบบสอบถามที%มีการพัฒนาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื%อส่งให้กับ

หนว่ยตวัอยา่งกรอกข้อมลู โดยกระบวนการเก็บข้อมลูจากแบบสอบถามมีขั )นตอนดงัตอ่ไปนี ) 

1) การเตรียมรายชื%อบริษัทจดัที%อยู่ในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยที%จดทะเบียน

กบักระทรวงพาณิชย์ และเป็นสมาชิกในสมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย จากนั )นจะ

ตรวจสอบสถานภาพของหนว่ยตวัอย่างว่ายงัคงมีสถานะการดําเนินงานอย่างปกติ ไม่เลิก

กิจการ หรือถกูพิพากษาล้มละลายจากเว็บไซต์ Business Online: www.bol.co.th 

2) ใสร่หสัของหนว่ยตวัอยา่งแตล่ะหน่วย รวมถึงข้อมลูพื )นฐานที%สามารถหาได้จากสมาชิกใน

สมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ไทย จากนั )นเตรียมการเก็บข้อมลูจากหน่วยตวัอย่าง โดย
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ระยะเวลาที%ผู้ วิจยัได้เก็บข้อมลูจากหน่วยตวัอย่าง คือตั )งแตเ่ดือนสิงหาคม 2554 ถึง เดือน

ธนัวาคม 2554  

การเก็บข้อมูลจากหน่วยตัวอย่างจะใช้วิธีการดังนี n 

1) การส่งแบบสอบถามทางจดหมาย ไปให้หน่วยตวัอย่างกรอกพร้อมทั )งแนบซองเปล่าติด

แสตมป์เพื%อให้หน่วยตวัอย่างส่งกลบัมายงัผู้ วิจยั นอกจากนี )ผู้ วิจยัยงัได้มีการติดตามผล

การตอบแบบสอบถาม มีการจดัทําจดหมายติดตามในรอบที% 2 ใน 1 เดือนถดัมาและการ

ตดิตามรอบที% 3 ในอีก 2 เดือนจากการสง่จดหมายรอบที% 2 เพื%อให้หน่วยตวัอย่างตอบกลบั 

มีการโทรศพัท์ไปสอบถามตดิตามไปยงัหนว่ยตวัอยา่ง เพื%อให้หนว่ยตวัอยา่งตอบกลบั 

2) การส่งแบบสอบถามออนไลน์ ไปยังได้มีไปยังอีเมล์ของหน่วยตวัอย่างโดยตรง เพื%อให้

หน่วยตวัอย่างสามารถตอบกลบัมาได้อย่างรวดเร็ว โดยการส่งแบบสอบถามออนไลน์ จะ

สง่ทั )งสิน 2 รอบ คือ ส่งพร้อมกบัการส่งจดหมายรอบที% 1 และส่งพร้อมกบัการส่งจดหมาย

ตดิตามรอบที% 3 

3) การเก็บข้อมูลภาคสนาม เนื%องจากผลกระทบจากอุทกภัยครั )งใหญ่ จากสถานการณ์

อทุกภยัตั )งแตช่่วงกลางเดือนกนัยายน 2554 ถึง ช่วงต้นของเดือนธันวาคม 2554 ทําให้มี

การตอบกลบัมาตํ%า หลงัจากสถานการณ์คลี%คลายลง ผู้ วิจยัได้พยายามเก็บข้อมูลอีกครั )ง

โดยผู้ วิจยัได้ไปเก็บข้อมูลจากบริษัทโดยตรงในงาน BOI Fair 2012 ที%อิมแพค อารีน่า 

เมืองทองธานี ระหวา่งวนัที% 9 ถึง 13 มกราคม 2555 

รายละเอียดการเก็บข้อมลูจากหนว่ยตวัอยา่งมีดงันี ) 

 
ส.ค.-54 ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 ม.ค.-55 

1. การสง่แบบสอบถามทางจดหมายรอบที% 1   
     2. การสง่แบบสอบถามออนไลน์รอบที% 1   
     3. การติดตามทางจดหมายรอบที% 2 

 
    

   4. การติดตามทางจดหมายรอบที% 3 
   

  
  5. การติดตามทางออนไลน์รอบที% 2 

   
  

  6. การโทรศพัท์ติดตาม 
    

  
 7. การเก็บข้อมลูภาคสนาม 
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4.8 การวิเคราะห์ผล 

  เนื%องจากงานวิจัยนี )เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) ผู้ วิจัยจึงได้ดําเนินการ

วิเคราะห์ข้อมลูที%ได้จากกลุม่ตวัอยา่งของการวิจยัดงันี ) 

4.8.1 การคาํนวณค่าตัวแปรจากตัววัดในเชิงรูปธรรม (Operationalization) 

การคํานวณคา่ตวัแปรตา่งๆ จะใช้วิธีการดงันี ) 

1) ข้อมลูทนุจดทะเบียนของหนว่ยตวัอยา่ง จะใช้ข้อมลูทนุจดทะเบียน ณ ปี 2554  

2) ข้อมูลทางการเงินอื%นๆ ได้แก่ สินทรัพย์รวม ยอดขาย ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน กําไรสทุธิ ใช้ข้อมลูของปี 2553  

3) การกําหนดคา่ตวัแปรแนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ กําหนดให้ 

4) บริษัทที%จะมีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ = 1  

5) บริษัทที%ยงัไมมี่แผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ = 0 

6) การรวมตัวแปรต้นจะใช้วิ ธีการบวกค่าของตัวแปรต่างๆ จากตัววัดเชิง รูปธรรม 

(Operationalization)  โดยการบวกนั )นจะมีการทําให้ตวัวัดต่างๆ อยู่ในค่ามาตรฐาน 

(Standardize) ที%มีคา่เฉลี%ย = 0 และคา่ความแปรปวน = 1 (กลัยา, 2550) ทกุตวัวดัเชิง

รูปธรรม (Operationalization) เพื%อตดัความอคติจากหน่วยของตวัวดัทําให้สามารถรวม

คา่ของตวัแปรที%มีความแตกตา่งของหน่วยได้ โดยการรวมตวัแปรจะทําดงันี ) 

ตัวแปร  

เงนิทุน = 
ทนุจดทะเบียน + สินทรัพย์รวม + รายได้ตอ่ปีของบริษัท + กําไร

ตอ่ปีของบริษัท 

เทคโนโลยี = คา่ใช้จา่ยในการวิจยัและพฒันา 

ความสามารถในการ = จํานวนผู้บริหาร + จํานวนผู้จดัการ + ประสบการณ์เฉลี%ยของ

ผู้บริหาร + ประสบการณ์เฉลี%ยของผู้จดัการ + ยอดขายตอ่
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จัดการ จํานวนผู้บริหาร + ยอดขายตอ่จํานวนผู้จดัการ + กําไรตอ่

ผู้บริหาร + กําไรตอ่ผู้จดัการ 

ส่วนที�เหลือจากการ

วิจัยและพัฒนา

รวมถงึความสามารถ

อื�นๆ 

= 
งบประมาณสว่นเหลือในการวิจยัและพฒันา + งบประมาณสว่น

เหลือจากการอบรมและพฒันาบคุลากร 

การประหยัดเชิง

ขนาด 
= 

สดัสว่นต้นทนุสินค้าตอ่ยอดขาย 

ตราสินค้า = คา่ใช้จา่ยด้านการตลาด 

การเข้าถงึตลาด = จํานวนประเทศคูค้่าตา่งชาติ + จํานวนบริษัทที%เป็นคูค้่าตา่งชาติ 

4.8.2 การคาํนวณค่าตัวแปรตามจากตัววัดในเชิงรูปธรรม (Operationalization) 

  แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ถูกวัดจากตัวแปรสองตวัได้แก่ ระยะเวลาที%

บริษัทจะไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศ และสัดส่วนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ โดย

ระยะเวลาที%บริษัทจะไปลงทนุนั )นมีกลุม่ยอ่ย(K- treatments) ได้แก่  

1) บริษัทไมมี่แผนจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

2) บริษัทมีแผนจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศภายใน 1 ปี 

3) บริษัทมีแผนจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากกวา่1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 

4) บริษัทมีแผนจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากกวา่ 5 ปี แตไ่มเ่กิน 10 ปี 

5) บริษัทมีแผนจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากกวา่10 ปี  

สดัสว่นการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมีกลุม่ย่อย (K- treatments) ได้แก่ 

1) ลงทนุทางตรงโดยถือหุ้นน้อยกวา่ 10% 

2) ลงทนุทางตรงโดยถือหุ้น ตั )งแต ่10% ถึง 49% 
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3) ลงทนุทางตรงโดยถือหุ้น ตั )งแต ่50% ถึง 99% 

4) ลงทนุทางตรงโดยถือหุ้น 100% 

  ซึ%งเมื%อได้ทบทวนวรรณกรรมในเชิงนามธรรม โดยระยะเวลาที%บริษัทใดๆ จะเข้าไปลงทุน

ทางตรงระหว่างประเทศ คือการที%บริษัทนั )นๆ มีความพร้อมในการก้าวสู่ความเป็นบริษัท

ระหว่างประเทศที%เข้มข้นขึ )น (Johanson และ Vahlne, 1977) ทําให้การรวมตวัแปรด้าน

แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศเป็นลกัษณะการรวมตวัแปรโดยจดักลุ่มใหม่เพียง

เรียงลําดบัดงันี ) 

1) บริษัทไมมี่แผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ระดบัแนวโน้มการลงทนุ = 1 

2) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศระยะเวลามากกว่า 10 ปี มีสดัส่วนการ

ลงทนุน้อยกวา่ 10% ระดบัแนวโน้ม = 2 

3) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศระยะเวลามากกว่า 10 ปี มีสดัส่วนการ

ลงทนุ10%-49% ระดบัแนวโน้ม = 3 

4) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศระยะเวลามากกว่า 10 ปี มีสดัส่วนการ

ลงทนุ50% - 99%ระดบัแนวโน้ม = 4 

5) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศระยะเวลามากกว่า 10 ปี มีสดัส่วนการ

ลงทนุ 100%ระดบัแนวโน้ม = 5 

6) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในต่างประเทศมากกว่า 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุน้อยกวา่ 10% ระดบัแนวโน้ม = 6 

7) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากกว่า 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ10%-49% ระดบัแนวโน้ม = 7 

8) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในต่างประเทศมากกว่า 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ50% - 99%ระดบัแนวโน้ม = 8 

9) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในต่างประเทศมากกว่า 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ 100%ระดบัแนวโน้ม = 9 

10) บริษัทที%มีแผนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศภายใน 1-5 ปี มีสดัส่วนการลงทุนน้อย

กวา่ 10% ระดบัแนวโน้ม = 10 



67 

 
 

11) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศภายใน 1-5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ10%-49% ระดบัแนวโน้ม = 11 

12) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศภายใน 1-5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ50% - 99%ระดบัแนวโน้ม = 12 

13) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศภายใน 1-5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี มีสดัส่วน

การลงทนุ 100%ระดบัแนวโน้ม = 13 

14) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศภายใน 1 ปี มีสดัส่วนการลงทนุน้อยกว่า 

10% ระดบัแนวโน้ม = 14 

15) บริษัทที%มีแผนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศภายใน 1 ปี มีสดัส่วนการลงทุน10%-

49% ระดบัแนวโน้ม = 15 

16) บริษัทที%มีแผนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศภายใน 1 ปี มีสดัส่วนการลงทนุ50% - 

99%ระดบัแนวโน้ม = 16 

17) บริษัทที%มีแผนการลงทนุทางตรงในต่างประเทศภายใน 1 ปี มีสดัส่วนการลงทุน 100%

ระดบัแนวโน้ม = 17 

  ซึ%งจะทําให้ตวัแปรตามคือ แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศมีจํานวนกลุ่มย่อย

ทั )งหมด 17 กลุ่ม คือ เป็นสเกลลําดบั (Ordinal Scale) ซึ%งสามารถเรียงลําดบักันได้ แต่ไม่

สามารถบอกระยะหา่งที%แท้จริงของแตล่ะกลุม่ได้  

  ทั )งนี )การเรียงลําดบัตวัแปรตามทําให้มีกลุ่มย่อยทั )งสิ )น 17 กลุ่มนั )น เพื%อจะนํามาใช้ในการ

วิเคราะห์ Multinimial Logistic Regression แตเ่นื%องจากกลุ่มตวัอย่างมีจํานวนไม่เพียงพอตอ่

การวิเคราะห์ ทําให้จําเป็นต้องมีการปรับตวัแปรตามให้เป็นค่าแบบไบนารี%  คือ มีเพียง 2 ค่า

ได้แก่  

1) บริษัทมีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศในอนาคต  

2) บริษัทไมมี่แผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศในอนาคต 
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4.8.3 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) 

  ผู้ วิจยัได้ประมวลผลและดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูที%ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิต ิSPSS for Windows โดยมีขั )นตอนดงันี ) 

1) เมื%อผู้ วิจยัได้ข้อมูลจากหน่วยตวัอย่างแล้ว ผู้ วิจยัจะทําการทดสอบความไม่เอนเอียงจาก

การไมไ่ด้รับข้อมลูจากหนว่ยตวัอย่าง (Non-response bias test) เนื%องจากหน่วยตวัอย่าง

ตอบกลบัมาไมค่รบ ทําให้ต้องมีการทดสอบวา่ หนว่ยตวัอย่างที%ได้ข้อมลูมาเป็นตวัแทนที%ดี

ของหน่วยตวัอย่างทั )งหมด ใช้สถิติทดสอบ Independent t-test (กลัยา, 2554) โดยตวั

แปรที%นํามาทดสอบความไม่เอนเอียงได้แก่ ทุนจดทะเบียนของกิจการ สินทรัพย์รวม 

รายได้ และกําไรสทุธิ 

2) การตรวจสอบข้อมลู (Data Editing) เพื%อตรวจสอบความสมบรูณ์ถกูต้องของข้อมลูจาก

แบบสอบถามที%ได้รับกลบัคืนมา 

3) การลงรหสัข้อมูล (Data Coding) เป็นการกําหนดตวัเลขให้แก่ตวัแปรต่างๆที%ใช้ในการ

วิจยั 

4) การทําตารางข้อมลู (Data Tabulation) เป็นการสร้างตารางข้อมลูแสดงจํานวนคําตอบ

หรือความถี%ที%ได้สําหรับคําถามแตล่ะข้อ โดยใช้สถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) 

เช่น การแจกแจงความถี% (Frequency) คา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี%ย (Mean) และ

สว่นเบี%ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ 

5) การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื%อทดสอบ

สมมติฐานของการวิจยัที%ได้ตั )งไว้ ทั )งนี )ตวัแปรที%ใช้ในการวิเคราะห์ ตวัแปรต้นเป็นตวัแปร

ปริมาณ ที%อยูใ่นมาตรวดั Ratio ในขณะที%ตวัแปรตามเป็นตวัแปรเชิงคณุภาพ ที%อยู่ในมาตร

วดั Ordinal ทําให้ซึ%งมีหลายกลุ่มจํานวนกลุ่มย่อย = 17 กลุ่ม ซึ%งโดยทฤษฎีแล้วผู้ วิจยั

จะต้องใช้สถิติ Multinomial Logistic Regression แตเ่นื%องจากมีข้อจํากดัในการวิเคราะห์ 

ซึ%งผู้ วิจัยจึงได้ทบทวนตัวแบบของงานวิจัยเชิงแนวคิด (Conceptualization) พบว่า

สามารถใช้สถิติทดสอบ Logistic Regression ในการวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรอิสระ

ตอ่ตวัแปรตามได้  
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บทที� 5  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในบทนี )จะนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูที%ผู้ วิจยัได้ดําเนินการวิจยัตามกระบวนการในบท

ที% 4 โดยผลการวิเคราะห์ข้อมลูเป็นดงันี ) 

5.1 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

  ผลจากการวิจัยครั )งนี ) เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของ 

(Ownership Advantage) ตามทฤษฎี OLI Electric Diagram ของ Dunning เพื%อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างความได้เปรียบในการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บางประการต่อแนวโน้มการ

ลงทุนทางตรงในต่างประเทศของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทย ซึ%งตามทฤษฏีที% 

Dunning ได้เคยเสนอไว้นั )น ข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของ ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม นั )น

ประกอบด้วย 

1) เงินทนุ 
2) เทคโนโลยี 
3) ความสามารถในการจดัการ 
4) สว่นที%เหลือจากการวิจยัและพฒันารวมถึงความสามารถอื%นๆ 
5) การประหยดัเชิงขนาด 
6) ตราสินค้า 
7) การเข้าถึงตลาด 

  ทั )งนี )ผู้ วิจยัได้คํานึงถึงความแตกตา่งในการดําเนินธุรกิจระหว่างอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

ในประเทศไทย และอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศที%พฒันาแล้วจึงได้สมัภาษณ์เชิงลึกนายก

สมาคมอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย รวมถึงผู้บริหารของบริษัทที%มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มในประเทศไทย จํานวนทั )งสิ )น 3 บริษัท เพื%อนํามาวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมของ

แบบสอบถาม โดยได้สรุปผลการสมัภาษณ์ดงันี ) 

  บริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยประมาณร้อยละ 90 ดําเนิน

ธุรกิจในลกัษณะการรับจ้างผลิตสินค้าสําเร็จรูป (OEM) (อนนัต์ เตชะมงคลาภิวฒัน์, สมัภาษณ์, 



70 

 
 

13 กรกฎาคม 2554) การรับจ้างผลิตส่วนใหญ่จะผลิตให้กับบริษัทต่างชาติซึ%งเป็นแบรนด์ดงั 

บริษัทต่างชาติเหล่านี )จะเข้ามามองหาผู้ผลิตในประเทศไทย โดยมีแบบของเสื )อผ้า การตดัเย็บ 

สีสันและความต้องการครบอยู่แล้ว เหลือเพียงแต่การหาโรงงานผลิตเท่านั )น (มานพ ท้วมยัง, 

สมัภาษณ์, 30 มิถนุายม 2554) ทําให้สิ%งที%บริษัทตา่งชาติเหล่านี )คํานึงถึงคือ การมองหาโรงงานที%

มีกําลงัการผลิตเพียงพอ มีการควบคมุคณุภาพในการผลิตทําให้สินค้ามีคณุภาพและมีมาตรฐาน 

มีเทคโนโลยีในการตดัเย็บ และที%สําคญัมีราคาตํ%ากว่าโรงงานอื%น ทําให้บริษัทในอุตสาหกรรม

เครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยส่วนใหญ่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นไปที%การ

พฒันาคณุภาพของการตดัเย็บและการลดต้นทุนเป็นประเด็นสําคญั และด้วยความที%บริษัทใน

อตุสาหกรรมนี )สว่นใหญ่มีลกัษณะเป็นโรงงาน ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็นลกูค้าเก่า หรือบริษัทในเครือ

ตา่งๆ ทําให้บริษัทในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยเน้นไปที%ตวัการผลิตมากกว่า จะเห็นว่าบริษัท

ส่วนใหญ่เกินร้อยละ 80 ไม่มีการตลาด ไม่มีการสร้างแบรนด์ของตนเอง (สุกิจ คงปิยาจารย์, 

สมัภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2554) ทําให้ปัจจยัด้านความได้เปรียบของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์

อย่าง “ตราสินค้า” ไม่เป็นสิ%งที%บริษัทส่วนใหญ่ให้ความสําคัญกันมากนัก โดยสะท้อนจาก

งบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบริษัท ซึ%งจะไม่มีการงบประมาณสําหรับการตลาดทําให้

ผู้ วิจยัมีความจําเป็นต้องตดัตวัแปรตราสินค้า (Trade Mark) ออกจากการวิเคราะห์ และสําหรับ

ตวัแปรอื%นๆ นั )นผู้ วิจยัยงัคงเก็บไว้ในตวัแบบของการวิจยั ดงัแสดงในรูป 5.1 
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รูปภาพที% 5.1: ตวัแบบของงานวิจยัหลงัจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

 
  

  

เทคโนโลยี 

ความสามารถ 

ในการจัดการ 

เงนิทุน 

การเข้าถงึตลาด  

ส่วนที�เหลือจากการ

วิจัยและพัฒนา และ

ความสามารถอื�นๆ  

การประหยดัเชิงขนาด 

Ownership Advantage 

แนวโน้มการลงทุนทางตรง

ในต่างประเทศ (OFDI) 
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5.2 ข้อมูลการเปลี�ยนแปลงของจาํนวนหน่วยตัวอย่าง 

   การตรวจสอบสถานภาพของหน่วยตวัอย่างที%ถูกเลือกจากข้อมูลของ Business Online 

พบว่า มีความจําเป็นต้องลดจํานวนของหน่วยตวัอย่างลง เนื%องจากสาเหตสํุาคญั 2 ประการ คือ 

หนึ%ง หน่วยตวัอย่างนั )นปิดกิจการไปแล้ว สอง หน่วยตวัอย่างไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม 

ทําให้เกิดการเปลี%ยนแปลงจํานวนหนว่ยตวัอยา่ง ดงันี ) 

ลาํดับ รายละเอียด จาํนวน 
1 หนว่ยตวัอยา่งที%กําหนดไว้ 383 
2 หกั หนว่ยตวัอยา่งที%ปิดกิจการ 24 
3 หกั หนว่ยตวัอยา่งที%ไมไ่ด้อยู่ในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ 16 
4 จาํนวนหน่วยตัวอย่างที�แท้จริง 343 

   ดงันั )นจํานวนหนว่ยตวัอย่างที%แท้จริงของงานวิจยัชิ )นนี )จงึ = 343 ตวัอยา่ง 

5.3 สัดส่วนการตอบกลับ  

  ผลของการตอบกลบัแบบสอบถามจากหนว่ยตวัอยา่งเป็นดงันี ) 

1) การตอบกลบัจากการสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์ รอบที% 1 = 11 ราย 

2) การตอบกลบัจากการสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์ รอบที% 2 = 3 ราย 

3) การตอบกลบัจากการสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์ รอบที% 3 = 2 ราย 

4) การตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ ไปยงัผู้บริหารโดยตรงรอบที% 1 = 13 ราย 

5) การตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ ไปยงัผู้บริหารโดยตรงรอบที% 2 = 9 ราย 

6) การตอบแบบสอบถามจากการตดิตามแบบสอบถามจากงาน BOI Fair 2012 = 9 ราย 

7) การตดิตามไปสมัภาษณ์ยงับริษัทของหนว่ยตวัอย่าง = 2 ราย 
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  รวมการตอบกลบัทั )งสิ )น = 2 ราย หกัแบบสอบถามที%ไม่สมบรูณ์จํานวน = 2 ราย ดงันั )นได้

ข้อมลูทั )งสิ )น = 46 ราย คิดเป็นสดัส่วนการตอบกลบั = 0.13411 หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์การ

ตอบกลบั = 13.41% ทั )งนี )สดัส่วนการตอบกลบัเป็นตวัเลขที%คอ่นข้างน้อย ทั )งนี )เกิดจากสาเหตุ

ประการสําคัญคือ เหตุการณ์อุทกภัยที%บริษัทต่างได้รับผลกระทบ ทําให้มีการตอบ

แบบสอบถามกลบัมาคอ่นข้างน้อย อย่างไรก็ตามผู้ วิจยัได้พยายามในการติดตาม โดยวิธีการ

โทรศพัท์ไปติดตาม หรือขอนดัสัมภาษณ์ที%บริษัทโดยตรง เพื%อดูความสอดคล้องของผลการ

วจัยั อยา่งไรก็ตามผู้ วิจยัได้ทดสอบความไมเ่อนเอียงจากการไม่ได้รับข้อมลูจากหน่วยตวัอย่าง 

(Non-response bias test) โดยใช้สถิตทิดสอบ Independent t-test ได้ผลดงันี ) 
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5.3.1 การทดสอบความเป็นอิสระระหว่างการตอบกลับแบบสอบถามและทุนจด

ทะเบียนของบริษัท 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 
for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 
Interval of the 
Difference 

  Lower Upper 

Capital 
Registration 

Equal 
variances 
assumed 

2.234 .136 .866 341 .387 3.101 3.58 -3.94 1.01 

Equal 
variances 
not 
assumed 

  

1.935 312.673 .054 3.101 1.60 
-

52082 
6.25 

 

  จากผลการทดสอบความแปรปวนพบว่า จากตาราง Levene’s Test ได้คา่ Sig = 0.136 

ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่าความแปรปวนระหว่างกลุ่มที%ตอบกลบัแบบสอบถามและไม่

ตอบกลบัมีคา่เท่ากนั จากนั )นไปทดสอบความเป็นอิสระของคา่เฉลี%ยด้วยคา่ t-test ได้ค่า Sig (2-

tailed) = 0.387 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่า หน่วยตวัอย่างกลุ่มที%ตอบแบบสอบถามและ

ไมต่อบแบบสอบถาม ไมแ่ตกตา่งกนั ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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5.3.2 การทดสอบความเป็นอิสระระหว่างการตอบกลับแบบสอบถามและสินทรัพย์

ของบริษัท 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 
for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 
Interval of the 
Difference 

  Lower Upper 

Asset Equal 
variances 
assumed 

.253 .615 .192 341 .848 2.9405 1.5330 
-

2.7214 
3.3095 

Equal 
variances 
not assumed 

  
.325 127.475 .746 2.9405 9.0494 

-
1.4966 

2.0847 

 

  จากผลการทดสอบความแปรปวนพบว่า จากตาราง Levene’s Test ได้คา่ Sig = 0.615 

ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่าความแปรปวนระหว่างกลุ่มที%ตอบกลบัแบบสอบถามและไม่

ตอบกลบัมีคา่เท่ากนั จากนั )นไปทดสอบความเป็นอิสระของคา่เฉลี%ยด้วยคา่ t-test ได้ค่า Sig (2-

tailed) = 0.848 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่า หน่วยตวัอย่างกลุ่มที%ตอบแบบสอบถามและ

ไมต่อบแบบสอบถาม ไมแ่ตกตา่งกนั ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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5.3.3 การทดสอบความเป็นอิสระระหว่างการตอบกลับแบบสอบถามและยอดขายของ

บริษัท 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 
for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 
Interval of the 
Difference 

  Lower Upper 

Sale Equal 
variances 
assumed 

.292 .589 .248 341 .804 5.5488 2.2351 
-

3.8415 
4.9513 

Equal 
variances 
not assumed 

  
.454 158.424 .651 5.5488 1.2226 

-
1.8598 

2.9696 

 

  จากผลการทดสอบความแปรปวนพบว่า จากตาราง Levene’s Test ได้คา่ Sig = 0.589 

ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่าความแปรปวนระหว่างกลุ่มที%ตอบกลบัแบบสอบถามและไม่

ตอบกลบัมีคา่เท่ากนั จากนั )นไปทดสอบความเป็นอิสระของคา่เฉลี%ยด้วยคา่ t-test ได้ค่า Sig (2-

tailed) = 0.804 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่า หน่วยตวัอย่างกลุ่มที%ตอบแบบสอบถามและ

ไมต่อบแบบสอบถาม ไมแ่ตกตา่งกนั ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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5.3.4 การทดสอบความเป็นอิสระระหว่างการตอบกลับแบบสอบถามและกําไรสุทธิ

ของบริษัท 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 
for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 
Interval of the 
Difference 

  Lower Upper 

Net 
Income 

Equal 
variances 
assumed 

.143 .706 
-

.164 
341 .870 -2.2109 1.3518 

-
2.8801 

2.43799 

Equal 
variances not 
assumed 

  
-

.258 
107.590 .797 -2.2109 8.5709 

-
1.9200 

1.4778 

 

  จากผลการทดสอบความแปรปวนพบว่า จากตาราง Levene’s Test ได้คา่ Sig = 0.706 

ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่าความแปรปวนระหว่างกลุ่มที%ตอบกลบัแบบสอบถามและไม่

ตอบกลบัมีคา่เท่ากนั จากนั )นไปทดสอบความเป็นอิสระของคา่เฉลี%ยด้วยคา่ t-test ได้ค่า Sig (2-

tailed) = 0.870 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับว่า หน่วยตวัอย่างกลุ่มที%ตอบแบบสอบถามและ

ไมต่อบแบบสอบถาม ไมแ่ตกตา่งกนั ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 

  จากการทดสอบความไม่เอนเอียงจากการไม่ได้รับข้อมูลจากหน่วยตัวอย่าง (Non-

response bias test) สามารถสรุปได้ว่า หน่วยตวัอย่างที%ตอบแบบสอบถามกลบัมา ไม่มีความ

แตกต่างกับหน่วยตวัอย่างที%ไม่ได้ตอบแบบสอบถามกลับ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 ทําให้ผู้ วิจัย

สามารถกล่าวว่า หน่วยตวัอย่างที%ตอบกลบัมาเป็นตวัแทนที%ดีของหน่วยตวัอย่างทั )งหมดที%ความ

เชื%อมั%น 95% 
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5.4 ข้อมูลทั�วไปของหน่วยตัวอย่าง 

  ในหวัข้อนี )จะนําเสนอข้อมลูเกี%ยวกบัหน่วยตวัอย่างที%ตอบแบบสอบถาม เพื%ออธิบายลกัษะ

ของกลุ่มตวัอย่าง ซึ%งเป็นข้อมูลทั%วไปของบริษัทที%อยู่ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทย

ดงันี ) 

5.4.1 ลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 

แผนภาพที% 5.1: ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ 

 

  บริษัทส่วนใหญ่มีการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของการรับจ้างผลิต (Original Equipment 

Manufacturer: OEM) ซึ%งมีเปอร์เซ็นต์มากที%สุด 93.50% รองลงมาคือ การรับจ้างออกแบบและ

ผลิต (Original Design Manufacturer: ODM) 47.80% การผลิตเพื%อขายในตราสินค้าของตนเอง 

(Original Brand Manufacturer: OBM) 28.30% และเป็นนายหน้าการค้า (Trading) 2.20% 

  

OEM ODM OBM Trading

เลือก 93.50% 47.80% 28.30% 2.20%
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5.4.2 การดาํเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 

แผนภาพที% 5.2: การดําเนินธุรกิจระหวา่งประเทศ 

 

  บริษัทส่วนใหญ่มีการส่งออกสินค้าสําเร็จรูปไปขายยงัต่างประเทศ และมีการรับจ้างผลิต

ให้กับบริษัทตา่งชาติ มีเปอร์เซ็นต์ 93.50% และ 91.30% ตามลําดบั นอกจากนี )ยงัมีการนําเข้า

วัตถุดิบ หรือสินค้าสําเร็จรูปจากต่างประเทศ คิดเป็น 82.60% และมีการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศคดิเป็น 30.40% 

  

Export
รับจ้างผลิตสินค้าให้บริษัท

ต่างชาติ Import
มีการลงทนุทางตรงใน

ต่างประเทศ

เลือก 93.50% 91.30% 82.60% 30.40%
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5.4.3 ประเทศคู่ค้า 

แผนภาพที% 5.3: ประเทศคูค้่า 

 

  ประเทศคูค้่าส่วนใหญ่จะเป็นในแถบอเมริกา และสหราชอาณาจกัร คิดเป็น 80.40% และ 

69.60% ตามลําดบั รองลงมาคือ ประเทศเยอรมนันีคิดเป็น 50% ประเทศญี%ปุ่ นคิดเป็น 45.70%  

ประเทศออสเตเลียคิดเป็น 32.60%  ประเทศสเปนและไอร์แลนด์คิดเป็น 28.30%  ประเทศจีนคิด

เป็น 26.10% ประเทศฝรั%งเศสคดิเป็น 23.90%  ประเทศแคนนาดาคิดเป็น 21.70% ประเทศเกาหลี

ใต้คิดเป็น 17.40% ประเทศสิงคโปร์และมาเลเชียคิดเป็น 13%  ประเทศอาฟริกาใต้คิดเป็น 6.5%  

และประเทศพมา่คดิเป็น 4.30%   
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5.4.4 จาํนวนพนักงานทั nงในออฟฟิคและโรงงาน 

แผนภาพที% 5.4: จํานวนพนกังานทั )งในออฟฟิคและโรงงาน 

 

  บริษัทส่วนใหญ่มีจํานวนพนกังานทั )งในออฟฟิคและโรงงานประมาณ 201 – 500 คน ซึ%ง

คิดเป็น 30.4% ของบริษัททั )งหมด และมีจํานวนพนกังงานมากกว่า 1,000 คน คิดเป็น 26.10% มี

พนกังานจํานวน 101 – 200 คน คิดเป็น 17.4% มีพนกังานจํานวน 501 – 1,000 คน คิดเป็น 

15.2% มีพนกังานจํานวน 51 – 100 คน คิดเป็น 6.50% และมีพนกังงานตํ%ากว่า 50 คน คิดเป็น 

4.3% 

  

201 – 500 คน
มากกวา่ 1,000 

คน
101 – 200 คน 500 - 1,000 คน 51 – 100 คน ตํ%ากวา่ 50 คน

Frequency 30.40% 26.10% 17.40% 15.20% 6.50% 4.30%
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5.4.5 มาตรฐานที�กิจการได้รับ 

แผนภาพที% 5.5: มาตรฐานที%กิจการได้รับ 

 

  บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO9000 มากที%สุดคิดเป็น 47.80% รองลงมาคือ มาตรฐาน 

Worldwide Responsible Apparel Production (WARP) คิดเป็น 21.70% ISO14000 คิดเป็น 

10.90% และ มาตรฐาน Business Social Compliance Initiative (BSCI) คดิเป็น 2.20% 

  

ISO9000 WARP ISO14000 BSCI

Series1 47.80% 21.70% 10.90% 2.20%
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5.5 การพรรณาข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของของกจิการ 

5.5.1 เงนิทุน (Capital) 

  เงินทนุประกอบด้วย ทนุจดทะเบียน มลูคา่สินทรัพย์รวม ยอดขายตอ่ปี และกําไรสทุธิตอ่ปี 

ซึ%งเงินทนุของบริษัทมีลกัษณะดงันี ) 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Capital 
Registration 

46 1,000,000.00 180,000,000.00 48,056,932.29 52,555,453.64 

Asset 46 33,375.05 1,972,491,166.00 320,190,521.52 463,380,968.84 
Sale 46 86,053.53 3,060,056,899.00 391,114,898.57 583,007,040.21 

Net Income 46 -54,816,016.55 277,417,416.00 12,259,340.05 46,157,383.02 

Valid N (listwise) 46         

1) ทนุจดทะเบียนของบริษัทมีคา่เฉลี%ยอยู่ที% 48,056,932.29 บาท โดยทนุจดทะเบียนตํ%าที%สดุ

คือ 1 ล้านบาท และทนุจดทะเบียนสูงที%สุดคือ 180 ล้านบาท มีส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน

เทา่กบั 52,555,453.64 บาท 

2) สินทรัพย์รวมของบริษัทมีคา่เฉลี%ยอยูที่% 320,190,521.52 บาท โดยสินทรัพย์รวมของบริษัท

ตํ%าที%สุดคือ 33,375.05 บาท และสินทรัพย์รวมสูงที%สุดคือ 1,972,491,166 บาท มีส่วน

เบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 463,380,968.84 บาท 

3) ยอดขายของบริษัทมีคา่เฉลี%ยอยู่ที% 390,224,995.76 บาท โดยสินทรัพย์รวมของบริษัทตํ%า

ที%สุดคือ 86,053.53 บาท และยอดขายสูงที%สุดคือ 3,060,056,899.00 บาท มีส่วน

เบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 583,007,040.21 บาท 

4) กําไรสุทธิของบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที%  12,259,340.05 บาท โดยกําไร(ขาดทุน)สุทธิของ

บริษัทตํ%าที%สุดคือ -54,816,016.55 บาท และกําไรสุทธิสูงที%สุดคือ 277,417,416.00 บาท 

มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 46,157,383.02 บาท 
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5.5.2 เทคโนโลยี (Technology) 

  เทคโนโลยีประกอบด้วย คา่ใช้จา่ยด้านการวิจยัและพฒันาตอ่ปีของบริษัท ซึ%งเทคโนโลยี

ของบริษัทมีลกัษณะดงันี ) 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

R&D Expense 46.00 0.00 28,876,400.50 4,535,629.42 6,162,502.96 

Valid N 
(listwise) 

46.00 
        

1) คา่ใช้จ่ายด้านการวิจยัและพฒันาตอ่ปีของบริษัทมีคา่เฉลี%ยอยู่ที% 4,535,629.42 บาท โดย

คา่ใช้จา่ยด้านการวิจยัและพฒันาตอ่ปีของบริษัทตํ%าที%สดุคือ 0.00 บาท และคา่ใช้จ่ายด้าน

การวิจัยและพัฒนาต่อปีของบริษัทสูงที%สุดคือ  28,876,400.50บาท มีส่วนเบี%ยงเบน

มาตรฐานเทา่กบั 6,162,502.96 บาท 

 

5.5.3 ความสามารถในการจัดการ (Managerial Capabilities) 

  ความสามารถในการจัดการของบริษัทประกอบด้วย จํานวนผู้ จัดการ จํานวนผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานเฉลี%ยของผู้จดัการ ประสบการทํางานเฉลี%ยของผู้บริหาร ยอดขายต่อจํานวน

ผู้ จัดการ ยอดขายต่อจํานวนผู้ บริหาร กําไรสุทธิต่อจํานวนผู้ จัดการ กําไรสุทธิต่อผู้ บริหาร ซึ%ง

ความสามารถในการจดัการของบริษัทมีลกัษณะดงันี ) 
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Manager 46.00 1.00 90.00 17.13 17.18 
Executive 46.00 1.00 14.00 5.26 3.39 

Manager_Experience  46.00 3.00 18.00 9.37 3.77 

Executive_Experience 46.00 5.00 28.00 16.11 5.10 

Sale_Manager 46.00 21,513.38 122,326,167.35 21,943,475.17 23,611,022.14 

Sale_Executive 46.00 28,684.51 229,261,882.00 66,397,884.67 70,701,600.27 

NI_Manager 46.00 -3,323,057.69 5,160,096.17 347,513.77 1,411,381.71 

NI_Executive 46.00 -6,090,668.51 19,815,529.71 1,336,178.67 4,349,767.08 

Valid N (listwise) 46.00         

1) จํานวนผู้จดัการบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 17 คน โดยจํานวนผู้จดัการตํ%าที%สุดคือ 1 คน และ

จํานวนผู้จดัการสงูที%สดุคือ  90 คน มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 17.18 คน 

2) จํานวนผู้บริหารมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 5 คน โดยจํานวนผู้บริหารตํ%าที%สุดคือ 1 คน และจํานวน

ผู้บริหารสงูที%สดุคือ  14 คน มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.39 คน 

3) ประสบการณ์ทํางานเฉลี%ยของผู้จดัการมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 9.37 ปี โดยประสบการณ์ทํางาน

เฉลี%ยของผู้ จดัการตํ%าที%สุดคือ 3 ปี และประสบการณ์ทํางานเฉลี%ยของผู้จดัการที%สุดคือ    

18 ปี มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.77 ปี 

4) ประสบการณ์ทํางานเฉลี%ยของผู้บริหารมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 16.11 ปี โดยประสบการณ์ทํางาน

เฉลี%ยของผู้บริหารตํ%าที%สุดคือ 5 ปี และประสบการณ์ทํางานเฉลี%ยของผู้บริหารที%สุดคือ    

28 ปี มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.77 ปี 

5) ยอดขายต่อผู้ จัดการบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 21,943,475.17 บาทต่อคน โดยยอดขายต่อ

ผู้ จัดการตํ%าที%สุดคือ 21,513.38 บาทต่อคน และยอดขายต่อผู้ จัดการสูง ที%สุดคือ  

122,326,167.35 บาทต่อคน มีส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 23,611,022.14 บาทต่อ

คน 
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6) ยอดขายต่อผู้บริหารมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 66,397,884.67 บาทตอ่คน โดยยอดขายต่อผู้บริหาร

ตํ% า ที% สุด คือ  -3,323,057.69 บาทต่อคน  และยอดขายต่อผู้ บ ริ หา ร ที% สู ง ที% สุ ด คือ  

5,160,096.17 บาทตอ่คน มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1,411,381.71 บาทตอ่คน 

7) กําไรสุทธิต่อผู้ จัดการบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 347,513.77 บาทต่อคน โดยกําไรสุทธิต่อ

ผู้ จัดการตํ%าที%สุดคือ 21,513.38 บาทต่อคน และกําไรสุทธิต่อผู้ จัดการสูงที%สุดคือ  

122,326,167.35 บาทต่อคน มีส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 23,611,022.14 บาทต่อ

คน 

8) กําไรสทุธิตอ่ผู้บริหารมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 1,336,178.67 บาทต่อคน โดยกําไรสทุธิต่อผู้บริหาร

ตํ% า ที% สุด คือ  -6,090,668.51 บาทต่อคน  และ กํา ไรสุท ธิต่อผู้ บ ริหาร ที% สู ง ที% สุด คือ  

19,815,529.71 บาทตอ่คน มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 4,349,767.08  บาทตอ่คน 
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5.5.4 ส่วนที�เหลือจากการวิจัยและพัฒนา รวมถงึความสามารถอื�นๆ (Surplus R&D 

and Other capacity) 

  ส่วนที%เหลือจากการวิจยัและพฒันา รวมถึงความสามารถอื%นๆ ประกอบด้วย เงินส่วนที%

เหลืองบประมาณวิจัยและพัฒนาของบริษัท และเงินส่วนที%เหลืองบประมาณในการพัฒนา

ทรัพยากรบคุคลของบริษัท ซึ%งส่วนที%เหลือจากการวิจยัและพฒันา รวมถึงความสามารถอื%นๆของ

บริษัท มีลกัษณะดงันี ) 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Surplus R&D 46.00 0.00 205,892,935.39 10,192,849.48 35,283,697.90 

Surplus HRD 46.00 0.00 285,278,607.80 19,211,570.01 54,876,101.18 

Valid N (listwise) 46.00         

1) เงินสว่นที%เหลืองบประมาณวิจยัและพฒันาของบริษัทมีคา่เฉลี%ยอยู่ที% 10,192,849.48 บาท 

โดยเงินส่วนที%เหลืองบประมาณวิจยัและพฒันามีคา่ตํ%าที%สุดคือ 0.00 บาท และเงินส่วนที%

เหลืองบประมาณวิจัยและพัฒนาสูงที%สุดคือ  205,892,935.39 บาท มีส่วนเบี%ยงเบน

มาตรฐานเทา่กบั 35,283,697.90 บาท 

2) เงินส่วนที%เหลืองบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 

19,211,570.01 บาท โดยเงินส่วนที%เหลืองบประมาณในการพฒันาทรัพยากรบุคคลมีค่า

ตํ%าที%สุดคือ 0.00 บาท และเงินส่วนที%เหลืองบประมาณในการพฒันาทรัพยากรบุคคลสูง

ที%สดุคือ  285,278,607.80 บาท มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 54,876,101.18 บาท 
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5.5.5 การประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) 

  การประหยดัตอ่ขนาด ประกอบด้วย สดัสว่นต้นทนุสินค้าขายตอ่ยอดขายของบริษัทซึ%งการ

ประหยดัตอ่ขนาดของบริษัท มีลกัษณะดงันี ) 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Economy of Scale 46 27.27 333.88 87.2748 42.17904 

Valid N (listwise) 46         

1) ต้นทุนสินค้าขายต่อยอดขายของบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 87.2748% โดยต้นทุนสินค้าขาย

ตอ่ยอดขายของบริษัทตํ%าที%สดุคือ 27.27% และต้นทนุสินค้าขายตอ่ยอดขายของบริษัทสงู

ที%สดุคือ 333.88% มีสว่นเบี%ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 42.17904% 
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5.5.6 การเข้าถงึตลาด (Access to Market) 

  การเข้าถึงตลาด ประกอบด้วย จํานวนประเทศคูค้่าตา่งประเทศ และจํานวนบริษัทคูค้่าที%

เป็นบริษัทจากตา่งประเทศ ซึ%งการเข้าถึงตลาดของบริษัท มีลกัษณะดงันี ) 

Descriptive Statistics 

  
N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

No. of Country 46 1 11 4.61 2.333 

No. of International Customer 46 2 35 12.70 7.831 

Valid N (listwise) 46         

1) จํานวนประเทศคู่ค้าต่างประเทศของบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที%  4.61 ประเทศ โดยจํานวน

ประเทศคู่ค้าต่างประเทศของบริษัทตํ%าที%สุดคือ 1 ประเทศ และจํานวนประเทศคู่ค้า

ต่างประเทศของบริษัทสูงที%สุดคือ 11 ประเทศ มีส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.333 

ประเทศ 

2) จํานวนบริษัทคู่ค้าที%เป็นบริษัทจากต่างประเทศของบริษัทมีค่าเฉลี%ยอยู่ที% 12.70 บริษัท 

โดยจํานวนบริษัทคูค้่าที%เป็นบริษัทจากตา่งประเทศตํ%าที%สดุคือ 2 บริษัท และจํานวนบริษัท

คูค้่าที%เป็นบริษัทจากต่างประเทศสูงที%สดุคือ 35 บริษัท มีส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

7.831 บริษัท  
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5.6 การพรรณาแนวโน้มการลงทนุทางตรงในต่างประเทศ 

5.6.1 แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของกิจการ 

แผนภาพที% 5.6: แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของกิจการ 

 

  แนวโน้มการลงทุนทางตรงในตา่งประเทศของกิจการนั )น มีแนวโน้มมากที%สุดในช่วงเวลา
ตั )งแต ่1 ถึง 5 ปี คิดเป็น 41% รองลงมาคือยงัไม่มีแผนการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศคิดเป็น 
33% มีแผนการลงทุนทางต่างในต่างประเทศภายใน 1 ปี คิดเป็น 15% และมีแผนการลงทุน
มากกวา่ 5 ปี แตไ่มเ่กิน 10 ปี คดิเป็น 11% 
  

ตั )งแต ่1 – 5 ปี
41%

ยงัไมม่ีแผนสาํหรับ 

FDI

33%

ภายใน 1 ปี
15%

มากกวา่ 5 ปี แตไ่ม่
เกิน 10 ปี
11%

แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของกจิการ



91 

 
 

5.6.2 สัดส่วนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของกิจการ 

แผนภาพที% 5.7: สดัสว่นการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของกิจการ 

 

  สดัสว่นการถือหุ้นในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศบริษัทมีความต้องการถือหุ้นร้อยละ 

50 ถึง 99 มากกที%สดุคิดเป็น 59% ถือหุ้นเพียงผู้ เดียวคือเป็น 26% และถือหุ้นเพียงร้อยละ 10 ถึง 

ร้อยละ 49 คดิเป็น 16% 

  

ถือหุ้นร้อยละ 50 
ถึง ร้อยละ 99

58%

ถือหุ้นเพียงผู้
เดียว 
26%

ถือหุ้นร้อยละ10 
ถึงร้อยละ 49

16%

สัดส่วนการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของกจิการ
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5..6.3 รูปแบบธุรกิจสาํหรับการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

แผนภาพที% 5.8: รูปแบบธุรกิจสําหรับการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

 

  บริษัทมีวตัถุประสงค์ในการลงทุนทางตรงในต่างประเทศมากที%สุดเพื%อรับจ้างผลิตสินค้า

สําเร็จรูป (OEM) คิดเป็น 56.50% รองลงมาคือ เพื%อการรับจ้างออกแบบและผลิต (ODM) คิดเป็น 

45.70% การผลิตเพื%อขายในตราสินค้าของตนเอง (OBM) คิดเป็น 17.40% และเพื%อเปิดร้านหรือ

สาขาคดิเป็น  8.70% 

  

เพื%อ OEM เพื%อ ODM เพื%อ OBM
เพื%อ เปิดหน้าร้านหรือ

สาขา

เลือก 56.50% 45.70% 17.40% 8.70%
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รูปแบบธุรกจิสาํหรับการลงทนุทางตรงในต่างประเทศ
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5.6.4 ประเทศที�สนใจจะไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

แผนภาพที% 5.9: ประเทศที%สนใจจะไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

 

  บริษัทสว่นใหญ่สนใจที%จะลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากที%สดุในประเทศเวียดนาม และ

กมัพชูา คดิเป็น 28.2% และ 26.10% ตามลําดบั สว่นประเทศพมา่มีผู้สนใจจะไปลงทนุทางตรงคิด

เป็น 23.90% ประเทศลาวคิดเป็น 19.60% ประเทศอินโดนีเชียคิดเป็น 8.70% และสุดท้ายคือ 

ประเทศจีนคดิเป็น 6.5% 

  

เวียดนาม กมัพชูา พมา่ ลาว อินโดนีเชีย จีน

เลือก 28.26% 26.10% 23.90% 19.60% 8.70% 6.50%
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5.6.5 ข้อจาํกัดในการลงทุนทางตรงต่างประเทศ 

แผนภาพที% 5.10: ข้อจํากดัในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

 

  ในส่วนนี )จะเป็นความคิดเห็นจากบริษัทต่างๆ ถึงข้อจํากัดในการลงทุนทางตรงใน
ตา่งประเทศ ซึ%งสาเหตปุระการสําคญัคือ ขาดการสนบัสนนุจากรัฐบาลไทยคิดเป็น 73.90% การมี
บคุลากรไมเ่พียงพอในการขยายกิจการคดิเป็น 65.20% บคุลากรขาดประสบการณ์ในการทําธุรกิจ
ในตา่งประเทศคิดเป็น 52.20% บคุลากรขาดความเต็มใจในการไปทํางานในตา่งประเทศคิดเป็น 
39.10% ขาดการสนบัสนนุจากประเทศที%จะเข้าไปลงทนุคิดเป็น 32.60% ขาดเงินทนุในการขยาย
กิจการคดิเป็น 21.70% บริษัทไม่สามารถหาลกูค้าใหม่ในตา่งประเทศได้คิดเป็น 20.50% นโยบาย
ของบริษัทไม่สนใจทําธุรกิจระหว่างประเทศคิดเป็น 19.70% และบริษัทมีลกูค้าเป็นบริษัทตา่งชาติ
น้อยคดิเป็น 17.40%  

ขาดการ
สนบัสนนุ
จากรัฐบาล

ไทย

มีบคุลากร
ไมเ่พียงพอ

บคุลากร
ขาด

ประสบการ
ณ์ในการทํา

ธุรกิจ
ระหวา่ง
ประเทศ

บคุลาขาด
ความเต็มใจ

ในการ
ทํางานใน
ต่างประเทศ

ขาดการ
สนบัสนนุ
การประเทศ
ที%จะเข้าไป
ลงทนุ

ขาดเงินทนุ
สะสมใน
การขยาย
กิจการ

ขาดแหลง่
เงินทนุใน
การขยาย
กิจการ

บริษัทไม่
สามารถหา
ลกูค้าใหม่

ใน
ต่างประเทศ

ได้

นโยบาย
ของบริษัท
ไมต้่องการ
ทําธุรกิจ
ระหวา่ง
ประเทศ

บริษัทมีคู่ค้า
เป็นบริษัท
ต่างชาติ
น้อย

เลือก 73.90% 65.20% 52.20% 39.10% 32.60% 28.30% 21.70% 20.50% 19.60% 17.40%
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5.7 การวิเคราะห์อิทธิพลของข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของต่อแนวโน้มการ

ลงทนุทางตรงในต่างประเทศ 

  การวิเคราะห์อิทธิของข้อได้เปรียบในการเป็นเจ้าของต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงใน

ต่างประเทศนั )น จะใช้การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติคแบบไบนารี%  (Binary Logistic 

Regression Analysis) เนื%องจากสาเหตสํุาคญั 2 ประการดงันี )   

1) แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศซึ%งเป็นตวัแปรตามที%เป็นตวัแปรเชิงกลุ่ม มีการ

วัดในมาตรวัดแบบลําดับบัญญัติ (Ordinal) ทําให้ไม่สามารถใช้การวิเคราะห์ความ

ถดถอยเชิงเส้นไมเ่หมาะสมกบัข้อมลูดงักลา่ว (กลัยา, 2552) 

2) จํานวนหน่วยตวัอย่างที%ได้รับการตอบรับมีจํานวนน้อย ทําให้ไม่สามารถใช้การวิเคราะห์

แบบ Multinomial Logistic Regression ได้ทําให้ผู้ วิจยัได้ไปทบทวนคําจํากัดความเชิง

นามธรรมของแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ถึงข้อจํากัดของการใช้ พบว่า

สามารถใช้การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสตคิแบบไบนารี%ได้ 

  ทั )งนี )การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติคนั )นตวัแปรตามจะต้องเป็นตวัแปรที%มีคา่ได้เพียง 2 

คา่คือ ตวัแปรแบบไบนารี% หรือ ตวัแปรแบบไม่ตอ่เนื%อง โดยการแจกแจงของฟังก์ชั%นของข้อมลูเป็น

การแจกแจงแบบเบอร์บลีู% (Bernoulli distribution) ซึ%งผลจากการสร้างสมการความถดถอยโลจิ

สติคจะเป็นรูปแบบสมการแบบLink Function โดยเงื%อนไขเพียงสองประการที%ต้องการสําหรับการ

วิเคราะห์สมการความถดถอยโลจิสติคคือ หนึ%ง ตวัแปรตามต้องเป็นตวัแปรแบบไบนารี% คือมีคา่ได้

เพียงแค ่2 คา่ สอง คา่ Logit ของความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตามเป็นเส้นตรง 

(Xu and Wang, 2011) ซึ%งจะเห็นวา่การวิเคราะห์สมการถดถอยโลจิสติคนั )นมีเงื%อนไขน้อยกว่าการ

วิเคราะห์ความถดถอยเชิงเส้น อย่างไรก็ตามการตรวจสอบความเหมาะสมของสมการจะสามารถ

ชว่ยยืนยนัความเหมาะสมของสมการได้ ด้วยคา่ Hosmer-Lemeshow (Wu, 2010) 
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5.5.1 การทดสอบอิทธิของตัวแปรอิสระต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 

Variables in the Equation 

  B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 1a Capital -.362 .259 1.948 1 .163 .696 

Technology -.291 .581 .251 1 .616 .748 

Managerial Capabilities .407 .171 5.671 1 .017 1.502 

SurplusR&D and Other -.418 .223 3.514 1 .061 .658 

Economy of Scale -.024 .340 .005 1 .943 .976 

Access to Market 1.047 .437 5.724 1 .017 2.848 

Constant 1.269 .518 5.989 1 .014 3.557 

a. Variable(s) entered on step 1: Capital, Technology, Managerial Capabilities, SurplusR&D and 
Other, Economy of Scale, Access to Market. 

  การทดสอบอิทธิพลระหว่างตวัแปรอิสระมีดงันี ) 

1. เงนิทุน (Capital)  

สมมตุฐิาน  H0: βCapital = 0  

  H1: βCapital ≠ 0 
หรือ  

  H0: เงินทนุไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: เงินทนุมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.163 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับ H0 สรุปได้ว่า เงินทนุไม่มีอิทธิพลตอ่

แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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2. เทคโนโลยี (Technology)  

สมมตุฐิาน  H0: βTechnology = 0  

  H1: βTechnology ≠ 0 
หรือ  

  H0: เทคโนโลยีไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.616 ซึ%งมากกวา่ α = 0.05 จงึยอมรับ H0 สรุปได้ว่า เทคโนโลยีไม่มีอิทธิพลตอ่
แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 

3. ความสามารถในการจัดการ (Managerial Capabilities)  

สมมตุฐิาน  H0: βManagerial Capabilities = 0  

  H1: βManagerial Capabilities ≠ 0 
หรือ  

  H0: ความสามารถในการจดัการไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: ความสามารถในการจดัการมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.017 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับ H1 สรุปได้ว่า ความสามารถในการ
จดัการมีอิทธิพลต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 โดยค่า 

βManagerial Capabilities มีค่า = 0.407 หมายความว่า บริษัทที%มีความสามารถในการจดัการมากจะมี
แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากเชน่กนั 
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4. ส่วนที�เหลือจากการวิจัยและพัฒนารวมถึงความสามารถอื�นๆ(Surplus R&D and 
Other)  

สมมตุฐิาน  H0: βSurplus R&D and Other = 0  

  H1: βSurplus R&D and Other ≠ 0 
หรือ  

  H0: สว่นที%เหลือจากการวิจยัและพฒันารวมถึงความสามารถอื%นๆไม่มีอิทธิพลตอ่แนวโน้ม
การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: ส่วนที%เหลือจากการวิจยัและพัฒนารวมถึงความสามารถอื%นๆมีอิทธิพลต่อแนวโน้ม
การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.061 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับ H0 สรุปได้ว่า ส่วนที%เหลือจากการวิจยั
และพฒันารวมถึงความสามารถอื%นๆไมมี่มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ที%
ระดบันยัสําคญั 0.05 

5. การประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale)  

สมมตุฐิาน  H0: βEconomy of Scale = 0  

  H1: βEconomy of Scale ≠ 0 
หรือ  

  H0: การประหยดัตอ่ขนาดไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: การประหยดัตอ่ขนาดมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.9437 ซึ%งมากกวา่ α = 0.05 จงึยอมรับ H0 สรุปได้ว่า การประหยดัตอ่ขนาดไม่
มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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6. การเข้าถงึตลาด (Access to Market)  

สมมตุฐิาน  H0: βAccess to Market = 0  

  H1: βAccess to Market ≠ 0 
หรือ  

  H0: การเข้าถึงตลาดไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  H1: การเข้าถึงตลาดมีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

พิจาณาคา่ Sig = 0.017 ซึ%งมากกวา่ α = 0.05 จงึยอมรับ H1 สรุปได้ว่า การเข้าถึงตลาดมีอิทธิพล
ตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 โดยคา่ βAccess to Market มีคา่ = 
1.047 หมายความวา่ บริษัทที%มีการเข้าถึงตลาดมากจะมีแนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ
มากเชน่กนั 

7. ค่าคงที� (Constant)  

สมมตุฐิาน  H0: α = 0  

  H1: α ≠ 0 
หรือ  

  H0: คา่คงที%ของสมการมีคา่เป็น 0 

  H1: คา่คงที%ของสมการมีคา่ไมเ่ทา่กบั 0 

พิจาณาคา่ Sig = 0.017 ซึ%งมากกว่า α = 0.05 จึงยอมรับ H1 สรุปได้ว่า คา่คงที%มีคา่ในสมการ
ถดถอยโลจิสตคิ ที%ระดบันยัสําคญั 0.05  
  



100 

 
 

5.5.2 การสร้างตัวแบบความถดถอยโลจิสตคิ 

  จาก   P(Y) =   e β0+ β1X1 + β2X2 

     1+ e β0+ β1X1 + β2X2 

  จะได้วา่ 

P(FDI Tendency)  =  e 1.269 + 0.407 XManagerial Capabilities + 1.047XAccess to Market  

     1+ e 1.269 + 0.407 XManagerial Capabilities + 1.047XAccess to Market 

5.5.3 การสรุปผลจากการทดสอบสมมุตฐิานของงานวิจัย 

  จากการทดสอบสมมตุฐิานทางสถิตพิบว่า ตวัแปรอิสระที%มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุ

ทางตรงในตา่งประเทศ ได้แก่ ความสามารถในการจดัการ และการเข้าถึงตลาด โดยสามารถสรุป

ตวัแบบจากการวิจยัครั )งนี )ได้ดงัรูปภาพที% 5.2 

รูปภาพที% 5.2: ผลสรุปของงานวิจยั 
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  จากการทดสอบสมมตุิฐานทางสถิติ พบว่าข้อได้เปรียบจากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์บาง

ประการที%มีอิทธิพลต่อแนวโน้มการลงทุนทางตรงในตา่งประเทศของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มใน

ประเทศไทยนั )น พบว่า ข้อได้เปรียบจากการมีความสามารถในการจดัการ และข้อได้เปรียบจาก

การเข้าถึงตลาดในต่างประเทศ เป็นอิทธิพลที%จะส่งผลให้บริษัทมีแนวโน้มการลงทุนทางตรงใน

ต่างประเทศ โดยความสมัพนัธ์ระหว่างข้อได้เปรียบทั )งสองประการนั )นมีทิศทางเดียวกันกับการ

ลงทุนทางตรงในต่างประเทศ กล่าวคือ บริษัทใดมีข้อได้เปรียบจากการมีความสามารถในการ

จัดการมาก หรือ การเข้าถึงตลาดได้มาก จะทําให้บริษัทมีแนวโน้มการลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศมากขึ )นไปด้วย ทั )งนี )ผู้ วิจยัจะทําการอภิปรายผลของการวิจยัในบทถดัไป 

  



 

บทที� 6 

การสรุปผลการวจิัย ข้อจาํกัดในการทาํวจิยั และข้อเสนอแนะ 

  ในบทนี )จะเป็นการสรุปผลการวิจยั มีการอภิปรายผลของการวิจยั ข้อจํากัดของการวิจยั 

รวทถึงข้อเสนอแนะดงัตอ่ไปนี ) 

6.1 สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล 

  อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมที%มีความคุ้ นเคยกับการ

ส่งออก (Export) เป็นอย่างมาก ซึ%งจากผลการวิเคราะห์ข้อมลูพบว่า บริษัท 93.50% มีการส่งออก 

ซึ%งการส่งออกเป็นธุรกรรมหนึ%งของธุรกิจระหว่างประเทศ การส่งออกที%มากบง่บอกถึงระดบัความ

เป็นนานาชาติของกิจการ (Wickramasekera and Oczkowski, 2006) ซึ%งเมื%อบริษัทมีกิจกรรมที%

เกี%ยวกับการค้าระหว่างประเทศแล้วนั )นจะส่งทําให้บริษัทมีแนวโน้มที%จะลงทุนทางตรงใน

ต่างประเทศ โดยความสัมพันธ์ของการส่งออกและการลงทุนทางตรงในต่างประเทศนั )นได้ถูก

อธิบายไว้ด้วย Uppsala Internationalization Process Model (Johanson and Vahlne, 2006) 

ซึ%งเป็นสิ%งที%ผู้ วิจยัได้มองหาปัจจยัที%จะสง่ผลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของบริษัท

ในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทย ซึ%งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าข้อได้เปรียบจาก

การเป็นเจ้าของ (Ownership Advantage) 2 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการจัดการ 

(Managerial Capabilities) และความสามารถในการเข้าถึงตลาด (Access to Market) เป็น

ปัจจยัที%สง่ผลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  ความสามารถในการจดัการ (Managerial Capabilities) ของบริษัทเป็นเรื%องของความ

เพียงพอ รวมถึงความมีคณุภาพของผู้จดัการและผู้บริหาร (Graves and Thomas, 2006) ซึ%งจะ

เป็นข้อบง่ชี )สําคญัที%ทําให้บริษัทมีการมองหาการลงทนุในตา่งประเทศ Wee (2007) กล่าวถึงความ

ขาดแคลนผู้ จดัการระดบักลางของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยว่าเป็นสาเหตหุนึ%งที%

บริษัทไม่สามารถไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศได้ ทั )งๆ ที%การตั )งโรงงานอยู่ในประเทศไทยจะทํา

ให้บริษัทสญูเสียความสามารถในการแข่งขนัด้านราคากบัคูแ่ข่งจากประเทศอื%นๆ เนื%องจากต้นทุน

คา่แรงงานที%มีราคาสงูขึ )น นอกจากนี )ปัญหาที%บริษัทไทยไมส่ามารถไปลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ

ได้เกิดจากการขาดแคลนจํานวนผู้ จัดการ และประสบการณ์การทํางานของผู้ บริหารใน



 

บริษัทที% ไม่คุ้ นเคยกับการดําเนินงานในต่างชาติ ทําให้บริษัทเลือกที%จะดําเนินธุรกิจอยู่

ภายในประเทศ ทั )งๆ ที%มีการแข่งขนัสงูมากทั )งจากคูแ่ข่งภายในประเทศเอง รวมถึงคูแ่ข่งที%มีต้นทนุ

ตํ%ากวา่จากตา่งประเทศ (ทศันีย์ ธรรมพิทกัษ์, สมัภาษณ์, 12 มกราคม 2555)  

  ความสามารถในการเข้าถึงตลาด (Access to Market) แสดงถึงความคุ้นแคย และ

ประสบการณ์เกี%ยวกับตลาดในต่างประเทศ ซึ%งจะส่งผลให้บริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเกี%ยวกับ

ความต้องการของตลาดต่างประเทศ ส่งผลต่อการพัฒนาความเป็นนานาชาติของประเทศ 

(Johanson and Vahlne, 1977) สิ%งเหล่านี )จะทําให้บริษัทเกิดความมุ่งมั%นและโอกาสที%จะลงทุน

ทางตรงในตา่งประเทศ (Johanson and Vahlne, 2006) ซึ%งการมีลกูค้าหรือตลาดในตา่งประเทศ

อยูแ่ล้วนั )นทําให้บริษัทมีประสบการณ์ เรียนรู้ความต้องการของลกูค้า รวมถึงความสมัพนัธ์อนัดี จะ

ส่งผลต่อการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ%งอุตสาหกรรมที%ไม่ค่อยมี

ความซับซ้อนทางโครงสร้างในการจัดการอย่างอุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่มและแฟชั%นนั )น 

ความสัมพันธ์และเครือข่ายอันดีระหว่างผู้ ขายและลูกค้าล้วนมีความสัมพันธ์อย่างมากกับการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศมากกว่าอตุสาหกรรมที%มีความซบัซ้อนทางโครงสร้างทางการจดัการ

อย่างอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ นํ )ามัน และเคมีภัณฑ์ (Tavoletti, 2011) การมีคู่ค้าอยู่ใน

ต่างประเทศทําให้เรารู้ถึงพฤติกรรมของผู้ บริโภคในประเทศนั )นๆ พอเรารู้ความต้องการของ

ผู้บริโภค เราก็จะสามารถออกแบบสินค้าได้ตรงใจลูกค้า ทําให้ตลาดในต่างประเทศของเราเข้ม

แข็ม สามารถยืนหยัดได้ทั )งๆ ที%เราไม่ได้เป็นบริษัทของประเทศนั )นๆ (บุญชัย ปัณฑุรอัมพร, 

สมัภาษณ์, 12 มกราคม 2555) โดยการเรียนรู้ตลาดเป็นสิ%งสําคญัการมีคูค้่าอยู่มาก ก็เหมือนเรามี

ช่องทางขายของมากกว่าคนอื%น ถ้าเราไม่มีตลาดรองรับก็จะส่งผลให้การไปดําเนินการหรือไป

ลงทุนทางตรงในต่างประเทศเป็นความเสี%ยงที%มากเกินกว่าผู้บริหารจะรับได้ (กฤษดา เจนพณิช, 

สมัภาษณ์,  16 มกราคม 2555)   

  ด้านปัจจยัอื%นๆ ได้แก่ เงินทนุ เทคโนโลยี สว่นเกินจากการวิจยัและความสามารถอื%นๆ การ

ประหยดัเชิงขนาด ตราสินค้า ที%ผลการวิจยัระบวุา่ไมมี่อิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตาง

ประเทศนั )น ผู้ วิจยัสามารถอภิปรายผลได้ดงันี ) 

  เนื%องจากปัจจุบนัรัฐบาล และสถาบนัการเงินต่างๆ ในประเทศไทยนั )นให้ความสําคญักับ

การลงทนุทางในตา่งประเทศมากขึ )น ทําให้มีแหลง่เงินทนุจํานวนมากที%กิจการตา่งๆ สามารถเข้าถึง
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ได้ง่าย ซึ%งแต่ละบริษัทก็มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนนั )นใกล้เคียงกนั อีกทั )งลกัษณะ

ของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยนั )น ไม่ใช่การลงทนุที%สูงมากนกั ทําให้ปัจจยัเรื%องเงินทุนจึงไม่มี

อิทธิพลตอ่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  ด้านเทคโนโลยี เนื%องจากสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมการผลิตเครื%องนุ่งห่มนั )น ไม่ใช่

อตุสาหกรรมที%ลงทนุสงูมากนกัในทางเทคโนโลยีทําให้บริษัทแตล่ะบริษัทมีการลงทนุในเทคโนลยีที%

ใกล้เคียงกนัส่ง มีการลงทนุในเครื%องจกัรตา่งๆ หรือเทคโนโลยีในการผลิตที%ใกล้เคียงกัน ส่งผลให้

ปัจจยัด้านเทคโนโลยีไมมี่อิทธิพลตอ่การลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ นอกจากนี )บริษัทมีการลงทนุ

ด้านเทคโนโลยีน้อย และมีการวิจยัและพฒันาน้อยเช่นกนั จะเห็นได้ว่าแตล่ะบริษัทมีพนกังานที%ทํา

หน้าที%เกี%ยวกบัการวิจยัและพฒันาน้อยมาก แต่ละบริษัทก็ให้ความสําคญัน้อยเหมือนๆ กัน ทําให้

ปัจจยัด้านสว่นเกินจากการวิจยัและความสามารถอื%นๆ ไมมี่อิทธิพลเชน่กนั 

  ด้านการประหยัดต่อขนาด เนื%องจากอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )นเป็นอุตสาหกรรมที%

เกิดขึ )นในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน บริษัทตา่งๆ ที%อยูใ่นอตุสาหกรรมนี )จึงไม่ใช่อตุสาหกรรมเกิด

ใหม ่สง่ผลตอ่ต้นทนุคา่ใช้จา่ยด้านเครื%องจกัรตา่งๆ นั )นที%ไมไ่ด้เปลี%ยนมาเป็นเวลานาน มีต้นทนุที%ตํ%า

มากเกือบทั )งอตุสาหกรรม ทําให้ปัจจยัด้านการประหยดัต่อขนาดนั )นไม่มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการ

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

  ปัจจัยด้านตราสินค้า เนื%องจากสภาพการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )น

เป็นรูปแบบการรับจ้างผลิตสินค้า ทําให้บริษัทต่างๆ ไม่ได้ให้ความสําคญักับการสร้างชื%อเสียงให้

ตราสินค้าตวัเองมากนกั ซึ%งทําให้ปัจจยัด้านตราสินค้าไมม่อิ่ทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงใน

ตา่งประเทศ   

  ทั )งนี )จะเห็นได้ว่าผลที%ได้จากการวิจยัของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยนั )นมี

ความสอดคล้องกบังานวิจยัในตา่งประเทศ ในด้านของความสามารถในการจดัการและการเข้าถึง

ตลาด ซึ%งทั )งสองปัจจัยนี )เป็นเหมือนความพร้อมทางด้านการจัดการ และความพร้อมทางด้าน

การตลาด เพื%อใช้ในการดําเนินธุรกิจระหว่างประเทศอย่างเต็มตวันั%นคือ การลงทุนทางตรง ผู้ วิจยั

หวังว่าผลสรุปจากงานวิจัยชิ )นนี )จะสะท้อนปัจจัยที%จะทําให้บริษัทในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

สามารถพฒันาตวัเองเพื%อการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศตอ่ไปได้ในอนาคต 
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6.2 ข้อจาํกัดในการทาํวิจัย 

  เนื%องจากงานวิจัยทั )งในไทยและต่างประเทศ ที%เกี%ยวข้องกับการจัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศนั )น มีงานวิจยัจํานวนไม่มากนกัที%เกี%ยวข้องกบัการลงทนุทางตรง ทําให้มีการเสนอตวัแบบ

การวิจยัครั )งนี )อ้างอิงจากทฤษฎีการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศอย่างสมับรูณ์ (Dunning, 1980) 

แล้วมีการปรับเปลี%ยนด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ เชี%ยวชาญในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มใน

ประเทศไทย ซี%งอาจจะมีความแตกตา่งกบัประเทศอื%นๆ ดงัที% Dunning ได้กลา่วเสนอแนะไว้ 

  ข้อจํากดัประการสําคญัคือ ข้อมลูทางการเงินที%นํามาใช้ในการวิจยัเป็นข้อมลูงบการเงินที%

หน่วยตวัอย่างได้นําส่งกรมสรรพากร ซึ%งอาจจะเป็นงบการเงินที%ไม่ได้สะท้อนความเป็นจริงของ

บริษัท แต่อย่างไรก็ตามผู้ วิจยัไม่สามารถทราบถึงงบการเงินที%แท้จริงของบริษัทได้ ทําให้มีความ

จําเป็นต้องใช้ข้อมูลจากงบการเงินเหล่านี )เป็นข้อมูลในการวิจัย นอกจากนี )ข้อจํากัดที%ผู้ วิจัยไม่

สามารถหลีกเลี%ยงได้คือ ปัญหาอุทกภัยครั )งใหญ่ในปี 2554 ซึ%งทําให้หน่วยตวัอย่างตอบกลับ

แบบสอบถามกลบัมาเป็นจํานวนที%ค่อนข้างน้อย ซึ%งผู้ วิจยัได้ดําเนินการทดสอบความไม่เอนเอียง

จากการไมต่อบกลบัเพื%อยืนยนัความนา่เชื%อถือในการวิจยัแล้ว 

6.3 ข้อเสนอแนะจากการทาํวิจัย 

ข้อเสนอแนะสําหรับธุรกิจในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ไทย 

  ในปัจจุบันมีการแข่งขันที%รุนแรงมากขึ )น ทั )งจากคู่แข่งในประเทศ และคู่แข่งจากนอก

ประเทศ การที%ธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยนั )นประสบปัญหาค่าแรงงานที%สูงขึ )น รวมถึง

ความไม่แน่นอนทางการเมือง หรือนโยบายของรัฐบาล ทําให้บริษัทในอุตสาหกรรมนี )ต้องมีการ

ปรับตวัอย่างมาก การก้าวสู่ธุรกิจระหว่างประเทศในรูปแบบการลงทุนทางตรง ถือเป็นทางเลือก

หนึ%งที%จะทําให้บริษัทสามารถรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขนัไว้ได้ ทั )งนี )ผลจากการวิเคราะห์

ข้อมูลชี )ให้เห็นว่า การที%บริษัทมีความพร้อมทางด้านการจัดการ และการเข้าถึงตลาดใน

ต่างประเทศ จะช่วยให้ธุรกิจมีแผนที%จะเติบโตออกไปยังต่างประเทศได้ ทั )งนี )บริษัทควรให้

ความสําคญักับการพฒันาบุคลากรของบริษัท รวมถึงการพัฒนาตลาด เพิ%มฐานลูกค้าใหม่และ
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รักษาความพึงพอใจของลูกค้าเก่า ก็จะมีส่วนช่วยให้บริษัทสามารถไปลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศไทยในอนาคต 

ข้อเสนอแนะสําหรับงานด้านวิชาการในอนาคต 

  การวิจยัครั )งนี )เป็นการวิจยัในอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ในประเทศไทย ซึ%งเป็นอตุสาหกรรม

ที%มีศักยภาพในการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ซึ%งการวิจัยครั )งต่อไปสามารถเลือกวิจัยใน

อตุสาหกรรมอื%นๆ ที%มีโครงสร้างของอตุสาหกรรมแตกตา่งไป เช่น อตุสาหกรรมการผลิตอาหารและ

เครื%องดื%ม อุตสาหกรรมไฟฟ้า หรือธุรกิจการบริการอื%นๆ ซึ%งผลของการวิเคราะห์อาจจะมีความ

แตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมนั )นๆ นอกจากนี )การวิจยัครั )งตอ่ไปยงัสามารถ

วิจยัในภาพรวมของประเทศ โดยการเลือกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมาเป็นประชากรใน

การศึกษา หรือการเปลี%ยนตวัแปรตามโดยเจาะจงประเทศที%สนใจจะเข้าไปลงทุนทางตรงเพื%อให้

งานวิจยัในสาขาของการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศมีความหลากหลายมากขึ )นตอ่ไป 
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  10 สงิหาคม 2554 

เรื�อง ขอความอนเุคราะห์ข้อมลูและสมัภาษณ์  

เรียน ทา่นผู้บริหาร 

สิ�งที�แนบมาด้วย: แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบบั และซองจดหมายเพื%อสง่กลบัผู้วิจยั   

  เนื%องด้วยงานวิจยัเรื%อง "แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศของอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทย" 

ซึ%งดิฉนั นางสาวอาริษา ปาน้อยนนท์ ผู้ดําเนินงานวิจัยมีความประสงค์จะขอเก็บข้อมลูจากบริษัทของท่าน ซึ%ง

ได้รับเลอืกให้เป็นหนึ%งในผู้ให้ข้อมลูแก่งานวจิยั โดยข้อมลูของทา่นจะเป็นแนวทางที%สาํคญัอยา่งมากในการวิจยันี )  

   รายละเอียดของงานวิจัยมีดงันี n 

   หัวข้อการวิจัย: “แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศของอตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่ไทย” 

   วัตถุประสงค์ของการวิจัย: เพื%อศกึษาปัจจยัที%มีอิทธิพลตอ่แนวโน้มการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ 

   ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ: ประโยชน์ตอ่การพฒันาธุรกิจไทยในเวทีการค้าโลก เพื%อการเติบโตที%ยั%งยืนของ

ประเทศ 

   หน่วยงานที�สังกัด: หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

 

 ทั )งนี )ดิฉันได้แนบแบบสอบถามพร้อมซองเปล่าติดแสตมป์สําหรับการตอบกลับมายังผู้ วิจัย โดย

แบบสอบถามนี )มีจํานวนทั )งสิ )น 4 หน้า ใช้เวลาประมาณ 15 นาทีในการกรอกข้อมลูทั )งหมด ทั )งนี )ลําดบัที%ด้านบน

แบบสอบถามเป็นเพียงกระบวนการทางวิจัย ซึ%งทางผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลของท่านจะถูกเก็บไว้เป็น

ความลับสงูสุด โดยจะมีการนําเสนอเพียงภาพรวมเทา่นั )น และเพื%อประโยชน์ของทา่น ผู้วิจยัยินดีสง่ผลสรุปของ

งานวิจยัให้แก่ทา่นเพียงทา่นลงความประสงค์ในตอนท้ายของแบบสอบถาม  

  สุดท้ายนี )ผู้ วิจัยหวังเป็นอย่างยิ%งว่าจะได้รับความร่วมมือจากบริษัทของท่าน หากท่านมีข้อสงสัย

ประการใดทา่นสามารถตดิตอ่ผู้วจิยัได้โดยตรงที%นางสาวอาริษา ปาน้อยนนท์ โทรศพัท์ 02-574-2423, 085-905-

8250 หรือ อีเมล์ thisisaliza@gmail.com 

ขอแสดงความนบัถือ 

อาริษา ปาน้อยนนท์   
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แบบสอบถามเรื�องแนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ ของธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่ม 

 ส่วนที� 1: ข้อมูลเบื nองต้นของกิจการ  
 คําอธิบาย: โปรดทําเครื�องหมาย √ ลงใน         หรือเติมคําตอบลงใน ___________ เพื�อเป็นการใหข้้อมูลแก่
ผูวิ้จยั  

1.1 กิจการของท่านดาํเนินธุรกิจในรูปแบบใดบ้าง 
คําอธิบายเพิ�มเติม: โปรดใส่สดัส่วนของยอดขายในการดําเนินงานของบริษัทท่าน ว่ามียอดขายที�เกิดจาก
กิจกรรมดงัต่อไปนี>กี�เปอร์เซ็นต์ต์ (กรุณาตอบเป็นเปอร์เซ็นต์ต์ โดยประมาณ) 
___________% ของยอดขาย เป็นการรับจ้างผลติ OEM (Original Equipment Manufacturer)  
___________% ของยอดขาย เป็นการรับจ้างออกแบบและผลติ ODM (Original Design Manufacturer) 
___________% ของยอดขาย เป็นการผลติเพื%อขายในตราสนิค้าของตนเอง OBM (Original Brand 
Manufacturer)  
 ___________% ของยอดขาย เป็นรายได้อื%นๆ โปรดระบ ุ__________________________________ 
1.2 การดาํเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจระหว่างประเทศของบริษัทท่าน มีลกัษณะตรงกับข้อใดบ้าง 

(เลือกตอบได้หลายข้อ) 
     รับจ้างผลติสนิค้าสาํเร็จรูปให้แกบ่ริษัทตา่งชาต ิ
  มีธุรกรรมที%เกี%ยวข้องกบัการนําเข้า เช่น นําเข้าวตัถดุิบ นําเข้าสนิค้า เป็นต้น 
  มีธุรกรรมที%เกี%ยวข้องกบัการสง่ออก เช่น สง่ออกสนิค้าไปขายยงัตา่งประเทศ เป็นต้น 
  มีการลงทนุในตา่งประเทศ เช่น การตั )งโรงงาน การร่วมทนุ การเปิดสาขาในตา่งประเทศ เป็นต้น 

ไมม่ีกิจกรรมทางการค้าภายนอกประเทศ (โปรดข้ามข้อ 1.3) 

1.3 ในปัจจุบนับริษัทของท่านมีการทาํการค้าระหว่างประเทศ (รับจ้างผลิต หรือ ส่งออก) กับคู่ค้า
ประเทศใดบ้างเหล่านี n และในประเทศต่างๆ มีจาํนวนบริษัทที�ท่านทาํการค้าด้วยจาํนวนเท่าไร 

  ประเทศสหรัฐอเมริกา  จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท  
  ประเทศองักฤษ   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท 
  ประเทศเยอรมนั   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท  
  ประเทศสเปน   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท 
  ประเทศจีน   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท  
  ประเทศญี%ปุ่ น   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท 
  ประเทศอาฟริกา   จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท 
  ประเทศ_____________  จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท  
  ประเทศ_____________  จํานวนบริษัทคูค้่า ____________ บริษัท 

ลาํดบัที% _______ 
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1.4 มาตรฐานที�กิจการได้รับ (เลอืกตอบได้หลายข้อ) 
   ISO 9000     ISO 14000 
         มอก.       อื%นๆ โปรดระบ ุ________________________จาํนวน 

1.5 จาํนวนพนักงานทั nงหมดของบริษัท(ในออฟฟิศและโรงงาน) โดยประมาณ (โปรดเลือกเพียง 1 ข้อ) 
  ตํ%ากวา่ 50 คน     51 – 100 คน 
  101 – 200 คน    201 – 500 คน 
  มากกวา่ 500 คน 

1.6 จาํนวนพนักงานที�ทาํหน้าที�วิจยัและพัฒนาผลิตภณัฑ์ โดยประมาณ _________________ คน 

1.7 จาํนวนผู้จัดการของบริษัทโดยประมาณ   _________________ คน 
  คําอธิบายเพิ�มเติม: ผูจ้ดัการ หมายถึง ผูที้�ไม่ใช่พนกังานในระดบัปฏิบติัการ มีอํานาจในการสั�งการ

ควบคมุดูแลพนกังานระดบัปฏิบติัการขึ>นไป 

1.8 จาํนวนผู้บริหารของบริษัทโดยประมาณ   _________________ คน 
  คําอธิบายเพิ�มเติม: ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูที้�ดํารงตําแหน่งอยู่ในระดบัสูงของสายบงัคบับญัชา เป็นผูที้�ตอ้ง

กําหนดวตัถปุระสงค์และนโยบายสําคญัๆ ใหก้บับริษัท ในบางบริษัทอาจหมายถึงเจ้าของบริษัทที�มีอํานาจ
ในการบริหาร 

1.9  ประสบการณ์ทาํงานในอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่มโดยเฉลี�ยของผู้จัดการของบริษัท
ประมาณ_________ ปี 

1.10  ประสบการณ์ทาํงานในอุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่มโดยเฉลี�ยของผู้บริหารของบริษัทประมาณ  
_________ ปี 

1.11  งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์(R&D)ประมาณ ________________ บาท/ปี*  
  *ถา้ท่านไม่สามารถระบจํุานวนเงินไดโ้ปรดตอบเป็น   ________________% ของยอดขาย 

1.12  งบประมาณด้านการอบรมและพัฒนาบุคลากร ประมาณ  ________________ บาท/ปี*  
  *ถา้ท่านไม่สามารถระบจํุานวนเงินไดโ้ปรดตอบเป็น   ________________% ของยอดขาย 

1.13  ค่าใช้จ่ายจริงที�ใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ประมาณ  ________________ บาท/ปี* 
  *ถา้ท่านไม่สามารถระบจํุานวนเงินไดโ้ปรดตอบเป็น    _______________% ของยอดขาย 

1.14  ค่าใช้จ่ายจริงที�ใช้ในการอบรมและพัฒนาบุคลากร ประมาณ  ________________ บาท/ปี* 
  *ถา้ท่านไม่สามารถระบจํุานวนเงินไดโ้ปรดตอบเป็น    ________________% ของยอดขาย 
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ส่วนที� 2: ความคดิเห็นเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 
คําอธิบาย: โปรดทําเครื�องหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นว่า ท่านคิดเห็นว่าบริษัทของท่านมีลกัษณะ
ดงักล่าวมากนอ้ยมากเพียงไร  

การดาํเนินงานในบริษัทของท่าน 

ระดับความคดิเห็น 
ไม่เหน็ด้วย
อย่างยิ%ง 

ไม่เหน็
ด้วย 

ปาน
กลาง 

เหน็
ด้วย 

เหน็ด้วย
อย่างยิ%ง 

2.1  มีอุปกรณ์การผลิตที�ทนัสมัย 
     2.2  ให้ความสาํคัญกับการพัฒนาเทคโนโลย ี
     2.3  มีการทบทวนวตัถุประสงค์ของบริษัทอย่าง

สมํ�าเสมอ 
     2.4  มีการทบทวนแผนการดาํเนินงานอย่าง

สมํ�าเสมอ 
     2.5  มีการจัดผังองค์กรที�ทาํให้มีการดาํเนินงาน

มีประสิทธิภาพ 
     2.6  มุ่งเน้นในเรื�องความเป็นผู้นํา 
     2.7  มีกระบวนการควบคุมพนักงานที�มี

ประสิทธิภาพ 
     2.8  มีความสามารถในการลดต้นทุน 
     2.9  มีฐานลูกค้าที�มีประสิทธิภาพในการทาํ

ตลาด 
     2.10 เชี�ยวชาญในการหาตลาดใหม่ๆ 
     2.11บุคลากรในบริษัทมีประสิทธิภาพ 
     2.12 มีผู้บริหารระดับสงูเพียงพอในการขยาย

กิจการ 
     2.13 มีผู้จัดการเพียงพอในการขยายกิจการ 
      

 ส่วนที� 3: แนวโน้มการลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 
 คําอธิบาย: โปรดทําเครื�องหมาย √ ลงใน       หรือเติมข้อความลงใน _______________ เพื�อเป็นการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจยั
ในแต่ละข้อ คําอธิบายเพิ�มเติม: การลงทนุทางตรงในต่างประเทศ คือ การที�ผู้ลงทนุเข้าไปประกอบกิจการจดัตั>งบริษัท
ในต่างประเทศ โดยผูล้งทนุมีอํานาจในการบริหาร ตดัสินใจ และควบคมุกิจกรรมทางธุรกิจในทกุขั>นตอนอย่างเต็มที� 

3.1 บริษัทของท่านจะมีการลงทุนทางตรงในต่างประเทศภายในช่วงเวลาดังต่อไปนี n (โปรดเลือกเพียง 1 
ข้อ) 
  ภายใน 1 ปี      ตั )งแต ่1 – 5 ปี 
  มากกวา่ 5 ปี แตไ่มเ่กิน 10 ปี     มากกวา่ 10 ปี 
  ยงัไมม่ีแผนการลงทนุในตา่งประเทศ (โปรดข้ามไปยงัสว่นที% 4) 
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3.2 รูปแบบในการลงทุนทางตรงในต่างประเทศในอนาคต (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  ตั )งโรงงานใหมเ่พื%อรับจ้างผลติสนิค้า (OEM)     
  ตั )งโรงงานใหมเ่พื%อผลติสนิค้าที%ออกแบบเอง (ODM) เพื%อขายภายในประเทศนั )นๆ 
  ตั )งโรงงานใหมเ่พื%อผลติสนิค้าที%ออกแบบเอง (ODM) เพื%อสง่ขายตา่งประเทศ 
  ตั )งโรงงานใหมเ่พื%อผลติสนิค้าในตราสนิค้าของตนเอง (OBM) เพื%อขายภายในประเทศนั )นๆ  
  ตั )งโรงงานใหมเ่พื%อผลติสนิค้าในตราสนิค้าของตนเอง (OBM) เพื%อสง่ขายตา่งประเทศ 
  การเข้าซื )อกิจการที%มีอยูแ่ล้วในท้องถิ%น 
  การจดัตั )งบริษัทเพื%อเป็นตวัแทนค้าปลกี/ค้าสง่ในประเทศนั )นๆ     
   การลงทนุในรูปแบบอื%นๆ โปรดระบ ุ_____________________ 

3.3 ประเทศใดที�ท่านคดิว่าจะเข้าไปลงทุนทางตรงในอนาคต (เลอืกตอบได้หลายข้อ) 
 ลาว     เวียดนาม 
 กมัพชูา     พมา่ 
 มาเลเชีย      จีน 
 อื%นๆ โปรดระบ ุ_________________________ 

3.4 สัดส่วนของการถอืหุ้นของบริษัทของท่านในการลงทุนทางตรงในต่างประเทศในอนาคต (โปรด
เลือกเพียง 1 ข้อ) 
  น้อยกวา่ 10%    10% - 49% 
  50% - 99%    100% 

 
ส่วนที� 4: ข้อจาํกดั และข้อเสนอแนะ: ข้อจาํกดัใดบ้างที�เป็นสาเหตุทาํให้ท่านไม่มีการลงทุนทางตรงใน
ต่างประเทศ และท่านมีข้อเสนอแนะเกี�ยวกับด้านต่างๆ นัnนอย่างไร เพื�อพัฒนาให้บริษัทของท่านมีการ
ลงทุนทางตรงในต่างประเทศ 
 คําอธิบาย: โปรดทําเครื�องหมาย √ ลงใน         เพื�อเลือก และโปรดเติมข้อเสนอแนะลงในตาราง เพื�อเป็นการใหข้้อมูล
แก่ผูวิ้จยั 

ข้อจาํกัด ข้อเสนอแนะ 

        ขาดแคลนเงินทนุสะสมในการขยายกิจการ   

        ขาดแคลนแหลง่เงินทนุในการขยายกิจการ   

        จํานวนบคุลากรไมเ่พียงพอตอ่การขยายไปตา่งประเทศ  

        บคุลากรในบริษัทขาดประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจใน
ตา่งประเทศ   
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        บคุลากรขาดความเตม็ใจในการย้ายการทํางานไปยงัตา่งประเทศ  

        ขาดการสนบัสนนุจากรัฐบาลของประเทศที%จะเข้าไปลงทนุ   

        ขาดการสนบัสนนุจากรัฐบาลไทย   

        บริษัทมีบริษัทคูค้่าตา่งประเทศเป็นจํานวนน้อย  

        บริษัทไมส่ามารถหาลกูค้าใหมใ่นตลาดตา่งประเทศได้ 
 

        นโยบายของบริษัทไมส่นใจการทําธุรกิจในตา่งประเทศ   

        อื%นๆ โปรดระบ ุ___________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

ท่านมีความประสงค์ในการรับผลการสรุปของงานวจิัยนี nหรือไม่ 

  สนใจ  โปรดใส ่E-mail  __________________________________________________________ 
  ไมส่นใจ 

 

- ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านด้วยใจจริงสาํหรับการตอบแบบสอบถามนี n - 
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 1 

  อุตสาหกรรมการผลิตเครื% องนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมที%ใช้แรงงานเข้มข้น ต้นุทนของ

อตุสาหกรรมนี )ถกูอิงกบัคา่แรงงานและจํานวนแรงงานที%ใช้เป็นหลกั การเพิ%มขึ )นของคา่แรงงานขั )น

ตํ%าที%กําหนดโดยรัฐบาลเป็นแรงกดดนัสําคญัที%ทําให้ทุกบริษัทในอุตสาหกรรมนี )ต้องเอาตวัรอด 

ปัจจุบนัต้นทุนค่าแรงงานของประเทศไทยแพงที%สุดในอาเซียน บริษัทที%ดําเนินงานอยู่ในกรุงเทพ

ต้องจ่ายคา่แรงงานถึง 260 - 270 เหรียญสหรัฐตอ่คนตอ่เดือน ถ้าดําเนินงานอยู่ในตา่งจงัหวดั

จะต้องจ่ายค่าแรงงานประมาณ 200 เหรียญสหรัฐต่อคนตอ่เดือน ในขณะที%ประเทศเพื%อนบ้าน

อยา่งประเทศลาวนั )น บริษัทจา่ยคา่แรงงานเพียง 100 เหรียญสหรัฐตอ่คนตอ่เดือน ประเทศกมัพชูา

จ่ายกนัอยู่ที% 60-70 เหรียญสหรัฐตอ่คนตอ่เดือน ประเทศเวียดนามจ่ายอยู่ที% 160 – 170 เหรียญ

สหรัฐตอ่คนตอ่เดือน ซึ%งภาพรวมแล้วเฉลี%ยอยู่ที% 120-150 เหรียญสหรัฐต่อคนตอ่เดือน ซึ%งหาก

รัฐบาลขึ )นคา่แรงงานขั )นตํ%าเป็น 300 บาทตอ่วนันั )น จะส่งผลให้ประเทศไทยมีคา่แรงงานที%เฉลี%ยสงู

กวา่ประเทศเพื%อนบ้านถึงเกือบ 2 เท่า ซึ%งแน่นอนว่าจะทําให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัตํ%าลงไปมาก ไมเ่พียงเฉพาะแตอ่ตุสาหกรรมเครื%องนุง่หม่เทา่นั )น แตย่งัรวมถึงอตุสาหกรรมที%

ต้องใช้แรงงานมากทกุประเภทอีกด้วย  

  ปัญหาการขึ )นคา่แรงงานขั )นตํ%านั )นไม่เพียงแตจ่ะส่งผลกระทบตอ่ภาคอตุสาหกรรมเท่านั )น 

ภาคประชาชนที%เป็นแรงงานเองจะได้รับผลกระทบจากการขึ )นค่าแรงงานขั )นตํ%าเช่นกัน ซึ%ง

คาดการณ์ว่าแรงงานจํานวน 300,000 – 400,000 คนที%ขาดทกัษะ หรือมีมาตรฐานวิชาชีพตํ%าจะ

ตกงาน เพราะบริษัทเองก็จ้างไม่ไหว บริษัทในอตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มจะแบง่ตวัออกเป็น 2 กลุ่ม

อย่างชดัเจน คือ กลุ่มที%มีความเข้มแข็ง และกลุ่มที%อ่อนแอ ซึ%งกลุ่มแรกจะหนัไปลงทุนทางตรงใน

ตา่งประเทศ ไปมองหาประเทศเพื%อนบ้านที%มีศกัยภาพด้านแรงงาน และทรัพยากรธรรมชาติอื%นๆ 

และเข้าไปลงทนุทางตรง ย้ายโรงงานจากประเทศไทยไปเปิดในตา่งประเทศ ส่วนบริษัทที%จดัอยู่ใน

กลุม่ออ่นแอจะไมส่ามารถดําเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ที%บีบครั )งนี )ตอ่ไปได้ จนอาจจะต้องปิดตวั

ลงในที%สดุ 
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  สิ%งที%เป็นปัจจยักําหนดวา่บริษัทใดมีความเข้มแข็งนั )นเราจะวดักนัที% ฐานการเงินของบริษัท 

ฐานลกูค้าทั )งในและตา่งประเทศ ความสามารถในการจดัการของบริษัท ความมีประสิทธิภาพของ

การผลิต การพฒันาสินค้าและบริการอยา่งตอ่เนื%อง รวมถึงเทคโนโลยี 

  หากจะมองในเรื%องของการพฒันาอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มของประเทศไทยอย่างยั )งยืน

นั )น เราต้องปรับตวัตามสภาพแวดล้อมภายนอก เพราะตอนนี )โลกข้างนอกเปลี%ยนแปลงไปมาก แต่

อุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศไทยยงัไม่โตตาม เราให้ความสําคญักับการวิจยัและพฒันา

สินค้ากันน้อย มุ่งแต่จะลดต้นทุนและตัดราคากันเอง จนสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่

พฒันาไปข้างหน้า เหมือนอตุสาหกรรมอื%นๆ ผู้ผลิตจํานวนมากไม่เข้าใจว่าลกูค้าไม่ได้ซื )อสินค้าจาก

ราคาที%ตํ%าที%สดุอยา่งเดียวเทา่นั )น ลกูค้ามองถึงคณุภาพในการผลิต ความสมารถในการส่งสินค้าได้

ตรงตอ่เวลา รวมถึงเทคโนโลยีในการผลิตก็มีผล โดยเฉพาะอย่างยิ%งเสื )อผ้ากีฬา ที%ตอนนี )เทคโนโลยี

การผลิตนั )นไปไกลมากขึ )น มีการนําคอมพิวเตอร์มาเป็นสว่นหนึ%งของการออกแบบ การใช้เครื%องตดั

เย็บที%ทําให้ไมมี่รอยตดั หรือขอบของด้ายทําให้ไมร่ะคาบเคืองในการสวมใส ่เป็นต้น 

  ถ้าพูดถึงทรัพยากรด้านบุคคลในธุรกิจนี )ถือเป็นประเด็ยสําคญั เพราะในอุตสาหกรรมนี )

ขาดผู้จดัการระดบักลาง เนื%องจากธุรกิจนี )ส่วนใหญ่เกิดจากการเป็นเจ้าของคนเดียว ก่อตั )งขึ )นมา

ไม่ได้มีมาตรฐานในการดําเนินกิจการมากนัก ทําให้ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างผู้ จัดการของ

ธุรกิจ มีการแย่งตัวผู้ จัดการระหว่างบริษัทต่างๆ ภาคการศึกษาไม่ได้ป้อนบุคลากรเข้ามาใน

อุตสาหกรรมนี ) ภาคการศึกษาเพื%งจะมาตื%นตวัเรื%องการพัฒนาบุคลากรให้ตรงสายอาชีพ จริงๆ 

วิศวกรการผลิตก็มีความสําคญัเช่นกนั เพราะในโรงงานของบริษัทก็มีจํานวนวิศวกร 30 ถึง 40 คน 

เราใช้วิศวกรในการคํานวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ซึ%งเป็นสิ%งสําคญัมากในการกําหนดราคาให้แก่

ลกูค้า เพราะถ้าคํานวณพลาดก็หมายถึงกําไรที%หายไป หรืออาจจะทําให้ขาดทนุได้ นอกเหนือจาก

นี )การคํานวณเวลาที%ใช้ในการผลิตก็เป็นสิ%งสําคญั เพราะเรามีความจําเป็นต้องสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ลกูค้า ต้องสง่งานตรงเวลา ซึ%งทั )งหมดนี )เราจะเห็นว่าบคุลากรที%มีความรู้ความสามารถเป็นสิ%ง

ที%อุตสาหกรรมนี )ต้องการ แต่กลบัขาดแคลนซึ%งหากจะต้องการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่ม

อยา่งยั%งยืน เราต้องหนัมาพฒันาบคุลากรในประเทศให้ตรงตอ่ความต้องการของอตุสาหกรรมมาก

ขึ )น  
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 2 

  รูปแบบของบริษัทเป็นการรับจ้างผลิตสินค้าตามคําสั%งซื )อของลูกค้าเป็นส่วนใหญ่ ซึ%งก็

เหมือนกบับริษัทอื%นๆ ในอตุสาหกรรมนี ) คือ ตั )งแตด่ั )งเดิมมาแล้วอตุสาหกรรมการผลิตเครื%องนุ่งห่ม

นั )นมีลกัษณะเป็นโรงงาน จะใช้แรงงานจํานวนมากในการผลิต มีการสั%งซื )อวตัถดุิบจากทั )งในและ

ตา่งประเทศ สินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่จะไม่ได้วางขายตามร้านค้า แต่จะจดัส่งไปให้ลกูค้าตามที%

ลกูค้าสั%งซื )อไว้เทา่นั )น ที%เห็นเหมือนวา่จะมีร้านค้าเสื )อผ้ามากมายนั )น จริงๆ แล้วร้านค้าเหล่านั )นเป็น

สว่นน้อยของอตุสาหกรรม บริษัทที%มียอดขายจํานวนมากจริงๆ จะผลิตตามคําสั%งซื )อ ปัจจยัที%สร้าง

ความสําเร็จให้กบับริษัทในธุรกิจนี )คือ การรักษาฐานลกูค้าเก่า และสร้างคณุภาพของสินค้าตวัเอง

ให้มีมาตรฐาน การสง่งานที%ตรงตอ่เวลา ความซื%อสตัย์และจริงใจที%บริษัทนําเสนอให้กบัลกูค้า 

  ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในประเทศ มีลูกค้าจากต่างประเทศบ้างแต่คิดเป็น

เพียง 20% ของยอดขายทั )งหมด ทั )งนี )ต้องเข้าใจก่อนวา่แตล่ะโรงงานมีข้อจํากดัของตนเอง ไม่ว่าจะ

เป็นจํานวนเครื%องจกัร จํานวนพนกังาน ซึ%งทั )งสองอย่างนี )จะส่งผลตอ่กําลงัผลิตของบริษัท ตอนนี )

แรงงานหายไปจากอตุสาหกรรมนี )เป็นจํานวนมาก คา่แรงงานก็สงูขึ )นอย่างตอ่เนื%องทกุบริษัทได้รับ

ผลกระทบจากการขึ )นค่าแรงงาน ทําให้มีบริษัทจํานวนมากมองหาทางที%จะออกไปตั )งโรงงานใน

ตา่งประเทศ แตอี่กจํานวนหนึ%งก็ยงัคงจะตั )งหลกัปักฐานที%ประเทศไทยตอ่ไป  

  ส่วนตัวแล้วบริษัทเองยังไม่มีนโยบายจะไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศ อนึ%งเพราะ

นโยบายของบริษัทไมไ่ด้มองไว้วา่เราจะไปเตบิโตในตา่งประเทศ เรามีฐานลกูค้าในประเทศไทยที%มี

ความเข้มแข็ง อีกทั )งบริษัทยังมีความคุ้นเคยกับความต้องการของผู้บริโภคในประเทศ สาเหตุ

ประการที%สอง คือ การที%บริษัทไม่สามารถจดัหาบคุลากรไปดําเนินงานในตา่งประเทศได้ บริษัทให้

ความสําคญัในการควบคุมคุณภาพในการผลิตมาก จะต้องมีผู้ จัดการหรือวิศวกรคอยดแูลงาน

ตลอด หากจะต้องย้ายโรงงานไปตา่งประเทศแล้วนั )น บริษัทไม่แน่ใจว่าบคุลากรเหล่านั )นจะเต็มใจ

ย้ายไปหรือไม่ อีกทั )งการดแูลอาจจะไม่ทั%วถึงซึ%งเป็นความเสี%ยงที%บริษัทยอมรับได้น้อย บริษัทจึง

เลือกที%จะดําเนินธุรกิจในประเทศตอ่ไป  
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 3 

 ปัจจุบนัการแข่งขันในอุตสาหกรรมการผลิตเครื%องนุ่งห่มนั )นรุนแรงมาก ทั )งจากคู่แข่งใน
และต่างประเทศ สําหรับบริษัทเราซึ%งเป็นบริษัทที%รับจ้างผลิตสินค้าให้กับบริษัทยักษ์ใหญ่จาก
ต่างประเทศ ซึ%งการรับจ้างผลิตส่วนใหญ่จะผลิตให้กับบริษัทต่างชาติซึ%งเป็นแบรนด์ดงั บริษัท
ตา่งชาติเหล่านี )จะเข้ามามองหาผู้ผลิตในประเทศไทย โดยมีแบบของเสื )อผ้า การตดัเย็บ สีสนัและ
ความต้องการครบอยู่แล้ว เหลือเพียงแต่การหาโรงงานผลิตเท่านั )น ถึงแม้ว่าบริษัทจะมี
ประสบการณ์การดําเนินธุรกิจมานาน แตท่ว่าบริษัทแทบจะไม่มีอํานาจตอ่รองกบัลกูค้าเลย ลกูค้า
หลายรายพยายามตอ่ราคามากขึ )นเรื%อยๆ แตต้่นทนุการผลิตนั )นกลบัสงูขึ )นจนน่าตกใจ ทําให้หลาย
บริษัทต้องปิดตวัลงด้วยแรงกดดนัหลายประการ คู่แข่งรายสําคญัอย่างประเทศจีนมีต้นทุนการ
ผลิตที%ตํ%ากว่าประเทศไทยถึง 2 เท่า แต่ต้องยอมรับว่าตอนนี )คุณภาพการผลิตของประเทศเรามี
มากกวา่ประเทศจีน แตถ้่าทั )งอตุสาหกรรมยงัไม่มีการปรับตวัไปข้างหน้า เชื%อว่าอีกไม่นานประเทศ
จีนจะพฒันาความคณุภาพให้มาทดัเทียมประเทศไทยได้ 

  อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเป็นอตุสาหกรรมที%เชื%อมโยงกบัภาคเกษตร แรงงานจํานวนมาก

จะเข้าสู่โรงงานหลกัจากฤดเูก็บเกี%ยวผลผลิต โรงงานส่วนใหญ่อยู่ในภาคอีสาน จะเห็นว่าโรงงาน

ตดัเย็บเสื )อผ้านั )นมีมลภาวะน้อยมากเมื%อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมอื%นๆ โรงงานส่วนใหญ่มีคน

ไทยส่วนใหญ่เป็นเจ้าของ และมูลค่าการผลิตค่อนข้างสูง แต่น่าแปลกใจที%รัฐบาลไม่เคยให้การ

สนับสนุนอุตสาหกรรมนี )อย่างจริงจัง ตลอดเวลาที%ผ่านมาบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมต้องดูแล

กนัเอง มีการจดัตั )งสมาคมเพื%อพฒันาองค์ความรู้ของอตุสาหกรรมให้ก้าวไปข้างหน้า ตอนนี )ปัญหา

ของอุตสาหกรรมนี )เหมือนเราทุกคนเดินอยู่กับที% ยงัคงจมอยู่กับการลดต้นทุนการผลิต แต่ก็ต้อง

เข้าใจเพราะวา่ต้นทนุการผลิตตอนนี )มนัสงูมากจริงๆ แคเ่อาเวลาไปบริหารจดัการก็ไม่มีเวลาจะทํา

อะไรแล้ว มนัเหมือนเป็นแรงผลกัดนัเชิงลบที%ทําให้บริษัทไมพ่ฒันาไปไหน พอเงินไม่เหลือ กําไรไม่มี

ก็ไม่มีเวลาคิด ไม่มีการเพิ%มจํานวนบคุลากรเข้ามาในบริษัท ในขณะที%ประเทศอื%นนั )นมีการวางกล

ยทุธ์ของอตุสาหกรรมที%ชดัเจน อย่างประเทศเกาหลีใต้ที%เปลี%ยนจากการผลิตมาทําการตลาด สร้าง

แบรนด์ของตนเอง ไม่ต้องห่วงเรื%องการลดต้นทุน เพราะสามารถตั )งราคาเองได้แล้ว ในขณะที%

ประเทศไทยยงัมีปัญญากบัการสร้างแบรนด์ กบัการพฒันาการตลาดของตนเอง ก็ต้องมาปวดหวั

กบัคา่แรงงานที%เพิ%มขึ )นจนนา่ตกใจ 
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  นโยบายของบริษัทมีการมองการลงทุนทางตรงในต่างประเทศไว้แล้ว คือตอนนี )พอไม่

สามารถลดต้นทุนในประเทศได้อีก เนื%องจากกฏเกณฑ์และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทก็ต้อง

หาทางรอดในแบบของตวัเอง การมองหาประเทศที%มีค่าแรงงานราคาถกูจึงเป็นทางเลือกที%บริษัท

สามารถดําเนินงานได้ บริษัทมีการทําแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการตั )งโรงงานใน

ตา่งประเทศอย่างจริงจงั ศกึษากนัมาหลายปีแล้ว ตอนนี )อยู่ในขั )นเจรจาตอ่รองกบัประเทศผู้ รับทนุ 

บริษัทมีความจําเป็นต้องเตรียมเงินทุน เตรียมบุคลากรที%มีทักษะ มีความรู้ความสามารถ และ

ไว้วางใจได้ให้ไปดําเนินการในตา่งประเทศ 
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 4 

  ภาพรวมของการแข่งขันของอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มในประเทศได้รับแรงกดดนัจาก

ค่าแรงงานขั )นตํ%า 300 บาท เนื%องจากอุตสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มนั )นผู้ประกอบการส่วนใหญ่มี

รูปแบบธุรกิจ คือ การรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) ซึ%งลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลกูค้าจากต่างชาติ ทําให้

ต้องเน้นในเรื% องของการดําเนินงาน การบริหารจัดการต้นทุน ซึ%งแรงงานเป็นส่วนสําคัญใน

โครงสร้างต้นทนุของเครื%องนุง่หม่ การปรับขึ )นคา่แรงงานอย่างกะทนัหนัทําให้ธุรกิจในอตุสาหกรรม

นี )รับผลกระทบมาก เพราะส่งผลตอ่ต้นทนุโดยตรง และเมื%อต้นทนุเพิ%มขึ )นก็มีความจําเป็นที%จะต้อง

ขึ )นราคา ลกูค้าก็เริ%มหนัไปมองสินค้าที%มีราคาถกูกว่า แต่มีคณุภาพใกล้เคียงกนัทําให้คูแ่ข่งสําคญั

อยา่งประเทศจีน กมัพชูา เวียดนาม ได้เปรียบเรื%องราคาที%ถกูกวา่จนสามารถดงึลกูค้าไปได้  

  การรักษาฐานลูกค้าเก่าเป็นเรื%องสําคัญที%บริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมนี )ให้ความใส่ใจ 

เพราะคําสั%งซื )อสินค้าจากลกูค้าใหม่นั )นหายากกว่าลูกค้าเก่ามาก และที%สําคญัถ้าลกูค้าของเราไป

สั%งจากเจ้าอื%นแล้วนั )น เป็นการยากมากที%จะกลบัมาสั%งสินค้าจากเราอีก ซึ%งตรงนี )อาจจะทําให้บริษัท

ที%ขาดความสามารถในการแสวงหาลกูค้าใหม ่อาจจะพบกบัจดุวิกฤตเลยก็วา่ได้ 

  เรื%องของบคุลากรในอตุสาหกรรมนี )เป็นเรื%องที%ขาดแคลนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ%ง 

ผู้จดัการระดบักลาง (Middle Manager) ประเด็นหนึ%งเลย คือ อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มเป็น

อุตสาหกรรมที%มีมานานแล้วในประเทศไทย และไม่มีมีความหวือหวาในเรื%องของผลตอบแทน

เหมือนดงัอตุสาหกรรมอื%นๆ ด้วยความที%รากฐานของอตุสาหกรรมนี )คือ การรับจ้างผลิตสินค้า ทํา

ให้มีบริษัทใหญ่ๆที% มี ชื%อเ สียงที%คนทั%วไปรู้จักนั )นเพียงไม่ กี%บ ริษัท บัณฑิตที%จบมาใหม่ที% มี

ความสามารถตรงสายนั )นแทบจะไม่มี ซึ%งตรงนี )เป็นประเด็นสําคญัของอตุสาหกรรมนี ) เราพบว่ามี

การดึงตัวผู้ จัดการกันไปมาภายในอุตสาหกรรม เพราะยากที%จะหาคนสนใจที% มีความรู้

ความสามารถเข้ามาในอุตสาหกรรมนี ) แต่ถ้าเราสามารถดงึดดูคนเข้ามาทํางานได้จะช่วยพฒันา

อตุสาหกรรมนี )ได้มาก เพราะคนรุ่นใหมเ่หลา่นี )มีความคดิที%เปิดใหม ่มีความรู้ความสามารถ มีความ

พร้อมที%จะชว่ยพฒันาให้อตุสาหกรรมเครื%องนุ่งห่มไทยมีพฒันาการ ซึ%งบริษัทเห็นความสําคญัมาก

ในการเปลี%ยนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ เพราะจากประสบการณ์เดิมที%เป็นบริษัทที%รับจ้างผลิตนั )น 

เราต้องจมอยู่กบัการบริหารต้นทนุจนขาดการพฒันาด้านการตลาด ทําให้แตล่ะบริษัทไม่มีจดุขาย
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หรือมีความโดดเดน่ออกมา จนถึงจดุหนึ%งที%บริษัทหนัมาให้ความใส่ใจการตลาดมากขึ )น ซึ%งใน 5 ปี

หลงัมานี ) บริษัทได้มุง่เน้นเรื%องของการตลาดมากขึ )น สร้างแบรนด์ให้เป็นที%รู้จกัมากขึ )น มีการพฒันา

สินค้าให้เหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและมีกิจกรรมทางการตลาดเพื%อสื%อสารไปยงักลุ่มลูกค้า

เป้าหมายมากขึ )น 

  เมื%อพูดถึงเรื% องการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นั )น บริษัทมีทีมในการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ก็ยังคงคิดว่าอุตสาหกรรมนี )แตกต่างจากอุตสาหกรรมที%เน้นเรื% องของ

เทคโนโลยี อยา่งคอมพิวเตอร์ คือทีมวิจยัและพฒันานั )นจําเป็นต้องมี แตจ่ดุนี )ก็ไม่ใช่ประเด็นสําคญั

ที%จะเป็นปัจจยัความสําเร็จของบริษัท โดยบริษัทเลือกที%จะใช้การ Forward Integration มากกว่า 

คือพัฒนาไปในฝั% งการตลาด การขายสินค้ามากกว่าที%จะกลับไปมุ่งเน้นในเรื%องของการผลิต 

(Backward Integration)  

  ในเรื%องนโยบายเกี%ยวกับธุรกิจระหว่างประเทศนั )นบริษัทให้ความสนใจมาก ซึ%งปัจจุบนั

บริษัทได้มีการนําเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ มีการส่งสินค้าออก และมีการลงทุนทางใน

ต่างประเทศ โดยมีโรงงานอยู่ในประเทศเพื%อนบ้านอย่างเวียดนาม และกัมพูชา นอกจากนี )ใน

ระยะเวลาอนัใกล้นี )บริษัทมีแผนที%จะไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศเพิ%มขึ )น โดยจะเน้นไปที%การ

เปิดร้านค้าขายสินค้า (Shop Store) ในต่างประเทศ ซึ%งตลาดเพื%อนบ้านเป็นตลาดที%มีความ

น่าสนใจ เพราะมีรูปแบบของความต้องการที%คล้ายคลึ%งกบัประเทศไทย บริษัทได้ทดลองส่งสินค้า

ของบริษัทไปขายในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื%อนบ้าน บริษัทมีคู่ค้าในต่างประเทศเป็น

จํานวนมาก ซึ%งจุดนี )เป็นปัจจัยเกื )อหนุนให้บริษัทสามารถไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ )น เพราะการมีคู่ค้าอยู่ในต่างประเทศทําให้เรารู้ถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคใน

ประเทศนั )นๆ พอเรารู้ความต้องการของผู้บริโภค เราก็จะสามารถออกแบบสินค้าได้ตรงใจลูกค้า 

ทําให้ตลาดในต่างประเทศของเราเข้มแข็ม สามารถยืนหยัดได้ทั )งๆ ที%เราไม่ได้เป็นบริษัทของ

ประเทศนั )นๆ 
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 5 

  ทกุวนันี )ต้องบริษัทต้องดิ )นรนอย่างหนกัในการอยู่รอด เพราะต้นทนุของการผลิตสินค้าสูง

มาก ภาครัฐไม่เพียงแต่จะไม่สนับสนุนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี )เท่านั )น แต่ยังผลักภาระ

คา่แรงงานราคาแพงมาให้ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมนี )อีกด้วย ทั )งนี )พอบริษัทต้องจมอยู่กบัการ

บริหารต้นทุนทําให้บริษัทไม่มีเวลาจะไปทําอย่างอื%น อย่างสถานการณ์อุทกภัยครั )งนี )บริษัทก็

ประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมาก เพราะนอกจากนํ )าจะทว่มกรุงเทพฯ กินเวลาประมาณ 3 เดือน

แล้วนั )น ชว่งระยะเวลาก่อนและหลงันํ )าทว่มผู้บริโภคก็ไม่มีใครซื )อสินค้าแล้ว สินค้าที%บริษัทสต็อคไว้

เนื%องจากปกติแล้วความต้องการในช่วงปลายปีจะมากนั )น แต่ปีนี )กลบัขายแทบไม่ได้ทําให้บริษัท

ขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน ซึ%งบริษัทก็ต้องหาหนทางแก้ไขกนัตอ่ไป 

 รูปแบบการทําธุรกิจของบริษัทจะเป็นการผลิตสินค้าสําเร็จรูปส่งออก มีนายหน้ามารับ

สินค้าไปขายยงัต่างประเทศ ซึ%งกลุ่มลูกค้าจะเป็นลูกค้าเจ้าประจําที%เคยทําการค้าร่วมกัน การหา

ตลาดใหม่ๆ  คอ่นข้างยาก เพราะลกูค้าอยู่ในตา่งประเทศไม่รู้หนทางว่าควรจะไปหาอย่างไร บริษัท

พยายามเข้าร่วมงานส่งเสริมการส่งออกของภาครัฐ หรืองานส่งเสริมการลงทุน แตค่วามจริงก็คือ 

บริษัทไม่เคยได้ลกูค้าใหม่ๆ จากการเข้าร่วมงานในลกัษณะนี )เลย การค้าขายพึ%งพ่อค้าคนกลางได้

มากกว่า เพราะเขามีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง จะมีบ้างที%โดนกดราคา แต่ถ้าคําสั%งซื )อไหนพอรับได้ 

พอทําราคาได้ก็จําเป็นต้นขาย  

  บริษัทคดิวา่ตนเองยงัไมมี่ความพร้อมในการดําเนินงานในตา่งประเทศสืบเนื%องจากบริษัท

ไม่มีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศด้วยตนเอง ไม่รู้ว่าจะสามารถหาลูกค้าได้

หรือไม่ บริษัทยงัคงขาดแคลนเงินทนุ ทั )งในรูปของกําไรสะสมและแหล่งเงินทนุจากภายนอก เรื%อง

บุคลากรก็สําคัญ คนงาน และผู้ จัดการหายาก อุตสาหกรรมนี )เกิดจากการขาดแคลนจํานวน

ผู้จดัการ และอีกทั )งประสบการณ์การทํางานของผู้บริหารในบริษัทก็ไม่คุ้นเคยกบัการดําเนินงานใน

ตา่งชาติ ทําให้บริษัทเลือกที%จะดําเนินธุรกิจอยู่ภายในประเทศ ทั )งๆ ที%มีการแข่งขนัสงูมากทั )งจาก

คูแ่ขง่ภายในประเทศเอง รวมถึงคูแ่ขง่ที%มีต้นทนุตํ%ากวา่จากตา่งประเทศ  
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ผลจากการสัมภาษณ์บริษัทที� 6 

  บริษัทได้เปลี%ยนตัวเองจากการแข่งขันด้านการผลิต หันเข้ามาสู่การตลาดมากขึ )น 

เนื%องจากวิสยัทศัน์ของผู้บริหารที%เล็งเห็นแล้วว่าศกัยภาพการผลิตของประเทศ กําลงัยํ%าแย่ ที%ยํ%าแย่

นี )ไม่ได้หมายถึงคณุภาพในการผลิต แตห่มายถึงต้นทนุทางการผลิตที%จะไม่สามารถสู้กับสินค้าใน

ต่างประเทศไทย คู่แข่งสําคัญเลยคือ ประเทศจีน เพราะประเทศจีนเป็นประเทศที%มีต้นทุน

คา่แรงงานตํ%า อีกทั )งประเทศจีนเป็นประเทศที%มีการแข่งขนัสูง คนในประเทศเขามีการพฒันาเพื%อ

ความอยู่รอดตลอดเวลา เหมือนกันว่าประเทศเขาทรัพยากรธรรมชาติไม่เพียงพอต่อการดําเนิน

ชีวิตของจํานวนประชากร เพราะฉะนั )นเขาจึงเป็นชนชาติที%ต้องต่อสู้ดิ )นรน ต่างจากประเทศไทย 

ประเทศเรามีทรัพยากรธรรมชาติอยู่มาก ทําให้คนในประเทศไม่จําเป็นต้องดิ )นรนมากนัก เราจะ

เห็นวา่ประเทศเรามีการพฒันาที%ช้ากว่าประเทศอื%นๆ ซึ%งตรงจดุนี )เป็นสิ%งที%รัฐบาลควรให้ความใส่ใจ

เป็นพิเศษ ไม่ใช่การขึ )นค่าแรงงานตามใจ แต่ควรมุ่งเน้นไปที%การพัฒนาฝีมือแรงงานให้ได้

มาตรฐานมากกว่า เมื%อแรงงานมีคุณภาพแล้วนั )น ค่าแรงที%ได้รับก็จะเป็นไปตามฝีมือแรงงาน 

ประเทศเราก็จะอยูไ่ด้ เราจะมีความสขุกนัทั )งแรงงานและเจ้าของโรงงาน 

  ทั )งนี )จากสาเหตุที%กล่าวไปข้างต้นว่า บริษัทได้เปลี%ยนรูปแบบการดําเนินงานมาให้

ความสําคญักับการตลาด และการรับรู้ถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก การผลิตเป็นเรื%อง

รองลงมา เพราะถ้าบริษัทไม่สามารถทําราคาได้ดี บริษัทสามารถไปจ้างโรงงานอื%นๆ ผลิตให้ก็ได้ 

ซึ%งโรงงานในประเทศมีจํานวนมาก มีการแข่งขนัสงูทําให้สามารถตอ่รองราคาที%ต้องการได้ ทั )งนี )จะ

เห็นว่าบริษัทให้ความสําคญักบัลูกค้าและความต้องการของลูกค้าเป็นหลกั คือเราทําธุรกิจอยู่ใน

ประเทศมาเป็นเวลานาน เราเข้าใจถึงพฤตกิรรมของคนไทย และสามารถออกแบบสินค้าให้ตรงกบั

ความต้องการของลกูค้าได้ บริษัทให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ผู้บริโภค ซึ%งตอนนี )บริษัทยงัไม่มีแผน

ในการลงทนุทางตรงในตา่งประเทศ สาเหตมีุสองประการสําคญัคือ หนึ%ง ผู้บริหารมีนโยบายที%จะ

ดําเนินธุรกิจนี )ในประเทศไทย เพื%อสร้างงานสร้างรายได้ให้คนไทย สอง เนื%องจากบริษัทให้

ความสําคญักบัการตลาด โดยการเรียนรู้ตลาดเป็นสิ%งสําคญัมาก การมีคูค้่าอยู่มาก ก็เหมือนเรามี

ช่องทางขายของมากกว่าคนอื%น ถ้าเราไม่มีตลาดรองรับก็จะส่งผลให้การไปดําเนินการหรือไป

ลงทนุทางตรงในตา่งประเทศเป็นความเสี%ยงที%มากเกินกวา่ผู้บริหารจะรับได้   
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ผลการวิเคราะห์ความถดถอยโลจสิตคิและการตรวจสอบความเหมาะสมของ 
Model 

การทดสอบความเหมาะสมของ Model  

ตั )งสมมตุฐิาน  

  H0 : Model มีความเหมาะสม 

  H1 : Model ไมเ่หมาะสม 

สถิตทิดสอบ Hosmer and Lemeshow Test 

 

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 

1 3.196 7 .866 

 

  พิจารณาคา่ Sig ของ Hosmer and Lemeshow Test พบวา่ Sig. = 0.866 ซึ%งมากกวา่ α 
= 0.05 ยอมรับ H0 แสดงวา่สมการถดถอยโลจิสตคิมีความเหมาะสม ที%ระดบันยัสําคญั 0.05 
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Logistic Regression 

 

Case Processing Summary 

Unweighted Casesa N Percent 

Selected Cases Included in Analysis 46 100.0 

Missing Cases 0 .0 

Total 46 100.0 

Unselected Cases 0 .0 

Total 46 100.0 

a. If weight is in effect, see classification table for the total number of cases. 

 

Dependent Variable Encoding 

Original Value Internal Value 

NO FDI 0 

FDI_Anytime 1 
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Block 1: Method = Enter 

 

Omnibus Tests of Model Coefficients 

  Chi-square df Sig. 

Step 1 Step 22.818 6 .001 

Block 22.818 6 .001 

Model 22.818 6 .001 

 

Model Summary 

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square 

1 35.268a .391 .545 

a. Estimation terminated at iteration number 6 because parameter estimates changed by less than 
.001. 
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Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test 

  Tendency_FDI = NO FDI Tendency_FDI = FDI_Anytime 

Total   Observed Expected Observed Expected 

Step 1 1 4 4.531 1 .469 5 

2 4 3.963 1 1.037 5 

3 3 2.342 2 2.658 5 

4 2 1.682 3 3.318 5 

5 2 1.217 3 3.783 5 

6 0 .752 5 4.248 5 

7 0 .331 5 4.669 5 

8 0 .124 5 4.876 5 

9 0 .059 6 5.941 6 
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Classification Tablea 

 

Observed 

Predicted 

 Tendency_FDI 
Percentage 
Correct  NO FDI FDI_Anytime 

Step 1 Tendency_FDI NO FDI 9 6 60.0 

FDI_Anytime 3 28 90.3 

Overall Percentage   80.4 

a. The cut value is .500    

Variables in the Equation 

  B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 1a Capital -.362 .259 1.948 1 .163 .696 

Technology -.291 .581 .251 1 .616 .748 

Management Capacity .407 .171 5.671 1 .017 1.502 

Surplus R&D and Other -.418 .223 3.514 1 .061 .658 

Economy of Scale -.024 .340 .005 1 .943 .976 

Market Access 1.047 .437 5.724 1 .017 2.848 

Constant 1.269 .518 5.989 1 .014 3.557 

a. Variable(s) entered on step 1: Factor_Capital, Factor_Technology, Factor_Management_Capacity, 
Factoc_SurplusRD_Other, Factor_Economic_of_Scale, Factor_Market_Access. 
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Correlation Matrix 

  

Capital            Technology         

Management 

Capacity 

Surplus R&D 

and Other    

Economic 

Of Scale   

Market 

Access      

Step 
1 

Constant                  -.204 -.010 .216 -.199 -.168 .555 

Capital             1.000 -.327 -.689 .122 -.035 -.270 

Technology          -.327 1.000 -.173 -.095 .135 -.044 

Management 
Capacity 

-.689 -.173 1.000 -.178 .007 .204 

Surplus R&D 
Other     

.122 -.095 -.178 1.000 .013 -.284 

Economy of 
Scale   

-.035 .135 .007 .013 1.000 -.110 

Market Access      -.270 -.044 .204 -.284 -.110 1.000 
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ประวัตผู้ิเขียนวทิยานิพนธ์ 
 
 นางสาวอาริษา ปาน้อยนนท์ เกิดเมื%อวนัที% 5 มีนาคม 2530 จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี

จาก สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื%อธุรกิจ ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปี 2552 และเข้าศึกษาต่อในระดับชั )นปริญญาโท หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี

การศกึษา 2553 ปัจจบุนัทํางานเป็นที%ปรึกษาด้านสถิติ และการจดัการความเสี%ยงทางการเงินของ

บริษัท เอเซียเสริมกิจ จํากดั (มหาชน) 
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