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ภทัรภณ เลาหนนัทน์ : การวิเคราะห์ต้นทนุปฏิบตัิการอากาศยานล าเลียง กองทพัอากาศ. 
(AIR-LIFT  AIRCRAFT  OPERATING  COST  ANALYSIS  OF  ROYAL THAI  AIR  
FORCE) อ. ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั : ศ.ดร.กมลชนก สทุธิวาทนฤพฒุิ, 67  หน้า.  

 
 งานวิจยันี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาต้นทนุการปฏิบตัิการ(Operating and support cost) 
ของอากาศยานล าเลียงกองทพัอากาศ และโครงสร้างค่าใช้จ่าย (Cost breakdown structure) 
ของอากาศยานล าเลียง ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนด้านก าลังพล ต้นทุนด้านการปฏิบตัิการ ต้นทุน
ด้านซ่อมบ ารุง ต้นทุนทางอ้อม โดยจะน าค่าใช้จ่ายทัง้หมดมารวมกันเพ่ือหาต้นทุนปฏิบัติการ
ทัง้หมด(Ownership Cost) และหาร้อยละของคา่ใช้จ่ายแตล่ะรายการตอ่คา่ใช้จ่ายทัง้หมด โดยใช้
ข้อมลูของอากาศยานล าเลียง 3 แบบ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ถึงปี พ.ศ. 2554  และน า
ข้อมลูดงักล่าวมาท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) เพ่ือท า
การหาความสมัพนัธ์ของต้นทนุปฏิบตัิการอากาศยานกบัปัจจยัท่ีมีผลตอ่ต้นทนุปฏิบตัิการอากาศ
ยาน  
 ผลจากการวิจยัพบว่า ค่าใช้จ่ายท่ีมีผลต่อต้นทุนการปฏิบตัิการอากาศยานมากท่ีสุดคือ
คา่ใช้จ่ายทางด้านซ่อมบ ารุงอากาศยานซึ่งคิดเป็นร้อยละ 40 ของต้นทุน ค่าใช้จ่ายรองลงมาคือ
คา่ใช้จ่ายด้านเชือ้เพลิงอากาศยาน ก าลงัพล ตามล าดบั การทราบต้นทุนปฏิบตัิการอากาศยาน 
จะชว่ยให้กองทพัอากาศสามารถจดัสรรงบประมาณ เพ่ือใช้ในการวางแผนภารกิจของอากาศยาน
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
 
 
 

 
สาขาวิชาการจดัการด้านโลจิสตกิส์         ลายมือช่ือนิสิต …………………………………….. 
ปีการศกึษา      2554                               ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั……………. 



 
 

จ 

# # 5387191220 : MAJOR   LOGISTICS MANAGEMENT 
KEYWORDS :  OPERATING COST / AIRCRAFT / ANALYSIS 

PATTRAPON  LAOHANAN : AIR-LIFT  AIRCRAFT  OPERATING  COST  
ANALYSIS  OF  ROYAL THAI  AIR  FORCE. ADVISOR : PROF.DR. 
KAMONCHANOK  SUTHIWARTNARUEPUT, Ph.D., 67 pp.  

 
            The purpose of this study is to investigate the operating and support costs of 
Royal Thai Air Force crafts. By analyzing the cost breakdown structure of the aircraft 
military in which consisted of the personnel costs, the operation costs, the 
maintenance costs, and the indirect costs. All expenses were combined to find the 
ownership cost then the percentage of each cost was defined using the information 
from three different types of the aircrafts from 2009-2011. Multiple regression 
analysis was used to find the relationship between the initial costs of the operation 
and the factors that had the impact on this operation. 
            The result showed that the aircraft maintenance had the highest asset cost, 
which consisted of 40% of the total cost. Fuel costs and staffs also had the impact on 
the operating costs, respectively. By knowing these operation costs, it will help Royal 
Thai Air Force to allocate budgets effectively. 
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บทที่ 1 

บทน า 

ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

ตามข้อก าหนดพระราชบญัญัติการจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 
มาตราท่ี ๒๑ ระบวุา่ กองทพัอากาศมีหน้าท่ีเตรียมก าลงักองทพัอากาศ การป้องกนัราชอาณาจกัร 
และด าเนินการเก่ียวกับการใช้ก าลงักองทพัอากาศตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู้
บญัชาการทหารอากาศเป็นผู้บงัคบับญัชารับผิดชอบ  

จากหน้าท่ีดังกล่าว กองทัพอากาศจะต้องเตรียมกองทัพให้มีความพร้อมรบอยู่
ตลอดเวลา และสามารถใช้ก าลงัเผชิญเหตุการณ์ฉุกเฉินได้ทนัสถานการณ์ งานด้านการขนส่ง
ล าเลียงทางอากาศ จึงเป็นกิจกรรมหลกัท่ีส าคญัด้านหนึ่ง ท่ีท าให้กองทพัอากาศสามารถปฏิบตัิ
ภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมายได้  การน าอากาศยานล าเลียงมาใช้เป็นพาหนะเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพของภารกิจ ด้านยุทธการ ยทุธบริการ และภารกิจพิเศษ ซึ่งรายการปฏิบัติภารกิจ
ของอากาศยานล าเลียงของกองทพัอากาศ มีรายการดงัตอ่ไปนี  ้ภารกิจส านกัพระราชวงั  ภารกิจ
ส านักนายกรัฐมนตรี  ภารกิจบก.ทหารสูงสุด  ภารกิจกอ.รมน.ภาค ๔ ภารกิจ ทบ.  ภารกิจ
กระทรวงกลาโหม   ภารกิจกระทรวงตา่งๆ  ภารกิจ ทอ.  ภารกิจ บ. เมล์ 

นอกจากรายการปฏิบตัิภารกิจดงักล่าวแล้ว ยงัมีรายการฝึกบินของนักบิน ท่ีจะต้องท า
การฝึกเพ่ือรักษาวัฏภาคความพร้อมรบของนักบินของเคร่ืองบินแต่ละแบบ มีรายการฝึก
ดังต่อไปนี ้การฝึกบินพืน้ฐานทั่วไป  การฝึกบินด้วยเคร่ืองวัดประกอบการบิน  การฝึกบิน
กลางคืน  การฝึกบินยทุธวิธีการรบพืน้ฐาน  การฝึกบินโฉบฉวย การฝึกบินเดินทางต ่า  การฝึกทิง้
พัสดุลงจากอากาศ  การฝึกบินเดินทางกลางวัน  การฝึกบินเดินทางกลางคืน  การตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน จากภารกิจและรายการฝึกบินดงักล่าวส่งผลให้มีการใช้งานอากาศยานอย่าง
เตม็ท่ี  

กองบนิ 6  เป็นหน่วยงานหลกัของส่วนก าลงัรบของกองทพัอากาศ ท่ีท าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการปฏิบตัภิารกิจล าเลียงทางอากาศ (Air Lift)  โดยมีฝงูบินล าเลียงท่ีขึน้ตรง 3 ฝงูบิน มีอากาศ
ยานล าเลียงบรรจทุัง้สิน้ 6 แบบ ประกอบด้วย ฝงูบิน 601 อากาศยานท่ีบรรจคืุอ C-130H  ฝงูบิน 
602 อากาศยานท่ีบรรจุคือ B737-800  A310-300  A319  ฝูงบิน 603 อากาศยานท่ีบรรจุคือ 
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AVRO  ATR72-500  ซึ่งในการปฏิบตัิภารกิจของอากาศยาน เป็นการใช้งบประมาณจ านวน
มหาศาล มีคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ  

อย่างไรก็ตามงบประมาณท่ีกองทพัอากาศได้รับจดัสรรคอ่นข้างจ ากดั ประกอบกบัราคา
น า้มันท่ีปรับตวัสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง และอัตราการซ่อมบ ารุงท่ีสูงขึน้จากการใช้งาน ดงันัน้การ
ทราบต้นทนุท่ีแท้จริงของการปฏิบตัิการของเคร่ืองบิน จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีใช้ช่วยให้ผู้คบับญัชา
ตดัสินใจในการเลือกใช้อากาศยานในการปฏิบตัิภารกิจและจดัสรรงบประมาณ เพ่ือให้เหมาะสม
กับภารกิจท่ีได้รับ อีกทัง้ท าให้ทราบว่าต้นทุนใด สามารถลดหรือหลีกเล่ียงได้ เพ่ือลดต้นทุน 
ขณะเดียวกนั สามารถตอบสนองตอ่ภารกิจได้อยา่งเหมาะสม  

ด้วยเหตนีุผู้้วิจยั จึงต้องการศกึษาหาต้นทนุปฏิบตัิการอากาศยานล าเลียง เพ่ือวิเคราะห์
หาแนวทางในการลดต้นทนุของกองทพัอากาศตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจยันีไ้ด้ก าหนดวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการดงันี ้

1. เ พ่ือศึกษาหาต้นทุนท่ี เ ก่ียวข้ องกับการปฏิบัติภารกิจของอากาศยานล า เ ลียง
กองทพัอากาศ 

2. เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการลดต้นทนุรวมของการปฏิบตัิภารกิจของอากาศยาน
ล าเลียงกองทพัอากาศ  

3. เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะข้อมูลในการตดัสินใจ ส าหรับกองทพัอากาศ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การจดัหาอากาศยานล าเลียงทดแทน 

 

ค าถามงานวิจัย 

จากปัญหาและวตัถปุระสงค์การวิจยั สามารถตัง้ค าถามการวิจยัท่ีต้องการทราบจากรายงานคือ 

1. ต้นทุนการปฏิบัติการของอากาศยานล าเลียงของกองทัพอากาศประกอบด้วยต้นทุน
ประเภทอะไร สามารถแบง่เป็นสดัสว่นได้เทา่ไหร่ 
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2. อะไรเป็นองค์ประกอบส าคัญ และปัจจัยใดมีผลต่อการด าเนินงานมากท่ีสุด ท่ีท าให้
คา่ใช้จา่ยในการปฏิบตัภิารกิจเพิ่มขึน้หรือลดลง   

3. กองทพัอากาศสามารถลดต้นทุนรวมของอากาศยานล าเลียงได้หรือไม่ โดยยงัสามารถ
ตอบสนองตอ่ภารกิจล าเลียงพสัดแุละผู้ โดยสารได้เหมือนเดมิ 

ขอบเขตงานวิจัย 

งานวิจยันีท้ าการศกึษาต้นทนุการปฏิบตักิารการขนสง่ของกองทพัอากาศ โดยมีขอบเขตดงันี ้

1. จ านวนเชือ้เพลิงท่ีใช้ของอากาศยานจะพิจารณาเชือ้เพลิงท่ีเตมิภายในประเทศเทา่นัน้  

2. การศึกษาพิจารณาเฉพาะต้นทุน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดในการปฏิบัติภารกิจ
เทา่นัน้  

3. คา่ใช้จา่ยทางด้านสนามบนิ คา่สาธารณปูโภค คา่สิ่งอ านวยความสะดวกด้านการบิน คา่
บริหารจัดการ จะใช้ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ท่ี กองบิน 6 ท่าอากาศยานทหาร ดอนเมือง 
เทา่นัน้  

4. ชว่งเวลาท่ีใช้ในการศกึษาต้นทนุในครัง้นี ้ก าหนดชว่งเวลาในการศกึษา ตัง้แต ่พ.ศ. 2552 
– 2554 หรือเวลา 3 ปีย้อนหลงั 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

อากาศยานล าเลียง หมายถึง อากาศยานท่ีใช้ในการขนส่งพัสดุอุปกรณ์และผู้ โดยสาร จาก
สนามบนิต้นทางไปยงัสนามบนิปลายทาง  

อากาศยานแบบท่ี 1 หมายถึง เคร่ืองบินแบบ C-130H หรืออากาศยานล าเลียงแบบท่ี 8 ของ
กองทพัอากาศ สงักดัฝงูบนิ 601 กองบนิ 6 ดอนเมือง 

อากาศยานแบบท่ี 2 หมายถึง เคร่ืองบินแบบ AVRO748 หรืออากาศยานล าเลียงแบบท่ี 5 ของ
กองทพัอากาศ สงักดัฝงูบนิ 603 กองบนิ 6 ดอนเมือง 

อากาศยานแบบท่ี 3 หมายถึง เคร่ืองบินแบบ ATR72 หรืออากาศยานล าเลียงแบบท่ี 15 ของ
กองทพัอากาศ สงักดัฝงูบนิ 603 กองบนิ 6 ดอนเมือง 
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กองบิน 6 หมายถึง ท่าอากาศยานทหาร ดอนเมือง มีหน้าท่ีอ านวยการ ประสานและด าเนินงาน 
เก่ียวกบัการขนถ่ายพสัด ุสตัว์ และผู้ โดยสารทางอากาศ บริการอ านวยความสะดวกให้แก่ อากาศ
ยาน ผู้ โดยสาร พสัด ุณ ท่ีตัง้ดอนเมือง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สามารถใช้ข้อมูลด้านต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของอากาศยาน ในการ
วิเคราะห์ หาแนวโน้ม และวางแผนการใช้อากาศยานของกองทพัอากาศเพ่ือการขนส่ง
ล าเลียง ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ตอบสนองตอ่ภารกิจ ประหยดังบประมาณประเทศ และ
ปลอดภยัตอ่ทรัพย์สิน 

2. เป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ในการจดัหาอากาศยานล าเลียงแบบใหม่ให้เหมาะสม ในด้าน
ต้นทนุปฏิบตักิาร  

3. เพ่ือเป็นข้อมลูในการของบประมาณ เพ่ือใช้ในการปฏิบตัภิารกิจของกองทพัอากาศ 

ล าดับขัน้ตอนในการเสนอผลงานวิจัย 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กล่าวน า 

 จดุประสงค์ของการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์ต้นทนุปฏิบตัิการอากาศ
ยานล าเลียงกองทัพอากาศนัน้ เพ่ือให้ทราบถึงทฤษฎี แนวคิดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือศึกษาแนวคิดและ
งานวิจยัต่างๆท่ีผ่านมา เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กบัวิธีในการด าเนินงานวิจยัต่อไป โดยล าดบัในการ
น าเสนอนัน้จะเร่ิมต้นจากหลักการทฤษฎีด้านบญัชีบริหารต้นทุน (Management Accounting) 
เพ่ือให้สามารถแยกแยะประเภทของต้นทุน ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ น้ ตลอดจนการปันส่วนต้นทุน 
หลงัจากนัน้จะน าเสนอแนวคิดเร่ืองการคิดต้นทนุตลอดอายกุารใช้งาน (Life Cycle Costing) และ 
โครงสร้างของคา่ใช้จ่าย (Cost Breakdown Structure) ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีใช้ในการวิเคราะห์ต้นทนุ
ของการใช้เคร่ืองจกัร จากนัน้จะเป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ของกองทพัอากาศไทย และกองทพัอากาศ
ตา่งประเทศ รวมถึงแนวคดิของสายการบนิ ดงัจะกลา่วไว้ในบทนี ้

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับต้นทุน 

กรมบญัชีกลาง แนวทางการคิดต้นทุนผลผลิต (2551:4) ได้นิยามความหมายของต้นทุน
ในระบบราชการไว้ดงันี ้

ศูนย์ต้นทุน หรือ หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานภายในส่วนราชการท่ีก าหนดขึน้ตาม
โครงสร้าง การแบง่สว่นราชการ ซึ่งแตล่ะแห่งจะมีการด าเนินกิจกรรมท่ีต้องใช้ทรัพยากรหรือต้นทนุ
ในการผลิตผลผลิต 

ศูนย์ต้นทุนหลัก หรือ หน่วยงานหลัก หมายถึง ศูนย์ต้นทุนหรือหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ี
โดยตรงในการสร้างผลผลิต 

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน หรือ หน่วยงานสนบัสนนุ  หมายถึง ศนูย์ต้นทนุหรือหน่วยงานท่ีไม่
มีหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต  แตท่ าหน้าท่ีให้บริการศนูย์ต้นทนุอ่ืน 

ต้นทุน  หมายถึง ทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินการก่อให้เกิดผลผลิตของหน่วยงาน โดยให้
รวมทรัพยากรท่ีเกิดจากทกุแหล่งเงิน  ไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  และงบ
กลาง 
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ต้นทุนทางตรง  หมายถึง  ต้นทนุท่ีสามารถระบไุด้โดยตรงวา่เป็นต้นทนุของศนูย์ต้นทนุใด 

ต้นทุนทางอ้อม  หมายถึง ต้นทนุท่ีไม่สามารถระบเุข้าสู่ศนูย์ต้นทุนได้ จ าเป็นต้องอาศยั
เกณฑ์ การปันสว่นในการระบตุ้นทนุเข้าสูศ่นูย์ต้นทนุ 

ส านกังบประมาณ เร่ืองหลกัการจ าแนกประเภทราบจา่ยตามงบประมาณ ได้ระบวุา่ 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายเพ่ือก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบคุคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจา่ยท่ีจา่ยในลกัษณะเงินเดือน คา่จ้างประจ า คา่จ้างชัว่คราว 

เงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจ่ายให้แก่ข้าราชการและพนกังานรัฐทุกประเภทเป็นรายเดือน 
รวมถึงเงินท่ีกระทรวงการคลงัก าหนดให้จา่ยในลกัษณะเงินเดือน  

งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่
รายจา่ยในลกัษณะคา่ตอบแทน คา่ใช้สอย คา่วสัด ุคา่สาธารณปูโภค 

ค่าตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด เชน่ เงินตอบแทนการปฏิบตังิานนอกราชการ 

ค่าใช้สอย หมายถึง รายจา่ยเพ่ือให้ได้มาซึง่บริการ 

ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งขิงโดยสภาพมีลักษณะเม่ือใช้แล้วย่อม
สิน้เปลือง หมดไป แปรสภาพ หรือไมค่งสภาพเดมิ 

ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค ส่ือสารและโทรคมนาคม 
รวมถึงคา่ใช้จา่ยท่ีต้องช าระพร้อมกนั 

สมนกึ เอือ้จิระพงษ์พนัธ์ (2550:42-59) ได้เขียนทฤษฎีต้นทนุ ดงันี ้

ต้นทุน หมายถึง มลูคา่ท่ีวดัได้เป็นจ านวนเงินของสินทรัพย์ หรือความเสียสละท่ีกิจการได้
ลงทนุไปเพ่ือให้ได้สินค้า สินทรัพย์ หรือ บริการตา่งๆ 

ค่าใช้จ่าย (Expense) หมายถึงต้นทุนท่ีถูกใช้ประโยชน์ไปบางส่วนหรือทัง้หมดใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ หรือพดูได้ว่า สภาพการเป็นต้นทนุไดสิน้สดลง (Expense Cost) เม่ือกิจการ
ได้ใช้ประโยชน์ในจ านวนต้นทนุนัน้ 

 การจ าแนกประเภทของต้นทุน สามารถแบ่งประเภทของต้นทุนได้หลายรูปแบบ ตามการ
วิเคราะห์และการน าไปใช้ สามารถแบง่ได้ ดงันี ้
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ต้นทุนตามหน้าท่ี แบ่งตามลักษณะหน้าท่ีงานเป็นหลัก แบ่งออกเป็น 2ส่วน ต้นทุนการผลิตและ
ต้นทนุท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลิต 

ต้นทนุการผลิต(Manufacturing Costs) แบง่ออกได้ 3 ชนิด คือ 

1. วตัถดุบิทางตรง (Direct Materials) คือ วตัถดุบิท่ีใช้เป็นสว่นส าคญัในการผลิตสินค้า 
2. คา่แรงทางตรง (Direct Labor) คือ ต้นทนุคา่แรงท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินค้าโดยตรง 
3. ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) คือค่าใช้จ่ายการผลิตนอกเหนือจาก

วตัถดุบิทางตรง และคา่แรงทางตรง 

ต้นทนุท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลิต (Nonmanufacturing Costs) แบง่ออกได้  2 ชนิด คือ  

1. คา่ใช้จา่ยในการขาย ( Selling Expenses) คือคา่ใช้จ่าย ท่ีช่วยท าให้กิจการได้รับยอดขาย 
และมีการสง่มอบสินค้าให้ลกูค้า 

2. คา่ใช้จ่ายในการบริหารทัว่ไป (General  Administrative Expense)  คือใช้จ่ายต่างๆท่ี
เก่ียวข้องการตดิตอ่ส่ือสาร การปฏิบตังิานในกิจกรรมการบริหารตา่งๆ 

ต้นทุนตามความสามารถในการจ าแนกตามหน่วยต้นทุน แบ่งออกได้ 2 ส่วน คือ ต้นทนุทางตรง 
และทางอ้อม 

1. ต้นทนุทางตรง (Direct Cost) คือ ต้นทนุท่ีสามารถทราบได้ชดัเจนว่าเป็นต้นทนุของแผนก
หรือหนว่ยต้นทนุใดลาสามารถทราบต้นทนุท่ีเกิดขึน้ได้แนน่อนด้วย 

2. ต้นทนุทางอ้อม (Indirect Cost) คือต้นทนุตา่งๆ ท่ียากจะระบหุรือจ าแนกว่าเป็นต้นทนุของ
หนว่ยต้นทนุใดหนว่ยต้นทนุหนึง่โดยเฉพาะ 

ต้นทนุตามความสมัพนัธ์กบัรายได้ในชว่งเวลาหนึง่ สามารถแบง่ออกได้ 2 ชนิด คือ 

1. ต้นทุนผลิตภณัฑ์ (Product Costs) คือ ต้นทุนสินค้าคงคลงัท่ีอยู่ในมือของกิจการและจะ
ถือวา่เป็นสินทรัพย์จนกวา่จะขายออกไป  

2. ต้นทุนงวดเวลา(Period Costs) คือต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีก่อให้เกิดรายได้ ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมในชว่งระยะเวลาหนึง่ 

ต้นทนุตามพฤติกรรมของต้นทนุ คือการจ าแนกตามความสมัพนัธ์กบัการเปล่ียนแปลงในปริมาณ
หรือกิจกรรมตา่งๆในธุรกิจ แบง่ได้เป็น 3 สว่น 
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1. ต้นทุนผนัแปร (Variable Costs) คือ ต้นทุนชนิดต่างๆ ท่ีมีต้นทุนรวมเปล่ียนแปลงไป
ในทางสดส่วนโดยตรงกับการเปล่ียนแปลงในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (Activities) เช่น 
วตัถดุบิทางตรงท่ีเปล่ียนแปลงไปตามจ านวนการผลิตสินค้า 

2. ต้นทนุคงท่ี (Fixed Costs) คือ ต้นทนุท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณของกิจกรรม  ถึงแม้
ต้นทนุท่ีไมเ่ปล่ียนแปลงไปตามจ านวนหนว่ยผลิต แตถ้่ากิจกรรมสามารถผลิตสินค้าได้มาก
ขึน้เทา่ใด  ต้นทนุคงท่ีตอ่หนว่ย (FC/U) ก็จะลดลงมากขึน้เทา่นัน้ 

3. ต้นทนุผสม (Mixed Costs) คือ ต้นทนุท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณหรือระดบั
ของบางกิกรรม หรือจะกล่าวได้ว่า เป็นต้นทุนท่ีประกอบด้วยทัง้ต้นทุนผนัแปรและต้นทุน
คงท่ี 

ต้นทุนตามความเก่ียวข้องในการตัดสินใจ คือ การจ าแนกต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ 
สามารถแบง่ได้ 6 สว่น คือ 

1. ต้นทนุท่ีควบคมุได้และควบคมุไม่ได้ (Controllable and Non controllable Costs) การ
จ าแนกต้นทนุตามการควบคมุ ก็เพ่ือควบคมุต้นทนุท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กรไม่ให้สงูเกินกว่า
งบประมาณท่ีตัง้ไว้ 

2. ต้นทุนมาตรฐาน (Standard Costs) คือ ต้นทุนการผลิตหรือต้นทุนการด าเนินงานท่ีถูก
ก าหนดขึน้ล่วงหน้าอย่างระมัดระวังและมีหลักเกณฑ์ซึ่งก็คือ เป้าหมายต้นทุน (Cost 
Target) กิจกรรมจะต้องท าให้บรรลตุามนัน้ 

3. ต้นทุนส่วนตา่ง (Differentia Costs) คือ ต้นทุนหรือคา่ใช้จ่ายใดๆท่ีแต่งตา่งกนัในแตล่ะ
ทางเลือก ต้นทนุท่ีแตกตา่งนีถื้อเป็นต้นทนุในอนาคตและเป็นต้นทนุท่ีมีครามส าคัญตอ่การ
ตดัสินใจในปัจจบุนั 

4. ต้นทนุจม (Sunk Costs) คือ ต้นทนุหรือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้แล้วจากการตดัสินใจในอดีต 
เช่น ค่าเส่ือมราคา ดังนัน้ ต้นทุนจมเป็นต้นทุนท่ีไม่มีผลกระทบจากการตัดสินใจใน
สภาวการณ์ปัจจบุนั 

5. ต้นทุนท่ีหลีกเล่ียงได้ (Avoidable Costs) คือ ต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย ท่ีกิจการสามารถ
ประหยดัได้จากการ ตดัสินใจเลือกทางเลือกอ่ืนท่ีดีกว่า ในการพิจารณาเลือกทางเลือก
จะต้องเปรียบเทียบคา่ใช้จา่ยท่ีหลีกเล่ียงได้กบัรายได้ท่ีขาดหายไป 

6. ต้นทุนเสียโอกาส (Opportunity Costs) คือผลประโยชน์ท่ีกิจการควรจะได้รับจาก
ทางเลือกหนึง่ แตกิ่จการไม่สามารถเลือกทางเลือกนัน้ได้เพราะต้องเลือกทางเลือกอ่ืนท่ีให้
ผลตอบแทนสงูกวา่ 
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ดวงมณี โกมารทัต(2549:29-51) ได้กล่าวถึงความหมายและการแบ่งแยกประเภท
คา่ใช้จ่ายในการผลิต (Factory Overhead, Manufacturing Overhead, Indirect Manufacturing 
Expense, Factory Burden) หมายถึง ต้นทนุตา่งๆท่ีเกิดในการผลิต ซึ่งไมอาจค านวณเข้าเป็นต้น
ทนผลิตภณัฑ์ได้โดยตรง เชน่ วตัถดุบิทางอ้อม คา่แรงทางอ้อม คา่น า้ คา่ไฟ คา่เส่ือมราคา ฯลฯ 
 การปันส่วนต้นทุน ( Cost Allocation ) หมายถึงกระบวนการติดตามต้นทุน ( Cost 
Assignment ) ซึ่งมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกับวตัถปุระสงค์ท่ีต้องการจะวดั ( Cost Objective) 
และพยายามจัดต้นทุนเหล่านัน้ให้เข้าตามวัตถุประสงค์ ในกิจกรมการผลิตขนาดใหญ่นัน้อาจ
แบง่เป็น 2 ลกัษณะ คือ แผนกผลิตและแผนกบริการ เน่ืองจากแผนกบริการไม่ได้ท าการผลิตสินค้า
โดยตรง แต่จะให้บริการต่างๆทัง้ในแผนกผลิต และแผนกบริการด้วยกัน กรณีท่ีกิจการต้องการ
ทราบต้นทนุในการผลิตภณัฑ์ ( Product Costing ) จ าเป็นต้องติดตามต้นทนุจากแผนกบริการแล้ว
ปันส่วนให้แผนกผลิต เม่ือรวมต้นทนุท่ีแผนกผลิตได้รับบริการเข้ากบัต้นทนุทางตรงของแผนกผลิต
เอง ต้นทนุทัง้หมดท่ีค านวณได้จะโอนเข้ากบัสินค้าตา่งๆในขัน้สดุท้าย ดงัเห็นได้จากรูป 

 

 

 

 

 

      

 

      
 

ต้นทนุท่ีปันของแตล่ะแผนกโดยตรง 

     ต้นทนุท่ีปันสว่นจากแผนกบริการเข้าสูแ่ผนก 

     ต้นทนุท่ีค านวณเข้าสูต่วัผลติภณัฑ์หรือสนิค้า   

รูปท่ี 2.1 การปันส่วนต้นทนุ 
 

วิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนกบริการเข้าสู่แผนกผลิต สามารถก าหนดวิธีปัน
สว่นได้ 3 วิธี คือ 

 

ต้นทนุท่ี

เกิดขึน้

ในแต่

ละ

แผนก 

แผนกบริการ

(ซอ่มแซม) 

แผนกบริการ

(งานบริหาร) 

ผลติ ก. 

ผลติ ข. 

ผลติ ค. 

สนิค้า A. 

สนิค้า B. 
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1. วิธีปันสว่นโดยตรง (Direct Allocation Method ) วิธีนีเ้ป็นวิธีท่ีแพร่หลายเพราะค านวณ
ง่าย น าไปใช้สะดวก ไม่ยุ่งยาก โดยคิดต้นทนุคา่ใช้จ่ายการผลิตท่ีเกิดขึน้ในแผนกบริการจะคิดเข้า
แผนกผลิตตามประโยชน์ท่ีแผนกควรจะได้รับ ทัง้นีโ้ดยไม่ค านึงถึงบริการท่ีให้ระหว่างแผนกบริการ
ด้วย 

2. วิธีปันสว่นตามล าดบัชัน้ (Step Allocation Method) เป็นวิธีพิจารณาบริการหนึ่งๆให้แก่
แผนกบริการอ่ืนๆ โดยมีการก าหนดกฎเกณฑ์ในการแบ่งปันส่วนค่าใช้จ่ายของแผนกบริการโดย
จดัล าดบัก่อนหลงัตามความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินงานของกิจกรรม 

3. วิธีปันส่วนโดยใช้วิธีพีชคณิต (Algebraic or Reciprocal Allocation Method) เป็นวิธี
ปันส่วนท่ีให้ผลถกูต้องมากท่ีสุด เพราะได้พิจารณาถึงบริการท่ีให้ระหว่างกันและกัน (Reciprocal 
Services) ของแผนกบริการทกุแผนก โดยไมต้่องกงัวลกบักฎเกณฑ์การปันส่วนตามล าดบัก่อนหลงั 
พิธีพีชคณิตท่ีน ามาใช้ในการปันสว่นก็คือการสร้างสมการเส้นตรง (Linear Equation) ขึน้มาเพ่ือหา
ต้นทุนทัง้หมดของแผนกหลงัจากได้รับบริการจากแผนกอ่ืนๆอย่างไรก็ตามใช้สมการเส้นตรงอาจ
ค านวณได้ยากหากกิจการมีแผนกบริการตัง้แตส่ามแผนกขึน้ไป กรณีเช่นนีจ้ะใช้วิธีการแมททริกซ์ 
(Matrix Method) ไปปันสว่นต้นทนุของแผนกบริการแทนวิธีตัง้สมการเส้นตรง 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการคิดต้นทุนตลอดอายุการใช้งาน 

James v. Jones (2547:122-130) ได้กล่าวถึง ต้นทนุตลอดอายกุารใช้งาน ( Life Cycle 
Cost : LCC ) : ซึ่งรวมเอาทกุสิ่งทกุอย่างของคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ ท่ีเก่ียวกบัคา่ใช้จ่ายของการจดัหา
อุปกรณ์ เคร่ืองจักรกล ยุทโธปกรณ์ แบ่งตามระยะเวลาในการใช้งานได้ 2 ช่วง คือ ช่วงติดตัง้
(Acquisition Period) dกบัชว่งใช้งาน(Utilization Period) ซึง่ทัง้ 2 ชว่ง เวลานี ้มีคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ 
4 ประเภท คือ  

1. คา่ใช้จา่ยจากการวิจยัและการพฒันา(Research and Development)  

2. คา่ใช้จา่ยจากการลงทนุหรือการผลิต(Investment or Production)  

3.คา่ใช้จา่ยจากการใช้งาน (Operation) และการสนบัสนนุ (Support)        

4.คา่ใช้จา่ยในการปลดระวาง/จ าหนา่ย ท าลาย (Disposal)  
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รูปท่ี 2.2 ต้นทนุตลอดอายกุารใช้งาน 

Acquisition Costs คือ คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดตัง้แตร่ะยะเวลาเร่ิม Concept Phase 
จนกระทัง่ถึงจบ Production Phase ของเคร่ืองจกัร แบง่ได้เป็นคา่ใช้จา่ยในการวิจยัและการพฒันา
คดิเป็นประมาณ 10% ของระบบ กบัคา่ใช้จา่ยในการลงทนุ (คา่ใช้จา่ยในการผลิต) ซึ่งคดิเป็น 
30% ของระบบ  

ตารางท่ี 2.1 ตารางแสดงรายละเอียด Acquisition Cost 

R&D Cost Production Cost 
1. Planning 
2. Management 
3. Engineering 
4. Test 
5. Evaluation 
6. Equipment 
7. Facilities 

1. Production 
2. Planning 
3. Management 
4. Initial Spare 
5. Training 
6. Support Equipment 
7. Tech. Manual 
8. Engineering 
9. Test 
10. Facilities 
11. Initial PHS&T 
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Operation and Support Cost เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีมีเปอร์เซ็นต์มากท่ีสดุ ประมาณ 60% ของ
ตลอดอายกุารใช้งานของระบบ ทัง้ Direct Cost และ Indirect Cost 

Direct Cost Indirect Cost 
1. Personnel 
2. Consumables 
3. Replacement Spares 
4. Support Equipment 
5. Facilities 
6. PHS&T 
7. Tech. Data 
8. Supply Management 
9. Modifications 

1. Personnel 
2. Facilities 
3. Training 

 

ตาราง 2.2 ตารางแสดง Direct cost และ In direct cost 

Disposal Cost คือ คา่ใช้จ่ายในการก าจดั รือ้ถอน ปลดระวาง การก าจดันีม้กัจะลืมคิดกนั
เม่ือของหมดสมยั หรือถกูแทนท่ีด้วยของใหมแ่ล้ว ซึง่ของเก่าเหลา่นีย้งัอาจมีคา่อยูบ้่าง เม่ือเอาไป
ขายตอ่(Resale) 

แนวคิดเก่ียวกับต้นทุนของกองทัพอากาศต่างประเทศ 

Blanchard (1987:33) ได้กล่าวถึง โครงสร้างของคา่ใช้จ่าย (Cost breakdown structure) 
ไว้ดงันี ้เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เข้าถึงต้นทุนของระบบในระดบัต่างๆ ตัง้แต่ตวัผลักดนัต้นทุน  (Cost 
driver) จนถึงต้นทุ่นย่อยๆของระบบท่ีศกึษาอยู่ได้ ซึ่งวิธีนีม้กัใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนตลอดอายุ
การใช้งาน 

Fabricky (1991:333) ได้แสดงตวัอย่าง โครงสร้างของค่าใช้จ่ายในการวิเคราะห์ต้นทุน
ตลอดอายกุารใช้งานไว้ดงันี ้
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รูปท่ี 2.3 รูปโครงสร้างคา่ใช้จ่ายตลอดอายกุารใช้งาน 

Kosucu (2002:39) ได้เขียนแนวคิดในการจดัการกับต้นทุนการปฏิบตัิการ (Operating 
and support cost) ของเคร่ืองบิน C-130 ของกองทพัอากาศตุรกีโดยมีโครงสร้างของคา่ใช้จ่าย 
(Cost breakdown structure) โดยใช้ต้นแบบมาจาก แนวทางการประมาณต้นทนุการปฏิบตัิการ
และการสนับสนุน (OPERATING AND SUPPORT COST-ESTIMATING GUIDE) ของ
กองทพัอากาศสหรัฐ ดงันี ้
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รูปท่ี 2.4 รูปโครงสร้างคา่ใช้จ่ายของ ทอ.สหรัฐ 

 

Omlor (1997:28) ได้เขียนแนวคิดคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องในการคดิคา่ใช้จา่ยตอ่หนึง่ชัว่โมง
ของเคร่ืองบนิ C-141 ของกองทพัอากาศสหรัฐ มีรายละเอียดดงันี ้

Civilian Pay     $238 
Depot Maintenance    $1,259 
Depot Level Repairables   $738 
Aviation POL-Fly                $1,648 
Supplies/Equipment    $361 
Travel      $217 
Depreciation     $346 
General & Administrative   $996 
Other      $534 
Total       $6,337 
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 จากงานวิจยัดงักลา่วพบวา่คา่ใช้จา่ยสว่นใหญ่ของเคร่ืองบนิ C-141 พบวา่คา่ใช้ท่ีมาก
ท่ีสดุคือคา่ใช้จา่ยด้านเชือ้เพลิง และคา่ซอ่มบ ารุงระดบัโรงงาน 

 

Tran (2009) ได้เขียนแนวคิดในการคิดค่าใช้จ่ายของเคร่ืองบิน Boeing 717-200 ต่อ
ระยะทาง (Cost per airplane statue mile) โดยใช้วิธีค านวณคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้โดยตรง (Direct 
operating cost) โดยอ้างอิงจากสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (ATA) โดยมี
คา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องดงันี ้
 

- Flight crew costs 
- Fuel and oil costs 
- Hull insurance costs 
- Airframe maintenance labor costs 
- Airframe expendable materials costs 
- Engine maintenance labor costs 
- Engine maintenance materials costs 
- Maintenance burden costs 
- Depreciation cost 

 
Boeing 717-200 Direct Operating Costs Breakdown 

 
Operating Cost (DOC) Percent of Cost(%) 
Ownership 54 
Flight and cabin crew 14 
Maintenance 14 
Fuel 10 
Other 4 

 

 จากงานวิจยัดงักลา่วพบวา่คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้สว่นใหญ่ เป็นคา่ใช้จา่ยของตวัอากาศยาน 
ซึง่มีการคดิคา่ประกนัตวัอากาศยานและคา่เส่ือมราคา เพิ่มมาด้วย 
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แนวคิดเก่ียวกับต้นทุนของกองทัพอากาศไทย 

 เริงชัย สนิทพันธ์ (2552) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีใช้ในการพิจารณาจัดหาเคร่ืองบินรบด้าน

งบประมาณไว้ดงันี ้งบประมาณแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ งบประมาณในการจดัหา (Investment 

Cost หรือ I-cost) และงบประมาณคา่ใช้จ่ายประจ า (Operation/Maintenance Cost หรือ O&M-

Cost) 

งบประมาณในการจัดหา (I-Cost) จะเป็นวงเงินงบประมาณทัง้โครงการ

ประกอบด้วย 

- ราคาของเคร่ืองบนิพร้อมอปุกรณ์ประจ า 

- ราคาของอปุกรณ์สนบัสนนุ 

- ราคาของชิน้สว่นอะไหลใ่นระยะแรก 

- ราคาคา่ฝึกศกึษาของเจ้าหน้าท่ีสว่นตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 

- ราคาคา่เตรียมการเร่ืองอาคารสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ฉะนัน้เคร่ืองบนิท่ีพิจารณาเลือก จงึควรจะมีราคาอยู่ในวงเงินท่ีกองทพัอากาศจะจดัสรรให้

ได้โดยไมก่ระทบกระเทือนกบัการพฒันาขีดความสามารถของกองทพัอากาศในด้านอ่ืนๆมากนกั 

งบประมาณค่าใช้จ่ายประจ า (O&M Cost) ได้แก่ความสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบตัิงานและการซ่อมบ ารุงของเคร่ืองบินแตล่ะแบบซึ่งไม่เท่ากนั เคร่ืองบินโจมตีท่ีมีสมรรถนะสูง

ยอ่มจะมี O&M Cost สงูกวา่เคร่ืองบนิโจมตีท่ีมีสมรรถนะต ่ากวา่ 

อดุมศกัดิ ์มหาวาส ุ(2530) ได้กลา่วถึงปัจจยัท่ีใช้ในการพิจารณาจดัหาอากาศยานล าเลียง

ด้านคา่ใช้จา่ยไว้ดงันี ้

  -  ตวัเคร่ืองบิน จะต้องเป็นเคร่ืองบินท่ีราคาไม่แพง ซึ่งกองทพัอากาศสามารถจะ

จดัหาให้เพียงพอตอ่ความต้องการทัง้ในส่วนของกองทพัอากาศเองและในส่วนท่ีจะต้องสนบัสนุน

ตอ่เหลา่ทพัอ่ืนๆ และรวมทัง้หนว่ยงานตา่งๆ ด้วย 

  - การซ่อมบ ารุง จะเป็นผลต่อเน่ืองจากคุณสมบัติทั่วๆไป และคุณสมบตัิทาง

เทคนิคของเคร่ืองบิน ซึ่งกองทพัอากาศต้องการเคร่ืองบินท่ีมีระบบง่ายๆ เพ่ือให้การฝึกอบรมการ
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ซ่อมบ ารุงเสียค่าใช้จ่ายต ่า พสัดอุะไหล่หาง่ายอนัจะท าให้กองทพัอากาศมีขีดความสามารถท่ีจะ

ซ่อมบ ารุงได้เองทัง้หมดซึ่งจะท าให้คา่ใช้จ่ายในด้านนีต้ ่า เพราะในปัจจุบนักองทพัอากาศประสบ

ปัญหาในการซ่อมบ ารุง เน่ืองจากเคร่ืองบินบางแบบมีระบบท่ีสลบัซบัซ้อนการซ่อมบ ารุงจะต้องมี

เคร่ืองมืออุปกรณ์พิเศษและราคาแพง หากจะจดัหามาเพ่ือใช้ในการซ่อมบ ารุง ก็จะไม่คุ้มค่าเม่ือ

เทียบกบัจ านวนเคร่ืองบินท่ีมีอยู่ ดงันัน้ จึงต้องส่งไปซ่อม ณ ต่างประเทศหรือท่ีบริษัทผู้ผลิต ซึ่งจะ

เสียคา่ใช้จา่ยสงูและท าให้เคร่ืองบนิมีเปอร์เซ็นต์ของสภาพความพร้อมในการปฏิบตัิอยู่ในเกณฑ์ต ่า 

ดงันัน้ ปัญหาในการซอ่มบ ารุงจงึเป็นปัญหาท่ีส าคญัและจะต้องพิจารณาอยา่งถ่ีถ้วนรอบคอบ 

  - การใช้งาน ในการใช้งานนีจ้ะมีลักษณะเช่นเดียวกันกับการซ่อมบ ารุง คือ 

คา่ใช้จา่ยในการใช้งานตอ่ชัว่โมงนัน้จะต้องมีราคาไม่สงู หรืออาจจะกล่าวได้ว่าเม่ือเปรียบเทียบกบั

เคร่ืองบินแบบอ่ืนๆ ในระดบัเดียวกนัแล้ว จะต้องเป็นเคร่ืองบินท่ีมีอตัราคา่ใช้จ่ายในการใช้งานต่อ

ชัว่โมงต ่าสุด และรวมทัง้อายุการใช้งานของเคร่ืองยนต์ไม่ควรจะต ่ากว่า 2500 ชัว่โมง ก่อนจะถึง

ก าหนดการซ่อมบ ารุง หากเป็นไปในลกัษณะดงักล่าวจะถือได้ว่าเป็นเคร่ืองบินท่ีมีคา่ใช้จ่ายในการ

ใช้งานต ่าเหมาะตอ่สภาพของกองทพัอากาศ 

รายละเอียดของอากาศยาน 

อากาศยานแบบที่ 1 

เคร่ืองบินแบบ C-130H หรืออากาศยานล าเลียงแบบท่ี 8 (บ.ล.8) ของกองทพัอากาศ 

สงักดัฝงูบนิ 601 กองบนิ 6 ดอนเมือง อากาศยานรุ่นนีเ้ร่ิมออกจากสายการผลิตในปี 1964 รุ่นนีถ้กู

สร้างขึน้จ านวน 1,087 ล า ผลิตโดยบริษัท Lockheed ประเทศสหรัฐอเมริกา ลกูค้ารายแรกคือ 

ประเทศนิวซีแลนด์ และเป็นรุ่นท่ีประเทศไทยของเราน าเข้าประจ าการ ได้รับการพฒันาจากรุ่นก่อน

หลายด้าน เช่น เคร่ืองยนต์รุ่นใหม่   ปีกด้านนอกท่ีได้รับการปรับปรุงและระบบ Avionic ท่ีติดตัง้

เพิ่มเข้าไป ท าให้มีสมรรถนะสงูขึน้กวา่เดมิมาก ปัจจบุนัมีบรรจปุระจ าการทัง้สิน้จ านวน 12 ล า 
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รูปท่ี 2.5 อากาศยานแบบที่ 1 

 

อากาศยานแบบที่ 2 

เคร่ืองบินแอฟโร ออกแบบและสร้างโดยบริษัท Avro ของประเทศอังกฤษ เพ่ือทดแทน 

เคร่ืองบินดาโกต้า (DC-3) ท่ีใช้งานกนัอยู่อย่างแพร่หลายในขณะนัน้ เคร่ืองบินแอฟโรสร้างขึน้ด้วย

เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นตอ่การบินสมยัใหม่ คือ เคร่ืองยนต์กังหนัไอพ่น และ ระบบห้องโดยสารแบบ

ปรับความดันบรรยากาศได้ ท าให้มันเป็นเคร่ืองบินโดยสารท่ีบินได้สูงขึน้ และไกลขึน้ ทัง้ยังคง

สามารถใช้งานได้ในสนามบนิท่ีมีความยาวจ ากดัได้ ความเช่ือถือของมนัท าให้ มนัได้รับการยอมรับ

จากหลายประเทศ ทัง้จากสายการบิน และกองทพัต่างๆ ทัว่โลก ในปี 2506 กองทพัอากาศไทย

จดัซือ้เคร่ืองบินแอฟโร เคร่ืองแรก เพ่ือเป็นเคร่ืองบินพระท่ีนัง่ทดแทน บ.ล.2 ได้รับการก าหนดให้

เป็น เคร่ืองบินล าเลียงแบบท่ี 5 (บ.ล.๕) ปัจจุบนัสงักัดฝูงบิน 603 กองบิน 6 ดอนเมือง บรรจุ

ประจ าการทัง้สิน้จ านวน 4 ล า 
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รูปท่ี 2.6 อากาศยานแบบที่ 2 

 

อากาศยานแบบที่ 3 

ในปี 2550 รัฐบาลได้อนุมตัิงบประมาณให้กองทพัอากาศจดัหาเคร่ืองบินแบบ ATR-72-

500 จ านวน 4 ล าเพ่ือถวายเป็นเคร่ืองบินพระราชพาหนะส าหรับพระบรมวงศานุวงศ์ส าหรับ

ระยะทางบนิท่ีไมไ่กลและการลงในสนามบินท่ีมีรันเวย์สัน้ อีกทัง้เป็นเคร่ืองบินส าหรับบคุคลส าคญั

ของประเทศทดแทนเคร่ืองบนิแบบ A-748 ท่ีใช้งานมานานกว่า 40 ปี โดยจะบรรจเุข้าประจ าการใน

ฝงูบนิ 603 กองบนิ 6 ดอนเมือง บรรจปุระจ าการทัง้สิน้จ านวน 4 ล า 

 

 

รูปท่ี 2.7 อากาศยานแบบที่ 3 
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ตารางที่ 2.3 ตารางแสดงสมมรรถนะของอากาศยานแต่ละแบบ 

คุณลักษณะท่ัวไป อากาศยานแบบที่ 1 อากาศยานแบบที่ 2 อากาศยานแบบที่ 3 

จ านวนลกูเรือ 8 3 2 

ผู้โดยสาร 92 คน 32 คน 50 คน 

น า้หนกับรรทกุ 20,000 kg 5,136 kg 7200 kg 

เคร่ืองยนต์อากาศยาน กงัหนัใบพดั 

4 เคร่ืองยนต์ 

กงัหนัใบพดั 

2 เคร่ืองยนต์ 

กงัหนัใบพดั 

2 เคร่ืองยนต์ 

สมรรถนะ    

ความเร็ว 540 km/h 452 km/h 511 km/h 

พิสยัการบิน 3,800 km 1,715 km 1,324 km 

เพดานบิน 33,000 ft 25,000 ft 25,000 ft 

 

สรุป 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการต้นทุนปฏิบตัิการของอากาศยาน 

ตัง้แตแ่นวคดิของต้นทนุบญัชี ต้นทนุตลอดอายกุารใช้งาน งานวิจยัของกองทพัอากาศตา่งประเทศ 

การคิดต้นทุนของสายการบิน เพ่ือสร้างกรอบความคิดในการศึกษาต้นทุนปฏิบตัิการของอากาศ

ยานล าเลียงกองทพัอากาศ จึงเลือกใช้แนวทางการค านวณต้นทุนค่าใช้จ่ายของอากาศยาน ตาม

แนวทางกองทพัสหรัฐ (Operating and Support Cost-Estimating Guide) มาประยกุต์ใช้กบัการ

จดัโครงสร้างของกองบนิ 6 ของกองทพัอากาศ 

 

 

 



บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

ในบทนีจ้ะกล่าวถึง วิธีท่ีใช้ในการวิจยัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของงานวิจยันี ้จากการ
ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัแนวคิดของต้นทนุแบบตา่งๆ  การประมาณคา่ใช้จ่ายของอากาศยาน
แบบตา่งๆ ทัง้ของกองทพัอากาศไทย และกองทพัอากาศต่างประเทศ รวมถึงแนวคิดของการคิด
ต้นทนุของสายการบนิในเชิงพาณิชย์ ในการวิจยันีจ้ะเลือกใช้แนวทางการค านวณต้นทนุคา่ใช้จ่าย
ของอากาศยาน ตามแนวทางกองทพัสหรัฐ (Operating and Support Cost-Estimating Guide) 
มาประยกุต์ใช้กบัการจดัโครงสร้างของกองบนิ 6 ของกองทพัอากาศ ในงานวิจยันี ้

วิธีการวิจัย 

วิธีการวิจยัจะใช้การเก็บข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัอากาศยานทัง้ 3 แบบ ย้อนหลงัเป็นเวลา 3 
ปี โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไปและข้อมูลตามโครงสร้างค่าใช้จ่าย (Cost 
breakdown structure)  

ประชากรที่ศึกษา 

 กองบิน 6 กองทัพอากาศ มีอากาศยานล าเลียงบรรจุและสามารถใช้ปฏิบตัิภารกิจได้
ทัง้สิน้ 6 แบบ ซึ่งบรรจอุยู่ในฝงูบินล าเลียงทัง้ 3 ฝงูบิน ในงานวิจยันีผู้้วิจยัได้เลือกอากาศยานมา
เพ่ือศึกษาเพียง 3 แบบ เน่ืองจากอากาศยานทัง้ 3 แบบนี ้มีเคร่ืองยนต์ประเภทเดียวกันคือ
เคร่ืองยนต์กงัหนัใบพดั (Turboprop Engine) ท าให้มีอตัราการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงไม่ตา่งกนัมาก 
ทัง้ยงัมีพิสยัการบิน และความเร็วใกล้เคียงกนั สามารถใช้ทดแทนกนัได้ ในขณะท่ีอากาศยานอีก 
3 แบบท่ีเหลือ เป็นอากาศยานล าเลียงท่ีใช้ท าภารกิจของราชวงศ์ ใช้เคร่ืองยนต์ไอพ่นในการ
ขบัเคล่ือน ซึ่งมีอัตราการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงท่ีสูงมาก ดงันัน้ในการศึกษานีจ้ึงเลือกศึกษาเพียง
อากาศยาน 3 แบบ จงึแบง่กลุม่ประชากรตามประเภทอากาศยานได้ดงัตาราง 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ตารางแสดงรายละเอียดของประชากร 

กลุม่ แบบ สงักดั จ านวน ประเภท ปีที่บรรจ ุ ผู้ โดยสาร ลกูเรือ 

1 อากาศยาน
แบบที่ 1 

ฝงูบิน 601 12 ล า ล า เ ลี ย งพิ สัยปาน
กลางถึงไกล 

2523 92 คน 8 คน 

2 อากาศยาน
แบบที่ 2 

ฝงูบิน 603 4 ล า ล าเลียงพิสัยใกล้ถึง
ปานกลาง 

2508 32 คน 4 คน 

3 อากาศยาน
แบบที่ 3 

ฝงูบิน 603 4 ล า ล าเลียงพิสัยใกล้ถึง
ปานกลาง 

2552 50 คน 2 คน 

 

 

แผนผังแสดงการจัดหน่วยของกองบิน 6 

 
ท่ีมาของข้อมูลและสถานท่ีในการเก็บข้อมูลสามารถรวบรวมได้จากหน่วยต่างๆของ

กองทพัอากาศ ซึ่งต้องรวบรวมจาก แผนกยุทธการกองบิน 6 แผนกก าลงัพลกองบิน 6 แผนก
การเงินกองบนิ 6 ดอนเมือง  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไป 

 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไป คือบนัทึกข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการใช้งานอากาศยานแต่ละแบบต่อ
เดือน ประกอบไปด้วย  

- เวลา คือ ระยะเวลาท่ีใช้งานอากาศยานในการปฏิบตัภิารกิจ หนว่ยเป็น ชัว่โมง 

- จ านวนเชือ้เพลิง คือ ปริมาณเชือ้เพลิงท่ีอากาศยานใช้ หนว่ยเป็น ลิตร 

- ผู้ โดยสาร คือ จ านวนผู้ โดยสารท่ีใช้บริการอากาศยาน หนว่ยเป็น คน 

- พสัด ุคือ ปริมาณน า้หนกัของพสัด ุท่ีบรรทกุโดยอากาศยาน หนว่ยเป็น ตนั 

ข้อมลูดงักลา่วสามารถหาได้จาก รายงานผลความก้าวหน้าประจ าเดือนของแตล่ะฝงูบนิ 

ตารางที่ 3.2 ตารางท่ีใช้เก็บข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปของอากาศยานแต่ละแบบ 

เดอืน ปี เวลา น ้ามนัเชือ้เพลงิ ผูโ้ดยสาร พัสด ุ

 
(ชัว่โมง) (ลติร) (คน) (ตัน) 

ต.ค.       

พ.ย.       

ธ.ค.       

ม.ค.       

ก.พ.       

ม.ีค.       

เม.ย.       

พ.ค.       

ม.ิย.       

ก.ค.       

ส.ค.       

ก.ย.       

รวม       
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ข้อมูลตามโครงสร้างค่าใช้จ่าย 

 ในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลนี  ้จุดประสงค์เพ่ือท าการจัดเก็บและแยกประเภท
ค่าใช้จ่าย ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติการของอากาศยานแต่ละแบบต่อเดือนโดยใช้โครงสร้าง
คา่ใช้จา่ยตามนี ้ 

1.ด้านก าลงัพล 

      1.1 ฝ่ายปฏิบตักิาร 

  1.2 ฝ่ายซอ่มบ ารุง 

  1.3 ฝ่ายสนบัสนนุอ่ืนๆ 

2. ด้านการปฏิบตักิาร 

     2.1 คา่สิน้เปลืองเชือ้เพลิง 

    2.2 คา่สิน้เปลืองหลอ่ล่ืน 

     2.3 คา่สาธารณปูโภค 

  2.4 คา่บริการภาคพืน้ 

3. ด้านการซอ่มบ ารุง  

  3.1 คา่ใช้จา่ยในการซอ่มบ ารุง  

4. คา่ใช้จา่ยทางอ้อม 

 4.1 คา่ใช้จา่ยในการบนิเดนิทาง 

 4.2 คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ 
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1. ด้านก าลังพล 

 เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีจ่ายให้ก าลงัพลท่ีบรรจปุฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัอากาศยานทัง้ 3 แบบ 
รวมทัง้สว่นสนบัสนนุอ่ืนในกองบนิ 6 ได้แก่ เงินเดือน เงินเพิ่ม คา่เส่ียงภยั ซึ่งแยกตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบดงันี ้

 1.1 ฝ่ายปฏิบตัิการ คือ ก าลงัพลท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีบนอากาศยาน ได้แก่ นกับิน ต้นหน ช่าง
ประจ าอากาศยาน(Flight engineer) พนกังานต้อนรับ เจ้าหน้าท่ีขนสง่ทางอากาศ(Load master)  

 1.2 ฝ่ายซ่อมบ ารุง คือ ก าลังพลท่ีท าหน้าท่ีดูแลซ่อมบ ารุงอากาศยาน  ประกอบด้วย
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการชา่งของแตล่ะฝงูบนิ และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่ือสารของแตล่ะฝงูบนิ   

 1.3 ฝ่ายสนบัสนนุ คือ ก าลงัพลสว่นอ่ืนนอกเหนือจากฝ่ายปฏิบตักิารท่ีท าหน้าท่ีสนบัสนนุ
ให้อากาศยานสามารถปฏิบตัิภารกิจได้ เช่น ผู้บงัคบับญัชาท่ีท าหน้าบริหารสั่งการประจ ากอง
บงัคบัการกองบิน  เจ้าหน้าท่ีสารบรรณ เจ้าหน้าท่ีการเงิน เจ้าหน้าท่ีฝ่ายสนับสนุน เจ้าหน้าท่ี
รักษาความปลอดภยักองบนิ 6 เจ้าหน้าท่ีชา่งโยธากองบนิ 6 ฯลฯ 

2. ด้านการปฏิบัตกิาร 

 เป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากใช้ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิภารกิจการบินของ
อากาศยาน 

 2.1 คา่สิน้เปลืองเชือ้เพลิงอากาศยาน คือ ราคาจ านวนเชือ้เพลิงท่ีใช้ในการปฏิบตัิภารกิจ
ของอากาศยานแตล่ะแบบ ซึง่มีบนัทกึไว้ในรายงานความก้าวหน้าประจ าเดือน  

 2.2 ค่าสิน้เปลืองหล่อล่ืน คือ ราคาจ านวนน า้มนัหล่อล่ืนท่ีใช้ในการปฏิบตัิภารกิจของ
อากาศยานแต่ละแบบ ซึ่งมีบนัทึกไว้ในรายงานสิน้เปลืองหล่อล่ืนของฝ่ายซ่อมบ ารุงของแต่ละ
ฝงูบนิ 

 2.3 คา่สาธารณปูโภค ได้แก่ คา่น า้ คา่ไฟ ท่ีใช้ของแตล่ะสว่น 

 2.4 ค่าบริการภาคพืน้ คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากใช้งานบริการภาคพืน้ต่างๆ เช่น รถเติม
เชือ้เพลิง รถดดูฝุ่ นสนามบนิ รถป่ันไฟ รถยก ประกอบด้วย คา่สิน้เปลืองเชือ้เพลิงดีเซลซึ่งมีบนัทึก
ไว้ท่ีฝ่ายสนบัสนนุกองบนิ 
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3. ด้านการซ่อมบ ารุง 

3.1 คา่ใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน คือ คา่ใช้จ่ายทัง้หมดในการซ่อมอากาศยาน
ตัง้แต่ระดบัหน่วย (Organization Level) ระดบักลาง (Intermediate Level) ระดบัโรงงาน 
(Depot Level) รวมคา่ใช้จา่ยในการจดัซือ้อะไหล่เพ่ือส ารองใช้เปล่ียนตามวงรอบท่ีก าหนด แตใ่น
ปัจจบุนักองทพัอากาศได้ท าการว่าจ้างบริษัทอตุสาหกรรมการบินเพ่ือให้บริการซ่อมบ ารุงและส่ง
ก าลังบ ารุงแบบครบวงจรในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน โดยจะท าสัญญาจ้างแบบปีต่อปี ดงันัน้
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง รักษานัน้จะใช้ตามสัญญาจ้างท่ีกองทัพอากาศท ากับบริษัท
อตุสาหกรรมการบนิ 
 
 
4. ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
 ค่าใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการบิน เป็นค่าใช้จ่าย
เพ่ือท่ีจะให้ระบบการฝึกยงัด าเนินตอ่ไปได้ (Sustaining Support) และบรรลเุป้าหมายในการฝึก
บนิ 
 4.1 การฝึกบินจ าลอง (Simulator Operations) ในขัน้ตอนการฝึกลกูเรือของอากาศยาน
ล าเลียงกองทพัอากาศจ าเป็นต้องมีการฝึกบนิในเคร่ืองฝึกบนิจ าลองซึง่อยูท่ี่ตา่งประเทศ เพ่ือสร้าง
ความช านาญในการบิน พร้อมเผชิญกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินทกุปี ดงันัน้คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จะรวมไป
ถึงคา่เดนิทาง ท่ีพกั เบีย้เลีย้ง และคา่ฝึกอบรม 
 4.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการบริหารหน่วย ค่าวัสดุเอกสาร ค่าต ารา 
คา่ใช้จา่ยในการฝึกบนิ เบีย้เลีย้ง คา่ตอบแทน คา่จดัรับรอง  
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ในงานวิจยันีจ้ากรายะเอียดของโครงสร้างคา่ใช้จา่ยทัง้หมดท่ีกล่าวมาจะเห็นว่าจะเห็นว่า
มีข้อมูลของค่าใช้จ่ายจ านวนมากท่ียงัเหล่ือมล า้กัน เช่น อากาศยานแบบท่ี 2 และอากาศยาน
แบบท่ี 3 ซึง่บรรจอุยูใ่นฝงูบนิ 603 เหมือนกนั ดงันัน้จงึมีการใช้ทรัพยากรร่วมกนัภายในฝงูบิน เช่น 
คา่บริการภาคพืน้ ค่าสาธารณูปโภค และอ่ืนๆ ดงันัน้จึงต้องท าการปันส่วนต้นทนุ โดยจะท าการ
ปันสว่นต้นทนุตามจ านวนการใช้งาน 

 
โครงสร้างค่าใช้จ่าย อากาศยาน

แบบที่ 1 
อากาศยาน
แบบที่ 2 

อากาศยาน
แบบที่ 3 

1.ด้านก าลังพล  
  1.1 ฝ่ายปฏิบัตกิาร - ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 
  1.2 ฝ่ายซ่อมบ ารุง - ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 
  1.3 ฝ่ายสนับสนุนอ่ืนๆ ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 
2. ด้านการปฏิบัตกิาร  
  2.1 ค่าสิน้เปลืองเชือ้เพลิง - - - 
  2.2 ค่าสิน้เปลืองหล่อล่ืน - - - 
  2.3 ค่าสาธารณูปโภค ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 
  2.4 ค่าบริการภาคพืน้ ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 
3. ด้านการซ่อมบ ารุง   
  3.1 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง  - - - 
4. ค่าใช้จ่ายทางอ้อม - - - 
  4.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกบินจ าลอง - - - 
  4.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ - ปันสว่นต้นทนุ ปันสว่นต้นทนุ 

 

- คือ คา่ใช้จา่ยท่ีไม่ต้องท าการปันสว่นต้นทนุ 

ปันสว่นต้นทนุ คือ คา่ใช้จา่ยท่ีต้องท าการปันสว่นต้นทนุ 

ตารางท่ี 3.3 ตารางแสดงการปันส่วนค่าใช้จ่ายของอากาศยานแต่ละแบบ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การประมาณค่าใช้จ่ายทัง้หมด (Estimation of Ownership Cost)  

 ขัน้ตอนนีคื้อการรวมคา่ใช้จา่ยทัง้หมดของอากาศยานทัง้ 3 แบบ แล้วท าการค านวณหา

คา่ใช้จา่ยตอ่ 1 ชัว่โมงบนิ ของแตล่ะอากาศยานเพ่ือหาวา่อากาศยานประเภทใดคา่ใช้จา่ยต ่าสดุ 

พร้อมทัง้แสดงร้อยละของโครงสร้างของคา่ใช้จ่ายแตล่ะอากาศยาน  

 น าค่าใช้จ่ายแต่ละประเภทท่ีท าการแยกตามโครงสร้างค่าใช้จ่ายของแต่ละอากาศยาน

และข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปของแตล่ะเดือน มาท าการวิเคราะห์เพ่ือหาความสัมพนัธ์ว่าปัจจยัใดมีผล

ต่อต้นทุนการปฏิบัติการของอากาศยานมากท่ีสุด   โดยวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ซึ่งเป็นวิธีท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีใช้

ข้อมลูต้นทนุท่ีรวบรวมมาทัง้หมด มาท าการค านวณตามหลกัสถิตศิาสตร์  

 

วิธีการวิเคราะห์ความถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression Analysis) 

 เป็นการศกึษาหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร Y กบัตวัแปร X ท่ีมีมากกว่า 1 ตวั เขียน

ความสมัพนัธ์อยูใ่นรูปเชิงเส้นดงันี ้

Y=β0+ β1X1+β2X2+ β3X3+ β4X4+e 

 โดยท่ี    β0 = สว่นท่ีตดักบัแกน Y เม่ือก าหนดให้  X1=X2= X3=…= Xk=  0 

  β1,β2,β3,…,βk เป็นสมัประสิทธ์ิ โดยท่ี βi เป็นคา่ท่ีแงการเปล่ียนแปลง

ของตวัแปรตาม Y เม่ือ Xi เปล่ียนไป 1 หนว่ย โดยท่ี X ตวัอ่ืนๆคงท่ี 
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สมการความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีมีผลต่อต้นทุนการปฏิบัตกิารอากาศยาน 

Y = β0+ β1(Hours)+β2(Fuel)+ β3(Pass)+ β4(Parcel)+Ɛ 

ก าหนดตัวแปร  

 Y = ต้นทนุการปฏิบตักิารอากาศยานล าเลียง (บาท) 

 Hours = ระยะเวลาท่ีใช้งานอากาศยาน (ชัว่โมง) 

 Fuel = ปริมาณจ านวนเชือ้เพลิงท่ีใช้ (ลิตร) 

 Parcel = ปริมาณน า้หนกัพสัด ุ(ตนั)  

 Ɛ = คา่ความคลาดเคล่ือน 

 หลังจากนัน้ใช้โปรแกรมค านวณทางสถิติ SPSS มาช่วยค านวณเพ่ือหาสมการ
ความสมัพนัธ์และปัจจยัท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

การจ าลองสถานการณ์แนวทางในการลดทุนรวมโดยใช้ Solver Microsoft 

Excel 

 โปรแกรม Microsoft Excel นัน้เป็นโปรแกรมท่ีใช้กันอย่างแพร่หลายทัง้ในประเทศไทย

และต่างประเทศ ซึ่งโปรแกรม Microsoft Excel จะมีชุดส าหรับการวิเคราะห์หาค่าสูงสุดหรือ

ต ่าสุด ของการโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) เรียกว่า Solver ส าหรับใช้ในการหา

ค าตอบท่ีเหมาะสม (Optimal solution) ของแบบจ าลองการโปรแกรมเชิงเส้น 

วิธีสร้างแบบจ าลองการโปรแกรมเชิงเส้นสามารถท าได้ดงันี ้

1. ก าหนดนิยามของตวัแปรตดัสินใจ 

ตวัแปรท่ีต้องการทราบ คือ จ านวนเท่ียวบนิ หรือชัว่โมงบนิของอากาศยานทัง้ 3 แบบ 
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2. ก าหนดฟังก์ชนัเป้าหมาย 

สิ่งท่ีต้องการ คือ คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการใช้งานอากาศยานรวมทัง้ 3 แบบต ่าท่ีสดุ ดงันัน้

ฟังก์ชนัเป้าหมายจงึเป็นการหาคา่ต ่าสดุ 

3. ก าหนดข้อจ ากดัของปัญหา 

ข้อจ ากดัทางด้านชัว่โมงบนิต้องไมเ่กินชัว่โมงบนิตามแผนท่ีวางไว้ 

ข้อจ ากดัทางด้านจ านวนผู้ โดยสารและพสัด ุต้องมียอดรวมไมต่ ่ากวา่ยอดรวมของเดมิ 

4. ใช้ Excel’s LP Solver แก้ปัญหาการโปรแกรมเชิงเส้น โดยใช้ข้อมลูดงัตารางท่ี 3.4 

scenario  

 Type   อ.แบบที1่   อ.แบบที2่   อ.แบบที่3   หนว่ย  

 sorty  
   

 เที่ยว  

 hours/sorty  
   

 ชัว่โมง  

 hours  
   

 ชัว่โมง  

 cost/hour  
   

 บาท  

 cost  
   

 บาท  

 total cost  
   

 บาท  

 Pass  
   

 คน  

 Ton  
   

 ตนั  

 sum Pass  
   

 คน  

 sum Ton  
   

 ตนั  

 

ตารางท่ี 3.4 ตารางข้อมลูท่ีใช้ในการจ าลองสภาวการณ์ 

 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปและข้อมลูตามโครงร่างคา่ใช้จา่ยท่ีได้ก าหนดไว้ใน
บทท่ี 3 ของอากาศยานล าเลียงทัง้ 3 แบบ ตัง้แต ่เร่ิมต้นปีงบประมาณ 2552 จนถึงสิน้
ปีงบประมาณ 2554 รวมเป็นเวลาทัง้สิน้ 36 เดือน สามารถน ามาสรุปและวิเคราะห์ แตล่ะแบบดงันี ้

ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปอากาศยานแบบท่ี 1 

ปีงบประมาณ เวลา น า้มันเชือ้เพลิง ผู้โดยสาร พัสดุ 

ต.ค.51-ก.ย.52 4,478.4 12,048,747.8 79,147.0 2,798.0 

ต.ค.52-ก.ย.53 3750.5 10495066.9 70321 2876.276 

ต.ค.53-ก.ย.54 3753.2 9461653.57 67111 3548.126 

รวม 11,982.1 32,005,468.2 216,579.0 9,222.4 
ตารางท่ี 4.1 ข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปอากาศยานแบบท่ี 1 

โครงสร้างคา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบที่ 1 

ปีงบประมาณ ต.ค.51-ก.ย.52 ต.ค.52-ก.ย.53 ต.ค.53-ก.ย.54 รวม เฉลี่ยตอ่เดือน ร้อยละ 

1. ด้านก าลงัพล 
   

      

1.1ฝ่ายปฏิบตัิการ 23,414,628 23,706,877 24,908,273 72,029,777 2,000,827 3.6 

1.2ฝ่ายซอ่มบ ารุง 26,834,495 27,169,429 28,546,297 82,550,221 2,293,062 4.1 

1.3ฝ่ายสนบัสนนุ 24,842,559 17,492,467 17,943,732 60,278,757 1,674,410 3.0 

2. ด้านปฏบิตัิการ 
   

      

2.1 เชือ้เพลิงอากาศยาน 348,980,272 291,650,278 295,102,441 935,732,991 25,992,583 46.3 

2.2 หลอ่ลื่นอากาศยาน 9,632,766 8,816,027 9,572,042 28,020,835 778,357 1.4 

2.3 สาธารณปูโภค 4,046,640 4,010,715 4,091,819 12,149,175 337,477 0.6 

2.4 บริการภาคพืน้ 2,069,104 1,879,297 1,992,865 5,941,267 165,035 0.3 

3. ด้านซอ่มบ ารุง 
   

      

3.1 ซอ่มบ ารุง 258,707,316 241,011,106 239,265,524 738,983,945 20,527,332 36.6 

4. คา่ใช้จา่ยทางอ้อม 
   

      

4.1 ฝึกบินจ าลอง 22,834,454 23,710,368 24,632,382 71,177,204 1,977,145 3.5 

4.2 อ่ืนๆ 4,307,792 4,535,123 4,664,723 13,507,638 375,212 0.7 

รวม 725,670,026 643,981,685 650,720,098 2,020,371,810 56,121,439 100.0 

ตารางท่ี 4.2 โครงสร้างคา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 1 
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รูปท่ี 4.1 แผนภูมิวงกลมแสดงเปอร์เซ็นต์ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือนของอากาศยานแบบท่ี 1 

  จากข้อมลูดงักล่าว สามารถค านวณเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้หมดของอากาศยานแบบท่ี 1 ในการ

บนิ 1 โมง โดยใช้คา่ใช้จา่ยรวมทัง้หมดหารด้วยจ านวนชัว่โมงบนิทัง้หมด 

คา่ใช้จา่ยตอ่ 1 ชัว่โมงบนิ = 2,020,371,810   11,982.1 

                                    = 168,616 บาท ตอ่ ชัว่โมง  

การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)   

สมการความสัมพันธ์ 

Total cost=β0+ β1(Hours)+β2(Fuel)+ β3(Passengers)+ β4(Parcel)+Ɛ 

น าข้อมูลท่ีรวบรวมมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมค านวณค่าทางสถิติ SPSS โดยใช้วิธีการ
คดัเลือกตวัแปรแบบขัน้ตอน (Stepwise method) โดยมีตวัแปรตามคือคา่ใช้จ่ายทัง้หมด (Total 
cost) และตวัแปรอิสระ 5 ตวัแปรได้ผลการวิเคราะห์ดงันี ้ 

ก าลังพลฝ่ายปฏิบัติการ
4%

ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง
4%

ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน
3%

ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน
46%

ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน
1%

ค่าสาธารณูปโภค
1%

ค่าบริการภาคพืน้
0%

ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน
37%

ค่าฝึกบินจ าลอง
3%

อื่นๆ
1%

ก าลังพลฝ่ายปฏบัิตกิาร ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน

ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าบริการภาคพืน้ ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน

ค่าฝึกบินจ าลอง อ่ืนๆ
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ตารางท่ี 4.3 ผลแสดงคา่ R Square ของอากาศยานแบบท่ี 1 
 

 

 
ตารางท่ี 4.4 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ของอากาศยานแบบท่ี 1 

 
 

จากตาราง 4.3 คา่ R Square ของ Model ท่ี 3 มีคา่ 0.917 และจากตาราง 4.4 สามารถ
เขียนสมการความสมัพนัธ์ของอากาศยานแบบท่ี 1 คือ 
 

Y = 7637934 + 69305( HOURS ) + 24( FUEL ) + 14880( PARCEL ) 
 

 สามารถอธิบายสมการได้วา่ จ านวนเชือ้เพลิงอากาศยาน(FUEL) ระยะเวลาท่ีใช้ในการบิน
(HOURS) และ น า้หนกัของพสัดุท่ีขน(PARCEL) นัน้ มีความสมัพันธ์กับต้นทุนการปฏิบตัิการ
อากาศยาน (Y) สามารถอธิบายความสมัพนัธ์ในสมการนีไ้ด้ 91.7% 

Model Summary

.917a .842 .837 4465450.45

.950b .903 .898 3541216.48

.958c .917 .909 3329162.52

Model
1
2
3

R R Square
Adjusted
R Square

Std.  Error of
the Estimate

Predictors:  (Constant), Fuela. 

Predictors:  (Constant), Fuel,  Hoursb. 

Predictors:  (Constant), Fuel,  Hours, Parcelc. 

Coefficientsa

14005523 3219585 4.350 .000
47.372 3.523 .917 13.445 .000

7700499.2 2899346 2.656 .012
26.684 5.303 .517 5.031 .000

74203.971 16168.191 .471 4.590 .000
7637934.8 2725862 2.802 .009

24.301 5.091 .471 4.773 .000
69305.645 15347.163 .440 4.516 .000
14880.218 6440.618 .139 2.310 .027

(Constant)
Fuel
(Constant)
Fuel
Hours
(Constant)
Fuel
Hours
Parcel

Model
1

2

3

B Std.  Error

Unstandardized
Coeff icients

Beta

Standardized
Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable: Costa. 
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 7,637,934 คือ ค่า β0 ในท่ีนีห้มายถึงค่าใช้ประจ าท่ีเกิดขึน้ไม่ว่าอากาศยานจะมีการ
ปฏิบตัภิารกิจการบนิหรือไมก็่ตาม ประกอบด้วย เงินเดือนของก าลงัพลของผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี ฝ่ายการ
ช่าง ฝ่ายสนับสนุน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับอากาศยานแบบท่ี 1 รวมถึงค่าใช้จ่ายทางด้านค่า
สาธารณูปโภค รวมถึงค่าใช้จ่ายในการฝึกบินจ าลอง  มีคา่ในสมการเท่ากบั 7,637,934 บาท ต่อ 
เดือน 

 69,305 (HOURS) คือ คา่ β1(HOURS) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β1 คณูกบัระยะเวลาท่ีใช้
ในการปฏิบตัิภารกิจการบิน ค่าใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะสูงเน่ืองจาก ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงจะคิด

จากระยะเวลาท่ีอากาศยานปฏิบตัิภารกิจการบิน ดงันัน้คา่  β1(HOURS) จะมีผลตอ่ต้นทนุในการ

ปฏิบตัภิารกิจการบนิมากท่ีสดุ คา่ β1 ในสมการมีคา่เทา่กบั 69,305 บาท ตอ่ ชัว่โมง 

 24 (FUEL) คือ คา่ β2(Fuel) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β2 คณูกับปริมาณเชือ้เพลิงท่ีใช้ใน
การปฏิบตัภิารกิจการบิน คา่ใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะเป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงของ

อากาศยานแบบท่ี 1 คา่ β2 ในสมการเทา่กบั 24 บาท ตอ่ ลิตร 

 14,880( PARCEL) คือ คา่ β4 (PARCEL) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β4 คณูกบัปริมาณพสัดุ
ท่ีบรรทกุไปกบัอากาศยาน โดยคา่ใช้จา่ยส่วนเป็นคา่ใช้จ่ายทางด้านการฝึกทางยทุธวิธีล าเลียงทาง

อากาศ ซึง่อยูใ่นคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ คา่ β4 ในสมการเทา่กบั 14,880 บาท ตอ่ ตนั 
 

  



 
 

35 

 

อากาศยานแบบที่ 2 

ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปอากาศยานแบบท่ี 2 

ปีงบประมาณ เวลา น า้มันเชือ้เพลิง ผู้โดยสาร พัสดุ 

ต.ค.51-ก.ย.52 1,342.6 1,502,408.0 8,712.0 66.4 

ต.ค.52-ก.ย.53 1,532.4 1,812,477.0 8,398.0 81.2 

ต.ค.53-ก.ย.54 1,617.9 1,854,748.0 11,150.0 101.2 

รวม 4,492.9 5,169,633.0 28,260.0 248.8 
ตารางท่ี 4.5 ตารางแสดงข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปอากาศยานแบบท่ี 2 

 
โครงสร้างค่าใช้จ่ายของอากาศยานแบบที่ 2 

ปีงบประมาณ 
ต.ค.51-ก.ย.

52 
ต.ค.52-ก.ย.

53 
ต.ค.53-ก.ย.

54 รวม 
เฉล่ียต่อ
เดือน 

ร้อย
ละ 

1. ด้านก าลังพล 
   

      

1.1ฝ่ายปฏิบัติการ 21,182,620 9,799,343 10,295,945 41,277,908 1,146,609 11.2 

1.2ฝ่ายซ่อมบ ารุง 16,213,766 8,560,327 8,994,140 33,768,233 938,006 9.1 

1.3ฝ่ายสนับสนุน 7,230,958 7,142,262 7,709,013 22,082,233 613,395 6.0 

2. ด้านปฏิบัติการ 
   

      
2.1 เชือ้เพลิงอากาศ
ยาน 43,106,873 50,426,053 58,777,383 152,310,309 4,230,842 41.3 

2.2 หล่อล่ืนอากาศยาน 866,188 994,744 1,056,692 2,917,624 81,045 0.8 

2.3 สาธารณูปโภค 1,481,839 1,474,816 1,496,311 4,452,965 123,693 1.2 

2.4 บริการภาคพืน้ 611,321 774,895 859,000 2,245,216 62,367 0.6 

3. ด้านซ่อมบ ารุง 
   

      

3.1 ซ่อมบ ารุง 31,751,456 35,044,348 37,448,237 104,244,042 2,895,668 28.2 

4. ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
   

      

4.2 อื่นๆ 2,081,098 1,197,257 2,622,475 5,900,829 163,912 1.6 

รวม 124,526,120 115,414,045 129,259,195 369,199,360 10,255,538 100.0 

4.6 ตารางแสดงโครงสร้างคา่ใช้จ่ายของอากาศยานแบบท่ี 2 
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รูปท่ี 4.2 แผนภูมิวงกลมแสดงเปอร์เซ็นต์ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือนของอากาศยานแบบท่ี 2 

 จากข้อมลูดงักล่าว สามารถค านวณเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้หมดของอากาศยานแบบท่ี 2 ในการ

บนิ 1 โมง โดยใช้คา่ใช้จา่ยรวมทัง้หมดหารด้วยจ านวนชัว่โมงบนิทัง้หมด 

คา่ใช้จา่ยตอ่ 1 ชัว่โมงบนิ = 369,199,360   4,492.9 

                                    = 82,174 บาท ตอ่ ชัว่โมง 

การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)   

สมการความสัมพันธ์ 

Total cost=β0+ β1(Hours)+β2(Fuel)+ β3(Passengers)+ β4(Parcel)+Ɛ 

น าข้อมูลท่ีรวบรวมมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมค านวณค่าทางสถิติ SPSS โดยใช้วิธีการ

คดัเลือกตวัแปรแบบขัน้ตอน (Stepwise method) โดยมีตวัแปรตามคือคา่ใช้จ่ายทัง้หมด (Total 

cost) และตวัแปรอิสระ 5 ตวัแปรได้ผลการวิเคราะห์ดงันี ้ 

ก าลังพลฝ่ายปฏิบัติการ
11%

ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง
9%

ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน
6%

ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน
41%

ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน
1%

ค่าสาธารณูปโภค
1%

ค่าบริการภาคพืน้
1%

ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน
28%

อื่นๆ
2%

ก าลังพลฝ่ายปฏบัิตกิาร ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน

ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน ค่าสาธารณูปโภค

ค่าบริการภาคพืน้ ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน อ่ืนๆ
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ตารางท่ี 4.7 ตารางแสดงผลคา่ R Square ของอากาศยานแบบท่ี 2 

 
 

ตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ของอากาศยานแบบท่ี 2 

 
 

จากตาราง 4.7 คา่ R Square ของ Model ท่ี 2 มีคา่ 0.930 และจากตาราง 4.8 สามารถ

เขียนสมการความสมัพนัธ์ของอากาศยานแบบท่ี 2 คือ 

 
Y = 1166864 + 53(FUEL) + 1061(PASSENGER) 

 
 สามารถอธิบายสมการได้ว่า จ านวนเชือ้เพลิงอากาศยาน(FUEL) และจ านวนผู้ โดยสาร

(PASSENGER)นัน้ มีความสัมพันธ์กับต้นทุนการปฏิบัติการอากาศยาน (Y) สามารถอธิบาย

ความสมัพนัธ์ในสมการนีไ้ด้ 93% 

 1,166,864 คือ ค่า β0 ในท่ีนีห้มายถึงค่าใช้ประจ าท่ีเกิดขึน้ไม่ว่าอากาศยานจะมีการ

ปฏิบตัภิารกิจการบนิหรือไมก็่ตาม ประกอบด้วย เงินเดือนของก าลงัพลของผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี ฝ่ายการ

ช่าง ฝ่ายสนับสนุน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับอากาศยานแบบท่ี 2 รวมถึงค่าใช้จ่ายทางด้านค่า

สาธารณปูโภค  มีคา่ในสมการเทา่กบั 1,166,864 บาท ตอ่ เดือน 

Model Summary

.955a .912 .908 553281.856

.964b .930 .923 505915.414

Model
1
2

R R Square
Adjusted
R Square

Std.  Error of
the Estimate

Predictors:  (Constant), Fuela. 

Predictors:  (Constant), Fuel,  Passengerb. 

Coefficientsa

1507576 572600.0 2.633 .015
56.773 3.674 .955 15.454 .000

1166864 543332.3 2.148 .043
53.353 3.661 .898 14.572 .000

1061.639 452.340 .145 2.347 .028

(Constant)
Fuel
(Constant)
Fuel
Passenger

Model
1

2

B Std.  Error

Unstandardized
Coeff icients

Beta

Standardized
Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable: Costa. 
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53 (FUEL) คือ คา่ β2(Fuel) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β2 คณูกับปริมาณเชือ้เพลิงท่ีใช้ใน

การปฏิบตัภิารกิจการบิน คา่ใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะเป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงของ

อากาศยานแบบท่ี 2 คา่ β2 ในสมการเทา่กบั 53 บาท ตอ่ ลิตร 

1,061( PASSENGER) คือ ค่า β3 (PASSENGER) ในท่ีนีห้มายถึงค่าคงท่ี β3 คณูกับ

จ านวนผู้ โดยสารท่ีบรรทกุไปกบัอากาศยาน คา่ β3 ในสมการเทา่กบั 1,061 บาท ตอ่ คน 
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อากาศยานแบบที่ 3 

ข้อมูลพืน้ฐานท่ัวไปอากาศยานแบบท่ี 3 

ปีงบประมาณ เวลา น า้มันเชือ้เพลิง ผู้โดยสาร พัสดุ 

ต.ค.51-ก.ย.52 45.9 41,680.0 0.0 0.0 

ต.ค.52-ก.ย.53 1,367.3 1,193,822.0 2,453.0 20.1 

ต.ค.53-ก.ย.54 1,393.1 1,234,063.0 10,457.0 100.3 

รวม 2,806.3 2,469,565.0 12,910.0 120.5 
 

ตารางท่ี 4.9 ตารางแสดงข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไปอากาศยานแบบท่ี 3 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายของอากาศยานแบบที่ 3 

ปีงบประมาณ ก.ย.52 
ต.ค.52-ก.ย.

53 
ต.ค.53-ก.ย.

54 รวม 
เฉล่ียต่อ
เดือน 

ร้อย
ละ 

1. ด้านก าลังพล 
   

      

1.1ฝ่ายปฏิบัติการ 1,031,696 12,692,240 13,335,447 27,059,383 1,082,375 11.5 

1.2ฝ่ายซ่อมบ ารุง 695,831 8,560,327 8,994,140 18,250,298 730,012 7.7 

1.3ฝ่ายสนับสนุน 189,904 6,366,847 6,668,612 13,225,363 529,015 5.6 

2. ด้านปฏิบัติการ 
   

      
2.1 เชือ้เพลิงอากาศ
ยาน 1,103,345 33,185,578 39,326,753 73,615,676 2,944,627 31.3 

2.2 หล่อล่ืนอากาศยาน 9,534 310,382 343,110 663,026 26,521 0.3 

2.3 สาธารณูปโภค 124,295 1,474,816 1,496,311 3,095,422 123,817 1.3 

2.4 บริการภาคพืน้ 20,351 681,558 744,805 1,446,714 57,869 0.6 

3. ด้านซ่อมบ ารุง 
   

      

3.1 ซ่อมบ ารุง 1,644,188 48,978,163 44,185,552 94,807,902 3,792,316 40.2 

4. ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
   

      

4.2 อื่นๆ 71,147 1,068,265 2,258,093 3,397,505 135,900 1.4 

รวม 4,890,291 113,318,175 117,352,823 235,561,289 9,422,452 100.0 

 

ตารางท่ี 4.10 ตารางแสดงโครงสร้างคา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 3 
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รูปท่ี 4.3 แผนภูมิวงกลมแสดงเปอร์เซ็นต์ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือนของอากาศยานแบบท่ี 3 

จากข้อมลูดงักล่าว สามารถค านวณเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้หมดของอากาศยานแบบท่ี 3 ในการ

บนิ 1 โมง โดยใช้คา่ใช้จา่ยรวมทัง้หมดหารด้วยจ านวนชัว่โมงบนิทัง้หมด 

คา่ใช้จา่ยตอ่ 1 ชัว่โมงบนิ = 235,561,289   2,806.3 

                                    = 83,940 บาท ตอ่ ชัว่โมง 

การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)   

สมการความสัมพันธ์ 

Total cost=β0+ β1(Hours)+β2(Fuel)+ β3(Passengers)+ β4(Parcel)+Ɛ 

น าข้อมูลท่ีรวบรวมมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมค านวณค่าทางสถิติ SPSS โดยใช้วิธีการ
คดัเลือกตวัแปรแบบขัน้ตอน (Stepwise method) โดยมีตวัแปรตามคือคา่ใช้จ่ายทัง้หมด (Total 
cost) และตวัแปรอิสระ 5 ตวัแปรได้ผลการวิเคราะห์ดงันี ้ 

ก าลังพลฝ่ายปฏิบัติการ
12%

ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง
8%

ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน
6%

ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน
31%

ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน
0%

ค่าสาธารณูปโภค
1%

ค่าบริการภาคพืน้
1%

ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน
40%

ค่าอื่นๆ
1%

ก าลังพลฝ่ายปฏบัิตกิาร ก าลังพลฝ่ายซ่อมบ ารุง ก าลังพลฝ่ายสนับสนุน

ค่าเชือ้เพลิงอากาศยาน ค่าหล่อล่ืนอากาศยาน ค่าสาธารณูปโภค

ค่าบริการภาคพืน้ ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยาน ค่าอ่ืนๆ
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ตารางท่ี 4.11 ตารางผลแสดงคา่ R Square ของอากาศยานแบบท่ี 3 

 
 
 

ตารางท่ี 4.12 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ของอากาศยานแบบท่ี 3 
 

 
 
 

จากตาราง 4.11 ค่า R Square ของ Model ท่ี 3 มีค่า 0.998 และจากตาราง 4.12 
สามารถเขียนสมการความสมัพนัธ์ของอากาศยานแบบท่ี 3 คือ 
 

Y = 1,176,825 + 43,118( HOURS ) + 32( FUEL ) + 34,200( PARCEL ) 
 

 สามารถอธิบายสมการได้วา่ จ านวนเชือ้เพลิงอากาศยาน(FUEL) ระยะเวลาท่ีใช้ในการบิน
(HOURS) และ น า้หนกัของพสัดุท่ีขน(PARCEL) นัน้ มีความสมัพันธ์กับต้นทุนการปฏิบตัิการ
อากาศยาน (Y) สามารถอธิบายความสมัพนัธ์ในสมการนีไ้ด้ 99.8% 

Model Summary

.990a .980 .978 376157.191

.998b .996 .995 181122.087

.999c .998 .997 129778.745

Model
1
2
3

R R Square
Adjusted
R Square

Std.  Error of
the Estimate

Predictors:  (Constant), Hoursa. 

Predictors:  (Constant), Hours, Fuelb. 

Predictors:  (Constant), Hours, Fuel, Parcelc. 

Coefficientsa

1718146 339275.9 5.064 .000
69712.099 2767.871 .990 25.186 .000

1525805 165912.9 9.196 .000
44261.251 4058.811 .629 10.905 .000

30.086 4.532 .383 6.639 .000
1176825 154840.5 7.600 .000

43118.105 2926.347 .612 14.734 .000
32.073 3.296 .408 9.731 .000

34200.492 9722.826 .049 3.518 .005

(Constant)
Hours
(Constant)
Hours
Fuel
(Constant)
Hours
Fuel
Parcel

Model
1

2

3

B Std.  Error

Unstandardized
Coef f icients

Beta

Standardized
Coef f icients

t Sig.

Dependent  Variable: Costa. 
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 1,176,825 คือ ค่า β0 ในท่ีนีห้มายถึงค่าใช้ประจ าท่ีเกิดขึน้ไม่ว่าอากาศยานจะมีการ
ปฏิบตัภิารกิจการบนิหรือไมก็่ตาม ประกอบด้วย เงินเดือนของก าลงัพลของผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี ฝ่ายการ
ช่าง ฝ่ายสนับสนุน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับอากาศยานแบบท่ี 3 รวมถึงค่าใช้จ่ายทางด้านค่า
สาธารณปูโภค มีคา่ในสมการเทา่กบั 1,176,825 บาท ตอ่ เดือน 

 43,118 (HOURS) คือ คา่ β1(HOURS) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β1 คณูกบัระยะเวลาท่ีใช้
ในการปฏิบตัิภารกิจการบิน ค่าใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะสูงเน่ืองจาก ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงจะคิด

จากระยะเวลาท่ีอากาศยานปฏิบตัิภารกิจการบิน ดงันัน้คา่  β1(HOURS) จะมีผลตอ่ต้นทนุในการ

ปฏิบตัภิารกิจการบนิมากท่ีสดุ คา่ β1 ในสมการมีคา่เทา่กบั 43,118 บาท ตอ่ ชัว่โมง 

 32 (FUEL) คือ คา่ β2(Fuel) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β2 คณูกับปริมาณเชือ้เพลิงท่ีใช้ใน
การปฏิบตัภิารกิจการบิน คา่ใช้จ่ายในส่วนนีจ้ะเป็นคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดจากการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงของ

อากาศยานแบบท่ี 3 คา่ β2 ในสมการเทา่กบั 32 บาท ตอ่ ลิตร 

 34,200 (PARCEL) คือ คา่ β4 (PARCEL) ในท่ีนีห้มายถึงคา่คงท่ี β4 คณูกบัปริมาณพสัดุ

ท่ีบรรทกุไปกบัอากาศยาน คา่ β4 ในสมการเทา่กบั 34,200 บาท ตอ่ ตนั 
 

แนวทางในการลดต้นทนุรวมของการปฏบิัตกิารของอากาศยาน 

 จากข้อมูลและการวิเคราะห์ต้นทุนการปฏิบัติการของอากาศยานทัง้ 3 แบบ พบว่า
ระยะเวลาหรือจ านวนชัว่โมงการใช้งานอากาศยานมีผลกระทบมากท่ีสุดตอ่ต้นทุนการปฏิบตัิการ
ของอากาศยาน ดังนัน้ เ พ่ือเ ป็นการเสนอแนะ ผู้ วิจัยไ ด้ใ ช้ก าหนดการเชิ ง เ ส้น (Linear 
Programming) ซึ่งเป็นระเบียบวิธีทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาผ่านฟังชันก์ solver ใน 
Microsoft Excel เพ่ือหาจ านวนชัว่โมงบินท่ีเหมาะท่ีสุด (Optimum) ท่ีท าให้ค่าใช้จ่ายรวมของ
อากาศยานทัง้ 3 แบบ ต ่าท่ีสดุ ภายใต้เง่ือนไข (Constraints) ท่ีต้องการ โดยใช้ข้อมลูผลปฏิบตัิการ
ล าเลียงของเดือนมีนาคม 54 แล้วค านวณหาเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้หมด โดยค านวณจากจ านวนชัว่โมง
การใช้งานอากาศยาน คณู กบัคา่ใช้จ่ายตอ่ 1 ชัว่โมง ท่ีหาได้จากการวิจยั สามารถสรุปผลได้ดงันี ้
ผลดงันี ้
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ตารางท่ี 4.13 ตารางสรุปผลปฏิบตัิการล าเลียงของเดือน มีนาคม 

scenario 1 ข้อมลูเดือน มี.ค. 54  

 Type   อ.แบบที1่   อ.แบบที2่   อ.แบบที่3   หนว่ย  

 sorty  249 41 65  เที่ยว  

 hours/sorty  1.44 1.37 1.18  ชัว่โมง  

 hours  359.3 56.4 76.9  ชัว่โมง  

 cost/hour  168,616 82,174 83,940  บาท  

 cost  60,458,952 4,615,713 6,438,198  บาท  

 total cost  
  

71,512,864  บาท  

 Pass  7,244 719 1,018  คน  

 Ton  677.3 6.3 7.6  ตนั  

 sum Pass  
  

8,981  คน  

 sum Ton  
  

691.2  ตนั  
 

จากข้อมูลผลการล าเลียงของเดือนมีนาคม สามารถค านวณหาค่าใช้จ่ายทัง้หมดของอากาศยาน
ทัง้ 3 แบบ ได้เป็นเงินทัง้สิน้ 71,512,864 บาท ล าเลียงพสัดไุด้ทัง้หมด 691 ตนั ล าเลียงผู้ โดยสารได้ 
8,981 คน โดยมีรายละเอียดข้อมลูดงันี ้

จ านวนเท่ียวบิน (Sorty) หน่วยเป็น เท่ียว โดย 1 เท่ียวบิน คิดจาก อากาศยานเร่ิมต้นท า
การบินจนกระทัง่ท าการดบัเคร่ืองยนต์ ซึ่งในตารางท่ี 4.13 จะบุระยะเวลาในการบินของแต่ละ
อากาศยานตอ่ 1 เท่ียว เชน่ อากาศยานแบบท่ี 1 ใช้เวลา 1.44 ชัว่โมงในการบนิ 1 เท่ียว 

จ านวนชัว่โมงบิน(Hours) คือ ระยะเวลาท่ีใช้งานอากาศยานตลอดทัง้เดือน โดย ค านวณ
ได้จาก จ านวนเท่ียว คณู กบั ระยะเวลาตอ่ 1 เท่ียว หนว่ยเป็น ชัว่โมง 

จ านวนพสัดตุอ่เท่ียว (Ton/sorty) คือ จ านวนน า้หนกัพสัดท่ีุอากาศยานสามารถบรรทกุได้
ใน 1 เท่ียว หนว่ยเป็น ตนัตอ่เท่ียว 

จ านวนผู้ โดยสารตอ่เท่ียว (Pass/sorty) คือจ านวนผู้ โดยสารท่ีอากาศยานสามารถบรรทุก
ได้ใน 1 เท่ียว หนว่ยเป็น คนตอ่เท่ียว 
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จ านวนผู้ โดยสารรวม (Pass) คือ จ านวนผู้ โดยสารท่ีอากาศบรรทุกมาตลอดทัง้เดือน โดย
ค านวณได้จาก จ านวนผู้ โดยสารตอ่เท่ียว คณู ด้วยจ านวนเท่ียว หน่วยเป็น คน โดยในข้อมลูเดือน
มีนาคม มีผู้ โดยสารทัง้สิน้ 8,981 คน 

จ านวนพสัดรุวม (Ton) คือ จ านวนน า้หนักพัสดุท่ีอากาศบรรทุกมาตลอดทัง้เดือน โดย
ค านวณได้จาก จ านวนน า้หนกัพสัดตุ่อเท่ียว คณู ด้วยจ านวนเท่ียว หน่วยเป็น ตนั  โดยในข้อมูล
เดือนมีนาคม มีพสัดทุัง้สิน้ 691.2 ตนั 

คา่ใช้จ่ายตอ่ 1 ชัว่โมง (Cost/hour) หน่วยเป็น บาท โดยน าคา่ท่ีค านวณมาจากคา่ใช้จ่าย
ตอ่ 1 ชัว่โมงของอากาศยานทัง้ 3 แบบ  

ค่าใช้จ่ายรวม(Total) ค านวณจากจ านวนเวลาท่ีใช้งานอากาศยาน คณู ค่าใช้จ่ายต่อ 1 
ชัว่โมง หนว่ยเป็น บาท โดยในข้อมลูเดือนมีนาคม มีคา่ใช้จา่ยเกิดขึน้ทัง้สิน้ 71,512,864 บาท  

 

วิธีสร้างแบบจ าลองการโปรแกรมเชิงเส้น 

จากข้อมูลเดือนมีนาคม น าข้อมูลมาสร้างแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นเพ่ือหาจ านวน
เท่ียวบนิของอากาศยานแตล่ะแบบท่ีท าให้เกิดคา่ใช้จา่ยรวมต ่าท่ีสดุ ภายใต้เง่ือนไขดงันี ้

1. จ านวนผู้ โดยสารและน า้หนกัพสัดรุวมต้องไมต่ ่ากวา่เดมิ 

2. จ านวนชัว่โมงบนิของอากาศยานทัง้ 3 ต้องไม่เกินแผนอนมุตัิและไม่ต ่ากว่าเกณฑ์ขัน้ต ่า
ท่ีก าหนดดงันี ้ 

 - อากาศยานแบบท่ี 1 มีชัว่โมงบนิอนมุตั ิ250 ชัว่โมง 

 - อากาศยานแบบท่ี 2 มีชัว่โมงบนิอนมุตั ิ141 ชัว่โมง เกณฑ์ขัน้ต ่า 122.8 ชัว่โมง 

 - อากาศยานแบบท่ี 3 มีชัว่โมงบนิอนมุตั ิ133.5 ชัว่โมง เกณฑ์ขัน้ต ่า 106.8 ชัว่โมง 
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ก าหนดนิยามของตัวแปรตัดสินใจ 
สิ่งท่ีต้องการทราบ คือ จ านวนเท่ียวบินของอากาศยานทัง้ 3 แบบ โดยให้ 

X1 = จ านวนเท่ียวบนิของอากาศยานแบบท่ี 1 (เท่ียว) 
X2 = จ านวนเท่ียวบนิของอากาศยานแบบท่ี 2 (เท่ียว) 
X3 = จ านวนเท่ียวบนิของอากาศยานแบบท่ี 3 (เท่ียว) 

 
 
ก าหนดฟังก์ชันเป้าหมาย 

สิ่งท่ีต้องการ คือ ต้องการคา่ใช้จา่ยรวมท่ีต ่าท่ีสดุ ดงันัน้ฟังก์ชนัเป้าหมายจงึเป็นการหาคา่
ต ่าสดุ 

คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 1 =  X1 x (hour/sorty)1 x (cost/hour)1 
คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 2 =  X2 x (hour/sorty)2 x (cost/hour)2 
คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 3 =  X3 x (hour/sorty)3 x (cost/hour)3 

 
คา่ใช้จา่ยรวม = คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 1 + คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 2 +  
  คา่ใช้จา่ยของอากาศยานแบบท่ี 3 
 

                  MIN(z) = (1.44)(168,616)X1 + (1.37)(82,174)X2+ (1.18)(83,940)X3 
 
 
ก าหนดข้อจ ากัดของปัญหา 
 

ข้อจ ากดัของจ านวนผู้ โดยสาร 
 

    (90)X1 + (32)X2+ (50)X3    8,981 
 

ข้อจ ากดัของปริมาณพสัด ุ
 

       (10)X1 + (3)X2+ (4)X3    691.2 
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ข้อจ ากดัของจ านวนชัว่โมงบิน 
       (1.44)X1   250 

          (1.37)X2    141 
 (1.37)X2   122.8 

                    (1.18)X3    133.5 
                    (1.18)X3    106.8 
 

ดังนัน้ปัญหาการโปรแกรมเชิงเส้นของปัญหานีส้ามารถสรุปได้ดังนี ้
 

MIN(z) = (1.44)(168,616)X1 + (1.37)(82,174)X2+ (1.18)(83,940)X3 
(90)X1 + (32)X2+ (50)X3    8,981 
   (10)X1 + (3)X2+ (4)X3    691.2 

                                                                      (1.44)X1   250 
                     (1.37)X2    141 

                        (1.37)X2   122.8 
                        (1.18)X3    133.5 
                         (1.18)X3    106.8 

                                                                   X1 , X2 , X3    0 
 

แก้สมการหาคา่ตวัแปร X โดยใช้ฟังชนัก์ solver ใน Microsoft Excel โดยสร้างตารางและ
ใสส่ตูร ดงัรูปท่ี 4.4 และ 4.5  
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รูปท่ี 4.4 การสร้างตารางใน Microsoft Excel 
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รูปท่ี 4.5 การใสส่ตูรใน Microsoft Excel 

 

หลงัจากนัน้ท าการใส่ข้อมลูใน Solver Parameters ในฟังชนัก์ Solver โดยใส่รายละเอียดดงัรูปท่ี 
4.6 

รูปท่ี 4.6 รูปการใส่คา่ในฟังชนัก์ Solver 
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Target Cell เลือกตวัแปรค่าใช้จ่ายรวมทัง้หมดของทัง้ 3 อากาศยาน โดยต้องการให้
คา่ใช้จา่ยรวมต ่าท่ีสดุ (Minimum) 

Changing Cell เลือกตวัแปรจ านวนเท่ียวบินของอากาศยานทัง้ 3 แบบ เพ่ือ หาจ านวน
เท่ียวบนิ ซึง่สมัพนัธ์กบัชัว่โมงบนิ ท่ีท าให้คา่ใช้จา่ยรวมต ่าสดุ 

Constraints ก าหนดเง่ือนไขท่ีต้องการดงันี ้ 

 ตวัแปรจ านวนน า้หนกัพสัดรุวม และจ านวนคนรวม ซึง่เป็นผลของการล าเลียงต้อง
ไมต่ ่ากวา่เดมิ คือ 691.2 ตนั และ 8981 คน 

 ระยะเวลาชัว่โมงบินของอากาศยานแตล่ะแบบต้องไม่เกินกว่าแผนฝึกบินท่ีวางไว้ 
และไมต่ ่ากวา่ แผนฝึกบนิขัน้ต ่าท่ีวางไว้ 

ตัง้ค่าใน Solver Option โดยคลิกปุ่ ม Option ดงัรูปท่ี 4.7 โดยเลือก Assume Linear 
Model และ Assume Non-Negative เพ่ือตัง้การวิเคราะห์เป็นเชิงเส้นและคา่ของตวัแปรเป็นค่า 
Non-Negative  

รูปท่ี 4.7 รูปการตัง้คา่ใน Solver options 
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ท าการ Solve เพ่ือหาผลลพัธ์ ดงัรูป 4.8 เลือก Answer Report และ Sensitivity Report 

รูปท่ี 4.8 รูปผลลพัธ์จากการรัน Solver 
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รูปท่ี 4.9 Answer Report 

 

จาก Answer Report ค่าใช้จ่ายรวมสามารถลดลงจากเดิม 71,512,864 บาท เหลือ 
22,526,907 บาท และสามารถหาคา่ X ท่ีท าให้คา่ใช้จา่ยรวมต ่าสดุได้ ดงันี ้  

X1 =  5.1 เท่ียว  X2 =  89.6 เท่ียว  X3 = 113.1 เท่ียว 

ชัว่โมงของอากาศยานแบบท่ี 1 ใช้ไป 7.3 ชัว่โมง เหลือให้ใช้อีก 242.8 ชัว่โมง 

ชัว่โมงของอากาศยานแบบท่ี 2 ใช้ไป 122.8 ชัว่โมง เหลือให้ใช้อีก 18.2 ชัว่โมง 

ชัว่โมงของอากาศยานแบบท่ี 3 ใช้ไป 133.5 ชัว่โมง ใช้หมด 

 ค าตอบของค่า X สามารถก าหนดให้เป็นจ านวนเต็มได้โดยเพิ่มเง่ือนไขในฟังชนัก์ solver 
ได้ แตผู่้วิจยัต้องการทดสอบความไว (Sensitivity) ของตวัแปรตอ่ จงึไมใ่สเ่ง่ือนไขดงักลา่ว 
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รูปท่ี 4.10 Sensitivity Report 

 

 จาก Sensitivity Report พบวา่ 

ถ้าจ านวนผู้ โดยสารเพิ่มขึน้จากเดิม 1 คน จะท าให้คา่ใช้จ่ายรวม เพิ่มขึน้ 2,697.8 บาท ซึ่ง

คา่ใช้จา่ยท่ีเพิ่มขึน้ตอ่คน จะคงท่ีเท่ากบั 2,697.8 บาท ถ้าจ านวนผู้ โดยสารท่ีเพิ่มขึน้ไม่เกิน 15,169 

คน ในทางกลบักนั ถ้าจ านวนผู้ โดยสารลดลงจากเดิม 1 คน จะท าให้คา่ใช้จ่ายรวมลดลง 2,697.8 

บาท และจะคงท่ีท่ีอตัรานี ้ถ้าผู้ โดยสารลดลงไมเ่กิน 455 คน 

ถ้ามีการใช้งานอากาศยานแบบท่ี 2 เพิ่มขึน้ 1 ชั่วโมง จะท าให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ 

19,158 บาท สามารถเพิ่มได้อีก 18.2 ชัว่โมง ในทางกลบักนั ถ้าลดชัว่โมงลง 1 ชัว่โมง จะท าให้

คา่ใช้จา่ยรวมลดลง 19,158 บาท สามารถลดได้ 122.8 ชัว่โมง   

ถ้ามีการใช้งานอากาศยานแบบท่ี 3 เพิ่มขึน้ 1 ชัว่โมง จะท าให้คา่ใช้จ่ายรวมลดลง 30,375 

บาท สามารถเพิ่มได้อีก 10.7 ชัว่โมง ในทางกลบักัน ถ้าลดชัว่โมงลง 1 ชัว่โมง จะท าให้คา่ใช้จ่าย

รวมเพิ่มขึน้ 30,375 บาท สามารถลดได้ 26.7 ชัว่โมง   
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ตารางท่ี 4.14 ตารางสรุปผลปฏิบตัิการล าเลียงของเดือน มีนาคม หลงัจากใช้ Solver 

scenario 2 หลงัใช้ solver  

 Type   อ.แบบที1่   อ.แบบที2่   อ.แบบที่3   หนว่ย  

 sorty  5.07 89.64 113.14  เที่ยว  

 hours/sorty  1.44 1.37 1.18  ชัว่โมง  

 hours  7.29 122.80 133.50  ชัว่โมง  

 cost/hour  168,616 82,174 83,940  บาท  

 cost  1,229,950 10,090,967 11,205,990  บาท  

 total cost  
  

22,526,907  บาท  

 Pass  455 2,868 5,656  คน  

 Ton  50.66 268.91 452.54  ตนั  

 sum Pass  
  

8,981  คน  

 sum Ton  
  

772.1  ตนั  

 

จากการใช้วิธีสร้างแบบจ าลองการโปรแกรมเชิงเส้นด้วย Solver ในการแก้ปัญหาแล้ว

พบว่า กองทัพอากาศสามารถลดต้นทุนรวมในการล าเลียงทางอากาศได้ โดยการลดการใช้งาน

อากาศยานแบบท่ี 1 ลง และใช้งานอากาศยานแบบท่ี 2 และ 3 ให้มากขึน้ จากการลดการใช้งาน

อากาศยานแบบท่ี 1 ลง นอกจากจะลดคา่ใช้จ่ายรวมได้แล้ว ยงัท าให้อากาศยานแบบท่ี 1 มีชัว่โมง

บิน ในการปฏิบตัิภารกิจยุทธการด้านอ่ืนได้มากขึน้ จะเห็นได้ว่าการใช้แบบจ าลองสภาวการณ์นี ้

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการใช้งานอากาศยาน ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ทางด้านยทุธการและการฝึกได้ ซึง่จะท าให้คา่ใช้จา่ยรวมลดลงได้และบรรลเุป้าหมายในการฝึกได้ 

 

 

 



 
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย ผลการวิเคราะห์ปัจจัย 
 จากการเก็บข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูลในบทท่ี 4 ของอากาศยานทัง้ 3 แบบ 
เปรียบเทียบกนั แสดงคา่ใช้จา่ยเป็นร้อยละของคา่ใช้จา่ยของอากาศยานทัง้หมด ได้ผลสรุปดงันี ้
 

โครงสร้างค่าใช้จ่าย อากาศยานแบบที่ 1 อากาศยานแบบที่ 2 อากาศยานแบบที่ 3 

1. ด้านก าลังพล 11% 26% 25% 

2. ด้านปฏิบัตกิาร 49% 44% 33% 

3. ด้านซ่อมบ ารุง 37% 28% 40% 

4. ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 4% 2% 1% 
 

ตารางท่ี 5.1 ตารางเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายอากาศยานแต่ละแบบ 
  
จากตารางท่ี 5.1 แสดงให้เห็นถึงลกัษณะคา่ใช้จา่ยท่ีแตกตา่งกนัของอากาศยานทัง้ 3 แบบ อากาศ
ยานแบบท่ี 1 และ อากาศยานแบบท่ี 2 พบวา่คา่ใช้จ่ายท่ีมีส่วนมากท่ีสดุของของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด
ทัง้หมดคือคา่ใช้จา่ยด้านการปฏิบตัิการซึ่งคิดเป็นร้อยละ 49 และร้อยละ 44 ของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
เน่ืองจากอากาศยานแบบท่ี 1 มีขนาดใหญ่ มีเคร่ืองยนต์ 4 เคร่ืองยนต์ และระบบท่ีซบัซ้อน จึง
ส่งผลให้อัตราการสิน้เปลืองด้านเชือ้เพลิงมากกว่าอากาศยานประเภทอ่ืน อีกทัง้สามารถ
ตอบสนองได้หลากหลายภารกิจ จึงท าให้ชัว่โมงการใช้งานสงูมากกว่าอากาศยานประเภทอ่ืนมาก 
ผลท่ีตามมาก็คือคา่ใช้จา่ยด้านซอ่มบ ารุงท่ีสงูตามด้วย  
 อากาศยานแบบท่ี 3 พบวา่ค่าใช้จ่ายท่ีมีค่ามากท่ีสดุคือคา่ใช้จ่ายด้านซ่อมบ ารุง ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายท่ีแปรผันตามชั่วโมงการใช้งานอากาศยาน ปัจจัยท่ีท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนีม้ากกว่า
คา่ใช้จ่ายด้านปฏิบตัิการเน่ืองมาจากอากาศยานแบบท่ี 3 เป็นอากาศยานท่ีกองทพัอากาศเพิ่งท า
การจดัซือ้มาใหม่ จึงมีเทคโนโลยีท่ีทันสมยั ท าให้มีอตัราการสิน้เปลืองเชือ้เพลิงของอากาศยานท่ี
ประหยดักวา่ จงึท าให้คา่ใช้จา่ยด้านปฏิบตักิารต ่ากวา่ด้านซอ่มบ ารุง 
 คา่ใช้จ่ายด้านก าลงัพลของอากาศยานทัง้ 3 แบบ พบว่าอากาศยานแบบท่ี 2 และอากาศ
ยานแบบท่ี 3 มีอตัราส่วนมากท่ีสดุของคา่ใช้จ่ายทัง้หมด คือร้อยละ 26 และร้อยละ 25 ตามล าดบั 
ทางด้านอากาศยานแบบท่ี 1 มีอัตราส่วนน้อยกว่าอากาศยานทัง้ 3 แบบ เน่ืองจากค่าใช้จ่าย
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ทางด้านก าลงัพลเป็นคา่ใช้จ่ายประจ าท่ีจะต้องจ่าย ไม่ว่าอากาศยานจะออกปฏิบตัิภารกิจหรือไม ่
เน่ืองจากอากาศยานแบบท่ี 1 มีชัว่โมงการใช้งานมากท่ีสดุ จึงท าให้คา่ใช้จ่ายด้านปฏิบตัิการและ
ซอ่มบ ารุงเพิ่มสงูขึน้ จงึสง่ผลให้อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยด้านก าลงัพลลดลง  
    
 ตารางท่ี 5.2 ตารางสรุปค่าใช้จ่ายและปัจจัยท่ีมีผลต่อต้นทุนการปฏิบัตกิารอากาศยาน 
 

ค่าใช้จ่าย อ.แบบที่ 1 อ.แบบที่ 2 อ.แบบที่ 3 

1.1ฝ่ายปฏิบัตกิาร 3.57% 11.18% 11.49% 

1.2ฝ่ายซ่อมบ ารุง 4.09% 9.15% 7.75% 

1.3ฝ่ายสนับสนุน 2.98% 5.98% 5.61% 

2.1 เชือ้เพลิงอากาศยาน 46.31% 41.25% 31.25% 

2.2 หล่อล่ืนอากาศยาน 1.39% 0.79% 0.28% 

2.3 สาธารณูปโภค 0.60% 1.21% 1.31% 

2.4 บริการภาคพืน้ 0.29% 0.61% 0.61% 

3.1 ซ่อมบ ารุง 36.58% 28.24% 40.25% 

4.1 ฝึกบินจ าลอง 3.52% - - 

4.2 อ่ืนๆ 0.67% 1.60% 1.44% 

รวมเป็นเงนิ (บาท) 2,020,371,810 369,199,359.97 235,561,289.33 

ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือน (บาท) 56,121,439 10,255,538 9,422,452 

ช่ัวโมงบินรวม (ช่ัวโมง) 11,982 4,493 2,806 

จ านวนอากาศยาน (ล า) 12 4 4 

ค่าใช้จ่ายในการบิน 1 ช่ัวโมง (บาท) 168,616 82,174 83,940 

ค่าใช้จ่ายต่ออากาศยาน 1 ล า ต่อเดือน 4,676,787 2,563,884 2,355,613 

ปัจจัยที่มีผลต่อ Y 
   β0 (FIXED COST) บาทต่อเดือน 7,637,934 1,166,864 1,176,825 

HOUR บาทต่อช่ัวโมง 69,305 - 43,118 

FUEL บาทต่อลิตร 24 53 32 

PASSENGER บาทต่อคน - 1,061 - 

PARCEL บาทต่อตัน 14,880 - 34,200 

R Square 0.917 0.930 0.998 

N (เดือน) 36 25 15 
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รูปท่ี 5.1 แผนภูมิแท่งเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของอากาศยานแต่ละแบบต่อเดือน 
 
จากตารางท่ี 5.2 เม่ือน าข้อมลูอากาศยานทัง้ 3 แบบ มาเปรียบเทียบกนัเพ่ือหาปัจจยัท่ีมี

ผลตอ่ต้นทนุการปฏิบตักิารและใช้โปรแกรมทางสถิตทิ าการวิเคราะห์ สามารถสรุปได้ดงันี ้
 อากาศยานทุกแบบไม่ว่าจะออกปฏิบตัิภารกิจหรือไม่ออกปฏิบตัิ จะเกิดคา่ใช้จ่ายประจ า
เกิดขึน้เสมอ (Fixed cost) คือค่า β0 ซึ่งแต่ละอากาศยานจะมีค่าไม่เท่ากัน ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวกับก าลงัพล ได้แก่ เงินเดือนฝ่ายผู้ปฏิบตัิการ ฝ่ายการช่าง ฝ่ายสนบัสนนุ ค่าใช้จ่ายด้านค่า
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการบริหารหน่วย ค่าใช้จ่ายในการฝึกบินจ าลอง เม่ือท าการ
เปรียบเทียบกนัอากาศยานท่ีมีคา่ β0 สงู ก็จะท าให้ต้นทนุปฏิบตักิารอากาศยานสงูไปด้วย 
 ระยะเวลาหรือจ านวนชัว่โมง (Hour) ในการใช้อากาศยานมีส่วนส าคญัมาก เน่ืองจากเป็น
ตวัแปรท่ีท าให้เกิดคา่ใช้จา่ยในการซอ่มบ ารุง จากผลการใช้เคร่ืองมือทางสถิติพบว่า จ านวนชัว่โมง
ท่ีใช้อากาศยาน มีผลมากตอ่ต้นทนุปฏิบตักิารอากาศยานทัง้ 3 แบบ 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปและวิเคราะห์ข้อมลูจากการวิจยั สามารถตอบค าถามการวิจยัได้ 3 ข้อ คือ  

1. สามารถหา องค์ประกอบของต้นทนุการปฏิบตัิการของอากาศยานล าเลียงทัง้ 3 แบบ 
โดยเฉล่ีย องค์ประกอบของต้นทนุ ประกอบด้วย 

ด้านปฏิบตักิาร (Operating Cost) ประมาณ 42 % 
ด้านซอ่มบ ารุง (Maintenance Cost) ประมาณ 35 % 
ด้านก าลงัพล (Personnel Cost) ประมาณ 21 % 
อ่ืนๆ(Indirect Cost) ประมาณ 2 % 
2. สามารถหาปัจจยั ท่ีมีผลส าคญัต่อการเพิ่มขึน้ หรือลดลง ของต้นทุนการปฏิบตัิการ

อากาศยานได้ ซึง่ก็ คือ ระยะเวลาในการใช้งานอากาศยาน (ชัว่โมง)  
3. กองทพัอากาศสามารถลดต้นทนุรวมของการใช้งานอากาศยานในภารกิจการล าเลียง

ได้ โดยท่ียงัสามารถบรรทกุ พสัด ุผู้ โดยสารได้เหมือนเดมิ  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

- คา่ใช้จา่ยด้านปฏิบตักิารเป็นคา่ใช้จา่ยท่ีมีคา่มากท่ีสดุ ซึง่คา่ใช้จ่ายส่วนนีเ้ป็นคา่ใช้จ่ายท่ี
เกิดจากการใช้งานอากาศยาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายด้านเชือ้เพลิงอากาศยาน จะเห็นได้ว่า
เคร่ืองยนต์ของอากาศยานสมัยใหม่เช่นอากาศยานแบบท่ี 3 จะเน้นไปทางด้านการประหยัด
เชือ้เพลิงเป็นส าคญั แตใ่นทางกลบักนัต้นทนุในการซ่อมบ ารุงก็มีคา่สงูไม่ตา่งกนัมากนกั ดงันัน้ใน
การพิจารณาจดัหาอากาศทดแทนนัน้ จึงควรให้ความส าคญักับค่าใช้จ่ายทัง้สองส่วนนีใ้ห้ส าคญั 
ควรท าการศกึษาคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วน เพ่ือใช้ในการค านวณหาคา่ใช้จ่ายระยะยาว เพ่ือ
เป็นข้อมลูในการตดัสินใจ และจดัสรรงบประมาณให้เมน่ย าและคุ้มคา่ 

- การเก็บข้อมูลของอากาศยานแบบท่ี 3 ในครัง้นี ้มีการบนัทึกค่าน้อย เน่ืองจากเป็น
อากาศยานท่ีได้รับการส่งมอบมาเม่ือปลายปีงบประมาณ 52 และเร่ิมปฏิบตัิภารกิจล าเลียงได้ใน
กลางปีงบประมาณ 53 ท าให้จ านวนเดือนท่ีท าการบนัทึกน้อยกว่าท่ีต้องการ ท าให้อาจเกิดโอกาส
ผิดพลาดของสมการขึน้ได้ ควรมีการบนัทกึท่ีตอ่เน่ืองเพ่ือน ามาปรับปรุงสมการ 

- การเก็บรวมรวมข้อมลูท าได้ยาก เน่ืองจากข้อมลูกระจดักระจายไปแตล่ะหน่วยงาน บาง
หนว่ยงานยงัใช้การบนัทกึด้วยลายลกัษณ์อกัษร ควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเก็บบนัทึกรวบรวม
สร้างเป็นฐานข้อมลู 

- ในการเลือกใช้อากาศยานนัน้ ต้นทนุการปฏิบตัิการ เป็นข้อมลูส่วนหนึ่งในการพิจารณา
เท่านัน้ เน่ืองจากอากาศยานแต่ละแบบมีข้อจ ากัด ความสามารถแตกต่างกัน ทัง้ขนาด จ านวน
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ผู้ โดยสาร จ านวนพสัด ุพิสยับิน ดงันัน้ในภารกิจล าเลียงท่ีอากาศยานล าเลียงขนาดกลางสามารถ
ท าแทนอากาศยานขนาดใหญ่ได้ ก็ควรเลือกใช้อากาศยานขนาดกลาง เพ่ือลดการใช้งานอากาศ
ยานขนาดใหญ่ ซึง่จะท าให้สามารถลดต้นทนุรวมได้ 
 - จากการวิจยันีผู้้ วิจยัเห็นว่า การส่งก าลงับ ารุงทางอากาศ (Air logistics) เป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญั ในทางทหารสามารถสร้างความได้เปรียบในการรบได้ เพราะมีคุณลักษณะด้าน
ความเร็ว พิสยั ความออ่นตวั ความแมน่ย า ในทางกลบักนัก็มีคา่ใช้จ่ายท่ีมหาศาลเกิดขึน้ ดงันัน้ใน
บางภารกิจท่ีไมต้่องการความเร่งรีบ แตมี่การวางแผน เตรียมการ ค านวณล่วงหน้ามาอย่างดี ก็จะ
ท าให้การวางแผนใช้อากาศยานให้คุ้มค่าขึน้ หรืออาจใช้ระบบการขนส่งแบบอ่ืนแทนได้ เช่น การ
ขนส่งทางบก ดงันัน้การจะวางแผน เตรียมการท่ีดีได้ จะต้องทราบข้อมลูท่ีแม่นย า ทัว่ถึงกันอย่าง
รวดเร็ว และข้อมูลด้านต้นทุนก็เป็นส่วนหนึ่ง ท่ีจะช่วยให้เกิดระบบการส่งก าลังบ ารุงท่ีมี
ประสิทธิภาพ      
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อากาศยานแบบที่ 1 

MONTH HOUR FUEL PASS PARCEL COST 

1.0 401.1 1,101,465.3 6,159.0 220.6 72,345,716.5 

2.0 350.3 975,614.0 6,177.0 240.9 61,855,200.2 

3.0 398.8 1,097,120.1 8,517.0 292.6 76,814,528.9 

4.0 379.8 990,389.3 6,982.0 248.8 59,651,654.5 

5.0 402.1 1,102,479.7 7,107.0 186.6 62,122,732.4 

6.0 449.3 1,192,452.9 6,924.0 347.3 66,060,887.3 

7.0 329.2 907,037.4 6,975.0 239.6 52,008,945.4 

8.0 359.0 996,844.3 6,594.0 164.5 56,472,338.4 

9.0 308.6 850,459.2 5,730.0 193.0 49,890,225.8 

10.0 328.2 904,115.4 6,135.0 212.9 53,366,635.5 

11.0 383.5 874,615.1 6,358.0 275.9 55,315,910.3 

12.0 388.5 1,056,155.1 5,489.0 175.1 59,765,250.6 

13.0 380.4 1,018,853.9 5,513.0 176.4 61,142,754.7 

14.0 272.1 893,774.8 5,423.0 278.0 50,567,026.1 

15.0 354.1 990,909.2 6,768.0 301.2 59,474,784.7 

16.0 291.3 958,134.9 6,659.0 242.7 55,187,982.4 

17.0 338.1 792,098.3 6,091.0 206.6 52,942,890.8 

18.0 359.7 977,714.7 6,235.0 362.1 59,993,707.6 

19.0 231.6 693,506.6 5,880.0 175.7 43,357,561.3 

20.0 291.5 849,918.0 5,459.0 198.4 52,162,468.6 
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MONTH HOUR FUEL PASS PARCEL COST 

21.0 323.9 849,914.2 5,381.0 235.8 53,819,506.8 

22.0 330.9 802,200.5 6,162.0 242.4 53,272,605.7 

23.0 320.5 831,068.7 5,565.0 275.5 53,161,913.1 

24.0 256.4 836,973.3 5,185.0 181.6 48,898,483.6 

25.0 264.7 678,809.5 5,445.0 225.3 45,571,525.5 

26.0 326.0 889,448.5 6,275.0 391.6 56,539,765.6 

27.0 320.3 938,464.3 6,656.0 283.2 58,874,001.8 

28.0 340.7 935,364.4 6,119.0 251.3 59,824,189.1 

29.0 328.7 921,030.6 6,333.0 225.0 59,156,012.9 

30.0 425.5 1,195,409.0 7,244.0 677.3 75,490,030.2 

31.0 384.4 1,054,595.6 6,824.0 466.6 68,594,088.7 

32.0 360.9 971,450.6 6,762.0 280.0 64,600,178.2 

33.0 383.5 919,315.9 6,458.0 336.1 64,438,520.6 

34.0 325.5 389,012.2 5,979.0 198.6 43,439,161.6 

35.0 246.6 452,368.0 2,786.0 109.9 39,903,133.8 

36.0 46.4 116,385.0 230.0 103.1 14,289,490.5 
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 อากาศยานแบบที่ 2  

MONTH HOUR FUEL PASS PARCEL COST 

1.0 142.2 156,059.0 790.0 5.7 10,074,290.3 

2.0 138.4 165,101.0 563.0 4.0 10,050,320.1 

3.0 126.3 147,798.0 830.0 4.6 9,319,861.2 

4.0 90.7 109,630.0 596.0 7.0 7,321,174.2 

5.0 111.4 133,992.0 798.0 8.1 8,851,917.7 

6.0 147.8 158,920.0 934.0 4.9 10,346,173.9 

7.0 163.4 190,760.0 1,128.0 8.9 11,761,417.4 

8.0 124.8 141,869.0 769.0 8.2 9,446,076.9 

9.0 118.0 139,860.0 441.0 3.1 9,160,410.6 

10.0 108.2 119,448.0 544.0 10.1 8,118,123.9 

11.0 85.0 123,947.0 472.0 4.9 7,663,642.8 

12.0 157.7 188,906.0 707.0 9.8 11,536,059.1 

13.0 160.7 192,246.0 616.0 7.6 11,838,867.6 

14.0 115.3 120,682.0 472.0 2.1 8,745,598.6 

15.0 149.4 156,106.0 1,139.0 9.0 10,864,132.3 

16.0 95.1 98,232.0 933.0 5.0 7,781,827.7 

17.0 159.8 182,733.0 1,396.0 9.1 12,070,180.8 

18.0 145.4 170,993.0 1,094.0 9.7 11,407,882.8 

19.0 97.1 114,605.0 719.0 6.3 8,282,170.8 

20.0 112.5 138,555.0 753.0 5.1 9,674,460.2 
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MONTH HOUR FUEL PASS PARCEL COST 

21.0 146.6 163,750.0 1,253.0 18.2 11,543,272.8 

22.0 109.7 129,647.0 893.0 11.7 9,277,887.7 

23.0 177.6 208,611.0 839.0 8.1 14,090,753.3 

24.0 165.6 206,659.0 911.0 7.2 13,674,707.5 

25.0 143.8 164,175.0 748.0 9.7 11,846,320.7 
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อากาศยานแบบที่ 3 

MONTH HOUR FUEL PASS PARCEL COST 

1.0 122.3 111,665.0 453.0 4.4 10,078,944.6 

2.0 117.7 133,611.0 655.0 5.4 10,610,434.1 

3.0 101.3 76,796.0 676.0 4.9 8,275,013.1 

4.0 145.8 114,330.0 611.0 5.5 11,285,861.8 

5.0 118.5 84,303.0 612.0 0.8 9,019,079.8 

6.0 110.9 101,447.0 692.0 3.2 9,234,409.4 

7.0 59.8 55,153.0 1,181.0 14.7 6,084,655.2 

8.0 102.0 95,413.0 1,030.0 6.8 8,751,441.7 

9.0 109.0 96,720.0 931.0 7.6 9,133,802.0 

10.0 89.8 86,180.0 1,018.0 7.6 8,143,268.7 

11.0 96.7 89,469.0 719.0 10.5 8,673,050.6 

12.0 136.6 105,391.0 1,015.0 12.5 10,722,312.0 

13.0 89.1 81,701.0 783.0 14.4 8,090,774.8 

14.0 120.0 111,638.0 655.0 5.5 10,353,619.4 

15.0 139.0 128,448.0 675.0 6.3 11,643,412.2 

16.0 221.7 198,200.0 1,146.0 10.5 17,502,997.5 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 
 เรืออากาศโท ภัทรภณ เลาหนันทน์ เกิดเม่ือวันท่ี  27 มีนาคม 2528 ท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
จากโรงเรียนนายเรืออากาศ ในปีการศึกษา 2551 ตอ่มาได้เข้าศึกษาต่อในหลกัสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการจัดการด้านโลจิสติกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2553 
ปัจจุบนัท างานในต าแหน่ง ครูการบินและนักบินลองเคร่ือง ประจ าฝูงฝึกขัน้ต้น โรงเรียนการบิน 
อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
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