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พรรณธิดา ใจเที่ยง : แนวทางการพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก. 
(DEVELOPMENT GUIDELINES FOR MANAGING CHILDREN SUMMER CAMP) 
อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ศ. ดร. สมบัติ กาญจนกิจ, 198 หน้า.  

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็ก โดยเทคนิควิธีวิจัยแบบเดลฟาย ซึ่งได้รวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ที่เป็น
นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ที่มี
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรมต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป จ านวน 20 ท่าน 
มีการด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามปลายเปิดในรอบที่ 1 และใช้แบบสอบถามปลายปิด
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในรอบที่  2 และรอบที่  3 จากนั้นวิ เคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถามรอบที่ 3 โดยการหาค่ามัธยฐาน (Median: Md) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile range: IR) และค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม  
(|Md-Mo|) ซึ่งมีการก าหนดว่าข้อความที่น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดค่ายพักแรมฤดู
ร้อนส าหรับเด็ก ต้องมีค่ามัธยฐานมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่า
หรือเท่ากับ 1.50 และมีค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยมน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1.00 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก สามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนในการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก โดยผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด (Md=4.63, |Md-Mo|=0.10, IR=0.67) ด้านการจัดค่ายพัก
แรมฤดูร้อนส าหรับเด็กเป็นฝ่ายต่างๆ โดยผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (Md=4.64, |Md-Mo|=0.12, IR=0.71) ด้านคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด (Md=4.99, |Md-Mo|=0.01, IR=0.51) ด้านการชี้น าของ
ผู้บริหารค่ายพักแรม โดยผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด (Md=5.00, 
|Md-Mo|=0.00, IR=0.50) และด้านการควบคุมค่ายพักแรมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยผู้เชี่ยวชาญ
มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

สรุปผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่า แนวทางพัฒนาการ 
จัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรประกอบด้วยการจัดการในด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์การ ด้านคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการชี้น า และด้านการควบคุม 
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 The purpose of this research was to determine guidelines to develop children 
summer camp by using Delphi technique. Questionnaires were administered to gather 
opinions from 17 experts, namely scholars, officials, private officers, or officers from non-
profit organizations, who had 5-year direct experience or more in camp management. 
The data were collected by open-ended questionnaires in the first round and the five 
point scale rating close-ended questionnaires in the second and the third round. 
Subsequently, the opinions were calculated to find median, interquartile range and 
median-mode differences in order to conclude the experts’ consensus with criteria that 
the statement to be employed as a development guidelines for children summer camp 
when the median value was equal to or more than 3.50 in value, the interquartile range 
was equal to or less than 1.50 in value and the absolute value of the difference between 
median and mode was equal to or less than 1.00 in value. 

Results from the research, it was found that, the guidelines to develop children  
summer camp could be divided into five parts which were:-1)in the aspect of planning, 
the experts had highest level of mutual agreement with 4.63 in median, 0.10 in 
interquartile range and 0.67 in absolute value of the difference between median; 2) in 
the aspect of organizing, the experts had highest level of mutual agreement with 4.64 in 
median, 0.12 in interquartile range and 0.71 in absolute value of the difference between 
median; 3) in the aspect of staffing, the experts had highest level of mutual agreement 
with 4.99 in median, 0.01 in interquartile range and 0.51 in absolute value of the 
difference between median; 4) in the aspect of leading, the experts had highest level of 
mutual agreement with 5.00 in median, 0.00 in interquartile range and 0.50 in absolute 
value of the difference between median; and 5) in the aspect of controlling, the experts 
had highest level of mutual agreement with 5.00 in median, 0.00 in interquartile range 
and 0.50 in absolute value of the difference between median 

In conclusion, guidelines for developing children summer camp could be 
consisted of planning, organizing, staffing, leading, and controlling. 
Field of Study :            Sports Science………. Student’s Signature…………………………… 
Academic Year :                   2011…………… Advisor’s Signature…………………………… 
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ข้อมูล และให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม ซึ่งข้อมูลที่ได้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ 
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พระคุณอย่างใหญ่หลวง และขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนเพื่อนๆ รุ่นพี่ รุ่นน้อง ทุกคน 
ท่ีให้ความช่วยเหลือ ห่วงใย และให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

สุดท้ายนี้คุณประโยชน์ที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้แก่ครู อาจารย์ที่ได้
ให้ความรู้  บิดามารดาผู้ให้ก าเนิด โรงเรียนหอวัง คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
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บทที่  1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ส่งผลให้การพัฒนาประเทศต้องเผชิญกับ

ข้อจ ากัดในหลายด้าน การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่เหมาะสมจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ออนไลน์) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยพัฒนาจิตใจควบคู่
ไปกับการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อให้พร้อมก้าวสู่โลกของการท างานและการแข่งขันอย่างมี คุณภาพ  
ด้วยเหตุนี้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงได้จัดท าแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่ 1  
(2550-2554) ขึ้น (ส านักส่งเสริมและพัฒนานันทนาการ, ออนไลน์) โดยก าหนดให้นันทนาการ
เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้การศึกษาการใช้เวลา
ว่างและประกอบกิจกรรมนันทนาการ  ซึ่งนันทนาการนั้นเป็นศาสตร์ที่เหมาะสมแก่การน ามา
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนเป็นอย่างยิ่ง โดยสมบัติ กาญจนกิจ (2548) ได้กล่าวถึงนันทนาการ
ไว้ว่า “นันทนาการเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคมโดยใช้เวลาว่าง
หรือเวลาอิสระเข้ารว่มกิจกรรม ในรูปแบบที่หลากหลายตามความสมัครใจและสนใจแล้วก่อให้เกิด
ผลพัฒนาอารมณ์สุข สนุกสนานและ/หรือสุขสงบ”  

การที่จะน านันทนาการมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของคนนั้น ควรที่จะเริ่มพัฒนาต้ังแต่วัย
เด็กเพราะเป็นวัยแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง การพัฒนาเด็กด้วยนันทนาการควรเริ่มจากการ
จัดสรรเวลาว่างให้กับเด็ก โดยแมรี่ เฮเลน แวนเนอร์ (Vannier, n.d. อ้างถึงใน ดนู จีระเดชากุล, 2544) 
ได้ให้ความหมายของเวลาว่างไว้ว่า “เวลาว่าง คือ เวลาที่เหลือในแต่ละวันที่ไม่เกี่ยวข้องกับการงาน
หรือการเรียน ซึ่งหมายถึง ภาระรับผิดชอบในวันนั้นได้เสร็จสิ้นลงหมดแล้ว”  

แต่จากการส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2553 
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, ออนไลน์) พบว่า เด็กไทยมีการเลือกใช้เวลาว่างไปกับการเล่นเกม
คอมพิวเตอร์เพิ่มมากขึ้น โดยมูลนิธิตระกูลไคเซอร์ (Kaiser Family Foundation, 1999) ยังมีการ
รายงานผลอีกว่า เด็กอายุระหว่าง 2-18 ปี ใช้เวลาประมาณ 6 ชั่วโมงครึ่งต่อวันไปกับสื่อ ได้แก่ 
โทรทัศน์ วีดิโอ ภาพยนตร์ วีดิโอเกม นิตยสาร วิทยุ คอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต ซึ่งเวลาที่ใช้กับสื่อ
เหล่านี้มากกว่าเวลาที่ใช้กับกิจกรรมอ่ืนๆ ยกเว้นการนอน และจากการส ารวจของเอแบคโพลล์พบว่า 
การเล่นเกมคอมพิวเตอร์หรือเกมออนไลน์ก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อเด็ก ทั้งด้านปัญหาสายตา 
เปลืองเงินและเวลา ไม่มีเวลาทบทวนบทเรียน พักผ่อนไม่เพียงพอ และมีพฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง 
(ส านักวิจัยเอแบคโพลล์, ออนไลน์) เช่นเดียวกับที่ชาคริยา ธีรเนตร (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การที่เด็กดู
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โทรทัศน์มากเกินไปนั้น อาจส่งผลให้เด็กมีพฤติกรรมก้าวร้าว มีพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การด่ืม
แอลกอฮอล์ พฤติกรรมทางเพศ เป็นต้น และมีความเสี่ยงที่จะเป็นโรคอ้วนสูง ส่วนเด็กที่มี
พฤติกรรมติดเล่นคอมพิวเตอร์และวีดิโอเกม จะส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนและการเข้าสังคม 
เนื่องจากใช้เวลากับสิ่งเหล่านี้มากเกินไปจนส่งผลกระทบต่อการท ากิจกรรมอ่ืน ซึ่งในช่วงปิดภาค
เรียนฤดูร้อนของทุกปี เด็กจะมีเวลาในการท ากิจกรรมยามว่างมากกว่าปกติ ผู้ปกครองจึงควรมี
ส่วนร่วมในการแนะน ากิจกรรมยามว่างที่มีประโยชน์มากกว่าโทษให้กับเด็ก เพื่อที่เด็กจะได้ใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

ค่ายพักแรมเป็นกิจกรรมหนึ่งของนันทนาการกลางแจ้ง เหมาะแก่การแนะน าให้กับเด็กได้
เข้าร่วมกิจกรรมในเวลาว่าง ซึ่งจรินทร์ ธานีรัตน์ (2513) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างค่ายพักแรม
กับเวลาว่างของเยาวชนไว้ว่า “กิจกรรมค่ายพักแรมนี้ จะช่วยให้เวลาว่างของเยาวชนมีค่า  มี
ความหมายต่อชีวิตของเยาวชนเป็นอย่างยิ่ง เพราะค่ายพักแรมนั้นสามารถให้อุปนิสัยใจคอ ความ
รับผิดชอบ การปรับตัว ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่เยาวชนได้เป็นอย่างดียิ่ง 
ฉะนั้นค่ายพักแรม จึงมีบทบาทส าคัญในการอุดช่องว่างระหว่างเยาวชนกับเวลาว่างได้เป็นอย่างดี” 
ค่ายพักแรมสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของเด็กได้ ซึ่งสอดคล้องกับที่ สมบัติ กาญจนกิจ 
(2542) กล่าวไว้ว่า “ค่ายพักแรมเป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายที่จะมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาเยาวชนทางด้านการปรับตัว และความสามารถทางสังคม ด้านสุขภาพและสมรรถภาพ 
ด้านการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ด้านการสร้างความมั่นใจและความภูมิใจในตนเอง ด้านมโนทัศน์
เกี่ยวกับตน เป็นต้น”  

วิพงษ์ชัย ร้องขันแก้ว (2549) กล่าวว่า ปัจจุบันค่ายพักแรมเป็นกิจกรรมที่ได้รับความนิยม
อย่างมาก ทัง้ในสถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัท องค์กรเอกชน และองค์กร
ทางศาสนา อย่างน้อยในหนึ่งหน่วยงานจะมีการจัดค่ายพักแรมปีละ 1 ครั้ง แต่จากการที่ประเทศ
ไทยยังไม่มีองค์กรที่รองรับการเติบโตของค่ายพักแรมจึงท าให้การจัดค่ายพักแรมขาดการ
ตรวจสอบคุณภาพซึ่งส่งผลให้คุณค่าและประโยชน์ของกิจกรรมค่ายพักแรมลดลง อีกทั้งค่ายพัก
แรมในปัจจุบันยังไม่มีความหลากหลายพอ ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองที่ต้องการ
จะส่งบุตรหลานมาเข้าค่ายพักแรมได้อย่างทั่วถึง ซึ่งจะท าให้การพัฒนากิจกรรมค่ายพักแรมไปสู่
นันทนาการเชิงพาณิชย์ ประสบกับความส าเร็จได้ยาก  
 จากความส าคัญและปัญหาดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้ท าการวิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก เพื่อที่จะน าผลการศึกษาที่ได้เสนอเป็นแนวทางการจัด
ค่ายพักแรมฤดูร้อนแก่ผู้จัดด าเนินการหรือผู้สนับสนุนค่ายพักแรมฤดูร้อนทั้งในสถานศึกษา องค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน อีกทั้งยังเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับผู้ที่สนใจจะเริ่มประกอบธุรกิจในด้าน
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การจัดบริการค่ายพักแรมฤดูร้อนเพื่อเป็นการส่งเสริมให้กิจกรรมค่ายพักแรมสามารถพัฒนาไปสู่
นันทนาการเชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. การศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กครั้งนี้ เป็นการสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปี
บริบูรณ์เท่านั้น 

2. การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการบริหารจัดการค่ายพัก
แรม โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
จัดคนเข้าท างาน (Staffing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

3. การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิควิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) จ านวน 3 
รอบ สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 20 ท่าน 

  
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
การจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กให้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการ หมายถึง การท างานเกี่ยวกับค่ายพักแรมฤดูร้อนของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไป ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยในด้านการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การน า และการควบคุม 

ค่ายพักแรมฤดูร้อน หมายถึง การสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ ช่วยพัฒนาจิตใจ อารมณ์ สังคม และ
ปัญญาของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต้องเรียนรู้จากผู้แนะน าที่ผ่านการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ 

เด็ก หมายถึง ผู้ที่มีอายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ ์
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่

องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรม
ต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญในด้านเนื้อหาและการสร้างเครื่องมือ เพื่อพิจารณาความตรงเชิง เนื้อหา พฤติกรรมที่
ต้องการวัด รวมถึงการพิจารณาความถูกต้องชัดเจนของเนื้อหาวิชาและภาษาที่ใช้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานวิจัย หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรม 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 1. สถานศึกษา องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน สามารถน าแนวทางการจัดการค่ายพักแรมฤดู
ร้อนส าหรับเด็ก ไปใช้ในการจัดกิจกรรมค่ายพักแรมฤดูร้อนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. เป็นแนวทางให้กับภาคธุรกิจ ในการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในกรุงเทพมหานคร
และในพื้นที่จังหวัดอ่ืนๆ อย่างมีระบบแบบแผน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 

หน้าท่ีในการจัดการ (The Functions of Management) “POSLC” 
1. การวางแผน (Planning)   
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing)  
4. การน า (Leading) 
5. การควบคุม (Controlling) 
ที่มา:  คูนตซ์และเวียห์ริช (Koontz and Weihrich, 1988) 

สิ่งที่ควรค านึงในการจัดค่ายพักแรม 
1. มีวัตถุประสงค์อะไร (What) 
2. จะไปอยู่ที่ไหน (Where) 
3. จะไปเมื่อไหร่และก าหนดระยะเวลา
อย่างไร (When) 
4. จะปฏิบัติอย่างไร (How) 
ที่มา : จันทร์ ผ่องศรี (2531) 

หลักในการบริหารค่ายพักแรม 
1. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  
2. การวางแผน       3. การจัดระเบียบ 
4. การประสานงาน 5. การบริหารงานบุคคล 
6. สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริหาร
จัดการอุปกรณ์ 
7. เงินทุน               8. การบริหารกิจกรรม 
9. การประเมินผล  
10. วิธีการแก้ปัญหาและการให้ค าแนะน า 

ที่มา : สมบัติ กาญจนกิจ (2554) 

พัฒนาการของเด็กวัยเรียน 
1. ด้านร่างกาย (psycho-motor development) 

2. ด้านสติปัญญา (cognitive development)  

3. ด้านจิตใจอารมณ์ (emotional development) 

4. ด้านสังคม (social development) 

5. ด้านจิตวิญญาณ (spiritual development) 

ที่มา :  นิตยา คชภักดี (2551) 
 
 
 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดและทฤษฎี 
การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก  ผู้วิจัยได้

ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอเป็นหัวข้อ
ดังต่อไปนี ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
2. แนวคิดเกี่ยวกับค่ายพักแรม 
3. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก 
4. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

ความหมายของการจัดการ 
สมคิด บางโม (2538) ได้กล่าวว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจ

เอกชนหรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ ส่วนการบริหาร (Administration) นิยมใช้กับ
การบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหารกับค าว่า การ
จัดการใช้แทนกันได้มีความหมายเหมือนกัน  อีกทั้งเดล (Dale, 1968) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ 
คือ กระบวนการการจัดองค์กรและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้า นอกจากนี้ธงชัย สันติวงษ์ (2537) ได้ให้ค าจ ากัดความของการจัดการไว้ว่า เป็นภารกิจ
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกว่า ผู้บริหาร) ที่เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การ
ท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท า ให้สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี 

ผู้บริหาร 
วิโรจน์ สารรัตน์ (2546) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารว่า เป็นบุคคลที่รับผิดชอบให้การ

ปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอาคม วัดไธสงค์ (2547) 
ยังได้กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ท างานร่วมกับบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอ่ืน การท างานของผู้บริหารอาจใช้การจูงใจ การสั่ง
การ หรือการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอ่ืนให้ท างาน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การ
เป็นหลัก 
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ประจวบ เพิ่มสุวรรณ (2554) ได้แบ่งผู้บริหารออกเป็น 3  ระดับ คือ 
1. ผู้บริหารระดับต้น  (First-Line Manage) เป็นผู้รับผิดชอบต่อการประสารงานและ

ควบคุมของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าแก่พนักงานและคนงาน ผู้บริหารในระดับนี้ 
ปกติจะไม่ท างานทางด้านปฏิบั ติ แต่จะต้องเข้าใจถึงงานเหล่านั้น เพื่อที่จะได้ช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เมื่อจ าเป็น โดยจะท าหน้าที่เพียงดูแลให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นไปตามหน้าที่ 

2. ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Manage) เป็นผู้รับผิดชอบในด้านการบริหารงานและ
ควบคุมผู้บริหารระดังต้นให้ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมทั้งรายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง ส าหรับในองค์การขนาดเล็ก ผู้บริหารในระดับนี้อาจรายงานต่อเจ้าของกิจการ
โดยตรงก็ได้ 

3. ผู้บริหารระดับสูง (Top Manager) เป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายต่างๆของ
กิจการ มักจะท าหน้าที่ในการประสานการสั่งการทั้งหมดขององค์การ ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ที่ท า
ให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมต่างๆ ขององค์การ 

แต่อย่างไรก็ตาม ชื่อของต าแหน่งในแต่ละองค์การจะแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมและความชอบของเจ้าของกิจการด้วย 

หน้าที่ในการจัดการ (The Functions of Management) 
ฟาโยล์ (Fayol, n.d. อ้างถึงใน พยอม วงศ์สารศรี, 2542) เป็นบิดาแห่งทฤษฎีการจัดการ

ตามหลักการบริหาร ซึ่งตามแนวความคิดของฟาโยล์ การท่ีจะท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์นั้น ประการแรกนักบริหารจะต้องท าหน้าที่ในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย การ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ  (Commanding) การประสานงาน  
(Coordinating)    และการควบคุม  (Controlling)   ซึ่งนิยมเรียกย่อว่า “POCCC” และประการที่สอง
นักบริหารจะต้องทราบถึงหลักการบริหารที่มีประสิทธิผล 14 ข้อ ดังนี้ 

1. หลักของการแบ่งงานกันท า (Division of Work)  
2. หลักที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
3. หลักของความมีระเบียบวินัย (Discipline)         

 4. หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command)  
 5. หลักของการมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction)  

6. หลักของผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ 
(Subordination of Individual to the General Interest) 

7. หลักของการก าหนดค่าตอบแทน และวิธีการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration  
and  Methods)    

8. หลักของการรวมอ านาจ (Centralization)         
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9. หลักการจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) 
10. หลักของความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Order)  
11. หลักของความเสมอภาค (Equity)          

 12. หลักของความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure)  
13. หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative)  
14. หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps)  
ต่อมากูลิคและเออร์วิค (Gulick, L. and Urwick, L. 1936) เป็นนักทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่ม

การศึกษาการจัดการตามหลักการบริหาร ได้เสนอหลักที่เกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งคนที่เป็นผู้บริหาร
จะต้องท ามีหน้าที่ส าคัญอยู่ 7 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) 
การบริหารงานบุคคล (Staffing) การสั่งการ (Directing) การประสานงาน ติดต่อสื่อสาร 
(Coordinating) การติดตามรายงานผล (Reporting) และการบริหารงบประมาณ (Budgeting) 
หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “POSDCoRB”  

หลังจากนั้นคูนตซ์  (Koontz, 1972 อ้างถึงใน สหัสา  พลนิล, 2552) ได้ก าหนดหน้าที่ของ
ผู้บริหารในการจัดการไว้ 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling ) ซึ่ง
นิยมเรียกว่า “POSDC” อย่างไรก็ตามต่อมาคูนตซ์และไวห์ริช (Koontz and Weihrich, 1988) ได้
เขียนต าราชื่อว่า Management ร่วมกันและได้เปลี่ยนหน้าที่ทางการจัดการจากการอ านวยการ 
(Directing) เป็นการน า (Leading) และเรียกย่อว่า “POSLC” ซึ่งได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ 
(Objectives) ขององค์การ การจัดท ายุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ การใช้งบประมาณและการจัดสรร
ทรัพยากร การก าหนดนโยบายและขั้นตอนการท างาน เป็นต้น 

2. การจัดองค์การ (Organizing) เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบงาน การก าหนดโครงสร้าง
องค์การ การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบกับอ านาจ การก าหนดภาระงานของ
ต าแหน่งต่างๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้ส าเร็จได้ตามแผน รวมถึงการมอบหมายงานให้แก่หน่วยงานย่อย
พร้อมจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงาน 

3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) ได้แก่ การคัดเลือกบรรจุคนลงในต าแหน่งต่างๆ รวมถึง
การฝึกอบรมสอนแนะ ช่วยเหลือให้ได้พัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับงาน 

4. การน า (Leading) สาคร สุขศรีวงศ์ (2553) ได้ให้ค านิยามไว้ว่า เป็นการใช้ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจ ในการท าให้สมาชิกขององค์การท างานของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อให้
องค์กรได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการสั่งการจึงประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 2 ส่วน คือ ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท าให้บุคคลอ่ืน
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ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และการจูงใจ (Motivation) ซึ่ง
หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 

คอตเตอร์ (Kotter, 1990) เห็นว่าผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีภาวะผู้น า (Leadership) 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ (Management) เพราะต่างก็มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับ
องค์การ โดยการบริหารจัดการตามแนวคิดเดิมนั้นจะให้องค์การสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ต่อพนักงาน และบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่
ขณะเดียวกันองค์การ ก็ต้องการมีผู้น าที่เข้มแข็งในการสร้างวิสัยทัศน์สามารถสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจให้แก่พนักงานได้ดี รวมทั้งน าพาองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อ
สภาวการณ์ใหม่ได้ ดังนั้นผู้บริหารทั้งหลายจึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะส าคัญและพฤติกรรม
ของการเป็นผู้น าที่ดี เพื่อให้การบรรลุเป้าหมายขององค์การเพิ่มระดับสูงขึ้นได้ 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2553) ได้สรุปรวมและจัดแบ่งทฤษฎีว่าด้วยภาวะผู้น าออกเป็น 3
ประเภท ได้แก่ 

1. ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้น า (Trait Theory) เป็นการศึกษาลักษณะเฉพาะ
ของผู้น าที่ประสบความส าเร็จว่ามีคุณลักษณะ ซึ่งยุคล์ (Yukl, 1998 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2550) ได้สรุปคุณลักษณะส าคัญที่คาดว่าก่อให้เกิดความมีประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

1.1 ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความมีพลังสูง (high energy level) 
มีความทนทานต่อความเครียดสูง (high stress tolerance) มีความมั่นใจในตนเอง (self-confidence) 
เชื่ออ านาจภายในตนเอง (internal locus of control orientation) มีวุฒิภาวะด้านอารมณ์ 
(emotional maturity) มีความสัตย์ซื่อถือคุณธรรมยึดมั่นหลักการ (personal integrity) 

1.2 ด้านแรงจูงใจ (Motivation) ได้แก่ มีแรงจูงใจด้านอ านาจทางสังคม 
(socialized power motivation orientation) มีความต้องการมุ่งความส าเร็จอยู่ในระดับสูงปาน
กลาง (moderately high need for achievement) มีความต้องการด้านความรักใคร่ผูกพันอยู่ใน
ระดับต่ า (low need for affiliation) 

1.3 ด้านความสามารถ (Ability) ได้แก่ มีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(interpersonal skill) มีทักษะด้านมโนทัศน์ (conceptual skills) มีทักษะด้านเทคนิค (technical 
skills) มีทักษะในการเกลี้ยกล่อมชักชวน (persuasive skills) 

2. ทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งส่งผล
ต่อภาวะผู้น าของบุคคลแล้ว จากการวิจัยพบว่า ผู้น าที่ดีหรือประสบความส าเร็จมักจะมีพฤติกรรม
ไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่งซึ่งแตกต่างจากผู้น าที่ล้มเหลว โดยยุคล์ (Yukl, 1987 อ้างถึงใน สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ได้จัดหมวดหมู่พฤติกรรมของผู้น าที่ประสบความส าเร็จไว้ดังนี้ 
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2.1 การวางแผนและการจัดองค์การ (Planning and organizing) เป็นพฤติกรรม 

ที่เกี่ยวกับเรื่องการจัดท ากลยุทธ์และวัตถุประสงค์ระยะยาว การจัดสรรทรัพยากรตามล าดับ
ความส าคัญก่อนหลังของภารกิจ การพิจารณาจัดทรัพยากรและคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ การปรับปรุงด้านการประสานงาน การเพิ่มผลผลิตและความมีประสิทธิภาพของ
หน่วยงานในองค์การ 

2.2 การแก้ปัญหา (Problem solving) ได้แก่ พฤติกรรมด้านการระบุปัญหาที่ 
เกี่ยวกับงานการวิเคราะห์ปัญหาภายในกรอบเวลาอย่างเป็นระบบเพื่อหาสาเหตุของปัญหาและ
ทางออกของปัญหาเท่านั้น การด าเนินการแก้ปัญหาด้วยความแน่วแน่ชัดเจน 

2.3 การท าให้วัตถุประสงค์และบทบาทมีความชัดเจน (Clarifying roles and objectives) 
ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการก าหนดงานที่มอบหมาย การก าหนดทิศทางของงานที่ต้องท าการ
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจต่องานที่รับผิดชอบ การก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน การก าหนดเวลาที่
งานเสร็จ รวมทั้งผลงานที่คาดหวังอย่างชัดเจน 

2.4 การแจ้งให้ทราบ (Informing) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ข้อมูลข่าวสาร 
ที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ การวางแผน และการปฏิบัติงานของพนักงาน ในลักษณะที่เป็นลายลักษณ์
อักษรและการตอบข้อสงสัยต่างๆ ที่เป็นข้อมูลข่าวสารด้านเทคนิค 

2.5 การติดตามผล (Monitoring) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลข่าวสารทางการปฏิบัติงานรวมทั้งเป็นปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่มีผลต่องาน การตรวจสอบ
ความคืบหน้าและคุณภาพของงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้งบุคคลและหน่วยงาน การ
วิเคราะห์หาแนวโน้มและการคาดเหตุการณ์ภายนอก 

2.6 การจูงใจและบันดาลใจ (Motivating and inspiring) ได้แก่ พฤติกรรมที่ 
เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์อิทธิพลในการสร้างความรู้สึกที่ดีของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความกระตือรือร้น
ในการท างาน เกิดการยึดมั่นต่อวัตถุประสงค์ของงาน ให้ความร่วมมือปฏิบัติตามอย่าง เต็มใจ ให้
ความช่วยเหลือ ความสนับสนุนต่างๆ และวางตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

2.7 การให้ค าปรึกษา (Consulting) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการตรวจสอบก่อน 
จะริเริ่มการเปลี่ยนแปลงว่าจะกระทบต่อใครบ้างด้วยการหารือก่อน ขอค าแนะน าจากคนเหล่านั้น
เพื่อหาทางปรับปรุงให้ดีขึ้น ชักชวนให้เข้ามาร่วมตัดสินใจ รวบรวมความคิดและข้อเสนอแนะ
ทั้งหมดเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

2.8 การมอบหมายงาน (Delegation) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการยอมให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นพร้อมกับมอบอ านาจที่เกี่ยวกับงาน การแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
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2.9 การสนับสนุน (Supporting) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการแสดงออกที่เป็น 

มิตรและการเอ้ืออาทร การมีความอดทนและพร้อมช่วยเหลือ แสดงความเห็นใจและปลอบใจเมื่อ
ผู้ร่วมงานผิดหวังหรือกระวนกรวายใจ ให้การรับฟังต่อปัญหาและค าร้องทุกข์ ดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ร่วมงาน 

2.10 การพัฒนาและสอนงาน (Developing and mentoring) ได้แก่ พฤติกรรม 
ที่เกี่ยวกับการสอนงาน (coaching) และให้ค าแนะน าที่มีประโยชน์ในอาชีพ จัดกิจกรรมที่เป็นการ
ปรับปรุงพัฒนาทักษะของผู้ร่วมงาน ส่งเสริมความงอกงามก้าวหน้าในหน้าที่การงานและวิชาชีพ
ของผู้ร่วมงาน 

2.11 การจัดการความขัดแย้งและการสร้างทีมงาน (Managing conflict and 
team building) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการช่วยคลี่คลายความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ กระตุ้น
ให้เกิดความร่วมมือที่เน้นการท างานแบบทีม และสร้างความผูกพันต่อหน่วยงาน 

2.12 การสร้างเครือข่าย (Networking) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการสร้าง 
ความคุ้นเคยทางสังคมต่อกัน สร้างเครือข่ายการติดต่อกับบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร ให้การ
สนับสนุนคงการติดต่อและมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ เช่น เยี่ยมเยือนไปมาหาสู่
กัน ใช้โทรศัพท์ การติดต่อในรูปแบบต่างๆ การร่วมประชุมและร่วมกิจกรรมทางสังคม เป็นต้น 

2.13 การให้การยอมรับ (Recognizing) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ค า 
ชมเชยและแสดงการยอมรับต่อผลส าเร็จของงานต่อผลงานดีเด่น หรือแสดงความชื่นชมประทับใจ
ต่อการกระท าหรือความส าเร็จพิเศษของบุคคลในโอกาสต่างๆ 

2.14 การให้รางวัล (Rewarding) ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการเสนอหรือการให้ 
รางวัลแก่บุคคล เช่น การขึ้นขั้นเงินเดือนเพิ่มพิเศษ การเลื่อนต าแหน่งหน้าที่การงานเมื่อมีผลงานดี
หรือประสบความส าเร็จพิเศษ หรือแสดงความสามารถดีเด่น 

3. ทฤษฎีว่าด้วยผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory) เป็นแนวคิดที่ว่า ผู้น าที่
ประสบความส าเร็จได้นั้น ไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัวและไม่จ าเป็นต้องมีการ
แสดงออกเชิงพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากแต่ผู้น าจะประสบความส าเร็จในการ
ท างานได้ก็ต่อเมื่อ ผู้น าสามารถเลือกใช้วิธีการหรือการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์แต่ละสถานการณ์ 

5. การควบคุม (Controlling ) หมายถึงการพัฒนางานมาตรฐานการปฏิบัติงาน การสร้าง
ระบบการรายงาน การก ากับการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามขั้นตอนสู่เป้าหมาย รวมทั้งการ
ให้คุณให้โทษตามจ าเป็น เป็นต้น 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับค่ายพักแรม 

ความหมายของค่ายพักแรม 
สารานุกรม บริแทนนิกา (Encyclopedia Britannica, n.d. อ้างถึงใน วีระ วิเศษสมิต, 

2546) ได้ให้ความหมายของ ค่ายพักแรมหรือ Camp ไว้ว่า มาจากค าว่า Campus ในภาษาลาติน
ซึ่งแปลว่า Field ตามความหมายแปลว่า “ทุ่งนา ทุ่งหญ้า หรือที่โล่งแจ้ง” ในสมัยโบราณค่ายพัก
แรมจะใช้ในทางทหาร ต่อมาพลเรือนได้น ามาใช้โดยให้ความหมายว่า “เป็นการที่บุคคลได้ออกไป
ใช้ชีวิตนอกอาคารโดยไปค้างแรมตามป่า หรือบริเวณที่โล่งแจ้งในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแตกต่างไป
จากการอยู่ในบ้าน” และสมาคมค่ายพักแรมแห่งสหรัฐอเมริกา (American Camping 
Association, n.d. อ้างถึงในเกื้อ แก้วเกต, 2524) ได้กล่าวว่า ค่ายพักแรมเป็นประสบการณ์ทาง
การศึกษาด้านสร้างสรรค์ที่เกิดจากการมีชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มกลางแจ้ง ใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสติปัญญา ร่างกาย สังคม และจิตใจ
ของคน โดยการช่วยเหลือแนะน าจากผู้น าที่ได้รับการฝึกฝนมาเพื่อการนี้ ซึ่งต่อมาได้มีการพัฒนา
ให้ค่ายพักแรมมีความเป็นระเบียบมากขึ้น โดยจรินทร์ ธานีรัตน์ (2513) กล่าวว่า ค่ายพักแรมที่มี
การจัดอย่างเป็นระเบียบ หมายถึง การผจญภัยเกี่ยวกับการศึกษาอย่างหนึ่ง ซึ่งเปิดโอกาสให้
สมาชิกผู้เข้าร่วม (ชาวค่าย) ได้ท างาน ได้พักผ่อนหย่อนใจทางนันทนาการ ได้ด าเนินชีวิตทางสังคม
เป็นหมู่คณะในสิ่งแวดล้อมนอกสถานที่ ซึ่งเสาวนีย์ เสนาสุ (2531) กล่าวถึงความหมายของค่าย
พักแรมไว้ว่า ค่ายพักแรมที่มีการจัดการอย่างเป็นระเบียบย่อมหมายถึง ประสบการณ์ในทาง
สร้างสรรค์และในการศึกษาของการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มภายนอกสถานที่ค่ายพักแรมเป็น
การน าเอาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่โดยรอบตัวเรามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาตัวเราทั้ง
ทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม ซึ่งประสบการณ์นี้เป็นประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้มาภายใต้การควบคุม
แนะน าของผู้ที่ได้รับการอบรมฝึกหัดมาโดยเฉพาะ อีกทั้งอุไรวรรณ ขมวัฒนา (2546) ยังได้กล่าว
ว่า ค่ายพักแรม หมายถึง ขบวนการทางการศึกษาที่มุ่งหวังพัฒนาการของชาวค่ายโดยอาศัย
ธรรมชาติเป็นสื่อในการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้อีกด้วย 

ประวัติค่ายพักแรมในประเทศไทย 
จรินทร์ ธานีรัตน์ (2513) ได้สรุปวิวัฒนาการค่ายพักแรมของประเทศไทยไว้ว่า ริเริ่มมาใน

สมัยรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 และเจริญรุ่งเรืองมาเป็น
ล าดับ มีประวัติความเป็นมาดังนี้ 

ค่ายพักแรมกองลูกเสือป่า ปี พ.ศ. 2454 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาล
ท่ี 6 ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้จัดต้ังกองลูกเสือป่าขึ้นโดยมีพระราชประสงค์ที่จะ
ฝึกอบรมให้คนไทยมีความรักชาติรู้จักการป้องกันประเทศเป็นคนมีมนุษยธรรมรู้จักเสียสละ
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ประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมและประเทศชาติ และนับเป็นค่ายพักแรมที่มีการจัดระเบียบแบบ
แผนค่ายแรกของประเทศไทย 

ค่ายพักแรมลูกเสือในโรงเรียน พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพิจารณาเห็น 
ว่ากองลูกเสือป่าได้จัดต้ังมั่นคงแล้ว จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้ต้ังกองลูกเสือไทยพักแรมขึ้นที่
โรงเรียนมหาดเล็กหลวงเรียกว่า กองลูกเสือ กรุงเทพฯที่ 1 ต่อมาได้น าลูกเสือออกค่ายพักแรมเป็น
ประจ า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ค่ายพักแรมในสถานศึกษา ประมาณปี พ.ศ. 2497 โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษาซึ่งมีหน้าที่
ผลิตครูพลศึกษาให้มีความรู้วิชานันทนาการได้จัดกิจกรรมไว้เป็นกิจกรรมนันทนาการสาขาหนึ่ง
การน า วิชาค่ายพักแรมมาสอนในระยะต้น ส่วนใหญ่เป็นค่ายพักแรมแบบลูกเสือ ต่อมาเมื่อ
โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษาได้เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยพลศึกษา ซึ่งมีอาจารย์ที่จบการศึกษามาจาก
ต่างประเทศเข้าฝึกสอน เนื้อหาวิชาจึงโน้มเอียงไปทางค่ายนันทนาการมากขึ้น 

ในปี พ.ศ. 2502 คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้เปิดสอนวิชาพลศึกษามาก
ขึ้น และได้เปิดสอนวิชาค่ายพักแรมขึ้นโดยก าหนดให้นิสิตที่ศึกษาวิชานี้จะต้องออกค่ายพักแรม
ภาคปฏิบัติด้วย ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้เปิดสอนวิชานันทนาการมากขึ้น เช่น คณะ
สาธารณสุขศึกษามหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร เปิดสอนวิชา
พลศึกษาขึ้นและจัดให้มีการอยู่ค่ายพักแรม ซึ่งสาขาวิชาที่เปิดสอนเหล่านี้ต่างก็ได้น า ความรู้
เนื้อหาการจัดค่ายพักแรมที่เป็นระเบียบแบบแผนมาใช้เป็นหลักในการสอนทั้งสิ้น 

ค่ายฤดูร้อนส าหรับเด็กและเยาวชน กองบริการชุมชน กรมประชาสงเคราะห์ได้ริเริ่มจัด
ค่ายฤดูร้อนส าหรับเด็กและเยาวชนในปี พ.ศ. 2506 โดยมีจุดประสงค์เพื่อทดลองและทดสอบท่าที
และความต้องการของเด็กและเยาวชนที่มีต่อกิจกรรมค่ายพักแรม แต่เนื่องจากขาดเจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์จึงได้จ้างนิสิตจากมหาวิทยาลัยมาเป็นผู้น า และที่ปรึกษาของค่ายในด้านต่างๆ ผล
การทดลองนับว่าได้ผลดีพอใช้แม้ว่าจะขาดเจ้าหน้าที่ ที่มีประสบการณ์แต่ก็เป็นการเริ่มต้นจัดค่าย
พักแรมส าหรับเด็กและเยาวชนที่ดี เป็นครั้งแรกของกรมนี้ 

ค่าย วาย เอ็ม ซ ีเอ สมาคม วาย เอ็ม ซ ีเอ หรือยุวคริสเตียนสมาคม เป็นองค์กรที่จัดต้ังขึ้น 
เพื่อให้บริการนันทนาการและบริการอ่ืนๆ แก่เด็กและเยาวชนในส่วนของการจัดค่ายพักแรมส าหรับ
เด็กและเยาวชนเป็นครั้งแรก ที่อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ค่ายพักแรม วาย เอ็ม ซี เอ นับได้ว่า
เป็นค่ายพักแรมที่มีการจัดระเบียบแบบแผนตามหลักการเป็นค่ายแรกของประเทศไทย 

ค่ายพักแรมของยุวกาชาด ในป ีพ.ศ. 2510 กรมพลศึกษาได้เริ่มก็ต้ังค่ายพักแรมถาวรของ 
ยุวกาชาด ในที่ดินที่ได้รับบริจาคต้ังอยู่ที่แขวงบางแค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่ 2 ไร่ มี
ชื่อเรียกว่า “ศูนย์กิจกรรมยุวกาชาด ผิน แจ่มวิชาสอน” เพื่อใช้เป็นสถานที่ฝึกอบรมผู้น ายุวกาชาด 
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และเป็นสถานที่อยู่ค่ายพักแรมของยุวสมาชิกนับได้ว่าเป็นค่ายพักแรมที่ถาวรและทั้งสมัยส าหรับ
กิจกรรมของยุวกาชาดครั้งแรกของประเทศไทย 

ปรัชญาของค่ายพักแรม 
เกื้อ แก้วเกต (2531) ได้กล่าวถึงปรัชญาการอยู่ค่ายพักแรมไว้ว่า ปรัชญาค่ายพักแรมของ

สมาคม ไว เอ็ม ซี เอ และศูนย์พัฒนาเยาวชน วาย พี ดี ซี มีการใช้ปรัชญาการอยู่ค่ายพักแรมที่
เหมือนกัน โดยเปรียบการอยู่ค่ายพักแรมให้เหมือนกับการผ่านเข้าไปในท่อของค่ายพักแรมที่
ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ จัดเตรียมไว้เป็นอย่างดี โดยผู้น าที่ได้รับการฝึกมาแล้วเป็นอย่างดี
ในระยะเวลาที่เหมาะสม สรุปได้ว่า ปรัชญาการอยู่ค่ายพักแรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาชาว
ค่ายทางด้านต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่ต้องการ ด้วยกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของค่ายพักแรมที่
เหมาะสม โดยการท า งานเป็นกลุ่มภายใต้การแนะแนวทางจากผู้ท างานกับกลุ่มที่ได้รับการฝึกฝน
อบรมมาแล้วเป็นอย่างดี 

จุดมุ่งหมายของค่ายพักแรม 
ดิม็อค (Dimock, 1952) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายโดยทั่วไปของค่ายพักแรม 

ว่าต้องประกอบด้วย การพัฒนาความรู้สึกที่ใกล้ชิดสัมพันธ์กับธรรมชาติ และศิลปะการใช้ชีวิต
กลางแจ้ง มีศึกษาและเรียนรู้การใช้ชีวิตอยู่อย่างถูกสุขลักษณะและปลอดภัย มีการเรียนรู้การ
สร้างสรรค์สิ่งที่มีประโยชน์ในเวลาว่าง ช่วยส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและด้านคุณธรรมของ
จิตใจ อีกทั้งต้องได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกันอย่างเป็นกลุ่ม และวิถีทางประชาธิปไตย 

จันทร์ ผ่องศรี (2531) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์หลักของการอยู่ค่ายพักแรมคือ การท างาน
ร่วมกัน (Work) เพื่อให้ชาวค่ายรู้จักการท างานเป็นกลุ่ม รับผิดชอบกันเป็นกลุ่มๆ โดยแบ่งหน้าที่กัน
ตามความเหมาะสม การมีสุขภาพอนามัย (Health) เพื่อให้ชาวค่ายได้ปฏิบัติตนให้ถูกสุขลักษณะ 
รักษาอนามัยแห่งตนและอนามัยส่วนรวม ความสามัคคี (Love) เพื่อให้ชาวค่ายเกิดความรัก ความ
สามัคคี ช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมื่อน าวัตถุประสงค์ทั้ง  3 ประการ มารวมกัน ก็จะได้เกิดค า
ว่า “WOHELO” หมายถึง Work Health and Love 

ฮาร์ริสัน (Harrison, 1975) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของค่ายพักแรมไว้ดังนี้ 
1.เพื่อช่วยให้เกิดการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้การ

ปรับปรุงตนเอง ให้เข้ากับผู้อ่ืนโดยการท างานร่วมกัน ใช้ชีวิตร่วมกลุ่มกันปรักอบกิจกรรมต่างๆ
ร่วมกัน ศึกษาอุปนิสัยซึ่งกันและกัน 

2.เพื่อช่วยปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพลักษณะอุปนิสัยใจคอ มีการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น ได้แสดงออกฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามเพื่อส่งเสริมการปรับปรุงบุคลิกภาพของ
บุคคล รู้ใจ เข้าใจตนเองและผู้อื่น 
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3.เพื่อช่วยฝึกหัดการเป็นผู้น า เปิดโอกาสให้ได้ฝึกการเป็นผู้น าในกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

พัฒนาลักษณะการเป็นผู้น า 
4.เพื่อช่วยให้ได้พบมิตรภาพใหม่ๆ การเข้าร่วมใช้ชีวิตในค่ายพักแรมท าให้ได้รู้จักมิตรใหม่

ต่างทิศทาง ได้พบปะสังสรรค์รู้จักกันดีขึ้น แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เกิดความ
เข้าใจในเพื่อนและสร้างสัมพันธภาพ 

วิโอร่าและคลอฟอร์ด (Viola and Crawford, 1961) มีแนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายทั่วไป
ของค่ายพักแรมดังนี้คือ 

1. ค่ายพักแรมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในอุดมคติ เป็นเหมือนห้องทดลองการด ารงชีวิต
ในระบอบประชาธิปไตย เพราะเด็กจะเป็นผู้ก าหนดวิถีทางของเขาร่วมกัน เป็นการปลูกฝังการ
ปกครองในระบบอบประชาธิปไตย 

2. ค่ายพักแรมให้ความสนุกสนาน ความสนุกนี้ได้จากการผจญภัย การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
การได้พบกับเพื่อนใหม่ 

3. ค่ายพักแรมช่วยให้เกิดการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
4. ค่ายพักแรมช่วยการปรับตัวทางสังคม 
5. ค่ายพักแรมพัฒนานิสัยและพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี 
6. ค่ายพักแรมช่วยให้รู้จักการรักษาสุขภาพ และรักษาความปลอดภัย 
7. ค่ายพักแรมช่วยพัฒนาความรัก และความสนใจการใช้ชีวิตนอกเมือง 
8. ค่ายพักแรมสร้างให้เกิดความมีน้ าใจ 
ประเภทของค่ายพักแรม 
จรินทร์ ธานีรัตน์ (2513) แบ่งค่ายพักแรมออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่ายพักแรมที่แบ่งตามผู้

จัด และค่ายพักแรมที่แบ่งตามลักษณะหรือจุดมุ่งหมายของการจัด 
1. ค่ายพักแรมที่แบ่งตามผู้จัด หมายถึงการแบ่งประเภทของค่ายพักแรมโดยพิจารณาว่า 

ค่ายน้ันด าเนินการโดยใคร มีใครเป็นผู้ให้การสนับสนุน โดยแบ่งย่อยออกเป็น 3 แบบดังต่อไปนี้ 
1.1 ค่ายพักแรมองค์การ หรือ ค่ายพักแรมสมาคม (Organization Camp) ได้แก ่

ค่ายพักแรมที่ได้รับการสนับสนุนการจัดหรือด าเนินการจัด โดยองค์กรหรือสมาคม เพื่อ
ผลประโยชน์ของสมาคมหรือองค์กรนั้น มุ่งที่ผลประโยชน์ของสมาคมหรือองค์กรเป็นหลัก ค่ายพัก
แรมชนิดนี้อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ค่ายพักแรมที่มีจุดประสงค์เฉพาะ ตัวอย่างค่ายในลักษณะนี้
เช่น ค่ายยุวชน คริสต์เตียน เป็นต้น 

1.2 ค่ายพักแรมเอกชน (Private Camp) ได้แก่ ค่ายพักแรมที่มีการด าเนินการโดย 
เอกชนหรือคณะบุคคล เพื่อหวังผลก าไรเป็นวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนั้นจึงอาจเรียกค่ายพักแรม 
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แบบนี้ว่า ค่ายพักแรมแบบการค้า ตัวอย่างค่ายในลักษณะนี้ เช่น ค่ายพักแรมของส านักงาน
เพื่อนเดินทาง เป็นต้น 

1.3 ค่ายพักแรมสาธารณะ (Public Camp) ได้แก่ ค่ายพักแรมที่ด าเนินการจัด 
โดยองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งได้รับเงินสนับสนุนจากทางราชการ 

2. ค่ายพักแรมที่แบ่งตามลักษณะหรือจุดมุ่งหมายในการจัด คือ การแบ่งประเภทของการ
จัดค่ายพักแรมตามรูปแบบและวิธีการจัดหรือพิจารณาที่วัตถุประสงค์ของการจัดเป็นส าคัญ 
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 10 แบบ คือ 

2.1 ค่ายพักแรมแบบเดินทาง (Trip Camp) หรือแบบธรรมชาติ (Natural Camp) 
มีลักษณะส าคัญคือ การใช้ชีวิตค้างแรมอยู่ในธรรมชาติ โดยมีการวางแผนว่าจะเดินทางไปสถานที่
ใด พักที่ใด ส่วนใหญ่มุ่งที่การศึกษาภูมิประเทศและธรรมชาติศึกษา ลักษณะการต้ังค่ายจะเป็น
แบบชั่วคราวโดยอาศัยสิ่งดัดแปลงเป็นที่นอน ประโยชน์ของค่ายลักษณะนี้คือการฝึกตนในการใช้
ชีวิตกลางแจ้ง รู้จักการช่วยเหลือตัวเองและปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติ 

2.2 การต้ังค่ายแบบถาวร (Residential Camp) คือ ค่ายพักแรมที่มีที่ตั้งถาวร มี 
คณะด าเนินการเป็นประจ า มีการจัดตกแต่งและจัดสถานที่ให้เป็นระเบียบ มีเครื่องอ านวยความ
สะดวกครบครัน หรือตามสมควร ค่ายพักแรมถาวรในประเทศไทยได้แก่ ค่ายลูกเสือประจ าจังหวัด 
ค่ายวชิราวุธ ค่ายลูกเสือแห่งชาติ เป็นต้น 

2.2.1 ค่ายพักแรมระยะสั้น (short – term Residential Camp) ได้แก ่
ค่ายพักแรมที่มีเวลาการจัดสั้นเป็นครั้งคราว โดยมากมักจะเป็นค่ายท่ีจัดโดยองค์กร อาจใช้เวลา 
1-2 วัน หรือ 1-2 สัปดาห์ เช่น ค่ายฤดูร้อนของ Y.M.C.A. ซึ่งจัดครั้งละ 7-10 วันเป็นต้น 

2.2.2 ค่ายพักแรมระยะยาว (long term Residential Camp) ค่ายแบบนี ้
จะเหมือนการจัดค่ายระยะสั้น เพียงแต่มีเวลาในการจัดที่นานกว่า คือใช้เวลาประมาณ 1 เดือน 
มีวัตถุประสงค์ก็เพื่อที่จะให้เยาวชนรู้จักปรับตัว มีประสบการณ์หลายๆด้าน มีความอดทน รู้จักการ
ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น 

2.3 ค่ายพักแรมแบบสหศึกษา (Co – Education Camp) หมายถึงค่ายพักแรมที่ 
จัดให้เยาวชนชาย หญิง มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกัน ค่ายพักแรมแบบสหศึกษา เกิดจากความคิด
ของนักการศึกษาที่ว่า การท่ีเยาวชนชาย หญิงได้มีกิจกรรมสร้างสรรค์ร่วมกันจะเป็นการสร้างความ
เข้าใจระหว่างเพศ เป็นการแก้ปัญหาเรื่องเพศตรงข้ามได้อย่างเหมาะสม ภายใต้การแนะน าของที่
ปรึกษาของค่ายพักแรม 

2.4 ค่ายพักแรมแบบครอบครัว (Family Camp) หมายถึง ค่ายพักแรมที่สมาชิก 
ครอบครัว ได้มีโอกาสประกอบกิจกรรมร่วมกัน โดยมีจุดประสงค์เพื่อสร้างสัมพันธภาพระหว่างสมาชิก
ในครอบครัว โดยทางค่ายจะคอยอ านวยความสะดวกให้ 
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2.5 ค่ายพักแรมแบบอนุรักษ์ธรรมชาติ (Conservation Camp) มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 

เป็นการปลูกฝังให้ชาวค่ายได้มีนิสัยรักธรรมชาติ เห็นคุณค่าและประโยชน์ของธรรมชาติ เพื่อ
ช่วยกันอนุรักษ์ต่อไป 

2.6 ค่ายพักแรมสุขภาพ (Health Camp) ค่ายพักแรมนี้จัดขึ้นเพื่อปลูกฝังให้ 
เยาวชนรู้จักการส่งเสริมรักษาสุขภาพร่างกายของตนเองและส่วนรวม เพื่อส่งเสริมความรู้เบื้องต้น
ด้านสุขภาพและการปฏิบัติ กิจกรรมที่เน้นในค่ายนี้ได้แก่ กิจกรรมด้านการออกก าลังกาย กิจกรรม
นันทนาการ เป็นต้น 

2.7 ค่ายพักแรมสุดสัปดาห์ (Weekend Camp) ได้แก่ ค่ายพักแรมที่จัดในวันสุด 
สัปดาห์ คือวันเสาร์- อาทิตย์ ค่ายแบบนี้นิยมใช้เพื่อฝึกอบรมเตรียมเจ้าหน้าที่ประจ าค่าย เพื่อการ
วางแผนและทดลองก่อนจัดกิจกรรมจริง หรืออาจเป็นการจัดขึ้นเพื่อพักผ่อน การจัดค่ายลักษณะนี้
เหมาะส าหรับผู้ที่มีเวลาน้อยและประหยัดค่าใช้จ่าย 

2.8 ค่ายกลางวัน (Day Camp) ได้แก่ ค่ายท่ีชาวค่ายจะใช้เวลากลางวันที่ค่าย แต่ 
ในเวลากลางคืนก็พักที่บ้านของตนเอง ซึ่งเป็นลักษณะพิเศษของค่ายลักษณะนี้ ค่ายแบบนี้เหมาะ
ส าหรับเยาวชนที่ยังไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้มากนัก กิจกรรมที่จัดจะคล้ายคลึงกับค่ายพัก
แรมทั่วๆไป ส่วนมากนิยมจัดในช่วงปิดเทอมภาคฤดูร้อน 

2.9 ค่ายพักแรมอาสาสมัคร (Voluntary Work Camp) นับเป็นค่ายพักแรมที่มี 
จุดประสงค์ต่างไปจากค่ายอ่ืน คือจัดเพื่อพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมหลักของค่ายแบบนี้จะมีการ
พัฒนาหรือการสร้างสาธารณะประโยชน์ เช่น สร้างสะพาน อ่างเก็บน้ า หรือโรงเรียน ค่ายแบบนี้
นิยมมากในหมู่นิสิตนักศึกษาและเป็นท่ีรู้จักกันในนามของค่ายอาสาพัฒนาชนบท 

2.10 ค่ายพักแรมส าหรับคนพิการ (Handicapped Camp) ได้แก่ ค่ายพักแรม 
ที่จัดส าหรับชาวค่ายท่ีมีความพิการทางร่างกาย ทางระบบประสาท ทางอารมณ์ หรือทางจิตใจ 
เพื่อให้เยาวชนได้รับความสนุกสนานจากกิจกรรมที่จัดขึ้น หน่วยงานที่มีการจัดค่ายลักษณะนี้ได้แก่ 
กรมประชาสงเคราะห์ สมาคม Y.M.C.A. เป็นต้น 

กิจกรรมในค่ายพักแรม 
สมควร โพธิ์ทอง (2549) ได้แบ่งกิจกรรมในค่ายพักแรมออกเป็น 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมที่

เป็นพิธีการ, กิจกรรมประจ าวัน และ กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต 
1. กิจกรรมที่เป็นพิธีการ ในการอยู่ค่ายพักแรมที่เป็นรูปแบบจะต้องมีกิจกรรมที่เป็นพิธีการ 

เพื่อให้สมาชิกได้เรียนรู้รูปแบบพิธีการในการอยู่ค่ายพักแรม ซึ่งในการจัดกิจกรรมที่เป็นพิธีการนี้
จะต้องจัดให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการอยู่ค่ายพักแรม กิจกรรมที่เป็นพิธีการมีดังนี้ 
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1.1 การปฐมนิเทศ เป็นการเตรียมความพร้อมของสมาชิกที่จะเข้าร่วมกิจกรรม 

การอยู่ค่ายพักแรม และเตรียมความพร้อมของคณะผู้ด าเนินการจัดค่ายพักแรม ซึ่งจะต้องท าการ
ชี้แจงรายละเอียดต่างๆ แจ้งก าหนดการการอยู่ค่ายพักแรม การเตรียมตัว นัดหมายวัน เวลา 
สถานที่ที่จะออกเดินทางให้แก่สมาชิกทุกคนได้ทราบ 

1.2 พิธีเปิดค่ายพักแรม การจัดท าพิธีเปิดมีจุดมุ่งหมายเพื่อ สร้างความมีระเบียบ 
วินัย การตรงต่อเวลา การให้เกียรติแก่เจ้าของสถานที่ ส่วนใหญ่จะท าพิธีเปิดเมื่อไปถึงที่ต้ังค่ายพัก
แรม เป็นการกล่าวต้อนรับสมาชิกชาวค่ายพักแรม โดยมีผู้อ านวยการค่ายพักแรมเป็นผู้กล่าว
ต้อนรับ มีการแนะน าสถานที่ หรือบุคคลส าคัญในสถานที่นั้นๆ แนะน าระเบียบข้อปฏิบัติ ให้ข้อคิด
การใช้ชีวิตแบบชาวค่าย และให้สมาชิกทุกคนใช้ชีวิตในการอยู่ค่ายพักแรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.3 พิธีการรองเสาธง ในการอยู่ค่ายพักแรมที่เป็นรูปแบบและมีสถานที่เหมาะสม 
ควรจะมีพิธีการรอบเสาธงในตอนเช้า โดยมีจุดมุ่งหมายต่อไปนี้ 

1.3.1 เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมประจ าวัน 
1.3.2 เพื่อสร้างความมีระเบียบวินัย มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
1.3.3 เพื่อสอบถามความเป็นอยู่ของสมาชิก และให้ก าลังใจในการ 

ปฏิบัติกิจกรรม เช่น การประกาศผลคะแนนที่มีการท ากิจกรรมดีเด่น การประกาศผลคะแนนการ
รักษาสุขาภิบาลค่าย 

1.4 พิธีต้อนรับชาวค่าย การต้อนรับชาวค่ายเป็นพิธีการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
ปลูกฝังวัฒนธรรมประเพณีไทย เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่สมาชิกชาวค่าย ตลอดจน
สร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้น าค่ายพักแรมกับชาวค่าย หรือเป็นการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
กับศิษย์ ซึ่งพิธีการต่างๆจะท าให้สมาชิกชาวค่ายมีความรู้สึกอบอุ่นและสร้างความประทับใจในการอยู่
ค่ายพักแรม 

1.5 พิธีการเล่นรอบกองไฟ (Campfire) พิธีจุดกองไฟในการเล่นรอบกองไฟ เป็น 
พิธีอย่างหนึ่งที่ชาวค่ายปฏิบัติกัน เพื่อสร้างความประทับใจและเป็นคติเตือนใจแก่ชาวค่ายด้วย ใน
การอยู่ค่ายพักแรมย่อมมีกิจกรรมการเล่นรอบกองไฟ เพราะเป็นกิจกรรมหลักที่ต้องการให้ชาวค่าย
ได้แสดงออกร่วมกัน 

1.6 พิธีการปิดค่ายพักแรม หลักจากที่ผู้อ านวยการค่ายกล่าวปราศรัยครั้ง 
สุดท้ายเรียบร้อยแล้ว พิธีกรสั่ง “ชาวค่ายตรง” ผู้อ านวยการค่ายแสดงความเคารพตอบ แล้วเดิน
เข้ามายืนหลังเสาธง 

2. กิจกรรมประจ าวัน ในที่นี้หมายถึง กิจกรรมที่สมาชิกจะต้องท าร่วมกันในขณะที่อยู่ค่ายพัก
แรม ซึ่งมีรูปแบบกิจกรรมที่จะต้องท าเป็นประจ าทุกวันที่นอกเหนือจากการท าภารกิจส่วนตัวของแต่ละ
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คน การปฏิบัติภารกิจส่วนตัวเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องปฏิบัติให้เรียบร้อย เช่น การต่ืนนอน อาบน้ า 
ล้างหน้า แปรงฟัน เข้าห้องน้ า การแต่งตัว รับประทานอาหาร กิจกรรมพักผ่อน เป็นต้น กิจกรรม
ประจ าวันมีดังนี ้

2.1 กิจกรรมกายบริหาร เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพ เป็นการออกก าลังกายซึ่ง 
มักจะท าในตอนเช้า เพื่อเป็นการกระตุ้นร่างกายให้ต่ืนตัว พร้อมที่จะท ากิจกรรมในวันใหม่ ส่งเสริม
ระบบการท างานของร่างกายให้มีการท างานได้ดี และปลูกฝังนิสัยการดูแลสุขภาพที่ดีแก่สมาชิก 

2.2 การตรวจสุขาภิบาลค่าย คณะกรรมการค่ายพักแรมจะเป็นผู้ตรวจสุขาภิบาล 
ค่าย ในเรื่องของการท าความสะอาดที่พัก การจัดเก็บเสื้อผ้า ข้าวของเครื่องใช้ การก าจัดของเสีย 
สถานที่การปรุงประกอบอาหาร รวมทั้งความปลอดภัยในเรื่องความเป็นอยู่ของสมาชิกชาวค่าย 

2.3 กิจกรรมการประกอบอาหาร เป็นกิจกรรมที่ช่วยฝึกความรับผิดชอบ ความมี 
น้ าใจ ความเสียสละ การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างความเชื่อมั่นความภาคภูมิใจให้แก่
ผู้ที่ท ากิจกรรม เสริมสร้างความสามัคคีภายในหมู่คณะ กิจกรรมนี้สามารถประเมินผลสมาชิกที่เข้า
ร่วมกิจกรรมได้เป็นอย่างดี ผู้ที่ชอบท ากิจกรรมนี้จะมีนิสัยรักการบริการ มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

2.4 การประชุมกลุ่มย่อย ส่วนใหญ่จะใช้เวลาหลังจากอาหารเย็น หรือก่อนเข้า 
นอนเพื่อเป็นการประเมินผลการท ากิจกรรมในวันที่ผ่านมา จะมีผู้น าประจ ากลุ่มหรือที่ปรึกษา
ประจ ากลุ่มเข้าร่วมด้วยเพื่อให้ข้อแนะน าหรือข้อเสนอแนะ ในการประชุมควรเปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย และควรใช้วิธีการในทาง
ระบอบประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็น 

หลักในการบริหารค่ายพักแรม 

สมบัติ กาญจนกิจ (2554) ได้กล่าวว่า หลักในการบริหารค่ายพักแรมควรมีองค์ประกอบ
คือ Set goals and objectives (การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์) Planning (การวางแผน)
Organizing (การจัดระเบียบ) Coordinating (การประสานงาน) Personnel Administration (การ
บริหารงานบุคคล) Facility and Equipment Management (สิ่งอ านวยความสะดวกและการ
บริหารจัดการอุปกรณ์) Finance (เงินทุน) Activity Management (การบริหารกิจกรรม) 
Evaluation (การประเมินผล) และProblem-solution and Recommendation (วิธีการแก้ปัญหา
และการให้ค าแนะน า) อีกทั้งจันทร์ ผ่องศรี (2531) ยังได้กล่าวว่าไว้ สิ่งที่ควรค านึงในการจัดค่ายพัก
แรม คือ มีวัตถุประสงค์อะไร (What) จะไปอยู่ที่ไหน (Where) จะไปเมื่อไหร่และก าหนดระยะเวลา
อย่างไร (When) และจะปฏิบัติอย่างไร (How) 

คุณค่าและประโยชน์ของค่ายพักแรม 
สมบัติ กาญจนกิจ (2536) ได้สรุปคุณค่าและสิ่งที่ได้รับจากค่ายพักแรมของเด็กและ

เยาวชนโดย กล่าวว่า สถาบันทางสังคมจะสร้างสวัสดิการและประสบการณ์ชีวิตให้แก่เด็กเยาวชน
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และประชาชน จากการที่สมาคมค่ายพักแรมแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งก่อต้ังขึ้นในปี 
ค.ศ.1860 ได้จัดการประชุมผู้น า ค่ายพักแรมทุกชนิดขึ้น ในลักษณะของการอบรมเชิงปฏิบัติการ
โดยมีจุดประสงค์ในเชิงค าถามว่า ค่ายพักแรมจะส่งเสริมวิถีชีวิตของชาวสหรัฐอเมริกาให้ดีขึ้นได้
อย่างไร และจากการประชุมได้มีการน า เสนอหัวข้อ ชื่อ เอกลักษณ์และคุณค่าของค่ายพักแรม
อย่างมีรูปแบบ (unique contributions of organized camping) ซึ่งสรุปสิ่งที่ได้รับจากค่ายพัก
แรมดังนี้ 

1. ความเข้าใจในตนเอง (self - understanding) ค่ายพักแรมสร้างโอกาสให้แก่บุคคลได้
รู้จักตนเองอย่างเต็มที่ ค่ายพักแรมเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยในบุคคลที่ทุกคนยอมรับมากที่สุด ดังนั้น 
ค่ายพักแรมควรสร้างความรักความเข้าใจพื้นฐานส าหรับเด็ก เพื่อที่จะเจริญเติบโตขึ้นด้วยความ
อบอุ่นใจ ค่ายพักแรมจะต้องสร้างบรรยากาศให้เด็กกล้าที่จะผจญกับความล้มเหลว บรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมก็ควรจัดให้เด็กเหล่านั้นที่ประสบความล้มเหลว น าพาไปสู่ความส าเร็จได้โดยได้
เรียนรู้จากตนเองในสถานการณ์ของค่ายพักแรม ซึ่งดีกว่าจะอยู่ในเมืองที่มีแต่บ่วงที่ท าให้ล้มเหลว 
แต่ไม่สามารถน าพาไปสู่ความส าเร็จได้ ในขณะเดียวกันเขาจะได้รับค าแนะน าอย่างฉลาดและ
เหมาะสมจากผู้น าค่ายพักแรม การเข้าใจในสถานการณ์และประสบการณ์ ท าให้เด็กสามารถ
พัฒนาตนเอง จากสิ่งแวดล้อมที่ไม่ต้องการจากบ้าน มาเป็นรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมภายใต้
สถานการณ์ของค่ายพักแรม ชาวค่ายจะมีความเจริญเติบโตในด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง มี
โอกาสที่จะทดสอบเอกลักษณ์ของตนเอง โดยผ่านกิจวัตรประจ า วันในค่ายพักแรมนั้น ๆ เช่น การ
เลือกเพื่อน การเลือกความสนใจพบคนใหม่ๆ แทนที่จะอยู่ในครอบครัวเท่านั้น 

2. ความซาบซึ้งในความวิเวก (appreciation of solitude) สิ่งที่เลวร้ายที่สุดในการมีชีวิต
อยู่ในเมืองก็คือ ความกลัวที่จะอยู่อย่างเปล่าเปลี่ยว คนเราสามารถที่จะค้นหาทรัพยากรภายใน
ตัวเองได้ นั่นคือการมีโอกาสที่จะเรียนรู้ถึงความเปล่าเปลี่ยว ค่ายพักแรมช่วยในการที่ท าให้คนเรา
อยู่คนเดียวหรืออยู่ในกลุ่มโดยไม่เปล่าเปลี่ยวได้ โดยธรรมชาติเราไม่สามารถจะจัดโอกาสให้คนเรา
อยู่โดดเด่ียวและไม่เปล่าเปลี่ยวได้ แต่ค่ายพักแรมสามารถช่วยได้ ชาวค่ายสามารถที่จะอยู่ในค่าย
พักแรมได้นาน ๆ และบ่อยครั้งขึ้นตามประสบการณ์ที่ได้รับรวมถึงอายุขัยของคนเหล่านั้น อย่างไรก็
ตามก็ต้องขึ้นอยู่กับกิจกรรมและความต้องการของชาวค่ายด้วย ดังนั้นทีมงานที่จัดต้องมีทักษะ
และความเข้าใจว่าชาวค่ายต้องการอย่างไร กิจกรรมนอกเมืองจะให้สิ่งนี้ได้เป็นอย่างดี โดยท า ให้
ผู้คนมีลักษณะที่ชอบและรักธรรมชาติมากขึ้น บทกลอน บทกวี ดนตรี หรือการผจญภัย ผู้จัดค่าย
พักแรมควรน า กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้มาร่วมอยู่ด้วยเพื่อประสบการณ์ที่สมบูรณ์ 

3. สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล (individualism and independence) เป็นสิ่งที่ได้รับจากค่าย
พักแรม และจะส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ชาวค่ายจะมีโอกาสได้รู้จัก
ตนเองและมีความเป็นตัวของตัวเองมากขึ้น การสร้างความสามัคคีในกลุ่ม ต้องสร้างจากตัวบุคคล
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ก่อน และเริ่มสร้างเป็นทีมทีหลัง ที่ปรึกษาค่ายควรจัดโปรแกรมที่ส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเอง 
เช่น การส่งเสริมความคิด ความอ่าน ของตัวบุคคล และควรมีกิจกรรมที่ท้าทายไว้ส า หรับเด็กที่ไม่
ค่อยกล้าแสดงออก รวมไปถึงกลุ่มผู้น า ค่ายและ พี่เลี้ยง ควรมีการสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่
ทุกคนในค่ายพักแรม 

4. มิตรภาพและความเป็นเพื่อน (friendliness) บรรยากาศของค่ายพักแรมที่จะได้รับ
อย่างไม่มีที่สิ้นสุดก็คือ มิตรภาพและความเป็นเพื่อนความรู้สึกที่มั่นคง มั่นใจ อบอุ่น จะเกิดขึ้น
ตลอดในการอยู่ค่ายพักแรม ซึ่งจะหาได้และเกิดขึ้นง่ายกว่าในสังคมเมือง ในโรงเรียนรวมไปถึง
ครอบครัว ซึ่งกว่าจะเกิดขึ้นได้ต้องใช้เวลานานกว่าในค่ายพักแรม 

5. การค้นพบเวลาว่างและอิสระโดยแท้จริง (discovering the real meaning of leisure) 
ค่ายพักแรมได้ให้โอกาสเด็ก ๆ ได้ค้นพบเวลาว่างและเวลาที่เป็นอิสระโดยแท้จริง โปรแกรมในค่าย
พักแรมสามารถท า ให้ชาวค่ายได้รู้จักสิ่งเหล่านี้ โดยการเลือกกิจกรรมที่เกี่ยวกับเวลาว่างและ
ทักษะ และสามารถน า ไปใช้ในโอกาสที่เติบโตเป็นผู้ใหญ่และใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันได้ 

6. ความรู้สึกที่ดีต่อการท างาน (appreciation of work) ความพึงพอใจในชีวิตช่วงหนึ่ง ก็
คือ สิ่งที่คนเรามีงานท า ได้ท างาน ชาวค่ายสามารถที่จะเรียนรู้บทบาท และความซาบซึ้งในความ
ต้องการของกลุ่มในการท า งานในชีวิตประจ าวัน ท างานโดยมีความรู้สึกสนุกสนาน ตาม
สัญลักษณ์และหน้าที่ของงาน เช่น เป็นคนดูแล คนครัว ช่างไม้ ภารโรง ซึ่งจะยอมรับในการท า งาน
ของคนในหน้าที่นั้นๆ ทุกๆ คนมีงานอีกชิ้นหนึ่งที่ชาวค่ายต้องรับผิดชอบ คือ งานที่ต้องสร้างสรรค์ 
โดยจะเกิดขึ้นในกลุ่มของชาวค่ายเอง โดยการแบ่งงานกันท า ซึ่งท า ให้เกิดการเรียนรู้ในลักษณะ
ของการท า งานเป็นทีม การท า งาน การมีเวลาว่าง หรือ ความเป็นอิสระเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของ
ทุกๆคน ซึ่งจะอยู่ในส่วนที่เป็นช่วงนันทนาการนั้นเอง ซึ่งค่ายพักแรมได้สร้างขึ้นเพื่อความสมดุล
ของชีวิตของชาวค่ายทุกคน เพราะฉะนั้นการอยู่ค่ายพักแรมก็จะท า ให้เด็กได้ซาบซึ้งถึงการท า งาน 
และการน า สิ่งดังกล่าวไปใช้ในชีวิตประจ า วันได้ตลอดไป 

7. การเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (fostering creativity) กิจกรรมค่ายพักแรมเปิด
โอกาสให้การสร้างงานที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ตามกิจกรรม ในค่ายต่าง  ๆ ตัวอย่างเช่น 
ศิลปหัตถกรรม วิทยาศาสตร์ ธรรมชาติศึกษา วิถีชีวิตของชาวอินเดียนแดง เป็นต้น นอกจากนี้ยัง
เปิดโอกาสในรูปของกิจกรรมอ่ืนอีก เช่น ละคร ศิลปะ ดนตรี หรือสิ่งที่เรียนรู้จากกลุ่ม โดยจะสร้าง
แนวความคิดสร้างสรรค์จากค่ายพักแรมไปสู่ชีวิตจริงในชุมชนต่าง ๆ 

8. ความซาบซึ้งในสุนทรียภาพ (aesthetic appreciation) โปรแกรมของการอยู่ค่ายพัก
แรม ควรมีการจัดการทางด้านทรัพยากรในรูปแบบของเวลาเพื่อการอ่านที่ดี การฟังที่ดีหรือดนตรีที่
ยอดเยี่ยม เช่น โปรแกรมการร้องเพลงที่ดี การจัดกิจกรรมในขณะฝนตกซึ่งชี้ให้เห็นถึงความมี
สุนทรียะ หรือการชี้ให้เห็นรูปทรงของใยแมงมุมว่ามีความสวยงามเพียงใด การแต่งเรียงความ การ
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ร้องเพลงชาวค่าย การฟังเสียงสัตว์ หรือสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ อ่ืน ๆ ผู้จัดค่ายพักแรมจะจัด
กิจกรรมเหล่านี้อย่างรอบคอบ โดยจะลืมเสียไม่ได้ในเรื่องของความมีสุนทรียะในตัวเองของสิ่งต่าง 
ๆ ดังที่กล่าวมาข้างต้น 

9. คุณค่าของการยอมรับนับถือ (respect and reverence) ควรเกิดขึ้นด้วยความบริสุทธิ์
ใจไม่ใช่เกิดจากความกลัว ซึ่งในค่ายพักแรมสามารถสอนให้ทุกคนยอมรับสิ่งเหล่านี้  ที่เกิดขึ้นใน
ประสบการณ์ชีวิตของแต่ละบุคคลได้ เช่น การยอมรับในบุคลิกภาพ การยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และวัย การยอมรับในความแตกต่างของศาสนา การรักษาทรัพยากรเหล่านี้ คือไม่
ท า ลายสมบัติส่วนบุคคล อาจรวมถึงการเป็น ผู้น า และผู้ตามที่ดีด้วย 

10. ความรู้สึกความรับผิดชอบ (sense of responsibility) สิ่งเหล่านี้จะรู้สึกได้จากการมี
วินัยในตนเอง ในค่ายพักแรมมีความซาบซึ้งในความรับผิดชอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางค่ายจัดให้ 
เช่น การเดินป่า การปีนเขา การไต่เขา ชาวค่ายจะต้องแบ่งความรับผิดชอบกันออกไปตามหน้าที่
ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การควบคุมหรือระวังไฟ การก าจัดขยะ การเดินตามเส้นทางที่
ก าหนดให ้การสร้างอุปกรณ์ หรือสถานที่ต่าง ๆ ตลอดจนการยอมรับในส่วนต่าง ๆ ของการอยู่ค่าย
พักแรม ซึ่งสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ทั้งสิ้น 

11. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มที่หลากหลาย (identification with vertical 
groups) ในกลุ่มที่แตกต่างกันชาวค่ายจะมีโอกาสในการมีส่วนร่วมกับผู้ที่มีความแตกต่างกันทาง 
ด้านต่าง ๆ เช่น อาย ุความคิด เพศ ขนาดร่างกาย ฯลฯ มากกว่ากลุ่มสังคมอื่น ๆ ซึ่งท า ให้ได้รู้จัก 
กลุ่มมากขึ้นนั้นคือ เด็กรู้จักผู้ใหญ่ คนรูปร่างเล็กรู้จักคนรูปร่างใหญ่ เพศหญิงรู้จักเพศชาย เป็นต้น 
ในชั้นเรียนส่วนมากจะท า กิจกรรมอยู่กับคนในกลุ่มเดียวกันตลอด แต่ที่ค่ายพักแรมชาวค่าย
สามารถเข้าร่วมกลุ่มอื่น ๆ ได้โดยไม่มีปัญหาและด้วยความเสมอภาคอย่างที่สุด 

12. การเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ชีวิต (broadening the camper’s horizons) 
ในขณะที่อยู่ในโรงเรียนหรือในสังคมเมืองบุคคลส่วนมากจะพบปะกับคนกลุ่มเดิมเสมอ เช่น กลุ่ม
นักเรียน กลุ่มครู กลุ่มต ารวจ กลุ่มศาสนา กลุ่มเพื่อนบ้าน นั่นคือเป็นกลุ่มเดียวกันตลอด แต่ถ้าอยู่
ในค่ายพักแรมจะสามารถท า กิจกรรมต่าง ๆ กับคนกลุ่มต่าง ๆ กันได้ในลักษณะของการกินอยู่ 
การนอน การท า งาน การท า กิจกรรมประเภทการแข่งขันกันทุกอย่าง ซึ่งสามารถจัดท า ร่วมกันได้ 
นั่นคือมีความสัมพันธ์กันนอกกลุ่มจากกลุ่มประจ าที่เคยกันมา 

13. ศักยภาพทางกายภาพ (physical potential) ค่ายพักแรมช่วยแก้ไขการเป็นเอกลักษณ์ 
โดยที่คนอยู่ในกลุ่มแคบ ๆไปอยู่ในกลุ่มที่ใหญ่ขึ้นเป็นการช่วยส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย ซึ่งใน
สังคมสมัยใหม่จะมีปัญหาต่าง ๆ เข้ามา มอมเมาหลายอย่าง ค่ายพักแรมจะส่งเสริมคุณภาพของ
ชีวิตเหล่านี้ได้ ด้วยกิจกรรมที่ทางค่ายได้จัดไว้ให้ เช่น กิจกรรมที่ท้าทายทางด้านทางกาย เช่น การ
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กินอาหารที่ถูกต้อง การพักผ่อน มีการช่วยเหลือความจ ากัดในเรื่องของกิจกรรมทางกาย เช่น 
การว่ิงเล่นของชาวค่ายน่ันคือ มีการปฏิบัติมากกว่าการชมเพียงอย่างเดียว 

14. ศักยภาพทางจิตใจ (mental potential) ศักยภาพทางจิตใจของชาวค่ายทั้งผู้ชายและ
ผู้หญิง จะกว้างและมากกว่าการเรียนรู้ในชั้นเรียน ความสามารถที่แยกได้อย่างจัดเจนว่าอะไรจริง 
หรืออะไรเป็นสิ่งชวนเชื่อบุคคลที่มีโอกาสอย่างแท้จริงในการวางแผนของกลุ่มและบุคคล เช่นการ
ประชุมชาวค่าย การส่งเสริมให้เด็กรู้จักคิดวางแผน แก้ปัญหาในแต่ละวันมีการเจริญเติบโตในด้าน
สติปัญญา ชาวค่ายสามารถมองเห็นตัวเองได้จากกลุ่มหรือจากพี่เลี้ยง จากค า วิจารณ์ จากการ
วิเคราะห์ของผู้น า ค่ายพักแรม คล้ายกับการส่องกระจกเงามองตนเองว่าควรปรับปรุงในจุดใดบ้าง 
จะมีการยอมรับในหลายสิ่งหลายอย่างของกลุ่มชาวค่าย ทุกคนจะมีส่วนร่วมในการเลือก การ
วางแผนและการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

15. ศักยภาพทางด้านอารมณ์ (emotion potential) เด็กโดยปกติจะได้ความรักและรับรู้ใน
การกระท า ของผู้อ่ืน การผ่อนคลายในค่ายพักแรมจะท าให้เด็กได้ประสบผลส าเร็จในด้านอารมณ์ 
เช่น การรับรู้ความรู้สึกของกลุ่ม การมีอิสระจากความย าเกรง ตลอดจนความรู้สึกและความส าเร็จ
ที่ได้จากผู้อ่ืน ทั้งกลุ่มของตนเองและกลุ่มอ่ืน ซึ่งกลุ่มของเพื่อนและผู้น า จะช่วยกันในทุก ๆ ด้าน 

16. ศักยภาพทางด้านสังคม (social potential) สังคมต้องมีความเข้าใจในกลุ่ม อ่ืน ๆ 
ด้วยหลักประชาธิปไตยในค่ายพักแรม เพราะฉะนั้นค่ายพักแรมจะมีส่วนช่วยเหลือและส่งเสริมใน
การเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ได้จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางค่ายจัดให้โดยการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

17. ศักยภาพทางจิตวิญญาณ (spiritual potential) โดยปกติเด็กจะมีความรู้สึกที่อ่อน
น้อมและเป็นธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับความมีน้ าใจ แต่สังคมจะสอนให้สิ่งบริสุทธิ์เหล่านี้ลดน้อย
ถอยลงในค่ายพักแรม จะมีกิจกรรมที่สอนในลักษณะของความมีน้ าใจ ความงาม ความจริง และ
สิ่งต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่ท า ให้เกิดความซาบซึ้งทางธรรมชาติของคนและสิ่งแวดล้อม 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก 

พัฒนาการของมนุษย์ 
ฮาวิกเฮิร์สต์ (Havighurst, 1972) ได้แบ่งการพัฒนาการของมนุษย์ในออกเป็น 6 ช่วงวัยคือ 

1. วัยทารกและวัยเด็กตอนต้น (แรกเกิด-6 ปี) 

2. วัยเด็กตอนกลางหรือเด็กวัยเรียน (6-12 ปี) โดยพรรณี ชูทัย เจนจิต (2538) ได้แบ่งเด็กวัยนี้

ออกเป็นอีก 2 ช่วงคือ ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ชั้นป.1-ป.3: อายุ 6-9 ปี) และระดับประถมศึกษา

ตอนปลาย (ชั้นป.4-ป.6: อายุ 10-12 ปี) 

3. วัยรุน่ (12-18 ปี) 
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4. วัยผู้ใหญ่ตอนต้น (18-35 ปี) 

5. วัยกลางคน (35-60 ปี) 

6. วัยสูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) 

พัฒนาการของเด็กวัยเรียน 

สมพร  สุทัศนีย์ (2544)  ได้กล่าวว่า เด็กช่วงอายุ 6-12 ปี เป็น “วัยสงบราบเรียบ” ที่อยู่ระหว่าง 

“วัยยุ่งยาก” ของเด็กวัยก่อนเข้าเรียนกับ “วัยบ้าคลั่ง” ของวัยรุ่น เด็กวัยเรียนเป็นวัยที่มีความพร้อม

มากขึ้น  เด็กเริ่มเรียนรู้อย่างมีระบบและสนใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้นและกว้างขวางกว่าเดิม  นับเป็น

การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญเพราะเด็กเริ่มออกสู่สังคมนอกบ้าน  ต้องปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

ใหม่  มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ที่ท าให้เด็กอยากรวมกลุ่มกับเพื่อนรุ่นราวคราวเดียวกัน  เด็กวัยนี้เป็นวัย

ที่ยากแก่การเข้าใจ ซึ่งเหตุผลที่เด็กวัยนี้ยากแก่การเข้าใจก็เพราะ เด็กวัยนี้ชอบจับกลุ่มกับเพื่อนรุ่น

ราวคราวเดียวกันอย่างเหนียวแน่น โดยไม่สนใจพ่อแม่ และมักจะยกย่องเพื่อนร่วมชั้นมากกว่าพ่อ

แม่และผู้ใหญ่  เพราะเด็กวัยนี้มักจะคิดว่าผู้ใหญ่เป็นคนเจ้าเล่ห์ หลอกลวงและโกหก อีกทั้งเด็กจะ

มีอารมณ์ที่ไม่แน่นอน ในบางครั้งจะการแสดงความก้าวร้าวหรือบางครั้งก็เงียบเรียบร้อยต่อผู้ใหญ่ 

เด็กทุกคนมีการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม แยกท าเป็นทีละส่วนไม่ได้ และเป็นสิทธิพื้นฐาน

ของเด็กทุกคนที่จะมีชีวิตรอด เติบโต มีสุขภาพดี มีพัฒนาการเต็มที่ตามศักยภาพ การเรียนรู้

เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กวัยเรียน สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายหัวข้อ โดยนิตยา คชภักดี 

(2551) ได้แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านร่างกาย (psycho-motor development) หมายถึง ความสามารถของร่างกายใน

การทรงตัวในอิริยาบถต่างๆ และการเคลื่อนไหวโดยการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ (gross motor) การ

ใช้สัมผัสรับรู้และการใช้ตาและมือประสานกนในการท ากิจกรรมต่างๆ (final motor-adaptive) 

2. ด้านสติปัญญา (cognitive development) หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆกับตนเอง การรู้คิด รู้เหตุผล และความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่ง

แสดงออกด้วยการใช้ภาษาสื่อความหมายและการกระท า ดังนั้นพัฒนาการด้านภาษา และสื่อ

ความหมาย (language and communication development) การใช้ตากับมือท างานประสานกัน

เพื่อแก้ปัญหา และความสามารถในการปรับตัว (fine motor and adaptive) จึงมีความเกี่ยวข้อง

กับพัฒนาการด้านสติปัญญา 
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3. ด้านจิตใจอารมณ์ (emotional development) หมายถึง ความสามารถในด้านแสดง

ความรู้สึก เช่น พอใจ ไม่พอใจ รัก ชอบ โกรธ เกลียด กลัว และเป็นสุข ความสามารถในการ

แยกแยะ ความลึกซึ้งและควบคุมการแสดงออกของอารมณ์อย่างเหมาะสมเมื่อเผชิญกับ

สถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนการสร้างความรู้สึกที่ดีและนับถือตนเอง (self-esteem) หรืออัตมโน

ทัศน์ซึ่งเกี่ยวข้องกับพัฒนาการด้านสังคมด้วย บางครั้งจึงมีการรวมพัฒนาการทางด้านจิตใจ

อารมณ์และทางดา้นสังคมเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ psycho-social development 

4. ด้านสังคม (social development) หมายถึง ความสามารถการสร้างสัมพันธภาพกับ

ผู้อ่ืน มีทักษะการปรับตัวในสังคม คือ สามารถท าหน้าที่ตามบทบาทของตน ร่วมมือกับผู้อ่ืน มี

ความรับผิดชอบ และมีความเป็นตัวของตัวเอง ส าหรับเด็กหมายความรวมถึงความสามารถในการ

ช่วยตัวเองในชีวิตประจ าวัน (personal-social, self help, self care) และการปฏิบัติตัวเหมาะสม

กับกาลเทศะในบริบทเชิงสังคมและวัฒนธรรมของสังคมตนเอง และวัฒนธรรมสากล 

จากการทฤษฎี Psychosocial developmental stage ของอิริคสัน (Erikson, 1963) ได้
แบ่งพัฒนาการด้านจิตสังคมของบุคคลเป็น 8 ขั้น กล่าวคือ เด็กอายุ 6-12 ปี จะเป็นขั้นที่ 4 เรียกว่า 
ข้ัน Industry vs. Inferiority ซึ่งในข้ันน้ีเด็กจะขยันเรียนรู้ท่ีจะมีความสามารถและสร้างสรรค์ในเร่ือง
ของการจัดการกับทักษะใหม่ มีความคิดและพยายามท ากิจกรรมด้วยตัวเอง หากได้รับการ
สนับสนุนก็ย่อมท าให้เด็กมีการพัฒนาบุคลิกภาพและมีความมานะเพียรพยายามที่จะแสวงหาสิ่งที่
ท้าทายความสามารถ สติปัญญา แต่หากเหตุการณ์เป็นไปในทางตรงกันข้าม จะท าให้เด็กมี
ความรู้สึกต่ าต้อยด้อยค่าและรู้สึกเป็นปมด้อยที่ท าอะไรไม่เป็น 

5. ด้านจิตวิญญาณ (spiritual development) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความสามารถ

ในการรู้จักคุณค่าของชีวิตตนเอง มีก าลังใจในการควบคุมตัวเองให้เลือกด ารงชีวิตในทางที่ชอบที่

ควรและสร้างสรรค์ น ามาสู่การรู้จักคุณค่าชีวิตของคนอ่ืนๆ ความรู้สึกผิดชอบชั่วดีและพัฒนาการ

ด้านคุณธรรม (moral development) เช่น ความเมตตากรุณา ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งน าไปสู่เป้าหมาย

สูงสุดของชีวิตที่ดีงาม เป็นอิสระจากความเห็นแก่ตัวและการเบียดเบียน มีความสงบสุขในตนเอง

และเห็นคุณค่าของการดูแลสิ่งแวดล้อม พืช สัตว์ สุนทรียภาพของธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง

พัฒนาการในด้านนี้จ าเป็นต้องอาศัยพื้นฐาน พัฒนาการด้านสติปัญญาและด้านจิต-สังคมด้วย 

ในทางพระพุทธศาสนามีความลึกซึ้งของการพัฒนาตนเองด้วยความหมั่นเพียร งดการท าชั่ว คิด

พูดท าแต่ความดี ท าจิตใจให้บริสุทธิ์ มุ่งประโยชน์ต่อการหลุดพ้นจากกิเลส ความทุกข์ ด้วยปัญญา 

และการสร้างสันติสุขของสังคมส่วนรวมของมนุษยชาติโดยไม่แบ่งแยกเผ่าพันธุ์ ในบางครั้งจะ
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พบว่าพัฒนาการด้านสติปัญญา จิตใจอารมณ์ และจิตวิญญาณรวมอยู่ในหมวดพัฒนาการทาง

จิตใจ (mental development) 

 

4. เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 

ความเป็นมาและความหมายของเทคนิคเดลฟาย 

เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) ถูกพัฒนาขึ้นในช่วงทศวรรษ 1950 โดย

ดาลกี้และเฮลเมอร์ (Dalkey and Helmer, 1963) ซึ่งเป็นนักวิจัยของบริษัทแรนด์ (RAND 

Corporation) ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อใช้ในการพยากรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ต่อมากอร์ดอนและเฮลเมอร์ (Gordon and Helmer, 1964) ได้น าเสนอเอกสารทางวิชาการที่ชื่อว่า

“Report on a Long Range Forecasting Study” ซึ่งเอกสารดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า เทคนิคเดล

ฟายสามารถน ามาใช้ศึกษาวิจัยอนาคตกาลในด้านอ่ืนๆได้ นับต้ังแต่นั้นเป็นต้นมาเทคนิคเดลฟายก็

ได้มีการน ามาประยุกต์ใช้แทบทุกสาขาวิชา โดยโอลาฟ เฮลเมอร์ และนิโคลัส เรสเชอร์ (Olaf 

Helmer and Nicholas Rescher, n.d. อ้างถึงใน ประยูร ศรีประสาธน์, 2523) ได้นิยามเทคนิคเดล

ฟายว่า เป็นโครงการที่จัดท าอย่างละเอียดรอบคอบในการที่จะสอบถามบุคคลโดยใช้แบบสอบถาม 

เพื่อที่จะให้ได้ข้อมูลและความคิดเห็นกลับมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการรวบรวมการพิจารณา

การตัดสินใจและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต ในส่วนที่

เกี่ยวกับเวลา ปริมาณ หรือสภาพการณ์ที่ต้องการจะให้เป็น ซึ่งดิลก  บุญเรืองรอด (2530) ก็ได้ให้

ความหมายของเทคนิคเดลฟายไว้ว่า เป็นวิธีการน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาใช้ประโยชน์

อย่างมีระบบแบบแผน หรือเป็นการขัดเกลาการตัดสินใจของกลุ่ม เป็นเทคนิคของการรวบรวมข้อมูล

ที่เอาชนะจุดอ่อนของการตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญคนใดคนหนึ่ง หรือความคิดเห็นของกลุ่มที่มา

ประชุมกัน อีกทั้งธีรวุฒิ เอกะกุล (2549) กล่าวว่า เทคนิคเดลฟายเป็นการกระบวนการหนึ่งของการ

เก็บข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่กระจัดกระจายกัน ให้สอดคล้องกันอย่างมีระบบ ซึ่งจะ

น าไปตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และชนิตา รักษ์พลเมือง (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยแบบ

เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคการท านายเหตุการณ์ หรือความเป็นไปได้ในอนาคตโดยอาศัยฉันทามติ

หรือ Consensus ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปอันน่าเชื่อถือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่ว่า

จะเป็นข้อสรุปที่เป็นแนวคิดหรือเป็นการท านายเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นหรือความเป็นไปในอนาคต 
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ข้อสรุปจากฉันทามติของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญนี้จะสามารถน ามาประกอบในการตัดสินใจด้านต่างๆ

ได้ ทั้งในเชิงวิชาการและบริหาร 

กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 

ลินสโตน และ ทูรอพ (Linstone and Turoff, 1975) ได้สรุปกระบวนการวิจัยแบบเทคนิค
เดลฟายเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การก าหนดค าถาม เป็นการก าหนดว่าผู้วิจัยต้องการค าตอบอะไรจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่ง

ค าตอบของค าถามนี้จะช่วยให้สามารถคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญได้เหมาะสม เมื่อได้ค าถามแล้ว ผู้วิจัย

ควรพิจารณาว่าค าถามที่นั้นเหมาะที่จะน าเทคนิคเดลฟายมาใช้ในการศึกษาหรือไม่ โดยสุชาติ 

ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สุขเกษม (2547) ได้ให้ข้อพิจารณาดังต่อไปนี้ 

1.1 เมื่อข้อมูลในอดีตและปัจจุบันไม่แม่นย าพอหรือไม่มีให้ใช้ศึกษา 

1.2 ปัญหาท่ีไม่สามารถวิเคราะห์เชิงปริมาณได้อย่างแม่นย าและต้องใช้ประโยชน์ 

จากการตัดสินใจเชิงจิตวิสัย (Subjective judgments) เป็นหลัก 

1.3 บุคคลที่เข้ามาเป็นผู้เชี่ยวชาญศึกษาปัญหาที่กว้างและซับซ้อน มีประสบการณ์ 

หรือความช านาญที่หลาหลายและต้องไม่สื่อสารกัน 

1.4 ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวนมากที่ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบ 

เผชิญหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการประชุมผู้เชี่ยวชาญมาก จนไม่ 

สามารถท าได้หากไม่ใช้เทคนิคเดลฟาย 

1.6 ประสิทธิภาพของการประชุมจะเพิ่มขึ้น หากใช้กระบวนการสื่อสารกลุ่มที่ไม่มี 

การพบปะกันมาเสริม 

1.7 ปัญหาความขัดแย้งระหว่างปัจเจกบุคคลมีมากหรือไม่สามารถด าเนินการได้ 

ต้องใช้กระบวนการสื่อสารกลุ่มโดยไม่เห็นหน้าเห็นตากัน 

1.8 จะต้องอาศัยความหลากหลายของผู้เชี่ยวชาญมาเข้าร่วมเพื่อให้เกิดความ 

มั่นใจในความถูกต้องของผลลัพธ์ กล่าวคือ เพื่อหลีกเลี่ยงการผูกขาดด้วยเหตุผลทางด้านจ านวน

หรือความแข็งแกร่งทางด้านบุคลิกภาพ 

1.9 เมื่อต้องการศึกษาความส าคัญของเหตุการณ์ประวัติศาสตร์ที่ต้องอาศัย 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญหลายคน 
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1.10 เมื่อต้องการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณในลักษณะต่างๆ โดยที่ยังไม่ 

มีการจัดสรรไว้ล่วงหน้า 

1.11 เพื่อศึกษาส ารวจทางเลือกในการวางผังเมืองและผังภูมิภาค ก่อนลงมือ 

วางผังเมือง 

1.12 เพื่อใช้ในการวางแผนวิทยาเขตมหาวิทยาลัยหรือหลักสูตรก่อนด าเนินการ 

1.13 เพื่อศึกษาทางเลือกที่เป็นไปได้ด้านนโยบายก่อนประกาศนโยบาย 

1.14 ปัญหาการพัฒนาความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ทางสังคม 

หรือเศรษฐกิจ 

2. การคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก เพราะความถูกต้องของ
ผลการวิจัยขึ้นอยู่กับคุณภาพของผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยคัดเลือกมา ซึ่งฉัตรสุมน พฤฒิภิญโญ (2553) 
ได้ให้ความหมายของผู้เชี่ยวชาญไว้ว่า เป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ได้รับการฝึกฝนใน
เรื่องนั้นๆ เป็นอย่างดี 

ในด้านจ านวนของผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยนั้น มิได้มีการก าหนดที่แน่นอน ขึ้ นอยู่กับ
คุณลักษณะของกลุ่มเป็นส าคัญ ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเหมือนกันจ านวนผู้เชี่ยวชาญอาจเป็น 
10-15 คนก็เป็นการเพียงพอ แต่ถ้ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันมาก ก็ต้องใช้
ผู้เชี่ยวชาญในจ านวนมากขึ้น  จากการศึกษาวิจัยของแมคมิลแลน (Macmillan, 1971)พบว่าหาก
จ านวนผู้เชี่ยวชาญมีต้ังแต่ 17 คนขึ้นไป ความคลาดเคลื่อนจะมีอัตราลดลงและจะเริ่มคงที่คือ 
0.02 ดังที่แสดงไว้ในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 การลดลงของความคลาดเคลื่อนและจ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
(panel size) 

การลดลงของความคลาดเคลื่อน 
(error reduction) 

ความคลาดเคลื่อนลดลง 
(net change) 

1-5 
5-9 
9-13 
13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-0.70 
0.70-0.58 
0.58-0.54 
0.54-0.50 
0.50-0.48 
0.48-0.46 
0.46-0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

ที่มา: (Macmillan, 1971 อ้างถึงใน เกษม บุญอ่อน, 2522) 
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การคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยยุทธ ไกยวรรณ์ และ กุสุมา ผลาพรม (2553) กล่าวว่า การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเป็น
การศึกษาที่ต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ จากหน่วยตัวอย่างที่ผู้วิจัย
เลือกได้ หรือที่เรียกว่า ผู้เชี่ยวชาญ (Expert) ฉะนั้นกลุ่มตัวอย่างแบบนี้จึงมีชื่ออีกอย่างหนึ่งเรียกว่า 
“Expert Choice Sampling” แต่ปัญหาของการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงนี้ ขึ้นอยู่กับการเลือก
ผู้เชี่ยวชาญว่า ท าอย่างไรจึงจะได้ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริงๆ ผู้วิจัยคัดเลือกเองอาจจะได้
ผู้เชี่ยวชาญที่ไม่เชี่ยวชาญอย่างแท้จริงก็ได้ ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความรู้
ความสามารถ หรือประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดได้ วิธีการแก้ปัญหาในส่วนนี้ได้ก็คือ การ
เลือกใช้วิธีการท่ีเรียกว่า “Snow ball Techniques” โดยให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้เสนอชื่อผู้เชี่ยวชาญใน
ลักษณะเครือข่าย (Net Work) เช่น ผู้วิจัยอาจจะจะก าหนดผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยทราบคุณสมบัติของ
ผู้เชี่ยวชาญจะกี่คนก็ได้ จากนั้นผู้วิจัยก็ขอร้องให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอชื่อผู้เชี่ยวชาญต่อไปอีก 2-3 คน 
การเสนอชื่อผู้เชี่ยวชาญโดยผู้เชี่ยวชาญ จะเสนอชื่อซ้ ากัน 2 ครั้ง 3 ครั้ง หรือมากกว่าก็แล้วแต่ 
ผู้วิจัยก็เลือกเอาผู้เชี่ยวชาญที่ถูกเสนอชื่อซ้ ากันเป็นผู้เชี่ยวชาญในงานวิจัยต่อไป 

3. แบบสอบถามของการวิจัย ถือเป็นหัวใจส าคัญของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายอีก
ประการหนึ่ง ซึ่งชนิตา รักษ์พลเมือง (2551) กล่าวว่า แบบสอบถามที่จะใช้ในการวิจัยแบบเทคนิค
เดลฟายมีจ านวน 4 รอบดังนี้ 

3.1 แบบสอบถามรอบที่หนึ่ง โดยผู้วิจัยจะต้องก าหนดกรอบ (frame) ของการวิจัย 
เนื่องจากประเด็นปัญหาที่ศึกษาเป็นประเด็นเชิงคุณลักษณะซึ่งมีขอบข่ายกว้างขวาง การก าหนด
กรอบของการวิจัยจะท าให้เห็นภาพของการวิจัยได้ชัดเจนขึ้น กรอบของการวิจัยอาจได้มาจาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องหรือจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน เมื่อได้กรอบของการ
วิจัยแล้วจึงน ามาสร้างแบบสอบถาม ซึ่งจะเป็นค าถามกว้างๆ เกี่ยวกับประเด็นปัญหาของการวิจัย 
ค าถามในรอบแรกนี้มักจะเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการวิจัยได้แสดงความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางภายในกรอบที่ก าหนด ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามในรอบแรกนี้ จะถูก
น ามารวบรวมเป็นข้อกระทงในแบบสอบถามรอบที่สอง 

3.2 แบบสอบถามรอบที่สอง เป็นขั้นตอนส าคัญและยากมากที่สุดของการวิจัยแบบ 
เทคนิคเดลฟาย ผู้วิจัยจะต้องน าข้อมูลที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญทุกคนในแบบสอบถามปลายเปิด
รอบแรกเข้าด้วยกัน ตัดทอนข้อความที่ซ้ ากัน หรือตัดส่วนที่เกินไปจากกรอบของการวิจัยที่ก าหนด
ไว้ออกไป ในการรวมข้อความเข้าด้วยกันนี้ผู้วิจัยอาจหาถ้อยค าที่ครอบคลุมข้อความทั้งหมดได้ แต่
ทั้งนี้จะต้องคงความหมายเดิมของผู้เชี่ยวชาญไว้ด้วย ข้อความที่รวบรวมมานี้จะถูกน ามาเป็นข้อ
กระทงในลักษณะมาตราประเมินค่า ซึ่งอาจเป็นสเกลต้ังแต่ 1-5 หรือ 1-6 หรือ 1-7 แล้วแต่ความ
เหมาะสม การประเมินค่าในแบบสอบถามรอบนี้จะเน้นการจัดล าดับความส าคัญ หรือความ
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เป็นไปได้ของเหตุการณ์ หรือข้อความที่ก าหนดขึ้นเป็นข้อกระทง และในบางครั้งอาจให้
ก าหนดเวลาที่เหตุการณ์นั้นๆ จะเกิดขึ้นในอนาคตอีกด้วย ข้อความในแบบสอบถามนี้จะต้อง
ชัดเจนและผู้ตอบแต่ละคนจะต้องเข้าใจตรงกันในค าถามหรือข้อความเดียวกัน 

3.3 แบบสอบถามรอบที่สาม โดยปกติจะประกอบไปด้วยประโยคหรือข้อค าถาม 
เหมือนกับแบบสอบถามรอบที่สอง แต่มีการเพิ่มการรายงานให้ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการวิจัยได้
ทราบความคิดเห็นของกลุ่มโดยแสดงต าแหน่งของฐานนิยม (Mode) หรือ ค่ามัธยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อค าถาม รวมทั้งต าแหน่งที่
ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นๆตอบในแบบสอบถามรอบที่สอง ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญได้ทราบความ
เหมือนหรือความแตกต่างของค าตอบของตนเมื่อเทียบกับค าตอบของกลุ่มจะได้ทบทวนค าตอบของ
ตนในรอบที่สามนี้ โดยอาจเปลี่ยนแปลงค าตอบของตนให้เข้ามาอยู่ในพิสัยระหว่างควอไทล์  หรือ
ยืนยันค าตอบเดิมของตน แต่หากค าตอบเดิมอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ค าตอบ
จะต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย 

3.4 แบบสอบถามรอบที่สี่ มีลักษณะเช่นเดียวกับแบบสอบถามรอบที่สาม ซึ่งโดย 
ปกติแล้วนิยมใช้แบบสอบถามเพียง 2-3 รอบ และในบางกรณีผู้วิจัยอาจไปเริ่มท าการวิจัยจาก
แบบสอบถามปลายเปิด แต่จะเริ่มด้วยการให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ค่ากับความส าคัญของข้อกระทง
ความมาตราประเมินค่าส าหรับการจะก าหนดว่าควรมีแบบสอบถามรอบที่สามหรือสี่หรือไม่นั้น 
ควรพิจารณาพิสัยระหว่างควอไทล์ประกอบด้วย หากพบว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงน้อยมาก กล่าวคือพิสัยระหว่างควอไทล์แคบมาก อาจยุติกระบวนการวิจัยลงได้ 

4. การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การรวบรวมข้อมูลเริ่มต้ังแต่การติดต่อขอ
ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญให้เข้าร่วมการวิจัยโดยต้องขอความร่วมมือให้ตอบแบบสอบถามกัน
ทุกรอบ เนื่องจากการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ต้องอาศัยการตอบแบบสอบถามซ้ าหลายหลายจึง
มักเกิดปัญหาในการรวบรวมข้อมูลในขั้นแบบสอบถามรอบที่สอง และรอบต่อไปหลังจากนั้น จาก
การสังเกตผลการวิจัยที่ผ่านมาจะพบว่า ในบางกรณีที่จ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามใน
แต่ละรอบมีจ านวนลดลงตามล าดับ นอกจากนี้ยังมีข้อพึงระวังอีกประการหนึ่ งส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล กล่าวคือ การเว้นช่วงระยะเวลาการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบก็มีความส าคัญ
เช่นกัน หากเว้นระยะนานเกินไปอาจท าให้ขาดความต่อเนื่องในความคิด ผู้ตอบอาจลืมเหตุผลใน
การสอบแบบสอบรอบก่อนหน้านั้น หรืออาจเกิดเหตุการณ์บางอย่างที่ท าให้เกิดความไม่แน่ใจใน
ค าตอบ หรือแม้แต่อาจท าให้ขาดความสนใจในการตอบแบบสอบถาม ดังนั้นผู้วิจัยจะต้อง
พยายามหาวิธีการที่จะได้รับความร่วมมือและความสนใจที่จะตอบแบบสอบถามให้ครบทุกรอบ 
การที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีจ านวนลดลงในการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบ และการเว้นระยะการ
ตอบนานเกินไป จนเกิดความไม่แน่นอนในค าตอบแต่ละครั้ง อาจส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์
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ข้อมูลได้ ทั้งนี้เนื่องจากสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบรอบที่สองและสาม คือสถิติ
เกี่ยวกับการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง (Central Tendency) อันได้แก่ ฐานนิยม (Mode) 
มัธยฐาน (Median) หรือค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อแสดงต าแหน่งของความคิดเห็น หากจ านวนผู้ตอบ
ในแต่ละรอบลดลงเป็นจ านวนมาก อาจท าให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความคลาดเคลื่อนไปได้ 

อนึ่ง มีข้อสังเกตส าหรับการก าหนดค่าสถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล กล่าวคือผู้วิจัย
จะต้องเลือกให้เหมาะสม หากเป็นกรณีที่แสดงความคิดเห็นในเรื่องเวลา ปริมาณ ควรใช้ค่ามัธยฐาน 
ส าหรับกรณีที่จะท านายเวลา ปริมาณ หรือสถานการณ์ในอนาคตมักใช้ฐานนิยม ส่วนค่าเฉลี่ยอาจ
ไม่เหมาะสม เนื่องจากมาตราที่ใช้กับค าถามมีเพียงเล็กน้อย 

นอกจากสถิติเกี่ยวกับการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางดังกล่าวข้างต้นแล้ว การวิเคราะห์
ข้อมูลในการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ยังใช้ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) เพื่อ
พิจารณาความกระจายของความคิดเห็น หากข้อความใดมีพิสัยกว้างแสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันมาก ข้อความใดที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบ แสดงถึงความสอดคล้อง
ต้องกันของความคิดเห็น ซึ่งอาจน าข้อความนั้นมาเป็นข้อสรุปของการวิจัยได้ อย่างไรก็ตามผู้วิจัย
ไม่ควรละเลยข้อความที่มีพิสัยกว้าง บางกรณีอาจเป็นข้อความที่มีประโยชน์ ทั้งนี้การวิเคราะห์
จะต้องพิจารณาถึงเหตุผลของค าตอบ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ระบุไว้ประกอบกันด้วย การวิเคราะห์ข้อมูล
จึงควรแยกการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นฉันทามติหรือข้อคิดเห็นร่วมกันของผู้เชี่ยวชาญ และข้อมูลที่ไม่
เป็นฉันทามติ 

ศักด์ิชัย บาลศิริ (2543) ได้สรุปเกี่ยวกับการพิจารณาตรวจสอบการได้รับฉันทามติของ
ข้อความไว้ว่า งานวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบลิเคอร์ทสเกล (Likert’s scales) 
5 ระดับ ที่ก าหนดระดับความคิดเห็นต้ังแต่ 1-5 จะมีเกณฑ์ส าหรับตรวจสอบการได้รับฉันทามติ
แตกต่างกัน 4 ลักษณะคือ 

1. ข้อความจะได้รับฉันทามติของกลุ่มบุคคลก็ต่อเมื่อ ข้อความนั้นมีค่าสัมบูรณ์ของผลต่าง
ระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

2. ข้อความจะได้รับฉันทามติของกลุ่มบุคคลก็ต่อเมื่อ ข้อความนั้นมีค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 
3.50 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

3. ข้อความจะได้รับฉันทามติของกลุ่มบุคคลก็ต่อเมื่อ ข้อความนั้นมีค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 
3.50 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 

4. ข้อความจะได้รับฉันทามติของกลุ่มบุคคลก็ต่อเมื่อ ข้อความนั้นมีค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 
4.50 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิ สัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 
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ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 
1. เป็นเทคนิคที่สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวนมาก โดยไม่ต้อง

มีการพบปะหรือประชุมกัน ซึ่งเป็นการทุ่นเวลาและค่าใช้จ่าย 
2. ข้อมูลที่ได้จะเป็นค าตอบที่น่าเชื่อถือ เพราะ เป็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน สาขา

น้ัน ๆอย่างแท้จริงและค าตอบได้มาจากการย้ าถามหลายรอบ 
3. เป็นเทคนิคที่มีขั้นตอนการด าเนินงานไม่ยากนัก ได้ผลรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการวิจัยมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ มีโอกาส ได้รับ

ทราบผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละรอบและปรับเปลี่ยนหรือยืนยันความคิดเห็นของตนเอง 
ข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย 
1. ผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการคัดเลือก มิใช่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในสาขานั้น 
2. ผู้เชี่ยวชาญไม่ให้ความร่วมมือในการวิจัย 
3. นักวิจัยขาดความรอบคอบหรือมีความล าเอียงในการพิจารณาค าตอบ 
4. แบบสอบถามที่ส่งไปสูญหายหรือไม่ได้รับค าตอบกลับคืนมา 

 
6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สุภรัฐ ผ่องพันธุ์งาม (2538) วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดค่ายเยาวชนอนุรักษ์
ธรรมชาติ ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบสุดท้ายพบว่า รูปแบบหลักมีจ านวน 1 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ ขั้นตอนเตรียมการก่อนการจัดค่าย ขั้นเตรียมการวันเปิดค่าย 
ขั้นการจัดการระหว่างด าเนินกิจกรรมค่าย ขั้นเตรียมการวันปิดค่าย ขั้นประเมินผลการจัดค่าย ขั้น
วิจัยและพัฒนารูปแบบค่าย และจากรูปแบบหลักสามารถแยกเป็นรูปแบบย่อยๆ ได้อีกจ านวน 8 
รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการเตรียมการก่อนการจัดค่าย รูปแบบการหาความต้องจ าเป็นในการจัด
ค่าย รูปแบบการเขียนโครงการค่าย รูปแบบการเตรียมการวันเปิดค่าย รูปแบบการจัดการระหว่าง
ด าเนินกิจกรรมค่าย รูปแบบการเตรียมการวันปิดค่าย รูปแบบการประเมินผลค่าย และรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนาค่าย 

ภูสิทธิ์ ประยูรอนุเทพ (2540) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดค่ายพักแรมใน
สถาบันผลิตครูพลศึกษาในประเทศไทย พบว่า ขั้นตอนของการจัดค่ายพักแรมในสถาบันผลิตครู
พลศึกษาในประเทศไทยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียมการก่อนการจัดค่ายพักแรม 
ประกอบด้วย การเตรียมการ ด้านเอกสาร สถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ กิจกรรม งบประมาณ 
พาหนะและการรักษาความปลอดภัย การด าเนินการระหว่างการอยู่ค่ายพักแรม ประกอบด้วย 
ระยะเวลาการอยู่ค่าย พิธีเปิด การสร้างค่ายและสุขาภิบาลในค่าย กิจกรรมประจ าวัน กิจกรรมใน
ค่าย กิจกรรมนอกค่าย การประเมินผลกิจกรรม การประเมินผลการจัดค่ายและพิธีปิด การก ากับ
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ติดตามหลังการอยู่ค่ายพักแรม ประกอบด้วยการติดตามผลระยะสั้น(ก่อนจบการศึกษา) และ
การติดตามผลระยะยาว(หลังจบการศึกษา) กระบวนการพัฒนาการจัดค่ายพักแรม ประกอบด้วย
การจัดเก็บข้อมูล การวิเคราะห์อุปสรรคปัญหาและแนวทางการแก้ไข การเผยแพร่ ผลงาน การ
ประชุมระหว่างสถาบันและการพัฒนาการจัดค่ายพักแรม 

รชตะ เอกรุ่งโรจน์ (2545) ได้ท าการศึกษาความคิดระดับสูงของเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษโดยใช้กิจกรรมค่ายกลางวัน พบว่า ความคิดระดับสูงของเด็กที่มีความสามารถพิเศษหลังเข้า
ร่วมกิจกรรมค่ายพักแรมสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ชาตรี ย้ิมรักษา (2550) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ผลการจัดกิจกรรมนันทนาการในค่ายพักแรม
ที่มีผลต่อการพัฒนาลักษณะนิสัยของเยาวชนที่เข้าค่ายพักแรม พบว่า เยาวชนที่มาเข้าค่าย เมื่อ
ร่วมกิจกรรมนันทนาการในค่ายพักแรมมีการพัฒนาลักษณะนิสัยโดยรวมและรายด้านทุกด้าน คือ 
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านจิตใจ พัฒนาสูงขึ้น 

วิพงษ์ชัย ร้องขันแก้ว (2551) ได้ท าการศึกษาผลของรูปแบบการจัดกิจกรรมค่ายพักแรม
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กในสถานสงเคราะห์ โดยพบว่า คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเด็กในสถานสงเคราะห์หลังเข้าร่วมกิจกรรมค่ายพักแรม มีความแตกต่างกว่าก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรม ทั้งในด้านคุณธรรม ด้านสังคม ด้านการเรียนรู้ อีกทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
เด็กในสถานสงเคราะห์หลังเข้าร่วมกิจกรรมค่ายพักแรมแตกต่างกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมทั้ง
โดยรวมและรายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เสรี เจียมสถิต (2552) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการอยู่
ค่ายพักแรมของนักเรียนสถาบันคุมอง ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วม
กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมของนักเรียนสถาบันคุมอง พบว่า นักเรียนของสถาบันคุมองมีแรงจูงใจ
ที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการ
เปรียบเทียบแรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมของนักเรียนสถาบันคุมอง
พบว่า นักเรียนสถาบันคุมองที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพัก
แรมของนักเรียนสถาบันคุมองไม่แตกต่างกัน นักเรียนสถาบันคุมองที่ศึกษาภูมิภาคต่างกัน มี
แรงจูงใจที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมของนักเรียนสถาบันคุมองไม่แตกต่างกัน 
 



บทที่  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก” เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  ซึ่งมีรายละเอียดในการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัด

ค่ายพักแรม ประกอบด้วย นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนและเจ้าหน้าที่องค์กร
ที่ไม่แสวงหาผลก าไร 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 20 ท่าน ที่ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามการศึกษาของแมคมิลแลน(Macmillan อ้างใน เกษม บุญอ่อน, 2522) ที่พบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างต้ังแต่ 17 ท่านขึ้นไป ระดับความคลาดเคลื่อนจะลดลงอย่างคงที่ และมีความคลาดเคลื่อน
น้อยมาก เท่ากับ 0.02 เริ่มที่จ านวนกลุ่มตัวอย่างต้ังแต่ 17-21 คนขึ้นไป การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ
เป็นการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์และขั้นตอนในการ
คัดเลือกดังนี้ 

2.1 เป็นนักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่องค์กรที่ไม่
แสวงหาผลก าไร ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรมต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป 

2.2 ให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอผู้เชี่ยวชาญคนต่อไปตามเทคนิคการบอกต่อ (Snowball 
Technique) เมื่อได้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญผู้วิจัยท าการตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์อีกครั้ง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) จึงมีการ
ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน 3 รอบ ดังต่อไปนี ้

1. แบบสอบถามส าหรับการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด
ที่พัฒนามาจากกรอบทฤษฎีที่อ้างถึงในบทที่ 2 และข้อแก้ไขจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 ท่าน (ดูรายชื่อจากภาคผนวก ก) 

2. แบบสอบถามส าหรับการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
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ในลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยข้อค าถามทั้งหมดพัฒนาขึ้นจาก
ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญจากการท าแบบสอบถามรอบที่ 1 

3. แบบสอบถามส าหรับการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิดใน
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งคล้ายกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 
แตกต่างกันที่ ในข้อค าถามแต่ละข้อจะมีการระบุค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile range) และค าตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ผ่านมา เพื่อส่งกลับไปยังผู้เชี่ยวชาญ
ทบทวนค าตอบของตนเองว่าต้องการยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษารวบรวมข้อมูลด้านการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อน และเนื้อหาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องจาก

บทความ วารสาร ต ารา อินเทอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน ามา
สร้างเป็นเครื่องมือวิจัย 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสร้างแบบสอบถาม
ปลายเปิด ซึ่งเป็นแบบสอบถามรอบที่ 1 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านตรวจสอบแล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงใหม่ 

3. น าแบบสอบถามรอบที่ 1 ที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม
จากนั้นผู้วิจัยจะรวบรวมความคิดเห็นที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน น ามาปรับปรุงพัฒนาเป็น
แบบสอบถามรอบที่ 2 

4. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยการน า
ประเด็นต่างๆที่ได้จากแบบสอบถามรอบที่ 1 มาท าเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยแต่ละระดับ
คะแนนมีความหมายดังนี้ 

คะแนน 5  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 
คะแนน 4  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมมาก 
คะแนน 3  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมปานกลาง 
คะแนน 2  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมน้อย 
คะแนน 1  หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมน้อยที่สุด 

5. น าแบบสอบถามรอบที่ 2 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ จากนั้นผู้วิจัยจะน าค าตอบที่ได้แต่ละ
ข้อมาหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อน ามา
สร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 
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6. น าแบบสอบถามรอบที่ 3 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ โดยใช้ข้อค าถามเหมือนแบบสอบถาม

รอบที่ 2 แต่มีการแสดงค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ท่ี
ค านวณได้และค าตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญท่านนั้นๆ ในรอบที่แล้ว เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ค าตอบของตนเองอีกครั้งว่า จะยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

7. น าแบบสอบถามที่ได้จากรอบที่  3 มาสร้างเป็นแบบรับรองชิ้นงานวิจัย เพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานวิจัยตรวจสอบ 
 

การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 น าเครื่องมือที่สร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน าและพิจารณาตรวจสอบแก้ไข 
จากนั้นน าเครื่องมือไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence 
หรือ IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน5 ท่าน ให้คะแนนในข้อค าถามแต่ละข้อซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ (วิราพร พงศ์อาจารย์, 2542) 

ให้คะแนน +1 คะแนน  ถ้ารู้สึกแน่ใจว่าข้อค าถามวัดจุดประสงค์นั้น 
ให้คะแนน   0 คะแนน  ถ้ารู้สึกไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดจุดประสงค์นั้น 
ให้คะแนน  -1 คะแนน  ถ้ารู้สึกแน่ใจว่าข้อค าถามไม่ได้วัดจุดประสงค์นั้น 

จากนั้นจึงรวมคะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย ถ้าได้ ค่าเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ขึ้นไป แสดงว่า ข้อค าถามมีความตรงตามเนื้อหาเพราะวัดตาม
วัตถุประสงค์ได้จริง ในทางตรงกันข้ามถ้าค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 0.50 แสดงว่า ข้อค าถามไม่ได้วัดตาม
จุดประสงค์หรือขาดความตรงตามเนื้อหา ต้องตัดทิ้งหรือแก้ไข 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. นัดหมายผู้เชี่ยวชาญทั้ง 20 ท่าน (ดูรายชื่อจากภาคผนวก ก) เพื่อตอบแบบสอบถาม

รอบที่ 1 จากน้ันด าเนินการจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งออกโดย
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 1 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองจ านวน 20 ท่าน โดยเริ่ม
การเก็บข้อมูลรอบที่ 1 ต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2554 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ซึ่งผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 17 ชุด รวมใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 30 วัน  ในรอบนี้มีผู้เชี่ยวชาญไม่
พร้อมจะให้ข้อมูลจ านวน 3 ท่าน เนื่องจากติดภารกิจ 

3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 2 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 ท่าน ซึ่งส่งด้วยตนเอง
จ านวน 12 ท่าน และทางอีเมล์จ านวน 5 ท่าน โดยเริ่มการเก็บข้อมูลรอบที่ 2 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554 
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ถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2554  ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 17 ชุด รวมใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 
90 วัน เนื่องจากเกิดเหตุการณ์มหาอุทกภัยในกรุงเทพมหานคร จึงส่งผลในการเก็บข้อมูลรอบที่ 2 ล่าช้า 

4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 3 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองจ านวน 12 ท่าน และ
ทางอีเมล์จ านวน 5 ท่าน โดยเริ่มการเก็บข้อมูลรอบที่ 3 ต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2555 ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2555 ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 17 ชุด รวมใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 22 วัน 

5. ผู้วิจัยน าค าตอบของแบบสอบถามรอบที่ 3 มาวิเคราะห์ แล้วพัฒนาเป็นแบบรับรอง
ต้นแบบชิ้นงานวิจัย และน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานวิจัยด้วยตนเอง จ านวน 5 ท่าน 
(ดูรายชื่อจากภาคผนวก ก) โดยเริ่มต้ังแต่วันที่ 6กุมภาพันธ์ 2555 ถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555 ซึ่ง
ผู้วิจัยได้รับแบบรับรองกลับคืนจ านวน 5 ชุด รวมใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8วัน 

6. สรุประยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 150 วัน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้คือ 
1. รอบที่หนึ่ง เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบของค าถามปลายเปิด โดยผู้วิจัยน ามา

จัดเป็นข้อย่อยและตัดข้อมูลที่ซ้ าซ้อนออก เพื่อน าไปสร้างเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามรอบที่ 2 
2. รอบที่สอง เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ซึ่งใช้

โปรแกรม Microsoft Excel 2010 ในการค านวณ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการสรุปความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าค่าที่ได้ไปแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

3. รอบที่สาม เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และค่า
สัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานและค่าฐานนิยม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาข้อความที่
ได้รับฉันทามติ คือ ต้องมีค่ามัธยฐานไม่ต่ ากว่า 3.50 มีค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐาน
และค่าฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 (Dalkey and helmer, 
1963 ; Kurth-Schai, Poolpatarachewin and Pittiyanuwat, 1998 อ้างถึงใน เทวิล ศรีสองเมือง, 
2551) อีกทั้งค าตอบจากรอบนี้ จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค าตอบจากรอบที่แล้วไม่เกินร้อยละ 15 
จึงจะถือว่าเป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Linestone and Turoff, 1975 อ้างถึงใน ศิริพร ลวณะสกล, 
2552) แล้วจึงน าผลที่ได้มาสรุปเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัยต่อไป 

4. การรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัย วิเคราะห์โดยใช้ค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ธนพล อเนกสิทธิสิน, 2547) ซึ่งหากประเด็นใดผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย
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และมีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 จึงน ามาใช้ก าหนด
เป็นแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 

การค านวณและแปลความหมายของสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรอบที่ 2 
รอบที่ 3และสถิติที่ใช้ในการรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัยมีดังนี้คือ 

1. ค่ามัธยฐาน(Median: Md)มสีูตรการค านวณคือ(บุญเรียง ขจรศิลป์, 2536) 
 

        [
 
 
    

 
]   

 
เมื่อ  Md คือ  มัธยฐาน 

L คือ  ขีดจ ากัดล่างที่แท้จริงของช่วงที่มัธยฐานตกอยู่ 
F  คือ  ความถี่สะสมของช่วงคะแนนที่อยู่ใต้ช่วงที่มัธยฐานตกอยู่ 
f คือ  ความถี่ของช่วงคะแนนที่มัธยฐานตกอยู่ 
n คือ  จ านวนคนทั้งหมด 
i คือ  ค่าอันตรภาคชั้น 

การแปลความหมายของค่ามัธยฐาน (Best, 1970 อ้างถึงใน ศุภกร ประทุมถิ่น, 2551) 
4.50 ขึ้นไป  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมากที่สุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อย 
ต่ ากว่า 1.50  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 

2. ค่าฐานนิยม (Mode: Mo)โดยมีสูตรการค านวณคือ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2543) 
 

           {
   

         
} 

 
เมื่อ  Mo คือ ฐานนิยม 

Lo คือ  ค่าจ ากัดล่างของชั้นที่ฐานนิยมตกอยู่ 
i คือ  ค่าอันตรภาคชั้น 
DF1 คือ  ผลต่างของความถี่ชั้นที่ฐานนิยมตกอยู่กับชั้นที่ติดกัน 

ด้านน้อยกว่า 
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DF2 คือ  ผลต่างของความถี่ชั้นที่ฐานนิยมตกอยู่กับชั้นที่ติดกัน 

ด้านมากกว่า 
3. ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) เป็นค่าที่แสดง

ความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งก าหนดว่าจะต้องมีค่าน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1.00 จึงจะถือว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

4. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์(Interquartile Range: IR) เป็นค่าที่ใช้พิจารณาความกระจาย
ของความคิดเห็น หากข้อความใดมีค่าพิสัยกว้างแสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
มาก และถ้าข้อความใดมีค่าพิสัยแคบจะแสดงถึงความสอดคล้องกันของความคิดเห็น ซึ่งอาจน า
ข้อความนั้นมาเป็นข้อสรุปของการวิจัยได้ (ศิริพร ลวณะสกล, 2552) โดยมีสูตรการค านวณคือ 

 
IR = Q3-Q1 

 
เมื่อ  IR  คือ ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 

Q3 คือ ค่าควอไทล์ที่ 3 
Q1 คือ ค่าควอไทล์ที่ 1 

โดยค านวณหา Q3 และ Q1 จากสูตร (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2536) 
 

       [
 [

 

 
]     

 
]   

 
เมื่อ  X คือ คะแนนที่ต้องการหา 

N  คือ  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
L คือ ขีดจ ากัดล่างที่แท้จริงของชั้นที่คะแนนที่ X อยู ่

(ชั้นเดียวกับที่ค่า   [
 

 
] ) ตกอยู ่

Q คือ  ต าแหน่งของควอไทล์ที่ก าหนด 
F คือ ความถี่สะสมจากคะแนนต่ าสุด ถึง L 
f คือ ความถี่ของคะแนนในชั้นที่ X อยู ่
i คือ ค่าอันตรภาคชั้น 
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การแปลความหมายของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่ามากกว่า 1.50 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี

ความคิดเห็นต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

มีความคิดเห็นต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน 

5. ค่าเฉลี่ยเลขคณิต(Arithmetic mean: ̅)มสีูตรการค านวณคือ (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2536) 
 

 ̅   
∑   

 
 

 

เมื่อ   ̅ คือ  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
fX คือ ผลคูณระหว่างคะแนนกับความถี่ของคะแนนนั้น 
n คือ จ านวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเลขคณิต (ธนพล อเนกสิทธิสิน, 2547) 
4.50 ขึ้นไป  หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ในระดับมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ในระดับน้อย 
ต่ ากว่า 1.50  หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ในการน าไปใช้ในระดับน้อยที่สุด 
6. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation: S.D.) เป็นตัวบ่งชี้ว่ามีข้อมูลการ

กระจายมากน้อยเพียงใด โดยสูตรการค านวณคือ (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2536) 
 

       √
∑  (     ̅) 
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เมื่อ  S.D. คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

X คือ ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดกลางชั้นแต่ละชั้น 

 ̅ คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
n คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
f คือ ความถี่ของข้อมูลแต่ละชั้น 

การแปลความหมายของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่ามากกว่า 1.00 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความคิดเห็นต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.00 หมายถึง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

มีความคิดเห็นต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน 
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ สร้างแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็ก โดยใช้วิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) รวบรวมความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการค่ายพักแรมจ านวน 20 ท่าน หลังจากท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ค านวณผลตามหลักสถิติครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการ
วิเคราะห์เป็นตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 
เกี่ยวกับการจดัการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 จุดมุ่งหมายของการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.2 ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.3 จ านวนของชาวค่าย 
1.4 การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.5 การเลือกสถานที่ต้ังค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.6 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.7 การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน 
1.8 การจัดกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตให้กับชาวค่าย 

2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) 
4. การน า (Leading) 
5. การควบคุม (Controlling) 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากต้นแบบรับรองชิ้นงานวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 

เกี่ยวกับการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
จากผลการตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 3 ผู้วิจัยน าค าตอบที่ได้มาวิเคราะห์หา

ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile Range)   โดยแสดงรายละเอียดเป็นรายข้อ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

1. จุดมุ่งหมายของการจัดการค่ายพักแรม       

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน 4.00 4.00 0.00 0.57 มาก สอดคล้อง 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, 

สังคมและสติปัญญา) 
5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ความกล้าแสดงออก 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ 

เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 
5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน       
2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9ปี ควรจัดเป็น       

2.1.1 ค่ายกลางวัน 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรจัดเป็น       
2.2.1 ค่ายกลางวัน 4.56 5.00 0.44 1.06 มากที่สุด สอดคล้อง 
2.2.2 ค่ายค้างคืน 4.79 5.00 0.21 0.80 มากที่สุด สอดคล้อง 
2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

3. จ านวนของชาวค่าย       
3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตามปัจจัยดังนี้       

3.1.1 จ านวนของบุคลากร 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ังค่ายพักแรม 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ 

สะดวกต่างๆของค่ายพักแรม 
4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.1.5 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรม 4.56 5.00 0.44 1.97 มากที่สุด ไม่สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับประสิทธิผลของ 
วัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 6-9ปี ควรมีขนาดดังนี้       
3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.56 5.00 0.44 1.06 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.3.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
3.3.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้       
3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
3.4.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.56 5.00 0.44 1.00 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.4.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน 4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

4. การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อน       
4.1 ค่าเช่าสถานที ่ 4.56 5.00 0.44 1.06 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.2 ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 4.65 5.00 0.35 1.03 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

4.3  ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและ 
บุคลากร 

4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 4.65 5.00 0.35 0.97 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 
4.6 ค่ายานพาหนะ 4.65 5.00 0.35 0.97 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.7 ค่าสาธารณูปโภค 3.97 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 
4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 3.96 4.00 0.04 0.61 มาก สอดคล้อง 
4.9 ค่าประกันอุบัติเหต ุ 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 
4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง 3.33 3.00 0.33 1.10 ปานกลาง สอดคล้อง 

5. การเลือกสถานท่ีตั้งค่ายพักแรมฤดูร้อน       
5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้แหล่งชุมชนและ 

โรงพยาบาล 
4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ 4.65 5.00 0.35 0.97 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

5.5 สถานที่มคีวามสะอาดมีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดีมี 
ห้องน้ าเพียงพอ 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
5.7 มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ 

เป็นสถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 
5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่นและมีพื้นที่ 
ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

4.79 5.00 0.21 0.80 มากที่สุด สอดคล้อง 

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป 4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 
5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ 4.79 5.00 0.21 0.83 มากที่สุด สอดคล้อง 

6. ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน       
6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะแปรผันตรงตาม       

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.65 5.00 0.35 1.03 มากที่สุด สอดคล้อง 
6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 0.96 มากที่สุด สอดคล้อง 
6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

6.1.5 ช่วงเวลาที่เอื้ออ านวย 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 
6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมในค่ายพักแรม 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

6.2 การจัดค่ายกลางวัน ส าหรับเด็กอายุ 6-9ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

3.44 3.00 0.44 1.13 ปานกลาง สอดคล้อง 

6.3 การจัดค่ายกลางวัน ส าหรับเด็กอาย ุ10-12 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

3.58 4.00 0.42 1.54 มาก ไม่สอดคล้อง 

6.4 การจัดค่ายค้างคืน ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 2-3 วัน 

4.56 5.00 0.44 1.72 มากที่สุด ไม่สอดคล้อง 

7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน       
7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้าควรมี 

กิจกรรมเตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
7.2. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายกลางวัน 

ควรแบ่งเป็น 4 ช่วง 
4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืนในช่วงเช้าควรมี 
กิจกรรมออกก าลังกาย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.4. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายค้างคืนควร 
แบ่งเป็น 5 ช่วง 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพัก 
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.00 4.00 0.00 0.50 มาก สอดคล้อง 

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการ 
พักผ่อนตามอัธยาศัยและรับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่มช่วงที่ 5 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นก็มีการพักผ่อนตามอัธยาศัย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายน้ันๆ 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้ 
เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาตนเอง 
ของชาวค่าย 4.56 5.00 0.44 1.00 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควร 
เกิน 30 นาท ี 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) (ต่อ) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

8. การจัดกิจกรรมควรช่วยเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตให้กับ
ชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังน้ี       

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจต่อกัน, ม ี

คุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ในตนเอง 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม, การท างาน 

ร่วมกับผู้อื่น, เข้าใจการปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่นบุคลิกภาพ, 

สุขนิสัยที่ดี 
4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน 4.85 5.00 0.15 0.65 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.8 ด้านความเป็นผู้น า 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.9 ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

รวมรายด้าน 4.63 4.71 0.10 0.67 มากที่สุด สอดคล้อง 



 

52 

 

จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้านผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันเกี่ยวกับการวางแผนในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมี
จ านวนทั้งสิ้น 86 ข้อ โดยมีค่ามัธยฐาน = 4.63 ค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่า
ฐานนิยม = 0.10และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.67 

ในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจ านวน 83 ข้อ โดยมีความคิดเห็นว่า 
เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 61 ข้อ ดังนี ้

ข้อ 1.2  มีจุดประสงค์เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 1.3  มีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ข้อ 1.4  มีจุดประสงค์เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม และ 

สติปัญญา)(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.5  มีจุดประสงค์เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.6  มีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และความกล้าแสดงออก 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.7  มีจุดประสงค์เพื่อฝึกความรับผิดชอบและความมีระเบียบวินัย 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.8  มีจุดประสงค์เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.9  มีจุดประสงค์เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 1.10  มีจุดประสงค์เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ 

ในชั้นเรียนทั่วไป (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 2.1.1 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน 

(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ข้อ 2.1.2 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรจัดเป็นค่ายรวมชายหญิง 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 
ข้อ 2.2.1 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน 

(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.06) 
ข้อ 2.2.2 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรจัดเป็นค่ายค้างคืน 

(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.8) 
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ข้อ 2.2.3 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรจัดเป็นค่ายแบบรวม
ชายหญิง (Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.1.1 จ านวนของชาวค่ายแปรผันตามจ านวนของบุคลากร 
(Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.1.2 จ านวนของชาวค่ายแปรผันตามงบประมาณของค่ายพักแรม 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 3.1.3 จ านวนของชาวค่ายแปรผันตามขนาดของสถานที่ ต้ังค่ายพักแรม 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 3.1.4 จ านวนของชาวค่ายแปรผันตามจ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวย 
ความสะดวก (Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 3.2  จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับประสิทธิผลของวัตถุประสงค์ 
ค่ายพักแรม (Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 3.3.1 ค่ายขนาดเล็กส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมีจ านวน 20-40 คน 
(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.06) 

ข้อ 3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีจ านวน 90-150 คน 
(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1) 

ข้อ 4.1  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าเช่าสถานที ่
(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.06) 

ข้อ 4.2  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าอาหารและเครื่องด่ืม 
(Md=4.65, |Md-Mo|=0.35, IR=1.03) 

ข้อ 4.4  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 
(Md=4.65, |Md-Mo|=0.35, IR=0.97) 

ข้อ 4.6  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่ายานพาหนะ 
(Md=4.65, |Md-Mo|=0.35, IR=0.97) 

ข้อ 4.9  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าประกันอุบัติเหตุ 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 5.1  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรเลือกให้เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ของค่ายพักแรม (Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 5.2  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความปลอดภัย 
ที่ดี (Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 



 

54 

 

ข้อ 5.4 สถานที่ ต้ั งค่ายพักแรมควรมีสิ่ งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ 
(Md=4.65, |Md-Mo|=0.35, IR=0.97) 

ข้อ 5.5  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีความสะอาด มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี 
มีห้องน้ าเพียงพอ (Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 5.6  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย 
(Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 5.7  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
และเป็นสถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 
(Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 5.8  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น และมี 
พื้นที่ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.8) 

ข้อ 5.10  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.83) 

ข้อ 6.1.1 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 6.1.2 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับงบประมาณของค่ายพักแรม 
(Md=4.65, |Md-Mo|=0.35, IR=1.03) 

ข้อ 6.1.3 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับบุคลากรของค่ายพักแรม 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.96) 

ข้อ 6.1.4 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับสถานที่ต้ังค่ายพักแรม 
(Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 6.1.5 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับช่วงเวลาที่ เอ้ืออ านวย 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 6.1.6 ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมขึ้นอยู่กับโปรแกรมกิจกรรมในค่ายพัก
แรม (Md=5, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 7.1   กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมเตรียมความ 
พร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 7.2.4 ในการจัดค่ายกลางวัน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 4 แล้ว ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
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ข้อ 7.3  กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน  ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมออกก าลังกาย 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.4  กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายค้างคืนควรแบ่งเป็น 5 ช่วง 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.4.4 ในการจัดค่ายค้างคืน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 4 แล้ว ควรให้ชาวค่ายพักผ่อนตามอัธยาศัยและรับประทานอาหาร 
เย็น ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 5 ต่อไป (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.4.5 ในการจัดค่ายค้างคืน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 5 แล้ว ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นให้ชาวค่าย 
พักผ่อนตามอัธยาศัย (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.5  การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายใน 
ภาพรวมของค่ายนั้นๆ (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.6  กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็ก 
ในแต่ละวัย (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.7  ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาตนเองของชาวค่าย 
(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.00) 

ข้อ 7.8  กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควรเกิน 30 นาท ี
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.9  ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8.1  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความ 
แข็งแรงของร่างกาย(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8.2  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจ 
ต่อกัน, มีคุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, 
เข้าใจและรู้ในตนเอง (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8.3  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม,  
การท างานร่วมกับผู้อื่น,เข้าใจการปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8.4  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิด 
สร้างสรรค์(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
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ข้อ 8.5  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่น   
บุคลิกภาพ, สุขนิสัยที่ดี(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 8.6  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน 
(Md=4.85, |Md-Mo|=0.15, IR=0.65) 

ข้อ 8.7  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านมารยาทไทยและสากล  
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 8.8  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านความเป็นผู้น า  
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 8.9  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในด้านระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8.10  ควรจัดกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาเด็กในควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้าน 
ให้สมดุลกัน(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากมจี านวน 20ข้อ ดังนี ้
ข้อ 1.1  มีจุดประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน 

(Md=4.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.57) 
ข้อ 3.3.2 ค่ายขนาดกลางส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมีจ านวน 41-60 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมีจ านวน 90-150 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.3.4 ค่ายขนาดใหญ่มากส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมีจ านวน 151-200 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.4.1 ค่ายขนาดเล็กส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีจ านวน 20-40 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.4.2 ค่ายขนาดกลางส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีจ านวน 41-60 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 3.4.4 ค่ายขนาดใหญ่มากส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีจ านวน 151-200 คน 

(Md=4, |Md-Mo|=0.00, IR=0.5) 

ข้อ 4.3  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนิน 

โครงการและบุคลากร (Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
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ข้อ 4.5  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 

(Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 4.7  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าสาธารณูปโภค   

   (Md=3.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 4.8  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าประชาสัมพันธ์ 

(Md=3.96, |Md-Mo|=0.04, IR=0.61 

ข้อ 5.3  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีการคมนาคมที่สะดวก ใกล้แหล่งชุมชนและ 
โรงพยาบาล (Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 5.9  สถานที่ต้ังค่ายพักแรมควรมีพื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วน ไม่เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป 

(Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ข้อ 7.2  กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายกลางวันควรแบ่งเป็น 4 ช่วง 

(Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ข้อ 7.2.1 ในการจัดค่ายกลางวัน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 

ช่วงที่ 1 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 
(Md=4.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.2.2 ในการจัดค่ายกลางวัน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 2 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 3 (Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 7.2.3 ในการจัดค่ายกลางวัน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 3 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 
(Md=4.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.4.1 ในการจัดค่ายค้างคืน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 1 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 
(Md=4.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7.4.2 ในการจัดค่ายค้างคืน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 2 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 3 (Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 7.4.3  ในการจัดค่ายค้างคืน เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ 
ช่วงที่ 3 แล้ว ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 
(Md=4.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
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และเป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับปานกลางมจี านวน  2 ข้อ ดังนี ้
ข้อ 4.10  การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงค่าใช้จ่ายส ารอง 

(Md=3.33, |Md-Mo|=0.33, IR=1.1) 
ข้อ 6.2  การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็กอายุ 6-8 ปี ควรมีระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

(Md=3.44, |Md-Mo|=0.44, IR=1.13) 
 
ส่วนข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกันจ านวน3 ข้อ โดยมีความคิดเห็น

ว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ข้อ ดังนี ้
ข้อ 3.1.5 จ านวนของชาวค่ายแปรผันตามระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรม 

(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.97) 
ข้อ 6.4  การจัดค่ายค้างคืนส าหรับเด็กอายุ 9-12 ปี ควรมีระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.72) 
เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมาก จ านวน  1 ข้อ ดังนี ้
ข้อ 6.3   การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็กอายุ 9-12 ปี ควรมีระยะเวลาประมาณ 2-3 วัน 

(Md=3.58, |Md-Mo|=0.42, IR=1.54) 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการจัดองค์กร(Organizing)  
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร 4.56 5.00 0.44 1.68 มากที่สุด ไม่สอดคล้อง 

3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

4. ฝ่ายการเงิน 4.73 5.00 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคล้อง 

5. ฝ่ายจัดซื้อ 3.56 4.00 0.44 1.06 มาก สอดคล้อง 

6. ฝ่ายธุรการประเมินและติดตามผล 4.79 5.00 0.21 0.80 มากที่สุด สอดคล้อง 

7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 4.03 4.00 0.03 0.53 มาก สอดคล้อง 
9. ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ 4.07 4.00 0.07 0.57 มาก สอดคล้อง 

10. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

รวมรายด้าน 4.64 4.75 0.12 0.71 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่  3 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเกี่ยวกับการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กเป็นฝ่ายต่างๆอยู่ในระดับมากที่สุด
ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 12 ข้อโดยมีค่ามัธยฐาน = 4.64 ค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐาน
กับค่าฐานนิยม = 0.12 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.71 

ส่วนในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจ านวน 11 ข้อ โดยมีความคิดเห็น
ว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 8 ข้อ ดังนี ้

ข้อ 1   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีผู้อ านวยการค่ายพักแรม 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 3   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 3.1   ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรมประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 3.2   ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรมประกอบด้วยที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 4   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายการเงิน 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 

ข้อ 6   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.80) 

ข้อ 7   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและ 
การปฐมพยาบาล (Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 10   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายรักษาความปลอดภัย 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

 
เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมาก จ านวน 3ข้อ ดังนี ้
ข้อ 5   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายจัดซื้อ 

(Md=3.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.06) 
ข้อ 8   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 

(Md=4.03, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ข้อ 9   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายอาคารสถานที่และ 

โสตทัศนูปกรณ์ (Md=4.07, |Md-Mo|=0.07, IR=0.57) 
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และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นท่ีไม่สอดคล้องกัน จ านวน 1 ข้อ โดยมีความคิดเห็นว่า เป็น
ข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ข้อ ดังนี้ 

ข้อ 2   ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร 
(Md=4.56, |Md-Mo|=0.44, IR=1.68) 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
2. มีมนุษยสัมพันธ์ดีร่าเริง เป็นมิตร และมีทัศนคติในทางบวก 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นต้ังใจมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรักมี
ทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรม
เหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็นมีความเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท า
ความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

9. มีบุคลิกภาพดี 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความ
ยุติธรรมไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

รวมรายด้าน 4.99 5.00 0.01 0.51 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่  4 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 10 ข้อโดย
มีค่ามัธยฐาน = 4.99 ค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม = 0.01 และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.51 

ส่วนในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจ านวน 10 ข้อ โดยมีความคิดเห็น
ว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 10ข้อ ดังนี ้

ข้อ 1   ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 2   มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี และ 
มีทัศนคติในทางบวก (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 3   ตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่นต้ังใจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีใจรัก 
มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 4  มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรม เหมาะสม 
กับหน้าที่ที่ได้รับ (Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 5   มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี รวดเร็วและ 
ถูกต้อง (Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 6   มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็นและมีความเสียสละเพื่อประโยชน์ 
ของส่วนรวม (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7   มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8   มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็ก สามารถพูดคุยท าความเข้าใจ 
กับเด็กได้ง่าย (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 9   มีบุคลิกภาพดี (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 10   มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่าย มีความยุติธรรม 

ไม่ล าเอียงและดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
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ตารางท่ี 5 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการน าของผู้บริหารค่ายพักแรม (Leading) 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมาย
งานตามความสามารถของบุคคล 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคนรับทราบ 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่วาง
แผนการจัดค่ายและจัดท าโครงสร้างการบริหารค่าย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น า 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการสื่อสารที่ดี 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความยุติธรรม โปร่งใส 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและ
ชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

รวมรายด้าน 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่  5 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเกี่ยวกับการน าของผู้บริหารค่ายพักแรมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 9 ข้อ 
โดยมีค่ามัธยฐาน = 5.00 ค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม = 0.00 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.50 

ส่วนในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจ านวน 9 ข้อ โดยมีความคิดเห็น
ว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 9ข้อ ดังนี ้

ข้อ 1  มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 2   ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมายงานตาม 
ความสามารถของบุคคล (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 3   กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคนรับทราบ 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 4   ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่วางแผนการจัดค่าย 
และจัดท าโครงสร้างการบริหารค่าย (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 5   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น า 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 6   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการสื่อสารที่ดี 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 7   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความยุติธรรม โปร่งใส 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 8   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 9   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและชาวค่าย 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
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ตารางท่ี 6 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของการจัดการค่ายพักแรม 
ฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการควบคุม (Controlling) การท างาน 
 

ข้อความ มัธยฐาน ฐานนิยม มัธยฐาน – ฐานนิยม 
พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ 

1. ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
2. ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
3. มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อยตามความ
จ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

4. ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงานทั้งใน
ระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

5. มีการรับฟังผลตอบรับ(feedback) จากชาวค่ายและผู้ปกครอง
อย่างต่อเนื่องเพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อต้ังเป้าหมายครั้ง
ต่อไป 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 4.97 5.00 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง 
7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 

รวมรายด้าน 5.00 5.00 0.00 0.50 มากที่สุด สอดคล้อง 
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จากตารางที่  6 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้าน ผู้ เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเกี่ยวกับการควบคุมค่ายพักแรมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมี
จ านวนทั้งสิ้น 7 ข้อ โดยมีค่ามัธยฐาน = 5.00 ค่าสัมบูรณ์ความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่า
ฐานนิยม = 0.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ = 0.50 

ส่วนในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันจ านวน 7 ข้อ โดยมีความคิดเห็น
ว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 7ข้อ ดังนี ้

ข้อ 1  ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 2  ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน 

(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
ข้อ 3   มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อยตามความจ าเป็นเพื่อ 

ติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 4   ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งในระหว่าง 
ปฏิบัติงานและเมื่อ (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 5   มีการรับฟังผลตอบรับ (feedback) จากชาวค่ายและผู้ปกครองอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 
(Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 

ข้อ 6   ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 

ข้อ 7   ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจให้แก่ 
ทีมงานและชาวค่าย (Md=5.00, |Md-Mo|=0.00, IR=0.50) 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากต้นแบบรับรองชิ้นงานวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
จากผลการตอบแบบรับรองชิ้นงานวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยน าค าตอบที่ได้มาวิเคราะห์หา

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic mean:  )̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation: S.D.) 
โดยแสดงรายละเอียดเป็นรายข้อ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก  

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 
ด้านการวางแผน    
1. จุดมุ่งหมายของการจัดการค่ายพักแรม    

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน 4.00 0.00 มาก 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้ 

เด็กรู้จักคิด 
5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, 

อารมณ์, สังคมและสติปัญญา) 
5.00 0.00 มากที่สุด 

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ความ 

กล้าแสดงออก 
5.00 0.00 มากที่สุด 

1.7เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ 

ไม่สามารถเรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 
5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน    

2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-8 ปี ควรจัดเป็น    

2.1.1 ค่ายกลางวัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 9-12 ปี ควรจัดเป็น    

2.2.1 ค่ายกลางวัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2.2 ค่ายค้างคืน 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 
3. จ านวนของชาวค่าย    

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตาม 
ปัจจัยดังนี้ 

   

3.1.1 จ านวนของบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ังค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่ง 

อ านวยความสะดวกต่างๆของค่ายพักแรม 
5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับ 
ประสิทธิผลของวัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 6-8 ปี ควรมี 
ขนาดดังนี้    

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.3.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 0.00 มาก 
3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.00 0.00 มาก 
3.3.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน 4.00 0.00 มาก 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 9-12 ปี ควร 
มีขนาดดังนี้ 

   

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.00 0.00 มาก 
3.4.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 0.00 มาก 
3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.60 0.55 มากที่สุด 
3.4.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน 4.00 0.00 มาก 

4. การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อน    
4.1 ค่าเช่าสถานที่ 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) ระดับความ 
เหมาะสม   ̅ S.D. 

4.3  ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนิน 
โครงการและบุคลากร 

4.00 0.00 มาก 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 4.00 0.00 มาก 
4.6 ค่ายานพาหนะ 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.7 ค่าสาธารณูปโภค 4.00 0.00 มาก 
4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 4.00 0.00 มาก 
4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. การเลือกสถานท่ีตั้งค่ายพักแรมฤดูร้อน    
5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความ 

ปลอดภัยที่ดี 
5.00 0.00 มากที่สุด 

5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้แหล่งชุมชน 
และโรงพยาบาล 

4.00 0.00 มาก 

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ 4.80 0.45 มากที่สุด 
5.5 สถานที่มีความสะอาดมีการจัดระบบ 

สุขาภิบาลที่ดีมีห้องน้ าเพียงพอ 
5.00 0.00 มากที่สุด 

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.7 มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 

และเป็นสถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 
5.00 0.00 มากที่สุด 

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น 
และมีพื้นที่ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่เปิด 
จนเกินไป 

4.00 0.00 มาก 

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) ระดับความ 
เหมาะสม   ̅ S.D. 

6. ระยะเวลาในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน    
6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะแปรผันตรงตาม    

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.80 0.45 มากที่สุด 
6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.1.5 ช่วงเวลาที่เอื้ออ านวย 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมในค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน    
7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวัน 

ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมและ
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.2. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของ 
ค่ายกลางวันควรแบ่งเป็น 4 ช่วง 

4.00 0.00 มาก 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 2 

4.00 0.00 มาก 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 3 

4.00 0.00 มาก 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 4 

4.00 0.00 มาก 

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
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ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืนในช่วง 
เช้าควรมีกิจกรรมออกก าลังกาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7.4. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของ 
ค่ายค้างคืนควรแบ่งเป็น 5 ช่วง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 2 

4.00 0.00 มาก 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 3 

4.00 0.00 มาก 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 4 

4.00 0.00 มาก 

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักผ่อนตามอัธยาศัยและรับประทานอาหาร
เย็น ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 5 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นก็มีการ
พักผ่อนตามอัธยาศัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับ 
ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการ 
พัฒนาตนเองของชาวค่าย 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อย 

ที่สุด ไม่ควรเกิน 30 นาที 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มาก 

ที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
8. การจัดกิจกรรมควรช่วยเสริมสร้างและพัฒนา
ชีวิตให้กับชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังนี้    

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความ 

แข็งแรงของร่างกาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจ 

ต่อกัน, มีคุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ใน

ตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม, การ 

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน, เข้าใจการปรับตัวและการมี

ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิด 

สร้างสรรค์ 
5.00 0.00 มากที่สุด 

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่น 

บุคลิกภาพ, สุขนิสัยที่ดี 
4.80 0.45 มากที่สุด 

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน 4.60 0.55 มากที่สุด 

8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล 4.60 0.55 มากที่สุด 

8.8 ด้านความเป็นผู้น า 4.80 0.45 มากที่สุด 

8.9 ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้าน 

ให้สมดุลกัน 
5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 
ด้านการจัดองค์กร(Organizing) เป็นฝ่ายต่างๆ    
1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ฝ่ายการเงิน 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. ฝ่ายจัดซื้อ 4.00 0.00 มาก 
5. ฝ่ายธุรการประเมินและติดตามผล 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล 5.00 0.00 มากที่สุด 
7. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 4.00 0.00 มาก 
8. ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ 4.00 0.00 มาก 
9. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 5.00 0.00 มากที่สุด 
ด้านคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน (Staffing)    
1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็ก
และเยาวชนเช่น การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มอง
โลกในแง่ดีและมีทัศนคติในทางบวก 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นตั้งใจมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่มีใจรักมีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน า
กิจกรรมเหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
ได้ดีรวดเร็วและถูกต้อง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็นมีความ
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน 
5.00 0.00 มากที่สุด 

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถ

พูดคุยท าความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 
5.00 0.00 มากที่สุด 

9. มีบุคลิกภาพดี 5.00 0.00 มากที่สุด 

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายและมี

ความยุติธรรมไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่า

เทียม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ด้านการน าของผู้บริหารค่ายพักแรม (Leading)    

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและ

มอบหมายงานตามความสามารถของบุคคล 
5.00 0.00 มากที่สุด 

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคนรับทราบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ต้ังแต่วางแผนการจัดค่ายและจัดท าโครงสร้างการ

บริหารค่าย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีลักษณะภาวะผู้น า 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการสื่อสารที่ดี 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความยุติธรรม โปร่งใส 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้ร่วมงานและชาวค่าย 
5.00 0.00 มากที่สุด 
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ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก (ต่อ) 

 

ข้อความ 
ค่าสถิติของ 

คะแนนความคิดเห็น (n=5) 
ระดับความ 
เหมาะสม 

  ̅ S.D. 
ด้านการควบคุม (Controlling) การท างาน    
1. ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงาน
บ่อยตามความจ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน
ทั้งในระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. มีการรับฟังผลตอบรับ(feedback) จากชาวค่าย
และผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องเพื่อมาปรับปรุงแก้ไข
ต่อไปและเพื่อต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน า
กับทีมงานได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและ
สร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.76 0.09 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 7 ผลการวิจัยพบว่า การรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ

จัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต= 4.76ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.09 มี
ความเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์มากที่สุด ซึ่งสามารถน าไปสู่ข้อสรุปของแนวทางพัฒนาการจัดการค่าย
พักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กได้ ดังนี้  

1. การวางแผนการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรค านึงถึงเรื่องต่างๆดังนี้ 
1.1 จดุมุ่งหมายของค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก มีดังนี้ 

1.1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน 
1.1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 
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1.1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1.1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม และสติปัญญา) 
1.1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ 
1.1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ความกล้าแสดงออก 
1.1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย 
1.1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
1.1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
1.1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ท่ัวไป 

1.2 ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน 
1.2.1 การจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรจัดเป็น 

ค่ายกลางวันและเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง 
1.2.2 การจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี สามารถจัด 

เป็นค่ายกลางวันหรือค่ายค้างคืนก็ได้ และควรจัดเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง 
1.3 จ านวนของชาวค่าย 

1.3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตาม จ านวนของบุคลากร 
งบประมาณ ขนาดของสถานที่ต้ังค่าย จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆของ
ค่ายพักแรม 

1.3.2 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับประสิทธิผลของวัตถุประสงค์ 
ค่ายพักแรม 

1.3.3 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรแบ่งเป็น 4 ขนาด  
คือ ค่ายขนาดเล็กมีชาวค่าย จ านวน 20-40 คน ค่ายขนาดกลางมีชาวค่าย จ านวน 41-60 คน ค่าย
ขนาดใหญ่มีชาวค่าย จ านวน 90-150 คน และค่ายขนาดใหญ่มากมีชาวค่าย จ านวน 151-200 คน 

1.3.4 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรแบ่งเป็น 4 ขนาด  
คือ ค่ายขนาดเล็กมีชาวค่าย จ านวน 20-40 คน ค่ายขนาดกลางมีชาวค่าย จ านวน 41-60 คน ค่าย
ขนาดใหญ่มีชาวค่าย จ านวน 90-150 คน และค่ายขนาดใหญ่มากมีชาวค่าย จ านวน 151-200 คน 

1.4 การจัดสรรงบประมาณของค่ายควรค านึงถึง ค่าเช่าสถานที่ ค่าอาหารและ 
เครื่องด่ืม ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและบุคลากร ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม ค่าจัดซื้อ
และซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ ค่ายานพาหนะ ค่าสาธารณูปโภค ค่าประชาสัมพันธ์ และค่าประกัน
อุบัติเหตุ 

1.5 การเลือกสถานที่ต้ังค่ายควรเลือกที่ที่เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ของค่าย มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี การคมนาคมสะดวกใกล้แหล่งชุมชน 
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และโรงพยาบาล มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ สะอาด มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี มี
ห้องน้ าเพียงพอ ขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น มีที่ส าหรับพักผ่อน
หย่อนใจให้กับชาวค่าย พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่ เปิดจนเกินไป และค่าเช่าสถานที่
เหมาะสมกับงบประมาณ 

1.6 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดค่ายจะแปรผันตรงตาม วัตถุประสงค์ของค่าย  
งบประมาณ บุคลากร สถานที่ต้ังค่าย ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย และโปรแกรมกิจกรรมในค่ายพักแรม 

1.7 การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน 
1.7.1 กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวัน ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรม 

เตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
1.7.2 กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายกลางวัน ควรแบ่งเป็น 4 ช่วง ดังนี้  

1.7.2.1 ช่วงที่หนึ่ง เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารว่างก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สอง 

1.7.2.2 ช่วงที่สอง เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สาม 

1.7.2.3 ช่วงที่สาม เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สี่ 

1.7.2.4 ช่วงที่สี่ เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการสรุปกิจกรรมและ 
ฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

1.7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมออกก าลังกาย 
1.7.4 กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายค้างคืน ควรแบ่งเป็น 5 ช่วง ดังนี ้

1.7.4.1 ช่วงที่หนึ่ง เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สอง 

1.7.4.2 ช่วงที่สอง เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สาม 

1.7.4.3 ช่วงที่สาม เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการพักรับประทาน 
อาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่สี่ 

1.7.4.4 ช่วงที่สี่ เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการให้พักผ่อนตาม 
อัธยาศัยและรับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ห้า  

1.7.4.5 ช่วงที่ห้า เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมควรมีการสรุปกิจกรรม 
และฝากข้อคิด จากนั้นให้ชาวค่ายพักผ่อนตามอัธยาศัย 
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1.7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 

1.7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้เหมาะสมกับธรรมชาติ 
ของเด็กในแต่ละวัย 

1.7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาตนเองของชาวค่าย 
1.7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควรเกิน 30 นาที 
1.7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 

1.8 การจัดกิจกรรมในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรช่วยเสริมสร้างและ 
พัฒนาชีวิตของชาวค่าย ดังนี้ 

1.8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย 
1.8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจต่อกัน, มีคุณธรรม, พัฒนา 

จิตส านึก, เข้าใจและรู้ในตนเอง 
1.8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม, การท างานร่วมกับผู้อื่น, เข้าใจ 

การปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
1.8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
1.8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่น บุคลิกภาพ, สุขนิสัยที่ดี 
1.8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน 
1.8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล 
1.8.8 ด้านความเป็นผู้น า 
1.8.9 ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
1.8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 

2. การจัดค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรมีผู้รับผิดชอบและฝ่ายต่างๆ ดังนี้ 
2.1 ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 
2.2 ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้าน 

ต่างๆ และที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 
2.3 ฝ่ายการเงิน 
2.4 ฝ่ายจัดซื้อ 
2.5 ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล 
2.6 ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล 
2.7 ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 
2.8 ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ 
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2.9 ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 
3. คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กมีดังนี้ 

3.1 ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน  
3.2 มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี และมีทัศนคติ 

ในทางบวก 
3.3 ตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่นต้ังใจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีใจรัก  

มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 
3.4 มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรมเหมาะสมกับ 

หน้าที่ที่ได้รับ 
3.5 มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี รวดเร็วและถูกต้อง 
3.6 มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
3.7 มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
3.8 มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท าความเข้าใจ 

กับเด็กได้ง่าย 
3.9 มีบุคลิกภาพด ี
3.10 มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความยุติธรรม ไม่ล าเอียง 

ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 
4. ผู้บริหารค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรมีการชี้น าในการปฏิบัติงานเพื่อให้ทุกฝ่าย

ท างานสอดคล้องกัน ดังนี้ 
4.1 มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน 
4.2 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมายงานตาม 

ความสามารถของบุคคล 
4.3 กระจายงานและแจ้งให้ทุกคนรับทราบทั่วถึง 
4.4 ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่วางแผนการจัดค่าย 

และจัดท าโครงสร้างการบริหารค่าย 
4.5 มีลักษณะภาวะผู้น า 
4.6 มีการสื่อสารที่ดี 
4.7 มีความยุติธรรม โปร่งใส 
4.8 ให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 
4.9 รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและชาวค่าย 
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5. หลักการควบคุมการท างานในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
5.1 ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
5.2 ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน 
5.3 มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อยตามความจ าเป็น 

เพื่อติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข 
5.4 ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งในระหว่าง 

ปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 
5.5 มีการรับฟังผลตอบรับ (feedback) จากชาวค่ายและผู้ปกครองอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและตั้งเป้าหมายในครั้งต่อไป 
5.6 ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 
5.7 ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจให้แก่ 

ทีมงานและชาวค่าย 
 



บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการด าเนินงานวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ท าให้ได้ข้อสรุปแนวทางพัฒนาการจัดการ
ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กดังนี้  

แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
แนวทางต่อไปนี้ เป็นแนวทางส าหรับผู้ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 2 กลุ่ม ได้แก่ 

ผู้ปฏิบัติงานระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบัติการ 
1. ระดับผู้บริหาร 
ในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนค่ายพักแรมให้

เหมาะสมดังนี้ 
1.1 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีจุดมุ่งหมาย เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของเด็กให้ดีขึ้น และพัฒนาความสามารถของเด็กในด้านองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม 
และสติปัญญา) อีกทั้งควรให้เด็กได้มีโอกาสเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ในชั้น
เรียนทั่วไป  

1.2 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง ส าหรับเด็กอายุ 
6-9 ปี ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน และส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี สามารถจัดได้ทั้งค่ายกลางวันและ
ค่ายค้างคืน  

1.3 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตามจ านวนของบุคลากร งบประมาณ ขนาด 
ของสถานที่ต้ังค่าย จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆของค่ายพักแรม และจะ
แปรผกผันกับประสิทธิผลของการบรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนในด้านขนาดของค่ายสามารถแบ่งได้เป็น 
4 ขนาดคือ ค่ายขนาดเล็กจ านวน 20-40 คน ค่ายขนาดกลางจ านวน 41-60 คน ค่ายขนาดใหญ่
จ านวน 90-150 คน และค่ายขนาดใหญ่มากจ านวน 151-200 คน 

1.4 สถานที่ต้ังค่าย ควรเหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของค่าย มีค่าเช่า 
สถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย มีพื้นที่เป็นธรรมชาติ 
การคมนาคมสะดวกใกล้แหล่งชุมชนแต่ต้องไม่เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป สามารถจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่มได้ มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี 
และต้องมคีวามปลอดภัยสูง 

1.5 ระยะเวลาในการจัดค่ายจะขึ้นอยู่กับ วัตถุประสงค์ของค่าย งบประมาณ  
บุคลากร สถานที่ต้ังค่าย ช่วงเวลาที่เอื้ออ านวย และโปรแกรมกิจกรรมในค่าย 
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1.6 การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงเรื่องค่าเช่าสถานที ่ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและบุคลากร ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม ค่าจัดซื้อและ
ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ ค่ายานพาหนะ ค่าสาธารณูปโภค ค่าประชาสัมพันธ์ และค่าประกันอุบัติเหตุ 

1.7 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีผู้รับผิดชอบและฝ่ายต่างๆ ได้แก่  
ผู้อ านวยการค่ายพักแรม ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านต่างๆ และที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตาม
ผล ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน ฝ่าย
อาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์  และฝ่ายรักษาความปลอดภัย 

1.8 การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวันของค่ายสามารถแบ่งได้ดังนี้  
1.8.1 การจัดกิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้า ควรมีกิจกรรม 

เตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ในช่วงเย็นควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อน
กลับบ้าน ส่วนกิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน มีลักษณะคล้ายกับค่ายกลางวันแต่ในช่วงเช้า
ควรเพิ่มกิจกรรมการออกก าลังกายเข้าไปด้วย 

1.8.2 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ของค่ายกลางวัน แบ่งออก 
เป็น 4 ช่วง โดยระหว่างพักผ่อนตามอัธยาศัยควรจัดให้มีการรับประทานอาหารว่างและอาหาร
กลางวัน ส่วนค่ายค้างคืนแบ่งออกเป็น 5 ช่วง โดยมีการพักเช่นเดียวกันกับค่ายกลางวัน แต่จะเพิ่ม
การรับประทานอาหารเช้าและอาหารเย็นเข้าไปด้วย  

1.8.3 การจัดกิจกรรมในแต่ละค่ายจะมีความแตกต่างกันออกไปตามต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ แต่สิ่งที่เหมือนกันก็คือควรเน้นกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ โดยใช้เวลาในช่วงพิธีการให้น้อยที่สุดซึ่งไม่ควรเกิน 30 นาที และกิจกรรมต้องสามารถ
ยืดหยุ่นได้เพื่อปรับให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย  

1.9 กิจกรรมที่จัดควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง แก้ปัญหา ฟื้นฟูและพัฒนาเด็ก 
ตามวัย ทั้งทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา นอกจากนี้ควร
เสริมสร้างพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน  

อีกทั้งการพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กนั้น จ าเป็นจะต้องมีการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีภาวะ
ความเป็นผู้น า มีความยติุธรรม ให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีการสื่อสารที่ดี มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรม
ทีมงานก่อนเริ่มท างาน ก าหนด บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน ใช้ระบบการท างานเป็นทีม 
มีการกระจายงาน มอบหมายงานตามความสามารถของบุคคล ให้โอกาสทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่
การวางแผนและจัดท าโครงสร้างในการบริหารค่าย มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารให้ทุกคนรับทราบ
ทั่วถึงกัน เมื่อเกิดปัญหาควรต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและชาวค่ายด้วย ผู้บริหารควรมี
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การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานและเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน ต้องสามารถให้
ค าแนะน ากับทีมงานในเรื่องต่างๆได้ อีกทั้งต้องมีหลักในการโน้มน้าวสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงาน
และชาวค่าย และจัดให้มีการประชุมระหว่างผู้บริหารกับทีมงานบ่อยตามความจ าเป็น เพื่อติดตาม
การด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน มีการรับ
ฟังผลตอบรับ (feedback) จากชาวค่ายและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป
และตั้งเป้าหมายในครั้งต่อไป  

2. ระดับผู้ปฏิบัติการ 
การพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กนั้น จ าเป็นจะต้องมีการก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการควรเป็นผู้ที่ได้รับ
การฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะ
ในการน ากิจกรรมเหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ ควรเป็นผู้ที่มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่
ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท าความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานควรเป็นผู้
ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ดี มองโลกในแง่ดี ใจเย็น มีบุคลิกภาพดี ตรงต่อเวลา มุ่งมั่น รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย มีความยุติธรรมและมี
คุณธรรมสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายได้ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ระดับผู้บริหาร 
ในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนค่ายพักแรมให้

เหมาะสมดังนี้ 
1.1 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีจุดมุ่งหมาย เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้าน 

ต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต และเพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
เช่นเดียวกับที่จันทร์ ผ่องศรี (2531) ได้กล่าวว่า ค่ายพักแรมมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้เด็กได้มี
คุณลักษณะต่างๆ ที่มีความจ าเป็นและส าคัญต่อชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะการรู้จักพึ่งตนเอง อีกทั้ง
ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ความกล้า
แสดงออกและเพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ดังที่ดิม็อค (Dimock, 1952) กล่าวไว้ว่า 
จุดมุ่งหมายหนึ่งของการจัดค่ายพักแรม ก็เพื่อให้ชาวค่ายได้เรียนรู้การสร้างสรรค์สิ่งที่มีประโยชน์
ในเวลาว่าง และค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กยังมีจุดมุ่งหมายอีกหลายประการคือ ควรมี
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จุดมุ่งหมายเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน พัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, 
สังคม และสติปัญญา) ฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ช่วยค้นหาศักยภาพของเด็กใน
ด้านต่างๆ และเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ ไม่สามารถเรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป ซึ่ง
สอดคล้องกับคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ (คณะกรรมการส่งเสริมและ
ประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, 2532 อ้างถึงใน สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร, 
2546) ที่มีการสรุปจุดมุ่งหมายของการจัดค่ายไว้ว่า เพื่อช่วยปรับปรุงแก้ไขพัฒนาบุคลิกลักษณะ
และอุปนิสัยใจคอของชาวค่าย เพื่อส่งเสริมสุขภาพ อนามัยให้สมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาจิตใจให้
เป็นไปในทางส่งเสริมมิใช่ท าลาย สอนให้ชาวค่ายสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ฝึกความอดทน 
ความอดกลั้นและการมีน้ าใจ เพื่อช่วยฝึกการเป็นผู้น าให้แก่สมาชิกชาวค่าย ฝึกให้รู้จักความ
รับผิดชอบ อีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชาวค่ายได้เรียนรู้ฝึกความช านาญใหม่ๆ และช่วยให้
ได้รับมิตรภาพเพิ่มขึ้นด้วย  

1.2 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง ซึ่งจากการศึกษา 
ของเบนสันและโกลเบิร์ก (Benson and Gold Berg, n.d., อ้างถึงใน จรินทร์ ธานีรัตน์, 2513) 
พบว่า การจัดค่ายพักแรมนั้นควรจัดให้ทั้งเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิงได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เพราะเด็ก
จะได้เรียนรู้ในสิ่งที่ไม่เคยรู้มาก่อน เป็นการสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันในการปฏิบัติที่เหมาะสม
ต่อเพศตรงข้าม โดยค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน เนื่องจาก
เด็กในช่วงอายนุี้ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้มากนัก จึงไม่เหมาะที่จะอยู่ค่ายแบบค้างคืน ซึ่ง
สอดคล้องกับวิพงษ์ชัย ร้องขันแก้ว (2549) ได้กล่าวไว้ว่า เด็กในระดับปฐมวัย (อนุบาล) จนถึงเด็ก
ในระดับช่วงชั้นที่ 1 (ประถมต้น) ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้มากนัก ไม่สามารถอยู่ค่ายพัก
แรมได้เป็นระยะเวลานาน ต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ ส่วนค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับ
เด็กอายุ 10-12 ปี สามารถจัดได้ทั้งแบบค่ายกลางวันและค่ายค้างคืน เพราะเด็กในวัยนี้สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้แล้ว อีกทั้งการเข้าค่ายแบบค้างคืนช่วยเพิ่มประสบการณ์การอยู่ค่ายให้กับเด็ก
มากขึ้นด้วย ดังที่พีระพงศ์ บุญศิริ (2542) กล่าวว่า การอยู่ค่ายพักแรมแบบค้างคืน ช่วยฝึก
ประสบการณ์ชีวิตในเวลากลางคืน เป็นกิจกรรมที่สามารถสนองตอบความต้องการความอยากรู้ 
อยากเห็น อยากผจญภัยด้วยตนเองของชาวค่ายได้ ในส่วนของการอยู่ค่ายแบบรวมชายหญิง 
ผู้เชี่ยวชาญก็มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่า เหมาะสมส าหรับเด็กทั้งสองช่วงอายุ 

1.3 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตามจ านวนของบุคลากร งบประมาณ ขนาด 
ของสถานที่ต้ังค่าย จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆของค่ายพักแรม และจะ
แปรผกผันกับประสิทธิผลของการบรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนในด้านขนาดของค่ายสามารถแบ่งได้เป็น 
4 ขนาดคือ ค่ายขนาดเล็กจ านวน 20-40 คน ค่ายขนาดกลางจ านวน 41-60 คน ค่ายขนาดใหญ่
จ านวน 90-150 คน และค่ายขนาดใหญ่มากจ านวน 151-200 คน 
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1.4 ในการเลือกสถานที่ต้ังค่าย ควรเลือกให้เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

การคมนาคมสะดวกใกล้แหล่งชุมชนและโรงพยาบาล พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่เปิด
จนเกินไป และค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ นอกจากนี้สถานที่ต้ังค่ายควรมีขนาด
เหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย สามารถจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม
ได้ มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่นเหมาะส าหรับให้
ชาวค่ายพักผ่อนหย่อนใจ และสถานที่ต้องสะอาด มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี มีห้องน้ าเพียงพอ 
มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลรักษาความปลอดภัยที่ดี  ซึ่งสอดคล้องกับส านักบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน (2547) ได้ไว้กล่าวว่า ค่ายพักแรมที่ดีควรมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มี
ความเป็นธรรมชาติ อาจจะต้ังอยู่ริมทะเล เกาะ ภูเขา หรือริมทะเลสาบก็ได้ และควรให้
ความส าคัญในการดูแลเอาใจใส่ชาวค่ายในด้านสุขภาพและความปลอดภัยด้วย 

1.5 ระยะเวลาในการจัดค่ายจะขึ้นอยู่กับ วัตถุประสงค์ของค่าย งบประมาณ  
บุคลากร สถานที่ต้ังค่าย ช่วงเวลาที่เอื้ออ านวย และโปรแกรมกิจกรรมในค่าย 

1.6 การจัดสรรงบประมาณควรค านึงถึงเรื่องค่าเช่าสถานที่ ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและบุคลากร ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม ค่าจัดซื้อและ
ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ ค่ายานพาหนะ ค่าสาธารณูปโภค ค่าประชาสัมพันธ์ และค่าประกันอุบัติเหตุ 

1.7 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีผู้รับผิดชอบและฝ่ายต่างๆ ได้แก่   
1) ผู้อ านวยการค่ายพักแรม โดยพีระพงศ์ บุญศิริ (2542) ได้กล่าวว่า ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 
(Camp director) เป็นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานค่ายพักแรมให้เป็นตามนโยบาย
หรือวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านการควบคุมดูแลบุคลากร การจัดโปรแกรม การด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
และเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของค่าย ดังนั้น จึงควรเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้าน
การจัดและบริหารงานค่ายพักแรมอย่างน้อย 2 ปี 2) ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม ซึ่ ง
ประกอบด้วย วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ และที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม โดยจรินทร์ ธานีรัตน์ 
(2513) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้สอนกิจรรมหรือผู้น ากิจกรรม มีหน้าที่จัดบทเรียน จัดกิจกรรมที่เหมาะสม
ให้กับชาวค่าย จัดควบคุมดูแลชาวค่ายให้ได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างทั่วถึง ให้ค าแนะน ากับชาวค่าย
เพื่อให้ชาวค่ายเข้าใจในกิจกรรมนั้นๆอย่างดีที่สุด และท าหน้าที่ติดตามผลในกิจกรรมนั้นๆว่าได้ผล
ต่อชาวค่ายเพียงใด ส่วนหน้าที่ของที่ปรึกษาของกลุ่ม (Camp Counselors) มีหน้าที่ช่วยเหลือ
แนะน าชาวค่ายในการประกอบกิจกรรมให้ดีที่สุดตามที่ได้รับมอบหมาย 3) ฝ่ายการเงิน  4) ฝ่าย
จัดซื้อ 5) ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล 6) ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล 
7) ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 8) ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์ 9) ฝ่ายรักษา
ความปลอดภัย ซึ่งวรพจน์ อาษารัฐ (ม.ป.ป.) กล่าวว่า เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนค่าย ได้แก่ แม่ครัว 
คนสวน นักการ ช่าง พัสดุ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยและอ่ืนๆ เป็นบุคลากรที่ช่วยให้การ
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ด าเนินงานค่ายเป็นไปด้วยความสะดวกและมีประสิทธิภาพ ในหลายโอกาส หน้าที่และ
ความสามารถของบุคคลในกลุ่มนี้ ยังสามารถที่จะน ามาประยุกต์เป็นกิจกรรมหรือใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมที่จัดให้กับชาวค่ายได้อีกด้วย 

1.8 การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวันของค่ายสามารถแบ่งได้ดังนี้  
1.8.1 การจัดกิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้า ควรมีกิจกรรม 

เตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และในช่วงเย็นควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด
ก่อนกลับบ้าน ส่วนกิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรเป็นกิจกรรมการออกก าลัง
กาย และในช่วงเย็นก็ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดเช่นเดียวกัน ซึ่งสมควร โพธิ์ทอง (2549) 
ได้กล่าวว่า กิจกรรมเตรียมความพร้อมหรือการปฐมนิเทศ เป็นการชี้แจงรายละเอียดต่างๆ แจ้ง
ก าหนดการ การเตรียมตัว นัดหมายวัน เวลา สถานที่ของค่าย เพื่อชาวค่ายทุกคนจะได้รับทราบ
ข้อมูลที่ตรงกัน ส่วนกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์นั้น เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ชาวค่ายเกิดความสนุกสนาน 
สร้างความคุ้นเคยกัน และในขณะเดียวกันก็จะเป็นโอกาสของผู้น าค่ายที่จะได้สังเกตพฤติกรรม
ของชาวค่ายไปด้วย อีกทั้งยังกล่าวว่า กิจกรรมการออกก าลังกายหรือกายบริหาร เป็นกิจกรรมที่
ช่วยกระตุ้นร่างกายให้ต่ืนตัว พร้อมที่จะท ากิจกรรมในวันใหม่ ช่วยส่งเสริมระบบการท างานของ
ร่างกายให้มีการท างานได้ดี และปลูกฝังนิสัยการดูแลสุขภาพที่ดีแก่ชาวค่ายด้วย 

1.8.2 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ของค่ายกลางวัน แบ่งออก 
เป็นช่วงย่อย 4 ช่วง โดยระหว่างพักในช่วงที่ 1 กับช่วงที่ 2 และช่วงที่ 3 กับช่วงที่ 4 ควรจัดให้มีการ
รับประทานอาหารว่าง และในระหว่างพักช่วงที่ 2 กับช่วงที่ 3 ควรเป็นช่วงของการรับประทาน
อาหารกลางวัน ส่วนค่ายค้างคืนควรแบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 ช่วง โดยมีการพักรับประทานอาหาร
ว่างและอาหารกลางวันเช่นเดียวกันกับค่ายกลางวัน แต่จะเพิ่มการรับประทานอาหารเช้าก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 1 และรับประทานอาหารเย็นในระหว่างช่วงที่ 4 และช่วงที่ 5 จากการแบ่งช่วง
ดังกล่าวท าให้เห็นว่าการเรียนหรือการท ากิจกรรมไม่ควรใช้เวลานานเกินไปเพราะจะท าให้เด็กเกิด
ความเบื่อหน่าย โดย พรรณี ชูทัย เจนจิต (2538) ได้กล่าวถึงการเร้าให้เด็กสนใจในการเรียนว่า 
ควรจัดชั่วโมงให้เด็กได้มีเวลาพัก อาจจะเป็นการรับประทานอาหารว่างหรือไปล้างหน้าล้างตาเพื่อ
ท าให้เด็กรู้สึกสบายและสดชื่นขึ้น อีกทั้งการรับประทานอาหารว่างมีความส าคัญต่อเด็กๆด้วย
เช่นกัน ซึ่งเห็นได้จากรายงานเรื่องความส าคัญของโภชนาการที่ดีส าหรับเด็กของ (ศูนย์ข้อมูลด้าน
อาหารแห่งเอเชีย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, ออนไลน์) 
กล่าวว่า เมื่อเด็กเติบโตขึ้น พวกเขามักรับประทานสิ่งที่ต้องการต่อเมื่อสะดวกหรือมีเวลา ท าให้
นิสัยการรับประทานอาหารที่ไม่ระเบียบมีแนวโน้มถูกน ามาใช้เพิ่มมากขึ้น เช่น การละเลยมื้อ
อาหาร, การรับประทานอาหารว่างและการบริโภคอาหารท่ีไม่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ จากการศึกษา
ในเด็กอายุระหว่าง 6-12 ปี แสดงผลว่า เด็กประมาณ 1 ใน 3 ละเลยอาหารเช้า ขณะที่เกือบ 1 ใน 

http://www.thaihealth.or.th/healthcontent/article/10901
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4 พลาดอาหารมื้อกลางวันและเย็น ดังนั้นจึงควรส่งเสริมการรับประทานอาหารว่างที่ดีต่อสุขภาพ
ให้กับเด็กๆ เช่น ผลไม้สด ธัญพืชอัดแท่ง ธัญพืชอาหารเช้า ข้าวโอ๊ตกับนมอุ่นๆ น้ าผลไม้ เครื่องด่ืม
ประเภทโยเกิร์ต โยเกิร์ตและเนยแข็ง หรือโยเกิร์ตกับอาหารชนิดอ่ืน เนื่องจากพวกเขาอยู่ในช่วงของ
การเจริญเติบโต  อาหารว่างที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพช่วยบรรเทาความหิวและมีประโยชน์ หาก
เด็กๆรับประทานในปริมาณเล็กน้อยระหว่างมื้ออาหารหลัก และให้หลีกเลี่ยงการรับประทาน
อาหารว่างใกล้เวลาของมื้ออาหารหลัก อีกทั้งค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรจัดให้มีการ
พักผ่อนตามอัธยาศัยในระหว่างก่อนหรือหลังเริ่มกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ เนื่องจากในช่วง
พักเด็กๆจะได้เล่นกับเพื่อน โดยการเล่นของเด็กนั้นเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ส าคัญมากต่อการพัฒนา
ตนเองของชาวค่าย ซึ่ งสอดคล้องกับฉวีวรรณ กินาวงศ์ (2533) ที่ ไ ด้อ้างถึงสุภาษิตของ
ชาวตะวันตกว่า “All work and no play make Jack a dull boy.” มีความหมายว่า การที่เด็ก
ท างานแต่อย่างเดียวโดยปราศจากการเล่น จะท าให้เด็กโง่เขลาเบาปัญญา สุภาษิตบทนี้แสดงให้
เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการเล่นของเด็ก การเล่นช่วยส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้มาก การ
เล่นคือวิธีการค้นพบโลกใหม่ เป็นการทดลองให้เด็กสร้างความสัมพันธ์ของตนเองกับโลกโดยรอบ 
การเล่นท าให้เด็กเรียนรู้วิธีเรียน ช่วยให้เด็กปรับตนกับโลกกับชีวิตการงานและฝึกทักษะที่จ าเป็น
ของชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเล่นท าให้เด็กมีความมั่นใจและค้นพบตัวเองทีละน้อยอีกด้วย 

1.8.3 การจัดกิจกรรมในแต่ละค่ายจะมีความแตกต่างกันออกไปตามต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ แต่สิ่งที่เหมือนกันก็คือควรเน้นกิจกรรม
ภาคปฏิบัติ โดยใช้เวลาในช่วงพิธีการให้น้อยที่สุดซึ่งไม่ควรเกิน 30 นาที และกิจกรรมต้องสามารถ
ยืดหยุ่นได้เพื่อปรับให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย โดยวีระ วิเศษสมิต (2546) กล่าว
ว่า กิจกรรมในค่ายพักแรมควรจะมีความยืดหยุ่นและต้องค านึงถึงวัยของบุคคลที่เข้าร่วมด้วย 

1.9 กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก สามารถช่วยในการสร้างและ 
พัฒนาทีมงาน ความสามัคคี ความรับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์และยังเป็นกิจกรรมที่สนองความ
ต้องการของเด็กและเยาวชนได้เป็นอย่างดี (สมบัติ กาญจนกิจและประพัฒน์ ลักษณพิสุทธิ์ , 2549 
อ้างถึงใน สมบัติ กาญจนกิจ, 2552) ซึ่งกิจกรรมที่จัดควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างและพัฒนา
เด็กตามวัย ทั้งทางด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย เป็นต้น ด้านจิตใจและ
อารมณ์ เช่น การมีน้ าใจต่อกัน มีคุณธรรม พัฒนาจิตส านึก เข้าใจและรู้ในตนเอง เป็นต้น ด้าน
สังคม เช่น การท างานเป็นทีม การท างานร่วมกับผู้อ่ืนเข้าใจการปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน เป็นต้น และด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ โดยนิตยา คชภักดี (2551) ได้แบ่ง
พัฒนาการของเด็กวัยเรียนออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย (phycho-motor development) 
ด้านสติปัญญา (cognitive development) ด้านจิตใจอารมณ์ (emotional development) ด้าน
สังคม (social development) ด้านจิตวิญญาณ (spiritual development) และค่ายพักแรมฤดูร้อน
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ส าหรับเด็กควรจัดกิจกรรมที่ช่วยในด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูเรื่องต่างๆของเด็ก เช่น บุคลิกภาพ, 
สุขนิสัยที่ดี เป็นต้น ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน ด้านมารยาทไทยและสากล ด้านความเป็น
ผู้น า ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน โดยอิ
ริคสัน (Erikson, 1963) ได้กล่าวว่า เด็กอายุ 6-12 ปี เป็นช่วงที่ เด็กจะขยันเรียนรู้ที่จะมี
ความสามารถและสร้างสรรค์ในเรื่องของการจัดการกับทักษะใหม่ มีความคิดและพยายามท า
กิจกรรมด้วยตัวเอง หากได้รับการสนับสนุนก็ย่อมท าให้เด็กมีการพัฒนาบุคลิกภาพและมีความ
มานะเพียรพยายามที่จะแสวงหาสิ่งที่ท้าทายความสามารถ สติปัญญา แต่หากเหตุการณ์เป็นไป
ในทางตรงกันข้าม จะท าให้เด็กมีความรู้สึกต่ าต้อยด้อยค่าและรู้สึกเป็นปมด้อยที่ท าอะไรไม่เป็น อีก
ทั้งศรีเรือน แก้วกังวาล (2540) ยังกล่าวอีกว่า เด็กในวัยนี้เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมมากที่จะสอนให้
เด็กเรียนรู้ว่าพฤติกรรมใด ถูก-ผิด ดี-ชั่ว การสอนเด็กในวัยนี้สามารถสอนโดยให้เหตุผลได้แล้ว 
เพราะเด็กมีการพัฒนาในเรื่องของความคิดเข้าใจเหตุผลแล้ว ซึ่งถ้าในระยะนี้สอนเด็กให้เข้าใจเรื่อง
ผลร้ายของการท าลายธรรมชาติ หรือสอนกฎเกณฑ์การจราจร และสอนการเคารพกฎระเบียบวินัย 
หากเราสอนให้เด็กเข้าใจดีแล้วก็จะฝังใจ ติดเป็นนิสัยเด็กไปจนเป็นผู้ใหญ่และอาจแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมและความเป็นระเบียบในสังคมไทยได้มาก 

ในการพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กนั้น จ าเป็นจะต้องมีการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีหลักใน
การบริหารจัดการและมีภาวะความเป็นผู้น าควบคู่กันไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ
คอตเตอร์ (Kotter, 1990) ที่ให้ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีภาวะผู้น า 
(Leadership) ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ (Management) โดยการบริหารจัดการสามารถ
ตอบสนองความต้องการต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่แล้ว แต่ขณะเดียวกันองค์การก็ต้องการ
ผู้น าที่เข้มแข็งในการสร้างวิสัยทัศน์สามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้แก่พนักงานได้ดี 
รวมทั้งน าพาองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อสภาวการณ์ใหม่ได้ ดังนั้นภาวะผู้น าจึง
มีส่วนช่วยให้การบรรลุเป้าหมายขององค์การเพิ่มระดับสูงขึ้นได้ อีกทั้งผู้บริหารค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็กควรเป็นผู้ที่มีความยุติธรรม  โปร่งใส ให้เกียรติผู้ร่วมงาน และมีการสื่อสารที่ดี โดยความ
คิดเห็นดังกล่าวมีความสอดคล้องกันกับการสรุปคุณลักษณะผู้น าของยุคล์ (Yukl, 1998 อ้างถึงใน 
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) ซึ่งกล่าวว่า ผู้น าควรมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ 
เช่น มีความสัตย์ซื่อถือคุณธรรมยึดมั่นหลักการ เป็นต้น ด้านแรงจูงใจ และด้านความสามารถ เช่น 
มีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) มีทักษะในการเกลี้ยกล่อมชักชวน 
(persuasive skills) เป็นต้น นอกจากน้ีผู้บริหารควรมีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่ม
ท างาน ก าหนด บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน ใช้ระบบการท างานเป็นทีม มีการกระจาย
งาน และมอบหมายงานตามความสามารถของบุคคล ให้โอกาสทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่การ
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วางแผนและจัดท าโครงสร้างในการบริหารค่าย จากนั้นแจ้งข้อมูลข่าวสารให้ทุกคนรับทราบทั่วถึง
กัน และเมื่อเกิดปัญหาควรต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและชาวค่ายด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ
การจัดหมวดหมู่พฤติกรรมผู้น าที่ประสบความส าเร็จของยุคล์ (Yukl, 1987 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์
ศรีวัฒน์, 2550) คือ ผู้น าควรมีพฤติกรรมการวางแผนและการจัดองค์การ (Planning and 
organizing) การท าให้วัตถุประสงค์และบทบาทมีความชัดเจน (Clarifying roles and objectives) 
การแจ้งให้ทราบ (Informing) การให้ค าปรึกษา (Consulting) การมอบหมายงาน (Delegation) 
การพัฒนาและสอนงาน (Developing and mentoring) การจัดการความขัดแย้งและการสร้าง
ทีมงาน (Managing conflict and team building) และการให้การยอมรับ (Recognizing) รวมถึง
ผู้บริหารควรมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานและเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจนดังที่
สมบัติ กาญจนกิจ (2554) ได้ให้ข้อปฏิบัติของผู้บริหารค่ายพักแรมไว้ว่า ควรต้ังกฎระเบียบของ
ค่ายท่ีมีข้อมูลพร้อมและมีความยุติธรรม มีการจัดสรรบทลงโทษส าหรับการฝ่าฝืนกฎของค่าย และ
มอบหมายความรับผิดชอบอย่างยุติธรรม และสุดท้ายผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้
ค าแนะน ากับทีมงานในเรื่องต่างๆได้ อีกทั้งต้องมีหลักในการโน้มน้าวสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงาน
และชาวค่าย และจัดให้มีการประชุมระหว่างผู้บริหารค่ายกับทีมงานบ่อยตามความจ าเป็น เพื่อ
ติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน 
ทั้งในระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น มีการรับฟังผลตอบรับ ( feedback) จากชาว
ค่ายและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและต้ังเป้าหมายในครั้งต่อไป ซึ่ง
สอดคล้องกับเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2554) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารค่ายควรมีแนวทางการบริหาร
ค่ายให้บรรลุจุดมุ่งหมายคือ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนรู้สึกถึงความมั่นคง สร้างบรรยากาศจูงใจให้เกิด
ความร่วมมือของกลุ่ม เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน กระตุ้นให้มีการพัฒนาของบุคคลในด้านต่างๆ และ
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการตัดสินใจด้วย 

2. ระดับผู้ปฏิบัติการ 
การพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กนั้น จ าเป็นจะต้องมีการก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการควรได้รับการ
ฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน  มีมนุษยสัมพันธ์ ดี เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี 
ตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย มีความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรมเหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ มีไหวพริบปฏิภาณ 
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มีความซื่อสัตย์ ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
ลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมี
จิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท าความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรมเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับจรินทร์ ธานีรัตน์ (2513) ที่ได้สรุป
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คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในค่ายพักแรมทั่วไปไว้ว่า ควรเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีสุขภาพ
ดีทั้งทางร่างกายและทางจิต รักสนุกสนานในการใช้ชีวิตนอกเมือง ชอบและรักเด็กๆมีความเข้าใจ
ในความต้องการของชาวค่ายดี มีความสามารถในการท างานร่วมกับหมู่คณะได้ มีความสนใจและ
ปรารถนาให้ค่ายพักแรมได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีทักษะและความสามารถโดยเฉพาะ
ในแขนงที่รับผิดชอบด าเนินการอยู่  มีบุคลิกดีน่านิยม และควรมีอายุไม่ต่ ากว่า 19 ปี ได้รับ
การศึกษาจากระดับวิทยาลัย หรือมีประสบการณ์ในการอยู่ค่ายพักแรมมาแล้ว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก  ผู้วิจัยขอ
น าเสนอข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 รัฐบาลควรมอบหมายหน้าท่ีให้กับส านักนันทนาการในสร้างความร่วมมือกับ 

ภาคเอกชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดต้ังสมาคมค่ายพักแรมแห่งประเทศไทย 
1.2 หลังจากที่มีการจัดต้ังสมาคมค่ายพักแรมแห่งประเทศไทยแล้ว ทางสมาคมฯ 

ควรจัดฝึกอบรมและมอบใบรับรองให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็ก 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 2.1 การจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรมีการศึกษาองค์ประกอบ

โดยรวมของค่ายพักแรมที่ต้องการจัดให้ครบถ้วนก่อน 
 2.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ควรให้ความส าคัญ

กับการฝึกอบรมเฉพาะด้านกับผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นๆ 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับวัยอ่ืนๆ 
  3.2 ควรมีการแยกศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับ
เด็กที่จัดขึ้นโดยภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในการวิจัย 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. ก าโชค  เผือกสุวรรณ อดีตอาจารยป์ระจ า 

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมควร โพธิ์ทอง  อาจารย์ประจ า ภาควิชาสันทนาการ  

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ ทวีพรปฐมกุล อาจารย์ประจ า  

กลุ่มวิชานันทนาการศาสตร์และการจัดการกีฬา  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย บุญรอด  หัวหน้ากลุ่มวิชาการโค้ชกีฬาและจิตวิทยาการกีฬา  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นักวิชาการ 
1. รองศาสตราจารย์จันทร์ ผ่องศรี  อดีตอาจารย์ประจ า 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร. ยุรวัฒน์ คล้ายมงคล ประธานสาขาวิชาประถมศึกษา  

ภาควิชาหลักสูตรการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. อาจารย์อุไรวรรณ ขมวัฒนา  หัวหน้ากลุ่มวิชานันทนาการศาสตร์และการจัดการกีฬา 
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คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

5. อาจารย์วิพงษ์ชัย ร้องขันแก้ว   อาจารย์ประจ า ภาควิชาสันทนาการ  
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6. อาจารย์นพรัตน์ ศุทธิถกล   อาจารย์ประจ า ภาควิชาพลศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

7. ว่าที่เรือตรีวิสิฐ วงษ์เขียว   อาจารย์ประจ า สาขาวิชาพลศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉลิมพล ดาวเรือง รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ  
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 

9. รองศาสตราจารย์ศุภฤกษ์ มั่นใจตน  อาจารย์ประจ า  
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม   

10. อาจารย์อธิรัตน์ บุญสมบูรณ์สกุล  อาจารย์ประจ า 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในการวิจัย (ต่อ) 

 
องค์กรภาครัฐ 
11. อาจารย์ปราณี เจริญมิน  เจ้าหน้าที่หน่วยกิจกรรมการศึกษา  

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา (ท้องฟ้าจ าลอง)  
12. อาจารย์ประสิทธิ์ เอียดแก้ว   นักวิชาการศูนย์เยาวชน  

ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น) 
13. คุณอารีย์ โพธิ์ขวัญ    ผู้จัดการแผนกสมาชิกสัมพันธ์  

ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
14. คุณเอกลักษณ์ แสนสุข  เจ้าหน้าที่การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
องค์กรภาคเอกชน 
15. คุณวิวัฒน์ ช านาญธรรม   ผู้อ านวยการอาวุโส พัฒนางานบริการและประสานองค์  

บริษัท ซิต้ี วอล์ค จ ากัด (สวนสยาม) 
16. คุณจิระศักด์ิ เหล่าเรืองธนา   Project Manager ค่าย Smart D Camp 

17. คุณพิมลพรรณ ธนเศรษฐ  เจ้าหน้าที่พนักงานสัมพันธ์ 
อ านวยการทรัพยากรบุคคลกลาง  
บริษัท โอสถสภา จ ากัด 

18. คุณร่มเกล้า แสวงผล   Event Coordinator  
บริษัท คอร์โน แอนด์ แนช จ ากัด  
ในเครือ Siam Sport Syndicate Public Co.,Ltd. 

 
องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
19. อาจารย์เกื้อ แก้วเกต   ผู้อ านวยการ สมาคมศูนย์พัฒนาเยาวชน (YPDC) 
20. คุณรสมาลี โมทนะเทศ   Program Coordinator, Camp Director  

Y.M.C.A. of Bangkok 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานวิจัย 

 
1. รองศาสตราจารย์คณิต เขียววิชัย   คณบดี  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พนมศักด์ิ สวัสดิ์พงษ์  อดีตอาจารย์ประจ า ภาควิชาสันทนาการ  

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พีระ มาลีหอม   หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน) 
4. รองศาสตราจารย์อุดร รัตนภักด์ิ    ที่ปรึกษาภาควิชาพลศึกษาและกีฬา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
5. คุณวรรณา แสนงาม    ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  

สมาคมศูนย์พัฒนาเยาวชน (YPDC) 
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ภาคผนวก ข 
 

 จดหมายเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

 จดหมายเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในการวิจัย 

 จดหมายเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิรับรองชิ้นงานในการวิจัย 
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ท่ี ศธ ๐๕๑๒.๒๔/     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
                   สิงหาคม ๒๕๕๔ 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒติรวจเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  
 
สิ่งที่สิ่งมาด้วย ๑. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

๒. แบบสอบถาม 
        

ด้วย นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปีที่ ๓ แขนงวิชาการจัดการ
นันทนาการการท่องเที่ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่อง 
“แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ 
ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้อง และสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ในการนี้ คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัยดังกล่าว 
                                  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือการวิจัย
ด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต   คนึงสุขเกษม) 
คณบดี 

 
หน่วยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๒๐ 
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ท่ี ศธ ๐๕๑๒.๒๔/     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
                   สิงหาคม ๒๕๕๔ 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลท าการวิจัย 
 
เรียน  
 
สิ่งที่สิ่งมาด้วย ๑. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

๒. แบบสอบถาม 
        

ด้วย นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปีที่ ๓ แขนงวิชาการจัดการ
นันทนาการการท่องเที่ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่อง 
“แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ 
ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้การศึกษาวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงผ่านไปได้ด้วยดี ในการนี้  จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ให้ นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง เข้าท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถามแก่ท่าน
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก จ านวน ๓ ฉบับ ในระหว่างวันที่ 
๕ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ โดยทั้งนี้ผู้วิจัยจะเป็นผู้ประสานในรายละเอียดต่อไป 
                                  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ ในการเก็บข้อมูลวิจัยด้วย จักเป็น
พระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต   คนึงสุขเกษม) 
คณบดี 

หน่วยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๒๐ 
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ท่ี ศธ ๐๕๑๒.๒๔/     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
       ถนนพระราม ๑ ปทุมวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
                   กันยายน ๒๕๕๔ 
 
เรื่อง ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัย 
 
เรียน  
 
สิ่งที่สิ่งมาด้วย ๑. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

๒. ต้นแบบรับรองชิ้นงานวิจัย 
        

ด้วย นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปีที่ ๓ แขนงวิชาการจัดการ
นันทนาการการท่องเที่ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่อง 
“แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใต้การควบคุมของ 
ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อให้วิทยานิพนธ์มีความถูกต้อง และสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ในการนี้ คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการรับรองต้นแบบชิ้นงานวิจัยดังกล่าว 
                                  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการรับรองต้นแบบ
ชิ้นงานวิจัยด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต   คนึงสุขเกษม) 
คณบดี 

 
หน่วยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๒๐ 
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ภาคผนวก ค 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรอบท่ี 1 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรอบท่ี 2 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรอบท่ี 3 

 ต้นแบบรับรองชิ้นงานในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ (รอบที่ 1) 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) DEVELOPMENT GUIDELINES FOR MANAGING CHILDREN 

SUMMER CAMP  
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรรณธิดา  ใจเที่ยง  
แขนงวิชา   การจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
อาจารย์ที่ปรึกษา ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ 
_______________________________________________________________________________ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการค่ายพัก

แรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก อายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ์ มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของการ
จัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)  
 
ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
การจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กให้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการ หมายถึง การท างานเกี่ยวกับค่ายพักแรมฤดูร้อนของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไป ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยในด้านการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การน า และการควบคุม 

ค่ายพักแรมฤดูร้อน หมายถึง การสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ ช่วยพัฒนาจิตใจ อารมณ์ สังคม และ
ปัญญาของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต้องเรียนรู้จากผู้แนะน าที่ผ่านการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ 

เด็ก หมายถึง ผู้ที่มีอายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ ์
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่

องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรม
ต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง  
 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 3 รอบ 
  รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  รอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  รอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
และการแสดงค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) และค าตอบ
เดิมของผู้เชี่ยวชาญจากแบบสอบถามในรอบที่ 2 เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันค าตอบอีกครั้ง 

 
โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในแบบสอบถามนี้ ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 

1 ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้าน 5 ดังต่อไปนี้ 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) 
4. การน า (Leading) 
5. การควบคุม (Controlling) 

 
ติดต่อผู้วิจัย 
นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง  
นิสิตระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
700/8 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เบอร์โทรศัพท์ 086-566-0561 โทรสาร 02-652-7780 E-mail: workingwomen_17@hotmail.com  
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1. ท่านคิดว่าการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรมีการวางแผน (Planning) ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้อย่างไร 

1.1 ท่านคิดว่าค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางใด เช่น 
ส่งเสริมให้เด็กได้ใช้ชีวิตกลางแจ้ง, เรียนรู้การสร้างสรรค์สิ่งที่มีประโยชน์ในเวลาว่าง, พัฒนาด้าน
คุณธรรมจิตใจ เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 
1.2 ค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรเป็นค่ายพักแรมประเภทใด เช่น ค่ายพักแรม

กลางวัน, ค่ายพักแรมแบบค้างคืน, ค่ายพักแรมแบบรวมชายหญิง, ค่ายพักแรมสุดสัปดาห์ เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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1.3 จ านวนของชาวค่ายในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีกี่คนจึงจะเหมาะสม เช่น 

ขนาดเล็ก 40-60 คน, ขนาดกลาง 90-130 คน, ขนาดใหญ่ 300 คน เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

1.4 การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรค านึงถึงเรื่องใดบ้าง 
เช่น ค่าอาหาร, ค่าสถานที่, ค่าเบี้ยเลี้ยงวิทยากร เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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1.5 ท่านคิดว่าการเลือกสถานที่ต้ังค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรค านึงถึงเรื่องใดบ้าง 

เช่น ระยะทางในการเดินทาง, ใกล้โรงพยาบาล, มีห้องน้ าเพียงพอ, มีความปลอดภัย เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

1.6 ระยะเวลาการอยู่ค่ายเท่าใดจึงจะเหมาะสมในการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับ
เด็ก เช่น 1-2 วัน, 7-10 วัน, 10-15 วัน เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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1.7 ท่านคิดว่ากิจกรรมในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก ควรแบ่งสัดส่วนของการจัด

กิจกรรมในแต่ละวันอย่างไร เช่น กิจกรรมที่เป็นพิธีการ 1 ชั่วโมง, กิจกรรมประจ าวัน 2 ชั่วโมง, 
กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต 5 ชั่วโมง, พักผ่อนตามอัธยาศัย 1 ชั่วโมง เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

1.8 ท่านคิดว่าค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีกิจกรรมที่เสริมสร้างและพัฒนาชีวิต
ให้กับชาวค่ายในด้านใดบ้าง เช่น เสริมสร้างทางด้านร่างกาย, เสริมสร้างทางด้านอารมณ์, พัฒนา
ชีวิตด้านการใช้ชีวิตประจ าวัน, พัฒนาชีวิตด้านการเข้าใจตนเองและเข้าใจผู้อื่น เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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2. ท่านคิดว่าการจัดองค์กร (Organizing) ในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีฝ่ายใดบ้าง เช่น 
ฝ่ายสวัสดิการ, ฝ่ายประสานงาน, ฝ่ายกิจกรรม เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
3. ท่านคิดว่าผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ในค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีคุณสมบัติใดบ้าง เช่น 
ได้รับการฝึกอบรมการเป็นผู้น าค่ายพักแรมมาโดยเฉพาะ, มีความอดทน, เข้าใจธรรมชาติของเด็ก 
เป็นต้น 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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4. ท่านคิดว่าผู้บริหารค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรยึดหลักในการน า (Leading) อย่างไรบ้าง
เพื่อประสานงานให้ทุกฝ่ายท างานสอดคล้องกันเช่น รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน, มอบหมาย
งานตามความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 
5. ท่านคิดว่าผู้บริหารค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควรมีหลักในการควบคุม (Controlling) 
อย่างไรเพื่อให้ค่ายพักแรมเป็นไปตามแผนที่วางเอาไว้ เช่น การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน, 
การวัดผลการท างาน, การเปรียบเทียบการท างานกับมาตรฐาน, การปฏิบัติการแก้ไข เป็นต้น 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 

 

น.ส.พรรณธิดา ใจเที่ยง 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

          แขนงวิชานันทนาการการจัดการการท่องเที่ยว 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ (รอบที่ 2) 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) DEVELOPMENT GUIDELINES FOR MANAGING CHILDREN 

SUMMER CAMP  
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรรณธิดา  ใจเที่ยง  
แขนงวิชา   การจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
อาจารย์ที่ปรึกษา ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ 
_______________________________________________________________________________ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการค่ายพัก

แรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก อายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ์ มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของการ
จัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)  
 
ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
การจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กให้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการ หมายถึง การท างานเกี่ยวกับค่ายพักแรมฤดูร้อนของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไป ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยในด้านการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การน า และการควบคุม 

ค่ายพักแรมฤดูร้อน หมายถึง การสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ ช่วยพัฒนาจิตใจ อารมณ์ สังคม และ
ปัญญาของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต้องเรียนรู้จากผู้แนะน าที่ผ่านการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ 

เด็ก หมายถึง ผู้ที่มีอายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ ์
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่

องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรม
ต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง  
 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 3 รอบ 

 
แบบสอบถามชุดนี้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

ปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยสร้างขึ้นจากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญ
ในรอบที่ 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรูประดับความ
เหมาะสมที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 

 
โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในแบบสอบถามนี้ว่า แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรม

ฤดูร้อนส าหรับเด็กที่ก าหนดขึ้นในแต่ละข้อนั้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่อยู่ท้ายข้อความที่ตรงกับข้อคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ระดับคะแนนที่ใช้ในแบบสอบถาม มีความหมายดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง ท่านมีความเห็นด้วย มากที่สุด ว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 4  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย มาก ว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสมที่จะ 

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
3  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย ปานกลาง ว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
2  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย น้อย ว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสมที่จะ 

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
1  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย น้อยที่สุด ว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสม 

ที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 
ติดต่อผู้วิจัย 
นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง  
นิสิตระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
700/8 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เบอร์โทรศัพท์ 086-566-0561 โทรสาร 02-652-7780 E-mail: workingwomen_17@hotmail.com  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การวางแผน (Planning)       
1. จุดมุ่งหมายของการจัดค่ายพักแรม      

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน      
1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด      
1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต      
1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์,  

สังคม และสติปัญญา) 
     

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ      
1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ความกล้าแสดงออก      
1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย      
1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้      
1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์      
1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ 

เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 
     

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน      
2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรจัดเป็น      

2.1.1 ค่ายกลางวัน      
2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง      

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรจัดเป็น      
2.2.1 ค่ายกลางวัน      
2.2.2 ค่ายค้างคืน      
2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง      

3. จ านวนของชาวค่าย      

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตามปัจจัยดังนี้      

3.1.1 จ านวนของบุคลากร      
3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม      
3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ังค่ายพักแรม      
3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ 

สะดวกต่างๆของค่ายพักแรม 
     

3.1.5 ระยะเวลาในการจัดค่ายพักแรม      
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3.2 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับประสิทธิผล 

ของวัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 
     

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมีขนาดดังนี้      

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน      

3.3.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน      

3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน      

3.3.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน      

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีขนาด

ดังนี้ 
     

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน      

3.4.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน      

3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน      

3.4.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก 151-200 คน      

4. การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อน      

4.1 ค่าเช่าสถานที่      

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม      

4.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและ 

บุคลากร 
     

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม      

4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์      

4.6 ค่ายานพาหนะ      

4.7 ค่าสาธารณูปโภค      

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์      

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ      

4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง      
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5. การเลือกสถานท่ีตั้งค่ายพักแรมฤดูร้อน      

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์      
5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี      
5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้แหล่งชุมชนและ 

โรงพยาบาล 
     

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ      
5.5 สถานที่มีความสะอาด มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี 

มีห้องน้ าเพียงพอ 
     

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย      
5.7 มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ 

เป็นสถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 
     

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่ 
ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

     

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป      

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ      

6. ระยะเวลาในการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อน      
6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะแปรผันตรงตาม      

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม      
6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม      
6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม      
6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม      
6.1.5 ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย      
6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมในค่ายพักแรม      

6.2 การจัดค่ายกลางวัน ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

     

6.3 การจัดค่ายกลางวัน ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควร 
มีระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

     

6.4 การจัดค่ายค้างคืน ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 2-3 วัน 
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7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน      

7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้าควร 
มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

     

7.2. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายกลางวัน 
ควรแบ่งเป็น 4 ช่วง  

     

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

     

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

     

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

     

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

     

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรมี 
กิจกรรมออกก าลังกาย 

     

7.4. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายค้างคืน 
ควรแบ่งเป็น 5 ช่วง 

     

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

     

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

     

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

     

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักผ่อนตามอัธยาศัยและรับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 5  

     

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นก็มีการพักผ่อนตามอัธยาศัย 

     

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 
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7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้ 

เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 
     

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการพัฒนา 
ตนเองของชาวค่าย 

     

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควร 
เกิน 30 นาที 

     

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากท่ีสุด      

8. การจัดกิจกรรมควรช่วยเสริมสร้างและพัฒนาชีวิต
ให้กับชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังน้ี 

     

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย      

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจต่อกัน,  
มีคุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ในตนเอง 

     

8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม, การท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, เข้าใจการปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

     

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์      

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ,  
สุขนิสัยที่ดี 

     

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน      

8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล      

8.8 ด้านความเป็นผู้น า      

8.9 ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ      

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน      

การจัดองค์กร (Organizing) ควรมีฝ่ายต่างๆดังน้ี      
1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม      

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร      

3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม      

3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ      

3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม      

4. ฝ่ายการเงิน      
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5. ฝ่ายจัดซื้อ      

6. ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล      

7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล      

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน      

9. ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์      

10. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย      

ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ควรมีคุณสมบัติดังนี้      
1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 
เช่น การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

     

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี 
และมีทัศนคติในทางบวก 

     

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นตั้งใจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรัก
มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

     

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรม 
เหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

     

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี 
รวดเร็วและถูกต้อง 

     

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 

     

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน      

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท า
ความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

     

9. มีบุคลิกภาพดี      

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 

     

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีการน า (Leading) ดังน้ี      
1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน      

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมาย
งานตามความสามารถของบุคคล 
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3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคนรับทราบ      

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่วาง
แผนการจัดค่ายและจัดท าโครงสร้างการบริหารค่าย 

     

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีลักษณะภาวะผู้น า      

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการสื่อสารที่ดี      

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความยุติธรรม โปร่งใส      

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย      

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน
และชาวค่าย 

     

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีหลักในการควบคุม (Controlling) 
การท างาน ดังนี้ 

     

1. ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน      

2. ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน      

3. มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อยตาม
ความจ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข 

     

4. ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งใน
ระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

     

5. มีการรับฟังผลตอบรับ(feedback) จากชาวค่ายและ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อ
ต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

     

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้      

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 
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ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 

 

น.ส.พรรณธิดา ใจเที่ยง 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

          แขนงวิชานันทนาการการจัดการการท่องเที่ยว 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ (รอบที่ 3) 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) DEVELOPMENT GUIDELINES FOR MANAGING CHILDREN 

SUMMER CAMP  
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรรณธิดา  ใจเที่ยง  
แขนงวิชา   การจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
อาจารย์ที่ปรึกษา ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ 
_______________________________________________________________________________ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการค่ายพัก

แรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก อายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ์ มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของการ
จัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กในด้านการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)  
 
ค าจ ากัดความของค าที่ใช้ในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
การจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กให้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการ หมายถึง การท างานเกี่ยวกับค่ายพักแรมฤดูร้อนของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้น
ไป ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยในด้านการวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การน า และการควบคุม 

ค่ายพักแรมฤดูร้อน หมายถึง การสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ ช่วยพัฒนาจิตใจ อารมณ์ สังคม และ
ปัญญาของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะต้องเรียนรู้จากผู้แนะน าที่ผ่านการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ 

เด็ก หมายถึง ผู้ที่มีอายุระหว่าง 6 ปีบริบูรณ์ ถึง 12 ปีบริบูรณ ์
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภาคเอกชน หรือเจ้าหน้าที่

องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดค่ายพักแรม
ต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง  
 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 3 รอบ 

 
แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 3 (รอบสุดท้าย) ของ

การวิจัย โดยมีข้อค าถามเหมือนกับแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งผู้วิจัยได้เพิ่มสัญลักษณ์ลงใน
แบบสอบถาม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจากการ
ตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 โดยระบุ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และค าตอบจาก
ความคิดเห็นของท่านในรอบที่ผ่านมา แสดงด้วยสัญลักษณ์ต่อไปนี้ 

ค่ามัธยฐาน   แสดงด้วยสัญลักษณ์   
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  แสดงด้วยสัญลักษณ์    

  ต าแหน่งค าตอบเดิมของท่าน แสดงด้วยสัญลักษณ์   
1. ในรอบที่ 3 นี้ ขอให้ท่านทบทวนค าตอบที่ตอบไปแล้วในรอบที่ 2  ถ้าท่านยืนยันค าตอบ

เดิมตามสัญลักษณ์  นี้ กรุณาเว้นว่างเครื่องหมายใดๆ ลงในแบบสอบถาม 

2. หากค าตอบของท่านข้อใด มีความแตกต่างไปจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ( อยู่นอกพิสัย

ระหว่างควอไทล์) ถ้าท่านต้องการยืนยันค าตอบเดิมและกรุณาให้เหตุผลประกอบท้ายข้อ 

3. ข้อความในข้อใดที่ไม่มีเครื่องหมาย  อยู่ แสดงว่ารอบที่ผ่านมา ท่านไม่ได้ตอบในข้อ

นั้น หากในรอบนี้ท่านต้องการแสดงความคิดเห็น โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความ

คิดเห็นข้างท้ายข้อความนั้น 

4. ถ้าท่านต้องการเปลี่ยนแปลงค าตอบในข้อใด กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็นที่ท่านเลือกใหม่นั้น 

 
ขอให้ท่านโปรดทบทวนค าตอบของท่าน เพื่อยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ

ใหม่จากแบบสอบถามที่แสดงความสอดคล้องของค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ระดับคะแนนความคิดเห็นที่ใช้ในแบบสอบถาม มีความหมายดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ท่านมีความเห็นด้วย มากที่สุด ว่าข้อความนั้นมีความ 
เหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

  4  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย มาก ว่าข้อความนั้นมีความ 
เหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
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3  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย ปานกลาง ว่าข้อความนั้นมีความ 

เหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
2  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย น้อย ว่าข้อความนั้นมีความ 

เหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
1  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วย น้อยที่สุด ว่าข้อความนั้นมีความ 

เหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
 
ค่ามัธยฐาน (Median: MD) เป็นคะแนนตัวแทนของระดับคะแนนเห็นด้วยท้ังหมดที่

ผู้เชี่ยวชาญได้ให้น้ าหนักในแต่ละข้อความ ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์แปลผลในค่ามัธยฐานดังนี้ 
ค่ามัธยฐาน 4.50 ขึ้นไป  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความมากที่สุด 
ค่ามัธยฐาน 3.50 ถึง 4.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความมาก 
ค่ามัธยฐาน 2.50 ถึง 3.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความปานกลาง 
ค่ามัธยฐาน 1.50 ถึง 2.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความน้อย 
ค่ามัธยฐาน 1.00 ถึง 1.49  หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับข้อความน้อยที่สุด 

 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range: IR) เป็นระยะระหว่างควอไทล์ที่ 3 (Q3) และ 

ควอไทล์ที่ 1 (Q1) ของข้อความนั้นๆ ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์แปลผลในค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ คือ ถ้าค่า
มากกว่า 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อข้อความนั้นๆ ไม่สอดคล้องกัน และถ้าค่า
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อข้อความนั้นๆ สอดคล้องกัน 

 
ค าตอบของท่านอยู่ในพิสัย หมายถึง ความคิดเห็นของท่านสอดคล้องกับความคิดเห็นของ

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ค าตอบของท่านอยู่นอกพิสัย หมายถึง ความคิดเห็นของท่านไม่สอดคล้องกับความคิดเห็นของ

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 
ติดต่อผู้วิจัย 
นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง  
นิสิตระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
700/8 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เบอร์โทรศัพท์ 086-566-0561 โทรสาร 02-652-7780 E-mail: workingwomen_17@hotmail.com  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

การวางแผน (Planning)          
1. จุดมุ่งหมายของการจัด 
ค่ายพักแรม 

        

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็ก 
และเยาวชน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

 
 

  4.38 1.66 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันใน 
ด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

 
 

  4.73 0.96 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  



 
 

 
 

 
 

  4.79 0.80  

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม  
(ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม และ
สติปัญญา) 

 



 
 

    4.97 0.53  

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของ 
เด็กในด้านต่างๆ 

 


 
 

    4.85 0.65  

1.6 เพื่อพัฒนาความคิด 
สร้างสรรค์, ความกล้าแสดงออก 

 


 
 

    4.93 0.57  

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ  
ความมีระเบียบวินัย 

 


 
 

    4.93 0.57  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถ 

ช่วยเหลือตนเองได้ 

 



 
 

    4.93 0.57  

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้ 

เกิดประโยชน์ 

 



 
 

    4.89 0.61  

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ 

ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถเรียนรู้

ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 

 



 
 

    4.97 0.53  

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน         

2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี  

ควรจัดเป็น 

        

2.1.1 ค่ายกลางวัน  



 
 

    4.73 1.05  

2.1.2 ค่ายแบบรวม 

ชายหญิง 

 



 

    4.85 0.65  

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12  

ปี ควรจัดเป็น 

        

2.2.1 ค่ายกลางวัน  



 

    4.56 1.47  

2.2.2 ค่ายค้างคืน  



 

    4.65 1.26  

2.2.3 ค่ายแบบรวม 

ชายหญิง 

 



 

    4.79 0.83  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

3. จ านวนของชาวค่าย         
3.1 จ านวนของชาวค่ายจะ 

แปรผันตรงตามปัจจัยดังนี้ 

        

3.1.1 จ านวนของ 
บุคลากร 

 


 
 

    4.79 0.90  

3.1.2 งบประมาณ 
ของค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.65 1.13  

3.1.3 ขนาดของ 
สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.73 0.91  

3.1.4 จ านวนของ 
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆของค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.85 0.65  

3.1.5 ระยะเวลาใน 
การจัดค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.56 1.97  

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะ 
แปรผกผันกับประสิทธิผลของ
วัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.67 1.15  

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 6-9 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

        

3.3.1 ค่ายขนาด 
เล็ก 20-40 คน 

 


 
 

 
 

   4.09 1.28  

3.3.2 ค่ายขนาด 
กลาง 41-60 คน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.11 0.77 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

3.3.3 ค่ายขนาด 
ใหญ่ 90-150 คน 
เหตุผล 

 
 

 
 

   4.56 0.94 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

3.3.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 
เหตุผล 

 
 

 
 

   3.95 0.85 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

        

3.4.1 ค่ายขนาด 
เล็ก 20-40 คน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.09 0.77 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

3.4.2 ค่ายขนาด 
กลาง 41-60 คน 
เหตุผล 

 

 

 
 

 

   4.11 1.01 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 
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3.4.3 ค่ายขนาด 
ใหญ่ 90-150 คน 

 


 

 
 

   4.56 1.15  

3.4.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   3.95 0.85 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

4. การจัดสรรงบประมาณของ
ค่ายพักแรมฤดูร้อน 

        

4.1 ค่าเช่าสถานที่ 
 

 


 

    4.56 1.28  

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 
 

 



 

    4.65 1.13  

4.3 ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการด าเนินโครงการและ
บุคลากร 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.11 1.01 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม  


 
 

    4.61 1.56  

4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซม 
วัสดุอุปกรณ์ 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.38 1.62 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 
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4.6 ค่ายานพาหนะ 
 

 


 
 

 
 

   4.56 1.47  

4.7 ค่าสาธารณูปโภค 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.40 1.42 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   3.94 1.16 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ 
 

 


 
 

    4.65 1.13  

4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง 
 

 

 

 
 

 
 

  3.19 1.72  

5. การเลือกสถานท่ีตั้งค่ายพัก
แรมฤดูร้อน 

        

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ 

 


 
 

    4.93 0.57  

5.2 มีความปลอดภัยสูง มี 
ระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี 

 


 
 

    4.97 0.53  
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5.3 การคมนาคมสะดวก  
ใกล้แหล่งชุมชนและโรงพยาบาล 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.27 0.91 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

5.4 มีสิ่งอ านวยความ 
สะดวกพื้นฐานครบ 

 


 
 

    4.65 1.13  

5.5 สถานที่มีความสะอาด  
มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี มี
ห้องน้ าเพียงพอ 

 


 
 

    4.85 0.65  

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับ 
จ านวนของชาวค่าย 

 


 
 

    4.85 0.65  

5.7 มีความพร้อมในการจัด 
กิจกรรมที่หลากหลายและเป็น
สถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 

 


 
 

    4.85 0.65  

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ  
บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่ส าหรับ
พักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

 


 
 

    4.65 1.13  

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่ 
เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.15 0.93 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

5.10 ค่าเช่าสถานที่ 
เหมาะสมกับงบประมาณ 

 

 
 

 

    4.73 1.20  
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6. ระยะเวลาในการจัดค่ายพัก
แรมฤดูร้อน 

        

6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะ 
แปรผันตรงตาม 

        

6.1.1 วัตถุประสงค์ 
 

 


 

    4.79 0.80  

6.1.2 งบประมาณ 
 

 


 

    4.65 1.13  

6.1.3 บุคลากร 
 

 


 

    4.73 1.20  

6.1.4 สถานที่ต้ัง 
 

 


 

    4.85 0.65  

6.1.5 ช่วงเวลาที่ 
เอื้ออ านวย 

 


 
 

    4.65 1.13  

6.1.6 โปรแกรม 
กิจกรรมในค่ายพักแรม 

 


 

    4.73 1.05  

6.2 การจัดค่ายกลางวัน  
ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมี
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 
 
 

  3.31 1.41 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

6.3 การจัดค่ายกลางวัน  
ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

 
 

  3.60 1.70 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

6.4 การจัดค่ายค้างคืน  
ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมี 
ระยะเวลาประมาณ 2-3 วัน 

 



 
 

 
 

 
 

  4.56 1.72  
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7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรม
ในแต่ละวัน 

        

7.1 กิจกรรมประจ าวันของ 
ค่ายกลางวันในช่วงเช้าควรมีกิจกรรม
เตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

 


 
 

 
 

   4.93 0.57  

7.2 กิจกรรมสร้างเสริม 
ประสบการณ์ของค่ายกลางวัน 
ควรแบ่งเป็น 4 ช่วง  
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.25 0.88 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 2 
เหตุผล 

 
 

 
 

 
 

   4.09 0.77 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 3 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.25 0.97 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 4 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.15 0.93 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 
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7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการสรุป
กิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

 


 
 

 
 

   4.89 0.61  

7.3 กิจกรรมประจ าวันของ 
ค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรม
ออกก าลังกาย 

 


 
 

 
 

   4.88 0.63  

7.4 กิจกรรมสร้างเสริม 
ประสบการณ์ของค่ายค้างคืนควร
แบ่งเป็น 5 ช่วง 

 


 
 

 
 

   4.72 0.99  

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 2 
เหตุผล 

 

 

 
 

 

   4.05 0.85 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 3 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.25 0.97  
ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 4 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.15 0.93 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 
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7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการพักผ่อน
ตามอัธยาศัยและรับประทานอาหาร
เย็น ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 5  

 


 
 

 
 

   4.73 0.96  

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อ 
เสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการสรุป
กิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นก็มี
การพักผ่อนตามอัธยาศัย 

 


 
 

    4.85 0.65  

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละ 
ช่วงขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 

 


 
 

    4.97 0.53  

7.6 กิจกรรมต้องสามารถ 
ยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 

 


 
 

    4.89 0.61  

7.7 ช่วงเวลาพักมี 
ความส าคัญมากต่อการพัฒนา
ตนเองของชาวค่าย 

 


 
 

    4.56 1.28  

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควร 
ใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควรเกิน 30 
นาที 

 


 
 

    4.85 0.65  

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรม 
ภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 

 


 
 

    4.73 0.91  

8. เป้าหมายของค่ายพักแรมใน
ด้านต่างๆ 

        

8.1 ด้านร่างกาย เช่น  
เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย 

 
 
 

 

    4.73 1.05  

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์  
เช่น การมีน้ าใจต่อกัน, มีคุณธรรม, 
พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ในตนเอง 

 


 
 

    4.97 0.53  

8.3 ด้านสังคม เช่น การ 
ท างานเป็นทีม, การท างานร่วมกับ
ผู้อื่น, เข้าใจการปรับตัวและการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

 


 
 

    5.00 0.50  
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8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้  

ความคิดสร้างสรรค์ 

 



 
 

    4.70 0.93  

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและ 

ฟื้นฟูต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ, สุขนิสัย

ที่ดี 

 



 
 

    4.77 0.89  

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิต 

ประจ าวัน 

 



 
 

    4.70 1.10  

8.7 ด้านมารยาทไทยและ 
สากล 
เหตุผล 

 
 

 
 

 
 

 

  4.61 1.16 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

8.8 ด้านความเป็นผู้น า  


 
 

 
 

 
 

  4.70 0.93  

8.9 ด้านระเบียบวินัย ความ 
รับผิดชอบ 

 


 
 

 
 

 
 

  4.97 0.53  

8.10 ควรเสริมสร้างและ 
พัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 

 


 
 

 
 

 
 

  4.70 1.00  

การจัดองค์กร (Organizing) ควรมี
ฝ่ายต่างๆดังน้ี 

        

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม  



 
 

    4.85 0.65  

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร  



 
 

    4.61 1.56  
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3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม  


 
 

    4.85 0.65  

3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
ทางด้านต่างๆ 

 


 
 

    5.00 0.50  

3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม  


 
 

    5.00 0.50  

4. ฝ่ายการเงิน  


 
 

    4.56 1.28  

5. ฝ่ายจัดซื้อ 
เหตุผล 

 
 

 
 

 
 

 

  3.31 1.64 ความคิดเห็น

ของท่านอยู่

นอกพิสัย ถ้า

ท่านต้องการ

ยืนยันค าตอบ

เดิมกรุณาให้

เหตุผล 

6. ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล  


 
 

 
 

   4.65 1.26  

7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหาร
และปฐมพยาบาล 

 



 
 

 
 

   4.79 0.90  

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.40 1.42 ความคิดเห็น

ของท่านอยู่

นอกพิสัย ถ้า

ท่านต้องการ

ยืนยันค าตอบ

เดิมกรุณาให้

เหตุผล 
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

9. ฝ่ายอาคารสถานที่และ
โสตทัศนูปกรณ์ 
เหตุผล 

 
 

 
 

 

   4.11 1.01 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

10. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย  


 
 

 
 

   4.85 0.65  

ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ควรมี
คุณสมบัติดังนี้ 

        

1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน เช่น 
การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

 


 
 

    4.85 0.65  

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่า
เริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี และมี
ทัศนคติในทางบวก 

 


 
 

    4.93 0.57  

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นตั้งใจ มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรักมีทัศนคติ
ที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

 


 
 

    4.89 0.61  

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และ
มีทักษะในการน ากิจกรรม เหมาะสม
กับหน้าที่ที่ได้รับ 

 



 
 

    4.79 0.80  

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี รวดเร็ว
และถูกต้อง 

 


 
 

    4.79 0.80  

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจ
เย็น มีความเสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 

 


 
 

    4.85 0.65  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

7. มีลักษณะภาวะผู้น าและผู้ตามที่ดี 
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

 


 
 

    4.85 0.65  

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมี
จิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท าความ
เข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

 


 
 

 
 

 
 

  4.85 0.65  

9. มีบุคลิกภาพดี  
 

 
 

 
 

 

  4.65 1.03  

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับชาวค่ายและมีความยุติธรรม 
ไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่าง
เท่าเทียม 

 


 
 

 
 

 
 

  4.79 0.80  

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีการน า 
(Leading) ดังน้ี 

        

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรม
ทีมงานก่อนเริ่มท างาน 

 


 
 

 
 

   4.85 0.65  

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมายงาน
ตามความสามารถของบุคคล 

 


 
 

 
 

   4.89 0.61  

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคน
รับทราบ 

 


 
 

 
 

   4.73 0.96  

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่วางแผนการจัด
ค่ายและจัดท าโครงสร้างการบริหาร
ค่าย 
เหตุผล 

 
 

 

 
 

   4.73 0.91 ความคิดเห็น

ของท่านอยู่

นอกพิสัย ถ้า

ท่านต้องการ

ยืนยันค าตอบ

เดิมกรุณาให้

เหตุผล 
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
ลักษณะภาวะผู้น า 

 


 
 

 
 

   4.73 0.91  

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการ
สื่อสารที่ดี 

 


 
 

 
 

   4.85 0.65  

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความ
ยุติธรรม โปร่งใส 

 


 
 

    4.85 0.65  

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติ
ผู้ร่วมงานและชาวค่าย 

 


 
 

    4.89 0.61  

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานและชาวค่าย 

 


 
 

    4.79 0.80  

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีหลักใน
การควบคุม (Controlling) การ
ท างาน ดังนี้ 

        

1. ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 

 


 

    4.73 0.91  

2. ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้
ชัดเจน 

 


 

    4.89 0.61  

3. มีการประชุมของคณะผู้บริหาร
ค่ายและทีมงานบ่อยตามความ
จ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงาน
และปรับปรุงแก้ไข 

 


 
 

    4.85 0.65  

4. ให้ทีมงานประเมินการท างานของ
ตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งในระหว่าง
ปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

 



 
 

    4.73 0.91  

5. มีการรับฟังผลตอบรับ(feedback) 
จากชาวค่ายและผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป
และเพื่อต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

 


 
 

    4.79 0.83  
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้อง
สามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 

 


 
 

    4.65 0.97  

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้
หลักการโน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 
เหตุผล 

 
 

 

 
 

 
 

  4.73 0.96 ความคิดเห็น
ของท่านอยู่
นอกพิสัย ถ้า
ท่านต้องการ
ยืนยันค าตอบ
เดิมกรุณาให้
เหตุผล 

 
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 

 

น.ส.พรรณธิดา ใจเที่ยง 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

          แขนงวิชานันทนาการการจัดการการท่องเที่ยว 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินต้นแบบรับรองชิ้นงานวิจัยส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) DEVELOPMENT GUIDELINES FOR MANAGING CHILDREN 

SUMMER CAMP  
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรรณธิดา  ใจเที่ยง  
แขนงวิชา   การจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
อาจารย์ที่ปรึกษา ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ กาญจนกิจ 
_______________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง  

1. แบบประเมินชุดนี้ เป็นแบบประเมินเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
รับรองชิ้นงานวิจัย ก่อนที่จะน าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็กต่อไป 

2. แบบประเมินชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้การประเมิน  
ส่วนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดของต้นแบบรับรองชิ้นงานวิจัย 
ส่วนที่ 3 ข้อวิพากษ์หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ระดับคะแนนที่ใช้ในแบบประเมิน มีความหมายดังนี้ 
5  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วยในระดับมากที่สุด   
4  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วยในระดับมาก    
3  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วยในระดับปานกลาง   
2  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วยในระดับน้อย    
1  หมายถึง  ท่านมีความเห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด   

 
ติดต่อผู้วิจัย 
นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง  
นิสิตระดับปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการนันทนาการการท่องเที่ยว  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
700/8 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เบอร์โทรศัพท์ 086-566-0561 โทรสาร 02-652-7780 E-mail: workingwomen_17@hotmail.com  
 



149 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้การประเมิน 
 
ชื่อ-นามสกุล ………………………………………………..……………………………………… 
ต าแหน่ง …………………………………………………………………………………………… 
สังกัด ………………………………………………………..……………………………………… 
หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้สะดวก ……………………………………………………………… 
 
ส่วนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดของต้นแบบชิ้นงานวิจัย 

ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นว่า แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็ก
ที่พัฒนาขึ้น ในแต่ละข้อนั้น มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในระดับใด และกรุณาท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ท่านคิดว่าเหมาะสมที่สุด 
 

รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การวางแผน (Planning)       

1. จุดมุ่งหมายของการจัดค่ายพักแรม      

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและเยาวชน      

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด      

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต      

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม (ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์,  

สังคม และสติปัญญา) 
     

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กในด้านต่างๆ      

1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์, ความกล้าแสดงออก      

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย      

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้      

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์      

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ 

เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. ประเภทของค่ายพักแรมที่เหมาะสมในการจัดค่าย 
พักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กคือ 

     

2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี       

2.1.1 ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน      

2.1.2 ควรจัดเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง      

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี       

2.2.1 ควรจัดเป็นค่ายกลางวัน      

2.2.2 ควรจัดเป็นค่ายค้างคืน      

2.2.3 ควรจัดเป็นค่ายแบบรวมชายหญิง      

3. จ านวนของชาวค่ายที่เหมาะสมในการอยู่ค่ายพักแรม 

ฤดูร้อนส าหรับเด็กคือ 
     

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผันตรงตามปัจจัยดังนี้      

3.1.1 จ านวนของบุคลากร      

3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม      

3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ังค่ายพักแรม      

3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ 

สะดวกต่างๆของค่ายพักแรม 
     

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผกผันกับประสิทธิผล 

ของวัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 
     

3.3 การจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี      

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก ควรมีชาวค่าย 20-40 คน      

3.3.2 ค่ายขนาดกลาง ควรมีชาวค่าย 41-60 คน      

3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ ควรมีชาวค่าย 90-150 คน      

3.3.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก  

ควรมีชาวค่าย 151-200 คน 
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รายละเอียด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้      

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก ควรมีชาวค่าย 20-40 คน      

3.4.2 ค่ายขนาดกลาง ควรมีชาวค่าย 41-60 คน      

3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ ควรมีชาวค่าย 90-150 คน      

3.4.4 ค่ายขนาดใหญ่มาก  

ควรมีชาวค่าย 151-200 คน 
     

4. การจัดสรรงบประมาณของค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับ 

เด็กควรค านึงถึงองค์ประกอบดังนี้ 
     

4.1 ค่าเช่าสถานที่      

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม      

4.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินโครงการและ 

บุคลากร 
     

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม      

4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์      

4.6 ค่ายานพาหนะ      

4.7 ค่าสาธารณูปโภค      

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์      

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ      
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5. การเลือกสถานท่ีตั้งค่ายพักแรมฤดูร้อนส าหรับเด็กควร 

ค านึงถึงองค์ประกอบดังน้ี 
     

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์      

5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี      

5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้แหล่งชุมชนและ 

โรงพยาบาล 
     

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานครบ      

5.5 สถานที่มีความสะอาด มีการจัดระบบสุขาภิบาลที่ดี 

มีห้องน้ าเพียงพอ 
     

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนของชาวค่าย      

5.7 มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ 

เป็นสถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 
     

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่ 

ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 
     

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป      

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับงบประมาณ      

6. ระยะเวลาในการจัดค่ายพักแรมฤดูร้อน      

6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะแปรผันตรงตาม      

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม      

6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม      

6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม      

6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม      

6.1.5 ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย      

6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมในค่ายพักแรม      
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7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมในแต่ละวัน      

7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่ายกลางวันในช่วงเช้าควร 
มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

     

7.2. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายกลางวัน 
ควรแบ่งเป็น 4 ช่วง  

     

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

     

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

     

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

     

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

     

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรมี 
กิจกรรมออกก าลังกาย 

     

7.4. กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ของค่ายค้างคืน 
ควรแบ่งเป็น 5 ช่วง 

     

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

     

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

     

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักรับประทานอาหารว่าง ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

     

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
พักผ่อนตามอัธยาศัยและรับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 5  

     

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ควรมีการ 
สรุปกิจกรรมและฝากข้อคิด จากนั้นก็มีการพักผ่อนตามอัธยาศัย 

     

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วงขึ้นอยู่กับการต้ัง 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 
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7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้ 

เหมาะสมกับธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 
     

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมากต่อการพัฒนา 
ตนเองของชาวค่าย 

     

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควร 
เกิน 30 นาที 

     

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากท่ีสุด      

8. การจัดกิจกรรมควรช่วยเสริมสร้างและพัฒนาชีวิต
ให้กับชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังน้ี 

     

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย      

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น การมีน้ าใจต่อกัน,  
มีคุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ในตนเอง 

     

8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็นทีม, การท างานร่วมกับ 
ผู้อื่น, เข้าใจการปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

     

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์      

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟูต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ,  
สุขนิสัยที่ดี 

     

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน      

8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล      

8.8 ด้านความเป็นผู้น า      

8.9 ด้านระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ      

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนาชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน      

การจัดองค์กร (Organizing) ของค่ายพักแรมฤดูร้อนควรมี
ฝ่ายต่างๆดังน้ี 

     

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม      

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม      

2.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านต่างๆ      

2.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม      

3. ฝ่ายการเงิน      
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4. ฝ่ายจัดซื้อ      
5. ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล      
6. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหารและปฐมพยาบาล      
7. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงาน      
8. ฝ่ายอาคารสถานที่และโสตทัศนูปกรณ์      
9. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย      
ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ควรมีคุณสมบัติดังนี้      
1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน 
เช่น การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

     

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี 
และมีทัศนคติในทางบวก 

     

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นตั้งใจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรัก
มีทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

     

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะในการน ากิจกรรม 
เหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

     

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี 
รวดเร็วและถูกต้อง 

     

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 

     

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น      

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท า
ความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

     

9. มีบุคลิกภาพดี      

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 

     

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีการน า (Leading) เพื่อให้ทุก
ฝ่ายท างานสอดคล้องกันดังน้ี 

     

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่มท างาน      
2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมาย
งานตามความสามารถของบุคคล 
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3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุกคนรับทราบ      

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมต้ังแต่วาง
แผนการจัดค่ายและจัดท าโครงสร้างการบริหารค่าย 

     

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีลักษณะภาวะผู้น า      

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการสื่อสารที่ดี      

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความยุติธรรม โปร่งใส      

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย      

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน
และชาวค่าย 

     

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีหลักในการควบคุม (Controlling) 
เพื่อให้การท างานเป็นไปตามแผนที่ไว้ ดังนี้ 

     

1. ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน      

2. ก าหนดเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน      

3. มีการประชุมของคณะผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อยตาม
ความจ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไข 

     

4. ให้ทีมงานประเมินการท างานของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งใน
ระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

     

5. มีการรับฟังผลตอบรับ(feedback) จากชาวค่ายและ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อ
ต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

     

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้องสามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้      

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้หลักการโน้มน้าวและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 
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ส่วนที่ 3 ข้อวิพากษ์หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

หลังจากที่ท่านได้ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ “แนวทางพัฒนาการจัดการค่ายพักแรมฤดูร้อน
ส าหรับเด็ก” จนครบถ้วนแล้ว ท่านมีความคิดเห็นว่า 
   ดีมาก 

 ดี 
 พอใช้ 
 มีส่วนที่ต้องปรับปรุงดังนี้ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

    ลงชื่อผู้ประเมิน 
 

......................................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 

 

 น.ส.พรรณธิดา ใจเที่ยง 

 นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

            แขนงวิชานันทนาการการจัดการการท่องเที่ยว 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง 
 

 ความถีข่องกลุม่ผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามรอบที ่2 และรอบที่ 3 
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ความถี่ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 
ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

การวางแผน (Planning)                          

1. จุดมุ่งหมายของการจัด
ค่ายพักแรม 

                        

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็ก
และเยาวชน 

8 4 4 1 0 0 1 15 0 1 0 0 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันใน
ด้านต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 

11 5 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 12 5 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม 
(ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, 
สังคม และสติปัญญา) 

16 1 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของ
เด็กในด้านต่างๆ 

13 2 2 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.6 เพื่อพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์, ความกล้า
แสดงออก 

15 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบวินัย 

15 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ 

15 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 

16 1 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

2. ประเภทของค่ายพักแรม
ฤดูร้อน 

                        

2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี 
ควรจัดเป็น 

                        

2.1.1 ค่ายกลางวัน 11 4 1 1 0 0 16 1 0 0 0 0 

2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง 13 3 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี 
ควรจัดเป็น 

                        

2.2.1 ค่ายกลางวัน 9 4 3 1 0 0 9 7 1 0 0 0 

2.2.2 ค่ายค้างคืน 10 4 3 0 0 0 12 5 0 0 0 0 

2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง 12 4 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

3. จ านวนของชาวค่าย                         

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะ
แปรผันตรงตามปัจจัยดังนี้ 

                        

3.1.1 จ านวนของบุคลากร 12 3 2 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

3.1.2 งบประมาณของค่าย
พักแรม 

10 5 1 1 0 0 11 6 0 0 0 0 

3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ัง
ค่ายพักแรม 

11 6 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 

3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆของค่ายพักแรม 

13 2 2 0 0 0 16 0 1 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

3.1.5 ระยะเวลาในการจัด

ค่ายพักแรม 
9 2 4 2 0 0 9 2 4 2 0 0 

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะ

แปรผกผันกับประสิทธิผล

ของวัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 

9 4 1 0 1 2 11 6 0 0 0 0 

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก

อายุ 6-9 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 
                        

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 9 5 2 1 0 0 9 7 1 0 0 0 

3.3.2 ค่ายขนาด 

กลาง 41-60 คน 
3 11 2 0 1 0 0 17 0 0 0 0 

3.3.3 ค่ายขนาด 

ใหญ่90-150 คน 
4 9 2 2 0 0 0 17 0 0 0 0 

3.3.4 ค่ายขนาด 

ใหญ่มาก 151-200 คน 
3 10 1 0 3 0 0 17 0 0 0 0 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก

อายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 
                        

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4 11 1 0 1 0 0 17 0 0 0 0 

3.4.2 ค่ายขนาด 

กลาง 41-60 คน 
5 9 2 0 1 0 0 17 0 0 0 0 

3.4.3 ค่ายขนาด 

ใหญ่ 90-150 คน 
9 6 2 0 0 0 9 8 0 0 0 0 

3.4.4 ค่ายขนาด 

ใหญ่มาก 151-200 คน 
3 10 2 1 1 0 0 17 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

4. การจัดสรรงบประมาณ
ของค่ายพักแรมฤดูร้อน 

                        

4.1 ค่าเช่าสถานที่ 9 5 2 0 1 0 9 7 0 0 1 0 

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 10 5 2 0 0 0 10 6 1 0 0 0 

4.3  ค่าตอบแทน
คณะกรรมการด าเนิน
โครงการและบุคลากร 

5 9 3 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 9 3 4 0 0 1 10 7 0 0 0 0 

4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซม
วัสดุอุปกรณ์ 

8 4 5 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

4.6 ค่ายานพาหนะ 9 4 4 0 0 0 10 7 0 0 0 0 

4.7 ค่าสาธารณูปโภค 8 5 4 0 0 0 0 16 1 0 0 0 

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 4 8 4 1 0 0 1 14 1 1 0 0 

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ 10 5 1 1 0 0 11 6 0 0 0 0 

4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง 4 2 8 2 1 0 1 6 9 1 0 0 

5. การเลือกสถานที่ต้ังค่าย
พักแรมฤดูร้อน 

                        

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ 

15 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5.2 มีความปลอดภัยสูง มี
ระบบดูแลความปลอดภัยที่ดี 

16 1 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5.3 การคมนาคมสะดวก 
ใกล้แหล่งชุมชนและ
โรงพยาบาล 

6 11 0 0 0 0 1 16 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวก
พื้นฐานครบ 

10 5 2 0 0 0 10 7 0 0 0 0 

5.5 สถานที่มีความสะอาด มี
การจัดระบบสุขาภิบาลที่ดีมี
ห้องน้ าเพียงพอ 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับ
จ านวนของชาวค่าย 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5.7 มีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายและ
เป็นสถานที่ที่ส่งเสริม
ประสบการณ์กลุ่ม 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ 
บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่
ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ
ให้กับชาวค่าย 

10 5 2 0 0 0 12 5 0 0 0 0 

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่
เป็นพื้นที่เปิดจนเกินไป 

5 10 2 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสม
กับงบประมาณ 

11 3 2 1 0 0 12 4 0 1 0 0 

6. ระยะเวลาในการจัดค่าย
พักแรมฤดูร้อน 

                        

6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะ
แปรผันตรงตาม 

                        

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่าย
พักแรม 

12 5 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

6.1.2 งบประมาณของค่าย
พักแรม 

10 5 2 0 0 0 10 6 1 0 0 0 

6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม 11 3 2 1 0 0 11 5 1 0 0 0 

6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 13 2 1 1 0 0 17 0 0 0 0 0 

6.1.5 ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย 10 5 0 1 1 0 11 6 0 0 0 0 

6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมใน
ค่ายพักแรม 

11 4 1 0 1 0 17 0 0 0 0 0 

6.2 การจัดค่ายกลางวัน 
ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี ควรมี
ระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

3 4 8 0 2 0 1 7 8 0 1 0 

6.3 การจัดค่ายกลางวัน 
ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควร
มีระยะเวลาประมาณ 3-5 วัน 

4 5 5 3 0 0 3 6 5 3 0 0 

6.4 การจัดค่ายค้างคืน 
ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี ควร
มีระยะเวลาประมาณ 2-3 วัน 

9 3 4 1 0 0 9 3 4 1 0 0 

7. การแบ่งสัดส่วนของ
กิจกรรมในแต่ละวัน 

                        

7.1. กิจกรรมประจ าวันของ
ค่ายกลางวันในช่วงเช้าควรมี
กิจกรรมเตรียมความพร้อม
และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

15 2 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 

7.2. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่าย
กลางวันควรแบ่งเป็น 4 ช่วง  

5 10 0 0 0 2 1 16 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อน
เริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4 11 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารกลางวัน 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

6 10 1 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อน
เริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

5 10 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการสรุป
กิจกรรมและฝากข้อคิดก่อน
กลับบ้าน 

14 2 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7.3 กิจกรรมประจ าวันของ
ค่ายค้างคืน ในช่วงเช้าควรมี
กิจกรรมออกก าลังกาย 

12 3 0 0 0 2 17 0 0 0 0 0 

7.4. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่ายค้างคืน
ควรแบ่งเป็น 5 ช่วง 

9 4 1 0 0 3 17 0 0 0 0 0 

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อน
เริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4 10 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารกลางวัน 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

6 10 1 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพัก
รับประทานอาหารว่าง ก่อน
เริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

5 10 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการพักผ่อน
ตามอัธยาศัยและรับประทาน
อาหารเย็น ก่อนเริ่มกิจกรรม
ช่วงที่ 5  

11 5 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้น
กิจกรรม ควรมีการสรุป
กิจกรรมและฝากข้อคิด 
จากนั้นก็มีการพักผ่อนตาม 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วง
ขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายในภาพรวม
ของค่ายนั้นๆ 

16 1 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7.6 กิจกรรมต้องสามารถ
ยืดหยุ่นได้ เพื่อปรับให้
เหมาะสมกับธรรมชาติของ
เด็กในแต่ละวัย 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

7.7 ช่วงเวลาพักมี
ความส าคัญมากต่อการ
พัฒนาตนเองของชาวค่าย 

9 5 2 1 0 0 9 8 0 0 0 0 

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควร
ใช้เวลาให้น้อยที่สุด ไม่ควร
เกิน 30 นาที 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรม
ภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 

11 6 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8. การจัดกิจกรรมควรช่วย
เสริมสร้างและพัฒนาชีวิตให้กับ
ชาวค่ายในด้านต่าง  ๆดังนี้ 

                        

8.1 ด้านร่างกาย เช่น 
เสริมสร้างความแข็งแรงของ
ร่างกาย 

11 4 2 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ 
เช่น การมีน้ าใจต่อกัน, มี
คุณธรรม, พัฒนาจิตส านึก, 
เข้าใจและรู้ในตนเอง 

16 1 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8.3 ด้านสังคม เช่น  
การท างานเป็นทีม,  
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน, 
เข้าใจการปรับตัวและการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

17 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ 

10 6 0 0 0 1 17 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและ
ฟื้นฟูต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ, 
สุขนิสัยที่ดี 

11 4 1 0 0 1 16 1 0 0 0 0 

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

10 4 2 0 0 1 13 4 0 0 0 0 

8.7 ด้านมารยาทไทยและ
สากล 

9 5 2 0 0 1 11 6 0 0 0 0 

8.8 ด้านความเป็นผู้น า 10 6 0 0 0 1 16 1 0 0 0 0 

8.9 ด้านระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ 

15 1 0 0 0 1 17 0 0 0 0 0 

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนา
ชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 

10 5 1 0 0 1 17 0 0 0 0 0 

การจัดองค์กร (Organizing) 
ควรมีฝ่ายต่างๆดังนี้ 

                        

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 13 3 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้าน
บริหาร 

9 3 4 0 0 1 9 3 5 0 0 0 

3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้าน
กิจกรรม 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านต่างๆ 

16 0 0 0 0 1 17 0 0 0 0 0 

3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 16 0 0 0 0 1 17 0 0 0 0 0 

4. ฝ่ายการเงิน 9 5 3 0 0 0 11 6 0 0 0 0 

5. ฝ่ายจัดซื้อ 4 3 8 2 0 0 1 8 8 0 0 0 

6. ฝ่ายธุรการ ประเมินและ
ติดตามผล 

10 4 3 0 0 0 12 5 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้าน
อาหารและปฐมพยาบาล 

12 3 2 0 0 0 16 0 1 0 0 0 

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
ประสานงาน 

8 5 4 0 0 0 1 16 0 0 0 0 

9. ฝ่ายอาคารสถานที่และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

5 9 3 0 0 0 2 15 0 0 0 0 

10. ฝ่ายรักษาความ
ปลอดภัย 

13 3 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) 
ควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

                        

1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่อง
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเด็กและ
เยาวชน เช่น การเป็นผู้น า
ค่ายพักแรม 

13 3 1 0 0 0 16 0 1 0 0 0 

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็น
กันเอง ร่าเริง เป็นมิตร มอง
โลกในแง่ดี และมีทัศนคติใน
ทางบวก 

15 2 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นตั้งใจ 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มี
ใจรักมีทัศนคติที่ดีกับงานที่
ท าและชาวค่าย 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

4. มีความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์และมีทักษะในการ
น ากิจกรรม เหมาะสมกับ
หน้าที่ที่ได้รับ 

12 5 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

5. มีไหวพริบปฏิภาณ 
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า ได้ดี รวดเร็วและถูกต้อง 

12 5 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอด
กลั้น ใจเย็น มีความเสียสละ
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7. มีลักษณะความเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดี รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและ
มีจิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุย
ท าความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

9. มีบุคลิกภาพดี 10 6 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับชาวค่ายและมีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง ดูแลเอา
ใจใส่เด็กอย่างเท่าเทียม 

12 5 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมี
การน า (Leading) ดังน้ี 

                        

1. มีการคัดเลือกและจัด
ฝึกอบรมทีมงานก่อนเริ่ม
ท างาน 

13 3 0 1 0 0 16 0 0 1 0 0 

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและ
มอบหมายงานตาม
ความสามารถของบุคคล 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้ง
ให้ทุกคนรับทราบ 

11 5 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

4. ใช้ระบบการท างานเป็น
ทีม ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ต้ังแต่วางแผนการจัดค่าย
และจัดท าโครงสร้างการ
บริหารค่าย 

11 6 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
ลักษณะภาวะผู้น า 

11 6 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
การสื่อสารที่ดี 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
ความยุติธรรม โปร่งใส 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้อง
ให้เกียรติผู้ร่วมงานและชาว
ค่าย 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้อง
รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ร่วมงานและชาวค่าย 

12 5 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมี
หลักในการควบคุม 
(Controlling) การท างาน ดังนี้ 

                        

1. ก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

11 6 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

2. ก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานให้ชัดเจน 

14 3 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 8 แสดงการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 5 4 3 2 1 ไม่ตอบ 

3. มีการประชุมของคณะ
ผู้บริหารค่ายและทีมงานบ่อย
ตามความจ าเป็นเพื่อติดตาม
การด าเนินงานและปรับปรุง
แก้ไข 

13 4 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

4. ให้ทีมงานประเมินการ
ท างานของตนเองและ
ผู้ร่วมงาน ทั้งในระหว่าง
ปฏิบัติงานและเมื่อ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

11 6 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

5. มีการรับฟังผลตอบรับ
(feedback) จากชาวค่าย
และผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป
และเพื่อต้ังเป้าหมายครั้ง
ต่อไป 

12 4 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรม
จะต้องสามารถให้ค าแนะน า
กับทีมงานได้ 

10 7 0 0 0 0 16 1 0 0 0 0 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้อง
ใช้หลักการโน้มน้าวและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ทีมงานและ
ชาวค่าย 

11 5 1 0 0 0 17 0 0 0 0 0 
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ภาคผนวก จ 
 

 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 2 

 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 3 
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ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบที่ 2 

 
ตารางท่ี 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2  
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

การวางแผน (Planning)          
  

  

1. จุดมุ่งหมายของการจัดค่ายพักแรม         
  

  

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและ
เยาวชน 

4.38 5.00 0.63 4.97 - 3.31 1.66 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้าน
ต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.15 0.96 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 

1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม 
(ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม 
และสติปัญญา) 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กใน
ด้านต่างๆ 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
, ความกล้าแสดงออก 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความ
มีระเบียบวินัย 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน         
  

  
2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี  
ควรจัดเป็น 

        
  

  

2.1.1 ค่ายกลางวัน 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.06 1.05 

2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 
2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี  
ควรจัดเป็น 

        
  

  

2.2.1 ค่ายกลางวัน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.56 1.47 

2.2.2 ค่ายค้างคืน 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.81 1.26 

2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.31 0.83 

3. จ านวนของชาวค่าย         
  

  

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผัน
ตรงตามปัจจัยดังนี้ 

        
  

  

3.1.1 จ านวนของบุคลากร 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.25 0.90 

3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 
3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ัง 
ค่ายพักแรม 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆของ 
ค่ายพักแรม 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

3.1.5 ระยะเวลาในการจัด 
ค่ายพักแรม 

4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.06 1.97 

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะ
แปรผกผันกับประสิทธิผลของ
วัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 

4.67 5.00 0.33 5.08 - 3.94 1.15 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 6-9 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

        
  

  

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.75 1.28 

3.3.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 4.00 0.00 4.39 - 3.61 0.77 

3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.00 4.00 0.00 4.47 - 3.53 0.94 
3.3.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 

3.95 4.00 0.05 4.38 - 3.53 0.85 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

        
  

  

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.09 4.00 0.09 4.48 - 3.70 0.77 

3.4.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.11 4.00 0.11 4.65 - 3.64 1.01 

3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.88 1.15 
3.4.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 

3.95 4.00 0.05 4.38 - 3.53 0.85 

4. การจัดสรรงบประมาณของ 
ค่ายพักแรมฤดูร้อน 

        
  

  

4.1 ค่าเช่าสถานที่ 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.75 1.28 

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 

4.3  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ด าเนินโครงการและบุคลากร 

4.11 4.00 0.11 4.65 - 3.64 1.01 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 4.61 5.00 0.39 5.06 - 3.50 1.56 
4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุ
อุปกรณ์ 

4.38 5.00 0.63 4.97 - 3.35 1.62 

4.6 ค่ายานพาหนะ 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.56 1.47 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

4.7 ค่าสาธารณูปโภค 4.40 5.00 0.60 4.97 - 3.55 1.42 

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 3.94 4.00 0.06 4.47 - 3.31 1.16 

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 

4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง 3.19 3.00 0.19 4.38 - 2.66 1.72 
5. การเลือกสถานที่ต้ังค่ายพักแรม
ฤดูร้อน 

          

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 

5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบ
ดูแลความปลอดภัยที่ดี 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้
แหล่งชุมชนและโรงพยาบาล 

4.27 4.00 0.27 4.79 - 3.89 0.91 

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวก
พื้นฐานครบ 

4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 

5.5 สถานที่มีความสะอาด มีการ
จัดระบบสุขาภิบาลที่ดีมีห้องน้ า
เพียงพอ 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวน
ของชาวค่าย 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

5.7 มีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายและเป็น
สถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ 
บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่ส าหรับ
พักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็น
พื้นที่เปิดจนเกินไป 

4.15 4.00 0.15 4.65 - 3.73 0.93 

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับ
งบประมาณ 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 3.92 1.20 

6. ระยะเวลาในการจัดค่ายพักแรม
ฤดูร้อน 

        
  

  

6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะ 
แปรผันตรงตาม 

        
  

  

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 

6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 

6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 5.11 - 3.92 1.20 

6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

6.1.5 ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.95 1.13 

6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมใน 
ค่ายพักแรม 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.06 1.05 

6.2 การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็ก
อายุ 6-9 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 3-5 วัน 

3.31 3.00 0.31 4.19 - 2.78 1.41 

6.3 การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็ก
อายุ 10-12 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 3-5 วัน 

3.60 4.00 0.40 4.45 - 2.75 1.70 

6.4 การจัดค่ายค้างคืนส าหรับเด็ก
อายุ 10-12 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 2-3 วัน 

4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.31 1.72 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมใน
แต่ละวัน 

        
  

  

7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่าย
กลางวันในช่วงเช้าควรมีกิจกรรม
เตรียมความพร้อมและกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 

7.2. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่ายกลางวันควร
แบ่งเป็น 4 ช่วง  

4.25 4.00 0.25 4.75 - 3.88 0.88 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.09 4.00 0.09 4.48 - 3.70 0.77 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหาร
กลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.25 4.00 0.25 4.79 - 3.83 0.97 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.15 4.00 0.15 4.65 - 3.73 0.93 

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝาก
ข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้าง
คืน ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมออก
ก าลังกาย 

4.88 5.00 0.13 5.19 - 4.56 0.63 

7.4. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่ายค้างคืนควร
แบ่งเป็น 5 ช่วง 

4.72 5.00 0.28 5.11 - 4.13 0.99 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.05 4.00 0.05 4.48 - 3.63 0.85 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหาร
กลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.25 4.00 0.25 4.79 - 3.83 0.97 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.15 4.00 0.15 4.65 - 3.73 0.93 

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักผ่อนตามอัธยาศัยและ
รับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 5  

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.15 0.96 

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝาก
ข้อคิด จากนั้นก็มีการพักผ่อนตาม 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วง
ขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่น
ได้ เพื่อปรับให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมาก
ต่อการพัฒนาตนเองของชาวค่าย 

4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.75 1.28 

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลา
ให้น้อยที่สุด ไม่ควรเกิน 30 นาท ี

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรม
ภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

8. การจัดกิจกรรมควรช่วย
เสริมสร้างและพัฒนาชีวิตให้กับ
ชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังนี้ 

         
 

  

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้าง
ความแข็งแรงของร่างกาย 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.06 1.05 

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น 
การมีน้ าใจต่อกัน, มีคุณธรรม, 
พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ใน
ตนเอง 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็น
ทีม, การท างานร่วมกับผู้อ่ืน, เข้าใจ
การปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้อื่น 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.70 5.00 0.30 5.10 - 4.17 0.93 

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟู
ต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ, สุขนิสัยที่ดี 

4.77 5.00 0.23 5.14 - 4.25 0.89 

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

4.70 5.00 0.30 5.10 - 4.00 1.10 

8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล 4.61 5.00 0.39 5.06 - 3.90 1.16 

8.8 ด้านความเป็นผู้น า 4.70 5.00 0.30 5.10 - 4.17 0.93 
8.9 ด้านระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนา
ชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 

4.70 5.00 0.30 5.10 - 4.10 1.00 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

การจัดองค์กร (Organizing) ควร
มีฝ่ายต่างๆดังน้ี 

        
  

  

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร 4.61 5.00 0.39 5.06 - 3.50 1.56 

3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 
3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
ต่างๆ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

4. ฝ่ายการเงิน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.75 1.28 

5. ฝ่ายจัดซื้อ 3.31 3.00 0.31 4.42 - 2.78 1.64 

6. ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล 4.65 5.00 0.35 5.08 - 3.81 1.26 
7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหาร
และปฐมพยาบาล 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.25 0.90 

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
ประสานงาน 

4.40 5.00 0.60 4.97 - 3.55 1.42 

9. ฝ่ายอาคารสถานที่และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

4.11 4.00 0.11 4.65 - 3.64 1.01 

10. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 
ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ควรมี
คุณสมบัติดังนี้ 

        
  

  

1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน เช่น 
การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง  
ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี 
และมีทัศนคติในทางบวก 

4.93 5.00 0.07 5.22 - 4.65 0.57 
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ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นต้ังใจ มี

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรักมี

ทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์

และมีทักษะในการน ากิจกรรม 

เหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี รวดเร็ว

และถูกต้อง 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น 

ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้

ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมี

จิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท า

ความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

9. มีบุคลิกภาพดี 4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.04 1.03 

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับชาวค่ายและมีความยุติธรรม 

ไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่าง

เท่าเทียม 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 



184 
ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีการ
น า (Leading) ดังน้ี 

        
  

  

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรม
ทีมงานก่อนเริ่มท างาน 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมายงาน
ตามความสามารถของบุคคล 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุก
คนรับทราบ 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.15 0.96 

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่วาง
แผนการจัดค่ายและจัดท า
โครงสร้างการบริหารค่าย 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
ลักษณะภาวะผู้น า 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการ
สื่อสารที่ดี 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความ
ยุติธรรม โปร่งใส 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้
เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและ 
ชาวค่าย 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 



185 
ตารางที่ 9 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 2 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีหลัก
ในการควบคุม (Controlling) 
การท างาน ดังนี้ 

        
  

  

1. ก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

2. ก าหนดเป้าหมายในการท างาน
ให้ชัดเจน 

4.89 5.00 0.11 5.20 - 4.59 0.61 

3. มีการประชุมของคณะผู้บริหาร
ค่ายและทีมงานบ่อยตามความ
จ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงาน
และปรับปรุงแก้ไข 

4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

4. ให้ทีมงานประเมินการท างาน
ของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งใน
ระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

5. มีการรับฟังผลตอบรับ
(feedback) จากชาวค่ายและ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมา
ปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อ
ต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.31 0.83 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้อง
สามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 

4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.11 0.97 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้
หลักการโน้มน้าวและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.15 0.96 

 
 



186 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 3 

 
ตารางท่ี 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

การวางแผน (Planning)          
  

  

1. จุดมุ่งหมายของการจัดค่ายพักแรม         
  

  

1.1 เพื่อแก้ไขปัญหาในเด็กและ
เยาวชน 

4.00 4.00 0.00 4.28 - 3.72 0.57 

1.2 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในด้าน
ต่างๆ สอนให้เด็กรู้จักคิด 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 
1.4 เพื่อการพัฒนาองค์รวม 
(ร่างกาย, จิตใจ, อารมณ์, สังคม 
และสติปัญญา) 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.5 เพื่อค้นหาศักยภาพของเด็กใน
ด้านต่างๆ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.6 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
, ความกล้าแสดงออก 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.7 เพื่อฝึกความรับผิดชอบ ความ
มีระเบียบวินัย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.8 เพื่อฝึกให้เด็กสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.9 เพื่อให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

1.10 เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ในชั้นเรียนทั่วไป 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 



187 
ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

2. ประเภทของค่ายพักแรมฤดูร้อน         
  

  
2.1 ส าหรับเด็กอายุ 6-9 ปี  
ควรจัดเป็น 

        
  

  

2.1.1 ค่ายกลางวัน 4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

2.1.2 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
2.2 ส าหรับเด็กอายุ 10-12 ปี  
ควรจัดเป็น 

              

2.2.1 ค่ายกลางวัน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.96 1.06 

2.2.2 ค่ายค้างคืน 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 

2.2.3 ค่ายแบบรวมชายหญิง 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3. จ านวนของชาวค่าย         
  

  

3.1 จ านวนของชาวค่ายจะแปรผัน
ตรงตามปัจจัยดังนี้ 

        
  

  

3.1.1 จ านวนของบุคลากร 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 
3.1.3 ขนาดของสถานที่ต้ัง 
ค่ายพักแรม 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

3.1.4 จ านวนของอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆของ 
ค่ายพักแรม 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

3.1.5 ระยะเวลาในการจัด 
ค่ายพักแรม 

4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.06 1.97 

3.2 จ านวนของชาวค่ายจะ
แปรผกผันกับประสิทธิผลของ
วัตถุประสงค์ค่ายพักแรม 

4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 



188 

ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3.3 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 6-9 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

        
  

  

3.3.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.96 1.06 

3.3.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

3.3.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 
3.3.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

3.4 ค่ายพักแรมส าหรับเด็ก 
อายุ 10-12 ปี ควรมีขนาดดังนี้ 

              

3.4.1 ค่ายขนาดเล็ก 20-40 คน 4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

3.4.2 ค่ายขนาดกลาง 41-60 คน 4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

3.4.3 ค่ายขนาดใหญ่ 90-150 คน 4.56 5.00 0.44 5.03 - 4.03 1.00 
3.4.4 ค่ายขนาด 
ใหญ่มาก 151-200 คน 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

4. การจัดสรรงบประมาณของ 
ค่ายพักแรมฤดูร้อน 

              

4.1 ค่าเช่าสถานที่ 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.96 1.06 

4.2 ค่าอาหารและเครื่องด่ืม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.04 1.03 

4.3  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ด าเนินโครงการและบุคลากร 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

4.4 ค่าด าเนินการจัดกิจกรรม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.11 0.97 
4.5 ค่าจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุ
อุปกรณ์ 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

4.6 ค่ายานพาหนะ 4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.11 0.97 



189 
ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

4.7 ค่าสาธารณูปโภค 3.97 4.00 0.03 4.23 - 3.70 0.53 

4.8 ค่าประชาสัมพันธ์ 3.96 4.00 0.04 4.27 - 3.66 0.61 

4.9 ค่าประกันอุบัติเหตุ 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

4.10 ค่าใช้จ่ายส ารอง 3.33 3.00 0.33 3.96 - 2.86 1.10 
5. การเลือกสถานที่ต้ังค่ายพักแรม
ฤดูร้อน 

        - 

5.1 เหมาะสมกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5.2 มีความปลอดภัยสูง มีระบบ
ดูแลความปลอดภัยที่ดี 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5.3 การคมนาคมสะดวก ใกล้
แหล่งชุมชนและโรงพยาบาล 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

5.4 มีสิ่งอ านวยความสะดวก
พื้นฐานครบ 

4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.11 0.97 

5.5 สถานที่มีความสะอาด มีการ
จัดระบบสุขาภิบาลที่ดีมีห้องน้ า
เพียงพอ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5.6 มีขนาดเหมาะสมกับจ านวน
ของชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5.7 มีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายและเป็น
สถานที่ที่ส่งเสริมประสบการณ์กลุ่ม 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5.8 มีพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ 
บรรยากาศร่มรื่น และมีพื้นที่ส าหรับ
พักผ่อนหย่อนใจให้กับชาวค่าย 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 



190 

ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

5.9 พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนไม่เป็น
พื้นที่เปิดจนเกินไป 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

5.10 ค่าเช่าสถานที่เหมาะสมกับ
งบประมาณ 

4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.31 0.83 

6. ระยะเวลาในการจัดค่ายพักแรม
ฤดูร้อน 

              

6.1.ระยะเวลาที่เหมาะสมจะ 
แปรผันตรงตาม 

              

6.1.1 วัตถุประสงค์ของค่ายพักแรม 4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

6.1.2 งบประมาณของค่ายพักแรม 4.65 5.00 0.35 5.08 - 4.04 1.03 

6.1.3 บุคลากรของค่ายพักแรม 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.15 0.96 

6.1.4 สถานที่ต้ังค่ายพักแรม 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

6.1.5 ช่วงเวลาที่เอ้ืออ านวย 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

6.1.6 โปรแกรมกิจกรรมใน 
ค่ายพักแรม 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

6.2 การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็ก
อายุ 6-9 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 3-5 วัน 

3.44 3.00 0.44 4.04 - 2.91 1.13 

6.3 การจัดค่ายกลางวันส าหรับเด็ก
อายุ 10-12 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 3-5 วัน 

3.58 4.00 0.42 4.29 - 2.75 1.54 

6.4 การจัดค่ายค้างคืนส าหรับเด็ก
อายุ 10-12 ปี ควรมีระยะเวลา
ประมาณ 2-3 วัน 

4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.31 1.72 



191 
ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7. การแบ่งสัดส่วนของกิจกรรมใน
แต่ละวัน 

              

7.1. กิจกรรมประจ าวันของค่าย
กลางวันในช่วงเช้าควรมีกิจกรรม
เตรียมความพร้อมและกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

7.2. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่ายกลางวันควร
แบ่งเป็น 4 ช่วง  

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

7.2.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

7.2.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหาร
กลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

7.2.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

7.2.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝาก
ข้อคิดก่อนกลับบ้าน 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.3 กิจกรรมประจ าวันของค่ายค้าง
คืน ในช่วงเช้าควรมีกิจกรรมออก
ก าลังกาย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.4. กิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์ของค่ายค้างคืนควร
แบ่งเป็น 5 ช่วง 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7.4.1 ช่วงที่ 1 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 2 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

7.4.2 ช่วงที่ 2 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหาร
กลางวัน ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 3 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

7.4.3 ช่วงที่ 3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักรับประทานอาหารว่าง 
ก่อนเริ่มกิจกรรมช่วงที่ 4 

4.00 4.00 0.00 4.25 - 3.75 0.50 

7.4.4 ช่วงที่ 4 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการพักผ่อนตามอัธยาศัยและ
รับประทานอาหารเย็น ก่อนเริ่ม
กิจกรรมช่วงที่ 5  

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.4.5 ช่วงที่ 5 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม 
ควรมีการสรุปกิจกรรมและฝาก
ข้อคิด จากนั้นก็มีการพักผ่อนตาม 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.5 การจัดกิจกรรมแต่ละช่วง
ขึ้นอยู่กับการต้ังวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายในภาพรวมของค่ายนั้นๆ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.6 กิจกรรมต้องสามารถยืดหยุ่น
ได้ เพื่อปรับให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของเด็กในแต่ละวัย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7.7 ช่วงเวลาพักมีความส าคัญมาก
ต่อการพัฒนาตนเองของชาวค่าย 4.56 5.00 0.44 5.03 - 4.03 1.00 

7.8 กิจกรรมช่วงพิธีการควรใช้เวลา
ให้น้อยที่สุด ไม่ควรเกิน 30 นาท ี

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

7.9 ควรใช้เวลาในกิจกรรม
ภาคปฏิบัติให้มากที่สุด 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8. การจัดกิจกรรมควรช่วย
เสริมสร้างและพัฒนาชีวิตให้กับ
ชาวค่ายในด้านต่างๆ ดังนี้ 

        -     

8.1 ด้านร่างกาย เช่น เสริมสร้าง
ความแข็งแรงของร่างกาย 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.2 ด้านจิตใจและอารมณ์ เช่น 
การมีน้ าใจต่อกัน, มีคุณธรรม, 
พัฒนาจิตส านึก, เข้าใจและรู้ใน
ตนเอง 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.3 ด้านสังคม เช่น การท างานเป็น
ทีม, การท างานร่วมกับผู้อ่ืน, เข้าใจ
การปรับตัวและการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้อื่น 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.4 ด้านสติปัญญา ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.5 ด้านการแก้ปัญหาและฟื้นฟู
ต่างๆ เช่น  บุคลิกภาพ, สุขนิสัยที่ดี 4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

8.6 ด้านทักษะการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 4.85 5.00 0.15 5.17 - 4.52 0.65 

8.7 ด้านมารยาทไทยและสากล 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

8.8 ด้านความเป็นผู้น า 4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 
8.9 ด้านระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8.10 ควรเสริมสร้างและพัฒนา
ชีวิตทุกด้านให้สมดุลกัน 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

การจัดองค์กร (Organizing) ควร
มีฝ่ายต่างๆดังน้ี 

              

1. ผู้อ านวยการค่ายพักแรม 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

2. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านบริหาร 4.56 5.00 0.44 5.03 - 3.35 1.68 

3. ฝ่ายสนับสนุนทางด้านกิจกรรม 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
3.1 วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
ต่างๆ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3.2 ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

4. ฝ่ายการเงิน 4.73 5.00 0.27 5.11 - 4.21 0.91 

5. ฝ่ายจัดซื้อ 3.56 4.00 0.44 4.09 - 3.03 1.06 

6. ฝ่ายธุรการ ประเมินและติดตามผล 4.79 5.00 0.21 5.15 - 4.35 0.80 
7. ฝ่ายสวัสดิการ ดูแลด้านอาหาร
และปฐมพยาบาล 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

8. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
ประสานงาน 

4.03 4.00 0.03 4.30 - 3.77 0.53 

9. ฝ่ายอาคารสถานที่และ
โสตทัศนูปกรณ์ 

4.07 4.00 0.07 4.35 - 3.78 0.57 

10. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
ผู้ปฏิบัติงาน (Staffing) ควรมี
คุณสมบัติดังนี้ 

        
  

  

1. ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน เช่น 
การเป็นผู้น าค่ายพักแรม 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

2. มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเอง  
ร่าเริง เป็นมิตร มองโลกในแง่ดี 
และมีทัศนคติในทางบวก 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

3. ตรงต่อเวลา มีมุ่งมั่นต้ังใจ มี

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่มีใจรักมี

ทัศนคติที่ดีกับงานที่ท าและชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

4. มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์

และมีทักษะในการน ากิจกรรม 

เหมาะสมกับหน้าที่ที่ได้รับ 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

5. มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี รวดเร็ว

และถูกต้อง 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

6. มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น 

ใจเย็น มีความเสียสละเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7. มีลักษณะความเป็นผู้น าและผู้

ตามที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8. มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมี

จิตวิทยาเด็กสามารถพูดคุยท า

ความเข้าใจกับเด็กได้ง่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

9. มีบุคลิกภาพดี 5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

10. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับชาวค่ายและมีความยุติธรรม 

ไม่ล าเอียง ดูแลเอาใจใส่เด็กอย่าง

เท่าเทียม 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีการ
น า (Leading) ดังน้ี 

              

1. มีการคัดเลือกและจัดฝึกอบรม
ทีมงานก่อนเริ่มท างาน 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ฝ่ายให้ชัดเจนและมอบหมายงาน
ตามความสามารถของบุคคล 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3. กระจายงานให้ทั่วถึง แจ้งให้ทุก
คนรับทราบ 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

4. ใช้ระบบการท างานเป็นทีม ให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่วาง
แผนการจัดค่ายและจัดท า
โครงสร้างการบริหารค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมี
ลักษณะภาวะผู้น า 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีการ
สื่อสารที่ดี 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องมีความ
ยุติธรรม โปร่งใส 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

8. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องให้
เกียรติผู้ร่วมงานและชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

9. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานและ 
ชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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ตารางที่ 10 แสดงสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามรอบที่ 3 (ต่อ) 
 

รายละเอียด มัธยฐาน ฐานนิยม 

ค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับ 
ค่าฐานนิยม 

ผลต่างระหว่าง 
ควอไทล์ที่3 

กับ 
ควอไทล์ที่1 

ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

ผู้บริหารค่ายพักแรมควรมีหลัก
ในการควบคุม (Controlling) 
การท างาน ดังนี้ 

              

1. ก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

2. ก าหนดเป้าหมายในการท างาน
ให้ชัดเจน 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

3. มีการประชุมของคณะผู้บริหาร
ค่ายและทีมงานบ่อยตามความ
จ าเป็นเพื่อติดตามการด าเนินงาน
และปรับปรุงแก้ไข 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

4. ให้ทีมงานประเมินการท างาน
ของตนเองและผู้ร่วมงาน ทั้งใน
ระหว่างปฏิบัติงานและเมื่อ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

5. มีการรับฟังผลตอบรับ
(feedback) จากชาวค่ายและ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมา
ปรับปรุงแก้ไขต่อไปและเพื่อ
ต้ังเป้าหมายครั้งต่อไป 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 

6. ผู้บริหารค่ายพักแรมจะต้อง
สามารถให้ค าแนะน ากับทีมงานได้ 

4.97 5.00 0.03 5.23 - 4.70 0.53 

7. ผู้บริหารค่ายพักแรมต้องใช้
หลักการโน้มน้าวและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ทีมงานและชาวค่าย 

5.00 5.00 0.00 5.25 - 4.75 0.50 
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 นางสาวพรรณธิดา ใจเที่ยง เกิดเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2529 ส าเร็จการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนหอวัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2547 ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์การกีฬา) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2552 จากนั้นเข้ารับการศึกษาต่อในหลักสูตร
ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (แขนงวิชาการจัดการ
นันทนาการการท่องเที่ยว) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 
2552 
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