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บทที่  1 

                                               บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในปจจุบันประเทศตาง ๆ มีการแขงขันกันสูง จึงจําเปนตองพัฒนาประเทศใหมี 

ความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได และสรางสังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหคนในสังคมสามารถเรียนรูได

ตลอดเวลาและตลอดชีวิต  การนําประเทศไปสูสังคมแหงการเรียนรูได สวนหนึ่งตองอาศัยการ

ปฏิรูปการศึกษาที่เนนคุณภาพและสรางคานิยมใฝรูใหแกผูที่อยูในสังคม อีกสวนหนึ่งตองสราง 

“บรรยากาศ” สังคมแหงการเรียนรู ควรตองอิงกับฐานความรู อิงกับขอเท็จจริงและเหตุผลดวย

กระบวนการวิจัยจึงเปนพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศ   

สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากําลังคน 

ระดับกลางและระดับสูง  การวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู  การบริการวิชาการแกสังคม

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  เปนแหลงรวมของวิทยาการหลายแขนง และเปนศูนยรวมของ

นักวิชาการที่มีความรู ความสามารถจํานวนมาก  จึงอาจกลาวไดวาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาท

สําคัญตอ “ตัวนําการเปลี่ยนแปลง (change agent)”  หรือเปนองคกรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมที่จะตองดําเนินการตามบทบาทและความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อที่จะนํา

ประเทศไปสูสังคมที่พึงประสงคในที่สุด  (ภาวิช  ทองโรจน, 2554) สอดคลองกับวิจารณ พานิช 

(2539) กลาววาอุดมศึกษาเปนระบบ “สมอง” เปนระบบสรางสรรค “ปญญา”ของประเทศ ภารกิจ

ของสถาบันอุดมศึกษาที่เปน “สมอง” ที่จะเปนตัวนําการเปลี่ยนแปลงไดคือ ภารกิจดานการวิจัย  

การวิจัยคือกระบวนการสราง "ความรูใหม" (ประเวศ วะสี, 2546) การวิจัยเปนวิถีชีวิตของคนทุก

คน การเรียนรูกบัการวิจัยเปนกระบวนการทางปญญาเดียวกัน ระบบการศึกษาทั้งหมดจึงตองมี

การวิจัย องคกรทั้งหมดตองเปนองคกรเรียนรู จึงตองเปนองคกรที่วิจัยได การทําอะไรทุกเรื่องตอง

สรางความรูเพื่อการเรียนรูจึงตองการการวิจัย   ดังนั้นเพื่อใหเกดิการเรียนรู  ใฝรู หรือกระบวนการ

ทางปญญา อาจารยผูสอนจึงตองทําใหการศึกษากับการวิจัยเปนเรื่องเดียวกัน ซึ่งเปนภาระอัน

ยิ่งใหญ สอดคลองกับ สุธรรม  อารีกุล (2543) ที่กลาววา สถาบันอุดมศึกษาสรางคนใหมปีญญา มี

ความคิด ความรูและทักษะ สามารถประกอบสัมมาชีพได เปนบคุคลเรียนรูตลอดเวลา สามารถ 
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ปรับเปล่ียนไปตามสังคมการเรียนรูหรือสังคมวิชาการ   นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 28 ...หลักสูตร การศึกษาระดับ อุดมศึกษา มีความมุงหมายเฉพาะที่

จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง และการคนควา วิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม  

และมาตรา 30 ระบุวาใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ

การศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) 

ในปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา (UNESCO, 1998) ไดเสนอแนะบทบาท

สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาและการอุดมศึกษา เกี่ยวกับพันธกิจดานการคนควาและการวิจัย 

ดังนี้ 

1.  การวิจัยเปนพันธกิจสําคัญของอุดมศึกษา เปนหนาที่และความรับผิดชอบของ

บุคลากรทุกคนโดยเฉพาะผูสอน  

           2. การวิจัยทําใหเกิดนวัตกรรมและสรางความรูใหม ๆ ข้ึนมา ทําใหการศึกษามี

มาตรฐานสูง ทันสมัย  ปองกันปญหา  และแกปญหาวิกฤตในสังคมได  

3. สถาบันอุดมศึกษาควรสรางเครือขายความรวมมืออยางกวางขวางและ

หลากหลายระหวาง สถาบันในประเทศ ทองถิ่นและนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

           4. สถาบันอุดมศึกษาตองจัดหาทรัพยากรและทุนการจัดวิจัยใหเพียงพอ 

สรุปการวิจัยมบีทบาทสําคญัในสถาบนัอดุมศึกษาคือการวิจัยสรางปญญา สราง

องคความรูใหม ทําใหบุคคลไดเรียนรูตลอดชีวิต  การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู พัฒนารูปแบบการ

เรียน และพฒันานวัตกรรม การวิจยัของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาสามารถนาํไปใชเพื่อพฒันา

ทองถิน่และประเทศ เชน การวิจยัเพื่อพฒันาดานธุรกจิ การเกษตรและอุตสาหกรรม  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํากรอบแนวคิดนโยบายอุดมศึกษาเพือ่ยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาไทย ผลิตและพฒันาบุคลากรที่มีคุณภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ  และไดกําหนดนโยบายดานการวจิัย ดังนี ้

1. เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมีนักวิจัยเพียงพอในการ

ดําเนินงานวิจัยและพัฒนา การสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมที่สอดคลองกับแนวทางการ

พัฒนาประเทศ โดยใหความสําคัญกับโครงการที่เปนความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

ดวยกันเองและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน โครงการเครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากร

อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาฯ  
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2. รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการสรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ

กําหนดบทบาท ทิศทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจน โดยใชคุณภาพเปนตัวจัดสรร

งบประมาณการวิจัยเพื่อกระตุนใหมีผลงานวิจัยที่สนับสนุน   การพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ 

และการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. สรางกลไกการสงเสริม สนับสนุน จูงใจ และการสรางกระแสสังคมให

สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทํางานวิจัย ทั้งทํางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของตนเอง

และในลักษณะเครือขายรวมกันทําวิจัย  ซึ่งเปนการใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน เพื่อใหเกิดองค

ความรูใหมและพัฒนานวัตกรรม   รวมทั้งการเพิ่มลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรในสถาบันอุดมศึกษา 

4. เรงสรางกระบวนการถายทอดองคความรูสูภาคอุตสาหกรรม   โดยใหมีการ

จัดการทรัพยสินทางปญญาและการถายทอดเทคโนโลยี และสนับสนุนการจัดตั้ง Technology 

Licensing Office รวมทั้ง University Business Incubator เพื่อสนับสนุนการสรางผูประกอบการ

มากขึ้น 

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยทุกแหงไดกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบายการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางองคความรู พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับการ

พัฒนาประเทศและทองถิ่น  จากรายงานการประกันคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (2552) ดานการวิจัยพบวา ศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย

วิจัย เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล ฯลฯ  มี

ผลลัพธดานการวิจัยสูง ผลการวิจัยสามารถนําไปใชประโยชนตอประเทศ ทั้งดานการศึกษา  ดาน

ธุรกิจและอุตสาหกรรมได  และบุคลากรไดรับทุน อุดหนุนจากภายนอกทั้งในประเทศและ

ตางประเทศคอนขางสูง  อาจารยและบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีศักยภาพดานการวิจัยสูง  สวน

มหาวิทยาลัยที่เนนการเรียนการสอนทั้งภาครัฐและเอกชนยังมีจุดออนดานการวิจัย เชน นโยบาย

การทําวิจัยของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน อาจารยมีภาระการสอนมาก ขาดบรรยากาศของการวิจัย  

ทุนสนับสนุนการวิจัยมีจํากัด และอาจารยและบุคลากรขาดประสบการณการทําวิจัย  สอดคลอง

กับการศึกษาของพงษพัช รินทร   พุธวัฒนะ  (2545) พบวา  วัฒนธรรมของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบันยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย อาจารยสวนใหญยังให

ความสําคัญกับการสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการ

มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อาจารยใหเหตุผลใน

การไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยเพราะไมมีเวลา  แมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและ

เปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตพบวายังขาดการบริหารงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาสราง    
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องคความรูดวยตัวเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย และผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง    

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดพัฒนามาจาก

วิทยาลัยครู เปน สถาบันราชภัฏ และเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามลําดับ เมื่อพ.ศ. 2547   ใหเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน  ฟนฟูพลังการเรียนรู 

เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน 

ของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพ

ชั้นสูง ทําการสอน วิจัย บริการวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 

ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู (มาตรา 7 พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547)  มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงจึงไดนําขอกําหนดในมาตรา 7 มา

กําหนดเปนพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม 

วิทยฐานะครู   อาจารยตองมีความรู ความสามารถในการวิจัย  สามารถวิจัยเพื่อสรางองคความรู

ในสถานการณปจจุบันไดและสามารถนําผลจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในสังคม ถายทอด

ความรู และนํากระบวนการวิจัยมาใชในการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นอาจารยที่จะขอ

ตําแหนงทางวิชาการตองมีผลงาน วิจัยซึ่งมีคุณภาพดี และไดรับการเผยแพร ตามประกาศ ก.พ.อ.  

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  

สภาวการณดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนสถาบันที่พัฒนามาจาก

วิทยาลัยครูมาเปนมหาวิทยาลัยประเภทเนนการสอน จึงเนนดานการเรียนการสอนเปนหลัก ทําให

อาจารยมีภารกิจในดานการสอนมาก ในสถานภาพเปนวิทยาลัยครูและสถาบันราชภัฏอาจารย

สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกเปนสวนนอย จึงทําใหขาด

ความรู ความสามารถ และประสบการณดานการวิจัย ไมมีเวลาเพราะสอนมาก  และหนวยงาน

หรือองคกรไมสนับสนุน รวมทั้งผูบริหารและผูสอนไมเห็นประโยชนของการวิจัย ไมสามารถนํา

ผลการวิจัยมาใช จึงทําใหอาจารยไมสนใจทําวิจัย มีผลการวิจัยออกมานอย และงานวิจัยไมมี

คุณภาพ  

ตอมาเมื่อมีระบบประกันคุณภาพ มีการประเมินมหาวิทยาลัยทั้งภายนอกและ

ภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  จึงไดมีการตื่นตัวให การวิจัยเปน

พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย เชนเดียวกับการสอน  และมีการกําหนดนโยบายการวิจัยสอดคลอง

กับพันธกิจของมหาวิทยาลัยชัดเจนขึ้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแหงไดกําหนดวิสัยทัศน       



 5 
 

พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสวนที่เกี่ยวของกบังานวจิยั ไวอยาง

ชัดเจน เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2550) สรุปไดดังนี้   

1. มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูเพื่อ

พัฒนาทองถิ่น สรางสมความรูจากทองถิ่นเชื่อมโยงศาสตรสากล นําผลไปใชในการรวมปรับแก

ปญหาและพัฒนาทองถิ่น  

2. ปฏิรูปการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยพัฒนา เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนใหผูเรียนไดเรียนรูจากการวิจัย 

3. เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการวิจัย และมีความสามารถ

ทัดเทียมกับนานาชาติ 

4. สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยใหแกบุคลากรของสถาบนั ทัง้ใน

ดานการจัดสรรทุนสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถดานการวิจัย และจัดแหลงขอมูลการ

วิจัยในสาขาตางๆ 

5. ประสานความรวมมือ ในการวิจัยกับหนวยงานอื่นเพื่อการสรางเครือขายการ

วิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู 

6. สงเสริมใหบุคลากรและหนวยงานในมหาวิทยาลัยใชกระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนางานและแกปญหาของมหาวิทยาลัย 

7. เพื่อผลิตงานวิจัยที่สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตร ของ

ประเทศและเพื่อใหการวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งการวิจัยสถาบันและการสรางองคความรู 

โดยเฉพาะในสาขาที่ เปนความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย นําไปสูความมีชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยที่พัฒนานวัตกรรมใหมสูการเรียนการสอนและการดําเนินการ

ธุรกิจวิชาการ 

การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยควรคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการปฏิบัติ

งานวิจัย ซึ่งมีทั้งปจจัยที่เกี่ยวของกับองคกร สภาพแวดลอมและตัวบุคคล มีปจจัยสําคัญ  2 ปจจัย

(ฐิติมาวดี  เจริญรัชต วัลลภา เฉลิม และ ศิวลักษณ  ทรัพยแสนดี, 2545; กาญจนา ตระกูลวรกุล, 

2548)  คือ 

1. ปจจัยสนับสนุนหรือปจจัยแวดลอม ไดแก  นโยบายการสนับสนุนการวิจัยของ

สถาบัน เชน การกําหนดภาระงานวิจัย  บรรยากาศการวิจัยในสถาบัน  การจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวก เชนแหลงศึกษาคนควา เครื่องมือเครื่องใช เชน คอมพิวเตอร  สนับสนุนดานงบประมาณ 

ทุนการวิจัย การจัดใหมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การนําผลงานการวิจัยไปใชในการเรียนการ 
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สอน วางแผนกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยและทองถิ่น   การสงเสริมใหมีการทํางานเปนทีม 

ความรวมมือของเพื่อนครูและจัดใหมีที่ปรึกษาวิจัย  

2.  ปจจัยสวนบุคคล แบงออกเปน 2 ปจจัยยอย ไดแก  

 2.1 ปจจัยทางกายภาพ ไดแก  เพศ   วัย  วุฒิการศึกษา  ความรูการทําวิจัย  

ประสบการณการวิจัย ประสบการณการอบรมเพิ่มหลังจากการศึกษา   สมรรถภาพและ

ความสามารถในการทําวิจัย เชน การออกแบบการวิจัย  การเลือกและการพัฒนาเครื่องมือ การ

วิเคราะหขอมูล (สถิติ) และการเขียนรายงานการวิจัย  และความรูในศาสตร(สาขาวิชา) กับการทํา

วิจัย 

     2.2  ปจจัยภายในบุคคล ไดแก เจตคติตอการวิจัย แรงจูงใจภายใน เชน 

ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน ความสําเร็จของงาน การมีคุณคา ประโยชนของ

ผลการวิจัย ตอการเรียนการสอน  ตอสถาบันการศึกษา ตอสังคม  และแรงจูงใจภายนอก เชน ทุน

อุดทุนการวิจัย รางวัลผลงานวิจัยดีเดน เพิ่มตําแหนงทางวิชาการ    

การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีประสิทธิภาพไดนั้นตองจัดทํา

เปนนโยบายของหนวยงานระดับกระทรวง มหาวิทยาลัย คณะและภาควิชา  โดยกําหนด           

ทิศทางการวิจัยของหนวยงานใหชัดเจน  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ได

เสนอแนะการพัฒนากลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีความเขมแข็ง ในการปฏิรูปการเรียนการสอน 

การวิจัย ใหกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชน ใชกลไกระบบพี่เลี้ยง ใหมหาวิทยาลัยที่มีความเขมแข็ง

ชวยพัฒนามหาวิทยาลัยที่ออนแอ (sister university) ระบบชวยเหลือเพื่อสรางความเขมแข็ง การ

พัฒนานักวิจัย โครงการวิจัย ใชงาน วิจัยเปนตัวนํา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน บัณฑิตศึกษา 

งานวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนได    

 ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญไดดําเนินการสงเสริมปจจัยสนับสนุนการ

ทําวิจัยของบุคลากร ดวยการกําหนดนโยบาย การจัดสรรทุน แสวงหาแหลงทุน สรางบรรยากาศ

การวิจัยในมหาวิทยาลัย  และกําหนดภาระงานการทําวิจัยใหเหมาะสม   ในดานปจจัยสวนบุคคล

โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับ แรงจูงใจภายใน  เจตคติ  และพลังอํานาจการทํางานของอาจารย 

สงผลใหเกิดการพัฒนาความสามารถและคุณลักษณะ  เชน  มีความมุงมั่นในการทํางาน มีความ

รอบคอบ รักการทํางานและความเชี่ยวชาญในการทํางาน  และมีความสุขและสนุกกับการทํา 

สอดคลองกับแนวคิดของซูบา (Czuba,1999 อางถึงใน เทวี พรหมมินตะ, 2544) ที่กลาววาการ

เสริมสรางพลังอํานาจเปนการทาทายใหคนเปลี่ยนทัศนคติเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ วาเขาสามารถทําได 

และกลาหาญเพียงพอที่จะทํา การวิจัยเกี่ยวกับเสริมสรางพลังอํานาจของครู  (เทวี พรหมมินตะ. 

2544;  สมชาย  บุญศิริเภสัช. 2545)  ไดผลการวิจัยที่สอดคลองกัน  พบวา การเสริมสรางพลัง 
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อํานาจครู มีความสัมพันธกับสมรรถภาพการทํางานของครูและสงเสริมการพัฒนาใหครูทําวิจัยใน

ชั้นเรียนอยางไดผล  

 การพัฒนาอาจารยและบุคลากรใหทําวิจัยตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษานั้น

สามารถทําไดหลายวิธี เชน การกําหนดนโยบายดานการวิจัยอยางชัดเจน  การจัดสภาพแวดลอม

และบรรยากาศท่ีเอื้อตอการทําวิจัย การกําหนดภาระงานวิจัย การสรางแรงจูงใจและการ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับบุคคล ซึ่งไดมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับ

บุคคลในองคการตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  การเสริมพลังอํานาจเปน

กระบวนการที่ทําใหบุคคลสามารถควบคุมงานและสภาพแวดลอมของที่ทํางานได สงเสริม

สนับสนุนใหเปนตัวของตัวเองและการเปนสมาชิกของคณะทํางาน  และมีโอกาสพัฒนา

ความกาวหนาของตนเอง ทําใหบุคคลรูคุณคาและความสามารถของตนเองและผูอ่ืน(Gibson, 

1991)  การเสริมสรางพลังอํานาจใหแกบุคคล จะชวยใหบุคคลรับรูศักยภาพของตนเองและผูอ่ืน 

และเพิ่มขีดความสามารถในดานการแกปญหา การติดตอส่ือสาร ทักษะความเปนผูนํา ความ    

พึงพอใจในการทํางาน และสถานที่ทํางาน เพิ่มความรูสึกเกี่ยวกับความมีคุณคาแหงตน ความมี

อิสระ และการมีความรับผิดชอบ (Hawks and Hromek, 1992) นอกจากนี้สุเทพ  พงศศรีวัฒน 

(2551) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึงการทําใหบุคคลที่ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจ

ภายใน (intrinsic motivation)รวมทั้งทําใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองวามีความสามารถเพียงพอ 

(self-efficacy) ที่จะทํางานนั้นสําเร็จใหเกิดขึ้นในตัวของผูปฏิบัติงาน   ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2551) 

กลาววา พลังอํานาจมีความสําคัญตอการดํารงชีวิต พฤติกรรมของบุคคลรวมไปถึงการปฏิบัติงาน

ตองใชพลังกาย     พลังจิต และพลังทางปญญา ทําใหงานประสบความสําเร็จมีประสิทธิผล พลัง

อํานาจทั้งสามสวนนี้ ทําใหบุคคลมีความสามารถและศักยภาพของตนเองที่สามารถเคลื่อนไหว 

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและพัฒนาไปในทิศทางของตนเองอยางอิสรเสรี ยิ่งมีพลังอํานาจมาก ยิ่งทํา

ใหบุคคลมีอิสรภาพ ขณะเดียวกันก็ยิ่งมีอิทธิพลตอส่ิงแวดลอมเชนเดียวกัน และกลาวถึงหลักการ

ของพลังอํานาจมีดังนี้  

 1. พลังอํานาจเกิดจากการสรางสมสามสวนคือ พลังกาย พลังจิต และพลัง

ปญญา โดยการสรางประสบการณและการเรียนรู 

2. พลังอํานาจเริ่มตนจากการกําเนิดของชีวิตและสิ้นสุดทางกายภาพแตจะเหลือ

เพียงพลังจิตและพลังทางปญญา ข้ึนอยูกับความแตกตางของพลังอํานาจบุคคล 

 3. พลังที่สําคัญสูงสุดคือ พลังอํานาจทางปญญา อาศัยองคประกอบของพลงักาย

และพลังจิต เปนพลังที่ทําใหเกดิการเคลื่อนไหวและพัฒนา 

 



 8 
 

 4. การปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามจะใชแตพลังกายอยางเดียวไมประสบผลสําเร็จตอง

อาศัยพลังจิตและพลังทางปญญาประกอบดวย 

 5. พลังอํานาจมีผลตอการประพฤติและการปฏิบัติตอตนเองและสังคม 

 6. การเพิ่มพลังอํานาจอาศัยการสรางโดยเริ่มตนจากตนเองไปสูพลังอํานาจทาง

สังคม 

 7. พลังอํานาจตองมีการเคลื่อนไหวและพัฒนาอยางตอเนื่องจึงทําใหมีพลัง

มหาศาล 

 8. การปฏิบัติทุกอยางของบุคคลนําไปสูการสรางพลังอํานาจทั้งสิ้น 

 9. การเพิ่มพลังอํานาจตองอาศัยความรู การฝกปฏิบัติ การมีสมาธิตั้งใจแนวแน

ในสิ่งที่พึงปฏิบัติ แลวจะนําไปสูความสําเร็จในชีวิตอันสูงสุด 

จากความสําคัญของการเสริมสรางพลังอํานาจที่กลาวแลว ผูวิจัยมีกรอบแนวคิด

ในการศึกษาครั้งนี้วาอาจารยที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจะมีความเชื่อมั่นวาตนเองมี

ความสามารถที่จะทําวิจัยตามภารกิจของอาจารยมหาวิทยาลัยได และสามารถทําไดสําเร็จ  

คําถามวิจยั 
1. สภาพปจจุบัน ความตองการ และปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเปนอยางไร 

 2.  การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย 

พัฒนาไดอยางไร ใชทฤษฎี  ขอมูล และแนวคิดอะไรบาง 

           3.  รูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีลักษณะอยางไร มีกิจกรรมอะไรบาง 

 4.  เมื่อนํารูปแบบการสรางพลังอํานาจไปใชจะสามารถสรางพลังอํานาจและเพิ่ม

ศักยภาพในการทําวิจัยไดหรือไม  ประเมินผลไดอยางไร 

วตัถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. ศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 2. พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารยดานการทําวิจัย 

3. ติดตามผลของการสรางพลังอํานาจของอาจารยในการเพิ่มศักยภาพของการ

ทําวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาความตองการและสภาพปญหา  

เปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  กลุมตัวอยางที่ทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน

การเพิ่มศักยภาพการทําวิจัย เปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ทุกคณะ ที่มีความ

สมัครใจเขารวมโครงการ  เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรมีนโยบายการพัฒนาอาจารย

รุนใหมใหเปนนักวิจัย 

2. ศักยภาพการวิจัยในการวิจัยนี้ ผูวิจัยประเมินผลสัมฤทธิ์จากการเสนอ

โครงการวิจัยของผูเขารวมโครงการ  ซึ่งแสดงถึงความรู ความเขาใจ ในการองคประกอบของการ

วิจัย ไดแก การตั้งโจทยวิจัย ตั้งชื่อเร่ืองวิจัย ความสําคัญและปญหา  วัตถุประสงคการวิจัย การ

ออกแบบการวิจัย การวิเคราะหขอมูล และสามารถเขียนโครงการวิจัย 

3.  การสรางพลังอํานาจในการวิจัยครั้งนี้ เปนการสรางพลังอํานาจในตนเอง 

ขอตกลงเบื้องตน 
1.  การประเมนิพลงัอํานาจของอาจารย  และการประเมินศักยภาพในการทําวิจัย 

ของอาจารยใชแบบสอบถามโดยการประเมินตนเอง 

2. การประเมินผลขั้นสุดทายที่แสดงผลของการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจ

เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ โครงการวิจัยที่ผานการ

ประเมินจากคณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ขอจํากัดของการวิจัย 
ระหวางการอบรมในการใชรูปแบบการสรางพลังอาํนาจ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

ในการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูเขารวมโครงการยงัคงปฏิบัติราชการตามปกติ  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
อาจารย หมายถึง  ผูทําหนาที่สอน วิจัย และบริการวิชาการ  สังกัดมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 

ผูเขารวมโครงการ  หมายถึง อาจารยและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ที่สมัครเขารวมโครงการ 

การสรางพลังอํานาจ  หมายถึง กระบวนการที่ชวยเปลี่ยนแปลงความคิดและ

การกระทําเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคล โดยการใหการยอมรับสนบัสนุน สงเสริมทั้งกําลังกาย 

กําลังใจ และกําลังความคิด ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกเชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักในความสามารถ 
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ของตนเอง    สามารถควบคุมตนเองและสถานการณได     ทําใหสามารถทํางานใหบรรลุตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีผลตอการเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานสวนตน 

  ภาวะไรพลัง หมายถึงเปนภาวะที่บุคคลรูสึกวาตนเองเหนื่อยหนาย หมดเรีย่วแรง 

ไรซึ่งพละกําลังและอํานาจ ในการที่จะดําเนินการได มักจะพบไดในบุคคลที่ตองปฏิบัติงานที่มี

ลักษณะเปนงานที่มีความยากและตองใชเวลา มองไมเห็นผลงานหรือความเปนรูปธรรม 

ผลประโยชนที่ไดนอยเมื่อเทียบกับงานอื่น ทําใหขาดแรงจูงใจและความมุงมั่น พยายามในการ

ปฏิบัติงาน 

การวิจัย หมายถึง วิธีการศึกษาคนควา แสวงหาคําตอบและสรางองคความรู 

อยางมีระบบระเบียบขั้นตอน ของการวิจัย 

 ศกัยภาพในการทําวิจัย หมายถึง ความสามารถในการทําวิจัย  ประกอบดวย มี

ความรูในเรื่องที่ทําวิจัยและกระบวนการทําวิจัย  สามารถนําความรูไปใชได มีความสามารถในการ

วิเคราะห การสังเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานในการวิจัยได   มีเจตคติที่ดีตอการทําวิจัย  

และมีทักษะในการเขียนโครงการวิจัยและการทําวิจัย 

 รูปแบบการสรางพลังอํานาจ หมายถึง แบบแผนการสรางพลังอํานาจของ

อาจารยเพื่อเสริมสรางศักยภาพการวิจัย  ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางและ

เนื้อหาของรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการดําเนินกิจกรรมของรูปแบบ  ขั้นตอนการดําเนินงานของ

รูปแบบ ระยะเวลาดําเนินการและการประเมินผล 

 การพัฒนา หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีทําใหรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจมีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสรางศักยภาพการวิจัยของอาจารยได 

 ความตระหนักในความสามารถของตนเอง  หมายถึง  ภาวะการรับรู

ความสามารถของตนเองในการทํางานวามีความสามารถพอที่จะทํางานวิจัยทุกขั้นตอนไดประสบ

ความสําเร็จ ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

  ความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ภาวการณรับรูในตนเองของอาจารยวามี

ความมั่นใจในการทํางานวิจัยไดและประสบความสาํเร็จในการทําวิจัยทุกขั้นตอน  

 ความสามารถในการควบคุมตัวเอง หมายถึง ความสามารถจัดการกับตนเอง

ใหทํางานวิจัยไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายทุกขั้นตอนตามเวลาที่กําหนด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสงเสริมสนับสนุนพัฒนานักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
จากองคการภายนอก 
1. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

2. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

   (1) ทุนเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยของอาจารยรุน

กลางในสถาบันอุดมศึกษา(รวมกับ สกอ.) 

    (2) ทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุน

ใหม(รวมกับสกอ.) 

    (3) กองทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหม   

3. สํานักงานคณะกรรการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

    (1) ตนกลานักวิจัย 
ศักยภาพการวิจัย 
- โครงการวิจยัที่

ผาน 

บทบาทการวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษา 
1. ภาระงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

2. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑและวิธีการพิจารณา 

    แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รอง 

    ศาสตราจารย และศาสตราจารย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 

    ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีและไดรับการเผยแพรตาม 

    เกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด.... 

    (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  

 3. ปจจัยที่สงผลตอการวิจัยระดับอุดมศึกษา 

     ( ฐิติมาวดี  เจริญรัชตและคณะ, 2545;  กาญจนา  

       ตระกูลวรรณ, 2548) 

     (1) ปจจัยสนับสนุน หรือปจจัยระดับองคกร ไดแก 

           - กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยขององคกร 

             มีเปาหมายการวิจัยที่ชัดเจน 

           - การสนับสนุน ดานทรัพยากร การจัดการอบรม ฯลฯ  

           - สภาพแวดลอม 

    (2) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก 

          - ปจจัยกายภาพ เชน บุคลิกภาพ ความรู และทักษะ 

            ดานการวิจัย  

          - ปจจัยภายใน เชน เจตคติเกี่ยวการวิจัย และแรงจูงใจ 

4. การวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    (1) สภาพปจจุบันดานการวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

           - มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัย 

           - มีการจัดหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัยอยางชัดเจน 

           - มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนอุดหนุนการ 

             วิจัยสําหรับอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

          - มีการสงเสริมและพัฒนานักวิจัย 

    (2) ปญหาการทําวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

           - จํานวนอาจารยที่ทําวิจัยมีจํานวนนอย 

           - ไมมีเวลาทํางานวิจัย เพราะมีงานสอนและงาน 

              อื่น ๆ มาก 

           - ทุนอุดหนุนวิจัยมีนอย 

           - ภาระงานวิจัย 

(บทสรุปสําหรับผูบริหาร การประเมินภายนอกของ สมศ. 

http://www.onesqa.or.th/th/eduassess/university_assess.ph

p?System MenuID=1&SystemModuleKey=103) 

แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจ 
1.  การเสริมสรางพลังอํานาจโดยองคกรหรือผูบริหาร 

(1) บทบาทหนาที่ของผูบริหารตอกระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจบุคลากร (Stewart, 1994) 

- การเสริมสรางความสามารถ 

- การอํานวยความสะดวก 

- การสนับสนุน 

- การใหคําปรึกษา 

- การเปนพี่เลี้ยง     

(2) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับบุคลากรใน

องคกร  (Kanter,1993) 

- การไดรับทรัพยากร 

- การไดรับการสนับสนุน 

- การไดรับขอมูลขาวสาร 

- การไดรับโอกาส 

2.  การสรางพลังอํานาจในตนเอง 

     (1)   การรับรูพลังในตนเอง (Gibson, 1993) 

           - สามารถควบคุมหรือจัดการสถานการณได 

           - พึงพอใจในความสามารถของตนเอง 

           - มีปาหมายในชีวิต และทํางานไดตามเปาหมาย 

     (2)  กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

          ในการทํางาน (Conger & Kanungo, 1988) 

           - การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ 

           - การใชเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ 

           - ชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง  

แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 
      (Nadler and Wiggs, 1989) 

- การฝกอบรม 

- การศึกษา 

- การพัฒนา 

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจดานการวิจัย  
1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค 

    เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการวิจัย 

3. วิธีการและเทคนิคการดําเนินกิจกรรมของรูปแบบ 

      (1) วิธีการพัฒนาบุคลากร : การฝกอบรม ดวยการบรรยาย  

           และปฏิบัติการ  

      (2) เทคนิคการสรางพลังอํานาจ  ใชวิธีบรรยายโดย 

           วิทยากร การอภิปราย และปฏิบัติการ  

      (3) กิจกรรมของการสรางพลังอํานาจ   

           - คนหาพลังอํานาจของตนเอง  

           - คนหาภาวะไรพลังและวิธีจัดการกับภาวะไรพลัง 

           - เรียนรูวิธีสรางพลังอํานาจใหกับตนเอง 

      (4) กิจกรรมการฝกปฏิบัติเขียนโครงการวิจัย 

            - จัดกลุมยอยตามสาขา 

            - มีที่ปรึกษาใหคําแนะนํา  

4.  โครงสรางและเนื้อหาของรูปแบบ  

     (1) การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกร 

          - การรับรูเกี่ยวกับ นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวกับ 

            การสนับสนุน สงเสริมการวิจัย    
          - ทุนอุดหนุนการวิจัย 

          - สิ่งอํานวยความสะดวก 

          - บรรยากาศ 

     (2) การสรางพลังอํานาจในตนเอง 

          -  การวิเคราะหภาวะไรพลัง   

          - กลวิธีในการกําจัดภาวะไรพลัง   

          - การสรางพลังอํานาจในตนเอง  

          - การวางแผนและกําหนดเปาหมายของการทํางาน   

     (3) การพัฒนาศักยภาพการวิจัย 

          - การเขียนโครงการวิจัย    

          - การกําหนดโจทยวิจัย    

          - การออกแบบการวิจัย    

          - การเก็บรวบรวมขอมูล    

          - การวิเคราะหขอมูล   

          - การเขียนรายงานการวิจัย 

5.  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

     (1) ประเมินพลังอํานาจ  ศักยภาพการวิจัยกอนอบรม 

     (2) อบรมเชิงปฏิบัติการ  และปฏิบัติการ 

     (3) ประเมินพลังอํานาจ  ศักยภาพการวิจัยเมื่อเสร็จสิ้น 

          โครงการ 

6.  การประเมินผล 

     (1) ประเมินพลังอํานาจ 

     (2) ประเมินศักยภาพการวิจัย 

     (3) ประเมินโครงการวิจัย 

พลังอํานาจในการ
วิจัย 
- ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง 

- ตระหนกัในความ 

  สามารถของตนเอง 

- ควบคุมตนเองและ   
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จากแผนภูมิกรอบแนวคิดการวิจัย มีประเด็นสําคัญสรุปไดดังนี้ 

บทบาทการวจิัยในสถาบนัอุดมศึกษา    
การวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา  จากพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545    มาตรา 24(5) กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู มาตรา 28 วรรค 3 กําหนดวาหลักสูตรอุดมศึกษามีความมุงหมายเฉพาะที่

จะพัฒนาวิชาการวิชาชีพชั้นสูง และการคนควาวิจัย  เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม และ

มาตรา 30 ...สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนทุกระดับ

การศึกษา สถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดภารกิจดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเปนภารกิจที่

อาจารยตองดําเนินการควบคูกับภารกิจดานการสอน มหาวิทยาลัยไดจัดทําเกณฑภาระงานขั้นต่ํา

ของอาจารยเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดภาระงานของอาจารย  ใหอาจารยสามารถแบงเวลา

ปฏิบัติงานใหครอบคลุมหนาที่ไดอยางเหมาะ มีเวลาสําหรับการปฏิบัติงานวิจัย และการพัฒนา

วิชาการมากขึ้น ภาระงานหลักของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ไดแก งานสอนหรืองานผลิตบัณฑิต   

งานวิจัยและผลงานวิชาการลักษณะอื่น ๆ  งานพัฒนานิสิตหรืองานกิจการนิสิต  งานบริการ

วิชาการหรืองานสงเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพทางวิชาการ  และงานอื่น ๆ ตัวอยาง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2551) ไดกําหนดภาระงานสอน : งานวิจัย : งานบริการทางวิชาการ : 

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/งานพัฒนานิสิต เทากับ 4 : 3 : 2 : 1 รวมเปน 10    

งานวิจัยมีผลตอการพัฒนาอาจารยใหมีความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดมีการประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง

บุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2550  กลาวถึงการขอตําแหนงทางวิชาการ   ผูขอตําแหนงตองมีผลงาน  ผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพ

ดีและไดรับการเผยแพรตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด 

 ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาจะบรรลุสําเร็จมาก

นอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ 2 ประการ คือ  

     1. ปจจัยสนับสนุน หรือปจจัยระดับองคกร สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนด

นโยบาย ทิศทางและเปาหมายการวิจัยใหชัดเจน มีระเบียบการวิจัยที่เอื้อตอการทําวิจัย  ใหการ

สนับสนุนดานตาง ๆ เชนการจดัสรรทรัพยากร เครื่องมือเครื่องใช งบประมาณและทุนอุดหนุน  การ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  การจัดการอบรม  และการสรางบรรยากาศในสถาบัน 
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2. ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวยปจจัยทางกายภาพ ไดแก  บุคลิกภาพ ความรู 

ทักษะ และประสบการณดานการวิจัย  และปจจัยภายใน ไดแก แรงจูงใจและ เจตคติเกี่ยวการวิจัย 

และพลังอํานาจในตัวเองที่จะทํางานวิจัย   

การวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา  7 ไดกําหนดให

มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา ทาํการสอน 

วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และในมาตรา 8  (8) ไดกําหนดวา มหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่  

ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสาน  นอกจากนี้การประกันคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)

ไดกําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดดานการวิจัยในการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยจึง

จําเปนตองพัฒนางานวิจัยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา และพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน เปนกลไกในการพัฒนาความรู

และปญญาของนักศึกษา นําผลจากการวิจัยไปแกปญหา และพัฒนาสถาบันและทองถิ่นได   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการสอน การพัฒนางาน

ดานการวิจัยอาจประสบปญหาเกี่ยวกับ อาจารยมีภาระงานสอนมากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย  ขาด

ความรูและความสามารถในการทําวิจัยเนื่องจากวิจัยเปนงานที่ตองใชความรูหลายดานทั้งวิธีวิจัย 

และความรูในศาสตรเฉพาะที่ทําวิจัย อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยราชภัฏไดดําเนินการพัฒนางาน

ดานการวิจัย ทั้งดานบริหารจัดการงานวิจัย การพัฒนาบุคลากร การสรางแรงจูงใจดวยการสราง

บรรยากาศการวิจัยในมหาวิทยาลัย การเอื้อประโยชนดวยการจัดสรรเงินทุนอุดหนุนวิจัย  

การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา จากองคการภายนอก  
  การพัฒนาประเทศเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคตและสามารถแขงขันระดับ

นานาชาติไดตองอาศัยสติปญญา ความรู และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับภารกิจการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งตองประสานความรวมมือกับองคการอื่น ๆ ที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการวิจัย

ของประเทศ เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.)  สนับสนุนกระบวนการสรางความรู 

สรางนักวิจัย และสรางระบบการวิจัยเพื่อตอบคําถามและเสนอทางเลือกใหสังคม ซึ่งครอบคลุมทั้ง

ในระบบเศรษฐกิจด้ังเดิมและสมัยใหมโดยใชจุดเดนดานการบริหารการวิจัย เพื่อยกระดับขีด

ความสามารถของประเทศดวยการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในการวิจัยเพื่อสนับสนุนการกําหนด

นโยบายการยกระดับความรูของสังคม และการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ทองถิ่น อันจะ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และการพัฒนาที่สัมพันธกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
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สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 สกว.ไดจัดสรรทุนวิจัยเชิงวิชาการเนนการสรางนักวิจัยที่มีความสามารถ

สูงใหสรางปญญาและผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง รับผิดชอบโดยฝายวิชาการ มีเปาหมายในการ

สรางนักวิจัยอาชีพที่มีความสามารถสูงใหสรางปญญาและผลิตผลงานที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ และสรางความเขมแข็งของชุมชนวิจัย สกว.ไดจัดสรรทุนวิจัยพื้นฐานเพื่อพัฒนา

สรางนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไดแก 

      1. ทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุนใหม(สกว.) รวมกับ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

           2 .  ทุ น เพิ่ ม ขี ดความสามา รถด านกา ร วิ จั ย ขอ งอาจา รย รุ น กลา ง ใน

สถาบันอุดมศึกษา (สกว.) รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

  3. ทุนพัฒนานักวิจัย (เมธีวิจัย สกว.) 

  4. ทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหม 

           นอกจากนี้ยังจัดสรรทุนวิจัยใหกับนักวิจัยในรูปชุดโครงการ และทุนวิจัยประเด็น

เฉพาะสําหรับอาจารยและบุคลากรที่มีผลงานการวิจัยมากอน เชน โครงการครุวิจัย เปนตน 

 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)มีภารกิจในการใหการสนับสนุนการ

วิจัยที่มุงเนนโครงการที่มีผลกระทบตามยุทธศาสตรชาติ ตาง ๆ ตามนโยบายรัฐบาลและโครงการ

การวิจัยแบบบูรณาการ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ และการกอใหเกิด

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและคุณคาเพิ่มทางสังคมและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาและปรับทิศทางของ

ประเทศไปสูเศรษฐกิจที่มีสมรรถนะสูง มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมเพื่อการแขงขันของ

ประเทศ สนับสนุนภาคเอกชนในการพัฒนาผลิตภัณฑสูความเปนเลิศในตลาดโลก และเพื่อสราง

ความเขมแข็งของปจจัยสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีคุณภาพและยั่งยืน และมุงเนน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเสริมสรางศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานภาครัฐและการสรางบรรยากาศแวดลอมที่เอื้อตอการประกอบธุรกิจ   ในป 

งบประมาณ 2551 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) จะไดจัดใหมีการฝกอบรมโครงการ

สรางนักวิจัย (ตนกลาวิจัย)  ใหแกบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการ

วิจัย  

                ในปจจุบันมีองคกรตาง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการทําวิจัยของ

อาจารย ดวยการใหทุนทําวิจัย และมีโครงการพัฒนานักวิจัยที่เปนอาจารยและบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาใหเปนนักวิจัยมืออาชีพ จํานวนมาก   เปนองคประกอบหนึ่งที่ทําใหอาจารยทํา

วิจัยมากขึ้น 
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แนวคิดการสรางพลังอํานาจ  
การสรางพลังอํานาจ (empowerment) หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการตางๆที่

สงเสริมสนับสนุนใหคนตระหนักในคุณคาแหงตน  รับรูถึงศักยภาพในตนเอง   สามารถควบคุม และ

จัดการสถานการณได   มีการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มีความมั่นใจในตนเองวามีความสามารถใน

การทํางานใหสําเร็จไดและมีเปาหมายในชีวิตของตนเอง  ซึ่งมีผลตอการเพิ่มสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานสวนตน ( Hawks and Hromek,1992; Conger and Kanungo, 1988) 

พลังอํานาจ (empowerment) เปนภาวะทางจิตใจ เปนการสรางจิตใจ ทัศนคติ 

ใหบุคคลมีความรูสึกวาเปนผูที่มีความสามารถ มีภูมิปญญา สามารถควบคุมตนเอง ในการทํางาน

ของตนเองและรับผิดชอบการกระทําของตนได  การสรางพลังอํานาจเปนการสรางสภาวะทาง

จิตใจและเจตคติของบุคลากรตอการปฏิบัติงานในองคกร ซึ่งจะมีผลตอการเพิ่มความสามารถของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

1. กระบวนการสรางพลังอํานาจของบุคลากรเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหาร 

ประกอบดวย 

 1.1 กระบวนการสรางพลังอํานาจ สจวต (Stewart, 1994) กลาววาการสราง

พลังอํานาจเปนบทบาทที่สําคัญที่ผูบริหารตองใชในการบริหารจัดการและการนําผูปฏิบัติงานมี

ดังนี้ 

                   1.1.1 การสรางความสามารถ (enabling) ผูบริหารตองมีความสามารถใน

การจัดหาทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอตอการปฏิบัติของบุคลากร เชน เวลา เงิน วัสดุ อุปกรณ

และบุคลากร นอกจากนี้ตองเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ มี

ความเชื่อมั่นในตนเอง โดยการเตรียมผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมทั้งดานความรูและทักษะ มี

ความเขาใจและมีประสบการณในการทํางาน ตลอดจนไดรับการฝกอบรม อีกทั้งโอกาสแสดง

ความสามารถ 

  1.1.2  การอํานวยความสะดวก (facilitating)   ผูบริหารตองใหขอมูลที่

จําเปนและเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

  1.1.3  การใหคําปรึกษา (counseling) ผูบริหารตองสามารถใหคําปรึกษา

และชวยเหลือผูปฏิบัติงาน ใหสามารถเผชิญปญหาตางๆ ตลอดจนสามารถแกไขปญหาไดดวย

ตนเอง ซึ่งเปนการกระตุนใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

 1.1.4  การใหรวมมือ (collaborating) ผูบริหารตองไมอาศัยอํานาจจาก

ตําแหนงหนาที่ส่ังการใหผูปฏิบัติงานตามคําสั่ง แตควรใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการ

กําหนดเปาหมายและใหความรวมมือกับผูปฏิบัติ 
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 1.1.5  การเปนพี่เล้ียง (mentoring) ระบบพี่เลี้ยง มีความสําคัญตอการ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติ  ทั้งในดานความรูและความชํานาญ  เปนการสราง

สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูรวมงาน  

 1.1.6  การสนับสนุน (supporting)   ผูบริหารมีหนาที่ในการสงเสริม

สนับสนุนผูปฏิบัติงานในองคกร ใหกําลังใจในกรณีทํางานไมประสบความสําเร็จหรือทํางาน

ผิดพลาด  

                 1.2  จุดเริ่มตนของการสรางพลังอํานาจ ประกอบดวย 4  องคประกอบ      

(Kanter, 1993) 

   1.2.1 การไดรับทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการจัดหาสิ่งที่

จําเปนในการสนับสนุนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ไดแก ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

ดังนี้ 

  1) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย วัสดุอุปกรณ   เงินทุน  สถานที่ และ

เวลาที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน   

  2) ปจจัยภายใน ประกอบดวย  คุณลักษณะสวนบุคคล ซึ่งเปน

ทรัพยากรสวนบุคคล ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับตนเองดานบวก  ทกัษะการรับรู  ความสามารถในการ

ปรับตัว  ความอดทน  และความเชื่อมั่นในตนเอง 

 1.2.2  ดานการไดรับการสนับสนุน  หมายถึง การที่ผูบริหารสนับสนุนและ

สงเสริมผูปฏิบัติ งานดวยวิธีการตางๆ เชน การกําหนดกฎ ระเบียบสนับสนุนการปฏิบัติงานพัฒนา

งาน หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  การใหขอมูลยอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับ

ผลการปฏิบัติงาน  การไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา จะทําใหบุคลากรรูสึกสุขใจและมี

คุณคา มีการรับรูถึงการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ

ในการทํางาน เมื่อบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานแลว ยอมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติ

หนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ มีความกระตือรือรน ขยันหมั่นเพียรและยึดมั่นผูกพันตอ

องคกร 

 1.2.3  ดานการไดรับขอมูลขาวสาร ไดแก ขอมูลความรูทางเทคนิค  ทักษะ

ความชํานาญในการปฏิบัติงาน  ควรเปนขอมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ  และวางแผนในการ

ดําเนินการ 

 1.2.4 การไดรับโอกาส   ผูบริหารตองตระหนักถึงการเติบโตและ

ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่และการงาน รวมทั้งโอกาสในการเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ความสามารถของผูปฏิบัติงานดวย ซึ่งการไดรับโอกาสนี้ แบงเปน   3 ดาน คือ 
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  1)  การไดรับความกาวหนาในหนาที่การงาน  หมายถึง การสงเสริม

สนับสนุนผูปฏิบัติงานในการเลื่อนตําแหนง พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนขั้นเลื่อนตําแหนง

อยางยุติธรรม ใหโอกาสกาวหนาในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น   

  2)  การไดรับความเพิ่มพูนทักษะความสามารถ  การใหโอกาส

ผูปฏิบัติงานในการอบรมเพิ่มพูนความรูในการประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน หรือลาศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น 

  3)  การไดรับการยกยองชมเชยและการยอมรับ  การใหความสําคัญกับ

ผูปฏิบัติที่ปฏิบัติงานดี   โดยการกลาวคํายกยองชมเชย หรือใหรางวัล เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ 

เกิดความภาคภูมิใจและรูสึกตัวเองมีคุณคา  

2. กระบวนการสรางพลังอํานาจในตนเอง  แนวคิดที่นํามาใชในรูปแบบการสราง

พลังอํานาจ ไดแก 

  2.1  การสรางพลังอํานาจ กิบสัน (Gibson, 1993) พบวาการสรางพลังอํานาจ

คือการรับรูพลังอํานาจที่เกิดขึ้นภายในบุคคล ซึ่งทําใหมีคุณลักษณะ 4 ดาน ไดแก  

2.1.1 การมีเปาหมายในชีวิตของตน เปนความรูสึกเห็นคุณคาของ

ตนเองรับรูความสามารถของตน มีความเชื่อมั่น มีความภาคภูมิใจในตนเองและมีเปาหมายในชีวิต 

2.1.2 การพัฒนาตนเอง หมายถึงการรับรูในการพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงตนเองในดานตาง ๆ ใหดีข้ึน จะชวยใหบุคคลมีความมั่นใจในตนเองเพิ่มข้ึน 

2.1.3  ความสามารถที่จะควบคุมหรือจัดการสถานการณได หมายถึง 

บุคคลมีความรับรูในศักยภาพและความสามารถของตน สามารถดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ

ตามเปาหมาย ทําใหเกิดการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ เปนการนําความรูและประสบการณเดิมมาผสมผสาน

กับความรูใหมไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 

                   2.1.4   ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง หมายถึงความรูสึกที่ดีที่

มีตอผลงานของตนจะสงผลใหมีความมั่นใจและเปนกําลังใจใหทํางานประสบผลสําเร็จมากขึ้น 

     2.2  กระบวนการสรางพลังอํานาจ  คอนเจอร และ คานันโก (Conger & 

Kanungo,1988 อางถึงใน อารียวรรณ อวมตานี, 2547.) กลาวถึงการเสริมสรางพลังอํานาจวาเปน

กระบวนการสําหรับองคกรที่ใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย โดยเชื่อวาบุคคลมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ถาไดรับการสนับสนุนที่เหมาะสม  และเมื่อบุคคลมีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง  ยอมสงผลถึงการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ คอนเจอร และ 

คานันโกไดเสนอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ไวดังนี้  
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ขั้นที่ 1 การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (conditions leading 

to a psychological state of powerlessness) คอนเจอร และ คานันโก กลาววา ภาวะไรอํานาจ

ของผูปฏิบัติงานสามารถเกิดขึ้นไดจากปจจัยตางๆเหลานี้ คือ  

1) ปจจัยดานองคกร (organizational factors) เชน การปรับเปล่ียนนโยบาย 

ระบบการบริหารงาน และการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการแขงขัน 

2) การนิเทศงาน (supervision) เชน การควบคุมกํากับและติดตามงานอยาง

ใกลชิด   การลงโทษเกินกวาเหตุ และการใชอํานาจมากเกินไปในการดูแลผูปฏิบัติงาน  

3)  ระบบการใหรางวัล (reward system) เชน การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงตาม

ความพอใจของผูบริหาร การใหคาตอบแทนต่ํากวาวิชาชีพอื่นๆ   

4)  ลักษณะงาน (nature of job) เชน บทบาทหนาที่ในแตละงานไมชัดเจน ขาด

อิสระในการปฏิบัติงาน   และขาดทรัพยากรสนับสนุนการปฏบิัติงาน    ปจจัยเหลานี้ทําใหผูปฏิบัติ

รูสึกไรอํานาจ หมดพลังที่จะตอสูกับงานที่มีปริมาณมากและตองใชความรับผิดชอบสูงในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตองทํางานแขงกับเวลาเพื่อรักษาชีวิตของมนุษย   แรงจูงใจในการทํางาน

ลดลง ความพึงพอใจเริ่มนอยลง ขาดความสนใจในงาน ลักษณะดังกลาวสงผลเสียตอตัว

ผูปฏิบัติงาน และประสิทธิผลของหนวยงาน และองคกร 

ข้ันที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (the use of managerial 

strategies and techniques) ในขั้นตอนนี้เปนการนําปญหาที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของผู

ปฏิบัติมาดําเนินการแกไข กลยุทธที่คอนเจอร และ คานันโก เสนอไว คือ   

1) การบริหารอยางมีสวนรวม (participative management) ซึ่งหมายถึงการที่

ผูบริหารสนับสนุนใหผูปฏิบัติมีสวนรวมในการวางแผน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการภายในหนวยงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติหรือการแกปญหาของ

หนวยงาน 

2) การตั้งเปาหมาย (goal setting) ในการบริหารงาน แตละหนวยงานจะมีการ

กําหนดเปาหมายของตนเอง ถาผูบริหารเปนผูกําหนดฝายเดียวโดยที่ผูปฏิบัติไมไดมีสวนรวม พลัง

อํานาจในการปฏิบัติยอมจะไมเกิดขึ้น เมื่อหนวยงานเปนของทุกคนที่ปฏิบัติงาน ดังนั้นทุกคนก็ควร

มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของหนวยงาน ซึ่งเปนการสรางความสามัคคี และมีเปาหมาย

เดียวกันในการทํางานเพื่อองคกร 

3) ระบบการใหขอมูลปอนกลับ (feedback system) ในการทํางานรวมกัน เมื่อมี

ขอผิดพลาดเกิดขึ้นหรือมีการประเมินผลงานตางๆ  ไมวาจะเปนการประเมินเฉพาะบุคคล เฉพาะ

กลุม หรือทั้งหนวยงาน  ก็ควรมีการบอกผลใหทุกคนไดรับทราบ จะไดมีการแกไขหรือพัฒนาใหดี 
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ขึ้น  และถาเปนผลในทางที่ดี ผูปฏิบัติก็จะรูสึกดีใจที่ไดรับทราบและทําใหเกิดกําลังใจในการ

ทํางาน  อยางไรก็ตามผูบริหารก็ควรใหขอมูลปอนกลับในเชิงสรางสรรค เพื่อใหผูปฏิบัติงานรูสึกวา

อยากจะปรับปรุงแกไข ดังนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเปนปจจัยสําคัญของการใหขอมูล

ยอนกลับดวย 

4) การเปนตัวอยางที่ดี (modeling) ในการที่ผูบริหารจะจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงาน 

ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิกทุกคนในหนวยงานกอน เพราะการที่หัวหนา

เปนตัวอยางที่ดีแกลูกนอง ลูกนองจะไววางใจ ใหความศรัทธาแกหัวหนา และเลียนแบบหรอืปฏิบตัิ

ตามในที่สุด 

5) การเสริมแรง (contingent/competence-based reward) ในการปฏิบัติงาน 

บางครั้งการจูงใจดวยวัตถุอยางเดียว อาจไมสามารถทําใหบุคคลเกิดพลังอํานาจได การเสริมแรง

ทางบวก โดยเฉพาะเรื่องท่ีมีผลตอจิตใจ เชน การยกยองชมเชย ยอมรับในความสามารถของผู

ปฏิบัติ และการใหอิสระในการปฏิบัติงาน เปนตน ส่ิงเหลานี้จะเปนแรงเสริมที่จะใหผูปฏิบัติรูสึก

เต็มใจ และภาคภูมิใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบอยู     

6) การเพิ่มคุณคาในงาน (job enrichment)   เปนการเพิ่มงานและความ

รับผิดชอบใหผูปฏิบัติงานในการวางแผน  ออกแบบงาน และประเมินผลงานดวยตัวของ

ผูปฏิบัติงานเอง แทนที่จะเปนหนาที่ของผูบริหารและใหพนักงานปฏิบัติงานอยางเดียว การเพิ่ม

คุณคาในงานเปนวิธีการหนึ่งในการเพิ่มแรงจูงใจในงาน 

ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (to provide 

self-efficacy information to subordinates)   เปนการสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงานรูสึกวา

ตนเองมีศักยภาพเพียงพอตอความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเรจ็ โดย

อาศัย  

1) การไปสูเปาหมาย (enactive attainment)   ดวยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมี

โอกาสไดรับรูและทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพิ่มข้ึนของตนตามลําดับ  

2) การเรียนรูจากประสบการณของผูอ่ืน (vicarious experience) การสะสม

ประสบการณเปนการนําไปสูความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง โดยศึกษาจากผูมี

ประสบการณ เชน การมีพี่เลี้ยงใหคําปรึกษาการวิจัยตรงตามสาขาวิชา เปนตน 

3)  การจูงใจดวยวาจา (verbal persuasion)   เปนการสรางเสริมกําลังใจให

ผูปฏิบัติงาน เชน การสอบถามปญหาและอุปสรรคการทํางานที่ผูบริหารพรอมจะแกไขหรือใหการ

สนับสนุน การใหความเชื่อมั่นวาผูปฏิบัติงานมีความสามารถเพียงพอที่จะทํางานไดสําเร็จ   

4)  การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) บางครั้งผูปฏิบัติงานอาจทํางาน 
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ดวยความกลัว ความเครียด ความวิตกกังวล ความเก็บกด ซึ่งอารมณความรูสึกเหลานี้ทําให

ผูปฏิบัติงานรูสึกวาตนเองมีความสามารถต่ํา ถาผูบริหารสามารถลดความรูสึกเหลานี้ได กจ็ะทาํให

ผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกวาตนเองมีความ สามารถมากขึ้น ในขั้นตอนการเพิ่มการรับรูความ 

สามารถนี้ ตองดําเนินควบคูกับการขจัดปจจัยที่ทําใหผูปฏิบัติไรอํานาจที่กลาวไวแลวในขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 4 ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจ (results in empowering experience 

of subordinates) เมื่อผูบริหารสามารถขจัดปจจัยที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของ

ผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธตาง ๆ ที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงาน และการชวย

ใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวยใหผูปฏิบัติมีความแข็งแกรง (strengthening of effort) มี

ความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น (performance expectancy) และ เชื่อวาตนเองมี

ความสามารถ (belief in personal efficacy) ในการทํางานใหสําเร็จ 

ขั้นที่  5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (leading to behavioral effects) เมื่อการเสริมสราง

พลังอํานาจกอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจยังทําใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เชน เกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiative) และมีความ

อดทนตอการทํางานที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมาย (persistence of behavior to accomplish 

task objectives) 

แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาคนใหเกิดความเชี่ยวชาญสามารถทํางาน

ใหแกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพสูงและพรอมรับการขยายตัวและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

การพัฒนาระดับนี้จึงจะเปนเรื่องของการบูรณาการระหวางการพัฒนาบุคคล การพฒันาอาชพีและ 

การพัฒนาองคกร เพื่อมุงการพัฒนาจากการเรียนรูของบุคคลใหตระหนักถึงความจําเปนในการ

พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มความรูความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางาน  การพัฒนาบุคลากร

ไดผลสัมฤทธิ์ตามที่มุงหวัง ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาแรงขับภายในตัวบุคคล เชน เจตคติ

คติ คานิยม แรงจูงใจ และอุปนิสัย เปนการพัฒนาจากจิตใจเพื่อใหบุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

คานิยม ความเชื่อ รูจักคนควาศึกษาหาความรูและพัฒนาทักษะดวยตนเองเพื่อ นําไปสูการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงคไดอยางถาวรและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป  แนดเลอรและ

วิกส (Nadler and Wiggs, 1989) ไดกลาวถึงขอบเขตการพัฒนาบุคลากรไว 3 ดาน คือ การ

ฝกอบรม (training) การศึกษา (education) และการพัฒนา (development)                            
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การฝกอบรมเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมีระบบ เพื่อใหบุคคล

มีความรู ความเขาใจ มีความสามารถที่จําเปน และมีเจตคติที่ดีสําหรับการปฏิบัติงานอยางใด

อยางหนึ่งของหนวยงานหรือองคกรนั้น   ประกอบดวยกิจกรรมระยะสั้น ๆ  

การศึกษาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมีระบบ เพื่อใหบุคคลมี

ความรู ทักษะ ทัศนคติในเรื่องทั่วๆไป อยางกวางๆ โดยมุงเนนการสรางคนใหมีความสมบูรณ 

เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมดวยดี และสามารถปรับตัว ใหเขากับ สภาพแวดลอมไดเปน

สําคัญการศึกษาโดยทั่วไปก็ยังคงเปนการสนองความตองการของบุคคลในการเตรียมพรอม หรือ

สรางพื้นฐานในการเลือกอาชีพมากกวา การมุงเนนใหนําไปใชในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง 

นอกจากนั้น การศึกษาเปนเรื่องที่สามารถกระทําไดตลอดชีวิต ( Lifelong Education) ไมจํากัด

ระยะเวลาอีกดวย 

การพัฒนาบุคคล เปนกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง มุงพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหารใหถึงขีดสูงสุด เพื่อความเจริญกาวหนาทั้งทางดานสวนตัวและขององคกร เปนการเตรียม

บุคลากรใหกาวไปพรอม ๆ กับองคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงและเจริญเติบโตขึ้น  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
1.  ไดสารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการทําวิจัย  และแนวทางการเสริมพลังอํานาจ 

ในการทําวิจัย ซึ่งสอดคลองกับพันธกิจของอาจารยในสถาบันอุดมศกึษา ซึ่งจะชวยพัฒนาอาจารย

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสามารถในการทําวิจัย 

2.  เปนผลกระทบหรือผลลัพธที่ทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลงานวิจัย

มากข้ึนหรือกระตุนใหเกิดการทําวิจัยซึ่งจะสงผลตอไปถึงการเผยแพรและขยายผลงานวิจัยใหเปน

ประโยชนตอชุมชน และมีผลตออาจารยในดานความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ 
 



 

 

บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดศึกษา คนควา เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และไดรวบรวมความรูที่ไดมาเปนความรูพื้นฐานในการศึกษา ซึ่งจะไดนําเสนอเปน                  

5 สวนดวยกัน คือ 

   1. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   1.1 ความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   1.2 แหลงอํานาจหรือฐานอํานาจ 

   1.3 ลักษณะของบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   1.4 กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   1.5 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

   1.6 การประเมินพลังอํานาจ 

2. ภารกิจการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

    2.1 ความสําคัญของการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

    2.2 นโยบายการสงเสริมการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

    2.3 สภาพการทําวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

    2.4 การสงเสริมการทําวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา 

           3. แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 

     3.1 การพัฒนาบุคลากร 

     3.2 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

  4. การพัฒนารูปแบบ 

                            4.1 ประเภทของรูปแบบ 

                            4.2 การพัฒนารูปแบบ 

                            4.3 การตรวจสอบรูปแบบ  

   5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางพลังอํานาจ 

    5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ 

1. ความหมายของการการเสริมสรางพลังอํานาจ 
การเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) เปนนามธรรมที่มีการใหความหมาย

หลากหลายแตกตางกันตามศาสตรตาง ๆ เชน จิตวิทยา สังคมวิทยา การพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และ

การศึกษา  นอกจากนี้เมื่อนําไปใชกับบุคคลตาง ๆ ความหมายก็ยอมแตกตางกันดวย เชน 

ผูบริหารและบุคลากรตาง ๆ   ตามพจนานุกรมไดใหความหมายวา การใหพลังอํานาจหรือใหสิทธิ

ตามกฎหมายกับคนในการทําบางสิ่งบางอยาง (Longman, 1998)  

คําวาการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) มีความหมายที่หลากหลายมี

ความแตกตางกันในบริบททางสังคมและทางการเมือง  เชน หมายถึง ความแข็งแรงในตัวเอง (self-

strength) ความตระหนักในความสามารถของตน (self-efficacy) การควบคุม (control) พลัง

อํานาจในตนเอง (self-power) การไววางใจตนเอง (self-reliance) หรือความเชื่อมั่นในตนเอง  

(self-confident)  ความสามารถในการตอสูเพื่อใหไดสิทธิที่ถูกตองของตนเอง  การตัดสินใจ  

ความมีอิสระ การตื่นตัว และศักยภาพของตน การเสริมสรางพลังอํานาจเปนสิ่งที่มีคุณคาอยู

ภายในตน มีทั้งระดับสวนบุคคลและระดับกลุม การเสริมสรางพลังอํานาจนิยมใชในทางเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมือง  (World Bank, 2007)   

  แอสครอฟท (Ashcroft, 1987) ไดอธิบายถึงบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลัง

อํานาจจะเปนบุคคลที่เชื่อมั่นในตนเองวาสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กูเทียเรซ และออรเทกา (Gutierrez and Ortega, 1991) ไดแบงประเภทของการ

เสริมสรางพลังอํานาจออกเปน 3 ประเภท คือ 1) การเสริมสรางพลังอํานาจสวนบุคคล (personal 

empowerment)  เนนวิถีทางการพัฒนาความรูสึกพลังอํานาจและความสามารถของตนเอง 2)การ

เสริมสรางพลังอํานาจระหวางบุคคล (interpersonal empowerment) เนนการพัฒนาทักษะของ

บุคคลที่จะชวยผูอ่ืนและเรียนรูการใชอํานาจในกระบวนการทางการเมือง และ 3)การเสริมสราง

พลังอํานาจทางการเมือง (political empowerment) เนนเปาหมายที่การปฏิบัติการทางสังคมและ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม รวมถึงการถายโอนอํานาจระหวางกลุมทางสังคม ดังนั้นการเสริมสราง

พลังอํานาจทางการเมืองจะประกอบดวย การปฏิบัติการ  การพัฒนาทักษะ และผลลัพธที่ไดคือ 

ความสามารถ (efficacy) 

กูรัลนิค (Guralnik, 1970) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการ

ชวยเหลือสนับสนุนบุคคลใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ เพิ่มความนับถือตนเอง เปนความสามารถ

ของคนที่จะแสดงออกในการควบคุมชีวิตตนเองและการปฏิบัติงาน มีอิสระในการคิด ทํา และ

แสดงออก 



 

 
24

สกอตและแจฟ (Scott and Jaffe, 1994) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจ คือ

การทํางานรวมกันในองคกร แบงออกเปน 3 ประเภท คือ 

1. ลูกจางพนักงาน (employees) ลูกจางพนักงานรูสึกรับผิดชอบตอหนาที่ 

โดยรวมขององคกร มิใชเฉพาะงานที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

2. การทํางานเปนทีม (team work) พนักงานทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ใหไดผลผลิตระดับที่สูงกวา 

3. องคกร (organizations) มีโครงสรางการจัดการใหคนในองคกรรูสึกวาเขา

สามารถประสบความสําเร็จผลที่เขาตองการ   

   กิบสัน (Gibson, 1993) กลาววาการเสริมสรางพลังอํานาจ คือ การรับรูพลัง

อํานาจที่เกิดขึ้นภายในบุคคล ซึ่งทําใหมีคุณลักษณะ 4 ดาน ไดแก 

  1. ความสามารถที่จะควบคุม หรือจัดการสถานการณได หมายถึง บุคคลมีความ

รับรูในศักยภาพและความสามารถของตนเองในการเผชิญและแกปญหา ตลอดจนสามารถ

ดําเนินงานใหสําเร็จบรรลุตามเปาหมายได ซึ่งจะทําใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหม ๆ เปนการนําความรู

และประสบการณที่มีอยูเดิมมาผสมผสานเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

                2. ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง หมายถึง การที่บุคคลมีความรูสึกที่ดี 

และเปนประโยชนแกตนเอง ยินดีในผลงานที่เกิดขึ้น มีความมั่นใจและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตอไป สงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย 

               3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรับรูถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ลักษณะสวนบุคคลในดานตาง ๆ ไปสูสิ่งที่ดี เหมาะสมและถูกตองมากขึ้น ซึ่งจะชวยใหบุคคลมี

ความรูสึกมั่นใจในความสามารถเพิ่มข้ึน 

              4. การมีเปาหมายและมีความหมายในชีวิตของตนเอง หมายถึง ความรูสึกของ

บุคคลที่เกิดในตนเองเกี่ยวกับการยอมรับนับถือตนเอง เห็นคุณคา ความหมายของตนเอง เชื่อมั่น

ในตนเอง มีเปาหมายในชีวิต มีความภาคภูมิใจในตนเอง มองเห็นความสําคัญของตนเองตองาน

ในความรับผิดชอบ 

แมคไวรเทอร (McWhirter, 1994) ไดใหความหมายของการสรางพลังอํานาจไว

อยางชัดเจนวา หมายถึงกระบวนการซึ่งเกิดจากประชาชน องคกร หรือกลุมคนซึ่งเปนผูไรอํานาจ

หรือผูที่ไมมีความสําคัญใหกลายเปนผูที่รับรูถึงพลังการขับเคลื่อนงานของเขา พัฒนาทักษะและ

ความสามารถที่จะทําใหควบคุมตนเองได เปนกิจกรรมที่ไมละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน และเกิดขึ้น

พรอมกับคนอ่ืน ๆ เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในชุมชน 
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คินลอว (Kinlaw, 1995) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจเปนแนวคิดในการ

พัฒนาบุคลากร และทีมงานในการกระตุนและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร โดยมีผูบริหารเปนผู

อํานวยความสะดวก หรือเปนผูแนะนําแกผูปฏิบัติในการทํางานใหบรรลุความสําเร็จของงาน ซึ่ง

การเสริม สรางพลังอํานาจมีสวนชวยใหองคกรดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และ

การเสริมสรางพลังอํานาจยังเปนความเชื่อมั่นจากการไดกระทําบางอยางที่ผูปฏิบัติคิดวาตนเองไม

สามารถทําได 

คลัทเทอรบัค และ เคอรแนกฮาน (Clutterbuck, D. and Kernaghan, S., 1995) 

กลาววาการเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึงการคนหาวิธีใหม ๆ ท่ีจะรวมอํานาจในมือของบุคคลที่

จะทํางานใหดีที่สุดโดยการมอบอํานาจ หนาที่ความรับผิดชอบ ทรัพยากรและสิทธิในระดับที่

เหมาะสมสําหรับแตละงาน เชน การมอบหนาที่ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ ในสายงาน

บริหารการควบคุมการถายโอนอํานาจจากผูจัดการสูลูกจาง โดยคํานึงถึงผลประโยชนระยะยาว

ของธุรกิจโดยรวม การสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมใหคนไดใชความสามารถสูงสุดใหไปสู

เปาหมายและการใชพลังทางจิตกระตุนบุคคล 

เพจ (Page, 1999) กลาววา พลังอํานาจคือความสามารถที่ทําใหคนอื่นทําในสิ่ง

ที่เราตองการได การเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นแนวคิดที่

สําคัญของการเสริมสรางพลังอํานาจคือตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และสามารถขยายผล

ออกไปได การเสริมสรางพลังอํานาจเปนการบวนการทางสังคมที่มีหลายมิติ ทําใหคนสามารถ

ควบคุมชีวิตของตนเองได มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ 1) มีหลายมิติ ปรากฏอยูในสังคม 

จิตวิทยา เศรษฐศาสตร และอื่น ๆ 2) สังคม คําวาการเสริมสรางพลังอํานาจมีหลายระดับ เชน 

ระดับบุคคล กลุม และชุมชน 3) เปนกระบวนการ เปรียบเสมือนเสนทางเดินของการพัฒนางาน 

คารไรท (Carwright, 2002 : 6) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจคือ

กระบวนการปลดปลอยศักยภาพของลูกจางอยางเต็มที่ เมื่อเขาไดรับมอบหมายใหมีหนาที่

รับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจมากขึ้น และเตรียมทรัพยากรสําหรับกระบวนการที่เกิดขึ้นนี้ 

การเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึง สิ่งที่มีหรือไดรับที่มีผลตอการควบคุมชีวิต

ของคน แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือการเสริมสรางพลังอํานาจสวนบุคคล เปนการเสริมสรางความ

เชื่อมั่นในตนเอง ความเขาใจอยางลึกซึ้ง และพัฒนาทักษะสวนบุคคล ทําใหเปนผูมีความสามารถ

วิเคราะหสถานการณไดและสื่อสารกับคนอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีวุฒิภาวะทางอารมณ การ

เสริมสรางพลังอํานาจกลุมหรือชุมชนสามารถไดรับจากการสรางความไววางใจ ความรวมมือและ

การสื่อสารระหวางสมาชิก เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น มีการบันทึกขอตกลงและ

การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดของการเสริมสรางพลังอํานาจ ไดแก ความเชื่อมั่น
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และความเขาใจ  ทักษะในการวิเคราะหและการสื่อสาร ความซื่อสัตย ความหวงใยและความ

อดทน ความรวมมือประสานงาน และขอมูล (powerful Information. 2008)       

แอลซอพ (Alsop, 2006) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจ เปนกระบวนการที่

สงเสริมความสามารถของบุคคล หรือกลุมบุคคลในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย  

เฮอรไดนา (Herdiana, 2007) การเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการที่เพิ่ม

ความสามารถของแตละบุคคลใหสรางทางเลือกและทําใหทางเลือกนั้นไปสูการปฏิบัติและผลลัพธ

ที่ถูกตอง และตัวบุคคลเทานั้นที่จะใชหลักการเสริมสรางพลังอํานาจทําใหชีวิตของตนเองดีข้ึนและ

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

  วัตสัน (Watson, 2008) ไดกลาวถึงการเสริมสรางพลังอํานาจในองคกรวา เปน

กระบวนการที่ทําใหบคุลากรพัฒนาไปถึงศักยภาพสูงสุดของตนเองตามเปาหมายของทีมงานและ

องคกรโดยเนนการสื่อสารที่ดี การใหการศึกษาและการฝกอบรม และภาวะผูนํา   

  สุเทพ พงศศรีวัฒน (2550) ไดกลาวถึง empowerment ในภาษาไทยวา “การ

มอบอํานาจการตัดสินใจ” ในเชิงจิตวิทยา หมายถึง การทําใหบุคคลปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจภายใน 

(instrinsic motivation) รวมทั้งทําใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองวามีความสามารถเพียงพอ (self-

efficacy) ที่จะทํางานนั้นสําเร็จ ใหเกิดขึ้นในตัวของผูปฏิบัติงาน การเสริมสรางพลังอํานาจจะ

ประสบความ สําเร็จตองอาศัยปจจัยดังตอไปนี้ 

1. ตองสรางความรูสึกวางานนั้นมีความหมาย (meaning) คือทั้งเนื้องานที่ทํา

รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานนั้น สอดคลองกับคานิยมและอุดมการณของบุคคลนั้น 

2. ใหผูปฏิบัติสามารถตัดสินใจไดเอง (self-determination) หมายถึงผูปฏิบัติ

สามารถกําหนดวิธีการและระยะเวลาการทํางานของตนเองได 

3. การทําใหผูปฏิบัติเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  (self-

efficacy) หมายถึงถาผูปฏิบัติเกิดความมั่นใจในขีดความสามารถของตนวามากพอที่จะทํางานนั้น

ไดสําเร็จ ยอมทําใหงานมีประสิทธิภาพสูง 

4. สรางความเขาใจที่ดีแกผูปฏิบัติถงึผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นจากงานตองทาํ

ใหผูปฏิบัติงานมีความเชื่อและเขาใจถึงความสําคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากกงานของตน 

  วิชัย ชูจิต (2550) กลาววาในสาขาจิตวิทยาสังคม แรพพาพอรท (Rappaport) ได

นิยามการสรางเสริมพลังอํานาจ ไววา คือการมุงที่สรางเสริมความเปนไปไดของบุคคลในการที่จะ

ควบคุมชีวิตตนเอง อํานาจ หมายถึง ความสามารถในการทํานาย ควบคมุ และมีสวนรวมกับสังคม

ส่ิงแวดลอมแลวทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมขึ้น ดังนั้นการเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึง 
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กระบวนการที่เอ้ือใหบุคคล และ ชุมชนมีอํานาจที่จะนําเอาอํานาจไปดําเนินการตอเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงชีวิตและสิ่งแวดลอมการทํางาน        

สรุปการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) หมายถึง กระบวนการหรือ

วิธีการตาง ๆ ที่สงเสริมสนับสนุนใหคนตระหนักในคุณคาแหงตน รับรูถึงศักยภาพในตนเอง   

สามารถควบคุม และจัดการสถานการณได มีการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง

วามีความสามารถในการทํางานใหสําเร็จไดและมีเปาหมายในชีวิตของตนเอง ซึ่งมีผลตอการเพิ่ม

สมรรถนะในการปฏิบัติงานสวนตน  
 

2.  แหลงพลังอํานาจหรือฐานพลังอํานาจ 
แหลงพลังอํานาจหรือฐานพลังอํานาจ หมายถึงที่มาของอํานาจที่จะนําไปใชสราง

พลังใหกับบุคคลหรือกลุมคน ผูที่จะนําไปใชใหไดผลจึงมีความจําเปนตองทราบแหลงที่มาของ

อํานาจ ดังนี้  (เมืองทอง แขมณี, 2550)   

1. อํานาจที่เกิดจากตําแหนงหรือหนาท่ี เปนอํานาจที่ใหกับบุคคลหรือกลุมตาม

ตําแหนงหรือหนาที่ที่มีอยู ซึ่งอํานาจหนาที่นี้จะหมดไปเมื่อพนจากตําแหนงหรือหนาที่นั้นแลว 

2. อํานาจที่เกิดจากการควบคุมทรัพยากรตาง ๆ เชน การมีเงิน มีบุคลากร มี

วัสดุ มีเทคโนโลยี มีลูกคา ซึ่งถามีมาก หรือมีทรัพยากรที่สําคัญและหายาก จะยิ่งทําใหมีอํานาจ

มากขึ้น 

3. อํานาจที่เกิดจากความสําคัญทางสังคม เชน การมีเพื่อน การรูจักคน การ

เปนสมาชิกสมาคมวิชาชีพ ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่จะสรางเครือขาย อันจะทําใหเกิดอํานาจ 

4. อํานาจที่เกิดจากความเชี่ยวชาญ  อาจจําแนกไดเปน ความเชี่ยวชาญดาน

วิชาการ หรือดานเทคนิค ซึ่งเปนที่ยอมรับในหมูนักวิชาการหรือวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญดาน

วิธีการหรือดานกระบวนการซึ่งมักเปนที่ยอมรับในหมูผูจัดการหรือผูบริหาร อํานาจเชนนี้จะเกิด

จากผลงานที่ไดกระทําไปแลวในอดีต  

5. อํานาจที่เกิดจากการมีขอมูล ซึ่งสามารถทําใหสามารถควบคุมบริหารองคกร

ได ถาหากมีขอมูลที่ดี เชื่อถือไดและถูกตอง ซึ่งจะตองมีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ ที่จะพิจารณา

เลือกไดวา ขอมูลใดเกี่ยวของและสําคัญตอการทํางานในองคกร 

6. อํานาจที่เกิดจากคุณสมบัติหรือบุคลิกลักษณะสวนตัว เชนความสามารถ

และความมั่นใจในตัวเอง ความนานับถือ ความมีเสนห ความเปนผูมีวาทศิลปดี ความเปนผูมี

มนุษยสัมพันธดีเหลานี้ เปนตน ซึ่งทําใหคนผูนั้นมีความสามารถพิเศษที่อาจฝกฝนใหมีในตนได

ดวย  
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    จากแหลงพลังอํานาจหรือฐานพลังอํานาจขางตนสามารถนํามาใชเปนเกณฑการ

จําแนกประเภทของพลังอํานาจได 7 ประเภท ดังนี้ (ชุมศักดิ์ อินทรรักษ, 2551) 

  1. อํานาจรางวัล (reward power) เปนอํานาจที่เกิดจากการใหสิ่งตอบแทน

ผูบริหารมักชอบใหรางวัลเพื่อใหผูรวมงานมีความพึงพอใจ โดยการใหรางวัล เชน คําชมเชย ให

ส่ิงของตอบแทน เลื่อนขั้นเงินเดือน จายคาตอบแทนสูงขึ้นใหการยอมรับยกยองชมเชย รางวัล

เกียรติยศ เปนตน การไดรับรางวัลเหลานี้ทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภูมิใจ รูสึกเปนเจาของ และ

พึงพอใจตอผูบังคับบัญชา จึงทําใหเกิดอํานาจเรียกวา “อํานาจรางวัล” 

  2. อํานาจการบังคับ (coercive power) เปนอํานาจที่เกิดจากผูบริหารใชในการ

ยับยั้งความพึงพอใจ หรือตองการผลักดันใหเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่ผูบริหารตองการ จึงตองอาศัย

กฎระเบียบ หรือขอบังคับ เพื่อใหการปฏิบัติของผูรวมงานสําเร็จตามเปาหมาย ลักษณะเชนนี้

เรียกวา “อํานาจการบังคับ” 

  3. อํานาจตามกฎหมาย (legitimate power) เปนอํานาจที่ผูบริหารมีตําแหนง

หนาที่ตามกฎหมาย เชน เปนผูบริหารสถานศึกษา เปนประธานกรรมการ เปนหัวหนางาน เปนตน 

จึงทําใหเกิดการยอมรับโดยตําแหนงหนาที่ มีกฎหมายรองรับ ซึ่งผูมีอํานาจเหนือข้ึนไปเปนผูแตงตั้ง

และมีการบังคับบัญชาเปนชั้น ๆ ลงไปตามลําดับ ปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ซึ่งไดกําหนดไว 

อํานาจของบุคคลที่เกิดจากบทบัญญัติและระเบียบตาง ๆ นี้เรียกวา อํานาจตามกฎหมาย 

  4. อํานาจอางอิง (referent power) เปนอํานาจที่ผูรวมงานอางถึง เกิดจาก

ผูบริหารมีคุณลักษณะพิเศษ เชน ความสามารถหรือศักยภาพ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย และมี

คุณคาทําใหผูรวมงานประทับใจ จึงนําไปอางอิงเพื่อใหไดรับการยอมรับและเชื่อถือมากขึ้น 

โดยเฉพาะการอางอิงบุคคลที่คุนเคย รูจักดี มีชื่อเสียง และเปนที่ยอมรับของทกุคน เปนการนําไป

อางอิงแลวทําใหมีอํานาจมากขึ้น อยางเชนการเขียนงานวิชาการใชอํานาจอางอิงมาก 

  5. อํานาจเชี่ยวชาญ (expert power) เปนอํานาจที่มาจากการสรางสมความรู 

การศึกษาคนควา วิจัยสรางองคความรูอยูตลอดเวลาอยางตอเนื่อง จนทําใหเปนผูรูและเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน ทําใหผูรวมงานยอมรับในความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคคล และได

ปฏิบัติงานไดตรงกับความสามารถ ความถนัดก็จะยิ่งทําใหเพิ่มความเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น อํานาจ

ดังกลาวนี้เปนอํานาจทางปญญาเพราะตองใชความรูความสามารถจนเปนอํานาจเชี่ยวชาญได 

  6. อํานาจเทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology power) เปนอํานาจที่

เกิดจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีความสามารถเชิงขอมูลขาวสาร สามารถตัดสินใจโดย

อาศัยขอมูลหรือสารสนเทศ จึงทําใหปฏิบัติไดถูกตองแมนยํา และนาเชื่อถือ อํานาจเชนนี้มาจาก

การใชทักษะความชํานาญดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และสามารถเก็บขอมูลไวเปนระบบจํานวน



 

 
29

มากเกินกวาความสามารถที่บุคคลจําได ทั้งยังสามารถสืบคนขอมูลไดอยางกวางขวางทั่วโลกได

อยางรวดเร็ว ซึ่งยุคปจจุบันเรียกวา “ยุคไอซีที” (ICT-Information Communication Technology) 

ทําใหบุคคลและสังคมมีความเจริญกาวทันสถานการณ 

  7. อํานาจบารมี (charismatic power) เปนอํานาจที่เกิดจากการปฏิบัติและสราง

สมความดี เพื่อความสุขแกตนเองและผูอ่ืน ซึ่งอํานาจบารมีอาจบูรณาการมาจากอํานาจตาง ๆ 

เชน การใหรางวัล การใชตําแหนงหนาที่ตามกฎหมาย การไดรับการยอมรับจนเปนที่ชื่นชมและ

ไดรับการอางอิง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจนเปนที่ยกยอง จึงทําใหสั่งสมมากขึ้นจนกลายเปน

อํานาจบารมี   

อํานาจดังกลาวทั้งเจ็ดประเภทเปนประโยชนและมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ

มาก ทั้งผูบริหารและผูรวมงานสามารถใชพลังอํานาจใหเกิดคุณคาตอองคกรหรือหนวยงาน พลัง

อํานาจอยูภายในตัวบุคคล เมื่อถูกนํามาใชอยางมีเหตุผลและเหมาะสมยอมทําใหองคกรหรือ

หนวยงานมีความเจริญกาวหนา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกคนในองคกรตองสรางพลังอํานาจของ

ตนเองเพิ่มข้ึนจนเปนอํานาจขั้นสูงคืออํานาจบารมี 
 

3. ลักษณะของบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ 
                         ไบโอลิน (Biolin.1988: 82 อางถึงใน สมชาย บุญศิริเภสัช. 2545) กลาววาการ

เสริมสรางพลังอํานาจการทํางานตามภารกิจทางการศึกษาของครูและบุคลากร ทําใหมีความ

กระตือรือรนในการปฏิบัติภารกิจ กลาริเร่ิมสรางสรรคงานและนวัตกรรมที่มีประโยชนทาง

การศึกษา ปลุกจิตสํานึกพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติภาระหนาที่สรางความรัก

ความผูกพันในงาน สามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สามารถคิดตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ได

อยางเหมาะสมเพื่อใหงานมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ  การสรางสรรคกระบวนการ

บริหารจัดการและสภาพแวดลอมที่ชวยใหบคุลากรมีความสุขและสนุกกับการทํางาน มีคุณธรรม 

มีน้ําใจ  บุคลากรในทีมงานในองคกรกระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองเขาสูความเชี่ยวชาญ

เปนมืออาชีพ มีพลังและมีเจตคติที่ดีตอองคกรและตอการทํางาน  สรางผลงานการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดี มีประโยชน และใชพลังอํานาจเสริมสรางการรวมพลังตาง ๆ ในองคกร ใหเกิดพลัง

อํานาจสามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน  

  แมนเดย (Manthey, 1989) พบวา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจะมี

ความรับผิดชอบ มีอํานาจหนาที่และมีความตระหนักถึงภาระหนาที่  

คลัทเทอรบลัค และ เคอรแนกฮาน (1995) กลาวถึงลักษณะของบุคคลที่ไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจ 2 กลุมคือ กลุมผูบริหารและกลุมผูใตบังคับบัญชา ไวดังนี้ คือ 
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ผูบริหารที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจมีลักษณะ เปนผูมีพลังมาก มีความ

ตั้งใจ มีความปรารถนาที่ดี มีความยินดีในความสําเร็จของผูอ่ืน มีความจริงใจในการติดตอกับ

บุคคล  มองตัวเองในแงดี เห็นคุณคาของคนอื่นแตไมครอบงํา มีความเชื่อในความซื่อสัตยตอ

องคกร มีความตื่นตัวและอยากรูอยากเห็น   

ผูใตบังคับบัญชาที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจมีลักษณะ เปนผูมีความเชื่อมั่น 

มีความกระตือรือรน มีแรงจูงใจ มีความผูกพันยึดมั่นในองคกร มีความคิดสรางสรรคสามารถ

รับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง สามารถสื่อสารความตองการ ความสําเร็จ ปญหา และความคิด

ของตนแกบุคคลอื่นได  สามารถทํางานในหนาที่ของตนเองหรือในงานเปนทีมได มีความยืดหยุน

ในการทํางาน  สามารถตัดสินใจได มีความภูมิใจในงานของตนเอง มีความภูมิใจในทีมงานและ

องคกรของตนเอง ไววางใจเพื่อนรวมงาน สามารถแกปญหาและขอโตแยงได  มีความเขาใจในงาน

ของตนเองและผลลัพธที่เกิดขึ้น สามารถกําหนดความสําคัญและการจัดการตนเอง สามารถ  

ปรับปรุงกระบวนการการทํางานใหดีขึ้น มีความรูเกี่ยวกับการทํางานของตนเองดีขึ้น มีการเรียนรู

และพัฒนาอยางตอเนื่อง  

การพัฒนาใหบุคคลมีพลังอํานาจ  มีองคประกอบที่สําคัญ คือ  พัฒนาทักษะที่มี

ความจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง มอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ   พัฒนา

เครือขายขอมูลขาวสารใหมีประสิทธิภาพ ชวยเหลือคนอ่ืน ๆ ในทีมงานใหมีทักษะสวนบุคคลตาม

ความตองเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ สงเสริมความคิดสรางสรรคสวนบุคคลและทีมงาน   

เตรียมการเขาสูการแขงขันอยางชาญฉลาด รักษาความสมดุลของสุขภาวะในการดําเนินชีวิต

ระหวางการทํางานและชีวิตสวนตัว  สรางความสุขในการทํางานและมีการเรียนรูตอเนื่อง 

powerful information (2010) องคกรการกุศลที่ทํางานเพื่อสรางพลังในชุมชน

ยากจนใหตอสูกับความไมยุติธรรมและความยากจน ไดกลาววาพลังอํานาจเปนสิ่งที่มากกวาการ

ควบคุมการดําเนินชวีิต  มี 2 ระดับ คือ ระดับบุคคลหมายถึง  พลังอํานาจสรางความเชื่อมั่น เขาใจ

อยางลึกซึ้ง และเขาใจ และพัฒนาทักษะสวนบุคคล สามารถวิเคราะหสภาวการณและสื่อสารกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหมีวุฒิภาวะทางอารมณ รับฟงความคิดเห็นและพฤติกรรมของ

ผูอ่ืน  ระดับกลุมหรือพลังชุมชนเปนพลังที่สามารถสรางความเชื่อถือ ความไววางใจ ความรวมมือ 

และการสื่อสารในกลุมคน สมาชิกในกลุมมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีโครงสรางและการทํา

ขอตกลงรวมกัน และไดเสนอตัวชี้วัดของพลังอํานาจ 1) ความเชื่อมั่นและความเขาใจ  2) ทักษะ

การวิเคราะหและการสื่อสาร 3) ไววางใจ หวงใย และการยอมรับความคิดเห็น 4) การสื่อสารและ

ความรวมมือ และ 5) สิทธิการเขาถึงขอมูล 
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สรุปบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจะมีลักษณะที่โดดเดน คือ มีความ

รับผิดชอบตอหนาที่ มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความมั่นใจในตนเอง สามารถจัดการกับ

ตนเองใหปฏิบัติหนาที่ของตนเองใหบรรลุเปาหมายของตนเองและขององคกรและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 
 

  4. กลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจ 
กลยุทธการเสริมสรางอํานาจใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เมืองทอง แขมณี (2550) ได

เสนอแนะกลยุทธในการใชอํานาจใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน ดังนี้ 

1. กลยุทธใชตําแหนงหนาที่ ในการมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เชน การขอรอง หรือการ

เสนอแนะ ทั้งนี้เพื่อใหงานเสร็จสิ้นไป  

2. กลยุทธการผลักดัน  ("PUSH" strategies) โดยใชวิธีการขมขู ซึ่งจะมีอิทธิพล

มากนอย ขึ้นอยูกับตําแหนงหนาที่ และทรัพยากร ที่มีความสามารถควบคุมได การใชกลยุทธแบบ

นี้ ถาใชพรํ่าเพรื่อไป จะทําใหเกดิบรรยากาศแหงความกลัว และความไมไววางใจกัน ซึ่งจะนําไปสู

การไมเชื่อฟง การทํางานที่ไมไดผล และความขัดแยง ระหวางบุคคลในองคกรได  

3. กลยุทธการใหรางวัล ("PULL" or "REWARD" strategies)  เปนการสราง

อิทธิพล โดยการใหรางวัล ในลักษณะตางๆ เชน เปนวัตถุส่ิงของ เปนคําชมเชย เปนการยอมรับ

ความสําเร็จ หรือการใหกําลังใจเหลานี้ เปนตน ซึ่งถาปราศจากความเปนธรรม ในการใหแลวจะ

กอใหเกิดความอิจฉาริษยา หรือไมพอใจ ซึ่งกันและกัน  

4. กลยุทธเกลี้ยกลอม หรือชักชวน  (persuasion strategies)  โดยใชเหตุผล 

ทําใหเชื่อถือและปฏิบัติตาม ซึ่งอาจถูกแปลความหมายไปในทางที่ผิดวา เปนการผลักดันบังคับ กด

ขี่ใหทําก็ได นอกจากนั้น การเกลี้ยกลอม หรือชักชวน อาจเชื่อมโยง กับการตอรอง หรือการให

รางวัลก็ได  

5. กลยุทธการเตรียมการ (preparatory strategies) เพื่อการมีอิทธิพลในวัน

ขางหนา โดยการสรางความสัมพันธที่ดี การชวยเหลือ โดยหวังวา จะนําไปสูการยอมรับอิทธิพลที่

จะมีตอกันในวันขางหนา 

6. กลยุทธการปองกัน (preventive strategies) เปนการสรางอิทธิพล โดยใช

วิธีการปองกันบางอยาง เชน ปองกันการตั้งคําถาม เก็บขอมูลบางอยางไว หรือปองกันความไม

พอใจไวลวงหนา ซึ่งจะตองทําในลักษณะที่แนบเนียน ไมเปดเผยโจงแจงจนเกินไป  

                        โคเวย (Covey, 1991) ไดกลาวถึงการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับบุคคลอื่นดวย

การใหอิสระในการทํางานใหประสบความสําเร็จตามวิถีทางของตนเอง สรางความเชื่อมั่นและ
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ความสามารถแกปญหา และกําหนดเงื่อนไขในการเสริมสรางพลังอํานาจไว 6 ประการ (Covey’s 

six conditions of empowerment) ดังนี้ 

                       1.  คุณลักษณะ (critical character traits)  หมายถึงลักษณะของบุคคลนั้น  

                            1.1  ความซื่อตรง หมายถึง การเห็นคุณคาในตนเอง สามารถพัฒนาการพึ่งพา

ตนเองไดและมีอิสระทางความคิด 

                            1.2  วุฒิภาวะหมายถึง ความสมดุลระหวางความกลาหาญและความคิด

รอบคอบ 

                            1.3  ความมีจิตใจกวาง หมายถึง การมีจติใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ รูจักการแบงปนให

ผูอ่ืน มีการตัดสินใจรวมกัน พึงพอใจและยินดีเมื่อเห็นความสําเร็จของผูอ่ืน          

                       2.  ทักษะ (critical skill) หมายถึงความสามารถที่บุคคลกระทําได เปนลักษณะที่

ทําใหบุคคลใชในการเสริมสรางพลังอํานาจอยางมีประสิทธิผล ไดแกทักษะ    

                           2.1  การติดตอส่ือสาร 

                           2.2  การวางแผนและการจัดการองคกร 

                           2.3  การประสานพลังเพื่อแกปญหา  

                      3.  ขอตกลงแหงความสําเร็จ (win-win  agreement) หมายถึง ขอตกลงรวมกัน

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ทางดานจิตวิทยาและสังคมวิทยา เพื่อใหทุกฝายไดรับ

ประโยชนและสิ่งที่ตองการตามขอตกลงแหงความสําเร็จ ตามขั้นตอนดังนี้ 

                             3.1  การกําหนดผลลัพธที่ตองการ หมายถึง การกําหนดผลงานและความ

คาดหวังทั้งทางดานปริมาณและคุณภาพของงานที่สอดคลองกันระหวาง วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 

และเปาหมายขององคกร กับ เปาหมาย คานิยม ความสามารถและความตองการของบุคลากร 

                             3.2  การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หมายถึง การกําหนดหลักการ 

นโยบาย และกระบวนการดําเนินงานที่บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและมีความ

ยืดหยุน 

                             3.3  การกําหนดทรัพยากร หมายถึง การกําหนดทรัพยากรสนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร ไดแก คน เงิน โครงสราง และระบบการปฏิบัติงาน รวมถึงขอมูลขาวสาร 

การติดตอส่ือสาร และการฝกอบรมผูปฏิบัติงานใหสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรตาง ๆ ให

เกิดประโยชน เพื่อใหงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค   

                             3.4  การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงาน โดยใหผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนด

มาตรฐานการดําเนินงานเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบ และสามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองได  ทําใหเกิดความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
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                             3.5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการสรุปผลการดําเนินงาน ทั้งผลงานที่

ประสบและไมประสบความสําเร็จ เพื่อนําไปสูการพัฒนางานตอไป          

                       4.  การนิเทศตนเอง (self supervision) หมายถึง ความคิดริเร่ิมในการวางแผน 

การทํางาน การสรางสรรคผลงานดวยตนเองและการควบคุมตนเองใหอยูในขอบเขตของพันธะ

สัญญาแหงความสําเร็จ 

                       5.  โครงสรางและระบบการสนับสนุน (helpful structure and system) หมายถึง

รูปแบบขององคกรและการปฏิบัติงานที่จะนําไปสูพันธะสัญญาแหงความสําเร็จรวมกัน ผูบริหาร

เปนผูใหการสนับสนุน โดยการจัดโครงสรางองคกรที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน รวมถึงยุทธศาสตร 

ระบบการปฏิบัติงาน งบประมาณ คาตอบแทน สารสนเทศ ระบบการสรรหาบุคลากร การคัดเลือก 

การบรรจุ และการพัฒนาบุคลากร 

 6.  การตรวจสอบ (accountability) หมายถึงการประเมินตนเองของผูปฏิบัติงาน 

เนื่องจากผูปฏิบัติงานเปนผูกําหนดผลงานที่ตองการดวยตนเอง ทําใหผูปฏิบัติงานเขาใจในส่ิงที่

ตนเองตองการอยางชัดเจน และสามารถเลือกเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลงานของตนเอง

ได       

5.  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 
           แทรซี่ (Tracy,1990) ไดอธิบายขั้นตอนของกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ

ใหกับบุคคลในองคกรไว 10 ขั้น เรียกวา “ปรามิดของพลังอํานาจ(power pyramid)”  ดังนี้  

1. ความรับผิดชอบในหนาที่ (responsibility) บุคลากรตองมีความเขาใจหนาที่

การทํางานของตนเองอยางชัดเจน รูบทบาทหนาที่ของตนเอง ทําใหบุคลากรรูสึกภาคภูมิใจและ

เปนเจาขององคกร 

2. อํานาจหนาที่ (authority) มอบอํานาจหนาที่ใหเหมาะสมกับหนาที่รับผิดชอบ

ของเขา โดยพิจารณาจากความสามารถของแตละบุคคล พรอมทั้งชี้แจงใหทราบถึงอํานาจหนาที่

และขอบเขตของอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 

  3. มาตรฐานของงานที่ดี (standards of excellence) กําหนดมาตรฐานของงาน

ที่ดี เปนเกณฑที่บุคลากรสามารถปฏิบัติได และกระตุนใหบุคลากรประสบความสําเร็จในการ

ทํางานใหถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 

  4. การฝกและพัฒนา (training and development) ฝกอบรมพนักงานใหมีทักษะ

ในการทํางานที่รับผิดชอบอยางตอเน่ือง  เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถทํางานไดตามมาตรฐาน 

สรางเสริมความมีคุณคาในตนเอง 
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ความตระหนัก 

ใหขอมูลยอนกลับ 

ความรูและขอมูล 

การฝกและการพัฒนา 

มาตรฐานของงานที่ดี 

อํานาจหนาที่ 

หนาที่รับผิดชอบ 

5. ความรูและขอมูล (knowledge and information) เปนการใหความรูและขอมูล

แกบุคลากรในองคกร เพื่อการทํางานและการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการสื่อสาร

ขอมูลที่จําเปนแกบุคลากรและสงเสริมใหบุคลากรศึกษาและหาขอมูลดวยตนเอง   

6. ขอมูลยอนกลับ (feedback) ใหขอมูลยอนกลับผลของการปฏิบัติงานแก

บุคลากรเพื่อนําไปพัฒนางานของตนเองใหดีขึ้น แสดงใหบุคลากรเห็นวาเขาตองมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง อยางไร และจูงใจใหบุคลากรทํางานใหดีขึ้น 

7. ความตระหนัก (recognition) ทําใหบุคลากรตระหนักในการเปนสมาชิกของ

องคกร ตระหนักในการทํางานใหประสบความสําเร็จ   

8. ความไววางใจ (trust) ใหความไววางใจแกบุคลากรในองคกรดวยการสราง

ความเชื่อมั่นในตนเองและการมอบหมายงานใหทํา    

  9. ยอมรับความไมสมหวัง (permission to fail) การเสรมิพลังอํานาจดวยการ

ยอมรับความลมเหลวของบุคลากรดวยประสบการณเชิงบวก และความมีคุณคาในตนเอง  

10. การใหความยอมรับ (respect) ปฏิบัติตอบุคคลอื่นดวยการใหเกียรติ และให

การยอมรับเปนพื้นฐานสําหรับการเตรียมบุคลากรใหมีการรับรูตอการมีพลังอํานาจ   

 

 

  

 

 

     

 

 

       

 

 

 

         

 

 

รูปที่ 1  ปรามิดของอํานาจ (power pyramid) ของแทรซี (Tracy,1990 : 161) 
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  กิบสัน (Gibson,1991) ไดสรุปรูปแบบกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจเปน 4 

ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การคนพบสภาพการณจริง (discovering reality) 

  เปนการรับรูและทําความเขาใจและยอมรับเหตุการณและสภาพการณที่เกิด

ขึ้นกับตนตามสภาพที่เปนจริง  ทําความเขาใจขอมูลขาวสารที่ถูกตอง  ในขั้นนี้จะมีการตอบสนอง

ของบุคคล 3 ดาน คือ ดานอารมณ ดานการคิดรู และดานพฤติกรรม 

  การตอบสนองดานอารมณ (emotional response) เมื่อบุคคลรับรูและตองเผชิญ

กับปญหาที่เกิดขึ้น จะเกิดความรูสึกสับสน  ไมแนใจ ตอตาน วิตกกังวล กระวนกระวาย กลัว โกรธ  

ความรูสึกดังกลาวเกิดจากการที่บุคคลไมสามารถยอมรับกับปญหาที่เกิดขึ้นในสภาพของความ

เปนจริงได   เนื่องจากการขาดความรู ความเขาใจ ทําใหเกิดความรูสึกคับของใจ ถาบุคคลมีการ

เปลี่ยนความคิดโดยมีความหวังจะชวยใหบุคคลมีกําลังใจดีขึ้น พยายามคนหาปญหาและสาเหตุที่

เกิดขึ้นตามสภาพที่เปนจริง ซึ่งจะชวยใหสามารถพัฒนาตนเองไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

  การตอบสนองทางการคิดรู (cognitive responses) เมื่อบุคคลรู สึกสูญเสีย

ความสามารถหรือไมมั่นใจ บุคคลจะแสวงหาความชวยเหลือจากสิ่งรอบตัว โดยการหาขอมูล

ความรูใหไดมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได ไมวาจะเปนการอานหนังสือ การซักถาม และการพูดคุย 

เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจเหตุการณและสถานการณทั้งหมดที่เกิดขึ้น ในระยะนี้บุคคลจะใชขอมูล

ความรูทั้งหมดที่ไดจากการแสวงหาจากแหลงตางๆ มาใชประกอบการตัดสินใจในการแกปญหา

และสถานการณตาง ๆ ตอไป 

  การตอบสนองทางพฤติกรรม (behavioral responses) โดยบุคคลจะรับรูและ

ตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบของตน  การที่บุคคลคิดวาสิ่งที่ไดทําเปนสิ่งที่ดีที่สุดที่

สามารถทําไดในขณะนั้น  และมองปญหาที่เกิดขึ้นในแงดี พยายามทําความเขาใจกับปญหาและ

สถานการณที่เกิดขึ้นจนสามารถรูชัดเจนวาส่ิงที่ตนเองตองการอยางแทจริงคืออะไร เกิดความ

เขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของตนเอง ใชประสบการณการแกปญหาที่ผานมาประยุกตกับ

สถานการณใหม  ในขั้นนี้การกระทําของบุคคลจะไดรับขอมูลยอนกลับจากบุคคลที่เกี่ยวของวา 

ความวิตกกังวลจนเกินไป จะทําใหรูสึกสับสน คับของใจ และไมมั่นใจ  จนในที่สุดบุคคลจะ

ตระหนักไดเองถึงสภาพปญหาที่เกิดขึ้น และเปลี่ยนความคิดเปนเชิงบวกวาปญหาทุกอยางก็จะ

สามารถแกไขได 

  ข้ันตอนที่ 2 การสะทอนความคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical reflection)  

  การสะทอนความคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนการทบทวนเหตุการณ สถานการณ

อยางรอบคอบ  เพื่อการตัดสินใจและจัดการกับปญหาไดอยางเหมาะสม  เปนการฝกทักษะในการ
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ทําความเขาใจกับสถานการณปญหา เมื่อบุคคลเกิดความรูสึกคับของใจในการดูแล สามารถ

คนหาสภาพการณจริง  แสวงหาทางเลือก  การพินิจพิจารณาอยางมีวิจารณญาณ เกิดมุมมองใหม 

จะสงผลใหบุคคลไดพัฒนาตนเองขึ้น ชวยใหกลับมามองปญหา ประเมิน และคิดวิเคราะหถึง

สถานการณหรือสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งหมดในแงมุมตางๆ  ทําใหเขาใจมากขึ้น นําไปสูการแกปญหา หรือ

การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  ในขั้นนี้จะชวยใหเกิดการพัฒนาความรูสึกมีพลังอํานาจในการควบคุม

ตนเอง (sense of personal control) ถาบุคคลผานขั้นตอนนี้ไปได จะทําใหบุคคลรูสึกเขมแข็ง มี

ความสามารถ และมีพลังเพิ่มข้ึน 

  ขั้นตอนที่ 3 การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติ 

(taking charge) 

  ในขั้นตอนนี้ บุคคลจะตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่ตนเองคิดวาเหมาะสมและดี

ที่สุด  การที่บุคคลจะมีทางเลือกไดหลายวิธี ก็ข้ึนกับการแสวงหาแนวทางการแกไขปญหาของ

บุคคลนั้น  ถาบุคคลมีการแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูอ่ืน เพื่อเปนสิ่งที่ชวยประกอบการตัดสินใจดวย

ตนเอง  การตัดสินใจเลือกปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อควบคุมและจัดการกับปจจัยตางๆที่

เกี่ยวของ  เกิดการยอมรับตนเอง (self-determination) การจะตัดสินใจเลือกวิธกีารปฏิบัติที่ตนเอง

คิดวาเหมาะสมและดีที่สุด  

  ขั้นตอนที่ 4 การคงไวซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ (holding on)  

  เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ในระยะนี้ เมื่อเกิด

ปญหา พยาบาลและผูรับบริการจะรวมมือแกไขปญหา เมื่อนําวิธีการที่เลือกใชไปปฏิบัติแลวเกิด

ประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ บุคคลก็รูสึกมั่นใจ รูสึกมีพลังอํานาจ มีความสามารถและถือ

วาเปนขอผูกพันในการปฏิบัติที่จะคงไวซึ่งพฤติกรรมการแกปญหานั้น สําหรับใชในครั้งตอไป  

  การเสริมสรางพลังอํานาจทั้ง 4 ข้ันตอน เปนกระบวนการระหวางบุคคลที่มีความ

เชื่อมโยงและมีความตอเนื่องกัน การที่บุคคลจะผานแตละข้ันตอน บุคคลตองมีพลังใจ พลัง

ความคิดจากปจจัยตางๆ มาชวยกันสรางเสริมแรงใจ ใหบุคคลรูสึกมั่นใจที่จะแกปญหาใหไดดวย

ตนเอง   อยางไรก็ตามผลการวิจัยดังกลาวมีขอจํากัดที่ไมสามารถนําไปอางอิงกับกลุมประชากรได  

เนื่องจากกระบวนการดังกลาวเปนขอคนพบจากกลุมตัวอยางเฉพาะกลุมซึ่งตองมีการพัฒนาโดย

อาศัยการวิจัยเชิงปริมาณกอนนํากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจดังกลาวมาใชเปนแนวคิด 

(concept) ที่ใชไดกับกลุมตัวอยางอื่นๆตอไป 

คานเตอร (Kanter, 1993 cited in Laschinger, et. al., 1999) เจาของทฤษฎี

การเสริมสรางพลังอํานาจในองคกร (Kanter’s Theory of Organization Empowerment) เสนอ

วา การเสริมสรางพลังอํานาจเปนขอกําหนดเชิงโครงสรางที่มีผลตอพฤติกรรมขององคกรและ            
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เจตคติของบุคคล ซึ่งถูกหลอหลอมขึ้นมาจากการที่บุคคลมีตําแหนงสูงขึ้น ทําใหมีอํานาจที่จะไดรับ

ขอมูลขาวสาร แหลงสนับสนุน แหลงประโยชนซึ่งจะทําใหเจตคติเปลี่ยนไป อํานาจดังกลาวจะได

รับมาจาก 2 แหลง คือ 

  1.  อํานาจที่เปนทางการ (formal power) เปนอํานาจที่พบในการทํางานที่มี

รูปแบบที่เห็นไดชัดเจนในองคกร คืองานที่มีความยืดหยุน งานที่เปนที่ยอมรับ งานที่ตัดสินใจดวย

ความรอบคอบ งานที่มีความคิดสรางสรรคและมีการพัฒนา มีความสัมพันธกับกระบวนการ

รวมมือสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกองคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

  2. อํานาจที่ไมเปนทางการ (informal power) เปนอํานาจที่พัฒนามาจาก

ความสัมพันธของบุคลากรที่มีความสําคัญในองคกร เปนอํานาจที่แตละคนมีอยูในตําแหนงตางๆ

ในองคกร เชน บุคคลที่เกี่ยวของทางการเมือง ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา เปนตน 

  อํานาจทั้งสองสวนนี้ จะเปนจุดเริ่มตนของการเสริมสรางพลังอํานาจ  ซึ่ง

ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

  1.   การไดรับทรัพยากร หมายถึงความสามารถในการจัดหาสิ่งที่จําเปนในการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ไดแก ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน ดังนี้ 

             1.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย วัสดุอุปกรณ (material) เงินทุน (fund) 

ขอบเขต (space) และเวลา  (time) ซึ่งวัสดุอุปกรณ หมายถึง อาคารสถานที่ ที่ใหความสะดวกหรือ

เอื้อตอการปฏิบัติงาน  รวมถึงเครื่องมือเครื่องใชที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงาน

บรรลุเปาหมาย   เงินทุน  หมายถึง งบประมาณที่องคกรจัดสรร เพื่อใชในกิจกรรมของแตละแผนก  

ขอบเขต หมายถึง การเปดชองวางใหกวาง  เพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

สวนเวลา หมายถึง การใชเวลาที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

           1.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย  คุณลักษณะสวนบุคคล ซึ่งเปนทรัพยากรสวน

บุคคล ไดแก แนวคิดเกี่ยวกับตนเองดานบวก  ทักษะการรับรู  ความสามารถในการปรับตัว ความ

กลาหาญ  อดทน  สิ่งเหลานี้ถือเปนทรัพยากรภายในที่ผูนําควรสนับสนุน  สงเสริม ใหเกิดขึ้น

เพื่อใหสามารถนําทรัพยากรภายนอก ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จไดตามเปาหมาย  

เปนการเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน และทําใหเกิดความพึงพอใจในงาน  เนื่องจากไดรับการ

ตอบสนองความตองการในการปฏิบัติงาน  มีความผูกพันในงาน และทุมเทใหกับงานอยางเต็มที่

เพื่อประโยชนขององคกร และมีความสุขในการทํางาน 

  2.  ดานการไดรับการสนับสนุน  หมายถึง การที่ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมผู

ปฏิบัติ งานดวยวิธีการตางๆ เชน การใหการยอมรับและเห็นชอบตามกฎหมาย   สงเสริม

สัมพันธภาพระหวางบุคคลและหมูคณะเพื่อใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน และเปนการ
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สรางเครือขายในการทํางาน  รวมไปถึงการที่ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีพฤติกรรมที่กอใหเกิด

การทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  การสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค  

ใหโอกาสตัดสินใจแกปญหาการปฏิบัติงาน  พัฒนางาน หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานให

ดีขึ้น  การใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน  (feedback) การยืดหยุนในการปฏิบัติงาน  

การยอมรับในความผิดพลาด  การแสดงความพึงพอใจในงานที่ทําสําเร็จ  การแสดงความหวงใย 

รับฟง และเขาใจปญหาทุกดานของบุคลากร ตลอดจนการแสดงไมตรีจิต ยิ้มแยม และใหความเปน

กันเองกับบุคลากร  การไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับ บัญชา จะทําใหบุคลากรรูสึกสุขใจ และมี

คุณคา มีการรับรูถึงการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ

ในการทํางาน เมื่อบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานแลว ยอมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติ

หนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ มีความกระตือรือรน ขยันหมั่นเพียรและยึดมั่นผูกพันตอ

องคกร 

                3. ดานการไดรับขอมูลขาวสาร ซึ่งไดแก ขอมูลความรูทางเทคนิค ทักษะความ

ชํานาญในการปฏิบัติงาน และขาวสารการเมือง ขอมูลขาวสารที่ผูบริหารควรแบงปนใหผูปฏิบัติ  

ควรเปนขอมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ  และวางแผนในการดําเนินการและไดรับขอมูลขาวสาร ทํา

ใหผูปฏิบัติรูการเคลื่อนไหวภายในองคกร ทราบนโยบายและการตัดสินใจขององคกร ขอมูล

ขาวสารที่ไดควรมีการสื่อสารแบบสองทาง ขอมูลขาวสารที่ถูกตองและทันตอเหตุการณ จะชวย

สนับสนุน 

การตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน และทําใหเกิดคุณภาพและประสิทธิผลขององคกร 

ในทางตรงขามถาผูปฏิบัติไมไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตองเพียงพอ และไมทราบวามีอะไรเกิดขึ้น

บางในองคกร (Gunden & Crissman, 1992) ผูปฏิบัติจะรูสึกผิดหวัง ไมพอใจกับการกระทําของ

ผูบังคับบัญชา สงผลใหเกิดความไมพึงพอใจในงานและประสิทธิผลขององคกรต่ําลง 

4. การไดรับโอกาส ผูบริหารตองตระหนักถึงการเติบโตและความกาวหนาใน

ตําแหนงหนาที่และการงาน รวมทั้งโอกาสในการเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถของ

ผูปฏิบัติงานดวย ซึ่งการไดรับโอกาสนี้ คานเตอร (Kanter, 1977) แบงเปน   3 ดาน คือ 

           4.1 การไดรับความกาวหนาในหนาที่การงาน (advancement) การสงเสริม

สนับสนุนผูปฏิบัติงานในการเลื่อนตําแหนง พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง

อยางยุติธรรม ใหโอกาสกาวหนาในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น   

          4.2 การไดรับความเพิ่มพูนทักษะความสามารถ (competence and skill)   

การใหโอกาสผูปฏิบัติงานในการไปอบรม เพิ่มพูนความรูในการประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน 

หรือลาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
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          4.3 การไดรับการยกยองชมเชยและการยอมรับ (reward and recognition)    

การใหความสําคัญกับผูปฏิบัติที่ปฏิบัติงานดี   โดยการกลาวคํายกยองชมเชย ประกาศเกียรติคุณ 

หรือใหรางวัล เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ เกิดความภาคภูมิใจและรูสึกตัวเองมีคุณคา  

               ในระยะแรกคานเตอร (Kanter, 1993) ไดเนนใหเห็นความสําคัญขององคกรหรือ

ระบบวามีสวนสําคัญที่จะชวยสรางจิตสํานึกและพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมีการ

เสนอแนะใหปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารจัดการ เนื่องจากปญหาในหนวยงานจะไมสามารถ

แกไขไดลําพังเพียงใครคนใดคนหนึ่ง และตอมาคานเตอรไดเสนอโครงสรางปจจัยที่เปนตัวกําหนด

พฤติกรรม เจตคติและประสิทธิผลของผูปฏิบัติวาประกอบดวยอํานาจและโอกาส อํานาจในที่นี้ 

ไดมาจากการไดรับการสนับสนุน การไดรับขาวสาร การไดรับทรัพยากร และความสามารถที่จะ

ปรับเปลี่ยนปจจัยตางๆเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสําหรับปจจัยโอกาส ไดแก การ

ไดรับความกาวหนา  การไดรับเพิ่มพูนทักษะและความสามารถ และการไดรับรางวัลและการ

ยอมรับ ทั้งสองปจจัยทําใหเกิดประสิทธิผลของงาน ซึ่งขึ้นอยูกับการคงอยูหรือลาออกจากงานของ

ลูกจาง (แสดงในรูปที่ 2) กลาวคือถาลูกจางลาออกจํานวนมากประสิทธิผลของงานจะลดลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เนื่องจากปริมาณงานกับจํานวนคนไมสมดุลกัน  ลูกจางที่เหลือจะตองทํางานหนักและเหนื่อยลา

ตอการทํางาน ในขณะที่ถาลูกจางมีการคงอยูในงานสูงประสิทธิผลของงานจะสูงขึ้น เนื่องจาก

จํานวนคนที่จะชวยแบงปนกันทํางานมีมากขึ้น ลูกจางไมตองทํางานหนักและเหนื่อยกับการทํางาน

จนเกินไปทุกคนทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 การไดรับอํานาจ 
 

  1. การไดรับการสนับสนุน 

  2. การไดรับขาวสาร 

  3. การไดรับทรัพยากร 

  4. ความสามารถปรับเปลี่ยนเพื่อวัตถุประสงค 

      ขององคกร 

การไดรับโอกาส 
 

  1. การไดรับความกาวหนา 

  2. การไดเพิ่มพูนทักษะและความสามารถ 

  3. การไดรับรางวัลและการยอมรับ 

ประสิทธิผลของงาน 

การคงอยู   หรือ 

การลาออกของลูกจาง 

รูปที่ 2  ประสิทธิผลของงาน ตามทฤษฎีโครงสรางอํานาจในองคกรของ Kanter 

(Wilson & Laschinger, 1994:40) 
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ลาสชิงเจอร (Laschinger, 1996) เสนอความสัมพันธระหวางแนวคิดตามทฤษฎี

โครงสรางอํานาจในองคกรของคานเตอร ซึ่งไดนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและเพิ่มเติมใน

รายละเอียดใหมากขึ้น โดยแสดงไดเห็นโครงสรางที่เชื่อมโยงความเปนเหตุเปนผลชัดเจนขึ้น จาก

แนวคิดของคานเตอร (Kanter, 1993) ไดกลาวถึงอํานาจที่เปนทางการและไมเปนทางการวา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

อํานาจที่เปนทางการไดมาจากลักษณะงาน เชน งานที่มีความชัดเจน สามารถนําไปสูความสําเร็จ

ได งานที่สามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมของโอกาส สวนอํานาจอยางไมเปนทางการจาก

การมีปฏิสัมพันธที่บุคคลมีตอบุคคลทั้งในองคกรและนอกองคกรที่สามารถชวยใหปฏิบัติงานได

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ อํานาจอยางเปนทางการและไมเปนทางการนี้ ทําใหเขาถึง

โอกาส โครงสรางอํานาจ การสนับสนุนดานขอมูล และโครงสรางดานสัดสวน ซึ่งนําไปสูการรับรู

ความสามารถของตนเพิ่มข้ึน มีแรงจูงใจสูงขึ้น มีความผูกพันในองคกรเพิ่มข้ึน ความเบื่อหนายใน

งานลดลง มีอิสระมาก มีสวนรวมในการบริหารมากขึ้น และ เพิ่มความพึงพอใจในงาน ผลที่เกิดขึ้น

อํานาจเปนทางการ 
 

ลักษณะงาน 

- มีอิสระ ยืดหยุน 

- มีความชัดเจน 

เปนงานหลัก 

ตอบสนอง

วัตถุประสงคของ

องคกร 

โครงสรางของ

โอกาส 

โครงสราง

อํานาจ 

- รับรูความสามารถ  

   ของตนเพิ่มขึ้น 

- นําไปสูแรงจูงใจสูง 

   ขึ้น 

- ความผูกพันใน  

   องคกรเพิ่มขึ้น 

-  เบื่อหนายในงาน   

    ลดลง 

-  อิสระมากขึ้น 

-  มีสวนรวมมากขึ้น 

-  พอใจในงานสูงขึ้น 

- ประสบผลสําเร็จ 

- เชื่อม่ันในการ  

  ดําเนินการของ 

  องคกร 

- ลูกคาพอใจ 

 

มีอิทธิพลตอ 

 

 

นําไปสู 

เกิดผล 

ตอ 

อํานาจไมเปนทางการ 

สัมพันธภาพในองคกร  
- หัวหนา 

- เพื่อนรวมงาน 

-  ลูกนอง 

-  กลุมคนหลายระดับ 
สัมพันธภาพนอกองคกร 
 

รูปที่ 3   อํานาจที่เปนทางการและไมเปนทางการที่สงผลตอองคกร (Laschinger, 1996:27) 

ระบบท่ีเปนทางการและ 
ไมเปนทางการ 

การเขาถึง คุณลักษณะ 
ของบุคลากร 

ผลท่ีเกิดข้ึน 
ตอองคกร 
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นําไปสูการประสบความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นในการดําเนินการขององคกร และ ลูกคามีความพึง

พอใจในบริการที่ไดรับ  

  คินลอว (Kinlaw, 1995) ไดเสนอรูปแบบการจัดกระบวนการเสริมสรางพลัง

อํานาจ (Empowerment Process Management Model) แบงออกเปน 2 สวนคือ ขั้นตอน (step)  

และสารสนเทศนําเขา (information) 

1. ขั้นตอน  หมายถึงขั้นตอนของรูปแบบของการจัดกระบวนการเสริมสรางพลัง

อํานาจ ตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล เพื่อทําใหการเสริมสรางพลังอํานาจ

มีความเขมแข็งและขยายออกไป มีการวางแผนการดําเนินงานเปนกระบวนการที่เปนวงจร ทําให

เกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  มีข้ันตอนที่สําคัญ  6 ข้ัน ดังนี้ 

         1.1  การกําหนดขอบเขตและเผยแพร การเริ่มตนของการเสริมสรางพลัง

อํานาจ จําเปนตองมีความชัดเจน ในขอบเขตความหมายอยางแทจริง หลังจากนั้นควรเผยแพรให

ทุกคนในองคกรไดรับรู 

         1.2  กําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธในการทํางานทุกระดับขององคกร เปน

การปรับปรุงการปฏิบัติงานของทุกคนในองคกรซึ่งตองมีการกําหนดกลยุทธใหชัดเจนเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

          1.3  การฝกอบรมใหผูปฏิบัติงานมีบทบาทและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมใน

การฝกอบรมเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจนั้นเปนการฝกอบรมเทคนิคในการปรับปรุง และสรางสรรค

การปฏิบัติงานตามความตองการของผูปฏิบัติงาน 

           1.4  การปรับปรุงโครงสรางขององคกร เพื่อเพิ่มอิสระในการทํางาน ลดความ

เปนทางการและสิ่งครอบงํา สรางสรรคงานของผูปฏิบัติงาน โดยการพิจารณางานที่มีผลดีตอ

องคกร แลวตัดงานที่ไมไดสรางคานิยมที่ดีในองคกรออกไป รวมกลุมงานที่มีอยูใหมีลักษณะเปน

ธรรมชาติ แลวจัดวางระบบเครือขายการบริหารงานใหเกิดชองวางใหนอยที่สุด  

            1.5  ปรับปรุงระบบตาง ๆ ขององคกร โดยพิจารณาวัตถุประสงคของแตละ

ระบบตองมีความชัดเจน ทุกคนรับรู สามารถควบคุมและจัดการได และสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการเสริมสรางพลังอํานาจ เชน ระบบการวางแผน การใหรางวัล และการชมเชย 

             1.6  ประเมินผลและปรับปรุง เปนการประเมินขั้นตอนตาง ๆ ดังที่กลาวมาโดย

วัดจากการรับรูและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของผูปฏิบัติงานแลวนําผลการประเมินมาใชเปน

แนวทางในการปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

  2.  ขอมูลสารสนเทศนําเขา หมายถึงแหลงขอมูลที่นําไปใชในกระบวนจัดการ

ขั้นตอนการเสริมสรางพลังอํานาจ  แบงออกไดดังนี้ 
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        2.1  นัยของการเสริมสรางพลังอํานาจ เปนขอมูลปอนเขาตัวแรก คือความมี

อํานาจ จะตองประกอบดวยความรู จริยธรรมและผลการปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีความสามารถ

ตองมีความรูและทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะดานที่ใชในการทํางาน นอกจากนี้ยังตองมีทักษะที่

จําเปนตอการมีอํานาจตอผูอ่ืน 

        

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

รูปที่ 4 รูปแบบของการจัดการกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ของคินลอว  (Kinlaw, 1995:24) 

    

2.2  สิ่งตอบแทนที่คาดหวังวาจะไดรับจากการเสริมสรางพลังอํานาจมี 3 

ระดับคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงแตละองคประกอบขององคกร 

และองคกรมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

นัยของการ

เสริมสรางพลัง  

การอํานาจ 

ผลตอบแทนจาก

การเสริมสรางพลัง

อํานาจ 

เปาหมายของการ

เสริมสรางพลัง

อํานาจ 

กําหนดขอบเขต

และเผยแพร 

กําหนด

วัตถุประสงค

และกลยุทธ 

 

ฝกอบรม 

ประเมินผล

และพัฒนา 

ปรับปรุง

ระบบองคกร 
ปรับปรุง

โครงสรางองคกร 

การพัฒนา

ที่ตอเนื่อง 

บทบาท 

และ 

หนาที่ 

การควบคุม

การ

เสริมสราง

พลังอํานาจ 

กลยุทธ 

การเสริมสราง

พลังอํานาจ 
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   2.3  เปาหมายการเสริมสรางพลังอํานาจ มุงเนนที่ผูปฏิบัติงานแตละคนและ

ทีมงานในองคกร โดยสรางสภาพการปฏิบัติงานใหเกิดการเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนขอมูล

สารสนเทศ ขยายแนวคิด แกปญหา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

        2.4  กลยุทธในการเสริมสรางพลังอํานาจที่สําคัญมี 3 ประการคือ ใหขอมูล

ยอนกลับในการทํางาน การสรางและการพัฒนางานเปนทีม  สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทุกระดับ 

        2.5  การควบคุม เปนการควบคุมเพื่อใหเกิดการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติ

หนาที่นั่นคือการเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของผูปฏิบัติงานจากแบบเกาไปสูแบบใหมทีม่ี

ความชัดเจนและมีมาตรฐานสูง  

  คินลอวไดอธิบายถึงเงื่อนไขที่สงผลกระทบตอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ

สูความสําเร็จ (the initiations for success) ดังนี้ (เงื่อนไขของการเริ่มตนสูความสําเร็จ) 

  การเสริมสรางพลังอํานาจเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญซึ่งในปจจบุนัองคกรได

นําไปใชออกแบบการปรับปรุงคุณภาพโดยรวมขององคกรอยางตอเนื่อง การเสริมสรางพลังอํานาจ

จะตองเริ่มตนที่ความรับผิดชอบของผูจัดการหรือผูบริหารที่จะตองสื่อสารทําความเขาใจกับ

บุคลากรในองคกรใหทราบถึงกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  ปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จ 4 

ประการ ประกอบดวย 

1. การจัดการพันธะสัญญา (management commitment) การเสริมสรางพลัง

อํานาจในองคกรจะบังเกิดผลสูงสุด เมื่อผูจัดการมีความเชื่อมั่นวาการเสริมสรางพลังอํานาจจะทํา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากในองคกรเชนเดียวกับการปฏิวัตอิงคกร   

2. การมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในองคกร (involvement of the 

workplace) เปนการมีสวนรวมในการวางแผนและการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในองคกร 

3. การมีสวนรวมของผูใหบริการและผูรับบริการ (involvement of customers 

and suppliers) ผูใหบริการและผูรับบริการมีความสําคัญ โดยผูรับบริการเปนผูใหขอมูลยอนกลับ 

แสดงถงึผลการปฏิบัติงานของผูใหบริการ  และผูใหบริการตองนําขอมูลมาใชปรับปรุงใหดีขึ้น 

4. มีการสื่อสารอยางทั่วถึงและเปดเผย (full and open communication) จะ

ทําใหบุคลากรในองคกรไดรับทราบขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับนโยบาย จุดประสงคและแนวทางการ

ปฏิบัติงานขององคกรทราบทิศทางวาตนเองควรปฏิบัติงานอยางไรจึงจะทําใหผลการปฏิบัติงาน

นั้นบรรลุเปาหมายขององคกร 

โทมัสและเวลทเฮาส (Thomas & Velthouse, 1990) ไดเสนอรูปแบบการรับรูการ

เสริมสรางพลังอํานาจ ซึ่งสงผลใหเกิดแรงจูงใจภายในของบุคคล และผลของงานที่ไดจะมี

ความสัมพันธกับการรับรูในบทบาทของบุคคลนั้นๆ และเปนการใหความสําคัญตอผูปฏิบัติงานใน
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ดานการรับรูความหมายของงาน ความสามารถของตนเองในการทํางาน  โทมัสและเวลเฮาส ได

เสนอแบบแผนการรับรูการเสริมสรางพลังอํานาจ (cognitive model of empowerment) ซึ่ง

ประกอบดวย สวนที่เปนเหตุการณแวดลอม (environmental events) พฤติกรรม (behavior) และ 

การวัดประเมินงาน (task assessment)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ตามแนวคิดแบบแผนการรับรูการเสริมสรางพลังอํานาจ ในสวนของเหตุการณ

แวดลอม (environmental events)  จะเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นรวมทั้งบุคคลแวดลอม เชน หัวหนา

งาน กลุมเพื่อนรวมงาน กลุมเพื่อนสนิท การจัดฝกอบรม เปนตน เหตุการณแวดลอมจะสงผลตอ

การประเมินงาน ซึ่งมีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก  1) ผลกระทบตองาน (impact) เปนการประเมิน

ระดับของพฤติกรรมที่สงผลตอการทํางาน เชน ความตั้งใจในการทํางาน  เปนตน 2) ความสามารถ

ในงาน (competence) เปนการประเมินระดับความสามารถในการทํางานใหสําเร็จ 3) ความหมาย

ของงาน  (meaningfulness) เปนการประเมินความรูสึกของบุคคลที่มีตองานรวมถึงความใสใจตอ

งานที่ไดรับมอบหมาย  และ 4) โอกาสทางเลือก (choice) เปนการประเมินความรับผิดชอบในการ

กระทําของแตละบุคคล การเลือกและคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน เมื่อไดรับการประเมินผล

อยางใดอยางหนึ่ง จะสงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานที่แตกตางกัน เชน มีความกระตือรือรน

 เหตุการณแวดลอม   

- หัวหนา 

- เพื่อนรวมงาน  

   ฯลฯ 

พฤติกรรม 

- กระตือรือรนในการ 

   ทํางาน 

- มีสมาธิในการทํางาน  

- มีความคิดริเริ่มในงาน  

- สามารถเผชิญตอปญหา  

- รูจักยืดหยุน  

การวัดประเมินผล 

-  ผลกระทบตองาน 

-  ความสามารถในงาน 

-  ความหมายของงาน 

- โอกาสทางเลือก 

รูปที่ 5  แบบแผนการรับรูการเสริมสรางพลังอํานาจ (Thomas & Velthouse, 1990:670) 
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ในการทํางานมากขึ้น (activity) มีสมาธิมุงมั่นในการทํางาน (concentration)  การแสดงออกถึง

ความคิดริเร่ิมใหมๆ  (initiative) ความสามารถในการเผชิญกับปญหา (resiliency) และ การมี

พฤติกรรมยืดหยุน (flexibility) ปรับตัวอยางเหมาะสมเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม

เหลานี้ก็สามารถสงผลไปถึงเหตุการณแวดลอมดวย  เชน ถาไดรับการประเมินออกมาดี หัวหนาจะ

ใหความไววางใจมากขึ้น แตถาผลการประเมินไมผานเกณฑ หัวหนาตองดูแลบุคคลนั้นอยางเครง

คัดมากขึ้น   

 สพรีทเซอร (Spreitzer, 1995) ไดเสนอองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ดานจิตใจ ซึ่งผานการทดสอบการวิเคราะหองคประกอบแบบยืนยัน (confirmatory factor 

analysis) พบวา มี 4 องคประกอบตรงตามที่โทมัสและเวลเฮาส (Thomas & Velthouse, 1990) 

ไดระบุไว คือ การรับรูความหมายของงาน ความสามารถในการทํางาน การตัดสินใจดวยตนเอง 

และผลกระทบตอหนวยงาน สพรีทเซอรใหความหมายไวดังนี้ 

  1.  การรับรูความหมาย (meaning) หมายถึง การใหคุณคากับเปาหมายของงาน 

ความตองการบทบาทในงานที่สอดคลองกับความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน   

ทําใหผูปฏิบัติรูสึกวางานที่ทําอยูมีความสําคัญและมีความหมายตอตนเอง 

  2.  ความสามารถในการทํางาน (competence) หมายถึง การที่ผูปฏิบัติรับรูวา

ตนเองมีทักษะ และความสามารถ ทํางานไดประสบความสําเร็จ 

  3.  การตัดสินใจดวยตนเอง (self-determination) หมายถึง การที่ผูปฏิบัติงานมี

อิสระในการตัดสินใจ คิดริเร่ิมสรางสรรคงานได และควบคุมการทํางานที่ไดรับมอบหมายดวย

ตนเอง  

  4.  ผลกระทบตอหนวยงาน (impact) หมายถึง การที่ผูปฏิบัติงานรับรูวาตนเองมี

สวนทําใหเกิดผลลัพธที่เปนประโยชนตอองคกร 

สจวต (Stewart, 1994) กลาววาในกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ บทบาทที่

สําคัญที่ผูบริหารตองใชในการบริหารจัดการและการนําผูปฏิบัติงานมีดังนี้ 

1.  การเสริมสรางความสามารถ (enabling) ผูบริหารตองมีความสามารถในการ

จัดหาทรัพยากรที่จําเปนและเพียงพอตอการปฏิบัติของบุคลากร เชน เวลา เงิน วัสดุ อุปกรณและ

บุคลากร นอกจากนี้ตองเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง โดยการเตรียมผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมทั้งดานความรูและทักษะ มีความ

เขาใจและมีประสบการณในการทํางาน  ตลอดจนไดรับการฝกอบรม อีกทั้งโอกาสแสดง

ความสามารถ   
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2.  การอํานวยความสะดวก (facilitating) ผูบริหารตองใหขอมูลที่จําเปนและ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขจัดปญหาและอุปสรรคตางๆที่มากีดขวางการปฏิบัติงานของ            

ผูปฏิบัติ ตลอดจนจัดระบบภายในองคกรที่สงเสริมความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

3.  การใหคําปรึกษา (counseling) ผูบริหารตองสามารถใหคําปรึกษาและ

ชวยเหลือผูปฏิบัติงาน ใหสามารถเผชิญปญหาตางๆ ตลอดจนสามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง 

ซึ่งเปนกระตุนใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

4. การใหความรวมมือ (collaborating) ผูบริหารตองไมอาศัยอํานาจจากตําแหนง

หนาที่สั่งการใหผูปฏิบัติงานตามคําสั่ง แตควรใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและใหความรวมมือกับผูปฏิบัติ 

5.  การเปนพี่เล้ียง (mentoring) ระบบพี่เล้ียง มีความสําคัญตอการเสริมสราง

พลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติ ทั้งในดานความรูและความชํานาญ เปนการสรางสัมพันธภาพที่ดี

ระหวางผูรวมงาน สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน ซึ่งจะนําไปสูประสิทธิภาพของงาน อีกทั้ง

ยังเปนความรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง เปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น 

6. การสนับสนุน (supporting) ผูบริหารมีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุน

ผูปฏิบัติงานในองคกร ใหมีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ รวมทั้งสนับสนุนใหกําลังใจใน

กรณีทํางานไมประสบความสําเร็จหรือทํางานผิดพลาด  

นารายัน (Narayan, 2005) การเสริมสรางพลังอํานาจในสังคมรูจักกันในเรื่องที่

เกี่ยวกับความมีอิสระ การนําตนเอง ความเชื่อมั่นในตนเอง และความมีคุณคาในตนเอง   

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปที่ 6  ปฏิสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจ นโยบายและปจจัยแวดลอม  

           (Narayan, 2005) 

 

ปจจัย

แวดลอม 

การเสริมสรางพลังอํานาจ 

ปจจัยพัฒนาอื่น ๆ  

นโยบาย การจัดบริการ 

สุขภาพ 

ทักษะ 

รายได 

ความปลอดภัย 

ความมีเกียรติ 

ผลยอนกลับ 

ผลลัพธ ผลยอนกลับ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจมีหลายมิติ  ไดแก มิติทางเศรษฐกิจ  มิติทางสังคมและการเมือง และมิติ

ทางจิตวิทยา แตละมิติมีความแตกตางกัน เชน มิติทางดานเศรษฐกิจ มีตัวบงชี้เปนรายได  

รายจาย  การครอบครองทรัพยสมบัติ การวัดพลังอํานาจวัดจากการควบคมุ และการมอบอํานาจ

ในการตัดสินใจ มิติทางจิตวิทยาไดแก ความเชื่อมั่นในตนเอง และความตระหนักในความสามารถ

แหงตน (self - efficacy) นารายันไดกลาวถึงปฏิสัมพันธระหวาง การเสริมสรางพลังอํานาจ  

นโยบาย และปจจัยแวดลอม  

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ  คอนเจอร และ คานันโก (Conger & 

Kanungo,1988 อางถึงใน อารียวรรณ อวมตานี, 2547) กลาวถึงการเสริมสรางพลังอํานาจวาเปน

กระบวนการสําหรับองคกรที่ใชเปนแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย โดยเชื่อวาบุคคลมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ถาไดรับการสนับสนุนที่เหมาะสม และเมื่อบุคคลมีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง  ยอมสงผลถึงการปฏิบัติงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ คอนเจอร และ 

คานันโกไดเสนอกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ ไวดังนี้  

ข้ันที่ 1 การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ (conditions leading to 

a psychological state of powerlessness) คอนเจอร และ คานันโก กลาววา ภาวะไรอํานาจของ

ผูปฏิบัติงานสามารถเกิดขึ้นไดจากปจจัยตางๆเหลานี้ คือ  

1) ปจจัยดานองคกร (organizational factors) เชน การปรับเปล่ียนนโยบาย 

ระบบการบริหารงาน และการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการแขงขัน 

2) การนิเทศงาน (supervision) เชน การควบคุมกํากับและติดตามงานอยาง

ใกลชิด การลงโทษเกินกวาเหตุ และการใชอํานาจมากเกินไปในการดูแลผูปฏิบัติงาน  

3)  การระบบการใหรางวัล (reward system) เชน การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง

ตามความพอใจของผูบริหาร การใหคาตอบแทนต่ํากวาวิชาชีพอื่นๆ  

4)  ลักษณะงาน (nature of job) เชน บทบาทหนาที่ในแตละงานไมชัดเจน ขาด

อิสระในการปฏิบัติงาน และขาดทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปจจัยเหลานี้ทําใหผูปฏิบัติรูสึก

ไรอํานาจ หมดพลังที่จะตอสูกับงานที่มีปริมาณมากและตองใชความรับผิดชอบสูงในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตองทํางานแขงกับเวลาเพื่อรักษาชีวิตของมนุษย แรงจูงใจในการทํางาน

ลดลง ความพึงพอใจเริ่มนอยลง ขาดความสนใจในงาน ลักษณะดังกลาวสงผลเสียตอตัว

ผูปฏิบัติงาน และประสิทธิผลของหนวยงาน และองคกร 

ขั้นที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ (the use of managerial 

strategies and techniques) ในขั้นตอนนี้เปนการนําปญหาที่ทําใหเกิดภาวะไรอํานาจของผู

ปฏิบัติมาดําเนินการแกไข กลยุทธที่คอนเจอร และ คานันโก เสนอไว คือ   
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1) การบริหารอยางมีสวนรวม (participative management) ซึ่งหมายถึงการที่

ผูบริหารสนับสนุนใหผูปฏิบัติมีสวนรวมในการวางแผน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการภายในหนวยงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติหรือการแกปญหาของ

หนวยงาน 

2) การตั้งเปาหมาย (goal setting) ในการบริหารงาน แตละหนวยงานจะมีการ

กําหนดเปาหมายของตนเอง ถาผูบริหารเปนผูกําหนดฝายเดียวโดยที่ผูปฏิบัติไมไดมีสวนรวม พลัง

อํานาจในการปฏิบัติยอมจะไมเกิดขึ้น เมื่อหนวยงานเปนของทุกคนที่ปฏิบัติงาน ดังนั้นทุกคนก็ควร

มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของหนวยงาน ซึ่งเปนการสรางความสามัคคี และมีเปาหมาย

เดียวกันในการทํางานเพื่อองคกร 

3) ระบบการใหขอมูลปอนกลับ (feedback system) ในการทํางานรวมกัน เมื่อมี

ขอผิดพลาดเกิดขึ้นหรือมีการประเมินผลงานตางๆ  ไมวาจะเปนการประเมินเฉพาะบุคคล เฉพาะ

กลุม หรือทั้งหนวยงาน  ก็ควรมีการบอกผลใหทุกคนไดรับทราบ จะไดมีการแกไขหรือพัฒนาใหดี

ข้ึน  และถาเปนผลในทางที่ดี ผูปฏิบัติก็จะรูสึกดีใจที่ไดรับทราบและทําใหเกิดกําลังใจในการ

ทํางาน  อยางไรก็ตาม ผูบริหารก็ควรใหขอมูลปอนกลับในเชิงสรางสรรค เพื่อใหผูปฏิบัติงานรูสึกวา

อยากจะปรับปรุงแกไข ดังนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเปนปจจัยสําคัญของการใหขอมูล

ปอนกลับดวย 

4) การเปนตัวอยางที่ดี (modeling) ในการที่ผูบริหารจะจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงาน 

ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิกทุกคนในหนวยงานกอน เพราะการที่หัวหนา

เปนตัวอยางที่ดีแกลูกนอง ลูกนองจะไววางใจ ใหความศรัทธาแกหัวหนา และเลียนแบบหรือปฏิบัติ

ตามในที่สุด 

5) การเสริมแรง (contingent/competence-based reward) ในการปฏิบัติงาน 

บางครั้งการจูงใจดวยวัตถุอยางเดียว อาจไมสามารถทําใหบุคคลเกิดพลังอํานาจได การเสริมแรง

ทางบวก โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลตอจิตใจ เชน การยกยองชมเชย ยอมรับในความสามารถของผู

ปฏิบัติ และการใหอิสระในการปฏิบัติงาน เปนตน ส่ิงเหลานี้จะเปนแรงเสริมที่จะใหผูปฏิบัติรูสึก

เต็มใจ และภาคภูมิใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบอยู     

6) การเพิ่มคุณคาในงาน (job enrichment) เปนการเพิ่มงานและความ

รับผิดชอบใหผูปฏิบัติงานในการวางแผน  ออกแบบงาน  และประเมินผลงานดวยตัวของ

ผูปฏิบัติงานเอง แทนที่จะเปนหนาที่ของผูบริหารและใหพนักงานปฏิบัติงานอยางเดียว การเพิ่ม

คุณคาในงานเปนวิธีการหนึ่งในการเพิ่มแรงจูงใจในงาน 
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และ 

ขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง (to provide 

self-efficacy information to subordinates) เปนการสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏิบัติงานรูสึกวา

ตนเองมีศักยภาพเพียงพอตอความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู และสามารถทํางานนั้นไดสําเร็จ โดย

อาศัย  

1) การไปสูเปาหมาย (enactive attainment)   ดวยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมี

โอกาสไดรับรูและทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพิ่มข้ึนของตนตามลําดับ  

2) การเรียนรูจากประสบการณของผูอ่ืน (vicarious experience) การสะสม

ประสบการณเปนการนําไปสูความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง โดยศึกษาจากผูมี

ประสบการณ เชน การมีพี่เลี้ยงใหคําปรึกษาการวิจัยตรงตามสาขาวิชา เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นที่ 1 
 

เงื่อนไขท่ีนําไปสู

ภาวะไรพลัง 

- ปจจัยองคกร 

- การนิเทศงาน 

- ระบบการให
รางวัล 

-  ลักษณะของงาน 

ขั้นที่ 2 
 

เทคนิคและกลยุทธ

ในการจัดการ 

-  การบริหารแบบมี   

    สวนรวม 

-  การตั้งเปาหมาย 

-  ระบบการใหผล 

    ยอนกลับ 

-   การใหตัวแบบ 

-   การเสริมแรง 

-   การเพิ่มคุณคา 

    ในงาน 

ขั้นที่ 3 
 

ชวยใหพนักงานรับรู

ความสามารถของตน 

-   การไปสูจุดหมาย 

- การเรียนรู
ประสบการณจาก

ผูอ่ืน 

 - การจูงใจดวยวาจา 

- การกระตุนทาง
อารมณ 

การขจัดเงื่อนไขใน 
ขั้นที่ 1 

- ความแข็งแกรง 

   ของความ 

   พยายาม 

- ความคาดหวัง 

  ในผลการ 

  ปฏิบัติงาน  

  หรือ ความเชื่อใน 

   สมรรถนะของ   

   ตนเอง 

ขั้นที่ 5 
 

ผลทางพฤติกรรม 

ความคิดริเริ่ม 

ความอดทน

ตอการไปสู

เปาหมายของ

งาน 

ขั้นที่ 4 
 

ผลของการ

เสริมสรางพลัง

อํานาจ 

รูปที่ 7  กระบวนการเสริมสรางพลงัอํานาจ (Conger & Kanungo, 1988:475) 
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3)  การจูงใจดวยวาจา (verbal persuasion)   เปนการสรางเสริมกําลังใจให

ผูปฏิบัติงาน เชน การสอบถามปญหาและอุปสรรคการทํางานที่ผูบริหารพรอมจะแกไขหรือใหการ

สนับสนุน การใหความเชื่อมั่นวาผูปฏิบัติงานมีความสามารถเพียงพอที่จะทํางานไดสําเร็จ   

4)  การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) บางครั้งผูปฏิบัติงานอาจทํางาน

ดวยความกลัว ความเครียด ความวิตกกังวล ความเก็บกด ซึ่งอารมณความรูสึกเหลานี้ทําให

ผูปฏิบัติงานรูสึกวาตนเองมีความสามารถต่ํา ถาผูบริหารสามารถลดความรูสึกเหลานี้ได ก็จะทําให

ผูปฏิบัติงานเกิดความรู สึกวาตนเองมีความ สามารถมากขึ้น ในขั้นตอนการเพิ่มการรับรู

ความสามารถนี้ ตองดําเนินควบคูกับการขจัดปจจัยที่ทําใหผูปฏิบัติไรอํานาจที่กลาวไวแลวใน             

ข้ันที่ 1 

ข้ันที่ 4 ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจ (results in empowering experience 

of subordinates) เมื่อผูบริหารสามารถขจัดปจจัยที่กอใหเกิดความรูสึกไรพลังอํานาจของ

ผูปฏิบัติงานได โดยมีการใชกลยุทธตางๆที่จะเสริมสรางพลังอํานาจใหเกิดขึ้นในงาน และการชวย

ใหผูปฏิบัติรับรูถึงสมรรถนะในตน จะชวยใหผูปฏิบัติมีความแข็งแกรง (strengthening of effort) มี

ความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น (performance expectancy) และ เชื่อวาตนเองมี

ความสามารถ (belief in personal efficacy) ในการทํางานใหสําเร็จ 

ข้ันที่  5 พฤติกรรมที่เกิดขึ้น (leading to behavioral effects) เมื่อการเสริมสราง

พลังอํานาจกอใหเกิดพลังในตัวผูปฏิบัติแลว ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจยังทําใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เชน เกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค (initiative) และมีความ

อดทนตอการทํางานที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมาย (persistence of behavior to accomplish 

task objectives) 
 
 

6.  การประเมินพลังอํานาจ 
การประเมินพลังอํานาจตองคํานึงถึงการประเมินผล เทคนิควิธี และคนหาการ

ปรับปรุงใหดีขึ้นและอํานาจการตัดสินใจอยางอิสระ โดยวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ

สามารถประยุกตใชประเมินพลังอํานาจของบุคคล องคกร ชุมชนและสังคมหรือวัฒนธรรม โดย

ประเมินที่กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจและผลลัพธที่เกิดขึ้น ผูประเมินตองวิเคราะหความ

ชัดเจนระหวางกระบวนการและผลลัพธ  สิ่งที่ตองคํานึงถึงในการประเมินกระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจคือ ตองเขาใจสภาพแวดลอมในสังคม และทรัพยากรที่ไดรับ สวนการประเมินผลลัพธ

จะตองพิจารณาถึงสิ่งที่เกี่ยวของ เชน การประเมินผลลัพธที่ไดจากการเสริมสรางพลังอํานาจ
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บุคคลก็คือ ทักษะและพฤติกรรม  หากเปนการประเมินผลลัพธระดับองคกรจะประเมินจาก

เครือขายองคกร ประสิทธิภาพของทรัพยากรที่ไดรับมา และระดับของนโยบาย  

                       วอลเลอรสตีน และเบอรสตีน (Wallerstein and Berstein,1994) ไดเสนอแนว

ทางการกําหนดตัวแปรเพื่อวัดและประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจ ดังนี้ 

1. กรณีการเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการชวยใหเกิดการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประเมินจะวัดที่ตัวแปรพฤติกรรมที่เปนผลจากการเรียนรู เชน 

ความรู เจตคติ ความเชื่อ การปฏิบัติ  

2. กรณีการเสริมสรางพลังอํานาจที่เปนผลลัพธ ที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมายจะ

วัดที่พลังของบุคคลและกลุม ถาเปนพลังอํานาจในเรื่องทั่วไปของบุคคลสามารถวัดไดที่ตัวแปร 

การตระหนักในคุณคาของตนเอง (self esteem) แตถาตองการวัดพลังอํานาจเฉพาะเรื่องจะ

สามารถวัดที่ตัวแปรความเชื่อ  การรับรูความสามารถของตนเอง (self efficacy) หรือวัดที่

พฤติกรรมการปฏิบัติโดยตรง  ถาตองการวัดพลังอํานาจกลุม สามารถวัดการรวมตัวกันจัดกิจกรรม

ของกลุม ความพึงพอใจในการรวมกลุมการสนับสนุนทางสังคมของสมาชิกกลุม เปนตน 

3. กรณีตองการวัดผลกระทบของการเสริมสรางพลังอํานาจที่มีตอการแกไข

ปญหาสาธารณสุข สามารถวัดที่การเปลี่ยนแปลงสภาพอนามัยสิ่งแวดลอม การลดลงของปญหา

สาธารณสุข ซึ่งเปนผลจากการที่บุคคลและกลุมสามารถแกปญหาสุขภาพของตนเองและกลุมได 

                        นามัส (Namus, 1985 อางถึงใน สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545) กลาววา                    

การประเมินการสรางเสริมพลังอํานาจ การทํางานของครูควรเปนการประเมินจากความรูสึก

พฤติกรรมการทํางาน และผลงานที่แปรเปลี่ยนไดตามสภาวการณ เวลาและภารกิจ จากงานวิจัย

ของเบนนิส แนนนัส ซึ่งศึกษาความรูสึกของบุคลากรในองคกรที่มีการเสริมสรางพลังอํานาจการ

ทํางานโดยวิธีการสัมภาษณ พบวาหนวยงานที่มีกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานนั้น

บุคลากรมีความรู สึกในทางเชิงบวกดวยสาเหตุตาง  ๆ คือไดทําในสิ่งที่ตองการไดเ รียนรู

ประสบการณใหม ๆ ในการทํางาน รับรูวาตนเองมีคุณคาความสําคัญเปนสวนหนึ่งขององคกรและ

ทุกคนตางมีจุดมุงหมายของการทํางานรวมกัน และมีความสุขกับการทํางาน สนุกในการทํางาน

กับบุคคลที่มีภาวะผูนํา 

เคลกเกอร และ โลดแมน (Klecker, Beverly and Loadman,William E.,1996) 

ไดเสนอแนะการเสริมสรางพลังอํานาจของครู จากพฤติกรรมความสามารถในการทํางาน คือ

ความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนําครูใหมและเพื่อนครู เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ

ความสามารถและประสบการณการทํางาน  ความสามารถถายทอดความรู ความรูสึกมั่นคงใน



 

 
52

งาน ความภาคภูมิใจในอาชีพครู ความรูเนื้อหาวิชา ทักษะ และการปฏิบัติ ความสามารถทํางาน

รวมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานในสถานศึกษา 
 
ภารกิจการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
 

1. ความสําคัญของการทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันการศึกษาชั้นสูงที่มุงพัฒนาความเจริญงอกงาม

ทางสติปญญาและความคิด เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ ใหผูเรียนมีความรูรอบ และเนนเฉพาะ

สาขาวิชาชีพใหมีความรูสึกและชํานิชํานาญทั้งในดานทฤษฎี ปฏิบัติและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ

นั้นๆ และมุงเนนการคนควา วิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ 2542) หนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาจึงมุงดําเนินการเรียนการสอนทั้งดาน

วิชาการและวิชาชีพ การวิจัยเพื่อแสวงหาขอมูล ความรูใหม และพิสูจนหลักทฤษฎีตางๆ การ

บริการชุมชน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาประเทศทุกดาน และชวยแกปญหาของ

ชุมชน จึงกลาวไดวาสถาบัน อุดมศึกษา มีภารกิจหลักที่สําคัญ คือการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การปฏิบัติภารกิจดังกลาวใหบรรลตุาม

เปาหมายที่วางไว สถาบันอุดมศึกษาตองบูรณาการทุกภารกิจเขาดวยกัน โดยมีภารกิจการวิจัย

สอดแทรกในทุกภารกิจ เนื่องจากการวิจัย เปนวิถีชีวิตของคนทุกคน การเรียนรูกับการวิจัยเปน

กระบวนการทางปญญาเดียวกัน ระบบการศึกษาทั้งหมดจึงตองมีการวิจัย (ประเวศ วะสี, 2546)  

ดังนั้นการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ และมีปญญา สามารถพัฒนาชีวิตของตนเองและพัฒนาสังคม

ได สถาบันตองทําวิจัยเพื่อบุกเบิกแสวงหาความรู ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การผลิตบัณฑิต

และการวิจัยจึงเปนเรื่องเดียวกัน สอดคลองกับประเวศ วะสี (2546) กลาววา การเรียนรูตอง

สามารถสรางและใชความรูใหม การเรียนรู การวิจัยหรือกระบวนการทางปญญาจึงเปนสิ่งเดียวกัน  

หากแยกการศึกษาและการวิจัยออกจากกัน จะทําใหเกิดความออนแอทางปญญา ระบบการวิจัย

จะตองเขาไปทําใหการศึกษากับการวิจัยเขามาเปนเรื่องเดียวกัน เมื่อการศึกษาและการเรียนรูเปน

เร่ืองเดียวกันก็จะนําไปสูการบริการวิชาการ โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาตองนําความรูใหม              

ซึ่งเปนผลพวงที่ไดจากการศึกษาและการวิจัยออกเผยแพรใหเกิดประโยชนตอชุมชน และสังคม 

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมยังตองอาศัยกระบวนการทางการวิจัยในการศึกษาคนควา              

หาขอเท็จจริง ทางดานวัฒนธรรม เพื่อการอนุรักษและสืบสานตอไป จึงเห็นไดวาการวิจัยเปน

ภารกิจที่สําคัญในสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถพัฒนาการศึกษาใหมีความเขมแข็ง สรางองค

ความรู และสรางสถาบันอุดมศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Society) (เกษม 

วัฒนชัย, 2548) จะตองศึกษาการเรียนรูภายใตบริบท ของสังคมไทยและสังคมโลกอยูตลอดเวลา 
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และจะตองยกเครื่องระบบการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ อยูเสมอ ที่สําคัญคือ

สถาบันการศึกษาตองมุงเนน เร่ืองการวิจัยเปนหลัก สุทธิพร  จิตตมิตรภาพ (2550) กลาววาการ

วิจัยมีบทบาทในภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเปนการสรางความรู ซึ่งจะนําสูการตดัสินใจในการแกปญหา พัฒนา 

และเปนการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2. การวิจัยเปนเครื่องมือในการสรางคนในระบบการศึกษา ใหมีความสามารถ

ในการรูจักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ  รูจักเก็บและใชขอมูลที่แมนตรง เชื่อถือได และรูจักใชสถิติ

และเหตุผลที่เหมาะสมในการตัดสินใจ รูจักสังเคราะหความรู และสรางแนวปฏิบัติจากความรูที่

ไดรับ 

3. การวิจัยเปนเครื่องมือในการนําความรูมาใช เพราะความรูเปนพลวัต 

เปลี่ยนแปลง มีใหมตลอดเวลา 

4. การวิจัยสรางคุณคามากขึ้น ในแงของการพึ่งตนเองไมตองอาศัยความรูผูอ่ืน

หรืออาศัยแตเพียงสวนนอย และเมื่อพัฒนาถึงระดับหนึ่งก็จะเปนเครื่องมือสรางความสามารถใน

การแขงขัน  

สรุปภารกิจดานการวิจัยมีความสําคัญตอการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในดาน

การแสวงหาความรู “สรางองคความรู” เพื่อการพัฒนาสถาบัน พัฒนาเทคโนโลยีนําประเทศเขาสู

การแขงขันในเวทีโลก  
 

  2. นโยบายการสงเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติไดจัดทํากรอบแนวคิดเชิง

นโยบายอุดมศึกษาเพื่อกําหนดมาตรฐานและแนวทางการดําเนินงานใหครอบคลุมภารกิจของ

สถาบัน อุดมศึกษา ในดานการวิจัยไดกําหนดไว ดังนี้ 

1. เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมีนักวิจัยเพียงพอใน

การดําเนินงานวิจัยและพัฒนา การสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมที่สอดคลองกับแนวทางการ

พัฒนาประเทศ โดยใหความสําคัญกับโครงการที่เปนความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

ดวยกันเองและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน โครงการเครือขายเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาบุคลากร

อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาฯ (โครงการ Mega Project) 

2. รวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการสรางระบบบริหารจัดการงานวิจัย  

และกําหนดบทบาท/ทิศทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจน โดยใชคุณภาพเปนตัวจัดสรร

งบประมาณการวิจัยเพื่อกระตุนใหมีผลงานวิจัยที่สนับสนุน การพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ และ

การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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3. สรางกลไกการสงเสริม สนับสนุน จูงใจ และการสรางกระแสสังคมใหสถาบัน 

อุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทํางานวิจัย ทั้งทํางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของตนเองและใน

ลักษณะเครือขายรวมกันทําวิจัย  ซึ่งเปนการใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน เพื่อใหเกิดองคความรูใหม

และพัฒนานวัตกรรม   รวมทั้งการเพิ่มลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรในสถาบันอุดมศึกษาเรงสราง

กระบวนการถายทอดองคความรูสูภาคอุตสาหกรรม โดยใหมีการจัดการทรัพยสินทางปญญาและ

การถายทอดเทคโนโลยี และสนับสนุนการจัดตั้ง Technology Licensing Office รวมทั้ง 

University Business Incubator เพื่อสนับสนุนการสรางผูประกอบการมากขึ้น เกษม วัฒนชัย 

(2548) กลาววายุทธศาสตรหลกัพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัย เพื่อนําพาประเทศไปสูสังคมแหง

การเรียนรู ตองเริ่มตนที่นิสิตนักศึกษา ไปจนถึงบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยใหอธิการบดีเปน

เจาภาพหลักในการกําหนดทิศทาง สิ่งสําคัญคือ ตองมีนโยบายชัดเจนที่นําไปสูการปฏิบัติไดจริง 

และไดเสนอยุทธศาสตรในการพัฒนานักวิจัย 6 ยุทธศาสตรหลัก คือ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับและปรับเปล่ียนโครงสรางพื้นฐาน เพื่อการบริหาร

จัดการงานวิจัยซึ่งจะตองมีแผนปฏิบัติคือการยกระดับและปรับเปลี่ยนโครงสรางพื้นฐานระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับคณะและหนวยงานเทียบเทาคณะ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาความพรอมของปจจัยดานตางๆ เพื่อสนับสนุน

งานวิจัย ไมวาจะเปนระบบงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและเพื่อทําวิจัย โดยพัฒนา

ความรวมมือกับหนวยงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 สนับสนุนใหอาจารยทุกคนทําวิจัยโดยมีแผนงานพัฒนาทักษะ

วิจัยสําหรับอาจารยที่ยังไมเคยทํา การสนับสนุนอาจารยที่เคยทําวิจัยแลว เพื่อหาแหลงทุนวิจัย 

โดยเฉพาะแหลงทุนภายในประเทศ และสนับสนุนอาจารยที่พรอม โดยขอแหลงทุนวิจัยจาก

ตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 4 กําหนดใหนิสิตนักศึกษาทุกหลักสูตรทาํการศึกษา/วิจัย โดยให

เปนเงื่อนไขสําหรับการสําเร็จการศึกษา เพื่อหาขอมูลและวิธีแกปญหาวิชาที่ศึกษา เพื่อพัฒนา

ทักษะเพื่อการศึกษาวิจัย สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมใหขาราชการ/พนักงาน (ที่ไมใชอาจารย) ทําการศึกษา/

วิจัย เพื่อพัฒนางาน โดยกําหนดใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานระดับคณะหรือเทียบเทา มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาระบบงานโครงสราง และนโยบายอยางตอเนื่องเพื่อเปนการลดขั้นตอนและรายจาย 

โดยเนนการพัฒนาทักษะเพื่อการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 6 จะตองมีกลไกความรับผิดชอบ และผูรับผิดชอบ โดยให

อธิการบดีรับผิดชอบใหมีระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อส่ังการ กํากับติดตาม และ
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ประเมิน ทั้งในระดับอธิการบดี คณบดี โดยที่จะตองมีแผนการวิจัย และตั้งเปาหมายในการเปน

มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย (Research University) ใหไดโดยเร็ว 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการวิจัยสอดคลอยกับวิสัยทัศนและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตัวอยาง เชน นโยบายและกลยุทธการวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

พ.ศ. 2547-2550 (สุทธิพร  จิตตมิตรภาพ, 2550)  

แนวความคิดเกี่ยวกับการวิจัยที่กลาวมานี้จึงเปนประเด็นหลักในการดําเนินการ

หลายประการสําหรับการกําหนดนโยบายและการปรับระบบงานวิจัย ดังนี้ 

1. นโยบายใหบริหารจัดการงานวิจัยใหเปนงานที่มารวมกันคิดรวมกันทําทั้ง

ระหวางอาจารย นักวิจัย และนิสิต ไมใชลักษณะตางคนตางทํา สนับสนุนและเสริมสรางความ

แข็งแกรงใหกับกลุมวิจัยที่มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

2. นโยบายใหใชงานวิจัยเปนกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานการ

วิจัยในทีมไปพรอม ๆ กัน รวมทั้งเปนกระบวนการในการศึกษาเพื่อวุฒิหรือปริญญาบัตรสําหรับ

บุคลากรในทีมที่เปนนิสิตดวย 

3. นโยบายใหปรับมโนทัศนของอาจารย/นักวิจัย ของการทํางานเปนทีม การสราง

และบริหารจัดการทีมวิจัย และการมองความตองการจากภายนอกเปนหลักสําหรับเปาหมาย

งานวิจัย 

4. นโยบายใหมีการวางแผนงานวิจัยและกําหนดทิศทางของการวิจัยที่ตองใหเห็น

วามีแผนระยะยาวอยางไร กอใหเกิดประโยชนไปถึงขั้นใด นอกจากการตีพิมพเพื่อแสดง

ความสําเร็จหรือความกาวหนาดานวิชาการ สวนใดที่มีศักยภาพในการพัฒนาตอเนื่องไปถึงการ

ประยุกตใชในดานตาง ๆ ก็มีการเชื่อมโยงไปยังภาคสวนนั้น 

4. นโยบายใหงานวิจัยดําเนินการตามมาตรฐานสากลของการวิจัย เชื่อถือไดใน

ความถูกตอง แมนตรง และเปนไปตามจริยธรรมของการวิจัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานใหสามารถ

ตอบสนองตอนโยบายในการพัฒนางานดานวิจัย และงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย 

1. กลยุทธการผนึกกําลัง  ประสานรวมงานกันเปนทีมในรูปแบบองคกรวิจัยที่

คลองตัว ยืดหยุน สงเสริมสนับสนุนใหเกิดกลุมวจิัยมากกวาการทํางานแบบเดี่ยว การสรางกลไก

ใหกลุมวิจัยที่อยูในสาขาเดียวกันหรือตางสาขาแตเกี่ยวของกัน ไดเกิดการประสานเปนเครือขายที่

ใหญข้ึน 
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2. การกําหนดทิศทางการวิจัยและแนวทางหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อ

กํากับจุดเดนของความหลากหลายในเชิงวิชาการมิใหกลายเปนจุดดอยในการที่ผลงานแยก

กระจายคนละทิศทาง 

3. กลยุทธการขับเคลื่อนโดยอาศัยความตองการจากภายนอก เปนประเด็นใหญ

ในการกําหนดเปาหมายการวิจัย เพื่อใหสามารถนําเอาผลงานจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ทั้งนี้ยังคงยึดประเด็นความเปนเลิศทางวิชาการในแตละศาสตรสาขาควบคูไปดวย 

4. กลยุทธการระดมทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะดานบุคลากรการวิจัยทุกภาค

สวนใหเขามารวมในกระบวนการวิจัย มีลักษณะสหสาขา กับพัฒนาบุคลากรรุนใหมตอเนื่อง รวม

กับการผสมผสานการวิจัยในกระบวนการสรางบัณฑิต 

5. กลยุทธเสาะแสวงหาทรัพยากรจากภาคอุตสาหกรรม ทั้งบคุลากร เครื่องมือ

อุปกรณ และทุนสนับสนุนจากภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมใหมากขึ้น 

6. กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย อาศัยความเชื่อถือ

และยอมรับในมหาวิทยาลัยในวงวิชาการตางประเทศ สรางความรวมมือดานวิจัยที่เปนรูปธรรม 

7.  กลยุทธการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกปจจัยพื้นฐานสําคัญของงานวิจัย 

และพัฒนาใหมีมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เพื่อใหงานวิจัยไดรับการยอมรับและเชื่อถือ

มากยิ่ง ข้ึน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรงานวิจัยแนวนโยบายการ

วิจัย (2551) ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตรงานวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

1.  กําหนดนโยบายและประเด็นหลักในการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 

   1.1 ผูบริหารกําหนด นโยบายและแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

           1.2 จัดสัมมนาเพื่อกําหนดประเด็นหลักในการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยโดยแบง

ตามกลุมคณะวิชา 

2. สนับสนุนใหมีการทําวิจัยมากขึ้น ทั้งดานการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรูการพัฒนาการบริหารสถาบัน การคนควาองคความรูใหม หรือส่ิงประดิษฐใหม 

เพื่อนําไปสูการจดทะเบียนอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์งานตางๆ 

   2.1 บริหารจัดการเงินทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน ใหมีผูขอทุนมากขึ้น และ

ไดงบประมาณเพิ่มมากขึ้น โดยใหสอดคลองกับแผนงานวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ และสอดคลอง

กับนโยบายและประเด็นหลักในการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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   2.2 บริหารจัดการเรื่องการวิจัยเสริมหลักสูตรโดยใหครอบคลุมเร่ืองการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู โดยใหมีผูขอทุนเพิ่มมากขึ้น และมีงบประมาณมากขึ้น  

   2.3 บริหารจัดการเรื่องทุนวิจัยสถาบัน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ  

   2.4 สนับสนุนใหมีการตั้งหนวยวิจัยเฉพาะทางในคณะ/สถาบันตางๆเพื่อการ

วิจัยคนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในทางลึกหรือประดิษฐส่ิงใหม โดยใหมีการบริหารจัดการภายใน

หนวย มีการผลิตผลงานอยางตอเนื่องทุกป และเพื่อการพัฒนาเปนศูนยวิจัยเฉพาะทางระดับชาติ

และนานาชาติ 

   2.5 สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   2.6 กําหนดใหมีทุนเพื่อการวิจัยและการคนควา ส่ิงประดิษฐใหมจาก

งบประมาณรายไดพิเศษ ในปริมาณที่แนนอน และเปนประจําทุกป เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

และประเด็นหลักในการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

3.  สนับสนุนใหมีนักวิจัยใหม ๆ เพิ่มข้ึน นักวิจัยพี่เล้ียง และนักวิจัยอาวุโส ใหการ

ผลิตผลงานวิจัย คนควา หรือประดิษฐสิ่งใหม อยางตอเนื่อง ทั้งระระดับบุคคลและหนวยงาน  

   3.1 บริหารจัดการโครงการนักวิจัยรุนใหม ใหเปนที่นิยมมากขึ้นสําหรับอาจารย

ใหม 

   3.2 สนับสนุนใหมีรางวัลนักวิจัยดีเดน ผลงานวิจัยดีเดนในหลายระดับ และ

รางวัลสําหรับผลงานที่เผยแพรในระดับชาติ และ นานาชาติ 

   3.3 สนบัสนุนใหมีการรวมกลุมนักวิจัยเพื่อจัดตั้งหนวยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อการ

วิจัย คนควาและผลิตผลงานอยางตอเนื่อง  

4.  สนับสนุนนักวิจัยในดานขอมูลแหลงทุน ขอมูลนักวิจัย ชวยเหลือในการหา

แหลงทุน และการบริหารงานวิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานวิจัยใหกวางขวางมากขึ้น  

                            4.1 รวบรวมขอมูลแหลงทุน นักวิจัย ผลงานวิจัย และขาวสารตางๆ เผยแพรใน 

web board ของมหาวิทยาลัย  และหนังสือขาวของมหาวิทยาลัย  

                             4.2 สนับสนุนใหมีผูชวยวิจัยเพื่อคอยใหคําปรึกษาดานวิจัย ในสถาบันที่

เกี่ยวกับงานวิจยั โดยเฉพาะสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

นโยบายและแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.  มุงเนนการวิจัยที่สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใช นําไปปฏิบัติ หรือนําไป

เปนแนวทางในการวิจัยตอเนื่อง โดยใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัยของชาติ 

2.  มุงเนนการวิจัยในเรื่องที่เปนปญหาระดับชาติ หรือนานาชาติ ในทุก ๆ กลุม

คณะวิชา  
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3.  มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งในดานสังคม 

การเมือง ศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ศิลปวัฒนธรรม วิทยาศาสตรเทคโนโลยี สุขศาสตร และ

ส่ิงแวดลอม 

4.  มุงเนนการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพของประเทศในการแขงขันทางดานเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กบัตางประเทศ 

5.  มุงเนนการวิจัยพื้นฐานเพื่อพัฒนาองคความรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาภูมิ

ปญญาทองถิ่น  

6.  มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวิจัย

สถาบัน เพื่อนําไปสูการปรับปรุงการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ  

7.  มุงเนนการวิจัยเพื่อการประดิษฐคิดคนสิ่งใหมๆ เพื่อนําไปสูการจดสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์งานตางๆของมหาวิทยาลัย  

8.  มุงเนนการสรางนักวิจัย หนวยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยวิจัยเฉพาะทาง และ

ศูนยวิจัยสหวิทยาการในทุกๆกลุมคณะวิชา 

   นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังตัวอยางมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (2550) มีนโยบายการวิจัยดังนี้ 

1. ใหบริการงานวิจัย สรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย และการพัฒนา

บุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนใหบุคลากรทําการวิจัย  เพื่อพัฒนาศักยภาพในการใหบริการ

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

3. ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดวยสื่อทุกรูปแบบ

รวมทั้งประสานการถายทอดและขยายผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางกวางขวางเปนศนูยกลาง

การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการสารสนเทศทางการวิจัย  เพื่อใหบริการงานวิจัยและ

บริการวิชาการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกตองและทันสมัย 

4. จัดใหมีกองทุนสนับสนนุการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค (2550) มีนโยบายการวิจัยดังนี้ 

  นโยบายขอที่ 1 สงเสริมการวิจัย ในสาขาตางๆ ที่สงผลตอการ พัฒนา ทองถิ่น                              

              นโยบายขอที่ 2 สงเสริมบุคคลากรในคณะตางๆ ใหมีศักยภาพในการทําวิจัย 

นโยบายขอที่ 3 สงเสริมการจัดวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย 

ของ คณาจารยในคณะตางๆ 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (2550) มีปรัชญา “วิจัยเปนหัวใจของการพัฒนา

ความรู เปนศาสตรตองใฝหา พัฒนาชุมชนทองถิ่นใหยั่งยืนสื่อสัมพันธสากล มุงผลพัฒนา”  

พันธกิจ 

1.  สงเสริมสนับสนุนงานวิจัยใหมีคุณภาพ 

2.  กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยและ

ยุทธศาสตรชาติ 

3.  ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย

และพัฒนาสังคม ชุมชนทองถิ่น 

4.  พัฒนาบุคลากรทางการวิจัยและการทํางานในระดับนานาชาติ 

5.  สรางเครือขายความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 

6.  เรงรัดติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิจัย 

7.  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

8.  พัฒนาความรวมมือในดานตาง ๆ กับตางประเทศ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

9.  ถายทอดเทคโนโลยีและเผยแพรผลงานวิจัยที่เอื้อประโยชนตอการใชงานจริง

ชุมชนทองถิ่นและสากล 
 

3. สภาพการวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
  ปจจุบันมีการแบงมหาวิทยาลัยออกเปน 3 ประเภท คือมหาวิทยาลัยเนนการสอน 

มหาวิทยาลัยที่เนนการสอนและการวิจัย  และมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  หรือที่ เรียกวา 

“มหาวิทยาลัยวิจัย” เปนมหาวิทยาลัยที่เนนภารกิจการวิจัยเปนภารกิจหลัก ภารกิจการวิจัยเปนไป

เพื่อแสวงหาองคความรูใหมที่เปนความรูของมหาวิทยาลัยเอง ความรูนี้เปนทรัพยสินทางปญญา

ของมหาวิทยาลัย นักศึกษาไดเรียนรูจากการวิจัย อาจารยจะมีความเชี่ยวชาญสูงมากขึ้น อาจารย

จะสรางความเชี่ยวชาญโดยการเรียนรูจากการวิจัย  นักศึกษาไดรับการสรางใหมีความเชี่ยวชาญ

แบบนักวิจัย เปนนักคิดวิเคราะห มีเหตุผล คิดเปนระบบ มีเหตุผล ทุกภารกิจในมหาวิทยาลัยคือ

การวิจัยและเปนการวิจัยเพื่อคนหาผลผลิตจากการวิจัยนั้นมากกวาวิจัยเพื่อสอนให รู

กระบวนการวิจัย (ฤๅเดช เกิดวิชัย, 2550) อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยก็ตองมีความพรอมดาน 

ปจจัยตางๆ เชน เครื่องมือทดลอง อุปกรณ หองปฏิบัติการ เครือขายคอมพิวเตอร เทคโนโลยี

สารสนเทศอยางครบถวน ทันสมัย เพียงพอ และมีคุณภาพ มีงบประมาณสนับสนุนมีเอกสาร ตํารา 

ที่ใชในการคนควาหาความรู วจิัยอยางเพียงพอ 
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สภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ภารกิจของมหาวิทยาลัย จากรายงานการ

ประกันคุณภาพภายนอกของสํานักงานมาตรฐานและการประกันคุณภาพ(สมศ.) พบวา

มหาวิทยาลัยเนนการวิจัย เชน  มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวา เปน

มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมวิจัยในองคกรที่ชัดเจน  มหาวทิยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหมีงานวิจัย

ในระดับคุณภาพสูง มีศูนยวิจัยเฉพาะทาง  บุคลากรทุกฝาย อาจารย ขาราชการ เจาหนาที่ มี

ความเชี่ยวชาญดานการวิจัย มีเครือขายความรวมมือทางการวิจัยทั้งภายในประเทศและ

นานาชาติ ไดรับเงินสนับสนุนการวิจัยภายในและภายนอกจํานวนมาก มีผลงานวิจัยมีคุณภาพดี

สามารถนําไปใชประโยชนได ไดรับการอางอิงและเปนที่รับรองในระดับนานาชาติจํานวนมาก การ

ปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยในอนาคต ควรมีระบบการบริหารงานวิจัยที่ดีจะทําใหงานวิจัยมี

คุณภาพยิ่งขึ้น และเพิ่มศักยภาพนักวิจัยยิ่งขึ้น  มีระบบการพัฒนานักวิจัยรุนใหมใหพัฒนาตนเอง

เต็มศักยภาพเรงรัดจัดระบบที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนการจดสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์จากผลงาน

การวิจัย  และสงเสริมใหอาจารยมีการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารนานาชาติที่มี peer review 

  มหาวิทยาลัยเนนการสอน และเนนการสอนควบคูการวิจัย เชน มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา มีการวิจัยเปนชุดโครงการโดย

ความรวมมือของหลายฝายนอกมหาวิทยาลัย สามารถบูรณาการการวิจัยใหตอบสนองความ

ตองการของสังคม มีการขยายงานไดอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การวิจัย และอาจารยไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอกจํานวนมากผลงานวิจัยสามารถ

นําไปใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอน และในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ปญหาของการวิจัย

พบวา บางมหาวิทยาลัยยังมีงานวิจัยนอย และหนวยงานระดับคณะบางคณะไมมีผลงานการวิจัย

หรือมีนอยมาก อาจารยมีภาระงานสอนมากไมมีเวลาสําหรับการวิจัย เงินสนับสนุนการวิจัย

ภายในมีจํานวนไมมาก ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชนในดานตาง ๆ คอนขางนอย และการตีพิมพ

เผยแพรผลงานวิจัยไมมาก การพัฒนางานวิจัยมหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน  

มีการวิจัยในลักษณะเปนการวิจัยชุดโครงการบู รณาการหลายสาขาวิชาร วมมือกับ

สถาบันการศึกษา องคกร ชุมชน รวมกันพัฒนาโจทยวิจัย สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํา

วิจัยอยางจริงจัง ควรเรงสนับสนุนใหอาจารยใหความสําคัญ จูงใจใหถือวางานวิจัยเปนสวนหนึ่ง

ของภารกิจของอาจารย และผลิตผลงานวิจัยใหมากขึ้น มีระบบการใหรางวัลนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยดีเดน มีระบบบริการนักวิจัยรุนใหมใหพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ เชื่อมโยงงานวิจัยกับ

บัณฑิตศึกษาในลักษณะการรวมเพื่อสรางพลังทวีคูณ (synergy) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการสอน เนื่องจากพัฒนา

มาจากวิทยาลัยครู สูสถาบันราชภัฏ เปนมหาวิทยาลัย การวิจัยในมหาวิทยาลัยไดพัฒนาไปอยาง

รวดเร็วตั้งแต ป พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกลุมกัน ทําชุดโครงการวิจัย โดยความ

รวมมือและการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และไดรวมกันวางแผน

พัฒนาดานการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น ทําใหงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเปลี่ยนแปลงไปหลายมิติดังนี้ (พัชริน  ดํารงกิตติกุล, 2551)  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยมากขึ้นประมาณ 5-10 เทา ภาพเกาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏคือ “อาจารยราชภัฏมีชั่วโมงสอนมาก” “อาจารยราชภัฏทําวิจัยนอย” ทําใหมี 

“ปญหาดานคุณภาพการศึกษา” สภาพปญหาที่ปรากฏอยูนี้ กําลังเปลี่ยนแปลงไปเปน “มีอาจารย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยจํานวนมากกวาเดิม ประมาณ 5-10 เทา” เนื่องจาก การมีกระบวนการ 

พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่เอื้อใหอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยไดมากขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏร วมกับชุมชนทํางานพัฒนาทองถิ่ น  โดยใช

กระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมกับคนทองถิ่น ทําใหคนในชุมชนทองถิ่น

ไดมา “รวมกันคิด รวมกันทํา” เปนเครือขายกัน ในป 2545 มีประมาณ 50 โครงการและเพิ่มข้ึน

มากกวา 400 โครงการ ในป 2547 กระจายอยูทั่วประเทศ  

3. บูรณาการการเรียน การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ เปนเรื่องเดียวกัน

จากวิกฤตภาระงานสอนทําใหอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏ มองเห็นโอกาส การบูรณาการการ

เรียน การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ เปนเรื่องเดียวกัน พบวาหลาย ๆ แหง สามารถปฏิบัติ

ไดจนเปนเรื่องปกติ โดยใชความไดเปรียบที่นักศึกษาเปนผูนําทองถิ่นเขามาเรียนใน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ และเมื่ออาจารยมารวมในเครือขายการวิจัย  จึงมีกระบวนการพัฒนา “การจัดการคุณภาพ

งานวิจัย” ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละทองถิ่น 

4. นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวนมากไดรวมทําวิจัย ผลจากการ                

บูรณาการการเรียน การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ทําใหนักศึกษามีโอกาสรวมทําวิจัย    

เปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน โดยเฉพาะการทําวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา ผลการ

สํารวจพบวามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง มีงานวิจัยเฉลี่ยไมต่ํากวาแหงละ 10 โครงการที่กําลัง

ดําเนินงานอยู แตละโครงการมีนักวิจัยที่เปนอาจารย 3-5 คน อาจารยเกือบทุกคนไดใหนักศึกษา

อยูในกระบวนการทําวิจัยรวมกับคนทองถิ่น และนําความรูที่ไดจากการวิจัยมาประกอบการเรียน

การสอนในชั้นเรียน และมีอาจารยประมาณครึ่งหนึ่งเขียนเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
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5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการ “ คุณภาพงานวิจัย” การ

รวมงานกับ สกว. ในลักษณะเปนที่ปรึกษา รวมเปนกรรมการ รวมวางแผนงานพัฒนางานวิจัย ทั้ง

ระดับสวนกลาง ระดับเครือขายการวิจัย ระดับสถาบัน และการรวมประชุมกับผูบริหารงานวิจัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ เกือบ 30 แหง ทําใหมองเห็น “กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัย” 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายสนับสนุนการวิจัย  ที่ทําใหเอ้ือตอการทําวิจัย

ของอาจารย ที่ไดพบโดยทั่วไปมีดังนี้ คือ 

   6.1 การตั้งกองทุนวิจัย สวนมากมีกองทุนวิจัยประมาณ 10 ลานบาท บางแหง

หัก 2 % ของเงินรายได มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาสนับสนุนการวิจัยทุกป 

   6.2 การนับงานวิจัยเปนภาระงาน  

   6.3 การปรับระเบียบการเงิน ที่เอ้ือตอนักวิจัยใหทํางานไดสะดวก  

   6.4 การสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ หลาย มหาวิทยาลัยราชภัฏจัด

กิจกรรมเสริมใหอาจารยสามารถสรางผลงานทางวิชาการ  

   6.5 การพัฒนาระบบขอมูลเพื่อการวิจัย  

   6.6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย  

   6.7 การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย การติดตามสนับสนุนใหเกิดคุณภาพ

งานวิจัย และการประเมินคุณภาพงานวิจัย  

   6.8 การสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่น และกลไกตาง ๆในทองถิ่น เชน      

ผูวาราชการจังหวัด CEO  อบจ. อบต. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน เปนตน มีผูบริหาร

หลาย มหาวิทยาลัยราชภัฏทํางานรวมมือกับองคกรทองถิ่น  

   6.9 การมีสวนรวมงานวิจัยกับเครือขายอุดมศึกษาในทองถิ่นนั้น ขณะนี้มี

อาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขารวมงานกับเกือบทุกเครือขายอุดมศึกษา และสามารถนํา

ประสบการณการทําวิจัยแบบมีสวนรวมกับคนทองถิ่น มาแลกเปลี่ยนในเครือขายอุดมศึกษา ทําให

เกิดการทํางานโดยมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีคนทองถิ่นเปนศูนยกลาง 

7. นักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดปรับกระบวนทัศนการทําวิจัย จากการทํา

วิจัยเปนโครงการเดี่ยว ๆ และคิดโจทยวิจัยเอง มาทําวิจัยเปน “ชุดโครงการ” โดยมีโครงการยอย

หลายโครงการมุงสูเปาหมายเดียวกัน มีกระบวนการพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกับคนทองถิ่น 

เพื่อใหการทําวิจัยมาจากปญหาความตองการที่แทจริงของทองถิ่น 

8. เกิดวัฒนธรรม “การบริหารจัดการงานวิจัย” โดยมีหนวยงานระดับสํานักหรือ

สถาบันวิจัยทําหนาที่เปน “ผูจัดการงานวิจัย” วางแผนดําเนินงานพัฒนา “คุณภาพงานวิจัย” และ

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัยมากขึ้น 
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9. เกิดเครือขายงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เครือขายการวิจัยเกิดจาก

การจัดการงานวิจัยเปน “ชุดโครงการ” มี 10 ชุดโครงการ โครงการหนึ่งมีนักวิจัยตั้งแต 50-100 คน 

โดยนักวิจัยในชุดโครงการมีเปาหมายรวมกัน มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนประจําอยาง

ตอเนื่อง มีการเสนอรายงานความกาวหนา และเสริมทักษะและเนื้อหาการวิจัย นอกจากนี้ยังมีการ

จัดการเครือขายเชิงพื้นที่ทั่วประเทศ โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 41 แหงไดแบงพื้นที่ดูแลทั่วทุก

จังหวัด และไดจัดเปน 8 เครือขายภูมิศาสตร มีผูจัดการเครือขายการวิจัย 8 คน ทําหนาที่พัฒนา

เสริมทักษะใหนักวิจัยใหม เชื่อมโยงองคความรูจากทุกชุดโครงการในพื้นที่ใหมองเห็นภาพรวม เพื่อ

รวมกับองคกรทองถิ่นพัฒนายุทธศาสตรทองถิ่น รวมทั้งการขับเคลื่อนการวิจัยนโยบายสาธารณะ

ของทองถิ่น 

10. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัฒนธรรมเปน “เครือขาย” และจิตวิญญาณเพื่อ

ทองถิ่น อยูในคนราชภัฏมายาวนาน นับวาเปนทุนเดิมที่ดีงามของสังคมไทย อาจารยรุนใหมอาจ

ยังไมเกิดการฝงความคิดนี้ และยังไมมั่นใจในการสืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามนี้ ดังนั้นการบริหาร

จัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงตองมุงใหโอกาสอาจารยรุนใหม ไดเขามารวมงานกับ

นักวิจัยที่มีประสบการณ  
 

  สภาพปญหาการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาพบวามีปญหาทั้งในแงของปริมาณ

คุณภาพและการใชประโยชน ปญหาเหลานี้เกิดจากสถาบันอุดมศึกษาตางมุงเนนภารกิจการ

จัดการเรียนการสอนเปนสวนใหญและละเลยภารกิจการวิจัยและสรางองคความรูเพื่อการพัฒนา

ประเทศ ประกอบกับขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย นอกจากนี้การเรงรัดผลิตบัณฑิตในสาขาขาด

แคลนและการเพิ่มข้ึนของจํานวนนักศึกษาทําใหอาจารยมีภาระสอนมากขึ้น รวมถึงการไปสอน

ใหแกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทําใหการพัฒนาตนเองและองคความรูของอาจารยลดนอยลง 

บุคลากรจึงมีการพัฒนาผลงานทางวิชาการและทําผลงานวิจัยนอย การสนับสนุนดานงบประมาณ

มีจํากัดหรือไมตอเนื่อง  งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมีนอย การทําวิจัยมีลักษณะเปนวิจัย

เดี่ยวมากกวาวิจัยเปนทีม งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย มีปญหาดานการสื่อสาร

ระหวางนักวิชาการตางสถาบันหรือนักวิชาการกับชุมชนทั้งในดานระยะเวลาการสื่อสารและ

รูปแบบการสื่อสาร  บุคลากรประสบปญหาดานวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน  และมี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศอยูในวงจํากัดวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารยในสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน  ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  นอกจากนี้

ยังอาจเปนผลจากการขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยสนองความตองการ

สวนบุคคลมากกวา อาจารยสวนใหญมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ

มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และผลงานสวนใหญ
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ยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง (พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ, 

2545; พรนภา แสงดี, 2550) 
 

4. การสงเสริมการวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา 
  การวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาที่จะขับเคลื่อนอุดมศึกษาสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ สรางองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่นและประเทศ สามารถแขงขันใน

ระดับสากลได ปจจุบันพบวาสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญประสบปญหาการทําวิจัยใหมีคุณภาพที่

สามารถนําไปใชประโยชนได มหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

องคกรที่เกี่ยวของกับการวิจัย เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) และสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) จัดโครงการและทุนสนับสนุนการสรางอาจารยและบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาใหเปน นักวิจัยมืออาชีพที่มีความสามารถสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพได ดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีโครงการพัฒนาอาจารยใหเปน

นักวิจัยมืออาชีพ มีการดําเนินการ 6 รูปแบบ คือ 

1. ทุนวิจัยหลังปริญญาโท (Post Grad.) 

2. ทุนวิจยัหลงัปริญญาเอก  

3. ทุนพฒันาอาจารยรุนใหม เปนทนุที่สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทาํ 

รวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

4. ทุนพัฒนาอาจารยรุนกลาง เปนทุนที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ทํารวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

5. ทุนพัฒนากลุมวิจัย  

6. ทุนพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยกลุมใหม 

   6.1 ทุนพัฒนาอัตลักษณกลุมวิจัย (Identity-Based Research Group) 

                   6.2 ทุนสรางความพรอมดานการวจิัย (Capacity Building) 

              6.2.1 ขอเสนอโครงการที่เสนอโดยผูบริหารมหาวิทยาลัย 

              6.2.2 ขอเสนอโครงการที่เสนอโดยอาจารย/นักวิจัย 

7. ทุนพัฒนางานวิจัยสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนองคกรที่ทําหนาที่สนับสนุนการ

สรางองคความรูทั้งในระดับทองถิ่นและระดับประเทศ โดยใชการวิจัยเปนกลไกสรางฐานความรู

สําหรับการแกปญหาใหแกสังคม  มีพันธกิจ สนับสนุนกระบวนการสรางความรู สรางนักวิจัย และ

สรางระบบวิจัย เพื่อตอบคําถามและเสนอทางเลือกใหสังคม ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคดั้งเดิมและ

สมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนดนโยบาย การยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม 
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และการเสริมความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่

สัมพันธกับความเปลี่ยนแปลงของโลก  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญ

ในการสรางกําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพและปริมาณมากเพียงพอในการสรางองคความรูใหมและ

มีบทบาทสําคัญตอกิจกรรมการวิจัย จึงไดสนับสนุนทุนวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรูใหมโดย

ความคิดริเร่ิมของนักวิจัย กองทุนนี้มีเปาหมายสําคัญคือการสรางนักวิจัยอาชีพ มีทุน 5 ประเภท 

ไดแก 

1. ทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารย รุนใหม  เปนทุนที่

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 

สนับสนุนทุนอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยไดอยางตอเนื่อง  ผูอยูในขายรับทุนเปนอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาที่อยูในสังกัดของ สกอ. ซึ่งไดรับปริญญาเอกหรือเทียบเทา มาแลวไมเกิน 5 ป 

และไมดํารงตําแหนงผูบริหารระดับหัวหนาภาคขึ้นไป 

2. ทุ น เพิ่ ม ขี ดความสามารถด านการวิ จั ย ของอาจารย รุ น กลาง ใน

สถาบันอุดมศึกษาเปนทุนที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รวมกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สนับสนุนการวิจัยแกอาจารยรุนกลางในสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทําวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง ผูที่อยูใน

ขายไดรับทุนตองเปนอาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของ สกอ. ที่สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอก เปนผูที่มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่เปนเจาของ

บทความชื่อแรกหรือเปน corresponding author (ผูวิจัยสําหรับการติดตอ) ไมนอยกวา 1 เร่ือง

ในชวง 5 ปที่ผานมา โดยตองเปนงานวิจัยที่ทําในประเทศไทย และไมใชผลงานจากการทํา

วิทยานิพนธและไมเปนผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชาขึ้นไป  

3. ทุนสงเสริมนักวิจัยรุนใหม เปนทุนที่มีเปาหมาย หลักเกณฑการใหทุน วงเงิน

ทุนวิจัยและระยะเวลาดําเนินการเชนเดียวกับทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารยรุน

ใหม แตเปดรับสมัครเฉพาะผูสมัครที่ไมไดเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของ สกอ. ซึ่ง

ผูสมัครตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทามาแลวไมเกิน 5 ป อายุไมเกิน 45 ป 

และไมเปนผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชาขึ้นไป และผูสมัครตองมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติอยางนอย 1 เร่ืองในชวง 5 ปที่ผานมา สําหรับสาขาสังคมศาสตรและมนุษย

ศาสตรจะพิจารณาจากคุณภาพผลงานที่มีในชวง 5 ปที่ผานมา   

4. ทุนสงเสริมกลุมวิจัย (เมธีวิจัยอาวุโส สกว.)   เปนทุนสรางทีมวิจัย ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนนักวิจัยอาวุโสที่มีความสามารถ มีจริยธรรม มีผลงานเปนที่ประจักษ

และเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติใหสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีความสามารถทาง
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วิชาการระดับสูงใหแกประเทศ โดยเนนหนักในการพัฒนาทีมงาน พัฒนาผลงาน และพัฒนา

นักวิจัยรุนใหมเพื่อสรางศักยภาพเชิงปญญาระยะยาวของชาติ ผูรับทุนตองไมเปนผูบริหารระดับ

คณบดีขึ้นไป โดยผูไดรับทุนจะไดรับชื่อ "เมธีวิจัยอาวุโส สกว. (TRF Senior Research 

Scholar)"             

ทุนประเภทนี้ใชวิธีการสรรหาและเสนอชื่อ โดยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจะ

พิจารณาจากรายชื่อในกลุมตางๆ เชน รายนามศาสตราจารยในประเทศไทย รายนาม

นักวิทยาศาสตรดีเดน รายนามนักวิจัยดีเดนแหงชาติ รายนามผูไดรางวัลวิจัยดีเดนของ

มหาวิทยาลัยตางๆ รายนามนักวิจัยอาวุโสที่มหาวิทยาลัยเปนผูเสนอรายชื่อ และรายนาม

คณาจารยที่มีผลงานทางวิชาการเปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ หลังจากนั้นจะเรียนเชิญนักวิจัยผูมี

คุณสมบัติครบถวนเขียนขอเสนอโครงการวิจัยฉบับเต็มเพื่อ สกว. จะสงใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน

และใชประกอบการพิจารณาใหทุนตอไป 

5. ทุนวิจัยองคความรูใหมที่เปนพื้นฐานตอการพัฒนา (วุฒิเมธีวิจัย สกว.)  เปน

ทุนวิจัยระดับกลางสําหรับผูที่มีประสบการณในการวิจัยพอสมควร ผูอยูในขายไดรับทุนตองเคยมี

ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติที่ทําในประเทศไทยมาแลวไมนอยกวา 3 เร่ืองในชวง 5 

ป ที่ผานมาและเปนเจาของบทความชื่อแรกหรือเปน corresponding author และมีผลรวมของ 

impact factor อยูในเกณฑดี ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสาขาวิชา เชน มีคาไมนอยกวา 5.0 สําหรับ

วิทยาศาสตรชีวภาพและการแพทย ไมนอยกวา 2.0 สําหรับวิทยาศาสตรกายภาพและ 

วิศวกรรมศาสตร สวนสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจะไมนําเกณฑของ impact factor มา

พิจารณา ผูไดรับทุนจะไดรับชื่อ "วุฒิเมธีวิจัย สกว. (TRF Advanced Research Scholar)" 

6. ทุนพัฒนานักวิจัย (เมธีวิจัย สกว.) เปนทุนที่มีเปาหมาย หลักเกณฑการให

ทุน วงเงินทุนวิจัยและระยะเวลาดําเนินการเชนเดียวกับทุนเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยของ

อาจารยรุนกลางในสถาบันอุดมศึกษา แตเปดรับสมัครเฉพาะผูสมัครที่ไมไดเปนอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของ สกอ. ซึ่งผูสมัครตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือ

เทียบเทา อายุไมเกิน 45 ป มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติที่เปนเจาของบทความชื่อ

แรกหรือเปน corresponding author ไมนอยกวา 1 เร่ืองใน 5 ปที่ผานมา โดยไมใชผลงานจาก

วิทยานิพนธ และเปนผลงานที่ทําในประเทศไทย มีการวิจัยอยูในเกณฑดีเดน และไมเปนผูบริหาร

ระดับหัวหนาภาควิชาขึ้นไป ผูไดรับทนุไดชื่อวาเปน "เมธีวิจัย สกว. (TRF Research Scholar)” 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดกําหนดยุทธศาสตรการสราง

ศักยภาพและความสามารถของทรัพยากรบุคคล  โดยใหมีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ของนักวิจัยรุนใหม  ในป พ.ศ. 2551 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดรวมมือกับ
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มหาวิทยาลัยซึ่งเปนหนวยงานพันธมิตรดานการวิจัย ดําเนินการโครงการสรางนักวิจัย(ตนกลา

วิจัย) เพื่อฝกอบรมนักวิจัยมือใหม มีจุดประสงคเพื่อใหนักวิจัยมือใหมมีความรูความเขาใจในหลัก

และกระบวนการ วิจัย  มีวสิัยทัศนกวางไกล ฝกปฏิบัติทําวิจัยอยางมีระบบ และมีแรงบันดาลใจใน

การทําวิจัยเพื่อพัฒนาภาคการผลิตและบริการจากการศึกษาดูงานดานการวิจัยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ อันเปนการสรางความมั่นใจและสามารถสรางเครือขายนักวิจัยมือใหมระหวาง

หนวยงานและองคกรตาง ๆ  เพื่อรวมทําโครงการวิจัยเปนโปรแกรมหรือแผนงานวิจัย อันนําไปสู

การคนพบความรูใหม การสรางสรรคและการพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศตอไป 

นอกจากนี้ ยั ง มี อ งค ก ร อ่ื นที่ จั ด ส ร รทุ น โ ค ร งก า ร วิ จั ย ให กั บ อ าจา รย

สถาบันอุดมศึกษา เชน สํานักกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงวิทยาศาสตร เปนตน  

แนวคดิการพัฒนาบุคลากร 
1.  การพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาบุคลากร คือ การเพิ่มพูนความรู เพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความ

ชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนเจตคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกันกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร อันจะสงผลใหเกิดความกาวหนาในตนเอง และองคกร 

การพัฒนาบุคลากร  มีความหมายครอบคลุมไปถึงการพัฒนารายบุคคล  ( individual 

development) การพัฒนาอาชีพ (career development) การพัฒนาองคกร (organization 

development ) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน (work – life balance) การสงเสริมการ

เรียนรู   

  สเปนเซอรและสเปนเซอร(Spencer and Spencer, 1993)  ไดอธิบาย

คุณลักษณะของบุคคลเปรียบเหมือนภูเขาน้ําแข็งที่ลอยอยูในน้ํา  โดยมีสวนที่ลอยอยูในน้ําและมี

สวนที่อยูใตน้ํา  สวนท่ีอยูเหนือน้ําเปนสวนที่มองเห็น สังเกต เปรียบเทียบกับความรู และทักษะ 

ความเชี่ยวชาญและความชํานาญ และพฤติกรรมที่แสดงออกมาสามารถสังเกตได วัดได สวนที่อยู

ใตน้ําซึ่งเปนสวนใหญ เปนสวนที่มองไมเห็น สังเกตไดยาก เปนสวนที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

บุคคลมากกวา ไดแก บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (social role) ภาพลักษณของบุคคลที่มีตอ

ตนเอง (self-image)  คุณลักษณะสวนบุคคล (traits) และแรงจูงใจ (motives) สวนที่อยูเหนือน้ํา

เปนสวนที่สัมพันธกับเชาวนปญญาของบุคคล ซึ่งการที่บุคคลมีเพียงความฉลาดที่ทําใหเขา

สามารถเรียนรูองคความรู และทักษะไดเทานั้น ซึ่งยังไมเพียงพอที่จะทําใหเปนผูที่มีผลการ

ปฏิบัติงานที่โดดเดน บุคคลจําเปนตองมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะสวนบุคคล  ภาพลักษณ

ของบุคคลที่มีตอตนเองและบทบาทที่แสดงออกตอสังคมที่เหมาะสมดวยจึงจะทําใหสามารถ
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ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพได และคํานิยามนี้มักจะถูกนํามาเปนกรอบแนวทางในการ

กําหนดการพัฒนาบุคลากรซึ่งตองพัฒนาทุกสวน ทั้งสวนที่เปนความรู ทักษะ  และ ดานจิตใจ 

คุณลักษณะ ความคิด ความเชื่อและคานิยม   

  สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

1. บุคลากรทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาใหเพิ่มพูนขึ้นไดทั้งในดานความรู 

ทักษะ และเจตคติ ถามีแรงจูงใจที่ดีพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ควรดําเนินการโดยยึดหลักสมรรถนะ

(competency based development ) 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจะตองดําเนินการอยางเปนกระบวนการ

ตอเนื่องเปนระบบสอดคลองกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรตั้งแตการสรรหา การ

คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การประเมินและการพัฒนา 

4. วิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีหลายวิธี จะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับ

ลักษณะของบุคคลและองคกร 

5. จัดใหมีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเปนระยะ

เพื่อการพัฒนาบุคคลแตละกลุมใหมีความสามารถเพิ่มข้ึน และในขณะเดียวกันก็สนับสนุนใหมี

ความสามารถสูงไดกาวหนาไปสูตําแหนงใหมที่ตองใชความสามารถสูงขึ้น  

6. ระบบขอมูลบุคลากรขององคกรจะตองครบถวนถูกตองและทันสมัย สามารถ

ตรวจสอบความกาวหนารายบุคคลได 

7. การพัฒนาบุคลากรจะตองทําทุกดาน ไดแก  ความรู ความสามารถ จิตใจ

และคุณธรรม รวมทั้งสุขภาพอนามัย 

8. องคกรตองคํานึงถึงความมั่นคงและความกาวหนาของบุคคลควบคูไปกับ

ความกาวหนาขององคกร  องคกรจะอยูไปไดถาขาดบุคคลที่มีกําลังกาย กําลังใจ และสติปญญา 

ทุมเทใหกับองคกร 

9. บุคคลจะตองยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เปนอยูในปจจุบันและอนาคตโดย

ไมรูสึกหวั่นไหวกับกระแสการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ  

  2.  วิธีการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในองคกรใหเพิ่มข้ึนตาม

วัตถปุระสงคที่กําหนดไว เชน การฝกอบรม (training)  การสอนงาน (coaching)  การเปนพี่เลี้ยง 

(mentoring) การมอบหมายงานที่ยากและทาทาย (job enrichment) การเพิ่มปริมาณงาน (job 
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enlargement) การเรียนรูดวยตนเอง (self learning) การทําใหดูเปนตัวอยาง (job shadowing) 

เปนตน  วิธีนิยมใชกันมากที่สุด คือ การฝกอบรม  

การฝกอบรม คือ  การถายทอดความรูเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถ ความ

ชํานาญและเจตคติในทางที่ถูกที่ควร เพื่อชวยใหการปฏิบัติงานและภาระหนาที่ตาง ๆ ในปจจุบัน

และอนาคตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

หรือเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 

การเลือกใชวิธีการฝกอบรม จะตองพิจารณาจากวัตถุประสงคของการเรียนรู 

ลักษณะเนื้อหาวิชาที่อบรม ความรูพื้นฐาน ประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม หลักการ

เบื้องตนในการพิจารณา คือ การอบรมนั้นตองใหผูเขารับการอบรม 1) มีความรูเพิ่มขึ้น 2) เพิ่ม

ทักษะในการทํางาน  3) ปรับเปลี่ยนเจตคติและคานิยม วิธีฝกอบรมที่ใชไดสอดคลองกับ

วัตถุประสงคมีรายละเอียด ดังนี้  

1. วิธีที่เหมาะสมกับการเพิ่มความรู  ไดแก 
    1.1  การบรรยายและการสอน (lecture/instruction) การใหขอมูลใหมและการ

ปรับเปลี่ยนเจตคติ  

   1.2  การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ (panel discussion)ใหขอมูลใหม และ

มุมมองจากผูทรงคุณวุฒิเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ และคานิยม  

   1.3 การอภิปรายหมู (group discussion) ใหขอมูลใหมเพื่อปรับเปลี่ยน      เจต

คติ และคานิยม ทักษะการฟงและการแกปญหารวมกัน 

   1.4  การศึกษาดูงาน (study visit/ field trip) เพื่อใหไดประสบการณการนํา

หลักการหรือทฤษฎีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง ศึกษาปญหาและการแกปญหา 

    1.5  การใหทําโครงงาน (project work) เปนการผสมผสานความรู เพื่อนําไปใช

พัฒนางาน หรือแกปญหาที่เกิดขึ้น กอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

2. วิธีที่เหมาะสมกับการสรางทักษะ 

   2.1  การสาธิต (demonstration) เปนการอบรมดวยวิธีปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะ 

   2.2  การสอนงาน (coaching) เปนการใหความรูใหม ในการปฏิบัติงาน และ

การปรับพฤติกรรมในการเรียนรูในงานที่มีลักษณะเฉพาะ 

    2.3  การฝกปฏิบัติงาน  (on the job training) การเพิ่มทักษะการปฏิบัติ การให

ความรูเกี่ยวกับวิธีการทํางาน 

    2.4  การศึกษากรณี (case study) ทักษะในการคนหาสาเหตุ การแกปญหา 

การตัดสินใจ และทักษะในการฟง 
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    2.5  การใหทําโครงงาน (project work) เปนทักษะการผสมผสานความรู เพื่อ

นําไปใชพัฒนางาน หรือแกปญหาที่เกิดขึ้น  

3. วิธีที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนเจตคติ และคานิยม ไดแก 

   3.1 การแสดงบทบาทสมมุติ (role-playing) การสื่อสารกับผูอ่ืน การรับรู

ความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืน การปรับเจตคติ คานิยม และสรางความมั่นใจ 

    3.2  ระดมความคิดเห็น (brainstorming) การคิดอยางสรางสรรค การคนหา 

และแกปญหา การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

    3.3  การอภิปรายกลุม (group discussion) ฝกการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

การปรับเปลี่ยนเจตคติและคานิยม และการแกปญหารวมกัน 

    3.4  การอภิปรายกลุมยอย (buzz group) การพัฒนาการเรียนรู และกําหนด

วัตถุประสงครวมกัน ระบุและแกปญหารวมกัน 

    3.5  การศึกษากรณี (case study) การคนหาสาเหตุและการแกปญหา การ

ตดัสินใจ 

การพัฒนารปูแบบ 
  รูปแบบ (Model) มีความหมายหลายประการ ไดแก 1) หมายถึง ส่ิงของที่จําลอง

มาใหมีขนาดเล็กลง เชน แบบจําลองเครื่องบิน 2) หมายถึงบุคคลที่เปนนางแบบแสดงแบบแฟชั่น

เส้ือผาและทรงผม แบบสําหรับวาดภาพหรือถายภาพ 3) รูปแบบ เชน รูปแบบบาน รูปแบบการ

ปกครองประชาธิปไตย 4) บุคคลหรือส่ิงของที่สมบูรณแบบเปนแบบอยางใหผูอ่ืนเลียนแบบ เชน 

นักเรียนตัวอยาง งานเขียนที่เปนแบบอยางของความประณีตและถูกตอง  (Longman,1998)   

  สไตเนอร (Steiner, 1988) ไดใหความหมายของรูปแบบ 2 ลักษณะ คือ  

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (physical model) เปนรูปแบบจําลองที่ทําจําลองมา

จากของจริง หรือแบบจําลองที่ทําขึ้นเพื่อเปนตนแบบ ในทางเทคโนโลยีหมายถึงแบบจําลองที่

อธิบายการดําเนินงานของระบบ  

2. รูปแบบเชิงแนวคิด (conceptual model) เปนรูปแบบที่อธิบายทฤษฎีตาง ๆ  

หรือรูปแบบที่สรางขึ้นมาจากทฤษฎี 

คีฟส (Keeves, 1988.) กลาววา รูปแบบหมายถึงแบบแผนโครงสรางที่แสดง

ความสัมพันธระหวางตัวแปร 
  1.  ประเภทของรูปแบบ  
  คีฟส (1994. อางถึงใน เสรี  ชัดแยม, 2553) ไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปน 

5 ประเภท คือ 
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1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (analogue models) สวนใหญเปนรูปแบบเชิงกายภาพ 

สรางขึ้นโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพของ

ส่ิงที่คลายคลึงกัน และใหสอดคลองกับขอมูลหรือความรูที่มีอยูในขณะนั้นดวยรูปแบบที่สรางขึ้นจึง

ตองมีองคประกอบที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถนําไปทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษไดและสามารถ

นําไปใชหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวางรูปแบบประเภทนี้ที่ใชในทางการศึกษา ก็

เชน รูปแบบของจํานวนประชากรนักศึกษาในมหาวิทยาลัย จุดมุงหมายของรูปแบบนี้ก็เพื่ออธิบาย

การเปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากรนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการวางแผนการจัด

การศึกษา 

2. รูปแบบเชิงขอความ (semantic models) ลักษณะสําคัญของรูปแบบประเภท

นี้ กค็ือการแสดงความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบเปนภาษาหรือขอความ รูปแบบเชิง

ขอความใชหลักการเทียบเคียงเชิงแนวความคิด ทําใหอธิบายรายละเอียดของรูปแบบไดดี จึงให

เนื้อหาสาระไดมากกวารูปแบบเชิงเทียบเคียง แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้ก็คือ ขอความขาด

ความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการทดสอบโครงสรางของรูปแบบ อยางไรก็ตาม รูปแบบเชิง

ขอความก็นํามาใชกันแพรหลายทางดานการศึกษา เพราะสามารถใชศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับ

ปรากฏการณทางการศึกษาไดดี เชน รูปแบบการเรียนรูของนักศึกษา เปนตน 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (schematic models) ลักษณะสําคัญของรูปแบบ

ประเภทนี้ก็คือ การจัดระบบโครงสรางความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบอยางเปน

ลําดับข้ัน มีลักษณะคลาย ๆ กับแผนที่ ดังนั้นรูปแบบจึงเปนสิ่งเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับ

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นเขาดวยกัน นักจิตวิทยาไดพัฒนารูปแบบเชิงแบบแผนเพื่อใชอธิบาย       

เชาวปญญาของมนุษย เชน รูปแบบของลําดับข้ันความสามารถทางเชาวปญญา  

4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (mathematical models) รูปแบบเชิงคณิตศาสตรได

เร่ิมนํามาใชทางการศึกษาในชวงตนทศวรรษที่ 1960 แรก ๆ นํามาใชกับการวิจัยทางดานวัดผล

การศึกษากอน ตอมาไดนําไปใชกับการวิจัยทางดานการศึกษา สาขาวิชาอื่น ๆ ปจจุบันมีแนวโนม

วาจะนําไปใชทางดานพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตรเพิ่มข้ึน เพราะสามารถทดสอบโมเดล

ดวยวิธีการทางสถิติได  

5.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (causal models) เปนรูปแบบที่อธิบายความสัมพันธเชิง

เหตุผลระหวางตัวแปร นํามาใชในการวิจัยทางการศึกษาโดยเริ่มจากการนําเทคนิคการวิเคราะห

เสนตรง (path analysis) และใชกับงานวิจัยที่ไมใชการวิจัยเชิงทดลอง ทําใหรูปแบบประเภทนี้

แพรหลายในทางการศึกษา รูปแบบเชิงสาเหตุทําใหเราสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความที่ตัวแปร

มีความสัมพันธกันอยางสลับซับซอนได โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง แนวคิดที่สําคัญของ
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รูปแบบเชิงสาเหตุก็คือ รูปแบบตองสรางขึ้นจากทฤษฎีที่ เกี่ยวของหรืองานวิจัยที่มีมาแลว 

ความสัมพันธของตัวแปรจะถูกเขียนออกมาเปนสมการเสนตรง  ซึ่งแตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางตัวแปร  การตรวจสอบรูปแบบใชการหาความสอดคลองของ

ขอมูลที่เก็บรวบรวมขอมูล รูปแบบ/ทฤษฎีที่เราศึกษาไดรูปแบบเชิงสาเหตุ จําแนกอยางกวาง ๆ ได 

2 ลักษณะดังนี้ 

                        5.1  รูปแบบที่มีทิศทางของสาเหตุไปในทิศทางเดียว (recursive models) เปน

รูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงที่มีทิศทางของการเปนสาเหตไุป

ในทางเดียวกันหรือไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

      5.2 รูปแบบที่มีทิศทางของสาเหตุสองทิศทาง (non-recursive model) เปน

รูปแบบที่แสดงความสัมพนัธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายใน

รูปแบบอยางนอยหนึ่งตัว เปนไดทั้งสาเหตุและผลของตัวแปรภายในรูปแบบอีกตัวหนึ่ง หรือมี

ทิศทางความสัมพันธยอนกลับนั่นเอง 
 

  2.  การพัฒนารูปแบบ 
  คีฟส (1988) ไดเสนอหลักการพัฒนารูปแบบไวอยางกวาง ดังนี้ 

1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธ เชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา

ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา  จะเนนความสัมพันธแบบรวม ๆ แตอยางไรก็ตามสหสัมพันธ

และสมการถดถอยที่ใชหาความสัมพันธระหวางตัวแปรก็สามารถนําไปใชสรางรูปแบบได มักใชใน

ระยะเริ่มตนของการพัฒนารูปแบบ 

2.  รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูล

เชิงประจักษ  

3. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได 

4. รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวความคิดใหมของเรื่องที่ศึกษาได 
 

3.  การตรวจสอบรูปแบบ 
  การตรวจสอบรูปแบบเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ รูปแบบที่ใชทางสังคมศาสตร 

การศึกษา และพฤติกรรมศาสตร มักจะทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติจากขอมูลเชิงประจักษ 

ดังนั้นในการสรางรูปแบบจึงบูรณาการวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเปนกิจกรรมในโครงสรางของรูป

แบบอยางชัดเจน  เพ่ือนําไปใชในการทดสอบและตรวจสอบรูปแบบตอไป ในการวิจัยทาง

สังคมศาสตรการทดสอบรูปแบบเปนขั้นตอนที่สําคัญมาก เพราะสามารถนํารูปแบบที่สรางขึ้น
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พัฒนาไปสูทฤษฎีได   ถาไมมีการทดสอบรูปแบบที่สรางขึ้นก็เปนเพียงรูปแบบที่อธิบายความ

สอดคลองของรูปแบบกับสภาพความเปนจริงของปรากฏการณเทานั้น  

  สรุปการวิจัยนี้ผูวิจัยเลือกใชรูปแบบประเภทรูปแบบเชิงขอความเพื่ออธิบาย

ความสัมพันธของตัวแปรของการสรางพลังอํานาจที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของแบงออกเปน 2 สวน ไดแก งานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

เสริมสรางพลังอํานาจ  และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการวิจัย 

  1. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางพลังอํานาจ  

รัตนา ลือวานิช (2539) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและการ

เสริมสรางพลังอํานาจในงานกับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขเขตภาคใต  กลุมตัวอยางคือพยาบาลประจําการจํานวน 485 คน ผล

การศึกษาพบวา การเสริมสรางพลังอํานาจของพยาบาลประจําการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

สวนการไดรับความเคารพและการไดรับอิสระอยูในระดับสูง และการไดรับความไววางใจ ไดรับ

อํานาจและไดรับโอกาสอยูในระดับปานกลาง สวนความพึงพอใจในระดับมาก และตัวแปรที่

ทํานายความพึงพอใจในงาน ไดแก การไดรับโอกาส ความไววางใจ อิสระ ประสบการณการ

ทํางานและขอมูลขาวสาร 

  นารีรัตน  รูปงาม (2542) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลัง

อํานาจกับคุณภาพการบริการตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาลของรัฐที่เขารวม

โครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล โดยกลุมตัวอยางคือ พยาบาลวิชาชีพ ที่

ปฏิบัติงานในหอผูปวย 360 คน ผลการศึกษาพบวา การรับรูดานการเสริมสรางพลังอํานาจมี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการบริการ 

  ราฟาเอล (Rafael, 2001) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอาํนาจเปนกระบวนการที่

คอย ๆ สรางความตระหนักรู : รูปแบบการสรางพลังความหวงใย เปนการศึกษาแบบสํารวจเชิง

คุณภาพโดยใชเทคนิคสนทนากลุมกับพยาบาลสาธารณสุขชุมชนเกี่ยวกับการสรางกรอบแนวคิด

การเสริมสรางพลังอํานาจ กลยุทธการสรางพลังและผลลัพธจากการเสริมสรางพลังอํานาจ  

รูปแบบที่เกิดจากกรอบแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการที่คอย ๆ สรางความ

ตระหนักรู โดยเพิ่มการรับรู ความรูและทักษะ ปฏิสัมพันธกับคนไขแบบมีสวนรวมอยาง

กระตือรือรนกอใหเกิดศักยภาพอยางแทจริง  
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ศิริรัตน  จุลษร (2544) ไดศึกษาเรื่องการเสริมสรางพลังอํานาจของผูบริหารที่

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของงานและความกาวหนาของการปฏิบัติงานของขาราชการมหาวิทยาลัย

ศิลปากร พบวา ระดับการเสริมสรางพลังอํานาจของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ระดับผลสัมฤทธิ์ของงานและความกาวหนาของการปฏิบัติงานของขาราชการสายสนับสนุน โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานทักษะ(การติดตอส่ือสาร การวางแผนและการจัดการ 

การแกปญหาอยางมีระบบ)  ดานคุณลักษณะ(ความซื่อตรง ความเปนผูใหญ ความมีจิตใจกวาง)  

และดานคํามั่นสัญญาแหงความสําเร็จ (การกําหนดแผนงาน การกําหนดแนวทางการดาํเนินงาน 

การกําหนดทรัพยากร การกําหนดการตรวจสอบ และการสรุปผลการดําเนินงาน) 

  เทวี  พรหมมินตะ (2544) ศึกษาผลของการเสริมสรางพลังอํานาจครูโดยการ

พัฒนาความสามารถดานการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดความรวมมือ : การ

ออกแบบดวยวิธีผสมผสาน ผลการวิจัยพบวากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูใชวิธีการ

บรรยายใหความรูและสนับสนุนสงเสริมใหความชวยเหลือครูในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

และพบวาหลังการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาทําวิจัยมากกวารอยละ 50 

ในแตละโรงเรียนมีการทําวิจัยแบบไมเปนทางการมากกวารอยละ 60 ลักษณะการทําวิจัยเปนแบบ

รายบุคคลมากกวารอยละ 70 รูปแบบความรวมมือในการทําวิจัยที่พบเปนแบบความรวมมือ

ระหวางบุคคลภายในโรงเรียน โดยไมมีบุคคลภายนอกใหความชวยเหลือ ประเด็นปญหาวิจัยที่

ศึกษาสวนใหญเกี่ยวของกับพฤติกรรมของนักเรียนและปญหาการจัดการเรียนการสอนของครู 

  สมชาย  บุญศิริเภสัช (2545) ศึกษา เร่ืองการศึกษาการสรางเสริมพลังอํานาจการ

ทํางานของครู  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตัวแปรปจจัยพื้นฐานของครูในการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางาน ศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรดังกลาว ศึกษาผลของปจจัยพื้นฐานดังกลาวที่

สงผลตอพลังอํานาจในการทํางานของครู และศึกษาผลของกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการ

ทํางานที่สงผลตอพลังอํานาจการทํางาน โดยมีตัวแปรที่เปนปจจัยพื้นฐานในการเสริมสรางพลัง

อํานาจของครู คือ ความมุงหวังของครู ความรูของครู ทักษะประสบการณ และอํานาจหนาที่ของ

ครู ตัวแปรในสวนกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน ไดแกกระบวนการทํางานอยางมี

อิสระ กระบวนการมีสวนรวมในการทํางาน กระบวนการประเมินตนเองและพรอมรับการตรวจสอบ

ของครู ในสวนของพลังอํานาจการทํางานพิจารณาโดยรวมจากคุณภาพผลงานของครู การ

แสดงออกซึ่งความเพียรในการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีน้ําใจและความ

เชี่ยวชาญในการทํางาน   
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อติพร  ทองหลอ (2546) ไดศึกษารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจอาจารย

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจอาจารยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และเปรียบเทียบคุณลักษณะบุคคลที่

ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ ในดานคุณลักษณะที่มีผลตอองคกร ไดแกการยึดมั่นผูกพันตอ

องคกรและความพึงพอใจในงาน และคุณลักษณะที่มีผลตอตนเอง ไดแก การตระหนักในคุณคา

แหงตนเองและการรับรูถึงการมีพลังอํานาจในตนเอง พบวา ภายหลังการทดลองระยะที่ 1 อาจารย

กลุมทดลองมีคาเฉลี่ยคุณลักษณะบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในดานคุณลักษณะที่มี

ผลตองานหรือองคกร คือการยึดมั่นผูกพันองคกร และดานคุณลักษณะที่มีผลตอตนเอง คือการ

รับรูถึงการมีพลังอํานาจในตนเองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และภายหลัง

การทดลองระยะที่ 2 อาจารยกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยคุณลักษณะบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลัง

อํานาจในดานคุณลักษณะที่มีผลตองานหรือองคกร คือการยึดมั่นผูกพันองคกรและความพึงพอใจ

ในงานและดานคุณลักษณะที่มีผลตอตนเอง ไดแก การตระหนักในคุณคาแหงตนและการรับรูถึง

การมีพลังอํานาจในตนเองสูงกวากอนการทดลองและสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .05   รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจอาจารยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราช

ชนกเปนการจัดกิจกรรมตอเนื่อง ทั้งกิจกรรมการฝกอบรมและกิจกรรมฝกทักษะที่มีความ

สอดคลองกัน ซึ่งสามารถทําใหผูปฏิบัติกิจกรรมตระหนักในความสามารถและพลังอํานาจใน

ตนเอง และความสําคัญของการเสริมสรางพลังอํานาจใหผูอ่ืน 

  จิรวรรณ  นาคพัฒน (2547) ศึกษาเรื่องผลของการเสริมสรางพลังอํานาจครูโดย

การพัฒนาความสามารถดานการออกแบบและจัดการเรียนรู   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลของ

การใชกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจครูโดยการพัฒนาความสามารถดานการออกแบบและ

จัดการเรียนรู  กระบวนการวิจัยประกอบดวยการสํารวจสนามทดลอง การสรางชุดฝกอบรมการ

พัฒนาความ สามารถดานการออกแบบและจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาพลังอํานาจครู การตรวจสอบ

และปรับปรุงคุณภาพชุดฝกอบรม  ผลการวิจัยพบวาลักษณะชุดฝกอบรมประกอบดวยแผนการจัด

อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูจํานวน 8 ชุด ใชเวลาอบรมชุดละ 3 ชั่วโมง  ครูสวนใหญมีความพึง

พอใจในกิจกรรมที่ไดรับจากการฝกอบรมและกลุมทดลองมีพลังอํานาจสูงกวากลุมควบคุม  

  เพ็ญพรรณ  ขจรศิลป (2549) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะหสภาพการดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาและสภาพการมีพลัง

อํานาจในตนเอง  ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง

สาธารณสุขในปจจุบัน พัฒนาและประเมินความสําเร็จของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
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อํานาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย  1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ  2)

โครงสรางเนื้อหาและหนวยงานผูรับผิดชอบการใชรูปแบบ  3) ข้ันตอนการดําเนินการรูปแบบ และ

4) การประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ ที่พบวาหลังการเขารวมโปรแกรมการ

เสริมสรางพลังอํานาจ คะแนนเฉลี่ยตระหนักในคุณคาของตนเอง การรับรูความสามารถของตนเอง

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของนักศึกษาเพิ่มข้ึน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ความสําเร็จของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ ของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษา

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เห็นไดจากฐานนิยมของคะแนนพลังอํานาจของ

นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี กอนและหลังการเขารวมโปรแกรมการเสริมสราง

พลังอํานาจเพิ่มข้ึนรอยละ 30  

  คณิต  เขียววิชัย (2551)   ไดศึกษาเรื่อง การเสริมสรางพลังอํานาจใหกบัคณบดี

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร พบวา 1) ปจจัยสรางและปจจัยเสริมของการเสริมสรางพลังอํานาจ   

คือการสรางสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร  การมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย การวางแผน 

และการบริหารจัดการ มีการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  มีระบบการใหขอมูลยอนกลับที่ดี 2) 

สภาพการเสริมสรางพลังอํานาจของคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรระดับบุคคล ระดับ

ทีมงาน และระดับองคกร อยูในระดับปานกลาง และมีคุณลักษณะแยกรายดานแตกตางจาก

คุณลักษณะที่เปนสวนตัวของคณบดีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 9 รายดาน และ 

3) รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเปนกระบวนการ

เสริมสรางคุณลักษณะรายดานจํานวน 9 รายดาน มีกิจกรรมรูจักเขาใจตนเอง กิจกรรมสะทอนคิด 

และการประชุมเพื่อระดมความคิด 

สรุปการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจ  พบวา

องคประกอบของการเสริมสรางพลังอํานาจประกอบดวย การตระหนักในคุณคาแหงตน การไดรับ

โอกาส ความไววางใจ อิสระ ประสบการณการทํางานและขอมูลขาวสาร  รูปแบบของการ

เสริมสรางพลังอํานาจประกอบ ดวย 1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ  2)โครงสรางเนื้อหาและ

หนวยงานผูรับผิดชอบการใชรูปแบบ  3) ขั้นตอนการดําเนินการรูปแบบ และ4) การประเมินผลการ

ใช  กิจกรรมที่ใชในการเสริมสรางพลังอํานาจเปนกิจกรรมการฝกอบรม ที่ทําอยางตอเนื่อง การ

ประเมินพลังอํานาจเปนการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม การประเมินตนเอง  การประเมิน

ความพึงพอใจ และ การประเมินผลงาน  ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจพบวามีความตระหนัก

และรับรูความสามารถของตนเองมากขึ้น  มีความเพียรพยายามในการทํางาน ความพึงพอใจใน
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การทํางาน ความมีน้ําใจและมีทักษะ และความเชี่ยวชาญในการทํางาน และมีผลการปฏิบัติงาน

เพิ่มข้ึน   

  2. การวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

  ทัศนีย  ธรานนท (2541) ศึกษาปจจัยบางประการมีความสัมพันธกับการวิจัยของ

อาจารยสาขาสังคมศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยสวนบุคคลของอาจารยและปจจัยที่เปนแรงจูงใจในการวิจัยไมมีความสัมพันธกับการวิจัย

ของอาจารย สวนปจจัยที่เกี่ยวกับการวิจัย ไดแกจํานวนแหลงเงินทุนในประเทศมีความสัมพันธกับ

การวิจัยของอาจารยสาขาสังคมศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในดานความเชื่อ เจตคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย สภาพ

ปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย และผลงานของอาจารย และ

นําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบวา

วัฒนธรรมการวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบันยังไมเอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย อาจารยสวนใหญยังใหความสําคญักับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการ

ทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน อาจารยใหเหตุผลในการไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวาเพราะไมมีเวลา แม

มหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตพบวา

ยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรูจาก

ตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตัวเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทําวิจัยมี

ลักษณะเปนงานวิจัยเดี่ยวมากกวาวิจัยเปนทีม ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะแยกสวนงานวิจัยใน

ลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย และผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของ

ผูใชประโยชนอยางแทจริง  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐที่นําเสนอ ประกอบดวยกลยุทธดานนโยบายการวิจัย ดานบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจัย โดยนําเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และ    

กลยุทธเฉพาะสาขาวิชา โดยมุงเนนพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน 2 ระดับ คือ พัฒนาตัว

อาจารยเพื่อใหเกิดเจตคติและคานิยมที่ดีตอการทําวิจัย ใหการวิจัยเปนวิถีชีวิตของอาจารย

มหาวิทยาลัย และพัฒนาในระดับสถาบันเพื่อใหเกิดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการทํา

วิจัยของอาจารย 
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  กาญจนา  ตระกูลวรกุล (2548) ศึกษาเรื่องอิทธิพลของปจจัยเกี่ยวกับลักษณะครู

และการวิจัยปฏิบัติการของครูที่มีตอโอกาสการเพิ่มสมรรถภาพการวิจัย  ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผล

ตอสมรรถภาพการวิจัยของครู พบวา ปจจัยที่สงผลตอสมรรถภาพการวิจัยของครูแบงออกเปน 2 

ดาน คือ ปจจัยเกี่ยวกับลักษณะครู ไดแก 1) บุคลิกภาพครูนักวิจัย เจตคติตอการวิจัย ความ

คาดหวังในการทําวิจัย สังกัด มีความรูเกี่ยวกับเร่ืองที่ทําวิจัยมีความสามารถในการทําวิจัย 2) 

ปจจัยเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการของครู ไดแก การสนับสนุนการทําวิจัยของหนวยงาน ความ

รวมมือของเพื่อนครูในการทําวิจัย ที่ปรึกษาในการทําวิจัย มีเวลาเพียงพอในการทําวิจัย และ

จํานวนครั้งที่เขาอบรม 

  จารุวรรณ ศิลปรัตน (2548) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบเสริมสรางพลังการ

ทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาล เพื่อหาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครู

อนุบาล สรางรูปแบบการเสริมพลังการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาล 

และศึกษาผลการใชรูปแบบเสริมพลังการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครู

อนุบาล พบวา ศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาลประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานการแสวงหา

ความรู ดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ดานการคิด ดานการ

รูจักและเขาใจตนเอง ดานการจัดการเรียนการสอนและดานการสื่อสาร รูปแบบเสริมสรางพลังการ

ทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาลที่พัฒนาแลวมีลักษณะ 4 ประการ คือ 

สงเสริมใหครูรูจักและเขาใจตนเอง สงเสริมใหครูสรางทีมและทํางานเปนทีม สงเสริมใหครูเรียนรู

และพัฒนาตนเองดวยการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดวยตนเอง และสงเสริมใหครูสะทอนคิด

การเรียนรูของตนเอง โดยมีข้ันตอนการจัดการเรียนรู 4 ข้ันตอน คือ ขั้นประสบการณ ข้ันนําเสนอ 

ข้ันอภิปรายและสรุป และขั้นสะทอนคิด  ผลการทดลองใชรูปแบบเสริมสรางการทํางานเพื่อ

พัฒนาการวิจัยของครูอนุบาลพบวาครูอนุบาลมีศักยภาพในการเปนนักวิจัยทุกดาน และมี

ความสามารถเสริมพลังการทํางานในตนเองสอดคลองกับการรับรูตนเอง 

  วิไลวรรณ วิภาจักษณกุล (2550) ไดศึกษาการบริหารจัดการพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ พบวา บริบทการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีสถาบัน วิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานที่รับผิดชอบบริหารจัดการการวิจัย  มี

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย  บุคลากรมีความรูความสามารถในการทําวิจัย มหาวิทยาลัย

กําหนดใหงานวิจัยเปนภาระงาน และมีความสามารถในการหาทุนสนับสนุนจากภายนอก สภาพ

การบริหารจัดการงานวิจัย 6 ดาน ไดแก 1) ดานผูบริหาร เห็นความสําคัญของผลผลิตการวิจัยของ

อาจารยนอย และไมสนับสนุนเทาที่ควร 2) ดานงบประมาณ ขาดทุนสนับสนุนการวิจัยในการ

จัดการอบรมใหความรูนักวิจัย ทุนวิจัยภายในจํานวนนอยไมสรางแรงจูงใจ 3) ดานการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคล พบวาอาจารยมีความกระตือรือรนและเห็นคุณคาของการวิจัย แตขาดความรูใน

การทําวิจัย 4) ดานคุณภาพการวิจัย  การพิจารณาทุนของมหาวิทยาลัยไมมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ผู

พิจารณาไมเหมาะสมเนื่องจากไมมีผูเชี่ยวชาญพิจารณาครบทุกสาขาวิชา การพิจารณาตองการ

จํานวนโครงการวิจัยมากกวาคุณภาพ 5) ดานการติดตามและการประเมินผล สถาบันวิจัยและ

พัฒนาควรติดตามผลการวิจัยอยางตอเนื่องและใหความชวยเหลือนักวิจัย 6) ดานการเผยแพร

ผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีเครือขายเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยนเรศวร  

  สรุปการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการวิจัย พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับ

ความสามารถของการทําวิจัยของแบงออกเปน 2 ปจจัย  คือ ปจจัยเกี่ยวกับลักษณะของบุคคล 

ไดแก 1) บุคลิกภาพนักวิจัย เจตคติตอการวิจัย ความคาดหวังในการทําวิจัย สังกัด มีความรู

เกี่ยวกับเร่ืองที่ทําวิจัยมี ความสามารถในการทําวิจัย 2) ปจจัยสนับสนุน ไดแก การสนับสนุนการ

ทําวิจัยของหนวยงาน งบประมาณ  ความรวมมือของเพื่อนรวมงานในการทําวิจัย ที่ปรึกษาในการ

ทําวิจัย มีเวลาเพียงพอในการทําวิจัย และจํานวนครั้งที่เขาอบรม  

 

 



 

 

บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและ

ปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจของอาจารยดานการทําวิจัย  และ ติดตามผลของการสรางพลังอํานาจของอาจารยในการ

เพิ่มศักยภาพของการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) มีวิธีดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากรและกลุมตัวอยาง ตามขั้นตอนดําเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตองการ สภาพปจจุบันและปญหา การทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชากรเปน อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 40 แหง 

จํานวนประชากรอาจารย 13,246 คน  ผูวิจัยใชการสุมตัวอยาง แบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Sampling)  จัดกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตามภูมิภาค เปน 8 กลุม ไดแก กลุมกรุงเทพมหานคร  

กลุมภาคตะวันออก กลุมภาคตะวันตก   กลุมภาคใต กลุมภาคเหนือตอนบน  กลุมภาคเหนือ

ตอนลาง  กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เลือก

กลุมตัวอยาง ดวยการสุมตัวอยางแบบงาย (simple sampling) ไดกลุมตัวอยาง 8 มหาวิทยาลัย  

กาญจนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ       

พิบูลสงคราม  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางของ ยามาเน  (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ไดกลุมตัวอยางจํานวน 390 คน 

กระจายทุกคณะ 

  ขั้นตอนที่ 2  การใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํา

วิจัยประชากรเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรจํานวน  205 คน   กลุมตัวอยางเปน

อาจารยที่มีความสมัครใจเขารวมโครงการ จํานวน 20 คน  จากคณะครุศาสตร 6 คน  คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 คน และคณะวิทยาการ

จัดการ 3 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพ

การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบงออกตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1.   แบบสอบถามความตองการ  สภาพปจจุบัน และปญหาเกี่ยวกับการวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 4 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามปลายเปดประกอบดวย

ขอมูลเกี่ยวกับ อายุ วุฒิการศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาการทํางาน  ภาระงานและประสบการณ

เกี่ยวกับการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ความตองการการฝกอบรม 

ตอนที่ 2- 4 เปนแบบสอบถามปลายปดชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ  ซึ่งผูวิจัย

สรางขึ้นและตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน คาความเที่ยง (reliability)  โดยคํานวณหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach)   

ตอนที่ 2 การสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัย  ประกอบดวยขอมูล

การรับรูของอาจารยเกี่ยวกับการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยของอาจารย เชน นโยบายเกี่ยวกับ

การวิจัย แหลงทุนวิจัยในมหาวิทยาลัย จํานวน 20 ขอ    คาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.9319 

ตอนที่ 3 ความตองการทําวิจัยของอาจารย ประกอบดวยลักษณะของวิจัยที่

ตองการ และเหตุผลที่ตองการทําวิจัย จํานวน  19 ขอ  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา  เทากับ 0.9166 

ตอนที่ 4 ปญหาการทําวิจัยของอาจารย  ประกอบดวยขอมูลที่เกี่ยวกับปญหาใน

การทําวิจัย เชน ความรู  ทักษะ  เจตคติ ตอการทํางานวิจัย และแรงจูงใจในการทําวิจัย  จํานวน 

21 ขอ  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ  0.8788  

2.  แบบประเมินพลังอํานาจของอาจารยในการทําวิจัย  มีลักษณะเปนการ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพลังอํานาจในการทําวิจัย   มีขอคําถามเกี่ยวกับ ความมั่นใจในตนเอง 

ความตระหนักในความสามารถของตนเอง  ความสามารถควบคุมตนเองและควบคุมสถานการณ

ได และความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย  เปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นและตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน คาความเที่ยง (reliability)  โดย

คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach) เทากับ 0.9753 

3. แบบการประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย มีลักษณะเปนแบบประเมิน

ความสามารถของตนเองในการทําวิจัย เปนแบบประเมินชนดิมาตรประมาณคา  5 ระดับ ซึ่งผูวิจัย

สรางขึ้นและตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน คาความเที่ยง (reliability)  โดยคํานวณหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา ครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach)  เทากับ 0.9698 
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4.แบบเสนอโครงการวิจัย  เปนแบบเสนอโครงการวิจัยตามแหลงทุนที่อาจารย

ตองการ เชน ทุนของมหาวิทยาลัย ใชแบบเสนอโครงการของมหาวิทยาลัย   ทุนของสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โครงการที่เสนอผานระบบ NKPM ของภารกิจมาตรฐานระบบวิจัย

(ภม.) ใชแบบฟอรม  ว-1ด สําหรับการทําวิจัยเดี่ยว    ว-1ช  สําหรับการทาํวิจัยเปนทีม   โครงการที่

เปนภารกิจโครงการและประสานงานวิจัย(ภค) ใชแบบฟอรม   ภค.1ด และ  ภค. 1 ช. 

5.  รูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 

แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

            5.1  การเสริมสรางพลังอํานาจ ประกอบดวย 

5.1.1  การเสริมสรางพลังอํานาจโดยองคกร ไดแก การรับรูของบุคลากร

ตอการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยและองคกรตาง ๆ  เชน โครงการพัฒนา

นักวิจัย  แหลงทุนอุดหนุน เปนตน   

5.1.2 การเสริมสรางพลังอํานาจในตนเอง  ไดแก การสรางความเชื่อมั่น

ในตนเอง การสรางความตระหนักในความสามารถของตนเอง การควบคุมตนเองและสถานการณ

ได  การวางแผน และการสรางพลังเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  

            5.2 การพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  เปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ การทําวิจัย

ไดแก การเขียนโครงการวิจัย การกําหนดโจทยวิจัย การออกแบบการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล 

และการเขียนรายงานการวิจัย   

6. แบบประเมินโครงการวิจัย เปนแบบประเมินคุณภาพโครงการวิจัย โดย

คณะกรรมการพิจารณาทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ในหัวขอความสําคัญของ

ปญหา  วัตถุประสงคการวิจัย ขอบเขต  กรอบแนวคิด  การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  ประโยชนที่ไดรับ  และวิธีดําเนินการวิจัย  แบบประเมินเปนแบบประมาณคา 4 ระดับ  
  

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย   
  ผูวิจัยแบงขั้นตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจความตองการ สภาพปจจุบันและปญหา การทําวิจัยของ

อาจารย     

ขั้นตอนที่ 2  สรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารย 

ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยกับกลุมตัวอยาง อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย 

  ดังมีรายละเอียดการดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

   ขั้นตอนที่ 1   การศึกษา สภาพปจจุบัน ความตองการ  และ ปญหาการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

   การศึกษาในข้ันตอนนี้เพื่อศึกษาสภาพ ความตองการและปญหา การวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาขอมูลสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากเอกสารการประกัน

คุณภาพสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รายงานประจําปของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เอกสารรายงานการวิจัย เพื่อใหไดขอมูลสภาพการดําเนินการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย  แหลงทุนวิจัย การเผยแพรงานวิจัยและ

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. ศึกษาสภาพ ความตองการและปญหา การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏโดยแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยาง  อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  วิเคราะห

สภาพการวิจัยจากการรับรูของอาจารย  ความตองการทําวิจัย และปญหาที่เปนอุปสรรคตอการทํา

วิจัย 

3. วิเคราะหองคประกอบ (factor  analysis) ที่เปนปจจัยของการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อหาตัวประกอบรวม ที่สามารถอธิบายความสัมพันธรวมกัน

ระหวางตัวแปรตาง ๆ ในแตละดานหรือแตละองคประกอบ ดวยวิธี exploratory  factor analysis 

สกัดตัวประกอบดวยวิธีองคประกอบสําคัญ (principal component analysis)  และหมุนแกนแบบ

ออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ  (Varimax Rotation) และไดใชเกณฑพิจารณา

คัดเลือกองคประกอบดังนี้ 

1. แตละองคประกอบตองมีคาความแปรปรวนรวม (Eigen Value)  มากกวา 1 

ข้ึนไป (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) 

2. ตัวแปรบรรยายแตละตัวจะตองมีคาน้ําหนักบนตัวแปร (Factor Loading) ที่

เทากับหรือมากกวา 0.45 (Johnstone, 1981) 

3. องคประกอบแตละตัวตองมีตัวแปรที่บรรยายองคประกอบนั้น ๆ ตั้งแต 3 ตัว

แปรขึ้นไป (อุทุมพร จามรมาน, 2532) 

4. กําหนดชื่อองคประกอบตามลักษณะเดนของตัวแปรแตละองคประกอบ 
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ขั้นตอนที่ 2  สรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

  ผูวิจัยแบงขั้นตอนการสรางรูปแบบการสรางพลังอํานาจ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

ในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนี้ 

1. วิเคราะหองคประกอบสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในขั้นตอนที่ 1  

2.  การวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของอาจารย และ 

พลังอํานาจของอาจารย    

3.  การกําหนดรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยใชรูปแบบเชิงขอความเพื่ออธิบายความสัมพันธของ

องคประกอบภายในดวยภาษา แผนภาพ แสดงใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบและ

ความสัมพันธขององคประกอบ (Keeves, 1988) โดยมีโครงสราง ดังนี้ 

หลักการ กลาวถึงความสําคัญ และทฤษฎีหลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบ 

วัตถุประสงค  เปนจุดมุงหมายของรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โครงสรางและสาระของรูปแบบ มีความครอบคลุมการสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย โดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน คือการสรางพลังอํานาจ

ประกอบดวยการสรางพลังอํานาจโดยองคกร และการสรางพลังอํานาจในตนเอง   และการพัฒนา

ศักยภาพในการทําวิจัย  

วิธีการ และเทคนิคการดําเนินกิจกรรมของรูปแบบ  ใชวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

โดยการสรางพลังอํานาจตลอดชวงเวลาการเขารวมโครงการ และการปฏิบัติการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยของแตละคน 

การประเมินผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อสรางศักยภาพในการทํา

วิจัย ประเมินพลังอํานาจที่เกิดขึ้นและประเมินศักยภาพการวิจัยจากคุณภาพของโครงการวิจัย 

ตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม แลความชัดเจนของการใชภาษาของ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการทําวิจัย โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  และนํามาคํานวณ

ดัชนีความสอดคลอง (Index of consistency : IOC ) โดยใชเกณฑการยอมรับ IOC มากกวา 5.0   

ผลการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิไดคาดัชนีความสอคลอง 0.6-1.0 เปนรูปแบบที่ไดรับการ

ยอมรับจากผูทรงคุณวุฒิ  และไดปรับรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ คือ กิจกรรมการ

สรางพลังอํานาจในตนเอง ในระหวางเขารวมโครงการควรกําหนดใหมีความชัดเจน และ การ

ประเมินพลังอํานาจที่เกิดขึ้นระหวางการเขารวมโครงการ  
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              ขั้นตอนที่ 3  การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัย

ของอาจารยไปใชกับกลุมตัวอยาง อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จํานวน 20 คนที่

สมัครใจเขารวมโครงการในระยะ 1 ภาคการศึกษา   มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

  1.  ประเมินพลังอํานาจของอาจารยในการทําวิจัย และประเมินศักยภาพการทํา

วิจัยของอาจารย ดวยแบบประเมินพลังอํานาจในการทําวิจัยของอาจารย และแบบประเมิน

ศักยภาพการวิจัยของอาจารย 

  2.  อบรมเชิงปฏิบัติการสรางพลังอํานาจในการทําวิจัย จํานวน  3 วัน 

ประกอบดวย 

  2.1  การสรางพลังอํานาจจากองคกร คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏใหการ

สนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ไดแก การกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

การสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย และ การจัดหาแหลงทุน

ภายนอก การพัฒนานักวิจัยรุนใหม  การสรางบรรยากาศการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การกาํหนด

ภาระงานดานการวิจัย  เปนตน 

 2.2 การสรางพลังอํานาจในตนเอง ประกอบดวยการสรางความตระหนักใน

ความสามารถของตนเอง  การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถควบคุมตนเองและ

สถานการณ  ความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย   

                   3.  อบรมเชิงปฏิบัติการทําวิจัย  จํานวน 3 วัน  เนื้อหาการอบรมประกอบดวย 

     3.1  การเขียนโครงการวิจัย  เปนการอธิบายถึงความสําคัญของโครงการวิจัย

ระเบียบวิธีในการเขียนโครงการวิจัย  ประกอบดวย ชื่อโครงการ ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา  วัตถุประสงคการวิจัย คําถามของการวิจยั ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สมมุติฐานการ

วิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย  ขอบเขตการวิจัย  ขอตกลงเบื้องตน ขอจํากัดของการวิจัยคํานิยาม

ศัพทหรือคําจํากัดความในการวิจัย  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  ระเบียบการวิจัย  แผนการ

ดําเนินงานงบประมาณในการวจิัย  เอกสารอางอิง   ภาคผนวก  และผูทําวิจัย/คณะผูจัดทําวิจัย 

 3.2  การกําหนดโจทยวิจัย อธิบายถึงแหลงที่มาของปญหาในการวิจัย การ

เลือกหัวขอการวิจัย และการตั้งชื่อโครงการวิจัย 

 3.3  การออกแบบการวิจัย  อธิบายถึง จุดมุงหมายของการออกแบบการวิจัย

จุดเนนที่สําคัญของการออกแบบการวิจัย  ขั้นตอนของการออกแบบการวิจัย  ตัวอยางการ

ออกแบบการวิจัยประเภทตาง ๆ  เชน การออกแบบการวิจัยเชิงสํารวจ  การออกแบบการวิจัยและ

พัฒนา   การออกแบบการวิจัยเชิงทดลอง เปนตน 
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     3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก ประชากร และกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัย  การสรางเครื่องมือ และการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ และวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

 3.5  การวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะห

ขอมูลโดยโปรแกรม R 

      3.6  การเขียนรายงานการวิจัย อธิบายถึงวิธีการเขียนรายงานการวิจัย สวนนาํ 

ไดแก ปกนอก ปกใน บทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ประกาศคุณูปการหรือ

กิตติกรรมประกาศ  สารบัญ สารบัญภาพ   สารบัญตาราง  สวนเนื้อหา ไดแก  บทที่ 1 บทนํา บทที่ 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ บทที่ 3 วธิีดําเนินการวิจัย  บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล บทที่ 

5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  และสวนอางอิง ไดแก บรรณานุกรม ภาคผนวก  เชน 

เครื่องมือวิจัย  และ  ประวัติผูวิจัย 

                   4.  ปฏิบัติการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย  เปนเวลา 3 เดือน พบที่ปรึกษาสัปดาห

ละ 1 คร้ัง   
 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อสรางศักยภาพการวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ที่เขารับการอบรมตลอดทั้งโครงการโดย 

        1.  ประเมินผลการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารยจากแบบประเมินการ

เสริมสรางพลังอํานาจของอาจารยและแบบการสัมภาษณพลังอํานาจที่ใชในการทําวิจัย 

       2.  ประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยจากแบบประเมินศักยภาพการทํา

วิจัย และการประเมินคณุภาพโครงการวิจัย  โดยคณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  

        3.  สรุปผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ประกอบดวย 

1. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามสภาพ ความตองการและปญหา

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารย 
และ แบบประเมินศักยภาพการวิจัยของอาจารย จากอาจารยที่เขารวมโครงการ 
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3. เก็บขอมูลคุณภาพของโครงการวิจัยจากแบบประเมินโครงการวิจัยจาก

คณะกรรมการทุนวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
 

การวิเคราะหขอมูล 
1.  การวิเคราะหหาคาความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถาม ใชสถิติ 

คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  ครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach)   

2.  วิเคราะหความตองการและปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน และวิเคราะห

องคประกอบ (Factor Analysis) 

3.  วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารย และ 

แบบประเมินศักยภาพการวิจัยของอาจารย ดวยคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     3.1  วิเคราะหขอมูลคําถามปลายเปด ใชวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนา 

     3.2  วิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพโครงการวิจัยดวยคารอยละ  
  

เกณฑเทียบระดับความคิดเห็น 
   1. คาสัมประสิทธิ์การกระจาย     คาสัมประสิทธิ์การกระจายที่นอยกวา 20 ถือวา

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  แตถาคาสัมประสิทธิ์การกระจายมากกวา 20 ขึ้นไป

เทาใด ถือวาความคิดของกลุมแตกตางกันมากเทานั้น (ศิริชัย  กาญจนวาสี  ทวีวัฒน  ปตตยานนท  

และดิเรก ศรีสุโข. 2540)   

2. ผูวิจัยกําหนดระดับของคาเฉลี่ยของการแสดงความคิดเห็นของสภาพการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย ความตองการในการทําวิจัย และปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ   ดังนี้ 
 

4.50 - 5.00 หมายถงึ มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด 

3.50 – 4.49 หมายถงึ มีความคิดเห็นระดับมาก 

2.50 – 3.49 หมายถงึ มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถงึ มีความคิดเห็นระดับนอย 

1.00 – 1.49 หมายถงึ มีความคิดเห็นระดับนอยที่สุด 
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  3. การประเมินพลังอํานาจของอาจารย และศักยภาพในการวิจัย กําหนดระดับ

ของคาเฉลี่ยดังนี้ 
 

4.50 - 5.00 หมายถงึ การประเมินระดับมากที่สุด 

3.50 – 4.49 หมายถงึ การประเมินระดับมาก 

2.50 – 3.49 หมายถงึ การประเมินระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถงึ การประเมินระดับนอย 

1.00 – 1.49 หมายถงึ การประเมินระดับนอยที่สุด 

 

4. การประเมินโครงการวิจัย กําหนดระดับของคาเฉลี่ยการประเมินโครงการวิจัย  

ไวดังนี้ 
 

3.50 – 4.00 หมายถงึ มีคุณภาพระดับดีมาก 

2.50 – 3.49 หมายถงึ มีคุณภาพระดับดี 

1.50 – 2.49 หมายถงึ มีคุณภาพระดับพอใช 

1.00 – 1.49 หมายถงึ มีคุณภาพระดับควรปรับปรุง 
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สรุปขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการวจิัย กระบวนการ ผลที่ได 
   

   

   

   

 

 

 

การศึกษาสภาพ ความตองการ และ

ปญหาการวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ  

1. เก็บขอมูลจากแบบสอบถามสภาพ ความ 

    ตองการ และปญหาการวิจัยของอาจารย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏ จากกลุมตัวอยาง 

2. วิเคราะหองคประกอบ(Factor  analysis) ที ่

    เปนปจจัยของการทาํวิจัยของอาจารย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1. สภาพการวิจัย ความตองการ 

     และปญหาการทําวจิัยของอาจารย 

     มหาวิยาลับราชภัฏ  

2. องคประกอบที่เปนปจจัยของการ 

    ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย 

    ราชภัฏ 

สรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพือ่

เพิ่มศักยภาพการทําวิจยัของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากปจจัยที่ไดจากการ

วิเคราะหองคประกอบและการศึกษาทฤษฎ ี

และงานวิเคราะหที่เกีย่วของมาสรางเปน รูปแบบ

การเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพ่ิมศกัยภาพการ

ทําวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจการทําวจิัย โดย

ผูทรงคณุวฒุิ จํานวน 5 คน   

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการทําวิจยัของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการทําวิจัยของ

อาจารยไปใช 

การประเมินผลการเสรมิสรางพลังอํานาจ

เพื่อสรางศกัยภาพการวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

ขั้นตอนการนํารูปแบบไปใชกับกลุมตัวอยาง

จํานวน 20 คน  ดังนี ้

1.ประเมินพลังอํานาจและศักยภาพการทําวจิัย 

   ของอาจารย 

2.อบรมเชิงปฏิบัติการการสรางพลังอํานาจการ 

   ทําวิจัย จํานวน  9  ชั่วโมง 

3.อบรมเชิงปฏิบัติการการทําวจิัย  จํานวน  21   

   ชั่วโมง 

4.ปฏิบัติการพัฒนาการเขียนโครงการวิจัย  

   สัปดาหละ 1 คร้ัง เปนเวลา 3 เดือน  รวม 36  

   ช่ัวโมง 

1.ประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารย 

2.ประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 

3.ประเมินโครงการวจิยั 

4.สรุปผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง 

   อํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการวจิัยของ 

   อาจารยมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

1.พลังอํานาจการทาํวจิัยของอาจารย 

2. ศักยภาพการทําวิจยัของอาจารย 

3. โครงการวิจัย 

รูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจยัของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 4 

- พลังอํานาจในการทําวิจัยเพิ่มขึน้ 

- ศักยภาพในการทําวิจยัเพิ่มชึ้น 

- โครงการวิจัยที่มีคณุภาพ 



 

 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  ความ

ตองการและปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนารูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจของอาจารยดานการทําวิจัยและติดตามผลของการสรางพลังอํานาจของ

อาจารยในการเพิ่มศักยภาพของการทําวิจัย ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค

การวิจัยเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและปญหาเกี่ยวกับการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แบงออกเปน 

       ตอนที่ 1.1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและปญหาเกี่ยวกับ

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

        ตอนที่ 1.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏดานการทําวิจัย แบงออกเปน   

         ตอนที่ 2.1 การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อการเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิขัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

         ตอนที่ 2.2  ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อการเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตอนที่ 3 การติดตามผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบงออกเปน 

          ตอนที่ 3.1  การประเมินพลังอํานาจและศักยภาพการวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏหลังการใชรูปแบบ 

          ตอนที่ 3.2 ผลการประเมินโครงการวิจัยโดยกรรมการทุนวิจัยของ

สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ตอนที่ 4  ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ผลการวิเคราะห 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและปญหาเกี่ยวกับการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และการวิเคราะหองคประกอบของการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

  การศึกษาในขั้นตอนนี้  ผูวิจัยไดขอมูลจากการวิ เคราะหเอกสาร และใช

แบบสอบถามอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนกลุมตัวอยางทั่วประเทศ ไดสงแบบสอบถาม 

จํานวน 400 ชุด ไดรับกลับ 370 ชุด คิดเปนรอยละ 92.5   โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 2 ตอน 

คือ 

     ตอนที่ 1.1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน  ความตองการและปญหาเกี่ยวกับ

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1.1.1 การศึกษาสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏจากเอกสาร พบวาเมื่อ

สถาบันราชภัฏไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

มหาวิทยาลัยไดพัฒนาภารกิจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะพันธกิจดาน

การวิจัย  โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานที่กําหนดไวในโครงสรางของมหาวิทยาลัยทํา

หนาที่ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  มีการจัดสรรงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยและบุคลากรในมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามการ

ดําเนินงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงมีความแตกตางกัน จากการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)รอบ 2  พบวาการประเมิน

มาตรฐานที่ 2 ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนใหญ

ไดรับการรับรองอยูในระดับพอใช สภาพโดยทั่วไปพบวามหาวิทยาลัยราชภัฏไดสนับสนุนให

อาจารยและบุคลากรทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิน่ม ีทัง้

ดานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรม ผลิตภัณฑชุมชน เปนงานวิจัยประเภทวิจัยและพัฒนาใหเกิด

ประโยชนแกชุมชน บางแหงสงเสริมใหนักศึกษาทําโครงงานพิเศษที่มีลักษณะเปนงานวิจัย 

(research oriented) ในหลายสาขา โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  อาจารยไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย

จากภายนอกจํานวนมาก  ปญหาท่ีพบก็คืออาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มากทําใหไมมี

เวลาทําวิจัย และอาจารยที่ทําวิจัยมักเปนกลุมที่เคยทํามาแลว และการเผยแพรผลงานเพื่อการ

นําไปใชยังมีนอย มหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการวิจัยในดานตาง ๆ เชน ความชัดเจนของ

นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย  การจัดสรรทุนและหาแหลงทุนจากภายนอก  การสราง

แรงจูงใจและสรางบรรยากาศการวิจัยในมหาวิทยาลัย เชนการกําหนดภาระงานวิจัย การใหรางวัล

หรือข้ึนเงินเดือน   การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพการทําวิจัยเพิ่มนักวิจัยหนาใหม  โดยการจัด
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อบรมปฏิบัติการ การเชิญผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษา การจัดพี่เลี้ยง (mentor) สงเสริมอาจารยที่ไม

มีประสบการณวิจัย ไดรวมวิจัยกับอาจารยที่มีประสบการณในการทําวิจัยทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

1.1.2 วิเคราะหสภาพปจจุบัน ความตองการและปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏจากแบบสอบถาม  

1)  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยสุมตัวอยางมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏทั่วประเทศจํานวน 41 แหง ตามกลุมภูมิภาค ไดมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนกลุมตัวอยาง 8 

แหง  สงแบบสอบถาม จํานวน 400 ชุด ไดรับตอบกลับจํานวน  360 ชุด คิดเปนรอยละ 90.0  นํา

ขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหไดผลดังแสดงในตารางที่ 1-5 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1    แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพทั่วไปของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภัฏ  

 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

      ชาย  163 45.70 

      หญงิ  194 54.30 

2. อายุ   

     ต่าํกวา 30 ป  54 15.30 

     31 – 40 ป 171 48.44 

     41 – 50 ป 69 19.55 

     51 – 60 ป 59 16.71 

3. อายุราชการ   

     ต่าํกวา  10 ป  115 42.59 

     11 – 20 ป 77 28.52 

     21 – 30 ป 42 15.56 

     31 ป ขึ้นไป 36 13.33 

4. ระยะเวลาการทาํงานในมหาวิทยาลยัราชภัฏ   

      ต่ํากวา 10 ป 206 60.59 

      11 – 20 ป 92 27.06 

      31 ป ขึน้ไป 24 7.06 
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ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละของสถานภาพทัว่ไปของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏั  (ตอ) 

 

รายการ จํานวน รอยละ 
 5. คณะที่สังกัด      
      คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
62 

 
20.20 

      คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 54 17.60 
      คณะศิลปกรรม  6 2.00 
      คณะเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 7 2.30 
6. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   
      ปริญญาตรี 13 3.70 
      ปริญญาโท 285 80.10 
      ปริญญาเอก หรือเทียบเทา 55 15.40 
7. ตําแหนงทางวิชาการ   
      อาจารย 244 74.60 
      ผูชวยศาสตราจารย 76 23.20 
      รองศาสตราจารย 7 2.10 
8.  จํานวนชั่วโมงสอน   
       ต่าํกวา 12 ชั่วโมง 163 46.97 
       13 – 20 ชั่วโมง  160 46.11 
       มากกวา 20 ชั่วโมง 24 6.92 
9. จํานวนชัว่โมงที่ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ    
       ต่าํกวา 10  ชั่วโมง 94 46.31 
       11 – 20 ชั่วโมง 68 33.50 
       21 – 30 ชั่วโมง 27 13.30 
       30 ชัว่โมงขึ้นไป 14 6.90 
  

ตารางที่ 1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายรอยละ 45.70 เพศหญิง รอยละ 54.30  

สวนใหญมีอายุ 31-40 ป รอยละ 48.44  มีอายุราชการต่ํากวา 10 ป   ระยะเวลาการทํางานใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ต่ํากวา 10 ป รอยละ 60.59  สังกัดคณะตาง ๆ ไดแก คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  คณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ  และคณะ
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท รอยละ 80.10  ตําแหนงอาจารย  

รอยละ 74.60 และเปนผูชวยศาสตราจารย รอยละ 23.20   

  อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญมีภาระงานการสอน ต่ํากวา 12 ชั่วโมง/

สัปดาห รอยละ 46.97  มีชั่วโมงสอนสัปดาหละ 13-20 ชั่วโมง  รอยละ 46.11  นอกจากงานสอน

อาจารยยังปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ  ต่ํากวา 10 ชั่วโมง/สัปดาห รอยละ 46.31 รองลงมา 11- 20 ชั่วโมง 

รอยละ 33.50 ยังพบวามีอาจารยถึงรอยละ 6.90 ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ มากวา 30 ชั่วโมง/สัปดาห  

 

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. ประสบการณการทาํวิจัย   
       ไมเคยทาํวิจัย   46 13.10 

        เคย  306 86.90 

2. ลักษณะงานวิจยัที่เคยทาํ   

       วิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 108 29.60 

       วิจัยในชัน้เรียน 58 15.90 

       วิจัยพัฒนาทองถิ่น  130 35.60 

       วิจัยสถาบัน 53 14.50 

       วิจัยประเภทอื่น ๆ  เชน วทิยานพินธ  การวิจยัเชิง 

             ทดลอง การวิจัยเอกสาร เปนตน 
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23.80 

3. สถานการณทําวจิัย   

      หวัหนานกัวิจัย 109 29.90 

       ผูรวมวิจยั 147 40.30 

       ทําวิจัยเดีย่ว (คนเดียว) 161 44.10 

4. ทนุวิจยั   

      ทนุสวนตวั 63 17.30 

      ทนุภายในมหาวทิยาลยั 196 53.70 

      ทนุภายนอกมหาวทิยาลัย 117 32.10 
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ตารางที่ 2  แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพดานการวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏั               

                 (ตอ) 

 

รายการ จํานวน รอยละ 

5. แหลงทนุวจิัยภายนอก   

       วช. 35 9.46 

       สกว. 33 8.92 

       สกอ. 9 2.43 

       สสส. 7 1.89 

       อ่ืน ๆ  36 9.73 

6. จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลีย่ตอเร่ือง  174,301.2  

       ≤50,000 บาท 151 58.75 

       50,001 – 100,000 41 15.95 

       100,001 – 500,000 54 21.01 

       500,001- 1,000,000  8 3.11 

       1,000,001 ขึ้นไป 3 1.17 

7. ประสบการณการเขารับการอบรมการทาํวิจัย   

       ไมเคย 94 27.20 

       เคย 251 72.80 

8. เรื่องที่ไดรับการอบรม   

        ความรูการวิจัยเบื้องตน 19 5.14 

        การเขียนเคาโครงการวจิัยและขอเสนอการวิจัย 47 12.70 

        การวิจัยวิธีตาง ๆ   เชน การวิจัยเชิงคณุภาพ     

           การวิจยัในชั้นเรียน  การวิจัยทางสงัคมศาสตร   

           การวิจยัแบบมีสวนรวม ฯลฯ 
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17.57 

        การพัฒนานักวิจัยรุนใหม  ตนกลานักวิจัย ฯลฯ 9 2.43 

        การวิจัยอื่น ๆ เชน การพัฒนารูปแบบบัญชีธุรกิจ     

          การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ   การพัฒนา 

          สมรรถภาพการอาน ฯลฯ 

 

 

54 

 

 

14.59 

       การเขียนรายงานการวิจยั 23 6.22 
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ตารางที่ 2  แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพดานการวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏั  

                (ตอ)   

 

รายการ จํานวน รอยละ 

       สถิติสําหรับการวิจัย 22 5.95 

9. หนวยงานที่จัดอบรม   

       สถาบนัวจิัย 27 7.30 

       คณะที่สังกัด 26 7.03 

       มหาวทิยาลัยราชภัฏ 85 22.97 

       มหาวทิยาลัย 40 10.81 

       องคกรการวิจัย เชน วช. สกว. 46 12.43 

       องคกรอืน่ ๆ  6 1.62 

10. ความตองการรับการอบรมการทําวจิัย   

      ไมตองการ 70 20.70 

      ตองการ   268 79.30 

11. เรื่องที่ตองการอบรม    

       การวิจัยประเภทตาง ๆ เชน การวิจัยเชงิคุณภาพ  

          การวิจยัเชิงทดลอง  การวิจัยประยกุต  การวิจัย  

          แบบมีสวนรวม  การวจิัยเชิงประวัตศิาสตร 

          การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

          การวิจยัเพื่อพัฒนาทองถิ่น ฯลฯ  87 23.51 

       การพัฒนาโจทยวิจัย 15 4.05 

       การออกแบบการวิจัย 12 3.24 

       การพัฒนาเครื่องมือ 10 2.70 

       สถิติการวิเคราะหขอมูลและการประมวลผล 40 10.81 

       การเขียนรายงานการวิจยั 15 4.05 

       การเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับทุน 11 2.97 

       อื่น ๆ   30 8.11 

  

ตารางที่ 2  พบวาสถานภาพดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปน

กลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญเคยมีประสบการณการทําวิจัย รอยละ 86.90  เปนการวิจัยพัฒนา
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ทองถิ่น รอยละ 35.60 รองลงมาเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน รอยละ 29.60  

สถานะการทําวิจัยมีลักษณะเปนการวิจัยเดี่ยว(คนเดียว) รอยละ44.10 และเปนผูรวมวิจัย รอยละ 

40.30  สวนใหญไดรับทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัย รอยละ 53.70  และทุนภายนอกมหาวทิยาลัย 

รอยละ 32.10  โดยไดรับทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) รอยละ 9.42 และ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รอยละ 8.92  จํานวนเงินทุนที่ไดรับเฉลี่ย 174,301.20 

บาท ตอเร่ือง สวนใหญ ไดรับไมเกิน 50,000 บาท รอยละ 58.75   ไดรับทุนสูงสุด 10,000,000 

บาท  อาจารยสวนใหญมีประสบการณเขารับการอบรมการวิจัย  รอยละ 72.80 เร่ืองที่อบรม ไดแก 

วิธีวิจัย รอยละ17.57  การเขียนเคาโครงการวิจัย รอยละ 12.70  อาจารยมีความตองการการอบรม

วิจัย  รอยละ 79.30 เร่ืองที่ตองการอบรม ไดแก การวิจัย ประเภทตาง ๆ รอยละ 23.51 และ สถิติ

การวิจัย รอยละ 10.81  

   ผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวสภาพการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยใน

มหาวิทยาลัย  ความตองการการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และปญหาการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนกลุมตัวอยาง 

 

ตารางที่ 3  การสนับสนนุสงเสริมการทาํวิจยัในมหาวิทยาลัย   

 

รายการ X S.D. C.V. 

1.  การสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัย    

     1.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน 3.47 1.01 29.00 

     1.2 มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการวิจัยอยางชัดเจน 3.30 0.99 29.95 

     1.3 มหาวิทยาลัยมีการบรหิารจัดการงานวิจัยอยางเปนระบบ 3.27 1.03 31.49 

     1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย 3.98 0.97 24.26 

     1.5 มหาวิทยาลัยมีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงินอุดหนุนการวิจัยภายใน 

           และภายนอก 3.61 1.05 29.04 

     1.6 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการวิจัยเพียงพอและ 

           เหมาะสม 3.03 1.05 34.80 

     1.7 มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาอาจารยดานการวิจัย 3.27 0.99 30.24 

     1.8 มหาวิทยาลัยกําหนดภาระงานวิจัยอยางเหมาะสม  3.02 1.01 33.52 

     1.9 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหอาจารยมีเวลาสําหรับการทําวิจัย 2.62 1.08 41.43 

     1.10 มหาวทิยาลัยจัดระบบการใหความดีความชอบจากผลงานวิจัย 2.75 1.10 40.00 
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ตารางที่ 3 การสนับสนนุสงเสริมการทาํวิจยัในมหาวิทยาลัย (ตอ) 

 

รายการ X S.D. C.V. 

     1.11 มหาวทิยาลัยนําผลการวิจัยสถาบันประกอบการวางแผน 

             มหาวทิยาลัย 2.66 1.02 38.22 

    1.12 มหาวทิยาลัยมีบรรยากาศการวิจัย เชน มีการเสวนาผลการวิจัย    

             ของอาจารย 2.59 1.01 39.10 

    1.13 มหาวทิยาลัยจัดสิ่งอํานายความสะดวกสําหรับการทําวิจัย เชน  

            แหลงศึกษาคนควา มีการบริการการศึกษาคนควา  มีเครื่องมือ 

            สําหรบัการคนควาและทําวิจัย  เชน  คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  

            หองปฏิบัติการ 

 

 

 

2.77 

 

 

 

1.04 

 

 

 

37.65 

    1.14 มหาวทิยาลัยมีการประชุมชี้แจงสรางความเขาใจเกีย่วกับ 

            ภารกจิดาน การวิจัย แก บุคลากรในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 

 

2.85 

 

0.96 

 

33.80 

    1.15 มหาวทิยาลัยเปดโอกาสใหผูสนใจเขารับฟงการนําเสนอเคา 

            โครงวจิัย 

 

3.05 

 

1.04 

 

34.15 

    1.16 มหาวทิยาลัยประสานงานกับแหลงทุนจากภายนอกและ 

            ประชาสัมพันธใหอาจารยทราบ 3.15 1.04 33.11 

     1.17 มหาวทิยาลัยมีโครงการใหรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดน 2.81 1.12 39.84 

     1.18 มหาวทิยาลัยสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใช 

             การวจิัยเปนฐาน 

 

2.90 

 

1.05 

 

36.13 

     1.19 มหาวทิยาลัยสงเสริมใหอาจารยนําผลการวิจัยมาใชในการจัดการ 

              เรียนรู 3.02 1.05 34.80 

     1.20 มหาวทิยาลัยสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยอยางกวางขวาง  

             เชน การจัดประชมุเผยแพรผลงานวิจัย การจัดพิมพผลงานวิจัย 

             ในวารสาร 3.13 1.01 32.09 

 

ตารางที่ 3  พบวาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยของอาจารย  ในระดับมาก 2 รายการ คือ 

มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย คาเฉลี่ย 3.98 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 และ

มีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 24.26 และ มหาวิทยาลัยมีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงินอุดหนุนการวจิยั

ภายในและภายนอก คาเฉลี่ย 3.61สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 
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29.04 รายการอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.50-3.45) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศการวิจัย เชน มีการเสวนาผลการวิจัยของอาจารย คาเฉลี่ย 2.59 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 39.10  และ มหาวิทยาลัยมีนโยบายให

อาจารยมีเวลาสําหรับการทําวิจัย คาเฉลี่ย 2.62 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08 และมีคา

สัมประสิทธิ์การแปรผัน 41.43 

สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏใหการสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัยระดับมากคือ มหาวิทยาลัยมี

หนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย และมีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงินอุดหนุนการวิจัยภายในและ

ภายนอก และพบวารายการที่มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนนอยไดแก บรรยากาศการวิจัยใน

มหาวิทยาลัย เชน มีการเสวนาผลการวิจัยของอาจารยและ นโยบายใหอาจารยมีเวลาสําหรับการ

ทําวิจัย 

ตารางที่ 4  ความตองการของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏัเกี่ยวกับการทําวิจัย 
 

รายการ X S.D. C.V. 
2. ความตองการทําวิจัยของอาจารย    

    2.1  ตองการทําวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 3.88 0.97 25.07 

    2.2  ตองการทําวิจัยสถาบนั 3.30 1.10 33.32 

    2.3  สนใจทําวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น 3.90 1.02 25.99 

    2.4  ตองการทําวิจัยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 4.09 1.01 24.73 

    2.5  ตองการทําวิจัยเพราะเปนหนาที่ของอาจารย 3.59 1.13 31.41 

    2.6  ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจัย 3.37 1.12 33.20 

    2.7  ตองการใหมหาวิทยาลัยพิจารณาความดีความชอบจากผลงานวิจยั 3.58 1.07 29.93 

    2.8  ตองการใหมหาวิทยาลัยจัดตั้งรางวัลสําหรับผลงานวิจัยดีเดน 3.74 1.04 27.71 

    2.9  ตองการใหมหาวทิยาลัยสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย 4.29 0.89 20.85 

    2.10  ตองการใหมหาวิทยาลัยทําระเบียบขอบังคับวาดวยทุนอุดหนุน 

             การวจิัย 4.08 0.95 23.17 

    2.11  ตองการจัดการเรียนรูโดยใชการวจิยัเปนฐาน (Research  Based  

             Learning) 3.95 0.88 22.34 

    2.12  ตองการทําวิจัยดวยตนเอง 3.95 0.97 24.65 

    2.13  ตองการทําวิจัยเปนทีม 3.77 1.07 28.37 

    2.14  ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดองคความรูใหม 4.28 0.89 20.89 
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ตารางที่ 4  ความตองการของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับการทําวิจัย (ตอ) 
 

รายการ X S.D. C.V. 

    2.15  ตองการทําวิจัยหากไดรับการสนับสนุนมากกวานี ้ 4.19 0.89 21.34 

    2.16  ตองการทําวิจัยหากการวิจัยนั้นทําใหมีความกาวหนา 4.02 0.97 24.14 

    2.17  ตองการทําวิจัยถามคีวามสามารถขอทุนวิจัย 3.91 0.97 24.85 

    2.18  ตองการทําวิจัยถาวจิยัมีประโยชนคุมคากับงบประมาณและ 

             เวลา 4.10 0.95 23.24 

    2.19   ตองการทําวิจัยเมื่อคิดวาจะทําไดสําเร็จ 3.97 1.06 26.73 

 

ตารางที่ 4  พบวาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ตอบแบบสอบถามมีความ

ตองการทําวิจัยอยูในระดับมาก 17 รายการ เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  ตองการให

มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย คาเฉลี่ย 4.29  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 และมีคา

สัมประสทิธิ์การแปรผัน 20.85 ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดองคความรูใหม คาเฉลี่ย 4.28   สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 20.89 ความตองการที่อยูในระดับ  

ปานกลาง 2 รายการ ไดแก ความตองการทําวิจัยสถาบัน คาเฉลี่ย 3.30  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.10 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 33.32 และตองการทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจัย 

คาเฉลี่ย 3.37   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.12 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 33.20 

  สรุปผลความตองการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา อาจารยมี

ความตองการใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย อาจารยตองการทําวิจัยเพื่อใหได 

องคความรูใหม ตองการทําวิจัยที่มีประโยชนคุมคา และตองการทําวิจัยเพื่อความกาวหนา และ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการ  ในสวนที่ตองการนอยคือการทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจยั

และการทําวิจัยสถาบัน 
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ตารางที่ 5  ปญหาการทาํวจิัยของอาจารยมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

 

รายการ X S.D. C.V. 
3.  ปญหาการทําวิจัยของอาจารย      

    3.1  มีชั่วโมงสอนมากไมมีเวลาทํางานวิจัย 3.59 1.11 31.03 

    3.2  มีภารกจิงานดานอื่น ๆ  เชน การบริการวิชาการ  งานพัฒนา 

           นักศึกษา ฯลฯ ทําใหไมมีเวลาทําวจิัย  

 

3.60 

 

1.09 

 

30.33 

    3.3  ไมทราบแหลงทุนอุดหนุนการทําวิจัย 2.74 1.11 40.65 

    3.4  ระเบียบการใชเงินสนับสนุนงานวิจัยเปนเรื่องยุงยาก 3.43 1.18 34.47 

    3.5  มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยนอย 3.27 1.14 35.02 

    3.6  ภาระงานดานการวิจยันอยเมื่อเปรียบเทียบกบังานอื่น ๆ 3.29 1.10 33.29 

    3.7  แหลงคนควาไมเพียงพอ 3.39 1.16 34.29 

    3.8  งานสอน(วิชาที่สอน)ไมเกี่ยวของกับการวิจัย 2.70 1.13 41.95 

    3.9  มีความรูในการเขียนโครงการวิจัยไมเพียงพอ 2.82 1.12 39.84 

    3.10  ไมสามารถกําหนดปญหาในการวิจยั 2.63 1.10 41.77 

    3.11  มปีญหาในการเก็บรวบรวมขอมูล 2.70 1.05 38.82 

    3.12  มีความรูทางดานการวิเคราะหขอมูลไมเพียงพอ 2.81 1.09 38.79 

    3.13  ไมสามารถออกแบบการวิจัยได 2.56 1.09 42.75 

    3.14  ไมมั่นใจวาจะทําวิจัยไดสําเร็จ 2.48 1.14 46.16 

    3.15  ไมสนใจทําวจิัย 2.03 1.08 53.14 

    3.16  การทาํวิจัยเปนงานที่ยากมาก 2.38 1.10 46.00 

    3.17  ไมตองการทําผลงานทางวิชาการ 2.04 1.16 56.98 

    3.18  งานวจิัยมปีระโยชนตองานที่ทํา/งานในสถาบันนอย 2.37 1.18 49.70 

    3.19  ไมเชือ่วาผลงานวิจัยสามารถแกปญหาไดจริง 2.28 1.15 50.23 

    3.20  การทาํงานวิจัยตองใชเวลามากและทุมเทพลัง 3.52 1.21 34.46 

    3.21  การทาํวิจัยทําใหมีความเครียดเพิ่มขึ้น 2.96 1.19 40.12 

 

ตารางที่ 5  พบวาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีปญหาการทําวิจัยอยูในระดับ

มาก คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  จํานวน 3 รายการ  ไดแก  มีภารกิจงานดานอื่น ๆ  เชน การบริการ

วิชาการ  งานพัฒนานักศึกษา ฯลฯ ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย คาเฉลี่ย 3.60   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.09 และมีคาสมัประสิทธิ์การแปรผัน 30.33 และ มีชั่วโมงสอนมากไมมีเวลาทํางานวิจัย  คาเฉลี่ย 
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3.59   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.11 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 31.0   และการทํางานวิจัย

ตองใชเวลามากและทุมเทพลัง คาเฉลี่ย 3.52  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.21 และมีคาสัมประสิทธิ์

การแปรผัน 34.46   ปญหาระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.50-3.49 จํานวน  12 รายการ คา

สัมประสิทธิ์การแปรผัน 33.29 – 42.75  เชน ระเบียบการใชเงินสนับสนุนงานวิจัยเปนเรื่องยุงยาก 

คาเฉลี่ย 3.43  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 34.47  และแหลง

คนควาไมเพียงพอ คาเฉลี่ย 3.39  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.16 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 

34.29 และปญหาระดับนอย คาเฉลี่ย 1.50- 2.49 จํานวน 6 รายการ  เชน   ไมมั่นใจวาจะทําวิจัย

ไดสําเร็จ คาเฉลี่ย 2.48  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.14 และมีคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน 46.16  

และ การทําวิจัยเปนงานที่ยากมาก คาเฉลี่ย 2.38  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 และมีคา

สัมประสิทธิ์การแปรผัน 46.00 

สรุปผลปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา ปญหามาก

ที่สุดเรียงตามลําดับไดแก  มีภารกิจงานดานอื่น ๆ  เชน การบริการวิชาการ  งานพัฒนานักศึกษา 

ฯลฯ ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย  มีชั่วโมงสอนมากไมมีเวลาทํางานวิจัย  และการทํางานวิจัยตองใช

เวลามากและทุมเทพลัง 

 

    ตอนที่ 1.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยการทําวิจัยของอาจารย 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

  ผูวิจัยไดนําขอมูลการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัยความตองการ 

และปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไปวิเคราะหองคประกอบ (Factor 

Analysis) เพื่อหาตัวประกอบรวม ที่สามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวางตัวแปรตาง ๆ ใน

แตละดานหรือแตละองคประกอบ ดวยวิธี Exploratory  Factor Analysis สกัดตัวประกอบดวยวิธี

องคประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis)  และหมุนแกนแบบออโธกอนอล 

(Orthogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ  (Varimax Rotation) และไดใชเกณฑพิจารณาคัดเลือก

องคประกอบดังนี้ 

1. แตละองคประกอบตองมีคาความแปรปรวนรวม (Eigen Value)  

มากกวา 1 ขึ้นไป (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542 อางถึงใน ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2546) 

2. ตัวแปรบรรยายแตละตัวจะตองมีคาน้ํ าหนักบนตัวแปร  (Factor 

Loading) ที่เทากับหรือมากกวา 0.45 (Johnstone, 1981 อางถึงใน ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2546 ) 

3. องคประกอบแตละตัวตองมีตัวแปรที่บรรยายองคประกอบนั้น ๆ ตั้งแต 3 

ตัวแปรขึ้นไป (อุทุมพร จามรมาน, 2532 อางถึงใน ปทีป เมธาคุณวุฒิ, 2546 ) 
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4. กําหนดชื่อองคประกอบตามลักษณะเดนของตัวแปรแตละองคประกอบ\ 

 

ผลจากการวิเคราะหการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัยความ

ตองการ และปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏตามเกณฑดังกลาว  ไดผลดังนี้ 

 

ตารางที่ 6   องคประกอบที ่1  การสนับสนุนและสงเสรมิการวิจยั ดานปจจัย และสิง่อํานวยความ 

                  สะดวก 

 

องคประกอบที่ 1 

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดานปจจยั และสิ่งอํานวยความสะดวก 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

1.18  มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชการวจิัยเปนฐาน .835 

1.17  มหาวิทยาลัยมีโครงการใหรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดน .803 

1.11  มหาวิทยาลัยนําผลการวิจัยสถาบันประกอบการวางแผนมหาวิทยาลัย .796 

1.12  มหาวิทยาลัยของทานมบีรรยากาศการวิจัย เชน มีการเสวนาผลการวิจัยของ 

         อาจารย .796 

1.19  มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยนําผลการวิจัยมาใชในการจัดการเรียนรู .789 

1.10  มหาวิทยาลัยจัดระบบการใหความดีความชอบจากผลงานวิจัย .779 

1.14  มหาวิทยาลัยมีการประชุมชี้แจงสรางความเขาใจเกี่ยวกับภารกิจดานการ 

         วิจัยแกบคุลากรในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง .765 

1.13  มหาวิทยาลัยจัดสิ่งอํานายความสะดวกสําหรับการทําวิจัย เชน แหลงศึกษา 

         คนควา  มีการบริการการศึกษาคนควา  มีเครื่องมือสําหรับการคนควาและ 

         ทําวิจัย  เชน  คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต หองปฏบิัติการ   .719 

1.9  มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหอาจารยมีเวลาสําหรับการทําวิจัย .645 

1.16  มหาวิทยาลัยประสานงานกับแหลงทุนจากภายนอกและประชาสมัพนัธ 

         ใหอาจารยทราบ .641 

1.15  มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหผูสนใจเขารับฟงการนําเสนอเคาโครงวิจัย .631 

1.8  มหาวิทยาลัยกําหนดภาระงานวิจัยอยางเหมาะสม .616 

1.20  มหาวิทยาลัยสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยอยางกวางขวาง เชน   

         การจัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัย การจัดพิมพผลงานวิจัยในวารสาร .637 

                 รอยละของความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดจากองคประกอบ 21.58 

                 คาไอเกน 12.950 
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ตารางที่ 6  พบวาองคประกอบที่ 1 การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดานปจจัย และสิ่ง

อํานวยความสะดวก    ประกอบดวย 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .637 - .835  ตัวแปร

ที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 1.18 มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใช

การวิจัยเปนฐาน  ตัวแปรทั้ง 13 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวย

คาไอเกน 12.950 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนองคประกอบนี้

เปนสวนประกอบการสรางพลังอํานาจจากองคกร โดยใหการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดาน

ปจจัย และสิ่งอํานวยความสะดวก คดิเปนรอยละ 21.58 

 

ตารางที่ 7  องคประกอบที่ 2  ความตองการทําวิจยั 

 

องคประกอบที่ 2 

ความตองการทําวิจัย 

น้ําหนกั

องคประกอบ 

2.17  ตองการทําวิจัยถามีความสามารถขอทุนวิจัย .793 

2.14  ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดองคความรูใหม .789 

2.18  ตองการทําวิจัยถาวิจยัมีประโยชนคุมคากับงบประมาณ และเวลา .779 

2.16  ตองการทําวิจัยหากการวิจัยนัน้ทําใหมีความกาวหนา .777 

2.15  ตองการทําวิจัยหากไดรับการสนับสนุนมากกวานี ้ .774 

2.19  จะทาํวจิัยเมื่อคิดวาจะทําไดสําเร็จ .743 

2.10  ตองการใหมหาวทิยาลัยทําระเบียบขอบังคับวาดวยทนุอุดหนนุการวิจยั .733 

2.11 ตองการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจยัเปนฐาน (Research Based   

         Learning) .716 

2.9   ตองการใหมหาวทิยาลัยสนับสนุนใหอาจารยทาํวจิัย .713 

2.4   ตองการทําวิจัยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวชิาการ .612 

2.12 ตองการทําวิจัยดวยตนเอง .612 

2.13 ตองการทําวิจัยเปนทมี .575 

2.3  มีความสนใจทาํวิจยัเพือ่พัฒนาทองถิน่ .574 

2.1  มีความตองการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน .562 

                 รอยละของความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดจากองคประกอบ 13.54 

                 คาไอเกน 8.126 
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  ตารางที่ 7 พบวาองคประกอบที่ 2 ความตองการทําวิจัย  ประกอบดวย 14 ตัว

แปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .562-.793  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 2.17 ตองการ

ทําวิจัยถามีความสามารถขอทุนวิจัย  ตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนด

องคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 8.126 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปน

สวนประกอบในการสรางพลังอํานาจในตนเองของอาจารย เปนความตองการทําวิจัยเพื่อพัฒนา

วิชาชีพของตนเองได  คิดเปนรอยละ 13.54 

 

ตารางที่ 8 องคประกอบที่ 3 ปญหาดานความรูและทักษะการทําวิจัย 

 

องคประกอบที่ 3 

ปญหาดานความรูและทักษะการทาํวจิัย 

น้ําหนกั 

องคประกอบ 

3.13  ไมสามารถออกแบบการวิจยัได .898 

3.10  ไมสามารถกําหนดปญหาในการวจิัย .877 

3.11  มีปญหาในการเก็บรวบรวมขอมูล .854 

3.9  มีความรูในการเขียนโครงการวิจยัไมเพียงพอ .851 

3.12  มีความรูทางดานการวิเคราะหขอมูลไมเพียงพอ .824 

3.14  ไมมั่นใจวาจะทาํวิจยัไดสําเร็จ .757 

3.16  คิดวาการทําวิจัยเปนงานทีย่ากมาก .639 

3.8  งานสอน(วิชาที่สอน)ไมเกี่ยวของกับการวิจัย .572 

                 รอยละของความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดจากองคประกอบ 12.39 

                 คาไอเกน 7.435 

 

 ตารางที่ 8 พบวาองคประกอบที่ 3 ปญหาดานความรูและทักษะการทําวิจัย  

ประกอบดวย 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .572 - .898  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  

ขอ 3.13 ไมสามารถออกแบบการวิจัยได   ตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนด

องคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 7.435 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปน

สวนประกอบในการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย โดยการจัดอบรมดานความรูและทักษะการทํา

วิจัย  คิดเปนรอยละ 12.39 
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ตารางที่ 9  องคประกอบที่ 4 การสนับสนนุดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ   

 

องคประกอบที่ 4 

การสนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ   

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1.4  มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย .757 

1.5  มหาวิทยาลัยมีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงินอุดหนุนการวิจัยภายในและ 

       ภายนอก .750 

1.1  มหาวิทยาลัยมีนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน .736 

1.3  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงานวิจยัอยางเปนระบบ .686 

1.2  มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการวิจัยของอยางชัดเจน .630 

1.7  มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาอาจารยดานการวิจัย .570 

1.6  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณอุดหนนุการวิจัยเพียงพอและเหมาะสม .548 

                 รอยละของความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดจากองคประกอบ 3.90 

                 คาไอเกน 2.342 

 

 ตารางที่ 9 พบวาองคประกอบที่ 4 การสนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ  

ประกอบดวย 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .548 - .757  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  

ขอ 1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย   ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปรในองคประกอบนี้

รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 2.342 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว 

องคประกอบนี้เปนสวนประกอบในการเสริมพลังอํานาจโดยองคกร  โดยการสนับสนุนดาน

นโยบาย ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทําวิจัย  คิดเปนรอยละ 3.90 

 

ตารางที่ 10  องคประกอบที ่5  ความไรพลงัการทําวิจัย 

 

องคประกอบที่ 5  ความไรพลังการทําวิจัย น้ําหนักองคประกอบ 

3.17  ไมตองการทําผลงานทางวิชาการ .783 

3.15  ไมสนใจทําวิจัย .770 

3.18  งานวิจัยมีประโยชนตองานที่ทํา/งานในสถาบันนอย .689 

3.19  ไมเชือ่วาผลงานวิจัยสามารถแกปญหาไดจริง .646 

                รอยละของความแปรปรวนรวมทีอ่ธิบายไดจากองคประกอบ 3.33 

                 คาไอเกน 1.995 
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  ตารางที่ 10  พบวาองคประกอบที่ 5 ความไรพลังการทําวิจัย  ประกอบดวย 4 ตัว

แปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .646 - .783  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 3.17 ไม

ตองการทําผลงานทางวิชาการ ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้

ดวยคาไอเกน 1.995 และเมื่อเทียบกับองคประกอบท้ังหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบ

ในการสรางพลังอํานาจในตนเอง โดยการวิเคราะหภาวะความไรพลังการทําวิจัย คิดเปนรอยละ 

3.33 

 

ตารางที่ 11  องคประกอบที ่6 การทาํวิจยัเปนหนาที่    

 

องคประกอบที่ 6 การทาํวิจยัเปนหนาที ่   น้ําหนกัองคประกอบ 

2.6  ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจยั .776 

2.7  ตองการใหมหาวทิยาลยัพิจารณาความดีความชอบจาก 

       ผลงานวจิัย .722 

2.5  ตองการทําวิจัยเพราะเปนหนาที่ของอาจารย .710 

2.8  ตองการใหมหาวทิยาลยัจัดตั้งรางวัลสําหรับผลงานวิจัยดีเดน .609 

                 รอยละของความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดจากองคประกอบ 2.98 

                 คาไอเกน 1.786 

 

ตารางที่ 11  พบวาองคประกอบที่ 6 การทําวิจัยเปนหนาที่   ประกอบดวย 4 ตัว

แปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .609 - .776  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 2.6 ตองการ

ทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจัย  ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนด

องคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 1.786  และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้

เปนสวนประกอบในการสรางพลังอํานาจในตนเอง ตระหนักในหนาที่การทําวิจัย คิดเปนรอยละ 

2.98 
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ตารางที่ 12  องคประกอบที ่7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนนุ ดานทรัพยากร   

 

องคประกอบที่  7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนนุ ดานทรัพยากร   น้ําหนกัองคประกอบ 

3.5  มหาวิทยาลัยใหการสนบัสนุนการวิจยันอย .743 

3.4  ระเบียบการใชเงนิสนับสนุนงานวิจยัเปนเรื่องยุงยาก .742 

3.6  ภาระงานดานการวิจัยนอยเมื่อเปรียบเทียบกับงานอืน่ ๆ .584 

3.3  ไมทราบแหลงทุนอุดหนุนการทาํวิจยั .537 

               รอยละของความแปรปรวนรวมทีอ่ธิบายไดจากองคประกอบ 2.44 

                คาไอเกน 1.461 

 

ตารางที่ 12  พบวาองคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน ดาน

ทรัพยากร  ประกอบดวย 4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต  .537 - .743 ตัวแปรที่มีน้ําหนัก

มากที่สุด คือ  ขอ 3.5 คิดวามหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยนอย  ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรใน

องคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 1.461 และเมื่อเทียบกับองคประกอบ

ทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบในการสรางพลังอํานาจโดยองคกร โดยสรางการรับรู

เกี่ยวกับการสนับสนุน ดานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 2.44 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

    ตอนที่ 2.1  การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพ

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการศึกษาสภาพการวิจัย   ปญหา และความ

ตองการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจมา

ใชเปนแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดแก 

1.ผลจากการวิเคราะหองคประกอบจากการศึกษาสภาพการวิจัย ปญหาและ

ความตองการการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2. พันธกิจการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภฏั  

3. แนวทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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4. แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 

5. แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ 

การนําแนวคิดทฤษฎีมาใชเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.ผลจากการวิเคราะหองคประกอบจากการศึกษาสภาพการวิจัย ปญหาและ

ความตองการการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จากผลการศึกษาสภาพการทําวิจัย ความตองการและปญหาการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏในตอนที่ 1 ไดวิเคราะหองคประกอบของการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 7 องคประกอบ ผูวิจัยไดแบงองคประกอบตามลักษณะของเนื้อหาออกเปน 3 

กลุม ไดแก กลุมที่ 1 ประกอบดวย องคประกอบที่1 การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดานปจจัย 

และสิ่งอํานวยความสะดวก   องคประกอบที่ 4 การสนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ และ

องคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน ดานทรัพยากร  แนวทางการนํามาใชในการ

พัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   ประกอบดวย   โครงการพัฒนาอาจารย 3 โครงการ คือ 1) โครงการสราง

พลังอํานาจการทําวิจัยโดยองคกร ประกอบดวยโครงการยอย 3 โครงการคือ โครงการเสริมสราง

พลังอํานาจการทําวิจัยดวยการสนับสนุนและสงเสริม ดานปจจัยและสิ่งอํานวยความสะดวก   

โครงการสรางความตระหนักและการรับรูเกี่ยวกับ นโยบายระเบียบ ขอบังคับ ดานการวิจัย และ 

โครงการสรางการรับรูแหลงสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย 2) โครงการเสริมสรางพลังอํานาจการวิจัย

ดวยตนเอง  และ3) โครงการเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย  กลุมที่ 2 ประกอบดวยองคประกอบที่ 

3 ปญหาดานความรูและทักษะการทําวิจัย  แนวทางการนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ คือ 

โครงการเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย   กลุมที่ 3 ประกอบดวย องคประกอบที่ 2 ความตองการ

ทําวิจัย    องคประกอบที่ 6 การทําวิจัยเปนหนาที่ และ องคประกอบที่ 5 ความไรพลังการทําวิจัย

แนวทางการนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ ฯ  คือ โครงการเสริมสรางพลังอํานาจการวิจัยในตนเอง 

ดังสรุปไวในตารางที่ 13 
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ตารางที่ 13   สรุปโครงสรางและสาระของรูปแบบการสรางพลังอาํนาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพใน 

        การวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

องคประกอบ ชื่อองคประกอบ แนวทางการนาํมาใชพัฒนารูปแบบฯ 

กลุมที ่1 

องคประกอบที่1   

 

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย 

ดานปจจยั และส่ิงอํานวยความ

สะดวก 

 

โครงการเสริมสรางพลงัอํานาจการทํา

วิจัยโดยองคกร ประกอบดวยโครงการ

ยอย 3 โครงการคือ 

1) โครงการเสริมสรางพลงัอาํนาจการ

ทําวิจัยดวยการสนับสนนุและสงเสริม  

ดานปจจยัและสิ่งอํานวยความสะดวก 

องคประกอบที ่4 การสนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบ

ขอบังคับ 

2) โครงการสรางความตระหนักและ

การรับรูเกี่ยวกับ นโยบายระเบียบ 

ขอบังคับ ดานการวิจยั 

องคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน 

ดานทรพัยากร 

3) โครงการสรางการรับรูแหลง

สนับสนนุทรัพยากรการวิจัย 

กลุมที ่2  

องคประกอบที่ 3 

 

ปญหาดานความรูและทักษะการทาํ

วิจัย 

 

โครงการเสริมสรางศักยภาพการทาํ

วิจัย 

กลุมที ่3  

องคประกอบที่ 2  

 

ความตองการทําวิจัย 

องคประกอบที่ 6 การทาํวิจยัเปนหนาที ่

องคประกอบที่ 5   ความไรพลงัการทําวิจัย 

 

โครงการเสริมสรางพลงัอํานาจการ

วิจัยดวยตนเอง 

 

  ตารางที่ 13  สรุปโครงสรางและสาระของรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา องคประกอบของการสราง

พลังอํานาจฯ แบงออกเปน 3 กลุม กลุมที่ 1 ประกอบดวย องคประกอบที่1 การสนับสนุนและ

สงเสริมการวิจัย ดานปจจัย และสิ่งอํานวยความสะดวก   องคประกอบที่ 4 การสนับสนุนดาน

นโยบาย ระเบียบขอบังคับ และองคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน ดานทรัพยากร 

แนวทางการนํามาใชในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํา
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วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ประกอบดวยโครงการพัฒนาอาจารย 3 โครงการ คือ       

1) โครงการสรางพลังอํานาจการทําวิจัยโดยองคกร ประกอบดวยโครงการยอย 3 โครงการคือ 

โครงการเสริมสรางพลังอํานาจการทําวิจัยดวยการสนับสนุนและสงเสริม ดานปจจัยและสิ่งอํานวย

ความสะดวก   โครงการสรางความตระหนักและการรับรูเกี่ยวกับ นโยบายระเบยีบ ขอบังคับ ดาน

การวิจัย และ โครงการสรางการรับรูแหลงสนับสนุนทรัพยากรการวิจัย 2) โครงการเสริมสรางพลัง

อํานาจการวิจัยดวยตนเอง  และ3) โครงการเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย  กลุมที่ 2 ประกอบ 

ดวยองคประกอบที่ 3 ปญหาดานความรูและทักษะการทําวิจัย แนวทางการนํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบ ฯ  คือ โครงการเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย   กลุมที่ 3 ประกอบดวย องคประกอบที่ 2 

ความตองการทําวิจัยองค  ประกอบที่ 6 การทําวิจัยเปนหนาที่ และ องคประกอบที่ 5 ความไรพลัง

การทําวิจัยแนวทางการนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ ฯ  คือ โครงการเสริมสรางพลังอํานาจการ

วิจัยในตนเอง        

2. พันธกิจการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีพันธกิจดานการวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู และนําความรู

จากการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ดังเสนอไวในบท

ที่ 2 หนา 52 แนวคิดการนํามาพัฒนารูปแบบคือ การพัฒนาศักยภาพการวิจัยใหกับอาจารยและ

บุคลากร  เพื่อการนําไปใชตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ดังสรุปไวในตารางที่ 14  

3. แนวทางการพัฒนามาตรฐานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยได

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากขอเสนอแนะจากการประเมิน

คุณภาพมหาวทิยาลัยราชภัฏ  รอบ 2  ดังเสนอไวในบทที่ 2 หนา 60  ไดขอสรุปที่นํามาใชในการ

พัฒนารูปแบบ ดังนี้  แนวทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย  การสงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยทําวิจัย  การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย และสนับสนุนใหไดรับทุนวิจัยจากภายในและ

ภายนอก  การพัฒนาศักยภาพการวิจัยใหบุคลากร  การสรางแรงจูงใจใหอาจารยทําวิจัย การ

พัฒนาระบบการถายทอดประสบการณวิจัย เชน การวิจัยรวมกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มี

ประสบการณ และระบบพี่เลี้ยงวิจัย (research  mentor)  ดังสรุปไวในตารางที่ 14 

4.  แนวคิดการพัฒนาบุคลากร เปนการพัฒนาอาจารยใหมีความรู ทักษะ 

ประสบการณและเจตคติที่ดีข้ึน สามารถที่จะปฏิบัติหนาที่ที่ยากขึ้นและมีรับผิดชอบสูงขึ้น วิธีการ

พัฒนามีหลายวิธี ไดแก การอบรมปฏิบัติการ การใหคําปรึกษาแนะนํา  ระบบพี่เลี้ยง และการสราง

แรงจูงใจ ดังเสนอไวในบทที่ 2 หนา 67-70 ไดขอสรุปที่นํามาพัฒนารปูแบบคือ การพัฒนาบคุลากร

โดยการอบรม การใหคําปรึกษา  การจัดระบบพี่เลี้ยง และการสรางพลังอํานาจ  ดังสรุปไวใน

ตารางที่ 14  
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5. แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ  ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎี

การเสริมสรางพลังอํานาจมาใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย ดังนี้   

  สจวต (Stewart,1994)  กลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหารตอกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจของบุคลากร โดย การเสรมิสรางความสามารถ (enabling)  การอํานวย

ความสะดวก (facilitating)   การสนับสนุน (supporting)   การใหคําปรึกษา (counseling) และ 

การเปนพี่เลี้ยง (mentoring) ดังเสนอไวในบทที่ 2 หนา 46   แนวทางที่นํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบการสรางพลังอํานาจ คือ การสรางการรับรูของอาจารยที่มีตอมหาวิทยาลัยที่ไดจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวก และการสนับสนุน รวมทั้งมีหนวยงานที่มีหนาที่พัฒนาความสามารถ ให

คําปรึกษา รวมทั้งการจัดหาพี่เลี้ยง  

คานเตอร (Kanter,1993) กลาววา พลังอํานาจของบุคลากร มี 2 แหลง คือ 

อํานาจแบบเปนทางการและอํานาจที่ไมเปนทางการ ซึ่งอํานาจทั้งสองแหลงนี้มาจาก  1) การไดรับ

ทรัพยากร จากปจจัยภายนอก ไดแก เงินทุน สิ่งอํานายความสะดวก และปจจัยภายใน ไดแก 

ทรัพยากรสวนบุคคล ความมุงมั่น ทักษะการรับรู เปนตน 2) การไดรับการสนับสนุน จาก ผูบริหาร

หนวยงาน เชน การกําหนดนโยบาย การสนับสนุน จะทําใหบุคลากรรูสึกสุขใจ และมีคุณคา มีการ

รับรูถึงการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 

มีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ  3) การไดรับขอมูลขาวสาร เปน

ขอมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ  และวางแผนในการดําเนินการ ทําใหมีเกิดประสิทธิผลตอองคกร  

4) การไดรับโอกาส ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่และการงาน โอกาสในการเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ ความสามารถ และโอกาสการไดรับการยกยองชมเชยและการยอมรับดังเสนอไวในบทที่ 2 

หนา 37-38  แนวคิดที่นําใชในการพัฒนารูปแบบ คือ การไดรับทรัพยากร ใหอาจารยไดรับรูถึง

แหลงทุนและสิ่งอํานวยความสะดวกที่มหาวิทยาลัยจัดใหเพื่อสงเสริมการทําวิจัย   ใหอาจารยได

รับรูความสามารถดานการวิจัยของตนเอง  ใหอาจารยไดรับรูความกาวหนาในวิชาชีพของตน   ให

อาจารยเพิ่มพูนทักษะและความสามารถในการวิจัย ดวยการอบรมใหความรู   

  กิบสัน (Gibson,1993) กลาววาการเสริมสรางพลังอํานาจ คือ การรับรูพลังใน

ตนเอง ทําใหมีคุณลักษณะ มีความสามารถควบคุมหรือจัดการสถานการณได  มีความพึงพอใจใน

ความสามารถของตนเอง และมีเปาหมายในชีวิตของตนเองดังเสนอไวในบทที่ 2 หนา 24  แนวทาง

ที่นํามาใชในการพัฒนารูปแบบ คือ ความสามารถที่จะควบคุม หรือจัดการสถานการณได ความ

พึงพอใจในความสามารถของตนเอง และการมีเปาหมายในการทํางานและทํางานไดตาม

เปาหมาย 
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  คอนเจอร และคานันโก (Conger & Kanungo,1988)  กลาววาการเสริมสราง

พลังอํานาจเปนกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน  แบงออกเปน

ขั้นตอนตาง ๆ  ขั้นที่ 1 การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ  ขั้นที่ 2 การเลือกเทคนิค

และกลยุทธในการจัดการ  และขั้นที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเองดัง

เสนอไวในบทที่ 2 หนา 47-51  แนวทางที่นํามาใชในการพัฒนารูปแบบ คือ  วิเคราะหภาวะไรพลัง

ของตนเอง  การใชเทคนิคและกลยุทธในการจัดการตอภาวะไรพลังดวยการตั้งเปาหมาย การใหผล

ยอนกลับ  และความตระหนักในสําคัญของงาน  การกระตุนดวยวาจา  และการรับรูความสามารถ

ของตนเองดวยการเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติ 

  การใชแนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจมาใชเปนแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย(ตารางที่ 

14)  
 

ตารางที่ 14   แนวคิด และทฤษฎี ทีน่าํมาเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อ 

       เสริมสรางศักยภาพในการทาํวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ขอมูล/แนวคิด/ทฤษฎี แนวทางการนาํมาใชพัฒนารูปแบบ ฯ 

พันธกิจการวจิยัของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ    

มหาวิทยาลัยมพีันธกิจดานการวิจัยเพื่อพฒันาวิชาการและพฒันาทองถิ่น เชน 

การวิจัยเพื่อพฒันาทองถิ่น  การวิจัยสถาบนั  การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน เปนตน อาจารยและบุคลากรตองมีความรู ความสามารถและทักษะใน

การทําวิจัย  โดยการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพการทําวิจยัใหอาจารยและ

บุคลากร    

แนวทางการพัฒนา

มาตรฐานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 

1. ใหอาจารยไดรับรูแนวทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวทิยาลัย  การ 

     สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําวจิัย การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย  

     และสนับสนุนใหไดรับทุนวิจัยจากภายใน และภายนอก 

2.  การพัฒนาศักยภาพการวจิัยใหบุคลากร การจัดโครงการอบรมเชิง 

     ปฏบิัติการใหความรูและพฒันาทักษะการวิจัย 

3.  การสรางแรงจูงใจใหอาจารยทําวิจัยใหเกิดพลังอํานาจ  

4.  การพัฒนาระบบการถายทอดประสบการณวิจัย เชน การวิจัยรวมกบั 

     ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มปีระสบการณ และระบบพี่เล้ียงวิจัย (research  

     mentor)   
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ตารางที่ 14   แนวคิด และทฤษฎี ทีน่าํมาเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อ 

       เสริมสรางศักยภาพในการทาํวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ตอ) 

 

ขอมูล/แนวคิด/ทฤษฎี แนวทางการนาํมาใชในการพัฒนารูปแบบ 

แนวทางการพัฒนา

บุคลากร 

1.  วิธีการพฒันาบุคลากรในมหาวิทยาลัยใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้นดวยการ 

     จัดการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ 

2.  การใหคําปรึกษา  ระบบพีเ่ล้ียง 

3.  การวางแผนพัฒนาวิชาชพี 

4.  การสรางแรงจูงใจ 

 ทฤษฎีและแนวทางการ

เสริมสรางพลงัอํานาจ 

คานเตอร (Kanter, 

1993) 

1.  การไดรับทรัพยากร ใหอาจารยไดรับรูถึงแหลงทนุและสิ่งอํานวยความ 

     สะดวกที่มหาวิทยาลัยจดัใหเพื่อสงเสริมการทาํวจิัย 

2.  ใหอาจารยไดรับรูความสามารถดานการวิจัยของตนเอง 

3.  ใหอาจารยไดรับรูความกาวหนาในวิชาชีพของตน  

4.  ใหอาจารยเพิ่มพนูทักษะและความสามารถในการวจิัย ดวยการอบรม 

     พัฒนาความรู และทักษะ 

ทฤษฎีและแนวทางการ

เสริมสรางพลงัอํานาจ

กิบสัน (Gibson,1993) 

1.  ความสามารถที่จะควบคุม หรือจัดการสถานการณได 

2.  ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง 

3.  การมีเปาหมายในการทํางานและทาํงานไดตามเปาหมาย  

ทฤษฎีและแนวทางการ

เสริมสรางพลงัอํานาจ 

สจวต (Stewart,1994) 

1.  การเสริมสรางความสามารถ (enabling) โดยการจัดโครงการอบรม 

2. การใหบุคลากรไดรับรูถึงการอํานวยความสะดวก (facilitating)   และ 

    การใหการสนับสนนุ (supporting) ทุกรูปแบบ ที่มหาวิทยาลัยจัดให 

3. การจัดพี่เลีย้ง (mentoring) ในการทาํวจิัย 

ทฤษฎีและแนวทางการ

เสริมสรางพลงัอํานาจ

คอนเจอร และคานนัโก 

(Conger & 

Kanungo,1988) 

1. ภาวะไรพลัง - วิเคราะหภาวะไรพลงัของตนเอง 

2. เทคนิคและกลยุทธในการจัดการตอภาวะไรพลัง – การตั้งเปาหมาย  

    การใหผลยอนกลับ  ความสําคัญของงาน      

3. การรับรูความสามารถของตนเอง – การเรียนรูจากประสบการณของ 

    ผูอ่ืน  การกระตุนดวยวาจา   

 

ตารางที่ 14  พบวาขอมูล/แนวคิดและทฤษฎีที่นํามาใชเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบการ

สรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดแก 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย  แนวทางการพัฒนามาตรฐานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  ทฤษฎีและแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจ 

 

  ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการศึกษาสภาพการวิจัย   ปญหา และความตองการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ  ที่แสดงใน

ตารางที่ 13 - 14  มาใชเปนแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนี้  
 
ตารางที่ 15 โครงสรางเนื้อหาและที่มาของเนื้อหาของรูปแบบ 

 

โครงสรางเนื้อหา ที่มา 

การสรางพลังอํานาจจากองคกร 

โดยการสงเสริมและสนับสนนุการ

วิจัย ประกอบดวย 

1.  นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ   

     เกี่ยวกับการสนับสนุน สงเสริม 

     การวจิัย 

2.  ทุนอุดหนนุการวิจัยภายใน 

3.  แหลงทุนอดุหนนุวิจยัภายนอก 

4.  โครงการพฒันานักวิจัยของ 

     มหาวทิยาลัย 

- องคประกอบที่ 1 การสนบัสนุนและสงเสริมการวิจยั ดาน 

     ปจจัย และสิ่งอํานวยความสะดวก 

- องคประกอบที่ 4 การสนบัสนุนดานนโยบาย ระเบียบ 

     ขอบังคับ 

- องคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน ดาน 

     ทรัพยากร 

- พันธกิจการวจิัยของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

- แนวทางการพัฒนางานวิจยัของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

การสรางพลังอํานาจในตนเอง - องคประกอบที่ 2 ความตองการทําวิจัย 

- องคประกอบที่ 5 ความไรพลังการทาํวิจยั  

- องคประกอบที่ 6 การทาํวจิัยเปนหนาที่  

- แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอาํนาจ 

- แนวทางการพัฒนางานวิจยัของมหาวทิยาลัยราชภัฏ   

- แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาศกัยภาพการวิจยั - องคประกอบที่ 3 ปญหาดานความรูและทักษะการทาํวิจัย   

- พันธกิจการวจิัยของมหาวทิยาลยัราชภฏั 

- แนวทางการพัฒนางานวิจยัของมหาวทิยาลัยราชภัฏ   
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  ตารางที่ 15 พบวาโครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบดวย การสงเสริมและ

สนับสนุนการวิจัยจากองคกร การสรางพลังอํานาจในตนเอง การพัฒนาศักยภาพการวิจัย มีที่มา

จาก องคประกอบของการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พันธกิจ และแนวทางการ

พัฒนางานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

รูปแบบการสรางพลงัอํานาจเพื่อเสริมสรางศกัยภาพการทําวิจยัของอาจารย 
มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร 

 
หลักการและเหตุผล 

การวิจัยมีบทบาทสําคัญในสถาบันอุดมศึกษาคือการวิจัยสรางปญญา สรางองคความรู

ใหม ทําใหบุคคลไดเรียนรูตลอดชีวิต  การวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาสามารถนําไปใชเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู  พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  และพัฒนาทองถิ่นและประเทศได 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา ทําการสอน วิจัย ใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม และไดกําหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏไวในมาตรา 8 ซึ่งตองใช

การวิจัยเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาที่ เชน (1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทาง

วิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล  และ (8) ศึกษา 

วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงจําเปนตองพัฒนางานวิจัยให

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา และพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหการวิจัยเปน

สวนหนึ่งของการเรียนการสอน เปนกลไกในการพัฒนาความรูและปญญาของนักศึกษา นําผลจาก

การวิจัยไปแกปญหา และพัฒนาสถาบันทองถิ่นและประเทศได   

                   ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายสนับสนุนการวิจัย  ที่ทําใหเอ้ือตอการทํา

วิจัยของอาจารยหลายประการ เชน  การตั้งกองทุนวิจัย   การปรับระเบียบการเงิน ที่เอ้ือตอนักวิจัย

ใหทํางานไดสะดวก  การกําหนดภาระงานวิจัย  การสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

สงเสริมใหอาจารยสามารถสรางผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 

เปนตน  แตยังพบวาอาจารยที่สามารถทําวิจัยที่มีคุณภาพไดมีจํานวนนอย เนื่องจากมีความรูและ

ประสบการณการทําวิจัยไมเพียงพอ มีภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มากทําใหไมมีเวลาเพียง

พอที่จะทําวิจัย และผลประโยชนที่ไดจากการทําวิจัยในดานคาตอบแทนนอยกวางานอื่น ๆ 

มหาวิทยาลัยจําเปนตองเรงพัฒนาใหอาจารยมีศักยภาพในการทําวิจัยใหมากขึ้น ควบคูกับการ
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เสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ในการทําวิจัยใหกับอาจารย เพื่อใหอาจารยมีพลังและ

ความสามารถในการทําวิจัยที่มีคุณภาพตอไป 

พลังอํานาจ (empowerment) เปนภาวะทางจิตใจ เปนการสรางจิตใจ ทัศนคติ ใหบุคคลมี

ความรูสึกวาเปนผูที่มีความสามารถ มีภูมิปญญา สามารถควบคุมตนเอง ในการทํางานของตนเอง

และรับผิดชอบการกระทําของตนได  การเสริมสรางพลังอํานาจเปนการสรางสภาวะทางจิตใจและ

ทัศนคติของบุคลากรตอการปฏิบัติงานในองคกร ซึ่งจะมีผลตอการเพิ่มความสามารถของบุคลากร

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจของ

บุคลากรเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหาร (สจวต,1994)  โดย การเสริมสรางความสามารถ 

(enabling)  การอํานวยความสะดวก (facilitating)   การสนับสนุน (supporting)   การให

คําปรึกษา (counseling) และ การเปนพี่เลี้ยง (mentoring) สอดคลองกับ คานเตอร (1993) ที่

กลาววา พลังอํานาจของบุคคลเกิดจาก 1) การไดรับทรัพยากรจากภายนอกและภายในตนเอง    

2) การไดรับการสนับสนุน 3) การไดรับขอมูลขาวสาร  และ 4) การไดรับโอกาส  กระบวนการสราง

พลังอํานาจในตนเอง มีหลายวิธี ไดแก กระบวนการสรางพลังอํานาจของคอนเจอรและคานันโก 

(Conger & Kanungo,1988) ประกอบดวย 1) เงื่อนไขของภาวะไรพลัง – วิเคราะหภาวะไรพลัง

ของตนเอง 2) เทคนิคและกลยุทธในการจัดการตอภาวะไรพลัง  3)  การรับรูความสามารถของ

ตนเอง   และกิบสัน (Gibson,1993) ประกอบดวย 1)ความสามารถที่จะควบคุม หรือจัดการ

สถานการณได  2) ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง 3) การมีเปาหมายในการทํางาน

และทํางานไดตามเปาหมายพลังอาํนาจในตนเอง  

     ดังนั้นการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย การสรางพลังอํานาจโดยองคกร  การสรางพลังอํานาจใน

ตนเอง และการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยใหอาจารย   
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหอาจารยที่เขารวมโครงการไดเรียนรูการสรางพลังอํานาจในตนเอง   
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยใหมีความรู ความเขาใจและสามารถ

ทําวิจัยได 

3. เพื่อสรางพลังอํานาจการเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. เพื่อใหอาจารยเขียนโครงการวิจัยที่มีคุณภาพได 
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โครงสรางและเนื้อหาของรูปแบบ 
จากการศึกษาสภาพการวิจัย   ปญหา และความตองการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิเคราะหองคประกอบ  พันธกิจการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏแนว

ทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และแนวคิดและทฤษฎีการเสรมิสรางพลงัอาํนาจ  

มาจัดทําโครงสรางและเนื้อหา  3 สวน คือ 

  1.  การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยจากองคกร เปนการสรางพลังอํานาจโดย

องคกร เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีพลังอํานาจเพื่อสรางศักยภาพในการทําวิจัย โดยสรางความ

ตระหนักและการรับรูเกี่ยวกับ นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวกับการสนับสนุน สงเสริมการวิจัย   

ทุนอุดหนุนการวิจัยภายใน    แหลงทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก และการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใน

การทําวิจัยในมหาวิทยาลัย   

  2.  การสรางพลังอํานาจในตนเอง ไดแก การวิเคราะหภาวะไรพลัง  กลวิธีในการ

กําจัดภาวะไรพลัง  การสรางพลังอํานาจในตนเอง การวางแผนและกําหนดเปาหมายของการ

ทํางาน  การสรางความมั่นใจและตระหนักในความสามารถของตนเอง  

  3.  การพัฒนาศักยภาพวิจัย  ไดแก   การเขียนโครงการวิจัย   การกําหนดโจทย

วิจัย   การออกแบบการวิจัย   การเก็บรวบรวมขอมูล   การวิเคราะหขอมูล  และ การเขียนรายงาน

การวิจัย 

 

ผูวิจัยไดพัฒนาโครงสราง เนือ้หา กิจกรรมและวัตถุประสงคของรูปแบบ ดังนี ้

 

องคประกอบ โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค 

- องคประกอบที่ 1  

  การสนับสนุนและ   

  สงเสริมการวิจัย  

  ดานปจจัย และ 

  ส่ิงอํานวยความ 

  สะดวก 

- องคประกอบที่ 4  

  การสนับสนุนดาน 

  นโยบาย ระเบียบ 

  ขอบังคับ 

   

1. การสราง 

    พลังอาํนาจจาก  

    องคกร 

1.นโยบายการ 

   สนับสนุนและ 

   สงเสริมการวิจัย 

   ของอาจารยจาก 

   มหาวิทยาลัย 

   ราชภัฏ 

   ราชนครินทร   

 

บรรยาย 

เวลา 3 ชั่วโมง 

เพื่อสรางความ

ตระหนักและการ

รับรู เกี่ยวการ

สนับสนุนและ

สงเสริมการทําวิจัย

ของอาจารยจาก

มหาวิทยาลัย 

- นโยบายการวจิัย   

  ของมหาวิทยาลัย 

- ทิศทางการวิจัย 
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องคประกอบ โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค 

- องคประกอบที่ 7    

   ปญหาดานการ 

  รับรูการสนับสนุน  

  ดานทรัพยากร 

- พันธกิจการวจิัย  

  ของมหาวิทยาลัย 

  ราชภัฏ 

- แนวทางการ 

  พฒันางานวิจยั 

  ของมหาวิทยาลัย 

  ราชภัฏ 

   - แหลงทรัพยากร 

- ทุนอุดหนุนการ 

   วิจัย 

- ประโยชนที่ไดรับ 

   จากการวิจัย 

  2.การสนับสนุน 

   สงเสริมการทํา 

   วิจัยของอาจารย 

   จากองคกรตางๆ     

   เชน สํานักงาน 

   คณะกรรมการ 

   วิจัยแหงชาติ  

   (วช.)  สํานักงาน 

   กองทุนสนับสนุน 

   การวิจัย (สกว.)   

   สํานักงาน 

   กองทุนสนับสนุน 

   การสรางเสริม 

   สุขภาพ (สสส.)    

   เปนตน 

บรรยาย  

เวลา 3 ชั่วโมง 

เพื่อสรางความ

ตระหนักและการ

รับรู เกี่ยวการ

สนับสนุนและ

สงเสริมการทําวิจัย

ของอาจารยจาก

องคกรภายนอก 

- ทุนอุดหนนุการ 

  วจิัย 

- แนวทางการ 

  ปฏิบัติเพื่อขอทุน 

- ประโยชนที่ไดรับ 
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องคประกอบ โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/

เวลา 

วัตถุประสงค 

1. การสรางพลัง 

    อํานาจใน 

    ตนเอง 

-  การวิเคราะห 

   ภาวะไรพลัง 

   ของตนเอง 

-  เทคนิคและ   

   กลยุทธใน 

   การจัดการ 

   ตอภาวะไร 

   พลัง          

- ใหผลยอนกลับ 

 -  การรับรู      

    ความสามารถ 

    ของตนเอง 

 

 

บรรยายและ

ปฏิบัติการ 

เวลา 4.30 

ชั่วโมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพื่อใหผูเขารวม   

    โครงการคนหา       

    สาเหตุหรือ 

    เงื่อนไขที่ทําให 

    ตนเองไรพลัง 

    อํานาจในการ 

    ทําวจิัย 

2.  เพื่อคนหา 

     เทคนิควิธีที่จะ 

     จัดการตอภาวะ 

     ไรพลังของ 

     ตนเอง 

3.เพื่อวางแผนการ   

   สรางพลังอํานาจ 

   ของตนเอง 

 

 

2. การวางแผน 

    กําหนด 

    เปาหมาย 

ปฏิบัติการ 

เวลา 1.30  

ชั่วโมง 

 

1.ใหผูเขาอบรมฝก 

   กําหนดเปาหมาย 

   การทําวิจัยของ 

    ตนเอง 

2.เพื่อใหผูเขาอบรม 

  เขียนแผนการ 

  ทํางานวจิัยได 

- องคประกอบที่ 2  

  ประโยชนของ 

  การทําวจิัย 

- องคประกอบที่ 5  

  ความไรพลังการ 

  ทําวจิัย  

- องคประกอบที่ 6  

  การทําวจิัยเปน 

  หนาที่  

- แนวคิดและ 

  ทฤษฎีการ 

  เสริมสรางพลัง 

  อํานาจ 

-.แนวทางการ 

  พฒันางานวิจยั 

  ของมหาวิทยาลัย 

  ราชภัฏ   

  

2.  การ 

    เสริมสราง 

    พลังอาํนาจ  

    ในตนเอง 

3. การสรางพลัง 

   อํานาจเพื่อการ 

    พฒันาวชิาชพีและ 

    การทําวจิัย 

บรรยาย  

เวลา 3  

ชั่วโมง 

1.เพื่อใหอาจารยได 

   รับรูวิธปีฏิบัต ิ

    เกี่ยวกับการสราง 

    พลังอาํนาจใน 

     ตนเองเพื่อ 

    พฒันาวชิาชพี 
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องคประกอบ โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค 

    2. เพื่อใหอาจารยไดรับรูวิธี 

    ปฏิบัติเกี่ยวกับการสราง 

    พลังอาํนาจในตนเองใน 

    การทําวจิัย 

- องคประกอบที่ 3  

  ปญหาดาน 

  ความรูและ 

  ทักษะการทําวิจัย   

- พันธกิจการวจิัย 

  ของ มหาวิทยาลัย   

  ราชภัฏ 

3. พัฒนา 

    ศักยภาพ 

    การทําวจิัย

1. การเขียน 

    โครงการวิจยั 

2. การกําหนด 

    โจทยวิจัย   

3. การออกแบบ 

    การวจิัย   

บรรยาย และ

ฝกปฎิบัต ิ

18 ชั่วโมง 

ปฏิบัติการ

เขียนโครงการ  

 

1. เพื่อพฒันาอาจารย  

    มหาวิทยาลยัราชภัฏใหม ี

    ศักยภาพในการทําวิจัย 

     เพิ่มขึ้น 

 

- แนวทางการ 

  พฒันางานวิจยั 

  ของ มหาวิทยาลัย 

  ราชภัฏ   

 4. การเก็บ  

    รวบรวม 

    ขอมูล 

5. การวิเคราะห 

    ขอมูล  

6. การเขียน 

    รายงาน 

    การวจิัย 

สัปดาหละ 1 

คร้ัง ตั้งแต

ต.ค.-ธ.ค. 

รวม 24 ชั่วโมง

โดยประมาณ 

2. เพื่อพฒันาอาจารยใหม ี

    ความรู  ความสามารถ 

    และทกัษะในการเขียน 

    โครงการวิจยั และทําวิจัย 

 
วิธีการ และเทคนิคการดําเนินกิจกรรมของรูปแบบ 
  1. วิธีการ  ผูวิจัยใชวิธี “การฝกอบรม” ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร  การ

อบรมที่มีประสิทธิภาพ  ควรวางแผนการอบรมอยางมีระบบ การฝกอบรมเปนกระบวนการที่ใช

เสริมความรู (knowledge) ทักษะในการทํางาน (skill) และความสามารถ (capacity)   ผูวิจัยได

นําแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจและการพัฒนาศักยภาพการทําวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ มาใชเปนหลักการสรางรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรเพื่อใชในการฝกอบรมโดยแบงการฝกอบรมออกเปน 

3 ตอน คือ 1) การอบรมเพื่อสรางพลังอํานาจในตนเองของอาจารยมหาวิทยาลัย 2) การอบรมการ

พัฒนาศักยภาพการวิจัย และ3) การฝกปฏิบัติโดยมีที่ปรึกษา  
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  2. เทคนิคการสรางพลังอํานาจในรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ผูวิจัยไดเลือกใชวิธีการ

บรรยายโดยวิทยากร  การวิเคราะหพลังอํานาจในตนเอง การอภิปราย และการปฏิบัติ   

  3. กิจกรรมของการสรางพลังอํานาจ  ผูวิจัยเนนกิจกรรมใหอาจารยที่เขารับการ

อบรมสรางพลังอํานาจในตัวเอง เพื่อสรางแรงหรือพลังในการทําวิจัย โดยใชเทคนิคการคนหาพลัง

อํานาจ  และภาวะไรพลัง ที่มีอยูในตนเอง  เรียนรูวิธีใชพลังอํานาจของตนเองที่จะทําใหงานประสบ

ความสําเร็จระหวางกลุมผูเขารับการอบรม  วิธีสรางพลังใหกับตนเอง โดยใชเทคนิค การพูดกับ

ตัวเอง การสรางความมั่นใจของตนเอง การกําหนดเปาหมายการพัฒนาวิชาชีพ และวางแผนการ

ดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค    

  4. กิจกรรมการฝกปฎิบัติการพัฒนาโครงการวิจัยหลังการฝกอบรม ระยะเวลา 3 

เดือน จัดกลุมยอยตามคณะ นัดพบกันอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง   ผูวิจัยเปนผูใหคําปรึกษา และ

เชิญผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาเปนที่ปรึกษา เปนตน 
 
ขั้นตอนการดําเนินงานรปูแบบ 

1.ประชาสัมพันธโครงการในมหาวิทยาลัยราชภัฏรานครินทร  กลุมเปาหมาย    

เปนอาจารย พนักงานมหาวิทยาลัย และอาจารยประจําสัญญาจาง ที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ 

และมีระยะเวลาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 3 ปขึ้นไป 

2. รับสมัครอาจารยที่มีความสนใจเขารวมโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพการทํา

วิจัยของตนเอง 

3. ชี้แจงที่มาของโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมการอบรมของโครงการและ

เปาหมายของโครงการ 

4. ประเมนิพลงัอํานาจของอาจารย และประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย  

5. กิจกรรมการอบรมดวยการบรรยาย  ฝกปฏิบัติกิจกรรม 

           5.1 การเสริมสรางพลังอํานาจในตนเอง    จํานวน  9 ชั่วโมง 

           5.2 การเสริมสรางพลังอํานาจจากองคกร  จํานวน 6 ชั่วโมง 

           5.3 การพัฒนาศักยภาพการวิจัย จํานวน 18 ชั่วโมง   

           5.4 ปฏิบัติการเขียนโครงการวิจัย สัปดาหละ 1 คร้ัง ตั้งแตเดือนตุลาคม –

ธันวาคม ระยะเวลา 3 เดือน 

6. ประเมินพลังอํานาจของอาจารย และประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย

เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ  
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ระยะเวลาดําเนินการตามรูปแบบ 
  รวมระยะเวลาดําเนินการตามรูปแบบทั้งหมด  4 เดือน (1  ภาคเรียน) 
 
การประเมินผล 
  1.  ประเมินพลังอํานาจของอาจารย และประเมินศักยภาพการวิจัยของอาจารย 

กอนและหลังการอบรม 

  2.  ประเมินพลังอํานาจของอาจารยจากการใบกิจกรรมและการแสดงความ

คิดเห็นระหวางการอบรม  และประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยในการทํากิจกรรมระหวาง

การอบรม  

3.  ประเมินผลโครงการวิจัย โดยคณะกรรมการพิจารณาทุนวิจัยของสถาบันวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 
แผนภาพรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการทาํวิจยัของอาจารย  
มหาวทิยาลัยราชภฏั 
  ผูวิจัยไดสรางแผนภาพการสรางพลังอํานาจเพื่อการเสริมสรางศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากรูปแบบการสรางพลังอํานาจ ฯ  มีขั้นตอนดังนี้ 

  ปจจัยสําคัญที่จะทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพในการทําวิจัย 

ไดแก พลังอํานาจในการทําวิจัย  ผูที่ขาดพลังอํานาจจะทําใหไมสนใจทําวิจัยและทําวิจัยไมสําเร็จ 

ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาอาจารยที่ทําวิจัย ตองมีพลังอํานาจในการทําวิจัย  

  พลังอํานาจในการทําวิจัยเกิดจากพลังอํานาจในตนเอง จะเกิดข้ึนไดในบุคคล

สามารถคนหาและรับรูพลังอํานาจรวมทั้งภาวะไรพลังของตนเอง  เทคนิคการจัดการตอภาวะไร

พลัง การสรางพลังอํานาจในตนเองซึ่งเกิดจากการสรางความตระหนัก และความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตน การควบคุมตนเองและสถานการณ  การวางแผนการทํางานและสามารถ

ทํางานไดตามเปาหมาย 

  พลังอํานาจในตนเองเกิดจากปจจัยหลายประการ ไดแก  1)  บุคลากรมีความรู

ความสามารถ และทักษะในการทําวิจัย  2) การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายในและ

ผูบังคับบัญชา  ไดแก การใหการสนับสนุนดานนโยบาย  การสรางบรรยากาศ  การใหทุนอุดหนุน 

การใหคําแนะนําปรึกษา  และ 3) การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ดังแสดงในรูปที่ 8 
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รูปที่ 8  การสรางพลงัอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทาํวิจยัของอาจารย 

           มหาวทิยาลยัราชภฏั  

 

 

ตอนที่ 2.2 ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 ขั้น ดังนี้ 

  2.2.1 ขั้นที่ 1  กอนการใชรูปแบบ  เปนผลการวิเคราะหสภาพทั่วไป  พลังอํานาจ

ในตนเอง และศักยภาพการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ  

  2.2.2 ขั้นที่ 2 ระหวางการใชรูปแบบ  เปนผลการวิเคราะหของการสรางพลัง

อํานาจและการพัฒนาศักยภาพการวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางการอบรมปฏิบัติการ 

  2.2.3 ขั้นที่ 3 หลังการใชรูปแบบ  เปนผลการวิเคราะหผลของการสรางพลัง

อํานาจและผลของการการพัฒนาศักยภาพการวิจัยหลังฝกปฏบิัติการ 

ผลการวิเคราะหมีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.2.1 สภาพทั่วไป พลังอํานาจ และศักยภาพการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ 

กอนการใชรูปแบบ 

การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรภายใน 
นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

การลดภาระงานของอาจารยและบุคลากรที่ทําวิจัย 

ผลงานวิจัย รางวัล คาตอบแทนและการเผยแพรงานวิจัย 

แหลงทุนอุดหนุนการวิจัย 

การสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกและสรางบรรยากาศทําวิจัย 

พลังอํานาจในตนเอง 
ภาวะไรพลัง / การจัดการภาวะไรพลัง 

ความเช่ือมั่นในตนเองและความตระหนักใน

ความสามารถของตน 

 การควบคุมตนเองและสถานการณ 

การวางแผนการทํางานและทํางานไดตามเปาหมาย 

การสงเสริมและ
สนับสนุนจากองคกร

ภายนอก 
ทุนอุดหนุนการวิจัย 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย 
- ความรู ทักษะ และ 

  ความสามารถการทําวิจัย 

- ที่ปรึกษาการวิจัย หรือพี่เลี้ยง 

พลังอํานาจในการทําวิจัย 

ศักยภาพในการทาํวิจัยของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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1)  สภาพทั่วไปของผูเขารวมโครงการ 

ผูเขารวมโครงการ จํานวน 20 คน เปนผูที่เขารวมโครงการดวยความสมัครใจ   

จาก 4 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร  ประกอบดวย   สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   จํานวน 2 คน  

สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว  จํานวน 2 คน  สาขาวิชาคณิตศาสตร จํานวน 1 คน  

สาขาวิชาหลักสูตรจํานวน 1 คน  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย สาขาวิชา

ภาษาไทย จํานวน 1 คน  สาขาวิชาพัฒนาชุมชน  จํานวน 3 คน สาขาวิชานาฎดุริยางคศิลปไทย  

จํานวน 2 คน สาขา วิชาภาษาตางประเทศ  จํานวน 1 คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ประกอบดวย สาขาวิชาเคมี จํานวน 1 คน  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 2 คน  

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร จํานวน 1 คน และคณะวิทยาการจัดการ  ประกอบดวย สาขาวชิา

นิเทศศาสตร จํานวน 1 คน และ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จํานวน 2 คน 

  สถานภาพของผูเขารวมโครงการสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท    

รอยละ 75.0 และระดับปริญญาเอก รอยละ 15.0 และปริญญาตรี รอยละ 10.0  ระยะเวลาที่

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เฉลี่ย 8.9 ป อายุราชการเฉลี่ย 12.3 ป สวนใหญ

ตําแหนงอาจารย รอยละ 95.0   อาจารยสวนใหญมีภาระงานทั้งงานสอนและงานอื่น ๆ มีงานสอน

เฉลี่ยสัปดาหละ 12.6 ชั่วโมง  มีภาระงานอื่น ๆ เฉลี่ยสัปดาหละ 20.8 ชั่วโมง และมีอยูถึงรอยละ 

30 ที่มีภาระงานสัปดาหละ 30 ชั่วโมงขึ้นไปในเวลาราชการ และยังมีงานสอนพิเศษนอกเวลา

ราชการ ตั้งแตวันจันทร-วันศุกร และวันเสาร-วันอาทิตย สัปดาหละ 12 ชั่วโมง   ผูเขารวมโครงการ

มีความมุงหมายในการรวมโครงการนี้เพื่อทําโครงการวิจัยในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 35.0  เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะการวิจัยและสรางพลังอํานาจในการทําวิทยานิพนธ

ระดับปริญญาเอกและปริญญาโท รอยละ 25.0  และเพิ่มศักยภาพการทําวิจัยเพื่อขอทุนจาก

ภายนอก และเพิ่มภาระงานในมหาวิทยาลัย รอยละ 45.0   

  ดานประสบการณการทําวิจัย ผูเขารวมโครงการสวนใหญรอยละ 80 เคยมี

ประสบการณการทําวิจัยมากอน ในฐานะผูรวมวิจัย รอยละ 65.0  ทาํวิจัยเดี่ยว รอยละ 45.0 และ

เคยเปนหัวหนานักวิจัย รอยละ 15.0  งานวิจัยที่ทํามีลักษณะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน  วิจัยสถาบัน และวิทยานิพนธ เปนตน  ผูเขารวมโครงการเคยไดรับทุนวิจัย จากมหาวิทยาลัย

และแหลงทุนอื่น ๆ ภายนอก เชน วช. สกว. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  กระทรวงทรัพยากร

ส่ิงแวดลอม   

  ดานการอบรมการทําวิจัย ผูเขารวมโครงการเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการทํา

วิจัย รอยละ 80.0 เร่ืองที่อบรม ไดแก ตนกลานักวิจัย  การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุน  เทคนิค

การทําวิจัย กรอบการเสนอโครงการวิจัย การวิจัยในชั้นเรียน การสรางเครื่องมือ การวิเคราะห
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ขอมูล และการเขียนรายงานการวิจัยเพื่อตีพิมพ เปนตน  นอกจากนี้ผูเขารวมโครงการ รอยละ 

100.0 ยังมีความตองการเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัย ไดแก การทําวิจัยเฉพาะศาสตรเพื่อขอ

ผลงานทางวิชาการ  เทคนิคการทําวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย  นวัตกรรมทางคอมพิวเตอร การวิจัยเชิง

ปริมาณ การสรางเครื่องมือ การสุมตัวอยาง และการวิเคราะหขอมูล เปนตน 

  ความตองการเกี่ยวกับทําวิจัย ผูเขารวมโครงการมีความตองการทําวิจัยเพราะ

เปนหนาที่ของอาจารยอุดมศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการใหไดองคความรูใหม เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนและการพัฒนาใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ผูเขารวมโครงการตองการจะพัฒนาให

ตนเองมีความสามารถทํางานดวยตนเองและงานวิจัยที่เปนทีม  นอกจากนี้ยังมีความตองการให

มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนอาจารยที่ทําวิจัยโดยการมีระเบียบการจัดสรรทุนวิจัย  พิจารณา

ความดีความชอบจากผลงานวิจัย และใหรางวัลสําหรับผลงานวิจัยดีเดน  

  ปญหาของผูเขารวมโครงการที่เปนอุปสรรคตอการทํางานวิจัยไดแก อาจารยมี

ภาระงานสอนและภาระงานอื่น ๆ มากทําใหไมมีเวลาทําวิจัยเพราะคิดวาการทํางานวิจัยตองใช

เวลามากและทุมเทพลังอยางเต็มที่  และคิดวามหาวิทยาลัยกําหนดภาระงานดานการวิจัยนอย

เมื่อเปรียบเทียบกับงานอื่น  

2)  พลังอํานาจของอาจารยกอนเขารวมโครงการ  อาจารยประเมินพลังอํานาจ

ของตนเอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง  อยูในระดับมาก 1 รายการ คือ  มีความมุงมั่นที่จะทําวิจัย

ใหสําเร็จ คาเฉลี่ย 3.50   สวนใหญอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.75 – 3.40  จํานวน 11 

รายการ  เชน  สามารถแสดงความคิดและความรูสึกตอคนอื่นได  กลาเสี่ยงที่จะทําในสิ่งที่คิดวา

ถูกตองในมหาวิทยาลัย  สามารถแสดงความรูสึกและความคิดอยางอิสระ  สามารถใหเหตุผลกับ

ผูอ่ืนไดในงานที่ทํา  มีความมั่นใจในตนเอง  มีความมั่นคงและเปนตัวของตัวเอง  และมีพลงัภายใน

ตัวเอง ที่จะทํางานตาง ๆ ใหสําเร็จ  ดานความตระหนักในความสามารถของตนเอง อยูในระดับ

ระดับมาก 3 รายการ คือ พอใจกับความสามารถของตนเอง คาเฉลี่ย 3.50  รูสึกยินดีในผลงานของ

ตนเองเสมอ แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ คาเฉลี่ย 3.65 มักไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญเสมอ 

คาเฉลี่ย 3.60  สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 6 รายการ คาเฉลี่ย 2.90 – 3.35  เชน มี

ความสามารถใหคําแนะนําปรึกษางานวิจัยแกบคุคลอื่นได  มีความสําคัญตอเพื่อนรวมงาน   ไดรับ

ไววางใจจากผูรวมงานในการใหคําปรึกษาเรื่องสําคัญ และมีความภูมิใจในผลงานวิจัยของตนเอง  

เปนตน  ระดับนอย 1 รายการ คือ มีความสามารถทําวิจัยไดดี คาเฉลี่ย 2.10  ดานความสามารถ

ควบคุมตนเองและสถานการณได อยูในระดับปานกลางทุกขอ คาเฉลี่ย 2.65 – 3.20 เชน มี

ความสามารถจัดการเวลาเพื่อทํางานที่สนใจได  สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและทําใหงาน

สําเร็จลุลวงดวยดีเสมอ  สามารถเปนผูควบคุมสถานการณขณะที่อยูในกลุม  และ สามารถคิด
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วิธีการเพื่อเตรียมตัวรับสถานการณตาง ๆ ไวลวงหนา เปนตน  ดานความสามารถทํางานไดตาม

เปาหมาย  อยูในระดับมาก 1 รายการ คือ มีความเชื่อวาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิด

จากการวางแผนที่ดีมิใชเกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  คาเฉลี่ย 3.55 อยูในระดับ ปานกลาง 11 

รายการ คาเฉลี่ย 3.05 – 3.40 เชน  หากงานไมสําเร็จตามเปาหมายจะตองพยายามกลับไปทํา

ใหม สามารถวางแผนการดําเนินการวิจัยใหประสบความสําเร็จอยางรอบคอบ  สามารถ

ดําเนินการวิจัยตามเปาหมายของการวิจัยได และ ศึกษาวิธีการของกระบวนการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายกอนทํางานทุกครั้ง เปนตน  ดังแสดงในตารางที่ 16 

 

ตารางที่ 16 การประเมินพลงัอํานาจการทาํวิจัยของอาจารยกอนการใชรูปแบบ 

 
ผลการประเมิน 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

ความเชื่อมัน่ในตนเอง    

1. มีความมั่นใจในตนเอง 3.10 0.55 ปานกลาง 

2. มีความมั่นคงและเปนตัวของตัวเอง 3.10 0.64 ปานกลาง 

3. มพีลังภายในตัวเอง ที่จะทํางานตาง ๆ ใหสําเร็จ 3.10 0.79 ปานกลาง 

4. สามารถแสดงความรูสึกและความคิดอยางอิสระ 3.00 0.80 ปานกลาง 

5. สามารถแสดงความคิดและความรูสึกตอคนอื่นได 2.75 0.72 ปานกลาง 

6. กลาเสี่ยงที่จะทําในสิ่งที่คิดวาถูกตองในมหาวิทยาลัย 2.85 0.93 ปานกลาง 

7. เชื่อในการรับรูและความรูสึกของตนเอง แมวาจะแตกตางจากผูอื่น 3.20 0.52 ปานกลาง 

8. สามารถยอมรับความผิดพลาดของตนกับผูรวมงาน 3.40 0.50 ปานกลาง 

9. สามารถใหเหตุผลกับผูอื่นไดในงานที่ทํา 3.05 0.39 ปานกลาง 

10. มีความมุงมั่นที่จะทําวจิัยใหสําเร็จ 3.50 0.51 มาก 

11. มีความสามารถเพียงพอที่จะทําวิจัย 3.20 0.41 ปานกลาง 

12. สามารถทาํวิจัยเพื่อพัฒนางานในภารกิจของตนเองได 3.15 0.75 ปานกลาง 

ความตระหนกัในความสามารถของตนเอง    

1. มีความพอใจกับความสามารถของตนเอง 3.50 0.69 มาก 

2. ไดรับไววางใจจากผูรวมงานในการใหคําปรึกษาเรื่องสําคัญ 3.10 0.64 ปานกลาง 

3. มพีลังในตัวเองที่จะทํางานใหสําเร็จ 3.35 0.59 ปานกลาง 

4. มีความสามารถพัฒนาตนเองใหเปนนักวิจยัได  3.30 0.57 ปานกลาง 

5. รูสึกยินดีในผลงานของตนเองเสมอ แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ 3.65 0.67 มาก 

6. มีความสามารถใหคําแนะนําปรึกษางานวิจัยแกบุคคลอืน่ได 2.90 0.85 ปานกลาง 
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ตารางที่ 16 การประเมินพลงัอํานาจการทาํวิจัยของอาจารยกอนการใชรูปแบบ (ตอ) 

 

รายการ ผลการประเมิน 

 X S.D. ระดับ 

7. มีความสําคญัตอเพื่อนรวมงาน 3.10 0.55 ปานกลาง 

8. ไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญ 3.60 0.60 มาก 

9. มีความสามารถทําวิจัยไดดี 2.10 0.91 นอย 

10. มีความภูมใิจในผลงานวิจัยของตนเอง 3.25 0.91 ปานกลาง 

ความสามารถควบคุมตนเองและสถานการณได     

1. มีความสามารถจัดการเวลาเพื่อทํางานที่สนใจได 2.65 0.93 ปานกลาง 

2. สามารถแกปญหาในการทาํงานไดเสมอ 3.15 0.75 ปานกลาง 

3. สามารถเปนผูควบคุมสถานการณขณะที่อยูในกลุม 2.75 0.85 ปานกลาง 

4. สามารถรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ตึงเครียดกับผูอื่นได   3.00 0.73 ปานกลาง 

5. สามารถคิดวิธีการเพื่อเตรียมตัวรับสถานการณตาง ๆ ไวลวงหนา 3.00 0.56 ปานกลาง 

6. คิดวาเหตุการณที่เกิดขึ้นมักจะมีความหมายเสมอ มใิชเกดิขึ้น 

     โดยบังเอิญ 

 

3.20 

 

0.77 

 

ปานกลาง 

7. คิดวาตนเองเปนคนมีความมุงมั่นอยางแรงกลา จนสามารถควบคุม 

     สถานการณได 

 

3.00 

 

0.73 

 

ปานกลาง 

8. ใหกําลังใจตนเองเสมอ เมื่อมีอปุสรรคในการทํางาน 3.15 0.67 ปานกลาง 

9.  สามารถตัดสินใจไดอยางถกูตองและทําใหงานสําเร็จลุลวงดวยดี 

     เสมอ 

 

2.75 

 

0.64 

 

ปานกลาง 

10. สามารถเปนที่พึ่งของคนอื่นได 3.10 0.64 ปานกลาง 

11. สามารถแกปญหาได หากกระบวนการวจิัยไมเปนไปตาม 

      แผนการดําเนินงานที่กําหนดไว 

 

2.90 

 

0.72 

 

ปานกลาง 

ความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย    

1. สามารถทํางานใหสําเร็จลุลวง แมวาจะตองใช เวลานานสกั 

    เพียงใดก็ตาม 

 

3.25 

 

0.72 

 

ปานกลาง 

2.  หากงานไมสําเร็จตามเปาหมายจะตองพยายามกลับไปทําใหม 3.05 0.69 ปานกลาง 

3. มีความสามารถทํางานใหสําเร็จโดยไมทอถอยตออปุสรรคใด ๆ 3.32 0.89 ปานกลาง 

4. ศึกษาวธิีการของกระบวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายกอน 

    ทํางานทุกครั้ง 

 

3.15 

 

0.67 

 

ปานกลาง 

5.  มีความพรอมที่จะทุมเทเวลาทั้งหมดใหกับงานเพื่อความสําเร็จ 3.25 0.85 ปานกลาง 
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ตารางที่ 16 การประเมินพลงัอํานาจการทาํวิจัยของอาจารยกอนการใชรูปแบบ (ตอ) 

 
ผลการประเมิน 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

6. มีความมุงมัน่ใชพลังความคิดและสติปญญาเพื่อทํางานให 

    สําเร็จตามเปาหมาย 

 

3.30 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

7. สามารถนําประสบการณทีผ่านมาประยุกตสรางวิธีการใหมมา 

    ใชในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 

 

3.40 

 

0.50 

 

ปานกลาง 

8. มีความเชือ่วาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการ 

    วางแผนที่ดีมิใชเกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  

 

3.55 

 

0.69 

 

มาก 

9. สุภาษิตของการทํางานคือ”ความพยายามอยูที่ไหนความสําเร็จ 

    อยูที่นั่น”  

3.20 0.62 ปานกลาง 

10. สามารถวางแผนการดําเนินการวิจัยใหประสบความสําเรจ็ 

      อยางรอบคอบ 

 

3.05 

 

0.69 

 

ปานกลาง 

11. สามารถดําเนินการตามเปาหมายของการวิจัยได 3.10 0.91 ปานกลาง 

12. ระหวางการทําวิจัยมักหาความรูเพิ่มเติมเสมอเพื่อชวยให 

       การทํางานไปสูเปาหมาย 

 

3.35 

 

0.67 

 

ปานกลาง 

 

ตารางที่ 16  พบวากอนการใชรูปแบบอาจารยประเมินตนเองวามีพลังอํานาจ ดานความ

เชื่อมั่นในตนเอง สวนใหญอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.75 – 3.40  จํานวน 11 รายการอยูใน

ระดับดี 1 รายการ คือ  มีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยใหสําเร็จ คาเฉลี่ย 3.50   ดานความตระหนกัใน

ความสามารถของตนเอง อยูในระดับปานกลาง 6 รายการ คาเฉลี่ย 2.90 – 3.35  ระดับดี 3 

รายการ คือ พอใจกับความสามารถของตนเอง คาเฉลี่ย 3.50  รูสึกยินดีในผลงานของตนเองเสมอ 

แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ คาเฉลี่ย 3.65  มักไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญเสมอ คาเฉลี่ย 3.60  

และระดับนอย 1 รายการ คือ มีความสามารถทําวิจัยไดดี คาเฉลี่ย 2.10  ดานความสามารถ

ควบคุมตนเองและสถานการณได อยูในระดับปานกลางทุกขอ คาเฉลี่ย 2.65 – 3.20  ดาน

ความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย อยูในระดับปานกลาง 11 รายการ คาเฉลี่ย 3.05 – 3.40 

อยูในระดับดี 1 รายการ คือ มีความเชื่อวาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการวางแผน

ที่ดีมิใชเกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  คาเฉลี่ย 3.55 
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3)  ศักยภาพการวิจัยของผูเขารวมโครงการกอนการใชรูปแบบ โดยการประเมิน

ศักยภาพการวิจัยของตนเอง พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.85 – 3.45  สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76-1.23 เชน สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจาก

ภายนอก  สามารถเลือกใชวิธีสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัย

ไดดวยตนเอง  สามารถติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัย

ได  สามารถเปนหัวหนาทีมวิจัยได  สามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสมกับการ

วิจัย  อยูในระดับมาก 10 รายการ คาเฉลี่ย 3.55 – 3.85  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62-1.31   

ไดแก มีความรูความสามารถในการทําวิจัยได  สามารถเขียนเคาโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายใน

มหาวิทยาลัย  สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมูลตาง ๆ  สามารถประมวล

ความรูจากเอกสาร ตําราและแหลงขอมูลการวิจัยตาง ๆได สามารถเปนผูรวมวิจัยได สามารถ

กําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  สามารถ

สรางเครื่องมือการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา สามารถเขียนรายงานการวิจัยได สามารถเขียน

รายการอางอิงไดถูกตอง  ดังแสดงในตารางที่ 17 

 

ตารางที่ 17  ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยกอนการใชรูปแบบ 

 

ระดับความคดิเห็น 
รายการ 

X S.D. ระดับ 

1. มีความรูความสามารถในการทาํวิจยัได 3.75 0.72 มาก 

2. สามารถเขยีนเคาโครงวิจยัเพื่อขอทนุภายในมหาวทิยาลัย 3.50 0.89 มาก 

3. สามารถเขยีนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทนุอุดหนุนการวิจัย 

    จากภายนอก 

 

2.85 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

4. สามารถเขยีนวัตถุประสงคของการวิจยัไดสอดคลอง 

    กับการวิจยั 

 

3.35 

 

0.93 

 

ปานกลาง 

5. สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมลู    

    ตาง ๆ 

 

3.55 

 

0.89 

 

มาก 

6.  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตาํราและแหลงขอมูล 

     การ วิจัยตาง ๆได 

 

3.80 

 

0.62 

 

มาก 

7. สามารถติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอ 

    ความรวมมอืในการทําวิจยัได 

 

3.15 

 

0.99 

 

ปานกลาง 
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ตารางที่  17  ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยกอนการใชรูปแบบ (ตอ) 

 

ระดับความคดิเห็น 
รายการ 

X S.D. ระดับ 

8.  สามารถดาํเนนิการวิจัยไดดวยตัวเอง 3.40 1.10 ปานกลาง 

9.  สามารถเปนหวัหนาทีมวจิัยได 3.15 1.23 ปานกลาง 

10.  สามารถเปนผูรวมวิจัยได  3.75 0.85 มาก 

11.  สามารถกําหนดโจทยวจิัยไดดวยตนเอง 3.40 1.05 ปานกลาง 

12.  สามารถกําหนดโจทยวจิัยไดถาไดรับคําแนะนํา 3.60 1.23 มาก 

13.  สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง 3.25 1.07 ปานกลาง 

14.  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนาํ 3.85 1.31 มาก 

15.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจยัไดดวยตนเอง 3.05 0.76 ปานกลาง 

16.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจยัไดถามีผูใหคําแนะนํา 3.75 0.85 มาก 

17.  สามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม   

       กับการวจิัย 

 

3.15 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

18.  สามารถสุมตัวอยางไดอยางเหมาะสมกับการวิจัย 3.20 0.89 ปานกลาง 

19.  สามารถเลือกใชวิธีสถิตวิิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 2.95 0.76 ปานกลาง 

20.  สามารถเก็บขอมูลเชิงปริมาณได 3.20 1.20 ปานกลาง 

21.  สามารถเก็บขอมูลเชิงคณุภาพได 3.45 1.23 ปานกลาง 

22.  สามารถเขียนรายงานการวิจัยได 3.60 1.05 มาก 

23.  สามารถเขียนรายการอางอิงไดถกูตอง 3.70 0.80 มาก 

24.  สามารถเขียนบทความการวิจยัลงวารสารวิชาการได 3.30 1.08 ปานกลาง 

25.  มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ 

       ส่ือสารและคอมพิวเตอรที่จําเปนตอการทํางานวจิัยได 

 

3.30 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

 

ตารางที่ 17 ผูเขารวมโครงการประเมินศักยภาพของตนเองกอนการใชรูปแบบอยู

ในระดับมาก 10 รายการ คาเฉลี่ย 3.55 – 3.85  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62-1.31   ไดแก มี

ความรูความสามารถในการทําวิจัยได  สามารถเขียนเคาโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายในมหาวิทยาลัย  

สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมูลตาง ๆ  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร 

ตําราและแหลงขอมูลการวิจัยตาง ๆได สามารถเปนผูรวมวิจัยได สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถา
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ไดรับคําแนะนํา  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัย

ไดถามีผูใหคําแนะนํา สามารถเขียนรายงานการวิจัยได สามารถเขียนรายการอางอิงไดถูกตอง 

 

  2.2.2  ผลของการสรางพลังอํานาจและการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของผูเขารวม

โครงการที่เกิดขึ้นระหวางการใชรูปแบบ 

  1)  ผลการสรางพลังอํานาจในการวิจัย  ผูวิจัยไดวิเคราะหผลของการสรางพลัง

อํานาจจากใบกิจกรรมและการอภิปรายของผูเขารวมโครงการระหวางทํากิจกรรมการสรางพลัง

อํานาจ สรุปไดดังนี้ 

        ผลการสรางพลังอํานาจจากองคกร ผูเขารวมโครงการไดประเมินการรับรูของ

ตนเองเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยและองคกรภายนอก กอนและ

หลังการอบรม พบวา กอนการอบรมอาจารยรับรู อยูในระดับปานกลาง  และหลังการอบรม

อาจารยไดรับรูอยูในระดับมาก  ไดแก บทบาทหนาที่ดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  

ราชนครินทร วาดวยกองทุนราชภัฏราชนครินทร เพื่อพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ  ระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายใน ระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ระเบียบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยอัตราคาจาง และการเลื่อนคาจาง พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา   ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยการจายเงินคาตอบแทน และ

เงินรางวัลในการทําผลงานวิชาการ   ข้ันตอนการดําเนินงานการสงขอเสนอโครงการเพื่อพิจารณา

ทุน  โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม “ตนกลานักวิจัย” และแหลงทุนการวิจัยจากองคกรภายนอก

มหาวิทยาลัย เชน สกว. วช. สสส. ในระดับจังหวัด เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน          

ดังแสดงในภาคผนวก จ  

พลังอํานาจในตนเองที่ใชในการปฏิบัติงานใหสาํเร็จของผูเขารวมโครงการ ไดแก  

ทํางานในหนาที่ใหดีและสําเร็จ (งานสอนและงานอื่นๆ) (รอยละ 90)  ความกาวหนาในวิชาชีพของ

อาจารย เชน การเลื่อนขั้น  ตําแหนงทางวิชาการ  (รอยละ 45) ความภาคภูมิใจในผลงาน เชน การ

ใหผลยอนกลับ (feed back) จากนักศึกษา  (รอยละ 25)   การไดรับส่ิงตอบแทน เชน  รางวัล ได

คาตอบแทน  (รอยละ 20)  ความกลัว กลัวการทําผิดระเบียบ เชน การสงเกรดไมตรงเวลา  (รอยละ 

10) 

สาเหตหุรือเงื่อนไขที่ทาํใหไรพลังในการทําวิจัย ไมสามารถทํางาน(วิจยั)ได หรือไม 
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ตองการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ ไดแก   มีภาระงานประจํามาก เชน งานสอนและงานอื่น ๆ  

ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย  เพราะการทําวิจัยตองใชเวลามาก (รอยละ 75 )  คิดวามหาวิทยาลัยไม

สนับสนุน หรือสนับสนุนนอย  (รอยละ 50)  ผลตอบแทน/รางวัลจากการทําวิจัยนอยกวางานอื่น ๆ  

(รอยละ 45)  ไมมีเวลา/ไมสามารถบริหารจัดการเวลาได  (รอยละ 35) มีความรูดานการวิจัยไม

เพียงพอ ทําใหไมมั่นใจและไมกลาทําวิจัย (รอยละ 30) มีภาระสวนตัวที่ตองรับผิดชอบมาก เชน

ดูแลบุคคลในครอบครัว   ความเจ็บปวยทางรางกาย  (รอยละ 10) 

วิธีการจัดการตอภาวะไรพลงัเพื่อการเสริมสรางพลงัอํานาจของผูเขารวมโครงการ   

สรุปไดดังนี้ พยายามบริหารจัดการกับเวลาใหได (รอยละ 50)  สรางความมั่นใจในการทําวิจัยดวย

การอบรมหาความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยและหาที่ปรึกษา (รอยละ 40) ควรตั้งเปาหมาย

ความกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง (วางแผนชีวิตการทํางาน) และพยายามทําตามแผน (รอยละ 

30) อยาหาขออาง “เรามักมีขออางมากมายที่จะไมลงมือทําในสิ่งที่อยากทํา” (รอยละ 30)  

    2) ผลการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย  การปฏิบัติกิจกรรมในระหวางการอบรม

เชิงปฏิบัติการผูเขารวมโครงการไดฝกเขียนโครงการวิจัย โดยมีกิจกรรม กําหนดโจทยวิจัย  คําถาม

การวิจัย และวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อแสดงถึงศักยภาพในการทําวิจัยในเบื้องตน จํานวน  20 

โครงการ  ไดแก คณะครุศาสตร  6 โครงการ  คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 3 โครงการ คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 4 โครงการ และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 

7 โครงการ 
                                                                        

ตอนที่ 3 การติดตามผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบงออกเปน 

  ตอนที่ 3.1 ผลการสรางพลังอํานาจของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏหลังการใช

รูปแบบการสรางพลังอํานาจ ฯ 

  3.1.1 ผูวิจัยวิเคราะหพลังอํานาจการทําวิจัยของอาจารยหลังการเสนอโครงการ

จากแบบประเมินพลังอํานาจการวิจัยของอาจารย  พบวา 

ผูเขารวมโครงการประเมินพลังอํานาจของตนเอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง  อยู

ในระดับมากทุกรายการ เชน   มีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยใหสําเร็จ  สามารถแสดงความคิดและ

ความรูสึกตอคนอื่นได  กลาเสี่ยงที่จะทําในสิ่งที่คิดวาถูกตองในมหาวิทยาลัย  สามารถแสดง

ความรูสึกและความคิดอยางอิสระ  สามารถใหเหตุผลกับผูอ่ืนไดในงานท่ีทํา  มีความมั่นใจใน

ตนเอง  มีความมั่นคงและเปนตัวของตัวเอง  และมีพลังภายในตัวเอง ที่จะทํางานตาง ๆ ใหสําเร็จ  

ดานความตระหนักในความสามารถของตนเอง อยูในระดับระดับมาก 6 รายการ คาเฉลี่ย  3.60 – 
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4.20 เชน พอใจกับความสามารถของตนเอง  รูสึกยินดีในผลงานของตนเองเสมอ แมวาจะเปนงาน

เล็ก ๆ  มักไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญเสมอ   สวนใหญอยูในระดับปานกลาง 4 รายการ 

คาเฉลี่ย 2.87 – 3.47  เชน  มีความสามารถใหคําแนะนําปรึกษางานวิจัยแกบุคคลอื่นได  มี

ความสําคัญตอเพื่อนรวมงาน  มักไดรับไววางใจจากผูรวมงานในการใหคําปรึกษาเรื่องสําคัญ และ

มีความภูมิใจในผลงานวิจัยของตนเอง เปนตน ดานความสามารถควบคุมตนเองและสถานการณ

ได สวนใหญอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.60 – 3.80 เชน สามารถแกปญหาในการทํางานไดเสมอ  

ใหกําลังใจตนเองเมื่อมีอุปสรรคในการทํางาน เปนตน  ระดับปานกลาง 5 รายการ คาเฉลี่ย 3.07 – 

3.47  เชน มีความสามารถจัดการเวลาเพื่อทํางานที่สนใจได  สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและ

ทําใหงานสําเร็จลุลวงดวยดีเสมอ  สามารถเปนผูควบคุมสถานการณขณะที่อยูในกลุม  และ 

สามารถคิดวิธีการเพื่อเตรียมตัวรับสถานการณตาง ๆ ไวลวงหนา เปนตน  ดานความสามารถ

ทํางานไดตามเปาหมาย  อยูในระดับดีทุกรายการ คาเฉลี่ย  3.60 – 4.20  เชน เชื่อวาการทํางานให

สําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการวางแผนที่ดีมิใชเกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  หากงานไมสําเร็จ

ตามเปาหมายจะตองพยายามกลับไปทําใหม สามารถวางแผนการดําเนินการวิจัยใหประสบ

ความสําเร็จอยางรอบคอบ  สามารถดําเนินการวิจัยตามเปาหมายของการวิจัยได และ ศึกษา

วิธีการของกระบวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายกอนทํางานทุกครั้ง เปนตน  ดังแสดงในตารางที่ 

18 

 ตารางที ่18  การประเมนิพลังอํานาจการทําวิจัยของอาจารยหลงัการใชรูปแบบ 

 
ผลการประเมิน 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

ความเชื่อมั่นในตนเอง    

1. มีความมัน่ใจในตนเอง 4.00 0.76 มาก 

2. มีความมัน่คงและเปนตัวของตัวเอง 3.80 0.67 มาก 

3. มีพลงัภายในตัวเอง ที่จะทํางานตาง ๆ ใหสําเร็จ 4.00 0.54 มาก 

4. สามารถแสดงความรูสึกและความคิดอยางอิสระ 3.93 0.80 มาก 

5. สามารถแสดงความคิดและความรูสึกตอคนอ่ืนได 3.80 0.78 มาก 

6. กลาเสี่ยงทีจ่ะทําในสิง่ที่คดิวาถูกตองในมหาวิทยาลยั 3.73 1.03 มาก 

7. เชื่อในการรบัรูและความรูสึกของตนเอง แมวาจะแตกตาง 

    จากผูอ่ืน 

4.13 0.64 มาก 

8. สามารถยอมรับความผิดพลาดของตนกับผูรวมงาน 4.27 0.80 มาก 
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ตารางที่ 18  การประเมินพลงัอํานาจการทาํวิจัยของอาจารยหลงัการใชรูปแบบ (ตอ) 

 
ผลการประเมิน 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

9. สามารถใหเหตุผลกับผูอ่ืนไดในงานที่ทาํ 4.13 0.74 มาก 

10. มีความมุงมั่นทีจ่ะทําวจิยัใหสําเร็จ 4.13 0.64 มาก 

11. มีความสามารถเพียงพอที่จะทําวิจัย 4.07 0.46 มาก 

12. สามารถทาํวิจัยเพื่อพัฒนางานในภารกิจของตนเองได 3.93 0.59 มาก 

ความตระหนกัในความสามารถของตนเอง    

1. มีพอใจกับความสามารถของตนเอง 3.60 0.63 มาก 

2. ไดรับไววางใจจากผูรวมงานในการใหคําปรึกษาเรื่องสําคัญ 3.47 0.52 ปานกลาง 

3. มีพลงัในตวัเองที่จะทาํงานใหสาํเร็จ 3.93 0.70 มาก 

4. มีความสามารถพฒันาตนเองใหเปนนกัวิจัยได  4.00 0.66 มาก 

5. รูสึกยนิดีในผลงานของตนเองเสมอ แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ 4.20 0.78 มาก 

6. มีความสามารถใหคาํแนะนําปรกึษางานวิจยัแกบุคคลอื่นได 3.33 1.05 ปานกลาง 

7. มีความสําคัญตอเพื่อนรวมงาน 3.47 0.52 ปานกลาง 

8. ไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญ 3.60 0.63 มาก 

9. มีความสามารถทาํวจิัยไดดี 2.87 0.74 ปานกลาง 

10. มีความภูมิใจในผลงานวิจัยของตนเอง 3.93 0.96 มาก 

ความสามารถควบคุมตนเองและสถานการณได     

1.  สามารถจดัการเวลาเพื่อทํางานที่สนใจได 3.40 0.91 ปานกลาง 

2.  สามารถแกปญหาในการทํางานไดเสมอ 3.73 0.59 มาก 

3.  สามารถเปนผูควบคุมสถานการณขณะที่อยูในกลุม 3.07 0.88 ปานกลาง 

4.  สามารถรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ตึงเครียดกับผูอ่ืนได   3.67 0.72 มาก 

5.  สามารถคดิวิธีการเพื่อเตรียมตัวรับสถานการณตาง ๆ ไว 

     ลวงหนา 

3.60 1.06 มาก 

6.  คิดวาเหตกุารณที่เกิดขึ้นมักจะมีความหมายเสมอ มิใชเกิดขึ้น 

     โดยบังเอญิ 

3.80 0.78 มาก 

7.  คิดวาตนเองเปนคนมีความมุงมั่นอยางแรงกลา จนสามารถ 

     ควบคุมสถานการณได 

3.60 0.83 มาก 
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ตารางที่ 18  การประเมินพลงัอํานาจการทาํวิจัยของอาจารยหลงัการใชรูปแบบ (ตอ) 

 

ผลการประเมนิ 
รายการ 

X S.D. ระดับ 

8.  ใหกําลังใจตนเองเสมอ เมื่อมอีุปสรรคในการทํางาน 3.73 1.10 มาก 

9.  สามารถตัดสินใจไดอยางถกูตองและทําใหงานสําเร็จลุลวง 

     ดวยดีเสมอ 

3.47 0.83 ปาน

กลาง 

10. สามารถเปนที่พึ่งของคนอื่นได 3.73 0.70 มาก 

11. สามารถแกปญหาได หากกระบวนการวจิัยไมเปนไปตาม 

       แผนการดําเนินงานที่กําหนดไว 

 

3.67 

 

0.62 

 

มาก 

ความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย    

1.  สามารถทํางานใหสําเร็จลุลวง แมวาจะตองใช เวลานานสัก 

     เพียงใดก็ตาม 

4.20 0.68 มาก 

2.  หากงานไมสําเร็จตามเปาหมายจะตองพยายามกลับไปทํา 

     ใหม 

4.07 0.59 มาก 

3. มีความสามารถทํางานใหสําเร็จโดยไมทอถอยตออปุสรรคใด ๆ 3.80 0.68 มาก 

4. ศึกษาวธิีการของกระบวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายกอน 

    ทํางานทุกครั้ง 

3.67 0.72 มาก 

5.  มีความพรอมที่จะทุมเทเวลาทั้งหมดใหกับงานเพื่อความสําเร็จ 3.67 1.05 มาก 

6. มีความมุงมัน่ใชพลังความคิดและสติปญญาเพื่อทํางานให 

    สําเร็จตามเปาหมาย 

3.80 0.68 มาก 

7. สามารถนําประสบการณทีผ่านมาประยุกตสรางวิธีการใหมมา 

    ใชในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 

 

3.80 

 

0.78 

 

มาก 

8. มีความเชือ่วาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการ 

    วางแผนที่ดีมิใชเกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  

4.13 0.83 มาก 

9. สุภาษิตของการทํางานคือ”ความพยายามอยูที่ไหนความสําเร็จ 

    อยูที่นั่น”  

4.20 0.68 มาก 

10. สามารถวางแผนการดําเนินการวิจัยใหประสบความสําเรจ็ 

      อยางรอบคอบ 

3.60 0.83 มาก 

11. สามารถดําเนินการวิจัยตามเปาหมายของการวิจัยได 3.80 0.78 มาก 

12. ระหวางการทําวิจัยมักหาความรูเพิ่มเติมเสมอเพื่อชวยให 

       การทํางานไปสูเปาหมาย 

3.93 0.96 มาก 



 

 
137 

 ตารางที่ 18  หลังจากการใชรูปแบบอาจารยประเมินพลังอํานาจของตนเอง พบวา

องคประกอบดานความเชื่อมั่นในตนเอง อยูในระดับมาก ทุกรายการ  คาเฉลี่ย 3.73 – 4.27   

องคประกอบความตระหนักในความสามารถของตนเอง อยูในระดับมาก 6 รายการ คาเฉลี่ย 3.60 

- 4.20  ระดับปานกลาง  4 รายการ คาเฉลี่ย 2.87 -  3.47 องคประกอบดานความสามารถควบคุม

ตนเองและสถานการณไดอยูในระดับมาก 8 รายการ คาเฉลี่ย 3.60 – 3.80  ระดับปานกลาง 3 

รายการ คาเฉลี่ย   3.07 – 3.47  องคประกอบดานความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย อยูใน

ระดับมากทุกรายการ  คาเฉลี่ย 3.60 – 4.20     

   

สรุป ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย 

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา  พลังอํานาจในการทําวิจัย  ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 

คาเฉลี่ยกอนการใชรูปแบบ  2.75 - 3.60  อยูในระดับมากและปานกลาง   หลังการใชรูปแบบ

คาเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเปน 3.73 - 4.27 อยูในระดับมากทุกรายการ ดานความตระหนักในความสามารถ

ของตนเอง  คาเฉลี่ยกอนการใชรูปแบบ 2.10 - 3.65 อยูในระดับนอยถึงระดับมาก  หลังการใช

รูปแบบคาเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเปน 2.87- 4.20 อยูในระดับมากและปานกลาง  ดานความสามารถควบคุม

ตนเองและสถานการณได คาเฉลี่ยกอนการใชรูปแบบ 2.65 - 3.20 อยูในระดับปานกลาง  หลังการ

ใชรูปแบบคาเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเปน 3.07- 3.80 อยูในระดับมากและปานกลาง   ดานความสามารถ

ทํางานไดตามเปาหมาย  คาเฉลี่ยกอนการใชรูปแบบ 3.05 – 3.55  อยูในระดับปานกลางถึงระดับ

มาก  หลังการใชรูปแบบคาเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเปน 3.60 - 4.20 อยูในระดับมากทุกรายการ   

3.1.2 ผลการวิเคราะหพลังอํานาจของผูเขารวมโครงการจากคําถามปลายเปด

หลังจากเสนอโครงการวิจัย  

ปจจัยที่ทําใหมีพลังในการทําโครงการวิจัย  (เรียงตามลําดับ) ดังนี้  ไดนําวิธีการ

(สรางความฝน)วางแผนการทําวิจัยไปใช (รอยละ 50)  ตองการความกาวหนาดานตําแหนงทาง

วิชาการ (รอยละ 35)  มีผูใหคําแนะนําอยางใกลชิดระหวางการทําโครงการ ฯ  ทําใหมีความมั่นใจ

ยิ่งขึ้น (รอยละ 35)  อาจารยผูทําวิจัยใหติดตามการดําเนินงานและคําแนะนําพรอมทั้งใหกําลังใจ 

และใหความชวยเหลืออยางตอเนื่อง เชน ชวยใหคําแนะนําการคนควา  การสุมตัวอยาง การใช

สถิติวิเคราะหขอมูล เปนตน  (รอยละ 35)  ตองการพัฒนาความรูความสามารถ และประสบการณ

ที่ไดรับจะนําไปสูการพัฒนาความรูของตนเอง (รอยละ 30)  มีอาจารยในโครงการที่มีประสบการณ

การทําวิจัยเปนที่ปรึกษาและใหคําแนะนําดวยความเต็มใจ  ทําใหมีกําลังใจมากขึ้น   (รอยละ 30)     

ความทาทายของงานวิจัยเปนงานที่ตองใชความสามารถ อีกทั้งความตั้งใจที่มุงมั่นอยากจะ

สรางสรรคผลงานเพื่อเผยแพรใหผูที่สนใจจะเปนประโยชนตอการศึกษาทางดานการศึกษา (รอย
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ละ 25) มีความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยมากขึ้น ระหวางอบรมไดมีการฝกปฏิบัติและมี Feedback  ทํา

ใหมั่นใจมากยิ่งขึ้นวาทําถูกแลว (รอยละ 25) ตองการทําวิจัยเพื่อเปนพื้นฐานในการเรียนระดับที่

สูงขึ้น (รอยละ 15)  ตองการทําวิจัยเปน  และตองการเปนนักวิจัยมืออาชีพ (รอยละ 15) มีเพื่อน

ทํางานอยางเดียวกัน ทําใหปรึกษากันได  (รอยละ 15)  พยายามใชหลักการ “ททท” ในการทํางาน 

(รอยละ 15) 

ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการทําโครงการ (ความไรพลัง)  (เรียงตามลําดับ) ดังนี้     

มีภาระงานมากทั้งงานสอน  งานอื่น ๆ รวมทั้งกําลังศึกษาตอโดยไมลาเรียนดวยทําใหงานมาก 

(รอยละ 45) ไมสามารถจัดสรรเวลาได   ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  (รอยละ 35)  มีความรู

ดานการวิจัยไมเพียงพอ ขาดทักษะในการทําวิจัย และไมมั่นใจวาจะทําได (รอยละ 20) ปญหา

เร่ืองสุขภาพ  (จากการใชงานคอมพิวเตอร ปวดหลงัและปวดกลามเนื้อแขน สายตา (รอยละ 15)

ปญหาสวนตัว  ไดแก ภาระครอบครัว  (รอยละ 10) โครงการที่คิดไวระหวางการอบรมไมสามารถ

นําไปขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการได จึงตองปรับโครงการใหม (รอยละ 5) ไมมีที่ปรึกษาเฉพาะ

ศาสตร (รอยละ 5) 

 

ตอนที่ 3.2  ผลการสรางพลังอํานาจที่มีตอการพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏหลังการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจ ฯ 

  ผูวิจัยไดวิเคราะหศักยภาพในการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการหลังจากไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจ  อบรมปฏิบัติการและฝกปฏิบัติการทําขอเสนอโครงการวิจัย โดยวิเคราะห

จากแบบประเมินศักยภาพการทําวิจัย และผลสัมฤทธิ์ของโครงการวิจัยของผูเขารวมโครงการ ดังนี้ 

3.2.1 ผลการประเมินศักยภาพการวิจัยของผูเขารวมโครงการหลังการใช

รูปแบบ  พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 18 รายการ คาเฉลี่ย 3.53 – 4.13  สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.52 – 0.98   ไดแก มีความรูความสามารถในการทําวิจัยได  สามารถเขียนเคาโครง

วิจัยเพื่อขอทุนภายในมหาวิทยาลัย  สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมูลตาง ๆ  

สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตําราและแหลงขอมูลการวิจัยตาง ๆได สามารถเปนผูรวม

วิจัยได สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูให

คําแนะนํา  สามารถสรางเครื่องการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา สามารถเขียนรายงานการวิจัยได 

สามารถเขียนรายการอางอิงไดถูกตอง  อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.13 – 3.47  สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.80-1.15 เชน สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก  

สามารถเลือกใชวิธีสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดดวย
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ตนเอง  สามารถติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัยได  

สามารถเปนหัวหนาทีมวิจัยได  ดังแสดงในตารางที่ 19 

 

ตารางที่ 19  ศักยภาพการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการหลังการใชรูปแบบ 

 

ระดับความคดิเห็น 
รายการ 

X S.D. ระดับ 

1. มีความรูความสามารถในการทาํวิจยัได 3.80 0.68 มาก 

2. สามารถเขยีนเคาโครงวิจยัเพื่อขอทนุภายในมหาวทิยาลัย 3.73 0.70 มาก 

3. สามารถเขยีนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทนุอุดหนุนการวิจัย 

    จากภายนอก 

3.21 0.80 ปานกลาง 

4. สามารถเขยีนวัตถุประสงคของการวิจยัไดสอดคลอง 

    กับการวิจยั 

3.87 0.64 มาก 

5. สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมลู    

    ตาง ๆ 

3.87 0.52 มาก 

6.  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตาํราและแหลงขอมูล 

     การ วิจัยตาง ๆได 

3.80 0.56 

 

มาก 

7. สามารถติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอ 

    ความรวมมอืในการทําวิจยัได 

3.47 0.74 ปานกลาง 

8.  สามารถดาํเนนิการวิจัยไดดวยตัวเอง 3.67 0.90 มาก 

9.  สามารถเปนหวัหนาทีมวจิัยได 3.20 1.15 ปานกลาง 

10.  สามารถเปนผูรวมวิจัยได  4.13 0.64 มาก 

11.  สามารถกําหนดโจทยวจิัยไดดวยตนเอง 3.73 0.96 มาก 

12.  สามารถกําหนดโจทยวจิัยไดถาไดรับคําแนะนํา 4.13 0.74 มาก 

13.  สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง 3.47 0.92 ปานกลาง 

14.  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนาํ 4.07 0.70 มาก 

15.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจยัไดดวยตนเอง 3.47 0.92 ปานกลาง 

16.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจยัไดถามีผูใหคําแนะนํา 4.00 0.66 มาก 

17.  สามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม 

       กับการวจิัย 

3.60 0.83 มาก 
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ตารางที่ 19  ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยหลงัปฏบิัติกิจกรรมเขียนขอเสนอโครงการวิจยั (ตอ) 

 

ระดับความคดิเห็น 
รายการ 

X S.D. ระดับ 

18.  สามารถสุมตัวอยางไดอยางเหมาะสมกับการวิจัย 3.53 0.92 มาก 

19.  สามารถเลือกใชวิธีสถิตวิิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง 3.13 0.99 ปานกลาง 

20.  สามารถเก็บขอมูลเชิงปริมาณได 3.67 0.98 มาก 

21.  สามารถเก็บขอมูลเชิงคณุภาพได 3.93 0.88 มาก 

22.  สามารถเขียนรายงานการวิจัยได 3.73 0.96 มาก 

23.  สามารถเขียนรายการอางอิงไดถกูตอง 3.67 0.98 มาก 

24.  สามารถเขียนบทความการวิจยัลงวารสารวิชาการได 3.40 0.91 ปานกลาง 

25.  มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ 

      สื่อสารและคอมพิวเตอรที่จําเปนตอการทํางานวิจัยได 

 

3.67 

 

0.90 

 

มาก 

 

ตารางที่ 19  พบวา หลังจากทําโครงการวิจัยอาจารยไดประเมินศักยภาพการทําวิจัยของ

ตนเองอยูในระดับมากคาเฉลี่ย 3.53 - 4.13  เปนสวนใหญ  อยูในระดับปานกลาง 7 รายการ ไดแก  

สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก  สามารถติดตอประสาน 

งานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัยได สามารถเปนหัวหนาทีมวิจัยได  

สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดดวยตนเอง สามารถ

เลือกใชวิธีสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง และสามารถเขียนบทความการวิจัยลงวารสาร 

วิชาการได 

สรุป ผลการประเมินศักยภาพในการทําวิจัยกอนและหลังการใชรูปแบบมีคาเฉลี่ย

เพิ่มข้ึน  กอนการใชรูปแบบคาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.85 – 3.80  หลังการใชรูปแบบคาเฉลี่ยเพิ่มข้ึน

เปน 3.13 – 4.13 รายการที่เพิ่มมาก ไดแก สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา  

สามารถเปนผูรวมวิจัยได สามารถออกแบบวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  รายการที่คาเฉลี่ยเพิ่มข้ึน 

แตยังอยูในระดับปานกลาง ไดแก สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจาก

ภายนอก  สามารถติดตอประสาน งานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัยได 

สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดดวยตนเอง สามารถ

เลือกใชวิธีสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง และสามารถเขียนบทความการวิจัยลงวารสาร 

วิชาการได สามารถเปนหัวหนาทีมวิจัยได  
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3.2.2  ผลประเมินโครงการวิจัยของผูเขารวมโครงการ จํานวน 20 คน  เขียน

โครงการสําเร็จ จํานวน  11 คน  คิดเปนรอยละ 55  ไดโครงการจํานวน 12  โครงการ คิดเปนรอย

ละ 60  โครงการที่อยูระหวางการดําเนินงาน 9 โครงการ  จําแนกตามคณะพบวา อาจารยคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เขารวมโครงการ จํานวน 7 คน ทําโครงการสําเร็จ จํานวน 6 คน 

คิดเปนรอยละ 85.71 ไดโครงการ 7 โครงการ เปนโครงการที่ทําเปนทีม 1 โครงการ    อาจารยคณะ

ครุศาสตรเขารวมโครงการจํานวน 6 คน ทําโครงการสําเร็จ จํานวน 3 คน  ไดโครงการ  3 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 50   อาจารยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขารวมโครงการจํานวน   4 คน   ทาํ

โครงการสําเร็จ จํานวน 1 คน  ไดโครงการ  1 โครงการ คิดเปนรอยละ 25   คณะวิทยาการจัดการ

เขารวมโครงการจํานวน 3 คน   ทําโครงการสําเร็จ จํานวน 1 คน  ได 1โครงการ  คิดเปนรอยละ 

33.3 ดังแสดงในตารางที่ 20   

 

ตารางที่ 20  ผลลัพธของการใชรูปแบบการสรางพลงัอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทาํวิจัย 

 

คณะ โครงการ ผล 

1. การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อจัดทาํแผนแมบท   

    การทองเทีย่วโดยชมุชนอยางยั่งยืน : กรณีศึกษาชุมชน        

    ดงนอย อําเภอราชสาสน จังหวัดฉะเชงิเทรา* 

ทําสาํเร็จ 

2. การประเมนิผลลัพธโครงการวิจยัเพื่อพฒันาทองถิ่นของ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  

ทําสาํเร็จ 

3. การพัฒนากระบวนการเรยีนรูดวยตวัเองเพื่อเสริมสราง   

    ความสามารถในการอานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 

    ระดับมหาวทิยาลยั 

ทําสาํเร็จ 

4. วิเคราะหลกัษณะความหมายยายที่ในหนงัสือ                 

     อักขราภิธาน ศรับทของหมอบรัดเลย 

ทําสาํเร็จ 

5.  แนวทางการสงเสริมศิลปะการแสดงละครชาตรีใน  

     จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ทําสาํเร็จ 

มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร 

6.  การศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาทผูหญิงมุสลิมในการ 

     สืบทอดเพลงและดนตรพีื้นบานเพื่อการพัฒนาชมุชน  

     อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จงัหวัดฉะเชิงเทรา 

ทําสาํเร็จ 
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ตารางที่ 20  ผลลัพธของการใชรูปแบบการสรางพลงัอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทาํวิจัย (ตอ) 

 

คณะ โครงการ ผล 

7.  การบูรณาการภูมิปญญาทองถิน่ในหลักสูตรแกนกลาง 

     การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสงักัดเขตพืน้ที ่

     การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 

ทําสาํเร็จ มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร

(ตอ) 8.  การศึกษารูปแบบเสียงดนตรีไทยในจงัหวัดฉะเชงิเทรา กําลัง

ดําเนนิการ 

วิทยาการจัดการ 9.  การพัฒนารูปแบบการทาํบัญชีของวิสาหกจิชุมชนในอําเภอ 

     เมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ทําสาํเร็จ 

 10. การรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับธุรกจิการจัดประชมุและ 

      สัมมนา(MICE) ของผูประกอบการทองเทีย่วในจังหวัด 

      ฉะเชงิเทรา 

กําลัง

ดําเนนิการ 

 11. ผลกระทบของการคาสมัยใหม(modern trade) ตอการ 

      ดําเนินชีวติของนักศึกษา 

กําลัง

ดําเนนิการ 

12.  กระบวนการผลิตและการใชประโยชนจากบอระเพด็ ทําสาํเร็จ 

13. การพฒันาระบบรายงานพฤตกิรรมการเรียนของนกัศึกษา 

      ผานโทรศัพทเคลื่อนที ่

กําลัง

ดําเนนิการ 

14. การศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอการใช e-learning ของนักศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

กําลังปรับ

หัวขอ 

วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

15. การศึกษาการใชงานในสังคมออนไลน ในมหาวทิยาลัย 

      ราชภัฏราชนครินทร 

กําลัง

ดําเนนิการ 

ครุศาสตร 16. การพัฒนาตัวบงชี้รวมแรงจูงใจภายในการเลนเกม 

      ออนไลนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกที่ 

      ติดเกมออนไลน 

ทําสาํเร็จ 

 17. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพเชิงบรูณาการดวยเทคนิค 

      ดุลยภาพของมหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ทําสาํเร็จ 

 18. รูปแบบการเรียนรูของนกัศึกษาคณะครุศาสตร  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

ทําสาํเร็จ 
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ตารางที่ 20  ผลลัพธของการใชรูปแบบการสรางพลงัอํานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทาํวิจัย (ตอ) 

 

คณะ โครงการ ผล 

19. พฤติกรรมทางดานความมีคุณธรรมของเด็กปฐมวัยจาก 

      กิจกรรมกลางแจง 

กําลัง

ดําเนนิการ 

20. การจัดกิจกรรมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรเพื่อ 

      สงเสริมความคิดสรางสรรค 

กําลัง

ดําเนนิการ 

 

21. การใหคาํปรึกษากลุมเพื่อลดความวติกกังวล ดานการ 

      เรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

กําลัง

ดําเนนิการ 

 

ตารางที่ 20  ผลลัพธของการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ในการทําวิจัยพบวา อาจารยผูเขารวมโครงการ จํานวน 20 คน  ทําโครงการวิจัยสําเร็จจํานวน 11 

คน  คิดเปนรอยละ 55   ไดโครงการ 12 โครงการ  เปนโครงการที่ทําเปนทีม 1 โครงการจาํแนกตาม

คณะ พบวา อาจารยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเขารวมโครงการ จํานวน 7 คน ทํา

โครงการสําเร็จ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 ไดโครงการ 7 โครงการ เปนโครงการที่ทําเปน

ทีม 1 โครงการ    อาจารยคณะครุศาสตรเขารวมโครงการจํานวน 6 คน   ทําโครงการสําเร็จ 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 50   อาจารยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขารวมโครงการจํานวน     

4 คน   ทําโครงการสําเร็จ  1 โครงการ คิดเปนรอยละ 25   คณะวิทยาการจัดการเขารวมโครงการ

จํานวน 3 คน   ทําโครงการสําเร็จ 1 โครงการ  คิดเปนรอยละ 33.3 

 * โครงการที่ทําเปนทีม 

 

 3.2.3  ผลการประเมินโครงการวิจัยโดยกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัยและ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

  คณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิ จัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ          

ราชนครินทร  ไดประเมินโครงการทั้ง 12 โครงการ ไดผล ดังในตารางที่ 21 – 22  ดังนี้ 
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ตารางที่ 21  แสดงผลการประเมินโครงการ  จาํแนกตามโครงการและขอเสนอแนะเพือ่การ 

                   ปรับปรุงโครงการ  

 

โครงการ คาเฉลี่ย ระดับ มีคุณคา

ควรแกการ

ทําวิจัย(%) 

มีคุณคาแต

ควร

ปรับปรุง(%) 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงการ 

คณะมนุษยศาสตร     
1 2.78 ดี 40 60 1. กําหนดวัตถุประสงคการวิจยัให   

    สอดคลองกบัโครงการ 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทเชิง 

    ปฏิบัติการ 

3.  ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

4. อธิบายวิธีวจิับแบบ PAR ใหชัดเจน 

2 2.82 ดี 40 60 1. ควรเขียนความสําคัญของปญหา 

    ใหชัดเจน 

2. กําหนดขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 

3.  ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

4.  ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

5.  กําหนดระเบียบวธิีวิจัยใหชัดเจน 

3 2.58 ดี 40 60 1. ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน   

3. ปรับหัวขอท่ีขาดหายไปใหชัดเจน 

4 2.78 ดี 60 40 1. ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

3. ควรระบุวธิีวจิัยเอกสารใหชดัเจน 

5 2.92 ดี 40 60 1. กําหนดวัตถุประสงคการวิจยัให   

    สอดคลองกบัโครงการ 

2. ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

3. กําหนดระเบียบวิธีวจิัยใหชดัเจน 

6 2.69 ดี 40 60 1. ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

2. ควรแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

3. ปรับหัวขอท่ีขาดหายไปใหชัดเจน 



 

 
145 

ตารางที่ 21  ผลการประเมินโครงการ  จําแนกตามโครงการ และขอเสนอแนะเพื่อการ 

                   ปรับปรุงโครงการ (ตอ) 

 

โครงการ คาเฉลี่ย ระดับ มีคุณคา

ควรแกการ

ทําวิจัย(%) 

มีคุณคาแต

ควร

ปรับปรุง(%) 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงการ 

7 2.70 ดี 60 40 1. กําหนดวัตถุประสงคการวิจยัให   

    สอดคลองกบัโครงการ 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทเชิง 

    ปฏิบัติการ 

3. ควรแสดงวิธีหาความเชื่อมัน่ของ 

    เครื่องมือ 

4. ปรับหัวขอท่ีขาดหายไปใหชัดเจน 

คณะวิทยาการจัดการ     
8 2.93 ดี 40 60 1.กําหนดขอบเขตการวิจัยใหชดัเจน 

2.ควรระบุกลุมตัวอยางใหชัดเจน/ 

   กําหนดพื้นที่และประเภทของ 

    ผลิตภัณฑ 

3.ควรกําหนดกรอบแนวคิดให  

   สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

คณะวิทยาศาสตร     
9 2.80 ดี 40 60 1.  ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

2. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ 

    กรรมวธิีการผลิต 

3. ควรระบุกลุมผลิตภัณฑที่ไดจาก 

    การวจิัย 

4. ควรอางอิงใหครบถวน 
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ตารางที่ 21  แสดงผลการประเมินโครงการ  จาํแนกตามโครงการและขอเสนอแนะเพือ่การ 

                   ปรับปรุงโครงการ (ตอ) 

 

โครงการ คาเฉลี่ย ระดับ มีคุณคา

ควรแกการ

ทําวิจัย(%) 

มีคุณคาแต

ควร

ปรับปรุง(%) 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงการ 

คณะครุศาสตร     
10 2.79 ดี 20 80 1. ความสําคัญของปญหาใหเห็นถึง 

    สถานการณปจจุบันและปญหา 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

3. ระบุขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 

4. ควรอางอิงใหครบถวน 

11 2.25 พอใช 0 100 1. ควรเขียนความสําคัญของปญหา 

    ใหตรงประเด็น 

2. ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

3. ระบุขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 

4. ควรระบุวธิีดําเนินการวิจัย 

12 2.76 ดี 0 100 1.  ควรกําหนดนิยามศัพทใหชดัเจน 

2. กลุมตัวอยาง และวิธีสุมตัวอยาง 

3. ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ควบคูกัน 

    เพื่อนําไปสูการพัฒนาผูเรียนและ 

    ผลลัพธของรูปแบบการเรียนรู 

 

 ตารางที่ 21  พบวาผลการประเมินโครงการ 12 โครงการ อยูในระดับดี 11 โครงการ  

คาเฉลี่ย 2.58-2.93  และอยูในระดับพอใช 1 โครงการ คาเฉลี่ย 2.25 โครงการสวนใหญไดรับการ

ประเมินใหมีคุณคาควรแกการวิจัย แตรายละเอียดของโครงการยังไมชัดเจน สมควรปรับปรุง 

ประเด็นที่สมควรปรับปรุง ไดแก ควรกําหนดคํานิยามศัพทใหชัดเจน ควรแสดงกรอบแนวคิดการ

วิจัย ระบุขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน  
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ตารางที่ 22    ผลการประเมนิโครงการจําแนกตามองคประกอบของโครงการวิจยั และ 

                     ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

 

รายการประเมนิ คาเฉลี่ย ระดับ ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

1. โครงการ 3.11 ดี โครงการสวนใหญมีความนาสนใจและเปน

ประโยชนตอการเรียนการสอน และทองถิ่น 

2. ชื่อโครงการ 3.21 ดี ควรปรับชือ่โครงการ เพื่อใชภาษาใหถูกตอง 2 

โครงการ   

3. ความเปนมาและ 

    ความสําคัญของปญหา 

2.71 ดี 1. ควรเขียนความสําคัญของปญหาให 

    ชัดเจน และตรงประเด็น 2 โครงการ  

2. ชีใ้หเห็นสภาพปจจุบันและปญหาที่ม ี

     ความจําเปนตองแกไข และควรแสดงให 

     ชัดเจนวาการวิจัยนี้สามารถนําไปใช 

     พัฒนางานแตกตางจากสภาพปจจบุัน 

     อยางไร  1 โครงการ 

4. วตัถุประสงคการวิจัย 3.13 ดี  กําหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกับชือ่เร่ือง 

4 โครงการ 

5. สมมุติฐานการวิจัย(ถาม)ี 0    โครงการทั้ง 12 โครงการ ไมมสีมมุติฐานการ

วิจัย 

6. ขอบเขตการวิจัย 2.54 ดี ควรกําหนดขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 4 

โครงการ 

7. นิยามศัพท 2.07 พอใช เพิ่มนิยามศัพทปฏิบัติการใหชดัเจนและ

กําหนดคํานิยามศัพทใหครบถวนและเขาใจ

งาย 9 โครงการ 

8. กรอบแนวคิดการวิจัย 2.30 พอใช 1. ควรระบุกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน  

    5 โครงการ   

2. ควรอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัยดวย  

    1 โครงการ 

9. วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 2.78 ดี 1. ควรทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของให 

    ครบถวน 1 โครงการ   

2. ควรเขียนวรรณกรรมที่เกี่ยวของให 

    สอดคลองและรอยเรียงกัน 1 โครงการ 
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ตารางที่ 22   แสดงผลการประเมินโครงการจําแนกตามองคประกอบของโครงการวิจยั และ 

                     ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง (ตอ) 

 

รายการประเมนิ คาเฉลี่ย ระดับ ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

10. วิธีดําเนนิการวิจยั 2.69 ดี - ควรระบุวิธกีารดําเนนิวิจยัใหชัดเจน 

จํานวน 4 โครงการ   

- ควรกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

ใหชัดเจน และสุมตัวอยางดวยวธิีที่

เหมาะสม จํานวน 3 โครงการ    

- ควรระบุเครื่องมือและวิธหีาความเชื่อมัน่

ของเครื่องมือ 2 โครงการ   

11. รายการอางอิง 2.86 ดี ควรอางอิงใหครบถวนและถูกตอง 4 

โครงการ 

12. ประโยชนจากผลการวิจยั 2.62 ดี ควรระบุประโยชนของการวจิัยอยางชัดเจน 

1 โครงการ 

       รวม 2.73 ดี  

 

 ตารางที่ 22 พบวาผลการประเมินตามองคประกอบของโครงการวิจัยในภาพรวมอยูใน

ระดับดี คาเฉลี่ย 2.73    ผลการประเมินรายขอสวนใหญอยูในระดับดี คาเฉลี่ย 2.54 - 3.21 และ

อยูในระดับพอใช 2 ขอ คือ นิยามศัพท คาเฉลี่ย 2.07  และกรอบแนวคิด คาเฉลี่ย 2.30  

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง เชน เพิ่มนิยามศัพทปฏิบัติการใหชัดเจนและกําหนดคํานิยามศัพท

ใหครบถวนและเขาใจงาย 9 โครงการ ควรระบุกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน 5 โครงการ    

 
สรุปผลการประเมินโครงการ 
  คณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรได

ประเมินโครงการวิจัย 12 โครงการ  ผลการประเมินพบวา โครงการวิจัยท้ัง 12 โครงการมีคุณคา

ควรแกการทําวิจัย  แตรายละเอียดของโครงการบางสวนยังไมชัดเจนสมควรปรับปรุง ดังมี

รายละเอียดตอไปนี้ 
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1. โครงการวิจัย   ผลการประเมิน ไดคาเฉลี่ย 3.11 อยูในระดับ ดี  คณะกรรมการ

ผูประเมินมีความคิดเห็นวาโครงการวิจัยสวนใหญมีความนาสนใจ และเปนประโยชนตอการศึกษา

และทองถิ่น  

2. ชื่อโครงการ   ผลการประเมิน คาเฉลี่ย  3.21 อยูในระดับดี  กรรมการมี

ขอเสนอแนะใหปรับชื่อโครงการ เพื่อใชภาษาใหถูกตอง 2 โครงการ   

3. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ผลการประเมิน คาเฉลี่ย 2.71 อยูใน

ระดับดี มีขอเสนอแนะใหปรับปรุง  ดังนี้ ควรเขียนความสําคัญของปญหาใหชัดเจน และตรง

ประเด็น 2 โครงการ ชี้ใหเห็นสภาพปจจุบันและปญหาที่มีความจําเปนตองแกไข และควรแสดงให

ชัดเจนวาการวิจัยนี้สามารถนําไปใชพัฒนางานแตกตางจากสภาพปจจุบันอยางไร  1 โครงการ 

4.  วัตถุประสงคของการวิจัย  ผลการประเมินเฉลี่ย 3.13  อยูในระดับดี มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ปรับวัตถุประสงคการวิจัยใหสอดคลองกับชื่อเร่ือง 4 โครงการ 

5.  ขอบเขตของการวิจัย  ผลการประเมิน เฉลี่ย 2.54 อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะ

ใหปรับปรุง คือ ใหกําหนดขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 4 โครงการ 

6.   นิยามศัพท  เกณฑการประเมิน  ผลการประเมิน เฉลี่ย 2.07 อยูในระดับ

พอใช  มีขอเสนอแนะใหปรับปรุงจํานวน  คือควรระบุคํานิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ  และกําหนด   

คํานิยามศัพทใหครบถวนและเขาใจงาย 9 โครงการ 

7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการประเมินเฉลี่ย  2.30 อยูในระดับพอใช มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ควรระบุกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน 5 โครงการ  และควรอธิบาย

กรอบแนวคิดในการวิจัยดวย 1 โครงการ 

8.  ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   ผลการประเมินเฉลี่ย 2.78 อยูใน

ระดับดี   มีขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ควรทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของใหครบถวน 1 โครงการ  

และควรเขียนวรรณกรรมที่เกี่ยวของใหสอดคลองและรอยเรียงกัน 1 โครงการ 

9.  วิธีดําเนินการวิจัย   ผลการประเมินเฉลี่ย 2.69 อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะให 

ปรับปรุง ดังนี้  ควรระบุวิธีการดําเนินวิจัยใหชัดเจน จํานวน 4 โครงการ  ควรกําหนดประชากรและ

กลุมตัวอยาง ใหชัดเจน และสุมตัวอยางดวยวิธีที่เหมาะสม จํานวน 3 โครงการ   ควรระบุเครื่องมือ

และวิธีหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 2 โครงการ   

   10.  รายการอางอิง ผลการประเมินเฉลี่ย 2.86 อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะให

ปรับปรุง คือ ควรระบุเอกสารอางอิงใหครบถวน จํานวน 4 โครงการ 

11.  ประโยชนจากผลการวิจัย ผลการประเมินเฉลี่ย 2.62 อยูในระดับดี มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง ควรระบุประโยชนของการวิจัยอยางชัดเจน 1 โครงการ 
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  ตอนที่ 4  ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    หลังจากการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในรูปที่ 8  พบวา ผูเขารวมโครงการมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ในรูปที่ 9 ดังนี้ 

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 8  การสรางพลงัอาํนาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทาํวิจยัของอาจารย 

           มหาวทิยาลยัราชภฏั  

 

 

 

 

 

 

 

การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกร 
นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนละสงเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

การลดภาระงานของอาจารยและบุคลากรที่ทําวิจัย 

ผลงานวิจัย รางวัล คาตอบแทนและการเผยแพรงานวิจัย 

แหลงทุนอุดหนุนการวิจัย 

การสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกและสรางบรรยากาศทําวิจัย 

พลังอํานาจในตนเอง 
ภาวะไรพลัง / การจัดการภาวะไรพลัง 

ความเช่ือมั่นในตนเองและการความตระหนักใน

ความสามารถของตน 

 การควบคุมตนเองและสถานการณ 

การวางแผนการทํางานและทํางานไดตามเปาหมาย 

การสงเสริมและ
สนับสนุนจากองคกร

ภายนอก 
ทุนอุดหนุนการวิจัย 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย 
- ความรู ทักษะ และ 

  ความสามารถการทําวิจัย 

- ที่ปรึกษาการวิจัย หรือพี่เลี้ยง 

พลังอํานาจในการทําวิจัย 

ศักยภาพในการทาํวิจัยของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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รูปที่ 9  ผลการใชรูปแบบการสรางพลงัอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

 

1.การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรภายใน  มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบาย/

ระเบียบ/ขอบังคับและประกาศเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัย  จัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยภายใน 

พิจารณาลดภาระงานใหเอ้ือตอการทําวิจัย  จัดประชุมเสนอผลงานวิจัยและจัดพิมพเอกสาร

เผยแพรผลงานวิจัย  การกําหนดคาตอบแทนและรางวัลงานวิจัย   เกณฑการวิจัยเพื่อเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ   มีส่ิงอํานวยความสะดวกและบรรยากาศการวิจัย และมีโครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรดานการทําวิจัย 

การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรภายใน 
- กําหนดนโยบาย/ระเบียบ/ขอบังคับและประกาศเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัย 

- จัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยภายใน  

- พิจารณาลดภาระงานใหเอื้อตอการทําวิจัย 

- จัดประชุมเสนอผลงานวิจัยและจัดพิมพเอกสารเผยแพรผลงานวิจัย 

-  กําหนดคาตอบแทนและรางวัลงานวิจัย 

-  เกณฑการวิจัยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

-  มีสิ่งอํานวยความสะดวกและบรรยากาศการวิจัย 

- มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการทําวิจัย 

พลังอํานาจในตนเอง 
- บริหารจัดการเวลาใหมีเวลาสําหรับทําวิจัย 

- เขารับการอบรมเพิ่มความรูและเสริมทักษะ   

  ความสามารถทําวิจัย 

- มีการวางแผนการทําวิจัย และลงมือทําทันที 

- รูวาตนเองมีความสามารถทําวิจัยได 

- รูวาอาจารยมหาวิทยาลัยตองทําวิจัย 

การสงเสริมและสนับสนุนจาก
องคกรภายนอก 

- เขาถึงแหลงทุนวิจัยภายนอก 

- โครงการตนกลานักวิจัย 

- ทราบแหลงคนควาขอมูล 

- มีวิทยากรใหการอบรม 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับ 
การทําวิจัย 

- จัดการทบทวนพื้นฐาน  ความรู 

   และทักษะการทําวิจัย 

- จัดใหมีอาจารยที่ปรึกษาการ 

   วิจัย  

- จัดอาจารยพี่เลี้ยงการวิจัย 

 

มีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มขึ้น 
 - สามารถ สืบคนขอมูล กําหนดปญหาการวิจัย ออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือ 

   เก็บวิเคราะหขอมูลและเขียนโครงการวิจัยไดอยางมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

 - สามารถ เสนอขอทุนวิจัยและทําโครงการวิจัยไดสําเร็จอยางมีคุณภาพ 

โครงการวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
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2.   การสงเสริมและสนับสนุนจากองคกรภายนอก อาจารยสามารถเขาถึงแหลง

ทุนวิจัยภายนอก   รับรูและเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชน โครงการตนกลานักวิจัย   

ทราบแหลงคนควาขอมูล  และมีวิทยากรใหการอบรม 

3.  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย  ไดแก จัดการทบทวนพื้นฐานความรูและ

ทักษะการทําวิจัย  จัดใหมีอาจารยที่ปรึกษาการวิจัย  จัดอาจารยพี่เลี้ยงการวิจัย 

4.  พลังอํานาจในตนเอง  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน ขอ 1-3  เปนผลใหพลัง

อํานาจในตนเองของอาจารยเพิ่มข้ึนทุกดาน ไดแก   ความเชื่อมั่นในตนเอง การความตระหนักใน

ความสามารถของตน  การควบคุมตนเองและสถานการณ และ ทํางานไดตามเปาหมาย  มี

พฤติกรรมดังนี้ สามารถ บริหารจัดการเวลาใหมีเวลาสําหรับทําวิจัย เขารับการอบรมเพิ่มความรู

และความสามารถทําวิจัย มีการวางแผนการทําวิจัย และลงมือทําทันที  รูวาตนเองมีความสามารถ

ทําวิจัยได   รูวาอาจารยมหาวิทยาลัยตองทําวิจัย 

5.  มีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มข้ึนจาก ผูเขารวมโครงการมีความสามารถ

สามารถสืบคนขอมูล กําหนดปญหาการวิจัย ออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือ  เก็บวิเคราะหขอมูล

และเขียนโครงการวิจัยไดอยางมีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถ เสนอขอทุนวิจัยและทํา

โครงการวิจัยไดสําเร็จอยางมีคุณภาพ       

6.  ผลลัพธจากการมีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มข้ึนทําใหไดโครงการวิจัยที่มี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  ความ

ตองการและปญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พัฒนารูปแบบการสราง

พลังอํานาจเพื่อเสรมิสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และติดตามผล

การสรางพลังอํานาจของอาจารยในการเพิ่มศักยภาพของการทําวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาความตองการและสภาพปญหาเปน  

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  กลุมตัวอยางที่ทดลองใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจใน

การเพิ่มศักยภาพการทําวิจัย เปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ทุกคณะ ที่มีความ

สมัครใจเขารวมโครงการ  เนื่องจากมหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทรมีนโยบายการพัฒนาอาจารย

รุนใหมใหเปนนักวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ในขั้นตอนที่ 1 

การศึกษาความตองการ สภาพปจจุบันและปญหา การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประชากรเปน อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 40 แหง จํานวนประชากรอาจารย 13,246 

คน  ผูวิจัยใชการสุมตัวอยาง แบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling)  จัดกลุมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏตามภูมิภาค เปน 8 กลุม เลือกกลุมตัวอยาง ดวยการสุมตัวอยางแบบงาย (simple 

sampling) ไดกลุมตัวอยาง 8 มหาวิทยาลัย ไดแก มหาวิทยาราชภัฏสวนสุนันทา  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรําไพพรรณี  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏลําปาง   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  กลุมตัวอยางจํานวน 390 คน กระจายทุกคณะเทากัน ข้ันตอนที่ 2  

การใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย  ประชากรเปนอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรจํานวน 205 คน   กลุมตัวอยางเปนอาจารยที่มีความสมัครใจเขา

รวมโครงการ จํานวน 20 คน  จากคณะครุศาสตร 6 คน  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 

คน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4 คน และคณะวิทยาการจัดการ 3 คน 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1.   แบบสอบถามความตองการ  สภาพปจจุบัน และปญหาเกี่ยวกับการวิจัยของ 
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อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.  แบบประเมินพลังอํานาจของอาจารยในการทําวิจัย   

3. แบบการประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 

4. แบบประเมินโครงการวิจัย 
การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล 
1.ศึกษาเอกสารผานอินเตอรเน็ตและหองสมุด ที่เกี่ยวของกับสภาพการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  แลวสรุปสาระสําคัญ 

  2. วิเคราะหความตองการและปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์การแปรผัน และวิเคราะห

องคประกอบ (Factor Analysis) 

3. วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินการเสริมสรางพลังอํานาจของอาจารย และ 

แบบประเมินศักยภาพการวิจัยของอาจารย ดวยคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. วิเคราะหขอมูลคําถามปลายเปด ใชวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนา 

5. วิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพโครงการวิจยัดวยคารอยละ  

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้  

ตอนที่ 1  การวิเคราะหสภาพการวิจัย  ความตองการและปญหาการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตอนที่ 2  ผลการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตอนที่ 3 การติดตามผลของการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลการวิจัยแตละขั้นตอนสรุปได ดังนี้ 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหสภาพการวิจัย  ความตองการและปญหาการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

1. สภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา   

1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏไดจัดโครงสรางตามประกาศกฎกระทรวง  มี

หนวยงาน  คือสถาบันวิจัยและพัฒนาทําหนาที่สงเสริมและสนับสนุนดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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             1.2  มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่สนับสนุนการทําวิจัยของ

อาจารย เชน ระเบียบวาดวยกองทุน เพื่อการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ  ระเบียบวาดวย

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายใน เปนตน 

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนทุนอุดหนุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบางแหงไดจัดสรรงบประมาณจัดตั้งเปนกองทุน 

          1.4  มหาวิทยาลัยบางแหงอาจารยไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก

จํานวนมาก มหาวิทยาลัยสวนใหญอาจารยทําวิจัยโดยใชทุนอุดหนุนภายใน 

              1.5  มหาวิทยาลัยราชภัฏไดสนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรทําการวิจัย

หลากหลาย เชน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นมี ทั้งดาน

ภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรม ผลิตภัณฑชุมชน เปนงานวิจัยประเภทวิจัยและพัฒนาใหเกิดประโยชน

แกชุมชน    

             1.6  มหาวิทยาลัยราชภัฏบางแหงสงเสริมใหนักศึกษาทําโครงงานพิเศษที่มี

ลักษณะเปนงานวิจัย (Research oriented) ในหลายสาขา โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

             1.7  อาจารยสวนใหญรอยละ 86.9 มีประสบการณการทําวิจัย  อาจารย  

รอยละ 72.8 เคยไดรับการฝกอบรมวิจัย   

2. ความตองการของอาจารยเกี่ยวกับการทําวิจัย 

             2.1  อาจารยสวนใหญรอยละ 79.3 มีความตองการเขารับการอบรมการทํา

วิจัย   

             2.2  อาจารยตองการใหมหาวิทยาลัยใหการสนับสนนุการทําวิจัยมากกวานี้ 

และมีความชัดเจน 

             2.3  อาจารยตองการทําวิจัยเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ นําไปขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ  และไดภาระงานเพิ่มข้ึน 

             2.4  ตองการทําวิจัยเพื่อใหไดองคความรูใหม และถางานวิจัยมีประโยชน

คุมคา       

             3.  ปญหาดานการวิจัยที่พบก็คือ 

3.1 อาจารยมีการรับรูของเกี่ยวกับนโยบายการวิจัย ระเบียบขอบังคับ

เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน 

3.2 การจัดสรรทุนภายในจํานวนนอยไมจูงใจใหอาจารยทําวิจัย 

3.3 อาจารยไมทราบแหลงทุนวิจัยจากภายนอก   

3.4 อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่น ๆ มากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย  
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3.5 มหาวิทยาลัยกําหนดภาระงานวิจัยและผลตอบแทนที่ไดรับจากการ
ทํางานวิจัยเชน คาตอบแทน  รางวัล  นอยเมื่อเทียบกับภาระงานดานอื่น ๆ  

3.6 อาจารยที่ทําวิจัยมักเปนกลุมที่เคยทํามาแลว นักวิจัยหนาใหมมีนอย 

3.7 การเผยแพรผลงานเพื่อการนําไปใชยังมีนอย  

4.  ขอเสนอแนะมหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการวิจัยในดานตาง ๆ 

            4.1 ความชัดเจนของนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย   

4.2 การจัดสรรทุนและหาแหลงทุนจากภายนอก   

4.3 การสรางแรงจูงใจและสรางบรรยากาศการวิจัยในมหาวิทยาลัย เชนการ

กําหนดภาระงานวิจัย การใหรางวัลหรือข้ึนเงินเดือน    

4.4 การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพการทําวิจัยเพิ่มนักวิจัยหนาใหม  โดย
การจัดอบรมปฏิบัติการ การเชิญผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษา การจัดพี่เลี้ยง (mentor)      

4.5 สงเสริมอาจารยท่ีไมมีประสบการณวิจัย ไดรวมวิจัยกับอาจารยที่มี

ประสบการณในการทําวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. ผลการวิ เคราะหองคประกอบของปจจัยการทําวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ   ผูวิจัยไดนําขอมูลการสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัยความ

ตองการ และปญหาการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไปวิเคราะหองคประกอบ เพื่อหา

ตัวประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวางตัวแปรตาง ๆ ในแตละดานหรือแต

ละองคประกอบ ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ สกัดตัวประกอบดวยวิธีองคประกอบ

สําคัญ และหมุนแกนแบบออโธกอนอลดวยวิธีแวริแมกซผลการวิเคราะหได 7 องคประกอบ 

ดังนี้คือ 

   องคประกอบที่ 1 การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดานปจจัย และสิ่งอํานวย

ความสะดวก ประกอบดวย 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .637 - .835  ตัวแปรที่มี

น้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 1.18 มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชการ

วิจัยเปนฐาน  ตัวแปรทั้ง 13 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 

12.950 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบการสรางพลัง

อํานาจจากองคกร โดยใหการสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยดานปจจัยและสิ่งอํานวยความสะดวก 

คิดเปนรอยละ 21.584   

องคประกอบที่ 2 ความตองการทําวิจัย  ประกอบดวย 14 ตัวแปร มีน้ําหนัก

องคประกอบตั้งแต .562-.793  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 2.17 ตองการทําวิจัยหากมี

ความสามารถขอทุนวิจัย  ตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้
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ดวยคาไอเกน 8.126 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบ

ในการสรางพลังอํานาจในตนเองของอาจารย โดยใหอาจารยตระหนักถึงประโยชนของการทําวิจัย  

คิดเปนรอยละ 13.543   

องคประกอบที่ 3 ปญหาดานความรูและทักษะการทําวิจัย ประกอบดวย 8 ตัว

แปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .572 - .898  ตัวแปรที่มีน้ําหนกัมากที่สุด คือ  ขอ 3.13 ไมสามารถ

ออกแบบการวิจัยได   ตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวย

คาไอเกน 7.435 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบในการ

พัฒนาศักยภาพการทําวิจัย โดยการจัดอบรมดานความรูและทักษะการทําวิจัย  คิดเปน  รอยละ 

12.391   

องคประกอบที่ 4 การสนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ ประกอบดวย 7 

ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .548 - .757  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 1.4 

มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย   ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกัน

กําหนดองคประกอบนี้ดวยคาไอเกน  2.342 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว 

องคประกอบนี้เปนสวนประกอบในการเสริมพลังอํานาจโดยองคกร  โดยการสนับสนุนดาน

นโยบาย ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทําวิจัย  คิดเปนรอยละ 3.903   

องคประกอบที่ 5 ความไรพลังการทําวิจัย ประกอบดวย 4 ตัวแปร มีน้ําหนัก

องคประกอบตั้งแต .646 - .783  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 3.17 ไมตองการทําผลงาน

ทางวิชาการ ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 

1.995 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบในการสรางพลงั

อํานาจในตนเอง โดยการวิเคราะหภาวะความไรพลังการทําวิจัย  คิดเปนรอยละ 3.325   

องคประกอบที่ 6  การทําวิจัยเปนหนาที่ ประกอบดวย 4 ตัวแปร มีน้ําหนัก

องคประกอบตั้งแต .609 - .776  ตัวแปรที่มีน้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 2.6 ตองการทําวิจัยเพื่อใหได

ภาระงานดานการวิจัย  ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรในองคประกอบน้ีรวมกันกําหนดองคประกอบนี้ดวย

คาไอเกน 1.786  และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปนสวนประกอบใน

การสรางพลังอํานาจในตนเอง ตระหนักในหนาที่การทําวิจัย คิดเปนรอยละ 2.977   

องคประกอบที่ 7  ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน ดานทรัพยากร ประกอบดวย 

4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบตั้งแต  .537 - .743 ตัวแปรที่มนี้ําหนักมากที่สุด คือ  ขอ 3.5 คิดวา

มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยนอย  ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรในองคประกอบนี้รวมกันกําหนด

องคประกอบนี้ดวยคาไอเกน 1.461 และเมื่อเทียบกับองคประกอบทั้งหมดแลว องคประกอบนี้เปน
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สวนประกอบในการสรางพลังอํานาจโดยองคกร โดยสรางการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน ดาน

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  คิดเปนรอยละ 2.435 
 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

1.  ผลการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยนําขอมูลจากการศึกษาสภาพการวิจัย  ปญหา และ

ความตองการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และแนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรางพลัง

อํานาจมาใชเปนแนวคิดในการพัฒนารูปแบบฯ   ดังนี้  

หลักการและเหตุผล   

1) ผลจากการวิ เคราะหองคประกอบจากการศึกษาสภาพการวิจัย     

ปญหาและความตองการการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ไดนํามาจัดกลุม ใชเปน

แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได  3 โครงการ คือ โครงการสรางพลังอํานาจโดยองคกร  โครงการ

สรางพลังอํานาจในตนเอง และโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย    

   2)  พันธกิจการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจการ

วิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นและพัฒนาองคความรู แนวคิดการนํามาพัฒนารูปแบบคือ การพัฒนา

ศักยภาพการวิจัยใหกับอาจารยและบุคลากร  เพื่อการนําไปใชตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

       3)  แนวทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยไดวิเคราะหจาก

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดานการวิจัย ไดนํามาเปน

แนวทางการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ  การสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย  

การจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย และสนับสนุนใหไดรับทุนวิจัยจากภายในและภายนอก  การพัฒนา

ศักยภาพการวิจัยใหบุคลากร  การสรางแรงจูงใจใหอาจารยทําวิจัย การพัฒนาระบบการถายทอด

ประสบการณวิจัย เชน การวิจัยรวมกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีประสบการณ และระบบพี่เลี้ยง 

(research  mentor) 

         4)  แนวคิดการพัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีหลายวิธี 

แนวทางการนํามาพัฒนารูปแบบคือ การอบรมปฏิบัติการ  การสรางแรงจูงใจ การใหคําปรึกษา 

การจัดหาระบบพี่เลี้ยง  และการวางแผนพัฒนาวิชาชีพ 
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      5) แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและ

ทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อนํามาเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบไดแก การสรางพลัง

อํานาจโดยองคกร  ของสจวต  (Stewart,1994)  คานเตอร (Kanter,1993) และกระบวนการสราง

พลังอํานาจของ คอนเจอรและคานันโก (Conger & Kanungo,1988) และกิบสัน (Gibson,1993)  

วัตถุประสงค  เพื่อสรางพลังอํานาจใหอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพ

การวิจัยเพิ่มข้ึน 

วิธีการและเทคนิคการดําเนินกิจกรรมของรูปแบบ ใชวิธีการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยวิทยากร และผูวิจัย และปฏิบัติการจริงโดยมีผูใหคําแนะนําปรึกษา  

โครงสรางและเนื้อหาของรูปแบบ  โครงสรางของเนื้อหาแบงออกเปน 3 สวน คือ 

   1) การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยจากองคกร เปนการสรางพลังอํานาจโดย

องคกร ใชเวลาอบรมและปฏิบัติการ 6 ชั่วโมง    

2)  การสรางพลังอํานาจในตนเอง ใชเวลาอบรมเชิงปฏิบัติการ 9 ชั่วโมง   

3) การพัฒนาศักยภาพวิจัย ใชเวลา 18 ชั่วโมง  และปฏิบัติการเขียนโครงการหลัง

การอบรม สัปดาหละ 1 คร้ัง ตั้งแตเดือนตุลาคม – ธันวาคม รวม 24 ชั่วโมงโดยประมาณ  

ข้ันตอนการดําเนินงานรูปแบบ  ประชาสัมพันธตามกลุมเปาหมายอาจารยทีส่นใจ

จะทําวิจัย  และรับสมัคร ประเมินพลังอํานาจและศักยภาพการวิจัยของอาจารยที่เขารวมโครงการ

กอนการอบรม  ดําเนินการอบรมตามโครงสรางของเนื้อหา  หลังจากนั้นฝกปฏิบัติการเขียน

โครงการวิจัยโดยใชหลักการพัฒนาพลังอํานาจและความรูดานการวิจัยมาใช  

การประเมินผล  ประเมินพลังอํานาจและศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยกอน

การใชรูปแบบ  ระหวางการใชรูปแบบ และหลังการใชรูปแบบ  และประเมินผลงาน คือจํานวน

โครงการวิจัย และคุณภาพของโครงการวิจัย   

 2  ผลการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัยของ

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1  กอนการใชรูปแบบ เปนผลการวิเคราะหสภาพทั่วไป พลงัอํานาจในตนเอง

และศักยภาพการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ  

พลังอํานาจของอาจารยกอนเขารวมโครงการอาจารยประเมินตนเองวามีพลัง

อํานาจอยูในระดับดี 5 รายการ ไดแก 

1) มีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยใหสําเร็จ  

2) พอใจกับความสามารถของตนเอง  

3) รูสึกยินดีในผลงานของตนเองเสมอ แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ  
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4) ไดรับมอบหมายใหทํางานสําคัญเสมอ  

5) มีความเชื่อวาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการวางแผนที่ดีมิใช

เกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์   

ศักยภาพการวิจัยของอาจารยกอนเขารวมโครงการอาจารยประเมินศักยภาพของ

ตนเองในระดับมาก 10 รายการ ไดแก  

1)  มีความรูความสามารถในการทําวิจัยได   

2)  สามารถเขียนเคาโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายในมหาวิทยาลัย   

3)  สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมูลตาง ๆ   

4)  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตําราและแหลงขอมูลการวิจัยตาง ๆ ได  

5)  สามารถเปนผูรวมวิจัยได  

6)  สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา   

7)  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา   

8)  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  

9)  สามารถเขียนรายงานการวิจัยได  

10) สามารถเขียนรายการอางอิงไดถูกตอง 

     2.2   ระหวางการใชรูปแบบ  ระหวางการใชรูปแบบผูวิจยัไดวิเคราะหผลของ

การสรางพลังอํานาจเพื่อการพัฒนาศักยภาพการวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางการอบรมปฏิบัติการ พบวา  

        2.2.1 ผลการเสริมสรางพลังอํานาจโดยองคกร  พบวาอาจารยตระหนักถึง

หนาที่และภารกิจการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย และไดรับรูเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพงานวิชาการและงานวิจัย  ไดรับรูเกี่ยวกับทรัพยากรและแหลงทุนการ

วิจัยจากองคกรภายนอก ผลตอบแทนในการทํางานวิจัย เชน ภาระงาน คาตอบแทน และรางวัล   

        2.2.2 ผลของการสรางพลังอํานาจในตนเอง โดยผูเขารวมโครงการพิจารณา

พลังอํานาจที่มีอยูในตนเอง  คนหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่ทําใหไรพลัง  และคนหาวิธีแกปญหาและ

วิธีเสริมสรางพลัง พบวา  

พลังอํานาจในตนเองที่ใชในการปฏิบัติงานใหสําเร็จของผูเขารวมโครงการ ไดแก 

ความตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบ (งานสอนและงานอื่นๆ) ความกาวหนาในวิชาชีพของ

อาจารย เชน การเลื่อนขั้น  ตําแหนงทางวิชาการ  ความภาคภูมิใจในผลงาน  การไดรับส่ิงตอบ

แทน เชน  รางวัล ไดคาตอบแทน และพลังอํานาจจากความกลัวความผิด ไมตองการทําผิด

ระเบียบ  
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สาเหตุหรือเงื่อนไขที่ทําใหไรพลังในการทําวิจัย ไมสามารถทํางาน(วิจัย)ได หรอืไม

ตองการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ ไดแก  มีภาระงานประจํามาก ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย  เพราะ

การทําวิจัยตองใชเวลามาก คิดวามหาวิทยาลัยไมสนับสนุน หรือสนับสนุนนอย  ผลตอบแทน/

รางวัลจากการทําวิจัยนอยกวางานอื่น ๆ  ไมสามารถบริหารจัดการเวลาได  มีความรูดานการวิจัย

ไมเพียงพอ ทําใหไมมั่นใจและไมกลาทําวิจัย มีภาระสวนตัวที่ตองรับผิดชอบมาก และความ

เจ็บปวยทางรางกาย   

วิธีการจัดการตอภาวะไรพลังเพื่อการเสริมสรางพลังอํานาจของผูเขารวมโครงการ  

สรุปไดดังนี้ พยายามบริหารจัดการกับเวลาใหได พัฒนาความรูและทักษะการทําวิจัย  มีที่ปรึกษา

การวิจัย  วางแผนชีวิตการทํางาน และพยายามทําตามแผน  อยาหาขออาง “เรามักมีขออาง

มากมายที่จะไมลงมือทําในสิ่งที่อยากทํา”  

2.2.3 ผลการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัย ในระหวางใชรูปแบบในการ

อบรมปฏิบัติการการทําวิจัย ผูเขารวมโครงการไดฝกการตั้งโจทยวิจัย คําถามการวิจัย และ

วัตถุประสงคการวิจัย  จํานวน  20 โครงการ  จําแนกตามคณะดังนี้   คณะครุศาสตร  6 โครงการ  

คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 3 โครงการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 4 โครงการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 7 โครงการ  

   2.3 หลังการใชรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวิจัย 

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดผลดังนี้    

2.3.1  ศักยภาพการทําวิจัยของอาจารยที่เขารวมโครงการไดประเมิน

ตนเองหลังการใชรูปแบบอยูในระดับมาก 18 รายการ คาเฉลี่ย 3.53 - 4.13 เรียงตามลําดับ 9 

รายการ ไดแก  

1)  สามารถเปนผูรวมวิจัยได  

2)  สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา  

3)  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  

4)  สามารถสรางเครื่องการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา  

5)  สามารถเก็บขอมูลเชิงคุณภาพได 

6)  สามารถเขียนวัตถุประสงคการวิจัยไดสอดคลองกับเรื่องที่วิจัย 

7)  สามารถสืบคนหาขอมูลที่ใชในการวิจัยจากแหลงขอมูลตาง ๆ  

8)  มีความรูความสามารถในการทําวิจัยได 

9)  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตํารา และแหลงขอมูลการวิจัยได 
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        2.3.2  โครงการที่ทําสําเร็จ  หลังจากเขาสูกระบวนการตามรูปแบบสราง

พลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยผูเขารวมโครงการ จํานวน 

20 คน  ทําโครงการวิจัยสําเร็จ จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 55   ไดโครงการ 12 โครงการ  เปน

โครงการที่ทําเปนทีม 1 โครงการ  จําแนกตามคณะ ดังนี้  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  อาจารยเขารวมโครงการ จํานวน 7 คน ทํา

โครงการสําเร็จ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 ไดโครงการ 7 โครงการ เปนโครงการที่ทําเปน

ทีม 1 โครงการ   ไดแก 

1)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อจัดทําแผนแมบทการทองเที่ยวโดย

ชุมชนอยางยั่งยืน : กรณีศึกษาชุมชนดงนอย อําเภอราชสาสน จังหวัดฉะเชิงเทรา* 

2) การประเมินผลลัพธโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ           

ราชนครินทร 

3)  การพัฒนากระบวนการเรียนรูดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางความสามารถในการ

อานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 

4)  วิเคราะหลักษณะความหมายยายที่ในหนังสืออักขราภิธาน ศรับทของหมอ 

บรัดเลย 

5) แนวทางการสงเสริมศิลปะการแสดงละครชาตรีในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

6)  การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูหญิงมุสลิมในการสืบทอดเพลงและ

ดนตรีพื้นบานเพื่อการพัฒนาชุมชน อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 

7) การบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 

คณะครุศาสตร อาจารยเขารวมโครงการจํานวน 6 คน   ทําโครงการสําเร็จ 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 50  ไดแก 

1) การพัฒนาตัวบงชี้รวมแรงจูงใจภายในการเลนเกมออนไลนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกที่ติดเกมออนไลน 

2) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการดวยเทคนิคดุลยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

3)รูปแบบการเรียนรูของนักศึกษาคณะครุศาสตร    มหาวิทยาลัยราชภัฏ         

ราชนครินทร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อาจารยเขารวมโครงการจํานวน 4 คน   ทํา

โครงการสําเร็จ  1 โครงการ คิดเปนรอยละ 25 ไดแก   
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1)  กระบวนการผลิตและการใชประโยชนจากบอระเพ็ด 

คณะวิทยาการจัดการ อาจารยเขารวมโครงการจํานวน 3 คน   ทําโครงการสําเร็จ 

1 โครงการ  คิดเปนรอยละ 33.3  ไดแก 

1)  การพัฒนารูปแบบการทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

 

ตอนที่ 3 การติดตามผลของการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ

ทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏั  สรุปผลไดดังนี้ 

1.  ผลของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทําวิจัยโดยการประเมินตนเอง พบวา  

ดานความเชื่อมั่นในตนเอง อยูในระดับมาก ทุกรายการ  คาเฉลี่ย 3.73 – 4.27 

เรียงลําดับ  3 รายการ เชน   

   1) สามารถยอมรับความผิดพลาดของตนกับผูรวมงาน  

  2) มีความมุงมั่นที่จะทําวิจัยใหสําเร็จ  

  3) สามารถใหเหตุผลกับผูอ่ืนไดในงานที่ทํา  

ดานความตระหนักในความสามารถของตนเอง อยูในระดับมาก 5 รายการ 

คาเฉลี่ย 3.60 - 4.20 เรียงลําดับ 3 รายการ  เชน 

   1) รูสึกยินดีในผลงานของตนเองเสมอ แมวาจะเปนงานเล็ก ๆ 

   2) มีความสามารถพัฒนาตนเองใหเปนนักวิจัยได 

   3) มีพลังในตัวเองที่จะทํางานใหสําเร็จ 

ดานความสามารถควบคุมตนเองและสถานการณไดอยูในระดับมาก 8 รายการ 

คาเฉลี่ย 3.60 – 3.80  เรียงลําดับ 3 รายการ เชน  

    1) คิดวาเหตุการณที่เกิดขึ้นมักจะมีความหมายเสมอ มิใชเกิดขึ้นโดยบังเอิญ 

    2) สามารถแกปญหาในการทํางานไดเสมอ 

    3) ใหกําลังใจตนเองเสมอ เมื่อมีอุปสรรคในการทํางาน 

ดานความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย อยูในระดับมากทุกรายการ  คาเฉลี่ย 

3.60 – 4.20  เรียงลําดับ 3 รายการ เชน 

    1) สามารถทํางานใหสําเร็จลุลวง แมวาจะตองใช เวลานานสักเพียงใดก็ตาม 

    2) สุภาษิตของการทํางานคือ”ความพยายามอยูที่ไหนความสําเร็จอยูที่นั่น” 

    3) มีความเชื่อวาการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายเกิดจากการวางแผนที่ดีมิใช

เกิดจากโชคหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์  
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2.  ผลการวิเคราะหพลังอํานาจของผูเขาอบรมจากคําถามปลายเปดหลงัจากเสนอ

โครงการวิจัย  ระบุวาปจจัยที่ทําใหมีพลังในการทําโครงการวิจัย  (เรียงตามลําดับ 5 รายการ) 

  1) ไดนําวิธีการ (สรางความฝน) วางแผนการทําวิจัยไปใช  

  2) ตองการความกาวหนาดานวิชาการ  

  3) มีผูใหคําแนะนําอยางใกลชิดระหวางการทําโครงการ ฯ  ทําใหมีความมั่นใจ

ยิ่งขึ้น   

  4) อาจารยผูทําวิจัยใหติดตามการดําเนินงานและคําแนะนําพรอมทั้งใหกําลังใจ 

และใหความชวยเหลืออยางตอเนื่อง เชน ชวยใหคําแนะนําการคนควา  การสุมตัวอยาง การใช

สถิติวิเคราะหขอมูล เปนตน   

  5) ตองการพัฒนาความรูความสามารถ และประสบการณที่ไดรับจะนําไปสูการ

พฒันาความรูของตนเอง  

  3.  ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการทําโครงการ (เรียงตามลําดับ 4 รายการ) 

  1)  มีภาระงานมากทั้งงานสอน  งานอื่น ๆ รวมทั้งกําลังศึกษาตอโดยไมลาเรียน

ดวยทําใหงานมาก  

  2) ไมสามารถจัดสรรเวลาได   ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว   

  3) มีความรูดานการวิจัยไมเพียงพอ ขาดทักษะในการทําวิจัย และไมมั่นใจวาจะ

ทําได 

  4) ปญหาเรื่องสุขภาพ  (จากการใชงานคอมพิวเตอร ปวดหลังและปวด

กลามเนื้อแขน, สายตา 

4. ประเมินโครงการ โดยคณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏราชนครินทรได สรุปผลไดดังนี้ 

โครงการวิจัยทั้ง 12 โครงการมีคุณคาควรแกการทําวิจัย  แตรายละเอียดของ

โครงการบางสวนยังไมชัดเจนสมควรปรับปรุง ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

  1) โครงการวิจัย  ผลการประเมนิ ไดคาเฉลี่ย 3.11 อยูในระดับดี  คณะกรรมการ

ผูประเมินมีความคิดเห็นวาโครงการวิจัยสวนใหญมีความนาสนใจ และเปนประโยชนตอการศึกษา

และทองถิ่น  

  2)  ชื่อโครงการ   ผลการประเมิน คาเฉลี่ย  3.21 อยูในระดับดี  กรรมการมี

ขอเสนอแนะใหปรับชื่อโครงการ เพื่อใชภาษาใหถูกตอง 2 โครงการ   

  3)  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ผลการประเมินคาเฉลี่ย  2.71    

อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะใหปรับปรุง  ดังนี้ ควรเขียนความสําคัญของปญหาใหชัดเจน และตรง
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ประเด็น 2 โครงการ ชี้ใหเห็นสภาพปจจุบันและปญหาที่มีความจําเปนตองแกไข และควรแสดงให

ชัดเจนวาการวิจัยนี้สามารถนําไปใชพัฒนางานแตกตางจากสภาพปจจุบันอยางไร  1 โครงการ 

   4)  วัตถุประสงคของการวิจัย  ผลการประเมินเฉลี่ย 3.13 อยูในระดับดี มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ปรับวัตถุประสงคการวิจัยใหสอดคลองกับชื่อเร่ือง 4 โครงการ 

   5) ขอบเขตของการวิจัย  ผลการประเมิน เฉลี่ย 2.54 อยูในระดับ ดี มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ใหกําหนดขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน 4 โครงการ 

   6) นิยามศัพท  เกณฑการประเมิน  ผลการประเมิน เฉลี่ย 2.07 อยูในระดับ

พอใช  มีขอเสนอแนะใหปรับปรุงจํานวน  คือควรระบุคํานิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ  และกําหนดคํา

นิยามศัพทใหครบถวนและเขาใจงาย 9 โครงการ 

  7) กรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการประเมินเฉลี่ย  2.30 อยูในระดับพอใช มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ควรระบุกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน 5 โครงการ  และควรอธิบาย

กรอบแนวคิดในการวิจัยดวย 1 โครงการ 

  8)  ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   ผลการประเมินเฉลี่ย 2.78 อยู

ในระดับดี   มีขอเสนอแนะใหปรับปรุง คือ ควรทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของใหครบถวน 1 โครงการ  

และควรเขียนวรรณกรรมที่เกี่ยวของใหสอดคลองและรอยเรียงกัน 1 โครงการ 

  9)  วิธีดําเนินการวิจัย   ผลการประเมินเฉลี่ย 2.69 อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะ

ใหปรับปรุง ดังนี้  ควรระบุวิธีการดําเนินวิจัยใหชัดเจน จํานวน 4 โครงการ  ควรกําหนดประชากร

และกลุมตัวอยาง ใหชัดเจน และสุมตัวอยางดวยวิธีที่เหมาะสม จํานวน 3 โครงการ   ควรระบุ

เครื่องมือและวิธีหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 2 โครงการ   

     10)  รายการอางอิง ผลการประเมินเฉลี่ย 2.86 อยูในระดับดี มีขอเสนอแนะให

ปรับปรุง คือ ควรระบุเอกสารอางอิงใหครบถวน จํานวน 4 โครงการ 

  11)  ประโยชนจากผลการวิจัย ผลการประเมินเฉลี่ย 2.62 อยูในระดับดี มี

ขอเสนอแนะใหปรับปรุง ควรระบุประโยชนของการวิจัยอยางชัดเจน 1 โครงการ 
 

อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ผูวิจัยขอเสนอประเด็นอภิปรายผล  3 

ประเด็น คือ  

ประเด็นที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประเด็นที่ 2 รูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ประเด็นที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

1.1 จากผลการวิจัยสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดมีการพัฒนางานวิจัยโดยการกําหนดนโยบายและการบริหารจัดการวิจัย

อยางมีระบบมากขึ้น มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทําวิจัยมากขึ้น และมีเงินทุนอุดหนุน

การวิจัยภายใน อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏมีประสบการณการทําวิจัยมากถึง รอยละ 86  

สอดคลองกับพัชริน  ดํารงกิตติกุล (2551)  ไดติดตามผลโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พบวา อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยมากขึ้นประมาณ 5-10 เทา เนื่องจากมี

กระบวนการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่เอื้อใหอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยไดมากขึ้น 

เชน  การตั้งกองทุนวิจัย  การนับงานวิจัยเปนภาระงาน การปรับระเบียบการเงินที่เอ้ือตอนักวิจัยให

ทํางานไดสะดวก   การสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ การพัฒนาระบบขอมูลเพื่อการ

วิจัย   การพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย และการ

สรางความรวมมือกับหนวยงานอื่น  อยางไรก็ตามวิไลวรรณ วิภาจักษณกุล (2550) ไดศึกษาการ

บริหารจัดการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ พบวา ผูบริหารเห็น

ความสําคัญของผลผลิตการวิจัยของอาจารยนอย และไมสนับสนุนเทาที่ควร  ขาดทุนสนับสนุน

การจัดการอบรมใหความรูนักวิจัย ทุนวิจัยภายในมีจํานวนนอยไมสรางแรงจูงใจ  และนอกจากนี้

การศึกษากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐของ พงษพัชริ

นทร พุธวัฒนะ (2545) พบวายังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยัง

มีลักษณะรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตัวเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพ

ยังมีนอย การทําวิจัยมีลักษณะเปนงานวิจัยเดี่ยวมากกวาวิจัยเปนทีม ผลงานวิจัยสวนใหญมี

ลักษณะแยกสวน  งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย และผลงานสวนใหญยังไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนอยางแทจริง  ซึ่งสอดคลองกับการประเมินมาตรฐาน

ดานการวิจัยของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) พบวา

มาตรฐานดานการวิจัยโดยรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอยูในระดับพอใช     

จากผลการศึกษาสภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบันแสดงใหเห็น

วามีนโยบายและระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการวิจัยที่ดี แตยังพบวาอาจารยและบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยมีการรับรูเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย อยูในระดับ

ปานกลาง ทั้งอาจเปนเพราะการสื่อสารและประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยไมทั่วถงึ  หรอือาจเปน

เพราะอาจารยและบุคลากรไมสนใจศึกษา  ทั้งนี้การใหบุคลากรในองคกรรับรูขอมูลขาวสารของ

องคเปนกระบวนการหนึ่งของการตัดสินใจของบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจในองคกร และเปน

สวนหนึ่งของการสรางพลังอํานาจใหบุคลากร (Kanter,1993) จึงทําใหผลงานวิจัยของอาจารยมี
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ปญหาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ   ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการสื่อสารดวยวิธีการ

ตาง ๆ  ใหอาจารยและบุคลากรไดรับรูถึงนโยบายการการสนับสนุนดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

และตระหนักบทบาทหนาที่ดานการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย   

1.2  ผลการศึกษาความตองการและปญหาการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พบวา อาจารยมีความตองการทําวิจัยเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ  แตมีปญหาดานภาระ

งานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย สอดคลองกับ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) พบวา อาจารยสวน

ใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนง

ทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อาจารยให

เหตุผลในการไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวาเพราะไมมีเวลา แมวามหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะแรงจูงใจดานผลตอบแทนที่ไดรับจากการทําวิจัยไมมากพอ  นอยกวา

คาตอบแทนจากงานอื่น ๆ เชน การสอนภาคพิเศษซึ่งใชระยะเวลานอยกวาไดรับคาตอบแทน

มากกวา  นอกจากนี้การทํางานวิจัยยังเปนงานที่มีลักษณะเฉพาะ ผูวิจัยตองมีความรูหลายสาขา 

ทั้งศาสตรเฉพาะสาขาและศาสตรวิจัย  ผูวิจัยตองเปนผูที่มีความมุงมั่น ทุมเททั้งเวลา สตปิญญา

และทรัพยากร อยางแทจริง     

นอกจากนี้ยังพบวาอาจารยยังมีความตองการเขารับการอบรมเกี่ยวกับการทํา

วิจัย ทั้ง ๆ ที่มหาวิทยาลัยไดจัดการอบรมการวิจัยอยางตอเนื่อง  อาจารยที่ผานการอบรมมา

แลวแตก็ยังมีความตองการอบรมซ้ําอีก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดการอบรมไมสอดคลองกับความ

ตองการของอาจารยไมสามารถพัฒนาทักษะการวิจัยใหอาจารยได     

   1.3  จากการวิเคราะหองคประกอบสภาพการวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพบวา มี 7 องคประกอบ ผูวิจัยไดจัดกลุมองคประกอบตามลักษณะของเนื้อหา ได 3 กลุม คือ    

กลุมที่ 1 การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย องคประกอบที่ 1 การ

สนับสนุนและสงเสริมการวิจัย ดานปจจัย และสิ่งอํานวยความสะดวก   องคประกอบที่ 4 การ

สนับสนุนดานนโยบาย ระเบียบขอบังคับ และองคประกอบที่ 7 ปญหาดานการรับรูการสนับสนุน 

ดานทรัพยากร  มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย มีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงิน

อุดหนุนการวิจัยภายในและภายนอก มีนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน มีการบริหารจัดการงานวิจัย

อยางเปนระบบ มีการสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน ใหรางวัลผู

มีผลงานวิจัยดีเดน สรางบรรยากาศการวิจัย เชน มีการจัดประชุมนําเสนอผลงานวิจัย การเสวนา

ผลงานวิจัยของอาจารย และการพัฒนาการรับรูของอาจารยเกี่ยวกับการสนับสนุนการวิจัย 
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กลุมที่ 2 ความรูและทักษะการวิจัย ประกอบดวยองคประกอบที่ 3 ปญหาดาน

ความรูและทักษะการทําวิจัย  อาจารยขาดความรูและทักษะในการออกแบบการวิจัย การกําหนด

ปญหา การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล เปนตน 

กลุมที่ 3 การสรางพลังอํานาจในการทําวิจัย  ประกอบดวย องคประกอบที่ 2 

ความตองการทําวิจัยองคประกอบที่ 6 การทําวิจัยเปนหนาที่ และ องคประกอบที่ 5 ความไรพลัง

การทําวิจัย อาจารยมีความตองการทําวิจัยและมั่นใจวาจะทําวิจัยไดสําเร็จ ในขณะเดียวกันก็มี

ภาวะความไรพลังคือไมสนใจทําวิจัย  สอดคลองกับกาญจนา  ตระกูลวรรณ (2548) พบวาปจจัย

สําคัญที่มีอิทธิพลตอการวิจัยปฏิบัติการของครู และโอกาสการเพิ่มสมรรถภาพการวิจัยมี 2 

ประการ  คือ 1) ปจจัยสนับสนุนหรือปจจัยแวดลอม ไดแก  นโยบายการสนับสนุนการวิจัยของ

สถาบัน เชน การกําหนดภาระงานวิจัย  บรรยากาศการวิจัยในสถาบัน  การจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวก เชนแหลงศึกษาคนควา เครื่องอํานวยความสะดวก  การสนับสนุนดานงบประมาณ ทนุการ

วิจัย การจัดใหมีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การนําผลงานการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน การ

วางแผนกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยและทองถิ่น   การสงเสริมใหทํางานเปนทีม ความ

รวมมือของเพื่อนครู     และจัดใหมีที่ปรึกษาวิจัย   2)  ปจจัยสวนบุคคล แบงออกเปน 2 ปจจัยยอย 

ไดแก   ปจจัยทางกายภาพ ไดแก  เพศ   วัย  วุฒิการศึกษา  ความรูการทําวิจัย  ประสบการณการ

วิจัย ประสบการณการอบรมเพิ่มหลังจากการศึกษา  สมรรถภาพและความสามารถในการทําวิจัย 

เชน การออกแบบการวิจัย  การเลือกและการพัฒนาเครื่องมือ การวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ  การเขียนรายงานการวิจัย  และความรูในศาสตร(สาขาวิชา) กับการทําวิจัย  สวน

ปจจัยภายในบุคคล ไดแก เจตคติตอการวิจัย แรงจูงใจภายใน เชน ความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่การงาน ความสําเร็จของงาน คุณคาประโยชนของผลการวิจัย ตอการเรียนการสอน  ตอ

สถาบันการศึกษา ตอสังคม  และแรงจูงใจภายนอก เชน ทุนอุดหนุนการวิจัย รางวัลผลงานวิจัย

ดีเดน ตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น    

   สรุปประเด็นที่ 1 สภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบัน วิเคราะห

องคประกอบได 7 องคประกอบ จัดเปนกลุมตามเนื้อหา ได 3 กลุม คือ 1) การสนับสนุนของ

มหาวิทยาลัย ไดแก มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบการวิจัย มีนโยบาย และระเบียบการ

สงเสริมการวิจัย มีทุนอุดหนุนการวิจัย   2) ความรูและทักษะการวิจัย ไดแก ความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบวิธีวิจัย การออกแบบการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล   3) การสรางพลังอํานาจในการวจิยั 

ไดแก ความตองการทําวิจัยและความไรพลังการทําวิจัย  
 

ประเด็นที่ 2  รูปแบบการสรางพลังอํานาจการเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้มุงเนนการสรางพลังอํานาจในตนเองของ
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อาจารยใหอาจารยมีความเชื่อมั่นในตนเอง  ตระหนักในความสามารถของตนเอง ควบคุมตนเอง

และสถานการณได และการทํางานไดตามเปาหมาย โดยใชกระบวนการวิเคราะหพลังอํานาจและ

ภาวะไรพลังดวยตนเอง ในกระบวนการนี้ทําใหผูเขารวมโครงการสามารถรับรูพลังอํานาจที่มีอยูใน

ตนเอง  ทราบสาเหตุหรือเงื่อนไขที่แทจริงที่ทําใหไมทําวิจัยหรือทําไมสําเร็จ  และคนหาเทคนิค

วิธีการสรางพลังอํานาจที่เหมาะสมกับตนเอง และการใหความรูดานการวิจัย พรอมกับการรับรูการ

สนับสนุนจากองคกร  ทําใหเกิดผลตอการสรางพลังอํานาจในตนเองและการเสริมสรางศักยภาพ

ในการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนี้ 

2.1  ผลตอพลังอํานาจ พบวาหลังจากการเขารวมโครงการ ผูเขารวมโครงการมี

พลังอํานาจในการทําวิจัยของอาจารยเพิ่มข้ึนทุกดาน ไดแก ดานความเชื่อมั่นในตนเอง  ดานความ

ตระหนักในความสามารถของตนเอง  ดานความสามารถควบคุมตนเองและสถานการณได และ

ดานความสามารถทํางานไดตามเปาหมาย  สอดคลองกับแนวคิดของกิบสัน (Gibson, 1993) ที่

กลาววาบุคคลที่รับรูพลังอํานาจของตนเองจะมีความสามารถควบคุม หรือจัดการสถานการณได   

มคีวามพึงพอใจในความสามารถของตนเอง ทําใหมีความมั่นใจและมีกําลังใจในการปฏิบัติงานให

ประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย  มีการพัฒนาตนเอง จะชวยใหบุคคลมีความรูสึกมั่นใจใน

ความสามารถเพิ่มข้ึน และมีเปาหมายและมีความหมายในชีวิตของตนเอง  และสอดคลองกับการ

คนพบของ อติพร ทองหลอ (2546) พบวารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจอาจารยพยาบาล

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกคุณลักษณะที่มีผลตอตนเอง ไดแก การตระหนักในคุณคาแหง

ตนเองและการรับรูถึงการมีพลังอํานาจในตนเอง   

  สรุปพลังอํานาจในการทําวิจัยที่พบจากผูเขารวมโครงการคืออาจารยที่มีความ

ตองการทําวิจัย ลงมือทําทันที และเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองวาสามารถทําไดและทําได

สําเร็จ สามารถควบคุมและจัดการกับปญหาตาง ๆ ได 

2.2 ศักยภาพในการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการ พบวาผูเขารวมโครงการที่
ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจมีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มขึ้น 18 รายการ เชน มีความรู

ความสามารถในการทําวิจัยได  สามารถเขียนเคาโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายในมหาวิทยาลัย  

สามารถเปนผูรวมวิจัยได สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา  สามารถออกแบบการ

วิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา    สอดคลองกับขอคนพบของ ราฟาเอล   (Rafael, 2001) การ

เสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการที่คอย ๆ สรางความตระหนักรู ความรูและทักษะกอใหเกิด

ศักยภาพอยางแทจริง    

นอกจากนี้ยังพบวาบางรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทั้งกอนและหลัง 

เชน สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก  สามารถเปนหัวหนา
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ทีมวิจัยได สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดดวยตนเอง  

สามารถเลือกใชสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง  เปนตน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในระยะการฝก

ปฏิบัติผูเขารวมโครงการมีที่ปรึกษาใหคําแนะนําเมื่อเกิดปญหาจึงทาํใหผูเขารวมโครงการไมมั่นใจ

วาจะทําไดดวยตนเองจึงประเมินอยูในระดับปานกลาง และบางรายการผูเขารวมโครงการยังไมได

ฝกปฏิบัติจริง เชน สามารถเขียนบทความการวิจัยลงวารสารวิชาการได และผลลัพธของการวิจัยนี้

คือ การเขียนโครงการวิจัย  

  สรุปศักยภาพในการทําวิจัยของผูเขารวมโครงการมีความรูและความสามารถใน

การทําวิจัยได  แตยังตองการผู ใหคําแนะนํา   ที่ปรึกษา  หรือพี่ เลี้ยง  เนื่องจากอาจารยมี

ประสบการณในการทําวิจัยนอย ถามีผูใหคําแนะนําจะมีความมั่นใจและสามารถนําศักยภาพที่มี

อยูมาใชไดอยางเต็มที่ 

2.3 ผลลัพธของการใชรูปแบบสรางพลังอํานาจการเสริมสรางศักยภาพใน

การทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูเขารวมโครงการทําโครงการสําเร็จ รอยละ 55 ไดรับ

การประเมินในระดับดี มีคุณคาควรแกการทําวิจัยตอไป สอดคลองกับผลการวิจัยของเทวี       

พรหมมินตะ (2544) ศึกษาผลของการเสริมสรางพลังอํานาจครูโดยการพัฒนาความสามารถดาน

การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามแนวคิดความรวมมือ : การออกแบบดวยวิธีผสมผสาน พบวา

หลังการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาทําวิจัยมากกวารอยละ 50  ผลลัพธ

ของการใชรูปแบบอาจเพิ่มข้ึนมากกวานี้ถาจัดในชวงเวลาที่เหมาะสม เชน ปดภาคเรียนเพื่อให

ผูเขารวมโครงการมีเวลาเขียนโครงการวิจัย และดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยซึ่งมีอํานาจบังคับ

บัญชาโดยตรง   

เมื่อพิจารณาผลลัพธตามคณะ พบวาอาจารยคณะมนุษยศาสตรทําโครงการวิจัย

สําเร็จมากที่สุด รอยละ 85.71  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูเขารวมโครงการคณะมนุษยศาสตรมีการ

รวมกลุมกันรวมปรึกษาหารือกันและมีผูที่เคยมีประสบการณการทําวิจัยทําหนาที่ใหคําแนะนํา 

ปรึกษา การรวมกลุมกันทําใหพลังอํานาจของอาจารยในกลุมเพิ่มข้ึน มีความพยายามที่จะทํา

โครงการวิจัยใหสําเร็จ  นอกจากนี้ยังมีความตองการทําวิจัยเพื่อการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น จึง

ทําใหมีแรงผลกัดันใหเกิดพลังอํานาจ มุงมั่นที่จะทําโครงการใหสําเร็จ    

   สรุปรูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยนี้ สามารถพัฒนาใหผูเขารวมโครงการมีพลังอํานาจ

เพิ่มข้ึนทุกดาน มีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มข้ึน และสามารถเขียนโครงการวิจัยที่มีคุณภาพได  
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนาศักยภาพการวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พบวาอาจารยที่มีศักยภาพในการทําวิจัยเปนผูที่มีพลังอํานาจ

ในตนเอง การสรางพลังอํานาจใหกับอาจารยสวนหนึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารในองคกร และเกิด

จากตัวของอาจารยเอง  เพื่อผลของการวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน ผูวิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนาศักยภาพการ

วิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีขอจํากัดในการสรางพลังอํานาจโดยองคกร ผูวิจัยไดสราง

พลังอํานาจเพียงใหอาจารยไดรับรูการสงเสริมสนับสนุนการวิจยัของอาจารยเทานั้น โดยผูบริหาร

ไมมีสวนรวม  การวิจัยจะไดผลมากกวานี้ถาจัดทําโดยมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี

อํานาจบังคับบัญชาเปนอํานาจตามกฎหมาย (legitimate power) และ อํานาจการบังคับ 

(coercive power) (สุเทพ    พงศศรีวัฒน, 2550) มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดเกณฑการทาํวิจัย

ของบุคลากรใหชัดเจน  การกําหนดคาหรือคะแนนการทํางานวิจัย  การสรางขวัญและกําลังใจ การ

สรางบรรยากาศ และการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพิ่มข้ึน   

    2.  การนําไปใชระดับมหาวิทยาลัย/คณะ ผูบริหารทุกระดับควรใหความสําคัญ

กับงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชอยางแทจริง ทุกระดับเพื่อสรางบรรยากาศการวิจัยใน

มหาวิทยาลัย โดยกําหนดนโยบายการวิจัยใหชัดเจน (บุคลากรในมหาวิทยาลัยรับรูและเขาใจ

ตรงกัน) กําหนดภาระงานของอาจารยใหชัดเจน เชน งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ  จัดหา

ผูเชี่ยวชาญ  และพี่เลี้ยงการวิจัยใหกับนักวิจัยรุนใหม จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพการทําวิจยัใหกบั

บุคลากรควบคูกับการสรางพลังอํานาจ   (research training and empowerment  training)  

พบวามหาวิทยาลัยสวนใหญมุงเนนการพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัยเกี่ยวกับความรูและ

ความสามารถมากกวาการสรางพลังอํานาจใหกับบุคลากร ถาบุคลากรมีพลังอํานาจจะทําใหการ

ทํางานขององคกรประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

         3.  ขอเสนอแนะการนําไปใชระดับบุคลากร  จากผลการวิจัยพบวาอาจารยสวน

ใหญคิดวางานวิจัยเปนเรื่องยุงยาก ถาจะทํางานวิจัยตองใชทุมเทกําลังกาย และเวลาจึงจะทําได

สําเร็จ  แตอาจารยมีภารกิจทั้งงานสอน การบริการวิชาการ และงานอื่น ๆ มาก ทําใหไมมีเวลา  

ดังนั้นอาจารย และบุคลากรจะตองสะสมพลังอํานาจในตนเองขึ้นเพื่อใหเกิดพลังในการทาํงานวจิยั

ใหประสบความสําเร็จ พลังอํานาจในตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย ไดเปด

ใจรับรูนโยบายการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของมหาวิทยาลัย คนหาวิธีจัดการกับภาวะไร
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พลังและวิธีการสรางพลังของตนเอง   และวางแผนการพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพของตน  

และหาวิธีควบคุมตนเองและควบคุมสถานการณใหสามารถทํางานวิจัยได โดยการวางแผน  

บูรณาการการทํางานสอนและงานอื่น ๆ กับงานวิจัยเขาดวยกัน เปนวิธีการบริหารจัดการเวลาได

อีกวิธีหนึ่ง 

  4.  กระบวนการสรางพลังอํานาจกลุม จากผลการวิจัยอาจารยคณะมนษุยศาสตร

ประสบผลสําเร็จมากกวาอาจารยคณะอื่น เกิดจากอาจารยรวมกลุมกันพัฒนาโครงการวิจัยมีการ

ปรึกษากัน  จึงอาจนํากระบวนการสรางพลังอํานาจกลุมมาใช  โดยใหผูบริหารและอาจารยรวมกัน

กําหนดเปาหมายการวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือคณะ และรวมกันวางแผนการดําเนินงานไปสู

เปาหมาย  

  5.  การวิจัยครั้งผูวิจัยใชกระบวนการสรางพลังอํานาจโดยใหผูเขารวมโครงการคดิ

วิเคราะหสรางพลังอํานาจดวยตนเอง โดยผูวิจัยเปนผูเสนอแนะ จัดหาวิทยากร  จดัสิง่อาํนวยความ

สะดวก ใหคําปรึกษาแกปญหา ใหกําลังใจ และรวมลงพื้นที่หาขอมูลพื้นฐานเทานั้น ผูวิจัยไม

สามารถจัดหางบประมาณมาสนับสนุนได  ถาเปนการสรางพลังอํานาจโดยองคกรควรจัดสรร

งบประมาณใหผูทําวิจัยตามขั้นตอน เพื่อดําเนินการในขั้นตอไป  เชน เมื่อผูวิจัยพัฒนาโจทยวิจัย

แลว จะไดเงินอุดหนุนจํานวนหรือเพื่อศึกษาหาขอมูลเพื่อเติม เพื่อนํามาเขียนเปนโครงการวิจัย      

เมื่อไดโครงการวิจัยจะไดเงินอุดหนุนอกีจํานวนหนึ่ง เปนตน เพื่อสรางแรงหรือพลังในการทําวิจัยให

สําเร็จตามขั้นตอน 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเทคนิคการสรางพลังอํานาจในตนเอง โดยการวิเคราะห

ภาวะไรพลังและผูเขารวมโครงการคนหาวิธีการสรางพลังอํานาจของตนเอง จึงมีขอจํากัดหลาย

ประการเนื่องจากการสรางพลังอํานาจในองคกรเปนหนาที่ของผูบริหาร จึงควรวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ

การสรางพลังอํานาจโดยผูบริหารที่มีตอการปฏิบัติภารกิจของอาจารย 

2. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการสรางพลังอํานาจกลุมเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
วิจัยของอาจารย 

3. ควรวิจัยพลังอํานาจของอาจารยที่เปนนักวิจัยเพื่อนํามาเปนขอมูลในการสราง
พลังอํานาจของการในการทําวิจัยตอไป 
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7.  ลักษณะงานวิจัยที่ทํา   (...)วิจัยพฒันาการเรียนการสอน 

    (...) วจิัยในชั้นเรียน 

    (...)วจิัยพฒันาทองถิ่น 

    (...)วิจัยสถาบนั 

    (...)วิจัยประเภทอื่น ๆ  โปรดระบุ................................................... 

8. สถานะการทําวิจัย   (...) หัวหนานักวิจัย      (...) ผูรวมวจิัย         (...) ผูทําวิจัย(คนเดียว) 

9. แหลงทุนที่ไดรับ  (...) ทุนสวนตัว   (...) ทุนภายในมหาวิทยาลัย 

      (...) ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย โปรดระบุแหลงทุน.......................... 

10. จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตอเร่ือง..................................บาท 

11. ประสบการณการอบรมการทําวิจัยของทาน 

 (...) ไมเคย  

(...) เคย   

เร่ือง........................................................................หนวยงานที่จัด........................ 

เร่ือง........................................................................หนวยงานที่จัด........................ 

12. ความตองการรับการอบรมการทําวิจัยของทาน 

 (...)ไมตองการ 

 (...) ตองการอบรม เร่ือง.................................................................................................... 
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ตอนที่ 2  การสนับสนุนสงเสริมการทําวิจยัในมหาวิทยาลัย 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ที่ตรงกับการรับรูของทานเกี่ยวกับการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

                ใหอาจารยทําวจิัย 

 1 หมายถึง มหาวิทยาลัยไมใหการสนับสนุนการวิจัย 

 2. หมายถึง มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยนอย 

 3. หมายถึง มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยระดับปานกลาง 

 4. หมายถึง มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจยัระดับมาก 

5. หมายถึง มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยระดับมากที่สุด 
ระดับความคิดเห็น 

รายการ 
1 2 3 4 5 

การสนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในมหาวิทยาลัย      

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน      

2. มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน      

3. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ      

4. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัย      

5. มหาวิทยาลัยมีระเบียบเกี่ยวกับการใชเงินอุดหนุนการวิจัยภายในและภายนอก      

6. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการวิจัยเพียงพอและเหมาะสม      

7. มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาอาจารยดานการวิจัย      

8. มหาวิทยาลัยกําหนดภาระงานวิจัยอยางเหมาะสม      

9. มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหอาจารยมีเวลาสําหรับการทําวิจัย      

10. มหาวิทยาลัยจัดระบบการใหความดีความชอบจากผลงานวิจัย      

11. มหาวิทยาลัยนําผลการวิจัยสถาบันประกอบการวางแผนมหาวิทยาลัย      

12. มหาวิทยาลัยของทานมีบรรยากาศการวิจัย เชน มีการเสวนาผลการวิจัยของอาจารย         

13. มหาวิทยาลัยจัดสิ่งอํานายความสะดวกสําหรับการทําวิจัย เชน แหลงศึกษา 

     คนควา มีการบริการการศึกษาคนควา  มีเครื่องมือสําหรับการ คนควาและทํา 

     วิจัย  เชน  คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต หองปฏิบัติการ   

     

14. มหาวิทยาลัยมีการประชุมช้ีแจงสรางความเขาใจเกี่ยวกับภารกิจดานการวิจัย  

      แก บุคลากรในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 
     

15. มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหผูสนใจเขารับฟงการนําเสนอเคาโครงวิจัย      

16. มหาวิทยาลัยประสานงานกับแหลงทุนจากภายนอกและประชาสัมพันธให 

     อาจารยทราบ 
     

17. มหาวิทยาลัยมีโครงการใหรางวัลผูมีผลงานวิจัยดีเดน      

18. มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน      

  19. มหาวิทยาลัยสงเสริมใหอาจารยนําผลการวิจัยมาใชในการจัดการเรียนรู      

20. มหาวิทยาลัยสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยอยางกวางขวาง เชน การ 

      จัดประชุมเผยแพรผลงานวิจัย การจัดพิมพผลงานวิจัยในวารสาร 
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ตอนที่ 3 ความตองการทําวิจัยของอาจารย 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ที่ตรงกับความตองการการทําวิจัยของทาน 

 1 หมายถึง ระดับนอยที่สุด   2. หมายถึง ระดับนอย 

 3. หมายถึง ระดับปานกลาง   4. หมายถึง ระดับมาก 

5. หมายถึง ระดับมากที่สุด 

 

ระดับความตองการ 
รายการ 

1 2 3 4 5 
1. ฉันมีความตองการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน      

2. ฉันมีความตองการทําวิจัยสถาบัน      

3. ฉันมีความสนใจทําวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น      

4. ฉันตองการทําวิจัยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ      

5. ฉันตองการทําวิจัยเพราะเปนหนาที่ของอาจารย      

6. ฉันตองการทําวิจัยเพื่อใหไดภาระงานดานการวิจัย      

7. ฉันตองการใหมหาวิทยาลัยพิจารณาความดีความชอบจากผลงานวิจัย      

8. ฉันตองการใหมหาวิทยาลัยจัดตั้งรางวัลสําหรับผลงานวิจัยดีเดน      

9. ฉันตองการใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย      

10. ฉันตองการใหมหาวิทยาลัยทําระเบียบขอบังคับวาดวยทุนอุดหนุนการวิจัย      

11. ฉันตองการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน (Research Based  Learning)      

12. ฉันตองการทําวิจัยดวยตนเอง      

13. ฉันตองการทําวิจัยเปนทีม      

14. ฉันตองการทําวิจัยเพื่อใหไดองคความรูใหม      

15. ฉันตองการทําวิจัยหากไดรับการสนับสนุนมากกวานี้      

16. ฉันตองการทําวิจัยหากการวิจัยนั้นทําใหฉันมีความกาวหนา      

17. ฉันตองการทําวิจัยหากฉันมีความสามารถขอทุนวิจัย      

18. ฉันตองการทําวิจัยถาวิจัยมีประโยชนคุมคากับงบประมาณ และเวลา      

19. ฉันจะทําวิจัยเมื่อฉันคิดวาฉันจะทําไดสําเร็จ      
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ตอนที่ 4  ปญหาการทําวิจัยของอาจารย   
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน (โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรง

กับระดับปญหาการทําวิจัยของทาน) 

 1 หมายถึง ระดับนอยที่สุด    2. หมายถึง ระดับนอย 

 3. หมายถึง ระดับปานกลาง   4. หมายถึง ระดับมาก 

5. หมายถึง ระดับมากที่สุด 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอความ 

1 2 3 4 5 

ปญหาการทําวิจัยของอาจารย      

1. ฉันมีชั่วโมงสอนมากไมมีเวลาทํางานวิจัย      

2.  ฉันมีภารกิจงานดานอื่น ๆ  เชน การบริการวิชาการ  งานพัฒนานิสิต       

     ฯลฯ ทําใหไมมีเวลาทําวิจัย 

     

3. ฉันไมทราบแหลงทุนอุดหนุนการทําวิจัย      

4. ฉันคิดวาระเบียบการใชเงินสนับสนุนงานวิจัยเปนเรื่องยุงยาก              

     ไมคลองตัว 

     

5. ฉันคิดวามหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนการวิจัยนอย      

6. ภาระงานดานการวิจัยนอยเม่ือเปรียบเทียบกับงานอื่น ๆ      

7. แหลงคนควาไมเพียงพอ      

8. งานสอน(วิชาที่สอน)ไมเกี่ยวของกับการวิจัย      

9. ฉันมีความรูในการเขียนโครงการวิจัยไมเพียงพอ      

10.  ฉันไมสามารถกําหนดปญหาในการวิจัย      

11.  ฉันมีปญหาในการเก็บรวบรวมขอมูล      

12. ฉันมีความรูทางดานการวิเคราะหขอมูลไมเพียงพอ      

13. ฉันไมสามารถออกแบบการวิจัยได      

14. ฉันไมม่ันใจวาจะทําวิจัยไดสําเร็จ      

15. ฉันไมสนใจทําวิจัย       

16. ฉันคิดวาการทําวิจัยเปนงานที่ยากมาก       

17. ฉันไมตองการทําผลงานทางวิชาการ      

18. งานวิจัยมีประโยชนตองานที่ทํา/งานในสถาบันนอย      

19. ฉันไมเชื่อวาผลงานวิจัยสามารถแกปญหาไดจริง      

20. ฉันคิดวาการทํางานวิจัยตองใชเวลามากและทุมเทพลัง      

21. ฉันคิดวาการทําวิจัยทําใหฉันมีความเครียดเพิ่มขึ้น      
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แบบสอบถาม การประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามการประเมินศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย เปนการประเมิน

ความสามารถในการทําวิจัย  ประกอบดวย มีความรูในเรื่องที่ทําวิจัยและกระบวนการทําวิจัย  สามารถ

นําความรูไปใชได มีความสามารถในการวิเคราะห การสังเคราะห และประเมินผลการปฏิบตัิงานได   มี

เจตคติที่ดีตอการทําวิจัย  และมีทักษะในการทําวิจัย  

โปรดพิจารณาแบบประเมินแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเห็นของ

ทานมากที่สุด  โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

1  หมายถึง นอยที่สุด   2 หมายถึง นอย  

3  หมายถึง ปานกลาง  4 หมายถึง มาก   

5  หมายถึง มากที่สุด 

 

ระดับความคิดเห็น 
รายการ 

1 2 3 4 5 

1. มีความรูความสามารถในการทําวิจัยได      

2. สามารถเขียนเคาโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายในมหาวิทยาลัย      

3. สามารถเขียนเคาโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุนการวิจัย 

    จากภายนอก 

     

4. สามารถเขียนวัตถุประสงคของการวิจัยไดสอดคลอง 

    กับการวิจัย 
     

5. สามารถสืบคนและคนควาหาขอมูลไดจากแหลงขอมูล    

    ตาง ๆ 

     

6.  สามารถประมวลความรูจากเอกสาร ตําราและแหลงขอมูล 

     การ วิจัยตาง ๆได 
     

7. สามารถติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อขอ 

    ความรวมมือในการทําวิจัยได 
     

8.  สามารถดําเนินการวิจัยไดดวยตัวเอง      

9.  สามารถเปนหัวหนาทีมวิจัยได      

10.  สามารถเปนผูรวมวิจัยได       

11.  สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดดวยตนเอง      

12.  สามารถกําหนดโจทยวิจัยไดถาไดรับคําแนะนํา      

13.  สามารถออกแบบการวิจัยไดดวยตนเอง      
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ระดับความคิดเห็น 
รายการ 

1 2 3 4 5 

14.  สามารถออกแบบการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา      

15.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดดวยตนเอง      

16.  สามารถสรางเครื่องมือการวิจัยไดถามีผูใหคําแนะนํา      

17.  สามารถกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไดอยางเหมาะสม 

       กับการวิจัย 
     

18.  สามารถสุมตัวอยางไดอยางเหมาะสมกับการวิจัย      

19.  สามารถเลือกใชวิธีสถิติวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตอง      

20.  สามารถเก็บขอมูลเชิงปริมาณได      

21.  สามารถเก็บขอมูลเชิงคุณภาพได      

22.  สามารถเขียนรายงานการวิจัยได      

23.  สามารถเขียนรายการอางอิงไดถูกตอง      

24.  สามารถเขียนบทความการวิจัยลงวารสารวิชาการได      

25.  มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ 

      ส่ือสารและคอมพิวเตอรที่จําเปนตอการทํางานวิจัยได 
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การประเมินโครงการวิจัย 
 

ชื่อโครงการ ……………………………………………………………………………………… 

ผูเสนอ……………………………………………………………………………………………. 

โปรดใหขอคิดเห็นตอขอเสนอโครงวิจัย  โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองตามระดับการประเมิน 

4 =  ดีมาก     3 =  ดี       2 =  พอใช    1 = ควรปรับปรุง 

 

ระดับการประเมิน 
รายการประเมิน 

4 3 2 1 

1. โครงการวิจัย 

เกณฑ     (1) คุณคาดานวิชาการ/สังคม/ส่ิงแวดลอม 

        (2) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

        (3) มีความเปนไปได ที่จะทําวิจัย 

    

2. ชื่อเรื่องงานวิจัย 

เกณฑ     (1) ชื่อเรื่องชัดเจน(ระบุตัวแปร) 

               (2) กลุมเปาหมายชัดเจน (ประชากร) 

               (3) บอกวิธีวิจัยคราว ๆ  

    

3.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เกณฑ    (1) แสดงใหเห็นประเด็นของปญหา 

              (2) ปญหามีความสําคัญเพียงพอที่จะทําวิจัย 

              (3) ปญหานี้ตองไดรับการแกไข อยางเรงดวน 

    

4.  วัตถุประสงคของการวิจัย  

เกณฑ   (1) สอดคลองกับความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

             (2) ชัดเจน มองเห็นผลลัพธที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน 

             (3) ครอบคลุมทุกประเด็นปญหา 

             (4) สอดคลองกับวิธีการวิจัย 

    

5.  สมมติฐานการวิจัย (ถามี)  

เกณฑ  (1) มีขอความระบุความสําพันธของตัวแปรอยางชัดเจน 

           (2) สอดคลองและครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจัย 

           (3) เห็นแนวทางหรือวิธีทดสอบทางสถิติ  

    

6.  ขอบเขตของการวิจัย 

เกณฑ  (1) กําหนดขอบเขตดานตาง ๆ ตามความจําเปน 

           (2) กําหนดขอบเขตการวิจัยทุกดานอยางชัดเจน 

           (3) อธิบายรายละเอียดของขอบเขตสอดคลองกับวัตถุประสงค 
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ระดับการประเมิน 
รายการประเมิน 

4 3 2 1 

7.   นิยามศัพท   

เกณฑ (1) เปนนิยามที่ใชเฉพาะในการวิจัยนี้ โดยศึกษาจากทฤษฎี 

                เอกสารงานวิจัย 

           (2) นิยามไดชัดเจน เขาใจงาย   

           (3) นิยามคําที่เปนตัวแปรที่จะศึกษา และคําที่จําเปนไดครบถวน 

    

8.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เกณฑ (1) กําหนดรูปแบบการนําเสนอกรอบความคิดที่เหมาะสม 

           (2) ระบุความสัมพันธเชื่อมโยงแนวความคิดทุกขั้นตอน 

           (3) การนําเสนอกรอบแนวคิดที่อานทําความเขาใจงาย 

    

9.  ทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   

เกณฑ  (1) เอกสารทันสมัย  

            (2) การเขียนเปนการวิเคราะหและสรุปประเด็น 

            (3) มีการอางอิงอยางถูกตอง และชัดเจน ระบุที่มาของเอกสาร 

    

10.   วิธีดําเนินการวิจัย    

เกณฑ  (1) กําหนดประชากรและกลุมตัวอยางตามระเบียบวิธีวิจัย 

            (2) ระบุจํานวนเครื่องมืออยางครบถวน 

            (3) ระบุวิธีสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามหลัก 

                 วิชาการ 

  (4) ระบุรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยอยางชัดเจน 

  (5) ระบุวิธีเก็บรวบรวมขอมูลไวชัดเจน 

  (6) กําหนดประเด็นการวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชอยาง 

       เหมาะสม   

    

11.  รายการอางอิง 

เกณฑ (1)  ระบุชื่อเอกสารอางอิงตาง ๆ ไดถูกตองตามขอกําหนด 

           (2)  เอกสารอางอิงมีความนาเชื่อถือ สืบคนจากแหลงจริงได 

           (3)  จํานวนเพียงพอเหมาะสมที่จะนํามาอางอิงในการวิจัยได  

    

12.  ประโยชนจากผลการวิจัย 

เกณฑ (1)  ความชัดเจนของผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับเมื่อส้ินสุดโครงการ 

           (2)  กลาวประโยชนของงานวิจัยตองานที่เกี่ยวของอยางชัดเจน 

           (3)   กลาวถึงกลุมเปาหมายที่จะนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

                  อยางชัดเจน 
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 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 โครงการนี้ มีคุณคาควรแกการทําวิจัย   

 โครงการนี้ มีคุณคาควรแกการทําวิจัย แตรายละเอียดของโครงการยังไมชัดเจน สมควรปรับปรุง ดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ...........................................................ผูประเมิน 

วันที่…… เดือน …………… พ.ศ   255… 
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ภาคผนวก ค 
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โครงการ สรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวจิัยของอาจารย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 

หลักการและเหตุผล 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีภารกิจในการจัดการศึกษา การ

วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ทุกภารกิจมีความสําคัญและสัมพันธสอดคลองกัน 

โดยเฉพาะการวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลัยเปนภารกิจที่ตองทําควบคูไปกับการสอน เพื่อพัฒนาองคความรู

ในสาขาที่สอนใหทันสมัย คนพบหรือสรางสิ่งประดิษฐใหม และยังสามารถนําส่ิงที่คนพบไปบริการวิชาการแก

สังคมไดอีกดวย  ทั้งการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาอาจารยใหมีความรู และมีความสามารถในการเสนอโครงการวิจัยได 

2. เพื่อพัฒนาอาจารยใหสามารถทําวิจัยไดสําเร็จ 

3. เพื่อสงเสริมใหอาจารยมีเจตคติที่ดีและมีพลังในการทําวิจัย 

4. เพื่อใหอาจารยมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของอาจารยที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

5. เพื่อใหอาจารยไดรับรูเกี่ยวกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในดานการวิจัย 
 

เปาหมาย 

 ใหอาจารยสามารถเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน และหรือขอตําแหนงทางวิชาการ 
 

วิธีดําเนินการ 

1. วางแผนการดําเนินงานและเตรียมผูเขารับการอบรม 

2. ดําเนินการอบรมตามหลักสูตร 

3. ปฏิบัติการเขียนเคาโครงการวิจัย โดยมีพี่เล้ียงใหคําแนะนํา 

4. เสนอโครงการวิจัย เพื่อขอทุนการวิจัยจากแหลงทุน 

หลักสูตร 

 ประกอบดวยภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ดังนี้ 

  1. นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  3.00  ชั่วโมง 

  2. การสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัยจากองคกรและหนวยงานภายนอก  3.00  ชั่วโมง 

  3. การทําวิจัยเพื่อกําหนดตําแหนงวิชาการ    1.30  ชั่วโมง 

  4. การเสริมสรางพลังอํานาจในตนเองเพื่อการทําวิจัย   7.30  ชั่วโมง 

  5. ความรูดานการวิจัย ประกอบดวย                18       ชั่วโมง 

การกําหนดโจทยวิจัย คําถาม วัตถุประสงค 

      กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

เทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

การออกแบบการวิเคราะหขอมูล (statistical design) 
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ารวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม R 

              การเขียนรายงานการวิจัย 

  6. ปฏิบัติการในการทําวิจัยสัปดาหละ 1 ครั้ง  3 เดือน  (เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2553) 
             

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

  เริ่มตั้งแตเดือน สิงหาคม 2553 – ธันวาคม 2553 

 

การประเมินผล 

  ประเมินจากผลการปฏิบัติตามขั้นตอน และประเมินสุดทายจากโครงการวิจัย 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏมีพลังอํานาจในการทําวิจัย สามารถเขียนโครงการวิจัยเพื่อ 

ขอทุนวิจัยและสามารถทําวิจัยได  
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กําหนดการอบรม 

โครงการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพการทําวจิัยของอาจารย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 
โครงการการอบรมแบงออกเปน 3 ระยะ 
 

ระยะที่ 1  การเสริมสรางพลังอํานาจ และการทําวิจัยเบื้องตน   เวลา 3 วัน   

วัน/เดือน/ป เวลา รายการ วิทยากร 

9.00-10.30 น. ขอตกลงเบื้องตน 

Pre-test พลังอํานาจของอาจารย 

ผูวิจัย 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.45-12.00 น. การสรางพลังอํานาจของอาจารย 

- วิเคราะหพลังอํานาจในการงาน 

- วิเคราะหสภาวะไรพลัง 

ผูวิจัย 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

30 ส.ค.53 

 

13.00-16.00 น. การสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยจากองคกร

ภายนอก 

นายสมฤทธิ์   ทรัพยพุม 

วช. 

9.00-10.30 น. นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏราขนครินทร 

ผอ.สถาบันวิจัย 

ผศ.วัชรากร  พาหะนิชย 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.00-12.00 น. นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏราขนครินทร 

ผอ.สถาบันวิจัย 

ผศ.วัชรากร  พาหะนิชย 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-15.00 น. การเสริมสรางพลังอํานาจ ดร.ชลวิทย   เจียรจิตต 

15.00-15.15 น. อาหารวาง  

31 ส.ค.53 

 

15.15-16.30 น. การเสริมสรางพลังอํานาจ (ตอ) ดร.ชลวิทย   เจียรจิตต 

9.00-10.30 น. การสรางพลังอํานาจเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ศ.ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.45-12.00 น. การเสริมสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนาการวิจัย ผศ.ดร.กุลวดี   โรจน

ไพศาลกิจ   

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-15.00 น. เทคนิควิธีการจัดการภาวะไรพลัง ผูวิจัย 

15.00-15.15 น. อาหารวาง  

1 ก.ย.53 

 

15.15-16.30 น. การสรางพลังอํานาจในตนเองเพื่อ 

พัฒนาการวิจัย 

ผูวิจัย 
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ระยะที่ 2   การออกแบบการวิจัย และการเขียนรายงานการวิจัย  3 วัน 

 

วัน/เดือน/ป เวลา รายการ วิทยากร 

9.00-10.30 น. การกําหนดโจทยวิจัย คําถาม วัตถุประสงค ศิลปชัย    นิลกรณ 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.45-12.00 น. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-15.00 น. ฝกปฏิบัติ ศิลปชัย    นิลกรณ 

15.00-15.15 น. อาหารวาง  

11  ต.ค.53 

15.15-16.30 น. นําเสนอผลงาน 

การกําหนดโจทยวิจัย คําถาม วัตถุประสงค 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศิลปชัย    นิลกรณ 

9.00-10.30 น. เทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.45-12.00 น. เทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-15.00 น. การนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

15.00-15.15 น. อาหารวาง  

12  ต.ค. 53 

15.15-16.30 น. การนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

9.00-10.30 น. การออกแบบการวิเคราะหขอมูล 

(statistical design) 

ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

10.30-10.45 น. อาหารวาง  

10.45-12.00 น. การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม R ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-15.00 น. ฝกปฏิบัติการใชสถิติที่เหมาะสมในการ

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม R 

ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

15.00-15.15 น. อาหารวาง  

13  ต.ค. 53 

15.15-16.30 น. การเขียนรายงานการวิจัย ศิลปชัย    นิลกรณ 

 

ระยะที่ 3   ปฏิบัติการเขียนโครงการวิจัย  สัปดาหละ 1-2  วัน เปนเวลา 3 เดือน ตั้งแตเดือน 

      ตุลาคม – ธันวาคม 2553  
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ชุดฝกอบรม 

การสรางพลงัอํานาจการทําวิจยั 
สําหรบัอาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร 
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การสรางพลงัอํานาจในการทําวิจัย 
สําหรบัอาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร 

 
1. หลกัการและเหตุผล  
  งานวิจัยเปนภารกิจหนึ่งของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ควบคูกับการปฏิบัติ

หนาที่การสอน จากการศึกษาพบวาอาจารยสวนใหญมุงเนนการทําหนาที่สอนเพียงอยางเดียว มี

การทําวิจัยเปนสวนนอย จึงจําเปนตองพัฒนาอาจารยใหทําวิจัยเพิ่มข้ึน ปจจัยที่สําคัญในการ

พัฒนาคือการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ในการทําวิจัยใหกับอาจารย เพื่อให

อาจารยมีพลังและความสามารถในการทําวิจัยตอไป  

พลังอํานาจ (empowerment) เปนภาวะทางจิตใจ เปนการสรางจิตใจ ทศันคติ  

ใหบุคคลมีความรูสึกวาเปนผูที่มีความสามารถ มีภูมิปญญา สามารถควบคุมตนเอง ในการทํางาน

ของตนเองและรับผิดชอบการกระทําของตนได  การเสริมสรางพลังอํานาจเปนการสรางสภาวะทาง

จิตใจและทัศนคติของบุคลากรตอการปฏิบัติงานในองคกร ซึ่งจะมีผลตอการเพิ่มความสามารถ

ของบุคลากรในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การสรางพลังอํานาจใหแกบุคคล

สามารถทําไดโดยการใหการศึกษา  อบรมใหความรู และสนับสนุนสงเสริมจากผูบังคับบัญชา  

ลักษณะของผูมีพลังอํานาจเปนผูที่มีความมั่นใจในตนเอง  ตระหนักในคุณคาแหงตน  สามารถ

ควบคุมตนเองและสถานการณได  และสามารถทํางานไดตามเปาหมาย 

แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ  ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎีการ 

เสริมสรางพลังอํานาจมาใชเปนแนวทางในการสรางพลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทํา

วิจัยของอาจารย ดังนี้   

  สจวต (Stewart,1994)  กลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหารตอกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจของบุคลากร โดย การเสริมสรางความสามารถ (enabling)  การอํานวย

ความสะดวก (facilitating)   การสนับสนุน (supporting)   การใหคําปรึกษา (counseling) และ 

การเปนพี่เล้ียง (mentoring) แนวทางที่นํามาใชในการสรางพลังอํานาจ คือ การสรางการรับรูของ

อาจารยที่มีตอมหาวิทยาลัยที่ไดจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสนับสนุน รวมทั้งมีหนวยงานที่

มีหนาที่พัฒนาความสามารถ ใหคําปรึกษา รวมทั้งการจัดหาพี่เลี้ยง  

คานเตอร (Kanter,1993) กลาววา พลังอํานาจของบุคลากร มี 2 แหลง คือ อํานาจแบบ

เปนทางการและอํานาจที่ไมเปนทางการ ซึ่งอํานาจทั้งสองแหลงนี้มาจาก  1) การไดรับทรัพยากร 

จากปจจัยภายนอก ไดแก เงินทุน สิ่งอํานายความสะดวก และปจจัยภายใน ไดแก ทรัพยากรสวน

บุคคล ความมุงมั่น ทักษะการรับรู เปนตน 2) การไดรับการสนับสนุน จาก ผูบริหารหนวยงาน เชน  
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การกําหนดนโยบาย การสนับสนุน จะทําใหบุคลากรรูสึกสุขใจ และมีคุณคา มีการรับรูถึงการไดรับ

การเสริมสรางพลังอํานาจในงานเปนแรงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน มีขวัญและ

กําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ  3) การไดรับขอมูลขาวสาร เปนขอมูลที่

สนับสนุนการตัดสินใจ  และวางแผนในการดําเนินการ ทําใหมีเกิดประสิทธิผลตอองคกร  4) การ

ไดรับโอกาส ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่และการงาน โอกาสในการเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ความสามารถ และโอกาสการไดรับการยกยองชมเชยและการยอมรับ  แนวคิดที่นําใชในการสราง

พลังอํานาจ คือ การไดรับทรัพยากร ใหอาจารยไดรับรูถึงแหลงทุนและสิ่งอํานวยความสะดวกที่

มหาวิทยาลัยจัดใหเพื่อสงเสริมการทําวิจัย   ใหอาจารยไดรับรูความสามารถดานการวิจัยของ

ตนเอง  ใหอาจารยไดรับรูความกาวหนาในวิชาชีพของตน   ใหอาจารยเพิ่มพูนทักษะและ

ความสามารถในการวิจัย ดวยการอบรมใหความรู   

 กิบสัน (Gibson,1993) การเสริมสรางพลังอํานาจ คือ การรับรูพลังในตนเอง ทําใหมี

คุณลักษณะ มีความสามารถควบคุมหรือจัดการสถานการณได  มีความพึงพอใจในความสามารถ

ของตนเอง และมีเปาหมายในชีวิตของตนเอง  แนวทางที่นํามาใชในการสรางพลัง คือ 

ความสามารถที่จะควบคุม หรือจัดการสถานการณได ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง 

และการมีเปาหมายในการทํางานและทํางานไดตามเปาหมาย 

 คอนเจอร และคานันโก (Conger & Kanungo,1988)  การเสริมสรางพลังอํานาจเปน

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน  มีขั้นตอน ขั้นที่ 1 การหา

สาเหตุหรือเงื่อนไขที่นําไปสูภาวะไรอํานาจ  ข้ันที่ 2 การเลือกเทคนิคและกลยุทธในการจัดการ  

และ ข้ันที่ 3 การชวยใหผูปฏิบัติเกิดการรับรูความสามารถของตนเอง แนวทางที่นํามาใชในการ

สรางพลังอํานาจ คือ  วิเคราะหภาวะไรพลังของตนเอง  การใชเทคนิคและกลยุทธในการจัดการตอ

ภาวะไรพลังดวยการการตั้งเปาหมาย การใหผลยอนกลับ  และความตระหนักในสําคัญของงาน  

การกระตุนดวยวาจา  และการรับรูความสามารถของตนเองดวยการเรียนรูจากประสบการณและ

การปฏิบัติ 

 การใชแนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจมาใชเปนแนวทางในการสราง

พลังอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวิจัยของอาจารย 

 
2. จุดประสงค  

1. เพื่อสรางพลงัอํานาจเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการทําวจิัยของอาจารยมหาวทิยาลยั
ราชภัฏ 
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2. เพื่อฝกปฏิบัตกิารเสริมสรางพลังอาํนาจของอาจารยในการทาํวิจยั จากปจจยัภายใน

และปจจัยภายนอก 
 
3. โครงสรางเนื้อหาและกจิกรรมการอบรม 
 

โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค 

1. การสราง 

    พลังอํานาจจาก  

    องคกร 

1.นโยบายการ 

   สนับสนุนและ 

   สงเสริมการวจิัย 

   ของอาจารยจาก 

   มหาวิทยาลัย 

   ราชภัฏ 

   ราชนครินทร   

 

บรรยาย 

เวลา 3 ชั่วโมง 

เพื่อสรางความตระหนักและการรับรู 

เกี่ยวการสนับสนุนและสงเสริมการทํา

วิจัยของอาจารยจากมหาวิทยาลัย 

-นโยบายการวจิัยของมหาวิทยาลัย 

- ทิศทางการวจิัย 

- แหลงทรัพยากร 

- ทุนอุดหนุนการวจิัย 

- ประโยชนที่ไดรับจากการวจิัย 
 2.การสนับสนุน 

   สงเสริมการทํา 

   วิจัยของอาจารย 

   จากองคกรตางๆ     

   เชน สํานักงาน 

   คณะกรรมการ 

   วิจัยแหงชาต ิ 

   (วช.)  สํานักงาน 

   กองทุนสนับสนุน 

   การวิจัย (สกว.)   

   สํานักงาน 

   กองทุนสนับสนุน 

   การสรางเสริม 

   สุขภาพ (สสส.)    

   เปนตน 

บรรยาย  

เวลา 3 ชั่วโมง 

เพื่อสรางความตระหนักและการรับรู 

เกี่ยวการสนับสนุนและสงเสริมการทํา

วิจัยของอาจารยจากองคกรภายนอก 

- ทุนอุดหนุนการวิจัย 

- แนวทางการปฏิบัติเพื่อขอทุน 

- ประโยชนที่ไดรับ 
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โครงการ เนื้อหา กิจกรรม/เวลา วัตถุประสงค 

1.การสรางพลัง 

    อาํนาจใน 

    ตนเอง 

    - การวิเคราะห 

   ภาวะไรพลัง 

   ของตนเอง 

   - เทคนิคและ   

   กลยุทธในการ 

   จัดการตอ 

    ภาวะไรพลัง          

   - ใหผลยอนกลับ   

   - การรับรูความ  

     สามารถของตนเอง  

บรรยายและ

ปฏิบัติการ 

เวลา 4.30 

ชั่วโมง 

1. เพื่อใหผูเขารวมโครงการ       

    (อาจารย) คนหาสาเหตุหรือ 

     เงื่อนไขที่ทําใหตนเองไรพลัง 

     อํานาจในการทําวิจัย 

2.  เพื่อคนหาเทคนิควิธีที่จะ 

     จัดการตอภาวะไรพลังของตนเอง 

3.  เพื่อวางแผนการสรางพลังอํานาจ 

     ของตนเอง  

2. การวางแผนกําหนด 

    เปาหมาย 

ปฏิบัติการ 

เวลา 1.30  

ชั่วโมง 

1. ใหผูเขาอบรมฝกกําหนด 

    เปาหมายการทําวิจัยของ 

    ตนเอง 

2.  เพือ่ใหผูเขาอบรมเขียน    

      แผนการทํางานวิจัยได 

2.การเสริมสราง 

    พลังอํานาจ  

    ในตนเอง 

3. การสรางพลังอํานาจ 

    เพื่อการพัฒนา 

    วชิาชพีและการทํา 

    วจิัย 

บรรยาย  

เวลา 3  ชั่วโมง 

1. เพื่อใหอาจารยไดรับรูวิธี 

    ปฏบิัติเกี่ยวกับการสราง 

    พลังอํานาจในตนเองเพื่อ 

    พฒันาวิชาชพี 

2. เพื่อใหอาจารยไดรับรูวิธี 

    ปฏบิัติเกี่ยวกับการสราง 

    พลังอํานาจในตนเองใน 

    การทําวจิัย 
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4. กิจกรรมการอบรม 
 5.1 การบรรยาย และซกัถาม 

 5.2 การปฏิบตัิการ 

 
5. การประเมินผล 
 6.1 ประเมนิพลังอํานาจในการทําวิจัย กอนและหลงัการอบรม 

6.2  ประเมินพลังอาํนาจจากใบงาน  

6.3  ประเมินพลังอาํนาจจากการอภิปรายแสดงความคดิเห็น  
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กําหนดการ 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนาศกัยภาพในการทําวจิัย” 

มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร 
ระหวางวันที่  30 สิงหาคม – 1 กันยายน  2553 

 
วัน/เดือน/ป เวลา เร่ือง วิทยากร 

9.00 – 10.00 - ชี้แจงความเปนของโครงการ 

- วัตถุประสงค และเปาหมายของ 

   โครงการ 

- ขอตกลง 

ผูวิจัย 

10.00 – 10.30 ประเมินพลังอํานาจในการทําวิจัยของ

อาจารย 

ผูวิจัย 

10.30 – 12.00 การสรางพลังอํานาจของอาจารย 

- คนหาพลังอํานาจในการทํางาน 

- ภาวะไรพลัง 

ผูวิจัย 

30 ส.ค. 2553 

13.00-16.00 การสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยจาก

องคกรภายนอก 

นายสมฤทธิ์   ทรัพยพุม 

วช. 

9.00-12.00 การสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร 

ผศ.วัชรากร  พาหะนิชย 

ผอ.สถาบันวิจัย 

 

31 ส.ค. 2553 

13.00-16.00 การสรางพลังอํานาจในตนเอง ดร.ชลวิทย  เจียรจิตต 

9.00 – 10.30 การสรางพลังอํานาจเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

ศ.ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ 

10.30 – 12.00 การสรางพลังอํานาจเพื่อการพัฒนาการ

วิจัย 

ผศ.ดร.กุลวดี  โรจนไพศาลกิจ 

1 ก.ย. 2553 

13.00 – 16.00 - เทคนิควิธีการจัดการภาวะไรพลัง 

- การสรางพลังอํานาจในตนเองเพื่อ 

   พัฒนาการวิจัย 

ผูวิจัย 
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กิจกรรมที่ 1 
กิจกรรมวิเคราะหพลังอํานาจในตนเองและภาวะไรพลังของตนเอง 

 
วัตถุประสงค 

1.เพื่อใหผูเขาอบรม(อาจารย)คนหาพลงัอาํนาจในตนเองที่ใชในการทาํงาน 

2. เพื่อวิเคราะหภาวะไรพลังอํานาจของตนเอง 
 
เวลา   1.30  ชั่วโมง 
 
อุปกรณ 
 ใบงานวิเคราะหพลงัอํานาจ และภาวะไรพลังในตนเอง 

 
กิจกรรม 
 1. นกัวิจยับรรยายเกี่ยวกับพลังอํานาจ และการใชพลงัอาํนาจในการทาํงาน  ภาวะไรพลัง

อํานาจในการทํางาน  

2. ใหผูเขารับการอบรมศึกษาหาพลงัอํานาจในตนเองที่ใชในการทาํงานใหประสบ 

ความสาํเร็จ 

 3. ใหผูเขาอบรมคนหาสาเหตุที่ทาํใหเกิดภาวะไรพลงัอํานาจ  ทําใหเปนอุปสรรคการ

ทํางาน และวธิีจัดการกับภาวะไรพลงั 

 4. ผูเขารับการอบรมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับพลังอาํนาจในตนเอง 

 
การประเมินผล 
 ผลการวิเคราะหพลงัอํานาจในตนเองและภาวะไรพลงัอํานาจในการทํางานของอาจารย  
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ใบกิจกรรมที ่1 
 

1. พลังอาํนาจในตัวของทานเองที่มีอยูในตัวของทาน  และเปนพลงัอํานาจที่ทาํใหทาน

ประสบความสําเร็จในการทาํงาน 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. สาเหตหุรือเงื่อนไขใดที่ทําใหทานไมอยากทํางาน(วิจยั)  และสาเหตทุี่ทาํใหทํางานไม

สําเร็จ   และทานแกปญหานัน้ไดอยางไร 

ภาวะไรพลังของทาน………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

วิธีจัดการกับภาวะไรพลัง…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

. 
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กิจกรรมที่ 2 
การสรางพลงัอํานาจในการทําวิจัย 

 
วัตถุประสงค 1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูเร่ืองการสรางพลังอาํนาจในการทาํงานและ 

    ทําวิจยัอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถนําความรูไปใชเพื่อจัดการกับภาวะไรพลงัของ 

     ตนเองได 

3.  เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถนําความรูไปสรางพลงัอํานาจในการทาํวจิัยไดอยาง 

     มีประสิทธภิาพ  

 

เนื้อหา  1.  การสรางพลังอํานาจในการทํางานและทําวิจัยอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.  พลังอาํนาจสูชีวิต 
 

เวลา  3 ชั่วโมง 
 

อุปกรณ  
 

วิธีดําเนินการ 1. วิทยากร บรรยาย เร่ือง การสรางแรงบันดาลใจในการทํางานและวิจัยอยางมี 

     ประสิทธิภาพ 

2. ผูเขาอบรมอภิปราย “พลังอํานาจสูชีวิต”  และเลือกขอความที่ชอบที่สุด  

    สามารถนําไปใชพลังพลังอํานาจของตนเองในการทําวิจัยได 

3.ผูเขาอบรมอภิปรายการนําหลักการสรางแรงบันดาลใจมาใชเปนแนวทางการ 

   จัดการภาวะไรพลัง และสรางพลังอํานาจในการทํางานและทําวิจัย   
 

การประเมินผล    
  ความสามารถใชความรูและแนวคิดการสรางพลังอํานาจมาใชในการทํางานและ 

การทําวิจัยได 
 

หมายเหตุ    1.   ผูวิจัยนําหลักการเสริมสรางพลังอํานาจไปใชในกิจกรรมการทําวิจัยเปนระยะ 

      ถึงสิ้นสุดโครงการ 

     2.   ผูวิจัยจะการประเมินผลการเสริมสรางพลังอํานาจ เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม    

             และ ส้ินสุดโครงการ 
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ใบกิจกรรมที ่2 
 

ทานสามารถใชความรูจากการบรรยาย และแนวคิดจากการอภิปราย มาดําเนินการใน 2 ประเด็น

นี้ไดอยางไร  

1.  แนวทางการจัดการภาวะไรพลัง  

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

2.  สรางพลงัอํานาจในการทํางานและทาํวิจัย   

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

. 

3. ขอความที่ใหแนวคิดที่เสริมสรางพลังชวีติใหมีความแข็งแกรง  ทาํใหมีกาํลังใจที่จะทําทุกสิง่ทุก 

    อยางที่ตองการอยางมุงมัน่ สามารถเผชญิหนากับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ อยางกลาหาญ 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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กิจกรรมที่ 3  
การสรางพลงัอํานาจเพื่อพัฒนาวชิาชพีและพัฒนางานวจิัย 

 
วัตถุประสงค 1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจวิธีการสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและการพัฒนางานวิจัย 

2. เพื่อใหผูเขาอบรมนําความรูที่ไดรับมาวางแผนความกาวหนาในวิชาชีพของ

ตนเอง 

3. เพื่อใหผูเขาอบรมนําความรูที่ไดรับมาวางแผนการทํางานสอนและงานวิจัยให

สอดคลองกัน 

  

เวลา  3 ชั่วโมง 
 
อุปกรณ แบบฟอรมเขียนแผนการทําวิจัย   
 
การดําเนินการ  

1. วิทยากรบรรยาย เร่ือง การสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

2. วิทยากรบรรยาย เร่ือง การสรางพลังอํานาจเพื่อพัฒนางานและงานวิจัย 

3. ใหผูเขาอบรมวางแผนการทําวิจัยเพื่อกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ในใบ

กิจกรรม 
 
การประเมินผล 
  แผนการทําวิจยัเพื่อกาํหนดตําแหนงทางวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 218 
 

ใบกิจกรรมที ่3 
แผนการทําวจิัย 

 

เปาหมาย............................................................................................................................... 

 

เดือน/พ.ศ. กิจกรรมที่จะทํา 
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กิจกรรมที่ 4 
การเสริมสรางพลงัอํานาจจากองคกร 

 

วัตถุประสงค     1. เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจโดยองคกร 

2.เพื่อสรางความตระหนักและการรับรูเกี่ยวกับ นโยบายการวิจัยของ 

                มหาวิทยาลัย     ทิศทางการวิจัย   แหลงทรัพยากร    ทุนอุดหนุนการวิจัย    

                และการทําวิจัยเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ  

เนื้อหา  1. การสนับสนุนและสงเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

1.1 นโยบาย/ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.2 ระเบียบ ขอบังคับ การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับการ

สนับสนุนการวิจัย            

   1.3  การกําหนดภาระงานดานการวิจัย 

   1.4  กองทุนอุดหนุนการวิจัย 

   1.5  ขั้นตอนการดําเนินงานการสงขอเสนอโครงการเพื่อพิจารณาทุน 

   1.6  การสรางบรรยากาศการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

  2. การสนับสนุนและสงเสริมการทําวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาจาก 

                                หนวยงานภายนอก 

  3. การทําวิจัยเพื่อขอกําหนดตําแหนงทางวิขาการ 

 

เวลา  6 ชั่วโมง 

เครื่องมือ 1. เอกสารที่เกี่ยวของกับระเบียบ ขอบังคับมี่เกี่ยวของกับการวิจัยของ 

     มหาวิทยาลัย 

2. เอกสารเกี่ยวกับแหลงทุนอุดหนุนวิจัย 

วิธีดําเนินการ 1. ประเมินการรับรู เกี่ยวกับ นโยบายการวิจัย  ทิศทางการวิจัย   ของ 

                             มหาวิทยาลัย แหลงทรัพยากร  ทุนอุดหนุนการวิจัย  และการทําวิจัยเพื่อขอ 

     ตําแหนงทางวิชาการ  

  2. วิทยากรใหความรู 

   2.1  นโยบายการวจิัยและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   2.2  ทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายในและหนวยงานภายนอก 

   2.3 การทําวิจัยเพื่อขอตําแหนงวิชาการ 
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3. ประเมินการ รับรู เกี่ยวกับ นโยบายการวิจัย  ทิศทางการวิจัย   ของ 

     มหาวทิยาลัย แหลงทรพัยากร    ทนุอดุหนนุการวิจยั   และการทาํวิจัยเพื่อขอ 

     ตําแหนงทางวิชาการ หลงัการอบรม 

 

การประเมินผล   ประเมนิผลการรับรูพลังอํานาจจากปจจยัภายนอก 
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ใบกิจกรรมที ่4 
 
คําชี้แจง  

1. ทานมีการรบัรูเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยของมหาวทิยาลยัและองคกร

ภายนอกเพยีงใด 

2.  ระดับการรับรู 

 5  รับรูมากที่สดุ   4  รับรูมาก  3 รับรูปานกลาง  

 2  รับรูนอย   1 รับรูนอยที่สุด 

  

ระดับความคดิเห็น 
รายการ 

1 2 3 4 5 

1. บทบาทหนาที่ดานการวิจยัของอาจารยมหาวิทยาลยัราชภัฏ       

2. นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏ      

3. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยทุนอุดหนนุการวจิัยจาก 

    แหลงทนุภายนอก 

     

4. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยทุนอุดหนนุการวจิัยจาก 

    แหลงทนุภายใน 

     

5. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยคาจาง และการเลื่อนคจาง  

    พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

     

6. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยกองทนุ เพื่อพฒันางานวิจยั 

    และงานวิชาการ 

     

7. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยการจายเงินคาตอบแทน  

    และเงนิรางวัลในการทาํผลงานวิชาการ 

     

8. ขั้นตอนการดําเนนิงานการสงขอเสนอโครงการเพื่อพจิารณาทนุ 

    ของมหาวิทยาลัย 

     

9. โครงการพฒันานักวิจัยรุนใหม “ตนกลานักวิจัย”      

10. แหลงทนุภายนอก      
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ชุดฝกอบรม 

การพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
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การพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยของอาจารย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

การวิจัยมีบทบาทสําคัญในสถาบันอุดมศึกษาคือการวิจัยสรางปญญา สรางองคความรูใหม ทําให

บุคคลไดเรียนรูตลอดชีวิต  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู พัฒนารูปแบบการเรียน และพัฒนานวัตกรรม การวิจัย

ของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาสามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาทองถิ่นและประเทศ เชน การวิจัยเพื่อพัฒนาดาน

ธุรกิจ  การเกษตร และอุตสาหกรรม  เปนตน 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ .ศ .  2547 มาตรา  7 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแก

สังคม และในมาตรา 8  (8) ไดกําหนดวา มหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่  ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสาน  

นอกจากนี้การประกันคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)ไดกําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดดานการวิจัยในการประเมิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองพัฒนางานวิจัยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา และ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน เปนกลไกในการพัฒนา

ความรูและปญญาของนักศึกษา นําผลจากการวิจัยไปแกปญหา และพัฒนาสถาบันและทองถิ่นได   

มหาวิทยาลัยราชภัฏในอดีตกอนเปนมหาวิทยาลัย พบวาอาจารยไมมีเวลา เพราะมีภาระงานสอนมาก 

และตองทํางานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากการสอน เชน งานบริหาร   ประโยชนที่ไดจากงานวิจัยนอย เชน มีการนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนนอย และอาจารยไดรับคาตอบแทนเปนภาระงาน และรายไดนอยเมื่อเทียบกับงานอื่น 

ๆ การทําวิจัยตองใชเวลานาน อาจารยจึงไมแนใจวาจะทํางานวิจัยไดเปนผลสําเร็จ จึงทําใหขาดแรงจูงใจในการ

ทําวิจัย ประกอบกับไมมีความรูและประสบการณวิจัย  ไมมีทุนอุดหนุนการวิจัย หรือระเบียบการใชเงินทุนยุงยาก

เกินไป  (สถาบันราชภัฏราชนครินทร, สํานักวิจัยและบริการวิชาการ, 2543)  ในปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได

พัฒนางานวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ คืออาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏทําวิจัยจํานวนมากกวาเดิม 

ประมาณ 5-10 เทาเนื่องจากการมีกระบวนการ พัฒนาระบบบริหาร 

                ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายสนับสนุนการวิจัย  ที่ทําใหเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย

หลายประการ เชน  การตั้งกองทุนวิจัย   การนับงานวิจัยเปนภาระงาน การปรับระเบียบการเงิน ที่เอื้อตอนักวิจัย

ใหทํางานไดสะดวก  การสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ สงเสริมใหอาจารยสามารถสรางผลงานทาง

วิชาการ  การพัฒนาระบบขอมูลเพื่อการวิจัย และการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัย “โครงการตนกลา

นักวิจัย” เปนตน   

              อยางไรก็ตามอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถทําวิจัยที่มีคุณภาพได ยังมีจํานวนนอยสอดคลอง

กับผลการสํารวจความตองการทําวิจัย และปญหาการทําวิจัย  อาจารยมีความตองการอบรมการทําวิจัย รอยละ 

79.3 เรื่องการวิจัยประเภทตาง ๆ  สถิติการวิเคราะหขอมูลและการประมวลผล  การพัฒนาโจทยวิจัย  การ

ออกแบบการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย  การเขียนโครงการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล และการเขียน

รายงานการวิจัย ดังนั้นจึงจําเปนตองจัดโครงการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยใหกับอาจารย 
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2. จุดประสงค 
 2.1 เพื่อพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีศักยภาพในการทําวิจัยเพิ่มขึ้น 

              2.2 เพื่อพัฒนาอาจารยใหมีความสามารถในการ การเขียนโครงการวิจัย การกําหนดปญหาการวิจัย  

การออกแบบการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล  
 

3. เนื้อหา 

               เนื้อหาการอบรมแบงออกเปน 6 ชุด คือ  

 3.1  การกําหนดโจทยการวิจัย     เวลา  6 ชั่วโมง 

 3.2  เทคนิคการเขียนโครงการวิจัย  เวลา  3 ชั่วโมง 

 3.3 การออกแบบการวิจัย     เวลา  3 ชั่วโมง 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล    เวลา  3 ชั่วโมง 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล    เวลา  3 ชั่วโมง 

 3.6 การเขียนรายงานการวิจัย   เวลา  3 ชั่วโมง 

 

4. กิจกรรม 

 วิทยากรบรรยายและใหผูเขาอบรมฝกปฏิบัติการ   

 

5. การประเมินผล 

5.1 ประเมินกอนและหลังการอบรม 

5.2 ประเมินจากแบบฝกของกิจกรรมแตละชุด 

5.3 โครงการวิจัย 
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กําหนดการ 

การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  “การเพิ่มศักยภาพนักวิจัยรุนใหม” 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 ระหวางวันที่ 11-13 ตุลาคม 2553 

 

วัน  เดือน  ป   
เวลา 

หัวขอเรื่อง วิทยากร 

11 ตุลาคม 

2553 

 

08.00-09.00 น. 

09.00-10.30 น. 

10.30-12.00 น. 

 

 

13.00-16.00 น. 

 ลงทะเบียน รับเอกสาร 

 หลักเกณฑในการขอทุนวิจัย 

 การกําหนดโจทยวิจัย คําถาม วัตถุประสงค 

    และกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

   ฝกปฎิบัติ 

    การกําหนดโจทยวิจัย คําถาม วัตถุประสงค 

    และกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การนําเสนอโจทยวิจัย 

ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

อ.ศิลปชัย นิลกรณ 

 

 

 

 

ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

อ.ศิลปชัย นิลกรณ 

 
 

12 ตุลาคม 

2553 

 

09.00-12.00 น. 

13.00-14.30 น. 

14.30 -16.30น. 

 เทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

 ปฏิบัติการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

 การนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัย  

ผศ.ดร.ปราณี  นิลกรณ 

อ.ศิลปชัย นิลกรณ 

13 ตุลาคม 

2553 

 

09.00-12.00 น. 
 

13.00-16.00 น. 

 ความรูพื้นฐานในการใชโปรแกรม R  

    และสถิติในการวิเคราะห 

 ฝกปฏิบัติใชงานวิจัย สถิติที่เหมาะสม 

    ในการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม R 

    สรุปประเมินผลการฝกอบรม 

      
 ผศ.ดร.ปราณี นิลกรณ 

 อ.ศิลปชัย นิลกรณ 
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กิจกรรมที่ 1 
การกาํหนดโจทยวจิัย 

 
วัตถุประสงค 

1.เพื่อใหผูเขาอบรม(อาจารย) สามารถตั้งคําถามการวิจัยได 

2. เพื่อใหผูเขาอบรมกําหนดปญหาการวิจัยได 

3. เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถเขียนหัวขอการวิจัยได   

4. เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถเขียนวัตถุประสงคใหสอดคลองกับหัวขอการวิจัย 
 

เวลา   3 ชั่วโมง 

 

อุปกรณ 
 แบบฝกปฏิบัติการตั้งคําถามการวิจัย 

 

เอกสารประกอบการอบรม  

 คูมือนักวิจัยมือใหม   สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 เอกสาร “การกําหนดโจทยวิจัย” 

 
กิจกรรม 

1. วิทยากรบรรยายเรื่อง การกําหนดปญหาการวิจัย  การเขียนหัวขอการวิจัย  และการเขียน

วัตถุประสงคการวิจัยใหสอดคลองกับหัวขอวิจัย 

2. ผูเขาอบรม ฝกปฏิบัติการ ในใบกิจกรรม เกี่ยวกับ กําหนดปญหาการวิจัย  การเขียนหัวขอการวิจัย  

และการเขียนวัตถุประสงคการวิจัยใหสอดคลองกับหัวขอวิจัย 

3. ผูเขาอบรมนําเสนอ ปญหาการทําวิจัย  เปนรายบุคคล 

4. ผูเขาอบรมอภิปรายแสดงความคิดเห็น  วิทยากรใหขอเสนอแนะปรับปรุงหัวขอวิจัยใหสมบูรณ

ยิ่งขึ้นและเสนอแนวทางการเขียนโครงการตอ 

 

การประเมินผล 

 ประเมินจากผลของการทํากิจกรรม  ปญหาการวิจัย และหัวขอการวิจัย 
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ใบกิจกรรมที ่1 
วันที่  11 ตุลาคม  2553 

ชื่อเร่ือง,คําถาม ,วัตถุประสงคและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

1.ชื่อเร่ืองการวิจัย…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

2.คําถามวิจยั………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

 

3.วัตถุประสงคการวิจัย……………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 

4.กรอบแนวคดิในการวิจยั 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….……..……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….……..……………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………….……..……………………………………………… 
 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อนักวิจัย ………………………………………………………………………………………… 

หนวยงาน....................................................…………………………………………………… 
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กิจกรรมที่ 2 
เทคนิคการเขียนโครงการวิจัย 

 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูและเขาใจขั้นตอนของการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย และขั้นตอนการ

ทําวิจัย 

2. เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถออกแบบการวิจัยที่เหมาะสมได 

3. เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถกําหนดวิธีเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลและการใชสถิติให

การวิจัยไดอยางเหมาะสม 
 
เวลา 6  ชั่วโมง 
อุปกรณ 

1. ใบกิจกรรม การออกแบบการวิจัย 

2. ใบกิจกรรม ขอเสนอโครงการวิจัย 
 

เอกสารประกอบ 
 1.  คูมือนักวิจัยมือใหม  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 2.  เอกสารประกอบ “การออกแบบการวิจัย” 

 3.  เอกสาร “ การสุมตัวอยาง” 

 4.  เอกสาร “การวิเคราะหขอมูล” 

 5.  เอกสาร “การเขียนโครงการวิจัย” 

 
กิจกรรม 

1. วิทยากรบรรยายเรื่อง เทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย เนื้อหาประกอบดวย 

การออกแบบการวิจัย 

การสุมตัวอยาง 

การวิเคราะหขอมูล 

การเขียนโครงการวิจัย 

2. ผูเขาอบรม ฝกปฏิบัติการ ในใบกิจกรรมที่ 2  การออกแบบการวิจัย  และกิจกรรมที่  

3. ผูเขาอบรมนําเสนอ ขอเสนอโครงการวิจัย เปนรายบุคคล 

4. ผูเขาอบรมอภิปรายแสดงความคิดเห็น  วิทยากรใหขอเสนอแนะปรับปรุงหัวขอวิจัยใหสมบูรณ

ยิ่งขึ้น 

 
การประเมินผล 
 ประเมินจาก การนําเสนอโครงการวิจัย  
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ใบงานกิจกรรมที่ 2  

แบบฝกการออกแบบวิจัย  

 

ปญหา สาเหตุ แนวทาง

แกปญหา 

(ตัวแปร

อิสระ) 

ตัวบงชี้ 

(ตัวแปร

ตาม) 

วิธีการ

วิจัย 

ผลที่คาดหวัง 

(สมมุติฐาน) 

เครื่องมือ/ 

วิธีรวบรวม

ขอมูล 

การ

วิเคราะห

ขอมูล 
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ใบงานกิจกรรมที่ 3 
ขอเสนอโครงการ  

 
   แบบเสนอโครงการวิจัย มี 3 แบบ   

อาจารยเลือกใชแบบใดแบบหนึ่ง ตามแบบเสนอของหนวยงานผูใหทุน 

 

   แบบที่ 1 แบบเสนอโครงการวิจัยโดยทั่วไป (มหาวิทยาลัย) 

 
1. ชื่อโครงการ ……………………………………….……………………………………………………………………… 

หนวยงานที่รับผิดชอบ…………………..……………………………………………………………………………… 

2. ผูวิจัย……………………………………………………………………………………………………………………… 

3. คําสําคัญของเรื่องที่ทําวิจัย 

………………………………………………………………………………………………………………………….… 

4. คําถามการวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. ความสําคัญและที่มาของปญหา 

………………………………………………………….(ความยาวประมาณ 1-2 หนา) 

6. วัตถุประสงค 
7.1…………………………………………………………………………………………………………………….. 

 7.2 …………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ขอบเขตการวิจัย 

8.1. ………………………………………………………………………………………………………………….. 

 8.2.…………………………………………………………………………………………………………………… 

8. กรอบแนวคิดการวิจัย 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

9. นิยามศัพท 
…………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………. 

10. การทบทวนวรรณกรรม (ประมาณ 2-3 หนา) 

ทฤษฎ…ี…………………………………………………………………………………………………………….. 

แนวความคิด………….…………………………………………………………………………………………… 

สภาพของพื้นที่ศึกษา…………………………….……………………………………………………………… 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ………………………………………………………………………………………………. 

 

11. วิธีดําเนินการวิจัย 

         ระเบียบวิธีวิจัย ………………………………………………………………………………………………….. 
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  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               กลุมตัวอยาง............................................ใชวิธีสุมตัวอยางแบบ....................................... 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย……………………………………………………………………………………….. 

   การเก็บรวบรวมขอมูล (ขั้นตอนและวิธีการ) 
               …………………………………………………………………………………………………………………. 

         การวิเคราะหขอมูล และการประมวลผล…………………………………………………………………… 

    สถิติที่ใช............................................................................................................................... 
 

12. ประโยชนที่ไดรับ 

1.  …………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ……………………………………………………………………………………………………………………. 

14. ระยะเวลาในการทําวิจัย………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

15.  แผนการดําเนินงานตลอดโครงการ 

แผนงาน เดือนที่ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ศึกษาเอกสาร 

เขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

สรางเครื่องมือ 

เก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหสรุปผล 

เขียนรายงานการวิจัย 

พิมพและเผยแพร/นําไปใช 

            

17. งบประมาณคาใชจายตลอดโครงการ…………………. ดังนี้ 

 17.1 หมวดคาจางชั่วคราว………………………………….บาท 

 17.2 หมวดคาใชสอย……………………………………..…บาท 

 17.3 หมวดคาตอบแทน………………………..……………บาท 

17.4 หมวดคาวัสดุ……………………………………………บาท 
   

 

    ลงชื่อ…………………………………….ผูรับผิดชอบโครงการ 

           (                                        ) 
       

    วันที่………..เดือน…………พ.ศ……….. 
 



 232 
 

แบบที่ 2   แบบเสนอโครงการแบงออกเปน 3 บท   
 
 

 
 

ขอเสนอโครงการวิจัย 
(Research Proposal) 

เร่ือง 
………………………………………….. 

………………………… 
 
 

โดย 
……………………………………………. 

 
 

พ.ศ. 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรา 
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บทที่ 1 

                                                   บทนํา 
 

1. ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา (Phenomena) 

…………………………………………………………………(ความยาว 2-3 หนา) 

2. คําถามวิจัย (Research Question) 

2.1 ……………………………………………………………………………… 

2.2 ……………………………………………………………………………… 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 

3.1 เพื่อ………………………………………………………………………… 

3.2 เพื่อ………………………………………………………………………… 

3.3 เพื่อ………………………………………………………………………… 

4. สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) (ถามี) 

………………………………………………………………นิยามศัพท (Term Definition) 

4.1 ………………หมายถงึ ...…………………………………………………………… 

4.2 ………………หมายถงึ ...…………………………………………………………… 

5. ขอบเขตของการวิจัย (Scope of Study) 

5.1 ……………………………………………………………………………… 

5.2 ……………………………………………………………………………… 

6. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย (Expected Result & Appreciation) 

6.1 จะ…………………………………………………………………………… 

6.2 จะ…………………………………………………………………………… 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมและผลงานวจิยัที่เกี่ยวของ 
(Literature Review) 

 
การวิจัยเรื่องนี้ ไดทําการศึกษาคนควา....................................................................................... 

.................................................................................ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

ทฤษฎีเกี่ยวกับ…………………………………………………………………………………………………….. 

- ความหมาย……………………………………………………………………………………… 

- ความสําคัญ/ ประโยชน………………………………………………………………………. 

- องคประกอบ……………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

 แนวความคิดเกี่ยวกับ……………………………………………………………………………………………. 

                           ……………………………………………………………………………………………………………. 

                           ……………………………………………………………………………………………………………. 

 สภาพของพื้นที่ที่ศึกษา 

  ประวัติ…………………………………………………………………………………………………. 

  บทบาท/ หนาที่………………………………………………………………………………………. 

  สภาพปญหา………………………………………………………………………………………….. 

  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ………………………………………………………………………………. 

กรอบแนวคิดและตัวแปรที่วิจัย……………………………………………………………………. 

 

(ทําโครงสรางมาแทรกตรงนี้) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 235 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัย……………………………………………ดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษาไดแก……………………………………………………………………….. 

        การเลือกตัวอยาง……………………………………………………………………………. 

2.   ขอมูลที่ใช มี 2 ประเภท คือ 

 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Date) ไดแก……………………………………………………………… 

2.2ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)    

        ไดแก……………………………………………………………………………………. 

3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.1……………………………………………………………………………………………. 

3.2……………………………………………………………………………………………. 

4.  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

4.1……………………………………………………………………………………………. 

4.2……………………………………………………………………………………………. 

5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

5.1……………………………………………………………………………………………… 

5.2………………………………………………………………………………………………… 

6.   การวิเคราะหขอมูลและประมวลผล 

6.1…………………………………………………………………………………………….. 

6.2…………………………………………………………………………………………….. 

7.   สถิติที่ใช 

7.1……………………………………………………………………………………………. 

       7.2…………………………………………………………………………………………….. 

              8.   ระยะเวลาในการทําวิจัย………………………………………………………………………. 
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9. แผนการดําเนินงานตลอดโครงการ 

 

แผนงาน เดือนที่ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ศึกษาเอกสาร 

เขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

สรางเครื่องมือ 

เก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหสรุปผล 

เขียนรายงานการวิจัย 

พิมพและเผยแพร/นําไปใช 

            

 

10. งบประมาณคาใชจายตลอดโครงการ…………………. ดังนี้ 

 10.1 หมวดคาจางชั่วคราว 

 10.2 หมวดคาใชสอย 

 10.3 หมวดคาตอบแทน 

10.4 หมวดคาวัสดุ 
   

      ลงชื่อ……………………………….หัวหนาโครงการ 

            (                                                            ) 
       

       วันที…่……..เดือน…………พ.ศ……….. 
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แบบที่ 3  แบบเสนอโครงการวิจัยของ วช. 
 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ                       แบบ ว-1ด 
 

แบบเสนอโครงการวิจัย (research project) 

ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตามมติคณะรัฐมนตร ี

------------------------------------ 

ชื่อโครงการวจิัย (ภาษาไทย) ............................................................................................... 

                     (ภาษาอังกฤษ) ................................................................................................. 
ชื่อแผนงานวจิัย (ภาษาไทย) (กรณเีปนโครงการวิจยัภายใตแผนงานวิจยั) ......................... 
                     (ภาษาอังกฤษ) ........................................................................................... 

สวน ก    : ลักษณะโครงการวิจัย               

                โครงการวิจัยใหม         

             โครงการวิจัยตอเนื่องระยะเวลา….ป ปนี้เปนปที…่..รหัสโครงการวิจัย..…….... 

  ระบุความสอดคลองของโครงการวิจัยกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
(ผนวก 2) ซ่ึงประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร (หากสอดคลองมากกวา 1 ยุทธศาสตร กรุณาจัด

เรียงลําดับ ความสอดคลองจากมากที่สุดไปสูนอยที่สุด โดยระบุหมายเลข 1 ในยุทธศาสตรที่มี

ความสอดคลองมากที่สุด   และระบุความสําคัญกับเร่ืองที่สอดคลองมากที่สุดในยุทธศาสตร

นั้น ๆ) 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสงัคมแหงภูมิปญญาและ   

     การเรียนรู  
ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่
มั่นคง ของประเทศ  
ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยนื  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการ   
    สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  

 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ   
อ่ืน ๆ โปรดระบุ .............................................................. 
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สวน  ข   : องคประกอบในการจัดทําโครงการวิจยั  

  1. ผูรับผิดชอบ [คณะผูวิจัย บทบาทของนักวิจัยแตละคนในการทําวิจัย และสัดสวน  

        ทีท่ําการวิจัย (%)] และหนวยงานประกอบดวย หนวยงานหลักและหนวยงาน 

        สนับสนนุ 

  2. ประเภทของการวิจัย (ผนวก 3) 

3. สาขาวิชาการและกลุมวิชาที่ทาํการวิจัย  (ผนวก 3) 

4. คําสําคัญ (keywords) ของโครงการวิจยั 

5. ความสาํคัญ และที่มาของปญหาที่ทาํการวิจัย 

6. วัตถุประสงคของโครงการวิจยั 

7. ขอบเขตของโครงการวิจยั 

  8. ทฤษฎี สมมุติฐาน (ถามี) และกรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย  

  9. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information) ที่เกีย่วของ  

10. เอกสารอางอิงของโครงการวจิัย 

11. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ เชน การเผยแพรในวารสาร จดสิทธิบตัร ฯลฯ และ

หนวยงานทีน่าํผลการวจิัยไปใชประโยชน 

12. แผนการถายทอดเทคโนโลยหีรือผลการวิจยัสูกลุมเปาหมาย 

13. วิธีการดําเนนิการวิจยั และสถานทีท่ําการทดลอง/เก็บขอมูล 

14. ระยะเวลาทําการวิจัย และแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย (ใหระบุ

ขั้นตอนอยางละเอียด) 

15. ปจจัยที่เอ้ือตอการวิจัย (อุปกรณการวิจยั, โครงสรางพืน้ฐาน ฯลฯ) ระบุเฉพาะ

ปจจัยที่ตองการเพิ่มเติม 

16. งบประมาณของโครงการวิจยั 

16.1 รายละเอียดงบประมาณการวิจัย  จําแนกตามงบประเภทตาง ๆ 

[ปงบประมาณที่เสนอขอ (ผนวก 4)] 

16.2 รายละเอียดงบประมาณการวิจัย จําแนกตามงบประเภทตาง ๆ ที่เสนอ

ขอในแตละป [กรณีเปนโครงการวิจัยตอเนื่อง (ผนวก 7)] 

16.3 งบประมาณการวิจัยที่ไดรับจัดสรรในแตละปที่ผานมา (กรณีเปน

โครงการวิจัยตอเนื่องที่ไดรับอนุมัติใหทาํการวิจยัแลว) 

17. ผลสําเร็จและความคุมคาของการวิจัยที่คาดวาจะไดรับ 

18. โครงการวิจัยตอเนื่องปที่ 2 ขึ้นไป 
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18.1 คํารับรองจากหัวหนาโครงการวิจัยวาโครงการวิจัยไดรับการจัดสรร

งบประมาณจริงในปงบประมาณที่ผานมา 

18.2 ระบุวาโครงการวิจัยนี้อยูระหวางเสนอของบประมาณจากแหลงเงินทุนอ่ืน 

หรือเปนการวิจัยตอยอดจากโครงการวิจัยอื่น (ถามี) 

18.3 รายงานความกาวหนาของโครงการวิจัย (แบบ ต-1ช/ด) 

19. คําชี้แจงอ่ืน ๆ (ถาม)ี                                     

สวน  ค   : ประวัติคณะผูวิจัย 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) นาย  นาง  นางสาว  ยศ 

        ชื่อ - นามสกุล (ภาษาองักฤษ) Mr, Mrs, Miss, Rank 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  

3. ตําแหนงปจจุบัน 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร และ e-

mail 

5. ประวัติการศึกษา 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวฒุิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผนงานวิจัย หัวหนา

โครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  
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ภาคผนวก ง 
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โครงการ   การพัฒนารูปแบบการบันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชนประเภทการแปรรูปและ 

ผลิตภัณฑทางอาหาร อําเภอ เมือง จังหวัด ฉะเชิงเทรา 
 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สาขาวิชาบัญชี       คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 

ผูวิจัย  นางดวงฤดี  จํารัสธนสาร 
 

คําสําคัญของเรื่องที่ทําวิจัย 
รูปแบบการบันทึกบัญชี    วิสาหกิจชุมชน 

 

คําถามการวิจัย 
1. วิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการทําบัญชีหรือไม  มีรูปแบบ 

การบันทึกบัญชีอยางไร 

2. วิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความตองการรูปแบบการ 

บันทึกบัญชีอยางไร 

3. แนวทางการพัฒนารูปแบบการบันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชน เปนอยางไร 
 

ความสําคัญและที่มาของปญหา 
       วาริพิณ  มงคลสมัย (2551) กลาววา ตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศใน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู สงเสริมการรวมตัว รวมคิด รวม

ทําในรูปแบบที่หลากหลายและจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง ตามความพรอมของกลุมเกษตร นํา    

ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นมาใชสรางสรรคคุณคาของสินคาและบริการ พรอมทั้งสรางระบบ

บมเพาะวิสาหกิจกลุมเกษตรกรควบคูกับการพัฒนาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ เชน 

การรวมกลุมของกลุมเกษตรกรในการผลิตและจําหนายสินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ มีจุดเดนและมูลคาเพิ่มเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ ดังนั้นกลุม

เกษตรกรจึงตองมีระบบบัญชี เพื่อใหมีขอมูลสําหรับแสดงผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ

การรวมกลุมของเกษตรดังกลาว และนําขอมูลที่ไดมาตัดสินใจและพัฒนาผลิตภัณฑตอไป 

                    นอกจากนี้ ตามฉบับรางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11  

(พ.ศ.2555-2559) มีวัตถุประสงคคือ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอุดมสมบูรณ การพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืน  เปาหมายหลักคือ เศรษฐกิจสมดุลเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได ยุทธศาสตรการพัฒนาคือ 
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เสริมสรางการผลิตใหเขมแข็ง สมดุล สรางสรรคทั้งเกษตร อุตสาหกรรม ทองเที่ยว สราง

สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการผลิต การคา การลงทุน 

                  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติทั้ง 2 ฉบับรัฐบาลไดปรับโครงสราง 

เศรษฐกิจใหสมดุลภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง และพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

2548  ไดสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมาจากการรวมตัวของ

ประชาชนในทองถิ่นที่มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมกันดําเนินงานในเชิงธุรกิจที่จะกอใหเกิดรายไดแก

สมาชิก อันเปนที่มาของความมั่งคงทางฐานะการเงินใหแกสมาชิก และสงผลใหชุมชนหรือทองถิ่น

นั้น ๆ มีความเขมแข็งพึ่งตนเองไดตอไป 

                   การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเปนการทําธุรกิจโดยกลุมบุคคลในทองถิ่น เพื่อให 

ดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและมั่นคง กาวหนา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีมีความเขาใจในระบบ

ผลิต การบริหารจัดการ รวมทั้งการทําบัญชีที่เหมาะสม  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการควบคุมดูแล

ทางการเงินและพัฒนาธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ  

       จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยสํานักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา ไดดําเนินการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้น 362  วิสาหกิจ เฉพาะในอําเภอเมืองมีวิสาหกิจ

ชุมชนที่ขอจดทะเบียน 48 กลุม  สวนใหญเปนกลุม การผลิตพืช การผลิตปจจัยการผลิต และ การ

แปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร   สํานักงานเกษตรจังหวัดไดใหการสงเสริมสนับสนุนกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนโดยการจัดการอบรม เร่ืองตาง ๆ เชน การผลิต  การตลาด เปนตน  การประเมินเพื่อกระตุน

ใหกลุมวิสาหกรรมชุมชนไดพัฒนาตนเอง การประเมินไดแบงออกเปน  3 ระดับ คือ ระดับดี  ระดับ

ปานกลาง และระดับ ตองปรับปรุง  ปญหาที่พบในการทําธุรกิจในกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ ระบบ

การทําบัญชี  

        การเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดจัดทํา โครงการการพัฒนารูปแบบการบันทึกบัญชีของ

วิสาหกิจชุมชน ในอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทราขึ้น  เพื่อใหความชวยเหลือแนะนาํการบนัทกึบญัชี

แกวิสาหกิจชุมชน  การทําบัญชีตองอาศัยขอมูลที่บันทึกอยางถูกตอง ซึ่งขอมูลจดบันทึกบัญชีนั้น 

จะนําไปสูการสรุปรายได  คาใชจาย ที่แทจริงและถูกตอง จะทําใหผูที่อานขอมูลเกิดความเชื่อถือ 

และ สามารถในไปใชในการบริหารจัดการดานอื่น ๆ อีกตอไป  เปนการสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชน

ใหมีการดําเนินงานที่เปนระบบ  สามารถบริหารธุรกจิใหเกิดการสรางผลตอบแทนแกสมาชิกและ

อํานวยประโยชนแกชุมชนใหมีความมั่นคงเขมแข็งตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียงของรัฐบาล 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาการจดบันทึกบัญชีของ วิสาหกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัด 

ฉะเชิงเทรา 
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2. เพื่อศึกษาความตองการรูปแบบการบันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบการบันทึกบัญชีใหกับวิสาหกิจชุมชน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางของการวิจัยนี้   ไดแก วิสาหกิจชุมชน  ประเภทการแปรรูปและ 

ผลิตภัณฑทางอาหาร ในอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ผานการประเมินจากสํานักงานเกษตร

จังหวัดฉะเชิงเทรา อยูในระดับปานกลาง  

2. ขอบเขตของรูปแบบบัญชี 
        รูปแบบบัญชี  เปนการจัดทําบัญชีแบบงายที่เกิดจากความตองการของวิสาหกิจ 

ชุมชนมีลักษณะเปนการบันทึกองคประกอบที่จําเปน ไดแก รายได และ คาใชจาย 

 
นิยามศัพท 

การบันทึกบัญชี  หมายถึง  การจดตัวเลข การจดชื่อรายการที่เกี่ยวของกับ 

รายได คาใชจายของกิจการ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ 

หรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกัน เพื่อสรางรายไดและการพึ่งตนเอง ในการ

วิจัยนี้กิจการของชุมชน ไดแก การผลิต   การผลิตปศุสัตว   การผลิตประมง   การแปรรูปและ

ผลิตภัณฑอาหาร  ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา   เครื่องจักสาน  ดอกไมประดิษฐ  ของชํารวย / ของที่

ระลึก  ผลิตภัณฑสมุนไพร เครื่องดื่ม  และ สิ่งประดิษฐจากโลหะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
244 

 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise)   

หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดย

คณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปน

นิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

   วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชน โดยคนใน

ชุมชนอยางสรางสรรคเพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 

(เสรี  พงศพิศ) 

วิชิต นันทสุวรรณ มูลนธิิหมูบาน ไดใหคําจํากัดความของ”วิสาหกิจชุมชน” วา  

การบัญช ี
  - สินทรัพย 
  -  หนี้สิน 
  -  ทุน 
  -  รายได 
  -  คาใชจาย 

วิสาหกิจชุมชน 
- ลักษณะสําคัญ 

- พ.ร.บ.  
- ประเภท 

-  การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

   ระดับปฐมภูม ิ

  ระดับสูงขึ้น 
 การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
- การสงเสริมธุรกิจวิสาหกิจชุมชน 

   (วสันต กูเกียรติกุล.2550) 
  การสงเสริมและพัฒนา องคกรและการ 

     จัดการ 

     การสงเสริมธุรกิจ 

* ดานการผลิต 

* ดานการตลาด 

* ดานการเงิน 

* ดานการบัญชี 

 การสงเสริมแบบมีสวนรวม 

สภาพ ความตองการและ
ปญหาของวิสาหกจิชุมชน 
- การผลิต 
- การตลาด 
- การจัดการ 
- การเงินการบัญชี 

รูปแบบการบนัทึก
บัญชี 
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หมายถึง การประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน 

โดยภูมิปญญาขององคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการ

เรียนรูของชุมชน ซึ่งมิไดมีเปาหมายเพียงเพื่อสรางกําไรทางการเงินเพียงอยางเดียว แตรวมถึงกําไร

ทางสังคม ไดแก ความเขมแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดวย 

วิสาหกิจชุมชน จึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑจากผลผลิตของชุมชน เปนกิจกรรมที่ 

ตอเนื่องจากการผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพิ่มมูลคาผลผลิตการเกษตรขององคกร

ชุมชน หรือเครือขายชุมชน 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑจากทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน เชน เครื่องดื่ม 

เพื่อสุขภาพ ไวนผลไมพื้นบาน การแปรรูปพืชผักผลไมพื้นบานรูปแบบตาง ๆ ผลิตภัณฑยาสมนุไพร 

ผลิตภัณฑหัตถกรรมพื้นบาน แหลงทองเที่ยว พิพิธภัณฑชุมชน เปนตน 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองขององคกรชุมชนและ 

เครือขายองคกรชุมชน เชน น้ําปลา ปุย เครื่องมือ เครื่องใช อาหารและยาสมุนไพร เปนตน 

4. การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เชน รานคาชุมชน  

รานคา(ตลาด)ชุมชน ศูนยสขุภาพพื้นบาน เปนตน 

ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  

พ.ศ. 2548 หมายความวา กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอื่น ๆ ที่

ดําเนินการโดย คณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดงักลาว 

ไมวาจะเปนนิติบุคคล ในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเอง

ของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดประกาศคุณสมบัติและหลักเกณฑของ 

วิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

1. เปนกิจการที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่น ๆ ที่ทําใหเกิด 

การพัฒนาและแกไขปญหาของชุมชน 

2. เปนกิจการที่ดําเนินการ หรือประสงคจะดําเนินการรวมกันในชุมชน โดยคณะ 

บุคคลที่เปนนิติบุคคล หรือไมเปนนิติบุคคล และประกอบดวยสมาชิกที่อยูรวมกันในชุมชนไมนอย

กวา 7 คน โดยบุคคลดังกลาวตองไมอยูในครอบครัวเดียวกัน 

3. เปนกิจการที่มีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพื่อ 

ประโยชนสุขของคนในชุมชน 

3. เปนกิจการที่ไมขดัตอกฎหมาย ความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของ 
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ประชาชน 

โดยสรุป วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน"  

อยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง 

            "ทุนของชุมชน" ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู 

ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมที่รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปน

ชุมชน เปนพี่เปนนองไวใจกัน) 
 

ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน (มีองคประกอบอยางนอย 7ประการ) 
1.ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทนุ แรงงานใน 

ชุมชนเปนหลกั  

              3. ริเร่ิมสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 

              4. เปนฐานภูมปิญญาทองถิน่ ผสมผสานภูมิปญญาสากล 

              5. มีการดําเนนิการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกจิกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 

              6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

              7. มีการพึง่พาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค 

ในการทํากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนใน

เครือขาย 
 

ความเปนมาพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
            ในชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญาอยูมากมาย ซึ่งเปน

ธุรกิจที่ยังมีขนาดไมถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หรือสหกรณ แตเปนธุรกิจที่

สามารถชวยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดในระดับหนึ่ง ธุรกิจในระดับนี้ยังมีปญหาที่ประสบอยู 

คือ 

1.  ไมเปนทีย่อมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอืน่ ๆ เนื่องจากไมมกีฎหมาย 

รองรับ 

        2.  การสนับสนุนจากภาครฐัไมตรงกับความตองการที่แทจริง เนื่องจากขอมูล

กลุมเปาหมายและความตองการไมชัดเจน 
 

หลักการ 
           เพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
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แบบพอเพียง ซึ่งจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดรับการสงเสริม

ความรูและภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความ 

สามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความ

เขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงขึ้น 
 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
กฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจร 

1. ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดตั้ง การใหความรู การศึกษาวิจัย ในการนําทุน 

ชุมชนมาใชเหมาะสม การรวมมือกนัในชมุชน เพื่อใหชมุชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได 

             2. ระดับสูงขึน้ สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยั

เทคโนโลยีและการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกจิ และความปลอดภัยแกผูบริโภค การ

ประสานงานแหลงเงินทนุ เพือ่ใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพฒันาไปสูการประกอบธุรกิจ

ขนาดยอม และขนาดกลาง ตอไป 

             3. การสงเสริมเครือขายวสิาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนนุการจัดตั้งการ

ประกอบการ การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมอืน่ เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกจิการวิสาหกิจชุมชน 
 

ประโยชนของวิสาหกิจชุมชนตอเกษตรกร 
    1. การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มคีวามมัน่คง  

ไดรับการรับรองตามกฎหมาย  

            2. การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ 

ตรงตามความตองการที่แทจริง 

            3. ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีความพรอมที่จะ

พัฒนาสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต 
 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา   มี 362 กลุม ในอําเภอเมือง มีวิสาหกิจ 

ชุมชนมาขอจดทะเบียน 48 กลุม แบงเปน การผลิตพืช 10 กลุม การผลิตปศุสัตว  3 กลุม การผลิต

ประมง 3 กลุม  การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร 8 กลุม  ผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา 2 กลุม  

เครื่องจักรสาน 1 กลุม ดอกไมประดิษฐ 2 กลุม ผลิตภัณฑสมุนไพร 3 กลุม เครื่องประดับ/อัญมณี 

2  กลุม ดอกไม/เฟอรนิเจอร 1 กลุม  การผลิตปจจัยผลิต 9 กลุม  เครื่องปน 1กลุม  ส่ิงประดิษฐ
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จากโลหะ 2 กลุม การผลิตสินคาอ่ืน ๆ 1 กลุม  นอกจากนี้สํานักงานเกษตรจังหวัดยังไดแบงกลุม

วิสาหกิจชุมชน ออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับดี  ระดับปานกลาง และระดับ ตองปรับปรุง 
          

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  สุพรรณี  ขอดเฝอ (2551) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจ 

ชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม พบวาการดําเนินการ 5 ดาน คือดานโครงสรางการ

บริหารจัดการองคกร ดานการผลิต  ดานการตลาด ดานการเงิน เสริมของเจาหนาที่ภาครัฐและ

ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ของรัฐ ในภาพรวมไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ จาก

องคกรในการพัฒนาทักษะ ความรูและความสามารถในการผลิตสินคา  มีการรวมกลุมกันผลิต

สินคาตามความตองการของลูกคา  ดานที่ยังมีปญหาและตองการพัฒนาคือ การมีสวนรวมของ

สมาชิกในการวางแผนและกาํหนดนโยบาย  และดานการเงินพบวาไมมีแนวทางการจัดการเงินทุน 

ไมมีการออม ไมมีการจดบันทึกการเงิน/บัญชี และไมมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูล  

อ่ืน ๆ แกสมาชิก 

  พัชรินทรา  ชัยสมตระกูล สุธีรา วิไลกุล และ อรุณี นุสิทธิ์ (2551) ไดศึกษาการ 

พัฒนาระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชน กลุมแมบานเกษตรกรขวัญใจพัฒนา ตําบลทอแท อําเภอวัด

โบสถ จังหวัดพิษณุโลก พบขอบกพรองในระบบบัญชีหลายประการ ไดแก ดานการเงิน ดานการ

จายเงิน และดานอื่น ๆ รวมทั้งการจัดทําบัญชีไมเปนไปตามขั้นตอนของกระบวนการจัดทําบัญชี 

ผูวิจัยจึงไดออกแบบระบบบัญชีและกําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหกลุมแมบานเกษตรกรขวัญใจ

พัฒนา ดังนี้ (1) กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการใหมีการแบงแยกหนาที่กันอยาง

ชัดเจน (2) ออกแบบเอกสาร สมุดบัญชี และรายงานทางการเงิน (3) กําหนดผังบัญชีและรหสับัญช ี

(4) กําหนดวิธีการปฏิบัติงาน ไดแก ระบบบัญชีเงินสด 

  พัฒนพิไล  วุฒิสาวงค (2550) ไดศึกษาความตองการการพัฒนาการดําเนินงาน 

วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีความตองการพัฒนาการดําเนินงานระดับมากที่สุด ไดแก ดานการผลิต ดานการตลาด 

และเชื่อมโยงเครือขาย สวนปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกในดานการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับการวางแผนการดําเนินงาน มีปญหามากที่สุด คือ การจัดทําขอตกลง ระเบียบ 

ขอบังคับ กติกา หรือกฎเกณฑการดําเนินงานวสิาหกิจชุมชนที่ไมเหมาะสม ดานกระบวนการผลิต

มีปญหามากที่สุด คือ การบรรจุภัณฑไมตรงตามความตองการของตลาด ดานการตลาดและการ

เชื่อมโยงเครือขายมีปญหามากที่สุด  คือ  การขาดประชาสัมพันธ สินคาอยางตอเนื่อง  มี

ขอเสนอแนะใหเจาหนาที่ออกยี่ยมเยียนเปนประจํา การใหความรูในการทําบัญชีและการวิเคราะห

ตนทุนและการใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อเปนทุนดําเนินการอยางยั่งยืน   
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  นันทรัตน  นามบุรี (2546) ไดศึกษาการพัฒนาระบบบัญชีที่เหมาะสมสําหรับ 

อุตสาหกรรมในทองถิ่น ตามนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ พบวา กระบวนการจัดการบริหาร

และจัดการของธุรกิจชุมชน ไมสามารถจัดทําผังบัญชีไดเนื่องจากชุมชนขาดความรู ทางดานการ

ทําบัญชี ระบบบัญชีจึงใชวิธีการบันทึกในเอกสารและสมุดบัญชีที่เกี่ยวของ ไมมีการใชชื่อบัญชีที่

ยุงยากและซับซอน ผูวิจัยไดพัฒนาระบบบัญชี 2 ระบบ คือ ระบบการจัดซื้อ และ ระบบการขาย

เปนเงินสด  ผลการทดลองใช พบวา ความพึงพอใจของผูใชตอการกําหนดระบบการควบคุม

ภายใน  กลุมผูผลิตมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการกําหนดระบบการควบคุมภายใน เร่ืองการ

ตรวจสอบการทุจริตการทํางานของแตละฝายไดมากที่สุด และรองลงมาตามลําดับ คือ การ

ตรวจสอบรายรับรายจาย โดยมีหลักฐานถูกตองนาเชื่อถือได และมีความพึงพอใจเรื่องการ

ตรวจสอบเงินสดคงเหลือประจําวันไดทันทีวาตรงกับสมุดบัญชีหรือไม  สําหรับความพึงพอใชของ

ตอการออกแบบเอกสารทางบัญชีนั้น พบวากลุมผูผลิตมีความพึงพอใจ เรียงตามลําดับจากมาก

ที่สุด ไดแก รูปแบบของเอกสารที่สอดคลองกับธุรกิจชุมชน  เอกสารทางบัญชีสามารถใชในการ

ตรวจสอบขอมูลไดถูกตองและนาเชื่อถือได การประหยัดเวลาในการเขียนเอกสาร เอกสารทางการ

บัญชีมีขอความจําเปนครบถวน และรูปแบบของเอกสารงายและสะดวกตอการนําไปใช  เมื่อ

ประเมินผลการใชของกลุมผูผลิตที่มีความพึงพอใจตอกระบวนการทํางานและรายงานผลการเงิน 

พบวา กลุมผูผลิตมีความพึงพอใจเรียงตามลําดับจากมากที่สุด ดังนี้ ระบบบัญชีสรุปผลไดรวดเร็ว

และตรวจสอบความถูกตองได  ระบบบัญชีสามารถแบงงานกันทําตามหนาที่ของแตละฝายเพื่อ

ปองกันการทุจริตได  ระบบบัญชีมีความชัดเจนและงายตอการปฏิบัติ และระบบบัญชีสามารถ

ปฏิบัติแทนกันไดตามขั้นตอนที่กําหนดไว 

   ชัยมงคล  เตียวกุล (2545) ไดศึกษาระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสมของกลุมผลิต 

ตําบล : กรณีศึกษาตําบลปาบง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม พบวาในอดีตผูนํากลุมไมทราบผล

การดําเนินงาน เนื่องจากไมมีการจัดทํางบการเงิน  มีเพียงขอมูลรายรับรายจายเทานั้น ผูศึกษาได

ออกแบบระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสม รวมทั้งออกแบบระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสมรวมทั้งการ

ออกแบบเอกสารและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ รวม 7 ระบบ ไดแก การรับเงินสนับสนุนเพื่อ

เปนทุนในการดําเนินงาน การซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณใหสมาชิกทําการผลิต  การยืมเงินทดรอง

จายและจายเงินยืมเปนคาจางแรงงานใหสมาชิก  การรับผลิตภัณฑสําเร็จรูปจากสมาชิก  การจัด

จําหนายและการรับชําระเงินแบงเปนระบบยอย 3 ระบบ คือ การขายสด การขายเชื่อและการฝาก

ขาย ระบบสุดทายไดแก การจายชําระหนี้และคาใชจาย ผลการทดลองใชระบบบัญชีการเงินใหม

พบวา สมาชิกกลุมขาดความรู ความเขาใจดานการบัญชี ขาดบุคลากรวิชาชีพบัญชี  ระบบบัญชี

ใหมกําหนดใหมีเอกสารและรายงานเพื่อการตรวจซึ่งกันและกัน ทําใหมีเอกสารเพิ่มมากขึ้นและ
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สมาชิกของกลุมที่ไดรับมอบหมายในดานบัญชีมีภาระเพิ่มข้ึน  ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะแนว

ทางการแกปญหา  

  สรุป วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการในชุมชน โดยคนในชุมชน จัดการทุน 

ของชุมชร เพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน  ปญหาที่พบในการจัดการวิสาหกิจชุมชน คือ การผลิต 

การตลาด การบริหารจัดการ รวมทั้งระบบการเงินและบัญชี  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
          1. ระเบียบวิธีวิจัย  การวิจัยและพัฒนา 

          2. ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุม วิสาหกิจชุมชน อําเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา จํานวน 48 กลุม    

                  กลุมตัวอยาง ไดมาจากการสุมแบบเจาะจง ไดแก กลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑ

ทางอาหาร ที่ผานการประเมินในระดับปานกลาง   จํานวน 8 กลุม  

          3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                 3.1 แบบสัมภาษณการจัดทําบัญชี 

                        3.2 แบบสอบถาม ปญหาการทําบัญชี  และความตองการพัฒนาการจด

บันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 

                        3.3 แบบสังเกตการจดบันทึกบัญชีของกลุมวิสาหกิจชุมชน  

          4.  การตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย และการบัญชี จํานวน   

3 คน   

          5.  การดําเนินการวิจัย 

                     5.1 ศึกษาสภาพการจดบันทึกบัญชีของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดฉะเชิงเทรา 

โดยใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ และสังเกตจดบันทึกบัญชีที่ใชในกลุม 

                     5.2 พัฒนารูปแบบการจดบันทึกบัญชีสําหรับวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

ฉะเชิงเทรา จากผลของการ  วิเคราะหขอมูลจากขอ 1)  

                      5.3 ทดลองใชรูปแบบการจดบันทึกบัญชีสําหรับวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

                      5.4 ประเมินผลการใชรูปแบบการจดบันทึกบัญชีสําหรับวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดฉะเชิงเทรา  

          6.  การวิเคราะหขอมูล   

         การวิจัยครั้งนี้ใชการวิเคราะหขอมูลแบบพรรณนา  และ คาความถี่   
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ประโยชนที่ไดรับ 
1. ไดรูปแบบการบันทึกบัญชีสําหรับวิสาหกิจชุมชน กลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑทาง

อาหาร   

2. ไดตนแบบรูปแบบบันทึกบัญชีวิสาหกิจชุมชน กลุมอ่ืน ๆ  
 

ระยะเวลาในการทําวิจัย 
        เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 – เดือน ตุลาคม 2554  1 ป 2 เดือน 

 

แผนการดําเนินงานตลอดโครงการ 

ป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 2554 
แผนงาน ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เ ม .

ย 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค 

ศึกษาเอกสาร 

เขียนขอเสนอโครงการวิจยั 

สรางเครื่องมือ 

เก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหสรุปผล 

เขียนรายงานการวิจยั 

พิมพและเผยแพร/นาํไปใช 

              

 

งบประมาณคาใชจายตลอดโครงการ             140,000 บาท  ดังนี้ 

 1. หมวดคาจางชั่วคราว      - บาท 

 2. หมวดคาใชสอย      60,000 บาท 

  - คาพาหนะเดินทางเก็บขอมูล    25,000 บาท 

  - คาจางพิมพ       3,000 บาท 

                    - คาจางวิเคราะหขอมูล      2,000 บาท 

  - คาดําเนินการอบรมและติดตามผลงาน 30,000 บาท 

 3. หมวดคาตอบแทน นักวิจัย     20,000 บาท 

4. หมวดคาวัสดุ       60,000  บาท 

  - คาวัสดุสํานักงาน คาจัดทําเอกสารคูมือ  เอกสารรายงาน รายงาน 

 

    ลงชื่อ…………………………………….ผูรับผิดชอบโครงการ 
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              ( นางดวงฤดี  จํารัสธนสาร ) 

    วันที่………..เดือน…………พ.ศ……….. 

 

 

 
รายการอางอิง 
ไกรวิทย  เศรษฐวนิช.  2548.  40 ความลมเหลวที่ SMEs ตองแกไข.  กรุงเทพฯ :  ซีเอ็ดยูเคชั่น. 

จรัล ฮวบอ่ํา และ ประจักษ ตรีสิริธนโชติ.  2548. การพัฒนาระบบบัญชีตนทุนการผลิต 

สําหรับกิจการ OTOP กรณีศึกษา รานขันธทัตไหมไทย. สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ วิทยาการคอมพิวเตอรและสารสนเทศ สาขาวิทยาการ 

คอมพิวเตอรประยุกต 

ชัยมงคล เตียวกุล. 2546. ระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสมของกลุมผลิตตําบล : กรณีศึกษา 

ตําบลปาบง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  

รายงานการคนควาแบบอิสระเชิงวิทยานิพนธปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม. 

ณฏฐาระวี พงคกระพันธุ. 2551.  ศึกษาระบบบัญชีเพื่อพัฒนาเปนตัวแบบสําหรับ 
อุตสาหกรรมในทองถิ่น ตามนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ กรณีศึกษา : การ
ผลิตผลิตภัณฑของกลุมแมบานในเขต อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี. 

สุราษฎรธานี :คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร 

พัชรินทรา ชัยสมตระกูล สุธีรา วิไลกุล และ อรุณี นุสิทธิ์. 2551. การพัฒนาระบบบัญชี 
วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรขวัญใจพัฒนา ตําบลทอแท อําเภอวัดโบสถ 
จังหวัดพิษณุโลก. พิษณุโลก : คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

พัฒนพิไล  วุฒิสาวงค. 2550.  ความตองการการพัฒนาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน อําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ  

สุพรรณี ขอดเฝอ. 2551.  ปจจยัที่มีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอ 

สันปาตอง จังหวัดเชียงใหม.  เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, วิทยานิพนธ  

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
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ใบประเมินตนเองของผูเขารวมโครงการ กิจกรรมการสรางพลังอํานาจโดยองคกร 
เกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนงานวจิัยของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 
 
 
 

กอนอบรม หลังอบรม 
รายการ 

คาเฉลี่ย ระดับ คาเฉลี่ย ระดับ 

1. บทบาทหนาที่ดานการวิจยัของอาจารย 

     มหาวทิยาลัยราชภัฏ  

 

3.20 

ปาน

กลาง 

 

4.05 

 

มาก 

2. นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏ  

2.75 

ปาน

กลาง 

 

3.80 

 

มาก 

3. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยทุนอุดหนนุการ 

    วิจยัจาก    แหลงทุนภายนอก 

 

2.65 

ปาน

กลาง 

 

3.55 

 

มาก 

4. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยทุนอุดหนนุการ 

    วิจยัจาก    แหลงทุนภายใน 

 

3.10 

ปาน

กลาง 

 

3.65 

 

มาก 

5. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยคาจาง และ 

    การเลื่อนคาจาง     พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

 

3.15 

ปาน

กลาง 

 

3.80 

 

มาก 

6. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยกองทนุ เพื่อ 

     พัฒนางานวิจยั  และงานวิชาการ 

 

2.55 

ปาน

กลาง 

 

3.55 

 

มาก 

7. ระเบียบมหาวทิยาลยัราชภัฏวาดวยการจายเงิน 

    คาตอบแทน   และเงินรางวัลในการทําผลงาน 

    วิชาการ 

 

 

.45 

 

 

นอย 

 

 

3.65 

 

 

มาก 

8. ขั้นตอนการดําเนนิงานการสงขอเสนอโครงการเพื่อ 

    พิจารณาทนุของมหาวิทยาลัย 

 

3.30 

ปาน

กลาง 

 

3.95 

 

มาก 

9. โครงการพฒันานักวิจัยรุนใหม “ตนกลานักวิจัย”  

3.10 

ปาน

กลาง 

 

4.05 

 

มาก 

10. แหลงทนุภายนอก  

2.50 

ปาน

กลาง 

 

3.65 

 

มาก 
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ภาคผนวก  ฉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมนิคณุภาพการวิจยัมหาวทิยาลยัราชภัฏ จาก สมศ. ระยะที ่2   
 

รายการ ชม
. 

ชร
. 

เพ
ชร
บูร
ณ
 

นค
รส
วร
ร

พิบู
ล 

กํา
แพ
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อุต
รดิ
ตถ
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ง 

ภูเ
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สุร
าษ
ฎร
 

ยะ
ลา

 

นค
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นค
รป
ฐม
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ชร
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มบึ
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ดุส
ิต 

สุน
ันท
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เพ
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ฉช
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รํา
ไพ

 

อยุ
 

อุด
ร 

สก
ล 

บุร
ีรัม
ย 

สุร
ินท
ร 

นค
รร
าช
สี

อุบ
ล 

มห
าส
าร
ค

เล
ย 

รว
ม 

รอ
ยล
ะ 

1. ควรจัดทําแผนงานและนโยบาย  แผนงานและกําหนดทิศ 

    ทางการวิจัยเชิงรุกอยางชัดเจน  

                                   5 14.29 

2. การพัฒนาระบบการบริหารการวิจัย                                     2 5.71 

3.  ควรสนับสนุนอยางเปนระบบและตอเนื่อง                                    6 17.14 

4. การจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย                                    6 17.14 

5. แสวงหาแหลงทุนอุดหนุนการวิจัยภายในและภายนอก                                    16 45.71 

6. มีแผนการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน                                    11 31.43 

7. ควรสรางแรงจูงใจใหอาจารยทําวิจัยมากขึ้น                                    10 28.57 

8. มีการกําหนดภาระงานวิจัย                                    7 20.00 

9. พัฒนาระบบการถายทอดประสบการณวิจัย เชน ระบบพี่เลี้ยง 

    การวิจัยรวมกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีประสบการณ  

                                   10 28.57 

10. สนับสนุนใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น                                    6 17.14 

11. สงเสริมใหมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน                                    7 20.00 

12. สงเสริมใหทําวิจัยเพื่อแสวงหาองคความรู                                    4 11.43 

13. สรางเครือขายการวิจัย                                    4 11.43 

14. สนับสนุนใหทําวิจัยรวมกันเปนทีมเชิงบูรณาการ                                    12 34.29 

15. ทําวิจัยรวมกับนักศึกษา ป.โท ป.เอก                                    3 8.57 

16. สงเสริมใหเผยแพรผลงานวิจัยดวยการตีพิมพในวารสารระดับชาติ                                    20 57.14 

17. ควรสงเสริมการวิจัยลักษณะเปนชุดโครงการ                                    6 17.14 

                                      

 การวิเคราะหขอคิดเห็นดานการวิจัยจากการประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ รอบที่ 2  จํานวน 35 มหาวิทยาลัย  คิดเปนรอยละ  85.37  มีขัอเสนอแนะเรียงตามลําดับ  

สงเสริมใหเผยแพรผลงานวิจัยดวยการตีพิมพในวารสารระดับชาติ รอยละ 57.14   . แสวงหาแหลงทุนอุดหนุนการวิจัยภายในและภายนอกรอยละ 45.71 สนับสนุนใหทําวิจัยรวมกันเปนทีม

เชิงบูรณาการ  รอยละ 34.29 มีแผนการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรอยางชัดเจน รอยละ 31.43 ควรสรางแรงจูงใจใหอาจารยทําวิจัยมากขึ้น รอยละ 28.57 และ พัฒนาระบบการ

ถายทอดประสบการณวิจัย เชน ระบบพี่เลี้ยง (research mentor)  การวิจัยรวมกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีประสบการณ รอยละ 28.57 เทากัน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

ชื่อ นางสาวฐิติมาวดี  เจริญรัชต 

 

วัน เดือน ป สถานที่เกิด วันที่ 15  พฤษภาคม พ.ศ. 2492  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
วุฒิการศึกษา 
 พ.ศ. 2514 ครุศาสตรบัณฑิต  (พลศึกษา)  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 พ.ศ. 2515 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพชัน้สูง (พลศกึษา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 พ.ศ. 2518 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (พลศกึษา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2554 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (อุดมศึกษา) จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

 
ประสบการณการทํางาน 
 คณบดีคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 
ทุนการศึกษาที่ไดรับ 
 ทุน 90 ป จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
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