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ทักษ ทองภูเบศร : บทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริม
ความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม: การวิจัยเนนการ
วิเคราะหเครือขายทางสังคม. (MEDIATING ROLES OF SCHOOLS AND 
COMMUNITY NETWORK IN ENHANCING COMMUNITY OF PRACTICE 
SUCCESS IN ENVIRONMENTAL CONSERVATION: A RESEARCH FOCUSING ON 
SOCIAL NETWORK ANALYSIS) อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก:ศ. ดร .สุวิมล วองวาณิช, 
อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมศ. กิตติคุณ ดร. นงลักษณ วิรัชชัย, 184หนา.

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบวิธีผสม มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบ

เครือขายชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย 2) วิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมจากตัวบงชี้ที่

พัฒนาขึ้น 3) วิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่

มีรูปแบบตางกัน และ 4) วิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชน

แหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย การวิจัยแบงเปน 

3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก การวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน เครือขายทางสังคม โดยจําแนกตามรูปแบบชุมชน 

กลุมตัวอยาง 40 ชุมชน รวมสมาชิก 475 คน ใชแบบสํารวจที่พัฒนาขึ้นมีคาความเที่ยงเทากับ 0.768 และโมเดลวัด

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ขั้นตอนที่สอง การเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน ระหวางรูปแบบเครือขายชุมชนที่ตางกัน ดวยวิธี

ผสม โดยใชกลุมตัวอยางที่จําแนกไดจากขั้นตอนที่แรก จํานวน 8 ชุมชน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติเชิง

บรรยาย สถิติเชิงสรุปอางอิง ไดแก วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุนาม (one – way MANOVA) 

และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และขั้นตอนที่สาม วิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัว

แปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย ดวยการวิเคราะหเครือขายทางสังคม และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย

ผลการวิจัยพบวาตัวบงชี้รูปแบบชุมชนกระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จ และผลลัพธประกอบดวย

โมเดลการวัด 4 โมเดล โดยลักษณะของการทํางานของชุมชนที่พบมาก 5 อันดับแรก คือ การกอตั้งขึ้นจากความ

ความสนใจรวมกันของสมาชิก การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ ความเต็มใจ

อยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม และการไดใชความรูของ

ตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรมรวมกัน ใชเปนเกณฑในการจําแนกรูปแบบเครือขายชุมชน ซึ่งสงผล

ตอกระบวนการดําเนินงานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยแบงกระบวนการดําเนินงานไดเปน 2 ประเภท คือ ชุมชนที่เนนกระบวนการดําเนินงานดานโครงสรางของ

ความสัมพันธ และชุมชนที่เนนกระบวนการดําเนินงานดานการเรียนรูหรือศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน และ

กระบวนการดําเนินงานสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือชุมชน และพบวา เครือขายชุมชนแหงการ

ปฏิบัติมีผังโครงสรางเครือขายแตกตางจากชุมชนธรรมชาติ กลาวคือ เครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติมีผังโครงสราง

แบบปกติ ในขณะที่เครือขายชุมชนธรรมชาติจะมีภาวะชองวางโครงสรางและเครือขายแบบปกติ สงผลใหเครือขาย

ชุมชนธรรมชาติมีความเขมแข็งและความสัมพันธภายในเครือขายนอยกวาเครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติ โดยครู

แสดงสองบทบาทสําคัญ คือ บทบาทบุคคลศูนยกลางตอการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมผานเครือขาย

โรงเรียน – ชุมชน และบทบาทบุคคลคั่นกลางในชุมชนธรรมชาติ และเพื่อสงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมผานเครือขายโรงเรียน – ชุมชน จึงควรเนนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีครูเปนผูประสานเครือขาย

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต
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# # 5184473527 : MAJOR   EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY
KEYWORDS :  COMMUNITY OF PRACTICE / COMMUNITY - SCHOOLS NETWORK / 
ENVIRONMENTAL CONSERVATION / SOCIAL NETWORK ANALYSIS

THAK THONGPHUBATE : MEDIATING ROLES OF SCHOOLS AND COMMUNITY 
NETWORK IN ENHANCING COMMUNITY OF PRACTICE SUCCESS IN 
ENVIRONMENTAL CONSERVATION: A RESEARCH FOCUSING ON SOCIAL 
NETWORK ANALYSIS. ADVISOR : PROF. SUWIMON WONGWANICH, Ph.D., 
CO-ADVISOR:PROF.NONGLAK WIRATCHAI, Ph.D. , 184 pp. 

The objective of this mixed method research were 1) to develop indicators for 
environmental conservation community network, processes, success and result on teachers 
students and people analysis, 2) to analyze the environmental conservation community network 
from developed indicators, 3) to analyze and compare the processes of the different community 
networks’ environmental conservation, and 4) to analyze the effects of mediating roles of school 
and community network on environmental conservation community of practices promotion and on 
teachers, students and people. The study comprised of three stages. First stage, an analysis of  
community and social network patterns according to community pattern was done via a survey of a 
sample of 40 communities, and 475 members. The research instrument was a survey questionnaire 
developed from a synthesis of documents. It gained a total reliability score of 0.768 and fitted the 
empirical data. The second stage, the comparison of the level of success in the community 
networks’ environmental conservation operations and sustainable learning between different 
community, community network, and social network pattern by mixed method was done via 8 
communities sampled from the first stage. Data were analyzed quantitatively via descriptive and 
inferential statistics, i.e., one – way MANOVA and confirmatory factor analysis. An analysis of 
mediating roles of schools and community network in enhancing community of 
practice success in environmental conservation, as well as their results on teachers, 
students and communities in the network were done by social network analysis. The qualitative 
analysis was done via analytic induction.

It was found that indicators for processes, success and results consisted of 4 
measurement models. It was also found five common indicators for community networks’ 
classification, i.e., establishment from members’ common interest, adequate face-to-face 
interactions to share common interest, powerful willingness to work with the groups, group 
coordinators’ or leaders’ motivation to share knowledge and to use members’ knowledge to solve 
problems during events. The different community network pattern significantly affected the both 
process and success (p<0.05), the process can be divided into two categories, i.e., community 
focused on the structure of the relationship and community focused on learning. It was also found 
that the process affected the success. The sociogram of the community of practice networks 
differed from the natural community networks because the community of practice networks 
appeared normally while the natural community networks showed structure holes in them. The 
strength and interactions within the natural community networks were weaker than those within the 
community of practice networks. In addition, teachers showed two important roles include 
degree centrality and betweenness centrality. It was suggested that promotion of the 
environmental conservation through school and community network focused on lifelong 
education by the teachers was network coordinators. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
กวากึ่ งศตวรรษที่การพัฒนาชนบทดวยกระบวนทัศนแบบแยกสวนได รับการ

วิพากษวิจารณวา กอใหเกิดวิกฤตการณแกชนบท ทั้งตอระบบนิเวศ ระบบสังคม ในแงความไม

ยุติธรรมของการใชทรัพยากร และความเหลื่อมลํ้าในรายได (อรศรี งามวิทยาพงศ, 2551) ปจจุบัน

จึงมีการศึกษาวิจัยเชิงพื้นที่ดวยแนวคิดการพัฒนาเครือขายการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมตามหลักของกระบวนการสรางสรรคชุมชนเพื่อสรางความรูและภูมิปญญาที่

เนนการบู รณาการองคความรู จากสหสาขาวิชา เพื่ อ ให เกิดความเชื่ อมโยงระหว า ง

กระบวนการพัฒนา กระบวนการเรียนรู และการวิจัยใหมีความกลมกลืนเปนกระบวนการที่

ตอเนื่องและเกื้อหนุนกันเพื่อมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน (อนุชาติ พวงสําลี, 2546) ดวยสังคม

ปจจุบันเปนสังคมของความรูและสารสนเทศ (information age) บุคคลและชุมชนใดที่มีความรู

และสารสนเทศมากพอและเหมาะสมยอมไดเปรียบ แตดวยความรูและสารสนเทศดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในโลกนี้ที่มีมากมายมหาศาล ทั้งยังเปลี่ยนแปลงอยางสลับซับซอนตลอดเวลา คงไมมี

แหลงความรูใดที่จะสามารถรวบรวมความรูและสารสนเทศไวไดทั้งหมด “การเรียนรู วิธีการเรียนรู 

(learn how to learn)”อยางถูกตองจึงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่ง (มัณฑราธรรมบุศย, 2552)  

การเรียนรูวาจะเรียนรูไดอยางไร เปนการเรียนรูตลอดชีวิต แตจะเรียนรูเพียงเพื่อใหมี

ความรูและสารสนเทศมากพอและเหมาะสมก็ยังไมสําคัญเทากับการพัฒนาใหเกิดกระบวนการคิด

อยางเปนระบบและพัฒนาใหเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จะเปนการเรียนรูที่ทําใหรูความเปน

จริงที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหผูเรียนสามารถปรับตัวเขากับความจริงใหมไดทันและเหมาะสม เพื่อ

รักษาสมดุลแหงชีวิตไว (ประเวศ วะสี, 2553) การเรียนรูรวมกันของชุมชนแหงการเรียนรูยัง

สอดคลองกับเร่ืองวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนที่สอดคลองกับส่ิงแวดลอมหนึ่งๆ ดวย

ความจริงที่วา พฤติกรรมของมนุษยสวนใหญเกิดจากการเห็นผู อ่ืนทําและรวมทํากับผู อ่ืน 

นอกจากนี้ยังสามารถสรางมโนทัศนในสิ่งตางๆ ได ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูผาน

สถานการณ (situated learning theory) ที่เปนการเรียนรูจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน ได

เรียนรูที่จะทําใหตนเองและสมาชิกอื่นในชุมชนไดรับประสบการณที่รอบดานและเปนองครวม

สามารถสรางความรู ความเขาใจ และบทสรุปของตนเองใหเปนการเรียนรูจําเพาะตน และจําเพาะ

สถานการณได (Lave และ Wenger, 1991) การเรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรูผานสถานการณ

ดังกลาว ไดมีการกลาวถึงไวแลวโดย Bandura และคณะ (1977), Resnick (1987) และ Brown, 
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Collinsและ Duguid (1989) แตในปค.ศ. 1991 ไดเกิดแนวคิดของการเรียนรูผานสถานการณใน

รูปแบบของ “ชุมชนแหงการปฏิบัติ (community of practices: CoPs)” ในความหมายของ

แบบจําลองการเรียนรูผานสถานการณ (situational learning model) บนพื้นฐานของสาม

องคประกอบหลัก คือ 1)ความรวมมือภายในชุมชน (community) ซึ่งเปนงานเฉพาะชุมชน  

2) มีจุดมุงหมายและแรงบันดาลใจ (passion) รวมกันอยางชัดเจน และ 3) กําหนดจากความรู 

(domain) แทนที่จะเปนตัวงาน ดวยแบบจําลองนี้สามารถสนองตอบการเรียนรูอยางยั่งยืน 

(Wenger, 2006; Resnick, 1987; Barab และ Duffy,1999; Lave และ Wenger, 1991 อางถึงใน 

Andrew และคณะ, 2008) 

แนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติเปนความสัมพันธทางสังคมในแนวราบ (horizontal social 

relationship) ที่ไดรับความสนใจอยางกวางขวางในแวดวงวิชาการหลายสาขาวิชา รวมทั้งดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมอยางมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน ผานเครือขายชุมชน – โรงเรียน สําหรับ

ชุมชนหรือสังคมไทยที่มีวัฒนธรรมที่อุปถัมภค้ําจุน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ซึ่งเปนความสัมพันธ

ทางสังคมในแนวดิ่ง (vertical social relationship)อยางเหนียวแนน (มงคลชัย วิริยะพินิจ, 2549) 

นับเปนความทาทายอยางมากที่จะนําแนวคิดดังกลาวมาใชเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เกิดการพัฒนาและเกิดการจัดการความรูของชุมชนอยางยั่งยืน อีกทั้งแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติ

ยังมีความชัดเจน สามารถทําความเขาใจไดงาย ประยุกตไดในทันที โดยเฉพาะอยางยิ่งยัง

กอใหเกิดเงื่อนไขหรือผลที่จะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางความสัมพันธทางสังคมจากแบบ

แนวดิ่งมาเปนโครงสรางทางสังคมแบบแนวราบ ซึ่งเปนตัวชี้วัดความสําเร็จสําคัญของการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน (อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี 

งามวิทยาพงศ, 2540) 

จากการสืบคนเอกสารวิชาการ รายงานผลงานวิจัย และการสอบถามจากตัวแทน

เครือขายชุมชน องคกร หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน พบวา 

สถานการณส่ิงแวดลอมบริเวณพื้นที่ลุมน้ําทาจีนในปจจุบันโดยเฉพาะทรัพยากรน้ํา คุณภาพน้ําใน

แมน้ําทาจีนที่ไหลผานจังหวัดชัยนาท จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดนครปฐม และจังหวัดสมุทรสาคร 

แมน้ําทาจีนชวงตั้งแตตอนกลางของจังหวัดสุพรรณบุรีถึงอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมมี

คุณภาพน้ําต่ํากวามาตรฐาน และจากอําเภอสามพรานผานจังหวัดสมุทรสาครลงสูทะเลอาวไทย

คุณภาพน้ําต่ํากวามาตรฐานมาก (กรมควบคุมมลพิษ, 2548) มีเครือขายชุมชน และโรงเรียนที่

ดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ซึ่ง

การดําเนินกิจกรรมดังกลาวเปนกลไกสําคัญในการเชื่อมประสานระหวางภาครัฐและทองถิน่ในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมภายใตหลักการมีสวนรวมอยางยั่งยืน เพื่อทดแทนรูปแบบการอนุรักษ
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ส่ิงแวดลอมแบบดั้งเดิม คือ หนวยงานภาครัฐมีบทบาทสําคัญในการนํา โดยการบริหารสั่งการ

ทั้งหมดเกิดข้ึนในศูนยกลางการบริหารงานที่สวนกลาง ขณะที่การรับรูรับทราบสถานการณและ

การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในภูมิภาคเปนไปอยางจํากัดและลาชา 

สงผลใหการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ตองอาศัยกระบวนการและงบประมาณ ในอดีตทําไดเพียงการ

ตามแกปญหาที่เกิดขึ้นแลวเกิดขึ้นอีก สงผลใหเกิดปญหาสะสมหลายดานทั้งในสวนกลางและสวน

ภูมิภาคตัวอยางชุมชนที่มีการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนมาอยาง

ตอเนื่อง ดังแสดงในภาพ 1.1 การดําเนินงานดังกลาวนับเปนการศึกษาตลอดชีวิตในรูปแบบ

การศึกษาตามอัธยาศัยคือ การมีจิตอาสาทํางานเพื่อชุมชนในลักษณะอาสาสมัครที่มีลักษณะการ

เรียนรูเปนชุมชน หรือการเรียนรูจากกิจกรรมการพูดคุยกันและการทําโครงงาน/กิจกรรมรวมกัน

เปนกลุมคนที่มีทั้งเครือขายชุมชนธรรมชาติที่ดําเนินการดานอื่นดวยและเครือขายชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะทั้งสองรูปแบบนี้มีทั้งที่มีเครือขายกับโรงเรียนและไม

มีเครือขายกับโรงเรียน 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเครือขายชุมชนและชุมชนแหงการปฏิบัติที่ผานมาสวนใหญศึกษา

ในประเด็นเกี่ยวกับความสําเร็จ เชน การศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติหรือการสรางตัวบงชี้ความสําเร็จที่ศึกษาในประเด็นการพัฒนาใหเปนสังคมการเรียนรูที่

ยั่งยืน นอกจากนี้การสรางชุมชนแหงการปฏิบัติมักมีลักษณะของการสรางปฏิสัมพันธระหวาง

สมาชิกในเครือขายชุมชน แตสําหรับการวิจัยครั้งนี้จะใหความสําคัญกับบทบาทการสงผาน

(mediating roles)ของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และที่นาสนใจ คือ เปนการดําเนินงานแบบเครือขายระหวาง

บุคคลที่มีบทบาทหนาที่ตางกัน เปนสังคมของผูที่ประกอบอาชีพแลวกับผูที่ยังเปนเด็กและเยาวชน

ที่กําลังศึกษาเลาเรียน แตมีจิตสํานึกรวมในการอนุรักษส่ิงแวดลอมของชุมชนการศึกษาเกี่ยวกับ

เครือขายโรงเรียนและชุมชนดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม ในแงของบทบาทการสงผานของเครือขาย

โรงเรียนและชุมชนในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน จึงเปนเรื่องที่ผูวิจัยใหความสนใจอยางทาทาย โดยใชการวิเคราะหเครือขาย

ทางสังคม(social network analysis)เปนเครื่องมือหลัก 

ปจจุบันแนวความคิดการวิเคราะหเครือขายทางสังคมมีใชกันอยางแพรหลายใน

ตางประเทศ เปนแนวคิดที่สามารถใชในการวิจัยเฉพาะเจาะจง เชน การตรวจสอบเหตุการณที่

นาสนใจ การตรวจสอบการระบาดของโรคติดตอ การคนหาผู รุกรานกรณีตึกเวิรลเทรดใน

สหรัฐอเมริกา และการพัฒนาองคกร (Borgatti และ Molina, 2003) อยางไรก็ตาม 
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ตัวอยางชุมชนที่มีการดําเนินงานดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ลุมน้ําทาจีน 

1. เครือขายติดตามตรวจสอบและเฝาระวังคุณภาพน้ํา 
2. กลุมผูเลีย้งปลากระชัง 
3. คายเยาวชนรักษสายน้ําลุมน้ําทาจนี 
4. ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรีย (ไมผลแบบผสม) 
5. ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรีย (นาขาว) 
6. ชมรมเรารักแมน้ําทาจีนจังหวัดชัยนาท 
7. เครือขายปาชุมชนเขาราวเทียนทอง 
8. ศูนยบริการชาวนา 
9. ชุมชนแหงการปฏิบัติบานหนองกระโดนมน 
10. ชมรมเรารักแมน้ําสุพรรณ 
11. กลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม 
12. ศูนยสิ่งแวดลอมศึกษา 
13. แปลงสาธิตเกษตรอินทรียสวนผสม 
14. ชมรมเรารักแมน้ําทาจีนจังหวัดนครปฐม 
15. ชมรมรักคลองเจดียบูชา 
16. ชมรมรักคลองจินดา 
17. ชมรมรักคลองพิสมัย 
18. ชมรมรักคลองมหาสวัสด์ิ 
19. ชมรมรักคลองทาสาร –บางปลา 
20. ชมรมรักคลองบางระกํา 
21. เครือขายอาสาสมัครพิทักษสิ่งแวดลอม 
22. ศูนยเรียนรูพลังงานทดแทนจากฟารมสุกร 
23. ชมรมเรารักแมน้ําทาจีนจังหวัดสมุทรสาคร 
24. ชมรมคลองมหาชยั 
25. ชมรมคลองสหกรณ 
26. ชมรมคลองสุนัขหอน 
27. ชมรมคลองภาษีเจริญ 
28. ชมรมคลองอัมพวา 
29. ชมรมคลองครู (ขางวัดนางดาว) 
30. กลุมอนุรักษปาชายเลน 

 

ภาพ 1.1 ตัวอยางชุมชนที่มีการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน

อางอิง: กรมควบคุมมลพิษ, 2548 

การวิเคราะหเครือขายทางสังคมไมไดเปนเรื่องใหมแตเปนแนวคิดที่มีการศึกษาในแวดวง

สังคมศาสตรมานานหลายทศวรรษ ในดานการวิจัยการวิเคราะหเครือขายทางสังคมเปนเครื่องมือ

การวิเคราะหเชิงปริมาณที่กําลังไดรับความนิยม รวมทั้งการวิจัยเชิงประเมินผล (Durland และ 

Frederick, 2005) ที่สามารถวิเคราะหไดดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป อาทิ Net Miner และ 

UCINET เปนตน ดวยวิธีการวิเคราะหเครือขายทางสังคมจะชวยใหทราบขอมูลความสัมพันธหรือ

การเชื่อมโยงตางๆ ของสมาชิกในสังคม ทั้งลักษณะบุคคล องคกร หรือกลุมชวยใหทราบถึง

ลักษณะการทํางาน ชองวางที่เกิดขึ้นในการทํางาน บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย บุคคลที่

จังหวัดชัยนาท 
จังหวัดสุพรรณ

บุรี 
จังหวัดนครปฐม 

จังหวัดสมุทรสาคร 



 

 
5 

มักจะสามารถเชื่อมตอกับบุคคลอื่น บุคคลที่มีอิทธิพลในการทําเรื่องผิดถูกในเครือขาย ตําแหนง

ของบุคคลใกลชิด บุคคลที่อิทธิพลในการปดกั้น หรือชวยในการเชื่อมโยงการไหลของขอมูล 

ขาวสารไปยังกลุมบุคคลอื่น (gatekeeper) บุคคลโดดเดี่ยว (isolation) และชองวางโครงสราง 

(structural hole) (วิจารณ พาณิช, 2548) ในการศึกษาครั้งนี้เปนการสรางองคความรูจากการ

วิเคราะหเครือขายชุมชนดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยการศึกษารูปแบบการเชื่อมโยง

ความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในเครือขาย อธิบายดวยแผนผังการเชื่อมโยงความสัมพันธ เปน

ที่คาดวาผลจากการศึกษาสามารถเปนแนวทางการอธิบายถึงสมาชิกในเครือขายเพื่อสงเสริม

กิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอม ขอคนพบยังสามารถชวยใหสมาชิกไดเขาใจรูปแบบการ

ดําเนินงานของเครือขาย นําไปสูการเสริมพลัง และเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายในการ

สงเสริมการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ในการศึกษาครั้งนี้จึงเปนการศึกษาและวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานของเครือขาย

ชุมชนแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีนที่มีการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อพัฒนาตัวบงชี้

สําหรับวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน

และผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม วิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงานและ

ความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกันและวิเคราะหผลของเครือขาย

โรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้จะ

ทําใหทราบรูปแบบเครือขายชุมชนที่ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม ทราบกระบวนการ

ทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกัน และทราบบทบาท

ของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผาน (mediating variable) ในการสงเสริม

ชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนใน

เครือขาย นําไปสูแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และ

นําเสนอเปนทางเลือกในการสรางชุมชนแหงการปฏิบัติในอีกรูปแบบหนึ่ง เปนการเพิ่มขีด

ความสามารถในการอนุรักษส่ิงแวดลอมในทองถิ่นชวยปลูกฝงจิตสํานึกคานิยมองคความรู

พฤติกรรมการบริโภคที่เหมาะสมของชุมชนและจะชวยสรางแนวคิดในการอยูรวมกันระหวางคน

ทองถิ่นกับธรรมชาติอยางสมดุลตอไป 
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คําถามการวิจัย 
เนื่องจากบทบาทของเครือขายโรงเรียนและชุมชนเปนตัวแปรสงผานในการสงเสริม

ความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม ที่สงผลตอกระบวนการ

ดําเนินงานความสําเร็จในการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย 

จึงมีคําถามวิจัย ดังนี้ 

(1) ชุดตัวบงชี้ สําหรับวิ เคราะห รูปแบบเครือขายชุมชน  กระบวนการดําเนินงาน 

ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายควรมี

ลักษณะอยางไร 

(2) รูปแบบเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนอยางไร 
(3) กระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบ

ตางกัน มีความแตกตางกันอยางไร 

(4) บทบาทของเครือขายโรงเรียนและชุมชนสงผลตอกระบวนการดําเนินงานและ
ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
(1) เพื่อพัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน กระบวนการดําเนินงาน 

ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย 

(2) เพื่อวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม
จากตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น 

(3) เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกัน 

(4) เพื่อวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการ
สงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย 

ขอบเขตของการวิจัย 
ตัวแปรที่สําคัญของการวิจัยเปนการวิเคราะหบทบาทของเครือขายโรงเรียนและชุมชนใน

ฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม ที่สงผลตอกระบวนการดําเนินงานความสําเร็จในการดําเนินงานและผลที่เกิดขึ้นกับครู 

นักเรียน และชุมชนในเครือขาย โดยปกติเครือขายการดําเนินงานของชุมชนสามารถเกิดขึ้นโดย

อาศัยสมาชิกในชุมชนที่มีการทํางานรวมกันโดยลําพัง แตก็มีหลายชุมชนที่มีการดําเนินงานใน
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ลักษณะของเครือขายที่มีการทํางานรวมกันระหวางชุมชนกับโรงเรียน (Blank, 2005;  

Kilbane, 2009) ดวยฐานคิดจากผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ทําใหการวิจัยนี้กําหนดขอบเขต

ของการวิจัยโดยเนนที่การวิเคราะหเครือขายโรงเรียนและชุมชนที่นําไปสูการพัฒนาความสําเร็จ

ของชุมชนแหงการปฏิบัติ แตโดยเหตุที่การดําเนินงานของชุมชนมีรูปแบบตางกันและการสราง

เครือขายความรวมมือก็อาจแตกตางกัน จึงมีการวิเคราะหเปรียบเทียบรูปแบบของชุมชน 

และเครือขายการดําเนินงานที่ตางกัน เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้น เพื่อใหสามารถกําหนดแนวทางการ

พัฒนาเครือขายโรงเรียนและชุมชนที่เหมาะสมได 

การวิจัยครั้งนี้จะศึกษากับชุมชนในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยกลุมเปาหมายของการวิจัยเปน

สมาชิกในชุมชนธรรมชาติ/ชุมชนแหงการปฏิบัติทั้งที่เปนชาวบานทั่วไป เจาหนาที่รัฐ เอกชน 

ผูประกอบการ นักเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีสวน

เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในบริบทของชาวลุมน้ําทาจีนที่เนนการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะทรัพยากรน้ํา และการรักษาสภาพแวดลอมในแมน้ําทาจีน 

และลําคลองสาขาเปนหลักอยางไรก็ตามทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเปนเรื่องเดียวกัน แตถูกมอง

ตางกัน คือ ปริมาณและคุณภาพ ซึ่งสามารถสับเปลี่ยนกันได 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
1) รูปแบบชุมชน หมายถึง ลักษณะการรวมตัวกันและการดําเนินงานของสมาชิกใน

ชุมชน จําแนกเปน 2 รูปแบบ ไดแก ชุมชนธรรมชาติ และชุมชนแหงการปฏิบัติ โดยจําแนกจาก 

ตัวบงชี้รูปแบบชุมชนที่ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ ความรูหลักดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม

ปฏิสัมพันธและคุณลักษณะเฉพาะของชุมชนการบูรณาการความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

การทํางานแนวปฏิบัติการเรียนรู และอัตลักษณ 

2) ชุมชนธรรมชาติ หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลที่อาศัยอยูในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

มีการติดตอส่ือสาร การพึ่งพาอาศัย และการดําเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายใน

การอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

3) ชุมชนแหงการปฏิบัติหมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลที่อาศัยอยูในพื้นที่ 

ลุมน้ําทาจีน มีการติดตอส่ือสาร การพึ่งพาอาศัย และการดําเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายในการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนชุมชนนี้มีลักษณะสําคัญ คือ 1) การกอต้ัง

เกิดขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก 2) มีการสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของ

ผูนํากลุม 3) ที่มาของความรูเนนความรูในตัวบุคคล4) การเรียนรูเกิดจากการลงมือทําจริง จากของ

จริง หรือจากเหตุการณจริง และ5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ 
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4) รูปแบบเครือขายชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธของผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม จําแนกเปน 2 รูปแบบ ไดแก เครือขายชุมชน (ไมไดรวมมือกับ

โรงเรียน) และเครือขายโรงเรียนและชุมชน 

5) เครือขายชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิกที่อยูในชุมชนในการดําเนินงาน

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยสมาชิกในเครือขายเปนคนในชุมชนที่มีการ

ดําเนินงานตามลําพัง ไมไดมีการประสานการทํางานรวมกับครูและนักเรียนในโรงเรียนอยางเปน

ระบบ 

6) เครือขายโรงเรียนและชุมชนหมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิกที่อยูในชุมชนใน

การดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยสมาชิกในเครือขายเปนคนใน

ชุมชนที่มีการดําเนินงานโดยมีการสรางปฏิสัมพันธรวมกันระหวางสมาชิกของชุมชนกับสมาชิกใน

โรงเรียน ไดแก ครูและนักเรียน อยางเปนระบบเพื่อรวมกันดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

7) การอนุรักษสิ่งแวดลอม หมายถึงการใชธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวยความชาญ

ฉลาดและกอใหเกิดประโยชนตอมวลมนุษยใหมากที่สุดและมีระยะเวลาในการใชงานยาวนาน

ที่สุด 

8) กระบวนการดําเนินงานของเครือขายชุมชน หมายถึง วิธีการทํางานของ

เครือขายชุมชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่วัดไดดวยตัวบงชี้ที่ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 

โครงสรางของความสัมพันธมุมมองดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมการบริหารจัดการการมีสวนรวม

และการเรียนรู 

9) ความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนหมายถึง ผลการดําเนินงาน

ของเครือขายชุมชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่วัดไดดวยตัวบงชี้ที่ประกอบดวย 3องคประกอบ 

ไดแกความเหนียวแนน ความยั่งยืน และการบรรลุเปาหมาย 

10) ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของเครือขายชุมชนหมายถึง ผลลัพธจากการ
ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของเครือขายชุมชน โดยพิจารณาจากความสําเร็จในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมคุณลักษณะของชุมชนคุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียนและคุณลักษณะ

ของครู 

11) ความหนาแนนของเครือขาย เปนปรากฎการณของการติดตอเชื่อมโยง

ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายเปรียบเทียบกับจํานวนสมาชิกที่มีอยูจริงในเครือขาย การ

ติดตอกันของสมาชิกเพื่อการประสานงาน การแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ขาวสารตอกัน ความ

ความหนาแนนของเครือขายจะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 คือ คาความหนาแนนจะเริ่มจาก 0  
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กรณีที่สมาชิกไมไดติดตอกันเลย และเมื่อมีการติดตอกันมากขึ้น กระทั่งมีการติดตอที่ดีตอกันจน

คาเขาใกล 1 

12) ความเปนศูนยกลาง เปนระยะหางระหวางบุคคลที่เปนศูนยกลางกับบุคคลอื่น
ภายในเครือขาย แบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) บุคคลศูนยกลาง เปนบุคคลที่ติดตอเชื่อมโยง

ความสัมพันธกับบุคคลอื่นในเครือขายมากที่สุด จึงมีบทบาทหนาที่ในเครือขายมากที่สุด  

2) ความใกลชิดบุคคลที่เปนศูนยกลาง เปนบุคคลที่อยูใกลชิดบุคคลที่เปนศูนยกลางมากที่สุด จะมี

การติดตอเชื่อมโยงความสัมพันธกับบุคคลอื่นในเครือขายมากรองจากบุคคลที่เปนศูนยกลาง จะมี

บทบาทควบคุม กํากับการไหลผานของขอมูล ขาวสาร ความรูไปยังบุคคลอื่นในเครือขาย และ  

3) บุคคลคั่นกลาง เปนบุคคลที่อยูระหวางบุคคลศูนยกลางกับสมาชิกอื่นในเครือขาย จะมีบทบาท

สําคัญในการขวางกั้น หรือสนับสนุนใหเกิดการสื่อสารขอมูล ขาวสาร ความรูจากบุคคลศูนยกลาง

ไปยังบุคคลอื่นในเครือขาย 

13) บุคคลโดดเดี่ยว เปนบุคคลภายในเครือขายที่ ไม ไดมีการติดตอเชื่อมโยง

ความสัมพันธกับบุคคลอื่นภายในเครือขายเลย 

14) ชวงวางโครงสราง เปนการขาดหายไปของเสนทางการไหลของขอมูล ขาวสาร 

ความรู ที่ควรจะมีภายในเครือขาย 

15) บทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและชุมชน หมายถึง ผลของเครือขาย

โรงเรียนและชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีนตอ

กระบวนการดําเนินงานความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธจากการดําเนินงานดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมของเครือขายชุมชน 

ประโยชนที่ไดรับ 
ขอคนพบจากการวิจัยจะชวยสรางองคความรูเกี่ยวกับศาสตรวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม

ที่วาดวยพื้นฐานทางปรัชญาเบื้องหลังที่กําหนดวิธีการหรือแบบแผนการดําเนินงานวจิยัและเทคนคิ

วิธีการเฉพาะที่ใชเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลซ่ึงเปนการผสมผสานของวิธีการเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพและจากการศึกษาครั้งนี้ทําใหไดขอมูลที่ชี้ถึงแบบแผนของเครือขายโรงเรียนและชุมชน

ในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน และคุณลักษณะที่แตกตาง

กันของแบบแผนเครือขายโรงเรียนและชุมชนที่สําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมซึ่งจะทําใหไดแนวทางการสงเสริมชุมชนแหง

การปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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เนื่องจากลักษณะสําคัญของประเด็นวิจัยครั้งนี้อยูที่การศึกษาชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีการ

ดําเนินงานในลักษณะของเครือขายทางสังคม โดยสมาชิกที่อยูในชุมชนกับนอกชุมชน และมีการ

นําแนวคิดเครือขายทางสังคมมาใชในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติ ทําใหขอคนพบจากการ

วิจัยจะชวยสรางองคความรูเกี่ยวกับศาสตรของชุมชนแหงการปฏิบัติและศาสตรของเครือขายทาง

สังคม 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

จากการทบทวนเอกสารวิชาการ และรายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการวิจัย เร่ือง  

“บทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม: การวิจัยเนนการวิเคราะหเครือขายทางสังคม” ผูวิจัยกําหนด

หัวขอการนําเสนอเปน 5 หัวขอ คือ 1) แนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติ2) ขอมูลพื้นฐานลุมน้ําทาจีน3) 

การวิ เคราะห ข อมูลด วยโม เดลเชิ งสา เหตุ4)  การวิ เคราะห เครื อข ายทางสั งคมและ 

5) กรอบแนวคิดการวิจัย 

1) แนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติ 
จากกลุมทางสังคมที่อยูอาศัยรวมกันในอาณาบริเวณเดียวกันอยางเปนธรรมชาติ เชน 

ครอบครัว ละแวกบาน หมูบาน ตําบล หรือเรียกเปนอยางอื่นมีความเกี่ยวของกันสัมพันธกัน มีการ

ติดตอส่ือสาร และเรียนรูรวมกัน มีความผูกพัน เอื้ออาทรกันภายใตบรรทัดฐานและวัฒนธรรม

เดียวกัน รวมมือ และพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกันซึ่งเรียกกลุมทาง

สังคมนี้วา “ชุมชน” (สนธยาพลศรี, 2545) 

แตเมื่อการรวมกลุมทางสังคม หรือชุมชน เปนการรวมตัวกันอยางสนิทสนมไมใชเพียงแค

รูจักกัน แตยังเต็มไปดวยความไววางใจ รวมทั้งคุนเคยในทักษะ ความรู ความชํานาญ และ

ความชอบของกันและกัน ภายใตหัวขอความรูหรือปญหาที่สมาชิกชุมชนมีแรงปรารถนารวมกัน 

โดยเลือกหัวขอความรูที่มีความสําคัญตอชุมชน หรือมีความสําคัญตอความสําเร็จในการแกปญหา

และ/หรือการพัฒนาชุมชนเปนหลักที่สมาชิกชุมชนมีแรงปรารถนารวมกัน และตองการพัฒนา

ความรูในหัวขอดังกลาวใหลึกซึ้งยิ่งขึ้น แลวนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง 

หรือในการปฏิบัติงานประจํา และนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการฝกปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

สมาชิกรายอื่นในชุมชน เพื่อตอยอดความรูอยางไมมีที่ส้ินสุดซึ่งเรียกกลุมทางสังคมนี้วา “ชุมชน

แหงการปฏิบัติ” (Lave และ Wenger, 1991) 

กลาวคือ ชุมชนแหงการปฏิบัติเปนกระบวนการเรียนรูทางสังคม หรือการแลกเปลี่ยนแนว

ปฏิบัติทางสังคมวัฒนธรรมที่เกิดขึ้น และถายทอดสูบุคคลที่มีเปาหมายเดียวกัน รูปแบบชุมชนแหง

การปฏิบัติปรากฏครั้งแรกจากงานการศึกษาของ Barbara Rogoff นักมานุษยวิทยาผูมีความสนใจ

การศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการคิดในปค.ศ.1985 นําไปสูการสรางสรรคการมีสวนรวม “legitimate 

peripheral participation” ดวยการศึกษาสถานการณการฝกทักษะของผูปฏิบัติรุนใหม

ประกอบดวย สถานการณของพยาบาลผดุงครรภในมลรัฐยูคาตันของเม็กซิโก สถานการณของชาง
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ตัดเสื้อสถานการณของทหารเรือ สถานการณของคนแลเนื้อ และสถานการณของกลุมผูติดสุรา 

นิรนาม การศึกษาดังกลาวดําเนินการโดย Lave และ Wenger ในปค.ศ. 1991 และเกิดการ

บัญญัติศัพทใหม คือ “communities of practices” หรือยอวา CoPs (Lave และ Wenger, 1991) 

ทฤษฎีการเรียนรูที่เกี่ยวของกับชุมชนแหงการปฏิบัติคือ ทฤษฎีการเรียนรูผานสถานการณ 

ซึ่งเปนทฤษฎีที่สามารถใชเปนขอมูลประกอบการจัดการเรียนการสอนของผูถายทอดใหเหมาะสม

กับผูรับความรู และเปนเครื่องมือที่จะชวยใหกระบวนการเรียนรูของผู รับความรูเพิ่มสูงขึ้น 

โดยเฉพาะในการศึกษาตลอดชีวิตในรูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีการเรียนรูเปนชุมชน 

จึงมีผูศึกษาใหความหมายและกําหนดสาระสําคัญของทฤษฎีการเรียนรูผานสถานการณไว โดย

สรุปดังนี้ 

Bandura และคณะ (1977) กลาวถึงทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมวา บุคคลจะเรียนรูผาน

การสังเกตพฤติกรรม ทัศนคติ และผลลัพธอันเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยเนนวา 

พฤติกรรมสวนใหญของบุคคลเกิดจากการเรียนรูจากการสังเกตจากพฤติกรรมตนแบบ ทฤษฎีการ

เรียนรูทางสังคมจึงเปนการอธิบายพฤติกรรมของบุคคลในความหมายของการมีปฏิสัมพันธรวมกัน

อยางตอเนื่องระหวางการเรียนรู พฤติกรรม และการสงเสริมจากสภาพแวดลอม โดยมีเงื่อนไข

สําคัญ คือ ความตั้งใจ การบันทึกสิ่งที่สังเกตหรือส่ิงที่รับรูไวในความจําระยะยาว การผลิตซ้ํา และ

การสรางแรงจูงใจตอมา Resnick (1987) ใหความหมายการเรียนรูผานสถานการณวา เปนการ

เรียนรูเกิดขึ้นในสถานการณเฉพาะมากกวาการเรียนรูบนพื้นฐานทฤษฎีเปนการเรียนรูของกลุม

สังคมมากกวาการเรียนรูเฉพาะบุคคล ส่ิงแวดลอมการเรียนรูตองสงเสริมการสะทอนความคิด ใน

เวลาใกลเคียงกัน Brown, Collins และ Duguid (1989) ใหความหมายและเงื่อนไขของการเรียนรู

ผานสถานการณวา เปนการเรียนรูที่จะตองเกิดขึ้นในบริบทที่เปนจริง เกิดจากการทํากิจกรรมตาม

สภาพจริงเพื่อแกปญหาที่ซับซอน เปนการเรียนรูโดยผานปฏิสัมพันธทางสังคมที่รวมกันสราง

ความรู บทบาทของผูถายทอดตองคอยอํานวยความสะดวก สอนแนะ ประคับประคอง และเปนตัว

แบบ ในขณะที่ผูรับความรูตองมีการเจรจาพูดคุยความหมายตางๆ เพื่อสรางความเขาใจ และจะ

เปนการเรียนรูอยางมีความหมายเมื่อการเรียนรูนั้นอยูในวัฒนธรรมและบริบทที่ความรูนั้นถูก

นําไปใชได Lave และ Wenger (1991) ใหความหมายสนับสนุน Brown, Collins และ Duguid ใน

เร่ืองของการทํากิจกรรมตามสภาพจริง ทั้งยังกําหนดรูปแบบการเรียนรูผานสถานการณวา เปนการ

เรียนรูที่เกิดข้ึนในกิจกรรมตามสถานการณ การเรียนรูเกิดขึ้นเมื่อผูรับความรูอยูในชุมชนแหงการ

ปฏิบัติ เปนการเรียนรูโดยมีองคประกอบสําคัญ คือ การมีปฏิสัมพันธทางสังคม เมื่อเทคโนโลยี

พัฒนาอยางรวดเร็ว McLellan (1994) เพิ่มเติมสวนของเทคโนโลยีในความหมายและเงื่อนไขของ

การเรียนรูผานสถานการณวา เปนการเรียนรูที่เกิดจากการฝกหัดและการกระทําที่ตอเนื่องกัน 
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การเรียนรูสามารถเกิดจากการฝกปฏิบัติหลายรูปแบบการเรียนรูเกิดจากการรวมมือ การเรียนรู

เกิดขึ้นเมื่อมีการสอนแนะ และจะตองมีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการเรียนรู 

นอกจากเทคโนโลยีแลว ยังมีการใหความหมายที่เชื่อมโยงถึงวัฒนธรรม โดย Collins 

(1996) ใหความหมายของการเรียนรูผานสถานการณวา เปนการมีปฏิสัมพันธระหวางตัวบุคคลใน

สังคมและสิ่งแวดลอมทางกายภาพที่เขาอยู โดยที่มีกิจกรรมการเรียนรูที่ทํารวมกับบุคคลอื่นใน

สถานการณตามวัฒนธรรม ซึ่งตองการอุปกรณและสัญลักษณของวัฒนธรรมเขามามีสวนใหเกิด

ความเขาใจในองคประกอบการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการเรียนรูผานสถานการณ ตองมีรูปแบบที่

แสดงถึงการมีปฏิสัมพันธระหวางบริบทในสถานการณ งานที่ตองทําใหสําเร็จ อุปกรณ และ

เครื่องมือตางๆ ส่ิงประดิษฐ การเรียนรู และกระบวนการทางอารมณ ซึ่งสอดคลองกับ Billett 

(1996) ที่ไดอธิบายการเรียนรูผานสถานการณไวในปเดียวกันวา จะตองมี 2 องคประกอบสําคัญ 

คือ ผูรับความรู และบริบท ดังนั้น ความรูและความฉลาดเปนความสัมพันธระหวางความสามารถ

ของผูรับความรู และแหลงขอมูลที่ตองใชความพยายามหาขาวสารเฉพาะ เปนปฏิสัมพันธที่

เกี่ยวของกัน การทําความเขาใจการเรียนรูผานสถานการณจะตองอาศัยความเชื่อมโยงของทฤษฎี

การเรียนรูและทฤษฎีวัฒนธรรมเชิงสังคม นอกจากนี้ยังมีการใหความหมายที่เพิ่มแนวคิดที่

แตกตางอยาง “ผูรับความรูเปนศูนยกลาง” เขามา โดย Loring (1998) ใหความหมายของการ

เรียนรูผานสถานการณวา เปนการเรียนรูจากประสบการณ เปนการเรียนรูที่ผู รับความรูเปน

ศูนยกลาง เปนการเรียนรูที่ผูรับความรูเปนผูลงมือกระทํา 

จากการใหความหมายและเงื่อนไขสําคัญของการเรียนรูผานสถานการณของนักวิชาการ

ศึกษาและนักจิตวิทยาขางตน ผูวิจัยสรุปสาระสําคัญของทฤษฎีการเรียนรูผานสถานการณไดวา 

เปนการเรียนรูที่เกิดจากการแกปญหาที่ซับซอนในสภาพจริง เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในบริบทจริง 

โดยเนนผูรับความรูเปนศูนยกลาง ผูรับความรูจะเรียนรูดวยการลงมือกระทําดวยตนเองผานการมี

สวนรวมกับกลุม มีการคิดใครครวญเพื่อใหเกิดความรูและสรางความรูใหเปนรูปธรรมผานการ

เขียนหรือการพูด โดยผูใหความรูคอยอํานวยความสะดวก แนะนํา ประคับประคอง และเปน

ตนแบบ ทั้งนี้การเรียนรูผานสถานการณอยางมีความหมายจะตองเกิดขึ้นจากการฝกปฏิบัติในกลุม

ตามสภาพจริง 

ดวยความหมายโดยสรุปและสาระสําคัญของการเรียนรูผานสถานการณขางตนผูวิจัยจะ

กลาวถึงชุมชนแหงการปฏิบัติ ซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของการเรียนรูผานสถานการณ รายละเอียด ดังนี้ 

ชุมชนแหงการปฏิบัติเปนกลุมคนที่มีความสนใจ มีแรงบันดาลใจในบางสิ่งบางอยาง

รวมกัน โดยเปนสิ่งที่พวกเขาไดทํา และไดเรียนรูวิธีการทําใหส่ิงนั้นดีข้ึนอยางเปนปกติประจํา 

(Wenger, 1998) ตามความหมายของ Wenger ที่เชื่อวา การเรียนรูเปนมูลเหตุใหคนเขามารวมกัน 
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หรือการเรียนรูเปนผลลัพธที่เกิดจากปฏิกิริยาระหวางสมาชิกภายในกลุมโดยบังเอิญ ขณะที่ 

Wheatley และ Frieze (2006) ใหความเห็นแยงวา ชุมชนแหงการปฏิบัติเปนเรื่องของการใหคํามั่น

สัญญาอยางตั้งใจที่จะทําใหวิธีการปฏิบัตินั้นๆ มีความกาวหนาเปนการสรางทรัพยากร และความรู

ที่ใชประโยชนไดกับใครก็ตามโดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่เกี่ยวของกับงานการใหความหมายชุมชนแหง

การปฏิบัติ ในลักษณะนี้สอดคลองกับหลักการทํางานของเครือขายชุมชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่

ผูวิจัยสนใจศึกษาซึ่งความสําคัญของชุมชนแหงการปฏิบัติอยูที่การเปนเครื่องมือสําคัญของการ

จัดการความรูในเครือขายดังกลาว 

เมื่อพิจารณาจากการเริ่มตนของแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติในชวงแรก พบวา มีแนวทาง

การศึกษาที่เปนตนแบบ และถูกอางถึงจากนักวิชาการสวนใหญในปจจุบัน 3 แนวทาง คือ  

 แนวทางของการเรียนรูจากสถานการณ โดย Lave และ Wenger (1991) เปน

แนวคิดที่เนนผูเรียนรูใหมที่มีความตอเนื่อง ความกระตือรือรน มีการมีสวนรวม มีกระบวนการ

เรียนรูที่มั่นคง และไปในทิศทางเดียวกัน 

 แนวทางของการเรียนรู ร วมกันในองคกรและชุมชนแหงการปฏิบัติ 
(organizational learning and communities ofpractice) Brown และ Duguid (1991) เปนการ

รวมการทํางาน การเรียนรูและนวัตกรรมเขาเปนเรื่องเดียวกัน มุงไปที่การจัดตั้งโดยองคกร เนน

บทบาทการทําความเขาใจความรูใหมๆ ที่เปนที่ยอมรับ และทําใหงานสําเร็จโดยใหความสําคัญ

กับการเลาเรื่อง 

 แนวทางของชุมชนแหงการปฏิบัติ การเรียนรู การใหความหมาย และความมี

ลักษณะเฉพาะโดย Wenger (1998) จะเนนที่ลักษณะเฉพาะทางสังคม วิถีทางการเขามามีสวน

รวม โดยมีความแตกตางที่สําคัญเกี่ยวกับแนวคิดพื้นฐานของชุมชน การเรียนรู อํานาจ การ

เปลี่ยนแปลง ความเปนพิธีการ และความหลากหลาย 

แนวทางการศึกษาที่เปนตนแบบทั้ง 3 แนวทางขางตน กอใหเกิดแบบจําลองชุมชนแหงการ

ปฏิบัติตางๆ อธิบายโดยสรุป ดังนี้ 

แบบจําลองของ Lave และ Wenger(1991) 
สาระสําคัญของแบบจําลองที่พัฒนาโดย Lave และ Wenger(1991) มุงที่วิธีการทําความ

เขาใจการเรียนรูแบบใหม โดยรวมถึงการปฏิบัติในบริบทจริงของการทํางาน แบบจําลองนี้เนนที่

ปฏิสัมพันธแบบไมเปนทางการและปฏิสัมพันธทางสังคมในบริบทจริง ดังตาราง 2.1 
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ตาราง 2.1 แบบจําลองการเรียนรูใหมโดย Lave และ Wenger(1991) 

แบบเดิม (cognitive) แบบใหม (constructivism, situativism) 

 การสอน  การเรียนรู 
 หองเรียน  สถานที่จริง 
 โดยการสอน  โดยการมีสวนรวมไปดวยกัน 

 เรียนรู เฉพาะบุคคล โดยผู รับความรู

เรียนรูจากผูสอน 

 เรียนรูจากผูรับความรูคนอื่นๆ จึงเกิดเปนสังคมขึ้น 

 วางแผนผานหลักสูตร  ไมเปนทางการ ดําเนินการผานงาน (การกระตุนใหคิด

ดวยแบบฝกหัดจะทําอยางเปนทางการ) 

 การเรียนรูเปนกลไก เปนกระบวนการ

ทางสมองในการถายทอดและดูดซับ

ความคิด 

 การเรียนรูเปนการทําความเขาใจวาจะปฏิบัติตัวอยางไร
มากกวา หรืออะไรที่ควรทําและเปนการเปลี่ยนแปลง

บุคลิก 

ขณะที่ Gherardi, Nicolini และ Odela (1998) ใหเหตุผลแยงวา ชุมชนแหงการปฏิบัติมิได

หมายความเพียงแนวทางการดํารงอยูของกลุมที่เกิดอยางไมเปนทางการ หรือกลุมภายในองคกร

เทานั้น แตรวมทุกการปฏิบัติที่เกิดขึ้นและอิงอยูกับกระบวนการทางสังคมต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่ง

เสร็จสมบูรณอยางถาวรและยั่งยืน และการเรียนรูนั้นจะดําเนินการผานการมีสวนรวม หรือการตก

ลงที่จะรวมกันในการปฏิบัตินั้นๆ Lave และ Wenger (1991) ใหความเห็นวา ชุมชนแหงการปฏิบัติ

เปนเรื่องของการมีสวนรวมระหวางกันของสมาชิกในการปฏิบัติที่ละเอียดออน เปนเรื่องจําเปนที่

จะตองอธิบายใหเห็นภาพวา สมาชิกใหมมีการจัดตั้งชุมชนอยางไร แทนที่จะเปนชุมชนแหงการ

ปฏิบัติที่ไมมีการพัฒนา แมจะผานการเขามามีสวนรวมอยางถูกตองก็ตาม Fox (2000)สนับสนุน

การกําหนดนิยามของกระบวนการที่ถูกตอง ที่สามารถผานขอจํากัดตางๆ ไปได โดยใชทฤษฎี

เครือขายผูดําเนินการ ขณะที่แนวคิดที่บรรยายไวโดย Lave และ Wenger (1991) แสดงใหเห็นถึง

การริเร่ิมดวยทฤษฎีทางมานุษยวิทยา โดยมองวาชุมชนคอนขางจะเปนกลุมที่สามารถพึ่งตนเองได 

ดวยเหตุนี้ ความสัมพันธระหวางชุมชน และหนวยอื่นๆ จึงเปนเหตุของการเปลี่ยนแปลงและเปน

ความขัดแยงที่ถูกละเลย อันจะเปนความลมเหลวที่สําคัญ (Osterlund และ Carlile, 2003) 

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาLave และ Wenger(1991)มีอิทธิพลอยางมากตอแนวปฏิบัติดานการศึกษา

ใหมีความถูกตอง และยังคงดําเนินการมาอยางตอเนื่อง โดยยอมรับวาการสอนและการเรียนรู

รายบุคคลมีขอจํากัด แมจะถูกตองตามกระบวนทัศนทางการศึกษาก็ตาม แตดวยบริบทการทํางาน

สมัยใหม แนวทางการเรียนรูแบบเดิมอาจจะไมเหมาะ (Owen-Pugh, 2003) 
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แบบจําลองของ Brown และ Duguid (1991) 
การนําเสนอของ Brown และ Duguid (1991) แสดงใหเห็นวา การกอตัวของกลุมอยางไม

เปนทางการ เพื่อแกปญหาไดทันที เกิดขึ้นไดอยางไร การใหความสําคัญในเรื่องนี้เปนการพัฒนา

วิธีการแกปญหาที่เกิดข้ึนใหม แทนที่จะผลิตซ้ําความรูที่มีอยูแลว อยางเชนวิธีการที่นําเสนอโดย 

Lave และ Wenger(1991) ซึ่งขอเสนอนี้องคกรควรจะยอมรับวา คุณคาที่เกิดขึ้นจากชุมชนแหง

การปฏิบัติ คือ การนําไปสูนวัตกรรม และการดูแลเครือขายอยางไมเปนทางการดวยงานที่ปฏิบัติ

จริง เพื่อใหงานสําเร็จ โดยผลงานทั้งหมดของ Brown และ Duguid(1991)วาดภาพมาจาก 

การศึกษาดานมานุษยวิทยาเกี่ยวกับชางซอมเครื่องถายเอกสารของ Orr(1996) ผลงานครั้งสุดทาย

เปนเรื่อง “Talk about machines” โดย Orr เก็บเกี่ยวความสมบูรณ และความสลับซับซอนของ

ความรูภายในตัวของตัวแทนขายผานการเลาเรื่อง ทั้งที่มิไดรับการสนับสนุนจากองคกร นับเปนสิ่ง

สํ า คั ญ ใ น ก า ร ทํ า ง า น เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ค ว า ม รู ใ น มิ ติ ข อ ง ก า ร ย อม รั บ ใ น อ ง ค ก ร 

ดังตาราง 2.2 

ตาราง 2.2 ธรรมชาติที่แตกตางกันของความรูที่เปนที่ยอมรับในองคกร กับความรูที่ไมเปน 

ที่ยอมรับในองคกร 
ความรูที่เปนทีย่อมรับในองคกร ความรูที่ไมเปนที่ยอมรับในองคกร 

 คิดในเชิงทฤษฎี  คิดในเชิงบริบทจริง 

 ถายทอดผานหนังสือ สอดคลองกับหลักเหตุผล  ถายทอดดวยวาจา เร่ืองเลา โครงสรางหลวมๆ 

 กําหนดที่มาชัดเจน  เกิดใหมสดๆ รอนๆ 

 กําหนดกรอบการทํางาน ลดทักษะการทํางานลง  สรางความรวมมือ ทําใหเปนไปได 

 พิจารณาเปนรายบุคคล  มีสวนรวมโดยทุกคน 

 ทําใหหางเหิน แตกแยก  มีที่ตั้งและเปนที่ยอมรับ 

 เปนเพียงทรัพยากรที่มีประโยชน  เกิดขึ้นอยางเหมาะสม 

อยางไรก็ตาม แนวคิดของ Brown และ Duguid(1991) ก็ยังสอดคลองกับ Lave และ 

Wenger (1991) แมจุดเนนจะแตกตางกัน แตก็เพื่อการเรียนรู Brown และ Duguid (1991) ได

เขียนเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นมาใหมวา มิใชการกลาวซ้ําถึงแนวปฏิบัติที่มีอยูเดิม สวนนี้อาจจะ

อธิบายไดวา เหตุใดจึงมีการอางอิงแนวคิดของ Brown และ Duguid (1991)นอยกวา Lave และ 

Wanger (1991)นั่นคือ แนวคิดของ Brown และ Duguid (1991)ถูกอางสอดแทรกอยูในสวนของ 

Lave และ Wanger (1991)แลว และที่นาสนใจ คือ Orr มิไดใชเพียงศัพท “ชุมชนแหงการปฏิบัติ” 

เทานั้น แตยังอางอิง Lave และ Wenger (1991)โดยใหความสําคัญกับชุมชนอาชีพ อีกดวย 

แนวคิดนี้ชี้ใหเห็นศักยภาพของบริบทการทํางานทั่วไป และโครงสรางตางๆ ขณะที่ขัดแยงกับการ
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เขารวมการปฏิบัติอยางมีทิศทาง ในการสรางชุมชนของคนทั่วไป ในลักษณะของชุมชนตาม

ความรูสึกของ Anderson (1991) และการทําความเขาใจซึ่งกันและกันอยางทันทวงที เปรียบเทียบ

กับตัวบงชี้ชุมชนแหงการปฏิบัติของ Wenger (1998) ดังตาราง 2.3 

ตาราง2.3 ตัวบงชี้ชุมชนแหงการปฏิบัติของ Wenger (1998) 
ตัวบงช้ีชุมชนแหงการปฏิบัติของ Wenger (1998) 

1 ความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางยั่งยืน – เขากันไดดี หรือขัดกัน 

2 ใหโอกาสในการทํางานรวมกัน 

3 การไหลของสารสนเทศอยางรวดเร็วและมีการสงตอนวัตกรรม 

4 ไมตองกลาวนํา มีเพียงการสนทนาและการปฏิสัมพันธที่ดําเนินไปอยางตอเนื่อง 

5 กําหนดใหมีการอภิปรายปญหาไดอยางรวดเร็ว 

6 สาระสําคัญของการเปนเจาของของผูมีสวนรวมเหลื่อมลํ้ากัน 

7 รูวาคนอื่นรูอะไร เขาสามารถทําอะไรไดและเขาสามารถรับผิดชอบตอองคกรไดอยางไร 

8 กําหนดลักษณะเฉพาะของกันและกันได 

9 สามารถประเมินการปฏิบัติและผลลัพธที่เหมาะสมได 

10 เครื่องมือที่จําเพาะ การใชส่ิงทดแทน  หรือส่ิงที่ประดิษฐขึ้น 

11 ความรูที่สืบทอดตอกันมาของทองถิ่น การแบงปนเรื่องราว เร่ืองขําขันของคนในกลุม  

การรับรูถึงความขบขัน 

12 มีภาษาเฉพาะกลุมและทางลัดเพื่อการสื่อสารอยางสะดวกในการผลิตส่ิงใหม 
13 รูปแบบที่แนนอนเปนที่ยอมรับที่แสดงถึงความเปนสมาชิก 

14 การแบงปนบทสนทนาที่สะทอนทัศนคติที่แนนอน 

แบบจําลองของ Wenger (1998) 
ดวยเหตุที่ทั้งสองแนวคิดกอนหนานี้ ยังไมสามารถอธิบายความหมายของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติไดอยางชัดเจน Wenger (1998) จึงไดอธิบายเพิ่มเติมวา ชุมชนแหงการปฏิบัติเปนกลุมที่มี

ความสอดคลองกันโดยมีขอตกลงรวมกันในการทํางานที่เหมาะสม และกําหนดรายการงานงายๆ 

ข้ึนมา ดวยธรรมชาติของการเชื่อมโยงถึงกันอยางแนนหนา ที่กําหนดโดยขอตกลงรวมกันอยาง

ยั่งยืน และมีความชัดเจนขึ้น ดวยตัวบงชี้ของ Wenger(1998) ดังตาราง 2.3ซึ่ง Wenger(1998) ได

ใชศัพทชุมชนในความหมายที่แสดงดังตาราง 2.4 
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ตาราง2.4 การใชศัพทเกี่ยวกับชุมชนของ Wenger (1998) 

การใชศัพทเกี่ยวกับชุมชนกอนหนานี ้ การใชศัพทเกี่ยวกับชุมชนโดย Wenger 

1 การยึดติดกันอยางแนนหนาในลักษณะเครือขาย 1 การยึดติดกันอยางแนนหนา 

2 มาตราสวนขนาดใหญ 2 มาตรสวนที่ไมแนนอน เปนไปไดที่จะมีขนาดเล็ก 

3 ใชเพื่อนบานเปนฐาน (ในบริบททางภูมิศาสตร) 3 กอตั้งรวมกันในพื้นที่ทํางาน 

4 มีความตระหนักในตนเอง/เปนที่ยอมรับจาก

ภายนอก 

4 ไมเปนที่ยอมรับ ไมมีขอบเขตที่ชัดเจน 

5 รวมเขาไวทั้งหมด 5 จําเพาะเจาะจงองคกร 

6 เปนมิตร เปนกําลังใจใหกัน 6 มีความขัดแยงมากพอกับการเขากันไดดี 

7 ไมมีเปาหมาย 7 มีเปาหมาย 

8 คงที่ 8 มีอายุส้ัน มีความคิดริเร่ิม 

9 เกิดขึ้นเองภายใน 9 สมัครใจ 

การโตแยงเกี่ยวกับแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติยังคงเกิดขึ้นในมุมมองของการใชศัพท 

“ชุมชน” เพื่ออธิบายความสัมพันธเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรก ในทางสังคมวิทยา 

ศัพท “ชุมชน” ไดรับการพิสูจนแลววา ไมสามารถอธิบายใหชัดเจนได (Cohen และ Epilogue, 

2002) และมักจะมีความหมายรองที่ไมเหมาะสมเกิดขึ้นเสมอ Brown และ Duguid (2001) 

พยายามศึกษาวา จะจัดการกับแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติไดอยางไร ถาวันหนึ่งแนวคิดของกลุม

คนที่ไดรับการฝกเพื่อจุดประสงคเฉพาะอยาง หรือการพูดคุย/แลกเปลี่ยนความคิดกันอยางสนิท

สนมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ ถูกนํามาใชแทน ในความเปนจริงแลว การศึกษาเกี่ยวกับชุมชนของ 

Wenger เหมือนขัดแยงกันในประวัติศาสตรของศัพทคํานี้ ความสนิทสนมกลมเกลียว หรือการเขา

กันไดอยางเปนอันหนึ่งอันเดียวกันมิไดเปนสิ่งจําเปนสําหรับชุมชนแหงการปฏิบัติ เมื่อพิจารณาตัว

บงชี้ตัวที่ 1 ในตาราง 2.3 Contu และ Willmott (2003) อาจจะกลาวถูกวา ชุมชนแหงการปฏิบัติ

เปนการกระทําที่ตั้งใจและไมตั้งใจรวมกันทั้งสองฝายมากกวาความหมายของ Wenger เชน 

รูปแบบของการรวมกิจการ (jointenterprise) ซึ่งมีเปาหมาย ดวยเหตุที่มักจะพบวา ชุมชนจะ

เชื่อมโยงกันโดยไมมีเปาหมายและใหคําจํากัดความวา “องคกร” ตามตัวบงชี้ที่ 7 ในตาราง 2.3 

ตรงกันขามชุมชนจะเปนแบบฉบับเหมือนกันทั้งหมด คือ มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  

(Fox, 2002) 

ในมุมมองตามความคิดของ Wenger ชุมชน เปนอาณาเขตที่มีการกําหนดขอบเขต/จํากัด

วงของตนเอง สวนที่หายไปอยางชัดเจนในการอธิบายของ Wenger คือ ความเขาใจเกี่ยวกับ

ความสัมพันธและการทําความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนแหงการปฏิบัติวา เปนโครงสรางที่เกิดขึ้นเอง

จากการทํางาน และในบริบทของการสรางสรรคการบริหารจัดการ ดังบันทึกของ Vann และ
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Bowker (2001)ที่ระบุวา ชุมชนแหงการปฏิบัติมีการเพิ่มข้ึน (จากการทบทวนงานวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดการความรู) เหมือนกับกลุมความสัมพันธตามธรรมชาติที่มีการแกวงไปมาอยางอิสระ ดวย

ตรรกะภายในชุมชนเอง จนกระทั่งบัดนี้ วิถีชีวิตของชุมชนเสมือนกลับมีงานเปนโครงสรางหลัก

อยางแทจริงและถูกควบคุมอยางเปนทางการ ชุมชนแหงการปฏิบัติ จะเกิดขึ้นไดทันที เมื่อมีพันธะ

สัญญาซึ่งกันและกันภายในองคกรและ/หรือระหวางองคกร มีความยั่งยืนในองคกรที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ Eraut (2002)ไดเสนอขอจํากัดของการจัดตั้งชุมชนแหงการปฏิบัติ คือ 

(1) การปรับโครงสรางองคกรบอยๆ จะทําใหการมีสวนรวมของสมาชิกไมยั่งยนื 

(2) การจางงานในแบบชั่วคราว หรือไมเต็มเวลา จะไมเกิดพันธะสัญญาของสมาชิก

องคกรในรูปแบบชุมชนแหงการปฏิบัติ 

(3) การบริหารงานแบบเขมงวด ในที่ซึ่งองคกรตองการจะเปนเจาของงานดวยตัวเอง ซึง่

ตางจากกรณศีึกษาของ Brown และ Duguid การมอบหมายงานอยางเปนทางการสามารถทําได

และจะไมมีทีสํ่าหรับงานที่เกิดจากปจเจกบุคคล 

(4) ไมมีการบันทกึงานเฉพาะบคุคล เวนแตทีร่วมงานกบัผูเชี่ยวชาญ 

(5) ในบรรยากาศที่มีการแขงขันสูง จะทําใหไมเกิดความรวมมือ 

(6) ภายใตขอจํากดัของเวลาทําใหขาดการพฒันาความรู ความเขาใจที่สะสม 

(7) งานชิ้นเล็กๆ ไมสามารถใชไดทั่วไป อยางการใชคาเฟโดยชางซอมเครื่องถายเอกสาร

ของ Orr 

(8) ผูอยูตรงกลาง หรือประสานงานจะตองทํางานหนัก 

โดยความหมายแลว ในกรณีดังกลาวนี้ พบบอยในบริบทการทํางานในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

เปนตัวยับยั้งความรูสึกอยากรวมกลุมกันอยางยั่งยืน นําไปสูการแตกแยก หรือแยกสวนคอนขางจะ

เปนงานเดี่ยว รายงานของ Wenger (1998)พบวา ประสิทธิภาพของกระบวนการที่เปนเหตุเปนผล

ในระบบทุนนิยมและความสามารถที่จะทําความเขาใจไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม ต่ํากวาที่คาด

ไว ซึ่งการบรรยายอยางเครงเครียดในวงกวางมีอิทธิพลตอการรวมกลุมขององคกร ขอโตแยงเหลานี้

อาจจะเปนขอจํากัดของการเกิดขึ้น หรือความเขมแข็งของชุมชนแหงการปฏิบัติ ดังตัวอยางเชน 

การศึกษาของ Frenkel และคณะ (1999) เกี่ยวกับความรวมมือในแนวราบในองคกรที่จัดตั้งขึ้น

แตกตางกัน พบวา มีโครงสรางที่หลากหลาย แตไมพบวา แข็งแรง หรือเหนียวแนนแบบชุมชนแหง

การปฏิบัติ ในขณะที่ Korczynski (2003) เสนอแนะแนวความคิด ชุมชนคัดลอก (communities of 

copying) เพื่ออธิบายแนวทางการทํางานภายใตขอจํากัดของเจาหนาที่ศูนยบริการมากขึ้น 

โดยเฉพาะเมื่อมีเร่ืองอารมณเขามาเกี่ยวของ 
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แบบจําลองของ Wenger, McDermott และ Snyder (2002) 
จากหนังสือของ Wenger, McDermott และ Snyder (2002) แสดงใหเห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงงานเขียนที่เคยเปนของ Wenger ไปอยางชัดเจนโดยเปนเนื้อเรื่องชุมชนแหงการ

ปฏิบัติแนวใหมที่สัมผัสไดถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (Davenport และ Hall, 2002; Contu และ

Willmott, 2000; Vann และ Bowker, 2001) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเขียนสะทอนถึงการปรับ

กระบวนทัศน Wenger, McDermott และ Snyder (2002) เปนนักวิชาการที่มีชื่อเสียงดานชุมชน

แหงการปฏิบัติ สามารถอธิบายใหเขาใจไดงายและเปนจุดขาย ดวยการมุงที่สองคุณคาของชุมชน

แหงการปฏิบัติ คือ เปนเครื่องมือบริหารจัดการและละทิ้งจากงานประจําภายในสํานักงานใน

รูปแบบที่ปฏิบัติมากอนหนานี้ หันกลับมามุงเนนที่นวัตกรรมและศักยภาพในการแกไขปญหาขนาด

ใหญ ที่มีคุณคาสูงและมีการรวมมือกับหลายประเทศ การเปลี่ยนแปลงไปยังสองคุณคานั้นสะทอน

ถึงการปรับปรุงแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติใหมใหเปนแนวคิดของนักบริหารจัดการ โดยหนังสือ

เลมดังกลาวมีรูปแบบหลักๆ ของการจะเปนผูนําทางดานการบริหารจัดการมากมาย เชน สูตร

สําหรับการปฏิบัติและการโตแยงจากเกล็ดประวัติ ซึ่งเกิดจากการถูกโนมนาว ชักชวน มิไดเกิดจาก

หลักฐานเชิงประจักษ แตเกิดจากความจริงที่เจาของเกล็ดประวัติ หรือเร่ืองเลาเล็กๆ นอยๆ นั้นได

ทํา (Collins, 2003)เหลานี้เปนความรูสึกของการกอต้ังในเชิงโวหารของภาวะที่ถูกบีบบังคับให

เปลี่ยนแปลงเพื่อเผชิญกับปจจัยเรงดวนของสภาพแวดลอม เชน โลกาภิวัฒน ซึ่งปจจัยดังกลาวจะ

ปฏิเสธทางเลือกของผูปฏิบัติ (Watson, 2002; Collins, 2003) 

มีการกําหนดแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติใหมโดยสมบูรณวา “เปนกลุมคนที่แบงปนเรื่อง

สําคัญๆ ปญหา หรือแรงบันดาลใจเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ และเจาะลึกในความรูและความชํานาญของ

พวกเขาดวยการมีปฏิสัมพันธตอกันอยางสม่ําเสมอ” ซึ่งเปนคําจํากัดความที่ลดความคลุมเครือลง

กวาที่ใชในหนังสือฉบับป ค.ศ. 1998 นั่นคือ ความหมายใหมเปนเรื่องของกลุมที่มีความสนใจ

รวมกัน มิไดจํากัดอยูในกรอบของโครงสรางองคกรและมีเปาหมายชัดเจน คือ ตองการเรียนรูและ

แบงปนความรูมากกวาการรวมกันเพื่อใหงานสําเร็จ เหลานี้เปนความแตกตางของแนวคิดโดย

แทจริงที่ไดนําเสนอใน Wenger และคณะ (2002) มิใชเพียงการเปลี่ยนลักษณะ หรือมุมมอง เปน

ความคิดงายๆ ที่แตกตาง ดวยเหตุนี้ แผนการที่กําหนดขึ้นสําหรับการบริหารจัดการมิไดเพียงการมี

พื้นที่สําหรับคนทํางานเพื่อรวมงานกันอยางเหมาะสม ดังที่ไดใหความหมายไวใน Wenger (1998) 

เทานั้น แตแนวคิดใหมนี้เปนการสรางสรรค หรืออุปถัมภ ดูแล สนับสนุน การเกิดกลุมใหมของผูคน 

ซึ่งปฏิบัติคลายคลึงกัน แตขนานกันไป คือ มิไดปฏิบัติงานรวมกันในองคกรเพียงอยางเดียว มีผล

อยางมากตอการสรางสรรคงานใหมๆ ลักษณะเชนนี้ ชุมชนจึงเห็นความสําคัญของสภาพเสมือน 

โดยเฉพาะการมีปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิกที่มาจากชาติตางๆ ตางถิ่นตางที่ที่อยูไกลกันใน
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สภาพจริง เหมาะที่จะนําไปสูสภาพความสัมพันธหรือสภาพการทํางานที่อยูในสภาพเสมือน หรือ

เปนกลุมเสมือน ซึ่งก็สอดคลองกับเร่ืองสังคมสารสนเทศและชุมชนสารสนเทศ เพียงแตกรณีของ

ชุมชนแหงการปฏิบัติก็จะเปน “ชุมชนแหงการปฏิบัติเสมือน” (Ross, 2009) เพื่อใหเกิดความสมดุล

ของสัดสวนการประชุม การมีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนาและแบบเสมือน การเปลี่ยนแปลงแนวคิด

นี้สรางความประหลาดใจพอสมควร อยางไรก็ตาม แนวคิดดั้งเดิมมีรูปแบบการปฏิสัมพันธแบบ

เผชิญหนาคอนขางชัดเจนกวา แตทั้งสองแนวคิดนั้นก็ยังคงมีขอสงสัยอยูวาชุมชนแหงการปฏิบัติจะ

สามารถกระจาย หรือขยายออกไปไดเพียงใด (Schwen และ Hara, 2003) การเพิ่มข้ึนของชุมชน

แหงการปฏิบัติในลักษณะชุมชนเสมือนเปนกําไรขององคกรอยางตรงไปตรงมา (Wartburg, Rost 

และ Teichert, 2004) ทั้งหมดนี้ ชุมชนเสมือนมีแนวโนมไปทางผูใชที่มีปฏิสัมพันธ ที่เปนมิตรและมี

พฤติกรรมสนับสนุนสมาชิกในชุมชนเปนพิเศษ (Kling และ Courtright, 2003) ดังตัวอยางเว็บไซต

ที่พยายามผลักดัน หรือกระตุนดวยขอมูล สารสนเทศไปยังผูอานฝายเดียว แมจะเรียกวาเปนชุมชน 

แตก็ยังมีองคประกอบหลายอยางที่ขาดหายไป เมื่อเทียบกับคําวา “ชุมชน” ที่ Wenger ใช แตที่

แนนอน คือ ความคิดเรื่องชุมชนเสมือน โดยรูปแบบแลวยังคอนขางจะกํากวม หรือไมชัดเจนวาเปน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ ซึ่งถาความไมชัดเจนนี้เปนจุดเริ่มตน ก็เปนไปไดที่องคกรทางสังคม หรือ

ชุมชนที่มีโครงสรางลักษณะการใหแรงจูงใจก็จะกลายเปนจุดสนใจสําหรับการศึกษาวิจัยได 

(Zboralski, Gemuenden และ Lettl, 2004) จากแบบจําลองทั้ง 4 แบบขางตน สรุปได 

ดังตาราง 2.5 

ตาราง 2.5เปรียบเทียบแบบจําลองชุมชนแหงการปฏิบัติ 

 
Lave & Wenger 

(1991) 

Brown & Duguid 

(1991) 
Wenger (1998) 

Wenger, McDermott & 

Snyder (2002) 

แนวคิดของชุมชน กลุมของคนที่เขามามี

สวนรวมในการปฏิบัติ 

หรือการใชทักษะที่

สอดคลองกัน เชน 

คนขายเนื้อ หรือ 

ไมใชกลุมที่มีการ

ปฏิบัติที่สมบูรณแลว

ทั้งหมด 

กลุมของคนทํางานที่

ทํางานเหมือนหรือ

คลายกันที่เกิดอยางไม

เปนทางการ 

ชุดความสัมพันธทาง

สังคมและมีความ

หมายถึงการ

เจริญเติบโต ขยายวง

กวางขึ้นในกระบวน 

การทํางานนั้น เมื่อ

สมาชิกเห็นรวมกันวา

เหมาะสม 

สมาคมอยางไมเปน

ทางการ หรือกลุมที่มี

ความสนใจเปนพิเศษ

ภายในองคกร โดยกอต้ัง

แยกออกมาเพื่อใหเกิด

การเรียนรู การสะสม

ความรูและบมเพาะ

ความรูดวยการบริหาร

เชิงปฏิบัติการ 
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ตาราง 2.5 (ตอ) 
 Lave & Wenger 

(1991) 

Brown & Duguid 

(1991) 

Wenger (1998) Wenger, McDermott & 

Snyder (2002) 

มุมมองของการ

เรียนรู 

ลักษณะ เปนกลุมที่มี

การรวมศูนย  มีการเขา

เปนสมาชิกกลุม และ

รับสมาชิกใหมคูขนาน

กันไป 

 

 

รูปแบบกิจกรรม เนน

การเรียนรูรูปแบบใหม

ดวยการปฏิบัติจริงใน

บริบทการทํางาน 

 

 

เนื้อหาสาระที่เรียนรู

ผลิตซํ้าความรูที่มีอยู

แลว 

ลักษณะเปนการ

รวมกลุมและมีรูปแบบ

ความเปนสมาชิก 

 

 

 

 

รูปแบบกิจกรรม เนน

การแกปญหาใหได

ทันทีดวยการเลาเรื่อง 

 

 

 

เนื้อหาสาระที่เรียนรู ให

ความสําคัญกับการพัม

นานวัตกรรม หรือ

ความรูใหมมากกวา

การผลิตซ้ือความรูเดิม 

ลักษณะ เปนการ

รวมกลุมของคนที่

ทํางานสอดคลองกัน มี

รูปแบบความเปน

สมาชิก และมีขอตกลง

รวมกันในการทํางานที่

เหมาะสม 

รูปแบบกิจกรรม 

กําหนดรายการงาน

งายๆ เพื่อปฏิบัติ

รวมกันโดยเชื่อมโยงถึง

กันอยางแนนหนา 

 

เนื้อหาสาระที่เรียนรู 

เปนความรูเฉพาะกลุม

ที่สืบทอดตอกันมาและ

สอดคลองกับการ

ทํางาน 

ลักษณะ เปนกลุมของ

คนที่มีความสนใจ

รวมกันไมเนนระบบ

สมาชิก 

 

 

 

รูปแบบกิจกรรม พบปะ

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู 

ปญหา ความสนใจ โดย

เจาะลึกที่ความรู และ

ความชํานาญไมเนน

ความสําเร็จของงาน 

เนื้อหาสาระที่เรียนรู เนน

ความรูระดับลึกจาก

ผูเช่ียวชาญ หรือผูที่มี

ความชํานาญ 

การแสดง

ความสามารถและ

ความขัดแยง 

เกิดขึ้นระหวางรุนของ

สมาชิก 

ระหวางผูเช่ียวชาญ 

ระหวางชางที่ไดรับการ

ฝกฝนมาอยางดีกับผู

เร่ิมตน 

เกิดขึ้นระหวางสมาชิก

ภายในกลุม เนื่องจาก

ทุกคนอยูในระดับ

เดียวกัน 

เกิดขึ้นระหวางสมาชิก

ภายในกลุม เนื่องจาก

บุคลิกภาพของสมาชิก

ที่มีความหลากหลาย 

เกิดขึ้นระหวาง

ผูเช่ียวชาญกับผูที่มี

ความสนใจรวมกันและ

มาเขารวมกับกลุม 

การเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นชาๆ ผานรุนสูรุน

และคอนขางนิ่ง 

การเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นนอย เปนการ

ปรับปรุงวิธีการที่มีอยู

แลวเพื่อแกปญหาใหม 

ภายใตกรอบการเรียนรู

เดิม 

การเปลี่ยนแปลงเกิด

ขึ้นกับเฉพาะรายบุคคล

ที่มีบุคลิกการเรียนรู

แตกตางไปจากกลุม

มากๆ 

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

ชัดเจน และรวดเร็ว เกิด

การโหมกระหน่ําในการ

ถายทอดความรูระดับลึก 

และเกิดการแกปญหา 

ความเปนทางการ/

ไมเปนทางการ 

เนนความไมเปน

ทางการและการมี

ปฏิสัมพันธในบริบท

การทํางานจริง 

เนนความไมเปน

ทางการและการจัดตั้ง

จะนอกเหนือจากบริบท

การทํางานจริง 

เนนความเปนทางการ 

มีรูปแบบเปนทางการ 

เนนความไมเปนทางการ

ของการจัดตั้ง 
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ตาราง 2.5 (ตอ) 
 Lave & Wenger 

(1991) 

Brown & Duguid 

(1991) 

Wenger (1998) Wenger, McDermott & 

Snyder (2002) 

ความหลากหลาย เปนกลุมที่ผสมกัน

ระหวางผูรู ผูชํานาญ 

ชางที่ฝกฝนมาอยางดี

และผูเร่ิมตนใหม 

เปนกลุมของผูปฏิบัติที่

มีความเสมอภาคระดับ

เดียวกัน 

เปนกลุมของทุกคนที่

รวมมือกันทํางานใน

องคกรเขามามีสวน 

เปนกลุมที่ผสมกัน

ระหวางผูเช่ียวชาญใน

ตางระดับกัน และ

ผูสนใจเรียนรูใหม 

ลักษณะการสื่อสาร นําเสนอดวยบทความ

สั้นๆ เกี่ยวกับแนวคิด

ทฤษฎีในแบบภาพราง 

นําเสนอดวยบทความ

ที่มุงไปที่ระดับผูบริหาร 

นําเสนอดวยรายงาน 

หรือหนังสือฉบับ

สมบูรณเพื่อพัฒนา

แนวคิดในระดับทฤษฎี 

นําเสนอดวยหนังสือการ

บริหารจัดการที่อานงาย 

เพื่อแนะนําการปฏิบัติ 

แนวคิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิกในกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการ

ผานชุมชนแหงการปฏิบัติเปนวิธีการสําคัญที่มีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับในการบริหาร

จัดการองคกรสมัยใหม เพื่อยกระดับความรูขององคกร(Huang และคณะ, 2007)ดวยจุดเดน คือ 

เปนรูปแบบของการเรียนรูที่คูขนานกับการลงมือปฏิบัติจริง เรียนรูไปดวยกัน สรางความสัมพันธ

และพัฒนาสํานึกแหงการแบงปนความรับผิดชอบและความเปนเจาของ (Schrum และคณะ, 

2007)หรือความเปนชุมชนที่เกิดจากประสบการณรวมกันระหวางคนกลุมใดกลุมหนึ่ง ที่แบงปน

ความสนใจรวมกัน ปญหาเกี่ยวกับหัวขอที่สนใจนั้นๆ การพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเกิดขึ้น

ไดดวยตัวเอง (Probst และ Borzillo, 2008)และใหความรูวา พวกเขาเรียนรูอะไรและมีสวนรวมได

อยางไร ดวยวิถีทางนี้ ชุมชนแหงการปฏิบัติจะทําใหภาพของการทํางานการเรียนรูและการสราง

นวัตกรรมรวมเปนหนึ่งเดียว (Brown และ Duguid, 1991 อางถึงใน Loyarte และ Rivera, 2003) 

องคประกอบของชุมชนแหงการปฏิบัติ 
ส่ิงสําคัญที่ชวยในการประยุกตแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติ คือ มิติหลักทั้งสามในการ

สรางชุมชนแหงการปฏิบัติของ McDermott (1999) ดังภาพ 2.1 คือ 

1. ประเภทของการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน 

2. ระดับของการติดตอและลักษณะเฉพาะระหวางสมาชกิและ 

3. ความใกลชิดของการบูรณาการการแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัการทาํงานในแตละวนั 

เมื่อจะประเมินผลการบูรณาการการใชชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชนนั้น มีความจําเปนที่

จะตองเขาใจทฤษฎีของ Wenger (1998) ซึ่งไดอธิบายถึงองคประกอบที่จําเปน 4 ประการ ที่จะ

สรางคุณลักษณะความรวมมือทางสังคมในกระบวนการเรียนรูและสรางองคความรู ทฤษฎีรูปแบบ

การเรียนรูทางสังคมของ Wenger กลาววาองคประกอบทั้ง 4 ประการเปนสิ่งจําเปนในกลุมที่
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ระเมินวา 

สบการณ

องเขาใจ

การ ของ 

ารปฏิบัติ

ยกระดับ

ะสานงาน 

กจากนั้น 

วงสําหรับ

ความคิด

ยสําคัญที่

ดาสามัญ 

 



 

 
25 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2.2 มิติหลักของชุมชนแหงการปฏิบัติของ Wenger 

 อางอิง : Wenger (1998) 

3. ความทาทายดานเทคโนโลยี (technical challenge) ความทาทายที่แทจริง คือ 

การออกแบบดานสังคมของเทคโนโลยีที่นํามาใชรวม เครื่องมือทางเทคโนโลยีจะตองสะดวกตอ

การใชงานและสามารถชวยเหลือชุมชน 

4. ความทาทายทางบุคคล (personal challenge) การสนทนาปญหา การแลกเปลี่ยน 

หรือการคิด อยางชัดเจนอาจไมแสดงออกมาอยางธรรมชาติ การพัฒนาในจุดนี้เปนสิ่งที่ทาทาย

ดานบุคคลสําหรับสมาชิกของชุมชนสวนใหญ 

วิเคราะหสภาพปจจุบันของชุมชนธรรมชาติ/ชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชน 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดประยุกตแบบจําลองการบมเพาะและพัฒนาชุมชนแหงการปฏิบัติ 

ของ Loyarte และ Rivera (2003) เพื่อเปนแนวทางสําหรับชุมชน/องคกรที่มีจุดมุงหมายจะสราง

ชุมชนแหงการปฏิบัติหรือเพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบันของชุมชนธรรมชาติ/ชุมชนแหงการปฏิบัติใน

ชุมชนแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยแบบจําลองนี้ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การ

วิเคราะหเพื่อตรวจสอบการมีชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชน ข้ันตอนที่ 2 ความจําเปนของชุมชน

แหงการปฏิบัติในชุมชน ข้ันตอนที่ 3 กระบวนการบมเพาะ/พัฒนาชุมชนแหงการปฏิบัติและ

ข้ันตอนที่ 4 ตัวแบบการประเมินเนื่องจากการศึกษาครั้งนี้มุงเนนที่ชุมชนธรรมชาติ/ชุมชนแหงการ

ปฏิบัติที่มีอยูแลวในชุมชน ไมไดตองการบมเพาะชุมชนแหงการปฏิบัติข้ึนมาใหม โดยการศึกษา

และวิเคราะหกระบวนการทํางานของชุมชนและเครือขายการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีนและระดับความสําเร็จในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแลววิเคราะห

เปรียบเทียบความสําเร็จในการอนุรักษส่ิงแวดลอมและการเรียนรูที่ยั่งยืนของชุมชนระหวางการ

ดําเนินงานของชุมชนและเครือขายการดําเนินงานที่มีรูปแบบตางกัน และวิเคราะหลักษณะของ

การเรียนรูในความ

เปลี่ยนแปลง 

การเรียนรูโดย 

การปฏิบัติ 

การเรียนรูผาน
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(learning) 
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เครือขายโรงเรียนและชุมชนที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน จึงเลือกวิเคราะหสภาพปจจุบันของชุมชนธรรมชาติ/

ชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชนดวย 2 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบการมีชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชน 

ในการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชน ดังภาพ 2.3 การวิเคราะห

ตรวจสอบเปนสิ่งสําคัญที่ตองดําเนินการไมวาชุมชนนั้นจะมีชุมชนแหงการปฏิบัติหรือไมก็ตาม 

กระบวนการนี้อาจจะยาก เนื่องจากชุมชนแหงการปฏิบัติอาจเปนกลุมที่แฝงตามธรรมชาติ ซึ่ง

ชุมชนอาจจะไมไดตระหนักถึงการมีอยูของกลุมเหลานั้น มีความเปนไปไดที่จะตรวจพบชุมชนแหง

การปฏิบัติในชุมชนโดยการวิเคราะหคาบเวลาการพบปะของกลุมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติตางๆ 

ประกอบกับ ผูนํา และสมาชิก รวมถึงสิ่งที่พวกเขาสนใจเหมือนๆ กันในชุมชน 

ขั้นตอนที่ 2 ความจําเปนของชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชน 

ในการวิเคราะหความจําเปนของชุมชนแหงการปฏิบัติในชุมชนบนพื้นฐานของการจูงใจที่

จะตามมานั้น ดังภาพ 2.4เมื่อชุมชนไมมีชุมชนแหงการปฏิบัติ แตมีกรณีปญหาที่จะตองแกไขแลว 

ชุมชนอาจจะสามารถสนับสนุนใหมีชุมชนแหงการปฏิบัติเพื่อแกปญหาได หรือเพื่อใหบรรลุตาม

ความมุงหมายที่ตั้งขึ้นเปนพิเศษ ซึ่งโดยปกติแลวจะสัมพันธกับเร่ืองการจัดการความรู การรวมมือ

ถายทอดความรู การสรางวัฒนธรรม หรือการเรียนรูในชุมชน การบมเพาะ/พัฒนาชุมชนแหงการ

ปฏิบัติเปนกระบวนการใหญและนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงชุมชน แตละชุมชนจะตองประเมินวา

ชุมชนแหงการปฏิบัติเปนคําตอบในการแกปญหาตามวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม และการบม

เพาะ/พัฒนาชุมชนแหงการปฏิบัตินํามาซึ่งคาใชจายที่สูงกวากําไรหรือไม 
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ภาพ 2.3 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบการมีชุมชนแหงการปฏิบัติดัดแปลงมาจาก 

Loyarte และ Rivera (2003) 

 

  

ไมใช 

ใช 

มีกลุมใดๆ ที่พบปะกันเปนชวงๆ หรือสื่อสารถึงกันบอยๆ ดวยสื่อ

ตางๆ อาทิ เสียงตามสาย โทรศัพท จดหมาย e-mail เปนตน 
ไมมี 

มี 
ไมมีชุมชน

แหงการ

ปฏิบัติ สมาชิกยอมรับวางานที่กลุมทําเปนเรื่อง

เดียวกับงานประจํา หรืองานที่ไดรับมอบหมาย 

ไมใช 

สนใจเรื่องเดียวกัน ชวยเหลือกัน พูดเรื่อง

ที่สนใจ แลกเปลี่ยนแนวคิด/ปญหากัน มี

การฝกปฏิบัติ มีผูนําหรือไม 

ใช 

ไมใช สามารถพบและกําหนดอัตลักษณใน

ความเกี่ยวพันภายในกลุม 
ใช 

ทีมงานใน

หนวยงาน 

เครือขายไม

เปนทางการ 

มีชุมชนแหง

การปฏิบัติ 
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ภาพ 2.4 ความจาํเปนของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนดัดแปลง 

มาจาก Loyarte และ Rivera (2003) 

ปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติ 
เมื่อไดทราบแลววาชุมชนแหงการปฏิบัติสามารถประยุกตไดกับทุกสาขาวิชาที่มุงสราง 

องคความรูโดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธของสมาชิกที่มีความสนใจในหัวขอความรูเดียวกันและมีแรง

ปรารถนาที่จะพัฒนาความรูนั้นสูการปฏิบัติที่เปนเลิศ ในปจจุบันมีการจัดตั้งชุมชนแหงการปฏิบัติ

มากมายทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกรทั่วโลก บางก็ประสบความสําเร็จ บางก็ลมเหลว 

ผูวิจัยจึงไดศึกษาและสรุปปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติในองคกรลักษณะตางๆ ดังนี้ 

จากการศึกษาปจจัยความสําเร็จที่สําคัญของชุมชนแหงการปฏิบัติในสถาบันการศึกษาชั้น

นําของเอเชียโดย Zanjanai และ Alami (2009)ดวยการสัมภาษณ 10 ผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติ

แบบกึ่งโครงสรางและการประชุมของ 2 ชุมชนแหงการปฏิบัติที่เขารวมโครงการในชวงระยะเวลา 

ใช 

ใหการสนับสนุนตอไป 
มี 

ไมตองมี

ชุมชนแหงการ

ปฏิบัติ 

ชุมชนมีความ

จําเปนตองปรับ

โครงสรางทาง

สังคมหรือไม 
ไมใช 

เพื่อดํารงสภาพชุมชนเปนสุข : 
ใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง

เหมาะสม ลดมลพิษ สราง

วัฒนธรรมชุมชน และจิตสํานึก

รักษสิ่งแวดลอมของสมาชิก

ชุมชน 

ชุมชนตระหนักเรื่องการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมอยูแลว สภาพแวดลอมใน

ชุมชนมีความเสถียรสูง หรือมีการสราง

วัฒนธรรมและจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม

ตองใชทรัพยากร (ทุนทางสังคม) สูงมาก 

จําเปนตองมีชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในชุมชน 

ไมมี 

มีชุมชนแหงการ

ปฏิบัติในชุมชน 
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8 เดือน ประกอบกับการสังเกตโดยผูวิจัย พบวา มี 5 ปจจัยความสําเร็จที่สําคัญที่จะสงผลตอการ

พัฒนาและแบงปนการปฏิบัติที่เปนเลิศในชุมชนแหงการปฏิบัติของสถาบันการศึกษา คือ 

1) ความเต็มใจอยางแข็งขันและการสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูซึ่งความเต็มใจ

ที่จะสอนและสรางแรงจูงใจในการเรียนเปนเงื่อนไขเบื้องตนของกระบวนการเรียนรูและการแบงปน

ความรูอยูแลว ผูนําบางรายเนนวา เจาของความรูที่กลัวการแทนที่ และพยายามรักษาความเปน

ผูเชี่ยวชาญของตนไว จะขาดความกระตือรือรนในการแบงปนการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

2) ทักษะการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในระดับที่เพียงพอ นั่นคือ จะมีปฏิสัมพันธกับ

บุคคลอื่นไดอยางไร ในบางครั้งก็หมายรวมถึงทักษะการสื่อสาร ทักษะเกี่ยวกับคน ทักษะการผอน

ปรน จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา ทักษะเหลานี้สงผลทางบวกตอผลผลิตของชุมชนแหงการปฏิบัติ 

เนื่องจากจํานวนความขัดแยงลดลง ผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติหลายคนเนนวาการสื่อสารที่ให

ความสําคัญกับบุคคลอื่น หรือเทียบไดกับผูเชี่ยวชาญในชุมชนแหงการปฏิบัตินั้นๆ จะทําใหเกิด

ความรวมมือและไดรับความรูและแนวปฏิบัติที่เลิศสูสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติ 

3) การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงินที่เพียงพอ พัฒนามาจากการใหส่ิงกระตุนใน

ลักษณะของผลตอบแทนเปนเทคนิคการเพิ่มความเชื่อถือใหกับเจาของความรู/แนวปฏิบัติที่เปน

เลิศ จูงใจและใหคํามั่นตอสมาชิก จากผลการศึกษา พบวา ผลตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงินที่จัด

ใหกับสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติจะนําไปสู ความรูสึกมุงความสําเร็จ ความรูสึกเปนที่จดจําและ

มุงที่จะพัฒนาสิ่งที่สนใจใหเจริญกาวหนาตอไป เปนตน 

4) การปฏิสัมพันธแบบประจันหนาอยางเพียงพอ  จากผลการศึกษาแนะนําวา 

ปฏิสัมพันธแบบประจันหนาหนึ่งตอหนึ่งเปนปจจัยหลักสูความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติ 

ดวยธรรมชาติของนักการศึกษาที่มีขอจํากัดเรื่องเวลาที่จะนัดพูดคุยกันเปนกลุมใหญ นอกจากนี้ 

จากการศึกษายังพบอีกวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่สมาชิกมีเวลาวางตรงกัน จะนําไปสูการพูดคุย

กันเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตางๆ ที่สนใจรวมกันมากขึ้น 

5) การทําหนาที่อยางสมบูรณของผูนํา หรือผูประสาน ซึ่งบทบาทนี้มีผลอยางมาก

กระทั่งเปนปจจัยสูความสําเร็จ เนื่องจากผูนํา หรือผูประสานที่สามารถกระตุนใหเกิดปฏิสัมพันธ

ระหวางสมาชิก ทั้งระดับผูเชี่ยวชาญและสมาชิกใหม จะทําใหเกิดการไหลผานความรูและแนว

ปฏิบัติที่เปนเลิศในจํานวนความถี่ที่เพิ่มข้ึน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเขมขน ซึ่งเปนตัวบงชี้

วาชุมชนแหงการปฏิบัตินั้นประสบความสําเร็จ 

ขางตนเปนการศึกษาปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดวยระเบียบวิธีวิทยาการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ในบริบทของสถาบันการศึกษา ผูวิจัยไดทบทวนงานวิจัยที่ศึกษาในบริบทที่

แตกตางออกไป คือ องคกรธุรกิจที่หวังผลกําไร ซึ่งมีการประยุกตแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติ
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เชนกัน จากการศึกษาของ Probst และ Borzillo (2008) ไดศึกษาผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติจํานวน 

57 ราย ซึ่งเลือกกลุมตัวอยางดวยเทคนิค ‘‘maximum variation sampling” ของ Miles และ 

Huberman, (1994) ไดกลุมตัวอยางประกอบดวยบริษัทธุรกิจชั้นนําตางๆ เชน Siemens, Oracle, 

IBM, Daimler, Holcim,Mitsubishi, Mazda, Pioneer, Bearing Point, 

PriceWaterhouseCoopers,Degussa, SwissRe, the World Bank, the WorldHealth 

Organization, the United Nations และ CERN.2 เปนตน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชเทคนิค

การเก็บขอมูลแบงเปน 3 ระยะ คือ ใชแบบสอบถามเพื่อประเมินความสําเร็จของชุมชนแหงการ

ปฏิบัติพบวา 45 ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จอยูแลว กับอีก 12 ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่เพิ่งจะลมเหลว จากนั้นเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ (Semi-directive interviews) กลุมผูนํา 45 

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จอยูแลว เพื่อประเมินปจจัยสูความสําเร็จและทําความ

เขาใจวิธีการบริหารชุมชนแหงการปฏิบัติใหชัดเจนขึ้น ระยะสุดทายของการเก็บขอมูลใชการ

สัมภาษณกลุมผูนํา 12 ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ลมเหลว เพื่อหาสาเหตุของความลมเหลว จาก

การศึกษาพบวา 10 นโยบาย/วัฒนธรรม/กระบวนการ ข้ันตอนการปฏิบัติงานขององคกรที่จะนํา

ทางใหชุมชนแหงการปฏิบัติประสบความสําเร็จ คือ 

1) การยึดเอาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนหลัก จากผลการศึกษาพบหลักฐานที่แสดงวา 

การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและวัดไดจะชวยใหสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติมีทิศทางที่เปน

รูปธรรมชัดเจน เชน กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่สามารถวัดไดเปน รอยละของการลดตนทุน 

รอยละของรายไดที่เพิ่มข้ึน รอยละของเวลาที่ลดลงและลูกคามีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน เปนตน 

2) การแบงวัตถุประสงคเปนหัวขอยอย จะชวยใหสมาชิกเขาใจวัตถุประสงคของชุมชน

แหงการปฏิบัติไดกระจางมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อแบงยอยไปตามสาขาวิชาตางๆ ในชุมชนแหงการ

ปฏิบัติซึ่งตางก็มีความตองการที่จะบรรลุเปาหมายชุมชนแหงการปฏิบัติเชนกัน แตอาจแตกตางกัน

ในสวนของเนื้อหาและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 

3) การมีคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูสนับสนุนและผูนําของชุมชนแหงการปฏิบัติซึ่ง

จากการศึกษาพบวา ผูสนับสนุนและผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติที่รับผิดชอบงานเดียวกันมักจะได

ประชุมรวมกันเปนประจําในรูปของคณะกรรมการและยังพบอีกวาคณะกรรมการดังกลาวซึ่งดูแล

ในทุกเรื่องที่ เชื่อมโยงชุมชนแหงการปฏิบัติกับองคกร  ถาไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง

คณะกรรมการชุดนี้จะมีประโยชนตอองคกรในแงแนวปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมาก เชน เปดโอกาสให

เกิดการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่เปนเลิศระหวางชุมชนแหงการปฏิบัติทําใหเกิดโอกาสที่ชุมชนแหง

การปฏิบัติจะรวมกันไดและยังไดเปรียบเทียบกิจกรรมขามชุมชนแหงการปฏิบัติไดอีกดวย เปนตน  



 

 
31 

4) ผูสนับสนุนและผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติทําหนาที่ควบคุมแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ  

ที่ประกอบดวย  

ก. ความตรงเวลา คือ ชวยใหประหยัดเวลาหรือไม 

ข. คุณภาพคือ นําไปสูการไดผลลัพธที่ดีกวา หรือรายไดเพิ่มข้ึนหรือไม ? 

ค. ตนทุน คือ ชวยใหองคกรประหยัดตนทุนหรือไม ? 

5) การปอนผูเชี่ยวชาญภายนอกใหกับชุมชนแหงการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ซึ่งผล

การศึกษาพบวา ผูเชี่ยวชาญภายนอกจะสงในทางบวกตอการพัฒนาและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่

เปนเลิศได 2 ทาง คือ ความชํานาญเฉพาะสวนของแนวปฏิบัติและการรักษาความตื่นเตนในชุมชน

แหงการปฏิบัติไว  

6) การสนับสนุนใหสมาชิกไดเขาถึงเครือขายภายในและระหวางองคกร จะเปนการเพิ่ม

การมีสวนรวมของสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติผานสมาชิกของชุมชนแหงการปฏิบัติอ่ืน  

7) ผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติจะตองมีบทบาทของผูขับเคลื่อนและผูสนับสนุน  

8) การเอาชนะแรงกดดันที่เกิดจากโครงสรางแบบลําดับช้ัน 

9) การวัดศักยภาพของชุมชนแหงการปฏิบัติสําหรับผูสนับสนุน คือ ผูสนับสนุนควร

จะตองวัดศักยภาพของชุมชนแหงการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

10) การแสดงภาพผลลัพธตอสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติ 

สวนเหตุผลหลักที่จะนําไปสูความลมเหลวของชุมชนแหงการปฏิบัติ จากการศึกษาของ 

Probst และ Borzillo (2008) พบวา มี 5 สาเหตุหลัก คือ  

1) การขาดกลุมแกนนํา  

2) การมีปฏิสัมพันธหนึ่งตอหนึ่งระหวางสมาชิกแบบประจันหนาอยูในระดับตํ่า 

3) การเขมงวดเรื่องความสามารถ จะทําใหการถายทอดแนวปฏิบัติระหวางสมาชิก

เกิดขึ้นนอยมาก  

4) ขาดความชัดเจนของหัวขอความรูของชุมชนแหงการปฏิบัติ  

5) แนวปฏิบัติที่ไมสามารถจับตองได 

โดยมีรายละเอียดคราวๆ คือ เร่ิมจากวัตถุประสงคที่ชัดเจนจะทําใหสมาชิกรูความ

รับผิดชอบชัดเจนดวยและยังกระตุนใหสมาชิกมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง ประการที่สอง ผูสนับสนุน 

โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงควรจะใหการสนับสนุนชุมชนแหงการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุความสําเร็จ 

ประการที่สาม บทบาทผูนําจะชวยกระตุนสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติใหเขามีสวนรวม ประการที่

ส่ี การเชื่อมโยงกับแหลงความรูทั้งภายในและภายนอกชุมชนแหงการปฏิบัติ โดยขยายขอบเขต

ของชุมชนแหงการปฏิบัติใหกวางจะชวยใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการแขงขันแนวปฏิบัติของตน
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กับชุมชนแหงการปฏิบัติอ่ืน ประการที่หา ชุมชนแหงการปฏิบัติควรจะเปนสนามทดสอบความคิด 

หรือนวัตกรรมที่ไมมีความเสี่ยงและประการสุดทาย จากผลการศึกษา พบวา ควรจะมีการวัดและ

ประเมินชุมชนแหงการปฏิบัติและนําเสนอผูบริหาร เพื่อใหเห็นคุณคา หรือความคุมคาที่จะใหการ

สนับสนุนชุมชนแหงการปฏิบัติตอไป 

จากสองบริบทแรกของชุมชนแหงการปฏิบัติที่ตางกันที่ผูวิจัยไดทบทวนการศึกษาวิจัยและ

กลาวไปแลว คือ สถาบันการศึกษาและองคกรธุรกิจช้ันนํา ผูวิจัยยังไดศึกษาเพิ่มเติมจากงานวิจัยที่

ศึกษาปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติในองคกรที่มีการจัดการความรู โดย Kimble 

และ Bourdon (2008) ไดศึกษาดวยวิธีการเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางกับ

ประธานหนวยความรูของ 14 บริษัทขนาดใหญในฝรั่งเศสพบวา มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ

ของชุมชนแหงการปฏิบัติการจัดการความรูของบริษัทอยู 2 ประเภท คือ  

1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการปฏิบัติประกอบดวย ชุมชนที่มีอยู

กอนแลว ความเขาใจของชุมชน โครงสรางที่เปนทางการของชุมชน ขนาดของชุมชน ระดับการมี

สวนรวมของชุมชนความเขมแข็งในการแลกเปลี่ยนความรูกันภายในชุมชน ความรูอันเกิดจากการ

แลกเปลี่ยนที่ปรากฏเห็นในชุมชนผลประโยชนที่ไดรับอยางชัดเจนในปจจุบัน มาตรฐานหรือตัว

บงชี้สําหรับชุมชน คุณภาพของการแลกเปลี่ยนความรู ความเชื่อถือในชุมชน การจัดสรรเวลาใหกับ

กิจกรรมของชุมชนพิธีกรรมตางๆ ที่เปนอยูในชุมชน 

2) ปจจัยที่เกี่ยวของกับบริบทขององคกร/บริษัท ประกอบดวย การสนับสนุนจาก

ผูบริหารการจัดหาทรัพยากรใหสําหรับชุมชน โครงสรางองคกรที่เอื้อใหเกิดการรวมมือกัน

วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน/แบงปนขององคกร การอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะมาสนับสนุนระบบ

ที่เหมาะสมในการประเมินและการกระตุน การสนับสนุนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยสรุปปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติใน 3 บริบทที่ตางกัน ดังตาราง 2.7 

นอกจากองคประกอบและปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติแลว ผูวิจัยศึกษาจาก

รายงานผลการวิจัยพบวา ภายหลังจากที่ Lave และ Wenger (1991) ไดนําเสนอทฤษฎีชุมชนแหง

การปฏิบัติสูสังคม นําไปสูการศึกษาที่ประยุกตทฤษฎีดังกลาวจํานวนมาก โดยเฉพาะในบริบทของ

การเรียนรูในเวทีเสมือน (virtual learning environments: VLEs) หรืออาจใชชื่อเรียกวา ชุมชนแหง

การปฏิบัติเสมือน (virtual community of practice) (Rogers, 2000; Chalk, 2001 อางถึงใน 

Ellaway และคณะ, 2004) ในชวงประมาณปค.ศ. 1997 การประยุกตทฤษฎีชุมชนแหงการปฏิบัติ

กับเวทีเสมือนนําไปสูการวิพากษวิจารณคุณลักษณะและคุณสมบัติของชุมชนแหงการปฏิบัติตาม

แนวคิดของ Wenger (1998) อยางมากมาย สงผลให Wenger (1998) กําหนดกรอบงาน 
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ตาราง2.6 ตัวอยางปจจัยสูความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติจากการทบทวนรายงาน

ผลการวิจัย 
ปจจัยความสําเร็จ อางอิง บริบท วิธีวิจัย 

1) ความเต็มใจอยางแข็งขันและการสรางแรงจูงใจใน

การแบงปนความรู 

Zanjanai และ 

Alami (2009) 

สถาบัน 

การศึกษา 

เชิงคุณภาพ 

2) ทักษะการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในระดับที่

เพียงพอ 

3) การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงินที่เพียงพอ 

4) การปฏิสัมพันธแบบประจันหนาอยางเพียงพอ 

5) การทําหนาที่อยางสมบูรณของผูนํา หรือผูประสาน 

6) การยึดเอาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนหลัก Probst และ 

Borzillo (2008) 

องคกรธุรกิจ เชิงคุณภาพ 

7) การแบงวัตถุประสงคเปนหัวขอยอย 

8) การมีคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูสนับสนุนและ

ผูนําของชุมชนแหงการปฏิบัติ 

9) ผูสนับสนุนและผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติทําหนาที่

ควบคุมแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 

9.1. ความตรงเวลา 

9.2. คุณภาพ 

9.3. ตนทุน 

   

10) การปอนผูเชี่ยวชาญใหกับชุมชนแหงการปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ 

   

11) การสนับสนุนใหสมาชิกไดเขาถึงเครือขายภายใน
และระหวางองคกร 

12) ผูนําชุมชนแหงการปฏิบัติจะตองมีบทบาทของผู
ขับเคล่ือนและผูสนับสนุน 

   

13) การเอาชนะแรงกดดันที่เกิดจากโครงสรางแบบ
ลําดับชั้น 

14) การวัดศักยภาพของชุมชนแหงการปฏิบัติสําหรับ
ผูสนับสนุน 

15) การแสดงภาพผลลัพธตอสมาชิกชุมชนแหงการ
ปฏิบัติ 

   

16) การขาดกลุมแกนนํา    

17) การมีปฏิสัมพันธหนึ่งตอหนึ่งระหวางสมาชิกแบบ
ประจันหนาอยูในระดับต่ํา 
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ตาราง2.6 (ตอ) 
ปจจัยความสําเร็จ อางอิง บริบท วิธีวิจัย 

18) การเขมงวดเรื่องความสามารถ จะทําใหการ

ถายทอดแนวปฏิบัติระหวางสมาชิกเกิดขึ้นนอยมาก 

   

19) ขาดความชัดเจนของหัวขอความรูของชุมชนแหง
การปฏิบัติ 

20) แนวปฏิบัติที่ไมสามารถจับตองได 
21) ปจจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของชุมชนแหงการ
ปฏิบัติ 

1. ชุมชนที่มีอยูกอนแลว 

2. ความเขาใจของชุมชน 

3. โครงสรางที่เปนทางการของชุมชน 

4. ขนาดของชุมชน 

5. ระดับการมีสวนรวมของชุมชน 

6. ความเขมแข็งในการแลกเปลี่ยนความรูกัน

ภายในชุมชน 

7. ความรูที่อันเกิดจากการแลกเปลี่ยนที่ปรากฏ

เห็นในชุมชน 

8. ผลประโยชนที่ไดรับอยางชัดเจนในปจจุบัน 

9. มาตรฐานหรือตัวบงชี้สําหรับชุมชน 

10. คุณภาพของการแลกเปลี่ยนความรู 

Kimblea และ 

Bourdonb 

(2008) 

บริษัทที่มีการ

จัดการความรู

ผานชุมชน

แหงการ

ปฏิบัติแบบ

ภายในองคกร 

เชิงคุณภาพ 

11. ความเชื่อถือในชุมชน 

12. การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมของชุมชน 

13. พิธีกรรมตางๆ ที่เปนอยูในชุมชน 

22) ปจจัยที่เกี่ยวของกับบริบทขององคกร/บริษัท 

ประกอบดวยปจจัยตอไปนี้ 

1. การสนับสนุนจากผูบริหาร 

2. การจัดหาทรัพยากรใหสําหรับชุมชน 

3. โครงสรางองคกรที่เอื้อใหเกิดการรวมมือกัน 

4. วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน/แบงปนขององคกร 

5. การอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะมาสนับสนุน 

   

6.  ระบบที่เหมาะสมในการประเมินและกระตุน 

7. การสนับสนุนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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สถาปตยกรรมการเรียนรู (learning architecture framework: LAF) ตามพลวัตรทั่วไป 

คุณลักษณะและคุณสมบัติของทฤษฎีชุมชนแหงการปฏิบัติซึ่งประกอบดวย 

1) ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเขารวมชุมชนแหงการปฏิบัติ 
1.1. การมีความสมัพันธ หรือปฏิสัมพันธกัน, การรวมงาน, ความชวยเหลอื, การพบปะ

ขามกลุม, ระดับความเปนเจาของ 

1.2. ความสามารถ โอกาสในการพัฒนาและทดสอบความสามารถ การคิดวิธีการ

แกปญหาขึน้ใหมและการตัดสินใจ 

1.3. ความตอเนื่องกัน คือ ผูมีความรูกวางขวาง, การเตรียมเอกสาร, การตดิตาม, 

ความทรงจาํของสมาชกิ การเลาเรื่องและทิศทางของกระบวนทัศน 

2) ส่ิงที่เอื้อตอการเกิดจินตนาการ 
2.1. การกําหนดเปาหมาย คือ เวที เวลา ความตั้งใจและความสามารถ 

2.2. การสะทอน หมายถงึ แบบจาํลองและรูปแบบ โอกาสสําหรับการมีสวนรวมกบัแนว

ปฏิบัติอ่ืน 

2.3. การสํารวจ หมายถงึ การจาํลองสถานการณ 

3) ส่ิงที่เอื้อตอการจัดใหถูกตําแหนง 
3.1. การมาบรรจบกัน หมายถงึ ความสนใจพืน้ฐาน เหตุผล ทิศทาง วิสัยทศัน คานิยม

และหลักการ 

3.2. การทาํงานประสานกัน หมายถึง กระบวนการ แผนงาน กําหนดการ กาํหนดเวลา

ส้ินสุด ชองทางการสื่อสาร ขอบเขตการเผชิญหนาและนายหนา 

3.3. ขอบเขตอํานาจที่ครอบคลุมไปถึง หมายถงึ นโยบาย สัญญา กติกา อํานาจและ

การไกลเกลี่ย 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยประสงคที่จะพัฒนาโปรแกรมชุมชนแหงการปฏิบัติผาน

เครือขายโรงเรียนและชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยขั้นตอนหนึ่งของ

การศึกษา คือ การวิเคราะหเครือขายและความสําเร็จของเครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติดวย 

เทคนิดการวิเคราะหเครือขายทางสังคม ลําดับตอไปผูวิจัยจะนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห

เครือขายทางสังคม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2) ขอมูลพืน้ฐานลุมน้าํทาจนี 
จากแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติที่ผูวิจัยนําเสนอกอนหนานี้ จะเห็นวาแนวคิดดังกลาว  

มีความสอดคลองกับการเรียนรูผานสถานการณ หรือกลาวไดวา เปนรูปแบบการเรียนรู 

ผานสถานการณแบบหนึ่งก็วาได ซึ่งการเรียนรูเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีความเกี่ยวของกับ

ศาสตรทุกแขนง จึงมีความจําเปนที่จะตองอาศัยการเรียนรูรูปแบบเดียวกันนี้ เพื่อใหสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรูขามศาสตร อันจะนําไปสูการอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยสนใจพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยกลุมเปาหมาย คือ เครือขายการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนในลักษณะตางๆ ทั้งชุมชนธรรมชาติ ชุมชนแหงการปฎิบัติ และ 

ทั้งที่ผานเครือขายโรงเรียนและชุมชน และไมไดผานเครือขายโรงเรียนและชุมชน ในหัวขอนี้ผูวิจัย

จึงขอกลาวถึงขอมูลพื้นฐานพื้นที่ลุมน้ําทาจีนพอสังเขป ดังนี้ 

เมื่อน้ําเดินทางตามวัฎจักรสูแหลงซับน้ําอยาง “ปาองคพระ” ปาตนน้ําลุมน้ําหวยกระเสียว

บริเวณตอนเหนือสุดของอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเปนเทือกเขาสลับซับซอนอุดมไป

ดวยสัตวปา ไมปา นานาพันธุ ซากผุพังของกิ่งไมใบไมทับถมกลายเปนดินรวน และธาตุอาหาร

อยางดีเอื้อใหเกิดผืนปาขนาดใหญที่สามารถรองรับน้ําฝน และเปนตนน้ําที่อุดมสมบูรณ น้ําที่ไหล

ซึมผานปาองคพระทุกทิศทางจะไหลมารวมกันแลวลงสูลําน้ํา “หวยกระเสียว” ที่มีอางเก็บน้ํา 

กระเสียวรองรับ จากนั้นก็จะผานระบบการผันน้ําลงสูแมน้ําทาจีนที่ตําบลบานทึง อําเภอสามชุก 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

อีกทางหนึ่งลําน้ําที่แยกมาจากแมน้ําเจาพระยาที่ปากคลองมะขามเฒา จังหวัดชัยนาท 

ไหลมาเปนระยะทาง 48 กิโลเมตร ในชื่อ “แมน้ํามะขามเฒา” มาบรรจบกับหวยกระเสียวที่อําเภอ

สามชุกสองสายน้ําที่รวมกันไหลผานจังหวัดสุพรรณบุรีเปนระยะทาง 135 กิโลเมตร ในชื่อ “แมน้ํา

สุพรรณ”  

สายที่สามที่เปนตนน้ําของแมน้ําทาจีน เปนน้ําจากแมน้ําแมกลองที่ไหลผานคลอง 

จระเขสามพันมาบรรจบกับแมน้ําสุพรรณ และไหลเขาสูจังหวัดนครปฐมที่อําเภอบางเลนผาน

อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน เปนระยะทาง 100 กิโลเมตร ในชื่อ “แมน้ํานครชัยศรี” ซึ่งมีน้ํา

จากแมน้ําแมกลองที่ไหลผานคลองทาสาร บางปลา มาบรรจบดวย จากนั้นก็ไหลผานจังหวัด

สมุทรสาครเปนระยะทาง 42 กิโลเมตร ออกสูทะเลอาวไทยที่บานทาจีน ในชื่อ “แมน้ําทาจีน” รวม

ความยาวของแมน้ําทาจีนที่กําเนิดจากตนน้ํา 3 แหลง และไหลผาน 4 จังหวัด เปนระยะทาง 325 

กิโลเมตร (นิมิตร สมบูรณวิทย และคณะ, 2551) 
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สภาพทั่วไปของพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 
พื้นที่ลุมน้ําทาจีนครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด รวม 10,868.43 ตารางกิโลเมตร หรือ 

6,792,767.50 ไร โดยจังหวัดที่มีพื้นที่มากที่สุด คือ จังหวัดสุพรรณบุรี (3,348,755.00 ไร) 

รองลงมาเปนจังหวัดชัยนาท (1,543,591.25 ไร) จังหวัดนครปฐม (1,355,204.38 ไร) และจังหวัด

สมุทรสาคร (545,216.88 ไร) ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 11.84 ของพื้นที่ภาคกลางของประเทศ 

(กรมการปกครอง, 2553) ดังภาพ 2.5 

ประชากร 

ขอมูลจากสํานักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง พบวา จังหวัดในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนทั้ง  

4 จังหวัด มีประชากรจํานวนทั้งสิ้น 2,532,917 คน โดยจังหวัดที่มีจํานวนประชากรมากที่สุด ไดแก 

จังหวัดนครปฐม มีประชากรรวม 860,246 คน รองลงมาไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี มีประชากร 

845,850 คน และจังหวัดสมุทรสาคร มีประชากร 491,887 คน สําหรับจังหวัดชัยนาทเปนจังหวัดที่

มีจํานวนประชากรนอยที่สุด คือ 334,934 คน (กรมการปกครอง, 2553) 

จังหวัดที่มีความหนาแนนของประชากรมากที่สุด ไดแก จังหวัดสมุทรสาคร มีความ

หนาแนน 563.87 คน/ตารางกิโลเมตร รองลงมา ไดแก จังหวัดนครปฐม มีความหนาแนน 396.73 

คน/ตารางกิโลเมตร จังหวัดสุพรรณบุรี มีความหนาแนน 157.87 คน/ตารางกิโลเมตร สวนจังหวัดที่

มีความหนาแนนของประชากรนอยที่สุดไดแก จังหวัดชัยนาทมีความหนาแนน 135.61 คน/ตาราง

กิโลเมตร ตามลําดับ 

พื้นที่ลุมน้ําทาจีนเปนพื้นที่สามน้ํา คือ มีทั้งน้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็ม แมจะไมไดชื่อ 

“เมืองสามน้ํา” เหมือนอยางจังหวัดสมุทรสงคราม แตในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร เปนพื้นที่รอยตอ

กับน้ําเค็มในทะเลอาวไทย ทรัพยากรธรรมชาติอยางหนึ่งที่มความสําคัญมา คือ ระบบนิเวศนปา

ชายเลน ณ บริเวณปากแมน้ําทาจีน เปนปาที่ข้ึนอยูชายฝงทะเล บริเวณที่อยูในอิทธพลของน้ําจืด

และน้ําเค็ม ที่เรียกวาน้ํากรอย พันธุไมในปาชายเลน เชน โกงกาง แสม ลําพู จาก เหงือกปลาหมอ 

เปนตน พื้นที่ปาชายเลนเดิมมีประมาณหมื่นกวาไร ปจจุบันถูกทําลายดวยสาเหตุหลัก คือ การทํา

นาเกลือ นากุง การสัมปทานปา และการใชประโยชนที่ดินอยางไมเหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่ 

เปนตน จึงเหลือพื้นที่ปาชายเลนเพียงประมาณ 400 ไร เปนปาชายเลนฝงตะวันตก ตําบลพัน

ทายนรสิงห ตําบลบางหญาแพรก  

การใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนอาทิ การใชน้ําเพื่อการอุปโภค

บริโภคการทําการเกษตร การปศุสัตว (ฟารมสุกร) การประมง การอุตสาหกรรม และการคมนาคม

และการเดินทางทองเที่ยว 
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ภาพ 2.5 พื้นที่ลุมน้ําทาจีนที่ครอบคลุมพื้นที่ 4 จังหวัด 

 อางอิง: สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 5, 2552  
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ปญหามลพิษในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน มีสาเหตุหลักมาจาก น้ําเสีย และขยะจากบานเรือน

ชุมชนการใชสารเคมีการเกษตร ฟารมสุกร การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา และโรงงานอุตสาหกรรม 

สถานการณปจจุบันของลุมน้ําทาจีน 
สถานการณทรัพยากรธรรมชาติ 

ทรัพยากรดินและการใชประโยชนที่ดินพบวาพื้นดินทางการเกษตรเสื่อมโทรมและขาด

ความอุดมสมบูรณและปญหาดินเปรี้ยวและดินเค็มเนื่องจากการสะสมของสารเคมีการเกษตรขาด

การบํารุงรักษาการปลูกพืชเชิงเดียวและการใชที่ดินไมเหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่และมีการ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําในระบบความเค็มตํ่าในพื้นที่น้ําจืดรวมถึงการดูดน้ําใตดินและทรายมาใชมาก

เกินไปซึ่งสงผลกระทบตอแผนดินทรุดตัวและการชะลางพังทลายของดิน ในสวนของการใช

ประโยชนที่ดิน ดังภาพ 2.6 

ทรัพยากรปาไมพบวาสภาพปาเสื่อมโทรมลงเนื่องจากมีราษฎรบุกรุกลักลอบตัดไมทําลาย

ปากอใหเกิดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศรวมทั้งประชาชนยังขาดการ

มีสวนรวมในการอนุรักษพื้นที่ปาไมและการใชประโยชนทรัพยากรปาไมใหเปนไปอยางยั่งยืนดัง

ภาพ 2.7 

ทรัพยากรน้ําพบวาลุมน้ําทาจีนเปนเปนทุงราบกวางใหญตั้งอยูในภาคกลางของประเทศ

ไทยมีพื้นที่ลุมน้ําประมาณ10,868.43ตารางกิโลเมตรโดยมีลุมน้ําสาขาของลุมน้ําทาจีนไดแก หวย

กระเสียวมีพื้นที่รับน้ํา 1,788 ตารางกิโลเมตรและที่ราบแมน้ําทาจีนมีพื้นที่รับน้ํา 9,080.43 ตาราง

กิโลเมตรปริมาณฝนตกเฉลี่ยทั้งป 1,040.80 มิลลิเมตรคิดเปนปริมาณน้ําทาตามธรรมชาติเฉล่ีย

ประมาณ 1,364.40 ลานลูกบาศกเมตรตอป (กรมชลประทาน, 2551 อางถึงใน สํานักงาน

ส่ิงแวดลอมภาคที่ 5, 2552) สําหรับลุมน้ําคาบเกี่ยวไดแกแมน้ําเจาพระยาซึ่งมีแมน้ําสะแกกรังไหล

มาบรรจบแมน้ําเจาพระยาบริเวณเหนือเขื่อนเจาพระยาโดยมีลําน้ําสาขาที่สําคัญไดแกแมน้ํานอย 

ซึ่งแยกออกจากแมน้ําเจาพระยาบริเวณจังหวัดชัยนาทแมน้ําทาจีนมีตนกําเนิดมาจากแมน้ํา

เจาพระยาซึ่งแยกออกมาทางฝงขวาของแมน้ําเจาพระยาที่บานคลองมะขามเฒาอําเภอวัดสิงห

จังหวัดชัยนาทไหลผานจังหวัดสุพรรณบุรีนครปฐมและออกสูอาวไทยที่จังหวัดสมุทรสาครพื้นที่ลุม

น้ําทาจีนและลุมน้ําคาบเกี่ยวใชทรัพยากรน้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติคือแมน้ําเจาพระยาตอมาไดมี

การสรางประตูระบายน้ําเพื่อควบคุมน้ําไดแกประตูน้ําพลเทพประตูน้ําทาโบสถประตูน้ําชลมารค-

พิจารณที่อําเภอสามชุกและประตูน้ําโพธิ์พระยาทําใหแมน้ําทาจีนแปรสภาพเปนคลองสงน้ํา

ชลประทานในโครงการชลประทานเจาพระยาโดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสงน้ําเพื่อการ

เกษตรกรรม การอุปโภคบริโภคการอุตสาหกรรมการประมงการอนุรักษสัตวน้ําและการคมนาคม

รวมทั้งเปนแหลงรองรับน้ําเสียและของเสียตางๆดังภาพ 2.8 
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ภาพ 2.6 การใชประโยชนที่ดนิในพื้นที่ลุมน้าํทาจนี 

 อางอิง: สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 5, 2552 
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ภาพ 2.7 สถานการณทรัพยากรปาไมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

 อางอิง: สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 5, 2552 
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ภาพ 2.8 ลักษณะและทิศทางการไหลของน้ําพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

 อางอิง: สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 5, 2552 

สถานการณส่ิงแวดลอม 

มลพิษทางน้ํากรมควบคุมมลพิษไดศึกษาแหลงกําเนิดน้ําเสียในแมน้ําทาจีนไดแกชุมชน 

(รอยละ 43) ฟารมสุกร (รอยละ 35) การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา (รอยละ 20) และอุตสาหกรรม (รอยละ 

2) ตามลําดับและจากการติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ําแมน้ําทาจีนอยูในเกณฑพอใชถึงเสื่อม

โทรมมากแมน้ําเจาพระยาและแมน้ํานอยอยูในเกณฑพอใชและพบวาปญหาคุณภาพน้ําของ 

แมน้ําทาจีนเมื่อเปรียบเทียบคาออกซิเจนละลายน้ํา (DO) และคาความสกปรกในรูปของ

สารอินทรีย (BOD) และแอมโมเนียตั้งแตปพ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2551 พบวา คุณภาพน้ําแมน้ํา 
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ทาจีนมีคา DO เฉลี่ยสูงขึ้นโดยเฉพาะแมน้ําทาจีนตอนลางซึ่งสูงกวาเกณฑมาตรฐานแตแมน้ําทา

จีนตอนกลางและตอนบนต่ํากวาเกณฑมาตรฐานคา BOD เฉลี่ยสูงขึ้นโดยเฉพาะแมน้ํา 

ทาจีนตอนลางแตต่ํากวาเกณฑมาตรฐานยกเวนบริเวณวัดเทียนดัดอําเภอสามพรานจังหวัด

นครปฐมและแมน้ําทาจีนตอนกลาง และตอนบนซึ่งสูงกวาเกณฑมาตรฐานแอมโมเนียเฉลี่ยสูงขึ้น

เชนกันและสูงกวา เกณฑมาตรฐานแบคที เ รียกลุมโคลิฟอรมทั้ งหมดและกลุมฟคอล 

โคลิฟอรมมีปริมาณสูงและสูงกวาเกณฑมาตรฐานสําหรับคลองสาขาแมน้ําทาจีนเมื่อเปรียบเทียบ

คาDOและคาBODและแอมโมเนียตั้งแตปพ.ศ.2547 ถึงพ.ศ.2551 พบวา คุณภาพน้ําคลองสาขา

แมน้ําทาจีนตอนลางมีคา DO เฉลี่ยสูงขึ้นโดยเฉพาะคลองมหาสวัสด์ิและคลองเจดียบูชาและคา 

BOD เฉล่ียมีปริมาณสูงขึ้นโดยเฉพาะคลองมหาชัยซึ่งเปนที่รองรับการปลอยน้ําเสียจากชุมชนและ

อุตสาหกรรมแอมโมเนียเฉลี่ยลดลงทุกคลองแตยังสูงกวาเกณฑมาตรฐาน แบคทีเรียกลุมโคลิ

ฟอรมทั้งหมด และกลุมฟคอลโคลิฟอรมมีปริมาณสูงและสูงกวาเกณฑมาตรฐาน เพราะฉะนั้นจุดที่

ควรเฝาระวังสําหรับแมน้ําทาจีนและคลองสาขาไดแกวัดเทียนดัดอําเภอสามพรานจังหวัดนครปฐม

คลองเจดียบูชาและคลองมหาชัยเนื่องจากมีดัชนีคุณภาพน้ําที่มีปญหามีคาสูงสุด (สํานักงาน

ส่ิ ง แ ว ด ล อ ม ภ า ค ที่  5  ,  2 5 5 2 ) โ ด ย ส รุ ป คุ ณ ภ า พ น้ํ า ใ น แ ม น้ํ า 

ทาจีน ดังภาพ 2.9 

คุณภาพอากาศมีการตรวจวัดเฉพาะจังหวัดสมุทรสาครซึ่งมีดัชนีคุณภาพอากาศอยูใน

ระดับปานกลางโดยฝุนขนาดเล็กกวา 10 ไมครอน (PM10) จัดเปนปญหาหลักในพื้นที่เขตชุมชน

เมืองและยานอุตสาหกรรมโดยมีคา PM10 เฉลี่ย 24 ชั่วโมง (ug/m3 : ไมโครกรัม/ลูกบาศกเมตร)  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด 80.8 ไมโครกรัม/ลูกบาศกเมตร (คามาตรฐานกําหนดไมเกิน 120 ไมโครกรัม/

ลูกบาศกเมตร) สําหรับกาซโอโซน (O3) คาเฉลี่ย 1 ชั่วโมง (ppb) มีคาเฉลี่ยสูงสุด 29.4 ppb  

(คามาตรฐานกําหนดไมเกิน 100 ppb) ซึ่งพบวาทั้ง O3และ PM10 มีคาเกินมาตรฐานในบางครั้ง

ตรวจวัดโดยเฉพาะในชวงฤดูหนาวของทุกป (ตุลาคม - มีนาคม) 

เร่ืองรองเรียนดานสิ่งแวดลอมในปงบประมาณ2551 มีเร่ืองรองเรียนดานสิ่งแวดลอมไปยัง

สํานักงานสิ่งแวดลอมภาค 5 ทั้งสิ้น 137 คร้ังโดยจังหวัดที่มีการแจงรองเรียนดานสิ่งแวดลอมสูงสุด

ไดแกจังหวัดนครปฐมจังหวัดสมุทรสาครจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชัยนาทตามลําดับชอง

ทางการรับแจงเรื่องรองเรียนดานสิ่งแวดลอมผานทางสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมจังหวัดมากที่สุดรองลงมา ไดแก ส่ือมวลชน/ผูเดือดรอนกรมควบคุมมลพิษจังหวัด/

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและศูนยบริการประชาชนไดดําเนินการแลวเสร็จจนไดขอยุติแลว

จํานวน 107 คร้ัง คิดเปนรอยละ 78 จากกรณีรองเรียน พบวา ปญหาดานกลิ่นเหม็นมากที่สุด
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รองลงมาไดแกฝุนละอองน้ําเสียเสียงดังและขยะมูลฝอยตามลําดับ(สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 

5, 2552) 

กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนของชุมชนและเยาวชน อาทิ 

เยาวชนสุพรรณรักษสายน้ําผานงานศิลป เครือขายพระสงฆสุพรรณบุรีรวมใจรักทาจีน สาธิตการ

ทําน้ําหมักชีวภาพจังหวัดนครปฐม เยาวชนสมุทรสาครปลูกปาชายเลน กิจกรรมรอยใจรักษพิทักษ

ทาจีน รวมพลัง 4 จังหวัด ทําความสะอาดคูคลอง รวมใจเก็บสวะ ผักตบชวา เปนตน 

 
ภาพ2.9 คุณภาพน้ําในแมน้ําทาจีน 

 อางอิง: นิมิตร สมบูรณวิทย และคณะ (2551)  
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3) การวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลเชิงสาเหตุ 
ในการศึกษาครั้งนี้มีการแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปร สวนหนึ่งของ

การศึกษาจึงไดมีการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลเชิงสาเหตุ ผานโมเดลลิสเรลซึ่งเปนโมเดลที่แสดง

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรทั้งหมด ที่ประกอบดวยโมเดลการวัดและโมเดล

สมการโครงสราง การวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลเปนการวิเคราะหขอมูลสําหรับการศึกษาใน

สวนที่มีโมเดลการวิจัยเชิงสาเหตุมีตัวแปรแฝง นอกจากนี้โมเดลลิสเรลยังมีคุณลักษณะทั่วไป คือ 

ครอบคลุมวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติข้ันสูงเกือบทุกรูปแบบ ทั้งการวิเคราะหความแปรปรวน 

(analysis of variance: ANOVA) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression 

analysis) การวิเคราะหความแปรปรวนรวม (analysis of covariance: ANCOVA) สถิติวิเคราะห

ตัวแปรพหุนาม (multi group analysis) การวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) การ

วิเคราะหอิทธิพล (path analysis) การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation) 

และการวิเคราะหอ่ืนๆ อีกหลายแบบ โดยตัวแปรที่ใชในโมเดลการวิจัย ประกอบดวยตัวแปร

ภายนอก และตัวแปรภายใน ผลการวิเคราะหสามารถอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ และอิทธิพล

ทั้งทางตรงและทางออมได 

โมเดลลิสเรล หรือ LISREL model ยอมาจากภาษาอังกฤษ คือ Linear Structure 

RELationship model เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางแบบเสน จึงเรียกโมเดลลิสเรล

วา โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน (linear structure equation modeling) หรือในอีกชื่อคือ โมเดล

โครงสรางความแปรปรวนรวม (covariance structure model) พัฒนาขึ้นโดย K.G. Joreskog 

และ D. Sorbom ในป ค.ศ. 1967 – ค.ศ. 1979 โดยเปนโปรแกรมแรกที่ถึงพัฒนาขึ้นเพื่อวิเคราะห

โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน 
ลักษณะการวิเคราะห 
การวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลเปนการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยที่มีโมเดลเชิงสาเหตุ 

(causal model) โดยมีตัวแปรแฝง (latent variables) ที่มีตัวบงชี้หลายตัวมีการประมาณคาความ

คลาดเคลื่อนได ทําใหสามารถผอนคลายขอตกลงเบื้องตนของโมเดลการวิเคราะหสาเหตุแบบเดิม

ได และมีคาความสัมพันธระหวางเศษเหลือ ผลการวิเคราะหจึงมีความถูกตองแมนยํา อีกทั้งยังมี

คุณลักษณะทั่วไปที่ครอบคลุมวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติข้ันสูงเกือบทุกรูปแบบดังไดกลาวถึง

ขางตน ดังนั้นนักวิจัยที่มีความรูความเขาใจเทคนิคการวิเคราะหโมเดลลิสเรลจะเขาใจลักษณะรวม

กันของสถิติวิเคราะหดังกลาว และสามารถวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรลไดทั้งหมด ความแตกตาง

สําคัญระหวางการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรหลายตัว เชน การวิเคราะหสหสัมพันธ

พหุคูณ (multi correlation) การวิเคราะหตัวแปรรวม (commonality analysis) หรือการวิเคราะห
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สหสัมพันธคาโนนิคอล คือ การวิเคราะหเหลานี้ลวนบงบอกถึงความสัมพันธแบบทั่วไประหวางตัว

แปรหรือกลุมตัวแปร ในขณะที่การวิเคราะหโมเดลลิสเรลไดยืนยันหรือสนับสนุนความสัมพันธใน

รูปแบบเหตุผลดวย โดยการยืนยันวาตัวแปรอิสระตัวใดเปนเหตุใหเกิดความแปรปรวนหรือความ

แตกตางในตัวแปรตาม และเหตุดังกลาวเปนเหตุที่เกิดจากตัวแปรอิสระนั้นๆ โดยตรง หรือเหตุโดย

ทางออม กลาวคือ ไปรวมกับตัวแปรอื่นในการทําใหเกิดความแปรปรวนในตัวแปรตามหรือเปนไป

ทั้งสองทาง ความแตกตางสําคัญนี้จึงทําใหการวิเคราะหโมเดลลิสเรลเปนการวิเคราะหขอมูลที่มี

โมเดลเชิงสาเหตุ 

ขอตกลงเบื้องตนสําหรับการวิเคราะห 

1) ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเปนความสัมพันธแบบเสนตรง

เชิงบวกและเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 

2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน  และ

ความคลาดเคลื่อนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อนตางๆ ตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย 
3) ลักษณะความเปนอิสระตอกันระหวางตัวแปรกับความคลาดเคลื่อนสามารถจําแนก

เปน ความคลาดเคลื่อนเปนอิสระตอกัน ตัวแปรและความคลาดเคลื่อนเปนอิสระตอกัน แต

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรแตละกลุมอาจสัมพันธกันได 
4) สําหรับการวิเคราะหอนุกรมเวลา (time series data) ที่มีการวัดขอมูลมากกวา 2 

คร้ัง การวัดตัวแปรตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหลื่อม (time lag) ระหวางการวัด 
ตัวแปรที่ใชในโมเดลการวิจัย 
ตัวแปรที่ใช จําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรภายนอก (exogenous variables) 

เปนตัวแปรที่นักวิจัยไมสนใจศึกษาสาเหตุของตัวแปรเหลานี้ ตัวแปรสาเหตุของตัวแปรภายนอกจึง

ไมปรากฏในโมเดล 2) ตัวแปรภายใน (endogenous variables) เปนตัวแปรที่นักวิจัยสนใจศึกษา

วา ไดรับอิทธิพลจากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรภายในจะแสดงไวในโมเดลอยางชัดเจน และเมื่อ

จําแนกตัวแปรตามลักษณะการวัดตัวแปรสามารถจําแนกได 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝง (latent 

or unobserved variables) เปนตัวแปรสังกัปเชิงสมมติฐาน (hypothesis variables) ที่ไมสามารถ

วัดไดโดยตรง แตมีโครงสรางตามทฤษฎีแสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรม หรือส่ิงบงชี้ที่สามารถ

สังเกตได ตัวแปรชนิดนี้จะปลอดจากความคลาดเคลื่อนในการวัด นักวิจัยศึกษาตัวแปรแฝงโดย

การวัดตัวแปรพฤติกรรมที่สังเกตไดแทน และประมาณคาตัวแปรแฝงไดจากการนํากลุมตัวแปร

สังเกตไดที่เปนตัวบงชี้ของตัวแปรแฝงนั้นมาวิเคราะหองคประกอบ ดังตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ 

เชน ความเหนียวแนน ความยั่งยืน และการบรรลุเปาหมาย เปนตน2) ตัวแปรสังเกตได (observed 

or manifest variables) เปนตัวแปรที่วัดหรือสังเกตไดโดยใชเครื่องมือที่พัฒนาขึ้น  
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ในการศึกษาครั้งนี้ เชน การแบงลําดับช้ัน หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก และ การศึกษาจาก

ชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง เปนตน 
คุณลักษณะของโมเดลลิสเรล 
โมเดลลิสเรลประกอบดวย 2 โมเดล คือ 1) โมเดลการวัด (measurement model) เปน

โมเดลที่ใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดกับตัวแปรแฝง เขียนเปนสมการในรูป

เมทริกซ ดังนี้ 

 

X=(λX)(ξ)+δและ Y=(λY)(η)+ε 

 

และ 2) โมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) เปนโมเดลอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงดวย เขียนเปนสมการในรูปเมทริกซ ดังนี้ 

 

η=(β)(η)+γξ+ζ 

 

ซึ่งความสัมพันธของตัวแปรในโมเดลทั้งหมดสามารถแสดงได ดังภาพ 2.10ซึ่งโมเดลการวัด 

ดังภาพ 2.10มีตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรภายนอก 3 ตัวแปร และตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรภายใน 3 

ตัวแปร ตัวแปรแฝงแตละตัววัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัว ดวยภาพนี้เปนภาพตัวอยางเพียงเพื่อ

ทําความเขาใจลักษณะโมเดล ซึ่งในการศึกษาจริงก็จะมีลักษณะสําคัญไมตางไปจากภาพนี้ 

เพียงแตจะตางกันที่จํานวนตัวแปร และเสนความสัมพันธเทานั้น จากภาพสิ่งที่นักวิจัยควรจะตอง

ทําความเขาใจและจดจํา คือ การใชสัญลักษณแทนเมทริกซพารามิเตอรทั้ง 8 เมทริกซ สัญลักษณ

แทนเวกเตอรตัวแปร 4 เวกเตอร และสัญลักษณแทนเวกเตอรความคลาดเคลื่อน 3 เวกเตอร ซึ่ง

สัญลักษณที่กลาวถึง Joreskog และ Sorbom ไดกําหนดดวยอักษรกรีก แตในการเขียนคําสั่ง 

(syntax) เพื่อการวิ เคราะหรวมทั้งผลที่ ไดจากการวิ เคราะหโปรแกรมจะใหใชตัวยอเปน

ภาษาอังกฤษแทน การอธิบายจึงประกอบทั้งสองภาษาเพื่อความเขาใจตัวโมเดลรวมดังแสดงใน

ตาราง 2.7 
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บน η 

ζ ตอ η 
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ตาราง 2.7(ตอ) 

ภาษากรีก 
คําอาน อักษร

ยอที่ใช 
ความหมาย 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 

φ Phi ฟ PH เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม

ระหวางตัวแปรแฝงภายนอก 

ψ Psi พาย PS เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม

ระหวางความคลาดเคลื่อน z 

θδ Theta – delta ธีตา เดลตา TD เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม

ระหวางความคลาดเคลื่อน d 

θε Theta – 

epsilon 

ธีตา  

เอพซะลอน 

TE เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม

ระหวางความคลาดเคลื่อน e 

อางอิง : นงลักษณ วิรัชชัย (2542) 

การวิเคราะหโมเดลลิสเรลมีหลักสําคัญ คือ การประมาณคาพารามิเตอรในโมเดล โดย

วิเคราะหเปนภาพรวมตามหลักการวิเคราะหองคประกอบ และการวิเคราะหอิทธิพลไปพรอมกัน 

และมีการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนี

ความสอดคลอง ลักษณะสําคัญของโมเดลลิสเรล คือ โมเดลใหญจะประกอบดวยโมเดลวัด และ

โมเดลสมการโครงสราง โมเดลวัดจะชวยแกปญหาความคลาดเคลื่อนในการวัด (measurement 

error) ดวยหลักการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ในการประมาณคาตัวแปรแฝง สวนโมเดล

สมการโครงสรางจะครอบคลุมลักษณะความสัมพันธเชิงโครงสรางแบบเสนทุกรูปแบบ ดังนั้น

โปรแกรมลิสเรลจึงสามารถวิเคราะหขอมูลทางสถิติไดเกือบทุกรูปแบบตามที่กลาวถึงขางตน 

ขั้นตอนการวิเคราะห 
การวิเคราะหโมเดลลิสเรลแบงขั้นตอนการวิเคราะหเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่1การกําหนดโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐาน (relation of specification 

model) ในการกําหนดลักษณะของโมเดลที่จะวิเคราะหนี้ไดมาจากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

และนํามาเขียนเปนโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ดังนี้ 1) โมเดลการวัด เปนโมเดลที่แสดง

สัมประสิทธิ์ถดถอยระหวางตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได ประกอบดวย โมเดลการวัดสําหรับตัว

แปรภายนอก และโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายใน สําหรับการวิเคราะหประกอบดวย การ

วิเคราะหองคประกอบ เพื่อวิเคราะหองคประกอบของตัวแปรแฝงที่ไมสามารถสังเกตได และการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ เพื่อวิเคราะหหาคาสถิติที่ชวยใหทราบคาพารามิเตอรที่แทจริง และ

คาตัวแปรที่วัดไดจะบอกคาความคลาดเคลื่อนของการวัดในแตละตัวแปร 2) โมเดลสมการ
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โครงสราง เปนโมเดลแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงดวยกันซึ่งในโมเดลนี้

มีวิธีวิเคราะหที่สําคัญ คือ การวิเคราะหเสนทาง เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัว

แปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน การวิเคราะหเสนทางดวยวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

จะทําใหไดคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (standard regression coefficient) หรือคา βซึ่ง

เปนคาสัมประสิทธิ์เสนทาง (path coefficient) หรือคาอิทธิพลระหวางตัวแปร ซึ่งเปนคาขนาด

อิทธิพลทางตรงของตัวแปรที่เปนสาเหตุตอตัวแปรที่เปนผลที่แสดงอยูในสมการโครงสราง 

ข้ันตอนที่2 การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล (specification of the model) ในการ

วิเคราะหเสนทางดวยโปรแกรมลิสเรลนั้น สามารถวิเคราะหไดทั้งโมเดลที่มีตัวแปรแฝงและตัวแปร

สังเกตได วิเคราะหไดทั้งขอมูลที่เปนความสัมพันธทางเดียว และความสัมพันธยอนกลับ การ

วิเคราะหขอมูลดวยวิธีนี้จึงตองกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดลความสัมพันธของตัวแปรเพื่อแสดง

ความสัมพันธของตัวแปร โดยสามารถกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดลได 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) พารามิเตอรกําหนด (fixed parameter: FI) เปนพารามิเตอรในโมเดลการวิจัยที่ไมมีเสนแสดง

อิทธิพลระหวางตัวแปร ซึ่งสามารถกําหนดคาความสัมพันธในเมทริกซดวยสัญลักษณ ”O”  

2) พารามิเตอรบังคับ (constrained parameter: ST) เปนพารามิเตอรในโมเดลการวิจัยที่มีเสน

แสดงอิทธิพลระหวางตัวแปรและพารามิเตอร ขนาดอิทธิพลนั้นจะตองมีคาการประมาณ แตมี

เงื่อนไขกําหนดใหพารามิเตอรบางตัวมีคาเฉพาะที่ ซึ่งถาบังคับใหเปน 1 ก็สามารถกําหนดคา

สัมพันธในเมทริกซดวยสัญลักษณ “1” 3) พารามิเตอรอิสระ (free parameter: FR) เปน

พารามิเตอรในโมเดลการจัยที่ตองการประมาณคา และมิไดบังคับใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง แทน

ดวยสัญลักษณ “ * ” การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดลเปนการกําหนดรูปแบบ (form) และ

สถานะ (mode) ของเมทริกซพารามิเตอรใหสอดคลองกับโมเดลสมมติฐานการวิจัย เพื่อเขียน

คําสั่งใหโปรแกรมสามารถประมาณคาพารามิเตอรได โดยการกําหนดลักษณะพารามิเตอรวาเปน 

พารามิเตอรกําหนด พารามิเตอรบังคับ หรือพารามิเตอรอิสระในเมทริกซทั้ง 8 นั้น มีความสําคัญ

ตอการใชงานโปรแกรมลิสเรลมาก ในการเขียนคําสั่งตองกําหนดขอมูลจําเพาะของพารามิเตอรใน

รูปแบบเมทริกซทั้ง 8 ดวยวา มีรูปแบบและสถานะของพารามิเตอรเปนแบบใด 

ข้ันตอนที่ 3 การระบุคาเปนไปไดคาเดียวของโมเดล (identification of the model) ซึ่ง

โมเดลสมการโครงสรางทุกชนิด เมื่อนํามาวิเคราะหประมาณคาพารามิเตอรจะตองมีการระบุความ

เปนไปไดคาเดียวของพารามิเตอรที่จะประมาณคา โดยการประมาณคาพารามิเตอร คือ การ

วิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยการแกสมการโครงสรางเพื่อหาคาพารามิเตอร ซึ่งเปนตัวที่ไม

ทราบคาในสมการ ถามีจํานวนสมการโครงสรางเทากับจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา 

จะแกสมการหารากของสมการไดคาเดียว การระบุคาความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล คือ  
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การระบุวาโมเดลนั้นสามารถประมาณคาพารามิเตอรไดเปนคาเดียวหรือไม ถาจํานวนสมการ

โครงสรางเทากับจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคาในโมเดล จะประมาณคาพารามิเตอรไดคาเดียว

สําหรับพารามิเตอรที่ไมทราบคาแตละตัว เรียกโมเดลนั้นวา โมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียว

พอดี หรือโมเดลระบุพอดี (just identified model) ถาจํานวนสมการมากกวาจํานวนพารามิเตอรที่

ไมทราบคาในโมเดล ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักวิจัยมีเงื่อนไขบังคับเพิ่มเติม หรืออาจเนื่องจากนักวิจัย

ปรับโมเดลการวิจัยจากโมเดลเต็มรูปเปนโมเดลลดรูป อันเปนการเพิ่มเงื่อนไขบังคับใหพารามิเตอร 

ซึ่งแทนเสนอิทธิพลบางตัวมีคาเปนศูนย จะเรียกวา โมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียวเกินพอดี 

(over identified model) หรือโมเดลระบุเกินพอดี และถาจํานวนสมการนอยกวาจํานวน

พารามิเตอรที่ไมทราบคา เรียกโมเดลนั้นวา โมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียวไมพอดี (under 

identified model) และโมเดลประเภทนี้จะไมสามารถประมาณคาพารามิเตอรได (Pedhazur, 

1982) 

เงื่อนไขจําเปนของการระบุไดพอดี (necessary condition) ตรวจสอบไดจากจํานวน

พารามิเตอรที่ไมทราบคาจะตองนอยกวาหรือเทากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซความแปรปรวน – 

ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยาง เงื่อนไขขอนี้เรียกวา กฎที (t-rule) เปนเงื่อนไขที่จําเปนแตไม

พอเพียงที่จะระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล การตรวจสอบเงื่อนไขขอนี้ทําไดโดยสะดวก 

เมื่อใชโปรแกรมลิสเรลเพราะผลการวิเคราะหจะใหจํานวนพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา (t) 

และจํานวนตัวแปรสังเกตได (N1) ซึ่งนํามาคํานวณจํานวนสมาชิกในเมทริกซความแปรปรวน – 

ความแปรปรวนรวม กฎทีกลาววาโมเดลระบุคาไดพอดีเมื่อ t(1/2)(N1)(N1+1) (นงลักษณ วิรัชชัย, 

2542) 

ข้ันตอนที่ 4 การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล (parameter estimation from the 

model) มีหลักการสําคัญในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล คือ การตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลืนระหวางโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ การเปรียบเทียบใช 

เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมเปนเกณฑในการเปรียบเทียบ โดยนําเมทริกซความ

แปรปรวน – ความแปรปรวนรวมที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษ (แทน 

เมทริกซดวยสัญลักษณ S) มาเปรียบเทียบกับเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมที่ถูก

สรางขึ้นจากพารามิเตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานการวิจัย (แทนเมทริกซ

ดวยสัญลักษณ Sigma) ถาเมทริกซทั้งสองมีคาใกลคียงกัน หมายความวา โมเดลลิสเรลที่เปน

สมมติฐานวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล คือ การวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยาง ดวย

อาศัยการแกสมการโครงสรางดวยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อหาคาพามิเตอรซึ่งเปนตัวที่



 

 
52 

ไมทราบคาในสมการ  ซึ่ งการวิ เคราะห เสนทางดวยโปรแกรมลิสเรลสามารถประมาณ

คาพารามิเตอรได 7 วิธี 

1. วิธีตัวแปรอินสตรูเม็นทัล (instrumentalvariables: IV) 

2. วิธีการกําลังสองนอยที่สุดสองขั้นตอน (two stage least squares: TSLS) 

3. วิธีกําลังสองนอยที่สุดไมถวงน้ําหนัก (unweighted least square: ULS) 

4. วิธีกําลังสองนอยที่สุดวางนัยทั่วไป (generalized least squares: GLS) 

5. วิธีไลคลิฮูดสูงสุด (maximum likelihood: ML) 

6. วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักทั่วไป (generally weighted least square: WLS) 

7. วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักแนวทแยง (diagonally weighted least square: 

DWLS) 

ทั้ง 7 วิธีนี้จะใหความสอดคลองในการประมาณคาพารามิเตอร หมายความวา เมื่อ

วิเคราะหขอมูลชุดเดียวกันดวยวิธีการทั้ง 7 วิธี จะประมาณคาพารามิเตอรไดใกลเคียงกันขอ

แตกตางในแตละวิธีมีดังนี้ 

- TSLS และ IV จะเปนวิธีการที่ไมมีการทําซ้ํา (iterative) และวิเคราะหไดเร็วมากเปน

การประมาณคาพื้นฐานของตัวแปรอางอิง ซึ่งตัวแปรอางอิงของตัวแปรแฝงก็คือ ตัวแปรสังเกตได 

- ULS จะใชไดดีเมื่อตัวแปรทั้งหมดที่ถูกวัดอยูในหนวยเดียวกัน 

- GLS จะใชคํานวณการประมาณคาพารามิเตอรถาการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได

เบี่ยงเบนไปจากความเปนปกติ 

- ML เปนวิธีที่มาจากหลักการ maximum likelihood บนพื้นฐานขอตกลงเบื้องตนวา ตัว

แปรสังเกตไดมีการแจกแจงเปนปกติ 

- WLS เปนวิธีการที่ควรจะใชเมื่อสหสัมพันธ polychoric (tetrachoric) ถูกใชเปนขอมูล

นําเขาวิเคราะห 

- DWLS พัฒนามาจากวิธี WLS โดยพยายามลดเวลาคอมพิวเตอรในการคํานวณ 

กลาวคือ แทนที่จะคํานวณจากทุกสมาชิกในเมทริกซ ก็คํานวณเฉพาะสมาชิกในแนวทแยงของ 

เมทริกซ 

- ULS, GLS และ ML จะแสดงความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในพารามิเตอรแตละตัวที่ถูก

ประมาณคา 

- IV และ TSLS จะไมแสดงความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

วิธีประมาณคาพารามิเตอรที่นิยมกันมากในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล คือ วิธีความเปนไป

ไดสูงสุด เนื่องจากใชฟงกชั่นความกลมกลืนที่ไมใชฟงกชันแบบเสนตรง แตก็เปนฟงกชันที่บอก
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ความกลมกลืนกอนปรับโมเดล คา GFI มีคาอยูระหวาง 0 และ 1 หากมีคามากกวา 0.900 แสดง

วา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (คา GFI จะไมข้ึนอยูกับขนาดของกลุมตัวอยาง) 

3. คาดัชนีวัดความสอดคลองที่ปรับแลว (adjusted goodness of fit index: AGFI) ซึ่ง

นํา GFI มาปรับแกและคํานึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุมตัวอยาง คานี้ใชเชนเดียวกับ GFI คา 

GFI และ AGFI ที่เขาใกล 1 แสดงวา ตัวแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

4. คา RMSEA (root mean square error of approximate) เปนคาที่บงบอกถึงความ

ไมสอดคลองของตัวแบบที่สรางขึ้นกับเมทริกซความแปรปรวนรวมของประชากร คา RMSEA ที่

ใชไดและถือวาตัวแบบที่สรางขึ้นสอดคลองกับตัวแบบไมควรเกิน 0.080 

5. ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (root mean square residual: RMR) 

เปนดัชนีที่ใชเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของโมเดลสองโมเดล เฉพาะ

กรณีที่เปนการเปรียบเทียบโดยใชขอมูลชุดเดียวกัน ดัชนี RMR บอกขนาดของสวนที่เหลือโดย

เฉล่ียจากการเปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลสองโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ และจะ

ใชไดดีเมื่อตัวแปรภายนอกและตัวแปรสังเกตไดเปนตัวแปรมาตรฐาน คาดัชนี RMR ยิ่งเขาใกล

ศูนย แสดงวา โมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
การปรับโมเดล 
ถาผลการเปรียบเทียบตัวแบบเบื้องตนและตัวแบบสุดทายแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ แสดงวา แบบจําลองสมมติฐานการวิจัยไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ มี

ขอผิดพลาดเกี่ยวกับทฤษฎี ตองมีการปรับแกแบบจําลองสมมติฐานตามคําแนะนําของโปรแกรม 

และนํามาวิเคราะหใหมตั้งแตตนจนกวาผลการเปรียบเทียบไมมีความแตกตางกัน 

ในการปรับแบบจําลองของโมเดลนักวิจัยสามารถผอนคลายขอตกลงเบื้องตนใหมี

ความสัมพันธระหวางความคลาดเคลื่อน d และ e ดวยการเพิ่มเมทริกซ พารามิเตอร TH (theta – 

delta – epsilon) ซึ่งเปนเมทริกซความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อน d และ e ในทาง

ปฏิบัติจะลากเสนความแปรปรวนระหวาง d กับ e ไดในคําสั่ง MO ตองระบุเมทริกซ TH กอน สวน

ใหญกําหนด TH = FU, FI แลวจึงกําหนดเปนพารามิเตอรอิสระ(FR) ในคูที่ตองการประมาณคา

ความแปรปรวนรวม การปรับแบบจําลองสามารถทําไดโดยใชคาดัชนีปรับโมเดล (model 

modification indices) คาดัชนีปรับโมเดล ซึ่งเปนคาที่บงชี้วา โมเดลที่กําหนดตามทฤษฎีนั้น

สามารถเปลี่ยนแปลงโมเดลใหสอดคลองกับความเปนจริงไดอีกหรือไม โดยคาดัชนีปรับตองมีคา

เขาใกลศูนย แตถาคาที่ไดมากกวาหรือนอยกวาศูนยก็อาจตองปรับโมเดลการวิจัยที่ตั้งใว โดย

พิจารณาเสนทางของตัวแปรอิสระที่มีตอตัวแปรตาม ซึ่งอาจจะเพิ่ม หรือลดเสนทางก็ได แลว

วิเคราะหเสนทางตั้งแตแรกอีกครั้ง ทําอยางนี้ไปเร่ือยๆ จนกวาดัชนีปรับโมเดลจะมีคาเปนศูนยหรือ
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เขาใกลศูนย จึงจะสามารถนําคาประมาณขนาดอิทธิพลไปใชในการอธิบายโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุไดสวนการปรับเสนทางโดยการพิจารณาจากคาดัชนีปรับโมเดลจะทําควบคูไปกับการ

พิจารณาความเปนไปไดในทางทฤษฎี โปรแกรมจะไมแนะนําใหมีการปรับเสนทางในสมการ

โครงสรางระหวางตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน จะมีการปรับเสนทางในเมทริกซ LX, 

LY, TE, TD และ TH ซึ่งเปนตัวแปรสังเกตได การเพิ่มเสนทางตามคําแนะนําของโปรแกรมจะเพิ่ม

ในเสนทางที่มีคาดัชนีปรับโมเดลมากที่สุด และยังไมตัดเสนทางที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติออกกอน 

เนื่องจากเมื่อเพิ่มเสนทางตามคําแนะนําของคาดัชนีปรับโมเดลจะทําใหคาสัมประสิทธิ์เสนทาง

และคานัยสําคัญทางสถิติของแตละเสนทางเปลี่ยนแปลงไปดวย (จําเริญ จิตรหลัง, 2552) คา

สัมประสิทธิ์เสนทางระหวางตัวแปรมีนัยสําคัญทางสถิตหรือไมนั้นพิจารณาไดจากคา Beta SE 2 

เทา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และถาคา Beta SE 3 เทา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

การตัดเสนทางจะทําเมื่อโปรแกรมไมแนะนําใหเพิ่มเสนทางอีก ดวยการตัดเสนทางที่ไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติออก แลวเพิ่มเสนทางใหมตามคําแนะนําของโปรแกรม ซึ่งจะทําใหคาไค – สแควร และคา

องศาอิสระลดลง สามารถดําเนินการอยางนี้ควบคูไปกับการตรวจสอบคาสัมประสิทธิ์เสนทางใหมี

นัยสําคัญทางสถิติทุกเสนทาง เมื่อปรับแบบจําลองสมมติฐานการวิจัยจนมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษแลวจึงแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล โดยการจําแนกคาอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรตนที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตาม ตามรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 

ข้ันตอนที่ 6 การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล (translation of result analysis) 

เปนการนําคาสัมประสิทธิ์เสนทางที่ไดจากการคํานวณมาใชประกอบการอธิบายความสัมพันธเชิง

เหตุผล โดยใชคาสัมประสิทธิ์เสนทางที่มีนัยสําคัญทางสถิติมาแทนคาในโมเดล คาสัมประสิทธิ์

เสนทางจะบอกขนาดอิทธิพล และทิศทางของตัวแปรตนตอตัวแปรตาม โดยทิศทางของ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบงไดเปน 2 ประเภท คือ อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออม 

4) การวิเคราะหเครือขายทางสังคม 
เมื่อกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผูวิจัยสนใจศึกษาดําเนินการอยูในรูปแบบการเรียนรู

ผานสถานการณดวยแนวคิดชุมชนแหงการปฏิบัติที่รวมกันระหวางชุมชนชาวบาน จากนั้นก็ขยาย

วงกวางสูเครือขายอื่นโดยเฉพาะโรงเรียนเกิดเปนเครือขายทางสังคมที่กวางนั้น ผูวิจัยมีความสนใจ

ที่จะประยุกตการวิเคราะหเครือขายทางสังคม จึงขอกลาวถึงการวิเคราะหเครือขายทางสังคม และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ ซึ่งจะใชเปนเครื่องมือในการศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมชุมชนแหงการปฏิบัติผาน

เครือขายชุมชน-โรงเรียนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยการวิเคราะหเครือขาย

ทางสังคมมีทฤษฎีที่เกี่ยวของหลายทฤษฎี ในสวนนี้ผูวิจัยจะกลาวถึง 6 ทฤษฎีหลัก คือ ทฤษฎี
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แลกเปลี่ยนทฤษฎีเครือขายทางสังคม ทฤษฎีกราฟทฤษฎีการรวมกลุมทางสังคมทฤษฎีจุดออนที่

สําคัญตอโครงสราง และทฤษฎีการเลือกเชิงเหตุผลดังนี้ 

4.1. ทฤษฎทีี่เกีย่วของ 

(1) ทฤษฎีแลกเปลี่ยน (exchange theory) 
สาระสําคัญของทฤษฎีแลกเปลี่ยน คือ บุคคลแตละคนมีความตองการจําเปน (needs) 

หลายอยางในการดํารงชีวิตการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่นเพื่อสนองความตองการจําเปนของตน 

ในการแลกเปลี่ยนสิ่งของกัน แตละคนตองการมูลคาสูงสุดสําหรับส่ิงของของตน ความสัมพันธ

แลกเปลี่ยนจะดํารงอยูเมื่อคูสัมพันธคิดวาตนไดกําไรหรือคิดวาการแลกเปลี่ยนมีความยุติธรรม 

ขอคิดเห็นและขอสันนิษฐานที่สําคัญ 
นักทฤษฎีแลกเปลี่ยนสมัยใหมมีการสันนิษฐาน โดยอาศัยหลักการดังนี้ 

1. บุคคลไมไดแสวงหาประโยชนมากที่สุด แตก็หาประโยชนบางสวนจากการติดตอ

สัมพันธกับบุคคลอื่นเสมอ 

2. บุคคลไมไดเปนผูมีเหตุผลอยางสมบูรณ แตก็คิดอยางถี่ถวนเกี่ยวกับส่ิงที่ตองเสียไป 

และส่ิงที่จะไดมาจากการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่น 

3. บุคคลไมมีขอมูลเกี่ยวกับทางเลือกตางๆ ที่มีอยูครบถวน แตพอจะทราบทางเลือกอื่น

บาง ทําใหสามารถประมาณทุนและกําไรของทางเลือกนั้นๆ ได 

4. บุคคลจะตองอยูภายใตอิทธิพลภายนอก แตก็พยายามแขงขันกันเองในการแสวงหา

ประโยชน ขณะที่มีความสัมพันธตอกัน 

5. การแลกเปลี่ยนทางวัตถุมีอยูในทุกสังคม แตเปนเพียงสวนหนึ่งของกระบวนการ

แลกเปลี่ยนทั้งหมด 

6. บุคคลยังมีการแลกเปลี่ยนอยางอื่นที่ไมไดมุงที่วัตถุ เชน การแลกเปลี่ยนทางจิตใจ 

และการบริการตางๆ เปนตน 

ประเภทของทฤษฎีแลกเปลี่ยน 
1. ทฤษฎีแลกเปลี่ยนที่พัฒนามาจากความรูดานจิตวิทยาพฤติกรรม เรียกวา “พฤติกรรม

นิยมและแลกเปลี่ยน” (exchange behaviorism) ซึ่งเกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนระหวางคนสอง

คนหรือกลุมคนขนาดเล็ก ไดชื่อวาเปนการแลกเปลี่ยนระดับบุคคล 

2. ทฤษฎีแลกเปลี่ยนที่สืบสาวความคิดมาจากความรูดานมานุษยวิทยา เรียกวา “การ

แลกเปลี่ยนนิยมเชิงโครงสราง” (exchange structuralism) ซึ่งการแลกเปลี่ยนประเภทนี้เปนการ
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แลกเปลี่ยนระหวางคนหมูมาก คูแลกเปลี่ยนไมจําเปนตองเห็นหนากัน จึงอาจเรียกชื่ออีกอยางหนึ่ง

วา การแลกเปลี่ยนรวมหมู (collective exchange) 

การแลกเปลี่ยนระดับบุคคล 
ลักษณะทั่วไปของการแลกเปลี่ยนระดับบุคคล มีหลักการ คือ 

1. ในสถานการณใดๆ บุคคลจะกอพฤติกรรมที่ใหผลตอบแทนมากที่สุด และ

ขณะเดียวกนัใหผลรายนอยที่สุด 

2. บุคคลจะประพฤติซ้ําพฤติกรรมในอดีตที่ใหผลตอบแทนดี 

3. บุคคลจะประพฤติซ้ํากับสถานการณที่คลายกับในอดีต ซึ่งใหผลตอบแทนด ี

4. ส่ิงกระตุนที่เคยใหผลตอบแทนดี จะกอใหเกิดพฤติกรรมทํานองเดยีวกนัอีก 

5. การประพฤติซ้าํจะเกิดขึน้ตอไปเร่ือยๆ ตราบที่ยงัใหผลตอบแทน 

6. บุคคลจะแสดงความโกรธ หากพฤติกรรมอยางหนึ่ง ซึ่งในอดีตเคยกอผลตอบแทน แต

ปจจุบันไมกอผลตอบแทนเชนนัน้อีก 

7. บุคคลยิ่งไดรับรางวัลจากพฤติกรรมเฉพาะอยางใดมากขึน้เทาใด พฤตกิรรมนั้นก็จะ

ลดคาลง และบุคคลนั้นก็จะมีแนวโนมที่จะประพฤติแบบอ่ืน เพื่อหารางวัลอยางอื่นตอไป 

การแลกเปลี่ยนระดับกลุม 
การแลกเปลี่ยนประเภทนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

1. หลักการแลกเปลี่ยนพื้นฐาน 

1.1 ยิ่งบุคคลคาดหวงัวาจะไดกาํไรจากการกระทํากิจกรรมเฉพาะใด ก็ยิง่มีแนวโนมจะทํา

กิจกรรมนัน้มากขึ้น 

1.2 ยิ่งบุคคลไดแลกเปลี่ยนรางวัลกับอีกบุคคลหนึง่บอยมากขึ้นเพยีงใดโอกาสทีจ่ะผูกพัน
ระหวางกันก็ยิง่มากขึ้นและความผูกพนันีจ้ะกํากับกิจกรรมแลกเปลี่ยนของทั้งสองที่ตามมาทีห่ลัง 

1.3 ยิ่งความผูกพนัตางตอบแทนถูกผาฝนมากยิ่งขึน้เพยีงใด คูสัมพันธผูเสียประโยชนก็

จะแสดงสิทธิเ์ห็นชอบทางลบมากยิ่งขึ้นเพยีงนั้น 

1.4 บุคคลยิ่งไดรับรางวัลที่คาดหวังไวจากการกระทาํเฉพาะใดบอยมากขึน้เพยีงใด 

บุคคลก็ยิ่งลดคุณคาของกิจกรรมเฉพาะนัน้ลงพรอมทัง้ยิ่งลดการกระทํากจิกรรมเฉพาะนัน้ลงดวย 

1.5 ยิ่งความสัมพนัธแลกเปลีย่นมีความมัน่คงมากขึ้นเพียงใด ความเปนไปไดที่จะใช

บรรทัดฐานแหงการแลกเปลี่ยนอยางยุติธรรมก็จะยิง่มากขึ้นเพียงนัน้ 

1.6 ยิ่งมกีารปฏิบตัิตามบรรทัดฐานแหงความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยนนอยลงไปเทาใด
คูสัมพันธที่ไมไดรับความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยนก็จะยิ่งใชสิทธิ์เห็นชอบทางลบตออีกฝายหนึง่

มากขึ้น 



 

 
58 

1.7 ยิ่งความสัมพนัธแลกเปลีย่นเกิดความสมดุลและความมั่นคงขึน้ในบางหนวยสงัคมก็
ยิ่งเปนไปไดวาความสัมพนัธแลกเปลี่ยนในหนวยสังคมอื่นจะไมสมดุลและมั่นคง 

2. ทฤษฎีอํานาจ (theory of power differntials) ซึ่งเปนการนําเอาหลกัการแลกเปลี่ยน

พื้นฐานไปใชกบัดานหนึง่ของชีวิตสังคม 

(2) ทฤษฎีเครือขายทางสังคม (social network theory) 
ทฤษฎีเครือขายทางสังคม พัฒนามาจากพื้นฐานของทฤษฎีการแลกเปลี่ยน โดยมีการ

สันนิษฐานวา ในเครือขายสังคมจะประกอบไปดวยบุคคลที่มีความสัมพันธตอกันตามบทบาทหรือ

หนาที่ที่แตละบุคคลมีอยูแตละบุคคลมิไดมีเพียงบทบาทเดียวในชีวิตประจําวันความสัมพันธ

ระหวางบุคคลในเครือขายสังคมบางครั้งอาจเปนไปตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเพราะบุคคลไม

เพียงทําตามบทบาทที่คาดหวังในสังคมหรือตามบรรทัดฐานที่ไดรับการถายทอดมาเทานั้นแต

ความสัมพันธระหวางบุคคลยังตั้งอยูบนพื้นฐานของการรับรูและการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่ง

กันและกันระหวางคูความสัมพันธทั้งดานวัตถุและดานจิตใจปจจุบันองคความรูนี้ถูกใชในการ

วิเคราะหเครือขายทางสังคมการสรางตัวตนของเครือขายการแลกเปลี่ยนเชิงบูรณาการ 

(integrated exchange forming) รวมไปถึงการศึกษาอํานาจและการพึ่งพา (power and 

dependence) ภายในเครือขาย 

โดยทฤษฎีเครือขายทางสังคม เปนหนึ่งในแนวคิดของศาสตรยุคใหมที่ไดรับการพัฒนา

จากนักคิดทางสังคมวิทยาเพื่อเปนอีกหนึ่งทางเลือกในการใชเปนแวนขยายในการศึกษาสังคม 

ความหมายของเครือขายทางสังคม 
มีผูใหนิยามของคําวา เครือขายทางสังคมไวหลายความหมาย นําเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

ใน Encyclopedia of Sociology (Volume 4 : S-Z Index) (1992) ใหนิยามวา เครือขาย

ทางสังคม หมายถึง ปรากฏการณทางสังคมในรูปแบบหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงรูปแบบการจัดเรียง

ความสัมพันธระหวางปจเจกบุคคลที่รวมกระทําการในสังคม 

ขณะที่ใน The SAGE Dictionary of Sociology (2006) ใหนิยามวา เครือขายทางสังคม 

คือ รูปแบบความสัมพันธทางสังคมของปจเจกบุคคล ซึ่งนักสังคมวิทยาถือวาเปนหนวยวิเคราะห 

ในการศึกษาและใชวิธีศึกษาโดยการสังเกต กอนจะเขียนออกมาเปนแผนที่ปฏิสัมพันธ 

พระมหาสุทิตยอาภากโร (2547) ใหนิยามวาเครือขายทางสังคม หมายถึง ความสัมพันธ

ในสังคมบุคคล ทั้งในระดับปจเจกบุคคลปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย

โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธที่เกี่ยวของกับส่ิงตาง ๆ เชนกิจกรรม การสื่อสาร 

ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งเปนความสัมพันธที่มีโครงสรางและรูปแบบ

ที่หลากหลาย 
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จากนิยามขางตนสรุปไดวาเครือขายทางสังคม หมายถึง รูปแบบความสัมพันธทางสังคม

ของปจเจกบุคคล กลุม และองคกรผานรูปแบบของปฏิสัมพันธทางสังคม ในรูปแบบตางๆ เชน 

กิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนการเรียนรู ซึ่งเปนปฏิสัมพันธที่

มีโครงสรางและรูปแบบที่หลากหลายตลอดจนมีเปาหมายรวมกัน 

ประเภทเครือขายทางสังคม 
ในการจําแนกประเภทเครือขายทางสังคมสามารถจําแนกไดในหลายรูปแบบ มีนักวิชาการ

หลายคนไดจําแนกประเภทเครือขายทางสังคมไวโดยสังเขป ดังนี้ 

นฤมลนิราทร (2543) จําแนกประเภทเครือขายทางสังคม ออกเปน 4 มิติ ดังนี้(1)มิติพื้นที่

ดําเนินการ เชน เครือขายระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด ภาคและประเทศ (2) มิติกิจกรรม

หรือประเด็นปญหา เชน เครือขายที่ทํางานดานเด็กสตรี สาธารณสุข เศรษฐกิจ พัฒนาชุมชน สิทธิ

มนุษยชน และส่ิงแวดลอม (3) มิติอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เชน เครือขายดานแรงงาน

เครือขายกลุมพระสหธรรม เครือขายครูพิทักษสิทธิเด็กและเครือขายสารวัตรนักเรียนและ(4) มิติ

รูปแบบโครงสรางหรือความสัมพันธทําใหเกิดเครือขายใน 2 ลักษณะ คือ 1) เครือขายตามแนวตั้ง 

คือ เครือขายที่มีโครงสรางเปนชวงชั้นทําใหความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขายไมเทากัน 

และ 2) เครือขายตามแนวนอนเปนเครือขายที่ความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขายเทา

เทียมกัน 

นอกจากนี้ Kilduff และ Tsai (2003) จําแนกประเภทเครือขายตามระดับการศึกษา

วิเคราะหเครือขาย โดย แบงไดเปน 4 ประเภท คือ (1) เครือขายระดับปจเจกบุคคล (2) เครือขาย

ระดับหนวยธุรกิจ (3) เครือขายระดับองคกร และ (4) เครือขายระดับอ่ืนๆหรือระดับระหวางองคกร 

อยางไรก็ตามแมการจําแนกประเภทเครือขายทางสังคมดังกลาว คอนขางชัดเจนแตหาก

พิจารณาอยางละเอียดแลวจะพบวาบางเครือขายอาจมีลักษณะทับซอนกันอยูในหลายมิติ เชน 

เครือขายแรงงานมีลักษณะเปนทั้งเครือขายดานแรงงาน เปนเครือขายระดับประเทศ และเปน

เครือขายตามแนวนอนดวย 

การสรางเครือขายทางสังคม 
เปนการสรางกิจกรรมที่กอใหเกิดกลุม ซึ่งอาจเปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคลเพื่อ

วัตถุประสงคในการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนความรู การจัดกิจกรรม หรือการผลิตระหวาง

องคกรสมาชิกตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาที่จะทําความตกลงเปนองคกร 
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องคประกอบของเครือขายทางสังคม 
นักวิชาการไดกําหนดองคประกอบของเครือขายทางสังคมไว ดังนี้ 

1) สมาชิกของเครือขาย 

2) มีจุดมุงหมายรวมกัน 

3) การปฏิบัติหนาที่ของสมาชกิในเครือขาย 

4) การสื่อสารภายในเครือขาย 

5) การมีปฏิสัมพนัธเชงิแลกเปลี่ยน 

จะเห็นไดวาแนวความคิดในเรื่องเครือขายทางสังคม จะเนนการดํารงอยูของสายใย

ความสัมพันธทางสังคม (social relation web) ระหวางบุคคลที่ขยายครอบคลุมไปทั่วทั้งสังคม แต

การวิเคราะหเครือขายทางสังคมนั้นในทางสังคมวิทยาจะเนนที่ความสัมพันธทางสังคมระหวาง

บุคคลที่อยูในเครือขายสังคมวาจะสงผลตอพฤติกรรมซึ่งกันและกันอยางไรซึ่งตองอาศัยปจจัยเรื่อง

รูปแบบและลักษณะของเครือขายสังคมมาอธิบายพฤติกรรมของบุคคลดวยในเรื่องนี้ Boissevain 

(1974) ไดเสนอถึงลักษณะความสัมพันธทางสังคมที่สามารถนํามาเปนกรอบในการศึกษา

วิเคราะหเครือขายสังคมไว 4 ลักษณะดวยกัน ดังนี้ 

1. ความสัมพันธอันหลากหลายดวยบทบาทที่มีในสังคม: ความสัมพันธเชิงซอน 

(diversity of linkage : multiplexity) โดยลักษณะของความสัมพันธแบบนี้ สามารถอธิบายไดดวย

ทฤษฎีบทบาท (role theory) เนื่องจากในเครือขายทางสังคมนั้นจะประกอบไปดวยบุคคลที่มี

ความสัมพันธซึ่งกันและกันตามบทบาทที่แตละคนหรือคูความสัมพันธมีอยู โดยที่บุคคลแตละคน

นั้นมิไดมีเพียงบทบาทเดียวแตมีหลายบทบาทในชีวิตประจําวัน เชน บทบาทครู บทบาทแม 

บทบาทนักเรียนบทบาทผูนําชุมชน บทบาทพอคา บทบาทชาวบาน เปนตน ดังนั้นบุคคลสองคน

อาจมีความสัมพันธกันได ทั้งในบทบาทเดียว หรือหลายบทบาทประกอบกัน เรียกไดวาเปน

ความสัมพันธเชิงเดี่ยว (uniplex or single-relation) และความสัมพันธเชิงซอน (multiplex or 

multi-relation) ตามลําดับ ซึ่งบทบาทแตละบทบาทจะมีปทัสถาน (norms) และความคาดหวัง 

(expectation) เปนตัวชี้นําพฤติกรรมที่จะปฏิบัติตอกันและกัน 

2. ความสัมพันธทางสังคมบนพื้นฐานของการแลกเปลี่ยน (transactional contact) 

ความสัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายทางสังคมบางครั้งอาจเปนไปตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนที่

กลาวไปแลวขางตนเนื่องจากบุคคลไมเพียงแตทําตามบทบาทหนาที่ที่คาดหวัง (expect 

role/functions) ในสังคม หรือตามปทัสถานที่ไดรับการถายทอดมาเทานั้นแตความสัมพันธ

ระหวางบุคคลยังขึ้นอยูกับพื้นฐานการรับรูและการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน

ระหวางคูความสัมพันธทั้งในดานวัตถุและดานจิตใจ เชน เงินทอง ส่ิงของหรือความชวยเหลือที่
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กอใหเกิดบุญคุณที่ตองมีการตอบแทนกันในภายภาคหนาโดยที่ตัวบุคคลเปนผูตัดสินใจที่จะเลือก

เอง หรือมีพฤติกรรมอยางไรหรือแลกเปลี่ยนอะไรกับบุคคลอื่น 

3. ความสัมพันธทางสังคมในลักษณะที่เทาเทียมกันและไมเทาเทียมกัน (directional 

flow) ความสัมพันธทางสังคมระหวางบุคคลซึ่งอยูบนพื้นฐานการแลกเปลี่ยนนั้นสามารถกอใหเกิด

ความสัมพันธในลักษณะรวมมือกัน (cooperative) หรือแขงขันกัน (competitive) อาจเกิดการ

แลกเปลี่ยนที่สมดุล (balance reciprocity) หรือไมสมดุลกัน (negative reciprocity) ก็ได ในที่นี้

หมายถึงการไดรับผลประโยชนจากกันและกันทั้งในลักษณะที่เทาเทียมกันและไมเทาเทียมกันโดย

ฝายหนึ่งอาจไดรับมากกวาอีกฝายหนึ่ง 

4. ความถี่และระยะเวลาของความสัมพันธ (frequency and duration of relationship) 

ความถี่ของความสัมพันธ (frequency of relationship) เปนปจจัยที่นําไปสูคุณภาพความสัมพันธ

ในลักษณะการเกิดความสัมพันธเชิงซอนและเปนผลเนื่องจากความสัมพันธเชิงซอนความผูกพัน

และความมีอิทธิพลตอกันในดานพฤติกรรมจึงขึ้นอยูกับความถี่การพบปะกันประกอบกับ

ระยะเวลาของความสัมพันธดวยยิ่งบุคคลมีความสัมพันธกับอีกบุคคลหนึ่งบอยครั้งและมี

ระยะเวลาการรูจักกันนานเพียงใดความสัมพันธระหวางบุคคลจะมีอิทธิพลกําหนดพฤติกรรมของ

กันและกันมากขึ้นเทานั้น 

(3) ทฤษฎกีราฟ (graph theory) 
เปนทฤษฎีพื้นฐานในการศึกษาเครือขายทางสังคมโดยชวยอธิบายโครงสรางของเครือขาย

วาเปนอยางไรพัฒนาขึ้นโดย Wolfgang Kohler’s (1930) ซึ่งเปนนักวิเคราะหสังคมมิติ จาก

การศึกษาดานจิตวิทยาสังคมและจิตวิทยาการเรียนรูจากนั้น Moreno (1934) เร่ิมใชเครื่องมือที่

เรียกวาเมทริกซสังคม (sociometric) ในการอธิบายคุณลักษณะของเครือขายทางสังคม ใชจุด 

(point) และเสน (line) แสดงความสัมพันธระหวางบุคคลตอมา Cartwright และ Harary (1956, 

1965) ไดใชทฤษฎีกราฟแสดงระดับความสัมพันธในเชิงบวกและลบระหวางบุคคลกระทั่งปจจุบัน

มีการพัฒนาใหสามารถแสดงเครือขายทางสังคมในภาพสองมิติ (Scott, 2000 อางถึงใน 

ขวัญเมือง แกวดําเกิง, 2552) 

(4) ทฤษฎกีารรวมกลุมทางสังคม (social closure theory) 
ทฤษฎีการรวมกลุมทางสังคมไดนําเสนอใหเห็นเครือขายความเชื่อมโยง (cohesive 

networks) ที่แสดงความหนาแนนของการเชื่อมโยงหรือการติดตอกันในเครือขายแสดงใหเห็น

คุณคาที่สําคัญของสมาชิกที่เกาะกลุมกันอยางหนาแนนภายใตความไววางใจกันอยางมากนําไปสู

ขอสันนิษฐานที่วา สมาชิกในกลุมจะใหความชวยเหลือกันและกันทั้งในดานการ แลกเปลี่ยน

ความรูและทรัพยากรดังนั้นองคประกอบสําคัญตามทฤษฎีการรวมกลุมทางสังคมของ Coleman 
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(1990) จึงประกอบดวยความไววางใจความคาดหวังและการกระทําตามขอตกลงตัวอยางการ

รวมกลุมทางสังคมดังภาพ 2.11 

 
ภาพ 2.11 ตัวอยางการรวมกลุมทางสงัคม 

(5) ทฤษฎชีองวางโครงสราง (structural hole theory) 
Burt (1992) อธิบายถึงเครือขายทางสังคมที่เกาะเกี่ยวกันอยางหลวมๆดวยขอสันนิษฐาน

ที่วา มีบุคคลหรือสมาชิกของเครือขายทางสังคมหนาที่เปนสะพานเชื่อมระหวางสองเครือขายทาง

สังคม และเปนสื่อกลางในการนําขอมูล ขาวสารความรูและทรัพยากรไปมาระหวางกันผาน

เสนทางเพียงเสนทางเดียวณ ตําแหนงของบุคคลนี้จะเปนความสัมพันธแบบเบาบาง (non-

redundancy) ระหวางเครือขายทางสังคม หรือภายในเครือขายทางสังคมเดียวกัน และเรียก

ตําแหนงนี้วา ชองวางโครงสราง บุคคลนั้นนับเปนแหลงทรัพยากรที่ทรงคุณคาและควรให

ความสําคัญ และเมื่อความสัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายมีความแนนแฟนเขาจะสามารถ

เชื่อมตอถึงบุคคลอื่นๆในเครือขายไดอยางหลากหลายและสามารถเขาถึงแหลงทรัพยากรแหลง

เดียวกันไดจากหลายเสนทาง 

นอกจากนี้ Burt ยังกลาวถึงเครือขายทางสังคมที่มีการเชื่อมตอกันแบบเบาบาง(sparse 

network) วา สามารถใหประโยชนแกเครือขายดวยการเชื่อมตอสะพานไปสูสมาชิกคนอ่ืนที่ขาด

การรับรูขอมูลขาวสารและมีขอจํากัดในการเขาถึงแหลงทรัพยากรเพื่อใหสมาชิกที่เชื่อมตอกัน

เหลานี้ไดรับโอกาสอยางที่บุคคลอื่นในเครือขายไดรับ จากการศึกษา Burt พบวาบุคคลที่อยูใน

ตําแหนงนี้มีความสําคัญอยางสูงในเครือขายแบบเบาบางและมีอัตราความกาวหนาในอาชีพการ

งานที่รวดเร็วกวาคนอ่ืนๆบุคคลที่อยูในตําแหนงชองวางโครงสราง เปนบุคคลที่มีการเชื่อมตอเพียง

จุดเดียวระหวางกลุมบุคคลอื่นๆในเครือขายหรือกลาวไดวาถาไมมีบุคคล ณ ตําแหนงชองวาง

โครงสรางเครือขายทางสังคมก็จะถูกแยกออกจากกันตัวอยางชองวางโครงสรางในการรวมกลุม

ของสังคมดังภาพ 2.12 
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ภาพ 2.12 ตัวอยางชองวางโครงสรางในการรวมกลุมของสังคม 

จากภาพ A เปนชองวางโครงสรางในการรวมกลุมของเครือขาย I และเครือขาย II หรือ

กลาวไดวาถาไมมี A ณ ตําแหนงชองวางโครงสรางเครือขายทางสังคม I และ II ก็จะถูกแยกออก

จากกัน 

(6) ทฤษฎกีารเลอืกเชิงเหตุผล (rational choice theory) 
ทฤษฏีการเลือกเชิงเหตุผลมีแนวคิดมาจากชาวอเมริกันซึ่งไดรับชื่อเสียงมากและมีความ

ภูมิใจในความคิดที่เปนอิสระและไมไดถูกควบคุมบังคับความรูสึกนอกจากนี้ยังเชื่อในความเปน

ปจ เจกบุคคลซึ่ ง ได รับ อิทธิพลจากปรัชญาและศาสนาทางตะวันตกของยุคภูมิ ธรรม 

(enlightenment) ดังนั้นชาวอเมริกันจึงมักจินตนาการวา สวนประกอบตางๆ ของสังคมและกลุม

เปนผลมาจากการตัดสินใจและการกระทําของปจเจกบุคคลที่มีเหตุผลโดยกระทําภายใตเงื่อนไขที่

ไมไดถูกบังคับควบคุมใดๆ จากอํานาจภายนอกดวยความเชื่อพื้นฐานวาความมีเหตุผลเปนการ

กระทําซึ่งเกิดจากความตองการสวนตัว (self-interested) และประสิทธิภาพที่จะบรรลุผลสัมฤทธิ์

ซึ่งมีเปาหมาย ดวยเหตุนี้พฤติกรรมเชิงเหตุผลจึงเปนการกระทําที่ผูคนไดประเมินวิถีทางเลือกทีเ่ปน

ประโยชนเพื่อบรรลุเปาหมายโดยมีสมมุติฐานวา ผูคนมีความปรารถนาเฉพาะที่พวกเขาจะคนหา

อยางมีเหตุผลของตนเองเพื่อบรรลุเปาหมายดังนั้น การที่ผูคนถูกควบคุมการแสวงหาดวย

ทรัพยากรที่มีจํากัดจึงตองมีการรวมกลุมซ่ึงมีผลประโยชนเหมือนกันขึ้น เพื่อดําเนินการรวมกัน

แนวคิดดังกลาวไดอธิบายวากลุมองคกรสถาบันและสังคมตางๆ นั้น จะพัฒนาไดก็ตอเมื่อปจเจก

บุคคลมีความตองการรวมกัน (collective goals) ดังนั้นแนวคิดนี้จึงพยายามที่จะเปดเผยเกี่ยวกับ

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของบุคคลและการจัดระเบียบทางสังคม โดยสรุปเปนแผนผังแสดง

การจัดระเบียบทางสังคม/โครงสรางทางสังคมของทฤษฎีการเลือกเชิงเหตุผล ดังภาพ 2.13 

เครือขายI 

เครือขายII 



ภาพ 2.13 ก

4.2. 

(1) 
สอง

ทรัพยากรที่ฝ
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ทรัพยากรทรั

งหนาที่ของผู

ดํารงอยูของ

bridge) เช
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ตาราง2.8แนวคิดและการวัดองคประกอบในเครือขาย 
มุงเนนที่ การวัด ตัวบงชี้ 

ทรัพยากรที่ฝงอยู

ภายในเครือขาย 

ทรัพยากรในเครือขาย - ชองระยะหางของทรัพยากร 

- ทรัพยากรที่ดีที่สุด 

- ความหลากหลายของทรัพยากร 

- องคประกอบของทรัพยากร 

- ทรัพยากรถัวเฉลี่ย 

- จุดเชื่อมกับทรัพยากร 

สถานะของจุดเชื่อม - อาชีพของจุดเชื่อม 

- อํานาจสั่งการ 

- การแบงสวน 

ตําแหนงที่ตั้งของ

เครือขาย 

ส่ิงเชื่อมประสาน - ชองวางโครงสราง 

- เงื่อนไขโครงสราง 

จุดแข็งของความสัมพันธ - ส่ิงเชื่อมประสานเครือขาย หรือความใกลชิดสนิทสนม 

- ความเขมขน 

- ปฏิสัมพันธ 
- การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

ที่มา : Lin (1999) 

(2) การวัดคาความสัมพันธในเครือขาย 
การวัดคาความสัมพันธในเครือขายถูกพัฒนามาใชการวิเคราะหความสัมพันธทั้งในระดับ

บุคคลกลุมยอยและเครือขายโดยการศึกษาของ Birk (2005: 69, 77) ไดนําการวิเคราะหเครือขาย

ทางสังคมมาใชเปนเครื่องมือในการแยกแยะคุณลักษณะความเชี่ยวชาญรวมทั้งการดึงเอากลุมที่

เชื่อมโยงกันระดับรายบุคคลและแหลงทรัพยากรของผูเชี่ยวชาญทําใหเห็นสิ่งที่มองไมเห็นและไมรู

ปรากฏขึ้นการประเมินความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายนั้นไมไดมองในเรื่องสมาชิก

เครือขายหรือภาคีเครือขายเทานั้นแตจะมองไกลไปถึงผลสําเร็จของงานดวย (Scheing, 1994) 

ส่ิงสําคัญตอความสําเร็จในการทํางานเครือขายไดแก การมีพันธะสัญญาที่หนักแนนระหวางกัน

การพัฒนาอยางตอเนื่องโดยประเมินความตองการและความคาดหวังของสมาชิกเครือขาย

ประเมินสถานการณ และเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานที่ดีที่สุดซึ่งอาจจะนําหลักเทียบ 

(benchmarking) มาใชหรือมองในเรื่องการรักษาพันธะระยะยาวการเสริมพลังการมีคานิยมรวม

กันและการสรางภาวะผูนํา 
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(3) การสุมตัวอยางเพื่อใชในการวิเคราะหเครือขาย 
วิธีการสุมตัวอยางที่นิยมใชในการวิเคราะหเครือขายทางสังคม คือ การสํารวจทั้งหมด 

(saturation survey) การหาชื่อผูเร่ิมตน (generator name) การหาตําแหนงผูเร่ิมตน 

(generatorposition) โดยแตละเทคนิคมีจุดเดน จุดดอย แตกตางกัน จึงตองพิจารณากอนที่จะ

นําไปประยุกต ดังตาราง2.9 

ตาราง2.9การสุมตัวอยางในการวิเคราะหเครือขายทางสังคม 
วิธีการ จุดเดน จุดดอย 

การสํารวจทั้งหมด - ไดผังแสดงความสัมพันธระหวาง

สมาชิกเครือขายที่สมบูรณ 
- เหมาะกับเครือขายทางสังคมขนาดเล็ก 

การหาชื่อผูเร่ิมตน - สามารถแยกแยะพื้นที่ 

- รูทัศนะ จุดกลางของผังเครือขาย 

- ไมมีขอบเขตของการสุมที่ชัดเจน 

- เกิดอคติในการเลือกเขาหาเฉพาะ

เสนทางที่มีสายสัมพันธชัดเจน 

การหาตําแหนงผู

เร่ิมตน 

- เปนอิสระจากประเด็นเนื้อหา 

- สุมเลือกไดตามระดับชั้นของตําแหนง 

- ทําใหไดตัวอยางที่หลากหลาย 

- เขาหาไดทั้งทางตรงและทางออม 

- ขาดการกําหนดคุณลักษณะของ

ความสัมพันธ 

ที่มา : Lin (1999) 

(4) โปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการวิเคราะหเครือขายทางสังคม 
การวิเคราะหเครือขายทางสังคมเปนโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลบุคคลองคกรหรือ

ความคิดในลักษณะมิติความสัมพันธ อยางเปนระบบ สามารถนําเสนอผลการวิเคราะหเปน

คาสถิติที่แมนยํา และเปนผังแสดงความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายที่เรียกวา “sociograme” 

Borgatti & Molina (2003) กลาววาสามารถใชการวิเคราะหเครือขายทางสังคมเปนเครื่องมือใน

การศึกษาไดอยางหลากหลาย อาทิ การแกะรอย การคนหาการแพรระบาดของโรคติดเชื้อที่สําคัญ

การคนหาอาชญากรและการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนตน ปจจุบันมีโปรแกรมสําเร็จรูปที่

ใชสําหรับการวิเคราะหเครือขายทางสังคมมากมาย โดยแตละโปรแกรมมีจุดเดน จุดดอย แตกตาง

กันไป เชน UCINET, SIENA, Pajek, StOCNET, STRUCTURE MultiNet และ NetMiner เปนตน 

(5) แนวทางการวิเคราะหเครือขายทางสงัคม 
สามารถวิเคราะหเครือขายทางสังคมได 2 แนวทางดังนี้ 

1. การวิเคราะหบุคคลศูนยกลางของเครือขาย (The egocentric network approach) 

เพื่อคนหาบุคคลสําคัญในเครือขายซึ่งขอมูลเหลานี้ไดมาจากการกําหนดความสําคัญของบุคคลใน

เครือขายที่ตนเองมีความสัมพันธดวยทางหนึ่งทางใดอาทิการติดตอถึงกัน (connectedness)  
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การสนับสนุนดานขอมูลขาวสาร (information support) การสนับสนุนดานอารมณหรือกําลังใจ 

(emotional support) การสนับสนุนดานทรัพยากร (tangible support) เปนตน ขอมูลความ

สัมพันธดังกลาวที่ไดจากการวิเคราะห และแสดงดวยแผนภาพ (diagram) ซึ่งเปดเผยใหเห็นความ

สัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายที่สะทอนใหเห็นสถานะและความสําคัญของบุคคลในเครือขาย

การศึกษาแนวทางนี้เหมาะสําหรับการศึกษาเครือขายขนาดเล็กหรือการสุมเลือกสมาชิกเครือขาย

บางสวนมาศึกษาจุดเดน คือประหยัดเวลาและงบประมาณ (Freeman, 1979) ตัวอยางงานวิจัยที่

ใชแนวทางนี้เชน Burt (1984, 1985), Marsden (1987), Wellman (1993) และ Bernard et al. 

(1990) 

2. การวิเคราะหศูนยกลางของสังคมเครือขาย (The sociocentric network approach) 

หรือการวิเคราะหทั้งเครือขาย (whole-network) เปนการศึกษาทุกความสัมพันธที่เกิดขึ้นใน

เครือขาย โดยผูวิเคราะหจะตองกําหนดขอบเขตของเครือขายใหชัดเจน จุดดอยของแนวทางนี้ คือ 

การเขาถึงขอมูลของบุคคลในเครือขายทั้งหมดคอนขางยุงยากและตองใชเวลานานพอสมควร 

ตัวอยางงานวิจัยที่วิเคราะหเครือขายดวยแนวทางนี้เชน Wellman & Berkowitz (1988), 

Wasserman & Galaskiewicz (1994) และ Morris (2004) 

(6) รูปแบบการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขาย 
เมื่อการวิเคราะหเครือขายทางสังคมเปนเครื่องมือหนึ่งที่มีประโยชนตอการวิจัยอยางมาก 

Wasserman & Faust (2005) จึงไดอธิบายรูปแบบการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก

เครือขายไวดังภาพ 2.14 

สมาชิก (nodes) ในเครือขายนั้นๆสมาชิกที่ไมมีปฏิสัมพันธกับสมาชิกอ่ืนในเครือขาย จะ

เรียกวา สมาชิกโดดเดี่ยว (isolation) 

 
Node Isolate 

ภาพ 2.14 สมาชิกในเครือขายทางสงัคม จะมทีัง้ที่มีและไมมีความสัมพันธกับสมาชิกอืน่ 

ความสัมพันธแบบคู (dyad) เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก 2 คน แสดง

ทิศทางความสัมพันธได ดังภาพ 2.15 

   
ภาพ 2.15 ความสัมพันธแบบคู 



 

 
68 

ความสัมพันธแบบสาม (triad) เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก 2 คน แสดง

ทิศทางความสัมพันธได ดังภาพ 2.16 

  

 

ภาพ 2.16ความสัมพันธแบบสาม 

สมาชิกดาว (star) เปนสมาชิกที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับหลายๆบุคคลภายในเครือขาย

ดังภาพ 2.17 

  
ภาพ 2.17สมาชิกดาว 

เครือขายยอย (clique) เปนการเชื่อมความสัมพันธกับสมาชิกอื่นตั้งแต 3 คนขึ้นไปเขาเปน

เครือขายเดียวกันดังภาพ 2.18 

 
ภาพ 2.18เครือขายยอย 

(7) รูปแบบโครงสรางเครือขายทางสังคม (Pattern of social network structure) 
การศึกษาความแตกตางระหวางเครือขายทางสังคมโดยพิจารณาคุณลักษณะดานความ

หนาแนน (density) ของเครือขายและความเปนศูนยกลางของเครือขาย (centrality) โดยใชทฤษฎี

กราฟสามารถจําแนกโครงสรางของเครือขายทางสังคมได เปน 6 รูปแบบ (Kapferer, 1973; 

Freeman, 1980) ดังภาพ2.19และจุดเดนจุดดอยของแตละรูปแบบ ในตาราง2.10 

1. รูปแบบเครือขายทางสังคมแบบเสนตรง (linear net) เปนรูปแบบที่ความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกในเครือขายมีความเกี่ยวกันเฉพาะ 1-2 คนไมมีสมาชิกศูนยกลางระยะหางระหวาง

สมาชิกที่อยูชายขอบมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับจํานวนสมาชิกในเครือขาย เครือขายรูปแบบนี้มี

จุดเดนที่สามารถควบคุมขาวสารไดงาย แตมีจุดดอยในเรื่องการสูญหายของขอมูล 

2. รูปแบบเครือขายทางสังคมแบบวงกลม (circle net) มีการติดตอส่ือสารกันเปน

วงกลม สมาชิกในเครือขายจะมีสถานะและอํานาจในการเปนศูนยกลางเทาเทียมกัน 
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3. รูปแบบเครือขายทางสังคมแบบวงลอ (wheel net) มีลักษณะเครือขายแบบหลวม 

(loose-knit structure) ตําแหนงของสมาชิกทําใหมีจุดเดนที่สามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

4. รูปแบบเครือขายแบบดาว (star net) มีบุคคลศูนยกลางที่โดดเดน (focal actor) เปน

เครือขายแบบรวมศูนย (centralized group) มีความเสี่ยงจากศูนยกลางถูกทําลายจะทําให

เครือขายแตกออกเปนเครือขายยอย หรือกลุมยอย 

5. รูปแบบเครือขายโครงสรางรูปตนไม (tree net) มีศูนยกลางมากกวาหนึ่ง โดยแต

ละศูนยกลางจะเกาะกลุมกับสมาชิกเปนกลุมยอยหลายกลุมมีความแข็งแรง 

6. รูปแบบเครือขายแบบทุกชองทาง (all-channel net) มีความหนาแนนสูงกวารูปแบบ

อ่ืนทําใหเกิดเครือขายแบบใกลชิด (close-knit structure) มีจุดเดนที่สมาชิกไดรับรูขอมูลขาวสาร

อยางรวดเร็ว 

   
linear net circle net wheel net 

 

   
star net tree net all-channel net 

ภาพ 2.19รูปแบบโครงสรางเครือขายทางสังคมแบบตางๆ 

ตาราง2.10จุดเดน จุดดอย ของรูปแบบโครงสรางเครือขายทางสังคม 
รูปแบบโครงสรางเครือขาย จุดเดน จุดดอย 

เครือขายแบบเสนตรง ควบคุมขอมูล ขาวสารไดงาย ขอมูลขาวสารหาย/ถูกบิดเบือน 

เครือขายวงกลม - มีการสะทอนกลับขอมูล 

- สมาชิกมีสถานะเทาเทียมกัน 

ขอมูลใชเวลาในการเดินทาง 

เครือขายวงลอ - แกไขปญหาไดรวดเร็ว 

- ขอมูลถูกตอง แมนยํา 

- ผูนํามีบทบาทสูง 

ขาดการตรวจสอบขอมูล 

ไมคอยถูกใจสมาชิก 
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ตาราง2.10 (ตอ) 
รูปแบบโครงสรางเครือขาย จุดเดน จุดดอย 

เครือขายดาว - มีศูนยกลางเดียว 

- ขอมูลขาวสารชัดเจน ไมสับสน 

- สมาชิกสามารถเขาถึงผูนําไดเทา

เทียมกัน 

- เกิดการรวบอํานาจ 

- เกิดความเสี่ยงจากศูนยกลางถูก

สลาย 

เครือขายตนไม - มีหลายศูนยกลาง 

- สมาชิกมีอิสระเต็มที่ 

- การบริหารจัดการซับซอน 

เครือขายทุกชองทาง - ส่ือสารไดรวดเร็ว 

- สถานะสมาชิกเทาเทียมกัน 

- ควบคุมขอมูลขาวสารไดยาก 

- ผูนํามีบทบาทนอย 

ที่มา : Kapferer (1973), Freeman (1980) 

(8) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเครือขายทางสังคม 
ในการวิเคราะหเครือขายทางสังคมจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเครือขาย

ทางสังคมที่สําคัญ คือ 

1. ความหนาแนน (density)เปนการวิเคราะหจํานวนสมาชิกเครือขาย (size) จํานวน

สายสัมพันธในแตละสมาชิก (strength of ties) และจํานวนสายความสัมพันธทั้งหมดในเครือขาย 

(total strength of ties) ความหนาแนนสามารถใชอภิปรายผลในประเด็นตางๆเชนสมาชิกดาวเด

นสมาชิกโดดเดี่ยวชองวางโครงสราง และความเขมแข็งของเครือขายเปนตน 

2. ทิศทางความสัมพันธ (directionality)เปนการวิเคราะหเกี่ยวกับทิศทางในการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ ซึ่งหัวของลูกศรที่ชี้ในแตละคูความสัมพันธ มีความหมายใน 2 ลักษณะ คือ 

ลูกศรหัวเดียวสําหรับทิศทางเดียวและลูกศรสองหัวสําหรับสองทิศทางทิศทางความสัมพันธใช

อภิปรายผลในประเด็นเกี่ยวกับการลื่นไหลของขอมูลขาวสารและความรู การตัดสินใจความ

รวมมือภายในเครือขายและปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก เปนตน 

3. ความเปนศูนยกลาง (centrality)ไดแก การวิเคราะหเกี่ยวกับความเปนสมาชิกศูนย

กลางในระดับตางๆ เชน ความเปนสมาชิกศูนยกลาง (degree centrality) ในภาพ 2.20 คือ A 

สมาชิกใกลชิดสมาชิกศูนยกลาง (closeness centrality) คือ B สวนสมาชิกคั่นกลาง 

(betweenness centrality) คือ C สามารถใชอภิปรายผลในประเด็นเกี่ยวกับสมาชิกดาวและ

บทบาทของสมาชิกที่อยูในแตละระดับของความเปนสมาชิกศูนยกลาง ในการพิจารณา

ความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขาย มีการจําแนกความเปนสมาชิกศูนยกลางออกเปน 3 ระดับ 

คือ  
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ภาพ 2.20ลักษณะความสัมพันธของสมาชิกเครือขายทางสงัคม 

บุคคลศูนยกลาง เปนการวัดระดับความเปนศูนยกลางของสมาชิก โดยวัดจํานวนครั้งของ

การติดตอระหวางสมาชิกที่เชื่อมโยงสูสมาชิกคนหนึ่งคนใดมากเปนพิเศษจะถือเปนศูนยกลางของ

เครือขายทางสังคม 

ความใกลชิดบุคคลที่เปนศูนยกลางเปนการวัดระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางสมาชิกกับ

สมาชิกศูนยกลาง แสดงใหเห็นความใกลชิดระหวางสมาชิก สะทอนการเขาถึงขอมูลขาวสาร 

อํานาจ เกียรติ อิทธิพล และการมีสถานภาพทางสังคม 

บุคคลคั่นกลาง คือ สมาชิกที่อยูในตําแหนงคั่นกลางระหวางสมาชิกศูนยกลางกับสมาชิก

อ่ืนสมาชิกคั่นกลางสะทอนศักยภาพ และความสามารถในการควบคุมการลื่นไหลของขอมูลและ

การแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางาสมาชิกที่ตนมีความสัมพันธดวย 

4. การจัดกลุม (clustering) ไดแก การวิเคราะหเกี่ยวกับจํานวนกลุมยอย (clique) ใน

เครือขายการจัดกลุมจึงใชอภิปรายผลในประเด็นวา เครือขายมีศักยภาพอยางไรเหมาะสมที่จะเป

นเครือขายหรือเปนเพียงแคกลุมเทานั้นหากเครือขายใดมีความเปนกลุมยอยจํานวนมากก็จะสงผล

ใหปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นภายในเครือขายเปลี่ยนแปลงไปนอกจากนี้ยังสามารถศึกษาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรหรือทดสอบสมมติฐานไดดวยดังนั้นลักษณะโครงสรางเครือขายที่สะทอนความมี

ประสิทธิภาพพิจารณาจากลักษณะสําคัญ 3 ประการไดแก ความเปนสมาชิกศูนยกลางความใกล

ชิดกับสมาชิกศูนยกลางและการคั่นกลางกับสมาชิกศูนยกลาง สวนลักษณะโครงสรางเครือขายที่

ไมมีประสิทธิภาพไดแก มีสมาชิกโดดเดี่ยว ซึ่งหมายถึงมีสมาชิกที่ไมมีใครติดตอเชื่อมโยงความ

สัมพันธดวยเลยและชองวางโครงสรางอันเปนชองวาง หรือการขาดหายของเสนทางความสัมพันธ 

จะสงผลตอการลื่นไหลของขอมูลขาวสารและการแลกเปลี่ยนความรูในเครือขาย 

จากการศึกษางานวิจัยที่ใชวิธีวิทยาในการวิเคราะหเครือขายพบวามีการนําวิธีวิเคราะห

ทางสถิติแบบตางๆ มาใชรวมกับการวิเคราะหเครือขายทางสังคมดวย อาทิ การวิเคราะหแนวโนม 

(trend analysis) ในรายงานผลการวิจัยของ Kindermann (1993) การวิเคราะหถดถอยโลจิสติค 

(logistic regression) ในงานวิจัยของ Cadwallader et al. (2002) และ Melissa et al. (2007) 

การวิเคราะหพหุระดับ (multilevel analysis) ในงานวิจัยของ Oord’ & Rossem (2002)  
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การวิเคราะหพลวัตร (dynamic analysis) ในงานวิจัยของ Barbu (2003) และ Sarkar & Moore 

(2005) รวมทั้งการวิเคราะหจําแนกกลุมตัวแปร (cluster analysis) ในงานวิจัยของ Fletcher et al 

(2006) 

5) กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาทบทวนเอกสารวิชาการ ทฤษฎีรายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวของสามารถ

กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได ดังภาพ 2.21 ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธไดวา เมื่อเครือขาย

ชุมชนทั่วไปของชุมชนชาวบานขยายวงกวางเขาสูองคกรอื่นอยางโรงเรียนจะเกิดเครือขายโรงเรียน

และชุมชน/หรือชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีลักษณะพิเศษไป 

จากเครือขายชุมชนทั่วไป เนื่องจากความสําเร็จ หรือการบรรลุเปาหมายของเครือขาย

ชุมชนมิไดเปนเพียงของชุมชนชาวบานเทานั้น แตจะรวมถึงชุมชนในสวนของโรงเรียนดวย โดยที่

สมาชิกสําคัญ คือ กลุมนักเรียน ซึ่งเปนเยาวชนที่จะสืบสานแนวคิด และวิธีการปฏิบัติในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนตอไปจากรุนสูรุนอยางยั่งยืน 

ดวยสมมุติฐานที่วา การเกิดเครือขายลักษณะดังกลาว จะเพิ่มความสําเร็จของชุมชนแหง

การปฏิบัติใหมากขึ้นในดานจิตวิทยาสังคม ดานผลลัพธดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และในดาน

การเรียนรูอยางยั่งยืนของชุมชนและเครือขายชุมชน โดยขึ้นอยูกับรูปแบบของชุมชน รูปแบบ

เครือขายการดําเนินงานลักษณะเครือขายทางสังคม การดําเนินงานของชุมชน ลักษณะของชุมชน

และการดําเนินงานของเครือขายชุมชน 

เนื่องจากลักษณะสําคัญของประเด็นวิจัยครั้งนี้อยูที่การศึกษาชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีการ

ดําเนินงานในลักษณะของเครือขายชุมชน โดยสมาชิกที่อยูในชุมชนกับนอกชุมชน และมีการนํา

แนวคิดเครือขายทางสังคมมาใชในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติ ทําใหขอคนพบจากการวิจัย

จะชวยสรางองคความรูเกี่ยวกับศาสตรของชุมชนแหงการปฏิบัติ และศาสตรของเครือขายทาง

สังคม 

เมื่อศึกษาความสัมพันธขางตน และไดเรียนรูคุณลักษณะของชุมชนแหงการปฏิบัติ 

สมาชิก และสภาพพื้นที่จะนําไปสูแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการปฏิบัติผานเครือขายโรงเรียน

และชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมจากคุณลักษณะที่แตกตางกันของแบบ

แผนเครือขายโรงเรียนและชุมชนที่สําคัญ ที่สงผลตอกระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม แนวทางการพัฒนาชุมชนแหง

การปฏิบัติจากการวิจัยจะเปนทางเลือกหนึ่งของการสรางตนแบบชุมชนแหงการปฏิบัติในการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมตอไป 
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ภาพ 2.21กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบของชุมชน รูปแบบเครือขายการดําเนินงานและลกัษณะเครือขายทางสังคม 

1 2 3 4 

เครือขายชุมชน-โรงเรียน 
ชุมชนธรรมชาติ ชุมชนแหงการปฏิบัติ 

โรงเรียน 

ชุมชนธรรมชาติที่ไมมีการ

รวมกับโรงเรียน 

ชุมชนธรรมชาติที่มีการ

รวมกับโรงเรียน 

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มี 

การรวมกับโรงเรียน 

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมี

การรวมกับโรงเรียน 

ลักษณะเครือขายทางสงัคม 

กระบวนการดาํเนนิงานเครือขายชุมชน 

(ลักษณะการทํางานของกลุมมุมมองดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

การบริหารจัดการการมีสวนรวมการเรียนรู) 

บทบาทของเครือขายโรงเรียนและชุมชน 

คุณภาพสิ่งแวดลอม 

คุณลักษณะของชุมชน 

คุณลักษณะของครูและนักเรียน 

ความสาํเร็จของการดําเนนิงาน 

(ความเหนยีวแนนความยัง่ยืนการบรรลุเปาหมาย) 



 

 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริม

ความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม: การวิจัยเนนการวิเคราะห

เครือขายทางสังคม” มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบชุมชน 

กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย2) เพื่อวิเคราะหรูปแบบชุมชน และเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมจากตัวบงชี้ที่พัฒนาข้ึน 3) เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางาน

และความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกันและ 4) เพื่อวิเคราะหผล

ของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดาน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายใชผลการวิจัยจาก

วิธีการเชิงคุณภาพชวยอธิบายเพิ่มเติมผลการวิจัยที่พบจากวิธีการเชิงปริมาณ โดยเจาะลึกเลือก

ศึกษารายกรณีที่เฉพาะเจาะจง เปนการวิจัยแบบวิธีผสม (mixed methodresearch) แบบอธิบาย

ความ (explanatory design: follow up explanations model (quantitative emphasized)) ที่มี

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร คือชุมชนธรรมชาติ/ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ทั้งที่มีการรวมกับโรงเรียน และไมมีการรวมกับโรงเรียนในชวง

ป พ.ศ. 2551 – 2554 

กลุมตัวอยางไดแกสมาชิกในชุมชนที่กําหนดมาแบบสุม โดยการกําหนดตัวอยางในการ

วิจัย เริ่มตนดวยการกําหนดหนวยการวิเคราะห หรือลักษณะหรือระดับหรือกรอบของประชากรที่

ตองการอางอิงผลการวิจัย (สุวิมล วองวาณิช, 2550) ในการศึกษาครั้งนี้กําหนดหนวยวิเคราะห 

(unit of analysis) เปนชุมชน หรือกลุม หรือชมรม เนื่องจากผลการวิจัยตองการอางอิงขอคนพบที่

แทนความคิดเห็นของสมาชิกชุมชน และจากการทบทวนเอกสาร พบวา Hair และคณะ (2006) ได

เสนอแนะวิธีการกําหนดตัวอยางในกรณีที่มีการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

การวิเคราะหความแปรปรวน การประมาณคาพารามิเตอร (Maximum Like) และการทดสอบ

ความเหมาะสมของโมเดลกับขอมูล (Chi - Square) วา สามารถกําหนดตัวอยางจากจํานวน

พารามิเตอรที่ถูกประมาณคาได โดยกําหนดใหมีจํานวนกลุมตัวอยาง 5 – 20 เทาของจํานวน

พารามิเตอรที่ถูกประมาณคา ในการศึกษาครั้งนี้มีจํานวนพารามิเตอรที่ถูกประมาณคา62
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พารามิเตอรและคํานวณขนาดตัวอยางโดยจะเลือกใชจํานวนกลุมอยาง 7 เทาของจํานวน

พารามิเตอร ไดขนาดกลุมตัวอยาง434 คน เพื่อใหมั่นใจไดวาจะสามารถเก็บรวบรวมขอมูลเชิง

ปริมาณไดตามขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเปนจํานวน 480คน เลือก

กลุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย (simple random sampling) ครอบคลุม 4 จังหวัด ในพื้นที่ลุม

น้ําทาจีน รวม 40 ชุมชน โดยเก็บขอมูลจากสมาชิกชุมชนๆ ละ 12 ราย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิเคราะหรูปแบบชุมชน และรูปแบบเครือขายชุมชน 
การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เพื่อพัฒนาตัวบงชี้ พัฒนาชุดเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล 

และวิเคราะหรูปแบบชุมชน และรูปแบบเครือขายชุมชน โดยศึกษาขอมูลเชิงปริมาณจําแนกตาม

รูปแบบชุมชนที่มีการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ดวยชุด

เครื่องมือที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวยเนื้อหา 3สวน รายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาตัวบงชี้เพื่อวิเคราะหรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชนกระบวนการ

ดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม 

1.1. ศึกษาเอกสารวิชาการ และรายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวกับมาตรฐาน ดัชนี ตัวบงชี้ และ

เกณฑการกําหนดรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชน ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดาน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน ทั้งองคกรการศึกษาและ

องคกรทั่วไป ภายในและตางประเทศ ไดแก เครือขายที่มีการทํางานรวมกันระหวางชุมชนกับ

โรงเรียน (Blank, 2005; Kilbane, 2009) แบบจําลองชุมชนแหงการปฏิบัติ (Lave และ Wenger, 

1991; Brown และ Duguid, 1991;  Wenger, 1998; McDermott, 1999; McDermott, 2000 

และ Wenger, McDermott และ Snyder,2002) การแลกเปลี่ยนเรียนรูผานเครือขายทางสังคมที่

ความรูมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม (Brown และ Duguid, 1991; Cohen 

และ Prusak, 2001; Lave และ Wenger, 1991; Nonaka และ Konno, 1998) เกณฑการประเมิน

ชุมชนแหงการปฏิบัติของธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) (Yu, 2009) 

เกณฑการคัดกรองชุมชนแหงการปฏิบัติในแบบจําลองการบมเพาะและพัฒนาชุมชนแหงการ

ปฏิบัติ (Loyarte และ Rivera, 2003) ปจจัยความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติ (Zanjanai และ 

Alami, 2009; Probst และ Borzillo, 2008 และ Kimblea และ Bourdonb, 2008) ดัชนีการรับรู

ของชุมชน (Chavis และคณะ, 2008) และหลักการของกระบวนที่ดี โดยเนนการประยุกตใหเหมาะ

กับเนื้อหาของการอนุรักษส่ิงแวดลอมในประเทศไทย 
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1.2. สรางตัวบงชี้ เพื่อวิเคราะหรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชนกระบวนการ

ดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม โดยนําผลการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารวิชาการและรายงานผลการวิจัยขางตน 

มาใช ทั้งนี้คํานึงถึงความสอดคลองและความเหมาะสมกับการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน และตรวจสอบคุณภาพตอไป 

นิยามเชิงปฏิบัติการตัวบงชี้ เพื่อวิ เคราะห รูปแบบชุมชน  รูปแบบเครือขายชุมชน

กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม 

รูปแบบชุมชน หมายถึง ลักษณะการรวมตัวกันและการดําเนินงานของสมาชิกในชุมชน 

จําแนกเปน 2 รูปแบบ ไดแก ชุมชนธรรมชาติ และชุมชนแหงการปฏิบัติ จําแนกไดดวยตัวบงชี้

รูปแบบชุมชนที่ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ ความรูหลักดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม

ปฏิสัมพันธและคุณลักษณะเฉพาะของชุมชน การบูรณาการความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

การทํางาน แนวปฏิบัติ การเรียนรู และอัตลักษณมีองคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะห

รูปแบบชุมชน ดังแสดงในตาราง 3.1 

ตาราง 3.1 องคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหรูปแบบชุมชน 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1 ความรูหลักดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม 

1.1 ที่มาของความรู 
1.2 การมีกระบวนการใหความรู หรือวิธิปฏิบัติใหมๆ 

2 ปฏิสัมพันธและ

คุณลักษณะเฉพาะของ

ชุมชน 

2.1 การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม 

2.2 การหมุนเวียน และการบทบาทผูประสานของผูนํากลุม 

2.3 การมีสวนรวมกับกลุม 

2.4 การมีสมาชิกจากทองถิ่นอื่นเขารวม 

2.5 การประสานงานกับเพื่อนในกลุมตามกรอบหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยมุง

ที่งานที่สนใจรวมกัน 

2.6 การมีชาวบานและกลุมอื่นเขารวมดวยมากขึ้น หลากหลายขึ้น 

2.7 การเปนผูนําความสนใจในเรื่องเดียวกันกับสมาชิกของผูนํากลุม 

3 การบูรณาการความรู 

และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับการทํางาน 

3.1 การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ 

3.2 การไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ 

4 แนวปฏิบัติ 4.1 การประชุม การติดตามผล และการประเมินผลอยางตอเนื่อง 

4.2 การมีกระบวนการที่เนนใหไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม โดยเปนงาน

ที่นอกเหนือจากงานประจํา 
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ตาราง 3.1 (ตอ) 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

5 การเรียนรู 5.1 การเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง หรือจากเหตุการณจริง 
5.2 การรวมทํากิจกรรมตามเรื่องที่สนใจรวมกันของกลุม 

5.3 การไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรม
รวมกัน  

6 อัตลักษณ 6.1 การกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก 

6.2 ความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม 

6.3 การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิก ในการเปนผูถายทอด

ความรู 

6.4 ความสัมพันธกันภายในกลุมแบบไมมีลําดับชั้น ในลักษณะเจานาย

ลูกนอง 

รูปแบบเครือขายชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธของผูรับผิดชอบในการดําเนินงานดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม จําแนกเปน 2 รูปแบบ ไดแก เครือขายชุมชน (ไมไดรวมมือกับโรงเรียน) และ

เครือขายโรงเรียนและชุมชนมีองคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน ดัง

แสดงในตาราง 3.2 

ตาราง 3.2 องคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน 

องคประกอบรูปแบบเครือขายชุมชน 
ตัวบงชี้ 

เครือขายชุมชนปกติ เครือขายโรงเรียนและชุมชน 

1 สมาชิกของเครือขาย อาจจะมีนักเรียน/ครู/ผูบริหาร

โรงเรียนเขารวมในกิจกรรมของ

ชุมชน 

จําเปนตองมีนักเรียน/ครู/

ผูบริหารโรงเรียนเขารวมใน

เครือขาย ในฐานะผูรวมคิด รวม

ดําเนินกิจกรรม 

2 การมีจุดมุงหมายรวมกัน อนุรักษส่ิงแวดลอมแมน้ําทาจีน อนุรักษส่ิงแวดลอมแมน้ําทาจีน 

3 การปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกใน

เครือขาย 

• มีการทํางานในรูปแบบที่ชุมชน

เปนผูดําเนินการหลัก สวน

นักเรียน/ครู/ผูบริหารโรงเรียน

เปนเพียงผูรวมกิจกรรม(ถามี) 

• สมาชิกชุมชนเปนผูกําหนด

ปญหา วางแผน ปฏิบัติ รับ

ประโยชน และประเมิน 

• มีการทํางานในรูปแบบการมี

สวนรวมระหวางชุมชนและ

นักเรียน/ครู/ผูบริหารโรงเรียน 

 

• สมาชิกชุมชนและนักเรียน/ครู/

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนด

ปญหา วางแผน ปฏิบัติ รับ

ประโยชน และประเมินรวมกัน 
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ตาราง 3.2 (ตอ) 

องคประกอบรูปแบบเครือขายชุมชน 
ตัวบงชี้ 

เครือขายชุมชนปกติ เครือขายโรงเรียนและชุมชน 

4 การสื่อสารภายในเครือขาย ชุมชนส่ือสารถึงสมาชิกและผูมี

สวนเกี่ยวของ โดยทั่วถึง เทาเทียม

กัน 

ชุมชนส่ือสารถึงสมาชิกและผูมี

สวนเกี่ยวของ โดยทั่วถึง เทา

เทียมกัน รวมถึงนักเรียน/ครู/

ผูบริหารโรงเรียนในเครือขาย

ดวย 

5 การมีปฏิสัมพันธเชิง

แลกเปลี่ยน 

เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูที่

เกิดขึ้นระหวางสมาชิกชุมชนซึ่ง

เปนการแลกเปล่ียนระหวางคน

สองคนหรือกลุมคนขนาดเล็กใน

ชุมชน 

เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูที่

เกิดขึ้นระหวางสมาชิกชุมชนซึ่ง

เปนการแลกเปล่ียนที่มีความ

เกี่ยวโยงถึงโครงสราง คือ ชุมชน 

และโรงเรียน 

6 ความสัมพันธอันหลากหลาย

ดวยบทบาทที่มีในสังคม 

สมาชิกชุมชนมีความสัมพันธซึ่ง

กันและกันตามบทบาทเชน 

บทบาทแม บทบาทผูนําชุมชน 

บทบาทพอคา บทบาทชาวบาน 

เปนตน ทั้งในบทบาทเดียว คือ 

ความสัมพันธเชิงเดี่ยวและหลาย

บทบาท คือ ความสัมพันธ

เชิงซอน  

สมาชิกชุมชนมีความสัมพันธซึ่ง

กันและกันตามบทบาทเชน 

บทบาทแม บทบาทผูนําชุมชน 

บทบาทพอคา บทบาทชาวบาน 

เปนตน ทั้งในบทบาทเดียว คือ 

ความสัมพันธเชิงเดี่ยวและหลาย

บทบาท คือ ความสัมพันธ

เชิงซอน โดยมีบทบาทที่เพิ่มขึ้น 

คือ บทบาทครู บทบาทนักเรียน

บทบาทผูปกครองเปนตน 

7 ความสัมพันธทางสังคมใน

ลักษณะที่เทาเทียมกันและไม

เทาเทียมกัน 

เปนความสัมพันธในลักษณะรวม

มือกัน หรือแขงขันกันในชุมชน

โดยอาจเกิดการแลกเปลี่ยนที่

สมดุล หรือไมสมดุลกันก็ได 

เปนความสัมพันธใน

ลักษณะรวมมือกัน หรือแขงขัน

กันในชุมชนที่อาจเกิดการ

แลกเปลี่ยนที่สมดุล หรือไม

สมดุลกัน แตจะผอนคลายเมื่อมี

เยาวชนลูกหลานของชุมชนที่

เปนนักเรียนเขามามีสวนรวมใน

การกอใหเกิดความสัมพันธ 
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ตาราง 3.2 (ตอ) 

องคประกอบรูปแบบเครือขายชุมชน 
ตัวบงชี้ 

เครือขายชุมชนปกติ เครือขายโรงเรียนและชุมชน 

8 ความถี่และระยะเวลาของ

ความสัมพันธ 

• ความสัมพันธในบทบาทตางๆ 

ของสมาชิกชุมชนไมผูกติดอยู

กับระยะเวลาของหลักสูตร

การศึกษา 

• ความสัมพันธในบทบาทตางๆ 

ของสมาชิกชุมชนสวนหนึ่ง 

โดยเฉพาะกลุมนักเรียน ผูก

ติดอยูกับระยะเวลาของ

หลักสูตรการศึกษา 

กระบวนการดําเนินงานของเครือขายชุมชนหมายถึง วิธีการทํางานของเครือขาย

ชุมชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่วัดไดดวยตัวบงชี้ที่ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 

โครงสรางของความสัมพันธมุมมองดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมการบริหารจัดการ การมีสวนรวม

และการเรียนรูมีองคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานของเครือขาย

ชุมชนดังแสดงในตาราง 3.3 

ตาราง 3.3 องคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหกระบวนการดําเนินงาน 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1 โครงสรางของ

ความสัมพันธ 

1.1 การแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือเลขานุการอยางชัดเจน 

1.2 การกําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมไดแสดงวาใครมี

อํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา 

1.3 การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมเปนแบบเพื่อนรวมงาน
มากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง 

1.4 การหมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผูประสานมากกวาการชี้นํา 

2 มุมมองดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม 

2.1 กิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวาการเรียนรูคือชีวิต โดยเอา

ความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวาวิชาการจากภายนอกชุมชน 

 2.2 การเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความ
เขมแข็งและความออนแอของชุมชน 

  2.3 การพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชน

เชิ่อมโยงกับส่ิงแวดลอมในชุมชนอยางไร 

  2.4 การทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอวา สามารถแกไขปญหา

ส่ิงแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนไดหรือไม 
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ตาราง 3.3 (ตอ) 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

3 การบริหารจัดการ 3.1 การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน 

 3.2 การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ 

 3.3 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง 
 3.4 การจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ 

4 การมีสวนรวม 4.1 การรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานของกลุมเสมอ 

 4.2 การรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางในการทํางานของกลุมเสมอ 

  4.3 การรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม

ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น 

  4.4 การมีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมากขึ้น และหลากหลาย

ขึ้น 

5 การเรียนรู 5.1 การศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หา

คําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิก 

  5.2 การปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง 

ใหกับสมาชิกมากขึ้น 

  5.3 การถายทอดความรูเพื่อเพิ่มความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือ

การคิดวิธีการแกปญหาเพิ่มขึ้นของสมาชิก 

  5.4 การมีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่มความสัมพันธ ลดความขัดแยง และ
เพิ่มความรวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได หรือผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนหมายถึง ผลการดําเนินงานของ

เครือขายชุมชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่วัดไดดวยตัวบงชี้ที่ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก

ความเหนียวแนน ความยั่งยืน และการบรรลุเปาหมายมีองคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะห

ความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชน ดังแสดงในตาราง 3.4 

ตาราง 3.4 องคประกอบและตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินงาน 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1 ความเหนียวแนน 1.1. การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก 

  1.2. การหมุนเวียนผูนํา และแสดงบทบาทประสานงานมากกวาผูชี้นําการ

ตัดสินใจ 

  1.3. การเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปนตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม 

  1.4. การประชุม การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลที่ตอเนื่อง 
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ตาราง 3.4 (ตอ) 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

  1.5. การทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล 

และความรู 

  1.6. การเปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น 

  1.7. การมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวม

ดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม 

2 ความยั่งยืน 2.1. การศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง 
  2.2. การมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใช

ทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปนตน 

  2.3. การเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับ
กลุมเสมอ 

  2.4. การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู 
  2.5. การสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอ

และสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน 

  2.6. การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก 

3 การบรรลุเปาหมาย 3.1. การมีหัวขอความรูดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน 

  3.2. การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษส่ิงแวดลอมระหวางกลุม 

  3.3. การถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น 

  3.4. การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม 

  3.5. การมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม 

  3.6. การไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ 

ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของเครือขายชุมชนหมายถึง ผลลัพธจากการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของเครือขายชุมชน โดยพิจารณาจากความสําเร็จในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมคุณลักษณะของชุมชนคุณลักษณะของนักเรียนและคุณลักษณะของครูมี

องคประกอบและตัวบงชี้ในการวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของเครือขายชุมชนดัง

แสดงในตาราง 3.5 
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ตาราง 3.5 องคประกอบและตัวบงชี้ผลลัพธของการดําเนินงาน 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1 ความสําเร็จในการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม 

1.1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแมน้ําทาจีน 
 1.2. ความสะอาดภายในชุมชนที่อาศัย 
2 คุณลักษณะของ

ชุมชน 

2.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 2.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  2.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน 
  2.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ 
  2.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  2.6. ความสามารถในการแกปญหาส่ิงแวดลอม 
  2.7. จิตสํานึกสาธารณะ 
  2.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 
  2.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น 
  2.10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
3 คุณลักษณะของ

นักเรียน 

3.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 3.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  3.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน 
  3.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ 
  3.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.6. ความสามารถในการแกปญหาส่ิงแวดลอม 
  3.7. จิตสํานึกสาธารณะ 
  3.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 
  3.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น 
  3.10. ความกระตือรือรนในการเรียนดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  3.11. ภาวะผูนํา 
  3.12. ทักษะการทํางานกลุม 
  3.13. ทักษะการเรียนรูจากแหลงเรียนรู 
3 คุณลักษณะของครู 4.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

  4.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน ดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม 

  4.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน 

  4.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ 

  4.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ตาราง 3.5 (ตอ) 

 องคประกอบ ตัวบงชี้ 

  4.6. ความสามารถในการแกปญหาส่ิงแวดลอม 

  4.7. จิตสํานึกสาธารณะ 

  4.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 

  4.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น 

  4.10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

  4.11. ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมแกนักเรียน 

  4.12. ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรู 
  4.13. ความศรัทธาที่ครู/โรงเรียนไดรับจากชุมชน 

1.3. ตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้ โดยนําตัวบงชี้ที่สรางขึ้น และรายละเอียดเกี่ยวกับ

หัวขอวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรในการ

วิจัย และตารางกําหนดแผนผังการสรางตัวบงชี้ใหผูเชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณดาน

เครือขายชุมชน ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และดานการวัดและประเมินผล ที่เลือกแบบเจาะจง 

จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และความตรงเชิงภาษา 

2. การพัฒนาชุดเครื่องมือวิเคราะหรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชนกระบวนการ

ดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม 

2.1. สรางแบบสํารวจขอมูลเชิงปริมาณ โดยนําตัวบงชี้ที่ไดมาสังเคราะหใหอยูในแบบ

สํารวจฉบับเดียวกันแบงเปน 7 ตอน คือ ตอนที่ 1 ภูมิหลังผูตอบแบบสํารวจเปนแบบรายขอให

เลือกตอบ (check list) ตอนที่ 2 แบบสํารวจการเขารวมกิจกรรมกับกลุม ชมรม หรือ ชุมชนเปน

แบบสํารวจแบบรายขอใหเลือกตอบตอนที่ 3 ลักษณะการทํางานของกลุมเปนแบบขอคําถามให

เลือกตอบ 2 ตัวเลือก คือ ไมใช และใช ตอนที่ 4 กระบวนการดําเนินงานของกลุม เปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) กําหนดน้ําหนักคะแนนจากนอยที่สุดไปมากที่สุด ตอนที่ 5 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของ

กลุมเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) กําหนดน้ําหนักคะแนนจากนอยที่สุดไป

มากที่สุดตอนที่ 6 ผลลัพธที่เกิดจากกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมของกลุมและเครือขายแบงเปน

กอนและหลังการดําเนินงานของชุมชน เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 
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กําหนดน้ําหนักคะแนนจากนอยที่สุดไปมากที่สุดและตอนที่ 7 การวิเคราะหเครือขายทางสังคม

เปนแบบขอคําถามใหเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คือ ไมใช และใช 

สําหรับขอมูลในแตละตอนเมื่อมีการหาคาเฉลี่ยแลว จะแปลความหมาย ดังตอไปนี้ 

(ประคอง กรรณสูตร, 2523) 

นอยที่สุด คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 1.49 

นอย   คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.50 – 2.49 

ปานกลาง คาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.50 – 3.49 

มาก   คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.50 – 4.49 

มากที่สุด คาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.50 – 5.00 

2.2. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยนําแบบสํารวจที่สรางเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในดานความตรงเชิงเนื้อหา และความตรงเชิงภาษาโดยใชคาดัชนี

ความสอดคลอง (indexes of Item - Objective Congruence: IOC)กําหนดเกณฑการตรวจสอบ

ความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญจากคาคาดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต 0.500 ข้ึนไป (Rovinelli & 

Hambleton, 1977 อางถึงใน Turner & Carlson, 2003)ผลการวิเคราะหแสดงในภาคผนวก ก 

2.3. ปรับแกชุดเครื่องมือตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญโดยปรับภาษาขอคําถามบางขอ 

2.4. ทดลองใชแบบสํารวจกับกับเครือขายชุมชนในพื้นที่ใกลเคียงพื้นที่ศึกษา จํานวน 5 

ชุมชนๆ ละ 10 คนรวม 50 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่จะศึกษา เพื่อตรวจสอบความเขาใจ ความ

ชัดเจนของภาษา ความเที่ยง (reliability)โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s 

alpha)ผลการวิเคราะหแสดงในบทที่ 4  

3. การวิ เคราะห รูปแบบชุมชน  รูปแบบเครือขายชุมชนกระบวนการดําเนินงาน 

ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมมี

รายละเอียด ดังนี้ 

3.1. การเก็บขอมูล จากกลุมตัวอยางผูวิจัยจัดเตรียมแบบสํารวจที่ไดจากขอ 1.2 โดยแยก

แบบสํารวจเปน 3 ชุด เพื่อความสะดวกในการเก็บขอมูล คือ แบบสํารวจสําหรับชาวบาน แบบ

สํารวจสําหรับครู และแบบสํารวจสําหรับนักเรียนในรูปแบบที่พรอมสงกลับ ตัวอยางดังแสดงใน

ภาคผนวก ข แลวจัดสงใหหัวหนาชุมชนเพื่อแจกจายใหสมาชิก 

3.2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ กําหนดแนวทางการวิเคราะห ดังนี้ 

1) ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสํารวจที่ไดรับกลับคืน 

2) การวิ เคราะห รูปแบบชุมชน  รูปแบบเครือขายชุมชนกระบวนการดําเนินงาน 

ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม
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วิเคราะหดวยสถิติภาคบรรยายเพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะตัวแปรที่ใชใน

การวิจัย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาความเบ และคาความโดงและ

วิเคราะหดวยสถิติอนุมาน เชน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one – way ANOVA) การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุนาม (one – way MANOVA) 

3) การวิเคราะหโมเดลการวัด และโมเดลสมการโครงสราง ดวยโมเดลลิสเรล เพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดเกี่ยวกับรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชน

กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมดวยโปรแกรม LISREL 8.72 

การเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการ
เรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน ระหวางรูปแบบเครือขายชุมชนที่ตางกัน 

การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เพื่อเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดาน

การอนุรักษส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน ระหวางรูปแบบเครือขาย

ชุมชนที่ตางกัน ดวยแบบสํารวจที่พัฒนาขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

1. การหาคะแนนมาตรฐาน 

เมื่อเก็บรวบรวมขอมูล และวเิคราะหขอมูลเบื้องตนในขั้นตอนที่ 1 แลว จะนาํมาวิเคราะห

เปรียบเทยีบระดับความสาํเร็จในการดําเนนิงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยาง

ยั่งยนืของเครอืขายชุมชน ระหวางรูปแบบเครือขายชุมชนที่ตางกนัดวยการแปลงคะแนนดิบใหเปน

คะแนนมาตรฐาน Tเพื่อเปนเกณฑคัดเลือกกลุมตัวอยางในการศึกษาเชิงคุณภาพตอไป 

2. การวิเคราะหลักษณะของเครือขายโรงเรียนและชุมชนที่สงผลกระบวนการดําเนินงาน 

ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยใช

การวิจัยรายกรณี (case study research) และการวิเคราะหเครือขายทางสังคม (social network 

analysis) 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ออกแบบการวิจัยเปนแบบผสมวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ ในลักษณะการใชผลการวิจัยเชิงคุณภาพชวยเพิ่มเติมอธิบายผลการวิจัยที่พบจาก

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเจาะลึกเลือกศึกษากับกลุมเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง โดยใชการวิจัย

รายกรณี 
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2.1. การเลือกกลุมตัวอยาง 
ตอเนื่องจากขั้นตอนที่ 1จะสามารถจําแนกชุมชนทั้ง 40 ชุมชน ออกแบบ 4 กลุมตาม

รูปแบบเครือขายชุมชน คือ 1) ชุมชนธรรมชาติ 2) ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน 3) 

ชุมชนแหงการปฏิบัติ และ 4) ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ตามตัวบงชี้รูปแบบ

ชุมชน จากนั้นจําแนกเครือขายชุมชนตามระดับความสําเร็จ โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสํารวจ แบบวัดระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของกลุม โดยการวิเคราะหตําแหนงคะแนนความสําเร็จใน

การดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของแตละเครือขายชุมชนที่

ดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ดวยวิธีการแปลงคะแนนดิบให

เปนคะแนนมาตรฐาน Z (Z -score) และคะแนนมาตรฐาน T (T-score) ตามลําดับแลวแปลง

คะแนนใหอยูในรูปตําแหนงเปอรเซ็นตไทลซึ่งแบงไดเปน 2 ระดับ คือ เครือขายชุมชนที่ระดับความ

ความสําเร็จตํ่าที่สุด และระดับความสําเร็จสูงที่สุด 

ในขั้นตอนนี้จะเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามกลุมเครือขาย

ชุมชน 4 กลุม โดยเลือกเครือขายชุมชนที่ระดับความความสําเร็จตํ่าที่สุด และระดับความสําเร็จสูง

ที่สุดอยางละ 1 เครือขายชุมชน ไดเครือขายชุมชนที่เปนกรณีศึกษารวม 8 เครือขายชุมชน เปน

กลุมตัวอยางสําหรับการศึกษารายกรณี และเพื่อควบคุมตัวแปรแทรกซอนที่จะสงผลตอการพัฒนา

ความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน จึงเลือกกลุม

ตัวอยางเพื่อศึกษาเครือขายชุมชนรายกรณีตามเกณฑตอไปนี้ 

- เปนชุมชนที่มีคะแนนความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และ

การเรียนรูอยางยั่งยืนของกลุมตํ่าที่สุด และสูงที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนมาตรฐาน T 

- เปนชุมชนที่ตั้งอยูในพื้นที่ที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

- เปนชุมชนที่มีขนาดใกลเคียงกัน 

- ชุมชนที่มีการรวมมือกับโรงเรียน จะเปนการรวมมือกับโรงเรียนที่สังกัดเดียวกัน และมี

ขนาดโรงเรียนระดับเดียวกัน 

จากเกณฑขางตน กําหนดกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยรายกรณี ดังตาราง 3.6 
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ตาราง 3.6กลุมตัวอยางการวิจัยรายกรณี 

ตามรูปแบบชุมชน 

รหัสตามรูปแบบเครือขายโรงเรียนและชุมชน 

ไมมีเครือขายกับโรงเรียน(1) มีเครือขายกับโรงเรียน (2) 

คะแนนต่ําที่สุด คะแนนสูงที่สุด คะแนนต่ําที่สุด คะแนนสูงที่สุด 

ชุมชนธรรมชาติ(A) A105 

(t-score 40) 

A107 

(t-score 71) 

A206 

(t-score 36) 

A205 

(t-score 67) 

ชุมชนแหงการปฏิบัติ (B) B108 

(t-score 40) 

B109 

(t-score 70) 

B210 

(t-score 40) 

B204 

(t-score 65) 

รวม 8 ชุมชน 

ในการศึกษาเครือขายชุมชนรายกรณี เพื่อเรียนรูการปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) โดย

ศึกษาลักษณะทางวัฒนธรรม ความคิด ความสามารถทางปญญาของผูนําและสมาชิกชุมชน 

กระบวนการทํางานที่ดี ความสําเร็จที่ดี การเรียนรูที่ยั่งยืนเกิดจากการทํางานแบบใด สมาชิกมี

ปฏิสัมพันธแบบใดเปนตน 

1. เครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล จะเปนตัวผูวิจัยพรอมอุปกรณบันทึกเสียง สมุด

บันทึกรายละเอียดในชุมชนภาคสนาม 

2. การเก็บขอมูลดวยวิธีการเชิงคุณภาพ ที่ผสมวิธีการสังเกตอยางมีสวนรวม การ

สัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal interview) การเลาเรื่อง (storytelling) การสังเกตแบบไม

มีสวนรวม (participant observation) และการสนทนาดวยการฟงอยางลึกซึ้ง (deep listening 

dialouge) เขาดวยกัน โดยระหวางการเก็บขอมูลไดแบงใชวิธีการขางตนออกเปน 3 สวน คือ 

2.2. การสังเกตแบบมีสวนรวม 
เปนการเก็บขอมูลดวยการเขารวมกิจกรรมเพื่อศึกษาการดําเนินงานรวมกันของชุมชน การ

มีปฏิสัมพันธตอกัน การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงรวมกัน การถายทอดความรูและการรับรู

จากคนสูคน ดวยวิธีนี้ซึ่งเปนวิธีหลักในการเก็บขอมูลภาคสนามของผูวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ การ

เก็บขอมูลนอกจากผานการมองเห็นแลว ผูวิจัยยังไดพูดคุย และรวมลงมือปฏิบัติจรางรวมกับ

ชุมชน ประกอบกับการไดพบปะสมาชิกชุมชนในหวงเวลาปกติ ในวิถีชีวิตประจําวัน ไดพูดคุย มี

ปฏิสัมพันธตอกันอยางเปนธรรมชาติ ทั้งชาวบาน ครู และเด็กในชุมชน เสมอเหมือนมิใชผูวิจัยกับผู

ถูกวิจัย ตลอดถึงแกนนํา ผูนําชาวบาน กํานัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล เทศบาล NGO 

และเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐอยางสํานักงานสิ่งแวดลอมภาค 5 เปนตน 
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ในการพูดคุยจะมุงที่เร่ืองราวในชีวิตประจําวัน แมผูวิจัยจะมีคําถามที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย

อยูเสมอแตก็ใหเปนการถามตอบที่แทรกอยูในบทสนทนาที่เปนธรรมชาติ โดยไมไดปอนคําถาม

อยางตรงไปตรงมาเสียทีเดียว พรอมกันนี้ ระหวางที่ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม ผูวิจัยไดอาศัยการ

บันทึกภาคสนามทุกครั้งที่กลับถึงที่พัก เนื่องจากผูวิจัยพบวา การบันทึกขอมูลดวยอุปกรณใดๆ 

ระหวางการเก็บขอมูลดวยการสังเกตแบบมีสวนรวมเปนความไมสะดวกนักทั้งตอผูวิจัยเองและตอ

คูสนทนา หรือบริบทที่ผูวิจัยเขารวมดวย ดังแสดงในตาราง 3.7 

ตาราง 3.7การสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมของเครือขายชุมชนกรณีศึกษา 

เครือขายชุมชน

กรณีศึกษา 
กิจกรรม วันที ่

A105 รวมคิด รวมพัฒนาคลองโยง 18 มีนาคม 2554 

A107 รวมคิด รวมพัฒนามหาสวัสด์ิ 22 มีนาคม 2554 

A206 เครือขายติดตามตรวจสอบและเฝาระวัง

คุณภาพน้ําแมน้ําทาจีนและคูคลองสาขา 

22-23 กุมภาพันธ 2554 

A205 เครือขายติดตามตรวจสอบและเฝาระวัง

คุณภาพน้ําแมน้ําทาจีนและคูคลองสาขา 

22-23 กุมภาพันธ 2554 

B108 เครือขายติดตามตรวจสอบและเฝาระวัง

คุณภาพน้ําแมน้ําทาจีนและคูคลองสาขา 

22-23 กุมภาพันธ 2554 

B109 เครือขายเยาวชนคนรักษแมน้ํา-ลําคลอง 5 มีนาคม 2554 

B210 เครือขายติดตามตรวจสอบและเฝาระวัง

คุณภาพน้ําแมน้ําทาจีนและคูคลองสาขา 

22-23 กุมภาพันธ 2554 

B204 ยุวมัคคุเทศก 10 - 11 มีนาคม 2554 

2.3. การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
เปนการสัมภาษณโดยตัวผูวิจัยเอง ในระหวางวันที่ 22 กุมภาพันธ –11 มีนาคม 2554  

ซึ่งบางครั้งก็ใชอุปกรณบันทึก บางครั้งก็มีผูชวยนักวิจัยชวยบันทึกให โดยจํานวนสมาชิกของ

เครือขายชุมชนกรณีศึกษาที่ถูกสัมภาษณ ดังตาราง 3.8  
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ตาราง 3.8จํานวนสมาชิกของเครือขายชุมชนกรณีศึกษาที่ถูกสัมภาษณ 

เครือขายชุมชนกรณีศึกษา 
ประเภทของสมาชิก 

ผูนําชุมชนหรือแกนนํา ครู นักเรียน 

A105 1 1 1 

A107 1 1 1 

A206 1 1 1 

A205 1 1 1 

B108 2 2 1 

B109 2 2 1 

B210 2 2 2 

B204 1 2 2 

ระหวางการสัมภาษณคําถามที่ใชจึงเปนแบบไมมีโครงสราง ซึ่งชวยใหทั้งผูวิจัยเองและ

ผูใหสัมภาษณรูสึกสบายๆดวยวิธีการสัมภาษณทําใหผูวิจัยรับรูถึงความหมายของการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม จิตสํานึกรักทองถิ่น จิตสํานึกสาธารณะ การเรียนรูผานสถานการณจริง การถายทอด

ความรูเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยผูใหขอมูล คือ สมาชิกชุมชน ที่เปนผูนํา ครูและ

นักเรียน อยางละหนึ่งคน เปนอยางนอย สําหรับประเด็นคําถามที่ผูวิจัยกําหนดขึ้น จําแนกตาม

ประเภทของผูใหขอมูล ดังนี้ 

ผูใหขอมูลที่เปนผูนําชุมชน หรือแกนนํา กําหนดประเด็นคําถาม คือ 1) ความเขาใจ

เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม 2) แนวความคิดในการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) 

กระบวนการหลักในการดําเนินงาน 4) ส่ิงบงชี้ความสําเร็จ 5) อุปสรรคที่พบในการดําเนินงาน 6) 

ผลที่ไดจากการทํางานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และ 7) ภาพอนาคตและการถายทอดความรู

จากรุนสูรุน 

ผูใหขอมูลที่เปนครู กําหนดประเด็นคําถาม คือ 1) ความเขาใจเกี่ยวกับการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม 2) แนวความคิดในการทํางานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 3) ผลที่ไดจากการทํางาน

ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 4) สภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 5) บทบาทของโรงเรียน

ตอชุมชนดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 6) ผลที่เกิดกับการปฏิบัติหนาที่ครูภายหลังจากเขารวมกับ

ชุมชน 7) แนวทางการจัดการเรียนการสอน และ 8) ภาพอนาคตของการเรียนรูดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในระบโรงเรียน 
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ผูใหขอมูลที่เปนนักเรียน กําหนดประเด็นคําถาม คือ 1) ความเขาใจเกี่ยวกับการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม 2) บทบาทของตนเองในดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของชุมชน 3) ส่ิงบงชี้ความสําเร็จ 

4) อยากเห็นสภาพแวดลอมในชุมชนเปนอยางไร 

ดวยวิธีการเก็บขอมูลขางตน ทั้งที่ผานการสังเกตดวยตา การพูดคุย การสัมภาษณ และ

การทํากิจกรรมรวมกัน ผูวิจัยอาศัยหลักการฟงอยางตั้งใจ และในบางสวนบางตอนที่เปนการให

ขอมูลที่ผูนําชุมชน ผูวิจัยก็จะอาศัยหลักวิธีการเลาเรื่อง เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ และ

ตรงกับความจริงที่ปรากฎเกิดขึ้นภายในชุมชนนั้นๆ ใหมากที่สุด 

2.4. การตรวจสอบ และวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลจากภาคสนามไดกระทําในสองระยะ คือ ระยะแรกของการเก็บขอมูล

ภาคสนาม ขอมูลที่นํามาเปนขอสรุปเบื้องตนนั้น ใชเฉพาะขอมูลที่มีผูใหขอมูลเกินกวากึ่งหนึ่ง และ

ใหความสําคัญกับขอมูลที่เปนความคิดเห็นของสมาชิกชุมชนเปนหลัก ระยะที่สองจากขอสรุป

เบื้องตนประกอบกับประเด็นคําถาม นําไปใชสัมภาษณอยางไมเปนทางการ และตรวจสอบขอมูล 

กับผูใหขอมูลดวยวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานขอมูล (data triangulation) (Denzin 

1970) โดยเนนการตรวจสอบขอมูลที่ไดมาจากตางบุคคล ตางแหลง ตางเวลากัน นั้นมีความ

เหมือนกันหรือไมซึ่งถาทุกแหลงขอมูลพบวาไดขอคนพบมาเหมือนกันแสดงวาขอมูลที่ผูวิจัยไดมามี

ความถูกตองและการวิเคราะหขอมูลเพื่อสรางขอสรุปไดใชแบบสรางขอสรุปแบบอุปนัย (analytic 

induction)โดยสวนหนึ่งของขอมูลจากภาคสนาม คือ ขอมูลพื้นฐานของเครือขายชุมชนกรณีศึกษา 

2.5. การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปแบบอุปนัย (analytic induction) และการสราง

ความรูทางสังคม (socially constructed knowledge) ดวยการถอดเสียงบันทึกการสัมภาษณและ

การสนทนาในรูปแบบอื่น 

2.6. การวิเคราะหเครือขายทางสังคม จากกลุมตัวอยางเดียวกันกับการศึกษารายกรณี 

นํามาวิเคราะหเครือขายทางสังคม มีรายละเอียด ดังนี้ 

การวิเคราะหคุณลักษณะทางประชากรของสมาชิกเครือขาย และความสัมพันธภายใน

เครือขาย ดวยสถิติเชิงพรรณา ไดแก จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหองคประกอบโครงสรางเครือขายการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมใน

พื้นที่ลุมน้ําทาจีน ไดแก ขนาด ความหนาแนน ความเปนศูนยกลาง บุคคลโดดเดี่ยว และชองวาง

โครงสราง ดวยโปรแกรม Net Miner II 2.6 
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2.7. การเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธ

ของการดําเนินงานดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมระหวางรูปแบบเครือขายชุมชน และลักษณะ

เครือขายทางสังคมที่ตางกันโดยจําแนกขอสรุปที่ไดจากเหตุการณใครทําอะไร ที่ไหน เมื่อไหร 

อยางไร กับใคร เพราะอะไร และมีความหมายอยางไรในการทําสิ่งเหลานั้น จากการเก็บขอมูลเชิง

คุณภาพ ซึ่งจะสรุปเปนสมมติฐานของปจจัยความสําเร็จ และปจจัยความลมเหลวของแตละชุมชน

กลุมตัวอยาง 



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในบทนี้นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ โดยแยกตามประเภทของชุมชน

ธรรมชาติ/ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน 

ทั้งที่มี และไมมีเครือขายกับโรงเรียน ในชวงป พ.ศ. 2551 – 2554 โดยแบงเปน 4 สวน คือ 

การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน การวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน การวิเคราะหและเปรียบเทียบ

กระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชน และการวิเคราะหผล

ของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผาน รายละเอียด ดังนี้

การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน
สวนนี้นําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนาตัวบงชี้ และตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห

รูปแบบชุมชน รายละเอียด ดังนี้

1.1 การพัฒนาตัวบงชี้

1.1.1 องคประกอบและตัวบงชี้รูปแบบชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จ และ

ผลลัพธ

รายละเอียดของตัวบงชี้

ในขั้นตอนการสรางตัวบงชี้ เริ่มตนจากการศึกษาเอกสารวิชาการ และรายงานผลการวิจัย

ที่เกี่ยวกับมาตรฐาน ดัชนี ตัวบงชี้ และเกณฑการกําหนดรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชน 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของ

เครือขายชุมชน เพื่อกําหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต และนิยามศัพท ตลอดถึงองคประกอบตางๆ 

ของตัวแปรในการวิจัย เพื่อใหสะดวกและครอบคลุมการสรางเครื่องมือวัดตัวบงชี้ จากนั้นกําหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการตัวบงชี้เพื่อวิเคราะหรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชน ระดับความสําเร็จ

ในการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน แลว

สรางตัวบงชี้ เพื่อวิเคราะหรูปแบบชุมชน รูปแบบเครือขายชุมชน ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของเครือขายชุมชน โดยนําผล

การวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารวิชาการและรายงานผลการวิจัยขางตน มาใช ทั้งนี้คํานึงถึง

ความสอดคลองและความเหมาะสมกับการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแถบพื้นที่ลุม

น้ําทาจีน เมื่อไดตัวบงชี้ก็ดําเนินการสรางเครื่องมือวัดตัวบงชี้ใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมของขอคําถาม ภาษาที่ใชในเครื่องมือวัดตัวบงชี้ และปรับปรุงตาม
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ขอเสนอแนะ จนกระทั่งไดตัวบงชี้ และเครื่องมือวัดตัวบงชี้สําหรับวิเคราะห 4 ตัวแปร รายละเอียด

ดังตาราง 4.1 ถึง 4.4

ตาราง 4.1 องคประกอบและตัวบงชี้รูปแบบชุมชน

องคประกอบ ตัวบงชี้

1 ความรูหลักดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

1.1 ที่มาของความรู

1.2 การมีกระบวนการใหความรู หรือวิธิปฏิบัติใหมๆ

2 ปฏิสัมพันธและ

คุณลักษณะเฉพาะของ

ชุมชน

2.1 การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม

2.2 การหมุนเวียน และการบทบาทผูประสานของผูนํากลุม

2.3 การมีสวนรวมกับกลุม

2.4 การมีสมาชิกจากทองถิ่นอื่นเขารวม

2.5 การประสานงานกับเพื่อนในกลุมตามกรอบหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยมุง

ที่งานที่สนใจรวมกัน

2.6 การมีชาวบานและกลุมอื่นเขารวมดวยมากขึ้น หลากหลายขึ้น

2.7 การเปนผูนําความสนใจในเรื่องเดียวกันกับสมาชิกของผูนํากลุม

3 การบูรณาการความรู 

และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับการทํางาน

3.1 การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ

3.2 การไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ

4 แนวปฏิบัติ 4.1 การประชุม การติดตามผล และการประเมินผลอยางตอเนื่อง

4.2 การมีกระบวนการที่เนนใหไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม โดยเปนงาน

ที่นอกเหนือจากงานประจํา

5 การเรียนรู 5.1 การเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง หรือจากเหตุการณจรงิ

5.2 การรวมทํากิจกรรมตามเรื่องที่สนใจรวมกันของกลุม

5.3 การไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรม

รวมกัน 

6 อัตลักษณ 6.1 การกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก

6.2 ความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม

6.3 การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิก ในการเปนผูถายทอด

ความรู

6.4 ความสัมพันธกันภายในกลุมแบบไมมีลําดับชั้น ในลักษณะเจานาย

ลูกนอง
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ตาราง 4.2 องคประกอบและตัวบงชี้กระบวนการดําเนินงาน

องคประกอบ ตัวบงชี้

1 โครงสรางของ

ความสัมพันธ

1.1 การแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือเลขานุการอยางชัดเจน

1.2 การกําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมไดแสดงวาใครมี

อํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา

1.3 การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมเปนแบบเพื่อนรวมงาน

มากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง

1.4 การหมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผูประสานมากกวาการชี้นํา

2 มุมมองดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

2.1 กิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวาการเรียนรูคือชีวิต โดยเอา

ความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวาวิชาการจากภายนอกชุมชน

2.2 การเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความ

เขมแข็งและความออนแอของชุมชน

2.3 การพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชน

เชิ่อมโยงกับสิ่งแวดลอมในชุมชนอยางไร

2.4 การทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอวา สามารถแกไขปญหา

สิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนไดหรือไม

3 การบริหารจัดการ 3.1 การกําหนดเปาหมาย แผนการทาํงานชัดเจน

3.2 การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ

3.3 การนําผลการประเมินมาปรับปรงุการทํางานอยางตอเนื่อง

3.4 การจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ

4 การมีสวนรวม 4.1 การรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกบัการทํางานของกลุมเสมอ

4.2 การรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางในการทํางานของกลุมเสมอ

4.3 การรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม

ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น

4.4 การมีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมากขึ้น และหลากหลาย

ขึ้น

5 การเรียนรู 5.1 การศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หา

คําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิก

5.2 การปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชมุชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง 

ใหกับสมาชิกมากขึ้น

5.3 การถายทอดความรูเพื่อเพิ่มความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือ

การคิดวิธีการแกปญหาเพิ่มขึ้นของสมาชิก

5.4 การมีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่มความสัมพันธ ลดความขัดแยง และ

เพิ่มความรวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได หรือผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น
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ตาราง 4.3 องคประกอบและตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินงาน

องคประกอบ ตัวบงชี้

1 ความเหนียวแนน 1.1. การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก

1.2. การหมุนเวียนผูนํา และแสดงบทบาทประสานงานมากกวาผูชี้นําการ

ตัดสินใจ

1.3. การเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปนตัวกาํหนดความเขมแข็งของกลุม

1.4. การประชุม การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลที่ตอเนื่อง

1.5. การทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน 

บุคคล และความรู

1.6. การเปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น

1.7. การมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวม

ดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม

2 ความยั่งยืน 2.1. การศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

2.2. การมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใช

ทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปนตน

2.3. การเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มคีวามตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับ

กลุมเสมอ

2.4. การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู

2.5. การสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยาง

สม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน

2.6. การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงนิ เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก

3 การบรรลุเปาหมาย 3.1. การมีหัวขอความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน

3.2. การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม

3.3. การถายทอดความรูและแนวปฏบิัติที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอ่ืน

3.4. การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม

3.5. การมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม

3.6. การไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ
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ตาราง 4.4 องคประกอบและตัวบงชี้ผลลัพธของการดําเนินงาน

องคประกอบ ตัวบงชี้

1 ผลที่เกิดกับชุมชน 1.1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแมน้าํทาจีน

1.2. ความสะอาดภายในชุมชนที่อาศยั

2 คุณลักษณะของ

ชุมชน

2.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม

2.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

2.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจนี

2.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมภีัณฑ

2.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด

2.6. ความสามารถในการแกปญหาสิง่แวดลอม

2.7. จิตสํานึกสาธารณะ

2.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน

2.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น

2.10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

3 คุณลักษณะของ

นักเรียน

3.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม

3.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

3.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจนี

3.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมภีัณฑ

3.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด

3.6. ความสามารถในการแกปญหาสิง่แวดลอม

3.7. จิตสํานึกสาธารณะ

3.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน

3.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น

3.10. ความกระตือรือรนในการเรียนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

3.11. ภาวะผูนํา

3.12. ทักษะการทํางานกลุม

3.13. ทักษะการเรียนรูจากแหลงเรียนรู

3 คุณลักษณะของครู 4.1. ความรูความเขาใจในการอนุรักษส่ิงแวดลอม

4.2. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

4.3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจนี

4.4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมภีัณฑ

4.5. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด

4.6. ความสามารถในการแกปญหาสิง่แวดลอม

4.7. จิตสํานึกสาธารณะ
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ตาราง 4.4 (ตอ)

องคประกอบ ตัวบงชี้

4.8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน

4.9. จิตสํานึกรักทองถิ่น

4.10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

4.11. ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมแกนักเรียน

4.12. ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรู

4.13. ความศรัทธาที่คร/ูโรงเรียนไดรับจากชุมชน

1.1.2 คุณภาพของเครื่องมือวัดตัวบงชี้

(1) ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity)

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสํารวจดานความตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของขอ

คําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรทั้งสี่ตัวแปร ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมของ

รูปแบบการวัดตัวแปร ความเหมาะสมของสัดสวนการวัดในแตละตัวแปร และขอเสนอแนะเพิ่มเติม

อื่นๆ โดยการคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบ

สํารวจจากผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 คน พบวา คุณภาพของเครื่องมือวัดตัวบงชี้ในดานความตรงเชิงเนื้อหา

ของขอคําถามแตละขอมีคา IOC อยูระหวาง 0.50 – 1.00 เปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว

(2) ความตรงเชิงโครงสราง (construct validity)

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางดวยการวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis: CFA) ของโมเดลการวัดที่ใชในการวิจัย 4 ตัวแปร ดังนี้

1) โมเดลรูปแบบชุมชน มีตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร ไดแก 1.1) ความรูหลักดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ที่มาของความรู และการมีกระบวนการใหความรู 

หรือวิธิปฏิบัติใหมๆ 1.2) ปฏิสัมพันธและคุณลักษณะเฉพาะของชุมชน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 7 ตัว

แปร คือ การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม การหมุนเวียน และการบทบาทผู

ประสานของผูนํากลุม การมีสวนรวมกับกลุม การมีสมาชิกจากทองถิ่นอื่นเขารวม การ

ประสานงานกับเพื่อนในกลุมตามกรอบหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยมุงที่งานที่สนใจรวมกัน การมี

ชาวบานและกลุมอื่นเขารวมดวยมากขึ้น หลากหลายขึ้น และการเปนผูนําความสนใจในเรื่อง

เดียวกันกับสมาชิกของผูนํากลุม 1.3) การบูรณาการความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับการ

ทํางาน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน

อยางสม่ําเสมอ และการไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ 1.4) แนวปฏิบัติ ซึ่งมี

ตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ การประชุม การติดตามผล และการประเมินผลอยางตอเนื่อง และ



98

การมีกระบวนการที่เนนใหไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม โดยเปนงานที่นอกเหนือจากงานประจํา

1.5) การเรียนรู ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ การเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง 

หรือจากเหตุการณจริง การรวมทํากิจกรรมตามเรื่องที่สนใจรวมกันของกลุม และการไดใชความรู

ของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรมรวมกัน และ 1.6) อัตลักษณ ซึ่งมีตัวแปร

สังเกตได 4 ตัวแปร คือ การกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก ความเต็มใจอยาง

แข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิก ในการเปนผูถายทอด

ความรู และความสัมพันธกันภายในกลุมแบบไมมีลําดับชั้น ในลักษณะเจานายลูกนอง

2) โมเดลกระบวนการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ไดแก 2.1) ลักษณะการทํางาน

ของกลุม ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือ

เลขานุการอยางชัดเจน การกําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมไดแสดงวาใครมี

อํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา การสรางความสัมพันธระหวาง

สมาชิกในกลุมเปนแบบเพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง และการหมุนเวียนผูนํา

กลุม และกําหนดบทบาทผูประสานมากกวาการชี้นํา 2.2) มุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่ง

มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ กิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวาการเรียนรูคือชีวิต 

โดยเอาความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวาวิชาการจากภายนอกชุมชน การเนนย้ําตอสมาชิก

เสมอวาการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความเขมแข็งและความออนแอของชุมชน การ

พยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงกับสิ่งแวดลอมใน

ชุมชนอยางไร และการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอวา สามารถแกไขปญหา

สิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนไดหรือไม 2.3) การบริหารจัดการ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร 

คือ การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยาง

เปนระบบ การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) 

เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ 2.4) การมีสวนรวม ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การรวมคิด 

รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานของกลุมเสมอ การรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ทํางานของกลุมเสมอ การรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุมไมใช

มีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น และการมีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมากขึ้น 

และหลากหลายขึ้น และ 2.5) การเรียนรู ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร คือ การศึกษาจากชีวิต

จริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการ

เรียนรูระหวางสมาชิก การปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง 

ใหกับสมาชิกมากขึ้น การถายทอดความรูเพื่อเพิ่มความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือ

การคิดวิธีการแกปญหาเพิ่มขึ้นของสมาชิก และการมีกิจกรรมการเรียนรูที่ เนนการเพิ่ม
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ความสัมพันธ ลดความขัดแยง และเพิ่มความรวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได หรือผลประโยชนให

เพิ่มขึ้น

3) โมเดลความสําเร็จของการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร ไดแก 3.1) ความเหนียว

แนน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร คือ การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก 

การหมุนเวียนผูนํา และแสดงบทบาทประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ การเนนย้ําเสมอวา

การศึกษาเปนตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม การประชุม การวางแผน การติดตามผล และการ

ประเมินผลที่ตอเนื่อง การทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน 

บุคคล และความรู การเปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น

และการมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ บนพื้นฐาน

ของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม 3.2) ความยั่งยืน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร คือ

การศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง การมุงเนนความรู

ความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใชทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่อ

อาชีพ เปนตน การเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับกลุม

เสมอ การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู การสรางปฏิสัมพันธ 

และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่

อบอุน และการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก และ 3.3) 

การบรรลุเปาหมาย ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร คือ การมีหัวขอความรูดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมระหวางกลุม การถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น การ

จัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม การมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้

ความสําเร็จของกลุม และการไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ

4) โมเดลผลลัพธของการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร ไดแก 4.1) ความสําเร็จใน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแมน้ําทาจีน

และความสะอาดภายในชุมชนที่ทานอาศัย 4.2) คุณลักษณะของชุมชน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 10 

ตัวแปร คือ ความรูความเขาใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและ

ชุมชนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน การใชผลิตภัณฑชีวภาพ

แทนเคมีภัณฑ ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ความสามารถในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอม จิตสํานึกสาธารณะของทาน ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน จิตสํานึกรัก

ทองถิ่นของทาน และรูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 4.3) คุณลักษณะ

ของนักเรียน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 13 ตัวแปร คือ ความรูความเขาใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม
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การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การมีจิตสํานึกอนุรักษ

แมน้ําทาจีน การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม จิตสํานึกสาธารณะของทาน ทักษะ

การทํางานรวมกับชุมชน จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน ความกระตือรือรนในการเรียนดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม ภาวะผูนํา ทักษะการทํางานกลุม และทักษะการเรียนรูจากแหลงเรียนรู และ 

4.4) คุณลักษณะของครู ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 13 ตัวแปร คือ ความรูความเขาใจในการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การมี

จิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม จิตสํานึกสาธารณะ

ของ ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน จิตสํานึกรักทองถิ่น รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

แกนักเรียน ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรู และความศรัทธาที่

คร/ูโรงเรียนไดรับจากชุมชน

สําหรับตัวแปรรูปแบบชุมชนเมื่อวิเคราะหการทํางานของชุมชนตามตัวบงชี้ยอย พบวา 

ลักษณะของการทํางานของชุมชนมีพบมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ การกอตั้งขึ้นจากความความ

สนใจรวมกันของสมาชิก การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ 

ความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํา

กลุม และการไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรมรวมกัน (รอยละ 

99.58, 99.37, 98.95, 98.11 และ 97.89 ตามลําดับ) ผลปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 4.5

ตาราง 4.5 ตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบชุมชน

ลักษณะการทํางาน
ไมใช ใช

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1. กลุมนี้กอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก 2 0.42 473 99.58

2. ทานมีความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุมนี้ 5 1.05 470 98.95

3. ผูนํากลุมสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูใหกับสมาชิก 9 1.89 466 98.11

4. ผูนํากลุมมีการหมุนเวียน ไมผูกขาด และแสดงบทบาทในเชิงประสานงาน

มากกวาผูชี้นํา

59 12.42 416 87.58

5. ทานมีสวนรวมกับกลุมตั้งแตรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ เชน การ

กําหนดวาระการประชุม

108 22.74 367 77.26

6. ความรูที่ทานไดรับสวนใหญเปนความรูที่เกิดจากการถายทอดจากบุคคลสู

บุคคล

89 18.74 386 81.26

7. กลุมเนนการเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง หรือจากเหตุการณจริง 19 4.00 456 96.00

8. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิก ในการเปนผูถายทอดความรู 91 19.16 384 80.84
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ตาราง 4.5 (ตอ)

ลักษณะการทํางาน
ไมใช ใช

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

9. สมาชิกในกลุมของทานมาจากทองถิ่นอื่นดวย 142 29.89 333 70.11

10. ความสัมพันธกันภายในกลุมไมมีลําดับชั้น ในลักษณะเจานายลูกนอง 37 7.79 438 92.21

11. กลุมของทานมีการประชุม การติดตามผล และการประเมินผลอยางตอเนื่อง 59 12.42 416 87.58

12. ทานรวมทํากิจกรรมตามเรื่องที่สนใจรวมกันของกลุม 11 2.32 464 97.68

13. ทานไดประสานงานกับเพื่อนในกลุมตามกรอบหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยมุงที่

งานที่สนใจรวมกัน

15 3.16 460 96.84

14. ทานและเพื่อนในกลุมชวยเหลือกัน พูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

แนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ

3 0.63 472 99.37

15. มีชาวบานและกลุมอื่นเขารวมดวยมากขึ้น หลากหลายขึ้น 164 34.53 311 65.47

16. ผูนํากลุม เปนผูนําความสนใจในเรื่องเดียวกันกับสมาชิก 38 8.00 437 92.00

17. ทานและเพื่อนในกลุมไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวาง

ทํากิจกรรมรวมกัน

10 2.11 465 97.89

18. ทานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ 21 4.42 454 95.58

19. กลุมมีกระบวนการใหความรู หรือวิธิปฏิบัติใหมๆ แกทานและเพื่อนสมาชิก 24 5.05 451 94.95

20. กลุมมีกระบวนการที่เนนใหทานไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม โดยเปนงานที่

นอกเหนือจากงานประจํา

65 13.68 410 86.32

สําหรับตัวแปรกระบวนการดําเนินงานของชุมชนเมื่อวิเคราะหการทํางานของชุมชนตาม

ตัวบงชี้ยอย พบวา กระบวนการดําเนินงานของชุมชนมีพบมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ การรวม

ดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุมไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญ

เทานั้น พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอยละ 56.63) การรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับ

การทํางานของกลุมเสมอ พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติมาก (รอยละ 54.95) การกําหนดเปาหมาย 

แผนการทํางานชัดเจน พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอยละ 53.05) กิจกรรมที่มุงเนนให

สมาชิกเห็นความสําคัญวาการเรียนรูคือชีวิต โดยเอาความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวา

วิชาการจากภายนอกชุมชน พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติมาก (รอยละ 52.42) และการศึกษาจาก

ชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการ

เรียนรูระหวางสมาชิก พบมากที่สุดในระดับปฏิบัติมาก (รอยละ 52.00) ผลปรากฏดังรายละเอียด

ในตาราง 4.6
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ตาราง 4.6 ตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานของชุมชน

กระบวนการดําเนินงาน
ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติมาก ปฏิบัติมากที่สุด

n % n % n % n % n %

1. มีการแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือ

เลขานุการอยางชัดเจน

1 0.21 59 12.42 154 32.42 147 30.95 114 24.00

2. กําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  

ไมไดแสดงวาใครมีอํานาจมากกวาใคร แตเพื่อ

ประโยชนในการติดตามงานมากกวา

2 0.42 18 3.79 190 40.00 174 36.63 91 19.16

3. สรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมใหเปน

แบบเพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชากับ

ลูกนอง

8 1.68 14 2.95 176 37.05 207 43.58 70 14.74

4. หมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผูประสาน

มากกวาการชี้นํา

23 4.84 113 23.79 134 28.21 161 33.89 44 9.26

5. มีกิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวา

การเรียนรูคือชีวิต โดยเอาความจริงของชุมชนเปน

ตัวตั้ง มากกวาวิชาการจากภายนอกชุมชน

9 1.89 14 2.95 184 38.74 249 52.42 19 4.00

6. ผูนํากลุมเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปน

ปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความเขมแข็งและความ

ออนแอของชุมชน

5 1.05 45 9.47 207 43.58 182 38.32 36 7.58

7. กลุมจะพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม 

หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงกับ

สิ่งแวดลอมในชุมชนอยางไร

1 0.21 26 5.47 195 41.05 187 39.37 66 13.89

8. มีการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอ

วา สามารถแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุม

น้ําทาจีนไดหรือไม

16 3.37 55 11.58 173 36.42 197 41.47 34 7.16

9. มีการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน 2 0.42 33 6.95 252 53.05 134 28.21 54 11.37

10. มีการกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยาง

เปนระบบ

11 2.32 107 22.53 172 36.21 138 29.05 47 9.89

11. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางาน

อยางตอเนื่อง

11 2.32 52 10.95 241 50.74 109 22.95 62 13.05

12. มีการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปน

ระยะๆ

40 8.42 67 14.11 207 43.58 137 28.84 24 5.05

13. สมาชิกกลุมรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ทํางานของกลุมเสมอ

6 1.26 33 6.95 128 26.95 261 54.95 47 9.89
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ตาราง 4.6 (ตอ)

กระบวนการดําเนินงาน
ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติมาก ปฏิบัติมากที่สุด

n % n % n % n % n %

14. สมาชิกกลุมรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางใน

การทํางานของกลุมเสมอ

5 1.05 40 8.42 231 48.63 139 29.26 59 12.42

15. สมาชิกกลุมรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความ

เขาใจในวัตถุประสงคของกลุม ไมใชมีสวนรวมใน

ฐานะผูรับเชิญเทานั้น

2 0.42 14 2.95 269 56.63 158 33.26 32 6.74

16. มีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมาก

ขึ้น และหลากหลายขึ้น

63 13.26 132 27.79 121 25.47 126 26.53 33 6.95

17. เปนศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดย

ใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิก

1 0.21 15 3.16 176 37.05 247 52.00 36 7.58

18. ผูนํากลุมปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่

สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง ใหกับสมาชิก

มากขึ้น

1 0.21 16 3.37 195 41.05 205 43.16 58 12.21

19. ผูนํากลุมเนนการถายทอดความรูเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือ

การคิดวิธีการแกปญหาเพิ่มขึ้นของสมาชิก

7 1.47 21 4.42 193 40.63 212 44.63 42 8.84

20. มีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่มความสัมพันธ 

ลดความขัดแยง และเพิ่มความรวมมือในกิจกรรม

ที่ไมมีรายได หรือผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น

6 1.26 34 7.16 217 45.68 175 36.84 43 9.05

สําหรับตัวแปรความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนเมื่อวิเคราะหการทํางานของ

ชุมชนตามตัวบงชี้ยอย พบวา ความสําเร็จของชุมชนมีพบมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ การสราง

ปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับ

บรรยากาศที่อบอุน พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติมาก (รอยละ 58.53) การรวมคิด การจัดสรรเวลา

ใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอย

ละ 56.00) การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม พบมาก

ที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอยละ 50.53) การไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจาก

องคกรภายนอกที่เกี่ยวของ พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอยละ 50.32) และการไม

เขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู พบมากที่สุดในระดับปฏิบัติปาน

กลาง (รอยละ 49.89) ผลปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 4.7
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ตาราง 4.7 ตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน

กระบวนการดําเนินงาน
ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติมาก ปฏิบัติมากที่สุด

n % n % n % n % n %

1. ในการรวมกลุมกันไมมีการแบงลําดับชั้น 

หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก

0 0.00 25 5.26 197 41.47 187 39.37 66 13.89

2. ผูนํามีการหมุนเวียน และแสดงบทบาท

ประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ

28 5.89 57 12.00 143 30.11 169 35.58 78 16.42

3. ผูนํากลุมเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปน

ตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม

0 0.00 17 3.58 188 39.58 215 45.26 55 11.58

4. มีการประชุม การวางแผน การติดตามผล 

และการประเมินผลที่ตอเนื่อง

1 0.21 29 6.11 208 43.79 147 30.95 90 18.95

5. มีกระบวนการทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรใน

การดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 

เชน ทุน บุคคล และความรู

0 0.00 72 15.16 232 48.84 121 25.47 50 10.53

6. มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหชาวบานและ

ผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น   หลากหลาย

ขึ้น

28 5.89 101 21.26 175 36.84 106 22.32 65 13.68

7. มีกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด 

รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวม

ดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจใน

วัตถุประสงคของกลุม

0 0.00 35 7.37 197 41.47 209 44.00 34 7.16

8. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยให

โอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

18 3.79 12 2.53 189 39.79 194 40.84 62 13.05

9. กลุมมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของ

ชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใช

ทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่อ

อาชีพ เปนตน

3 0.63 31 6.53 174 36.63 171 36.00 96 20.21

10. กลุมเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความ

ตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับกลุม

เสมอ

0 0.00 4 0.84 228 48.00 174 36.63 69 14.53

11. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของ

สมาชิกในการถายทอดความรู

3 0.63 53 11.16 237 49.89 122 25.68 60 12.63

12. มีการสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปน

ความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอ

และสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน

0 0.00 13 2.74 95 20.00 278 58.53 89 18.74

13. กลุมมีการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน 

เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก

16 3.37 33 6.95 228 48.00 146 30.74 52 10.95

14. กลุมมีหัวขอความรูดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน

0 0.00 18 3.79 236 49.68 137 28.84 84 17.68
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ตาราง 4.7 (ตอ)

กระบวนการดําเนินงาน
ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติมาก ปฏิบัติมากที่สุด

n % n % n % n % n %

15. กลุมสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขาย

การอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม

1 0.21 10 2.11 240 50.53 158 33.26 66 13.89

16. กลุมมีการถายทอดความรูและแนวปฏิบัติ

ที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น

66 13.89 44 9.26 185 38.95 123 25.89 57 12.00

17. กลุมมีการจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม

0 0.00 26 5.47 266 56.00 137 28.84 46 9.68

18. กลุมมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของกลุม

24 5.05 77 16.21 205 43.16 104 21.89 65 13.68

19. กลุมไดรับความรวมมือและการสนับสนุน

จากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ

16 3.37 38 8.00 239 50.32 115 24.21 67 14.11

สําหรับตัวแปรผลลัพธของการดําเนินงานของชุมชนเมื่อวิเคราะหการทํางานของชุมชน

ตามตัวบงชี้ยอย พบวา ผลลัพธที่เกิดกับชุมชนมีพบมากที่สุด คือ ความสะอาดภายในชุมชนที่ทาน

อาศัย พบมากที่สุดในระดับ ปานกลาง (รอยละ 58.53) ผลลัพธที่เกิดกับสมาชิกชุมชนมีพบมาก

ที่สุด 3 อันดับแรก คือ จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน พบมากที่สุดในระดับ มาก (รอยละ 50.74) การ

มีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน พบมากที่สุดในระดับ มาก (รอยละ 47.16) ความสามารถในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอม พบมากที่สุดในระดับ ปฏิบัติปานกลาง (รอยละ 47.58) ผลลัพธที่เกิดกับ

นักเรียนมีพบมากที่สุด 2 อันดับแรก คือ ภาวะผูนํา พบมากที่สุดในระดับ มาก (รอยละ 92.22) 

ความกระตือรือรนในการเรียนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม พบมากที่สุดในระดับ มาก (รอยละ 

76.67) ผลลัพธที่เกิดกับครูมีพบมากที่สุด คือ ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดย

ใชแหลงเรียนรู พบมากที่สุดในระดับ มาก (รอยละ 43.11) ผลปรากฏดังรายละเอียดในตาราง 4.8

ตาราง 4.8 ตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหผลลัพธของการดําเนินงานของชุมชน

ผลลัพธของการดําเนินงานของชุมชน
นอยมาก นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด

n % n % n % n % n %

ผลลัพธที่เกิดกับชุมชน

1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแมน้ําทาจีน 25 5.26 100 21.05 273 57.47 46 9.68 31 6.53

2. ความสะอาดภายในชุมชนที่ทานอาศัย 13 2.74 15 3.16 278 58.53 136 28.63 33 6.95

ผลลัพธที่เกิดกับสมาชิกชุมชน

3. ความรูความเขาใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 5 1.05 1 0.21 187 39.37 209 44.00 73 15.37

4. การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

1 0.21 50 10.53 171 36.00 183 38.53 70 14.74

5. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน 2 0.42 36 7.58 124 26.11 224 47.16 89 18.74
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ตาราง 4.8 (ตอ)

ผลลัพธของการดําเนินงานของชุมชน
นอยมาก นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด

n % n % n % n % n %

6. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนเคมีภัณฑ 17 3.58 123 25.89 159 33.47 117 24.63 59 12.42

7. ความตระหนักตอการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด

7 1.47 60 12.63 218 45.89 132 27.79 58 12.21

8. ความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม 12 2.53 66 13.89 226 47.58 120 25.26 51 10.74

9. จิตสํานึกสาธารณะของทาน 5 1.05 2 0.42 204 42.95 174 36.63 90 18.95

10. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 0 0.00 9 1.89 194 40.84 188 39.58 84 17.68

11. จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน 0 0.00 6 1.26 137 28.84 241 50.74 91 19.16

12. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

0 0.00 2 0.65 121 39.29 111 36.04 74 24.03

ผลลัพธที่เกิดกับเฉพาะนักเรียน

13. ความกระตือรือรนในการเรียนดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

0 0.00 0 0.00 11 12.22 69 76.67 10 11.11

14. ภาวะผูนํา 0 0.00 0 0.00 0 0.00 83 92.22 7 7.78

15. ทักษะการทํางานกลุม 0 0.00 0 0.00 21 23.33 62 68.89 7 7.78

16. ทักษะการเรียนรูจากแหลงเรียนรู 0 0.00 7 4.19 37 22.16 73 43.71 50 29.94

ผลลัพธที่เกิดกับเฉพาะครู

17. ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมแก

นักเรียน

0 0.00 5 2.99 61 36.53 56 33.53 45 26.95

18. ทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนโดยใชแหลงเรียนรู

0 0.00 10 5.99 42 25.15 72 43.11 43 25.75

19. ความศรัทธาที่ครู/โรงเรียนไดรับจากชุมชน 0 0.00 1 0.60 48 28.74 52 31.14 66 39.52

ภายหลังจากเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวไดวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง 

เพื่อวิเคราะหน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรแฝงวามีการวัดคุณลักษณะที่ไดจากขอมูลเชิง

ประจักษเปนไปตามองคประกอบที่ไดกําหนดไวหรือไม พรอมทั้งรายงานคาน้ําหนักของแตละ

องคประกอบวาเปนอยางไร โดยการวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ผลปรากฏดังตัวอยางการ

แปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูลโมเดลการวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน ดังนี้

จากเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดจํานวน 19 ตัวแปร พบวา ตัวแปรการเนนย้ํา

เสมอวาการศึกษาเปนตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม (S3) และการแบงลําดับชั้น หรือการให

อํานาจที่แตกตางกันมาก (S1) ซึ่งเปนตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงความเหนียวแนนมีคา

สหสัมพันธเทากับ 0.658 โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรการตอบแทนที่มิได

อยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก (S13) และการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง 

โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง (S8) ซึ่งเปนตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงความยั่งยืน
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มีคาสหสัมพันธเทากับ 0.669 โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรการสนับสนุนให

สมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม (S15) และการมีหัวขอความรูดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน (S14) ซึ่งเปนตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงการ

บรรลุเปาหมายมีคาสหสัมพันธเทากับ 0.774 โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผล

ปรากฏดังตาราง 4.9

ตาราง 4.9 คาสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดจํานวน 19 ตัวแปร
ตัวแปร S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

S1 1.000

S2 0.529 1.000

S3 0.658 0.575 1.000

S4 0.442 0.223 0.589 1.000

S5 0.447 0.365 0.489 0.528 1.000

S6 0.426 0.556 0.430 0.384 0.650 1.000

S7 0.334 0.388 0.237 0.198 0.526 0.526 1.000

S8 0.230 0.436 0.275 0.194 0.463 0.536 0.557 1.000

S9 0.350 0.135 0.375 0.463 0.424 0.410 0.310 0.365 1.000

S10 0.450 0.349 0.451 0.441 0.483 0.415 0.472 0.542 0.458 1.000

S11 0.413 0.523 0.458 0.347 0.560 0.547 0.514 0.525 0.318 0.657 1.000

S12 0.395 0.282 0.371 0.354 0.263 0.158 0.293 0.374 0.348 0.533 0.363 1.000

S13 0.345 0.446 0.315 0.269 0.454 0.516 0.498 0.669 0.261 0.564 0.585 0.443 1.000

S14 0.463 0.205 0.520 0.627 0.479 0.298 0.283 0.244 0.558 0.516 0.402 0.473 0.383 1.000

S15 0.424 0.196 0.466 0.607 0.546 0.418 0.305 0.394 0.523 0.542 0.428 0.448 0.506 0.774 1.000

S16 0.450 0.573 0.536 0.489 0.441 0.573 0.188 0.345 0.418 0.360 0.430 0.198 0.329 0.470 0.486 1.000

S17 0.479 0.332 0.517 0.622 0.477 0.535 0.284 0.295 0.581 0.483 0.405 0.294 0.322 0.658 0.682 0.624 1.000

S18 0.439 0.252 0.519 0.684 0.510 0.384 0.224 0.185 0.517 0.413 0.423 0.231 0.266 0.662 0.619 0.691 0.685 1.000

S19 0.241 0.495 0.375 0.321 0.486 0.602 0.530 0.639 0.318 0.565 0.608 0.388 0.569 0.397 0.525 0.458 0.502 0.337 1.000

Mean 3.618 3.444 3.647 3.622 3.310 3.162 3.508 3.567 3.685 3.648 3.381 3.932 3.387 3.603 3.584 3.123 3.425 3.226 3.374

S.D. 0.787 1.083 0.728 0.864 0.852 1.091 0.734 0.885 0.887 0.731 0.864 0.699 0.892 0.816 0.758 1.171 0.737 1.038 0.937

หมายเหตุ: * หมายถึง มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา องคประกอบความเหนียวแนน ซึ่งมีตัว

แปรสังเกตได 7 ตัวแปร คือ การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก การหมุนเวียน

ผูนํา และแสดงบทบาทประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ การเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปน

ตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม การประชุม การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลที่

ตอเนื่อง การทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล และความรู 

การเปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น และการมีสวนรวม
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ตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจใน

วัตถุประสงคของกลุม มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-

สแควร (Chi-Square) เทากับ 3.673 ที่องศาอิสระเทากับ 4 โดยมีคาความนาจะเปนมากกวา 

0.050 (P = 0.452) คาดัชนีความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.998 ซึ่งแสดงวาองคประกอบความ

เหนียวแนน และโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบ 

พบวา มีคาอยูระหวาง 0.246 - 0.911 โดยการหมุนเวียนผูนํา และแสดงบทบาทประสานงาน

มากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ มีน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด

องคประกอบความยั่งยืน ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร คือ การศึกษาจากชีวิตจริง ของ

จริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง การมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่

นําไปใชไดจริง เชน รูจักใชทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปนตน การเปดโอกาสให

บุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับกลุมเสมอ การไมเขมงวดเรื่อง

ความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู การสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกัน

ระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน และการตอบแทนที่มิได

อยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ 1.837 ที่องศาอิสระเทากับ 4 โดยมี

คาความนาจะเปนมากกวา 0.050 (P. = 0.766) คาดัชนีความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.999 ซึ่ง

แสดงวาองคประกอบความยั่งยืน และโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อพิจารณา

น้ําหนักองคประกอบ พบวา มีคาอยูระหวาง 0.436 - 0.684 โดยการไมเขมงวดเรื่องความสามารถ

ของสมาชิกในการถายทอดความรู (S11) มีน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด

องคประกอบการบรรลุเปาหมาย ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร คือ การมีหัวขอความรู

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขาย

การอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม การถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดใหกับ

กลุมอื่น การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม การมีมาตรฐาน หรือ

ตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม และการไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่

เกี่ยวของ มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไค-สแควร (Chi-

Square) เทากับ 1.407 ที่องศาอิสระเทากับ 2 โดยมีคาความนาจะเปนเทากับหนึ่ง (P. = 0.495) 

คาดัชนีความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.999 ซึ่งแสดงวาองคประกอบการบรรลุเปาหมาย และ

โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบ พบวา มีคาอยู

ระหวาง 0.525 - 0.816 โดยการมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม มีน้ําหนัก

องคประกอบมากที่สุด
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรในโมเดลการวัดทั้ง 3 โมเดล สรุปไดวา 

องคประกอบและตัวแปรที่มุงวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝง

ดังกลาวสามารถวัดไดดวยตัวแปรสังเกตไดหรือองคประกอบในแตละโมเดลไดจริง ผลปรากฏดัง

ตาราง 4.10 และภาพ 4.1 – 4.3

ตาราง 4.10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดความสําเร็จของ

การดําเนินงาน

องคประกอบ
น้ําหนักองคประกอบ สัมประสิทธิ์คะแนน

องคประกอบสัมประสิทธิ์ SE. t value R2

ตัวแปรแฝง : ความเหนียวแนน

1. การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่

แตกตางกันมาก (S1)
0.505 0.035 14.516 0.413 0.102

2. การหมุนเวียนผูนํา และแสดงบทบาท

ประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ 

(S2)

0.911 0.050 18.225 0.708 0.698

3. การเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปน

ตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม (S3)
0.506 0.033 15.473 0.484 -0.188

4. การประชุม การวางแผน การติดตามผล 

และการประเมินผลที่ตอเนื่อง (S4)
0.562 0.046 12.315 0.423 0.442

5. การทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการ

ดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล 

และความรู (S5)

0.589 0.044 13.492 0.475 0.447

6. การเปดโอกาสใหชาวบานและ

ผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น

(S6)

0.699 0.049 14.195 0.410 -0.037

7. การมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวม

ตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ 

บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงค

ของกลุม (S7)

0.246 0.041 5.972 0.113 -0.282

Chi-Square Goodness of Fit = 3.673, df = 4, P = 0.452, RMSEA = 0.000, GFI = 0.998

ตัวแปรแฝง : ความยั่งยืน

1. การศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยให

โอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

(S8)

0.573 0.039 14.856 0.419 0.034

2. การมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของ

ชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใช

ทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่อ

อาชีพ เปนตน (S9)

0.490 0.042 11.635 0.305 0.204
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ตาราง 4.10 (ตอ)

องคประกอบ
น้ําหนักองคประกอบ สัมประสิทธิ์คะแนน

องคประกอบสัมประสิทธิ์ SE. t value R2

3. การเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความ

ตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับกลุม

เสมอ (S10)

0.611 0.030 20.175 0.698 0.419

4. การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของ

สมาชิกในการถายทอดความรู (S11)
0.684 0.038 18.086 0.627 0.373

5. การสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปน

ความรูกันระหวางสมาชิกอยาง

สม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับ

บรรยากาศที่อบอุน (S12)

0.436 0.032 13.672 0.389 0.240

6. การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน 

การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก 

(S13)

0.653 0.041 16.060 0.535 0.257

Chi-Square Goodness of Fit = 1.837, df = 4, P. = 0.766, RMSEA = 0.000, GFI = 0.999

ตัวแปรแฝง : การบรรลุเปาหมาย

1. การมีหัวขอความรูดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน  

(S14)

0.610 0.035 17.653 0.560 0.110

2. การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขาย

การอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม 

(S15)

0.589 0.031 18.867 0.603 0.209

3. การถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่

เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น (S16)
0.731 0.056 13.082 0.390 -0.048

4. การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม (S17)
0.647 0.029 22.208 0.770 0.648

5. การมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของกลุม (S18)
0.816 0.043 19.046 0.620 0.287

6. การไดรับความรวมมือและการสนับสนุน

จากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ (S19)
0.525 0.043 12.090 0.314 0.136

Chi-Square Goodness of Fit = 1.407, df = 2, P. = 0.495, RMSEA = 0.000, GFI = 0.999
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ภาพ 4.1 ความเหนียวแนน

ภาพ 4.2 ความยั่งยืน



112

ภาพ 4.3 การบรรลุเปาหมาย

(3) ความเที่ยง (reliability)

ภายหลังจากนําชุดเครื่องมือไปใชกับเครือขายชุมชนในพื้นที่ใกลเคียงพื้นที่ศึกษา จํานวน 

5 ชุมชนๆ ละ 10 คน รวม 50 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่จะศึกษา เพื่อตรวจสอบความเขาใจ ความ

ชัดเจนของภาษา ความเที่ยง (reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s 

alpha) รายละเอียดดังตาราง 4.11

ตาราง 4.11 คาความเที่ยงของแบบวัดแตละตัวแปร

แบบวัด จํานวนคําถาม คาความเที่ยง

1. การวิเคราะหรูปแบบชุมชน 20 0.768

2. กระบวนการดําเนินงานดานโครงสรางของความสัมพันธ 4 0.850

3. กระบวนการดําเนินงานดานมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 4 0.754

4. กระบวนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 4 0.881

5. กระบวนการดําเนินงานดานการมีสวนรวม 4 0.606

6. กระบวนการดําเนินงานดานการเรียนรู 4 0.827

7. ความสําเร็จในการดําเนินงานดานความเหนียวแนน 7 0.848

8. ความสําเร็จในการดําเนินงานดานความยั่งยืน 6 0.839

9. ความสําเร็จในการดําเนินงานดานการบรรลุเปาหมาย 6 0.878
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1.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบชุมชน 

ในการจําแนกรูปแบบชุมชนพิจารณาจากขอคําถามหลักจํานวน 5 ขอ คือ การกอตั้งขึ้น

จากความความสนใจรวมกันของสมาชิก การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม 

ที่มาของความรู การเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง หรือจากเหตุการณจริง และการได

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ ซึ่งชุมชนที่เปนชุมชนแหงการปฏิบัติจะตองได

คะแนนลักษณะการทํางานหลัก 5 คะแนน รายละเอียดดังตาราง 4.12

ตาราง 4.12 การกระจายของคะแนนตามตัวบงชี้ความเปนชุมชนแหงการปฏิบัติของสมาชิกใน

แตละชุมชน

n Minimum Maximum Mean Standard Deviation Median Mode
A101 12 2.00 5.00 4.00 1.28 5.00 5.00
A102 11 4.00 5.00 4.82 .40 5.00 5.00
A103 11 4.00 5.00 4.45 .52 4.00 4.00
A104 12 3.00 5.00 4.33 .78 4.50 5.00
A105 13 2.00 5.00 4.38 .96 5.00 5.00
A106 14 2.00 5.00 4.07 .73 4.00 4.00
A107 11 4.00 5.00 4.82 .40 5.00 5.00
A108 9 4.00 5.00 4.89 .33 5.00 5.00
A109 8 3.00 5.00 4.63 .74 5.00 5.00
A110 10 2.00 5.00 4.40 1.07 5.00 5.00
A201 12 4.00 5.00 4.33 .49 4.00 4.00
A202 12 3.00 5.00 4.33 .78 4.50 5.00
A203 12 3.00 5.00 4.42 .67 4.50 5.00
A204 12 4.00 5.00 4.25 .45 4.00 4.00
A205 12 3.00 5.00 4.58 .79 5.00 5.00
A206 13 3.00 5.00 4.46 .66 5.00 5.00
A207 14 3.00 5.00 4.29 .73 4.00 4.00
A208 13 4.00 5.00 4.77 .44 5.00 5.00
A209 15 3.00 5.00 4.27 .70 4.00 4.00
A210 13 3.00 5.00 4.38 .77 5.00 5.00
B101 9 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B102 10 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B103 8 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B104 11 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B105 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B106 14 3.00 5.00 4.86 .53 5.00 5.00
B107 10 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B108 10 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B109 10 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B110 12 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B201 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B202 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B203 12 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
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ตาราง 4.12 (ตอ)

N Minimum Maximum Mean Standard Deviation Median Mode
B204 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B205 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B206 11 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B207 14 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B208 13 4.00 5.00 4.92 .28 5.00 5.00
B209 14 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00
B210 13 5.00 5.00 5.00 .00 5.00 5.00

หมายเหตุ  คะแนนเต็ม 5 คะแนน จากขอรายการที่บงชี้ความเปนชุมชนแหงการปฏิบัติ

การวิเคราะหรูปแบบชุมชนใชคะแนนจากขอรายการ 5 คน ดังกลาวขางตน  ถาไดคะแนน

เต็ม 5 คะแนน จะจัดเปนรูปแบบชุมชนชุมชนแหงการปฏิบัติ  หากไดคะแนนตามขอรายการหลัก

จํานวน 5 ขอ ระหวาง 0 – 4 คะแนน จะจัดเปนรูปแบบชุมชนธรรมชาติ ผลการวิเคราะหขอมุลพบ

วา ชุมชนที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญมีรูปแบบเปนชุมชนธรรมชาติ (รอยละ 56.00) รายละเอียด

ดังตาราง 4.13

ตาราง 4.13 ผลการจําแนกรูปแบบชุมชน

รูปแบบชุมชน จํานวน รอยละ

ชุมชนธรรมชาติ 22 56.00

ชุมชนแหงการปฏิบัติ 18 44.00

รวม 40 100.00

การวิเคราะหคุณลักษณะของความเปนสมาชิก พบวา ในชุมชนธรรมชาติมีสมาชิกที่มี

คุณลักษณะแบบชุมชนแหงการปฏิบัติเปนนักเรียนมากที่สุด (รอยละ 26.69) รองลงมา คือ 

ชาวบาน (รอยละ 22.56) และครู (รอยละ 9.77) และมีสมาชิกที่มีคุณลักษณะแบบชุมชนธรรมชาติ

เปนชาวบานมากที่สุด (รอยละ 21.43) รองลงมา คือ ครู (รอยละ 10.53) และนักเรียน (รอยละ 

9.02) สําหรับชุมชนแหงการปฏิบัติ พบวา มีสมาชิกที่มีคุณลักษณะแบบชุมชนแหงการปฏิบัติเปน

ชาวบานมากที่สุด (รอยละ 48.33) รองลงมา คือ นักเรียน (รอยละ 34.45) และครู (รอยละ 17.22) 

โดยไมพบวามีสมาชิกชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีคุณลักษณะแบบชุมชนธรรมชาติเลย รายละเอียด

ดังตาราง 4.14
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ตาราง 4.14 ผลการวิเคราะหลักษณะของสมาชิกจําแนกตามรูปแบบชุมชน

ลักษณะของสมาชิกจําแนกตาม

รูปแบบชุมชน

ชุมชนธรรมชาติ ชุมชนแหงการปฏิบัติ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

คุณลักษณะของความเปนสมาชกิ

แบบชุมชนธรรมชาติ

- ชาวบาน 57 21.43 0 0.00

- ครู 28 10.53 0 0.00

- นักเรียน/เยาวชน 24 9.02 0 0.00

คุณลักษณะของความเปนสมาชกิ

แบบชุมชนแหงการปฏิบัติ

- ชาวบาน 60 22.56 101 48.33

- ครู 26 9.77 36 17.22

- นักเรียน/เยาวชน 71 26.69 72 34.45

รวม 266 100.00 209 100.00

การวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน
ผลการวิเคราะหรูปแบบชุมชนไดนํามาวิเคราะหตอเพื่อวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน 

โดยจําแนกเปนสองรูปแบบ ไดแก ชุมชนที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน กับชุมชนแบบที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนชุมชนที่มีเครือขายกับโรงเรียน (รอยละ 53.68) และเมื่อ

จําแนกชุมชนเปน 4 กลุม พบวา ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียนมีสัดสวนมากที่สุด (รอย

ละ 29.26) รองลงมา คือ ชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน และชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน (รอยละ 26.74, 24.42, 

และ 19.58 ตามลําดับ) รายละเอียดดังตาราง 4.15

ตาราง 4.15 รูปแบบเครือขายชุมชน

รูปแบบเครือขาย
รวม

ไมมีเครือขายกับโรงเรียน มีเครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติ 26.74 29.26 56.00

ชุมชนแหงการปฏิบัติ 19.58 24.42 44.00

รวม 46.32 53.68 100.00
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ในสวนของการวิเคราะหความสัมพันธภายในเครือขาย เพื่องายตอความเขาใจในการ

นําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธภายในเครือขาย ผูวิจัยกําหนดขอมูลเครือขายที่ศึกษาราย

กรณีจํานวน 8 เครือขาย ประกอบดวยชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ไดแก A105 

และ A107 ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ไดแก A206 และ A205 ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ไดแก B108 และ B109 ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน 

ไดแก B210 และ B204 ภายหลังจากเก็บขอมูลดวยแบบสํารวจ ภายใตโครงสรางตัวแปรที่แสดง

ความสัมพันธภายในเครือขายแลว แทนคาการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางบุคคลในแบบสํารวจ 

ดังนี้ บุคคลที่มีการติดตอเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางกันแทนคาดวยเลข 1 สวนบุคคลใดที่ไมมี

การติดตอเชื่อมโยงความสัมพันธกับผูอื่นแทนคาดวยเลข 0 สวนความหนาแนนในการศึกษาครั้งนี้

คํานวณคาความหนาแนนของเครือขายดวยสูตรของ Freeman (1979) คือ

D = จํานวนเสนการเชื่อมโยงความสัมพันธที่ปรากฏ/จํานวนเสนที่เปนไปได

= L / [g(g-1) / 2]

เมื่อ D = ความหนาแนนมีคาอยูระหวาง 0 – 1

L = จํานวนเสนการเชื่อโยงความสัมพันธที่ปรากฏ (number of line Sresent)

g = จํานวนสมาชิกที่มีอยูในเครือขาย

ไดผลการวิเคราะหขอมูลแสดงเปนโครงสรางเครือขายของแตละชุมชน (sociogram) เมื่อพิจารณา

ถึงคุณลักษณะโครงสรางเครือขายระหวางเครือขายรูปแบบตางๆ ทั้ง เครือขายที่ประสบ

ความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จ พบวา มีความแตกตางกัน กลาวคือ มีผังโครงสราง

เครือขายแตกตางกันใน 2 ลักษณะ คือ 1) เครือขายที่มีชองวางโครงสราง จํานวน 4 เครือขาย 

ไดแก A105, A107, A205, และ B108 2) เครือขายปกติ หรือเครือขายที่ไมมีบุคคลโดดเดี่ยวและ

ชองวางโครงสราง จํานวน 4 เครือขาย ไดแก A206, B109, B210 และ B204 เมื่อพิจารณา

เกี่ยวกับความหนาแนน หรือความแนนแฟนของความสัมพันธภายในเครือขาย พบวา คาความ

หนาแนนของเครือขายชุมชนมีคาอยูระหวาง 0.231 – 0.949 โดยชุมชน B210 มีคาความหนาแนน

สูงที่สุด (0.949) ขณะที่ชุมชน A105 มีคาความหนาแนนต่ําที่สุด (0.231) และพบวาขนาด หรือ

จํานวนสมาชิกของเครือขายชุมชนไมมีความสัมพันธกับความหนาแนนของเครือขายชุมชน 

กลาวคือ ไมวาจะเปนเครือขายชุมชนขนาดเล็ก หรือขนาดใหญก็สามารถมีคาความหนาแนนสูง 

หรือต่ําไดพอๆ กัน และเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลภายในเครือขายดวยคาความเปน
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ศูนยกลาง (In – out degree index) พบวา คาความหนาแนนของเครือขายชุมชนจะขึ้นอยูกับ

ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในเครือขายเปนสําคัญ รายละเอียดดังตาราง 4.16

ตาราง 4.16 องคประกอบโครงสรางเครือขายดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน

ชุมชน ขนาด
ความ

หนาแนน

บุคคล

โดด

เดี่ยว

ชองวาง

โครงสราง

ความเปนศูนยกลาง: In – out degree index

บุคคลศูนยกลาง บุคคลใกลชิด
บุคคล

คั่นกลาง

ชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกบัโรงเรียน

A105 13 0.231 ไมมี มี 0.667 0.083 0.593 0.267 0.023

A107 11 0.364 ไมมี มี 0.800 0.400 0.800 0.320 0.022

ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน

A206 12 0.712 ไมมี มี 1.000 0.583 1.000 0.706 0.265

A205 13 0.568 ไมมี ไมมี 0.818 0.545 0.846 0.688 0.456

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน

B108 10 0.722 ไมมี มี 0.889 0.667 0.900 0.750 0.250

B109 10 0.822 ไมมี ไมมี 1.000 0.889 1.000 0.900 0.104

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน

B210 13 0.949 ไมมี มี 1.000 1.000 1.000 1.000 0.011

B204 13 0.917 ไมมี ไมมี 1.000 1.000 1.000 1.000 0.015

หมายเหตุ:  หมายถึง บุคคลศูนยกลาง คือ ชาวบาน

 หมายถึง บุคคลศูนยกลาง คือ ครู

 หมายถึง บุคคลศูนยกลาง คือ นักเรียน

การวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของ
เครือขายชุมชน

สวนนี้นําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 กระบวนการทํางาน และตอนที่ 2 ความสําเร็จใน

การดําเนินงาน รายละเอียด ดังนี้

1 กระบวนการทํางาน
1.1 ลักษณะของกระบวนการทํางาน

สมาชิกชุมชนที่ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานของชุมชนวา มีระดับการปฏิบัติในแตละขอมากนอย

เพียงใด พบวา ดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดในระดับมาก 

( = 3.569) โดยเฉพาะผูนํากลุมปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตได
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โดยตรง ใหกับสมาชิกมากขึ้น มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดในระดับมาก ( = 3.555) รองลงมา คือ 

ดานโครงสรางของความสัมพันธ ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชน

( = 3.486) ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( = 3.361) และดานความสามารถในการจัดการ 

( = 3.266) ตามลําดับดังรายละเอียดในตาราง 4.17

ตาราง 4.17 กระบวนการทํางานรวมทุกกลุม 

กระบวนการทํางาน
ระดับการปฏิบัติ (รอยละ)

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด S.D.

ดานโครงสรางของความสัมพันธ 3.555

1. มีการแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือ

เลขานุการอยางชัดเจน

0.21 12.42 32.42 30.95 24.00 3.661 0.983

2. กําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมได

แสดงวาใครมีอํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการ

ติดตามงานมากกวา

0.42 3.79 40.00 36.63 19.16 3.703 0.833

3. สรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมเปนแบบ

เพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง

1.68 2.95 37.05 43.58 14.74 3.667 0.824

4. หมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผูประสาน

มากกวาการชี้นํา

4.84 23.79 28.21 33.89 9.26 3.189 1.052

ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชน 3.486

5. มีกิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวาการ

เรียนรูคือชีวิต โดยเอาความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง 

มากกวาวิชาการจากภายนอกชุมชน

1.89 2.95 38.74 52.42 4.00 3.537 0.709

6. ผูนํากลุมเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปนปจจัย

สําคัญที่จะกําหนดความเขมแข็งและความออนแอของ

ชุมชน

1.05 9.47 43.58 38.32 7.58 3.419 0.806

7. กลุมจะพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถี

ชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงกับสิ่งแวดลอมในชุมชน

อยางไร

0.21 5.47 41.05 39.37 13.89 3.613 0.799

8. มีการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอวา

สามารถแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนได

หรือไม

3.37 11.58 36.42 41.47 7.16 3.375 0.902

ดานความสามารถในการจัดการ 3.266

9. มีการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน 0.42 6.95 53.05 28.21 11.37 3.432 0.799

10. มีการกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปน

ระบบ

2.32 22.53 36.21 29.05 9.89 3.217 0.979

11. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยาง

ตอเนื่อง

2.32 10.95 50.74 22.95 13.05 3.335 0.918

12. มีการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ 8.42 14.11 43.58 28.84 5.05 3.080 0.982
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ตาราง 4.17 (ตอ)

กระบวนการทํางาน
ระดับการปฏิบัติ (รอยละ)

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด S.D.

ดานการมีสวนรวมของชุมชน 3.361

13. สมาชิกกลุมรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางาน

ของกลุมเสมอ

1.26 6.95 26.95 54.95 9.89 3.653 0.800

14. สมาชิกกลุมรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางในการ

ทํางานของกลุมเสมอ

1.05 8.42 48.63 29.26 12.42 3.499 1.602

15. สมาชิกกลุมรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจ

ในวัตถุประสงคของกลุม ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญ

เทานั้น

0.42 2.95 56.63 33.26 6.74 3.429 0.682

16. มีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมากขึ้น

และหลากหลายขึ้น

13.26 27.79 25.47 26.53 6.95 2.861 1.155

ดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน 3.569

17. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดย

ใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยน

การเรียนรูระหวางสมาชิก

0.21 3.16 37.05 52.00 7.58 3.636 0.678

18. ผูนํากลุมปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถ

เอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง ใหกับสมาชิกมากขึ้น

0.21 3.37 41.05 43.16 12.21 3.638 0.746

19. ผูนํากลุมเนนการถายทอดความรูเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือการคิดวิธีการแกปญหา

เพิ่มขึ้นของสมาชิก

1.47 4.42 40.63 44.63 8.84 3.549 0.776

20. มีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่มความสัมพันธ ลด

ความขัดแยง และเพิ่มความรวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได

หรือผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น

1.26 7.16 45.68 36.84 9.05 3.453 0.806

ในระดับชุมชนภายหลังจําแนกชุมชนตามรูปแบบชุมชนและเครือขายแลว พบวา ดาน

โครงสรางของความสัมพันธ ชุมชนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขาย

กับโรงเรียน ( = 3.734) โดยเฉพาะการกําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมไดแสดง

วาใครมีอํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา มีการปฏิบัติมากที่สุด (

= 3.957) ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชน ชุมชนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 

คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน (  = 3.668) โดยเฉพาะกลุมจะพยายามโยง

ใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงกับสิ่งแวดลอมในชุมชนอยางไร 

มีการปฏิบัติมากที่สุด ( = 3.724) ดานความสามารถในการจัดการ ชุมชนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 

คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ( = 3.527) โดยเฉพาะมีการกําหนดเปาหมาย

แผนการทํางานชัดเจน มีการปฏิบัติมากที่สุด ( = 3.656) ดานการมีสวนรวมของชุมชน ชุมชนที่มี
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การปฏิบัติมากที่สุด คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ( = 3.513) โดยเฉพาะ

สมาชิกกลุมรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานของกลุมเสมอ มีการปฏิบัติมากที่สุด 

( = 3.690) และดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน ชุมชนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ชุมชน

แหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ( = 3.774) โดยเฉพาะเปนการศึกษาจากชีวิตจริง จาก

ของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรู

ระหวางสมาชิก มีการปฏิบัติมากที่สุด ( = 3.860) รายละเอียด ดังตาราง 4.18

ตาราง 4.18 กระบวนการทํางานแยกตามชุมชน 

กระบวนการทํางาน

ประเภทชุมชน

ชุมชนธรรมชาติที่ไม

มีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน

S.D. S.D. S.D. S.D.

ดานโครงสรางของความสัมพันธ 3.376 3.463 3.734 3.720

1. มีการแตงตั้งประธาน  รองประธาน 

กรรมการ หรือเลขานุการอยางชัดเจน

3.528 0.834 3.576 1.007 3.839 1.145 3.767 0.945

2. กําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญ

เทากัน  ไมไดแสดงวาใครมีอํานาจมากกวาใคร

แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา

3.520 0.641 3.590 0.824 3.957 0.943 3.836 0.874

3. สรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม

เปนแบบเพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชา

กับลูกนอง

3.480 0.547 3.590 0.923 3.839 0.825 3.828 0.897

4. หมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผู

ประสานมากกวาการชี้นํา

2.976 0.938 3.094 1.179 3.301 1.071 3.448 0.936

ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิก

เครือขายชุมชน
3.319 3.491 3.479 3.668

5. มีกิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็น

ความสําคัญวาการเรียนรูคือชีวิต โดยเอาความ

จริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวาวิชาการจาก

ภายนอกชุมชน

3.512 0.665 3.568 0.817 3.495 0.653 3.560 0.663

6. ผูนํากลุมเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวา

การศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความ

เขมแข็งและความออนแอของชุมชน

3.157 0.728 3.396 0.767 3.473 0.701 3.690 0.918

7. กลุมจะพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวา

วัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อม

โยงกับสิ่งแวดลอมในชุมชนอยางไร

3.512 0.805 3.576 0.834 3.667 0.697 3.724 0.819
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ตาราง 4.18 (ตอ)

กระบวนการทํางาน

ประเภทชุมชน

ชุมชนธรรมชาติที่ไม

มีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน

S.D. S.D. S.D. S.D.

8. มีการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยาง

สม่ําเสมอวา สามารถแกไขปญหาสิ่งแวดลอม

ในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนไดหรือไม

3.094 0.921 3.424 0.970 3.280 0.925 3.698 0.635

ดานความสามารถในการจัดการ 2.921 3.219 3.527 3.489

9. มีการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางาน

ชัดเจน

3.165 0.588 3.417 0.824 3.656 0.699 3.560 0.954

10. มีการกํากับติดตาม ประเมินผลการ

ทํางานอยางเปนระบบ

2.787 0.763 3.158 0.942 3.441 0.949 3.578 1.073

11. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ทํางานอยางตอเนื่อง

3.016 0.826 3.309 0.916 3.591 0.797 3.509 1.009

12. มีการจัดการความรู (KM) เพื่อถอด

บทเรียนเปนระยะๆ

2.717 0.899 2.993 0.944 3.419 0.864 3.310 1.058

ดานการมีสวนรวมของชุมชน 3.138 3.342 3.503 3.513

13. สมาชิกกลุมรวมคิด รวมเสนอแนะ

เกี่ยวกับการทํางานของกลุมเสมอ

3.622 0.616 3.583 0.932 3.753 0.654 3.690 0.908

14. สมาชิกกลุมรวมตัดสินใจเพื่อกําหนด

แนวทางในการทํางานของกลุมเสมอ

3.299 0.727 3.597 2.642 3.548 0.787 3.560 1.032

15. สมาชิกกลุมรวมดําเนินการ บนพื้นฐาน

ของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม ไมใช

มีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น

3.252 0.549 3.353 0.669 3.548 0.684 3.621 0.765

16. มีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับ

กลุมมากขึ้น และหลากหลายขึ้น

2.378 1.083 2.835 1.158 3.161 1.096 3.181 1.100

ดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน 3.392 3.525 3.774 3.651

17. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงใน

ชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง

สมาชิก

3.480 0.589 3.662 0.676 3.860 0.582 3.595 0.791

18. ผูนํากลุมปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของ

ชุมชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง 

ใหกับสมาชิกมากขึ้น

3.559 0.650 3.583 0.691 3.839 0.664 3.629 0.928

19. ผูนํากลุมเนนการถายทอดความรูเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแกปญหาสิ่งแวดลอม

หรือการคิดวิธีการแกปญหาเพิ่มขึ้นของสมาชิก

3.386 0.643 3.453 0.895 3.720 0.682 3.707 0.780
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ตาราง 4.18 (ตอ)

กระบวนการทํางาน

ประเภทชุมชน

ชุมชนธรรมชาติที่ไม

มีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน

S.D. S.D. S.D. S.D.

20. มีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่ม

ความสัมพันธ ลดความขัดแยง และเพิ่มความ

รวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได หรือ

ผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น

3.142 0.663 3.403 0.840 3.677 0.710 3.672 0.863

1.2 ความแตกตางของกระบวนการทํางานของรูปแแบบเครือขาย

การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน 

ไดแก 1) ดานโครงสรางของความสัมพันธ 2) ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขาย

ชุมชน 3) ดานความสามารถในการจัดการ 4) ดานการมีสวนรวมของชุมชน และ 5) ดานศักยภาพ

ความเขมแข็งของชุมชน จําแนกตามตัวแปรรูปแบบเครือขาย โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียวของตัวแปรพหุนาม (one-way MANOVA) ผลการวิเคราะหมีดังนี้

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน จําแนกตาม

รูปแบบเครือขาย พบวา คาเฉลี่ยของกระบวนการดําเนินงานของชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมี

เครือขายกับโรงเรียนมีคาสูงที่สุดใน 3 ดาน คือ ดานโครงสรางของความสัมพันธ ดาน

ความสามารถในการจัดการ และดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน ในขณะที่ คาเฉลี่ยของ

กระบวนการดําเนินงานของชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนมีคาสูงที่สุดใน 2 ดาน 

คือ ดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชน และดานการมีสวนรวมของชุมชน 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน ระหวางชุมชนที่มี

รูปแบบเครือขายตางกัน พบวา เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของกระบวนการ

ดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Box’s M = 

272.737 F = 5.943df1 = 45 df2 = 467243.756 P. = 0.000) แสดงวาเมทริกซความแปรปรวน – 

ความแปรปรวนรวมของกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน ไมเทากัน ซึ่งไมเปนไปตาม

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุนามที่วา เมทริกซความ

แปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของประชากรจะตองเทากัน แตขอตกลงเบื้องตนดังกลาวยกเวน

สําหรับกรณีที่กลุมตัวอยางมากกวา 20 หนวย (Tabachnick และ Fidell, 2001)
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ผลการตรวจสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนระหวางกลุมโดยใชคาสถิติ 

Levene’s Test พบวา ความแปรปรวนของขอมูลกระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการ

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชนรายละเอียดเทากันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ผลการวิเคราะหจาก Bartlett’s Test พบวา ความแปรปรวนของขอมูลกระบวนการ

ดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

(Likelihood Ratio = 0.000 Approx. Chi-Square = 1396.519 df = 14 P. = 0.000) ซึ่งแสดงวา

กระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน มีความสัมพันธกันเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของ

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุนาม รายละเอียดดังตาราง 4.19

ตาราง 4.19 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการดําเนินงานของชุมชนจําแนก

ตามรูปแบบเครือขาย

รูปแบบเครือขาย N

กระบวนการดําเนินงานของชุมชน

โครงสรางของ

ความสัมพันธ

การ

เปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศนของ

สมาชิก

ความสามารถ

ในการจัดการ
การมีสวนรวม

ศักยภาพความ

เขมแข็ง

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.

nonCoP 125 3.384 0.573 3.324 0.573 2.926 0.572 3.144 0.540 3.398 0.472

nonCoP-School 141 3.454 0.773 3.484 0.628 3.211 0.761 3.333 0.880 3.518 0.589

CoP 93 3.734 0.900 3.478 0.563 3.527 0.740 3.503 0.616 3.774 0.532

CoP-School 116 3.720 0.789 3.668 0.627 3.489 0.925 3.513 0.845 3.651 0.757

รวม 475 3.555 0.771 3.486 0.612 3.266 0.792 3.361 0.758 3.569 0.611

หมายเหตุ: Box’s M = 272.737 F = 5.943df1 = 45 df2 = 467243.756 P. = 0.000

Levene’s Test: ดานที่ 1 F = 10.913 df1 = 3 df2 = 471 P. = 0.000, ดานที่ 2 F = 2.230 df1 = 3 df2 = 471 P. 

= 0.084, ดานที่ 3 F = 7.921 df1 = 3 df2 = 471 P. = 0.000, ดานที่ 4 F = 6.487 df1 = 3 df2 = 471 P. = 

0.000, ดานที่ 5 F = 12.141 df1 = 3 df2 = 471 P. = 0.000

Barlett’s: Likelihood Ratio = 0.000 Approx. Chi-Square = 1396.519  df = 14 P. = 0.000

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม พบวา คากลางของกระบวนการ

ดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน จําแนกตามรูปแบบเครือขาย พบวา มีคาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อเปรียบเทียบรายคูแลว พบวา กระบวนการดําเนินงานของ

ชุมชนดานโครงสรางของความสัมพันธของชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด 

รองลงมา คือ ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ตามลําดับ
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กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขาย

ชุมชน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนธรรมชาติที่

มีเครือขายกับโรงเรียน ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมี

เครือขายกับโรงเรียน ตามลําดับ

กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานความสามารถในการจัดการ พบวา ชุมชนแหงการ

ปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน 

ตามลําดับ

กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวา ชุมชนแหงการ

ปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน 

ตามลําดับ

กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน พบวา ชุมชนแหง

การปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน 

ตามลําดับ

ซึ่งแสดงวาชุมชนที่มีรูปแบบเครือขายตางกัน ก็จะมีกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 

5 ดาน แตกตางกัน โดยเฉพาะชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนมีคาเฉลี่ยกระบวนการ

ดําเนินงานของชุมชนต่ํากวาชุมชนรูปแบบอื่นในทุกดาน รายละเอียดดังตาราง 4.20 และ 4.21

ตาราง 4.20 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวปรพหุนามของกระบวนการดําเนินงานของ

ชุมชนจําแนกตามรูปแบบเครือขาย
Value F Hypothesis df Error df Significance

Pillai's Trace 0.154 5.075 15 1407 0.000

Wilks' Lambda 0.852 5.151 15 1290 0.000

Hotelling's Trace 0.168 5.207 15 1397 0.000

Roy's Largest Root 0.113 10.580 5 469 0.000
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ตาราง 4.21 ผลการเปรียบเทียบรายคู

Source Dependent Variable

Type III 

Sum of 

Squares

df
Mean 

Square
F Sig. ผลการเปรียบเทียบรายคู

กระบวนการ

ดําเนินงาน

ของชุมชน

โครงสรางของ

ความสัมพันธ

11.223 3 3.741 6.511 0.000 CoP > CoP-School > 

nonCoP-School 

>nonCoP

มุมมองดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

7.133 3 2.378 6.570 0.000 CoP-School >nonCoP-

School> CoP> 

nonCoP

การบริหารจัดการ 26.986 3 8.995 15.662 0.000 CoP>CoP-

School>nonCoP-

School>nonCoP

การมีสวนรวม 10.539 3 3.513 6.326 0.000 CoP-

School>CoP>nonCoP-

School>nonCoP

การเรียนรู 8.719 3 2.906 8.138 0.000 CoP>CoP-

School>nonCoP-

School>nonCoP

Error โครงสรางของ

ความสัมพันธ

270.639 471 0.575

มุมมองดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

170.459 471 0.362

การบริหารจัดการ 270.52 471 0.574

การมีสวนรวม 261.534 471 0.555

การเรียนรู 168.211 471 0.357

Total โครงสรางของ

ความสัมพันธ

6285.813 475

มุมมองดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

5949.188 475

การบริหารจัดการ 5363.563 475

การมีสวนรวม 5636.313 475

การเรียนรู 6227.188 475

Corrected 

Total

โครงสรางของ

ความสัมพันธ

281.862 474

มุมมองดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

177.592 474

การบริหารจัดการ 297.507 474

การมีสวนรวม 272.072 474
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ตาราง 4.21 (ตอ)

Source Dependent Variable

Type III 

Sum of 

Squares

df
Mean 

Square
F Sig. ผลการเปรียบเทียบรายคู

การเรียนรู 176.929 474

2 ความสําเร็จของการดําเนินงาน

2.1 ลักษณะของความสําเร็จของการดําเนินงาน

สมาชิกชุมชนที่ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนวา มีระดับการปฏิบัติในแตละขอมาก

นอยเพียงใด พบวา ดานความยั่งยืน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดในระดับมาก ( = 3.602) 

โดยเฉพาะการสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและ

สมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดในระดับมาก ( = 3.933) 

รองลงมา คือ ดานความเหนียวแนน ( = 3.475) และดานการบรรลุเปาหมาย ( = 3.392) 

ตามลําดับ รายละเอียดดังตาราง 4.22

ตาราง 4.22 ความสําเร็จของการดําเนินงานรวมทุกกลุม 

ความสําเร็จของการดําเนินงาน
ระดับการปฏิบัติ (รอยละ)

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด S.D.

ความเหนียวแนน 3.475

1. ในการรวมกลุมกันไมมีการแบงลําดับชั้น หรือการให

อํานาจที่แตกตางกันมาก

0.00 5.26 41.47 39.37 13.89 3.619 0.788

2. ผูนํามีการหมุนเวียน และแสดงบทบาทประสานงาน

มากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ

5.89 12.00 30.11 35.58 16.42 3.446 1.082

3. ผูนํากลุมเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปนตัวกําหนดความ

เขมแข็งของกลุม

0.00 3.58 39.58 45.26 11.58 3.648 0.730

4. มีการประชุม การวางแผน การติดตามผล และการ

ประเมินผลที่ตอเนื่อง

0.21 6.11 43.79 30.95 18.95 3.623 0.866

5. มีกระบวนการทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนิน

กิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล และความรู

0.00 15.16 48.84 25.47 10.53 3.314 0.855

6. มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของ

อื่นเขารวมมากขึ้น   หลากหลายขึ้น

5.89 21.26 36.84 22.32 13.68 3.166 1.093

7. มีกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความ

เขาใจในวัตถุประสงคของกลุม

0.00 7.37 41.47 44.00 7.16 3.509 0.736
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ตาราง 4.22 (ตอ)

ความสําเร็จของการดําเนินงาน
ระดับการปฏิบัติ (รอยละ)

นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด S.D.

ความยั่งยืน 3.602

1. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาส

สมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

3.79 2.53 39.79 40.84 13.05 3.568 0.887

2. กลุมมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่

นําไปใชไดจริง เชน รูจักใชทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกิน

อยู เพื่ออาชีพ เปนตน

0.63 6.53 36.63 36.00 20.21 3.686 0.889

3. กลุมเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็ง

ขันในการรวมงานกับกลุมเสมอ

0.00 0.84 48.00 36.63 14.53 3.648 0.732

4. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการ

ถายทอดความรู

0.63 11.16 49.89 25.68 12.63 3.385 0.867

5. มีการสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกัน

ระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับ

บรรยากาศที่อบอุน

0.00 2.74 20.00 58.53 18.74 3.933 0.702

6. กลุมมีการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม 

การใหรางวัล แกสมาชิก

3.37 6.95 48.00 30.74 10.95 3.389 0.894

การบรรลุเปาหมาย 3.392

1. กลุมมีหัวขอความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจ

รวมกันอยางชัดเจน

0.00 3.79 49.68 28.84 17.68 3.604 0.819

2. กลุมสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมระหวางกลุม

0.21 2.11 50.53 33.26 13.89 3.585 0.759

3. กลุมมีการถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปน

แบบอยางไดใหกับกลุมอื่น

13.89 9.26 38.95 25.89 12.00 3.128 1.172

4. กลุมมีการจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางเหมาะสม

0.00 5.47 56.00 28.84 9.68 3.427 0.741

5. กลุมมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม 5.05 16.21 43.16 21.89 13.68 3.229 1.039

6. กลุมไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกร

ภายนอกที่เกี่ยวของ

3.37 8.00 50.32 24.21 14.11 3.377 0.939

ในระดับชุมชนภายหลังจําแนกชุมชนตามรูปแบบชุมชนและเครือขายแลว พบวา ชุมชน

แหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนมีการปฏิบัติมากที่สุดในทุกดาน ดังนี้ ดานความยั่งยืน

( = 3.767) โดยเฉพาะการมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใช

ทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปนตน มีการปฏิบัติมากที่สุด ในระดับ มาก

( = 4.086) ดานความเหนียวแนน ( = 3.760) โดยเฉพาะการประชุม การวางแผน การติดตาม

ผล และการประเมินผลที่ตอเนื่อง มีการปฏิบัติมากที่สุด ในระดับ มาก ( = 4.129) และดานการ
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บรรลุเปาหมาย ( = 3.701) โดยเฉพาะการมีหัวขอความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจ

รวมกันอยางชัดเจน มีการปฏิบัติมากที่สุด ในระดับ มาก ( = 3.957) รายละเอียดดังตาราง 4.23

ตาราง 4.23 ความสําเร็จของการดําเนินงานแยกตามรูปแบบเครือขาย

ความสําเร็จของการดําเนินงาน

รูปแบบเครือขาย

ชุมชนธรรมชาติที่ไม

มีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน

S.D. S.D. S.D. S.D.

ความเหนียวแนน 3.080 3.529 3.760 3.607

1. ในการรวมกลุมกันไมมีการแบงลําดับชั้น

หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก

3.320 0.655 3.660 0.764 3.935 0.832 3.638 0.806

2. ผูนํามีการหมุนเวียน และแสดงบทบาท

ประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ

2.816 0.945 3.709 1.059 3.581 1.305 3.698 0.737

3. ผูนํากลุมเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปน

ตัวกําหนดความเขมแข็งของกลุม

3.232 0.662 3.752 0.656 3.968 0.699 3.716 0.720

4. มีการประชุม การวางแผน การติดตามผล 

และการประเมินผลที่ตอเนื่อง

3.256 0.750 3.617 0.808 4.129 0.837 3.621 0.881

5. มีกระบวนการทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรใน

การดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล 

และความรู

2.968 0.772 3.277 0.838 3.720 0.852 3.405 0.813

6. มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหชาวบานและ

ผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น   หลากหลายขึ้น

2.616 0.850 3.206 1.072 3.398 1.261 3.526 0.982

7. มีกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด

รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ

บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของ

กลุม

3.352 0.572 3.482 0.789 3.591 0.863 3.647 0.688

ความยั่งยืน 3.368 3.641 3.767 3.674

1. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดย

ใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง

3.432 0.676 3.574 0.896 3.581 1.164 3.698 0.805

2. กลุมมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของ

ชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใชทรัพยากร

ในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปนตน

3.304 0.795 3.695 0.886 4.086 0.855 3.767 0.858

3. กลุมเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความ

ตั้งใจอยางแข็งขันในการรวมงานกับกลุมเสมอ

3.456 0.602 3.681 0.759 3.796 0.815 3.698 0.725

4. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของ

สมาชิกในการถายทอดความรู

3.032 0.772 3.426 0.758 3.634 1.040 3.517 0.829
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ตาราง 4.23 (ตอ)

ความสําเร็จของการดําเนินงาน

รูปแบบเครือขาย

ชุมชนธรรมชาติที่ไม

มีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน

ชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน

S.D. S.D. S.D. S.D.

5. มีการสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปน

ความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและ

สมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่อบอุน

3.800 0.718 4.064 0.689 4.032 0.650 3.836 0.709

6. กลุมมีการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน

เชน การชื่นชม การใหรางวัล แกสมาชิก

3.184 0.688 3.404 0.886 3.473 1.157 3.526 0.828

การบรรลุเปาหมาย 2.879 3.457 3.701 3.618

1. กลุมมีหัวขอความรูดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกันอยางชัดเจน

3.184 0.688 3.667 0.781 3.957 0.859 3.698 0.783

2. กลุมสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขาย

การอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม

3.288 0.693 3.574 0.729 3.828 0.816 3.724 0.717

3. กลุมมีการถายทอดความรูและแนวปฏิบัติ

ที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น

2.120 1.082 3.319 1.091 3.516 0.928 3.672 0.832

4. กลุมมีการจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเหมาะสม

3.080 0.630 3.411 0.698 3.742 0.779 3.569 0.725

5. กลุมมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของกลุม

2.496 0.972 3.362 0.966 3.774 0.922 3.422 0.856

6. กลุมไดรับความรวมมือและการสนับสนุน

จากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ

3.104 0.716 3.411 0.879 3.387 1.180 3.621 0.939

2.2 ความแตกตางของความสําเร็จของการดําเนินงานของรูปแแบบเครือขาย

การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 

3 ดาน ไดแก 1) ดานความเหนียวแนน 2) ดานความยั่งยืน และ 3) ดานการบรรลุเปาหมาย 

จําแนกตามตัวแปรรูปแบบเครือขาย โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุ

นาม (one-way MANOVA) ผลการวิเคราะหมีดังนี้

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน จําแนก

ตามรูปแบบเครือขาย พบวา คาเฉลี่ยของความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนแหงการปฏิบัติ

ที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนมีคาสูงที่สุดทั้ง 3 ดาน ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความสําเร็จ

ของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน ระหวางชุมชนที่มีรูปแบบเครือขายตางกัน พบวา เมทริกซ

ความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Box’s M = 58.056 F = 3.187 df1 = 18 df2 = 
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653355 P. = 0.000) แสดงวาเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมของความสําเร็จของ

การดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน ไมเทากัน ซึ่งไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียวของตัวแปรพหุนามที่วา เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม

ของประชากรจะตองเทากัน แตขอตกลงเบื้องตนดังกลาวยกเวนสําหรับกรณีที่กลุมตัวอยาง

มากกวา 20 หนวย (Tabachnick และ Fidell, 2001)

ผลการตรวจสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนระหวางกลุมโดยใชคาสถิติ 

Levene’s Test พบวา ความแปรปรวนของขอมูลความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 

ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิเคราะหจาก Bartlett’s Test 

พบวา ความแปรปรวนของขอมูลความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Likelihood Ratio = = 0.000 Approx. 

Chi-Square = 728.315 df = 5 P. = 0.000) ซึ่งแสดงวาความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน

ทั้ง 3 ดาน มีความสัมพันธกันเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียวของตัวแปรพหุนาม รายละเอียดดังตาราง 4.24

ตาราง 4.24 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน

จําแนกตามรูปแบบเครือขาย

รูปแบบเครือขาย N

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน

ดานความเหนียวแนน ดานความยั่งยืน ดานการบรรลุเปาหมาย

S.D. S.D. S.D.

nonCoP 125 3.080 0.508 3.368 0.527 2.879 0.628

nonCoP-School 141 3.529 0.561 3.641 0.574 3.457 0.639

CoP 93 3.760 0.726 3.767 0.713 3.701 0.720

CoP-School 116 3.607 0.607 3.674 0.624 3.618 0.659

รวม 475 3.475 0.644 3.602 0.620 3.392 0.729

หมายเหตุ: Box’s M = 58.056 F = 3.187 df1 = 18 df2 = 653355 P. = 0.000

Levene’s Test: ดานที่ 1 F = 10.854 df1 = 3 df2 = 471 P. = 0.000, ดานที่ 2 F = 6.588 df1 = 3 df2 = 471 

P. = 0.084, ดานที่ 3 F = 3.273 df1 = 3 df2 = 471 P. = 0.021

Barlett’s: Likelihood Ratio = = 0.000 Approx. Chi-Square = 728.315 df = 5 P. = 0.000

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม พบวา คากลางของความสําเร็จของการ

ดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน จําแนกตามรูปแบบเครือขาย พบวา มีคาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อเปรียบเทียบรายคูแลว พบวา ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานของชุมชนดานความเหนียวแนนของชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนสูง
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ที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน ตามลําดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนดานความยั่งยืน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่

ไมมีเครือขายกับโรงเรียนสูงที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน

ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน 

ตามลําดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนดานการบรรลุเปาหมาย พบวา ชุมชนแหงการ

ปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนสูงที่สุด รองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับ

โรงเรียน ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน และชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน 

ตามลําดับ

ซึ่งแสดงวาชุมชนที่มีรูปแบบเครือขายตางกัน ก็จะมีความสําเร็จของการดําเนินงานของ

ชุมชนทั้ง 3 ดาน แตกตางกัน โดยเฉพาะชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนมีคาเฉลี่ย

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนต่ํากวาชุมชนรูปแบบอื่นในทุกดาน รายละเอียดดังตาราง 

4.25 และ 4.26

ตาราง 4.25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของความสําเร็จของการดําเนินงาน

ของชุมชนจําแนกตามรูปแบบเครือขาย
Value F Hypothesis df Error df Significance

Pillai's Trace 0.226 12.780 9 1413.000 0.000

Wilks' Lambda 0.775 13.981 9 1141.573 0.000

Hotelling's Trace 0.288 14.983 9 1403.000 0.000

Roy's Largest Root 0.283 44.457 3 471.000 0.000

ตาราง 4.26 ผลการเปรียบเทียบรายคู

Source Dependent Variable

Type III 

Sum of 

Squares

df
Mean 

Square
F Sig.

ผลการ

เปรียบเทียบรายคู

ความสําเร็จ

ของการ

ดําเนินงาน

ของชุมชน

ดานความเหนียวแนน 29.511 3 9.837 27.740 0.000 CoP>CoP-

School>nonCoP-

School>nonCoP

ดานความยั่งยืน 10.187 3 3.396 9.301 0.000 CoP>CoP-

School>nonCoP-

School>nonCoP
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ตาราง 4.26 (ตอ)

Source Dependent Variable

Type III 

Sum of 

Squares

df
Mean 

Square
F Sig.

ผลการ

เปรียบเทียบรายคู

ดานการบรรลุ

เปาหมาย

48.321 3 16.107 37.246 0.000 CoP>CoP-

School>nonCoP-

School>nonCoP

Error ดานความเหนียวแนน 5667.666 1 5667.666 15982.196 0.000

ดานความยั่งยืน 6057.904 1 6057.904 16593.555 0.000

ดานการบรรลุ

เปาหมาย

5409.727 1 5409.727 12509.331 0.000

Total ดานความเหนียวแนน 29.511 3 9.837 27.740 0.000

ดานความยั่งยืน 10.187 3 3.396 9.301 0.000

ดานการบรรลุ

เปาหมาย

48.321 3 16.107 37.246 0.000

Corrected 

Total

ดานความเหนียวแนน 167.028 471 0.355

ดานความยั่งยืน 171.951 471 0.365

ดานการบรรลุ

เปาหมาย

203.686 471 0.432

การวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผาน
1. ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ

การนําเสนอในสวนนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดเกี่ยวกับ

กระบวนการดําเนินงาน และความสําเร็จของการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม จํานวน 

25 และ 24 ตัวแปรตามลําดับ โดยแบงเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการ

ดําเนินการ และตอนที่ 2 โมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้

ตอนที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการดําเนินการ

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร

แบงตัวแปรสังเกตไดตามกลุมของตัวแปรแฝงไดเปน 6 กลุม คือ กลุมตัวแปรสังเกตไดดาน

รูปแบบชุมชนจํานวน 5 ตัวแปร กลุมตัวแปรสังเกตไดดานโครงสรางความสัมพันธ ดานมุมมอง

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ดานการบริหารจัดการ ดานการมีสวนรวม และดานการเรียนรูจํานวน

ดานละ 4 ตัวแปร ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรรวม 300 คู ในจํานวนนี้มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญจํานวน 211 คู คิดเปน

รอยละ 70.33 ดังแสดงในตาราง 4.27 รายละเอียดผลการวิเคราะห ดังนี้
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จากตาราง 4.27 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแฝง

ภายในทั้ง 5 ดานๆ ละ 4 ตัวแปร พบวา ตัวแปรทุกตัวของแตละดานมีความสัมพันธระหวางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยดานโครงสรางของความสัมพันธ มีคาอยูระหวาง 0.494 ถึง 0.682 

คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมเปน

แบบเพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง (P3) กับการกําหนดบทบาทหนาที่ที่

มอบหมายมีความสําคัญเทากัน ไมไดแสดงวาใครมีอํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการ

ติดตามงานมากกวา (P2) เทากับ 0.682 ดานมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีคาอยูระหวาง 

0.318 ถึง 0.642 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ กลุมจะพยายามโยงใหสมาชิกเห็น

วาวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงสิ่งแวดลอมในชุมชนอยางไร (P7) กับผูนํากลุม

เนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดความเขมแข็งและความออนแอ

ของชุมชน (P6) เทากับ 0.642 ดานการบริหารจัดการ มีคาอยูระหวาง 0.600 ถึง 0.705 คูของตัว

แปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ 

(P10) กับการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน (P9) เทากับ 0.705 ดานการมีสวนรวม มี

คาอยูระหวาง 0.208 ถึง 0.495 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การรวมดําเนินการ 

บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น 

(P15) กับการรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานของกลุมเสมอ (P13) เทากับ 0.495 ดาน

การเรียนรู มีคาอยูระหวาง 0.467 ถึง 0.628 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การ

ปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถเอาไปใชในชีวิตไดโดยตรง ใหกับสมาชิกมากขึ้น 

(P18) กับการศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และ

สงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิก (P17) เทากับ 0.628

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในทั้ง 5 ดาน

กับกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอกดานรูปแบบชุมชน พบวา มีความสัมพันธทั้ง

ทางบวกและทางลบ ดานโครงสรางความสัมพันธ ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 13 คู จาก 20 คู มีคาอยูระหวาง -0.013 ถึง 0.133 คูของตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก (I1) กับการ

กําหนดบทบาทหนาที่ที่มอบหมายมีความสําคัญเทากัน ไมไดแสดงวาใครมีอํานาจมากกวาใคร 

แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา (P2) เทากับ 0.133 ดานมุมมองดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 4 คู จาก 20

คู มีคาอยูระหวาง 0.003 ถึง 0.112 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ ความเต็มใจ

อยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม (I2) กับการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการวา สามารถแกไข
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ปญหาสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนได  อยางสม่ําเสมอ (P8) เทากับ 0.112 ดานการบริหาร

จัดการ ไมมีตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ ดานการมีสวนรวม ตัวแปรที่

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 6 คู จาก 20 คู มีคาอยูระหวาง

-0.006 ถึง 0.137 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การกอตั้งขึ้นจากความความ

สนใจรวมกันของสมาชิก (I1) กับการรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงค

ของกลุม ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น (P15) เทากับ 0.137 และดานการเรียนรู ตัวแปร

ที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 4 คู จาก 20 คู มีคาอยูระหวาง -

0.006 ถึง 0.158 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ ความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวม

ทํางานกับกลุม ( I2) กับการศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยใหสมาชิกคิดเอง หา

คําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสมาชิก (P17) เทากับ 0.158

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรแฝงภายนอกจํานวน 5 ตัวแปร ไดคา

สัมประสิทธิ์ระหวางตัวแปรรวม 15 คู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญจํานวน 5 คู 

มีคาอยูระหวาง 0.000 ถึง 0.442 ของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ ความเต็มใจอยาง

แข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม (I2) กับการกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก (I1) 

เทากับ 0.442



ตาราง 4.27 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการดําเนินการ
P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 R1 S1 L3 I1 I2

P01 1.000

P02 0.642 1.000

P03 0.494 0.682 1.000

P04 0.585 0.595 0.581 1.000

P05 0.325 0.496 0.426 0.471 1.000

P06 0.426 0.455 0.459 0.514 0.435 1.000

P07 0.485 0.502 0.440 0.520 0.514 0.642 1.000

P08 0.189 0.204 0.224 0.289 0.427 0.318 0.318 1.000

P09 0.467 0.669 0.610 0.494 0.455 0.562 0.563 0.415 1.000

P10 0.463 0.503 0.481 0.510 0.332 0.508 0.435 0.504 0.705 1.000

P11 0.463 0.378 0.242 0.349 0.286 0.361 0.306 0.469 0.600 0.690 1.000

P12 0.332 0.427 0.338 0.469 0.387 0.533 0.435 0.554 0.641 0.635 0.639 1.000

P13 0.179 0.380 0.452 0.285 0.405 0.347 0.309 0.130 0.441 0.160 0.180 0.235 1.000

P14 0.285 0.262 0.204 0.296 0.208 0.247 0.171 0.218 0.277 0.282 0.290 0.233 0.252 1.000

P15 0.446 0.563 0.566 0.412 0.390 0.408 0.415 0.379 0.608 0.461 0.338 0.383 0.495 0.304 1.000

P16 0.558 0.431 0.365 0.473 0.191 0.436 0.395 0.273 0.582 0.621 0.675 0.514 0.208 0.312 0.466 1.000

P17 0.399 0.465 0.473 0.420 0.315 0.556 0.477 0.236 0.547 0.345 0.308 0.367 0.427 0.281 0.529 0.408 1.000

P18 0.537 0.537 0.496 0.462 0.388 0.372 0.388 0.286 0.538 0.430 0.487 0.423 0.382 0.366 0.550 0.497 0.467 1.000

P19 0.183 0.433 0.527 0.365 0.425 0.332 0.335 0.322 0.501 0.284 0.258 0.384 0.594 0.320 0.617 0.378 0.533 0.567 1.000

P20 0.478 0.492 0.403 0.355 0.374 0.438 0.474 0.431 0.610 0.618 0.610 0.515 0.348 0.358 0.542 0.608 0.532 0.628 0.518 1.000

R1 0.030 -0.014 -0.019 0.024 -0.048 -0.024 -0.030 0.023 -0.023 0.046 0.067 0.027 -0.042 0.014 -0.027 0.103 -0.007 -0.006 0.018 0.020 1.000

S1 -0.028 0.099 0.065 0.039 0.098 0.108 0.061 0.033 0.043 0.017 0.058 0.061 0.099 0.025 0.129 -0.080 0.075 0.068 0.022 0.011 -0.011 1.000

L3 0.053 0.070 0.047 0.082 0.048 0.058 0.001 0.044 0.042 0.017 0.021 0.056 0.028 0.045 0.070 -0.006 0.138 0.066 0.084 0.064 -0.021 0.358 1.000

I1 0.044 0.133 0.053 0.042 0.003 0.075 0.050 0.063 0.076 0.047 0.059 0.072 0.053 0.020 0.137 -0.008 0.013 0.056 0.046 0.036 -0.009 0.405 -0.010 1.000

I2 0.027 0.062 0.033 0.038 0.078 0.054 0.001 0.112 0.030 0.001 0.060 0.071 0.084 0.032 0.065 -0.067 0.158 0.032 0.073 0.135 -0.014 0.252 0.128 -0.007 1.000

Mean 3.655 3.697 3.663 3.183 3.533 3.415 3.608 3.371 3.427 3.210 3.329 3.075 3.649 3.493 3.424 2.853 3.631 3.633 3.543 3.447 0.981 0.994 0.979 0.996 0.989

S.D. 0.982 0.831 0.823 1.051 0.708 0.801 0.798 0.901 0.796 0.976 0.916 0.979 0.797 1.605 0.678 1.152 0.676 0.745 0.774 0.804 0.137 0.080 0.144 0.065 0.102
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ความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการดําเนินงานกับขอมูลเชิงประจักษ

การวิเคราะหในสวนนี้เพื่อแสดงความตรงของโมเดลกระบวนการดําเนินงาน และแสดงให

เห็นถึงปจจัยที่สงผลตอกระบวนการดําเนินงานดวยการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุ โดยมีตัวแปร

โครงสรางความสัมพันธ (PSTYLE) ตัวแปรมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม (VIEW) ตัวแปรการ

บริหารจัดการ (MANAGEME) ตัวแปรการมีสวนรวม (PARTICIP) และตัวแปรการเรียนรู 

(LEARNING) เปนตัวแฝงภายใน และตัวแปรรูปแบบชุมชน (STYLE) เปนตัวแฝงภายนอก รวมตัว

แปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหทั้งหมดจํานวน 25 ตัวแปร ดังแสดงในตาราง 4.28 และภาพ 4.4

จากการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการดําเนินงานกับขอมูล

เชิงประจักษ ผลการวิเคราะหโมเดสลตามกรอบแนวคิดในครั้งแรก พบวา โมเดลไมสอดคลอง 

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยไดปรับโมเดลโดยเพิ่มเสนความสัมพันธระหวางตัวแปร 102 

เสน (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข - STYLE EFFECT TO PROCESS) ตามดัชนีปรับแก

โมเดล จึงทําใหโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาไดจาก

คาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ คือ ผลการทดสอบคา

ไค – สแควรมีคาเทากับ 228.135; P = 0.064 ที่องศาอิสระเทากับ 197 มีคา GFI เทากับ 0.963 

และคา AGFI เทากับ 0.938 สวนคา RMR เทากับ 0.029 สําหรับคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกต

ได พบวา การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน (P9) มีคามากที่สุดเทากับ 0.782 

รองลงมา คือ การกําหนดบทบาทหนาที่ที่มอบหมายมีความสําคัญเทากัน ไมไดแสดงวาใครมี

อํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการติดตามงานมากกวา (P2) มีคาเทากับ 0.734 คา

สัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ตัวแปรโครงสรางความสัมพันธ มีคาเทากับ 0.798 แสดงวา ตัวแปร

ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรโครงสรางความสัมพันธไดรอยละ 79.80 ตัว

แปรมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีคาเทากับ 0.877 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลสามารถ

อธิบายความแปรปรวนในตัวแปรมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดรอยละ 87.70 ตัวแปรการ

บริหารจัดการ มีคาเทากับ 0.572 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัว

แปรการบริหารจัดการไดรอยละ 57.20 ตัวแปรการมีสวนรวม มีคาเทากับ 0.766 แสดงวา ตัวแปร

ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรการมีสวนรวมไดรอยละ 76.60 และตัวแปรการ

เรียนรู มีคาเทากับ 0.933 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรการ

เรียนรูไดรอยละ 93.30 และเปนตัวแปรที่ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนไดมาก

ที่สุด

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรง และทางออมที่สงผลตอตัวแปรโครงสรางความสัมพันธ ตัว

แปรมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ตัวแปรการบริหารจัดการ ตัวแปรการมีสวนรวม และตัว
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แปรการเรียนรู ตามตาราง 4.28 พบวา ตัวแปรโครงสรางความสัมพันธ ไดรับอิทธิพลทางตรงจาก

ตัวแปรการบริหารจัดการเปนทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรรูปแบบชุมชนเปนทาง

ลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งหมดมีคาอิทธิพลเทากับ 5.696 และ -16.859 ตามลําดับ แสดงวา 

การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปน

ระบบ การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) 

เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ จะมีผลใหโครงสรางความสัมพันธของชุมชนดีขึ้น ในขณะที่การสราง

แรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน

อยางสม่ําเสมอ การไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรมรวมกัน การ

กอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก และความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับ

กลุม กลับสงผลใหโครงสรางความสัมพันธของชุมชนแยลง

เมื่อพิจารณาตัวแปรมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงจาก

ตัวแปรรูปแบบชุมชนเปนทางลบอยางมีนัยสําคัญ มีคาอิทธิพลเทากับ -13.628 แสดงวา การ

กําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ 

การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) เพื่อถอด

บทเรียนเปนระยะๆ จะมีผลใหมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมของชุมชนแยลง

เมื่อพิจารณาตัวแปรการบริหารจัดการ พบวา ไดรับอิทธิพลทั้งทางตรงจากตัวแปรรูปแบบ

ชุมชนเปนทางลบอยางไมมีนัยสําคัญ และทางออมจากตัวแปรรูปแบบชุมชนเปนทางลบอยางมี

นัยสําคัญ มีคาอิทธิพลเทากับ -0.926 และ -0.650 ตามลําดับ  โดยอิทธิพลทางออมสงผานตัวแปร

โครงสรางความสัมพันธ เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปรการบริหารจัดการ พบวา ตัวแปร

รูปแบบชุมชน ใหคาอิทธิพลรวมตอตัวแปรการบริหารจัดการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคา

อิทธิพลรวมเทากับ -0.756 แสดงวา การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน การกํากับ

ติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยาง

ตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ จะมีผลใหการบริหารจัดการ

ของชุมชนแยลง 

เมื่อพิจารณาตัวแปรการมีสวนรวม พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรง จากตัวแปรรูปแบบชุมชน

เปนทางลบอยางมีนัยสําคัญ มีคาอิทธิพลเทากับ -8.638 แสดงวา การกําหนดเปาหมาย แผนการ

ทํางานชัดเจน การกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ การนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ จะมี

ผลใหการมีสวนรวมของชุมชนแยลง
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เมื่อพิจารณาตัวแปรตัวแปรการเรียนรู พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรง จากตัวแปรรูปแบบ

ชุมชนเปนทางลบอยางมีนัยสําคัญ มีคาอิทธิพลเทากับ -3.541 และไดรับอิทธิพลทางตรง จากตัว

แปรการมีสวนรวมเปนทางบวกอยางมีนัยสําคัญ มีคาอิทธิพลเทากับ 4.409 นอกจากนี้ยังพบวา

ไดรับอิทธิพลทางออมเปนทางลบจากตัวแปรรูปแบบชุมชน โดยสงผานตัวแปรการมีสวนรวม มีคา

อิทธิพลทางออมเทากับ -0.528 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปรการเรียนรู พบวา ตัวแปร

รูปแบบชุมชน ใหคาอิทธิพลรวมทางลบตอตัวแปรการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคา

อิทธิพลรวมเทากับ -0.966 แสดงวา การกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน การกํากับ

ติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยาง

ตอเนื่อง และการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ จะมีผลใหการเรียนรูของชุมชน

แยลง

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสหสัมพันธมีคาทั้งบวก และ

ลบ โดยคูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ตัวแปรการมีสวนรวมกับตัวแปรการบริหาร

จัดการ มีคาเทากับ 0.986 รองลงมา คือ ตัวแปรการเรียนรูกับตัวแปรการมีสวนรวม มีคาเทากับ -

0.966 และตัวแปรการเรียนรูกับตัวแปรโครงสรางความสัมพันธ มีคาเทากับ -0.937 ตามลําดับ
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ตาราง 4.28 ผลการวิเคราะหแยกคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรและคาสถิติผลการวิเคราะห

อิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตุกระบวนการดําเนินงาน

ตัวแปรผล
โครงสราง

ความสัมพันธ

มุมมองดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการ การมีสวนรวม การเรียนรู

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE

การมีสวนรวม - - - - - - - - - - - - 0.603

(0.137)

- 4.409

การบริหารจัดการ 0.728

(0.128)

- 5.696 - - - - - - - - - - - -

รูปแบบชุมชน -0.893

(0.053)

- -16.859 -0.937

(0.069)

- -13.628 -0.756

(0.050)

-0.650

(0.115)

-0.926 -0.875

(0.101)

- -8.638 -0.966

(0.063)

-0.528

(0.123)

-3.541

คาสถิติ

ไค – สแควร = 228.135; P = 0.064; df = 197; GFI = 0.963; AGFI = 0.938; RMR = 0.029

ตัวแปร P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

ความเที่ยง 0.578 0.734 0.657 0.537 0.357 0.527 1.120 0.397 0.782 0.694 0.709 0.593 0.523 0.174 0.598 0.545 0.443 0.523 0.700 0.629

ตัวแปร R1 S1 L3 I1 I2

ความเที่ยง 0.000 0.006 0.006 0.007 0.003

สมการโครงสรางตัวแปร
โครงสราง

ความสัมพันธ

มุมมองดาน

การอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

การบริหารจัดการ การมีสวนรวม การเรียนรู

R2 0.798 0.877 0.572 0.766 0.933

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร รูปแบบชุมชน
โครงสราง

ความสัมพันธ

มุมมองดาน

การอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

การบริหาร

จัดการ
การมีสวนรวม การเรียนรู

รูปแบบชุมชน 1.000

โครงสรางความสัมพันธ 0.837 1.000

มุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 0.823 0.708 1.000

การบริหารจัดการ 0.782 0.820 0.662 1.000

การมีสวนรวม 0.863 0.905 0.730 0.986 1.000

การเรียนรู -0.893 -0.937 -0.756 -0.875 -0.966 1.000

หมายเหตุ: TE = ผลรวมอิทธิพล, IE = อิทธิพลทางออม, DE = อิทธิพลทางตรง
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ภาพ 4.4 โมเดลแสดงอิทธิพลตอกระบวนการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

ตอนที่ 2 โมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงาน

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร

แบงตัวแปรสังเกตไดตามกลุมของตัวแปรแฝงไดเปน 4 กลุม คือ กลุมตัวแปรสังเกตไดดาน

รูปแบบชุมชนจํานวน ดานความเหนียวแนน ดานความยั่งยืน และดานการบรรลุเปาหมาย จํานวน 

4, 7, 6, และ 6 ตัวแปร ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรรวม 276 คู ในจํานวนนี้มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญจํานวน 194 คู คิดเปน

รอยละ 70.29 ดังแสดงในตาราง 4.29 รายละเอียดผลการวิเคราะห ดังนี้

จากตาราง 4.29 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแฝง

ภายในทั้ง 3 ดานรวม 19 ตัวแปร พบวา ตัวแปรทุกตัวของแตละดานมีความสัมพันธระหวางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยดานความเหนียวแนน มีคาอยูระหวาง 0.198 ถึง 0.650 คูของตัว

แปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การเปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น 

หลากหลายขึ้น (S6) กับการทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน 

บุคคล และความรู (S5) เทากับ 0.650 ดานความยั่งยืน มีคาอยูระหวาง 0.135 ถึง 0.669 คูของตัว

แปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การให

รางวัล แกสมาชิก (S13) กับการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หา
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คําตอบเอง (S8) เทากับ 0.669 ดานการบรรลุเปาหมาย มีคาอยูระหวาง 0.185 ถึง 0.691 คูของตัว

แปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม (S18) กับ

การถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดใหกับกลุมอื่น (S16) เทากับ 0.691

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในทั้ง 3 ดาน

กับกลุมตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอกดานรูปแบบชุมชน พบวา มีความสัมพันธทั้ง

ทางบวกและทางลบ ดานความเหนียวแนน ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 5 คู จาก 35 คู มีคาอยูระหวาง -0.005 ถึง 0.097 คูของตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยาง

สม่ําเสมอ (S1) กับการแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก (S2) เทากับ 0.097 ดาน

ความยั่งยืน ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 9 คู จาก 30 

คู มีคาอยูระหวาง 0.002 ถึง 0.142 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การพูดเรื่องที่

สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ (S1) กับการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง 

โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง (S8) เทากับ 0.142 ดานการบรรลุเปาหมาย ตัวแปรที่มี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมดจํานวน 5 คู จาก 30 คู มีคาอยูระหวาง 

0.003 ถึง 0.090 คูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การสรางแรงจูงใจในการแบงปน

ความรูของผูนํากลุม (R1) กับการมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม (S18) เทากับ 

0.090



ตาราง 4.29 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงาน
S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 R1 S1 L3 I1 I2

S01 1.000

S02 0.529 1.000

S03 0.658 0.575 1.000

S04 0.442 0.223 0.589 1.000

S05 0.447 0.365 0.489 0.528 1.000

S06 0.426 0.556 0.430 0.384 0.650 1.000

S07 0.334 0.388 0.237 0.198 0.526 0.526 1.000

S08 0.230 0.436 0.275 0.194 0.463 0.536 0.557 1.000

S09 0.350 0.135 0.375 0.463 0.424 0.410 0.310 0.365 1.000

S10 0.450 0.349 0.451 0.441 0.483 0.415 0.472 0.542 0.458 1.000

S11 0.413 0.523 0.458 0.347 0.560 0.547 0.514 0.525 0.318 0.657 1.000

S12 0.395 0.282 0.371 0.354 0.263 0.158 0.293 0.374 0.348 0.533 0.363 1.000

S13 0.345 0.446 0.315 0.269 0.454 0.516 0.498 0.669 0.261 0.564 0.585 0.443 1.000

S14 0.463 0.205 0.520 0.627 0.479 0.298 0.283 0.244 0.558 0.516 0.402 0.473 0.383 1.000

S15 0.424 0.196 0.466 0.607 0.546 0.418 0.305 0.394 0.523 0.542 0.428 0.448 0.506 0.774 1.000

S16 0.450 0.573 0.536 0.489 0.441 0.573 0.188 0.345 0.418 0.360 0.430 0.198 0.329 0.470 0.486 1.000

S17 0.479 0.332 0.517 0.622 0.477 0.535 0.284 0.295 0.581 0.483 0.405 0.294 0.322 0.658 0.682 0.624 1.000

S18 0.439 0.252 0.519 0.684 0.510 0.384 0.224 0.185 0.517 0.413 0.423 0.231 0.266 0.662 0.619 0.691 0.685 1.000

S19 0.241 0.495 0.375 0.321 0.486 0.602 0.530 0.639 0.318 0.565 0.608 0.388 0.569 0.397 0.525 0.458 0.502 0.337 1.000

R1 0.011 0.014 -0.025 0.082 0.087 0.092 0.033 0.002 0.090 0.039 0.044 0.031 0.026 0.046 0.067 0.081 0.059 0.090 0.006 1.000

S1 0.097 0.033 0.035 0.058 0.029 0.012 0.019 0.142 0.092 0.071 0.035 0.107 0.005 0.059 0.062 0.031 0.046 -0.008 0.003 -0.011 1.000

L3 0.041 0.033 0.030 0.072 0.036 -0.005 0.022 0.044 0.031 0.070 0.065 0.028 -0.019 0.019 -0.003 0.028 -0.015 0.004 -0.020 -0.021 0.358 1.000

I1 0.093 0.057 0.058 0.047 0.024 0.070 0.045 0.116 0.087 0.103 0.029 0.134 0.102 0.088 0.050 0.035 0.038 0.046 0.026 -0.009 0.405 -0.010 1.000

I2 0.055 0.062 0.035 0.003 0.013 0.072 0.015 0.066 0.103 0.007 0.046 0.079 0.022 0.127 0.107 0.064 0.032 0.003 0.063 -0.014 0.252 0.128 -0.007 1.000

Mean 3.618 3.444 3.647 3.622 3.310 3.162 3.508 3.567 3.685 3.648 3.381 3.932 3.387 3.603 3.584 3.123 3.425 3.226 3.374 0.981 0.994 0.979 0.996 0.989

S.D. 0.787 1.083 0.728 0.864 0.852 1.091 0.734 0.885 0.887 0.731 0.864 0.699 0.892 0.816 0.758 1.171 0.737 1.038 0.937 0.137 0.080 0.144 0.065 0.102
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เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรแฝงภายนอกจํานวน 5 ตัวแปร ไดคา

สัมประสิทธิ์ระหวางตัวแปรรวม 15 คู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญจํานวน 4 คู 

มีคาอยูระหวาง 0.007 ถึง 0.405 ของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด คือ การกอตั้งขึ้นจาก

ความความสนใจรวมกันของสมาชิก (I1) กับการพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน

อยางสม่ําเสมอ (S1) เทากับ 0.405

ความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงานกับขอมูลเชิงประจักษ

การวิเคราะหในสวนนี้เพื่อแสดงความตรงของโมเดลความสําเร็จของการดําเนินงาน และ

แสดงใหเห็นถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานดวยการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุ 

โดยมีตัวแปรความเหนียวแนน (TENACITY) ตัวแปรความยั่งยืน (SUSTAINA) และตัวแปรการ

บรรลุเปาหมาย (ACHIEVE) เปนตัวแฝงภายนอก รวมตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหทั้งหมด

จํานวน 24 ตัวแปร ดังแสดงในตาราง 4.30 และภาพ 4.5

จากการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงานกับ

ขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหโมเดสลตามกรอบแนวคิดในครั้งแรก พบวา โมเดลไม

สอดคลอง กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยไดปรับโมเดลโดยเพิ่มเสนความสัมพันธระหวาง

ตัวแปร 72 เสน (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข - STYLE EFFECT TO SUCCESS) ตามดัชนี

ปรับแกโมเดล จึงทําใหโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาได

จากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ คือ ผลการทดสอบ

คาไค – สแควรมีคาเทากับ 204.313; P = 0.064 ที่องศาอิสระเทากับ 175 มีคา GFI เทากับ 0.965 

และคา AGFI เทากับ 0.940 สวนคา RMR เทากับ 0.018 สําหรับคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกต

ได พบวา การสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวางกลุม (S15) มีคา

มากที่สุดเทากับ 0.837 รองลงมา คือ การจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง

เหมาะสม (S17) มีคาเทากับ 0.728 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ตัวแปรความเหนียวแนน มี

คาเทากับ 0.000 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลไมสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรความ

เหนียวแนนไดเลย ตัวแปรความยั่งยืน มีคาเทากับ 0.767 แสดงวา ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนในตัวแปรความยั่งยืนไดรอยละ 76.70 เปนตัวแปรที่ตัวแปรในโมเดลสามารถ

อธิบายความแปรปรวนไดมากที่สุด และตัวแปรการบรรลุเปาหมาย มีคาเทากับ 0.701 แสดงวา ตัว

แปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรการบริหารจัดการไดรอยละ 70.10

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรง และทางออมที่สงผลตอตัวแปรความเหนียวแนน ตัวแปร

ความยั่งยืน และตัวแปรการบรรลุเปาหมาย ตามตาราง 4.30 พบวา ตัวแปรความเหนียวแนน 
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ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรรูปแบบชุมชนเปนทางลบอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคา

อิทธิพลเทากับ -0.035

เมื่อพิจารณาตัวแปรความยั่งยืน พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรรูปแบบชุมชน

เปนทางลบอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคาอิทธิพลเทากับ -0.836 นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากตัวแปรความเหนียวแนนเปนทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคาอิทธิพลเทากับ 

15.424 แสดงวา การแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่แตกตางกันมาก การหมุนเวียนผูนํา และ

แสดงบทบาทประสานงานมากกวาผูชี้นําการตัดสินใจ การเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปนตัวกําหนด

ความเขมแข็งของกลุม การประชุม การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลที่ตอเนื่อง การ

ทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล และความรู การเปด

โอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขารวมมากขึ้น หลากหลายขึ้น และการมีสวนรวมตั้งแตการ

รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมเลือกสรร และรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงค

ของกลุม จะมีผลใหชุมชนมีความยั่งยืนมากขึ้น

เมื่อพิจารณาตัวแปรการบรรลุเปาหมาย พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรรูปแบบ

ชุมชนเปนทางลบอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคาอิทธิพลเทากับ -0.836 นอกจากนี้ยังไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความยั่งยืนเปนทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีคาอิทธิพลเทากับ 

15.650 แสดงวา การศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง การ

มุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง เชน รูจักใชทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อ

การกินอยู  เพื่ออาชีพ เปนตน การเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็งขันในการ

รวมงานกับกลุมเสมอ การไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอดความรู การ

สรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับ

บรรยากาศที่อบอุน และการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การใหรางวัล แก

สมาชิก จะมีผลใหชุมชนบรรลุเปาหมายไดมากขึ้น

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสหสัมพันธมีคาทั้งบวก และ

ลบ โดยคูของตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ตัวแปรความเหนียวแนนกับตัวแปรรูปแบบ

ชุมชน มีคาเทากับ 0.876 รองลงมา คือ ตัวแปรความยั่งยืนกับตัวแปรความเหนียวแนน มีคา

เทากับ 0.837 และตัวแปรความยั่งยืนกับตัวแปรรูปแบบชุมชน มีคาเทากับ 0.733 ตามลําดับ
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ตาราง 4.30 ผลการวิเคราะหแยกคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรและคาสถิติผลการวิเคราะห

อิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตัวแปรผล ความเหนียวแนน ความยั่งยืน การบรรลุเปาหมาย

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE

ความเหนียวแนน - - - - - 15.424 - - -

ความยั่งยืน 0.876

(0.057)

- - - - - - - 15.650

การบรรลุเปาหมาย 0.732

(0.050)

0.732

(0.050)

- 0.837

(0.053)

- - - - -

รูปแบบชุมชน -0.002

(0.049)

- -0.035 -0.022

(0.051)

-0.002

(0.043)

-0.836 -0.038

(0.052)

-0.018

(0.042)

-0.638

คาสถิติ

ไค – สแควร = 204.313; P = 0.064; df = 197; GFI = 0.965; AGFI = 0.940; RMR = 0.0182
ตัวแปร S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19

ความเที่ยง 0.360 0.469 0.408 0.556 0.582 0.698 0.473 0.680 0.437 0.560 0.584 0.326 0.656 0.689 0.837 0.389 0.728 0.666 0.664

ตัวแปร R1 S1 L3 I1 I2

ความเที่ยง 0.000 0.695 0.172 0.001 0.089

สมการโครงสรางตัวแปร ความเหนียวแนน ความยั่งยืน การบรรลุเปาหมาย

R2 0.000 0.767 0.701

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร ความเหนียวแนน ความยั่งยืน การบรรลุเปาหมาย รูปแบบชุมชน

รูปแบบชุมชน 1.000

ความเหนียวแนน 0.876 1.000

ความยั่งยืน 0.733 0.837 1.000

การบรรลุเปาหมาย -0.002 -0.022 -0.038 1.000

หมายเหตุ: TE = ผลรวมอิทธิพล, IE = อิทธิพลทางออม, DE = อิทธิพลทางตรง
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ภาพ 4.5 โมเดลแสดงอิทธิพลตอความสําเร็จของการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

สวนของการวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการ

สงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย แบงการรายงานผลเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เครือขายโรงเรียนและชุมชนใน

ฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และตอนที่ 2 

ผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย

ตอนที่ 1 เครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

ผลจากการวิเคราะหความสัมพันธภายในเครือขายในตอนที่ 1 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขายรูปแบบตางๆ สามารถอธิบายบทบาทของสมาชิกในเครือขาย และรูปแบบ

เครือขาย ดังนี้

ในการดูภาพ 4.6 – 4.13 ประกอบ ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ ดังนี้

สัญลักษณ  หมายถึง สมาชิกที่เปนครู

สัญลักษณ  หมายถึง สมาชิกที่เปนชาวบาน

สัญลักษณ �  หมายถึง สมาชิกที่เปนนักเรียน
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ชุมชน A105 เปนชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายที่มีชองวาง

โครงสราง แตไมพบบุคคลโดดเดี่ยว เครือขายที่เกิดขึ้นมีผูชาวบานในชุมชนเปนบุคคลศูนยกลาง 

การดําเนินการของชุมชนจะมีชาวบานเปนแกนหลักในการทํางานทําใหทั้งบุคคลศูนยกลาง บุคคล

คั่นกลางลวนเปนชาวบาน และเปนการรวมกลุมของชาวบานที่คอนขางใกลชิด โดยธรรมชาติของ

เครือขายชุมชนแมไมมีเครือขายกับโรงเรียน แตชุมชนก็ยังมีการติดตอกับครูในพื้นที่ในบางกิจกรรม 

ดวยการติดตอผานทางเด็กในชุมชน แตไมมากถึงขั้นเปนบุคคลคั่นกลาง แตจะเกิดเปนชองวาง

โครงสรางเนื่องจากครูไมไดติดตอกับชาวบานโดยตรง และสงผลใหความหนาแนนของเครือขาย

ชุมชนต่ํา โดยมีคาเพียง 0.231 เนื่องจากติดตอกันอยูเฉพาะกลุมชาวบานเปนหลัก

บทบาทของครู และนักเรียนในเครือขายชุมชนนี้จึงมีนอยเปนเพียงผูรับขอมูล ขาวสาร โดย

มีเด็กเปนผูประสานให และที่นาสนใจ คือ เด็กที่เปนสมาชิกในเครือขายไมไดมีการติดตอเชื่อม

สัมพันธกับเด็กคนอื่นๆ เมื่อพิจารณาเครือขายยอยของครู พบวา ความสัมพันธระหวางนักเรียนกับ

ครูเปนความสัมพันธแบบคูทิศทางเดียว คือจากนักเรียนไปยังครู สวนของนักเรียนที่ไมไดประสาน

กับครูจะมีความสัมพันธกับชาวบานแบบในรูปเครือขายแบบทุกชองทาง ดังแสดงในภาพ 4.6

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.6 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน A105



148

ชุมชน A107 เปนชุมชนธรรมชาติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายที่มีชองวาง

โครงสราง แตไมพบบุคคลโดดเดี่ยว เครือขายที่เกิดขึ้นมีชาวบานในชุมชนเปนศูนยกลางการ

สื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือบุคคล

ศูนยกลาง การดําเนินการของชุมชนจะมีชาวบานเปนแกนหลักในการทํางานทําใหทั้งบุคคล

ศูนยกลาง บุคคลคั่นกลางลวนเปนชาวบาน และเปนการรวมกลุมของชาวบานที่คอนขางใกลชิด 

โดยธรรมชาติของเครือขายชุมชนแมไมมีเครือขายกับโรงเรียน แตชุมชนก็มีการติดตอกับครูในพื้นที่

โดยมีครูเปนผูประสานระหวางชาวบานกับเพื่อนครู แตบทบาทไมชัดเจนถึงระดับบุคคลคั่นกลาง  

การสื่อสารภายในเครือขายยังเกิดชองวางโครงสรางเนื่องจากมีครู และนักเรียนบางสวนที่ขาดการ

เชื่อมโยงความสัมพันธถึงกัน สงผลใหความหนาแนนของเครือขายชุมชนยังอยูในระดับต่ํา มีคา

เทากับ 0.364 แตความเปนบุคคลศูนยกลางของเครือขายชุมชนคอนขางชัดเจน มีคาเทากับ 0.800

บทบาทของครู ในเครือขายมีครูเปนผูประสานระหวางชุมชนกับครูรายอื่นๆ สวนของ

นักเรียนเปนเพียงผูรับขอมูล ขาวสาร และเขารวมกิจกรรม ดังแสดงในภาพ 4.7

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.7 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน A107
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ชุมชน A205 เปนชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายปกติ คือ มีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ และการติดตอสื่อสารขอมูล ขาวสาร โดยสมบูรณ พิจารณาจากคาความ

หนาแนนของเครือขาย เทากับ 0.712 โดยมีชาวบานในชุมชนเปนบุคคลศูนยกลาง และทําหนาที่

บุคคลศูนยกลางอยางชัดเจน มีคาเทากับ 1.000 และครูเปนบุคคลคั่นกลาง 

บทบาทของครู ในเครือขายมีครูเปนบุคคลคั่นกลาง ในขณะที่นักเรียนก็ไดเชื่อมโยงความ

สันพันธกับครู และชาวบานในชุมชนเปนอยางดี ดังแสดงในภาพ 4.8

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.8 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน A206

ชุมชน A205 เปนชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายที่มีชองวาง

โครงสราง แตไมพบบุคคลโดดเดี่ยว ลักษณะเครือขายความสัมพันธคอนขางมีความหนาแนน โดย

มีครูและนักเรียนในความดูแลของครูเขารวมอยูในเครือขายและมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ

ชัดเจน และคอนขางทั่วถึงในเครือขาย จะมีเพียงกลุมนักเรียนบางสวนจากโรงเรียนที่มีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธกับเครือขายชุมชนคอนขางนอย ชาวบานมีการเชื่อมโยงความสัมพันธกัน

อยางทั่วถึง มีชาวบานในชุมชนเปนศูนยกลางการสื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับ
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กิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือบุคคลศูนยกลาง และบทบาทบุคคลศูนยกลางคอนขาง

ชัดเจน มีคาเทากับ 0.818 การดําเนินการของชุมชนจะมีชาวบานและครูจากโรงเรียนเปนแกนหลัก

ในการทํางาน โดยมีครูเปนบุคคลคั่นกลาง และมีบทบาทคอนขางชัดเจน และชัดเจนที่สุดเมื่อเทียบ

กับเครือขายอื่นๆ  มีคาเทากับ 0.456 โดยธรรมชาติของเครือขายชุมชนที่มีเครือขายกับโรงเรียน จึง

มีการติดตอกับครู และนักเรียนจากโรงเรียน การสื่อสารภายในเครือขายยังคงเกิดชองวาง

โครงสรางในสวนของนักเรียน ที่บางสวนขาดการเชื่อมโยงความสัมพันธกับชาวบาน แตดวยการ

เชื่อมโยงความสัมพันธของชาวบาน ครู และนักเรียนสวนหนึ่งมีความทั่วถึง สงผลใหความ

หนาแนนของเครือขายชุมชนอยูระดับปานกลาง มีคาเทากับ 0.568

บทบาทของครู ในเครือขายมีครูเปนบุคคลคั่นกลาง ขณะที่นักเรียนเปนผูประสานระหวาง

ชุมชน ครูกับกลุมเพื่อนนักเรียน ดังแสดงในภาพ 4.9

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.9 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน A205

ชุมชน B108 เปนชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณา

คุณลักษณะโครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายที่มี

ชองวางโครงสราง แตไมพบบุคคลโดดเดี่ยว ลักษณะเครือขายความสัมพันธคอนขางมีความ

หนาแนน มีคาเทากับ 0.722 โดยมีนักเรียนในชุมชนเขารวมอยูในเครือขายและมีการเชื่อมโยง
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ความสัมพันธชัดเจน และคอนขางทั่วถึงในเครือขาย จะมีเพียงกลุมชาวบานบางสวนที่มีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธกับเครือขายชุมชนคอนขางนอย มีชาวบานในชุมชนเปนศูนยกลางการ

สื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือบุคคล

ศูนยกลาง และบทบาทบุคคลศูนยกลางคอนขางชัดเจน มีคาเทากับ 0.889 การดําเนินการของ

ชุมชนจะมีชาวบานและนักเรียนเปนแกนหลักในการทํางาน โดยมีชาวบานเปนบุคคลคั่นกลาง การ

สื่อสารภายในเครือขายยังคงเกิดชองวางโครงสรางในสวนของชาวบานที่บางสวนขาดการเชื่อมโยง

ความสัมพันธกับชุมชน

บทบาทของนักเรียนในเครือขายเปนผูเขารวมกิจกรรมในฐานะสมาชิก ยังไมพบวา มีครู

เขารวมกับเครือขายชุมชนดวย ดังแสดงในภาพ 4.10

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.10 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน B108

ชุมชน B109 เปนชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณา

คุณลักษณะโครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขาย

ปกติ มีการเชื่อมโยงความสัมพันธภายในเครือขายโดยสมบูรณ ลักษณะเครือขายความสัมพันธ

คอนขางมีความหนาแนน มีคาเทากับ 0.822 โดยมีนักเรียนในชุมชนเขารวมอยูในเครือขายและมี

การเชื่อมโยงความสัมพันธชัดเจน และทั่วถึงในเครือขาย ถึงระดับเปนบุคคลศูนยกลางของ
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เครือขายชุมชน และแสดงบทบาทเปนศูนยกลางการสื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับ

กิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดชัดเจน มีคาเทากับ 1.000 การดําเนินการของชุมชนจะมี

ชาวบานและนักเรียนเปนแกนหลักในการทํางาน โดยมีชาวบานและนักเรียนเปนบุคคลคั่นกลาง 

บทบาทของนักเรียนในเครือขายเปนผูเขาดําเนินงานหลักของเครือขายชุมชนในฐานะ

บุคคลศูนยกลาง และบุคคลคั่นกลางดวย ยังไมพบวา มีครูเขารวมกับเครือขายชุมชน ดังแสดงใน

ภาพ 4.11

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.11 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน B109

ชุมชน B204 เปนชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายปกติ มีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธภายในเครือขายโดยสมบูรณ ลักษณะเครือขายความสัมพันธคอนขางมี

ความหนาแนนมาก มีคาเทากับ 0.917 โดยมีนักเรียนจากโรงเรียนเขารวมอยูในเครือขายและมีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธชัดเจน และทั่วถึงในเครือขาย ถึงระดับเปนบุคคลศูนยกลางของเครือขาย

ชุมชน และแสดงบทบาทเปนศูนยกลางการสื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับกิจกรรม

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดชัดเจน มีคาเทากับ 1.000 การดําเนินการของชุมชนจะมีชาวบาน 

ครู และนักเรียนเปนแกนหลักในการทํางาน โดยมีชาวบานและนักเรียนเปนบุคคลคั่นกลาง 
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บทบาทของครูในเครือขายชุมชนเขารวมการดําเนินงานกับชุมชนพรอมกับนักเรียน โดยมี

การเชื่อมโยงความสัมพันธอยางทั่วถึงกับชาวบาน และนักเรียน สวนบทบาทของนักเรียนใน

เครือขายชุมชนเปนผูเขาดําเนินงานหลักของเครือขายชุมชนในฐานะบุคคลศูนยกลาง และบุคคล

คั่นกลางรวมกับชาวบานดวย ดังแสดงในภาพ 4.12

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.12 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน B204

ชุมชน B210 เปนชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ

โครงสรางเครือขาย พบวา โครงสรางความสัมพันธภายในชุมชนเปนแบบเครือขายปกติ มีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธภายในเครือขายโดยสมบูรณ ลักษณะเครือขายความสัมพันธคอนขางมี

ความหนาแนนมาก มีคาเทากับ 0.949 โดยมีครูจากโรงเรียนเขารวมอยูในเครือขายและมีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธชัดเจน และทั่วถึงในเครือขาย ถึงระดับเปนบุคคลศูนยกลาง ของเครือขาย

ชุมชน และแสดงบทบาทเปนศูนยกลางการสื่อสารขอมูล ขาวสาร และเรื่องราวเกี่ยวกับกิจกรรม

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดชัดเจน มีคาเทากับ 1.000 นอกจากนี้ยังพบวา ครูก็เปนบุคคล

คั่นกลางอีกดวย ในการดําเนินการของชุมชนจะมีชาวบาน ครู และนักเรียนเปนแกนหลักในการ

ทํางาน และมีการเชื่อมโยงความสัมพันธกันอยางทั่วถึงในระดับใกลเคียงใกลชิดบุคคลศูนยกลาง
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บทบาทของครูในเครือขายชุมชน คือ เขารวมการดําเนินงานกับชุมชนพรอมกับนักเรียน 

โดยมีการเชื่อมโยงความสัมพันธอยางทั่วถึงกับชาวบาน โดยครูมีบทบาทสําคัญทั้งสองบทบาท คือ 

บุคคลศูนยกลาง และบุคคลค่ันกลาง ในขณะที่นักเรียนก็มีการเชื่อมโยงความสัมพันธกับเครือขาย

ชุมชนมากถึงระดับบุคคลใหลชิดบุคคลศูนยกลาง ดังแสดงในภาพ 4.13

บุคคลศูนยกลาง บุคคลคั่นกลาง

Sociogram

ภาพ 4.13 ความสัมพันธของสมาชิกภายในชุมชน B210

โดยสรุปในสวนของบทบาทของเครือขายโรงเรียนและชุมชน พบวา เครือขายชุมชนสวน

ใหญมีบุคคลศูนยกลางเปนชาวบาน โดยเฉพาะเครือขายชุมชนที่เปนชุมชนธรรมชาติทุกเครือขาย 

ในสวนของเครือขายชุมชนที่เปนชุมชนแหงการปฏิบัติ พบวา สวนใหญครูเปนบุคคลศูนยกลาง 

โดยเฉพาะชุมชนแหงการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ ทั้งที่มีและไมมีเครือขายกับโรงเรียน พบวา มี

ครูเปนบุคคลศูนยกลาง นอกจากนี้ยังพบวา ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียนที่ประสบ

ความสําเร็จก็มีครูเปนบุคคลคั่นกลางดวยเชนกัน

จากบทบาทของครูในเครือขายชุมชนที่ประสบความสําเร็จ จึงสามารถสรุปไดวาเครือขาย

ชุมชนแหงการปฏิบัติครูมีบทบาทสําคัญในฐานะบุคคลศูนยกลาง สําหรับชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียนครูมีบทบาทสําคัญในฐานะบุคคลคั่นกลาง
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3. ผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย

สมาชิกชุมชนที่ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแถบพื้นที่ลุมน้ําทาจีน ไดให

ความเห็นเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย รายละเอียดดังตาราง 4.31

ตาราง 4.31 ผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขาย

ผลลัพธ

กอนดําเนินงาน หลังดําเนินงาน

นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D. นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D.

ผลที่เกิดกับชุมชน

1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแม

น้ําทาจีน

0.00 2.74 41.68 45.47 10.11 3.629 0.701 0.00 2.74 41.68 45.47 10.11 2.912 0.879

2. ความสะอาดภายในชุมชนที่

ทานอาศัย

4.00 31.79 50.74 10.74 2.74 2.764 0.800 4.00 31.79 50.74 10.74 2.74 3.339 0.769

คุณลักษณะของชุมชน

1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

4.00 33.89 50.11 10.74 1.26 2.714 0.759 4.00 33.89 50.11 10.74 1.26 3.724 0.759

2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

4.63 37.47 45.68 8.63 3.58 2.691 0.834 4.63 37.47 45.68 8.63 3.58 3.571 0.874

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทา

จีน

5.05 31.58 49.26 10.53 3.58 2.760 0.843 5.05 31.58 49.26 10.53 3.58 3.762 0.857

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทน

เคมีภัณฑ

21.68 43.79 24.42 7.37 2.74 2.257 0.969 21.68 43.79 24.42 7.37 2.74 3.164 1.059

5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

12.21 40.42 29.47 15.16 2.74 2.558 0.980 12.21 40.42 29.47 15.16 2.74 3.366 0.905

6. ความสามารถในการแกปญหา

สิ่งแวดลอม

10.74 53.26 20.21 12.84 2.95 2.440 0.947 10.74 53.26 20.21 12.84 2.95 3.278 0.920

7. จิตสํานึกสาธารณะของทาน 0.63 21.47 55.16 14.53 8.21 3.082 0.842 0.63 21.47 55.16 14.53 8.21 3.720 0.808

8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 6.95 30.11 44.63 9.47 8.84 2.832 1.001 6.95 30.11 44.63 9.47 8.84 3.731 0.768

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน 5.05 14.32 51.37 20.42 8.84 3.137 0.941 5.05 14.32 51.37 20.42 8.84 3.878 0.719

คุณลักษณะของนักเรียน

1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

5.39 25.15 38.92 26.95 3.59 2.982 0.941 2.99 0.60 13.77 54.49 28.14 4.042 0.846

2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

5.39 23.35 40.72 23.95 6.59 3.030 0.978 0.60 6.59 23.95 39.52 29.34 3.904 0.920

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทา

จีน

8.38 16.77 38.92 29.34 6.59 3.090 1.029 0.60 7.78 20.96 40.12 30.54 3.922 0.938
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ตาราง 4.31 (ตอ)

ผลลัพธ

กอนดําเนินงาน หลังดําเนินงาน

นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D. นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D.

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทน

เคมีภัณฑ

14.37 25.75 48.50 7.19 4.19 2.611 0.962 3.59 8.98 35.33 32.93 19.16 3.551 1.016

5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

8.38 25.75 39.52 22.16 4.19 2.880 0.987 0.60 5.39 26.95 41.92 25.15 3.856 0.880

6. ความสามารถในการแกปญหา

สิ่งแวดลอม

8.38 32.34 31.74 22.75 4.79 2.832 1.028 3.59 7.19 26.95 35.93 26.35 3.743 1.041

7. จิตสํานึกสาธารณะของทาน 12.57 50.30 27.54 9.58 3.341 0.820 2.99 1.20 35.33 32.93 27.54 3.808 0.956

8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 6.59 19.76 40.12 25.75 7.78 3.084 1.014 4.19 28.14 38.92 28.74 3.922 0.857

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน 2.99 13.77 43.11 32.34 7.78 3.281 0.904 2.99 28.74 40.12 28.14 3.934 0.830

10. ความกระตือรือรนในการ

เรียนดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

4.79 26.95 41.92 16.17 10.18 3.000 1.018 4.19 22.16 43.71 29.94 3.994 0.832

11. ภาวะผูนํา 7.78 30.54 31.74 25.75 4.19 2.880 1.017 2.99 36.53 33.53 26.95 3.844 0.857

12. ทักษะการทํางานกลุม 6.59 21.56 34.73 31.74 5.39 3.078 1.006 5.99 25.15 43.11 25.75 3.886 0.860

13. ทักษะการเรียนรูจากแหลง

เรียนรู

3.59 23.35 34.73 26.35 11.98 3.198 1.043 0.60 28.74 31.14 39.52 4.096 0.838

คุณลักษณะของครู

1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

0.00 53.33 40.00 6.67 0.00 2.533 0.622 0.00 0.00 34.44 55.56 10.00 3.756 0.624

2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

3.33 38.89 50.00 1.11 6.67 2.689 0.843 0.00 0.00 3.33 82.22 14.44 4.111 0.409

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทา

จีน

3.33 41.11 47.78 1.11 6.67 2.667 0.848 0.00 0.00 24.44 61.11 14.44 3.900 0.619

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทน

เคมีภัณฑ

26.67 57.78 8.89 0.00 6.67 2.022 0.983 0.00 24.44 41.11 25.56 8.89 3.189 0.911

5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

22.22 48.89 8.89 13.33 6.67 2.333 1.161 0.00 23.33 30.00 38.89 7.78 3.311 0.920

6. ความสามารถในการแกปญหา

สิ่งแวดลอม

3.33 81.11 8.89 0.00 6.67 2.256 0.815 0.00 0.00 65.56 27.78 6.67 3.411 0.616

7. จิตสํานึกสาธารณะของทาน 0.00 35.56 52.22 12.22 0.00 2.767 0.654 0.00 0.00 45.56 51.11 3.33 3.578 0.560

8. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน 0.00 16.67 76.67 0.00 6.67 2.967 0.661 0.00 0.00 45.56 44.44 10.00 3.644 0.659

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน 18.89 16.67 44.44 13.33 6.67 2.722 1.122 0.00 0.00 22.22 66.67 11.11 3.889 0.570
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ตาราง 4.31 (ตอ)

ผลลัพธ

กอนดําเนินงาน หลังดําเนินงาน

นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D. นอย

มาก

นอย ปาน

กลาง

มาก มาก

ที่สุด

S.D.

10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่

ทํางานดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

18.89 40.00 34.44 6.67 0.00 2.289 0.851 0.00 0.00 43.33 34.44 22.22 3.789 0.786

11. ความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

แกนักเรียน

0.00 26.67 72.22 1.11 0.00 2.744 0.464 0.00 0.00 12.22 76.67 11.11 3.989 0.486

12. ทักษะความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช

แหลงเรียนรู

0.00 26.67 65.56 1.11 6.67 2.878 0.732 0.00 0.00 0.00 92.22 7.78 4.078 0.269

13. ความศรัทธาที่ครู/โรงเรียน

ไดรับจากชุมชน

0.00 26.67 65.56 1.11 6.67 2.878 0.732 0.00 0.00 23.33 68.89 7.78 3.844 0.539

ลักษณะของผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายตามรูปแบบเครือขาย 

ในระดับชุมชนภายหลังจําแนกชุมชนตามรูปแบบชุมชนและเครือขายแลว พบวา ผลที่เกิดขึ้นกับครู 

นักเรียน และชุมชนในเครือขาย รายละเอียดดังตาราง 4.32

ตาราง 4.32 ผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายแยกตามรูปแบบเครือขาย

ผลที่เกิดขึ้น

nonCoS nonCoS-School CoS CoS-School

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.

ผลที่เกิดกับชุมชน
1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําใน

แมน้ําทาจีน

3.680 0.736 3.440 0.625 3.591 0.630 3.836 0.745 3.056 0.892 2.872 0.932 3.129 0.875 2.629 0.717

2. ความสะอาดภายในชุมชน

ที่ทานอาศัย

2.904 0.665 2.830 0.853 2.817 0.859 2.491 0.763 3.344 0.763 3.121 0.760 3.613 0.738 3.379 0.742

คุณลักษณะของชุมชน
1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

2.720 0.576 2.702 0.826 2.710 0.802 2.724 0.819 3.800 0.880 3.582 0.678 3.763 0.758 3.784 0.695

2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

2.680 0.725 2.603 0.955 2.763 0.799 2.750 0.812 3.416 0.872 3.468 0.945 3.656 0.814 3.793 0.786

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแม

น้ําทาจีน

2.696 0.732 2.674 0.898 2.806 0.784 2.897 0.917 3.616 0.940 3.709 0.824 3.968 0.773 3.819 0.840

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพ

แทนเคมีภัณฑ

2.008 1.020 2.220 0.887 2.656 1.016 2.250 0.874 2.864 1.187 2.957 0.985 3.613 0.933 3.379 0.929
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ตาราง 4.32 (ตอ)

ผลที่เกิดขึ้น

nonCoS nonCoS-School CoS CoS-School

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.
5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

2.344 1.025 2.511 1.039 2.828 0.951 2.629 0.819 3.112 1.049 3.376 0.899 3.570 0.826 3.466 0.739

6. ความสามารถในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอม

2.168 0.948 2.433 0.988 2.645 0.974 2.578 0.804 3.056 0.994 3.071 0.938 3.602 0.796 3.509 0.775

7. จิตสํานึกสาธารณะของ

ทาน

3.144 0.737 3.035 0.805 3.215 1.041 2.966 0.801 3.656 0.720 3.553 0.832 4.118 0.778 3.672 0.800

8. ทักษะการทํางานรวมกับ

ชุมชน

2.776 1.015 2.780 0.879 3.043 1.259 2.784 0.873 3.648 0.796 3.652 0.727 3.989 0.787 3.707 0.734

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของ

ทาน

3.128 0.889 3.213 0.877 3.387 1.032 2.853 0.935 3.824 0.804 3.816 0.661 4.183 0.675 3.767 0.664

คุณลักษณะของนักเรียน
1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

2.805 0.641 3.037 1.009 3.333 0.832 2.867 1.100 3.878 1.122 3.870 0.778 4.156 0.673 4.444 0.577

2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

2.854 0.727 3.056 1.172 3.407 0.694 2.933 1.031 3.707 1.031 3.759 0.989 4.000 0.798 4.333 0.62

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแม

น้ําทาจีน

2.878 0.678 2.963 1.115 3.333 0.961 3.289 1.180 3.854 0.937 3.685 0.987 4.000 0.826 4.37 0.884

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพ

แทนเคมีภัณฑ

2.341 0.990 2.685 0.948 3.111 0.801 2.467 0.944 3.390 1.394 3.426 0.983 3.467 0.625 4.185 0.681

5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

2.585 0.974 2.926 1.179 3.333 0.620 2.822 0.834 3.634 1.157 3.907 0.830 3.644 0.609 4.444 0.577

6. ความสามารถในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอม

2.390 0.972 3.019 1.189 3.000 0.784 2.911 0.900 3.439 1.184 3.426 1.126 3.956 0.737 4.481 0.509

7. จิตสํานึกสาธารณะของ

ทาน

3.415 0.774 3.352 0.872 3.556 0.751 3.133 0.815 3.951 0.805 3.481 1.094 3.622 0.834 4.556 0.577

8. ทักษะการทํางานรวมกับ

ชุมชน

3.049 0.973 3.056 1.017 3.593 0.844 2.844 1.065 3.878 0.872 3.741 0.915 3.911 0.793 4.37 0.688

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของ

ทาน

3.390 0.771 3.370 0.875 3.556 0.751 2.911 1.041 4.049 0.835 3.704 0.903 3.733 0.688 4.556 0.506

10. ความกระตือรือรนในการ

เรียนดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

3.171 1.046 2.667 1.064 3.593 0.844 2.889 0.859 4.244 0.916 3.667 0.911 3.933 0.495 4.37 0.742

11. ภาวะผูนํา 2.756 0.888 2.759 0.989 3.222 0.577 2.933 1.304 3.707 0.901 3.796 0.762 3.689 0.874 4.407 0.747

12. ทักษะการทํางานกลุม 3.171 0.919 3.185 1.134 3.222 0.801 2.778 0.997 4.000 0.775 3.759 0.799 3.711 0.895 4.259 0.944

13. ทักษะการเรียนรูจากแหลง

เรียนรู

3.171 1.022 3.352 1.031 3.370 0.792 2.933 1.176 4.000 0.806 4.148 0.833 3.889 0.910 4.481 0.643

คุณลักษณะของครู
1. ความรูความเขาใจในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

2.556 0.698 2.444 0.641 2.600 0.699 2.577 0.504 3.815 0.736 3.630 0.629 3.800 0.632 3.808 0.491
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ตาราง 4.32 (ตอ)

ผลที่เกิดขึ้น

nonCoS nonCoS-School CoS CoS-School

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.
2. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

2.667 1.038 2.704 0.823 2.800 0.919 2.654 0.629 4.185 0.396 4.037 0.437 4.100 0.316 4.115 0.431

3. การมีจิตสํานึกอนุรักษแม

น้ําทาจีน

2.667 1.038 2.704 0.823 2.600 0.966 2.654 0.629 3.963 0.649 3.852 0.602 3.700 0.675 3.962 0.599

4. การใชผลิตภัณฑชีวภาพ

แทนเคมีภัณฑ

2.037 1.160 2.074 0.958 2.100 1.101 1.923 0.796 3.148 0.949 3.148 0.864 3.200 0.919 3.269 0.962

5. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด

2.333 1.359 2.481 1.221 2.300 1.252 2.192 0.849 3.296 0.993 3.370 0.884 3.300 0.949 3.269 0.919

6. ความสามารถในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอม

2.259 1.023 2.259 0.813 2.300 0.949 2.231 0.514 3.407 0.694 3.370 0.629 3.400 0.699 3.462 0.508

7. จิตสํานึกสาธารณะของ

ทาน

2.741 0.712 2.815 0.736 2.500 0.707 2.846 0.464 3.630 0.629 3.556 0.506 3.400 0.516 3.615 0.571

8. ทักษะการทํางานรวมกับ

ชุมชน

3.037 0.808 2.963 0.706 2.800 0.919 2.962 0.196 3.741 0.764 3.630 0.629 3.500 0.707 3.615 0.571

9. จิตสํานึกรักทองถิ่นของ

ทาน

2.741 1.289 2.778 1.188 2.700 1.252 2.654 0.846 3.963 0.649 3.815 0.557 3.900 0.568 3.885 0.516

10. รูจักบุคคลตางอาชีพที่

ทํางานดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม

2.259 0.944 2.333 0.877 2.300 0.949 2.269 0.724 3.889 0.892 3.815 0.834 3.800 0.789 3.654 0.629

11. ความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

ดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมแกนักเรียน

2.667 0.480 2.630 0.492 2.700 0.483 2.962 0.344 4.037 0.587 3.889 0.506 4.000 0.471 4.038 0.344

12. ทักษะความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอน

โดยใชแหลงเรียนรู

2.889 0.892 2.778 0.801 2.900 0.876 2.962 0.344 4.111 0.320 4.074 0.267 4.100 0.316 4.038 0.196

13. ความศรัทธาที่ครู/โรงเรียน

ไดรับจากชุมชน

2.889 0.892 2.778 0.801 2.900 0.876 2.962 0.344 3.815 0.622 3.852 0.534 3.900 0.568 3.846 0.464

กระบวนการเรียนรู และการถายทอดความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ในการศึกษาครั้งนี้ไดใหความสําคัญกับรูปแบบการเรียนรูผานสถานการณ และบทบาท

ของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม สําหรับกระบวนการเรียนรู และการถายทอดความรูดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน จําแนกไดตามรูปแบบการดําเนินกิจกรรม และ

กระบวนการดําเนินงานโดยสรุปรายชุมชน ดังแสดงในตาราง 4.33
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ตาราง 4.33 กระบวนการเรียนรู และการถายทอดความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

รูปแบบการดําเนินกิจกรรม และกระบวนการ

ดําเนินงาน

เครือขายชุมชน

A105 A107 A205 A206 B108 B109 B204 B210

1 แตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือ

เลขานุการอยางชัดเจน        

2 มีการหมุนเวียนผูดํารงตําแหนงประธานรอง

ประธาน กรรมการ หรือเลขานุการอยางเปนระบบ        

3 มีการประชุมอยางสม่ําเสมอ       
4 มีกระบวนการใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนในการ

กําหนดวาระ หรือหัวขอการประชุม      

5 ในการประชุมมีวาระการพิจารณาเรื่องภายใน

เครือขายชุมชนที่ตองตัดสินใจ โดยสมาชิกมีสวน

รวมในการตัดสินใจ
     

6 มีการทํางานประสานงานกันตามกรอบหนาที่ที่แต

ละคนรับผิดชอบ โดยมุงที่การทํางานที่เปนความ

สนใจรวมกันของชุมชน
     

7 มีปฏิสัมพันธตอกันในที่ทํางาน เชน การชวยเหลือ

กัน การพูดเรื่องที่สนใจ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด/

ปญหาระหวางกัน
       

8 การกิจกรรมจะเนนการปฏิบัติจริง การเรียนรูจาก

สถานการณจริง      

9 มีเวทีสําหรับใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง

เปนรูปธรรม และตอเนื่อง    

10 มีการทํางานในรูปแบบการมีสวนรวมระหวางชุมชน

และนักเรียน/ครู/ผูบริหารโรงเรียน  

11 มีกระบวนการใหสมาชิกชุมชนและนักเรียน/ครู/

ผูบริหารโรงเรียนไดกําหนดปญหา และวางแผน

ปฏิบัติ 
   

12 มีการชี้แจงถึงประโยชนที่สมาชิกชุมชนและ

นักเรียน/ครู/ผูบริหารโรงเรียนจะไดรับ    

13 มีกระบวนการประเมินผลการทํางานรวมกัน

ระหวางสมาชิก   

14 มีแหลงเรียนรูของชุมชน ทั้งที่เปนของชุมชนเอง 

และแหลงเรียนรูภายนอก    

15 เครือขายชุมชนหรือผูรูจากภายนอกเครือขายเขา

มาใหความรูกับสมาชิก        

16 เครือขายชุมชนเชิญปราชญชาวบาน หรือผูอาวุโส 

ผูเชี่ยวชาญในชุมชนมาใหความรู  
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ตาราง 4.32 (ตอ)

รูปแบบการดําเนินกิจกรรม และกระบวนการ

ดําเนินงาน

เครือขายชุมชน

A105 A107 A205 A206 B108 B109 B204 B210

17 เครือขายชุมชนเขารวมกับเครือขายอื่นในพื้นที่ลุม

น้ําทาจีน        

18 เครือขายชุมชนเขารวมกับเครือขายอื่นนอกพื้นที่

ลุมน้ําทาจีน 

19 เครือขายชุมชนเขารวมการฝกอบรมดวนการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมกับหนวยงานของรัฐและเอกชน       

20 เครือขายชุมชนเขารวมกิจกรรมในวันสําคัญ

ทางดานสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ       

21 มีกระบวนการจัดการความรู  และนวัตกรรมที่

เกิดขึ้น เพื่อเผยแพรใหกับสมาชิกและบุคคลทั่วไป  

22 มีการผลิตสื่อการสอน การฝกอบรมเพื่อใชภายใน

เครือขายชุมชน   

23 มีการเผยแพรสื่ อการ เรียนรูด านการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

24 มีการเสนอโครงการเพื่อรับทุนจากแหลงทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

25 มีการศึกษาดูงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม       
26 เครือขายรวมกับองคการปกครองสวนทองถิ่นใน

การกําหนดแผนประจําปดานสิ่งแวดลอมของ

ทองถิ่นในระดับชุมชน
    

27 เครือขายรวมกับองคการปกครองสวนทองถิ่นใน

การกําหนดแผนประจําปดานสิ่งแวดลอมของ

ทองถิ่นในระดับจังหวัด


ความสําเร็จและผลลัพธจากการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ผลการศึกษาที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความสําเร็จ และผลลัพธจากการดําเนินงาน

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ดังไดกลาวถึงในสวนที่ 1 และ 2 แลววา ในชุมชนพื้นที่ลุมน้ําทาจีนมี

ความแตกตางทั้งตัวความรูที่เปนทางการกําหนดกรอบแบบแข็ง และความรูทองถิ่นสวนใหญจะ

กําหนดกรอบแบบออน และวาทกรรมการสอน ทั้งวาทกรรมการเรียนการสอน และวาทกรรมจัด

ระเบียบ เหลานี้จะผสมผสานกันในแตละชุมชนดวยสัดสวนที่แตกตางกัน ในบางชุมชนก็มีมากไป

ในทางใดทางหนึ่ง ขณะที่บางชุมชนก็จะผสมผสานกันอยางลงตัว ระหวางความรูทั้งสองแบบและ

วาทกรรมการสอนทั้งสองแบบ เมื่อพิจารณาในสวนของความสําเร็จ และผลลัพธจากการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม สรุปไดดังนี้
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ความสําเร็จจากการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ความเหนียวแนนของชุมชน จะเกิดขึ้นไดดวยกระบวนการ และรูปแบบชุมชนที่เอื้อตอวาท

กรรมการจัดการเรียนการสอน หรือการถายทอดความรูแบบผูใหญสอนเด็ก โดยมีกรอบแบบออน

และเรียนรูจากการลงมือทํา เริ่มตนจากแรงบันดาลใจ และสิ่งที่สนใจ เมื่อทําไดก็จะรูสึกภูมิใน

ตัวเอง ภูมิใจในความเปนคนชุมชนนั้น ทองถิ่นนั้น การรับรูถึงความเมตตาจากผูถายทอดความรู 

จะเปนกาวเกาะเกี่ยวใหผูเรียนมีความผูกพันอยางเหนียวแนนกับชุมชน เกิดความรูสึกรักชุมชน รัก

ทองถิ่น นําไปสูการมีปฏิสัมพันธอยางตอเนื่อง เกิดความรัก หวงแหน ความรูสึกเปนเจาของทองถิ่น

ของตน จากคําบอกเลาของชาวสวนสมโอสามพราน

“ลุงเขาไมเคยหวงวิชาหรอก ทําครั้งแรกไมไดเรื่อง แกก็ใหลองทําใหม จะ

เอาแบบไหนแกมีใหเลือกหมด เราก็ตองเอาที่เราหาไดงาย อยางขี้

คางคาวเราตองไปซื้อเขาเราก็ไมเอา”
และเมื่อชุมชนที่สนใจรวมกัน มีความรักในทองถิ่นเหมือนกันเกาะกลุมกันได อาณาเขตความรูก็จะ

ถูกขยายออกไป ความรูจากภายนอกเริ่มจําเปนตอการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมใน

ทองถิ่น ไมวาจะเปนเรื่องเทคโนโลยี เรื่องเทคนิควิธี เรื่องการบริหารจัดการอยางเปนระบบ หรือ

แมแตเรื่องทุนรอนที่จะตองมีตองใชจายในการดําเนินงาน นอกจากนี้การกาวตอไปอยางมีทิศทาง

ของชุมชนก็เปนเรื่องสําคัญ เพราะการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ทามกลาง

การเปลี่ยนดานเศรษฐกิจ สังคม และสภาพที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลานั้น การคาดการณไปขางหนา

เพื่อกําหนดทิศทางการทํางานจึงเปนเรื่องสําคัญ พบวา หลายชุมชนดําเนินการมาไดระยะหนึ่งแลว

ดวยวิธีคิด วิธีการแบบเดิมตั้งแตเริ่ม ปจจุบันก็หาคําตอบของทิศทางไมไดวาจะดําเนินการอยางไร

ตอไป จะทําอยางนี้ตอไปเรื่อยๆ ก็บอกไมไดวาจะเกิดมรรคผลอยางไรบางในอนาคต ดังนั้น ความรู

เรื่องของการวัด ประเมิน และการทบทวนกระบวนการ ผลการดําเนินงานเปนความรูที่จําเปน สิ่ง

เหลานี้ชุมชนจะตองมีผูชวยในลักษณะของพี่เลี้ยง ซึ่งพบวา ชุมชนที่มีเครือขายกับโรงเรียนจะมี

โอกาสที่จะเขาถึงความรูเหลานี้มากกวา ซึ่งแหลงความรูจากภายนอกที่ใกลตัวที่สุด คือ กลุม

ผูดําเนินการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งหลายโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ ที่โดยหนาที่แลว

จะตองประสาน และดูแลเรื่องแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่อยูแลว 

การดําเนินการในสวนขยายนี้ ครู หรือขาราชการที่เขารวมกับชุมชนจึงมีบทบาทสําคัญที่จะ

เชื่อมโยงความสัมพันธไปยังหนวยงานของรัฐ ซึ่งผิดกับชุมชนที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียน หรือไมมี

สมาชิกที่เปนขาราชการ หรืออดีตขาราชการเขารวม ลักษณะการรับความรูจากภายนอกก็จะเปน

เพียงวาทกรรมจัดระเบียบ หรือการสงเคราะห อนุเคราะห เปนสวนใหญ สิ่งเหลานี้เปนตัวบงชี้
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ความสําเร็จในดานความยั่งยืนทั้งของการดําเนินงาน และการเรียนรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

ในพื้นที่ ดังคําใหสัมภาษณวา

“พวกเราเพิ่งกลับจากดูงานที่เยอรมัน ก็ดวยทุนของ GIZ นี่แหละ คราวนี้ก็

จะไดมาคุยกันตอ วาจะปรับแผนของเราอยางไรไดบาง”

การดําเนินงานหลายชุมชนที่เหมือนจะมุงไปที่การอนุรักษแมน้ําทาจีน ดังประโยคที่วา “เริ่มตน

อะไรก็ได แตลงทายเปนทาจีน” แตดวยผลผลิตที่เกิดขึ้น และการไดรับการถายทอดความรูจาก

ภายนอกเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความสนใจในผลผลิตที่ไดรับกลับเปลี่ยน

เสนทาง จากความปลอดภัย ความสะอาดของแมน้ําทาจีน และลําคลองสาขาเคยเปนเปาหมาย

หลัก แตการเพิ่มมูลคาผลผลิตสามารถพัฒนาสูเชิงพาณิชยไดดวยเทคโนโลยีกลับดึงดูดความ

สนใจของชุมชนไปที่ผลลัพธนั้นแทน ซึ่งก็ทําใหแมการรักษาคุณภาพน้ําแมน้ําทาจีน และลําคลอง

สาขาจะยังคงเปนเปาหมายอยูแตการดําเนินงานสวนใหญมุงเพื่อใหไดผลผลิต ก็ทําใหไมบรรลุ

เปาหมายในการอนุรักษแมน้ําทาจีน

ผลลัพธที่เกิดกับชุมชน
หลังจากที่ไดเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามดวยคําถามประเภท ใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร 

แลว อีกคําถามสําคัญที่ตองการคําตอบสําหรับการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่

ลุมน้ําทาจีน คือ ทําแลวไดอะไร ในสวนนี้จะนําเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยมุงเปาไปที่ 4 เปาหมาย คือ ผลที่เกิดกับชุมชน 

ชาวบาน นักเรียน และครู ผูวิจัยขอยกตัวอยางโครงการที่ดําเนินงานโดยชุมชนกลุมตัวอยางที่มีการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน และประสบความสําเร็จ โดยสรุป ดังนี้

1) กิจกรรมเลี้ยงปลาหนาวัด เปนการสนับสนุนใหวัดทั้ง 43 แหงที่ตั้งอยูริมแมนํ้าทา

จีนเขารวมโครงการเลี้ยงปลาแบบธรรมชาติบริเวณแมน้ําหนาวัด สืบทอด “เขตอภัยทาน” ที่ชุมชน

พุทธศาสนิกไดเคยรับรูและเขาใจดี แตดวยเหตุผลตามความรูทางการที่ชุมชนไดรับการถายทอด

มา คือ ปลาจะเปนตัวตรวจสอบคุณภาพนํ้าในแมน้ําทาจีน ขณะเดียวกันก็จะชวยสงเสริมใหเกิด

การสรางจิตสํานึกในการรักษาคูคลอง และแมนํ้าทาจีนโดยใชวัดเปนตัวเชื่อมโยงความสัมพันธ 

และเปนการสงเสริมการทองเที่ยวในชุมชน และการทองเที่ยวทางนํ้าอันจะนํารายไดมาสูชุมชนไป

พรอมกัน

ดวยกิจกรรมนี้เมื่อดําเนินการแลวเสร็จ และไดรับความเมตตาจากพระคุณเจาทั้ง 

43 วัดเปนอยางดี สิ่งที่ตามมาเปนผลที่เกิดกับชุมชน คือ เกิดพื้นที่รับผิดชอบรวมกัน วัดกลับมา

เปนศูนยรวมของชุมชนในอีกเงื่อนไขหนึ่ง ชุมชนไดรวมลงแรง ลงทุนไปกับวัดประจําชุมชนในการ

ดูแลสถานที่ทาน้ําวัด ดูแลเรื่องอาหาร เฝาระวังปลาจากผูไมประสงคดี เกิดพื้นที่กิจกรรม ในบาง
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ชุมชนเกิดการคาขาย ทั้งอาหารปลา อาหารคนที่มาใหอาหารปลา คนในชุมชนมีเงื่อนไขที่จะเดิน

เขาวัด เกิดความรวมมือระหวางวัดกับชุมชนในกิจกรรมอื่นๆ ตามมา ผลที่เกิดกับชาวบาน คือ 

ริมทาน้ําวัดเปนที่หลอหลอมจิตใจใหกับเด็กและเยาวชนใหรูจักการใหทาน ไดซึมซับบรรยากาศ

ยามเย็นที่อากาศสดชื่อ ครอบครัวมีพื้นที่และเหตุการณทํากิจกรรมรวมกัน พอ แม ไดสอนลูก ไดใช

เวลาวางกับลูกอยางมีสาระธรรมะ โดยเฉพาะเรื่องทานเปนเบื้องตน ผลที่เกิดกับนักเรียน เกิดแหลง

เรียนรูใหมทั้งความรูทางการ เชน ปลาเปนตัวบงชี้ทางชีวภาพ (วิทยาศาสตร) ขั้นของบุญที่เริ่มตน

ดวยทาน คือ การใหอาหารปลา (พุทธศาสตร) และความรูทองถิ่นเกี่ยวกับปลาชนิดตางที่มีอยูใน

ทองถิ่นของตน และการไดทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนๆ และครอบครัวในชวงเวลาวาง เปนตน 

นักเรียน หรือเด็กและเยาวชนในชุมชนเกิดความประทับใจ ความภูมิใจในทองถิ่นของตัวเอง เมื่อมี

การกลาวถึง พูดถึงกิจกรรมที่เกิดประโยชนในทองถิ่นของตนสูสาธารณะ เกิดความรูสึกหวงแหน

ทองถิ่น หวงแหนแมน้ําผานปลา ดังคําใหสัมภาษณ

“ผมชอบตัวที่มันเผือก ปากแหวงๆ คับ มันตัวโตที่สุดเลย วายก็เร็วดวย 
ผมมาใหขนมปงมันทุกวันหยุดเลย ... อยากใหแมน้ําสะอาดอยางนี้ตลอด 

มีปลาเยอะๆ”

เปนเงื่อนไขที่เด็กรับรูวา ปลาอยูไดเพราะน้ําสะอาด ความรัก ความชื่นชอบตอปลาเปนตัวเชื่อมโยง

ความสัมพันธไปสูความรักหวงแหนแมน้ําทาจีน ซึ่งเปนผลที่เกิดขึ้น ที่นาสนใจ

2) โครงการเปดไข ปราบหอยเชอรี่ เปนโครงการที่สงเสริมใหชาวนาซึ่งเปนประชากร

รอยละ 50 ในพื้นที่ลดการใชสารเคมีในการปราบศัตรูพืชอยางหอยเชอรี่ ดวยการแจกเปดไขใหกับ

เด็กนักเรียนที่มีใจรักสัตว และฐานะคอนขางยากจน คนละ 5 ตัว นําไปเลี้ยงที่บาน ซึ่งเปดก็จะกิน

หอยเชอรี่โดยไมตองใชสารเคมีอีกตอไป สวนเปด และไขเปดเมื่อโตเต็มที่ก็นําไปรับประทาน หรือ

ขายเปนรายไดใหกับนักเรียนรวมทั้งเปนการสรางจิตสํานึกใหกับเด็กและเยาวชนในการรักทองถิ่น

และลํานํ้าอีกดวย

ผลที่เกิดกับชุมชน คือ โครงการนี้สรางความชื่นชอบตอชาวบานในพื้นที่จํานวน

มาก  โดยเฉพาะกลุมชาวนา เมื่อชาวบานรับรูและเขาใจความสําคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอม

ดวยการหลีกเลี่ยงการใชสารเคมี แมในระยะเริ่มโครงการ ชาวนาจะไมคอยเชื่อมั่นในโครงการมาก

นัก แตโครงการเลือกที่จะสื่อสารผานเด็กนักเรียน เกิดการแขงขันกันระหวางเด็กดวยกัน และเกิด

การสื่อสารจากเด็กสูพอแม ดังคําใหสัมภาษณ

พอ: “ก็ไดแคชวงสั้นๆ หรอก นานๆ ไปก็ไมรูจะเปนยังงัย มันจะเปน

ภาระตองเลี้ยงเปดซะมากกวา”
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เด็ก: “ไมไดนะพอ หองหนูไดไปแคหาคนเอง ครูบอกวาตองดูแลใหดีนะ 

ถาเปดตายหนูอายเพื่อนนะ”

ดวยเวลาเพียงไมกี่เดือนที่ดําเนินโครงการ พบวา ครอบครัวมีอาหารเพิ่มขึ้น แมไมทุกครอบครัวที่ได

รายไดจากการขายไขเปด และก็ยังยืนยันไมไดในเรื่องหอยเชอรี่ แตอยางนอยก็เกิดการมีสวนรวม

ของชุมชนผานเครือขายโรงเรียน โดยมีเด็กเปนสื่อกลางระหวางเครือขายกับชาวนา ผลที่เกิดกับ
ชาวบาน คือ ชาวบานเริ่มที่จะรับรูและเขาถึงความสําคัญของการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแงของการ

ลดการใชสารเคมีปราบศัตรูพืช ชาวบานไดมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อรักษา

สภาพแวดลอมที่ดีของชุมชนตนเอง เกิดการสื่อสารในเชิงบวกกับผูดําเนินการ และโรงเรียนเพิ่ม

มากขึ้นนอกเหนือจากเรื่องการเรียนของลูก นอกจากนี้ชาวบานยังไดรับรูถึงความเคลื่อนไหวดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ และไดเฝาดูการดําเนินโครงการ โดยมีชาวบานบางสวนที่ไมไดทํา

นาแตมีลูกเรียนที่โรงเรียนเดียวกัน การสื่อสารจากเด็กถึงผูปกครองนําไปสูการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมบางอยาง อาทิ การเลือกที่จะซื้อไขเปดจากครอบครัวของเพื่อนลูกแทนที่จะซื้อจากตลาด

เหมือนกอน เกิดความสัมพันธที่เชื่อมโยงเพิ่มขึ้นระหวางคนในชุมชนดวยกันเอง ผลที่เกิดกับ
นักเรียน เกิดแหลงเรียนรูใหมทั้งความรูทางการ เชน หวงโซอาหารระหวางเปด หอยเชอรี่ และตน

ขาวในนา (วิทยาศาสตร) ผลผลิตที่ไดจากการเลี้ยงเปดเปนแหลงอาหารที่เปนผลพลอยไดจาก

เปาหมายหลัก คือ การใหเปดกินหอยเชอรี่ นักเรียนไดเรียนรูตรรกะใหมๆ ที่เชื่อมโยงกับความรู

ทางการ และวิถีชีวิตประจําวัน (สังคมศึกษา) นักเรียนเกิดภาวะผูนํา สามารถที่จะโนมนาว ดวย

เหตุผลใหกับพอแมไดรับรูและเขาใจ บนพื้นฐานของความสัมพันธในครอบครัวที่เอื้อใหโครงการ

ลุลวงไปได เกิดความรูสึกรับผิดชอบ ความรักและหวงแหนทรัพยากรอยางเปด และนาขาว 

ความสามารถในการระบุความสัมพันธในระบบนิเวศนนาขาวได และนักเรียนไดใชเวลาใหเกิด

ประโยชนในการเลี้ยงเปดที่ตนรูสึกเปนเจาของ ดังคําใหสัมภาษณ

“เพื่อนผมเรียนในนครปฐม ไมมีอยางนี้ คับ เคาตองซื้อไขไกที่ตลาดกิน”

โครงการที่ดําเนินการเปนแบบอยางการปฏิบัติใหกับชุมชนใกลเคียงสงผลใหนักเรียนเกิดความภูมิ

วา ไดมีสวนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมในทองถิ่นของตนเมื่อไดเจอะเจอเพื่อนเด็กรุนเดียวกันจาก

โรงเรียนอื่น หรือชุมชนอื่น

3) โครงการขยะทองคํา ดวยการสนับสนุนใหชาวบานทําปุยจุลินทรียใชแทนปุยเคมี

และสารเคมีตางๆ โดยใชซากพืชและวัชพืชจากสวน จากนา โดยเริ่มดําเนินการกับโรงเรียนและวัด

กอนที่จะขยายตอไปยังพื้นที่ของชาวบาน

แมจะเปนการนํารองในพื้นที่วัด และโรงเรียน แตดวยโครงสรางทางสังคม และ

การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางชุมชน วัด และโรงเรียน โดยผานนักเรียน โครงการนี้ก็เปนที่รับรู 
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และเฝาดูของชาวบานในชุมชน ดวยนักเรียนไดนําเอาเรื่องราวของโครงการกลับไปเลาใหพอแมฟง 

แตอาจจะดวยภาระหนาที่งานประจําของชาวบานจึงไมมีการตอบรับในเชิงขอเขารวมโครงการแต

อยางใด ผลที่เกิดกับชุมชน คือ เมื่อผลการดําเนินงานกับพื้นที่โรงเรียน และวัด พบวา ไดผลดีเกิน

กวาที่คาดไว ดวยสภาพสังคมในวัดที่มีระบอบการปกครอง และความสัมพันธในแนวดิ่งอยาง

เขมแข็งพระลูกวัด และเด็กวัดจึงไดรับมอบหมายใหดูแลพื้นที่หมักทําปุยจุลินทรียอยางเครงครัด 

เวลาผานไปเพียงไมกี่เดือน วัดก็ไดใชปุยอินทรียเพื่อบํารุงตนไมภายในวัด แตดวยปริมาณที่มาก 

ในบางวัด เจาอาวาสก็ไดบอกแจกจายใหกับชาวบานชาวสวนไดแบงไปใช จุดนี้เองที่ดึงชาวบาน

เขามาใหความสนใจดวยของฟรีในเบื้องตน พอไดนํากลับไปใชอยางไดผล ก็ปากตอปากตอไปยัง

เพื่อนบาน คนที่เคยเขาวัดอยูแลวก็เขามาเพื่อชวยในการเตรียมวัสดุทําปุยไปดวยในยามวาง สวน

บานที่เคยทิ้งวัชพืชตามหัวไรปลายนาก็เก็บรวบรวมมากองไวในที่เดียวกันที่วัดจัดเตรียมไวให ซึ่ง

ขอดีของวัดในชุมชนเกาแก คือ มีพื้นที่วัดคอนขางกวางสามารถที่จะแบงเพียงสวนนอยในการกอ

ถังหมักปุยขนาดใหญไดสบายๆ ในสวนของโครงการนํารองที่ใชพื้นที่ของโรงเรียน โครงการไดรับ

ความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหารโรงเรียน ทั้งนี้ เพราะโครงการมีครูจากโรงเรียนเปน

คณะทํางานอยูดวยแลว ผลที่เกิดกับนักเรียน คือ นักเรียนมีความกระตือรือรนในการรวมกัน

รับผิดชอบ แบงหนาที่กัน โดยมีหัวหนากลุมของแตละหอง คอยรดน้ํา และเฝาดูการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งยังไดความรูทางการในเรื่องของกระบวนการยอยสลายโดยจุลินทรีย (วิทยาศาสตร) และรับรูถึง

วิธีการจัดการกับวัชพืชโดยไมเพิ่มคารบอนใหกับบรรยากาศ ตอเนื่องไปถึงการไดใชประโยชนจาก

ปุยที่เปนผลผลิตจากโครงการ นักเรียนไดเรียนรูการทํางานอยางเปนระบบ และกาทํางานเปนหมู

คณะ โดยทั้งหมดนี้เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง ผลที่เกิดกับครู ครูไดเครือขายการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ และไดแหลงเรียนรูเพื่อใชปรกอบการเรียนการสอนนักเรียน

4) โครงการเยาวชนรักทาจีน เปนการสรางทายาททางสังคมใหกับชุมชนดวยการ

สรางจิตสํานึกใหกับเยาวชนรักลุมนํ้า โดยการทํางานประสานกับเทศบาล โรงเรียน และ อบต. เปน

ตน ปจจุบันไดขยายไปสูการสราง "นักสืบสายนํ้า" โดยการสอนใหเด็กตรวจสอบคุณภาพนํ้าดวย

ตัวเองแลวรายงานผลเปนระยะๆ

เปนกระบวนการถายทอดความรูจากผูดําเนินการสูเด็กดวยวาทกรรมการเรียน

การสอนที่มุงใหนักเรียนมีทักษะในการตรวจวัดพารามิเตอรทางชีวภาพ เคมี และกายภาพ เพื่อ

สะทอนคุณภาพน้ําในแมน้ําและลําคลองสาขาออกมาเปนขอมูลเชิงปริมาณ โดยผูถายทอดแสดง

บทบาทเปนผูใหญสอนเด็ก ผลที่เกิดกับชุมชน ชุมชนเกิดความตระหนักในเรื่องการเฝาระวัง

คุณภาพน้ําในแมน้ําทาจีน และลําคลองสาขา ผลที่เกิดกับชาวบาน ในฐานะผูปกครองรูสึกยินดี

เมื่อบุตรหลานไดรับการเพิ่มพูนความรู และไดมีโอกาสเขารวมในกิจกรรมสาธารณะ ลดความหวง
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กังวลวาจะเอาเวลาวางไปใชในทางที่ไมเหมาะไมควร ในฐานะของสมาชิกชุมชน ชาวบานที่เปน

ผูปกครองของนักเรียนจะไดรับรูความรูที่เปนทางการเกี่ยวกับสิ่งบงชี้คุณภาพน้ําในแมน้ําทาจีน 

และลําคลองสาขา ทั้งยังไดรับรูถึงความเกี่ยวของจากคาพารามิเตอรที่วัดไดวา สวนหนึ่งจะ

แปรเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมการใชประโยชนจากแมน้ํา ลําคลองของคนในชุมชน ไดรับรูถึงความ

เกี่ยวโยงอยางเปนเหตุเปนผลจากวิถีชีวิตของชาวบานสูแมน้ํา ลําคลอง และจะสะทอนออกมาเปน

คาพารามิเตอรที่วัดได ผลที่เกิดกับนักเรียน นักเรียนไดรับความรูที่เปนทางการเกี่ยวกับตัวบงชี้

ความสะอาดของน้ําในแมน้ําทาจีน และคลองสาขา และไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงในการ

ตรวจวัดพารามิเตอรตางๆ โดยเริ่มจากความรู และทักษะการเก็บตัวอยางน้ํา การเตรียมเครื่องวัด 

การวัด และการบันทึกผล ซึ่งเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร ทําใหนักเรียนมีความกระตือรือรน

ในการเรียนเกี่ยวกับการอนุรักืสิ่งแวดลอมอยางไมนาเบื่อ ทั้งยังไดรับการฝกทักษะการทํางานเปน

ทีม สงผลใหเกิดภาวะผูนํา และตอเนื่องไปถึงการเกิดจิตสํานึกรักทองถิ่น และจิตสํานึกสาธารณะ 

โดยฉพาะเมื่อเห็นผลการตรวจวัดที่บงบอกถึงความเนาเสียอยางรุนแรงของน้ําในแมน้ําทาจีน และ

ลําคลองสาขา ผลที่เกิดกับครู ทําใหมีแหลงเรียนรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม ดวยการลงมือ

ปฏิบัติจริงของนักเรียน ครู และผูดําเนินการโครงการ ทําใหบรรยากาศการเรียนการสอนดีขึ้น สนุก

ขึ้น และนาเรียนรูมากขึ้น ดังคําใหสัมภาษณวา

“จริงๆ แลวเด็กมีศักยภาพที่เรียนรูสิ่งตางไดดี โดยเฉพาะจากการลงมือทํา

เอง แตดวยขอจํากัดของโรงเรียน ที่เราไมสามารถจัดรูปแบบการเรียนรู

แบบนี้ไดบอยนัก”
และที่สําคัญ คือ ทําใหเกิดเครือขายการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมระหวาง

ผูดําเนินการกับโรงเรียน

5) โครงการประกวดหนาบาน หนาวัด หนาสถานการศึกษา โดยการกระตุนให

สถานที่ดังกลาวรักษาหนาบานใหสะอาด และใชเปนสถานที่พักผอน สอดคลองกับการทองเที่ยว

ทางนํ้า

นับเปนทุนทางธรรมชาติของชุมชนในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน โดยเฉพาะชุมชนริมแม

น้ําทาจีนที่สามารถมองเห็นทัศนียภาพของสายน้ําไดอยางใกลชิดในทุกชวงเวลาของวัน จากการใช

ประโยชนสายน้ําเพื่อเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติในปจจุบัน ไดรับการตอบรับจาก

นักทองเที่ยวเปนอันมาก ดวยประวัติอันยาวนานของสายน้ํา ที่อยูคูมากับวัฒนธรรมชุมชนริม

สายน้ํา กอรปกับความโดดเดนของพืชผัก ผลไม และอาหารหลากหลายชนิด ณ จุดตลาดน้ําที่มี

ตอเนื่องตลอดลําน้ํา ผูดําเนินการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยว 

ตลาดน้ํา และรานอาหาร ไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการเพิ่มมูลคาของสายน้ําแกนักทองเที่ยว 
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ขณะเดียวกันกเปนการสรางความรูสึกรักหวงแหนสายน้ําใหแกชุมชนริมน้ํา จึงไดริเริ่มโครงการนี้

ขึ้นมา ผลที่เกิดกับชุมชน เกิดความสวยงามทางภูมิทัศนริมแมน้ําทาจีน ทําใหรับรูถึงการอยู

รวมกันของคนและธรรมชาติไดอยางกลมกลืน เปนความประทับของนักทองเที่ยว และผูสัญจรผาน

ไปมา ชวนใหอยากหวนกับมาเที่ยวชมอีกครั้งหนึ่ง ผลที่เกิดกับชาวบาน ชุมชนรับรูถึงการมีสวน

รวมในการดูแลรักษาภูมิทัศนตลอดสายน้ําเพื่อเปนหนาเปนตา สรางชื่อเสียงใหกับชุมชนและ

สายน้ํา และสรางความประทับใจแกนักทองเที่ยว ยังประโยชนใหกับชุมชนโดยเฉพาะผูประกอบ

อาชีพ ชาวสวน คาขาย และอาชีพบริการ จะไดมีรายไดเพิ่มมากยิ่งขึ้นและเกิดความรูสึกภูมิใจใน

การดูแลภูมิทัศนริมแมน้ําทาจีน

โดยสรุป สิ่งที่พบวา การดําเนินงานของชุมชนที่จะสามารถคงทิศทางใหชุมชนไปสู

เปาหมายได คือ ภาระผูกพันทางใจของชุมชนในลุมน้ําทาจีน 4 ดาน ไดแก 1) การสรางองคความรู

โดยการจัดประชุมสัญจรหมุนเวียนทุกเครือขายเปนประจําทุกเดือน จัดอบรม เรื่องราวทาจีนทั้งลึก 

และกวางผานโครงการตางๆ อาทิ โครงการหองเรียนสายน้ํา เรือสื่อรักทาจีน เรียนรูคูเรียนรักทาจีน 

ฯลฯ 2) การสรางคนทาจีนดวยการสรางแกนนําของชุมชนและเครือขายใหรูกวาง สรุปได ถายทอด

เปน เพื่อสรางทีมงานทุกเครือขายใหเขมแข็งกระจายรายรอบทาจีนผานโครงการวิทยากรทาจีน 

วิจัยทาจีน วิจัยชุมชน ฯลฯ 3) การสรางเพื่อนดวยการจับมือรวมกันทํางานกับผูดําเนินการจากทั้ง

ภาครัฐ และองคกรเอกชน สรางสัมพันธทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับแมน้ําทาจีน เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูวิธีการทํางานรวมกัน และ 4) การสรางคนรักทองถิ่นดวยการสนับสนุนใหโรงเรียนริมแม

น้ําทาจีนสรางหลักสูตรทาจีนไวสอนลูกหลานทาจีน ริเริ่มดวยโครงการ “นครปฐมโมเดล” เด็กดี มี

คุณธรรม



บทที่  5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในการสงเสริม

ความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยเนนการวิเคราะหเครือขาย

ทางสังคม มีวัตถุประสงค 4 ประการ ประการแรก เพื่อพัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบ

เครือขายชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงานและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู 

นักเรียน และชุมชนในเครือขาย ประการที่สอง เพื่อวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมจากตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น ประการที่สาม เพื่อวิเคราะหและ

เปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบ

ตางกัน และประการที่สี่ เพื่อวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานใน

การสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ

ชุมชนในเครือขาย โดยอิงกรอบตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบชุมชน การดําเนินงาน ความสําเร็จ

และผลลัพธ ผลของเครือขายชุมชน-โรงเรียนในฐานะตัวแปรสงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการ

ปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และชุมชนในเครือขายจากการ

วิเคราะหเครือขายทางสังคม และการศึกษารายกรณีดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ

การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปนสองสวน คือ การสํารวจดวยแบบ

สํารวจ และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการศึกษาภาคสนาม คือ การเขารวมกิจกรรมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมตางๆ เพื่อสังเกตลักษณะการทํางาน การแสดงบทบาทของสมาชิก/ผูเขารวมกิจกรรม

แตละคน สังเกตกระบวนการดําเนินงาน ปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นทั้งภายในและระหวางชุมชน 

ความสําเร็จและผลลัพธที่ปรากฎขึ้นจริงทั้งกับชุมชน กับชาวบาน ครูและนักเรียน

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 สวน คือ การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน การวิเคราะหรูปแบบ

เครือขายชุมชน การวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของเครือขายชุมชน และการวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัว

แปรสงผาน

สรุปผลการวิจัย
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาบทบาทการสงผานของเครือขายโรงเรียนและ

ชุมชนในการสงเสริมความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยเนนการ

วิเคราะหเครือขายทางสังคม แบงเปน 4 ตอน คือ 1. การพัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบ

เครือขายชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู 

นักเรียน และชุมชนในเครือขาย 2. การวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการ
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อนุรักษสิ่งแวดลอมจากตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น 3. การวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางาน

และความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกัน ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห

เครือขายทางสังคม และ 4. การวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปร

สงผานในการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู 

นักเรียน และชุมชนในเครือขาย รายละเอียดดังนี้

1. การพัฒนาตัวบงชี้สําหรับวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชน กระบวนการ
ดําเนินงาน ความสําเร็จในการดําเนินงาน และผลลัพธที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และ
ชุมชนในเครือขาย

ผลการสังเคราะหเพื่อกําหนดตัวบงชี้รูปแบบชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จ 

และผลลัพธไดโมเดลการวัด 4 โมเดล คือ โมเดลรูปแบบชุมชน มีตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร ตัวแปร

สังเกตได 20 ตัวแปร โมเดลกระบวนการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร มีตัวแปรสังเกตได 20 

ตัวแปร โมเดลความสําเร็จของการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 3 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได 19 ตัวแปร 

โมเดลผลลัพธของการดําเนินงาน มีตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร ตัวแปรสังเกตได 38 ตัวแปร สําหรับตัว

แปรรูปแบบชุมชนเมื่อวิเคราะหการทํางานของชุมชนตามตัวบงชี้ยอยพบวาลักษณะของการ

ทํางานของชุมชนมีพบมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ การกอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของ

สมาชิก การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ ความเต็มใจอยาง

แข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม การสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูของผูนํากลุม และการไดใช

ความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรมรวมกัน ซึ่งใชเปนเกณฑในการจําแนก

รูปแบบชุมชน

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของตัวแปรในโมเดลการวัดทั้ง 4 โมเดล สรุปไดวา 

องคประกอบและตัวแปรที่มุงวัดรูปแบบชุมชน กระบวนการดําเนินงาน ความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน และผลลัพธของการดําเนินงาน แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงดังกลาวสามารถวัดไดดวย

ตัวแปรสังเกตไดหรือองคประกอบในแตละโมเดลไดจริง

2. การวิเคราะหรูปแบบเครือขายชุมชนในการดําเนินงานดานการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมจากตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น

ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงเปนโครงสรางเครือขายของแตละชุมชนเมื่อพิจารณา

คุณลักษณะโครงสรางเครือขายระหวางเครือขายรูปแบบตางๆ ทั้งเครือขายที่ประสบความสําเร็จ

และไมประสบความสําเร็จพบวา มีความแตกตางกัน กลาวคือ มีผังโครงสรางเครือขายแตกตางกัน

ใน 2 ลักษณะ คือ 1) เครือขายที่มีชองวางโครงสราง จํานวน 4 เครือขาย ไดแก A105, A107, 

A205, และ B108 2) เครือขายปกติ หรือเครือขายที่ไมมีบุคคลโดดเดี่ยวและชองวางโครงสราง 

จํานวน 4 เครือขาย ไดแก A206, B109, B210 และ B204 เครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติมีผัง
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โครงสรางเครือขายแตกตางจากชุมชนธรรมชาติ กลาวคือ เครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติมีผัง

โครงสรางแบบปกติ ในขณะที่เครือขายชุมชนธรรมชาติจะมีภาวะชองวางโครงสรางและเครือขาย

แบบปกติ สงผลใหเครือขายชุมชนธรรมชาติมีความเขมแข็งและความสัมพันธภายในเครือขายนอย

กวาเครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับความหนาแนน หรือความแนนแฟนของ

ความสัมพันธภายในเครือขาย คาความหนาแนนของเครือขายชุมชนมีคาอยูระหวาง 0.231 –

0.949 โดยชุมชน B210 มีคาความหนาแนนสูงที่สุด ขณะที่ชุมชน A105 มีคาความหนาแนนต่ํา

ที่สุด และพบวาขนาด หรือจํานวนสมาชิกของเครือขายชุมชนไมมีความสัมพันธกับความหนาแนน

ของเครือขายชุมชน กลาวคือ ไมวาจะเปนเครือขายชุมชนขนาดเล็ก หรือขนาดใหญก็สามารถมีคา

ความหนาแนนสูง หรือต่ําไดพอๆ กัน และเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลภายใน

เครือขายดวยคาความเปนศูนยกลาง คาความหนาแนนของเครือขายชุมชนจะขึ้นอยูกับ

ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในเครือขายเปนสําคัญ

3. การวิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของเครือขายชุมชนที่มีรูปแบบตางกัน

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 5 ดาน จําแนกตาม

รูปแบบเครือขาย พบวา กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานโครงสรางของความสัมพันธของ

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการ

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนของสมาชิกเครือขายชุมชน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับ

โรงเรียนดีที่สุด กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานความสามารถในการจัดการ พบวา ชุมชน

แหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด กระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการมีสวน

รวมของชุมชน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด และกระบวนการ

ดําเนินงานชุมชนดานการเรียนรู หรือศักยภาพความเขมแข็ง พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมี

เครือขายกับโรงเรียนดีที่สุด

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้ง 3 ดาน จําแนก

ตามรูปแบบเครือขาย พบวา ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนดานความเหนียวแนนของ

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนสูงที่สุด ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน

ดานความยั่งยืน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับโรงเรียนสูงที่สุด ความสําเร็จของ

การดําเนินงานของชุมชนดานการบรรลุเปาหมาย พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียนสูงที่สุด
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4. การวิเคราะหผลของเครือขายโรงเรียนและชุมชนในฐานะตัวแปรสงผานใน
การสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และผลที่เกิดขึ้นกับครู 
นักเรียน และชุมชนในเครือขาย

ผลการวิเคราะหความสัมพันธภายในเครือขายเมื่อพิจารณาคุณลักษณะโครงสราง

เครือขายรูปแบบตางๆ ในสวนของบทบาทของเครือขายชุมชน – โรงเรียน เครือขายชุมชนสวนใหญ

มีบุคคลศูนยกลางเปนชาวบาน โดยเฉพาะเครือขายชุมชนที่เปนชุมชนธรรมชาติทุกเครือขาย ใน

สวนของเครือขายชุมชนที่เปนชุมชนแหงการปฏิบัติ สวนใหญครูเปนบุคคลศูนยกลาง โดยเฉพาะ

ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ ทั้งที่มีและไมมีเครือขายกับโรงเรียน มีครูเปนบุคคล

ศูนยกลาง นอกจากนี้ชุมชนธรรมชาติที่มีเครือขายกับโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จก็มีครูเปน

บุคคลคั่นกลางดวยเชนกัน

จากบทบาทของครูในเครือขายชุมชนที่ประสบความสําเร็จ จึงสามารถสรุปไดวาเครือขาย

ชุมชนแหงการปฏิบัติครูมีบทบาทสําคัญในฐานะบุคคลศูนยกลาง สําหรับชุมชนธรรมชาติที่มี

เครือขายกับโรงเรียนครูมีบทบาทสําคัญในฐานะบุคคลคั่นกลาง

อภิปรายผลการวิจัย
จากการศึกษาครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปราย 5 ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 ผล

การตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ ประเด็นที่ 2 กระบวนการดําเนินงานของชุมชน ประเด็นที่ 3 

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน ประเด็นที่ 4 บทบาทเครือขายโรงเรียน – ชุมชนตอการ

ดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และประเด็นที่ 5 เครือขายทางสังคมของเครือขายชุมชน 

ดังนี้

ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ 
ตัวบั่งชี้ที่พัฒนาขึ้นไดจากการสังเคราะหเอกสารงานวิจัยเกี่ยบกับชุมชนแหงการปฏิบัติ ซึ่ง

ครอบคลุมในสวนของการจําแนกรูปแบบ กระบวนการทํางาน และความสําเร็จของการดําเนินงาน 

พิจารณาจากคาความเที่ยงแบบความสอดคลองภายในอยูในระดับปานกลาง ขอคําถามใน

เครื่องมือบางขอตองปรับภาษาใหชัดเจนมากขึ้น ในขั้นตอนการกําหนดเกณฑการจําแนกรูปแบบ

ชุมชนแหงการปฏิบัติผูวิจัยไดใชตัวบงชี้ยอย 5 ตัวบงชี้ จาก 5 องคประกอบ คือ การกอตั้งขึ้นจาก

ความความสนใจรวมกันของสมาชิก การพูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดกันอยาง

สม่ําเสมอ ความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุม การสรางแรงจูงใจในการแบงปน

ความรูของผูนํากลุม และการไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทํากิจกรรม

รวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ แบบจําลองชุมชนแหงการปฏิบัติของ Wenger, McDermott และ Snyder 

(2002) และแบบจําลองการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบการมีชุมชนแหงการปฏิบัติของ Loyarte และ 

Rivera (2003) ดวยตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นเมื่อเก็บขอมูลกับชุมชนที่มีการดําเนินการดานการอนุรักษ
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สิ่งแวดลอมในสองลักษณะตามการรับรูของผูวิจัย คือ ชุมชนธรรมชาติจํานวน 20 ชุมชน และ

ชุมชนแหงการปฏิบัติจํานวน 20 ชุมชน ตัวบงชี้รูปแบบชุมชนสามารถจําแนก 40 ชุมชนขางตนได

ใกลเคียง กลาวคือ ชุมชนธรรมชาติทั้ง 20 ชุมชน ไมไดเปนชุมชนแหงการปฏิบัติตามตัวบงชี้

รูปแบบชุมชนที่พัฒนาขึ้น ในขณะที่มีชุมชนแหงการปฏิบัติ 18 ชุมชน เปนชุมชนแหงการปฏิบัติ

ตามตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้น

กระบวนการดําเนินงานของชุมชน
ผลการวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานของชุมชนตามตัวบงชี้ พบวา กระบวนการ

ดําเนินงานของกลุมตัวอยางสามารถแบงไดเปน 2 แบบ คือ ชุมชนที่เนนกระบวนการดําเนินงาน

ดานโครงสรางของความสัมพันธ และชุมชนที่เนนกระบวนการดําเนินงานดานการเรียนรูหรือ

ศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Kimble และ Bourdon 

(2008) ที่ไดศึกษาดวยวิธีการเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางกับประธานหนวย

ความรูของ 14 บริษัทขนาดใหญในฝรั่งเศส พบวา มีกระบวนการดําเนินงานซึ่งเปนปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของชุมชนแหงการปฏิบัติการจัดการความรูของบริษัทอยู 2 ประเภท คือ 

คุณลักษณะของชุมชนแหงการปฏิบัติที่วาดวยโครงสรางความสัมพันธ และการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนดวยการจัดความรู และกิจกรรมใหเอื้อตอการเรียนรู

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน
ผลการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่

ไมมีเครือขายกับโรงเรียนประสบความสําเร็จสูงที่สุดทั้งสามดาน คือ ความเหนียวแนน ความยั่งยืน 

และการบรรลุเปาหมาย เมื่อพิจารณากระบวนการดําเนินงาน พบวา ชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมี

เครือขายกับโรงเรียนมีกระบวนการดําเนินงานที่เนนกระบวนการดําเนินงานดานการเรียนรูหรือ

ศักยภาพความเขมแข็งของชุมชนสูงที่สุดเมื่อเทียบกับชุมชนรูปแบบอื่น โดยใหความสําคัญ

กระบวนการดําเนินงานดานโครงสรางของความสัมพันธรองลงมา นั่นหมายถึง ความสําเร็จของ

การดําเนินงานของชุมชนขึ้นอยูกับกระบวนการดําเนินงานของชุมชนดวย และเมื่อพิจารณาระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนทั้งสาม ระดับรองลงมา คือ ชุมชนแหงการปฏิบัติที่มี

เครือขายกับโรงเรียน ซึ่งมีกระบวนการดําเนินงานของชุมชนที่เนนกระบวนการดําเนินงานดาน

โครงสรางของความสัมพันธ ขณะที่ใหความสําคัญกับมุมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมรองลงมา 

และใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนินงานของชุมชนดานการเรียนรูเปนอันดับสาม นาจะเปน

สาเหตุใหความสําเร็จของการดําเนินงานของชุมชนต่ํากวาชุมชนแหงการปฏิบัติที่ไมมีเครือขายกับ

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของ Kimble และ Bourdon (2008) ที่วาการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนดวยการจัดความรู และกิจกรรมใหเอื้อตอการเรียนรูเปน 1 ใน 2 ปจจัยความสําเร็จที่

สําคัญ
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บทบาทเครือขายโรงเรียน – ชุมชนตอการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ผลการวิเคราะหบทบาทของครูในเครือขายชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ดวยการวิเคราะห

เครือขายทางสังคม พบวา ครูมีบทบาทสําคัญในฐานะบุคคลศูนยกลางในเครือขายชุมชนแหงการ

ปฏิบัติ และมีบทบาทําคัญในฐานะบุคคลคั่นกลางในเครือขายชุมชนธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับ

ขอสรุปจากการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการศึกษารายกรณี คือ ในการศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาแบบอัธยาศัยของชุมชน ครูไดแสดงบทบาทผูประสานงานระหวางผูรับการถายทอดที่

ประกอบดวยชุมชน และนักเรียน กับผูถายทอด คือ ผูดําเนินการจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม นําไปสูแนวทางการสงเสริมชุมชนแหงการปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม

โดยผานเครือขายโรงเรียน – ชุมชน ดวยการจัดการศึกษาตลอดชีวิตใน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ดังไดกลาวถึงแลวขางตน ดวยแนวทางนี้

โรงเรียนสามารถทําตามขอเสนอแนะไดทันทีในสวนของหลักสูตร และการวัดและประเมินผล แต

จะติดขัดที่ครู หรือผูถายทอดที่โณงเรียนจะกําหนดขึ้น ดวยเงื่อนไขที่ควรจะมีครูในทองถิ่นอยาง

นอยหนึ่งในสามของครูทั้งหมดเพื่อรับผิดชอบถายทอดและประสานกับผูถายทอด และชุมชน แต

โรงเรียนตองใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาแนวปฏิรูป ซึ่งสอดคลองกับหลักการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาคือใหโรงเรียนมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งหรือมีสวนรวมกับชุมชน โดยตองมี

ฐานคิดสําคัญ คือ ครูไมควรตองโยกยายบอย โดยอาจจะใหอํานาจโรงเรียนในการคัดเลือกครูที่จะ

มาประจําที่โรงเรียนโดยเฉพาะเปนคนในทองถิ่น แลวสนับสนุนการพัฒนาเสนทางอาชีพของครูให

สูจุดสูงสุด ก็จะทําใหไดครูทองถิ่นตามสัดสวนที่เสนอแนะ และประจําอยูกับโรงเรียนเปนระยะ

เวลานาน

เครือขายทางสังคมของเครือขายชุมชน
ผลการวิเคราะหเครือขายทางสังคมของเครือขายชุมชนที่เปนกรณีศึกษา พบวา จาก

โครงสรางเครือขายของแตละชุมชน เมื่อพิจารณาถึงคุณลักษณะโครงสรางเครือขายระหวาง

เครือขายรูปแบบตางๆ ทั้งเครือขายที่ประสบความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จ มีผังโครงสราง

เครือขายแตกตางกันใน 2 ลักษณะ คือ เครือขายที่มีชองวางโครงสราง จํานวน 4 เครือขาย และ

เครือขายปกติ จํานวน 4 เครือขาย โดยเฉพาะเครือขายที่มีชองวางโครงสรางจะสงผลตอการ

ทํางานของเครือขายมากที่สุด และจากการวิเคราะห พบวา เครือขายชุมชนที่มีชองวางโครงสราง

สวนหนึ่งจะมีความหนาแนน หรือความแนนแฟนของความสัมพันธภายในเครือขายอยูในระดับ

นอย อันจะสงผลใหเครือขายไมเขมแข็ง สอดคลองกับแนวคิดของ Burt (1992) ที่ไดชี้ใหเห็น

คุณสมบัติที่สําคัญของชองวาโครงสรางวาจะกอใหเกิดปญหาในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

ภายในเครือขาย
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ความเปนบุคคลศูนยกลางของครูในชุมชนแหงการปฏิบัติที่มีเครือขายกับโรเงรียนสะทอน

ใหเห็นวาเครือขายชุมชนดังกลาว จะตองใหความสําคัญกับครูใหมากเพราะครูมีผลอยางมากตอ

ความสําเร็จของเครือขาย ซึ่งสอดคลอกับแนวคิดของ Burt (1992) Kadushin (2004) และ 

Freeman (1979)

ขอเสนอแนะเพื่อการใชประโยชนจากผลการวิจัย
1. ตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นสามารถใชประกอบกับการสนับสนุนชุมชนแหงการปฏิบัติดาน

สิ่งแวดลอม หรือจะพัฒนาตอเพื่อใชกับชุมชนแหงการปฏิบัติอื่นในสวนของการติดตามวัด

กระบวนการดําเนินงาน และความสําเร็จ

2. ผูดําเนินการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมจากภาครัฐสามารถใหตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นนี้

สํารวจเครือขายชุมชนที่เกิดขึ้น และเขาสนับสนุนโดยเนนที่การกอเกิดอยางสมบูรรมากกวาการให

ความสําคัญกับจํานวน โดยเมื่อรับรูวามีเครือขายชุมชนแหงการปฏิบัติกอเกิดขึ้นแลว ควรจะ

ติดตามคุณลักษณะของเครือขายเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดภาวะบุคคลโดดเดี่ยว และชองวาง

โครงสราง

3. ผูดําเนินการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมสามารถใชแนวทางการสงเสริมชุมชนแหง

การปฏิบัติดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผานเครือขายโรงเรียน – ชุมชน ดวยการจัดการศึกษา

ตลอดชีวิตใน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

กับทองถิ่นของตนได เนื่องจากเปนแนวทางที่สอดคลองกับการจัดการศึกษาแนวปฏิรูป ทั้งนี้จะตอง

พิจารณาคุณลักษณะของเครือขายควบคูไปดวยตามขอเสนอแนะที่ 2

ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป
1. เนื่องจากตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นเกิดจากการสังเคราะหงานที่วิจัยที่ เปนบริบทของ

ตางประเทศเปนสวนใหญ ซึ่งแตกตางกับบิรบทไทยโดยเฉพาะวัฒนธรรมการเรียนรูแบบไทย จึง

ควรจะมีการดําเนินการวิจัยพัฒนาตัวบงชี้ตอจากนี้โดยเนนกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ

สังเกตแบบมีสวนรวม และใหเวลากับชุมชนแหงการปฏิบัติที่เปนกรณีศึกษาอยางนอย 1 ป จะทํา

ใหสามารถปรับตัวบงชี้ใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น

2. ประเด็นวิจัยการวิจัยและพัฒนาที่นาสนใจ คือ การจัดหลักสูตรดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมใหรองรับการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทั้ง 3 แบบ แลวทดลองใชในพื้นที่ เพื่อใหเห็น

ความเหมาะสมของความรูทั้งที่เปนทางการและความรูทองถิ่นที่จะตองใช ใหเห็นผูถายทอดหลัก 

และผูถายทอดเสริม และใหไดมาซึ่งวิธีการวัดและประเมินผล



รายการอางอิง

ภาษาไทย

กาญจนา รอดแกว. (2552). การพัฒนากระบวนการเรียนรูของเครือขายการเรียนรูโดยใชแนวคิดการ

เรียนรูจากประสบการณเพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชนในเขตภาคกลาง. 

วารสารครุรําไพ มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณ,ี 2(1), 65-76.

การปกครอง, กรม. (2553). "ขอมูลการปกครอง" [ออนไลน]. แหลงที่มา: 

http://www.dopa.go.th/padmic/jungwad76/jungwad76.htm [ม.ป.ป.]. [2553, 

เมษายน 18] 

การปกครอง, กรม. (2554). ประกาศสํานักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง เรื่อง จํานวนราษฎรทั่ว

ราชอาณาจักร แยกเปนกรุงเทพมหานครและจังหวัดตาง ๆ ตามหลักฐานการทะเบียน

ราษฎร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553. [ออนไลน]. แหลงที่มา: 

http://stat.dopa.go.th/stat/y_stat53.html 2553. [2554, มกราคม 30]

ขวัญเมือง แกวดําเกิง. (2552). เครือขายทางสังคมและระบบดัชนีสุขภาพโรงเรียนในฐานะ

ตัวแทรกแซงที่สงเสริมสุขภาวะของนักเรียนในโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ. วิทยานิพนธ

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.

ควบคุมมลพิษ, กรม. (2548). โปสเตอร พื้นที่บริเวณลุมน้ําทาจีนในความรับผิดชอบของสํานักงาน

สิ่งแวดลอมภาคที่ 5. [ออนไลน]. แหลงที่มา: 

http://www.reo05monre.com/main_menu/images/poster_02.2.jpg [2553, 

กุมภาพันธ 20]

ชาย โพธิสิตา, (2550). ศาสตรและศิลปแหงการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ: อัมรินทรพริ้นติ้งฯ.

นงลักษณ วิรัชชัย, (2537). ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (LISREL): สถิติวิเคราะหสําหรับการวิจัย

สังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.

นฤมล นิราทร. (2543). การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพ : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.



177

นิมิตร สมบูรณวิทย และคนอื่นๆ. (2551). แมน้ําทาจีนของเรา. สุพรรณบุรี: Ad.ART CMA Groups.

พระมหาสุทิตย อาภากโร. (2547). เครือขาย : ธรรมชาติ ความรูและการจัดการ. กรุงเทพฯ : 

โครงการเสริมสราง การเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (สรส.).

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตโต), (2530). ปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย.

มงคลชัย วิริยะพินิจ. (2549). วัฒนธรรมการเรียนรูแบบไทยสําหรับการจัดการความรูและองคกรแหง

การเรียนรู. จุฬาลงกรณวารสาร, 18(71), 29-35.

มหาวิทยาลัยมหิดล. (2550). คูมือการพัฒนาและขับเคลื่อนชุมชนแนวปฏิบัติ (CoPs). [ออนไลน]. 

แหลงที่มา: http://www.mahidol.ac.th/ [2552, มิถุนายน 15]

มัณฑรา ธรรมบุศย. (2552). [ออนไลน]. แหลงที่มา: 

http://edu.chandra.ac.th/teacherAll/mdra/data/learnstyle.doc [2553, 

กุมภาพันธ 20]

วิรัตน คําศรีจันทร. (2553). [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://gotoknow.org/blog/wiratkmsr-art/24695/  

[2553, กุมภาพันธ 20]

สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม, กรม. (2547). คูมือ อาสาสมัครพิทักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมหมูบาน เลม 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ชุมชนสหกรณการเกษตรแหง

ประเทศไทย.

สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม, กรม. (2547). คูมือ อาสาสมัครพิทักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมหมูบาน เลม 2. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ชุมชนสหกรณการเกษตรแหง

ประเทศไทย.

สนธยา พลศรี. (2545). พิมพครั้งที่ 4. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร.

สิ่งแวดลอมภาค 5, สํานักงาน. (2552). รายงานสถานการณสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนประจําป

งบประมาณ 2551. นครปฐม: สํานักงานสิ่งแวดลอมภาค 5.

สุภมาส อังศุโชติ และคนอื่นๆ. (2551). สถิติวิเคราะหสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรม

ศาสตร: เทคนิคการใชโปรแกรม LISREL. กรุงเทพฯ: มิสชั่น มีเดีย.

สุภางค จันทวานิช. (2550). วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.



178

สุวิมล วองวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความตองการจําเปน. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.

โสฬส ศิริไสย. (2547). วิธีการสนทนาแบบมนุษยสัมผัสมนุษยและการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดดวยการฟง

อยางลึกซึ้ง. คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา. 

นครปฐม.

อนุชาติ พวงสําลี. (2546). การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสันติภาพและความยั่งยืน. นครปฐม: 

คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล.

อรศรี งามวิทยาพงศ. (2551). กรอบความคิดเพื่อการศึกษาชุมชนอยางบูรณาการ. กรุงเทพฯ: 

สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.

อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ. (2540). ระบบการศึกษากับชุมชน : กรอบความคิดและ

ขอเสนอเพื่อการศึกษาวิจัย. กรุงเทพฯ: บริษัท แปลน พริ้นทติ้ง จํากัด.

โอภาส ปญญา และโสฬส ศิริไสย. (2550). สรางความรูจากการฟง. กรุงเทพฯ: บริษัทสหมิตรพริ้นติ้ง

แอนดพับลิสชิ่ง จํากัด.

ภาษาอังกฤษ
Anderson, B. (1991). Imagined Communities, London: Verso.

Andrew, N., Tolson, D., and Ferguson, D. (2008). Building on wenger: Communities of 

practice in nursing. Nurse Education Today, 28(2), 246-252.

Bandura, A., Adams, N. E., and Beyer, J. (1977). Cognitive processes mediating behavioral 

change. Journal of Personality and Social Psychology, 35(3), 125-139.

Billett, S. (1996). Situated learning: Bridging sociocultural and cognitive theorising. [doi: 

DOI: 10.1016/0959-4752(96)00006-0]. Learning and Instruction, 6(3), 263-

280.

Blank, M. (2005). Building the community school movement: vision, organization, and 

leadership. New directions for youth development.(107), 99-104, table of contents.

Bohm, D. (1996). On Dialogue. Edited by Lee Nichol, Routiedge, London.

Boissevain, J. 1974. Friends of friends: Networks, manipulators and coalitions. Oxford: 

Basil Blackwell.



179

Brown, J. S., Collins, A., and Duguid, P. (1989). Situated cognition and the culture of 

learning. Educational Researcher, 18 (1), 32-41.

Burt, R.S. (1992). Structural Holes. New York: Cambridge University Press.

Chavis, D.M., Lee, K.S., and Acosta J.D. (2008). The Sense of Community (SCI) Revised: 

The Reliability and Validity of the SCI-2. Paper presented at the 2nd 

International Community Psychology Conference, Lisboa, Portugal. 

Cohen, D., and Prusak, L. (2001). In good company: how social capital makes organizations 

work. MA, Boston: Harvard Business Press.

Collins, A. (1996). Design issues for learning environments. In S. Vosniadau, E. De Corte, R. 

Glaser and H. Mandl (Eds.), International perspectives on the design of 

technology-supported learning environments (pp. 81-103). Mahwah, NJ: 

Lawrence Erlbaum.

Collins, D. (2003). Management fads and buzzwords: criticalpractical perspectives, 

London: Routledge.

Contu, A., and Willmott, H. (2000). Comment on Wenger and Yanow, Knowing in practice: 

a ‘delicate flower’ in the organizational learning field. Organization, 7(2), 

269–76.

Contu, A., and Willmott, H. (2003). Re-embedding situatedness: the importance of power 

relations in learning theory. Organization Science, 14(3), 283–96.

Cross, R., Borgatti, S. P., and Parker, A. (2002). Making invisible work visible: Using social 

network analysis to support strategic collaboration. California Management 

Review, 44(2), 25-46. 

Cross, R., Laseter, T., Parker, A., and Velasquez, G. (2006). Using social network analysis to 

improve communities of practice. California Management Review, 49(1), 32-

60. 

Davenport, E., and Hall, H. (2002). Organizational knowledge and communities of practice. 

Annual Review of Information Science and Technology, 36, 171–227.



180

Dijk, V. (2003). Network Theory and Analysis. University of Twente. Natherlands.

Ellaway, R., Dewhurst, D., and McLeod, H. (2004). Evaluating a virtual learning environment 

in the context of its community of practice. ALT-J: Research in Learning 

Technology, 12(2), 0.

Eraut, M. (2002). Conceptual analysis and research questions: do the concepts of ‘learning 

community’ and ‘community of practice’ provide added value? In: 

Proceedings of the Annual Meeting of the American Educational Research 

Association, 2002, New Orleans. ERIC number: ED 466030. Retrieved 

August 3, 2005, from 

www.sacme.org/Research/eric_community_of_practice.htm.

Fox, S. (2000). Communities of practice, Foucault and actornetwork theory. Journal of 

Management Studies, 37(6), 853–67.

Fox, S. (2002). Networks and communities: an Actor-Network critique of ideas on 

community and implications for networked learning. In: Proceedings of the 

Networked Learning Conference 2002. Retrieved May 23, 2005, from 

www.shef.ac. uk/nlc2002/proceedings/symp/06.htm.

Frenkel, S.J., et al. (1999). On the Front Line: Organization of Work in the Information 

Economy, London: Cornell University Press.

Gherardi, S., Nicolini , D. and Odella, F. (1998). Toward a social understanding of how 

people learn in organizations. Management Learning, 29(3), 273–97.

Hair, J. F.; Black, W. C.; Babin, B. J.; Anderson, R. E., and Tatham, R. L. (2006). Multivariate 

Data Analysis. Sixth Edition. Person International Edition.

Henry W. Art (General Editor). 1993. The dictionary of ecology and environment science. 

New York: Henry Holt and Company.

Huang, N.-T., Wei, C.-C., Chang, W.-K. (2007). Knowledge management: Modeling the 

knowledge diffusion in community of practice. Kybernetes, 36(5-6), pp. 607-

621.



181

Jordan, B. (1996). Ethnographic workplace studies and computer supported cooperative 

work. In: Shapiro, D. Tauber, M. and Traunmuller, R. (eds). The Design of 

Computer-Supported Cooperative Work and Groupware Systems. 

Amsterdam: Elsevier.

Kilbane Jr, J. F. (2009). Factors in Sustaining Professional Learning Community. NASSP 

Bulletin, 93(3), 184-205.

Kilduff, Martin and Wenpin Tsai. 2003. Social Networks and Organizations. London: Sage 

Publications.

Kimble, C., and Bourdon, I. (2008). Some success factors for the communal management of 

knowledge. International Journal of Information Management, 28(6), 461-

467.

Kling, R., and Courtright, C. (2003). Group behavior and learning in electronic forums: a 

sociotechnical approach. The Information Society. 19(3), 221–35.

Korczynski, M. (2003). Communities of coping: Collective emotional labour in service work. 

Organization, 10(1), 55-79.

Lave, J., and Wenger, E. (1991). Situated learning: legitimate peripheral participation. 

Cambridge: Cambridge University Press.

Lorenz, Edward N., (1993). The Essense of Chaos, The University of Washington Press. 

Loring, R., (1998). “Situated Learning: Understanding Contextual Learning.” Connections: 

National Tech Prep Network. Waco, TX: National Tech Prep Network, Center 

for Occupational Research and Development.

Maanen J. van., and Barley, S. (1984). Occupational communities: culture and control in 

organizations. In: B.M. Staw and L.L. Cummings (eds), Research in 

Organizational Behaviour (JAI Press, Greenwich, CT), 287–365.

McLellan, H. (1994). Situated Learning: Continuing the Conversation. Educational 

Technology, 34(8), 7-8.

Miles, M. B., and Huberman, A. M. (1994). Qualitative Data Analysis. CA: Sage Publications.



182

Nonaka, I., and Konno, N. (1998). The concept of BA: Building a foundation for knowledge 

creation. California Management Review, 40(3), 40–54.

Orr, J.E. (1996). Talking about machines: an ethnography of a modern job. NY: Cornell 

University Press.

Osterlund, C., and Carlile, P. (2003). How practice matters: a relational view of knowledge 

sharing. In: M. Huysman, E. Wenger and V. Wulf (eds), Communities and 

Technologies (Kluwer Academic Publishers, Amsterdam, 2003) 1–22.

Owen-Pugh, V. (2003). The elite British Basketball Club as a ‘community of practice’: 

situating Lave and Wenger’s model of learning within Elias’ theory of the 

group. Retrieved June 15, 2009, from 

www.clms.le.ac.uk/publications/workingpapers/working_paper40.pdf

Probst, G., and Borzillo, S. (2008). Why communities of practice succeed and why they fail. 

European Management Journal, 26(5), 335-347. 

Resnick, L. (1987). Education and learning to think. Washington, D.C.: National Academy 

Press.

Rogoff, B. (1998). Cognition as a collaborative process. In D. Kuhn and R.S. Siegler (Eds.), 

Cognition, perception and language [Vol. 2, Handbook of Child Psychology 

(5th ed.), W. Damon (Ed.)] pp. 679-744. New York: Wiley.

Ross, A. (2009). What we can learn from organic online communities? how communities of 

practice seed themselves with conflict. Retrieved August 1, 2009, from 

http://infonortics.com/vc/vc03/slides/ross.pdf.

Rubin, H. and Rubin, L. (1995). Qualitative interviewing: The art of hearing data. Thousand 

oaks, CA.: Sage.

Schrum, L., Burbank, M. D., and Capps, R. (2007). Preparing future teachers for diverse 

schools in an online learning community: Perceptions and practice. Internet 

and Higher Education, 10(3), 204-211.

Schwen, T.M., and Hara, N. (2003). Community of practice: a metaphor for online design?. 

Information Society, 19(3), 257–70.



183

Vann, K., and Bowker, G.C. (2001). Instrumentalizing the truth of practice. Epistemology, 

15(3), 247–62.

Wartburg, I. von., Rost, K. and Teichert, T. (2004). The creation of social and intellectual 

capital in virtual communities of practice. In: Proceedings of the Fifth 

European Conference on Organizational Knowledge. Learning and 

Capabilities.

Watson, T. (2002). Organising and Managing Work. Harlow: Pearson.

Wellman, B. (1979). “The Community Question: The Intimate Networks of East Yorkers.” 

American Journal of Sociology. 84: 1201-31.

Wenger, E. (1998). Communities of Practice: Learning, Meaning and Identity. Cambridge: 

Cambridge University Press.

Wenger, E. (2006). Communities of practice: A brief introduction. Retrieved June 20, 2009, 

from http://www.ewenger.com/theory/index.htm

Wenger, E., McDermott, R., and Snyder, W.M. (2002). Cultivating Communities of Practice. 

Boston, MA: Harvard Business School Press.

Wheatley, M., and Frieze, D. (2006) Using Emergence to Take Social Innovation to Scale. 

Retrieved June 15, 2009, from 

http://www.evolutionarynexus.org/article/using_emergence_take_social_inno

vation_scale_margaret_wheatley_and_deborah_frieze

Zanjanai, M.S. and Alami, F. (2009). Critical success factors of communities of practice in 

Asian Leading Educational Institute. Asian Journal of Inforamation 

management, 3(1), 1-6.

Zboralski, K., Gemuenden, H.G., and Lettl, C. (2004). A member’s perspective on the 

success of communities of practice – preliminary empirical results. In: 

Proceedings of the Fifth European Conference on Organizational 

Knowledge, Learning and Capabilities.



                                       

ภาคผนวก



185

ภาคผนวก ก
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
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แบบสํารวจการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและการเรียนรูอยางยั่งยืน
ของเครือขายชุมชน

ตอนที่ 1 ภูมิหลังผูตอบแบบสํารวจ

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลและเขียนเครื่องหมาย ในชอง  ที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด

1. เพศ [1] ชาย [2] หญิง

2. อายุ ป

3. ทานเปนครูมาเปนเวลา ป เดือน

4. การศึกษา [1] อนุปริญญา  [2] ปริญญาตรี  [3] ปริญญาโท [4] ปริญญาเอก

5. ทานเปนครูในกลุมสาระการเรียนรูใด

[1] ภาษาไทย [2] คณิตศาสตร [3] วิทยาศาสตร [4] สุขศึกษาและพลศึกษา

[5] สังคมศึกษา [6] ศิลปะ [7] ภาษาตางประเทศ [8] การงานอาชีพและเทคโนโลยี

6. ลักษณะงานหลักที่ทําปจจุบัน (ตอบเพียงขอเดียว)

[1] ทําเกษตรกรรม/ปศุสัตว [2] สอนหนังสือ [3] ทํางานบริษัทเอกชน/หางราน

[4] คาขาย [5] NGO [6] ทํางานในองคการปกครองสวนทองถิ่น

[7] ทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยตรง โปรดระบุตําแหนง

[1] ผูนํา/รองผูนํา [2] เลขานุการ/ผูประสานงาน [3] สมาชิก/ผูเขารวมกิจกรรม

[8] ทํางานอยางอื่น ๆ โปรดระบุ

7. ที่อยูอาศัยปจจุบัน

[1] ริมแมน้ําทาจีน หรือหางจากแมน้ําทาจีนไมเกิน 1 กิโลเมตร

[2] หางจากแมน้ําทาจีนเกินกวา 1 กิโลเมตร แตไมเกิน 10 กิโลเมตร 

[3] หางจากแมน้ําทาจีนเกินกวา 10 กิโลเมตร

8. ทานสามารถผลิตสื่อการสอนการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดมากนอยเพียงใด

[1] ไมเคย [2] 1 ชิ้น [3] 2 – 5 ชิ้น [4] มากกวา 5 ชิ้น

9. ทานใหการสนับสนุนนักเรียนทําโครงการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดมากนอยเพียงใด (เลือกได

มากกวาหนึ่งขอ)

[1] แนะนําและใหความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนแกนักเรียน

[2] ชวยใหนักเรียนสามารถริเริ่มทําโครงการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีน

[3] นักเรียนทําโครงการดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนไดอยางนอย 1 โครงการ

9. ทานจัดการเรียนการสอนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในลักษณะใด (เลือกไดมากกวา

หนึ่งขอ)

[1] การบอกเลาจากครูเปนหลัก

[2] การแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางนักเรียน และครูกับนักเรียน
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[3] ใหศึกษาจากชีวิตจริงในชุมชน เรียนรูดวยการคิดเองหาคําตอบเอง มากกวาการบอกของครู

[4] มีหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเอง

ตอนที่ 2 แบบสํารวจการเขารวมกิจกรรมกับกลุม ชมรม หรือ ชุมชน

คําชี้แจง กรุณากรอกขอมูลและเขียนเครื่องหมาย ในชอง  ที่ตรงกับกลุมของทานมากที่สุด

1. ชื่อกลุม 2. ป พ.ศ. ที่กอตั้ง

3. วัตถุประสงคสําคัญในการกอตั้งกลุม

[1] เพื่อปองกันรักษาความสะอาดแมน้ําลําคลอง[2] เพื่อสรางจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จิตสํานึกสาธารณะ [3] เพื่อแกปญหาน้ําเสีย ขจัดมลพิษในแมน้ําลําคลอง [4] อื่นๆ ระบุ

4. จํานวนสมาชิกเมื่อครั้งกอตั้ง คน 5. จํานวนสมาชิกปจุบัน คน

6. กลุมนี้มีสํานักงานที่มีที่ตั้งถาวร หรือไม [1] ไมมี [2] มี

7. มีการจัดตั้งเปนคณะกรรมการ หรือไม [1] ไมมี [2] มี จํานวนกรรมการ คน

8. มีการประชุมรวมกัน หรือไม เพียงใด [1] ไมมี [2] ประชุมรวมกัน ครั้ง/ป

9. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือไม[1] ไมมี [2] มี

ไดรับครั้งลาสุดเมื่อป พ.ศ.  จํานวนเงิน บาท จากแหลงงบประมาณ 

10. กลุมนี้มีสมาชิกที่เปนครูและนักเรียนจากโรงเรียนดวยหรือไม [1] ไมมี[2] มี

11. ครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมกับกลุมนี้เพียงใด [1] ไมตอเนื่อง [2] ตอเนื่อง

12. ทานมีสวนรวมในการทํางานกับกลุมมาเปนเวลานาน เพียงใด

[1] นอยกวา 1 ป [2] 1 – 3 ป [3] 3 – 5 ป [4] มากกวา 5 ป

13. โดยสรุปสมาชิกของกลุมมีลักษณะตรงกับขอใดมากที่สุด (ตอบเพียงขอเดียว)

[1] สมาชิกมีคนในชุมชนเทานั้นรวมทํากิจกรรมเปนเครือขายอยางตอเนื่อง ไมมีครูและนักเรียน

[2] สมาชิกมีครู นักเรียน ในโรงเรียน และคนในชุมชนรวมทํากิจกรรมเปนเครือขายอยางตอเนื่อง

[3] สมาชิกมีแตครู และนักเรียนเทานั้นรวมทํากิจกรรมเปนเครือขายอยางตอเนื่อง ไมมีคนในชุมชน

คําชี้แจง โปรดระบุชื่อกลุมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนที่ทํากิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ทานเขารวม

มากที่สุด ไมเกิน 3 อันดับ พรอมกับทําเครื่องหมาย ในชอง  ที่ตรงกับบทบาทของทาน

มากที่สุด

ชื่อกลุมที่ทานเขารวมกิจกรรมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมากที่สุด 3 อันดับแรก
ผูนํากลุม

เลขานุการ/

ผูประสานงาน
สมาชิก

ผูเขารวม

กิจกรรม

1.    

2.    
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ชื่อกลุมที่ทานเขารวมกิจกรรมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมากที่สุด 3 อันดับแรก
ผูนํากลุม

เลขานุการ/

ผูประสานงาน
สมาชิก

ผูเขารวม

กิจกรรม

3.    

ตอนที่ 3 ลักษณะการทํางานของกลุมอันดับที่ 1 ในตอนที่ 2
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง  ทายขอ 1 – 20  โดยเลือกตอบ “ไมใช” หรือ “ใช” ที่ตรงกับกลุม

ลักษณะการทํางานของกลุม
ไมใช

[0]

ใช

[1]

1. กลุมนี้กอตั้งขึ้นจากความความสนใจรวมกันของสมาชิก  
2. ทานมีความเต็มใจอยางแข็งขันที่จะรวมทํางานกับกลุมนี้  

3. ผูนํากลุมสรางแรงจูงใจในการแบงปนความรูใหกับสมาชิก  
4. ผูนํากลุมมีการหมุนเวียน ไมผูกขาด และแสดงบทบาทในเชิงประสานงาน

มากกวาผูชี้นํา
 

5. ทานมีสวนรวมกับกลุมตั้งแตรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ เชน การ

กําหนดวาระการประชุม
 

6. ความรูที่ทานไดรับสวนใหญเปนความรูที่เกิดจากการถายทอดจากบุคคลสูบุคคล  
7. กลุมเนนการเรียนรูจากการลงมือทําจริง จากของจริง หรือจากเหตุการณจริง  
8. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิก ในการเปนผูถายทอดความรู  
9. สมาชิกในกลุมของทานมาจากทองถิ่นอื่นดวย  
10. ความสัมพันธกันภายในกลุมไมมีลําดับชั้น ในลักษณะเจานายลูกนอง  
11. กลุมของทานมีการประชุม การติดตามผล และการประเมินผลอยางตอเนื่อง  
12. ทานรวมทํากิจกรรมตามเรื่องที่สนใจรวมกันของกลุม  
13. ทานไดประสานงานกับเพื่อนในกลุมตามกรอบหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยมุงที่งานที่

สนใจรวมกัน
 

14. ทานและเพื่อนในกลุมชวยเหลือกัน พูดเรื่องที่สนใจรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

แนวคิดกันอยางสม่ําเสมอ
 

15. มีชาวบานและกลุมอื่นเขารวมดวยมากขึ้น หลากหลายขึ้น  
16. ผูนํากลุม เปนผูนําความสนใจในเรื่องเดียวกันกับสมาชิก  
17. ทานและเพื่อนในกลุมไดใชความรูของตนรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นะรหวางทํา

กิจกรรมรวมกัน
 

18. ทานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในกลุมอยางสม่ําเสมอ  
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ลักษณะการทํางานของกลุม
ไมใช

[0]

ใช

[1]

19. กลุมมีกระบวนการใหความรู หรือวิธิปฏิบัติใหมๆ แกทานและเพื่อนสมาชิก  
20. กลุมมีกระบวนการที่เนนใหทานไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม โดยเปนงานที่

นอกเหนือจากงานประจํา
 

ตอนที่ 4 กระบวนการดําเนินงานของกลุมอันดับที่ 1 ในตอนที่ 2
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับกลุมมากที่สุด

( 1 = ปฏิบัตินอยที่สุด 2 = ปฏิบัตินอย 3 = ปฏิบัติปานกลาง 4 = ปฏิบัติมาก 5 = ปฏิบัติมากที่สุด )

กระบวนการดําเนินงานของกลุมมีลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด
ระดับการปฏิบัติ

1 2 3 4 5

1. การทํางานของกลุมมีลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด

1.1. มีการแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ หรือ
เลขานุการอยางชัดเจน

    

1.2. กําหนดบทบาทหนาที่ใหมีความสําคัญเทากัน  ไมไดแสดง
วาใครมีอํานาจมากกวาใคร แตเพื่อประโยชนในการ
ติดตามงานมากกวา

    

1.3. สรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุมใหเปนแบบ
เพื่อนรวมงานมากกวาผูบังคับบัญชากับลูกนอง

    

1.4. หมุนเวียนผูนํากลุม และกําหนดบทบาทผูประสาน
มากกวาการชี้นํา

    

2. กลุมของทานทําใหทานมีมุมมองดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปมากนอยเพียงใด

2.1. มีกิจกรรมที่มุงเนนใหสมาชิกเห็นความสําคัญวาการเรียนรู
คือชีวิต โดยเอาความจริงของชุมชนเปนตัวตั้ง มากกวา
วิชาการจากภายนอกชุมชน

    

2.2. ผูนํากลุมเนนย้ําตอสมาชิกเสมอวาการศึกษาเปนปจจัย
สําคัญที่จะกําหนดความเขมแข็งและความออนแอของ
ชุมชน

    

2.3. กลุมจะพยายามโยงใหสมาชิกเห็นวาวัฒนธรรม หรือวิถี
ชีวิตรวมกันของชุมชนเชิ่อมโยงกับสิ่งแวดลอมในชุมชน
อยางไร

    

2.4. มีการทบทวนกิจกรรมหรือโครงการอยางสม่ําเสมอวา 
สามารถแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ําทาจีนได
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กระบวนการดําเนินงานของกลุมมีลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด
ระดับการปฏิบัติ

1 2 3 4 5

หรือไม

3. การบริหารจัดการการทํางานของกลุมมีลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด

3.1. มีการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางานชัดเจน     

3.2. มีการกํากับติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนระบบ     

3.3. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการทํางานอยาง
ตอเนื่อง

    

3.4. มีการจัดการความรู (KM) เพื่อถอดบทเรียนเปนระยะๆ     

4. การทํางานภายในกลุมมีลักษณะการมีสวนรวมมากนอยเพียงใด

4.1. สมาชิกกลุมรวมคิด รวมเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางานของ
กลุมเสมอ

    

4.2. สมาชิกกลุมรวมตัดสินใจเพื่อกําหนดแนวทางในการ
ทํางานของกลุมเสมอ

    

4.3. สมาชิกกลุมรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจใน
วัตถุประสงคของกลุม 
ไมใชมีสวนรวมในฐานะผูรับเชิญเทานั้น

    

4.4. มีชาวบานและผูมีเกี่ยวของอื่นเขารวมกับกลุมมากขึ้น 
และหลากหลายขึ้น

    

5. การเรียนรูที่เกิดขึ้นในกลุมนําไปสูศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน

5.1. เปนศึกษาจากชีวิตจริง จากของจริงในชุมชน โดยให
สมาชิกคิดเอง หาคําตอบเอง และสงเสริมการแลกเปลี่ยน
การเรียนรูระหวางสมาชิก

    

5.2. ผูนํากลุมปอนความรูเกี่ยวกับวิถีของชุมชน ที่สามารถเอา
ไปใชในชีวิตไดโดยตรง ใหกับสมาชิกมากขึ้น

    

5.3. ผูนํากลุมเนนการถายทอดความรูเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแกปญหาสิ่งแวดลอม หรือการคิดวิธีการแกปญหา
เพิ่มขึ้นของสมาชิก

    

5.4. มีกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการเพิ่มความสัมพันธ ลดความ
ขัดแยง และเพิ่มความรวมมือในกิจกรรมที่ไมมีรายได หรือ
ผลประโยชนใหเพิ่มขึ้น
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ตอนที่ 5. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการเรียนรูอยางยั่งยืนของ

กลุมอันดับที่ 1 ในตอนที่ 2
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ทายขอ 1 – 19 ที่ตรงกับกลุมของทานมากที่สุด

( 1 = ปฏิบัตินอยที่สุด 2 = ปฏิบัตินอย 3 = ปฏิบัติปานกลาง 4 = ปฏิบัติมาก 5 = ปฏิบัติมาก

ที่สุด )

การดําเนินงานของกลุมมีลักษณะตามขอรายการตอไปนี้มากนอย

เพียงใด

ระดับการปฏิบัติ

1 2 3 4 5

1. ในการรวมกลุมกันไมมีการแบงลําดับชั้น หรือการใหอํานาจที่

แตกตางกันมาก
    

2. ผูนํามีการหมุนเวียน และแสดงบทบาทประสานงานมากกวาผู

ชี้นําการตัดสินใจ
    

3. ผูนํากลุมเนนย้ําเสมอวาการศึกษาเปนตัวกําหนดความเขมแข็ง

ของกลุม
    

4. มีการประชุม การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลที่

ตอเนื่อง
    

5. มีกระบวนการทําใหไดมาซึ่งทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรม

เพิ่มมากขึ้น เชน ทุน บุคคล และความรู
    

6. มีกระบวนการที่เปดโอกาสใหชาวบานและผูเกี่ยวของอื่นเขา

รวมมากขึ้น   หลากหลายขึ้น
    

7. มีกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวม

เลือกสรร และรวมดําเนินการ บนพื้นฐานของความเขาใจใน

วัตถุประสงคของกลุม

    

8. เปนการศึกษาจากชีวิตจริง ของจริง โดยใหโอกาสสมาชิกคิดเอง 

หาคําตอบเอง
    

9. กลุมมุงเนนความรูความเขาใจในวิถีของชุมชน ที่นําไปใชไดจริง 

เชน รูจักใชทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อการกินอยู เพื่ออาชีพ เปน

ตน

    

10. กลุมเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปที่มีความตั้งใจอยางแข็งขันใน

การรวมงานกับกลุมเสมอ
    

11. กลุมไมเขมงวดเรื่องความสามารถของสมาชิกในการถายทอด

ความรู
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การดําเนินงานของกลุมมีลักษณะตามขอรายการตอไปนี้มากนอย

เพียงใด

ระดับการปฏิบัติ

1 2 3 4 5

12. มีการสรางปฏิสัมพันธ และการแบงปนความรูกันระหวาง

สมาชิกอยางสม่ําเสมอและสมาชิกไดสัมผัสกับบรรยากาศที่

อบอุน
    

13. กลุมมีการตอบแทนที่มิไดอยูในรูปตัวเงิน เชน การชื่นชม การให

รางวัล แกสมาชิก
    

14. กลุมมีหัวขอความรูดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สนใจรวมกัน

อยางชัดเจน
    

15. กลุมสนับสนุนใหสมาชิกเขาถึงเครือขายการอนุรักษสิ่งแวดลอม

ระหวางกลุม
    

16. กลุมมีการถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เปนแบบอยางได

ใหกับกลุมอื่น
    

17. กลุมมีการจัดสรรเวลาใหกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางเหมาะสม
    

18. กลุมมีมาตรฐาน หรือตัวบงชี้ความสําเร็จของกลุม     
19. กลุมไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่

เกี่ยวของ
    

ตอนที่ 6. ผลลัพธที่เกิดจากกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของกลุมและเครือขาย

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ทายขอ 1 – 15 ที่ตรงกับกลุมและเครือขายมากที่สุด

( 1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากที่สุด )

ผลลัพธที่เกิดขึ้น
กอนการดําเนินงาน หลังการดําเนินงาน

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

การดําเนินงานของกลุมและเครือขายทําใหเกิดผลลัพธตอไปนี้มากนอยเพียงใด (โปรดใหขอมูลทั้งกอน

และหลังการดําเนินงาน)

1. ปริมาณขยะ/สวะ/พืชน้ําในแม

น้ําทาจีน
         

2. ความสะอาดภายในชุมชนที่ทาน

อาศัย
         

3. ความรูความเขาใจในการอนุรักษ          
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ผลลัพธที่เกิดขึ้น
กอนการดําเนินงาน หลังการดําเนินงาน

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

สิ่งแวดลอม

4. การสนับสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียนและชุมชน ดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

         

5. การมีจิตสํานึกอนุรักษแมน้ําทาจีน          

6. การใชผลิตภัณฑชีวภาพแทน

เคมีภัณฑ
         

7. ความตระหนักตอการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
         

8. ความสามารถในการแกปญหา

สิ่งแวดลอม
         

9. จิตสํานึกสาธารณะของทาน          

10. ทักษะการทํางานรวมกับชุมชน          

11. จิตสํานึกรักทองถิ่นของทาน          

12. รูจักบุคคลตางอาชีพที่ทํางานดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอม
         

13. ความสามารถในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมแกนักเรียน

         

14. ทักษะความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชแหลง

เรียนรู

         

15. ความศรัทธาที่ครู/โรงเรียนไดรับ

จากชุมชน
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ตอนที่ 7 การวิเคราะหเครือขายทางสังคม

7.1) โปรดระบุบุคคลในเครือขายการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ทานเขารวม 

โดยทําเครื่องหมาย ในชอง  ที่ตรงกับบุคคลที่ทานขอรับความชวยเหลือหรือเปนผูที่ทําให

ทานเกิดการเรียนรูในการทํางาน ขอใดที่ทานไมเกี่ยวของ ใหเวนไวไมตองตอบ

ใครบางที่เปน “ผูให” ความรูในการทํางานแกทานในแตละขั้นตอนการทํางาน

ขั้นตอนการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
กํานัน 

ผญบ. 

อบต. อบจ.

คนใน

ชุมชน

ผอ./ครูใน

โรงเรียน

นักวิชาการ

ภาครัฐ
NGO

องคกร

เอกชน
นักเรียน

1. การออกแบบกลยุทธการทํางาน       
2. การวางแผนการทํางาน       
3. การติดตามประเมินผลการทํางาน       
4. การสรางความรวมมือจากทุกฝาย       
5. วิธีการระดมทุนเพื่อการอนุรักษ       
6. การสํารวจปญหาของชุมชนดานแหลงน้ํา       
7. การวิเคราะหสาเหตุของปญหาทีเ่กิดกับแมน้ํา       
8. การพัฒนาวิธีการแกปญหา       
9. วิธีการรณรงคสรางจิตสํานึกสาธารณะ       
10. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       
11. โดยรวมใครทําใหทานเกิดการเรียนรูในการ

ทํางานมากที่สุด
      

7.2) โปรดระบุบุคคลในเครือขายการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ทานเขารวม 

โดยทําเครื่องหมาย ในชอง  ที่ตรงกับบุคคลที่ทานเปนผูใหความชวยเหลือหรือเปนผูที่ทาน

มีสวนทําใหเขาเกิดการเรียนรูในการทํางาน  ขอใดที่ทานไมเกี่ยวของ ใหเวนไวไมตองตอบ

ใครบางที่เปน “ผูรับ” ความรูในการทํางานจากทานในแตละขั้นตอนการทํางาน

ขั้นตอนการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
กํานัน 

ผญบ. 

อบต. อบจ.

คนใน

ชุมชน

ผอ.,/ครู

ใน

โรงเรียน

นักวิชาการ

ภาครัฐ
NGO

องคกร

เอกชน
นักเรียน

1. การออกแบบกลยทุธการทํางาน       
2. การวางแผนการทํางาน       
3. การติดตามประเมินผลการทํางาน       
4. การสรางความรวมมือจากทุกฝาย       
5. วิธีการระดมทุนเพื่อการอนุรักษ       
6. การสํารวจปญหาของชุมชนดานแหลงน้ํา       
7. การวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่เกิดกับแมน้ํา       
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ขั้นตอนการทํางานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
กํานัน 

ผญบ. 

อบต. อบจ.

คนใน

ชุมชน

ผอ.,/ครู

ใน

โรงเรียน

นักวิชาการ

ภาครัฐ
NGO

องคกร

เอกชน
นักเรียน

8. การพัฒนาวิธีการแกปญหา       
9. วิธีการรณรงคสรางจิตสํานึกสาธารณะ       
10. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       
11. โดยรวมใครที่ทานมีสวนชวยพัฒนาการเรียนรูใน

การทํางานมากที่สุด
      

7.3) โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับกลุมที่ทานระบุชื่อเปนอันดับที่ 1 ในตอนที่ 2 

มากที่สุด

 ( 1 = ไมเคยเขารวมเลย 2 = เขารวมบางกิจกรรม 3 = เขารวมทุก

กิจกรรม )

1 2 3

1) เครือขายการดําเนินงานดานการปองกันและติดตามการทิ้งขยะมูลฝอยลง

ในแมน้ําลําคลอง
  

2) เครือขายการดําเนินงานดานการปองกันและติดตามการปลอยน้ําเสียลงใน

แมน้ําลําคลอง
  

3) เครือขายการดําเนินงานดานการแกปญหาขยะมูลฝอยและน้ําเสียในแมน้ํา

ลําคลอง
  

4) เครือขายการดําเนินงานดานการรณรงคใหเกิดจิตอาสาและจิตสาธารณะรัก

ทองถิ่นรักแมน้ําลําคลอง
  

ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบคําถามในแบบสํารวจฉบับนี้
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ภาคผนวก ข
ผลการวิเคราะหเพื่อตรวจความตรงของโมเดลการวัด และโมเดลลิสเรล



                                DATE:  5/19/2011
                                  TIME: 10:28

                                L I S R E L  8.72

                                       BY

                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom

                    This program is published exclusively by
                    Scientific Software International, Inc.
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
          Use of this program is subject to the terms specified in the
                        Universal Copyright Convention.
                          Website: www.ssicentral.com

 The following lines were read from file E:\MyThesis\Data 
analysis\Factor\SuccessResult\SuccessAchieve.spl:

 TI CFA SUCCESS
 DA NI=6 NO=472 MA=CM
 RA FI='E:\MyThesis\Data analysis\Factor\SuccessResult\SuccessAchieve.psf'
 MO NX=6 NK=1 TD=SY
 LK
 ACHIEVE
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1)
 FR TD(2,1) TD(6,5) TD(5,3) TD(6,2) TD(5,1) TD(6,3) TD(4,3)
 PD
 OU ME=ML EF SC MI RS FS ND=3 AD=OFF

 TI CFA SUCCESS                                                                 

                           Number of Input Variables  6
                           Number of Y - Variables    0
                           Number of X - Variables    6
                           Number of ETA - Variables  0
                           Number of KSI - Variables  1
                           Number of Observations   472

 TI CFA SUCCESS                                                                 

         Covariance Matrix       

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      0.666
 SUCCE_15      0.479      0.574
 SUCCE_16      0.449      0.431      1.370
 SUCCE_17      0.396      0.381      0.538      0.544
 SUCCE_18      0.561      0.487      0.839      0.524      1.077
 SUCCE_19      0.303      0.373      0.502      0.347      0.328      0.877

 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Parameter Specifications

         LAMBDA-X    



             ACHIEVE
            --------
 SUCCE_14          1
 SUCCE_15          2
 SUCCE_16          3
 SUCCE_17          4
 SUCCE_18          5
 SUCCE_19          6

         THETA-DELTA 

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14          7
 SUCCE_15          8          9
 SUCCE_16          0          0         10
 SUCCE_17          0          0         11         12
 SUCCE_18         13          0         14          0         15
 SUCCE_19          0         16         17          0         18         19

 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Number of Iterations = 10

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                           

         LAMBDA-X    

             ACHIEVE   
            --------
 SUCCE_14      0.610
             (0.035)
              17.653

 SUCCE_15      0.589
             (0.031)
              18.867

 SUCCE_16      0.731
             (0.056)
              13.082

 SUCCE_17      0.647
             (0.029)
              22.208

 SUCCE_18      0.816
             (0.043)
              19.046

 SUCCE_19      0.525
             (0.043)
              12.090

         PHI         

             ACHIEVE   
            --------
               1.000

         THETA-DELTA 



            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      0.293
             (0.024)
              12.001

 SUCCE_15      0.120      0.229
             (0.016)    (0.019)
               7.307     11.866

 SUCCE_16       - -        - -       0.836
                                   (0.067)
                                    12.447

 SUCCE_17       - -        - -       0.066      0.125
                                   (0.023)    (0.017)
                                     2.854      7.233

 SUCCE_18      0.056       - -       0.244       - -       0.409
             (0.017)               (0.037)               (0.037)
               3.237                 6.614                11.014

 SUCCE_19       - -       0.072      0.115       - -      -0.099      0.603
                        (0.018)    (0.034)               (0.026)    (0.044)
                          3.981      3.336                -3.791     13.858

         Squared Multiple Correlations for X - Variables         

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
               0.560      0.603      0.390      0.770      0.620      0.314

                           Goodness of Fit Statistics

                              Degrees of Freedom = 2
               Minimum Fit Function Chi-Square = 1.413 (P = 0.493)
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1.407 (P = 0.495)
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 6.385)

                       Minimum Fit Function Value = 0.00300
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0136)
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0823)
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.780

                 Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.0849
           90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.0849 ; 0.0985)
                        ECVI for Saturated Model = 0.0892
                       ECVI for Independence Model = 5.144

     Chi-Square for Independence Model with 15 Degrees of Freedom = 2410.910
                           Independence AIC = 2422.910
                                Model AIC = 39.407
                              Saturated AIC = 42.000
                           Independence CAIC = 2453.852
                               Model CAIC = 137.389
                             Saturated CAIC = 150.297

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.999
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.002
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.133
                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000



                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.000
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.996

                            Critical N (CN) = 3071.916

                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00510
                            Standardized RMR = 0.00669
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.999
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.990
                 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.0951

 TI CFA SUCCESS                                                                 

         Fitted Covariance Matrix

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      0.665
 SUCCE_15      0.480      0.576
 SUCCE_16      0.446      0.431      1.371
 SUCCE_17      0.395      0.381      0.539      0.544
 SUCCE_18      0.554      0.481      0.840      0.528      1.075
 SUCCE_19      0.320      0.381      0.499      0.340      0.329      0.879

         Fitted Residuals

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      0.001
 SUCCE_15     -0.001     -0.002
 SUCCE_16      0.002      0.000      0.000
 SUCCE_17      0.001      0.000      0.000      0.000
 SUCCE_18      0.007      0.006     -0.001     -0.004      0.002
 SUCCE_19     -0.017     -0.009      0.003      0.007     -0.002     -0.001

 Summary Statistics for Fitted Residuals

 Smallest Fitted Residual =   -0.017
   Median Fitted Residual =    0.000
  Largest Fitted Residual =    0.007

 Stemleaf Plot

 - 1|7 
 - 1| 
 - 0|9 
 - 0|42211100000 
   0|11223 
   0|677

         Standardized Residuals  

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      1.185
 SUCCE_15     -1.185     -1.185
 SUCCE_16      0.195     -0.005     -1.185
 SUCCE_17      0.643     -0.134     -1.185       - - 
 SUCCE_18      1.012      1.035     -0.353     -1.182      0.598
 SUCCE_19     -1.169     -1.177      0.550      1.185     -0.944     -0.693

 Summary Statistics for Standardized Residuals

 Smallest Standardized Residual =   -1.185
   Median Standardized Residual =   -0.134



  Largest Standardized Residual =    1.185

 Stemleaf Plot

 - 1|2222222 
 - 0|97 
 - 0|4100 
   0|2 
   0|666 
   1|0022

 TI CFA SUCCESS                                                                 

                         Qplot of Standardized Residuals
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 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Modification Indices and Expected Change



 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X    

 No Non-Zero Modification Indices for PHI         

         Modification Indices for THETA-DELTA    

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14       - - 
 SUCCE_15       - -        - - 
 SUCCE_16      0.063      0.063       - - 
 SUCCE_17      0.196      0.196       - -        - - 
 SUCCE_18       - -       1.404       - -       1.404       - - 
 SUCCE_19      1.404       - -        - -       1.404       - -        - - 

         Expected Change for THETA-DELTA 

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14       - - 
 SUCCE_15       - -        - - 
 SUCCE_16      0.006     -0.005       - - 
 SUCCE_17      0.008     -0.008       - -        - - 
 SUCCE_18       - -       0.047       - -      -0.051       - - 
 SUCCE_19     -0.031       - -        - -       0.033       - -        - - 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA 

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14       - - 
 SUCCE_15       - -        - - 
 SUCCE_16      0.006     -0.006       - - 
 SUCCE_17      0.014     -0.014       - -        - - 
 SUCCE_18       - -       0.059       - -      -0.067       - - 
 SUCCE_19     -0.041       - -        - -       0.048       - -        - - 

 Maximum Modification Index is    1.40 for Element ( 6, 1) of THETA-DELTA

 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Factor Scores Regressions

         KSI 

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
  ACHIEVE      0.110      0.209     -0.048      0.648      0.287      0.136

 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Standardized Solution           

         LAMBDA-X    

             ACHIEVE   
            --------
 SUCCE_14      0.610
 SUCCE_15      0.589
 SUCCE_16      0.731
 SUCCE_17      0.647
 SUCCE_18      0.816
 SUCCE_19      0.525

         PHI                                     



             ACHIEVE   
            --------
               1.000

 TI CFA SUCCESS                                                                 

 Completely Standardized Solution

         LAMBDA-X    

             ACHIEVE   
            --------
 SUCCE_14      0.748
 SUCCE_15      0.776
 SUCCE_16      0.625
 SUCCE_17      0.877
 SUCCE_18      0.787
 SUCCE_19      0.560

         PHI                                     

             ACHIEVE   
            --------
               1.000

         THETA-DELTA 

            SUCCE_14   SUCCE_15   SUCCE_16   SUCCE_17   SUCCE_18   SUCCE_19   
            --------   --------   --------   --------   --------   --------
 SUCCE_14      0.440
 SUCCE_15      0.194      0.397
 SUCCE_16       - -        - -       0.610
 SUCCE_17       - -        - -       0.076      0.230
 SUCCE_18      0.066       - -       0.201       - -       0.380
 SUCCE_19       - -       0.101      0.105       - -      -0.102      0.686

                           Time used:    0.070 Seconds
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นายทักษ ทองภูเบศร 

สําเร็จการศึกษา
 วิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาชีวเคมีและชีวเคมีเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2537

 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการสารสนเทศสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2542

การทํางาน
พนักงานมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล
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