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บทท่ี  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย1 เปนอีกหนึ่งธุรกิจ ที่สงผลโดยตรงตอการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจากเปนธุรกิจที่ดําเนินการเกี่ยวกับ สินทรัพยที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิต ในแงที่ใชเปนที่อยูอาศัย หรือใชเปนปจจยัการผลิต อันมคีวามสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ
ตางๆ โดยจัดเปนสินทรัพยที่มีอยูอยางจํากัด ขณะที่ความตองการมีเพิ่มข้ึนตามจํานวนประชากร
อยูตลอดเวลา ประกอบกับเปนธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมดวยมาตรการตางๆ ของภาครัฐ เพื่อ
กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในสวนของนักลงทุนที่ชวยทําใหขีดความสามารถในการ
แขงขันเพิ่มข้ึน และสวนผูบริโภคทีท่ําใหสามารถตอบสนองความตองการของตนเองไดงายข้ึน 
โดยเฉพาะเร่ืองการมีที่อยูอาศัย เชน บานเดี่ยว ทาวเฮาส คอนโด เปนตน 

ปจจุบันธุรกิจอสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัยในแนวราบ มีการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง และมีแนวโนมการลงทุนเพิ่มมากข้ึนตั้งแตป 2540 ซึ่งไดรับความสนใจจากนักลงทุน หรือ
ผูประกอบการ ทั้งรายใหญและรายยอย จะเห็นไดจากการยืนขออนุญาตกอสรางอาคารที่อยูอาศัย
แนวราบที่ไดรับการอนุญาต (ทั้งประเทศ) พบวามีการขออนุญาตกอสรางเพิ่มมากข้ึนทุกป โดยเร่ิม
เพิ่มข้ึนในแนวโนมลดลงตั้งแตป 2548 (รูปที่ 1.1) เนื่องจากไดรับผลกระทบจากปจจัยลบตางๆ 
อาทิเชน ราคาน้ํามันที่ปรับตัวอยูในระดับสูง อัตราดอกเบี้ยที่มีการปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และ
ปจจัยดานการเมือง สงผลใหภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจไทยชะลอตัว ประกอบกับความไมมั่นใจ
ตอภาวะเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะกับปญหาซับไพรม2 ที่เกิดจากชาติมหาอํานาจอยางประเทศ

                                                   
1 อสังหาริมทรัพย หมายถึง ที่ดิน ทรัพยอันติดกับที่ดิน หรือประกอบเปนอันเดียวกับที่ดิน รวมทั้งสิทธิ

ทั้งหลายอันเก่ียวกับกรรมสิทธิ์ที่ดินดวย (สํานักงานเลขานุการกรมสรรพากร, ฝายประชาสัมพันธและเผยแพร, 
2550)  

2 ซับไพรม หรือ sub-prime (แปลวาคุณภาพเปนรอง) เหตุการณนี้เกิดจาก sub-prime mortgage ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือสินเช่ือที่ปลอยกูใหกับลูกหนี้ที่มีเครดิตทางการเงินตํ่ากวามาตรฐาน หรือคุณภาพ
รองลงมา โดยใชอสังหาริมทรัพยเปนหลักทรัพยคํ้าประกัน ซ่ึงสถาบันการเงินทั่วไปจะไมปลอยกู จึงมีการต้ัง
บริษัทอิสระมาปลอยกูแทน เงินที่ใชปลอยกูนํามาจากการออกตราสารหนี้ ที่เอาอสังหาริมทรัพยของลูกหนี้คํ้า
ประกันตราสารหนี้อีกท ีหากมีปญหาลูกหนี้ผิดชําระหนี้ บริษัทเหลานั้นก็จะขายอสังหาริมทรัพยของลูกหนี้ เพื่อ
นําเงินไปจายคืนใหคนที่ซ้ือตราสารหนี ้(เสาวรส รณเกียรติ, 2550: 6) 
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สหรัฐอเมริกา ที่ตองเผชิญภาวะซบเซาของตลาดอสังหาริมทรัพยและวิกฤติสินเชื่อดอยคุณภาพ ซึ่ง
สรางกระแสหว่ันวิตกวา สหรัฐอาจจะมีแนวโนมเขาสูภาวะเศรษฐกิจถดถอยนั่นเอง 
 

 
รูปที่ 1.1 การแสดงการออกใบอนุญาตกอสรางอาคารที่อยูอาศัยแนวราบทั่วประเทศ 

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 

จากการพิจารณาดานความตองการที่อยูอาศัยของผูบริโภคจะพบวา ยังมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง เห็นไดจากขอมูลที่ศูนยวิจัยกสิกรไทยไดจัดทําแบบสํารวจ เพื่อศึกษาถึง
ทิศทางของตลาดและความตองการที่อยูอาศัยในชวงระยะเวลาที่เหลือของป 2549 - 2551 โดย
จัดทําแบบสอบถามภายใตหัวขอ “ความตองการที่อยูอาศัยป 2549 - 2551 ระหวางวันที่ 28 
กันยายน - 18 ตุลาคม 2549” มีจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถนํามาประมวลผลได รวมทั้งส้ิน 695 
คน ทําการสํารวจในเขตกรุงเทพมหานคร และกําหนดกลุมเปาหมาย คือ ประชากรในวัยทํางาน
และมีรายไดจากการทํางาน พบวา ความตองการที่อยูอาศัยในชวงที่เหลือของป 2549 จนถึงป 
2551 นั้น ยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง เห็นไดจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด ในจํานวนกลุม
ตัวอยางที่มีความคิดที่จะซื้อที่อยูอาศัยมีสัดสวนรอยละ 69.7 โดยแยกเปนผูที่คิดจะซื้อหรือสรางที่
อยูอาศัยภายในป 2549 คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.5 สําหรับผูที่คิดจะซื้อหรือสรางที่อยูอาศัย
ภายในป 2550 – 2551 หรือหลังจากนั้นมีสัดสวนรอยละ 67 

โดยผูที่ตองการซื้อที่อยูอาศัยนั้น เลือกที่จะซื้อโครงการที่สรางเสร็จแลวคิดเปน
รอยละ 64.4 เลือกที่จะซื้อโครงการที่กําลังสรางรอยละ 27 และโครงการที่เปดตัวใหมยังไมไดเร่ิม
สรางรอยละ 8.6 ซึ่งการที่กลุมตัวอยางเลือกที่จะซื้อโครงการที่สรางเสร็จแลว มีสัดสวนที่สูงกวา
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กลุมคนอ่ืน อาจเปนเพราะวาลูกคาสามารถที่จะจับตองสินคาได และสามารถที่จะตัดสินใจไดทันที
วาสินคานั้นตรงกับความชอบของตนหรือไม อีกทั้งโครงการที่กําลังสรางหรือโครงการที่เปดตัวใหม
อาจมีปญหาในความลาชาของโครงการหรือความเส่ียงอ่ืนๆ ในภายหลัง 

นอกจากนี้จากการสํารวจของศูนยวิจัยกสิกรไทยยังชี้ใหเห็นวา รูปแบบที่อยูอาศัย
ที่ผูบริโภคตองการมากที่สุด  คือ บานเดี่ยว โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 38.3 ของผูที่คิดจะซื้อที่อยู
อาศัยทั้งหมด ทั้งนี้ความตองการบานเดี่ยวสวนใหญจะเปนกลุมที่มอีายุระวาง 31-50 ป รองลงมา
คือทาวนเฮาส รอยละ 28.5 และคอนโดมิเนียมมีผูตองการรอยละ 18.3  

จากขอมูลดังกลาวขางตน สามารถสรุปความตองการของผูบริโภคไดวา ผูบริโภค
มีความตองการที่อยูอาศัยอยางตอเนื่อง โดยสวนใหญตองการบานเดี่ยวที่สรางเสร็จพรอมอยู 

ตารางที่ 1.1 ตัวอยางผูประกอบการที่ลงทุนพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยในระดับราคา 1-3 ลานบาท 
 

ชื่อบริษัท ชื่อโครงการ ท่ีตั้งโครงการ 
ราคาเร่ิมตน 

(ลบ.) 
บมจ.แลนด แอนด 
เฮาส  พฤกษลดา 2   รังสิต-คลอง 4  2.99 

บมจ.พฤกษา เรียลเอส
เตท  

พฤกษาวิลเลจ 7 ประชาอุทิศ 1.87 

บมจ.ลลิล พร็อพเพอรตี้  บานลลิล อิน เดอะ 
พารค  

วงแหวนฯ-ออนนุช 2.50 

บมจ.เค.ซ.ีพร็อพเพอรตี ้ เค.ซ.ีพารควิลล บางนา-เทพารักษ 2.01 

บจก.อนันดา ดีเวลลอป
เมนท  บานมัลดีฟส ปาลม  บางนาตราด  2.49 

บจก.พลัส พร็อพเพอรตี ้ พลัส ซิตี้พารค ศรีนครินทร-สวนหลวง 2.00 

ที่มา : นิตยสารเพื่อการเลือกซื้อบาน Home Buyers’ guide ฉบับที่ 186 ประจําเดือน ม.ิย. 2551 
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จากตารางที่ 1.1 เมื่อพิจารณาทางดานอุปทาน ในตลาดบานเดี่ยวของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยในปจจุบัน พบวา มีผูประกอบการเลือกลงทุนอยูเปนจํานวนมาก ทั้งผูประกอบการ
รายใหญและรายยอย ทําใหสภาวะตลาดมีการแขงขันที่รุนแรง โดยเปนการแขงขันทางดานราคา 
ทําเล และความพรอมอยู (ตามลําดับ) เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค ดังนั้น 
ผูประกอบการจึงจําเปนตองเรงการผลิต ใหเสร็จทันกับความตองการของผูบริโภค โดย
ผูประกอบการทั้งหลายพยายามหารูปแบบ หรือนวัตกรรมการกอสรางแบบใหมๆ เพื่อชวยประหยัด
ตนทุนและเรงการผลิตใหเสร็จเร็วยิ่งข้ึน โดยที่คุณภาพของงานดีข้ึนกวาเดิม ซึ่งจะชวยให
ผูประกอบการสามารถบริหารการลงทุนใหเกิดกําไรไดเร็วข้ึน 

ระบบการกอสรางสําเร็จรูป (Prefabrication System) เปนนวัตกรรมที่
ผูประกอบการหันมาใหความสนใจ และนํามาใชในการผลิตที่อยูอาศัยแทนระบบการกอสรางแบบ
ดั้งเดิม (Conventional System) ที่ใชวิธีการหลอเสาและคานในที่ เพื่อเปนโครงสรางในการรับ
น้ําหนัก เนื่องจากเปนรูปแบบการกอสรางที่ตอบโจทยของผูประกอบการไดเปนอยางดี คือ 
สามารถลดเวลาในการกอสรางใหเหลือนอยลง คุณภาพการกอสรางดีข้ึน ลดตนทุนการลงทุนได 
ลดความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง และเพิ่มรอบการขายไดเร็วข้ึน ทําใหนํากําไรเขาบริษัทได
เร็วข้ึนดวย แตอยางไรก็ดี นักวิชาการดานการตลาดอสังหาริมทรัพยใหความเห็นวา บานสําเร็จรูป
เหมาะสมสําหรับพฤติกรรมผูบริโภคยุคใหมในตลาดระดับลางถึงกลาง ที่ตองการบานที่สรางเสร็จ
เร็วและราคาไมแพง แตยังไมไดรับการยอมรับจากลูกคาในตลาดระดับกลางถึงบน หรือระดับบน 
ที่ตองการบานที่มีคุณภาพและความประณีตในการกอสรางสูง (บานสําเร็จรูปโตรับยุคบริโภคดวน 
ผูประกอบการแหชิงตลาดหมื่นลาน, 2547) 

การกอสรางบานจัดสรรดวยระบบการกอสรางสําเร็จรูป ที่นิยมใช คือ การผลิต
ชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป หรือที่เรียกวา ชิ้นสวนสําเร็จรูป (Precast Concrete) ที่
โรงงานเพื่อนําไปกอสรางบาน โดยสามารถแบงโรงงานในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไดเปน 3 
รูปแบบใหญๆ คือ 

1. โรงงานสําหรับผลิต และกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป ไปตามโครงการตางๆ 
(โรงงานถาวร) 

ผูประกอบการจะตัดสินใจสรางโรงงานเพื่อผลิต และจัดเก็บชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใช
เอง หรือขายใหกับผูประกอบการรายอ่ืน โดยจะใชวิธีการขนยายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานไปยัง
สถานที่กอสรางแตละโครงการที่มีอยู 
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รูปที่ 1.2 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานถาวรเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปกระจายมาสูโครงการ 

  แตเนื่องจากในการสรางโรงงานมีความจําเปนตองใชพื้นที่ขนาดใหญและตองเปน
พื้นที่ที่เปนไปตามขอกําหนดการใชประโยชนที่ดินตามกฏกระทรวงใหใชบังคับผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานครดวย จึงจําเปนที่ตองตั้งโรงงานไวในเขตปริมณฑลหรือตางจังหวัด ทําให
ผูประกอบการมีคาใชจายเพิ่มข้ึนในการขนสง เชน บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ใชจังหวัดปทุมธานี 
(ลําลูกกา) เปนฐานการผลิต เปนตน 

2. โรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยูภายในโครงการ เพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใชงาน
เอง (โรงงานชั่วคราว : Factory on site) 

ผูประกอบการที่เลือกใชวิธีการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในโรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยู
ภายในสถานที่กอสราง เชน บมจ.แลนดแอนดเฮาส โดยเปนการแบงพื้นที่ภายในโครงการอยาง
นอย 2 ไร ในการจัดตั้งโรงงานชั่วคราวภายในโครงการ (บุษบง เจริญพันธโยธิน, 2524: 53) 

      โครงการบานจัดสรร  
       โรงงาน 
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รูปที่ 1.3 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานชั่วคราวเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใชงานภายในโครงการ 

ซึ่งการสรางโรงงานชั่วคราวในรูปแบบนี้จะชวยลดตนทุนคาขนสง แตเปนการเพิ่ม
ตนทุนของการจัดเตรียมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และสถานที่ในการผลิต ทั้งนี้พบวา ผูประกอบตางๆ 
ใหความสนใจมากกวาการผลิตในโรงงาน 

3. โรงงานชั่วคราว ที่ตั้งอยูภายในโครงการ เพื่อทําการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไว
ใชในโครงการ และทําการกระจายไปยังโครงการที่อยูใกลเคียง (โรงงานกึ่งถาวร) 

จากรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใน 2 รูปแบบแรก ทําใหผูประกอบการ
เกิดแนวคิดใหมของการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นาสนใจและคาดวา เมื่อนํามาใชจะ
ชวยลดตนทุนตางๆ ที่เกิดจากโรงงานใน 2 รูปแบบแรกได คือ การเลือกตั้งโรงงานชั่วคราวที่ตั้งอยู
ภายในโครงการ เพื่อทําการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไวใชในโครงการ และทําการกระจายไปยัง
โครงการที่อยูใกลเคียง เชน บมจ.แลนดแอนเฮาส บจก.กานดา พร็อพเพอรตี้ เปนตน 

         โครงการบานจัดสรรท่ีมีโรงงานช่ัวคราวในโครงการเพื่อผลิตช้ินสวน
สําเร็จรูป  
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รูปที่ 1.4 การแสดงรูปแบบการตั้งโรงงานกึ่งถาวรเพื่อผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปใชงานภายในโครงการ

และกระจายไปยังโครงการที่อยูในบริเวณใกลเคียง 

จากการคนควาเบื้องตนพบวา การกอสรางบานดวยชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยแยก
ตามโรงงานที่ผลิตมีทั้งหมด 3 รูปแบบ ซึ่งแตละรูปแบบโรงงานจะมีรูปแบบโซอุปทานที่แตกตางกัน 
ทําใหการวางกลยุทธ การวางแผนงาน และการปฏิบัติงานแตกตางกัน รวมไปถึงตนทุนและความ
เหมาะสมของการใชงานก็แตกตางกันดวย ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาวา หากผูประกอบการ
ตองการลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เพื่อนําชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ผลิตไดมาใชกอสราง
บาน ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในรูปแบบใดจึงจะเหมาะสม
กับการลงทุนที่สุด 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทีเ่หมาะสม ทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณ โดยประยุกตใชทฤษฎีการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(Multiple Criteria Decision Making, MCDM)   

2. เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบขอดีขอเสียของรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อใหไดรูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมในการลงทุน 
ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process, AHP) 

 

         โครงการบานจัดสรรท่ีมีโรงงานช่ัวคราวในโครงการเพื่อผลิตช้ินสวน

         โครงการบานจัดสรรท่ีไดรับการกระจายช้ินสวนสําเร็จรูป  
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ขอบเขตของการวิจัย 

สําหรับชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นํามาใชในการสรางบานมีอยู 3 ระบบ โดยแบงตาม
ระบบโครงสรางตามการใชงานและการกอสราง ไดแก ระบบโครงเฟรม (Frame Structure 
Systems) ระบบพาเนล (Panel System) และระบบโมดูลาร (Modular System) ซึ่งในการวิจัย
คร้ังนี้จะศึกษาเฉพาะระบบพาเนล ที่นําผนังรับน้ําหนักไปใชสรางบานเทานั้น เนื่องจากเปนวิธีการ
ผลิตที่งาย สะดวก ประหยัด ทั้งในดานเวลาและตนทุนการกอสราง (ธฤษวรรณ บัวมาศ, 2548: 
16-17) โดยโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่นํามาศึกษาวิจัย ม ี3 รูปแบบ ไดแก  

1. โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป สําหรับงานกอสรางบานดวยระบบผนังรับ
น้ําหนัก เพื่อจัดสงใหโครงการบานจัดสรร (โรงงานถาวร) 

2. โรงงานชั่วคราวในโครงการบานจัดสรร ที่ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงาน
กอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนัก เพื่อใชภายในโครงการเทานั้น (โรงงานชั่วคราว) 

3. โรงงานชั่วคราวในโครงการบานจัดสรร ที่ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงาน
กอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนัก ในโครงการใดโครงการหนึ่ง เพื่อใชภายในโครงการและ
จัดสงใหโครงการบานจัดสรรในบริเวณใกลเคียง (โรงงานกึ่งถาวร) 

ทั้งนี้การวิจัยจะมุงเนนประเดน็ ในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจเพื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป สําหรับงานกอสรางบานดวย
ระบบผนังรับน้ําหนักเพียงรูปแบบเดียว โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของการดําเนินงานของ
ผูประกอบการ ซึ่งจะแสดงตัวอยางของการพัฒนากระบวนการตัดสินใจดวยบริษัทกรณีศึกษา 
เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเปนเคร่ืองมือในการกรอง หรือชวยตัดสินใจ
เลือกรูปแบบโรงงานที่เหมาะสม กอนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) แตจะไมครอบคลุม
ถึงการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) 

ขอจํากัดของการวิจยั 

1. เพื่อความสะดวกในการศึกษาตนทุนและสอดคลองกับเวลาในการวิจัย แบบบานที่
ใชในการหาตนทุนการกอสรางบานดวยระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปที่ผลิตจาก
โรงงานทั้ง 3 รูปแบบ จะเปนแบบบานที่มีพื้นที่ใชสอยประมาณ 120 ตร.ม. โดย
ขนาด รูปแบบ และฟงกชันการใชงานเทากันหรือใกลเคียงกัน 
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2. โครงการบานจัดสรรที่วางแผนการพัฒนาเพื่อเปดตัวโครงการในเวลาที่ใกลเคียงกัน 
ไดแก โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

3. ที่ตั้งในการสรางโรงงานในรูปแบบ โรงงานถาวร ม ี 3 แหง คือ ที่ดินในจังหวัด
ปทุมธาน ีสมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

4. คุณภาพของผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปที่ไดจากแตละรูปแบบโรงงานถือวาไดคุณภาพ
ตามการกําหนดของการผลิตในแตละรูปแบบโรงงาน 

5. ตนทุนที่ใชในการคํานวณเปนการประมาณการ เนื่องจากเปนขอมูลทีไ่มสามารถ
เปดเผยได 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สามารถทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งโรงงานชิ้นสวนสําเร็จรูป 

2. ชวยพัฒนากรอบการตัดสินใจเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุนของบริษัทอสังหาริมทรัพย ที่ตองการ
พัฒนาโครงการบานจัดสรรดวยชิ้นสวนสําเร็จรูป และสามารถประยุกตใชกับการ
เลือกลงทุนตั้งโรงงานในอุตสาหกรรมอ่ืนไดดวย 

3. พัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตอการ
ลงทุนของบริษัทกรณีศึกษาได 

4. สงเสริมเร่ืองการกอสรางที่อยูอาศัยระบบกอสรางสําเร็จรูปในประเทศไทย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้มีกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัย ดังนี ้
 

 
รูปที่ 1.5 การแสดงแนวคิดของการศึกษาวิจัย 

 

 

 

 

โรงงานการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปท่ีเหมาะสมในการลงทุน 

โรงงานถาวร  โรงงานชั่วคราว  โรงงานกึ่งถาวร 

Place 1 Place 2 Place 3 Site 1 Site 2 Site 3 

Quality: AHP Quantity: Cost 

MCDM 

AHP ชวยในการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

Quality: AHP Quantity: Cost 

MCDM 

การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสม 

การวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานกึ่งถาวร 
ที่เหมาะสม 

การวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานถาวร 
ที่เหมาะสม 
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ซึ่งในการวิจัยจะดําเนินการวิจัย โดยแบงเปน 5 ข้ันตอนหลัก (รายละเอียดในบทที่ 3) ดังนี ้
 

 
รูปที่ 1.6 การแสดงข้ันตอนหลักๆ ของการดําเนินการวิจัย 

 

วิเคราะหเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการลงทุน

ดวยกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (AHP) 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

วิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณภายใตการ

ตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

ทบทวนทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เก็บรวบรวมขอมูล 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาวิจัยนี้ไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามหัวเร่ือง
ดังตอไปนี ้

1. ผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูป  
2. การตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้ง  
3. กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห  
4. การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน โดยประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบ

หลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple Objectives Linear 
Programming by Weighted Objective Approach)  

5. การตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผนังรับนํ้าหนักสําเร็จรูป 

ระบบผนังรับน้ําหนัก (Load Bearing Wall หรือ Panel System)  เปนระบบการ
กอสรางสําเร็จรูปที่เร่ิมเปนที่คุนเคยในประเทศไทยมากข้ึน แตไดใชกันกวางขวางในยุโรปเพื่อ
กอสรางอาคารที่พักอาศัย โดยมีวิธีการกอสรางดวยการผลิตผนังสําเร็จรูปขนาดเทาความสูงของ
ชั้น เพื่อนํามาติดตั้งบนพื้นสําเร็จรูป หลังจากนั้นจะนําแผนพื้นสําเร็จรูปวางบนผนังตอข้ึนไป ซึ่งการ
ผลิตผนังและพื้นสําเร็จรูปในระบบนี้สามารถผลิตไดงาย รูปแบบการหลอทําไดโดยหลอกับแบบที่
วางนอนกับพื้น หรือการหลอแผนในทางแนวตั้ง ทั้งนี้กอนที่จะเทคอนกรีตจะมีการฝงทอเดินไฟฟา
และทอน้ําไวกอน ผิวคอนกรีตจะออกมาเรียบโดยไมตองฉาบปูนอีกคร้ัง ซึ่งเมื่อเทคอนกรีตแลว
จะตองทิ้งระยะบมเพื่อใหคอนกรีตแข็งตัว โดยสามารถเรงใหเร็วข้ึนไดดวยวิธีการอบดวยไอน้ํา  
สําหรับผนังที่จะตองเจาะชองประตูหนาตางสามารถทําไดงาย เพียงกันแบบเปนชองเปดในแบบ
ชุดเดิมไวเทานั้น 

ข้ันตอนการขนสงผนังและพื้น จนถึงการประกอบและติดตั้งเขาที่ เปนข้ันตอนที่มี
ปญหามาก จําเปนตองใชชางที่มีความชํานาญ และมีความประณีตในการทํางานสูง เนื่องชิ้นสวน
มีน้ําหนักมาก นอกจากนี้การนําผนังและพื้นมาใชทําใหเกิดปญหาดานขาดความเปนอิสระในการ
ออกแบบของสถาปนิก เชน ไมสามารถจะออกแบบเปดหองติดตอกันโดยตลอดได ซึ่งหากมี
ตองการพื้นที่เปดโลง จะตองนําระบบเสาและคานเขามาใชรวมกัน แตมีขอดีคือ เปนระบบที่ผลิต
ไดงายที่สุด อีกทั้งผนังและพื้นจะทําหนาที่เปนโครงสรางแทนเสาและคานไปพรอมๆ กับการเปน
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ผนังกั้นหอง ทําใหไดพื้นที่หองเพิ่มมากข้ึน และยังเปนโครงสรางที่มีความแข็งแรงมากกวาระบบ
การกอสรางสําเร็จรูประบบอ่ืนๆดวย (ตอตระกูล ยมนาค, 2520 : 4-14) 

สําหรับความหมายของคําที่เกี่ยวของตางๆ มีผูใหความหมายไวดังนี้ (บุษบง 
เจริญพันธโยธิน, 2545 : 9) 

ชิ้นสวนสําเร็จรูปหรือชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete) 
คือ การหลอชิ้นสวนคอนกรีตในสถานที่ใดๆ กอน แลวจึงนําไปประกอบเปนโครงสราง 

ระบบการกอสรางสําเร็จรูป (Prefabrication System) คือ อุตสาหกรรมการ
กอสรางอันเปนวิธีการผลิตชิ้นสวนประกอบจํานวนมาก (Mass producted Components) เพื่อ
การกอสรางโดยอาศัย เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรหรืออุปกรณยก สําหรับการประกอบและติดตั้ง 

ระบบการกอสรางแบบดั้งเดิม (Conventional System) คือ การกอสรางโดยใช
ระบบเสาและคานรับน้ําหนัก ผนังใชระบบกออิฐมอญ หรืออิฐบล็อก ฉาบปูนเรียบ 

ชาญชัย ธวัชเกียรติศักดิ์ (2547) ไดสนใจศึกษาและเปรียบเทียบระบบการ
กอสรางโดยใชชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก กรณีศึกษาที่อยูอาศัยของ
ผูมีรายไดนอยโครงการเอ้ืออาทรประชานิเวศน และโครงการเอ้ืออาทรหัวหมาก กรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการกอสรางของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก โดยเปรียบเทียบระหวางการหลอ ณ สถานที่กอสราง กับหลอที่
โรงงาน รวมถึงศึกษาเร่ืองปญหา อุปสรรค และความสูญเสียที่เกิดข้ึนทั้ง 2 โครงการ ตลอดจนเร่ือง
ของตนทุน ระยะเวลา แรงงาน และคุณภาพของการกอสรางของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริม
เหล็กสําเร็จรูประบบผนังรับน้ําหนัก โดยการนําแบบอาคาร F1 พื้นที่ใชสอย 1,903.5 ตารางเมตร 
มาเปนกรณีศึกษา ซึ่งจากผลการศึกษาพบวา ตนทุนการผลิตที่ผลิตในโรงงานมีราคาสูงกวาแบบที่
ผลิต ณ สถานที่กอสราง แตใชระยะเวลาในการกอสรางและจํานวนคนงานที่นอยกวาแบบที่ผลิต 
ณ สถานที่กอสราง 

ธฤษวรรณ บัวมาศ (2548) ทําการศึกษาและเปรียบเทียบระบบการกอสราง
ระหวางระบบเสาและคาน และระบบผนังรับน้ําหนักของบานเรือนแถวในดานกระบวนการกอสราง 
ตนทุนการกอสราง ระยะเวลาคณุภาพ และปญหาที่เกิดข้ึนในการกอสราง  โดยกรณีศึกษานั้นเปน
โครงการหมูบานกานดาริมคลอง เปนอาคารประเภทบานเรือนแถว 2 ชั้น  ซึ่งภายในโครงการมีการ
กอสรางระบบสําเร็จรูปทั้ง 2 ระบบในรูปแบบสถาปตยกรรมเดียวกัน โดยไดผลจากการศึกษา
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พบวา ราคากอสรางที่สรางดวยระบบการกอสรางแบบเสาและคานสําเร็จรูปเทากับ 3,420,816.88 
บาท คิดเปนราคาตอตารางเมตรเทากับ 5,219.75บาท   และระยะเวลาในการกอสราง 105 วันตอ
หลัง    สวนราคาคากอสรางที่สรางดวยระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปเทากับ 3,602,139.18 บาท   
คิดเปนราคาตอตารางเมตรเทากับ 5,496.43 บาท  และระยะเวลาในการกอสราง 81 วันตอหลัง   
สวนปญหาที่เกิดข้ึนในการกอสราง คือ แบบกอสรางมีความลาชา  แผนงานไมเปนไปตามที่
กําหนด ขาดแคลนฝมือแรงงาน การกองเก็บผิดวิธี การติดตั้งหนางานขาดความแมนยํา  และการ
ผลิตชิ้นงานตองอาศัยความชํานาญสูง  สวนปจจัยที่มีผลใหผูประกอบการเลือกใชระบบผนังรับ
น้ําหนักสําเร็จรูปแทนระบบเสาและคานสําเร็จรูป คือ การลดปญหางานกอสรางดานการกอฉาบ   
ที่ทางผูประกอบการเห็นวา มีสวนชวยในการลดระยะเวลาและขาดแคลนฝมือแรงงานเปนอยาง
มาก  ไดผลสรุปคือ ตนทุนในการกอสรางระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปสูงกวาการกอสรางระบบ
เสาและคานสําเร็จรูป 181,322.30บาท หรือเทากับ 274.73บาทตอตร.ม.  หรือคิดเปนรอยละ 3.39 
และระยเวลาในการกอสรางเร็วกวา 24 วัน คิดเปนรอยละ 22.85 โดยประเด็นสําคัญในการลด
ระยะเวลาการกอสราง คือ ลดการกอฉาบ ซึ่งเปนการตอบสนองผูประกอบการถึงเร่ืองปจจัยในการ
นําระบบการกอสรางระบบผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูปมาใชในโครงการ แทนการกอสรางระบบเสา
และคานสําเร็จรูป 

สุกฤต อนันตชัยยง (2545) ทําการศึกษาและเปรียบเทียบการกอสรางบานพัก
อาศัยดวยชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูประบบเสา-คาน กบัการกอสรางระบบทั่วไป โดยใชบานเดี่ยว 2 
ชั้น พื้นที่ใชสอย 170 ตร.ม. ในโครงการหมูบานคุณาลัย บางขุนเทียน ซึ่งจากการศึกษาพบวา   
ราคาคากอสรางของระบบการกอสรางสําเร็จรูป มีราคาต่ํากวาการกอสรางในระบบเดิมถึงรอยละ 
5.54  และยังใชเวลาในการติดตั้งที่ต่ํากวาแบบเดิมถึงรอยละ 11.59 สวนปญหาที่พบนั้น คือ 
ปญหาเนื่องจากการออกแบบผลิต รวมถึงเทคนิควิธีการติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จรูปเสาคาน  รวมไปถึง
ผูปฏิบัติการไมมีความเขาใจและชํานาญทําใหในการตอเติมอาจะเกิดอันตรายได  ซึ่งไดขอสรุป
จากผลการศึกษาแลวพบวา การนําเอาชิ้นสวนสําเร็จรูปเสาและคานที่ส่ังมากจากโรงงานผลิต
อาจจะทําใหตนทุนและระยะเวลาต่ําลง  แตจะตองมีการศึกษาถึงระบบการกอสรางใหเขาใจในทุก
สวนของผูปฏิบัติงานเสียกอนที่จะนํามาใชปฏิบัติจริงในการกอสรางแบบทั่วไป 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีตั้ง 

การวิเคราะหและตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้ง เปนปญหาทางดานกายภาพที่ไดรับ
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยเปนการตัดสินใจเชิงกลยุทธที่ผูบริหารทุมทั้งเวลาและคาใชจาย ใน
การศึกษาเกี่ยวกับตําแหนงที่ตั้งของกิจการของตนใหละเอียดและรอบคอบ เนื่องจากการเลือก
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ทําเลที่เหมาะสมไดดีที่สุด จะชวยใหการบริหารงานในข้ันตอนตอไปทําไดงายมากข้ึน และสงผลตอ
การใหบริการแกลูกคา ตลอดจนชวยตนทุนทางดานโลจิสติกสอีกดวย  จากการศึกษาพบวาไดมี
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่นําเสนอเกี่ยวกับปจจัยที่ควรคํานึงถึง เมือ่ตองการวิเคราะหหรือ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งที่นาสนใจ ดังนี ้

Von Thunen เปนผูทําใหเกิดแนวคิดวา การลงทุนบนพื้นที่นอยที่สุด ซึ่งมีผูนําไป
ประยุกตเปนทฤษฎีทางที่ตั้งอุตสาหกรรมของกลุมตนทุนการผลิตต่ําสุด (Least Cost Location 
Theory) ไดทําการศึกษาแบบแผนการเพาะปลูก (Pattern of Cultivation) เพื่อหาที่ตั้งการปลูกพืช
ชนิดตาง ๆ ที่เหมาะสม โดยใหคาเชาที่ดิน และคาขนสงผลผลิตเปนตัวกําหนดแบบแผนการ
เพาะปลูก โดยยึดหลักการลงทุนบนพื้นที่ที่นอยที่สุดเปนหลัก ทั้งนี้สมมติใหเมืองมีความอุดม
สมบูรณเทาเทียมกันในทุกพื้นที ่ ราคาของผลผลิตที่สงมาขายในเมืองเทากัน คาเชาที่ดินจะสูงสุด
บริเวณใกลเมืองและจะลดลงตามระยะทางที่หางจากเมืองออกไป และคาขนสงจะเพิ่มข้ึนตาม
ระยะทางที่หางจากเมือง โดยการกําหนดแบบแผนการเพาะปลูก คือ ถาผลิตผลที่มีขนาดใหญ 
น้ําหนักมากและเนาเสียงายควรจะผลิตในบริเวณที่อยูใกลตัวเมือง ทั้งนี้เพื่อลดคาขนสง แตถา
ผลิตผลที่มีน้ําหนักเบาจะผลิตในบริเวณที่อยูหางจากเมืองออกไป เพราะคาขนสงถูกกวา (กัลยา 
เทียนวงศ, 2545 : 13-14) 

Wilhelm Launhardt เปนบุคคลแรกที่เสนอทฤษฎีที่ตั้งอุตสาหกรรมที่หาตําแหนง
ที่มีคาขนสงต่ําสุด โดยนําเอาทฤษฎีของ Von Thunen มาประยุกตใช โดยไดแสดงตําแหนงที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับหนวยผลิต ซึ่งถูกกําหนดดวยคาขนสง คือ คาขนสงจะเปนฟงกชันของที่ตั้ง
หนวยผลิต แหลงวัตถุดิบ และแหลงตลาด  โดยคาขนสงแปรผันกับน้ําหนักของสินคา น้ําหนักของ
วัตถุดิบและระยะทางที่จะขนสินคาและวัตถุดิบ จึงเปรียบคาขนสงเปนแรงดึงใหหนวยผลิตเขามา
ตั้งใกลแหลงตาง ๆ โดยใช Location Triangle เพื่อคํานวณหาตําแหนงที่มีคาขนสงต่ําสุด ทั้งนี้
ภายใตการกําหนดใหมีแหลงวัตถุดิบ 2 แหง และตลาด 1 แหง จุดที่เปนที่ตั้งของโรงงานที่เสีย
คาใชจายนอยที่สุด (The Point of Least Cost) จะอยูในรูปสามเหล่ียม ซึ่งมีระยะทางที่ส้ันที่สุดที่
เชื่อมระหวางจุดทั้ง 3 (อุศนา จันทรหอม, 2526 : 7 ) 

Alfred Weber เปนนักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมันไดรับการยกยองวาเปนบิดาของ
ทฤษฎีแหลงที่ตั้งอุตสาหกรรม โดย Weber ไดพัฒนาทฤษฎีแหลงของอุตสาหกรรมจากแนวคิดของ
ที่ตั้ง Von Thunen และ Wilhelm Luanhardt ซึ่ง Weber ไดนําเอาปจจัยที่เกี่ยวของกับแหลงที่ตั้ง
เขามาพิจารณา และตั้งสมมติฐานของการศึกษา ดังนี้คือ 
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1. ทรัพยากรบนพื้นโลก เชน เชื้อเพลิง วัตถุดิบ มีการกระจายตัวไมเทากันและมี
คุณสมบัติตางกัน วัตถุดิบบางชนิดมีเฉพาะทองถิ่น (Localized Raw Materials) บางชนิดกระจาย
อยูทั่วไป (Ubiquitous Raw Materials) บางชนิดบริสุทธิ์ และบางชนิดสูญเสียน้ําหนักมาก เปนตน 

2. ตลาดและผูบริโภคมีกระจายอยูหลายจุด 
3. แรงงานเปนปจจัยซึ่งเคล่ือนยายไมได 

จากสมมติฐานของ Weber สามารถสรุปปจจัย ที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมไดดังนี ้
  1.   คาขนสง (Transport Cost)  
  2.    คาจางแรงงาน (Labor Cost) 
  3.    แรงผลักดันเพื่อการรวมกลุมของอุตสาหกรรม (Agglomeration Force) 

ดังนั้นการพิจารณาถึงปจจัยขางตน สามารถอธิบายการเลือกที่ตั้งอุตสาหกรรม 
ณ จุดซึ่งเสียคาขนสงต่ําสุด (Least Transportation Cost Location) ซึ่ง Weber ไดใช Location 
Figure หรือแหลงที่ตั้งสามเหล่ียม เพื่อหาที่ตั้งที่มีตนทุนคาขนสงต่ําสุด โดยกําหนดที่ตั้งของตลาด 
1 แหงอยูยอดของสามเหล่ียม และแหลงวัตถุดิบ 2 แหง ตรงฐานของสามเหล่ียม จุดที่มีคาขนสง
ต่ําสุด คือ จุดที่น้ําหนักและระยะทางที่ใชในการขนสงวัตถุดิบ จากแหลงวัตถุดิบไปยังโรงงาน และ
สินคาจากโรงงานไปตลาดที่ต่ําสุด โดยแตละมุมของสามเหล่ียมจะมีแรงดึงของน้ําหนักที่ใชในการ
ขนสงวัตถุดิบ จุดที ่ 1 จุดที ่ 2 และสินคาสําเร็จรูป นอกจาก Weber จะใชหลักการวิเคราะหการ
เลือกที่ตั้งโดยเร่ิมจากการพิจารณาคาขนสงแลว เขาไดดูผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
คาจางแรงงานและคาปจจัยการรวมตัว (Agglomerative Factor) ที่มีผลตอตนทุนคาขนสงดวย 
(กัลยา เทียนวงศ, 2545 : 14-15) 

George Renner เปนนักภูมิศาสตรที่เนนการศึกษาสภาพความเปนจริงตาง  ๆ ใน
การศึกษาแหลงที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม โดยเสนอวาโรงงานมีแนวโนมที่ตั้ง ณ จุดที่มีความ
สะดวกที่สุดตอการเขาถึงสวนประกอบของการผลิต คือวัตถุดิบ ตลาดแรงงาน พลังงาน ทนุ และ
การขนสง หากสวนประกอบการผลิตอยูใกลเคียงกันหมด การกําหนดแหลงที่ตั้งของโรงงานจะ
พิจารณาไดงาย แตถาอยูกันอยางกระจัดกระจาย การพิจารณาแหลงที่ตั้งก็จะยากข้ึน ซึ่งปจจัย
สําคัญที่เปนตัวกําหนดที่ตั้งในกรณีนี้ คือ การขนสง เนื่องจากแหลงที่ตั้งที่เหมาะสมจะตองมีความ
สะดวกตอการเขาถึงสวนประกอบของการผลิตทั้งหมด ซึ่งนับเปนเร่ืองที่ยากมากในการพิจารณา 
นอกจากนี ้ Renner ไดพิจารณาการพึ่งพิงกันระหวางอุตสาหกรรม (Industrial Symbiosis) โดย
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แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ Disjunctive Symbiosis หมายถึง อุตสาหกรรมตางประเภทกันไดรับ
ประโยชนจากการตั้งโรงงานใกลเคียง โดยไมมีความเกี่ยวของทางดานผลผลิต เชน การตั้งโรงงาน
ทอผารับใชแรงงานหญิง จากครอบครัวของคนงานในเหมืองแร สวนการพึ่งพาอีกลักษณะหนึ่งคือ 
Conjunctive Symbiosis หมายถึง อุตสาหกรรมตางประเภทกันมีความสัมพันธกันทางดานการ
ผลิต เชน โรงงานหนึ่งมีผลผลิตที่เปนวัตถุดิบของอีกโรงงานหนึ่ง ดังนั้นจากลักษณะดังกลาวเห็นได
วา แนวโนมของการตั้งโรงงานทั้งสองลักษณะ จะนําไปสูการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม ซึ่ง 
Renner เรียกวา “Conindustrialization” (สิทธิศักดิ ์ปฐมวารี, 2535 : 27) 

Chase, Aquilano, and Jacobs (1998) ไดนําเสนอแนวคิดถึงปจจัยที่ตองคํานึง
ในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาไวดังนี ้

1. ความใกลชิดลูกคา (Proximity to Customers) 
2. เขตธุรกิจ (Business Climate) 
3. ตนทุนรวม (Total cost) 
4. พื้นฐานโครงสราง เชน ถนน ส่ิงปลูกสราง (Infrastructure) 
5. คุณภาพของแรงงาน (Quality of Labor) 
6. ผูจัดหาที่มีคุณภาพ (Quality of Supplier) 
7. ทําเลที่ตั้งของโรงงาน หรือคลังสินคา อาจจะเปนตัวกําหนดทําเลที่ตั้งแหลง

ใหม (Other Facilities) 
8. เขตปลอดกําแพงภาษี (Free Trade Zone) 
9. ความเส่ียงในเร่ืองของการเมือง (Political Risk) 
10. อุปสรรคทางดานรัฐบาล (Government Barriers) 
11. กําแพงทางการคา (Trading Blocs) 
12. สภาพแวดลอม (Environmental Regulation) 
13. สังคมและชุมชน (Host Community) 
14. ขอไดเปรียบอ่ืนๆ (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ Chase, Aquilano, and Jacobs ยังไดนําเสนอวิธีการในการเลือก
แหลงทําเลที่ตั้งไวหลายวิธีดวยกัน เชน Factor-Rating System เปนการเลือก แหลงทําเลที่ตั้ง โดย
ใชวิธีการแบบงาย โดยการกําหนดตัวแปรในการพิจารณา จากนั้นใหคะแนนตัวแปรแตละตัวเปน
ชวงของคะแนน ทําการเปรียบเทียบในแตละพื้นที ่ พื้นที่ใดที่ไดคะแนนสูงสุดจากคะแนนรวมในทกุ
ตัวแปร ถือเปนพื้นที่ที่ถูกเลือก ทั้งนี้พบวาวิธีการนี้มีปญหาที่การกําหนดคะแนนดวยวิธีการแบบ
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งายนี้ไมไดคํานึงถึงตนทุนของตัวแปรแตละตัว ดังนั้นบางคร้ังทําเลที่ไดรับคะแนนสูงสุดจากวิธี 
Factor-Rating System จะไมไดหมายความวาเปนทําเลที่จะกอใหเกิดตนทุนต่ําที่สุด 

Bespamyatnikh, Kedem, Segal, and Tamir (2000) ไดทําการศึกษาการเลือก
ทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม โดยการเปรียบเทียบระยะทางจากจุดศูนยกลางใดๆ แบงการศึกษาออกเปน 
2 ลักษณะ คือ 

1. การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ (Diserable Location) การศึกษาโดยการ
กําหนดจุดของทําเลที่ตั้ง ทําการถวงน้ําหนัก ที่ทําใหระยะทางระหวางจุดศูนยกลางและจุดตางๆ ที่
ทําใหไดระยะนอยที่สุด 

2. การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ไมตองการ (Undiserable Location) หลักการ
คํานวณจะกลับกันกับการวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ คือจะเลือกหาระยะทางที่มากที่สุด 
ระหวางจดุศูนยกลางและจุดตางๆ เพื่อทําการตัดตัวเลือกในการตัดสินใจ 

Chopra and Meindl (2001) ไดนําเสนอทฤษฏีแนวความคิดของการหาทําเล
ที่ตั้งของ Facility โดยการกําหนดจุดบนเสนละติจูดและลองติจูด เรียกวา Gravity Location 
Model ซึ่งทําเลที่ตั้งที่เลือกนั้นจะเปน ทําเลที่กอใหเกิดตนทุนในการขนสงต่ําที่สุด Center of 
Gravity Method เปนเคร่ืองมือที่ใชในการกําหนดทําเลที่ตั้งที่ใหตนทุนคาขนสงที่ต่ําที่สุด โดย
หลักการตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา แหลงทําเลที่ตั้งของตลาดหรือแหลงผลิตสามารถกําหนดไดบน
เสนละติจูดและลองติจูดภาคพื้นดิน ระยะทางทั้งหมดจะถูกคํานวณดวยวิธีการทางคณิตศาสตร 
นอกจากนี้แบบจําลองนี้ยังตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา ตนทุนคาขนสงจะเพิ่มข้ึน แบบเสนตรงกับ
ปริมาณสินคาที่สง ซึ่งวิธีการนี้ไดถูกใชอยางแพรหลายในการกําหนดทําเลที่ตั้ง ระหวางกลาง หรือ 
ศูนยกระจายสินคา 

Adin and Labbe (1983) ไดนําเสนอการศึกษาประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุ
เกณฑ โดยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห สําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งเพียงแหงเดียว 
การศึกษานี้ไดแสดงใหเห็นวา ปจจัยหลักที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งมีดังนี้ ปจจัย
ดานตนทุนคาขนสง ดานแรงงาน ดานตนทุนการลงทุน ดานตนทุนปฏิบัติการ ดานภูมิประเทศ 
ดานภูมิอากาศ ดานชีวิตความเปนอยู ดานสาธารณูปโภค ดานความพรอมของระบบขนสง ดาน
แหลงน้ํา และดานแหลงวัตถุดิบ โดยการศึกษาไดแสดงถึงรายละเอียดข้ันตอนการประยุกตใชการ
วิเคราะหเชิงลําดับชั้น ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้ การออกแบบโครงสรางของปญหา การใหน้ําหนักปจจัย
โดยการกําหนดแมทริกซ และการวิเคราะห 
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นาตยา ภัทราวุฒิชัย (2541) ศึกษาวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของ
กิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน ในเขตการลงทุนที่ 3 ซึ่งจะชวยใหการวางแนวนโยบายเพื่อผลักดันใหเกิดการกระจายการ
ลงทุนสูภูมิภาคมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป การพิจารณาจะแยกกิจการออกเปน 3 ขนาด ไดแก
ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ผลการวิเคราะหพบวา 

1. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดใหญ ไดแก รายไดเฉล่ียตอคน
ของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด และความยาวทางหลวงสะสมตอพื้นที่
ของจังหวัด 

2. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดกลาง ไดแก รายไดเฉล่ียตอ
คนของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด ความยาวทางหลวงสะสมตอพื้นที่
ของจังหวัด  และสัดสวนของจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอยูเดิมตอจํานวนสํานักงานธนาคาร
ทั้งหมดในจังหวัด 

3. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของกิจการขนาดเล็ก ไดแก รายไดเฉล่ียตอคน
ของจังหวัด ระยะทางจากเมืองหลักของภูมิภาคถึงจังหวัด กําลังผลิตน้ําประปาของจังหวัด สัดสวน
ของจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีอยูเดิมตอจํานวนสํานักงานธนาคารทั้งหมดในจังหวัด 

วีระยุทธ หอมหวลดี (2544) ไดศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของ
ศูนยราชการแหงใหม เพื่อนําไปเปนแนวทางในการพิจารณาเลือกที่ตั้งของศูนยราชการที่จะจัดตั้ง
ข้ึนใหมตามจังหวัดตางๆ และเพื่อใหไดพื้นที่ที่เหมาะสมที่สุดในการจัดตั้งศูนยราชการในอนาคต 
โดยผลการวิจัยพบวา การเลือกที่ตั้งของศูนยราชการแหงใหมไมสามารถยึดหลักเกณฑของ
กระทรวงมหาดไทย ในการจัดหาที่ดินเพื่อจัดตั้งไดทั้งหมด เนื่องจากแตละพื้นที่มีความแตกตางกัน
ทางปจจัยหลายๆ ดาน ซึ่งภาครัฐเองไมสามารถทราบปญหาที่เกิดข้ึนไดทั้งหมด ควรจัดตั้ง
คณะกรรมการของจังหวัดข้ึน โดยรวมมือกับประชาชน เพื่อทราบปญหาตางๆ ที่จะสงผลกระทบ
กับประชาชน ทําใหสามารถหาพื้นที่ที่เหมาะสมในการจัดตั้งศูนยราชการแหงใหมไดดี สําหรับ
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเลือกที่ตั้งของศูนยราชการแหงใหม ประกอบดวย 

1. ปจจัยดานแนวโนมดานเปล่ียนแปลงของชุมชน 
2. ปจจัยดานนโยบายและลักษณะการใชที่ดิน 
3. ปจจัยดานการประหยัดงบประมาณ 
4. ปจจัยดานความพรอมของระบบโครงสรางพื้นฐาน 
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5. ปจจัยดานความใกลไกลของระยะทาง 
6. ปจจัยดานความเปนไปไดของการนําที่ดินมาใชประโยชน 
7. ปจจัยดานการสนับสนุนการจัดตั้งศูนยราชการแหงใหม 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตดัสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy Process: 
AHP) ไดถูกคิดคนและพัฒนาข้ึนโดย Thomas L. Saaty เปนกระบวนการตัดสินใจที่ไดรับยอมรับ
และมีการประยุกตใชในหลายๆ ธุรกิจ เนื่องจากเปนกระบวนการคิดที่เขาใจไดงาย สามารถ
วิเคราะหปญหาไดทั้งข้ันพื้นฐานและข้ันที่มีความซับซอนสูง ดวยการแบงองคประกอบของปญหา
ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมออกเปนสวนๆ จากนั้นสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูใน
รูปแผนภูมิลําดับชั้น และนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนดเปนคา
วินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย สุดทายดําเนินการวิเคราะหคํานวณดูวา
ปจจัยทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุด เพื่อหาขอสรุปและทางเลือกที่เหมาะสมในการ
แกปญหาได 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) นําเสนอวา กระบวนการตัดสินใจที่ดีมีประสิทธิภาพ
ควรมีลักษณะดังนี้ งายที่จะทําความเขาใจ เนนไปที่ประเด็นสําคัญ มีความสอดคลองกันของ
เหตุผล สามารถนําเอาปจจัยประกอบการตัดสินใจที่เปนทั้งรูปธรรมและนามธรรมมาวินิจฉัย
เปรียบเทียบได ควรใชไดกับการตัดสินใจที่เปนสวนบุคคลและกลุมหรือหมูคณะ มีโครงสราง
เลียนแบบกระบวนการคิดของมนุษย กอใหเกิดการประนีประนอมและการสรางประชามติ รวมถึง
ไมจําเปนตองใชผูเชี่ยวชาญพิเศษมาคอยควบคุมชี้นํา ซึ่งลักษณะเหลานี้มีอยูในกระบวนการ
วิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) โดยประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
คือ เปนกระบวนการที่ชวยแยกโครงสรางของปญหาที่มีความซับซอนออกเปนสวนๆ เพื่อใหงายตอ
การวิเคราะห 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นประกอบดวยหลักใหญ 3 ประการ คือ หลักการ
สรางแผนภูมิ หลักการจัดลําดับความสําคัญ และหลักการความสอดคลองของเหตุผล ข้ันตอนของ
กระบวนการ AHP มีอยู 8 ข้ันตอนดวยกัน คือ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ ควรใหคําจํากัดความ
ประเด็นของปญหาหรือกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน รวมถึงหาเกณฑหรือปจจัยการตัดสินใจและ
ทางเลือกที่เหมาะสม 
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2. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น แนวทางการ
สรางแผนภูมิ ข้ึนอยูกับลักษณะของการตัดสินใจ ถามีทางเลือกหลายทางใหตัดสินใจ ควรเร่ิมตน
จากระดับชั้นลางสุดกอน โดยระบุทางเลือกตางๆ และที่ระดับชั้นถัดข้ึนไปจะเปนเกณฑในการ
พิจารณาหรือวัตถุประสงค สวนระดับบนสุดจะมีเพียงปจจัยเดียวเทานั้น คือ เปาหมายหรือปญหา 
รูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้นดังรูป 5 
 

 
 

รูปที่ 2.1 การแสดงรูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้น 
 

3. สรางตารางเมทริกซเพื่อเปรียบเทียบหรือจัดอันดับปจจัยตางๆ (Pairwise 
Comparison) ภายใตหลักการที่วาปจจัยแตละปจจัยนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนแลวมี
ผลกระทบตอเกณฑหรือปจจัยที่อยูระดับสูงกวามากนอยเพียงใด (ตารางที่ 2.1) สาเหตุที่นําตาราง
เมทริกซมาใช เพราะนอกจากชวยอธิบายเกี่ยวกับการเปรียบเทียบแลว ยังสามารถทดสอบความ
สอดคลองกันของผลการเปรียบเทียบ  และสามารถวิเคราะหถึงความออนไหวของลําดับ
ความสําคัญเมื่อการเปรียบเทียบเปล่ียนแปลงไปไดอีกดวย สําหรับสูตรที่ใชในการคํานวณหา
จํานวนคร้ังในการเปรียบเทียบ คือ 

(n2 – n) / 2   โดยท่ี n = จํานวนปจจัยท่ีถูกนํามาเปรียบเทียบเปนคู  ๆ

เชน มีปจจัยอยูทั้งหมด 7 ปจจัยที่ตองเปรียบเทียบภายใตเกณฑอันเดียวกัน 
ดังนั้นจํานวนคร้ังในการเปรียบเทียบจะเทากับ (72-7) / 2 หรือเทากับ 21 คร้ัง 

วัตถุประสงค 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 

ทางเลือก ทางเลือก ทางเลือก 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

ปจจัย 4 
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ตารางที่ 2.1 ตัวอยางตารางเมทริกซที่ใชการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใต
วัตถุประสงคของปญหา 
 
เกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3.. ปจจัย n 

ปจจัย 1 1 a12 a13 a1n 
ปจจัย 2 a21 1 a23 a2n 
ปจจัย 3 a31 a32 1 a3n 

: : : : : 
ปจจัย n an1 an2 an3 1 

 
หมายเหตุ :  1) aij เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j ภายใต

วัตถุประสงคของปญหา 
  2) aji = 1/ aij  

ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 

จากตารางที่ 2.1 ภายใตเกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 จะถูกเปรียบเทียบกับปจจัย 
2 ถึงปจจัย n ตามแถวแนวนอนของปจจัย 1 โดยจะทําการเปรียบเทียบเชนเดียวกันนี้ในปจจัย
ลําดับตอๆ ไป ซึ่งในพื้นที่ของตารางเมทริกซเหนือเสนทะแยงมุม (เลข 1) จะใหใสคาผลการ
เปรียบเทียบเปนคาตางตอบแทนของคาที่อยูใตเสนทะแยงมุม 

4. หาผลการวินิจฉัยเปรียบเทียบ หรือจัดอันดับปจจัยตางๆ จากชุดตาราง    
เมทริกซที่สรางข้ึน ซึ่งในการเปรียบเทียบปจจัยจะทําโดยการใหคาความสําคัญที่มีชวงตั้งแตมี
ความสําคัญเทากันจนถึงมีความสําคัญกวาสูงสุด คาความสําคัญสามารถแทนดวยตัวเลขระหวาง 
1 ถึง 9 (ดังตารางที่ 2.2) โดยมาตราสวนนี้ใหคําจํากัดความและอธิบายวา คาที่อยูระหวาง 1 ถึง 9 
เปนตัววัดการวินิจฉัยเปรียบเทียบเปนคูๆ ในแตละลําดับชั้นของแผนภูมิภายใตปจจัยหรือเกณฑที่
อยูสูงถัดข้ึนไป จากประสบการณของ Thomas L. Saaty (ผูคิดคนกระบวนการตัดสินใจลําดับชั้น
เชิงวิเคราะห) ไดยืนยันวา มาตราสวน 1 ถึง 9 นั้นเหมาะสมกับเหตุผลและสะทอนถึงระดับที่มนุษย
สามารถแยกแยะความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ไดงาย 
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ตารางที่ 2.2 ตารางแสดงมาตราสวนที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพจิารณาเปรียบเทียบ
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัย
อีกตัวหนึ่งสูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสําคัญอยูระหวาง
กลางของคาที่กลาวไว

ขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังเปรียบเทียบถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน 

 
หมายเหตุ : เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญที่
ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน สามารถนําคาความสําคัญที่เปน
คา 1.1, 1.2,… มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิง่ข้ึน 
ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 
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5. คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย และทดสอบความสอดคลองของ
การเปรียบเทียบ การหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ทําไดโดยการหาผลรวมของคาความสําคัญ 
ในแถวแนวตั้งของแตละแถว (ดังตารางที่ 2.4) 

ตารางที่ 2.3 ตารางเมทริกซแสดงคาความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกบริษัทของนักศึกษา
คนหนึ่ง ที่ตองการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เพื่อเลือกบริษัทในการเขาทํางานหลังเรียนจบ โดยมี
บริษัทใหเลือกถึง 3 แหง 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 1 1 1 4 1 1/2 
ปจจัย 2 1 1 2 4 1 1/2 
ปจจัย 3 1 1/2 1 5 3 1/2 
ปจจัย 4 1/4 1/4 1/5 1 1/3 1/3 
ปจจัย 5 1 1 1/3 3 1 1/3 
ปจจัย 6 2 2 2 3 3 1 

ที่มา : วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542). 
 
ตารางที่ 2.4 ตารางเมทริกซแสดงผลรวมของคาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกัน 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 1 1 1 4 1 1/2 
ปจจัย 2 1 1 2 4 1 1/2 
ปจจัย 3 1 1/2 1 5 3 1/2 
ปจจัย 4 1/4 1/4 1/5 1 1/3 1/3 
ปจจัย 5 1 1 1/3 3 1 1/3 
ปจจัย 6 2 2 2 3 3 1 
ผลรวม 6.25 5.75 6.53 20.00 9.33 3.16 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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จากนัน้หารคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ดวยผลรวมของคาความสําคัญในแถว
แนวตั้งเดียวกัน เพื่อใหไดตารางเมทริกซของคาเฉล่ีย ซึ่งจะเปนนัยสําคัญที่ใชเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง  ๆ(ดังตารางที่ 2.5) 

ตารางที่ 2.5 ตารางเมทริกซของคาเฉล่ียในการเปรียบเทียบระหวางปจจัยตาง  ๆ
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
ปจจัย 1 0.16 0.17 0.15 0.20 0.11 0.16 
ปจจัย 2 0.16 0.17 0.31 0.20 0.11 0.16 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.15 0.25 0.32 0.16 
ปจจัย 4 0.04 0.04 0.03 0.05 0.04 0.10 
ปจจัย 5 0.16 0.17 0.05 0.15 0.11 0.10 
ปจจัย 6 0.32 0.35 0.31 0.15 0.32 0.32 

ที่มา : จากการคํานวณ 

สุดทายนําเอาผลรวมของตัวเลขทั้งหมด ในแตละแถวแนวนอนในตารางเมทริกซ
ของคาเฉล่ีย มาหารดวยจํานวนตัวเลขที่มีอยูในแตละแถวแนวนอน จะไดหาคาเฉล่ียของตัวเลขใน
แถวแนวนอนแตละแถว ซึ่งคาที่ไดเรียกวา ลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 
(ดังตารางที่ 2.6) 
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ตารางที่ 2.6 ตารางเมทริกซแสดงลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 นํ้าหนัก
ความสําคัญ 

ปจจัย 1 0.16 0.17 0.15 0.20 0.11 0.16 0.16 
ปจจัย 2 0.16 0.17 0.31 0.20 0.11 0.16 0.18 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.15 0.25 0.32 0.16 0.19 
ปจจัย 4 0.04 0.04 0.03 0.05 0.04 0.10 0.05 
ปจจัย 5 0.16 0.17 0.05 0.15 0.11 0.10 0.12 
ปจจัย 6 0.32 0.35 0.31 0.15 0.32 0.32 0.29 

ที่มา : จากการคํานวณ 

การทดสอบความสอดคลองของการเปรียบเทียบโดยการนําทฤษฎีไอเกนเวคเตอร 
(Eigenvector) มาชวย ซึ่งมีวิธีการดังนี้ นําเอาผลรวมของน้ําหนักความสําคัญคูณกับคาของการ
เปรียบเทียบในตารางเมทริกซ แลวหาผลรวมในแถวแนวนอนแตละแถว (ดังตารางที่ 2.7) 

ตารางที่ 2.7 ตารางแสดงการหาผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล 
 

ปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 ผลรวม 
ปจจัย 1 0.16 0.18 0.19 0.20 0.12 0.15 1.01 
ปจจัย 2 0.16 0.18 0.38 0.20 0.12 0.15 1.19 
ปจจัย 3 0.16 0.09 0.19 0.25 0.37 0.15 1.21 
ปจจัย 4 0.04 0.05 0.04 0.05 0.04 0.10 0.31 
ปจจัย 5 0.16 0.18 0.06 0.15 0.12 0.10 0.78 
ปจจัย 6 0.32 0.37 0.38 0.15 0.37 0.29 1.88 

ที่มา : การคํานวณ 

เมื่อไดผลรวมในแถวแนวนอนแตละแถวแลว ก็นําผลรวมนั้นตั้งหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญ ดังนี ้

1.01 ÷ 0.16 = 6.33 
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1.19 ÷ 0.18 = 6.48 
1.21 ÷ 0.19 = 6.44 
0.31 ÷ 0.05 = 6.16 
0.78 ÷ 0.12 = 6.26 
1.88 ÷ 0.29 = 6.41 

จากนั้นนําผลลัพธที่ไดมาบวกกันแลวหารดวยจํานวนปจจัย จะไดคา λmax (ซึ่งคา 
λmax จะเทากับจํานวนปจจัยที่ถูกนํามาเปรียบเทียบแสดงวา มีความสอดคลองกันของเหตุผล
สมบูรณ 100%) 

λmax= (6.33+6.48+6.44+6.16+6.26+6.41) / 6 = 6.35 

นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. (Consistency 
Index) โดยแทนคาในสูตร 

C.I. = (λmax – n) / (n - 1)     โดยท่ี n = จํานวนปจจัย 

ดังนั้นตามตัวอยางจะไดคา C.I. = (6.35-6)/5 = 0.069 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) สามารถ
คํานวณไดดังนี ้

C.R. = C.I. / R.I. 

โดยที่ R.I. (Random Index) หรือดัชนีเชิงสุม เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งได
จากการสุมตัวอยางเมทริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญ อยูระหวาง 1-9 
สําหรับคา R.I. ที่ Saaty ไดประมาณไว เปนดังตารางที่ 2.8 

ตารางที่ 2.8 คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุมในแตละเมทริกซ n*n 
 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
R.I. 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

ที่มา : นารีรัตน โพธิกุล (2548). 
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ทั้งนี้กําหนดใหคา C.R. ไมควรเกิน 10% (หรือ 0.10) สําหรับการเปรียบเทียบ
ปจจัยที่มีเกินกวา 5 ปจจัย (ไมควรเกิน 9% สําหรับ 4 ปจจัย และไมควรเกิน 5% สําหรับ 3 ปจจัย) 
ซึ่งหากคา C.R. มีคาเกินกวามาตรฐานดังกลาว แสดงวาการเปรียบเทียบไมมีความสอดคลองกัน
ของเหตุผล เปนเพียงการเดาสุมเอามากกวา นั้นคือคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัย
ตางๆ ในระดับเดียวกัน ไมสามารถนําไปเปนขอมูลที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหาได ดังนั้น
ตามตัวอยางจะไดคา C.R. = 0.069 / 1.24 = 0.056 หรือ 5.6% แสดงวา สามารถนําคา
ความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาไดนั่นเอง 

6. ดําเนินการตามการข้ันตอนที่ 3 4 และ 5 เพื่อเปรียบเทียบปจจัยทางเลือกใน
ระดับถัดมาภายใตปจจัยเดียวกัน ทําซ้ําจนครบทุกปจจัยในแตละดับชั้นของแผนภูมิ จากตัวอยาง
ในการดําเนินข้ันนี้คือการเปรียบเทียบบริษัททั้ง 3 แหงภายใตเกณฑในการพิจารณาแตละเกณฑ 
ซึ่งจะไดตารางเมทริกซทั้งหมด 6 ตาราง ยกตัวอยางดังตารางที่ 2.9 

ตารางที่ 2.9 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของบริษัททั้ง 3 แหงภายใตปจจัย 1 
 

ปจจัย 1 บริษัท A บริษัท B บริษัท C น้ําหนักความสําคัญเฉพาะแหง 
บริษัท A 1 1/4 1/2 0.14 
บริษทั B 4 1 3 0.63 
บริษัท C 2 1/3 1 0.24 

ที่มา : วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542). 

7. วิเคราะหองคประกอบทั้งหมดของแผนภูมิ เปนการวิเคราะหน้ําหนักของ
ทางเลือกตางๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการพิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของ
ปจจัยจากระดับที่หนึ่งลงไปสูระดับต่ําสุด ซึ่งเปนน้ําหนักของทางเลือก ทั้งนี้น้ําหนักความสําคัญ
รวมของปจจัยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณน้ําหนักความสําคัญแตละตัวของปจจัยภายใต
ปจจัยหนึ่งๆ ในที่นี้จะเปนน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหา กับ 
น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดมา ซึ่งในที่นี้คือน้ําหนักความสําคัญของ
ทางเลือกในปจจัยเดียวกัน กรณีที่เปนปญหาลําดับชั้นสามระดับ ดังตารางที่ 2.10 

 

 



 
 

29 

ตารางที่ 2.10 การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญรวมทั้งหมดของแผนภูม ิ
 

บริษัท ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 ปจจัย 5 ปจจัย 6 
นํ้าหนัก
ความ 

สําคัญรวม 

A 0.14* 
0.16 

0.10* 
0.18 

0.32* 
0.19 

0.28* 
0.05 

0.47* 
0.12 

0.77* 
0.29 0.40 

B 0.63* 
0.16 

0.33* 
0.18 

0.22* 
0.19 

0.65* 
0.05 

0.47* 
0.12 

0.17* 
0.29 0.34 

C 0.24* 
0.16 

0.57* 
0.18 

0.46* 
0.19 

0.07* 
0.05 

0.07* 
0.12 

0.05* 
0.29 0.26 

ที่มา : การคํานวณ 

8. คํานวณหาคาความสอดคลอง เพื่อทดสอบวาการพิจารณาทั่วทั้งแผนภูมิสม
เหตุผลหรือไม โดยคาความสอดคลองของแผนภูมิไมควรเกินเพดาน 10% ซึ่งทําเชนเดียวกับการ
ทดสอบความสอดคลองของการเปรียบเทียบข้ันตอนที่ 5 ทั้งนี้ถาคาความสอดคลองสูงเกิน 10% 
หมายความวาคุณภาพของขอมูลมีนอย ตองไดรับการปรับปรุงโดยการทบทวนกรอบของคําถามที่
ถูกใชในการทําการเปรียบเทียบ หรือปรับปรุงโครงสรางแผนภูมิที่อาจไมเหมาะสม 
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รูปที่ 2.2 การแสดงรูปแผนผังข้ันตอนของกระบวนการ AHP 

ประภาศรี สวัสดิ์อําไพรักษ (2542) ไดนําเสนองานวิจัยที่นําเอาวิธีการของ
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process: AHP) มาประยุกตใชในการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสม สําหรับบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ โดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผลิต
บรรจุภัณฑ กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหถูกใชเปนเคร่ืองมือ เพื่อชวยวิเคราะหการตัดสินใจ
แบบพหุเกณฑที่สามารถใชในการตัดสินใจ ที่เกี่ยวของกับเกณฑการตัดสินใจทั้งแบบตีคาเปนเงิน
ได และตีคาเปนเงินไมได นอกจากนั้น AHP ยังเปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน สามารถแสดงถึง

การพิจารณาองคประกอบของปญหา 
- วางกรอบของปญหาใหตรงประเด็น 
- กําหนดเกณฑในการตัดสินใจที่ดีอยางมีศิลปะ 

จัดองคประกอบของปญหาออกมาในรูปของ
แผนภูมิระดับชั้นจากวิธีการระดมสมอง 

 
เปรียบเทียบองคประกอบตางๆ โดยกําหนดคาของ

การเปรียบเทียบออกมาในรูปตัวเลข 
 

วิเคราะหตัวเลขจากการเปรียบเทียบของ
องคประกอบทั้งหมดในแผนภูมิเพื่อใหไดลําดับ

ความสําคัญรวมของแตละทางเลือก 

ทดสอบวาการเปรียบเทียบนั้นมีความสอดคลองกัน
ของเหตุผลหรือไม 

 
นําลําดับความสําคัญที่ผานการทดสอบความ

สอดคลองกันของเหตุผลมาสนับสนุนการตัดสินใจ 
 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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ลําดับความสําคัญของเกณฑและทางเลือก ซึ่งไดมาจากการเปรียบเทียบเปนคู  ๆ และยังสามารถ
วัดความสอดคลองของการตัดสินใจดวย งานวิจัยนี้ประกอบดวยการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงาน โดยในการกําหนดเกณฑการตัดสินใจนั้น จะพิจารณาถึงความครบถวน 
การใชงานได การแยกยอยได ความไมซ้ําซอน และจํานวนของเกณฑที่เหมาะสม พบวาเกณฑที่ใช
ในการตัดสินใจประกอบดวย ราคาที่ดิน คาขนสง ตนทุนการผลิต ตลาด ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค สภาพแวดลอมในการทํางาน สังคมและชุมชน และการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ทางราชการ สําหรับทางเลือกที่จะผานการกล่ันกรองเบื้องตนถึงความเหมาะสม ที่จะใชเปน
ทางเลือกประกอบดวย นิคมอุตสาหกรรมบางป ู นิคมอุตสาหกรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรมบาง
ปะอิน และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ในการวิจัยจะนําปจจัยและทางเลือกมาพัฒนาเปนรูปแบบ
โครงสรางลําดับชั้น เพื่อใชเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตบรรจุภัณฑที่เหมาะสม        แลวรวบรวม
ขอมูลการตัดสินใจของผูตัดสินใจที่เกี่ยวของ พบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยคาขนสง
เปนอันดับแรก ปจจัยตลาดเปนอันดับสอง และปจจัยตนทุนการผลิตเปนอันดับสาม ปจจัยราคา
ที่ดินเปนอันดับที่ส่ี ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภคเปนอันดับที่หา ปจจัยการสงเสริม
และสนับสนุนจากทางราชการเปนอันดับที่หก ปจจัยสภาพแวดลอมในการทํางานเปนอันดับที่เจ็ด        
และปจจัยสังคมและชุมชนเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาน้ําหนักความสําคัญที่ผูตัดสินใจใหแก
ทางเลือก พบวา นิคมอุตสาหกรรมนวนครเปนทําเลที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสมที่สุด นิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทคเปนอันดับที่สอง นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินเปนอันดับที่สาม และนิคมอุตสาหกรรมบางปู
มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

นารีรัตน โพธิกุล (2548) ศึกษาการประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห
ในการเลือกที่ตั้งคลังสินคา โดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
งานวิจัยไดพิจารณาทางเลือกของที่ตั้งคลังสินคาจํานวน 4 ทําเลในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ปจจัยที่นํามาพิจารณาไดแก เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก คาขนสง คาแรง 
ศักยภาพในการขยายพื้นที่ ความพรอมของระบบขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา ความพรอม
ของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน การวิจัยไดนําปจจัยและทางเลือกมา
พัฒนาเปนโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นตามกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห ผลการวิเคราะห
พบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก คาขนสง ศักยภาพในการขยายพื้นที่ คาแรง ราคาที่ดิน ความพรอมของระบบขนสง 
ความใกลชิดลูกคา ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน โดยควร
เลือกพื้นที่ลาดกระบังเปนที่ตั้งคลังสินคาใหมของบริษัทกรณีศึกษา 
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การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน โดย
ประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงนํ้าหนัก
วัตถุประสงค (Multiple Objectives Linear Programming by Weighted Objective 
Approach) 

บอยคร้ังที่ผูตัดสินใจ จะตองทําการตัดสินใจบนหลายบรรทัดฐาน (Multiple 
Criteria) หรือหลายวัตถุประสงค (Multiple Objective) ซึ่งในการประเมินทางเลือกในการตัดสิน
ปญหาบางคร้ังบรรทัดฐานเหลานั้นอาจขัดแยงกันเองได เชน การพิจารณาบรรทัดฐานของความ
เส่ียงและผลตอบแทนของการลงทุน โดยผูตัดสินใจสวนมากตองการผลตอบแทนที่สูง และความ
เส่ียงต่ํา แตโดยปกติผลตอบแทนที่สูงจะมีความเส่ียงสูง และผลตอบแทนต่ําจะมีความเส่ียงต่ํา 
ดังนั้นในการตัดสินใจลงทุน ผูตัดสินใจจึงจําเปนตองทําใหเกิดดุลภาพ ในสถานการณระหวาง
ความเส่ียง และผลตอบแทนที่ทําใหผูตัดสินใจไดความพึงพอใจสูงสุดในดุลภาพทั้งสองบรรทัดฐาน 
เปนตน 

การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (Multiple Criteria Decision Making, MCDM) มี
อยู 2 แบบ คือ Multiple Objective Decision Making (MODM) เปนการออกแบบและใชเทคนิค
ทางคณิตศาสตรสําหรับการหาคาที่เหมาะสม โดยสวนใหญใชกับปญหาที่มีทางเลือกมาก และ 
Multiple Attribute Decision Making (MADM) ปญหาที่ใชการตัดสินใจแบบนี้มักจะเปนปญหาที่
มีทางเลือกนอย 

Tabucanon (1988) กลาววาในการใช MCDM ตองมีมากกวา 1 บรรทัดฐาน 
(Criteria) และม ีเงื่อนไขที่เพียงพอตอขอขัดแยงธรรมชาติของบรรทัดฐานนั้น (Conflicting Nature 
of Criteria) 

Sambath (1997) กลาววา MCDM ชวยใหผูทําการตัดสินใจ (Decision Maker, 
DM) ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Zeleny (1982) ไดกลาววา ในการตัดสินใจจะถูกปรับปรุงดวยหลายคุณสมบัต ิ
(Multiple Attribute) วัตถุประสงค (Objectives) และ เปาหมาย (Goal) โดยไดเสนอใหประยุกตใช
โปรแกรมเชิงเสนตรง แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple 
Objectives Linear Programming by Weighted Objective Approach) มาชวยในการตัดสินใจ
ที่มีหลายวัตถุประสงค ดวยการรวมหลายวัตถุประสงคเปนวัตถุประสงคเดียว โดยมีคาถวงน้ําหนัก
แสดงความสําคัญของแตละวัตถุประสงค ซึ่งถูกกําหนดโดยผูทําการตัดสินใจ 



 
 

33 

ข้ันตอนประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงคมีดังนี ้

1. กําหนดคาถวงน้ําหนักโดยพิจารณาจากความสําคัญ โดยเปรียบเทียบสําหรับ
แตละวัตถุประสงค 

2. แปลงวัตถุประสงคทั้งหมดใหเปนวัตถุประสงคเดียว โดยถวงน้ําหนักคาที่ได
จากขอ 1. ซึ่งวัตถุประสงคใหมอาจเปน Max หรือ Min ก็ได แสดงดังสมการ 
 

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 Z2 (Xi) +…+ Wq Zq (Xi) 
 

Subject to    Xi ∈ F (Feasible Set) 
    Wq ≥ 0 
 
โดยที ่  Zq  = วัตถุประสงคที่ q 
  Xi  =  เซตของตัวแปร X 
  Wq = เซตของคาถวงน้ําหนักแสดงความสําคัญของแตละวัตถุประสงค 
 

3. วัตถุประสงคที่มีคาแตกตางกันมากใหปรับคาใหใกลเคียงกันกอน  
4. หาผลลัพธที่ดีที่สุด (Nondominated Solution) ของแบบจําลองโดยวิธีการ

โปรแกรมเชิงเสนตรง (Linear Programming, LP)  
5. วิเคราะหผลลัพธที่ไดสําหรับแตละวัตถุประสงค ซึ่งรวมถึงการวิเคราะหความ

ไวของการใหคาถวงน้ําหนักวามีผลทําใหผลลัพธเปล่ียนไปอยางไร 

การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค จะตองทําเพื่อใหเห็นวา
ในการกําหนดน้ําหนักของวัตถปุระสงคในแตละชวงไดผลลัพธเปนอยางไร และเมื่อมีการเปล่ียนคา
น้ําหนักของวัตถุประสงคจากชวงนั้น มีการเปล่ียนแปลงของคําตอบสมการอยางไร โดยจุดที่
เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคไปเล็กนอยแลว ไดคําตอบที่แตกตางจากเดิมถือวา
เปนจุดที่มีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ เปนจุดที่ตองระมัดระวังในการกําหนดน้ําหนักของ
วัตถุประสงค 

วรเดช ปญจรงคะ (2546) ศึกษาวาการประยุกตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน
เกี่ยวกับการเลือกที่ตั้งของโรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค
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เพื่อออกแบบจําลองการเลือกที่ตั้งของโรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย ในการ
วิจัยใชวิธีการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) โดยพิจารณาทั้งคุณลักษณะเชิงคุณภาพ และ
คุณลักษณะเชิงปริมาณ มีขอบเขตการวิจัยประกอบดวย การพิจารณาเลือกที่ตั้งระหวาง         
สวนอุตหสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิส นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี 
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี ้ และนิคมอุตสาหกรรมราชบุรี โดยการวิเคราะหคุณลักษณะเชิง
คุณภาพไดใชกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (AHP) เพื่อหาที่ตั้งที่เหมาะสม ซึ่งเปนการ
พิจารณาจากคณะกรรมการที่เชี่ยวชาญ และเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมนี ้ พบวา ไดใหน้ําหนัก
ความสําคัญโดยเฉล่ียตอคุณลักษณะในปจจัยหลักดานเทคนิค ดานการดําเนินงานในระยะยาว 
ดานส่ิงแวดลอม และดานสังคม โดยจากการเปรียบเทียบที่ตั้งทั้ง 5 แหง พบวา ควรเลือกสวน
อุตสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิสที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด สวนการวิเคราะหคุณลักษณะเชิง
ปริมาณ ซึ่งเนนพิจารณาเฉพาะคาใชจายที่แตกตางสําหรับแตละที่ตั้ง ซึ่งประกอบดวยคาใชจายใน
การครอบครองและคาใชจายในการดําเนินงาน พบวา เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรีมีคาใชจายนอย
ที่สุด จึงเหมาะตอการเปนที่ตั้งใหม แตเมื่อพิจารณาภาพรวม ทั้งคณุลักษณะเชิงคุณภาพและ
คุณลักษณะเชิงปริมาณ โดยการใชโปรแกรมเชิงเสนตรง แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงค พบวา สวนอุตสาหกรรมอัลฟาเทคโนโพลิสเปนที่ตั้งที่เหมาะสม สําหรับ
โรงงานสรางวงจรรวมบนแผนเวเฟอรในประเทศไทย 

การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน 

Chopra and Meindl (2001) นําเสนอวา โซอุปทาน (Supply Chain) จะ
ประกอบไปดวยข้ันตอนทุกๆ ข้ันตอนที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมที่มีผลตอการตอบสนอง
ความตองการของลูกคา ซึ่งไมเพียงแตอยูในสวนของผูผลิตและผูจัดสงวัตถุดิบเทานัน้ แตรวมถึง
สวนของผูขนสง คลังสินคา พอคาคนกลาง และลูกคา โซอุปทานจะมีลักษณะเปนแบบพลวัตรที่
เกี่ยวของกับการไหลที่สม่ําเสมอของขอมูล ผลิตภัณฑ และเงินทุนระหวางข้ันตอนตางๆ โดยแตละ
ข้ันตอนของโซอุปทานจะมีกระบวนการที่แตกตางกัน และมีความเกี่ยวของกันกบัข้ันตอนอ่ืนๆ ของ
โซอุปทาน โดยทั่วไปโซอุปทานจะประกอบดวยสวนตางๆ ดังตอไปนี้ ลูกคา ผูคาปลีก ตัวแทน
จําหนายหรือผูกระจายสินคา ผูผลิต และผูจัดสงสวนประกอบหรือวัตถุดิบ ดังรูปที่ 2.3 
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รูปที่ 2.3 การแสดงรูปข้ันตางๆ ในโซอุปทาน 

โซอุปทานทั่วไปไมจําเปนตองประกอบไปดวยข้ันตางๆ ดังรูป 2.3 ทุกข้ันตอน 
ข้ึนอยูกับการออกแบบที่เหมาะสมที่ตองคํานึงถึงความตองการของลูกคา และบทบาทหนาที่ของ
ข้ันตอนตางๆ ที่เกี่ยวของตอการตอบสนองความตองการของลูกคา 

วัตถุประสงคของโซอุปทานทั่วไป คือ การเพิ่มคุณคาโดยรวมใหเกิดข้ึนมากที่สุด 
โดยคุณคาที่โซอุปทานไดสรางข้ึนคือ ความแตกตางระหวางผลิตภัณฑสุดทายที่มีคาตอลูกคากับ
ส่ิงที่โซอุปทานไดใชไปในการตอบสนองความตองการของลูกคา สําหรับโซอุปทานเชิงธุรกิจ
สวนมากนั้นคุณคาจะเกี่ยวของกับความสามารถในการสรางผลกําไรของโซอุปทาน ซึ่งก็คือความ
แตกตางระหวางรายไดที่ไดจากลูกคาและตนทุนโดยรวมของโซอุปทานนี ้

การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึงการจัดการของ
การไหลตางๆ ที่เกิดข้ึนระหวางข้ันตอนตางๆ ในโซอุปทาน เพื่อใหเกิดความสามารถในการสรางผล
กําไรของทั้งโซอุปทานใหมากที่สุด การจัดการโซอุปทานใหประสบผลสําเร็จตองอาศัยการตัดสินใจ
ตางๆ มากมายที่เกี่ยวของกับการไหลของขอมูล ผลิตภัณฑ และเงินทุน การตัดสินใจเหลานี้จะแบง
ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ กลยุทธหรือการออกแบบโซอุปทาน การวางแผนโซอุปทาน และการ
ปฏิบัติการในโซอุปทาน โดยการตัดสินใจดานกลยุทธจะกอใหเกิดการกําหนดตัวแปรบังคับตางๆ ที่
ใชในการตัดสินใจดานการวางแผน และการตัดสินใจดานการวางแผนจะเปนตัวกําหนดตัวแปร
ตางๆ สําหรับการตัดสินใจดานปฏิบัติการ 

กลยุทธหรือการออกแบบโซอุปทาน (Supply Chain Strategy or Design) ตอง
ตัดสินใจวา โครงสรางของโซอุปทานควรจะมีลักษณะอยางไร  โดยจะตองตัดสินใจวารูปราง
ลักษณะของโซอุปทานควรจะเปนอยางไร และจะตองมีกระบวนการใดเกิดข้ึนบางในแตละข้ันตอน
ตางๆ ของโซอุปทาน การตัดสินใจที่เกิดข้ึนในสวนนี้อาจเรียกไดอีกอยางหนึง่วาเปน “การตัดสินใจ

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 

ผูจัดสง ผูกระจายผูผลิต ผูคาปลีก ลูกคา 
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ดานกลยุทธของโซอุปทาน” การตัดสินใจดานกลยุทธนี้จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจที่รวมถึงดาน
สถานที่ตั้ง ความสามารถในการผลิต โรงงานที่ใชในการจัดเก็บสินคาคงคลัง ผลิตภัณฑซึ่งจะถูกทํา
การผลิตหรือจัดเก็บ ณ สถานที่ตางๆ ชนิดของการขนสงที่จะใชในการขนสงระหวางสถานที่ตางๆ 
และชนิดของระบบขอมูลที่เหมาะสม ซึ่งรูปรางลักษณะของโครงสรางโซอุปทานจะตองสามารถ
ชวยสนับสนุนตอวัตถุประสงคดานกลยุทธที่ทําในข้ันตอนนี้ ซึ่งการตัดสินใจในเร่ืองของการ
ออกแบบโซอุปทานนั้นโดยสวนมากจะเปนการพิจารณาปฏิบัติในระยะยาว หรืออาจกลาวไดวา
การตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทานเปนการพิจารณาเกี่ยวกับการลงทุนที่สําคัญ 

Hugos (2003) กลาววา สวนผสมที่ถูกตองระหวางประสิทธิภาพของโซอุปทาน
และความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา จะถูกผลักดันดวย 5 ปจจัยที่
สําคัญของโซอุปทาน ไดแก 

1. การผลิต ใหพิจารณาวาจะผลิตอะไร ผลิตเมื่อไร และผลิตอยางไร  
2. สินคาคงคลัง ซึ่งเปนการพิจารณาวาจะผลิตเทาไร และจัดเก็บอยางไร  
3. การขนสง เนนการพิจารณาวาจะเคล่ือนยายอยางไร และเมื่อใด 
4. สถานที่ตั้ง โดยพิจารณาวาที่ไหนเหมาะที่สุดที่จะทํากิจกรรมอะไร 
5. ขอมูล ซึ่งเปนพื้นฐานสําหรับการตัดสินใจ 

ลักขณา  พลชัย  (2545) ศึกษาวา ผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคของ
รานคาปลีกในประเทศไทย เพื่อวางแผนการจัดการโซอุปทาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนว
ทางการร้ือปรับระบบ (Re-engineering) รานคาปลีกในประเทศไทย โดยมุงเนนศึกษาขอเท็จจริง
ในปจจุบัน เพื่อระบุกิจกรรมที่ตองมีการปรับปรุง โดยมีพื้นฐานการสรางความพึงพอใจสูงสุดให
ผูบริโภค ลดตนทุน สรางศักยภาพในการแขงขัน ตามแนวความคิดการจัดการโซอุปทาน (Supply 
Chain Management) โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังนี ้

1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานของรานคาปลีกในปจจุบัน 
2. ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของรานคาปลีกในปจจุบัน 
3. ศึกษากลยุทธการบริหารจัดการรานคาปลีกในปจจุบัน 
4. วิเคราะหและวางแผนการจัดการโซอุปทานสําหรับรานคาปลีก 

ในภาพรวมรานคาปลีกเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน และมีความสามารถในการ
รับทราบความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางด ี ดังนั้นการร้ือปรับระบบรานคาปลีกจึงเปน
จุดเร่ิมตนแหงการบูรณาการโซอุปทาน ใหตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูบริโภค จาก
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ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการรานคาปลีกในประเทศไทยยังขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นการ
พัฒนาควรเร่ิมดําเนินการสรางแนวความคิด เพื่อพัฒนาความรูความสามารถเพิ่มเติม เชน ความรู
เกี่ยวกับสินคา แหลงขาย การจูงใจผูบริโภค และนิสัยการซื้อ ดังนั้นการร้ือปรับระบบ จึงเร่ิมจาก
การบันทึกขอมูลจากการขายสินคาในแตละวัน และนําขอมูลดังกลาว ไปประมวลผลเปน
สารสนเทศ เพื่อการวางแผนการจัดการสินคา ใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการตอไป การ
วิเคราะหผลการวิจัยและการวางแผนโซอุปทาน มุงเนนการบริหารจัดการรานคาปลีกและพันธมิตร
ในโซอุปทาน การดําเนินการเร่ิมจากการกําหนดกลยุทธ หรือการออกแบบโซอุปทาน และวางแผน
โซอุปทาน เพื่อกําหนดโครงสรางของโซอุปทาน และแนวทางในการดําเนินงานใหสามารถเชื่อมโยง
กับพันธมิตรตาง  ๆ ในโซอุปทานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายการดําเนินงานรวมกัน
ทั้งระบบ 

 



 
 

38 

บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร 

1.   การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

การกําหนดประชากรกลุมเปาหมายเปนส่ิงสําคัญ จําเปนตองมีการกําหนดกลุม
ของประชากรที่สนใจจะศึกษาอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถเลือกกลุมตัวอยางไดครอบคลุม
ลักษณะของประชากรที่ตองการ โดยองคประกอบที่สําคัญการกําหนดกลุมประชากรคือ สมาชิก
หรือหนวยขอมูล (Element) หนวยของการสุมตัวอยาง (Sampling Units) ขอบเขตการสุม 
(Extent) และระยะเวลา (Time) สําหรับองคประกอบของกลุมประชากรในการวิจัยนี้สามารถ
กําหนดไดดังนี ้
  หนวยขอมูล : พนักงานในบริษัทพัฒนาโครงการบานจัดสรร (ประเภท
บานเดี่ยว) ที่ใชชิ้นสวนสําเร็จรูปสําหรับงานกอสรางบาน ดวยระบบผนังรับน้ําหนัก โดยเปน
พนักงานที่อยูในสายงานที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฏิบัติ และควบคุมงาน ทั้งในดานการ
บริหารงาน การผลิตและนําชิ้นสวนสําเร็จรูปไปใช 
  หนวยการสุม : คน 
  ขอบเขต  : กรุงเทพและปริมณฑล 
  ระยะเวลา : ธันวาคม พ.ศ. 2551- มีนาคม พ.ศ. 2552 

2.   การสุมตัวอยาง 

เปนการกําหนดรูปแบบในการเลือกตัวอยางเพื่อการศึกษาวิเคราะห ซึ่งวิธีในการ
สุมตัวอยางมีหลากหลายวิธีดวยกัน แตสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ การสุมตัวอยาง
โดยใชทฤษฎีความนาจะเปน (Probability sampling) และการสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความ
นาจะเปน (Nonprobability sampling) 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เลือกใชวิธีการสุมตัวอยางโดยไมใชทฤษฎีความนาจะเปน
แบบใชวิจารณญาณ (Judgement Sampling) หรือที่เรียกวาการสุมตัวอยางตามจุดหมาย 
(Purposive Sampling) เนื่องจากเปนรูปแบบวิธีที่ไมไดกําหนดโอกาสหรือความนาจะเปนที่กลุม
ตัวอยางจะถูกเลือกมาจากประชากรทั้งหมด สามารถเลือกตัวอยางไดอยางสะดวก โดยเลือก
ตัวอยางที่สอดคลองเหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัยเปนหลัก 
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3.   การกําหนดขนาดตัวอยาง 

ในการกําหนดขนาดตัวอยางจะตองพิจารณาถึงองคประกอบตางๆ ดังนี ้ 
1. กําหนดระดับความถูกตอง 
2. ขอบเขตของประชากร 
3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะบางประการของประชากรและสถิติที่ใช 
4. ประเภทงานวิจัย 
5. องคประกอบอ่ืนๆ ไดแก เงิน เวลา และบุคคลากร 

จากการพิจารณาตามองคประกอบขางตน พบวา ในการศึกษาวิจัยตองการความ
ถูกตองแมนยําและเชื่อถือได ซึ่งควรกําหนดขนาดตัวอยางมากๆ แตเนื่องจากเปนงานวิจัยที่กลุม
ประชากรมีขอบเขตจํากัด มีความเฉพาะเจาะจงชัดเจน และมีปริมาณนอย ประกอบกับเปน
งานวิจัยที่ไมไดเลือกใชสถิติที่ใชพารามิเตอร (หากเลือกใชสถิติที่ใชพารามิเตอร จะตองมีจํานวน
ตัวอยางไมนอยกวา 30 ตัวอยาง) และไมไดเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ ทําใหสามารถกําหนดจํานวน
ตัวอยางในปริมาณนอยได โดยไดเลือกกําหนดขนาดตัวอยางอยางนอย 3 คน ซึ่งเปนจํานวนที่
เหมาะสมในการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูลของการวิจัย คือ การเลือกใชแบบสอบถาม โดย
แบงเปน 3 ประเภท ไดแก แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวน แบบสอบถามเพื่อใชหาคา
ลําดับความสําคัญ และแบบสอบถามเพื่อใชหาคาใชจายในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

1.   แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวน 

เปนการนําเอาปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร และกึ่งถาวร รวมถึงหลักเกณฑที่ใชพิจารณาเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปมาทําการทดสอบ เพื่อศึกษาถึงความครบถวนของปจจัยและหลักเกณฑ วายังมี
ปจจัยและหลักเกณฑอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของและควรนํามาพิจารณาอีกหรือไม พรอมเรียงลําดับ
ความสําคัญของปจจัยและหลักเกณฑดวย โดยผูตอบแบบสอบถามแบงไดดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 กําหนดผูตอบแบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยและหลักเกณฑ 
 

แบบสอบถาม 
เพื่อใชทดสอบความครบถวน ผูตอบแบบสอบถาม 

ปจ จั ย ที่ มี ผลก ระทบต อก า ร เ ลื อกที่ ตั้ ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

ผูที่มีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

ปจ จั ย ที่ มี ผลก ระทบต อก า ร เ ลื อกที่ ตั้ ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

ผูที่มีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

หลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลในการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปที่จะลงทุน 

ผูที่มีสวนในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ของบริษัท 

ทั้งนี้แบบสอบถามจะถูกแบงออกเปน 2 สวน (ภาคผนวก ก) คือ สวนที่ 1 เปน
สวนของการใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย (หรือหลักเกณฑ) สําหรับสวนที ่ 2 
เปนสวนของการใหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

2.   แบบสอบถามเพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ 

เปนการสรางแบบสอบถาม เพื่อดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิเคราะหเชิง
ลําดับชั้น (AHP) ซึ่งเปนการหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากเกณฑการตัดสินใจที่กําหนดไว โดย
แบบสอบถามจะถูกพัฒนาข้ึนเพื่อรวบรวมขอมูล ที่นํามาแปลงคาดวยหลักการทางคณิตศาสตรได 
ทําใหสามารถวิเคราะหหาทางเลือกที่ไดคะแนนสูงสุดได โดยผูตอบแบบสอบถามแบงไดดังตาราง
ที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 กําหนดผูตอบแบบสอบถามเพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ 
 

แบบสอบถาม 
เพื่อใชหาคาลําดับความสําคัญ ผูตอบแบบสอบถาม 

สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรดวยปจจัยเชิงคุณภาพ 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฎิบัติและ
ควบคุมงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 

สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรดวยปจจัยเชิงคุณภาพ 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฎิบัติและ
ควบคุมงานในโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

สําห รับ เ ลือก รูปแบบโซ อุปทานสําห รับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมใน
การลงทุน 

ผูที่เกี่ยวของกับกระบวนวางแผน ปฏิบัติ และ
ควบคุมงาน ทั้งในดานการบริหารงาน การ
ผลิตและนําชิ้นสวนสําเร็จรูปไปใชของบริษัท
กรณีศึกษา 

สวนประกอบของแบบสอบถามจะประกอบดวย (ภาคผนวก ข) สวนตางๆ ดังนี ้
1. รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
2. เกณฑในการพิจารณาและทางเลือก 
3. ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 
4. ขอมูลพื้นฐานสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ 
5. ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
6. เนื้อหา โดยจะแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนสวนของการ

เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย (หรือหลักเกณฑ) ที่ใชในการตัดสินใจภายใตวัตถุประสงคของ
ปญหา โดยจะนําปจจัยมาเปรียบเทียบทีละคู เพื่อดูความสอดคลองของปจจัย ซึ่งอัตราสวนของ
ความสอดคลองของการเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และสวนที่ 2 เปนสวนของการเปรียบเทียบ
ความเหมาะสมที่จะเปนทําเลที่ตั้งโรงงาน (หรือรูปแบบโซอุปทาน) ภายใตปจจัยตางๆ (หรือ
หลักเกณฑตางๆ) ที่กําหนดไว 

3.   แบบสอบถามเพื่อใชหาคาใชจายในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เปนการสรางแบบสอบถามเพื่อหาคาใชจาย โดยสอบถามผูประกอบการ ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยประเภทพัฒนาโครงการบานจัดสรรที่เลือกลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
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เพื่อใชในการสรางบานเดี่ยวออกจําหนาย โดยเปนการเก็บขอมูลในสวนของรายการคาใชจาย
ตางๆที่จะเกิดข้ึนในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป และคาใชจายที่เกิดข้ึนในการผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปเพื่อใชสรางบาน 1 หลัง (ภาคผนวก ค) ซึ่งจะนําขอมูลที่ไดเปนตัวอยางของการคิด
คาใชจายที่จะเกิดข้ึนในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.   ขอมูลปฐมภูม ิ

เปนการรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ และการออกแบบสอบถามตางๆ โดย
สามารถจําแนกขอมูลที่ไดออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้

1. ขอมูลที่ไดจากการทดสอบความครบถวนของปจจัย และหลักเกณฑ ที่
รวบรวมจากการคนควา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยการตอบแบบสอบถาม 

2. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณคือ รายการคาใชจาย ที่เกิดข้ึนในการลงทุน
สรางโรงงาน และการดําเนินงานตางๆ ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 3 รูปแบบ 

3. ขอมลูจากการตอบแบบสอบถามเพื่อนําไปวิเคราะหตอ เชน คาลําดับ
ความสําคัญของปจจัยตางๆ ที่ใชในการพิจารณาเลือกที่ตั้ง เปนตน 

2.   ขอมูลทุติยภูม ิ

เปนการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กับเร่ืองที่ทําการศึกษาวิจัย ขอมูลที่ไดจากการรวบรวม ไดแก อัตราคาขนสง รายการคาใชจายใน
การสรางโรงงาน ปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบในการเลือกทําเลที่ตั้ง และหลักเกณฑที่ควรพิจารณา
ในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป รวมไปถึงขอมูลพื้นฐานที่ใชใน
ประกอบการประเมินทางเลือกตางๆ ในแตละปจจัยและหลักเกณฑ โดยรายละเอียดของปจจัยและ
หลักเกณฑ มีดังนี ้

1. ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดย
สามารถแบงเปนปจจัยทางเชิงปริมาณ และปจจัยทางเชิงคุณภาพ ดังนี ้

1.1 ปจจัยเชิงปริมาณ 
• คาขนสง 
• ตนทุนการลงทุน 
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1.2 ปจจัยเชิงคุณภาพ  
• สหภาพแรงงานและแรงงาน 
• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
• ความพรอมของสาธารณูปโภค 
• ภูมิประเทศ 
• เขตหวงหาม 
• การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
• การเขาถึงลูกคา (ในที่นี้คือโครงการบานจัดสรร) 
• สังคมและชุมชน 
• ขนาดของที่ดินหรือโครงการ 
• อัตราการขาย 
• ความสอดคลองของแผนการขาย 

2. หลักเกณฑการตัดสินใจ ที่จะใชในการเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป มีดังนี ้

• นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท 
• ตนทุนและจุดคุมทุนของแตละรูปแบบโรงงาน (Cost) 
• การขนสง 
• การควบคุมสินคาคงคลัง 
• การควบคุมการผลิต 
• คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (Quality) 
• การตอบสนองต อความต อ งการใช ชิ้ นส วน สํา เ ร็จ รู ป 

(Responsive) 

การวิเคราะหขอมูล 

กระบวนการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาวิจัยนี ้ สามารถแบงออกเปน 2 สวน
ใหญๆ คือ สวนของการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และแบบกึ่ง
ถาวรที่เหมาะสมทัง้ดานคุณภาพและปริมาณภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) กับ
สวนของการวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมใน
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การลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบ
กึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

1. การวิเคราะหเพื่อหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสมท้ังดานคุณภาพและปริมาณ 
 

 

รูปที่ 3.1 การแสดงข้ันตอนการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
และแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ 

1.1 การทดสอบความครบถวนของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เปนข้ันตอนของการทดสอบความครบถวนของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือก
ทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตามที่ไดรวบรวมมา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยแบบสอบถาม 
เพื่อใหไดปจจัยในการพิจารณาที่ครบถวนและเหมาะสม โดยแบบสอบถามที่ใช (ภาคผนวก ก)  
ไดแก 

ทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

วิเคราะหทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยใช
ปจจัยเชิงคุณภาพดวย AHP 

วิเคราะหทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปโดยใช
ปจจัยเชิงปริมาณดวยการหาตนทุนการสรางโรงงาน 

วิเคราะหการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดวย MCDM 

ทําเลที่เหมาะสมในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรและแบบกึ่งถาวร 
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(1) แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

(2) แบบสอบถามเพื่อใชทดสอบความครบถวนของปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

จากการทดสอบความครบถวน ทําใหทราบวามีปจจัยใดบางที่เหมาะสมในการ
นํามาพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง โดยแยกปจจัยที่ผานการทดสอบเปน 2 ลักษณะ คือ ปจจัยเชิง
คุณภาพ และปจจัยเชิงปริมาณ เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหข้ันตอไป 

1.2 การวิเคราะหเลือกทําเลท่ีตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยใช
ปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณาดวยกระบวนการ AHP 

เปนการวิเคราะหเพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยนําทางเลือกของทําเลที่ตั้งและปจจัยเชิงคุณภาพที่
สงผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ผานการทดสอบความ
ครบถวน มาพัฒนารูปแบบจําลองเพื่อชวยในการตัดสินใจเลือกทําเลที่เหมาะสม ข้ันตอนของการ
พัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน มีดังนี ้

(1) กําหนดวัตถุประสงคของโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
(2) สรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ ง

โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ดังตัวอยางในรูปที่ 3.2 และ 3.3 
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• โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

 
รูปที่ 3.2 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป

แบบถาวร โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1: สหภาพแรงงานและแรงงาน 
F2: ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F3: ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F4: ภูมิประเทศ 
F5: เขตหวงหาม 
F6: การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
F7: การเขาถึงลูกคา 
F8: สังคมและชุมชน 

L1: พื้นที่ที่ปทุมธาน ี
L2: พื้นที่ที่สมุทรปราการ 
L3: พื้นที่ที่สมุทรสาคร 

 

ที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิง

F1 F3 F2 F4 F5 

L1 L3 L2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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• โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 3.3 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชัน้สําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.4 

ตารางที่ 3.4 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1: ขนาดของโครงการ 
F2: อัตราการขาย 
F3: ความพรอมของเสนทาง  
F4: ความสอดคลองของแผนการขาย 
F5: ความพรอมในการเขาถึงของสาธารณูปโภคภายใน
โครงการ 

P1: โครงการรามคําแหง 
P2: โครงการนครอินทร 
P3: โครงการทาขาม 

 

ที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิง

F1 F3 F2 F4 F5 

P1 P3 P2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 
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(3) รวบรวมขอมูลสนับสนุนการการตัดสินใจของแตละปจจัย เพื่อเตรียม
ไวใหผูตอบแบบสอบถามใชในการพิจารณาความสําคัญและเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปในเชิงคุณภาพไดอยางเหมาะสม 

(4) การพัฒนาแบบสอบถามเพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ และแบบสอบถามเพื่อเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ (ภาคผนวก ข) เพื่อ
เก็บขอมูลมาทําการวิเคราะหตอไป 

(5) การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 สวน คือ การวิเคราะหหา
อัตราสวนความสอดคลองของปจจัยเชิงคุณภาพที่นํามาพิจารณา ซึ่งอัตราสวนของความ
สอดคลองของการเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และการวิเคราะหหาผลการตัดสินใจเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในเชิงคุณภาพ 

1.3 การวิเคราะหเลือกทําเลท่ีตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ในเชิง
ปริมาณดวยการคํานวณหาตนทุนการสรางโรงงาน 

1.3.1 การคํานวณคาใชจายที่เกิดข้ึน ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแตละที่ตั้ง 

  เปนการคํานวณหาคาใชจาย ตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนไดโรงงาน
พรอมผลิต โดยใสขอมูลคาใชจายการสรางโรงงานของบริษัทกรณีศึกษาตามรายการคาใชจายที่ได
จากการสัมภาษณ (ภาคผนวก ค) ดังตัวอยางในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5 ตัวอยางคาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ท่ีตั้ง 
รายละเอียด 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
คากอสรางโรงงาน XXX XXX XXX 
คาถมดิน XXX XXX XXX 
คาเคร่ืองจักร XXX XXX XXX 
คาขนสงเคร่ืองจักร XXX XXX XXX 
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1.3.2 การคํานวณคาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จากแตละ
โรงงานไปยังโครงการบานจัดสรร 

  เปนการคํานวณหาเสนทางและคาขนสง ที่เหมาะสมดวยระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) โดยแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

  สวนที่ 1 การคํานวณหาเสนทางและคาขนสงที่เหมาะสมจาก
ที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง คือ ปทุมธาน ี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร ไปยังโครงการบานจัดสรร ไดแก โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม (รูปที่ 
3.4) 

 
รูปที่ 3.4 การแสดงเสนทางการขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูป จากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบถาวร

ไปยังโครงการบานจัดสรร 

    สวนที่ 2 การคํานวณหาเสนทางและคาขนสงที่เหมาะสมจาก
ที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 โครงการ (รูปที่ 
3.5) โดยเปนการคํานวณหาเสนทางและคาขนสงจาก รามคําแหงไปนครอินทร รามคําแหงไปทา
ขาม และนครอินทรไปทาขาม 

 
รูปที3่.5 การแสดงเสนทางการขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร

ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 โครงการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 

รามคําแหง 

โรงงานกึ่งถาวร : 

นครอินทร ทาขาม โครงการ : 

ปทุมธาน ี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 

รามคําแหง 

โรงงานถาวร : 

นครอินทร ทาขาม โครงการ : 
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1.3.3   การหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง 

  เปนการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวาง
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โรงงาน และแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 โครงการ โดยมี
ข้ันตอนในการคํานวณดังนี ้

(1) รวมคาใชจายที่เกิดข้ึนของโรงงานในแตละที่ตั้ง = คาใชจายที่เกิดข้ึน
ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแตละที่ตั้ง + คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป
จากแตละโรงงานไปยังโครงการบานจัดสรร 

(2) หาผลรวมของคาใชจายรวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง โดยการรวม
คาใชจายรวมของโรงงานในแตละที่ตั้งเขาดวยกัน 

(3) หาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง  
    คาใชจายรวมของโรงงานในแตละที่ตั้ง 
                         ผลรวมของคชจ.รวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง 

ตัวอยาง การหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
กําหนดให   
 A1 =   คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ปทุมธาน ี
 A2 = คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สมุทรปราการ 
 A3 = คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปที่สมุทรสาคร 

B1 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่ปทุมธานีไปยัง
 โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

B2 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่สมุทรปราการไป 
 ยังโครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

B3 = คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานที่สมุทรสาครไปยัง
 โครงการรามคําแหง นครอินทร และทาขาม 

การคํานวณ  
 คาใชจายรวมที่เกิดข้ึนของโรงงานที่ปทุมธาน ี  =  A1 + B1  = C1 
 คาใชจายรวมที่เกิดข้ึนของโรงงานที่สมุทปราการ  =  A2 + B2   = C2 
 คาใชจายรวมที่เกดิข้ึนของโรงงานที่สมุทรสาคร   =  A3 + B3  = C3 



 
 

51 

 ผลรวมของคาใชจายรวมของโรงงานในทุกที่ตั้ง     =  C1 + C2 + C3 = D 
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่ปทุมธาน ี  =  C1 / D  
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่สมุทรปราการ  =  C2 / D 
 อัตราสวนคาใชจายรวมของโรงงานที่สมุทรสาคร  =  C3 / D 

  จากการคํานวณหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวาง
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้งในแบบถาวร และกึ่งถาวร ทําใหวิเคราะหหาผลการตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในเชิงปริมาณได 

1.4 การวิเคราะหเลือกท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ท่ีเหมาะสมท้ัง
ดานคุณภาพและปริมาณภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

ในการวิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมทั้งดาน
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ไดเลือกนําโปรแกรมเชิง
เสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (Multiple Objective Linear 
Programming by Weighted Objective Approach) มาชวยในการคํานวณหาคําตอบ โดยมี
ข้ันตอนการดําเนินการดังนี ้

1.4.1   กําหนดวัตถุประสงค 

  วัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในเชิงคุณภาพ โดยตองการ
ที่ตั้งที่มีคุณภาพสูงที่สุด ซึ่งไดจากการประเมิณดวยกระบวนการ AHP ที่ใหคาลําดับความสําคัญ
แตกตางกันในแตละที่ตั้ง จัดอยูในรูปสมการดังนี ้

Maximize Z1 (Xi) 
 

  โดยที่  Z1 = วัตถุประสงคที่ 1 หรือ 
    = น้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ  
   Xi =  ตัวแปรของที่ตั้ง  
   i = 1, 2, 3 

ตัวอยางการคํานวณหาคา Z1 ดังตารางที่ 3.6 
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ตารางที่ 3.6 ตัวอยางการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งรวมทุกปจจัยเชิงคุณภาพใน
การพิจารณาเลือกที่ตั้งของผูตัดสินใจ 
 

ผูตัดสินใจ 
ท่ีตั้ง 

1 2 3 4 5 6 
Average 

(Z1) 

X1 0.374 0.360 0.299 0.262 0.460 0.299 0.342 
X2 0.225 0.450 0.358 0.430 0.250 0.310 0.236 
X3 0.401 0.190 0.343 0.308 0.290 0.391 0.422 

    วัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในเชิงปริมาณ โดยตองการ
ที่ตั้งที่มีคาใชจายต่ําที่สุด ซึ่งไดจากคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง ในรูปของอัตราสวนของ
คาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง จัดอยูในรูปสมการดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [– Z2 (Xi)] 

โดยที่  Z2 = วัตถุประสงคที่ 2 หรือ 
    = อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง 
   Xi =  ตัวแปรของที่ตั้ง  
   i = 1, 2, 3 

1.4.2 การคํานวณหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณ โดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวง
น้ําหนักวัตถุประสงค 

  ทําการปรับสัมประสิทธิ์ของตัวแปรทั้ง 2 วัตถุประสงค (Z) ใหอยู
ในรูปอัตราสวนรอยละเหมือนกัน จะสามารถทําการรวมทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน ไดเปน
แบบจําลองการเลือกที่ตั้งที่มีการพิจารณาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในรูปสมการตัวอยาง
ดังตอไปนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 Z2 (Xi) 

โดยที่  X1 + X2 + X3  = 1 
   X1, X2, X3  ≤ 1 
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   X1, X2, X3  ≥ 0 
   W1+ W2   = 1 

กําหนดให X1, X2, X3 เปนตัวแปรของที่ตั้ง และ W1, W2 เปนคาถวงน้ําหนักของ
วัตถุประสงค 

  โดยทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค 
เพื่อวิเคราะหวาในการกําหนดน้ําหนักของวัตถุประสงคในแตละชวงไดผลลัพธอยางไร หากการ
เปล่ียนคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคไปเล็กนอย แตไดคําตอบที่แตกตางจากเดิมจะถือวาเปนจุดที่มี
ความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งเปนจุดที่ตองระมัดระวังในการกําหนดน้ําหนักวัตถุประสงค 
ตัวอยางการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค ดังตารางที่ 3.7 

ตารางที่ 3.7 ตัวอยางคาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวมที่เปล่ียนไป ตามคาถวงน้ําหนัก
วัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 X4 X5 Result 
1 0 31.20 23.40 13.00 17.30 15.20 X1 

0.9 0.1 26.01 18.90 9.85 13.51 11.82 X1 
0.8 0.2 20.83 14.40 6.70 8.34 7.22 X1 
0.7 0.3 15.64 9.89 3.55 2.54 2.07 X1 
0.6 0.4 10.46 5.39 0.40 -3.01 -2.86 X1 
0.5 0.5 5.27 0.89 -2.75 -7.68 -7.02 X1 
0.4 0.6 0.08 -3.61 -5.89 -11.31 -10.26 X1 
0.3 0.7 -5.10 -8.11 -9.04 -14.11 -12.77 X1 
0.2 0.8 -10.29 -12.62 -12.19 -16.42 -14.86 X1 
0.1 0.9 -15.47 -17.12 -15.34 -18.53 -16.77 X3 
0 1 -20.66 -21.62 -18.49 -20.60 -18.64 X3 
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1.4.3 การเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบถาวร 
และแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสมที่สุด ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

  เปนการวิเคราะหวา ควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานที่ใด โดย
ข้ึนอยูวา จะเลือกคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคอยางไร หากพบวาในการเปล่ียนคาถวงน้ําหนัก
วัตถุประสงคแลว ไมทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงผลลัพธแสดงวา ไมมีความไวในการเปล่ียนคําตอบ 
จึงเปนคําตอบที่เหมาะสมที่สุด แตหากพบว าเมื่อเปล่ียนคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคแลว ทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงผลลัพธ จําเปนตองพิจารณาตอวา จะเลือกใหน้ําหนกัความสําคัญของ
วัตถุประสงคทั้งสองอยางไร เชน หากใหน้ําหนักความสําคัญทั้งสองวัตถุประสงคเทากัน ควรเลือก
คาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคที่ W1 = 0.5 และ W2 = 0.5 เปนตน นําผลลัพธที่ไดจากการเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และแบบกึ่งถาวรไปใชในการวิเคราะหสวนที่สองรวมกับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบชั่วคราว 

2. การวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานท่ีเหมาะสมในการ
ลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปที่ 3.6 การแสดงข้ันตอนการวิเคราะห เพื่อหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสม เพียง 
1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 

 

ทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจที่ใช
เลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

วิเคราะหเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุนดวย AHP 

โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการเลือกลงทุน 
(ของบริษัทกรณีศึกษา) 
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2.1 การทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจท่ีมีผลตอการ
เลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในการลงทุน 

เปนข้ันตอนของการทดสอบความครบถวนของหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอ
การเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะในการลงทุนตามที่ได
รวบรวมมา (ขอมูลทุติยภูม)ิ ดวยแบบสอบถาม (ภาคผนวก ก) เพื่อใหไดหลักเกณฑในการ
พิจารณาที่ครบถวนและเหมาะสม 

2.2 การวิเคราะห เลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปท่ีเหมาะสมตอการลงทุนดวยกระบวนการ AHP 

เปนการวิเคราะหเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ที่เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน (กับบริษัทกรณีศึกษา) โดยนํารูปแบบและหลักเกณฑการ
ตัดสินใจที่จะใชในการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ผานการ
ทดสอบความครบถวน มาพัฒนารูปแบบจําลองเพื่อชวยในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานที่
เหมาะสม ข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับ
ข้ัน มีดังนี ้

(1) กําหนดวัตถุประสงคของโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
(2) สรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโซ

อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ดังตัวอยางรูปที่ 3.7 
 

 
รูปที่ 3.7 การแสดงตัวอยางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป                  

ที่เหมาะตอการลงทุน 

รูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานที่เหมาะสมที่สุด 

C1 C3 C2 C4 C5 

T1 T3 T2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

C6 C7
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โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 3.8 

ตารางที่ 3.8 ตัวอยางเกณฑและทางเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
ควรลงทุน 
 

เกณฑ ทางเลือก 
หลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

C1: นโยบายและแผนในอนาคต 
C2: ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
C3: การขนสง 
C4: การควบคุมสินคาคงคลัง 
C5: การควบคุมการผลิต 
C6: คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
C7: การตอบสนองตอความตองการ 

T1: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
T2: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบชั่วคราว 
T3: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

 
(3) รวบรวมขอมูลสนับสนุนการการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑ เพื่อ

เตรียมไวใหผูตอบแบบสอบถามใชในการพิจารณาความสําคัญและเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอการลงทุนไดอยางเหมาะสม 

(4) การพัฒนาแบบสอบถามเพื่อ เ ลือก รูปแบบโซ อุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอการลงทุน (ภาคผนวก ข) เพื่อเก็บขอมูลมาทําการ
วิเคราะหตอไป 

(5) การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 2 สวน คือ การวิเคราะหหา
อัตราสวนความสอดคลองของหลักเกณฑที่นํามาพิจารณา ซึ่งอัตราสวนของความสอดคลองของ
การเปรียบเทียบไมควรเกิน 0.1 และการวิเคราะหหาผลการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะในการลงทุน โดยนําผลที่ไดไปสอบถามแกผูตอบแบบสอบวา
ยอมรับไดหรือไม เพราะเหตุใด 

2.3   สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

ดําเนินการสรุปผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด ตามข้ันตอนตางๆ 
โดยทราบวา เมื่อพิจารณาตามการตัดสินใจดานกลยุทธของโซอุปทาน ควรเลือกรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จที่เหมาะสมตอการลงทุนของบริษัทกรณีศึกษาแบบใด หลังจาก
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นั้นทําการทบทวนความสมบูรณของการวิจัย เพื่อหาตัวแปรหรือขอจํากัดของการวิจัย เพื่อเปน
ขอเสนอแนะ สําหรับผูที่จะนํากระบวนการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทาน ที่ถูกพัฒนาข้ึนจาก
งานวิจัยไปใชงานจริงหรือนําไปศึกษาตอ 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

จากกระบวนการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาวิจัยนี้ ทําใหไดผลการวิเคราะห
ขอมูลทั้งหมด 5 สวนใหญๆ ไดแก 

1. ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

2. ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM)  

3. ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพ
และเชงิปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

4. หลักเกณฑการตัดสินใจที่ใชเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป 

5. รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมในการ
ลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบกึ่ง
ถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ความครบถวนของปจจัยตางๆ ในการพิจารณาการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปเปนส่ิงที่สําคัญเปนอยางยิ่ง ซึ่งจากแบบสอบถามที่รวบรวมมาทําใหทราบวา มีปจจัย
ใดบางที่เหมาะสมในการนํามาพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง และผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ
แกปจจัยเชิงคุณภาพ และปจจัยเชิงปริมาณแตกตางกันอยางไร 

1. ปจจัยท่ีมีผลทระทบตอการเลือกทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 

รายละเอียดที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
ตําแหนง ผูจัดการโรงงานคอนกรีตสําเร็จรูปวิหารแดง 

 



 
 

59 

ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 12 ป (ตั้งแตระบบคานและเสา) 

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 2 
ตําแหนง R&D Executive 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 2 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
ตําแหนง Planning Supervisor 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 9 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 4 
ตําแหนง ผูจัดการโรงงานคอนกรีตสําเร็จรูปปทุมธาน ี
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 14 ป  

จากผลการสํารวจปรากฏวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน เรียงลําดับปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ตามความสําคัญ ดังแสดง
ในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้ง โรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของปจจัย 
ปจจัย 

ทานท่ี1 ทานท่ี2 ทานท่ี3 ทานท่ี4 
คาขนสง 8 2 4 4 
ตนทุนการลงทุน 13 1 1 1 
แรงงาน 11 13 8 9 
ความพรอมของระบบขนสง 4 3 3 3 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 5 8 10 10 
ภูมิประเทศ 12 12 2 11 
เขตหวงหาม 1 6 12 12 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 9 11 5 7 
การเขาถึงลูกคา 7 5 11 6 
สังคมและชุมชน 2 7 9 13 
ขนาดที่ดิน 3 4 6 8 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 6 9 7 2 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 10 10 13 5 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้ง 
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ชี้ใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยใด
กอนและหลัง (โดยลําดับ 1 เปนปจจัยที่มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ในขณะที่ลําดับ 13 เปน
ปจจัยที่มีความสําคัญนอยที่สุดในปจจัยทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญของแตละ
ปจจัยทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของปจจัยไดดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ผลการเรียงลําดับโดยรวม (จากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ทาน) ของปจจัยที่มีผลตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 
คาขนสง 38 3 
ตนทุนการลงทุน 40 2 
แรงงาน 15 13 
ความพรอมของระบบขนสง 43 1 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 23 10 
ภูมิประเทศ 19 11 
เขตหวงหาม 25 7 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 24 9 
การเขาถึงลูกคา 27 6 
สังคมและชุมชน 25 7 
ขนาดที่ดิน 35 4 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 32 5 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 18 12 

โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ทีใ่กลเคียงกัน สามารถสรุปไดดังนี ้

1.1 ความพรอมของระบบขนสง เปนปจจัยที่ตองคํานึงเปนหลัก ตองสะดวกตอ
การขนสงและทําใหการขนสงงายข้ึน เพราะหากระบบขนสงไมพรอม จะทําใหลําบากในการสง
วัตถุดิบของการผลิตและทําใหการกระจายสินคาไมสะดวก ซึ่งอาจจะกระทบในการผลิตข้ันตอไป 
สงผลใหเกิดตนทุนสูงข้ึน หรือพลาดโอกาสในการขายได 

1.2 ตนทุนการลงทุน เปนปจจัยหลักของการพิจารณา เพราะเปนปจจัยที่ทําให
ผูลงทุนทราบวาจะตองใชระยะเวลาเทาไรจึงจะคืนทุน แตตองคํานึงถึงปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 
เชน หากเลือกที่ตนทุนการลงทุนต่ําแตขนสงลําบากก็ไมเหมาะสม เปนตน 

1.3 คาขนสง เปนปจจัยที่สําคัญมาก เนื่องจากเปนตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งตอนนํา
วัตถุดิบมาผลิตและสงผลิตภัณฑที่ไดไปสูลูกคา 
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1.4 ขนาดที่ดิน เปนอีกปจจัยที่ควรพิจารณาเปนหลัก เนื่องจากจะตองคํานึงถึง
ความเหมาะสมในการสรางโรงงาน และสะดวกตอการขยายโรงงานในอนาคต 

1.5 อัตราการขายของแตละพื้นที่ เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา เพราะตองดูวาลูกคาสวนใหญอยูในพื้นที่ใดมีปริมาณมากนอยเพียงใด และมี
ความตองการสินคาอยางไร 

1.6 การเขาถึงลูกคา เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการขนสงเชนกัน เพราะตองดูวา
ลูกคาสวนใหญทีจ่ะสงสินคาใหอยูในบริเวณใด เพื่อใหการขนสงทําไดสะดวก รวดเร็ว และ
ตอบสนองไดทันกับความตองการของลูกคา 

1.7 เขตหวงหาม เนื่องจากเกี่ยวของกับกฎหมาย ในเร่ืองของการกําหนดการใช
งานในพื้นที่ (ผังเมือง) และการขนสง จึงอีกปจจัยที่ควรคํานึงในการพิจารณา 

1.8 สังคมและชุมชน เปนปจจัยที่ผูลงทุนไมคอยใสใจ แตปจจุบันนี้เร่ิมมาเห็น
ความสําคัญมากข้ึน ควรเลือกพื้นที่ที่ไมใกลชุมชนมากนักเพื่อลดปญหากับผูอยูอาศัยในบริเวณนั้น 

1.9 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ เพื่อใหการขนสงวัตถุดิบมาใชในการผลิตใชเวลา
นอย ทําใหปริมาณการเก็บวัตถุดิบสํารองลดลง 

1.10 ความพรอมของสาธารณูปโภค ไมไดถือเปนปจจัยหลักในการพิจารณา 
เนื่องจากมีปจจัยอ่ืนที่ควรคํานึงถึงมากกวาในการลงทุน แตไมควรมองหาม เพราะถาไมมีความ
พรอมอาจจะสงผลใหตนทุนในการลงทุนสูงข้ึนไดเชนกัน 

1.11 ภูมิประเทศ จะพิจารณาในเร่ืองของการสงผลกระทบตอการผลิต ซึ่งสวน
ใหญไมคอยมีปญหา  

1.12 ความสอดคลองกับแผนการขาย โดยจะใหความสําคัญตออัตราการขาย
ของลูกคาเพราะกระทบตอยอดการผลิต แตไมไดคํานึงถึงความสอดคลองของแผนการขายของ
ลูกคา 

1.13 สหภาพแรงงานและแรงงาน เนื่องจากแรงงานที่นํามาใชสําหรับการผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่โรงงานตองเปนแรงงานที่มีความชํานาญสูง โดยทุกคนตองผานการจัดฝกอบรม 
ดังนั้นจึงเปนปจจัยทีม่ีความสําคัญนอย 
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จากวิเคราะหขอมูลพบวา ปจจัยที่มีผลทระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ที่ไดจากการรวบรวมขอมูลทั้งหมด 13 
ปจจัย มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอปจจัยอ่ืนเพิ่มเติม แต
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยหลักๆ เพียง 10 ปจจัย ไดแก ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ตนทุนการลงทุน คาขนสง ขนาดที่ดิน อัตราการขายของแตละพื้นที่ การเขาถึง
ลูกคา เขตหวงหาม สังคมและชุมชน การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และความพรอมของสาธารณูปโภค 
ดังนั้น ในการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสมทั้งดาน
คุณภาพและปริมาณ จะนําปจจัยเพียง 10 ปจจัยไปใชในการวิเคราะหเทานั้น 

2. ปจจัยท่ีมีผลทระทบตอการเลือกทําเล ท่ีตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

รายละเอียดที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
ตําแหนง กรรมการบริหาร 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 3 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 2 
ตําแหนง ผูชวยรองประธานบริษัทฝายกอสราง 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 1 ป  

ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
ตําแหนง ผูจัดการฝายกอสราง 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 2 ป  

จากผลการสํารวจปรากฏวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน เรียงลําดับปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ตามความสําคัญ ดัง
แสดงในตารางที่ 4.3 

 

 



 
 

64 

ตารางที่ 4.3 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้ง โรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของปจจัย 
ปจจัย 

ทานท่ี1 ทานท่ี2 ทานท่ี3 
คาขนสง 2 2 3 
ตนทุนการลงทุน 1 1 1 
แรงงาน 4 7 11 
ความพรอมของระบบขนสง 2 8 2 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 1 - 5 
ภูมิประเทศ 3 9 4 
เขตหวงหาม 2 - 13 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 3 - 8 
การเขาถึงลูกคา 4 6 7 
สังคมและชุมชน 4 7 12 
ขนาดที่ดิน 1 4 6 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 4 3 9 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 4 5 10 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัย ที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้ง 
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ชี้ใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับ
ปจจัยใดกอนและหลัง (โดยลําดับ 1 เปนปจจัยที่มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ในขณะที่ลําดับ 
13 เปนปจจัยที่มีความสําคัญนอยที่สุดในปจจัยทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญ
ของแตละปจจัยทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของปจจัยไดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 ผลการเรียงลําดับโดยรวม (จากผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ทาน) ของปจจัยที่มีผลตอ
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

 
ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 

คาขนสง 35 2 
ตนทุนการลงทุน 39 1 
แรงงาน 20 10 
ความพรอมของระบบขนสง 30 4 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 22 9 
ภูมิประเทศ 26 5 
เขตหวงหาม 13 13 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 17 12 
การเขาถึงลูกคา 25 7 
สังคมและชุมชน 19 11 
ขนาดที่ดิน 31 3 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ 26 5 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 23 8 

โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเล
ที่ตั้ง โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่สามารถสรุปไดดังนี ้

2.1 ตนทุนการลงทุน เปนปจจัยหลักที่ตองพิจารณา ในการทําธุรกิจทุกๆ 
ประเภท 

2.2 คาขนสง เปนปจจัยหลักที่มีความสําคัญ เพราะการเลือกที่ตั้งโรงงานไวไกล
จากจุดที่ตองสงสินคาจะทําใหคาใชจายดานนี้สูง แตในกรณีทีจ่ําเปน (ระยะทางไกลมากกวาที่
กําหนด) ก็ตองขนสงใหได 

2.3 ขนาดที่ดิน เปนปจจัยที่ไมควรมองขาม เพราะสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ตองเลือกโครงการที่จะเปนโรงงานตองมีพื้นที่มากพอทีจ่ะแบงมาสราง
โรงงานไดดวย 
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2.4 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง เนื่องจากจําเปนตองสะดวกตอ
การขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการอ่ืน  ๆ

2.5 อัตราการขายของแตละพื้นที่ มีผลกระทบตอการเลือกโครงการที่จะเปน
โรงงานผลิตชิ้นสวนรูปแบบกึ่งถาวร และมีผลกระทบตอการวางแผนการกอสรางดวย 

2.6 ภูมิประเทศ เนื่องจากเห็นวาเปนปจจัยที่สอดคลองกับการขนสง คือหาก
เปนพื้นที่ในภูมิประเทศที่ยากตอการขนสงก็ไมเหมาะสมนัก 

2.7 การเขาถึงลูกคา เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการขนสงเชนกัน ตองสามารถนํา
สินคาไปสงไดอยางสะดวกสบาย 

2.8 ความสอดคลองกับแผนการขาย สําหรับปจจัยนี้มีความสัมพันธกับเร่ือง
อัตราการขายของแตละพื้นที่ ซึ่งกระทบตอการวางแผนการกอสราง และยังเปนเร่ืองของการวางกล
ยุทธในการแขงขันดวย 

2.9 ความพรอมของสาธารณูปโภค เปนส่ิงที่จําเปนมากๆ เพราะหากขาดความ
พรอมดานสาธารณูปโภค การดําเนินงานจะลําบากมาก แตทั้งนี้เนื่องจากเปนโรงงานที่ตั้งอยูใน
โครงการ จึงกลายเปนส่ิงที่ตองมีความพรอมอยูแลวในพื้นที่นั้น  ๆ

2.10 สหภาพแรงงานและแรงงาน หากพิจารณาในแงของการหาแรงงานจะมี
ปญหาเร่ืองคุณภาพของแรงงาน เนื่องจากการกอสรางหรือการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปจําเปนตองใช
แรงงานที่มีความชํานาญสูง ดังนั้นแรงงานตางๆ ตองผานการอบรมกอน 

2.11 สังคมและชุมชน การผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปกอใหเกิดมลพิษไมมาก และ
สามารถสรางกําแพงตนไมเพื่อลดมลภาวะตางๆ ได จึงไมคํานึงถึงมากนกั 

2.12 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ไมคํานึงถึงมากนักเพราะเปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมได 
และในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงาน ตองเลือกจากความสามารถในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป
ไปยังผูใชมากกวา 

2.13 เขตหวงหาม เพราะเปนปจจัยที่หลีกเล่ียงไมได อยางไรก็ตองขนสงชิ้นสวน
สําเร็จรูปไปยังโครงการอ่ืนๆ ที่มีความตองการ และตองปฏิบัติตามกฏหมายที่ม ี จึงเปนปจจัยที่ไม
สําคัญมากนัก 
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จากวิเคราะหขอมูลพบวา ปจจัยที่มีผลทระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ที่ไดจากการรวบรวมขอมูลทั้งหมด 13 
ปจจัย มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอปจจัยอ่ืนเพิ่มเติม แต
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยหลักๆ เพียง 10 ปจจัย ไดแก ตนทุนการลงทุน คา
ขนสง ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง อัตราการขายของแตละพื้นที่ ภูมิ
ประเทศ การเขาถึงลูกคา ความสอดคลองกับแผนการขาย ความพรอมของสาธารณูปโภค และ
สหภาพแรงงานและแรงงาน ดังนั้น จึงนําเพียง 10 ปจจัยนีไ้ปใชในการวิเคราะหหาที่ตั้งของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณเทานั้น 

3. ความสําคัญของปจจัยแตละดาน ระหวางปจจัยเชิงคุณภาพและปจจัยเชิง
ปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ระหวางปจจัยเชิง
คุณภาพและปจจัยเชิงปริมาณ โดยกําหนดใหคะแนนรวมเปน 100 คะแนน เมื่อแบงปจจัยคาขนสง
และตนทุนการลงทุน เปนปจจัยเชิงปริมาณ สวนปจจัยที่เหลือ (สหภาพแรงงานและแรงงาน ความ
พรอมของระบบขนสงและเสนทาง ความพรอมของสาธารณูปโภค ภูมิประเทศ เขตหวงหาม การ
เขาถึงแหลงวัตถุดิบ การเขาถึงลูกคา สังคมและชุมชน ขนาดที่ดิน อัตราการขายของแตละพื้นที่ 
และความสอดคลองกับแผนการขาย) เปนปจจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใชในการวิเคราะหหาคาถวง
น้ําหนักของวัตถุประสงค พบวาผูตอบแบบสอบถามของแตละรูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
ใหความสําคัญแตกตางกัน ดังนี ้

ผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ทั้ง 4 ทานให
คะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 ผลการใหคะแนนความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรแตละดาน ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

คะแนนท่ีผูตอบแบบสอบให 
ปจจัยแตละดาน 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 
คุณภาพ 65 70 50 50 
ปริมาณ 35 30 50 50 



 
 

68 

 จากตารางที่ 4.5 เมื่อนําคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดานจากผูตอบ
แบบสอบถามมาหาคาเฉล่ีย พบวาผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร
ใหคะแนนความสําคัญตอปจจัยเชิงคุณภาพ 58.75 คะแนน สวนปจจัยเชิงปริมาณไดคะแนน
เทากับ 41.25 คะแนน จึงไดคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค ในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดังนี ้

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 1 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรในเชิงคุณภาพ (W1) เทากับ 0.6 (รอยละ 60) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชในการ
คํานวณ 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 2 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรในเชิงปริมาณ (W2) เทากับ 0.4 (รอยละ 40) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชในการ
คํานวณ 

สวนผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ทั้ง 3 ทาน
ใหคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดาน ดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 ผลการใหคะแนนความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรแตละดาน ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

คะแนนท่ีผูตอบแบบสอบให 
ปจจัยแตละดาน 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 
คุณภาพ 65 70 50 
ปริมาณ 35 30 50 

 จากตารางที่ 4.6 เมื่อนําคะแนนความสําคัญของปจจัยแตละดานจากผูตอบ
แบบสอบถามมาหาคาเฉล่ีย พบวาผูตอบแบบสอบถามของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวรใหคะแนนความสําคัญตอปจจัยเชิงคุณภาพ 58.33 คะแนน สวนปจจัยเชิงปริมาณไดคะแนน
เทากับ 41.67 คะแนน จึงไดคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค ในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณดังนี ้



 
 

69 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 1 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ (W1) เทากับ 0.6 (รอยละ 60) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชใน
การคํานวณ 

คาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงคที่ 2 การเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรในเชิงปริมาณ (W2) เทากับ 0.4 (รอยละ 40) โดยเปนการปรับใหอยูในสเกลที่ใชใน
การคํานวณ 

ผลการวิเคราะหหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ  

1. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสม
มากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชงิคุณภาพ สามารถทําไดโดยนําปจจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากการ
วิเคราะหความครบถวน และเปนปจจัยหลัก (8 ปจจัย เพราะไมนําตนทุนการลงทุนและคาขนสงมา
พิจารณา) มาทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
โดยกําหนดวัตถุประสงค เพื่อเลือกทําเลทีเ่หมาะสมมากที่สุด ในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะไดแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ดังรูปที่ 4.1 
 

 
รูปที่ 4.1 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร

โดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

ทําเลที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

F1 F3 F2 F4 F5 

L1 L3 L2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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โดยใชเกณฑและทางเลือก  (ของบริษัทกรณีศึกษา) ในการพิจารณา ดังตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 เกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1:   ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F2:   ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F3:   เขตหวงหาม 
F4:   การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
F5:   การเขาถึงลูกคา 
F6:   สังคมและชุมชน 
F7:   ขนาดที่ดิน 
F8:   อัตราการขายของแตละพื้นที่ 

L1: พื้นที่ที่ปทุมธาน ี
L2: พื้นที่ที่สมุทรปราการ 
L3: พื้นที่ที่สมุทรสาคร 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัยเชิงคุณภาพ ในแตละทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้

• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง (F1) 

ตารางที่ 4.8 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ตําแหนงท่ีตั้ง การคมนาคม 
สมุทรสาคร ที่ตั้ง: ถ.บางปลา ต.ทาทราย อ.

เมือง จ.สมุทรสาคร 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.ทา
เสา  

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
นาดี และโคกขาม 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี 8 ชองจราจร และ
ทางคูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดย
เชื่อมตอกับถนนสายสําคัญหลายสาย คือ 
ถ.กาญจนาภิเษก (วงแหวนรอบนอกฝง
ตะวันตก) และทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
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- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.
บานเกาะ 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.มหาชัย 
ทาจีน และบางกระเจา 
หางจากกรุงเทพ: 14.79 ก.ม.  
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต 

(ทางดวนข้ันที่ 1)  
- ทางหลวงหมายเลข 3091 (ถ.เศรษฐกิจ 

1) เปนถนนที่เชื่อมระหวางถ.พระราม 2 กับ 
ถ.บางปลา อีกทั้งยังเชื่อมตอกับทางหลวง
หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ทําใหสะดวก
ตอการเดินทางมากข้ึน 

- ทางหลวงหมายเลข 4 (ถ.เพชรเกษม) 
ปทุมธาน ี ที่ตั้ง: ถ.ติวานนท-สายใน ต.

บางกระดี่ อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาน
กลาง 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
บางพูน 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.
บางหลวง บางเดื่อ และบางขะ
แยง 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.บาน
ใหม 
หางจากกรุงเทพ: 5.49 ก.ม. 
ทางทิศเหนือ 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางดวนสายบาง

ปะอิน-ปากเกร็ด) เร่ิมตนจาก ถ.แจงวัฒนะ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ถึง ถ.กาญจนาภิเษก 
อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ได
เชื่อมตอจากทางพิเศษศรีรัช (หรือทางดวน
ข้ันที่ 2 ) จึงทําใหสะดวกตอการเดินทาง
มากยิ่งข้ึน 

- ถ.ติวานนท เปนเสนทางเชื่อมการ
คมนาคมระหวางพื้นที ่ จ.นนทบุรี กับ         
จ.ปทุมธาน ี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของทางหลวง
หมายเลข 306 ซึ่ง บรรจบกับทางหลวง
หมายเลข 346 

- ทางหลวงหมายเลข 306 และ 346 
สมุทรปราการ ที่ตั้ง: ทางหลวงหมายเลข 3   

ต.คลองดาน อ.บางบอ ใน          
จ.สมุทรปราการ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาง
เพรียง 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.
สองคลอง จ.ฉะเชิงเทรา 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ทางหลวงหมายเลข 3 โดยเชื่อมตอจาก 

ถ.สุขุมวิทและ ถ.ศรีนครินทร และไปส้ินสุด
ที่ จ.จันทบุรี 

- ทางหลวงหมายเลข 3117 เปนทาง
หลวงที่เร่ิมจาก ถ.สุขุมวิทกิโลเมตรที ่ 58 
ส้ินสุดที่ ถ.บางนา-บางปะกงกิโลเมตรที ่ 27 
ซึ่งผานถนนสายหลักของ จ.สมุทรปราการ 
2 สายคือ ถ.เทพารักษ (ทางหลวงหมายเลข 
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บางป ู
- ทิศใต ติดตอกับอาวไทย 

หางจากกรุงเทพ: 32.31 ก.ม. 
ทางทิศใต 

3268) และ ถ.เล่ียงเมืองบางบอ (ทางหลวง
หมายเลข 3413) จึงทําใหการเดินทาง
สะดวกมากข้ึน 

- ทางหลวงหมายเลข 34 หรือ ถ.บางนา 
– ตราด เชื่อมตอกับทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนข้ันที่ 1)  

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (F2)  

ตารางที่ 4.9 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
สมุทรสาคร - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบขนสงทางรถไฟ (จากสถานีวงเวียนใหญ-สมุทรสงคราม) 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ปทุมธาน ี - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปาและชลระทาน 
- ระบบโทรศัพท 

สมุทรปราการ - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบขนสงทางเคร่ืองบิน 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 



 
 

73 

• เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกหรือเขตหวงหาม (F3)  

ตารางที่ 4.10 เขตหวงหามในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ขอบังคับจราจรในการขนสงเขากรุงเทพ 
สมุทรสาคร หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
ปทุมธาน ี หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
สมุทรปราการ หามเดินรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. อีกทั้งหามเดินรถบนถนนบางสายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณ
ภูม ิ

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงเละจราจร 

• การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ (F4)  

ตารางที่ 4.11 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

วัตถุดิบหลัก แหลงวัตถุดิบหลัก (ท่ีคาดวาจะเลือกใช) 
เหล็ก ประจวบศีรีขันธ 
ไม บางโพธิ ์(กทม.) 
หิน สระบุรี 
ปูน สระบุรี 
ทราย พระนครศรีอยุธยา 
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• การเขาถึงลูกคาหรือความใกลชิดลูกคา (F5)  

ตารางที่ 4.12 การเขาถึงลูกคาในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 
ระยะทาง (กิโลเมตร)ไป

โครงการ 
สมุทรสาคร ปทุมธานี สมุทรปราการ 

ทาขาม 25.66 48.74 66.55 
นครอินทร 41.84 39.80 67.85 
รามคําแหง 62.41 38.54 49.83 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 

• สังคมและชุมชน (F6)  

ตารางที่ 4.13 สังคมและชุมชนในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ขอมูลดานสังคม 
และชุมชุน 

สมุทรสาคร ปทุมธานี สมุทรปราการ 

จํานวนประชากร (คน) 480,476 935,299 1,150,722 
จํานวนครัวเรือน (ครัวเรือน) 221,606 492,503 481,944 
สถานศึกษา (แหง) 156 101 336 
ศาสนสถาน (แหง) 124 237 139 
สถานบริการสารธารณสุข 
(แหง) 

70 106 53 

ที่มา : กระทรวงมหาดไทย และบริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
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• ขนาดของที่ดิน (F7)  

ตารางที่ 4.14 ขนาดที่ดินในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล ขนาดท่ีดิน 
สมุทรสาคร 88 - 0 - 44 ไร 
ปทุมธาน ี 56 - 2 - 04 ไร 
สมุทรปราการ 65 - 3 - 76 ไร 

• อัตราการขายของแตละพื้นที่ หรือภาวะตลาด (F8)  

ตารางที่ 4.15 อัตราการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

ทําเล พื้นท่ี 
อัตราการขายเฉลี่ย 
ตอเดือน (%) 

สมุทรสาคร กรุงเทพตะวันตกและกรุงเทพตอนใต 8.11 
ปทุมธาน ี กรุงเทพตอนเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 6.62 
สมุทรปราการ กรุงเทพตะวันออก 7.14 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่เปดตัวใหมป 
2551 (ม.ค. – ม.ิย. 2551), สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทําเล, บจก.เอเจนซี่ 
ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส 

เมื่อทําการรวบรวมขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัย และทําการ
พัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจัยเชิง
คุณภาพ และทําการเก็บขอมูล สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัย และลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก ไดดังนี ้ 

1.1 หาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ  

   เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร มาคํานวณหาผลรวมคาความ 
สําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.16 ซึ่งเปนตัวอยางจากผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
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ตารางที่ 4.16 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 2 ปจจัย ภายใตวัตถุประสงค และผลรวมคา
ความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 
ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

F1 1.00 7.00 5.00 2.00 3.00 5.00 1.00 2.00 
F2 0.14 1.00 0.20 1.00 0.50 0.50 0.33 0.20 
F3 0.20 5.00 1.00 2.00 1.00 1.00 0.20 0.25 
F4 0.50 1.00 0.50 1.00 0.33 0.33 0.33 1.00 
F5 0.33 2.00 1.00 3.00 1.00 3.00 2.00 1.00 
F6 0.20 2.00 1.00 3.00 0.33 1.00 0.25 0.33 
F7 1.00 3.00 5.00 3.00 0.50 4.00 1.00 1.00 
F8 0.50 5.00 4.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 
รวม 3.88 26.00 17.70 16.00 7.67 17.83 6.12 6.78 

 จากตารางที่ 4.16 นําเอาขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย
มาคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ผลดังตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17 น้ําหนักความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
F1 0.26 0.27 0.28 0.13 0.39 0.28 0.16 0.29 0.26 
F2 0.04 0.04 0.01 0.06 0.07 0.03 0.05 0.03 0.04 
F3 0.05 0.19 0.06 0.13 0.13 0.06 0.03 0.04 0.09 
F4 0.13 0.04 0.03 0.06 0.04 0.02 0.05 0.15 0.07 
F5 0.09 0.08 0.06 0.19 0.13 0.17 0.33 0.15 0.15 
F6 0.05 0.08 0.06 0.19 0.04 0.06 0.04 0.05 0.07 
F7 0.26 0.12 0.28 0.19 0.07 0.22 0.16 0.15 0.18 
F8 0.13 0.19 0.23 0.06 0.13 0.17 0.16 0.15 0.15 
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 จากตารางที่ 4.17 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ให
ความสําคัญกับปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทางมากที่สุด รองมาคือ ขนาดที่ดิน การ
เขาถึงลูกคา อัตราการขายของแตละพื้นที่ เขตหวงหาม การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ สังคมและชุมชน 
และความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (ตามลําดับ) และเมื่อนําน้ําหนักความสําคัญมาคูณกับ 
คาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของ
เหตุผล ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 จะไดคาดังตารางที่ 4.18 

ตารางที่ 4.18 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

F1 0.26 0.29 0.43 0.13 0.44 0.35 0.18 0.30 2.38 
F2 0.04 0.04 0.02 0.07 0.07 0.04 0.06 0.03 0.36 
F3 0.05 0.20 0.09 0.13 0.15 0.07 0.04 0.04 0.76 
F4 0.13 0.04 0.04 0.07 0.05 0.02 0.06 0.15 0.56 
F5 0.09 0.08 0.09 0.20 0.15 0.21 0.36 0.15 1.32 
F6 0.05 0.08 0.09 0.20 0.05 0.07 0.05 0.05 0.63 
F7 0.26 0.12 0.43 0.20 0.07 0.28 0.18 0.15 1.69 
F8 0.13 0.20 0.34 0.07 0.15 0.21 0.18 0.15 1.43 

 เมื่อนําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.18 มาหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัย เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
(λmax) และนําคาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการคํานวณหา
อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี้ 

 λmax= (9.22+8.81+8.96+8.62+8.95+8.96+9.36+9.38) / 8 = 9.03  

 พบวาหา คา λmax ไดเทากับ 9 ซึ่งใกลเคียงกับจํานวนปจจัยที่ถกูนํามา
เปรียบเทียบ แสดงวามีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 
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นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. 
(Consistency Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (9 - 8) / 7 = 0.14 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
ไดดังนี ้

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.14 / 1.41   = 0.10 

   จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.10 หรือคิดเปน 10% ซึ่งไม
เกินตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือคาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบปจจัยตางๆ จึงสามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวน
สําเร็จรูปแบบถาวรไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.19 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
 

นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
F1 0.26 0.33 0.25 0.28 0.28 
F2 0.04 0.10 0.10 0.11 0.09 
F3 0.09 0.21 0.19 0.06 0.14 
F4 0.07 0.08 0.08 0.11 0.08 
F5 0.15 0.06 0.09 0.10 0.10 
F6 0.07 0.04 0.07 0.08 0.06 
F7 0.18 0.06 0.06 0.14 0.11 
F8 0.15 0.12 0.16 0.13 0.14 

 ผลจากการคํานวนหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญในปจจัย
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางมากที่สุด รองมาคือ เขตหวงหาม อัตราการขายของแตละ
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พื้นที่ ขนาดที่ดิน การเขาถึงลูกคา ความพรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และ
สังคมและชุมชน (ตามลําดับ)  

ตารางที่ 4.20 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร  
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
F1 2.38 2.99 2.28 2.39 2.51 
F2 0.36 0.94 0.92 0.91 0.78 
F3 0.76 1.98 1.71 0.54 1.25 
F4 0.56 0.72 0.71 0.94 0.73 
F5 1.32 0.51 0.78 0.81 0.85 
F6 0.63 0.32 0.63 0.66 0.56 
F7 1.69 0.50 0.50 1.12 0.95 
F8 1.43 1.12 1.39 1.07 1.25 

 จากตารางที่ 4.19 และ 4.20 เมื่อนําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อ
หาความสอดคลองกันของเหตุผลหารดวยคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของปจจัย จะไดคา
ความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) จากนั้นทําการคํานวณหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (C.I.) และทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน จะไดผลดังตารางที่ 4.21  

ตารางที่ 4.21 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน (โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ความสอดคลองของเหตุผล 9.03 8.95 8.87 8.42 8.84 
ดัชนีความสอดคลอง 0.15 0.14 0.12 0.06 0.12 
อัตราสวนความสอดคลอง 0.10 0.10 0.09 0.04 0.09 
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 จากตารางที่ 4.21 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 
8.84 ซึ่งไมเทากับจํานวนปจจัยที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 8 แสดงวา ความ
สอดคลองของการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวน
ความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีปจจัยในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 ปจจัย) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

 ดังนั้นทําใหสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อ
หาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด ในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจาก
ปจจัยเชิงคุณภาพ ปจจัยที่ไดรับน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ ความพรอมของระบบขนสงและ
เสนทาง รองมาคือ เขตหวงหาม อัตราการขายของแตละพื้นที่ ขนาดที่ดิน การเขาถึงลูกคา ความ
พรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ และสังคมและชุมชน (ตามลําดับ) โดยเมื่อทํา
การพิจารณาในแงความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทยีบพบวาผูตอบแบบสอบถาม
ทุกทานเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนัก
ความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับ
ที่ 3 ของแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรตอไปได  

1.2 หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก  

 เมื่อไดคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ทีใ่ชเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหาแลว จากนั้นทําการเปรียบเทียบที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) 3 แหง ภายใตปจจัยเดียวที่ละปจจัยจนครบทั้ง 8 ปจจัย เพื่อหาลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหง หรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการ
เปรียบเทียบ 32 ตาราง ในที่นีข้อยกตัวอยางเพียง 1 ปจจัย คือปจจัยความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.22  
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ตารางที่ 4.22 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวรทั้ง 3 แหง และลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง
ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 
ความพรอมของ
ระบบขนสง 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ลําดับความสําคัญ

เฉพาะแหง 
ปทุมธานี 1.00 3.00 5.00 0.63 
สมุทรปราการ 0.33 1.00 3.00 0.26 
สมุทรสาคร 0.20 0.33 1.00 0.11 

   จากตารางที่ 4.22 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 
(ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง นั่นคือ ผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 

 สําหรับผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร (ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.23 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.63 0.56 0.21 0.70 0.53 
สมุทรปราการ 0.26 0.35 0.09 0.09 0.20 
สมุทรสาคร 0.11 0.09 0.70 0.21 0.28 

 จากตารางที่ 4.23 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และสมุทรปราการ (ตามลําดับ) เมื่อ
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พิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง แสดงวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกปทุมธานี เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและ
เสนทาง 

ตารางที่ 4.24 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.47 0.26 0.33 0.42 
สมุทรปราการ 0.20 0.47 0.63 0.33 0.41 
สมุทรสาคร 0.20 0.07 0.11 0.33 0.18 

 เมื่อพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทีป่ทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ สมุทรปราการ 
และสมุทรสาคร (ตามลําดับ) ดังนั้นควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร เมื่อพิจารณาจากความพรอมของสาธารณูปโภค ดังตารางที่ 4.24 

ตารางที่ 4.25 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยเขตหวงหาม 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยเขตหวงหาม ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.33 0.33 0.33 0.43 0.36 
สมุทรปราการ 0.33 0.33 0.33 0.14 0.29 
สมุทรสาคร 0.33 0.33 0.33 0.43 0.36 

 จากตารางที่ 4.25 การพิจารณาภายใตปจจัยเขตหวงหาม พบวาผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีเทากับที่สมุทรสาคร แสดงใหเห็นวา 
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สามารถเลือกปทุมธานีหรือสมุทรสาครเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรไดทั้งคู เมื่อ
พิจารณาจากเขตหวงหามตางๆ ในแตละพื้นที ่

ตารางที่ 4.26 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.43 0.70 0.60 0.61 
สมุทรปราการ 0.14 0.43 0.11 0.20 0.22 
สมุทรสาคร 0.14 0.14 0.18 0.20 0.17 

 จากตารางที่ 4.26 หากทําการพิจารณาภายใตปจจัยการเขาถึงวัตถุดิบ 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีสูงที่สุด รองมาคือ 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร (ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ  

ตารางที่ 4.27 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.33 0.66 0.60 0.55 
สมุทรปราการ 0.20 0.33 0.08 0.20 0.20 
สมุทรสาคร 0.20 0.33 0.26 0.20 0.25 

 จากตารางที่ 4.27 ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และสมุทรปราการ 
(ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกที่ปทุมธานี 
เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงลูกคา 
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ตารางที่ 4.28 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยสังคมและชุมชน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยสังคมและชุมชน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.33 0.21 0.33 0.40 
สมุทรปราการ 0.14 0.33 0.09 0.33 0.22 
สมุทรสาคร 0.14 0.33 0.70 0.33 0.38 

 จากตารางที่ 4.28 การพิจารณาภายใตปจจัยสังคมและชุมชน พบวา
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ 
สมุทรสาคร และสมุทรปราการ (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร ที่ปทุมธานีจึงจะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากสังคมและชุมชน 

ตารางที่ 4.29 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยขนาดท่ีดิน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.71 0.47 0.09 0.16 0.36 
สมุทรปราการ 0.14 0.47 0.17 0.25 0.26 
สมุทรสาคร 0.14 0.06 0.74 0.59 0.38 

 จากตารางที่ 4.29 ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่สมุทรสาครมากที่สุด รองมาคือ ปทุมธาน ี และสมุทรปราการ 
(ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ควรเลือกที่สมุทรสาคร 
เมื่อพิจารณาจากขนาดที่ดิน 
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ตารางที่ 4.30 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปแบบถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที ่
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นท่ี ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.60 0.45 0.26 0.20 0.38 
สมุทรปราการ 0.20 0.45 0.33 0.31 0.32 
สมุทรสาคร 0.20 0.09 0.41 0.49 0.30 

 จากตารางที่ 4.30 การพิจารณาภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละ
พื้นที่ พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญที่ตั้งที่ปทุมธานีมากที่สุด รองมาคือ
สมุทรปราการและสมุทรสาคร (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกปทุมธานีเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณาจากอัตราการขายของแตละพื้นที ่

 เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบเพื่อ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยางสอดคลอง โดยคาความ
สอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพียงเล็กนอย และคาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มทีางเลือกในการพิจารณาเทากับ 3 
ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑการตัดเลือกทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมได 

 ทั้งนี้เมื่อนําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญ
ของปจจัย จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.31 

 

 

 



 
 

86 

ตารางที่ 4.31 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 ทานท่ี 4 คาเฉลี่ย 
ปทุมธานี 0.62 0.45 0.32 0.46 0.46 
สมุทรปราการ 0.21 0.38 0.23 0.21 0.26 
สมุทรสาคร 0.17 0.17 0.45 0.33 0.28 

 จากตารางที่ 4.31 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 2 และ 4 เลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี ในขณะที่ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 3 
เลือกตั้งที่จังหวัดสมุทรสาคร แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิการ
ตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เสนอใหเลือกสรางโรงงานที่จังหวัด
ปทุมธานีเปนอันดับแรก รองมาคือ จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรปราการ (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร เมื่อทําการพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยการจําลองรูปแบบการตัดสินใจดวย
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําใหทราบวา ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร ที่จังหวัดปทุมธานจีึงจะเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยจะ
นําคาเฉล่ียของลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิที่ได (ดังตารางที่ 4.31) ไปกําหนดเปนน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ (Z1) เพื่อใชสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 1 ในการ
วิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(MCDM) ตอไป  

2. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลรายการคาใชจายที่เกิดข้ึน เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวร ทําใหสามารถสรุปรายการคาใชจายที่ตองนํามาใชในการพิจารณา และใส
คาใชจายโดยการประมาณการของบริษัทกรณีศึกษา ไดดังตารางที่ 4.32  
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ตารางที่ 4.32 คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรของบริษัทกรณีศึกษา 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ตนทุนที่ดิน 176,220,000.00 113,020,000.00 131,880,000.00 
คาปรับระดับพื้นที ่ 25,375,680.00 16,274,880.00 18,990,720.00 
คาใชจายดานสาธารณูปโภค 20,297,600.00 15,241,600.00 16,750,400.00 
คากอสรางโรงงาน 3,220,000.00 3,220,000.00 3,220,000.00 
คาจางในการสรางโรงงาน 1,380,000.00 1,380,000.00 1,380,000.00 
ตนทุนเคร่ืองจักร 22,400,000.00 22,400,000.00 22,400,000.00 
คาจัดเตรียมเคร่ืองจักร 4,200,000.00 4,200,000.00 4,200,000.00 
คาขนยายเคร่ืองจักร 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 
คาใชจายในการหาแรงงาน 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
คาอบรมแรงงาน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
คาแรงงาน 14,220,000.00 14,220,000.00 14,220,000.00 
คาอุปกรณสํานักงาน 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
คาทําความสะอาดโรงงาน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ตนทุนวัตถุดิบ 260,000.00 260,000.00 260,000.00 
คาดูแลรักษาเคร่ืองจักร 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
คาดูแลสินคาคงคลัง 350,000.00 350,000.00 350,000.00 
คาประกัน 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
ภาษีตางๆ 300,000.00 300,000.00 300,000.00 

รวมคาใชจาย 270,643,280.00 193,286,480.00 216,371,120.00 

หากพิจารณาจากคาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนแบบถาวร ในแตละ
ที่ตั้ง พบวา การสรางโรงงานที่สมุทรปราการมีคาใชจายต่ําทีสุ่ด โดยสมุทรสาคร และปทุมธาน ี มี
คาใชจายสูงข้ึน (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนแบบถาวรที่สมุทรปราการจึง
จะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากคาใชจายในการกอสราง 

ทั้งนี้จากการคํานวณหาเสนทางที่เหมาะสมในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จาก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการบานจัดสรร 3 แหง ที่มีแผนจะ
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เปดโครงการ คือ รามคําแหง นครอินทร และทาขาม ดวยระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) 
จะไดระยะทางดังตารางที่ 4.33 

ตารางที่ 4.33 ระยะทางจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทัง้ 3 แหง ไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ระยะทางจากโรงงานไปยังโครงการ (กิโลเมตร) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ปทุมธานี 38.54 39.80 48.74 

สมุทรปราการ 49.83 67.85 66.55 
สมุทรสาคร 62.41 41.84 25.66 

จากระยะทางที่ไดนํามาคํานวณหาคาใชจายในการขนสง  ซึ่งการกระจายชิ้นสวน
สําเร็จรูปตองใชรถเทเลอร 18 ลอ โดยจางเหมาราคาตอวัน บริษัทกรณีศึกษาคาดวาจะตองจาย 
คาเชาอยูที่ประมาณ 8,900 บาทตอคันตอวัน (รวมคาน้ํามันและคนขับ) ดังนั้นคาใชจายในการ
กระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่คํานวณไดเปนดังตารางที่ 4.34 

ตารางที่ 4.34 คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวรไปยังโครงการ 
 

คาใชจายในการขนสง (บาท) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
รามคําแหง 1,237,100.00 1,593,100.00 2,002,500.00 
นครอินทร 1,272,700.00 2,171,600.00 1,343,900.00 
ทาขาม 1,548,600.00 2,127,100.00 827,700.00 

รวมคาใชจาย 4,058,400.00 5,891,800.00 4,174,100.00 

จากตารางที่ 4.34 ในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการที่ตองการ
ชิ้นสวนสําเร็จรูป พบวา คาใชจายที่ใชในการขนสงจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่
ตั้งอยูที่ปทุมธานไีปยังโครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปจะต่ําที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และ
สมุทรปราการ (ตามลําดับ) จึงควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่ปทุมธานีจึงจะ
ประหยัดคาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สุด 
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เมื่อทําการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โครงการ จะไดดังตารางที่ 4.35 

ตารางที่ 4.35 อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
ถาวร 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร 
ผลรวม 

คาใชจายรวม 274,701,680.00 199,178,280.00 220,545,220.00 694,425,180.00 
อัตราสวน 39.56 28.68 31.76 100.00 

จากตารางที่ 4.35 สามารถวิเคราะหไดวา เมื่อพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ดวยปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) ควรเลือกตั้งโรงงานที่
จังหวัดสมุทรปราการจึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด รองมาคือ สมุทรสาคร และ
ปทุมธาน ี (ตามลําดับ) และจากการวิเคราะหทําใหไดอัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนก
ตามที่ตั้ง (Z2) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหเลือกที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ดังตาราง
ที่ 4.35 

3. ทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

 ทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร ที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานจากโปรแกรมเชิงเสนตรง
แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  โดยกําหนดให 

X1 หมายถึง ปทุมธาน ี
  X2 หมายถึง สมุทรปราการ 
  X3 หมายถึง สมุทรสาคร 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงคุณภาพที่
ไดจากการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) โดยแปลงคาลําดับความสําคัญ
ทั่วทั้งแผนภูมิหรือน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคณุภาพเปนอัตราสวนรอยละ ดังนี ้
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Maximize Z1 (Xi) = 46.23 X1 + 25.92 X2 + 27.85 X3 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงปริมาณที่
ไดจากการตัดสินใจดวยคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง โดยแปลงคาใหอยูในรูปอัตราสวน
ของคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (เปนอัตรารอยละ) ดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [- Z2 (Xi)] = - 39.56 X1 - 28.68 X2 - 31.76 X3 

  ทําการรวมสมการทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน โดยถวงน้ําหนักวัตถุประสงค
ดวยคา W เพื่อใหไดสมการในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสมทั้ง
เชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 [- Z2 (Xi)] 

ทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค เพื่อดูผลลัพธเมื่อ
น้ําหนักของวัตถุประสงคเปล่ียนไปในแตละชวง ดังตารางที่ 4.36 

ตารางที่ 4.36 คาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวม (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร) ที่
เปล่ียนไป ตามคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 Result 
1 0 46.23 25.92 27.85 X1 

0.9 0.1 37.65 20.46 21.89 X1 
0.8 0.2 29.07 15.00 15.93 X1 
0.7 0.3 20.49 9.54 9.97 X1 
0.6 0.4 11.91 4.08 4.01 X1 
0.5 0.5 3.34 -1.38 -1.96 X1 
0.4 0.6 -5.24 -6.84 -7.92 X1 
0.3 0.7 -13.82 -12.30 -13.88 X2 
0.2 0.8 -22.40 -17.76 -19.84 X2 
0.1 0.9 -30.98 -23.22 -25.80 X2 
0 1 -39.56 -28.68 -31.76 X2 
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จากตารางที่ 4.36 การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค พบวา 
เมื่อเปล่ียนคาน้ําหนักวัตถุประสงคไป ณ จุดที่ W1 เทากับ 0.3 และ W2 เทากับ 0.7 จะทําใหคําตอบ
แตกตางจากเดิม แสดงวามีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งจะเห็นไดวา หากผูตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรเนนไปทางปจจัยเชิงคุณภาพ (W1 > 
0.3 และ W2 < 0.7) ควรเลือกที่ตั้งในการสรางที่ปทุมธาน ี (X1) แตหากตัดสินใจโดยเนนไปทางเชิง
ปริมาณ (W1 < 0.3 และ W2 > 0.7) ควรเลือกที่ตั้งที่สมุทรปราการ (X2) จึงจะเหมาะสม  

จากผลการวิเคราะห เพื่อหาความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคในเบื้องตน 
พบวา ผูตัดสินใจไดเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของวัตถุประสงคเชิงคุณภาพ (W1) มากกวา
วัตถุประสงคเชิงปริมาณ (W2) โดยเลือกคาถวงน้ําหนัก 0.6 และ 0.4 (ตามลําดับ) ดังนั้นจากตาราง
ที่ 4.36 จึงควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธาน ี จะ
เหมาะสมมากที่สุด  

ผลการวิเคราะหหาท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ  

1. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม สําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะหเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม
มากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ สามารถทําไดโดยนําปจจัยเชิงคุณภาพที่ไดจากการ
วิเคราะหความครบถวน และเปนปจจัยหลัก (8 ปจจัย เพราะไมนําตนทุนการลงทุนและคาขนสงมา
พิจารณา) มาทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
โดยกําหนดวัตถุประสงค เพื่อเลือกทําเลที่เหมาะสมมากที่สุด ในการตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรจากปจจจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะไดแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ดังรูปที่ 4.2 
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รูปที่ 4.2 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง

ถาวรโดยใชปจจัยเชิงคุณภาพในการพิจารณา 

โดยใชเกณฑและทางเลือก (ของบริษัทกรณีศึกษา) ในการพิจารณา ดังตารางที่ 4.37 

ตารางที่ 4.37 เกณฑและทางเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

เกณฑ ทางเลือก 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรในเชิงคุณภาพ 

F1:   สหภาพแรงงานและแรงงาน 
F2:   ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
F3:   ความพรอมของสาธารณูปโภค 
F4:   ภูมิประเทศ 
F5:   การเขาถึงลูกคา 
F6:   ขนาดที่ดิน 
F7:   อัตราการขายของแตละพื้นที่ 
F8:   ความสอดคลองกับแผนการขาย  

P1: พื้นที่ที่รามคําแหง 
P2: พื้นที่ที่นครอินทร 
P3: พื้นที่ที่ทาขาม 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัยเชิงคุณภาพ ในแตละทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้
 
 

ทําเลที่ตั้งที่ดีที่สุด 
จากการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

F1 F3 F2 F4 F5 

P1 P3 P2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

F6 F7 F8 
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• สหภาพแรงงานและแรงงาน (F1) 

ตารางที่ 4.38 สหภาพแรงงานและแรงงานในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวร 
 

ขอมูลแรงงาน ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 
อัตราคาจางข้ันต่ํา (บาท) 203 203 203 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน สํานักงานสถิติแหงชาต ิ

• ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง (F2) 

ตารางที่ 4.39 ความพรอมของระบบขนสงและเสนทางในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ตําแหนงท่ีตั้ง การคมนาคม 
ทาขาม ที่ตั้ง: ถ.อนามัยงามเจริญ เขต

บางขุนเทียน กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ เขต
จอมทอง และบางบอน  

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตทุงครุ และอ.พระสมุทรเจดีย 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ อ.
เมืองสมุทรสาคร 

- ทิศใต ติดตอกับ อาวไทย 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.ทาขาม 
- ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล 
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี8 ชองจราจร และทาง
คูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดยเชื่อมตอกับ
ถนนสายสําคัญๆ อยาง ถ.กาญจนาภิเษก 
(ถ.วงแหวนรอบ) และทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนข้ันที่ 1) จึงทําใหสะดวกตอ
การเดินทางเปนอยางยิ่ง 

- ถ.พุทธบูชา 
นครอินทร ที่ตั้ง: ถ.นครอินทร อ.บางกรวย 

จ.นนทบุรี 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ อ.เมือง 
และ อ.บางใหญ 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.นครอินทร หรือทางหลวงชนบท นบ.

1020 เปนถนนขนาด 10 ชองจราจร 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
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- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตบางพลัด กรุงเทพ 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ อ.
พุทธมณฑล 

- ทิศใต ติดตอกับ เขตตล่ิงชั่น 
และทวีวัฒนา กรุงเทพ 

สายสําคัญ ที่มีเสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบุรี 
ปทุมธาน ี สมุทรปราการ และตัดผานเขาไป
ในพื้นที่พระนครศรีอยุธยาดวย 

- ถ.ราชพฤกษ หรือทางหลวงชนบท นบ.
3021 ซึ่งเปนถนนที่เชื่อมตอกับ ถนนสาย
สําคัญหลายสาย เชน ถ.รัตนาธิเบศร ถ.แจง
วัฒนะ ถ.บรมราชชนน ีถ.เพชรเกษม  

รามคําแหง ที่ตั้ง: ถ.รมเกลา เขตมีนบุรี 
กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ เขต
คลองสามวา 

- ทิศตะวันออก ติดตอกับ 
เขตหนองจอก 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับ เขต
สะพานสูง 

- ทิศใต ติดตอกับ เขต
ลาดกระบัง 

เสนทางถนนที่สําคัญ :  
- ถ.รมเกลา หรือ ทางหลวงหมายเลข 

3119 เปนถนนแบบ 6 ชองทางจราจร  
- ถ.รามคําแหง (สุขาภิบาล 3) 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญ ที่มีเสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน  

- ถ.เจาคุณทหาร 
- ทางหลวงหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค (F3) 

ตารางที่ 4.40 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
ทาขาม - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

นครอินทร - ระบบขนสงทางรถยนต 
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- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

รามคําแหง - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

• ภูมิประเทศ (F4) 

ตารางที่ 4.41 ภูมิประเทศในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล เขต ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
ทาขาม บางขุนเทียน พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพื้นที่บางสวน

อยูติดกับอาวไทย 
นครอินทร บางกรวย (จ.นนทบุรี) พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพื้นที่บางสวน

อยูติดแมน้ําเจาพระยา 
รามคําแหง มีนบุรี พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลเขตและจังหวัด 

• การเขาถึงลูกคาหรือความใกลชิดลูกคา  (F5) 

ตารางที่ 4.42 การเขาถึงลูกคาในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ระยะทาง (กิโลเมตร)ไป
โครงการ 

ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 

ทาขาม - 29.23 44.32 
นครอินทร 29.23 - 41.26 
รามคําแหง 44.32 41.26 - 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
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• ขนาดของที่ดิน (F6) 

ตารางที่ 4.43 ขนาดที่ดินในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล ขนาดท่ีดิน 
ทาขาม 66 - 1 - 84 ไร 
นครอินทร 51 - 3 - 88 ไร 
รามคําแหง 44 - 0 - 20 ไร 

• อัตราการขายของแตละพื้นที่หรือภาวะตลาด  (F7) 

ตารางที่ 4.44 อัตราการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

ทําเล อัตราการขายเฉลี่ยตอเดือน (%) 
ทาขาม 6.24 
นครอินทร 4.48 
รามคําแหง 2.67 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่ยังเปดตัวทั้งหมด 
ณ กลางป 2551, สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทําเล, บจก.เอเจนซี่ ฟอร เรียล
เอสเตท แอฟแฟรส 

• ความสอดคลองกับแผนการขาย  (F8) 

ตารางที่ 4.45 ความสอดคลองกับแผนการขายในแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวร 
 

ทําเล จํานวนยูนิต ประมาณระยะเวลาในการขาย (ป) 
ทาขาม 318 2 
นครอินทร 249 2 
รามคําแหง 211 3 
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เมื่อทําการรวบรวมขอมูลสนบัสนุนการตัดสินใจของแตละปจจัย และทําการ
พัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรจากปจจัยเชิง
คุณภาพ จากนั้นทําการเก็บขอมูล ซึ่งสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญหรือ
น้ําหนักความสําคัญของปจจัย และลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือกได 
ดังนี ้ 

1.1 หาลําดับความสําคัญหรือน้ําหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ 

   เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร มาคํานวณผลรวมคาความ 
สําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.46 ซึ่งเปนตัวอยางจากผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 

ตารางที่ 4.46 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการ
เลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 2 ปจจัย ภายใตวัตถุประสงค และผลรวม
คาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1  
 
ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

F1 1.00 0.25 0.25 1.00 0.50 0.33 0.33 0.33 
F2 4.00 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 0.50 
F3 4.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 2.00 2.00 
F4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 
F5 2.00 0.33 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 
F6 3.00 1.00 0.33 1.00 0.50 1.00 1.00 1.00 
F7 3.00 1.00 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 
F8 3.00 2.00 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
รวม 21.00 7.58 5.58 7.50 9.00 10.33 9.33 7.83 

 จากตารางที่ 4.46 สามารถนําขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของ
ปจจัยมาหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เพื่อใชในการ
วิเคราะห จะไดผลดังตารางที่ 4.47 
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ตารางที่ 4.47 น้ําหนักความสําคัญของปจจัยภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1  
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
F1 0.05 0.03 0.04 0.13 0.06 0.03 0.04 0.04 0.05 
F2 0.19 0.13 0.18 0.13 0.33 0.10 0.11 0.06 0.15 
F3 0.19 0.13 0.18 0.13 0.11 0.29 0.21 0.26 0.19 
F4 0.05 0.13 0.18 0.13 0.11 0.10 0.21 0.13 0.13 
F5 0.10 0.04 0.18 0.13 0.11 0.19 0.11 0.13 0.12 
F6 0.14 0.13 0.06 0.13 0.06 0.10 0.11 0.13 0.11 
F7 0.14 0.13 0.09 0.07 0.11 0.10 0.11 0.13 0.11 
F8 0.14 0.26 0.09 0.13 0.11 0.10 0.11 0.13 0.13 

 จากตารางที่ 4.47 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ให
ความสําคัญกับปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภคมากที่สุด รองมาคือ ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ความสอดคลองกับแผนการขาย ภูมิประเทศ การเขาถึงลูกคา ขนาดที่ดิน อัตรา
การขายของแตละพื้นที่ และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) และเมื่อนําน้ําหนัก
ความสําคัญมาคูณกับคาเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความ
สอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 จะไดคาดังตารางที่ 4.48 
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ตารางที่ 4.48 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร) 
 

ปจจัย F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

F1 0.05 0.04 0.05 0.13 0.06 0.04 0.04 0.04 0.45 
F2 0.21 0.15 0.19 0.13 0.37 0.11 0.11 0.07 1.34 
F3 0.21 0.15 0.19 0.13 0.12 0.32 0.22 0.27 1.62 
F4 0.05 0.15 0.19 0.13 0.12 0.11 0.22 0.13 1.11 
F5 0.11 0.05 0.19 0.13 0.12 0.21 0.11 0.13 1.06 
F6 0.16 0.15 0.06 0.13 0.06 0.11 0.11 0.13 0.92 
F7 0.16 0.15 0.09 0.07 0.12 0.11 0.11 0.13 0.95 
F8 0.16 0.31 0.09 0.13 0.12 0.11 0.11 0.13 1.17 

 นําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.48 มาหารดวยน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยในตารางที่ 4.47 เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบ
แบบสอบถาม (λmax) และนําคาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการ
คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี ้

 λmax= (8.43+8.67+8.59+8.52+8.53+8.60+8.67+8.70) / 8 = 8.59  

 พบวา คา λmax ที่ไดใกลเคียงกับจํานวนปจจัยที่ถูกนํามาเปรียบเทียบ 
แสดงวามีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 

เมื่อนําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. 
(Consistency Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (8.6 - 8) / 7 = 0.08 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
ไดดังนี ้

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.08 / 1.41   = 0.06 
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 จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.06 หรือคิดเปน 6% ซึ่งไมเกิน 
10% ตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือคาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบปจจัยตางๆ จึงสามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบถาวรไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.49 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
 

นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
F1 0.05 0.02 0.02 0.03 
F2 0.15 0.07 0.07 0.10 
F3 0.19 0.13 0.13 0.15 
F4 0.13 0.04 0.04 0.07 
F5 0.12 0.35 0.29 0.23 
F6 0.11 0.13 0.14 0.12 
F7 0.11 0.13 0.15 0.13 
F8 0.13 0.15 0.16 0.14 

 ผลจากการคํานวนหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.49 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญในปจจัย
การเขาถึงลูกคามากที่สุด รองมาคือ ความพรอมของสาธารณูปโภค ความสอดคลองกับแผนการ
ขาย อัตราการขายของแตละพื้นที่ ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ภูมิประเทศ 
และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.50 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของปจจัยคุณภาพ ที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เพื่อหา
ความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
F1 0.45 0.16 0.19 0.27 
F2 1.34 0.56 0.60 0.83 
F3 1.62 1.08 1.16 1.29 
F4 1.11 0.29 0.35 0.59 
F5 1.06 3.10 2.66 2.08 
F6 0.92 1.12 1.25 1.02 
F7 0.95 1.11 1.30 1.12 
F8 1.17 1.32 1.42 1.24 

   จากตารางที่ 4.49 และ 4.50 นําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อหา
ความสอดคลองกันของเหตุผล และคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของปจจัย มาทําการ
คํานวณหาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) และคํานวณหาดัชนี
ความสอดคลอง (C.I.) เพื่อทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ไดผลดังตารางที่ 4.51 

ตารางที่ 4.51 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน (โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
ความสอดคลองของเหตุผล 8.59 8.60 8.79 8.65 
ดัชนีความสอดคลอง 0.08 0.09 0.11 0.09 
อัตราสวนความสอดคลอง 0.06 0.06 0.08 0.07 
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 จากตารางที่ 4.51 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 
8.84 ซึ่งไมเทากับจํานวนปจจัยที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 8 แสดงวา ความ
สอดคลองของการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวน
ความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีปจจัยในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 ปจจัย) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนักสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

 สามารถสรุปผลการวิเคราะหของการหาลําดับความสําคัญ หรือน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลตอการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวรไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด ในการสรางโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ ปจจัยที่ไดรับน้ําหนัก
ความสําคัญมากที่สุดคือ การเขาถึงลูกคา รองมาคือ ความพรอมของสาธารณูปโภค ความ
สอดคลองกับแผนการขาย อัตราการขายของแตละพื้นที ่ ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง ภูมิประเทศ และสหภาพแรงงานและแรงงาน (ตามลําดับ) โดยเมื่อทําการพิจารณาใน
แงความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบพบวาผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกให
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนักความสําคัญที่ได
จากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับที่ 3 ของแผนภูมิ
ลําดับชั้นสําหรับเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรตอไปได 

1.2 หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือน้ําหนักความสําคัญของทางเลือก  

 เมื่อไดน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ซึ่งเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหา ข้ันตอไปคือการเปรียบเทียบที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร (ทางเลือก) 3 
แหง ภายใตปจจัยเดียวที่ละปจจัยจนครบทั้ง 8 ปจจัย เพื่อหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการเปรียบเทียบ 24 ตาราง 
ในที่นี้ขอยกตัวอยางเพียง 1 ปจจัย (การเขาถึงลูกคา) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 
4.52 
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ตารางที่ 4.52 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง และลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ของ
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

การเขาถึงลูกคา รามคําแหง นครอิน ทาขาม 
ลําดับ

ความสําคัญ
เฉพาะแหง 

รามคําแหง 1.00 1.00 1.00 0.33 
นครอินทร 1.00 1.00 1.00 0.33 
ทาขาม 1.00 1.00 1.00 0.33 

 จากตารางที่ 4.52 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับ
ความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทั้ง 3 แหงเทากัน เมื่อพิจารณาเฉพาะดานความพรอมของระบบขนสง
และเสนทาง นั่นคือ ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ที่ตั้งทั้ง 3 แหงเหมาะสมทั้ง 3 แหง 

 ผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร (ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.53 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยสหภาพแรงงานและแรงงาน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยสหภาพแรงงานและแรงงาน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.33 0.26 0.31 
นครอินทร 0.33 0.33 0.33 0.33 
ทาขาม 0.33 0.33 0.41 0.36 

 จากตารางที่ 4.53 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขามสูงที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) เมื่อ
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พิจารณาเฉพาะดานสหภาพแรงงานและแรงงาน แสดงวาในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ควรเลือกที่โครงการทาขาม เมื่อพิจารณาจากดานสหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

ตารางที่ 4.54 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ทางเลือก 
ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 

รามคําแหง 0.14 0.08 0.17 0.13 
นครอินทร 0.43 0.33 0.44 0.40 
ทาขาม 0.43 0.59 0.39 0.47 

 เมื่อพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง และเสนทาง 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขามมากที่สุด รองมา
คือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นโครงการทาขามเหมาะที่จะเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่สุด เมื่อพิจารณาจากความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ดัง
ตารางที่ 4.54 

ตารางที่ 4.55 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความพรอมของสาธารณูปโภค ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.14 0.33 0.26 0.25 
นครอินทร 0.43 0.33 0.33 0.36 
ทาขาม 0.43 0.33 0.41 0.39 

 จากตารางที่ 4.55 การพิจารณาภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภค พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งทีโ่ครงการทาขาม
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มากที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) แสดงใหเห็นวา เมื่อพิจารณาจากเขต
หวงหามตางๆ ในแตละพื้นที่ โครงการทาขามเหมาะที่จะเปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวรมากกวาอีกสองโครงการ 

ตารางที่ 4.56 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยภูมิประเทศ 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยภูมิประเทศ ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.15 0.38 0.38 0.30 
นครอินทร 0.50 0.38 0.38 0.42 
ทาขาม 0.35 0.24 0.24 0.28 

 จากตารางที่ 4.56 หากทําการพิจารณาภายใตปจจัยภูมิประเทศ พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการนครอินทรสูงที่สุด รองมาคือ 
รามคําแหง และทาขาม (ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกโครงการนครอินทรเปนที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากการลักษณะภูมิประเทศของทั้ง 3 ที่ตั้งเทียบกัน 

ตารางที่ 4.57 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.08 0.15 0.19 
นครอินทร 0.33 0.44 0.47 0.42 
ทาขาม 0.33 0.47 0.38 0.39 

 จากตารางที่ 4.57 ภายใตปจจัยการเขาถึงลูกคา ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการนครอินทรมากที่สุด รองมาคือ ทาขาม และ
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รามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ควร
เลือกที่โครงการนครอินทร เมื่อพิจารณาจากการเขาถึงลูกคา 

ตารางที่ 4.58 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยขนาดที่ดิน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยขนาดท่ีดิน ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.14 0.33 0.41 0.30 
นครอินทร 0.43 0.33 0.33 0.36 
ทาขาม 0.43 0.33 0.26 0.34 

 จากตารางที่ 4.58 การพิจารณาภายใตปจจัยขนาดที่ดิน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่โครงการนครอินทรมากที่สุด รองมาคือ 
ทาขาม และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
ที่โครงการนครอินทรจึงจะเหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาจากขนาดที่ดินของทั้ง 3 โครงการ 

ตารางที่ 4.59 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที ่
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นท่ี ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.07 0.11 0.17 
นครอินทร 0.33 0.23 0.26 0.27 
ทาขาม 0.33 0.70 0.63 0.56 

 จากตารางที่ 4.59 ภายใตปจจัยอัตราการขายของแตละพื้นที่ ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของที่ตั้งที่โครงการทาขามมากที่สุด รองมาคือ   
นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบ
กึ่งถาวร ควรเลือกที่โครงการทาขามจึงจะเหมาะสม เมื่อพิจารณาจากอัตราการขายจองแตละพื้นที ่
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ตารางที่ 4.60 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
(ทางเลือก) ทั้ง 3 แหง ภายใตปจจัยความสอดคลองกับแผนการขาย 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง 
ภายใตปจจัยความสอดคลองกับแผนการขาย ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.33 0.07 0.11 0.17 
นครอินทร 0.33 0.23 0.26 0.27 
ทาขาม 0.33 0.70 0.63 0.56 

 จากตารางที่ 4.60 การพิจารณาภายใตปจจัยความสอดคลองกับ
แผนการขาย พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงที่ตั้งที่โครงการทาขาม
มากที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกโครงการทาขาม
เปนที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากความสอดคลองกับแผนการ
ขาย 

 เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบเพื่อ
เลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจยัทั้ง 8 ปจจัย พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยางสอดคลอง โดยคาความ
สอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพียงเล็กนอย และคาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีทางเลือกในการพจิารณาเทากับ 3 
ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบทําเลที่ตั้งโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตปจจัยเชิงคุณภาพตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดเลือกทําเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมได 

 ทั้งนี้เมือ่นําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญ
ของปจจัย จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.61 

 

 



 
 
108 

ตารางที่ 4.61 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบ
แบบสอบถาม ทางเลือก 

ทานท่ี 1 ทานท่ี 2 ทานท่ี 3 คาเฉลี่ย 
รามคําแหง 0.22 0.16 0.20 0.19 
นครอินทร 0.40 0.34 0.36 0.37 
ทาขาม 0.38 0.50 0.44 0.44 

 จากตารางที่ 4.61 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที ่ 2 และ 3 เลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม ในขณะที่ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
เลือกตั้งที่โครงการนครอินทร แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิการ
ตัดสินใจเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เสนอใหเลือกสรางโรงงานที่โครงการ
ทาขาม เปนอันดับแรก รองมาคือ โครงการนครอินทร และโครงการรามคําแหง (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหหาทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวย
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําใหทราบวา ควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม จึงจะเหมาะสมมากที่สุด เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดย
จะนําคาเฉล่ียของลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิที่ได (ดังตารางที่ 4.61) ไปกําหนดเปนน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพ (Z1) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 1 ในการ
วิเคราะหเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถึ่งถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัด
ฐาน (MCDM) ตอไป  

2. ทําเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมสําหรับตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 
เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ 

จากการเก็บขอมูลรายการคาใชจายที่เกิดข้ึน เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ทําใหสามารถสรุปรายการคาใชจายที่ตองนํามาใชในการพิจารณา และใส
คาใชจายโดยการประมาณการของบริษัทกรณศีึกษา ซึ่งคาใชจายในแตละที่ตั้งจะเทากันไมวาจะ
เลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถึ่งถาวรที่โครงการใด ดังตารางที่ 4.62 
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ตารางที่ 4.62 คาใชจายในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรของบริษัท
กรณีศึกษา 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ตนทุนที่ดิน - - - 
คาปรับระดับพื้นที ่ - - - 
คาใชจายดานสาธารณูปโภค 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
คากอสรางโรงงาน 1,932,000.00 1,932,000.00 1,932,000.00 
คาจางในการสรางโรงงาน 828,000.00 828,000.00 828,000.00 
ตนทุนเคร่ืองจักร 4,000,000.00 4,000,000.00 4,000,000.00 
คาจัดเตรียมเคร่ืองจักร 750,000.00 750,000.00 750,000.00 
คาขนยายเคร่ืองจักร 250,000.00 250,000.00 250,000.00 
คาใชจายในการหาแรงงาน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
คาอบรมแรงงาน 70,000.00 70,000.00 70,000.00 
คาแรงงาน 8,630,000.00 8,630,000.00 8,630,000.00 
คาอุปกรณสํานักงาน 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
คาทําความสะอาดโรงงาน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
ตนทุนวัตถุดิบ 350,000.00 350,000.00 350,000.00 
คาดูแลรักษาเคร่ืองจักร 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
คาดูแลสินคาคงคลัง 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
คาประกัน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ภาษีตางๆ - - - 

รวมคาใชจาย 17,520,000.00 17,520,000.00 17,520,000.00 

ทั้งนี้จากการคํานวณหาเสนทางที่เหมาะสมในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูป จาก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการบานจัดสรรอีก 2 แหง ที่มี
ความตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปเชนเดียวกัน ดวยระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) จะได
ระยะทางดังตารางที่ 4.63 
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ตารางที่ 4.63 ระยะทางจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรทั้ง 3 แหง ไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ระยะทางจากโรงงานไปยังโครงการ (กิโลเมตร) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
รามคําแหง - 41.26 44.32 
นครอินทร 41.26 - 29.23 
ทาขาม 44.32 29.23 - 

จากระยะทางที่ไดนํามาคํานวณหาคาใชจายในการขนสง ซึ่งในการขนสงชิน้สวน
สําเร็จรูปตองใชรถเทเลอร 18 ลอ โดยจางปนการเหมาราคาตอวัน คาเชาอยูที่ประมาณ 8,900 
บาทตอคันตอวัน ซึ่งราคานี้รวมคาน้ํามันและคาจางคนขับที่เหมาจาย ดังนั้นคาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนดังตารางที่ 4.64 

ตารางที่ 4.64 คาใชจายในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปจากโครงการที่ตั้งโรงงานไปยังโครงการที่
ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

คาใชจายในการขนสง (บาท) 
ท่ีตั้งโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
รามคําแหง - 1,326,100.00 1,424,000.00 
นครอินทร 1,557,500.00 - 1,103,600.00 
ทาขาม 2,136,000.00 1,415,100.00 - 

รวมคาใชจาย 3,693,500.00 2,741,200.00 2,527,600.00 

จากตารางที่ 4.64 ในการกระจายชิ้นสวนสําเร็จรูปไปยังโครงการที่ตองการ
ชิ้นสวนสําเร็จรูป พบวา คาใชจายที่ใชในการขนสงจากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร
ที่ตั้งอยูที่โครงการทาขามไปยังโครงการที่เหลืออีก 2 โครงการ ที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูปจะมี
คาใชจายในการขนสงต่ําที่สุด รองมาคือ นครอินทร และรามคําแหง (ตามลําดับ) จึงควรเลือกตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขามจึงจะประหยัดคาใชจายในการกระจาย
ชิ้นสวนสําเร็จรูปที่สุด 
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จากนั้นจึงทําการวิเคราะหหาอัตราสวนคาใชจายรวม ที่แตกตางระหวางที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรทั้ง 3 โครงการ ไดดังตารางที่ 4.65 

ตารางที่ 4.65 อัตราสวนคาใชจายรวมที่แตกตางระหวางที่ตั้ง 
 

ท่ีตั้ง 
รายการ 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ผลรวม 

คาใชจายรวม 21,213,500.00 20,261,200.00 20,047,600.00 61,522,300.00 
อัตราสวน 34.48 32.93 32.59 100.00 

จากตารางที่ 4.65 สามารถวิเคราะหไดวา เมื่อพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้ง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ดวยปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) ควรเลือกตั้งโรงงาน
ที่โครงการทาขามจึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด รองมาคือ โครงการนครอินทร 
และโครงการรามคําแหง (ตามลําดับ) และจากการวิเคราะหทําใหไดอัตราสวนคาใชจายรวมที่
แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (Z2) เพื่อใชในการสรางสมการของวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหเลือก
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) ดัง
ตารางที่ 4.65 

3. ทําเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรท่ีเหมาะสม ท้ังเชิง
คุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) 

 ทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่เหมาะสม
ที่สุดทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานจากโปรแกรมเชิงเสนตรง
แบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  โดยกําหนดให 

X1 หมายถึง โครงการรามคําแหง 
  X2 หมายถึง โครงการนครอินทร 
  X3 หมายถึง โครงการทาขาม 

สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 1 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงคุณภาพที่
ไดจากการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) โดยแปลงคาลําดับความสําคัญ
ทั่วทั้งแผนภูมิหรือน้ําหนักความสําคัญของแตละที่ตั้งเชิงคุณภาพเปนอัตราสวนรอยละ ดังนี ้

Maximize Z1 (Xi) = 19.49 X1 + 36.68 X2 + 43.83 X3 
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สรางสมการแทนวัตถุประสงคที่ 2 คือ การเลือกที่ตั้งในคุณลักษณะเชิงปริมาณที่
ไดจากการตัดสินใจดวยคาใชจายที่แตกตางกันในแตละที่ตั้ง โดยแปลงคาใหอยูในรูปอัตราสวน
ของคาใชจายรวมที่แตกตางจําแนกตามที่ตั้ง (เปนอัตรารอยละ) ดังนี ้

Minimize Z2 (Xi) = Maximize [- Z2 (Xi)] = -34.48 X1 - 32.93 X2 - 32.59 X3 

  ทําการรวมสมการทั้ง 2 วัตถุประสงคเขาดวยกัน โดยถวงน้ําหนักวัตถุประสงค
ดวยคา W เพื่อใหไดสมการในการเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่เหมาะสมทั้ง
เชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี ้

Maximize W1 Z1 (Xi) + W2 [- Z2 (Xi)] 

ทําการวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักของวัตถุประสงค เพื่อดูผลลัพธเมื่อ
น้ําหนักของวัตถุประสงคเปล่ียนไปในแตละชวง ดังตารางที่ 4.66 

ตารางที่ 4.66 คาสัมประสิทธิ์ของวัตถุประสงครวมที่เปล่ียนไป (ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร) ตามคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค 
 

W1 W2 X1 X2 X3 Result 
1 0 19.49 36.68 43.83 X3 

0.9 0.1 14.09 29.72 36.19 X3 
0.8 0.2 8.70 22.76 28.55 X3 
0.7 0.3 3.30 15.80 20.90 X3 
0.6 0.4 -2.10 8.84 13.26 X3 
0.5 0.5 -7.50 1.88 5.62 X3 
0.4 0.6 -12.89 -5.09 -2.02 X3 
0.3 0.7 -18.29 -12.05 -9.66 X3 
0.2 0.8 -23.69 -19.01 -17.31 X3 
0.1 0.9 -29.08 -25.97 -24.95 X3 
0 1 -34.48 -32.93 -32.59 X3 

จากตารางที่ 4.66 การวิเคราะหความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค พบวา 
เมื่อเปล่ียนคาน้ําหนักวัตถุประสงคไป ณ จุดใดๆ จะทําใหคําตอบไมแตกตางจากเดิม แสดงวาให
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เห็นวาไมมีความไวตอการเปล่ียนแปลงคําตอบ ซึ่งจะเห็นไดวา หากผูตัดสินใจเลือกที่ตั้งในการ
สรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรเนนไปทางปจจยัเชิงคุณภาพ หรือเนนไปทางเชิง
ปริมาณ ก็ควรเลือกที่ตั้งที่โครงการทาขาม (X3) จึงจะเหมาะสม 

จากผลการวิเคราะห เพื่อหาความไวของคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคในเบื้องตน 
พบวา ผูตัดสินใจไดเลือกใหน้ําหนักความสําคัญของวัตถุประสงคเชิงคุณภาพ (W1) มากกวา
วัตถุประสงคเชิงปริมาณ (W2) โดยเลือกคาถวงน้ําหนัก 0.6 และ 0.4 (ตามลําดับ) ดังนั้นจากตาราง
ที่ 4.66 จึงควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม 
จะเหมาะสมมากที่สุด  

ผลการวิเคราะหหาหลักเกณฑการตัดสินใจท่ีใชเลือกรูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงาน 
ผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

หลักเกณฑตางๆ ที่การรวบรวมมาใชในการตัดสินใจเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทาน
ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป จะถูกนํามาผานกระบวนการทดสอบความครบถวน เพื่อใหแนใจ
ไดวา หลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรวบรวมมานั้นครบถวน และเหมาะสม ตอการนําไปใชในการ
วิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานที่เหมาะสมในการลงทุน  

ผลการรวบรวมขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน เรียงลําดับหลักเกณฑ
การตัดสินใจตางๆ ที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปตาม
ความสําคัญ ดังแสดงในตารางที่ 4.67 
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ตารางที่ 4.67 ผลการเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
 

ลําดับความสําคัญของหลักเกณฑ 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

นโยบายการบริหารงาน 1 5 5 1 3 4 1 
ตนทุนของรูปแบบโรงงาน 2 2 1 2 1 1 2 
การขนสง 3 3 2 3 2 2 3 
การควบคุมสินคาคงคลัง 7 7 3 7 7 7 7 
ระยะเวลาที่ใชในการผลิต 5 1 7 4 6 6 5 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 4 4 6 5 4 3 4 
การตอบสนองตอความตองการ 6 6 4 6 5 5 6 

ในการเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอการเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ไดแสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับหลักเกณฑใดกอนและหลัง (โดยลําดับ 1 มีความสําคัญมากเปนอันดับหนึ่ง ขณะที่
ลําดับ 7 ที่มีความสําคัญนอยที่สุดในหลักเกณฑทั้งหมด) ดังนั้นเมื่อพิจารณจากคาความสําคัญ
ของแตละหลักเกณฑ ทําใหสามารถเรียงลําดับโดยรวมของหลักเกณฑไดดังตารางที่ 4.68 

ตารางที่ 4.68 ผลการเรียงลําดับโดยรวมของหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ปจจัย คาความสําคัญโดยรวม ลําดับท่ี 
นโยบายการบริหารงาน 36 3 
ตนทุนของแตละรูปแบบโรงงาน 45 1 
การขนสง 38 2 
การควบคุมสินคาคงคลัง 11 7 
การควบคุมการผลิต 22 5 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 26 4 
การตอบสนองตอความตองการ 18 6 
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โดยผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลเกี่ยวกับหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการ
เลือกรูปแบบโซอุปทานสํารับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่ไมแตกตางกัน สามารถสรุปไดดังนี ้

1.1 ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน เปนปจจัยหลักที่สําคัญมาก
ที่สุดในการพิจารณา เนื่องจากเปนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวาควรจะลงทุนหรือไม และควร
เลือกลงทุนอยางไรจึงจะเหมาะกับตนทุนที่มีอยู บนความเส่ียงของการบริหารจัดการธุรกิจ 

1.2 การขนสง เนื่องจากเปนปจจัยที่กําหนดรูปแบบโรงงาน เชน อยากลด
ตนทุนคาขนสง ไมใหมีการขนสง ก็จําเปนตองเลือกใชโรงงานแบบชั่วคราว เปนตน 

1.3 นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท เพราะเปนปจจัยที่
กําหนดทิศทางของบริษัท 

1.4 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนอีกปจจัยที่สําคัญมาก เนื่องจากกระทบ
ตอการตัดสินใจซื้อของลูกคาและภาพลักษณของบริษัท 

1.5 การควบคุมการผลิต ตองคํานึงในแงของตนทุนการผลิต ขีดจํากัดของการ
ผลิต โดยทําตามนโยบายของบริษัท 

1.6 การตอบสนองตอความตองการใช เปนปจจัยที่กระทบตอการผลิตในข้ัน
ตอไป (การสรางบาน) ซึ่งจะสงผลตอการตัดสินใจซื้อของลูกคาและภาพลักษณของบริษัทเชนกัน 

1.7 การควบคุมสินคาคงคลัง  ชวยในการผลิต และการตอบสนองตอความ
ตองการใช โดยดําเนินการตามนโยบายของบริษัท 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา หลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จะนํามาใชการตัดสินใจ ที่ไดจากการรวบรวมมาทั้ง 7 
หลักเกณฑ เปนหลักเกณฑที่ตองพิจารณาเมื่อตองการวางกลยุทธหรือออกแบบโซอุปทาน ทําให
ไมมีผูตอบแบบสอบถามทานใดเสนอหลักเกณฑอ่ืนเพิ่มเติม และผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับทุกหลักเกณฑดวยเหตุผลที่วา ทุกหลักเกณฑมีความสัมพันธตอกันในการ
บริหารงาน ดังนั้นจึงสามารถนําหลักเกณฑทั้ง 7 ไปใชในการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมไดตอไป 
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ผลการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปท่ีเหมาะสม ใน
การลงทุน 

การวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม
มากที่สุดตอการลงทุน เปนการนําเอาหลักเกณฑการตัดสินใจที่ผานการทดสอบความครบถวน มา
ทําการพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน ภายใต
วัตถุประสงค เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมที่สุด โดย
การสรางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น ดังตัวอยางรูปที่ 4.3 

 
 

 
รูปที่ 4.3 การแสดงแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับเลือกรูปแบบโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูปที่เหมาะตอ

การลงทุน 

โดยรายละเอียดของหลักเกณฑและทางเลือกสามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.53 

 

 

 

 

 

รูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานที่เหมาะสมที่สุด 

C1 C3 C2 C4 C5 

T1 T3 T2 

ระดับที่ 2 

ระดับที่ 1 

ระดับที่ 3 

C6 C7
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ตารางที่ 4.69 หลักเกณฑและทางเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
ควรลงทุน 
 

หลักเกณฑ ทางเลือก 
หลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

C1: นโยบายและแผนในอนาคต 
C2: ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
C3: การขนสง 
C4: การควบคุมสินคาคงคลัง 
C5: การควบคุมการผลิต 
C6: คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
C7: การตอบสนองตอความตองการ 

T1: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบถาวร 
T2: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบชั่วคราว 
T3: โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร 

ขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑ ในแตละรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่ไดจากการรวบรวมมามีดังนี ้

• นโยบายและแผนในอนาคต (C1) 

เนื่องจากบริษัทตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด โดยเลือกเจาะกลุมลูกคาที่
ตองการที่อยูอาศัยระดับราคา 2 ลานบาทข้ึนไป เพราะเปนตลาดที่มีความตองการสูงและมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง แตควรระวังในเร่ืองการแขงขันในดานราคา ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ดานการสงเสริมการขาย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายและแผนงานใหม ภายใตแนวคิด “ทําอยางมืออาชีพ โต
อยางมีคุณภาพ” ดังนี้ 

1. แตกบริษัทใหมในเครือ (โดยการขยายธุรกิจคร้ังนี้ ดําเนินการผานงบ
ลงทุน 400 ลานบาท) พรอมสรางแบรนดใหม 

2. เรงเปดโครงการใหม 3 โครงการ โดยตั้งเปาที่จะเปดโครงการใหได 10 
โครงการ ภายในระยะเวลา 3 ป 

3. ปรับการกอสราง มาใชระบบชิ้นสวนสําเร็จรูป (แบบผนังรับน้ําหนัก) เพื่อ
ชวยลดตนทุนการผลิต เพิ่มคุณภาพงานกอสราง และลดระยะเวลาการผลิต 
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4. กระจายโครงการไปตามแนวการขยายเมือง โดยพยายามนําที่ดินที่มีอยู
มาพัฒนากอน เพื่อลดตนทุน  

5. เนนการสรางรายไดของบริษัท ที่ไดรับจากการโอนกรรมสิทธิ์ของลูกคา 
ในอัตราที่ใกลเคียงกับยอดขายที่ขายออกไป 

6. ปรับโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับการทํางาน และนําบริษัทลูกเขาสู
ตลาดหลักทรัพยใหไดภายใน 5 ป 

• ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน (C2) 

ตารางที่ 4.70 ตนทุนและจุดคุมทุนของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
เง่ือนไข ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ตนทุนของโรงงาน สูง ต่ํา ปานกลาง คิดที่ 1 โรงงาน 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา เร็ว ปานกลาง 
ตนทุนของโรงงาน สูง ปานกลาง นอย กรณีรองรับ 3 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา ปานกลาง เร็ว 
ตนทุนของโรงงาน ปานกลาง สูง นอย กรณีรองรับ 10 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ปานกลาง ชา เร็ว 
ตนทุนของโรงงาน นอย สูง ปานกลาง กรณีรองรับมากกวา 10 

โครงการ จุดคุมทุนของโรงงาน เร็ว ชา ปานกลาง 
ตนทุนตอหนวย (ชิ้นสวนสําเร็จรูป) ต่ํา ปานกลาง ต่ํา 
ตนทุนและการระดมเงินทุน สูง ปานกลาง ต่ํา 
อายุการใชงานของแตละโรงงาน นาน ปานกลาง ส้ัน 
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• การขนสง (C3) 

ตารางที่ 4.71 การขนสงของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การขนสงระหวางสถานที ่ ม ี ไมม ี ม ี
การขนสงภายในโครงการ ม ี ม ี ม ี
มีขอจํากัดของการขนสง ม ี ไมม ี ม ี
ตนทุนการขนสงระหวางสถานที ่ สูง ไมม ี ต่ํา 

ระยะทางในการขนสงไปยังโครงการ > 1 กิโลเมตร ไมม ี ไมเกิน 10 
กิโลเมตร 

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงไปโครงการ ข้ึนกับระยะทาง ไมม ี ข้ึนกับระยะทาง 
พื้นที่ในการนํารถมาจอดรอขนสง ม ี ไมม ี มีจํากัด 
ประเภทรถที่ใชในการขนสงระหวาง
สถานที ่

รถเทเลอร 18 
ลอ ไมม ี รถเทเลอร 18 

ลอ 

• การควบคุมสินคาคงคลัง (C4) 

ตารางที่ 4.72 การควบคุมสินคาคงคลังของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
พื้นที่ในการจัดเก็บสินคาคง
คลัง 

ม ี มจีํากัด มีจํากัด 

ปริมาณของสินคาคงคลัง สูง ต่ํา ต่ํา 
ตนทุนการส่ังซื้อ ต่ํา สูง สูง 
คาใชจายในการเก็บรักษา สูง ต่ํา ปานกลาง 
คาใชจายเนื่องจากสินคาขาด
แคลน ต่ํา สูง สูง 
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คาใชจายในการตั้งเคร่ืองจักร
ใหม 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองจักรใหม
จะต่ํา แตสินคาคง
คลังจะสูง 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

คาใชจายในการ
ตั้งเคร่ืองใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

ระบบการควบคุมสินคาคง
คลัง 

ระบบปริมาณการ
ส่ังคงที ่ 
แตชวงเวลาการส่ัง 
อาจจะเปล่ียนไป 
ข้ึนกับความ
ตองการ 

ระบบชวงเวลา
การส่ังคงที่ 
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปข้ึนอยู
กับความตองการ 

ระบบชวงเวลา
การส่ังคงที่ 
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปข้ึนอยู
กับความตองการ 

ระบบการบริหารสินคาคงคลัง 
ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

• การควบคุมการผลิต (C5) 

ตารางที่ 4.73 การควบคุมการผลิตของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ประเภทการผลิต ผลิตรอจําหนาย ผลิตตามคําส่ังซื้อ ผลิตตามคําส่ังซื้อ 
ระยะเวลาทีใ่ชในการผลิต นอย มาก ปานกลาง 
การใชพื้นที่ในการผลิต มาก นอย ปานกลาง 
การเตรียมเคร่ืองมือและ
อุปกรณ 

มาก มาก ปานกลาง 

ความปลอดภัยในการผลิต มาก ปานกลาง ปานกลาง 
มลภาวะ นอย ปานกลาง ปานกลาง 

ขอจํากัดในการตั้งโรงงาน ตองใชเงินลงทุน
สูง 

ตองมีเคร่ืองจักร
หลายชุด 

ตองมีการจัดแบง
พื้นที่ใหบริการที่

เหมาะสม 
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ความสามารถของการปรับ 
หรือนําเทคโนโลยีใหมมาใช นอย มาก มาก 

ความสามารถของแรงงาน มีความชํานาญสูง มีความชํานาญสูง มีความชํานาญสูง 

• คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (C6) 

ตารางที่ 4.74 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูปของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป* มาก ปานกลาง ปานกลาง 

การนําไปติดตั้ง งาย งาย งาย 

จุดรอยตอ ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

คุณภาพดานสถาปตยกรรม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม 

หมายเหต ุ *ไดคุณภาพตามมาตรฐานของแตละรูปแบบโรงงาน 

• การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป (C7) 

ตารางที่ 4.75 การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูปของแตละรูปแบบโซอุปทาน
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การตอบสนองตอความตองการ รวดเร็ว ปานกลาง ปานกลาง 
ความสะดวกในการนําชิ้นสวน
สําเร็จรูปไปติดตั้ง นอย มาก ปานกลาง 

ความยืดหยุนทางดานสถาปตย มาก ปานกลาง ปานกลาง 
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เมื่อรวบรวมขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของแตละหลักเกณฑการตัดสินใจ และ
ทําการพัฒนาแบบสอบถาม เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุน และทําการเก็บขอมูล สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหหาลําดับความสําคัญ
หรือน้ําหนักความสําคญัของหลักเกณฑการตัดสินใจ และลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก ไดดังนี ้ 

1. หาลําดับความสําคัญหรือนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยเชิงคุณภาพ  

เมื่อนําคาวินิจฉัยของการเปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจ ที่มีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสมในการลงทุน มา
คํานวณหาผลรวมคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง จะไดผลดังตารางที่ 4.76 ซึ่งเปนตัวอยางจาก
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 

ตารางที่ 4.76 ตารางเมทริกซที่แสดงคาเปรียบเทียบความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ 2 
หลักเกณฑภายใตวัตถปุระสงค และผลรวมคาความสําคัญในแถวแนวตั้ง ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
C1 1.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 
C2 0.14 1.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 
C3 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 
C4 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.33 0.33 
C5 0.14 0.20 1.00 1.00 1.00 0.33 0.33 
C6 0.14 0.20 5.00 3.00 3.00 1.00 1.00 
C7 0.14 1.00 5.00 3.00 3.00 1.00 1.00 
รวม 1.86 9.80 25.00 21.00 21.00 14.87 10.87 

จากตารางที่ 4.76 นําขอมูลการเปรียบเทียบความสําคัญของหลักเกณฑมา
คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดดัง
ตารางที่ 4.77 
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ตารางที่ 4.77 น้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
นํ้าหนัก

ความสําคัญ 
C1 0.54 0.71 0.28 0.33 0.33 0.47 0.64 0.47 
C2 0.08 0.10 0.20 0.24 0.24 0.34 0.09 0.18 
C3 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.01 0.02 0.04 
C4 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.02 0.03 0.04 
C5 0.08 0.02 0.04 0.05 0.05 0.02 0.03 0.04 
C6 0.08 0.02 0.20 0.14 0.14 0.07 0.09 0.11 
C7 0.08 0.10 0.20 0.14 0.14 0.07 0.09 0.12 

จากผลในตารางที่ 4.77 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหความสําคัญกับ
หลักเกณฑดานนโยบายและแผนในอนาคตมากที่สุด รองมาคือ ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละ
รูปแบบโรงงาน การตอบสนองตอความตองการ คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป (ตามลําดับ) โดยให
ความสําคัญตอหลักเกณฑดานการขนสง การควบคุมสินคาคงคลัง และการควบคุมการผลิต 
เทากัน ทั้งนีเ้มื่อนําน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑคูณกับคาเปรียบเทียบความสําคัญของ
หลักเกณฑการตัดสินใจ จะไดผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.78 
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ตารางที่ 4.78 ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผล ของผูตอบแบบสอบถาม
ทานที่ 1 
 

หลักเกณฑ C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
ผลรวมของ
ผลคูณ 

C1 0.47 1.28 0.26 0.29 0.29 0.74 0.82 4.16 
C2 0.07 0.18 0.19 0.20 0.20 0.53 0.12 1.50 
C3 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.02 0.02 0.27 
C4 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.30 
C5 0.07 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.30 
C6 0.07 0.04 0.19 0.12 0.12 0.11 0.12 0.76 
C7 0.07 0.18 0.19 0.12 0.12 0.11 0.12 0.91 

เมื่อนําคาผลรวมของผลคูณในตารางที่ 4.78 มาหารดวยน้ําหนักความสําคัญของ
หลักเกณฑ เพื่อพิจารณาคาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) และนํา
คาที่ไดมาคํานวณหาดัชนีความสอดคลอง (C.I.) จากนั้นทําการคํานวณหาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ไดผลดังนี ้

 λmax= (8.78+8.16+7.11+7.31+7.31+7.18+7.72) / 7 = 7.65  

คา λmax ที่คํานวณไดใกลเคียงกับจํานวนหลักเกณฑที่นํามาเปรียบเทียบ แสดงวา
มีความสอดคลองกันของเหตุผลไมสมบูรณ 100% 

นําคา λmax ที่ไดไปคํานวณหาดัชนีความสอดคลองหรือ C.I. (Consistency 
Index) โดยแทนคาในสูตรไดดังนี ้

C.I. =  (λmax – n) / (n - 1)     =    (7.65 - 7) / 6 = 0.11 

และคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) ไดดังนี้ 

C.R. =  C.I. / R.I.   =   0.11 / 1.32   = 0.08 
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จากคาอัตราสวนความสอดคลองเทากับ 0.08 หรือคิดเปน 8% ซึ่งไมเกิน 10% 
ตามที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาการเปรียบเทียบความสําคัญระหวางหลักเกณฑการตัดสินใจของ
ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 มีความสอดคลองกันของเหตุผล นั่นคือ คาความสําคัญที่ไดจากการ
เปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจ สามารถนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนไดนั่นเอง 

ตารางที่ 4.79 สรุปน้ําหนักความสําคัญของผูตอบแบบสอบถามในการเปรียบเทียบความสําคัญ
ของหลักเกณฑการตัดสินใจ 
 

นํ้าหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจของผูตอบแบบสอบถาม 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

C1 0.47 0.07 0.33 0.12 0.12 0.30 0.33 0.11 0.23 
C2 0.18 0.06 0.18 0.15 0.16 0.10 0.13 0.11 0.13 
C3 0.04 0.09 0.05 0.16 0.04 0.19 0.05 0.05 0.08 
C4 0.04 0.18 0.07 0.17 0.21 0.10 0.04 0.09 0.11 
C5 0.04 0.22 0.08 0.11 0.15 0.15 0.04 0.10 0.11 
C6 0.11 0.23 0.14 0.08 0.11 0.11 0.16 0.10 0.13 
C7 0.12 0.15 0.14 0.20 0.21 0.06 0.25 0.45 0.20 

ผลจากการคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑการตัดสินใจ ของ
ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน ดังตารางที่ 4.79 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความสําคัญ
ในหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคตมากที่สุด รองมาคือ การตอบสนองตอความตองการ 
ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมสินคาคง
คลัง การควบคุมการผลิต และการขนสง (ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.80 สรุปผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญกับคาเปรียบเทียบความสําคัญ
ของหลักเกณฑการตัดสินใจ เพื่อหาความสอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผลรวมของผลคูณเพื่อหาความสอดคลองของผูตอบแบบสอบถาม 
หลักเกณฑ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

C1 4.16 0.52 2.53 0.93 0.91 2.36 3.00 0.82 1.90 
C2 1.50 0.46 1.44 1.19 1.16 0.80 0.97 0.80 1.04 
C3 0.27 0.71 0.40 1.28 0.31 1.52 0.37 0.33 0.65 
C4 0.30 1.41 0.57 1.35 1.61 0.75 0.31 0.64 0.87 
C5 0.30 1.69 0.56 0.82 1.17 1.18 0.31 0.73 0.85 
C6 0.76 1.83 1.04 0.65 0.84 0.79 1.15 0.73 0.97 
C7 0.91 1.20 1.07 1.58 1.65 0.46 2.11 3.41 1.55 

จากตารางที่ 4.79 และ 4.80 เมื่อนําคาเฉล่ียของผลรวมของผลคูณเพื่อหาความ
สอดคลองกันของเหตุผลหารดวยคาเฉล่ียของน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑ จะไดคาความ
สอดคลองกันของเหตุผลของผูตอบแบบสอบถาม (λmax) จากนั้นทําการคํานวณหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (C.I.) และทําการคํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของผูตอบแบบสอบถาม
ทุกทาน จะไดผลดังตารางที่ 4.81  

 

 

 

 

 

 

 



 
 
127 

ตารางที่ 4.81 สรุปผลความสอดคลองของเหตุผล ดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความ
สอดคลอง ของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน  
 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการคํานวณ ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

ความสอดคลอง
ของเหตุผล 7.65 7.78 7.54 7.79 7.63 7.81 7.79 7.41 7.68 

ดัชนีความ
สอดคลอง 0.11 0.13 0.09 0.13 0.11 0.13 0.13 0.07 0.11 

อัตราสวนความ
สอดคลอง 0.08 0.10 0.07 0.10 0.08 0.10 0.10 0.05 0.09 

จากตารางที่ 4.81 พบวา คาสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 7.68 ซึ่งไม
เทากับจํานวนหลักเกณฑที่นํามาใชในการพิจารณาหรือไมเทากับ 7 แสดงวา ความสอดคลองของ
การใหน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑไมสมบูรณ 100% แตพบวา คาอัตราสวนความ
สอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 10% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีหลักเกณฑในการพิจารณาเทากับหรือ
มากกวา 5 หลักเกณฑ) ซึ่งแสดงวา ความไมสอดคลองที่เกิดข้ึนอยูในเกณฑที่รับได จึงกลาวไดวา 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนักสําคัญของหลักเกณฑไดอยางสอดคลอง หรือมีความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ 

ดังนั้นทําใหสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดวา ภายใตวัตถุประสงคเพื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนที่สุด (ของบริษัท
กรณีศึกษา) หลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรับน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ นโยบายการ
บริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุม
การผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการขนสง (ตามลําดับ) โดยเมื่อทําการพิจารณาในแงความ
สอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบพบวา ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหน้ําหนัก
ความสําคัญของหลักเกณฑไดอยางสอดคลอง แสดงวา สามารถนําคาน้ําหนักความสําคัญที่ได
จากการเปรียบเทียบหลักเกณฑการตัดสินใจตางๆ ไปใชเปนเกณฑในการตัดสินใจปญหา ในระดับ
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ที่ 3 ของแผนภูมิลําดับชั้น สําหรับเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุนตอไปได 

2. หาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือนํ้าหนักความสําคัญของทางเลือก  

เมื่อไดคาน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑ ที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ
ปญหาแลว จากนั้นทําการเปรียบเทียบรูปแบบของโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
(ทางเลือก) 3 รูปแบบ คือ แบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร แบบโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปแบบชั่วคราว และแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ภายใตหลักเกณฑการ
ตัดสินใจที่ละหลักเกณฑ จนครบทั้ง 7 หลักเกณฑ เพื่อหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหงหรือ
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือก โดยคํานวณไดจากตารางเมทริกซในการเปรียบเทียบ 56 ตาราง 
ในที่นี้ขอยกตัวอยางเพียง 1 หลักเกณฑ คือหลักเกณฑดานนโยบายการบริหารงานและแผนใน
อนาคตของบริษัท ของผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ดังตารางที่ 4.82  

ตารางที่ 4.82 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของรูปแบบโซอุปทานทั้ง 3 รูปแบบ และ
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ภายใตหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท ของผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 1 
 

นโยบายและแผนใน
อนาคต 

โรงงานแบบ
ถาวร 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

โรงงานแบบ
กึ่งถาวร 

ลําดับ
ความสําคัญ
เฉพาะแหง 

โรงงานแบบถาวร 1.00 7.00 2.00 0.58 
โรงงานแบบชั่วคราว 0.14 1.00 0.17 0.07 
โรงงานแบบกึ่งถาวร 0.50 6.00 1.00 0.35 

  จากตารางที่ 4.82 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 ใหลําดับความสําคัญ
เฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบ
โรงงานชั่วคราว (ตามลําดับ) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1 เห็นวาควรเลือกสราง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน เมื่อดูจากนโยบายและแผนใน
อนาคตของบริษัท  
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ผลการคํานวณหาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (ทางเลือก) 3 รูปแบบ ภายใตปจจัยทั้ง 8 ปจจัย ของผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน เปนดังนี ้

ตารางที่ 4.83 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคต 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑนโยบายและแผนในอนาคต 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.58 0.52 0.41 0.41 0.26 0.50 0.59 0.54 0.48 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.07 0.14 0.11 0.11 0.63 0.09 0.25 0.11 0.19 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.35 0.33 0.48 0.48 0.11 0.41 0.16 0.35 0.33 

จากตารางที่ 4.83 เมื่อพิจารณาจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท พบวา
ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานชั่วคราว 
(ตามลําดับ) ดังนั้น ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการ
ลงทุน เมื่อดูจากนโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท 
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ตารางที่ 4.84 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.08 0.41 0.11 0.33 0.11 0.58 0.59 0.10 0.29 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.26 0.11 0.63 0.14 0.63 0.11 0.25 0.33 0.31 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.66 0.48 0.26 0.52 0.26 0.31 0.16 0.57 0.40 

หากพิจารณาภายใตหลักเกณฑตนทุนและจุดคุมทุน ของโรงงานแตละรูปแบบ 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานกึ่งถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานชั่วคราว และแบบโรงงาน
ถาวร (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรจึงจะ
เหมาะสมตอการลงทุน เมื่อดูจากตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน ดังผลในตารางที่ 4.84 

ตารางที่ 4.85 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการขนสง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใตหลักเกณฑการขนสง 
ทางเลือก ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 

คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.12 0.11 0.11 0.11 0.09 0.11 0.71 0.07 0.18 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.56 0.58 0.63 0.48 0.70 0.70 0.14 0.57 0.55 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.32 0.31 0.26 0.41 0.21 0.18 0.14 0.36 0.27 
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ผลในตารางที่ 4.85 การพิจารณาภายใตหลักเกณฑการขนสง พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหง ของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป แบบโรงงานชั่วคราวมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานถาวร 
(ตามลําดับ) นั่นคือ ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบชั่วคราวจึงจะเหมาะสมตอ
การลงทุน เมื่อดูจากการขนสง  

ตารางที่ 4.86 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.54 0.63 0.50 0.52 0.33 0.57 0.59 0.62 0.54 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.16 0.11 0.25 0.14 0.33 0.14 0.16 0.14 0.18 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.30 0.26 0.25 0.33 0.33 0.29 0.25 0.24 0.28 

จากตารางที่ 4.86 เมื่อพิจารณาภายใตหลักเกณฑการควบคุมสินคาคงคลัง 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงาน
ชั่วคราว (ตามลําดับ) แสดงวา ควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจึงจะ
เหมาะสมตอการลงทุน เมื่อพิจารณาจากการควบคุมสินคาคงคลัง 
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ตารางที่ 4.87 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการควบคุมการผลิต 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการควบคุมการผลิต 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.56 0.48 0.56 0.44 0.49 0.71 0.11 0.56 0.49 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.09 0.11 0.12 0.17 0.20 0.07 0.26 0.09 0.14 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.35 0.41 0.32 0.39 0.31 0.22 0.63 0.35 0.37 

จากตารางที่ 4.87 ภายใตหลักเกณฑการควบคุมการผลิต ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงาน
ถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงานชั่วคราว (ตามลําดับ) ดังนั้นในการ
เลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ควรเลือกโรงงานแบบถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน 
เมื่อพิจารณาจากการควบคุมการผลิต 

ตารางที่ 4.88 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ทางเลือก 
ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.71 0.63 0.63 0.52 0.60 0.56 0.11 0.68 0.56 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.14 0.11 0.11 0.14 0.20 0.09 0.35 0.12 0.16 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.14 0.26 0.26 0.33 0.20 0.35 0.54 0.20 0.29 
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จากตารางที่ 4.88 การพิจารณาภายใตหลักเกณฑคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานกึ่งถาวร และแบบโรงงาน
ชั่วคราว (ตามลําดับ) จึงควรเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรจะเหมาะสมตอการ
ลงทุนที่สุด เมื่อพิจารณาจากการคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ตารางที่ 4.89 ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป (ทางเลือก) ทั้ง 3 รูปแบบ ภายใตหลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการชิ้นสวน
สําเร็จรูป 
 

ลําดับความสําคัญเฉพาะแหงภายใต 
หลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการ ทางเลือก 

ทาน
ท่ี 1 

ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.56 0.39 0.11 0.50 0.55 0.09 0.33 0.54 0.38 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.12 0.17 0.63 0.25 0.24 0.62 0.33 0.30 0.33 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.32 0.44 0.26 0.25 0.21 0.29 0.33 0.16 0.28 

จากตารางที่ 4.89 ภายใตหลักเกณฑการตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป จะเห็นไดวา ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับความสําคัญเฉพาะแหงของรูปแบบโซอุปทาน
ของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป แบบโรงงานถาวรมากที่สุด รองมาคือ แบบโรงงานชั่วคราว และ
แบบโรงงานกึ่งถาวร (ตามลําดับ) ดังนั้นในการเลือกสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ควรเลือก
แบบโรงงานถาวรจึงจะเหมาะสมตอการลงทุน เมื่อพิจารณาจากการตอบสนองตอความตองการ 

เมื่อคํานวณหาความสอดคลองในการใหเหตุผลของการเปรียบเทียบ พื่อเลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ภายใตหลักเกณฑการตัดสินใจทั้ง 7 
หลักเกณฑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามทุกทานเลือกใหลําดับความสําคัญของทางเลือกไดอยาง
สอดคลอง โดยคาความสอดคลองของเหตุผล (λmax) มีคาเทากับ 0 หรือมากกวาเพยีงเล็กนอย 
และคาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ไมเกิน 5% (ตามที่กําหนดไวในกรณีที่มีทางเลือกในการ
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พิจารณาเทากับ 3 ทางเลือก) แสดงวาสามารถนําลําดับความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบ
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปภายใตหลักเกณฑการตัดสินใจตางๆ ไปใช
เปนเกณฑในการตัดเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการ
ลงทุนได 

ทั้งนี้เมื่อนําคาลําดับความสําคัญเฉพาะแหง คูณกับน้ําหนักความสําคัญของ
หลักเกณฑการตัดสินใจ จะไดลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ซึ่งไดผลดังตารางที่ 4.90 

ตารางที่ 4.90 ลําดับความสําคัญทั่วทั้งแผนภูมิของแตละรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูปของผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 

ลําดับความสําคัญท่ัวท้ังแผนภูมิของแตละผูตอบแบบสอบถาม 
ทางเลือก ทาน

ท่ี 1 
ทาน
ท่ี 2 

ทาน
ท่ี 3 

ทาน
ท่ี 4 

ทาน
ท่ี 5 

ทาน
ท่ี 6 

ทาน
ท่ี 7 

ทาน
ท่ี 8 คาเฉลี่ย 

โรงงานแบบ
ถาวร 

0.48 0.49 0.34 0.40 0.38 0.46 0.44 0.49 0.43 

โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

0.14 0.16 0.32 0.22 0.38 0.24 0.28 0.24 0.25 

โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

0.38 0.34 0.34 0.38 0.25 0.31 0.29 0.27 0.32 

จากตารางที่ 4.90 พบวาผูตอบแบบสอบถามทานที่ 1, 2, 4, 6, 7 และ 8 เลือก
รูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนแบบโรงงานถาวร ในขณะที่ผูตอบ
แบบสอบถามทานที่ 3 เลือกแบบโรงงานถาวรหรือโรงงานกึ่งถาวร สวนผูตอบแบบสอบถามทานที่ 
5 เลือกโรงงานรูปแบบถาวรหรือชั่วคราว แตเมื่อพิจารณาผลเฉล่ียพบวา ลําดับความสําคัญทั่วทั้ง
แผนภูมิการตัดสินใจเลือก รูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เปนอันดับ
แรก รองมาคือ แบบกึ่งถาวร และแบบชั่วคราว (ตามลําดับ)  

ผลจากการวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสม
ตอการลงทุน โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) ทําให
ทราบวา ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบโรงงานถาวร จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

การเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยโดยยึดวัตถุประสงคการวิจัย 
2 ขอ เปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยการวิเคราะหสวนที่ 1 เพื่อหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 
(MCDM) เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และการวิเคราะหสวนที่ 2 เพื่อหารูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ 
(โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และโรงงานแบบกึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิง
วิเคราะห (AHP) เปนการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที ่ 2 โดยไดนําบริษัทกรณีศึกษามา
เปนตัวอยางของการศึกษาวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปในแตละสวนไดดังนี ้ 

1. สรุปผลการวิเคราะหเพื่อหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และ
แบบกึ่งถาวร ที่เหมาะสมทั้งดานคุณภาพและปริมาณ  ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน 

จากการวิจัย พบวาปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูป มีทั้งหมด 13 ปจจัย ดังนี ้

1.1 ตนทุนการลงทุน 
1.2 คาขนสง 
1.3 สหภาพแรงงานและแรงงาน 
1.4 ความพรอมของระบบการขนสงและเสนทาง 
1.5 ความพรอมของสาธารณูปโภค 
1.6 ภูมิประเทศ 
1.7 เขตหวงหาม 
1.8 การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
1.9 การเขาถึงลูกคาที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
1.10 สังคมและชุมชน 
1.11 ขนาดที่ดินสําหรับตั้งโรงงาน 
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1.12 อัตราการขาย (บาน) 
1.13 ความสอดคลองของแผนการขาย (บาน) 

ทั้งนี้หากแบงประเภทของปจจัยออกเปนปจจัยเชิงคุณภาพและปจจัยเชิงปริมาณ
พบวาการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป จะเนนการพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ
มากกวาปจจัยเชิงปริมาณ ในอัตราสวนรอยละ 60 และ 40 (ตามลําดับ) 

จากปจจัยที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 13 ปจจัย 
เมื่อทําการวิเคราะห พบวาปจจัยหลักที่มีผลตอการเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปมี
เพียง 10 ปจจัย ทีเ่หมาะตอการนํามาใชพิจารณาเลือกทีต่ั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปในแตละ
ประเภทโรงงาน ซึ่งใชปจจัยทีแ่ตกตางกัน สรุปไดดังตารางที่ 5.1 โดยเรียงลําดับจากปจจัยที่มีผล
ตอการตัดสินใจมากที่สุดไปยังนอยที่สุด 

ตารางที่ 5.1 ปจจัยหลักในการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกท่ีตั้งโรงงานผลิตชิน้สวนสําเร็จรูป 
แบบถาวร แบบกึ่งถาวร 

ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง ตนทุนการลงทุน 
ตนทุนการลงทุน คาขนสง 
คาขนสง ขนาดที่ดิน 
ขนาดที่ดิน ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
อัตราการขายของแตละพื้นที ่ อัตราการขายของแตละพื้นที ่
การเขาถึงลูกคา ภูมิประเทศ 
เขตหวงหาม การเขาถึงลูกคา 
สังคมและชุมชน ความสอดคลองกับแผนการขาย 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ ความพรอมของสาธารณูปโภค 
ความพรอมของสาธารณูปโภค สหภาพแรงงานและแรงงาน 

จากการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรเมื่อพิจารณา
จากปจจัยเชิงคณุภาพ โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 
(AHP) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี จึงจะเหมาะสม
มากที่สุด แตเมื่อทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เมื่อพิจารณา
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จากปจจัยเชงิปริมาณ (ดานตนทุน) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานที่จังหวัดสมุทรปราการจึงจะ
เหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด เมื่อนําผลที่ไดจากการวิเคราะหในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ มาทําการวิเคราะหรวมกันภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน (MCDM) โดยใช
โปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  พบวาควรเลือก
ที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรที่จังหวัดปทุมธานี จึงจะเหมาะสมมากที่สุด 
ดังนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวรดังตารางที่ 5.2 

ตารางที่ 5.2 สรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร  
 

เคร่ืองมือในการวิเคราะห ขอมูลท่ีใช ผลการวิเคราะห 
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  ปจจัยคุณภาพ ควรสรางที่ปทุมธาน ี
ตนทุนของการลงทุน ปจจัยปริมาณ ควรสรางที่สมุทรปราการ 
การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน ปจจัยคุณภาพและปริมาณ ควรสรางที่ปทุมธาน ี

และจากการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ โดยจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิง
ลําดับชั้น (AHP) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร ที่โครงการทาขาม 
จึงจะเหมาะสมมากที่สุด และเมื่อทําการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่ง
ถาวร เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงปริมาณ (ดานตนทุน) พบวาควรเลือกตั้งโรงงานที่โครงการทาขาม
เชนเดียวกัน จึงจะเหมาะสมที่สุด เพราะมีคาใชจายต่ําที่สุด ดังนั้น เมื่อนําผลทีไ่ดจากการวิเคราะห
ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มาทําการวิเคราะหรวมกัน ภายใตการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน
โดยใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงคดวยวิธีการถวงน้ําหนักวัตถุประสงค  พบวา 
ควรเลือกที่ตั้งในการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรที่โครงการทาขาม จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุด ดังนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
แบบกึ่งถาวร ไดดังตารางที่ 5.3 
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ตารางที่ 5.3 สรุปผลการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร  
 

เคร่ืองมือในการวิเคราะห ขอมูลท่ีใช ผลการวิเคราะห 
กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  ปจจัยคุณภาพ ควรตั้งในโครงการทาขาม 
ตนทุนของการลงทุน ปจจัยปริมาณ ควรตั้งในโครงการทาขาม 
การตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน ปจจัยคุณภาพและปริมาณ ควรตั้งในโครงการทาขาม 

2. ผลการวิเคราะหเพื่อหารูปแบบโซอุปทาน สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่
เหมาะสมในการลงทุนเพียง 1 รูปแบบจาก 3 รูปแบบ (โรงงานแบบถาวร โรงงานแบบชั่วคราว และ
โรงงานแบบกึ่งถาวร) ดวยกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

จากการวิเคราะหหาหลักเกณฑการตัดสินใจที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ทําใหทราบวามีหลักเกณฑที่ควรนํามาใชในการตัดสินใจเลือก
รูปแบบโซอุปทานทั้งหมด 7 หลักเกณฑ ไดแก 

2.1 นโยบายและแผนในอนาคตของบริษัท 
2.2 ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
2.3 การขนสง 
2.4 การควบคุมสินคาคงคลัง 
2.5 การควบคุมการผลิต 
2.6 คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
2.7 การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป 

ในการดําเนินการวิเคราะหภายใตวัตถุประสงคเพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุนที่สุด พบวาหลักเกณฑการตัดสินใจที่ไดรับ
น้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท รองมาคือ 
การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป ตนทุนและจุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมการผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการขนสง 
(ตามลําดับ)  

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ รูปแบบของโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
จาก 3 รูปแบบ (แบบโรงงานถาวร แบบโรงงานชั่วคราว และแบบโรงงานกึ่งถาวร) ภายใต
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หลักเกณฑการตัดสินใจที่ละหลักเกณฑ จนครบทั้ง 7 หลักเกณฑ จะไดผลสรุปวา ภายใตการ
พิจารณาแตละหลักเกณฑนั้น รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบใดเหมาะสมที่สุดในการ
ลงทุน ดังตารางที่ 5.4  

ตารางที่ 5.4 รูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมตอการลงทุน ภายใต
หลักเกณฑตางๆ 
 

รูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
หลักเกณฑ 

แบบถาวร แบบชั่วคราว แบบกึ่งถาวร 
นโยบายและแผนในอนาคต P   
ตนทุนและจุดคุมทุนของโรงงาน   P 
การขนสง  P  
การควบคุมสินคาคงคลัง P   
การควบคุมการผลิต P   
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป P   
การตอบสนองตอความตองการ P   

โดยผลการวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ที่เหมาะสม
ตอการลงทุน ที่ไดจากการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น ทํา
ใหทราบวาควรเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบโรงงานถาวร จึงจะ
เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุน 

สรุปผลการวิจัยโดยรวม พบวา เมื่อนํากระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึนโดยการ
ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจหลายบรรทัดฐานและกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น มาใช
เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปของบริษัทกรณีศึกษาที่เปนตนแบบ
ในการวิจัยคร้ังนี้ ควรเลือกรูปแบบโซอุปทานในการลงทุนสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป เปน
แบบโรงงานถาวร โดยเลือกสรางที่จังหวัดปทุมธาน ีจึงจะเหมาะสมที่สุดตอการลงทุน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. การเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

จากการศึกษาวิจัยหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม โดยแบงเปน
การเลือกที่ตัง้เพื่อโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร และการเลือกที่ตั้งเพื่อโรงงานผลิต
ชิ้นสวนสําเร็จรูแบบกึ่งถาวร พบวาปจจัยหลักๆ ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกที่ตั้งของทั้งสอง
รูปแบบโรงงานแตกตางกัน เนื่องจากลักษณะของรูปแบบโซอุปทานของโรงงานที่แตกตางกัน จึงทํา
ใหปจจัยที่นํามาใชพิจารณาในการเลือกที่ตั้งตางกันดวย แตมีบางปจจัยที่โรงงานทั้ง 2 รูปแบบ
นํามาใชพิจารณาเหมือนกัน โดยพบวาเปนปจจัยพื้นฐานที่มักจะนํามาใชพิจารณาในการเลือกที่ตั้ง
โรงงานหรือคลังสินคาในธุรกิจอ่ืนๆ ดวย ไดแก ตนทุนการลงทุน คาขนสง ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง ความพรอมของสาธารณูปโภค การเขาถึงลูกคา และขนาดที่ดิน (ศักยภาพใน
การขยายพื้นที่) 

การเลือกที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ผานกระบวนการตัดสินใจหลาย
บรรทัดฐาน (MCDM) โดยการประยุกตใชโปรแกรมเชิงเสนตรงแบบหลายวัตถุประสงค ดวยวิธีการ
ถวงน้ําหนักวัตถุประสงค จะทําใหไดคําตอบที่เหมาะสมที่สุด เพราะใชการกําหนดวัตถุประสงค
จากผลที่ไดจากการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น เมื่อ
พิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ และผลของการคํานวณทางตนทุน เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิง
ปริมาณ ทําใหสามารถสรางสมการเชิงเสนตรงที่ครอบคลุมปจจัยทั้งดานคุณภาพและปริมาณ เพื่อ
ใชในการคํานวณหาคําตอบที่ตองการได ทั้งนี้คําตอบที่ไดจะข้ึนอยูกับผูตัดสินใจดวยวา จะเลือกให
ความสําคัญแกปจจัยดานคุณภาพ และปจจัยดานปริมาณอยางไร ซึ่งจากการศึกษาวิจัย พบวา
ควรเลือกใหความสําคัญแกปจจัยดานคุณภาพมากกวาปจจัยดานปริมาณ ในอัตราสวนรอยละ 60 
และ 40 (ตามลําดับ) 

ในการวิเคราะหขอมูลของบริษัทกรณีศึกษา พบวาหากรูปแบบโซอุปทานของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะกับบริษัทกรณีศึกษา เปนแบบโรงงานถาวร ที่ตั้งที่เหมาะสม
ที่สุด คือ ที่จังหวัดปทุมธาน ีแตหากรูปแบบโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะกับ
บริษัทกรณีศึกษา เปนแบบโรงงานกึ่งถาวร ที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด คือ ที่โครงการทาขาม ทั้งนี้จาก
การวิเคราะหขอมูล พบวา ในการวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแบบถาวร เกิด
ความไวของการเปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค ทําใหคําตอบเปล่ียนแปลงไปเล็กนอย 
เมื่อคาถวงน้ําหนักเปล่ียนแปลงไป ในขณะที่การวิเคราะหหาที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป
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แบบกึ่งถาวร ไมมีความไวของการเปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค เพราะเมื่อทําการ
เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค จะยังคงไดคําตอบตามเดิม 

2. การพัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

จากการศึกษาวิจัยพบวา หลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จะนํามาใชการตัดสินใจ มีทั้งหมด 7 หลักเกณฑ ไดแก ตนทุนและ
จุดคุมทุนในแตละรูปแบบโรงงาน การขนสง นโยบายการบริหารงานและแผนในอนาคตของบริษัท 
คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป การควบคุมการผลิต การตอบสนองตอความตองการใชชิ้นสวน
สําเร็จรูป และการควบคุมสินคาคงคลัง ซึ่งหลักเกณฑดังกลาวสงผลกระทบตอการตัดสินใจดาน
กลยุทธของโซอุปทานของโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับสถานที่ตั้ง 
ความสามารถในการผลิต การจัดเก็บสินคาคงคลังหรือผลิตภัณฑ การขนสง ตลอดจนคํานึงถึง
ดานความตองการของลูกคาที่ตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูปดวย 

ในการพัฒนารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
จะอาศัยกระบวนการจําลองรูปแบบการตัดสินใจ ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (AHP) 
เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบขอดีขอเสียของรูปแบบโซอุปทานที่เปนทางเลือก ไดแก รูปแบบโซ
อุปทานแบบโรงงานถาวร รูปแบบโซอุปทานแบบโรงงานชั่วคราว และรูปแบบโซอุปทานแบบ
โรงงานกึ่งถาวร โดยเปรียบเทียบภายใตหลักเกณฑที่มีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปทั้ง 7 หลักเกณฑ ซึ่งการนํากระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นมาใช
ชวยใหการเปรียบเทียบระหวางทางเลือกที่มีความซับซอน สามารถเขาใจไดงายข้ึน จึงทําใหการ
วิเคราะหเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปหรือคําตอบที่เหมาะสม ทําได
งายข้ึนดวย อีกทั้งทางเลือกที่เปนคําตอบจะผานการตรวจสอบและสามารถยืนยันไดวา การ
ตัดสินใจมีความสอดคลองกันของเหตุผล จึงลดความเส่ียงและความไมแนนอนที่อาจจะเกิดข้ึนได 

กรณีการวิเคราะหขอมูลของบริษัทกรณีศึกษา พบวารูปแบบโซอุปทานของ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมมากที่สุดตอการลงทุนเปนโรงงานแบบถาวร ดังนั้นควร
เลือกตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่จังหวัดปทมุธานจีึงจะเหมาะสมที่สุด โดยบริษัทกรณีศึกษา
ยอมรับในคําตอบที่ได และใหความเห็นวาการตัดสินใจภายใตกระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึน
สามารถชวยใหตัดสินใจเลือกไดงายข้ึน และชวยลดข้ันตอนในการดําเนินงานดวย  
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3. การพัฒนากระบวนการตัดสินใจ เพื่อเลือกรูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสมสําหรับ
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 

งานวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา การพัฒนากระบวนการตัดสินใจโดยการประยุกตใช
กระบวนการตัดสินใจหลายบรรทัดฐาน และกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น เพื่อเลือกรูปแบบโซ
อุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสมในการลงทุน เปนกระบวนการที่ชวยใหการ
ตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากเปนกระบวนการที่มีการกําหนดวัตถุประสงคของปญหา
หรือทางเลือกไวอยางชัดเจน โดยกําหนดปจจัยหรือหลักเกณฑที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจอยาง
ครบถวน และทําการหาคําตอบหรือทางเลือกอยางรอบครอบ รวมทั้งมีการตรวจสอบในแตละ
ข้ันตอนของการตัดสินใจ จึงทําใหคําตอบหรือทางเลือกที่ไดจากการตัดสินใจนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้กระบวนการตัดสินใจที่พัฒนาข้ึนนี้ จะชวยกรองหรือเลือกรูปแบบโซ
อุปทานที่เหมาะสมกอนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility) ในการลงทุนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

งานวิจัยนี้ไดพัฒนากระบวนการตัดสินใจ เพื่อหารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยจะทําการหาที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปที่เหมาะสม
ในแตละรูปแบบโซอุปทานของโรงงาน จากนั้นทําการวิเคราะหหารูปแบบโซอุปทานที่เหมาะสม
สําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป ซึ่งในการนํากระบวนการตัดสินใจนี้ไปประยุกตใช ควร
ดําเนินการดังนี ้ 

1. ทําการปรับปรุงขอมูลตามจริงของบริษัท ท้ังในสวนของทางเลือก และขอมูลท่ีใช
ประกอบการตัดสินใจ  ซ่ึงขอมูลประกอบการตัดสินใจจะมีผลกระทบตอการเลือกทางเลือก ดังนั้น
ควรกระทําดวยความรอบครอบ อยูบนพ้ืนฐานของขอมูลสนับสนุน และไมใสความคิดเห็นสวนตัว
ลงไป 

2. ควรเลือกคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงค (W1 และ W2) ของการตัดสินใจหลายบรรทัด
ฐาน (MCDM) ตามความเหมาะสมของบริษัท ซึ่งการเลือกคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคที่นํามาใช
ของการวิจัยนี้ เปนการหาคาเฉล่ียจากคําตอบทั้งหมด อาจเปนคาที่ยังไมเหมาะสมที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับวิธีอ่ืนๆ แตไดมีทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของการ
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เปล่ียนแปลงคาถวงน้ําหนักวัตถุประสงคไวแลว อยางไรก็ดีการนํากระบวนการตัดสินใจนี้ไปใชควร
ใหความสําคัญกับสวนนี้มากยิ่งข้ึนดวย 

3. ในการวิเคราะหหาคาอัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) ของกระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับชั้น (AHP) หากพบวาคาอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผลเกินที่กําหนดไว ตอง
ยอนกลับไปใหผูตัดสินใจทําการตัดสินใจใหม เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงและมีเหตุผลมากข้ึน โดย
ตองกระทําดวยความระมัดระวังไมใหเปนการชี้นําตอการตัดสินใจของผูตัดสินใจ 

4. ผูตัดสินใจควรทําการสํารวจพื้นที่ตั้งโรงงานจริงที่ตองการเปรียบเทียบ กอนการ
ตัดสินใจ เพื่อใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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แบบสอบถาม 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ต้ังโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเรจ็รูปแบบถาวร 

 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง โปรดเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ (หาก
ปจจัยใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 
กําหนดลําดับความสําคัญให 

 
1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่      13 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่สิบสาม 

 
ปจจัย นิยาม ลําดับ เหตุผล 

คาขนสง 
คาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูปจาก
โรงงานไปยังโครงการ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ตนทุนการลงทุน 
 

คาใชจายที่ ใชในการ
สรางโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

คาแรง จํานวนแรงงาน 
และความสามารถของ
แรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

ถนนสายสําคัญตางๆ 
ที่อํานวยความสะดวก
ในการขนสง 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง
สาธารณูปโภค 

ระบบไฟฟา  ประปา 
และโทรศัพท  ที่ มี ใน
บริเวณนั้นๆ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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ภูมิประเทศ  
 

ลักษณะทางกายภาพ
ของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

เขตหวงหาม  ขอบังคับทางดานผัง
เมืองและการขนสง ……… 

………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง แ ห ล ง
วัตถุดิบ 

ความสะดวกในการ
ขนส ง วั ตถุ ดิ บมายั ง
โรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง ลู ก ค า 
(โครงการบานจัดสรร) 

ความสะดวกในการ
ขนสงสินคาไปใหลูกคา 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สังคมและชุมชน ลั กษณะขอ ง ชุ ม ชม
โดยรอบของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ขนาดของที่ดิน พื้นที่มีขนาดเหมาะสม
ในการตั้งโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ (สภาวะของ
ตลาด) 

ปริมาณการขายบาน
ของในแตละพื้นที่ในแต
ละเดือน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความสอดคล องกั บ
แผนการขาย 

แผนการเปดโซนขาย
ของลูกคา  (โครงการ
บานจัดสรร) 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ถากําหนดใหปจจัยคาขนสงและตนทนุการลงทุนเปนปจจัยดานปริมาณ (Quantity) สวน
ปจจัยที่เหลอืเปนปจจัยดานคุณภาพ (Quality) ทานจะใหความสําคัญแกปจจัยแตละดาน
อยางไร (กําหนดใหคะแนนรวมเทากบั 100 คะแนน) 

• ปจจัยเชิงคุณภาพ.......................................คะแนน 
• ปจจัยเชิงปริมาณ........................................คะแนน 

 
ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)........................................ 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ต้ังโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเรจ็รูปในโครงการ  

(Factory in site) และกระจายไปยงัโครงการใกลเคียง 
 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง โปรดเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ (หาก
ปจจัยใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 
กําหนดลําดับความสําคัญให 

 
1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่      13 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่สิบสาม 

 
ปจจัย นิยาม ลําดับ เหตุผล 

คาขนสง 
คาใชจายในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูปจาก
โรงงานไปยังโครงการ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ตนทุนการลงทุน 
 

คาใชจายที่ ใชในการ
สรางโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

คาแรง จํานวนแรงงาน 
และความสามารถของ
แรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

ถนนสายสําคัญตางๆ 
ที่อํานวยความสะดวก
ในการขนสง 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง
สาธารณูปโภค 

ระบบไฟฟา  ประปา 
และโทรศัพท  ที่ มี ใน
บริเวณนั้นๆ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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ภูมิประเทศ  
 

ลักษณะทางกายภาพ
ของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

เขตหวงหาม  ขอบังคับทางดานผัง
เมืองและการขนสง ……… 

………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง แ ห ล ง
วัตถุดิบ 

ความสะดวกในการ
ขนส ง วั ตถุ ดิ บมายั ง
โรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ก า ร เ ข า ถึ ง ลู ก ค า 
(โครงการบานจัดสรร) 

ความสะดวกในการ
ขนสงสินคาไปใหลูกคา 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

สังคมและชุมชน ลั กษณะขอ ง ชุ ม ชม
โดยรอบของพื้นที่ 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ขนาดของที่ดิน พื้นที่มีขนาดเหมาะสม
ในการตั้งโรงงาน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ (สภาวะของ
ตลาด) 

ปริมาณการขายบาน
ของในแตละพื้นที่ในแต
ละเดือน 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ความสอดคล องกั บ
แผนการขาย 

แผนการเปดโซนขาย
ของลูกคา  (โครงการ
บานจัดสรร) 

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 
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อ่ืนๆ 
..................................
................................. 

อ่ืนๆ 
..................................
.................................

……… 
………………………………
………………………………
……………………………… 

ถากําหนดใหปจจัยคาขนสงและตนทนุการลงทุนเปนปจจัยดานปริมาณ (Quantity) สวน
ปจจัยที่เหลอืเปนปจจัยดานคุณภาพ (Quality) ทานจะใหความสําคัญแกปจจัยแตละดาน
อยางไร (กําหนดใหคะแนนรวมเทากบั 100 คะแนน) 

• ปจจัยเชิงคุณภาพ.......................................คะแนน 
• ปจจัยเชิงปริมาณ........................................คะแนน 

 
ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)........................................ 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
หลักเกณฑการตัดสินใจทีม่ีผลตอการเลือกรูปแบบโซอุปทาน 

สําหรบัโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง  โปรดเรียงลําดับความสําคัญของหลักเกณฑตอไปนี้ พรอมใหเหตุผลประกอบ 
(หากหลักเกณฑใดที่ทานเห็นวาไมมีความสําคัญ สามารถไมใหลําดับได แตกรุณาใหเหตุผล
ประกอบ) กําหนดลําดับความสําคัญให 
 

1 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หนึง่  6 = มีความสาํคัญมากเปนอันดับที่หก 
 

หลักเกณฑ ลําดับ เหตุผล 

นโยบายการบริหารงานและ
แผนในอนาคตของบริษัท 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ตนทุนและจุดคุมทุนของแต
ละรูปแบบโรงงาน  

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

การควบคุมสินคาคงคลัง ……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ระยะเวลาที่ใชในการผลิต ……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

คุ ณ ภ า พ ข อ ง ชิ้ น ส ว น
สําเร็จรูป 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 
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การตอบสนองตอความ
ตองการใชชิ้นสวนสําเร็จรูป 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

อ่ืนๆ  
.........................................
......................................... 

……… 
…………………………………………………
…………………….……………………………
………………………………………….……… 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (กี่ป)....................................... 
ที่ตั้งโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป.................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
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แบบสอบถาม 
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวร 

เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอปุทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 
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ขอมูลประกอบการตัดสนิใจเบื้องตน 
 
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ทําเล ตําแหนงที่ตั้ง การคมนาคม 
สมุทรสาคร ที่ตั้ง: ถ.บางปลา ต.ทาทราย อ.

เมือง จ.สมทุรสาคร 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.ทา
เสา  

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
นาดี และโคกขาม 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บานเกาะ 

- ทิศใต ติดตอกับ ต.มหาชยั 
ทาจนี และบางกระเจา 
หางจากกรุงเทพ: 14.79 ก.ม. 
ทางทิศตะวันตกเฉียงใต 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) มี 8 ชองจราจร และ
ทางคูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดย
เชื่อมตอกับถนนสายสาํคัญๆ หลายสาย 
ไดแก ถ.กาญจนาภิเษก (วงแหวนรอบนอก
ฝงตะวนัตก) และทางพิเศษเฉลิมมหานคร 
(ทางดวนขัน้ที ่ 1) จึงทําใหสะดวกตอการ
เดินทางเปนอยางยิ่ง 

- ทางหลวงหมายเลข 3091 (ถ.เศรษฐกิจ 
1) เปนถนนที่เชื่อมระหวางถ.พระราม 2 กับ 
ถ.บางปลา อีกทั้งยังเชื่อมตอกับทางหลวง
หมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) ทําใหสะดวก
ตอการเดินทางมากขึ้น 

- ทางหลวงหมายเลข 4 (ถ.เพชรเกษม) 
ปทุมธาน ี ที่ตั้ง: ถ.ติวานนท-สายใน ต.

บางกระดี ่อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาน
กลาง 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
บางพูน 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บางหลวง บางเดื่อ และบางขะ
แยง 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางดวนสายบาง

ปะอิน-ปากเกร็ด) เร่ิมตนจาก ถ.แจงวัฒนะ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ถงึ ถ.กาญจนาภิเษก 
อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ได
เชื่อมตอจากทางพิเศษศรีรัช (หรือทางดวน
ข้ันที ่ 2 ) จึงทาํใหสะดวกตอการเดินทาง
มากยิง่ขึ้น 

- ถ.ติวานนท เปนเสนทางเชื่อมการ
คมนาคมระหวางพืน้ทีจ่.นนทบุรีกับจ.
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- ทิศใต ติดตอกับ ต.บาน
ใหม 
หางจากกรุงเทพ: 5.49 ก.ม. 
ทางทิศเหนือ 

ปทุมธาน ี เปนสวนหนึง่ของทางหลวง
หมายเลข 306 ซึ่ง บรรจบกับทางหลวง
หมายเลข 346 

- ทางหลวงหมายเลข 306 และ 346 
สมุทรปราการ ที่ตั้ง: ทางหลวงหมายเลข 3 ต.

คลองดาน อ.บางบอ จ.
สมุทรปราการ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ ต.บาง
เพรียง 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.
สองคลอง จ.ฉะเชิงเทรา 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.
บางป ู

- ทิศใต ติดตอกับอาวไทย 
หางจากกรุงเทพ: 32.31 ก.ม. 
ทางทิศใต 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ทางหลวงหมายเลข 3 โดยเชื่อมตอจาก 

ถ.สุขุมวทิและ ถ.ศรีนครินทร และไปสิ้นสดุ
ที่ จ.จันทบุรี 

- ทางหลวงหมายเลข 3117 เปนทาง
หลวงที่เร่ิมจาก ถ.สุขุมวทิกิโลเมตรที ่ 58 
ส้ินสุดที ่ ถ.บางนา-บางปะกงกิโลเมตรที่ 27 
ซึ่งผานถนนสายหลกัของ จ.สมุทรปราการ 
2 สายคือ ถ.เทพารักษ (ทางหลวงหมายเลข 
3268) และ ถ.เลี่ยงเมืองบางบอ (ทางหลวง
หมายเลข 3413) จงึทําใหการเดินทาง
สะดวกมากขึน้ 

- ทางหลวงหมายเลข 34 หรือ ถ.บางนา 
– ตราด เชือ่มตอกับทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนขั้นที่ 1)  

 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
สมุทรสาคร - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบขนสงทางรถไฟ (จากสถานวีงเวียนใหญ-สมุทรสงคราม) 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ปทุมธาน ี - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
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- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปาและชลระทาน 
- ระบบโทรศัพท 

สมุทรปราการ - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบขนสงทางเรือ 
- ระบบขนสงทางเครื่องบิน 
- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทกุ (เขตหวงหาม)  
 

ทําเล ขอบังคับจราจรในการขนสงเขากรุงเทพ 
สมุทรสาคร หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
ปทุมธาน ี หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. 
สมุทรปราการ หามเดนิรถบรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป เวลา 05.00 - 08.00 น. และ 15.00 - 

19.00 น. อีกทั้งหามเดินรถบนถนนบางสายในบริเวณทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิ 

ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ สํานกังานนโยบายและแผนการขนสงเละจราจร 
 
การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
 

วัตถุดิบหลกั แหลงวัตถุดิบหลัก (ที่คาดวาจะเลือกใช) 
เหล็ก ประจวบศีรีขันธ 
ไม บางโพธิ ์(กทม.) 
หิน สระบุรี 
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ปูน สระบุรี 
ทราย พระนครศรีอยธุยา 

 
การเขาถึงลกูคา (ความใกลชิดลูกคา) 
 
ระยะทาง (กโิลเมตร)ไป

โครงการ 
สมุทรสาคร ปทุมธาน ี สมุทรปราการ 

ทาขาม 25.66 48.74 66.55 
นครอินทร 41.84 39.80 67.85 
รามคําแหง 62.41 38.54 49.83 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
 
สังคมและชมุชน 
 

ขอมูลดานสงัคม 
และชุมชนุ 

สมุทรสาคร ปทุมธาน ี สมุทรปราการ 

จํานวนประชากร (คน) 480,476 935,299 1,150,722 
จํานวนครัวเรอืน (ครัวเรือน) 221,606 492,503 481,944 
สถานศกึษา (แหง) 156 101 336 
ศาสนสถาน (แหง) 124 237 139 
สถานบรกิารสารธารณสุข 
(แหง) 

70 106 53 

ที่มา : กระทรวงมหาดไทย และบริการสารสนเทศขอมูลจังหวัด 
 
ขนาดของทีดิ่น 
 

ทําเล ขนาดที่ดิน 
สมุทรสาคร 88 - 0 - 44 ไร 
ปทุมธาน ี 56 - 2 - 04 ไร 
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สมุทรปราการ 65 - 3 - 76 ไร 
 
อัตราการขายของแตละพื้นที่ (ภาวะตลาด) 
 

ทําเล พื้นที ่ อัตราการขายเฉลี่ยตอเดอืน 
(%) 

สมุทรสาคร กรุงเทพตะวนัตกและกรุงเทพตอนใต 8.11 
ปทุมธาน ี กรุงเทพตอนเหนือและ

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
6.62 

สมุทรปราการ กรุงเทพตะวนัออก 7.14 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาทที่เปดตัวใหมป 
2551 (ม.ค. – มิ.ย. 2551), สัมมานาเอก็คลูซีฟสําหรบัผูบริหาร เจาะลึกรายทาํเล, บจก.เอเจนซี่ 
ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 ความพรอมของระบบ

ขนสงและเสนทาง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
2 ความพรอมของระบบ

ขนสงและเสนทาง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตหวงหาม 

3 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

4 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

5 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

6 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

7 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

8 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตหวงหาม 

9 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

10 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

11 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

12 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

13 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
14 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงแหลง

วัตถุดิบ 
15 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

16 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

17 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

18 เขตหวงหาม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

19 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

20 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

21 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

22 การเขาถึงแหลง
วัตถุดิบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

23 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

24 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

25 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

26 สังคมและชุมชน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

27 สังคมและชุมชน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

28 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของสาธารณูปโภค" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "เขตหวงหาม" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงแหลงวัตถุดิบ" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงลูกคา" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "สังคมและชุมชน" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “L1” มากกวาทางเลือก “L2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ขนาดของที่ดิน" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "อัตราการขายของแตละพื้นที่" 
ขอ ทางเลือก L1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก L1 และทางเลือก L2 ทางเลือก L2 

1 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรปราการ 

2 ปทุมธานี 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 

3 สมุทรปราการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สมุทรสาคร 
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แบบสอบถาม 
การเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวร 

เมื่อพิจารณาจากปจจัยเชิงคุณภาพ 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอปุทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 
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ขอมูลประกอบการตัดสนิใจเบื้องตน 
 
สหภาพแรงงานและแรงงาน 
 

ขอมูลแรงงาน ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 
อัตราคาจางขัน้ต่ํา (บาท) 203 203 203 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน สํานกังานสถิติแหงชาติ 
 
ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง 
 

ทําเล ตําแหนงที่ตั้ง การคมนาคม 
ทาขาม ที่ตั้ง: ถ.อนามัยงามเจริญ เขต

บางขุนเทยีน กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ตดิตอกับ เขต
จอมทอง และบางบอน  

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตทุงครุ และอ.พระสมทุรเจดีย 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ อ.
เมืองสมทุรสาคร 

- ทิศใต ติดตอกับ อาวไทย 

เสนทางถนนทีส่ําคัญ :  
- ถ.ทาขาม 
- ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล 
- ถ.พระราม 2 หรือ ทางหลวงหมายเลข 

35 (ธนบุรี-ปากทอ) ม ี8 ชองจราจร และทาง
คูขนานขางละ 2 ชองจราจร โดยเชื่อมตอกับ
ถนนสายสาํคญัๆ อยาง ถ.กาญจนาภิเษก 
(ถ.วงแหวนรอบ) และทางพิเศษเฉลิมมหา
นคร (ทางดวนขั้นที่ 1) จึงทาํใหสะดวกตอ
การเดินทางเปนอยางยิง่ 

- ถ.พทุธบูชา 
นครอินทร ที่ตั้ง: ถ.นครอินทร อ.บางกรวย 

จ.นนทบุรี 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ติดตอกับ อ.เมือง 
และ อ.บางใหญ 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตบางพลัด กรุงเทพ 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.นครอนิทร หรือทางหลวงชนบท นบ.

1020 เปนถนนขนาด 10 ชองจราจร 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญที่มเีสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบรีุ 
ปทุมธาน ี สมทุรปราการ และตัดผานเขาไป
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- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ อ.
พุทธมณฑล 

- ทิศใต ติดตอกบั เขตตลิ่งชัน่ 
และทววีัฒนา กรุงเทพ 

ในพืน้ทีพ่ระนครศรีอยุธยาดวย 
- ถ.ราชพฤกษ หรือทางหลวงชนบท นบ.

3021 ซึ่งเปนถนนที่เชื่อมตอกับ ถนนสาย
สําคัญหลายสาย ไดแก ถ.รัตนาธิเบศร ถ.
แจงวัฒนะ ถ.บรมราชชนนี ถ.เพชรเกษม ถ.
กรุงธนบุรี 

รามคําแหง ที่ตั้ง: ถ.รมเกลา เขตมนีบุรี 
กรุงเทพ 
แนวเขตติดตอที่ตั้ง : 

- ทิศเหนือ ตดิตอกับ เขต
คลองสามวา 

- ทิศตะวนัออก ติดตอกบั 
เขตหนองจอก 

- ทิศตะวนัตก ติดตอกับ เขต
สะพานสูง 

- ทิศใต ติดตอกับ เขต
ลาดกระบัง 

เสนทางถนนทีสํ่าคัญ :  
- ถ.รมเกลา หรือ ทางหลวงหมายเลข 

3119 เปนถนนแบบ 6 ชองทางจราจร  
- ถ.รามคาํแหง (สุขาภิบาล 3) 
- ทางหลวงหมายเลข 9 หรือ ถ.กาญจนา

ภิเษก (หรือ ถ.วงแหวนรอบนอก) เปนถนน
สายสําคัญที่มเีสนทางเชื่อมตอกันเปนวง
แหวน ลอมรอบตัวเมืองกรุงเทพ นนทบรีุ 
ปทุมธาน ี สมทุรปราการ และตัดผานเขาไป
ในพืน้ทีพ่ระนครศรีอยุธยาดวย 

- ถ.เจาคุณทหาร 
- ทางหลวงหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
ทาขาม - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

นครอินทร - ระบบขนสงทางรถยนต 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบประปา 
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- ระบบโทรศัพท 
รามคําแหง - ระบบขนสงทางรถยนต 

- ระบบไฟฟา  
- ระบบประปา 
- ระบบโทรศัพท 

 
ภูมิประเทศ  
 

ทําเล เขต ลักษณะภูมปิระเทศและภมูิอากาศ 
ทาขาม บางขุนเทยีน พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพืน้ทีบ่างสวน

อยูติดกับอาวไทย 
นครอินทร บางกรวย (จ.นนทบุรี) พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และมีพืน้ทีบ่างสวน

อยูติดแมน้ําเจาพระยา 
รามคําแหง มีนบุรี พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลเขตและจังหวัด 
 
การเขาถึงลกูคา (ความใกลชิดลูกคา) 
 

ระยะทาง (กโิลเมตร)ไป
โครงการ 

ทาขาม นครอินทร รามคําแหง 

ทาขาม - 29.23 44.32 
นครอินทร 29.23 - 41.26 
รามคําแหง 44.32 41.26 - 

ที่มา : จากการคํานวณระยะทางของแตละคู (โรงงานไปยังโครงการ) ดวยระบบ GIS 
 
ขนาดของทีดิ่น 
 

ทําเล ขนาดที่ดิน 
ทาขาม 66 - 1 - 84 ไร 
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นครอินทร 51 - 3 - 88 ไร 
รามคําแหง 44 - 0 - 20 ไร 

อัตราการขายของแตละพื้นที่ (ภาวะตลาด) 
 

ทําเล อัตราการขายเฉลี่ยตอเดอืน (%) 
ทาขาม 6.24 
นครอินทร 4.48 
รามคําแหง 2.67 

ที่มา : สถานการณการขายโครงการที่อยูอาศัย (บาน) ระดับราคา 2-3 ลานบาททีย่ังเปดตัวทั้งหมด 
ณ กลางป 2551, สัมมานาเอ็กคลูซีฟสําหรับผูบริหาร เจาะลึกรายทาํเล, บจก.เอเจนซี่ ฟอร เรียล
เอสเตท แอฟแฟรส 
 
ความสอดคลองกับแผนการขาย 
 

ทําเล จํานวนยูนิต ประมาณระยะเวลาในการขาย (ป) 
ทาขาม 318 2 
นครอินทร 249 2 
รามคําแหง 211 3 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ 

ขนสงและเสนทาง 
2 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
3 สหภาพแรงงานและ

แรงงาน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

4 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลกูคา 

5 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

6 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของแต
ละพ้ืนที่ 

7 สหภาพแรงงานและ
แรงงาน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกบั
แผนการขาย 

8 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

10 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลกูคา 

11 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

12 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของแต
ละพ้ืนที่ 

13 ความพรอมของระบบ
ขนสงและเสนทาง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกบั
แผนการขาย 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
14 ความพรอมของ

สาธารณูปโภค 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ภูมิประเทศ 

15 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

16 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

17 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

18 ความพรอมของ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

19 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การเขาถึงลูกคา 

20 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

21 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

22 ภูมิประเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

23 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขนาดของที่ดิน 

24 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

25 การเขาถึงลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

26 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อัตราการขายของ
แตละพื้นที่ 

27 ขนาดของที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 

28 อัตราการขายของแต
ละพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสอดคลองกับ
แผนการขาย 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "สหภาพแรงงาน" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของระบบขนสงและเสนทาง" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความพรอมของสาธารณูปโภค" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ภูมิประเทศ" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การเขาถึงลูกคา" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ขนาดของที่ดิน" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของที่ตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปแบบกึ่งถาวรภายใตปจจัยตางๆ 

คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “P1” มากกวาทางเลือก “P2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "อัตราการขายของแตละพื้นที่" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ความสอดคลองกับแผนการขาย" 
ขอ ทางเลือก P1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก P1 และทางเลือก P2 ทางเลือก P2 
1 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 นครอิน 

2 รามคําแหง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 

3 นครอิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ทาขาม 
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แบบสอบถาม 
การเลือกรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูป 

ที่เหมาะสมในการลงทุน 
 

โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง   
  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคูๆ ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความสําคัญจะ
ถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย  
 
ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัย 
 

ระดับ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบปจจัยตัวที่หนึ่ง
สําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งสูงที่ สุด
เทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 สําหรับในกรณีเห็นวา
ความสาํคัญอยูระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

ปจจัยทั้งสองที่เปรียบเทียบถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไว
ขางตน 
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วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนวา ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1” 
มากกวาปจจัย “F2” เทาไร 
  ในการตอบคําถามใหทานเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 มี
ความสําคัญกวา F2 อยาง “มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานซายของเลข 1 ดังตาราง
ตัวอยาง 
   
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 

 
  ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 มีความสําคัญ
กวา F1 อยาง“มากที่สุด” คําตอบของทานจะเปน “7” ดานขวาของเลข 1 ดังตารางตัวอยาง 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสาํคัญเปรียบเทยีบระหวางปจจัย F1 และ F2 ปจจัย F2 
1 รสชาติ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคา 
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ขอมูลประกอบการตัดสนิใจ 
 
นโยบายและแผนในอนาคต 
 
  เนื่องจากบริษทัตองการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด โดยเลือกเจาะกลุมลูกคาที่
ตองการที่อยูอาศัยระดับราคา 2 ลานบาทขึ้นไป เพราะเปนตลาดทีม่ีความตองการสงูและมีความ
ตองการอยางตอเนื่อง แตมีขอควรระวังในการลงทนุ ที่เกิดจากการแขงขันทัง้ในดานราคา การ
พัฒนาผลิตภัณฑ และการสงเสริมการขาย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายและแผนงานใหม ภายใตแนวคิด “ทาํอยางมืออาชีพ โต
อยางมีคุณภาพ” ดังนี ้

1. แตกบริษัทใหมในเครือ (โดยการขยายธรุกิจคร้ังนี ้ ดําเนนิการผานงบ
ลงทนุ 400 ลานบาท) พรอมสรางแบรนดใหม 

2. เรงเปดโครงการใหม 3 โครงการ โดยตั้งเปาที่จะเปดโครงการใหได 10 
โครงการ ภายในระยะเวลา 3 ป 

3. ปรับการกอสราง มาใชระบบชิ้นสวนสําเร็จรูป (แบบผนงัรับน้ําหนัก) เพื่อ
ชวยลดตนทุนการผลิต เพิ่มคุณภาพงานกอสราง และลดระยะเวลาการผลิต 

4. กระจายโครงการไปตามแนวการขยายเมอืง โดยพยายามนําที่ดินทีม่ีอยู
มาพฒันากอน เพื่อลดตนทนุ  

5. เนนการสรางรายไดของบริษทั ที่ไดรับจากการโอนกรรมสิทธิ์ของลูกคา 
ในอัตราที่ใกลเคียงกับยอดขายที่ขายออกไป 

6. ปรับโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับการทํางาน และนําบริษทัลูกเขาสู
ตลาดหลักทรัพยใหไดภายใน 5 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

183

ตนทุนและจดุคุมทุนของโรงงาน 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
เงื่อนไข ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
ตนทนุของโรงงาน สูง ต่ํา ปานกลาง คิดที่ 1 โรงงาน 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา เร็ว ปานกลาง 
ตนทนุของโรงงาน สูง ปานกลาง นอย กรณีรองรับ 3 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ชา ปานกลาง เร็ว 
ตนทนุของโรงงาน ปานกลาง สูง นอย กรณีรองรับ 10 โครงการ 
จุดคุมทุนของโรงงาน ปานกลาง ชา เร็ว 
ตนทนุของโรงงาน นอย สูง ปานกลาง กรณีรองรับมากกวา 10 

โครงการ จุดคุมทุนของโรงงาน เร็ว ชา ปานกลาง 
ตนทนุตอหนวย (ชิ้นสวนสําเร็จรูป) ต่ํา ปานกลาง ต่ํา 
ตนทนุและการระดมเงินทุน สูง ปานกลาง ต่ํา 
อายุการใชงานของแตละโรงงาน นาน ปานกลาง ส้ัน 

 
การขนสง 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป ขอมูล 
ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 

การขนสงระหวางสถานที ่ มี ไมมี มี 
การขนสงภายในโครงการ มี มี มี 
มีขอจํากัดของการขนสง มี ไมมี มี 
ตนทนุการขนสงระหวางสถานที ่ สูง ไมมี ต่ํา 

ระยะทางในการขนสงไปยงัโครงการ > 1 กิโลเมตร ไมมี ไมเกิน 10 
กิโลเมตร 

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงไปโครงการ ข้ึนกับระยะทาง ไมมี ข้ึนกับระยะทาง 
พื้นที่ในการนาํรถมาจอดรอขนสง มี ไมมี มีจํากัด 
ประเภทรถที่ใชในการขนสงระหวาง
สถานที ่

รถเทเลอร 18 
ลอ ไมมี รถเทเลอร 18 

ลอ 
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การควบคุมสนิคาคงคลัง 
 

รปูแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
พื้นที่ในการจดัเก็บสินคาคง
คลัง มี มีจํากัด มีจํากัด 

ปริมาณของสนิคาคงคลงั สูง ต่ํา ต่ํา 
ตนทนุการสัง่ซื้อ ต่ํา สูง สูง 
คาใชจายในการเก็บรักษา สูง ต่ํา ปานกลาง 
คาใชจายเนื่องจากสนิคาขาด
แคลน ต่ํา สูง สูง 

คาใชจายในการตั้งเครื่องจักร
ใหม 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องจักรใหม
จะต่ํา แตสินคาคง
คลังจะสูง 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

คาใชจายในการ
ตั้งเครื่องใหมจักร
จะสูง แตสินคาคง
คลังจะต่ํา 

ระบบการควบคุมสินคาคง
คลัง 

ระบบปริมาณการ
ส่ังคงที ่ แต
ชวงเวลาการสัง่ 
อาจจะเปลีย่นไป 
ข้ึนกับความ
ตองการ 

ระบบชวงเวลา
การสั่งคงที ่
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปขึ้นอยู
กับความตองการ 

ระบบชวงเวลา
การสั่งคงที ่
จํานวนที่ส่ังจะ
เปล่ียนไปขึ้นอยู
กับความตองการ 

ระบบการบริหารสินคาคงคลงั 
ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  

ระบบขนาดการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด 
(EOQ)  
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การควบคุมการผลิต 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 

ประเภทการผลิต ผลิตเพื่อรอ
จําหนาย ผลิตตามคําสัง่ซื้อ ผลิตตามคําสัง่ซื้อ 

ระยะเวลาที่ใชในการผลิต นอย มาก ปานกลาง 
การใชพืน้ที่ในการผลิต มาก นอย ปานกลาง 
การเตรียมเครือ่งมือและ
อุปกรณ มาก มาก ปานกลาง 

ความปลอดภยัในการผลิต มาก ปานกลาง ปานกลาง 
มลภาวะ นอย ปานกลาง ปานกลาง 

ขอจํากัดในการตั้งโรงงาน ตองใชเงนิลงทุน
สูง 

ตองมีเครื่องหลาย
ชุด 

ตองมีการจัดแบง
พื้นที่ใหบริการที่
เหมาะสม 

ความสามารถของการปรับ 
หรือนําเทคโนโลยีใหมมาใช นอย มาก มาก 

ความสามารถของแรงงาน มีความชาํนาญสูง มีความชาํนาญสูง มีความชาํนาญสูง 
 
คุณภาพของชิ้นสวนสาํเรจ็รูป 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
คุณภาพของชิน้สวน
สําเร็จรูป* มาก ปานกลาง ปานกลาง 

การนาํไปติดตั้ง งาย งาย งาย 

จุดรอยตอ ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

ตองควบคุมอยาง
มาก 

คุณภาพดานสถาปตยกรรม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม ผิวเรียบ สวยงาม 

หมายเหต ุ *ไดคุณภาพตามมาตรฐานของแตละรูปแบบโรงงาน 
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การตอบสนองตอความตองการใชชิน้สวนสําเร็จรปู 
 

รูปแบบโรงงานผลิตชิ้นสวนสาํเร็จรูป 
ขอมูล 

ถาวร ชั่วคราว กึ่งถาวร 
การตอบสนองตอความตองการ รวดเร็ว ปานกลาง ปานกลาง 
ความสะดวกในการนําชิน้สวน
สําเร็จรูปไปติดตั้ง นอย มาก ปานกลาง 

ความยืดหยุนทางดานสถาปตย มาก ปานกลาง ปานกลาง 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “C1” มากกวาปจจัย “C2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย C1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย C1 และปจจัย C2 ปจจัย C2 
1 นโยบายและแผนใน

อนาคต 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตนทุนและจุดคุมทุน 

2 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การขนสง 

3 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

4 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

5 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

6 นโยบายและแผนใน
อนาคต 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

7 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การขนสง 

8 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

10 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

11 ตนทุนและจุดคุมทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

12 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

13 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 
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สวนที่ 1: เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “C1” มากกวาปจจัย “C2” เทาไร? 
    
ขอ ปจจัย C1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย C1 และปจจัย C2 ปจจัย C2 
14 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน

สําเร็จรูป 
15 การขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ

ความตองการ 
16 การควบคุมสินคาคง

คลัง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การควบคุมการผลิต 

17 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

18 การควบคุมสินคาคง
คลัง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

19 การควบคุมการผลิต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

20 การควบคุมการผลิต 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 

21 คุณภาพของชิ้นสวน
สําเร็จรูป 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนองตอ
ความตองการ 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "นโยบายและแผนในอนาคต" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "ตนทุนและจุดคุมทุน" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การขนสง" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การควบคุมสินคาคงคลัง" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การควบคุมการผลิต" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

 
การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "คุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จรูป" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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สวนที่ 2: เปรียบเทียบความเหมาะสมของรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปภายใต 
             ปจจัยตางๆ 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับทางเลือก “T1” มากกวาทางเลือก “T2” เทาไร? 

การเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือกภายใตปจจัย "การตอบสนองตอความตองการ" 
ขอ ทางเลือก T1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก T1 และทางเลือก T2 ทางเลือก T2 

1 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

2 โรงงานแบบถาวร 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 

3 โรงงานแบบ
ชั่วคราว 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 โรงงานแบบกึ่ง
ถาวร 
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แบบสอบถาม 
รายการคาใชจายที่เกิดขึ้น 

 
โครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหรูปแบบโซอุปทานสําหรับโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป” 
 
คําชี้แจง  คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชในการหารายการคาใชจายในการลงทุนสราง
โรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูป (ไมระบุจํานวนเงินในแตละรายการได) และหาคาใชจาย
โดยประมาณในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปเพื่อใชสรางบาน 1 หลัง 
 
1. กรุณาทําเครื่องหมาย  ในรายการคาใชจายที่จะเกิดขึ้น เมื่อลงทุนสรางโรงงานผลิต

ชิ้นสวนสําเร็จรูป 
 

 ตนทนุที่ดนิ  คาอุปกรณสํานักงาน 
 ตนทนุเครื่องจกัร  ตนทนุวัตถุดิบ 
 คาจางในการสรางโรงงาน  คาประกัน 
 คาแรงงาน  คากอสรางโรงงาน 
 คาใชจายดานสาธารณูปโภค  คาขนยายเครื่องจักร 
 คาดูแลรักษาสินคาคงคลงั  คาอบรมแรงงาน 
 คาปรับระดับพื้นที ่  คาทําความสะอาดโรงงาน 
 คาจัดเตรียมเครื่องจักร  คาดูแลรักษาเครื่องจักร 
 คาใชจายในการหาแรงงาน  ภาษีตางๆ 
 อ่ืนๆ ......................................  อ่ืนๆ ..................................... 
 อ่ืนๆ .....................................  อ่ืนๆ ..................................... 

 
 
2. ในการสรางบานที่มีพื้นที่ใชสอยประมาณ 120 ตร.ม. 1 หลัง จะมีคาใชจาย

โดยประมาณในการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปเทาไร (ไมรวมคาขนสง) 
………………………. บาท 
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การคํานวณหาระยะทางการขนสง 

การคํานวณหาระยะทางการขนสงในงานวิจัยนี้ไดใชโปรแกรม AreGIS 3.2 เพื่อ
หาเสนทางและระยะทางที่ดทีี่สุดของจุดที่เปนตนทางในการขนสงไปยงัจุดปลายทาง โดยแบงเปน 
2 สวน คือ 

1. เสนทางและระยะทางที่ใชกระจายชิ้นสวนสําเร็จรปู จากโรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเรจ็รูปแบบถาวร ไปยังโครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 

เมื่อกําหนดพกิัดตางๆ ใหกับโรงงานผลติชิ้นสวนสําเรจ็รูปแบบถาวรทั้ง 3 แหง 
(ไดแก โรงงานที่ปทุมธานี โรงงานที่สมทุรปราการ และโรงงานที่สมทุรสาคร) และโครงการบาน
จัดสรรที่ตองการชิ้นสวนสาํเร็จรูปทั้ง 3 โครงการ (ไดแก โครงการรามคําแหง โครงการนครอินทร 
และโครงการทาขาม) จากนัน้ทาํการคาํนวณหาเสนทางและระยะทางที่เหมาะสม ในการขนสง
ชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยการสราง Network Dataset ของเสนทาง และใชคําสั่ง New Route ของ
โรงงานแตละแหงไปยงัโครงการทัง้ 3 โครงการ ตัวอยางผลของการคํานวณเปนดังนี ้

เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่ปทุมธานีไปยงัโครงการรามคําแหง 
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เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่สมุทรปราการไปยังโครงการนครอนิทร 

 
เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่สมุทรสาครไปยังโครงการทาขาม 

 
2. เสนทางและระยะทางที่ใชกระจายชิ้นสวนสําเร็จรปู จากโรงงานผลิตชิ้นสวน

สําเรจ็รูปแบบกึ่งถาวร ไปยังโครงการทีต่องการชิ้นสวนสาํเร็จรูป 

เมื่อกําหนดพกิัดตางๆ ใหกับโครงการบานจัดสรรที่เปนที่ตัง้โรงงานผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปและตองการชิน้สวนสําเร็จรูปทั้ง 3 โครงการ (ไดแก โครงการรามคําแหง โครงการนคร
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อินทร และโครงการทาขาม) จากนัน้ทาํการคํานวณหาเสนทางและระยะทางที่เหมาะสม ในการ
ขนสงชิน้สวนสําเร็จรูป โดยการสราง Network Dataset ของเสนทาง และใชคําสั่ง New Route 
ของโครงการทีเ่ปนโรงงานแตละแหงไปยงัโครงการที่เหลอือีก 2 โครงการ ตัวอยางผลของการ
คํานวณเปนดงันี ้

เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่โครงการทาขามไปยงัโครงการนครอินทร 

 
เสนทางและระยะทางจากโรงงานที่โครงการทาขามไปยงัโครงการรามคําแหง 
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จากการคํานวณหาเสนทางและระยะทางที่ดีที่สุด ในการขนสงชิ้นสวนสาํเร็จรูป
จากโรงงานผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปไปโครงการที่ตองการชิน้สวนสําเร็จรูป สามารถสรุประยะทาง 
(กิโลเมตร) ไดดังนี ้
 

โครงการที่ตองการชิ้นสวนสําเร็จรูป 
ที่ต้ังโรงงาน 

รามคําแหง นครอินทร ทาขาม 
ปทุมธาน ี 38.54 39.80 48.74 
สมุทรปราการ 49.83 67.85 66.55 
สมุทรสาคร 62.41 41.84 25.66 
รามคําแหง - 41.26 44.32 
นครอินทร 41.26 - 29.23 
ทาขาม 44.32 29.23 - 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวสุขุมาภรณ สิทธิมงคลชัย เกิดเมือ่วันที่ 18 ธันวาคม 2523 สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาเทคโนโลยีการจัดการ จากสถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เมื่อปการศึกษา 2547 โดยเคยทาํงานที่บริษัท ธารารมณ เอน็
เตอรไพรส จํากัด (มหาชน) ในตําแหนงเจาหนาที่การตลาด ฝายการตลาด และบริษัท พร็อพเพอร
ตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) ในตําแหนงเจาหนาที่วางแผนอาวุโส ผายวางแผนโครงการ โซน 3 
ปจจุบันทํางานอยูทีบ่ริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในตําแหนง
เจาหนาที่การตลาด ฝายขายและการตลาด 
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