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1.1 ��
�������������� 

)����������������!$+�	
�ก�4�> ก'�!�ก��������������9���, ��	������ #����, 

- ก��#������ก��ก��  �����ก����+���#-���&���� �.>. 2506 

    �����#������ก��ก���#-����'��� �.>.2509 

- �����������&�   8,500 �+��(�� 

- 2*+�-�
&+�   (��'��2*+%�������� (������&��)  47.9 % 

    (��'��������	����>���	&h� (������&��) 47.9 % 

    2*+�-�
&+��-��i      4.2 % 

- �-,������������  )������
�����
� �� (���
��#��&��	��ก��) 

      ���#��                    203,500  ��������� 
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                                                                           �����                      84,320  ��������� 

- �-,������������  )������
�������� (���
��#6��$������) 

���#��                          403,200  ���������   

                                                                          �����                        37,633  ��������� 

- ก�����ก��2���    ����������!�ก��2��� (2 ก�)         240,000  ���/	?  

- ���������ก�����,�
�#                                                                         2,613  �� 

- ����6�������&���ก���                                                                               36.5  	? 

- ������6�������&���                                                                                   12.6  	?                         

- ����������                                                                       07:30 �. [ 16:30 �. (ก�ก������) 

                                                                                           20:00 �. [ 05:00 �. (ก�ก����-�) 

- ���������������                                                                                      250  ������	? 

- ���������
�&#                                                                                          115  ������	? 

- �ก'��4���&                                                                                                55  	? 
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kh��%��
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��ก����#T-,�

kh����#T-,�$�,�����

kh����(�&�ก��

��#T-,�$�,�����

kh����#T-,����#&

�&	ก�4�

kh��	��������

������

kh����(�&�)���ก��

���

ก��2���

kh����>�ก���

�$�T��

kh����>�ก�����

ก��2���

kh����(�&�

�&43�� 1

kh����(�&��&43��

 2

kh��	��ก���&43��

2*+2���$�,�����

kh����(	��ก��

�&43��

k��2����`��

kh��2���������

kh�������

kh��	��ก�(

��ก��(�

kh����8����((
kh������	��#3��

���

��$��������

kh������#�ก��

kh����>�ก���������

kh����>�ก���

	��ก�(%�,��&#�+��

kh��������ก��2���

����������!$+กm�T

9���$�����#

kh��(��ก���&43��

kh����(�&�ก��

2������$�,�����

kh��	��ก�(

��(���&ก

kh����������

ก��ก���(���&���ก'�

kh����>�ก���

�&43��

kh��(��
����#ก��

KD
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)�����ก�4�> ก'���ก��(��
�����)#��(���	
�������
��ก#����, 

ก. ���ก���������9&�ก��  �(���	
� 5 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - ���ก���������(��$� 
   - ���%���������ก� (��'��%�������� ���ก������%+�$�,�������ก����	����> 
   - �������2�9&�ก�������(�&��+��&�ก��2���%��(��'�� 

  %. ���9&�ก�����������ก� �(���	
� 7 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - �������#�ก��%�����ก��� 
   - �����$���������������	��#3��!�ก�������� 
   - ���������������9����ก��klก�(����8��(&���ก� 
   - ���(��
������+����������(���%�����ก��� 
   - �����((Z��%+��*������((�������������-�����(��&�ก�������� 

  �. �����#T-,� �(���	
� 4 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - �����#T-,�$�,����������� 
   - �����#T-,����#&�&	ก�4������������
��(!$+!�)�������������>�ก��� 

  �. �����>�ก��� �(���	
� 9 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - �������2�ก��	��ก�(�������&��!
�� 
   - ���	��������#+��������!�ก�&��(��'��2�������)�ก 
   - �������2��$����>�ก������
��(ก��2����������������&��!
�� 
   - ���	��ก���&43�����(��ก��������
���ก��%�� 

  �. ����&43�� �(���	
� 5 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - ���	��ก���&43��$�,�������������ก2*+2��� 
   - �����(�&4�&43�����������	��ก�(���1���(*�4���+� 
   - �������2�ก��2��������(�&������+��ก��$�,����������� 
   - �������2���((��(�&��&43�������� 

  6. ก��2��� �(���	
� 8 kh�� ��
�+��������i #����, 
   - ���2��������� 
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   - �����#ก���������ก��%����$�,�����������.		��ก�(!����ก��2��� 
   - ���(���&���ก'����-�����ก�����&	ก�4� 
   - ���(��
��$�,��������������
��(�����ก����	����> 

 1.1.2 ������ !�"�#ก	���	$     

  ก. 2���3�45�%��)�����ก�4�> ก'���#����, 
   - ��(���&ก�$����4�$�� �,��
��ก(���&ก.���ก�� 1 ��� 

• ��(���&ก 2 	���* 

• ��(���&ก ��	T��1( 

• ��((��&ก 4 	���* 
- ��((���&ก�$����4�$�� �,��
��ก(���&ก 2 ���% ,�.	 

• ��(���&ก 6 �+���1ก 

• ��(���&ก 6 �+� 

• ��(���&ก 10 �+� 

• ����ก�*� 
   - �������������ก	������ 7 ������� 

  %. ก�����#%��2���3�45�����+� 

�������� 1.1 �����ก�����
������(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� 3��!�$�������6 	? 
	? 	? 	? 	? 	? 	? ���

2546 2547 2548 2549 2550 2551 (���)

��T*T& 122,605 137,290 163,153 166,737 139,294 114,335 843,414

)�)��+� 97,307 122,115 144,834 166,358 159,193 118,753 808,560

������ 31,091 34,267 31,517 21,888 31,980 21,462 172,205

���T*(�$� 23,915 28,272 36,352 25,362 22,416 17,051 153,368

�$`)���1� 0 10,994 25,592 21,850 12,958 8,459 79,853

`���# 19,113 18,685 19,258 14,520 12,691 6,892 91,159

���#+� 8,309 11,625 12,743 12,438 11,775 6,470 63,360

���� 0 0 0 0 0 205 205

��� 302,340 363,248 433,449 429,153 390,307 293,627 2,212,124

(��'��
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  ��ก�����ก�����
������(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� !��������� 1.1 �(�����#���
����
�����)�+������% ,���,����	? �.>.2546 ���*��&#���	? �.>. 2548 ��������)�+��#��!�	? �.>. 2549
��� �	? �.>. 2551 

302,340

363,248

433,449 429,153

390,307

293,627

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

2546 2547 2548 2549 2550 2551

ป พ.ศ.

���

 

3����� 1.2 ���)�+�ก�����
������(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� 3��!�	����>                                
��,����	? �.>.2542 � �	? �.>.2551 

 1.1.3 ก�#�&�ก	����� (PROCESS) 

  )�����ก�4�> ก'���ก��(��ก��2�����(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� 	��ก�(.	#+��
ก��(��ก��2���
��ก 4 ก��(��ก�� �(���	
� 4 ���ก��2��� #����, 

 

3�����1.3 ��((ก��2�����(���&ก�$����4�$�� %��# 1 ��� !�	/��&(�� 

�	/ก	�0�#ก��"1�2�� 
(Frame Assembly Line) 

 

  �	/ก	�0�#ก����3��4$��	/ 

(Final Assembly Line) 

 

�	/ก	�0�#ก����&5�� 
(Body Assembly Line) 

 

 
1 �	/ก	�67��� 

(Painting Line) 

 

 
2 

 
3 

 
4 
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  ��ก3����� 1.3 ��#���((ก��2�����(���&ก�$����4�$�� %��# 1 ��� T �������������#
#����,���ก��	��ก�(������������ (BODY ASSEMBLY LINE), ���ก������� (PAINTING LINE) 
���ก��	��ก�( ���������������������	
�$&# (LOT) $&#�� 30 ��� �������ก��ก�(�$�T�� 
(FRAME ASSEMBLY LINE), ���ก��	��ก�(%�,��&#�+�� (FINAL ASSEMBLY LINE) ���ก��
	��ก�(�$�T�����	��ก�(�������	
�$&# (LOT) $&#�� 15 ��� T ������ก'4�ก��������#����#�
!��������� 1.2 

�������� 1.2 ���>�����������
���%��ก��(��ก��2�����(���&ก�$����4�$�� %��# 1 ��� 

��	$�� �	/ก	����� ��	"0� ก�#�&�ก	�

1 Body Assembly Line ���ก��	��ก�(������������ 	��ก�($�,���������i�%+��	
�������������

2 Paint Line ���ก������� ���������������������*ก����������ก��ก)�����	��ก�(������������

3 Frame Assembly Line ���ก��	��ก�(�`�� ( �$�T�� ) 	��ก�($�,���������i % ,��	
� �$�T�� )#�ก���$-���

4 Final Assembly Line ���ก��	��ก�(%�,��&#�+��
	��ก�(���������2���ก������� ��� �$�T�� ����� 	��ก�(���ก���	
����������������

%�(���-�����ก����ก���ก��	��ก�(.#+
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 1.1.5 "���������	� (FACTORY LAYOUT) 

 

3�����1.4 �2�2��)�����	��ก�(��(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� !�	/��&(�� 
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1.2 ��	60@A�	"�#ก	�B��CB 

 )�����ก�4�> ก'����ก��	��ก�(��(���&ก�$����4�$�� %��# 1 ��� )#�!$+��((ก��2���
�((2��
����&��������ก��2��� (MIX MODEL PRODUCTION SYSTEM) �������2�ก��
	��ก�(�������	
�$&# (BATCH) $&#�� 15 ��� !�����ก��4�	/��&(��ก��	��ก�(�������	
�
$&# (BATCH)) �����!
+�ก�#	/�
�ก��	��ก�(�������ก��ก�����#����T-,�%���*ก�+� T ���	
�����

� ��%�� c�����*��	��� 7 	��ก��c (TAIICHI OHNO, 1988), (#�������  $��	/���)����  ��� 
>&3>�ก#��  ��'�������, 2543) !���-���������+������� (���������	��ก�(���1���+�) ��ก�ก��.	T ��
������#*%+��*������.#+��ก3��%+������ 

 

������ 1.5 �	
���	
��������	�ก���ก
�ก���ก�	�������� ��,�����#-���ก���� - 9������ �.>. 2550    
                                                                         

 

3����� 1.6 	����4���������	��ก�(�ก��ก���ก������T-,� ��,�����#-���ก���� - 9������ �.>. 2551                                        
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����
�&   
���� � �������&�� 2 	���* 
                              
���� � �������&����	T��1( 
                              
���� � �������&�� 4 	���* 

 ��ก3����� 1.5 ��#�	����4���������)�����ก�4�> ก'����ก��2����ก��ก���ก������T-,�%��
�*ก�+� ��,�����#-���ก���� - 9����� �.>. 2550 ���������6�����#-���� 145 ���  

 ��ก3����� 1.6 ��#�	����4���������)�����ก�4�> ก'����ก��2����ก��ก���ก������T-,�%��
�*ก�+� ��,�����#-���ก���� - 9������ �.>. 2551 ���������6�����#-���� 153 ��� 

 ���������#*ก���	���(����(	����4�������������2�	��ก�(ก�(	����4���������
	��ก�(�ก��ก������T-,�.#+��ก�������� 1.3 ����������� 1.4 ������#�( 
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�������� 1.3 	����4��������ก�2�ก��2������	����4���	��ก�(�ก��������&��!� 	?�.>.2550 

ก	�0�#ก��

�5/��� 2 0�#�� �D02"�E� 4 0�#��

�2�ก��2��� 1,470 6,630 2,400 10,500
���ก���ก�	 11 38 43 92
�2�ก��2��� 1,560 6,660 2,310 10,530
���ก���ก�	 9 58 65 132
�2�ก��2��� 870 7,770 3,330 11,970
���ก���ก�	 23 78 57 158
�2�ก��2��� 1,210 6,770 2,340 10,320
���ก���ก�	 14 46 89 149
�2�ก��2��� 1,260 8,280 3,270 12,810
���ก���ก�	 7 72 94 173
�2�ก��2��� 1,020 9,060 3,660 13,740
���ก���ก�	 13 67 77 157
�2�ก��2��� 870 9,150 3,060 13,080
���ก���ก�	 9 69 88 166
�2�ก��2��� 690 5,340 1,470 7,500
���ก���ก�	 18 45 56 119
�2�ก��2��� 660 6,120 1,920 8,700
���ก���ก�	 44 103 32 179
�2�ก��2��� 1,890 9,540 930 12,360
���ก���ก�	 13 63 39 115
�2�ก��2��� 1,200 7,950 1,710 10,860
���ก���ก�	 16 72 58 146
�2�ก��2��� 330 4,860 1,620 6,810
���ก���ก�	 24 67 67 158

1086 7344 2335 10765
17 65 64 145

13,030 88,130 28,020 129,180
201 778 765 1,744

L.�.-51

���ก���ก�	 ���
��

0�#ก��B����&
��3���3�

���ก���ก�	����������	

0�#ก��B��� DN���/

D$O��
�47��5/���

�&


ก.6.-51


.�.-51


�.�.-51

D
./.-51

6.�.-51

6./.-51

ก.�.-51

�.�.-51

ก./.-51

�.�.-51


�./.-51
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�������� 1.4 	����4��������ก�2�ก��2������	����4���	��ก�(�ก��������&��!� 	?�.>.2551 

ก	�0�#ก��

�5/��� 2 0�#�� �D02"�E� 4 0�#��

�2�ก��2��� 1,470 6,630 2,400 10,500
���ก���ก�	 9 42 32 83
�2�ก��2��� 1,560 6,660 2,310 10,530
���ก���ก�	 14 63 99 176
�2�ก��2��� 870 7,770 3,330 11,970
���ก���ก�	 21 71 64 156
�2�ก��2��� 1,210 6,770 2,340 10,320
���ก���ก�	 15 51 64 130
�2�ก��2��� 1,260 8,280 3,270 12,810
���ก���ก�	 9 90 90 189
�2�ก��2��� 870 9,150 3,060 13,080
���ก���ก�	 14 73 85 172
�2�ก��2��� 870 9,150 3,060 13,080
���ก���ก�	 15 74 93 182
�2�ก��2��� 690 5,340 1,470 7,500
���ก���ก�	 16 52 35 103
�2�ก��2��� 660 6,120 1,920 8,700
���ก���ก�	 37 110 51 198
�2�ก��2��� 1,890 9,540 930 12,360
���ก���ก�	 28 73 42 143
�2�ก��2��� 1,200 7,950 1,710 10,860
���ก���ก�	 23 81 70 174
�2�ก��2��� 330 4,860 1,620 6,810
���ก���ก�	 12 57 63 132

1,073 7,352 2,285 10,710
18 70 66 153

12,880 88,220 27,420 128,520
213 837 788 1,838

D$O��
�47��5/���

�&



.�.-50

ก.6.-50
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 ��ก%+��*�!�3����� 1.5 ��� 3����� 1.6 ���%+��*�!��������� 1.3 ����������� 1.4 �(���!�
������#-���������������2����ก����*��6�����#-���� 153 ��� (%+��*�	? 2551) T �����������2����ก��
�
�����, ���+�����.	��#���������#���������
��(�������(�ก��*ก�+� ����ก�������ก������T-,�!�
�#-��i ���.	 ����	
�2�����ก��((ก��2���������%��)�����ก�4�> ก'�!�	/��&(���	
�ก��
2����((2��ก (�ก�����%�� )B�������, 2548) ���2�!
+�ก�#�����*��	���#����, 

  -  �+���������-,���������(���������	��ก�(�ก�� 2,020 ���������                                                            

                  (�-,������#�� 1 ��� = ก�+�� 2.4 ���� X ��� 5.5 ���� = 13.2 ���������) 

   (�-,������#�� 153 ��� = 13.2 ��������������� X 153 ��� = 2,020 ���������) 

  - ���������	��ก�(�ก����,��+����#����*� ��ก�������ก������T-,�!��#-����#.	���!
+���� 

                   )�ก��!�ก�����
�������������	��ก�(�ก�� 

  - ���������	��ก�(�ก����,� �+��	
��&�� �����ก������T-,��+�� ���+����#!�������-���� 

   ก������T-,��	
�����
����#-�� T �����!
+�ก�#���!$+����!�ก���	�����$�,�������.
��(�� 

   	���3� �$�� ��������� 

  - ���������	��ก�(�ก����,�      �+��	
��&�������ก������T-,��+�� ��-���*ก��#��ก������T-,��	
� 

   �������� � 1 	?% ,�.	 �����.	�����4�%��!������*กก������������,�.�+ ���!
+(��'�� 

   �*��������.#+������������	
� 

 ���)�����ก�4�> ก'�� ����)�(��������#���������������	��ก�(�ก��ก���ก������T-,� � �.#+
��(
���!
+
������������(2�#$�(�ก����ก�(ก��ก��2��� ���ก��> ก'����	��(	�&�ก��2���
��-��������#������������#��ก���� 

 )�����ก�4�> ก'����)�(�������	��(	�&�ก��(��ก��2��� ��-���#���������������	��ก�(
�ก��ก���ก������T-,�T ����
�������
��ก���.#+��(2�ก���(��กก��	��(	�&�ก��2��� #����#�!�3����� 
1.7 
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3����� 1.7 
�������
��ก���.#+��(2�ก���(��ก	/�
����ก��	��(	�&�ก��������                                              
��-���#���������������2����ก��ก������T-,���ก�*ก�+� 

 ��ก3����� 1.7 ��#�!
+�
1��������
��ก%��ก��2������������.#+��(2�ก���(��ก	/�
�
	����4ก����#�ก1(���������	��ก�(���1���+������ก�ก��.	 ���ก��	��(	�&�ก����������-���#
���������������2����ก��ก������T-,���ก�*ก�+� T ��!�	/��&(����ก#������ก��ก���	
� 3 (��'�� #����, 

- (��'��������ก�����#���%�������� 

- (��'��������ก����ก�((������ 

- )�����������ก��2��������� 

 )�����ก�4�> ก'��	
� c)�����������ก��2���������d ��(2�#$�(���#+��ก��2��� #����#�!�
3����� 1.7 #����,�ก���������,�����ก��> ก'����	��(	�&�ก��������!�����ก��2���������,� 

1.3 &��540�#�������ก	�&�B�/ 

 ��-��	��(	�&�ก��2���!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� (Final Assembly Line)   ���
��(
��(���&ก�$����4�$��%��# 1 ��� ��-�������(ก��2����(($&#�� 1 ��� 

 

 

 

การตลาดและขาย

(Marketing & Sale)

การผลิต

(Production)

การออกแบบ

(Design)
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1.4 ���D�����ก	�&�B�/ 

 1.4.1 ���ก��	��(	�&�ก��������!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� (FINAL ASSEMBLY LINE) 
%���������&�� 2 	���*, �&����	T��1( ��� �&�� 4 	���* .������ ����ก��	��ก�(������������ 
(BODY - ASSEMBLY LINE), ���ก������� (PAINTING LINE) ������ก��	��ก�(�$�T�� 
(FRAME -ASSEMBLY LINE) ��,���,.������ �ก������2����ก����#ก�������ก��2��� 

 1.4.2 ���ก��	��(	�&�ก��������!�����������.	��, 

  ก. 	��(	�&�ก��������$�,�������������-��%����.	������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� ��ก�#�� 
������$�,��������������
��(	��ก�(�������	
�$&#(BATCH) $&#�� 15 ��� ���	
�ก��������$�,� 
�������������
��(���
��(	��ก�(������$&#�� 1 ��� 

  %. 	��(	�&�ก��%����$�,�������������ก����.	������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� )#��#
���������ก���%�(��%����$�,������������� 

  �. 	��(	�&�ก��!$+�-,�������$�,�����������%+�����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� )#��������#
�-,�������
��(���$�,�����������%+�����ก��	��ก�(%�,��&#�+���� 

  �. 	��(	�&�ก��	��ก�(������!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� )#��������#����ก��
������%�����ก���	��ก�(�������� 

1.5 &�L�$�	D���ก	�&�B�/ 

 1.5.1 ���ก��> ก'���((ก��2���������!�	/��&(��%��)�����ก�4�> ก'� 

  ก. ก��(��ก��2���!����ก��	��ก�(������������, ���ก�������, ���ก��	��ก�(
�$�T�� ������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  %. ��((ก����#�ก1($�,�����������  

  �. ��((%����$�,�������������ก����.	���������ก��	��ก�(������ 

  �. ก����#���$�,�����������%+�����ก��	��ก�(������ 

 



 
 
17 

 1.5.2 ��(&	/�
�����ก�#% ,�!�	/��&(�� 

  ก. 	/�
�#+��ก��2���%��)�����ก�4�> ก'� 

 15.3 > ก'��+���+��������������'������ก����%+�� 

  ก. �2�2���+�.�+ (TREE DIAGRAM) 

  %. �2�2�������กT� (MATRIX DIAGRAM) 

  �. ������ก����,������� 5W 1H 

  �. ก��2����((��� (LEAN MANUFACTURING) 

  �. ก��> ก'����� (TIME STUDY) 

  6. 
��กก��%�� ECRS ��-��ก��	��(	�&� 

  $. ก���������
�)#�������
��ก 7 %�,����!�ก���ก+.%	/��
��������	�����9�3�� 

  T. ������������ก����%+��ก����������   

 1.5.4 �ก1(��(���%+��*� 

  ก. $�,��������������!$+	��ก�(������ 

  %. 3�$�����!$+(���&$�,����������� 

  �. ��9�ก����#�ก1($�,�����������!����� 

  �. ��9�ก����#�����������9�ก��%����$�,�����������.		��ก�(!����ก��2��� 

  �. �����ก��	��ก�(������%��)�����ก�4�> ก'� 

   1.5.5 �������%+��*� ��ก%+� 1.5.4  

  ก. �����������������ก��	��ก�(�ก��ก�����#����T-,�%���*ก�+�������#-����,�����#-��
�ก���� � � 9������ 	?�.>.2550 ��� 	?�.>.2551 
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 1.5.5 �������%+��*� ��ก%+� 1.5.4 (���) 

  %. 	/�
�#+��ก��2���%��)�����ก�4�> ก'���ก%+� 1.5.2 ก. 

  �. 	���3�$�,��������������!$+	��ก�(������ 

  �. 	���3�3�$�����!$+(���&$�,����������� 

  �. �-,������#�ก1($�,�����������!����� 

  6. �������!$+��#���������%����$�,�����������.		��ก�(!����ก��2��� 

 1.5.6 ��9�ก���ก+.% )#���#����2�ก��	��(	�&�ก��2��������� ��ก�#��	��ก�(�������	
�
$&# (BATCH) 
�-�	��ก�($&#�� 15 ��� ���	
�ก��	��ก�(�������(($&#�� 1 ���  

  ก. �2�	��(	�&���9�ก����#������$�,��������������
��(	��ก�(!����ก��	��ก�(%�,�
�&#�+�� 

  %. �2�	��(	�&�3�$��!��$�,��������������
��(%����������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  �. �2�	��(	�&���9�ก��%����$�,����������� .	������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  �. �2�	��(	�&��-,�������$�,�����������%+�����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  �. �2�	��(	�&�ก��	��ก�(������!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

 1.5.7 ���ก��	��(	�&�ก��������!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�����
��%+� 1.5.6 )#��(��ก��
ก��	��(	�&�������ก��2�������%�����ก��	��ก�(%�,��&#�+��#����, 

  ก. ก��	��(	�&�ก��2���������!� CHASSIS LINE 

  %. ก��	��(	�&�ก��2���������!� TRIM LINE 
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 1.5.8 	������2�ก��	���	�&��������	
��������(ก������� )#���ก	������2�ก��	��(	�&�
ก��������!� CHASSIS LINE ��� TRIM LINE ���
��%+� 1.5.6 #����, 

  ก. 	������2�ก��	��(	�&���9�ก����#������$�,��������������
��(	��ก�(!����ก��
	��ก�(%�,��&#�+�� 

  %. 	������2�ก��	��(	�&�3�$��!��$�,��������������
��(%����������ก��	��ก�(%�,�
�&#�+�� 

  �. 	������2�ก��	��(	�&���9�ก��%����$�,����������� .	������ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  �. 	������2�ก��	��(	�&��-,�������$�,�����������%+�����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

  �. 	������2�ก��	��(	�&�ก��	��ก�(������!����ก��	��ก�(%�,��&#�+�� 

 1.5.9 ��&	2�ก������� 

 1.5.10 ��#����*	�������������9�  

1.6 0�#�/1������	$&7	B#P$���� 

 1.6.1 �����������)�(��%��(��'����������ก��2����������������������*ก�+�����T-,�.#+ 

 1.6.2 �	
��+��((!
+ก�(
��������-������ก����%+��ก�(ก��2���          !�ก��	��(	�&�ก��2���!
+
��#��+��ก�(�)�(��%��(��'����������ก��2����������������������*ก�+�����T-,�.#+  
 



 -
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�����  2 

���	�
��
�����������ก�������
 

  ��ก��	
ก���
����������������ก����
� �����ก�����ก���� ���!"#���$�%����&���"�ก
�'
���(
'�)���! 1 ��� �� ��
��"+��$�,�-��.��%�
����ก��"$��
��� ก/,�� �#��"$�ก��	
ก��,#�,�#�
�ก+���ก��"0�1+2��ก���
���"+��ก+����#��%����ก�#�,+��ก��ก���
���"+���"$� 3
��%�����ก"+�"$�ก��	
ก��
,#�,�#�2�#� ���.�4+"0�1+2��ก���
����.��5 "+���4��&�$�4������ก�)�'#6!#4+�������+�!!���+   

2.1 
����
������ (TREE DIAGRAM) 

 2.1.1 
����
������*+����, 
  2������#�64# ��7�2�����"+��'#��ก��%�4���ก��"+�!+"+���!��ก%���5 4���ก��    �����"+���
2ก#6��8-%��%#�$���/����.��6�6!# 

 2.1.2 ��+���,�-
��
����
������ 
  ก. �4����#��ก��2ก#6��8-%�3
��4+ก��ก$�%�!4���ก��6�#��.����7����� 
  �. �4����#��ก���%#�4�'
กก��.44+4�
"+�4+,��4��!,�#��ก�� 
  ,. �4����#��ก��2�!�,��4��4���:)����8-%�ก��4���ก��2ก#6����;�2�����2�����   
3
��"$��%#�.���.�,��4��#��� 

 2.1.3 ��/�ก�,0,��

����
������ 
  �� ����"+� 1 �� ���<�%4�� 
  1. ก���� ���<�%4���� ������ ���ก�8-%�"+�&;ก�� �6�#��2��������%��2����        
(CAUSE AND EFFECT DIAGRAM) %��� 2�����,��4��4���:) (RELATION -DIAGRAM) %���
�8-%�"+�6!#4���ก"+��!5 ก/6!#"+��#��ก����2ก#6� ��ก�� ��%#��+����<�%4���������� (CARD) 2�#�
��������+����6�#"+�!#��3#��4�� 
  2. ��<�%4��"+��� ��� �4+�#��$�ก�!%����#�ก$�%�!������6��!5    �%#��+���#�,��4�%�.��� ��� 
������!#���'.�ก����ก���� ���<�%4���� � ���O�,�#���� � �.�� 2��ก��'�� ������%#��4��&��#���
6!#�.� �%���!�
��� ���<�%4���+ �
 �4� 

 



 -
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P��"+� 2.1 ก��ก$�%�!��<�%4���$�%���2������#�64# 
"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 151 

  ��1������� 2 ก�,0,��
234���,ก�,ก�,
ก�5678� 
  1. �4�'
ก�.�4ก����
ก��%�����ก���.�4���ก���!"+���7�4���ก���$�,�-"+���"$��%#
�����,��4�$���/���4��<�%4�� 3
������ �����+ ��6!# T4���ก���� �"+� 1U 
  2.  �$�4���ก������ �"+� 1 "+�&;ก����ก4���+����������2�#��$�6���+��6�#"+�!#�������� 
������<�%4��"+�6!#��ก�� ����"+� 1  
  3.  �$�����"+�6!#2�.������ ก�����7���<�%4�� 2���%#%��.�6��.� 4���ก��"+� ��2ก#6�
����4���ก��"+�%�
���� �    ���#��4+4���ก����.��6��.��#��     ก�����7�����4���ก��"+� 2, 3 6�
������5 ��ก��"������4���ก��"+�����2ก#6�6!#%����W
���
6!#��
�  

0���0�3���กก�9�
:8���4���2������

����*��*4���ก�9�:8�;<

0���ก�9����4� �4����,=��

�35ก,>?ก�9����0���


��5,���>ก�,@AกB���

%�O,#'��ก�.��'��


	
ก����ก�",�
, VDO

�����������4��7�

��#�����4�%4.

%������3��)

����������������Y���

1. ��1
�5C�8���

2. ���,ก�,��1���� 1 3. ���,ก�,��1���� 2

0D�8,���E���
��
��4�

 
P��"+� 2.2 ก��ก$�%�!4���ก����ก��2ก#�8-%��$�%���2������#�64# 

"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 152 
 

�5C�8��� 

���กD�8�4 
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�� ����"+� 3 �������4���ก�� 2��,��4%4�����,��4��4���:) 

�%#�������!;����4���ก��"� �%4!"+�6!#��ก�� ����"+� 2 2����������.�4+��6��ก%�.� 
%���64. O!��$�ก����������� � �%#"$�ก��������� 2 4�4!���.�6��+  

1. 4���ก���+ ��4��&2ก#�8-%��%#��������$���/�6!#��
�%���64. 
2. 4+"����7�6�6!#%���64."+���������<�%4��6!#O!�ก���'#4���ก���+  
��+�ก�.��5 �.� "!�������������กB����5���2����ก����5B��� 

• F����กB����5��� 
�'.� ก��������������กก+Z��%#�
!"+4'��
6"��� ��#��4+�",�
,ก��ก+Z��%4.5 
 ก����4+�",�
,ก��ก+Z��%4.5 6!# �4�����!�#��O,#'��ก�.��'��
 
 ก����6!#O,#'�.��'��
4��#��........  

• :��>��4���ก���4��
F��ก�����ก����5B������
 
�'.�  ก���#��O,#'�.��'��
4� "$��%#���6!#�",�
,ก+Z��%4.5 (��
�%���64.) 
  �4���6!#�",�
,�%4.5 4� ��'.���%#��กก+Z��
!"+4'��
6"�6!# (��
�%���64.) 
�� ����"+� 4 ก$�%�!O,���#�64# 
�4����������2�#��.�64.��!2�#�ก��      �%#�$�����4���ก��6��
!6�#"+�ก��!�����$�2%�.�"+� 

�%4���4 (!#�����4�������<�%4�����2�.�����)    ��ก�� �ก/��ก��#��'���4O����%�.����<�%4��
ก��4���ก�� �����"$�ก����#��2������#�64# 

0���0�3���กก�9�
:8���4���2������

����*��*4���ก�9�:8�;<

0���ก�9����4� �4����,=��

�35ก,>?ก�9����0���


��5,���>ก�,@AกB���

%�O,#'��ก�.��'��


	
ก����ก�",�
, VDO

�����������4��7�

��#�����4�%4.

%������3��)

����������������Y���

4. กD�8�4H*,
0,��


0D�8,���E���
��
��4�

 
P��"+� 2.3 ก��ก$�%�!O,���#�64#�$�%���2������#�64# 
"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 153 
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�� ����"+� 5 ก$�%�!2���W
���
ก�� 

  "$�ก��ก$�%�!2���W
���
ก�� O!�ก$�%�!��4%��กก����� T5W 2HU          (WHAT, 
WHY, WHO, WHEN, WHERE, HOW AND HOW MUCH) 

���,ก�,��1����  1 ���,ก�,��1���� 2 
��5I�����ก�,�5C�8���

0���0�3���กก�9�
:8���4���2������

����*��*4���ก�9�:8�;<

0���ก�9����4� �4����,=��

�35ก,>?ก�9����0���


��5,���>ก�,@AกB���

%�O,#'��ก�.��'��


	
ก����ก�",�
, VDO

�����������4��7�

��#�����4�%4.

%������3��)

����������������Y���

���%�O,#'��ก�.��'��


P���� 1 �!���

,#�%��",�
,ก��ก+Z���ก

2%�.��#�4;���ก�.��'��


��!"$������4�(

��!%�"+��%#ก�����

�;.�.�����%��!

"$��!%4���.��2��ก��

����������กก+Z�

 
P��"+� 2.4 ก��ก$�%�!2���W
���
ก���$�%���2������#�64# 

"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 154 

 2.1.4 2��4��

����
������ 
  2������#�64#"+���ก��2ก#�8-%��� � ��4��&2�.�6!#��7� 2 ��ก�(��%-.5 !#��ก�� ,�� 
  ก. ก���
�,���%)2�� WHY-WHY TREE 
  �. ก���
�,���%)2�� HOW-HOW TREE 
  ,��42�ก�.����%�.�� WHY-WHY TREE ,��     WHY-WHY   ��:2���+�����
ก�,

���*,��8?8�0��8�3���,�ก�8
�� (ROUTE CAUSE) ��
5678� �������#��2���W
���
ก��"+���!
�� �5 O!�"+���!����#�64#��2�!��8-%�"+��ก
!�
 �   
  0;�� HOW-HOW TREE ��:2���+�����
ก�,8����,ก�,
ก��� �����"+���6��%#&
�
��<�%4��"+��#��ก�� O!�"+���!���2������#�64#����7���<�%4��"+��#��ก����6�&
� 
  �$�%���ก���
����+ ���'#   HOW-HOW TREE ������
�,���%)%��
:+ก����ก����������ก��
��
�O!��'#�8-%�ก�����ก���&���)�ก
�ก�.�ก������3� � ��7���<�%4��"+��#��ก����6�&
���4��&
!;�����.��ก���
�,���%)!#�� WHY-WHY TREE 6!#��กP��"+� 2.5 2�������.��ก���
�,���%)!#�� 
!#�� HOW-HOW TREE 6!#��กP��"+� 2.6 ��4�$�!�� 
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��;0�4�ก
��:2�
������ก:�ก�,�D�

*���0���4
�*,+��
��ก,

���
���
��
< �R+���D�
*���0���4:8�

�*,+��
��ก,

�S�@3T�@C����4��E;ก��
��,���8,+��D����

�*,+��


�35ก,>?���:2��D�*���
0���42D�,34��;

0��E,>?

��!"+�"$�,��4
����!��;.��$�

64.4+4���Y����ก����.

'.���,������%4.64.�;#���

����ก/�64.��+���#�� ��.��+���ก��"$����

�#���,�������ก�2�#�
��!����+�%�����.

� $�4��4�ก�ก
�6�

4+���ก�()�#��2�.���4�ก


04
5678�


04
0��8�3��

5678�

Why

�,����� OVER HEAD
�'#��̀�a�`�a<�������

"$�,��4����!

��̀��42���ก
�6�

�.������ �

���ก�()64.4+,�(P��

 
P��"+� 2.5 �����.��ก���
�,���%)!#�� WHY-WHY TREE 
"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 155 
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,.� ,��4 �� *� ��� �$�!�� �;#��� ���� 2��

�'# ��7� ก�� 
�� �4
� ,� �
! ���� "��

�.�� 6�6!# "� ,�� �� 2�� '�� 2ก#6�

%4���%��

,�2�� 5 = 4�ก"+���!

,�2�� 5 = 4�ก

,�2�� 5 = ���ก���

,�2�� 5 = �#��

,�2�� 5 = �#��"+���!

,�2����4��$�ก�.� 8 ,�2�� 64.!$���
�ก�� O !$���
�ก��2ก#6� X  64.!$���
�ก��2ก#6�

2 3

5 1 1

2

2 1 2

2 2 2

3 2 2

7 X 2

6 X 2

7 X 2

5 X 4

7 X 2

��!"$��&

������'#����

��ก��"$�

,��4

����!

5 4 5 14 O 1
"��"
4 

�
P� 

������

20 �.,. 

&
� 10 

:.,. 45

�R���*���0�4�ก

���4����:�
ก�,�D�*���

0���4�*,+��
��ก,

��/�ก�,

�35ก,>?

�+��<

�#����������

�
:+ก��"$�,��4

����!�%#��!��/�

2����!�ก�
���
 �

��!%����ก�()

���
4�����'.����

ก��"$�,��4����!

��!"$�,;.4��ก���'#

���ก�()��ก��"$�

,��4����!�%#

&;ก�#��

�
�!.�'.��4�����

�'/,���ก�()��ก��

"$�,��4����!

�%#&;ก�#��

"$�,;.4��,$�2���$�

2ก#6� �4������ก�()

��!�#��

���������ก��'.��

"+�4+%�#�"+�"+��ก+����#��

���������ก��'.��

"+�4+%�#�"+�"+��ก+����#��

�#��4+ก���$����

��ก�� 2��2ก#6�

�4����'#���64.6!#

�#����������

�#���,�����2�#���!

�����+2����.� $�4��


04
�5C�8���


04
�5C�8���

How

P��"+� 2.6 �����.��ก���
�,���%)!#�� HOW-HOW TREE 
"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 156 

2.2 
����
���,�กB? (MATRIX DIAGRAM) 

 2.2.1 
����
���,�กB?*+����, 
  2������4"�
ก3) ,�� 2�����"+��'#%���!��,��4��4���:)����8-%�"+�4�กก�.� 1 �
 �6�ก��
���%��%���5 ���%�� %���,��4��4���:)��%�.�����&������,)%���5 ���ก��4���ก��ก��2ก#6�
%���5 �#�"+�2�ก�.��ก�� 3
��O,����#�����2������4"�
ก3)�+  �����ก��!#��2&� (ROWS) 2��
�!4P) (COLUMNS) "+�4+ 2 4
�
�
 �6� 3
����"$��%#��4��&�.���#�4;�2����#���,��4��4���:)
�%�.��� �6!#"�ก4�44�� 

 2.2.2 ��+���8,;�-
��:2�
����
���,�กB? 
  ก. �4����#��ก���:
���,��4��4���:)����8-%�%����8-%�ก�����%��%������%�� 
(CAUSE AND EFFECTS) ��%���5 4
�
 
  �. �4����#��ก���:
�����!��,��4��4���:)��%�.����������:)"+��ก
!�
 ��� (EFFECT VS 
EFFECT) %�����%�.�����%��"+��ก
!�
 �!#��ก����� (CAUSES VS CAUSES) 
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 2.2.2 ��+���8,;�-
��:2�
����
���,�กB? (�;�) 
  ,. �4����#��ก��2�!�P����4����8-%���ก4��%#�%/���.���!.�'�! 
  �. �4����#��ก���$��,�����4���.��5 %��ก%���'�
!4������ก�)�'#�%#�%�����2�.��!+��ก�� 

 2.2.3 2��4��

����
���,�กB? 
  ก. 2������4"�
ก3)'�
!�;����2�� (L-TYPE MATRIX) 
  �. 2������4"�
ก3)'�
!�;����"+ (T-TYPE MATRIX) 
  ,. 2������4"�
ก3)'�
!�;������� (Y-TYPE MATRIX) 
  �. 2������4"�
ก3)'�
!�;������/ก3) (X-TYPE MATRIX) 
  ก������ก�'#2������4"�
ก3)2���!�� ����
 ���;.ก�����&������,)����;#�'#�.� ���#��ก��%�
,��4��4���:)��%�.����6�ก����6� 2�.�
���$�,�- ,�� ��.���4�.�ก������ก�'#�,�����4��,�(P���!5 
�� � ,����4+ก��,$��
�&
�����7��$�,�- �����%�ก4+ก���'#2�����"+�4+,��43��3#��2���;#�.�4���
,�����5 64.��4��&�+,��46!# ก/��64.�ก
!���O�'�)2�.��.���! 

 2.2.4 ��/�ก�,0,��

����
���,�กB? 
  ��ก����#��2������4"�
ก3)�+ ��ก�.���f���'�
!�;����2��(L-TYPE MATRIX) �".��� �
�������7�'�
!"+�4+,��4,�#��,� 2���'#�.�� 
  ��1������� 1 �����0��
���กD���
0�:�8,+����
ก�,*�4��+�ก���:�
ก�
����1
 
  �'.� �#��ก��%�2��"��"+�!+"+���!��ก��2ก#�8-%� %����#��ก��%��8-%�%������%��"+�
�.���ก��"��.�ก����
�4�ก"+���! 6�#��2ก��� �!#��3#��4����! (A, A1, A2, A3, g) 
  ��1������� 2 :8������8�����ก�,5,������;�
< ���:�
ก�
����� 
  �'.� ,�(P�� �#�"�� ก���.�4��,��4��7�6�6!# ��ก��"� %���,��4&+� (B, B1, B2,g) 

b1 b2 b3 b4

a1

a2

a3

a4A

B

1. ��+��%���#�

"� �%4!

2. ��+���ก(i)ก��

����4
�

 
P��"+� 2.7 ก����+��%���#�ก������4
��$�%���2������4"�
ก3)'�
!�;����2�� 

"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 170  
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 ��1������� 3 กD�8�40�7��ก�>?
��*���0D�*�7 
  ��ก��ก$�%�!��-��ก�()�+  ����'#��-��ก�()��7��;���4�%�+��4 �+��%�+��4 ��ก�4 %���
��ก�4��#�3#��ก/6!# ���#��4+,$��:
�����-��ก�()"�ก,�� � %�����ก"+�6!#��#��2��P;4
2�#� ������%# 
�;#�.����4��&"$�,��4��#���6!#���ก�� 
  ��1������� 4 ��4�D�4��*���0D�*�7��

�;��
F� 
  ,$���(,.���ก��-��ก�()���� ����"+� 3 2�#���+��,�2������'.����!"#���������� 
  ��1������� 5 ��1

ก�กD�8�4�E�,����42����

�;��8������,+��
 
  ���� �����+ ���$���7�%���64.�
 ���;.ก����ก�(����"+��$�6��'# �'.� %�ก�#��ก����+��2,.
�#��ก������ก3� �O"�"�	�)�+2������ก�.�2���!�%4���4ก/64.�$���7��#��4+�;#����
!'��ก/6!# 
  ��4��&!;�����.��ก�������ก�)�'#2������4"�
ก3)'�
!�;����2�� (L-TYPE MATRIX) 6!#
��ก�����"+� 2.1 2�� �����"+� 2.2 ��4�$�!�� 

�����"+� 2.1 �����.��ก�������ก�)�'#2������4"�
ก3)'�
!�;����2�� (L-TYPE MATRIX) (1) 

H�,��S�?0���
��

��;� DVD �4�

:�ก�,:2�
��

H�,��S�?0���

/,,�4�

H�,��S�?0���
��

,�*� ���8�;ก�,B;��
*���*�2�4

��
a�R

*���0���,F

 
"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 171 
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�����"+� 2.2 �����.��ก�������ก�)�'#2������4"�
ก3)'�
!�;����2�� (L-TYPE MATRIX) (2) 

= 1 = 4 : %��ก

= 2 = 5 : ���

= 3 = 6

1

1

2

2

X X 6

1

3

2

1

1

X 4

2

3

2

1

1

X 4

2

2

8��กก�,:8�*�
�� *���,����42��

4�ก �.��

���ก��� ���ก���

�#�� ��ก

0�7��ก�>? ��ก,��� ก�,5I�����

X

���,ก�,
ก�5678���� 1

���,ก�,
ก�5678���� 2

���,ก�,
ก�5678���� 3

���,ก�,
ก�5678���� 4

���,ก�,
ก�5678���� 11

���,ก�,
ก�5678���� 12

���,ก�,
ก�5678���� 5

���,ก�,
ก�5678���� 6

���,ก�,
ก�5678���� 7

���,ก�,
ก�5678���� 8

���,ก�,
ก�5678���� 17

���,ก�,
ก�5678���� 18

���,ก�,
ก�5678���� 19

��
ก,

��
�ก

���

*

?ก,

���,ก�,
ก�5678���� 13

���,ก�,
ก�5678���� 14

���,ก�,
ก�5678���� 15

���,ก�,
ก�5678���� 16

���,ก�,
ก�5678���� 9

���,ก�,
ก�5678���� 10

�E��
�4ก

�,
H,




��

8��
8�

��ก
�3;�

0�
�2

�กก
�3;�

ก�
,�

D��
55

I��
���

�D�
4��

*�

�

�

8��
8�

��

��

ก

8��
8�

��0
;��

�D� X *,�1
/�4+��

�3ก< *,�1
���5,��5,3


��;�
���� X *,�1
/5f/*�

ก�,5,����� *���,����42��

8����8�3

X *,�1
/�4+��

"+�4� �������) ���"ก
� 17 �,�����4����ก,
!, %�#� 172 

  ��ก2������4"�
ก3)�������"+� 2.2 ��4��&�.��2���+,��4%4��6!#�.� �$�!��,�2��"+�
�;�"+���! ,�� 6 3
��6!#2ก. 4���ก��"+� 5 �%#��ก��"�ก����,)ก��;� 2���$�6��W
���
6!#�.�� �
��.���
����ก4���ก���+ 4�2ก#6�ก.�� 2���;#"+���"$�%�#�"+���7�2ก�%��ก��ก������
!'�� ,�� �;#��!ก��
O�����2���;#����
!'����� ,�� %��%�#��.��  

2.3 ��*��*ก�,��1
*D�F�� 5W 1H  
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 2.3.1 ก�,�,��R���,>�4���*D�F�� 5W 
�� 1H  
  ��7�����.�"+�&�4����� ����������
���(��8-%���.�����,���64.�.��8-%��� ���7����
����
�,���%)"� �����%�������.���������ก/��4 �
:+�+ ��'.����#��O,����#�����2�����
�����������.���������+�! ��������
4�%#2�����������+��������������������,��4���+��� 
2�����7����O�'�)���'
��W
���
 3
�����$�%��กก���+ 6��'#��ก���
�,���%),��4�$���7����2�.��
�� �������ก����
� ������!,��4�;-���.���กก�����ก��"+�64.�%4���4 

 2.3.2 ��ก�>���
*D�F�� 
  ก.  WHAT : �D����,��E;  ��7�ก��� $�,��4,
!������.��
:+ก��"+�"$���;.,����6� 
  �. WHY : �D����D���E;��;�
��1� ��7�ก��6�.%����&������,)�������� � 
  ,.  WHEN : �D���+���, ��7�ก��"�"�����%������2���$�!��ก��"$�����%#�%4���4 
  �. WHERE: �D�����8� ��7�,$�&�4�
���(��&��"+�"$�����.�4+"+��%4���4ก�.�%���64. 
  �.  WHO : :*, (�*,+��
�8�) �D�
����1��E;   ,��4+ก��������+������ก���%���64. �'.� 
���+���,�"+�4+�����ก��()�;�6�"$����ก���,�������ก�"+�3��3#����7��#� 3
�����%/��.�,$�&�4�+ �'#%�
,��4��4���:)���,�ก���,�������ก� 
  '. HOW: :2���/����,�D�
�� ��7�,$�&�4"+��ก+���ก���
:+ก��"$���� '.���%#4+,��4���%��! 
2��"$����"+��.���
 � 
�����"+� 2.3 �����$�,�-���ก�������
���(�!#�������O!�ก��&�4���!#�� 5W 1H 

����P" 5W 1H ,��4%4�� 2��"��2ก#6� 
ก$����"$� T��6�U ��;. "$�64�#��"$� 
64.4+��.�������+ก%��� 

 
1. ��<�%4�� 

 
WHAT 

��.�������� ���7���.��6� 
 
2. ���&������,) 

 
WHY 

T"$�64U ����� ��
��#��"$� ,���#��"$�
%���64.4+����������5"+�,��"$� "$���6�!+ 

 
���!�.��"+�64.�$���7��.�ก�� 
"$������ก6���+� 

"$������;. T"+�6%�U "$�64"$�"+��� � 
"$�"+�����64.6!#%��� 

 
3. �&��"+� 
 

 
WHERE 

,��"$�"+�6%�!+�.� 

��!��+�� 2����������%�.��
ก���W
���
��� 2���&��"+�
"$�����%#�4�%���4�� 

"$� T�4���6�U "$�64�#��"$������ � 
"$��������64.6!#%��� 

 
4. �$�!���� � 

 
WHEN 

,��"$��4���6�!+�.� 

������+����$�!���� �ก��
"$������+��%4. 
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�����"+� 2.3 �����$�,�-���ก�������
���(�!#�������O!�ก��&�4���!#�� 5W 1H (�.�) 
T�,�U ��7��;#"$� "$�64�#����7�,�5
�� � 
,�����5"$�64.6!#%��� 

 
5. ,� 

 
WHO 
 

�,�,��"$�!+�.� 

4��%4�������4
,��4��4��& 

"$� T��.��6�U "$�64�#��"$��'.��� � 
64.4+�
:+ก�������+ก2�#�%��� 

6. �
:+ก�� 
 

HOW 

,��"$���.��6�!+�.� 

ก���
���ก��"$����2���
�%#��7�ก���W
���
�����.��
�.�� ����#���ก��ก
�
��"+�64.
�$���7� ��#��4���Y����
ก���W
���
 �����7��#� 

"+�4� : �#�4�� �����ก���, 2551. 

2.4 ก�,����
����� (LEAN MANUFACTURING) 

 2.4.1 ก�,����k��ก�,����0E;,���ก�,����56��3��� 
  ก����
���
�4��กก����
�2�����al4�� (CRAFT PRODUCTION) 3
����7�ก����
�!#��4��
O!��#����	��"�ก��2��,��4'$���-���'.��al4�� 4���7�2����
�2���$����4�ก (MASS - 
PRODUCTION) 3
����7�ก����
�"+�6!#�$��,�������ก���#�4�'.����ก����
� O!��#���'#,��424.��$�
����,�������ก� 2��"�ก�����'.��64.6!#��	��,��4'$���-4�ก�%4���ก����
�2�����al4�� 2�.
���8������ก����
�6!#4+��ก�(����+���2���6�O!��,�������ก�"+��$�4��'#�� ��#��4+,��424.��$��;� 
!��2�!��������+�!�������"+� 10     ���%/�6!#�.� ก����m����กก����
�2��!� ��!
4 
(TRADITIONAL - MANUFACTURING) "� � 2 �
:+ 6!#2ก. ก����
����2��al4�� 2�� ก����
�
2���$����4�ก64.�%4���4ก�� ก����
�����, �8������"+���7�ก����
�2���$����4�ก��4
,��4�#��ก������;ก,#� (MASS - CUSTOMIZATION) �'.� ��ก�(������
�P�(i) ก��,��,�4
ก����
� �",O�O��+ก����
� �
:+ก����
� ,��4�#��ก��������! 2��,��4�#��ก������;ก,#�   
  !���� �P����#ก����
�����,�8������ ก����
�2���+����%4���4���ก����ก�(�ก����
�
"+��;ก,#��#��ก�� %��กก�����ก����
�2���+� ,�� 4�.���#�ก���!,��4�;-���.�"+��ก
!�
 ���
ก�����ก����
� 2�� ก���!,��4�;-���.���ก�����ก����
����#��4+ก������������.��         
�.������� (CONTINUOUS IMPROVEMENT) O!�4+O,����#��P����#ก���%#�$����2ก.���ก��� 
ก�������ก�)�'#�'
��",�
,2��ก���!,��4��+��� !�������"+� 2.4 
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�����"+� 2.4 ก�����+���"+����ก�(�ก����
�2���.�� 5 
��ก�>� 
ก�,���� 

ก�,���� 

��:2�@f�+� 

ก�,����
�� 
�D������ก 

ก�,���� 
:�56��3��� 

� ��
�P�(i) %��ก%���%�����4,��4
�#��ก������;ก,#� 

2���!+��ก�� %��ก%���%�����4,��4
�#��ก������;ก,#� 

� ก��
,��,�4
ก����
� 

��
���4���� ��
���4ก�����ก�() ��
���4,��4�#��ก��
����;ก,#� 

� �",O�O��+  
    ก����
� 

"�ก�����'.��al4�� ,��424.��$�����,�������ก� 
"�ก���.��5 ���2����� 

ก��,��,�4!#��
,�4�
�����)  ,��4
24.��$�����,�������ก��;�  
"�ก���.��5 ���2����� 
 � �
:+ก����
� ��
�!#��4�� ก���'#�.��"+�2"�ก��6!# 

�,�������ก����O�4��
 
2����� 
������ 

ก���'#�.��"+�2"�ก��6!# 
�,�������ก����O�4��
 
2����� 
%�.����) 

� ,��4
�#��ก�� 

    ������! 

4+��.���$�ก�! ���!�$�%�#�,��4��4��&
�� ก����
� 

���!4+,��4�$�,�-�#��
ก�.�,��4�#��ก����ก��
��
� 

� ,��4
�#��ก�� 

    ����;ก,#� 

4+��+�����%#6��'#��� 4+��+�����%#6��'#��� 
,�(�4���
����
�,#� 
�#�"�� 

,�(P�� 
,��4�#��ก������;ก,#� 
,�(�4���
����
�,#� 
�#�"�� 

"+�4� : �
"�� ��%0"!$��� (WWW.VITHAYA.COM)  
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P��"+� 2.8 ก�����+���2���ก����
��;.ก����
�2���+� 
"+�4� : �
"�� ��%0"!$��� (WWW.VITHAYA.COM) 

 2.4.2 ����k��ก�,ก,������S�?:8�;0E;8��กก�,
����� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
P��"+� 2.9 �
��m��ก�����ก�����"�	�)�%4.���2��,��4,
!2���+� 

 
  �
��m��ก�����ก�����"�	�)�%4. (NEW PARADIGM)  ���2��,��4,
!2���+�!��P��
"+� 2.9 ��
�4��ก�o��+  p��)! "$�ก����
��&���)��P��2��ก����
�2���$����4�ก (MASS - 
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PRODUCTION) O!��'#�
:+ก��ก��	
ก��ก��"$���� (TIME AND MOTION) 2��ก���'#'
 ��.��
"!2"� (INTERCHANGEABLE PARTS) 2�����l ,.	. 1926 ���6!#��+��%������ TTODAY 
AND TOMORROWU "+��:
����ก+���ก����ก�(�ก����
�"+����"$��.�4+�#�!+�#���+���.��6� �.���ก
�� � "��
'
 O�O�� �
	�ก������
��" O�O��#�������"	 -+���`�"+�"$���
��&���)6!#	
ก���.� 2�� 
���+���2����%#��7�P��2��ก����
�2��!
� O!�ก��	
ก��2���$��������3������)4��ก/� 
(SUPERMARKET SYSTEM)   3
��64.��4��&���2��ก�����"+���7��$����2�.���2��������6!#
��2�.����� ��������ก�;ก,#�4+,��4   �#��ก��2�ก�.��ก��!���� ��#��,�������'/, �
�,#�2��,��
��
4�
�,#���;.��4� ��#�4ก��	
ก��ก����
�4����
�2��,�(P�����������4�
ก�2���$�4���4
ก������ก����
�"��������!+  (JUST IN TIME) 2���
O!ก���� O�O�!� 4��'#O!���+�ก�.�����
ก����
�2��O�O��#� 2����������ก����"	-+���`���7��ก��2��4+"�����ก���;. �#���
�4+ก����m��
����������.���.�������O!�ก���'#�
:+ก$���!,��4�;-���.�"� � 7 ���ก�� �
�"$� �%#����,� $�4��2��
%���� $�4����!2,���
�64.�ก
!�8-%��������+  3
����%)� ,��pps,,) (JOHN KRAFCIK) '����4�
ก��
�����
��" NEW UNITED MOTOR MANUFACTURING INC. (NUMMI) 6!#��/��%/�ก����
�!�� 
ก�.���
��$�4���+�����'-���ก����
�O!��$�����,$��.� T�+�U ���������� TSLOAN 
MANAGEMENT REVIEWU   ��ก��"��� ���l ,.	.1990      �
4 ��24, '����4�
ก��6!#����
�ก+���ก��ก������3� ���.�����%��! ��#�4ก���%/��.�-+���`������,��4�$���/���������ก��ก$���!,��4
�;-���.� �
�6!#	
ก����.������+�!2��"$���.����7������������,��4�$���/��.�ก��ก$���!
,��4�;-���.��+ ���#����#��,�(,.���
�4!#�� O!���+����7�%������ TMACHINE THAT 
CHANGED THE WORLDU �%#��7�2��,
!ก����
�2���+�2���%#%��กก����ก���$�6��'#���
2��,
!2���+�6�# 5 ���ก��,��  
   - ก���
��4,�(,.� (VALUE DEFINITION) 
   - ก���
�,���%)ก���,�����"+����,�(,.� (VALUE STREAM ANALYSIS) 
   - ก���,�����"+� (FLOW) 
   - ก��!
� / "��������!+ (PULL / JUST IN TIME) 
   - ,��4�4�;�()2�� (PERFECTION) 

 2.4.3 *���8�����
,���ก�,����
����� 
  ,$��.� T�+�U (LEAN) 4+��!��
�4�#��
 ����l ,.	. 1988 O!��$��������",��42�!���
����
��������%)� ,��pps,, �����
��" NEW UNITED MOTOR MANUFACTURING INC. 
(NUMMI) �.�4��l ,.	. 1990 ��ก�
�����O,��ก�� INTERNATIONAL MOTOR VEHICLE 
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PROGRAM: IMVP  �&�����",O�O��+24"3�';�3/� 6!#	
ก���"+���,+�� (BENCHMARKING) 
�����%ก��4ก�����ก����
��&���)"���O�ก O!��f���,��42�ก�.����%�.�������%ก��4-+���`� 
2�� ��4�
ก������,#�%� 2�� "$�,��4��#����ก+���ก��,��42�ก�.��ก����!#��,�(P�� �#�"�� 2�� 
��
�P�� 2�� "$��%#�ก
!%������ MACHINE THAT CHANGED THE WORLD 2������ก��
��
�2���+� (LEAN MANUFACTURING) ก/��
�4�;#��กก��4�ก�
 �  "$��%#4+�;#�%#,��4%4��2��
�
��4����+�6�#��.��4�ก4�� !���+  
   - ,$��$�ก�!,��4���ก����
�2���+�"+�                NATIONAL   INSTITUTE     OF     
STANDARDS    AND TECHNOLOGY MANUFACTURING    EXTENSION PARTNERSHIP: 
NIST/MEP (1999) �%#6�#,�� ����"+�4�.���#�ก���$�2�ก2��ก��ก$���!,��4�;-���.� ,�� ก
�ก��4"+�
64.��
�4,�(,.����!��ก����m����.���.������� O!�"$��%#ก���,�����"+������
�P�(i)�ก
!4���ก
ก��!
�����;ก,#� 
   - ,$��$�ก�!,��4���ก����
�2���+� "+� THE APICS DICTIONARY (2000) �%#6�#   
,�����'-����ก����
��� �����#�6�"+�ก���!�$����"�����ก�"� �%4! 3
����4"� �����"+��'#��
ก
�ก��4�.��5 ����
��%ก
� O!����ก+���ก��ก������2��ก��ก$���!ก
�ก��4�.��5 "+�64.��
�4,�(,.� 
(NON-VALUE-ADDING) ��ก����ก2�� ก����
� ก����!ก��O3.���"�� 2��ก����!ก��ก��
�;ก,#� �;#��
�2���+����#��"+4���"+����ก��!#�����ก���"+�4+"�ก��%���!#�� ��"�ก��!�������
ก�,)�� � 2�� ���'#�,�������ก�ก�"+�4+,��4���O�4��
��
�44�ก�
 � 4+,��4��!%��.��;������"+�����
�
�
�,#�"+�4+,��4%��ก%��� ��
4�(4�ก�".�"+���7�6�6!# 
   - ,$��$�ก�!,��4���ก����
�2���+������pp�+� (JEFFREY LIKER) 4%��
"�����
4
'
2ก� (THE UNIVERSITY OF MICHIGAN) �%#6�#,�� ���'-�ก����
�"+��!����ก��!$���
����
�� �2�.ก������3� �����;ก,#���&
�ก���.��
�,#� O!�ก��ก$���!,��4�;-���.���.����7����� 
   - ,$��$�ก�!,��4���ก����
�2���+�����
��:) ���2ก#� �4�,4�.����
4�",O�O��+ 
(6"�--+���`�) ����ก����
�"+�4�.���#������������ก��6%���������7�%��กO!�ก$���!,��4�;-���.�
�.��5 ������2����
�4,�(,.��%#ก������
�,#���.���.�������������%#�;ก,#��ก
!,��4�����;���! 
   ��ก�
��4"+��$�����6��#���#��� ���4��&����6!#�.� ก����
�2���+� ก/,�� %��กก��
��
��'
�����"+��'#ก������2��ก$���!,��4�;-���.� (WASTE) �������#��,�(,.���
�4 (VALUE -
ADDED) ���!ก�����ก��O!���#�&
�,��4�#��ก������;ก,#���.���.���������7��$�,�- 
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 2.4.4 8��กก�,R+1�=����
ก�,����
����� 
  2��,
!2���+�4+%��ก�� �Y��O,����#��"+��$�,�-��;. 5 ���ก�� 6!#2ก. ก���
��4,�(,.� 
ก���
�,���%)ก���,�����"+����,�(,.� ก���,�����"+� ก��!
�/"��������!+ 2��,��4�4�;�()2�� 
!��P��"+� 2.11 2�����,$��
�&
�ก������������.���.���������2�.��O,����#��%��ก��4ก��%4�� ก��
ก$�%�!,��4%4��     ,��4��4���:)��%�.��%��กก�� 2�� ก��auกa�ก���W
���
 �����4��&"+�
�:
����%#�%/� �.�����ก��O!�ก����:
�������ก����ก2�� ก��!$���
����2��ก����!ก��
ก�����ก����
� 3
��2�!��%#�%/��.�4+����
":
P���;���ก���W
���
��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P��"+� 2.10 2��P��%��กก��2���+� 
 

  ก. ก�,�����*3>*;� (VALUE DEFINITION) 
   ก�����ก��"+�6�#ก���;-���.� (WASTE-FREE) ��7�ก�����ก��"+�!$���
�6���.��
&;ก�#��O!� �#���'#���� 2�� ,��4�����4"+���ก$���!ก���;-���.���ก��กก�����ก�� !���� �
ก�����ก��"+�   ��#��,�(,.��
���7��
���$�,�- �;ก,#�����7�,���!"#��"+�ก$�%�!,�(,.�!#���%���+ 
,��4�;-���.� (MUDA) ,��ก�����ก��"+��;ก,#�64.�#��ก�� ��
��""+���
�2���+���!$���
�ก�������
ก$�%�!,��4 24.��$����,�(,.�������
�,#� 2�� ก$�%�!&
�,��4��4��&����
�,#���ก������
��,��%#ก���;ก,#� %��� �+ก2�.%�
����
��""+���
�2���+���"$���������"$�,��4��#��� 2����ก�.� 
�;ก,#��#��ก��3� ���6� ��
��""+���
�2���+���4+ก������������ �Y���
�,#�ก����
%����,)ก� 2��
���ก�����6�&
�2��กก����
� 
  �. ก�,���*,��8?ก�,�*�+��������
*3>*;� (VALUE STREAM ANALYSIS) 
   %��กก��ก���
��4,�(,.�&;ก�P
�����%#��7��� �Y�� �$�%���%��กก��ก���
�,���%)
���:��,�(,.�   3
����ก���
�,���%)"+���
�4�#�!#��2��P��ก�����ก�� (PROCESS MAPPING) 
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ก$�%�!2�.���� ������4ก�����ก����
�P�(i) ��2�.���� ������4+,$�&�4�.� T4����4+       
,�(,.���
�4�%#ก����
�P�(i)��4"��	������;ก,#�%���64.U  3
����,��4�#��ก���+ ��7��� ����4+
���.�ก����
�4,�(,.����p8�ก)'�������
�P�(i)%���,�(P��O!�"���6����ก+����#��ก��ก��
���+���2������&�!
��%#��7���
�P�(i) 24#�.�64.�'.���&�!
����+���2���,�(,.���
�4 �.�4������     
,#�%���ก��ก$���!�
��"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.���
�4��ก�����ก�� ��7��
��"+�!+��ก����
�4,�(,.� 2���%#
����
":
P������ ����ก����
�4,�(,.� 2��P��ก�����ก�� ��4��&"$�6!#O!���#��2��P��
���:��,�(,.� (VALUE STREAM MAPPING : VSM) O!�"+� VALUE STREAM ,�� ก
�ก��4%���
���"� �%4! (��7��
��ก.��%#�ก
!,�(,.���
�42��64.4+,�(,.� ��
�4) "+�"$��%#�ก
!��
�P�(i)�%#ก���;ก,#� 
!���� �2��P��      ���:��,�(,.� ก/,�� ก����+��2��P��2�!�&
�ก���,�����"+�������&�!
�2��  
�#�4;�������"	��ก����
��� ���� 
   ก�����ก���.��5 "+�4+�������+�!�.��5 !��P��"+� 2.10  (WWW.INDUSTRIAL.SE-
ED.COM) 3
��&;ก��#�� �
 �4��$�%���2�.����
�P�(i)3
��4�.���#�6�"+��� �����.��5 "� �%4!"+�&;ก
�
���(���7�,��4�;-���.��:
���ก���,�����"+����,�(,.� ��7���,)���ก��ก��"$�����f���"+�4+
,��4�#��ก����ก���$���
�P�(i)�f����.���
ก0�ก��()ก����!ก�� ���:��ก
� 3 ����!/� ,�� 
Tก��2ก#�8-%� ก����!ก��������"	 2��ก��2���P��U �4�����#����.���6�,��ก���,�����"+����
,�(,.������
�P�(i)2�#�����ก��ก
�ก��4 3 ����P" !���+  
   - ก
�ก��4"+���#��,�(,.���
�4��ก���,�����"+�2��ก�����ก�� (VALUE ADDED - 
FLOW AND ACTIVITIES) ��7��� �������ก�����+���2���������%#�%4���4 ��������%�#�"+�ก��
"$����������&�!
� 2���$�6��;.ก�����ก����!   "#��"+�6!#��
�P�(i) 
   - ก
�ก��4"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.�2�.�$���7��#��4+ (NON VALUE ADDED FLOW -
AND ACTIVITIES) ��
�4�� �2�.�� �����8���������������ก�����ก����
�"+� �������4&
�ก��
������� ก����,�� 2��ก�����.� 
   - ก
�ก��4"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.�2��,�����#����ก"��"+     (NECESSARY BUT -
NON VALUE ADDING) &#�ก
�ก��4�� ���7�"+�2�.'�!�.�64.�ก
!�
 ���ก�����ก���!5 "+�ก�.��4�ก/
,�����ก��
ก��+� 
  *. ก�,�*�+������ (FLOW) 
   ��,)ก��.��5�#���%#ก���������� 2�� 4�.���#�������ก���,�����"+������
�P�(i)2��
��!��/� (RAPID PRODUCT FLOW) O!�ก��ก$���!������,�.��5 2�� ����"��"+���;.��%�.��
2��ก"+��ก+����#��ก��ก��"$����"���6� 3
����4+��"$��%#2�����ก��"$����������ก��� 2�� 
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�,�����4�� "+��ก+���ก��ก�����ก����
����+���2���6�!#�� %��กก���$�%���ก���,�����"+�4+�,�����4��
"+��'#��ก�����O,����#�� 2��ก��!$���
�ก����
� 6!#2ก. 
   - ก���,�����"+�2���.�������    ��
�P�(i),���,�����"+�    �.��ก�����ก����
�4 
,�(,.���.���.������� ���	��กก����,�� 
   - ก��������+��ก����
���
�P�(i)����!�.����
�P�(i)     (PRODUCT MIX)  
��4��
4�(,��4�#��ก����2�.��'.������ ก���,�����"+�2���.������� ��"$��%#ก����
�4+'.��
�����$��#�� "$��%#��4��&���2��ก����
�2�� ��4,$�����3� �����;ก,#� (MAKE TO ORDER) 
2"�2��ก����
��������!�ก/� (MAKE TO STOCK)  2�� ก��,��,�4ก��������+��ก����
�"$��%#
��
4�(ก����
�ก����
4�(,��4�#��ก������;ก,#��ก�#�,+��ก�� ��7�ก���<��ก��,��4�;-���.�
��กก����
�4�ก�ก
�6� ��ก��ก�+  ก���,�����"+�2���.����������	��กก����,��3
�����$�6��;.
ก��4+��!�����!�,�,�����7�	;��)ก$���!,��4�;-���.���กก����!�ก/� 2�� ก��������+��ก����
�"+�
�%4���4"$��%#��4��&�������+�����
�P�(i)6!#�.���ก
!,��4��!%��.���ก�����ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
P��"+� 2.11 �����.��2��P�����:��,�(,.� 

 
  
. ก�,4-
 / �������R�4� (PULL / JUST IN TIME) 
   ��2��,
!2���+� �
�,#�,�,��� %��� ���!�,�,��� ��&;ก�
���(���7�������ก��       
�;-���.� f��� �ก����
��
�,#��!5 ก/��4"+����64.6!#����7�ก���;-���.��'.��!+��ก�� !���� ��
��



 -

 
38 

�$�,�-ก/,�� "$���4,��4�#��ก������;ก,#�"+�2"#��
� O!�ก��!
���
�P�(i)��#��;.���� ��
�4��ก 3 
%��กก��2�ก��ก���������� %��กก���+ ��7�ก����
���4��
4�("+���+������   '.������"+��#��ก��
���&������,)���ก����
�2��"��������!+,��ก����#��,��4�4!�� 2�� ,��4��4���:)���
��
4�(ก����
�ก��,��4�#��ก�� �����ก$���!,��4�;-���.�"+�4�ก�ก
�6� 2�.��ก���W
���
,��4   
�#��ก�����+���2������!�����
�6!#�$����������<�%4�� (TAKT TIME) 4��'#��7��,�����4����
ก����!�4!�����ก���,�����"+� 3
��%��กก���+ 4+,��4�$�,�-4�ก �����ก��ก$���!,��4�;-���.��+ 
��"$����� �����+  O!�ก���,������#�����!�,�,����%�.��+ ��ก6� 
  �. *���0��E,>?
�� (PERFECTION) 
   ก��"+���"$��%#�����,��4�$���/�6!#�� �   ,��6!#�����4���ก"$����"+�4+����
":
P�� 
�� 4 %��กก��"+�6!#ก�.��6�2�#��#���#� ,��"+�����#�O�ก��"+����#���������������������ก���!
���� �� �"+� �#�"�� 2�� ก���!,��4�
!���!�ก+���ก��ก����#������
�2��ก����!ก��3
������7� 
���������6����,��4�#��ก������;ก,#� 
   O!�"���6���,)���ก�� 3 ���ก��"+�2��,
!2���+�4�.���#�6!#2ก.  

- �����&
�ก����ก2����
�P�(i)2��ก
�ก��4��ก�����ก����
� 3
��,�(��ก�(� 
2����7�ก�����ก����
�4,�(,.���������;ก,#� 

- ��7�ก�����O,����#������ก���,�����"+���.���.������� ����,�,�����7�	;��) ก�� 
��
�"��������!+ �����+���7�	;��) 2���8������!"#�� 

- ,��4�4�;�()2�� ,�� ก����
�4,�(,.�4�ก"+���!O!�ก������������.���.������� 3
��  
ก������4
����#����������6!#  
  !���� �ก����
ก��2��ก��!$���
������ ��.�6�,��"+���,$��
�&
�ก������������.���.�������"+�
��7�6�6!# ก����!����
":
P��O!�ก���"+���,+�� (BENCHMARKING) 2��ก���'#ก���������
,��4�4!���) (BALANCE SCORECARD) ��4&
�ก��"$������7�"+4   2��ก��,#�%��P��,��4  
�#��ก��"+������+���2�����4�P��2�!�#�4 

  2.4.5 ก�,0,��
*3>*;����
��*�4��
��� 
  ก����#��,�(,.���42��,
!����+� ,�� ก��"$�,��4��#����.���6� ,�� ,�(,.�2��,��4
�;-���.� "� ���2����ก��,)ก�"+���;.��,��4��4���:)�.�ก����
� ,�(,.���7��
��"+��$���7�2���#��&;ก
��#����������;ก,#� 2�� ��4"+��;ก,#�ก$�%�! 2�� 4+ก�����ก��"+�!$���
�6���.��&;ก�#��      
ก����#��,�(,.��#���'#����2��,��4�����4"+���ก$���!,��4�;-���.���ก��กก�����ก�� 
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��3;o
O� O4�!/� 6!#"$�ก��	
ก������ก����
�2��O�O��#� (TOYOTA PRODUCTION - 
SYSTEM: TPS) 2��6!#2�.���ก�(������ก����
���ก��7� 3 ����P" 6!#2ก. 
  ก. 0��
�����;��*3>*;��R��� (NON VALUE ADDED : NVA)                                               
   �
��"+�64.4+,�(,.���
�4 ,�� ,��4�;-���.�2����7�ก
�ก��4"+�64.�$���7� 2�� ,����ก$���! 
�����.���'.� ������,�� (WAITING TIME)   ก��ก����
�P�(i)��%�.�� ก����
� (WIP) O!�64.
�'���4�.��������#��;.ก�����ก���.�6���"��"+ ก��"$����%���ก
�ก��4�!+��ก��3 $�5 (DOUBLE 
HANDLING)  
  �. 0��
����D��5n�
�;��;��*3>*;��R��� (NECESSARY BUT NON VALUE ADDED : 
NNVA)       
   �
��"+��$���7�2�.64.4+,�(,.���
�4 ,�� ,��4�;-���.� 2�.����$���7��#����4�%#�ก
!�
 ���
ก�����ก����
� �����.���'.� ก���!
�������6ก������%�
�'
 ��.��%������&�!
� ก���,������#�� 
���ก�()�,�����4����%�.��ก����
�2�������ก$���!ก��"$�����'.��+  �$���7��#��4+ก�����+���2���
ก��"$����,�� ��%-. �'.� ก��������O�������ก����� ก����
��%4.3
��64.��4��&���+���2���6!#
"��"+ 
  *. 0��
�����*3>*;��R��� (VALUE ADDED : VA)    
   �
��"+�4+,�(,.���
�4 ,�� ก
�ก��4"+�4+,�(,.���ก��!$���
����"+��ก+���ก��ก���������+���
ก�����ก����
��� �2�.�� ����&�!
�%���'
 ��.��"+��'#��ก����
��.����'#2�����%����,�������ก���ก��
��
�3
���#���'#�#�4;���ก����!�
���4�ก ������ก����
����%/�6!#�.��
��"+�"$��%#�ก
!,�(,.���
�4
2���#�"��,�� ก���,�����"+� (FLOW) 2��ก��!$���
����ก
�ก��4 (ACTIVITIES) !��2�!���P��"+�
2.12 (WWW.VITHAYA.COM)  
 
 
 
 
 
 
 
 

P��"+� 2.12 ก����#��,�(,.���
�4��ก��ก�(�����ก����
�"+����ก��!#��ก���,�����"+�2��
ก
�ก��4 

ก�������	
���
	��������� 
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  !���� �����
�4+%�#�"+���ก����
%������ก��"$������ �!#��ก����#��,�(,.� ��
�4!#��ก��
�$�2�ก2��ก$���!,��4�;-���.�3
�� "��
'
 O�O�� 6!#2�!�,��4�;-���.�"+�ก.��%#�ก
!,�(,.��.� 
�;ก,#� O!�2�.���ก��7� 7 ���ก�� ,�� 

  - ก����
�4�ก�ก
�6� (OVERPRODUCTION) ,�� ก����
�"+���/�ก�.�4�กก�.� %��� 
ก.��"+�ก�����ก���.�6����#��ก�� 3
���ก
!4���กก�����ก�()"+�64.�%4���4 "$��%#ก��4+�����$�
"+������� ,��4�#��ก���� �"+���ก����!�ก/�4�ก�
 �2���#���'#"�����ก���ก����
%����!ก��4�ก 
   - ก����,�� (WAITING) ,�� ก���ก
!ก����,���.��5 ���(�"$�ก����
� �'.� 
ก������ ��,����� ��,�����!� %�����'
 ���� ��7��#� ��7�ก��2�!�&
�ก���'#������.��64.4+
����
":
P�� "$��%#�ก
!,��4�.�'#���ก����
�2���.�4�� �ก
!�#�"���;-���.� 
   - ก�����#�� (TRANSPORTATION) ���ก+����#��ก��ก���,������#�����!��.��5 3
��
�ก
!6!# "� ����.������� �"+���ก���ก/���ก�����,�,���2������%�.��ก�����ก����
� ����ก
!4�
��กก��������O�����"+�64.!+ ก����!����+����ก����!'
 ���� "$��%#�ก
!��+�2�����2��������
ก�����.� ก.��%#�ก
!�#�"��"+��;��
 � �ก
!,��4��+�%����%�.��ก���,������#�� 
   - ก�����ก��"+�64.�%4���4 (INAPPROPRIATE PROCESSING)   �'.� ก���'#
�,�����4��"+�   64.&;ก�#��4���Y����ก��"$����64.��+���� ก����!�$�!�����64.�%4���4 ก���$�
�,�������ก� �%-.5 "+�4+,��4��4��&��ก����
�6!#"+��4�ก5 4���
��$�����#��"$��%#��+�,.��'#   
�.���ก
�,��4�$���7� "$��%#�ก
!�#�"��"+�64.�$���7� ��+�����2��2����� 
   - ก���ก/����!�,�,��� (UNNECESSARY INVENTORY)   �$�4��;.ก��4+�����$�"+�
�������;-��+��� �"+���ก����!�ก/� �ก
!,.��'#�.����ก����!�ก/�2���#�"���4 %����ก
!,��4
�����4�P��2���#��4��������!� 
   - ก���,�����"+�"+�64.�$���7� (UNNECESSARY MOTIONS) �ก+����#��ก��ก��
�,�����"+�ก��   �,�����6%�������ก��� 3
���ก
!4���ก".�"��ก��"$����"+�64.�%4���4 �'.�   ก��
O,#���� ก����� �4%�
� ��7��#� ก����!������ 2�� ก����!�$�!�����"+�64.�%4���4 "$��%#�ก
!,��4
�4�����#�2���.� ���.�ก��"$���� "$��%#�ก
!�����
�%��6!#�.�� 
   - �����+� (DEFECTS) ����ก
!4���ก��
�P�(i)"+�64.6!#,�(P�� ,��4��+�%��
�(���
�%������#�� "$��%#��+�����2��2�������ก���������2ก#6� �ก
!�#�"���;-���.� 

 2.4.6 �*,+��
�+�R+1�=����
ก�,����
����� 
  ������ก����
�2���+��� �4+�,�����4���.��5 ��;.4�ก4��  �'.�   2��P�����:��,�(,.�  
ก���W
���
���4���Y�� ���������<�%4�� ก��,��,�4!#������� ก���������+���ก��"$����
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��.����!��/� ก����!�4!�����ก����
� ก���$������ก��"�+��"+�"�ก,�4+�.���.�4 ก���!���!���
�#�"ก����
� ก����!�&��"+�"$���� ��#�,�(P��"+�2%�.�ก$���
! ก��,��,�4ก����
�2��!
� ก��
��ก2�����O����� ก����m����,��ก�ก����
� ก����!�ก/����&�!
�2��ก������������.���.������� 
3
���,�����4���%�.��+ �� ���4��&�$�4������ก�)�'#������ก����
�2���+� �����"$��%#�ก
!,�(,.���
�4
2���!,��4�;-���.��,�����4��!��ก�.��2�!�!��P��"+� 2.13 (WWW.VITHAYA.COM) 

 
P��"+� 2.13 �,�����4��������ก����
�2���+� 

 
  �$�%���ก���
����+ ����ก�'#�,�����4���$�%���"$�ก����������ก����
������ก�����ก���� �
��!"#�� (FINAL ASSEMBLY SHOP) ���O�����ก�(+	
ก�� 4+���ก��!���+  

ก. ก���!���!����#�"ก����
� 
�. ก����!�&��"+�"$���� 
,. ���������<�%4�� 
�. ก����!�ก/����&�!
�  
�. ก��,��,�4ก����
�2��!
� 
f. ก����m����,��ก�ก����
�  
'. ก���W
���
���4���Y�� 

  

����ก���	
����	
�

ก������ก��������
�

ก���������������
�

��	� ก!���
�

ก�����"����
��!� ��

ก��	�#���#$ 	%$�

ก���	
�

ก����&�����	�ก�

ก���	
�

�$���	��'(����)

ก��'����'	
�)�ก��

�!� ��$)�� �������

ก��$$ก����� 

*�  ��

ก���������%�)"�)�� ก��'+
���
 ��

����,��

ก�����"���	

"�)ก���	
�

ก���!��� ��ก-���
�	

�
���ก���
"�������

ก��'���'�� $)�� 

��$��.�$ 

ก��������ก���	
�

����/ 

������"�)0��������
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  ก. ก�,�4���4��
����ก�,���� 
   ก���$�����ก����
�2���+���#�6��W
���
�$���7�"+� ���#��4+���!�#�""+���/ก"+���!
�".�"+���"$�6!# (BATCH SIZE REDUCTION)   O!�����!4,�
�#��ก���%#4+���!�#�"�".�ก�� 1 
ก���,�����"+�2��"+��'
 � (ONE PIECE FLOW) ���,�� ������+�ก�.�����ก����
�2��ก��
�,�����"+���.���.������� ��7��",�
,"+��'#��ก����
��.�����ก�����P����3��;���) (CELLULAR) 
3
��ก���,�����"+�����7�ก���,�����"+�6���.���.�������������!�O!�64.4+��,��2��ก�����4���
��
4�(���!����� �O����� "$��%#ก����
�2��ก���,�����"+�2��"+��'
 �  ��4��&"+���4+,��4    
,�.�����������&�!
�   �.��6�����&��+ก��"$�����.�6���&
��&��+ก��"$������!"#�������/���7�
��
�P�(i)   
   �#�!+���ก���,�����"+�2��"+��'
 �,��4+ก���!�����P������ �!O�ก�����ก���ก
!
,��4�
!���!��ก��"$���� �!ก���'#���ก��� ������� 2��,��4�#��ก���� �"+���ก����!�ก/�
2��ก�����.���
�P�(i) �!O�ก����ก���ก
!,��4��+�%�� '$���!%���2�ก%�ก����
�P�(i) �!
,��4��+�����ก���ก
!,��4�#��4�� ก��6%���+������
�,#���/��
 �   ก����
��
�,#���7�2���#�" 
(LOT) %�����ก�(��ก'�! (BATCH) �� �����7�ก���$�6��;.ก��ก.��%#�ก
!����
�"+�&.��������#�6�
��ก�����ก�� 64.4+���ก���!"+���4��&�,�����6����ก�����ก���.�6� ��ก�.����"� �%4!��
�#�"6!#�.��ก�����ก��6�2�#� �/��"+�4+���!�%-.����
�,#�%������!���&;ก���2���ก
!ก����
,�������� 4+'.�������$� (LEAD TIME) �;� 

  �. ก�,��40F������D�
��  
   ��7�ก����!�&��"+�"$���� (WORKPLACE ORGANIZATION) �%#��7�����+�� 
����! ��+���#�� O!��'#ก
�ก��4 T5�U ,�� ก
�ก��4"+�ก��.4���ก���4+�.���.�4��ก����m������
ก����!ก���� �Y����ก��,��,�4,��4��+���#������&��"+�"$���� ก��"$����2��ก��!$���
�
'+�
� 5� ��7���+�����'-��� �Y�������'.���%#ก��"$�����.���
 � ��!�ก �����
 � �!,��4
��+�%����ก�����
�%�� ��ก�P��2�!�#�4"+�64.!+  ��กก����+�������ก��,#�%��,�����4�� ���!� 2��
�,������'#"+��#���'#���  v�v 5� 4���ก 5S %�����7���ก���$�%�#�,$�-+���`� 5 ,$� ,��  SEIRI, 
SEITON, SEISO, SEIKETSU 2�� SHITSUKE  3
��4+,��4%4��2���
:+ก��"$�!���.�6��+  

- ����� (SEIRI) ��ก������� ,���
���(�!���+  ���64.�'#64.4+,.�&#�"
 �6!#ก/,�� 
"
 � 6���� ���64.�'#2�.4+,.���4�&�$�6����O!�"$��%#&;ก�� ���� ���"+����ก/�%������"+��'#�%#�ก/�
2��4+�<����ก  
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- ��!�ก (SEITON) ก��"$���!�ก64.��ก    ��+��2�.����$����"+�6!#��ก������� 
���.��������"+��#��ก���ก/� 4���!�ก/��%#��7�����+�� ��!�ก��ก��%�
��'#��� 3
���$���7���.��
�
��"+��#��ก��	
ก��%��
:+�ก/�����
����� O!�,$��
�&
�,�(P�� ����
":
P�� ,��4���!P��  

- ����! (SEISO) �P�����,��4����! ��"+�"$����4+�.��'.����#�������ก�	 
"+�!+��ก��"$���� �ก�
2�#����"$������;.��"+�"$���������� ,��4,�#��,�ก���P��"+���7���;. ,��4
�$���"+��%/��P��"+�"$������������;."�ก���5 ����7������#��ก$�2��%����ก���ก$������.��%�
���
 �4� 
"$��%#���4���#�4�8-%�"+�����;.�.��5 ����ก/,�� �8-%�,��4����! ,��4��7�����+����+���#��
���"+�"$�������������     

- �����ก�(� (SEIKETSU) �����ก�(�"+�!+ ���ก
!�
 �6!#�4������"$� 3�   2�ก��.�� 
�.� ������2�������4���������%#!+�
��5�
 �6������"+�����������.�6!#4+ก��"$� 3� 2�ก��.��
�.�������%���64.����'#ก�������'/,�� �"+���.���4�$���4�O!��;#���,����-'��;���!��4"� ����ก��4ก�� 
5� ����� �"+��� �5  

- ��#���
��� (SHITSUKE) � "+� 5 �+ 4+��!�$�,�-"+���!��� ก
�ก��4 5� ����� 
ก
�ก��4�+ ��6�6!#!+%���64.�� ��
 ���;.ก��,�"+��$�ก
�ก��4�+ 6��'# 3
��,��4�$���/����ก
�ก��4�ก
!��ก
"�	�,�
"+�!+������ก����.�ก�����������%#!+�
 ���;.��4�    2�.��6!#����.�%�.������!�$�ก
�ก��4 
5� 6��'#�������������������� 2����4��&!$���
�ก
�ก��46�6!#��.���.��������� �����7� 
%�.�����"+�4+����
":
P����/46�!#�����ก���"+�4+,�(P��3
���
��"+���44�,�� P�����)"+�!+���
%�.������.������,�P����ก   

  *. ,�������5C�8���  
   ���������<�%4�� (TAKT TIME)  TAKT  ��7�,$�4���กP�������4�� %4��&
� 64#
���6�"��ก�"+�,���%#���%������!���+���)�,�"�� �'#,��,�4���%��2��,��4��/��%#ก��         
��ก!���+!���� � ���������<�%4�� (TAKT TIME) �
��$�4��'#��,��4%4�����ก���%#���%����
ก����
� ,�� ��7�,.�"+�2�!�&
�,��4&+�"+���
�P�(i)���#�����/��
 �������%#��4��&�������,��4 
�#��ก������;ก,#�6!# ���������<�%4����7��,�����4��"+��'���4��%�.��ก����
�ก���;ก,#�2���$�6�
�'#��������ก����ก2��ก�����ก��2����7����ก$�%�!��������ก�����ก����
� ก������4
�
�P��ก����
� ก��,$���(2��"��ก��"$���� ก����m��P�'�������2����#�"���$�%���ก��
�,������#�����&�!
� �$�6��;.ก��,#�%��8-%�2��%�,$����"+�����#��ก�� O!����#��"$�ก��
,$���(���������<�%4����
�P�(i)2��'
 ��.��ก����
� �������6!#&;ก�$�6���!���2���'#
ก$�%�!������2�.��ก�����ก����%.��O3.ก����
�"� �%4!  
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���������<�%4��  =   �$��������"+�"$�����.���� / �$����'
 ����"+��;ก,#��#��ก���.���� 

 

  
. ก�,��4�กo����F34��  
   ก���,������#��2��ก����!�ก/����&�!
� (POINT OF USE STORAGE) ���!����ก�() 
2��'
 ����&����7��.��%�
����ก�����ก����
�ก����!�ก/� 2���,������#���
���%�.��+ ��.��4+
����
":
P����"$��%#ก���,�����"+���������7�6���.��4+����
":
P�� 64.�ก
!,��4�.�'#� %��� 
�����7�ก����ก ��7�,���! ก����!�ก/�2��ก���,������#����7����"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.���
�4 
(,��4�;-���.�) 2������#����+�����2�����������4� �
�,���
���(��
:+ก���W
���
��������!;�.�
ก���,������#���%�.��� �4+,��4�$���7�%���64.  &#�%�ก�
���(��.�64.�$���7�ก/,��ก$���!"
 �6�  ก��
�,������#�����!�4+,��4��4���:)ก���$�������"+�2�ก�.��ก��6���ก�����ก����
�2�����ก+����#��
ก���$�!���� ��������,�������ก� 2����
��(�&��"+�"$����!#��  ก����!�ก/����&�!
� ���!����ก�()
2��'
 ����6�#���$�2�.�"+�"+��#��ก�����'#��7�ก��������������!
�"$��%#�.���.�ก��,#�%� ���&�!
� 
���!�,�,��� �!�� �"+���ก����!�ก/�2�����#��"+�64.�$���7� 2�� �!,.��'#�.����ก����
� 

  �. ก�,*��*3�ก�,����
��4-
 
   ����ก����
�2���+�  %��ก�
���(�,��4�;-���.�"+�,.���#����
����4�ก"+���!  ,�� 
,��4�;-���.���ก�
�,#�%������!�,�,��� (INVENTORY) O!��f�����.���
��,����.��������
,����%�.��ก����
� (WORK-IN-PROCESS) ��ก����
�2��!� ��!
4��,
!�.�  ก��4+�
�,#�%���
���!�,����.����ก�����ก����7��
���$���7��$�%���ก��"$����"+���.��%�
��%#�����+��6!#  2�� ,
!�.�
�
�,#�%������!�,�,��������-���%#�,�������ก�64.�#��&;ก��!���%���4����,���������5 "+����ก$�������� 
�� ��,�������;.%���'$���!��+�%��  ��ก��ก�+ ���4+,��4,
!�.�ก��4+�
�,#�%������!�,����.���ก
����6�#  
�����"+����'#"!2"�'
 ��.��"+���+� %���!#��,�(P��"+�����4�ก�����6!#��!�ก2����!��/��
 �    
2�.������ก����
�2���+�ก���4���
���%�.��+ ��7�,��4�;-���.�  ������.�4��ก/���,���.��%�
���;.
!+2�����"$��%#ก���.�'+ 2��ก��2ก#�8-%�,��4�,����+ก!#�� 
   �+ก"��%�
��"+���"$��%#�
�,#�%������!�,�,����!�� O!��.��"������,��,�4ก����
�
"+���+�ก�.�����!
� (PULL SYSTEM) �������+ ��4+��
4�(�
�,#�%������!�,�,���"+��!���$����
%�
���".��� �  ����%�.�����ก�����ก��  �'.�  �&��+ ก  ��
�'
 ��.���%#�&��+ �  2��4+��
4�(ก��
'� (CAP) "+���4��&��;.��%�.�����ก�����ก���+ �$����%�
��  &#���
4�(ก��'�,����4"+�
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ก$�%�!  �&��+ ก ��64.4+�$����"+�����
�4�กก�.��� �  ��ก��"����&��+ � ��
�4�'#%4!6�2��
��
4�(ก��'��!��  �$����ก����
��
����ก
!ก���,�����"+�%���!
���ก�&��+"+��'#'
 ��.��  64.�'.
�&��+"+���!�.�'
 ��.��"+�%��ก%���2�ก�.��ก��2��4��6�����&��+&�!6� O!��'#�
:+�.���(-�(
2�!��%#"���O!����&
���!��ก���'#  ��ก�� ��
���4+�$������ก����
�6!#  �
���+ ����!ก��ก����
�
2���!
4"+��'#����!�� (PUSH SYSTEM) ��������&;ก!����#��&��+�.���%#4+�$������
�'
 ��.��&
�
��!��"+�ก$�%�!  2���$�6�ก��6�#���%�#��&��+"+����'#O!�64.,$��
�&
��.�  �&��+"+����'#��;.���P��
��#�4���'#%���64.  �
���7��������ก�����ก,��4����
!'��6��%#�#����O!�64.!;�;ก,#� (�&��+ -
&�!6�) �.��#��ก��%���64. 
  �$����ก����
�������!
�&;ก��+�ก�.� ,�4��� (KANBAN)  %4��&
�      ก��)!    3
���$���� 
ก���'# ,�4��� �����46�&
���,�4���"+�2�!�4���Y��P�'�� "+��'#%4����+����%�.���&��+2�!�
�� �"+���!�ก/�2�!��%��ก��()����5 !#�� 2��,���$�6�#�.��$�������,�4����%�.��� ���4+�$����"+�
ก$�ก��6�#'�!���2��2�.��,�4����%�.��� ���2�!��$����"+�����
�P������
4�(������"+�ก$�%�!
6�#��4� ������!��!�����ก��,�,��� �+ก2��"��%�
��ก/,�� ก�������4�!�$����,�4���"+��#���'#
�$�%���2�.������P"���'
 ��.��"+�ก$�%�!�%#��$���������� 

  p. ก�,R�k���3*��ก,ก�,����  
   ก����m����,��ก�ก����
� (WORKFORCE PRACTICES) �;#��
%�����#���%#
,��4�$�,�-�.�ก����m��"�ก�����ก����%#��4��&"$����6!#%��ก%��� ������%#��4��&"+�
�������+����$����,����"+�2�.��%�.����
�6!#��.����!��/� �%#��#�ก��ก�����+���2���,��4
�#��ก�� !���� �,����"+�����4��&��������.�ก�����+���2������������ �� ����ก��
�W
���
��� 2����%���5 ก�(+��46�&
���� �%�������2�.���.�� ,�����#����4��&"$����6!#
%��ก%���%�#�"+��#��6!#���ก��auกa��%#��7�,����"+�4+��ก�(��!5 ก/6!# 2��ก��ก�����ก���!5 
ก/6!# ก����#�����,)%���auกa�,����2�.��,��%#��7�,�"$����6!#%��ก%���%�#�"+���"$�O!�ก��
������+������ 3
��,����2�.��,���%4����+��ก��6�2��"$����"�ก�����%�.����
������ 
%�����ก����%�
���.��6�,����2�.��,�����m���4��&�������2�.����� 2��ก�����7�
,����"+�"$����6!#%���%�#�"+� ก��auกa�,�����%#4+%���"�ก�����ก��!#�� 
   -  ก��auกa��%#,��4�;#���ก�����!#���.��5 (EDUCATION AND TRAINING)       
ก���%# ,��4�;#2��auก���4��%���#��.�6��+  ��ก�(���
�P�(i)"+��;ก,#��#��ก��2��64.�#��ก�� 
�
:+ก����
� 2�� ก�����ก����
� ก�������'/,,��4&;ก�#�� ก���<��ก��,��4�
!���!��+�%�� 
ก��,��,�4,�(P�� �
:+ก��2ก#6��8-%��f���%�#�2���
:+ก����������ก����
���.���.������� 



 -

 
46 

   - ����ก��������+������ (JOB ROTATION)        �#�!+���ก��������+������   
6!#2ก.,����4+"�	�,�
"+�!+��ก��"$����2���<��ก��,��4�#����ก�#�4��� � 4+���%#,����4+,��4
�� ��� 2����4�!�������ก��%�+ก��+��������
�%��2�� ( ��!��
�4�#�ก��������+���2�������4+ก��
��"��ก����%�.��,����"+����%�#�"+�ก�� O!�ก����"���+  4������4���:)��%�.��,������!+�
 � 
2��ก���,������#�������'.���%���ก��6!#���ก���.����
4�%#��
�4�
 � ��������ก,��������O� 2�� �;#
,��,�46!#���"�ก��2��,��4�;#������%#2ก.,������.��%4.2���;#��#���,����-'� "�ก��2��
,��4�;#��2��. ก�����6�"���%�.����
� 2���ก/���ก��6�#��2�.�ก��!�����"
กก���W
���
���
4���Y�� ��������ก,����2�.��,� ��4+�.���.�4��"�กก�����ก��P����%�.����
� ������;#�
ก
����
!'������<�%4��"� �%������%�.�� �'.� ,��4���!P�� ,�(P�� �#�"�� 2����4"� �
��
4�(ก����
��+ก!#�� "+�%�.����
��%4. 2�� ก�����ก���%4. ,����"�ก,���4���
���.��5 
!#��,��4,
!�%4. 2�� "�	�,�
�%4.�+ ���"+�����4��&2�ก2���8-%�%�����!�.��5 �$�%���ก��
��m����������6!#  ,��4,
!2���#�����2�������ก����m������
�4�
 ���.���%/�6!#'�!  
���ก��!#���.��"+��$�,�-     3  �.�� ,�� 

� �;#��!ก��2���;#,��,�4������#��������+���%4����+��6�"�ก���  
(ROTATION OF SUPERVISOR) 2���
�;��),��4��4��&���������%#,����"���6���
%�.�������
�6!#�%/� 

� ก��������+���,����2�.��,�P����%�.����
� (ROTATION OF  
WORKER)  ��&;ก������+���%�#�"+�2��auกa��%#"$����2�.�������%�.����
� 

� ก����!�%#,�����.��ก��������+������!#��,��4&+�%���5 ,�� ���2�.�����  
(JOB ROTATION SEVERAL TIMES PER DAY) ��ก��ก�+ �
	�ก��#����7��;#,��,�4
����
":
P��ก��"$����������ก���2�.��,� ������%#�ก
!,��4&;ก�#��2�����
:��42ก.���ก���
"�ก,� �+ก"� ������7�ก����#�����- 2�� ก$������2ก.���ก���"+�4+,��4�� �����ก��"$���� 

  2. ก�,5I�����
�����,=��   
   ก���W
���
���4���Y�� ,�� �
:+ก��"+�&;ก�'#O!��;#�W
���
��������"+���!ก��ก��������
������%#4+�
:+ก���W
���
"+����!P��2��4+����
":
P���;���!3
���ก+����#����;.��ก�����ก��"+���7� 
ก����
� �� �����W
���
��ก����
����#��&;ก���"
ก6�#����2�!�ก��"$����4���Y�� 
(STANDARDIZE WORK - SHEET) 3
����!"$��
 �4������2�!��%#�%/�&
�P����4���2��������
�&��"+�"$����2���$�!���� ������ก���W
���
����.��5 ��ก��ก�+ �����4&
�ก��2�!��������
��<�%4�� ����+����������,��4���!P�� 2��ก���������,�(P���+ก!#�� ��ก��ก�+ ���4+
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��ก���"+��ก+���ก��4���Y��ก��"$�����+ก 2 ��.��,�� 2�.����2�!�ก��4���Y��ก��"$���� 
(STANDARDIZE WORK COMBINATION SHEET)  ��7�2�.����"+�2�!��%#�%/�"��ก��ppsก"+�
�ก+����#��ก��������ก���W
���
'.����ก���
�,���%)�$�!��ก��"$���� 2������"+�&����7�,��4�;-
���.�6!# 2�� ��4����"� ������"+���7�2��"$�!#��4��2�����"+��'#�,�������ก�"$��.�4ก��������%#
4�����6!#�.�ก���W
���
��"� � 2 �.����;.P���������<�%4���%4���ก�� ��ก��ก�+ ����'#�
�,���%))
,��4��4���:)��%�.��,�ก���,�������ก�6!#!#����ก����+ก��� ,�� 2�.����2�!��4��&��ก����
�     
(PRODUCTION CAPACITY SHEET) ��4��&2�!��%#�%/�&
�ก�����ก��"+��ก
! �8-%� %���   
��7�,���!(BOTTLENECK)2���'#����4
��4��&������,�������ก�!#�� 

2.5 ก�,S-ก������ (TIME STUDY)  
  ก��	
ก������ ,�� �",�
,ก����!�����3
��4+ก�����ก�������ก$�%�!%�������ก��
"$����O!�,����"+��%4���4�
��"$�����������"+��ก�
 P����#������6�ก����!4���Y������� O!�
4+�����:)���ก����!�������+�ก�.� T����4���Y��U ก��ก$�%�!����4���Y�����ก��"$������
���ก��6�!#������"+����"
ก��กก��"$����3
�����#��,$���(%�����"+��'#��7�,.����2"��������
"$����%��� q*;����������+�ก (SELECTED TIME)r �4�������4
���4�����,��4��/����ก��
"$�������,����2��4+ก������,.�ก������4
�2�#���6!#,.���7� q*;�����5,ก��(NORMAL 

TIME)r 2���4���4+ก����
�4����������$�%���,��4�4�����#���6!#,.�������7�q�������,=��

(STANDARD TIME)r O!�4+%��กก��,$���(%�T����4���Y��U !���.�6��+   
 

����4���Y�� = ������ก�
 + (������ก�
 X % ���������) 
 
 

��������� �$�%������"���6� ก$�%�!���������6�#���4�( 4 % 
 

 
������ก�
 = ��������ก X (,.���ก�)/100 

 
  

  �
:+ก��%�,.���ก��$�%����'#,$���(%�������ก�
 4+%����
:+ ��ก���
����+ ����ก�'#�
:+
���� ,�2����ก� �������7�����"+�6!#���,��4�
�42���.��,.�6!#�.�� 
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   ����,�2����ก�"+��.��2��6!#���,��4�
�4 ,�� ���� 0-100 !���+  
  ,.���ก�    �����ก��"$���� 
           0    64.6!#"$���6� 
       50    "$����'#�4�ก 
       75    "$�����4�$���4� 64.��.��+� 
   100    �����"$������ก�
 
   125    ��.� �'���4��� 2����.�4�� 
   150    ��/�4�ก 4+,��4�����42�������;� 

 "+�4� : ���'�� �
�
���
', ก��	
ก��ก��"$����%��กก��2��ก�(+	
ก��, %�#� 376 
 
�����"+� 2.5 ก��%��$���������ก��	
ก������O!��'#������$���/��;� 

����/��I��ก, (����) �D���������;�


64.�ก
� 0.1 200

0.10 - 0.25 100

0.25 - 0.50 60

0.50 - 0.75 40

0.75 - 1.00 30

1.00 - 2.00 25

2.00 - 5.00 15

5.00 - 10.0 10

10.0 - 20.0 8

20.0 - 40.0 5

�ก
� 40.0 3  
"+�4� : ���'�� �
�
���
', ก��	
ก��ก��"$����%��กก��2��ก�(+	
ก��, %�#� 364 

  �",�
,ก���������2�����"
ก�#�4;� 4+��;. 2 2�� ,�� 
   - 2����!�������O!���� (SNAPBACK METHOD) 
   - 2���.�������%���2���������4 (CONTINUOUS TIMING) 
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  ��ก���
����+ �'#�",�
,ก���������2���.�������%���2�����4���� ����� 4+,��4��!�ก
��ก�����"
ก�#�4;�2��64.�ก
!��ก��"��.��������ก��"$����"� �%4! %�ก�ก
!,��4�
!���!��
ก����������������.���!����.��%�
�� 

2.6 8��กก�,��
 ECRS �R+��ก�,5,��5,3
 
  ECRS ,�� ����.�4���กP������ก0� 4 ���     �'#��7�%��กก����ก�������������3
��%��ก 
ก�� ECRS �+ ��7�%��กก��"+����ก��!#�� ก��ก$���! (ELIMINATE) ก����4ก�� (COMBINE) ก��
��!�%4. (REARRANGE) 2��ก��"$��%#�.�� (SIMPLIFY) 3
����7�%��กก���.��5"+���4��&�'#��ก��
��
�4�#��!,��4�;-���.�%��� MUDA ��6!#��7���.��!+ O!�2��"��ก���! MUDA ����4��&"$�
6!#O!��'#%��กก�� ECRS !���+  

 2.6.1 E-ELIMINATE (ก�,กD���4) 
  %4��&
� ก���
���(�ก��"$�����8������2��"$�ก��ก$���!,��4�;-���.�"� � 7 "+�����
ก����
���ก6� ,�� ก����
�4�ก�ก
�6� ก����,�� ก���,�����"+�/�,������#��"+�64.�$���7� ก��
"$����"+�64.�ก
!���O�'�) ก���ก/��
�,#�"+�4�ก�ก
�6� ก���,������#��"+�64.�$���7� 2�������+� 
 2.6.2 C-COMBINE (ก�,�0��0��) 
  ��4��&�!ก��"$����"+�64.�$���7���6!#   O!�ก���
���(��.���4��&��4�� ����ก��
"$�����%#�!��6!#%���64. �'.� ��ก�!
4�,�"$� 5 �� ����ก/��4����� ������#�!#��ก��       "$��%#
�� ����"+��#��"$��!����ก�!
4 ก����
�ก/����4��&"$�6!#��/��
 � 2���!ก���,�����"+���%�.��
�� ����ก/�!�� 
 2.6.3 R-REARRANGE (ก�,��4�D�4��:8�;) 
  ก����!�%4. (REARRANGE) ,�� ก����!�� ����ก����
��%4.������%#�!ก���,�����"+�"+�64.
�$���7�%���ก����,�� �'.���ก�����ก����
� %�ก"$�ก�������� ����"+� 2 ก�� 3 O!�"$��� ���� 
3 ก.�� 2 ��"$��%#����"��ก���,�����"+��!�� ��7��#� 
 2.6.4 S-SIMPLIFY (�D�:8�
;��) 
  %4��&
� ก����������ก��"$�����%#�.��2����!�ก�
 � O!��������ก2���
yก (JIG) %��� 
FIXTURE ��#�'.����ก��"$����������%#ก��"$������!�ก2��24.��$�4�ก�
 � 3
����4��&�!���
��+���6!# �
���7�ก���!ก���,�����"+�"+�64.�$���7�2���!ก��"$����"+�64.�$���7� 
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2.7 ก�,���*,��8?
��ก�,
ก�5678�H4�:2���*��*8��ก 7 ��1���� �R+��ก�,
ก���567�8� 
��;�
��5,�0��/�a�R 
 2.7.1 ก�,,��,E�5678� 
  �
��"+��$�,�-��ก��"+��������4��&!$���
�ก��2ก#6��8-%��!5 ก.����������#���;#�.��8-%�
�� �54+��;.��
� ��ก�� �"$�ก��2�ก2����ก������8-%���ก����8-%���
�5 �.��,�� ������.�
�� �����+ ���ก"+���!��ก��2ก#6��8-%� 

 2.7.2 8�,�ก=�����
���,�
��
5678� 

  ���� �����+  ,�� ก��,#�%��%#���.���6�,���8-%�"+�2"#��
�O!������4�%#�#�4;�"�ก��.��
"+�4+�".�"+���%�6!#  �8-%�"+�����4��&��ก6!#��ก��ก��"+��ก
!2�.�����%��"+�2"#��
�����8-%�
�����64.6!#��;.���.��"+��ก
!��ก���� �5  ��ก��"+��ก
!�����7��.��"+���7���ก��"�"+���44��".��� �  
ก���.�44����%�.��2��ก�
��$���7���.���
����ก��2ก#6��8-%�"+�6!#�� 

 2.7.3 ,��,����/�ก�,
ก�5678�8���<��/�
���������+��
����ก��/�ก�,
ก��� 

5678�
�;����/� 

  �� �����+ ,������4&
��
:+�.��53
�����%����4+O�ก��"+���2ก#6��8-%�6!#2���
:+"+���4��& 
�'#"�����ก�"+�4+��;. %���%�6!#��.���%4���4��ก�����ก��()���������2�����,�����5"+�4+�.��
��ก��2ก#6��8-%�  ������#�������4,�!ก��()�.��%�#��.� ��2�.���
:+���$���� 6��;.
�&��ก��()�!�#�������%��
:+"+��������7��
:+"+�!+"+���! 

 2.7.4 ��+�ก:2���/����4����034 

  ��!�
�������ก�.��
:+�!��7��
:+"+�!+"+���!O!�,$��
�&
�,��4�4�%���4��"+���! ��ก��"�"� �
"��!#���#�"��2�������:)"+�����44�  ก������ก�
:+ก���W
���
�
:+�!ก/��4��4�.�����!/�6�"+�ก��
2ก#�8-%���7�����!/��$�,�- 

 2.7.5 ก�,4D����������/������+�ก 

  �
��"+�!+"+���!���� �����+ ,�� T��4��"$�U ก�����2��ก��2ก#6��8-%�"+�6!#���� ����#��4+ก��
!$���
�ก����4�
:+"+� ����ก2�#�2���$�4��'#�%#"��������.���%4���4 �����"+����%#�
:+�� �4+
����
":
P���;���!��ก��2ก#6��8-%� ก���$�4��'#�� �%4��&
� �,� ��6� �4���6� "+�6%� "$�64 2��
��.��6�  
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 2.7.6 ��4�������กก�,4D�����ก�,
ก���5678� 

  �'#�����
!��4��ก��2ก#6��8-%���ก�%��ก��()"+���7���
�  64.,���'.%��กก�����4�(
�#��"$�ก���
!��4����ก�� ����"+�ก$�%�!6�# 2�� ��ก��2ก#6�4+2��O�#4��7�6���"��"+�,����
��7�%���64. 2��"+��$�,�- ,�� �8-%�"+�4+��;.6!#���ก��2ก#6�%���64. 

 2.7.7 
��
��ก�,
ก��� 

  &#�ก��2ก#6��8-%��� ���4��&2ก#6�6!#�$���/����.�� ,����4+ก��2�#���6����%�.�����
����5 �%#���"���O!��f���%�.�����"+�4+�.���.�4��ก��2ก#6��8-%�2����4��&�'#��7�2��"��
�%#2ก.�;#����"+����4+�8-%�,�#��,�
�ก�� &#�ก��2ก#6��8-%�64.6!#�������7�"+��.����� ����#��ก��� 
6��
���(�"+��� ����"+� 2 �+ก,�� � �����%��8-%�"+�2"#��
���ก�#�4;��%4.5 "+�6!#�����
�4�
 � �����
'.���%#���4���8-%��.��6���ก�!
42�����ก/����4�&!$���
�ก��2ก#6��8-%���4�� �����.��5
������%#2ก#�8-%��$���/����.����7�"+��.�������4��&��+����7��� ������ก��2ก#6��8-%� 6!#!���+  

 
      1. ����;#�.��ก
!�8-%�,                                 2. ���%��"+�2"#��
�����8-%� 
          4���%/�&
��8-%� 

 
 

                3. ก$�%�!2��"����ก��2ก#6��8-%� 
          2����ก��"�"+�����ก
!�
 � 
                   4. ����ก2��"����ก�� 
               2ก#6��8-%�"+�!+"+���! 

 

                    5. �W
���
��4            6. �
!��4�������ก��          
     2��"��"+����6�#                2ก#6��8-%� 

 

               7. ���������ก��2ก#6��8-%� 
           "+��$���/����.��6�2�#� 

�� ������ก��2ก#6��8-%� 
 

P��"+� 2.14 �",�
,%��ก 7 �� ���������ก��2ก#6��8-�%���.��4+����
":
P�� 
"+�4� : �#�4�� �����ก���, 2551 
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2.8 ��ก0�,
��
�����������ก�������
 
  4+ก��	
ก���
���"+��ก+����#��ก�������%ก��4�&���) ���.�2��O�#4ก����
��������%ก�
�4�+ 4+ก����
���
4�(�!�� (���'��, HTTP://KELIVE.KIMENG.CO.TH) 2����Y���6!#���ก�	
�O������.�!.���%#�l 2551 z 2552 ��7� �l2%.�ก����"�� (THAILAND INVESTMENT YEAR 
2008-2009) �������.�p{|�p;,��4�'���4��������ก��"���$���ก���,(�ก��4ก���.����
4ก����"�� �
�
6!#����2��"��2��4���ก���$�,�-"+���!$���
�ก����'.�� T�l2%.�ก����"��2551 - 2552U O!�
����4����ก����"��"� ���������!P����2���.������"	 ������!��ก��"���กP����	��Yก
�
O�ก O!���m���.���!�����%ก��4"+�����"	6"�4+	�ก�P�� �'.� �����%ก��4������) !���� ��
�
�#��4+ก������ก���":��������%ก��4�&���)O!�4�.���#�ก���!�#�"��ก����
�������%#��4��&"$�
ก��2�.����2��!$���
�ก
�ก����;.6!#���P����	��Yก
����8������ 
  �8-%���ก����
���������%��4�&���) �8-%�%�
���ก
!��ก����ก����
�2�����ก 
������%#�ก
!,��44������.�4+�
�,#�������,��4�#������;ก,#�6!#��!��/�2���!ก����+�O�ก��ก��
����
�,#�2�.��������ก�&���)��7���
�P�(i)�
�,#�"+�4+��,��;� ก����
��������ก������3� ���"$��%#
�ก
!�#�"���
�,#�,�,����$����4%�	�� �
�,��4+ก���'#ก���":ก����
�2��!
�4��.�4ก��ก����
�
2�����ก 
  �ก+���
���  O}4����
�, 2543 6!#"$�ก���
���O!�"$�ก�������ก�)�'#����ก��,��,�4ก��
��
�2����4 ��%�.��ก��,��,�42�����ก2��!
� 4��'#2"��������ก ,��,�4����ก����
� 
2�����!�,�,���!#���������ก�����2ก#6��8-%���ก���ก/����!�,�,���4�ก�ก
�,��4�$���7�
��������ก,��464.2�.������,��4�#��ก���
�,#��$���/�P������;ก,#�2��,��464.2�.������
����������,��'
 ��.�� ��ก�;#��
�'
 ��.��P����ก �4����$����2��,
!�������,��,�4ก����
�
2����44��'#����4
�����ก����
����.� 
   -   ,���'#����,��,�42�����กก��ก�����ก����
�'
 ��.���,��������)  
   -   ,���'#����,��,�42��!
�ก��ก�����ก�����ก���,��������) 
  ��4��&�!��
4�(���!�,�,�����6!#��ก�!
4 9.0-9.8 ��� ��7� 2.8-8.6 ��� �!��
4�(
���!�,�,�������P"�����%�.����
���6!#��ก�!
4 14.5 ��� ��7� 2.7-3.1 ��� 
  ��ก�8-%�ก����
��&���)�ก
�ก�.�,��4�#��ก������;ก,#����O�����ก�(+	
ก���
�"$�
�%#�ก
!�8-%���
4�(�
�,#�,�,���4�ก�ก
�,��4�$���7� �
�6!#"$�ก����������ก����
�������!
�$�����
�,#�,�,���"$��%#�#�"��ก����
��!�� 
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  ��i�"
��)  O,#�,�	��, 2549 6!#"$�ก���
��������������������
":
P��ก����!ก��,����
�,#� 
O!��!,��4�
!���!2��������ก��"$��������� ����ก��"$����P����,��������P�(i) �
�6!#
��������ก��"$����O!���ก2���$�!���� ����ก��"$����2���
:+�W
���
��� �.����%#6!#��������
��ก��"$������4�!�� 8.60% ก$�%�!�$�2%�.�ก����!��������P�(i)��,����
�,#� �������
�4
,��4��!�ก2��,��4&;ก�#�� ��4��&�!����"����ก���,������#�������P�(i)��6!# 33.81%  
   '�-��m
  ��	���'���), 2544 6!#"$�ก��	
ก���8-%�2����m������ก����!ก��ก����
�
�������
�4����
":
P��2���!,��4�;-��+�!#��ก����
� ก��,��,�4�
�,#�,�,��� ก�����2��
ก����
� "$��%#ก���;-��+�O�ก����ก�����4+,.��!�� 72.72% ก��,��,�4ก����
�"$��%#
��
4�(�
�,#��$���/�P��,�,���"+�4�ก�ก
�,��4�$���7�4+������!�� 49.08%  

   !������)  '+��8--�O���)  2��	�P	�ก!
~  ���)�����), 2543 6!#����2��"��ก���!,��4
�;-��+� 7 ���ก��  3
����7�,��4�;-��+�"+�2a���;.��ก�����ก����
�2��"$��%#�#�"��ก����
��;�
�ก
�ก�.�"+�,������7�  "$��%#�ก
!ก���.�'#���ก����
� 

   1.  ,��4�;-��+���������กก����
�4�ก�ก
�6� 

   2.  ,��4�;-��+���������กก���ก/����!�,�,���"+�64.�$���7� 

   3.  ,��4�;-��+�������ก�����.� 

   4.  ,��4�;-��+�������ก����
������+� 

   5.  ,��4�;-��+�������ก�����ก����
�"+���!����
":
�� 

   6.  ,��4�;-��+���������กก����,�� 

   7.  ,��4�;-��+���������กก���,�����6%� 

  �$�%�������
����+ 4�.���#�6�"+�ก���!,��4�;-���.� %���#�T,��4�;-��+���������กก���ก/�-
���!�,�,���"+�64.�$���7�U ������%#��!,�#��ก��2��"��ก��2ก#�8-%�ก�����ก���&���)�ก
�ก�.�
ก������3� �����;ก,#� 

   ,��4�;-��+���������กก���ก/����!�,�,���"+�64.�$���7� (2��,
!�!
4 ,
!�.�ก���ก/����!�,� -
,����������7�ก�����ก���.�4+���!��$�%���ก����
���+������;.���!����2��6!#�.���!!#����,�)  
2�.,��4��
�2�#�ก.��%#�ก
!,��4�;-��+���44� 6!#2ก. 
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   1.  �#���'#�� �"+���ก���ก/���ก�����!�,�,��� 2"�"+����'#�� �"+��.���+ 6���ก����
������
�%#6!#�
�,#���ก4� 

   2.  �#�"�����!��4  �
����������"+����!���;.��O��������4�ก�".�6�  �#����+�!�ก��+ �
��
�44�ก�
 ��".��� � 

   3.   ���!���������4,�(P��&#�64.ก����!�ก/�2����#�ก.����กก.��(FIRST-IN-FIRST-
OUT) 

   4.  �ก
!,��43 $�3#����ก������3� �&#�,��,�4��
4�(2���$�2%�.�"+���!�ก/�64.&;ก�#�� 

   5. �#��ก��2�������ก����!ก����7��$����4�ก �����"$�ก��,��,�4ก�����-�.�� 
���!��!;2���ก�� 

   6. �4���4+ก�����+���2���,$�������
�ก/���ก
!���!��ก,#����;.��,�����7��$����4�ก
O!�"+����64.�;#�.���4+,��4�#��ก���+ก�4���6� 

2��"����ก����������,��4�;-��+���������กก���ก/����!�,�,���"+�64.�$���7� 

   1. ก$�%�!��!��$���!2���;���!��ก����!�ก/����!�2�.��'�
! 

   2. �'#ก��,��,�4!#������������'.����ก����!�ก/�2��%�
��'#  �'.�  �+  2�.��<�� 

   3. ก��,��,�4��
4�(ก������3� ���ก�����ก���'#!#������"+��.��"+���! 

   4. ������������ก����!�ก/��%#4+��ก�(���#�ก.����กก.�� 

  ����ก����
�2���+� ��7��",�
,"+���7�"+��;#��ก��.��ก�#������ ��7�����"+���#�ก��6%�
��.���.������������
�P�(i)2�����ก����
� �'#ก���
�,���%)���:��,�(,.� ��#�����!
� 
(ROTHER AND SHOOK, 1999) ก����ก2���
:+ก��"$����"+���7�4���Y�� ��#�4��'#������%#
��4��&��
��&���)6!#�$�������ก��ก������3� �����;ก,#� 

  �0":
��	)  O�:
������(, 2548 �����ก�)�'#ก����
�2���+��������%ก��4��4 
(2���.�������-2��'.��) �'#�,�����4��ก����
�2���+� ,�� 2��P;4
���:��,�(,.���'.���$�2�ก
,�(,.����ก�����ก����
� 2��2���$�����&��ก��() ���'#�
�,���%)"������ก, ����4
� 2��
��m��2��P;4
���:��,�(,.� �����ก��"!������!,��4�;-���.���4��&�!��������ก��
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��
���4��ก 16.24 ��� 4���7� 8.56 ��� %���,
!��7��#���� 47.30 2�� �!�
�,#�,�,�����%�.��
ก�����ก����ก 96.35 ����.���� �%��� 10.62 ����.���� %���,
!��7��#���� 88.98   

  '���!�  ���)�4�;�(), 2550 6!#"$�ก���
����������!"$�����ก����
%��2��,��,�4
ก
�ก��4���� �"+���
� O!��'#2��,
!�ก+���ก��ก����!ก���� �"+���
�4������ก�) 3
��2��,
!�+ O!���
��!"$��
:+ก��"$����4���Y�� O!��'#%��ก 4 M ,�� MAN (��,��ก�) MACHINE (�,�������ก�) 
MATERIAL (���&�!
�) 2�� METHOD (�
:+ก��"$����)  

  :�����  4�O�������
Yก��, 2544 6!#"$�ก���
���������!,��4�;-���.�O!���ก2��
���������ก����
���
�P�(i)�%4. 3
����4��&�!����4���Y����6!# 31% ��ก����4���Y��
�!
4��ก����������ก����
����#��"$�ก�������8-%�2���
�,���%)%����%��"+�2"#��
�����8-%�
������%#��4��&2ก#�8-%�6!#&;ก2����������&������,)���ก���
��� 

  ��
��"  ��m�:+��, 2545 �'#4���ก����ก�������������ก����
� O!�ก���'#�",�
,    
WHY WHY ANALYSIS ������
�,���%)%����%������8-%� "$��%#��4��&�!����ก��%��!���
ก�����ก����6!# %�����กก���������� "$��%#��ก����
���
�4�
 ����4�( 74 ,���.��!���  

  �#�4��  �����ก���, 2551 �'#%��กก���� �,$�&�45W 1H 2��%��กก����� ECRS �����
��7�2��"����ก����������ก�����ก�� �������
�4����
�O!�ก$���!ก
�ก��4"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.�
�����ก����
�"+�4�ก�ก
�6� �
�6!#"$�ก���
���(�ก
�ก��4��2�.���� ����ก��"$�������!"� �
���ก����
�������$�2�ก����P"ก
�ก��4"+�64.ก.��%#�ก
!,�(,.� ��ก�� �"$�ก��2ก#6����������8-%�
"+��ก
!�
 �O!���	��%��กก��2��ก������ก�'#�,�����4������+��%#�%4���4ก��2�.������P"���
,��4�;-���.�"+��ก
!�
 � 

  �
4�)'�ก  6�	��P�(�4�	, 2550 6!#"$�ก����������ก�����ก����
�����)2�.���O!�
�'#2��,
!�+�3
ก3)3
ก4.�  ������!���������$���ก����
�O!�"$�ก���
�,���%)%����%������8-%�
!#���,�����4��"��,�(P��  �'.�  2��P;4
ก��.4�'���4O��  ���,��4��4���:) 2������4"�
ก3)'�
!P��
�����ก3)  ��"$��%#6!#2��"��ก��2ก#�8-%�  2�#��
�!$���
�ก��2ก#6��8-%�O!��$�%��ก����
��
%��ก����
�2���+� 3
ก3)3
ก4.� 4��'# �'.�  ก����!ก����
�2��!
�  ก��,��,�4!#�������  
ก��auก���4���ก����#�4������  ก����!ก��ก��,���!���ก�����ก�� 6!#2ก. ก�������������
ก����
�  ก�����+���2����$�!���&��+��� 3
����ก����������  "$��%#O�����ก�(+	
ก��4+����
ก��6%�������!+�
 �  ��4+��
�P���f�+����
�4�
 � 2.14 �".�  �$���������%�.��"$��!�� 70%  
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�.����%#���������$���ก����
�����)2�.����!����ก 39.24  '���O4� �%��� 26.04 '���O4� 2��4+
����)�3/��),��4��4��&��ก���.��
�,#��%#�;ก,#� "��ก������������<�%4��  99.56%   �
�
ก$�%�!ก�����ก�������
!��42��,��,�4������%#ก��O�����ก�(+	
ก��4+��ก��!$���
����"+�!+
�.�6���������� 

  ��ก�����.������
���"+������,��4�$���/���กก���$�"0�1+ก����
�2���+�6������ก�)
��ก��2ก#�8-%�%�����������ก����
��������
�4����
":
P����ก��"$����2���!�#�"��ก����
� 
���.���4��&�$�"0�1+ก����
�2���+�4������ก�)�'#��ก����������ก����
������
��"
ก�(+	
ก��6!# �����4+2��"����ก��2ก#�8-%��ก�#�,+��ก������
���"+�6!#"$�ก��	
ก��,#�,�#�4� 
O!����#��4+ก���
�,���%)�8-%������"+���6!#"$�ก������ก���%��กก��2��"0�1+4�"$�ก����������
ก����
�2�.���.�����6!#��.���%4���4 

 



 
 

�����  3 

��	
��
�	������
�ก���������ก����ก������	 

 �������	�
����
�������������������������ก���������ก����ก����
�� ��� �!���� �!	�
����
�"�������	�!���
#����$�ก����ก����
��ก��
��ก��%&�� �&� ก������'�(��ก�����!��ก�
ก����
�����
����	�
���� 2 *�+���,ก�-	.!ก�
ก���������ก����ก����
����/&�����0��&������ �"���	�!��*��#
�ก!+12�� �!�����3
��*���#,+����4-���ก����
�� 5���*��������	�ก����ก����
�������� 

  - ก����ก����

ก��%&���#���-	�+1

,
�����0�����ก�7���ก�� 

  - ก����
,+12������ก������	�+1

,
�� 

  - ก����ก��4!�4�!������
���&��'�(�����ก�����!�� 

  - ก���ก3
��
��*�!�*8& 

  - ก�����4����-�!�*8& 

  - ก��
������%�ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  - �������ก��+��
+�,�ก�������� 

  - ก��+���*��%& 

  - ก����,+%&ก����
�� 

3.1 ก����ก������ก���
����	�� !�"#��$����
%&�%%��ก�'���ก�� 

 ก�����ก���	
���
������������ก�����ก�� ���ก�����
��
ก���	
��	�ก 4 ��
 � � 

  - ��
ก�����ก����������
��� (Body Assembly line)     

  - ��
ก��!"��� (Painting Line)       

  - ��
ก�����ก��#$�%�� (Frame Assembly Line)    

  - ��
ก�����ก����&��'�(��
 (Final Assembly Line) 
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 ��/&����ก��%&��
�*���������&�&�ก�7�ก�������������*���ก���&���ก�/��ก�� �������

��!�����ก����ก��ก�������������/���ก��%&����/��&�������"���	�!��*��#���ก����
,+12��
�&����ก�����4����-+12������ก������ �!��/��#8ก�!�� 	��������ก����ก��ก��
��ก��%&���#���-

����ก����ก����

ก���������/��Q ������ 

 3.1.1 ก����ก��ก�����ก���
��!�(�	ก��"��ก
������%��	�� , (�	ก��*+�(�, 
(�	ก��"��ก
�,-(.�( ,
�(�	ก��"��ก
�����($��/�	 

  ���ก����ก��ก��������������ก��%&�������*�0���������	��8+�

�%�%��
���ก��%&�������
,#��
�������������/��Q 	���/&����ก��%&�������� 

   -  
������#��������/&����ก��%&�� 

   -  
�����"��ก���	���/&����ก��%&�� 

   -  
������4�����
�ก����	.!	���/&����ก��%&�� 

   -  
������,/����-���	.!	���/&����ก��%&�� 

  ��*��#�����/����2&�ก�7-���	.!	�ก������%�%�����ก��%&���&������/��ก�����
�%�%�����ก��%&�� �!
�กR�"��� 3.1 �&�R�"��� 3.2 

 

�8+��� 3.1 ��2&�ก�7-������
ก������%�%�����ก��%&�� 

�'"�
��� !��ก��� STAGE 
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�8+��� 3.2 �����/��ก������%�%�����ก��%&�� 

 3.1.2 ก����ก������ก������ก1�-���(+����	��  

  ���ก����ก����

ก��
���ก3
.����/���#���- ������
��� ++��ก�
������ก��+��ก�

���#���#���-, ���ก��"/���, ���ก��+��ก�
�.�5�� �&� ���ก��+��ก�
�����,��!�� ����*������/
ก�����.����/���#���-&�
�ก�#���/� ก�����.����/���#���-��!� +�ก3
���4&�� 

 3.1.3 ก����ก��������(+%-���(+����	�� ��ก2
�%3"(+%	�%(�	ก��"��ก
���	��  

  ���ก����ก����

ก�����/�.����/���#���-
�ก4&�� +�/�������ก��+��ก�
���#��
�#���-, ���ก��"/���, ���ก��+��ก�
�.�5�� �&� ���ก��+��ก�
�����,��!�� ����*������/ก��

�������*.����/���#���- �,+ก�7-���	.!	�ก�����/�.����/���#���-  +
�#����$�ก�����/�.����/��
�#���- +�/������/&����ก��%&�� 

 3.1.4 ก����ก��ก�������%-���(+����	�� �/�%(�	ก��"��ก
���	��  

  ���ก����ก����

ก�����/�.����/���#���-
�ก4&�� +�/�������ก��+��ก�
���#��
�#���-, ���ก��"/���, ���ก��+��ก�
�.�5�� �&� ���ก��+��ก�
�����,��!�� ����*������/�*���
.����/���#���-#8ก���/�*�������ก��%&�� ก��.����/���#���-��!�
���ก3
  +
�#��ก�����R�.��

��
,.����/���#���-��ก*�
�ก��/&����ก��%&�� 
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  ก����ก����

ก��%&��	�����!���� 3.1.2, 3.1.3 �&� 3.1.4 ����
����ก�������
�������
ก��������������ก��+��ก�
���#���#���-, ���ก��"/���, ���ก��+��ก�
�.�5�� �&�      
���ก��+��ก�
�����,��!�� �&!����*�������+̂��%�%��ก��
��ก�� �&������ (WORK FLOW 
cDIAGRAM) �"�������	�!��3��������ก��
��ก��.����/���#���- ������/ก��
���ก3
	�4&�� +
�#��
���ก��%&��0��	.!�

g��-*��ก���	�ก�������
�!�*8&�������	��������� 3.1 

�������� 3.1 �

g��-*��ก���	�ก�������
ก��
��ก��.����/���#���-�����/&����ก��%&�� 

����������	
���


��ก�������

�����	�������� BIG MEDIUM FIXING BIG MEDIUM FIXING BIG MEDIUM FIXING

ก)�	������� - - - -

�'�ก��� STACKER - - - - - - - -

��2����	
2(� - - - - - - -

����3	��4225� - - - - -

ก)�	������� - -

�'�ก��� STACKER - - - - - - - -

��2����	
2(� - - - - - -

����3	��4225� - - - - - -

ก)�	������� - - - - -

�'�ก��� STACKER - - - - - - - - -

��2����	
2(� - - - -

����3	��4225� - - - - - -

ก)�	������� - - -

�'�ก��� STACKER - - - - - - -

��2����	
2(� - - - - - - -

����3	��4225� - - - - - -

ก����������������$%�&'

(�%)���%ก��*+�&+,�-).

��
%ก
��
*+
�& ก���).���������$%�&'

+�/�ก�$.��	0ก

ก���&�
%����������$%�&'

�1������(���%ก��*+�&

BO
DY1

4

2

3

PA
IN
T

FR
AM

E
FI
NA

L 
AS

S'Y

 

3.2 ก�����$"#56�����ก������!�"#��$��� 

 3.2.1 "#56��/��ก���
���
%������ก�'���ก��     
      �!��
*�
�*��
�ก���%8!
����� 	�!4!�����$�&�
������#���-���+��ก�
�ก��ก�/�ก��
����5��� 0��*,/��ก! ������

ก��+��ก�
�#���-	�+1

,
�� ������
�ก"��ก����&��4�����
�ก�#8ก
��ก�

��������4/�������
ก��+��ก�
�#���-�+̂�.,� 
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3.3 ก����ก��2/�2�/�%������	,
��7�8�����ก��	��/
% 

 ���ก����ก��4!�4�!������
��, �'�(� �&� 
�4��*��.�ก�� ���*�&�ก�7�ก���ก!+12�����
	ก&!�4���ก�
ก����
�� �"������*�	.!�+̂�������	�ก��+���,ก�-	�ก���ก!+12��	�ก���������ก��
��ก����
��0��*��&�กก��	�ก���&��ก��ก��4!�4�!������� 

 3.3.1 �7�8�,
���2��9���(�9������3""��	$ก� ,ก/3�"#56����9�
�ก�'����	�ก��
ก������	��� 

  ก.  �'�(�ก��%&���

&�� (LEAN MANUFACTURING) 

   ���*�	.!	�ก��+��
ก��������	����ก��%&������!�����ก��+��
+�,�0���&��ก����!����
�ก�����!��ก�
ก����
�������� ��
��&��+k��*�� (TAKT TIME) ก��&��������&3��ก��%&�� ก��

���#����������� ก��
���ก3
���#,��
 ก��4�
4,*ก��%&���

��� ก��"�l��
,4&�ก�ก��%&�� 
ก��+m�
������*���n��  

�. �%�%���!� *! (TREE DIAGRAM) �

 HOW c HOW TREE  

   ���*�	.!	�ก�����4����-�"����������,���+12���&�������	�ก��+��
+�,�ก��
%&��0��
����*�%&���ก�����4����-�����,���+12����� �!*�
�กก�����4����-+12��0��	.!
�%�%�����,�&�%& 

4. ก����ก����&� (TIME STUDY)  

   ���*�	.!	�ก����ก��ก��������ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� �"�������	�!
��3��/�ก���������&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� */�/�%&ก���
�/�ก��������	����ก��%&������
���	�!�!����,����ก��%&�� 

�. �&�กก����� ECRS �"���ก��+��
+�,�  

   ���*�	.!	�ก��+��
+�,�ก��%&��4�
48/ +ก�
ก��+���,ก�-��

ก��%&���

&�� �"���
	��/��������&���������ก��+��
+�,���/&��/����� 


. ��4��4ก������4��#�* 5W 1H  
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 ���*�	.!	�ก���
���ก��+��
+�,�ก�������� 

q. ก�����4����-0����4��4�&�ก 7 ������� 

   	�ก���ก! �+12�����/��*�+�����$�R�"���*�+���,�-�+̂�&����
�������ก�����ก��
��
�� �"���	�!ก��+��
+�,�ก��%&��+���
%&�����3
��/��*��&�ก��.�ก�� 

  ��*��#��ก�����&����������'�(��/��Q ���ก&/��*� �!	��������
���� 2 ���ก�����
�����
�*��� �!�'�(��&��&�กก�����
����*�+���,ก�-	.!	�ก����ก����
���&!� 
����ก����
,�&�กก�����
�
��� +	.!	�ก����ก����
����/&���������/� + 

3.4 ก���ก1������9�/
9:
 

 ����!�������
��!��ก������ก3
��
��*�!�*8&����ก�����!��ก�
ก��
��ก��%&���#���-�"������*� 
	.!	�ก���������ก����ก����
��*������� 

 3.4.1 -���(+����	�� ���!-/"��ก
���	��  

  ก. +���R����.����/���#���- 

  �. 
�����.����/���#���-���	.!������
+��ก�
�#���-�.��"�7�.�-���� 1 ���  

�������� 3.2 �

g��-*�����
+���R�.����/���#���- 

D1

Work Flow

��9 Big Medium Fixing
1

2

3

4

%8!�����
 ........................................................................................... ������ ..............................................

��9���%(���

�*�����, Big:.����/������	�2/ (
��
,	�"��&�) / Medium:.����/������ก&�� (
��
,	�ก&/��) / Fixing:.����/�����	.!������ 0
&-�,���

&����


�

g��-*��ก���������
�����

�����.����/���#���-������
�#
���,ก�.��"�7�.�- ���� 1 ���

���ก��+��ก�
�����,��!��


�����.����/���#���- (���ก��)���ก��%&��

���ก��+��ก�
���#���#���-

���ก��"/���

���ก��+��ก�
�.�5��

���ก��+��ก�


���#���#���-
���ก��"/��� ���ก��+��ก�


�����,��!��

���ก��+��ก�


�.�5��

1 2 3

4

Complete car
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 3.4.2 B�-�����!-/����$-���(+����	��  

  ก. ก���
/�+���R����R�.��
��
,.����/���#���- 

  �. R�.�����	.!���/�.����/���#���-
�ก%8!%&�� 

  4. ก��
���ก3
R�.��	�4&��.����/���#���- 

  �. R�.�����	.!���/�.����/���#���- +�����/&����ก��%&�� 

 3.4.3 ก������ก1�-���(+����	�� !�2
�% 

  ก. ��ก����&�	�ก����
.����/���#���-������ก��%&������&��ก+��
+�,� 

  �.  ��ก����&�	�ก��
���ก3
.����/���#���-	�4&��������ก��%&������&��ก+��
+�,� 

 3.4.4 ก���������	9,
���C�ก����(+%-���(+����	�� 3""��ก
�!�(�	ก���
�� 

  ก. ��ก����&�	�ก��
�������*.����/���#���-������ก��%&������&��ก+��
+�,� 

  �.  ��ก����&�	�ก�����/�.����/���#���-	�4&��.����/��������ก��%&����� �&��ก
+��
+�,� 

3.4.5 (����ก��"��ก
���	�� �
%&�%%��ก�'���ก�� 

  ก.  ��ก���!�*8&�#���ก��+��ก�
�#���-��/&������ ������/+y".�. 2550 c 2551 

  �.  ��ก���!�*8&�#����#���-���+��ก�
�ก��ก�/�ก������5������&8ก4!���/&������ ������/+y
".�. 2550 - 2551 

3.5 ก�����2����/
9:
 

 3.5.1 ก�����2���6 �/
9:
��ก�/
 3.4 

  	��������ก�����4����-�!�*8&����0��	.!�!�*8&
�ก�!�*8&	��!� 3.4 *�	.!	�ก�����4����- 
������  

  ก. +���R�.����/���#���-���	.!+��ก�
�#���- 
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  �. +���R�R�.�����	.!
��
,.����/���#���- 

  4. "������
���ก3
.����/���#���-	�4&�� 

  �. ��&����	.!
�������*�&����/�.����/���#���- ++��ก�
	����ก��%&�� 

  
. 
������#���-���*�ก��+��ก�
�ก��ก�/��������5������&8ก4!� 

 3.5.2 ก�����2���6 (B�*"#56�!�"#��$����*E�
6�(��6�$�
%"#56� 

  +12�����
����ก�����4����-�������, 4�� +12��ก��+��ก�
�ก��ก�/��������5������&8ก4!� 
0��
����ก�����4����-�/������,������	�!�ก��+12�����ก&/��*�
�ก�����,	�
!��   0����ก���!�*8&
ก��%&��	�+y".�. 2550 c 2551 �&������4��4�%�%���!� *! (TREE DIAGRAM) *�+���,ก�-	.!
	�ก�����4����-�&��*������
�����,���+12�� �&!�
� �!ก�����������	�ก���ก!+12���/� + 

 3.5.3 ���2���6 (�	ก���
���*E�
6�,����%ก��"���"�$%,ก/3� 

  ���#,+����4-���ก�����4����-���ก��%&�� �"������ก���&��ก���ก��%&�����
��!�� �!��

ก��+��
+�,�ก/���&���������	�ก��+��
+�,�ก��%&��	�!��*��#&�+��*�7�#���-���*�ก��%&�� 
�ก��&� �! *�������������� 

  ก. ���4����-ก�������������/&����ก��%&�� 0��	.!�

g��-*	��������� 3.3 

  �.  ���4����-ก�������������

ก��
��ก��4&��.����/���#���-�����/&����ก��%&�� 

       0��	.!�

g��-*	��������� 3.4 

  4.  ก��
������

��
#�*4��*4����3����"��ก���
�����ก�7���ก�� 0��	.!�

g��-* 

       	��������� 3.5 

  �.  ��,+����!��&���

������
����ก����ก���&�+��
+�,�      

 

 



 
 

�������� 3.3 �

g��-*ก�����4����-���ก��%&�����0�����ก�7���ก�� 

�����

1 
�����"��ก���    ( 4� )

2 
������4�����
�ก�        ( .,� )

3 
������,/����-           ( .,� )

4

5

6

7

8

�*�����, - �!�*8&�������	.!+��ก�
ก��������	
	�����!����� %&���#���- .,�&� 1 4�� �! ��/�!��*�ก�������*4��*"�!�*

X +1

,
����� */��*��#���ก��%&���

.,�&� 1 4�� �! %&���#���- .,�&� 1 4�� �!�����

%&���#���- .,�&� 1 4�� �! ��/�!���+��
+�,�ก���������&��4�����
�ก�

(�	ก��"��ก
�����($��/�	

%&ก�����4����-ก��%&���"��������
ก��%&���#���-

(�	ก��"��ก
������%��	�� (�	ก��*+�(� (�	ก��"��ก
�,-(.�(��	
��
�	�

��

ก��%&��	�+1

,
��

4��*��*��#	�ก��%&�����"��ก���

4��*��*��#	�ก��%&������4�����
�ก�

4��*��*��#	�ก��%&������,/����-

%&ก���
�*������ก��%&�� �+̂�.,�&� 1 4��
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�������� 3.4 �

g��-*ก�����4����-��

ก��
��ก��.����/���#���-���0�����ก�7���ก�� 
+,�-).

1 :)����!��ก���         ( �� )

2 ��2����	
2(�            ( ��� )

3 ����3	��4225�         ( ��� )

4 Stacker

5

6

7
����#	��&)����ก���$
&��"��
��
���

8

9

�3�
H��' - ���3I	(�J#���K$����ก��ก������
�K:K�������� J� �	
���
��� $'�	� 1 ���4�� #�"����3�ก��H���
3���3!���3

X �L::'���
��43"��3���()�ก���	
�#��$'�	� 1 ���4�� �	
���
��� $'�	� 1 ���4��(��(�

�	
���
��� $'�	� 1 ���4�� #�"����H������'�ก��()����#	�H�� J��:�ก�

�	ก��(�H3 J�()�ก���	
� H�M�$'�	� 1 ���

�	ก���
H������ก��:��ก��$
&��"����
���H! J�

��%ก�����ก�.�)���0-	
�%

����ก���	
�K��L::'���

:)����$
&��"����
���(�J���:'K�N�$��

���3��3���K�ก��H���
3$
&��"�����

��%+���
%- ��%ก�����ก�.&)�$)��$%�&' ��%ก��1���
 ��%ก�����ก�.<��=
�
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�������� 3.5 �

g��-*�

��
#�*4��*4����3�"��ก�������ก�����!��ก�
ก��
��ก��%&��  

%8!��
�� �����&&R  
,2$��*�/�

�����+��22�0�  (R�4��ก��&���.ก��)

R�4��.�����ก��*�,����ก�� 47�����ก��*�����-


�7z�������&��  
,{�&�ก�7-*�������&��

�

��
#�**������*� 12 �!� �+̂��

���*�!�4��*�&��&��ก��


1 ������/�����/����
%��.�
 ||||||||||||||||||.

2 &�ก�7��������/�� �!��
*�
�*��	�+1

,
�� ||||||||||||||||||.

3 +���
ก��7-ก�������� (������/

ก����ก��)

ก. 0 - 3 +y

�. 3 - 5 +y

4. 5 - 10 +y

�. 10 +y ���� +

4 �/�����������
��������*��+̂���&�ก��+y

ก. 0 - 3 +y

�. 3 - 5 +y

4. 5 - 10 +y

�. 10 +y ���� +

5 �/��4���/�
���������/��+���
+12���ก����ก��%&���!��	�*�ก����,� (�&��ก��
�"����!������)

ก. �!��4,7R�"����#���-

�. �!���!��,�ก��%&��

4. �!��������&�	�ก���/�*�


�. �!���������&!�*�&�4��*��
%��.�
�/����4*

,��(
���92��92���61��ก��	�ก��"#56���กก��ก�����ก���
��

�
��B�'G   ��	�� ����$ก�-�%*�'�-	  ���� 1 ���
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�������� 3.5 �

g��-*�

��
#�*4��*4����3�"��ก�������ก�����!��ก�
ก��
��ก��%&�� (�/�) 

%8!��
�� �����&&R  
,2$��*�/�

�����+��22�0�  (R�4��ก��&���.ก��)

R�4��.�����ก��*�,����ก�� 47�����ก��*�����-


�7z�������&��  
,{�&�ก�7-*�������&��

6 �/��4���/���

ก��%&���#���-�

+1

,
��ก/�	�!�ก��4��*�82�+&/����� */

ก. 	./

�.  */	./

7 �/��4���/���

ก��%&���#���-���
���������/��*�4��*�82�+&/��!��	�

( �&��ก 3 &����
��ก �&���
,&����
 1 , 2 �&� 3 )

ก. ก��%&��������*��!�
ก"�/���!��*�ก��5/�*����%&��	�*/

�. ก����4��

4. ก��
��ก��%&����� */
���+�̂

�. ก��%&�����*�ก�ก�� +


. ก���4&���� ����� */
���+�̂

q. ���4!�4�4&�� ����.����������/��ก��
��ก��%&��*�ก�ก�� +

.. ก�����/� */*�+�����$�R�"

8 �/��4���/���

ก��%&���

 1 4�� �/� �,/� ��*��#�ก!+12��4��*�82�+&/�


�กก��%&���#���-�

�+̂�&}��	�+1

,
�� �!���� */

ก.  �!

�.  */ �!

9 
�ก+12��4��*�82�+&/��/��4���/����ก��%&��	��/� +���4�� �!��
ก��+��
+�,��+�̂�����
��ก

ก. ���ก��+��ก�
���#���#���-

�. ���ก��"/������#���#���-

4. ���ก��+��ก�
�.�5��

�. ���ก��+��ก�
�����,��!��

,��(
���92��92���61��ก��	�ก��"#56���กก��ก�����ก���
��

�
��B�'G   ��	�� ����$ก�-�%*�'�-	  ���� 1 ���
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�������� 3.5 �

g��-*�

��
#�*4��*4����3�"��ก�������ก�����!��ก�
ก��
��ก��%&�� (�/�) 

%8!��
�� �����&&R  
,2$��*�/�

�����+��22�0�  (R�4��ก��&���.ก��)

R�4��.�����ก��*�,����ก�� 47�����ก��*�����-


�7z�������&��  
,{�&�ก�7-*�������&��

10 �/��4���/����,%&����&��ก+��
+�,����ก��%&������/���&��ก	��!� 9 4�� (�&��ก��
 2 �!�)

ก. ��*��#���ก��+��
+�,� �!�����

�. 	.!����&��,� */*�ก ( */�ก�� 3,000,000 
��)

4. �+̂����ก��%&������+̂�����������/�
���*��#���ก��%&���#���-�



1 4���/�.,�  �!���� */

�.  */�/�%&ก���
�/�ก��%&��	�+1

,
��

11 
�ก+12��4��*�82�+&/��/��4���/�4&��.����/��	��/� +���4�� �!��
ก��+��
+�,��+̂������
��ก

ก. 4&��.����/�����#���#���-

�. 4&��.����/��������
"/���

4. 4&��.����/���.�5��

�. 4&��.����/��+��ก�
�����,��!��

12 �/��4���/����,%&����&��ก+��
+�,�4&��.����/������/���&��ก	��!� 11 4�� (�&��ก��
 2 �!�)

ก. ��*��#���ก��+��
+�,� �!�����

�. 	.!����&��,� */*�ก ( */�ก�� 5,000,000 
��)

4. ���4&!��ก�
���ก��%&������&��ก���ก��+��
+�,�	��!� 9

�.  */�/�%&ก���
�/�ก��%&��	�+1

,
��

�!��������

,��(
���92��92���61��ก��	�ก��"#56���กก��ก�����ก���
��

�
��B�'G   ��	�� ����$ก�-�%*�'�-	  ���� 1 ���
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  	�ก�����4����-ก��%&������ 
����ก�����4����-ก�������������/&����ก��%&��4�
48/
 +ก�
ก������

��
#�*4��*4����3�"��ก��� �"���"�
��7��/�%&ก�����4����-���ก��%&��   
�&�ก�����4����-4&��.����/���#���-*����0�!* +	������������ก�
4��*��3����"��ก������� */ 
�*��� �!���ก��%&���&�4&��.����/���#���-���
����ก��+��
+�,��&!�    
� �!��������	�ก��
+��
+�,�ก��%&���/� +   

3.6 ก��������,��ก��"���"�$%ก���
�� 

  �+̂�ก��ก�����������	�ก��+��
+�,�ก��%&�� �&� ก������%�ก��+��
+�,�ก�������� 
0������'�(���

ก��%&���

&�� (LEAN MANUFACTURING SYSTEM) �&� �&�กก����� 
ECRS �"���ก��+��
+�,����ก&/�� �!	�
���� 2 *�+���,ก�-	.!�+̂�������	�ก��+��
+�,� 

 3.6.1 ,��"���"�$%��C�ก���������	9-���(+����	��  

  ก.  ������	�ก��+��
+�,���$�ก��
�������*.����/���#���-    ������
���/� ++��ก�
	�
���ก��+��ก�
�#���-  
�ก���*
�������*.����/���#���- 15 .����/������� *��+̂� 1 .����/������� 

  �. �������	�ก��+��
+�,���$�ก��
�������*.����/���#���-������
���/� +������ก��
+��ก�
 

 3.6.2 ,��"���"�$%B�-������$-���(+����	�� ��������3"(+%	�%(�	ก��"��ก
� 

  ก.  ������	�ก��+��
+�,�R�.��
��
,.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

�ก���*
��
,.����/�� 15 .����/�R�.�� *��+̂� 1 .����/�R�.�� 

     �.  �������	�ก��+��
+�,�R�.��
��
,.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

 3.6.3 ,��"���"�$%��C�ก����(+%-���(+����	�� ��������3"(+%	�%(�	ก��"��ก
� 

  ก.  ������	�ก��+��
+�,�ก�����/�.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

�ก���*���/�.����/���#���- 15 .����/������� *��+̂� 1 .����/������� 

     �.  �������	�ก��+��
+�,�ก�����/�.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
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 3.6.4 ,��"���"�$%*E�������%-���(+����	�� �/�%(�	ก��"��ก
� 

  ก. ������	�ก��+��
+�,�"���������.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
 
�ก���*���
.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
 ��/��&� 15 .��� *��+̂������/��&� 1 .��� 

     �. �������	�ก��+��
+�,�"���������.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
 

 3.6.5 ,��"���"�$%ก�����%��!�(�	"��ก
�����($��/�	 

  ก.  ������	�ก��+��
+�,�ก��������	����+��ก�
�����,��!�� 
�ก���*���ก��
+��ก�
�#���- 15 4���/�.,� *����ก��+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� 

     �. �������	�ก��+��
+�,�ก��������	����+��ก�
�����,��!�� 

3.7 ก��"���"�$%ก�����%�� 

 	�ก��+��
+�,�ก��������	����ก��+��ก�
�����,��!�� (FINAL ASSEMBLY LINE) 
��
/�
ก��+��
+�,��+̂�����/�� 4�� ก��+��
+�,����ก��%&�� CHASSIS LINE �&� ก��+��
+�,�
���ก��%&�� TRIM LINE *����&������	�ก��+��
+�,�ก��%&�������� 

 3.7.1 ก��"���"�$%ก���
����	�� !�(�	ก���
�� CHASSIS LINE 

  ก. ก��+��
+�,���$�ก�������*.����/���#���-������
���/� +������ก��+��ก�
�#���- 

   - ��$�ก��
�������*.����/���#���-������
+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� 

  �. ก��+��
+�,�R�.��
��
,.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

   - ��ก�

R�.��
��
,.����/���#���-������
ก��+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� 

   - ��ก�

ก�����.����/���#���-��/&���/��	�R�.��
��
,������
ก��+��ก�

�#���-.,�&� 1 4�� 

  4. ก�����/�.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

   - +��
+�,��,+ก�7-���	.!���/�.����/���#���-
�ก4&�� +������ก��+��ก�
 

   - +��
+�,���$�ก�����/�.����/���#���-
�ก4&�� +������ก��+��ก�
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 3.7.1 ก��"���"�$%ก���
����	�� !�(�	ก���
�� CHASSIS LINE (�+
) 

  �. ก��+��
+�,�"���������.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
 

   - +��
+�,�R�.�����	.!���.����/���#���-�������� ++��ก�
 

   -  	.!"������	��������	�ก��
�����.����/���#���- 

   - .����/���#���-
���/����*��#
�����*�
��.�5���#���- �! ./��&�"���������
.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
&� �! 

  
. ก��+��
+�,���$�ก��+��ก�
�#���-	����ก��+��ก�
�����,��!�� 

   - ก��
��.����/��������
ก��+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� ���	�!"��ก���+��ก�

�#���- */�!���&��ก.����/�����
����
 ++��ก�
 

   - �4�����*�����	.!+��ก�
.����/���#���-�q"���,/� 
�#8ก���/�*�"�!�*ก�
.����/��
�#���-��/&��,/� ���	�!"��ก���+��ก�
��*�#+��
�+&�����4�����*�� �!�����*�,/��#���- 

   - ก�����.����/���#���-
���/�� *�
��.�5���#���- ���	�!"��ก���&�4��*
�*����&!�
�กก���4&���� ��&� 

 3.7.3 ก��"���"�$%ก���
����	�� !�(�	ก���
�� TRIM LINE 

  ก.  ก��+��
+�,���$�ก�������*.����/���#���-������
���/� +������ก��+��ก�
�#���- 

   - ��$�ก�������*.����/���#���-������
+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� 

  �.  ก��+��
+�,�R�.��
��
,.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

   - ��ก�

R�.��
��
,.����/���#���-������
ก��+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� 

   - ��ก�

ก�����.����/���#���-��/&���/��	�R�.��
��
,������
ก��+��ก�

�#���-.,�&� 1 4�� 
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 3.7.3 ก��"���"�$%ก���
����	�� !�(�	ก���
�� TRIM LINE (�+
) 

  4.  ก�����/�.����/���#���-���
���� +�/�������ก��+��ก�
 

   - +��
+�,��,+ก�7-���	.!���/�.����/���#���-
�ก4&�� +������ก��+��ก�
 

   - +��
+�,���$�ก�����/�.����/���#���-
�ก4&�� +������ก��+��ก�
 

  �.  ก��+��
+�,�"���������.����/���#���-�!�����ก��+��ก�
 

   - +��
+�,�R�.�����	.!���.����/���#���-�������� ++��ก�
 

   -  	.!"������	��������	�ก��
�����.����/���#���- 

  
.  ก��+��
+�,���$�ก��+��ก�
�#���- 

   - ก��
��.����/��������
ก��+��ก�
�#���-.,�&� 1 4�� ���	�!"��ก���+��ก�

�#���- */�!���&��ก.����/�����
����
 ++��ก�
 

   - �4�����*�����	.!+��ก�
.����/���#���-�q"���,/� 
�#8ก���/�*�"�!�*ก�
.����/��
�#���-��/&��,/� ���	�!"��ก���+��ก�
��*�#+��
�+&�����4�����*�� �!�����*�,/��#���- 

3.8 ก��"���9���
 

 	�ก��+���*��%&ก��+��
+�,�ก��%&��	����ก��+��ก�
�����,��!��
����ก��+���*��%&
0��ก���+���
����
��$�ก�� ��&� �&� 
�����"��ก��� ก/���&��&��ก��+��
+�,�ก��%&��0��
"�
��7�
�ก��
������ก����
�������
, �!	��������
���� 1 0��
���������!�*8&��� �!
�กก����

+�,�ก��%&��	����ก��+��ก�
�#���- CHASSIS LINE �&� TRIM LINE 5����+̂����ก��%&��
�/��	����ก��+��ก�
�����,��!�� FINAL ASSEMBLY LINE 

 3.8.1 ก��"���9���
ก��"���"�$%ก���
����	��  CHASSIS LINE 

  ก. �+���
����
��$�ก��
�������*.����/���#���-������
���/� +������ก��%&���#���- 
CHASSIS LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  �. �+���
����

�����"��ก������/�.����/���#���-
�ก4&��.����/���#���- +���
���ก��%&���#���- CHASSIS LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 
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 3.8.1 ก��"���9���
ก��"���"�$%ก���
����	��  CHASSIS LINE (�+
) 

  4. �+���
����
ก��	.!"�������!�����ก��%&���#���- CHASSIS LINE ������
	.!	�ก�����
.����/���#���-�������� ++��ก�
ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  �. �+���
����
��&����"��ก�����/&�4�	.!	�ก��+��ก�
�#���-	����ก��%&���#���- 
CHASSIS LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 0���������'�(�ก����ก����&�        
(TIME STUDY) ��� �!ก&/�� �!	� 
���� 2 *�+���,ก�-	.! 

 3.8.2 ก��"���9���
ก��"���"�$%ก���
����	��  TRIM LINE 

  ก. �+���
����
��$�ก��
�������*.����/���#���-������
���/� +������ก��%&���#���- 
TRIM LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  �. �+���
����

�����"��ก������/�.����/���#���- 
�ก4&��.����/���#���- +���
���ก��%&���#���- TRIM LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  4. �+���
����
ก��	.!"�������!�����ก��%&���#���- TRIM LINE ������
	.!���.����/��
�#���-�������� ++��ก�
�#���-ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  �. �+���
����
��&����"��ก�����/&�4�	.!	�ก��+��ก�
�#���-	����ก��%&���#���- 
TRIM LINE ก/���&��&�����ก��+��
+�,�ก��%&�� 0���������'�(�ก����ก����&�               
(TIME STUDY) ��� �!ก&/�� �!	� 
���� 2 *�+���,ก�-	.! 

3.9 ก��(�$"�
ก������	 

 	�ก����,+%&ก����
�� 
�����!�*8&��� �!
�กก��+���*��%&ก��+��
+�,�ก��%&��*��������	�
�8+�

�/��Q ������ 

  ก. %&ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  �. �!�
��ก��	�ก���������ก��+��
+�,�ก��%&�� 

  4. +12���&��,+���4���"
����/��ก��+�
+�,�ก��%&�� 

  �. �!�������� 



 
 

�����  4 

ก�	
�ก��
������	������������� 

 �������	�
����
�����ก����������������ก�����ก�
�������ก��ก���ก����� !������"#$��
%"�$	�

���� 1 �'����������%(� �����)#�	*$ 

- ก������������������%(� �����ก�����ก�
�������ก��ก���ก����� !���)#�	*$
,-�-� �$�".$,

 WHY-WHY TREE 

- ก��������������ก��-5��,5���

ก��
�#ก��*�������������)#�	*$,-�-� �.���ก!�
*��#�6����,�5 (L-TYPE MATRIX DIAGRAM)    �'����5��ก���ก��-5�����
��$� 
"#$��
ก�����
��% ก��� 

- ก��
�#�A�,

��
��.���.��#��B�'��ก �� �'����A���
������ก��-5��	#���
��$� 
"#$��
ก�����
��% ก��� 

- ��%�-5ก�����������)#�	*$,-�-� �.���ก!�*��#�6����,�5   (L-TYPE MATRIX - 
DIAGRAM)  ,5�-5ก����
,

��
��.���.��#��B�(� '��ก ��                                                

 �.���"#$���ก��-5�����
��$� "#$��
ก�����
��% ก���,5$� 
C �A�($�.65��� D ���"#$
�กก���กB

($�.65��� D (� ,��5����ก��-5��!C� 	*$,

E���.ก���กB
($�.65
�ก
���� 3   .��A�ก�����������
�'���	*$����($�.65���
��%��A����
��,���� 	�ก�����
��% ก��-5�����"� )#�
��A�ก�����������
($�.65��� D #� ��� 

- ก���������������G�*������������� 

- ก���������������G�G�*��
��
%*������������� 

- ก�����������'������
�#�กB
*�������������	��5�  

- ก�������������5����	*$�����.,5�(��� *�������������"����ก�
�� ���ก��-5�� 
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4.1 ก�	����	������������ !"�����ก�	�	�ก!�	#$%���ก�%ก�&�ก�	�'�"()*!+,$-./

0%0'"�/%12/
�� WHY-WHY THREE  

 4.1.1 �'�#��	��"�� 

  �'����$��������%(� �����ก�����ก�
�������ก��ก������ !��� �A����
�������*� '�J�*��
(��# 1 ��� 

 4.1.2 ก�	�	/�"
0%0'"������
��0� 

  ��K�ก����$� ,-�-� �$�".$ (TREE DIAGRAM)  �A����
ก���$��������%(� �����ก��
���ก�
�������ก�����ก����� !��� �A����
��
���%ก�*� '�J�*��(��# 1 ���  

  ก. กA���#����� 

   ��.���กA���#�����"#$#� ���  Mก�����ก�
�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$�N 

  (. กA���#ก5%�.�����%�5�ก���
��A�	�$�ก�#����� 

   �����%�5�ก��� 1 ก���� ,-�ก��-5��,

-5�ก 

   �����%�5�ก��� 2 ก���� ,-�ก��-5������5$�� 

  �. ��#.�.� �'����������%	�,��5���

��)#���P��������ก����� �A���. 

   �����%�5�ก��� 1 ก���� ,-�ก��-5��,

-5�ก 

    ��.  :  �A�".
C ���ก�
�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$�                                                            

        �����%  :  �'����� ,-�ก��-5��,

-5�ก 

     ��.  :  �A�".
C �� ,-�ก��-5��,

-5�ก 

     �����%  :  �'���	*$��K�'��ก�J���#ก����� !��� 

      ��.  :  �A�".
C 	*$��K�'��ก�J���#ก����� !��� 

      �����%  :  �'������.�$� ก��(� 56ก�$�".�,�����R 
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   �����%�5�ก��� 1 ก���� ,-�ก��-5��,

-5�ก (���) 

      ��.  :  �A�".
C 	*$��K�'��ก�J���#ก����� !��� 

      �����%  :  �'������.�$� ก��(� 56ก�$�".�,�����R 

                 �����%  :  �'�����.���
A������������,ก�56ก�$�"#$��B� 

             ��. :  �A�".
C �$� 
A������������,ก�56ก�$�"#$��B�                                                      

        �����%  :  �'����$� ,(� (��ก�
�6�,(� R 

   �����%�5�ก��� 2 ก���� ,-�ก��-5������5$��  

    ��.   :  �A�".
C ���ก�
�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$�                                                             

    �����% :  �'����� ,-�ก��-5������5$�� 

     ��.  :  �A�".
C �� ,-�ก��-5������5$��                                                                  

     �����%  :  �'���
A�����%��(� ������.��$�� 

     �����%  :  �'�����#ก����� !����$���.�������
ก�
��

%
�� 

      ��.  :   �A�".
A�����%��(� ������
C .��$��                                

  �����%  :  �'���56ก�$�!���.�	*$�A����

���%ก��������R 

   ��.  :   �A�".��#ก����� !����$���.�������
ก�
��

%
�� 

   �����%  :   �'���56ก�$�!���.�	*$�A����

���%ก��������R 

   �����%  :   �'���-5���'���
A������G��	������P��������... 

  �.�����.���กA���#����� �����%�5�ก �����%��  ,5������%���� (� �����ก��
���ก�
�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$�"#$,5$� 
C �A�($�.65#� ก5���.���#,-�-� �$�".$)#�
	�$�������6��� #$��!$��,5���#�����%��ก"��� �� (��.��#� ,�# 	�G�'��� 4.1 



 
 

���ก�
������

�ก��ก���ก����� !���

'��ก�J�

��#ก����� !���

�� ,-�ก��-5��

����5$��

�� ,-�ก��-5��

,

-5�ก

A������������

,ก�56ก�$�"#$�����


A�����%��(� 

������.��$��

,(� (��

ก�
�6�,(� 

56ก�$�

!���.�	*$�A����



���%ก��������

���.�$� ก��(� 

56ก�$�".�,�����

��#ก����� !����$��

�.�������
ก�
��

%
��

-5���'���
A������

G��	������P

��������

 

G�'��� 4.1 ,-�-� �$�".$,

 why-why tree ��������������%(� �����ก�����ก�
�������ก��ก���ก����� !��� 
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�กG�'��� 4.1 '
�����

�����.�-5ก���
������.�J������������ก�
�ก�����ก����� !��� ��� 
��

�����  1 ��� ก��'��ก�J���#��� !��� �� -5	�$�$� �� ,-�ก��-5��,

-5�ก     !C� �$� ���ก�

������	�$.�กก������.�$� ก��(� 56ก�$� 
C 
���.�����
��� ���.�$� ก��(� 56ก�$�"#$���
��

����� 2 ��� ก���� ,-�ก��-5������5$�� �'���(��#5$��(� ก��-5��, 
A�����%��(� ������ 
,5���#ก����� !��� 
�,��-���� ก�

A����������������ก�
�ก��ก���ก����� !���	�,��5��#��� 
,5��G���ก���5�#	���

%
��!C� .�ก��,(� (��ก���6  56ก�$�!���������
���%ก�*� '�J�*��"��'���	*$
 �����ก���� �� �A�	�$��#ก����� !����'��.(C�� ,5�
A�����%���������'��.(C��.�ก�.�������
ก�
	�
�#�� ���.
��� -5
A����������������ก�
�ก���'��.(C��.�ก���	��#�� #� ,�# 	�G�'��� 4.3 �$�
�
5#
A���������������ก�
�ก�� )#���5����ก���� ,-�ก��-5����.ก��'��ก�J���#��� !���.�
����ก���� ,-�ก��-5����.��.
A�������56ก�$���� !��� 
��� -5ก���
���ก���� ,-�ก��-5��
,

5$�� �'���
��$� ���
(��#5$��(� ก��-5��	�$��.���.ก���� ,-�ก��-5����.
A����
���56ก�$���� !��� 

 #� ����ก������
�.�ก����5������K�ก���� ,-�ก��-5��,���ก���� ,-���.�A���� !��� 
��$� .�
ก�����
��% (��#5$��(� ก��-5�� �'������
�5#
A����������������ก�
�ก�����ก����� !���5  
��.���#6��

�����.�-5ก���
ก�

A����������������ก�
�ก��ก���ก����� !���"#$	�G�'��� 4.2 

;<�%�%	#$%��
����	�ก!��ก�%
ก�&�ก�	�'�"()*!

 %�,�/!�
 !"ก�	0���

;<�%�%	�&%
 !"	#$%��

$!,ก�	�'�"()*!= * *

 

������ 4.2 �	

�����
���ก����ก��
�����������������ก���ก��ก���ก������ !"� 

 
�ก������ 4.2 
��#$�����%���&ก������ !"�����
'("� )�� 
���������������

�ก'("� ���

������

*#%
�����������������ก���ก�����ก������ !"�*�)�����&!������
'("�&%��             )���%��%��ก��
��&

�����������������ก���ก��ก���ก������ !"��� 
��%���&'��&�%��'��ก�������� ��
���&+
��,�ก���������)���'��
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�������ก�����ก����� !���(� 56ก�$� ��� ��

ก��
�#ก��*��������������A����
���ก��
���ก�
(����%#�$��  

4.3 ก�	;',�<�
���!�#�2���2��,��I%�ก��$�ก'������;�กก	���%ก�	0��� 

 4.3.1 �'�#��	��"�� 

  �'�����
��.���.��#��B�(� '��ก ����� 

  - ���ก��-5��	#���
��$� "#$��
ก�����
��% ก��-5��������
#�
,�ก 

  -  ��

ก��
�#ก��*�������������(� ���ก��-5��	#����$� "#$��
ก�����
��% ���� 

   ���#�
,�ก 

 4.3.2  '*%�!%ก�	,<��%�% 

   ก.  
�#�A���ก���,

��
��.���.��#��B��ก����ก�
�����
�กก��
��ก��-5�� 

        (#6,

E���.,

��
��.���.��#��B�"#$
�กG��-��ก ก) 

   (.  �A���
���.��#��B�'��ก ������ก����($� ก�
ก��-5�� 

   �.  ��%�-5ก����
,

��
��.���.��#��B� 
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���� ��� 4.3 -5ก����
,

��
��.���.��#��B��ก����ก�
�����
�กก��
��ก��-5�� 

1 ��$�������.��
-�#*�
(� -6$��
,

��
��.

- ��#�

����� �� 6 �� 43 %

- ��P�ก� 8 �� 57 %

2 ����
ก��J��A� ��

- 0 - 3 �t 3 �� 21.4 %

- 3 - 5 �t 2 �� 14.3 %

- 5 - 10 �t 3 �� 21.4 %

- 10 �t(C��"� 6 �� 42.9 %

3 
��^��ก�J�PCก^�����
������ก����ก��-5��#$��	#.�ก����%#

���#�
 1  #$���$��%�ก��-5�� 64.3 %

���#�
 2 #$���%JG�'(� ������ 14.3 %

���#�
 3 #$��������5�	�ก���� .�
 14.3 %

���#�
 4 #$����� ,�#5$�.,5����.��
-�#*�
����� �. 7.1 %

4 ��

ก��-5��������,

��

%
��ก��	�$�ก�#���.�6���5������".�

	*� 64.3 %

".�	*� 35.7 %

5 ��

ก��-5��������(� 
��^��ก�J�PCก^�.����.�6���5��#$��	#

���#�
 1 ����$�� �5� (������).�ก�ก��"� 64.3 %

���#�
 2 ก����5����"�����".�
A����� 21.4 %

���#�
 3 ก��-5�� �����.�($�
ก'��� �$� .�ก��!��.����-5��	�.� 14.3 %

6 ��

ก��-5��,

 1 ��� ��� �%�� ��.���,ก$��������.�6���5��
�กก��-5��������,

����5f��	���

%
��

"#$����".�

"#$ 92.9 %

".�"#$ 7.1 %

7 
�ก��������.�6���5�����ก��-5��	#���"�������"#$��
ก�����
��% 

���#�
 1 ���ก�����ก�
(����%#�$�� 64.3 %

���#�
 2 ���ก��'��������� ������ 21.4 %

���#�
 3 ���ก�����ก�
����� ������ 14.3 %

���#�
 4 ���ก�����ก�
,*�!�� 0.00 %

8 
�ก��������.�6���5���5� *�������	#���"�������"#$��
ก�����
��% �������#�
,�ก

���#�
 1 �5� *����������ก�
(����%#�$�� 78.6 %

���#�
 2 �5� *������������ ������ 14.3 %

���#�
 3 �5� *��������A����
'���� 7.1 %

���#�
 4 �5� *�������,*�!�� 0.0 %

0����'JK�	#$%���		��ก�.�"��J�.$�  %�, 1 �'%
0�ก�	�!�
���!����2��,��I%�ก��$�ก'������;�กก�	ก	���%ก�	0���
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 4.3.2 �	��0�ก�	�!�
���!�#�2���2��,��I% 

  
�ก-5ก����
,

��
��.���.��#��B��ก����ก�
�����
�กก��
��ก��-5��  ��.���
��%�"#$��� 

   - ���ก��-5������$� "#$��
ก�����
��% �������#�
,�ก �'���,ก$"(�����ก�����ก�

�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$� ��� ���ก�����ก�
(����%#�$�� 

   - �5� *�����������$� "#$��
ก�����
��% �������#�
,�ก �'���,ก$"(�����ก�����ก�

�������ก��ก���ก����� !���(� 56ก�$� ��� �5� *����������ก�
(����%#�$�� 

4.4 �	��0�ก�	����	������$ก�	0���, ก�	;',ก�	.�*%�&�%	#$%�� 
��0�ก�	�!�
�� 
�!�#�2���2��,��I% !"�%'ก"�%              

 
�ก-5ก��������������ก��-5�� -5ก�������������

ก��
�#ก��*������������� ,5�-5ก��
��
,

��
��.���.��#��B��ก����ก�
ก��
��ก��-5�� ��.�����%�"#$#� ,�# 	����� ��� 4.4 

���� ��� 4.4 -5ก���5��ก���ก��-5������$� #A�����ก�����
��% ก��-5��ก��� 

ก�����ก�� ก�����ก��
��	
��

���
�� ��	
��

���
��

1 ���ก����
�� - - - -
2 ���ก�����ก����
������
�� - - - -
3 ���ก�����ก�������� - - - -
4 ���ก�����ก�� �	
�!�"#��

������
"�$%&'�ก������!�&(����


�)�
�%*���+�,��-�# 
�)����"(���������.

���ก��/&�� ���ก��/&��

*
�.*��%+0
�
�ก��
�/
/��%."��ก���
����&

 

 
�ก���� ��� 4.4 ��.�����%�"#$���
�ก-5ก��������������ก��-5��, -5ก�������������


ก��
�#ก��*������������� )#�	*$,-�-� �.���ก!�*��#�6����,�5 (L-TYPE MATRIX DIAGRAM) 
ก�
-5ก����
,

��
��.���.��#��B�(� '��ก ������ก����($� ก�
ก��
��ก��-5�� "#$-55�'K�
�� ก��#� ��� 

  1. ��$ก�	0�������/!"1,/	'�ก�	�	'��	�"��M%!'%,'�
	ก        ��)�!
ก/1 �����ก�	
�	�ก!�	#$%���ก�%ก�&�ก�	�'�"()*! �)! ��$ก�	�	�ก!� '*%��,�/�$ (FINAL ASSEMBLY 
LINE) 
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   2. 	���ก�	;',ก�	.�*%�&�%	#$%��     ����/!"1,/	'�ก�	�	'��	�"��M%!'%,'�
	ก    
��)�!
ก/1 �����ก�	�	�ก!�	#$%���ก�%ก�&�ก�	�'�"()*! �)! 	���ก�	;',ก�	.�*%�&�%
	#$%�� !"��$ก�	�	�ก!� '*%��,�/�$ 

  �.���กA���#���ก��-5�� ,5���

ก��
�#ก��*�����������������$� "#$��
ก�����
��% ,5$� 
(������"�
�����ก�������������

ก���A� ��������
��%�ก��-5�� �'�������($�.65	�$ก�
ก��กA���#
,���� 	�ก��,ก$��������"� ��

ก���A� �����
��A�ก�����������.�#� ���"���� 

   - ����G�*������������� 

   - ����G�G�*��
��
%*�������������  

   - '�������5� *�������������  

   - ��5����	*$	�ก��
�#�����.,5�(��� *�������������"��� ���ก��-5�� 

4.5 ก�	����	�����	����.�*%�&�%	#$%�� 

 4.5.1 �'�#��	��"�� 

  �'���
�#����G�*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� ,5�	*$����u��($�.65
	�$ก�
ก���� ,-�ก�����
��% ก��-5��	����ก�����ก�
(����%#�$�� 

 4.5.2  '*%�!%ก�	,<��%�%ก�	 

  ก. �A���
($�.65*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 

  (. 
���Cก($�.655 	�,

E���.ก���A���
*������������� 

  �.  ��%�-5ก���������������G�*������������� 

 4.5.3 0�ก�	����	���� 

  
�ก-5ก���A���
($�.65*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� ��.���,
� 
����G�*�������������"#$#� ,�# 	�G�'��� 4.6  



 
 

*���������� �.#

2725

���ก��

*�������(��#ก5� 

746

���ก��

*�������(��#	���

856

���ก��

*�������(��#�5Bก

1123

���ก��

�%�� 4 ����6 �%�� 2 ����6 �%�����!,�B
 	*$���.ก���%ก�%�� �%�� 4 ����6 �%�� 2 ����6 �%�����!,�B
 	*$���.ก���%ก�%�� �%�� 4 ����6 �%�� 2 ����6 �%�����!,�B
 	*$���.ก���%ก�%��

 
G�'��� 4.9 ก��
�#����G�*���������
���%ก�*� '�J�*��(��# 1 ��� �A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 93 
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4.6 ก�	����	�����	������.%��		;�.�*%�&�%	#$%�� 

 4.6.1 �'�#��	��"�� 

  �'���
�#����G�G�*��
��
%*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� ,5�	*$����
u��($�.65	�$ก�
ก���� ,-�ก�����
��% ก��-5��	����ก�����ก�
(����%#�$�� 

 4.6.2  '*%�!%ก�	,<��%�%ก�	 

  ก.  �A���
($�.65G�*��
��
%*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 

  (. 
���Cก($�.655 	�,

E���.ก���A���
G�*��
��
%*������������� 

  �.  ��%�-5ก���������������G�*������������� 

 4.6.3 0�ก�	����	����  

  
�ก-5ก���A���
($�.65G�*��
��
%*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 
��.���,
� ����G�G�*��
��
%*�������������"#$#� ,�# 	�G�'��� 4.7  

*���������� �.#

XXXX

���ก��

��
���%ก

XXXX

���ก��

ก5�� '5����ก

XXXX

���ก��

'��5�

XXXX

���ก��

 
G�'��� 4.10 ก��
�#����G�G�*��
��
%*��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 
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4.7 ก�	����	�����)*%�����'".�*%�&�%	#$%�� 

 4.7.1 �'�#��	��"�� 

  �'����A���
'����5� *�������������(� ���ก�����ก�
(����%#�$��,5�	*$����u��($�.65
�A����
ก�����
��% ก��-5�� 

 4.7.2  '*%�!%ก�	,<��%�%ก�	 

  ก.  �A���
�5� *���������������� �.#(� ���ก�����ก�
(����%#�$��,5�
�#�A�,-�-�  

   �
��� �$�(� �5� *����������.���� �.# 

  (. 
���Cก($�.655 	�,

E���.ก���A���
'�������5� *�������������  

  �. ��%�-5ก�����������'�������5� *�������������  

  5�ก^J�(� ���ก�����ก�
(����%#�$�����ก�
"�#$�� ���ก�����ก�
�5�ก 2 ��� 
��� ���ก�����ก�
 TRIME LINE ,5� ���ก�����ก�
 CHAASIS LINE !C� ��6�*������ 2 ,5�   
*������ 1 ,5��5� *�������������
�ก��
����6�	ก5$D ���ก�����ก�
 �'���	�$	*$��5�	�ก��(��� 
	��$������%# ��.���#65�ก^J�(� ���ก�����ก�
(����%#�$��,5�,-�-� �5� *�������"#$
�กG�'
��� 4.11 G�'��� 4.12 ,5� G�'��� 4.13 ��.5A�#�
 

 

G�'��� 4.11 5�ก^J����ก�����ก�
���ก�����ก�
(����%#�$�� 



 
 

FIXING  PARTS = H
MAIN  PARTS = B,E
BIG  PARTS = A,C,F
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A2 B1
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MAIN TRIM

PRE TRIM
PICK UP BOX

 
 

G�'���  4.12 ,-�-� �5� *��������A����
���ก�����ก�
 TRIM LINE (� ���ก�����ก�
(����%#�$�� 96 
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X1 W1 V T

H

R

M
SP1

Y

S

     FIXING  PARTS   =  K
     MAIN  PARTS      =  M, T, U2, V, W1
     BIG  PARTS         =  O1, O2, N, R, S, X1, X2, W2, U1, Y, Z

1A 14A

1B

1C

1D

1E

14B

14C

14D

14E

6B

U2

4B 8B 10B 12B

O2

Z

U1

O1

N

W2

K

X2

 
G�'���  4.13 ,-�-� �5� *��������A����
���ก�����ก�
 CHASSIS LINE (� ���ก�����ก�
(����%#�$�� 97 
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 4.7.3 0�ก�	����	���� 

  ��.���#6-5ก������������5� *��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$��"#$
�ก
���� ��� 4.5 

���� ��� 4.5 ก��
A�,�ก����G��5� *��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$�� 
'������

(���� �.��)

1 A1 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 50

2 A2 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 70

3 A3 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 330

4 A4 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 150

5 B1 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� MAIN PART 30

6 B2 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� MAIN PART 960

7 C1 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 720

8 C2 TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 50

9 E TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� MAIN PART 670

10 F TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� BIG PART 130

11 H TRIM LINE *������ 2 (� ���ก��-5�� FIXING PART 50

12 K CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� FIXING PART 190

13 M CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 630

14 N CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 70

15 O1 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 120

16 O2 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 20

17 R CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 50

18 S CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 35

19 T CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 330

20 U1 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� BIG PART 240

21 U2 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 30

22 V CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 360

23 W CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 30

24 X1 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 180

25 X2 CHASSIS LINE *������ 1 (� ���ก��-5�� MAIN PART 60

26 Y CHASSIS LINE G����ก)�  �� BIG PART 300

27 Z CHASSIS LINE G����ก)�  �� BIG PART 120

5975

����G�*�������

��.��� ����

*������ก�����ก�
*����5� *�������5A�#�
 �A�,��� 
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�ก���� ��� 4.5 ��.�����%�"#$����5� *��������������A����
���ก�����ก�
(����%#�$��
.�'��������.��� ���� 5,975 ���� �.�� ,
� ���� 24 ���� ��6�*���
�(� )�  �� (�A����
 TRIM -LINE) 
11 ,��  ��6�*���5�� (� )�  �� (�A����
 CHASSIS LINE)    11 ,�� ,5���6�G����ก)�  �� 2 ,��  

4.8 ก�	����	�����������-./;',��	�$2
�� %�&".�*%�&�%	#$%��1��	�ก!�$'"��$ก�	0��� 

 4.8.1 �'�#��	��"�� 

  �'����������������5����	*$	�ก��
�#�����.,5�(��� *�������������"����ก�
�� ���ก��
���ก�
(����%#�$�� �A����
��K�ก�����ก�
������,

 *%#D 5� 15 ��� 

 4.8.2  '*%�!%ก�	,<��%�%ก�	 

  ก. �� TAKT TIME 	�ก�����ก�
������  

  (. ��
%
A�����������A����
��K�ก�����ก�
������,

����*%# 

  �. ���.ก���A����
ก���A���J����5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%#  

    "��� ,��5������ 

   . ���.ก�� ,5��A���J����5�	�ก�����ก�
������ 1 *%# (� ,��5������ 

  
. �A����J����5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%# "��� ,��5������ 

 4.8.3 0�ก�	����	����  

ก. TAKT TIME 	�ก�����ก�
������  ��� 1.72 ���� 

 (($�.65
�กnz���� ,-�ก��-5�� ,5� nz����P�ก��.ก�����ก�
(����%#�$��) 

(. ���ก�����ก�
(����%#�$���A�ก�����ก�
������ 15 ������*%# 

 (($�.65
�กnz���� ,-�ก��-5�� ,5� nz����P�ก��.ก�����ก�
(����%#�$��) 

�. �.ก���A����
ก���A���J����5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%#  

  "��� ,��5������ ���  
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����-%ก�	
;',��	�$2
��
 %�&".�*%�&�%
	#$%�� 1 .�,
(15 �'%) 1�$'"

�&�� STAGE

��5�
�#*�������

����������*%#D 

5� 15 ���

��5�	�ก��

(��� *�������

������ 15 ��� 

"��� ���ก��

���ก�


��5�	�ก��5�ก

G�*����5��"�


�#�กB


��5�	�ก��

�#���� ก5�
"�

�� �5� *�������

 G�'��� 4.14 �.ก���A����
�A���J����5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%#        
"��� ,��5������ 

   . ��5�	�ก�����ก�
������ 1 *%# (� ,��5������ ��� 

����-%ก�	
�	�ก!�

	#$%�� 1 .�,
(15 �'%)  !"

�&�� STAGE


A����������

���ก�����ก�


1 *%#  (15 ���)

TAKT TIME

1.72

����

����
25.8
%���

×

  G�'��� 4.15 ��5�	�ก�����ก�
������ 1 *%# 1 (� ,��5������ 

  {. ��5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%# "��� ,��5������ ��� 

����

25.8 

%����&!.�,
≤ ≤

����-%ก�	

�	�ก!�

	#$%�� 1 .�, 

(15 �'%)  !"


�&�� STAGE

����-%ก�	

;',��	�$2
��

 %�&".�*%�&�%

	#$%�� 1 .�, 

(15 �'%) 1�$'"


�&�� STAGE

G�'��� 4.16 ��5�	�ก��
�#�����.,5�(��� *������������� 1 *%# "��� ,��5������ 

 



 
 
101 

 �5� 
�ก����5��ก���ก��-5�����
��$� "�#$��
ก�����
��% ก��� ,5�-5ก�����������($�.65���"#$

�กก���������������G�*������������� ก���������������G�G�*��
��
%*������������� ก��
���������'������
�#�กB
*�������������	��5�  ก�������������5����	*$�����.,5�(��� *�������������
"����ก�
�� ���ก��-5��	�,5$� 	��������
���� 5 
��A�-5ก�����������	��������
���� 4   "�
#A�����ก����.���ก��,5�,���� 	�ก��,ก$�����ก�����ก�
�������ก��ก���ก����� !������"� 



�����  5 

��	�
�ก

�
���
���ก��� 

  ���������	
����
���	��������
����ก�����	����ก������    �����ก����
ก�	 �����! 

"�� (FINAL ASSEMBLY LINE) �/�0���"��1���
2�ก����
ก�	�����34�!�
 1 6��7!" 8!��2���

�07!"��กก�����6��
�3�9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 8!��4"��������������
�� 
��
ก������ก�
		���
�0�"��7!"��	ก�����	����ก;�� �/�0��������;�8�����ก�=��
��1���
2�ก��
��
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 7!" 8!�1� ��������ก����1���ก����ก���ก"7 !����� 

  - ก����1���ก���2����	ก���ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 

- ���
��ก�����	��������ก�������14����;�������3��6��� 

- ���
����ก�����	��������ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	 ���
��!
"�� 

- ���
����ก�����	����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ���
��!
"�� 

- ���
����ก�����	����ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"�� 

5.1 ก

�
�
�
ก

��
�
���ก�������
ก

�
�ก��
� ��!"ก#�ก	$
ก

����%&'� 

 5.1.1 	�����
���(! 

  �/�0���1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<���  

 5.1.2 ��'����ก

*�
"�#�ก

 

  ก. ��1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 

   - ���6��
�3���"��� ���9:�� 

   - ก2���!1���ก���ก"�9:��8!��4"�������"�71" (TREE DIAGRAM)  

 

   



 

 

103 

   . F�กG� "�1H���ก
IGJ�
�0�ก�0�� "�� ��
 8�������
ก�	�����3
�0�4"����ก����
ก�	 

   �����3
�01���กG=
����K�=L3�		�!���ก�� 

  6. �����	�
��	�/�0�����ก����ก��
�0��1�
�1ก�	���ก����
ก�	 �����!
"�� ��8�����
ก�=�F�กG� 

  ��1���!H�2�!�	 ������ก����1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�
ก����0�<���7!"��กK�/
�0 5.1 

���6��
�3�9:��8!��4"

��������!�������
��

���6��
�3������
�0�"��

7!"��	ก���ก"7 ก;��

���6��
�3�
		���
�0�"��

7!"��	ก�����	����

��1���ก����ก��

�ก"7 �9:��ก��

��
ก�	�����3

�ก��ก�;�ก����0�<���

F�กG� "�1H���ก

8�������
ก�	

�����3��0�N

�����	�
��	

1���ก����ก��

�ก"�9:��ก�	 "�1H�

8�������0�N

���
����ก��

�ก"�9:��ก����
ก�	

�����3�ก���;�ก����0�<���

����ก����
ก�	�����3

�			4�!�
 1 6��
���
����ก��

�ก"�9:��ก��8!�

�
����! ��ก��1

�
		ก��
2����

ผลลัพธก  6

K�/
�0 5.1  ������ก��1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 

 5.1.3 ,-ก

*�
"�#�ก

 

  ก. 1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<���  

   ��ก��ก�����6��
�3�������� ���9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� /	�;�
������ ��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 6�� ก

	
��,�ก

,-#��
�ก

. 
ก
/!
 �*����%&'� �-� ก

	
��,�ก

,-#�
� ��!"�0�-��� <�0��"���1����! ��!�"�
ก������
��"��Oก�� กO�
��1����!�2���������3
�0��
ก�	�ก����7!"�4;�ก�� !�������
�"��
2�ก������ก
 ��!�"�
ก������
�0��1����!�2���������3
�0��
ก�	7!"1�ก
�0��! 8!���1���!H�����;��



 

 

104 

���1�=�����3
�0��
ก�	�ก����ก��1�"�
ก������ ��!�;��N 7!"�������
�0 5.1    �/�0��4"
��
ก�	ก����!�������ก������ก ��!�"�

�0�
�4"��Q���R��1����ก�����	����ก������ 

�����
�0 5.1 �����;�����1�=�����3
�0��
ก�	�ก����ก��1�"�
ก������ ��!�;��N  

�2���������3 �2������0�<��� �2����
�0 �2����
�0 1�
�	����


�0��!��H;�����1 ��ก�Hก6"� �"������ ���������� �
�ก��"ก#�

2 ��
�H A1 3 29 26 30 4

2 ��
�H A2 5 1408 1403 1410 7

2 ��
�H A1 4 28 24 30 6

2 ��
�H A2 7 808 801 810 9

�2���������3 �2������0�<��� �2����
�0 �2����
�0 1�
�	����


�0��!��H;�����1 ��ก�Hก6"� �"������ ���������� �
�ก��"ก#�

2 ��
�H A1 3 29 26 30 4

2 ��
�H A2 5 1408 1403 1405 2

2 ��
�H A1 4 28 24 25 1

2 ��
�H A2 2 808 806 810 4

�2���������3 �2������0�<��� �2����
�0 �2����
�0 1�
�	����


�0��!��H;�����1 ��ก�Hก6"� �"������ ���������� �
�ก��"ก#�

2 ��
�H A1 3 29 26 26 0

2 ��
�H A2 5 1408 1403 1403 0

2 ��
�H A1 0 28 28 28 0

2 ��
�H A2 0 808 808 808 0
1�.6.-51

ก./.-51

��;������3�!��� �X

ก./.-51

1�.6.-51

������ก�������		4�!�
 15 6��

������ก�������		4�!�
 1 6��

������ก�������		4�!�
 5 6��

�!��� �X ��;������3

�!��� �X ��;������3

ก./.-51

1�.6.-51

 

  ��ก "�1H�������
�0 5.1 /	�;� ���!���ก�1K�/���3 2551 �����3��;� A1 ��
 A2 
2�ก��
�����		4�!�
 15 6�� 1��2���������3
�0��
ก�	�ก�� 11 6�� �"�
2�ก�������		4�!�
 5 6�� �

1��2���������3
�0��
ก�	�ก�� 6 6�� ��
�"�
2�ก�������		4�!�
 1 6�� �
71;1������3
�0
��
ก�	�ก�� !�������������ก�4"����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 1���Q���R��1����ก��
���	����ก������ �/��
��Q� ��!�"�
ก������
�0��Oก
�0��!, 71;
2���"�ก�!ก����
ก�	�����3�ก�� 
��
�����1����/�01 ��!�"�
ก������
�0��1�
�17!"�����6� 



 

 

105 

  ������ก7!" ��!�"�
ก������
�0�4"��Q���R��1���������	����ก��������"� �� ������
�;�7��

2�ก����1���ก��
�0�
�2�1��4"��ก�����	����ก������ �/�0���"��1���
2�ก����
ก�	
�����3�		4�!�
 1 6�� 7!"��1
�0������R��1��7�" 

  8�����ก�=�F�กG���
ก�	!"�����ก����
ก�	���ก 4 ��� 6�� ���ก����
ก�	������
�����3, ���ก��/;���, ���ก����
ก�	�4�<�� ��
���ก����
ก�	 �����!
"�� ��ก��ก��
���6��
�3���ก������, ��ก�����6��
�3�
		ก����!ก��4����;�������3 ��
��ก����	
�		��	��1/��ก��� 7!"����!6�"��ก�� 6�� ���ก��������
6���4����;�������3
�0�"��7!"��	
ก�����	����ก;���/�0��������;� ��1���
2�ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 7!" 6�� ���ก��
��
ก�	 �����!
"�� ��
6���4����;�������3�2����	���ก����
ก�	 �����!
"�� 

  �1�0�����ก���ก������
�0�

2�ก�����	������"� �����1���ก����ก�����	����8!�ก��
��"���������"�71" (TREE DIAGRAM) �		 HOW-HOW TREE �/�0���1���ก���ก"7 ��"
��!6�"��ก�	��ก�����6��
�3�9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<�����ก������������
�� 
1�����
����!��ก����"���������"�71"!����� 

- ��R��1�� 6�� ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

-  "�ก2���! 6�� �2����	���ก����
ก�	 �����!
"�� 

- 1���ก�� ���
�0 1 

  ก����!ก��4����;�������3 

  ���ก����
ก�	�����3 

- 1���ก�� ���
�0 2 

  ก�����	����ก�������14����;�������3��6��� 

  ก�����	����ก�� ��;�4����;�������37����ก����
ก�	 �����!
"�� 

  ก�����	����/���
�0 "�����ก����
ก�	 �����!
"�� 

  ก�����	����ก����
ก�	�����3 



 

 

106 

   - 1���ก�� ���
�0 3 

 K�4
	����4����;��������3�2����	ก����
ก�	�		4�!�
 1 6�� 

 �����14����;�������3�2����	ก����
ก�	�		4�!�
 1 6�� 

   - 1���ก�� ���
�0 3 (�;�) 

 ������ ��/���
�0�����14����;�������3 

 ก�� ��;�4����;�� ��!��:; 

 ก�� ��;�4����;�� ��!ก��� 

 ก�� ��;�4����;��
�0�4"��!��! 

 �����1/���
�0 "�����ก����
ก�	�2����	 AGV 

 ���	����ก�����8	�3
 ��� 	�/���
�0 "�����ก����
ก�	 

 �!6��1�1�0���"� ��/��ก��� 

 �!������ก����
ก�	�����3 

   - 1���ก�� ���
�0 4 

     �4"K�4�
	����4����;�������3    
�0��1�����;4����;�������37!"����4��!��  

      1 K�4�
 

     /��ก��������14��� �;�������3 ����K�4�

�0��1�����;7!"����4��!��     

      1 K�4�
 

     6�����
/���
�0��!4����;�������3��H;�ก�"���ก������ 

      ��;�8!�/��ก��� 



 

 

107 

      ��;�8!��4" AGV 

      ��;�8!��4"����1�"�7^^R�  

 �4"/���
�0 "�����ก����
ก�	��Q���"�
����0��2����	 AGV 
�0 ��;�4����;�� 

   ��!ก��� / ��:; 

- 1���ก�� ���
�0 4 (�;�)  

 ���8	�3
, ��� ��K�4�

�0�"����1���ก���ก����
ก�	 

     ���4����;�������3	� CHASSIS �����3
2���"/��ก���71;�"��ก��	������	 

      4����;��	;�� 

  �1�0���1����
	�1���ก��
�0�
�2�7��4"��ก�����	����ก��������"�        ������ก��������2�
 "�1H�
�07!"7�� ����������"�71" (TREE DIAGRAM) !����!��������
�0 5.2      ��

2�ก�������	 
�
��	ก�	ก��
2���� ��8����������;��
�01�����K�=L3��
�K
�!���ก�� ��"��������ก����ก��
�0!�
�0��! 
1��4"��Q�1���ก����ก�����	����ก������      ��1���!H����ก�������	�
��	1���ก��
�07!"��กก��
�������
1���ก�� ��8����������;��7!"��ก�����
�0 5.3



 

 

108 

�����
�0 5.2 ����������71" (TREE DIAGRAM) ��1���ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6��  

1���ก��
�0 4��R��1�� 1���ก��
�0 1 1���ก��
�0 2 1���ก��
�0 3

ก�����	����/���
�0

 "�����ก��

��
ก�	 �����!
"��

ก�����	����ก��

��
ก�	�����3

���8	�3
, ��� ��

K�4�

�0�"����1�

��ก���ก����
ก�	

ก����
ก�	

�����3�		4�!�


 1 6��

�2����	���ก��

��
ก�	 ���

��!
"��

ก����!ก��4����;��

�����3

���ก����
ก�	

�����3

ก�����	����ก��

�����14����;��

�����3��6���

ก�����	����ก��

 ��;�4����;�������3

7����ก����
ก�	

 �����!
"��

ก�����	����/���
�0

���4����;�������3

 "�����ก��

��
ก�	 �����!
"��

K�4
	����4����;���

�����3�2����	ก��

��
ก�	�		4�!�
 

1 6��

�����14����;��

�����3�2����	ก��

��
ก�	�		4�!�
 

1 6��

ก�� ��;�4��� �;��

 ��!��:;

ก�� ��;�4����;��

 ��!ก���

ก�� ��;�4����;��
�0

�4"��!��!

ก�����4����;�� 

 ��!��:;

�!6��1�1�0���"�

 ��/��ก���

�!������ก��

��
ก�	�����3

�4"K�4�
	����4����;��

�����3    
�0��1�����;

4����;�������37!"

����4��!�� 1 K�4�


/��ก��������14��� 

�;�������3 ����

K�4�

�0��1�����;7!"

����4��!

�� 1 K�4�


 ��;�8!�/��ก���

 ��;�8!��4" AGV

 ��;�8!��4"����1�"�

7^ R̂�

���K�4�
	����

4����;�������3

	����/��


�0�6��0��7�/�"�1ก�	

�����3

���4����;�������3

����	��
�ก����ก�;��


�0 ��;�8!� AGV

���4����;�������3	� 

CHASSIS �����3
2�

��"/��ก���71;�"��

ก��	������	4����;��	;��

ก�����4����;��

 ��!ก���

ก�����4����;��


�0�4"��!��!

���8	�3
, ��� ��

��	��
�ก ��!��Oก

 



�����
�0 5.3 �����	�
��	1���ก���2����	����ก1���ก��
�0�
�2�7��ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 

1 ก�����	����ก�� 1.1 K�4�
	����4����;�������3 - �4"K�4�
	����4����;�������3
�0 - �4"K�4�
	����4����;�������3��Q��"�
 - �4"K�4�
	����4����;�������3
�0 - �!����ก��
2���� ��/��ก���

�����14����;�������3 �2����	ก����
ก�	�		4�! ��1�����;4����;�������37!"���� ��;�! ��! ���O�
��"��Oก��ก�;�ก�� ��1�����;4����;�������37!"���� ��
ก�	�����3��ก������ก4����;��

��6���  �
 1 6��  4��!�� 1 K�4�
  ��;�1�ก��ก�H"����  4��!��1 K�4�
 �����3�2����	�2�7���
ก�	�����3

1.2 �����14����;�������3�2����	 - /��ก��������14����;�������3���� - /��ก�����!4����;�������3��1�2�!�	 - /��ก��������14����;�������3���� - �!6��1��!/��!��กก������ก

ก����
ก�	�		4�!�
 1 6�� K�4�

�0��1�����;7!"����4��!  �����ก������ K�4�

�0��1�����;7!"����4��! 4����;�������3�2����	�2�7���
ก�	

�� 1 K�4�
 �� 1 K�4�
 �����3

2 ก�����	����ก�� ��;� 2.1 ก�� ��;�4����;�� ��!��:; -  ��;�8!�/��ก��� -  ��;�8!�/��ก��� -  ��;�8!�/��ก��� - �;���/���
�0
�0��H;�ก�"ก�	���ก������

4����;�������37���� -  ��;�8!��4" AGV -  ��;�8!��4"����1�"�7^^R� -  ��;�8!��4" AGV - �/�016��1��0 ��ก�� ��;�7!"�;��ก�;�

ก����
ก�	 ��� 2.2 ก�� ��;�4����;�� ��!ก��� -  ��;�8!�/��ก��� -  ��;�8!�/��ก��� -  ��;�8!�/��ก��� - �;���/���
�0
�0��H;�ก�"ก�	���ก������

��!
"�� -  ��;�8!��4" AGV -  ��;�8!��4"����1�"�7^^R� -  ��;�8!��4" AGV - �/�016��1��0 ��ก�� ��;�7!"�;��ก�;�

2.3 ก�� ��;�4����;��
�0�4"��!��! -  ��;�8!��4"����1�"�7^^R� -  ��;�8!��4"����1�"�7^^R� -  ��;�8!��4"����1�"�7^^R� - ��1�
ก
	ก�� ��;�6�����
1�กN

-  ��;�8!�/��ก��� -  ��;�8!�/��ก��� - �;���/���
�0
�0��H;�ก�"ก�	���ก������

3 ก�����	����/���
�0��� 3.1 ก�� ����4����;�� ��!��:; - ���K�4�
	����4����;�������3	� - ���4����;����/���
 ��	��
�ก4����;�� - ���K�4�
	����4����;�������3	� - �/�01/���
�0 "�����ก������

4����;�������3 "�� ���/��
�0�6��0��
�07�/�"�1ก�	�����3 ����4������4����;�� 
�0������H; "����� ���/��
�0�6��0��
�07�/�"�1ก�	�����3

���ก����
ก�	 ��� 3.2 ก�� ��;�4����;�� ��!ก��� - ���4����;�������3����	��
�ก���� ก������ - ���4����;�������3����	��
�ก����

��!
"�� ก�;��
�0 ��;�8!� AGV ก�;��
�0 ��;�8!� AGV

3.3 ก�� ��;�4����;��
�0�4"��!��! - ���8	�3
, ��� ��K�4�

�0�"����1� - ���8	�3
, ��� ��K�4�

�0�"����1� - �/�01/���
�0 "�����ก��������


��ก!"��	� �����ก����
ก�	 ��ก!"��	� �����ก����
ก�	 �4"��Q���"�
�� �� AGV

4 ก�����	����ก�� 4.1 �!6��1�1�0���"� ��/��ก��� - ���4����;�������3	� CHASSIS - 71;1� "�1H� - ���4����;�������3	� CHASSIS - �/�01 ��:��
ก2��������"ก�	/��ก���

��
ก�	�����3 4.2 �!������ก����
ก�	 �����3
2���"/��ก���71;�"��ก��	��� �����3
2���"/��ก���71;�"��ก��	���

�����3 ���	4����;��	;�� ���	4����;��	;��

 "�!�

1���ก�� ����"�

1��ก�� ���
�0 2 1��ก�� ���
�0 3

�����	�
��	ก�	8����������;��

1���ก����ก�������"�71" 1���ก�� ��8����������;��

��ก������ก

1���ก��
�0����ก�4"

109 



 

 

110 

  �1�0�7!"1���ก����ก�����	����ก������ �/�0���"	������R��1��ก����
ก�	�����3�		
4�!�
 1 6��      ��"��/�0���"�ก�!6��1� "����ก�0��ก�	���กก�����	����ก��������1���������Q���� 
K�/ก�
	��7�� ��4����;�������3ก;�����	����ก������ !����!���K�/
�0 5.2 ��
������ก��
7�� ��4����;�������3�������	����ก������!����!���K�/
�0 5.3 ��1�2�!�	 

���ก��

��
ก�	 ���

��!
"��

��
ก�	

�����3

4�!�


15 6��

�2�4����;��

�����3

����ก�� ��;�

�2�7���!�กO	��

6���4����;��

�����3

 ��;�7����

���ก��

��
ก�	

��!4����;��

�����3

4�!�
 15 6��

 ��;�

K�4�
���;�

ก��	

��!�กO	

K�4�
L3���;�

�;�K�4�
���;�

ก��	�H"����

4����;��

K�/
�0 5.2 ������ก��7�� ��4����;�������3ก;�����	����ก������ 

  ��กK�/
�0 5.2 ��!�������ก��7�� ��4����;�������3ก;�����	����ก������ 1���กG=
 
!����� 

 - �����14����;�������3�2����	ก����
ก�	�����34�!�
 15 6�� 

 - .�4"K�4�
	����4����;�������3�		�!���ก��ก�	K�4�

�0�4" ��;�4����;�������3
1���ก8������H"����4����;�� 

�2�4����;��

�����3

����ก�� ��;�

�2�7���!�กO	��

6���4����;��

�����3
��!

4����;��

�����3

4�!�


1 6��
 ��;�

K�4�
���;�

ก��	

�;�K�4�
���;�

ก��	�H"����

4����;��

���ก��

��
ก�	 ���

��!
"��

��
ก�	

�����3

4�!�


1 6��

 ��;�7����

���ก����
ก�	

 ��;�

K�4�
���;�

ก��	

K�/
�0 5.3 ������ก��7�� ��4����;�������3�������	����ก������ 



 

 

111 

  ��กK�/
�0 5.3 ��!�������ก��7�� ��4����;�������3�������	����ก������     1�   
����
����!!����� 

 - �����14����;�������3�2����	ก����
ก�	�����34�!�
 1 6�� 

 - ��กK�4�

�0�4" ��;�4��������3�;����ก8������H"����ก�	K�4�

�0�4" ��;� 

4����;�������37����ก����
ก�	ก�	 �����!
"���/�0������	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

  ������ก7!"1���ก���2����	�ก"7 �9:��ก����
ก�	�����3�ก��ก�;�ก����0�<��� 8!��4"
��R��1��ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� ����2�1���ก��
�07!"1���"�����
��ก�����	����
ก�������� 4  ������!�����  

   - ���
��ก�����	��������ก����!4����;�������3��6��� 

   - ���
����ก�����	��������ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก�� 

��
ก�	 �����!
"�� 

   - ���
����ก�����	����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 

 �����!
"�� 

   - ���
����ก�����	����ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"�� 

5.2 ��	�
�ก

�
���
��	#7�ก

1�*8#'��$	�
� ��!9�(-�� 

 5.2.1 	�����
���(!  

  �/�0������
����ก�����	��������ก����!4����;�������3��6��� �/�0������	����ก����
ก�	
�����3�		4�!�
 16�� 

 5.2.2 ��'����ก

*�
"�#�ก

 

  ก. F�กG�����ก�������14����;�������3��6������9���	�� 

   . � ����������������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�������14����;�������3��6����� 



 

 

112 

�9���	��  

  6. � ����������������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�������14����;�������3��6��� 

   �2����	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 5.2.3 ,-ก

*�
"�#�ก

 

  ��ก��ก��F�กG�����ก�������14����;�������3��6������9���	�� ��1����2�1�� ���
�������������K�/ก�
	��ก��7��!����!���K�/
�0 5.4 

��������	
���
���� �
��������	
���	��ก�����ก��
 

K�/
�0 5.4 ก�������14����;�������3�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 15 6�� 

  ��กK�/
�0 5.4 ��!���"��O�����ก�������14����;�������3     �2����	 ��;�7�������ก��
��
ก�	  �����!
"���2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 15 6�� 1�����
����!!�����    

        -  �����14����;�������3�2����	
2�ก����
ก�	�����3 6�����
 15 6���;�ก�� 

 ��;� 1 �
�0�� 

 - 	����4����;�������3 15 4����;�K�4�
 



 

 

113 

  ������ก
2�ก��F�กG� ��
� ��������� �������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�������1
4����;�������3��6������9���	����"�  ��������
������ก�����	�����/�0������	����ก����
ก�	
�����3�		4�!�
 1 6�� !����!���K�/
�0 5.5 

��������	
���
���� ��	
���	��ก�����ก���������	
���
����

AGV

 

K�/
�0 5.5 ก�������14����;�������3�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

   ��กK�/
�0 5.5 ��!���"��O�ก�������14����;�������3�2����	ก����
ก�	�����3
�		4�!�
 1 6�� 1�����
����!!����� 

   -  �����14����;�������3�2����	
2�ก����
ก�	�����36�����
 1 6���;� 

    ก�� ��;� 1 �
�0�� 

   -  	����4����;�������3 1 4����;�K�4�
 

5.3 ��	�
�9�ก

�
���
��	#7�ก

���$�8#'��$	�
� ��!1
ก(-���� ���
 ก

�
�ก��
��'���*��
  

 5.3.1 	�����
���(!  

  �/�0������
����ก�����	��������ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	
 �����!
"���/�0������	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 



 

 

114 

 5.3.2 ��'����ก

*�
"�#�ก

 

  ก. F�กG�����ก�����	��������ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	 

 �����!
"�����9���	�� 

 . � ����������������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�� ��;�4�����ก6���7�������ก�� 

��
ก�	�;�������3���9���	��  

  6. � ����������������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�� ��;�4����;�������3��ก6��� 

7�������ก����
ก�	 �����!
"���2����	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 5.3.3 ,-ก

*�
"�#�ก

 

  ��ก��ก��F�กG�����ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	 �����!
"����
�9���	�� ��1����2�1�� ����������������K�/ก�
	��ก��7��!����!���K�/
�0 5.6 

���ก��
	�
ก��

����������

����� ���

��������������

��������������

15 !��������

 

K�/
�0 5.6 ก�������1 ��;�4����;�������3�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 15 6�� 

   ��กK�/
�0 5.7 ��!���"��O�����ก�� ��;�4����;�������3ก;�����	����ก������   /	�;�
�4"6� �	�� ��;�4����;�������37�������ก����
ก�	 �����!
"�� 



 

 

115 

  ������ก
2�ก��F�กG� ��
� ��������� �������K�/ก�
	��ก��7�� ������ก�� ��;�
4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	 �����!
"�����9���	����"�  ��������
������ก��
���	�����/�0������	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� !����!���K�/
�0 5.8 

���ก��
	�
ก��

����������

����� ���

��������������

��������������

AGV

1 !��������

 

K�/
�0 5.7 ก�������1 ��;��;�������3�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

   ��กK�/
�0 5.7 ��!���"��O�����ก�� ��;�4����;�� �����3 8!�ก���4"��7^^R�7�"6� �	     
(AUTOMATIC - GUIDE VEHICLE: AGV)  ��;�4����;�������37�������ก����
ก�	 �����!
"�� 
�/�0������	ก�������		4�!�
 1 6�� 

5.4 ��	�
�9�ก

�
���
��ก

1�*ก

.&'����	
�8#'��$	�
� ��!��
��
 ก

�
�ก����'�
��*��
  

 5.4.1 	�����
���(!  

  �/�0������
����ก�����	����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ���
��!
"���/�0�����������ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 5.4.2 ��'����ก

*�
"�#�ก

 

  ก. F�กG�����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 �����!
"����
�9���	�� 



 

 

116 

   . � ���������/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 �����!
"�����9���	��  

  6. � ���������/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 �����!
"���2����	����ก��
��
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 5.4.3 ,-ก

*�
"�#�ก

 

  ��ก��ก��F�กG�����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 �����!
"����
�9���	�� ��1����2�1�� ���������!����!���K�/
�0 5.8 

��������������

��������������

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"��#"��

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"�����

���� �!��ก�����ก��
����	$� "��

�
����
"#���$%���ก��	�
ก��


����������

 

K�/
�0 5.8 /���
�0 "�����ก�������2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 15 6�� 

  ��กK�/
�0 5.8 ��!�/���
�0 "�����ก������    <�0���Q�/���
�0�2����	���4����;�������3
�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 15 6������ �
��!��	��
�ก4����;�������3 ��
4������
4����;�������3��O1/���
�0
������ "�� �����ก������ 

  ������ก
2�ก��F�กG� ��
� ��������� /���
�0���4�"��;�������3 "�����ก����
ก�	 ���
��!
"�����9���	����"�  ��������
������ก�����	�����/�0������	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 
1 6�� !����!���K�/
�0 5.9 

 



 

 

117 

��������
������

�������������� AGV

�������������� AGV ���� �!�"��	��ก�����ก��
�"��#"��

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"�����

���� �!��ก�����ก��
����	$� "��

�
����
"#���$%���ก��	�
ก��


����������

 

K�/
�0 5.9 /���
�0 "�����ก�������2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

   ��กK�/
�0 5.9 ��!�/���
�0 "�����ก������    �2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 
1 6��     8!��4"��7^^R�7�"6� �	 ��;�4����;�������38!�71;1�ก����!��0���H;ก�	
�0    
2���"�/�01/���
�0
�;�� "�����ก������ 

5.5 ��	�
�9�ก

�
���
��ก

�
�ก��
� ��!9��
 ก

�
�ก����'���*��
  

 5.5.1 	�����
���(!  

  �/�0������
����ก�����	����ก����
ก�	�����3  �����ก����
ก�	 �����!
"���/�0�
�����	����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 5.5.2 ��'����ก

*�
"�#�ก

 

  ก. F�กG�����ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"�����9���	�� 

   . � ����������������K�/ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"����
�9���	��  

  6. � ����������������K�/ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"���2����	 

����ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 



 

 

118 

 5.5.3 ,-ก

*�
"�#�ก

 

  ��ก��ก��F�กG�����ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"�����9���	��
��1����2�1�� ����������������K�/!����!���K�/
�0 5.10 

�
����

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"��#"��

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"�����

���� �!��ก�����ก��
����	$� "��

"#���$%���ก��	�
ก��

����������

 

K�/
�0 5.10 ก��
2���� ��/��ก�����
ก�	�����3�2����	ก����
ก�	�����3�		               
4�!�
 15 6�� 

 ��กK�/
�0 5.10 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"�� 8!��ก������/��ก����

��������"�� "��������3 ��"��1�����ก��	1����	4����;�������3��
�6��0��1��
�0 "�����ก��
��
ก�	8!��
�1����� 3 6�����;�ก����
ก�	4����;�������3 1 4��� 1� ������!����� 

  �1�����6����
�0���0� 

   ���	4����;�������3��
�6��0��1�� 

  �1�����6����
�0��� 

   ��
ก�	4����;�������3� "�ก�	�����3 

  �1�����6����
�0��1 

   ����6��0��1����
���	4����;��4����;�7�  



 

 

119 

 ����ก��
2����!��ก�;�� /��ก�����
ก�	�����3�
�"���1�����ก��	7����	4����;�������3
�0
��H; "�����ก������
�ก6���� 
2���"/��ก����ก�!6��1�1�0���"���กก���6��0��7��
�071;�2���Q� 

 ������ก
2�ก��F�กG� ��
� ����������������K�/ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	
 �����!
"�����9���	����"�  ��������
������ก�����	�����/�0������	����ก����
ก�	�����3�		4�!
�
 1 6�� !����!���K�/
�0 5.11 

AGV

AGV

�
����

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"��#"��

���� �!�"��	��ก�����ก��
�"�����

���� �!��ก�����ก��
����	$� "��

"#���$%���ก��	�
ก��


����������

 

K�/
�0 5.11 ก��
2���� ��/��ก�����
ก�	�����3�2����	ก����
ก�	�����3�		4�!�
 1 6�� 

 ��กK�/
�0 5.11 ��!���"��O�ก��
2���� ��/��ก�����
ก�	�����3    �2����	ก����
ก�	
�����3�		4�!�
 1 6�� ����4����;�������3�;�����0��Hก���1�	���������3   
2���"�!6��1
�1�0���"���
�6��0��7��
�071;�2���Q���7!" 

5.6 �,�ก

*�
"�#�ก

 

 ������ก7!"���
����ก�����	����ก������ ��!"��ก�����	��������ก�������14����;�������3
��6���, ก�����	��������ก�� ��;�4����;�������3��ก6���7�������ก����
ก�	 �����!
"��, ก��
���	����ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 �����!
"�� ��
ก�����	����ก��
��
ก�	�����3�����ก����
ก�	 �����!
"����"����ก2���!���ก��!2�����ก�����	����ก������ 
������;�!���1ก��61 /.F. 2551 - �! ���ก�1K�/���3 /.F. 2552 !����!��������
�0 5.3 



�����
�0 5.4 ���ก��!2�����ก�����	����ก������ 
���ก�� ���ก��

��
ก�	���ก ��
ก�	��� cd����F�ก��1 cd������ 1.6. ก./. 1�.6. �1.�. /.6. 1�.�. ก.6. �.6. ก.�. �.6. /.�. �.6. 1.6. ก./.

1 TRIM LINE PRE TRIM ��������
��
4�1�2��������ก��!2�������� cd����F�ก��1 cd������

2 LINE LINE ����ก�������14����;�������3��6��� �������
		 ��;� ���ก ��;�

3 ����ก�� ��;�4����;�������3 �������
		 ��;� ���ก ��;�

4 ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก<;�1	2����

5 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก��
ก�	

6 MAIN TRIM ��������
��
4�1�2��������ก��!2�������� cd����F�ก��1 cd������

7 LINE ����ก�������14����;�������3��6��� �������
		 ��;� ���ก ��;�

8 ����ก�� ��;�4����;�������3 �������
		 ��;� ���ก ��;�

9 ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก<;�1	2����

10 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก��
ก�	

11 PICK UP BOX ��������
��
4�1�2��������ก��!2�������� cd����F�ก��1 cd������

12 LINE ����ก�������14����;�������3��6��� �������
		 ��;� ���ก ��;�

13 ����ก�� ��;�4����;�������3 �������
		 ��;� ���ก ��;�

14 ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก<;�1	2����

15 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก��
ก�	

16 CHASSIS CHASSIS ��������
��
4�1�2��������ก��!2�������� cd����F�ก��1 cd������

17 LINE LINE ����ก�������14����;�������3��6��� �������
		 ��;� ���ก ��;�

18 ����ก�� ��;�4����;�������3 �������
		 ��;� ���ก ��;�

19 ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก<;�1	2����

20 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก��
ก�	

21 FINAL ��������
��
4�1�2��������ก��!2�������� cd����F�ก��1 cd������

22 LINE ����ก�������14����;�������3��6��� �������
		 ��;� ���ก ��;�

23 ����ก�� ��;�4����;�������3 �������
		 ��;� ���ก ��;�

24 ก����!ก��/���
�0���4����;�������3 "�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก<;�1	2����

25 ก����
ก�	�����3�����ก����
ก�	 ��F�ก��1��
ก�	 ���ก��
ก�	

�2�!�	
/.F. 2551 /.F. 2552

����
����!ก�����	����ก������
��;�����
�0��	��!4�	
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�����  6 

ก�	
	��
ก��������ก�	
	������� 

 �������	�
����
����������ก�����
����ก������	�
���� 5 �������ก� 	!"	�ก�����
����ก��
����	�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� (FINAL ASSEMBLY LINE) �2���	�"#����3���ก�����ก�

�3��� !�%�� 1 5��6%" 7%��#%���ก�����
����ก��������	�#8��������ก%����� (�"�����
�ก
�������	�
���� 1) 

�.5. ก.2. ��.5. ��.�. 2.5. ��.�. ก.5. #.5. ก.�. �.5. 2.�. :.5. �.5. ก.2. ��.5.

1
2
3
4
5
6

�?2.@.2552

ก�����
����#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE
ก�����
����#��ก�����ก�
 FINAL LINE

���%�

�?2.@.2551

���������%ก�����
����ก������

ก��
�%����������
ก�����
����#��ก�����ก�
 PRETRIM LINE
ก�����
����#��ก�����ก�
 MAINTRIM LINE
ก�����
����#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE

 

6.1 ก�	������ ��� �� 

 6.1.1 !��"

	�# $�  

  �2���!���
"����3����#�5 �����H����$�����ก�����
����ก�������� IJ��6%"��
�7�
����

�ก�K"
�����  �ก8��8���������ก����$"��ก�
$������ก�����ก�
$���#�%�"�� 

 6.1.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก. ���!��!���
����3����#�5 �����H�����$�����ก�����
����ก������ �ก8��8�������� 

   �ก����$"�� 

  $. 
�%����������#�����
���
����ก�����ก�
�3��� 	�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 

  5. ��
���"����5�����
��%!�
$����8����8�����	������� 
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 6.1.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก. 
�%ก�����!����8���������ก����$"��ก�
ก�����ก�
�3���  �2���!���
����3����#�5   

   �����H�����$�����ก�����
����ก������ ���ก�
%"����8������8��L %����� 

    MN����@�ก��� 

- MN����@�ก���ก�����ก�
$���#�%�"�� 

- MN����@�ก�����������

$�#8�!���#8�� 

MN������ 

- MN��ก�����ก�
�3���  

- MN��$�#8�!���#8���3���  

- MN��I8��
����� 

 

P�2��� 6.1 ก�����!����8���������ก����$"���2���!���
����3����#�5 �����H�����$��                 
ก�����
����ก������ 
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  $. 
�%����������7%�ก���$���75��#�"��$�����������
����ก�������#%�	�P�2��� 6.2 

������
����ก�����ก�
�3���  	�

#��ก�����ก�
$���#�%�"��

(�K"
�%ก��7��������ก�
$���#�%�"��)

�����@�ก���

(�K"
�%ก������6�MN����@�ก���)

�������

(�K"
�%ก������6�MN������)

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

(�K"
�%ก��MN��)

MN�����ก�


$���#�%�"��

(�K"
�%ก��MN��)

MN����@�ก���

��������



$�#8�!���#8��

(�K"
�%ก��MN��)

MN����@�ก���

ก�����ก�


$���#�%�"��

(�K"
�%ก��MN��)

MN��I8��
�����

(�K"
�%ก�����ก)

 

P�2��� 6.2 75��#�"��$��������
����ก�����ก�
�3��� 	�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 

  5. ��
���"����5�����
��%!�
$����8��8�����	������� 

- �K"
�%ก��7��������ก�
$���#�%�"�� 

- �K"
�%ก������6�MN����@�ก��� 

- �K"
�%ก��MN����@�ก������ก�
$���#�%�"�� 

- �K"
�%ก��MN����@�ก�����������

$�#8�!���#8�� 

- �K"
�%ก������6�MN������ 

- �K"
�%ก��MN�����ก�
$���#�%�"�� 

- �K"
�%ก��MN��$�#8�!���#8���3���  

- �K"
�%ก�����กI8��
����� 
     2�"��������
��������K"��
����#8���8��	�ก�����
����ก�������� 
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�������� 6.1 ��"����5�����
��%!�
$����8���������ก����$"��ก�
ก�����
����ก������ 

�������K"��
��
�ก����$"��

1 �K"
�%ก����� �K"
�%ก��7��������ก�
$���#�%�"�� 	�"5����JกQ� -

���
����ก������ 5�
5��75��ก��	�"��R�6������� -

#�����ก�����
����ก������ -

2 �����"���� �K"
�%ก������6�MN�����ก�
$���#�%�"�� 5�
5�����%"��ก������	�"��R�6������� -

���� ���������ก�����
����ก������ -

3 �K"
�%ก��MN�����ก�
$���#�%�"�� ก���
��2��ก������ก�
�3��� -

ก���%���ก������ก�
�3��� -

ก�����
����2������$"��#��ก�����ก�


ก�����������ก�����ก�
�3��� -

4 �K"
�%ก��MN�����ก�
$�#8�!���#8���3��� ก���
��2��ก������������$�#8�!���#8���3��� -

ก���%���ก�����������ก��$�#8�!���#8���3��� 

���
����������5���!���#8���3��� 

ก�����������ก�����������ก��$�#8�!���#8���3��� -

5 �K"
�%ก�����กI8��
����� ��ก�

ก��������$�� AGV -

#�"���#"����ก������$�� AGV

#�"��P�!��$�#8�!���#8���3��� ����



�%���ก��������$�� AGV

6 �����"���� �K"
�%ก������6�MN����@�ก��� 5�
5�����%"����@�ก���	�"��R�6������� -

��@�ก��� ���������ก�����
����ก������ -

7 �K"
�%ก��MN����@�ก������ก�
$���#�%�"�� ������ก�����
����ก�����ก�
�3��� -

��ก�

ก��������$��2��ก������ก�
�3��� -

���
�����5�����������	!"	�ก�����ก�
�3��� -

���
����ก�����!���#8�����	!8�J%��%$"��#��ก�����ก�
 -

���������ก�����
����ก�����ก�
�3��� -

8 �K"
�%ก��MN����@�ก��������� ������ก�����
����ก��������!���#8���3��� 	�5���

���
����������5���!���#8���3��� 

��

$�#8�!���#8�� ��ก�

P�!��
��
�!���#8���3��� 

������ก��$�#8�!���#8���3��� 6�#��ก������

��ก�

�#"����ก������$�� AGV

���������ก�����
����ก��������!���#8���3��� -

���������ก�����
����ก��$�#8�!���#8���3��� -

��������             �������K"��
����
��%!�
             �������K"��
��	�"5������������8����%#��	


��"����5�����
��%!�
������8�������%�
��� 
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6.2 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"������$��  

 6.2.1 !��"

	�# $� 

  �2������
����ก��������!���#8���3��� 	�5��� 
�ก�%��������!���#8���3��� #�����

���ก�
�3��� ��R�!�%L �� 15 5�� ��������!���#8���3��� #�����
���ก�
�3��� !�%�� 1 5�� 

 6.2.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก. ��ก�

P�!��
��
�!���#8���3���  #�����
ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��   

  $.  ��ก�

���#�����
ก��
�%!���#8���3���  

 6.2.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก.  ���ก����ก�

P�!��
��
�!���#8���3��� #�����
$�#8�6���8��  STAGE $��#��
	!"���กก��
��
�!���#8���3��� ����!��%��	�P�!���%���ก��   ���������ก�����
����P�!��
$�#8� !���#8���3���  	��������
���� 5     �
8����#��ก�����ก�
���ก6%" 28 ก��8� 5��  

- TRIM LINE  ���ก�
%"��P�!��
��
�!���#8���3���  10 ก��8� 

- CHASSIS LINE ���ก�
%"��P�!��
��
�!���#8���3���  18 ก��8� 

  #����3%K���P�2�#%����กก����ก�

P�!��
��
�!���#8���3��� 6%"
�กP�2��� 6.3   
���#����3%K
���������P�$��P�!�������ก�

6%"
�ก�������� 6.2 ���#����3%K�����8��
P�2P�!�����	!"���
���6%"	�P�5���ก $ 
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P�!��
��
�!���#8���3���  

15 !����8�P�!��
������!���#8���3��� #�����
 

ก�����ก�
!�%�� 1 5��

ก�8��2��#��ก

�3
����ก

���ก�8��
��
�!���#8���3��� 

���
��3
����ก

���6�28��ก�
 AGV �2���

$�#8�6�#��ก�����ก�


$���#�%�"��

!���#8���3��� 

$��%ก���
(MEDIUM PART)

3Kก
��
�

	�ก�8��2��#��ก

!���#8���3��� 

$��%	�Y8
(MEDIUM PART)

3Kก
��
�

	��3
����ก

P�2��� 6.3 ���กก����ก�

P�!��
��
�!���#8���3��� �2���$�#8�6�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 
#�����
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 

  #����3%K������ก���
8�ก��8�P�!��$�#8�!���#8���3���  6%"
�กP�2��� 6.4 ��� P�2��� 
6.5 ������%�




 
 

0 1 2 3 4 5 6 27262524

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 23 24 BUFFER19 20 21 22
QC QC

ก��8���� 1

ก��8���� 2

ก��8���� 3 ก��8���� 4
ก��8���� 5

ก��8���� 6 ก��8���� 7
ก��8���� 8 ก��8���� 9

ก��8���� 10

 

P�2��� 6.4 ก��8�!���#8���3��� $��#��ก�����ก�
 TRIM LINE
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

44 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 30 25 24 2329 28 27 26

QC

QCQC

ก��8���� 11

ก��8���� 12 ก��8���� 13 ก��8���� 14 ก��8���� 15
ก��8���� 16

ก��8���� 17

ก��8���� 18ก��8���� 19ก��8���� 20

ก��8���� 21

ก��8���� 22ก��8���� 23ก��8���� 24

ก��8���� 25

ก��8���� 26

ก��8���� 27

ก��8���� 28

QC

 

P�2��� 6.5 ก��8�!���#8���3��� $��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE 
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�������� 6.2 P�!��
��
�!���#8���3��� ���	!"������$�#8�6�#��ก�����ก�
$���#�%�"��#�%�"��
#�����
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 

#��ก�	


	�ก'�+��ก ก�*' 	"�		�
ก
1 TRIM LINE PRE TRIM I"�� 1 1 1- 6

2 $�� 2 1 1- 6

3 I"�� 1 1 7 - 14

4 MAIN TRIM I"�� - 1 16 - 22

5 I"�� - 1 19

6 $�� - 1 7 - 9

7 $�� - 1 10 - 12

8 $�� - 1 17

9 $�� - 1 21

10 REAR BODY $�� 2 - 25 - 27

6 9

11 CHASSIS LINE CHASSIS I"�� 2 - 1 - 4

12 $�� - 1 1 - 3

13 $�� 1 - 9

14 $�� 1 - 10

15 $�� - 1 12

16 $�� - 1 17 - 19

17 $�� - 1 20

18 I"�� - 1 12

19 FINAL I"�� - 1 21

20 I"�� - 1 31

21 $�� 4 - 23 - 28

22 $�� - 1 24

23 $�� - 1 25

24 $�� - 1 27

25 I"�� 2 - 28

26 $�� - 1 32 - 35

27 $�� 1 - 36 - 37

28 $�� - 1 38 - 40

11 12

17 21

F-DR05

ก�
*�

F-DR03

F-BL05 , F-BL06

F-DR04

F-BR07

F-DL02

F-BR01-04

F-DR01

F-DR02

C-DR03

C-DR04

C-DL01

F-DL01

C-BL01 / C-BL02

C-BR01

C-BR02

C-DR02

STAGE

���

���

	+�#2�����		�


����#*!�	"����

C-DR01

T-BL01,T-DL01

T-BR01,T-BR01/1 , T-DR01

T-BL02 , T-DL02

T-DL03

#��ก�	


	�ก'�	' 

	!���� #���


	��2�2����

T-DL04

T-DR02

T-DR03

T-DR04

T-DR05

T-BR02
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$. ��ก�

���#�����
ก��
�%!���#8���3���  

   
�%���	
���ก��������!���#8���3���  #�����
$�#8�!���#8���3��� 6�#��ก��
���ก�
$���#�%�"���2��������
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� #����3%K�����8��	
���
ก��������!���#8���3��� 6%"	�P�5���ก 5 

AGV

AGV

5���!���#8��


�%�ก]
��R��"��

������!���#8��

!�%�� 1 5��

$�#8�6�#��ก�����ก�


7%� AGV

���ก�
�$"�ก�
�3��� 

	�#��ก�����ก�
$���#�%�"��

P�2��� 6.6 $������	�ก��������!���#8���3��� #�����
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 

 

 

P�2��� 6.7 ก��������!���#8���3��� #�����
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 
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6.3 ก�	
	��
	
 ก�	&�#* ����#*!�	"������ก$�� 3
�� #��ก�	
	�ก'�&���#
����� 

 6.3.1 !��"

	�# $� 

  �2������
����ก��$�#8�!���#8���3��� 
�ก5���6����#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 
�ก�%��
$�#8�#8���3��� #�����
���ก�
�3��� ��R�!�%L �� 15 5��       ��$�#8�!���#8���3��� #�����

���ก�
�3��� !�%�� 1 5�� 

 6.3.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก.  ��ก�

��:����ก��$�#8�!���#8���3��� 
�ก5���6�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� �2��� 

�����
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 

$. ��ก�

�#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 
�ก5���6�#��ก�����ก�
$���#�%�"��  

�2��������
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%��� 1 5�� 

 6.3.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก. ��:�ก��$�#8�!���#8���3��� 6�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� �2��������
��:�ก�����ก�
 

�3��� �

!�%�� 1 5�� #����3�
8���:�ก��$�#8�!���#8���3��� 6�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 
�2��������
��:�ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 6%" 3 ��:�%���#%�	��������� 6.3 
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�������� 6.3 ��:�ก��$�#8�!���#8���3��� 6�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� �������
����ก������ 

���%�


1 	!"�36^ Ĥ�6�"5�$�
  - !���#8��$��%	�Y8

(AGV : Automatic GUIDE Vehicle)    (Big part)

 - !���#8��$��%ก���

   (Medium part)

2 	!"�3#���"�6^ Ĥ�   - !���#8��$��ก��]ก���	!"�J%��%

   (Fixing part)

3 	!"2��ก���$�#8�7%����  - !���#8��$��%	�Y8

   (Big part)

 - !���#8��$��%ก���

   (Medium part)

  - !���#8��$��ก��]ก���	!"�J%��%

   (Fixing part)

��:�ก��$�#8� P�2�����8������P�!���#8���3��� 

 

  $.  ก����ก�

�#"����ก��$�#8�!���#8���3���       #����3��ก�#"����ก��$�#8����
#��ก�����ก�
 TRIM LINE ��� CHASSIS LINE   ก8�����
����ก����������
�	!"�3#���"�
6^^H����2��ก���$�#8�!���#8���3��� 6����#��ก�����ก�
$���#�%�"�� %���#%�	�P�2��� 6.8 
���P�2��� 6.9 ������%�
��8����
�ก���ก�����
����ก��������"���:�ก��$�#8�!���#8���3��� 
�
�������6��2���	�"#����3�����
ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5�� 7%�	!" AGV $�#8� %���#%�
	��������� 6.2 ���#����3%K�#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 7%�	!" AGV 6%"
�กP�2��� 6.10 
���P�2��� 6.11 ������%�
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P�2��� 6.8 �#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 	� TRIM LINE ก8�����
����ก������
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P�2��� 6.9 �#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 	� CHASSIS LINE ก8�����
����ก������
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P�2��� 6.10 �#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 
�ก5���6�#��ก�����ก�
 TRIM LINE
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P�2��� 6.11 �#"����ก��$�#8�!���#8���3��� 
�ก5���6�#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE 136 
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�����$��2��ก�������3$�#8�!���#8���3��� ก8������������
����ก������ 

�������� 6.4 �����
����

�����2��ก���������ก�p ���	!"	�ก��$�#8�!���#8���3���             
ก8������������
����ก������ 

���%�
 ���$"������
����
 ก8�����
����ก������ �������
����ก������

1 
�����2��ก���
�%!���#8���3��� 	�5��� 20 28

2 
�����2��ก���$�#8�!���#8���3��� 0 2

3 
�����2��ก���$�
�3#���"�6^ Ĥ�$�#8�!���#8���3��� 9 2

4 
������3#���"�6^ Ĥ� 9 2

5 
����� AGV (Autometic Guided Vehicle) 0 61

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

138 
 

6.4 ก�	
	��
	
 :;�����!� ����#*!�	"����&�� #��ก�	
	�ก'�&���#
����� 

 6.4.1 !��"

	�# $� 

  �2������
����ก��
�%ก��2���������!���#8���3��� $"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� #�����

�����
��:�ก�����ก�
�3��� !�%�� 1 5�� 

 6.4.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก. �"��!������!���#8���3���  �3
����ก!���#8���3��� #�����
ก��������R��"�� ��ก

�ก2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��  

  $. �����
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��ก8������������
����ก������ 

 6.4.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก.  �����8��ก���"��P�!�����!���#8����ก��
�ก#��ก�����ก�
 

 

P�2��� 6.12 ก���%2���������!���#8���3��� $"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��7%�	#8!���#8��      
����!��%��	�P�!���%���ก�� 

 



 
 

 

139 
 

 

P�2��� 6.13 ก���%2���������!���#8���3��� $"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 7%��"��!����������

�ก%"��
�$��#��ก�����ก�
 

  5. ��ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��ก8������������
����ก��
���� 7%��
8�ก������#��%����� 

   #��ก�����ก�
 TRIM LIME 

- 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��I"��  

- 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��$��  

- 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 10) %"��I"��  

- 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 14) %"��I"��  

- 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 16 q 20) %"��I"�� 

- 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 17 q 22) %"��$�� 

- 2������$"��#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE (STAGE 25 q 27) %"��I"�� 
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     #��ก�����ก�
 CHASSIS LINE 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��I"�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��$�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��I"�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��$�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��I"�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��$�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��I"�� 

    - 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��$�� 

   #����3%KP�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��ก8���������
���
����ก������6%"
�กP�2��� 6.14 3J�P�2��� 6.43 ������%�
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��I"�� 
ก8������������
����ก������                    

 

P�2��� 6.14 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��I"��                     
ก8�����
����ก������ 

 

P�2��� 6.15 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��I"��                     
�������
����ก������ 
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��$��
ก8������������
����ก������                   

 

P�2��� 6.16 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��$��                    
ก8�����
����ก������ 

 

P�2��� 6.17 2������$"��#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE (STAGE 1- 6) %"��$��                     
�������
����ก������ 
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 10) 
%"��I"�� ก8������������
����ก������       

 

P�2��� 6.18 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 10) %"��I"��               
ก8�����
����ก������      

 

P�2��� 6.19 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 10) %"��I"��               
�������
����ก������      
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 14) 
%"��I"�� ก8������������
����ก������      

 

P�2��� 6.20 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 14) %"��I"��              
ก8�����
����ก������      

 

P�2��� 6.21 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 7 q 14) %"��I"��              
�������
����ก������      
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 P��38�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 16 q 20) 
%"��I"�� ก8������������
����ก������   

 

P�2��� 6.22 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 16 q 20) %"��I"��            
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.23 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 16 q 20) %"��I"��            
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE  (STAGE 17 q 22) 
%"��$�� ก8������������
����ก������   

 

P�2��� 6.24 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 17 q 22) %"��$��            
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.25 2������$"��#��ก�����ก�
 MAIN-TRIM LINE (STAGE 17 q 22) %"��$��              
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE (STAGE 25 q 27) 
%"��I"�� ก8������������
����ก������           

 

P�2��� 6.26 2������$"��#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE (STAGE 25 q 27) %"��I"��          
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.27 2������$"��#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE (STAGE 25 q 27) %"��I"��            
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��I"�� 
ก8������������
����ก������                    

 

P�2��� 6.28 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��I"��                 
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.29 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��I"��                   
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��$��     
ก8������������
����ก������                                 

 

P�2��� 6.30 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��$��                  
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.31 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 1 q 11) %"��$��                    
�������
����ก�� 
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��I"�� 
ก8������������
����ก������                                 

 

P�2��� 6.32 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��I"��               
ก8�����
����ก������   

 

 P�2��� 6.33 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22)  %"��I"��               
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��$�� 
ก8������������
����ก������ 

 

P�2��� 6.34 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��$��                
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.35 2������$"��#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE (STAGE 11 q 22) %"��$��                
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30)   %"��I"�� 
ก8������������
����ก������ 

 

P�2��� 6.36 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��I"��                     
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.37 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��I"��                     
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30)    %"��$�� 
ก8������������
����ก������ 

 

P�2��� 6.38 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��$��                     
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.39 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 23 q 30) %"��$��                     
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44)    %"��I"�� 
ก8������������
����ก������ 

 

P�2��� 6.40 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��I"��                      
ก8�����
����ก������  

  

P�2��� 6.41 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��I"��                      
�������
����ก������   
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 P�238�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44)    %"��$�� 
ก8������������
����ก������ 

 

P�2��� 6.42 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��$��                     
ก8�����
����ก������   

 

P�2��� 6.43 2������$"��#��ก�����ก�
 FINAL LINE (STAGE 31 q 44) %"��$��                     
�������
����ก������   
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�������� 6.5 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� TRIM LINE %"��I"��         
ก8������������
����ก������ 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

TRIM LINE PRE-TRIM 1 5.75 1.20 6.90 1.50 1.70 2.55 -4.35

2 5.75 1.20 6.90 1.50 1.80 2.70 -4.20

3 5.75 1.20 6.90 1.50 1.70 2.55 -4.35

4 5.75 1.20 6.90 1.50 1.70 2.55 -4.35

5 5.75 1.20 6.90 1.50 1.70 2.55 -4.35

6 5.75 1.20 6.90 1.50 1.80 2.70 -4.20

41.40 15.60 -25.80

MAIN-TRIM 7 5.75 1.2 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

8 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

9 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

10 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

11 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

12 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

13 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

14 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

15 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

16 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

17 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

18 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

19 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

20 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

21 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

22 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

23 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

24 5.75 1.20 6.90 1.60 1.20 1.92 -4.98

124.20 44.52 -79.68

REAR BODY 25 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

26 5.75 1.20 6.90 1.30 1.20 1.56 -5.34

27 5.75 1.20 6.90 1.30 1.20 1.56 -5.34

20.70 4.56 -16.14

186.30 64.68 -121.62

	!�

	!���� #���	!���� #���

�������
����ก������

	!�

	!�

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����=���

	!�

	!�

	!�

ก8�����
����ก������
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�������� 6.6 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� TRIM LINE %"��$��         
ก8������������
����ก������ 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

TRIM LINE PRE-TRIM 1 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

2 5.75 1.20 6.90 1.90 1.20 2.28 -4.62

3 5.75 1.20 6.90 1.90 1.20 2.28 -4.62

4 5.75 1.20 6.90 1.90 1.20 2.28 -4.62

5 5.75 1.20 6.90 1.90 1.20 2.28 -4.62

6 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

41.40 14.40 -27.00

MAIN-TRIM 7 5.75 1.2 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

8 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

9 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

10 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

11 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

12 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

13 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

14 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

15 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

16 5.75 1.20 6.90 1.35 1.20 1.62 -5.28

17 5.75 1.20 6.90 1.35 1.20 1.62 -5.28

18 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

19 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

20 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

21 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

22 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

23 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

24 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

124.20 43.86 -80.34

REAR BODY 25 5.75 1.20 6.90 1.00 1.20 1.20 -5.70

26 5.75 1.20 6.90 1.10 1.20 1.32 -5.58

27 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

20.70 3.96 -16.74

186.30 62.22 -124.08

	!�

	!���� #���	!���� #���

�������
����ก������

	!�

	!�

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����&!�

	!�

	!�

	!�

ก8�����
����ก������
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�������� 6.7 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� CHASSIS LINE %"��I"��        
ก8������������
����ก������ 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

CHASSIS CHASSIS 1 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

LINE 2 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

3 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

4 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

5 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

6 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

7 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

8 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

9 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

10 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

11 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

12 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

13 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

14 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

15 5.75 1.20 6.90 1.40 1.20 1.68 -5.22

16 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

17 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

18 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

19 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

20 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

21 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

22 5.75 1.20 6.90 5.75 1.20 6.90 0.00

69.00 19.14 -110.76

FINAL 23 5.75 1.2 6.90 2.10 1.20 2.52 -4.38

24 5.75 1.20 6.90 2.10 1.20 2.52 -4.38

25 5.75 1.20 6.90 2.10 1.20 2.52 -4.38

26 5.75 1.20 6.90 2.10 1.20 2.52 -4.38

27 5.75 1.20 6.90 2.10 1.20 2.52 -4.38

28 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

29 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

30 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

31 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

32 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

33 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

34 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����=���

	!�

ก8�����
����ก������ �������
����ก������

	!�
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�������� 6.7 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� CHASSIS LINE %"��I"��        
ก8������������
����ก������ (�8�) 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

CHASSIS FINAL 35 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

LINE 36 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

37 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

38 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

39 5.75 1.20 6.90 2.20 1.20 2.64 -4.26

40 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

41 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

42 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

43 5.75 1.20 6.90 3.00 1.20 3.60 -3.30

44 5.75 1.20 6.90 3.00 1.20 3.60 -3.30

138.00 51.48 -93.12

207.00 51.48 -162.12	!���� #���	!���� #���

�������
����ก������

	!�

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����=���

	!�

ก8�����
����ก������

 
�������� 6.8 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� CHASSIS LINE %"��$��     

ก8������������
����ก������ 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

CHASSIS CHASSIS 1 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

LINE 2 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

3 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

4 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

5 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

6 5.75 1.20 6.90 1.80 1.20 2.16 -4.74

7 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

8 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

9 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

10 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

11 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

12 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

13 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����&!�

ก8�����
����ก������ �������
����ก������

 



 
 

 

160 
 

�������� 6.8 ก�������
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� CHASSIS LINE %"��$��     
ก8������������
����ก������ (�8�) 

�����
����


5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 5������ 5���ก�"�� 2������$"��#�� 2������ 

STAGE STAGE ก�����ก�
 STAGE STAGE ก�����ก�
 ����%��

(����) (����) (���������) (����) (����) (���������) (���������)

CHASSIS CHASSIS 14 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

LINE 15 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

16 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

17 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

18 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

19 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

20 5.75 1.20 6.90 1.20 1.20 1.44 -5.46

21 5.75 1.20 6.90 0.00 1.20 0.00 -6.90

22 5.75 1.20 6.90 1.50 1.20 1.80 -5.10

151.80 42.60 -109.20

FINAL 23 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

24 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

25 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

26 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

27 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

28 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

29 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

30 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

31 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

32 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

33 5.75 1.20 6.90 2.40 1.20 2.88 -4.02

34 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

35 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

36 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

37 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

38 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

39 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

40 5.75 1.20 6.90 2.50 1.20 3.00 -3.90

41 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

42 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

43 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

44 5.75 1.20 6.90 2.00 1.20 2.40 -4.50

151.80 52.08 -85.92

303.60 94.68 -195.12	!���� #���	!���� #���

�������
����ก������

	!�

	!�

STAGE
2������$"��#��ก�����ก�


����&!�

	!�

	!�

ก8�����
����ก������
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�������� 6.9 �����
����
2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"��ก8������������
����ก������ 

$!����! $!��ก!�� �(��!� :;�����&�� #��
Satge Satge Satge ก�	
	�ก'�
(���	) (���	) (��	� ���	) (��	� ���	) �
'	��=D���

146 1007.4 655.1 65.0

Trim line Pretrim 5.75 1.2 6 41.4 25.8 62.3

Maintrim 5.75 1.2 18 124.2 79.7 64.2

Pick up box 5.75 1.2 4 27.6 16.2 58.7

Chassis line Chassis 5.75 1.2 23 158.7 111 69.9

Final 5.75 1.2 22 151.8 93.6 61.7

73 503.7 326.3 64.8

Trim line Pretrim 5.75 1.2 6 41.4 27 65.2

Maintrim 5.75 1.2 18 124.2 80.4 64.7

Pick up box 5.75 1.2 4 27.6 16.8 60.9

Chassis line Chassis 5.75 1.2 23 158.7 109.2 68.8

Final 5.75 1.2 22 151.8 95.4 62.8

73 503.7 328.8 65.3

:;����������� �;�' ��ก
ก�	
	��
	
 ก�	����

Total

Total

Total

:;�����&�� #��ก�	
	�ก'�
&���#
�����

2������%"��I"��

2������%"��$��

 

6.5 ก�	
	��
	
 ก�	
	�ก'�	"������#��ก�	
	�ก'�&���#
����� 

 6.5.1 !��"

	�# $� 

  ก.  2��ก���#����3���ก����ก�
�3��� !�%�� 1 5��6%" 

  $. �%5����������"�
�กก�������� 

  5. �%����	�ก�����ก�
�3���  

 6.5.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก.  ���
������:�ก�����
!���#8���3��� �2������6����ก�
	�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� 

  $.  �����
ก���5�����6��$��2��ก������ก�
�3��� ��8�� STAGE �����ก�����!���#8��
�3��� 
��!#I�#����ก��
� 
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 6.5.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 (�*') 

  5.  �����
����
����ก�����ก�
�3��� ��8�� STAGE �����ก�����!���#8���3��� 
�
�!#I�#����ก��
� 

 6.5.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก.  ��ก�����
������:�ก�����
!���#8���3���    �2������6����ก�
	�#��ก�����ก�
$���
#�%�"�� 

  
�กก�����
����ก��������7%�ก�����!���#8���3��� 
��
���	�ก�8��      �����:�ก��
���
����ก��������!���#8���3��� 	����$"���� 6.2      ��"����6����
��!#I�# (CHASSIS) ����
���
�ก��
� (REAR BODY) ���	�"2��ก���6�8�"���������ก��
�����
!���#8���3��� ��"����� 
���ก��
�����ก�
!���#8���3��� ����5���� ���	�"�ก�%5����������"�
�กก��������     #����3%K
��:�ก�����!���#8���3��� 
��!#I�#���
�ก��
��3��� 6%"
�กP�2��� 6.44 ��� P�2��� 6.45 
������%�
 

2��ก������
!���#8���3��� 

������
��!#I�#7%�6�8�"��

�������ก��
6����
!���#8��

%"����������5����
 

P�2��� 6.44 �����8��ก�����!���#8���3��� 
��!#I�# (CHASSIS) �3���  
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2��ก������
!���#8���3��� 

������
��!#I�#7%�6�8�"���������ก��
6�

���
!���#8��%"����������5����

 

P�2��� 6.45 �����8��ก�����!���#8���3��� 
�ก��
� (REAR BODY) �3���  
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$. �������
ก���5�����6��$��2��ก������ก�
�3��� ��8�� STAGE �����ก����� 

!���#8���3��� 
��!#I�#����ก��
�ก�����ก�
�3��� ก8�����
����ก������ 2��ก������ก�

�3��� 
��"���������6����
!���#8��������	�2������$"��#��ก�����ก�
��ก5���� #����3%K�����8��
6%"
�กP�2��� 6.46 

������"� $������ 1 $������ 2 $������ 3 $������ 4

�8�������2�"�� �������5������� 1 �������5������� 2 �������5������� 3 �������5������� 4

�����"��$"��3��� 

!���#8���3��� !���#8���3��� !���#8���3��� !���#8���3��� !���#8���3��� 

�3��� �3��� �3��� �3��� �3��� 

A

A

B

B

 

P�2��� 6.46 �����8��ก���5�����6��$��2��ก������ก�
�3��� ก8�����
����ก������ 

   
�กP�2��� 6.46 2
�8�2��ก������ก�
�3��� �"��������� 2 5�����8�ก�����

!���#8���3���  1 !��� ����������%%����� 

 !���#8���3���  A  �������5������ 1   ���
!���#8�� A 

      �������5������ 2   ����ก��
����$"��3���  

          ���ก�
!���#8���3���  A �$"�ก�
�3���  

 !���#8���3���  B  �������5������ 3   ���
!���#8�� B 

      �������5������ 4   ����ก��
����$"��3���  

          ���ก�
!���#8���3���  B �$"�ก�
�3���  

   
�ก�����8��	�P�2��� 6.46 	�ก��������$�� STAGE �����8��
����	�"2��ก����ก�%
5����������"�
�กก���5�����6�����6�8
����R� 5��    ก���������6����
!���#8���3��� ��������K8	�
2������$"��#��ก�����ก�
  
J�6%"���
����ก�����ก�
�3��� 7%�ก��������!���#8���3��� 
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��#8��
��
���	�ก�8��2��#��ก��"����
��!#I�#����ก��
��2���!8���%5����������"�$��
2��ก���	�#��ก�����ก�
$���#�%�"��  ���
�ก��ก����ก�

P�!��#�����
��:�ก�����ก�

�3��� !�%�� 1 5��        ��
�����!���#8���3��� ���#����3��������
��!#I�#������
�ก��
� 
�3���  ��ก���#��ก�����ก�
 ��� 28 STAGE 6%"%����� 

  - #��ก�����ก�
���ก TRIM LINE 
���������#��� 3 STAGE 

    #��ก�����ก�
��� REAR BODY LINE 
���������#��� 3 STAGE 

  - #��ก�����ก�
���ก CHASSIS LINE 
���������#��� 25 STAGE 

    #��ก�����ก�
��� CHASSIS LINE (STAGE 1 q 8) 
����� 8 STAGE 

    #��ก�����ก�
��� CHASSIS LINE (STAGE 10 q 15) 
����� 6 STAGE 

    #��ก�����ก�
��� FINAL LINE (STAGE 24 q 34) 
����� 11 STAGE 

  #����3%K������#��ก�����ก�
$���#�%�"�� (FINAL ASSEMBLY LINE) ���#����3���
!���#8���3��� 
��!#I�#���ก��
�6%"
�กP�2��� 6.47 ���P�2��� 6.48 ������%�
 

 

 

  

 

 



 
 

18 23 24
BUFFER

19 20 21 2214 15 16 1710 11 12 137 8 9

27262524

����� #��ก�	
	�ก'� TRIM LINE

0 1 2 3 4 5 6

PRE-TRIM LINE

MAIN-TRIM LINE

REAR BODY LINE

ก�8��
��
�!���#8���3��� ���
�ก��
�

ก��
��3��� 

 

 P�2��� 6.47 #��ก�����ก�
�3��� �����ก�����!���#8���3��� 
�ก��
�	�#��ก�����ก�
 TRIM LINE 166 
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

����� #��ก�	
	�ก'� CHASSIS LINE

29 28 27 2632 31 3036 35 34 3340 39 38 37

44

43 42 41

10 11 12 13 14 15 16 17 22

2324

18 19 20 21

25

QC

FINAL LINE

CHASSIS LINE

�!#I�# �3��� 

ก�8��
��
�!���#8���3��� ���
��!#I�#

ก�8��
��
�!���#8���3��� ���
�ก��
�

ก��
��3��� 

 

P�2��� 6.48 #��ก�����ก�
�3��� �����ก�����!���#8���3��� 
��!#I�#���ก��
�	�#��ก�����ก�
 CHASSIS LINE 167 



 
 

 

168 
 

�������� 6.10 ก���5�����6��$��2��ก������ก�
�3��� �����	!"��:�ก�����!���#8���3��� ��
�
�!#I�#���ก��
��2����%ก���5�����6�����6�8
����R��8�ก�����ก�
�3���  1 5�� 

#��ก�	 #��ก�	 	+�#2�����		�
 �(��!� �(��!� �(��!�


	�ก'�+��ก 
	�ก'�	' ����#*!�	"���� :��ก �� ����#*!�	"���� ก�	+�
���!

1 TRIM LINE REAR BODY 25 - 27 T-BR02 3 8 16

2 CHSSIS LINE CHASSIS 1 - 8 C-BL01 16 32

3 C-BL02 16 32

4 10 - 15 C-BR01 15 30

5 C-BR02 10 20

6 FINAL 24 - 34 F-BR01 8 16

7 F-BR02 5 10

8 F-BR03 7 14

9 F-BR04 11 22

10 F-BR05 11 22

11 F-BR06 8 16

12 F-BR07 12 24

61 127 254	!�

�(���� STAGE

10

15

33

 

  
�ก$"��K�	��������� 6.10 2
�8� !���#8���3��� 
����� 127 ���ก�� ก8�����
����ก�� 

 2��ก��� 61 5� �"����������2������
!���#8���3��� �u����  

254 ÷ 61 = 4 5�����8�ก�����ก�
�3���  1 5�� 

 ����������$��2��ก��� ��8�ก�
 446 �����8�ก� ($"��K�
�กMN��������ก������) 

 TAKT TIME ��8�ก�
 1.72 �����8�5�� ($"��K�
�กMN��������ก������)  

%������ 2��ก����"�����ก�
�3���  446 ÷ 1.72 = 259 5���8���� 

2��ก����������3J� 259 × 4 = 1,036 5�����8���� 

#	

3��!*�!�T�ก�	!� ����#*!�	"��������#=�#���ก	���	"���� 
#���	"��ก�	+�
���!3
+�������#*!�	"	"����&' :��ก �� 1 $� 

3�� 1,036 $	�� �*'!�� 
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$. �����
����
����ก�����ก�
�3��� ��8�� STAGE 

�������� 6.11 �����
����
����ก�����ก�
�3��� ��8�� STAGE 

#��ก�	 #��ก�	 �!���(� �����	V��


	�ก'�+��ก 
	�ก'�	' (����) (����) (�
'	��=D���)

1 CHSSIS LINE CHASSIS 1.72 0.28 16.28

2 1.72 0.27 15.70

3 1.72 0.32 18.60

4 1.72 0.30 17.44

5 1.72 0.31 18.02

6 1.72 0.25 14.53

7 1.72 0.27 15.70

8 1.72 0.28 16.28

9 1.72 0.30 17.44

10 1.72 0.35 20.35

11 1.72 0.34 19.77

12 1.72 0.32 18.60

13 1.72 0.30 17.44

14 1.72 0.35 20.35

15 1.72 0.32 18.60

16 1.72 0.38 22.09

17 1.72 0.37 21.51

18 1.72 0.35 20.35

19 1.72 0.32 18.60

20 1.72 0.25 14.53

21 1.72 0.27 15.70

22 1.72 0.29 16.86

23 1.72 0.31 18.02

24 FINAL 1.72 0.32 18.60

25 1.72 0.35 20.35

26 1.72 0.32 18.60

27 1.72 0.34 19.77

28 1.72 0.25 14.53

29 1.72 0.27 15.70

30 1.72 0.32 18.60

31 1.72 0.32 18.60

32 1.72 0.37 21.51

33 1.72 0.32 18.60

34 1.72 0.35 20.35

35 1.72 0.32 18.60

36 1.72 0.33 19.19

STAGE
�!���(� �������3��
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�������� 6.11 �����
����
����ก�����ก�
�3��� ��8�� STAGE (�8�) 

#��ก�	 #��ก�	 �!���(� �����	V��


	�ก'�+��ก 
	�ก'�	' (����) (����) (�
'	��=D���)

37 FINAL 1.72 0.32 18.60

38 1.72 0.36 20.93

39 1.72 0.32 18.60

40 1.72 0.35 20.35

41 1.72 0.37 21.51

42 1.72 0.32 18.60

43 1.72 0.35 20.35

44 1.72 0.34 19.77

14.01 11.16

STAGE
�!���(� �������3��

�u�������  

�������� 6.12 �����
����
�������	!"	�ก�����ก�
�3��� ก8������������
����ก������ 

Takt time �(��!� �!��������

Stage 
	�ก'�	"����

(����) (����) (����) �
'	��=D���

73 125.56 14.01 11.16

Trim line Pretrim 1.72 6 10.32 - -

Maintrim 1.72 18 30.96 - -

Pick up box 1.72 4 6.88 - -

Chassis line Chassis 1.72 23 39.56 7.10 17.95

Final 1.72 22 37.84 6.91 18.26

Total

Final assembly line

�!�������� �;�' ��ก

ก�	
	��
	
 ก�	����

 

6.6 ก�	
	�������ก�	
	��
	
 ก�	�(� �� 

 6.6.1 !��"

	�# $� 
 �2�����%��ก�����
����ก������	�#��ก�����ก�
$���#�%�"�� �8�#����3���ก�����ก�

�3
����ก�!��2�p�!� $��% 1 ��� ������ก�������

!�%�� 1 5��6%" 

 6.6.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 

  ก. ก����%���ก�กpz ก�����������ก�����
���������� 
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 6.6.2 &����'�ก�	�(�����ก�	 (�*') 

  $. #�����ก�����
����ก��������7%�	!"����� 

 6.6.3 ��ก�	�(�����ก�	 

  ก. ���ก�กpz ก�����������ก�����
����������	!"���กก��	�ก�����������%����� 

  #3��� 25 % 5������� 2��ก���#����3
��$������ก���|�
���������#����3�$���
$������ก���|�
������6%"3Kก�"�� 

  #3��� 50 % 5������� 2��ก���#����3
��$������ก���|�
���������#����3
�|�
������6%"3Kก�"����8����|�
������6�8����������ก����%	�	
��� 

  #3��� 75 % 5������� 2��ก���#����3�|�
������6%"3Kก�"������������ก����%6�"	�
	
��� 

  #3��� 100 % 5������� 2��ก���#����3�|�
������6%"3Kก�"������������ก����%6�"	�
	
������#����3	�"5��������ก82��ก���5�����6%"���8��3Kก�"�� 

  $.  #�����ก�����
����ก��������7%�	!"����� 

   	�ก�����������ก�����
����ก������
���กก���������%����� 

   ก���������ก�����
����ก��������8��#��ก�����ก�
���ก�
%"�� 

   - PRE TRIM LINE 

   - MAIN TRIM LINE 

   - REAR BODY LINE 

   - CHASSIS LINE 

   - FINAL LINE 
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  ���$"����ก���
����ก��������������ก�
6�%"�� 

   - ก���������ก�����
����ก��������!���#8���3���  

   - ก���������ก��$�#8�!���#8���3���  

       - ก���������2���������!���#8��$"��#��ก�����ก�
�3���  

   - ก���������2��ก������ก�
�3���  

  #����3%K��ก���������ก�����
����ก��������6%"
�ก�������� 6.10 3J��������� 6.14 
������%�
 
�������� 6.13 ก���������ก�����
����#��ก�����ก�
 PRE-TRIM LINE 

!���#�� PRE-TRIM LINE MN����@�ก��� MN��������$�#8� MN��I8��
����� �K"������

ก������ ���ก�
$���#�%�"�� !���#8���3��� 

�(���� 	�����'���ก�	
	����� ��ก�	
	����� �̂�
	�����

1 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"���� �*��

1.1 2��ก���
�%!���#8���3��� 5� �8��

1.2 2��ก���
�%!���#8���3���  AGV 5� �8��

2 ก�	&�#* ����#*!�	"���� �*��

2.1 2��ก���$�#8�!���#8���3��� 5� �8��

2.2 2��ก���$�
�3#���"�6^^H� 5� �8��

2.3 
������3#���"�6^^H� 5�� �8��

2.4 
����� AGV 5�� �8��

3 :;�����!� ����#*!�&�� #��ก�	
	�ก'�	"���� �*��

3.1 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

3.2 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

4 ก�	
	�ก'�	"���� �*��

4.1 2��ก������ก�
�3��� 5� �8��

�*��
�������� ���ก�กpz ก��������� ��5�����u��������ก�8� 75 5����   6�8�8�� ��5�����u����������8 75 5���� $J��6�   �8��

#	

�� #���	"�(�ก�	
	�ก'�����
��� 1 $��3��

MN�����ก�


�3��� 

�(��!� $����
	�����

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

	
���������ก�����
����ก������

��� �%��� �? ����������

}}.../}}}/}}...

ENGINEERING TEAM PRODUCTION TEAM

78

77

85

77.5

$�����_����

85

84

86

80

85

81.9
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�������� 6.14 ก���������ก�����
����#��ก�����ก�
 MAINTRIM LINE 

!���#�� MAINTRIM LINE MN����@�ก��� MN��������$�#8� MN��I8��
����� �K"������

ก������ ���ก�
$���#�%�"�� !���#8���3��� 

�(���� 	�����'���ก�	
	����� ��ก�	
	����� �^�
	�����

1 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"���� �*��

1.1 2��ก���
�%!���#8���3��� 5� �8��

1.2 2��ก���
�%!���#8���3���  AGV 5� �8��

2 ก�	&�#* ����#*!�	"���� �*��

2.1 2��ก���$�#8�!���#8���3��� 5� �8��

2.2 2��ก���$�
�3#���"�6^ Ĥ� 5� �8��

2.3 
������3#���"�6^ Ĥ� 5�� �8��

2.4 
����� AGV 5�� �8��

3 :;�����!� ����#*!�&�� #��ก�	
	�ก'�	"���� �*��

3.1 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

3.2 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

4 ก�	
	�ก'�	"���� �*��

4.1 2��ก������ก�
�3��� 5� �8��

�8��

�������� ���ก�กpz ก��������� ��5�����u��������ก�8� 75 5����   6�8�8�� ��5�����u����������8 75 5���� $J��6�   �8��

#	

�� #���	"�(�ก�	
	�ก'�����
��� 1 $��3��

855�����u����

	
���������ก�����
����ก������

��� �%��� �? ����������

}}.../}}}/}}...

ENGINEERING TEAM PRODUCTION TEAM

MN�����ก�


�3��� 

�(��!� $����
	�����

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

76

84

80

85

87

90

85

90

88

 
�������� 6.15 ก���������ก�����
����#��ก�����ก�
 REAR BODY LINE 

!���#�� REAR BODY LINE MN����@�ก��� MN��������$�#8� MN��I8��
����� �K"������

ก������ ���ก�
$���#�%�"�� !���#8���3��� 

�(���� 	�����'���ก�	
	����� ��ก�	
	����� �̂�
	�����

1 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"���� �*��

1.1 2��ก���
�%!���#8���3��� 5� �8��

1.2 2��ก���
�%!���#8���3���  AGV 5� �8��

2 ก�	&�#* ����#*!�	"���� �*��

2.1 2��ก���$�#8�!���#8���3��� 5� �8��

2.2 2��ก���$�
�3#���"�6^^H� 5� �8��

2.3 
������3#���"�6^^H� 5�� �8��

2.4 
����� AGV 5�� �8��

3 :;�����!� ����#*!�&�� #��ก�	
	�ก'�	"���� �*��

3.1 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

3.2 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

4 ก�	
	�ก'�	"���� �*��

4.1 2��ก������ก�
�3��� 5� �8��

�8��

�������� ���ก�กpz ก��������� ��5�����u��������ก�8� 75 5����   6�8�8�� ��5�����u����������8 75 5���� $J��6�   �8��

#	

�� #���	"�(�ก�	
	�ก'�����
��� 1 $��3��

5�����u���� 81.6

	
���������ก�����
����ก������

��� �%��� �? ����������

}}.../}}}/}}...

ENGINEERING TEAM PRODUCTION TEAM

MN�����ก�


�3��� 

�(��!� $����
	�����

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

83

78

80

86

78

76

77

84

92
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�������� 6.16 ก���������ก�����
����#��ก�����ก�
 chassis line 

!���#�� CHASSIS LINE MN����@�ก��� MN��������$�#8� MN��I8��
����� �K"������

ก������ ���ก�
$���#�%�"�� !���#8���3��� 

�(���� 	�����'���ก�	
	����� ��ก�	
	����� �̂�
	�����

1 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"���� �*��

1.1 2��ก���
�%!���#8���3��� 5� �8��

1.2 2��ก���
�%!���#8���3���  AGV 5� �8��

2 ก�	&�#* ����#*!�	"���� �*��

2.1 2��ก���$�#8�!���#8���3��� 5� �8��

2.2 2��ก���$�
�3#���"�6^^H� 5� �8��

2.3 
������3#���"�6^^H� 5�� �8��

2.4 
����� AGV 5�� �8��

3 :;�����!� ����#*!�&�� #��ก�	
	�ก'�	"���� �*��

3.1 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

3.2 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

4 ก�	
	�ก'�	"���� �*��

4.1 2��ก������ก�
�3��� 5� �8��

�8��

�������� ���ก�กpz ก��������� ��5�����u��������ก�8� 75 5����   6�8�8�� ��5�����u����������8 75 5���� $J��6�   �8��

#	

�� #���	"�(�ก�	
	�ก'�����
��� 1 $��3��

84.95�����u����

	
���������ก�����
����ก������

��� �%��� �? ����������

}}.../}}}/}}...
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MN�����ก�


�3��� 

�(��!� $����
	�����

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

78

84

85

90

80

85

90

84

88

 
�������� 6.17 ก���������ก�����
����#��ก�����ก�
 FINAL LINE 

!���#�� FINAL LINE MN����@�ก��� MN��������$�#8� MN��I8��
����� �K"������

ก������ ���ก�
$���#�%�"�� !���#8���3��� 

�(���� 	�����'���ก�	
	����� ��ก�	
	����� �̂�
	�����

1 ก�	
	��
	
 ก�	��	�������#*!�	"���� �*��

1.1 2��ก���
�%!���#8���3��� 5� �8��

1.2 2��ก���
�%!���#8���3���  AGV 5� �8��

2 ก�	&�#* ����#*!�	"���� �*��

2.1 2��ก���$�#8�!���#8���3��� 5� �8��

2.2 2��ก���$�
�3#���"�6^^H� 5� �8��

2.3 
������3#���"�6^^H� 5�� �8��

2.4 
����� AGV 5�� �8��

3 :;�����!� ����#*!�&�� #��ก�	
	�ก'�	"���� �*��

3.1 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

3.2 2������$"��#��ก�����ก�
$���#�%�"�� STAGE �8��

4 ก�	
	�ก'�	"���� �*��

4.1 2��ก������ก�
�3��� 5� �8��

�8��

�������� ���ก�กpz ก��������� ��5�����u��������ก�8� 75 5����   6�8�8�� ��5�����u����������8 75 5���� $J��6�   �8��

#	

�� #���	"�(�ก�	
	�ก'�����
��� 1 $��3��

79

80

83

87

73

77

82

85

91

�(��!� $����
	�����

MN��$�#8�

!���#8���3��� 

81.95�����u����

	
���������ก�����
����ก������

��� �%��� �? ����������

}}.../}}}/}}...
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MN�����ก�


�3��� 

 



 
 

 

175 
 

#�����ก�����������ก�����
����ก������ 
 - #��ก�����ก�
 PRE-TRIM TRIM LINE  

  #����3���ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%" 
  
 - #��ก�����ก�
 MAIN TRIM LINE  

  #����3���ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%" 
 
 - #��ก�����ก�
 REAR BODY LINE  

  #����3���ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%" 
 
 - #��ก�����ก�
 CHASSIS LINE  
   #����3���ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%" 
  
 - #��ก�����ก�
 FINAL LINE  
  #����3���ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%" 
 
 �2���u�����&����'�
	�ก'�&���#
����� (FINAL ASSEMBLY) #����3���ก�����ก�

�3��� �����:�ก��������ก�����ก�
�3��� �

!�%�� 1 5��6%"   %���#%�	�P�2��� 6.49 

 

�K���� 6.49 �����
����
��:�ก��������ก�������3��� 	��~

�
�����	����5� 



 
 

�����  7 

��	
��
���������
�� 

 ��ก�����ก�	�	
ก��	
�����ก��ก���ก�	�������� ��ก	
��ก�	������������  !�"�#$%���&#�&�
&��� &�� 	
������'	�ก�	����������(��!����$�ก �)�*'# !�ก�	�	���	+�ก�	����,������ก�	
�	
ก��,����+' #�� "�#��$�	
�	
ก��	
����-+'�
 1 &��*'# *'# !�ก�	�	���	+�ก�	��	%�$
-�������	
����"�&��� �	���	+���/%ก�	,����-�������	
����*����ก�	�	
ก�� �	���	+�ก�	
��'ก�	0��� %�,#�����ก�	�	
ก�� ��
 �	���	+�ก�	�	
ก��	
���� *'#���	+�'���%� 

7.1 ��	
��ก����ก�� 

��	�� %� 7.1 �	+���ก�	3)ก4�ก�	�	���	+�ก�	����"����ก�	�	
ก��,����+' #��   
��ก�	�	���	+� 

������ �!�'�� ��� %��	���	+� 
ก����	���	+� �����	���	+� 

'#��&+56�0 1 &+56�0,�� 	�ก4�&+56�0-������� 	�ก4�&+56�0-������� 

(QUALITY)  -�������	
���� 	
����*'#
)�,#�� 	
����*'#
)�,#�� 
   ���ก�	�	
ก�� ���ก�	�	
ก�� 

 2 &+56�0,��	
���� ���	���A���	
 OK ���	���A���	
 OK 
   %��	
ก����	A� 97.5 % 97.5 % 

'#���#� +� 3 6�-�
,����-������� "-#6�-�
�		�+-������� �	#��6�-�
�		�+ 
(COST)  	
������ก&���*����ก�	 	
�����'%��ก��ก�� %� -�������	
�����!��	�� 

  �	
ก��,����+' #�� "-#,����J'��	���ก ก�	�	
ก��	
���� 
   J	�����K#���� ���-+'�
 1 &�� 

 4 �+�ก	5�,����-������� - 	
��$�#�*NNO� 9 &�� - 	
��$�#�*NNO� 2 &�� 
  	
������ก&���*����ก�	 (330,000 �� ���&��) (330,000 �� ���&��) 
  �	
ก��,����+' #��  - 	
 AGV 61 &�� 
    (35,000 �� ���&��) 

'#��ก�	,���� 5 6�-�
,����-������� �		�+-������� �		�+-������� 

(DELIVERY)  	
����*�������ก�	 	
���� 	
���� 

  �	
ก��,����+' #�� 1 -��' ���6�-�
 ����-��' ���6�-�
 

 6 �	�$�5-�������	
���� %� �!��	�� �!��	�� 
  ,����*����ก�	�	
ก�� �	
ก��	
���� �	
ก��	
���� 
  ,����+' #�� "���)��� %��� 15 &�� 1 &�� 
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��	�� %� 7.1 �	+���ก�	3)ก4� (���) 
��ก�	�	���	+� 

������ �!�'�� ��� %��	���	+� 
ก����	���	+� �����	���	+� 

&��$�K������  7 ก�	����$�ก�ก��*� ��/%�	
ก��	
������(� ��$�	
�'�!���� 
7 �	
ก�	    -+'X�
 15 &��  !�"�# 	
���� %��	
ก��ก��� 
(7 WASTE)   �	
ก��	
�����ก�� ก�	����������*'# �$��� 

   ก���ก�	��������,���Kก&#� �	
ก��	
����  
    -+'�
 1 &�� 
   ��	%�$0��� %���'	
���� �'0��� %���'	
���� 
   153 &�� 153 &�� 

 8 ก�	�&�����*�� %�*$��!���(� 0��ก����	
ก�� �'ก�	�$+����,�� 
   	
�����#���$+���� 0��ก����	
ก�� 
   ก���$�����-������� "�ก�	����-������� 
   	
���� %�,#�����ก�	 	
����*��	
ก�� 
   �	
ก�� +ก&	���  
 9 ก�	"-#0��� %���'�กA� ก�	,����-������� �'0��� %����-������� 
  -�������	
����,#����� *�����	
ก��	
���� ,#�����ก�	���� 
  ก�	�	
ก��$�ก�ก��*� � %����
 15 &�� *'# 65 % 
   �#��"-#0��� %����-�������  !�"�#��$�	
�	���	+� 
   	
����"�0��� %�,#����� ก�	 !�����	�� 
   ก�	�	
ก����(� �ก#*,���������X 
   �!����$�ก "����ก�	�	
ก�� 
    *'#�
'�ก,)�� 

 ���ก�	�	
ก��,����+' #�� ��$�	
 !�ก�	�	
ก��	
�������-+'�
 1 &�� *'#��$
���
+�	
��&�,��ก�	3)ก4� ������ก %��	���	+����ก�	�	
ก��,����+' #����#� �)��
 !�ก�	
�	���	+����ก�	�	
ก�����
��	
���� ��
 ���ก�	0���% ���*�"����&� �$�����$�	
�	
ก��
	
����*'#��$�!���� %��Kก&#��������� ��
������ก�	����	
������$�!����ก�	��������,���Kก&#�
��#� กA�
��$�	
ก!���'�!����	
���� %��	
ก���ก��ก���ก�	��������*'# ����$' 
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7.2 �	
����
���� �!��"#$%&  

 7.2.1 *$���$�	
 '��� !�ก�	�����	��*'#��ก���0��ก����
$%&��$0	#�$ �0	�
�
�����
ก	
 �ก��ก�	 !����,��ก�	����J'�	�$ �0	�
����
�#��$%ก�	��+'���ก�	���� �$����ก�'
&��$��'0��' '�������)��#�� !�ก�	 '���ก�	�	���	+�ก�	 !����"�0��� %���ก���ก�	���� 
��ก���0��ก����
$%&��$-!������#��)� !�ก�	�	
ก���	��"����ก�	���� 

 7.2.2 ก�	[\ก[�&��$-!����,��0��ก����#�� !�"�-��������������ก��� �	�������+' %�*$�
$%ก�	 !������������,��ก�	 !����J'�	�$ ���J	����  !�"�#$%����"�ก�	[\ก[� %�&���,#���!�ก�' 
��
����#����	%�$ก�	�	��������'�ก�	"�ก�	�'�� ��*�-ก��� ,��0��ก��� %��,#�	��ก�	[\ก[�&��$
-!�����%ก'#�� 

 7.2.3 ก�	 !����,�� AGV "�-����	ก�
$%���������&	��� �)��#��$���$��"�#�����#���� 
��
0��ก������$�!�	+� %�	����'-�� ����
���ก�	�	
ก�� %� AGV �������� &����'����'K��ก�	
 !����,�� AGV ���'���� 

7.3 ���$(�ก%)��!ก��"#$%& 

 7.3.1 "�ก�	3)ก4�������0����	���	+�ก�	����"�,������ก�	�	
ก��,����+' #�� �!��	��
	
�����-��0�5�-��,��' 1 ��� �������*$���$�	
������ก�	�������-+'�
 1 &��*'# �0	�

,������ก�	�	
ก�����
��	
���� ��
 ,������ก�	0���% ��� !�ก�	������(�-+'��K� 

 7.3.2 ก�	������ก�	����"�����+��� �����(�ก�	������ก�	����	
����-+'�
 15 &�� ��K�
��������ก ���ก�	�	
ก�����
��	
���� ��
 ���ก�	0���% ���*$�*'#�	���	+�ก�	���� '������,��'
,��0��� %�,��&���-�������	
���� �
�#��$%ก�	3)ก4���
�	���	+��0��$���$�%ก&	��� �$��� !�ก�	���
���ก�	����	
����  %�$%,��'�#� ก�	������Aกก��� 15 &�� 

 7.3.3 "�ก�	�	���	+�ก�	���� *$���$�	
�	�����%���J&	��	#����&�	�
�� %�,��            
J	��	
ก��	
���� �	�� !�ก�	�#�����ก�	�	
ก��	
����*'# ��������ก0��� %�$%�!�ก�'��
�#��"-#
������ +��K� 
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7.4 �������
��   

 7.4.1  J	����ก	5%3)ก4� ���J	����   "�����+������*$���$�	
 !�ก�	����	
�������-+'�
 
1 &�����	+��*'# �0	�
,����������X *'#�ก� ,�������	
ก�����
��	
���� ��
 ,������ก�	0���% ���
*$�*'# !�ก�	�	���	+�ก�	���� ���"�����,��,������ก�	�	
ก��,����+' #������ �����	���	+�ก�	
������#�$%&��$0	#�$ %��
 !�ก�	�	
ก��	
�������-+'�
 1 &�����	+��*'# �� %   ��
�� %�*'#��ก
ก�	3)ก4��%��
��$�	
��(���� ��"�#�ก� ก�	�	
ก��"�,����������X ���*�     �$�����$�	
,���
��*�*'# +ก,�������
 !�"�#����*'#-+'�
 1 &��   ��(�ก�	 !���������
�'%��ก�� ���J	����   

      7.4.2  ,������ %�&�	*'#	��&��$��"���(�ก	5%0��34 *'#�ก� ,������ก�	�	
ก�����
��
	
���� ��
 ,������ก�	0���%�)���
�#�� !�ก�	3)ก4����*�"����&� 

 7.4.3 "�ก	5% %���'ก�	���������0��$,)��"����&� ��$�	
�0��$,��'�#� ก�	���� ��กก�	
������ก�	���� 1 &�����-+' ��(� 3 &�����-+' �	�� 5 &�����-+' *'#��$&��$��$�
�$ 

  



���ก��������� 

������� 

�ก
���
��� �������
�. ก�������ก���������������ก�� !
�"�� �� ��#�$�%ก��������"�� 
   !&ก"!�'(%: ก�*
+(ก����%%�� !
����,-.%����'
�/!. �
����
0�1���
22��#��&*3
�,   
  ����
���
+�ก���.����#ก��  �*��
+�ก���+�����  ��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2551. 
�ก
���
��� �������
�. ����ก�� !
�"��!
� 9 ก���&'ก��ก�����ก���
-��:��!
+. ������ 
             Productivity World �0,-.ก���0
-� ! !
� 10, 55 (�
���� 9 ������ 2548): 20 - 24. 
��3��
0�� ������+&�. ก����&����%����
�1
��0ก���&'ก���!&%�
���� : ก�*
+(ก����%%�� !
� 

 !
��&*3��M���% �. �
����
0�1���
22��#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก�� 
 �*��
+�ก���+�����  ��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2549. 
��&�'� 0%�����O�*�, ก����&����%����ก���&'ก��0,P��
- !
�: ก�*
+(ก����%%�� !
�.�!O�
��
�� 
  ����#����&'. �
����
0�1���
22��#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก��  
  �*��
+�ก���+�����  ��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2550. 
��2��Q
 .&+����&���. ก��0&Q������ก���&'ก��ก�� !
�����%%���R�R��. �
����
0�1� 
  ��
22��#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก�� �*��
+�ก���+����� ��5�!%ก�*� 
  �#��
���!&�, 2544. 
'�%�&���  �
��S22������  "!�  +��+&ก'
T  0%��.�&���. 7Waste. �R��&��0
-� ! !
�"#$%���
.  

[ONLINE]. 2551. "#!$%�
-�� 
http://www.geocities.com/damrongchaipress/7waste.htm [1 �.�2551] 

1&��0� ����������
gก�!. ก��0&Q���#&��&��$%�
P �0,-.!'�����O2��!$������ก�� !
�.  
�
����
0�1���
22��#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก�� �*��
+�ก���+�����  
��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2544. 

�
0�1� �&�"ก��. �O��&ก����ก�� !
�"��!
� (Introduction to Lean Manufacturing).  ก��%��0       
     �#����: ������$%���
�������!�
 (���-2
-��j�), 2547. 
0k�1
0%+� �01
���0��*. ก�������ก�����ก�� !
�"��!
���.����#ก���"�� ��("���$.��,-.%  
             -"���$�%): ก�*
+(ก�� .����#ก��� !
��#!lก�O�0��*. �
����
0�1���
22�             
             �#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก�� �*��
+�ก���+����� �R��&�������!�
 
             0���.��ก!��0������#�,., 2548 
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�!��.��, ��mm�
�� ��. �
R
"#$%������� (The Toyota Way). "�!�'� �
��� ��#k�'M��%.   
  ก��%��0�#����: �M��&ก0
�0� .
.�..�"���� 0&�!
��
-%, 2549. 
�&��&� �
�
���
�. ก��+(ก��ก���M�%��#!&กก��"!�ก�*
+(ก��. ก��%��0�#����: �M��&ก0
�0� 
         ��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2548. 
.�
��� 0&Q�1
��. ก��!'��!�ก��#��'�.%���ก�����ก.��R����ก����. �
����
0�1���
22�   
             �#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก�� �*��
+�ก���+����� ��5�!%ก�*� 
         �#��
���!&�, 2545. 
.�.��� 0%���ก���. ก���0
-� ! !
���ก�����ก�� !
��
P��$��.
�!���.�
��� �'��������
� 

ก�� !
�"��!
�. �
����
0�1���
22��#��&*3
�, ����
���
+�ก���.����#ก��  
�*��
+�ก���+����� ��5�!%ก�*��#��
���!&�, 2551 

����.&%กk� 

Krafcik, J. Lean. Sloan Management Review, 1988. 
Liker, J. Lean. Industrial and Operations Engineering, The University of Michigan, 2004. 
Monden, Y. Toyota Production System: Practical Approach to Production Management.  
   , 1983. 
National Institute of Standards and Technology Manufacturing Extension Partnership:  
       NIST/MEP, Lean., 1999 
Ohno, T. The Toyota Production System: Beyond Large Scale Production. Portland,    

Oregon: Productivity Press, 1988. 
Rother, M. and Shook, J. Learning to see., 1999. 
The APICS Dictionary (2000), Lean., 2000. 
Womack, J. P. The Machine That Changed the World: The Story of Lean     
            Production., 1990. 
Womack, J. P. and Jones, D.T. Lean Thinking. New York: Simon & Schuster, 1996. 
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����	
��
����������������������ก�������ก��	�����ก��ก !���ก� "#�� ���� 1 
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����	
��
����������������������ก�������ก��	�����ก��ก !���ก� "#�� ���� 2 
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�����	
��

�������
����	����������
����ก
����ก�����������
���� 1  ��  

 �����"#$

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

��������������������
�
����� (C-BL01-R) LOOP 11

��
ก������������
�
� ����

)
* ��+���� �*
�,�
 2 ����-

)
* ��+���� �*
�,�
 �.�/� 0�

)
* ��+���� �*
�,�
 4 ����-

�-1
�2ก�ก�	
� �*
�,�
 �.�/� 0�

�-1
�2ก�ก�	
� �*
�,�
 4 ����-

�,��2ก�ก�	
� �*
�,�
 �.�/� 0�

�,��2ก�ก�	
� �*
�,�
 4 ����-

�
�ก��ก���3ก��*
 �*
�,�
 3�ก��	�

�
�ก��ก���3ก���� �*
�,�
 2 ����-

�
�ก��ก���3ก���� �*
�,�
 �.�/� 0�

�
�ก��ก���3ก���� �*
�,�
 4 ����-

�-1
�-ก�
��-���� �*
�,�
 3�ก��	�

�
1 .ก���+�� �*
�,�
 3�ก��	�

�
1ก.ก���.+�3 �*
�,�
 3�ก��	�

�
�ก��ก���3ก�
���4��	 �*
�,�
 3�ก��	�

SUPPORT ��ก�
���4��	 �*
�,�
 4 ����-

�
� ABS ��*
 �*
�,�
 2 ����-

�
� ABS ��*
 �*
�,�
 �.�/� 0�

�
� ABS ��*
 �*
�,�
 4 ����-

���0 .ก0�ก��ก���3ก���� ���� �*
�,�
 4 ����-

�
�ก��ก���3ก�
���4��	 �*
�,�
 3�ก��	�

SUPPORT ��ก�
���4��	 �*
�,�
 4 ����-

��ก�
���4��	 3�ก��	�

�
��=4> ��)3�� �*
�,�
 3�ก��	�

1

2

3

12

13 14 11 10
9

8

7
6

4

5

 



    

 

189 

�����	
��

�������
����	����������
����ก
����ก�����������
���� 1  ��  

NO

1

2

3

4
5

6
7
8
9
10
11

12

13
14
15
16

��������������������
�
����� (C-BL02-L)  LOOP 11

�8���9 ����

)
* ��+���� �*
�/*
� 2 ����-
)
* ��+���� �*
�/*
� �.�/� 0�
)
* ��+���� �*
�/*
� 4 ����-
�-1
�2ก�ก�	
� �*
�/*
� �.�/� 0�
�-1
�2ก�ก�	
� �*
�/*
� 4 ����-
�,��2ก�ก�	
� �*
�/*
� �.�/� 0�
�,��2ก�ก�	
� �*
�/*
� 5 ����-
�
�ก��ก���3ก��*
 �*
�/*
� 3�ก��	�
�
�ก��ก���3ก���� �*
�/*
� 2 ����-
�
�ก��ก���3ก���� �*
�/*
� �.�/� 0�
�
�ก��ก���3ก���� �*
�/*
� 4 ����-
�-1
�-ก�
��-���� �*
�/*
� 3�ก��	�
�
1 .ก���+�� �*
�/*
� 3�ก��	�
�
1ก.ก���.+�3 �*
�/*
� 3�ก��	�
�
�ก��ก���3ก�
���4��	 �*
�/*
� 3�ก��	�
SUPPORT ��ก�
���4��	 �*
�/*
� 4 ����-
�
� ABS ��*
 �*
�/*
� 2 ����-
�
� ABS ��*
 �*
�/*
� �.�/� 0�
�
� ABS ��*
 �*
�/*
� 4 ����-
�
� ABS ���� 2 ����-
�
� ABS ���� �.�/� 0�
�
� ABS ���� 4 ����-
�
��=4> ��)3�� �*
�/*
� 3�ก��	�

SUPPORT ��ก�
���4��	 �*
�/*
� 4 ����-

���0 .ก0�ก��ก���3ก���� ���� 3�ก��	�
�
�ก��ก���3ก�
���4��	 3�ก��	�

1
2
3
12
13

14
11 10

9
8
7
6
5
4
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���
��������	���������
������	������
�ก�����ก������	� 

���� !"� 1 �
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��������	
�����
�����������
���������
�
ก�
�
�ก�

������

����� 1 !�� 
��� C-BL01 
	
���ก�
��
�����������
�����

$�
�� ก� CHECK

2 �
��( ���)�!*
 4 �
��(
)
!-)
�������
��  KIT  SUPPLY  CHASSIS  STEP 1 (ก"
�����4���)  �6	�� 5X  )
!��
��"� 1 �
�

1 )
!�	���������
�� KIT SUPPLY
-��9�� 
�"9�	:�;)�)
!ก
���ก����� 4 -DAY 0.03 0.03 0.03 2
-�"A�ก�� SUPPLY MANUAL LIST ��D	��� 
�-"E�	:�;)
! 0.07 0.07 0.07 4
-��9������
��	�� SUPPLY  MANUAL  LIST  :�;)
! 0.17 0.17 0.17 10

2 �	����ก"
����"
�( KIT SUPPLY))
!�����
��4H������������49�  KIT SUPPLY 0.07 0.07 0.07 4
3 )
!�����
����
ก"
��	��:�;  SUPPLY  MANUAL LIST  ก����!� 
� + �
�:Hกก��)
!-)
�� 1.00 1.08 1.08 65

6�9� , �L9��L��� ,"�ก�����$�"
 , "Mก����M���� , ��9��ก��"N�� , ��9��ก��"�N":
$ก!��"�ก�����$�"
 ,  "Mก���ก
�ก���:�ก

4 �ก9�ก"
����"
� KIT SUPPLY "�)�ก���49� KIT SUPPLY 0.03 0.03 0.03 2
5 �กก"
�������
��:�;)
!���9)�"D�4H�����49� 0.12 0.12 0.12 7
6 �ก9�ก"
����"
�4H����ก����A�

-�ก9�ก"
����ก)�ก6�"�"��� 0.07 0.07 0.07 4
-�49���ก"
����"
�$��
�ก����A� 0.08 0.08 0.08 5
-�ก9�ก"
����"
�4H��ก����A� �����ก"
����D��P�������� 0.08 0.08 0.08 5
-�!��ก"
�$��
�) !)
!�����
�� �NA;���)
!� 
�	
�$� 0.07 0.07 0.07 4

 �����"� 1.78 1.87 1.87

"��!
� ���"�����!4�����
��"��Q"�;�/��� (��:�)

T/TIMEก�  A ก�  B ��
����� ������"4:�; APPORVED

������	 

��:� / �
�

REPORTER
C-BL01 1.72
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��������	
�����
�����������
���������
�
ก�
�
�ก�

������

����� 1 !�� 
���  C-BL02 
	
���ก�
��
�����������
�����

$�
�� ก� CHECK

2 ���	M ���L��9� 4���	M
)
!-)
�������
��  KIT  SUPPLY  CHASSIS  STEP 1 (ก"
������������)  �6	�� 5X  )
!��
��"� 1 �
�

1 )
!�	���������
�� KIT SUPPLY
-��9�� 
�"9�	:�;)�)
!ก
���ก����� 4 -DAY 0.03 0.03 0.03 2
-�"A�ก�� SUPPLY MANUAL LIST ��D	��� 
�-"E�	:�;)
! 0.08 0.08 0.08 5
-��9������
��	�� SUPPLY  MANUAL  LIST  :�;)
! 0.08 0.08 0.08 5

2 �	����ก"
����"
� KIT SUPPLY )
!�����
��4H������������49� 0.03 0.03 0.03 2
3 )
!�����
����
ก"
��	��:�;  SUPPLY  MANUAL LIST  ก����!� 
� + �
�:Hกก��)
!-)
�� 1.00 1.25 1.25 87

�ME: 4X4 , ���9��ก9	$ก!��"�ก�����$�"
 , �����W���
4 �ก9�ก"
����"
�KIT SUPPLY "�)�ก���49� 0.03 0.03 0.03 2
5 �กก"
�������
��:�;)
!���9)�"D�4H�����49� 0.10 0.10 0.10 6
6 �49���:����
;�����$�ก!WD���� �กN��"::����
;�����4D��4�� (RH) ��
���49����
�) !)
! 0.05 0.05 0.05 3
7 )
!:����
;�����4D�� RH ��
��KIT.  )����� 1 	
� 0.05 0.05 0.05 3
8 �49���N��":��"
�:����
;�����$��ก9�:�;) !�	9�กN��":��"
� + �49�����"
����
�) !)
!�����
�� 0.13 0.13 0.13 8
9 �ก9�ก"
����"
�4H����ก����A�

-�ก9�ก"
����ก)�ก6�"�"��� 0.02 0.02 0.02 3
-�49���ก"
����"
�$��
�ก����A� :��: ก 15 �
� 0.02 0.02 0.02 ����2
�� 0.21 3
-�ก9�ก"
����"
�4H��ก����A� �����ก"
����D��P�������� :��: ก 15 �
� 0.03 0.03 0.03 ����2
�� 0.31 3
-�!��ก"
�$��
�) !)
!�����
�� �NA;���)
!� 
�	
�$� :��: ก 15 �
� 0.02 0.02 0.02 ����2
�� 0.25 3

 �����"� 1.69 1.94 1.94

������	 

6�9!, �L9��ก��"N��, �L9��ก��"�N": , "Mก����M����, "Mก���ก
�ก���:�ก��D�  �"
� , �L9��L��� ABS

��:� / �
�

"��!
� ���"�����!4�����
��"��Q"�;�/��� (��:�)

T/TIMEก�  A APPORVED REPORTER
SP-1 C-BL02 1.72

ก�  B ��
����� ������"4:�;
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������ก 	 

���
��	��	��ก�����ก����
�
� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��������	
���ก�
�
�ก�

�����
��� T210 

NO. ���� ��
�����
�ก��� �	�� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

����

1 T210 ��������ก�����ก
�
�  !��"!�� +  ������ 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.12 0.12 0.03

2 T210 �'�(������)�*����+�ก
�
� "!�� 0.07 0.22 0.07 0.22 0.07 0.22 0.07 0.22 0.07 0.22 0.00

3 T210 -��.
���*�ก	�!ก
�
�  !��"!�� 0.10 0.32 0.10 0.32 0.10 0.32 0.10 0.32 0.10 0.32 0.00

4 T210 ����������ก��ก
��-ก/�-!��  !��"!��/ !�� �� +  �������
*�- 2  ��� 0.10 0.42 0.10 0.42 0.10 0.42 0.10 0.42 0.07 0.39 0.03

5 T210 �������3*�4��5�
6
��.�  !��"!��/ !�� �� 2 ��� 0.00 0.42 0.00 0.42 0.00 0.42 0.00 0.42 0.00 0.42 0.00

6 T210 ��������7�����8�� 0.10 0.52 0.10 0.52 0.10 0.52 0.10 0.52 0.10 0.52 0.00

7 T210 ������� ก
��)�9��7-!��  (EXT & C/C 2  ��� , REG 4  ���)   !�� �� 0.10 0.62 0.10 0.62 0.10 0.62 0.10 0.62 0.10 0.62 0.00

8 T210 ����8��
�ก
5��
�-.D/�-!���8�� ���	�ก
�
� 0.10 0.72 0.10 0.72 0.10 0.72 0.10 0.72 0.10 0.72 0.00

9 T210 ����
*�-���*9�3/�-!��  !�� �� 0.10 0.82 0.10 0.82 0.10 0.82 0.10 0.82 0.10 0.82 0.00

10 T210 )ก.D�����*9�3/�-!��ก�
ก
�
�(�D�3
��  !�� �� 0.08 0.90 0.08 0.90 0.08 0.90 0.08 0.90 0.08 0.90 0.00

11 T210 ��������ก�����ก
�
�  !�� �� +  ������ 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.00

12 T210 �'�F!���ก�*���6-.DGH��/�-!�� 0.05 1.05 0.05 1.05 0.05 1.05 0.05 1.05 0.05 1.05 0.00

13 T210 �'�ก*��� (������� ���-.D/�-!�� 0.10 1.15 0.10 1.15 0.10 1.15 0.10 1.15 0.10 1.15 0.00

14 T210 ��������������
�3*�4����ก���3*�*!��*�� !�� �� 0.20 1.35 0.20 1.35 0.20 1.35 0.20 1.35 0.13 1.28 0.07

15 T210 �'�(������)�*������+�ก
�
�  !�� �� 0.07 1.42 0.07 1.42 0.07 1.42 0.07 1.42 0.07 1.42 0.00

16 T210 -��.
���*�ก	�!ก
�
�  !�� �� 0.10 1.52 0.10 1.52 0.10 1.52 0.10 1.52 0.10 1.52 0.00

17 T210 ก����-(�)*HD��ก
�
� 0.05 1.57 0.05 1.57 0.05 1.57 0.05 1.57 0.05 1.57 0.00

T210 Total 1.57 1.57 1.57 1.57 1.44 0.13
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��������	
���ก�
�
�ก�

�����
��� T213 

NO. ���� ��
�����
�ก��� �	�� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

����

1 T213 ��������H�)�I�/�-!��) !�ก�
/�-!�� +  �������
*�- 2 ��� 0.00 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.17 0.17 0.03

2 T213 ����������ก��ก
��-ก�)���/�-!��  !�� �� 2 ��� 0.10 0.10 0.10 0.30 0.10 0.30 0.10 0.30 0.10 0.30 0.00

3 T213 ��������

93)ก9��)���/�-!�� + ��5��
*�-(�D�3
�� 2 ���  !�� �� 0.10 0.20 0.10 0.40 0.10 0.40 0.10 0.40 0.10 0.40 0.00

4 T213 ��������)���/�-!�� + ��5��
*�- 1 ��� (�D�3
��  !�� �� 0.10 0.30 0.10 0.50 0.10 0.50 0.10 0.50 0.10 0.50 0.00

5 T213  �������
*�-�)��� 1 ���   !�� �� 0.15 0.45 0.15 0.65 0.15 0.65 0.15 0.65 0.15 0.65 0.00

6 T213 �������ก*��*9�3/�-!�� +  �������
*�- 2 ���  !�� �� 0.00 0.45 0.20 0.85 0.20 0.85 0.20 0.85 0.17 0.82 0.03

7 T213  �������
*�-�+��

93)ก9��)���/�-!�� 2 ���  !�� �� 0.10 0.55 0.10 0.95 0.10 0.95 0.10 0.95 0.10 0.95 0.00

8 T213 ������)ก.D��/�-!����ก + ���ก*�
 0.05 0.60 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.00

9 T213 �������(5�ก!��*9�3/�-!�� +  �������ก
6 2 ���  !�� �� 0.00 0.60 0.20 1.20 0.20 1.20 0.20 1.20 0.17 1.17 0.03

10 T213 
!���������
���7-!��) !�ก�
�ก6
 2 ��� 0.07 0.67 0.07 1.27 0.07 1.27 0.07 1.27 0.07 1.27 0.00

11 T213 ��������7-!�� +  �������ก
6 2 ���  !�� �� 0.20 0.87 0.20 1.47 0.20 1.47 0.20 1.47 0.17 1.44 0.03

12 T213 -�
�3�
*�-ก*��*9�3/�-!�� 2 ���  !�� �� 0.00 0.87 0.10 1.57 0.10 1.57 0.10 1.57 0.10 1.57 0.00

13 T213 -�
�3�ก
6ก!��*9�3/�-!�� 2 ���  !�� �� 0.00 0.87 0.10 1.67 0.10 1.67 0.10 1.67 0.10 1.67 0.00

14 T213 ก����-(�)*HD��ก
�
� 0.05 0.92 0.05 1.72 0.05 1.72 0.05 1.72 0.05 1.72 0.00

T213 Total 0.92 1.72 1.72 1.72 1.60 0.12
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��������	
���ก�
�
�ก�

�����
��� T214 

NO. ���� ��
�����
�ก��� �	�� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

���� ����
� �

����

1 T214 )ก9
�F���8��
�ก
5��
� ���	��ก*���)GHD�)�.�������-.D�*���กก
�
� 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.00

2 T214 ����������ก��ก
��-ก�)���/�-!��  !��"!�� 2 ��� 0.10 0.15 0.10 0.15 0.10 0.15 0.10 0.15 0.07 0.12 0.03

3 T214 ��������

93)ก9��)���/�-!�� + ��5��
*�-(�D�3
�� 2 ���  !��"!�� 0.10 0.25 0.10 0.25 0.10 0.25 0.10 0.25 0.10 0.25 0.00

4 T214 ��������)���/�-!�� + ��5��
*�-(�D�3
�� 1 ���  !��"!�� 0.10 0.35 0.10 0.35 0.10 0.35 0.10 0.35 0.07 0.32 0.03

5 T214 �������(5�ก!��*9�3/�-!�� +  �������ก
6 2 ���  !��"!�� 0.00 0.35 0.10 0.45 0.10 0.45 0.10 0.45 0.10 0.45 0.00

6 T214  �������ก
6ก!��*9�3/�-!�� 2 ���  !��"!�� 0.00 0.35 0.10 0.55 0.10 0.55 0.10 0.55 0.10 0.55 0.00

7 T214  �������
*�-�)���/�-!�� 1 ��� + �
*�-�

93)ก9� 2 ���  !��"!�� 0.10 0.45 0.10 0.65 0.10 0.65 0.10 0.65 0.10 0.65 0.00

8 T214 �������ก*��*9�3/�-!�� +  �������
*�- 2 ���  !��"!�� 0.00 0.45 0.20 0.85 0.20 0.85 0.20 0.85 0.20 0.85 0.00

9 T214  �������
*�-�+��

93)ก9��)���/�-!�� 2 ���  !��"!�� 0.10 0.55 0.10 0.95 0.10 0.95 0.10 0.95 0.10 0.95 0.00

10 T214 
!���������
���7-!��) !�ก�
�ก6
 2 ��� 0.07 0.62 0.07 1.02 0.07 1.02 0.07 1.02 0.07 1.02 0.00

11 T214 ��������7-!�� +  �������ก
6 2 ���  !��"!�� 0.20 0.82 0.20 1.22 0.20 1.22 0.20 1.22 0.17 1.19 0.03

12 T214 -�
�3�
*�-�H�)�I�/�-!�� 2 ��� 0.00 0.82 0.10 1.32 0.10 1.32 0.10 1.32 0.10 1.32 0.00

13 T214 -�
�3�
*�-ก*��*9�3/�-!�� 2 ���  !��"!�� 0.00 0.82 0.10 1.42 0.10 1.42 0.10 1.42 0.10 1.42 0.00

14 T214 -�
�3�ก
6(5�ก!��*9�3/�-!�� 2 ���  !��"!�� 0.00 0.82 0.10 1.52 0.10 1.52 0.10 1.52 0.10 1.52 0.00

15 T214 �กก*���)�*�����ก*�
 0.10 0.92 0.10 1.62 0.10 1.62 0.10 1.62 0.10 1.62 0.00

16 T214 �I�/�-!��	�!) !�*9�3 "!��/ �� 0.05 0.97 0.05 1.67 0.05 1.67 0.05 1.67 0.05 1.67 0.00

17 T214 ก����-(�)*HD��ก
�
� 0.05 1.02 0.05 1.72 0.05 1.72 0.05 1.72 0.05 1.72 0.00

T214 Total 1.02 1.72 1.72 1.72 1.63 0.09
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