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อัครนันท์ เตชไกรชนะ : การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ : การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนทางการศึกษา. (DEVELOPMENT OF STRATEGIES FOR THE PRODUCTION OF BACHELOR’S DEGREE IN 

SOCIAL SCIENCE GRADUATES: AN ANALYSIS OF THE RATE OF RETURN ON INVESTMENT) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

หลัก: ผศ.ดร.สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ.ดร.วราภรณ์ บวรศิริ, 484 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 

ศาสตร์ วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์  วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละสาขาของสายสังคมศาสตร์  และพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 

ศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย บัณฑิตปริญญา

ตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ 1) สาขารัฐศาสตร์ 2) สาขานิติศาสตร์ 3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาบริหารธุรกิจ        

และ 5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและอยู่ในกรุงเทพมหานครจ านวน 450 คน นายจ้างจากองค์กรเอกชนซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร

ระดับสูงขององค์กรเอกชน จ านวน 9 ท่าน และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน จ านวน 9 ท่านจากองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ กลาง 

และเล็ก จ านวนทั้งหมด 9 แห่ง ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านเศรษฐศาสตร์ จ านวน 5 ท่าน คณบดีจาก 5 สาขาวิชา จ านวน 5 ท่าน และผู้บริหารระดับสูง

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 2 ท่าน รวมจ านวนทั้งหมด 12 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธ์ศาสตร์จ านวน 9 

ท่าน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ แบบสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล แบบ

สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบส ารวจต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา และแบบประเมินความ

เหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์สาระ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สมการถดถอย และการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่าการผลิตบัณฑิตพบปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการของนายจ้างและการผลิตบัณฑิตของ

สถาบันอุดมศึกษา ท าให้บัณฑิตล้นตลาดแรงงาน ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนของบัณฑิต ได้แก่ อายุ เพศ สถานภาพสมรส ผลการศึกษา 

ขนาดขององค์กรเอกชนที่ปฏิบัติงาน ประเภทสถาบันอุดมศึกษา และสาขาวิชา ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสูงกว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้ง

ในส่วนของอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลและอัตราผลตอบแทนทางสังคม เมื่อเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทาง    

การศึกษาระหว่างสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีอัตราผลตอบแทนต่อปีร้อยละ 33-43 รองลงมาคือสาขาวิชา   

เศรษฐศาสตร์ร้อยละ 33-42 สาขาวิชานิติศาสตร์ร้อยละ 30-33 สาขาวิชารัฐศาสตร์ร้อยละ 25-30 และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ร้อยละ  

26-27 

ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญระดับองค์กร ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์

การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิต             

4) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังประกอบด้วย 21 ยุทธศาสตร์ระดับแผนและ 45 โครงการ/

กิจกรรม 
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This research aims to explore the current conditions, employment problems and returns of social science graduates, to analyze the 

rate of social and individual returns of social science graduates, to make the comparative analysis of the rate of return on investment of the 

graduates in each field of study within social science, and to develop the strategies for the production of bachelor’s degree in social science 

graduates by analyzing the rate of return on investment. The population and sample group for this research are 450 social science graduates in 

1) Political Science, 2) Laws, 3) Education, 4) Business Administration and 5) Economics of public and private higher education institutions in 

Bangkok and vicinity, who work in the companies listed in the Stock Exchange of Thailand (SET) and reside in Bangkok area, 9 top management 

executive officers of private organizations and 9 managers of human resources departments of large, medium and small organizations, 5 senior 

experts in economics, 5 deans of 5 faculties and  2 high-ranking executive officers of the Office of the Higher Education Commission (OHEC), 

The totals are 12 senior experts and 9 senior experts in the examination of strategies. The research instrument include the questionnaire for social 

science graduates, the interview form for human resource managers, top management executive officers and senior experts, the survey form on the 

education costs and the evaluation form on the viability of the strategies for the production of bachelor’s degree in social science graduates. 

Meanwhile, content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, regression analysis and analysis of the rate of return on 

investment are employed in data analysis. 

According to the research results, the discrepancy between the employers’ demand and higher education institutes’ production of 

graduates leads to the oversupply of graduates in labor market. Besides, the age, gender, marital status, academic performance, size of the 

organization in which they work, type of higher education institutions and field of study are the elements affecting the rate of return of graduates 

with a statistical significance of 0.01. The public higher education institutions also have a higher rate of social and individual return on 

investment of social science graduates when compared to the private higher education institutions. Meanwhile, each field of study in social 

science is compared in light of the individual return on investment. The highest rate of return at 33-43% per year is found in the field of Business 

Administration, while the rate of return in the field of Economics, Laws, Political Science and Education are 33-42%, 30-33%, 25-30% and 

26-27% per year, respectively. 

The strategies for the production of Bachelor’s degree in social science graduates consist of important organizational strategies: 1) 

The strategies for social science education management based on the rate of return on education investment, 2) The strategies for the promotion of 

the quality of graduates to enhance their international competitiveness, 3) The strategies for the development of the efficiency in the administration 

of higher education institutions, and 4) The strategies for the coordination between higher education institutions and other organizations. 

Furthermore, there are also 21 planning strategies and 45 projects/activities. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สิ่งส าคัญในการพัฒนาประเทศสู่ความเจริญก้าวหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์นั้น จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในทุกๆด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ การค้า 
สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่ถือว่าเป็นพื้นฐานของการพัฒนาด้าน
ต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ นอกเหนือจากการลงทุนในทรัพยากรในรูป
ของทุน โดยแนวคิดดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยเชิงประจักษ์ของนักเศรษฐศาสตร์

และนักการศึกษาหลายท่าน เช่น ดาลี่และเลวิส (Daly and Lewis, 2010) ซึ่งชี้ว่าคุณภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ในทัศนะของนัก
เศรษฐศาสตร์และนักการศึกษาสมัยใหม่จึงถือว่าการศึกษาเป็นกระบวนการผลิตที่ช่ว ยพัฒนา
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งคือทุนมนุษย์นั่นเอง 

ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) มีพื้นฐานมาจากแนวคิด (Concept) เกี่ยวกับ
ทุนมนุษย์ (Human Capital) ของ อดัม สมิธ (Adam Smith) และ ลีออน วอลรัส (Leon Warlus) 
ได้ศึกษาค้นคว้าและก าหนดขึ้นมาเป็นทฤษฎีที่ เรียกกันว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการลงทุน
ไปที่ขีดความสามารถในการผลิตและเน้นความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนของการผลิต (Cost of 
Production) และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการลงทุน (Kiker, 1966., p.481) ซึ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จึง
ถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จในการพัฒนาประเทศ ตัวอย่างประเทศที่มี
การลงทุนทางมนุษย์ทั้งในเร่ืองการศึกษา การฝึกอบรมและสุขภาพ อาทิ ญ่ีปุ่น ไต้หวัน ฮ่องกง 
เกาหลีใต้ และประเทศอ่ืนๆอีกหลายประเทศ ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์อย่าง
ต่อเนื่อง ผลปรากฏว่าประชาชนมีความรู้ มีสุขภาพที่ดี  มีความสามารถสูงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาประเทศไปสู่ความส าเร็จ 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของแต่ละ
ประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจากความสามารถในการแข่งขันและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
เพื่อพัฒนาประเทศนั้นจ าเป็นต้องใช้แรงงานที่ได้รับการศึกษาในระดับสูง โดยการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการผลิตคิดค้นนวัตกรรมใหม่ โดยผ่านทางทักษะของ
แรงงานที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้ ยังผลให้เกิดการสร้างงาน และการ
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เติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งเป็นผลการศึกษาของฟาลคิงเกอร์และสวีมูลเลอร์ (Falkinger 
and Zweimuller, 1998) นอกจากนี้การศึกษาระดับอุดมศึกษายังมีอิทธิพลอย่างมากต่อระบบ
การศึกษารวมทุกระดับเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (Knowledge-Based Society) จึงท าให้
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกให้ความส าคัญ และทบทวนรูปแบบในการจัดการเพื่อพัฒนาระบบ
อุดมศึกษา และถือว่าการลงทุนเพื่อการอุดมศึกษาเป็นการลงทุนที่ส าคัญส าหรับอนาคตของ
ประเทศ 

ในปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการว่างงานของบัณฑิตถือเป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญระดับประเทศ 
สาเหตุส าคัญมาจากสถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตในบางสาขาวิชามากเกินความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และสถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตได้ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
จากข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติระบุว่าบัณฑิตซึ่งส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปี
การศึกษา 2552 และปีการศึกษา 2553 นั้น มีผู้ว่างงานอยู่จ านวน 125,000 คน และ 90,000 คนโดย
คิดเป็นเป็นร้อยละ 2.0 และ 1.4 ตามล าดับ ซึ่งถือเป็นระดับการศึกษาที่มีจ านวนผู้ว่างงานมาก
ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2554) 

ภาพท่ี 1 จ านวนบัณฑิตว่างงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาปีการศึกษา 2552 และปี
การศึกษา 2553 ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

 
ที่มา: ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2554) 

ด้วยเหตุนี้ แนวคิดเร่ืองการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานเป็นเร่ืองที่ได้รับการเน้นหนักและกล่าวถึงในวง
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วิชาการอุดมศึกษาของประเทศมาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงนโยบายในโครงการจัดท า
แผนอุดมศึกษาระยะยาวของประเทศ อาทิ การคาดคะเนก าลังคนระดับปริญญาตรี การศึกษา
ตลาดแรงงานของบัณฑิตในเชิงพฤติกรรม ตลอดจนแนวโน้มพัฒนาการของโลกและประเทศใน
อนาคตที่ส่งผลกระทบต่อทิศทางการผลิตบัณฑิต เป็นต้น จากแรงผลักดันดังกล่าวได้น ามาสู่
ความเคลื่อนไหวของนโยบายด้านการศึกษาที่ส าคัญอีกหลายเร่ือง เช่น กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปีตั้งแต่ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2533-2547) มาจนถึงกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ในโลกาภิวัตน์ โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงินอุดมศึกษา การก ากับมาตรฐานและ
เครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ แสดงให้เห็นถึงประเทศไทยเน้น
ความส าคัญของการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคลื่อนประเทศให้พัฒนาไปสู่ความส าเร็จ 

จากประเด็นส าคัญในเร่ืองการผลิตบัณฑิตดังที่กล่าวมา ประเทศไทยจึงมีการพัฒนาและ
ขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ดังจะเห็นได้จากการเปิดสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาเป็นจ านวนมาก การขยายโอกาสทางการศึกษาโดยเปิดมหาวิทยาลัยประเภทไม่
จ ากัดรับ การยกระดับสถาบันการศึกษาหลายแห่งให้มีวิทยฐานะเป็นมหาวิทยาลัย และการขยาย
วิทยาเขตการศึกษาไปยังภูมิภาคเพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลให้การผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยขยายตัวอย่างรวดเร็ว สถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เข้า
ศึกษาพร้อมกับท าหน้าที่รวบรวมความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ และท า
การเผยแพร่ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัย ผลสุดท้ายสังคมจะได้รับผลผลิตจากสถาบันอุดมศึกษา 
คือ บัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่ชีวิตการท างาน เป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลาทาง
สังคมและวัฒนธรรมมาเป็นอย่างดี ส่วนความรู้และองค์ความรู้ที่ เ ป็นผลผลิตจากสถาบัน 
อุดมศึกษา นอกจากเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว ยัง
สามารถช่วยน าพาสังคมไปสู่ความเป็นอารยประเทศอย่างยั่งยืนอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา, 2550) 

เมื่อการศึกษาถือเป็นการลงทุนอย่างหนึ่ง ประกอบกับงบประมาณซึ่งเป็นทรัพยากรทาง
การศึกษามีอยู่อย่างจ ากัด จึงจ าเป็นต้องพิจารณาถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
ลงทุนเพื่อให้การลงทุนได้รับผลตอบแทนสูงสุด การศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
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การศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้นเป็นดัชนีตัวหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการใช้
งบประมาณและความคุ้มค่าในการลงทุนเพื่อการศึกษา ในอดีตที่ผ่านมาได้มีงานวิจัยศึกษาถึง
เร่ืองต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาจ านวนมาก ทฤษฎีการลงทุนทาง
การศึกษา (Educational Investment Theory) ของจอร์จแซคคาโรเปาลัส ซึ่งเชื่อว่าการลงทุนทาง
การศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ การที่บุคคลหนึ่ง
ตัดสินใจศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น อาจท าให้บุคคลนั้นเสียเวลาและเกิดต้นทุนเพิ่มขึ้นจาก
การศึกษาต่อในช่วงแรก แต่เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว บุคคลนั้นจะได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้นกว่า
ผลตอบแทนจากระดับการศึกษาเดิม (Psacharopoulos and Patrinos, 2002) 

การลงทุนในการศึกษาระดับอุดมศึกษานั้นมีความแตกต่างกับการศึกษาในระดับพื้นฐาน 
เนื่องจากรัฐจะให้การอุดหนุนการศึกษาระดับพื้นฐานอย่างเต็มที่ และยังมีนโยบายให้การศึกษา
ฟรีแก่เด็กทุกคน ขณะที่ในระดับอุดมศึกษาของรัฐมีการอุดหนุนเงินทุนให้เพียงบางส่วนเท่านั้น 
จึงท าให้การศึกษาระดับอุดมศึกษามีรายจ่ายที่มาจากผู้เข้าศึกษา เป็นต้นทุนส่วนส าคัญอีกส่วน
หนึ่งนอกเหนือจากต้นทุนของรัฐอีกด้วย ดังนั้น ในการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา ควรท าการศึกษาต้นทุนทั้งในส่วนของรัฐและของผู้เข้าศึกษา เพื่อให้ทราบถึงต้นทุน
ทั้งหมดจากการศึกษา และสัดส่วนการแบ่งรับภาระต้นทุนในการศึกษาระหว่างรัฐและผู้เข้าศึกษา 
ตลอดจนผลประโยชน์ที่เกิดต่อสังคมโดยคิดเป็นอัตราผลตอบแทนที่ได้ต่อสังคม  (Social Rate of 
Return) และอัตราผลตอบแทนของบุคคล (Private Rate of Return) ซึ่งเป็นผลประโยชน์ของ
ผู้เรียนที่ได้จากการลงทุนในการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
การศึกษาทั้งต่อรัฐและผู้เรียน ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาได้มีผลงานวิจัยจากต่างประเทศจ านวนมากที่
ศึกษาเร่ืองอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา อาทิ งานวิจัยของชอร์เลย์ มานี่ (Maani, 
1999) ที่ท าการศึกษาในประเทศนิวซีแลนด์ และงานวิจัยของแฮปปี้ ซิมฟามเบ้ (Siphambe, 2000) 
ที่ท าการศึกษาในประเทศบอสวาน่า ซึ่งผลการวิจัยของทั้ง 2 เร่ืองกลับมีผลออกมาที่แตกต่างกัน 
ผลการศึกษาในประเทศนิวซีแลนด์ซึ่งเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วพบว่าอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในระดับอุดมศึกษา ในขณะที่ผลการศึกษาใน
ประเทศบอสวาน่าซึ่งเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนากลับพบว่าอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษาลดลงในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากอุปทานของตลาดแรงงานมีปริมาณที่ไม่เพียงพอต่อ
การรองรับอุปสงค์ตลาดแรงงานในประเทศจึงท าให้อัตราผลตอบแทนในระดับอุดมศึกษาลดลง 

เน่ืองจากสายสังคมศาสตร์เป็นสายที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุดและมีความส าคัญ
ต่อพฤติกรรมของมนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งมีผลต่อด้านสังคม การเมือง การปกครอง ระบบ
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เศรษฐกิจ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม  โดยสาขาของสายสังคมศาสตร์ประกอบด้วยความ
หลากหลายสาขาที่ส าคัญ อาทิ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวและการโรงแรม เป็นต้น และ 
จากข้อมูลตัวเลขสถิติที่ส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พบว่าจ านวน
บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์สาขาต่างๆในปีการศึกษา 2552 ของ
มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนมีจ านวนเท่ากับ 37,076 คน โดยสาขาที่มีบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษามากที่สุด ได้แก่ สาขารัฐศาสตร์ จ านวน 12,175 คน รองลงมา ได้แก่ สาขานิติศาสตร์
จ านวน 8,026 คน สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 6,914 คน สาขาบริหารธุรกิจ จ านวน 
3,829 คน สาขาเศรษฐศาสตร์ จ านวน 2,680 คน ในขณะที่สาขานิเทศศาสตร์ สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม สาขาภูมิศาสตร์ และสาขาประวัติศาสตร์มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีเพียง 1,840 คน 843 คน 540 คน และ 229 คน ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552) ดังแสดงในภาพที่ 2 

ภาพท่ี 2 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ในปีการศึกษา 2552 ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

 
 

ที่มา: ส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 

จากจ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์เป็นจ านวนมากเมื่อ
เทียบกับบัณฑิตจากสายวิทยาศาสตร์หรือสายมนุษย์ศาสตร์ ท าให้เกิดปัญหาบัณฑิตปริญญาตรี
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สายสังคมศาสตร์ว่างงานเป็นจ านวนมากซึ่งศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ตกงานว่าเกิดจากการที่สถาบันอุดมศึกษาแข่งขัน
เปิดหลักสูตร เนื่องจากง่ายต่อการสรรหาคณาจารย์ผู้สอน การลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์น้อยกว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายวิทยาศาสตร์เป็นจ านวนมาก
สถาบันอุดมศึกษาจึงเร่งระดมการตลาดด้วยหลักสูตรสายสังคมศาสตร์ แต่ผลผลิตที่ออกมามี
ปัญหาด้านคุณภาพ ซึ่งนับเป็นการสูญเสียทรัพยากรที่มีทั้งต้นทุนบุคคลและต้นทุนทางสังคมแต่
ไม่เกิดความคุ้มค่ากับผลตอบแทนที่ได้รับ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2550) 

ดังนั้น สภาพปัญหาที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ก าลังเผชิญ คือ ปัญหาทางด้าน
ผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับและความคุ้มค่าจากการลงทุนทางการศึกษา ท าให้ปัจจัยทางด้าน
อัตราผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับหลังจากส าเร็จการศึกษาเป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายควรให้ความส าคัญ 
โดยในการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาใน 5 สาขาหลักที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุดของ
สายสังคมศาสตร์ 5 สาขาแรก ประกอบด้วย สาขารัฐศาสตร์ สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขา
นิติศาสตร์ สาขาบริหารธุรกิจ และสาขาเศรษฐศาสตร์ซึ่งเป็นสาขาที่มีความส าคัญอย่างมากต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงควรศึกษาประเด็นของอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ได้รับหลังจากส าเร็จ
การศึกษาออกไป มีความคุ้มค่าหรือไม่ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของแต่ละ
สาขาที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมีความแตกต่างกันหรือไม่ และเกิดประโยชน์ต่อบุคคลและสังคม
มากน้อยเพียงใด ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญที่จะศึกษาวิจัยอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษาที่บัณฑิตได้รับหลังจากส าเร็จการศึกษา เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประเทศต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

2) วิเคราะหอั์ตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละสาขา
ของสายสังคมศาสตร์ 
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4) พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดยการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: 
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1) ศึกษาเฉพาะผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินในทางเศรษฐศาสตร์เท่านั้น ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง 
โบนัส ค่าเบี้ยเลี้ยง ซึ่งไม่รวมผลประโยชน์ทางอ้อมอ่ืนๆ (Externalities) ที่ไม่สามารถวัดค่าเป็น
ตัวเงินได้ ได้แก่ ความภาคภูมิใจจากการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น โอกาสการเลือกงานที่พึงพอใจ
มากขึ้น ความสามารถในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ จากการที่ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 

2) ในการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาคร้ังนี้ จะใช้วิธีการศึกษาจาก
อัตราผลตอบแทนภายในของสถาบัน (Internal Rate of Return: IRR) 

3) ศึกษาเฉพาะบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเฉพาะ 5 สาขาหลักที่มีบัณฑิตส าเร็จ
การศึกษามากที่สุด  ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์โดยปฏิบัติงานในองค์กรเอกชน
ขนาดใหญ่ 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 10,000 ล้านบาทขึ้นไป องค์กรเอกชนขนาด
กลาง 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 2,500 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 10,000 ล้านบาท และ
องค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์น้อยกว่า 2,500 ล้านบาท ใน
กรุงเทพมหานคร (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2550) 

4) สถาบันอุดมศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์เป็นสถาบันอุดม 
ศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเท่านั้น และเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีหลักสูตรการเรียน
การสอนอย่างน้อย 3 สาขาจาก 5 สาขาหลักที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุดในสาย
สังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ โดยสถาบันอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้มีทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งสามารถแบ่งประเภท
ของสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 
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4.1) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเภทมหาวิทยาลัยรัฐ
จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.2) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลประเภทมหาวิทยาลัยเอกชน
จ านวน 2 แห่งประกอบด้วย มหาวิทยาลัยรังสิตและมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

5) การวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาจากการส ารวจสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลนั้น ในส่วนของต้นทุนด้านทรัพย์สินจะไม่ได้น าที่ดินมาค านวณด้วย ทั้งนี้เนื่องจาก
มูลค่าที่ดินของสถาบันอุดมศึกษาตามราคาประเมินที่ดินแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันสูงมาก ซึ่ ง
อาจจะท าให้ค่ามีความผิดพลาดสูง 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

สายสังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมต่างๆ ของมนุษย์ทั้งด้านจิตใจ
และวัฒนธรรม พฤติกรรม ปรากฏการณ์ หรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์และ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงความรู้และความจริงที่จะน ามาแก้ไขปัญหาของสังคม หรือก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ และพัฒนาคนให้มีความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ มีบุคลิกนิสัยและจิตส านึกที่ดีเพื่อ
สามารถไปพัฒนาตัวเองให้ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาใน
สาขาหลักของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ประกอบด้วย 
(1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ 
(5) สาขาเศรษฐศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต  หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ของระดับการ
วางแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และประเด็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 4 
ยุทธศาสตร์คือ (1) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษา (2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การผลิตบัณฑิต และ (4) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 
เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

ต้นทุนทางการศึกษา หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างการศึกษาซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย ต้นทุนบุคคลและต้นทุนสังคม 
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1) ต้นทุนบุคคล หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่บุคคลต้องเสียไปจากการจัดการศึกษาที่จ่าย
โดยนิสิตนักศึกษาหรือผู้ปกครองซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

(1) ต้นทุนบุคคลทางตรง คือ ต้นทุนที่นิสิตนักศึกษาและผู้ปกครองจ่ายเพื่อการศึกษาเป็น
ตัวเงิน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายส่วนตัว ได้แก่ ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่า
เคร่ืองแบบ รวมถึงค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆเพื่อการศึกษา และค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายให้กับสถาบัน 
อุดมศึกษา ได้แก่ ค่าลงทะเบียนนิสิตนักศึกษาใหม่ ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม 
ค่าบัตรประจ าตัวนิสิตนักศึกษา เป็นต้น 

(2) ต้นทุนบุคคลทางอ้อม คือ ต้นทุนค่าเสียโอกาสหรือรายได้ที่สูญเสียไปจากการมา
ศึกษาต่อ เป็นค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปจากการขาดรายได้ระหว่างเรียน 

2) ต้นทุนสังคม หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องเสียไปจากการ
จัดการศึกษา ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 

(1) ต้นทุนสังคมทางตรง ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่ง เกิดขึ้นระหว่าง
การศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาจ่าย และค่าใช้จ่ายในการลงทุนซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่สถาบันอุดมศึกษา
จ่ายในการก่อสร้างอาคารเรียน และการซื้อครุภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี 

(2) ต้นทุนสังคมทางอ้อม คือ ต้นทุนค่าเสียโอกาสของสังคมที่ควรได้รับจากการที่บุคคล
ผลิตสินค้าและบริการ ซึ่งคิดรายได้จากการท างานที่ผู้เรียนควรได้รับระหว่างท างานแต่ต้อง
สูญเสียไประหว่างที่ศึกษาโดยไม่หักภาษี เพราะถือเป็นรายได้ทั้งหมดของสังคม 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน หมายถึง ผลตอบแทนที่สามารถวัดออกมาในรูปของตัวเงินได้ 
ซึ่งคือรายได้ที่จะได้รับเพิ่มขึ้นในอนาคตหลังจากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ทั้งในรูปของ
เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการต่างๆหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ 

ผลตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน หมายถึง ผลตอบแทนจากการศึกษาที่ไม่สามารถวัดเป็นตัว
เงินได้หรืออาจวัดเป็นตัวเงินได้ยาก เช่น ความภาคภูมิใจจากการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น โอกาส
การเลือกงานที่พึงพอใจมากขึ้น หรือความสามารถในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆจากการที่ได้รับ
การศึกษาที่สูงขึ้น 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา หมายถึง อัตราผลตอบแทนจากการ
วิเคราะห์ในเชิงเศรษฐศาสตร์เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ซึ่งน ามาใช้ใน
การตัดสินใจลงทุนทางการศึกษาและค านวณผลประโยชน์ที่บัณฑิตได้รับในอนาคตว่าคุ้ มค่า
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เพียงใด โดยสามารถค านวณได้จากการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 
Return) 

การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) หมายถึง อัตราคิดลด 
(Discount Rate) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับตลอดอายุการท างาน
เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนทางการศึกษาซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างการศึกษาของ
บัณฑิต 

อัตราผลตอบแทนต่อบุคคล หมายถึง อัตราผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนเอง โดย
ค านวณได้จากผลต่างระหว่างรายได้สุทธิหลังหักภาษีเมื่อส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีกับ
ต้นทุนบุคคล หารด้วยต้นทุนบุคคลซึ่งสามารถเขียนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

 อัตราผลตอบแทนต่อบุคคล  =  (รายได้สุทธิหลังหักภาษี – ต้นทุนบุคคล) / ต้นทุนบุคคล 

อัตราผลตอบแทนต่อสังคม หมายถึง อัตราผลตอบแทนที่สังคมได้รับจากการลงทุนทาง
การศึกษาโดยค านวณได้จากผลต่างระหว่างรายได้ก่อนหักภาษีเมื่อส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีกับต้นทุนทางสังคม หารด้วยต้นทุนทางสังคม ซึ่งสามารถเขียนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

 อัตราผลตอบแทนต่อสังคม  = (รายได้ก่อนหักภาษี – ต้นทุนสังคม) / ต้นทุนสังคม 

 รายได้ หมายถึง ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งบัณฑิตได้รับจากการปฏิบัติงานในองค์กร
เอกชน โดยเป็นตัวแทนของผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง 
โบนัส เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการต่างๆ เป็นต้น 
 



 

11 

 

ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) 
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์สามารถเพิ่มขึ้นได้จากการลงทุนทางการศึกษา ท าให้
ประสิทธิภาพในการผลิตสูงขึ้น เป็นผลให้รายได้ในอนาคตเพิ่มขึ้นตามล าดับ (Petty, 
1691 / Smith, 1937 / Kiker, 1966 / Cohn and Geske, 1990 / Psacharopoulos, 1995) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ( Conceptual Framework ) 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาสายสงัคมศาสตร์ (Rate of Return on Education Investment of Social Science) 

เป็นการวิเคราะห์ผลตอบแทนของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ท่ีได้รับจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งของรัฐและเอกชนว่ามี
ความคุ้มค่าต่อต้นทุนท่ีเสียไปมากน้อยเพียงใด เพื่อช่วยเป็นข้อมูลให้กับนิสิตนักศึกษาน าไปตัดสินใจศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา วิธีท่ี
ใช้ในการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาท่ีเกิดความคลาดเคล่ือนน้อยที่สุดในคร้ังน้ีจะศึกษาจากวิธีอัตราผลตอบแทน
ภายในของสถาบัน (Internal Rate of Return, IRR) (ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518 / พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2541) 

 
สายสังคมศาสตร์ (Social Science) 

ศาสตร์ท่ีมุ่งผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ซ่ึงเน้นศึกษาสังคมและพฤติกรรมของ
มนุษย์โดยน าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์การประยุกต์ใช้ ซ่ึงสาขาต่างๆในสาย
สังคมศาสตร์ท่ีมีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด 5 สาขาแรก ได้แก่   1) รัฐศาสตร์ 
2) นิติศาสตร์  3) ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) บริหารธุรกิจ และ 5) เศรษฐศาสตร์  
(วิจิตร ศรีสอ้าน, 2545) 

แนวคิดเกี่ยวกับบรบิทส าหรับการก าหนดยทุธศาสตร์ 
แนวคิด SWOT และ SWOT Matrix ประกอบด้วย 1) จุดแข็ง-โอกาส 2) จุดอ่อน-
อุปสรรค  3) จุดอ่อน-โอกาส  4) จุดแข็ง-อุปสรรค (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539 / Certo 
and Peter, 1991) 

ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
 

วิสัยทัศน์: ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขัน
ระดับนานาชาต ิ

 

พันธกิจ:  1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ท่ีมีประสิทธิผล       
2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา 

 3.สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน 

 

เป้าหมาย: 1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานระดับนานาชาติท้ังใน 
ปัจจุบันและอนาคต 

2.มีการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3.ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ท่ีมี 
ศักยภาพในการแข่งขัน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ข้อ ประกอบด้วย 
1.ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 
4.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

แผนการศึกษาแหง่ชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2559) 
- เป็นแนวคิดท่ียึด “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดล้อม รวมถึงเชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษา
กับการพัฒนาในด้านต่างๆไว้ด้วยกัน 

- ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และ
เสริมสร้างศักยภาพทางด้านการแข่งขันกับนานาชาติ 

- ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน 

- ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาลงทุนเพื่อการศึกษา การบริการจัดการและใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
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ค าอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในปัจจุบันการพัฒนาประเทศสู่ความเจริญก้าวหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาในทุกๆด้าน โดยเฉพาะเร่ืองการของศึกษาซึ่งถือเป็น
กระบวนการผลิตที่ช่วยพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุนี้จึงก่อให้เกิดทฤษฎีทุน
มนุษย์ขึ้นมา โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการลงทุนในมนุษย์ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพของประชาชนที่มี
ความรู้ มีสุขภาพที่ดี มีความสามารถสูงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ท าให้เกิดผลผลิตและการบริการที่
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาประเทศไปสู่ความส าเร็จ 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก 
เนื่องจากความสามารถในการแข่งขันและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อพัฒนาประเทศ
นั้นจ าเป็นต้องใช้แรงงานที่ได้รับการศึกษาในระดับสูง ซึ่งการศึกษาในระดับอุดมศึกษาถือเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการผลิตคิดค้นนวัตกรรมใหม่  อย่างไรก็ตาม เมื่อการศึกษาถือเป็นการ
ลงทุนอย่างหนึ่ง ประกอบกับงบประมาณซึ่งเป็นทรัพยากรทางการศึกษามีอยู่อย่างจ ากัด จึงมี
ความจ าเป็นต้องพิจารณาถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทุนเพื่อให้ผลตอบแทน
จากการลงทุนได้รับประโยชน์สูงสุด 

ดังนั้น การศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึง
เป็นดัชนีตัวหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณและความคุ้มค่าในการ
ลงทุนเพื่อการศึกษางานวิจัยเร่ืองนี้จึงได้น าแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีทุนมนุษย์ (Becker, 1992) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) และ
การท า SWOT และ SWOT Matrix (Certo and Peter, 1991) มาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบ 
แทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อนิสิตนักศึกษาผู้สนใจเข้าศึกษาต่อในสาขา
ต่างๆ เพื่อทราบถึงอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสู่ประโยชน์สูงสุด ลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี เพื่อการบริหารงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิต
บัณฑิตสู่ประโยชน์สูงสุด รวมถึงเพิ่มการผลิตบัณฑิตในสาขาที่ตลาดแรงงานมีความต้องการอยู่
ในระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและหลักการ สรุปเป็นรายละเอียดได้ดังน้ี 
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ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital) 

ในอดีตที่ผ่านมา นักเศรษฐศาสตร์จ านวนมากได้พยายามพัฒนาแนวคิดด้านทุนมนุษย์
(Human Capital Theory) และประยุกต์ใช้ผ่านแนวคิดการลงทุนในด้านต่างๆที่ส าคัญ โดยหนึ่ง
ในนักเศรษฐศาสตร์กลุ่มแรกที่พยายามประเมินมูลค่ามนุษย์ออกมาเป็นตัวเงิน คือ เซอร์วิลเลี่ยม 
เพ็ตตี้ (Sir William Petty) ได้พยายามประเมินค่าแรงงานของมนุษย์ออกมาในรูปของตัวเงินจาก
ค่าจ้างที่แรงงานได้รับและอัตราดอกเบี้ยของตลาด โดยน ารายได้ประชาชาติหักด้วยรายได้จาก
สินทรัพย์ ซึ่งวิธีการคิดของเพ็ตตี้ยังไม่ได้น าเร่ืองของต้นทุนการผลิต (Cost of Production) เข้ามา
ค านวณและยังไม่เพียงพอที่จะประเมินค่าในรูปของตัวเงินออกมาได้ 

ในช่วงเวลาต่อมาทฤษฎีทุนมนุษย์ได้พัฒนาแนวคิดในการประเมินค่าทักษะแรงงานของ
มนุษย์ออกมาในรูปของตัวเงิน โดย อดัม สมิธ (Adam Smith) และ ลีออน วอลรัส (Leon Warlus) 
ได้ศึกษาค้นคว้าและก าหนดขึ้นมาเป็นทฤษฎีที่เรียกกันว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการลงทุน
ไปที่ขีดความสามารถในการผลิตและเน้นความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนของการผลิต (Cost of 
Production) และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการลงทุนหรือรายได้ (Earning) ซึ่งมองมนุษย์ในฐานะของ
เจ้าของแรงงาน ในขณะที่ ธีโอดอร์ ชูรส์ (Theodore Schultz) ได้ให้ความหมายของทุนมนุษย์ 
หมายถึง ความสามารถหลากหลายด้านที่อยู่ในตัวมนุษย์ทั้งที่ติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด ( Innate) และ
ความสามารถที่เกิดจากการสะสมเรียนรู้ (Kiker, 1966: 481) 

หลังจากนั้น แกร่ี เบคเกอร์ (Gary Becker) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีทุนมนุษย์โดย
มุ่งเน้นการลงทุนไปที่ขีดความสามารถและทักษะในการท างานของมนุษย์ ซึ่งการลงทุนทางด้าน
ทุนมนุษย์จะน าไปสู่ผลผลิตและการบริการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์ จึงถือ
เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จในการพัฒนาประเทศ ซึ่งกล่าวได้ว่าความ 
ส าเร็จของการพัฒนาประเทศขึ้นอยู่กับทุนมนุษย์เป็นส าคัญ 

ส าหรับทฤษฎีเร่ืองทุนมนุษย์นั้น เชื่อว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นทุนที่มีทั้งส่วนที่เป็นปริมาณ
และคุณภาพในด้านของปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ได้แก่ชั่วโมงการท างานและจ านวนแรงงาน
ขณะที่คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์คือทักษะความรู้ความสามารถและปัจจั ยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อ   
ผลิตภาพของมนุษย์ คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์นี้สามารถเพิ่มขึ้นได้ด้วยการลงทุนในทุนมนุษย์
โดยเพิ่มความสามารถในการหารายได้และความสามารถในการเพิ่มผลผลิตในตัวมนุษย์หรือทุน
มนุษย์ (Human Capital) ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นในด้านการลงทุนเพื่อการศึกษาหรือ
การอบรม จะมีส่วนช่วยให้มนุษย์มีศักยภาพในการผลิตมากขึ้น และในท้ายที่สุดก็จะท าให้มี
รายได้สูงขึ้น (Cohn and Geske, 1990: 34) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ในการศึกษานี้ใช้รายได้ที่ เกิดจากการท างานเป็นตัวแทนของผลตอบแทนที่ ได้จาก
การศึกษาเน่ืองจากถือว่าเป็นตัวแทนของประสิทธิภาพในการผลิตทรัพยากรมนุษย์โดยใช้รายได้
หลังหักภาษีเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อบุคคล (Private Returns) เนื่องจากเป็นรายได้สุทธิ
ของแต่ละบุคคลอันเป็นผลมาจากการสะสมความรู้ผ่านทางการศึกษาที่เพิ่มขึ้นและใช้รายได้ที่ไม่
ผ่านการหักภาษีทางตรงเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อสังคม (Social Returns) เพราะถือว่าภาษี
รายได้นี้จะกลับคืนมาเป็นผลตอบแทนให้สังคมโดยรวม  (โดยผ่านกลไกรัฐบาล) มากกว่าจะตก
ถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งในสังคมโดยตรง 

 ส าหรับหลักในการค านวณอัตราผลตอบแทนนั้นควรค านวณกระแสรายได้ในอนาคต
หรือผลตอบแทนจากการท างานตลอดชีวิตจากการประมาณค่าจากข้อมูลอนุกรมเวลา  (Time 
Series Data) เนื่องจากเป็นข้อมูลรายได้ที่แท้จริงที่เกิดขึ้นตลอดช่วงอายุการท างานของแต่ละ
บุคคล แต่ในทางปฏิบัติแล้วการเก็บข้อมูลลักษณะดังกล่าวสามารถท าได้ยาก ดังนั้นในการศึกษา
นี้จึงประมาณค่าผลตอบแทนจากการศึกษาโดยใช้ข้อมูลภาคตัดขวาง  (Cross-Section Data) แทน
ซึ่งนอกจากจะมีความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลแล้วยังไม่ต้องปรับด้วยการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาและวัฏจักรเศรษฐกิจอีกด้วย 

 การประมาณค่าผลตอบแทนที่ได้จากการท างานท าโดยการใช้สมการถดถอยเพื่อดูการ
เปลี่ยนแปลงของรายได้ตลอดอายุการท างานของบุคคลโดยจะประมาณค่าสมการรายได้ของผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับมัธยมปลายเพื่อหาค่าความแตกต่างของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาและใช้ค านวณต้นทุนทางอ้อมหรือรายได้ที่ผู้เรียนต้อง
สูญเสียไประหว่างศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้จะแยกประมาณค่าสมการรายได้ตามประเภท
ของผู้จบการศึกษาจากแต่ละสาขาในสายสังคมศาสตร์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลตอบแทนที่ได้
จากผู้ส าเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ได้น ารูปแบบสมการที่ใช้เป็นสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regressions) เพื่อปรับอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ นอกเหนือจากการศึกษาโดยใช้รูปแบบสมการ
แบบกึ่งล็อกการิทึม (Semi-Logarithmic Form) ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบสมการความสัมพันธ์
ระหว่างอายุและรายได้ตามทฤษฎีทุนมนุษย์เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างอายุและรายได้ในแต่ละ
ช่วงอายุการท างานของผู้จบการศึกษาแต่ละประเภทหรือรายได้ตลอดชีพ  (Age-Earning Profile) 
ของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งก่อนหักภาษีและหลังหักภาษีก่อนน าความแตกต่างของรายได้ผู้ส าเร็จ
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การศึกษาระดับปริญญาตรีไปเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการศึกษา และศึกษาอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ต่อไป 

ในการค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาจะต้องใช้ข้อมูลทั้งใน
ด้านผลตอบแทนจากการศึกษาและข้อมูลต้นทุนทั้งหมดของการลงทุนทางการศึกษาของสถาบัน
ต่างๆประกอบกัน ซึ่งในการศึกษาคร้ังนี้จะใช้วิธีการศึกษาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ
(Internal Rate of Return: IRR) มาท าการศึกษา 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) เป็นการ
ค านวณหาอัตราผลตอบแทนที่จะท าให้มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับมีค่า
เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนที่เกิดขึ้น หรือกล่าวอีกความหมายหนึ่งก็คือ อัตราผลตอบแทนที่
จะท าให้มูลค่าสุทธิของประโยชน์เท่ากับ 0 ซึ่งความแตกต่างระหว่างการค านวณหาอัตรา
ผลตอบแทนภายในกับการหามูลค่าสุทธิปัจจุบัน (NPV) ของการลงทุน คือ การค านวณหามูลค่า
สุทธิในปัจจุบันนั้น เราต้องก าหนดอัตราคิดลด (Discount Rate หรือ r) ที่จะน ามาใช้ในการ
ค านวณมูลค่าสุทธิปัจจุบัน โดยปกติจะแทนด้วยอัตราดอกเบี้ย แต่ในการค านวณหาอัตราผลตอบ 
แทนภายในโครงการ จะใช้อัตราคิดลด (Discount Rate หรือ r) เป็นตัวชี้วัดความคุ้มค่าของ
โครงการดังกล่าว (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2541: 264-265) 

แนวคิดเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33 ได้จัดท าให้มีแผนการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ ซึ่งเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา และ
แผนพัฒนาอุดมศึกษา โดยแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 9 เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 15 ปี 
(พ.ศ. 2545-2559) ที่มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นการน าสาระของการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติ และเป็นกรอบแนวทาง
ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาการ
อุดมศึกษาและแผนพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมรวมทั้งเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเสร็จสมบูรณ์ทั้งกระบวนการเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา การด าเนินการด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในช่วงระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2545 จนถึงปี พ.ศ. 2559 ที่สอดคล้องต่อเน่ืองกันทั่วประเทศ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาตินี้ได้
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญาพื้นฐานในการก าหนดแผน โดยมีการ
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ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และธรรมชาติ บูรณาการเชื่อมโยงเป็นกระบวนโดยรวมที่ “คน” เป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดุลยภาพทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การอยู่ดีกินดีมีสุขของคนไทยทั้งประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาระบบการศึกษาเข้า
กับการพัฒนาในด้านอ่ืนๆของประเทศ เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติมีหลักการ คือ 1) 
พัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข และ 2) พัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน ประกอบด้วย สังคมคุณภาพ 
สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน 

วัตถุประสงค์หลักของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์หลักของแผนการศึกษาแห่งชาติในคร้ังนี้ มีทั้งหมด 3 วัตถุประสงค์หลัก 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552) ประกอบด้วย 

1) พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาแนวนโยบาย โดย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต เพื่อโอกาสเข้าถึงแหล่งบริการ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ยากจน และอยู่ใน
ท้องถิ่นทุรกันดาร ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาไปจนถึงขั้นอุดมศึกษาที่เป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ  รวมถึงการผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและความร่วมมือกับนานาชาติ 

2) สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้แนวนโยบาย โดยการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรมและให้ความรู้ทางด้านคุณธรรม ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ และ
สร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้แนวนโยบาย โดยการการผลิตและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน การพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการระดมทรัพยากร
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จากแหล่งต่างๆ เพื่อการลงทุนด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานแผนการศึกษาแห่งชาติสู่แนวทางปฏิบัติ 

เพื่อให้ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ซึ่งก าหนดไว้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานและองค์กรตามโครงสร้างการบริหารแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงได้ก าหนดเป้าหมายโดยรวมให้มีการบริหารแผนการศึกษาแห่งชาติ ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานเพื่อการบริหารแผนสู่
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) จัดเตรียมและพัฒนากลไกการน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ เร่ิมตั้งแต่การ
ก าหนดมาตรการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในสาระของแผน พร้อมกับการก าหนดกลไก
ประสานแผนด้านต่างๆ ร่วมกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลลัพธ์ของงาน ทั้งในด้านปริมาณ
คุณภาพ และผลิตภาพ เช่นเดียวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อ
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

2) จัดท ากรอบและแนวปฏิบัติของแผน โดยระดมก าลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการแปลงแผนสู่การปฏิบัติทุกขั้นตอน ในลักษณะที่มีการเรียนรู้และบูรณาการความคิด
ร่วมกัน สร้างกรอบแนวคิดและหลักการในการจัดท าแผนพัฒนาฯ และแผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ทั้งสอดรับกับปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่
ละพื้นที่ รวมทั้งระบุหน่วยงาน องค์กรที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
เฉพาะด้านตามภาระรับผิดชอบ 

3) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้ง
แผนปฏิบัติการในระดับพื้นที่ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับบริบทของ
ความต้องการของชุมชนแต่ละพื้นที่ และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารแผนและน าแผนสู่
การปฏิบัติ ในลักษณะที่เป็นองค์รวมที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง โดยหลักการยึดพื้นที่ ภารกิจ และ
การมีส่วนร่วมจากประชาชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการประสานและการ
ท างานในแนวราบระหว่างหน่วยงาน 

4) พัฒนาระบบและกลไกการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผน เร่ิมตั้งแต่
การส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลทุกระดับที่จ าเป็นต้องใช้ ให้เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูล 
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ระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
ร่วมกันได้ พร้อมทั้งพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ทั้งในส่วนที่เป็นปัจจัย
ตัวป้อน กระบวนการ และผลลัพธ์ ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลิตภาพ ตลอดจนจัดระบบ
การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นมาตรฐานเดียว เชื่อมโยงกัน
เป็นเครือข่าย สามารถน าผลจากการก ากับ ติดตาม มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง หรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการ อย่างสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการน าแผนไป
ปฏิบัต ิ

5) การประเมินผลในขั้นเตรียมความพร้อม ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจ สาระ
ของแผน ความพร้อมขององค์กรและกลไกตามโครงสร้างการบริหารแผน ระบบและกลไก การ
ประสานงาน เป็นต้น ประเมินกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติในทุกขั้นตอน ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และผลประโยชน์ที่เกิดกับประชาชนว่าเป็นไปตามเป้าหมาย เจตนารมณ์เพียงใด ทั้งนี้ 
ก าหนดให้มีองค์กรกลางเป็นผู้ท าการประเมิน โดยประชาชนมีส่วนร่วมและให้ข้อมูล 

สภาพโดยท่ัวไปและปัญหาของอุดมศึกษาไทย 

 นโยบายการศึกษานั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ซึ่ง
การศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศและเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยังเป็นรากฐานอันส าคัญในการพัฒนา
คนในทุกระดับของสังคม เพราะการศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ทั้งนี้ เนื่องจากว่าการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนเป็น
สิ่งที่ส าคัญเพื่อต่อการมุ่งพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป การเตรียมความพร้อมให้
ประชาชนได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ โดยเฉพาะการศึกษาจะไปช่วยสร้างความเจริญให้แก่
ประเทศชาติ การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกๆด้าน ซึ่งจะส่งผล
ต่อการพัฒนาในส่วนอ่ืนๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยที่ความเจริญก้าวหน้าของประเทศขึ้นอยู่
กับทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2559) พบว่า
ปัญหาการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่ามีสาเหตุมาจากการที่สังคมไทยมีการ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว และขาดภาวะสมดุล ส่งผลให้ปัจจุบันไทยเกิดวิกฤตในหลายๆด้าน เช่นความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ภาวะเศรษฐกิจ ภาระหนี้สิน การว่างงาน ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม 
ครอบครัวแตกแยก วัฒนธรรมเสื่อมถอย เกิดค่านิยมที่ไม่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตของคนไทย 
ซึ่งปัญหาที่ส าคัญประกอบด้วย การศึกษาของประชากรโดยเฉลี่ยที่อยู่ในระดับต่ า สถานศึกษา
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และนโยบายการศึกษาขาดเอกภาพในการด าเนินการ ประชากรส่วนใหญ่ตกอยู่ในกระแสบริโภค
นิยม รวมถึงด้านบุคลากรทางการศึกษา พบว่าประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ 

คุณภาพอุดมศึกษาไทยในปัจจุบันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาความรู้ระดับสูงเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมใน
อนาคต การศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้นยังรวมถึงการให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้ผลผลิตของอุดมศึกษาซึ่งเป็นบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปนั้น มีความสมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการ แม้ว่าการพัฒนาคุณภาพของการ
อุดมศึกษาไทยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง แต่ในปัจจุบันก็ยังพบว่าคุณภาพอุดมศึกษายัง    
ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรในหลายประเด็น สาเหตุหลักมีหลายประการ (มติชนออนไลน์, 2548) 
ประกอบด้วย 

1) สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในเร่ืองการสร้างและ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจัยซึ่งเปิดหลักสูตรตามความพอใจ โดยไม่
ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการวางแผนพัฒนาสถาบันในระยะยาว รวมถึง
คณะกรรมการบริหารสถาบัน/สภามหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชนหลายแห่งไม่มีการบริหาร
จัดการที่ดี 

2) มหาวิทยาลัยไทยโดยภาพรวมยังมีจุดอ่อนเร่ืองการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ
โดยเฉพาะการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งจะสังเกตได้ว่ามหาวิทยาลัยที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของโลกล้วนเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งสิ้น 

3) ทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมไม่ชัดเจนเกิดความซ้ าซ้อนในเร่ือง
การให้บริการบุคลากรที่จะเข้ามาในมหาวิทยาลัย เช่น ผู้บริหาร ส่วนหน่ึงไม่มีความรู้ทางด้านการ
บริหาร แต่จะมีความรู้เฉพาะด้านงานวิชาการเท่านั้น รัฐบาลควรมีการจัดอบรมการเป็นผู้บริหาร
ขึ้นมาลักษณะเดียวกันกับข้าราชการสายอื่นๆ 

4) บัณฑิตที่จบการศึกษาออกมาบางส่วนไม่ได้คุณภาพและมีปัญหาในด้านภาษาอังกฤษ 
สถาบันการศึกษาควรดึงผู้ประกอบการเข้าไปร่วมพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาบุคลากรและเปิด
โอกาสให้นักศึกษาเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการตั้งแต่ยังเรียนอยู่ รวมถึงวิกฤติอุดมศึกษา
ไทยช่วง 7 ปีที่ผ่านมาทั้งมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 300 แห่ง และเปิดหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีและโท บางแห่งใช้กลยุทธ์ "จบง่าย" ในการดึงดูดผู้เรียน ขณะที่ผู้เรียนเข้ามา
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เรียนเพื่อหวังใบปริญญาตามสโลแกนจ่ายครบจบแน่ ซึ่งเป็นการท าลายคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
และท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมาไม่มีคุณภาพตามที่สังคมคาดหวังไว้ 

5) การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นการจัดตั้งด้วยเหตุผลทางการเมืองไม่ได้
ค านึงถึงคุณภาพและความพร้อมของการเป็นสถาบันอุดมศึกษารวมถึงไม่มีการจัดระบบความ
หลากหลายของสถาบันอุดมศึกษาท าให้ทิศทางการส่งเสริมพัฒนาและก ากับมาตรฐานไม่ชัดเจน
และไม่ต่อเนื่อง 

6) สถาบันอุดมศึกษาไทยในปัจจุบัน 170 กว่าแห่ง ส่วนมากมุ่งเข้าสู่ธุรกิจอุดมศึกษา มี
การขายปริญญาบัตร เปิดหลักสูตรจ านวนมาก การถ่ายทอดความรู้แบบส าเร็จรูปตามแบบ
ตะวันตกเนื่องจากมหาวิทยาลัยไทยก้าวเข้าสู่กับดักทางธุรกิจการศึกษา 

7) รัฐบาลไม่มีการควบคุมการเปิดสาขาวิชาของแต่ละมหาวิทยาลัยให้ตรงตามความ
ต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน ดังนั้น ควรส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษากู้เงินเพื่อศึกษาใน
สาขาวิชาที่ตลาดแรงงานต้องการเพื่อให้บัณฑิตที่จบออกมามีงานท า 

8) สถาบันอุดมศึกษาไทยได้เพิ่มจ านวนขึ้นอย่างรวดเร็ว มีมหาวิทยาลัยรัฐ  70 แห่ง
มหาวิทยาลัยเอกชน 67 แห่งและวิทยาลัยชุมชน 18 แห่ง รวมทั้งหมด 155 สถาบัน ปัญหาก็คือ
ร้อยละ 50 ของสถาบันอุดมศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็กมีผู้เรียนต่ ากว่า 6,000 คน ท าให้เกิด
ปัญหาเร่ืองประสิทธิภาพทางวิชาการการบริหารจัดการ และเกิดปัญหาทางด้านการเงินได้
เพราะฉะนั้นควรจะมีการหลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งเข้าด้วยกัน 

9) จากพระราชบัญญัติการศึกษา 15 ปีระหว่างปี พ.ศ. 2533-2547 ที่ผ่านมาได้มีการ
ก าหนดสัดส่วนผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์และสายสังคมที่ 50:50 และก าหนดให้แต่ละมหาวิทยาลัย
มีสัดส่วนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรีอยู่ที่ 3:6:1 ที่ส าคัญต้องการให้
ผู้เรียนรับภาระค่าเรียนเพิ่มขึ้น เมื่อสิ้นแผนฯสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้หลายเร่ือง แต่ที่
ยังท าไม่ได้คือสัดส่วนผู้เรียนสายวิทย์และสายสังคม 50:50 นั้นท าได้เฉพาะในมหาวิทยาลัยปิด
สัดส่วนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรี นั้นท าได้เฉพาะในมหาวิทยาลัยรัฐ
เพียง 24 แห่งเท่านั้น 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศที่พัฒนาแล้ว อาทิ ญี่ปุ่น เยอรมนี สหรัฐอเมริกา 
ต่างมีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศไปได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจาก
ประเทศได้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งจะช่วย
จัดแบ่งให้กับผู้ที่มีการศึกษาสูง มีอาชีพ มีรายได้และสถานภาพทางสังคมที่ดีขึ้นตามล าดับ ซึ่ง
แผนการศึกษาแห่งชาติคร้ังนี้ให้ความส าคัญกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในการ
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ขับเคลื่อนประเทศที่เน้นเป้าหมาย 3 ด้าน คือ 1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชากร 2) การ
ขยายโอกาสทางการศึกษา  และ 3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพซึ่ง
เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

แนวทางในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในอนาคต 

การน าเสนอกรอบแนวคิดเชิงนโยบายอุดมศึกษาที่จะยกระดับคุณภาพและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยส านักคณะกรรมการอุดมศึกษา (นุชวดี พวงส าลี, 
2551) ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) ประเทศไทยควรเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งด้านคุณภาพและขยายปริมาณ 
โดยเร่งศึกษาและก าหนดความต้องการก าลังในสาขาวิชาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ ทั้ง
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์แห่งเอเชีย (Medical Hub) ด้าน
สังคมศาสตร์ และด้านสาขาที่ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ซึ่งจะมีการระดม
ผู้เชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม 

2) สกอ.ควรให้ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา  ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาเสริมประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูงทุก
ระบบ 

3) การวิจัยและพัฒนา ซึ่งถือเป็นปัญหาส าคัญยิ่งของระบบอุดมศึกษาไทย ควรเร่งสร้าง
นักวิจัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา มีระบบจูงใจสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนได้
ท างานวิจัยของตนเอง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 

4) การพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีหลักส าคัญคือ การก าหนดมาตรฐานขั้นต่ า
ของอาจารย์อุดมศึกษาให้มีวุฒิปริญญาเอก และเร่งยกระดับคุณวุฒิคณาจารย์ในภาพรวมจาก
ปัจจุบันที่มีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกเพียง 25% อีกภายใน 10 ปี จะต้องเพิ่มเป็น 50% เพื่อการผลิต
บุคลากรระดับปริญญาเอกในสาขาที่ เป็นความต้องการให้เพียงพอต่อการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงระบบเงินเดือนเพื่อดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาเป็นอาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย 

5) การปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษา โดยเร่ิมต้นที่พัฒนาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมที่
ผูกพันกับรายได้ในอนาคต รวมถึงส่งเสริมการผลิตและพัฒนาอาจารย์ 

6) โครงสร้างและการบริหารจัดการเร่งรัดกระบวนการนิติบัญญัติให้สถาบันอุดมศึกษา
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับให้เสร็จสิ้น 20 แห่ง ภายในปี พ.ศ.2550 เพื่อความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
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7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษา โดยใช้กลไกของการปฏิรูป

การเงินเพื่อการอุดมศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 

ดังนั้นทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา เพื่อให้
ประเทศมุ่งสู่ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน โดยมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
จากรากฐานการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนประเทศในอนาคต สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องเปิด
หลักสูตรให้ตรงกับสภาพความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต  สถาบันการ 
ศึกษาต้องมุ่งจัดการศึกษาเฉพาะทางที่เป็นการลงลึกเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ อันเป็นการ
พัฒนาการอุดมศึกษาที่มีคุณภาพโดยสร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ควรใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและหารายได้เข้าสู่สถาบันด้วย
ตนเอง รวมถึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ลดความซ้ าซ้อนในการ
บริหารจัดการ หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนควรร่วมมือกันปรับปรุงเปลี่ยน 
แปลงแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของอุดมศึกษา
ไทยอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย หลักการและขอบเขตของสังคมศาสตร์ 

 นับตั้งแต่มีการวิเคราะห์และแบ่งหมวดหมู่วิชาการต่างๆขึ้น ท าให้วิทยาการในโลกถูก
แบ่งออกเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์
ต่างๆ ทางจิตใจและวัฒนธรรม ซึ่งศาสตร์ประเภทหลังนี้ได้ถูกจ าแนกออกเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 
ประเภทแรก เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในฐานะที่เป็นเอกชน ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับมนุษย์คนอ่ืนๆ และ
ประเภทที่สองเป็นศาสตร์ที่ถือว่ามนุษย์เป็นสมาชิกคนหน่ึงของกลุ่มที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่ง
ปรากฏการณ์ที่สัมพันธ์กับกิจกรรมของกลุ่มนี้เรียกว่า ปรากฏการณ์ทางสังคม และศาสตร์ที่
ตีความกิจกรรมดังกล่าวก็คือ สังคมศาสตร์ (Seligman, 1930) ดังนั้น สังคมศาสตร์จึงเป็นศาสตร์
ทางจิตใจหรือวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของเอกชนในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของ
กลุ่ม ซึ่งทิตยา สุวรรณะชฎ (2527) ได้แบ่งสังคมศาสตร์ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่เช่นกัน ดังนี้ 

1) กลุ่มวิชาหลัก (Core Discipline) เป็นสาขาวิชาที่ใช้เป็นรากฐานในการอธิบายเพื่อให้
เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ทางสังคม จึงไม่ค่อยมีอคติที่สืบเนื่องมาจากคุณค่าทาง
สังคม เพราะมุ่งชี้แจงแสดงให้เห็นเหตุและผล ได้แก่ (1) รัฐศาสตร์ (2) เศรษฐศาสตร์ (3) สังคม
วิทยา (4) มานุษยวิทยา และ (5) จิตวิทยา 

2) กลุ่มวิชาที่มุ่งประยุกต์ (Eclectic Discipline) เป็นกลุ่มวิชาที่น าเอาความรู้จากสาขา
หลักมาใช้เป็นเคร่ืองมือในอันที่จะเสริมสร้างวิธีการต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของตน 
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สาขาวิชาเหล่านี้มีมากมาย ยิ่งความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เพิ่มมากขึ้นเท่าใดสาขาวิชาเหล่านี้
ย่อมเกิดมากขึ้นเท่านั้น แต่กลุ่มวิชานี้มีเป้าหมายหลักซึ่งก าหนดโดยอุดมคติของสาขาวิชาด้วย 
ได้แก่ (1) ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (2) รัฐประศาสนศาสตร์ (3) บริหารธุรกิจ และ (4) นิติศาสตร์
ซึ่งจะเห็นได้ว่าสาขาสังคมศาสตร์มีขอบเขตการศึกษาที่กว้างขวางครอบคลุมถึงพฤติกรรมด้าน
ต่างๆ ของมนุษย์ และสาขาวิชาต่างๆเหล่านี้ก็มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและเนื่ องจากวิธี
การศึกษาในสาขานี้ใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ "สังคมศาสตร์"  จึงมีชื่อเรียกในภาษาอังกฤษ
ว่า "Social Sciences" 

วิธีการศึกษาทางสาขาสังคมศาสตร์เป็นการประยุกต์เอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ แต่
มีข้อจ ากัดเนื่องจากการคาดการณ์ทางสังคมศาสตร์เป็นไปในรูปของความน่าจะเป็นในขณะที่การ
คาดการณ์ทางวิทยาศาสตร์ธรรมชาติมีลักษณะของความแน่นอนเที่ยงตรงมากกว่าสังคมศาสตร์
เป็นศาสตร์หรือความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวกับสังคมมนุษย์หรือว่าด้วยมนุษย์ในสังคม ปรากฏการณ์
ต่างๆในสังคมโดยพยายามน าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการศึกษาค้นคว้าถึงพฤติกรรม
ของมนุษย์ในฐานะที่เป็นสมาชิกหรือหน่วยหนึ่งของสังคมซึ่งมีความยุ่งยากซับซ้อนอันอาจกล่าว
ได้ว่า ไม่มีปราชญ์คนใดสามารถศึกษาได้ครบถ้วนทุกแง่ทุกมุมสังคมศาสตร์  จึงแตกแขนง
ออกเป็นสาขาวิชาย่อยต่างๆมากมาย 

แม้ว่าสาขาวิชาต่างๆในสังคมศาสตร์จะเน้นการศึกษาเกี่ยวกับมนุษย์ในแง่มุมที่แตกต่าง
กันไป แต่ทุกสาขาต่างก็มีระเบียบวิธีในการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน งานวิจัยทางสังคมศาสตร์ทุก
สาขาวิชาล้วนใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับ
เหตุการณ์และการสังเกตการสรุปผลการศึกษาของผู้ที่ศึกษางานทางสังคมศาสตร์ตั้งอยู่บน
พื้นฐานของเหตุการณ์ที่สามารถพิสูจน์หรือตรวจสอบได้ และต้องหลีกเลี่ยงสิ่งที่เป็นข้อคิดเห็น
การคาดการณ์ และอคติ ระเบียบวิธีทางสังคมศาสตร์ คือ เคร่ืองมือในการหากฎและหลักการ
เกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ดังนั้น งานวิจัยทางสังคมศาสตร์จึงมีลักษณะร่วมกัน คือ 
เน้นข้อเท็จจริง มีการน าเสนอค านิยามศัพท์ใหม่ๆ เน้นการอ้างอิงงานวิจัย และเน้นการน าทฤษฎี
ไปประยุกต์ใช้ นอกจากนั้นส่วนประกอบต่างๆของงานวิจัย อาทิ แผนภาพ แผนภูมิ ตารางและ
กราฟล้วนเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญส าหรับงานวิจัย 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า สังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับพฤติกรรม

ของมนุษย์ในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคม ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อกันและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม

ที่อยู่รอบตัวมนุษย์ ทั้งนี้ เพื่อการค้นหาหลักการและกฎเกณฑ์แห่งพฤติกรรมของมนุษย์ภายใน

สังคม ด้วยเหตุนี้สังคมศาสตร์จึงเป็นศาสตร์ที่มีขอบเขตกว้างขวาง และมีเส้นแบ่งระหว่าง
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สาขาวิชาต่างๆ มาคาบเกี่ยว นอกจากนี้สาขาวิชาต่างๆทางสังคมศาสตร์ยังอาจจ าแนกออกได้เป็น 

2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่มสังคมศาสตร์บริสุทธิ์ (Non-Professional) เช่น รัฐศาสตร์ สังคมวิทยา 

เศรษฐศาสตร์ และกลุ่มสังคมศาสตร์ที่เป็นวิชาชีพ เช่น พาณิชยศาสตร์ นิติศาสตร์ ครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ เป็นต้น 

แนวคิดเกี่ยวกับบริบทส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาและการวิเคราะห์ 
SWOT และ SWOT Matrix 

 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี ้

 1) การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์กรที่จะด าเนินการ
ต่อไปและการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆเพื่อด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ไม่ใช่เพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและ
เตรียมแผนรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้
ล่วงหน้า และเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆให้สอดคล้องกัน 

 2) การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายรวมขององค์กร โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่
ต้องการ 

 3) การมุ่งเน้นกระบวนการโดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่มีที่
สิ้นสุด เร่ิมต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การ
วิเคราะห์และจัดวางยุทธศาสตร์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
การทบทวนและการจัดวางยุทธศาสตร์ใหม่ 

 4) การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์กรมากกว่าพิจารณาเพียง
ส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือเฉพาะบางแผนงาน โครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นอิทธิพลผลกระทบ
ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์จึงมีค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และการเปลี่ยนแปลง
ใดๆที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นเวลาหลายปี 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991 อ้างถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) ได้
กล่าวถึง ขั้นตอนของกระบวนการจัดการยุทธศาสตร์เอาไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการระบุ
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ภาวะคุกคามและโอกาสขององค์กรในปัจจุบันและในอนาคตที่อาจมีอิทธิพลต่อความสามารถ
ขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย ในที่นี้สภาพแวดล้อมองค์กรเป็นชุดขององค์ประกอบทั้งหมด
ของภายนอกและภายในองค์กรที่อาจมีผลต่อความก้าวหน้าขององค์กรไปสู่ที่เป้าหมาย 

 2) การสร้างทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) หรือการก าหนด
แนวรุก (Thrust) ขององค์กร ซึ่งตัวบ่งชี้ทิศทางมี 2 ตัว คือ พันธกิจขององค์กรและวัตถุประสงค์
ขององค์กร พันธกิจขององค์กร คือ จุดมุ่งหมาย หรือเหตุผลว่าท าไมองค์กรจึงคงอยู่  ส่วน
วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายที่องค์กรได้เลือกแล้ว โดยกระบวนการสร้างทิศทางขององค์กร 
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 (1) การไตร่ตรองเหตุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Reflect on the Results of an 
Environment Analysis) 

 (2) การสร้างพันธกิจขององค์กรที่เหมาะสม (Establishing an Appropriate Organization 
Mission) 

 (3) การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กรที่มีความเหมาะสม (Establishing an Appropriate 
Organization Objectives) 

 จากขั้นตอนย่อยทั้ง 3 ขั้นตอนอาจกล่าวได้ว่า ขั้นตอนย่อยที่ 2 เป็นผลของการไตร่ตรอง
จากขั้นตอนย่อยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์กร การก าหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่ม
โอกาสของการอยู่รอดในระยะยาวให้แก่สถาบัน ซึ่งหลังจากนั้นจะสามารถด าเนินการในขั้นตอน
ย่อยที่ 3 ได้ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) วิเคราะห์แนวโน้มที่ส าคัญของสภาพแวดล้อม 

(2) พัฒนาวัตถุประสงค์โดยภาพรวมของสถาบัน 

(3) สร้างวัตถุประสงค์ย่อยๆเป็นล าดับ 

3) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและ
เลือกยุทธศาสตร์ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการที่ใช้ในขั้นตอนนี้อาจท าได้
หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤติ (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) วิธีเมตริกซ์ของ BCG (Boston Consulting 
Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ G.E.M. (General 
Electric’s Multifactor) 
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4) การน ายุทธศาสตร์ขององค์กรไปปฏิบัติ (Implementing Organization Strategy) 

ขั้นตอนนี้เป็นการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องมีความคิดที่ชัดเจนในหลายๆ
ประเด็น เช่น เมื่อใช้ยุทธศาสตร์ใหม่ องค์กรจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากเพียงใด จะ
ด าเนินการอย่างไรกับวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็นหลักประกันว่าการใช้ยุทธศาสตร์นี้จะประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 

5) การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Control) ขั้นตอนนี้เน้นที่การควบคุมและ
ประเมินยุทธศาสตร์ การจัดการที่ใช้เพื่อพิสูจน์และรับรองคุณภาพของยุทธศาสตร์การจัดการน้ัน 

กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ สรุปได้ว่ามี
กระบวนการที่จะท าให้เกิดยุทธศาสตร์ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การ
สร้างทิศทางขององค์กร (3) การก าหนดยุทธศาสตร์ (4) การน ายุทธศาสตร์ขององค์กรไปปฏิบัติ 
และ (5) การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับสถาบันอุดมศึกษา
เนื่องจากแต่ละสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยแรงงานที่ได้ รับการศึกษาและทักษะ
ความสามารถระดับสูงในการแข่งขันและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาโดยยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาจะถูกก าหนดตามสภาพ 
แวดล้อมทางสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ ส าหรับโครงสร้าง
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตจะมีองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยในปัจจุบัน
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้เพิ่มเร่ืองของคุณค่าส าคัญ (Core Value) ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญใน
เร่ืองที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี จริยธรรมในการบริหาร ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การ
เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบความรับผิดชอบจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างส าคัญ โดยการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาใดๆที่จัดท าแผนยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตจะต้องมีความชัดเจนที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณค่า และมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหา
อุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อประเด็นในการก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบัน 
อุดมศึกษาต่อไป (Certo and Peter, 1991 อ้างถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) 

 การวางแผนยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษานั้น มีความจ าเป็นจะต้อง
ประเมินสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบัน ทั้งด้านจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สถาบันอุดมศึกษา และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาทั้งด้านโอกาสและ
อุปสรรคด้วย ซึ่งเทคนิคการประเมินที่ได้รับความนิยม คือ การวิเคราะห์ SWOT ค าว่า SWOT 
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เป็นค าที่ย่อมาจากค าเต็มว่า Strength, Weakness , Opportunity และ Threat การวิเคราะห์นี้มี
ประโยชน์อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการประเมินว่าสถาบันอุดมศึกษาอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อน า
ข้อมูลจากการวิเคราะห์ไปด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ต่อไป 

1) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในสถาบันอุดมศึกษา
ที่เป็นบวกซึ่งน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง สถานการณ์ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นลบและ
ด้อยความสามารถซึ่งไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

3) โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่
เ อ้ืออ านวยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานต่างๆ 

4) อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่
ขัดขวางการด าเนินงานไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เป็นปัญหาต่อการด าเนินงาน 

 การพิจารณาประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบัน 
อุดมศึกษาในรูปแบบที่เรียกว่า SWOT Matrix มีสถานการณ์ 4 รูปแบบที่ควรพิจารณา 

 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากที่สุด 
เนื่องจากยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาค่อนข้างที่จะมีจุดแข็งภายใน
ค่อนข้างมาก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างจะให้โอกาสต่อสถาบัน 
อุดมศึกษาในหลายอย่าง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาควรก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก (Aggressive 
Strategy) ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการประเมินจุดแข็ง (Strength) ได้แก่ปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1) นโยบายและแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา 2) ความร่วมมือจากสถาบันเอกชนใน
การผลิตบัณฑิต 3) มีระบบประกันคุณภาพ 4) เทคโนโลยีมีความทันสมัยในการเรียนการสอน    
5) ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 6) ความสามารถในการระดมเงินทุนและทรัพยากรส าหรับการ
เรียนการสอน 7) การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-อุปสรรค)  สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่ เลวร้ายที่สุด 
เน่ืองจากยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อน
ภายในสถาบันอุดมศึกษาหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
ยุทธศาสตร์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 
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 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการประเมินจุดอ่อน (Weakness) 1) บุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาเกิดใหม่ขาดทักษะความสามารถ  2) ฐานะการแข่งขันลดลงจากปัญหา
เศรษฐกิจ 3) การวิจัยและการพัฒนาล้าสมัย 4) ปัญหาทางด้านสังคมและการเมือง 

 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์นี้มีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการ
แข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง
เช่นเดียวกัน ดังนั้น ทางออกส าหรับสถาบันอุดมศึกษา คือ ยุทธศาสตร์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆที่
เปิดให ้

 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) 1) ประชากรเร่ิม
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาสูงขึ้น 2) ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีทักษะระดับสูงเพิ่มขึ้น 
3) ความเจริญเติบโตของประเทศพัฒนามากขึ้น 4) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศมีจ านวนสูงขึ้น 
5) นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับเร่ืองการให้ความส าคัญของการศึกษา 

 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงาน แต่สถาบันอุดมศึกษาเองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น 
แทนที่สถาบันอุดมศึกษาจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป สถาบันอุดมศึกษา
สามารถที่จะเลือกยุทธศาสตร์การแตกตัว หรือการกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อ
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการวิเคราะห์อุปสรรค (Threat) 1) ภาวะคุกคามจากวิกฤติ
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกต่อสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณทางการ
ศึกษา2) การเปลี่ยนแปลงของประชากรและอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง 3) นโยบายต่างๆ
ของรัฐบาลเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 
 

 ที่มา: Certo and Peter (1991) 
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 โดยสรุป แนวคิดเร่ืองการผลิตบัณฑิตมุ่งที่ความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงจะใช้การวางแผนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การวิเคราะห์ 
SWOT และ SWOT Matrix จึงเป็นแนวทางในการที่จะใช้เป็นฐานในการก าหนดยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาและสามารถใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ณ เวลาหนึ่งๆ ได้เพื่อที่จะลด
จุดอ่อนและอุปสรรคให้มีน้อยที่สุด และใช้จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาแสวงหาประโยชน์จาก
โอกาสให้มากที่สุด การวิเคราะห์ SWOT และ SWOT Matrix จึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญเพื่อ
ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดระยะเวลาเพื่อติดตามดูผล ปรับปรุงการด าเนินงานตามแผน 
และมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ว่าจะมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์อีกหรือไม่ 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

1)  นิสิตนักศึกษาหรือผู้สนใจที่จะศึกษาในสาขาต่างๆของสายสังคมศาสตร์สามารถทราบถึง
ข้อมูลทางด้านผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา เพื่อประเมินความสามารถทาง
การเงินของตนเองและผลตอบแทนที่จะได้รับเมื่อส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา   
แต่ละแห่ง นอกจากนี้ นิสิตนักศึกษายังสามารถน าไปตัดสินใจในการเลือกสถาบันอุดมศึกษา
และสาขาที่ต้องการศึกษาด้วย 

2) ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ เป็นแนวทาง ในการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรสู่ประโยชน์สูงสุดให้กับสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ และลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี เพื่อการบริหารงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในการ
ผลิตบัณฑิตสู่ประโยชน์สูงสุด 

3) การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จะเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ที่ส าคัญของรัฐในการวางแผนจัดการสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
และเพิ่มการผลิตบัณฑิตในสาขาที่ตลาดแรงงานมีความต้องการอยู่ในระดับสูง 
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บทท่ี 2 

ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: 
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการ โดยน าเสนอรายละเอียดซึ่งแบ่งออกเป็น 9 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ทฤษฎีทุนมนุษย์ 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) 

ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์หลักของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานแผนการศึกษาแห่งชาติสู่แนวทางปฏิบัติ 

ส่วนที่ 3 สภาพโดยทั่วไปและปัญหาของอุดมศึกษาไทย 

ส่วนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในอนาคต 

 ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย หลักการและขอบเขตของสังคมศาสตร์ 

 ตอนที่ 6 แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต 

ส่วนที่ 1 เป้าหมายของการผลิตบัณฑิต 

ส่วนที่ 2 บทบาทของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ส่วนที่ 3 คุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับบริบทส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 

และการวิเคราะห์ SWOT และ SWOT Matrix 

 ตอนที่ 8 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ส่วนที่ 1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

  ส่วนที่ 2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนทางการศึกษา 

  ส่วนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital) 

 ในอดีตที่ผ่านมา นักเศรษฐศาสตร์จ านวนมากได้พยายามพัฒนาแนวคิดด้านทุนมนุษย์
(Human Capital Theory) และประยุกต์ใช้ผ่านแนวคิดการลงทุนในด้านต่างๆที่ส าคัญ อาทิ 
กิจกรรมทางการศึกษา กิจกรรมทางวิชาการและการแพทย์ ซึ่งมีความพยายามหลายคร้ังที่จะ
ประเมินค่าทักษะแรงงานของมนุษย์ออกมาในรูปของตัวเงิน อาทิ การศึกษาอ านาจทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ การก าหนดระบบเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการศึกษา การลงทุน สุขภาพและการอพยพ
ย้ายถิ่น  การเสนอโครงการเก็บภาษีที่เป็นธรรม และการศึกษาต้นทุนรวมจากสงคราม โดยหนึ่ง
ในนักเศรษฐศาสตร์กลุ่มแรกที่พยายามประเมินมูลค่ามนุษย์ออกมาเป็นตัวเงิน คือ เซอร์วิลเลี่ยม 
เพ็ตตี้ (Sir William Petty) ได้พยายามประเมินค่าแรงงานของมนุษย์ออกมาในรูปของตัวเงินจาก
ค่าจ้างที่แรงงานได้รับและอัตราดอกเบี้ยของตลาด โดยน ารายได้ประชาชาติหักด้วยรายได้จาก
สินทรัพย์ ซึ่งวิธีการคิดของเพ็ตตี้ยังไม่ได้น าเร่ืองของต้นทุนการผลิต (Cost of Production) เข้ามา
ค านวณและยังไม่เพียงพอที่จะประเมินค่าในรูปของตัวเงินออกมาได้ 

ในช่วงเวลาต่อมาทฤษฎีทุนมนุษย์ได้พัฒนาแนวคิดในการประเมินค่าทักษะแรงงานของ
มนุษย์ออกมาในรูปของตัวเงิน โดย อดัม สมิธ (Adam Smith) และ ลีออน วอลรัส (Leon Warlus) 
ได้ศึกษาค้นคว้าและก าหนดขึ้นมาเป็นทฤษฎีที่เรียกกันว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการลงทุน
ไปที่ขีดความสามารถในการผลิตและเน้นความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนของการผลิต (Cost of 
Production) และผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการลงทุนหรือรายได้ (Earning) ซึ่งมองมนุษย์ในฐานะของ
เจ้าของแรงงาน ในขณะที่ ธีโอดอร์ ชูรส์ (Theodore Schultz) ได้ให้ความหมายของทุนมนุษย์ 
หมายถึง ความสามารถหลากหลายด้านที่อยู่ในตัวมนุษย์ทั้งที่ติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด ( Innate) และ
ความสามารถที่เกิดจากการสะสมเรียนรู้ (Kiker, 1966: 481) 

หลังจากนั้น แกร่ี เบคเกอร์ (Gary Becker) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีทุนมนุษย์โดย
มุ่งเน้นการลงทุนไปที่ขีดความสามารถและทักษะในการท างานของมนุษย์ ซึ่งการลงทุนทางด้าน
ทุนมนุษย์จะน าไปสู่ผลผลิตและการบริการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์จึงถือ
เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จในการพัฒนาประเทศ ซึ่งกล่าวได้ว่าความ 
ส าเร็จของการพัฒนาประเทศขึ้นอยู่กับทุนมนุษย์เป็นส าคัญ 

ส าหรับทฤษฎีเร่ืองทุนมนุษย์นั้น เชื่อว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นทุนที่มีทั้งส่วนที่เป็นปริมาณ
และคุณภาพในด้านของปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ได้แก่ชั่วโมงการท างานและจ านวนแรงงาน
ขณะที่คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์คือทักษะความรู้ความสามารถและปัจจัยอ่ืนๆ  ที่มีผลต่อ   
ผลิตภาพของมนุษย์ คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์นี้สามารถเพิ่มขึ้นได้ด้วยการลงทุนในทุนมนุษย์
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โดยเพิ่มความสามารถในการหารายได้และความสามารถในการเพิ่มผลผลิตในตัวมนุษย์หรือทุน
มนุษย์ (Human Capital) ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นในด้านการลงทุนเพื่อการศึกษาหรือ
การอบรม จะมีส่วนช่วยให้มนุษย์มีศักยภาพในการผลิตมากขึ้น และในท้ายที่สุดก็จะท าให้มี
รายได้สูงขึ้น (Cohn and Geske, 1990: 34) ดังแสดงไว้ในภาพที่ 3 
 

ภาพท่ี 3 ทฤษฎีทุนมนุษย์ 
 
 

ที่มา: Cohn and Geske (1990): 34 

ภาพที่ปรากฏด้านบนนั้น การลงทุนมนุษย์ เป็นการลงทุนในตัวบุคคลเพื่อเพิ่มศักยภาพ
บุคคล ส่งผลให้คุณค่าผลผลิตรวมถึงประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเพิ่มสูงขึ้น แสดงให้เห็นถึง
ผลของการศึกษาที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์โดยเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและท าให้กระแสรายได้ในอนาคตเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นบุคคลจะตัดสินใจ
ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นเมื่อคาดว่ารายได้ตลอดชีพที่เขาจะได้รับหลังจากส าเร็จการศึกษาจะมีค่า
มากกว่าต้นทุนที่ต้องสูญเสียไปขณะศึกษาต่อหรืออีกนัยคือเมื่อมีการลงทุนทางการศึกษาแล้ว
แรงงานจะมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นและท าให้กระแสรายได้ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากจบ
การศึกษาต้องเพิ่มมากกว่าผู้ไม่ได้ศึกษาซึ่งเป็นการเพิ่มทุนมนุษย์ในตัวผู้ที่ลงทุนเพื่อการศึกษาซึ่ง
น าไปสู่ข้อสรุปที่ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการลงทุนในมนุษย์ 

 ในการศึกษานี้ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย์ซึ่งเชื่อว่าการลงทุนใน
การศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์การลงทุนทาง
การศึกษามีความแตกต่างกับการลงทุนทั่วไปนอกจากประกอบด้วยต้นทุนทางตรงซึ่งได้แก่
ต้นทุนที่จ่ายจริงเพื่อการศึกษาแล้วยังมีต้นทุนค่าเสียโอกาสหรือรายได้ที่ผู้เรียนควรได้รับจากการ
ท างานแต่ต้องสูญเสียไปจากการศึกษาต่อแทนการเข้าท างานขณะที่ผลตอบแทนจากการลงทุนคือ
รายได้ที่เพิ่มขึ้นตลอดชีวิตการท างานเน่ืองมาจากได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น (เหมวรรณ คง
ทอง, 2550: 12) ดังแสดงในภาพที่ 4 

 

 

 

การลงทุนทางการศึกษา ความสามารถในการผลิตสูงขึ้น รายได้สูงขึ้น 
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ภาพท่ี 4 ต้นทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดจากการลงทุนทางการศึกษา 

 

ที่มา: เหมวรรณ คงทอง (2550): 12 

โดย พื้นที่ A หมายถึง ต้นทุนทางตรงของการลงทุนทางการศึกษา 

พื้นที่ B หมายถึง ต้นทุนทางอ้อมหรือรายได้ที่ต้องสูญเสียไปจากการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาตรี (ค่าเสียโอกาสจากการลงทุนทางการศึกษา) 

พื้นที่ C  หมายถึง ผลตอบแทนที่ได้จากการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 

Wh หมายถึง  รายได้จากการท างานของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

Wh-1  หมายถึง รายได้จากการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 

จากภาพแสดงถึงต้นทุนและผลตอบแทนที่เกิดจากการลงทุนทางการศึกษาโดยถ้าบุคคล
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 แทนที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นอีก 1 ระดับ (ซึ่งคือระดับ 
ปริญญาตรี) และเข้าท างานทันทีเขาจะได้รับรายได้เท่ากับ ab บาทจากนั้นรายได้จากการท างาน
ของเขาจะสูงขึ้นเร่ือยๆซึ่งเป็นผลมาจากการสะสมความรู้และประสบการณ์จากการท างานจนเมื่อ
อายุล่วงเลยเข้าสู่วัยกลางคน  รายได้จากการท างานจะเพิ่มขึ้นช้าลงและเร่ิมลดลงจนถึงวัย
เกษียณอายุ 60 ปีซึ่งเกิดมาจากความถดถอยและความเสื่อมของสุขภาพร่างกายและสติปัญญาและ
ความชราภาพจึงท าให้ความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับวิทยาการเทคโนโลยีใหม่
ของบุคคลลดลงปรากฏการณ์ดังกล่าวแสดงโดยเส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอายุและรายได้
หรือรายได้ตลอดชีวิตการท างาน (Age-Earning Profiles) หรือเส้น Wh-1 ในทางกลับกันถ้าบุคคล
ตัดสินใจเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น (ระดับปริญญาตรี) ท าให้เขาต้องเสียเวลา ac ปีแต่เมื่อส าเร็จ
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การศึกษาแล้วเขาจะได้รับรายได้เร่ิมต้นที่ cd บาทซึ่งมากกว่า ab บาทจากวุฒิการศึกษาเดิมและ
เส้นรายได้ที่จะได้รับในอนาคตตลอดระยะเวลาการท างานหรือเส้น Wh จะสูงกว่าระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเส้น Wh-1 ตลอดทั้งเส้น ซึ่งหมายถึงผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับสูง
กว่าจะมีรายได้จากการท างานสูงกว่าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับต่ ากว่าตลอดอายุการท างานพื้นที่ A 
ในภาพที่ 4 คือต้นทุนทางตรงทั้งหมดในการลงทุนทางการศึกษาส่วนพื้นที่ B คือต้นทุนทางอ้อม
หรือรายได้ที่ต้องสูญเสียไปจากการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีซึ่งเท่ากับรายได้จากการท างานใน
วุฒิการศึกษาระดับ h -1 (มัธยมศึกษาปีที่ 6) แต่ต้องสูญเสียไประหว่างศึกษาต่อพื้นที่ C คือ
ผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนศึกษาจะได้รับเพิ่มหลังจากส าเร็จการศึกษาระดับ  h (ระดับปริญญาตรี) ซึ่ง
เป็นส่วนต่างระหว่างเส้นรายได้หลังส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตลอดช่วงอายุการท างาน 
(Wh) และเส้นรายได้หลังส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 (Wh-1) 

เนื่องจากการลงทุนทางการศึกษาเป็นการลงทุนในปัจจุบันแต่ได้รับผลตอบแทนใน
ตลอดช่วงอายุของบุคคลหลังจากที่ได้มีการลงทุนทางการศึกษาไปแล้วด้วยเหตุนี้นักเศรษฐ 
ศาสตร์จึงอาศัยแนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการลงทุนเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์การลงทุนใน
การศึกษาโดยวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพิจารณาความมีคุ้มค่าและความมีประสิทธิภาพของการ
ลงทุนคือการวิเคราะห์จากอัตราผลตอบแทน (Rates of Return) ที่ได้จากการลงทุนซึ่งเป็นอัตรา
คิดลด (r) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุนตลอดอายุโครงการ ซึ่งสามารถแสดงออกมาเป็นสมการได้ดังนี้ 
 

 
โดย Ct = ต้นทุนที่เกิดจากการลงทุนในโครงการ 

Bt = ผลได้จากการลงทุนในโครงการ 

s   = จ านวนปีที่ลงทุน 

n  = จ านวนปีที่ได้รับผลตอบแทน 

r  = อัตราผลตอบแทนหรืออัตราคิดลด (Discount Rate) 

t  = ระยะเวลาของโครงการ (t = 0, 1, ..., n) 
 

t = s 
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โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินว่าโครงการนี้คุ้มค่าในการลงทุนคืออัตราผลตอบแทนที่

ค านวณได้ (r) ต้องมีค่าสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยหรือต้นทุนของเงินที่ลงทุนในการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนจากการศึกษาต้องใช้ข้อมูลส าคัญ 2 ส่วนประกอบกันคือ 1) ข้อมูลด้าน
ต้นทุนทางการศึกษาหรือต้นทุนที่ใช้ในการจัดการศึกษาและ  2) ข้อมูลด้านผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษาหรือผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างานเมื่อจบการศึกษาแล้ว 

ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ในการศึกษานี้ใช้รายได้ที่ เกิดจากการท างานเป็นตัวแทนของผลตอบแทนที่ได้จาก
การศึกษา เน่ืองจากถือว่าเป็นตัวแทนของประสิทธิภาพในการผลิตทรัพยากรมนุษย์โดยใช้รายได้
หลังหักภาษีเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อบุคคล (Private Returns) เนื่องจากเป็นรายได้สุทธิ
ของแต่ละบุคคลอันเป็นผลมาจากการสะสมความรู้ผ่านทางการศึกษาที่เพิ่มขึ้นและใช้รายได้ที่ไม่
ผ่านการหักภาษีทางตรงเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อสังคม (Social Returns) เพราะถือว่าภาษี
รายได้นี้จะกลับคืนมาเป็นผลตอบแทนให้สังคมโดยรวม (โดยผ่านกลไกรัฐบาล) มากกว่าจะตก
ถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งในสังคมโดยตรง 

 ส าหรับหลักในการค านวณอัตราผลตอบแทนนั้นควรค านวณกระแสรายได้ในอนาคต
หรือผลตอบแทนจากการท างานตลอดชีวิตจากการประมาณค่าจากข้อมูลอนุกรมเวลา  (Time 
Series Data) เนื่องจากเป็นข้อมูลรายได้ที่แท้จริงที่เกิดขึ้นตลอดช่วงอายุการท างานของแต่ละ
บุคคล แต่ในทางปฏิบัติแล้วการเก็บข้อมูลลักษณะดังกล่าวสามารถท าได้ยาก ดังนั้น ในการศึกษา
นี้จึงประมาณค่าผลตอบแทนจากการศึกษาโดยใช้ข้อมูลภาคตัดขวาง  (Cross-Section Data) แทน
ซึ่งนอกจากจะมีความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลแล้วยังไม่ต้องปรับด้วยการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาและวัฏจักรเศรษฐกิจอีกด้วย (Psacharopoulas, 2002) 

 การประมาณค่าผลตอบแทนที่ได้จากการท างานท าโดยการใช้สมการถดถอย เพื่อดูการ
เปลี่ยนแปลงของรายได้ตลอดอายุการท างานของบุคคล โดยจะประมาณค่าสมการรายได้ของผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับมัธยมปลายเพื่อหาค่าความแตกต่างของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาและใช้ค านวณต้นทุนทางอ้อมหรือรายได้ที่ผู้เรียนต้อง
สูญเสียไประหว่างศึกษาในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้จะแยกประมาณค่าสมการรายได้ตามประเภท
ของผู้จบการศึกษาจากแต่ละสาขาในสายสังคมศาสตร์ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลตอบแทนที่ได้
จากผู้ส าเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ได้น ารูปแบบสมการที่ใช้เป็นสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regressions) เพื่อปรับอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆนอกเหนือจากการศึกษาโดยใช้รูปแบบสมการ
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แบบกึ่งล็อกการิทึม (Semi-Logarithmic Form) ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบสมการความสัมพันธ์
ระหว่างอายุและรายได้ตามทฤษฎีทุนมนุษย์ที่ซึ่งมีรูปแบบสมการรายได้ดังนี้ 

ln Y =   β0  +  β1AGE + β2AGESQ + β3SEX + β4MAR + β5FEDUC1 

  + β6FEDUC2 + β7HONOR + β8SIZE1 + β9SIZE2 + β10PUB 

+ β11FACUL1 + β12FACUL2 + β13FACUL3 + β14FACUL4 + εi 

โดยที่ค่าตัวแปรและความหมายเป็นไปดังตารางที่ 1 ดังนี ้

ตารางท่ี 1 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 

Y 
 

βi 
εi 

 
AGE 

AGESQ 
SEX 

 
MAR 

 
FEDUC1 

 
 

FEDUC2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
0 
1 
0 
1 
 

0 
1 
 

0 

ผลตอบแทนที่ได้จากการท างานในรูปตัวเงิน
ซึ่งเป็นรายได้ต่อเดือนจากการท างาน ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอ่ืนๆ 
ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร, i = 1, 2,..., 14 
ค่าความคลาดเคลื่อนที่ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
(Random Error) 
อายุ 
อายุก าลังสอง 
เพศชาย 
เพศหญิง 
สถานภาพสมรส 
สถานภาพโสด 
ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตเท่ากับระดับ
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ 
ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 1 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร (ต่อ) 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 
HONOR 

 
 

SIZE1 
 
 

SIZE2 
 

 
PUB 

 
 

FACUL1 
 
 

FACUL2 
 

FACUL3 
 
 

FACUL4 
 

1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
0 
1 
 

0 
1 
 

0 

บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเกรด
เฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 3.25 ขึ้นไป 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
ใหญ ่
อ่ืนๆ 
บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
กลาง 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาครุศาสตร์ 
/ศึกษาศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชานิติศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 
อ่ืนๆ 

 โดยตัวแปรที่มีผลต่อรายได้สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ตัวแปรที่เป็น
ข้อมูลคุณลักษณะทั่วไป ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการศึกษา และตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการ
ท างาน ดังน้ี 
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1. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลคุณลักษณะทั่วไป 

อายุ (AGE, AGESQ) โดยทั่วไปแล้วรายได้จะเพิ่มตามอายุ ซึ่งเกิดจากการสะสม
ประสบการณ์และความช านาญในการท างานท าให้ประสิทธิภาพและวุฒิภาวะของบุคคลในการ
ท างานดีขึ้นเร่ือยๆจนเมื่อเข้าสู่วัยกลางคน สุขภาพและสติปัญญาจะเร่ิมเสื่อมถอยท าให้รายได้คง
ตัวและค่อยๆลดลง ท าให้ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุ (AGE) มีค่าเป็นบวกและค่าก าลังสอง
ของตัวแปรอายุ (AGESQ) มีค่าเป็นลบต่อรายได้ตามอายุที่สูงขึ้น(ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์และ
คณะ, 2551 ; ประพันธ์ ธรรมไชย, 2536 ; ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518  ; เหมวรรณ คงทอง, 2550 ; 
Siphambe, 2000) 

เพศ (SEX) โครงสร้างทางสังคมอาจมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพระหว่างชายและหญิง
และมักพบว่าการแบ่งแยกทางเพศ (Sex Discrimination) มีผลให้งานในอาชีพมีเพศหญิงท างาน
น้อยกว่าเพศชาย นอกจากนี้การมีครอบครัวอาจมีผลต่อการเลือกงานและมีผลต่อรายได้ในเพศ
หญิง จึงคาดว่าเพศชายมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิงเมื่อก าหนดให้ SEX = 1 แทนเพศชายจึงคาด
ว่าตัวแปร SEX จะมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางบวกต่อรายได้ (ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์และ
คณะ, 2551 ; ประพันธ์ ธรรมไชย, 2536 ; เหมวรรณ คงทอง, 2550 ; Maani, 1999) 

สถานภาพสมรส (MAR) การมีครอบครัวอาจท าให้บุคคลค านึงถึงสวัสดิภาพและความ
มั่นคงในอาชีพการงานมากขึ้น จึงมีความพยายามและแรงจูงใจในการท างานเพื่อให้มีรายได้เลี้ยง
ครอบครัวเพิ่มมากขึ้นและมีรายได้สูงกว่าผู้เป็นโสด เมื่อก าหนดให้ MAR = 1 แทนผู้ที่สมรสแล้ว
จึงคาดว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรสถานภาพสมรสเป็นบวกต่อรายได้ (เหมวรรณ คงทอง, 2550 
; Menon, 1997 ; Siphambe, 2000) 

การศึกษาของบิดา (FEDUC1, FEDUC2) บิดาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับการศึกษาสูง
หรืออุดมศึกษามักมีอาชีพที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ-สังคมดีกว่าผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า
จึงสามารถส่งเสริมบุตรให้มีการเรียนต่อในระดับสูงได้มากขึ้น ประกอบกับการที่บิดาที่มีความรู้
อาจท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และทัศนคติให้กับบุตรและท าให้บุตรมีสนใจที่จะศึกษาต่อหรือ
มีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อในระดับสูง  นอกจากนี้อาจมีโอกาสใช้ความ 
สัมพันธ์ทางเครือญาติหรือภายในกลุ่มสังคมของครอบครัว เพื่อสร้างความก้าวหน้าในการท างาน
จึงเป็นผลท าให้บุคคลที่อยู่ในครอบครัวประเภทนี้มีรายได้สูงกว่า จึงคาดว่าตัวแปรการศึกษา
ระดับสูงของบิดาจะมีค่าเป็นบวก (นงราม เศรษฐพานิช และคณะ, 2532 ; ประพันธ์ ธรรมไชย, 
2536 ; ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518 ; เหมวรรณ คงทอง, 2550) 
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2. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการศึกษา 

ผลการศึกษา (HONOR) จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าความสามารถเฉพาะบุคคล 
(Innate Ability) อาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้รายได้บุคคลแตกต่างกัน นอกเหนือจากการศึกษาที่
เพิ่มขึ้นในการศึกษานี้จึงใช้การได้รับเกียรตินิยมเพื่อสะท้อนความสามารถของแต่ละบุคคล  โดย
คาดว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธ์กับความสามารถเฉพาะบุคคลและคาดว่าผู้จบด้วย
คะแนนเกียรตินิยมทั้งอันดับ 1 และ 2 มีความสามารถสูงกว่าผู้ไม่ได้รับเกียรตินิยมและมีโอกาส
ได้รับผลตอบแทนสูงกว่าผู้ที่ไม่ได้รับเกียรตินิยม จึงคาดว่าจะมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อรายได้ 
(ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518 ; เหมวรรณ คงทอง, 2550 ; Menon, 1997 ; Siphambe, 2000) 

ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (PUB) สถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภทที่บัณฑิตส าเร็จ
การศึกษาอาจส่งผลต่อผลตอบแทนปัจเจกบุคคลที่บัณฑิตได้รับ ทั้งในเร่ืองของทัศนคติของ
นายจ้างต่อสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง โดยคาดว่าประเภทของสถาบันอุดมศึกษาที่บัณฑิตส าเร็จ
การศึกษาออกมานั้น ตัวแปรประเภทของสถาบันอุดมศึกษาจะมีผลออกมาเป็นบวก (เหมวรรณ 
คงทอง, 2550) 

3. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการท างาน 

ขนาดขององค์กร (SIZE1, SIZE2) องค์กรแต่ละประเภทมีระบบการก าหนด
ค่าตอบแทนและการเลื่อนขั้นที่แตกต่างกัน ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้แบ่งประเภทขนาดของ
องค์กรออกเป็นองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ องค์กรเอกชนขนาดกลาง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก
เน่ืองจากสถานภาพการท างานของบริษัทแต่ละขนาดมีผลต่อรายได้และอัตราการเพิ่มเงินเดือนที่
แตกต่างกัน (นงราม เศรษฐพานิช และคณะ, 2532 ; เหมวรรณ คงทอง, 2550 ; Maani, 1999) 

หลังจากที่ได้สมการรายได้แล้วจะก าหนดให้ตัวแปรอ่ืนๆ นอกจากตัวแปรอายุและ
รายได้เท่ากับค่าคงที่หรือค่าเฉลี่ย (Mean Value) ของแต่ละตัวแปร เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง
อายุและรายได้ในแต่ละช่วงอายุการท างานของผู้จบการศึกษาแต่ละประเภทหรือรายได้ตลอดชีพ  
(Age-Earning Profile) ของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งก่อนหักภาษีและหลังหักภาษี ก่อนน าความ
แตกต่างของรายได้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไปเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการศึกษา 
และศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตสาขาต่างๆในสาย
สังคมศาสตร์ต่อไป  

จากผลการวิจัยในอดีต เร่ืองการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลการศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา / 
ผู้วิจัย 

อายุ 
(AGE, AGESQ) 

เพศ 
(SEX) 

สถานภาพสมรส 
(MAR) 

ระดับการศึกษาของบิดา
(FEDUC) 

ผลการศึกษา 
(HONOR) 

ขนาดขององค์กร 
(SIZE) 

ศุภชัย พานิชภักดิ์ 
(2518)       

นงราม เศรษฐพานิช 
(2532)       

ประพันธ์ ธรรมไชย 
(2536)       

เหมวรรณ คงทอง 
(2550)       

ชัยยุทธ์ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์ 
(2551)       

Maria Menon 
(1997)       

SholeyMaani 
(1999)       

Happy Siphambe 
(2000)       
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ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ในการค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาจะต้องใช้ข้อมูลทั้งใน
ด้านผลตอบแทนจากการศึกษาและข้อมูลต้นทุนทั้งหมดของการลงทุนทางการศึกษาของสถาบัน
ต่างๆประกอบกัน ซึ่งในการศึกษาคร้ังนี้จะใช้วิธีการศึกษาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ
(Internal Rate of Return: IRR) มาท าการศึกษา 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) เป็นการ
ค านวณหาอัตราผลตอบแทนที่จะท าให้มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับมีค่า
เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนที่เกิดขึ้น หรือกล่าวอีกความหมายหนึ่งก็คือ อัตราผลตอบแทนที่
จะท าให้มูลค่าสุทธิของประโยชน์เท่ากับ 0 ซึ่ งความแตกต่างระหว่างการค านวณหาอัตรา
ผลตอบแทนภายในกับการหามูลค่าสุทธิปัจจุบัน (NPV) ของการลงทุน คือ การค านวณหามูลค่า
สุทธิในปัจจุบันนั้น เราต้องก าหนดอัตราคิดลด (Discount Rate หรือ r) ที่จะน ามาใช้ในการ
ค านวณมูลค่าสุทธิปัจจุบัน โดยปกติจะแทนด้วยอัตราดอกเบี้ย แต่ในการค านวณหาอัตราผลตอบ 
แทนภายในโครงการ จะใช้อัตราคิดลด (Discount Rate หรือ r) เป็นตัวชี้วัดความคุ้มค่าของ
โครงการดังกล่าว (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2541: 264-265) 

ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (มูลค่าปัจจุบัน)   =   ต้นทุนการศึกษา (มูลค่าปัจจุบัน) 

โดยสามารถเขียนเป็นสูตรได้ดังนี ้

 

โดยที่ Bh = ประโยชน์หรือผลตอบแทนของบัณฑิตที่เกิดในปีที่ t 

Ct = ต้นทุนของบัณฑิตที่เกิดในปีที่ t 

r  = อัตราผลตอบแทนภายในหรืออัตราคิดลด (Discount Rate) 

t = ระยะเวลา ซึ่งมีค่าระหว่าง 0 ถึง T 
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 ส าหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินใจว่าควรลงทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์หรือไม่ คือ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่ค านวณได้จะต้องสูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากและสูงกว่าอัตราผลตอบแทนภายในที่ได้จากการลงทุนในโครงการอ่ืนๆ ซึ่งสามารถหา
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนทางการศึกษาได้ โดยการแทนค่า B0, B1, … Bt และค่า C0, 
C1, … Ct ลงในสมการดังนี้ 

 

 ขั้นตอนต่อมาให้แก้สมการดังกล่าว โดยการเปลี่ยนแปลงค่า r ไปเร่ือยๆ จนกว่าจะท าให้
ผลรวมของผลตอบแทนที่อยู่ทางด้านซ้ายมือเท่ากับผลรวมของต้นทุนที่อยู่ทางด้านขวามือ ซึ่งค่า 
r ที่ค านวณได้นี้ ก็คือ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ (พิษเณศ เจษฎาฉัตร, 2541: 264-265) 

 การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาคร้ังนี้ จะต้องใช้ข้อมูลที่
ส าคัญ 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลด้านผลตอบแทนจากการศึกษา คือ รายได้จากการท างาน
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์หักด้วยค่าเสียโอกาสในการเรียนต่อระดับ 
อุดมศึกษา และ 2) ข้อมูลด้านต้นทุนทั้งหมดจากการศึกษา คือ ต้นทุนทางตรงในการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรีรวมกับค่าเสียโอกาสในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ดังปรากฏในสมการ 
(เหมวรรณ คงทอง, 2550: 48) 
 
 
 

 

โดยที่ Ch = ต้นทุนทางตรงในการเรียนระดับปริญญาตรี 

Yh-1 = รายได้จากการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6  
(ค่าเสียโอกาสในการเรียนระดับอุดมศึกษา) 

Yh = รายได้จากการท างานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

r  = อัตราผลตอบแทนหรืออัตราคิดลด (Discount Rate) 

t = ปีที่เรียนหรือปีที่ท างานโดย t-3 ถึง t0 คือปีที่เรียนในระดับปริญญาตรี, t0 คือป ี

ที่ส าเร็จการศึกษาและเร่ิมท างานและ t0 ถึง t38 คือปีที่ท างานจนถึงเกษียณอายุ 

t = 0 



 

43 

 องค์ประกอบด้านซ้ายมือของสมการคือมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนการศึกษาระดับปริญญา
ตรีซึ่งค านวณจากต้นทุนทางตรงระดับปริญญาตรีบวกต้นทุนทางอ้อมหรือค่าเสียโอกาสที่คิดจาก
รายได้ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลายที่ท างานเป็นระยะเวลาเท่ากับเวลาที่ใช้ใน
การศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
และเศรษฐศาสตร์ จ านวน 4 ปี ส่วนองค์ประกอบด้านขวามือของสมการ คือ มูลค่าของ
ผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นจากการศึกษาในระดับปริญญาตรีโดยคิดจากส่วนต่างระหว่างมู ลค่า
ปัจจุบันของรายได้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีกับมูลค่าปัจจุบันของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมปลาย นับตั้งแต่จบการศึกษาจนถึงเกษียณอายุหรือเลิกท างานที่อายุ 60 ปีซึ่ง
คิดเป็นเวลาท างาน 38 ปี ส าหรับบัณฑิตสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ 
บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ โดยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาคืออัตรา
ส่วนลด (Discount Rate หรือ r) ที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการศึกษาเท่ากับ
มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนในการศึกษา 

ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33 ได้จัดท าให้มีแผนการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมแห่งชาติ ซึ่งเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา และ
แผนพัฒนาอุดมศึกษา โดยแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 9 เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 15 ปี 
(พ.ศ. 2545-2559) ที่มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นการน าสาระของการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติ และเป็นกรอบแนวทาง
ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาการ
อุดมศึกษา และแผนพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมรวมทั้งเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เสร็จสมบูรณ์ ทั้งกระบวนการเพื่อการปฏิรูป
การศึกษา การด าเนินการด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในช่วงระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2545 จนถึงปี พ.ศ. 2559 ที่สอดคล้องต่อเนื่องกันทั่วประเทศ ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาตินี้ได้น า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาพื้นฐานในการก าหนดแผน โดยมีการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และธรรมชาติ บูรณาการเชื่อมโยงเป็นกระบวนโดยรวมที่ “คน” เป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดุลยภาพทั้งด้านเศรษฐกิ จ สังคม การเมือง และ
สิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การอยู่ดีกินดีมีสุขของคนไทยทั้งประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาระบบการศึกษาเข้ากับการ
พัฒนาในด้านอ่ืนๆของประเทศ เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติมีหลักการ คือ 1) พัฒนา
ชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และ 2) พัฒนาสังคมไทย
ให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน ประกอบด้วย สังคมคุณภาพ สังคมแห่ง
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน 

ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์หลักของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์หลักของแผนการศึกษาแห่งชาติในคร้ังนี้ มีทั้งหมด 3 วัตถุประสงค์หลัก 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552) ประกอบด้วย 

1) พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาแนวนโยบาย โดย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต เพื่อโอกาสเข้าถึงแหล่งบริการ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ยากจน และอยู่ใน
ท้องถิ่นทุรกันดาร ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาไปจนถึงขั้นอุดมศึกษาที่เป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ  รวมถึงการผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและความร่วมมือกับนานาชาติ 

2) สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้แนวนโยบาย โดยการ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรมและให้ความรู้ทางด้านคุณธรรม ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่ อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ และ
สร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้แนวนโยบาย โดยการการผลิตและพัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน การพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการระดมทรัพยากร
จากแหล่งต่างๆเพื่อการลงทุนด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
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ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานแผนการศึกษาแห่งชาติสู่แนวทางปฏิบัติ 

เพื่อให้ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ซึ่งก าหนดไว้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานและองค์กรตามโครงสร้างการบริหารแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงได้ก าหนดเป้าหมายโดยรวมให้มีการบริหารแผนการศึกษาแห่งชาติ ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานเพื่อการบริหารแผนสู่
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) จัดเตรียมและพัฒนากลไกการน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ เร่ิมตั้งแต่การ
ก าหนดมาตรการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในสาระของแผนพร้อมกับการก าหนดกลไก
ประสานแผนด้านต่างๆ ร่วมกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลลัพธ์ของงาน ทั้งในด้านปริมาณ
คุณภาพ และผลิตภาพ เช่นเดียวกับการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อ
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

2) จัดท ากรอบและแนวปฏิบัติของแผน โดยระดมก าลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการแปลงแผนสู่การปฏิบัติทุกขั้นตอน ในลักษณะที่มีการเรียนรู้และบูรณาการความคิด
ร่วมกัน สร้างกรอบแนวคิดและหลักการในการจัดท าแผนพัฒนาฯ และแผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ทั้งสอดรับกับปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่
ละพื้นที่ รวมทั้งระบุหน่วยงาน องค์กรที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
เฉพาะด้านตามภาระรับผิดชอบ 

3) ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมรวมทั้ง
แผนปฏิบัติการในระดับพื้นที่ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับบริบทของ
ความต้องการของชุมชนแต่ละพื้นที่ และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารแผนและน าแผนสู่
การปฏิบัติ ในลักษณะที่เป็นองค์รวมที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง โดยหลักการยึดพื้นที่ ภารกิจ และ
การมีส่วนร่วมจากประชาชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการประสานและการ
ท างานในแนวราบระหว่างหน่วยงาน 

4) พัฒนาระบบและกลไกการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนเร่ิมตั้งแต่
การส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลทุกระดับที่จ าเป็นต้องใช้ ให้เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูล 
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
ร่วมกันได้ พร้อมทั้งพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ทั้งในส่วนที่เป็นปัจจัย
ตัวป้อน กระบวนการ และผลลัพธ์ ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลิตภาพ ตลอดจนจัดระบบ
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การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นมาตรฐานเดียว เชื่อมโยงกัน
เป็นเครือข่าย สามารถน าผลจากการก ากับ ติดตาม มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง หรือ
ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการ อย่างสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการน าแผนไป
ปฏิบัต ิ

5) การประเมินผลในขั้นเตรียมความพร้อม ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจ สาระ
ของแผน ความพร้อมขององค์กรและกลไกตามโครงสร้างการบริหารแผน ระบบและกลไก การ
ประสานงาน เป็นต้น ประเมินกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติในทุกขั้นตอน ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และผลประโยชน์ที่เกิดกับประชาชนว่าเป็นไปตามเป้าหมาย เจตนารมณ์เพียงใด ทั้งนี้ 
ก าหนดให้มีองค์กรกลางเป็นผู้ท าการประเมิน โดยประชาชนมีส่วนร่วมและให้ข้อมูล 

ส่วนที่ 3 สภาพโดยท่ัวไปและปัญหาของอุดมศึกษาไทย 

 นโยบายการศึกษานั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้ า ซึ่ง
การศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศและเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยังเป็นรากฐานอันส าคัญในการพัฒนา
คนในทุกระดับของสังคม เพราะการศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ทั้งนี้ เนื่องจากว่าการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนเป็น
สิ่งที่ส าคัญต่อการมุ่งพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป การเตรียมความพร้อมให้ประชาชน
ได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ โดยเฉพาะการศึกษาจะไปช่วยสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ 
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกๆด้าน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ในส่วนอ่ืนๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยที่ความเจริญก้าวหน้าของประเทศขึ้นอยู่กับทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2559) พบว่า
ปัญหาการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่ามีสาเหตุมาจากการที่สังคมไทยมีการ
พัฒนาอย่างรวดเร็วและขาดภาวะสมดุล ส่งผลให้ปัจจุบันไทยเกิดวิกฤตในหลายๆด้าน เช่นความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ภาวะเศรษฐกิจ ภาระหนี้สิน การว่างงาน ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม 
ครอบครัวแตกแยก วัฒนธรรมเสื่อมถอย เกิดค่านิยมที่ไม่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตของคนไทย 
ซึ่งปัญหาที่ส าคัญประกอบด้วย การศึกษาของประชากรโดยเฉลี่ยที่อยู่ในระดับต่ า สถานศึกษา
และนโยบายการศึกษาขาดเอกภาพในการด าเนินการ ประชากรส่วนใหญ่ตกอยู่ในกระแสบริโภค
นิยม รวมถึงด้านบุคลากรทางการศึกษา พบว่าประเทศไทยยังขาดแคลนบุคคลากรทางการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 
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คุณภาพอุดมศึกษาไทยในปัจจุบันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาความรู้ระดับสูงเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมใน
อนาคต การศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้นยังรวมถึงการให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้ผลผลิตของอุดมศึกษาซึ่งเป็นบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปนั้น มีความสมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาควบคู่ไปกับความรู้ทางวิชาการ แม้ว่าการพัฒนาคุณภาพของการ
อุดมศึกษาไทยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง แต่ในปัจจุบันก็ยังพบว่าคุณภาพอุดมศึกษายังไม่
มีคุณภาพเท่าที่ควรในหลายประเด็น สาเหตุหลักมีหลายประการ (มติชนออนไลน์, 2548) 
ประกอบด้วย 

1) สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในเร่ืองการสร้างและ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจัยซึ่งเปิดหลักสูตรตามความพอใจ โดยไม่
ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการวางแผนพัฒนาสถาบันในระยะยาว รวมถึง
คณะกรรมการบริหารสถาบัน/สภามหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชนหลายแห่งไม่มีการบริหาร
จัดการที่ดี 

2) มหาวิทยาลัยไทยโดยภาพรวมยังมีจุดอ่อนเร่ืองการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ
โดยเฉพาะการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งจะสังเกตได้ว่ามหาวิทยาลัยที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของโลกล้วนเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งสิ้น 

3) ทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมไม่ชัดเจนเกิดความซ้ าซ้อนในเร่ือง
การให้บริการบุคลากรที่จะเข้ามาในมหาวิทยาลัย เช่น ผู้บริหาร ส่วนหน่ึงไม่มีความรู้ทางด้านการ
บริหาร แต่จะมีความรู้เฉพาะด้านงานวิชาการเท่านั้น รัฐบาลควรมีการจัดอบรมการเป็นผู้บริหาร
ขึ้นมาลักษณะเดียวกันกับข้าราชการสายอื่นๆ 

4) บัณฑิตที่จบการศึกษาออกมาบางส่วนไม่ได้คุณภาพและมีปัญหาในด้านภาษาอังกฤษ 
สถาบันการศึกษาควรดึงผู้ประกอบการเข้าไปร่วมพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาบุคลากรและเปิด
โอกาสให้นักศึกษาเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการตั้งแต่ยังเรียนอยู่  รวมถึงวิกฤติอุดมศึกษา
ไทยช่วง 7 ปีที่ผ่านมาทั้งมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 300 แห่ง และเปิดหลักระดับ
ปริญญาตรีและโท บางแห่งใช้กลยุทธ์ "จบง่าย" ในการดึงดูดผู้เรียนขณะที่ผู้เรียนเข้ามาเรียนเพื่อ
หวังใบปริญญาตามสโลแกนจ่ายครบจบแน่ ซึ่งเป็นการท าลายคุณภาพอุดมศึกษาไทย และท าให้
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมาไม่มีคุณภาพตามที่สังคมคาดหวังไว้ 

5) การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นการจัดตั้งด้วยเหตุผลทางการเมืองไม่ได้
ค านึงถึงคุณภาพและความพร้อมของการเป็นสถาบันอุดมศึกษารวมถึงไม่มีการจัดระบบความ
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หลากหลายของสถาบันอุดมศึกษาท าให้ทิศทางการส่งเสริมพัฒนาและก ากับมาตรฐานไม่ชัดเจน
และไม่ต่อเนื่อง 

6) สถาบันอุดมศึกษาไทยในปัจจุบัน 170 กว่าแห่ง ส่วนมากมุ่งเข้าสู่ธุรกิจอุดมศึกษา มี
การขายปริญญาบัตรเปิดหลักสูตรจ านวนมาก การถ่ายทอดความรู้แบบส าเร็จรูปตามแบบ
ตะวันตกเนื่องจากมหาวิทยาลัยไทยก้าวเข้าสู่กับดักทางธุรกิจการศึกษา 

7) รัฐบาลไม่มีการควบคุมการเปิดสาขาวิชาของแต่ละมหาวิทยาลัยให้ตรงตามความ
ต้องการของประเทศและตลาดแรงงานดังนั้น ควรส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษากู้เงินเพื่อศึกษาใน
สาขาวิชาที่ตลาดแรงงานต้องการเพื่อให้บัณฑิตที่จบออกมามีงานท า 

8) สถาบันอุดมศึกษาไทยได้เพิ่มจ านวนขึ้นอย่างรวดเร็ว มีมหาวิทยาลัยรัฐ  70 แห่ง
มหาวิทยาลัยเอกชน 67 แห่งและวิทยาลัยชุมชน 18 แห่งรวมทั้งหมด 155 สถาบัน ปัญหาก็คือร้อย
ละ 50 ของสถาบันอุดมศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็กมีผู้เรียนต่ ากว่า 6,000 คน ท าให้เกิด
ปัญหาเร่ืองประสิทธิภาพทางวิชาการ การบริหารจัดการ และเกิดปัญหาทางด้านการเงินได้ 
เพราะฉะนั้น ควรจะมีการหลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งเข้าด้วยกัน 

9) จากพระราชบัญญัติการศึกษา 15 ปีระหว่างปี พ.ศ. 2533-2547 ที่ผ่านมาได้มีการ
ก าหนดสัดส่วนผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์และสายสังคมที่ 50:50 และก าหนดให้แต่ละมหาวิทยาลัย
มีสัดส่วนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรีอยู่ที่ 3:6:1 ที่ส าคัญต้องการให้
ผู้เรียนรับภาระค่าเรียนเพิ่มขึ้น เมื่อสิ้นแผนฯสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้หลายเร่ือง แต่ที่
ยังท าไม่ได้คือสัดส่วนผู้เรียนสายวิทย์และสายสังคม 50:50 นั้นท าได้เฉพาะในมหาวิทยาลัยปิด
สัดส่วนอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ปริญญาโท และปริญญาตรี นั้นท าได้เฉพาะในมหาวิทยาลัยรัฐ
เพียง 24 แห่งเท่านั้น 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศที่พัฒนาแล้ว อาทิ ญี่ปุ่น เยอรมนี สหรัฐอเมริกา 
ต่างมีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศไปได้อย่างรวดเร็วเนื่องจาก
ประเทศได้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งจะช่วย
จัดแบ่งให้กับผู้ที่มีการศึกษาสูง มีอาชีพ มีรายได้และสถานภาพทางสังคมที่ดีขึ้นตามล าดับ ซึ่ง
แผนการศึกษาแห่งชาติคร้ังนี้ให้ความส าคัญกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนประเทศที่เน้นเป้าหมาย 3 ด้าน คือ 1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชากร 2) การ
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ขยายโอกาสทางการศึกษา  และ 3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพซึ่ง
เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ส่วนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในอนาคต 

การน าเสนอกรอบแนวคิดเชิงนโยบายอุดมศึกษาที่จะยกระดับคุณภาพและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยส านักคณะกรรมการอุดมศึกษา (นุชวดี พวงส าลี, 
2551) ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) ประเทศไทยควรเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งด้านคุณภาพและขยายปริมาณ 
โดยเร่งศึกษาและก าหนดความต้องการก าลังคนในสาขาวิชาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
ทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์แห่งเอเชีย (Medical Hub) ด้าน
สังคมศาสตร์ และด้านสาขาที่ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ซึ่งจะมีการระดม
ผู้เชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม 

2) ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเสริมประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงทุกระบบ 

3) การวิจัยและพัฒนา ซึ่งถือเป็นปัญหาส าคัญยิ่งของระบบอุดมศึกษาไทยควรเร่งสร้าง
นักวิจัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา มีระบบจูงใจสถาบันอุดมศึกษาทั้ งภาครัฐและเอกชนได้
ท างานวิจัยของตนเอง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ 

4) การพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีหลักส าคัญคือ การก าหนดมาตรฐานขั้นต่ า
ของอาจารย์อุดมศึกษาให้มีวุฒิปริญญาเอก และเร่งยกระดับคุณวุฒิคณาจารย์ในภาพรวมจาก
ปัจจุบันที่มีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกเพียง 25% อีกภายใน 10 ปี จะต้องเพิ่มเป็น 50% เพื่อการผลิต
บุคลากรระดับปริญญาเอกในสาขาที่ เป็นความต้องการให้เพียงพอต่อการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงระบบเงินเดือนเพื่อดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาเป็นอาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย 

5) การปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษา โดยเร่ิมต้นที่พัฒนาระบบกองทุนเงินให้กู้ยืมที่
ผูกพันกับรายได้ในอนาคต รวมถึงส่งเสริมการผลิตและพัฒนาอาจารย์ 

6) โครงสร้างและการบริหารจัดการ เร่งรัดกระบวนการนิติบัญญัติให้สถาบันอุดมศึกษา
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับให้เสร็จสิ้น 20 แห่ง ภายในปี พ.ศ.2550 เพื่อความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษา โดยใช้กลไกของการปฏิรูป
การเงินเพื่อการอุดมศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 

ดังนั้นทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา เพื่อให้
ประเทศมุ่งสู่ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน โดยมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
จากรากฐานการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนประเทศ สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องเปิดหลักสูตรให้
ตรงกับสภาพความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต  สถาบันการศึกษาต้องมุ่งจัด
การศึกษาเฉพาะทางที่เป็นการลงลึกเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ อันเป็นการพัฒนาการอุดมศึกษาที่
มีคุณภาพโดยสร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ควรใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สร้างความสามารถในการแข่งขันและหารายได้เข้าสู่สถาบันด้วยตนเอง รวมถึงต้องปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ลดความซ้ าซ้อนในการบริหารจัดการ หน่วยงาน
ต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนควรร่วมมือกันปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาต่างๆที่
เกิดขึ้นและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของอุดมศึกษาไทยอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนท่ี 5 แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย หลักการและขอบเขตของสังคมศาสตร์ 

 นับตั้งแต่มีการวิเคราะห์และแบ่งหมวดหมู่วิชาการต่างๆขึ้น ท าให้วิทยาการในโลกถูก
แบ่งออกเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์
ต่างๆทางจิตใจและวัฒนธรรม ซึ่งศาสตร์ประเภทหลังนี้ได้ถูกจ าแนกออกเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 
ประเภทแรก เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในฐานะที่เป็นเอกชน ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับมนุษย์คนอ่ืนๆ และ
ประเภทที่สองเป็นศาสตร์ที่ถือว่ามนุษย์เป็นสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่ง
ปรากฏการณ์ที่สัมพันธ์กับกิจกรรมของกลุ่มนี้เรียกว่า ปรากฏการณ์ทางสังคม และศาสตร์ที่
ตีความกิจกรรมดังกล่าวก็คือ สังคมศาสตร์ (Seligman, 1930) ดังนั้น สังคมศาสตร์จึงเป็นศาสตร์
ทางจิตใจหรือวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของเอกชนในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของ
กลุ่ม ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของสังคมศาสตร์ในลักษณะต่างๆดังนี้  

แม็คเคนซี่ (Mackenzie, 1966) กล่าวว่า สังคมศาสตร์ศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างและ
ลักษณะของสังคมมนุษย์ในส่วนที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของมนุษย์แต่ละบุคคล 
และความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม ดังนั้น ถึงแม้ว่าสังคมศาสตร์จะถูกแบ่งออกเป็น
สาขาวิชาต่างๆ โดยมีประวัติศาสตร์ จุดมุ่งหมาย ละวิธีการศึกษาค้นคว้าของตนเองก็ตาม แต่
สาขาวิชาเหล่านี้ก็มีลักษณะที่คาบเกี่ยวกัน และไม่สามารถขีดเส้นแบ่งระหว่างสาขาวิชาได้อย่าง
ชัดเจน 
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นิสเบท (Nisbet, 1993) กล่าวว่า สังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม
ของมนุษย์ทางสังคมและวัฒนธรรม ทั้งในด้านเศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ สังคมวิทยา 
มานุษยวิทยา จิตวิทยาสังคม ภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งมีความหมายอยู่ 2 นัยด้วยกัน คือ 

1) ความหมายอย่างกว้าง สังคมศาสตร์ หมายถึง วิชาการสาขาต่างๆที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์
และสังคม ซึ่งตามความหมายนี้ สังคมศาสตร์จึงรวมถึงสาขาวิชาในทางมนุษยศาสตร์ บาง
สาขาวิชา เช่น ประวัติศาสตร์ และปรัชญา นอกจากนี้ยังรวมเอาความรู้เชิงปฏิบัติหรือวิชาการที่
เป็นวิชาชีพด้วย เช่น นิติศาสตร์ และพาณิชยศาสตร์ เป็นต้น 

2) ความหมายอย่างแคบ สังคมศาสตร์ หมายถึง วิทยาศาสตร์สังคมที่มีลักษณะของความ
เป็นวิทยาศาสตร์ เช่นเดียวกับวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ ดังนั้น สาขาวิชาที่จัดอยู่ในกลุ่ม
มนุษยศาสตร์และกลุ่มวิชาชีพจึงถูกตัดออกไป ท าให้สาขาวิชาที่จัดว่าเป็นสังคมศาสตร์เหลืออยู่
ไม่มากนัก ประกอบด้วย มานุษยวิทยา จิตวิทยา สังคมวิทยา ภูมิศาสตร์ รัฐศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ 

ทิตยา สุวรรณะชฎ (2527) ได้แบ่งสังคมศาสตร์ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่เช่นกัน ดังนี้ 

1) กลุ่มวิชาหลัก (Core Discipline) เป็นสาขาวิชาที่ใช้เป็นรากฐานในการอธิบายเพื่อให้
เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ทางสังคม จึงไม่ค่อยมีอคติที่สืบเนื่องมาจากคุณค่าทาง
สังคมเพราะมุ่งชี้แจงแสดงให้เห็นเหตุและผล ได้แก่ (1) รัฐศาสตร์ (2) เศรษฐศาสตร์ (3) สังคม
วิทยา (4) มานุษยวิทยา และ (5) จิตวิทยา 

2) กลุ่มวิชาที่มุ่งประยุกต์ (Eclectic Discipline) เป็นกลุ่มวิชาที่น าเอาความรู้จากสาขา
หลักมาใช้เป็นเคร่ืองมือในอันที่จะเสริมสร้างวิธีการต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของตน 
สาขาวิชาเหล่านี้มีมากมายยิ่งความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เพิ่มมากขึ้นเท่าใด สาขาวิชาเหล่านี้
ย่อมเกิดมากขึ้นเท่านั้น แต่กลุ่มวิชานี้มีเป้าหมายหลักซึ่งก าหนดโดยอุดมคติของสาขาวิชาด้วย 
ได้แก่ (1) ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (2) รัฐประศาสนศาสตร์ (3) บริหารธุรกิจ และ (4) นิติศาสตร์
ซึ่งจะเห็นได้ว่าสาขาสังคมศาสตร์มีขอบเขตการศึกษาที่กว้างขวางครอบคลุมถึงพฤติกรรมด้าน
ต่างๆของมนุษย์ และสาขาวิชาต่างๆเหล่านี้ก็มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและเนื่องจากวิธี
การศึกษาในสาขานี้ใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ "สังคมศาสตร์" จึงมีชื่อเรียกในภาษาอังกฤษ
ว่า "Social Sciences" 

พระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์  (2529) ทรงกล่าวถึงความหมายของ
สังคมศาสตร์และขอบเขตของการศึกษาวิชานี้ไว้ว่า สังคมศาสตร์เป็นวิชาที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
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มนุษย์ในทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ตามความเป็นจริง 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 1) สังคมศาสตร์ล้วน ได้แก่สาขาวิชา รัฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ และสังคมวิทยา 2) กลุ่มวิชาที่มีส่วนเป็นสังคมศาสตร์ ได้แก่ ประวัติศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ จิตวิทยา มานุษยวิทยา มานุษยวิทยาการสื่อสารศึกษา ประวัติศาสตร์ และคติชนวิทยา 
สามารถจัดว่าเป็นทั้งสาขาวิชาในสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ การศึกษามานุษยวิทยาโดยใช้
แนวทางเชิงนิเวศหรือเชิงชีววิทยานั้น จะเกี่ยวข้องอย่างมากกับวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 

นภาพร อติวานิชยพงศ์ (2550) ได้ให้ค านิยามของ สังคมศาสตร์ หมายถึง สาขาวิชาที่ใช้
ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อศึกษาโลกในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ 
หน่วยสังคมต่างๆ ของมนุษย์ รวมทั้งพฤติกรรมของมนุษย์ในแง่มุมต่างๆ วิชาในสังคมศาสตร์
แตกต่างจากวิชาในกลุ่มวิทยาศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เนื่องจากหลายๆ สาขาวิชาใน
สังคมศาสตร์เน้นการหาความรู้และความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนิน
พฤติกรรมของมนุษย์และปรากฏการณ์ทางสังคมด้วยกระบวนการแบบปฏิฐานและประจักษ์นิยม 
ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Method) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) อย่างไรก็ตาม บาง
สาขาวิชาอาจน าระเบียบวิธีเชิงคุณภาพแบบการตีความ การคาดการณ์ วิเคราะห์ตามหลักปรัชญา
และตรรกะ หรือความเชื่อส่วนบุคคล และการวิจารณ์มาใช้ในการอธิบายพฤติกรรมในบางกรณีที่
เหมาะสมหากจ าเป็น อย่างไรก็ตาม ระเบียบวิธีการศึกษาทางสังคมศาสตร์แบบใหม่ได้รับอิทธิพล
จากสังคมศาสตร์แบบอเมริกันอย่างมาก ท าให้การศึกษาแบบปฏิฐานนิยมได้รับความนิยมและ
การยอมรับมากกว่าระเบียบวิธีแบบเก่าที่คล้ายคลึงกับสาขามนุษยศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ได้ระบุถึงความหมายของสังคมศาสตร์ 
หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับสังคมและมนุษย์ที่ด ารงอยู่ร่วมกันในสังคม ตลอดจนปรากฎการณ์ต่างๆ
ทางสังคม ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อศึกษาโลกในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยสังคมกับมนุษย์ สังคมศาสตร์มีความแตกต่างจากวิทยาศาสตร์ 
เน่ืองจากสังคมศาสตร์เน้นการหาความรู้และความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อการด าเนิน
พฤติกรรมของมนุษย์และปรากฎการณ์ทางสังคม โดยทฤษฎีต่างๆทางสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่
ได้มาจากการสังเกตพฤติกรรมของมนุษย์และพฤติกรรมทางสังคมมากกว่าการทดลอง 
สังคมศาสตร์สามารถแยกประเภท 9 สาขาย่อยที่ส าคัญ อันประกอบด้วย 1) รัฐศาสตร์ 2) นิติ  
ศาสตร์ 3) ประวัติศาสตร์ 4) ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 5) นิเทศศาสตร์ 6) เศรษฐศาสตร์ 7) 
ภูมิศาสตร์ 8) บริหารธุรกิจ 9) ศาสตร์การท่องเที่ยว 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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วิธีการศึกษาทางสาขาสังคมศาสตร์เป็นการประยุกต์เอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ แต่
มีข้อจ ากัด เนื่องจากการคาดการณ์ทางสังคมศาสตร์เป็นไปในรูปของความน่าจะเป็น ในขณะที่
การคาดการณ์ทางวิทยาศาสตร์ธรรมชาติมีลักษณะของความแน่นอนเที่ยงตรงมากกว่า  
สังคมศาสตร์ ซึ่งสังคมศาสตร์เป็นศาสตร์หรือความรู้ต่างๆที่เกี่ยวกับสังคมมนุษย์หรือว่าด้วย
มนุษย์ในสังคม ปรากฏการณ์ต่างๆในสังคม โดยพยายามน าเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าถึงพฤติกรรมของมนุษย์ในฐานะที่เป็นสมาชิกหรือหน่วยหนึ่งของสังคม ซึ่งมี
ความยุ่งยากซับซ้อนอันอาจกล่าวได้ว่า ไม่มีปราชญ์คนใดสามารถศึกษาได้ครบถ้วนทุกแง่ทุกมุม 
สังคมศาสตร์จึงแตกแขนงออกเป็นสาขาวิชาย่อยต่างๆมากมาย 

แม้ว่าสาขาวิชาต่างๆในสังคมศาสตร์จะเน้นการศึกษาเกี่ยวกับมนุษย์ในแง่มุมที่แตกต่าง
กันไป แต่ทุกสาขาต่างก็มีระเบียบวิธีในการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน งานวิจัยทางสังคมศาสตร์ทุก
สาขาวิชาล้วนใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ในการศึกษาค้นคว้า  เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับเหตุ 
การณ์และการสังเกตการสรุปผลการศึกษาของผู้ที่ศึกษางานทางสังคมศาสตร์ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของเหตุการณ์ที่สามารถพิสูจน์หรือตรวจสอบได้ และต้องหลีกเลี่ยงสิ่งที่เป็นข้อคิดเห็นการ
คาดการณ์ และอคติระเบียบวิธีทางสังคมศาสตร์ คือเคร่ืองมือในการหากฎและหลักการเกี่ยวกับ
การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ดังนั้น งานวิจัยทางสังคมศาสตร์จึงมีลักษณะร่วมกันดังนี ้

1) เน้นข้อเท็จจริงซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอสิ่งที่ค้นพบมาแล้ว หลักการ และข้อเท็จจริงเพื่อใช้
สิ่งเหล่านี้ในการศึกษาประเด็นปัญหาและสถานการณ์ใหม่ๆดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องจดจ าหลักการ
และข้อเท็จจริงเหล่านี้ในการด าเนินการวิจัย 

2) มีการน าเสนอค านิยามศัพท์ใหม่ๆการศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ มีการสร้างค าศัพท์
ใหม่ๆ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถศึกษาเน้ือหาได้กว้างขวางมากขึ้น 

3) ในงานวิจัยนั้น ส่วนประกอบในการวิจัย อาทิ แผนภาพ แผนภูมิ ตาราง และกราฟ
ล้วนเป็นส่วนประกอบส าคัญในงานวิจัย 

4) เน้นการอ้างอิงงานวิจัย ผู้เขียนทางสังคมศาสตร์เป็นจ านวนมากน างานวิจัยเร่ืองต่างๆ
มาสนับสนุนข้อเสนอในงานเขียนของตนดังนั้นผลของการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ัง
ต่อไปจึงถือเป็นสิ่งส าคัญ 

5) เน้นทฤษฎีการศึกษา ในสาขานี้มักกล่าวถึงทฤษฎีและการน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ 

ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่า สังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับพฤติกรรม

ของมนุษย์ในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคม ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อกันและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
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ที่อยู่รอบตัวมนุษย์ ทั้งนี้ เพื่อการค้นหาหลักการและกฎเกณฑ์แห่งพฤติกรรมของมนุษย์ภายใน

สังคม ด้วยเหตุนี้สังคมศาสตร์จึงเป็นศาสตร์ที่มีขอบเขตกว้างขวาง และมีเส้นแบ่งระหว่างสาขา 

วิชาต่างๆมาคาบเกี่ยวนอกจากนี้สาขาวิชาต่างๆทางสังคมศาสตร์ยังอาจจ าแนกออกได้เป็น 2 กลุ่ม

ใหญ่ๆ คือ กลุ่มสังคมศาสตร์บริสุทธิ์ เช่น รัฐศาสตร์ สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์  ประวัติศาสตร์ 

และกลุ่มสังคมศาสตร์ที่เป็นวิชาชีพ เช่น พาณิชยศาสตร์ นิติศาสตร์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

ภูมิศาสตร์ ศาสตร์การท่องเที่ยว นิเทศศาสตร์ เป็นต้น 

ตอนท่ี 6 แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต 

กระแสความคิดเร่ืองการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นเร่ืองที่ได้รับการ
เน้นหนักและกล่าวถึงในวงวิชาการอุดมศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงนโยบายใน
โครงการจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาวของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  อาทิการ
คาดคะเนก าลังคนระดับปริญญาตรี การศึกษาตลาดแรงงานของบัณฑิตในเชิงพฤติกรรมตลอดจน
แนวโน้มพัฒนาการของโลกและประเทศในอนาคตที่ส่งผลกระทบต่อทิศทางการผลิตบัณฑิต
เป็นต้น แรงผลักดันดังกล่าวยังน ามาสู่ความเคลื่อนไหวที่ส าคัญตามมาอีกหลายเร่ืองเช่นโครงการ
วางแผนการผลิตและพัฒนาบัณฑิตในสาขาต่างๆที่ขาดแคลน เป็นต้น 

ในช่วงเวลาที่ผ่านมาแนวคิดเร่ืองบทบาทอุดมศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึ ง
กลายมาเป็นฐานคิดส าคัญควบคู่กับการมุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนที่เป็นนักคิดและนักสร้าง
ความรู้อันเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตที่สอดคล้องกับการพัฒนาสภาพสังคมผู้ผลิต 
(Producer Society) มากกว่าสังคมผู้บริโภค (Consumer Society) ที่มีนัยต่อการปฏิรูปหลักสูตร
และการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นส าคัญมาจนถึงปัจจุบันงาน
วิชาการในโครงการการศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์เป็นภาพสะท้อนล่าสุดที่ยังคงชี้ให้ เห็น
แนวคิดของการมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อการ 
“ก้าวมั่นทันโลก” นอกจากนี้การมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพก าลังคนยังน ามาสู่การพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตอย่างต่อเน่ืองในปัจจุบัน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 

เน่ืองจากสายสังคมศาสตร์เป็นสายที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุดและมีความส าคัญ
ต่อพฤติกรรมของมนุษย์ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งมีผลต่อด้านสังคม การเมือง การปกครอง ระบบ
เศรษฐกิจ กฎหมายและสิ่งแวดล้อม โดยสาขาของสายสังคมศาสตร์ประกอบด้วย ความ
หลากหลายสาขาที่ส าคัญ อาทิ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวและการโรงแรม เป็นต้นและ 
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จากข้อมูลตัวเลขสถิติที่ส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พบว่าจ านวน
บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์สาขาต่างๆในปีการศึกษา 2552 ของ
มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนมีจ านวนเท่ากับ 37,076 คน โดยสาขาที่มีบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษามากที่สุด ได้แก่ สาขารัฐศาสตร์ จ านวน 12,175 คน รองลงมาได้แก่สาขานิติศาสตร์
จ านวน 8,026 คน สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จ านวน 6,914 คน สาขาบริหารธุรกิจจ านวน 
3,829 คน สาขาเศรษฐศาสตร์จ านวน 2,680 คน ในขณะที่สาขานิเทศศาสตร์ สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม สาขาภูมิศาสตร์ และสาขาประวัติศาสตร์มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีเพียง 1,840 คน 843 คน 540 คน และ 229 คน ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2552) ดังแสดงในภาพที่ 5 

ภาพท่ี 5 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ในปีการศึกษา 2552 ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

 

 
 

ที่มา: ส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 

จากจ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์เป็นจ านวนมากเมื่อ
เทียบกับบัณฑิตจากสายวิทยาศาสตร์หรือสายมนุษย์ศาสตร์ ท าให้เกิดปัญหาบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ว่างงานเป็นจ านวนมากซึ่งศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ตกงานว่าเกิดจากการที่สถาบันอุดมศึกษาแข่งขัน
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เปิดหลักสูตร เนื่องจากง่ายต่อการสรรหาคณาจารย์ผู้สอน การลงทุนของสถาบันอุดมศึกษาของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์น้อยกว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายวิทยาศาสตร์เป็นจ านวนมาก
สถาบันอุดมศึกษาจึงเร่งระดมการตลาดด้วยหลักสูตรสายสังคมศาสตร์ แต่ผลผลิตที่ออกมามี
ปัญหาด้านคุณภาพ ซึ่งนับเป็นการสูญเสียทรัพยากรที่มีทั้งต้นทุนบุคคลและต้นทุนทางสังคมแต่
ไม่เกิดความคุ้มค่ากับผลตอบแทนที่ได้รับ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2550) 

ส่วนที่ 1 เป้าหมายของการผลิตบัณฑิต 

 การจัดการศึกษาไม่ว่าในระดับใดย่อมมีเป้าหมายที่ส าคัญ อาทิ การศึกษาระดับปริญญา
ตรีมีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตส าเร็จการศึกษาและออกไปปฏิบัติงานในองค์กรต่างๆอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ด้วยเหตุน้ีจุดหนึ่งที่ควรพิจารณา คือ การจัดการศึกษา ด้วยเหตุนี้ การ
บริหารงาน การด าเนินงานและหลักสูตร จึงมีลักษณะที่เฉพาะและแตกต่างกันไปด้วยส าหรับ
เป้าหมายการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของสายสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 

1) ควรเน้นการผลิตบัณฑิตโดยเน้นด้านคุณภาพเป็นหลักและต้องค านึงถึงปริมาณด้วยโดย

เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถของบัณฑิตต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 

2) ในทางสังคมศาสตร์นั้น การท างานจะต้องมีสังคมเป็นพื้นฐาน การผลิตบัณฑิตจึงต้อง

สนองความต้องการของสังคมโดยปริยาย แต่ควรยึดถือหลัก 3 ประการ คือ 1) ความเป็น

เลิศทางวิชาการ 2) ให้ผลผลิตสามารถน าไปใช้ตอบสนองความต้องการของสังคม และ 

3) บัณฑิตที่ผลิตออกไปต้องเป็นผู้น าทางสังคมให้มีความเจริญก้าวหน้าขึ้น 

3) สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการของรัฐและองค์กรเอกชน รวมถึงหน่วยงานต่างๆ

ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง ควรร่วมมือท าการวิจัยความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละ

สาขาต่อเนื่องทุกปี พร้อมทั้งก าหนดมาตรการที่บังคับให้สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิต

ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

4) ควรเพิ่มความสนใจของสหสาขาวิชามากขึ้นตามความต้องการของตลาดแรงงานและ

สังคม 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าเป้าหมายของการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ มุ่งไปที่การ
ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถของบัณฑิตต่อการปฏิบัติงานใน
องค์กรและการผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปีตั้งแต่ฉบับที่ 1 มาจนถึงฉบับที่ 2 ในปัจจุบัน (พ.ศ. 2551 -2565) ได้ก าหนดให้
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การศึกษาเป็นกุญแจดอกส าคัญของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เน้นเร่ืองการมีงานท าและ
ตลาดแรงงานในอนาคตเพื่อการรองรับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา โดยเชื่อว่าตลาดแรงงานที่
เข้มแข็งของประเทศเป็นเงื่อนไขส าคัญของการพัฒนาประเทศและความสงบสุขในสังคม โดยที่
อุดมศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยสร้างบุคลากรและความรู้รองรับตลาดแรงงาน ความเข้าใจในเร่ือง
การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคตจึงมีความส าคัญต่อทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะ
ยาว (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 

ส่วนที่ 2 บทบาทของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษานั้นมักจะเน้นไปที่การผลิตบัณฑิตตามเป้าหมาย ปรัชญา 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยถือเป็นกลุ่มบุคคลชั้นน าของประเทศทั้ง
ในด้านวิชาการและสังคม ฉะนั้นถือได้ว่าบัณฑิตเป็นรากฐานสังคมของประเทศ เมื่อใด
มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตที่ไม่เหมาะสมหรือมีคุณสมบัติที่ไม่ดีพอ เมื่อนั้นสังคมของประเทศย่อม
ได้รับความกระทบกระเทือนเสียหายด้วย ดังนั้นบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งถือว่าเป็น
รากฐานของสังคมควรจะมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) เป็นผู้ที่มีความรู้  2) เป็นผู้ที่มี
ความคิด  3) เป็นผู้มีวัฒนธรรมและศีลธรรมอันดี  และ 4) เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ต่ออาชีพและมุ่ง
ให้ความเจริญต่ออาชีพที่ตนเองก าลังปฏิบัติงานอยู่ 

 ดังนั้น บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเป็นเร่ืองของการสร้างคน หรือตอบสนองความ
ต้องการอยากรู้อยากเห็นของสังคม บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศ ซึ่งประสาร มาลากุล ณ อยุธยา และ
คณะ (2530) ได้แบ่งสาระส าคัญของบทบาทสถาบันออกเป็น 3 ส่วน คือ  

1) ปัจจัยการผลิตจะครอบคลุมถึงระบบโครงสร้างและการด าเนินงานของสถาบัน 
อุดมศึกษาโดยเน้นที่วัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาและงบประมาณ
ด้านการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา การขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษา การกระจายโอกาสทาง
การศึกษา นิสิตนักศึกษาและคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

2) กระบวนการผลิตบัณฑิต ได้แก่ หลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา การประเมินและ
การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กระบวนการผลิตการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อม
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งอุปสรรคของหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา 

3) ผลิตผลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา จ านวนผู้ที่
ส าเร็จการศึกษากับเป้าหมายการผลิต การออกกลางคัน การมีงานท าและการว่างงานของบัณฑิต 



 

58 

คุณภาพการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รวมทั้งบทบาทและสัมฤทธิ์ผลของสถาบันอุดมศึกษา 

นอกจากนี้ พรชุลี อาชวอ ารุง (2543) กล่าวถึงบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเน้น
หน้าที่หลัก 4 ประการ คือ (1) การสอนเพื่อผลิตบัณฑิตตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือการ
พัฒนาก าลังคน (2) การวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรู้ระดับอุดมศึกษา (3) การบริการวิชาการ ได้แก่ การ
น าความรู้และบัณฑิตไปช่วยในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม พัฒนาสังคมให้ดีขึ้น ผลิตบัณฑิตเพื่อ
ปฏิบัติงานต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ และ (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประเทศ 

ส่วนที่ 3 คุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

การศึกษาไม่ว่าจะระดับใดก็ตาม เมื่อได้มีการด าเนินการตามปรัชญา เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์มาพอสมควรแล้ว สิ่งที่มองเห็นว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่นั้น จะดูได้
จากคุณภาพของผลผลิต ซึ่งได้แก่คุณลักษณะของบัณฑิต ตลอดจนการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะ
การศึกษาจะเป็นเคร่ืองชี้ให้บัณฑิตมีลักษณะเป็นเช่นใด ออกไปรับใช้สังคมได้ดีเพียงใด และ
ด าเนินชีวิตในสังคมอย่างไร ระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นรากฐานส าคัญอย่างต่อการ
พัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญาของประเทศ เพราะเป็นขั้นตอน
สุดท้ายในการสร้างเสริมคุณภาพ และความรับผิดชอบให้แก่บัณฑิตทุกสาขาก่อนที่จะออกไป
ประกอบอาชีพ และเป็นผู้รับใช้สังคมในระดับสูง ซึ่งอาจเป็นผู้น าของสังคมในอนาคตด้วย 

ลักษณะของบัณฑิตที่มีคุณภาพควรประกอบด้วยคุณลักษณะเป็นผู้เพียบพร้อมด้วย
สติปัญญา มีความรู้และความเชี่ยวชาญในสรรพวิทยาการที่สร้างประโยชน์แก่การด าเนินชีวิต ซึ่ง
แนวทางที่จะได้บัณฑิตที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพนั้น สมศรี อ่ าส าอาง (2531) ได้เสนอแนะ
แนวทางเอาไว้ดังน้ี 

1) ควรมีการประเมินผลของงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้วเพื่อการแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง
และน ามาเป็นแนวทางในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้าน
ปฏิบัติ ด้านวิชาการ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านมนุษยสัมพันธ์เพื่ออยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 

2) ศึกษาแนวโน้มความต้องการของสังคมโดยพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นของประชากร 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทิศทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เพื่อจะได้น ามาประกอบการ
พิจารณาหลักสูตรทางด้านการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเตรียมผลิตบัณฑิตในสาขาต่างๆให้มีความ
สอดคล้องกับตลาดแรงงานและความต้องการบัณฑิตสาขาต่างๆในประเทศ 
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3) ควรได้ท าการส ารวจตลาดแรงงานควบคู่ไปกับการพิจารณาถึงอาชีพในอนาคตที่
ทันสมัยต่อเหตุการณ์ เพื่อฝึกอบรมบุคลากรของรัฐไว้ให้พร้อมที่จะเปิดอบรมหรือเปิดสอนใน
สถาบัน ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมในอาชีพให้สนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

4) ควรก าหนดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการในประเทศ และสภาพของ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่น และน าลักษณะของทรัพยากรแต่ละท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการ
พิจารณาหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับชีวิตจริง และน าไปประกอบอาชีพได้ รวมถึงยังเป็นการ
กระจายประชากรไปในแต่ละสาขาวิชาชีพด้วย 

5) ควรพิจารณาถึงเร่ืองการบริการการศึกษาเป็นส าคัญ โดยมีหน่วยงานส่งเสริมและ
ควบคุมมาตรฐานการศึกษาส่วนกลาง ทั้งนี้เพื่อจะได้มีระบบการศึกษาที่แน่นอนและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะน าไปสู่การผลิตบัณฑิตที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพ 

ตอนท่ี 7 แนวคิดเกี่ยวกับบริบทส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาและการ
วิเคราะห์ SWOT และ SWOT Matrix 

ในตอนที่ 7 ประกอบไปด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับความหมายของยุทธศาสตร์ระดับของ
ยุทธศาสตร์ลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดีประโยชน์ของการวางแผนยุทธศาสตร์ความล้มเหลวใน
การวางแผนยุทธศาสตร์องค์ประกอบของการวางแผนยุทธศาสตร์กระบวนการของการวางแผน
ยุทธศาสตร์รวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับบริบทส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 
และการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์โดยวิธี SWOT และ SWOT Matrix ดังนี ้

ความหมายของยุทธศาสตร์ 

นักวิชาการได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991)ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ หมายถึง
วิธีการด าเนินการที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ไรท์ ริงเกิล และโครล (Wright, Reingle and Kroll, 1992) ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ 
หมายถึง แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆที่สอดคล้องกับภารกิจและ
เป้าประสงค์ขององค์กร 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีพลิกแพลง
โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรือเพื่อให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งค าว่ากลยุทธ์และยุทธศาสตร์มีความหมายที่เหมือนกัน อาจจะใช้สลับกันได้ 
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ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2544) ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ หมายถึง ก ารก าหนด
ทิศทางและขอบเขตความต้องการระยะยาวขององค์กร เพื่อที่จะจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันและความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร 

วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2546) ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์ หมายถึง Strategy 
ซึ่งมาจากค าว่า “Strategos” ในภาษากรีก ซึ่งเกิดจากค าว่า “Stratos” ซึ่งหมายถึง “Army” หรือ 
กองทัพผสมกับค าว่า “Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ น าหน้า จึงท าให้นักวิชาการทางการ
บริหารตีความว่า “Leading The Total Organization” หรือ การน าทางให้องค์กรโดยรวม ซึ่งมีนัย
เชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าจะต้องท า “อะไร” ให้ส าเร็จ และท า “อย่างไร” 

กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
องค์กร 

ระดับของยุทธศาสตร์ 

 การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น แต่จะด าเนินงาน
ครอบคลุมไปทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้องค์ประกอบทุกส่วนด าเนินงานอย่างส่งเสริมและสอดคล้อง
กันโดยมีเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ โดยที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนท าหน้าที่ก าหนด
ยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถจ าแนกการก าหนดยุทธศาสตร์ออกเป็น 3 ระดับ (จินตนา บุญบงการ 
และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2546) ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์องค์กร (Corporate Strategy) ถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 
เช่น กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการ หรือหัวหน้าคณะผู้บริหาร เป็นต้น ร่วมกับคณะ
ผู้บริหารและที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยคาดการณ์สถานการณ์และความต้องการ
ในอนาคต เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินงานของ
องค์กร โดยยุทธศาสตร์องค์กรจะเป็นยุทธศาสตร์หลัก เป็นแม่แบบและแนวทางในการก าหนด
ยุทธศาสตร์และการวางแผนในระดับอื่นๆ 

2) ยุทธศาสตร์ธุรกิจ (Business Strategy) ถูกก าหนดโดยผู้จัดการหรือผู้บริหารที่มี
ต าแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยธุรกิจที่มีอิสระและความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง โดย
พยายามสร้างศักยภาพและความได้เปรียบในการด าเนินงานให้แก่หน่วยธุรกิจ ปกติยุทธศาสตร์
ระดับธุรกิจมักจะเกี่ยวข้องกับการแข่งขันในบางครั้งจนถูกเรียกว่า “ยุทธศาสตร์การแข่งขัน” 
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3) ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) ถูกก าหนดโดยผู้จัดการในแต่ละหน้าที่
ทางธุรกิจ เช่น การผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารบุคคล โดยมุ่งที่การใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใน
ระดับองค์กรและระดับธุรกิจ 

ลักษณะของยุทธศาสตร์ท่ีดี 

ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้กล่าวว่ายุทธศาสตร์ที่ดีจะต้องอยู่ในกรอบการคิด การ
วิเคราะห์ที่ดีและถูกต้อง ดังนี้ 

 1) ยุทธศาสตร์จะต้องมีจุดเน้นที่ชัดเจนตามสมควร กล่าวคือ ยุทธศาสตร์ที่ดีจะต้องไม่อยู่
ในลักษณะที่มีขอบเขตคลุมกว้างจนเกินไปจนไม่มีจุดเน้นที่ชัดเจน ทั้งนี้เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นก็
คือ ยุทธศาสตร์ที่กว้างและไม่มีจุดเน้นย่อมท าให้ยุทธศาสตร์ เลื่อนลอยโดยไร้ขอบเขตความ
เหมาะสมที่แจ้งชัด ซึ่งท าให้ไม่อาจใช้เป็นเคร่ืองชี้น าการท างานของผู้บริหารระดับสูงทั้งหลายได้ 

 2) ยุทธศาสตร์จะต้องมีกลไกในการประสานงานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ กล่าวคือ ต้องไม่
ปล่อยให้ขาดแนวทางร่วมส าหรับให้ฝ่ายต่างๆประสานงานกัน สามารถช่วยการท างานให้ร่วมไป
ในทิศทางเดียวกัน การขาดการประสานงานจะท าให้เกิดปัญหาต่อฝ่ายต่างๆ โดยเจ้าหน้าที่องค์กร 
เช่น ฝ่ายวางแผนอาจท างานไปในทางที่ฝ่ายปฏิบัติงานไม่ต้องการ หรือหน่วยงานต่างๆในกลุ่ม
อาจท างานไปคนละทิศทางได้ ซึ่งย่อมท าให้ทิศทางร่วมของทั้งกิจการอาจขาดหายไปในที่สุด 

 3) ยุทธศาสตร์จะต้องคล่องตัวที่จะต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  กล่าวคือ 
ยุทธศาสตร์จะต้องทันเสมอกับเหตุการณ์ โดยมีประสิทธิภาพเหมาะสมที่จะใช้แก้ปัญหาตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ นอกจากจะต้องตามให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม
แล้ว การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในก็จะต้องถูกน ามาพิจารณาสัมพันธ์กันตลอดเวลาด้วย 

 ประโยชน์ของการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 หลักการของการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือการบริหารยุทธศาสตร์จะช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่การวางแผนยุทธศาสตร์มี
ประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ (จินตนา บุญบงการ และณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2546) ดังนี้ 

 1) ก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ช่วยให้
ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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 2) สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ให้
ความสนใจกับการก าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมยุทธศาสตร์ขององค์กร
ในฐานะระบบที่ประกอบ ด้วยส่วนประกอบส าคัญต่างๆรวมเข้าด้วยกัน แนวคิดนี้ก่อให้เกิด
วิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะท าให้ก าร
จัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 3) การสร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) กระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์เป็นการศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการก าหนดยุทธศาสตร์ ช่วยให้
ผู้บริหารและบุคลากรในส่วนต่างๆขององค์กรเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของ
องค์กร ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์กร ท าให้องค์กรมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น 

 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive Efficiency) กระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการ
ด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร เตรียมความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรขององค์กร ตลอดจนช่วยสร้างแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่ง ท าให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมขององค์กร ความต้องการขององค์กร
และความสามารถในปัจจุบันขององค์กร ท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการด าเนินงาน
และเป้าหมาย ซึ่งจะช่วยให้ธุรกิจด าเนินงานอย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความล้มเหลวในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) ได้กล่าวถึง ความล้มเหลวในการวางแผนยุทธศาสตร์นั้น 
เกิดจากสาเหตุหลายประการ คือ  

 1) การวางแผนยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นแผนที่สั่งมาจากผู้บริหารเพียงประการเดียว 
(Top-Down) โดยผู้บริหารจะก าหนดเป้าหมายแนวทางให้ผู้อยู่ระดับล่างปฏิบัติ ไม่ใช่การระดม
ความคิด (Brainstorming) ที่มีลักษณะทั้งระดับบนสู่ระดับล่าง (Top-Down) และระดับล่างสู่
ระดับบน (Bottom-Up) 

 2) การขาดข้อมูลข่าวสาร เพราะการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก
ระยะเวลา 5 ปี 10 ปี จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมเป็นองค์รวม นอกจาก
ฐานข้อมูลยังต้องมีบุคลากรที่สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆเหล่านี้ให้มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีระบบ จึงจะท าให้สิ่งที่วางไว้ตรงกับข้อเท็จจริง 
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 3) การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร มีสิ่งที่เรียกว่า “อคติ” อยู่ในความคิดของกลุ่ม
คนที่ท าการวิเคราะห์ ดังนั้นแทนที่จะได้แผนยุทธศาสตร์ที่แก้ไขจุดอ่อนขององค์กรอันเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการอธิบายความส าเร็จของงาน กลับกลายเป็นแผนที่ไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง จึงท าให้แผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ล้มเหลว 

 4) ค่านิยมขององค์กรเป็นแบบปิด ซึ่งไม่เปิดโอกาสให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริงจึงเป็นข้อจ ากัดของการท าแผนยุทธศาสตร์ ท าให้แผนยุทธศาสตร์เป็นแผนที่อยากได้
มากกว่าการท าได้จริง 

 องค์ประกอบของการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1) การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์กรที่จะด าเนินการ
ต่อไปและการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆเพื่อด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ไม่ใช่เพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและ
เตรียมแผนรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้
ล่วงหน้า และเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆให้สอดคล้องกัน 

 2) การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายรวมขององค์กร โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่
ต้องการ 

 3) การมุ่งเน้นกระบวนการโดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่มีที่
สิ้นสุด เร่ิมต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การ
วิเคราะห์และจัดวางยุทธศาสตร์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
การทบทวนและการจัดวางยุทธศาสตร์ใหม่ 

 4) การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์กรมากกว่าพิจารณาเพียง
ส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือเฉพาะบางแผนงาน โครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นอิทธิพลผลกระทบ
ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์จึงมีค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และการเปลี่ยนแปลง
ใดๆที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นเวลาหลายปี 
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กระบวนการของการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991 อ้างถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) ได้
กล่าวถึง ขั้นตอนของกระบวนการจัดการยุทธศาสตร์เอาไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรตามแนวคิดของเซอร์โตและปีเตอร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการระบุ
ภาวะคุกคามและโอกาสขององค์กรในปัจจุบันและในอนาคตที่อาจมีอิทธิพลต่อความสามารถ
ขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย ในที่นี้สภาพแวดล้อมองค์กรเป็นชุดขององค์ประกอบทั้งหมด
ของภายนอกและภายในองค์กรที่อาจมีผลต่อความก้าวหน้าขององค์กรไปสู่ที่เป้าหมาย 

 2) การสร้างทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) หรือการก าหนด
แนวรุก (Thrust) ขององค์กร ซึ่งตัวบ่งชี้ทิศทางมี 2 ตัว คือ พันธกิจขององค์กรและวัตถุประสงค์
ขององค์กร พันธกิจขององค์กร คือ จุดมุ่งหมาย หรือเหตุผลว่าท าไมองค์กรจึงคงอยู่  ส่วน
วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายที่องค์กรได้เลือกแล้ว โดยกระบวนการสร้างทิศทางขององค์กร 
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 (1) การไตร่ตรองเหตุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Reflect on the Results of an 
Environment Analysis) 

 (2) การสร้างพันธกิจขององค์กรที่เหมาะสม (Establishing an Appropriate Organization 
Mission) 

 (3) การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กรที่มีความเหมาะสม (Establishing an Appropriate 
Organization Objectives) 

 จากขั้นตอนย่อยทั้ง 3 ขั้นตอนอาจกล่าวได้ว่า ขั้นตอนย่อยที่ 2 เป็นผลของการไตร่ตรอง
จากขั้นตอนย่อยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์กร การก าหนดพันธกิจที่เหมาะสมจะเพิ่ม
โอกาสของการอยู่รอดในระยะยาวให้แก่สถาบัน ซึ่งหลังจากนั้นจะสามารถด าเนินการในขั้นตอน
ย่อยที่ 3 ได้ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) วิเคราะห์แนวโน้มที่ส าคัญของสภาพแวดล้อม 

(2) พัฒนาวัตถุประสงค์โดยภาพรวมของสถาบัน 

(3) สร้างวัตถุประสงค์ย่อยๆเป็นล าดับ 
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3) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและ
เลือกยุทธศาสตร์ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร วิธีการที่ใช้ในขั้นตอนนี้อาจท าได้
หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤติ (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) วิธีเมตริกซ์ของ BCG (Boston Consulting 
Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ G.E.M. (General 
Electric’s Multifactor) 

4) การน ายุทธศาสตร์ขององค์กรไปปฏิบัติ (Implementing Organization Strategy) 
ขั้นตอนนี้เป็นการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องมีความคิดที่ชัดเจนในหลายๆ
ประเด็น เช่น เมื่อใช้ยุทธศาสตร์ใหม่ องค์กรจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากเพียงใด จะ
ด าเนินการอย่างไรกับวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็นหลักประกันว่าการใช้ยุทธศาสตร์นี้จะประสบ
ความส าเร็จ เป็นต้น 

5) การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Control) ขั้นตอนนี้เน้นที่การควบคุมและ
ประเมินยุทธศาสตร์ การจัดการที่ใช้เพื่อพิสูจน์และรับรองคุณภาพของยุทธศาสตร์การจัดการน้ัน 

กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ สรุปได้ว่ามี
กระบวนการที่จะท าให้เกิดยุทธศาสตร์ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การ
สร้างทิศทางขององค์กร 3) การก าหนดยุทธศาสตร์ 4) การน ายุทธศาสตร์ขององค์กรไปปฏิบัติ 
และ 5) การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ 

แนวคิดเกี่ยวกับบริบทส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบัน 
อุดมศึกษา 

 ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับสถาบันอุดมศึกษา 
เนื่องจากแต่ละสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยแรงงานที่ได้รับการศึกษาและทักษะความ 
สามารถระดับสูงในการแข่งขันและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
โดยยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาจะถูกก าหนดตามสภาพแวดล้อมทาง
สังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆส าหรับโครงสร้างยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตจะมีองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษา
หลายแห่งได้เพิ่มเร่ืองของคุณค่าส าคัญ (Core Value) ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการที่ดี จริยธรรมในการบริหาร ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การเปิดโอกาสให้มี
การตรวจสอบความรับผิดชอบจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างส าคัญ โดยการก าหนดประเด็น



 

66 

ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต สถาบันอุดมศึกษาใดๆที่จัดท าแผนยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
จะต้องมีความชัดเจนที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณค่า และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค 
(SWOT Analysis) เพื่อประเด็นในการก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา
ต่อไป 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตโดยวิธี SWOT และ SWOT Matrix 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991 อ้างถึงใน อัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) การ
วางแผนยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษานั้น มีความจ าเป็นจะต้องประเมิน
สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบัน ทั้งด้านจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สถาบันอุดมศึกษา และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบันอุดมศึกษาทั้งด้านโอกาสและ
อุปสรรคด้วย ซึ่งเทคนิคการประเมินที่ได้รับความนิยม คือ การวิเคราะห์ SWOT ค าว่า SWOT 
เป็นค าที่ย่อมาจากค าเต็มว่า Strength, Weakness, Opportunity และ Threat การวิเคราะห์นี้มี
ประโยชน์อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการประเมินว่าสถาบันอุดมศึกษาอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อน า
ข้อมูลจากการวิเคราะห์ไปด าเนินการวางแผนยุทธศาสตร์ต่อไป 

1) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในสถาบันอุดมศึกษา
ที่เป็นบวกซึ่งน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง สถานการณ์ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นลบและ
ด้อยความสามารถซึ่งไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

3) โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่
เอ้ืออ านวยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานต่างๆ 

4) อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกสถาบันอุดมศึกษาที่
ขัดขวางการด าเนินงานไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เป็นปัญหาต่อการด าเนินงาน 

 การพิจารณาประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบัน 
อุดมศึกษาในรูปแบบที่เรียกว่า SWOT Matrix มีสถานการณ์ 4 รูปแบบที่ควรพิจารณา 

 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากที่สุด 
เนื่องจากยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาค่อนข้างที่จะมีจุดแข็งภายใน
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ค่อนข้างมาก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างจะให้โอกาสต่อสถาบัน 
อุดมศึกษาในหลายอย่าง ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาควรก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก (Aggressive 
Strategy) ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการประเมินจุดแข็ง (Strength) ได้แก่ปัจจัยดังต่อไปนี้ 

(1)  นโยบายและแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา (2) ความร่วมมือจากสถาบันเอกชนใน
การผลิตบัณฑิต (3) มีระบบประกันคุณภาพ (4) เทคโนโลยีมีความทันสมัยในการเรียนการสอน 
(5) ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (6) ความสามารถในการระดมเงินทุนและทรัพยากรส าหรับ
การเรียนการสอน (7) การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-อุปสรรค)  สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่ เลวร้ายที่สุด 
เน่ืองจากยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อน
ภายในสถาบันอุดมศึกษาหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับสถาบันอุดมศึกษา คือ 
ยุทธศาสตร์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการประเมินจุดอ่อน (Weakness) (1) บุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาเกิดใหม่ขาดทักษะความสามารถ (2) ฐานะการแข่งขันลดลงจากปัญหา
เศรษฐกิจ (3) การวิจัยและการพัฒนาล้าสมัย (4) ปัญหาทางด้านสังคมและการเมือง 

 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์นี้มีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการ
แข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง
เช่นเดียวกัน ดังน้ัน ทางออกส าหรับสถาบันอุดมศึกษา คือ ยุทธศาสตร์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆที่
เปิดให ้

 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรจะพิจารณาการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) (1) ประชากรเร่ิม
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาสูงขึ้น (2) ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีทักษะระดับสูง
เพิ่มขึ้น (3) ความเจริญเติบโตของประเทศพัฒนามากขึ้น(4) สถาบันอุดมศึกษาในประเทศมี
จ านวนสูงขึ้น และ(5) นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับเร่ืองการให้ความส าคัญของการศึกษา 

 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงาน แต่สถาบันอุดมศึกษาเองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น 
แทนที่สถาบันอุดมศึกษาจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป สถาบันอุดมศึกษา
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สามารถที่จะเลือกยุทธศาสตร์การแตกตัว หรือการกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อ
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรพิจารณาการวิเคราะห์อุปสรรค (Threat) 1) ภาวะคุกคามจากวิกฤติ
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกต่อสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณทางการ
ศึกษา 2) การเปลี่ยนแปลงของประชากรและอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง 3) นโยบายต่างๆ
ของรัฐบาลเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 
 

 ที่มา: Certo and Peter (1991) 

 โดยสรุป แนวคิดเร่ืองการผลิตบัณฑิตมุ่งที่ความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงจะใช้การวางแผนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การวิเคราะห์ 
SWOT และ SWOT Matrix จึงเป็นแนวทางในการที่จะใช้เป็นฐานในการก าหนดยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาและสามารถใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ณ เวลาหนึ่งๆ ได้เพื่อที่จะลด
จุดอ่อนและอุปสรรคให้มีน้อยที่สุด และใช้จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาแสวงหาประโยชน์จาก
โอกาสให้มากที่สุด การวิเคราะห์ SWOT และ SWOT Matrix จึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญเพื่อ
ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดระยะเวลาเพื่อติดตามดูผล ปรับปรุงการด าเนินงานตามแผน 
และมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ว่าจะมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์อีกหรือไม่ 

ตอนท่ี 8 แนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการท่ีใช้ในการวิจัย 

 การวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) 

 อุทุมพร จามรมาน (2529) ได้ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์เป็นเทคนิคหนึ่งของการวิจัย
ที่ใช้การบรรยายเนื้อหา เนื้อเร่ืองที่สื่อความหมายได้อย่างเป็นระบบ ใช้ในการอ้างอิงมีความเป็น
ปรนัยและสามารถคิดค่าเป็นตัวเลขได้ 
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 ครอส คริสเปนดรอฟ (Krippendroff, 1980 อ้างถึงใน สุวิมล ธนะผลเลิศ, 2549) ได้เสนอ
การวิเคราะห์ไว้ดังนี้ 

1) ใช้ระบบทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ได้ว่า 

(1)  ข้อมูลที่หาไม่ได้มีความหมายเดียวแต่สามารถแปลความหมายได้หลายอย่าง 

(2)  ความหมายที่วิเคราะห์ได้นั้น ไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้กับเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือไป 
จากเร่ืองที่ก าลังศึกษาอยู่ 

 2) การตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับกับเนื้อหาของเร่ืองที่ศึกษาจะท าให้ได้รูปแบบที่เป็น
ระบบมาตรฐาน มีตัวบ่งชี้ชัดเจน และมีตัวแทนความหมายของเร่ืองแต่ละประเด็น มีการ
ติดต่อสื่อสารข้อมูลโดยใช้กระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผลประกอบ 

 3) การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยการศึกษาอย่างละเอียดและมองหลายๆด้าน จะเป็น
แนวโน้มท าให้สามารถเขียนออกมาเป็นโครงร่างได้ 

 4) มาตรฐานการวิเคราะห์จะวัดได้จากการประเมินซึ่งสามารถแยกแยะออกมาเป็น
ประเด็นต่างๆได้ และสามารถตรวจสอบได้ 

 5) การตรวจสอบว่าการวิเคราะห์มีความเที่ยวตรงเพียงใดดูได้จากตัวบ่งชี้ 3 ประการ คือ  

(1)  ความถี่ที่ปรากฏเกี่ยวกับเร่ืองราวน้ันๆ 

(2)  แนวโน้มที่เกิดขึ้นหรือได้รับการกล่าวถึงในช่วงเวลาดังกล่าว 

(3)  ความเชื่อในเร่ืองราวของกลุ่มคนทั้งในและนอกวงการมีมากน้อยเพียงใด ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะ 

 6) ข้อมูลที่ได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารและน ามาวิเคราะห์ได้จากหลายทาง คือ 

(1)  สาระเร่ืองราวที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งพิมพ์ต่างๆ ถ้าตรงกัน
มากๆจะเป็นการบ่งชี้ถึงความเที่ยงตรงภายนอกของประเด็นที่สนใจได้ 

(2)  ข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองราวที่
ส าคัญ ก าลังเป็นที่สนใจในประเทศนั้นๆ และเป็นที่สนใจร่วมกันระหว่าง
ประเทศ 

(3)  ข้อมูลจากเอกสารส่วนบุคคล เช่น บันทึกส่วนตัว จดหมาย 

(4)  การสัมภาษณ์บุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นต่างๆที่ได้จดบันทึกเอาไว้ 

(5)  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลในวงการที่เกี่ยวข้องจากการได้ยิน 
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 7) การวิเคราะห์สาระต้องอาศัยความละเอียดอ่อนมากและต้องท าภายในขอบเขต 
(Context Unit) ที่ก าหนดให้ศึกษาแต่ละเร่ืองจึงมีลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งอาจจะไม่สามารถ
อ้างอิงเร่ืองอื่นมาเทียบเคียงได้ 

 8) รูปแบบการวิจัยของการวิเคราะห์สาระ มักจะจัดล าดับตามธรรมชาติของเร่ืองที่จะ
ศึกษา ผู้วิจัยจะต้องสังเกตและบันทึกอย่างละเอียดชัดเจนและมีความเที่ยงตรง การวิเคราะห์ต้อง
ระมัดระวังให้รอบคอบ เพราะถ้าวิเคราะห์ผิดตอนใดตอนหนึ่งก็จะส่งผลให้แปลความหมายของ
ตอนต่อๆไปผิดพลาดด้วย ซึ่งจะสะสมต่อเนื่องไปเร่ือยๆ ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนของการวิเคราะห์
สาระ 

 9) การวิเคราะห์สาระนั้น ผู้วิจัยสามารถแบ่งแยกประเด็นบ่งชี้ เป็นเร่ืองๆพร้อมทั้ง
สามารถคาดคะเนข้อมูลเทียบกับพารามิเตอร์ (Parameter) ได้โดยหาข้อมูลเชิงประจักษ์ให้บ่งชี้
ประเด็นภายใต้ขอบเขตการศึกษา โดยต้องมองกลับไปกลับมาระหว่างข้อมูลพารามิเตอร์ที่ท า
หลายๆคร้ัง 

 10) ก่อนการเก็บข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์สาระต้องก าหนดขอบเขตข้อมูลที่จะน ามา
ศึกษา (Context Unit) ก่อนและวางแผนการเก็บรายละเอียดที่จะต้องบันทึก (Recording Unit) ซึ่ง
สิ่งที่บันทึกต้องสามารถเป็นตัวบ่งชี้สาระอย่างเฉพาะเจาะจงได้ แยกประเภทเป็นประเด็นต่างๆได้ 

 ในทางปฏิบัติ การจัดกระท าข้อมูลการวิเคราะห์สาระนั้น ต้องท าการศึกษาก่อนว่าข้อมูล
หรือหน่วยในการวิเคราะห์นั้นเป็นประเภทใด ซึ่งอุทุมพร จามรมาน (2529) ได้แบ่งหน่วยการ
วิเคราะห์ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

 1) หน่วยการสุ่ม ได้มาจากการสังเกตหรือการสัมผัส ลักษณะเป็นอิสระต่อกัน 

 2) หน่วยจากการบันทึก เป็นการจัดกระท าข้อมูลจากการสุ่มน ามาจัดเป็นกลุ่ม เป็น
ประเภท 

 3) หน่วยจากเน้ือหา เป็นการรวบรวมโดยการบันทึก แล้วน ามาจัดกลุ่ม 

 เมื่อก าหนดประเภทการวิเคราะห์แล้วจะน ามาพิจารณาลักษณะทั่วไปโดยใช้เกณฑ์ใน
การพิจารณาดังนี้ 

 1) การพิจารณาจากสภาพทางกายภาพ เช่น จ านวนเล่ม รายงาน ฉบับและแผ่น 

 2) การพิจารณาทางภาษา เช่น จากการแจกแจงนับและหัวข้อข่าว 

 3) การพิจารณาจากการอ้างอิง เช่น จากวัตถุ เหตุการณ์ บุคคล และการกระท า 
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 4) การพิจารณาจากโครงสร้าง เช่น ทางด้านความรู้สึก ภาษาและความหมาย 

 5) การพิจารณาจากความหมาย เช่น อาศัยความหมายทางภาษาสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง 

 นอกจากนั้น การสุ่มเนื้อเร่ืองออกมาเพื่อวิเคราะห์จากข้อมูลที่มีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะต้อง
ท าการกลั่นกรองขั้นต้นเสียก่อน โดยจ าแนกสิ่งที่เกี่ยวข้องและสิ่งที่ไม่เกี่ยวข้องออกจากกันและ
เลือกใช้เฉพาะสิ่งที่เกี่ยวข้อง และถ้าปริมาณสิ่งที่เกี่ยวข้องยังมีมากอยู่ จึงจ าเป็นต้องใช้วิธีการสุ่ม 

 ส าหรับการสุ่มเอกสารนั้น อุทุมพร จามรมาน (2529) ได้แบ่งประเภทการสุ่มออกเป็น 4 
ประเภท คือ  

 1) การสุ่มอย่างง่าย ท าการสุ่มอย่างง่ายออกมา โดยตั้งเงื่อนไขว่าไม่มีความรู้เกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ของสิ่งที่ต้องการสุ่ม 

 2) การสุ่มแบบแบ่งพวก เป็นการจัดประเภทก่อนสุ่ม โดยยึดเกณฑ์การจัดประเภทเป็น
หลัก 

 3) การสุ่มอย่างมีระบบ มีการก าหนดโดยตั้งระบบก าหนดออกเป็นช่วงๆของการนับ 

 4) การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เป็นการสุ่มทุกอย่างที่มีอยู่ในรายการที่ก าหนดเอาไว้ 

 ส าหรับการบันทึกผลการวิเคราะห์สาระมีหลักการในการบันทึก ได้แก่ ความหมายของ
ประโยค (Semantic) ที่ปรากฏอยู่ในข้อมูล โดยผู้วิจัยจะต้องพิจารณาจากสัญลักษณ์ภาษาที่ถูกต้อง 
ความสมบูรณ์ ประโยคที่ถูกต้อง การออกเสียงที่ถูกต้องและการซ้ าของค า ซึ่งเมื่อบันทึกผลการ
วิเคราะห์สาระแล้ว จะน ามาวิเคราะห์สาระซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดย อุทุมพร จามร
มาน (2529) ได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

 1) การวิเคราะห์ตามล าดับขั้น เป็นการจัดเรียงตามล าดับตามคุณค่าและความสัมพันธ์
ระหว่างคุณค่า 

 2) การวิเคราะห์ตามเมตริกซ์ เป็นการจัดล าดับหลักการทางคณิตศาสตร์ในเชิงความ 
สัมพันธ์ เชิงหน้าที่ หรือเชิงบทบาท ได้แก่ การเรียงล าดับ การเรียงช่วง การเรียงตามอัตราส่วน 

 หลังจากนั้นเมื่อจัดกลุ่มการวิเคราะห์แล้วจึงน าไปวิเคราะห์สาระ โดยมีวิธีการวิเคราะห์  
3 วิธี ดังนี ้

1) การสรุปข้อมูล เช่น การแจกแจงความถี่ 

2) การสรุปเชิงรูปแบบ เชิงความสัมพันธ์หรือการจัดกลุ่ม 

3) การน าข้อที่ 1) และข้อที่ 2) มาเปรียบเทียบผลที่ได้จากวิธีอื่น 
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กระบวนการวิเคราะห์สาระ 

สุวิมล ธนะผลเลิศ (2549) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการวิเคราะห์สาระ คือ 

 1) อ่านเอกสาร อ่านแบบสกัด ไม่ใช่เป็นการอ่านแบบสรุป อ่านแบบจับประเด็นใน
บริบทของกรอบการวิจัย 

 2) วิเคราะห์สาระ แยกแยะสาระอย่างเป็นระบบ บันทึกสาระแต่ละประเด็น แต่ละ
แหล่งที่มา 

 3) จัดสารบบ ก าหนดรหัส สื่อให้เห็นความเที่ยงตรง สามารถท าซ้ าได้ 

 4) สังเคราะห์สาระ รวมสิ่งที่แยกแยะแล้ว ตีความแต่ละประเด็น เชื่อมโยงความสัมพันธ์
และเรียกชื่อองค์ความรู้ใหม่ 

 5) อธิบายและสรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

ตอนท่ี 9 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยน าเสนอสาระส าคัญของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน 3 ส่วน คือส่วนที่ 1 งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา ส่วนที่ 2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนทาง 
การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และส่วนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ส่วนที่ 1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา 

  ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษา 
พบว่าได้มีผู้ท าการศึกษามาเป็นจ านวนมาก โดยมีวิธีการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล และ
สาขาวิชาที่ท าการศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งมีผลการศึกษาดังนี้ 

 อรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2545) ได้ท าการวิจัยเร่ืองกรอบการพัฒนาสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษาและน าเสนอแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี ส าหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT และแบบ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผลการวิเคราะห์ SWOT มาจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ประกอบด้วย 1) ปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การมีส่วนร่วมขององค์กร/หน่วยงาน
ภายนอกหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 3) พัฒนาระบบการมีงานท า 4) พัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจากแผนกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยในขั้นตอนแรก ผู้วิจัยได้
น ามาออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนกลยุทธ์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ได้แก่ 
1) ระบบงานหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ทุนการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการ
เรียนการสอน และการประเมินการสอน 2) ระบบงานร่วมมือ เป็นงานสอนร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรจากภายนอก ได้แก่ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา การ
วิจัย  และงานบริการวิชาการ 3) ระบบการมีงานท า ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษาและศิษย์เก่า 4) 
ระบบงานประกันคุณภาพ ได้แก่ การประกันคุณภาพหลักสูตรและการสอน  และการประเมิน
คุณภาพภายนอกด้านคุณภาพบัณฑิต ซึ่งกลยุทธ์จากระบบเหล่านี้เป็นแนวทางให้สถาบันอุดม 
ศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนการผลิตบัณฑิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ณรงค์ อุ้ยนอง (2549) ได้ท าการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตสาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ตามมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฎ: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์สภาพการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และ 
น าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตครูที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฎจังหวัดนครศรี 
ธรรมราช โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์สาระ การส ารวจความคิดเห็น การ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการประชุมปฏิบัติการ 

 ผลการวิจัยได้สร้างมาตรฐานบ่งชี้คุณภาพการผลิตครูและน ามาเป็นยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ที่สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบด้วย 
1) ยุทธศาสตร์การสร้างทีมงานประสานเครือข่าย 2) ยุทธศาสตร์สู่จุดหมายด้วยพลวัตรบริหาร
จัดการ 3) ยุทธศาสตร์มีมาตรฐานด้านหลักสูตร 4) ยุทธศาสตร์ดึงดูดด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 5) ยุทธศาสตร์หลากวิธีการเรียนรู้ และ 6) ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความเป็นครูอาชีพ 

  ส่วนที่ 2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนทางการศึกษา 

  ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนทางการศึกษา พบว่าในอดีตที่ผ่านมาได้มีผู้ท าการ 
ศึกษามาเป็นจ านวนมาก ทั้งงานวิจัยที่ท าการศึกษาในประเทศไทยและงานวิจัยที่ท าการศึกษาใน
ต่างประเทศ ดังนี้ 
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 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนการศึกษาในประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา (2533) ได้ท าการศึกษาเร่ืองค่าใช้จ่ายต่อ
ตัวนิสิตในส่วนที่เป็นงบด าเนินการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลาปี
การศึกษา 2532 จากผลการศึกษาพบว่ามหาวิทยาลัยมีรายจ่ายในส่วนของงบด าเนินการ จ านวน 
26,441,983 บาท จ าแนกออกเป็นงบประมาณแผ่นดิน 21,438,638 บาท (คิดเป็นร้อยละ 81.00) 
และงบประมาณเงินรายได้จ านวน 5,003,344 บาท (คิดเป็นร้อยละ 18.90) โดยมหาวิทยาลัยมี
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิตทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้โดยเฉลี่ย 20,353 บาทต่อ
หัวนิสิต ซึ่งเมื่อพิจารณาแยกออกเป็นรายคณะแล้ว พบว่าคณะต่างๆมีค่าใช้จ่ายนิสิตต่อหัว
ระหว่าง 13,921 ถึง 26,178 บาท โดยคณะวิทยาศาสตร์มีค่าใช้จ่ายต่อคนสูงที่สุด คือ 26,178 บาท
ต่อหัวนิสิต รองลงมาคือคณะสังคมศาสตร์ เท่ากับ 22,473 บาทต่อหัวนิสิต และคณะพลศึกษามี
ค่าใช้จ่ายต่ าที่สุดเท่ากับ 13,921 บาทต่อหัวนิสิต 

จรรยาภรณ์ พานิชเจริญนาม (2540) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์ต้นทุนและทางเลือก
ในการลดต้นทุนส าหรับโปรแกรมระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย 4 มหาวิทยาลัย คือ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ส าหรับเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนนักศึกษา 
ปริมาณการสอน หน่วยกิตนักศึกษา งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและการวิเคราะห์สมการถดถอย  

ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนรวมและต้นทุนเฉลี่ยทุกดัชนี ส าหรับโปรแกรมระดับปริญญา
ตรีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีค่าสูงที่สุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มี
ค่าต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาต้นทุนเฉลี่ยต่อคนต่อปีทุกหมวดค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเท่ากับ 485,272 บาท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 301,220 บาท มหาวิทยาลัย  
ขอนแก่นเท่ากับ 229,553 บาท มหาวิทยาลัย เชียงใหม่เท่ากับ 153,923 บาท ส าหรับแนวโน้มของ
ต้นทุนเฉลี่ยต่อคนต่อปีซึ่งพยากรณ์ถึงปี 2544 ทุกมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่สูงขึ้น โดยที่ต้นทุน
ด าเนินการสูงขึ้นมากกว่าต้นทุนลงทุน แนวทางในการลดต้นทุนมี 3 แนวทาง คือ 1) ให้นักศึกษา
เรียนเต็มเวลาทุกคน 2) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายต้นทุนด าเนินการ และ 3) เพิ่มปริมาณการใช้
อาคารสถานที่และครุภัณฑ์ 

วันดี ทวีศักดิ์อ าไพ (2542) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของ
นิสิตปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: กรณีศึกษานิสิตคณะเกษตรและนิสิตคณะ
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เศรษฐศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาค่าใช้จ่ายทั้งของรัฐบาลและนิสิตโดยเฉลี่ย
ต่อหัวนิสิตต่อปี เพื่อเปรียบเทียบสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของนิสิตต่อค่าใช้จ่ายเพื่อ
การศึกษาของรัฐบาลและศึกษาพฤติกรรมการใช้จ่ายของนิสิตในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ข้อมูลค่าใช้จ่ายของรัฐได้รวบรวมมาจากเอกสารงบประมาณ
รายจ่ายที่ได้รับการจัดสรรและเอกสารงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีการศึกษา 2540 ข้อมูล
ค่าใช้จ่ายของนิสิตได้รวบรวมข้อมูลโดยท าการเก็บแบบสอบถามจากนิสิตกลุ่มตัวอย่างคณะ
เกษตรและนิสิตกลุ่มตัวอย่างคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 360 ตัวอย่าง โดยใช้เทคนิคการสุ่มแยก
ประเภทหรือแบบชั้นภูมิ และแบบไม่เจาะจง และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

 ผลการศึกษาที่ออกมาพบว่า นิสิตคณะเศรษฐศาสตร์มีค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของรัฐโดย
เฉลี่ยต่อหัวนิสิตต่อปีน้อยกว่าคณะเกษตร โดยคณะเศรษฐศาสตร์มีค่าใช้จ่ายทั้งหมดคิดเป็นเงิน 
32,140 บาทต่อหัวนิสิตต่อปี ในขณะที่คณะเกษตรมีค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของรัฐเฉลี่ยต่อนิสิต
ต่อปีเท่ากับ 75,263 บาทต่อหัวนิสิตต่อปี ส่วนค่าใช้จ่ายส่วนตัวของนิสิตทั้ง 2 คณะพบว่าไม่มี
ความแตกต่างกันมากนัก โดยนิสิตคณะเศรษฐศาสตร์มีค่าใช้จ่ายส่วนตัวเท่ากับ 130,776 บาทต่อ
หัวนิสิตต่อปี ขณะที่นิสิตคณะเกษตรมีค่าใช้จ่ายส่วนตัวเท่ากับ 123,555 บาทต่อหัวนิสิตต่อปี ซึ่ง
เมื่อน ามาพิจารณาเปรียบเทียบสัดส่วนเฉพาะค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการศึกษาต่อค่าใช้จ่ายของรัฐ 
พบว่านิสิตคณะเศรษฐศาสตร์จะเสียค่าใช้จ่ายประมาณ 2 ใน 5 ส่วนของค่าใช้จ่ายของรัฐ ขณะที่
นิสิตคณะเกษตรจะเสียค่าใช้จ่ายประมาณ 1 ใน 4 ของค่าใช้จ่ายของรัฐ 

 นอกจากนี้ยังมีผลการวิเคราะห์เพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้จ่ายของนิสิต พบว่า
นิสิตไม่มีการวางแผนการใช้จ่ายใดๆล่วงหน้า โดยกลุ่มเพื่อนของนิสิตจะเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การใช้จ่ายมากที่สุด นิสิตจะใช้เวลาว่างโดยการดูหนังและฟังเพลง ชอบรับประทานอาหารตาม
ร้านอาหารข้างทาง และมีนิสิตเกินกว่าร้อยละ 50 ที่ไม่ชอบเที่ยวแหล่งบันเทิงยามค่ าคืน ส าหรับ
ของใช้นั้น นิสิตจะเลือกซื้อชองใช้ที่ผลิตทั้งในและต่างประเทศ และเลือกวิธีการช าระเงินด้วยเงิน
สดมากที่สุด 

นิธิมาศ ภูริปัญญา (2545) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์
ทางการศึกษาในสถาบันราชภัฎจันทรเกษม ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีของคณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีการเกษตรมีต้นทุนส่วนบุคคลและตลอด
หลักสูตรเท่ากับ 549,025, 563,259, 573,832, 549,421 และ 569,126 บาท ตามล าดับ ส่วนต้นทุน
ส่วนสังคมตลอดหลักสูตรเท่ากับ 423,757, 351,169, 338,907, 310,251 และ 417,602  บาท 
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ตามล าดับ และท าการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) การวิเคราะห์ผลตอบแทน
ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio) และการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 
Return) ผลการศึกษาพบว่าผลตอบแทนส่วนบุคคลของคณะครุศาสตร์มีค่าเท่ากับ 84,098, 1.0498 
และ 9.01 ตามล าดับ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีค่าเท่ากับ 387,130, 1.2280 และ 11.99 
ตามล าดับ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีค่าเท่ากับ 66,502, 1.0390 และ 8.78 ตามล าดับ 
คณะวิทยาการจัดการมีค่าเท่ากับ 195,178, 1.1158 และ 10.24 ตามล าดับ คณะเทคโนโลยี 
การเกษตรมีค่าเท่ากับ 384,314, 1.226 และ 11.96 ตามล าดับ 

 นอกจากนี้ ยังมีผลการศึกษาเพิ่มเติมของต้นทุนและผลตอบแทนทางการศึกษาที่ไม่ใช่ตัว
เงินของนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะของตนเองของบัณฑิต ความ
คิดเห็นด้านจิตส านึกทางการเมืองและความคิดเห็นด้านจิตส านึกทางสังคม ผลการศึกษาส่วน
ใหญ่พบว่าอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ บัณฑิตทุกคณะมีความพึงพอใจในคุณลักษณะของตนเอง 
โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความขยันสู้งาน และความอดทนอยู่ในเกณฑ์สูง
มาก ส่วนความคิดเห็นทางด้านจิตส านึกต่อสังคมและการเมือง พบว่าบัณฑิตได้เข้าไปมีส่วนร่วม
ทางการเมืองโดยเฉพาะการเลือกตั้งในทุกระดับ สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางการเมือง ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าสังคมได้รับผลประโยชน์ทางอ้อมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

เดชา บุญมาสุข (2546) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆ์ของไทย เพื่อศึกษาต้นทุนและแนวโน้มของต้นทุนในการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงฆ์และเสนอแนวทางการจัดท างบประมาณแบบ
เน้นผลงานที่สอดคล้องกับแนวโน้มต้นทุนในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ ซึ่งข้อมูลในการท าวิจัย คือ ต้นทุนในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิธีการศึกษาท าโดยการวิเคราะห์ต้นทุนลงทุนและต้นทุนการด าเนินการของทั้ง 2 มหาวิทยาลัย
ในช่วงปี พ.ศ. 2540-2544 ไปค านวณแนวโน้มต้นทุนเฉลี่ยต่อหัวนิสิตต่อปีในช่วงปี พ.ศ. 2545 -
2549 และน าผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาประกอบการศึกษาเพื่อจัดท าข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการจัดท างบประมาณ 

ผลการวิจัยพบว่าในช่วงปี พ.ศ. 2540-2544 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยมีต้นทุนเฉลี่ยต่อหัวนิสิตต่อปีเท่ากับ 21,720 บาท และ 
55,314 บาท ตามล าดับ แนวโน้มของต้นทุนเฉลี่ยต่อหัวนิสิตต่อปีในการจัดท าการศึกษาสูงขึ้น 
6.13% และ 4.41% ตามล าดับ ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ปัญหาส าคัญในการจัดท า
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งบประมาณ ได้แก่ ปัญหาข้อจ ากัดด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอของแต่ละปี ปัญหาด้านศักยภาพ
ของบุคลากร และปัญหาความไม่พร้อมของระบบการบริหารและการจัดการในระดับอุดมศึกษา 
ซึ่งกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการจัดท างบประมาณโดยต้องการให้มีการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารงานจัดการงบประมาณใหม่ รวมทั้งต้องการให้มีการ
ควบคุมต้นทุนและบริหารต้นทุนที่ใช้จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรมุ่งเน้นการ
สร้างเครือข่ายองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุน
ผลงานวิจัยและความร่วมมือในการพัฒนาระบบการจัดท างบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ในอนาคต 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนการศึกษาในต่างประเทศ 

มิลเลอร์, ริชาร์ด ไอ และมิลเลอร์ เพ็กกี้ เอ็ม (Miller, Richard I, & Miller, P., 1991) ได้
ท าการศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของต้นทุนและการลดต้นทุนของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา การศึกษาเร่ืองนี้เป็นการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของต้นทุน 
การลดต้นทุน การวางแผนด าเนินงานและการประเมินผลมาประยุกต์ใช้ด้วยกัน โดยอาศัยเทคนิค
วิธีทางด้านบัญชีต้นทุน การวิเคราะห์ด้านการเงินและงบประมาณ เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นถึง
ภารกิจและการต่อต้านของคนกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการลดต้นทุน และให้ความส าคัญในเร่ืองของ
ผลผลิตสถาบันอุดมศึกษา โดยมิลเลอร์กล่าวว่า การศึกษาเร่ืองต้นทุนเป็นข้อมูลส าคัญในการ
วิเคราะห์หาประสิทธิผลของต้นทุน ส่วนการลดต้นทุนนั้นเป็นการควบคุมต้นทุนของสถาบัน     
2 ประเภทใหญ่ๆไว้ด้วยกัน คือ ต้นทุนประเภทที่ควบคุมได้ (Controllable Cost) เช่น เงินเดือน 
ผลตอบแทน ค่าบริการ ค่าจ้างต่างๆ และอีกประเภทหนึ่งคือต้นทุนประเภทที่ควบคุมไม่ได้ 
(Uncontrollable Cost) เช่น ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการใช้สอน หนังสือ สิ่งที่ใช้และเกี่ยวข้องกับ
ห้องสมุด ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ วัสดุสิ้นเปลือง และค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ การควบคุมต้นทุน
เหล่านี้ผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิควิธี เช่น การจัดการด้านการเงินและผลประโยชน์ต่างๆของ
สถาบัน หรือการลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับห้องสมุด โดยการใช้นิสิตนักศึกษามาช่วยท างานแทน
การจ้างเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้น และผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ในเร่ืองของงบประมาณ ซึ่งหากพบว่า
ไม่มีความรู้ด้านนี้สถาบันจะต้องจัดฝึกอบรมและให้ความรู้ เพื่อมีความรู้พื้นฐานมากพอที่จะไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

จอร์จ ซัคคาโรปูลอส (Psacharopoulos, 1995) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบอัตรา
ค่าใช้จ่ายของรัฐในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตสาขาต่างๆของประเทศก าลังพัฒนาและ
ประเทศพัฒนาแล้วจ านวนรวม 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศเคนยา ประเทศไทย ประเทศ



 

78 

อิหร่าน ประเทศอินเดีย ประเทศมาเลเซีย ประเทศแซมเบีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศนอร์เวย์ 
ประเทศฝร่ังเศส และประเทศอังกฤษ ในปี ค.ศ. 1974 โดยคิดอัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา ผลการศึกษาพบว่าเมื่อเปรียบเทียบอัตราเฉลี่ ยค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาต่างๆในแต่ละสาขาวิชา สาขาเกษตรศาสตร์ 
ประเทศอิหร่านเสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 183 ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศไทยเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด
เท่ากับ 98 ดอลลาร์สหรัฐ สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ประเทศฝร่ังเศสเสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 191 
ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศแซมเบียเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดเท่ากับ 154 ดอลลาร์สหรัฐ สาขาวิทยาศาสตร์
ประเทศไทยเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดเท่ากับ 154 ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศนอร์เวย์เสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด
เท่ากับ 98 ดอลลาร์สหรัฐ สาขาแพทย์ศาสตร์ ประเทศนอร์เวย์เสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 248 
ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศเคนย่าเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดเท่ากับ 125 ดอลลาร์สหรัฐ สาขาสังคมศาสตร์ 
ประเทศแซมเบียเสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 67 ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศไทยเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด
เท่ากับ 22 ดอลลาร์สหรัฐ สาขามนุษยศาสตร์ ประเทศไทยเสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 89 ดอลลาร์
สหรัฐ ประเทศอิหร่านเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดเท่ากับ 46 ดอลลาร์สหรัฐ สาขาศิลปศาสตร์ ประเทศ
มาเลเซียเสียค่าใช้จ่ายสูงสุดเท่ากับ 85 ดอลลาร์สหรัฐ ประเทศนอร์เวย์เสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดเท่ากับ 
37 ดอลลาร์สหรัฐ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่าสาขาวิชาที่มีต้นทุนทางการศึกษาต่ า
ที่สุด คือ สาขาวิชาครุศาสตร์ ส่วนสาขาวิชาที่มีต้นทุนทางการศึกษาสูงที่สุดเป็นของสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ ส าหรับประเทศไทยนั้น พบว่าต้นทุนทางการศึกษายังอยู่ในระดับต่ าเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนทางการศึกษาทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง แนวทางการลดต้นทุนประกอบด้วย การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายต้นทุนด าเนินการ อาทิ การลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับห้องสมุด โดยการ
ใช้นิสิตนักศึกษามาช่วยงานแทนการจ้างเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้น การเพิ่มปริมาณการใช้อาคารสถานที่
รวมถึงครุภัณฑ์ให้มากขึ้นเนื่องจากเป็นต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษา
ควรมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมและ
สร้างความร่วมมือในการพัฒนาระบบการจัดท างบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 

  ส่วนที่ 3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

  ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา พบว่าได้มี
ผู้ท าการศึกษามาเป็นจ านวนมาก ทั้งงานวิจัยที่ท าการศึกษาในประเทศไทยและงานวิจัยที่
ท าการศึกษาในต่างประเทศ โดยมีวิธีการศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล และสาขาวิชาที่
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ท าการศึกษาแตกต่างกัน รวมถึงงานวิจัยของต่างประเทศได้มีการศึกษาทั้งในกรณีประเทศที่
พัฒนาแล้ว และกรณปีระเทศที่ก าลังพัฒนา ซึ่งมีผลการศึกษาที่ออกมาแตกต่างกัน ดังนี้ 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในประเทศไทย 

มาร์ค บลาวก์ (Blaug, 1971) ได้ศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา
ครอบคลุมทุกประเภทของการศึกษาและระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา
โดยใช้ข้อมูลรายได้ที่ได้จากการส ารวจรายได้ของคนในกรุงเทพมหานครเฉพาะเขตพระนคร
และธนบุรีสร้างสมการถดถอยรายได้แบบพหุคูณ (Multiple Regressions) เพื่อรายได้ตลอดชีพ
ของแต่ละระดับการศึกษา ส่วนข้อมูลค่าใช้จ่ายได้จากการสุ่มตัวอย่างโรงเรียนจากทั่วประเทศผล
การศึกษาพบว่าอัตราผลตอบแทนต่อสังคมในการลงทุนทางการศึกษามีค่าสูงสุดในระดับ
ประถมศึกษาคือร้อยละ 22 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเท่ากับร้อยละ 10 ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายร้อยละ 10 และระดับอุดมศึกษาร้อยละ 7 ชี้ให้เห็นว่าผลตอบแทนจะลดลงเร่ือยๆในระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาเป็นระดับการศึกษาที่ให้ผลตอบแทนต่ าสุดและยังพบว่า
อัตราผลตอบแทนต่อบุคคลสูงกว่าอัตราผลตอบแทนต่อสังคมในทุกระดับการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยกล่าวว่ามีความเป็นไปได้ว่าอัตราผลตอบแทนที่ค านวณได้ 
โดยเฉพาะระดับประถมศึกษาอาจมีค่าสูงกว่าที่ควรโดยเกิดจากการใช้ข้อมูลรายได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างเฉพาะในกรุงเทพมหานคร-ธนบุรี ซึ่งผู้จบชั้นประถมศึกษาส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในชนบท
และมีรายได้ต่ ากว่าในเขตเมืองหลวงจึงท าให้กลุ่มตัวอย่างมีระดับรายได้เฉลี่ยสูงกว่าระดับรายได้
เฉลี่ยของทั้งประเทศขณะเดียวกันกลับใช้ข้อมูลค่าใช้จ่ายเฉลี่ยจากทั่วประเทศมาค านวณต้นทุน 

ศุภชัย พานิชภักดิ์ (2518) ได้ท าการศึกษาอัตราผลตอบแทนที่เปลี่ยนแปลงในการลงทุน
ในการศึกษาในระดับการศึกษาต่างๆ โดยค านวณอัตราผลตอบแทนที่น่าจะเป็นในอนาคตจาก
การคาดคะเนอัตราค่าจ้างในอนาคตและการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนส าหรับการศึกษาในอนาคต
แทนวิธีปรับรายได้ด้วยสมการถดถอยซึ่งผู้วิจัยให้เหตุผลว่าตัวแปรต่างๆที่ ใช้ในสมการมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เช่นตัวแปรเกี่ยวกับภูมิหลังของครอบครัวที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา
สูงจึงท าให้แยกอิทธิพลของตัวแปรออกจากกันได้ยาก นอกจากนี้ยังชี้ว่าผลที่ได้จากการปรับตาม
วิธีการของมาร์ค บลาวก์ (Blaug, 1971) มีข้อบกพร่องอยู่หลายประการเช่นการปรับรายได้ของผู้
ไม่เคยได้รับการศึกษาเพื่อให้เห็นว่าการได้รับการศึกษา 0 ปีจะท าให้เกิดรายได้แท้จริงเป็นเท่าใด
นั้นเป็นเร่ืองที่ไม่มีความหมาย เพราะการที่บุคคลในกลุ่มนี้ไม่ปรากฏว่าได้รับการศึกษาเลยนั้น
เป็นการอธิบายในตัวเองแล้วว่าเขาย่อมได้รับรายได้จากสาเหตุอ่ืนๆที่แม้แต่สมการที่สร้างขึ้นก็ไม่
สามารถอธิบายได้ อีกทั้งยังท าให้การปรับรายได้ของผู้ที่ไม่ได้รับการศึกษายังท าให้รายได้กลุ่มนี้
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ลดลงกว่ารายได้ก่อนปรับมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ที่ปรับแล้วของระดับประถมศึกษาท าให้
การค านวณหาอัตราผลตอบแทนของการศึกษาในระดับประถมศึกษาสูงกว่าความเป็นจริงมาก
ขณะที่รายได้หลังปรับของระดับ ม.ศ. 3 และ ม.ศ. 5 กลับไม่แตกต่างกันมาก เนื่องจากข้อ 
บกพร่องดังกล่าวที่ได้จากการปรับรายได้ของ มาร์ค บลาวก์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงไม่เลือกใช้วิธีสร้าง
สมการเพื่อปรับรายได้แต่ใช้การคาดคะเนอัตราค่าจ้างในอนาคตก่อนที่จะค านวณหาอัตรา
ผลตอบแทน 

อุบลรัตน์ เห็นประเสริฐ (2530) ได้ท าศึกษาอัตราผลตอบแทนในการลงทุนในระดับ
ปริญญาโทของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนคืออัตราผลตอบ 
แทนต่อบุคคลและต่อสังคมโดยมีวิธีการค านวณผลตอบแทนแตกต่างจากงานอ่ืนๆคือใช้ส่วนต่าง
ของรายได้ตามบัญชีอัตราเงินเดือนขั้น 3 มาค านวณรายได้จากการท างานซึ่งได้ก าหนดให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาและเข้ารับราชการจะได้รับเงินเดือนเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ  1 ขั้นจนเกษียณอายุราชการใน
การศึกษานี้อุบลรัตน์ได้ค านวณทั้งอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C Ratio) ผลตอบแทนใน
รูปมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผลตอบแทน (IRR) 

ผลการศึกษาพบว่าอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนของบุคคลและสังคมเท่ากับร้อยละ  
1.12 และ 0.69 ตามล าดับ ผลตอบแทนในรูปมูลค่าปัจจุบันสุทธิต่อบุคคลและสังคมเท่ากับคนละ 
14,562 และ 63,114 บาท ตามล าดับ และอัตราผลตอบแทนต่อบุคคลและสังคมเท่ากับร้อยละ 
19.90 และ 7.08 ตามล าดับ โดยมีต้นทุนรวมทั้งหมดของการศึกษาในระดับปริญญาโทเฉลี่ยคน
ละ 225,607 บาทเป็นค่าใช้จ่ายของรัฐ 104,959 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.06 และเป็นต้นทุนบุคคล 
52,038 บาทคิดเป็นร้อยละ 20.36 อย่างไรก็ดี ผลการศึกษาที่ได้อาจมีแนวโน้มต่ ากว่าผลตอบแทน
แท้จริงในตลาดแรงงาน เนื่องจากในการศึกษาคร้ังนี้อุบลรัตน์ค านวณผลตอบแทนจากอัตรา
เงินเดือนข้าราชการซึ่งมีแนวโน้มต่ ากว่าอัตราเงินเดือนภาคเอกชนที่เป็นตลาดแข่งขัน นอกจากนี้
ยังไม่รวมผลประโยชน์และรายได้อื่นๆจากการท างานอีกด้วย 

นงราม เศรษฐพานิชและคณะ (2532) ได้ท าการศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาโดยใช้สมการถดถอยพหุคูณเพื่อค านวณหารายได้ของผู้
ได้รับการศึกษาในระดับต่างๆโดยศึกษาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนเปรียบเทียบทั้งในประเภท
ของสถาบันอุดมศึกษาและคณะที่เรียนและผู้ท างานในภาครัฐบาลกับภาคเอกชนที่มีการแข่งขัน
กันในตลาดแรงงาน นอกจากนี้ยังมีการปรับข้อมูลด้วยอัตราการว่างงาน การลาออกกลางคัน และ
อัตราการเรียนไม่ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนจากการค านวณและลด
ผลกระทบจากตลาดแรงงาน 
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ผลการศึกษาโดยภาพรวมพบว่าอัตราผลตอบแทนของบุคคลมีอัตราที่สูงมากคือร้อยละ  
17 เมือ่เปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนต่อสังคมซึ่งเท่ากับร้อยละ 8.80 อย่างไรก็ดี ผลตอบแทน
ต่อสังคมที่ได้ยังใกล้เคียงกับการลงทุนทางสังคมประเภทอ่ืนๆ เช่น การชลประทานและหาก
เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆแล้ว อัตราผลตอบแทนต่อสังคมที่ได้ต่ ากว่ากลุ่มประเทศก าลังพัฒนา
มากพอสมควร แต่ใกล้เคียงกับในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบอัตรา
ผลตอบแทนของแต่ละสาขาวิชาต่างๆเฉพาะในหน่วยงานเอกชน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ให้ค่าอัตรา
ผลตอบแทนที่สะท้อนสภาพตลาดมากที่สุด พบว่าสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่ให้อัตราผลตอบแทนทั้งต่อสังคมและบุคคลสูงที่สุดซึ่งเท่ากับร้อย
ละ 17.13 และ 34.77 ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และร้อยละ 15.82 และ 33.65 ในสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ ส่วนสาขาที่ให้อัตราผลตอบแทนต่อสังคมต่ าที่สุดคือ สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์
แพทยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ เท่ากับร้อยละ 7.46, 7.81 และ 8.62 ตามล าดับ ส่วนสาขาวิชาที่มี
อัตราผลตอบแทนต่อบุคคลต่ าสุด คือ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์และสาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับร้อย
ละ 15.31 และ 16.47 ซึ่งอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลมีค่าสูงกว่าอัตราผลตอบแทนทางสังคมใน
ทุกสาขา 

ประพันธ์ ธรรมไชย (2536) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับอัตราผลตอบแทนในการผลิต
บัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ของวิทยาลัยครูในสหวิทยาลัยล้านนา 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจะใช้การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR) และการวิเคราะห์ผลตอบแทนต่อต้นทุน (Cost-Benefit Ratio: 
B/C Ratio) โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนภายใน พบว่าในหน่วยงานเอกชนและสมาคม
หรือมูลนิธิ อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่มีต่อส่วนบุคคลของบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์
เท่ากับ 9.49-12.49 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 9.19-11.29 และอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ
ที่มีต่อสังคมของบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์เท่ากับ 9.30-12.77 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 
7.69-10.63 ในส่วนหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่มีต่อส่วน
บุคคลของบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์เท่ากับ 8.54-13.50 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 11.90-
23.64 และอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่มีต่อสังคมของบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์เท่ากับ 
8.05-13.26 และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 0.85 -2.34 เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจระหว่างบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ของวิทยาลัยครูในสห
วิทยาล้านนาแล้ว พบว่าอัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่มีต่อสังคมไม่มีความแตกต่างกันมาก
นัก แต่อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่มีต่อบุคคลของบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์มีค่าสูงกว่า
สาขาศิลปศาสตร์ 
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วิทยา ศิริพันธ์วัฒนา (2540) ศึกษาเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในคณะพาณิชย์ศาสตร์สาขาการเงินการตลาดและบัญชีและในคณะ
เศรษฐศาสตร์โดยใช้สมการถดถอยพหุคูณ เพื่อประมาณค่ารายได้และปรับผลกระทบของ
ตลาดแรงงานด้วยอัตราการว่างงานและการลาออกลางคัน โดยในงานวิจัยคร้ังนี้ได้มีการให้ค า
จ ากัดความและแจกแจงประเภทของผลตอบแทนไว้โดยละเอียดโดยมีการค านวณผลประโยชน์
ด้านอ่ืนๆ (Fringe Benefit) เช่น ค่ารักษาพยาบาล วันหยุด โบนัส ค่าล่วงเวลา นอกจากผลตอบ 
แทนในส่วนของค่าจ้างหรือเงินเดือน ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาได้จากการสุ่มจากรายชื่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาในสาขาดังกล่าวจากสถานประกอบการบริษัทเอกชนขนาดใหญ่  ธนาคารพาณิชย์
บริษัทหลักทรัพย์และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนทางสังคมส าหรับการศึกษาในระยะเวลา 4 ปีของสาขาบัญชี 
สาขาการเงิน สาขาการตลาด และคณะเศรษฐศาสตร์มีค่าเท่ากับ 360,091 บาท 358,001 บาท 
358,210 บาท และ 358,812 บาท ตามล าดับ ส าหรับต้นทุนบุคคลของการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี 
ของสาขาบัญชี สาขาการเงิน สาขาการตลาดและคณะเศรษฐศาสตร์ คือ 274,021 บาท 273,424 
บาท 273,000 บาท และ 272,210 บาท ตามล าดับ อัตราผลตอบแทนสังคมของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในสาขาบัญชี สาขาการเงิน สาขาการตลาดและ
คณะเศรษฐศาสตร์ คือ ร้อยละ 54.13 , 52.96 , 47.87 และ 53.16 ตามล าดับ และอัตราผลตอบแทน
ส่วนบุคคล คือ ร้อยละ 69.18 , 57.21 , 61.74 และ 68.01 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า อัตรา
ผลตอบแทนของการลงทุนทางการศึกษาสาขาวิชาทั้งสี่ดังกล่าวนั้นให้ผลตอบแทนที่สูงคุ้มค่าแก่
การลงทุน ไม่ว่าจะมองจากทางด้านสังคมหรือบุคคลก็ตาม โดยสาขาบัญชีให้อัตราผลตอบแทน
ทั้งสองประเภทสูงสุดและสาขาการเงินต่ าสุด  นอกจากนี้พบว่าในแต่ละสาขาวิชามีอัตรา
ผลตอบแทนทั้งสองประเภทไม่แตกต่างกันมากนัก โดยอัตราผลตอบแทนต่อบุคคลจะสูงกว่า
อัตราผลตอบแทนต่อสังคมเฉลี่ยประมาณร้อยละ 10 ในทุกสาขาวิชาซึ่งเกิดจากรายได้ก่อนและ
หลังหักภาษีมีความแตกต่างกันไม่มากนักและค่าเสียโอกาสมีค่าสูง  นอกจากนี้ยังพบว่ารัฐบาล
ต้องแบกรับภาระด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษาค่อนข้างสูงคือร้อยละ  24 ของต้นทุนสังคม
รวม ขณะที่บุคคลแบกรับภาระด้านการศึกษาค่อนข้างต่ าคือประมาณร้อยละ  5 ของต้นทุนต่อ
บุคคลรวมในทุกสาขาวิชา อย่างไรก็ดีมีความเป็นไปได้ว่าผลการศึกษาในคร้ังนี้อาจสูงกว่างาน 
วิจัยอื่น โดยมีสาเหตุมาจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ค านวณท างานในธนาคารพาณิชย์และบริษัทเอกชน
ขนาดใหญ่และที่มีชื่อเสียงจึงอาจท าให้ได้รับค่าจ้างและผลประโยชน์อ่ืนๆมาก 
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ผลการศึกษายังแสดงถึงผลตอบแทนของการศึกษาระดับปริญญาตรีของสาขาวิชา
ดังกล่าวค่อนข้างสูงและรัฐบาลแบกรับภาระค่อนข้างสูงเช่นกัน รัฐบาลจึงควรผลักภาระด้าน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาในระดับปริญญาตรีให้แก่บุคคลมากขึ้น แนวทางในการด าเนินนโยบายที่
รัฐบาลควรค านึงถึงก็คือ ภาระค่าใช้จ่ายกับประโยชน์ที่บุคคลหรือสังคมได้รับประโยชน์ ส่วนใด
ที่สังคมได้รับรัฐบาลควรแบกรับภาระส่วนนั้นไว้ แต่ประโยชน์ส่วนใดที่บุคคลได้รับบุคคลนั้น
ควรเป็นผู้รับภาระเอง โดยอาจมีโครงการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าและทุนการศึกษาส าหรับผู้ที่เรียนดีแต่มี
ฐานะยากจน เพื่อให้มีโอกาสศึกษาสูงขึ้นเท่าที่ความสามารถของเขาจะมี แนวทางเหล่านี้จะ
ก่อให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรในการลงทุนทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็น
ธรรมมากขึ้น 

วราพรรณ มีเฟื่องศาสตร์ (2541) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนของการ
ลงทุนทางการศึกษาในปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจระหว่างผู้จบการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศโดยเลือกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นตัวแทน
การศึกษาในประเทศเพื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศโดยใช้มหาวิทยาลัยใน
สหรัฐอเมริกาโดยแบ่งเป็นสถาบันที่ติดอันดับ 1 ใน 20 และไม่ติดอันดับ และใช้สมการถดถอย
พหุคูณในการประมาณรายได้ในส่วนของผลตอบแทน ส าหรับต้นทุนสังคมทางตรงของสถาบัน
ในประเทศคิดจากค่าใช้จ่ายของสถาบันที่ใช้เพื่อการเรียนการสอน และต้นทุนในส่วนของ
สถาบันการศึกษาในสหรัฐอเมริกาคิดจากต้นทุนสังคมจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ศึกษา
โดยรวมทุนการศึกษาด้วยต้นทุนบุคคลทางตรง ซึ่งคิดจากค่าใช้จ่ายในการศึกษาของผู้ที่ศึกษาซึ่ง
คิดเป็นเงินบาท 

โดยภาพรวมแล้วพบว่าผู้ส าเร็จการศึกษาในประเทศมีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงกว่าผู้จบ
การศึกษาจากสหรัฐอเมริกาประมาณร้อยละ  13–22 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถาบัน 
การศึกษาพบว่าการลงทุนเรียนต่อระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจในมหาวิทยาลัยใน
สหรัฐอเมริกาจะให้อัตราผลตอบแทนสูงกว่าในสถาบันในประเทศเฉพาะมหาวิทยาลัยที่ติด
อันดับ 1 ใน 20 อันดับเท่านั้น 

เหมวรรณ คงทอง (2550) วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีคณะเศรษฐศาสตร์ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างผู้ส าเร็จการศึกษาซึ่งให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบกลับเองทางไปรษณีย์และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมบางส่วนในเว็บไซต์รวมตัวอย่าง
ผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 338 คน 
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ผลการศึกษาพบว่ามหาวิทยาลัยของรัฐประเภทจ ากัดรับมีต้นทุนสังคม  (Social Cost) 
เฉลี่ย 103,252 บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับมีต้นทุนสังคม 50,558 บาทต่อคนต่อ
ปี โดยสาเหตุหลักที่ท าให้ต้นทุนสังคมแตกต่างกันมากเกิดจากมหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับมีจ านวน
นักศึกษามากกว่ามหาวิทยาลัยจ ากัดรับหลายเท่าตัว ส าหรับต้นทุนบุคคล (Private Cost) พบว่า
มหาวิทยาลัยจ ากัดรับมีต้นทุนบุคคลเฉลี่ย 66,621 บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับมี
ต้นทุนบุคคล 43,493 บาทต่อคนต่อปี โดยความแตกต่างของต้นทุนบุคคลมาจากส่วนของ
ค่าธรรมเนียมในมหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับซึ่งมีค่าต่ ากว่าค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยจ ากัดรับมาก 

ผลการศึกษาอัตราผลตอบแทนต่อสังคม พบว่ามหาวิทยาลัยประเภทจ ากัดรับทั้งสองแห่ง
มีผลตอบแทนสูงกว่ามหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับ โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์มีผลตอบแทนเท่ากับร้อยละ 29.61 และ 28.17 ต่อปีตามล าดับ ขณะที่มหาวิทยาลัย
รามค าแหงมีผลตอบแทนต่อสังคมเท่ากับร้อยละ 19.15 ต่อปี 

อัตราผลตอบแทนต่อบุคคลพบว่ามหาวิทยาลัยจ ากัดรับมีอัตราผลตอบแทนต่อบุคคล
มากกว่ามหาวิทยาลัยไม่จ ากัดรับเช่นเดียวกัน โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอัตราผลตอบแทนต่อ
บุคคลสูงสุดร้อยละ 32.60 ต่อปี รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับร้อยละ 29.94 ต่อปี
ในขณะที่มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีอัตราผลตอบแทนต่อบุคคลเพียงร้อยละ 18.98 ต่อปี ซึ่งผล
การศึกษานีไ้ด้ชี้ให้เห็นว่าการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นการลงทุนที่ให้ผลที่คุ้มค่าทั้งต่อสังคม
และปัจเจกบุคคล ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย์ในปี  2547 
ที่มีอัตราผลตอบแทนที่ร้อยละ 1.00 – 1.75 ต่อปีเป็นอย่างมาก 

ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์และคณะ (2551) ได้ท าการศึกษาอัตราผลตอบแทนทาง
การศึกษาในทุกระดับการศึกษาของประเทศไทยโดยใช้วิธี  Mincerian Approach ข้อมูลที่ใช้ใน
การค านวณเป็นข้อมูลจากสถิติการส ารวจแรงงาน  (Labor Force Survey) ของส านักงานสถิติ
แห่งชาติในช่วงปี 2545 – 2548 ศึกษาและยังเปรียบเทียบผลตอบแทนที่ได้จากการศึกษาระหว่าง
เพศหญิงและเพศชายแทนการใช้ตัวแปร Dummy Variable เนื่องจากเชื่อว่าความแตกต่างระหว่าง
เพศมีอิทธิพลต่อรายได้แตกต่างกัน ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าตัวแปรการศึกษาทั้งที่เป็นจ านวนปีที่
ศึกษาและระดับการศึกษามีผลต่อรายได้ของบุคคลอย่างมาก และชี้ให้เห็นว่าผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มที่จะได้รับผลตอบแทนสูงสุด นอกจากนี้ผู้มีงานท าที่อยู่ในกรุงเทพ 
มหานครมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าในภูมิภาคอื่นๆ 

ผลการศึกษาอัตราผลตอบแทนในแต่ละระดับการศึกษาพบว่าอัตราผลตอบแทนระหว่าง
เพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกันโดยในระดับประถมศึกษาเพศชายมีอัตราผลตอบแทน
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สูงกว่าซึ่งคาดว่าเกิดจากลักษณะงานด้านแรงงานจึงเอ้ืออ านวยต่อการท างานของเพศชายมากกว่า
แต่เมื่อมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเพศหญิงมีแนวโน้มที่มีอัตราผลตอบแทนสูงกว่าหรือมี
ช่องว่างระหว่างรายได้ของเพศหญิงและชายลดลงโดยอาจมีสาเหตุมาจากโอกาสงานที่ กว้างขึ้น
ส าหรับเพศหญิงเช่นพนักงานแคชเชียร์หรือพนักงานขายของหรือในอุตสาหกรรมบางประเภท
อย่างไรก็ดีในระดับอุดมศึกษาเพศหญิงจะมีอัตราผลตอบแทนต่ ากว่าเพศชายเนื่องจากผู้หญิงที่จบ
การศึกษาระดับสูงอาจมีทางเลือกมากขึ้นหรือสามารถที่จะเลือกงานหรือออกจากตลาดแรงงาน
ได้มากกว่าผู้หญิงที่จบการศึกษาระดับต่ ากว่า 

ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ (2550) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลตอบแทน
ของการศึกษาตามหลักครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ทั้งในส่วนของผลตอบแทนส่วนบุคคลและ
ผลตอบแทนส่วนสังคมที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ จากหลักสูตร
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4 ปี และ 5 ปี เพื่อน าเสนอแนวทางการผลิตบัณฑิตครุศาสต ร์/ศึกษา 
ศาสตร์ที่พึงประสงค์ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยในคร้ังนี้ คือ สถาบันอุดมศึกษา นิสิตนักศึกษา
และบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ท าการเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จ านวน 10 แห่ง 
โดยมีการเก็บข้อมูลเพื่อท าการวิเคราะห์ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเกี่ยวกับค่ าใช้จ่ายส่วน
บุคคล 2) ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย และ 3) ข้อมูลผลตอบแทนที่ไม่
สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ส าหรับการวิเคราะห์จากเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์ประกอบด้วย 1) อัตราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return) 2) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) และ 3) อัตรา
ผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio) และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนที่ไม่
สามารถวัดออกมาเป็นตัวเงินได้โดยใช้สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย ซึ่งผลการศึกษา
พบว่าผลตอบแทนส่วนสังคมที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ของการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4 ปี และ 5 ปี มีอัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับร้อยละ 4.1797 และ 3.3571 
ตามล าดับ ส่วนมูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเท่ากับ 1,117,932 และ 1,059,254 บาท ตามล าดับ และใน
ส่วนของอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนมีค่าเท่ากับ 2.78 และ 2.72 ตามล าดับ ในขณะที่ผลตอบแทน
ส่วนบุคคลที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ของการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4 
ปี และ 5 ปี มีอัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับร้อยละ 5.1494 และ 4.2165 ตามล าดับ ส่วนมูลค่า
ปัจจุบันสุทธิมีค่าเท่ากับ 1,359,683 และ 1,310,631  บาท ตามล าดับ และในส่วนของอัตรา
ผลตอบแทนต่อต้นทุนมีค่าเท่ากับ 3.49 และ 2.86 บาท ตามล าดับ 
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นอกจากนี้ผลการศึกษายังได้เสนอแนะแนวทางการผลิตบัณฑิตคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ที่พึงประสงค์ของประเทศไทยว่าหลักสูตร 5 ปีเป็นหลักสูตรที่มีความเหมาะสม แต่
ควรต้องมีการปรับรายวิชาเรียน 3 ด้าน ประกอบด้วย วิชาศึกษาทั่วไป วิชาชีพครู และวิชาที่
ศาสตร์เฉพาะให้ความเหมาะสม เพื่อตอบสนองต่อการใช้ประโยชน์มากยิ่งขึ้น และจะต้องมี
แรงจูงใจนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถให้เข้ามาศึกษาด้วยการให้ทุนการศึกษาและการบรรจุ
ต าแหน่งงาน เพื่อให้ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินของหลักสูตรครุศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์ 5 ปีมีค่า
สูงขึ้นด้วย 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในต่างประเทศ 

ชอร์เลย์ มานี่ (Maani, 1999) ได้ท าการศึกษาอัตราผลตอบแทนทางการศึกษาของระดับ 
อุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์โดยศึกษาทั้งอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่อบุคคลและ
รัฐบาล ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลในช่วงปี 1981 – 1996 ซึ่งได้สุ่มร้อยละ 10 ของข้อมูลสถิติที่ได้จาก 
The New Zealand Census of Population and Dwellings ในปี 1996, 1981, 1986 และ 1991 
ครอบคลุมกลุ่มอายุ 25 - 65 ปีในการค านวณอัตราผลตอบแทน จากการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ใช้ทั้งวิธี 
Estimation Method และ Elaborate Method ควบคู่กันโดยให้เหตุผลว่าวิธี Estimation Method จะ
ท าให้ทราบลักษณะของเปลี่ยนแปลงในผลตอบแทนทางการศึกษาแต่ละช่วงเวลาขณะที่วิธี
ค านวณแบบ Elaborate Method ท าให้สามารถเห็นต้นทุนประเภทต่างๆและการแบ่งรับภาระ
ค่าใช้จ่ายระหว่างของรัฐบาลและผู้ศึกษา 

จากผลการศึกษาจากทั้ง 2 วิธีการให้ผลที่สอดคล้องกันซึ่งพบว่าโดยภาพรวมแล้วอัตรา
ผลตอบแทนในปี 1996 สูงขึ้นกว่าปี 1981 อย่างเห็นได้ชัดและจากวิธี Elaborate Method พบว่า
โดยเฉลี่ยแล้วตั้งแต่ปี 1991 – 1996 ทั้งอัตราผลตอบแทนต่อบุคคลและต่อสังคมเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องขณะที่อัตราผลตอบแทนของเพศหญิงจะสูงเพศชายในการศึกษาระดับพื้นฐาน แม้ว่า
รายได้จากการท างานโดยเฉลี่ยของเพศหญิงจะต่ ากว่าเพศชายก็ตาม ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ของ
ผู้หญิงที่ได้รับการศึกษามีค่าสูงกว่ารายได้ของผู้หญิงที่ไม่ได้รับการศึกษามากและผลการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีพบว่าอัตราผลตอบแทนต่อสังคมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ  ขณะที่อัตรา
ผลตอบแทนต่อบุคคลมีค่าค่อนข้างคงที่ซึ่งเกิดจากการลดการอุดหนุนของรัฐในระดับอุดมศึกษา
ตั้งแต่ปี 1991 และการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษาท าให้ภาระค่าใช้จ่ายในส่วน
ของรัฐลดลงและท าให้อัตราผลตอบแทนต่อสังคมจึงมีค่าสูงขึ้น 

แฮปปี้ ซิบฟามเบ้ (Siphambe, 2000) ได้ท าการศึกษาอัตราผลตอบแทนทางการศึกษาใน
ระดับต่างๆของประเทศบอสวาน่า (Botswana) เฉพาะที่เป็นอัตราผลตอบแทนต่อบุคคลซึ่งใช้
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วิธีการประมาณค่าอัตราผลตอบแทนจากสมการถดถอยแบบ  Mincerian Approach เพื่อหาอัตรา
ผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นในระดับการศึกษาแต่ละปีและเพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ผลตอบแทนในแต่ละระดับการศึกษาของประเทศบอสวาน่า (Botswana) และมีการปรับข้อมูล
รายได้จากอายุ จ านวนและพื้นฐานครอบครัว โดยใช้ข้อมูลการส ารวจรายได้และรายจ่ายของ
ครัวเรือนของประเทศบอสวาน่า (Household Income and Expenditure Survey: HIES) ในปี 
1994/1995 ในภาคครัวเรือนและข้อมูลบางส่วนจากการส ารวจเพิ่มเติมเองเฉพาะในเขตเมือง 

ผลการศึกษาพบว่าอัตราผลตอบแทนที่ค านวณได้มีค่าสูงขึ้นเร่ือยๆตามระดับการศึกษาที่
สูงขึ้นแต่จะลดลงในระดับอุดมศึกษาโดยระดับประถมศึกษามีค่าต่ าที่สุดคือร้อยละ 7 ระดับมัธยม
ต้นร้อยละ 83 และระดับมัธยมปลายมีค่าสูงสุดถึงร้อยละ 185 แต่จะลดลงในระดับอุดมศึกษาเป็น
ร้อยละ 41 โดยผู้วิจัยอธิบายว่าในประเทศบอสวาน่า (Botswana) ค่าตอบแทนในระบบราชการสูง
กว่าในระบบของเอกชน ส่วนงานประเภทอ่ืนๆ และการแข่งขันในธุรกิจเอกชนมีน้อยขณะที่     
อุปสงค์ของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้นไม่มากเพียงพอที่จะรองรับอุปทานในตลาดแรงงานจึงท าให้
อัตราผลตอบแทนระดับอุดมศึกษาลดลง อย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้ใช้สถานภาพสมรสเป็นตัวแปร
แทนพื้นฐานครอบครัวเพียงอย่างเดียวเท่านั้นจึงอาจท าให้ผลการศึกษาอาจคลาดเคลื่อนได้ 

โดยสรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่าประเทศไทยมีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับที่สูงกว่าอัตราผลตอบแทนทางสังคมในทุกสาขาวิชา ส าหรับ
สาขาวิชาที่ให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษามากที่สุด พบว่าเป็นสาขาวิศวกรรม 
ศาสตร์ ส่วนสาขาวิชาที่ให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาต่ าที่สุด คือ สาขาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และสาขานิติศาสตร์ นอกจากนี้ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษามี
แนวโน้มที่จะได้รับผลตอบแทนสูงสุด และผู้ที่ปฏิบัติงานในกรุงเทพมหานครมีรายได้โดยเฉลี่ย
สูงกว่าผู้ปฏิบัติงานในภูมิภาคอื่นๆ 

ส าหรับผลการศึกษาจากงานวิจัยในต่างประเทศ พบว่ากลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาจะสูงขึ้นตามระดับการศึกษา โดยเฉพาะในระดับอุดม 
ศึกษา ขณะที่กลุ่มประเทศก าลังพัฒนาพบว่าอัตราผลตอบแทนที่ค านวณได้มีค่าสูงขึ้นเร่ือยๆตาม
ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นแต่จะลดลงในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากประเทศที่ก าลังพัฒนามีการ
แข่งขันในธุรกิจเอกชนน้อยซึ่งอุปสงค์ของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้นไม่มากเพียงพอที่จะรองรับ
อุปทานในตลาดแรงงานจึงท าให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในระดับอุดม 
ศึกษาลดลง 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ :
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” คร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
2) วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
3) วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละสาขา
ของสายสังคมศาสตร์ 4) พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดย
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาโดยมีรายละเอียดของวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัยครั้งนี้ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีดังนี้ 
ประชากร ประกอบด้วย 

1) บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขา
นิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานใน
องค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและอยู่ ในกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 243,156 คน 

2) นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) 
สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขา
เศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่ง
ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและอยู่ใน
กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 

2.1) ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 

2.2) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

3.1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
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3.1.1) ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์ 

3.1.2) คณบดีจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขา
นิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ(5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

3.1.3) ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการตรวจสอบยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

3.2.1) ผูบ้ริหารซึ่งเป็นตัวแทนขององค์กรเอกชน 

3.2.2) คณบดีจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขา
นิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

3.2.3) ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

4) สถาบันอุดมศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ในกรุงเทพมหา 
นครและปริมณฑลและเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างน้อย 3 สาขา
จาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) 
สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ โดยสถาบัน 
อุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีมีทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งสามารถ
แบ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 2 ประเภทดังนี ้

4.1) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเภทมหาวิทยาลัยรัฐ
จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.2) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเภทมหาวิทยาลัยเอกชน
จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

5) ข้อมูลเอกสารที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ข้อมูลและเอกสารของส านักงานสถิติแห่งชาติ ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
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กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
1) บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขา
นิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ(5) สาขาเศรษฐศาสตร์ 
ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานใน
องค์กรภาคเอกชนประกอบด้วย องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์
ตั้งแต่ 10,000 ล้านบาทขึ้นไป องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 
2,500 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 10,000 ล้านบาท และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่ง ซึ่งเป็นองค์กรที่มี
สินทรัพย์น้อยกว่า 2,500 ล้านบาท (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2550) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของยามาเน่ 
(Yamane, 1973) ที่ค่าระดับความเชื่อมั่น 95% โดยยอมให้มีความคลาดเคลื่อนได้ 5% ดังนี ้

  n =     N ที่ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่ม 0.05 

    1 + Ne2 
โดยที่ N คือ ขนาดของประชากร 

   n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   e  คือ ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ 0.05 

   n = 243,156 / {1 + (243,156*0.052)}   = 399 
 

 ดังนั้น การศึกษาคร้ังนี้กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ใช้ท าการศึกษา
จะมีจ านวน 399 คนจาก 5 สาขาหลักที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุดในสายสังคมศาสตร์
ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจ านวน 450 คน เพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 สาขาวิชา สาขาวิชาละ 10 คนจาก
จ านวน 9 องค์กรเอกชน ซึ่งจากการค านวณได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 450 คน โดยผู้วิจัยท าการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี ้

ขั้นที่ 1 องค์กรเอกชนผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
ตามขั้นตอนดังน้ี 

1) แบ่งองค์กรเอกชนซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน454 
แห่งออกเป็น 3 ขนาด ประกอบด้วย 

- องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 10,000 ล้านบาทขึ้นไป
จ านวน 135 แห่ง 
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- องค์กรเอกชนขนาดกลาง ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์ตั้งแต่ 2,500 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 
10,000 ล้านบาทจ านวน 152 แห่ง 

- องค์กรเอกชนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นองค์กรที่มีสินทรัพย์น้อยกว่า 2,500 ล้านบาทจ านวน 
167 แห่ง 

2) สุ่มองค์กรเอกชนซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ เทคนิค
วิธีการสุ่มตัวอย่างเพื่อการยอมรับ (Acceptance Random Sampling) ซึ่งโดยปกติแล้วค่าเฉลี่ยที่
เป็นมาตรฐานของการยอมรับจะอยู่ในช่วงระหว่าง 0.01% ถึง 10% (Codex General Guideline, 
2004 ; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2551) โดยการศึกษาคร้ังนี้จะสุ่ม
ตัวอย่าง 2% จากองค์กรเอกชนทั้งหมด 454 แห่งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยซึ่งจะได้องค์กรเอกชนจ านวน 9 แห่งมาท าการศึกษาประกอบด้วยองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
จ านวน 3 แห่งองค์กรเอกชนขนาดกลาง จ านวน 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก จ านวน 3 
แห่ง 

ขั้นที่ 2 บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ใน 5 สาขาหลักที่มีบัณฑิต
ส าเร็จการศึกษามากที่สุด ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนจ านวน 9 แห่ง 
ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากให้ได้
สาขาละ 10 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 450 คน 

2) นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ 
(2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ(5) สาขา
เศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่ง
ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กร
เอกชนขนาดเล็ก 3 แห่งในกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 

2.1) ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน จ านวน 9 ท่าน 

2.2) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน จ านวน 9 ท่าน 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

3.1) ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ จ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 

3.1.1) ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์จ านวน 5 ท่าน 

http://www.kmutnb.ac.th/
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3.1.2) คณบดีจ านวน 5 ท่านจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ 
(2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ 
(5) สาขาเศรษฐศาสตร์ 

3.1.3) ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 2 ท่าน 

3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบยุทธศาสตร์จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

3.2.1) ผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนขององค์กรเอกชนจ านวน 3 ท่าน 

3.2.2) คณบดีจ านวน 5 ท่านจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ 
(2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ 
(5) สาขาเศรษฐศาสตร์ 

3.2.3) ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 1 ท่าน 

4) สถาบันอุดมศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ในกรุงเทพมหา 
นครและปริมณฑลที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้จะใช้จ านวนประชากรทั้งหมดมาท าการศึกษา ซึ่งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างน้อย 3  สาขาจาก 5 สาขาในสาย
สังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ โดยสถาบันอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้มีทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งสามารถแบ่งประเภท
ของสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 2 ประเภทดังนี้ 

4.1) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเภทมหาวิทยาลัยรัฐ
จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.2) สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประเภทมหาวิทยาลัยเอกชน
จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) แบบวิเคราะห์เอกสารโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) ของคริปเปนดรอฟ 
(Krippendroff, 1980) เพื่อวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการก าลังคนในระดับอุดมศึกษา สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของการผลิตบัณฑิตและการจ้างงาน การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรง 
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งาน การบริหารจัดการต้นทุนทางการศึกษา และการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใน
สาขาที่ขาดแคลน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2) แบบสอบถามส าหรับบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ใน 5 สาขาวิชา 
ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขา
บริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง องค์กรเอกชน
ขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่งโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 

2.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สภาพการจ้างงาน รายได้ อายุ เพศ ผล
การศึกษา ต าแหน่งงาน สถานภาพการท างาน การฝึกอบรม สถานภาพการสมรส สาขาวิชาที่
ส าเร็จการศึกษา ปีที่ส าเร็จการศึกษา และระดับการศึกษาของบิดามารดาเพื่อน าข้อมูลมาศึกษาถึง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทน 

2.2) สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามในลักษณะ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

3) แบบสัมภาษณ์ส าหรับนายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ใน 5 
สาขาวิชาในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชน
ขนาดเล็ก 3 แห่งในกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 

3.1) แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพ
ของบัณฑิตที่เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการจ้างงานบัณฑิต และความคิดเห็น
เพิ่มเติมที่ต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาท าการผลิตบัณฑิตในอนาคต เพื่อศึกษาถึงภาพรวมของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

3.2) แบบสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงานของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ รวมถึงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสาขาในสายสังคมศาสตร์ที่นายจ้างขององค์กรเอกชนต้องการให้
สถาบันอุดมศึกษาท าการผลิตบัณฑิตในอนาคต เพื่อศึกษาถึงภาพรวมของตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน 
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4) แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่
ตลาดแรงงานรวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาและแนวทางใน
การยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

5) แบบส ารวจต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อศึกษาถึงต้นทุนสังคม (Social Cost) และศึกษา
อัตราผลตอบแทนทางสังคม (Social Rate of Return) จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ก่อนน าเคร่ืองมือที่สร้างขึ้นน าไปใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี ้

1) แบบสอบถามส าหรับบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ 

ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) เพื่อวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อกับประเด็นที่ต้องการถามมีวิธีการด าเนินงานวิจัยโดยน าแบบ
วัดไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา หลังจากนั้นจะท าการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
ค าถามกับเนื้อหา ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) ซึ่งการให้คะแนนระดับความ
สอดคล้องแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี ้

   +1 = เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่ามีความเหมาะสม 

    0 = เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่ามีความเหมาะสม 

   -1 = เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าไม่มีความเหมาะสม 

 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินโดยน าคะแนนที่ได้ในแต่ละข้อ หาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence) หรือค่าความตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใช้สูตรดังนี ้

   IOC    = ∑ (R/N) 

 โดยที่  IOC    = ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเน้ือหา 

   ∑ R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   N    = จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
หลังจากนั้น ผู้วิจัยจะน าแบบประเมินความเหมาะสมไปหาค่าความเที่ยง (Reliability)โดยผู้วิจัย
น าแบบประเมินที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปทดลองใช้กับบัณฑิตปริญญาตรี 
สายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่
ปฏิบัติงานในองค์กรภาคเอกชนซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ค่า
ความเที่ยงของแบบประเมินก่อนน าไปใช้จริง ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งต้องมีค่าความเที่ยงไม่น้อยกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2544) โดยใช้สูตรดังนี้ 

   α = n / n-1 [ 1 -∑ S2
i / S2

t ] 

โดยที่   α = ค่าความสอดคล้องภายใน 

   n = จ านวนข้อค าถามในแบบสอบถาม 

   ∑ S2
i = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

   S2
t = ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 โดยในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยจะน าแบบประเมินความเหมาะสมไปหาค่าความเที่ยงซึ่งได้
ทดลองใช้กับบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนที่จด
ทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ค่าความเที่ยง
ของแบบประเมินก่อนน าไปใช้จริง โดยค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแอลฟาครอนบาคในการศึกษา
คร้ังนี้มีค่าเท่ากับ 0.83 

2) แบบสัมภาษณ์ส าหรับนายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคม 
ศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขา
บริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรภาคเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง องค์กร
เอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่งในกรุงเทพมหานครซึ่งประกอบ 
ด้วย แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน และแบบสัมภาษณ์ส าหรับ
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อศึกษาถึงภาพรวมของตลาดแรงงาน โดยน าแบบสัมภาษณ์ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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3) แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาวิชาในสาย
สังคมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์และผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เพื่อศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานโดยน าแบบ
สัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

4) แบบส ารวจต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน  
6 แห่ง ประกอบด้วยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจ านวน 4 แห่ง และประเภทสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 2 แห่ง โดยน าแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

5) แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ ประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ ผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรเอกชน และผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

1) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับความต้องการก าลังคนในระดับ 
อุดมศึกษา สภาพปัจจุบันและปัญหาของการผลิตบัณฑิตและการจ้างงาน แนวทางการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน แนวทางการบริหารจัดการต้นทุนทางการศึกษาและแนวทางการ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จ
การศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง 
องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่ง จ านวน 450 คน 

3) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา
สายสังคมศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนจ านวน 9 ท่านและผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนจ านวน 9 ท่าน 



 

97 

4) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยคณบดีจ านวน 5 ท่าน
จาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์จ านวน 5 ท่านและผู้บริหารระดับ 
สูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 2 ท่าน 

5) เก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
จากแบบส ารวจต้นทุนสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
จ านวน 4 แห่ง และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2 แห่ง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน เพื่อ

ยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการต้นทุนทางการ
ศึกษา เพื่อการวางแผนการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสู่ประโยชน์สูงสุด และแนวทางการ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยการวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา
สายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
(4) สาขาบริหารธุรกิจ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 แห่ง องค์กรเอกชน
ขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่งจ านวน 450 คนโดยน าข้อมูลทางด้าน
ต้นทุนและผลตอบแทนจากแบบสอบถามมาท าการหาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  
(Internal Rate of Return: IRR) และใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
(Statistical Package for The Social Science: SPSS) ช่วยในการวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมการถดถอย (Regression) แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ตามเกณฑ์ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความอยู่ในระดับ  มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความอยู่ในระดับ  มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง  เห็นดว้ยกับข้อความอยู่ในระดับ  ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความอยู่ในระดับ  น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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3) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา
สายสังคมศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลขององค์กรเอกชนเพื่อศึกษาถึงภาพรวมของตลาดแรงงานโดยการวิเคราะห์สาระแล้ว
สรุปผลวิเคราะห์ 

4) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้แทนสมาคม
วิชาชีพจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ คณบดีจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การเงินอุดมศึกษาหรือเศรษฐศาสตร์อุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูงส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาเพื่อศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานโดยการวิเคราะห์
สาระแล้วสรุปผลวิเคราะห์ 

5) การวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาจะแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ 
ต้นทุนบุคคลและต้นทุนสังคม ดังนี้ 

5.1) ต้นทุนบุคคลหมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่บุคคลต้องเสียไปจากการจัดการศึกษาที่
จ่ายโดยนิสิตนักศึกษาหรือผู้ปกครองประกอบด้วยค่าใช้จ่ายส่วนตัว ได้แก่ ค่าเล่าเรียน ค่า
แบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเคร่ืองแบบ และค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายให้กับสถาบันอุดมศึกษา 
ได้แก่ ค่าลงทะเบียนนิสิตนักศึกษาใหม่ ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม เป็นต้นโดย
ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ 

5.2) ต้นทุนสังคมหมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องเสียไปจากการ
จัดการศึกษา ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการศึกษาที่สถาบันอุดม 
ศึกษาจ่าย และค่าใช้จ่ายในการลงทุนซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่สถาบันอุดมศึกษาจ่ายในการก่อสร้าง
อาคารเรียน และการซื้อครุภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี โดยผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูล
จากสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลทั้งหมด 6 แห่ง ซึ่งต้นทุนสังคมที่ใช้ใน
การศึกษาคร้ังนี้ประกอบด้วย 

5.2.1) ต้นทุนด าเนินการ เป็นต้นทุนที่ใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหารงานภายใน 
ซึ่งแบ่งออกเป็นต้นทุนด าเนินการและต้นทุนในการลงทุน โดยมีวิธีการค านวณดังนี้ 

ส่วนที่ 1 งบด าเนินการ 

งบด าเนินการต่อหัว  = งบด าเนินการ / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด 
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งบด าเนินการปริญญาตรีภาคปกต ิ = (งบด าเนินการ / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด) *  

จ านวนนิสิตนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกต ิ

 ส่วนที่ 2 งบลงทุน 

งบลงทุนต่อหัว   = งบลงทุน / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด 

งบลงทุนปริญญาตรีภาคปกต ิ = (งบลงทุน / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด) *  

จ านวนนิสิตนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกต ิ

5.2.2) ต้นทุนด้านทรัพย์สิน เป็นต้นทุนที่ใช้เพื่อจัดการศึกษา ประกอบด้วยต้นทุนอาคาร
ที่ใช้ในการจัดการศึกษาให้แก่นิสิตนักศึกษา รวมถึงต้นทุนครุภัณฑ์ต่างๆที่ใช้ ในการเรียนการ
สอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี ้

1) ต้นทุนอาคารคิดจากค่าเช่าอาคารต่อเดือนคูณกับพื้นที่อาคารแล้วค านวณเป็นต้นทุน
ต่อปีแล้วจึงเฉลี่ยต่อหัวด้วยจ านวนนิสิตนักศึกษาที่ใช้อาคารโดยค่าเช่าที่น ามาใช้ในการค านวณ
ส ารวจได้จากค่าเช่าอาคารในเขตใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยเพื่อสะท้อนต้นทุนค่าเสียโอกาสของ
อาคารแทนวิธีการประเมินโดยใช้ค่าเสื่อมราคาเนื่องจากท าให้เห็นถึงต้นทุนอาคารได้ดีกว่า
ประกอบกับด้วยลักษณะของอาคารบางส่วนไม่สามารถเก็บข้อมูลอายุการใช้งานได้หรือมีอายุ
การใช้งานเกินอายุค่าเสื่อมราคาของอาคารแล้ว 

2) ต้นทุนครุภัณฑ์มีวิธีการค านวณดังนี้ 

ค่าครุภัณฑ์ต่อหัว  = ค่าครุภัณฑ์ / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด 

ค่าครุภัณฑ์ปริญญาตรีภาคปกต ิ = (ค่าครุภัณฑ์ / จ านวนนิสิตนักศึกษาทั้งหมด) *  
จ านวนนิสิตนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกต ิ

ส าหรับการศึกษาในคร้ังนี้ไม่ได้น าที่ดินมาค านวณด้วย ทั้งนี้เนื่องจากมูลค่าที่ดินของ
สถาบันอุดมศึกษาตามราคาประเมินที่ดินแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันสูงมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ใจกลางกรุงเทพมหานครหรืออยู่ในเขตเมือง เทียบกับสถาบันอุดมศึกษาที่
อยู่บริเวณชานเมืองหรือบริเวณปริมณฑล ดังนั้นงานวิจัยคร้ังนี้จึงไม่น ามูลค่าที่ดินมาค านวณด้วย 
เน่ืองจากจะท าให้ค่ามีความผิดพลาดสูง 

6) การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการศึกษานั้นใช้รายได้ที่เกิดจากการท างานเป็นตัวแทน
ของผลตอบแทนที่ได้จากการศึกษาเนื่องจากถือว่าเป็นตัวแทนของประสิทธิภาพในการผลิต
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ทรัพยากรมนุษย์โดยใช้รายได้หลังหักภาษีเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อบุคคล  (Private 
Returns) เนื่องจากเป็นรายได้สุทธิของแต่ละบุคคลอันเป็นผลมาจากการสะสมความรู้ผ่านทาง
การศึกษาที่เพิ่มขึ้นและใช้รายได้ที่ไม่ผ่านการหักภาษีทางตรงเป็นตัวแทนของผลตอบแทนต่อ
สังคม (Social Returns) เพราะถือว่าภาษีรายได้นี้จะกลับคืนมาเป็นผลตอบแทนให้สังคมโดยรวม 
(โดยผ่านกลไกรัฐบาล) มากกว่าจะตกถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งในสังคมโดยตรง 

 ส าหรับหลักในการค านวณอัตราผลตอบแทนนั้นควรค านวณกระแสรายได้ในอนาคต
หรือผลตอบแทนจากการท างานตลอดชีวิตจากการประมาณค่าจากข้อมูลอนุกรมเวลา  (Time 
Series Data) เนื่องจากเป็นข้อมูลรายได้ที่แท้จริงที่เกิดขึ้นตลอดช่วงอายุการท างานของแต่ละ
บุคคล แต่ในทางปฏิบัติแล้วการเก็บข้อมูลลักษณะดังกล่าวสามารถท าได้ยากดังนั้นในการศึกษานี้
จึงประมาณค่าผลตอบแทนจากการศึกษาโดยใช้ข้อมูลภาคตัดขวาง (Cross-Section Data) แทนซึ่ง
นอกจากจะมีความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลแล้วยังไม่ต้องปรับด้วยการเปลี่ยนแปลงของราคา
และวัฏจักรเศรษฐกิจอีกด้วย 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเร่ืองการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลตอบแทน และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ได้จ าแนก
รายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.1) รวบรวมและศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากหนังสือพิมพ์ วารสาร บทความต่างๆ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

1.2) วิเคราะห์เอกสารต่างๆ ร่วมกับผลงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อทราบถึง
สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงานบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

1.3) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี
ที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 
แห่ง องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 แห่ง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 แห่งในกรุงเทพมหานคร
จากการแบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ จ านวน 450 คนเพื่อ
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ศึกษาถึงสภาพปัจจุบันปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

1.4) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี
ที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนจ านวน 
9 คน และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนจ านวน 9 ท่านเพื่อศึกษาถึงภาพรวม
ของตลาดแรงงาน สภาพปัจจุบันปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ และความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสาขาในสายสังคมศาสตร์ที่นายจ้างต้องการ
ให้สถาบันอุดมศึกษาท าการผลิตบัณฑิตเพิ่มเติมในอนาคต 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ส าหรับขั้นตอนที่ 2 นี้ประกอบด้วย 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ และ 2) การ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม ศาสตร์
ในภาพรวมและแต่ละสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ด าเนินการดังนี ้

1) การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

 1.1) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยศึกษาข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบ 
ด้วยคณบดีจ านวน 5 ท่านจาก 5 สาขาในสายสังคมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินอุดมศึกษาหรือ
เศรษฐศาสตร์อุดมศึกษาจ านวน 5 ท่านและผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาจ านวน 2 ท่านเพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
และแนวทางในการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

1.2) ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยใช้รูปแบบสมการที่ใช้เป็นสมการถดถอยเส้นตรงแบบพหุคูณ 
(Multiple Linear Regressions) มาท าการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบสมการความสัมพันธ์
ระหว่างอายุและรายได้ตามทฤษฎีทุนมนุษย์ซึ่งมีรูปแบบสมการรายได้ดังนี้ 
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ln Y =   β0  +  β1AGE + β2AGESQ + β3SEX + β4MAR + β5FEDUC1 

  + β6FEDUC2 + β7HONOR + β8SIZE1 + β9SIZE2 + β10PUB 

+ β11FACUL1 + β12FACUL2 + β13FACUL3 + β14FACUL4 + εi 

โดยที่ค่าตัวแปรและความหมายเป็นไปดังตารางที่ 3 ดังนี ้

ตารางท่ี 3 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 

Y 
 
 

βi 

εi 

 
AGE 

AGESQ 

SEX 

 

MAR 

 

FEDUC1 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

1 

0 

1 

0 
1 
 

0 

ผลตอบแทนที่ได้จากการท างานในรูปตัวเงิน
ซึ่งเป็นรายได้ต่อเดือนจากการท างาน ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอ่ืนๆ 

ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร, i = 1, 2,..., 14 

ค่าความคลาดเคลื่อนที่ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
(Random Error) 

อายุ 

อายุก าลังสอง 

เพศชาย 

เพศหญิง 

สถานภาพสมรส 

สถานภาพโสด 
ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตเท่ากับระดับ
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร (ต่อ) 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 
FEDUC2 

 
 

HONOR 
 
 

SIZE1 
 
 

SIZE2 
 

 
PUB 

 
 

FACUL1 
 

FACUL2 
 

FACUL3 
 
 

FACUL4 
 

1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
0 
1 
 

0 
1 
 

0 

ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเกรด
เฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 3.25 ขึ้นไป 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
ใหญ ่
อ่ืนๆ 
บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
กลาง 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาครุศาสตร์ 
/ศึกษาศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชานิติศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 
อ่ืนๆ 
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 โดยตัวแปรที่มีผลต่อรายได้สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ตัวแปรที่เป็น
ข้อมูลคุณลักษณะทั่วไป ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการศึกษา และตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการ
ท างาน ดังน้ี 

1. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลคุณลักษณะทั่วไป 

อายุ (AGE, AGESQ) โดยทั่วไปแล้วรายได้จะเพิ่มตามอายุ ซึ่งเกิดจากการสะสม
ประสบการณ์และความช านาญในการท างานท าให้ประสิทธิภาพและวุฒิภาวะของบุคคลในการ
ท างานดีขึ้นเร่ือยๆจนเมื่อเข้าสู่วัยกลางคน สุขภาพและสติปัญญาจะเร่ิมเสื่อมถอยท าให้รายได้คง
ตัวและค่อยๆลดลง ท าให้ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุ (AGE) มีค่าเป็นบวกและค่าก าลังสอง
ของตัวแปรอายุ (AGESQ) มีค่าเป็นลบต่อรายได้ตามอายุที่สูงขึ้น(ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์และ
คณะ, 2551; ประพันธ์ ธรรมไชย, 2536; ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518; เหมวรรณ คงทอง, 2550; 
Siphambe, 2000) 

เพศ (SEX) โครงสร้างทางสังคมอาจมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพระหว่างชายและหญิง
และมักพบว่าการแบ่งแยกทางเพศ (Sex Discrimination) มีผลให้งานในอาชีพมีเพศหญิงท างาน
น้อยกว่าเพศชาย นอกจากนี้การมีครอบครัวอาจมีผลต่อการเลือกงานและมีผลต่อรายได้ในเพศ
หญิง จึงคาดว่าเพศชายมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าเพศหญิงเมื่อก าหนดให้ SEX = 1 แทนเพศชายจึงคาด
ว่าตัวแปร SEX จะมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางบวกต่อรายได้ (ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์และ
คณะ, 2551; ประพันธ์ ธรรมไชย, 2536; เหมวรรณ คงทอง, 2550; Maani, 1999) 

สถานภาพสมรส (MAR) การมีครอบครัวอาจท าให้บุคคลค านึงถึงสวัสดิภาพและความ
มั่นคงในอาชีพการงานมากขึ้นจึงมีความพยายามและแรงจูงใจในการท างานเพื่อให้มีรายได้เลี้ยง
ครอบครัวเพิ่มมากขึ้นและมีรายได้สูงกว่าผู้เป็นโสดเมื่อก าหนดให้ MAR = 1 แทนผู้ที่สมรสแล้ว
จึงคาดว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรสถานภาพสมรสเป็นบวกต่อรายได้ (เหมวรรณ คงทอง, 2550; 
Menon, 1997; Siphambe, 2000) 

การศึกษาของบิดา (FEDUC1, FEDUC2) บิดาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับการศึกษาสูง
หรืออุดมศึกษามักมีอาชีพที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ-สังคมดีกว่าผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า
จึงสามารถส่งเสริมบุตรให้มีการเรียนต่อในระดับสูงได้มากขึ้น ประกอบกับการที่บิดาที่มีความรู้
อาจท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และทัศนคติให้กับบุตรและท าให้บุตรมีสนใจที่จะศึกษาต่อหรือ
มีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อในระดับสูง  นอกจากนี้อาจมีโอกาสใช้ความ 
สัมพันธ์ทางเครือญาติหรือภายในกลุ่มสังคมของครอบครัวเพื่อสร้างความก้าวหน้าในการท างาน
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จึงเป็นผลท าให้บุคคลที่อยู่ในครอบครัวประเภทนี้มีรายได้สูงกว่า  จึงคาดว่าตัวแปรการศึกษา
ระดับสูงของบิดาจะมีค่าเป็นบวก (นงราม เศรษฐพานิช และคณะ, 2532; ประพันธ์ ธรรมไชย, 
2536; ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518; เหมวรรณ คงทอง, 2550) 

2. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการศึกษา 

ผลการศึกษา (HONOR) จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าความสามารถเฉพาะบุคคล 
(Innate Ability) อาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้รายได้บุคคลแตกต่างกันนอกเหนือจากการศึกษาที่
เพิ่มขึ้น ในการศึกษานี้จึงใช้การได้รับเกียรตินิยมเพื่อสะท้อนความสามารถของแต่ละบุคคลโดย
คาดว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธ์กับความสามารถเฉพาะบุคคลและคาดว่าผู้จบด้วย
คะแนนเกียรตินิยมทั้งอันดับ 1 และ 2 มีความสามารถสูงกว่าผู้ไม่ได้รับเกียรตินิยมและมีโอกาส
ได้รับผลตอบแทนสูงกว่าผู้ที่ไม่ได้รับเกียรตินิยมจึงคาดว่าจะมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อรายได้  
(ศุภชัย พานิชภักดิ์, 2518; เหมวรรณ คงทอง, 2550; Menon, 1997; Siphambe, 2000) 

ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (PUB) สถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภทที่บัณฑิตส าเร็จ
การศึกษาอาจส่งผลต่อผลตอบแทนปัจเจกบุคคลที่บัณฑิตได้รับ ทั้งในเร่ืองของทัศนคติของ
นายจ้างต่อสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง โดยคาดว่าประเภทของสถาบันอุดมศึกษาที่บัณฑิตส าเร็จ
การศึกษาออกมานั้น ตัวแปรประเภทของสถาบันอุดมศึกษาจะมีผลออกมาเป็นบวก (เหมวรรณ 
คงทอง, 2550) 

3. ตัวแปรที่เป็นข้อมูลด้านการท างาน 

ขนาดขององค์กร (SIZE1, SIZE2) องค์กรแต่ละประเภทมีระบบการก าหนดค่าตอบ 
แทนและการเลื่อนขั้นที่แตกต่างกัน ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้แบ่งประเภทขนาดขององค์กร
ออกเป็นองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ องค์กรเอกชนขนาดกลาง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก
เน่ืองจากสถานภาพการท างานของบริษัทแต่ละขนาดมีผลต่อรายได้และอัตราการเพิ่มเงินเดือนที่
แตกต่างกัน (นงราม เศรษฐพานิช และคณะ, 2532; เหมวรรณ คงทอง, 2550; Maani, 1999) 
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ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อรายได้จากการท างาน 

ตัวแปร ชื่อตัวแปร ค่าตัวแปร ค าอธิบาย Expected Sign 

รายได้ 

 

สถานภาพทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพทั่วไป 

 

 

 

 

ผลการศึกษา 

 

 

 

Y 

 

AGE 

AGESQ 

SEX 

 

MAR 

 

 

FEDUC1 

 

FEDUC2 

 

 

HONOR 

 

 

 

 

 

 

1 

0 

1 

0 

 

1 

0 

1 

0 

 

1 

0 

 

รายได้ของบัณฑิต 

 

อาย ุ

อายกุ าลังสอง 

เพศชาย 

เพศหญงิ 

สมรส 

โสด 

 

ถ้าบิดามีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

ถ้าบิดามีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ี

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

 

ได้ปริญญาเกียรตนิิยม 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

 

 

 

+ 

- 

- 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 
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ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อรายได้จากการท างาน(ต่อ) 
ตัวแปร ชื่อตัวแปร ค่าตัวแปร ค าอธิบาย Expected Sign 

ขนาดขององค์กร 

 

 

 

 

ประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 

 

สาขาวิชาที่ส าเร็จ
การศึกษา 

 

SIZE1 

 

SIZE2 

 

 

 

PUB 

 

 

FACUL1 

 
 

FACUL2 

 

FACUL3 

 

FACUL4 

 

 

1 

0 

1 

0 

 

 

1 

0 

 

1 

 
0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

 

ถ้าบัณฑิตปฏิบตัิงานในองค์กรขนาดใหญ ่

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

ถ้าบัณฑิตปฏิบตัิงานในองค์กรขนาดกลาง 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

 

 

ส าเร็จการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

 

ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร ์

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ถ้าเป็นกรณีอื่นๆ 

 

+ 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

 
 

+ 

 

+ 

 

+ 

หลังจากที่ได้สมการรายได้แล้วจะก าหนดให้ตัวแปรอ่ืนๆนอกจากตัวแปรอายุและรายได้
เท่ากับค่าคงที่หรือค่าเฉลี่ย (Mean Value) ของแต่ละตัวแปรเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างอายุและ
รายได้ในแต่ละช่วงอายุการท างานของผู้จบการศึกษาแต่ละประเภทหรือรายได้ตลอดชีพ  (Age-
Earning Profile) ของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งก่อนหักภาษีและหลังหักภาษีก่อนน าความแตกต่างของ
รายได้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีไปเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการศึกษา และศึกษาอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
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2) การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ในภาพรวมและแต่ละสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ 

การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ในภาพรวมและแต่ละสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์นั้น ในการค านวณหาอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาจะต้องใช้ข้อมูลทั้งในด้านผลตอบแทนจากการศึกษา
และข้อมูลต้นทุนทั้งหมดของการลงทุนทางการศึกษาของสถาบันต่างๆประกอบกันซึ่งใน
การศึกษาคร้ังนี้จะใช้วิธีการศึกษาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: 
IRR) โดยมีสูตรในการค านวณดังนี้ 
 
 

 

โดยที่ Ch = ต้นทุนทางตรงในการเรียนระดับปริญญาตรี 

Yh-1 = รายได้จากการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 
(ค่าเสียโอกาสในการเรียนระดับอุดมศึกษา) 

Yh = รายได้จากการท างานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

r  = อัตราผลตอบแทนหรืออัตราคิดลด (Discount Rate) 

t           = ปีที่เรียนหรือปีที่ท างานโดย t-3 ถึง t0 คือปีที่เรียนในระดับปริญญาตรี, t0 คือปีที่
ส าเร็จการศึกษาและเร่ิมท างานและ t0 ถึง t38 คือปีที่ท างานจนถึงเกษียณอายุ 

ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์  

ในขั้นตอนนี้จะใช้ผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 2 ในส่วนของอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มาท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ โดยแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนที่ส าคัญดังนี ้

3.1) การวิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ตามประเภทของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ประกอบด้วย (1) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ (2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

t  = 0 
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3.2) การวิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ตามสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยสาขา
หลักของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ได้แก่ (1) สาขา
รัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

ขั้นตอนท่ี 4 พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ มีขั้นตอนดังน้ี 

 4.1) สังเคราะห์ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat)ของ 5 สาขาหลักในสายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา โดยน าข้อมูล
มาจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 3 รวมทั้งจากการศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการต่างๆ 

 4.2) ผู้วิจัยร่างยุทธศาสตร์จากตารางเมทริกซ์ส าหรับการวิเคราะห์ SWOT และก าหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์การพัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT Matrixในการก าหนดทิศทางหรือแนวทางของยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

 4.3) ตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่านประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาๆละ 1 คน ในสายสังคมศาสตร์ 
ได้แก่ (1) สาขารัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขา
บริหารธุรกิจ และ(5) สาขาเศรษฐศาสตร์ ผู้บริหารที่เป็นตัวแทนขององค์กรเอกชนจ านวน 3 คน
และผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 1 คน 

4.4) น าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อเป็นแนว
ทางการยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการต้นทุน
ทางการศึกษา แนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน และ
แนวทางการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการในอนาคต 
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ภาพท่ี 6: ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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 ขั้นตอน    กระบวนการ   ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของ
การจ้างงาน และผลตอบแทน
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร ์

1. รวบรวมและศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้าง
งานบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

2.วิเคราะห์เอกสารต่างๆร่วมกับผลงาน 
วิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
3. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้าง
งาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญา
ตรีจากแบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร ์

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
ทราบถึงสภาพปัจจุบัน
ปัญหาของการจ้างงาน
และผลตอบแทนของ
บัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร ์

4.สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
เอกชนและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรเอกชนเพ่ือศึกษาถึงสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการจ้างงาน และผลตอบ 
แทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร ์

ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทาง
สังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

2.ค านวณหาอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษาจากข้อมูลด้านผล 
ตอบแทนและด้านต้นทุนทางการศึกษามา
ประกอบกันโดยใช้วิธีการศึกษา อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 

 

1.ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และใช้รูปแบบ
สมการถดถอย เส้นตรงแบบพหุคูณ 
(Multiple Linear Regressions) มาท าการ 
ศึกษา วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อผลตอบแทนและ
อัตราผล ตอบแทนทาง
สังคมและส่วนบุคคล
ของบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร ์
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 ขั้นตอน    กระบวนการ   ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 3 
วิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษาของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ 

น าผลการศึกษาของอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการจากขั้นตอนที่ 2 มาท าการ
วิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบ 
แทนจากการลงทุนทางการศึกษาของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ าแนก
ตามประเภทของสถาบันอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลและสาขา
ต่างๆในสายสังคมศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
วิ เคราะห์และเปรียบ 
เทียบอัตราผลตอบแทน
จ ากก า รล ง ทุ นขอ ง
บัณฑิตปริญญาตรีใน
แต่ ล ะประ เ ภทของ
สถาบันอุดมศึกษาและ
แต่ละสาขาของสาย
สังคมศาสตรไ์ด้ 

ขั้นตอนที่ 4 
พัฒนายุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร ์

1.สังเคราะห์ปัจจัยที่ เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของ 5 สาขาหลักใน
สายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยน าข้อมูลมาจากขั้นตอนที่  1 ถึง  3 
รวมทั้งจากการศึกษาผลการวิจัยและข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องมาด าเนินการ 

2.ผู้วิจัยร่างยุทธศาสตร์จากตารางเมทริกซ์
ส าหรับการวิเคราะห์ SWOT และก าหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT Matrix ในการก าหนด
ทิศทางหรือแนวทางของยุทธศาสตร์ให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
3.ตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ ากผู้ทรง 
คุณวุฒิ และน าเสนอยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตเพ่ือเป็นแนวทางการยกระดับอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนทางการศึกษา แนว
ทางการบริหารจัดการต้นทุนทางการศึกษา 
แนวทางความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษากับองค์กรเอกชนและแนวทางการ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใน
สาขาวิชาที่เป็นความต้องการในอนาคต 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 
ยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร ์
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: 
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ 

2. วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละ
สาขาของสายสังคมศาสตร์ 

4. พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดยการ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 6 ตอน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1   สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

- ส่วนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากข้อมูลผลงานวิจัย เอกสารที่เกี่ยวข้อง และแบบสอบ 
ถามบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

- ส่วนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กร
เอกชน และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 

ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 1 ลักษณะและสถานภาพทั่วไป 
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- ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 1 ต้นทุนส่วนบุคคล 

- ส่วนที่ 2 ต้นทุนทางสังคมจ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

- ส่วนที่ 3 ต้นทุนทางสังคมจ าแนกตามสาขาวิชา 

- ส่วนที่ 4 ต้นทุนทางสังคม 

- ส่วนที่ 5 ต้นทุนทางการศึกษาที่ปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษา 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 1 อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 2 อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตอนที่ 5 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตอนที่ 6 การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

- ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

- ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT Matrix เพื่อก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต 

- ส่วนที่ 3 ร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 4 การตรวจสอบยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

- ส่วนที่ 5 การน าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

 การน าเสนอสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและศึกษาเอกสารต่างๆของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงสรุปผลจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรเอกชนซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้ง 9 แห่ง โดยผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มี
ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์จากข้อมูลผลงานวิจัย เอกสารท่ีเกี่ยวข้องและแบบสอบถามบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนย่อย ประกอบด้วย ส่วนย่อยที่  1.1 ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานและส่วนย่อยที่ 1.2 ผลการ
วิเคราะห์จากแบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์จ านวน 450 คน ซึ่งปฏิบัติงานใน
องค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 9 แห่ง เพื่อทราบถึง
สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานเร่ืองสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มี
รายละเอียดตามตารางที่ 5 ดังนี ้
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ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสงัคมแหง่ชาต ิ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา
ประเทศ มีการปรับตัวทางด้านระบบเศรษฐกิจเข้าสู่
ศูนย์กลาง รวมทั้งภูมิภาคเอเชียและกลุ่มประเทศ
อาเซียน ที่มีแนวโน้มเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้า
ของโลกท าให้เกิดการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนใน
ปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตของประเทศจะต้องเตรียมความ
พร้อมในหลายด้าน อาทิ ด้านความรู้ทางการศึกษา 
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และ
ทักษะทางด้านฝีมือแรงงานที่ เป็นที่ต้องการของ
นายจ้ า ง และตล าด แรง ง านระดั บนานาช าติ 
โดยเฉพาะตลาดแรงงานในระดับประชาคมอาเซียน
นอกจากนี้ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญของบัณฑิตใน
ระยะต่อไปนั้น มุ่งให้บัณฑิตมีศักยภาพในการคิด
วิเคราะห์  สัง เคราะห์  มีความคิดสร้างสรรค์  มี
คุณธรรมควบคู่กับการพัฒนาความรู้และสติปัญญา
อย่างต่อเนื่องแม้จะส าเร็จการศึกษาไปแล้ว เพ่ือ
รองรับการแข่งขันและสภาวะการจ้างงานที่อาจ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา สถาบัน อุดมศึกษา
สามารถส่งเสริมองค์กรภาคเอกชนทางด้านความรู้ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 มีแนวคิด
ที่ต่อเนื่องในเรื่องของ “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา” ใน
ทุกมิติอย่ าง เป็นองค์ รวม  ดั งนั้นแผนพัฒนาฯจึ ง ให้
ความส าคัญในเรื่องของการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากในปัจจุบันเศรษฐกิจ
โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นทั้ง “โอกาสและ
ภัยคุกคาม” ต่อการพัฒนาประเทศ ระบบเศรษฐกิจโลกมี
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากขึ้น 
แนวโน้มการรวมกลุ่มของประเทศต่างๆทั้งระดับทวิภาคี
และพหุภาคีมีมากขึ้น รวมทั้งความทันสมัยทางเทคโนโลยี
ซึ่งใช้ความรู้ เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาท าให้ประเทศ
จ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดแรงงานดังนั้น
แผนพัฒนาฯจ าเป็นต้องเร่งการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและ
สังคมให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในทางปฏิบัติให้มากยิ่งขึ้นซึ่ง
ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้ให้ความส าคัญ
ในเรื่องของการสร้างความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งเป็น
การพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนกับสถาบันอุดม  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติให้ความส าคัญ
กับการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจซึ่งเป็นปัจจัย
เสี่ยงที่ท าให้เกิดช่องว่างสูงขึ้น อาทิ การเก็บภาษีตาม
โครงสร้างภาษีในอัตราก้าวหน้า นอกจากนี้ยังให้
ความส าคัญกับการ พัฒนาศั กยภาพบัณฑิตส าย
สังคมศาสตร์  เ พ่ือความพร้อมต่อการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานและการยกระดับรายได้ของบัณฑิตใน
อนาคต โดยการด าเนินการร่วมกันทั้งภาคสถาบัน 
อุดมศึกษาและภาคเอกชนในการฝึกอบรมต่อยอด
ความรู้ความสามารถให้เกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เ พ่ือเ พ่ิมผลิตภาพก าลังแรงงานและเ พ่ิมขีดความ 
สามารถในการแข่งขันระดับประเทศ ควบคู่กับการใช้
ระบบคุณวุฒิที่มีความเชื่อมโยงกันในมาตรฐานวิชาชีพ
และผลตอบแทนต่อบัณฑิตที่เป็นไปตามความสามารถ
และทักษะการท างาน เพื่อเพิ่มผลตอบแทนและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นในอนาคตซึ่งการเปิดเสรีการค้าประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ท าให้บัณฑิตจากต่างประเทศ
สามารถเข้ามาแข่งขันในตลาด แรงงานไทยได้อย่างเสรี 
เนื่องจากในหลายประเทศ 
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ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสงัคมแหง่ชาต ิ

และงานวิจัยในการพัฒนาการเกษตร ภาคอุตสาห 
กรรม ภาคการบริการ และเทคโนโลยีต่างๆเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตภาพและศั กยภาพในก ารแข่ งขั นกั บ
ต่างประเทศ ซึ่งสิ่งนี้จะส่งผลดีต่อการจ้างงานของ
บัณฑิตที่สูงขึ้น สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการก าหนดทิศทางด้าน
ความต้องการของตลาดแรงงานกับแผนการผลิต
บัณฑิตให้มีความสอดคล้องกัน โดยเฉพาะบัณฑิต
สายสังคมศาสตร์ที่ปัจจุบันมีการผลิตบัณฑิตใน
ปริมาณที่มากเกินความต้องการของตลาดแรงงานใน
ประเทศ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559), 2554) 

ศึกษาในการผลิตบัณฑิต เพ่ือรองรับตลาดแรงงานในทุก
ภาคส่วนของระบบเศรษฐกิจ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐาน เป็น
ที่ยอมรบัของสากล ยกระดับและพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุน
และปลูกฝังให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วค้นคว้าหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบัณฑิตสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็นพลังทาง
สังคมในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559), 
2554) 

บัณฑิตเหล่านั้นมีผลตอบแทนที่อยู่ในระดับต่ ากว่า
ประเทศไทย จึงมีโอกาสสูงที่บัณฑิตจากหลายประเทศ
จะ เข้ ามาในตลาดแรงงานของไทย  ด้ วย เหตุนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่อง
ของการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆ
ที่ส าคัญ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของนายจ้าง 
เพ่ือลดผลกระทบทางด้านผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับ
เนื่องจากบัณฑิตจากหลายประเทศมีค่าแรงที่น้อยกว่า
บัณฑิตของไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559), 2554) 
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สายสังคมศาสตร์ 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

จากการส ารวจอัตราการว่างงานของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
พบว่าอัตราการว่างงานโดยไม่สมัครใจของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ (ไม่นับผู้ที่ตัดสินใจ
ศึกษาต่อ) เท่ากับประมาณ 98,000 คนหรือร้อยละ 2 
ของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ทั้งหมด
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ,2554) 

 

อัตราการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ปี
การศึกษา พ.ศ. 2553 พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์
และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ มากที่สุดเท่ากับ 12,175 คน 
และ 10,026 คนตามล าดับ รองลงมาคือสาขาวิชานิติศาสตร์
เท่ากับ 6,914 คน สาขาวิชาบริหารธุรกิจเท่ากับ 6,572 คน 
และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 3,680 คน ตามล าดับ 
และการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีแนวโน้ม
สูงขึ้น ซึ่งจากการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้างประมาณ
ร้อยละ 23.90 กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญคือ 
ต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบัณฑิตทั้ ง ใน เ รื่ อ งของภาษาต่ า งประ เทศและ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงทักษะการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย และควรค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน
เพ่ือลดปัญหาการว่างงานของบัณฑิต (ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ,2554) 

จากการส ารวจค่าตอบแทนของบัณฑิตจากองค์กร
ภาคเอกชนซึ่งจัดท าโดยส านักงานสถิติแห่งชาติและ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พบว่า
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา
ใหม่ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,500 – 18,000 บาท โดย
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 5 สาขาวิชา 
สามารถเรียงล าดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากมากที่สุดไป
น้อยที่สุดได้ดังนี้ 1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชา
เศรษฐ ศาสตร์ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 4) สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ และ 5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
โดยสถิติในช่วงปี พ.ศ. 2550-2553 ที่ผ่านมาพบว่า
นายจ้างส่วนใหญ่หรือร้อยละ 83.1 มีการปรับเงินเดือน
และสวัสดิการต่างๆให้กับบัณฑิตที่เข้าปฏิบัติงานใน
องค์กรทุกปี (ส านักงานสถิติแห่งชาติ,2554) 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน การผลิตบัณฑิต และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ (ต่อ) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงาน การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของไทยขาดความ
ชัดเจนในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบัณฑิตไทย 
ขาดความเข้าใจที่ตรงกันของฝ่ายก าหนดนโยบาย
และฝ่ายปฏิบัติ และระบบการศึกษาที่ไม่เชื่อมโยงต่อ
การเข้าสู่ตลาดแรงงาน ท าให้เกิดปัญหาความไม่
สอดคล้องกันระหว่างอุปสงค์ของนายจ้างกับอุปทาน
ของสถาบันอุดมศึกษาผลที่ตามมา คือ ปัญหาบัณฑิต
ล้นตลาดแรงงานโดยเฉพาะบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
ที่มีการผลิตออกมาเกินความต้องการ บัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์จึงประสบปัญหาว่างงานเป็น
จ านวนมาก สถาบันอุดมศึกษาและนายจ้างจ าเป็น 
ต้องร่วมกันก าหนดแนวทางการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน แนะแนวทางคุณสมบัติ
ข องบัณ ฑิตที่ ต ล าดแร ง ง านมี ค ว ามต้ อ งก า ร 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2554) 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ)ได้เตรียม
ความพร้อมสู่การผลิตบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21 โดยให้
ความส าคัญในเรื่องของการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงานและ
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
โลกาภิวัตน์ ซึ่งการที่จะพัฒนาบัณฑิตให้เกิดการเรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม บัณฑิตต้องได้รับการพัฒนาทั้งใน
ระหว่างเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆที่สถาบัน 
อุดมศึกษาจัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตร สถาบันอุดมศึกษา
จะต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาบัณฑิตในสาขาต่างๆที่
ขาดแคลน โดยเป้าหมายการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ของสายสังคมศาสตร์นั้น จ าเป็นต้องเน้นการผลิตบัณฑิต
ด้านคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสมการผลิตบัณฑิตต้องมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการและตอบสนองความต้องการของ
สังคม ซึ่งจากการส ารวจผลการใช้บัณฑิตของนายจ้างจาก
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย พบว่าการผลิตบัณฑิตของไทยยังไม่สอดรับ
กับความต้องการของนายจ้าง โดยปัญหาส าคัญของบัณฑิต 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงาน การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

 ที่ส าเร็จการศึกษาออกมาคือ ภาษาต่างประเทศ ความ 
สามารถทางด้านคอมพิวเตอร์ การประยุกต์ใช้ความรู้กับการ
ปฏิบัติงานในองค์กร การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาต่างๆ ซึ่ง
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและมีผลต่อรายได้ที่นายจ้างยินดีจ่าย
ให้กับบัณฑิต เนื่องจากในปัจจุบันองค์กรเอกชนจ าเป็น
ต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถในด้านเหล่านี้
อย่างมาก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องสร้างความพร้อม
ทางด้านทักษะที่ส าคัญให้กับบัณฑิต  เป็นแรงงานที่มี
ความสามารถรองรับกับตลาดแรงงานเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศได้
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,2554) 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน การผลิตบัณฑิต และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ (ต่อ) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงาน การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

สรุปผลการวิเคราะห์สาระ 

ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของไทยยังขาดความ
ชัดเจนในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบัณฑิตไทย 
ขาดความเข้าใจที่ตรงกันของฝ่ายก าหนดนโยบาย
และฝ่ายปฏิบัติ และระบบการศึกษาที่ไม่เชื่อมโยงต่อ
การเข้าสู่ตลาดแรงงาน ท าให้เกิดปัญหาความไม่
สอดคล้องกันระหว่างอุปสงค์ของนายจ้างกับอุปทาน
ของสถาบันอุดมศึกษาผลที่ตามมาคือปัญหาบัณฑิต
ล้นตลาดแรงงานโดยเฉพาะบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
ที่มีการผลิตออกมาเกินความต้องการ บัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์จึงประสบปัญหาว่างงานเป็น
จ านวนมาก นอกจากนี้ การรวมกลุ่มประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตของประเทศจะต้อง
เตรียมความพร้อมทักษะในหลายด้าน อาทิ ด้าน
ความรู้ทางการศึกษา ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
คอมพิวเตอร์ และทักษะทางด้านฝีมือแรงงานที่เป็นที่
ต้องการของนายจ้างและตลาดแรงงานระดับนานา 
ชาติ โดยเฉพาะตลาดแรงงานในระดับประชาคม
อาเซียน ซึ่งประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญของบัณฑิตใน
ระยะต่อไปนั้น ควรมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีศักยภาพใน 

จากการรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ รวมทั้งความทันสมัย
ทางเทคโนโลยีท าให้ประเทศจ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มี
ความรู้ความสามารถเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
แข่งขันของตลาดแรงงานที่สูงขึ้นในระดับนานาชาติ โดย
อัตราการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ปี
การศึกษา พ.ศ. 2553 พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์
มากที่สุด รองลงมาคือสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ ตามล าดับ ซึ่ง
ปัญหาการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์เกินความต้องการ
ของตลาดแรงงานนั้น องค์กรเอกชนรวมถึงหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและสถาบันอุดมศึกษาควรร่วมมือท า
การวิจัยความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละสาขา
ต่อเนื่อง และวางแผนการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
ร่วมกันเพ่ือรองรับตลาดแรงงานในทุกภาคส่วนของระบบ
เศรษฐกิจโดยความคิดเห็นของนายจ้างประมาณร้อยละ 
23.90 ได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของบัณฑิตทั้ง
ในเรื่องของภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ การเรียน
การสอนยังเน้นการสอนแบบท่องจ าแต่ไม่เน้นความเข้าใจ 

จากการส ารวจค่าตอบแทนของบัณฑิตจากองค์กร
ภาคเอกชนพบว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
จ านวน 5 สาขาวิชา สามารถเรียงล าดับรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดได้ดังนี้ 1) สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 3) สาขาวิชา
นิติศาสตร์ 4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ 5) สาขาวิชาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ตามล าดับ โดยสถิติในช่วงปี พ.ศ. 
2550-2553 ที่ผ่านมาพบว่านายจ้างส่วนใหญ่หรือร้อย
ละ 83.1 มีการปรับเงินเดือนและสวัสดิการต่างๆให้กับ
บัณฑิตที่เข้าปฏิบัติงานในองค์กรทุกปี อย่างไรก็ตาม 
การเปิดเสรีการค้าประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ท า
ให้บัณฑิตจากต่างประเทศสามารถเข้ามาแข่งขัน ใน
ตลาดแรงงานไทยได้อย่างเสรี ซึ่งบัณฑิตจากหลาย
ประเทศในอาเซียนมีผลตอบแทนที่อยู่ในระดับต่ ากว่า
ประเทศไทย จึงมีโอกาสสูงที่บัณฑิตจากหลายประเทศ
จะเข้ามาในตลาดแรงงานของไทย ด้วยเหตุนี้สถาบัน 
อุดมศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่องของการ
พัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆที่ส าคัญ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนายจ้าง เพื่อลดผล 
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ตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน การผลิตบัณฑิต และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ (ต่อ) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงาน การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี 

สายสังคมศาสตร์ 

สรุปผลการวิเคราะห์สาระ 

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
คุณธรรมจริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนาความรู้และ
สติปัญญาอย่างต่อเนื่องแม้จะส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 
เพื่อรองรับการแข่งขันและสภาวะการจ้างงาน อีกทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างความร่วมมือกับภาค 
เอกชนในการก าหนดทิศทางด้านความต้องการของ
ตลาดแรงงานกับแผนการผลิตบัณฑิตให้มีความ
สอดคล้องกัน โดยเฉพาะบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่
ปัจจุบันมีการผลิตบัณฑิตในปริมาณที่มากเกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

เป็นหลักขาดการปลูกฝังให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ซึ่งบัณฑิตไม่สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้น ามาปฏิบัติในการท างานได้ ดังนั้น สถาบันอุดม 
ศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนา
ความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆที่ส าคัญ ทั้งทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ ทักษะความ 
สามารถในการประยุกต์ความรู้ที่ศึกษาน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีความส าคัญ มีผลต่อ
รายได้ที่นายจ้างยินดีจ่ายให้กับบัณฑิตและสามารถตอบ 
สนองความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในและต่าง 
ประเทศได ้

 

กระทบทางด้านผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับเนื่องจาก
บัณฑิตจากหลายประเทศมีค่าแรงที่น้อยกว่าบัณฑิตของ
ไทย 

 



 

122 

จากตารางที่ 5 สรุปผลการวิเคราะห์สาระเร่ืองสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน 
การผลิตบัณฑิตและผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์พบว่า 

1) ด้านสภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงาน สถาบันอุดมศึกษาของไทยยังขาดความ
ชัดเจนในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบัณฑิตไทย ท าให้เกิดปัญหาความไม่สอดคล้องกัน
ระหว่างอุปสงค์ของนายจ้างกับอุปทานของสถาบันอุดมศึกษา ผลที่ตามมาคือปัญหาบัณฑิตล้น
ตลาดแรงงานและประสบปัญหาการว่างงานเป็นจ านวนมาก นอกจากนี้การรวมกลุ่มประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตของประเทศจะต้องเตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ 
คอมพิวเตอร์ ซึ่งประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญควรมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ควบคู่กับการพัฒนาความรู้และสติปัญญาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการแข่งขันและ
สภาวะการจ้างงาน สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการก าหนดทิศ
ทางด้านความต้องการของตลาดแรงงานกับแผนการผลิตบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกัน 

2) ด้านการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จากการรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ 
ของประชาคมอาเซียนท าให้ประเทศจ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและแข่งขันของตลาดแรงงานที่สูงขึ้นในระดับนานาชาติ โดยอัตราการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ปีการศึกษา พ.ศ. 2553 พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์มากที่สุด รองลงมาคือสาขาวิชาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
ตามล าดับ ซึ่งปัญหาการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์เกินความต้องการของตลาดแรงงานนั้น 
องค์กรเอกชนรวมถึงหน่วยงานต่างๆของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและสถาบันอุดมศึกษาควรร่วมมือท า
การวิจัยความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละสาขาต่อเนื่อง และวางแผนการผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์ร่วมกันเพื่อรองรับตลาดแรงงานในทุกภาคส่วนของระบบเศรษฐกิจ 

3) ด้านผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จากการส ารวจค่าตอบแทน
ของบัณฑิตจากองค์กรภาคเอกชนพบว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 5 สาขาวิชา 
สามารถเรียงล าดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดได้ดังนี้  1) สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ 5) 
สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ตามล าดับ โดยสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญใน
เร่ืองของการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆที่ส าคัญ อาทิ ทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ ทักษะความสามารถในการประยุกต์ความรู้ที่ศึกษาน าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีความส าคัญ มีผลต่อรายได้ที่นายจ้างยินดีจ่ายให้กับ
บัณฑิตและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศได้ 
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1.2 ผลการวิเคราะห์จาก แบบสอบถาม บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ านวน 450 
คน ซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 9 
แห่งดังตารางที่ 6-8 มีดังนี ้

ตารางท่ี 6 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

ข้อความ 
จ านวน (คน) 

(N=450) 
ร้อยละ 

1.เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
2.อาย ุ
    22 ป ี
    23 ปี 
    24 ปี 
    25 ปี 
    26 ปี 
    27 ปี 
    28 ปี 
    29 ปี 
    30 ปี 
    32 ปี 
    33 ปี 
    35 ปี 
3.สถานภาพสมรส 
โสด 
สมรส 

4.ระดับการศึกษาบิดา 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
266 
184 

 
3 

51 
59 
62 
26 
71 
62 
24 
22 
27 
18 
25 

 
308 
142 

 
132 
210 
108 

 
  59 
  41 

 
   1 
  11 
  13 
  14 
   6 
  16 
  14 
   5 
   5 
   6 
   4 
   5 

 
  68 
  32 

 
29 
47 
24 
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ตารางที่ 6 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์(ต่อ) 

ข้อความ 
จ านวน (คน) 
(N = 450) 

ร้อยละ 

5. สถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

6. ผลการศึกษา (เกรดเฉลี่ยสะสมของบัณฑิต) 
เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 3.25ขึ้นไป 
เกรดเฉลี่ยน้อยกว่า 3.25 

7. สาขาวิชาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา 
รัฐศาสตร์ 
นิติศาสตร์ 
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ 

8.ขนาดขององค์กรเอกชน 
องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
องค์กรเอกชนขนาดกลาง 
องค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

 
341 
103 
67 
95 
76 
109 
72 
37 

 
138 
312 

 
90 
90 
90 
90 
90 

 
150 
150 
150 

 
76 
23 
15 
21 
17 
24 
16 
8 

 
31 
69 

 
20 
20 
20 
20 
20 

 
33 
33 
33 
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จากตารางที่ 6 สามารถสรุปลักษณะและสถานภาพทั่วไปแยกตามตัวแปรต้นที่ใช้ใน
การศึกษาของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 450 คนได้ดังน้ี 

เพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ทั้งหมด 450 คน เป็นเพศ
ชายจ านวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 59 และเพศหญิงจ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 41 ตามล าดับ 

อายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีอายุตั้งแต่ 22-35 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะมีอายุในช่วง
ต้นของวัยท างาน คือ ระหว่าง 22-28 ปี คิดเป็นร้อยละ 75 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

สถานภาพสมรส พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีสถานภาพโสดถึง 308 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 68 
ในขณะที่สถานภาพสมรสมีจ านวน 142 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 32 ตามล าดับ 

ระดับการศึกษาของบิดา  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีบิดาที่ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรีจ านวน 132 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 29 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 210 
คนหรือคิดเป็นร้อยละ 47 และส าเร็จการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีจ านวน 108  คนหรือคิด
เป็นร้อยละ 24 ตามล าดับ 

ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐจ านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 76 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด และส าเ ร็จ
การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 24 กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

ผลการศึกษาของบัณฑิต พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับเกียรตินิยม (ทั้งอันดับ 1 และอันดับ 
2) มีจ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 31 

สาขาวิชา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ อย่างละ 
90 คนเท่ากัน แต่ละสาขาวิชาคิดเป็นร้อยละ 20 

ขนาดขององค์กรเอกชน พบว่า กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่
ขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างละ 150 คนเท่ากัน แต่ละกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 33 
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ตารางท่ี 7 ความคิดเห็นของบัณฑิตเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบ 
แทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ (N=450) 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน  

และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ 
x  S.D. ความหมาย 

1. ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ท่าน
ได้รับจากการศึกษาในระดับปริญญาตรี สามารถน ามาใช้ได้จริงใน
การปฏิบัติงาน 

3.84 0.83 มาก 

2.ต าแหน่งงานที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ ตรงกับสาขาวิชาที่ท่าน
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

3.90 0.81 มาก 

3.เงินเดือนที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงานในปัจจุบันมีความ
เหมาะสม 

3.80 0.64 มาก 

4.สวัสดิการที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงานในปัจจุบันเช่น โบนัส 
ค่าท างานล่วงเวลา ค่าเลี้ยงรับรอง ฯลฯ มีความเหมาะสม 

3.84 0.76 มาก 

5.องค์กรที่ท่านปฏิบัติงานอยู่มีการจัดฝึกอบรมกิจกรรมสัมมนา 
และศึกษาดูงานก่อนเข้าปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้ความรู้และพัฒนา
ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน 

3.29 0.93 ปานกลาง 

6.องค์กรที่ท่านปฏิบัติงานอยู่มีการจัดฝึกอบรมกิจกรรมสัมมนา 
และศึกษาดูงานในระหว่างปฏิบัติงานเพ่ือให้ความรู้และพัฒนา
ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน 

3.73 0.74 มาก 

7.ชื่อเสียงและขนาดขององค์กรที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ใน
ปัจจุบันมีผลต่อการตัดสินใจในการสมัครงานของท่าน 

4.01 0.66 มาก 

8.ชื่อเสียงและขนาดขององค์กรที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ใน
ปัจจุบันมีผลต่อรายได้ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

4.06 0.87 มาก 

9.ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาที่ท่านส าเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีมีผลต่อรายได้ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

4.30 0.73 มาก 

10.สาขาวิชาที่ท่านส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีผลต่อ
รายได้ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

3.89 0.89 มาก 

11.เกรดเฉลี่ยสะสมของท่านในระดับปริญญาตรีมีผลต่อรายได้ที่
ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

4.30 0.73 มาก 

12.ความพึงพอใจในภาพรวมต่อผลตอบแทนที่ท่านได้รับใน
ปัจจุบัน 

4.16 0.96 มาก 

13.ความพึงพอใจในภาพรวมต่อลักษณะงานที่ท่านก าลังปฏิบัติงาน
อยู่ในปัจจุบัน 

3.78 0.87 มาก 

     ผลรวมทั้งหมด 3.92 0.80 มาก 

ที่มา: จากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
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 จากสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 7 พบว่าความคิดเห็นของบัณฑิตเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีมีผลต่อ
รายได้ที่บัณฑิตได้รับจากการปฏิบัติงาน (x  = 4.30) และเกรดเฉลี่ยสะสมของบัณฑิตในระดับ
ปริญญาตรีมีผลต่อรายได้ของบัณฑิตจากการปฏิบัติงาน (x  = 4.30) ซึ่งความคิดเห็นทั้ง 2 ข้ออยู่
ในระดับมาก ในขณะที่ความคิดเห็นของบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ องค์กรที่บัณฑิต
ปฏิบัติงานอยู่มีการจัดฝึกอบรมกิจกรรมสัมมนา และศึกษาดูงานก่อนเข้าปฏิบัติงานจริงเพื่อให้
ความรู้และพัฒนาทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน (x  = 3.29) ซึ่งความคิดเห็นอยู่
ในระดับปานกลาง โดยบัณฑิตได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อสถาบันอุดมศึกษา เพื่อปรับปรุง
หลักสูตรและการเรียนการสอนดังนี ้

ตารางท่ี 8 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อสถาบันอุดมศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ประเด็น ความถี่ ล าดับที่ 

1. สถาบันอุดมศึกษาควรร่วมมือกับภาคองค์กรเอกชนในการวางแผนการผลิต
บัณฑิตระดับอุดมศึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน
ของตลาดแรงงานเนื่องจากบัณฑิตในปัจจุบันยังเผชิญกับการแข่งขันในตลาด 
แรงงานสูงมาก ท าให้บัณฑิตบางคนอาจได้งานที่ยังไม่ตรงกับสาขาวิชาที่ศึกษามา 
หรืออาจหางานยาก 

11 1 

2.สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมเนื้อหาการเรียนการสอนเกี่ยวกับแนวทางการประกอบ
อาชีพในอนาคตของสาขาวิชาชีพนั้นๆ (Career Path) และควรมีการชี้แนะถึง
ประโยชน์ของทฤษฎีต่างๆที่ใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือน ามาใช้ปฏิบัติงานจริง
และสามารถน ามาประยุกต์ได้อย่างเข้าใจ 

8 2 

3. สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนให้บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็น
ที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลกทั้งทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ (TOEIC, TOEFL, 
IELT)หรือการทดสอบความรู้ทางด้านการเงิน (CFA, Single License, Derivatives 
License) การทดสอบความรู้ทางด้านบัญชี (CPA)หรือการทดสอบอ่ืนๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก สิ่งนี้จะช่วยเป็นใบเบิกทางของบัณฑิตสู่เส้นทางการ
ประกอบอาชีพ และมีความพร้อมสู่การแข่งขันในตลาดแรงงานจากการเปิดเสรี
การค้าในอนาคต 

5 3 

4. สถาบันอุดมศึกษาควรน าสื่ออุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการ
สอน เนื่องจากในองค์กรเอกชนส่วนใหญ่นั้น อุปกรณ์ที่ใช้ในการท างานมีความ
ทันสมัยทางเทคโนโลยี บัณฑิตที่มีความช านาญในการใช้อุปกรณ์ที่มีความ
ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 

3 4 
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จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อสถาบันอุดมศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ดังตารางที่ 8 พบว่าประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ
สถาบันอุดมศึกษาควรร่วมมือกับภาคองค์กรเอกชนในการวางแผนการผลิตบัณฑิตระดับ 
อุดมศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานของตลาดแรงงานเนื่องจาก
บัณฑิตในปัจจุบันยังเผชิญกับการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงมาก ท าให้บัณฑิตบางคนอาจได้งาน
ที่ยังไม่ตรงกับสาขาวิชาที่ศึกษามาหรืออาจหางานยาก (ความถี่เท่ากับ 11) และประเด็นที่มีความถี่
รองลงมาคือ สถาบันอุดมศึกษาควรเพิ่มเนื้อหาการเรียนการสอนเกี่ยวกับแนวทางการประกอบ
อาชีพในอนาคตของสาขาวิชาชีพนั้นๆ (Career Path) และควรมีการชี้แนะถึงประโยชน์ของ
ทฤษฎีต่างๆที่ใช้ในการเรียนการสอน เพื่อน ามาใช้ปฏิบัติงานจริงและสามารถน ามาประยุกต์ได้
อย่างเข้าใจ (ความถี่เท่ากับ 8) 

ส่วนท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้แบ่งออกเป็น 2 ข้อ ประกอบด้วย ข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์
การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน และข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์การ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 

2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 9 
บริษัทเป็นองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 บริษัท องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 บริษัท และองค์กร
เอกชนขนาดเล็ก 3 บริษัท โดยเนื้อหาการสัมภาษณ์ประกอบด้วยปัจจัยที่น ามาเป็นแนวทางในการ
คัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร ปัญหาและอุปสรรคใน
การคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในองค์กร ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ทักษะในภาพรวมของบัณฑิต การจัดอบรมหลักสูตรขององค์กรที่มีต่อบัณฑิต ความพึงพอใจของ
องค์กรต่อบัณฑิตที่เข้ามาปฏิบัติงานแนวทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตสู่ตลาดแรงงานเพื่อยกระดับผลตอบแทน คุณสมบัติส าคัญของบัณฑิตที่องค์กรต้องการ
สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ที่ทางองค์กรมีความต้องการมากที่สุด จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาสและ
อุปสรรคของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ รวมถึงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 

ส าหรับการสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาด
ใหญ่ องค์กรเอกชนขนาดกลาง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

1. ปัจจัยที่น ามาเป็น
แนวทางในการคั ด 
เลือกบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์
เข้ามาปฏิบัติงานใน
องค์กรของท่าน 

ความรู้และประสบการณ์ท างานตรง
กับต าแหน่ งงานที่ เปิดรับ ความ 
สามารถทางด้านภาษาอังกฤษ คอม 
พิวเตอร์ ผลการศึกษา (เกรดเฉลี่ย
สะสม) มากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ระบบความคิดการแก้ไขปัญหา และ
ความรับผิดชอบต่องาน 

คุณสมบัติตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ
ทั้งสาขาวิชา ประสบการณ์ท างาน ผล
การศึกษา ทักษะคอมพิวเตอร์และ
ภาษาต่าง ประเทศความรู้เบื้องต้นใน
ธุรกิจที่องค์กรด าเนินงานอยู่ 

ส าข า วิ ช า ที่ ศึ ก ษ า ม า ใ นส า ย
สังคมศาสตร์ ความรู้ใกล้เคียงกับ
ต าแหน่งงานที่ เปิดรับ มีทักษะ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการท างานทั้ง
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ 

ปัจจัยที่องค์กรเอกชนน ามาเป็นแนวทางในการคัดเลือก
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร
ประกอบด้วยความรู้ สาขาวิชาที่ศึกษา ประสบการณ์ท างาน
ตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ ผลการศึกษาในระดับปริญญาตรี ความ
รับผิดชอบและระบบความคิดการแก้ไขปัญหา ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ และความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร 

2.ปัญหาและอุปสรรค
ในการคัดเลือกบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ในองค์กรของ
ท่าน 

บัณฑิตจ านวนมากท าการสมัครงาน
เข้ามาโดยคุณสมบัติไม่ตรงตามที่
ก าหนด เช่น สาขาวิชาไม่ตรงกับ
ต าแหน่ งที่ เปิดรับ คะแนนภาษา 
อังกฤษ (TOEIC) ไม่ถึงเกณฑ์ เกรด
เฉลี่ยไม่ถึงเกณฑ์ ท าให้เสียเวลาใน
การคัดเลือก 

บัณฑิตบางคนส่งใบสมัครเข้ามาโดย
คุณสมบัติไม่ตรงกับต าแหน่งที่ระบุ
เอาไว้ หรือประสบการณ์ท างานไม่
ถึงเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  จึงเสียเวลาใน
การคัดเลือก 

บัณฑิตท าการสมัครงานเข้ามาทั้งที่
คุณสมบัติไม่ตรงตาม ที่ก าหนด
เอาไว้ นอกจากนี้บัณฑิตบางคนไม่
มาสัมภาษณ์งานตามวัน เวลาที่ตก
ลงกันและไม่ โทรแจ้ ง ยก เลิ ก
ล่วงหน้า 

ปัญหาและอุปสรรคในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ขององค์กรเอกชน คือ บัณฑิตจ านวนมากท าการ
สมัครงานเข้ามาโดยคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ก าหนด ท าให้
เสียเวลาในการคัดเลือก เช่น สาขาวิชาไม่ตรงกับต าแหน่งที่
เปิดรับ คะแนนภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไม่ถึงเกณฑ์ ผล
การศึกษา (เกรดเฉลี่ยสะสม) ไม่ถึงเกณฑ์ ประสบการณ์
ท างานไม่ตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับสมัคร 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

3.ท่ านคิ ด ว่าบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ที่ท่านรับเข้า
มาร่วมงานในองค์กร 
สามารถปฏิบัติงานได้
ทันทีหรือไม่และใน
กรณีที่บัณฑิตยั งไม่
สาม ารถท า ง านได้
ทันที องค์กรมีการฝึก 
อบรมหรือทดลองงาน
ก่อนหรือไม่ 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 90 วัน (1 บริษัท) จ านวน 
120 วัน (1 บริษัท) และจ านวน 180 
วัน (1 บริษัท) 

 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน (3 บริษัท) 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน (3 บริษัท) 

บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่องค์กรเอกชนทั้ง 9 แห่ง
รับเข้ามาร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีและในกรณีที่
ต้องทดลองงานจะใช้ระยะเวลาในการทดลองงาน จ านวน120 
วัน (7 บริษัท) จ านวน 180 วันและ 90 วัน (อย่างละ 1 บริษัท) 

4.ท่ านคิด ว่าบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ในภาพรวมมี
ทักษะความสามารถ
เหล่านี้อยู่ในระดับใด 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่มี
ทักษะความสามารถทางด้านคอมพิว 
เตอร์และมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
คว ามคิ ด ริ เ ริ่ มส ร้ า งสรรค์  ก า ร
ประยุกต์ความรู้ในการท างาน การ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการ
น าเสนอผลงานอยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดกลางมี
ทักษะความสามารถทางด้านคอมพิว 
เตอร์และมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับ
มาก ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
คว ามคิ ด ริ เ ริ่ มส ร้ า งสรรค์  ก า ร
ประยุกต์ความรู้ในการท างาน การ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการ
น าเสนอผลงานอยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดเล็ก
มีทักษะความ สามารถทางด้าน
คอมพิวเตอร์ ทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การประยุกต์ความรู้ในการท างาน 
การวิเคราะห์แก้ไขปัญหา อยู่ระดับ
ปานกลาง ขณะที่การรับฟังความ 
คิดเห็นของผู้อ่ืนอยู่ในระดับน้อย 

บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในภาพรวมมีทักษะ
ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์และมนุษยสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมาก ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การประยุกต์ความรู้ในการท างาน การวิเคราะห์
และแก้ไขปัญหา และการน าเสนอผลงาน (Presentation) อยู่
ในระดับปานกลาง ในขณะที่การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
ยังอยู่ในระดับน้อย 
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จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

5.องค์กรของท่านมี
การจัดอบรมหลักสูตร
ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการ 
ศึกษาในสายสั งคม 
ศ า ส ต ร์ อ ะ ไ ร บ้ า ง 
จ า น วนกี่ ค รั้ ง ต่ อ ปี 
แ ล ะ หั ว ข้ อ อ บ ร ม
ประกอบด้วยอะไร 
บ้าง 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การบริการที่เป็นเลิศ  การท างานเป็น
ทีม และอบรมความรู้เฉพาะทางอย่าง
ละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การบริการที่เป็นเลิศ  การท างานเป็น
ทีม และอบรมความรู้เฉพาะทางอย่าง
ละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้ านความเป็น
เจ้าของ (Sense of Belonging) การ
บริการที่เป็นเลิศ และอบรมความรู้
เฉพาะทาง อย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

องค์กรมีการจัดอบรมหลักสูตรส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาสาย
สังคมศาสตร์  ประกอบด้วย หลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
หลักสูตรการบริการลูกค้า หลักสูตรการท างานเป็นทีมและ
การสื่อสาร หลักสูตรด้านความเป็นเจ้าของ และหลักสูตร
ความรู้เฉพาะทางตามต าแหน่งที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่อย่างละ 
1 ครั้งต่อปี 

6.บัณฑิตสายสั งคม 
ศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่
ในองค์กรมีผลการ
ปฏิบัติงานในภาพรวม
เป็นที่พึงพอใจต่อนาย 
จ้างหรือไม่ มีมนุษย
สัมพันธ์และทักษะ
ทางสังคมที่ดีต่อผู้อ่ืน
ห รื อ ไ ม่  ท่ า น มี ข้ อ 
เสนอแนะอย่างไร 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่มี
ผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ มี
มนุษยสัมพันธ์ดีต่อทุกคน ช่วยเหลือ
ในการท างานได้ดี 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดกลางมี
ผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ 
บัณฑิตสายสังคมศาสตร์มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีก ว่าบัณฑิตสายวิทยา 
ศาสตร์ มีการท างานเป็นทีม 

 

 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดเล็ก
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ 
และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ต่อทุกคน 

บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนมีผล
การปฏิบัติงานในภาพรวมเป็นที่พึงพอใจต่อนายจ้างมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนในองค์กร และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกว่า
เมื่อเทียบกับสายวิทยาศาสตร์ ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

7.ท่านคิดว่าแนวทาง
ส าหรับสถาบันอุดม 
ศึกษาในการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ บั ณ ฑิ ต สู่
ตลาดแรงงาน เพ่ือยก 
ระดับผลตอบแทน
ของบัณ ฑิต  คว รมี
แนวทางอย่างไร 

ภาษาต่ า งประ เทศ  ซึ่ งนอกจาก
ภาษาอังกฤษแล้ว อาจเพ่ิมภาษาที่
ส าม  อาทิ  ภาษาจีน  ภาษาญี่ ปุ่ น 
เนื่องจากองค์กรมีการเจาะตลาดไป
ยังต่างประเทศมากขึ้น ควรพัฒนา
ด้านความคิดสร้างสรรค์และการ
จัดการระบบความคิดและนวัตกรรม
ใหม่ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ 
รวมถึงการประยุกต์ความรู้ ทฤษฎี มา
ใช้กับการปฏิบัติงานจริงในองค์กร 
นอกจากนี้ แนะน า ให้บัณฑิตไป
ทดสอบความรู้หรือประกาศ นียบัตร 
(Certificate) ที่ เ ป็นที่ ย อมรับของ
นายจ้างส่วนใหญ่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่ งขัน  อาทิ  ทักษะด้ าน
ภาษาอังกฤษ หรือการทดสอบความรู้
วิชาชีพเฉพาะทาง เป็นต้น 

ทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการ
ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและกระแสโลกาภิวัตน์ 
พัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์และ
ระบบความคิด พัฒนาคุณภาพด้าน
การประยุกต์ทฤษฎีกับงานที่ท าใน
องค์กร การวางแผนการท างานและ
เรียงล าดับความ ส าคัญของงานก่อน-
หลัง เพ่ือประหยัดเวลาการท างาน 
ควรเพ่ิมกิจกรรมของสถาบันอุดม 
ศึกษาด้านการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน
มากๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการท างาน
เป็นทีม 

การฝึกประยุกต์ความรู้และทฤษฎี
ในต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานใน
องค์กร ฝึกความอดทนในการ
เ รี ย น รู้ สิ่ ง ใ ห ม่ ๆ แ ล ะ พั ฒน า
หลักสูตรหรือเ พ่ิมการเรียนที่มี
ลักษณะของการท างานจริงใน
ปั จ จุ บั น  เ พ่ื อ ใ ห้ บั ณ ฑิ ต เ ห็ น
ลักษณะการปฏิบัติงานจริง พร้อม
ประยุกต์การเรียนให้เข้ากับการ
ท างาน นอกจากนี้ควรฝึกด้ าน
ความอดทนต่อภาระงานที่ท าแก่
บัณฑิต 

แนวทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน เพ่ือยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 
ควรเพ่ิมทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  ซึ่งนอกจาก
ภาษาอังกฤษแล้ว อาจ เ พ่ิมภาษาที่สาม  อาทิ  ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการเจาะตลาดไปยัง
ต่างประเทศมากขึ้น ทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและกระแสโลกาภิวัตน์  ความคิด
สร้างสรรค์และระบบความคิด การเรียงล าดับความส าคัญ
ก่อน-หลังของงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน การฝึก
ประยุกต์ความรู้และทฤษฎีในต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานใน
องค์กร ฝึกความอดทนในการเรียนรู้สิ่ งใหม่ๆและเพ่ิม
หลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันมากกว่าเรียนใน
ต าราเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต โดยเสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบความรู้หรือ
ประกาศ นียบัตรที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพ่ือ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อาทิ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ หรือ
การทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง เป็นต้น 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

8.คุณสมบัติ บัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ที่ท่านมีความ
ต้ อ งก าร เป็ น พิ เ ศษ 
ประกอบด้วยอะไร 
บ้าง 

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง
แม้ว่าส าเร็จการศึกษาแล้วก็ตาม สู้
ง านและต้องการบัณฑิตที่ อยาก
เรียนรู้งาน ช่วยพัฒนาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย รู้จักปรับตัวเนื่องจากสังคม 
เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บัณฑิต
ควรปรับตัวให้ทันต่อสภาพแวดล้อม
และสภาวการณ์แข่ งขันที่สู งขึ้ น 
รวมทั้งบัณฑิตทุกคนควรมีทักษะ
พ้ืนฐานที่พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
อาทิ ภาษาต่างประเทศและคอมพิว 
เตอร ์

ทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม 
คอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศทักษะ
ทางด้านการน าเสนอผลงาน การ
ประยุกต์ความรู้ให้เข้ากับการปฏิบัติ 
งานในองค์กร ความรับผิดชอบต่อ
งานที่ได้รับมอบหมายและศึกษา
ข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้นขององค์กร
ก่อนตัดสินใจเข้าสมัครงาน (ทดสอบ
ทางด้านการเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสมัครงาน) และต้องการบัณฑิตที่
อยากท างานและอยากเรียนรู้อย่าง
แท้จริง มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและช่วย
พัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
การประยุกต์ทฤษฎีที่เรียนมาใช้กับ
การท างานจริง มีความอดทน ขยัน 
แ ล ะ สู้ ง า น  มี ทั ก ษ ะด้ า นก า ร
วิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา มี
ความรู้ เ บื้ อ ง ต้น ในธุ รกิ จ ของ
องค์กรที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู่ 
รวมถึงมีจิตอาสาอยู่ในตนเอง มี
ทักษะการท างานเป็นทีมช่วยเหลือ
ผู้ อ่ืนและมีความรับผิดชอบ มี
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  คิ ด ค้ น
นวัตกรรมใหม่ๆและรู้จักแก้ไข
ปัญหาเบื้องต้นด้วยตนเอง 

คุณสมบัติของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ ทาง
องค์กรเอกชนมีความต้องการเป็นพิเศษประกอบด้วย การ
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องแม้ว่าส าเร็จการศึกษาแล้วก็
ตาม รู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้กับการปฏิบัติงาน รู้จักการ
ปรับตัว เนื่องจากสังคม เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บัณฑิตจึงต้องปรับตัวให้ทันตาม
สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดแรงงาน มีคุณสมบัติอดทน 
ขยัน สู้งาน ต้องการบัณฑิตที่อยากท างานและอยากเรียนรู้
อย่างแท้จริง มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและช่วยพัฒนาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์อยู่
ในระดับสูง มีจิตอาสาอยู่ในตนเอง ทักษะการท างานเป็นทีม
ช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆและรู้จักแก้ไขปัญหาเบื้องต้นด้วย
ตนเอง และสุดท้ายมีความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร ศึกษา
ข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้นขององค์กรก่อนตัดสินใจเข้าสมัครงาน 
(ทดสอบทางด้านการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสมัครงาน) 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

9.โปรด เ รี ย ง ล าดั บ
สาขาวิชาต่างๆในสาย
สังคมศาสตร์ที่ทาง
อ ง ค์ ก ร ขอ ง ท่ า น มี
ความต้องการบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีจาก
มากที่สุดไปน้อยที่สุด 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (สาขา
วิชาเอก การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (สาขา
วิชาเอก เศรษฐศาสตร์การเงิน และ
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์  
(สาขาวิชาเอก กฎหมายธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
(สาขาวิชาเอก การเงิน/การตลาด) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
(สาขาวิชาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์  
(สาขาวิชาเอก กฎหมายธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (สาขา
วิชาเอก การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (สาขา
วิชาเอก เศรษฐศาสตร์การเงิน) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขา
วิชาเอก กฎหมายธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ 

เมื่อน าความคิดเห็นของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลทั้ง 9 แห่ง
มาสรุปผลแล้ว พบว่าสาขาวิชาที่ทางองค์กรเอกชนต้องการ
เรียงล าดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (สาขาวิชาเอก การเงิน/การบัญชี/
การตลาด) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (สาขาวิชาเอก เศรษฐศาสตร์
การเงิน และเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขาวิชาเอก กฎหมายธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

10. ท่านคิดว่าบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ในปัจจุบันมี
จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น 
โอกาส และอุปสรรค 
ที่ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง 
มนุษยสัมพันธ์ดี 
จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ทฤษฎี
และความรู้มาใช้กับงานที่บัณฑิต
ก าลังปฏิบัติงานอยู่ และเรื่องความคิด
สร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหาต้องการ
ผลตอบแทนในระดับสู งขณะที่
ทักษะความสามารถยังอยู่ในระดับ
ต้นและไม่มีความอดทน 
โอกาส คือ บางสาขาวิชาเป็นวิชาชีพ
เฉพาะทาง มีการแข่งขันไม่สูงมาก
นัก เช่น การบัญชีหรือกฎหมายธุรกิจ 
อุปสรรค คือ มีการผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์จ านวนมากเกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้
บัณฑิตส่วนใหญ่ตกงาน และอนาคต
มีการเคลื่อนย้ายตลาดแรงงานอย่าง
เสรีท าให้การแข่งขันสูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผล
การศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี 
จุดอ่อน  คือ  มั่นใจในตนเองมาก
เกินไป ไม่ยอมท างานขั้นพ้ืนฐาน แต่
ต้องการท างานที่ตนเองสนใจมาก 
กว่าท าให้ต้องเปลี่ยนงานบ่อยครั้ง 
ต้องการเป็นหัวหน้างานให้เร็วที่สุด
ท าให้ขาดการเรียนรู้ในเนื้องาน 
โอกาส คือ ปัจจุบันอุตสาหกรรมใน
ประเทศก าลังเติบโต ตลาดแรงงาน
อาจต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
มากขึ้นในอนาคต 
อุปสรรค คือ อนาคตมีการเปิดเสรี
ทางการค้าในปี พ.ศ. 2558 ท าให้
สภาวะการแข่งขันในตลาดแรงงาน
สู ง ขึ้ น  อี กทั้ ง มี ก ารผลิ ตบัณ ฑิต
ออกมาเกินความต้องการของตลาด 
แรงงาน 

จุดแข็ง คือ มีความรู้สูง และทฤษฎี
ต่างๆ 
จุดอ่อน  คื อ  ขาดการประยุกต์
ความรู้และทฤษฎีมาใช้กับงานของ
ตน บางครั้งบัณฑิตสมัครงานโดย
ไม่รู้ว่าตนเองถนัดด้านอะไร โดย
เน้นให้ได้งานที่เร็วที่สุดก่อน เมื่อ
พบ ว่ าตน เ อง ไม่ ถ นั ด กั บ ง าน
ดังกล่าวจึงเปลี่ยนงานหรือเปลี่ยน
บริษัทบ่อยครั้ง ท าให้เสียเวลาทั้ง 2 
ฝ่าย 
โอกาส คือ อายุของบัณฑิตยังน้อย 
สามารถเติบโตได้อีกมาก 
อุปสรรค  คือ สถาบันอุดมศึกษา
บางแห่งเน้นสอนให้บัณฑิตใช้
ความจ ามากกว่าการเข้าใจ เน้น
ทฤษฎีในห้องเรียนอย่างเดียว ซึ่ง
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบัณฑิต 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี
มนุษยสัมพันธ์ดี 
จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ความรู้กับงานที่ท า ขาดความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการแก้ไขปัญหายังไม่ดีเท่ากับบัณฑิตสาย
วิทยาศาสตร์ มั่นใจในตัวเองมากเกินไปซึ่งไม่ยอมท างานขั้น
พ้ืนฐาน แต่ต้องการท างานที่ตนเองสนใจมากกว่าท าให้ต้อง
เปลี่ยนงานบ่อยครั้ง ต้องการเป็นหัวหน้างานให้เร็วที่สุดท าให้
ขาดการเรียนรู้ ต้องการผลตอบแทนในระดับสูงขณะที่ทักษะ
ความสามารถยังอยู่ในระดับต้นและไม่มีความอดทน 
โอกาสของบัณฑิต คือ การได้เปรียบในบางสาขาวิชาซึ่งเป็น
อาชีพเฉพาะทางซึ่งมีการแข่งขันไม่สูงมากนัก อาทิ บัญชีหรือ
กฎหมายซึ่งในปัจจุบันอุตสาหกรรมในประเทศก าลังเติบโต 
ตลาดแรงงานอาจต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์มากขึ้นใน
อนาคต  
อุปสรรคที่ต้องเผชิญ อาทิ การผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
จ านวนมากเกินความต้องการของตลาดแรงงานท าให้บัณฑิต
ส่วนใหญ่ตกงาน รวมถึงอนาคตมีการเปิดเสรีทางการค้าในปี 
พ.ศ. 2558 ท าให้สภาวะการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น 
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ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเดน็ 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

11.ข้อเสนอแนะเพ่ิม 
เติม เกี่ ยวกับบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศ า ส ต ร์  เ พ่ื อ ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาน า 
ไปปรับปรุงหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

ทางสถาบันอุดมศึกษาควรเสนอแนะ
แนวทางการเพ่ิมโอกาสของการเข้า
สมัครงานของบัณฑิต โดยจัดอบรม
วิชาต่างๆ เพ่ือให้บัณฑิตเข้าทดสอบ 
ประกาศนียบัตรต่างๆ เช่น สายการ 
เงิน/บัญชี / เศรษฐศาสตร์  อาจจัด
อบรมหลักสูตร CISA /CFA หรือ
สาขานิติศาสตร์อาจจัดอบรมหลัก 
สูตรการสอบเนติบัณฑิตหรืออาจจัด
อบรมหลัก สูตรอ่ืนๆเพ่ือไปสอบ
ประกาศ นียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอม 
รับของนายจ้างเพ่ิมเติม นอกจากนี้
ภาษอังกฤษควรจัดให้มีการสอบ 
TOEIC, TOEFL, IELT, CU-TEP 
ก่อนส าเร็จการศึกษา เพ่ือช่วยเป็น
ใบเบิกทางต่อตลาด แรงงานที่มีการ
แข่งขันสูง 

สถาบัน อุดมศึ กษ าควรสอนให้
บัณฑิตฝึกการท างานเป็นทีม เน้น
ผลงานให้ได้ก่อนเน้นผลตอบแทน 
และเพ่ิมหลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติใน
การปฏิบัติงานนอกเหนือจากวิชาการ 
เพ่ือเสริมสร้างการปรับตัวให้เข้ากับ
ผู้อ่ืนได้ เน้นทักษะการวางแผนการ
ท างานและเรียงล าดับความส าคัญ
ของงานก่อน-หลัง เพื่อประหยัด เวลา
ในการท างานเ พ่ิมหลักสูตรการ
น าเสนอผลงาน และน าสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัยมาสอน เนื่องจาก
ในสภาวะที่ตลาดแรงงานมีการ
แข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถ
ในการใช้ อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อม
ได้เปรียบ 

 

 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังด้าน
ความรับผิดชอบของบัณฑิตต่อ
งานที่ได้รับมอบหมาย ควรมีการ
เรียนการสอนด้านวิเคราะห์และใช้
ความคิดมากกว่าการท่องจ า และ
เน้นทักษะการวางแผน การท างาน
เพ่ือประหยัดเวลาการท างาน เน้น
ทักษะการท างานเป็นทีมและความ
รับผิดชอบต่องานและปลูกฝั ง
ทัศนคติที่ดีต่อบัณฑิตนอกเหนือ 
จากความรู้ทางวิชาการเพ่ือเสริม 
สร้างการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนใน
สังคม 

ควรแนะแนวทางการเพ่ิมโอกาสของการสมัครงานของ
บัณฑิต โดยจัดอบรมความรู้ต่างๆเพ่ือให้บัณฑิตมีทักษะ
ความสามารถและเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เ พ่ือเพ่ิมศักยภาพของการ
แข่งขันในตลาดแรงงาน  

ควรปลูกฝั ง ให้ บัณ ฑิต เน้ นผล งานและ พัฒนาทักษะ
ความสามารถต่างๆของตนเองก่อนเน้นผลตอบแทนเพ่ิมเติม
กิจกรรมต่างๆในสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นทักษะการท างาน
เป็นทีมและความรับผิดชอบต่องานและปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อ
บัณฑิตนอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการ
ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะการวางแผน การคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองมากกว่าการท่องจ า เรียงล าดับ
ความส าคัญก่อน-หลังของการท างานต่างๆเพ่ือประหยัดเวลา
ในการท างาน เพิ่มหลักสูตรที่มีการน าเสนอผลงาน และน าสื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัยมาสอน เนื่องจากในสภาวะที่
ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถในการ
ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 
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จากตารางที่  9  สรุปผลการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และ
ผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก พบว่า 

1) ด้านการคัดเลือกบัณฑิตเข้ามาร่วมงานในองค์กรเอกชน ปัจจัยที่องค์กรเอกชนน ามา
เป็นแนวทางในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร
ประกอบด้วยความรู้ สาขาวิชาที่ศึกษา ประสบการณ์ท างานตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ ทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ ผลการศึกษาในระดับปริญญาตรี ความรับผิดชอบและ
ระบบความคิดการแก้ไขปัญหา ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร 

2) ด้านปัญหาและอุปสรรคในการคัดเลือกบัณฑิต ปัญหาและอุปสรรคในการคัดเลือก
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ขององค์กรเอกชน คือ บัณฑิตจ านวนมากท าการสมัครงานเข้า
มาโดยคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ก าหนด ท าให้เสียเวลาในการคัดเลือก เช่น สาขาวิชาไม่ตรงกับ
ต าแหน่งที่เปิดรับ คะแนนภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไม่ถึงเกณฑ์ ผลการศึกษา (เกรดเฉลี่ยสะสม) ไม่
ถึงเกณฑ์ ประสบการณ์ท างานไม่ตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับสมัคร 

3) ด้านการปฏิบัติงานของบัณฑิต บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่องค์กรเอกชน
ทั้งหมด 9 แห่งรับเข้ามาร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีและในกรณีที่ต้องทดลองงานจะใช้
ระยะเวลาในการทดลองงาน จ านวน 120 วัน (7 บริษัท) จ านวน 180 วันและ 90 วัน (อย่างละ 1 
บริษัท) 

4) ด้านความสามารถในภาพรวมของบัณฑิต บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใน
ภาพรวมมีทักษะความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์และมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การประยุกต์ความรู้ในการท างาน การ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการน าเสนอผลงาน (Presentation) อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่
การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนยังอยู่ในระดับน้อย 

5) ด้านการจัดอบรมหลักสูตร องค์กรเอกชนที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่มีการจัดอบรม
หลักสูตรส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย หลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
หลักสูตรการบริการลูกค้า หลักสูตรการท างานเป็นทีมและการสื่อสาร หลักสูตรด้านความเป็น
เจ้าของและหลักสูตรความรู้เฉพาะทางตามต าแหน่งที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่อย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

6) ด้านผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของบัณฑิต บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่
ในองค์กรเอกชนมีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมเป็นที่พึงพอใจต่อนายจ้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
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ทุกคนในองค์กร และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกว่าเมื่อเทียบกับบัณฑิตจากสายวิทยาศาสตร์ ซึ่งบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ท างานเป็นทีมและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

7) ด้านแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน แนวทางส าหรับสถาบัน 
อุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน เพื่อยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต ควร
เพิ่มทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  ซึ่งนอกจากภาษาอังกฤษแล้ว อาจเพิ่มภาษาที่สาม อาทิ 
ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่น เป็นต้น เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการเจาะตลาดไปยังต่างประเทศมากขึ้น 
บัณฑิตต้องพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและกระแสโลกาภิวัตน์ มีความคิดสร้างสรรค์และระบบ
ความคิด การเรียงล าดับความส าคัญก่อน-หลังของงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน การฝึก
ประยุกต์ความรู้และทฤษฎีในต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร ฝึกความอดทนในการเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆและเพิ่มหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันมากกว่าเรียนในต าราเพียงอย่าง
เดียว นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยเสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบ
ความรู้หรือประกาศนียบัตรที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
อาทิ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ หรือการทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง 

8) ด้านคุณสมบัติของบัณฑิตที่องค์กรเอกชนต้องการเป็นพิเศษ คุณสมบัติของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ทางองค์กรเอกชนมีความต้องการเป็นพิเศษประกอบด้วย การ
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องแม้ว่าส าเร็จการศึกษาแล้วก็ตาม รู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้กับ
การปฏิบัติงาน รู้จักการปรับตัว เนื่องจากสังคม เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา บัณฑิตจึงต้องปรับตัวให้ทันตามสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดแรงงาน มี
คุณสมบัติอดทน ขยัน สู้งาน ต้องการบัณฑิตที่อยากท างานและอยากเรียนรู้อย่างแท้จริง มุ่งมั่นสู่
ความส าเร็จและช่วยพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์
อยู่ในระดับสูง มีจิตอาสาอยู่ในตนเอง ทักษะการท างานเป็นทีมช่วยเหลือผู้ อ่ืนและมีความ
รับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆและรู้จักแก้ไขปัญหาเบื้องต้นด้วยตนเอง 
และสุดท้ายมีความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร ศึกษาข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้นขององค์กรก่อน
ตัดสินใจเข้าสมัครงาน (ทดสอบทางด้านการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสมัครงาน) 

9) ความคิดเห็นของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลทั้ง 9 แห่ง พบว่าสาขาวิชาที่ทางองค์กร
เอกชนต้องการเรียงล าดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ (1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ในสาขาวิชาเอก 
การเงิน/การบัญชี/การตลาด (2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ในสาขาวิชาเอก เศรษฐศาสตร์การเงิน 
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และเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (3)สาขาวิชานิติศาสตร์ ในสาขาวิชาเอกกฎหมายธุรกิจ (4) สาขาวิชา
รัฐศาสตร์และ (5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

10) เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ สามารถสรุปความคิดเห็นของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 9 แห่งได้ดังนี้ 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีมนุษยสัมพันธ์ดี 

จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ความรู้กับงานที่ท า ขาดความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ไข
ปัญหายังไม่ดีเท่ากับบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์มั่นใจในตัวเองมากเกินไปซึ่งไม่ยอมท างานขั้น
พื้นฐาน แต่ต้องการท างานที่ตนเองสนใจมากกว่าท าให้ต้องเปลี่ยนงานบ่อยคร้ัง ต้องการเป็น
หัวหน้างานให้เร็วที่สุดท าให้ขาดการเรียนรู้ ต้องการผลตอบแทนในระดับสูงขณะที่ทักษะ
ความสามารถยังอยู่ในระดับต้นและไม่มีความอดทน 

โอกาส คือ การได้เปรียบในบางสาขาวิชาซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางซึ่งมีการแข่งขันไม่สูง
มากนัก อาทิ  บัญชีหรือกฎหมายรวมถึงในปัจจุบันอุตสาหกรรมในประเทศก าลังเติบโต 
ตลาดแรงงานอาจต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์มากขึ้นในอนาคต 

อุปสรรค  คือ การผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์จ านวนมากเกินความต้องการของ
ตลาดแรงงานท าให้บัณฑิตส่วนใหญ่ตกงาน รวมถึงอนาคตมีการเปิดเสรีทางการค้าในปี พ.ศ. 2558 
ท าให้สภาวะการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น 

11) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อสถาบันอุดมศึกษาในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
ต่อบัณฑิต ควรแนะแนวทางการเพิ่มโอกาสของการสมัครงานของบัณฑิต โดยจัดอบรมความรู้
ต่างๆเพื่อให้บัณฑิตมีทักษะความสามารถและเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับ
ของนายจ้างส่วนใหญ่ เพื่อเพิ่มศักยภาพของการแข่งขันในตลาดแรงงาน  

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้บัณฑิตเน้นผลงานและพัฒนาทักษะความสามารถต่างๆ
ของตนเองก่อนเน้นผลตอบแทน เพิ่มเติมกิจกรรมต่างๆในสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นทักษะการ
ท างานเป็นทีมและความรับผิดชอบต่องานและปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อบัณฑิตนอกเหนือจากความรู้
ทางวิชาการเพื่อเสริมสร้างการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม และควรปลูกฝังให้บัณฑิตเห็น
ความส าคัญของการนัดสัมภาษณ์งาน ควรมาตรงเวลาและควรแจ้งล่วงหน้าหากต้องการยกเลิกการ
นัดสัมภาษณ์งาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะการวางแผน การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
มากกว่าการท่องจ า เรียงล าดับความส าคัญก่อน-หลังของการท างานต่างๆเพื่อประหยัดเวลาในการ
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ท างาน เพิ่มหลักสูตรที่มีการน าเสนอผลงาน และน าสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาสอน 
เนื่องจากในสภาวะที่ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความ สามารถในการใช้อุปกรณ์ที่
ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 

สถาบันอุดมศึกษาควรจัดการสอนภาษาอังกฤษให้เข้มข้นขึ้นให้บัณฑิตสามารถพูดฟัง 
อ่านและเขียนได้เพื่อใช้ติดต่อสื่อสารอย่างเป็นรูปธรรมโดยเร่ิมจากการจัดให้มีชั่วโมงฝึกการ
สื่อสารภาษาอังกฤษโดยไม่ต้องสนใจความถูกต้องแต่ให้สื่อสารได้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาความ
ถูกต้องเพราะปัจจุบันการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษมีความจ าเป็นต่อการท างานอย่างมากควรเปิด
หลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษพร้อมให้บัณฑิตสอบ TOFEL, IELT, TOEIC หรือ CU-TEP โดยอาจ
ก าหนดเป็น 1 รายวิชาเพื่อการความสามารถแข่งขันของบัณฑิตต่อตลาดแรงงานเพื่อเข้าปฏิบัติงาน
ในองค์กรเอกชนที่มีชื่อเสียงนอกจากนี้ควรจัดให้บัณฑิตมีการปฏิบัติงานจริงหรือการฝึกงานใน
องค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่ศึกษาเพื่อให้เกิดทักษะและสามารถน าความรู้มา
ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ศึกษาได้จริงโดยแนะน าให้ฝึกงานไม่ต่ ากว่า 1 ภาคการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาควรจัดให้นิสิตนักศึกษาดูงานในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่
ท าการศึกษาหรือประสานงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าไปให้ความรู้แก่นิสิตนักศึกษาอาทิ ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ อาจมีการจัดให้ไปศึกษาดูงานที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในช่วงระหว่างศึกษา 

ส าหรับรายละเอียดการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนแต่ละ
แห่ง (ทั้งหมด 9 บริษัท) ได้น าเสนอเอาไว้ในภาคผนวก ค. 

2.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 9 บริษัทเป็น
องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 บริษัท องค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 บริษัท และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก 
3 บริษัท โดยเนื้อหาการสัมภาษณ์ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในองค์กรความ
ต้องการบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ความแตกต่างของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ความแตกต่างของสาขาวิชาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา ความ
ร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของบัณฑิตใน
ตลาดแรงงานสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ที่ยังขาดแคลนบัณฑิต จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาสและ
อุปสรรคของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ความพร้อมของการผลิตบัณฑิตต่อการเปิดเสรี
การค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 นโยบายปรับค่าจ้างขั้นต่ าของบัณฑิตปริญญาตรี 
ภาพอนาคตของคุณสมบัติบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่องค์กรต้องการ รวมถึง
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาน าไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ส าหรับการสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ องค์กร
เอกชนขนาดกลาง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 
ผลการวิเคราะห์ 

1.วิสัยทัศน์  พันธกิจ
แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ใ น
องค์กรของท่านเป็น
อย่างไร 

-  เป็นบริษัทพลังงานชั้นน า และ
สร้างความมั่นคงทางพลังงานใน
ระยะยาว ปกป้องผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมภายใต้มาตรฐานสากล
และสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

-  เ ป็ นองค์ ก รด้ านก าร เ งิ นก า ร
ธนาคาร โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก 
คือ การท าผลก าไรให้กับผู้ถือหุ้น
และต้องน าผลก าไรไปตอบแทนสู่
สังคม  

-  เป็นบริษัทชั้นน าที่มุ่งให้บริการ
ผลิ ต ไฟ ฟ้ าค รบว ง จ ร  ทั้ ง ใ น
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
โดยสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ผลิต
ไฟฟ้าที่มีคุณภาพ ท างานเป็นทีม
อย่ า ง มื อ อ าชี พ แ ล ะ ใส่ ใ จ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 

-  การมีพนักงานผู้ที่มีความรู้ความ 
สามารถโดดเด่นและร่วมกันท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  เ ป็ นบริ ษั ทหลั กท รั พ ย์ ชั้ น น า ที่
สร้างสรรค์ความมั่นคงทางการเงินที่
นั ก ล งทุ นว าง ใ จ  โด ยสร้ า ง ผล 
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า สร้าง 
สรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการการ
ล งทุ นที่ ดี เ ลิ ศหล ากหล ายแล ะ
แตกต่าง รวมถึงสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกคน 

-  เป็นองค์กรที่มุ่งด าเนินธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์อย่างเติบโตและ
ยั่ ง ยืน  เน้นการพัฒนาโครงการ
ค อน โ ด มิ เ นี ย ม ส า ห รั บ ลู ก ค้ า
ระดับกลางถึงระดับบน 

-  มุ่งมั่นเป็นบริษัทส่งออกด้าน
อาหารทะเลระดับโลก 

-  เป็นผู้น าในการจ าหน่ายถ่านหิน
ซึ่งมีคุณภาพและบริการตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าด้วย
ความมุ่งมั่นที่ด ารงไว้ต่อสิ่งแวด 
ล้อม รวมถึงให้ประโยชน์และ
ผลตอบแทนสูงสุดส าหรับผู้ถือ
หุ้น 

-  เป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่มีพ้ืนฐาน
ก ารด า เ นิ น ง านด้ านบริ ษั ท
หลักทรัพย์ที่แข็ง แกร่งมั่นคง 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุนได้ประกอบกับ
มีฐานเงินทุนที่แข็งแกร่งและ
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญใน
การให้ค าแนะน าในการลงทุน
อย่างมืออาชีพ 

-  เป็นบริษัทพลังงาน / ธนาคาร / บริษัทหลักทรัพย์ / 
บริษัทส่งออกชั้นน า ที่มีคุณภาพสร้างก าไรให้กับ
องค์กรและน าผลก าไรตอบแทนคืนสู่สังคม 

-  เ ป็ นบริ ษั ทที่ ด า เ นิ นธุ รกิ จ ภ าย ใต้ ก ารปกป้ อ ง
สิ่งแวดล้อมภายใต้มาตรฐานสากล 

-  เป็นบริษัทที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

-  เป็นบริษัทที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจระยะ
ยาว 

-  เป็นบริษัทที่สร้างมูลค่าและสร้างผลประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

-  เป็นองค์กรที่มีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถโดด
เด่นและร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  เป็นองค์กรที่สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนได้
ประกอบกับมีพ้ืนฐานทางการเงินที่แข็งแกร่งและให้
ค าแนะน าในการลงทุนอย่างมืออาชีพ 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

2.จากวิสัยทัศน์ พันธ
กิจและเป้าหมายใน
องค์กรของท่าน ท่าน
ต้ อ ง ก า ร บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์สาขาวิชาใด
มากที่สุด  และมีคุณ 
สมบัติที่ส าคัญอะไร 
บ้าง 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีความ
ต้องการบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจ
มากที่สุด รองลง มาเป็นสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์และนิติศาสตร์ โดยมี
คุณสมบัติมีความรอบรู้ทั้ ง เนื้อหา
วิชาการและความรู้รอบตัว รวมถึง
ความรู้ในด้านธุรกิจ มีศักยภาพใน
การพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีคุณ 
ธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและมีใจรัก
องค์กร 

องค์กรเอกชนขนาดกลางมีความต้อง 
การบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด 
รองลงมาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มี
คุณสมบัติที่ ส าคัญคือ  มี ใจรักการ
บริการ มีความรอบรู้ในสิ่งที่ตนเรียน
อย่างชัดเจนและมีความเข้าใจในธุรกิจ
ขององค์กรที่ตนเองก าลังปฏิบัติงานอยู่ 
มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และภาษาต่าง 
ประเทศ 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กมีความ
ต้องการบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจ
มากที่สุด รองลง มาเป็นสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ มีคุณสมบัติ คือ มี
ความรับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริต 
มีความรู้ขั้นพ้ืนฐานในธุรกิจที่ตน
ก าลังปฏิบัติงานอยู่ ใช้คอมพิวเตอร์
และภาษาอังกฤษได้ดี 

องค์กรเอกชนมีความต้องการบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์สาขาวิชาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมา
เป็นเศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ และครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ตามล าดับคุณสมบัติที่ส าคัญประกอบด้วย
ความรอบรู้เชิงเนื้อหาทั้งวิชาการ ความรู้รอบตัวและ
ความรู้ในธุรกิจที่องค์กรด าเนินงานอยู่ มีศักยภาพในการ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา มีคุณธรรมและมีใจรักองค์กร มี
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ มีความคิด
สร้างสรรค์ต่อนวัตกรรมใหม่ๆ และสามารถประยุกต์
ความรู้ที่เรียนมาเข้ากับการปฏิบัติงานในองค์กรได้ 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการ ศึกษาจาก
สถ าบั น อุดมศึ กษ า
ของรัฐและสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน มี
ความแตกต่างกันหรือ 
ไม่ อย่างไร 

องค์กรขนาดใหญ่ทั้ง 3 องค์กรเห็นว่า
บัณฑิตมี ค วามแตกต่ า งกันด้ าน
ความรู้ ทักษะเบื้องต้น นอกจากนี้
อาจได้รับอิทธิพลจากแต่ละสถาบัน 
อุดมศึกษาที่แตกต่างกันด้านสภาพ 
แวดล้อม ท าให้บัณฑิตมีความแตก 
ต่างกัน ซึ่งบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
จากสถาบันที่มีชื่อเสียงก็จะมีโอกาส
เลือกงานได้มากกว่า 

องค์กรขนาดกลางเห็นว่าบัณฑิตมีความ
แตกต่างกัน (2 องค์กร) เนื่องจากพ้ืน
ฐานความรู้ของสิ่งที่เรียนมาไม่สามารถ
วัดได้จากผลการศึกษา และสภาพแวด 
ล้อมของสถาบันอุดมศึกษามีความ
แตกต่างกัน ในขณะที่องค์กรที่เห็นว่า
บัณฑิตไม่แตกต่ างกัน  (1  องค์กร) 
เนื่องจากบัณฑิตทุกคนสามารถปฏิบัติ 
งานได้เหมือนกัน 

องค์กรขนาดเล็กเห็นว่าบัณฑิตมี
ความแตกต่ างกัน  (2  องค์กร ) 
ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ 
คณาจารย์ อุปกรณ์การเรียนและ
ห้องสมุด ในขณะที่องค์กรที่เห็นว่า
บัณฑิตไม่แตกต่างกัน (1 องค์กร) 
เนื่อง จากบัณฑิตทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชนมีความแตกต่างกันจ านวน 7 องค์กร และเห็น
ว่าไม่แตกต่างกันจ านวน 2 องค์กร สาเหตุที่แตกต่างกัน
เนื่องมาจาก เนื้อหาทางวิชาการ ความรู้ ทักษะเบื้องต้น 
อาทิ ภาษาต่างประเทศหรือทักษะคอมพิวเตอร์ การคิด
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา รวมถึงคณาจารย์ อุปกรณ์การเรียน
การสอน วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของแต่ละ
สถาบัน อุดมศึ กษาอาจมีความแตกต่ า งกันท าให้
บุคลิกลักษณะของบัณฑิตมีความแตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจาก
ส า ข า วิ ช า ต่ า ง ๆ  มี
ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น
หรือไม่ อย่างไร 

องค์กรขนาดใหญ่ทั้ง 3 องค์กรเห็นว่า
บัณฑิตมี ค วามแตกต่ า งกันด้ าน
ความรู้วิชาการ และมีคณาจารย์แต่ละ
สาขาวิชาที่แตกต่างกัน รวมถึงแต่ละ
สาขาวิชามีวัฒนธรรมและบรรยากาศ
ที่แตกต่างกันแม้จะอยู่ในสถาบัน 
อุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม 

องค์กรขนาดกลางทั้ง 3 องค์กรเห็นว่า
บัณฑิตมีความแตกต่างกันด้านความรู้
วิช าการ  รวมถึ งแต่ละสาขาวิชามี
วัฒนธรรมและสภาพแวดล้ อมที่
แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญ
ที่สุดคือการน าความรู้ที่ได้ศึกษามา
ประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติ งานจริ ง
มากกว่า 

องค์กรขนาดเล็กทั้ง 3 องค์กรเห็น
ว่า นอกจากบัณฑิตจะมีความรู้ใน
ส า ข า วิ ช าที่ แ ต ก ต่ า ง กั น แ ล้ ว 
คณาจ า ร ย์  สื่ อ ก า ร เ รี ย นหรื อ
เครื่องมือในการเรียนการสอนก็มี
ผลต่อการเรียนรู้และลักษณะของ
บัณฑิตแต่ละคนเช่นกัน 

ผู้บริหารทั้ง 9 องค์กรเอกชน เห็นว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ มีความแตกต่างกัน สาเหตุ
ที่แตกต่างกันเนื่องมาจากเนื้อหาทางวิชาการมีความ
แตกต่างกัน วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของแต่ละ
คณะไม่เหมือนกันแม้จะเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่ง
เดียวกันก็ตาม อย่างไรก็ดี ความรู้ที่ได้ศึกษามานั้นแม้จะมี
ความแตกต่างกัน สิ่งส าคัญที่สุดคือการน าความรู้ที่ได้
ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงมากกว่า 

5.องค์กรของท่านมี
การสร้างความร่วมมือ
ในการผลิ ตบัณฑิต
ร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึ กษา เ พ่ื อ เ พ่ิมศั ก ย 
ภาพการแข่งขันของ
บัณฑิตในตลาดแรง 
งานหรือไม่ อย่างไร 
อาทิเช่น การรับนิสิต
นักศึกษาฝึกงาน 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ทั้ง 3 แห่งมี
การสร้างความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา โดย
การรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน
ภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุก
ปี นอกจากนี้ยังสนับสนุนทุนการ 
ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกแก่บัณฑิตที่เป็นพนักงาน
ขององค์กรด้วย 

องค์กรเอกชนขนาดกลางทั้ง 3 แห่งมี
การสร้างความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา โดยการ
รับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานภาคฤดู
ร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้
นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้การปฏิบัติงาน
และมอง เห็นสภาพแวดล้ อมและ
บรรยากาศองค์กรเอกชน เพ่ือน าไปต่อ
ยอดการปฏิบัติงานจริงในอนาคต 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กทั้ง 3 แห่ง
มีการสร้างความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามา
ฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็น
ประจ าทุกปี 

องค์กรเอกชนทั้ง 9 แห่งมีการสร้างความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของบัณฑิตในตลาดแรงงาน โดยการรับนิสิต
นักศึกษาเข้ามาฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและ
มองเห็นสภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์กรเอกชน 
เ พ่ือน าไปต่ อยอดการปฏิบั ติ ง านจริ ง ในอนาคต 
นอกจากนี้ พบว่าองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ได้สนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกแก่
บัณฑิตที่เป็นพนักงานขององค์กรด้วย 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

6.ท่านคิดว่าปัจจุบัน
บัณฑิตปริญญาตรีสาย
สั ง คมศาสตร์ ใน  5 
สาขาวิชาหลัก สาขา 
วิชาใดที่ ข าดแคลน 
สาขาวิชาใดมีความ
ต้องการมากเป็นพิเศษ
และมีความต้องการ
มากน้อยเพียงใด 

ยังไม่มีสาขาวิชาใดในสายสังคม 
ศาสตร์ที่ขาดแคลน ส าหรับสาขาวิชา
ที่ทางองค์กรต้องการเป็นสาขาวิชา
บริ ห า ร ธุ ร กิ จ  ( ก า ร เ งิ น / บั ญชี /
การตลาด) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
และสาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย
ธุรกิจ) 

ปัจจุบันองค์กรมุ่งเน้นไปที่สาขาวิชา
บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  มี
บัณฑิตสมัครเข้ามาเป็นจ านวนมากแต่
จากเกณฑ์การคัดเลือกพบว่ามีบัณฑิต
สอบผ่านจ านวนน้อย 

ยังไม่มีสาขาวิชาใดในสายสังคม 
ศาสตร์ที่ขาดแคลน ส าหรับสาขา 
วิชาที่ทางองค์กรต้องการเป็นสาขา 
วิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ นอกจากนี้องค์กรยัง
ต้องการสาขาวิชานิติศาสตร์ เพราะ
ต้องใช้ความรู้ด้านกฎหมายในการ
ด าเนินธุรกิจ 

องค์กรเอกชนเห็นว่าในปัจจุบันยังไม่มีสาขาวิชาใดใน
สายสังคมศาสตร์ที่ขาดแคลน ซึ่งสาขาวิชาที่องค์กร
เอกชนมีความต้องการมากเป็นพิเศษ ประกอบด้วย 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  (การเงิน/บัญชี /การตลาด) 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  และสาขาวิชานิติศาสตร์ 
(กฎหมายธุรกิจ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

146 
 
 

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเดน็ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

7.ท่ านคิ ด ว่าบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ในปัจจุบัน มี
จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น 
โอกาส และอุปสรรค 
ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อ
การยกระดับผลตอบ 
แทนที่บัณฑิตได้รับ
จากการปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการแน่น 
ผลการศึกษาอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 
จุดอ่อน  คือ ความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่ ขาด
ความรอบรู้ในธุรกิจขององค์กรที่
บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู่ 
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้
รวดเร็ วทันสมัยจากสื่ อต่ างๆใน
ปัจจุบัน รวมถึงความได้เปรียบใน
สาขาวิชาที่ เป็นวิชาชีพเฉพาะทาง 
เช่น บัญชีหรือกฎหมาย 
อุปสรรค คือ ความตกต่ าของภาวะ
เศรษฐกิจโลก อุปสงค์แรงงานลดลง
และการเปิดการค้าเสรีในปี  พ.ศ. 
2558 ท าให้การแข่งขันในตลาดแรง 
งานสูงขึ้น 

จุดแข็ง  คือ  ความรู้ทาง วิชาการสูง 
บัณฑิตหลายคนมีการสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆเพ่ิมเติมหลังส าเร็จการศึกษา
ซึ่งเป็นที่ยอมรับของนายจ้าง 
จุดอ่อน  คื อ  ความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่  ขาด
ทักษะการวิเคราะห์ มีความรู้เฉพาะใน
ต าราที่ตนศึกษามาแต่ต้องการประสบ
ความส าเร็จในระยะเวลาอันสั้นโดยยัง
เรียนรู้เนื้องานไม่เต็มที่ 
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้
รวดเร็วทันสมัยจากสื่อต่างๆ 
อุปสรรค คือ ระบบอุดมศึกษาไทยผลิต
บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ออกมาเป็น
จ านวนม าก เ กิ น ก ว่ า อุปสงค์ ขอ ง
ตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตเหล่านี้อาจ
หางานยากหรือไม่ได้งานที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษามา 

จุดแข็ ง  คื อ  ผลการศึกษาของ
บัณฑิตอยู่ในระดับดี 
จุดอ่อน  คือ ขาดทักษะพ้ืนฐาน 
อาทิ คอมพิวเตอร์และภาษาต่าง 
ประเทศ ความสามารถในการประ 
ยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่ ขาดการ
ใช้ความคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
โอกาส คือ สื่อในปัจจุบันมีความ
ทันสมัย บัณฑิตสามารถเข้าถึงการ
สมัครงานได้สะดวกขึ้น 
อุปสรรค คือ บัณฑิตที่ จบสาย
วิทยาศาสตร์อาจเข้าศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโทสายสังคมศาสตร์ 
ท า ใ ห้ บั ณ ฑิตปริ ญญาตรี ส า ย
สังคมศาสตร์อาจเผชิญการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผลการศึกษาอยู่ใน
เกณฑ์ดีถึงดีมากบัณฑิตหลายคนมีการสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆเพิ่มเติมซึ่งเป็นที่ยอมรับของนายจ้าง  
จุดอ่อน คือ ความรู้ที่ศึกษามาไม่สามารถน ามาประยุกต์
กับการท างาน ขาดความรอบรู้ในธุรกิจขององค์กร ขาด
ทักษะการวิเคราะห์ คอมพิวเตอร์และภาษาต่าง ประเทศ  
มีความรู้เฉพาะแค่ในต าราแต่ต้องการประสบความส าเร็จ
ในระยะเวลาอันสั้นโดยยังเรียนรู้เนื้องานไม่เต็มที่ 
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลการสมัครงานโดยใช้สื่อต่างๆ 
และเทคโนโลยี และบัณฑิตได้เปรียบจากสาขาวิชาชีพ
เฉพาะทาง เช่น บัญชีหรือกฎหมาย เป็นต้น 
อุปสรรค คือ อุปสงค์แรงงานลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่ซบเซา การเปิดการค้าเสรีท าให้ภาวะการแข่งขัน
ในตลาดแรงงานสูงขึ้น อุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์ออกมามากเกินกว่าอุปสงค์ตลาดแรงงาน 
ท าให้บัณฑิตเหล่านี้บางส่วนอาจหางานยากและบัณฑิต
ที่จบสายวิทยาศาสตร์อาจเข้าศึกษาต่อปริญญาโทสาย
สังคมศาสตร์ ท าให้บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
เผชิญการแข่งขันที่สูงขึ้น 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

8.จ า ก ก า ร เ ปิ ด เ ส รี
การค้าของประชาคม
อา เซี ยนในปี  พ .ศ . 
2558 ซึ่งจะท าให้เกิด
การเคลื่อนย้ายก าลัง
แ ร ง ง า น ร ะ ห ว่ า ง
ประเทศเป็นไปอย่าง
เสรี ท่านคิดว่าสถาบัน
อุดม ศึกษาของไทย
ควรมีแนวทางอย่างไร
ในการผลิตบัณฑิตให้
มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ต่ อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยน 
แปลงดังกล่าว เพ่ือให้
เป็นที่ ต้ องการของ
ตลาดแรงงาน และมี
ศักยภาพการแข่งขัน
ในตลาดแรงงานได้ 

เ น้ น ทั ก ษ ะ ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
คอมพิวเตอร์ การคิดวิเคราะห์แก้ไข
ปั ญ ห า  ก า ร น า เ ส น อ ผ ล ง า น 
นอกจากนี้สถาบันอุดม ศึกษาควรจัด
หลักสูตรความร่วมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษานานาชาติ อาทิ โครงการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า กั บ
สถาบัน อุดมศึ กษาต่ า งประ เทศ
ระยะเวลาสั้นประมาณ 6 เดือนถึง 1 
ปี เป็นต้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 
วัฒนธรรมการฝึกการปรับตัวกับ
ผู้อ่ืนจากหลายประเทศให้ทันต่อการ
เปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ. 2558 

เน้นการประยุกต์ความรู้ เข้ากับการ
ท า ง าน  ทั กษะคอม พิ ว เ ตอร์ แ ล ะ
ภาษาต่างประเทศความรอบรู้ในเรื่อง
ของธุรกิจขององค์กรที่บัณฑิตก าลัง
ปฏิบัติงานอยู่  ความสามารถในการ
น า เ สนอผลง าน  แ ล ะก าร พัฒน า
ศักยภาพตนเองอย่ างต่อ เนื่ อง เ พ่ือ
รองรับสภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้นใน
อนาคต 

ควรเพิ่มรายวิชาที่มีลักษณะประชุม
กลุ่มและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพ่ือฝึกให้บัณฑิตกล้าแสดงความ
คิดเห็นและเพ่ิมทักษะด้านการ
น า เ ส น อ ผ ล ง า น ใ ห้ ม า ก ขึ้ น 
นอกจ ากนี้ ภ าษาต่ า งประ เทศ 
บัณฑิตควรติดต่อสื่อสารได้ และ
ทั ก ษะก า รปรั บ ตั ว ให้ เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อม 

องค์กรเอกชนเห็นว่าจากการ เปิด เสรีการค้ าของ
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท าให้เกิดการ
เคลื่อนย้ายก าลังแรงงานระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเสรี 
สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรมีแนวทางในการผลิต
บัณฑิตให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
อาทิ เน้นทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ 
การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา เน้นทักษะการน าเสนอ
ผลงาน และค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆเสมอ ปลูกฝังให้
บัณฑิตกล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่ถูกต้อง
อย่างเปิดเผย รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาควรจัดหลักสูตร
ความร่วมมือกับนานาชาติ  อาทิ  ความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา
เป็นระยะเวลาสั้น เช่น 6 เดือน 1 ปี เ พ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ วัฒนธรรมและฝึกการปรับตัวกับผู้อ่ืนจากหลาย
ประเทศให้ทันต่อการเปิดเสรีการค้า เ พ่ือให้เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน และมีศักยภาพการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานได้ในอนาคต 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

9.ท่านมีความคิดเห็น
อย่างไรต่อนโยบาย
ปรั บค่ า จ้ า งบัณ ฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี  อ า ทิ 
เงินเดือนขั้นต่ า เดือน
ละ 15,000 บาทของ
รัฐบาล และนโยบายนี้
มีผลดีหรือผลเสียต่อ
องค์กรของท่านและ
ตล าดแรงง านของ
ประเทศอย่างไร 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ เห็นว่า
เงินเดือนควรปรับขึ้นตามคุณภาพ
บัณฑิต ซึ่งองค์กรยินดีปรับขึ้นให้อยู่
แล้วถ้ามีความรู้และความสามารถ 
นโยบายเงินเดือน 15,000 บาทอาจ
ส่งผลกระทบต่อกลไกตลาดแรงงาน
และท าให้บัณฑิตบางคนไม่พัฒนา
ความสามารถเนื่องจากมีเงินเดือนขั้น
ต่ าอยู่แล้ว และจะส่งผลเสียต่อการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ 

องค์กรเอกชนขนาดกลางเห็นว่าในแง่
ของต้นทุนค่ าครองชีพ  เ งิ น เดื อน
ดังกล่าวเห็นสมควรปรับขึ้นให้ อย่างไร
ก็ตาม ควรพิจารณาเรื่องคุณภาพบัณฑิต 
ทักษะความสามารถต่างๆและต้นทุน
ของผู้ประกอบการด้วย  อย่างไรก็ตาม
ข้อเสียของนโยบายดังกล่าวอาจท าให้
บัณฑิตไม่มีการพัฒนาตนเองเพ่ิมเติม
และอาจส่งผลเสียต่อการแข่งขันใน
อนาคต 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กเห็นว่าควร
ปล่อยให้ โครงสร้ าง เ งิน เดือน
เป็นไปตามอุปสงค์และอุปทาน
ของตลาดแรงงานมากกว่า สิ่ ง
ส า คั ญคื อ ค ว ามส าม า รถ แล ะ
คุณภาพของบัณฑิตเพ่ือการแข่งขัน
กับต่างประเทศในอนาคต รวมถึง
นโยบายดังกล่าวอาจท าให้ต้นทุน
สินค้าอาจสูงขึ้นและท าให้ค่าครอง
ชีพสูงขึ้นด้วย 

องค์กรเอกชนเห็นว่านโยบายปรับค่าจ้างบัณฑิตปริญญา
ตรี อาทิ นโยบายเงินเดือนขั้นต่ าของบัณฑิตปริญญาตรี 
เดือนละ 15,000 บาท ควรปรับขึ้นตามคุณภาพบัณฑิตซึ่ง
ทางองค์กรเอกชนยินดีปรับเงินเดือนให้อยู่แล้วถ้าบัณฑิต
มีความรู้ความสามารถเนื่องจากในปัจจุบันค่าครองชีพอยู่
ในระดับสูง ในขณะเดียวกันผลเสียจากนโยบายเงินเดือน 
15,000 บาทอาจส่งผลต่อกลไกตลาดแรงงานและอาจท า
ให้บัณฑิตไม่พัฒนาความสามารถเนื่องจากได้รับ
เงินเดือนขั้นต่ าอยู่แล้ว ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการแข่งของ
ตลาดแรงงานในอนาคต รวมถึงต้นทุนสินค้าอาจสูงขึ้น
ท าให้ค่าครองชีพสูงขึ้นด้วย 

10.ท่ า น ม อ ง ภ า พ
อนาคตของคุณสมบัติ
บัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ที่จะเข้า
มาร่วมงานกับองค์กร
ของท่านอย่างไรบ้าง 

รักองค์กรและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  มี ทั ก ษ ะ
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ
คอมพิวเตอร์ มีการท างานเป็นทีม 
เป็นคนเก่งสามารถประยุกต์ความรู้
กับการท างานได้ดี รวมถึงใช้อุปกรณ์
ที่ทันสมัยได้ 

มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีที่เรียนมา
และสามารถประยุกต์ใช้กับงานได้
จริงๆ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความ
รับผิดชอบ กระตือรือ ร้นมีทัศนคติที่ดี
และมีความคิดสร้างสรรค์ 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและ
รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย มีสัมมาคารวะ มีความ
มานะอดทนต่องาน มีมารยาทต่อ
ผู้ อ่ื น  มี ทั ก ษ ะ ที่ ส า คั ญ  อ า ทิ 
คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 
สามารถเรียนรู้งานได้รวดเร็ว 

คุณสมบัติที่จะเข้ามาร่วมงานกับองค์กร ประกอบด้วย 
เป็นผู้ที่รักองค์กรและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สู้งาน ขยัน 
มีความรับผิดชอบและคุณธรรม ซื่อสัตย์  มีมนุษย
สัมพันธ์ดี มีทักษะการท างานเป็นทีม มีความมานะอดทน
ต่องาน สามารถประยุกต์ความรู้ ทฤษฎี มาใช้กับการ
ปฏิบัติงานในองค์กรได้มีความคิดสร้างสรรค์ค้นคว้าหา
ความรู้เ พ่ิมเติมในสายงานที่ปฏิบัติงานอยู่ ภาษาต่าง 
ประเทศและทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

11.ข้อเสนอแนะเพ่ิม 
เติมของท่านเกี่ยวกับ
บัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาน า 
ไปปรับปรุงหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

สร้ า ง ระบบที่ ใ ห้ ค าปรึ กษาทาง
วิชาการและความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต 
อาทิ แนวทางการเติบโตในสายงาน
หรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชาหรือ
แนวทางการประกอบอาชีพใน
อนาคต ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการ
เรี ยนรู้  รวมถึ งควร เ พ่ิม เติมหรือ
เนื้อหาทางด้านการฝึกสมาธิ/ท าจิตใจ
ให้สงบนิ่งเข้าไปในหลักสูตร เพ่ือให้
บั ณ ฑิ ต มี ส ติ แ ล ะสม า ธิ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน และเกิดความผิดพลาดใน
เนื้ อ ง านน้อยที่ สุด  ส่ ง เสริมการ
แลกเปลี่ ยนความรู้ ระหว่างนิสิต
นักศึกษาต่างประเทศต่างวัฒนธรรม 
โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยน
นิสิตนักศึกษาระหว่างประเทศ 
 

บัณฑิตควรมีความรู้ความเข้าใจในแก่น
แท้ของทฤษฎีอย่างแจ่มชัด และควรมี
การชี้แนะถึงประโยชน์ของทฤษฎี
เหล่านั้นเพ่ือน ามาใช้ปฏิบัติงานจริง
และสามารถน ามาประยุกต์ได้อย่าง
เข้าใจ นอกจากนี้สถาบันอุดม ศึกษา
ควรเพ่ิมทักษะการท างานของบัณฑิต
ร่วมกับผู้อ่ืน ทัศนคติที่ดี มุมมองของ
ชีวิต และสิ่งส าคัญคือวุฒิภาวะทางด้าน
ความคิดและอารมณ์ 

ควรเน้นเรื่องคุณภาพของการผลิต
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมา 
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นผู้น า
ทางด้านการ เปลี่ ยนแปลง เ พ่ือ
รับมือกับสังคม เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ ยนแปลง
ตลอดเวลา หลักสูตรต้องมีการ
เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติมากกว่า
ทฤษฎีในห้อง เรียน (Project Base 
Learning)  นอก จ ากนี้ ค ว ร เ พ่ิ ม
เนื้อหาด้านเส้นทางการเติบโตใน
สายงาน (Career Path) ในแต่ละ
สาขา วิชาด้วย เพ่ือให้บัณฑิตเข้าใจ
ถึงแนวทางการประกอบอาชีพใน
อนาคต และสถาบันอุดมศึกษาต้อง
ค านึงถึงตลาดแรงงานด้วย เพ่ือไม่ 
ให้มีการผลิตบัณฑิตล้นตลาดแรง 
งาน 

องค์กรเอกชนได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
น าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบ 
ด้วย การผลิตบัณฑิตนอกจากสถาบันอุดมศึกษามุ่งให้
ความรู้แก่บัณฑิตแล้ว การปลูกฝังบัณฑิตเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม ถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเช่นกัน  
ควรสร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและความรู้
ทั่วไปแก่บัณฑิต แนวทางการเติบโตในสายงานในแต่ละ
สาขาวิชาหรือแนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต 
ควรค านึงถึงอุปสงค์ของตลาดแรงงานและความต้องการ
ของนายจ้างสาขาวิชาชีพต่างๆด้วย เพ่ือไม่ให้มีการผลิต
บัณฑิตล้นตลาดแรงงานและสอนให้บัณฑิตใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีต่างๆ มาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แก่นิสิต
นักศึกษา เน้นทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และภาษา 
ต่างประเทศเพ่ือเตรียมรับมือกับการเปิดการค้าเสรีในปี 
พ.ศ. 2558 เพ่ิมเนื้อหาทางด้านการฝึกสมาธิ เข้าไปใน
หลักสูตร เพ่ือให้บัณฑิตมีสติและมีสมาธิในระหว่าง
ปฏิบัติงานและเกิดความผิดพลาดในเนื้องานน้อยที่สุด 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ 

    และส่ง เสริมการแลกเปลี่ ยนความรู้ ระหว่างนิสิต
นักศึกษาต่างประเทศ โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยน
นิสิตนักศึกษาระหว่างประเทศ 
ควรเน้นการศึกษาที่ใช้ความคิด ความเข้าใจมากกว่าการ
ท่องจ า  ในการ เรี ยนการสอนควรมีการชี้ แนะถึ ง
ประโยชน์ของทฤษฎีเหล่านั้น เพื่อน ามาใช้ในการท างาน
จริงปรับปรุงหลักสูตรในการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
และสอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอด 
เวลาและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ และเน้นเรื่องวุฒิ
ภาวะของบัณฑิต การวิเคราะห์แก้ไขปัญหาต่างๆ 
ควรส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนให้ได้รับการศึกษาขั้น
สูงสุดเพราะผู้สอนต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาน้ันๆอย่าง
แท้จริงจึงจะสามารถถ่ายทอดสู่ความรู้และประสบการณ์
แก่บัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและต้องเป็นผู้น า
ทางด้านการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับมือกับสังคม เศรษฐกิจ 
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หลักสูตร
ต้องมีการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติมากกว่าทฤษฎีใน
ห้องเรียน 
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จากตารางที่ 10 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบ 
แทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
เอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก พบว่า 

1) ด้านความต้องการบัณฑิตสาขาวิชาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ องค์กรเอกชนมีความ
ต้องการบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สาขาวิชาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็น
เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ตามล าดับ  คุณสมบัติที่ส าคัญ
ประกอบด้วยความรอบรู้เชิงเนื้อหาทั้งวิชาการ ความรู้รอบตัวและความรู้ในธุรกิจที่องค์กร
ด าเนินงานอยู่ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีคุณธรรมและมีใจรักองค์กร มีทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ มีความคิดสร้างสรรค์ต่อนวัตกรรมใหม่ๆ และสามารถ
ประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาเข้ากับการปฏิบัติงานในองค์กรได้ 

2) ด้านความแตกต่างของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชน ผู้บริหารระดับสูงจาก 7 องค์กรเอกชนแสดงความเห็นว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความแตกต่างกัน ในขณะที่ผู้บริหาร
ระดับสูงอีก 2 ท่านเห็นว่าไม่มีความแตกต่างกัน สาเหตุที่แตกต่างกันเนื่องมาจาก เนื้อหาทาง
วิชาการ ความรู้ ทักษะเบื้องต้น อาทิ ภาษาต่างประเทศหรือทักษะคอมพิวเตอร์ การคิดวิเคราะห์
แก้ไขปัญหา รวมถึงคณาจารย์ อุปกรณ์การเรียนการสอน วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของแต่
ละสถาบันอุดมศึกษาอาจมีความแตกต่างกันท าให้บุคลิกลักษณะของบัณฑิตมีความแตกต่างกัน 

 3) ด้านสาขาวิชาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนทั้ง 9 แห่ง 
เห็นว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ มีความแตกต่างกัน สาเหตุที่แตกต่างกัน
เน่ืองมาจากเนื้อหาทางวิชาการมีความแตกต่างกัน วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของแต่ละคณะ
ไม่เหมือนกันแม้จะเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม อย่างไรก็ดี ความรู้ที่ได้ศึกษามานั้น
แม้จะมีความแตกต่างกัน สิ่งส าคัญที่สุดคือการน าความรู้ที่ได้ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงมากกว่า 

 4) ด้านการสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตระหว่างองค์กรเอกชนและสถาบัน 
อุดมศึกษา องค์กรเอกชนทั้ง 9 แห่งมีการสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของบัณฑิตในตลาดแรงงาน โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามา
ฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและ
มองเห็นสภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์กรเอกชน เพื่อน าไปต่อยอดการปฏิบัติงานจริงใน
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อนาคต นอกจากนี้ พบว่าองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ได้สนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญา
โทและปริญญาเอกแก่บัณฑิตที่เป็นพนักงานขององค์กรด้วย 

 5) ด้านสาขาวิชาที่องค์กรเอกชนเห็นว่าบัณฑิตยังขาดแคลน องค์กรเอกชนเห็นว่าใน
ปัจจุบันยังไม่มีสาขาวิชาใดในสายสังคมศาสตร์ที่ขาดแคลน ซึ่งสาขาวิชาที่องค์กรเอกชนมีความ
ต้องการมากเป็นพิเศษ ประกอบด้วย สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/บัญชี/การตลาด) สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ) 
 6) เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ สามารถสรุปความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนทั้งหมด 9 แห่ง
ได้ดังนี ้

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก บัณฑิตหลายคนมี
การสอบประกาศนียบัตรต่างๆเพิ่มเติมหลังส าเร็จการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของนายจ้าง  

จุดอ่อน คือ ความรู้ที่ศึกษามาไม่สามารถน ามาประยุกต์กับการท างานได้ ขาดความรอบรู้
ในธุรกิจขององค์กรที่ตนเองท าอยู่ ขาดทักษะการวิเคราะห์ คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ มี
ความรู้เฉพาะในต าราที่ตนศึกษามาแต่ต้องการประสบความส าเร็จในระยะเวลาอันสั้นโดยยัง
เรียนรู้เนื้องานไม่เต็มที่ 

โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลการสมัครงานโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีต่างๆได้สะดวก
รวดเร็ว และบัณฑิตบางสาขาวิชาได้เปรียบจากการส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง 
เช่น บัญชีหรือกฎหมาย เป็นต้น 

อุปสรรค คือ อุปสงค์แรงงานลดลงตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา การเปิดการค้าเสรี
ท าให้ภาวะการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น อุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
ออกมามากเกินกว่าอุปสงค์ตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตเหล่านี้บางส่วนอาจหางานยาก และ
บัณฑิตที่จบสายวิทยาศาสตร์อาจเข้าศึกษาต่อปริญญาโทสายสังคมศาสตร์ ท าให้บัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์เผชิญการแข่งขันที่สูงขึ้น 

 7) ด้านแนวทางการผลิตบัณฑิตเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าอาเซียน 
องค์กรเอกชนเห็นว่าจากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท าให้เกิด
การเคลื่อนย้ายก าลังแรงงานระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเสรี สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรมี
แนวทางในการผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง อาทิ เน้นทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา เน้นทักษะการน าเสนอ
ผลงานและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆเสมอ ปลูกฝังให้บัณฑิตกล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็นในสิ่ง
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ที่ถูกต้องอย่างเปิดเผย รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาควรจัดหลักสูตรความร่วมมือกับนานาชาติ อาทิ 
ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาเป็นระยะเวลาสั้น เช่น   
6 เดือน 1 ปี เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ วัฒนธรรมและฝึกการปรับตัวกับผู้อ่ืนจากหลายประเทศให้
ทันต่อการเปิดเสรีการค้า เพื่อให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และมีศักยภาพการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานได้ในอนาคต 

 8) ด้านความคิดเห็นต่อนโยบายค่าจ้างขั้นต่ าของบัณฑิตปริญญาตรี องค์กรเอกชนเห็นว่า
นโยบายปรับค่าจ้างบัณฑิตปริญญาตรี อาทิ นโยบายเงินเดือนขั้นต่ าของบัณฑิตปริญญาตรี เดือน
ละ 15,000 บาท ควรปรับขึ้นตามคุณภาพบัณฑิตซึ่งทางองค์กรเอกชนยินดีปรับเงินเดือนให้อยู่
แล้วถ้าบัณฑิตมีความรู้ความสามารถเนื่องจากในปัจจุบันค่าครองชีพอยู่ในระดับสูง ใน
ขณะเดียวกันผลเสียจากนโยบายเงินเดือน 15,000 บาทอาจส่งผลต่อกลไกตลาดแรงงานและอาจ
ท าให้บัณฑิตไม่พัฒนาความสามารถเนื่องจากได้รับเงินเดือนขั้นต่ าอยู่แล้ว ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการ
แข่งขันของตลาดแรงงานในอนาคต รวมถึงต้นทุนสินค้าอาจสูงขึ้นท าให้ค่าครองชีพสูงขึ้นด้วย 

 9) ด้านคุณสมบัติของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่องค์กรเอกชนต้องการ 
คุณสมบัติของบัณฑิตที่จะเข้ามาร่วมงานกับองค์กร ประกอบด้วย เป็นผู้ที่รักองค์กรและมีทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร สู้งาน ขยัน มีความรับผิดชอบและคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะการ
ท างานเป็นทีม มีมารยาทต่อผู้อ่ืน มีความมานะอดทนต่องาน สามารถประยุกต์ความรู้ ทฤษฎีมา
ใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กรได้มีความคิดสร้างสรรค์ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมในสายงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ ภาษาต่างประเทศและทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ 

 10) ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติมต่อการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรเอกชนได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยการผลิตบัณฑิต นอกจากสถาบันอุดมศึกษามุ่งให้ความรู้แก่บัณฑิตแล้ว การปลูกฝัง
บัณฑิตเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเช่นกัน  

สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต 
อาทิ แนวทางการเติบโตในสายงานหรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชาหรือแนวทางการประกอบอาชีพ
ในอนาคต โดยการจัดให้มีการอบรมหรือเชิญรุ่นพี่บัณฑิตที่มีประสบการณ์มาท าการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เร่ืองที่นายจ้าง (องค์กรเอกชน) ต้องการอาทิ การปรับตัวให้เข้ากับที่ท างานบรรยาย
และสอนเร่ืองเทคนิคในการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน บัณฑิตที่จบใหม่จะปฏิบัติงานแห่ง
แรกไม่นานเพราะไม่มีความอดทนหรือปฏิบัติงานในระยะเวลาสั้นๆเพียงหาประสบการณ์และ
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ย้ายไปองค์กรแห่งใหม่เพิ่มเงินเดือนที่สูงขึ้นจึงควรปลูกฝังให้บัณฑิตมีความอดทนรักงานและ
รับผิดชอบให้มากๆ 

สถาบันอุดมศึกษาควรค านึงถึงอุปสงค์ของตลาดแรงงานและความต้องการของนายจ้าง
สาขาวิชาชีพต่างๆด้วย เพื่อไม่ให้มีการผลิตบัณฑิตล้นตลาดแรงงานและสอนให้บัณฑิตใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆมาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แก่นิสิตนักศึกษา เน้นทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศเพื่อเตรียมรับมือกับการเปิดการค้าเสรีในปี พ.ศ. 2558 เพิ่ม
เนื้อหาทางด้านการฝึกสมาธิ / ท าจิตใจให้นิ่งเข้าไปในหลักสูตร เพื่อให้บัณฑิตมีสติและมีสมาธิ
ในระหว่างปฏิบัติงานและเกิดความผิดพลาดในเนื้องานน้อยที่สุดและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างนิสิตนักศึกษาต่างประเทศต่างวัฒนธรรม โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
นักศึกษาระหว่างประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้บัณฑิตมีความเป็นผู้น ากล้าคิดกล้าแสดงออกและมี
ความมั่นใจในตนเอง อาทิ อาจจัดการเรียนการสอนในลักษณะที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็นเน้นการศกึษาที่ใช้ความคิด ความเข้าใจให้แก่บัณฑิตมากกว่าการท่องจ า ในการเรียน
การสอนควรมีการชี้แนะถึงประโยชน์ของทฤษฎีเหล่านั้น เพื่อน ามาปฏิบัติในชีวิตการท างานจริง
ปรับปรุงหลักสูตรในการเรียนการสอนให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเข้าใจ และเน้นเร่ืองวุฒิภาวะของ
บัณฑิต ระบบความคิด ระบบการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาต่างๆ 

สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนให้ได้รับการศึกษาขั้นสูงสุดเพราะ
ผู้สอนต้องเป็นผู้ เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆอย่างแท้จริงจึงจะสามารถถ่ายทอดสู่ ความรู้และ
ประสบการณ์แก่บัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นผู้น าทางด้านการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อรับมือกับสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
หลักสูตรต้องมีการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติมากกว่าทฤษฎีในห้องเรียน (Project Base 
Learning) และควรติดตามผลการปฏิบัติงานของบัณฑิตหลังจากส าเร็จการศึกษาและประเมินผล
อย่างต่อเน่ืองเพื่อน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

ส าหรับรายละเอียดการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนแต่ละแห่ง 
(ทั้งหมด 9 บริษัท) ได้น าเสนอเอาไว้ในภาคผนวก ง. 
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ข้อมูลทั่วไปของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ได้จากการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจ านวน 4 แห่ง
และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2 แห่ง ซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 9 แห่ง โดยการเก็บข้อมูลคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 
450 คน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งลักษณะและสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ได้
แสดงไว้ในตารางที่ 6 

 การศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในคร้ังนี้ จะใช้รูปแบบสมการที่ใช้เป็นสมการถดถอยเส้นตรงแบบ
พหุคูณ (Multiple Linear Regressions) มาท าการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบสมการความ 
สัมพันธ์ระหว่างอายุและรายได้ตามทฤษฎีทุนมนุษย์ซึ่งมีรูปแบบสมการรายได้ดังนี้ 

ln Y =   β0  +  β1AGE + β2AGESQ + β3SEX + β4MAR + β5FEDUC1 

  + β6FEDUC2 + β7HONOR + β8SIZE1 + β9SIZE2 + β10PUB 

+ β11FACUL1 + β12FACUL2 + β13FACUL3 + β14FACUL4 + εi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

156 

โดยที่ค่าตัวแปรและความหมาย เป็นไปดังตารางที่ 11 ดังนี ้

ตารางท่ี 11 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 

Y 
 
 

βi 

εi 
 

AGE 

AGESQ 

SEX 

 

MAR 

 

FEDUC1 
 

 

FEDUC2 
 

 
HONOR 

 
 
 

 

 
 
 

 

1 

0 

1 

0 

1 
 

0 

1 
 

0 

1 
 

0 

ผลตอบแทนที่ได้จากการท างานในรูปตัวเงิน
ซึ่งเป็นรายได้ต่อเดือนจากการท างาน ได้แก่ 
เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอ่ืนๆ 

ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร, i = 1, 2,..., 14 

ค่าความคลาดเคลื่อนที่ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
(Random Error) 

อายุ 

อายุก าลังสอง 

เพศชาย 

เพศหญิง 

สถานภาพสมรส 

สถานภาพโสด 

ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตเท่ากับระดับ
ปริญญาตรี 

อ่ืนๆ 

ระดับการศึกษาบิดาของบัณฑิตสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 
อ่ืนๆ 

บัณฑิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเกรด
เฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 3.25 ขึ้นไป 
อ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 11 เกณฑ์ในการวัดค่าตัวแปร (ต่อ) 

ตัวแปร ค่าตัวแปร ความหมาย 

SIZE1 
 
 

SIZE2 
 

 
PUB 

 
 

FACUL1 
 
 

FACUL2 
 

FACUL3 
 
 

FACUL4 
 

1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
0 
1 
 

0 
1 
 

0 

บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
ใหญ ่
อ่ืนๆ 
บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาด
กลาง 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาครุศาสตร์ 
/ศึกษาศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชานิติศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ 
อ่ืนๆ 
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 
อ่ืนๆ 

สมการในตารางที่ 12 เป็นสมการรายได้ก่อนหักภาษีจากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยบัณฑิตผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนจ านวน 6 แห่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษามีจ านวนทั้งหมด 450 คน มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางท่ี 12 สมการรายได้ก่อนหักภาษีจากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ตัวแปร 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ 

ค่าสัมประสิทธิ ์ คา่ t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic 

Constant 
AGE 
AGESQ 
SEX 
MAR 
FEDUC1 
FEDUC2 
HONOR 
SIZE1 
SIZE2 
PUB 
FACUL1 
FACUL2 
FACUL3 
FACUL4 

 9.437 
 0.161 
-0.002 
 0.004 
 0.020 
-0.031 
-0.031 
 0.088 
 0.235 
 0.173 
-0.026 

- 
- 
- 
- 

 8.977*** 
 2.140** 
-1.284 
 0.127 
 0.764 
-0.834 
-0.754 
 3.348*** 
 9.787*** 
 8.022*** 
-0.534 

- 
- 
- 
- 

 1.855 
 0.709 
-0.012 
 0.079 
 0.102 
-0.010 
-0.108 
 0.010 
 0.254 
 0.166 

- 
- 
- 
- 
- 

 1.125 
 6.141*** 
-5.805*** 
 2.422** 
 1.684* 
-0.297 
-2.258** 
 0.309 
 8.193*** 
 5.335*** 

- 
- 
- 
- 
- 

 2.506 
 0.643 
-0.010 
-0.029 
-0.031 
 0.018 
 0.083 
 0.045 
 0.203 
 0.192 
-0.104 

- 
- 
- 
- 

 1.092 
 4.086*** 
-3.816*** 
-0.418 
-0.885 
 0.310 
 1.094 
 0.958 
 5.114*** 
 4.737*** 
-1.235 

- 
- 
- 
- 

 Adj R Square 

F-Statistic 

N 

0.857 

54.426 

90 

0.754 

31.369 

90 

0.557 

12.208 

90 

หมายเหตุ:  เครื่องหมาย *, **, *** หมายถึง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 10%, 5% และ 1% ตามล าดับ 

 เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา เอกชนจ านวน 2  แห่งที่ท าการศึกษาในคร้ังนี้ 
(มหาวิทยาลัยรังสิตและมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์) ไม่มีสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ใน
หลักสูตรปริญญาตรี ด้วยเหตุนี้รูปแบบสมการถดถอยส าหรับสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จึง
ไม่มีตัวแปรด้านประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (PUB) 



 

159 

ตารางท่ี 12 สมการรายได้ก่อนหักภาษีจากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ (ต่อ) 

ตัวแปร 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ รวมทั้งหมด 5 สาขาวิชา 

ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic 

Constant 

AGE 

AGESQ 

SEX 

MAR 

FEDUC1 

FEDUC2 

HONOR 

SIZE1 

SIZE2 

PUB 

FACUL1 

FACUL2 

FACUL3 

FACUL4 

 10.186 

 0.113 

-0.001 

 0.038 

 0.190 

 0.077 

 0.091 

-0.011 

 0.323 

 0.215 

 0.090 

- 

- 

- 

- 

 9.829*** 

 1.546 

-0.957 

 1.252 

 3.673*** 

 1.421 

 1.454 

-0.350 

13.162*** 

 8.930*** 

 1.523 

- 

- 

- 

- 

 3.694 

 0.581 

-0.009 

-0.188 

 0.265 

-0.048 

 0.063 

-0.031 

 0.358 

 0.269 

 0.379 

- 

- 

- 

- 

 3.176*** 

 7.315*** 

-7.008*** 

-4.661*** 

 3.509*** 

-0.799 

 1.031 

-0.841 

10.785*** 

 8.485*** 

 5.623*** 

- 

- 

- 

- 

 6.717 

 0.336 

-0.005 

-0.057 

 0.062 

 0.025 

 0.039 

 0.037 

 0.302 

 0.235 

 0.113 

-0.015 

 0.037 

 0.170 

 0.254 

 11.791*** 

 8.459*** 

-6.795*** 

-3.298*** 

 2.770*** 

 1.178 

 1.529 

 2.235** 

 17.927*** 

 14.105*** 

 4.209*** 

-0.652 

 1.519 

 5.971*** 

 9.248*** 

 Adj R Square 

F-Statistic 

N 

0.909 

89.891 

90 

0.953 

181.862 

90 

0.858 

194.484 

450 

หมายเหตุ:  เครื่องหมาย *, **, *** หมายถึง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 10%, 5% และ 1% ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 13 สมการรายได้หลังหักภาษีจากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ตัวแปร 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ 

ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic 

Constant 
AGE 
AGESQ 
SEX 
MAR 
FEDUC1 
FEDUC2 
HONOR 
SIZE1 
SIZE2 
PUB 
FACUL1 
FACUL2 
FACUL3 
FACUL4 

 9.018 
 0.195 
-0.002 
 0.012 
 0.021 
-0.032 
-0.026 
 0.073 
 0.229 
 0.165 
-0.037 

- 
- 
- 
- 

 8.378*** 
 2.538** 
-1.806* 
 0.396 
 0.795 
-0.862 
-0.615 
 2.728*** 
 9.279*** 
 7.502*** 
-0.739 

- 
- 
- 
- 

 1.802 
 0.715 
-0.012 
 0.072 
 0.105 
-0.001 
-0.102 
-0.001 
 0.249 
 0.162 

- 
- 
- 
- 
- 

 1.112 
 6.306*** 
-6.007*** 
 2.248** 
 1.757* 
-0.039 
-2.169** 
-0.018 
 8.192*** 
 5.312*** 

- 
- 
- 
- 
- 

 3.179 
 0.595 
-0.009 
 0.001 
-0.029 
 0.010 
 0.077 
 0.050 
 0.200 
 0.186 
-0.080 

- 
- 
- 
- 

 1.433 
 3.917*** 
-3.655*** 
 0.012 
-0.862 
 0.181 
 1.046 
 1.098 
 5.223*** 
 4.747*** 
-0.978 

- 
- 
- 
- 

 Adj R Square 

F-Statistic 

N 

0.831 

44.716 

90 

0.747 

30.166 

90 

0.562 

12.421 

90 

หมายเหตุ:  เครื่องหมาย *, **, *** หมายถึง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 10%, 5% และ 1% ตามล าดับ 

 เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2  แห่งที่ท าการศึกษาในคร้ังนี้ 
(มหาวิทยาลัยรังสิตและมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์) ไม่มีสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ใน
หลักสูตรปริญญาตรี ด้วยเหตุนี้รูปแบบสมการถดถอยส าหรับสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จึง
ไม่มีตัวแปรด้านประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (PUB) 
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ตารางท่ี 13 สมการรายได้หลังหักภาษีจากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ (ต่อ) 

ตัวแปร 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ รวมทั้งหมด 5 สาขาวิชา 

ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic ค่าสัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic 

Constant 

AGE 

AGESQ 

SEX 

MAR 

FEDUC1 

FEDUC2 

HONOR 

SIZE1 

SIZE2 

PUB 

FACUL1 

FACUL2 

FACUL3 

FACUL4 

  10.225 

 0.116 

-0.001 

 0.003 

 0.161 

 0.091 

 0.061 

 0.008 

 0.283 

 0.171 

 0.062 

- 

- 

- 

- 

10.176*** 

 1.635 

-1.067 

 0.098 

 3.207*** 

 1.734* 

 1.001 

 0.272 

11.911*** 

 7.318*** 

 1.079 

- 

- 

- 

- 

 3.344 

 0.612 

-0.010 

-0.204 

 0.270 

-0.087 

 0.019 

-0.033 

 0.355 

 0.257 

 0.413 

- 

- 

- 

- 

 2.943*** 

 7.891*** 

-7.705*** 

-5.178*** 

 3.660*** 

-1.497 

 0.312 

-0.920 

10.948*** 

 8.292*** 

 6.277*** 

- 

- 

- 

- 

 6.439 

 0.361 

-0.005 

-0.065 

 0.063 

 0.014 

 0.024 

 0.031 

 0.288 

 0.219 

 0.111 

-0.016 

 0.044 

 0.180 

 0.252 

 11.432*** 

 9.178*** 

-7.662*** 

-3.838*** 

 2.847*** 

 0.656 

 0.945 

 1.861* 

 17.273*** 

 13.272*** 

 4.201*** 

-0.691 

 1.836** 

 6.368*** 

 9.249*** 

 Adj R Square 

F-Statistic 

N 

0.890 

72.690 

90 

0.950 

171.698 

90 

0.841 

171.212 

450 

หมายเหตุ:  เครื่องหมาย *, **, *** หมายถึง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 10%, 5% และ 1% ตามล าดับ 

 

 



 

162 

ผลการศึกษาในภาพรวมจากกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 
450 คน พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ส่วนใหญ่จากตัวแปรต่างๆที่ใช้ในการศึกษามีเคร่ืองหมายเป็นไป
ตามที่คาดไว้ กล่าวคือ สมการถดถอยให้ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุ (AGE) เป็นบวก และค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุก าลังสอง (AGESQ) เป็นลบอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งหมายความว่าเมื่อ
อายุมากขึ้น รายได้ก็จะสูงขึ้นตามไปด้วย และเพิ่มขึ้นจนถึงช่วงอายุที่สมรรถภาพทางร่างกายและ
สติปัญญาเร่ิมเสื่อมถอยลง ท าให้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลิตภาพ (Productivity) 
ลดลงตามไปด้วยจึงมีรายได้ลดลง ส่วนตัวแปรทางด้านเพศ (SEX) พบว่าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าเป็น
ลบ กล่าวคือ ตัวแปรทางด้านเพศมีผลต่อรายได้  โดยเพศหญิงมีรายได้สูงกว่าเพศชายอย่างมี
นัยส าคัญ ในขณะที่ค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรทางด้านสถานภาพสมรส (MAR) เป็นบวก ซึ่ง
หมายความว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพสมรสมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพโสด ซึ่งมี
ความเป็นไปได้ที่บัณฑิตสถานภาพสมรสจ าเป็นต้องหารายได้มาเลี้ยงดูครอบครัว เนื่องจากต้อง
รับภาระค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพโสด รวมถึงบัณฑิตสถานภาพสมรสโดยเฉลี่ยมี
อายุที่มากกว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพโสด อย่างไรก็ตาม ตัวแปรทางด้านระดับการศึกษาของบิดา 
(FEDUC) ไม่มีนัยส าคัญต่อรายได้ของบัณฑิตแต่อย่างใด 

ตัวแปรด้านผลการศึกษาหรือเกรดเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรี (HONOR) มี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อรายได้ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ และตัวแปรทางด้านขนาดขององค์กรเอกชนที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ 
(SIZE) มีผลต่อรายได้ของบัณฑิตอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวก กล่าวคือ บัณฑิตที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
องค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าบัณฑิตที่ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดกลาง
และขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับตัวแปรทางด้านประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
(PUB) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีรายได้เฉลี่ยที่สูงกว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้เมื่อเราท าการศึกษาตัว
แปรทางด้านสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา (FACUL) พบว่าการที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาที่แตกต่างกันนั้น มีรายได้เฉลี่ยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 

เมื่อศึกษาตัวแปรต่างๆและค่าสัมประสิทธิ์จากสมการถดถอยในแต่ละสาขาวิชาพบว่าค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุ (AGE) เป็นบวกและค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุก าลังสอง 
(AGESQ) เป็นลบอย่างมีนัยส าคัญเช่นเดียวกับผลการศึกษาในภาพรวม ในขณะที่ตัวแปรทางด้าน
เพศ (SEX) พบว่าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าเป็นลบอย่างมีนัยส าคัญในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ แต่ค่า
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สัมประสิทธิ์มีค่าเป็นบวกอย่างมีนัยส าคัญในสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ กล่าวคือ ตัวแปร
ทางด้านเพศมีผลต่อรายได้ โดยเพศหญิงมีรายได้น้อยกว่าเพศชายอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนตัวแปร
ด้านสถานภาพสมรส (MAR) มีค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรเป็นบวกอย่างมีนัยส าคัญในสาขาวิชาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่
บัณฑิตสถานภาพสมรสจ าเป็นต้องหารายได้มาเลี้ยงดูครอบครัว เนื่องจากต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่
สูงกว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพโสด โดยผลการศึกษาที่ออกมามีลักษณะเดียวกันกับผลการศึกษาใน
ภาพรวม 

ตัวแปรทางด้านระดับการศึกษาของบิดา (FEDUC) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกต่อรายได้
ของบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ กล่าวคือ ระดับการศึกษาของบิดาของบัณฑิตส่งผลต่อรายได้
ของบัณฑิตอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม ตัวแปรทางด้านระดับการศึกษาของบิดากลับมี
ความสัมพันธ์ในเชิงลบต่อรายได้ของบัณฑิตสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และตั วแปร
ทางด้านระดับการศึกษาของบิดาไม่มีนัยส าคัญต่อรายได้ของบัณฑิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
สมการถดถอยผ่านโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for The 
Social Science: SPSS) ไม่ได้สะท้อนข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับตัวแปรระดับการศึกษาของบิดา 

ตัวแปรด้านผลการศึกษาหรือเกรดเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรี (HONOR) มี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อรายได้ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และตัวแปรทางด้านขนาดขององค์กรเอกชนที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ (SIZE) มี
ผลต่อรายได้ของบัณฑิตอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวกทั้ง 5 สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ กล่าวคือ 
บัณฑิตที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าบัณฑิตที่ปฏิบัติงานใน
องค์กรเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่ตัวแปรทางด้าน
ประเภทสถาบันอุดมศึกษา (PUB) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีรายได้
เฉลี่ยที่สูงกว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ตัวแปรทางด้านประเภทสถาบันอุดมศึกษาไม่มีนัยส าคัญต่อรายได้
ของบัณฑิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ และ
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์แต่อย่างใด 
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ตารางท่ี 14 สมการรายได้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลาย 

ตัวแปร คา่สัมประสิทธิ ์ ค่า t-Statistic 

Constant 

AGE 

AGESQ 

SEX 

MAR 

FEDUC1 

FEDUC2 

HONOR 

PUB 

8.485 

0.186 

-0.002 

0.014 

-0.044 

-0.018 

-0.117 

0.394 

0.065 

 15.943*** 

 4.922*** 

-3.047*** 

 0.878 

-2.613*** 

-1.023 

-1.387 

 7.276*** 

 3.013*** 

 Adj R Square 

F-Statistic 

N 

0.732 

171.690 

500 

หมายเหตุ:  เครื่องหมาย *, **, *** หมายถึง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 10%, 5% และ 1% ตามล าดับ 

การวิจัยในคร้ังนี้จะน าผลการศึกษาที่ได้จากสมการถดถอยในภาพรวมจากกลุ่มตัวอย่าง
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 450 คนไปประมาณค่ารายได้ตลอดชีพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งก่อนหักภาษีและหลังหักภาษี เนื่องจากผลการศึกษาสมการถดถอยในภาพรวมจาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 450 คน พบค่านัยส าคัญทางสถิติหลายตัวแปร ก่อนน าความแตกต่างของ
รายได้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและรายได้ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลาย 
(มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6) ซึ่งน าข้อมูลมาจากส านักงานสถิติแห่งชาติ โดยเป็นกลุ่มตัวอย่างผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมปลายจ านวน 500 คน ไปเปรียบเทียบกับต้นทุนทางการศึกษา และศึกษา
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตสาขาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษา 

การแสดงผลการวิเคราะห์ต้นทุนทางการศึกษาในคร้ังนี้ ได้วิเคราะห์ต้นทุนส่วนบุคคล
และต้นทุนทางสังคมออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ต้นทุนส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 ต้นทุน
ทางสังคมจ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา ส่วนที่ 3 ต้นทุนทางสังคมจ าแนกตามสาขาวิชา และ
ส่วนที่  4 ต้นทุนทางการศึกษาที่ปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษา เพื่อให้เห็นภาพของ
องค์ประกอบต้นทุนแต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยวิธีการค านวณต้นทุนในการวิจัยคร้ังนี้มี
สมมติฐานว่ารายจ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 

ส่วนท่ี 1 ต้นทุนส่วนบุคคล 

 ต้นทุนส่วนบุคคลเป็นต้นทุนที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใช้จ่ายจริงเพื่อ
การศึกษาประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่บัณฑิตจ่ายให้แก่สถาบันอุดมศึกษาในลักษณะของค่าหน่วยกิต 
ค่าลงทะเบียนศึกษา ค่าธรรมเนียมและค่าบ ารุงการศึกษาต่างๆและค่าใช้จ่ายส่วนตัวของบัณฑิต
ในขณะที่ศึกษาอยู่  ประกอบด้วย ค่าเคร่ืองแบบ ค่าแบบเรียนและค่าอุปกรณ์การเรียน เป็นต้น 
ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่ายพื้นฐานในชีวิตประจ าวันของบุคคลซึ่งได้แก่ ค่าอาหาร 
ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น เน่ืองจากค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายจ าเป็นและต้องจ่ายแม้ว่า
จะไม่ได้ลงทุนศึกษาในระดับปริญญาตรีก็ตาม 

 ส าหรับค่าใช้จ่ายที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต้องจ่ายให้แก่สถาบันอุดมศึกษา
ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนเข้าศึกษานั้น พบว่าสาขาวิชานิติศาสตร์มีค่าใช้จ่าย
เฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 35,650 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาบริหารธุรกิจเท่ากับ 32,600 
บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 32,133 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 
26,960 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 22,933 บาทต่อคนต่อปี
ตามล าดับ ในขณะที่ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์การเรียนของบัณฑิตนั้น สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีค่าใช้จ่าย
เฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 10,928 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 9,012 
บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 5,144 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 
4,931 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 4,381 บาทต่อคนต่อปี
ตามล าดับ 

 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ด้านค่าเคร่ืองแบบ พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 5,152 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือ
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สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 4,312 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 
2,628 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 2,549 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชานิติศาสตร์
เทา่กับ 2,204 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 15-19 

ตารางท่ี 15 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์จ าแนก
ตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

29,000 
26,000 
25,800 
18,000 
36,000 

3,111 
1,662 
3,903 
9,157 
6,820 

1,333 
712 

1,673 
6,105 
2,923 

33,445 
28,374 
31,375 
33,262 
45,743 

เฉลี่ย 5 สถาบันอุดมศึกษา 26,960 4,931 2,549 34,440 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ตารางท่ี 16 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

29,000 
25,800 
14,000 

1,470 
2,218 
9,455 

630 
951 

6,303 

31,100 
28,968 
29,759 

เฉลี่ย 3 สถาบันอุดมศึกษา 22,933 4,381 2,628 29,942 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 
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ตารางท่ี 17 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์
จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

29,000 
27,600 
42,800 
43,200 

7,038 
7,068 
4,401 
2,068 

3,016 
3,029 
1,886 
886 

39,055 
37,697 
49,087 
46,154 

เฉลี่ย 4 สถาบันอุดมศึกษา 35,650 5,144 2,204 42,998 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ตารางท่ี 18 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ปี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

29,000 
28,400 
25,800 
18,000 
48,400 
43,200 

 8,447 
10,084 
 7,096 
11,331 
 5,327 
11,788 

3,620 
4,322 
3,041 
7,554 
2,283 
5,052 

41,067 
42,806 
35,937 
36,885 
56,010 
60,040 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศึกษา 32,133  9,012 4,312 45,458 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 
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ตารางท่ี 19 ต้นทุนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

29,000 
28,400 
25,800 
18,000 
51,200 
43,200 

9,155 
10,800 
12,140 
11,814 
4,029 
17,629 

3,924 
4,628 
5,203 
7,876 
1,727 
7,555 

42,078 
43,828 
43,142 
37,691 
56,956 
68,384 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศึกษา 32,600 10,928 5,152 48,680 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
ศรนีครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

ตารางท่ี 20 ต้นทุนส่วนบุคคลเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ านวน 5 สาขาวิชา
จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สาขาวิชา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

รัฐศาสตร์ 
(เฉลี่ย 5 สถาบันอุดมศึกษา) 

26,960  (78.3) 4,931  (14.3) 2,549  (7.4) 34,440  (100.0) 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
(เฉลี่ย 3 สถาบันอุดมศึกษา) 

22,933  (76.6) 4,381  (14.6) 2,628  (8.8) 29,942  (100.0) 

นิติศาสตร์ 
(เฉลี่ย 4 สถาบันอุดมศึกษา) 

35,650  (82.9) 5,144  (12.0) 2,204  (5.1) 42,998  (100.0) 

เศรษฐศาสตร์ 
(เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศึกษา) 

32,133  (70.7) 9,012  (19.8) 4,312  (9.5) 45,458  (100.0) 

บริหารธุรกิจ 
(เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศึกษา) 

32,600  (67.0) 10,928  (22.4) 5,152  (10.6) 48,680  (100.0) 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 
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ส าหรับต้นทุนส่วนบุคคลทั้งหมดซึ่งจ าแนกตามสาขาวิชาที่ศึกษานั้น พบว่าสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนส่วนบุคคลต่อปีโดยเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 48,680 บาท รองลงมาคือสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เท่ากับ 45,458 บาท สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 42,998 บาท สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 
34,440 บาท และสาขาวิชาที่มีต้นทุนส่วนบุคคลต่อปีโดยเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 29,942 บาทตามล าดับ ดังแสดงไว้ในภาพที่ 7 

ภาพท่ี 7 ต้นทุนส่วนบุคคลจ าแนกตามสาขาวิชาที่ศึกษา 

 

หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเราจ าแนกค่าใช้จ่ายที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต้องจ่ายให้แก่สถาบัน 
อุดมศึกษาจ านวน 6 แห่งนั้น ต้นทุนส่วนบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเมื่อเปรียบเทียบกับ
ต้นทุนส่วนบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ต้นทุนส่วนบุคคล
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีค่าที่สูงกว่าต้นทุนส่วนบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย
ต้นทุนส่วนบุคคลต่อปีโดยเฉลี่ยของนิสิตนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีค่าสูงที่สุด
เท่ากับ 55,080 บาท รองลงมาคือมหาวิทยาลัยรังสิตเท่ากับ 54,018 บาท มหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์เท่ากับ 38,176 บาท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 37,349 บาท มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์เท่ากับ 34,856 บาท และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 34,399 บาท
ตามล าดับ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 21 
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ตารางท่ี 21 ต้นทุนส่วนบุคคลเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ านวน 6 สถาบัน 
อุดมศึกษา จ าแนกตามประเภทของต้นทุน 

หน่วย: บาท/คน/ป ี
สถาบันอุดมศึกษา ค่าเล่าเรียน ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบ รวมต้นทุนส่วนบุคคล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(เฉลี่ย 5 สาขาวิชา) 

29,000  (77.6) 5,844  (15.6) 2,505  (6.7) 37,349  (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(เฉลี่ย 4 สาขาวิชา) 

27,600  (72.3) 7,403  (19.4) 3,173  (8.3) 38,176  (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(เฉลี่ย 4 สาขาวิชา) 

25,800  (74.0) 6,339  (18.2) 2,717  (7.8) 34,856  (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(เฉลี่ย 4 สาขาวิชา) 

17,000  (49.4) 10,439  (30.3) 6,960  (20.2) 34,399  (100.0) 

มหาวิทยาลัยรังสิต 
(เฉลี่ย 3 สาขาวิชา) 

47,467  (87.9) 4,586  (8.5) 1,965  (3.6) 54,018  (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
(เฉลี่ย 4 สาขาวิชา) 

41,400  (75.2) 9,576  (17.4) 4,104  (7.5) 55,080  (100.0) 

ที่มา: 1. ค่าเล่าเรียน ได้มาจาก อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับบัณฑิตปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2555  ส านักงาน
ทะเบียนและประมวลผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

   2.ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน และค่าเครื่องแบบ ได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 
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ภาพท่ี 8 ต้นทุนส่วนบุคคลจ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 

หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 

ส่วนท่ี 2 ต้นทุนทางสังคมจ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 ต้นทุนทางสังคมเป็นต้นทุนที่แต่ละสถาบันอุดมศึกษาใช้ในการจัดการศึกษา ประกอบ 
ด้วย (1) ต้นทุนด าเนินการ และ (2) ต้นทุนลงทุนซึ่งเป็นต้นทุนค่าเสียโอกาสของการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาต่างๆอันได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ และค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง การอธิบายผลจะแสดง 
ผลตามองค์ประกอบของต้นทุนซึ่งแบ่งเป็นต้นทุนด าเนินการและต้นทุนลงทุน โดยเปรียบเทียบ
ผลการศึกษาของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

 การค านวณต้นทุนลงทุนด้านค่าครุภัณฑ์ โดยทั่วไปทรัพย์สินเหล่านี้จะมีอายุการใช้งาน
มากกว่า 1 ปี ซึ่งการค านวณค่าครุภัณฑ์ในปีใดปีหนึ่งเพียงปีเดียวจึงไม่ถูกต้อง เพราะจะท าให้
ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ที่ค านวณได้สูงเกินความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้จึงใช้การค านวณต้นทุนค่าครุภัณฑ์
เฉลี่ยต่อปีมาใช้ในการค านวณ โดยก าหนดสมมติฐานให้การต้นทุนลงทุนด้านค่าครุภัณฑ์ในแต่
ละปีไม่แตกต่างกัน และอายุการใช้งานของครุภัณฑ์เท่ากับ 5 ปี ค านวณโดยใช้มูลค่าครุภัณฑ์
เฉลี่ยต่อปีในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง เพื่อน าค่าครุภัณฑ์มาค านวณต้นทุนสถาบันอุดมศึกษา
ต่อไป 
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 จากการศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมอุดมศึกษา ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
จ านวน 4 แห่งและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2 แห่ง พบว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี
ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีต่อสาขาวิชาเท่ากับ 122,464  บาทต่อคนต่อปี  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์เท่ากับ 129,127 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 121,986 บาทต่อ
คนต่อปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 119,443 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยรังสิต
เท่ากับ 189,057 บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เท่ากับ 175,933 บาทต่อคนต่อปี 

 เมื่อจ าแนกต้นทุนทางสังคมแต่ละแห่งออกเป็นต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และค่า
อาคารและสิ่งก่อสร้างแล้ว พบว่ามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีต่อ
สาขาวิชา ด้านต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 60,156 บาทต่อคนต่อปี  รองลงมาคือ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 57,377 บาทต่อคนต่อปีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 
55,962 บาทต่อคนต่อปีมหาวิทยาลัยรังสิตเท่ากับ 54 ,812 บาทต่อคนต่อปีมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์เท่ากับ 50,395 บาทต่อคนต่อปีและจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 50,152 บาทต่อ
คนต่อปีตามล าดับ ส าหรับต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีต่อสาขาวิชา ในส่วนของต้นทุนลงทุนด้าน
ครุภัณฑ์พบว่า มหาวิทยาลัยรังสิตมีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3,072 บาทต่อคนต่อปี 
รองลงมาคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 2,952 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
เท่ากับ 2,924 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 2,296  บาทต่อคนต่อปี
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เท่ากับ 2,225 บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
เท่ากับ 1,931 บาทต่อคนต่อปี 

 เมื่อพิจารณาต้นทุนลงทุนด้านอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่ามหาวิทยาลัยรังสิตมีต้นทุน
ด้านอาคารและสิ่งก่อสร้างเฉลี่ยรายปีต่อสาขาวิชาสูงที่สุดเท่ากับ 131,173 บาท รองลงมาคือ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เท่ากับ 113,553 บาท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 69,360 บาทต่อ
คนต่อปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 69,295 บาท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 68,826 
บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 61,550 บาท ดังแสดงไว้ในตารางที่ 
22 ถึง 27 
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ตารางท่ี 22 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแยกตามสาขาวิชา พ.ศ. 
2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ์ 

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 48,481  (44.3) 2,554  (2.3) 58,314  (53.3) 109,349  (100.0) 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ 36,293  (38.7) 2,084  (2.2) 55,495  (59.1) 93,872  (100.0) 

นิติศาสตร ์ 39,293  (28.9) 3,372  (2.5) 93,380  (68.6) 136,045  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 60,902  (45.6) 3,578  (2.7) 68,989  (51.7) 133,469  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 65,790  (47.1) 3,173  (2.3) 70,624  (50.6) 139,587  (100.0) 

เฉลี่ย 5 สาขาวิชา 50,152  (41.0) 2,952  (2.4) 69,360  (56.6) 122,464  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
ครุศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และค่า
เช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา (http://www.officebangkok.com/rama4/ 
Chamchuri_Square.html) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 65,790 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์มีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3,578 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชานิติศาสตร์มี
ต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 93,380 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่าสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 139,587 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชา
นิติศาสตร์เท่ากับ 136,045 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 133,469 บาทต่อคนต่อ
ปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 109,349 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับ
สาขาวิชาครศุาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 93,872 บาทต่อคนต่อปี 

http://www.officebangkok.com/rama4/%20Chamchuri_Square.html
http://www.officebangkok.com/rama4/%20Chamchuri_Square.html
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เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่าต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงกว่า
ต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี
สัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 51-69 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุน
ด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 29-46 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มีสัดส่วน
ต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 2-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 9 

ภาพท่ี 9 ต้นทุนทางสังคมของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 23 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แยกตามสาขาวิชา พ.ศ. 
2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 36,886  (37.3) 1,858  (1.9) 60,192  (60.8) 98,936  (100.0) 

นิติศาสตร ์ 48,018  (36.4) 2,536  (1.9) 81,425  (61.7) 131,979  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 72,477  (51.5) 3,688  (2.6) 64,458  (45.8) 140,623  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 72,638  (50.2) 3,637  (2.5) 68,539  (47.3) 144,813  (100.0) 

เฉลี่ย 4 สาขาวชิา 57,377  (44.4) 2,924  (2.3) 68,826  (53.3) 129,127  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อ
เดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา (http://www.thaihometown.com/maps/ building/4878) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทีบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 72,638 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์มีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3,688 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชานิติศาสตร์มี
ต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 81,425 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่าสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 144,813 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เท่ากับ 140,623 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 131,979 บาทต่อคนต่อ
ปี และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับสาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 98,936 บาทต่อคนต่อปี 

http://www.thaihometown.com/maps/%20building.
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เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์มีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 46-62 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมา
คือต้นทุนด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 36-52 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์
มีสัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 2-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 10 

ภาพท่ี 10 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 24 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แยกตามสาขาวิชา พ.ศ. 
2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 42,769  (38.6) 1,770  (1.6) 66,125  (59.8) 110,664  (100.0) 

ครศุาสตร/์ศึกษาศาสตร ์ 41,311  (40.9) 1,969  (1.9) 57,805  (57.2) 101,086  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 46,357  (36.3) 2,284  (1.8) 79,161  (61.9) 127,802  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 70,838  (48.4) 3,093  (2.1) 72,476  (49.5) 146,406  (100.0) 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 50,395  (41.3) 2,296  (1.9) 69,295  (56.8) 121,986  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์  คณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณ
ใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา (http://www.thaihometown.com/maps/office/23436) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 70,838 บาท และ 
3,093 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ในขณะที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 79,161 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่าสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 146,406 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เท่ากับ 127,802 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 110,664 บาทต่อคนต่อ
ปี และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 101,086 
บาทต่อคนต่อปี 

http://www.thaihometown.com/maps/
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เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงกว่า
ต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มี
สัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 50-62 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุน
ด าเนินการ อยู่ในช่วงร้อยละ 36-48 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนต่ าที่สุด เท่ากับร้อยละ 2 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 11 

ภาพท่ี 11 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 25 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแยกตามสาขาวิชา 
พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 47,977  (40.0) 1,409  (1.2) 70,568  (58.8) 119,954  (100.0) 

ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร ์ 48,167  (46.1) 2,059  (2.0) 54,184  (51.9) 104,411  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 56,753  (43.3) 2,077  (1.6) 72,270  (55.1) 131,100  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 72,542  (57.3) 2,129  (1.7) 51,968  (41.0) 126,639  (100.0) 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 55,962  (46.9) 1,931  (1.6) 61,550  (51.5) 119,443  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
ศึกษาศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์  คณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณ
ใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา (http://www.thaihometown.com/office/36114) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 72,542 บาท และ 
2,129 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ในขณะที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 72,270 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่าสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์มีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 131,100 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชา
บริหารธุรกิจเท่ากับ 126,639 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 119,954 บาทต่อคนต่อปี 
และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 104,411 บาท
ต่อคนต่อปี 

http://www.thaihometown.com/
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เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูง
กว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒมีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 41-59 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือ
ต้นทุนด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 40-57 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 1-2 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 12 

ภาพท่ี 12 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒจ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 26 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของมหาวิทยาลัยรังสิตแยกตามสาขาวิชา พ.ศ. 2550-
2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

นิติศาสตร ์ 43,929  (24.2) 2,741  (1.5) 134,808  (74.3) 181,477  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 49,971  (26.7) 2,936  (1.6) 134,280  (71.7) 187,186  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 70,537  (35.5) 3,540  (1.8) 124,431  (62.7) 198,507  (100.0) 

เฉลี่ย 3 สาขาวิชา 54,812  (29.0) 3,072  (1.6) 131,173  (69.4) 189,057  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะนิติศาสตร์ คณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพ้ืนที่คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 
(http://www.thaihometown.com/maps/ building/4878) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ ยต่อคนต่อปีของมหาวิทยาลัย รังสิต ซึ่ ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 70,537 บาท และ 
3,540 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ในขณะที่สาขาวิชานิติศาสตร์มีต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง
สูงที่สุดเท่ากับ 134,808 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยรังสิต พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี
ต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 198,507 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 
187,186 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับสาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 
181,477 บาทต่อคนต่อปี 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัยรังสิต พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงกว่าต้นทุนค่า
ครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัยรังสิตมีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่

http://www.thaihometown.com/maps/%20building.
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ในช่วงร้อยละ 63-74 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุนด าเนินการ อยู่ในช่วง   
ร้อยละ 24-36 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มีสัดส่วนต่ าที่สุด เท่ากับร้อย
ละ 2 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 13 

ภาพท่ี 13 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยรังสิตจ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 27 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์แยกตามสาขาวิชา พ.ศ. 
2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 45,631  (29.3) 1,719  (1.1) 108,333  (69.6) 155,683  (100.0) 

นิติศาสตร ์ 37,117  (23.7) 1,794  (1.1) 117,808  (75.2) 156,719  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 83,347  (43.3) 2,515  (1.3) 106,473  (55.4) 192,336  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 79,411  (39.1) 2,954  (1.5) 120,641  (59.4) 203,006  (100.0) 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 60,156  (34.2) 2,225  (1.3) 113,553  (64.5) 175,933  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์ ปรีดี พนมยงค์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ ปรีดี 
พนมยงค์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  และค่าเช่าพื้นที่ต่อ
เดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา (http://www.thaihometown.com/building/37115) 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 83,347 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 2,954 บาท 
และ 120,641 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ พบว่าสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 203,006 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เท่ากับ 192,336 บาทต่อคนตอ่ปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 156,719 บาทต่อคนต่อ
ปี และสาขาวิชาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุดเท่ากับสาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 155,638 บาทต่อคนต่อปี 

http://www.thaihometown.com/building
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เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ พบว่าต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงกว่า
ต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัยธุรกิ จบัณฑิตย์มี
สัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 55-75 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุน
ด าเนินการ อยู่ในช่วงร้อยละ 24-43 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนต่ าที่สุด เท่ากับร้อยละ 1 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 14 

ภาพท่ี 14 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์จ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ส่วนที ่3 ต้นทุนทางสังคมจ าแนกตามสาขาวิชา 

ต้นทุนทางสังคมเป็นต้นทุนที่แต่ละสถาบันอุดมศึกษาใช้ในการจัดการศึกษาประกอบ 
ด้วย (1) ต้นทุนด าเนินการ และ (2) ต้นทุนลงทุนซึ่งเป็นต้นทุนค่าเสียโอกาสของการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาต่างๆอันได้แก่ ค่าครุภัณฑ์ และค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง การอธิบายผลจะ
แสดงผลตามองค์ประกอบของต้นทุนซึ่งแบ่งเป็นต้นทุนด าเนินการและต้นทุนลงทุน โดย
เปรียบเทียบผลการศึกษาของแต่ละสาขาวิชาต่อไป 

ส าหรับการศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมอุดมศึกษาใน 5 สาขาวิชาหลักในสาย
สังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจ านวน 4 แห่งและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวน 2 
แห่ง ซึ่งประกอบด้วย 1) สาขารัฐศาสตร์ 2) สาขานิติศาสตร์ 3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) 
สาขาบริหารธุรกิจ และ 5) สาขาเศรษฐศาสตร์ พบว่าสาขาวิชาที่มีต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อปีสูง
ที่สุดคือ สาขาวิชาบริหารธุรกิจเท่ากับ 159,827 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐ 
ศาสตร์เท่ากับ 152,086 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 151,555 บาทต่อคนต่อปี 
สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 118,917 บาทต่อปี และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 
99,790 บาทต่อปีตามล าดับ 

เมื่อจ าแนกต้นทุนของแต่ละสาขาวิชาออกเป็นต้นทุนด าเนินการ ค่าครุภัณฑ์ และค่า
อาคารและสิ่งก่อสร้างแล้ว พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีด้านต้นทุน
ด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 71,415 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 
60,335 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 44,349 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์
เท่ากับ 42,293 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 41,924 บาทต่อคน
ต่อปีตามล าดับ ส าหรับต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีต่อสาขาวิชาในส่วนของต้นทุนครุภัณฑ์พบว่า 
พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยรายปีด้านต้นทุนครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 
3,123 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 2,886 บาทต่อคนต่อปี 
สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 2,665 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 2,038 
บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 1,862 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาต้นทุนด้านอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่าพบว่าสาขาวิชานิติศาสตร์มีต้นทุน
ทางสังคมเฉลี่ยรายปีด้านด้านอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 104,065 บาทต่อคนต่อปี 
รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับ 85,408 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชาบริหารธุรกิจเท่ากับ 
82,579 บาทต่อคนต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 72,706 บาทต่อคนต่อปี และสาขาวิชา          
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับ 55,828 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 28 ถึง 32 
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ตารางท่ี 28 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของสาขาวิชารัฐศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 48,481  (44.3) 2,554  (2.3) 58,314  (53.3) 109,349 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 36,886  (37.3) 1,858  (1.9) 60,192  (60.8) 98,936 (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 42,769  (38.6) 1,770  (1.6) 66,125  (59.8) 110,664 (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 47,977  (40.0) 1,409  (1.2) 70,568  (58.8) 119,954 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 45,631  (29.3) 1,719  (1.1) 108,333  (69.6) 155,683 (100.0) 

เฉลี่ย 5 สถาบันอุดมศกึษา 44,349 (37.3) 1,862  (1.6) 72,706  (61.1) 118,917 (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย              
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพ้ืนที่คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของสาขาวิชารัฐศาสตร์ ซึ่งประกอบ 
ด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่าจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยมีต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 48,481 บาทต่อคนต่อปี 
และ 2,554 บาทต่อคนต่อปีตามล าดับ ในขณะที่มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 108,333 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของสาขาวิชารัฐศาสตร์ พบว่ามหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์มีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 155,683 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือมหาวิทยาลัยศรี      
นครินทรวิโรฒเท่ากับ 119,954 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 110,664 บาท
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ต่อคนต่อปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 109,349 บาทต่อคนต่อปี และสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ต้นทุนรวมต่ าที่สุด คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 98,936 บาทต่อคนต่อปี 

เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างของสาขาวิชารัฐศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง
สูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของสาขาวิชารัฐศาสตร์มี
สัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 53-70 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุน
ด าเนินการ อยู่ในช่วงร้อยละ 29-44 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 1-2 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 15 

ภาพท่ี 15 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชารัฐศาสตร์จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 29 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แยกตามสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 36,293  (38.7) 2,084  (2.2) 55,495  (59.1) 93,872 (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 41,311  (40.9) 1,969  (1.9) 57,805  (57.2) 101,086 (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 48,167  (46.1) 2,059  (2.0) 54,184  (51.9) 104,411 (100.0) 

เฉลี่ย 3 สถาบันอุดมศกึษา 41,924  (42.0) 2,038  (2.0) 55,828  (55.9) 99,790 (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และค่าเช่า
พื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 48,167 บาทต่อคนต่อปี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากั บ 2,084 บาทต่อคนต่อปี  และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 57,805 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ พบว่า
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 104,411 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 101,086 บาทต่อคนต่อปี และสถาบันอุดมศึกษาที่มีต้นทุนรวม
ต่ าที่สุด คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 93,872 บาทต่อคนต่อปี 

เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคาร
และสิ่งก่อสร้างสูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของสาขาวิชา
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ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์มีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 52-59 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด 
รองลงมาคือต้นทุนด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 39-46 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุน
ค่าครุภัณฑ์มีสัดส่วนต่ าที่สุด เท่ากับร้อยละ 2 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 
16 

ภาพท่ี 16 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 30 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของสาขาวิชานิติศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 39,293  (28.9) 3,372  (2.5) 93,380  (68.6) 136,045  (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 48,018  (36.4) 2,536  (1.9) 81,425  (61.7) 131,979  (100.0) 

มหาวิทยาลัยรังสิต 43,929  (24.2) 2,741  (1.5) 134,808  (74.3) 181,477  (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 37,117  (23.7) 1,794  (1.1) 117,808  (75.2) 156,719  (100.0) 

เฉลี่ย 4 สถาบันอุดมศกึษา 42,293  (27.9) 2,665  (1.8) 104,065  (68.7) 151,555  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพ้ืนที่คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือน
บริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของสาขาวิชานิติศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วย ต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 48,018 บาทต่อคนต่อปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยมีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3,372 บาทต่อคนต่อปี และมหาวิทยาลัยรังสิตมี
ต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 134,808 บาทต่อคนต่อปี 

 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของสาขาวิชานิติศาสตร์ พบว่ามหาวิทยาลัยรังสิตมี
ต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 181,477 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
เท่ากับ 156,719 บาทต่อคนต่อปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 136,045 บาทต่อคนต่อปี และ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุด คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 131,979 บาทต่อ
คนต่อปี 
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เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่า อาคารและ
สิ่งก่อสร้างของสาขาวิชานิติศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง
สูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของสาขาวิชานิติศาสตร์มี
สัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 62-75 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมาคือต้นทุน
ด าเนินการ อยู่ในช่วงร้อยละ 24-36 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 1-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 17 

ภาพท่ี 17 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชานิติศาสตร์จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 31 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 60,902  (45.6) 3,578  (2.7) 68,989  (51.7) 133,469 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 72,477  (51.5) 3,688  (2.6) 64,458  (45.8) 140,623 (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 46,357  (36.3) 2,284  (1.8) 79,161  (61.9) 127,802 (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 56,753  (43.3) 2,077  (1.6) 72,270  (55.1) 131,100 (100.0) 

มหาวิทยาลัยรังสิต 49,971  (26.7) 2,936  (1.6) 134,280  (71.7) 187,186 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 83,347  (43.3) 2,515  (1.3) 106,473  (55.4) 192,336 (100.0) 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศกึษา 60,335  (39.7) 2,886  (1.9) 85,408  (56.2) 152,086 (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะ เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 83,347  บาทต่อคนต่อปี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3,688 บาทต่อคนต่อปี และ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 134,280 บาทต่อคนต่อปี 
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 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ พบว่ามหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์มีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 192,336 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือมหาวิทยาลัยรังสิต
เท่ากับ 187,186 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 140,623 บาทต่อคนต่อปี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 133,469 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 
131,100 บาทต่อคนต่อปี และสถาบันอุดมศึกษาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์เท่ากับ 127,802 บาทต่อคนต่อปี 

เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ พบว่าต้นทุนด าเนินการและต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์มีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 46-72 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมา
คือต้นทุนด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 27-52 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์
มีสัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 1-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 18 

ภาพท่ี 18 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 32 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของสาขาวิชาบริหารธุรกิจแยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2550-2553 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 65,790  (47.1) 3,173  (2.3) 70,624  (50.6) 139,587 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 72,638  (50.2) 3,637  (2.5) 68,539  (47.3) 144,813 (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 70,838  (48.4) 3,093  (2.1) 72,476  (49.5) 146,406 (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 72,542  (57.3) 2,129  (1.7) 51,968  (41.0) 126,639 (100.0) 

มหาวิทยาลัยรังสิต 70,537  (35.5) 3,540  (1.8) 124,431  (62.7) 198,507 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 79,411  (39.1) 2,954  (1.5) 120,641  (59.4) 203,006 (100.0) 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศกึษา 71,415  (44.7) 3,123  (2.0) 82,579  (51.7) 159,827 (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปีของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง พบว่า
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีต้นทุนด าเนินการสูงที่สุดเท่ากับ 79,411 บาทต่อคนต่อปี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีต้นทุนค่าครุภัณฑ์สูงที่สุดเท่ากับ 3 ,637 บาทต่อคนต่อปี และ
มหาวิทยาลัยรังสิตมีต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดเท่ากับ 124,431 บาทต่อคนต่อปี 
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 ส าหรับต้นทุนทางสังคมทั้งหมดของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พบว่ามหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์มีต้นทุนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 203,006 บาทต่อคนต่อปี รองลงมาคือมหาวิทยาลัยรังสิต
เท่ากับ 198,507 บาทต่อคนต่อปี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 146,406 บาทต่อคนต่อปี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 144,813 บาทต่อคนต่อปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 
139,587 บาทต่อคนต่อปี และสถาบันอุดมศึกษาที่มีต้นทุนรวมต่ าที่สุด  คือ มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเท่ากับ 126,639 บาทต่อคนต่อปี 

เมื่อ เปรียบเทียบต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนค่าครุภัณฑ์  และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พบว่าต้นทุนด าเนินการ และต้นทุนค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้างสูงกว่าต้นทุนค่าครุภัณฑ์มาก โดยต้นทุนค่าอาคารและสิ่งก่อสร้างของสาขาวิชา
บริหารธุรกิจมีสัดส่วนสูงที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 41-63 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมา
คือต้นทุนด าเนินการอยู่ในช่วงร้อยละ 36-57 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด และต้นทุนค่าครุภัณฑ์
มีสัดส่วนต่ าที่สุด อยู่ในช่วงร้อยละ 2-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ดังแสดงไว้ในภาพที่ 19 

ภาพท่ี 19 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาบริหารธุรกิจจ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ส่วนที่ 4 ต้นทุนทางสังคม 

 ต้นทุนทางสังคมเป็นต้นทุนทั้งหมดของสังคมที่ใช้เพื่อจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาและต้นทุนลงทุนของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยต้นทุนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อคนในแต่ละ
สถาบันอุดมศึกษาได้จ าแนกรายละเอียดตามประเภทของต้นทุนดังแสดงไว้ในตารางที่ 33 

ตารางท่ี 33 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ในภาพรวม
ทั้ง 5 สาขาวิชา จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทุนลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 50,152  (41.0) 2,952  (2.4) 69,360  (56.6) 122,464 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 57,377  (44.4) 2,924  (2.3) 68,826  (53.3) 129,127 (100.0) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 50,395  (41.3) 2,296  (1.9) 69,295  (56.8) 121,986 (100.0) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 55,962  (46.9) 1,931  (1.6) 61,550  (51.5) 119,443 (100.0) 

มหาวิทยาลัยรังสิต 54,812  (29.0) 3,072  (1.6) 131,173  (69.4) 189,057 (100.0) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 60,156  (34.2) 2,225  (1.3) 113,553  (64.5) 175,933 (100.0) 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศกึษา 54,809  (38.3) 2,567  (1.8) 85,626  (59.9) 143,002 (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัย
รังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีสัดส่วนต้นทุนลงทุนด้านค่า
อาคารและสิ่งก่อสร้างสูงที่สุดคือ ประมาณร้อยละ 52-69 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด รองลงมา
คือต้นทุนด าเนินการ ประมาณร้อยละ 29-47 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด โดยสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐทั้ง 4 แห่งมีต้นทุนทางสังคมต่ ากว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยมหาวิทยาลัยรังสิตมี
ต้นทุนทางสังคมสูงที่สุดเท่ากับ 189,057 บาทต่อคนต่อปีรองลงมาคือ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มีต้นทุนทางสังคมเท่ากับ 175,933 บาท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เท่ากับ 129,127 บาท 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 122,464 บาท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เท่ากับ 121,986 บาท 
และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีต้นทุนทางสังคมต่ าสุดเท่ากับ 119,443 บาทตามล าดับ ดัง
แสดงไว้ในภาพที่ 20 

ภาพท่ี 20 ต้นทุนทางสังคมในภาพรวมทั้ง 5 สาขาวิชา จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 
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ตารางท่ี 34 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อนิสิตของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ในภาพรวม
ทั้ง 6 สถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามสาขาวิชา 

หน่วย: บาท/คน/ปี 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 
ต้นทนุลงทุน 

ต้นทุนรวม 
เฉลี่ยต่อนิสิต ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 
และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 44,349  (37.3) 1,862  (1.6) 72,706  (61.1) 118,917  (100.0) 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ 41,924  (42.0) 2,038  (2.0) 55,828  (56.0) 99,790  (100.0) 

นิติศาสตร ์ 42,293  (28.4) 2,665  (1.8) 104,065  (69.8) 149,022  (100.0) 

เศรษฐศาสตร ์ 60,335  (40.6) 2,886  (1.9) 85,408  (57.5) 148,629  (100.0) 

บริหารธรุกิจ 71,415  (45.5) 3,123  (2.0) 82,579  (52.5) 157,117  (100.0) 

เฉลี่ย 5 สาขาวิชา 52,063  (38.7) 2,515  (1.9) 80,117  (59.5) 134,695  (100.0) 

ที่มา: 1.ต้นทุนด าเนินการและค่าครุภัณฑ์ ได้มาจากงานการเงินประจ าปี พ.ศ.2550-2553 คณะรัฐศาสตร์ คณะ
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยรังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

2.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ได้มาจากแบบส ารวจขนาดและพื้นที่คณะรัฐศาสตร์ คณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัย
รังสิต และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ และค่าเช่าพื้นที่ต่อเดือนบริเวณใกล้เคียงกับสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง ร้อยละ 

จากตารางที่ 34 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายสาขาวิชาต่างๆในสายสังคมศาสตร์แล้ว 
พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีต้นทุนทางสังคมสูงที่สุดเท่ากับ 157,117 บาทต่อคนต่อปี รองลงมา
คือสาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับ 149,022 บาท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีต้นทุนทางสังคมเท่ากับ 
148,629 บาท สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับ 118,917 บาท และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
เท่ากับ 99,790 บาทตามล าดับ 
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เมื่อจ าแนกต้นทุนทางสังคมตามสาขาวิชาต่างๆในสายสังคมศาสตร์ ต้นทุนลงทุนด้านค่า
อาคารและสิ่งก่อสร้างมีสัดส่วนสูงที่สุดคือ ประมาณร้อยละ 53-70 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด 
รองลงมาคือต้นทุนด าเนินการ ประมาณร้อยละ 28-46 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมด ในขณะที่
ต้นทุนลงทุนด้านค่าครุภัณฑ์มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 2 ของต้นทุนทางสังคมเท่านั้น ดังแสดงไว้
ในในภาพที่ 21 

ภาพท่ี 21 ต้นทุนทางสังคมในภาพรวมทั้ง 6 สถาบันอุดมศึกษา จ าแนกตามสาขาวิชา 

 
หมายเหต:ุ ตัวเลขภายในแท่งหมายถึง ร้อยละ 

ส่วนที่ 5 ต้นทุนทางการศึกษาท่ีปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษา 

 จากการศึกษาพบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความสูญเปล่า
ทางการศึกษาต่ าที่สุดทั้งในแง่จ านวนปีที่นิสิตนักศึกษาเรียนจนส าเร็จการศึกษาโดยเฉลี่ยและ
อัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาซึ่งจ านวนปีโดยเฉลี่ยที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษาเท่ากับ 
4.11 ปีอัตราการลาออกกลางคันมีเพียงร้อยละ 4.27 ต่อปีซึ่งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้ง 4 แห่งมี
ความสูญเปล่าทางการศึกษาไม่แตกต่างกันมากนักกล่าวคือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีจ านวนปี
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โดยเฉลี่ยที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษาเท่ากับ 4.16 ปีอัตราการลาออกกลางคันมีร้อยละ 5.38 ต่อปี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีจ านวนปีโดยเฉลี่ยที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษาเท่ากับ 4.21 ปีอัตราการ
ลาออกกลางคันมีร้อยละ 5.82 ต่อปีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีจ านวนปีโดยเฉลี่ยที่บัณฑิต
ส าเ ร็จการศึกษาเท่ากับ 4.24 ปี อัตราการลาออกกลางคันมีร้อยละ 6.14 ต่อปีในขณะที่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่าบัณฑิตใช้ระยะเวลาโดยเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษาสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และอัตราการลาออกกลางคันมีสัดส่วนที่สูงกว่าสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ซึ่งมหาวิทยาลัยรังสิตมีจ านวนปีโดยเฉลี่ยที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษาเท่ากับ 4.28 ปีอัตราการ
ลาออกกลางคันมีร้อยละ 7.85 ต่อปี และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์มีจ านวนปีโดยเฉลี่ยที่บัณฑิต
ส าเร็จการศึกษาเท่ากับ 4.31 ปีอัตราการลาออกกลางคันมีร้อยละ 8.15 ต่อปี ดังแสดงไว้ในตาราง
ที่ 35 

ตารางท่ี 35 ความสูญเปล่าทางการศึกษาของนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

สถาบันอุดมศึกษา 
จ านวนปทีี่ก าหนดใน

หลักสูตร (ปี) 
จ านวนปทีี่เรียนจริง

โดยเฉลี่ย (ป)ี 
อัตราการลาออก
กลางคัน (%) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 4 4.11 4.27 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4 4.16 5.38 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 4.21 5.82 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  4 4.24 6.14 

มหาวิทยาลัยรังสิต 4 4.28 7.85 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 4 4.31 8.15 

ที่มา:  1.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้มาจากส านักงานการทะเบียนและประมวลผล 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2554 

2.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้มาจากส านักทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2554 

3.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มาจากส านักงานสารสนเทศนิสิต มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2554 

4.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้มาจากกองบริการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2554 

5.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต ได้มาจากฝ่ายส านักทะเบียน มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ. 2554 

6.ข้อมูลความสูญเปล่าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ได้มาจากฝ่ายทะเบียนและประมวลผล มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2554 
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 ต้นทุนทางสังคมที่ได้จากการค านวณถือว่าไม่ใช่ต้นทุนทั้งหมด แต่เป็นต้นทุนทางสังคม
ต่อนิสิตเท่านั้น ซึ่งหาได้จากการน าจ านวนนิสิตนักศึกษาไปหารต้นทุนสังคมทั้งหมด อย่างไรก็
ตาม นิสิตนักศึกษาบางคนอาจใช้เวลาเรียนนานกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือาจไม่
ส าเร็จการศึกษา ดังนั้น ค่าใช้จ่ายต่อคนที่ได้นี้จ าเป็นต้องมีการปรับด้วยระยะเวลาที่ใช้ใน
การศึกษาจนส าเร็จหลักสูตรระดับปริญญาตรีและอัตราการลาออกกลางคันก่อน โดยมีสูตรใน
การค านวณดังนี้ 

Cn = C [Y/n] [1/(1-d)] 

โดยที่ Cn หมายถึง  ต้นทุนทางสังคมหลังปรบัด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษา 
 C  หมายถึง  ต้นทุนทางสังคมก่อนปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษา 
 Y หมายถึง จ านวนปีเฉลี่ยที่ผู้ส าเร็จเรียนจบหลักสูตรปริญญาตรี 
 n หมายถึง จ านวนปีตามหลักสูตร 
 d หมายถึง อัตราการลาออกกลางคัน 

ต้นทุนทางสังคมหลังปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษาที่ได้จะน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ต้นทุนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในขั้นตอนต่อไป ซึ่งต้นทุน
ทางสังคมก่อนปรับและหลังปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ได้แสดงไว้ในตารางที่ 36 
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ตารางท่ี 36 ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยก่อนปรับและหลังปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ แยกตามสาขาวิชา 

หน่วย: บาท/คน/ป ี

สถาบันอุดมศึกษา 
รัฐศาสตร ์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ นิติศาสตร ์ เศรษฐศาสตร ์ บริหารธรุกิจ 

ก่อนปรบั หลังปรบั ก่อนปรบั หลังปรบั ก่อนปรบั หลังปรบั ก่อนปรบั หลังปรบั ก่อนปรบั หลังปรบั 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 109,349 117,368 93,872 100,756 136,045 146,021 133,469 143,256 139,587 149,823 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 98,936 108,743 - - 131,979 145,062 140,623 154,563 144,813 159,169 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 110,664 123,672 101,086 112,968 - - 127,802 142,824 146,406 163,615 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 119,954 135,470 104,411 117,916 - - 131,100 148,057 126,639 143,019 

มหาวิทยาลัยรังสิต - - - - 181,477 210,722 187,186 217,351 198,507 230,497 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 155,683 182,634 - - 156,719 183,848 192,336 225,630 203,006 238,148 

หมายเหตุ:  ต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้ มีการปรับด้วยระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาจนส าเร็จหลักสูตรและอัตราการลาออกกลางคัน 
โดยสูตรการค านวณได้แสดงไว้ในหน้าที่ 201
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

การแสดงผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในคร้ังนี้ ได้
วิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วยส่วนที่ 1 อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทาง
การศึกษา และส่วนที่ 2 อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษาเพื่อจ าแนกให้
เห็นภาพของการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาอย่างชัดเจนโดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

ส่วนที่ 1 อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษา 

 ในส่วนของอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษานั้น จากการศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันพบว่าอัตราผลตอบแทนส่วน
บุคคลของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีค่าสูงที่สุดอยู่ในช่วงร้อยละ 33-
43 รองลงมาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 33-42 สาขาวิชานิติศาสตร์อยู่ในช่วง
ร้อยละ 30-33 สาขาวิชารัฐศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 25-30 และสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทน
ส่วนบุคคลน้อยที่สุด คือ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 26-27 ตามล าดับ 

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถาบันอุดมศึกษาจากสาขาวิชาเดียวกันแล้ว พบว่าอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีค่าสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลสูงที่สุดอยู่
ในช่วงร้อยละ 30 -43 รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ ในช่วงร้อยละ 29-43 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 27-39 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอยู่ในช่วงร้อย
ละ 27-37 มหาวิทยาลัยรังสิตอยู่ในช่วงร้อยละ 30-34 และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์อยู่ในช่วง
ร้อยละ 25-33 ตามล าดับ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 37 
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ตารางท่ี 37 อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
หน่วย: ร้อยละ 

สถาบันอุดมศึกษา รัฐศาสตร ์
ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร ์

นิติศาสตร ์ เศรษฐศาสตร ์ บริหารธรุกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 29.86 27.05 32.63 41.84 43.49 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 28.75 - 32.69 40.89 42.93 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 27.49 26.76 - 37.63 39.23 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 27.29 26.97 - 36.73 37.36 

มหาวิทยาลัยรังสิต - - 29.88 33.35 34.12 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 24.69 - 29.81 32.76 32.82 

หมายเหตุ: ข้อมูลและวิธีการค านวณอัตราผลตอบแทน สามารถดูรายละเอียดได้จากบทที่ 3 และภาคผนวก ช. 

 เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ทุกสถาบันอุดมศึกษามีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลใน
บางสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกัน โดยสาขาวิชารัฐศาสตร์มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในช่วง
ระหว่างร้อยละ 25-30 และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่
ในช่วงระหว่างร้อยละ 26-27 อย่างไรก็ตาม สาขาวิชานิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลที่ค่อนข้างแตกต่างกัน โดยสาขาวิชานิติศาสตร์มี อัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 30 -33 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์มีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 33-42 และสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลในช่วงระหว่างร้อยละ 33-43 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนประเภท
อ่ืนๆที่ไม่มีความเสี่ยง อาทิ การฝากเงินแก่ธนาคารที่ให้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 – 1.50 ต่อปี
แล้ว อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ให้
ผลตอบแทนสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเป็นจ านวนมาก ซึ่งพบว่าการลงทุนทางการศึกษามีความคุ้มค่า
ในการลงทุนมากทั้งต่อตัวบัณฑิตเองและต่อสังคม แม้ว่าบัณฑิตจะเลือกศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีของสาขาวิชาใดหรือสถาบันอุดมศึกษาแห่งใดซึ่งให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางการศึกษาน้อยที่สุดก็ตาม ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในคร้ังนี้เป็น
เพียงผลตอบแทนทางเศรษฐกิจซึ่งยังไม่รวมผลประโยชน์ด้านอ่ืนๆของการศึกษาซึ่งถือเป็น
ผลตอบแทนขั้นต่ าของการศึกษาเท่านั้น 
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ส่วนที่ 2 อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษา 

ในส่วนของอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษานั้น จากการศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันพบว่าผลการศึกษาที่ออกมามี
ลักษณะที่คล้ายคลึงกับอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษา โดยอัตรา
ผลตอบแทนต่อสังคมของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีค่าสูงที่สุดอยู่
ในช่วงร้อยละ 21-30 รองลงมาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ20-29 สาขาวิชา
นิติศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 19-22 สาขาวิชารัฐศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 15-21 และสาขาวิชาที่มี
อัตราผลตอบแทนต่อสังคมน้อยที่สุดคือ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 19-
20 ตามล าดับ 

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถาบันอุดมศึกษาจากสาขาวิชาเดี ยวกันแล้ว พบว่าอัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีค่าสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเช่นเดียวกับอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคล โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี
อัตราผลตอบแทนทางสังคมสูงที่สุดอยู่ในช่วงร้อยละ 21-30 รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยธรรม 
ศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 20-29 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 19-26 มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒอยู่ในช่วงร้อยละ 18-25 มหาวิทยาลัยรังสิตอยู่ในช่วงร้อยละ 18 -21 และ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์อยู่ในช่วงร้อยละ 15-21 ตามล าดับ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 38 

ตารางท่ี 38 อัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
หน่วย: ร้อยละ 

สถาบันอุดมศึกษา รัฐศาสตร ์
ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร ์

นิติศาสตร ์ เศรษฐศาสตร ์ บริหารธรุกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 21.13 19.97 21.88 29.02 29.83 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 20.21 - 21.80 27.69 28.96 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 18.68 18.55 - 25.14 25.90 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 18.05 18.47 - 24.28 25.23 

มหาวิทยาลัยรังสิต - - 17.85 20.56 20.57 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 15.33 - 18.71 20.25 20.62 

หมายเหตุ: ข้อมูลและวิธีการค านวณอัตราผลตอบแทน สามารถดูรายละเอียดได้จากบทที่ 3 และภาคผนวก ช. 
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เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ทุกสถาบันอุดมศึกษามีอัตราผลตอบแทนทางสังคมที่น้อย
กว่าอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคล โดยสาเหตุที่อัตราผลตอบแทนทางสังคมมีค่าน้อยกว่าอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลนั้น เนื่องมาจากต้นทุนทางสังคมที่น ามาใช้ในการค านวณมีค่าสูงกว่า
ต้นทุนส่วนบุคคลเป็นจ านวนมาก ขณะที่ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นทางสังคมและ
ส่วนบุคคลมีความใกล้เคียงกัน ซึ่งสาเหตุมาจากผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่สังคมได้รับยัง
ไม่ได้รวมผลตอบแทนอ่ืนๆที่ไม่สามารถวัดออกมาเป็นตัวเงินได้ อาทิ โอกาสการศึกษาต่อใน
ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น หรือผลตอบแทนภายนอก (Externalities) อาทิ การน าความรู้ที่ได้ศึกษา
มาคิดค้นวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ การพัฒนาสังคมด้าน
อ่ืนๆ ฯลฯ เข้ามาใช้ในการค านวณ ซึ่งหากได้มีการน าปัจจัยเหล่านี้มาค านวณรวมเอาไว้ด้วย  อาจ
ท าให้ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นต่อสังคมมีมากกว่าผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงินเพียงอย่างเดียว
และอัตราผลตอบแทนทางสังคมอาจมากกว่าอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลได้ 
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ตารางท่ี 39 เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลและอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

หน่วย: ร้อยละ 

สถาบันอุดมศึกษา 
รัฐศาสตร ์ ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ นิติศาสตร ์ เศรษฐศาสตร ์ บริหารธรุกิจ 

ส่วนบุคคล ทางสังคม ส่วนบุคคล ทางสังคม ส่วนบุคคล ทางสังคม ส่วนบุคคล ทางสังคม ส่วนบุคคล ทางสังคม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 29.86 21.13 27.05 19.97 32.63 21.88 41.84 29.02 43.49 29.83 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 28.75 20.21 - - 32.69 21.80 40.89 27.69 42.93 28.96 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 27.49 18.68 26.76 18.55 - - 37.63 25.14 39.23 25.90 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 27.29 18.05 26.97 18.47 - - 36.73 24.28 37.36 25.23 

มหาวิทยาลัยรังสิต - - - - 29.88 17.85 33.35 20.56 34.12 20.57 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 24.69 15.33 - - 29.81 18.71 32.76 20.25 32.82 20.62 

หมายเหต:ุ ข้อมูลและวิธีการค านวณอัตราผลตอบแทน สามารถดูรายละเอียดได้จากบทที่ 3 และภาคผนวก ช. 
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ตอนท่ี 5 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย คณบดีจ านวน 5 คนจาก 5 สาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์ ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 2 คน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์จ านวน 5 คน โดยเนื้อหาการสัมภาษณ์ประกอบด้วยแนวทาง
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนการผลิตบัณฑิตจุดแข็ง/
จุดอ่อน/โอกาสและอุปสรรคที่ส าคัญของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ความสามารถใน
การประยุกต์ความรู้ของบัณฑิตที่ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กรแนวทางของ
สถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิตเพื่อเตรียมความพร้อมในการแข่งขันสู่ตลาดแรงงาน
ประชาคมอาเซียนการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ นโยบาย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนในการผลิตบัณฑิต แนวโน้มและ
สาขาวิชาที่ เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ รวมถึงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของท่านเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 ส าหรับการสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดดังน้ี 

 



 209 
 

 
 
ตารางท่ี 40 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

1.ท่านคิดว่าแนวทาง
ส า ห รั บ ส ถ า บั น 
อุดมศึกษาในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรและต้น 
ทุนการผลิตบัณฑิต
ให้ เ กิ ด ป ร ะสิ ท ธิ 
ภาพและประสิทธิ 
ผลสูงสุด มีแนวทาง
ใดบ้าง 

การให้ความส าคัญทางด้ าน
ทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดม 
ศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมและ
สนั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ น
สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ นอกจาก 
นี้เรื่องของการวางแผนก าลังคน
และระบบทรัพยากรบุคคลต้อง
มีการวางกรอบไว้อย่าง เป็น
ระบบซึ่ งต้ องสอดคล้ องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต 

ควรค านึงถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (นายจ้าง) ของ
บัณฑิตเป็นอันดับแรก และท า
การผลิตบัณฑิตในสาขาวิชา/
หลักสูตรดังกล่าวในระดับสูง
เพ่ือให้ เกิดการบริหารต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ทั้ ง ด้ านอาคารสถานที่  ด้ าน
สาธารณูปโภค และด้านทรัพยา 
กรบุคคล นอกจากนี้สถาบัน 
อุดมศึกษาควรลดต้นทุนในการ
เปิดหลักสูตรต่างๆที่ไม่เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน/นาย 
จ้าง  และควรน างบประมาณ
เหล่านี้ไปพัฒนาหลักสูตร/สาขา 
วิชาอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิตสูงสุด 

มีการวางแผนด้านก าลังการผลิต
บัณฑิตอย่างเต็มศักยภาพ ใช้
อัตราส่วนคณาจารย์ต่อการผลิต
บัณฑิต มีการจัดท าแผนยุทธ 
ศาสตร์การบริหารงบ ประมาณ
และทรัพยากรของสถาบันอุดม 
ศึกษาที่เป็นรูปธรรม ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรมี
ก า ร น า เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี
ส่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรของสถาบัน อุดม 
ศึกษา อาทิ มีการเรียนการสอน
ผ่านอินเทอร์ เน็ตในบางหลัก 
สูตรหรือบางรายวิชา 

ต้องมีการประมาณการต้นทุนที่
สอดคล้องกับการผลิตบัณฑิต
มากที่สุด กรณีที่ตั้งงบประมาณ
สู ง เ กิ น ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง จ ะ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค่ า เ สี ย โ อ ก า ส 
สถาบันอุดมศึกษาควรมีการวาง
กรอบงบประมาณในแต่ละปี
อย่างละเอียด มีการจัดสรรแบ่ง
งบประมาณในแต่ละภาคส่วน
และเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด 
โดยค านึงถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงานว่าต้องการบัณฑิต
สาขาวิชาใดมากที่สุด และผลิต
บัณฑิตสาขาวิชาที่ดังกล่าว ซึ่ง
การผลิตบัณฑิตสาขา  วิชาที่
ต้องการในปริมาณสูงหรือการ
ประหยัดต่อขนาดจะช่วยในการ
บริหารต้นทุนและประหยัด
ทรัพยากรมากที่สุด 

ต้องมีการจัดสรรงบประมาณ
อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้  มี การติ ดตาม
ผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง ก า ร จั ด ก า ร
ทางด้านการบริหารคุณภาพ
โดยรวม (TQM) มาช่วยบริหาร
ต้นทุน และวิเคราะห์ถึงความ
ต้องการทางด้านทรัพยากรของ
สถาบันอุดมศึกษาในช่วงที่ผ่าน
มา มีการสร้างพันธมิตรหรือ
เครือข่ายทั้งหน่วยงานภายใน
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการใช้
ทรัพยากรร่วมกันและก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสามารถ
ช่วยประหยัดงบประมาณต่อการ
ผลิตบัณฑิตได้ 
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ตารางท่ี 40 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

1.ท่านคิดว่าแนวทาง
ส า ห รั บ ส ถ า บั น 
อุดมศึกษาในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรและต้น 
ทุนการผลิตบัณฑิต
ให้ เ กิ ด ป ร ะสิ ท ธิ 
ภาพและประสิทธิ 
ผลสูงสุด มีแนวทาง
ใดบ้าง 

การศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรจากสถาบัน 
อุดมศึกษาทั้งในและต่างประ 
เทศที่มีชื่อเสียงและน าแนวทาง
ดั ง ก ล่ า วม าประยุ กต์ ใ ช้ กั บ
สถาบันอุดมศึกษาของตนเอง 

ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่ วม ในก าร เ สนอแนะแนว
ทางการลดต้นทุน เนื่องจากแต่
ละส่วนงานจะทราบถึ งราย 
ละเอียดของต้นทุนของตนเอง
มากที่สุด 

ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ด้ า น
ทรัพยากรบุคคล สนับสนุนให้
บุคลากรใช้ศักยภาพอย่างเต็ม
ความสามารถ รวมถึงการวาง 
แผนด้านก าลังคนต่อการบัณฑิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การน าข้อมูลด้านตลาดแรงงาน
ของบัณฑิตสายสังคมศาสตร์มา
วางแผนการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกัน ซึ่งจะเป็นข้อมูล
ช่วยในการวางแผนการบริหาร
จัดการต้นทุน 

ควรสร้ าง เครื อข่ ายระหว่าง
สถ าบั น อุ ดม ศึ ก ษ าแ ล ะ จั ด
ประชุมสัมมนาแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรต้นทุน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 211 
 

 
ตารางท่ี 40 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

1.ท่านคิดว่าแนวทาง
ส า ห รั บ ส ถ า บั น 
อุดมศึกษาในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรและต้น 
ทุนการผลิตบัณฑิต
ให้ เ กิ ด ป ร ะสิ ท ธิ 
ภาพและประสิทธิ 
ผลสูงสุด มีแนวทาง
ใดบ้าง 

แนวทางที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน
การบริหารจัดการทรัพยากรและ
ต้นทุนการผลิตบัณฑิต คือ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การ
ค า นึ ง ถึ ง ก ร อบส ม ร ร ถน ะ 
(Competency Model) ของบุคลา 
ก ร ซึ่ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง เ รื่ อ ง
ประสบการณ์  ความรู้ ความ 
สามารถทักษะ ทัศนคติที่ดีต่อ
สถาบัน อุดมศึกษา และต้อง
สนับสนุนให้บุคลากรทุกภาค
ส่ ว น ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม
ศักยภาพ รวมถึงการวางแผน
ก าลั งคนต้องสอดคล้ องกับ
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งต้องพิจารณา
ถึงความต้องการบัณฑิตจาก
ตลาดแรงงานเป็นส าคัญ 

สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาถึง
แนวทางการบริหารทรัพยากร
และต้นทุนที่มีประสิทธิภาพทั้ง
จากสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าทั้ง
ในและต่ างประ เทศ รวมถึ ง
องค์กรเอกชนชั้นน าที่มีการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
มาประยุกต์ใช้กับองค์กรของ
ตนเอง นอกจากนี้ควรสร้ าง
เครื อข่ าย พันธมิตรระห ว่าง
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการใช้
ทรัพยากรร่ วมกันและแลก 
เปลี่ ยนแนวทางการบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
ซึ่งจะสามารถช่วยให้สถาบัน 
อุดมศึกษาประหยัดต้นทุนการ
ผลิตบัณฑิตได้ 

สถาบันอุดมศึกษาควรวางแผนด้านก าลังการผลิตบัณฑิต ใช้อัตราส่วนคณาจารย์ต่อการผลิตบัณฑิต มี
การจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เครื่องมือด้านการบริหารจัดการทางด้านการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) มาช่วยบริหารต้นทุน (Plan-
Do-Check-Act) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารงบประมาณและทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา
ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต และควรค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน 
(นายจ้าง) ของบัณฑิตเป็นอันดับแรกว่ามีความต้องการในวิชาใดมากที่สุด มีการจัดสรรแบ่งงบประมาณ
ในแต่ละภาคส่วนและเกิดความคุ้มค่ามากที่สุด และผลิตบัณฑิตสาขาวิชาดังกล่าว ซึ่งการผลิตบัณฑิตใน
สาขาวิชาที่ต้องการในปริมาณสูง เพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาควรน าเครื่องมือทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา สร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงและน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับสถาบันอุดมศึกษาของตนเอง 
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ตารางที่ 40 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2.ท่านคิดว่าการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์
เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพ
ก า ร แข่ ง ขั น ข อ ง
ตลาดแรงง านใน
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง 
จุ ด อ่ อน  โ อ ก า ส 
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ หลักสูตรมีหลักการ 
ทฤษฎี  และความรู้ เนื้ อหาที่
เข้มข้น 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
หลายแห่งไม่มีการเน้นทักษะ
อ่ืนๆต่อการผลิตบัณฑิต อาทิ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน และด้าน
การแสดงออกต่อสาธารณชน 
โอกาส  คื อ  ปั จจุบันสถาบัน 
อุดมศึกษามีหลักสูตรต่างๆที่มี
การน าความรู้จากหลายสาขา 
วิชามาบูรณาการ ท าให้บัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาออกมามีความรู้ 
ทฤษฎีที่กว้างขวาง 
อุปสรรค คือ ในปี พ.ศ. 2558 จะ
มี ก าร เปิ ด เ สรี ก า รค้ า ท า ใ ห้
บัณฑิตประ เทศต่ างๆ เข้ ามา
แข่งขันในตลาดแรงงานไทย 

จุดแข็ง  คือ การผลิตบัณฑิตมี
การมุ่งเน้นความรู้ทางวิชาการ
สูง  มีการน า เทคโนโลยีสาร 
สนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
ยังไม่มีการเน้นเรื่องการประ 
ยุกต์ใช้ความรู้ที่บัณฑิตได้รับกับ
การปฏิบัติงานในองค์กร ขาด
การวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าในการปฏิบัติงาน 
โอกาส  คื อ  บัณฑิตสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้
สะดวกกว่าการเรียนการสอนใน
อดีต 
อุปสรรค คือ สถาบันอุดม ศึกษา
มีการผลิตบัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์จ านวนมากเกินความ
ต้องการตลาดแรงงาน ท าให้
บัณฑิตส่วนใหญ่หางานยาก
หรือยังไม่ได้งาน 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษามี
การเน้นความรู้เนื้อหาสู่บัณฑิต
เพื่อน าไปปฏิบัติงานในองค์กร 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
ขาดการปลูกฝังทักษะด้านต่างๆ
ในการบัณฑิต อาทิ  ฝึกด้ าน
ความอดทนต่อภาระงานที่ได้รับ 
ขาดความคิดในการวิเคราะห์
แก้ปัญหา 
โอกาส  คือ  บางสาขาวิชาใน
ตลาดแรงงานยังเป็นที่ต้องการ
ในระดั บสู ง  ท า ให้ สถ าบั น 
อุดมศึกษาสามารถผลิตบัณฑิต
อ อ ก ม า ไ ด้ ป ริ ม า ณสู ง  ซึ่ ง
สามารถบริหารทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
อุปสรรค  คือ บางสาขาวิชามี
ตลาดแรงงานรองรับน้อย การ
จัดสรรงบประมาณอาจไม่ได้
ประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ 

จุดแข็ง คือ แต่ละสาขาวิชามีการ
เรียนการสอนเ พ่ือให้บัณฑิต
ได้รับความรู้ความเข้ าใจใน
เนื้อหาอย่างเต็มที่ 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
ยังขาดการสอดแทรกความรู้
นอกต าราเรียนสู่บัณฑิต เนื่อง 
จากการปฏิบัติ ง านไม่ได้ ใช้
ความรู้ในต าราเรียนเพียงอย่าง
เดียวเท่านั้น 
โอกาส  คือ ปัจจุบันแนวโน้ม
เศรษฐกิจโลกและอุตสาหกรรม
ของประเทศก าลังเติบโต ตลาด 
แรงงานต้องการบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์มากขึ้นในอนาคต 
อุปสรรค คือ การเปิดเสรีการค้า
อา เซี ยน  ท าให้สถาบัน อุดม 
ศึ ก ษ าต้ อ ง เ ร่ ง พัฒน าค ว าม 
สามารถของบัณฑิต เ พ่ือการ
แข่งขันกับต่างประเทศ 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษา
ส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อการ
ผลิตบัณฑิตทั้งด้านงบประมาณ 
การด าเนินงานและทรัพยากร
บุคคล 
จุดอ่อน คือ ขาดการปลูกฝัง
ทางด้านทักษะอ่ืนๆและความ
รอบรู้ ซึ่งจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตในอนาคตและการท างาน 
โอกาส  คื อ  ปั จจุบันสถาบัน 
อุดมศึกษามีความร่วมมือกับทาง
องค์กรต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้
บัณฑิตเข้าฝึกงานก่อนส าเร็จ
การศึกษา เพ่ือเรียนรู้บรรยากาศ
ในการปฏิบัติงานจริงและเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขัน 
อุปสรรค  คื อ  ก ารปรับปรุ ง
หลักสูตรขั้นตอนมาก ท าให้ไม่
สามารถปรับปรุงหลักสูตรใช้ได้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

2.ท่านคิดว่าการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์
เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพ
ก า ร แข่ ง ขั น ข อ ง
ตลาดแรงง านใน
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง 
จุ ด อ่ อน  โ อ ก า ส 
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษา
ส่วนใหญ่เน้นความรู้ทางวิชา 
การที่เข้มข้น 

จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
เน้นการเรียนการสอนในชั้น
เรียน แต่ไม่ค่อยเน้นกิจกรรม
อ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมทักษะต่างๆของ
บัณฑิต 

โอกาส  คือ บัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์ส่วนใหญ่ยังเป็นที่ต้อง 
การของตลาดแรงงาน 

อุปสรรค คือ บางหลักสูตรมีการ
เรี ยนการสอนหรือ เนื้ อหาที่
ล้าสมัย ไม่ทันต่อกระแสโลกา  
ภิวัตน ์

 

 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษา
ส่วนใหญ่มีความพร้อมด้ าน
เงินทุน บุคลากรและประสบ 
การณ์ 

จุดอ่อน คือ หลักสูตรบางแห่ง
ขาดการสอดแทรกทักษะอ่ืนๆที่
ส าคัญเข้าไปในการเรียนการ
สอน 

โอกาส คือ การน าเครื่องมือเทค 
โนโลยีสารสนเทศเข้ามาพัฒนา 
การเรียนการสอน 

อุปสรรค  คือ เมื่อมองในภาพ 
รวม การผลิตบัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์มีมากเกินกว่าความต้อง 
การตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง คือ การเรียนการสอน
เน้นทฤษฎี ความรู้แน่น 

จุดอ่อน คือ ขาดการสอนเรื่อง
การประยุกต์ใช้ความรู้ต่อการ
ท างานและการด าเนินชีวิต 

โ อ ก าส  คื อ  เ ศ ร ษฐกิ จ ข อ ง
ประเทศและเศรษฐกิจโลกยัง
เติบโตในระยะยาว ตลาดแรง 
งานสายสังคมศาสตร์สามารถ
ขยายตัวได้ต่อเนื่อง 

อุปสรรค คือ การเปิดเสรีการค้า
ในปี  พ.ศ.2558 จะส่งผลให้
ตลาดแรงงานมีการแข่งขันที่
รุนแรงขึ้น บัณฑิตต้องเร่งพัฒนา
ความสามารถ 

จุดแข็ง  คือ สายสังคมศาสตร์
จากสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง
มีชื่อเสียง 

จุดอ่อน คือ การสอนเรื่องการ
คิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองยังอยู่ในระดับน้อย เน้น
วิชาการมากไป 

โอกาส คือ การผลิตบัณฑิตใน
บางสาขาวิชามีการแข่งขันไม่สูง
มากนัก มีตลาดแรงงานรองรับ
บัณฑิตค่อนข้างมาก 

อุปสรรค  คือ อุดมศึกษาไทย
ผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
ออกมาเป็นจ านวนมากเกินกว่า
อุปสงค์ของตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษา
หลายแห่งมีการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

จุดอ่อน คือ ขาดการปลูกฝังเรื่อง
ความอดทนต่อภาระงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

โอกาส  คื อ  สาขา วิช าที่ เ ป็น
วิชาชีพเฉพาะด้านอาจมีการ
แข่งขันน้อยกว่าสาขาวิชาอ่ืน 

อุปสรรค คือ การเปิดเสรีการค้า 
ท าให้สถาบันอุดมศึกษาเผชิญ
กับการแข่งขันที่สูงขึ้น จ าเป็น 
ต้องเร่งพัฒนาด้านคุณภาพหลัก 
สูตรและการบริห ารจัดการ
ทรัพยากรที่ด ี
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

2.ท่านคิดว่าการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์
เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพ
ก า ร แข่ ง ขั น ข อ ง
ตลาดแรงง านใน
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง 
จุ ด อ่ อน  โ อ ก า ส 
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษา
ส่วนใหญ่มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนา
บัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
เน้นการ เรี ยนการสอนแบบ
ท่องจ า ไม่เน้นการประยุกต์ใช้
ความรู้กับการท างาน 
โอกาส  คือ บัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์ส่วนใหญ่ยังเป็นที่ต้อง 
การของตลาดแรงงาน และ
ตลาดแรงงานมีแนวโน้มขยาย 
ตัวสูงขึ้นโดยเฉพาะบางสาขา 
วิชาที่เป็นวิชาชีพเฉพาะทาง 
อุปสรรค คือ การเปิดเสรีการค้า
ในปี พ.ศ. 2558 ท าให้บัณฑิต
จากต่างประเทศเข้ามาแข่งขันใน
ตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษามี
ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศ  และ อุปกร ณ์ที่
ทันสมัยในการเรียนการสอน 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษา
เน้นการเรียนการสอนในชั้น
เรียนมากเกินไป ขาดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาทักษะของบัณฑิต 
โอกาส  คือ  การ เข้ าถึงแหล่ ง 
ข้อมูลความรู้ผ่านเทคโนโลยีที่
ทั นส มั ย ใ นปั จ จุ บั น  ท า ใ ห้
บัณฑิตสามารถพัฒนาทักษะ
ความสามารถได้เร็วขึ้น 
อุปสรรค คือ เนื่องจากการผลิต
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ที่ผ่านมามีการผลิตเกิน
ความต้องการตลาดแรงงานท า
ให้บัณฑิตส่วนใหญ่หางานยาก
หรือยังไม่ได้งานท า 

จุดแข็ง คือ การผลิตบัณฑิตมีการมุ่งเน้นความรู้ทางวิชาการสูง มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามา
ประยุกต์ใช้สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อการผลิตบัณฑิตทั้งด้านงบประมาณ การ
ด าเนินงานและทรัพยากรบุคคล 
จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษายังไม่มีการเน้นเรื่องการประยุกต์ใช้ความรู้ที่บัณฑิตได้รับกับการ
ปฏิบัติงานในองค์กร ขาดการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบัติงาน 
โอกาส คือ บัณฑิตสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้สะดวกกว่าการเรียนการสอนในอดีตและ
ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรต่างๆที่มีการน าความรู้จากหลายสาขาวิชามาบูรณาการ ท าให้
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมามีความรู้ ทฤษฎีที่กว้างขวางบางสาขาวิชาในตลาดแรงงานยังเป็นที่
ต้องการในระดับสูง รวมถึงปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับทางองค์กรต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาส
ให้บัณฑิตเข้าฝึกงานก่อนส าเร็จการศึกษา เพ่ือเรียนรู้บรรยากาศในการปฏิบัติงานจริงและเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน 
อุปสรรค คือ สถาบันอุดมศึกษามีการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์จ านวนมากเกินความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตส่วนใหญ่หางานยากหรือยังไม่ได้งาน ในขณะเดียวกันการเปิดเสรีการค้า
อาเซียน ท าให้บัณฑิตประเทศต่างๆสามารถเข้ามาแข่งขันในตลาดแรงงานไทย สถาบันอุดมศึกษาต้อง
เร่งพัฒนาความสามารถของบัณฑิต เพ่ือการแข่งขันกับต่างประเทศในอนาคตรวมถึงบางสาขาวิชามี
ตลาดแรงงานรองรับน้อย การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการผลิตบัณฑิตอาจไม่ได้ประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ 
นอกจากนี้ยังมีอุปสรรคทางด้านการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการมาก ท าให้ไม่
สามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ใช้ได้ทันทีต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

3.จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรเอกชน 
ซึ่งเป็นตัวแทนของ
น า ย จ้ า ง บั ณ ฑิ ต 
พบว่าจุดอ่อนส าคัญ
ของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ 
คื อ  ข า ด ค ว า ม 
สามารถในการประ 
ยุกต์ความรู้ที่ศึกษา
มาใช้กับการปฏิบัติ 
งานในองค์กร และ
ขาดความสามารถ
ในการวิเคราะห์แก้ 
ไขปัญหาเบื้องต้น 
ท่านเห็นด้วยหรือ 
ไม่ ท่านมีแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา
อย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เนื่องจากในปัจจุบันสถาบัน 
อุดมศึกษายังขาดการสอดแทรก
ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่
ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานใน
องค์กร สถาบันอุดมศึกษาอาจมี
การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพ่ิม 
พูนทักษะให้กับบัณฑิต อาทิ 
กิจกรรมที่ให้บัณฑิตมีการใช้
ความคิด การแก้ไขปัญหา และ
การสื่ อส ารหรื อด้ านมนุษย
สัมพันธ์กับผู้ อ่ืน เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้กับบัณฑิต
ก่อนส าเร็จการศึกษาและเข้า
ปฏิบัติงานจริงในอนาคต 

 

 

 

 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบัน อุดมศึ กษาต้ อง เ พ่ิ ม
ทักษะทางด้านการวิ เคราะห์
แก้ไขปัญหาให้กับทางบัณฑิต
ผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ 
ส อ น ใ ห้ บั ณ ฑิ ต ส า ม า ร ถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ศึกษามาใช้
ในการปฏิบัติ ง านได้  ไม่ ใช่
เรียนรู้เพียงแต่ในต าราอย่างเดียว 
โดยระหว่างการเรียนการสอน 
คณาจารย์อาจยกตัวอย่างปัญหา
ที่เกิดขึ้นและให้ทุกคนร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น และการ
น าเสนอผลงานต่อหน้าชั้นเรียน 
รวมถึ งส่ ง เสริมให้มี ก ารท า
กิจกรรมนอกห้องเรียน อาทิ การ
จับกลุ่มท ากิจกรรมที่เน้นทักษะ
ไหวพริบ การแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า และการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้อ่ืน 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ด้านความรับผิดชอบของบัณฑิต
ต่องานที่ได้รับมอบหมาย ควรมี
การเรียนการสอนด้านวิเคราะห์
และใช้ความคิดมากกว่าการ
ท่องจ า  และ เน้นทั กษะการ
วางแผน เน้นทักษะการท างาน
เป็นทีมและความรับผิดชอบต่อ
งานและปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อ
บัณฑิตนอกเหนือจากความรู้
ทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการ
ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม 
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งอาจ
เน้นให้การฝึกงานของบัณฑิต
ในช่วงภาคฤดูร้อนเป็นกิจกรรม
บังคับของหลักสูตรก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบั น อุดมศึ กษ าควร เ พ่ิ ม
เนื้อหาที่ใช้ท าการเรียนการสอน 
โดยเน้นการประยุกต์ความรู้ใน
หลักสูตรเข้ากับการท างานใน
อนาคต ทักษะด้านมนุษยสัม 
พันธ์กับผู้ อ่ืน เนื่องจากไม่ ว่า
บัณฑิตจะไปปฏิบัติงานในสาย
อาชีพใดก็ตาม มีความจ าเป็น 
ต้องติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนทั้งสิ้น 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษา
ควรเพ่ิมทักษะทางด้านความ 
สามารถในการน าเสนอผลงาน
และเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพบัณฑิตอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือรองรับสภาวการณ์
แข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคต 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบั น อุดมศึ กษ าควร เ พ่ิ ม
ทักษะด้านต่างๆของบัณฑิตให้
พร้ อมต่อการปฏิบั ติ ง านใน
อนาคตร่วมกับผู้ อ่ืน  ปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดี  มุมมองของชี วิต 
แ ล ะ สิ่ ง ส า คั ญ คื อ วุ ฒิ ภ า ว ะ
ทางด้านความคิดและอารมณ์ 
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ า 
สถาบันอุดมศึกษาอาจเชิญศิษย์
เก่าของสถาบันอุดม ศึกษาที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมาร่วม
แบ่งปันประสบการณ์ให้กับรุ่น
น้องไปรับ ฟัง ว่ามีปัญหาใด
เกิดขึ้น และสถาบันอุดมศึกษา
ค ว รน า จุ ด เ สี ย ดั ง ก ล่ า ว ไป
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาส าหรับ
การผลิตบัณฑิตรุ่นต่อไปใน
อนาคต 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

3.จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น 
พบว่าจุดอ่อนส าคัญ
ของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ 
คื อ  ข า ด ค ว า ม 
สามารถในการประ 
ยุกต์ความรู้ที่ศึกษา
มาใช้กับการปฏิบัติ 
งานในองค์กร และ
ขาดความสามารถ
ในการวิเคราะห์แก้ 
ไขปัญหาเบื้องต้น 
ท่านเห็นด้วยหรือ 
ไม่  มี แนวทางใน
ก ารแก้ ไขปัญหา
อย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
บัณ ฑิตหล ายคน เมื่ อส า เ ร็ จ
การศึกษาและไปปฏิบัติงานที่
อ งค์ กร เอกชน  พบ ว่ ายั ง ไม่
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้ 
สถาบัน อุดมศึ กษาควรสอด 
แทรกเนื้อหาด้านการประยุกต์
ความรู้กับการท างานเข้าไปใน
หลักสูตรให้มากขึ้นกว่าเดิม 

เห็นด้วยกับข้อความข้างต้น 
สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นวิชา
หรือหลักสูตรเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะห์ เนื้อหามากกว่าการ
ท่องจ าและเน้นการแก้ไขปัญหา
เข้าไปในหลักสูตร อาทิ  อาจ
ก าหนดให้นิสิตนักศึกษาแสดง
ความเห็นเชิงวิเคราะห์และให้
เสนอแนะถึงแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและน าเสนอข้อมูลต่อชั้น
เรียน 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ให้บัณฑิตรู้จักวิเคราะห์และใช้
ความคิดในการเผชิญกับปัญหา
ต่างๆ ทางหลักสูตร เองอาจ
สอดแทรกกิจกรรมต่างๆที่ใช้
ทักษะส าคัญข้างต้นใส่เข้าไปใน
หลักสูตร อาจเป็นรายวิชาบังคับ
ที่ให้บัณฑิตทุกคนเข้าร่วมก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

เห็นด้วยกับข้อความที่กล่าวมา 
เนื่องจากผู้ประกอบการ/นายจ้าง
ส่วนใหญ่เห็นว่าบัณฑิตขาดการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ศึกษามาใช้
กับการท างาน เน้นการท่องจ า
มากกว่าความเข้าใจในเนื้องาน 
สถาบันอุดมศึกษาอาจเชิญผู้ทรง 
คุณวุฒิหรือตัวแทนนายจ้างเข้า
ไปให้ความรู้แก่บัณฑิตก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

เห็นด้วยกับข้อความทั้ งหมด 
แนวทางหนึ่งของสถาบันอุดม 
ศึ ก ษ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญห า
ดังกล่าว คือ การประชุมระหว่าง
ตัวแทนสถาบันอุดมศึกษากับ
ตัวแทนนายจ้ าง เ พ่ือร่ วมกัน
แสดงความเห็นในการแก้ไข
ปัญหาและน าข้อเสนอแนะจาก
นายจ้างเข้ามาปรับใช้ในหลัก 
สูตรการเรียนการสอนใหม่ 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

3.จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูง
อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น 
พบว่าจุดอ่อนส าคัญ
ของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ 
คื อ  ข า ด ค ว า ม 
สามารถในการประ 
ยุกต์ความรู้ที่ศึกษา
มาใช้กับการปฏิบัติ 
งานในองค์กร และ
ขาดความสามารถ
ในการวิเคราะห์แก้ 
ไขปัญหาเบื้องต้น 
ท่านเห็นด้วยหรือ 
ไม่  มี แนวทางใน
ก ารแก้ ไขปัญหา
อย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความข้างต้น
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้อง
เพ่ิมทักษะความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้กับการ
ปฏิ บั ติ ง าน ใ นอ ง ค์ ก รห รื อ
แม้ ก ระทั่ ง สิ่ ง ต่ า ง ๆ ในชี วิ ต 
ประจ า วัน  โดยอาจ เ พ่ิม เติ ม
กิจกรรมต่างๆในหลักสูตรที่ท า
การเรียนการสอนให้บัณฑิตได้
มีโอกาสประยุกต์ ใช้ความรู้
แสดงความสามารถออกมาหรือ
มีการอธิบายถึงเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการศึกษากับ
ประโยชน์ที่สามารถน าไปใช้ใน
อนาคต เนื่องจากในความเป็น
จริงแล้วความรู้ที่บัณฑิตส่วน
ใหญ่ ได้ ศึกษามาทั้ งหมดจะ
น าไปใช้ในการท างานน้อยมาก 
ที่เหลือขึ้นอยู่กับการน าความรู้ที่
ได้รับจากการศึกษาไปประยุกต์ 
ใช้ด้วยตนเอง 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นการ
เรียนการสอนด้านการใช้ความ 
คิดวิเคราะห์มากกว่าการท่องจ า 
สอนเรื่องประโยชน์จากการ
เรียนที่บัณฑิตสามารถน าไปใช้
กั บ ก า ร ท า ง า น ใ น อน า ค ต 
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้อง
สร้างความร่วมมือกับองค์กร
เอกชน/ผู้ประกอบการในการ
แก้ไขปัญหาและขอค าแนะน า
จากตัวแทนนายจ้างมาปรับใช้
กั บ ห ลั ก สู ต ร ที่ ส อ น อ ยู่ ใ น
ปัจจุบัน นอกจากนี้สถาบันอุดม 
ศึกษาควรพัฒนาความสามารถ
ของบัณฑิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
รองรับสภาวการณ์แข่งขันที่
สูงขึ้นจากการเปิดเสรีการค้า
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ท่านเห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว เนื่องจากในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษายังขาดการ
สอดแทรกด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร สถาบันอุดมศึกษาต้อง
เพิ่มทักษะทางด้านการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาให้กับทางบัณฑิตผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ สอนให้
บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ที่ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่ใช่เรียนรู้เพียงแต่ในต าราอย่าง
เดียว ใช้ความคิดมากกว่าการท่องจ า เน้นทักษะการวางแผน เน้นทักษะการท างานเป็นทีม และสิ่งส าคัญ
คือวุฒิภาวะทางด้านความคิดและอารมณ์ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า สถาบันอุดมศึกษาอาจเชิญศิษย์เก่า
ของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ให้กับรุ่นน้องไปรับฟังว่ามี
ปัญหาใดเกิดขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาควรน าจุดเสียดังกล่าวไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาส าหรับการผลิต
บัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต นอกจากนี้แนวทางหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
คือ การประชุมระหว่างตัวแทนสถาบันอุดมศึกษากับตัวแทนนายจ้างเพ่ือร่วมกันแสดงความเห็นในการ
แก้ไขปัญหาและน าข้อเสนอแนะจากนายจ้างเข้ามาปรับใช้ในหลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

4.จ า ก ก า ร เ ปิ ด เ ส รี
การค้าของประชา 
คมอ า เ ซี ยน ในปี 
พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท า
ให้ เกิดการเคลื่อน 
ย้ายก าลังแรงงาน
ระห ว่างประ เทศ
เป็ นไปอย่ า ง เ ส รี 
ท่านคิดว่าสถาบัน 
อุดมศึกษาของไทย
ควรมีแนวทางอย่าง 
ไร  ในการผลิต
บัณฑิตเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการ
แข่ งขันและ เข้ าสู่
ประชาคมอาเซียน 
เ พ่ือให้ เป็นที่ ต้อง 
การของตลาดแรง 
งาน และมีศักยภาพ
แข่ ง ขั น ในตล าด 
แรงงานนานาชาติ 

จากการ เปิด เสรีก ารค้ าของ
ประชาคมอาเซียนในปี  พ.ศ. 
2558 สถาบันอุดมศึกษาควร
เตรียมความพร้อมโดยการจัด
หลั ก สู ต รค ว าม ร่ ว มมื อ กั บ
สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 
อาทิ โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา
ต่ า งประ เทศระยะ เ วล าสั้ น
ประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี เป็นต้น 
เ พ่ือแลกเปลี่ ยนความรู้  และ
วัฒนธรรม 

แม้ ว่ า ก า ร ผ ลิ ตบั ณ ฑิต ขอ ง
สถ าบั น อุ ดม ศึ ก ษ า ไท ย จ ะ
สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถเทียบเท่าบัณฑิต
ในประ เทศของประช าคม
อาเซียน แต่มีข้อควรปรับปรุง
คือ ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ยังไม่สามารถ
สื่อสารได้ดี เทียบเท่าประเทศ
อ่ืนๆ 

สถาบัน อุดมศึ กษาควร เน้ น
ทั ก ษ ะท า ง ด้ า น ภ าษ า  ต่ า ง 
ประเทศ (ภาษาอังกฤษรวมถึง
ภาษาที่ 3) คอมพิวเตอร์ การคิด
วิ เ คร าะห์ แก้ ไขปัญหา  ก าร
น าเสนอผลงานและการพัฒนา
ศักยภาพบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง
เพื่อรองรับสภาวการณ์แข่งขันที่
สูงขึ้นในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิต
นั ก ศึ ก ษ าต่ า ง ป ร ะ เ ทศ ต่ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย อ า จ เ ปิ ด
โครง ก าร แลก เ ปลี่ ย นนิ สิ ต
นักศึกษาระหว่างประเทศเพ่ือให้
นิสิตนักศึกษาได้ฝึกการปรับตัว
กับผู้อ่ืนซึ่งมีสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งถือ
เป็นการสร้างความพร้อมต่อการ
เปิดการค้าเสรีปี พ.ศ. 2558 

สถาบันอุดมศึกษาอาจมีการจัด
หลักสูตรการศึกษาหลักสูตร
ระหว่างประเทศ โดยร่วมมือกับ
สถาบันอุดม ศึกษาชั้นน าใน
ต่างประเทศ เช่น หลักสูตร 4 ปี 
อาจศึกษาในประเทศไทย 2 ปี 
และศึกษาที่ต่างประเทศอีก 2 ปี 
เ พ่ือแลก เปลี่ ยนความรู้ แ ละ
ประสบการณ์ระดับนานาชาติ 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษา
ค ว ร เ พ่ิ ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
หลักสูตรที่มีลักษณะแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือฝึกให้บัณฑิตกล้า
แสดงความคิด เห็นและ เ พ่ิม
ทักษะทาง ด้านการน า เสนอ
ผลงาน 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

4.จ า ก ก า ร เ ปิ ด เ ส รี
การค้าของประชา 
คมอ า เ ซี ยน ในปี 
พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท า
ให้ เกิดการเคลื่อน 
ย้ายก าลังแรงงาน
ระห ว่างประ เทศ
เป็ นไปอย่ า ง เ ส รี 
ท่านคิดว่าสถาบัน 
อุดมศึกษาของไทย
ควรมีแนวทางอย่าง 
ไร  ในการผลิต
บัณฑิตเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการ
แข่ งขันและ เข้ าสู่
ประชาคมอาเซียน 
เ พ่ือให้ เป็นที่ ต้อง 
การของตลาดแรง 
งาน และมีศักยภาพ
แข่ ง ขั น ในตล าด 
แรงงานนานาชาติ 

สถาบัน อุดมศึ กษ าควร เ พ่ิ ม
ทักษะของบัณฑิตในด้าน ของ
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ม า ก ที่ สุ ด 
นอกจากนี้ควรเพ่ิมทักษะของ
การประยุกต์ความรู้เข้าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน การน าเสนอ
ผลงาน และการใช้ อุปกรณ์
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสน เทศ 
เนื่องจากบัณฑิตที่สามารถใช้
อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 

สถาบันอุดมศึกษาควรสร้าง
ความร่วมมือกับสถาบันอุดม 
ศึกษาในต่างประเทศเกี่ยวกับ
โครง ก าร แลก เ ปลี่ ย นนิ สิ ต
นักศึ กษา เป็นระยะ เวลาสั้ น 
เ พ่ื อ ใ ห้ นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้
ประสบการณ์ และการปรับ ตัว
กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม จ า ก
ต่างประเทศ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมต่ อการ เปิ ด เสรี ค้ าซึ่ ง
บัณฑิตอาจมีโอกาสได้ไปท า 
งานที่ต่างประเทศในอนาคต 

สถาบัน อุดมศึ กษาควร เน้ น
ทักษะการน าเสนอผลงานหรือ
ก า รน า เ สนอหน้ า ชั้ น เ รี ย น 
(Presentation Skill) และฝึกให้
บัณฑิตกล้าแสดงความ เห็นในที่
ประชุม เนื่องจากบัณฑิตจาก
ต่างประเทศจะมีบุคลิกที่กล้า
แ ส ด ง อ อก แ ล ะ ก ล้ า แ ส ด ง
ความเห็นในที่ประชุม รวมถึง
องค์กรจากต่างประเทศจะต้อง
ใช้ทักษะการน าเสนอผลงาน
บ่อยครั้ง 

ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว ร
สนับสนุนให้บัณฑิตท าการ
ทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่
เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่ว
โ ล ก  อ า ทิ  ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 
( TOEIC,TOEFL,IELT)  ก่ อ น
ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ เ ป็ น
เครื่องมือในการเพ่ิมโอกาสสู่
การได้งานและเตรียมความ
พร้อมสู่ตลาดแรงงานที่อาจมี
การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นใน
อนาคต 

สถาบัน อุดมศึ กษาควร เน้ น
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษและภาษาที่  3) 
ทักษะทางด้ านคอมพิวเตอร์ 
(บัณฑิตควรใช้งาน Ms.Word, 
Excel, PowerPoint ได้เป็นอย่าง
น้อย) รวมถึงทักษะการวิเคราะห์
ปัญหา การใช้ความคิดมากกว่า
การท่องจ าในต ารา และการ
ประยุกต์ความรู้น าไปใช้กับการ
ท างานในอนาคต 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

4.จ า ก ก า ร เ ปิ ด เ ส รี
การค้าของประชา 
คมอ า เ ซี ยน ในปี 
พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท า
ให้ เกิดการเคลื่อน 
ย้ายก าลังแรงงาน
ระห ว่างประ เทศ
เป็ นไปอย่ า ง เ ส รี 
ท่านคิดว่าสถาบัน 
อุดมศึกษาของไทย
ควรมีแนวทางอย่าง 
ไร  ในการผลิต
บัณฑิตเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการ
แข่ งขันและ เข้ าสู่
ประชาคมอาเซียน 
เ พ่ือให้ เป็นที่ ต้อง 
การของตลาดแรง 
งาน และมีศักยภาพ
แข่ ง ขั น ในตล าด 
แรงงานนานาชาติ 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยควร
เน้นทักษะทางด้านภาษาต่าง 
ปร ะ เ ทศ  โ ด ย เ ฉพาะภ าษ า 
อังกฤษเป็น อันดับแรก  และ
ความสามารถทางด้านคอมพิว 
เตอร์  ซึ่ งสองสิ่ งนี้ เป็นสิ่ งที่
จ าเป็นมากต่อความต้องการของ
นายจ้าง สถาบันอุดมศึกษาของ
ไทยควรศึกษาถึงแนวทางการ
พัฒนาและแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของ
ต่างประเทศ เพ่ือที่จะได้น ามา
ประยุกต์ใช้และเตรียมความ
พร้อมต่อการเปิด เสรีการค้ า
อาเซียนในปี พ.ศ.2558  

เนื่องจากการเปิด เสรีการค้ า
อาเซียนท าให้ตลาดแรงงานมี
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร บั ณ ฑิ ต ที่ มี
คุ ณ ส ม บั ติ ต่ า ง ๆ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติมากขึ้น สถาบันอุดม 
ศึกษาควรสนับสนุนให้บัณฑิต
เข้ าทดสอบประกาศนียบัตร
ต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของทั่วโลก 
เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ
แข่งขันที่ เ พ่ิมขึ้น โดยสถาบัน 
อุดมศึ กษ าอาจจั ดสอน เ พ่ื อ
เตรียมสอบในสาขาวิชาต่างๆ 
นอกจากนี้ควรเน้นทักษะด้าน
การแสดงออกและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เนื่องจากบัณฑิตของ
ไทยส่วนใหญ่ไม่ค่อยชอบแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุมเท่ากับ
บัณฑิตจากหลายๆประเทศ ซึ่ง
นายจ้างต้องการบัณฑิตเหล่านี้
มาช่วยสร้างสรรค์ผลงานกับ
องค์กร 

จากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 สถาบันอุดมศึกษาควรเตรียมความพร้อม
โดยการจัดหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ อาทิ โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพ่ือให้บัณฑิตได้รับโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ และ
วัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษรวมถึงภาษาที่ 3 
อาทิ ภาษาจีนหรือภาษาญี่ปุ่น) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา การน าเสนอผลงาน
หรือการน าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation Skill) และฝึกให้บัณฑิตกล้าแสดงความ เห็นในที่ประชุม 
เนื่องจากบัณฑิตจากต่างประเทศจะมีบุคลิกที่กล้าแสดงออกและกล้าแสดงความเห็นในที่ประชุม รวมถึง
องค์กรจากต่างประเทศจะต้องใช้ทักษะการน าเสนอผลงานบ่อยครั้ง ควรเพ่ิมทักษะของการประยุกต์
ความรู้เข้าไปใช้ในการปฏิบัติงานและทักษะการใช้อุปกรณ์เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
เนื่องจากบัณฑิตที่สามารถใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนให้
บัณฑิตท าการทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก อาทิ ภาษาอังกฤษ 
(TOEIC,TOEFL,IELT) ก่อนส าเร็จการศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมโอกาสสู่การได้งานและเตรียม
ความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนาศักยภาพบัณฑิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับ
สภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคต 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

5.จากผลการศึกษาสม 
การถดถอยพหุคูณ
พบว่าปัจจัยทางด้าน
สาขาวิชามีผลต่อ
รายได้ของบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์ โดย
เรียงล าดับผลตอบ 
แทนของบัณ ฑิต
จาก 5 สาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์
จ า ก ม า ก ไปน้ อ ย 
ประกอบด้วย สาขา 
วิชา 1)บริหารธุรกิจ 
2)เศรษฐศาสตร์ 3) 
นิ ติ ศ าสตร์  4 ) รั ฐ 
ศาสตร ์5)ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จาก
ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง 
กล่าวท่านมีความ 
คิดเห็นอย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
เนื่องจากตลาดแรงงานมีความ
ต้ อ ง ก า ร บั ณ ฑิ ต ใ น แ ต่ ล ะ
ส า ข า วิ ช า ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น 
โดยเฉพาะในองค์กรเอกชนนั้น 
ต้ อ ง ก า รบัณ ฑิตส า ยสั ง ค ม 
ศาสตร์ ในสาขาวิชาบริหาร 
ธุ ร กิ จ ด้ า น บั ญ ชี  ก า ร เ งิ น 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และ
สาขาวิชานิติศาสตร์มากกว่า
สาขา วิช ารั ฐศาสตร์และครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ซึ่งแนว 
ทางในการยกระดับผลตอบ 
แทนของบัณฑิตในสาขาวิชาที่มี
รายได้อยู่ในระดับน้อย สถาบัน 
อุดมศึกษาควรศึกษาความต้อง 
การของตลาดแรงงานในสาขา 
วิชาต่างๆก่อนวางแผนผลิต
บัณฑิต เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

เห็นด้วยกับข้อความข้างต้น 
เนื่องจากองค์กรเอกชนมีความ
ต้องการบัณฑิตในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์มากกว่า ซึ่งส่วนใหญ่
พบ ว่าบัณฑิตที่ ไปประกอบ
อาชีพด้านอาจารย์/นักวิชาการ/
บริหารรัฐกิจ จะมีระดับรายได้ที่
น้ อ ย ก ว่ า นั ก ก า ร เ งิ น / นั ก
เ ศ รษฐศ าสตร์ / ผู้ พิ พ ากษา / 
ทนายความหรืออัยการอยู่แล้ว 
อย่างไรก็ตามแนวทางในการ
ยกระดับรายได้ ของบัณฑิต
สถาบั น อุดมศึ กษ าควร เ พ่ิ ม
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ภ า ษ า ต่ า ง 
ประเทศ เนื่องจากองค์กรส่วน
ใหญ่มีก ารติดต่อสื่ อสารกับ
หลากหลายประเทศ รวมถึง
พัฒนาทักษะทางด้านคอมพิว 
เตอร ์

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เ นื่ อ ง จ า ก บั ณ ฑิ ต ที่ ส า เ ร็ จ
การศึกษาแต่ละสาขาวิชานั้น 
เป็นที่ต้องการของนายจ้างใน
ระดับที่แตกต่างๆซึ่งมีผลต่อ
เงินเดือนหรือรายได้ที่บัณฑิต
ได้รับอยู่แล้ว ส าหรับแนวทาง
ในการยกระดับรายได้ ของ
บัณฑิตประกอบด้วยการเ พ่ิม
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ภ า ษ า ต่ า ง 
ป ร ะ เ ท ศ  ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น
คอมพิวเตอร์และการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัย การฝึก
ประยุกต์ความรู้และทฤษฎีใน
ต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานใน
องค์กร ปลูกฝังด้านความอดทน
ต่อภาระงานและเพ่ิมหลักสูตรที่
เ น้ น ก า รปฏิ บั ติ ง าน จริ ง ใ น
ปัจจุบันมากกว่าเรียนในต ารา
เพียงอย่างเดียว 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เ นื่ อ ง จ า ก บั ณ ฑิ ต ที่ ส า เ ร็ จ
การศึกษามาจากหลากหลาย
ส า ข า วิ ช า แ ล ะ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลาย ซึ่งส่งผลต่อความ
ต้ อ ง ก ารขอ งนา ย จ้ า ง  โ ด ย
สาขาวิชาที่เป็นอาชีพเฉพาะทาง
นั้ น  จ ะ มี ร า ย ไ ด้ ที่ สู ง ก ว่ า
สาขาวิชาอ่ืนๆ อาทิ นักกฎหมาย 
หรือนักบัญชี เป็นต้น ส าหรับ
แนวทางของสถาบันอุดมศึกษา
ควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิตโดย
เสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบ
ความรู้หรือประกาศนียบัตรที่
เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วน
ใหญ่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
แ ข่ ง ขั น  อ า ทิ  ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษหรือการทดสอบ
ความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง เช่น 
สายการเงิน/เศรษฐศาสตร์ 

เห็นด้วยกับข้อความข้างต้น
เนื่องจากนายจ้าง/ตลาดแรงงาน
มีความต้องการบัณฑิตในแต่ละ
สาขาวิชาที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผล
ต่อระดับรายได้ของบัณฑิตแต่
ละสาขาวิชา อย่างไรก็ตามปัจจัย
ทางด้ านสาขา วิช าที่ บัณฑิต
ส า เร็ จการศึกษา เป็นแค่องค์ 
ประกอบส่วนหนึ่งเท่านั้น ยังมี
ปัจจัยอีกเป็นจ านวนมากที่ทาง
สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความ 
ส าคัญในการผลิตบัณฑิต แนว 
ทางในการยกระดับรายได้ของ
บัณฑิตเหล่านี้ประกอบด้วย  
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
คอมพิวเตอร์ ทักษะเฉพาะด้าน
ของแต่ละสาขาวิชาชีพ ผลการ 
ศึกษาของบัณฑิต ประสบการณ์
ท างาน 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

5.จากผลการศึกษาสม 
การถดถอยพหุคูณ
พบว่าปัจจัยทางด้าน
สาขาวิชามีผลต่อ
รายได้ของบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์ โดย
เรียงล าดับผลตอบ 
แทนของบัณ ฑิต
จาก 5 สาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์
จ า ก ม า ก ไปน้ อ ย 
ประกอบด้วย สาขา 
วิชา 1)บริหารธุรกิจ 
2)เศรษฐศาสตร์ 3) 
นิ ติ ศ าสตร์  4 ) รั ฐ 
ศาสตร ์5)ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จาก
ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง 
กล่าวท่านมีความ 
คิดเห็นอย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เ นื่ อ ง จ า ก บั ณ ฑิ ต ที่ ส า เ ร็ จ
การศึกษาจากต่างสาขาวิชาย่อม
มีผลต่อรายได้ที่บัณฑิตได้รับ
จากความต้องการของตลาด 
แรงงานทั้งในและต่าง ประเทศ
มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น  ซึ่ ง
โดยทั่วไปทุกองค์กรล้วนต้องใช้
นักบัญชีหรือกฎหมายมาช่วย
ด าเนินงานให้กับทางองค์กร 
ด้วยเหตุนี้สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ และนิติศาสตร์จึง
มีรายได้ที่สูงกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆ
ในสายสังคมศาสตร์ สถาบัน 
อุดมศึกษาต้องศึกษาความต้อง 
การของตลาดแรงงานก่อนวาง 
แผนผลิตบัณฑิต ซึ่ ง จ านวน
บัณฑิตที่ผลิตออกมามากเกิน
ความต้องการอาจมีผลต่อรายได้
ที่น้อยลงในอนาคต 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เมื่อบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
บางสาขาวิชา อาทิ รัฐศาสตร์
ห รื อ ส า ข า วิ ช า ค รุ ศ า ส ต ร์ /
ศึกษาศาสตร์ มีจ านวนบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษามากกว่าความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ด้วย
เหตุนี้บัณฑิตบางส่วนที่ส าเร็จ
การศึกษาออกมาในสาขาวิชา
ดังกล่าวอาจมีผลตอบแทนใน
ระดับที่ไม่สูงมากเท่ากับสาขา 
วิ ช า อ่ื น ๆ  ดั ง นั้ น ทุ ก ฝ่ า ย ที่
เกี่ยวข้องทั้งสถาบันอุดมศึกษา
และผู้ ป ระกอบการจะต้ อ ง
ร่วมมือกันก าหนดแนวทางการ
ผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามอุป
สงค์และอุปทานของตลาดแรง 
ง าน  เ พ่ื อแก้ ไขปัญหา เ รื่ อ ง
ผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับใน
ระดับต่ า 

เห็นด้วยกับข้อความข้างต้น 
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามาจาก
หลากหลายสาขาวิชาและความรู้
ที่หลากหลาย มีผลต่อความ
ต้องการของนายจ้าง โดยเฉพาะ
สาขาวิชาที่เป็นอาชีพเฉพาะทาง
นั้ น  จ ะ มี ร า ย ไ ด้ ที่ สู ง ก ว่ า
สาขาวิชาอ่ืนๆ ยกตัวอย่างเช่น 
นั ก บั ญ ชี  เ ป็ น ต้ น  ส า ห รั บ
แนวทางของสถาบันอุดมศึกษา
ควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิตโดย
เสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบ
ความรู้ทดสอบความรู้ วิชาชีพ
เฉพาะทางหรือประกาศนียบัตร
ที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่ว
โลก และยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าใน
ซึ่งจะมีบัณฑิตจากต่างประเทศ
เข้ามาแข่งขันในตลาดแรงงาน
สูงขึ้น 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เ พ ร า ะ ต ล า ด แ ร ง ง า น ส า ย
สังคมศาสตร์ของหลายประเทศ
ส่ วนใหญ่  มี ค ว ามต้ อ งก า ร
บัณฑิตในสาขา วิช าบริห าร 
ธุรกิจ เศรษฐศาสตร์  และนิติ 
ศาสตร์มากที่สุดในสายสังคม 
ศาสตร์  เนื่ อ งจ าก เป็นสาขา
วิชาชีพเฉพาะทาง นายจ้างมี
ความต้องการบัณฑิตเหล่านี้เพ่ือ
ช่วยด าเนินธุรกิจทางด้านการ 
เงิน การบัญชี และกฎหมายซึ่ง
เป็นหน่วยงานที่จ าเป็นส าหรับ
ทุกองค์กร ในขณะที่บัณฑิต
สาขาวิชาอ่ืนๆมีการผลิตบัณฑิต
ออกมาในปริมาณมาก แต่ความ
ต้องการของตลาดแรงงานมีน้อย 
สถาบันอุดมศึกษาควรวางแผน
ผลิตบัณฑิตให้มีความเหมาะสม 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เนื่องจากความต้องการของ
นายจ้ า ง /ผู้ ป ระกอบการต่ อ
บัณฑิตนั้น มีความแตกต่างกัน
ในแต่ละสาขาวิชาอยู่แล้ว อีกทั้ง
ในกร ณีขององค์ กร เ อกชน
จ าเป็นต้องใช้บัณฑิตที่มีความรู้
ใ นด้ านข อ ง ก า ร เ งิ น  บั ญ ชี 
เศรษฐศาสตร์และกฎหมายมา
ช่วยด าเนินกิจการมากเป็นพิเศษ 
ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผลตอบแทน
ของบัณฑิตสาขาวิชาดังกล่าว
สูงขึ้นตามอุปสงค์ของตลาดแรง 
งาน อย่ างไรก็ตามบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชารัฐ 
ศาสตร์และครุศาสตร์ /ศึกษา 
ศาสตร์สามารถยกระดับผลตอบ 
แทนของตนเองได้โดยการเพ่ิม
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ภ า ษ า ต่ า ง 
ประเทศ  
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

5.จากผลการศึกษาสม 
การถดถอยพหุคูณ
พบว่าปัจจัยทางด้าน
สาขาวิชามีผลต่อ
รายได้ของบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์ โดย
เรียงล าดับผลตอบ 
แทนของบัณ ฑิต
จาก 5 สาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์
จ า ก ม า ก ไปน้ อ ย 
ประกอบด้วย สาขา 
วิชา 1)บริหารธุรกิจ 
2)เศรษฐศาสตร์ 3) 
นิ ติ ศ าสตร์  4 ) รั ฐ 
ศาสตร ์5)ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จาก
ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง 
กล่าวท่านมีความ 
คิดเห็นอย่างไร 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว 
เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้
ท า ก า ร ศึ ก ษ า จ า กบัณ ฑิตที่
ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชน ซึ่ง
โดยทั่วไปแล้ว ส าหรับบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
องค์กรเอกชนต้องการบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และ
นิติศาสตร์มากที่สุด ด้วยเหตุนี้
จึ ง ท า ใ ห้ ผ ล ต อบ แทนขอ ง
บัณฑิตเหล่านี้สูงกว่าบัณฑิต
สาขาวิชาอ่ืนๆ อีกทั้งเมื่อศึกษา
จากตลาดแรงงานในภาพรวม
แล้วพบว่าบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาครุ
ศ าส ตร์ / ศึ ก ษ า ศ าส ตร์ แ ล ะ
รัฐศาสตร์มีการผลิตออกมา
มากก ว่ าความต้ อ งการของ
ตลาดแรงงาน จึงท าให้บัณฑิตมี
ผลตอบแทนในระดับน้อย 

เห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว
เนื่องจากตลาดแรงงานของแต่
ล ะส าข า วิ ช ามี ร ะ ดั บ ค ว าม
ต้องการที่ แตกต่ างกัน  และ
ปริมาณการผลิตบัณฑิตของแต่
ละสาขาวิชาก็ไม่ เท่ากันด้วย 
นอกจากนี้สิ่งส าคัญต่อระดับ
ผลตอบแทนของบัณฑิต คือ 
ความรู้ความสามารถและวิชาชีพ
เฉพาะด้านที่บัณฑิตได้รับจาก
การศึกษา อาทิ สาขาวิชาบริหาร 
ธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ ล้วนเป็น
วิชาชีพเฉพาะทางทิ้งสิ้นซึ่งเป็น
ที่ต้องการของนายจ้างในระดับ 
สูงเมื่อเทียบกับสาขาวิชาอ่ืนๆ 
อย่างไรก็ตามสาขาวิชาอ่ืนๆ
สามารถเ พ่ิมเติมทักษะความ 
สามารถที่จ าเป็นต่อบัณฑิตเพ่ือ
ยกระดับผลตอบแทนได ้

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ท่านเห็นด้วยกับข้อความดังกล่าว เนื่องจากตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตใน
แต่ละสาขาวิชาที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในองค์กรเอกชนนั้น ต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจด้านบัญชี การเงิน สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และสาขาวิชานิติศาสตร์มากกว่ า
สาขาวิชารัฐศาสตร์และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ โดยทั่วไปสาขาวิชาที่เป็นอาชีพเฉพาะทางจะมีรายได้ที่
สูงกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆ อาทิ นักกฎหมาย หรือนักบัญชี เนื่องจากทุกองค์กรไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือขนาด
เล็กล้วนต้องใช้นักบัญชี นักการเงิน หรือนักกฎหมายมาช่วยด าเนินงานให้กับทางองค์กร ด้วยเหตุนี้
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และนิติศาสตร์จึงมีรายได้ที่สูงกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆในสาย
สังคมศาสตร์ ซึ่งแนวทางในการยกระดับอัตราผลตอบแทนของบัณฑิตในสาขาวิชาที่มีรายได้อยู่ใน
ระดับน้อย สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานในสาขาวิชาต่างๆก่อนวางแผน
ผลิตบัณฑิต เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและนายจ้าง สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิม
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการติดต่อสื่อสารกับหลากหลายประเทศ 
รวมถึงพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยการฝึกให้บัณฑิต
ประยุกต์ความรู้และทฤษฎีในต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร ปลูกฝังด้านความอดทนต่อภาระ
งานและเพ่ิมหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันมากกว่าเรียนในต าราเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้
แนวทางของสถาบันอุดมศึกษาในการยกระดับผลตอบแทนบัณฑิตควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดย
เสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบความรู้หรือประกาศนียบัตรที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขัน อาทิ ทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือการทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง เช่น สาย
การเงิน/บัญชี/เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

6.ผลการศึกษาอัตรา
ผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุนทาง
ก า ร ศึ ก ษ า พบ ว่ า
สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์และ
สาขา วิชารัฐศาสตร์
มีอัตราผลตอบแทน
เพียงร้อยละ 25-30 
ขณะที่ ส าข า วิ ช า
บริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศ า ส ต ร์ แ ล ะ นิ ติ 
ศาสตร์มี อัตราผล 
ตอบแทนถึงร้อยละ 
3 0 -4 3  ท่ า น มี ข้ อ 
เสนอแนะอย่างไร
ต่อสถาบันอุดมศึก 
ษาในการยก ระดับ
อัตราผลตอบแทน
ของสาขา วิช าครุ
ศ า ส ต ร์ / ศึ ก ษ า 
ศาสตร์และสาขา 
วิชารัฐศาสตร ์

สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษา
ความต้องการของตลาดแรงงาน
ในแต่ละสาขาวิชาว่ามีความ
ต้องการบัณฑิตมากน้อยเพียงใด 
ซึ่ ง ห า ก ส า ข า วิ ช า ใ ด ห รื อ
หลักสูตรใดเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน ทางผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาสามารถผลิต
บัณฑิตออกมาในปริมาณสูงได้
ซึ่งมีผลต่อการประหยัดต้นทุน
ต่อการผลิตบัณฑิต และสามารถ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 
ในขณะที่ทางด้านผลตอบแทน
ของบัณฑิตสามารถยกระดับได้
จากการพัฒนาทักษะด้านต่างๆที่
ส าคัญทั้งภาษาต่างประเทศและ
คอมพิวเตอร ์

สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เมื่อ
ได้รับงบประมาณมาบริหาร
ห ลั ก สู ต ร จ ะ ใ ช้ จ่ า ย ไ ป กั บ
งบป ร ะ ม าณด้ า นบุ ค ล า ก ร
มากกว่างบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาการเรียนการสอน ท าให้
ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ท า ง ด้ า น ค รุ ภั ณ ฑ์ 
อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนการ
สอน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการพัฒนาศักยภาพบัณฑิต
เพ่ือการแข่งขันทั้งในและต่าง 
ประเทศ ดังนั้นสถาบันอุดม 
ศึกษาควรเน้นการใช้ทรัพยากร
ด้านต่างๆโดยเฉพาะทรัพยากร 
บุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือจะได้น า
งบประมาณไปพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตเพ่ือผลตอบแทนที่สูงขึ้น
ในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาควรจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้ง
ด้ า น ท รั พ ย า ก รบุ ค ค ล แ ล ะ
ครุภัณฑ์เทียบกับอัตราการผลิต
บัณฑิต ในขณะเดียวกันสถาบัน 
อุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญ
กับด้านคุณภาพของบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาออกมาว่าเป็นที่
ยอมรับของนายจ้างหรือไม่มีจุด
ใดที่สถ าบัน อุดมศึกษาควร
ปรับปรุงและพัฒนา เ พ่ือให้
บั ณ ฑิต เ ป็ นที่ ต้ อ ง ก า รขอ ง
ตลาดแรงงานและยกระดับอัตรา
ผลตอบแทนของบัณฑิตให้
สูงขึ้น 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางการศึกษาพิจารณาออกเป็น 
2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ด้านต้นทุน
ทั้งส่วนบุคคลและต้นทุนทาง
สังคม สถาบันอุดมศึกษาต้องมี
การวางแผนการผลิตบัณฑิตใน
ปริมาณที่ เหมาะสมกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและ
สอดคล้องกับการเปิดเสรีการค้า
ในปี  พ.ศ.  2558 ซึ่งจะมีการ
เคลื่อนย้ายก าลังแรงงานอย่าง
สมบูรณ์จากต่างประเทศ อีก
ด้านหนึ่งที่ส าคัญเป็นเรื่องของ
ผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับซึ่ง
ขึ้นอยู่กับความต้องการตลาด 
แรงงานและความพึงพอใจของ
นายจ้ าง  โดยวัดจากทักษะที่
ส าคัญของบัณฑิต  และการ
ประยุกตใ์ช้ความรู้ต่อการท างาน 

การบริหารจัดการต้นทุนและ
ทรัพยากรของสถาบัน อุดม 
ศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การค านวณอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษา 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกภาค
ส่วนของสถาบันอุดมศึกษาควร
มีการร่วมกันวางแผนงบประ 
มาณและค่าใช้จ่ายเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะ
สัดส่วนของจ านวนบุคลากรเมื่อ
เปรียบเทียบกับก าลังการผลิต
บัณฑิตในแต่ละปี ขณะเดียวกัน
เพ่ือการยกระดับอัตราผลตอบ 
แทนนั้น สถาบันอุดมศึกษาควร
ช่วยเ พ่ิมทักษะแก่บัณฑิต ทั้ง 
ภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ 
หรือแนะแนวการสอบประกาศ 
นี ยบัตรที่ เป็นที่ ยอมรับของ
นายจ้างทั่วโลก 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

6.ผลการศึกษาอัตรา
ผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุนทาง
ก า ร ศึ ก ษ า พบ ว่ า
สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์และ
สาขา วิชารัฐศาสตร์
มีอัตราผลตอบแทน
เพียงร้อยละ 25-30 
ขณะที่ ส าข า วิ ช า
บริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศ า ส ต ร์ แ ล ะ นิ ติ 
ศาสตร์มี อัตราผล 
ตอบแทนถึงร้อยละ 
3 0 -4 3  ท่ า น มี ข้ อ 
เสนอแนะอย่างไร
ต่อสถาบันอุดมศึก 
ษาในการยก ระดับ
อัตราผลตอบแทน
ของสาขา วิช าครุ
ศ า ส ต ร์ / ศึ ก ษ า 
ศาสตร์และสาขา 
วิชารัฐศาสตร ์

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางการศึกษาเมื่อพิจารณาทั้ง 2 
ส่วน พบว่าปัจจัยด้านผลตอบ 
แทนของบัณฑิตที่ส าเร็จการ 
ศึกษาในสาขาวิชาที่แตกต่างกัน
ส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษาเป็น
อย่างมาก เนื่องจากความต้อง 
การของตลาดแรงงานทั้งในและ
ต่างประเทศมีความแตกต่างกัน 
อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม บั ณ ฑิ ต ใ น
สาขา วิช ารั ฐศาสตร์และครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์สามารถ
ยกระดับผลตอบแทนได้โดยการ
เ พ่ิมทักษะที่ ส าคัญต่ างๆทั้ ง
ภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์
หรือการสอบประกาศ นียบัตรที่
เป็นที่ยอมรับของนายจ้าง เพ่ือ
การเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

ผู้บริห ารสถาบัน อุดมศึกษา
โดยเฉพาะสาขาวิชารัฐ ศาสตร์
และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ควร
พิจารณาถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงานทั้ งในและต่าง 
ประเทศ ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าคัญ
ในการวางแผนและทิศทางการ
ผลิตบัณฑิตในปริมาณที่เหมาะ 
สมกับความต้องการของตลาด 
แรงงาน เพ่ือการบริหารจัดการ
ต้ น ทุ น แล ะท รั พ ย า ก ร ขอ ง
สถาบันอุดมศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สิ่งนี้สามารถมี
ส่วนช่วยในการยกระดับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษาของบัณฑิตสาขาวิชา
รัฐ ศาสตร์และครุศาสตร์/ศึกษา 
ศาสตร์ได้ 

สถาบันอุดมศึกษาควรค านึงถึง
ปัจจัยทางด้านต้นทุนโดยเฉพาะ
ด้ านท รั พ ย าก รบุ ค คล  เ มื่ อ
เปรียบเทียบสัดส่วนต้นทุนแต่
ละกลุ่มจะพบว่าสถาบันอุดม 
ศึกษาใช้งบประมาณส่วนใหญ่
ไปกับต้นทุนด้ านทรัพยากร
บุคคล  ซึ่ งผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้
โดยการวางแผนก าลังคนเทียบ
กับปริมาณบัณฑิตที่สถาบัน 
อุดมศึกษาผลิตออกมาในแต่ละ
ปี ว่าสถาบันอุดมศึกษาได้ใช้
ทรัพยากรอย่างเต็มศักยภาพหรือ 
ไม่ ในขณะเดียวกันก็จะส่งผล
ให้บัณฑิตได้รับความรู้อย่าง
เต็มที่จากการเข้าศึกษา 

อัตราผลตอบแทนในสาขา วิชา
รั ฐ ศ าส ต ร์ แ ล ะ ค รุ ศ า ส ต ร์ /
ศึกษาศาสตร์อยู่ในระดับที่ต่ าว่า
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์  และสาขาวิชา
นิติศาสตร์เนื่องจากตลาดแรง 
งานมีความต้องการบัณฑิต
สาขาวิชาเหล่านี้สูงกว่า ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่ส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจ แม้ว่าอัตราผลตอบแทน
ของบัณฑิตสาขา วิชารัฐศาสตร์
และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์จะ
น้อยกว่าก็จริง แต่สถาบันอุดม 
ศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ต้นทุนและทรัพยากรให้ เกิด
ประสทิธิภาพสูงสุดได้ ซึ่งการที่
ปัจจัยทางด้านต้นทุนลดลงจะมี
ส่วนช่วยให้อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษา
สูงขึ้นได ้

สถาบัน อุดมศึ กษาสามารถ
ยกระดับอัตราผลตอบแทนได้ 
โ ด ย ก า ร เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ค ว า ม 
สามารถสู่บัณฑิต แม้ ว่ าบาง
สาขาวิชาอาจมีความต้องการใน
ต ล า ด แ ร ง ง า น ที่ น้ อ ย ก ว่ า
สาขาวิชาอ่ืนๆ แต่การเพ่ิมทักษะ
ด้านภาษาต่างประเทศ การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ส าคัญ 
อาทิ SPSS, Eviews, SAP จะมี
ส่วนส าคัญต่อการพิจารณาของ
น า ย จ้ า ง ใ น ก า ร รั บ บั ณ ฑิ ต
สาขา วิช ารั ฐศาสตร์และครุ
ศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์ เข้ าไป
ร่วมงานในองค์กร เนื่องจาก
บัณฑิตมีความสามารถในทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการท างานเทียบเท่า
กับหรือดีกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆ อาจ
ท าให้ได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น
จากเดิม 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

6.ผลการศึกษาอัตรา
ผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุนทาง
ก า ร ศึ ก ษ า พบ ว่ า
สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์และ
สาขา วิชารัฐศาสตร์
มีอัตราผลตอบแทน
เพียงร้อยละ 25-30 
ขณะที่ ส าข า วิ ช า
บริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศ า ส ต ร์ แ ล ะ นิ ติ 
ศาสตร์มี อัตราผล 
ตอบแทนถึงร้อยละ 
3 0 -4 3  ท่ า น มี ข้ อ 
เสนอแนะอย่างไร
ต่อสถาบันอุดมศึก 
ษาในการยก ระดับ
อัตราผลตอบแทน
ของสาขา วิช าครุ
ศ า ส ต ร์ / ศึ ก ษ า 
ศาสตร์และสาขา 
วิชารัฐศาสตร ์

เนื่องจากบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์เป็นที่ต้องการของ
องค์ กร เอกชนในสาขา วิช า
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และ
นิติศาสตร์มากเป็นพิเศษ จึงท า
ให้ ผลตอบแทนของบัณฑิต
เหล่านี้สูงกว่าบัณฑิตสาขาวิชา
ครุศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์และ
รัฐศาสตร์  อย่างไรก็ตามเมื่อ
พิจารณาเป็นอัตราผลตอบแทน
จากการศึ กษาแล้ ว  เ ร าต้ อง
พิจ ารณาถึ งด้ านต้นทุนด้ วย 
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาควร
ศึกษาถึงข้อมูลตลาดแรงงาน 
เพ่ือเตรียมวางยุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับอุป
สงค์ที่ เกิดขึ้นจริง  ซึ่ งตัว เลข
เหล่านี้จะท าให้ทราบถึงแนว 
ท า ง ใ นก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของต้นทุน สถาบันอุดม 
ศึกษาต้องวางแผนการผลิ ต
บัณฑิตให้สอดคล้องกับการเปิด
เสรีการค้าอาเซียนปี พ.ศ. 2558 
และการวางแผนเรื่องทรัพยากร
บุคคลให้ เ กิ ดประสิทธิ ภาพ
สูงสุดโดยการวางแผนก าลังคน
เทียบกับปริมาณการผลิตบัณฑิต
ในแต่ละปี ซึ่งเน้นให้บุคลากร
ใช้ ศัก ยภาพที่ มี อยู่ อย่ า ง เต็ ม
ความสามารถและยังมีส่วนใดที่
สามารถบริหารต้นทุนให้เกิด
ความคุ้มค่าเพ่ิมขึ้นจากเดิม ใน
ส่วนของผลตอบแทนที่บัณฑิต
ได้รับนั้นขึ้นอยู่กับทักษะความรู้
ความสามารถของบัณฑิตเป็น
หลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็น 
ต้องเน้นทักษะส าคัญต่างๆที่เป็น
ที่ต้องการของผู้ประกอบการ
เพ่ือยกระดับผลตอบแทนของ
บัณฑิต 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์พิจารณาออกเป็น 
2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ด้านต้นทุนและด้านผลตอบแทนของบัณฑิต ในด้านของต้นทุนนั้น สถาบัน 
อุดมศึกษาควรศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละสาขาวิชาว่ามีความต้องการบัณฑิตมากน้อย
เพียงใดและสอดคล้องกับแนวโน้มตลาดแรงงานหลังจากการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ. 2558  ซึ่งหาก
สาขาวิชาใดหรือหลักสูตรใดเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ทางผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ผลิตบัณฑิตออกมาในปริมาณสูงได้ซึ่งมีผลต่อการประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต และสามารถ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า สถาบันอุดมศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่ต่างๆมีอยู่มา
บริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งด้านก าลังคนของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเทียบกับอัตราการผลิต
บัณฑิตในแต่ละปีว่าสถาบันอุดมศึกษาได้ใช้งบประมาณด้านทรัพยากรบุคคลเต็มศักยภาพหรือไม่ มีส่วน
ใดที่สามารถบริหารต้นทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะที่ทางด้ านผลตอบแทนของบัณฑิต
สามารถยกระดับได้จากการพัฒนาทักษะด้านต่างๆที่ส าคัญทั้งภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ส าคัญ อาทิ SPSS, Eviews, SAP เป็นต้นจะมีส่วนส าคัญต่อการพิจารณาของ
นายจ้างในการรับบัณฑิต หรือการแนะแนวทางการสอบประกาศนียบัตรที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่ว
โลกแก่บัณฑิต 

 



 227 

 
 

ตารางท่ี 40 ผลการศึกษาแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

7.ท่านมีความคิดเห็น
อย่างไรต่อนโยบาย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ร ะห ว่ า ง สถ าบั น 
อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ
องค์กรเอกชน เพ่ือ
สร้างความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิต
ใ น เ รื่ อ ง ต่ า ง ๆ
นอกเหนือจากเรื่อง
สหกิจศึกษา เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผน
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
ก าลังคนในองค์กร
และตลาดแรงงาน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น
อนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
เอกชนควรร่วมมือกันวางแผน 
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต อ ย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม เนื่ องจากการผลิต
บัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆต้อง
ค านึ ง ถึ งคว ามต้ องการจาก
ตลาดแรงงาน/นายจ้าง ควรมี
การจั ดประชุมสัมมนาแลก 
เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  เ พ่ื อ
สามารถพัฒนาการผลิตบัณฑิต
ได้อย่างมีประสิทธิ ภาพและตรง
ตามที่นายจ้างต้องการเพ่ือลด
ปัญห าบั ณ ฑิ ต ต ก ง านห รื อ
ผลตอบแทนบัณฑิตอยู่ในระดับ
ต่ า 

 

ทางองค์กรเอกชนควรมีส่วน
ร่ วม ใน เสนอแนะแนวทาง
หลักสูตรต่างๆที่ใช้ในการเรียน
การสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน/
นายจ้ าง  และควรเสนอแนะ
จุดอ่อนที่สถาบันอุดมศึกษาควร
แก้ไขในการผลิตบัณฑิต อาทิ 
ทักษะต่ า งๆที่ส าคัญซึ่ งทาง
สถาบัน อุดมศึ กษาควรสอด 
แทรกเข้าไปในหลักสูตร 

ทางสถาบันอุดมศึกษาเห็นด้วย
กับองค์กรเอกชนหลายแห่งใน
การสนับสนุนเงินทุนเพ่ือการ 
ศึ ก ษ าต่ อ ใน ระดั บที่ สู ง ขึ้ น 
(ปริญญาโทและปริญญาเอก) 
อย่ างไรก็ดี  ทั้ งสถาบัน อุดม 
ศึกษาและองค์กรเอกชนควร
ร่วมมือกันวางแผนการผลิต
บัณฑิตเ พ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน
และให้องค์กรเอกชนชี้แนะ
ทักษะบางประการซึ่งบัณฑิต
ส่วนใหญ่อาจมีอยู่ในระดับน้อย
สอดแทรกเข้าไปในหลักสูตร 

สถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
เ อกชนควร ร่ ว มมื อ กั น ว า ง
แ ผ น ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ ห้ 
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและค านึง ถึงการ
เปิดเสรีการค้าอาเซียนในปี พ.ศ.
2558 ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้าย
แรงงานอย่างเสรี การน าเสนอ
จุดอ่อนที่บัณฑิตควรปรับปรุง
แก้ไขแก่สถาบันอุดมศึกษาจะ
เป็นการเตรียมความพร้อมและ
เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การผลิตบัณฑิตให้สามารถแข่ง 
ขันกับแรงงานต่างประเทศได้ 

สถาบันอุดมศึกษาควรน าความ 
เห็นของผู้ประกอบการหรือนาย 
จ้างเกี่ยวกับจุดอ่อนของบัณฑิต
มาท าการปรับปรุงแก้ไขหลัก 
สูตรของสถาบัน นอกจากนี้อาจ
ขอความร่วมมือจากศิษย์เก่าซึ่ง
เป็นบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
และปฏิบัติ งานอยู่ ในองค์กร
เอกชนซึ่งจะพบกับปัญหาใน
การปฏิบัติงานว่าทางสถาบัน 
อุดมศึกษาควรเพ่ิมเติมเนื้อหา
หรือทักษะส่วนใดเข้ าไปใน
หลักสูตรบ้าง เ พ่ือพัฒนาการ
ผลิตบัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

7.ท่านมีความคิดเห็น
อย่างไรต่อนโยบาย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ร ะห ว่ า ง สถ าบั น 
อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ
องค์กรเอกชน เพ่ือ
สร้างความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิต
ใ น เ รื่ อ ง ต่ า ง ๆ
นอกเหนือจากเรื่อง
สหกิจศึกษา เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผน
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
ก าลังคนในองค์กร
และตลาดแรงงาน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น
อนาคต 

ในปัจจุบันพบว่าองค์กรเอกชน
หลายแห่งสนับสนุนทุนการ 
ศึ กษาส าหรั บบัณฑิตทั้ ง ใน
ระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท
แ ล ะ ป ริ ญ ญ า เ อ ก ใ น ส า ย
สังคมศาสตร์ตามสาขาวิชาที่
ทางองค์กรต้องการ สิ่งนี้แสดง
ให้ เห็นว่าตลาดแรงงานยังมี
ความต้องการบัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์อยู่ในระดับสูง และถือ
เป็นการเสนอแนะต่อสถาบัน 
อุดมศึกษาว่านายจ้างต้องการ
บัณฑิตสาขาวิชาใดมากเป็น
พิเศษ 

นายจ้าง /ผู้ประกอบการควร
เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการ
เ พ่ิมเนื้อหาหรือทักษะส าคัญ
ต่ า ง ๆที่ ต น เ อ ง ต้ อ ง ก า ร แ ก่
สถ าบั น อุดมศึ กษ า  เ พ่ื อ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน/นายจ้าง และควร
เสนอแนะจุดอ่อนที่สถาบันอุดม 
ศึกษาควรแก้ไขในการผลิต
บัณฑิต  อาทิ  บัณฑิตยั งข าด
ความสามารถในการประยุกต์
ความรู้ไปใช้ในการท างาน การ
ขาดคิดวิเคราะห์วางแผนการ
ท างาน เป็นต้น 

การผลิตบัณฑิตของสถาบัน 
อุดมศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึง
ความต้องการของตลาดแรง งาน 
ด้วยเหตุนี้สถาบันอุดม ศึกษากับ
องค์กรเอกชนจึงควรร่วมมือกัน
วางแผนและเสนอแนะแนว
ทางการผลิตบัณฑิตร่วมกัน ควร
มีการจัดประชุมสัมมนาแลก 
เปลี่ยนแนวคิด เ พ่ือยกระดับ
อัตราผลตอบแทนของบัณฑิต
สายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชา
ต่างๆ 

เนื่องจากองค์กรเอกชนและ
สถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ ป รี ย บ 
เสมือนอุปสงค์และอุปทานของ
ตลาดแรงงาน การผลิตบัณฑิต
ในสาขาวิชาต่างๆในปริมาณที่
เหมาะสมจ า เป็น  ต้องอาศั ย
ข้อมูลและข้อเสนอ แนะจากทั้ง 
2 ฝ่าย ว่าองค์กรเอกชนต้องการ
บัณฑิตที่มีคุณสมบัติลักษณะใด 
มีทักษะความสามารถอย่างไร 
ในขณะเดียวกันสถาบันอุดม 
ศึกษาต้องค านึงถึงความต้อง 
การของตลาดแรงงาน เพ่ือความ
เหมาะสมในทุกๆด้าน 

จากการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ. 
2558 ทางสถาบันอุดมศึกษาและ
องค์กรเอกชนต้องร่วมมือกัน
ก าหนดยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิต เพ่ือเตรียมความพร้อม
ต่อการเปิดเสรีการค้า เนื่องจาก
การเคลื่อนย้ายก าลังแรงงาน
อย่างเสรีในอาเซียนจะส่งผลให้
ตลาดแรงงานมีการแข่งขันที่
รุนแรงขึ้น  ทั้ ง  2  ฝ่ ายอาจจัด
ประชุมเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือ
เตรียมความพร้อมจากการเปิด
เสรีการค้าในปี พ.ศ.2558 นี้ 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

7.ท่านมีความคิดเห็น
อย่างไรต่อนโยบาย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ร ะห ว่ า ง สถ าบั น 
อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ
องค์กรเอกชน เพ่ือ
สร้างความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิต
ใ น เ รื่ อ ง ต่ า ง ๆ
นอกเหนือจากเรื่อง
สหกิจศึกษา เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผน
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
ก าลังคนในองค์กร
และตลาดแรงงาน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น
อนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุน
องค์ กร เ อกชนใน เ รื่ อ ง ของ
นโยบายการให้ทุนการศึกษาแก่
บัณฑิต  ซึ่ งนโยบายด้ านทุน 
การศึกษาแก่บัณฑิตมีข้อดีคือ
เป็นการสนับสนุนด้ านการ 
ศึกษาและ เป็นการแสดงถึ ง
แนวโน้ มสาข า วิช าต่ า งๆที่
อ ง ค์ ก ร เ อกชนต้ อ ง ก า ร ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาผลิตออกมา
เพ่ิมขึ้น อาทิ ทางองค์กรเอกชน
อาจสนับสนุนทุนการศึกษา
ส าหรับบัณฑิตที่จะเข้าศึกษาใน
สาข า วิช านิ ติ ศ าสตร์  ส าข า
กฎหมายธุรกิจ เป็นต้น 

 

สถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว รน า
ความเห็นของนายจ้างเกี่ยวกับ
ข้อควรปรับปรุงของบัณฑิต
เกี่ยวกับทักษะความสามารถ
ต่างๆมาท าการพัฒนาหลักสูตร
ของสถาบัน นอกจากนี้อาจขอ
ค าชี้ แนะจากศิษย์ เก่ าซึ่ง เป็น
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาและมี
ประสบการณ์ปฏิบัติงานอยู่ใน
องค์ กร เอกชนซึ่ ง จะพบกั บ
ปัญหาในการท า งานว่ าทาง
สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมเติม
เนื้อหาหรือทักษะส่วนใดเข้าไป
ในหลักสูตรบ้าง เพ่ือพัฒนาการ
ผลิตบัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนควรร่วมมือกันก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการผลิตบัณฑิต
อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆต้องค านึงถึงความต้องการจาก
ตลาดแรงงานและค านึงถึงการเปิดเสรีการค้าอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่าง
เสรี ควรมีการจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทางองค์กรเอกชน
ควรมีส่วนร่วมในเสนอแนะแนวทางหลักสูตรต่างๆที่ใช้ในการเรียนการสอนและน าเสนอจุ ดอ่อนที่
บัณฑิตควรปรับปรุงแก้ไขแก่สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสามารถน าแนวทางดังกล่าวมาพัฒนาการผลิต
บัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามที่นายจ้างต้องการเพ่ือลดปัญหาบัณฑิตตกงานหรือ
ผลตอบแทนบัณฑิตอยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้อาจขอความร่วมมือจากศิษย์เก่าซึ่งเป็นบัณฑิตที่ส าเ ร็จ
การศึกษาและปฏิบัติงานอยู่ ในองค์กร เอกชนซึ่ งจะพบกับปัญหาในการปฏิบัติ งานว่าทาง
สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมเติมเนื้อหาหรือทักษะส่วนใดเข้าไปในหลักสูตรบ้าง เพ่ือพัฒนาการผลิต
บัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

8.ท่านคิดว่าแนวโน้ม
และสาขาวิชาที่เป็น
ที่ ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงง านใน
อนาคตของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์
เป็นอย่างไร 

 

 

แนวโน้มตลาดแรงงานของ
บัณฑิตสายสังคมศาสตร์นั้น 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศาสตร์และนิติศาสตร์น่าจะอยู่
ในระดับที่สูงสุด เนื่องจากทุก
องค์กรจ าเป็น ต้องมีหน่วยงาน
เหล่ านี้ ใ นการด า เนินธุ รกิ จ 
(บัญชี/กฎหมาย) 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศาสตร์และนิติศาสตร์ น่าจะเป็น
สาขาวิชาที่ตลาดแรงงานมีความ
ต้องการสูงที่สุด เนื่องจากเป็น
สาขาวิชาชีพที่ใช้ความรู้เฉพาะ
ทาง และเป็นหน่วยงานที่ส าคัญ
ขององค์กร 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจน่าจะเป็น
ส า ข า วิ ช า ที่ ต ล า ด แ ร ง ง าน
ต้องการมากที่สุด โดยเฉพาะ
บัญชีและการเงิน รองลงมาเป็น
เศรษฐศาสตร์ อย่างไรก็ตามอาจ
มีสาขาวิชาที่บูรณาการซึ่งเป็นที่
ต้องการในอนาคต อาทิ  นิติ
เศรษฐศาสตร ์

แนวโน้มความต้องการตลาด 
แรงงานในอนาคตน่าจะสูงขึ้น
ในทุ กส าข า วิ ช า  เ นื่ อ ง จ าก
เศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้คาดว่าอุปสงค์
ตลาดแรงงานปรับตัวสูงขึ้นใน
อนาคต 

ความต้องการของตลาดแรง งาน
อาจมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเน้น
สาขาวิชาที่บูรณาการจากหลาย
ศาสตร์ เนื่องจากการปฏิบัติงาน
ในปัจจุบันต้องอาศัยความรู้ที่
หลากหลาย อาทิ เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ บริหารรัฐกิจ เป็นต้น 

นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นกัเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐ 
ศาสตร์และนิติศาสตร์จะยังคง
เป็นสาขาวิชาที่ตลาดแรงงาน
ต้องการมากที่สุด รองลงมาเป็น
สาขา วิช ารั ฐศาสตร์และครุ
ศาสตร ์

สาขาวิชาที่ตลาดแรงงานสาย
สังคมศาสตร์ต้องการในอนาคต
ยังคงเป็นสาขาวิชาชีพเฉพาะ
ทาง อาทิ นักบัญชี นักกฎหมาย 
นั ก ก าร เ งิ น  และนั ก เศ รษฐ 
ศาสตร ์

เนื่ องจากแนวโน้มธุ รกิ จใน
อนาคตยังคงต้องมีหน่วยงาน
การเงิน การบัญชี เศรษฐ ศาสตร์
และกฎหมายในการด า เนิน
ธุรกิจ  จึ งคาด ว่าล าดับความ
ต้องการในตลาดแรง งานยังคง
คล้ายกับปัจจุบัน 

บริหารธุรกิจและเศรษฐ ศาสตร์
น่าจะยังคงต้องการมากที่สุด 
อย่างไรก็ตามในอนาคตอาจมี
สาขาวิชาที่บูรณาการจากหลาย
สาขา อาทิ  นิติ เศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ เป็นต้น 

ในอนาคตระบบเศรษฐกิจทั่ว
โ ล กน่ า จ ะ เ ติ บ โ ตขึ้ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง จึงคาดการณ์ว่าแนว 
โน้มความต้องการของตลาด 
แรงงานในทุกสาขาวิชาน่าจะ
สูงขึ้นทั้งหมด โดยสาขาวิชา
บริหารธุรกิจน่าจะสูงที่สุด 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

8.ท่านคิดว่าแนวโน้ม
และสาขาวิชาที่เป็น
ที่ ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงง านใน
อนาคตของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์
เป็นอย่างไร 

 

 

แนวโน้มตลาดแรงงานในสาย
สังคมศาสตร์น่าจะมีอุปสงค์ที่
สูงขึ้นในแต่ละปี นอกจากนี้อาจ
มีสาขาวิชาใหม่ๆหรือสาขาวิชา
ที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ใน
สายสังคมศาสตร์ เกิดขึ้นเ พ่ิม 
เติม 

ในอนาคตความต้องการของ
ตลาดแรงงานของแต่ละสาขา 
วิชาน่าจะมีการจัดล าดับตาม
ความต้องการ  เนื่องจากองค์กร
เ อ กชนต้ อ ง ก า รบั ณ ฑิ ต ใ น
สาขาวิชาที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น บัญชี/การเงิน/
กฎหมายมากที่สุด 

ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าแนวโน้มตลาดแรงงานของบัณฑิตสายสังคมศาสตร์นั้น 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และนิติศาสตร์น่าจะอยู่ในระดับที่สูงสุด เนื่องจากเป็นสาขาวิชาชีพ
ที่ใช้ความรู้เฉพาะทางและเป็นหน่วยงานที่ส าคัญขององค์กร ซึ่งใช้ในการด าเนินธุรกิจ (บัญชี/กฎหมาย) 
อย่างไรก็ตามอาจมีสาขาวิชาที่บูรณาการซึ่ง เป็นที่ต้องการในอนาคต อาทิ นิติ เศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ บริหารรัฐกิจ เป็นต้น 
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ประเด็น คณบดีสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชา 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
คณบดีสาขาวิชานิติศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณบดีสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

9.ข้อ เสนอแนะเ พ่ิม 
เติมของท่านเกี่ยว 
กับการผลิตบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์  เ พ่ือ 
ใ ห้ ส ถ า บั น อุ ด ม 
ศึ กษ าน าไปปรั บ 
ปรุงหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ให้บัณฑิตมีการท างานเป็นทีม
เน้นความรู้ จากเนื้องานและ
ผลงานก่อนผลตอบแทนและ
ประยุกต์ความรู้ต่อการท างาน
เน้นทักษะการวางแผนการ
ท างาน สถาบัน อุดมศึกษาควร
เพิ่มหลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติใน
การท างานนอกเหนือจากความรู้
ทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนให้ได้ 

สถาบัน อุดมศึ กษ าควร เ พ่ิ ม
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร ติ ด ต่ อ 
สื่อสารและภาษาต่างประเทศแก่
บัณฑิตควรปลูกฝังให้มีความ
กระตือรือร้นต่อภาระงานที่
ได้รับมอบหมายส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิต
นั ก ศึ ก ษ าต่ า ง ป ร ะ เ ทศ ต่ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย อ า จ เ ปิ ด
โครง ก าร แลก เ ปลี่ ย นนิ สิ ต
นักศึกษาระหว่างประเทศ 

สถาบันอุดมศึกษาควรแนะแนว
ทางการสอบประกาศ นียบัตร
วิชาชีพเพื่อเป็นใบเบิก ทางสู่การ
ท างานในอนาคต เช่น แนว
ทางการสอบเนติบัณฑิต หรือ
แนวทางการสอบเ พ่ือ เป็นผู้
พิพากษาและเพ่ิมหลักสูตรการ
น าเสนอผลงานและน าสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยมาใช้
เนื่ องจ ากในสภาวะที่ ตล าด 
แรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิต
ที่ มีความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 

สร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและความรู้ทั่วไปแก่
บัณฑิต อาทิ แนวทางการเติบโต
ในสายงานหรืออาชีพในแต่ละ
สาขาวิช าหรื อแนวทางการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ใช้
เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้ 
รวมถึงควรเพ่ิมเติมหรือเนื้อหา
ทางด้านการฝึกสมาธิ/ท าจิตใจ
ให้สงบนิ่งเข้าไปในหลักสูตร 
เพื่อให้บัณฑิตมีสติและสมาธิใน
การท างาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเสนอ 
แนะแนวทางการเพ่ิมโอกาสของ
การเข้าสมัครงานของบัณฑิต
โดยจัดอบรมวิชาต่างๆเพ่ือให้
บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆอาจจัดอบรมหลักสูตร 
CPA/CFA หรือสาขานิติศาสตร์
อาจจัดอบรมหลักสูตรการสอบ
เนติบัณฑิตหรืออาจจัดอบรม
หลั กสู ต ร อ่ื นๆ เ พ่ื อไปสอบ
ประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพ่ือ
เตรี ยมพร้อมต่อการเปิด เสรี
การค้าในปี พ.ศ.2558 
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ประเด็น นักเศรษฐศาสตร์ (1) นักเศรษฐศาสตร์ (2) นักเศรษฐศาสตร์ (3) นักเศรษฐศาสตร์ (4) นักเศรษฐศาสตร์ (5) 

9.ข้อ เสนอแนะเ พ่ิม 
เติมของท่านเกี่ยว 
กับการผลิตบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์  เ พ่ือ 
ใ ห้ ส ถ า บั น อุ ด ม 
ศึ กษ าน าไปปรั บ 
ปรุงหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 

ทางสถาบั น อุดมศึ กษ าควร
เสนอแนะแนวทางการ เ พ่ิม
โอกาสของการเข้าสมัครงาน
ของบัณฑิต โดยจัดอบรมวิชา
ต่างๆ เพ่ือให้บัณฑิตเข้าทดสอบ 
ป ระก าศนี ยบั ต รต่ า ง ๆ  ใ น
ขณะเดียวกันบัณฑิตเองควร
พัฒนาทักษะความ สามารถ
ตลอดเวลา เ พ่ือเตรียมความ
พร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าในปี 
พ.ศ.2558 ซึ่งตลาดแรงงานจะมี
ก า ร แ ข่ ง ขั น ที่ สู ง ขึ้ น อ ย่ า ง
แน่นอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ให้บัณฑิตเพ่ิมทักษะต่างๆเพ่ือ
เตรียมความพร้อมต่อการท างาน
ในองค์ ก ร  อ าทิ  ทั กษะก าร
ท างานเป็นทีม เพ่ิมหลักสูตร
เกี่ยวกับทัศนคติในการท างาน 
นอก เหนื อ จ าก ค ว าม รู้ ท า ง
วิชาการ เ พ่ือเสริมสร้ างการ
ปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนให้ได้ การ
ก ล้ า แ สด ง ค ว าม เ ห็ น อย่ า ง
สร้ า งสรรค์ ห รื อทั กษะก าร
น า เ ส น อผ ล ง า น ต่ อ หน้ า ที่
ประชุม เป็นต้น 

สถาบันอุดมศึกษาควรน าสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยมาสอน 
เนื่องจากในสภาวะที่ตลาดแรง 
งานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มี
ความสามารถในการใช้อุปกรณ์
ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ และ
ปลูกฝั ง เรื่องความอดทนต่อ
ภาระงานต่างๆ เน้นผลงานก่อน
ผลตอบแทน เนื่องจากบัณฑิต
ในยุคปัจจุบันมีความอดทนน้อย 
ไม่สู้งานเท่าที่ควร 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ด้านความรับผิดชอบของบัณฑิต
ต่องานที่ได้รับมอบหมาย ควรมี
การเรียนการสอนด้านวิเคราะห์
และใช้ความคิดมากกว่าการ
ท่องจ า  และ เน้นทั กษะการ
วางแผน การท างานเพ่ือประ 
หยัด เวลาการท างานปลูกฝัง
ทั ศนคติ ที่ ดี ต่ อบั ณ ฑิตนอก 
เหนือจากความรู้ทางวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างการปรับตัวให้เข้ากับ
ผู้อ่ืนในสังคม 

สถาบันอุดมศึกษาควรสร้าง
ร ะ บบที่ ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า ท า ง
วิชาการและความรู้ทั่วไปแก่
บัณฑิต อาทิ แนวทางการเติบโต
ในสายงานหรืออาชีพในแต่ละ
สาขาวิช าหรื อแนวทางการ
ปร ะ ก อบอ า ชี พ ใน อน าค ต 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษา
ควรใช้เครื่องมือเทคโนโลยีมา
ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อบัณฑิต 
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ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (1) 
ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2) 
ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน 

9.ข้อ เสนอแนะเ พ่ิม 
เติมของท่านเกี่ยว 
กับการผลิตบัณฑิต
ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ย
สังคมศาสตร์  เ พ่ือ 
ใ ห้ ส ถ า บั น อุ ด ม 
ศึ กษ าน าไปปรั บ 
ปรุงหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

ควรสร้างระบบที่ให้ค าปรึกษา
ทางวิชาการและความรู้ทั่วไปแก่
บัณฑิต อาทิ แนวทางการเติบโต
ในสายงานหรืออาชีพในแต่ละ
สาขาวิช าหรื อแนวทางการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ใช้
เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียน รู้
และอุปกรณ์ที่ทันสมัยเนื่อง จาก
บัณฑิตที่ มีความสามารถใช้
อุ ป ก ร ณ์ ที่ ทั น ส มั ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติง านได้ย่อมได้ เปรียบ 
นอก จ ากนี้  ค ว รอ ธิ บ า ยถึ ง
ประโยชน์ของทฤษฎี และมีการ 
ชี้แนะถึงการน าความรู้ทฤษฎีมา
ใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
จริง 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นเรื่อง
คุณภาพของการผลิตบัณฑิตที่
ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า อ อ ก ม า 
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นผู้น า
ทางด้านการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
รับมือกับสังคม เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาควรเพ่ิมทักษะการ
ท างานของบัณฑิตร่วมกับผู้อ่ืน 
ทัศนคติที่ดี  มุมมองของชี วิต 
แ ล ะ สิ่ ง ส า คั ญ คื อ วุ ฒิ ภ า ว ะ
ทางด้านความคิดและอารมณ์ 
และสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ ต้อง
ค านึงถึงตลาดแรงงานและความ
ต้องการของนายจ้างด้วย เพ่ือ
ไม่ ให้ มี ก า รผลิ ตบัณ ฑิตล้ น
ตลาดแรงงาน และมีการปรับ
หลักสูตรการเรียนการสอนให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้บัณฑิตมีการท างานเป็นทีมเน้นทักษะการวางแผนการท างานเน้น
ความรู้จากเนื้องานและผลงานก่อนผลตอบแทนเพ่ิมทักษะทางด้านการติดต่อสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
คอมพิวเตอร์เพ่ิมหลักสูตรการน าเสนอผลงานและน าสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาใช้เนื่องจากใน
สภาวะที่ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย ย่อม
ได้เปรียบควรปลูกฝังให้มีความกระตือรือร้นต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมายและสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ 
ประยุกต์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาใช้ในการท างานและควรเพ่ิมหลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติในการ
ท างานนอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนให้ได้ 

สถาบันอุดมศึกษาควรแนะแนวเกี่ยวกับการสอบประกาศนียบัตรวิชาชีพต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของ
นายจ้างทั่วโลก เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ.2558 และเป็นใบเบิกทางสู่การท างานใน
อนาคต เช่น แนวทางการสอบเนติบัณฑิตหรือแนวทางการสอบเพ่ือเป็นผู้พิพากษาในสาขาวิชา
นิติศาสตร์ หรือจัดอบรมหลักสูตร CPA/CFA ส าหรับสายบริหารธุรกิจ/เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 

สถาบันอุดมศึกษาสร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต อาทิ แนวทางการ
เติบโตในสายงานหรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชา 

สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิตนักศึกษาต่างประเทศต่างวัฒนธรรม 
โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาระหว่างประเทศ 
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จากตารางที่ 40 สรุปผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ท่าน พบว่า 

1) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา 
ควรวางแผนด้านก าลังการผลิตบัณฑิต ใช้อัตราส่วนคณาจารย์ต่อการผลิตบัณฑิต มีการจัดสรร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ 
เคร่ืองมือด้านการบริหารในรูปแบบการบริหารคุณภาพแบบองค์รวม  (Total Quality 
Management) มาช่วยบริหารต้นทุน มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารงบ ประมาณและ
ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นรูปธรรม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต และ
ควรค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน (นายจ้าง) ของบัณฑิตเป็นอันดับแรก ว่ามีความ
ต้องการในวิชาใดมากที่สุด มีการจัดสรรแบ่งงบประมาณในแต่ละภาคส่วนและเกิดความคุ้มค่า
มากที่สุด และผลิตบัณฑิตสาขาวิชาดังกล่าว ซึ่งการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่ต้องการในปริมาณ
สูง เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาควรน าเคร่ืองมือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี
ส่วนช่วยในการบริหารทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษาและศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงและน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับสถาบันอุดมศึกษาของตนเอง 

2) เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา สามารถสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 
ท่านได้ดังนี ้

จุดแข็ง คือ การผลิตบัณฑิตมีการมุ่งเน้นความรู้ทางวิชาการสูง มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ เข้ามาประยุกต์ใช้สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความพร้อมต่อการผลิตบัณฑิตทั้ง
ด้านงบประมาณ การด าเนินงานและทรัพยากรบุคคล 

จุดอ่อน คือ สถาบันอุดมศึกษายังไม่มีการเน้นเร่ืองการประยุกต์ใช้ความรู้ที่บัณฑิตได้รับ
กับการปฏิบัติงานในองค์กร ขาดการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในการปฏิบัติงาน 

โอกาส คือ บัณฑิตสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้สะดวกกว่าการเรียนการสอน
ในอดีตและปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรต่างๆที่มีการน าความรู้จากหลายสาขาวิชามา
บูรณาการ ท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมามีความรู้ ทฤษฎีที่กว้างขวางบางสาขาวิชาใน
ตลาดแรงงานยังเป็นที่ต้องการในระดับสูง รวมถึงปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีความร่วมมือกับ
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ทางองค์กรต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้บัณฑิตเข้าฝึกงานก่อนส าเร็จการศึกษา เพื่อเรียนรู้บรรยากาศ
ในการปฏิบัติงานจริงและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

อุปสรรค คือ สถาบันอุดมศึกษามีการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์จ านวนมากเกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตส่วนใหญ่หางานยากหรือยังไม่ได้งาน ในขณะเดียวกัน
การเปิดเสรีการค้าอาเซียน ท าให้บัณฑิตประเทศต่างๆสามารถเข้ามาแข่งขันในตลาดแรงงานไทย 
สถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งพัฒนาความสามารถของบัณฑิต เพื่อการแข่งขันกับต่างประเทศใน
อนาคตรวมถึงบางสาขาวิชามีตลาดแรงงานรองรับน้อย การจัดสรรงบประมาณเพื่อการผลิต
บัณฑิตอาจไม่ได้ประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังมีอุปสรรคทางด้านการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการมาก ท าให้ไม่สามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ใช้ได้ทันทีต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ท่านเห็นด้วยกับปัญหาของบัณฑิตเร่ืองการประยุกต์ความรู้ที่
ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร และขาดความสามารถในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา
เบื้องต้น เนื่องจากในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษายังขาดการสอดแทรกด้านการประยุกต์ใช้ความรู้
ที่ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร สถาบันอุดมศึกษาต้องเพิ่มทักษะทางด้านการวิเคราะห์
แก้ไขปัญหาให้กับทางบัณฑิตผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ สอนให้บัณฑิตสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ ไม่ใช่เรียนรู้เพียงแต่ในต าราอย่างเดียว ใช้
ความคิดมากกว่าการท่องจ า เน้นทักษะการวางแผน เน้นทักษะการท างานเป็นทีม และสิ่งส าคัญ
คือวุฒิภาวะทางด้านความคิดและอารมณ์ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า สถาบันอุดมศึกษาอาจเชิญ
ศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ให้กับรุ่น
น้องไปรับฟังว่ามีปัญหาใดเกิดขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาควรน าจุดเสียดังกล่าวไปปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาส าหรับการผลิตบัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต นอกจากนี้แนวทางหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา
ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว คือ การประชุมระหว่างตัวแทนสถาบันอุดมศึกษากับตัวแทนนายจ้าง
เพื่อร่วมกันแสดงความเห็นในการแก้ไขปัญหาและน าข้อเสนอแนะจากนายจ้างเข้ามาปรับใช้ใน
หลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ 

4) จากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 สถาบันอุดมศึกษาควร
เตรียมความพร้อมโดยการจัดหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ อาทิ 
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อให้บัณฑิตได้รับโอกาส
ในการแลกเปลี่ยนความรู้ และวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะทางด้านภาษาต่าง  
ประเทศ (ภาษาอังกฤษรวมถึงภาษาที่ 3 อาทิ ภาษาจีนหรือภาษาญ่ีปุ่น) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
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การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา การน าเสนอผลงานหรือการน าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation 
Skill) และฝึกให้บัณฑิตกล้าแสดงความ เห็นในที่ประชุม เนื่องจากบัณฑิตจากต่างประเทศจะมี
บุคลิกที่กล้าแสดงออกและกล้าแสดงความเห็นในที่ประชุม รวมถึงองค์กรจากต่างประเทศจะต้อง
ใช้ทักษะการน าเสนอผลงานบ่อยคร้ัง ควรเพิ่มทักษะของการประยุกต์ความรู้เข้าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและทักษะการใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เนื่องจากบัณฑิตที่
สามารถใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนให้บัณฑิตท าการ
ทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่ เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก อาทิ  ภาษาอังกฤษ 
(TOEIC,TOEFL,IELT) ก่อนส าเร็จการศึกษา เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มโอกาสสู่การได้งาน
และเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนาศักยภาพบัณฑิตอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อรองรับสภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคต 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 12 ท่านเห็นด้วยกับผลการศึกษาที่พบว่าปัจจัยทางด้านสาขาวิชาที่
บัณฑิตส าเร็จการศึกษาส่งผลต่อผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์  เนื่องจาก
ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตในแต่ละสาขาวิชาที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในองค์กรเอกชน
นั้น ต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชาบริหาร ธุรกิจด้านบัญชี การเงิน สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์และสาขาวิชานิติศาสตร์มากกว่าสาขาวิชารัฐศาสตร์และครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
โดยทั่วไปสาขาวิชาที่เป็นอาชีพเฉพาะทางจะมีรายได้ที่สูงกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆ อาทิ นักกฎหมาย 
หรือนักบัญชี เนื่องจากทุกองค์กรไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กล้วนต้องใช้นักบัญชี นักการ
เงิน หรือนักกฎหมายมาช่วยด าเนินงานให้กับทางองค์กร ด้วยเหตุนี้สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ และนิติศาสตร์จึงมีรายได้ที่สูงกว่าสาขาวิชาอ่ืนๆในสายสังคมศาสตร์ ซึ่งแนวทาง
ในการยกระดับอัตราผลตอบแทนของบัณฑิตในสาขาวิชาที่มีรายได้อยู่ ในระดับน้อย 
สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานในสาขาวิชาต่างๆก่อนวางแผนผลิต
บัณฑิต เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและนายจ้าง สถาบันอุดมศึกษาควร
เพิ่มทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการติดต่อสื่อสารกับหลากหลาย
ประเทศ รวมถึงพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย การ
ฝึกให้บัณฑิตประยุกต์ความรู้และทฤษฎีในต ารามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร ปลูกฝังด้าน
ความอดทนต่อภาระงานและเพิ่มหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันมากกว่าเรียนใน
ต าราเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้แนวทางของสถาบันอุดมศึกษาในการยกระดับผลตอบแทน
บัณฑิตควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยเสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบความรู้หรือประกาศนียบัตรที่
เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อาทิ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ
หรือการทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง เช่น สายการเงิน/บัญชี/เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 
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6) ด้านอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ สามารถพิจารณาออกเป็น 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ ด้านต้นทุนและด้านผลตอบแทนของ
บัณฑิต ในด้านของต้นทุนนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานในแต่
ละสาขาวิชาว่ามีความต้องการบัณฑิตมากน้อยเพียงใดและสอดคล้องกับแนวโน้มตลาดแรงงาน
หลังจากการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ. 2558  ซึ่งหากสาขาวิชาใดหรือหลักสูตรใดเป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน ทางผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาสามารถผลิตบัณฑิตออกมาในปริมาณสูงได้ซึ่ง
มีผลต่อการประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต และสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 
สถาบันอุดมศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่ต่างๆมีอยู่มาบริหารให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ทั้งด้านก าลังคนของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเทียบกับอัตราการผลิตบัณฑิตในแต่ละ
ปีว่าสถาบันอุดมศึกษาได้ใช้งบประมาณด้านทรัพยากรบุคคลเต็มศักยภาพหรือไม่ มีส่วนใดที่
สามารถบริหารต้นทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะที่ทางด้านผลตอบแทนของบัณฑิต
สามารถยกระดับได้จากการพัฒนาทักษะด้านต่างๆที่ส าคัญทั้งภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ 
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ส าคัญ อาทิ SPSS, Eviews, SAP เป็นต้นจะมีส่วนส าคัญต่อการ
พิจารณาของนายจ้างในการรับบัณฑิต หรือการแนะแนวทางการสอบประกาศนียบัตรที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลกแก่บัณฑิต 

7) ด้านความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนในการผลิตบัณฑิต 
ควรร่วมมือกันก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการผลิตบัณฑิตอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากการ
ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆต้องค านึงถึงความต้องการจากตลาดแรงงานและค านึงถึงการเปิด
เสรีการค้าอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี ควรมีการจัด
ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทางองค์กรเอกชนควรมีส่วน
ร่วมในเสนอแนะแนวทางหลักสูตรต่างๆที่ใช้ในการเรียนการสอนและน าเสนอจุดอ่อนที่บัณฑิต
ควรปรับปรุงแก้ไขแก่สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสามารถน าแนวทางดังกล่าวมาพัฒนาการผลิต
บัณฑิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามที่นายจ้างต้องการเพื่อลดปัญหาบัณฑิตตกงานหรือ
ผลตอบแทนบัณฑิตอยู่ในระดับต่ า นอกจากนี้อาจขอความร่วมมือจากศิษย์เก่าซึ่งเป็นบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาและปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนซึ่งจะพบกับปัญหาในการปฏิบัติงานว่าทาง
สถาบันอุดมศึกษาควรเพิ่มเติมเนื้อหาหรือทักษะส่วนใดเข้าไปในหลักสูตรบ้าง เพื่อพัฒนาการ
ผลิตบัณฑิตรุ่นต่อไปในอนาคต 

8) ด้านแนวโน้มและสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตผู้ทรงคุณวุฒิ
ส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าแนวโน้มตลาดแรงงานของบัณฑิตสายสังคมศาสตร์นั้น สาขาวิช า
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บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และนิติศาสตร์นั้น ตลาดแรงงานมีความต้องการอยู่ในระดับสูงสุด 
เน่ืองจากเป็นสาขาวิชาชีพที่ใช้ความรู้เฉพาะทางและเป็นหน่วยงานที่ส าคัญขององค์กร ซึ่งใช้ใน
การด าเนินธุรกิจ (นักบัญชี/นักกฎหมาย) อย่างไรก็ตามอาจมีสาขาวิชาที่บูรณาการซึ่งเป็นที่
ต้องการในอนาคต อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ บริหารรัฐกิจ เป็นต้น 

9) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้บัณฑิตมีการท างานเป็นทีมเน้นทักษะการวางแผนการท างาน
เน้นความรู้จากเนื้องานและผลงานก่อนผลตอบแทนเพิ่มทักษะทางด้านการติดต่อสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ เพิ่มหลักสูตรการน าเสนอผลงานและน าสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยมาใช้เนื่องจากในสภาวะที่ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถในการ
ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ ควรปลูกฝังให้มีความกระตือรือร้นต่อภาระงานที่ได้รับ
มอบหมายและสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ ประยุกต์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาใช้ในการท างานและ
ควรเพิ่มหลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติในการท างานนอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นให้ได้ 

สถาบันอุดมศึกษาควรแนะแนวเกี่ยวกับการสอบประกาศนียบัตรวิชาชีพต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ.2558 และเป็น
ใบเบิกทางสู่การท างานในอนาคต เช่น แนวทางการสอบเนติบัณฑิตหรือแนวทางการสอบเพื่อ
เป็นผู้พิพากษาในสาขาวิชานิติศาสตร์ หรือจัดอบรมหลักสูตร CPA/CFA ส าหรับสายบริหาร 
ธุรกิจ/เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 

สถาบันอุดมศึกษาสร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต 
อาทิ แนวทางการเติบโตในสายงานหรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชา 

สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิตนักศึกษาต่างประเทศ
ต่างวัฒนธรรม โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาระหว่างประเทศ 
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ตอนท่ี 6 การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

 การร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ได้น าเสนอแบ่งออกเป็น 
2 ส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ได้บูรณาการข้อมูลทุก
ขั้นตอนจากการศึกษาบทความและเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรเอกชน การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT) เพื่อน ามาท าการวิเคราะห์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อจัดท าร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ โดยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคที่มีความ 
สัมพันธ์และมีผลโดยตรงต่อการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

โอกาส 

 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 -11 สนับสนุนในเร่ือง คนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งให้ความส าคัญในเร่ืองของ
การศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือการผลิตบัณฑิต เนื่องจากใน
ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประเทศจึงมีความต้องการบัณฑิตซึ่งถือ
เป็นแรงงานที่มีทักษะระดับสูงเข้ามาช่วยพัฒนาประเทศและแข่งขันในระดับนานาชาติ 

2) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ได้สนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตโดยพัฒนาบุคลากรทั้งคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ พัฒนาระบบสถาบันอุดมศึกษาและ
หลักสูตร รวมทั้งปรับหลักสูตรวิชาแกนหลักและสื่อการเรียนการสอนที่มีความทันสมัย ให้
พร้อมรองรับและใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพต่อการผลิตบัณฑิต 

3) ภาครัฐมีนโยบายพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นช่องทางให้บัณฑิตค้นคว้า
หาความรู้เพิ่มเติมได้สะดวกกว่าการเรียนการสอนในอดีต และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
บัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา 

 4) นโยบายปรับค่าจ้างบัณฑิตปริญญาตรีขั้นต่ าเดือนละ 15,000 บาทของภาครัฐ ส่งผลดี
ต่อผลตอบแทนของบัณฑิตและเป็นแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
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5) ภาครัฐและเอกชนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้านซึ่งเป็นคู่ค้าทาง
เศรษฐกิจ ท าให้มีนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนเพิ่มขึ้น ส่งผลดีต่อการจ้างงานบัณฑิตที่
สูงขึ้น 

อุปสรรค 

 1) การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ส่งผลกระทบต่อแรงงานของไทย โดย
บัณฑิตต้องเตรียมความพร้อมต่อการแข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคตจากแรงงานต่างประเทศ เพื่อให้
เปน็ที่ต้องการของนายจ้างและตลาดแรงงานระดับนานาชาติ 

2) สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนเกิดใหม่หลายแห่ง ท าให้เกิดการเปิดหลักสูตร
เพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อปัญหาด้านการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เกินความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

 3) ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยและปัจจัยพื้นฐานของภาคอุตสาหกรรมในปัจจุบัน ท าให้บาง
สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์มีตลาดแรงงานรองรับน้อยลง ส่งผลกระทบให้บัณฑิตมีการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น 

 4) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ อัตราการเกิด
และจ านวนประชากรในวัยเด็กมีแนวโน้มลดลง ซึ่งจะส่งผลต่อจ านวนผู้ที่เข้าศึกษาต่อในอนาคต
ของสถาบันอุดมศึกษาลดลง 

5) นโยบายของภาครัฐด้านการปรับลดอัตราก าลังคนของสถาบันอุดมศึกษาส่งผลต่อ
ศักยภาพการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา 

 6) สถาบันอุดมศึกษาขาดแคลนคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เนื่องจากหน่วยงาน
ภายนอกทั้งองค์กรเอกชนและภาครัฐเชิญคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปร่วมงาน 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ ปัจจัยทางด้านโครงสร้าง
การเรียนการสอน ด้านบุคลากร และด้านการจัดสรรทรัพยากรต่างๆของสถาบันอุดมศึกษา
เกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อน และวิเคราะห์ถึงศักยภาพในการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการ 
ซึ่งจะช่วยในการก าหนดทิศทางของยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

จุดแข็ง 

1) สถาบันอุดมศึกษามีคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการผลิตบัณฑิตและคุณวุฒิ
อยู่ในระดับที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต 
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2) มีการน าเคร่ืองมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารทรัพยากรของ
สถาบันอุดมศึกษา อาทิ การเรียนการสอนผ่านอินเทอร์เน็ตในบางหลักสูตรหรือบางรายวิชา ซึ่งมี
ส่วนช่วยประหยัดทรัพยากรทางด้านบุคลากรและประหยัดค่าใช้จ่ายของสถาบันอุดมศึกษา 

3) หลักสูตรมีการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทางวิชาการสูง บัณฑิตส่วนใหญ่มีผลการศึกษา
อยู่ในระดับดี 

4) สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรภาคเอกชน เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาการผลิตบัณฑิตและน าข้อเสนอแนะจากนายจ้างเข้ามาปรับใช้ในหลักสูตรการเรียนการ
สอน เพื่อให้คุณสมบัติของบัณฑิตที่ผลิตออกมามีความสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

5) ได้รับความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ ใน
การแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาโดยจัดหลักสูตรร่วม (Dual Degree) กับสถาบันอุดมศึกษาต่าง 
ประเทศ อาทิ หลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี โดยท าการศึกษาในประเทศไทย 2 ปี และท าการศึกษาที่
ต่างประเทศอีก 2 ปี เพื่อให้บัณฑิตแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระดับนานาชาติ ส าหรับ
เตรียมความพร้อมสู่การแข่งขันในตลาดแรงงานระดับนานาชาติ 

6) มีการเชิญศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนมาร่วมแบ่ง 
ปันประสบการณ์ให้กับรุ่นน้องเพื่อน าประเด็นไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาส าหรับการผลิตบัณฑิต
รุ่นต่อไปในอนาคต 

7) สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรต่างๆที่เป็นการน าความรู้จากหลากหลายสาขาวิชามา
บูรณาการร่วมกัน ท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมาจากหลักสูตรเหล่านี้มีความรู้ ทฤษฎีที่
กว้างขวางรวมถึงเป็นการเพิ่มโอกาสและทางเลือกสู่ตลาดแรงงาน 

8) อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
อยู่ในช่วงร้อยละ 15-30 และร้อยละ 25-43 ตามล าดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนประเภท
อ่ืน อาทิ การฝากเงินในธนาคารซึ่งให้อัตราผลตอบแทนเท่ากับร้อยละ 0.50-1.50 ต่อปีแล้ว พบว่า
การลงทุนด้านการศึกษาของบัณฑิตให้ผลตอบแทนสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยประมาณร้อยละ 14-42 
ทั้งต่อตัวบัณฑิตและต่อสังคม 

9) ผลการศึกษาของบัณฑิตส่งผลต่อรายได้ของบัณฑิตจากการปฏิบัติงานในองค์กร
เอกชน โดยบัณฑิตที่มีผลการเรียนดี จะมีรายได้ที่สูงกว่าบัณฑิตที่มีผลการเรียนต่ า 
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จุดอ่อน 

 1) บัณฑิตจ านวนมากยังขาดทักษะความสามารถทั้งในเร่ืองของภาษาต่างประเทศและ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงทักษะทางด้านการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 2) การวางแผนผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาไม่สอดรับกับสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ 
โดยมุ่งเน้นปริมาณแต่ไม่ได้มีการยกระดับเชิงความรู้ความสามารถของบัณฑิต 

 3) สถาบันอุดมศึกษาขาดการชี้แนะถึงประโยชน์ของทฤษฎีต่างๆแก่บัณฑิตที่ใช้ในการ
เรียนการสอน เพื่อน ามาประยุกต์และใช้ปฏิบัติงานจริง 

 4) ต้นทุนทางสังคมในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี พบว่าค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ลงทุนไปกับ
ต้นทุนด าเนินการมากกว่าต้นทุนลงทุนค่าครุภัณฑ์ซึ่งเป็นต้นทุนด้านพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยต้นทุนลงทุนค่าครุภัณฑ์คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 1-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมดต่อการ
ผลิตบัณฑิตเท่านั้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตเพื่อการแข่งขันทั้งใน
และต่างประเทศ 

5) สถาบันอุดมศึกษาขาดการสนับสนุนให้บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่
เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลกทั้งทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ (TOEIC, TOEFL, IELT) หรือ
การทดสอบความรู้ทางด้านการเงิน (CFA, Single License, Derivatives License) การทดสอบ
ความรู้ทางด้านบัญชี (CPA) หรือการทดสอบอ่ืนๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก ซึ่งการ
ทดสอบดังกล่าวจะเป็นใบเบิกทางของบัณฑิตสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ และมีความพร้อมสู่
การแข่งขันในตลาดแรงงานจากการเปิดเสรีการค้าในอนาคต 

6) สถาบันอุดมศึกษาไม่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเร่ืองแนวทางการประกอบอาชีพและการ
เติบโตในสายงานในอนาคตของสาขาวิชาชีพต่างๆ (Career Path) 

7) อัตราการลาออกกลางคันของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ พบว่าอยู่ในช่วง
ร้อยละ 4-8 ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางสังคมที่สูงขึ้น 
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ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) และสภาพแวดล้อม
ภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) มาสรุปโดยจัดท าเป็นตารางการวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละส่วนเพื่อท า
ให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้ 

ตารางท่ี 41 สรุปโอกาส-อุปสรรค ของสถาบันอุดมศึกษาต่อการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1  ในปัจจุบันประเทศมีความต้องการบัณฑิตซ่ึงถือ
เป็นแรงงานที่มีทักษะระดับสูงเข้ามาช่วยพัฒนา
ประเทศและแข่งขันในระดับนานาชาติ 

O2  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี สนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรและหลักสูตรสถาบันอุดม 
ศึกษา รวมถึงส่ือการเรียนการสอนที่มีความ
ทันสมัย 

O3  ภาครัฐมีนโยบายพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสน 
เทศ ซ่ึงเป็นช่องทางให้บัณฑิตค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติมได้สะดวกกว่าการเรียนการสอนในอดีต 

O4  นโยบายปรับค่าจ้างบัณฑิตปริญญาตรีขั้นต่ า
เดือนละ 15,000 บาทของภาครัฐ ส่งผลดีต่อ
ผลตอบแทนของบัณฑิตและเป็นแรงจูงใจในการ
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 

O5  ภาครัฐและเอกชนสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศ
เพื่อนบ้าน ท าให้มีนักลงทุนจากต่างประเทศเข้า
มาลงทุน ส่งผลดีต่อการจ้างงานบัณฑิตที่สูงขึ้น 

 

T1  การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
ส่งผลต่อแรงงานไทย บัณฑิตต้องเตรียมความ
พร้อมต่อการแข่งขันที่สูงขึ้นจากแรงงานต่าง
ประ เทศ เพื่อให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรง 
งานระดับนานาชาติ 

T2 สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนเกิดใหม่
หลายแห่ง ส่งผลต่อปัญหาด้านการผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เกินความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

T3 ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ท าให้บางสาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์มีตลาดแรงงานรองรับน้อยลง 
ส่งผลกระทบให้บัณฑิตมีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

T4  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อัตรา
การเกิดมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อจ านวนผู้ที่
เข้าศึกษาต่อของสถาบันอุดมศึกษาลดลงใน
อนาคต 

T5 นโยบายของภาครัฐด้านการปรับลดอัตราก าลัง 
คนของสถาบันอุดมศึกษาส่งผลต่อศักยภาพ
การผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษา 

T6  สถาบันอุดมศึกษาขาดแคลนคณาจารย์ที่มี
ความรู้ความสามารถ เนื่องจากหน่วยงาน
ภายนอกเชิญคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ
เข้าไปร่วมงาน 
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ตารางท่ี 42 สรุปจุดแข็ง-จุดอ่อน ของสถาบันอุดมศึกษาต่อการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1  สถาบันอุดมศึกษามีคณาจารย์ที่มีความรู้ความ 
สามารถในการผลิตบัณฑิตและคุณวุฒิอยู่ใน
ระดับที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีต 

S2  เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในการ
บริหารทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา มีส่วน
ช่วยประหยัดทรัพยากรทางด้านบุคลากรและ
ค่าใช้จ่ายของสถาบันอุดมศึกษา 

S3  หลักสูตรมีการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทางวิชาการ
สูง บัณฑิตส่วนใหญ่มีผลการศึกษาอยู่ในระดับดี 

S4  สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
องค์กรเอกชน เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาการผลิต
บัณฑิตและน าข้อเสนอแนะจากนายจ้างเข้ามา
ปรับปรุงบัณฑิตให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

S5  ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประ 
เทศ ในการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาโดยจัด
หลักสูตรร่วม (Dual Degree) เพื่อให้บัณฑิต
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ตลาดแรงงานระดับนานาชาติ 

S6  มีการเชิญศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร
เอกชนมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ให้กับรุ่น
น้อง เพื่อน าประเด็นไปปรับปรุงการผลิตบัณฑิต
รุ่นต่อไปในอนาคต 

S7  การน าความรู้หลายสาขาวิชามาบูรณาการ ท าให้
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกมาจะมีความรู้ 
ทฤษฎีที่กว้างขวางรวมถึงเป็นการเพิ่มโอกาส
และทางเลือกสู่ตลาดแรงงาน 

W1 บัณฑิตจ านวนมากยังขาดทักษะความสามารถ
ด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ รวมถึง
ทักษะทางด้านการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

W2 การวางแผนผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษามุ่ง 
เน้นปริมาณแต่ไม่ได้มีการยกระดับเชิงความรู้
ความสามารถของบัณฑิต 

W3 สถาบันอุดมศึกษาขาดการช้ีแนะถึงประโยชน์
ของทฤษฎีต่างๆแก่บัณฑิต เพื่อน ามาประยุกต์
และใช้ปฏิบัติงานจริง 

W4 ต้นทุนลงทุนค่าครุภัณฑ์คิดเป็นสัดส่วนเพียง
ร้อยละ 1-3 ของต้นทุนทางสังคมทั้งหมดต่อ
การผลิตบัณฑิตเท่านั้น ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตเพื่อการแข่งขัน
ทั้งในและต่างประเทศ 

W5 สถาบันอุดมศึกษาขาดการสนับสนุนให้บัณฑิต
เข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่ เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลกเพื่อเตรียมพร้อมสู่
การแข่งขันในตลาดแรงงานจากการเปิดเสรี
การค้า 

W6 สถาบันอุดมศึกษาไม่ให้ความส าคัญด้านแนว
ทางการประกอบอาชีพและการเติบโตในสาย
งานในอนาคตของสาขาวิชาชีพต่างๆ (Career 
Path) 

W7 อัตราการลาออกกลางคันของบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 4-8 ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางสังคมที่สูงขึ้น 
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ตารางท่ี 42 สรุปจุดแข็ง-จุดอ่อน ของสถาบันอุดมศึกษาต่อการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S8  อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สูงกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยประมาณร้อยละ 14 – 42 แสดงถึงความ
คุ้มค่าต่อผู้เข้าศึกษาต่อซ่ึงได้รับผลตอบแทนที่สูง
กว่าอัตราดอกเบี้ย 

S9 ผลการศึกษาของบัณฑิตส่งผลต่อรายได้ของ
บัณฑิตจากการปฏิบัติงานในองค์กรเอกชน 

 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT Matrix เพื่อก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต 

จากการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT ในส่วนที่ 1 น ามาเป็นข้อมูลในการร่างยุทธศาสตร์
การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการน าเอาปัจจัยทั้ง 4 ด้าน คือ จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) มาพิจารณาร่วมกัน โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Matrix เข้ามาช่วยในการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ให้มีความ
ชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
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ตารางท่ี 43 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ SO (Strength-Opportunity) 

ยุทธศาสตร์ SO ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

SO1 ใช้คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถและคุณวุฒิระดับสูง
พัฒนาศักยภาพการผลิตบัณฑิต ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานระดับนานาชาต ิ

S1, O1 

SO2 สถาบันอุดมศึกษาร่วมมือกับภาครัฐด้านการน าเครื่องมือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนและบริหารทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

S2, O3 

SO3 พัฒนาบุคลากรและหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงสื่อ
การเรียนการสอนที่มีความทันสมัย เพื่อพัฒนาผลการศึกษา
และยกระดับรายได้ของบัณฑิต 

S3, S9, O2 

SO4 ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยเชิญศิษย์เก่า
ที่ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์
และน าข้อเสนอแนะจากนายจ้างด้านปัญหาการผลิตบัณฑิต 
เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการ 
ให้เหมาะสมกับผลตอบแทนที่ได้รับ 

S4, S6, O4 

SO5 สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศด้านการ
แลกเปลี่ยนนิสิต เพื่อให้บัณฑิตแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ ส าหรับเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงานระดับ
นานาชาติ โดยอาศัยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศ
เพื่อนบ้านจากภาครัฐและเอกชน 

S5, O5 

SO6 สถาบันอุดมศึกษาน าความรู้จากหลายสาขาวิชามาบูรณาการ 
เพื่อให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรมีความรู้ ทฤษฎี
ที่กว้างขวาง ซ่ึงมีส่วนช่วยพัฒนาประเทศและเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขันของตลาดแรงงานในระดับนานาชาติ 

S7, O1 

SO7 ส่งเสริมการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  โดยมีภาครัฐ
สนับสนุนนโยบายค่าจ้างขั้นต่ าของบัณฑิตปริญญาตรี ซ่ึง
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย 

S8, O4 
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ตารางท่ี 44 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ ST (Strength-Threat) 

ยุทธศาสตร์ ST ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

ST1 สนับสนุนปัจจัยทางด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน หรือเงินทุน
วิจัย แก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถระดับสูง เพื่อรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิต 

S1, T6 

ST2 นโยบายของภาครัฐด้านการปรับลดก าลังคนของสถาบัน 
อุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าเครื่องมือทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยประหยัดทรัพยากร
ด้านเจ้าหน้าที่และค่าใช้จ่ายของสถาบันอุดมศึกษาได้ 

S2, T5 

ST3 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานระดับนานาชาติที่มีแข่งขันที่สูงขึ้นใน
อนาคต 

S3, T1 

ST4 สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน
ในวางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อ เตรียมความพร้อมต่อ
โครงสร้างประชากรที่ เปลี่ยนแปลงและการแก้ไขปัญหา
บัณฑิตล้นตลาดแรงงาน 

S4, T2, T4 

ST5 สนับสนุนบัณฑิตด้านโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระดับนานาชาติ และ
เตรียมความพร้อมต่อการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนและเป็น
ที่ต้องการของตลาดแรงงานนานาชาติ 

S5, T1 

ST6 พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า โดยจัดโครงการประชุมร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์และน าข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิต เพื่อ
เตรียมความพร้อมต่อภาวะเศรษฐกิจถดถอยและการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานที่สูงขึ้น 

S6, T3 

ST7 น าความรู้จากหลายสาขาวิชามาบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมี
ความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวาง ถือเป็นการเพิ่มโอกาสและ
พัฒนาศักยภาพการแข่งขันต่อตลาดแรงงานระดับนานาชาติ 

S7, T1 
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ตารางท่ี 44 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ ST (Strength-Threat) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ ST ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

ST8 ส่งเสริมการเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา โดยแสดงให้เห็น
ถึงอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความคุ้มค่าสูงกว่าอัตราดอกเบี้ย 
เพื่อเตรียมความพร้อมต่อโครงสร้างประชากรที่อัตราการเกิดมี
แนวโน้มลดลง 

S8, T4 

ST9 พัฒนาความรู้และผลการศึกษาของบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของนายจ้าง เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการ
รวมกลุ่มประชาคมอาเซียนและยกระดับผลตอบแทนของ
บัณฑิต 

S9, T1 

ตารางท่ี 45 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ WO (Weakness-Opportunity) 

ยุทธศาสตร์ WO ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

WO1 สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์และหลักสูตรอุดมศึกษา เพื่อ
พัฒนาทักษะความสามารถบัณฑิตและการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

W1, O2 

WO2 วางแผนผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศ เนื่องจากประเทศต้องการบัณฑิตซ่ึงถือเป็นแรงงาน
ทักษะระดับสูงเข้ามาช่วยพัฒนาประเทศ 

W2, O1 

WO3 เสนอแนะแนวทางการประกอบอาชีพและช้ีแนะประโยชน์
ของทฤษฎีต่างๆที่น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเข้าไปใน
หลักสูตร เพื่อยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

W3, W6, O4 

WO4 เน้นการลงทุนทางด้านครุภัณฑ์ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ทักษะความสามารถของบัณฑิต  เพื่ อการแข่ งขันต่ อ
ตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ อาทิ การลงทุนทางด้าน
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือการเรียนการสอนที่
ทันสมัย ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

W4, O3 

WO5 สนับสนุนให้บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่สูงขึ้น
จากการเข้ามาลงทุนของนายจ้างจากต่างประเทศ 

W5, O5 
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ตารางท่ี 45 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ WO (Weakness-Opportunity) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ WO ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

WO6 สนับสนุนเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นช่องทางให้
บัณฑิตค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อช่วยลดอัตราการลาออก
กลางคันของบัณฑิต 

W7, O3 

ตารางท่ี 46 ตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix ยุทธศาสตร์ WT (Weakness-Threat) 

ยุทธศาสตร์ WT ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยจาก SWOT 

WT1 พัฒนาความรู้ความสามารถในเรื่องภาษาต่างประเทศและ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงทักษะการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยคัดเลือกคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงเข้า
มาร่วมงาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบัณฑิต 

W1, T6 

WT2 วางแผนการผลิตบัณฑิตโดยค านึงถึงอัตราก าลังคน จ านวนผู้
เข้าศึกษาต่อ และเน้นคุณภาพของบัณฑิตมากกว่าเน้นปริมาณ 
เน้นการลงทุนทางด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบัณฑิตโดยตรง 

W2, W4, T2, T4, 
T5 

WT3 ให้ความรู้แก่บัณฑิตด้านแนวทางการประกอบอาชีพและทฤษฎี
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงผ่านหลักสูตรการเรียนการ
สอน โดยค านึงถึงการรองรับในตลาดแรงงานจากการรวมกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

W3, W6, T1 

WT4 สนับสนุนให้บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อเตรียมความพร้อมต่อภาวะ
เศรษฐกิจและตลาดแรงงานที่มีภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น 

W5, T3 

WT5 ส่งเสริมและให้ความส าคัญแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความ 
สามารถ เพื่อช่วยพัฒนาความรู้และผลการศึกษาของบัณฑิต
และลดอัตราการลาออกกลางคัน 

W7, T6 
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จากผลการวิเคราะห์ตารางเมตริกซ์ (Matrix) ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแบ่งเป็นยุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาความเหมาะสม
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรของการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ 

1.ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 

4.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

 โดยยุทธศาสตร์ระดับองค์กรของการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT Matrix ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตรร์ะดบัองค์กร 
การผลิตบณัฑติระดบัปริญญาตรสีายสังคมศาสตร ์

ยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์  

SWOT Matrix 

1.ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

SO3, SO7, ST8, ST9, WO3, WO4, WO6, 
WT2, WT5 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน 

SO1, SO5, SO6, ST3, ST5, ST7, WO5, 
WT3, WT4 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 

SO2, ST1, ST2, WO1, WO2, WT1 

4.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ 
เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

SO4, ST4, ST6 
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จากการศึกษาเร่ืองอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ทั้งในส่วนของอัตราผลตอบแทนทางสังคมและอัตราผลตอบแทน
ส่วนบุคคล พบว่าอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลมีค่าที่สูงกว่าอัตราผลตอบแทนทางสังคมในทุก
สาขาวิชาและทุกสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยมีค่าที่สูงกว่าต้นทุนส่วน
บุคคลเฉลี่ยในทุกสาขาวิชาและทุกสถาบันอุดมศึกษา โดยต้นทุนทางสังคมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
หลังจากปรับด้วยความสูญเปล่าทางการศึกษาอยู่ในช่วง 93,872 บาท ถึง 238,148 บาท ในขณะที่
ต้นทุนส่วนบุคคลเฉลี่ยอยู่ในช่วง 28,374 บาท ถึง 68,384 บาท 

เมื่อศึกษาอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจ าแนกตามสาขาวิชาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา 
พบว่าสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 33-43 
รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์อยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 33-42 สาขาวิชานิติศาสตร์อยู่
ในช่วงระหว่างร้อยละ 30-33 สาขาวิชารัฐศาสตร์อยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 25-30 และสาขาวิชา
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์อยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 26-27 ตามล าดับ โดยสาเหตุส าคัญที่สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลสูง
กว่าสาขาวิชารัฐศาสตร์และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ค่อนข้างมาก เป็นเพราะผลตอบ 
แทนที่ได้รับของบัณฑิตในแต่ละสาขาวิชาจากการปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนมีความแตกต่างกัน 
ซึ่งผลการศึกษาจากสมการถดถอยพบว่าตัวแปรทางด้านสาขาวิชาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา 
(FACUL) ส่งผลต่อรายได้เฉลี่ยที่แตกต่างกันของบัณฑิตอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนพบว่าองค์กรเอกชนส่วน
ใหญ่มีความต้องการบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐ 
ศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชาที่ทางองค์กรเอกชนต้องการน้อย
ที่สุด คือ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 47 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

1 . ส่งเสริมให้ผู้ เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
รับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่
สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทน
ส่วนบุคคลอยู่ในระดับสูง 

1.1 ปรับเพิ่มค่าเล่าเรียนและ/หรือค่าธรรมเนียม
การศึกษา ในสาขาวิชาที่อัตราผลตอบแทนส่วน
บุคคลอยู่ในระดับสูง อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 

1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานคณะ 
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา
ให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

1.3 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์ /หน่วยงานให้
ค าปรึกษา ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการเข้าศกึษา
ระดับปริญญาตรี 

1.4 จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and 
Study) แก่นิสิต เพื่อให้นิสิตมีเงินทุนในการศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ ช่วยอาจารย์ ผู้ ช่วย
นักวิจัย เป็นต้น 

1.5 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณทางด้านทุนการ 
ศึกษาแก่สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ที่มี
อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับต่ า 

2. วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดย
ค านึงถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

2.1 โครงการวิจัยด้านต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพื่อลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ นิสิต
นักศึกษา บัณฑิตและฝ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ด้าน
อุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิต
บัณฑิต 
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ตารางท่ี 47 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

3. การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 
เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษา
เพิ่มสูงขึ้น 

3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดโครง 
การสัมมนาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา เรื่องปัญหา
การลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคันของ
นิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลและแก้ไขปัญหา
การลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

4. วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่
ของสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผล
ด้านประสิทธิภาพการบริหารอาคารเรียนและ
สถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้
อาคารเรียนร่วมกัน 

5 . ส่ง เสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และ
บุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบัน 
อุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและ
สาขาวิชาด้านการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 

5.2 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากรกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

6. สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์
ทางการศึกษาที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 

6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความ
จ าเป็นของครุภัณฑ์ต่อการเรียนการสอน 

6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ เพื่อให้สถาบันอุดม 
ศึกษาจัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 48 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

1. สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่าง 
ประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบ การณ์
สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษากับสถาบัน 
อุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดม 
ศึกษาในต่างประเทศ เพื่อท าหน้าที่ประสานงาน
และส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยน
นิสิตมากขึ้น 

1.3 จัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษาและองค์กรเอกชนในต่างประเทศ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

2. ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมี
ความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 

2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ร่วมกัน 

2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ 
คณาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ไปสอนวิชา
เศรษฐศาสตร์การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์ หรือ
คณาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจไปสอนวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

3. สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตร
ต่างๆที่ เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อ
รองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

3.1 โครงการพัฒนาความรู้  เพื่อเตรียมความพร้อม
บัณฑิตสู่การสอบประกาศนียบัตรต่างๆ 

3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถตรวจ 
สอบความรู้ได้ด้วยตนเองก่อนการทดสอบจริง อาทิ 
แบบทดสอบด้านภาษาต่างประเทศ แบบทดสอบ
ความรู้ด้านบัญชีขั้นสูง เป็นต้น 
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ตารางท่ี 48 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแข่งขัน (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

4. พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษา 
ต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิต
จากคณาจารย์หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยการ
ฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 

4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศ
เฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์ใช้ภาษาต่าง 
ประเทศกับการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

5. สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาด 
แรงงาน 

5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้ง
ในและต่างประเทศ 

5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน 
เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

ตารางท่ี 49 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

1. ส่งเสริมการน าเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากร
ของสถาบันอุดมศึกษา 

1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหาร
ทรัพยากรภายในสถาบันอุดมศึกษา 

1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล
และเงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความ 
สามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณ ภาพต่อการผลิต
บัณฑิต 

2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการ
สอนและการวิจัยของคณาจารย์ 

2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นดา้นการสอนแก่คณาจารย์ เพื่อ
เป็นขวัญก าลังใจให้คณาจารย์ที่มีความสามารถ
ด้านการสอน 
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ตารางท่ี 49 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

3. สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนา การผลิต
บัณฑิต 

3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่
คณาจารย์ 

3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
งานวิจัยและทักษะการถ่ ายทอดความรู้ จ าก
คณาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง  เพื่อน ามาใ ช้
พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

4. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษาด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อประหยัด
ต้นทุน 

4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

ตารางท่ี 50 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
อื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

1. พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร
เอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน า
ข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการ
วางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิต
ล้นตลาดแรงงาน 

2.1 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชนด้านการผลิต
บัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิต
บัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน รวมถึงข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ อาทิ กระทรวงการต่างประเทศ 
และส านักงานสถิติแห่งชาติ เพื่อร่วมกันวางแผน
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 
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ตารางท่ี 50 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
อื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ระดับแผน โครงการ / กิจกรรม 

3. ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดย
ร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับ
นายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและ
ความต้องการของนายจ้างร่วมกับองค์กรเอกชน
และหน่วยงานภาครัฐ 

3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กร
เอกชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4. ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ 
โดยศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 

4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดยอาศัยความร่วมมือ
จากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการ
ประกอบธุรกิจระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
องค์กรเอกชน 
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ส่วนท่ี 3 ร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

 การร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธ 
ศาสตร์ระดับแผน และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษา 

1.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วน
บุคคลอยู่ในระดับสูง 

โครงการ/กิจกรรม 

1.1.1 ปรับเพิ่มค่าเล่าเรียนและ/หรือค่าธรรมเนียมการศึกษา ในสาขาวิชาที่อั ตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับสูง อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เป็น
ต้น 

1.1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืม
เพื่อการศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

1.1.3 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์/หน่วยงานให้ค าปรึกษา ข้อมูลและข้อเสนอแนะ
ในการเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.1.4 จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and Study) แก่นิสิต เพื่อให้นิสิตมี
เงินทุนในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ช่วยอาจารย์ ผู้ช่วยนักวิจัย เป็นต้น 

1.1.5 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณทางด้านทุนการศึกษาแก่สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ ที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับต่ า 

1.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึง
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

โครงการ/กิจกรรม 

1.2.1 โครงการวิจัยด้านต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
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1.2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ นิสิตนักศึกษา บัณฑิตและฝ่ายอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง ด้านอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

1.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่ม
สูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 

1.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดโครงการสัมมนาร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษา เร่ืองปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้
ข้อมูลและแก้ไขปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

1.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โครงการ/กิจกรรม 

1.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหาร
อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

1.4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้อาคารเรียนร่วมกัน 

1.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

1.5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและสาขาวิชาด้านการใช้ทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน 

1.5.2 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.6 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่
จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 
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โครงการ/กิจกรรม 

1.6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความจ าเป็นของครุภัณฑ์ต่อการเรียน
การสอน 

1.6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการบริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาจัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

2.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 

2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรและนิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

2.1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ เพื่อท า
หน้าที่ประสานงานและส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยนนิสิตมากขึ้น 

2.1.3 จัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนใน
ต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

2.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และ
ทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน 

2.2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ คณาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์ หรือคณาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

2.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
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โครงการ/กิจกรรม 

2.3.1 โครงการพัฒนาความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่การสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆ 

2.3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถตรวจสอบความรู้ได้ด้วยตนเองก่อน
การทดสอบจริง อาทิ แบบทดสอบด้านภาษาต่างประเทศ แบบทดสอบความรู้ด้านบัญชีขั้นสูง 
เป็นต้น 

2.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่าง 
ประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

โครงการ/กิจกรรม 

2.4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิตจากคณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยการฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 

2.4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศเฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์  
ใช้ภาษาต่างประเทศกับการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

2.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงาน
จริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

2.5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาส
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการปฏิบัติงานจริง 

3. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การผลิตบัณฑิต 

3.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการน าเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 

3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหารทรัพยากรภายในสถาบันอุดม 
ศึกษา 

3.1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัลและ
เงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิต
บัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการสอนและการวิจัยของคณาจารย์ 

3.2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นด้านการสอนแก่คณาจารย์  เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้
คณาจารย์ที่มีความสามารถด้านการสอน 

3.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่คณาจารย์ 

3.3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านงานวิจัยและทักษะการถ่ายทอด
ความรู้จากคณาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง เพื่อน ามาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

3.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โครงการ/กิจกรรม 

3.4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาด้านการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เพื่อประหยัดต้นทุน 

3.4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

4. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพื่อ
ความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อ
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษา 

4.1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิต
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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4.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการ
ผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.2.1 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน
ด้านการผลิตบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิตบัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน 
รวมถึงข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ กระทรวงการต่างประเทศและส านักงานสถิติแห่งชาติ เพื่อ
ร่วมกันวางแผนผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและ
ภูมิภาค 

4.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วม
แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและความต้องการของนายจ้าง
ร่วมกับองค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ 

4.3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กรเอกชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษา
ความต้องการจากภาคเอกชน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดย
อาศัยความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบ 
การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

4.4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการประกอบธุรกิจระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษากับองค์กรเอกชน 
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สรุปร่างยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จะได้ภาพรวมดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 22 (ร่าง) ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
1.สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2.ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 
3.สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
4.พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
5.สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 
1.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 
2.สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล และเงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิต 
3.สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
4.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
1.ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ใน
ระดับสูง 

2.วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
3.การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 
4.วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
6.สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง  
 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
1.พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
2.สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน  
3.ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้ มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 

วิสัยทัศน ์
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขนั 

พันธกิจ 
1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล    2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทนุของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความรว่มมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าหมาย 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานในปจัจุบนัและอนาคต 
2.มีการบริหารจัดการทรพัยากรและตน้ทนุทางการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความรว่มมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแขง่ขัน 
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ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

 การตรวจสอบยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบความ
เป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาวิชาในสาย
สังคมศาสตร์ สาขาวิชาละ 1 ท่าน ประกอบด้วย (1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ (2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
(3) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
รวม 5 ท่าน ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 1 ท่าน และ
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 3 ท่าน รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน (รายนามดังภาคผนวก ก)  

ส าหรับผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ระดับ
องค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผน และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลจากการตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ มีรายละเอียดดังน้ี 
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          ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

วิสัยทัศน์: ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมี
ศักยภาพในการแข่งขัน 

4.78 0.42 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
ขยายขอบเขตเป็นระดับ
นานาชาต ิ

ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และมีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

พันธกิจ: 
1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มี
ประสิทธิผล 
2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนของ
สถาบันอุดมศึกษา 
3. สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กร
เอกชน เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

เป้าหมาย: 
1. การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน
และอนาคต 
2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนทางการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3. ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
กับองค์กร เอกชนสู่ ก ารผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 

4.78 0.42 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

เป้าหมายข้อที่ 1 ขยายขอบ 
เขตเป็นระดับนานาชาติ 
และปรับค าเชื่อม “ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต” 

การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มี
ความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรง 
งานระดับนานาชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

  

 



 

 268 

                        ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 4 ด้าน 
1.ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

2.ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน 

4.78 0.42 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
ขยายขอบเขตเป็นระดับ
นานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

4.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
อ่ืนๆ เพ่ือความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาด 
แรงงาน 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

ป รั บ ค า เ ชื่ อ ม ค า ว่ า 
“ระหว่าง” เข้าไปเพ่ือความ
เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือความสอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.1 

1.1 ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา สนับสนุน
ค่าเล่าเรียนในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มี
อัตราผลตอบแทนอยู่ในระดับสูง เนื่องจากอัตราผล 
ตอบแทนการลงทุนทางการศึกษาบัณฑิตอยู่ในระดับสูง 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.1 

1.1.1 ปรับเพ่ิมค่าเล่าเรียนและ/หรือค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ในสาขาวิชาที่ อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ใน
ระดับสูง อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐ 
ศาสตร์ เป็นต้น 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

1.1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดตั้งทุน 
การศึกษาและเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้แก่ผู้ด้อย 
โอกาสทางการศึกษา 

4.67 0.67 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

ให้เพ่ิมค าว่า “ปริญญาตรี”
เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้
เป็นการศึกษายุทธศาสตร์
การผลิตบัณฑิตในระดับ
ปริญญาตรี 

ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานคณะ 
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษา
ระดับปริญญาตรีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

1.1.3 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์/หน่วยงานให้ค าปรึกษา 
ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการเข้าศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพจิารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.1 

1.1.4  จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and Study) 
แก่นิสิต  เ พ่ือให้นิสิตมี เงินทุนในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ช่วยอาจารย์ ผู้ช่วยนักวิจัย 
เป็นต้น 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

1.1.5  ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณทางด้านทุนการศึกษา
แก่สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ที่มีอัตราผลตอบ 
แทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับต่ า 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.2 

1.2 วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึง 
ถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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 ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.2 
1.2.1 โครงการวิจัยด้านต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพ่ือลด

ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
4.78 0.63 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

ควรปรับแก้โดยใช้ค า ว่ า 
การวิเคราะห์ต้นทุน มาใช้
แทนที่ค าว่า ต้นทุน เพ่ือเน้น
ความหมายการวิเคราะห์
สัดส่วนต้นทุน 

โครงการวิจัยด้านการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต
บัณฑิต เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

1.2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ นิสิต
นักศึกษา บัณฑิตและฝ่ายอ่ืนๆที่ เกี่ยวข้อง ด้าน
อุปกรณ์ต่างๆที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิต
บัณฑิต 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

สลั บ ล า ดั บ  ใ ห้ ค า ว่ า  ”
บั ณ ฑิต ”  ขึ้ น ก่ อ นค า ว่ า 
“นิสิตนักศึกษา” 

โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ 
บัณฑิต นิสิตนักศึกษา และฝ่ายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
ด้านอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การ
ผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.3 
1.3 การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพ่ือ

ลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.3 
1.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดโครงการ

สัมมนาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา เรื่องปัญหาการ
ลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

1.3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคันของ
นิสิตนักศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลและแก้ไขปัญหาการ
ลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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                ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเดน็การพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.4 
1.4 วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ของ

สถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.4 
1.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลด้าน

ประสิทธิภาพการบริหารอาคารเรียนและสถานที่
ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

1.4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้อาคาร
เรียนร่วมกัน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.5 
1.5 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากร

ร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ
ประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.5 
1.5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและสาขา 

วิชาด้านการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

1.5.2โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุ คลากรกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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                ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ตอ่) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 1: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.6 
1.6 สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการ

ศึกษาที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิต
และท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.6 
1.6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความจ าเป็น

ของครุภัณฑ์ต่อการเรียนการสอน 
4.89 0.33 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

1.6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
จัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.7 
1.7 ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี เพ่ือเพ่ิมอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้เพ่ิมเติมยุทธศาสตร์ระดับ
แผน ข้อที่ 1.7) 

เพ่ิมยุทธศาสตร์ระดับแผน
ด้านการยกระดับผลตอบ 
แทนของบัณฑิต โดยจัด
โครงการ /กิจกรรม  ด้าน
โครงการส ารวจความคิด 
เห็นของนายจ้าง ผู้ประกอบ 
การ  และอง ค์กร เอกชน
เกี่ยวกับปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการยกระดับผลตอบ 
แทนของบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.7 
1.7 ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทน
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  เ พ่ือเพ่ิมอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการ ศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.7 
1.7.1 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้าง ผู้ประกอบ 

การ และองค์กรเอกชน ด้านปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

(ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้เพ่ิมเติมโครงการ/กิจกรรม 
ข้อที่ 1.7.1) 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อ
ที่ 1.7 
1.7.1 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และองค์กรเอกชน ด้านปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อการยกระดับผลตอบแทนของ
บัณฑิต 
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                ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.1 
2.1 สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อม
ต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.1 
2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้บริหาร 

คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตนักศึกษากับสถาบันอุดม 
ศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

2.1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดมศึกษา
ในต่างประเทศ เ พ่ือท าหน้าที่ประสานงานและ
ส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยนนิสิต
นักศึกษามากขึ้น 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

2.1.3 จัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษาและองค์กรเอกชนในต่างประเทศ เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.2 
2.2 ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และ

ทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันของ
ตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.2 
2.2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่างสาขา 

วิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ โดยมี
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

2.2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ คณาจารย์
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์
การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์  หรือคณาจารย์
สาขาวิชาบริหารธุรกิจไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
ที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.3 
2.3 สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่

เ ป็ นที่ ยอมรั บของนายจ้ า งทั่ ว โลก  เ พ่ื อรอง รั บ
ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.3 
2.3.1 โครงการพัฒนาความรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมบัณฑิต

สู่การสอบประกาศนียบัตรต่างๆ 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

2.3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถตรวจสอบ
ความรู้ได้ด้วยตนเองก่อนการทดสอบจริง อาทิ แบบ 
ทดสอบด้านภาษาต่างประเทศ แบบทดสอบความรู้
ด้านบัญชีขั้นสูง เป็นต้น 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 
2.4 พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่าง 

ประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 
2.4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิตจาก

คณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยการฝึกอบรม
และเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

2.4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศเฉพาะ
ทาง โดยเน้นการประยุกต์ใช้ภาษาต่าง ประเทศกับการ
ปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

2.4.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนบางรายวิชาเป็น
ภาษาอังกฤษ เพ่ือการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
อย่างต่อเนื่อง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้เพ่ิมเติมโครงการ/กิจกรรม 
ข้อที่ 2.4.3) 

ควรเพ่ิมโครงการกิจกรรม
ด้านการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนบางราย 
วิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือ
การพัฒนาทักษะการ ใช้
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนบางรายวิชา
เป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 
2.4.4 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาต่างประเทศ

ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือทักษะทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศแก่บัณฑิต อาทิ การแสดงละคร การโต้วาที 
เป็นต้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้เพ่ิมเติมโครงการ/กิจกรรม 
ข้อที่ 2.4.4) 

ควรเพ่ิมโครงการ/กิจกรรม
ด้ าน พัฒนาคว าม รู้ แ ล ะ
ทักษะภาษาต่างประเทศ
ผ่านกิจกรรมต่ างๆ  เ พ่ือ
ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ภ า ษ า 
ต่างประเทศแก่บัณฑิต อาทิ 
การแสดงละคร การโต้วาที 
เป็นต้น 

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาต่าง 
ประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศแก่บัณฑิต อาทิ การแสดงละคร 
การโต้วาที เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.5 
2.5 สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การ

ปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.5 
2.5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้งใน

และต่างประเทศ 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

2.5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน 
เพ่ือให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

4.67 0.68 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

ควรอธิ บ า ย เ พ่ิ ม เ ติ ม ใน
วงเล็บ เนื่องจากด้านองค์กร
เอกชนไม่คุ้นเคยกับค าว่า 
สหกิจศึกษา 

จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษา (ระบบการศึกษาที่
เน้นการปฏิบัติงานจริงในองค์กร) ร่วมกับองค์กร
เอกชน เพ่ือให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎี
กับการปฏิบัติ งานจริง 
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ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.1 
3.1 ส่งเสริมการน าเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.1 
3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือบริหาร

ทรัพยากรภายในสถาบันอุดมศึกษา 
4.67 0.67 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

ควร เ พ่ิมด้ านการ พัฒนา
ข้อมูลที่ส าคัญของสถาบัน 
อุดมศึกษา มากกว่าพัฒนา
แค่ระบบอย่างเดียว 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่
ส าคัญ  เ พ่ือบริหารทรัพยากรภายในสถาบัน 
อุดมศึกษา 

3.1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพ่ือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.2 
3.2 สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัลและ

เงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือ
รักษาบุคลากรที่มีคุณ ภาพต่อการผลิตบัณฑิต 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.2 
3.2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการสอน

และการวิจัยของคณาจารย์ 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด - - 

3.2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นด้านการสอนแก่คณาจารย์ เพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจให้คณาจารย์ที่มีความสามารถด้านการ
สอน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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                 ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.3 
3.3 สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพ่ือพัฒนาการผลิต

บัณฑิต 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.3 
3.3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่คณาจารย์ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

3.3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านงานวิจัย
และทักษะการถ่ายทอดความรู้จากคณาจารย์ที่มี
ประสบการณ์สูง เพื่อน ามาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.4 
3.4 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดม 

ศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4.78 0.63 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

เ พ่ิ มค า ว่ า  “ต่ อการผลิ ต
บัณฑิต” เข้าไป เพื่อเน้นการ
ผลิ ตบั ณ ฑิต จ ากก าร ใ ช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการ
ผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.4 
3.4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา

ด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อประหยัดต้นทุน 
4.78 0.63 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

เ พ่ิ มค า ว่ า  “ต่ อการผลิ ต
บัณฑิต” เข้าไป เพื่อเน้นการ
ผลิ ตบั ณ ฑิต จ ากก าร ใ ช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษาด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือ
ประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 

3.4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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               ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.1 
4.1 พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

4.89 0.33 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.1 
4.1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของสถาบัน 

อุดมศึกษา 
4.89 0.33 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

เ พ่ิ มประโยค  “ เ พ่ื อก าร
พัฒนาการผลิตบัณฑิต” เข้า
ไป 

โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

4.1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือน าข้อมูล
ไปพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.2 
4.2 สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวาง

แผนการผลิตบัณฑิต เ พ่ือแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้น
ตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.2 
4.2.1 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันอุดม 

ศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชนด้านการผลิตบัณฑิตและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

 
 

 



 

 281 

                ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.2 
4.2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิตบัณฑิต

ร่วมกับองค์กรเอกชน รวมถึงข้อมูลจากหน่วยงาน
ต่างๆ อาทิ กระทรวงการต่างประเทศ และส านักงาน
สถิติแห่งชาติ เ พ่ือร่วมกันวางแผนผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
ประเทศและภูมิภาค 

4.78 0.42 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

แนะน าให้น าหน่วยงานที่
เล็กกว่าขึ้นก่อน อาทิ กอง 
กรม กระทรวง ตามล าดับ 

จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิต
บัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน รวมถึงข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักงานสถิติแห่งชาติและ
กระทรวงการต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผน
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.3 
4.3 ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วม

แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพ่ือ
พัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.3 
4.3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและความ

ต้องการของนายจ้างร่วมกับองค์กรเอกชนและ
หน่วยงานภาครัฐ 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด - - 

4.3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กรเอกชน
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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                 ตารางที่ 51 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา x  S.D. ความหมาย ข้อเสนอแนะ ปรับตามประเด็นการพิจารณา 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.4 
4.4 ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดย

ศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 
5.00 0.00 

เห็นด้วย 
ระดับมากที่สุด 

- - 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.4 
4.4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจ

ส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดยอาศัยความร่วมมือจาก
องค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สมาคมผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

4.67 0.48 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 

เพ่ิมเติมหน่วยงานที่ส าคัญ
ต่อการเริ่มประกอบธุรกิจ 
เข้าไปในเนื้อหาโครงการ/
กิจกรรม อาทิ กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า สภาหอ การค้า
แห่งประเทศไทย สมาคม
การจัดการธุรกิจแห่งประ 
เทศไทย 

จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สมาคม
การจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

4.4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการ
ประกอบธุรกิจระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กร
เอกชน 

5.00 0.00 
เห็นด้วย 

ระดับมากที่สุด 
- - 
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จากตารางที่ 51 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกรายการ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1.1 วิสัยทัศน์ ควรขยายขอบเขตการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สู่ระดับ
นานาชาติ โดยปรับแก้เป็น ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

 1.2 เป้าหมายข้อที่ 1 ให้เพิ่มค าเชื่อมและขยายขอบเขตการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์สู่ระดับนานาชาติ โดยปรับแก้เป็น การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มี
ความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานระดับนานาชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

1.3 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 2 ควรขยายขอบเขตผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์สู่ระดับนานาชาติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เนื่องจากบัณฑิต
จ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพ เพื่อศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อ
การเปิดการค้าเสรีอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 

1.4 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรข้อที่ 4 เพิ่มค าเชื่อมเข้าไปโดยปรับแก้เป็น ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1.5 ควรเพิ่มยุทธศาสตร์ระดับแผนด้านการจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยจัดโครงการ/กิจกรรม ด้านโครงการส ารวจความ
คิดเห็นของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และองค์กรเอกชนเกี่ยวกับปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

2. ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 2.1 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 1.1.2 ด้านการจัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา
ให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ควรเพิ่มว่าเป็นระดับปริญญาตรี โดยแก้ไขเป็น ภาครัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
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2.2 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 2.1 ด้านโครงการวิจัยต้นทุนการผลิตบัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นว่าควรปรับแก้โดยใช้ค าว่า การวิเคราะห์ต้นทุน มาใช้แทนที่ค าว่า ต้นทุน เพื่อเน้นความหมาย
ของการวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนด าเนินการ ต้นทุนลงทุนค่าครุภัณฑ์ และต้นทุนลงทุนค่าอาคาร
และสิ่งก่อสร้าง เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

2.3 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 2.2 ด้านการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการผลิต
บัณฑิต ให้น าค าว่า บัณฑิต ขึ้นก่อนค าว่า นิสิตนักศึกษา โดยแก้ไขเป็น โครงการส ารวจความ
คิดเห็นของคณาจารย์ บัณฑิต นิสิตนักศึกษา และฝ่ายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ด้านอุปกรณ์ต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 5.2 ด้านสหกิจศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าควรขยายความ 
หมายของค าว่าสหกิจศึกษา เน่ืองจากองค์กรเอกชนหรือนายจ้างไม่คุ้นเคยกับค าว่าสหกิจศึกษา
มากนัก โดยปรับแก้เป็น จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษา (ระบบการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานจริง
ในองค์กร) ร่วมกับองค์กรเอกชน เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการปฏิบัติงาน
จริง 

3.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4 ด้านพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษา 
ต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ ควรเพิ่มโครงการกิจกรรมด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนบางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง  และ
โครงการ/กิจกรรมด้านพัฒนาความรู้และทักษะภาษาต่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศแก่บัณฑิต อาทิ การแสดงละคร การโต้วาที เป็นต้น 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

 4.1 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 1.1 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ า
ควรให้ความส าคัญด้านการพัฒนาข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา 
มากกว่าพัฒนาแค่ระบบอย่างเดียว โดยปรับแก้ไขเป็น พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ข้อมูลที่ส าคัญ เพื่อบริหารทรัพยากรภายในสถาบันอุดมศึกษา 

 4.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4 และโครงการ/กิจกรรมข้อที่ 4.1 ให้เพิ่มค าว่าการผลิต
บัณฑิตเข้าไป โดยปรับแก้ไขเป็น ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
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เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการผลิตบัณฑิต และ จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 

5. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ข้อเสนอแนะดังนี้ 

 5.1 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 2.2 ควรเรียงล าดับหน่วยงานจากขนาดเล็กไปสู่ขนาดใหญ่ 
โดยสลับส านักงานสถิติแห่งชาติกับกระทรวงการต่างประเทศ ซึ่งปรับแก้เป็น จัดตั้งหน่วย
รับผิดชอบด้านการวางแผนผลิตบัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน รวมถึงข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ 
อาทิ ส านักงานสถิติแห่งชาติและกระทรวงการต่างประเทศ  เพื่อร่วมกันวางแผนผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 

5.2 โครงการ/กิจกรรมข้อที่ 4.1 เพิ่มหน่วยงานส าคัญที่ เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความรู้
ด้านการประกอบธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย เข้าไปในเนื้อหาโครงการ/กิจกรรม 

ส่วนท่ี 5 การน าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการ
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

จากการพิจารณาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการปรับแก้ไขยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ และเพิ่ม
ประเด็นต่างๆเพื่อความเหมาะสม ท าให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 21 ยุทธศาสตร์ระดับ
แผน และ 45 โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังน้ี 
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เมื่อน ารูปแบบและยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มา
บูรณาการแล้วจะได้ภาพรวมดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 23 ภาพรวมยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
1.สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 
3.สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
4.พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
5.สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน  
6.ส่งเสริมศักยภาพของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยจัดท าแผนการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เช่ือมโยงกับคุณสมบัติของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการอย่างเป็นรูปธรรม  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 
1.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 
2.สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล และเงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิต 
3.สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
4.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
1.ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ใน
ระดับสูง 

2.วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
3.การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 
4.วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
6.สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง  
7.ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา  
 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
1.พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
2.สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน  
3.ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้ มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 

วิสัยทัศน ์
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

พันธกิจ 
1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล    2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทนุของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความรว่มมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าหมาย 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานระดบันานาชาติทั้งในปจัจุบนัและอนาคต 
2.มีการบริหารจัดการทรพัยากรและตน้ทนุทางการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความรว่มมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแขง่ขัน 
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วิสัยทัศน:์ 

 ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

พันธกิจ: 

1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล 

2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอด 
คล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย: 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานระดับนานาชาติท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

2.มีการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษา 

1.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา สนับสนุนค่าเล่า
เรียนในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในระดับสูง เนื่องจากอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตอยู่ในระดับสูง 

โครงการ/กิจกรรม 

1.1.1 ปรับเพิ่มค่าเล่าเรียนและ/หรือค่าธรรมเนียมการศึกษา ในสาขาวิชาที่อัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับสูง อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เป็น
ต้น 

1.1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะ กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืม
เพื่อการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
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1.1.3 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์/หน่วยงานให้ค าปรึกษา ข้อมูลและข้อเสนอแนะ
ในการเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.1.4 จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and Study) แก่นิสิต เพื่อให้นิสิตมี
เงินทุนในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ช่วยอาจารย์ ผู้ช่วยนักวิจัย เป็นต้น 

1.1.5 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณทางด้านทุนการศึกษาแก่สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ ที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับต่ า 

1.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึง
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

โครงการ/กิจกรรม 

1.2.1 โครงการวิจัยด้านการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพื่อลดต้นทุนการผลิต
บัณฑิตต่อคน 

1.2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ บัณฑิต นิสิตนักศึกษา และฝ่าย
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ด้านอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

1.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 

1.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดโครงการสัมมนาร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษา เร่ืองปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้
ข้อมูลและแก้ไขปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

1.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โครงการ/กิจกรรม 

1.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหาร
อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

1.4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้อาคารเรียนร่วมกัน 
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1.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

1.5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและสาขาวิชาด้านการใช้ทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน 

1.5.2 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.6 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่
จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 

โครงการ/กิจกรรม 

1.6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความจ าเป็นของครุภัณฑ์ต่อการเรียน
การสอน 

1.6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการบริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาจัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.7 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี เพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 

1.7.1 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และองค์กรเอกชน 
ด้านปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

2. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

2.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 

2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรและนิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
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2.1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ เพื่อท า
หน้าที่ประสานงานและส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยนนิสิตมากขึ้น 

2.1.3 จัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนใน
ต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

2.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และ
ทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน 

2.2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ คณาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์ หรือคณาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

2.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 

2.3.1 โครงการพัฒนาความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่การสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆ 

2.3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถตรวจสอบความรู้ได้ด้วยตนเองก่อน
การทดสอบจริง อาทิ แบบทดสอบด้านภาษาต่างประเทศ แบบทดสอบความรู้ด้านบัญชีขั้นสูง 
เป็นต้น 

2.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่าง 
ประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

โครงการ/กิจกรรม 

2.4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิตจากคณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยการฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 

2.4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศเฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์  
ใช้ภาษาต่างประเทศกับการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 
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2.4.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนบางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 

2.4.4 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาต่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศแก่บัณฑิต อาทิ การแสดงละคร การโต้วาที เป็นต้น 

2.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงาน
จริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

2.5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษา (ระบบการศึกษาท่ีเน้นการปฏิบัติงานจริงใน
องค์กร) ร่วมกับองค์กรเอกชน เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการปฏิบัติงานจริง 

2.6 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมศักยภาพของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยจัดท าแผน 
การพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เชื่อมโยงกับคุณสมบัติของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการ/กิจกรรม 

2.6.1 จัดท าโครงการวิจัยด้านคุณสมบัติต่างๆของบัณฑิตตามความต้องการของ
นายจ้าง 

2.6.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้างต่อบัณฑิตด้านการปฏิบัติงาน ผ่าน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบัณฑิตประจ าปี (Annual Key Performance Indicator) 

2.6.3 โครงการพัฒนาบัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบและการมีจิต 
ส านึกที่ดีต่อสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆของหลักสูตร 

3. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การผลิตบัณฑิต 

3.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการน าเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 

3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลท่ีส าคัญ เพื่อบริหารทรัพยากร
ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

3.1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัลและ
เงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิต
บัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการสอนและการวิจัยของคณาจารย์ 

3.2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นด้านการสอนแก่คณาจารย์  เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้คณา 
จารย์ที่มีความสามารถด้านการสอน 

3.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่คณาจารย์ 

3.3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านงานวิจัยและทักษะการถ่ายทอด
ความรู้จากคณาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง เพื่อน ามาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

3.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาด้านการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เพื่อประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 

3.4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

4. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 
เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อ
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา 
การผลิตบัณฑิต 

4.1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิต
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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4.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการ
ผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.2.1 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน
ด้านการผลิตบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิตบัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน 
รวมถึงข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักงานสถิติแห่งชาติและกระทรวงการต่างประเทศ เพื่อ
ร่วมกันวางแผนผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและ
ภูมิภาค 

4.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วม
แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและความต้องการของนายจ้าง
ร่วมกับองค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ 

4.3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กรเอกชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษา
ความต้องการจากภาคเอกชน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดย
อาศัยความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบ 
การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมพัฒนาธุรกิจการค้า สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

4.4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการประกอบธุรกิจระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษากับองค์กรเอกชน 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: 
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” คร้ังนี้มุ่งเน้นการศึกษาถึง
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดม 
ศึกษาส าหรับแนวทางการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

2) วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละ
สาขาวิชาของสายสังคมศาสตร์ 

4) พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์  โดยการวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. ประเภทข้อมูลเอกสาร ได้แก่ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ข้อมูลและ
เอกสารของส านักงานสถิติแห่งชาติ ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

2. ประเภทข้อมูลจากบุคคล ได้แก่ 

2.1 บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ 1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 3) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ 5) 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ านวน 243,156 คน ซึ่งแบ่งองค์กรเอกชนแบ่งออกเป็น 3 ขนาด ประกอบด้วย องค์กรเอกชนขนาด
ใหญ่ องค์กรเอกชนขนาดกลาง และองค์กรเอกชนขนาดเล็ก โดยกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้มจี านวน 450 คน 
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2.2 นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ได้แก่ 1) สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 3) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
และ 5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลซึ่งปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
อยู่ในกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 

2.2.1 ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนจ านวน 9 ท่าน 

2.2.2 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนจ านวน 9 ท่าน 

2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินอุดมศึกษา
และเศรษฐศาสตร์ คณบดีจาก 5 สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ 1) สาขาวิชารัฐศาสตร์       
2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 3) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ         
5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) จ านวน 12 ท่าน 

2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาวิชา
ในสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ 1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 3) สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ 5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็น
ตัวแทนขององค์กรเอกชน และผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบไปด้วย  

1. แบบวิเคราะห์สาระสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ และปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา  ส าหรับ
บัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์  

3. แบบสัมภาษณ์การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ ส าหรับนายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ 
ประกอบด้วย  
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3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน  

3.2 แบบสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน  

4. แบบสัมภาษณ์การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. แบบส ารวจต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา 

6. แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

วิธีด าเนินการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิธีด าเนินการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกได้ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยรวบรวมศึกษาและวิเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และจาก
แบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์ รวมถึงการสัมภาษณ์
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนและการสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กร
เอกชน 

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และจากแบบสอบถาม
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ รวมถึงแบบส ารวจต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา น ามา
วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาด้วยวิธีการค านวณอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ประกอบด้วยการวิเคราะห์และเปรียบเทียบอัตราผลตอบ 
แทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์แบ่งตามประเภทของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และการวิเคราะห์
และเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์แบ่งตามสาขาวิชาต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 2) สาขาวิชานิติศาสตร์ 3) 
สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ 5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
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 ขั้นตอนท่ี 4 พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดย
วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้ SWOT Matrix เพื่อร่างยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์และตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นปรับแก้และน าเสนอ
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี ้

1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาของการจ้างงาน และผลตอบแทนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์เอกสาร บทความ วารสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถามบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน 
การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน สามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 

ด้านการจ้างงาน 

จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์นายจ้างของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ พบว่าสถาบันอุดมศึกษาของไทยยังขาดความชัดเจนในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
บัณฑิตไทย ท าให้เกิดปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างอุปสงค์ของนายจ้างกับอุปทานของ
สถาบันอุดมศึกษา ผลที่ตามมาคือปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงานและประสบปัญหาการว่างงาน
เป็นจ านวนมาก การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตของประเทศจะต้องเตรียม
ความพร้อมทักษะในหลายด้าน ซึ่งความคิดเห็นของนายจ้างได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคที่
ส าคัญของบัณฑิตทั้งในเร่ืองของภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ การเรียนการสอนยังเน้นการ
สอนแบบท่องจ าแต่ไม่เน้นความเข้าใจเป็นหลัก ขาดการปลูกฝังให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ซึ่งบัณฑิตไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้น ามาปฏิบัติในการท างานได้
รวมถึงความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศและการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการก าหนดทิศทางด้านความต้องการ
ของตลาดแรงงานกับแผนการผลิตบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกัน โดยเฉพาะบัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์ที่ปัจจุบันมีการผลิตบัณฑิตในปริมาณที่มากเกินความต้องการของตลาดแรงงานใน
ประเทศ 
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ด้านการผลติบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ รวมทั้งความทันสมัยทางเทคโนโลยีท าให้ประเทศไทย
จ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันของ
ตลาดแรงงานที่สูงขึ้นในระดับนานาชาติ โดยอัตราการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ปี
การศึกษา พ.ศ. 2553 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์มากที่สุด รองลงมาคือสาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ตามล าดับ 
ซึ่งปัญหาการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ เกินความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรเอกชนรวมถึงหน่วยงานต่างๆของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง ควรร่วมมือท าการ
วิจัยความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละสาขาต่อเนื่องและวางแผนการผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์ร่วมกันเพื่อรองรับตลาดแรงงานในทุกภาคส่วนของระบบเศรษฐกิจ  อีกทั้งควร
สนับสนุนให้คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาท างานร่วมกับผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาค 
เอกชนมากขึ้น เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและเป็นช่องทางในการประสานงาน
ให้บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การส ารวจค่าตอบแทนของบัณฑิตจากองค์กรภาคเอกชนพบว่าบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์จ านวน 5 สาขาวิชา สามารถเรียงล าดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากมากที่สุดไปน้อย
ที่สุดได้ดังนี้ 1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 4) 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ 5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ตามล าดับ โดยสถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเร่ืองของการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆที่ส าคัญ 
อาทิ ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ ทักษะความสามารถในการประยุกต์
ความรู้ที่ศึกษาน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีความส าคัญ มีผลต่อรายได้ที่
นายจ้างยินดีจ่ายให้กับบัณฑิตและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในและ
ต่างประเทศได้ 

ด้านการคัดเลือกบัณฑิตเข้ามาร่วมงานในองค์กรเอกชน 

ปัจจัยที่องค์กรเอกชนน ามาเป็นแนวทางในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรประกอบด้วยความรู้ สาขาวิชาที่ศึกษา ประสบการณ์ท างาน
ตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ ผลการศึกษาใน
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ระดับปริญญาตรี ความรับผิดชอบและระบบความคิดการแก้ไขปัญหาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร 

ปัญหาและอุปสรรคในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ขององค์กร
เอกชน คือ บัณฑิตจ านวนมากท าการสมัครงานเข้ามาโดยคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ก าหนด ท าให้
เสียเวลาในการคัดเลือก เช่น สาขาวิชาไม่ตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ คะแนนภาษาอังกฤษ 
(TOEIC) ไม่ถึงเกณฑ์ ผลการศึกษา (เกรดเฉลี่ยสะสม) ไม่ถึงเกณฑ์ ประสบการณ์ท างานไม่ตรง
กับต าแหน่งที่เปิดรับสมัคร 

ด้านผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของบัณฑิต 

บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชนมีผลการปฏิบัติงานในภาพรวม
เป็นที่พึงพอใจต่อนายจ้าง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนในองค์กร และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกว่า
เมื่อเทียบกับบัณฑิตจากสายวิทยาศาสตร์ ซึ่งบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ท างานเป็นทีม
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ด้านแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน 

แนวทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน เพื่อ
ยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต ควรเพิ่มทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  ซึ่งนอกจาก
ภาษาอังกฤษแล้ว อาจเพิ่มภาษาที่สาม อาทิ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่น เป็นต้น เนื่องจากองค์กรส่วน
ใหญ่มีการเจาะตลาดไปยังต่างประเทศมากขึ้น บัณฑิตต้องพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และ
การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและกระแส
โลกาภิวัตน์ มีความคิดสร้างสรรค์และระบบความคิด การเรียงล าดับความส าคัญก่อน -หลังของ
งาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน การฝึกประยุกต์ความรู้และทฤษฎีในต ารามาใช้กับการ
ปฏิบัติงานในองค์กร ฝึกความอดทนในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆและเพิ่มหลักสูตรที่ เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันมากกว่าเรียนในต าราเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาควร
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยเสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบความรู้หรือประกาศนียบัตรที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อาทิ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ หรือ
การทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้บัณฑิตเลื่อนขั้นไปสู่
ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นและมีรายได้มากขึ้นในที่สุด 
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ด้านคุณสมบัติของบัณฑิตที่องค์กรเอกชนต้องการเป็นพิเศษ 

คุณสมบัติของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ทางองค์กรเอกชนมีความต้องการ
เป็นพิเศษประกอบด้วย การค้นคว้าหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องแม้ว่าส าเร็จการศึกษาแล้วก็ตาม
รู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้กับการปฏิบัติงาน รู้จักการปรับตัว เนื่องจากสังคม เศรษฐกิจและ
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บัณฑิตจึงต้องปรับตัวให้ทันตามสภาวะการ
แข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดแรงงาน มีคุณสมบัติอดทน ขยัน สู้งาน ต้องการบัณฑิตที่อยากท างาน
และอยากเรียนรู้อย่างแท้จริง มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและช่วยพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์อยู่ในระดับสูง มีจิตอาสาอยู่ในตนเอง ทักษะการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ
และรู้จักแก้ไขปัญหาเบื้องต้นด้วยตนเอง และสุดท้ายมีความรู้เบื้องต้นในธุรกิจขององค์กร ศึกษา
ข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้นขององค์กรก่อนตัดสินใจเข้าสมัครงาน 

ด้านสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ท่ีทางองค์กรเอกชนต้องการมากที่สุด 

จากความคิดเห็นของผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล พบว่าสาขาวิชาที่ทางองค์กรเอกชน
ต้องการเรียงล าดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ 1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ในสาขาวิชาเอก 
การเงิน/การบัญชี/การตลาด 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ในสาขาวิชาเอก เศรษฐศาสตร์การเงิน 
และเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ ในสาขาวิชาเอกกฎหมายธุรกิจ 4) สาขาวิชา
รัฐศาสตร์และ 5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

ด้านการสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตระหว่างองค์กรเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา 

 องค์กรเอกชนมีการสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันของบัณฑิตในตลาดแรงงาน โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานภาคฤดู
ร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้การปฏิบัติงานและมองเห็น
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์กรเอกชน เพื่อน าไปต่อยอดการปฏิบัติงานจริงในอนาคต 
นอกจากนี้ พบว่าองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ได้สนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกแก่บัณฑิตที่เป็นพนักงานขององค์กรด้วย 

ด้านแนวทางการผลิตบัณฑิตเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปิดเสรีการค้าอาเซียน 

องค์กรเอกชนเห็นว่าจากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะ
ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายก าลังแรงงานระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเสรีสถาบันอุดมศึกษาของไทย
ควรมีแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง อาทิ เน้นทักษะ
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ทางด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา เน้นทักษะการน าเสนอ
ผลงานและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆเสมอ ปลูกฝังให้บัณฑิตกล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็นในสิ่ง
ที่ถูกต้องอย่างเปิดเผย รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาควรจัดหลักสูตรความร่วมมือกับนานาชาติ 

2. ด้านปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในภาพรวมทั้ง 5 
สาขาวิชาจากกลุ่มตัวอย่างบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน 450 คน พบว่าค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุ (AGE) เป็นบวก และค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอายุก าลังสอง 
(AGESQ) เป็นลบอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งหมายความว่าเมื่ออายุมากขึ้น รายได้ก็จะสูงขึ้นตามไปด้วย 
และเพิ่มขึ้นจนถึงช่วงอายุที่สมรรถภาพทางร่างกายและสติปัญญาเร่ิมเสื่อมถอยลง ท าให้ความ 
สามารถในการปฏิบัติงานและผลิตภาพ (Productivity) ลดลงตามไปด้วยจึงมีรายได้ลดลง ส่วนตัว
แปรทางด้านเพศ (SEX) พบว่าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าเป็นลบ กล่าวคือ เพศหญิงมีรายได้สูงกว่าเพศ
ชายอย่างมีนัยส าคัญ ในขณะที่ตัวแปรทางด้านสถานภาพสมรส (MAR) พบว่าบัณฑิตที่มี
สถานภาพสมรสมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าบัณฑิตที่มีสถานภาพโสด ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่บัณฑิต
สถานภาพสมรสจ าเป็นต้องหารายได้มาเลี้ยงดูครอบครัว เนื่องจากต้องรับภาระค่าใช้จ่ายที่สูงกว่า
บัณฑิตที่มีสถานภาพโสด รวมถึงบัณฑิตสถานภาพสมรสโดยเฉลี่ยมีอายุที่มากกว่าบัณฑิตที่มี
สถานภาพโสด อย่างไรก็ตาม ตัวแปรทางด้านระดับการศึกษาของบิดา (FEDUC) ไม่มีนัยส าคัญ
ต่อรายได้ของบัณฑิตแต่อย่างใด 

ตัวแปรด้านผลการศึกษาหรือเกรดเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรี (HONOR) มี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อรายได้ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ และตัวแปรทางด้านขนาดขององค์กรเอกชนที่บัณฑิตปฏิบัติงานอยู่ 
(SIZE) มีผลต่อรายได้ของบัณฑิตอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวก กล่าวคือ บัณฑิตที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
องค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าบัณฑิตที่ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชนขนาดกลาง
และขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับตัวแปรทางด้านประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
(PUB) บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีรายได้เฉลี่ยที่สูงกว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้เมื่อเราท าการศึกษาตัว
แปรทางด้านสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา (FACUL) พบว่าการที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาที่แตกต่างกันนั้น มีรายได้เฉลี่ยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีค่าสัมประสิทธิสูงสุดจากทั้งหมด 5 สาขาวิชา รองลงมาคือ 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษา 
ศาสตร์ตามล าดับ 
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3.การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลของบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
พบว่าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มากกว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้งในส่วนของอัตราผลตอบแทน
ส่วนบุคคลและอัตราผลตอบแทนทางสังคม โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษามากที่สุด โดยอยู่ในช่วงร้อยละ 27-43 รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 28-42 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 26-39 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอยู่ในช่วงร้อยละ 26-37 มหาวิทยาลัยรังสิตอยู่ในช่วงร้อยละ 29-
34 และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์อยู่ในช่วงร้อยละ 24-32 ตามล าดับ ซึ่งผลการศึกษาได้แสดงให้
เห็นว่าการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าทั้งต่อสังคมและบุคคล 
เน่ืองจากให้อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจต่อสังคมเฉลี่ยประมาณร้อยละ 18-32 ต่อปี และอัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลเท่ากับร้อยละ 24-43 ต่อปี โดยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษาทั้งสองประเภทสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย์หรืออัตราผลตอบแทน
จากการซื้อพันธบัตรรัฐบาล 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ทุกสถาบันอุดมศึกษามีอัตราผลตอบแทนต่อสังคมมีค่า
ใกล้เคียงกับอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคล โดยสาเหตุที่อัตราผลตอบแทนต่อสังคมมีค่าน้อยกว่า
อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลนั้น เนื่องมาจากต้นทุนทางสังคมที่น ามาใช้ในการค านวณมีค่าสูง
กว่าต้นทุนส่วนบุคคลเป็นจ านวนมาก ขณะที่ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นต่อสังคม
และส่วนบุคคลมีความใกล้เคียงกัน ซึ่งสาเหตุมาจากผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่สังคมได้รับ
ยังไม่ได้รวมผลตอบแทนอ่ืนๆที่ไม่สามารถวัดออกมาเป็นตัวเงินได้ อาทิ โอกาสการศึกษาต่อใน
ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น หรือผลตอบแทนภายนอก (Externalities) อาทิ การน าความรู้ที่ได้ศึกษา
มาคิดค้นวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ การพัฒนาสังคมด้าน
อ่ืนๆ ฯลฯ เข้ามาใช้ในการค านวณ ซึ่งหากได้มีการน าปัจจัยเหล่านี้มาค านวณรวมเอาไว้ด้วย  อาจ
ท าให้ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นต่อสังคมมีมากกว่าผลตอบแทนเฉพาะที่เป็นตัวเงินเพียงอย่างเดียว
และอัตราผลตอบแทนต่อสังคมอาจมากกว่าอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลได้ 
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4.การวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของบัณฑิตปริญญาตรีในแต่ละสาขา
ของสายสังคมศาสตร์ 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ปริญญาตรีในแต่ละสาขาของสายสังคมศาสตร์ เมื่อเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจาก
การลงทุนทางการศึกษาระหว่างสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์แล้ว พบว่าแต่ละสาขาวิชามีอัตรา
ผลตอบแทนในระดับที่แตกต่างกัน กล่าวคือ สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีอัตราผลตอบแทนอยู่ใน
ระดับที่สูงที่สุดเท่ากับร้อยละ 32-43 ต่อปี รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับร้อยละ 32-
41 ต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับร้อยละ 29-32 ต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับร้อยละ 24-29 
ต่อปี และสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษาอยู่ในระดับที่
น้อยที่สุด คือ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เท่ากับร้อยละ 26-27 ต่อปี 

ในส่วนของอัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษานั้น จากการศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันพบว่าผลการศึกษาที่ออกมามี
ลักษณะที่คล้ายคลึงกับอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลจากการลงทุนทางการศึกษา กล่าวคือ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีอัตราผลตอบแทนอยู่ในระดับที่สูงที่สุดเท่ากับร้อยละ 20-30 ต่อปี 
รองลงมาคือสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เท่ากับร้อยละ 20-29 ต่อปี สาขาวิชานิติศาสตร์เท่ากับร้อยละ 
19-22 ต่อปี สาขาวิชารัฐศาสตร์เท่ากับร้อยละ 15-21 ต่อปี และสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุนทางการศึกษาอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด คือ สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
เท่ากับร้อยละ 19-20 ต่อปี 

เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบว่าอัตราผลตอบแทนของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีค่าสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลสูงที่สุดอยู่
ในช่วงร้อยละ 30 -43 รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ ในช่วงร้อยละ 29-43 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 27-39 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอยู่ในช่วงร้อย
ละ 27-37 มหาวิทยาลัยรังสิตอยู่ในช่วงร้อยละ 30-34 และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์อยู่ในช่วง
ร้อยละ 25-33 ตามล าดับ ในขณะที่อัตราผลตอบแทนส่วนบุคคล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอัตรา
ผลตอบแทนทางสังคมสูงที่สุดอยู่ในช่วงร้อยละ 21-30 รองลงมาเป็นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่
ในช่วงร้อยละ 20-29 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงร้อยละ 19 -26 มหาวิทยาลัย               
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ศรีนครินทรวิโรฒอยู่ในช่วงร้อยละ 18-25 มหาวิทยาลัยรังสิตอยู่ในช่วงร้อยละ 18-21 และ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์อยู่ในช่วงร้อยละ 15-21 ตามล าดับ 

5.การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดยการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์จากแบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยคณบดีจาก 5 สาขาวิชาใน
สายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาละ 1 ท่าน รวม 5 ท่านประกอบด้วย 1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 2) สาขาวิชา
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ 5) สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนจ านวน 3 ท่าน และผู้บริหารระดับสูงของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 1 ท่าน รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน (รายนามดัง
ภาคผนวก ก) โดยผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสม
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ไปปรับปรุงแก้ไข ท าให้ได้วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์  จ านวน 4 
ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 21 ยุทธศาสตร์ระดับแผน และ 45 โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพท่ี 24 ภาพรวมยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
1.สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2.ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 
3.สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น  
4.พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
5.สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 
6.ส่งเสริมศักยภาพของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยจัดท าแผนการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เช่ือมโยงกับคุณสมบัติของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการอย่างเป็นรูปธรรม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 
1.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 
2.สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล และเงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิต 
3.สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
4.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
1.ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ใน
ระดับสูง 

2.วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
3.การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลดต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 
4.วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
6.สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 
7.ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา  
 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
1.พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
2.สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน  
3.ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่ อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติสอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 

วิสัยทัศน ์
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

พันธกิจ 
1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล    2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทนุของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความรว่มมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าหมาย 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานระดบันานาชาติทั้งในปจัจุบนัและอนาคต 
2.มีการบริหารจัดการทรพัยากรและตน้ทนุทางการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความรว่มมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแขง่ขัน 
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 จากภาพรวมยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ มีรายละเอียด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผน และโครงการ/
กิจกรรม ดังนี้ 

วิสัยทัศน:์ 

 ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

พันธกิจ: 

1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล 

2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอด 
คล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย: 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
แรงงานระดับนานาชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2.มีการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 

1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษา 

1.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รับภาระ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราผลตอบแทนส่วน
บุคคลอยู่ในระดับสูง 

โครงการ/กิจกรรม 

1.1.1 ปรับเพิ่มค่าเล่าเรียนและ/หรือค่าธรรมเนียมการศึกษา ในสาขาวิชาที่อัตรา
ผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับสูง อาทิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เป็น
ต้น 
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1.1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะ กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดตั้งทุนการศึกษาและเงินกู้ยืม
เพื่อการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

1.1.3 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์/หน่วยงานให้ค าปรึกษา ข้อมูลและข้อเสนอแนะ
ในการเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.1.4 จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and Study) แก่นิสิต เพื่อให้นิสิตมี
เงินทุนในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ช่วยอาจารย์ ผู้ช่วยนักวิจัย เป็นต้น 

1.1.5 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณทางด้านทุนการศึกษาแก่สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ ที่มีอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลอยู่ในระดับต่ า 

1.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการผลิตบัณฑิตในสายสังคมศาสตร์ โดยค านึงถึง
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

โครงการ/กิจกรรม 

1.2.1 โครงการวิจัยด้านการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพื่อลดต้นทุนการผลิต
บัณฑิตต่อคน 

1.2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ บัณฑิต นิสิตนักศึกษา และฝ่าย
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ด้านอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

1.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตและท าให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาเพิ่มสูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 

1.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดโครงการสัมมนาร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษา เร่ืองปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

1.3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้
ข้อมูลและแก้ไขปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

1.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการ/กิจกรรม 

1.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหาร
อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

1.4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้อาคารเรียนร่วมกัน 

1.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกัน
ระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

1.5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและสาขาวิชาด้านการใช้ทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน 

1.5.2 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.6 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์และอุปกรณ์ทางการศึกษาที่
จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตและท าให้ต้นทุนการผลิตบัณฑิตลดลง 

โครงการ/กิจกรรม 

1.6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความจ าเป็นของครุภัณฑ์ต่อการเรียน
การสอน 

1.6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการบริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาจัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.7 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมแนวทางการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี เพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 

1.7.1 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และองค์กรเอกชน 
ด้านปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

2. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับ
นานาชาต ิ
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2.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อแลก 
เปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม 

2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรและนิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

2.1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ เพื่อท า
หน้าที่ประสานงานและส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยนนิสิตมากขึ้น 

2.1.3 จัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรเอกชนใน
ต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

2.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และ
ทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน 

2.2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ คณาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์ หรือคณาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ไปสอนวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

2.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่
ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม 

2.3.1 โครงการพัฒนาความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่การสอบประกาศนีย 
บัตรต่างๆ 

2.3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถตรวจสอบความรู้ได้ด้วยตนเองก่อน
การทดสอบจริง อาทิ แบบทดสอบด้านภาษาต่างประเทศ แบบทดสอบความรู้ด้านบัญชีขั้นสูง 
เป็นต้น 

2.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่าง 
ประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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โครงการ/กิจกรรม 

2.4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิตจากคณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยการฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 

2.4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศเฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์ 
ใช้ภาษาต่างประเทศกับการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

2.4.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนบางรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเน่ือง 

2.4.4 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาต่างประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศแก่บัณฑิต อาทิ การแสดงละคร การโต้วาที เป็นต้น 

2.5 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงาน
จริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

2.5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

2.5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษา (ระบบการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานจริงใน
องค์กร) ร่วมกับองค์กรเอกชน เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการปฏิบัติงานจริง 

2.6 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมศักยภาพของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยจัดท าแผน 
การพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เชื่อมโยงกับคุณสมบัติของบัณฑิตที่นายจ้างต้องการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการ/กิจกรรม 

2.6.1 จัดท าโครงการวิจัยด้านคุณสมบัติต่างๆของบัณฑิตตามความต้องการของ
นายจ้าง 

2.6.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของนายจ้างต่อบัณฑิตด้านการปฏิบัติงาน ผ่าน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบัณฑิตประจ าปี (Annual Key Performance Indicator) 

2.6.3 โครงการพัฒนาบัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบและการมีจิต 
ส านึกที่ดีต่อสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆของหลักสูตร 

3. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การผลิตบัณฑิต 
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3.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการน าเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 

3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ เพื่อบริหารทรัพยากร
ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

3.1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัลและ
เงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิต
บัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการสอนและการวิจัยของคณาจารย์ 

3.2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นด้านการสอนแก่คณาจารย์  เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้คณา 
จารย์ที่มีความสามารถด้านการสอน 

3.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่คณาจารย์ 

3.3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านงานวิจัยและทักษะการถ่ายทอด
ความรู้จากคณาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง เพื่อน ามาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

3.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการผลิตบัณฑิต 

โครงการ/กิจกรรม 

3.4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาด้านการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เพื่อประหยัดต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิต 

3.4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

4. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 
เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
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4.1 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อ
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา 
การผลิตบัณฑิต 

4.1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิต
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.2 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการ
ผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.2.1 โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน
ด้านการผลิตบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิตบัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน 
รวมถึงข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักงานสถิติแห่งชาติและกระทรวงการต่างประเทศ เพื่อ
ร่วมกันวางแผนผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและ
ภูมิภาค 

4.3 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วม
แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

4.3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและความต้องการของนายจ้าง
ร่วมกับองค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ 

4.3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กรเอกชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.4 ยุทธศาสตร์ระดับแผน: ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษา
ความต้องการจากภาคเอกชน 
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โครงการ/กิจกรรม 

4.4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประกอบธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดย
อาศัยความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบ 
การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมพัฒนาธุรกิจการค้า สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

4.4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการประกอบธุรกิจระหว่างสถาบัน 
อุดมศึกษากับองค์กรเอกชน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ รวมทั้งความทันสมัยทางเทคโนโลยีท าให้ประเทศ
จ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันของ
ตลาดแรงงานที่สูงขึ้นในระดับนานาชาติ ด้วยเหตุนี้ สถาบันอุดมศึกษา องค์กรเอกชนรวมถึง
หน่วยงานต่างๆของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือท าการวิจัยความต้องการของตลาดแรงงานใน
แต่ละสาขาต่อเนื่องและวางแผนการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ร่วมกันเพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานในทุกภาคส่วนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ สุวิมล วงศ์สิงห์
ทอง (2553) ที่กล่าวว่า จากปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างการผลิตบัณฑิตกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน สถาบันอุดมศึกษาควรประสานงานในลักษณะเครือข่ายกับองค์กรเอกชน เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาในการใช้บัณฑิตและท าความเข้าใจกับตลาดแรงงานในภาพรวม อีกทั้ง
ควรสนับสนุนให้คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาท างานร่วมกับผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนมากขึ้น เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและเป็นช่องทางในการ
ประสานงานให้บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจ้างงาน และแนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน 

จากสภาพการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตของประเทศจะต้องเตรียม
ความพร้อมทักษะในหลายด้าน ซึ่งความคิดเห็นของนายจ้างได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคที่
ส าคัญของบัณฑิตทั้งในเร่ืองของภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ การเรียนการสอนยังเน้นการ
สอนแบบท่องจ าแต่ไม่เน้นความเข้าใจเป็นหลัก ขาดการปลูกฝังให้บัณฑิตสามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ซึ่งบัณฑิตไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้น ามาปฏิบัติในการท างานได้
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สอดคล้องกับ วิจิตร ศรีสอ้าน (2550) ที่กล่าวว่าการก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
ระดับอุดมศึกษาจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาให้ถูกจุด ทั้งเร่ืองของความสามารถทางด้านภาษาต่าง  
ประเทศและการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้งควรลดการเรียนการสอนแบบท่องจ า 
แต่ให้เน้นการท าความเข้าใจในเน้ือหาและสามารถน าไปประยุกต์กับการท างาน 

ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานเพื่อยกระดับผลตอบแทน
ของบัณฑิตควรเพิ่มทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ  ซึ่งนอกจากภาษาอังกฤษแล้ว อาจเพิ่มภาษา
ที่สาม อาทิ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่น เป็นต้น เนื่องจากองค์กรส่วนใหญ่มีการเจาะตลาดไปยังต่าง 
ประเทศมากขึ้น บัณฑิตต้องพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพื่อปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยเสนอแนะให้บัณฑิตทดสอบความรู้หรือ
ประกาศนียบัตรที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อาทิ ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ หรือการทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง ผลการวิจัยสอดคล้องกับ นงราม 
เศรษฐพานิช (2532) และมีนอน (Menon, 1997) ที่กล่าวว่าการได้รับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะ
ความสามารถในด้านต่างๆ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถต่อการปฏิบัติงานและมีผลต่อ
การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และส่งผลต่อผลตอบแทนของบัณฑิต 

สถาบันอุดมศึกษาต้องปลูกฝังให้บัณฑิตเน้นทักษะการวางแผน การคิดวิเคราะห์แก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง เรียงล าดับความส าคัญก่อน-หลังของการท างานต่างๆเพื่อประหยัดเวลาในการ
ท างาน เพิ่มหลักสูตรที่มีการน าเสนอผลงานและน าสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาสอน 
เนื่องจากในสภาวะที่ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ที่
ทันสมัยย่อมได้เปรียบซึ่งสอดคล้องกับแมคเคชี่ย์ (Mckeachie, 1986) ที่กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษา
ควรจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) เพราะการเรียนแบบเชิงรุกจะเป็นการ
เรียนที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติในระหว่างการเรียนการสอน 
ส่งผลให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่จากการปฏิบัติจริง ซึ่งดีกว่าการเรียนการสอน
แบบบรรยายในด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และการ
น าเสนอผลงาน นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญต่อการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างนิสิตนักศึกษาต่างประเทศต่างวัฒนธรรม โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา
ระหว่างประเทศ เพื่อเตรียมรับมือกับการเปิดการค้าเสรีอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งสอดคล้องกับ
ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547) ที่กล่าวว่าสถาบันอุดมศึกษาควรมีแนวทางการผลิตบัณฑิตโดยใช้
หลักสูตรสู่ความเป็นสากล ควรเพิ่มเนื้อหาและหลักสูตรนานาชาติ และการศึกษาตามแนวทาง
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พหุวัฒนธรรม รวมถึงใช้คณาจารย์จากต่างประเทศมากขึ้นหรือคณาจารย์ที่มีประสบการณ์ด้าน
การสอนและวิจัยในเวทีนานาชาติ อีกทั้งการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงานอีกประเด็นหนึ่งที่ค้นพบจากการวิจัย 
คือ การใช้แนวทางการจัดอบรมหรือเชิญรุ่นพี่บัณฑิตที่มีประสบการณ์มาท าการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เร่ืองที่นายจ้าง (องค์กรเอกชน) มีความต้องการอาทิ การปรับตัวให้เข้ากับที่ท างาน
ซึ่งบัณฑิตที่จบใหม่จะปฏิบัติงานงานแห่งแรกไม่นานเพราะไม่มีความอดทน ควรปลูกฝังให้
บัณฑิตมีความอดทนและมีความรับผิดชอบต่องาน และควรจัดให้บัณฑิตรุ่นพี่ที่มีประสบการณ์
ในอุตสาหกรรมต่างๆมาบรรยายสอนเร่ืองเทคนิคในการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชนสอด 
คล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2551) ได้กล่าวว่าการที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลกและมีการผลิตบัณฑิตระดับชั้นน าออกมานั้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดใช้ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า ให้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา 
การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ซึ่งเครือข่ายที่เข้มแข็งของบรรดาศิษย์เก่า (Alumni) นับเป็น
เคร่ืองมือส่งเสริมความก้าวหน้าของการผลิตบัณฑิตระดับแนวหน้าสู่มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่าง
มาก จึงควรหาแนวทางเพื่อพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าในประเทศไทยให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ 

3. ด้านผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

การส ารวจค่าตอบแทนของบัณฑิตจากองค์กรภาคเอกชนพบว่าบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์จ านวน 5 สาขาวิชา สามารถเรียงล าดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากมากที่สุดไปน้อย
ที่สุดได้ดังนี้ 1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 4) 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ 5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ตามล าดับ โดยสถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเร่ืองของการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถในด้านต่างๆที่ส าคัญ 
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2552) ที่ท าการส ารวจถึงสถานภาพการ
ท างานและผลตอบแทนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีจ านวน 5,991 คน พบว่า ผลตอบแทนของ
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จาก 5 สาขาวิชา สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีผลตอบแทนสูงที่สุด 
รองลงมาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชาครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ตามล าดับ 

4. ด้านต้นทุนทางการศึกษา 

 ผลการวิจัยพบว่าต้นทุนทางการศึกษาในส่วนของต้นทุนทางสังคมต่อการผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ จ าแนกตามสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยต้นทุนด าเนินการ
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สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 29-47 ของต้นทุนทางสังคม ต้นทุนลงทุนด้านค่าอาคารและสิ่งก่อสร้าง
สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 51-69 ของต้นทุนทางสังคม และต้นทุนลงทุนด้านค่าครุภัณฑ์สัดส่วน
เท่ากับรอ้ยละ 1-3 ของต้นทุนทางสังคม แสดงถึงสถาบันอุดมศึกษาลงทุนไปกับงบประมาณด้าน
บุคลากร ด้านอาคารและสิ่งก่อสร้างมากกว่างบประมาณด้านค่าครุภัณฑ์ หรืออุปกรณ์เคร่ืองมือ
เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของบัณฑิต ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตเพื่อการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศ สอดคล้องกับ วันดี ทวีศักดิ์อ าไพ (2542) ที่ศึกษา
ต้นทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปริญญาตรีจ าแนกตามประเภทของต้นทุน พบว่าต้นทุนด าเนิน 
การมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 38-40 ของต้นทุนทางสังคม ต้นทุนลงทุนด้านอาคารและสิ่งก่อสร้าง
การมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 50-52 ของต้นทุนทางสังคม ในขณะที่ต้นทุนลงทุนด้านค่าครุภัณฑ์มี
สัดส่วนเพียงร้อยละ 3-8 ของต้นทุนทางสังคมเท่านั้น 

5. ด้านอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

 การศึกษาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันได้
สนับสนุนอิทธิพลของการศึกษาต่อรายได้และชี้ว่าการศึกษาเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า  โดยผล
การศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้แสดงให้เห็นแนวโน้มอัตราผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยแต่ละคร้ังมีวิธีการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ตลอดจนสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจและสังคมในขณะที่ท าการศึกษาที่แตกต่างกัน จึงอาจท าให้ไม่สามารถเห็นการ
เปรียบเทียบได้อย่างชัดเจนและมีผลต่อความน่าเชื่อถือของผลการศึกษา โดยผลการค านวณอัตรา
ผลตอบแทนที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยที่ร้อยละ 24 – 43 ต่อปี 

6. ด้านยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

 งานวิจัยนี้ได้แสดงถึงยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ ที่
ได้รับการพัฒนาให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าไปใช้ได้ทั้งในระดับองค์กร ระดับแผน และ
ระดับโครงการ/กิจกรรม โดยมีการอภิปรายผลดังนี้ 

6.1 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษา 

จากผลการวิจัยด้านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสายสังคมศาสตร์โดยอิงกับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา พบว่าสถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เข้าศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษา สนับสนุนค่าเล่าเรียนในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตรา
ผลตอบแทนอยู่ในระดับสูง เนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิต
อยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ควรจัดตั้งทุนการ 
ศึกษาและเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาระดับปริญญาตรีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับ เหมวรรณ คงทอง (2550) ที่กล่าวว่าทุกสถาบันอุดมศึกษามีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ทางการศึกษาทั้งในอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลและอัตราผลตอบแทนทางสังคมอยู่ในระดับสูง 
ซึ่งสัดส่วนของต้นทุนทางสังคมของบัณฑิตมีสัดส่วนที่สูงกว่าต้นทุนส่วนบุคคล ผู้เข้าศึกษาควรมี
ส่วนรับภาระต้นทุนส่วนบุคคลในสัดส่วนที่สูงขึ้นจากเดิม 

6.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับนานา 
ชาติ 

 จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ พบว่าสถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และ
ทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน จัดโครงการผลิตบัณฑิตที่มี
การบูรณาการระหว่างสาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ โดยมีการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสาขาวิชา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ที่ระบุ
ว่าการศึกษาระดับปริญญาตรีมีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาและออกไป
ปฏิบัติงานในองค์กรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้จุดหนึ่งที่ควรพิจารณา 
คือ คุณภาพของบัณฑิต ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญกับหลักสูตรบูรณาการและสห
สาขาวิชามากขึ้นตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม เพื่อเพิ่มศักยภาพบัณฑิตต่อการ
แข่งขันในตลาดแรงงาน เน่ืองจากในปัจจุบันตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศมีความต้องการ
บัณฑิตในสาขาวิชาที่หลากหลาย โดยที่สถาบันอุดมศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสร้างบัณฑิต
และสร้างองค์ความรู ้เพื่อการรองรับตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ ความเข้าใจในเร่ืองการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและตลาดแรงงานในอนาคตจึงมีความส าคัญต่อทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาในระยะยาว 

 6.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
ผลิตบัณฑิต 

 จากข้อค้นพบแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การผลิตบัณฑิต พบว่าสถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมการน าเคร่ืองมือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้  เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา โดยจัดโครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อบริหารทรัพยากรภายใน
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สถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2550) 
ที่กล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาควรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดกลุ่ม
ข้อมูล มีฐานข้อมูลสถิติทางด้านระยะเวลาที่บัณฑิตส าเร็จการศึกษา อัตราการลาออกกลางคัน 
อัตราการส าเร็จการศึกษาของบัณฑิตเทียบกับจ านวนนิสิตนักศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
ประเมินประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาและเพื่อการวิจัยวางแผนการศึกษา
ในอนาคต 

 6.4 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

 จากข้อค้นพบยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เพื่อ
ความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาควรจัดโครงการ
ความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชนด้านการผลิตบัณฑิตและ
ความต้องการของตลาดแรงงานและจัดสร้างเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กรเอกชน 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาถึงการผลิตบัณฑิตและความ
ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ แก้วขวัญ ตั้งติพงศ์กูล (2555) ที่กล่าวว่า
การพัฒนาศักยภาพของบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานจ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคเอกชน ซึ่งภาคเอกชนหรือผู้ใช้บัณฑิตควรมีส่วน
ร่วมในวิจัยและการจัดหลักสูตรการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ใน
ขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาต้องศึกษาถึงข้อมูลภาคอุตสาหกรรม แนวโน้มและทิศทางความ
ต้องการของตลาดแรงงานสาขาวิชาต่างๆในอนาคต โดยประเทศสิงคโปร์เป็นต้นแบบที่ดีของ
การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน ท าให้ดัชนีความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดแรงงานระดับนานาชาติของประเทศสิงคโปร์อยู๋ในระดับที่สูงมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์: การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไปดังนี้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการวางแผนการผลิตบัณฑิต
ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และบริหารงบประมาณของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิตสู่ประโยชน์สูงสุด ดังนี ้
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 1.ผลการวิจัยพบว่า จากการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตของ
ประเทศจะต้องเตรียมความพร้อมทักษะในหลายด้านต่อการแข่งขันในตลาดแรงงาน ทั้งในเร่ือง
ของภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ รวมทั้งความทันสมัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาควรจัดโครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บัณฑิตจาก
คณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยการฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก และจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศเฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์ใช้ภาษาต่างประเทศกับ
การปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

 2. สถาบันอุดมศึกษาควรสอดแทรกทักษะความสามารถที่จ าเป็นต่อบัณฑิตในการ
ปฏิบัติงานเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน อาทิ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 
การท างานเป็นทีม การวางแผนงานร่วมกับผู้อื่น 

 3. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ
และความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต อาทิ แนวทางการเติบโตในสายงานหรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชา
หรือแนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต 

4. สถาบันอุดมศึกษาควรเชิญนายจ้างและศิษย์เก่าที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมาสัมมนาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอด 
คล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 5. จากผลการวิจัยพบว่า อัตราผลตอบแทนทางสังคมและส่วนบุคคลให้ผลตอบแทนสูง
กว่าอัตราดอกเบี้ยเป็นจ านวนมาก ซึ่งพบว่าการลงทุนทางการศึกษามีความคุ้มค่าในการลงทุน
มากทั้งต่อตัวบัณฑิตเองและต่อสังคม แม้ว่าบัณฑิตจะเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีของ
สาขาวิชาใดหรือสถาบันอุดมศึกษาแห่งใดก็ตาม ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐรวมถึงทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องควรมีนโยบายและมาตรการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาแก่ผู้ที่อยู่ในวัย
เรียนและประชาชนทั่วไปที่อยู่ในก าลังแรงงาน เพื่อให้เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ เนื่องจาก
การศึกษาถือเป็นรากฐานที่ส าคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมถึง
เป็นการลงทุนที่มีความคุ้มค่าต่อผู้เข้าศึกษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วย 

6. สถาบันอุดมศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ความรู้
จากหลากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน อาทิ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ บริหารรัฐกิจ นิติเศรษฐศาสตร์ เป็น
ต้น เพื่อเพิ่มโอกาสให้กับบัณฑิตและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
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7. ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นผลมาจากการวิเคราะห์สภาพแวด 
ล้อมภายในและภายนอกของการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งสามารถน า
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม
โดยให้สอดคล้องกับบริบทของสถาบัน 

8. สถาบันอุดมศึกษาควรก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้สะท้อนคุณสมบัติของบัณฑิตที่ตลาดแรงงานต้องการ โดยท าการจัดประชุม
ชี้แจงและท าความเข้าใจระหว่างผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษากับฝ่ายปฏิบัติการ รวมทั้งประสาน 
ก ากับติดตาม และสนับสนุนให้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากผลการวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์: การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในสาขาวิชา
อ่ืนๆในสายสังคมศาสตร์ อาทิ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ หรือท าการศึกษา
ในสายวิทยาศาสตร์เพื่อสามารถศึกษาเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา
ระหว่างสายวิชาหรือสาขาวิชาได้ 

2.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาในสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่ครอบคลุมทั้งในกรุงเทพมหานครและในภูมิภาคต่างๆ เพื่อ
สามารถเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างภาคภูมิศาสตร์ของประเทศ 

3.ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตปริญญาตรีสาขา
ต่างๆ ได้แก่ สายมนุษยศาสตร์ สายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยใช้
ข้อมูลจากมุมมองที่หลากหลายจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.เน่ืองจากการศึกษาในคร้ังนี้เป็นการศึกษาเฉพาะผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินเท่านั้น หาก
มีการรวมผลตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินด้านอ่ืนๆ (Non-Monetary Benefit) เช่นโอกาสในการเรียนต่อ
ระดับสูงเพิ่มขึ้นหรือโอกาสการเป็นหัวหน้างาน การค้นคว้าวิจัยและสร้างองค์ความรู้นวัตกรรม
ตลอดจนการสร้างประโยชน์โดยรวมแก่ประเทศชาติและสังคมโดยรวมด้วยแล้วจะท าให้อัตรา
ผลตอบแทนต่อสังคมมีค่าสูงขึ้นมากและจะสูงกว่าอัตราผลตอบแทนต่อบุคคล ดังนั้นควรมี
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การศึกษาถึงผลตอบแทนที่มิใช่ตัวเงินโดยเฉพาะในประเภทผลตอบแทนภายนอก  (Externalities) 
ที่ได้รับจากการศึกษาเพื่อให้สะท้อนต้นทุนและผลประโยชน์ที่แท้จริงและสามารถน าไปวางแผน
การศึกษาต่อไป 
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1.รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย จ านวน 6 ท่าน มีรายชื่อดังนี้ 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
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2.รายชื่อผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนที่ให้สัมภาษณ์จ านวน 9 ท่านมีรายชื่อดังนี้ 
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      บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
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3.4 คุณก าธร ศิลาอ่อน    รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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      บริษัท ยูเอ็มเอส จ ากัด (มหาชน) 

3.9 คุณเพ็ญประภา เดชะราช   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

      บริษัท หลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮียน จ ากัด  

(มหาชน) 
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4.รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์จ านวน 12 ท่านมีรายชื่อดังนี้ 

4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร วัชชวัลคุ   คณบดีคณะรัฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.พรทิพย์ ไชยโส   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4.3 ศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ เอกบุตร   คณบดีคณะนิติศาสตร์ปรีดี พนมยงค์ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

4.4 รองศาสตราจารย์ ดร.เรณู สุขารมณ์   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.5 รองศาสตราจารย์ ดร.อุปถัมภ์ สายแสงจันทร์  คณบดีคณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

4.6 อาจารย์ ดร.วรรณวิภางค์ มานะโชติพงษ์  อาจารย์ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4.7อาจารย์ ดร.รัชพันธุ์ เชยจิตร    อาจารย์ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.8 อาจารย์ ดร.เกียรติอนันต์ ล้วนแก้ว   อาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

4.9 อาจารย์ ดร.ศศิวิมล วรุณศิร ิ    อาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

4.10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ กู้เจริญประสิทธิ์ อาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4.11 คุณศิระวิทย์ คลี่สุวรรณ    ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและแผน 

ผลิตบัณฑิต ส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา 

4.12 คุณพรสวรรค์ วงษ์ไกร    ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาส านักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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5.รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ จ านวน 9 ท่าน มีรายชื่อดังนี้ 

5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร วัชชวัลคุ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

5.3 ศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ เอกบุตร  คณบดีคณะนิติศาสตร์ปรีดี พนมยงค์  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

5.4 รองศาสตราจารย์ ดร.สิริ ชัยเสรี  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5.5 รองศาสตราจารย์ ดร.อุปถัมภ์ สายแสงจันทร์ คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

5.6 คุณศิระวิทย์ คลี่สุวรรณ   ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและแผนผลิตบัณฑิต 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

5.7 คุณอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท.  
จ ากัด (มหาชน) 

5.8 คุณนิลนา กอประพันธ์   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ธนาคาร 
ธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

5.9 คุณณฤทธิ์ เจียอาภา    ประธานบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ซีเฟรชอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) 
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ภาคผนวก ข 

จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ แยกตามสถาบันอุดมศึกษาและสาขาวิชา 
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ตารางท่ี ข-1 จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 
2555 แยกตามสถาบันอุดมศึกษาและสาขาวิชา 

หน่วย: คน 

สถาบันอุดมศึกษา รัฐศาสตร ์
ครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร ์

นิติศาสตร ์ เศรษฐศาสตร ์ บริหารธรุกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 640 793 634 601 687 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 589 - 618 579 597 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 509 609 - 681 595 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 438 574 - 437 460 

มหาวิทยาลัยรังสิต - - 468 490 491 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 436 - 464 382 424 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน
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ตารางท่ี ค-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

1. ปัจจัยที่น ามาเป็นแนวทาง
ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร
ของท่าน 

ความรู้และประสบการณ์ท างานตรง
กับต าแหน่ ง ง านที่ เ ปิ ดรับความ 
ส าม ารถทางด้ านภาษา อั ง กฤษ
(คะแนน TOEIC ผ่านเกณฑ์) และ
ระบบความคิด 

สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา ประสบ 
การณ์ท างาน มนุษยสัมพันธ์ คอมพิว 
เตอร์ และความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ
ขององค์กร 

ความรู้ตรงกับสายงานที่ เปิดรับ 
ประสบการณ์ตรงกับหน้าที่และ
ลักษณะงาน ผลการศึกษา ความ
รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบ 
หมาย 

ความรู้และประสบการณ์ท างานตรงกับต าแหน่ง
งานที่ เปิดรับ ความสามารถทางด้านภาษา 
อังกฤษ คอมพิวเตอร์  ผลการศึกษามากกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ระบบความคิดการแก้ไข
ปัญหา และความรับผิดชอบต่องาน 

2.ปัญหาและอุปสรรคในการ
คัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ในองค์กร
ของท่าน 

บัณฑิตจ านวนมากท าการสมัครงาน
เข้ามาโดยคุณสมบัติไม่ตรงตามที่
ก าหนด เช่น สาขาวิชาไม่ตรงกับต า 
แหน่งที่เปิดรับ คะแนนภาษาอังกฤษ
และเกรดเฉลี่ยไม่ถึงเกณฑ์ 

บัณฑิตสมัครงานเข้ามาโดยคุณสมบัติ
ไม่ครบตามทีก่ าหนดเอาไว้ จึงเสียเวลา
ในการคัดเลือกบัณฑิตเข้ามาร่วมงาน 

ประสบก าร ณ์ไม่ ค่ อ ยตรงกั บ
ต าแหน่งงานที่เปิดรับ แต่สมัครเข้า
มาเป็นจ านวนมาก ซึ่ ง เสียเวลา
คัดเลือก 

บัณฑิตจ านวนมากท าการสมัครงานเข้ามาโดย
คุณสมบัติไม่ตรงตามที่ก าหนด เช่น สาขาวิชา
ไ ม่ ต ร ง กั บ ต า แ ห น่ ง ที่ เ ปิ ด รั บ  ค ะ แ น น
ภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไม่ถึงเกณฑ์ เกรดเฉลี่ย
ไม่ถึงเกณฑ์ ท าให้เสียเวลาในการคัดเลือก 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ที่ท่าน
รับเข้ามาร่วมงานในองค์กร 
สามารถปฏิบัติงานได้ทันที
หรือไม่และในกรณีที่บัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ไม่สามารถท างานได้ทันที 
องค์กรมีการฝึกอบรมหรือ
ทดลองงานก่อนหรือไม่ 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 180 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดย
องค์กรมีระยะเวลาการทดลองงาน
จ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 90 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดยองค์กรมี
ระยะเวลาการทดลองงานจ านวน 90 วัน (1 
บริษัท) จ านวน 120 วัน (1 บริษัท) และจ านวน 
180 วัน (1 บริษัท) 
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ตารางท่ี ค-1  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ในภาพ 
รวมมีทักษะความสามารถ
เหล่านี้อยู่ในระดับใด 

ทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์  การ
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการท างาน 
การวิเคราะห์แก้ไขปัญหา และมนุษย
สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทักษะทาง 
ด้านภาษาต่างประเทศและความคิด
สร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 

ทักษะทางด้ านภาษาต่ างประ เทศ 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คอมพิวเตอร์ 
การประยุกต์ความรู้มาใช้ในการท างาน 
การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และ
มนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์อยู่ใน
ระดับมาก ทักษะทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศ การประยุกต์ความรู้มาใช้
ในการท างาน การวิเคราะห์แก้ไข
ปัญหาและความคิดริ เริ่มสร้าง 
สรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีทักษะ
ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์และมนุษย
สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทักษะทางด้านภาษา 
ต่างประเทศ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การประ 
ยุกต์ความรู้ในการท างาน การวิเคราะห์แก้ไข
ปัญหาและน าเสนอผลงานอยู่ในระดับปานกลาง 

5.องค์กรของท่านมีการจัด
อบรมหลักสูตรส าหรับผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาสายสังคม 
ศาสตร์อะไรบ้าง จ านวนกี่
ครั้งต่อปี และหัวข้ออบรม
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การบริการที่ เป็น เลิศและอบรม
ความรู้เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านการบริการที่เป็น
เลิศ  การท างานเป็นทีม และอบรม
ความรู้เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านการบริการที่
เ ป็ น เ ลิ ศ   ก า รท า ง าน เป็ นที ม 
กิจกรรมกลุ่มและอบรมความรู้
เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริการที่
เป็นเลิศ  การท างานเป็นทีม และอบรมความรู้
เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

6.บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมีผล
การปฏิบัติงานในภาพรวม
เป็นที่ พึงพอใจต่อนายจ้าง
หรือไม่ มีมนุษยสัมพันธ์และ
ทักษะทางสังคมที่ดีต่อผู้อ่ืน
หรือไม่ ท่านมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมาก มี
ทักษะในการติดต่อ สื่อสารกับผู้อ่ืน
ได้ดี 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุกคน 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ก ว่า
บัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ มีความ
อดทน สู้งานและช่วย เหลือกันดี 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ มีมนุษยสัมพันธ์ดีต่อ
ทุกคน ช่วยเหลือในการท างานได้ดี 
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ตารางท่ี ค-1  ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

7.ท่านคิดว่าแนวทางส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒน า คุ ณภ าพบั ณ ฑิ ต สู่
ตลาดแรงงาน เพ่ือยกระดับ
ผลตอบแทนของบัณฑิต ควร
มีแนวทางอย่างไร 

ภาษาต่ า งประ เทศ  ซึ่ งนอกจาก
ภาษาอังกฤษแล้ว อาจเพ่ิมภาษาที่
ส าม  อาทิ  ภาษาจีน  ภาษาญี่ ปุ่ น 
เนื่องจากองค์กรมีการเจาะตลาดไป
ยังต่างประเทศมากขึ้น และบัณฑิต
ควรไปทดสอบประกาศนียบัตร 
(Certificate) ที่ เ ป็นที่ ย อมรับของ
นายจ้างส่วนใหญ่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่ งขัน  อาทิ  ทักษะด้ าน
ภาษาอังกฤษ (TOEIC ,TOEFL 
,IELT ,CU-TEP) หรือการทดสอบ
ความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง เช่น Single 
License, CFA เป็นต้น 

สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
ระบบความคิดและนวัตกรรมใหม่ให้
ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์รวมถึงการ
ประยุกต์ความรู้ ทฤษฎี มาใช้กับการ
ปฏิบัติงานจริงในองค์กร 

สถาบันอุดมศึกษาควรสอนให้
บัณฑิตเรียนรู้คู่กันระหว่างทฤษฎี
กับภาคปฏิบัติไปพร้อมกัน ฝึก
ความอดทนแก่บัณฑิตในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ควรพัฒนาด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และเพ่ิมทักษะ
การวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเบื้องต้น
ต่อการท างาน 

ภาษาต่างประเทศ ซึ่งนอกจากภาษาอังกฤษแล้ว 
อาจเพ่ิมภาษาที่สาม อาทิ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น 
เ นื่ อ ง จ าก อง ค์ ก รมี ก า ร เ จ า ะตล าดไปยั ง
ต่างประเทศมากขึ้น ควรพัฒนาด้านความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการระบบความคิดและ
นวัตกรรมใหม่ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ 
รวมถึงการประยุกต์ความรู้ ทฤษฎี มาใช้กับการ
ปฏิบัติงานจริงในองค์กร นอกจากนี้แนะน าให้
บัณฑิตไปทดสอบความรู้หรือประกาศนียบัตร 
ที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างส่วนใหญ่ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่ งขัน  อาทิ  ทั กษะด้ าน
ภาษาอังกฤษ (TOEIC ,TOEFL ,IELT ,CU-
TEP) หรือการทดสอบความรู้วิชาชีพเฉพาะทาง 
เช่น สายการเงิน(Single License, CFA) เป็นต้น 

8.คุ ณ ส มบั ติ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ที่ท่านมีความต้องการเป็น
พิเศษ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง
แม้ว่าส าเร็จการศึกษาแล้วก็ตาม สู้
ง านและต้องการบัณฑิตที่ อยาก
เรียนรู้งาน ช่วยพัฒนาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 

รู้จักปรับตัวเนื่องจากสังคม เศรษฐกิจ
และสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา บัณฑิตควรปรับตัวให้
ทันต่อสภาพแวดล้อมและสภาวการณ์
แข่งขันที่สูงขึ้น 

บัณฑิตควรมีทักษะพื้นฐานที่พร้อม
ต่อการท างาน อาทิ  ภาษาต่ า ง 
ประเทศ การท างานเป็นทีม และ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงควรมีจิตอาสา
อยู่ในตัวเสมอ 

ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องแม้ว่าส าเร็จ
การศึกษาแล้วก็ตาม สู้งานและต้องการบัณฑิตที่
อยาก เ รี ยนรู้ ง าน  ช่ วย พัฒนาองค์ กรไปสู่
เป้าหมาย รู้จักปรับตัวเนื่องจากสังคมและ
เศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
บัณฑิตควรปรับตัวให้ทันต่อสภาพแวดล้อมและ
สภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้น รวมทั้งบัณฑิตควรมี
ทักษะ พ้ืนฐานที่พร้อมต่อการท างาน อาทิ 
ภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์ 
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ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
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ผลการวิเคราะห์ 

9.โปรดเรียงล าดับสาขาวิชา
ในสายสังคมศาสตร์ที่ทาง
องค์กรของท่านมีความต้อง 
การบัณฑิตระดับปริญญาตรี
จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์การเงิน/ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์  

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย
ธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์  

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์
การเงิน และเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3)สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

10.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบันมีจุดแข็ ง  จุด อ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง 
มนุษยสัมพันธ์ดี 

จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ทฤษฎี
และความรู้มาใช้กับงานที่บัณฑิต
ก าลังปฏิบัติงานอยู่  

โอกาส คือ บางสาขาวิชาเป็นวิชาชีพ
เฉพาะทาง มีการแข่งขันไม่สูงมาก
นัก เช่น การบัญชีหรือกฎหมายธุรกิจ 

อุปสรรค คือ มีการผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์จ านวนมากเกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้และทฤษฎีแน่น 

จุดอ่อน คือไม่สามารถประยุกต์ทฤษฎี
และความรู้มาใช้กับการท างาน 

 โอกาส คือ อุตสาหกรรมในประเทศ
ก าลังเติบโต ตลาดแรงงานต้องการ
บัณฑิตมากขึ้น 

อุปสรรค คือ อนาคตมีการเคลื่อนย้าย
ตลาดแรงงานอย่างเสรีท าให้การแข่ง 
ขันสูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง 
มนุษยสัมพันธ์ดี 

จุดอ่อน  คือ  ขาดความคิดสร้าง 
สรรค์และการแก้ไขปัญหา  

โอกาส คือ บางสาขาวิชาเป็นวิชา 
ชีพเฉพาะทาง ท าให้การแข่งขันไม่
สูงมากนัก 

อุปสรรค คือ มีการผลิตบัณฑิตสาย
สังคมศาสตร์เกินความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง  คือ  ความรู้ทาง วิชาการสูง  มนุษย
สัมพันธ์ดี 

จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ทฤษฎีและความรู้
มาใช้กับงานที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู่ และ
เรื่องความคิดสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหา 

โอกาส คือ บางสาขาวิชาเป็นวิชาชีพเฉพาะทาง 
มีการแข่งขันไม่สูงมากนัก เช่น การบัญชีหรือ
กฎหมายธุรกิจ 

อุปสรรค คือ มีการผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์
จ านวนมากเกินความต้องการของตลาด แรงงาน 
ท าให้บัณฑิตส่วนใหญ่ตกงาน และอนาคตมีการ
เคลื่อนย้ายตลาดแรงงานอย่างเสรีท าให้การ
แข่งขันสูงขึ้น 
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11.ข้ อ เ สนอแนะ เ พ่ิม เ ติ ม
เกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์  เ พ่ือให้
สถ าบั น อุดมศึ กษาน า ไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

พัฒนาทักษะความสามารถตลอด 
เวลา ทางสถาบันอุดมศึกษาควร
เสนอแนะแนวทางการเพ่ิมโอกาส
ของการเข้าสมัครงานของบัณฑิต 
โดยจั ดอบรม วิชาต่ า งๆ  เ พ่ือให้
บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตร
ต่ า งๆ  เ ช่ น  ส า ยก าร เ งิ น /บัญชี /
เศรษฐศาสตร์ อาจจัดอบรมหลักสูตร 
CISA/CFA หรือสาขานิติศาสตร์อาจ
จัดอบรมหลักสูตรการสอบเนติ
บัณฑิตหรืออาจจัดอบรมหลักสูตร
อ่ืนๆเพ่ือไปสอบประกาศนียบัตร
ต่างๆที่ เป็นที่ยอมรับของนายจ้าง
เพิ่มเติม 

เน้นผลงานและพัฒนาทักษะของ
บัณฑิตก่อนที่ จะ เน้นผลตอบแทน 
รวมถึงสถาบัน อุดมศึกษาควรปลูกฝัง
ให้บัณฑิตเรียนรู้งานในองค์กรให้เต็มที่
ก่อน ไม่ควรเปลี่ยนงานบ่อย  เพราะจะ
ท าให้ได้เรียนรู้งานไม่เต็มที่ นอกจากนี้
ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษควรจัดให้
มีการสอบ TOEIC, TOEFL, IELT, 
CU-TEP ก่อนส าเร็จการศึกษา เพ่ือช่วย
เป็นใบเบิกทางต่อตลาดแรงงานที่มีการ
แข่งขันสูง 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้
บัณฑิตมีการท างานเป็นทีม เพ่ิม
หลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติในการ
ท างาน นอกเหนือจากความรู้ทาง
วิชาการ เพ่ือเสริมสร้างการปรับตัว
เข้ากับผู้อ่ืนให้ได้ 

ทางสถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังให้บัณฑิต
เน้นผลงานจากการปฏิบัติงานและพัฒนาทักษะ
ของบัณฑิตก่อนที่จะเน้นผลตอบแทน ควร
เสนอแนะแนวทางการเพ่ิมโอกาสของการเข้า
สมัครงานของบัณฑิต โดยจัดอบรมวิชาต่างๆ 
เพื่อให้บัณฑิตเข้าทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆ 
เช่น สายการเงิน/บัญชี/เศรษฐศาสตร์ อาจจัด
อบรมหลักสู ตร  CISA/CFA หรือสาขานิติ 
ศาสตร์อาจจัดอบรมหลักสูตรการสอบเนติ
บัณฑิตหรืออาจจัดอบรมหลัก สูตรอ่ืนๆเพ่ือไป
สอบประกาศ นียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของ
นายจ้างเพ่ิมเติม นอกจากนี้ภาษาอังกฤษควรจัด
ให้มีการสอบ TOEIC, TOEFL, IELT, CU-TEP 
ก่อนส าเร็จการศึกษา เพ่ือช่วยเป็นใบเบิกทางต่อ
ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูง 
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ตารางที่ ค-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3  แห่ง 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

1. ปัจจัยที่น ามาเป็นแนวทาง
ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร
ของท่าน 

คุณสมบัติตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับ
ทั้งสาขาวิชา ประสบการณ์ท างาน ผล
การศึกษา ทักษะคอมพิวเตอร์และ
ภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษาและความรู้
ตรงกับต าแหน่ งงานในองค์กร  มี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อลักษณะ
งานที่ ท า  อาทิ  ภาษา อัง กฤษและ
คอมพิวเตอร ์

คุณสมบัติตรงกับต าแหน่งงานที่
เปิดรับ ทั้งสาขาวิชา ประสบ การณ์
ท างานและทักษะต่างๆที่ส าคัญ 

คุณสมบัติตรงกับต าแหน่งที่เปิดรับทั้งสาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน ผลการศึกษา ทักษะ
พ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ
ความรู้เบื้องต้นในธุรกิจที่องค์กรด าเนินงานอยู่ 

2.ปัญหาและอุปสรรคในการ
คัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ในองค์กร
ของท่าน 

บัณฑิตบางคนส่งใบสมัครงานมา
โดยคุณสมบัติไม่ตรงกับต าแหน่งที่
เปิดรับ จึงเสียเวลาในการคัดเลือก 

บัณฑิตบางคนส่งใบสมัครงานมาโดย
คุณสมบัติไม่ตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
อาทิ ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่ไม่
เกี่ยวข้องกับลักษณะงาน 

บัณฑิตบางคนส่งใบสมัครงานมา
โดยคุณสมบัติไม่ตรงกับต าแหน่งที่
เปิดรับ จึงเสียเวลาในการคัดเลือก 

บัณฑิตบางคนส่งในสมัครเข้ามาโดยคุณสมบัติ
ไม่ตรงกับต าแหน่งที่ระบุเอาไว้ หรือประสบ 
การณ์ท างานไม่ถึง เกณฑ์ที่ก าหนดไว้  จึ ง
เสียเวลาในการคัดเลือก 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ที่ท่าน
รับเข้ามาร่วมงานในองค์กร 
สามารถปฏิบัติงานได้ทันที
หรือไม่และในกรณีที่บัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ไม่สามารถท างานได้ทันที 
องค์ กรของท่ านมีการฝึ ก 
อบรมหรือทดลองงานก่อน
หรือไม ่

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดย
องค์กรมีระยะเวลาการทดลองงาน
จ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดยองค์กรมี
ระยะเวลาการทดลองงานจ านวน 120 วัน (3 
บริษัท) 
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ตารางท่ี ค-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3  แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ในภาพ 
รวมมีทักษะความสามารถ
เหล่านี้อยู่ในระดับใด 

บัณฑิตมีทักษะความสามารถทาง 
ด้านคอมพิวเตอร์อยู่ในระดับมาก 
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
คว ามคิ ด ริ เ ริ่ มส ร้ า งสรรค์  ก า ร
ประยุกต์ความรู้ในการท างาน การ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการ
น าเสนอผลงานอยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตมีทักษะความสามารถทางด้าน
คอมพิวเตอร์อยู่ในระดับมาก ทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การประยุกต์ความรู้ใน
การท างาน การวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหา และการน าเสนอผลงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

บัณฑิตมีทั กษะความสามารถ
ทางด้านคอมพิวเตอร์อยู่ในระดับ
มาก  ทักษะทางด้ านภาษาต่ า ง 
ประเทศ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การประยุกต์ความรู้ในการท างาน
อยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดกลางมีทักษะ
ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์และมนุษย
สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทักษะทางด้านภาษา 
ต่างประเทศ ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ การ
ประยุกต์ความรู้ในการท างาน การวิเคราะห์และ
แก้ไขปัญหา และการน าเสนอผลงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

5.องค์กรของท่านมีการจัด
อบรมหลักสูตรส าหรับผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาสายสังคม 
ศาสตร์อะไรบ้าง จ านวนกี่
ครั้งต่อปี และหัวข้ออบรม
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

อบรมหลักสูตรด้านการบริการที่เป็น
เลิศและการท างานเป็นทีม อย่างละ 1 
ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ การ
บริการที่ เป็นเลิศ  และอบรมความรู้
เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การบริ ก ารที่ เ ป็น เลิศ และการ
ท างานเป็นทีมอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมหลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ การบริการที่
เป็นเลิศ  การท างานเป็นทีม และอบรมความรู้
เฉพาะทางอย่างละ 1 ครั้งต่อปี 

6.บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมีผล
การปฏิบัติงานในภาพรวม
เป็นที่ พึงพอใจต่อนายจ้าง
หรือไม่ มีมนุษยสัมพันธ์และ
ทักษะทางสังคมที่ดีต่อผู้อ่ืน
หรือไม่ ท่านมีข้อเสนอแนะ
อย่างไร 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ บัณฑิตสายสังคมศาสตร์มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกว่าบัณฑิตสาย
วิทยาศาสตร ์

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ มีการท างานเป็นทีมช่วยเหลือ
กันดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อนายจ้าง 
เพื่อนร่วมงานและลูกค้า 

บัณฑิตมผีลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ มีการช่วยเหลืองานกันซึ่งกัน
และกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุก
คน 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดกลางมีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ บัณฑิตสายสังคม 
ศาสตร์มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกว่าบัณฑิตสาย
วิทยาศาสตร์ มีการท างานเป็นทีม 
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ตารางท่ี ค-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3  แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

7.ท่านคิดว่าแนวทางส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาด 
แรงงาน เพ่ือยกระดับผลตอบ 
แทนของบัณฑิต ควรมีแนว 
ทางอย่างไร 

สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาคุณภาพ
ด้านการใช้ทักษะการประยุกต์ทฤษฎี
กับงานที่ท าในองค์กร การวางแผน
การท างานและเรี ยงล าดับความ 
ส าคัญงานเพ่ือประหยัดเวลาในการ
ท างาน 

ควรเพ่ิมกิจกรรมของสถาบัน อุดม 
ศึกษาด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมากๆ 
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการท างานเป็นทีม
และการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการ
ท างาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมหลัก 
สูตรที่เน้นการปฏิบัติงานจริง ฝึก
ความอดทนและความรับผิด ชอบ
ต่องานที่ท า 

พัฒนาคุณภาพด้านการใช้ทักษะการประยุกต์
ทฤษฎีกับงานที่ท าในองค์กร การวางแผนการ
ท างานและเรียงล าดับความส าคัญของงานก่อน-
หลัง เพ่ือประหยัดเวลาการท างาน ควรเพ่ิม
กิจกรรมด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมากๆ เพ่ือ
เพิ่มทักษะด้านการท างานเป็นทีม 

8.คุ ณ ส มบั ติ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ที่ท่านมีความต้องการเป็น
พิเศษ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

ทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม 
คอมพิวเตอร์ ภาษาต่างประเทศทักษะ
ทางด้านการน าเสนอผลงาน การประ 
ยุกต์ความรู้ให้เข้ากับการปฏิบัติงาน
ในองค์กร 

ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบ 
หมายและการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
ศึกษาข้อมู ลที่ส าคัญ เบื้ องต้นของ
องค์กรก่อนตัดสินใจเข้าสมัครงาน 
(ทดสอบทางด้านการเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสมัครงาน) 

มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักวิเคราะห์
แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง มีความ
รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบ 
หมาย 

ทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม คอมพิวเตอร์ 
ภาษาต่างประเทศทักษะทางด้านการน าเสนอ
ผลงาน การประยุกต์ความรู้ ให้ เข้ากับการ
ปฏิบัติงานในองค์กร ความรับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมายและการมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
ศึกษาข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้นขององค์กรก่อน
ตัดสินใจเข้าสมัครงาน (ทดสอบทางด้านการ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้าสมัครงาน) 

9.โปรดเรียงล าดับสาขาวิชา
ในสายสังคมศาสตร์ที่ทาง
อ ง ค์ ก รข อ งท่ านมี ค ว า ม
ต้องการบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 

(1) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(2) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การตลาด) 

 (3)สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย
ธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
(5) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การบญัชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3)สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย
ธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การตลาด) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(4)สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย

ธุรกิจ) 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (สาขาวิชาเอก 
การเงิน/การตลาด/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (สาขาวิชาเอก 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขาวิชาเอก กฎหมาย
ธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
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ตารางท่ี ค-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3  แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

10.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบันมีจุดแข็ ง  จุด อ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการและ
ความรู้ที่ศึกษามาดี 

จุดอ่อน คือ ความรู้นอกต าราเรียน
และยังไม่สามารถประยุกต์ ใช้ในการ
ท างานได้ 

โอกาส คือ ปัจจุบันเศรษฐกิจก าลัง
เติบโต ตลาดแรงงานอาจต้องการ
บัณฑิตสายสังคมศาสตร์มากขึ้นใน
อนาคต 

อุปสรรค คือ อนาคตมีการเคลื่อนย้าย
ตลาดแรงงานอย่างเสรีท าให้การ
แข่งขันสูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ความรู้และทฤษฎีที่ศึกษามี
จ านวนมาก 

จุดอ่อน คือ ไม่มีความอดทนต่อภาระ
งานที่ได้รับ เปลี่ยนงานบ่อยครั้งแม้ว่า
บัณฑิตจะยังเรียนรู้งานไม่เต็มที่ 

โอกาส คือ ปัจจุบันอุตสาหกรรมของ
ประเทศก าลังเติบโต ตลาดแรงงานอาจ
ต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์มาก
ขึ้นในอนาคต 

อุปสรรค คือ อนาคตมีการเคลื่อนย้าย
ตลาดแรงงานอย่ าง เสรีท าให้การ
แข่งขันสูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง
มาก ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี 

จุดอ่อน คือ มั่นใจในตนเองมาก
เกินไป ไม่ยอมท างานพ้ืนฐาน แต่
ต้องการท างานที่ตนเองสนใจมาก 
กว่าท าให้ต้องเปลี่ยนงานบ่อยครั้ง 
ต้องการเป็นหัวหน้างานให้ เร็ว
ที่สุดท าให้ขาดการเรียนรู้เนื้องาน 

โอกาส  คือ  บัณฑิตที่ส า เร็จการ 
ศึกษามาในสาขาวิชาเฉพาะทาง 
อาจมีการแข่งขันไม่สูงมาก 

อุปสรรค  คือ มีการผลิตบัณฑิต
ออกมาเกินความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง ผลการศึกษา
อยู่ในเกณฑ์ดี 

จุดอ่อน คือ มั่นใจในตนเองมากเกินไป ไม่ยอม
ท างานขั้นพ้ืนฐาน แต่ต้องการท างานที่ตนเอง
สนใจมากกว่าท าให้ต้องเปลี่ยนงานบ่อยครั้ง 
ต้องการเป็นหัวหน้างานให้เร็วที่สุดท าให้ขาด
การเรียนรู้ในเนื้องาน 

โอกาส  คือ ปัจจุบันอุตสาหกรรมในประเทศ
ก าลังเติบโต ตลาดแรงงานอาจต้องการบัณฑิต
สายสังคมศาสตร์มากขึ้นในอนาคต 

อุปสรรค คือ อนาคตมีการเปิดเสรีทางการค้าใน
ปี  พ.ศ.  2558 ท าให้สภาวะการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานสูงขึ้น อีกทั้งมีการผลิตบัณฑิต
ออกมาเกินความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ตารางท่ี ค-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3  แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

11.ข้ อ เ สนอแนะ เ พ่ิม เ ติ ม
เกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคม ศาสตร์  เ พ่ือให้
สถ าบั น อุดมศึ กษ าน า ไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

ควรปลูกฝังด้านทัศนคติต่างๆ อาทิ 
เน้นความรู้จากเนื้องานและผลงาน
ก่อนผลตอบแทน ฝึกฝนการท างาน
เป็นทีมและประยุกต์ความรู้ต่อการ
ท างาน เน้นทักษะการวางแผนการ
ท างานและเรียงล าดับความ ส าคัญ
ของงานก่อน -หลัง  เ พ่ือประหยัด 
เวลาในการท างาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเ พ่ิมทักษะ
ทางด้ านก ารติ ดต่ อ  สื่ อสาร  และ
ภาษาต่างประ เทศแก่บัณฑิต  ควร
ปลูกฝังให้มีความกระตือรือร้นต่อภาระ
งานที่ได้รับมอบหมาย 

ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว ร เ พ่ิ ม
หลักสูตรการน าเสนอผลงานและ
น าสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ม า ใ ช้  เ นื่ อ ง จ าก ในสภ าว ะ ที่
ตลาดแรงงานมีการแข่งขันสู ง
บัณฑิตที่มีความ สามารถในการใช้
อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 

สถาบันอุดมศึกษาควรสอนให้บัณฑิตฝึกการ
ท างานเป็นทีม เน้นผลงานให้ได้ก่อนเน้น
ผลตอบแทน และเพ่ิมหลักสูตรเกี่ยวกับทัศนคติ
ในการปฏิบัติงานนอกเหนือจากวิชาการ เพ่ือ
เสริมสร้างการปรับตัวให้เข้ากับผู้ อ่ืนได้ เน้น
ทักษะการวางแผนการท างานและเรียงล าดับ
ความส าคัญของงานก่อน-หลัง เพ่ือประหยัด 
เวลาในการท างานเพ่ิมหลัก สูตรการน าเสนอ
ผลงาน และน าสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
มาสอน เนื่องจากในสภาวะที่ตลาดแรงงานมี
การแข่งขันสูงบัณฑิตที่มีความสามารถในการ
ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยย่อมได้เปรียบ 
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ตารางท่ี ค-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3  แห่ง 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

1. ปัจจัยที่น ามาเป็นแนวทาง
ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร
ของท่าน 

สาขาวิชาที่ศึกษาตรงกับต าแหน่งงาน
ที่เปิดรับ และความรู้ ประสบการณ์มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 

ความรู้ และประสบการณ์ตรงกับ
ต าแหน่งที่เปิดรับและมีทักษะพ้ืนฐาน
ที่จ าเป็นทั้งคอมพิวเตอร์และภาษาต่าง 
ประเทศ 

ค ว า ม รู้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ ล ะ
สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษาตรงกับ
ต าแหน่งที่เปิดรับ 

สาขาวิชาที่ศึกษามาในสายสังคมศาสตร์ ความรู้
ใกล้เคียงกับต าแหน่งงานที่ เปิดรับ มีทักษะ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการท างานทั้งคอมพิวเตอร์
และภาษาต่างประเทศ 

2.ปัญหาและอุปสรรคในการ
คัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ในองค์กร
ของท่าน 

สาข า วิช าที่ ศึ กษาม าไม่ ต ร งกั บ
ต าแหน่งงานที่เปิดรับ 

บัณฑิตท าการสมัครงานเข้ามาจ านวน
มากทั้งที่สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา
และประสบ การณ์ท างาน 

บัณฑิตบางคนไม่มาสัมภาษณ์งาน
ตามวัน เวลาที่ตกลงกันและไม่โทร
แจ้งยกเลิกล่วงหน้า 

บัณฑิตท าการสมัครงานเข้ามาทั้งที่คุณสมบัติไม่
ตรงตามที่ก าหนดเอาไว้ นอกจากนี้บัณฑิตบาง
คนไม่มาสัมภาษณ์งานตามวัน เวลาที่ตกลงกัน
และไม่โทรแจ้งยกเลิกล่วงหน้า 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ที่ท่าน
รับเข้ามาร่วมงานในองค์กร 
สามารถปฏิบัติงานได้ทันที
หรือไม่และในกรณีที่บัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ไม่สามารถท างานได้ทันที 
องค์ กรของท่ านมีการฝึ ก 
อบรมหรือทดลองงานก่อน
หรือไม ่

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดย
องค์กรมีระยะเวลาการทดลองงาน
จ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
โดยองค์กรมีระยะเวลาการทดลอง
งานจ านวน 120 วัน 

บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้ทันที โดยองค์กรมี
ระยะเวลาการทดลองงานจ านวน 120 วัน (3 
บริษัท) 
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ตารางท่ี ค-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ในภาพ 
รวมมีทักษะความสามารถ
เหล่านี้อยู่ในระดับใด 

บัณฑิตมีทักษะความสามารถทาง 
ด้านคอมพิวเตอร์ ทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การประยุกต์ความรู้ในการท างาน 
การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ในขณะที่การรับฟัง
ความเห็นผู้อ่ืนยังอยู่ในระดับน้อย 

บัณฑิตมีทักษะความสามารถทางด้าน
คอม พิว เ ตอร์ ในร ะดั บม าก  ด้ า น
ภาษาต่างประเทศ ความคิดริเริ่มสร้าง 
สรรค์  การประยุกต์ความรู้ ในการ
ท างาน การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
อยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตมีทักษะความสามารถทาง 
ด้านภาษาต่างประเทศในระดับมาก 
ด้ านความคิดริ เ ริ่ มสร้ างสรรค์ 
คอมพิวเตอร์ การประยุกต์ความรู้
ในการท างาน การวิเคราะห์และ
แก้ไขปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดเล็กมีทักษะ
ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์ ทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ
ประยุกต์ความรู้ในการท างาน การวิเคราะห์และ
แก้ไขปัญหา อยู่ในระดับปานกลางในขณะที่การ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนยังอยู่ในระดับน้อย 

5.องค์กรของท่านมีการจัด
อบรมหลักสูตรส าหรับผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาสายสังคม 
ศาสตร์อะไรบ้าง จ านวนกี่
ครั้งต่อปี และหัวข้ออบรม
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

อบรมหลักสูตรด้านความเป็นเจ้าของ 
(Sense of Belonging) และอบรม
ความรู้เฉพาะทางประมาณ 1 ครั้งต่อ
ปี 

อบรมหลักสูตรด้านการบริการที่เป็น
เลิศ  และอบรมความรู้ เฉพาะทาง
ประมาณ 1 ครั้งต่อปี 

อบรมความรู้ เ ฉพาะทาง  อาทิ 
ความรู้ด้านตลาดทุนและธุรกิจ
การค้าเบื้องต้น ประมาณ 1 ครั้งต่อ
ปี 

อบรมหลักสูตรด้านความเป็นเจ้าของ (Sense of 
Belonging) การบริการที่ เป็นเลิศ และอบรม
ความรู้เฉพาะทางประมาณ 1 ครั้งต่อปี 

6.บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรมีผล
การปฏิบัติงานในภาพรวม
เป็นที่พอใจต่อนายจ้างหรือ 
ไม่ มนุษยสัมพันธ์และทักษะ
ทางสังคมที่ดีต่อผู้อ่ืนหรือไม่ 
ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ต่อทุก
คน 

บัณฑิตมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ และมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะ
ทางสังคมดี 

บัณฑิตมผีลการปฏิบัติงานเป็นที่น่า
พอใจ และมีมนุษยสัมพันธ์ดีต่อทุก
คนในองค์กร 

บัณฑิตในองค์กรเอกชนขนาดเล็กมีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ต่อทุกคน 
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ตารางท่ี ค-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 
ผลการวิเคราะห์ 

7.ท่านคิดว่าแนวทางส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาด 
แรงงาน เพื่อยกระดับผลตอบ 
แทนของบัณฑิต ควรมีแนว 
ทางอย่างไร 

สถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว ร พัฒน า
หลักสู ตรหรื อ เ พ่ิมการ เ รี ยนที่ มี
ลั กษณะของก ารท า ง านจริ ง ใน
ปัจจุบัน เพ่ือให้บัณฑิตเห็นลักษณะ
การปฏิบัติงานจริง 

ประยุกต์การเรียนให้เข้ากับการท างาน 
และสถาบันอุดมศึกษาควรฝึกด้าน
ความอดทนต่อภาระง านที่ ท าแก่
บัณฑิต 

พัฒนาทักษะความสามารถของ
ตนเองอยู่ตลอดเวลา  ทั้ งภาษา 
ต่างประเทศและคอมพิวเตอร์  

พัฒนาหลักสูตรหรือเพ่ิมการเรียนที่มีลักษณะ
ของการท างานจริงในปัจจุบัน เพ่ือให้บัณฑิต
เห็นลักษณะการปฏิบัติงานจริง พร้อมประยุกต์
การเรียนให้เข้ากับการท างาน นอกจากนี้ควรฝึก
ด้านความอดทนต่อภาระงานที่ท าแก่บัณฑิต 

8.คุ ณ ส มบั ติ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
ที่ท่านมีความต้องการเป็น
พิเศษ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

ความสามารถทางด้านภาษาต่าง 
ประเทศ การประยุกต์ทฤษฎีที่เรียน
มาใช้กับการท างานจริง 

ประยุกต์ทฤษฎีที่ เรียนมาใช้กับการ
ท างานจริง มีความอดทน ขยัน และสู้
งาน มีทักษะด้านการวิเคราะห์และการ
แก้ไขปัญหา 

มีความรู้ เบื้องต้นในธุรกิ จของ
องค์กรที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู ่

ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ การประยุกต์
ทฤษฎีที่เรียนมาใช้กับการท างานจริง มีความ
อดทน ขยัน มีทักษะด้านการวิเคราะห์และการ
แก้ไขปัญหา รวมถึงความรู้เบื้องต้นในธุรกิจของ
องค์กรที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู่ 

9.โปรดเรียงล าดับสาขาวิชา
ในสายสังคมศาสตร์ที่ทาง
อ ง ค์ ก รข อ งท่ านมี ค ว า ม
ต้องการบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/
การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์การเงิน) 

(3) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(4) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
 (5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

(เศรษฐศาสตร์การเงิน) 
(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย

ธุรกิจ) 
(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมาย

ธุรกิจ) 
(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ 

(1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (สาขาวิชาเอก 
การเงิน/การบัญชี) 

(2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (สาขาวิชาเอก 
เศรษฐศาสตร์การเงิน) 

(3) สาขาวิชานิติศาสตร์ (สาขาวิชาเอก กฎหมาย
ธุรกิจ) 

(4) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
(5) สาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
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ตารางท่ี ค-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

10.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบันมีจุดแข็ ง  จุด อ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้าง 

จุดแข็ง คือ มีความรู้กว้างขวาง 

จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ความรู้
และทฤษฎีมาใช้กับงาน  

โอกาส  คือ อายุของบัณฑิตยังน้อย 
สามารถเติบโตได้อีกมาก 

อุปสรรค คือ สถาบันอุดมศึกษาบาง
แห่งเน้นสอนให้บัณฑิตใช้ความจ า
มากกว่าการเข้าใจ เน้นทฤษฎีใน
ห้องเรียนอย่างเดียว ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาบัณฑิต 

จุดแข็ง  คือ มีความรู้สูง และทฤษฎี
ต่างๆ 

จุดอ่อน คือ บางครั้งบัณฑิตสมัครงาน
โดยไม่รู้ว่าตนเองถนัดด้านอะไร โดย
เน้นให้ได้งานที่เร็วที่สุดก่อน เมื่อพบว่า
ตนเองไม่ถนัดกับงานดั งกล่ าวจึ ง
เปลี่ยนงานหรือเปลี่ยนบริษัทบ่อยครั้ง 
ท าให้เสียเวลาทั้ง 2 ฝ่าย 

โอกาส  คือ บางสาขาวิชาเป็นสาขา
เฉพาะด้าน การแข่งขันในตลาดแรง 
งานไม่สูงมากนัก 

อุปสรรค คือ การเปิดเสรีการค้าในปี 
พ.ศ. 2558 

จุดแข็ง คือ มีความรู้ทางวิชา การ
และผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี 

จุดอ่ อน  คื อ  ขาดการประยุกต์
ความรู้และทฤษฎีมาใช้กับงาน เน้น
จ ามากกว่าเข้าใจ 

โอกาส คือ ยังมีอีกหลากสาขาวิชาที่
เป็นที่ต้องการของนายจ้าง 

อุปสรรค  คือ สถาบันอุดมศึกษา
ขาดการถ่ายทอดให้บัณฑิตประ 
ยุกต์ใช้ความรู้กับการปฏิบัติงาน
จริง 

จุดแข็ง คือ มีความรู้สูง และทฤษฎีต่างๆ 

จุดอ่อน คือ ขาดการประยุกต์ความรู้และทฤษฎี
มาใช้กับงานของตน บางครั้งบัณฑิตสมัครงาน
โดยไม่รู้ว่าตนเองถนัดด้านอะไร โดยเน้นให้ได้
งานที่เร็วที่สุดก่อน เมื่อพบว่าตนเองไม่ถนัดกับ
งานดังกล่าวจึงเปลี่ยนงานหรือเปลี่ยนบริษัท
บ่อยครั้ง ท าให้เสียเวลาทั้ง 2 ฝ่าย 

โอกาส  คือ อายุของบัณฑิตยังน้อย สามารถ
เติบโตได้อีกมาก 

อุปสรรค คือ สถาบันอุดมศึกษาบางแห่งเน้น
สอนให้บัณฑิตใช้ความจ ามากกว่าการเข้าใจ 
เน้นทฤษฎีในห้อง เรียนอย่างเดียว ซึ่ง เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาบัณฑิต 
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ตารางท่ี ค-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

11.ข้ อ เ สนอแนะ เ พ่ิม เ ติ ม
เกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์  เ พ่ือให้
สถ าบั น อุดมศึ กษาน า ไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังด้าน
ความรับผิดชอบของบัณฑิตต่องานที่
ได้รับมอบ หมาย และความขยัน
อดทนต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

สถาบันอุดมศึกษาควรมีการเรียนการ
สอนด้านวิเคราะห์และใช้ความคิด
มากกว่าการท่องจ า และเน้นทักษะการ
วางแผน การท างานเพ่ือประหยัดเวลา
การท างาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะ
การท า ง าน เป็ นที มและความ
รับผิดชอบต่องานและปลูกฝั ง
ทัศนคติที่ดีต่อบัณฑิต นอกเหนือ 
จากความรู้ทางวิชาการเพ่ือเสริม 
สร้างการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนใน
สังคม 

สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝั งด้ านความ
รับผิดชอบของบัณฑิตต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
ควรมีการเรียนการสอนด้านวิเคราะห์และใช้
ความคิดมากกว่าการท่องจ า และเน้นทักษะการ
วางแผน การท างานเพื่อประหยัดเวลาการท างาน 
เน้ นทั กษะก ารท า ง าน เป็ นที มและความ
รับผิดชอบต่องานและปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อ
บัณฑิตนอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม 
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ตารางท่ี ง-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 
ผลการวิเคราะห์ 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้า 
หมายในองค์กรของท่านเป็น
อย่างไร 

เป็นบริษัทพลังงานชั้นน า และสร้าง
ความมั่นคงทางพลังงานในระยะยาว 
ปกป้องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ภายใต้มาตรฐานสากลและสร้าง
ความพึงพอใจให้ลูกค้า 

 

เป็นองค์กรด้านการเงินการธนาคาร 
โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือ การท าผล
ก าไรให้กับผู้ถือหุ้นและต้องน าผล
ก าไรไปตอบแทนสู่สังคม เพ่ือช่วย 
เหลือประชาชนในประเทศ 

เป็นบริษัทชั้นน าที่มุ่งให้บริการ
ผลิตไฟฟ้าครบวงจร ทั้งในประเทศ
ไทยและภูมิภาคอาเซียน โดยสร้าง
มูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ผลิตไฟฟ้าที่มี
คุณภาพ ท างานเป็นทีมอย่างมือ
อาชีพและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 

-  เป็นบริษัทพลังงานชั้นน า และสร้างความ
มั่นคงทางพลังงานในระยะยาว ปกป้อง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้มาตร ฐาน
สากลและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

-  เป็นองค์กรด้านการเงินการธนาคาร โดยมี
จุดมุ่งหมายหลัก คือ การท าผลก าไรให้กับผู้
ถือหุ้นและต้องน าผลก าไรไปตอบแทนสู่
สังคม เพื่อช่วยเหลือประชาชนในประเทศ 

-  เป็นบริษัทชั้นน าที่มุ่งให้บริการผลิตไฟฟ้า
ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาค
อาเซียน สร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ผลิตไฟฟ้า
ที่มีคุณภาพ ท างานเป็นทีมอย่างมืออาชีพ 

2.จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายในองค์กรของท่าน 
ท่านมีความต้องการบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
สาขาวิชาใดมากที่สุด และมี
คุณสมบัติที่ส าคัญอะไรบ้าง 

สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง 
มา คือ สาขาเศรษฐศาสตร์และนิติ 
ศาสตร์ โดยมีคุณสมบัติมีความรอบรู้ 
มี ศั ก ยภาพในการ พัฒนาตน เอง
ตลอดเวลา มีคุณธรรมและมีใจรัก
องค์กร พร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กร
สู่ความส าเร็จ 

องค์กรต้องการบัณฑิตสาขาบริหาร 
ธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็นสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ คุณสมบัติควรเป็นคนที่
ขยัน ใฝ่เรียนรู้  มีความอดทนและมี
คุณธรรม 

อง ค์ ก รต้ อ ง ก ารบัณ ฑิตส า ข า
บริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง มา
เป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เน้น
เรื่องคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่มีความต้องการบัณฑิต
สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง มาเป็น
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และนิติศาสตร์ โดยมี
คุณสมบัติมีความรอบรู้ทั้งเนื้อหาวิชาการและ
ความรู้รอบตัว รวมถึงความรู้ในด้านธุรกิจ มี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา มี
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและมีใจรักองค์กร 
พร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
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ตารางท่ี ง-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐและสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

มีความแตกต่ า งกันบ้ า ง ในด้ าน
วิชาการ ความรู้และทักษะเบื้องต้น 
นอกจากนี้อาจได้รับอิทธิพลจากแต่
ละสถาบัน อุดมศึกษาที่แตกต่างกัน
ทั้งวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม ท า
ให้บัณฑิตมีความแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกันบ้างในด้านวิชาการ 
ความสามารถในการน าความรู้มาปรับ
ใช้ในการท างาน ซึ่งบัณฑิตที่ส า เร็จ
การศึกษาจากสถาบันที่มีชื่อเสียงก็จะมี
โอกาสเลือกงานได้มากกว่า 

มีความแตกต่างกันบ้างในด้านวิชา 
การ ซึ่งเกิดจากหลักสูตรการเรียน
การสอน คณาจารย์ อาคาร อุปกรณ์
และสถานที่ ท าให้บัณฑิตมีความ
แตกต่างกัน 

องค์กรขนาดใหญ่ทั้ง 3 องค์กรเห็นว่าบัณฑิตมี
ความแตกต่างกันด้านวิชาการ ความรู้และทักษะ
เบื้องต้น นอกจากนี้อาจได้รับอิทธิพลจากแต่ละ
สถาบันอุดมศึกษาที่แตกต่างกันด้านสภาพแวด 
ล้อม ท าให้บัณฑิตมีความแตกต่างกัน ซึ่งบัณฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันที่มีชื่อเสียงก็จะมี
โอกาสเลือกงานได้มากกว่า 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร 

แตกต่างกันด้านความรู้วิชาการ แต่
ละสาขาวิชามีวัฒนธรรมและบรรยา 
กาศที่แตกต่างกันแม้จะอยู่ในสถาบัน 
อุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม 

แตกต่างกันด้านเนื้อหาวิชาการ และ
คณาจารย์แต่ละสาขาวิชาที่แตกต่างกัน 
เนื่องจากแต่ละสาขาวิชาก็มุ่งสนใจใน
เรื่องที่สาขาวิชาถนัด 

แตกต่างกันด้านเนื้อหาความรู้ที่
ศึกษามาไม่เหมือนกัน สภาพแวด 
ล้อมและคณาจารย์ในแต่ละสาขา 
วิชาก็มีความแตกต่างกัน 

องค์กรขนาดใหญ่ทั้ง 3 องค์กรเห็นว่าบัณฑิตมี
ความแตกต่างกันด้านความรู้ วิชาการ และ
คณาจารย์แต่ละสาขาวิชาที่แตกต่างกัน รวมถึง
แต่ละสาขาวิชามีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันแม้จะ
อยู่ในสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม 

5.องค์กรของท่านมีการสร้าง
ความร่วมมื อในการผลิ ต
บัณฑิตร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของบัณฑิตในตลาด 
แรงงานหรือไม่ อย่างไร อาทิ
เช่น การรับนิสิตนักศึกษา
ฝึกงาน 

องค์กรมีการสร้างความร่วมมือใน
การผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการรับนิสิตนักศึกษา เข้ ามา
ฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็น
ประจ าทุกปี นอกจากนี้ยังสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกแก่บัณฑิตที่ เป็น
พนักงานขององค์กรด้วย 

องค์กรมีการสร้างความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา โดย
การรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานภาค
ฤดูร้อนในองค์กรติดต่อกันมาหลายปี
แล้ว 

องค์กรมีการรับนิสิตนักศึกษาเข้า
มาฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กร
เป็นประจ าทุกปี นิสิตนักศึกษาจะมี
โอกาสได้ปฏิบัติ งานจริงเหมือน
เป็นพนักงานคนหนึ่งขององค์กร
และได้เรียนรู้บรรยากาศการท างาน
จริง 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่ทั้ง 3 แห่งมีการสร้าง
ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบัน 
อุดมศึกษา โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามา
ฝึกงานภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปี 
นอกจากนี้ยังสนับสนุนทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกแก่บัณฑิตที่
เป็นพนักงานขององค์กรด้วย 
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ตารางท่ี ง-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

6.ท่ า น คิ ด ว่ า ใ น ปั จ จุ บั น
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ใน 5 สาขาวิชาหลัก
สาขา วิช าใดที่ ข าดแคลน 
สาขาวิชาใดมีความต้องการ
มากเป็นพิเศษและมีความ
ต้องการมากน้อยเพียงใด 

เท่าที่ผ่านมายังไม่พบสาขาวิชาใดใน
สายสังคมศาสตร์ที่ขาดแคลนบัณฑิต 
ส าหรับสาขาวิชาที่ทางองค์กรต้อง 
การมากเป็นพิเศษ คือ สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ (การเงิน/บัญชี/การ 
ตลาด) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และ
นิติศาสตร ์

ยังไม่มีสาขาวิชาใดที่ขาดแคลน ทาง
องค์กรมุ่งเน้นไปยังบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจและ
เศรษฐศาสตร์ ซึ่งตรงกับสายธนาคาร/
สถาบันการเงินและมีหลายต าแหน่งที่
เปิดรับสมัคร 

ยังไม่มีสาขาวิชาใดที่ขาดแคลน 
ส าหรับสาขาวิชาที่ทางองค์กร
ต้องการมากเป็นพิเศษประกอบ 
ด้วยบริหารธุรกิจ (การเงิน/บัญชี) 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และสาขา 
วิชานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ) 

ยังไม่มีสาขาวิชาใดในสายสังคมศาสตร์ที่ขาด
แคลน ส าหรับสาขาวิชาที่ทางองค์กรต้องการ
เป็นสาขาวิชาบริหารธุรกิจ (การเงิน/บัญชี /
การตลาด)  สาขา วิชา เศรษฐศาสตร์  และ
สาขาวิชานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ) 

7.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้างต่อการยก 
ระดับผลตอบแทนที่บัณฑิต
ได้รับจากการปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการแน่น 
จุดอ่อน  คือ ความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท ายังมีน้อย 
โอกาส คือ การค้นคว้าข้อมูลความรู้
สามารถท าได้รวดเร็วทันสมัยจากสื่อ
ต่างๆในปัจจุบัน  
อุปสรรค คือ ความตกต่ าของเศรษฐ 
กิจโลก อุปสงค์แรงงานของบัณฑิต
ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง คือ ผลการศึกษาอยู่ในระดับดี
ถึงดีมาก 
จุดอ่อน คือ ขาดความรอบรู้ในธุรกิจ
ขององค์กรที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงาน
อยู ่
โอกาส คือ ความได้เปรียบในสาขาวิชา
ที่เป็นวิชาชีพเฉพาะทาง เช่น บัญชีหรือ
กฎหมาย 
อุปสรรค คือ การเปิดการค้าเสรีในปี 
พ.ศ. 2558 ท าให้การแข่งขันในตลาด 
แรงงานสูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ทฤษฎีและความรู้ทาง
วิชาการสูง 
จุดอ่อน คือ ยังมีความรู้พ้ืนฐานใน
ธุรกิจขององค์กรน้อย ต้องเรียนรู้
อีกมาก 
โอกาส  คือ บัณฑิตเข้าถึงข้อมูล
ความรู้ได้รวดเร็วจากช่องทางที่
ทันสมัย 
อุปสรรค คือ การเคลื่อนย้ายก าลัง
แรงงานจากต่างประเทศ เข้ามา
แ ข่ ง ขั น กั บ ตล าดแ ร ง ง าน ใ น
ประเทศไทย 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการแน่น ผลการ 
ศึกษาอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 
จุดอ่อน  คือ ความสามารถในการประยุกต์
ความรู้กับงานที่ท าอยู่ ขาดความรอบรู้ในธุรกิจ
ขององค์กรที่บัณฑิตก าลังปฏิบัติงานอยู ่
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้รวดเร็ว
ทันสมัยจากสื่อต่างๆในปัจจุบัน รวมถึงความ
ได้เปรียบในสาขาวิชาที่เป็นวิชาชีพเฉพาะทาง 
เช่น บัญชีหรือกฎหมาย 
อุปสรรค คือ ความตกต่ าของภาวะเศรษฐกิจโลก 
อุปสงค์แรงงานลดลงและการเปิดการค้าเสรีใน
ปี พ.ศ. 2558 ท าให้การแข่งขันในตลาดแรงงาน
สูงขึ้น 

 
 

 



 

 360 
 

ตารางท่ี ง-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

8.จากการเปิดเสรีการค้าของ
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 
2558 ซึ่ งจะท าให้ เกิดการ
เคลื่ อนย้ ายก าลั งแรงงาน
ระหว่างประเทศเป็นไปอย่าง
เสรี ท่านคิดว่าสถาบันอุดม 
ศึกษาของไทยควรมีแนวทาง
อย่างไรในการผลิตบัณฑิตให้
มีความพร้อมต่อสถานการณ์
ที่ เ ป ลี่ ย น แปล ง ดั ง ก ล่ า ว 
เ พ่ือให้ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน และมีศักยภาพ
การแข่งขันในตลาดแรงงาน 

สถาบันอุดมศึกษาควรจัดหลักสูตร
ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
นานาชาติ อาทิ โครงการแลกเปลี่ยน
นิสิตนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศระยะเวลาสั้นประมาณ 6 
เดือนถึง 1 ปี เป็นต้น เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ และวัฒนธรรม 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยสามารถ
ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ
เที ยบ เท่ าบัณฑิตในประ เทศของ
ประชาคมอาเซียน แต่มีข้อควรปรับ 
ปรุงคือ ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ยังไม่สามารถสื่อสารได้ดี
เทียบเท่าประเทศสิงคโปร์และมาเลเซีย 
สถาบัน อุดมศึกษาควรเน้นทักษะใน
จุดนี้มากขึ้น 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นทักษะ
ทางด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิว 
เตอร์ การคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
การน าเสนอผลงาน 

เน้นทักษะภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ การ
คิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา การน าเสนอผลงาน 
นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาควรจัดหลักสูตร
ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 
อาทิ โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศระยะเวลาสั้น
ประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี เป็นต้น เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ วัฒนธรรมการฝึกการปรับตัวกับผู้อ่ืน
จากหลายประเทศให้ทันต่อการเปิดเสรีการค้า
ในปี พ.ศ. 2558 

9.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
ต่ อ น โ ยบ า ย ป รั บ ค่ า จ้ า ง
บั ณ ฑิ ตป ริ ญญ าต รี  อ า ทิ 
เ งิ น เดือนขั้นต่ า  เดื อนละ 
15,000 บาทของรัฐบาล และ
นโยบายนี้มีผลดีหรือผลเสีย
ต่อองค์กรท่านและตลาดแรง 
งานของประเทศอย่างไร 

เห็นว่าเงินเดือนควรปรับขึ้นตาม
คุณภาพบัณฑิต ซึ่งองค์กรยินดีปรับ
ขึ้ น ให้ อ ยู่ แ ล้ ว ถ้ า มี ค ว าม รู้ แ ล ะ
ความสามารถ นโยบายเงินเดือน 
15,000 บาทอาจส่งผลกระทบต่อ
กลไกตลาดแรงงานและท าให้บัณฑิต
บางคนไม่ พัฒนาความสามารถ
เนื่องจากมีเงินเดือนขั้นต่ าอยู่แล้ว 

นโยบายเงินเดือน 15,000 บาท แม้จะมี
ข้อดีคือ บัณฑิตมีรายได้เ พ่ิมมากขึ้น 
อย่างไรก็ตามควรดูคุณภาพของผลการ
ปฏิบัติง านที่ ออกมาด้วย นโยบาย
ดังกล่าวอาจท าให้ต้นทุนในการผลิต
สินค้าองค์กรเอกชนต่างๆสูงขึ้นและ
อาจท าให้ราคาสินค้าต่างๆ ปรับตัว
สูงขึ้นซึ่งส่งผลเสียในภาพรวม 

นโยบายเงินเดือน 15,000 บาทอาจ
ท าให้บัณฑิตของไทยไม่สามารถ
แข่งขันกับระดับนานาชาติได้ หาก
เปิดการค้ าเสรีในปี  พ.ศ.  2558 
เนื่องจากบัณฑิตบางคนอาจไม่มี
การพัฒนาความสามารถเนื่องจากมี
เงินเดือนขั้นต่ าอยู่แล้ว 

องค์กรเอกชนขนาดใหญ่เห็นว่าเงินเดือนควร
ปรับขึ้นตามคุณภาพบัณฑิต ซึ่งองค์กรยินดีปรับ
ขึ้นให้อยู่แล้วถ้ามีความรู้และความสามารถ 
นโยบายเงินเดือน 15,000 บาทอาจส่งผลกระทบ
ต่อกลไกตลาดแรงงานและท าให้บัณฑิตบางคน
ไม่พัฒนาความสามารถเนื่องจากมีเงินเดือนขั้น
ต่ าอยู่แล้ว และจะส่งผลเสียต่อการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ 
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ตารางท่ี ง-1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่จ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดใหญ่ 3 

ผลการวิเคราะห์ 

10.ท่านมองภาพอนาคตของ
คุณสมบัติบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ที่จะเข้ามา
ร่วมงานกับองค์กรของท่าน
อย่างไรบ้าง 

รักองค์กรและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและ
ความซื่อสัตย์สุจริต มีสัมมาคารวะ
และมีมารยาทต่อผู้อ่ืน 

มีทักษะความสามารถด้านภาษาต่าง 
ประเทศคอมพิวเตอร์ มีการท างานเป็น
ทีม เป็นคนเก่งสามารถประยุกต์ความรู้
กับการท างานได้ดี รวมถึงใช้อุปกรณ์ที่
ทันสมัยได้ 

หาความรู้เพ่ิมเติมในสายงานที่ท า
อยู่  มีความขยันอดทน พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นคนเก่งมี
ความรู้จริงในเนื้องานและวิชาชีพ
ของตน 

รักองค์กรและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีความ
รับผิดชอบ มีทักษะความสามารถด้านภาษาต่าง 
ประเทศคอมพิวเตอร์ มีการท างานเป็นทีม เป็น
คนเก่งสามารถประยุกต์ความรู้กับการท างานได้
ดี รวมถึงใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยได้ 

11.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ท่านเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ เพ่ือให้
สถ าบั น อุดมศึ กษาน า ไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรสร้างระบบที่
ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและความรู้
ทั่วไปแก่บัณฑิต อาทิ แนวทางการ
เติบโตในสายงานหรืออาชีพในแต่ละ
สาขาวิชาหรือแนวทางการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

สถาบัน อุดมศึ กษาควรน าก ารใช้
เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึง
ควรเพิ่มเติมหรือเนื้อหาทางด้านการฝึก
สมาธิ/ท าจิตใจให้สงบนิ่งเข้าไปใน
หลักสูตร เ พ่ือให้บัณฑิตมีสติและ
สมาธิในการปฏิบัติงาน และเกิดความ
ผิดพลาดในเนื้องานน้อยที่สุด 

สถาบันอุดมศึกษาส่ง เสริมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิตนัก 
ศึกษาต่างประเทศต่างวัฒนธรรม 
โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยน
นิสิตนัก ศึกษาระหว่างประเทศ
เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้ฝึกการ
ปรับตัวกับผู้อ่ืนซึ่งมีสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ซึ่งถือ
เป็นการสร้างความพร้อมต่อการ
เปิดการค้าเสรีปี พ.ศ. 2558 

สร้างระบบที่ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ
ความรู้ทั่วไปแก่บัณฑิต อาทิ แนวทางการเติบโต
ในสายงานหรืออาชีพในแต่ละสาขาวิชาหรือ
แนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต ใช้เทค 
โนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงควรเพ่ิมเติม
หรือเนื้อหาทางด้านการฝึกสมาธิ/ท าจิตใจให้
สงบนิ่งเข้าไปในหลักสูตร เพ่ือให้บัณฑิตมีสติ
และสมาธิในการปฏิบัติงาน และเกิดความผิด 
พลาดในเนื้องานน้อยที่สุด ส่งเสริมการแลก 
เปลี่ยนความรู้ระหว่างนิสิตนักศึกษาต่างประเทศ
ต่างวัฒนธรรม โดยอาจเปิดโครงการแลกเปลี่ยน
นิสิตนักศึกษาระหว่างประเทศ 
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ตารางท่ี ง-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3 แห่ง 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 
ผลการวิเคราะห์ 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้า 
หมายในองค์กรของท่านเป็น
อย่างไร 

การมีพนักงานผู้ที่มีความรู้ความ 
สามารถโดดเด่นและร่วมกันท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นบริษัทหลักทรัพย์ชั้นน าที่สร้าง 
สรรค์ความมั่นคงทางการเงินที่นัก
ลงทุนวางใจ โดยสร้างผลประโยชน์
สูงสุดให้แก่ลูกค้า สร้างสรรค์ผลิต 
ภัณฑ์และบริการการลงทุนที่ดี เลิศ
หลากหลายและแตกต่าง รวมถึงสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกคน 

เป็นองค์กรที่มุ่งด าเนินธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์อย่างเติบโตและ
ยั่งยืน เน้นการพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมส าหรับลูกค้าระดับ 
กลางถึงระดับบนทั้งกรุงเทพมหา 
นครและแหล่งที่พักตากอากาศ 

-  การมีพนักงานผู้ที่มีความรู้ความสามารถโดด
เด่นและร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  เป็นบริษัทหลักทรัพย์ชั้นน าที่สร้างสรรค์ความ
มั่นคงทางการเงินที่นักลงทุนวางใจ โดยสร้าง
ผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้า สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการการลงทุนที่ดี เลิ ศ
หลากหลายและแตกต่าง รวมถึงสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกคน 

-  เป็นองค์กรที่มุ่งด าเนินธุรกิจด้านอสังหาริม 
ทรัพย์อย่างเติบโตและยั่งยืน เน้นการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมส าหรับลูกค้าระดับ 
กลางถึงระดับบนทั้งกรุงเทพมหานครและ
แหล่งที่พักตากอากาศ 

2.จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายในองค์กรของท่าน 
ท่านมีความต้องการบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
สาขาวิชาใดมากที่สุด และมี
คุณสมบตัิที่ส าคัญอะไรบ้าง 

สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง 
มาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  มี
คุณสมบัติที่ส าคัญคือ มีใจรักการ
บริการ มีความรอบรู้ในสิ่งที่ตนเรียน
อย่างชัดเจน 

สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมา
เป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  มีคุณ 
สมบัติเข้าใจในธุรกิจขององค์กร มี
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และภาษาต่าง 
ประเทศ 

สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง 
มาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มี
คุณสมบัติคือ มีความรับผิดชอบ 
อดทนต่อภาระงาน แบกรับความ
กดดันได้ดี รวมถึงมีความคิดสร้าง 
สรรค์ต่อนวัตกรรมใหม่ๆ 

องค์กรเอกชนขนาดกลางมีความต้องการบัณฑิต
สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็น
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มีคุณสมบัติที่ส าคัญคือ 
มีใจรักการบริการ มีความรอบรู้ในสิ่งที่ตนเรียน
อย่างชัดเจนและมีความเข้าใจในธุรกิจของ
องค์กรที่ตนเองก าลังปฏิบัติงานอยู่ มีทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และภาษาต่าง ประเทศ 
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ตารางท่ี ง-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐและสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

แตกต่างกันมาก อาทิ พ้ืนฐานความรู้
ของสิ่งที่ เรียนมาไม่สามารถวัดได้
จากระดับคะแนนที่บัณฑิตได้รับ 
รวมถึงปัจจัยด้านวุฒิภาวะ สภาพแวด 
ล้อม วัฒนธรรมก็มีลักษณะที่แตก 
ต่างกันออกไป 

แตกต่างกันตามเนื้อหาที่ศึกษามาก 
ความเข้มข้นของหลักสูตร คณาจารย์
ผู้สอน รวมถึงสภาพแวดล้อมอาคาร
เรียนและความทันสมัยของอุปกรณ์
การ เรียน  นอกจากนี้ ชื่ อ เสียงของ
สถาบันอุดมศึกษามีส่วนส าคัญ 

ไม่มีความแตกต่างกัน เนื่องจากผล
การปฏิบั ติ ง านที่ ผ่ านมาพบว่า
บัณฑิตทุกคนสามารถปฏิบัติงาน
ได้ดีทุกคน 

องค์กรขนาดกลางเห็นว่าบัณฑิตมีความแตกต่าง
กัน (2 องค์กร) เนื่องจากพ้ืนฐานความรู้ของสิ่งที่
เรียนมาไม่สามารถวัดได้จากผลการศึกษา 
รวมถึงวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน 
ในขณะที่องค์กรที่เห็นว่าบัณฑิตไม่แตกต่างกัน 
(1 องค์กร) เนื่องจากบัณฑิตทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้เหมือนกัน 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร 

บัณฑิตแต่ ละสาข า วิช าจะมี คุณ 
ลักษณะที่แตกต่างกัน แม้ว่าจะอยู่ใน
สถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม 
สิ่งส าคัญคือการประยุกต์ความรู้กับ
การท างาน 

แตกต่างกันในด้านของความรู้เนื้อหา
วิชาการของแต่ละคณะ สิ่งนี้ท าให้
คุณสมบัติต่างๆของบัณฑิตแต่ละคนมี
ความแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างในด้านความรู้ที่
เรียนมา บรรยากาศและวัฒนธรรม
ของแต่ละสาขาวิชาส่งให้บุคลิก 
ลักษณะต่างๆของบัณฑิตต่างกัน 

องค์กรขนาดกลางทั้ง 3 องค์กรเห็นว่าบัณฑิตมี
ความแตกต่างกันด้านความรู้วิชาการ รวมถึงแต่
ละสาขาวิชามีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่
แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญที่สุดคือการ
น าความรู้ที่ ได้ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงมากกว่า 

5.องค์กรของท่านมีการสร้าง
ความร่วมมื อในการผลิ ต
บัณฑิตร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของบัณฑิตในตลาด 
แรงงานหรือไม่ อย่างไร อาทิ
เช่น การรับนิสิตนักศึกษา
ฝึกงาน 

มีการสร้างความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา โดย
การรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน
ประจ าทุกปี เ พ่ือให้นิสิตนักศึกษา
เห็นบรรยากาศการปฏิบัติงานจริง 
และน าความรู้ที่ศึกษามาใช้จริง 

มีการสร้างความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษา โดยการ
รับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงานภาคฤดู
ร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปีเ พ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติ งานจริง
ในอนาคต 

มีการสร้างความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตกับสถาบันอุดม ศึกษา โดย
การรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน
ประจ าทุกปี  และมีทุนส าหรับ
พนักงานองค์กรในศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโทด้วย 

องค์กรเอกชนขนาดกลางทั้ง 3 แห่งมีการสร้าง
ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดม 
ศึกษา โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน
ภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้
นิสิตนักศึกษาได้ เรียนรู้การปฏิบัติงานและ
มองเห็นสภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์กร
เอกชน เพ่ือน าไปต่อยอดการปฏิบัติงานจริงใน
อนาคต 

 

 



 

 364 
 

ตารางท่ี ง-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

6.ท่ า น คิ ด ว่ า ใ น ปั จ จุ บั น
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ใน 5 สาขาวิชาหลัก
สาขา วิช าใดที่ ข าดแคลน 
สาขาวิชาใดมีความต้องการ
มากเป็นพิเศษและมีความ
ต้องการมากน้อยเพียงใด 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐ 
ศาสตร์ มีบัณฑิตสมัครเข้ามาเป็น
จ านวนมากแต่จากเกณฑ์การคัดเลือก
พบว่ามีบัณฑิตสอบผ่านจ านวนน้อย 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐ 
ศาสตร์ เนื่องจากตรงกับลักษณะธุรกิจ
ที่เน้นด้านบัญชี/การเงิน/เศรษฐศาสตร์ 
ในการด าเนินธุรกิจ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐ 
ศ าสตร์  นอกจ ากนี้ ยั ง มี ค ว าม
ต้องการบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 
(กฎหมายธุรกิจ) เ พ่ือการด าเนิน 
งานธุรกิจของบริษัท 

ปัจจุบันองค์กรมุ่งเน้นไปที่สาขาวิชาบริหาร 
ธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ มีบัณฑิตสมัครเข้ามา
เป็นจ านวนมากแต่จากเกณฑ์การคัดเลือกพบว่า
มีบัณฑิตสอบผ่านจ านวนน้อย นอกจากนี้ยังมี
ความต้องการบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์ 
(กฎหมายธุรกิจ) เพ่ือการด าเนินงานธุรกิจของ
บริษัท 

7.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้างต่อการยก 
ระดับผลตอบแทนที่บัณฑิต
ได้รับจากการปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง  
จุดอ่อน  คือ ความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่ ขาด
ทักษะการวิเคราะห์  
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้
รวดเร็ วทันสมัยจากสื่ อต่ างๆใน
ปัจจุบัน 
อุปสรรค คือ ระบบอุดมศึกษาไทย
ผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ออกมา
เป็นจ านวนมากเกินกว่าอุปสงค์ของ
ตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตเหล่านี้
อาจหางานยาก 

จุดแข็ง คือ บัณฑิตหลายคนมีการสอบ
ประกาศนียบัตรต่างๆเพ่ิมเติมหลัง
ส าเร็จการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของ
นายจ้าง 
จุดอ่อน คือ มีความรู้เฉพาะในต าราที่
ตนศึกษามาแต่ต้องการประสบความ 
ส าเร็จในระยะเวลาอันสั้นโดยยังเรียนรู้
เนื้องานไม่เต็มที่ ขาดความอดทน 
โอกาส คือ บางสาขาวิชาที่เป็นสาขา
เฉพาะด้านมีการแข่งขันไม่สูงมากนัก 
อุปสรรค คือ บางสาขาวิชามีตลาดแรง 
งานรองรับน้อย 

จุดแข็ง คือ มีผลการเรียนที่ดี เกรด
เฉลี่ยสะสมสูง 
จุดอ่อน คือ ไม่มีความอดทนต่อ
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
โอกาส  คือ ปัจจุบันเทคโนโลยีมี
ส่ วนช่ วยให้บัณฑิตค้นค ว้าหา
ข้อมูลได้รวดเร็ว 
อุปสรรค คือ จากเศรษฐกิจที่ผัน
ผวนท าให้ส่งผลให้ตลาดแรงงานมี
การแข่งขันสูงขึ้น บัณฑิตอาจหา
งานยากหรือไม่ได้งานที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษามา  

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง บัณฑิตหลาย
คนมีการสอบประกาศนียบัตรต่างๆเพ่ิมเติมหลัง
ส าเร็จการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของนายจ้าง 
จุดอ่อน  คือ ความสามารถในการประยุกต์
ความรู้กับงานที่ท าอยู่ ขาดทักษะการวิเคราะห์ มี
ความรู้เฉพาะในต าราที่ตนศึกษามาแต่ต้องการ
ประสบความส าเร็จในระยะเวลาอันสั้นโดยยัง
เรียนรู้เนื้องานไม่เต็มที่ ขาดความอดทน 
โอกาส คือ การเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้รวดเร็ว
ทันสมัยจากสื่อต่างๆในปัจจุบัน 
อุปสรรค คือ ระบบอุดมศึกษาไทยผลิตบัณฑิต
สายสังคมศาสตร์ออกมาเป็นจ านวนมากเกินกว่า
อุปสงค์ของตลาดแรงงาน ท าให้บัณฑิตเหล่านี้
อาจหางานยากหรือไม่ได้งานที่ตรงกับสาขาวิชา
ที่ส าเร็จการศึกษามา 
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ตารางท่ี ง-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

8.จากการเปิดเสรีการค้าของ
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 
2558 ซึ่ งจะท าให้ เกิดการ
เคลื่ อนย้ ายก าลั งแรงงาน
ระหว่างประเทศเป็นไปอย่าง
เสรี ท่านคิดว่าสถาบันอุดม 
ศึกษาของไทยควรมีแนวทาง
อย่างไรในการผลิตบัณฑิตให้
มีความพร้อมต่อสถานการณ์
ที่ เ ป ลี่ ย น แปล ง ดั ง ก ล่ า ว 
เ พ่ือให้ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน และมีศักยภาพ
การแข่งขันในตลาดแรงงาน 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรเพ่ิม
ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
ความรู้ต่างๆที่เกี่ยว ข้องกับธุรกิจของ
องค์กร ความสามารถในการน าเสนอ
ผลงาน 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยควรเพ่ิม
ทักษะทางด้านการประยุกต์ความรู้เข้า
กับการท างานและการพัฒนาศักยภาพ
ตน เองอย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง เ พ่ือรอง รั บ
สภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้นในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาของไทยควร
พัฒนาบัณฑิตให้สามารถสื่อสาร
ภาษาต่ างประ เทศ โดย เฉพาะ
ภาษาอังกฤษ (รวมถึงภาษาที่ 3)
เพราะจะเป็นสิ่งที่ท าให้บัณฑิต
สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 

เน้นการประยุกต์ความรู้เข้ากับการท างาน ทักษะ
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศความรอบรู้
ในเรื่องของธุรกิจขององค์กรที่บัณฑิตก าลัง
ปฏิบัติงานอยู่  ความสามารถในการน าเสนอ
ผลงาน และการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือรองรับสภาวการณ์แข่งขันที่สูงขึ้น
ในอนาคต 

9.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
ต่ อ น โ ยบ า ย ป รั บ ค่ า จ้ า ง
บั ณ ฑิ ตป ริ ญญ าต รี  อ า ทิ 
เ งิ น เดือนขั้นต่ า  เดื อนละ 
15,000 บาทของรัฐบาล และ
นโยบายนี้มีผลดีหรือผลเสีย
ต่อองค์กรท่านและตลาดแรง 
งานของประเทศอย่างไร 

ทางองค์กรยังไม่มีนโยบายดังกล่าว 
โดยเห็นว่าเงินเดือนบัณฑิตควรปรับ
ขึ้นตามคุณภาพมากกว่าการก าหนด
นโยบายเงินเดือนขั้นต่ าปริญญาตรี 
15,000 บาท 

ยังไม่มีนโยบายดังกล่าว จากนโยบาย
เงินเดือนขั้นต่ าปริญญาตรี 15,000 บาท 
อาจท าให้บัณฑิตไม่มีการพัฒนาทักษะ
ความสามารถเพิ่มเติมและส่งผลเสียต่อ
การแข่งขันกับต่างประเทศ 

ถ้ามองในแง่ของค่าครองชีพนั้น 
นโยบายเงินเดือน 15,000 บาทเห็น 
สมควรให้ใช้ได้ แต่ต้องพิจารณา
เรื่องคุณภาพของบัณฑิต ทักษะ
ความสามารถต่างๆ รวมถึงต้นทุน
ของนายจ้างด้วย 

องค์กรเอกชนขนาดกลางเห็นว่าในแง่ของ
ต้นทุนค่าครองชีพ เงินเดือนดังกล่าวเห็นสมควร
ปรับขึ้นให้ อย่างไรก็ตาม ควรพิจารณาเรื่อง
คุณภาพบัณฑิต ทักษะความสามารถต่างๆละ
ต้นทุนของนายจ้างด้วย อย่างไรก็ตามข้อเสียของ
นโยบายดังกล่าวอาจท าให้บัณฑิตไม่มีการ
พัฒนาตนเองเพ่ิมเติมและอาจส่งผลเสียต่อการ
แข่งขันในอนาคต 
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ตารางท่ี ง-2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดกลางจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดกลาง 3 

ผลการวิเคราะห์ 

10.ท่านมองภาพอนาคตของ
คุณสมบัติบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ที่จะเข้ามา
ร่วมงานกับองค์กรของท่าน
อย่างไรบ้าง 

มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีที่เรียน
มาและสามารถประยุกต์ใช้กับงานได้
จริงๆ 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบ 
กระตือรือร้นมีทัศนคติที่ด ี

ต้องการบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความ 
คิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาเบื้องต้น 

มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีที่ เรียนมาและ
สามารถประยุกต์ใช้กับงานได้จริงๆ มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบ กระตือรือร้นมี
ทัศนคติที่ดีและมีความคิดสร้างสรรค์ 

11.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ท่านเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับ 
ปรุงหลักสูตรและการเรียน
การสอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรอธิบายถึง
ความรู้ความเข้าใจในแก่นแท้ของ
ทฤษฎีอย่างแจ่มชัด และควรมีการชื้
แนะถึงประโยชน์ของทฤษฎีเหล่านั้น
เ พ่ือน ามาใช้ปฏิบัติ งานจริ งและ
สามารถน ามาประยุกต์ได้อย่างเข้าใจ 

สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมทักษะการ
ท า ง าน ข อง บั ณ ฑิ ต ร่ ว ม กั บ ผู้ อ่ื น 
ทัศนคติที่ดี มุมมองของชีวิต ทักษะใน
การวิเคราะห์แก้ไขปัญหาเบื้องต้นด้วย
ตนเอง 

สถาบันอุดมศึกษาควรเพ่ิมทักษะ
ความรู้รอบตัวในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน และสิ่งส าคัญคือ
การพัฒนาด้านวุฒิภาวะทางด้าน
ความคิดและอารมณ์ของบัณฑิต 
เพ่ิมเนื้อหาด้าน Career Path เข้าไป
ในหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชา 

บัณฑิตควรมีความรู้ความเข้าใจในแก่นแท้ของ
ทฤษฎีอย่างแจ่มชัด และควรมีการชื้แนะถึง
ประโยชน์ของทฤษฎี เหล่านั้นเ พ่ือน ามาใช้
ปฏิบัติงานจริงและสามารถน ามาประยุกต์ได้
อย่างเข้าใจ นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาควร
เพ่ิมทักษะการท างานของบัณฑิตร่วมกับผู้อ่ืน 
ทัศนคติที่ดี มุมมองของชีวิต และสิ่งส าคัญคือ
วุฒิภาวะทางด้านความคิดและอารมณ์ 
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ตารางท่ี ง-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 
ผลการวิเคราะห์ 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้า 
หมายในองค์กรของท่านเป็น
อย่างไร 

มุ่งมั่นเป็นบริษัทส่งออกด้านอาหาร
ทะเลระดับโลก 

 

เป็นผู้น าในการจ าหน่ายถ่านหินซึ่งมี
คุณภาพและบริการตรงตามความต้อง 
การของลูกค้าด้วยความมุ่งมั่นที่ด ารง
ไว้ต่อ สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม 
รวมถึงให้ประโยชน์และผลตอบแทน
สูงสุดส าหรับผู้ถือหุ้น 

เป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่มีพ้ืนฐาน
การด า เนินงานด้านบริษัทหลัก 
ทรัพย์ที่ แข็ ง แกร่ งมั่ นคง  และ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุนได้ประกอบกับมีฐานเงิน 
ทุนที่แข็งแกร่งและประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญในการให้ค าแนะน า
ในการลงทุนอย่างมืออาชีพ 

-  มุ่งมั่นเป็นบริษัทส่งออกด้านอาหารทะเล
ระดับโลก 

-  เป็นผู้น าในการจ าหน่ายถ่านหินซึ่งมีคุณภาพ
และบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า
ด้วยความมุ่งมั่นที่ด ารงไว้ต่อสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนาสังคม รวมถึงให้ประโยชน์และ
ผลตอบแทนสูงสุดส าหรับผู้ถือหุ้น 

-  เป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่มีพ้ืนฐานการด าเนิน 
งานด้านบริษัทหลักทรัพย์ที่แข็งแกร่งมั่นคง 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลง 
ทุนได้ประกอบกับมีฐานเงินทุนที่แข็งแกร่ง
และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในการให้
ค าแนะน าในการลงทุนอย่างมืออาชีพ 

2.จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายในองค์กรของท่าน 
ท่านมีความต้องการบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
สาขาวิชาใดมากที่สุด และมี
คุณสมบัติที่ส าคัญอะไรบ้าง 

ต้องการบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร 
ธุรกิจและเศรษฐศาสตร์มากที่สุด มี
คุณสมบัติคือ มีความสามารถในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มี
ทักษะภาษาต่างประเทศ มีทักษะ
คอมพิวเตอร ์

สาขาวิชาบริหารธุรกิจและนิติศาสตร์ 
คุณสมบัติที่ต้องการประกอบด้วย มี
ศักยภาพด้านความรู้และประสบการณ์
มาช่วยพัฒนาองค์กร มีใจรักองค์กร 
ยอมทุ่มเทเพ่ือผลงานที่ดีและประโยชน์
ส่วนรวม 

สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลง 
มาเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
บัณฑิตต้องมีความรู้ พ้ืนฐานด้าน
ตลาดเงินและตลาดทุน มีใจรักการ
ให้บริการ มีทักษะด้านคอมพิว 
เตอร์และภาษาอังกฤษ 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กมีความต้องการบัณฑิต
สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็น
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มีคุณสมบัติ คือ มีความ
รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริต มีใจรักองค์กร 
ยอมทุ่มเทเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความรู้ขั้น
พ้ืนฐานในธุรกิจที่ตนก าลังปฏิบัติงานอยู่ ใช้
คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษได้ดี 
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ตารางท่ี ง-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐและสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน มีความ
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

ไม่มีความแตกต่างกัน ทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความแตกต่างกันทั้งในด้านของความ 
รู้จากเนื้อหาในต าราเรียน ทฤษฎีต่างๆ 
คุณวุฒิของคณาจารย์และสิ่งแวดล้อม
ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 

มีความแตกต่างกันทั้งด้านเนื้อหา
วิชาการและความรู้ที่ได้รับ สภาพ 
แวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษา 
คณาจารย์ รวมถึงอุปกรณ์การเรียน
การสอนและห้องสมุด 

องค์กรขนาดเล็กเห็นว่าบัณฑิตมีความแตกต่าง
กัน (2 องค์กร) ความรู้ทางวิชาการที่ได้รับ    
คณาจารย์  อุปกรณ์การเรียนและห้องสมุด 
ในขณะที่องค์กรที่เห็นว่าบัณฑิตไม่แตกต่างกัน 
(1 องค์กร) เนื่องจากบัณฑิตทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร 

แตกต่ า งกัน  ในด้ านของ เนื้ อหา
ความรู้ ทฤษฎี ไม่เหมือนกัน รวมถึง
คณาจารย์และเพ่ือนๆ สิ่งนี้อาจหล่อ
หลอมให้บัณฑิตแต่ละสาขาวิชามี
คุณลักษณะที่แตกต่างกัน 

แตกต่างกันด้านความรู้ที่หลากหลาย 
รวมถึงสภาพแวดล้อมในแต่ละคณะก็มี
ความแตกต่างกัน แม้ว่าจะเป็นสถาบัน 
อุดมศึกษาแห่งเดียวกันก็ตาม 

นอกจากมีความแตกต่างกันในด้าน
ของความรู้เฉพาะทางแล้ว ปัจจัย
ทางด้านสภาพแวดล้อมสังคม และ
วัฒนธรรมเพ่ือนฝูงก็มีความแตก 
ต่างกัน 

องค์กรขนาดเล็กทั้ง 3 องค์กรเห็นว่า นอกจาก
บัณฑิตจะมีความรู้ในสาขาวิชาที่แตกต่างกัน
แล้ว คณาจารย์ สื่อการเรียนหรือเครื่องมือในการ
เรียนการสอนก็มีผลต่อการเรียนรู้และลักษณะ
ของบัณฑิตแต่ละคนเช่นกัน 

5.องค์กรของท่านมีการสร้าง
ความร่วมมื อในการผลิ ต
บัณฑิตร่วมกับสถาบันอุดม 
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของบัณฑิตในตลาด 
แรงงานหรือไม่ อย่างไร อาทิ
เช่น การรับนิสิตนักศึกษา
ฝึกงาน 

มีนโยบายการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามา
ฝึกงานในช่วงปิดภาคเรียน (ฤดูร้อน) 
รวมถึงมีทุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโทซึ่งมอบให้ส าหรับบัณฑิต
ที่เป็นพนักงานในองค์กรด้วย 

มีนโยบายการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามา
ฝึกงานในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อนโดย
ทางสถาบันอุดมศึกษาต่างๆจะท าการ
ติดต่อเข้ามายังองค์กร 

มีนโยบายการรับนิสิตนักศึกษาเข้า
มาฝึกงานในช่วงปิดภาคเรียนฤดู
ร้อนประจ าทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้
บัณฑิตเข้ามาปฏิบัติงานจริงใน
องค์กรและรับรู้สภาพแวดล้อมการ
ท างานจริง โดยทางองค์กรจะมอบ
ประกาศนียบัตรให้กับนิสิตนัก 
ศึกษาทุกคนที่เข้ามาฝึกงาน 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กทั้ง 3 แห่งมีการสร้าง
ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดม 
ศึกษา โดยการรับนิสิตนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน
ภาคฤดูร้อนในองค์กรเป็นประจ าทุกปี บางแห่ง
มีการมอบประกาศนียบัตรให้กับนิสิตนักศึกษา
ทุกคนที่เข้ามาฝึกงาน และบางองค์กรมีทุนการ 
ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทซึ่งมอบให้ส าหรับ
บัณฑิตที่เป็นพนักงานในองค์กรด้วย 
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ผลการวิเคราะห์ 

6.ท่ า น คิ ด ว่ า ใ น ปั จ จุ บั น
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์ใน 5 สาขาวิชาหลัก
สาขา วิช าใดที่ ข าดแคลน 
สาขาวิชาใดมีความต้องการ
มากเป็นพิเศษและมีความ
ต้องการมากน้อยเพียงใด 

ต้องการบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจ
และเศรษฐศาสตร์มากเป็นพิเศษ โดย
ปัจจุบันยังไม่พบสาขาวิชาใดที่ขาด
แคลน 

องค์กรมุ่งเน้นไปที่สาขาบริหารธุรกิจ 
( บั ญ ชี / ก า ร เ งิ น )  แ ล ะส าข า วิ ช า
เศรษฐศาสตร์ เนื่องจากต้องการผู้ที่
เชี่ยวชาญการวิเคราะห์อุปสงค์และ
อุปทานถ่านหินในตลาดโลก 

เนื่องจากบริษัทหลักทรัพย์เป็นสาย
การเงิน องค์กรจึงต้องการสาขา 
วิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์
เป็นพิเศษ สาขาวิชานิติศาสตร์ก็มี
ความจ าเป็นเนื่องจากต้องใช้ความรู้
ด้านกฎหมายเพ่ือด าเนินธุรกิจ 

ยังไม่มีสาขาวิชาใดในสายสังคมศาสตร์ที่ขาด
แคลน ส าหรับสาขาวิชาที่ทางองค์กรต้องการ
เป็นสาขาวิชาบริหารธุรกิจ  และสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ นอกจากนี้องค์กรยังต้องการ
สาขาวิชานิติศาสตร์ เพราะต้องใช้ความรู้ด้าน
กฎหมายในการด าเนินธุรกิจ 

7.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญา
ตรี ส า ย สั ง คม ศ าสต ร์ ใ น
ปัจจุบัน มีจุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอก าส  และ อุปสรรค  ที่
ส าคัญอะไรบ้างต่อการยก 
ระดับผลตอบแทนที่บัณฑิต
ได้รับจากการปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง คือ ความรู้ทางวิชาการสูง 
จุดอ่อน คือ ขาดทักษะพ้ืนฐาน อาทิ 
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ 
โอกาส คือ เทคโนโลยีสามารถช่วย
ให้บัณฑิตเข้าถึงการสมัครงานได้
สะดวกขึ้น 
อุปสรรค คือ บัณฑิตที่จบสายวิทยา 
ศาสตร์อาจ เข้าศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโทสายสังคมศาสตร์ ท าให้
บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์
อาจเผชิญการแข่งขันที่สูงขึ้น 

จุดแข็ง คือ ผลการศึกษาของบัณฑิตอยู่
ในระดับดี 
จุดอ่อน คือ ขาดความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่  
โอกาส คือ สาขาวิชาเฉพาะด้านเช่น 
บัญชี/กฎหมาย อาจมีการแข่งขันน้อย
กว่าสาขาวิชาอ่ืนๆ 
อุปสรรค คือ การเปิดการค้าเสรีในปี 
พ.ศ.  2558 บัณฑิตจะเผชิญกับการ
แข่งขันที่สูงขึ้นจากบัณฑิตต่างประเทศ 

จุดแข็ง คือ ทฤษฎีและความรู้ทาง
วิชาการดีมาก 
จุดอ่อน คือ ขาดการใช้ความคิด
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
โอกาส  คื อ  อายุส่ วนใหญ่ของ
บัณฑิตยั งน้อย  สามารถพัฒนา
ทักษะความสามารถได้อีกมาก 
อุปสรรค คือ ปัจจุบันความต้องการ
บัณฑิตในตลาด แรงงานยังน้อย
กว่าจ านวนบัณฑิตที่สถาบันอุดม 
ศึกษาผลิตออกมา 

จุดแข็ง คือ ผลการศึกษาบัณฑิตอยู่ในระดับดี 
จุดอ่อน คือ ขาดทักษะพ้ืนฐาน อาทิ คอมพิว 
เตอร์และภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้กับงานที่ท าอยู่  ขาดการใช้
ความคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 
โอกาส คือ สื่อต่างๆในปัจจุบันมีความทันสมัย 
บัณฑิตสามารถเข้าถึงการสมัครงานได้สะดวก
ขึ้นและอายุของบัณฑิตยังน้อย สามารถพัฒนา
ทักษะความสามารถได้อีกมาก 
อุปสรรค คือ บัณฑิตที่จบสายวิทยาศาสตร์อาจ
เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโทสายสังคม 
ศาสตร์  ท าให้บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์อาจเผชิญการแข่งขันที่สูงขึ้นรวมถึง
ปัจจุบันอุปสงค์ตลาดแรง งานน้อยกว่าอุปทานที่
สถาบันอุดมศึกษาผลิตออกมา 
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8.จากการเปิดเสรีการค้าของ
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 
2558 ซึ่ งจะท าให้ เกิดการ
เคลื่ อนย้ ายก าลั งแรงงาน
ระหว่างประเทศเป็นไปอย่าง
เสรี ท่านคิดว่าสถาบันอุดม 
ศึกษาของไทยควรมีแนวทาง
อย่างไรในการผลิตบัณฑิตให้
มีความพร้อมต่อสถานการณ์
ที่ เ ป ลี่ ย น แปล ง ดั ง ก ล่ า ว 
เ พ่ือให้ เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน และมีศักยภาพ
การแข่งขันในตลาดแรงงาน 

ควรมีการจัดหลักสูตรแบบระหว่าง
ประเทศ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดม 
ศึกษาในต่างประเทศ เช่น หลักสูตร 
4 ปี อาจศึกษาในประเทศไทย 2 ปี 
และศึกษาที่ต่างประเทศอีก 2 ปี เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบ การณ์
ระดับนานาชาต ิ

สถาบันอุดมศึกษาควรฝึกบัณฑิตด้าน
การใช้ความคิด การวิเคราะห์วางแผน
และแก้ไขปัญหา ทักษะด้านภาษาต่าง 
ประเทศ (มีความส าคัญมาก) คอมพิว 
เตอร์  ทักษะการสื่อสารและมนุษย
สัมพันธ์ การปรับตัวให้เข้ากับสภาพ 
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

สถาบันอุดมศึกษาควรเ พ่ิมราย 
ละเอียดของหลักสูตรที่มีลักษณะ
แสดงความคิดเห็น (Open Talk)
เพ่ือฝึกให้บัณฑิตกล้าแสดงความ
คิดเห็นและเพ่ิมทักษะทางด้านการ
น าเสนอผลงาน 

ควรเพ่ิมรายวิชาที่มีลักษณะประชุมกลุ่มและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือฝึกให้บัณฑิตกล้า
แสดงความคิดเห็นและเพ่ิมทักษะด้านการน า 
เสนอผลงานให้มากขึ้น นอกจากนี้ภาษาต่าง 
ประเทศ บัณฑิตควรติดต่อสื่อสารได้ และทักษะ
การปรับตัวให้ เข้ ากับสภาพแวดล้อม เช่น 
หลักสูตร 4 ปี อาจศึกษาในประเทศไทย 2 ปี 
และศึกษาที่ต่างประเทศอีก 2 ปี เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระดับนานาชาติ 

9.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
ต่ อ น โ ยบ า ย ป รั บ ค่ า จ้ า ง
บั ณ ฑิ ตป ริ ญญ าต รี  อ า ทิ 
เ งิ น เดือนขั้นต่ า  เดื อนละ 
15,000 บาทของรัฐบาล และ
นโยบายนี้มีผลดีหรือผลเสีย
ต่อองค์กรท่านและตลาดแรง 
งานของประเทศอย่างไร 

นโยบายดังกล่าวอาจเป็นการบิด 
เบือนกลไกตลาดแรงงาน ซึ่ง เงิน 
เดือนที่บัณฑิตได้รับควรขึ้นอยู่กับ
ความสามารถมากก ว่ า  รวมถึ ง
นโยบายดังกล่าวอาจท าให้ต้นทุน
สินค้าอาจสูงขึ้นและท าให้ค่าครอง
ชีพสูงขึ้นด้วย 

ไม่ เ ห็ นด้ ว ยกั บนโยบายดั ง กล่ า ว
เนื่องจากค่าจ้างของบัณฑิตควรขึ้นตาม
คุณภาพและความ สามารถที่เกิดขึ้น
จริง สิ่งนี้อาจส่งผลกระทบต่อตลาด 
แรงงานในวงกว้างและบัณฑิตอาจไม่
พัฒนาเนื่องจากมีนโยบายเงินเดือนขั้น
ต่ าอยู่แล้ว 

จากนโยบายดังกล่าวเห็นว่าอาจท า
ให้บัณฑิตไม่มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง ซึ่งส่งผล
ต่อการเปิดเสรีการค้าในปี พ.ศ. 
2558 เรื่องเงินเดือนบัณฑิตควร
ปล่อยให้เป็นเรื่องของอุปสงค์กับ
อุปทานแรงงานมากกว่า 

องค์กรเอกชนขนาดเล็กเห็นว่าควรปล่อยให้
โครงสร้างเงินเดือนเป็นไปตามอุปสงค์และ
อุปทานของตลาดแรงงานมากกว่า สิ่งส าคัญคือ
ความสามารถและคุณภาพของบัณฑิตเพ่ือการ
แข่งขันกับต่างประเทศในอนาคต รวมถึง
นโยบายดังกล่าวอาจท าให้ต้นทุนสินค้าอาจ
สูงขึ้นและท าให้ค่าครองชีพสูงขึ้นด้วย 
 

 

 



 

 371 
 

ตารางท่ี ง-3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนขนาดเล็กจ านวน 3 แห่ง (ต่อ) 

ประเด็น 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 1 
ผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 2 

ผู้บริหารระดับสูง 
ขององค์กรเอกชนขนาดเล็ก 3 

ผลการวิเคราะห์ 

10.ท่านมองภาพอนาคตของ
คุณสมบัติบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ที่จะเข้ามา
ร่วมงานกับองค์กรของท่าน
อย่างไรบ้าง 

มีความรู้ในวิชาที่ศึกษามาเป็นอย่างดี
สามารถประยุกต์ความรู้มาใช้ในการ
ท างานได้ 

มีทักษะส าคัญ ทั้งคอมพิวเตอร์และ
ภาษาอังกฤษ สามารถเรียนรู้งานได้
รวดเร็ว เป็นคนเก่งมีคุณภาพ 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและรับ 
ผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย มี
สัมมาคารวะ มีความมานะอดทน
ต่องาน มีมารยาทต่อผู้อ่ืน 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย มีสัมมาคารวะ มีความมานะ
อดทนต่องาน มีมารยาทต่อผู้ อ่ืน มีทักษะที่
ส าคัญ อาทิ  คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 
สามารถเรียนรู้งานได้รวดเร็ว 

11.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ท่านเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญา
ตรีสายสังคมศาสตร์ เพ่ือให้
สถ าบั น อุดมศึ กษาน า ไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้น เรื่ อง
คุณภาพของการผลิตบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาออกมา สถาบันอุดมศึกษา
ต้องเป็นผู้น าทางด้านการเปลี่ยน 
แปลงเพ่ือรับมือกับสังคม เศรษฐกิจ 
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

สถาบันอุดมศึกษาควรเน้นหลักสูตรให้
มีการเรียนการสอนที่ยึดการปฏิบัติ
มากกว่าทฤษฎีในห้องเรียน (Project 
Based Learning) นอกจากนี้ควรเพ่ิม
เนื้อหาด้านเส้นทางการเติบโตในสาย
งาน (Career Path) ในแต่ละสาขาวิชา
ด้วย  เ พ่ือให้บัณฑิต เข้ า ใจถึ งแนว
ทางการประกอบอาชีพในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษาต้องค านึงถึง
ตลาดแรงงานและความต้องการ
ของนายจ้างด้วย เพ่ือไม่ให้มีการ
ผลิตบัณฑิตล้นตลาดแรง งาน และ
มีการปรับหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกที่ เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

ควรเน้นเรื่องคุณภาพของการผลิตบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาออกมา สถาบันอุดมศึกษาต้อง
เป็นผู้น าทางด้านการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับมือกับ
สั ง คม  เ ศ รษฐกิ จ  และสภาพแวดล้ อมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หลักสูตรต้องมีการ
เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติมากกว่าทฤษฎีใน
ห้องเรียน (Project Based Learning) นอกจากนี้
ควรเพ่ิมเนื้อหาด้านเส้นทางการเติบโตในสาย
งาน (Career Path) ในแต่ละสาขาวิชาด้วย 
เพ่ือให้บัณฑิตเข้าใจถึงแนวทางการประกอบ
อาชีพในอนาคต รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาต้อง
ค านึงถึงตลาดแรงงานและความต้องการของ
นายจ้างด้วย เพ่ือไม่ให้มีการผลิตบัณฑิตล้น
ตลาดแรงงาน 
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ภาคผนวก จ 

ต้นทุนทางสังคมแยกตามสถาบันอุดมศึกษาและสาขาวิชา 
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ตารางท่ี จ-1 ต้นทุนทางสังคมของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแยกตามสาขาวิชา 
หน่วย: บาท 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 31,027,641 1,634,712 37,321,200 69,983,553 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ 28,779,979 1,652,890 44,007,600 74,440,469 

นิติศาสตร ์ 24,911,731 2,137,601 59,203,200 86,252,533 

เศรษฐศาสตร ์ 36,602,314 2,150,098 41,462,400 80,214,812 

บริหารธรุกิจ 45,197,950 2,180,118 48,518,400 95,896,467 

เฉลี่ย 5 สาขาวิชา 33,303,923 1,951,084 47,180,563 82,435,570 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ตารางท่ี จ-2 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แยกตามสาขาวิชา 
หน่วย: บาท 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 21,725,931 1,094,299 35,452,800 58,273,029 

นิติศาสตร ์ 29,674,969 1,566,961 50,320,800 81,562,730 

เศรษฐศาสตร ์ 41,964,382 2,135,088 37,321,200 81,420,670 

บริหารธรุกิจ 43,364,729 2,171,112 40,917,600 86,453,440 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 34,182,502 1,741,865 41,003,483 76,927,851 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี จ-3 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แยกตามสาขาวิชา 

หน่วย: บาท 

สาขาวชิา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 21,769,352 901,021 33,657,600 56,327,973 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ 25,158,691 1,199,379 35,203,200 61,561,270 

เศรษฐศาสตร ์ 31,569,058 1,555,587 53,908,800 87,033,445 

บริหารธรุกิจ 42,148,463 1,840,088 43,123,200 87,111,751 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 30,661,391 1,374,019 41,473,925 73,509,334 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี จ-4 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแยกตามสาขาวิชา 
หน่วย: บาท 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 21,013,823 617,358 30,908,880 52,540,060 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์ 27,647,990 1,182,025 31,101,840 59,931,855 

เศรษฐศาสตร ์ 24,801,156 907,546 31,582,080 57,290,783 

บริหารธรุกิจ 33,369,206 979,523 23,905,440 58,254,169 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 26,708,044 921,613 28,628,485 56,258,141 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี จ-5 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยรังสิตแยกตามสาขาวิชา 
หน่วย: บาท 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

นิติศาสตร ์ 20,558,829 1,282,562 63,090,000 84,931,391 

เศรษฐศาสตร ์ 24,485,600 1,438,412 65,797,200 91,721,212 

บริหารธรุกิจ 34,633,515 1,737,909 61,095,600 97,467,024 

เฉลี่ย 3 สาขาวิชา 26,559,315 1,486,294 69,345,103 97,390,712 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี จ-6 ต้นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์แยกตามสาขาวิชา 
หน่วย: บาท 

สาขาวิชา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

รัฐศาสตร ์ 19,895,228 749,553 47,233,200 67,877,980 

นิติศาสตร ์ 17,222,095 832,562 54,663,000 72,717,658 

เศรษฐศาสตร ์ 31,838,480 960,912 40,672,800 73,472,192 

บริหารธรุกิจ 33,670,183 1,252,593 51,151,800 86,074,575 

เฉลี่ย 4 สาขาวิชา 25,656,496 948,905 48,431,381 75,036,782 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี จ-7 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชารัฐศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วย: บาท 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 31,027,641 1,634,712 37,321,200 69,983,553 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 21,725,931 1,094,299 35,452,800 58,273,029 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 21,769,352 901,021 33,657,600 56,327,973 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 21,013,823 617,358 30,908,880 52,540,060 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 19,895,228 749,553 47,233,200 67,877,980 

เฉลี่ย 5 สถาบันอุดมศกึษา 23,086,395 999,388 36,916,324 61,002,107 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี จ-8 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วย: บาท 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 28,779,979 1,652,890 44,007,600 74,440,469 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 25,158,691 1,199,379 35,203,200 61,561,270 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 27,647,990 1,182,025 31,101,840 59,931,855 

เฉลี่ย 3 สถาบันอุดมศกึษา 27,195,553 1,344,765 36,772,421 65,312,739 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี จ-9 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชานิติศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วย: บาท 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 24,911,731 2,137,601 59,203,200 86,252,533 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 29,674,969 1,566,961 50,320,800 81,562,730 

มหาวิทยาลัยรังสิต 20,558,829 1,282,562 63,090,000 84,931,391 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 17,222,095 832,562 54,663,000 72,717,658 

เฉลี่ย 4 สถาบันอุดมศกึษา 23,091,906 1,454,922 56,821,027 81,367,855 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ตารางท่ี จ-10 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์แยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วย: บาท 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิง่กอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 36,602,314 2,150,098 41,462,400 80,214,812 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 41,964,382 2,135,088 37,321,200 81,420,670 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 31,569,058 1,555,587 53,908,800 87,033,445 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 24,801,156 907,546 31,582,080 57,290,783 

มหาวิทยาลัยรังสิต 24,485,600 1,438,412 65,797,200 91,721,212 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 31,838,480 960,912 40,672,800 73,472,192 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศกึษา 31,876,832 1,524,607 46,343,984 79,745,423 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี จ-11 ต้นทุนทางสังคมของสาขาวิชาบริหารธุรกิจแยกตามสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วย: บาท 

สถาบันอุดมศึกษา ต้นทุนด าเนินการ 

ต้นทุนลงทุน 
ต้นทุนทางสังคม
รวมทั้งหมด ค่าครุภัณฑ ์

ค่าอาคาร 

และสิ่งกอ่สร้าง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 45,197,950 2,180,118 48,518,400 95,896,467 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 43,364,729 2,171,112 40,917,600 86,453,440 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 42,148,463 1,840,088 43,123,200 87,111,751 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 33,369,206 979,523 23,905,440 58,254,169 

มหาวิทยาลัยรังสิต 34,633,515 1,737,909 61,095,600 97,467,024 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย ์ 33,670,183 1,252,593 51,151,800 86,074,575 

เฉลี่ย 6 สถาบันอุดมศกึษา 38,730,674 1,693,557 47,473,387 87,897,618 

หมายเหตุ: 1.ต้นทุนด าเนินการใช้ค่าเฉลี่ย 4 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2550-2553 
2.ค่าครุภัณฑ์ใช้ค่าเฉลี่ยอายุการใช้งาน 5 ปี โดยใช้ข้อมูลตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2546-2553 
3.ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง ค านวณจากราคาค่าเช่าพื้นที่คูณด้วยจ านวนพื้นที่ของแต่ละคณะใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบวิเคราะห์เอกสารสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจ้างงาน การผลิตบัณฑิต และผลตอบแทนของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
สภาพปัจจุบันและ 
ปัญหาการจ้างงาน 

การผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 
สายสังคมศาสตร์ 

ผลตอบแทนของบัณฑิต 
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

 

   

 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 

   

 

ส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา 

 

   

 

สรุปผลการวิเคราะหเ์อกสาร 
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เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

เรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ด้วยกระผม นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.  
สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

 เนื่องจากท่านมีคุณสมบัติเหมาะสม และความคิดเห็นของท่านเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี ้
 

 กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ความคิดเห็นของท่าน
จะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
 
 
 
 

 
 

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 

 

(นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ) 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
ในงานวิจัยเร่ือง 

การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:  
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

สายสังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมต่างๆของมนุษย์ทั้งด้านจิตใจ
และวัฒนธรรม พฤติกรรม ปรากฏการณ์ หรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์และ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงความรู้และความจริงที่จะน ามาแก้ไขปัญหาของสังคมหรือก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ และพัฒนาคนให้มีความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ มีบุคลิกนิสัยและจิตส านึกที่ดีเพื่อสามารถ
ไปพัฒนาตัวเองให้ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาในสาขาหลัก
ของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ประกอบด้วย (1) สาขา
รัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1   ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานของบัณฑิตปริญญาตรี สาย
สังคมศาสตร์และปัจจัยที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ตอนท่ี 1   ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงโปรดเขียนข้อความลงในช่องว่างหรือขีดเคร่ืองหมาย ใน  ที่ก าหนดให ้

1.   เพศ    ชาย  หญิง 

2.   ปัจจุบันอายุ____________ปี 

3.   สถานภาพสมรส  โสด  สมรส  หย่า / แยกกันอยู่ 

    หม้าย  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ____________ 

4.  ระดับการศึกษาของบิดา  ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า             มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 

ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)____________________________ 
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5.  การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆในช่วงปฏิบัติงาน  ไม่ได้รับการฝึกอบรม   
       ได้รับการฝึกอบรม________คร้ัง/ปี 
6. ประเภทสถาบันอุดมศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา  มหาวิทยาลัยรัฐ 

มหาวิทยาลัยเอกชน 

7. ชื่อสถาบันอุดมศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ___________________________________________ 

8.  ปีที่ส าเร็จการศึกษา (พ.ศ.) ____________________________________________________ 

9.  จ านวนปีที่ท่านใช้ในการศึกษาระดับปริญญาตรี_______________ปี   

10. ผลการศึกษา/เกรดเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรี (GPAX)____________ 

11. คณะ / สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา รัฐศาสตร์      สาขาวิชา __________ 

นิติศาสตร์      สาขาวิชา __________ 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์(4ปี) สาขาวิชา __________ 

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์(5ปี) สาขาวิชา __________ 

     บริหารธุรกิจ       สาขาวิชา __________ 

เศรษฐศาสตร์       สาขาวิชา __________ 

12. ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายในการศึกษาระดับปริญญาตรีตลอดทั้งหลักสูตร 

รายการ ค่าใช้จ่ายตลอดท้ังหลักสูตร 

ค่า ใช้ จ่ ายที่ จ่ ายให้กับสถาบันอุดมศึกษา  (อาทิ  ค่ าหน่วยกิต 
ค่าลงทะเบียนเรียน ค่าธรรมเนียมและค่าบ ารุงการรักษาอ่ืนๆ) 

 
……………………..บาท 

ค่าใช้จ่ายส่วนตัวของผู้เรียน 
- ค่าเรียนพิเศษระหว่างศึกษาระดับปริญญาตรี 
- ค่าแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียน 
- ค่ากิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
- ค่าเครื่องแบบ 
- ค่าที่พักอาศัยและค่าเดินทาง 
- อื่นๆ (โปรดระบุ) ……………………………....... 

 
…………….……….บาท 
…………….……….บาท 
…………….……….บาท 
…………….……….บาท 
…………….……….บาท 
…………….……….บาท 

รวมค่าใช้จ่ายในการศึกษาระดับปริญญาตรีตลอดท้ังหลักสูตร …………….……….บาท 
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13. ประสบการณ์ท างานของท่านหลังส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี______________ปี 

14. ประสบการณ์ท างานในองค์กรปัจจุบันของท่าน________________ปี 

15. ชื่อต าแหน่งงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน________________________________________ 

16. ชื่อฝ่ายที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน_______________________________________________ 

17. รายได้จากการปฏิบัติงานเฉลี่ยต่อปี ก่อน หักภาษี ประมาณ____________________บาท / ปี 

18. รายได้จากการปฏิบัติงานเฉลี่ยต่อปี หลัง หักภาษี ประมาณ____________________บาท / ปี 

19. ท่านได้รับสวัสดิการต่างๆคิดเป็นมูลค่าเท่าใดโดยประมาณ 

รายการ มูลค่าต่อเดือน มูลค่าต่อปี 

เงินโบนัสประจ าปี - .............................................บาท 

ค่าท างานล่วงเวลา ................................บาท .............................................บาท 

ค่าเลี้ยงรับรอง ................................บาท .............................................บาท 

ค่ารักษาพยาบาล ................................บาท .............................................บาท 

ค่าน้ ามันรถ ................................บาท .............................................บาท 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................บาท .............................................บาท 

รวมทั้งหมดประมาณ ................................บาท .............................................บาท 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานและปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทน
จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑติปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ 

ท่านเห็นด้วยกับข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด โปรดใส่เคร่ืองหมาย      ลงในช่อง
ความเห็น 

ระดับความเห็นเท่ากับ 5 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความหรือความเป็นจริงในระดับมากท่ีสุด 

ระดับความเห็นเท่ากับ 4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความหรือความเป็นจริงในระดับมาก 

ระดับความเห็นเท่ากับ 3 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความหรือความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 

ระดับความเห็นเท่ากับ 2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความหรือความเป็นจริงในระดับ น้อย 

ระดับความเห็นเท่ากับ 1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความหรือความเป็นจริงในระดับ น้อยท่ีสุด 
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สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานและปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทน 

จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปรญิญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ท่านได้รับ
จากการศึกษาในระดับปริญญาตรี สามารถน ามาใช้ได้จริงในการ
ปฏิบัติงาน 

     

2.ต าแหน่งงานที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ ตรงกับสาขาวิชาที่ท่านส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี 

     

3.เงินเดือนที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงานในปัจจุบันมีความเหมาะสม      

4.สวัสดิการที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงานในปัจจุบัน เช่น โบนัส ค่า
ท างานล่วงเวลา ค่าเลี้ยงรับรอง ฯลฯ มีความเหมาะสม 

     

5.องค์กรที่ท่านปฏิบัติงานอยู่มีการจัดฝึกอบรม กิจกรรมสัมมนา และ
ศึกษาดูงานก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ความรู้และพัฒนาทักษะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน 

     

6.องค์กรที่ท่านปฏิบัติงานอยู่มีการจัดฝึกอบรม กิจกรรมสัมมนา และ
ศึกษาดูงานในระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อให้ความรู้และพัฒนาทักษะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของท่าน 

     

7.ช่ือเสียงและขนาดขององค์กรที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน มี
ผลต่อการตัดสินใจในการสมัครงานของท่าน 

     

8.ช่ือเสียงและขนาดขององค์กรที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน มี
ผลต่อรายได้ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

     

9.ช่ือเสียงของสถาบันอุดมศึกษาที่ท่านส าเร็จการศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรีมีผลต่อรายได้ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 

     

10.สาขาวิชาที่ท่านส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีผลต่อรายได้
ที่ท่านได้รับจากการปฏิบัติงาน 
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สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติงานและปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลตอบแทน 

จากการลงทุนทางการศึกษาของบัณฑิตปรญิญาตรี สายสังคมศาสตร์ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11.เกรดเฉลี่ยสะสมของท่านในระดับปริญญาตรี มีผลต่อรายได้ที่ท่าน
ได้รับจากการปฏิบัติงาน 

     

12.ความพึงพอใจในภาพรวมต่อผลตอบแทนที่ท่านได้รับในปัจจุบัน      

13.ความพึงพอใจในภาพรวมต่อลักษณะงานที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่
ในปัจจุบัน 

     

14. ปจัจัยอื่นๆที่ส่งผลต่อผลตอบแทน (โปรดระบุ)....................... 

     ................................................................................................. 
     

โปรดให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อสถาบันอุดมศึกษา เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

********** ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม ********** 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/54-                                คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท   

 กรุงเทพมหานคร 10330 
 

   19 ธันวาคม 2554 
 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 

เรียน ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย  นาย อัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ :             
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ 
สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิต
มีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลวิจัยด้วยแบบสัมภาษณ์  ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 
 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา รัตนอุบล) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลขององค์กรเอกชน 

เรียน ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

 ด้วยกระผม นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.   
สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

 เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจ้าง
งาน และการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กรเอกชน 
ซึ่งความคิดเห็นของท่านเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นในการตอบแบบ
สัมภาษณ์คร้ังนี้ 
 

 กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ความคิดเห็นของท่าน
จะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
 

 
 

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 

 
(นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ) 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ในงานวิจัยเร่ือง 

การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:  
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

สายสังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมต่างๆของมนุษย์ทั้งด้านจิตใจ
และวัฒนธรรม พฤติกรรม ปรากฏการณ์ หรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์และ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงความรู้และความจริงที่จะน ามาแก้ไขปัญหาของสังคมหรือก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ และพัฒนาคนให้มีความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ มีบุคลิกนิสัยและจิตส านึกที่ดีเพื่อสามารถ
ไปพัฒนาตัวเองให้ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาในสาขาหลัก
ของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ประกอบด้วย (1) สาขา
รัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์และข้อมูลเบื้องต้นขององค์กร 

ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงานของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
รวมถึงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสาขาในสายสังคมศาสตร์ที่นายจ้างของ
องค์กรเอกชนต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาท าการผลิตบัณฑิตเพิ่มเติมใน
อนาคต 

โปรดตอบค าถามในช่องว่างใส่ข้อความที่ก าหนดให้ 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์และข้อมูลเบื้องต้นขององค์กร 

1.ชื่อ / นามสกุล ______________________________________________________________ 

2.ต าแหน่ง ______________________________________________________________ 

3.เพศ   ชาย  หญิง 

4.ประเภทของธุรกิจ ธุรกิจน้ ามัน  ธุรกิจอาหาร  อสังหาริมทรัพย์ 

   สถาบันการเงิน / บริษัทหลักทรัพย์ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________ 
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5.องค์กรของท่านมีพนักงานทั้งหมดจ านวน ___________ คน 

6.องค์กรของท่านมีพนักงานเป็นบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จ านวน ____________ คน 

7.  ระยะเวลาทดลองงานของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในองค์กรก่อนบรรจุเป็น
พนักงานประจ าขององค์กร____________เดือน 

8.  อัตราเงินเดือนเร่ิมต้นของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ มีความแตกต่างกันตามชื่อเสียง
ของสถาบันอุดมศึกษาหรือไม่อย่างไร 

  ไม่มี  มี (โปรดระบุ)____________________________________________ 

9.  เกรดเฉลี่ยสะสมของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในองค์กรมีผลต่ออัตราเงินเดือน
เร่ิมต้นของบัณฑิตหรือไม่อย่างไร 

  ไม่มี  มี (โปรดระบุ)____________________________________________ 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจ้างงานของบัณฑิตและความคิดเห็นเพิ่มเติมที่ต้องการให้
สถาบันอุดมศึกษาท าการผลิตบัณฑิตเพิ่มเติมในอนาคต 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1.ปัจจัยใดบ้างที่ท่านน ามาเป็นแนวทางในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามา
ปฏิบัติงานในองค์กรของท่าน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

2.ปัญหาและอุปสรรคในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในองค์กรของท่าน มี
อะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

3.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ท่านรับเข้ามาร่วมงานในองค์กร สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันทีหรือไม่ 

   ได้  ไม่ได้ เน่ืองจาก___________________________________ 
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ในกรณีที่บัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ไม่สามารถท างานได้ทันที องค์กรของท่านได้มีการ
ฝึกอบรมหรือให้ทดลองงานก่อนหรือไม่ 

   ไม่มีการฝึกอบรมและไม่มีการทดลองงาน 

   มีการฝึกอบรมและ/หรือมีการทดลองงาน 

ในกรณีที่ต้องฝึกอบรม จะใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมประมาณ_________วัน 

   ในกรณีที่ต้องทดลองงาน จะใช้ระยะเวลาในการทดลองงานประมาณ_____วัน 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในภาพรวมมีทักษะความสามารถเหล่านี้อยู่ใน
ระดับใด 

ภาษาต่างประเทศ   มาก  ปานกลาง น้อย 

คอมพิวเตอร์    มาก  ปานกลาง น้อย 

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   มาก  ปานกลาง น้อย 

การประยุกต์ความรู้ในการท างาน  มาก  ปานกลาง น้อย 

การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา  มาก  ปานกลาง น้อย 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________ มาก  ปานกลาง น้อย 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________ มาก  ปานกลาง น้อย 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)______________ มาก  ปานกลาง น้อย 

5.องค์กรของท่านมีการจัดอบรมหลักสูตรส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาสายสังคมศาสตร์อะไรบ้าง 
จ านวนกี่ครั้งต่อปี และหัวข้ออบรมประกอบด้วยอะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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6.บัณฑิตสายสังคมศาสตร์ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรของท่านมีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมเป็น
ที่พึงพอใจต่อนายจ้างหรือไม่ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะทางสังคมที่ดีต่อผู้อ่ืนหรือไม่ ท่านมี
ข้อเสนอแนะอย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

7.ท่านคิดว่าแนวทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่ตลาดแรงงาน เพื่อ
ยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต ควรมีแนวทางอย่างไร  

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

8.คุณสมบัติของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ท่ านมีความต้องการเป็นพิ เศษ 
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

9.โปรดเรียงล าดับสาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ ที่ทางองค์กรของท่านมีความต้องการบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 

(1 = มากที่สุด 2 = มาก          3 = ปานกลาง 4 = น้อย  5 = น้อยที่สุด) 

( ) รัฐศาสตร์   สาขาวิชา ____________________ 

( ) นิติศาสตร์   สาขาวิชา ____________________ 

( ) ครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์  สาขาวิชา ____________________ 

( ) บริหารธุรกิจ   สาขาวิชา ____________________ 

( ) เศรษฐศาสตร์   สาขาวิชา ____________________ 
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10.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์ในปัจจุบันมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

11.ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษา
น าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

 

********** ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ ********** 
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ที่ ศธ 0512.6 (2771)/54-                                คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท   

 กรุงเทพมหานคร 10330 
 

   19 ธันวาคม 2554 
 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 

เรียน ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย  นาย อัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ :             
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ 
สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิต
มีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลวิจัยด้วยแบบสัมภาษณ์  ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 
 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา รัตนอุบล) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 

เรียน ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 
 

 ด้วยกระผม นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.   
สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

 เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในระดับสูงทางด้านวิสัยทัศน์และการ
มองภาพอนาคตขององค์กรเอกชนในการคัดเลือกบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เข้ามาร่วม
ปฏิบัติงานในองค์กรเอกชน ซึ่งความคิดเห็นของท่านเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ 
 

 กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ความคิดเห็นของท่าน
จะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
 

 
 

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 

 
(นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ) 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 
ในงานวิจัยเร่ือง 

การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:  
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

สายสังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมต่างๆของมนุษย์ทั้งด้านจิตใจ
และวัฒนธรรม พฤติกรรม ปรากฏการณ์ หรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์และ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงความรู้และความจริงที่จะน ามาแก้ไขปัญหาของสังคมหรือก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ และพัฒนาคนให้มีความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ มีบุคลิกนิสัยและจิตส านึกที่ดีเพื่อสามารถ
ไปพัฒนาตัวเองให้ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาในสาขาหลัก
ของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ประกอบด้วย (1) สาขา
รัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

โปรดตอบค าถามในช่องว่างใส่ข้อความที่ก าหนดให้ 

ชื่อ / นามสกุล ______________________________________________________________ 

ต าแหน่ง ______________________________________________________________ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในองค์กรของท่านเป็นอย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

2.จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในองค์กรของท่าน ท่านมีความต้องการบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์สาขาวิชาใดมากที่สุด และมีคุณสมบัติที่ส าคัญอะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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3.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

4.ท่านคิดว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาต่างๆ มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

5.ในปัจจุบันองค์กรของท่านมีการสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของบัณฑิตในตลาดแรงงานหรือไม่ อย่างไร อาทิเช่น นโยบายการรับ
นิสิตนักศึกษาฝึกงานหรือสหกิจศึกษาซึ่งก าลังจะส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีเข้ามา
ปฏิบัติงานจริงในองค์กร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

6.ท่านคิดว่าในปัจจุบันบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ใน 5 สาขาวิชาหลัก ประกอบด้วย 1) 
สาขารัฐศาสตร์ 2) สาขานิติศาสตร์ 3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 4) สาขาบริหารธุรกิจ และ 
5) สาขาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาใดที่ขาดแคลน สาขาวิชาใดมีความต้องการมากเป็นพิเศษและมี
ความต้องการมากน้อยเพียงใด 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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7.ท่านคิดว่าบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการยกระดับผลตอบแทนที่บัณฑิตได้รับจากการปฏิบัติงาน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

8.จากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท าให้เกิดการเคลื่อนย้าย
ก าลังแรงงานระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเสรี ท่านคิดว่าสถาบันอุดมศึกษาของไทยควรมี
แนวทางอย่างไรในการผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
เพื่อให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และมีศักยภาพการแข่งขันในตลาดแรงงานได้ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

9.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อนโยบายปรับค่าจ้างบัณฑิตปริญญาตรี อาทิ เงินเดือนขั้นต่ า เดือน
ละ 15,000 บาทของรัฐบาล และนโยบายนี้มีผลดีหรือผลเสียต่อองค์กรของท่านและตลาด 
แรงงานของประเทศอย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

10.ท่านมองภาพอนาคตของคุณสมบัติบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่จะเข้ามาร่วมงานกับ
องค์กรของท่านอย่างไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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11.ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของท่านเกี่ยวกับบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้
สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

********** ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ ********** 
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ที่ ศธ 0512.6 (2771)/55-                                คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท   

 กรุงเทพมหานคร 10330 
 

   25 กุมภาพันธ์ 2555 
 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 

เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย  นาย อัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ :             
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ 
สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิต
มีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลวิจัยด้วยแบบสัมภาษณ์  ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 
 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา รัตนอุบล) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรียน ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ด้วยกระผม นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.  
สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

 เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในระดับสูงทางด้านวิสัยทัศน์และการ
มองภาพอนาคตในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สู่ตลาดแรงงาน ซึ่งความคิดเห็น
ของท่านเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จึง
ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ 
 

 กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ความคิดเห็นของท่าน
จะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
 

 
 
 

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 

 
(นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ) 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในงานวิจัยเร่ือง 

การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:  
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

สายสังคมศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์ที่มุ่งศึกษาพฤติกรรมต่างๆของมนุษย์ทั้งด้านจิตใจ
และวัฒนธรรม พฤติกรรม ปรากฏการณ์ หรือปฏิกิริยา ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์และ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงความรู้และความจริงที่จะน ามาแก้ไขปัญหาของสังคมหรือก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ และพัฒนาคนให้มีความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ มีบุคลิกนิสัยและจิตส านึกที่ดีเพื่อสามารถ
ไปพัฒนาตัวเองให้ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะท าการศึกษาในสาขาหลัก
ของสายสังคมศาสตร์ที่มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษามากที่สุด 5 สาขาแรก ประกอบด้วย (1) สาขา
รัฐศาสตร์ (2) สาขานิติศาสตร์ (3) สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาบริหารธุรกิจ และ (5) 
สาขาเศรษฐศาสตร์ 

โปรดตอบค าถามในช่องว่างที่ก าหนดให้ 

ชื่อ / นามสกุล   _______________________________________________________ 

ต าแหน่ง   _______________________________________________________ 

คุณวุฒิการศึกษา (สูงสุด)   _______________________________________________________ 

ชื่อองค์กรที่ปฏิบัติงาน _______________________________________________________ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1.ท่านคิดว่าแนวทางส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนการ
ผลิตบัณฑิตให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีแนวทางใดบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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2.ท่านคิดว่าการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่ส าคัญอะไรบ้าง 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

3.จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน ซึ่งเป็นตัวแทนของนายจ้างบัณฑิต 
พบว่าจุดอ่อนที่ส าคัญของบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ คือ ขาดความสามารถในการ
ประยุกต์ความรู้ที่ศึกษามาใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร และขาดความสามารถในการ
วิเคราะห์แก้ไขปัญหาเบื้องต้น ท่านเห็นด้วยหรือไม่ ท่านมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

4.จากการเปิดเสรีการค้าของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะท าให้เกิดการเคลื่อนย้าย
ก าลังแรงงานระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเสรี ท่านคิดว่าสถาบันอุดมศึกษาของไทยควรมี
แนวทางอย่างไรในการผลิตบัณฑิตเพื่อเตรียมความพร้อมในการแข่งขันและเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน เพื่อให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และมีศักยภาพการแข่งขันในตลาดแรงงานทั้ง
ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติได้ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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5.จากผลการศึกษาสมการถดถอยพหุคูณพบว่าปัจจัยทางด้านสาขาวิชามีผลต่อรายได้ของบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยเรียงล าดับผลตอบแทนของบัณฑิตจาก 5 สาขาวิชาหลักใน
สายสังคมศาสตร์ได้ดังนี้ 

 1) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 2) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  3) สาขาวิชานิติศาสตร์ 

 4) สาขาวิชาครุศาสตร์  5) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

  จากผลการศึกษาดังกล่าวท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรต่อ
สถาบัน อุดมศึกษาในการยกระดับผลตอบแทนของบัณฑิต 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

6.จากผลการศึกษาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนทางการศึกษา ( Internal Rate of 
Return) พบว่าสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และสาขาวิชารัฐศาสตร์มีอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนทางการศึกษาเพียงร้อยละ 18 -25 ขณะที่สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษาถึงร้อย
ละ 25-35 ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรต่อสถาบัน อุดมศึกษาในการยกระดับอัตราผลตอบแทน
ทางการศึกษาของสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

7.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อนโยบายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
เอกชน เพื่อสร้างความร่วมมือในการผลิตบัณฑิตในเร่ืองต่างๆนอกเหนือจากเร่ืองสหกิจศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนความต้องการก าลังคนในองค์กรและตลาดแรงงานของประเทศใน
อนาคต 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 
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8.ท่านคิดว่าแนวโน้มและสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคตของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์เป็นอย่างไร 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

9.ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของท่านเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อให้
สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

********** ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ ********** 
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ที่ ศธ 0512.6 (2771)/55-                                คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท   

 กรุงเทพมหานคร 10330 
 

   25 ธันวาคม 2555 
 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ผ็ทรงคุณวุฒิ 
 

เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 ด้วย  นาย อัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชา นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ :             
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา” โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริฉันท์ 
สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิต
มีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมูลวิจัยด้วยแบบสัมภาษณ์  ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน
รายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

 

 

 (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์   วิบูลผล) 
รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรียน ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ด้วยกระผม นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตร์การ
ผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์:การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 
โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.  
สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ บวรศิริ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

 เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในระดับสูงทางด้านวิสัยทัศน์และการ
มองภาพอนาคตในการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์สู่ตลาดแรงงาน ซึ่งความคิดเห็น
ของท่านเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จึง
ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ 
 

 กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังนี้ความคิดเห็นของท่าน
จะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ต่อไป 
 

 
 
 

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 

 
(นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ) 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

บทน า 
การวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษานี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่าง
ยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย คณบดีจาก 5 สาขาวิชาในสายสังคมศาสตร์ สาขาวิชาละ 1 ท่าน 
รวม 5 ท่านประกอบด้วย (1) สาขาวิชารัฐศาสตร์ (2) สาขาวิชานิติศาสตร์ (3) สาขาวิชาครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ (4) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และ (5) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ผู้บริหารระดับสูงของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 1 ท่าน และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชน 3 
ท่าน รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อ
พัฒนายุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ โดยการวิเคราะห์อัตราผลตอบ 
แทนจากการลงทุนทางการศึกษา ดังแบบสอบถามในตอนที่ 2 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

ประโยชน์จากการประเมิน 
 ผู้วิจัยจะน าผลการประเมินของผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอกชนและผู้ทรงคุณวุฒิไป
ประมวล เพื่อปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่ก าหนดขึ้น 
เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษา ที่จะใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนการผลิตบัณฑิตให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

ค าชี้แจง แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสาย 

สังคมศาสตร์: อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อและนามสกุล   _______________________________________________________ 

ต าแหน่ง   _______________________________________________________ 

หน่วยงาน  ________________________________________________________ 
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ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์: อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพในการแข่งขนั 

พันธกิจ 
1.พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีประสิทธิผล    2.พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทนุของสถาบันอุดมศึกษา 

3.สร้างความรว่มมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษากับองค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าหมาย 

1.การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานในปจัจุบนัและอนาคต 
2.มีการบริหารจัดการทรพัยากรและตน้ทนุทางการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ผนึกก าลังสร้างความรว่มมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแขง่ขัน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
1.สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันของตลาดแรงงาน 
3.สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น  
4.พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 
1.ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 
2.สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล และเงินทุนวิจัยแก่คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิต 
3.สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
4.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
1.ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษามีความคุ้มค่าสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
2.วางแผนการผลิตบัณฑิตโดยค านึงถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 
3. การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา เพื่อยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
4.วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และบุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
6.สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์ซึ่งเป็นต้นทุนทางการศึกษาที่มีผลโดยตรงต่อการพัฒนาความสามารถของบัณฑิต 
 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
1.พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรเอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
2.สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการวางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิตล้นตลาดแรงงาน  
3.ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดยร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับนายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติสอดคล้อง
ต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

4.ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ โดยศึกษาความต้องการจากภาคเอกชน 
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ตอนท่ี 2   แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคม 
ศาสตร์: อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การ
ประเมินดังนี้ 
5 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นดังกล่าวในระดับ มากท่ีสุด 
4 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นดังกล่าวในระดับ มาก 
3 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นดังกล่าวในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นดังกล่าวในระดับ น้อย 
1 หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับประเด็นดังกล่าวในระดับ น้อยท่ีสุด 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ 
ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่สอด 
คล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีศักยภาพ
ในการแข่งขัน 

     

 

พันธกิจ 
1. พัฒนาการผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ที่
มีประสิทธิผล     

2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนของ
สถาบันอุดมศึกษา 

3. สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
องค์กรเอกชน เพื่อการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

     

 

เป้าหมาย 
1. การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
ปัจจุบันและอนาคต 

2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรและต้นทุนทางการ
ศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล 

3. ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษากับองค์กรเอกชนสู่การผลิตบัณฑิตปริญญาตรี
สายสังคมศาสตร์ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 
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ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ แบ่งเป็น 4 ด้าน 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1.ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทางการศึกษา 

      

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อ เพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน 

      

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต 

      

4.ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร
อื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

      

โปรดเรียงล าดับความส าคัญของยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์จาก
ส าคัญมากที่สุด (1) ไปถึงน้อยที่สุด (4) 

ประเด็นการพิจารณา ล าดับที ่

ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิต  

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้องต่อความต้อง 
การของตลาดแรงงาน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.1 

1.1  ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
เนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษามีความคุ้มค่าสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝาก 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.1 

1.1.1 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึ กษา  ส านั กง านคณะ 
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จัดท าส่ือ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้ าน
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เข้าศึกษาต่อ 

      

1.1.2 สถาบันอุดมศึกษาจัดตั้งศูนย์/หน่วยงานให้
ค าปรึกษา ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการเข้า
ศึกษาระดับปริญญาตรี 

      

1.1.3 จัดตั้งโครงการเรียนพร้อมท างาน (Work and 
Study) แก่นิสิต เพื่อให้นิสิตมีเงินทุนในการศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ ผู้ช่วยอาจารย์ ผู้ช่วย
นักวิจัย เป็นต้น 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.2 

1.2 วางแผนการผลิตบัณฑิตโดยค านึงถึงต้นทุนการ
ผลิตบัณฑิตต่อคน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.2 

1.2.1 โครงการวิจัยด้านต้นทุนการผลิตบัณฑิต เพื่อลด
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อคน 

      

1.2.2 โครงการส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ นิสิต
นักศึกษา บัณฑิตและฝ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ด้าน
อุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการผลิต
บัณฑิต 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.3 

1.3  การลดอัตราการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 
เพื่อยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทาง
การศึกษา 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.3 

1.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจัด
โครงการสัมมนาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา เรื่อง
ปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

      

1.3.2 จัดท าโครงการวิจัยปัญหาการลาออกกลางคัน
ของนิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลและแก้ไข
ปัญหาการลาออกกลางคันของนิสิตนักศึกษา 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.4 

1.4 วางแผนการใช้ประโยชน์อาคารเรียนและสถานที่
ของสถาบันอุดมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1: ยุทธศาสตร์การยกระดับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.4 

1.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและประเมิน ผล
ด้านประสิทธิภาพการบริหารอาคารเรียนและ
สถานที่ภายในสถาบันอุดมศึกษา 

      

1.4.2 โครงการความร่วมมือระหว่างคณะในการใช้
อาคารเรียนร่วมกัน 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.5 

1.5 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านคณาจารย์และ
บุคลากรร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและสถาบัน 
อุดมศึกษา เพื่อประหยัดต้นทุนการผลิตบัณฑิต 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.5 

1.5.1 จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างคณะและ
สาขาวิชาด้านการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 

      

1.5.2 โครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากรกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.6 

1.6 สนับสนุนการลงทุนด้านครุภัณฑ์ซึ่งเป็นต้นทุน
ทางการศึกษาที่มีผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ความสามารถของบัณฑิต 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 1.6 

1.6.1 จัดท าแผนการวิจัยถึงความต้องการและความ
จ าเป็นของครุภัณฑ์ต่อการเรียนการสอน 

      

1.6.2 จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรครุภัณฑ์ เพื่อให้สถาบันอุดม 
ศึกษาจัดสรรการใช้ทรัพยากรครุภัณฑ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.1 

2.1 สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่าง 
ประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
สู่ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.1 

2.1.1 โครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการของผู้ บริหาร 
คณาจารย์  บุคลากรและนิ สิตนักศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

      

2.1.2 จัดตั้งส านักงานประสานงานของสถาบันอุดม 
ศึกษาในต่างประเทศ เพื่อท าหน้าที่ประสานงาน
และส่งเสริมให้เกิดการรับสมัครและแลกเปลี่ยน
นิสิตมากขึ้น 

      

2.1 . 3  จั ดสร้ า ง เ ครื อข่ ายความร่ วมมื อระห ว่ าง
สถาบันอุ ดมศึ กษาและองค์ กร เ อกชนใน
ต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
วิชาการ 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.2 

2.2 ส่งเสริมหลักสูตรบูรณาการ เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้
และทฤษฎีที่กว้างขวางสู่การเพิ่มโอกาสทางการ
แข่งขันของตลาดแรงงาน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.2 

2.2.1 โครงการผลิตบัณฑิตที่มีการบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชา อาทิ นิติเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนร่วมกัน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.2 

2.2.2 แลกเปลี่ยนคณาจารย์ระหว่างสาขาวิชา อาทิ 
คณาจารย์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ไปสอนวิชา
เศรษฐศาสตร์การศึกษาในสาขาวิชาครุศาสตร์ 
หรือคณาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจไปสอนวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจที่สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.3 

2.3  สนับสนุนให้บัณฑิตทดสอบประกาศนียบัตรต่างๆ
ที่เป็นที่ยอมรับของนายจ้างทั่วโลก เพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันที่สูงขึ้น 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.3 

2.3.1 โครงการพัฒนาความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อม
บัณฑิตสู่การสอบประกาศนียบัตรต่างๆ 

      

2.3.2 พัฒนาซอฟต์แวร์ที่ ช่วยให้บัณฑิตสามารถ
ตรวจสอบความรู้ได้ด้วยตนเองก่อนการทดสอบ
จริง อาทิ แบบทดสอบด้านภาษาต่าง ประเทศ 
แบบทดสอบความรู้ด้านบัญชีขั้นสูง เป็นต้น 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 

2.4  พัฒนาความรู้ความสามารถของบัณฑิตด้านภาษา 
ต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ และการใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 

2.4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บัณฑิต
จากคณาจารย์หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยการ
ฝึกอบรมและเน้นการปฏิบัติเป็นหลัก 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.4 
2.4.2 จัดตั้งสถาบันพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศ

เฉพาะทาง โดยเน้นการประยุกต์ใช้ภาษาต่าง 
ประเทศกับการปฏิบัติงานจริงในองค์กรเอกชน 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.5 
2.5  สนับสนุนบัณฑิตด้านการประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การ

ปฏิบัติงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาด 
แรงงาน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 2.5 
2.5.1 โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อนกับองค์กรเอกชนทั้ง

ในและต่างประเทศ 
      

2.5.2 จัดตั้งเครือข่ายสหกิจศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชน 
เพื่อให้บัณฑิตมีโอกาสประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

      

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
ผลิตบัณฑิต 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.1 

3.1 ส่งเสริมการน าเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมั ยมาประยุ กต์ ใ ช้ เพื่ อบริห าร จัดการ
ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.1 

3.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหาร
ทรัพยากรภายในสถาบันอุดมศึกษา 

      

3.1.2 จัดท าโครงการจัดหางบประมาณ เพื่อพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
ผลิตบัณฑิต 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.2 
3.2 สนับสนุนปัจจัยด้านสวัสดิการ ค่าตอบแทน รางวัล

และเงินทุนวิ จัยแก่คณาจารย์ที่มีความ  รู้
ความสามารถ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณ ภาพต่อ
การผลิตบัณฑิต 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.2 
3.2.1 จัดหางบประมาณและเงินทุนที่สนับสนุนการ

สอนและการวิจัยของคณาจารย์ 
      

3.2.2 จัดให้มีรางวัลดีเด่นด้านการสอนแก่คณาจารย์ 
เพื่อพัฒนาคณาจารย์ที่มีความสามารถด้านการ
สอน 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.3 
3.3 สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนา การ

ผลิตบัณฑิต 
      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.3 
3.3.1 โครงการทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่

คณาจารย์ 
      

3.3.2 จัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ ด้าน
งานวิจัยและทักษะการถ่ายทอดความรู้จาก
คณาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง เพื่อน ามาใช้
พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.4 
3.4  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 3.4 
3.4.1 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 

ศึกษาด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อประหยัด
ต้นทุน 

      

3.4.2 โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้อง
ต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.1 

4.1 พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร
เอกชน เพื่อผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.1 

4.1.1 โครงการส่งเสริมบทบาทสมาคมศิษย์เก่าของ
สถาบันอุดมศึกษา 

      

4.1.2 จัดประชุมศิษย์เก่ากับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อน า
ข้อมูลไปพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้สอด คล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.2 

4.2 สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนด้านการ
วางแผนการผลิตบัณฑิต เพื่อแก้ไขปัญหาบัณฑิต
ล้นตลาดแรงงาน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.2 

4.2.1  โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาร่วมกับองค์กรเอกชนด้านการ
ผลิตบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 

      

4.2.2 จัดตั้งหน่วยรับผิดชอบด้านการวางแผนผลิต
บัณฑิตร่วมกับองค์กรเอกชน รวมถึงข้อมูลจาก
หน่วยงานต่างๆ อาทิ กระทรวงการต่างประเทศ 
และส านักงานสถิติแห่งชาติ เพื่อร่วมกันวางแผน
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและภูมิภาค 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4: ยุทธศาสตร์ความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ เพื่อความสอดคล้อง
ต่อความต้องการของตลาดแรงงาน (ต่อ) 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.3 

4.3 ส่งเสริมการสร้างพันธมิตรกับองค์กรเอกชน โดย
ร่วมแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นกับ
นายจ้าง เพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.3 

4.3.1 จัดตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัยด้านตลาดแรงงานและ
ความต้องการของนายจ้างร่วมกับองค์กรเอกชน
และหน่วยงานภาครัฐ 

      

4.3.2 จัดตั้งเครือข่ายประสานงานวิจัยร่วมกับองค์กร
เอกชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
และเผยแพร่ผลงานวิจัย 

      

ยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.4 

4.4 ส่งเสริมบัณฑิตด้านการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจ 
โดยศึกษาความต้องการจากภาค เอกชน 

      

โครงการ/กิจกรรมของยุทธศาสตร์ระดับแผนข้อที่ 4.4 

4.4.1 จัดตั้งสถาบันส่งเสริมความรู้ด้านการประ กอบ
ธุรกิจส่วนตัวให้แก่บัณฑิต โดยอาศัยความ
ร่วมมือจากองค์กรต่างๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย สมาคมผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

      

4.4.2 จัดประชุมโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการ
ประกอบธุรกิจระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
องค์กรเอกชน 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต
ปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ฯให้มี
ความสมบูรณ ์

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

********** ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ ********** 
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แบบส ารวจต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีสายสังคมศาสตร์ 

รายการ ปีการศึกษา พ.ศ.2550 ปีการศึกษา พ.ศ.2551 ปีการศึกษา พ.ศ.2552 ปีการศึกษา พ.ศ.2553 เฉลี่ย 4 ปีการศึกษา 

1.ต้นทนุด าเนนิงาน 

1.1 งบบุคลากร 

เงินเดือนและค่าจ้างบุคลากร 

1.2 งบด าเนินงาน 

ค่าตอบแทนใช้สอย 

ค่าวัสดุ 

ค่าสาธารณูปโภค 

1.3 งบอดุหนนุ 

รวมต้นทุนด าเนนิการ 

     

2.ต้นทนุลงทนุ 

2.1 ค่าครุภัณฑ ์

2.2 ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง 

รวมต้นทุนลงทุน 

     

รวมต้นทุนท้ังหมด      
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ภาคผนวก ช 

รายละเอียดข้อมูลและวิธีการค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลและทางสังคม 
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ตารางท่ี ช-1 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ครุศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23 191,809 170,295 220,646 307,309 326,872 

24 236,833 208,723 274,510 387,740 413,300 

25 250,757 221,521 289,944 407,712 434,296 

26 263,136 232,836 303,751 425,809 453,362 

27 274,867 243,266 317,226 444,524 473,259 

28 294,623 260,320 340,604 478,787 509,980 

29 310,601 273,515 360,312 509,706 543,429 

30 331,156 291,221 384,685 545,555 581,869 

31 351,931 309,097 409,346 581,891 620,840 

32 372,801 327,037 434,142 618,490 660,104 

33 393,631 344,925 458,915 655,113 699,402 

34 414,278 362,639 483,494 691,507 738,463 

35 434,596 380,055 507,702 727,406 777,001 

36 454,433 397,043 531,357 762,537 814,722 

37 473,632 413,470 554,273 796,619 851,326 

38 492,041 429,207 576,263 829,373 886,509 

39 509,505 444,122 597,143 860,520 919,974 

40 525,874 458,089 616,732 889,787 951,425 

41 541,004 470,985 634,857 916,910 980,579 

42 554,760 482,696 651,353 941,641 1,007,169 

43 567,015 493,116 666,067 963,748 1,030,946 

44 577,654 502,147 678,862 983,022 1,051,682 

45 586,578 509,705 689,616 999,276 1,069,177 

46 593,700 515,719 698,225 1,012,352 1,083,261 

47 598,953 520,130 704,606 1,022,122 1,093,797 

48 602,285 522,897 708,696 1,028,490 1,100,679 

49 603,664 523,991 710,455 1,031,395 1,103,842 

50 603,076 523,403 709,868 1,030,807 1,103,255 

51 600,527 521,138 706,939 1,026,736 1,098,926 

52 596,043 517,218 701,699 1,019,224 1,090,901 

53 589,667 511,681 694,200 1,008,348 1,079,263 

54 581,462 504,579 684,515 994,219 1,064,130 

55 571,507 495,981 672,741 976,977 1,045,654 

56 559,896 485,967 658,990 956,793 1,024,017 

57 546,739 474,631 643,392 933,863 999,432 

58 532,158 462,075 626,096 908,406 972,133 

59 516,284 448,413 607,258 880,661 942,377 

60 499,260 433,764 587,050 850,882 910,438 



425 
 

ตารางท่ี ช-2 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            177,601             218,934             301,927             325,522  

24            218,269             272,273             380,709             411,537  

25            231,450             287,618             400,399             432,462  

26            243,125             301,340             418,230             451,461  

27            253,998             314,711             436,619             471,277  

28            271,969             337,874             470,206             507,829  

29            286,109             357,361             500,429             541,103  

30            304,783             381,508             535,566             579,364  

31            323,644             405,937             571,176             618,154  

32            342,578             430,501             607,043             657,234  

33            361,465             455,039             642,930             696,347  

34            380,176             479,385             678,590             735,224  

35            398,577             503,362             713,763             773,580  

36            416,532             526,790             748,181             811,123  

37            433,901             549,486             781,570             847,552  

38            450,545             571,263             813,656             882,569  

39            466,326             591,940             844,165             915,873  

40            481,108             611,338             872,831             947,173  

41            494,763             629,285             899,395             976,188  

42            507,169             645,618             923,615           1,002,650  

43            518,211             660,187             945,263           1,026,311  

44            527,789             672,854             964,135           1,046,946  

45            535,811             683,499             980,047           1,064,356  

46            542,201             692,020             992,846           1,078,371  

47            546,898             698,334           1,002,405           1,088,853  

48            549,856             702,379           1,008,632           1,095,700  

49            551,047             704,116           1,011,465           1,098,845  

50            550,459             703,528           1,010,878           1,098,258  

51            548,098             700,622           1,006,878           1,093,947  

52            543,986             695,426             999,507           1,085,957  

53            538,164             687,994             988,841           1,074,372  

54            530,688             678,398             974,987           1,059,308  

55            521,629             666,731             958,085           1,040,917  

56            511,073             653,107             938,300           1,019,381  

57            499,118             637,655             915,825             994,909  

58            485,875             620,519             890,875             967,738  

59            471,461             601,858             863,683             938,120  

60            456,006             581,838             834,499             906,330  
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ตารางท่ี ช-3 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            173,403             166,062             256,298             286,406  

24            212,785             203,193             321,092             360,430  

25            225,746             215,770             338,393             379,307  

26            237,214             226,875             353,965             396,370  

27            247,832             237,049             369,595             413,821  

28            265,276             253,571             397,451             445,459  

29            278,873             266,219             421,771             473,673  

30            296,991             283,364             450,866             506,755  

31            315,287             300,671             480,329             540,275  

32            333,650             318,034             509,982             574,027  

33            351,963             335,343             539,630             607,792  

34            370,101             352,481             569,069             641,337  

35            387,936             369,325             598,087             674,416  

36            405,335             385,752             626,463             706,779  

37            422,164             401,635             653,972             738,168  

38            438,286             416,846             680,391             768,326  

39            453,569             431,259             705,494             796,996  

40            467,883             444,753             729,065             823,929  

41            481,103             457,210             750,891             848,882  

42            493,109             468,519             770,775             871,627  

43            503,794             478,578             788,531             891,951  

44            513,058             487,293             803,991             909,662  

45            520,813             494,582             817,008             924,589  

46            526,987             500,378             827,455             936,588  

47            531,520             504,624             835,230             945,541  

48            534,368             507,279             840,257             951,360  

49            535,503             508,317             842,487             953,988  

50            534,915             507,729             841,900             953,400  

51            532,609             505,520             838,501             949,605  

52            528,608             501,711             832,326             942,641  

53            522,949             496,338             823,438             932,579  

54            515,688             489,454             811,925             919,522  

55            506,894             481,123             797,901             903,598  

56            496,650             471,423             781,504             884,966  

57            485,050             460,445             762,890             863,804  

58            472,202             448,287             742,236             840,316  

59            458,220             435,060             719,734             814,719  

60            443,228             420,879             695,588             787,248  
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ตารางท่ี ช-4 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            174,397             168,229             250,532             257,540  

24            214,083             206,024             313,558             322,714  

25            227,096             218,714             330,557             340,080  

26            238,613             229,926             345,844             355,713  

27            249,291             240,231             361,125             371,419  

28            266,860             257,026             388,257             399,431  

29            280,586             269,953             411,831             423,911  

30            298,835             287,386             440,163             453,171  

31            317,265             304,984             468,849             482,801  

32            335,763             322,643             497,716             512,622  

33            354,212             340,248             526,576             542,440  

34            372,486             357,681             555,229             572,049  

35            390,455             374,818             583,469             601,234  

36            407,985             391,532             611,081             629,774  

37            424,942             407,694             637,848             657,444  

38            441,188             423,173             663,550             684,017  

39            456,589             437,844             687,971             709,268  

40            471,014             451,580             710,897             732,976  

41            484,336             464,262             732,125             754,932  

42            496,437             475,777             751,461             774,934  

43            507,206             486,020             768,725             792,796  

44            516,544             494,897             783,754             808,349  

45            524,363             502,324             796,405             821,444  

46            530,588             508,231             806,555             831,955  

47            535,160             512,562             814,104             839,778  

48            538,034             515,274             818,980             844,838  

49            539,183             516,341             821,134             847,085  

50            538,594             515,753             820,546             846,498  

51            536,275             513,515             817,224             843,083  

52            532,248             509,649             811,200             836,875  

53            526,551             504,192             802,536             827,939  

54            519,239             497,197             791,319             816,362  

55            510,382             488,729             777,659             802,260  

56            500,064             478,868             761,689             785,770  

57            488,380             467,707             743,564             767,051  

58            475,438             455,345             723,453             746,280  

59            461,354             441,896             701,543             723,651  

60            446,252             427,475             678,034             699,368  
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ตารางท่ี ช-5 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรังสิต จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            213,604             254,762             263,865  

24            265,309             319,084             330,979  

25            280,374             336,305             348,676  

26            293,833             351,801             364,622  

27            306,882             367,338             380,710  

28            329,375             395,001             409,517  

29            348,172             419,122             434,816  

30            371,613             448,014             464,913  

31            395,325             477,270             495,395  

32            419,163             506,713             526,078  

33            442,972             536,151             556,761  

34            466,591             565,381             587,232  

35            489,850             594,191             617,271  

36            512,572             622,364             646,648  

37            534,580             649,675             675,133  

38            555,696             675,903             702,491  

39            575,742             700,825             728,492  

40            594,544             724,223             752,907  

41            611,938             745,890             775,519  

42            627,764             765,628             796,122  

43            641,878             783,253             814,524  

44            654,147             798,599             830,550  

45            664,454             811,518             844,046  

46            672,700             821,885             854,883  

47            678,805             829,600             862,954  

48            682,710             834,587             868,180  

49            684,377             836,797             870,511  

50            683,789             836,209             869,923  

51            680,953             832,831             866,425  

52            675,897             826,696             860,051  

53            668,673             817,868             850,868  

54            659,350             806,434             838,967  

55            648,019             792,507             824,466  

56            634,791             776,223             807,507  

57            619,790             757,740             788,252  

58            603,156             737,231             766,886  

59            585,042             714,886             743,607  

60            565,611             690,910             718,625  
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ตารางท่ี ช-6 ตารางประมาณการรายได้ก่อนเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            170,871             208,985             255,731             269,912  

24            209,477             259,274             320,351             338,880  

25            222,305             274,098             337,622             356,893  

26            233,648             287,327             353,166             373,139  

27            244,113             300,097             368,762             389,593  

28            261,239             322,010             396,547             419,159  

29            274,508             340,210             420,794             445,240  

30            292,291             363,040             449,814             476,138  

31            310,245             386,129             479,201             507,435  

32            328,263             409,338             508,776             538,942  

33            346,230             432,516             538,346             570,451  

34            364,023             455,505             567,708             601,747  

35            381,517             478,140             596,650             632,601  

36            398,581             500,251             624,950             662,780  

37            415,083             521,664             652,387             692,044  

38            430,891             542,206             678,735             720,153  

39            445,874             561,705             703,771             746,870  

40            459,905             579,992             727,278             771,960  

41            472,862             596,905             749,046             795,200  

42            484,628             612,293             768,876             816,378  

43            495,096             626,013             786,584             835,295  

44            504,171             637,937             802,002             851,773  

45            511,766             647,950             814,982             865,654  

46            517,809             655,958             825,400             876,802  

47            522,243             661,883             833,153             885,110  

48            525,024             665,666             838,165             890,495  

49            526,126             667,272             840,388             892,905  

50            525,538             666,684             839,800             892,318  

51            523,265             663,909             836,409             888,740  

52            519,330             658,974             830,249             882,208  

53            513,770             651,930             821,383             872,789  

54            506,639             642,844             809,899             860,578  

55            498,005             631,805             795,911             845,695  

56            487,948             618,919             779,555             828,287  

57            476,563             604,309             760,990             808,521  

58            463,953             588,110             740,389             786,585  

59            450,232             570,471             717,946             762,684  

60            435,519             551,550             693,862             737,035  
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ตารางท่ี ช-7 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ครุศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23 180,580 161,022 206,795 285,580 303,364 

24 222,161 196,607 256,413 359,350 382,586 

25 235,498 208,920 271,122 378,184 402,351 

26 247,321 219,775 284,243 395,205 420,253 

27 258,373 229,644 296,880 412,606 438,729 

28 276,719 245,533 318,519 444,140 472,497 

29 291,244 257,529 336,435 472,248 502,906 

30 310,312 274,007 358,975 505,220 538,233 

31 329,574 290,634 381,769 538,628 574,037 

32 348,915 307,311 404,679 572,268 610,099 

33 368,209 323,931 427,558 605,920 646,183 

34 387,326 340,381 450,249 639,352 682,039 

35 406,129 356,546 472,589 672,320 717,406 

36 424,478 372,306 494,409 704,573 752,014 

37 442,231 387,538 515,540 735,856 785,588 

38 459,245 402,123 535,810 765,911 817,853 

39 475,378 415,940 555,050 794,483 848,532 

40 490,494 428,871 573,092 821,323 877,358 

41 504,458 440,804 589,779 846,190 904,072 

42 517,147 451,634 604,958 868,857 928,428 

43 528,443 461,263 618,491 889,111 950,199 

44 538,243 469,601 630,251 906,760 969,178 

45 546,455 476,571 640,126 921,635 985,181 

46 552,998 482,106 648,021 933,591 998,054 

47 557,812 486,155 653,860 942,511 1,007,670 

48 560,849 488,677 657,586 948,308 1,013,934 

49 562,079 489,649 659,162 950,925 1,016,786 

50 561,491 489,061 658,574 950,338 1,016,199 

51 559,090 486,918 655,828 946,553 1,012,180 

52 554,900 483,241 650,951 939,611 1,004,771 

53 548,962 478,065 643,992 929,581 994,049 

54 541,333 471,440 635,018 916,566 980,122 

55 532,086 463,426 624,117 900,695 963,129 

56 521,309 454,101 611,394 882,124 943,238 

57 509,102 443,549 596,969 861,033 920,641 

58 495,578 431,867 580,976 837,622 895,556 

59 480,859 419,158 563,563 812,110 868,216 

60 465,075 405,533 544,883 784,731 838,873 
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ตารางท่ี ช-8 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            167,663             205,239             280,687             302,137  

24            205,285             254,380             352,957             380,983  

25            217,945             269,007             371,536             400,684  

26            229,129             282,051             388,315             418,526  

27            239,401             294,594             405,420             436,927  

28            256,124             316,037             436,339             470,541  

29            268,978             333,753             463,814             500,791  

30            286,336             356,086             496,139             535,956  

31            303,858             378,670             528,888             571,595  

32            321,439             401,369             561,861             607,490  

33            338,967             424,035             594,845             643,406  

34            356,323             446,514             627,609             679,095  

35            373,384             468,643             659,917             714,296  

36            390,023             490,258             691,522             748,742  

37            406,112             511,188             722,175             782,158  

38            421,521             531,265             751,622             814,270  

39            436,125             550,320             779,615             844,804  

40            449,797             568,189             805,909             873,493  

41            462,421             584,713             830,268             900,079  

42            473,882             599,745             852,469             924,319  

43            484,077             613,146             872,306             945,985  

44            492,911             624,789             889,589             964,872  

45            500,303             634,565             904,154             980,798  

46            506,181             642,380             915,858             993,608  

47            510,489             648,158             924,587           1,003,176  

48            513,186             651,843             930,255           1,009,408  

49            514,246             653,399             932,808           1,012,244  

50            513,658             652,811             932,220           1,011,656  

51            511,427             650,085             928,500           1,007,653  

52            507,576             645,249             921,686           1,000,277  

53            502,141             638,350             911,847             989,603  

54            495,175             629,456             899,083             975,738  

55            486,743             618,654             883,521             958,823  

56            476,924             606,046             865,313             939,022  

57            465,811             591,753             844,635             916,530  

58            453,503             575,907             821,685             891,560  

59            440,111             558,653             796,676             864,346  

60            425,753             540,145             769,837             835,139  
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ตารางท่ี ช-9 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            163,848             157,174             239,206             266,578  

24            200,300             191,580             298,760             334,522  

25            212,760             203,691             315,166             352,362  

26            223,755             214,356             329,892             368,442  

27            233,796             223,993             344,489             384,694  

28            250,039             239,398             370,199             413,842  

29            262,401             250,896             392,308             439,491  

30            279,253             266,865             419,139             469,947  

31            296,261             282,974             446,300             500,796  

32            313,323             299,126             473,624             531,848  

33            330,329             315,220             500,935             562,901  

34            347,164             331,146             528,045             593,742  

35            363,711             346,792             554,757             624,147  

36            379,844             362,042             580,869             653,884  

37            395,441             376,779             606,177             682,718  

38            410,377             390,885             630,472             710,413  

39            424,528             404,246             653,551             736,735  

40            437,775             416,748             675,213             761,453  

41            450,002             428,282             695,265             784,347  

42            461,101             438,746             713,524             805,207  

43            470,970             448,046             729,822             823,840  

44            479,519             456,097             744,005             840,069  

45            486,669             462,822             755,937             853,738  

46            492,350             468,160             765,502             864,714  

47            496,509             472,058             772,609             872,892  

48            499,106             474,479             777,187             878,189  

49            500,115             475,400             779,191             880,555  

50            499,527             474,812             778,604             879,968  

51            497,347             472,720             775,430             876,433  

52            493,596             469,144             769,704             869,989  

53            488,310             464,118             761,481             860,700  

54            481,539             457,689             750,845             848,660  

55            473,348             449,919             737,899             833,988  

56            463,812             440,879             722,770             816,827  

57            453,021             430,653             705,603             797,343  

58            441,073             419,333             686,558             775,722  

59            428,073             407,019             665,813             752,163  

60            414,137             393,819             643,555             726,882  

 



433 
 

ตารางท่ี ช-10 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            164,751             159,144             233,965             240,335  

24            201,480             194,154             291,912             300,235  

25            213,987             206,368             308,043             316,700  

26            225,027             217,130             322,509             331,482  

27            235,122             226,886             336,789             346,147  

28            251,480             242,539             361,840             371,998  

29            263,957             254,291             383,271             394,253  

30            280,929             270,521             409,409             421,234  

31            298,059             286,895             435,863             448,547  

32            315,244             303,316             462,474             476,025  

33            332,373             319,679             489,068             503,490  

34            349,332             335,874             515,463             530,754  

35            366,000             351,785             541,468             557,618  

36            382,253             367,296             566,886             583,880  

37            397,967             382,287             591,518             609,333  

38            413,015             396,638             615,162             633,768  

39            427,273             410,232             637,620             656,981  

40            440,621             422,954             658,697             678,769  

41            452,941             434,692             678,204             698,938  

42            464,126             445,344             695,966             717,305  

43            474,072             454,812             711,817             733,699  

44            482,689             463,010             725,607             747,966  

45            489,896             469,860             737,207             759,969  

46            495,624             475,299             746,502             769,593  

47            499,818             479,274             753,404             776,744  

48            502,439             481,747             757,844             781,352  

49            503,460             482,695             759,779             783,371  

50            502,872             482,106             759,191             782,783  

51            500,680             479,988             756,087             779,595  

52            496,905             476,361             750,498             773,839  

53            491,584             471,258             742,480             765,573  

54            484,766             464,728             732,112             754,878  

55            476,518             456,834             719,498             741,862  

56            466,916             447,648             704,758             726,649  

57            456,048             437,255             688,034             709,386  

58            444,015             425,749             669,483             690,235  

59            430,922             413,233             649,276             669,374  

60            416,886             399,816             627,597             646,991  
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ตารางท่ี ช-11 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรังสิต จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            200,393             237,809             246,086  

24            248,049             296,935             307,748  

25            262,423             313,268             324,515  

26            275,227             327,925             339,581  

27            287,477             342,437             354,594  

28            308,311             367,971             381,167  

29            325,400             389,900             404,166  

30            347,091             416,546             431,909  

31            369,023             443,519             459,996  

32            391,062             470,653             488,258  

33            413,065             497,773             516,509  

34            434,883             524,692             544,556  

35            456,359             551,215             572,196  

36            477,332             577,143             599,220  

37            497,638             602,270             625,414  

38            517,113             626,392             650,564  

39            535,594             649,306             674,457  

40            552,921             670,811             696,887  

41            568,943             690,718             717,653  

42            583,514             708,845             736,567  

43            596,501             725,024             753,452  

44            607,783             739,102             768,148  

45            617,251             750,945             780,517  

46            624,816             760,439             790,437  

47            630,405             767,491             797,813  

48            633,962             772,032             802,572  

49            635,454             774,018             804,667  

50            634,866             773,431             804,079  

51            632,205             770,276             800,815  

52            627,495             764,586             794,908  

53            620,785             756,418             786,418  

54            612,140             745,853             775,429  

55            601,643             732,996             762,049  

56            589,395             717,970             746,410  

57            575,512             700,921             728,660  

58            560,122             682,008             708,968  

59            543,366             661,406             687,516  

60            525,394             639,302             664,497  

 



435 
 

ตารางท่ี ช-12 ตารางประมาณการรายได้หลังเสียภาษีของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาย
สังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ จ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 

อายุ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ 

23            161,546             196,194             238,691             251,583  

24            197,292             242,562             298,087             314,931  

25            209,632             256,717             314,466             331,985  

26            220,513             269,313             329,166             347,324  

27            230,414             281,309             343,732             362,669  

28            246,369             301,616             369,377             389,933  

29            258,432             318,161             391,419             413,643  

30            274,980             339,297             418,182             442,113  

31            291,678             360,663             445,274             470,942  

32            308,426             382,130             472,528             499,952  

33            325,117             403,559             499,768             528,955  

34            341,639             424,805             526,807             557,752  

35            357,875             445,714             553,450             586,133  

36            373,704             466,131             579,494             613,885  

37            389,004             485,896             604,735             640,787  

38            403,654             504,850             628,967             666,620  

39            417,532             522,833             651,985             691,165  

40            430,522             539,692             673,589             714,208  

41            442,510             555,277             693,587             735,545  

42            453,390             569,450             711,798             754,981  

43            463,063             582,078             728,052             772,335  

44            471,440             593,046             742,196             787,443  

45            478,443             602,248             754,095             800,160  

46            484,006             609,596             763,634             810,364  

47            488,075             615,021             770,721             817,954  

48            490,611             618,468             775,285             822,858  

49            491,590             619,904             777,283             825,026  

50            491,002             619,317             776,695             824,438  

51            488,852             616,710             773,528             821,102  

52            485,162             612,111             767,815             815,051  

53            479,965             605,565             759,613             806,346  

54            473,313             597,135             749,003             795,075  

55            465,266             586,903             736,090             781,348  

56            455,902             574,966             720,999             765,301  

57            445,306             561,438             703,875             747,086  

58            433,574             546,444             684,880             726,876  

59            420,811             530,120             664,187             704,859  

60            407,129             512,611             641,986             681,234  
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ตารางท่ี ช-13 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 33,445 51,744 85,189 -85,189 
20 -2 - 33,445 54,964 88,409 -88,409 
21 -1 - 33,445 58,256 91,700 -91,700 
22 0 - 33,445 61,607 95,052 -95,052 
23 1 112,291 - - - 112,291 
24 2 146,715 - - - 146,715 
25 3 152,594 - - - 152,594 
26 4 158,153 - - - 158,153 
27 5 164,943 - - - 164,943 
28 6 179,047 - - - 179,047 
29 7 193,573 - - - 193,573 
30 8 208,442 - - - 208,442 
31 9 223,571 - - - 223,571 
32 10 238,863 - - - 238,863 
33 11 254,218 - - - 254,218 
34 12 269,527 - - - 269,527 
35 13 284,675 - - - 284,675 
36 14 299,544 - - - 299,544 
37 15 314,014 - - - 314,014 
38 16 327,961 - - - 327,961 
39 17 341,263 - - - 341,263 
40 18 353,802 - - - 353,802 
41 19 365,462 - - - 365,462 
42 20 376,133 - - - 376,133 
43 21 385,712 - - - 385,712 
44 22 394,106 - - - 394,106 
45 23 401,232 - - - 401,232 
46 24 407,021 - - - 407,021 
47 25 411,413 - - - 411,413 
48 26 414,365 - - - 414,365 
49 27 415,848 - - - 415,848 
50 28 415,848 - - - 415,848 
51 29 414,368 - - - 414,368 
52 30 411,424 - - - 411,424 
53 31 407,049 - - - 407,049 
54 32 401,289 - - - 401,289 
55 33 394,205 - - - 394,205 
56 34 385,870 - - - 385,870 
57 35 376,368 - - - 376,368 
58 36 365,795 - - - 365,795 
59 37 354,253 - - - 354,253 
60 38 341,853 - - - 341,853 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 29.86% 
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ตารางท่ี ช-14 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 31,100 51,744 82,844 -82,844 
20 -2 - 31,100 54,964 86,065 -86,065 
21 -1 - 31,100 58,256 89,356 -89,356 
22 0 - 31,100 61,607 92,708 -92,708 
23 1 92,733 - - - 92,733 
24 2 121,161 - - - 121,161 
25 3 126,016 - - - 126,016 
26 4 130,607 - - - 130,607 
27 5 136,214 - - - 136,214 
28 6 147,862 - - - 147,862 
29 7 159,858 - - - 159,858 
30 8 172,137 - - - 172,137 
31 9 184,631 - - - 184,631 
32 10 197,260 - - - 197,260 
33 11 209,940 - - - 209,940 
34 12 222,582 - - - 222,582 
35 13 235,092 - - - 235,092 
36 14 247,372 - - - 247,372 
37 15 259,321 - - - 259,321 
38 16 270,839 - - - 270,839 
39 17 281,824 - - - 281,824 
40 18 292,180 - - - 292,180 
41 19 301,808 - - - 301,808 
42 20 310,621 - - - 310,621 
43 21 318,531 - - - 318,531 
44 22 325,463 - - - 325,463 
45 23 331,349 - - - 331,349 
46 24 336,129 - - - 336,129 
47 25 339,756 - - - 339,756 
48 26 342,193 - - - 342,193 
49 27 343,418 - - - 343,418 
50 28 343,419 - - - 343,419 
51 29 342,196 - - - 342,196 
52 30 339,765 - - - 339,765 
53 31 336,152 - - - 336,152 
54 32 331,395 - - - 331,395 
55 33 325,545 - - - 325,545 
56 34 318,662 - - - 318,662 
57 35 310,815 - - - 310,815 
58 36 302,083 - - - 302,083 
59 37 292,552 - - - 292,552 
60 38 282,311 - - - 282,311 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 27.05% 
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ตารางท่ี ช-15 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 39,055 51,744 90,799 -90,799 
20 -2 - 39,055 54,964 94,019 -94,019 
21 -1 - 39,055 58,256 97,311 -97,311 
22 0 - 39,055 61,607 100,662 -100,662 
23 1 138,506 - - - 138,506 
24 2 180,967 - - - 180,967 
25 3 188,219 - - - 188,219 
26 4 195,076 - - - 195,076 
27 5 203,450 - - - 203,450 
28 6 220,848 - - - 220,848 
29 7 238,764 - - - 238,764 
30 8 257,105 - - - 257,105 
31 9 275,765 - - - 275,765 
32 10 294,628 - - - 294,628 
33 11 313,568 - - - 313,568 
34 12 332,450 - - - 332,450 
35 13 351,135 - - - 351,135 
36 14 369,476 - - - 369,476 
37 15 387,323 - - - 387,323 
38 16 404,526 - - - 404,526 
39 17 420,934 - - - 420,934 
40 18 436,401 - - - 436,401 
41 19 450,783 - - - 450,783 
42 20 463,944 - - - 463,944 
43 21 475,760 - - - 475,760 
44 22 486,114 - - - 486,114 
45 23 494,904 - - - 494,904 
46 24 502,043 - - - 502,043 
47 25 507,461 - - - 507,461 
48 26 511,102 - - - 511,102 
49 27 512,931 - - - 512,931 
50 28 512,932 - - - 512,932 
51 29 511,106 - - - 511,106 
52 30 507,475 - - - 507,475 
53 31 502,078 - - - 502,078 
54 32 494,974 - - - 494,974 
55 33 486,236 - - - 486,236 
56 34 475,955 - - - 475,955 
57 35 464,235 - - - 464,235 
58 36 451,193 - - - 451,193 
59 37 436,957 - - - 436,957 
60 38 421,662 - - - 421,662 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 32.63% 
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ตารางท่ี ช-16  การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 41,067 51,744 92,811 -92,811 
20 -2 - 41,067 54,964 96,031 -96,031 
21 -1 - 41,067 58,256 99,322 -99,322 
22 0 - 41,067 61,607 102,674 -102,674 
23 1 217,291 - - - 217,291 
24 2 283,903 - - - 283,903 
25 3 295,280 - - - 295,280 
26 4 306,038 - - - 306,038 
27 5 319,176 - - - 319,176 
28 6 346,469 - - - 346,469 
29 7 374,577 - - - 374,577 
30 8 403,351 - - - 403,351 
31 9 432,625 - - - 432,625 
32 10 462,217 - - - 462,217 
33 11 491,930 - - - 491,930 
34 12 521,553 - - - 521,553 
35 13 550,866 - - - 550,866 
36 14 579,639 - - - 579,639 
37 15 607,638 - - - 607,638 
38 16 634,626 - - - 634,626 
39 17 660,368 - - - 660,368 
40 18 684,632 - - - 684,632 
41 19 707,195 - - - 707,195 
42 20 727,843 - - - 727,843 
43 21 746,379 - - - 746,379 
44 22 762,622 - - - 762,622 
45 23 776,413 - - - 776,413 
46 24 787,613 - - - 787,613 
47 25 796,112 - - - 796,112 
48 26 801,824 - - - 801,824 
49 27 804,694 - - - 804,694 
50 28 804,695 - - - 804,695 
51 29 801,831 - - - 801,831 
52 30 796,135 - - - 796,135 
53 31 787,668 - - - 787,668 
54 32 776,522 - - - 776,522 
55 33 762,814 - - - 762,814 
56 34 746,685 - - - 746,685 
57 35 728,299 - - - 728,299 
58 36 707,839 - - - 707,839 
59 37 685,504 - - - 685,504 
60 38 661,509 - - - 661,509 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 41.84% 
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ตารางท่ี ช-17 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 42,078 51,744 93,822 -93,822 
20 -2 - 42,078 54,964 97,043 -97,043 
21 -1 - 42,078 58,256 100,334 -100,334 
22 0 - 42,078 61,607 103,685 -103,685 
23 1 235,075 - - - 235,075 
24 2 307,140 - - - 307,140 
25 3 319,448 - - - 319,448 
26 4 331,086 - - - 331,086 
27 5 345,299 - - - 345,299 
28 6 374,826 - - - 374,826 
29 7 405,234 - - - 405,234 
30 8 436,363 - - - 436,363 
31 9 468,033 - - - 468,033 
32 10 500,048 - - - 500,048 
33 11 532,192 - - - 532,192 
34 12 564,240 - - - 564,240 
35 13 595,952 - - - 595,952 
36 14 627,080 - - - 627,080 
37 15 657,371 - - - 657,371 
38 16 686,568 - - - 686,568 
39 17 714,417 - - - 714,417 
40 18 740,667 - - - 740,667 
41 19 765,076 - - - 765,076 
42 20 787,414 - - - 787,414 
43 21 807,467 - - - 807,467 
44 22 825,040 - - - 825,040 
45 23 839,959 - - - 839,959 
46 24 852,076 - - - 852,076 
47 25 861,270 - - - 861,270 
48 26 867,450 - - - 867,450 
49 27 870,555 - - - 870,555 
50 28 870,557 - - - 870,557 
51 29 867,458 - - - 867,458 
52 30 861,295 - - - 861,295 
53 31 852,136 - - - 852,136 
54 32 840,078 - - - 840,078 
55 33 825,247 - - - 825,247 
56 34 807,798 - - - 807,798 
57 35 787,907 - - - 787,907 
58 36 765,772 - - - 765,772 
59 37 741,610 - - - 741,610 
60 38 715,651 - - - 715,651 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 43.49% 
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ตารางท่ี ช-18 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 28,374 51,744 80,118 -80,118 
20 -2 - 28,374 54,964 83,338 -83,338 
21 -1 - 28,374 58,256 86,630 -86,630 
22 0 - 28,374 61,607 89,981 -89,981 
23 1 99,375 - - - 99,375 
24 2 129,839 - - - 129,839 
25 3 135,042 - - - 135,042 
26 4 139,962 - - - 139,962 
27 5 145,970 - - - 145,970 
28 6 158,452 - - - 158,452 
29 7 171,307 - - - 171,307 
30 8 184,466 - - - 184,466 
31 9 197,854 - - - 197,854 
32 10 211,388 - - - 211,388 
33 11 224,977 - - - 224,977 
34 12 238,524 - - - 238,524 
35 13 251,930 - - - 251,930 
36 14 265,089 - - - 265,089 
37 15 277,894 - - - 277,894 
38 16 290,237 - - - 290,237 
39 17 302,010 - - - 302,010 
40 18 313,106 - - - 313,106 
41 19 323,425 - - - 323,425 
42 20 332,868 - - - 332,868 
43 21 341,345 - - - 341,345 
44 22 348,774 - - - 348,774 
45 23 355,081 - - - 355,081 
46 24 360,203 - - - 360,203 
47 25 364,090 - - - 364,090 
48 26 366,702 - - - 366,702 
49 27 368,015 - - - 368,015 
50 28 368,015 - - - 368,015 
51 29 366,705 - - - 366,705 
52 30 364,100 - - - 364,100 
53 31 360,228 - - - 360,228 
54 32 355,131 - - - 355,131 
55 33 348,861 - - - 348,861 
56 34 341,485 - - - 341,485 
57 35 333,076 - - - 333,076 
58 36 323,719 - - - 323,719 
59 37 313,505 - - - 313,505 
60 38 302,531 - - - 302,531 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 28.75% 
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ตารางท่ี ช-19 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 37,697 51,744 89,441 -89,441  
20 -2 - 37,697 54,964 92,661 -92,661  
21 -1 - 37,697 58,256 95,953 -95,953  
22 0 - 37,697 61,607 99,304 -99,304  
23 1 136,950 - - - 136,950 
24 2 178,933 - - - 178,933 
25 3 186,104 - - - 186,104 
26 4 192,884 - - - 192,884 
27 5 201,164 - - - 201,164 
28 6 218,366 - - - 218,366 
29 7 236,081 - - - 236,081 
30 8 254,216 - - - 254,216 
31 9 272,667 - - - 272,667 
32 10 291,318 - - - 291,318 
33 11 310,044 - - - 310,044 
34 12 328,715 - - - 328,715 
35 13 347,190 - - - 347,190 
36 14 365,324 - - - 365,324 
37 15 382,971 - - - 382,971 
38 16 399,981 - - - 399,981 
39 17 416,205 - - - 416,205 
40 18 431,497 - - - 431,497 
41 19 445,718 - - - 445,718 
42 20 458,731 - - - 458,731 
43 21 470,414 - - - 470,414 
44 22 480,651 - - - 480,651 
45 23 489,343 - - - 489,343 
46 24 496,402 - - - 496,402 
47 25 501,759 - - - 501,759 
48 26 505,359 - - - 505,359 
49 27 507,168 - - - 507,168 
50 28 507,169 - - - 507,169 
51 29 505,363 - - - 505,363 
52 30 501,773 - - - 501,773 
53 31 496,437 - - - 496,437 
54 32 489,412 - - - 489,412 
55 33 480,772 - - - 480,772 
56 34 470,607 - - - 470,607 
57 35 459,019 - - - 459,019 
58 36 446,123 - - - 446,123 
59 37 432,047 - - - 432,047 
60 38 416,924 - - - 416,924 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 32.69% 
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ตารางท่ี ช-20 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปทีี่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 42,806 51,744 94,550 -94,550  
20 -2 - 42,806 54,964 97,770 -97,770  
21 -1 - 42,806 58,256 101,062 -101,062  
22 0 - 42,806 61,607 104,413 -104,413  
23 1 212,399 - - - 212,399 
24 2 277,511 - - - 277,511 
25 3 288,632 - - - 288,632 
26 4 299,147 - - - 299,147 
27 5 311,989 - - - 311,989 
28 6 338,668 - - - 338,668 
29 7 366,143 - - - 366,143 
30 8 394,269 - - - 394,269 
31 9 422,884 - - - 422,884 
32 10 451,810 - - - 451,810 
33 11 480,854 - - - 480,854 
34 12 509,810 - - - 509,810 
35 13 538,463 - - - 538,463 
36 14 566,588 - - - 566,588 
37 15 593,957 - - - 593,957 
38 16 620,338 - - - 620,338 
39 17 645,500 - - - 645,500 
40 18 669,218 - - - 669,218 
41 19 691,272 - - - 691,272 
42 20 711,456 - - - 711,456 
43 21 729,574 - - - 729,574 
44 22 745,452 - - - 745,452 
45 23 758,932 - - - 758,932 
46 24 769,880 - - - 769,880 
47 25 778,187 - - - 778,187 
48 26 783,771 - - - 783,771 
49 27 786,577 - - - 786,577 
50 28 786,578 - - - 786,578 
51 29 783,778 - - - 783,778 
52 30 778,210 - - - 778,210 
53 31 769,934 - - - 769,934 
54 32 759,039 - - - 759,039 
55 33 745,639 - - - 745,639 
56 34 729,873 - - - 729,873 
57 35 711,901 - - - 711,901 
58 36 691,902 - - - 691,902 
59 37 670,070 - - - 670,070 
60 38 646,616 - - - 646,616 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 40.89% 
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ตารางท่ี ช-21 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 43,828 51,744 95,572 -95,572 
20 -2 - 43,828 54,964 98,793 -98,793 
21 -1 - 43,828 58,256 102,084 -102,084 
22 0 - 43,828 61,607 105,435 -105,435 
23 1 233,849 - - - 233,849 
24 2 305,537 - - - 305,537 
25 3 317,781 - - - 317,781 
26 4 329,358 - - - 329,358 
27 5 343,497 - - - 343,497 
28 6 372,870 - - - 372,870 
29 7 403,120 - - - 403,120 
30 8 434,086 - - - 434,086 
31 9 465,591 - - - 465,591 
32 10 497,438 - - - 497,438 
33 11 529,415 - - - 529,415 
34 12 561,296 - - - 561,296 
35 13 592,842 - - - 592,842 
36 14 623,808 - - - 623,808 
37 15 653,941 - - - 653,941 
38 16 682,986 - - - 682,986 
39 17 710,689 - - - 710,689 
40 18 736,802 - - - 736,802 
41 19 761,084 - - - 761,084 
42 20 783,305 - - - 783,305 
43 21 803,254 - - - 803,254 
44 22 820,735 - - - 820,735 
45 23 835,576 - - - 835,576 
46 24 847,630 - - - 847,630 
47 25 856,776 - - - 856,776 
48 26 862,924 - - - 862,924 
49 27 866,013 - - - 866,013 
50 28 866,014 - - - 866,014 
51 29 862,932 - - - 862,932 
52 30 856,801 - - - 856,801 
53 31 847,689 - - - 847,689 
54 32 835,694 - - - 835,694 
55 33 820,941 - - - 820,941 
56 34 803,583 - - - 803,583 
57 35 783,796 - - - 783,796 
58 36 761,777 - - - 761,777 
59 37 737,741 - - - 737,741 
60 38 711,917 - - - 711,917 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 42.93% 
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ตารางท่ี ช-22 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 31,375 51,744 83,119 -83,119  
20 -2 - 31,375 54,964 86,340 -86,340  
21 -1 - 31,375 58,256 89,631 -89,631  
22 0 - 31,375 61,607 92,982 -92,982  
23 1 95,559 - - - 95,559 
24 2 124,853 - - - 124,853 
25 3 129,857 - - - 129,857 
26 4 134,588 - - - 134,588 
27 5 140,365 - - - 140,365 
28 6 152,368 - - - 152,368 
29 7 164,729 - - - 164,729 
30 8 177,383 - - - 177,383 
31 9 190,257 - - - 190,257 
32 10 203,271 - - - 203,271 
33 11 216,338 - - - 216,338 
34 12 229,366 - - - 229,366 
35 13 242,257 - - - 242,257 
36 14 254,910 - - - 254,910 
37 15 267,224 - - - 267,224 
38 16 279,093 - - - 279,093 
39 17 290,413 - - - 290,413 
40 18 301,084 - - - 301,084 
41 19 311,006 - - - 311,006 
42 20 320,087 - - - 320,087 
43 21 328,238 - - - 328,238 
44 22 335,382 - - - 335,382 
45 23 341,446 - - - 341,446 
46 24 346,372 - - - 346,372 
47 25 350,110 - - - 350,110 
48 26 352,622 - - - 352,622 
49 27 353,884 - - - 353,884 
50 28 353,885 - - - 353,885 
51 29 352,625 - - - 352,625 
52 30 350,120 - - - 350,120 
53 31 346,396 - - - 346,396 
54 32 341,495 - - - 341,495 
55 33 335,466 - - - 335,466 
56 34 328,373 - - - 328,373 
57 35 320,287 - - - 320,287 
58 36 311,289 - - - 311,289 
59 37 301,467 - - - 301,467 
60 38 290,915 - - - 290,915 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 27.49% 
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ตารางท่ี ช-23 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะศึกษา 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 28,968 51,744 80,713 -80,713 
20 -2 - 28,968 54,964 83,933 -83,933 
21 -1 - 28,968 58,256 87,224 -87,224 
22 0 - 28,968 61,607 90,576 -90,576 
23 1 88,885 - - - 88,885 
24 2 116,134 - - - 116,134 
25 3 120,788 - - - 120,788 
26 4 125,188 - - - 125,188 
27 5 130,562 - - - 130,562 
28 6 141,727 - - - 141,727 
29 7 153,225 - - - 153,225 
30 8 164,995 - - - 164,995 
31 9 176,970 - - - 176,970 
32 10 189,075 - - - 189,075 
33 11 201,229 - - - 201,229 
34 12 213,347 - - - 213,347 
35 13 225,338 - - - 225,338 
36 14 237,108 - - - 237,108 
37 15 248,561 - - - 248,561 
38 16 259,601 - - - 259,601 
39 17 270,131 - - - 270,131 
40 18 280,056 - - - 280,056 
41 19 289,286 - - - 289,286 
42 20 297,732 - - - 297,732 
43 21 305,315 - - - 305,315 
44 22 311,959 - - - 311,959 
45 23 317,600 - - - 317,600 
46 24 322,182 - - - 322,182 
47 25 325,658 - - - 325,658 
48 26 327,995 - - - 327,995 
49 27 329,169 - - - 329,169 
50 28 329,170 - - - 329,170 
51 29 327,998 - - - 327,998 
52 30 325,668 - - - 325,668 
53 31 322,204 - - - 322,204 
54 32 317,645 - - - 317,645 
55 33 312,038 - - - 312,038 
56 34 305,440 - - - 305,440 
57 35 297,919 - - - 297,919 
58 36 289,549 - - - 289,549 
59 37 280,413 - - - 280,413 
60 38 270,598 - - - 270,598 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 26.76% 
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ตารางท่ี ช-24 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 35,937 51,744 87,682 -87,682 
20 -2 - 35,937 54,964 90,902 -90,902 
21 -1 - 35,937 58,256 94,193 -94,193 
22 0 - 35,937 61,607 97,545 -97,545 
23 1 170,918 - - - 170,918 
24 2 223,314 - - - 223,314 
25 3 232,263 - - - 232,263 
26 4 240,725 - - - 240,725 
27 5 251,059 - - - 251,059 
28 6 272,527 - - - 272,527 
29 7 294,636 - - - 294,636 
30 8 317,269 - - - 317,269 
31 9 340,296 - - - 340,296 
32 10 363,573 - - - 363,573 
33 11 386,945 - - - 386,945 
34 12 410,246 - - - 410,246 
35 13 433,303 - - - 433,303 
36 14 455,935 - - - 455,935 
37 15 477,959 - - - 477,959 
38 16 499,188 - - - 499,188 
39 17 519,436 - - - 519,436 
40 18 538,521 - - - 538,521 
41 19 556,269 - - - 556,269 
42 20 572,510 - - - 572,510 
43 21 587,090 - - - 587,090 
44 22 599,867 - - - 599,867 
45 23 610,715 - - - 610,715 
46 24 619,525 - - - 619,525 
47 25 626,210 - - - 626,210 
48 26 630,703 - - - 630,703 
49 27 632,960 - - - 632,960 
50 28 632,961 - - - 632,961 
51 29 630,708 - - - 630,708 
52 30 626,228 - - - 626,228 
53 31 619,568 - - - 619,568 
54 32 610,801 - - - 610,801 
55 33 600,018 - - - 600,018 
56 34 587,331 - - - 587,331 
57 35 572,869 - - - 572,869 
58 36 556,775 - - - 556,775 
59 37 539,208 - - - 539,208 
60 38 520,333 - - - 520,333 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 37.63% 
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ตารางท่ี ช-25 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 43,142 51,744 94,886 -94,886  
20 -2 - 43,142 54,964 98,107 -98,107  
21 -1 - 43,142 58,256 101,398 -101,398  
22 0 - 43,142 61,607 104,750 -104,750  
23 1 198,289 - - - 198,289 
24 2 259,076 - - - 259,076 
25 3 269,458 - - - 269,458 
26 4 279,275 - - - 279,275 
27 5 291,264 - - - 291,264 
28 6 316,170 - - - 316,170 
29 7 341,820 - - - 341,820 
30 8 368,078 - - - 368,078 
31 9 394,792 - - - 394,792 
32 10 421,796 - - - 421,796 
33 11 448,911 - - - 448,911 
34 12 475,943 - - - 475,943 
35 13 502,693 - - - 502,693 
36 14 528,950 - - - 528,950 
37 15 554,501 - - - 554,501 
38 16 579,129 - - - 579,129 
39 17 602,619 - - - 602,619 
40 18 624,762 - - - 624,762 
41 19 645,351 - - - 645,351 
42 20 664,193 - - - 664,193 
43 21 681,109 - - - 681,109 
44 22 695,931 - - - 695,931 
45 23 708,516 - - - 708,516 
46 24 718,737 - - - 718,737 
47 25 726,492 - - - 726,492 
48 26 731,705 - - - 731,705 
49 27 734,324 - - - 734,324 
50 28 734,325 - - - 734,325 
51 29 731,712 - - - 731,712 
52 30 726,513 - - - 726,513 
53 31 718,787 - - - 718,787 
54 32 708,616 - - - 708,616 
55 33 696,106 - - - 696,106 
56 34 681,388 - - - 681,388 
57 35 664,609 - - - 664,609 
58 36 645,939 - - - 645,939 
59 37 625,558 - - - 625,558 
60 38 603,661 - - - 603,661 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 39.23% 
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ตารางท่ี ช-26 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 -         33,262          51,744          85,006  -85,006  
20 -2 -         33,262          54,964          88,226  -88,226  
21 -1 -         33,262          58,256          91,517  -91,517  
22 0 -         33,262          61,607          94,869  -94,869  
23 1 96,462 - - - 96,462 
24 2 126,033 - - - 126,033 
25 3 131,084 - - - 131,084 
26 4 135,860 - - - 135,860 
27 5 141,692 - - - 141,692 
28 6 153,808 - - - 153,808 
29 7 166,286 - - - 166,286 
30 8 179,060 - - - 179,060 
31 9 192,055 - - - 192,055 
32 10 205,192 - - - 205,192 
33 11 218,383 - - - 218,383 
34 12 231,534 - - - 231,534 
35 13 244,546 - - - 244,546 
36 14 257,320 - - - 257,320 
37 15 269,749 - - - 269,749 
38 16 281,730 - - - 281,730 
39 17 293,158 - - - 293,158 
40 18 303,929 - - - 303,929 
41 19 313,946 - - - 313,946 
42 20 323,112 - - - 323,112 
43 21 331,341 - - - 331,341 
44 22 338,552 - - - 338,552 
45 23 344,674 - - - 344,674 
46 24 349,646 - - - 349,646 
47 25 353,419 - - - 353,419 
48 26 355,955 - - - 355,955 
49 27 357,229 - - - 357,229 
50 28 357,229 - - - 357,229 
51 29 355,958 - - - 355,958 
52 30 353,429 - - - 353,429 
53 31 349,670 - - - 349,670 
54 32 344,722 - - - 344,722 
55 33 338,637 - - - 338,637 
56 34 331,477 - - - 331,477 
57 35 323,314 - - - 323,314 
58 36 314,231 - - - 314,231 
59 37 304,317 - - - 304,317 
60 38 293,664 - - - 293,664 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 27.29% 
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ตารางท่ี ช-27 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะศึกษา 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 29,759 51,744 81,503 -81,503 
20 -2 - 29,759 54,964 84,723 -84,723 
21 -1 - 29,759 58,256 88,014 -88,014 
22 0 - 29,759 61,607 91,366 -91,366 
23 1 90,855 - - - 90,855 
24 2 118,707 - - - 118,707 
25 3 123,464 - - - 123,464 
26 4 127,962 - - - 127,962 
27 5 133,456 - - - 133,456 
28 6 144,868 - - - 144,868 
29 7 156,620 - - - 156,620 
30 8 168,651 - - - 168,651 
31 9 180,892 - - - 180,892 
32 10 193,265 - - - 193,265 
33 11 205,689 - - - 205,689 
34 12 218,075 - - - 218,075 
35 13 230,331 - - - 230,331 
36 14 242,362 - - - 242,362 
37 15 254,069 - - - 254,069 
38 16 265,354 - - - 265,354 
39 17 276,117 - - - 276,117 
40 18 286,262 - - - 286,262 
41 19 295,696 - - - 295,696 
42 20 304,330 - - - 304,330 
43 21 312,080 - - - 312,080 
44 22 318,872 - - - 318,872 
45 23 324,638 - - - 324,638 
46 24 329,321 - - - 329,321 
47 25 332,875 - - - 332,875 
48 26 335,263 - - - 335,263 
49 27 336,463 - - - 336,463 
50 28 336,464 - - - 336,464 
51 29 335,266 - - - 335,266 
52 30 332,884 - - - 332,884 
53 31 329,344 - - - 329,344 
54 32 324,684 - - - 324,684 
55 33 318,952 - - - 318,952 
56 34 312,208 - - - 312,208 
57 35 304,520 - - - 304,520 
58 36 295,966 - - - 295,966 
59 37 286,627 - - - 286,627 
60 38 276,594 - - - 276,594 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 26.97% 
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ตารางท่ี ช-28 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 36,885 51,744 88,629 -88,629 
20 -2 - 36,885 54,964 91,850 -91,850 
21 -1 - 36,885 58,256 95,141 -95,141 
22 0 - 36,885 61,607 98,492 -98,492 
23 1 165,676 - - - 165,676 
24 2 216,465 - - - 216,465 
25 3 225,140 - - - 225,140 
26 4 233,342 - - - 233,342 
27 5 243,359 - - - 243,359 
28 6 264,169 - - - 264,169 
29 7 285,600 - - - 285,600 
30 8 307,539 - - - 307,539 
31 9 329,860 - - - 329,860 
32 10 352,422 - - - 352,422 
33 11 375,077 - - - 375,077 
34 12 397,664 - - - 397,664 
35 13 420,014 - - - 420,014 
36 14 441,952 - - - 441,952 
37 15 463,301 - - - 463,301 
38 16 483,878 - - - 483,878 
39 17 503,505 - - - 503,505 
40 18 522,006 - - - 522,006 
41 19 539,209 - - - 539,209 
42 20 554,952 - - - 554,952 
43 21 569,085 - - - 569,085 
44 22 581,470 - - - 581,470 
45 23 591,985 - - - 591,985 
46 24 600,524 - - - 600,524 
47 25 607,004 - - - 607,004 
48 26 611,360 - - - 611,360 
49 27 613,548 - - - 613,548 
50 28 613,549 - - - 613,549 
51 29 611,365 - - - 611,365 
52 30 607,022 - - - 607,022 
53 31 600,567 - - - 600,567 
54 32 592,068 - - - 592,068 
55 33 581,616 - - - 581,616 
56 34 569,318 - - - 569,318 
57 35 555,299 - - - 555,299 
58 36 539,700 - - - 539,700 
59 37 522,671 - - - 522,671 
60 38 504,375 - - - 504,375 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 36.73% 
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ตารางท่ี ช-29 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 37,691 51,744 89,435 -89,435 
20 -2 - 37,691 54,964 92,655 -92,655 
21 -1 - 37,691 58,256 95,947 -95,947 
22 0 - 37,691 61,607 99,298 -99,298 
23 1 172,046 - - - 172,046 
24 2 224,789 - - - 224,789 
25 3 233,797 - - - 233,797 
26 4 242,314 - - - 242,314 
27 5 252,717 - - - 252,717 
28 6 274,327 - - - 274,327 
29 7 296,582 - - - 296,582 
30 8 319,365 - - - 319,365 
31 9 342,543 - - - 342,543 
32 10 365,974 - - - 365,974 
33 11 389,500 - - - 389,500 
34 12 412,955 - - - 412,955 
35 13 436,164 - - - 436,164 
36 14 458,946 - - - 458,946 
37 15 481,115 - - - 481,115 
38 16 502,484 - - - 502,484 
39 17 522,866 - - - 522,866 
40 18 542,078 - - - 542,078 
41 19 559,942 - - - 559,942 
42 20 576,291 - - - 576,291 
43 21 590,967 - - - 590,967 
44 22 603,828 - - - 603,828 
45 23 614,747 - - - 614,747 
46 24 623,616 - - - 623,616 
47 25 630,345 - - - 630,345 
48 26 634,868 - - - 634,868 
49 27 637,140 - - - 637,140 
50 28 637,141 - - - 637,141 
51 29 634,873 - - - 634,873 
52 30 630,363 - - - 630,363 
53 31 623,659 - - - 623,659 
54 32 614,834 - - - 614,834 
55 33 603,980 - - - 603,980 
56 34 591,210 - - - 591,210 
57 35 576,652 - - - 576,652 
58 36 560,452 - - - 560,452 
59 37 542,768 - - - 542,768 
60 38 523,769 - - - 523,769 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 37.36% 
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ตารางท่ี ช-30 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 49,087 51,744 100,831 -100,831 
20 -2 - 49,087 54,964 104,052 -104,052 
21 -1 - 49,087 58,256 107,343 -107,343 
22 0 - 49,087 61,607 110,694 -110,694 
23 1 132,105 - - - 132,105 
24 2 172,602 - - - 172,602 
25 3 179,519 - - - 179,519 
26 4 186,059 - - - 186,059 
27 5 194,047 - - - 194,047 
28 6 210,640 - - - 210,640 
29 7 227,728 - - - 227,728 
30 8 245,222 - - - 245,222 
31 9 263,019 - - - 263,019 
32 10 281,010 - - - 281,010 
33 11 299,074 - - - 299,074 
34 12 317,084 - - - 317,084 
35 13 334,905 - - - 334,905 
36 14 352,398 - - - 352,398 
37 15 369,421 - - - 369,421 
38 16 385,829 - - - 385,829 
39 17 401,479 - - - 401,479 
40 18 416,230 - - - 416,230 
41 19 429,947 - - - 429,947 
42 20 442,501 - - - 442,501 
43 21 453,770 - - - 453,770 
44 22 463,645 - - - 463,645 
45 23 472,029 - - - 472,029 
46 24 478,839 - - - 478,839 
47 25 484,005 - - - 484,005 
48 26 487,478 - - - 487,478 
49 27 489,223 - - - 489,223 
50 28 489,224 - - - 489,224 
51 29 487,483 - - - 487,483 
52 30 484,019 - - - 484,019 
53 31 478,872 - - - 478,872 
54 32 472,096 - - - 472,096 
55 33 463,762 - - - 463,762 
56 34 453,956 - - - 453,956 
57 35 442,778 - - - 442,778 
58 36 430,339 - - - 430,339 
59 37 416,760 - - - 416,760 
60 38 402,172 - - - 402,172 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 29.88% 
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ตารางท่ี ช-31 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 56,010 51,744 107,754 -107,754 
20 -2 - 56,010 54,964 110,974 -110,974 
21 -1 - 56,010 58,256 114,266 -114,266 
22 0 - 56,010 61,607 117,617 -117,617 
23 1 169,521 - - - 169,521 
24 2 221,489 - - - 221,489 
25 3 230,365 - - - 230,365 
26 4 238,757 - - - 238,757 
27 5 249,007 - - - 249,007 
28 6 270,300 - - - 270,300 
29 7 292,228 - - - 292,228 
30 8 314,676 - - - 314,676 
31 9 337,515 - - - 337,515 
32 10 360,601 - - - 360,601 
33 11 383,782 - - - 383,782 
34 12 406,893 - - - 406,893 
35 13 429,761 - - - 429,761 
36 14 452,209 - - - 452,209 
37 15 474,053 - - - 474,053 
38 16 495,108 - - - 495,108 
39 17 515,191 - - - 515,191 
40 18 534,120 - - - 534,120 
41 19 551,722 - - - 551,722 
42 20 567,831 - - - 567,831 
43 21 582,292 - - - 582,292 
44 22 594,965 - - - 594,965 
45 23 605,723 - - - 605,723 
46 24 614,461 - - - 614,461 
47 25 621,092 - - - 621,092 
48 26 625,548 - - - 625,548 
49 27 627,787 - - - 627,787 
50 28 627,788 - - - 627,788 
51 29 625,554 - - - 625,554 
52 30 621,110 - - - 621,110 
53 31 614,504 - - - 614,504 
54 32 605,809 - - - 605,809 
55 33 595,114 - - - 595,114 
56 34 582,531 - - - 582,531 
57 35 568,187 - - - 568,187 
58 36 552,225 - - - 552,225 
59 37 534,801 - - - 534,801 
60 38 516,081 - - - 516,081 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 33.35% 
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ตารางท่ี ช-32 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 56,956 51,744 108,700 -108,700 
20 -2 - 56,956 54,964 111,920 -111,920 
21 -1 - 56,956 58,256 115,211 -115,211 
22 0 - 56,956 61,607 118,563 -118,563 
23 1 177,797 - - - 177,797 
24 2 232,302 - - - 232,302 
25 3 241,611 - - - 241,611 
26 4 250,413 - - - 250,413 
27 5 261,163 - - - 261,163 
28 6 283,496 - - - 283,496 
29 7 306,495 - - - 306,495 
30 8 330,039 - - - 330,039 
31 9 353,992 - - - 353,992 
32 10 378,206 - - - 378,206 
33 11 402,518 - - - 402,518 
34 12 426,757 - - - 426,757 
35 13 450,742 - - - 450,742 
36 14 474,286 - - - 474,286 
37 15 497,196 - - - 497,196 
38 16 519,279 - - - 519,279 
39 17 540,342 - - - 540,342 
40 18 560,196 - - - 560,196 
41 19 578,658 - - - 578,658 
42 20 595,553 - - - 595,553 
43 21 610,720 - - - 610,720 
44 22 624,011 - - - 624,011 
45 23 635,295 - - - 635,295 
46 24 644,459 - - - 644,459 
47 25 651,413 - - - 651,413 
48 26 656,088 - - - 656,088 
49 27 658,436 - - - 658,436 
50 28 658,437 - - - 658,437 
51 29 656,093 - - - 656,093 
52 30 651,432 - - - 651,432 
53 31 644,505 - - - 644,505 
54 32 635,385 - - - 635,385 
55 33 624,168 - - - 624,168 
56 34 610,970 - - - 610,970 
57 35 595,926 - - - 595,926 
58 36 579,185 - - - 579,185 
59 37 560,910 - - - 560,910 
60 38 541,276 - - - 541,276 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 34.12% 
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ตารางท่ี ช-33 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 45,743 51,744 97,487 -97,487 
20 -2 - 45,743 54,964 100,708 -100,708 
21 -1 - 45,743 58,256 103,999 -103,999 
22 0 - 45,743 61,607 107,350 -107,350 
23 1 93,257 - - - 93,257 
24 2 121,846 - - - 121,846 
25 3 126,729 - - - 126,729 
26 4 131,345 - - - 131,345 
27 5 136,984 - - - 136,984 
28 6 148,698 - - - 148,698 
29 7 160,761 - - - 160,761 
30 8 173,110 - - - 173,110 
31 9 185,674 - - - 185,674 
32 10 198,375 - - - 198,375 
33 11 211,127 - - - 211,127 
34 12 223,840 - - - 223,840 
35 13 236,421 - - - 236,421 
36 14 248,770 - - - 248,770 
37 15 260,787 - - - 260,787 
38 16 272,369 - - - 272,369 
39 17 283,417 - - - 283,417 
40 18 293,831 - - - 293,831 
41 19 303,514 - - - 303,514 
42 20 312,376 - - - 312,376 
43 21 320,331 - - - 320,331 
44 22 327,303 - - - 327,303 
45 23 333,221 - - - 333,221 
46 24 338,028 - - - 338,028 
47 25 341,676 - - - 341,676 
48 26 344,127 - - - 344,127 
49 27 345,359 - - - 345,359 
50 28 345,360 - - - 345,360 
51 29 344,131 - - - 344,131 
52 30 341,686 - - - 341,686 
53 31 338,052 - - - 338,052 
54 32 333,268 - - - 333,268 
55 33 327,385 - - - 327,385 
56 34 320,463 - - - 320,463 
57 35 312,572 - - - 312,572 
58 36 303,791 - - - 303,791 
59 37 294,205 - - - 294,205 
60 38 283,907 - - - 283,907 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 24.69% 
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ตารางท่ี ช-34 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 46,154 51,744 97,898 -97,898 
20 -2 - 46,154 54,964 101,119 -101,119 
21 -1 - 46,154 58,256 104,410 -104,410 
22 0 - 46,154 61,607 107,761 -107,761 
23 1 127,906 - - - 127,906 
24 2 167,116 - - - 167,116 
25 3 173,813 - - - 173,813 
26 4 180,145 - - - 180,145 
27 5 187,879 - - - 187,879 
28 6 203,945 - - - 203,945 
29 7 220,490 - - - 220,490 
30 8 237,427 - - - 237,427 
31 9 254,659 - - - 254,659 
32 10 272,078 - - - 272,078 
33 11 289,568 - - - 289,568 
34 12 307,006 - - - 307,006 
35 13 324,260 - - - 324,260 
36 14 341,197 - - - 341,197 
37 15 357,679 - - - 357,679 
38 16 373,565 - - - 373,565 
39 17 388,718 - - - 388,718 
40 18 403,000 - - - 403,000 
41 19 416,281 - - - 416,281 
42 20 428,436 - - - 428,436 
43 21 439,347 - - - 439,347 
44 22 448,908 - - - 448,908 
45 23 457,026 - - - 457,026 
46 24 463,619 - - - 463,619 
47 25 468,621 - - - 468,621 
48 26 471,984 - - - 471,984 
49 27 473,673 - - - 473,673 
50 28 473,674 - - - 473,674 
51 29 471,988 - - - 471,988 
52 30 468,635 - - - 468,635 
53 31 463,651 - - - 463,651 
54 32 457,090 - - - 457,090 
55 33 449,021 - - - 449,021 
56 34 439,527 - - - 439,527 
57 35 428,704 - - - 428,704 
58 36 416,661 - - - 416,661 
59 37 403,514 - - - 403,514 
60 38 389,389 - - - 389,389 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 29.81% 
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ตารางท่ี ช-35 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 60,040 51,744 111,784 -111,784 
20 -2 - 60,040 54,964 115,005 -115,005 
21 -1 - 60,040 58,256 118,296 -118,296 
22 0 - 60,040 61,607 121,647 -121,647 
23 1 170,402 - - - 170,402 
24 2 222,641 - - - 222,641 
25 3 231,563 - - - 231,563 
26 4 239,999 - - - 239,999 
27 5 250,302 - - - 250,302 
28 6 271,705 - - - 271,705 
29 7 293,748 - - - 293,748 
30 8 316,313 - - - 316,313 
31 9 339,270 - - - 339,270 
32 10 362,477 - - - 362,477 
33 11 385,778 - - - 385,778 
34 12 409,009 - - - 409,009 
35 13 431,996 - - - 431,996 
36 14 454,560 - - - 454,560 
37 15 476,518 - - - 476,518 
38 16 497,682 - - - 497,682 
39 17 517,869 - - - 517,869 
40 18 536,898 - - - 536,898 
41 19 554,591 - - - 554,591 
42 20 570,784 - - - 570,784 
43 21 585,320 - - - 585,320 
44 22 598,058 - - - 598,058 
45 23 608,873 - - - 608,873 
46 24 617,656 - - - 617,656 
47 25 624,321 - - - 624,321 
48 26 628,801 - - - 628,801 
49 27 631,052 - - - 631,052 
50 28 631,053 - - - 631,053 
51 29 628,807 - - - 628,807 
52 30 624,339 - - - 624,339 
53 31 617,700 - - - 617,700 
54 32 608,959 - - - 608,959 
55 33 598,209 - - - 598,209 
56 34 585,560 - - - 585,560 
57 35 571,141 - - - 571,141 
58 36 555,096 - - - 555,096 
59 37 537,582 - - - 537,582 
60 38 518,764 - - - 518,764 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 32.76% 
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ตารางท่ี ช-36 การค านวณอัตราผลตอบแทนส่วนบุคคลของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 68,384 51,744 120,128 -120,128 
20 -2 - 68,384 54,964 123,348 -123,348 
21 -1 - 68,384 58,256 126,640 -126,640 
22 0 - 68,384 61,607 129,991 -129,991 
23 1 183,294 - - - 183,294 
24 2 239,485 - - - 239,485 
25 3 249,082 - - - 249,082 
26 4 258,156 - - - 258,156 
27 5 269,239 - - - 269,239 
28 6 292,262 - - - 292,262 
29 7 315,972 - - - 315,972 
30 8 340,244 - - - 340,244 
31 9 364,938 - - - 364,938 
32 10 389,900 - - - 389,900 
33 11 414,964 - - - 414,964 
34 12 439,953 - - - 439,953 
35 13 464,679 - - - 464,679 
36 14 488,951 - - - 488,951 
37 15 512,569 - - - 512,569 
38 16 535,335 - - - 535,335 
39 17 557,050 - - - 557,050 
40 18 577,517 - - - 577,517 
41 19 596,550 - - - 596,550 
42 20 613,967 - - - 613,967 
43 21 629,603 - - - 629,603 
44 22 643,305 - - - 643,305 
45 23 654,938 - - - 654,938 
46 24 664,386 - - - 664,386 
47 25 671,555 - - - 671,555 
48 26 676,374 - - - 676,374 
49 27 678,795 - - - 678,795 
50 28 678,796 - - - 678,796 
51 29 676,380 - - - 676,380 
52 30 671,574 - - - 671,574 
53 31 664,433 - - - 664,433 
54 32 655,031 - - - 655,031 
55 33 643,467 - - - 643,467 
56 34 629,861 - - - 629,861 
57 35 614,352 - - - 614,352 
58 36 597,093 - - - 597,093 
59 37 578,253 - - - 578,253 
60 38 558,012 - - - 558,012 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 32.82% 
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ตารางท่ี ช-37 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 117,368 51,744 169,112 -169,112 
20 -2 - 117,368 54,964 172,333 -172,333 
21 -1 - 117,368 58,256 175,624 -175,624 
22 0 - 117,368 61,607 178,975 -178,975 
23 1 123,520 - - - 123,520 
24 2 161,386 - - - 161,386 
25 3 167,854 - - - 167,854 
26 4 173,969 - - - 173,969 
27 5 181,437 - - - 181,437 
28 6 196,952 - - - 196,952 
29 7 212,930 - - - 212,930 
30 8 229,287 - - - 229,287 
31 9 245,928 - - - 245,928 
32 10 262,750 - - - 262,750 
33 11 279,640 - - - 279,640 
34 12 296,479 - - - 296,479 
35 13 313,142 - - - 313,142 
36 14 329,499 - - - 329,499 
37 15 345,415 - - - 345,415 
38 16 360,757 - - - 360,757 
39 17 375,390 - - - 375,390 
40 18 389,183 - - - 389,183 
41 19 402,008 - - - 402,008 
42 20 413,746 - - - 413,746 
43 21 424,283 - - - 424,283 
44 22 433,517 - - - 433,517 
45 23 441,356 - - - 441,356 
46 24 447,723 - - - 447,723 
47 25 452,554 - - - 452,554 
48 26 455,801 - - - 455,801 
49 27 457,433 - - - 457,433 
50 28 457,433 - - - 457,433 
51 29 455,805 - - - 455,805 
52 30 452,567 - - - 452,567 
53 31 447,754 - - - 447,754 
54 32 441,418 - - - 441,418 
55 33 433,626 - - - 433,626 
56 34 424,457 - - - 424,457 
57 35 414,005 - - - 414,005 
58 36 402,374 - - - 402,374 
59 37 389,679 - - - 389,679 
60 38 376,038 - - - 376,038 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 21.13% 
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ตารางท่ี ช-38 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 100,756 51,744 152,500 -152,500 
20 -2 - 100,756 54,964 155,720 -155,720 
21 -1 - 100,756 58,256 159,011 -159,011 
22 0 - 100,756 61,607 162,363 -162,363 
23 1 102,006 - - - 102,006 
24 2 133,277 - - - 133,277 
25 3 138,618 - - - 138,618 
26 4 143,668 - - - 143,668 
27 5 149,836 - - - 149,836 
28 6 162,648 - - - 162,648 
29 7 175,843 - - - 175,843 
30 8 189,351 - - - 189,351 
31 9 203,094 - - - 203,094 
32 10 216,986 - - - 216,986 
33 11 230,934 - - - 230,934 
34 12 244,841 - - - 244,841 
35 13 258,601 - - - 258,601 
36 14 272,109 - - - 272,109 
37 15 285,253 - - - 285,253 
38 16 297,923 - - - 297,923 
39 17 310,007 - - - 310,007 
40 18 321,398 - - - 321,398 
41 19 331,989 - - - 331,989 
42 20 341,683 - - - 341,683 
43 21 350,384 - - - 350,384 
44 22 358,010 - - - 358,010 
45 23 364,483 - - - 364,483 
46 24 369,741 - - - 369,741 
47 25 373,731 - - - 373,731 
48 26 376,413 - - - 376,413 
49 27 377,760 - - - 377,760 
50 28 377,761 - - - 377,761 
51 29 376,416 - - - 376,416 
52 30 373,742 - - - 373,742 
53 31 369,767 - - - 369,767 
54 32 364,535 - - - 364,535 
55 33 358,100 - - - 358,100 
56 34 350,528 - - - 350,528 
57 35 341,897 - - - 341,897 
58 36 332,292 - - - 332,292 
59 37 321,807 - - - 321,807 
60 38 310,543 - - - 310,543 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 19.97% 
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ตารางท่ี ช-39 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 146,021 51,744 197,765 -197,765 
20 -2 - 146,021 54,964 200,986 -200,986 
21 -1 - 146,021 58,256 204,277 -204,277 
22 0 - 146,021 61,607 207,628 -207,628 
23 1 152,357 - - - 152,357 
24 2 199,063 - - - 199,063 
25 3 207,041 - - - 207,041 
26 4 214,583 - - - 214,583 
27 5 223,795 - - - 223,795 
28 6 242,932 - - - 242,932 
29 7 262,640 - - - 262,640 
30 8 282,816 - - - 282,816 
31 9 303,342 - - - 303,342 
32 10 324,091 - - - 324,091 
33 11 344,924 - - - 344,924 
34 12 365,695 - - - 365,695 
35 13 386,248 - - - 386,248 
36 14 406,423 - - - 406,423 
37 15 426,055 - - - 426,055 
38 16 444,979 - - - 444,979 
39 17 463,028 - - - 463,028 
40 18 480,041 - - - 480,041 
41 19 495,861 - - - 495,861 
42 20 510,339 - - - 510,339 
43 21 523,336 - - - 523,336 
44 22 534,725 - - - 534,725 
45 23 544,394 - - - 544,394 
46 24 552,248 - - - 552,248 
47 25 558,207 - - - 558,207 
48 26 562,212 - - - 562,212 
49 27 564,224 - - - 564,224 
50 28 564,225 - - - 564,225 
51 29 562,217 - - - 562,217 
52 30 558,223 - - - 558,223 
53 31 552,286 - - - 552,286 
54 32 544,471 - - - 544,471 
55 33 534,859 - - - 534,859 
56 34 523,550 - - - 523,550 
57 35 510,658 - - - 510,658 
58 36 496,312 - - - 496,312 
59 37 480,653 - - - 480,653 
60 38 463,828 - - - 463,828 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 21.88% 
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ตารางท่ี ช-40 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 143,256 51,744 195,000 -195,000 
20 -2 - 143,256 54,964 198,221 -198,221 
21 -1 - 143,256 58,256 201,512 -201,512 
22 0 - 143,256 61,607 204,863 -204,863 
23 1 239,020 - - - 239,020 
24 2 312,294 - - - 312,294 
25 3 324,808 - - - 324,808 
26 4 336,641 - - - 336,641 
27 5 351,093 - - - 351,093 
28 6 381,116 - - - 381,116 
29 7 412,034 - - - 412,034 
30 8 443,686 - - - 443,686 
31 9 475,887 - - - 475,887 
32 10 508,439 - - - 508,439 
33 11 541,123 - - - 541,123 
34 12 573,708 - - - 573,708 
35 13 605,952 - - - 605,952 
36 14 637,603 - - - 637,603 
37 15 668,402 - - - 668,402 
38 16 698,089 - - - 698,089 
39 17 726,405 - - - 726,405 
40 18 753,095 - - - 753,095 
41 19 777,914 - - - 777,914 
42 20 800,627 - - - 800,627 
43 21 821,017 - - - 821,017 
44 22 838,884 - - - 838,884 
45 23 854,054 - - - 854,054 
46 24 866,374 - - - 866,374 
47 25 875,723 - - - 875,723 
48 26 882,007 - - - 882,007 
49 27 885,164 - - - 885,164 
50 28 885,165 - - - 885,165 
51 29 882,014 - - - 882,014 
52 30 875,748 - - - 875,748 
53 31 866,435 - - - 866,435 
54 32 854,175 - - - 854,175 
55 33 839,095 - - - 839,095 
56 34 821,353 - - - 821,353 
57 35 801,128 - - - 801,128 
58 36 778,622 - - - 778,622 
59 37 754,055 - - - 754,055 
60 38 727,660 - - - 727,660 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 29.02% 
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ตารางท่ี ช-41 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 149,823 51,744 201,567 -201,567 
20 -2 - 149,823 54,964 204,788 -204,788 
21 -1 - 149,823 58,256 208,079 -208,079 
22 0 - 149,823 61,607 211,431 -211,431 
23 1 258,583 - - - 258,583 
24 2 337,854 - - - 337,854 
25 3 351,393 - - - 351,393 
26 4 364,194 - - - 364,194 
27 5 379,829 - - - 379,829 
28 6 412,309 - - - 412,309 
29 7 445,758 - - - 445,758 
30 8 480,000 - - - 480,000 
31 9 514,837 - - - 514,837 
32 10 550,052 - - - 550,052 
33 11 585,412 - - - 585,412 
34 12 620,664 - - - 620,664 
35 13 655,547 - - - 655,547 
36 14 689,788 - - - 689,788 
37 15 723,108 - - - 723,108 
38 16 755,225 - - - 755,225 
39 17 785,859 - - - 785,859 
40 18 814,733 - - - 814,733 
41 19 841,583 - - - 841,583 
42 20 866,155 - - - 866,155 
43 21 888,214 - - - 888,214 
44 22 907,544 - - - 907,544 
45 23 923,955 - - - 923,955 
46 24 937,284 - - - 937,284 
47 25 947,397 - - - 947,397 
48 26 954,195 - - - 954,195 
49 27 957,611 - - - 957,611 
50 28 957,612 - - - 957,612 
51 29 954,204 - - - 954,204 
52 30 947,425 - - - 947,425 
53 31 937,349 - - - 937,349 
54 32 924,085 - - - 924,085 
55 33 907,772 - - - 907,772 
56 34 888,578 - - - 888,578 
57 35 866,698 - - - 866,698 
58 36 842,350 - - - 842,350 
59 37 815,771 - - - 815,771 
60 38 787,217 - - - 787,217 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 29.83% 
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ตารางท่ี ช-42 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 108,743 51,744 160,487 -160,487 
20 -2 - 108,743 54,964 163,708 -163,708 
21 -1 - 108,743 58,256 166,999 -166,999 
22 0 - 108,743 61,607 170,350 -170,350 
23 1 109,312 - - - 109,312 
24 2 142,823 - - - 142,823 
25 3 148,546 - - - 148,546 
26 4 153,958 - - - 153,958 
27 5 160,567 - - - 160,567 
28 6 174,298 - - - 174,298 
29 7 188,438 - - - 188,438 
30 8 202,913 - - - 202,913 
31 9 217,640 - - - 217,640 
32 10 232,527 - - - 232,527 
33 11 247,474 - - - 247,474 
34 12 262,377 - - - 262,377 
35 13 277,123 - - - 277,123 
36 14 291,598 - - - 291,598 
37 15 305,684 - - - 305,684 
38 16 319,261 - - - 319,261 
39 17 332,210 - - - 332,210 
40 18 344,417 - - - 344,417 
41 19 355,767 - - - 355,767 
42 20 366,155 - - - 366,155 
43 21 375,480 - - - 375,480 
44 22 383,651 - - - 383,651 
45 23 390,589 - - - 390,589 
46 24 396,223 - - - 396,223 
47 25 400,499 - - - 400,499 
48 26 403,372 - - - 403,372 
49 27 404,816 - - - 404,816 
50 28 404,817 - - - 404,817 
51 29 403,376 - - - 403,376 
52 30 400,510 - - - 400,510 
53 31 396,251 - - - 396,251 
54 32 390,644 - - - 390,644 
55 33 383,748 - - - 383,748 
56 34 375,634 - - - 375,634 
57 35 366,384 - - - 366,384 
58 36 356,091 - - - 356,091 
59 37 344,856 - - - 344,856 
60 38 332,785 - - - 332,785 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 20.21% 
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ตารางท่ี ช-43 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 145,062 51,744 196,806 -196,806 
20 -2 - 145,062 54,964 200,026 -200,026 
21 -1 - 145,062 58,256 203,318 -203,318 
22 0 - 145,062 61,607 206,669 -206,669 
23 1 150,645 - - - 150,645 
24 2 196,827 - - - 196,827 
25 3 204,714 - - - 204,714 
26 4 212,172 - - - 212,172 
27 5 221,281 - - - 221,281 
28 6 240,203 - - - 240,203 
29 7 259,689 - - - 259,689 
30 8 279,638 - - - 279,638 
31 9 299,933 - - - 299,933 
32 10 320,449 - - - 320,449 
33 11 341,049 - - - 341,049 
34 12 361,586 - - - 361,586 
35 13 381,908 - - - 381,908 
36 14 401,857 - - - 401,857 
37 15 421,268 - - - 421,268 
38 16 439,979 - - - 439,979 
39 17 457,825 - - - 457,825 
40 18 474,647 - - - 474,647 
41 19 490,289 - - - 490,289 
42 20 504,605 - - - 504,605 
43 21 517,455 - - - 517,455 
44 22 528,717 - - - 528,717 
45 23 538,277 - - - 538,277 
46 24 546,042 - - - 546,042 
47 25 551,934 - - - 551,934 
48 26 555,895 - - - 555,895 
49 27 557,885 - - - 557,885 
50 28 557,885 - - - 557,885 
51 29 555,900 - - - 555,900 
52 30 551,950 - - - 551,950 
53 31 546,081 - - - 546,081 
54 32 538,353 - - - 538,353 
55 33 528,850 - - - 528,850 
56 34 517,667 - - - 517,667 
57 35 504,920 - - - 504,920 
58 36 490,736 - - - 490,736 
59 37 475,252 - - - 475,252 
60 38 458,616 - - - 458,616 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 21.80% 
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ตารางท่ี ช-44 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 154,563 51,744 206,307 -206,307 
20 -2 - 154,563 54,964 209,528 -209,528 
21 -1 - 154,563 58,256 212,819 -212,819 
22 0 - 154,563 61,607 216,170 -216,170 
23 1 233,639 - - - 233,639 
24 2 305,262 - - - 305,262 
25 3 317,495 - - - 317,495 
26 4 329,062 - - - 329,062 
27 5 343,188 - - - 343,188 
28 6 372,535 - - - 372,535 
29 7 402,757 - - - 402,757 
30 8 433,696 - - - 433,696 
31 9 465,173 - - - 465,173 
32 10 496,991 - - - 496,991 
33 11 528,939 - - - 528,939 
34 12 560,791 - - - 560,791 
35 13 592,309 - - - 592,309 
36 14 623,247 - - - 623,247 
37 15 653,353 - - - 653,353 
38 16 682,372 - - - 682,372 
39 17 710,050 - - - 710,050 
40 18 736,140 - - - 736,140 
41 19 760,399 - - - 760,399 
42 20 782,601 - - - 782,601 
43 21 802,532 - - - 802,532 
44 22 819,997 - - - 819,997 
45 23 834,825 - - - 834,825 
46 24 846,868 - - - 846,868 
47 25 856,006 - - - 856,006 
48 26 862,148 - - - 862,148 
49 27 865,234 - - - 865,234 
50 28 865,236 - - - 865,236 
51 29 862,156 - - - 862,156 
52 30 856,031 - - - 856,031 
53 31 846,927 - - - 846,927 
54 32 834,943 - - - 834,943 
55 33 820,203 - - - 820,203 
56 34 802,861 - - - 802,861 
57 35 783,091 - - - 783,091 
58 36 761,092 - - - 761,092 
59 37 737,077 - - - 737,077 
60 38 711,277 - - - 711,277 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 27.69% 
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ตารางท่ี ช-45 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 159,169 51,744 210,913 -210,913 
20 -2 - 159,169 54,964 214,133 -214,133 
21 -1 - 159,169 58,256 217,425 -217,425 
22 0 - 159,169 61,607 220,776 -220,776 
23 1 257,234 - - - 257,234 
24 2 336,091 - - - 336,091 
25 3 349,559 - - - 349,559 
26 4 362,294 - - - 362,294 
27 5 377,847 - - - 377,847 
28 6 410,157 - - - 410,157 
29 7 443,432 - - - 443,432 
30 8 477,495 - - - 477,495 
31 9 512,150 - - - 512,150 
32 10 547,182 - - - 547,182 
33 11 582,357 - - - 582,357 
34 12 617,425 - - - 617,425 
35 13 652,127 - - - 652,127 
36 14 686,189 - - - 686,189 
37 15 719,335 - - - 719,335 
38 16 751,284 - - - 751,284 
39 17 781,758 - - - 781,758 
40 18 810,482 - - - 810,482 
41 19 837,192 - - - 837,192 
42 20 861,636 - - - 861,636 
43 21 883,579 - - - 883,579 
44 22 902,808 - - - 902,808 
45 23 919,134 - - - 919,134 
46 24 932,393 - - - 932,393 
47 25 942,454 - - - 942,454 
48 26 949,216 - - - 949,216 
49 27 952,614 - - - 952,614 
50 28 952,615 - - - 952,615 
51 29 949,225 - - - 949,225 
52 30 942,481 - - - 942,481 
53 31 932,458 - - - 932,458 
54 32 919,264 - - - 919,264 
55 33 903,035 - - - 903,035 
56 34 883,941 - - - 883,941 
57 35 862,175 - - - 862,175 
58 36 837,954 - - - 837,954 
59 37 811,515 - - - 811,515 
60 38 783,109 - - - 783,109 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 28.96% 
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ตารางท่ี ช-46 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 123,672 51,744 175,416 -175,416 
20 -2 - 123,672 54,964 178,636 -178,636 
21 -1 - 123,672 58,256 181,927 -181,927 
22 0 - 123,672 61,607 185,279 -185,279 
23 1 105,115 - - - 105,115 
24 2 137,339 - - - 137,339 
25 3 142,842 - - - 142,842 
26 4 148,046 - - - 148,046 
27 5 154,402 - - - 154,402 
28 6 167,605 - - - 167,605 
29 7 181,202 - - - 181,202 
30 8 195,122 - - - 195,122 
31 9 209,283 - - - 209,283 
32 10 223,598 - - - 223,598 
33 11 237,972 - - - 237,972 
34 12 252,302 - - - 252,302 
35 13 266,482 - - - 266,482 
36 14 280,401 - - - 280,401 
37 15 293,946 - - - 293,946 
38 16 307,002 - - - 307,002 
39 17 319,454 - - - 319,454 
40 18 331,192 - - - 331,192 
41 19 342,107 - - - 342,107 
42 20 352,095 - - - 352,095 
43 21 361,062 - - - 361,062 
44 22 368,920 - - - 368,920 
45 23 375,591 - - - 375,591 
46 24 381,009 - - - 381,009 
47 25 385,121 - - - 385,121 
48 26 387,884 - - - 387,884 
49 27 389,272 - - - 389,272 
50 28 389,273 - - - 389,273 
51 29 387,887 - - - 387,887 
52 30 385,132 - - - 385,132 
53 31 381,036 - - - 381,036 
54 32 375,644 - - - 375,644 
55 33 369,013 - - - 369,013 
56 34 361,210 - - - 361,210 
57 35 352,316 - - - 352,316 
58 36 342,418 - - - 342,418 
59 37 331,614 - - - 331,614 
60 38 320,006 - - - 320,006 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 18.68% 
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ตารางท่ี ช-47 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 112,968 51,744 164,712 -164,712 
20 -2 - 112,968 54,964 167,932 -167,932 
21 -1 - 112,968 58,256 171,223 -171,223 
22 0 - 112,968 61,607 174,575 -174,575 
23 1 97,774 - - - 97,774 
24 2 127,747 - - - 127,747 
25 3 132,866 - - - 132,866 
26 4 137,707 - - - 137,707 
27 5 143,619 - - - 143,619 
28 6 155,900 - - - 155,900 
29 7 168,547 - - - 168,547 
30 8 181,495 - - - 181,495 
31 9 194,667 - - - 194,667 
32 10 207,982 - - - 207,982 
33 11 221,352 - - - 221,352 
34 12 234,682 - - - 234,682 
35 13 247,872 - - - 247,872 
36 14 260,819 - - - 260,819 
37 15 273,417 - - - 273,417 
38 16 285,561 - - - 285,561 
39 17 297,144 - - - 297,144 
40 18 308,062 - - - 308,062 
41 19 318,214 - - - 318,214 
42 20 327,505 - - - 327,505 
43 21 335,846 - - - 335,846 
44 22 343,155 - - - 343,155 
45 23 349,360 - - - 349,360 
46 24 354,400 - - - 354,400 
47 25 358,224 - - - 358,224 
48 26 360,795 - - - 360,795 
49 27 362,086 - - - 362,086 
50 28 362,087 - - - 362,087 
51 29 360,798 - - - 360,798 
52 30 358,235 - - - 358,235 
53 31 354,425 - - - 354,425 
54 32 349,410 - - - 349,410 
55 33 343,241 - - - 343,241 
56 34 335,984 - - - 335,984 
57 35 327,711 - - - 327,711 
58 36 318,504 - - - 318,504 
59 37 308,455 - - - 308,455 
60 38 297,658 - - - 297,658 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 18.55% 
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ตารางท่ี ช-48 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 142,824 51,744 194,568 -194,568 
20 -2 - 142,824 54,964 197,789 -197,789 
21 -1 - 142,824 58,256 201,080 -201,080 
22 0 - 142,824 61,607 204,432 -204,432 
23 1 188,010 - - - 188,010 
24 2 245,645 - - - 245,645 
25 3 255,489 - - - 255,489 
26 4 264,797 - - - 264,797 
27 5 276,165 - - - 276,165 
28 6 299,780 - - - 299,780 
29 7 324,100 - - - 324,100 
30 8 348,996 - - - 348,996 
31 9 374,326 - - - 374,326 
32 10 399,930 - - - 399,930 
33 11 425,639 - - - 425,639 
34 12 451,270 - - - 451,270 
35 13 476,633 - - - 476,633 
36 14 501,529 - - - 501,529 
37 15 525,755 - - - 525,755 
38 16 549,106 - - - 549,106 
39 17 571,379 - - - 571,379 
40 18 592,374 - - - 592,374 
41 19 611,896 - - - 611,896 
42 20 629,761 - - - 629,761 
43 21 645,800 - - - 645,800 
44 22 659,854 - - - 659,854 
45 23 671,786 - - - 671,786 
46 24 681,477 - - - 681,477 
47 25 688,830 - - - 688,830 
48 26 693,773 - - - 693,773 
49 27 696,256 - - - 696,256 
50 28 696,258 - - - 696,258 
51 29 693,779 - - - 693,779 
52 30 688,850 - - - 688,850 
53 31 681,525 - - - 681,525 
54 32 671,881 - - - 671,881 
55 33 660,020 - - - 660,020 
56 34 646,064 - - - 646,064 
57 35 630,156 - - - 630,156 
58 36 612,453 - - - 612,453 
59 37 593,128 - - - 593,128 
60 38 572,367 - - - 572,367 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 25.14% 
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ตารางท่ี ช-49 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 163,615 51,744 215,359 -215,359 
20 -2 - 163,615 54,964 218,580 -218,580 
21 -1 - 163,615 58,256 221,871 -221,871 
22 0 - 163,615 61,607 225,222 -225,222 
23 1 218,118 - - - 218,118 
24 2 284,984 - - - 284,984 
25 3 296,404 - - - 296,404 
26 4 307,202 - - - 307,202 
27 5 320,390 - - - 320,390 
28 6 347,787 - - - 347,787 
29 7 376,002 - - - 376,002 
30 8 404,886 - - - 404,886 
31 9 434,271 - - - 434,271 
32 10 463,976 - - - 463,976 
33 11 493,802 - - - 493,802 
34 12 523,538 - - - 523,538 
35 13 552,962 - - - 552,962 
36 14 581,845 - - - 581,845 
37 15 609,951 - - - 609,951 
38 16 637,042 - - - 637,042 
39 17 662,881 - - - 662,881 
40 18 687,238 - - - 687,238 
41 19 709,886 - - - 709,886 
42 20 730,613 - - - 730,613 
43 21 749,219 - - - 749,219 
44 22 765,525 - - - 765,525 
45 23 779,367 - - - 779,367 
46 24 790,610 - - - 790,610 
47 25 799,141 - - - 799,141 
48 26 804,876 - - - 804,876 
49 27 807,757 - - - 807,757 
50 28 807,758 - - - 807,758 
51 29 804,883 - - - 804,883 
52 30 799,164 - - - 799,164 
53 31 790,666 - - - 790,666 
54 32 779,477 - - - 779,477 
55 33 765,717 - - - 765,717 
56 34 749,526 - - - 749,526 
57 35 731,070 - - - 731,070 
58 36 710,532 - - - 710,532 
59 37 688,113 - - - 688,113 
60 38 664,027 - - - 664,027 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 25.90% 
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ตารางท่ี ช-50 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 135,470 51,744 187,214 -187,214 
20 -2 - 135,470 54,964 190,434 -190,434 
21 -1 - 135,470 58,256 193,725 -193,725 
22 0 - 135,470 61,607 197,077 -197,077 
23 1 106,108 - - - 106,108 
24 2 138,637 - - - 138,637 
25 3 144,192 - - - 144,192 
26 4 149,446 - - - 149,446 
27 5 155,861 - - - 155,861 
28 6 169,189 - - - 169,189 
29 7 182,915 - - - 182,915 
30 8 196,966 - - - 196,966 
31 9 211,261 - - - 211,261 
32 10 225,712 - - - 225,712 
33 11 240,221 - - - 240,221 
34 12 254,687 - - - 254,687 
35 13 269,001 - - - 269,001 
36 14 283,052 - - - 283,052 
37 15 296,724 - - - 296,724 
38 16 309,903 - - - 309,903 
39 17 322,474 - - - 322,474 
40 18 334,322 - - - 334,322 
41 19 345,340 - - - 345,340 
42 20 355,423 - - - 355,423 
43 21 364,475 - - - 364,475 
44 22 372,407 - - - 372,407 
45 23 379,141 - - - 379,141 
46 24 384,610 - - - 384,610 
47 25 388,760 - - - 388,760 
48 26 391,550 - - - 391,550 
49 27 392,952 - - - 392,952 
50 28 392,952 - - - 392,952 
51 29 391,553 - - - 391,553 
52 30 388,772 - - - 388,772 
53 31 384,637 - - - 384,637 
54 32 379,195 - - - 379,195 
55 33 372,500 - - - 372,500 
56 34 364,624 - - - 364,624 
57 35 355,646 - - - 355,646 
58 36 345,655 - - - 345,655 
59 37 334,748 - - - 334,748 
60 38 323,031 - - - 323,031 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 18.05% 
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ตารางท่ี ช-51 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 117,916 51,744 169,660 -169,660 
20 -2 - 117,916 54,964 172,880 -172,880 
21 -1 - 117,916 58,256 176,171 -176,171 
22 0 - 117,916 61,607 179,523 -179,523 
23 1 99,940 - - - 99,940 
24 2 130,578 - - - 130,578 
25 3 135,811 - - - 135,811 
26 4 140,758 - - - 140,758 
27 5 146,801 - - - 146,801 
28 6 159,354 - - - 159,354 
29 7 172,282 - - - 172,282 
30 8 185,516 - - - 185,516 
31 9 198,981 - - - 198,981 
32 10 212,591 - - - 212,591 
33 11 226,257 - - - 226,257 
34 12 239,882 - - - 239,882 
35 13 253,364 - - - 253,364 
36 14 266,598 - - - 266,598 
37 15 279,476 - - - 279,476 
38 16 291,889 - - - 291,889 
39 17 303,729 - - - 303,729 
40 18 314,889 - - - 314,889 
41 19 325,266 - - - 325,266 
42 20 334,763 - - - 334,763 
43 21 343,288 - - - 343,288 
44 22 350,759 - - - 350,759 
45 23 357,102 - - - 357,102 
46 24 362,253 - - - 362,253 
47 25 366,162 - - - 366,162 
48 26 368,790 - - - 368,790 
49 27 370,110 - - - 370,110 
50 28 370,110 - - - 370,110 
51 29 368,793 - - - 368,793 
52 30 366,173 - - - 366,173 
53 31 362,279 - - - 362,279 
54 32 357,152 - - - 357,152 
55 33 350,847 - - - 350,847 
56 34 343,429 - - - 343,429 
57 35 334,973 - - - 334,973 
58 36 325,562 - - - 325,562 
59 37 315,290 - - - 315,290 
60 38 304,254 - - - 304,254 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 18.47% 
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ตารางท่ี ช-52 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 148,057 51,744 199,801 -199,801 
20 -2 - 148,057 54,964 203,021 -203,021 
21 -1 - 148,057 58,256 206,313 -206,313 
22 0 - 148,057 61,607 209,664 -209,664 
23 1 182,244 - - - 182,244 
24 2 238,112 - - - 238,112 
25 3 247,654 - - - 247,654 
26 4 256,676 - - - 256,676 
27 5 267,695 - - - 267,695 
28 6 290,586 - - - 290,586 
29 7 314,160 - - - 314,160 
30 8 338,293 - - - 338,293 
31 9 362,846 - - - 362,846 
32 10 387,665 - - - 387,665 
33 11 412,585 - - - 412,585 
34 12 437,430 - - - 437,430 
35 13 462,015 - - - 462,015 
36 14 486,148 - - - 486,148 
37 15 509,631 - - - 509,631 
38 16 532,266 - - - 532,266 
39 17 553,856 - - - 553,856 
40 18 574,206 - - - 574,206 
41 19 593,129 - - - 593,129 
42 20 610,447 - - - 610,447 
43 21 625,994 - - - 625,994 
44 22 639,617 - - - 639,617 
45 23 651,183 - - - 651,183 
46 24 660,577 - - - 660,577 
47 25 667,705 - - - 667,705 
48 26 672,496 - - - 672,496 
49 27 674,903 - - - 674,903 
50 28 674,904 - - - 674,904 
51 29 672,502 - - - 672,502 
52 30 667,724 - - - 667,724 
53 31 660,623 - - - 660,623 
54 32 651,275 - - - 651,275 
55 33 639,778 - - - 639,778 
56 34 626,250 - - - 626,250 
57 35 610,829 - - - 610,829 
58 36 593,669 - - - 593,669 
59 37 574,938 - - - 574,938 
60 38 554,813 - - - 554,813 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 24.28% 
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ตารางท่ี ช-53 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 143,019 51,744 194,763 -194,763 
20 -2 - 143,019 54,964 197,984 -197,984 
21 -1 - 143,019 58,256 201,275 -201,275 
22 0 - 143,019 61,607 204,626 -204,626 
23 1 189,251 - - - 189,251 
24 2 247,268 - - - 247,268 
25 3 257,177 - - - 257,177 
26 4 266,546 - - - 266,546 
27 5 277,988 - - - 277,988 
28 6 301,760 - - - 301,760 
29 7 326,240 - - - 326,240 
30 8 351,301 - - - 351,301 
31 9 376,798 - - - 376,798 
32 10 402,571 - - - 402,571 
33 11 428,450 - - - 428,450 
34 12 454,250 - - - 454,250 
35 13 479,780 - - - 479,780 
36 14 504,841 - - - 504,841 
37 15 529,227 - - - 529,227 
38 16 552,732 - - - 552,732 
39 17 575,152 - - - 575,152 
40 18 596,285 - - - 596,285 
41 19 615,936 - - - 615,936 
42 20 633,920 - - - 633,920 
43 21 650,064 - - - 650,064 
44 22 664,211 - - - 664,211 
45 23 676,222 - - - 676,222 
46 24 685,977 - - - 685,977 
47 25 693,379 - - - 693,379 
48 26 698,354 - - - 698,354 
49 27 700,854 - - - 700,854 
50 28 700,855 - - - 700,855 
51 29 698,361 - - - 698,361 
52 30 693,399 - - - 693,399 
53 31 686,025 - - - 686,025 
54 32 676,318 - - - 676,318 
55 33 664,378 - - - 664,378 
56 34 650,330 - - - 650,330 
57 35 634,317 - - - 634,317 
58 36 616,497 - - - 616,497 
59 37 597,045 - - - 597,045 
60 38 576,146 - - - 576,146 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 25.23% 
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ตารางท่ี ช-54 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 210,722 51,744 262,466 -262,466 
20 -2 - 210,722 54,964 265,687 -265,687 
21 -1 - 210,722 58,256 268,978 -268,978 
22 0 - 210,722 61,607 272,330 -272,330 
23 1 145,315 - - - 145,315 
24 2 189,863 - - - 189,863 
25 3 197,471 - - - 197,471 
26 4 204,665 - - - 204,665 
27 5 213,451 - - - 213,451 
28 6 231,704 - - - 231,704 
29 7 250,501 - - - 250,501 
30 8 269,744 - - - 269,744 
31 9 289,321 - - - 289,321 
32 10 309,111 - - - 309,111 
33 11 328,982 - - - 328,982 
34 12 348,793 - - - 348,793 
35 13 368,396 - - - 368,396 
36 14 387,638 - - - 387,638 
37 15 406,363 - - - 406,363 
38 16 424,411 - - - 424,411 
39 17 441,627 - - - 441,627 
40 18 457,853 - - - 457,853 
41 19 472,942 - - - 472,942 
42 20 486,751 - - - 486,751 
43 21 499,147 - - - 499,147 
44 22 510,010 - - - 510,010 
45 23 519,232 - - - 519,232 
46 24 526,722 - - - 526,722 
47 25 532,406 - - - 532,406 
48 26 536,226 - - - 536,226 
49 27 538,146 - - - 538,146 
50 28 538,146 - - - 538,146 
51 29 536,231 - - - 536,231 
52 30 532,421 - - - 532,421 
53 31 526,759 - - - 526,759 
54 32 519,305 - - - 519,305 
55 33 510,138 - - - 510,138 
56 34 499,351 - - - 499,351 
57 35 487,055 - - - 487,055 
58 36 473,373 - - - 473,373 
59 37 458,437 - - - 458,437 
60 38 442,390 - - - 442,390 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 17.85% 
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ตารางท่ี ช-55 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 217,351 51,744 269,095 -269,095 
20 -2 - 217,351 54,964 272,316 -272,316 
21 -1 - 217,351 58,256 275,607 -275,607 
22 0 - 217,351 61,607 278,958 -278,958 
23 1 186,473 - - - 186,473 
24 2 243,638 - - - 243,638 
25 3 253,401 - - - 253,401 
26 4 262,633 - - - 262,633 
27 5 273,908 - - - 273,908 
28 6 297,330 - - - 297,330 
29 7 321,451 - - - 321,451 
30 8 346,144 - - - 346,144 
31 9 371,266 - - - 371,266 
32 10 396,662 - - - 396,662 
33 11 422,160 - - - 422,160 
34 12 447,582 - - - 447,582 
35 13 472,738 - - - 472,738 
36 14 497,430 - - - 497,430 
37 15 521,458 - - - 521,458 
38 16 544,619 - - - 544,619 
39 17 566,710 - - - 566,710 
40 18 587,532 - - - 587,532 
41 19 606,895 - - - 606,895 
42 20 624,614 - - - 624,614 
43 21 640,522 - - - 640,522 
44 22 654,461 - - - 654,461 
45 23 666,296 - - - 666,296 
46 24 675,907 - - - 675,907 
47 25 683,201 - - - 683,201 
48 26 688,103 - - - 688,103 
49 27 690,566 - - - 690,566 
50 28 690,567 - - - 690,567 
51 29 688,109 - - - 688,109 
52 30 683,220 - - - 683,220 
53 31 675,955 - - - 675,955 
54 32 666,390 - - - 666,390 
55 33 654,626 - - - 654,626 
56 34 640,784 - - - 640,784 
57 35 625,005 - - - 625,005 
58 36 607,447 - - - 607,447 
59 37 588,281 - - - 588,281 
60 38 567,689 - - - 567,689 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 20.56% 
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ตารางท่ี ช-56 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 230,497 51,744 282,241 -282,241 
20 -2 - 230,497 54,964 285,461 -285,461 
21 -1 - 230,497 58,256 288,752 -288,752 
22 0 - 230,497 61,607 292,104 -292,104 
23 1 195,577 - - - 195,577 
24 2 255,532 - - - 255,532 
25 3 265,772 - - - 265,772 
26 4 275,455 - - - 275,455 
27 5 287,280 - - - 287,280 
28 6 311,846 - - - 311,846 
29 7 337,144 - - - 337,144 
30 8 363,043 - - - 363,043 
31 9 389,392 - - - 389,392 
32 10 416,027 - - - 416,027 
33 11 442,770 - - - 442,770 
34 12 469,433 - - - 469,433 
35 13 495,817 - - - 495,817 
36 14 521,715 - - - 521,715 
37 15 546,916 - - - 546,916 
38 16 571,207 - - - 571,207 
39 17 594,376 - - - 594,376 
40 18 616,216 - - - 616,216 
41 19 636,523 - - - 636,523 
42 20 655,108 - - - 655,108 
43 21 671,792 - - - 671,792 
44 22 686,412 - - - 686,412 
45 23 698,824 - - - 698,824 
46 24 708,905 - - - 708,905 
47 25 716,555 - - - 716,555 
48 26 721,696 - - - 721,696 
49 27 724,280 - - - 724,280 
50 28 724,281 - - - 724,281 
51 29 721,703 - - - 721,703 
52 30 716,575 - - - 716,575 
53 31 708,955 - - - 708,955 
54 32 698,923 - - - 698,923 
55 33 686,585 - - - 686,585 
56 34 672,067 - - - 672,067 
57 35 655,518 - - - 655,518 
58 36 637,103 - - - 637,103 
59 37 617,001 - - - 617,001 
60 38 595,404 - - - 595,404 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 20.57% 
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ตารางท่ี ช-57 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 182,634 51,744 234,378 -234,378 
20 -2 - 182,634 54,964 237,598 -237,598 
21 -1 - 182,634 58,256 240,889 -240,889 
22 0 - 182,634 61,607 244,241 -244,241 
23 1 102,583 - - - 102,583 
24 2 134,030 - - - 134,030 
25 3 139,402 - - - 139,402 
26 4 144,480 - - - 144,480 
27 5 150,682 - - - 150,682 
28 6 163,568 - - - 163,568 
29 7 176,837 - - - 176,837 
30 8 190,421 - - - 190,421 
31 9 204,242 - - - 204,242 
32 10 218,212 - - - 218,212 
33 11 232,239 - - - 232,239 
34 12 246,225 - - - 246,225 
35 13 260,063 - - - 260,063 
36 14 273,647 - - - 273,647 
37 15 286,865 - - - 286,865 
38 16 299,606 - - - 299,606 
39 17 311,759 - - - 311,759 
40 18 323,214 - - - 323,214 
41 19 333,866 - - - 333,866 
42 20 343,614 - - - 343,614 
43 21 352,365 - - - 352,365 
44 22 360,033 - - - 360,033 
45 23 366,543 - - - 366,543 
46 24 371,831 - - - 371,831 
47 25 375,843 - - - 375,843 
48 26 378,540 - - - 378,540 
49 27 379,895 - - - 379,895 
50 28 379,896 - - - 379,896 
51 29 378,544 - - - 378,544 
52 30 375,854 - - - 375,854 
53 31 371,857 - - - 371,857 
54 32 366,595 - - - 366,595 
55 33 360,124 - - - 360,124 
56 34 352,509 - - - 352,509 
57 35 343,829 - - - 343,829 
58 36 334,170 - - - 334,170 
59 37 323,626 - - - 323,626 
60 38 312,298 - - - 312,298 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 15.33% 
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ตารางท่ี ช-58 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 183,848 51,744 235,593 -235,593 
20 -2 - 183,848 54,964 238,813 -238,813 
21 -1 - 183,848 58,256 242,104 -242,104 
22 0 - 183,848 61,607 245,456 -245,456 
23 1 140,696 - - - 140,696 
24 2 183,828 - - - 183,828 
25 3 191,194 - - - 191,194 
26 4 198,160 - - - 198,160 
27 5 206,667 - - - 206,667 
28 6 224,339 - - - 224,339 
29 7 242,539 - - - 242,539 
30 8 261,170 - - - 261,170 
31 9 280,125 - - - 280,125 
32 10 299,286 - - - 299,286 
33 11 318,525 - - - 318,525 
34 12 337,706 - - - 337,706 
35 13 356,686 - - - 356,686 
36 14 375,317 - - - 375,317 
37 15 393,447 - - - 393,447 
38 16 410,922 - - - 410,922 
39 17 427,590 - - - 427,590 
40 18 443,300 - - - 443,300 
41 19 457,910 - - - 457,910 
42 20 471,279 - - - 471,279 
43 21 483,282 - - - 483,282 
44 22 493,799 - - - 493,799 
45 23 502,728 - - - 502,728 
46 24 509,981 - - - 509,981 
47 25 515,484 - - - 515,484 
48 26 519,182 - - - 519,182 
49 27 521,041 - - - 521,041 
50 28 521,042 - - - 521,042 
51 29 519,187 - - - 519,187 
52 30 515,498 - - - 515,498 
53 31 510,016 - - - 510,016 
54 32 502,799 - - - 502,799 
55 33 493,923 - - - 493,923 
56 34 483,480 - - - 483,480 
57 35 471,574 - - - 471,574 
58 36 458,327 - - - 458,327 
59 37 443,865 - - - 443,865 
60 38 428,328 - - - 428,328 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 18.71% 
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ตารางท่ี ช-59 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะเศรษฐ 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 225,630 51,744 277,375 -277,375 
20 -2 - 225,630 54,964 280,595 -280,595 
21 -1 - 225,630 58,256 283,886 -283,886 
22 0 - 225,630 61,607 287,238 -287,238 
23 1 187,443 - - - 187,443 
24 2 244,905 - - - 244,905 
25 3 254,719 - - - 254,719 
26 4 263,999 - - - 263,999 
27 5 275,332 - - - 275,332 
28 6 298,876 - - - 298,876 
29 7 323,123 - - - 323,123 
30 8 347,944 - - - 347,944 
31 9 373,197 - - - 373,197 
32 10 398,724 - - - 398,724 
33 11 424,355 - - - 424,355 
34 12 449,910 - - - 449,910 
35 13 475,196 - - - 475,196 
36 14 500,017 - - - 500,017 
37 15 524,170 - - - 524,170 
38 16 547,451 - - - 547,451 
39 17 569,656 - - - 569,656 
40 18 590,587 - - - 590,587 
41 19 610,050 - - - 610,050 
42 20 627,862 - - - 627,862 
43 21 643,852 - - - 643,852 
44 22 657,864 - - - 657,864 
45 23 669,760 - - - 669,760 
46 24 679,422 - - - 679,422 
47 25 686,753 - - - 686,753 
48 26 691,681 - - - 691,681 
49 27 694,157 - - - 694,157 
50 28 694,158 - - - 694,158 
51 29 691,687 - - - 691,687 
52 30 686,773 - - - 686,773 
53 31 679,470 - - - 679,470 
54 32 669,855 - - - 669,855 
55 33 658,030 - - - 658,030 
56 34 644,116 - - - 644,116 
57 35 628,255 - - - 628,255 
58 36 610,606 - - - 610,606 
59 37 591,340 - - - 591,340 
60 38 570,641 - - - 570,641 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 20.25% 
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ตารางท่ี ช-60 การค านวณอัตราผลตอบแทนทางสังคมของบัณฑิตปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

อาย ุ ปีที่ t ความแตกต่างของเงินได้ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนรวม 
ผลต่างระหว่างความแตกต่าง 

ของเงินได้กับต้นทุน 
19 -3 - 238,148 51,744 289,892 -289,892 
20 -2 - 238,148 54,964 293,113 -293,113 
21 -1 - 238,148 58,256 296,404 -296,404 
22 0 - 238,148 61,607 299,755 -299,755 
23 1 201,624 - - - 201,624 
24 2 263,433 - - - 263,433 
25 3 273,990 - - - 273,990 
26 4 283,972 - - - 283,972 
27 5 296,163 - - - 296,163 
28 6 321,488 - - - 321,488 
29 7 347,569 - - - 347,569 
30 8 374,268 - - - 374,268 
31 9 401,432 - - - 401,432 
32 10 428,890 - - - 428,890 
33 11 456,461 - - - 456,461 
34 12 483,948 - - - 483,948 
35 13 511,147 - - - 511,147 
36 14 537,846 - - - 537,846 
37 15 563,826 - - - 563,826 
38 16 588,869 - - - 588,869 
39 17 612,755 - - - 612,755 
40 18 635,269 - - - 635,269 
41 19 656,205 - - - 656,205 
42 20 675,364 - - - 675,364 
43 21 692,564 - - - 692,564 
44 22 707,636 - - - 707,636 
45 23 720,432 - - - 720,432 
46 24 730,825 - - - 730,825 
47 25 738,711 - - - 738,711 
48 26 744,011 - - - 744,011 
49 27 746,674 - - - 746,674 
50 28 746,675 - - - 746,675 
51 29 744,018 - - - 744,018 
52 30 738,732 - - - 738,732 
53 31 730,876 - - - 730,876 
54 32 720,534 - - - 720,534 
55 33 707,814 - - - 707,814 
56 34 692,847 - - - 692,847 
57 35 675,787 - - - 675,787 
58 36 656,802 - - - 656,802 
59 37 636,078 - - - 636,078 
60 38 613,813 - - - 613,813 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนทางการศึกษา (IRR: Internal Rate of Return) = 20.62% 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

นายอัครนันท์ เตชไกรชนะ  เกิดเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2526 ที่กรุงเทพมหานคร 
ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 ในปี
การศึกษา พ.ศ.2544 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตจาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ในปีการศึกษา พ.ศ.2548  ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา พ.ศ. 
2550 และเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกหลักสูตรครุศาสตรดุ ษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2551 
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