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                การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย และพฒันากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  มีวิธีด  าเนินการวิจยั 9 ขั้นตอน ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย จ านวน 21 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย  ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหาร
ระดบักลางและครู จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 90.72   และผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินและตรวจสอบร่างกลยุทธ์  
เคร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม แบบประเมินและแบบตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์ฯ  สถิติท่ีใชคื้อ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันี PNImodified 

                ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( x = 4.00, x = 4.08) สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงฯและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด      
( x  = 4.69, x = 4.71)  โดยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด( x = 4.10, x = 4.74)   ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญาของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 0.16 (PNImodified = 0.16)  เม่ือ
พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน พบว่า โดยภาพรวม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ ทั้ง 4 เร่ือง
เป็นจุดอ่อน   มีค่าความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัดงัน้ี  1) ปรัชญาการศึกษา (PNImodified = 0.19)   2) นโยบายทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.18)   3) วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (PNImodified = 0.17)  และ 4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNImodified = 0.17)  
และเม่ือพิจารณา โอกาส ภาวะคุกคาม พบว่า โดยภาพรวม การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ ตามจิตตารมณ์ของ
คณะฯ เป็นโอกาส  มีค่าเฉล่ียเท่ากนัทั้ง 4 ดา้นคือ 0.15 (PNImodified = 0.15) กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือฯ ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์หลกั คือ 1) กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา  2)กลยุทธ์เพ่ิม
คุณค่าในตนเอง  3) กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ  และ 4) กลยุทธ์พฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  และมี16 กลยุทธ์รอง 32 
วธีิด าเนินการ  

 
 
  
                 

ภาควิชา       นโยบาย  การจดัการและ                                                                 ลายมือนิสิต...........................................................................        

                  ความเป็นผูน้ าทางการศึกษา                                                            ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั.................................           

สาขาวิชา     บริหารการศึกษา                                                                             ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม..................................             

ปีการศึกษา  2555                           



จ 
 

KAMOLWAN  BHEKANAN : STRATEGIES  FOR  DEVELOPING TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF  
MID-LEVEL  SCHOOL  ADMINISTRATORS UNDER THE SISTERS OF SAINT PAUL DE CHARTRES IN 
THAILAND. ADVISOR : ASST. PROF. CHAYAPHIM  USAHO, Ph.D.,    
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 The  purpose  of  this descriptive  research  is  1) to study the current and expected states and to develop  the 
transformational  leadership of  mid-level  administrators ; 2) to develop the strategies  for developing  the 
transformational leadership of mid-level administrators under The Sisters of Saint Paul de Chartres in Thailand. The 
research methodology consists of  nine steps. The data were gathered from 313 school’s mid-level administrators 
(90.72%) in 21 schools under The Sisters of Saint Paul de Chartres in Thailand.  Educated experts evaluated and 
examined   the strategies’ draft manuscript. The instruments are questionnaires, evaluations,  and the strategies draft’s 

model validations.   The mean ( x ), standard deviation (S.D.) and PNImodified are used in the data’s analysis.     
                 The research’s result were:  The average of current states and the development of transformational leadership 

of mid-level administrators under the sisters of Saint Paul de Chartres in  Thailand  are  in the great level  ( x = 4.00,    
x = 4.08) . The average of  expected states  and the development of transformational  leadership of mid-level 

administrators are in the greatest  level   ( x = 4.69, x = 4.71)  and the greatest average was  in  Idealized  Influence        

( x = 4.10, x = 4.74) .The average of  the transformational leadership’s  Intellectual  Stimulation and  the development 
of transformational leadership’s  Inspiration  Motivation were at the least.  The  demand and necessity’s index was  

(PNImodified = 0.16)  The research’s result  about the strength  and  the  weakness  of the transformational leadership of 
mid-level administrators under the Sisters of Saint Paul de Chartres’s spirit  were found that all of  four  titles were in  
the  weakness point as  follow:  1) The Educational  Philosophy (0.19) 2) The Educational  Policy (0.18) 3) The 
Educational  Objectives (0.17) and  4) The Expected  Achievement (0.17).   The  result of  the threat and the opportunity 
of the transformational leadership of mid-level administrators under the Sisters of Saint Paul de Chartres’s spirit  were 
found in  the opportunity point  four  titles (PNImodified = 0.15). The  strategies  for developing  the transformational 
leadership of mid-level administrators under The Sisters of Saint Paul de Chartres in Thailand  consists of  four main 
strategies : Idealized   Influence , Inspiration  Motivation , Intellectual  Stimulation and Individual  Consideration  with   
sixteen vice strategies , and thirty – two procedures. 
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              วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี โดยได้รับความกรุณาเป็นอย่างสูงยิ่งจาก  
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ศาสตราจารย ์ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ในการเป็นผูใ้ห้อย่างแทจ้ริง ทั้ง
ความรู้  ก าลงัใจ เวลาในการใหค้  าปรึกษา  และแนะน าช่วยเหลืออยา่งดียิง่ ตลอดทุกขั้นตอนของการ
วจิยั และตลอดระยะเวลาของการศึกษา 
              ขอกราบขอบพระคุณ  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปองสิน 
วิเศษศิริ ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร. ปิยะพงษ์ สุเมตติกุล ดร.วลยัพร ศิริภิรมย ์ 
และบาทหลวง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพยง มนิราช กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีได้กรุณาให้
ค  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ขวทิยานิพนธ์น้ีใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
             ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยส์าขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและ
ความเป็นผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ทั้งในปัจจุบนัและอดีตท่ีให้
ความรู้ทางวชิาการ  ตลอดจนให้ค าปรึกษา  แนะน า ตั้งแต่เร่ิมเขา้ศึกษาตลอดจนการท าวิทยานิพนธ์
ในคร้ังน้ี อีกทั้งขอขอบคุณรุ่นพี่  เพื่อน และนอ้งดุษฎีบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษาและสาขาวิชา
อ่ืน ๆ ท่ีให้ความช่วยเหลือ แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นและความรู้ และเป็นก าลงัใจให้กนัและกนัดว้ยดี
ตลอดมา             
 ขอกราบขอบพระคุณ เซอร์ ไอรีน ช านาญธรรม  อธิการิณีเจ้าคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร แขวงประเทศไทย ท่ีไดก้รุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการศึกษาต่อ และคณะเซอร์ทุกท่านท่ีได้
สนบัสนุน ช่วยเหลือ เป็นก าลงัใจและภาวนาใหเ้สมอ ขอขอบพระคุณ คุณแม่และนอ้ง บรรดาเพื่อน
ผูใ้กลชิ้ดท่ีส่งก าลงัใจมาให้เสมอ อนัเป็นพลงัส าคญัตั้งแต่เขา้ศึกษาจนสามารถประสบความส าเร็จ
ในการท าวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีดว้ยดี เหนือส่ิงใดคือการโมทนาคุณพระเป็นเจา้ เพื่อพระสิริมงคลของ
พระองค ์
               วทิยานิพนธ์น้ีไดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยัจาก “บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั”  
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวจัิย  

ปัจจุบันกระแสการเปล่ียนแปลงในโลกยุคโลกาภิว ัตน์  (Globalization)  หรือโลก              
ไร้พรมแดน (Border –less World) ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว รุนแรง ต่อเน่ือง ซบัซ้อนและเก่ียวขอ้งกนั  
อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในแต่ละสาขาไม่ว่าจะเป็นวิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์ การส่ือสารและโทรคมนาคม โดยนวตักรรมและเทคโนโลยีแขนง
ต่าง  ๆ  รวมทั้งความกา้วหนา้ในสังคมไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยูข่องมนุษยใ์นหลาย
ดา้นดว้ยกนั (ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2551: 12-13)  เช่น กระแสสังคมโลกาภิวตัน์ ภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจ ระบบการเมืองการปกครอง ท าให้แต่ละฝ่ายต่างตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  
ระบบการศึกษาก็เช่นเดียวกนัมีการปฏิรูปการศึกษา มีแนวโนม้ท่ีมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เปล่ียนการบริหารจากเดิมท่ีเป็นการบริหารแบบสั่งการ เปล่ียนเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เปล่ียนบทบาทของผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานประโยชน์ เป็นผูแ้ทนของทุกฝ่าย  เป็นผูน้ า  เป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษา  ให้การสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการปฏิบติังาน (เพลินใจ  
พฤกษชาติรัตน์, 2549: 2)      

ปัจจยัส าคญัของการขบัเคล่ือนองคก์ารหรือสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย คือการมีผูน้ าท่ีดี
และ มีคุณภาพ นัน่หมายถึงผูน้ าผูน้ั้นจะตอ้งมีภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีท าหนา้ท่ี
สั่งการ ใช้อิทธิพล สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โน้มน้าว แสวงหาความร่วมมือ เพื่อให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานอยา่งเต็มใจและบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั  เหมือนท่ี สะอาด ราชเฉลิม  (2541: 
10)  กล่าวว่า การน าองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวข้ึ้นอยู่กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารหรือผูน้ า            
การด าเนินกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในสังคมเกิดจากสมาชิกคนใดคนหน่ึงใช้อิทธิพลหรือ
อ านาจท่ีมีอยูจู่งใจให้สมาชิกคลอ้ยตาม เพื่อปฏิบติักิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั   พลงัของกลุ่ม
จะท างานส าเร็จไดม้ากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูน้ ากลุ่มท่ีจะท าให้สมาชิกซ่ึงเป็น
ผูต้ามในขณะนั้นเกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมท่ีจะร่วมปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จได ้         
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมคิด  บางโม  (2539: 218) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ารในอนัท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวเ้ป็นอย่างมาก ความลม้เหลวขององค์การต่างๆ ท่ีเป็นมา สืบเน่ืองมาจากการขาดผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพแทบทั้งส้ิน ประสิทธิภาพของผูน้ าจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูน้ าไดใ้ชภ้าวะผูน้ าซ่ึงมีหลายแบบ
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แล้วแต่ว่าจะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง การเลือกแบบภาวะผูน้ าควร
ค านึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้ าเอง เห็นไดว้า่การบริหารท่ีจะน าองคก์าร
ไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้นภาวะผูน้ ามีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาองคก์าร ในสถานศึกษาก็เช่นกนัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษายิ่งมีความส าคญัเพราะจะเป็น ผูท่ี้น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงความส าเร็จของสถานศึกษาก็คือตวันกัเรียนนัน่เอง 

ดังนั้ น  ผูบ้ริหารการศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นผูน้ าสูง มีความคิดทันสมัย           
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  สามารถบริหารความขดัแยง้ กล้าตดัสินใจ รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นผูริ้เร่ิม
สร้างสรรค ์ ตลอดจนรู้จกัใชข้อ้มูลสารสนเทศให้เกิดประโยชน์  (ความเป็นผูน้ า, 2552: ออนไลน์) 
ซ่ึงผูบ้ริหารยุคใหม่ตอ้งมีคุณลกัษณะทางวิชาชีพ มีความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง  โดยเฉพาะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง  สามารถชกัน าหรือสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานทาง
การศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย  เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการ
ท างาน  มีความริเร่ิมสร้างสรรค์  บริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนและรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม   ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี  มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีการตดัสินใจ
และแก้ปัญหาได้ดี  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมท่ีจะรับฟัง       
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ยุติธรรม มีความสามารถในการส่ือสาร กลา้ในการพูด
และการปฏิบติั   มีความต่ืนตวัอยู่เสมอ  เป็นนกัพฒันาและนกับริการสังคม  (จรัส  อติวิทยาภรณ์, 
2552: ออนไลน์)  ดว้ยเหตุน้ี  ผูบ้ริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาและเสริมสร้างภาวะผูน้ าให้สูงข้ึน
เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการศึกษาและพฒันาองค์กรให้ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ี  
ก าหนดไว ้

คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  เป็นคณะนกับวชหญิงท่ีอุทิศตนเพื่อให้บริการแก่สังคมใน
ดา้นการรักษาพยาบาล ดา้นสังคมสงเคราะห์ และดา้นการศึกษาอบรมแก่เยาวชนทัว่โลก ส าหรับ
ประเทศไทย คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ไดรั้บใชส้ังคมไทยมาตลอดระยะเวลากวา่  1 ศตวรรษ 
ภายใตจิ้ตตารมณ์ในการด าเนินชีวติตามต ารับคู่ชีวติซ่ึงเป็นธรรมนูญของคณะวา่  “ซ่ือสัตย ์ราบเรียบ 
การงาน” ใหบ้ริการทางดา้นการรักษาพยาบาลและการศึกษาแก่นกัเรียนทั้งในกรุงเทพมหานครและ
ส่วนภูมิภาค ทั้งในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัอาชีวศึกษาและระดบัอุดมศึกษา ในสถาบนัท่ี
เป็นของสังฆมณฑล  16  แห่ง และสถาบนัในส่วนท่ีคณะจดัตั้งข้ึนเอง  22  แห่ง ทุกภาคทัว่ประเทศ     
ถือเป็นคณะนกับวชหญิงท่ีท างานดา้นการศึกษาท่ีมีจ านวนโรงเรียนมากท่ีสุดในบรรดาคณะนกับวช
หญิงของประเทศไทย ส่งผลให้มีจ านวนนกัเรียนและบุคลากรท่ีร่วมงานมาก ตามสถิติจ านวนครู
และนกัเรียนในปีการศึกษา  2555  คือ นกัเรียนสายสามญัมีจ านวน 71,525 คน และครูมีจ านวน 
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4,040  คน  คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จึงให้ความส าคญักบัพนัธกิจดา้นการศึกษา ดว้ยความ
ส านึกถึงงานอบรมสั่งสอนเพื่อให้ผูเ้รียนรู้จกัและเขา้ถึงสัจธรรมอนัสูงส่งแห่งความเป็นมนุษยด์ว้ย
การด าเนินชีวติอยา่งมีระเบียบวนิยั สุภาพเรียบง่ายและเป่ียมดว้ยเมตตาธรรม มีเจตนารมณ์แน่วแน่ท่ี
จะศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ ประกอบหน้าท่ีการงานซ่ึงตนเองรับผิดชอบอย่างเต็ม
ความสามารถ รวมทั้งเรียนรู้ท่ีจะรักษาสุขภาพพลานามยัของตนเพื่อให้ร่างกายและจิตใจอยู่ใน
สภาวะท่ีจะประพฤติและปฏิบติัภารกิจใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี (จิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร, 2534: 13)   ครูจึงเป็นพลงัส าคญัในการด าเนินงานทั้งในดา้นการอบรม
สั่งสอน และดา้นการบริหารงานภายในโรงเรียน จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีความเป็นเอกภาพใน
การจดัการศึกษาภายใตน้โยบายการจดัการศึกษาของคณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  เพื่อคงความ
เป็นอัตลักษณ์ในความเป็นโรงเรียนท่ีด าเนินงานภายใต้การบริหารงานของภคินี  เซนต์ปอล          
เดอ ชาร์ตร ทัว่ประเทศไทย 

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จดัการศึกษาท่ีข้ึนตรงต่อ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและปฏิบติังานตามพระราชบญัญติัโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550  ท่ีเนน้ให้โรงเรียนไดจ้ดัการบริหารอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใสและเป็นนิติบุคคล 
การบริหารภายในโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร มีครูฆราวาสร่วมมีบทบาทใน
การเป็นคณะกรรมการบริหาร โดยมีผูบ้ริหาร 2 ระดบัคือ  ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  เป็นผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการและครูฆราวาสท่ีท างานเป็นผูช่้วยทางดา้นการบริหาร ถือเป็น
ผูบ้ริหารระดบักลาง  ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการท าให้งานเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลง 
พฒันา หยุดอยูก่บัท่ี หรือถอยหลงั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของโรงเรียน นบัได้
วา่เป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูรั้บและถ่ายทอดนโยบาย ค าสั่งและความตอ้งการของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงสู่การปฏิบติั (สมนึก ทองเอ่ียม, 2550: 5)  คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เคารพ
และตระหนกัถึงคุณค่าของบุคลากร ไดจ้ดัการพฒันาบุคลากรทั้งในรูปแบบการอบรมร่วมกนัทั้ง 22 
โรงเรียน และอบรมภายในแต่ละโรงเรียนเสมอ จากสถิติการจดัอบรม สัมมนาครูโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2552 พบวา่ มีการจดัอบรมรวมกนัทั้ง 22 
โรงเรียน จ านวน 4 คร้ัง ในหวัขอ้ เทคนิคและวธีิสอนคณิตศาสตร์ การประเมินสถานศึกษาตามแบบ 
สมศ. การจดัท างบประมาณสถานศึกษา และสัมมนาการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี  2 ลงสู่การ
ปฏิบติัในโรงเรียน  เห็นไดว้่าหวัขอ้ของการจดัอบรมเป็นเร่ืองของการพฒันาความรู้และคุณธรรม
ของครู ไม่มีการจดัสัมมนาหรืออบรมในเร่ืองภาวะผูน้ า ประกอบกบับริบททางดา้นภูมิศาสตร์ของ
โรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกล และกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ  จึงท าให้เร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ระดบักลางเป็นเร่ืองการพฒันาภายในโรงเรียน  ส่งผลใหเ้กิดปัญหาในการท างานของหลายโรงเรียน 
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เม่ือวเิคราะห์สภาพปัญหาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงและ จากการศึกษาเอกสารการประชุม
อธิการและครูใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 2553 พบว่าปัญหาหน่ึงมาจากการท่ีผูบ้ริหารระดบักลางท่ี
ไม่ได้แสดงบทบาทความเป็นผู ้น าท่ีถูกต้องและขาดภาวะผูน้ า  โรงเรียนหลายแห่งไม่ได้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางท่ีส่วนใหญ่เขา้สู่ต าแหน่งโดยระบบอาวุโส ไม่มีการ
สอบแข่งขนัเขา้สู่ต าแหน่งหรือคดัเลือกตามความรู้ความสามารถ ท าให้เกิดระบบพรรคพวกและการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและเฉพาะกลุ่มของตนมากกว่าส่วนรวม ส่งผลให้ผู ้บริหาร
ระดบักลางขาดวิสัยทศัน์ ท างานไม่เป็นระบบ ไม่ไดพ้ฒันาตนเองดา้นการเป็นผูน้ า จึงส่งผลให้เกิด
ปัญหาในการติดต่อส่ือสารและการประสานงานระหวา่งผูบ้ริหารสูงสุดกบัครูผูร่้วมงาน 

ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีควรพฒันาให้กบับุคลากรภายในโรงเรียนโดยเฉพาะ
กลุ่มผูบ้ริหารระดับกลาง  อันเป็นเสมือนพลังขับเคล่ือนให้บุคลากรทุกคนท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบรรยากาศของการท างานกลุ่มท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีเน่ืองจากในการท างานร่วมกนัเป็น
กลุ่มนั้น พฤติกรรมของคนหน่ึงมกัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของอีกคนหน่ึงไม่มากก็นอ้ย พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารก็จะยิ่งมีอิทธิพลต่อผูป้ฏิบติังานซ่ึงเป็นไดท้ั้งอิทธิพลในแง่บวกและลบ  อีกทั้งภาวะ
ผูน้ าเป็นเร่ืองท่ีสามารถพฒันาได้ เพราะต้องใช้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ในการท าให้
ผูร่้วมงานเช่ือมัน่ในตวัผูน้ าท่ีตอ้งแสดงความสามารถและเอาชนะใจผูร่้วมงาน เป็นแบบอย่างท่ีดี
เพื่อให้ทุกคนได้ร่วมกันท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน จึงเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งท่ีจะมีกลยุทธ์เพื่อช่วยพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลาง ท่ีจะแสดงถึง    
อตัลกัษณ์ของความเป็นครูของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  และเป็นแนวทาง
ในการก าหนดนโยบายดา้นการศึกษาเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการพฒันาบุคลากรทุกดา้น อนัจะ
ส่งผลต่อการพฒันางานดา้นการศึกษาของคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ให้เกิดประโยชน์ตามจิต
ตารมณ์ของผูต้ ั้งคณะและต่อประเทศชาติสืบไป 

 
1.2  ค ำถำมในกำรวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 

2.  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ควรเป็นอยา่งไร  
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1.3  วตัถุประสงค์ในกำรวจัิย : เพือ่ 
1.  ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั

และท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย  
 2.  พฒันากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 
1.4  ขอบเขตกำรวจัิย 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โดยมีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี  

โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย  ประกอบดว้ยโรงเรียน    
ท่ีคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เป็นเจา้ของ บริหารงานภายใตก้ารด าเนินงานของฝ่ายการศึกษา
ของคณะและมีภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร เป็นผูอ้  านวยการ จดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัและ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 21 โรงเรียน 

ผู้บริหำรระดับกลำง ประกอบด้วย  ครูในปีการศึกษา 2555 ท่ีด ารงต าแหน่ง ผู ้ช่วย
ผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้แผนก หวัหนา้ระดบัชั้น หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   

 
1.5  กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชแ้นวความคิด ดงัน้ี 
1.   แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจ ัยได้เลือกแนวคิดภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงของ Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio (1994: 3-4) เป็นกรอบแนวคิด ซ่ึงเป็น
กระบวนการพฒันาจะกระท าผา่นพฤติกรรมเฉพาะ 4  ดา้น หรือท่ีเรียกวา่ “4I”  คือ  1) การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (Charismatic Leadership or Idealized Influence)  2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ  
(Inspiration Motivation)  3)  การกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual Stimulation) 4) การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)      

2. แนวคิดด้านการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร             
ในประเทศไทย ใช้แนวคิดตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน  
ประเทศไทย  (2534: 13-17) ประกอบดว้ย 1) ปรัชญาการศึกษา 2) วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา               
3) นโยบายทางการศึกษา  4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดกบันกัเรียน 
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3. แนวคิดเก่ียวกับการพฒันากลยุทธ์ ใช้แนวคิดเก่ียวกบัการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียน ของ Brian Fidler (2002: 86) ใน 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis)  
และการเลือกกลยทุธ์ (Strategic Choice)  

สรุป   กรอบแนวคิดตามภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.6  ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจัิย                                        ภำพที ่ 1   กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 
 
 
 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง  
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     Bass and Avolio (1994) 

  
กลยุท ธ์ ก า รพัฒน าภ า ว ะผู ้น า ก า ร
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น เ ค รื อ คณ ะภ คิ นี       
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

จติตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือ
คณะภคนิีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร  
1. ปรัชญาการศึกษา 
2. วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
3. นโยบายทางการศึกษา 
4. สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดกบันกัเรียน 

   คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร (1991) 

กำรพฒันำกลยุทธ์     

  1.การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ : SWOT 
  2.การเลือกกลยทุธ์ 

     Fidler (2002) 
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1.6  ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
1.  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใน

องค์การและในตวับุคลากรผูร่้วมงาน แสดงออกผ่านทางพฤติกรรมเฉพาะ 4 ด้านคือ 1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  
Motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individual Consideration) 

2.  กำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ (Idealized Influence) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีท า
ให้ผูต้ามอยากมีและอยากเป็น  มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล ไดรั้บความเช่ือ
ไว้ใจ ประพฤติตนน่าเคารพนับถือ ร่วมรับผิดชอบในทุกสถานการณ์ ยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง        
ชอบธรรมและเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

3.  กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีจูงใจ    
ผูต้ามให้ท างานจนส าเร็จมี 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ มุ่งมัน่ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ มีทกัษะส่ือสารเชิง
สร้างสรรคแ์ละแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นในการท างาน  
 4.  กำรกระตุ้นทำงปัญญำ (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีท าให้  
ผูต้ามแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ให้หลกัเหตุผลในการท างาน แกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ และแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
 5.  กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ค  านึงถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคล ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในฐานะพี่เล้ียงและผูฝึ้กสอน รับฟังและใส่ใจความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานและเสริมพลงัอ านาจใหก้บัผูอ่ื้น  
 6.  สภำพปัจจุบัน หมายถึง ความเป็นจริงของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางตามจิตตารมณ์ของโรงเรียนในเครือคณะ     
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
 7.  สภำพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความตอ้งการให้มีให้เป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางตามจิตตารมณ์ของโรงเรียนใน
เครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
 8.  จุดแข็ง - จุดอ่อน หมายถึง ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดับกลางตามจิตตารมณ์ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 
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 9.  โอกำส – ภำวะคุกคำม หมายถึง ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางตามจิตตารมณ์ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ 
ชาร์ตร  ในประเทศไทย 
 10.  กลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางตามจิตตารมณ์ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล     
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

11.  ผู้บริหำรระดับกลำง  หมายถึง ครูท่ีท าหน้าท่ีเป็นผูก้  ากับ ผูดู้แลหรือหัวหน้าครูใน       
ปีการศึกษา 2555 ท่ีด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่าย หวัหน้าแผนก หัวหน้าระดบัชั้น
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

12.  โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย  หมายถึง โรงเรียน   
ท่ีคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เป็นเจา้ของ บริหารงานภายใตก้ารด าเนินงานของฝ่ายการศึกษา
ของคณะและมีภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร เป็นผูอ้  านวยการจดัการศึกษาในระดับปฐมวยัและ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 21 โรงเรียน (ไม่รวมโรงเรียนเซนต์โยเซฟแม่แจ่มท่ีเป็นโรงเรียน
สงเคราะห์)  

13.  จิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร   หมายถึง 
แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ ชาร์ตร  
ประกอบด้วย ปรัชญาการศึกษา วตัถุประสงค์การจัดการศึกษา นโยบายทางการศึกษาและ
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดกบันกัเรียน 
 
1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.  ผูบ้ริหารระดบักลางโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
และโรงเรียนต่าง ๆ สามารถน ากลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีพฒันาข้ึนจากงานวิจยั
น้ีไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของตนใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

2.  คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตรในประเทศไทย สามารถน ากลยุทธ์ในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปใชใ้นการก าหนดนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางทัว่ประเทศ 

3.  หน่วยงานวิชาการดา้นบริหารการศึกษา สามารถน ารายงานการวิจยัไปศึกษาวิเคราะห์ 
เพื่อเป็นบทเรียนในการท าวิจยัต่อไปในเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการ
วจิยัต่อยอดในอนาคต 
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1.8  วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ีใช้ระเบียบการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค ์
ตลอดจนพฒันากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียน
ในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย มีวธีิด าเนินการวจิยั  9  ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะ     
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  

ขั้นตอนที่  2  วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน    
ประเทศไทย  
            ขั้นตอนที่  3  วิเคราะห์จุดแข็งหรือจุดอ่อนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  
 ขั้นตอนที่  4  วิเคราะห์โอกาสหรือภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  

ขั้นตอนที ่ 5  ร่างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ฉบบัท่ี 1   

ขั้นตอนที่  6  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร 
ในประเทศไทย จากผูท้รงคุณวฒิุรายบุคคล 
 ขั้นตอนที ่ 7  ปรับปรุงร่างกลยทุธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องผูท้รงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

ขั้นตอนที่  8  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบบัท่ี 2โดย
ผูท้รงคุณวฒิุจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
             ขั้นตอนที่  9  ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
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1.9  กำรน ำเสนอผลกำรวจัิย 
 การน าเสนอผลการวจิยั แบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 บท ดงัน้ี 
 บทที ่1 บทน ำ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในการวิจัย 
วตัถุประสงคใ์นการวจิยั ค  าถามในการวจิยั ขอบเขตการวจิยั กรอบแนวคิดในการวิจยั ค  าจ  ากดัความ
ท่ีใชใ้นการวจิยั วธีิด าเนินการวจิยั ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บและการเสนอรายงานการวจิยั 

บทที ่2 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง   ประกอบด้วย แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานดา้นการศึกษาของคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย แนวคิดเก่ียวกบัการก าหนดกลยทุธ์และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

บทที่ 3  วิธีด ำเนินกำรวิจัย  ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ขั้นตอนในการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

บทที ่4 ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล  ประกอบดว้ย สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล สภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง                
จุดแขง็ – จุดอ่อนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โอกาส - ภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์ กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 
 บทที ่5  สรุปผลกำรวิจัย  ประกอบด้วย สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ    
การน าผลการวจิยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
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บทที ่2 

แนวคดิทฤษฎแีละงำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 2) พฒันา
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย มีเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. แนวคิดการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือ 
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
3. แนวคิดการก าหนดกลยทุธ์ 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

       มีสาระส าคญัรายละเอียด ดงัน้ี 
 

2.1  แนวคิดกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะ   
ภคนีิเซนต์ปอล  เดอ ชำร์ตร  ในประเทศไทย 

2.1.1   ควำมเป็นมำและจิตตำรมณ์ของงำนกำรศึกษำของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร    
           ในประเทศไทย 

                 2.1.1.1  ควำมเป็นมำและจุดประสงค์ 
          ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ก าเนิดในประเทศฝร่ังเศส ซ่ึงไดช่ื้อวา่เป็นประเทศท่ีรัก

สวยรักงามและมีความเจริญก้าวหน้า แต่ก็ยงัมีความอดอยากยากไร้และคนไม่มีการศึกษาเป็น
จ านวนไม่นอ้ย 

          ในศตวรรษท่ี 17 พระศาสนจกัรเร่ิมมีทศันะท่ีกวา้งขวางยิ่งข้ึนเก่ียวกบัการถวายตวั
ของนักบวชว่ามิใช่จะเก็บตวัอยู่ในอารามอย่างเดียว แต่ควรอุทิศตนเพื่อเพื่อนมนุษยด์้วย เพราะ
มนุษยมี์ทั้งร่างกาย วญิญาณ และสติปัญญาท่ีรอคอยความรอด 
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       ค.ศ. 1696  ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จึงไดก้  าเนิดข้ึน โดยมีคุณพ่อหลุยส์ โชเวต ์ 
(LOUIS CHAUVET) พระสงฆพ์ื้นเมือง เจา้อาวาสประจ าต าบลเลอเวส์วลิล์-ลา-เชอนาร์ด (Levesville-
la Chenard) เป็นผูร้วบรวมหญิงสาวชาวนา 4 คนท่ีมีความศรัทธาและปรารถนาจะรับใชเ้พื่อนมนุษย์
ให้มาท างานช่วยวดั นอกจากสมาชิก 4 คนแรกน้ีแลว้ยงัมีลูกสาวของขุนนางอยู่อีกผูห้น่ึงดว้ย คือ 
คุณแม่มารีอานน์ เดอ ตีญี (Demoiselle Marie- Anne de Tilly) ซ่ึงคุณพ่อหลุยส์ โชเวต ์ไดใ้ห้เป็น    
ผูอ้บรมหญิงสาวรุ่นแรกนั้น ให้พร้อมส าหรับงานเมตตาธรรมตามความตอ้งการของยุคนั้น คือ การ
พฒันาหมู่บา้นใกลเ้คียง ทั้งในดา้นมนุษยธรรมและดา้นวญิญาณ ให้การศึกษาอบรมเด็กหญิงโดยไม่
คิดมูลค่า พร้อมทั้งเอาใจใส่รักษาพยาบาลบริการคนเจ็บตามโรงพยาบาล เยี่ยมเยียนคนยากจน       
คนเจบ็ตามบา้น และอบรมหญิงสาวใหรู้้จกัท างาน 
  งานของคณะด าเนินเร่ือยมาอยา่งเรียบๆในละแวกวดัเลอเวส์วิลล์นั้นเอง ควบคู่ไป
กบัการทรมานกายอยา่งเคร่งครัด และการท างานหนกัท่ีต ่าตอ้ยท่ีสุดเพื่อเล้ียงชีพ สัตบุรุษเรียกเราวา่ 
“ ภคินีเมตตำ” 
  คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ไดรั้บการรับรองการตั้งเป็นสถาบนัชีวิตท่ีถวาย
แลว้ จากสมเด็จพระสันตะปาปา ปีโอ ท่ี 9 ตามค าร้องขอของพระสังฆราชแห่งชาร์ตร เม่ือวนัท่ี 12 
กรกฎาคมค.ศ. 1861  ภคินีด าเนินชีวิตอย่างผูท่ี้ถวายตนแลว้ร่วมกนัภายในคณะ ประพฤติตนตาม
ค าแนะน าของพระวรสารและถือศีลปฏิญาณ 3 ขอ้ ตามท่ีบทบญัญติัของประมวลกฎหมายพระศา
สนจกัรเก่ียวกบัสถาบนัชีวติท่ีถวายแลว้และคณะชีวติแพร่ธรรมก าหนดตามมาตรา 573 วรรค 1 และ 
2 ดงัน้ี  
 ม.573   (1)  ชีวิตท่ีถวายแล้วโดยการปฏิญาณตนว่า จะด าเนินชีวิตตามค าแนะน าของ   
พระวรสาร เป็นรูปแบบท่ีมัน่คงของการด าเนินชีวิต ซ่ึงผูซ่ื้อสัตยต่์อชีวิตแบบน้ี โดยการติดตามพระ
คริสต์อย่างใกลชิ้ดยิ่งข้ึน ภายใตก้ารบนัดาลใจของพระจิต อุทิศตนโดยส้ินเชิงแด่พระเป็นเจา้ ใน
ฐานะท่ีพระองค์ทรงเป็นผูท่ี้ตนรักท่ีสุด เพื่อว่าเม่ือไดถ้วายตนเองเพื่อพระเกียรติของพระองค์และ
เพื่อการสร้างสรรค์ของพระศาสนจกัร และเพื่อความรอดของโลกในรูแบบใหม่และเป็นรูปแบบ
เฉพาะ ก็จะได้บากบัน่ท่ีจะบ าเพ็ญคุณธรรมความรักให้สมบูรณ์แบบยิ่งข้ึน ในการรับใช้พระ
อาณาจกัรของ   พระเจา้และเม่ือไดก้ลายเป็นเคร่ืองหมายท่ีน าความสวา่งมาสู่พระศาสนจกัรแลว้ก็จะ
ไดแ้สดงถึงเกียรติมงคลของสวรรค ์
  (2)  คริสตชนเลือกการด าเนินชีวติแบบน้ีอยา่งอิสระ ภายในสถาบนัท่ีถวายแลว้ ซ่ึง
ได้รับการก่อตั้งข้ึนมาตามประมวกฎหมายพระศาสนจกัร โดยเจา้หน้าท่ีฝ่ายพระศาสนจกัรท่ีมี
อ านาจในเร่ืองน้ีโดยเฉพาะก็ต่อเม่ือเขาเหล่านั้น – โดยอาศยัการท าสัตยป์ฏิญาณหรือขอ้ผูกมดัอนั
ศกัด์ิสิทธ์ิแบบอ่ืน ๆ ตามกฎขอ้บงัคบัเฉพาะของแต่ละสถาบนั – ปฏิญาณตนวา่จะด าเนินชีวิตตาม
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ค าแนะน าของพระวรสาร โดยถือพรหมจรรย ์ความยากจน และความนอบน้อมเช่ือฟัง และโดย
อาศยัคุณธรรมความรักอย่างครบครันน้ี อนัเน่ืองมาจากการถือตามค าแนะน าของพระวรสาร เขา
เหล่านั้นก็ร่วมเป็นหน่ึงเดียวกบัพระศาสนจกัรและมีส่วนในรหสัธรรมล ้าลึกของพระศาสนจกัรใน
ลกัษณะพิเศษ  
   2.1.1.2  จิตตำรมณ์ของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 

     พื้นฐานจิตตารมณ์ของภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร มาจากจิตตารมณ์ของนกับุญ 
เปาโล กล่าวคือ มีพระคริสตเ์ป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงแสดงออกดว้ยความรักอย่างลึกซ้ึงในองคพ์ระคริสต ์
ใส่ใจอย่างร้อนรนในพระวรสารของพระองค์ จิตตารมณ์ซ่ึงเช่ือมัน่ในการฟ้ืนคืนชีวิตขององค ์   
พระคริสต ์ซ่ึงแสดงออกดว้ยการนอ้มรับพระธรรมล ้าลึกแห่งความทรมานกายและความตายในชีวิต
ของตน อนัเป็นทางไปสู่การเร่ิมเจริญของชีวิตใหม่และความช่ืนชมยินดีนิรันดร คณะได้รับการ
ก าหนดให้อุทิศชีวิตเพื่อการศึกษา การรักษาพยาบาลผูเ้จ็บป่วยและคนยากไร้ ภคินีจึงพร้อมเสมอท่ี
จะประกอบกิจกรรมทุกแบบ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งปฏิบติัในภาระหนา้ท่ีดงักล่าว ทั้งน้ี ดว้ยความซ่ือสัตยต่์อ
ความสุภาพถ่อมตนและความราบเรียบอนัเป็นรากฐานดั้งเดิมของคณะ 

   ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เป็นนกับวชหญิงในศาสนาคริสต ์นิกายโรมนัคาทอลิก 
ถือก าเนิดท่ีเมืองชาร์ตร (Chartres) ประเทศฝร่ังเศส เม่ือปี พ.ศ. 2239  โดยบาทหลวงหลุยส์ โชเวต ์    
เจา้อาวาสวดัเลอเวส์วิลล์ ลา เชอนาร์ด และมาดมวัแซล มารี – อานน์ เดอ ตีญี คณะไดด้ าเนินงาน
ตามพระพรพิเศษ 2 ประการคือ การศึกษาและการรักษาพยาบาล และงานเมตตาสงเคราะห์ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดินแดนทุรกนัดารและห่างไกล 

   พื้นฐานจิตตารมณ์ของภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร มาจากจิตตารมณ์ของนกับุญ 
เปาโล กล่าวคือ มีพระคริสตเ์ป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงแสดงออกดว้ยความรักอย่างลึกซ้ึงในองคพ์ระคริสต ์
ใส่ใจอย่างร้อนรนในพระวรสารของพระองค์ (คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร. 2534 : 5) คณะ
ได้รับการก าหนดให้อุทิศชีวิตเพื่อการศึกษา การรักษาพยาบาลผูเ้จ็บป่วยและคนยากไร้ ภคินีจึง
พร้อมเสมอท่ีจะประกอบกิจกรรมทุกรูปแบบ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งปฏิบติัในภาระหน้าท่ีดงักล่าว (คณะ
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร. 2531: 19)  

   สายอรุณ  ผวิเกล้ียง  (2538: 25) กล่าววา่ การด าเนินชีวิตของสมาชิกในคณะยึดมัน่
ในคติพจน์ 3 ประการคือ ซ่ือสัตย ์(Regularite) ราบเรียบ (Simplicite) และการงาน (Travail)  ซ่ึงค า
ว่า “ซ่ือสัตย”์ หมายถึง ความซ่ือสัตยต่์อตนเอง ความซ่ือสัตยต่์อผูอ่ื้น ความซ่ือสัตยต่์อคณะ และ     
ความซ่ือสัตย์ต่อองค์พระเป็นเจา้ ส่วนค าว่า “ราบเรียบ” หมายถึง ความสุภาพเรียบง่าย ยอมรับ
ตนเองและผูอ่ื้น ส่วนค าวา่ “การงาน” หมายถึง การท างานดว้ยน ้ าพกัน ้ าแรงของตนเอง ซ่ึงคติพจน์
ประจ าชีวิตของคณะน้ีจะออกมาในรูปของการเจริญชีวิตดว้ยเมตตาธรรมตามท่ีพระวินยัเขียนไวว้่า 
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ภคินีด าเนินชีวิตและปฏิบติัหน้าท่ีด้วยเมตตาธรรม โดยไม่ใจแคบและแข็งกระด้าง (คณะภคินี   
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร. 2531: 77) 

   คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ได้ก่อตั้งโรงเรียนแห่งแรกในประเทศไทยเม่ือ 
พ.ศ. 2447  แมร์ แซงค์ซาเวียร์ ได้รับการแต่งตั้ งจากแขวงไซ่ง่อน ให้เป็นผูดู้แลกิจการคณะใน
ประเทศไทย บาทหลวงกอลอมเบต ์นกับวชคณะมิสซังต่างประเทศแห่งกรุงปารีส มีความตอ้งการ
ให้ภคินีมาช่วยสอนเด็กยากจนและดูแลเด็กก าพร้า จึงได้ขอภคินีมาดูแลโรงเรียนอัสสัมชัญ
คอนแวนต์ ซ่ึงเป็นโรงเรียนคาทอลิกหญิงแห่งแรก ภคินีสอนภาษาต่างประเทศ การดนตรี การเยบ็
ปักและท างานดา้นการศึกษาอบรมใหแ้ก่เยาวชนทุกระดบั โดยไม่ค  านึงถึงความแตกต่างทางศาสนา 
ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ เป็นเวลามากกวา่ 100 ปี ท่ีคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ท างานใน
ประเทศไทย  

    2.1.1.3  กำรปฏิบัติงำนในแขวงประเทศไทย 
  ส าหรับแขวงประเทศไทย ภคินีได้เร่ิมเข้ามาปฏิบัติงานเม่ือ ค.ศ. 1898 โดย

พระสังฆราชเวย ์(Mgr.Vey) ได้ขอให้คณะส่งภคินีมาท างานด้านการรักษาพยาบาล ซ่ึงขณะนั้น
กรุงเทพฯมีโรงพยาบาลน้อย ภคินี 6 รูป ไดเ้ดินทางมาเร่ิมงานท่ีโรงพยาบาลเซนต์หลุยส์เป็นแห่ง
แรก ต่อมาอีก 5 ปี โรงเรียนของคณะท่ีไซ่ง่อนถูกปิด ประกอบกบัการศึกษาในประเทศไทยก าลงั
ไดรั้บการสนบัสนุนให้กา้วหนา้ ภคินีจึงไดอ้พยพมา และสร้างโรงเรียนแห่งแรก ใน ค.ศ. 1905 คือ 
โรงเรียนอสัสัมชญัคอนแวนต ์บางรัก จนปัจจุบนัไดข้ยายงานไปทัว่ประเทศ  

  การปฏิบติังานในแขวงประเทศไทย ได้แบ่งออกเป็น 3 งาน ตามพระพรพิเศษ        
ของคณะ ดงัน้ี 

 งานดา้นการศึกษา 
 แขวงประเทศไทยไดบ้ริหารงานดา้นการศึกษา ใน 3 ระดบั คือ ระดบัอุดมศึกษา ไดแ้ก่ 

วิทยาลยัเซนต์หลุยส์ ระดบัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนโยนออฟอาร์คบริหารธุรกิจ ทั้งสองแห่งน้ีมี
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นเจ้าของ โดยมีภคินีคณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
ช่วยงานด้านบริหาร และ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็นโรงเรียนท่ีคณะเป็นเจ้าของ 
จ านวน 22 โรงเรียน และเป็นของสังฆมณฑล 14 โรงเรียน  ดงัน้ี 
โรงเรียนของคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

1. โรงเรียนอสัสัมชญัคอนแวนต ์  กรุงเทพมหานคร 
2. โรงเรียนซางตาครู้สคอนแวนท ์  กรุงเทพมหานคร 
3. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟคอนเวนต ์  กรุงเทพมหานคร 
4. โรงเรียนเซนตฟ์รังซิสซาเวยีร์คอนแวนต์ กรุงเทพมหานคร 
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5. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟ นครสวรรค์  จ.นครสวรรค ์
6. โรงเรียนเซนตป์อลคอนแวนต ์  จ.ชลบุรี 
7. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟ ระยอง    จ.ระยอง 
8. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟ บางนา   จ.สมุทรปราการ 
9. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟศรีเพชรบูรณ์  จ.เพชรบูรณ์ 
10. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟทิพวลั   จ.สมุทรปราการ 
11. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟเกาะสมุย  จ.สุราษฎร์ธานี 
12. โรงเรียนเซนตป์อลหนองคาย   จ.หนองคาย 
13. โรงเรียนโรซารีโอวทิยา   จ.หนองคาย 
14. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟเพชรบุรี   จ.เพชรบุรี 
15. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟท่าแร่   จ.สกลนคร 
16. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟแม่ระมาด  จ.ตาก 
17. โรงเรียนอสัสัมชญัคอนแวนต ์สีลม  กรุงเทพมหานคร   
18. โรงเรียนเซนตฟ์รังซีสเซเวยีร์    จ.นนทบุรี 
19. โรงเรียนเจา้ฟ้าอุบลรัตน์    จ.เชียงใหม่ 
20. โรงเรียนอสัสัมชญัคอนแวนต ์ล านารายณ์ จ.ลพบุรี  
21. โรงเรียนอสัสัมชญัคอนแวนต ์ลพบุรี  จ.ลพบุรี 
22. โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟแม่แจ่ม     จ.เชียงใหม่   (รร.สงเคราะห์) 

 
โรงเรียนของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1. โรงเรียนเซนตห์ลุยส์ศึกษา   กรุงเทพมหานคร 
2. โรงเรียนเซนตไ์มเก้ิล    กรุงเทพมหานคร 
3. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห์  กรุงเทพมหานคร 
4. โรงเรียนซางตาครู้สศึกษา   กรุงเทพมหานคร 
5. โรงเรียนพระแม่สกลสงเคราะห์  จ.นนทบุรี 
6. โรงเรียนเซนตแ์อนโทนี   จ.ฉะเชิงเทรา 
7. โรงเรียนมารดานฤมล   จ.ฉะเชิงเทรา 
8. โรงเรียนยอแซฟอุปถมัภ ์(แผนกสามญัหญิง) จ.นครปฐม 
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โรงเรียนของสังฆมณฑลเชียงใหม่ 
9. โรงเรียนศีลรวี    จ.เชียงใหม่ 
10. โรงเรียนสันติวทิยา    จ.เชียงราย 

โรงเรียนของสังฆมณฑลนครราชสีมา 
11. โรงเรียนมารียว์ทิยา    จ.นครราชสีมา 

โรงเรียนของสังฆมณฑลนครสวรรค์ 
12. โรงเรียนภทัรวทิยา    จ.ตาก 
13. โรงเรียนปรีชาญาณศึกษา   จ.ตาก 

โรงเรียนของสังฆมณฑลอุดรธานี 
14. โรงเรียนอนุบาลนิจจานุเคราะห์  จ.หนองคาย 

 งานดา้นการรักษาพยาบาล   
      แขวงประเทศไทยได้ช่วยงานสังฆมณฑลด้านการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล 2 

แห่งคือ โรงพยาบาลเซนตห์ลุยส์ กรุงเทพมหานคร และ โรงพยาบาลเซนตเ์มร่ี จ.นครราชสีมา 
 งานดา้นสังคมสงเคราะห์ 

 แขวงประเทศไทยตอบเสียงเรียกร้องของพระศาสนจกัรและของเพื่อนมนุษย ์โดย
ท างานดา้นสังคมในรูปแบบต่างๆ  เช่น ดูแลเด็กก าพร้า เด็กติดเช้ือเอดส์ ดูแลคนชรา และคนพิการ 
ดงัน้ี 

1. สถานทูตวาติกนั   กรุงเทพมหานคร 
2. ศูนยอ์ภิบาลผูสู้งอายุ   จ.ปทุมธานี 
3. ศูนยอ์ภิบาลสุขภาพหลุยส์โชเวต์ จ.นครปฐม 
4. บา้นมิตราทร   จ.เชียงใหม่ 
5. บา้นวชัรปัญญ ์   จ.เชียงราย 
6. บา้นรวงสาลี    จ.สกลนคร 
7. บา้นพรแดนสรวง   จ.อ านาจเจริญ 
8. ศูนยค์ริสตศาสนธรรมภาคอีสาน จ.มุกดาหาร 
9. สถานเล้ียงเด็กมารียอุ์ปถมัภ ์  จ.สุราษฎร์ธานี 
10. ศูนยว์ชิาชีพคนพิการสีเกิด  เวยีงจนัทน์ 
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2.1.1.4   กำรบริหำรงำนของโรงเรียนในเครือคณะภคินนีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 
   คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ด าเนินการบริหารงานโรงเรียนใน 2 ลกัษณะ คือ 

โรงเรียนท่ีสังกดัมูลนิธิการศึกษาของคณะเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร และโรงเรียนท่ีสังกดัสังฆมณฑล 
หมายถึง โรงเรียนของสังฆมณฑลท่ีมีพระสังฆราชเป็นประมุข ไดข้อให้ภคินีเขา้ไปช่วยด าเนินการ
บริหาร 

   สายอรุณ ผวิเกล้ียง (2538: 180) กล่าววา่ การบริหารงานของโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีเซนตป์อล  เดอ ชาร์ตร ยึดนโยบายหลกัดา้นการจดัการศึกษาของคณะเป็นบรรทดัฐาน แต่ใน
ดา้นการปฏิบติั ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสม ตามสถานภาพของโรงเรี ยน 
พื้นฐานของนกัเรียนและผูป้กครอง และความตอ้งการทอ้งถ่ินโดยผูบ้ริหารทุกโรงเรียนของคณะจะ
มีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อปรึกษาหารือ และวางนโยบายการจดัการศึกษา
ร่วมกนั ทุกโรงเรียนจะร่วมใจในการจดักิจกรรมร่วมกนั เช่น การจดัท าขอ้สอบร่วมกลุ่มคอนแวนต ์
การสัมมนาบุคลากรในโรงเรียนทางดา้นวิชาการร่วมกนั โดยทางศูนยก์ลางของคณะจะเป็นผูอ้อก
ค่าใชจ่้ายให ้

   ในการบริหารงานของแต่ละโรงเรียน มีการแบ่งสายงานเป็นหมวดเป็นฝ่าย โดยมี
หัวหน้าหมวดและหัวหน้าฝ่าย ผูบ้ริหารจะมอบอ านาจให้หัวหน้าหมวด และหัวหน้าฝ่ายสามารถ
ก าหนดโครงการ แผนงานในฝ่ายของตนเอง ผูบ้ริหารเป็นเพียงผูช้ี้แนะและเป็นท่ีปรึกษา รับฟังเม่ือ
มีปัญหาเกิดข้ึน เพื่อจะไดห้าแนวทางปรับปรุงแกไ้ขเพื่อการพฒันา 

  ดังนั้ น แต่ละโรงเรียนจึงมีภาพโครงสร้างการบริหารท่ีมีลักษณะการปฏิบัติ
คลา้ยกนั ดงัน้ี  
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ภำพที ่2  โครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 
 

 2.1.1.5  จิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ        
              ชำร์ตร  

           2.1.1.5.1  ปรัชญำกำรศึกษำ 
        การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร คือ การให้ผูเ้รียน
รู้จกัและเขา้ถึงสัจธรรมอนัสูงส่งแห่งความเป็นมนุษย ์ดว้ยการด าเนินชีวิตอยา่งมีระเบียบวินยั สุภาพ
เรียบง่ายและเป่ียมด้วยเมตตาธรรม มีเจตนารมณ์แน่วแน่ท่ีจะศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ 
ประกอบหนา้ท่ีการงานซ่ึงตนเองรับผดิชอบอยา่งเต็มความสามารถ รวมทั้งเรียนรู้ท่ีจะรักษาสุขภาพ
พลานามยัของตนเพื่อให้ร่างกายและจิตใจอยู่ในสภาวะท่ีจะประพฤติและปฏิบติัภารกิจให้ลุล่วง   
ไปดว้ยดี 
 

อธิการิณีเจ้าคณะแขวง 

คณะภคินเีซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 
 

อธิการิณีประจ าบ้าน/โรงเรียน 
ลงนามแทนผูร้ับใบอนุญาต 

 

ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายกิจการนักเรียน 

ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ฝ่ายมาตรฐานการศึกษา 
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  2.1.1.5.2   วตัถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำ 
  โรงเรียนมีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินการคือ 
  1.  เพื่อสร้างนกัเรียนให้เป็นคนศรัทธาในศาสนาและยึดมัน่ในหลกัธรรม 
มีจิตตารมณ์แห่งพระวรสาร เพียบพร้อมไปดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม มีค่านิยมท่ีถูกตอ้ง มีความ
เขา้ใจและซาบซ้ึงในคุณค่าของวฒันธรรม 
  2.  เพื่อให้นักเรียนรู้จกัด าเนินชีวิตในโลกแห่งความจริง ยอมรับตวัเอง 
และยอมรับผูอ่ื้น ด ารงชีวติอยา่งเรียบง่าย มีวนิยั 
             3.  เพื่อสร้างนกัเรียนให้เป็นคนมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบสัมมาอาชีพ รักการ
ท างาน ขยนัขนัแขง็ รู้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
              4.  เพื่อสร้างนักเรียนให้มีความรับผิดชอบต่อตวัเองและสังคม รู้จกัการ
แบ่งปันใหผู้อ่ื้นดว้ยความรักและความเสียสละ 
                5.  เพื่อสร้างนักเรียนให้มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ประยุกต ์ 
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเพิ่มพนูทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการเรียนและด ารงชีพในอนาคต 
             6.  เพื่อเสริมสร้างใหน้กัเรียนเป็นผูมี้พลานามยัท่ีสมบูรณ์ 
 

     2.1.1.5.3  นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ 
 1.  การศึกษาของเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ตอ้งเป็นการศึกษาเพื่อคุณภาพ
ชีวิต โดยเน้นให้ผูเ้รียนศรัทธาในศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถคิดแก้ไขปัญหาด้วย 
สันติวธีิ มีสติ เหตุผลและความสุขมุรอบคอบ รักและซาบซ้ึงในคุณค่าของศิลปวฒันธรรมและมรดก
ของชาติ 
   2.  การศึกษาเน้นให้นักเรียนรู้จกัตนเอง รู้จกัเขา้ใจผูอ่ื้นและยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีวินัยมีความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี มีความเห็นอกเห็นใจและพยายาม
ช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสทางการศึกษา เศรษฐกิจและสังคม และพร้อมท่ีจะร่วมมือในกิจกรรมทั้ง
ทางดา้นการศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ อนัจะอ านวยประโยชน์แก่ปวงชน 
  3.  การศึกษาตอ้งเป็นการศึกษาท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะพื้นฐานใน
การด ารงชีวติและในการประกอบอาชีพ สามารถพึ่งตนเองและด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข เป็นพลเมืองดี
ภายใตก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตย มีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข เป็นผูท่ี้มีความมธัยสัถ ์
ขยนัหมัน่เพียร อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มุ่งมัน่ท่ีจะประกอบอาชีพสุจริต 
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 4.  การศึกษามุ่งให้ผูเ้รียนมีความรักและความกตญัญูต่อสถาบนัของตน 
สามารถผนึกก าลงัรับผดิชอบร่วมกบัผูอ่ื้น รู้จกัปรับตวั เรียนรู้ท่ีจะเป็นผูใ้ห้และผูเ้สียสละ เพื่อความ
เจริญของส่วนรวม 
 5.  การศึกษาเน้นการฝึกสังเกต พิจารณาใฝ่หาความรู้และคน้หาเหตุผล
ส่งเสริมดา้นจินตนาการ การเสริมสร้างปัญญาความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ เน้น
กระบวนการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์และการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อพฒันาประเทศและการ
รักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  การศึกษาตอ้งช่วยเสริมสร้างความเขา้ใจและให้นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัโภชนาการ การกีฬา การออกก าลงักาย การพกัผอ่น การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
มีสุขนิสัยท่ีถูกตอ้งเพื่อประโยชน์ของส่วนตวัและส่วนรวม 
 
  2.1.1.5.4  สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงัให้เกดิกบันักเรียน 
        ดว้ยปรัชญาการศึกษาและวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีจะให้นกัเรียน
ท่ีไดรั้บการศึกษาจากโรงเรียนในเครือภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ถึงพร้อมซ่ึงพุทธศึกษา จริยศึกษา
และพละศึกษา  อนัเป็นการศึกษาเพื่อชีวติท่ีมีระเบียบวนิยั สุภาพเรียบง่าย และเป่ียมดว้ยเมตตาธรรม
น้ีเอง  ท าใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  เป็นไปในแนวทางท่ี
จะใหผู้เ้รียนเกิดสัมฤทธ์ิผลดงัต่อไปน้ี 

 
รู้จักและเข้ำถึงสัจธรรมอนัสูงส่งแห่งควำมเป็นมนุษย์ 
เรามนุษยไ์ดรั้บการสร้างข้ึนมาจากพระเจา้  เราตระหนกัถึงพระองค์ในฐานะพระผูส้ร้าง  

เรายอมรับว่า  ทุกส่ิงท่ีดีงามมาจากพระองค์  พระองค์เป็นบ่อเกิดของชีวิตและเป็นผูป้ระทานชีวิต  
เราปรารถนาจะประกาศใหโ้ลกไดรั้บความรอด 

มนุษย์มีศกัด์ิศรี  และความยิ่งใหญ่เหนือส่ิงสร้างใดๆ  เป็นผลงานของพระเจา้ซ่ึงได้รับ   
การยกยอ่งข้ึนสู่ระดบัเหนือธรรมชาติ  ในฐานะบุตรพระเจา้  (มิติ ขอ้ 56 ) 

มนุษยแ์ต่ละคน  เป็นท่ีรักของพระเจา้  ความรักน้ีเช้ือเชิญให้มีการตอบสนองดว้ยใจอิสระ 
ท่ีจะอุทิศตนเอง  ท่ีจะรับผิดชอบต่อการกระท าของตน  อิสระท่ีจะสัตยซ่ื์อ  อิสระท่ีจะท างานดว้ย
ความเช่ือความศรัทธา  ซ่ึงน าไปสู่ความสุขท่ีแทจ้ริง  อนัเป็นจุดหมายของชีวติ 

การศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  ยงัเป็นการศึกษาเพื่อตระเตรียม
การด าเนินชีวิตในอนาคต ซ่ึงส าหรับเราเป็นการเตรียมเพื่อชีวิตนิรันดร  การอบรมเพื่อประโยชน์
ส่วนบุคคลไม่ใช่จุดสุดทา้ยท่ีเป็นนามธรรม  ทว่าการศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล   
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เดอ ชาร์ตร  ยงัค านึงถึงวิธีการท่ีนกัเรียนจะใชป้ระโยชน์จากการอบรมน้ี  ในการบริการสังคมเพื่อ
ถวายสดุดี  ความเคารพ  และการรับใชแ้ด่พระเจา้ 

ความส าเร็จของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ไม่ได้วดักนัเฉพาะในด้าน
ความเป็นเลิศทางวชิาการ  หรือประสิทธิภาพของครูเท่านั้น  แต่จะวดักนัท่ีคุณภาพชีวติมากกวา่ 

 
มีระเบียบวนัิย 
การศึกษาจะต้องเร่ิมต้นท่ีตวัมนุษย์เอง ทั้ งในแง่มนุษย์เองในฐานะเป็นเป้าหมายของ

การศึกษาและในฐานะเป็นกระบวนการเรียนรู้ การศึกษาตอ้งให้มนุษยรู้์จกัตนเองก่อน ตอ้งรู้และ
เขา้ใจตนเองวา่ตอ้งการส่ิงใด มีความสามารถเพียงไหนและความยติุธรรมอะไร 

การพฒันาส่วนตวั โดยการฝึกนิสัยและเจตนาจะช่วยให้รู้จกัเอาชนะความเห็นแก่ตวัให้รู้จกั
เกรงใจผูอ่ื้น รวมทั้งเอาชนะความผิดบาปอ่ืนๆ ด้วย  ในขณะเดียวกนัจะปลูกฝังเสรีภาพท่ีจะให้
ความส าคญัและความเคารพนับถือต่อผูอ่ื้น การปฏิบติัดงักล่าวจะท าได้ โดยอาศยักฎระเบียบท่ี   
ชอบธรรมของโรงเรียน รวมถึงระบบวินัยของสังคม การมีวินัยในตนเอง จะเห็นได้จากความ
เขม้แข็ง  การใช้สติปัญญา  ความขยนัหมัน่เพียรในการเรียนและการปฏิบติัต่อผูอ่ื้น โดยค านึงถึง
และยอมรับในศกัด์ิศรีของแต่ละคน  นกัเรียนของเราจะไดรั้บการฝึกฝนแต่เร่ิมแรก  ให้รู้จกัมีความ
อดกลั้น  แม้ในเร่ืองเล็กๆ น้อยๆ  ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านวิชาการในชีวิตประจ าวนัทั้งทาง
โรงเรียนและทางบ้าน นักเรียนจะรู้จกัยบัย ั้งใจตนเอง เพื่อจะได้ไม่ท าส่ิงท่ีผิด แม้ว่าส่ิงนั้นจะ
เรียกร้อง  และทา้ทายความปรารถนาของตนเองมากเพียงใด 

 
สุภำพเรียบง่ำย 
แต่แรกเร่ิมคณะเซอร์ของเรา  ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกนัแบบง่ายๆ ธรรมดาๆ ท างานทุกชนิด

เพื่อหาเล้ียงชีพ ประหยดั อดออม ไม่ปรารถนาให้ใครรู้เห็นถึงกิจการกุศลท่ีตนกระท า แต่มุ่งมัน่
ปฏิบติัเพื่อพระสิริมงคลของพระเป็นเจา้  และความรอดของเพื่อนมนุษยเ์ท่านั้น 

การศึกษาในโรงเรียนของคณะเซนต์ปอลเป็นการอบรมให้นกัเรียนของเรารู้จกัตนเอง ทั้ง
ข้อดีและข้อบกพร่องในตน รู้จักชีวิต รู้จักการด ารงชีพในสภาพของแต่ละท้องถ่ิน ปลูกฝังให้
นกัเรียนอยูด่ว้ยกนัอยา่งสุภาพเรียบร้อย  ไม่ฟุ้งเฟ้อทะเยอทะยานอยากเป็นอยากมีมากกวา่ท่ีตนควร
จะเป็นและควรจะมี  ไม่แสวงหาการชมเชย  หรือการยกยอ่งสรรเสริญ  ส าหรับงานหรือกิจกรรมท่ี
ตนกระท า ไม่น้อยใจหรือเสียใจเม่ือผูอ่ื้นไม่เห็นความดีท่ีตนกระท า  เม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึนก็
สามารถยอมรับความผดินั้นรู้จกัอภยัใหต้วัเองและอภยัให้ผูอ่ื้นไดง่้าย  ยอมรับขีดความสามารถของ
ตนเอง  มองเห็นและยอมรับในสมรรถภาพและความดีของผูอ่ื้น  ไม่อิจฉาริษยาในความส าเร็จของ
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ผูอ่ื้นและไม่กระหายอ านาจราชศกัด์ิ  ยอมรับท างานในทุกต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสุจริตและเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม 

 
เป่ียมด้วยเมตตำธรรม  
เซอร์รุ่นแรกของเรา  ด ารงชีวติอยูใ่นความรักต่อพระเป็นเจา้  และต่อเพื่อนมนุษย ์ เซอร์ของ

เราหาเล้ียงชีพดว้ยน ้าพกัน ้าแรงและแบ่งปันส่วนเหลือใหผู้ข้าดแคลน 
ในต ารับคู่ชีวิตท่ีระบุไวว้่า “ภคินีจะเปิดท่อธารแห่งความรักให้หลั่งไหลไม่ขาดสาย โดย

การแสดงความโอบอ้อมอารีอย่างจริงใจและมีมนุษยธรรม ต้อนรับอย่างซ่ือ ๆ และเอาใจใส่ เพ่ือรับ
ใช้เพ่ือนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ ท่ียากไร้ ด้วยใจสุภาพและเสียสละ แต่
ทว่าท่วมท้นไปด้วยความเพียรและความรัก ภคินีเซนต์ปอลให้เกียรติแก่ผู้ ท่ียากไร้ทรัพย์สินเงินทอง 
โดยถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของพระเซยคูริสตเจ้าท่ีก าลังทนทุกข์ทรมาน” (ต ารับฯ ขอ้ 17) 

นักเรียนของเราจะได้รับการปลูกฝังให้คิดถึงผูอ่ื้นมากกว่าตนเอง โดยรู้จกัมองความ
ตอ้งการของผูอ่ื้นก่อนมองความตอ้งการของตนเองและรู้จกัท่ีจะสละบางอยา่งเพื่อประโยชน์สุขของ
ผูอ่ื้น โดยเห็นแก่พระเยซูเจ้า นักเรียนของเราจะได้รับการช้ีน าจากผูบ้ริหารและจากครู ให้รู้จกั
แบ่งปันแก่ผู ้อ่ืน แบ่งปันทั้ งความคิด ความรัก ความรู้ ประสบการณ์ และปัจจัยท่ีจ  าเป็นเพื่อ
ประโยชน์สุขของผูอ่ื้นเสมอ การแบ่งปันโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทนคือ มหาบุญลาภตามพระวาจาของ
พระเยซูเจา้  “บุญของผู้มีใจเมตตาต่อผู้ อ่ืน เขาจะได้รับความเมตตาดุจกัน” (มทัธิว.  5: 1) 

 
มีเจตนำรมณ์แน่วแน่ทีจ่ะศึกษำศำสตร์และศิลป์แขนงต่ำง ๆ  
กระบวนการศึกษา มิใช่เป็นเพียงกิจกรรมอย่างหน่ึงของมนุษยเ์ท่านั้น แต่เป็นการเดินทาง

อยา่งแทจ้ริงไปสู่ความดีสมบูรณ์พร้อม งานเชิงภูมิปัญญาท่ีนกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติัจะเก่ียวพนัอยูอ่ยา่ง
ใกลชิ้ดกบัแสงสวา่งจากความเช่ือ ท่ีจะกระตุน้ รบเร้าให้เกิดความปรารถนาท่ีจะรู้เร่ืองของจกัรวาล
ในฐานะเป็นส่ิงสร้างของพระเจา้จุดใจใหเ้กิดความรักต่อสัจธรรม 

วิทยาศาสตร์เชิงบวกและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวพนักนั เป็นส่วนหน่ึงของจกัรภพท่ีพระเจา้เป็น
ผูส้ร้าง ตั้งแต่ดวงดาวท่ีห่างไกลในทอ้งฟ้า และพลงัจกัรวาลซ่ึงประมาณมิไดล้งไปจนถึงอนุภาคอนั
นอ้ยนิดและคล่ืนแห่งสสารและพลงังาน ทุกส่ิงทุกอยา่งลว้นมีรอยตรึงตราแห่งพระปรีชาญาณและ
พระอานุภาพประทบัอยู ่

การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนตป์อล เป็นการพฒันาสติปัญญาอย่างครบถว้นรวมทั้ง
วินัยพื้นฐานด้านมนุษย์ และด้านวิทยาศาสตร์โดยผ่านกระบวนการศึกษา ซ่ึงมีรากฐานอยู่ท่ี
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ประสิทธิภาพและการสอนท่ีจุดใจ การพฒันาดา้นสติปัญญายงัรวมถึงการเติบโตทางความสามารถ
ท่ีจะวนิิจฉยัตรรกะ วเิคราะห์วพิากษแ์ละวจิารณ์ในการหาเหตุผลอีกดว้ย 

ขณะเดียวกนัก็จะเนน้ถึงการศึกษาดา้นมนุษยศาสตร์ เช่น ปรัชญา ประวติัศาสตร์ วรรณคดี
และศิลปะ ซ่ึงจ าเป็นส าหรับความเขา้ใจอนัดีระหว่างมนุษยชาติ ตั้งแต่ยุคสมยัดึกด าบรรพ ์แต่ละ
สังคมไดพ้ฒันาข้ึนมาและหยิบยื่นมรดกทางศิลปกรรมและวรรณกรรมให้แก่ชนรุ่นหลงัสืบต่อมา 
พร้อม ๆ กบัท่ีครูช่วยเหลือนกัเรียนให้พฒันาส านึกทางสุนทรียภาพ ครูอาจจะน านกัเรียนไปสู่การ
มองเห็นคุณค่าของงานศิลปะไดอ้ย่างลึกซ้ึงยิ่งข้ึน คือ มองในฐานะเป็นภาพสะทอ้นแห่งความงาม
ของพระเจา้ในรูปแบบท่ีจบัตอ้งได ้

นอกจากน้ี การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนตป์อล ยงัรวมถึงความเอาใจใส่ต่อการศึกษา
ดา้นเทคโนโลยคีวบคู่กบัพลศึกษาและสังคมวทิยาอีกดว้ย 

 
ประกอบหน้ำทีก่ำรงำนทีต่นเองรับผดิชอบอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เป็นการปลูกฝังการมีศกัด์ิศรีและคุณค่าของ

ตนเองให้เกิดในตวันกัเรียน โดยการฝึกฝนให้นักเรียนรู้ว่าอะไรควรท าและอะไรไม่ควรท า และ
อะไรคือหนา้ท่ีท่ีตอ้งกระท า ความรับผิดชอบเป็นคุณธรรมส าคญัท่ีครูพึงเนน้ นกัเรียนจะไดรั้บการ
การฝึกฝนให้รับผิดชอบในงานท่ีท า เร่ิมตั้งแต่กิจกรรมท่ีง่ายไปสู่กิจกรรมท่ียาก ครูจะเป็นผูค้อย
ช้ีแนะใหก้ าลงัใจและเสริมสร้างใหน้กัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง ครูจะชมเชยเม่ือนกัเรียนท างาน
ส าเร็จ และให้ก าลงัใจยามลม้เหลวหรือทอ้แท ้ดว้ยวิธีน้ีนกัเรียนจะเรียนรู้การรับผิดชอบในหน้าท่ี
ของตวัเอง และจะค่อย ๆ เติบโตข้ึนมา สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองมากข้ึน 

การปลูกฝังให้รู้จกัรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงานแต่วยัเด็ก จะสร้างความเช่ือมัน่และทา้ทาย
นกัเรียนใหแ้สวงหาความรับผดิชอบท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ ตามวยัและกาลเวลา 

 
เรียนรู้ทีจ่ะรักษำสุขภำพพลำนำมัยของตน 
การศึกษาของมนุษยใ์นแบบท่ีครบครันรวมถึงการพฒันาร่างกายในสัดส่วนท่ีสมดุลกบั

กระบวนการศึกษาดา้นอ่ืน ๆ การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนตป์อล จะเนน้ดา้นการกีฬาและการ
รักษาพลานามยั เพราะโดยการเรียนรู้และมีทกัษะในดา้นการกีฬาและพลานามยั นกัเรียนไม่เพียงแต่
จะท าให้ร่างกายแข็งแรงเท่านั้น แต่จะเรียนรู้ท่ีจะยอมรับทั้งความส าเร็จและความลม้เหลวในการ
เล่นกีฬา เขาจะได้รับการกระตุ้นให้เห็นความจ าเป็นท่ีจะต้องร่วมมือกับผูอ่ื้น จะรู้จักใช้พลัง
ความสามารถของตน เพื่อคุณความดีและประโยชน์ของส่วนรวม 
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ในตวัมนุษยมี์ทั้งร่างกายและจิตใจซ่ึงลว้นเป็นของประทานของพระเจา้  นอกจากน้ีมนุษย์
ยงัมีวญิญาณอนัเป็นพระฉายาของพระองค ์ร่างกายท่ีสมบูรณ์จะอยูใ่นจิตใจท่ีเป็นสุข 

นกัเรียนของเราตอ้งเป็นผูรู้้หลกัโภชนาการรู้จกัรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย
มิใช่เห็นแก่รสสัมผสั เม่ือร่างกายแข็งแรงก็จะสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์
ของตนเองและของส่วนรวม และสามารถรับใชพ้ระเจา้และเพื่อนมนุษยไ์ดอ้ยา่งเป็นสุข 

 
ศรัทธำในศำสนำ ยดึมั่นในหลกัธรรม มีจิตตำรมณ์แห่งพระวรสำร 
มนุษยทุ์กคนปรารถนาจะพบความสุขในชีวิตปัจจุบนัและในภพหน้า ความสุขนั้นจะเกิด

จากการด ารงชีวติอยา่งถูกตอ้ง ตามกฎของธรรมชาติ กฎของศีลธรรมและกฎของศาสนา 
การสอนในโรงเรียนเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร อุทิศเพื่อการพฒันาความรู้ดา้นศาสนาของ

นกัเรียนอบรมสั่งสอนในเร่ืองพื้นฐานทางศาสนา ตามความเช่ือความศรัทธาของเขา เนน้ให้ทุกคน
ในสถาบนัไดศึ้กษาและเขา้ใจให้ลึกซ้ึงถึงขอ้พระธรรมค าสอนของแต่ละศาสนา และสนับสนุน
ให้ศาสนิกชนทุกคนปฏิบติัศาสนกิจของตนและท่ีส าคญัคือ ให้พยายามด ารงชีวิตตามแนวทางและ
พระธรรมค าสอนของตนอยา่งเคร่งครัด 

ส าหรับนกัเรียนคาทอลิก การศึกษาในโรงเรียนเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร เป็นการให้ความรู้
เก่ียวกบัคริสตศาสนานิกายคาทอลิก ซ่ึงรวมถึงความรู้เก่ียวกบัพระคมัภีร์ โดยเฉพาะพระวรสาร 
ปลูกฝังให้มีความรักต่อพระเจา้และเพื่อนมนุษยใ์ห้เคารพต่อพระศาสนจกัรและมีชีวิตผูกพนักบั   
ศีลศกัด์ิสิทธ์ิอนัเป็นโอกาสพิเศษท่ีจะพบพระคริสตเจา้ 

ในเวลาเดียวกัน นักเรียนทุกคนพึงศึกษาให้รู้ธรรมประเพณีและวฒันธรรมของแต่ละ
ศาสนา เพื่อให้เกิดความเข้าใจอนัดีต่อกันในระหว่างศาสนิกชน และเพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาส
ร่วมมือกนัท างานเพื่อประโยชน์สุขของมนุษยชนมากยิง่ข้ึน  

โรงเรียนพยายามจดัให้ในโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีจะช่วยให้นกัเรียนมีจิตใจเขม้แข็งข้ึนเป็น
ล าดบั สามารถรับผิดชอบในส่ิงท่ีตนได้รับมอบหมาย การอบรมมโนธรรมเป็นขั้น ๆ ให้บ าเพ็ญ
คุณธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณธรรมแห่งความรักต่อเพื่อนมนุษยเ์ป็นรากฐานถาวรแห่งความสุข
และความส าเร็จในชีวติ 

โรงเรียนจะอบรมส่งเสริมภาพของนกัเรียนตามขั้นตอน ให้สามารถควบคุมตนเองเม่ือตอ้ง
เผชิญกับการท้าทายในสังคม เพื่อให้สามารถเลือกอย่างอิสระตามมโนธรรมของตน สามารถ
วเิคราะห์และวนิิจฉยัเลือกเอาส่วนท่ีดีมาใชใ้นการด าเนินชีวิตของตน  

มิติดา้นศาสนาท าใหเ้ป็นไปไดท่ี้จะเขา้ใจตวับุคคลผูเ้ป็นมนุษยอ์ยา่งแทจ้ริง มนุษยมี์ศกัด์ิศรี
และความยิ่งใหญ่เหนือส่ิงสร้างใด ๆ เป็นผลงานของพระเจา้ ท่ีไดรั้บการยกย่องข้ึนสู่ระดบัเหนือ
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ธรรมชาติในฐานะบุตรพระเจา้ ดงันั้นจึงมีทั้งบ่อเกิดจากพระเจา้และชีวตินิรันดร อนัอยูโ่พน้จกัรวาล
แห่งกายภาพของเราน้ี 

การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนตป์อล ยงัเนน้ในเร่ืองต่อไปน้ีอีกดว้ย คือ  
1. ช่วยนกัเรียนทุกคนใหไ้ดแ้รงบนัดาลใจจากศาสนาของตนและเปิดใจใหย้นิดีท่ีจะรับรอง

คุณค่าของศาสนาของตนและเปิดใจใหย้นิดีท่ีจะรับรองคุณค่าของศาสนาอ่ืนอยา่งอิสระ  
2. ส่งเสริมให้มีการอธิษฐานภาวนาท่ีแสดงออกตามความเช่ือของแต่ละคน และการสร้าง

ความสัมพนัธ์ส่วนตวักบัพระเจา้ผูท้รงน าเราไปสู่การอุทิศตนเพื่อรับใชผู้อ่ื้น 
3. แนะน าพระเยซูในฐานะเป็นบุคคลในอุดมคติใหน้กัเรียนไดรู้้จกั 

 

 
มีคุณธรรมในจิตใจ มีค่ำนิยมทำงศีลธรรมและจริยธรรมอนัถูกต้อง 

    การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนตป์อลเนน้ถึง 
1. การอบรมจริยธรรมอย่างสม ่าเสมอทุกวนั อบรมจิตใจควบคู่ไปกบัการอบรมในเร่ืองของ

ความประพฤติและอุปนิสัย                                                                                                                                                        
2. การฝึกบ าเพญ็คุณธรรมในชีวติส่วนตวัและชีวติสังคม 
3. การรู้จกัรับผดิชอบ การใชเ้สรีภาพอยา่งถูกตอ้งและการมีวนิยัควบคุมตนเอง 
4. การรู้จกัต่อสู้กบัส่ิงชัว่ร้าย การเอาชนะค่านิยมท่ีผดิ ทั้งในส่วนตวัและส่วนรวม 
5. การปลูกฝังใหรู้้จกัฟังเสียงของมโนธรรม 
6. การช้ีแนะใหน้กัเรียนไดซึ้มซบัในคุณค่าของสัจธรรม ความยติุธรรม ความรักและ 

การบริหารผูอ่ื้น 
7. การรักษาสมดุลของชีวิตไม่วา่จะมีปัญหาความกดดนั หรือการกระทบกระเทือนทางอารมณ์

เพียงใด 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลควรมีพื้นฐานอยู่ท่ีความรักและเสรีภาพในชีวิตประจ าวนั        
ปัจเจกชนจะต้องเป็นประจกัษ์พยานยืนยนัค่านิยมในศาสนาของตนและมีความสามารถในเชิง
วิพากษ์วิจารณ์ ซ่ึงจ าเป็นแก่การแยกแยะส่ิงท่ีเป็นสัจจะและความดีออกจากส่ิงท่ีตรงกันข้าม 
โรงเรียนจะอบรมปลูกฝังให้นกัเรียนมีบรรทดัฐานอนัจ าเป็นทางศาสนาและจริยธรรมเพียงพอท่ีจะ
ท าให้เขาสามารถด ารงตนอยู่อย่างอิสระและถูกต้องตามท านองคลองธรรม เม่ือต้องเผชิญกับ
ทศันคติท่ีเบ่ียงเบนและความเคยชินท่ีไม่สมควร ซ่ึงยงัประพฤติปฏิบติักนัอยู่อย่างแพร่หลายใน
สังคม  
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    ครูและผูบ้ริหารจะช่วยเหลือนกัเรียนใหเ้ติบโตในดา้นเหล่าน้ี โดยพร้อมท่ีจะช่วยพวกเขาให้
ไดคิ้ดไตร่ตรองเก่ียวกบัประสบการณ์เหล่านั้นและยอมรับความดีขอบเขตของตน กิจกรรมการเรียน
การสอนซ่ึงจะน าเขาไปสัมผสักบัตวัเขาเองจะช่วยให้เขาตระหนกัถึงอิทธิพลต่าง ๆ ท่ีมีต่อศกัยภาพ
ของตน ซ่ึงไปไกลเกินการเขา้ใจแบบธรรมดาถึงความแตกต่างระหว่างความจริงและความปลอม 
ความดีและความชัว่ 

เขาจะตอ้งเอาชนะปัจเจกนิยมและอาศยัความสวา่งแห่งศาสนา คน้ให้พบกระแสเรียกพิเศษ
ของตนเพื่อด ารงชีวิตกลุ่มอย่างมีความรับผิดชอบร่วมกบัผูอ่ื้น รู้จกัรับใช้พี่น้องเพื่อนมนุษยแ์ละ    
ท าใหโ้ลกเป็นสถานท่ีน่าอยูย่ิง่ข้ึน 

 
ซำบซ้ึงในคุณค่ำของวฒันธรรม                                                               
มรดกทางวฒันธรรมเป็นไข่มุกล ้ าค่าท่ีทุกคนควรจะต้องเก็บรักษาไว้อย่างหวงแหน 

การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนตป์อล ควรปลุกจิตส านึกใหเ้กิดในหวัใจของบุคลากรและนกัเรียนให้
มีความรัก ห่วงใยและช่วยกนัอนุรักษว์ฒันธรรมของชาติ คือ การรักษาเอกลกัษณ์ของชาติเพื่อคงไว้
ซ่ึงความเป็นไทยตลอดไป 

นกัเรียนในเครือของเราจะไดรั้บการเนน้ใหรู้้จกัมองเห็นความงดงามในวฒันธรรมของชาติ
และใชว้ิจารณญาณแยกแยะวา่วฒันธรรมของชาติเรามีส่วนดีท่ีแตกต่างจากวฒันธรรมประเทศอ่ืน
อย่างไร ส่ิงใดในวฒันธรรมของเราท่ีควรรักษาไว ้ส่ิงใดควรตัดออกไป ส่ิงใดควรรับมาจาก
วฒันธรรมของชาติอ่ืน 

วฒันธรรมท้องถ่ิน รวมทั้ งภูมิปัญญาท้องถ่ินก็เป็นส่ิงมีคุณค่ายิ่งยวดท่ีควรได้รับการ        
ทนุถนอมรักษาไวเ้ช่นกนั นักเรียนของเราควรได้เรียนรู้เก่ียวกับวฒันธรรมและภูมิปัญญาของ
ทอ้งถ่ินและช่วยกนัเชิดชูใหท้รงคุณค่าอยูสื่บไป 

วฒันธรรมของมนุษยก์็ยงัเป็นเร่ืองของมนุษยอ์ยูแ่ละจะตอ้งไดรั้บการสอนแบบภววินยัใน
เชิงวิทยาศาสตร์ แต่บทเรียนของครูและการรับเอาของนักเรียนจะตอ้งไม่แยกความเช่ือออกจาก
วฒันธรรม วฒันธรรมของมนุษยแ์ละโลกของศาสนามิไดเ้ป็นเส้นขนานสองเส้นท่ีไม่เคยบรรจบ 
กนัเลย จุดบรรจบระหวา่งสองเส้นน้ีมีอยูภ่ายในตวัมนุษยเ์อง (มิติดา้นศาสนา ขอ้ 56) 

 นกัเรียนจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือให้ท าการสังเคราะห์ความเช่ือและวฒันธรรมอนัเป็น
ส่ิงจ าเป็นแก่การบรรลุพฤติภาพของผูมี้ความเช่ือ...และปฏิเสธค่านิยมเชิงต่อตา้นของวฒันธรรมท่ีจะ
เป็นภยัต่อศกัด์ิศรีของมนุษย ์(มิติดา้นศาสนา ขอ้ 52)  
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รู้จักด ำเนินชีวติในโลกแห่งควำมจริง 
ในสภาวการณ์ปัจจุบนัสังคมทุกวนัน้ีเต็มไปดว้ยความสับสนวุน่วายท าให้มนุษยง์งงวยต่อ

ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตท่ีมีมากมายเหลือคณานั้น ในบรรยากาศเช่นน้ี ท าให้เขาลืมคิดถึงพระเจา้
และปฏิบติัตนเหมือน “พระเจา้ตายแลว้”  

นอกจากน้ี วฒันธรรมต่างถ่ินท่ีไหลบ่าเขา้มา ค่านิยมผดิแผกท่ีเขา้มาแทรกซ้อน แรงกระทบ
จากสังคมซ่ึงให้ทศันคติท่ีจอมปลอม และหลอกลวงแก่เด็ก ความฟุ้งเฟ้อท่ีแพร่ทางส่ือมวลชน
เหล่าน้ีก าลงัท าลายความสงบในจิตใจของเยาวชนอยา่งรุนแรง พวกเขามีความกงัวลอยา่งยิ่งเก่ียวกบั
อนาคตท่ีไม่แน่นอน พวกเขาอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของโลก ซ่ึงค่านิยมเหล่าน้ีมิไดมี้รากฝังอยูใ่นพระเจา้ 
ภาวการณ์ในลกัษณะน้ีสร้างความลงัเลวุ่นวายให้แก่เยาวชนอยา่งใหญ่หลวง จนพวกเขาไม่อาจจะ
ตดัสินใจไดว้่า เขาควรกระท าอย่างไร พวกเขาไม่อาจวินิจฉัยไดว้่า อะไรคือส่ิงถูกอะไรคือส่ิงผิด  
พวกเขาไม่สามารถจะหาความหมายให้พบไดใ้นชีวิต จึงพยายามหนีให้พน้จากความเปล่าเปล่ียว
ดว้ยการหนัไปพึ่งยาเสพติด หมกมุ่นในกาม การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนตป์อล จกัช่วยเยาวชน
ให้คน้พบส่ิงท่ีมีคุณค่าในชีวิตของเขา ช่วยเขาให้พบค าตอบต่อปัญหาของตนเองในพระวรสาร  
“เราเป็นหนทาง ความจริง และชีวิต” 

ในความอา้งวา้งเดียวดายทางจิตใจของพวกเขา เราจะช้ีทางใหเ้ขาไดรู้้จกัพระเยซูเจา้ พร้อม
ทั้งค  าสอนของพระองคซ่ึ์งช่วยสร้างชีวติใหม่ ใหแ้นวทางในการด ารงชีวติอยา่งเป็นสุขแทไ้ด ้ทั้งใน
ส่วนตวัและในสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้น  

ยอมรับตัวเองและยอมรับผู้อืน่ 
มนุษยแ์ต่ละคนมีคุณสมบติั ลกัษณะนิสัย คุณธรรมเฉพาะตวัแตกต่างกนัไป ความแตกต่าง

กนัน้ีไม่ควรท าใหเ้กิดความแตกแยก แต่ความแตกต่างน้ีควรเป็นโอกาสให้ไดส้ร้างความดีให้บงัเกิด
ในหมู่คณะอยา่งหลากหลาย 

นกัเรียนในโรงเรียนเครือเซนตป์อล  ไดรั้บการสอนให้รู้จกัพินิจพิจารณา อนัเป็นส่ิงจ าเป็น
ท่ีตอ้งปลูกฝังใหเ้ป็นนิสัยตั้งแต่เยาวว์ยั การรู้จกัวเิคราะห์ตวัเองจะช่วยให้เห็นขอ้บกพร่องในตน การ
มีใจกวา้งยอมรับตนเองจะก่อใหเ้กิดความสวา่งในใจ มองผูอ่ื้นดว้ยสายตาแห่งความเช่ือและความรัก
จะสามารถมองเห็นความดีในตวัผูอ่ื้นและอภยัขอ้ผดิพลาดในตวัเพื่อนมนุษยไ์ดง่้ายข้ึน 

การรู้จกัตนเองอยา่งถ่องแทแ้ละการเขา้ใจผูอ่ื้นเป็นศาสตร์และศิลป์ เป็นคุณธรรมของสังคม
ท่ีจะช่วยจรรโลงใหส้ันติสุขเกิดข้ึนและด ารงอยูใ่นกลุ่ม  

การรู้จกัให้เสรีภาพอยา่งถูกตอ้งและความรักอยา่งจริงใจต่อกนัในกลุ่มจะเป็นอาหารทิพย์
หล่อเล้ียงชีวิตกลุ่มให้กา้วหนา้และเติบโตมากข้ึนทุกวนั นกัเรียนจะไดรั้บการเรียนรู้และการฝึกฝน
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ชีวิตกลุ่มท่ีมีการแบ่งปันระหวา่งกนัอยา่งซ่ือ ๆ ง่าย ๆ ยอมรับกนัและกนัดว้ยบริสุทธ์ิใจทั้งในดา้น
ความคิด วาจาและการกระท า 
 

มุ่งมั่นทีจ่ะประกอบสัมมำอำชีพ รักกำรท ำงำน ขยนัขันแข็ง  
ในฐานะท่ีมนุษย์เ ป็น “พระฉายาของพระเจ้า ”  มนุษย์เป็นส่ิงสร้างท่ี มีศัก ด์ิศรี  มี

ความสามารถในการท างานอย่างมีแบบแผนและมีเหตุผล มนุษยจึ์งควรมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบสัมมา
อาชีพ เพื่อความเจริญในชีวติของตนเองและไดมี้โอกาสช่วยเหลือเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั  

พระองค์ผูท้รงเป็นพระเจา้ไดเ้สด็จมาบงัเกิดเป็นมนุษยเ์หมือนเรา และทรงอุทิศเวลาเกือบ
ทั้งหมดในโลกน้ีให้แก่การท างาน นกับุญเปาโลองค์อุปถมัภ์ของเราก็ท างานอย่างหนกัตลอดชีวิต
ของท่านควบคู่กบัการประกาศพระวาจา “เราได้ท างานหนกัดว้ยความพากเพียรทั้งกลางวนัและ
กลางคืน เพื่อจะไม่เป็นภาระแก่คนหน่ึงคนใดในพวกท่าน” ท่านยงัให้ก าลงัใจศิษยข์องท่านในการ
ท างานดว้ย “ไม่วา่พวกท่านจะท า ท าเพื่อพระเจา้ มิใช่ท าเพื่อมนุษย ์พวกท่านรู้วา่จะไดรั้บมรดกจาก
พระเจา้เป็นรางวลั” (โคโลสี.  3: 23-24) 

นกัเรียนในโรงเรียนของเราจะไดรั้บการปลูกฝังให้รักงานและมีความขยนัขนัแข็งไม่ยอ่ทอ้
แมจ้ะมีอุปสรรคและยากล าบากสักเพียงไรก็ตามเพราะงานสุจริตคือศกัด์ิศรีของมนุษย ์ในการ
ท างานเขาจะสามารถหาเล้ียงชีพดว้ยตนเอง ยืนหยดัอยูไ่ดด้ว้ยล าแขง้ของตนเองและพบความหวงั
ส าหรับชีวติใหม่ ท่ีจะแจ่มใสและกา้วหนา้กวา่เดิม 

 

มีควำมเป็นหน่ึงเดียว รู้จักร่วมมือกนัและท ำงำนร่วมกบัผู้อืน่ 
นกัเรียนทุกคนท่ีเขา้มาในสถาบนัการศึกษาของคณะเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จะไดรั้บความ

รัก ความอบอุ่นและการตอ้นรับจากคณะครูและผูร่้วมงานทุกคนจนนักเรียนรู้สึกว่าโรงเรียนเป็น
เสมือนบา้นท่ีสองของเขา นกัเรียนทุกคนจะใหเ้กียรติและความเคารพต่อรุ่นพี่สืบเน่ืองกนัมาและให้
ความร่วมมือร่วมใจในกิจกรรมของโรงเรียนโดยถือเสมือนวา่ กิจกรรมแต่ละอย่างเป็นของตวัเอง 
จะทุ่มเททั้งก าลงัความคิด ก าลงัปัญญา ก าลงักาย ก าลงัความสามารถเพื่อให้งานเหล่านั้นบรรลุผล
ตามเป้าหมาย นกัเรียนแต่ละคนจะให้เกียรติกนัและกนั จะยอมรับความสามารถและความดีของ
ผูอ่ื้น ในเวลาเดียวกนัจะยอมรับความมีขอบเขตของตน จะไม่ยืดถือเอาความคิดของตนเป็นใหญ่ 
รู้จกัเป็นทั้งผูน้  าและผูต้ามไดใ้นขณะเดียวกนั รู้จกัแบ่งปันความคิดและยอมรับความเห็นของผูอ่ื้นท่ี
ดีกวา่ตน ใหเ้กียรติและเคารพต่อผลงานของผูอ่ื้นดว้ยใจจริง 

โลกในสภาพปัจจุบนั มีความกวา้หน้าทางวตัถุหลายดา้นหลายทาง มนุษยส์ามารถพฒันา
ชีวติความเป็นอยูข่องตน โดยอาศยัเทคโนโลยตี่าง ๆ มากมายและความสะดวกสบายจากความเจริญ
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ทางวตัถุ ท าใหม้นุษยปิ์ดขงัตวัเอง ตดัความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นเพราะไม่เห็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งพา
ผูใ้ด สังคมท่ีเคยเก้ือกลูช่วยเหลือกนัจึงนบัวนัจะยิง่ลดนอ้ยลง 

พระเจา้ทรงสร้างมนุษยใ์ห้มีความแตกต่างกนัทั้งรูปปรากฏภายนอก และคุณสมบติัภายใน
เพื่อใหม้นุษยแ์บ่งปันพระพรท่ีไดรั้บแก่กนัและกนัและพฒันาสังคมและโลกท่ีตนอยูใ่ห้ถึงซ่ึงความ
สมบูรณ์เพื่อประโยชน์สุขของทุกคน 

ด้วยตระหนักถึงสัจธรรมประการน้ี การศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร จึงพยายามท่ีจะอบรมนกัเรียนให้ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของแต่ละคน และเน้น
ถึงการร่วมมือกนัเป็นส่วนรวม ทั้งยงัแนะน าและฝึกปฏิบติัการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การรู้จกัสังเกต
ความสามารถของบุคคลท่ีอยูร่อบขา้ง เพื่อประสานการร่วมมืออยา่งเป็นระบบระเบียบ โดยยอมรับ
วา่พระพรท่ีแตกต่างกนัน้ีมีไวเ้พื่อประโยชน์สุขของทุกคน มีความเห็นใจกนัและกนั เสียสละอดทน
ในความผิดแผกแตกต่างของกนัและกนั และให้โอกาสแต่ละคนแสดงความเป็นปัจเจกบุคคลของ
เขา เพื่อช่วยใหเ้ขาไดพ้ฒันาตนเองอยา่งสมบูรณ์นอกจากน้ี ยงัจ  าเป็นตอ้งสอนให้นกัเรียนเขา้ใจดว้ย
วา่ ความส าเร็จของกิจการต่าง ๆ นั้นข้ึนอยูก่บัความซ่ือสัตยข์องแต่ละคนต่อกนัและกนัดว้ย 
 

มีควำมรับผดิชอบต่อตัวเองและสังคมรู้จักแบ่งปันให้ผู้อืน่ด้วยควำมรักและควำมเสียสละ 
 การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ช่วยนกัเรียนให้ตระหนักว่า ภูมิปัญญา

เป็นพรสวรรคท่ี์จะตอ้งไดรั้บการพฒันามิใช่เพื่อความพึงพอใจของตวัเองหรือเพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองและเพื่อความดีงามของส่วนรวม แต่ดว้ยความช่วยเหลือของพระเป็นเจา้ นกัเรียนของเราจะ
ไดรั้บการส่งเสริมให้ใชพ้รสวรรคน้ี์ในการบริการผูอ่ื้น เพื่อแสดงถึงความรักต่อพระเจา้ นกัเรียนจะ
ได้รับการสอนให้ตระหนักถึงคุณค่าของสังคม ความยุติธรรมในสังคม และโอกาสท่ีควรจะมี
ทดัเทียมกนัในสังคม โดยเฉพาะทศันคติท่ีจะมองเห็นว่าการบริการผูอ่ื้นเป็นการแสดงถึงจิตใจอนั
สูงส่งมากกวา่ท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองวดัความส าเร็จหรือความเจริญกา้วหนา้ของตวัเขา    

 การบริการผูอ่ื้นเป็นการแสดงถึง การค านึงถึงผูอ่ื้นดว้ยความเคารพในศกัด์ิศรีแห่งความเป็น
มนุษยข์องเขา เป็นการรับใชอ้งคพ์ระคริสตเจา้ ดงัพระวจนะท่ีวา่ “ส่ิงท่ีท่านได้ปฏิบัติต่อพ่ีน้อง แม้
ท่ีต า่ต้อยของเรา นั่นแหละเท่ากับได้ปฏิบัติต่อเรา” (มธ.  25: 40)  ซ่ึงทรงรักและห่วงใยมนุษยทุ์กคน 
ไม่เวน้ผูใ้ดเลย                                                                                                                        

การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ไม่ใช่การศึกษาเพื่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
โดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาเพื่อทุกคน นกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยจ์ะไดรั้บความช่วยเหลือเท่าท่ี
โรงเรียนจะสามารถท าได ้                                                                              
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เน่ืองจากความเป็นมนุษยท่ี์แทจ้ริงจะคน้พบได้ในความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ซ่ึงรวมถึงความ
เคารพนบัถือ ความรักและการบริการ การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จึงเนน้และ
ช่วยให้นกัเรียนพฒันาเติบโตข้ึนในบทบาทของปัจเจกชน ผูเ้ป็นสมาชิกของสังคม ทั้งครู นกัเรียน 
ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกคนจะไดรั้บการเสริมก าลงัใจให้สร้างความเป็นหน่ึงเดียวให้เกิดข้ึน โดย
ไม่ค  านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนาและวฒันธรรม โรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร มีบรรยากาศซ่ึง
ทุกคนสามารถจะอยูด่ว้ยกนัและท างานร่วมกนัไดด้ว้ยความรักและความเขา้ใจและเคารพนบัถือกนั
โดยถือวา่ทุกคนเป็นบุตรของพระเจา้                                                 

  การเจริญเติบโตในความรับผิดชอบในการให้อิสรภาพจะแสดงออกให้ เ ห็นใน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและนกัเรียน ครูกบัผูบ้ริหาร ทั้งท่ีเป็นนกับวชและฆราวาส พวกเขาจะตอ้ง
เป็นมากกวา่นกัวิชาการ และจะตอ้งเขา้มามีส่วนในชีวิตของนกัเรียน ให้ความสนใจต่อการพฒันา
ทั้งในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ศกัยภาพ จริยธรรมและจิตวิญญาณของแต่ละคน พร้อมทั้งช่วย
ให้นักเรียนได้พฒันาจิตส านึก (sense) ในคุณค่าของตวัเองและจ าเริญข้ึนเป็นปัจเจกชนท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนของตน ในขณะเดียวกนัครูก็จะตอ้งเคารพต่อเสรีภาพส่วนบุคคลของนกัเรียน 
สนใจและเอาใจใส่ต่อความเป็นไปในชีวิตของนกัเรียน มีส่วนร่วมทั้งในความสุขและความทุกข ์
ช่วยให้นกัเรียนพฒันาวุฒิภาวะทั้งในฐานะปัจเจกชนและในความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นตลอดจนพฒันา
ตนเองไปตามสมรรถภาพ ตามขั้นตอนของแต่ละบุคคล                                                   

การศึกษาในโรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ช่วยเก้ือกูลให้เกิดความเป็นธรรมใน
สังคม เราเนน้การแบ่งปันใหแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาส ผูย้ากจน ผูข้าดความรักหรือวตัถุปัจจยั การอยูก่นัอยา่ง
มีความสุขไดน้ั้น หมายถึง การเขา้ใจมนุษยใ์นสังคม เขา้ใจปัญหาของสังคมและร่วมมือกนัรณรงค์
แกไ้ขทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

โรงเรียนในเครือของเรามุ่งใหน้กัเรียนแต่ละคนตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการมีส่วนรับผิดชอบ
ต่อสังคมร่วมกนั การรับผดิชอบขั้นประถมเร่ิมจากการรับผดิชอบต่อตวัเอง 

ทั้งหมดน้ีเรียกร้องความเสียสละ นกัเรียนของเราทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ถึงความหมายของ
ความเสียสละ คุณค่าของความเสียสละ และรู้จกัท่ีจะสร้างความสุขส่วนตวัเพื่อความเจริญของ
ส่วนรวมดว้ยความเต็มใจ ดว้ยน ้ าใจของตวัเอง โดยไม่ตอ้งรอให้มีการขอร้อง นกัเรียนจะไดรั้บการ
ปลูกจิตส านึกให้รู้จักยอมสละความสุขและประโยชน์ส่วนตวั เพื่อความดีงามของสังคมเป็น
ส่วนรวม โดยเร่ิมจากสังคมท่ีนกัเรียนสังกดัอยู ่ภายในบา้น ภายในโรงเรียน กิจกรรมการเรียนการ
สอนในโรงเรียนจะส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัแบ่งปันระหวา่งกนั ให้มีการสัมผสัชีวิตจริงโดยการน า
นกัเรียนไปเยีย่มเยยีนผูย้ากไร้ ผูเ้จบ็ป่วย ผูพ้ิการ 
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รู้จักเรียนรู้ทีจ่ะมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์และมีทกัษะ 
 การศึกษาของโรงเรียนเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ยงัให้ความส าคญัเป็นพิเศษแก่การ

พฒันามโนภาพ จินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของนกัเรียนแต่ละคนในทุกรายวิชา ซ่ึง
นกัเรียนไม่เพียงแต่จะเรียนรู้อยา่งเดียวเท่านั้น แต่ตอ้งสามารถแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ทดลองและ
คน้พบความจริงหรือพบแนวทางใหม่ในการแสดงออกจากประสบการณ์ของตนเอง มิติเหล่าน้ีจะ
ช่วยเพิ่มพนูคุณภาพในการเรียนและช่วยปกป้องเขาใหพ้น้จากสภาพการเป็นผูมี้ความจ าปราดเปร่ือง
เพียงเท่านั้น ในเวลาเดียวกนัเป็นการพฒันาทกัษะให้เกิดความเช่ียวชาญในวิชาท่ีก าลงัศึกษาอยูน่ั้น
อีกดว้ย  เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จึงเห็น
ความจ าเป็นท่ีจะสนบัสนุนกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ซ่ึงจะช่วยให้นกัเรียนไดมี้โอกาสสัมผสัและเกิด
ความซาบซ้ึงในดนตรี วรรณกรรม ศิลปะและสุนทรียศาสตร์อ่ืน ๆ อีกดว้ย 

ความเป็นเลิศทางวชิาการเป็นคุณสมบติัอนัล ้าค่า  แต่จะวเิศษสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือมีการค านึงถึง
ประโยชน์สุขของส่วนรวม การพฒันาแต่ละด้านของปัจเจกชนจึงควรกระท าในลักษณะท่ีมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัความส านึกถึงคุณค่า ของการรับใชผู้อ่ื้นและการอุทิศตนเพื่ออุดมการณ์ 

 
2.1.2  แนวคิดและหลกักำรบริหำรโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ใน           
ประเทศไทย  

 เ น่ืองจากภคินีได้รับการก าหนดจากคณะให้อุทิศชีวิตเพื่ อการศึกษาอบรม การ
รักษาพยาบาลผูเ้จ็บป่วยและคนยากไร้ ภคินีจึงพร้อมเสมอท่ีจะประกอบกิจกรรมทุกรูปแบบ ซ่ึง
จ าเป็นตอ้งปฏิบติัในภาระหน้าท่ีดงักล่าว คณะเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร รับใช้คนยากจน จึงไม่มีการ
เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั ไม่วา่จะตอ้งปฏิบติัในถ่ินแควน้แดนไทย แหล่งแพร่ธรรมในแดนไกล  จึงไดรั้บ
ประโยชน์จากการพร้อมท่ีจะเสียสละของภคินี ภคินีซ่ือตรงต่อเสียงเรียกร้องของพระศาสนจกัร 
ตอบสนองความตอ้งการของเพื่อนมนุษย ์โดยมุ่งตรงไปสู่ผูท่ี้ถูกทอดทิ้งมากท่ีสุด (ภคินีเซนตป์อล 
เดอ ชาร์ตร.  2531: 9) 

ดว้ยเหตุน้ีเอง การบริหารงานของคณะจึงมุ่งสู่การพฒันาคนและให้ความส าคญักบับุคคล
ไม่วา่จะเป็นนกัเรียน ครู พนกังาน ผูป้กครองและชุมชน ดว้ยความส านึกถึงความเป็นมนุษยท่ี์เป็น
ส่ิงสร้างของพระเจ้า (เทียบ ปฐก.)  ดงันั้น คณะจึงเน้นการพฒันาคนให้เป็นบุคคลทั้งครบตาม
ปรัชญาของฝ่ายการศึกษาของคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ท่ีวา่ มนุษยท่ี์มีคุณภาพคือมนุษยท่ี์มี
คุณธรรม  การศึกษาในโรงเรียนของคณะจึงเนน้การบริหารงานเพื่อให้นกัเรียน ครูในโรงเรียนของ
คณะเป็นแบบฉบบัท่ีดี มีความซ่ือสัตย ์เรียบง่าย ขยนัทุ่มเทและเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น ตามค าขวญัของ



 

 32 

คณะและค าสอนของนกัเรียนเปาโลองค์อุปถมัภ์  (สมาคมครูโรงเรียนคาทอลิกแห่งประเทศไทย.
2550: 38)  

พระศาสนจกัรคาทอลิกใหค้วามส าคญักบัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นสนามแพร่ธรรมและเป็น
สถาบนัส าคญัท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของแต่ละบุคคลในการศึกษาเพื่อความเจริญกา้วหน้า 
(สภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย.  2551: 62) 

โรงเรียนของคณะมีกระจายอยู่ทุกภาคของประเทศไทย นักเรียนท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียน    
จึงเป็นเด็กท่ีมีชาติพันธ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีและครอบครัวเป็นของตนเอง มีความเป็น     
ปัจเจกชนท่ีไม่ซ ้ าแบบใคร ดงันั้นฝ่ายการศึกษาของคณะจึงมีนโยบายดงัน้ี 

1.  ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางท่ีมีปรัชญาทางการศึกษาเชิงปฏิบติัการ ท่ีใส่ใจในความ
ตอ้งการของเยาวชนทุกวนัน้ีให้ไดรั้บความสวา่งจากส่ิงท่ีส่ือมาให้พระวรสาร ให้โรงเรียนมีภาวะ
แวดลอ้มดว้ยจิตตารมณ์แห่งพระวรสาร คือความรักและอิสรภาพ 

2.  ใหโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีเพื่อการแพร่พระวรสารและเพื่อกิจการเชิงอภิบาล ช่วยนกัเรียน
ให้ไปสู่ความดีบริบูรณ์พร้อม ในแง่ของการเป็นมนุษยแ์ละแง่ของการเป็นคริสตชน ร่วมมือกับ
พระศาสนจกัรส่วนรวมและทอ้งถ่ิน 

3.  เน้นให้โรงเรียนช่วยนักเรียนแต่ละคนให้เป็น “ส่ิงสร้างใหม่” อย่างมีศกัยภาพท่ีรู้จกั
รับผดิชอบต่อสังคมและพร้อมจะมีส่วนร่วมกบัชุมชนท่ีตนสังกดัอยู ่

4.  สนบัสนุนใหมี้การพฒันาบุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้งนกัเรียนในโรงเรียนให้เป็นผูมี้ศาสนา 
วินยั คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้มีการสืบสานวฒันธรรมไทย อนุรักษเ์อกลกัษณ์และ
มรดกของทอ้งถ่ินและของชาติ 

5.  โรงเรียนต้องรู้จักปรับเปล่ียนกระบวนการศึกษาให้ทันต่อเหตุการณ์และความ
เปล่ียนแปลงของสังคมท่ีกา้วไกลอยา่งไม่หยุดย ั้ง พฒันาและใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและ
การเรียนการสอนใหม้ากข้ึน เพื่อใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

6.  ส่งเสริมให้มีการผนึกก าลงัร่วมมือกันในระดับโรงเรียนกบัหน่วยงานราชการ หรือ
องคก์ารของรัฐบาลและเอกชนมากข้ึน รวมทั้งให้ทุกโรงเรียนขยายขอบเขตการศึกษาให้ครอบคลุม
ถึงผูด้อ้ยโอกาสและผูข้ดัสน 

7.  มุ่งพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร ใหก้อปรไปดว้ยความรู้ ทกัษะประสบการณ์
และมีคุณธรรมท่ีเด่นชดั เนน้การบ ารุงรักษาบุคลากรเหล่าน้ีดว้ยการสนบัสนุนให้มีสวสัดิการในการ
บ ารุงขวญัและก าลงัใจมากข้ึนตามก าลงัของแต่ละโรงเรียน 

ดงันั้น โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จึงมิได้มุ่งเน้นทางด้านวิชาการ
ความรู้เท่านั้ น แต่ได้สานต่อพันธกิจของพระเยซูเจ้าในการประกาศข่าวดีแห่งพระวรสาร            
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เป็นประจกัษ์พยานแห่งความจริงท่ีน าแสงสว่างและความรอดแห่งจิตใจ ทุกคนในสถาบนัเซนต์
ปอลจึงเป็นผูท่ี้ตระหนักถึงศักด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย์และพร้อมอุทิศตนในการท างานเพื่อ
ยกระดบัคุณค่าของความเป็นมนุษยก์บัทุกคนทุกสถานภาพในสังคม ไม่วา่จะเป็นชนชั้นใดและอยู่
ถ่ินใด แต่ละคนจะไดรั้บการปลูกฝังให้เป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (Be all to all) ตามค าสอนของนกับุญ 
เปาโล 

2.1.3  แนวคิดกำรพฒันำบุคลำกรของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ใน
ประเทศไทย 

 โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ได้จดัการสัมมนาอบรมเพื่อพฒันา
บุคลากรของคณะใน 2 รูปแบบ คือ การพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนและการจดัอบรมพฒันา
บุคลากรโดยฝ่ายการศึกษาของคณะฯ โดยเฉพาะมีการจดัปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ของทุกโรงเรียน
เพื่อการเรียนรู้และเขา้ใจถึงระบบการจดัการศึกษาของคณะฯ ประเพณีและวฒันธรรมในความเป็น
โรงเรียนในเครือเซนตป์อล ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ นอกจากนั้นยงัไดรั้บการพฒันาในดา้นวิชาการ
และคุณธรรมเป็นประจ า เพื่อหล่อหลอมให้บุคลากรของโรงเรียนในเครือไดมี้การพฒันาทั้งครบ 
เพื่อการถ่ายทอดต่อไปยงันักเรียน นอกจากน้ี ยงัได้รับการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพและการ
อบรมใหเ้หมาะสมกบัจรรยาบรรณวชิาชีพครู เพื่อการอุทิศตนอยา่งเตม็ท่ีในอาชีพของตน 
 คณะครูของโรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ  ชาร์ตร จะซึมซาบถึงบรรยากาศของโรงเรียน
คาทอลิก ซ่ึงมีการสวดภาวนาเป็นประจ าทุกวนั ไดเ้รียนรู้ถึงการด าเนินชีวิต ตั้งมัน่ในความดีงาม 
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามค าสอนของพระเยซูคริสตเจา้และนกับุญต่าง ๆ โดยเฉพาะพระนางมารีย ์ 
นกับุญเปาโล องคอุ์ปถมัภข์องคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร และนกับุญโยเซฟ องคอุ์ปถมัภข์อง
โรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล ฯ จึงมีแนวคิดในการพฒันาบุคลกรตามค าสอนของ
พระเยซูเจา้โดยอาศยัคุณค่าพระวรสารและค าสอนของนกับุญเปาโล ดงัน้ี  

 2.1.3.1  คุณค่ำพระวรสำร 
  โรงเรียนคาทอลิกเป็นสนามแพร่ธรรมท่ีตอ้งประกาศข่าวดีของพระคริสตเจา้ เป็น
สถานท่ีท างานดา้นอภิบาลอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จึง
ตระหนกัถึงหน้าท่ีในการหล่อหลอมเยาวชนและบุคลากรท่ีอยู่ภายในโรงเรียนให้รู้จกัและรับการ
อบรมแบบคาทอลิก จึงมีหนา้ท่ีในการเผยแพร่พระวรสาร หล่อหลอมให้ทุกคนมีความเช่ือท่ีเขม้แข็ง 
โดยการปลูกฝังคุณค่าแห่งพระวรสารให้กบัทุกคน  เพื่อให้คุณค่าเหล่าน้ีกลายเป็นจุดยืนในชีวิต  
ของเขา 
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  พระเยซูคริสตเจา้เป็นแบบอยา่งของการรับภารกิจจากพระบิดาช่วยไถ่กูม้นุษยชาติ
ให้รอด โดยอาศัยแบบอย่างชีวิตของพระองค์และการเทศนาสั่ งสอนให้ทุกคนกลับใจ                 
พระเยซูคริสตเจา้ คือ ข่าวดีท่ีเราประกาศ เพราะพระองคคื์อ หนทาง ความจริง และชีวิต (ยน. 14: 6) 
คุณค่าพระวรสารคือ คุณค่าท่ีพระเยซูสั่งสอนและเจริญชีวิตเป็นแบบอย่างแก่บรรดาสานุศิษยแ์ละ
ประชาชน ดงัท่ีมีบนัทึกในพระคมัภีร์ท่ีเรียกว่า “พระวรสาร” ซ่ึงแปลว่า “ข่าวดี” ค าว่า “ข่าวดี” 
หมายถึงข่าวดีแห่งความรอดพน้ของมนุษยจ์ากทุกข์ (อสย. 61: 1) (ลก 4: 16-18) (อสย. 35: 4-6) 
(ลก. 7: 22) และข่าวดีแห่งความรักของพระเจา้ ผูรั้กมนุษยจ์นกระทัง่ประทานพระบุตรของพระองค์
มาบงัเกิดเป็นมนุษยเ์พื่อไขแสดงพระองค ์และแสดงพระธรรมแก่มนุษย ์และท าการกอบกูม้นุษยใ์ห้
พน้จากทุกข์อศัจรรยต่์าง ๆ พระเยซูทรงส้ินพระชนม์บนไมก้างเขนเพื่อไถ่กูม้นุษยใ์ห้รอดพน้จาก
บาป และทรงกลบัคืนพระชนมชีพ เพื่อบนัดาลให้มนุษยไ์ดรั้บชีวตินิรันดร (ยน. 3: 16) 
  บาทหลวง จรัล  ทองปิยะภูมิ  (2554: 73-78) ไดส้รุปคุณค่าพระวรสาร ดงัน้ี 
  1)  ควำมเช่ือศรัทธำ  (faith)   หมายถึง ความเช่ือศรัทธาในพระเจา้ (มก. 11: 22) 
ความเช่ือในความเป็นจริงท่ีอยูเ่หนือท่ีเราจบัตอ้งมองเห็น ความเช่ือในความเป็นจริงของจิตวิญญาณ 
และในมิติทางศาสนาของชีวิตพระเยซูสอนวา่ หากเรามีความเช่ือศรัทธา อศัจรรยจ์ะเกิดข้ึนในชีวิต
ของเรา (ลก. 17: 19) (มธ. 11: 23)  หากเรามีความเช่ือศรัทธา เราจะไดรั้บความรอดพน้จากบาป 
(มก. 2: 5) และทุกข ์(ลก. 7: 50ป เราตอ้งมีความเช่ือศรัทธาเม่ือเราภาวนา (มก. 11: 24) และเม่ือเรา
อยูใ่นวกิฤต (มก. 4: 39-40) ควำมเช่ือศรัทธำเป็นพืน้ฐำนของคุณค่ำพระวรสำรอืน่ ๆ ทั้งหมด 
  2)  ควำมจริง (truth)   พระเยซูตรัสวา่พระองค์คือ “หนทาง ความจริง และชีวิต” 
(ยน. 14: 6)  ชีวิตของเราเป็นการแสวงหาความจริง ความจริงของโลก ของชีวิต และของมนุษย ์
พระองค์สอนวา่ ความจริงท าให้เราเป็นไท (ยน. 8: 32) บุคคลท่ีไม่ซ่ือตรงคือบุตรแห่งปีศาจผูมี้แต่
ความเทจ็ (ยน. 8: 44)  
  3)  กำรไตร่ตรอง / ภำวนำ (reflection / prayer) พระเยซูสอนให้เราไตร่ตรองอยู่
เสมอ พระองคส์อนให้เรารู้คุณค่าของความสงบ (ลก. 4: 42) และการไตร่ตรองเพื่อหาความหมายท่ี
ลึกซ้ึงของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิต (ลก. 12: 27;2: 51) การไตร่ตรองน าไปสู่การเขา้ใจ 
(มธ. 13: 23) ยอมรับและปฏิบติัคุณค่าจนเกิดผลมากมาย (มก. 4: 20) พระเยซูภาวนาอยูเ่สมอ (ลก. 6: 
12;22: 39)  พระองคภ์าวนาเป็นพิเศษ เม่ือประกอบภารกิจส าคญั (ลก. 5: 16) เม่ือมีการประจญ (มธ. 
4: 1) (ลก. 22: 46) และเม่ือมีวิกฤติของชีวิต (มธ. 26: 36) พระองคส์อนเราให้ภาวนาอยูเ่สมอ (ลก. 
18: 1-7 )  
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 4 )   ม โนธรรม /วิจ ำรณญำณ/ควำมก ล้ ำหำญเ ชิ ง ศีลธรรม  ( conscience 
/discernment /moral courage) พระเยซูสอนให้เรามีความกลา้หาญเด็ดเด่ียวในการรักษาศีลธรรม 
(มธ. 5: 30;18: 8) มีมโนธรรมเท่ียงตรง วจิารณญาณแยกแยะชัว่ดี รู้จกัตดัสินใจเลือกทางแห่งความดี
งาม และยึดมัน่ในทางแห่งความดี (ลก. 18: 8) แมใ้นสถานการณ์ท่ีเราถูกคุกคาม (มธ. 5: 10;24: 
10,12-13)   
  5)  อิสรภำพ  (freedom)   พระเยซูสอนว่า “ความจริงท าให้เราเป็นอิสระ” (ยน. 
8:32) ซ่ึงหมายถึงความเป็นอิสระจากการเป็นทาสของบาป เราปฏิบติัหนา้ท่ีของเราดว้ยความเช่ือมัน่ 
ดว้ยความรัก มิใช่ดว้ยความกลวั (ยน. 14: 27) (ลก. 5: 10) 
  6)  ควำมยนิดี  (joy)    ความยินดีเป็นผลของประสบการณ์การสัมผสัความรักของ
พระเป็นเจา้ (ยน. 16: 22) พระเยซูสอนให้เรามีใจเบิกบานอยูเ่สมอ เพราะช่ือของเราถูกจารึกไวใ้น
สวรรค์แลว้ (ลก. 10: 20) ไม่มีส่ิงใดท าให้เราหวัน่ไหวหรือหวาดกลวั (ยน. 14: 1) เพราะพระเจา้    
รักเรา (ลก. 12: 7) (ยน. 17: 13)  
  7)  ควำมเคำรพ/ศักดิ์ศรี   (respect/dignity)  มนุษยถู์กสร้างตามพระฉายาลกัษณ์
ของพระเจา้ มนุษยเ์ป็นลูกของพระเจา้ (ลก. 20: 36) ดงันั้น ชีวิตมนุษยจึ์งมีความศกัด์ิสิทธ์ิ พระเยซู
สอนให้เราเคารพศกัด์ิศรีของตนเองและของกนัและกนั เราแต่ละคนมีค่ามากในสายพระเนตรของ
พระเจา้ (มธ. 10: 29-31;18: 10) 
  8)  ควำมสุภำพถ่อมตน  (humility)  พระเยซูเช้ือเชิญให้เราเลียนแบบพระองค ์
“เรียนจากเรา เพราะเรามีใจอ่อนโยนและสุภาพ” (มธ. 11: 29)  ค  าสอนหลกัท่ีพระเยซูเน้นย  ้า
บ่อยคร้ังคือ ผูใ้ดถ่อมตวัลง ผูน้ั้นจะไดรั้บการยกยอ่งให้สูงข้ึน (ลก. 14: 11) ผูใ้ดมีใจสุภาพอ่อนโยน
ผูน้ั้นย่อมเป็นสุข ผูใ้ดมีใจสุภาพเหมือนเด็กเล็ก ๆ ผูน้ั้นจะเป็นผูย้ิ่งใหญ่ท่ีสุดในพระอาณาจกัร
สวรรค ์ (มธ. 18: 4)  
  9)  ควำมซ่ือตรง (honesty) พระเยซูคาดหวงัให้เราเป็น “มนุษยใ์หม่”  (ยน. 1: 13) 
มนุษยท่ี์ซ่ือตรง (มธ. 5: 37) ชอบธรรม  (ยน. 1: 47) ประพฤติชอบในสายพระเนตรของพระเจา้ (ลก. 
16: 15) ด ารงตนอยูใ่นศีลธรรม ไม่หน้าซ่ือใจคด (มธ. 23: 13-15) ไม่คดโกงหรือเบียดเบียนผูอ่ื้น 
(มธ. 15: 8;23: 13-15) ผูซ่ื้อตรงตอ้งเร่ิมจากการซ่ือสัตยใ์นส่ิงเล็กน้อย (ลก. 16: 10) ผูซ่ื้อตรงจะ
เกิดผลมากมาย (ลก. 8: 15) 
  10)  ควำมเรียบง่ำย/ควำมพอเพยีง  (simplicity / sufficiency)  พระเยซูเจริญชีวิตท่ี
เรียบง่าย คลุกคลีกบัประชาชนคนสามญั ทุกคนเข้าหาพระองค์ได้แมแ้ต่เด็ก ๆ  (ลก. 18: 16) 
พระองคส์อนเรามิให้กงัวลใจในเคร่ืองแต่งกาย ในอาหารการกิน เพราะพระเจา้ดูแลชีวิตของเราทุก
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คน (ลก. 12: 24-27)  (มธ.  6: 32) สุนขัจ้ิงจอกยงัมีโพรง และนกในอากาศยงัมีรัง แต่พระองคไ์ม่มีท่ี
ท่ีจะวางศีรษะ (มธ. 8: 20) 
  11)  ควำมรัก  (love)   พระเยซูสอนให้เรามีความรักแท ้ความรักท่ีสูงส่งกวา่ความ
รักใคร่ ความรักท่ีไม่เห็นแก่ตวั ไม่หวงัส่ิงตอบแทน ความรักท่ีมอบแก่ทุกคน ความรักท่ีเอาชนะ
อารมณ์ความรู้สึกของตน จนกระทัง่สามารถรักแมแ้ต่คนท่ีเป็นอริกบัเรา (มธ. 5: 43-45) หลกัปฏิบติั
พื้นฐานของการแสดงความรัก คือ “ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดงัท่ีเราอยากให้ผูอ่ื้นปฏิบติัต่อเรา”  (มธ. 22: 39) 
หลกัปฏิบติัขั้นสูงของการแสดงความรักคือ “รักกนัและกนัเหมือนท่ีพระเจา้ทรงรักเรา” (ยน. 15: 12) 
ควำมรักเป็นคุณค่ำทีส่ ำคัญทีสุ่ด คุณค่ำพระวรสำรอืน่ ๆ ทั้งหมดน ำไปสู่ควำมรัก  
  12)  เมตตำ  (compassion)  พระเยซูเจริญชีวิตท่ีเป็นแบบอย่างของความเมตตา 
พระองค์เมตตาต่อทุกคน คนเจ็บป่วย (มธ. 20: 34)  คนตกทุกข์ไดย้าก (ลก. 7: 13) และคนดอ้ย
โอกาส (มธ. 9: 36) พระองคร่์วมทุกขก์บัคนท่ีมีความทุกข ์เขา้ถึงความรู้สึกและความตอ้งการของ
ผูอ่ื้น (ยน. 11: 33) พระองคส์อนเราใหรู้้จกัพระเจา้ผูเ้ป็นพระบิดาผูเ้มตตา  (ลก. 15: 20) และสอนให้
เราเป็นผูเ้มตตา  เหมือนพระบิดาทรงเป็นผูเ้มตตา (ลก. 6: 36) พระองคเ์ล่านิทานเปรียบเทียบท่ีน่าฟัง
เร่ืองชาวสะมาเรียผูใ้จเมตตา (ลก. 10: 33)  
  13)  ควำมกตัญญูรู้คุณ  (gratitude)   พระเยซูตรัสชมเชยผูท่ี้ไดรั้บการรักษาจาก
โรคภยัท่ีกลบัมาขอบคุณพระองค ์(ลก. 17: 16-17) พระเยซูขอบคุณพระเจา้ในทุกขณะ (มธ. 15: 36) 
(ลก. 22: 19) (ยน. 11: 41)  พระองคส์อนให้เรารู้จกักตญัญูรู้คุณต่อพระเจา้และต่อทุกคนท่ีมีบุญคุณ
ต่อเรา (ลก. 2: 51)  
  14)  กำรงำน/หน้ำที่  (work / duty)  พระเยซูสอนให้เราเห็นคุณค่าของการท างาน 
ผูท่ี้ท  างานก็สมควรไดรั้บค่าตอบแทน (ลก. 10: 7) พระองค์จะประทานรางวลัแก่ทุกคนตามการ
ท างานของแต่ละคน (มธ. 16: 27) พระองคท์  างานอยูเ่สมอเหมือนพระบิดาท างานอยูเ่สมอ (ยน. 5: 
17) พระองคย์งัสอนวา่การท างานเป็นการถวายเกียรติแด่พระเจา้ (มธ. 5: 16) (ยน. 15: 8;17: 4) เรา
พึงระลึกอยูเ่สมอวา่ เราตอ้งท างานเพื่ออาหารท่ีคงอยูเ่ป็นชีวิตนิรันดร์ (ยน. 6: 27) “จงท างานหนกั
เพื่อเขา้ประตูแคบสู่พระราชยัสวรรค”์  (ลก. 13: 24)  
  15)  กำรรับใช้  (service)   พระเยซูเสด็จมาในโลกเพื่อมารับใช้มิใช่มาเพื่อไดรั้บ
การรับใช ้พระองคส์อนสานุศิษยว์า่ พระองคผ์ูเ้ป็นพระเจา้ยงัรับใชพ้วกเขา (ยน. 13: 14) ดงันั้นพวก
เขาตอ้งรับใชผู้อ่ื้นเช่นเดียวกนั ผูใ้หญ่กวา่จะตอ้งรับใชผู้น้อ้ยกวา่  (ลก. 22: 26)  
  16)  ควำมยุติธรรม (justice)  พระเยซูสอนให้เราแสวงหาความยุติธรรมให้กับ
ผูอ่ื้นก่อนให้กบัตนเอง (ยน. 8: 7)  ความยุติธรรมเรียกร้องให้เราเปิดใจกวา้งต่อความตอ้งการของ
ผูอ่ื้น (ลก. 18: 3) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท่ี้ดอ้ยกวา่เรา (ลก. 16: 19-21)  
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  17)  สันติ/กำรคืนดี  (peace/reconciliation)  พระเยซูตรัสว่า พระองค์มอบสันติ
ของพระองคแ์ก่เรา (ยน. 14: 27) สันติเป็นผลมาจากความยุติธรรม เราสามารถน าสันติสู่สังคมท่ีเรา
อยู่โดยมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัและกนั (ลก. 10: 6) (มธ. 5: 9)  มีใจท่ีปล่อยวาง หลุดพน้จาก       
ความวา้วุน่ใจ  หลีกเล่ียงความรุนแรงทุกชนิดและเม่ือมีความขดัแยง้  เราตอ้งพร้อมท่ีจะคืนดีเสมอ 
(มธ. 5: 24) การคืนดีเป็นผลจากการเคารพซ่ึงกนัและกนัและใจเปิดต่อการเสวนา 
  18)  อภัย  (forgiveness)   พระเยซูสอนศิษย์ให้ภาวนาต่อพระบิดาเสมอ ๆ ว่า 
“โปรดอภยัแก่ขา้พเจา้ เหมือนท่ีขา้พเจา้อภยัให้ผูอ่ื้นท่ีท าผิดต่อขา้พเจา้”  (ลก. 11: 3-4) พระเยซูเล่า
นิทานเร่ืองบิดาผูใ้จดีท่ีให้อภยัแก่ลูกท่ีลา้งผลาญทรัพยส์มบติัของบิดา (ลก. 15: 11-24)  พระเยซูให้
อภยัแก่ผูท่ี้ตรึงพระองคบ์นกางเขน (ลก. 23: 34)  การรู้จกัให้อภยัผูอ่ื้นเกิดข้ึนไดเ้ม่ือเรารู้จกัเอาชนะ
ความโกรธเคือง ความอาฆาตมาดร้ายทุกชนิด (มธ. 5: 22) การให้อภยัของเราตอ้งไม่มีขอบเขต
เหมือนท่ีพระเจา้ใหอ้ภยัแก่เราอยา่งไม่มีขอบเขต (ลก. 17: 4)  
  19)  ควำมเป็นหน่ึง/ควำมเป็นชุมชน (unity/community)  พระเยซูสอนวา่ มนุษย์
ทุกคนเป็นพี่น้องกนั ทุกคนมีพระเจา้พระบิดาองค์เดียวกนั (มธ. 6: 9) ดงันั้น มนุษยจึ์งตอ้งสร้าง
สังคมมนุษยใ์ห้น่าอยู่ มีความเป็นพี่เป็นน้องกนั (มก. 3: 35)  มีสายใยยึดเหน่ียวกนัอย่างมัน่คง       
(ยน. 15: 12)  ไม่ว่าเราจะอยู่ในหน่วยใดของสังคม ทั้งบา้น โรงเรียน และทอ้งถ่ิน เราตอ้งแสดง
ความเป็นเจา้ของ การมีส่วนร่วมในชีวติของชุมชนนั้น ๆ  (ยน. 13: 35)  
  20)  กำรพศิเพ่งส่ิงสร้ำง/รักษ์ธรรมชำติ  (wonder/conservation)  พระเยซูสอนให้
เรามองดูความสวยงามของธรรมชาติ ดวงดาวบนทอ้งฟ้า  (ลก. 10: 20)  นกท่ีบินในอากาศ  (ลก. 12: 
24)  ดอกไมใ้นทุ่งหญา้  (ลก. 12: 27) แลว้มองเห็นความยิ่งใหญ่ของพระผูส้ร้างธรรมชาติ มองเห็น
ความน่าพิศวงของธรรมชาติท่ีถูกสร้างมาเพื่อให้มนุษยเ์อาใจใส่ดูแล (มธ. 11: 27) เราจึงตอ้งหวง
แหนธรรมชาติ อนุรักษส่ิ์งแวดเลอ้ม พิทกัษโ์ลกของเราใหอ้นุชนรุ่นหลงั 
  21)  ควำมหวัง  (hope)   ความหวงัมีพื้นฐานอยู่บนค าสัญญาของพระเยซูว่า 
พระองคม์าเพื่อกอบกูม้นุษยทุ์กคนใหไ้ดค้วามรอดพน้จากบาป และมีชีวิตนิรันดร์ (ยน. 3: 15;6: 40) 
ความหวงัท าให้เรามีความอดทนพากเพียรและมัน่คงในความดี ความหวงัยงัท าให้เราคิดบวก มอง
โลกในแง่ดี เราหวงัในพระเจา้มิใช่ในวตัถุ  (ลก. 6: 35)  (มธ. 12: 21)  ควำมหวังเป็นแรงบันดำลใจ
ให้เรำยดึมั่นในคุณค่ำพระวรสำรอืน่ ๆ ทั้งหมด   
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 2.1.3.2  ค ำสอนของนักบุญเปำโล 
 การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ยึดตาม

แนวค าสอนและแบบอยา่งของนกับุญเปาโลองคอุ์ปถมัภข์องคณะ ผูเ้ป็นแบบฉบบัของครูในการท า
หนา้ท่ีประกาศเทศนาสั่งสอน (1คร. 9:16)  

 งานสอนของท่านปรากฏอยู่ในบทจดหมาย 13 ฉบบัท่ีท่านเขียนเตือนใจชาว  
คริสตชนในพนัธสัญญาใหม่ ซ่ึงถือเป็นค าสอนท่ีมีอายุยืนนานกว่า 2,000 ปี หลงัจากท่ีท่านไม่
สามารถออกเดินทางไปประกาศศาสนาและเทศสอนตามท่ีต่าง ๆ ได้ บาทหลวงไพยง มนิราช 
(2551:7-15) ไดก้ล่าวถึงอุปนิสัยท่ีส าคญัของท่าน ดงัน้ี 

 1)   กำรอุทิศตน  : นกับุญเขา้ใจในพนัธกิจท่ีท่านไดรั้บมาจากพระเยซูเจา้ งานท่ี
ท่านนักบุญเปาโลตอ้งปฏิบติัโดยไม่มีใครกระท าแทนท่านได้ ท่านนักบุญเปาโลรับกระแสเรียก
เฉพาะจากพระเยซูเจา้ ท่านซ่ือสัตยต่์อเสียงเรียกน้ี ด าเนินชีวิตดว้ยความซ่ือสัตย ์ความอดทน ความ
ยากล าบาก ความขยนั สุดทา้ยอุทิศตนเพื่อพนัธกิจ 

“ขณะท่ีเขาเดินทางใกลถึ้งเมืองดามสักสั ทนัใดนั้นมีแสงสวา่งจากทอ้งฟ้าลอ้มรอบตวัเขา
ไว ้ เขาลม้ลงท่ีพื้นดินและไดย้ินเสียงกล่าวว่า “เซาโล เซาโล ท่านเบียดเบียนเราท าไม”  เซาโลจึง
ถามว่า “พระเจา้ขา้พระองค์คือใคร” “เราคือเยซู ซ่ึงท่านก าลงัเบียดเบียน ท่านจงลุกข้ึน เขา้ไปใน
เมืองแลว้จะมีคนบอกใหรู้้วา่จะตอ้งท าอะไร”  (กจ.  9: 3 – 9)  

เม่ือนักบุญเปาโลเข้าใจและตระหนักในพันธกิจท่ีได้รับจากพระเยซูเจ้า ท่านนักบุญ
ตอบสนองกระแสเรียกดว้ยการอุทิศตน ท่านนกับุญเดินทางไปทุกแห่งเพื่อสอนถึงองคพ์ระเยซูเจา้
ซ่ึงเป็นพนัธกิจของท่าน 

 2)   อำรมณ์อ่อนไหว : นักบุญเปาโลมิใช่เป็นคนเจ้าอารมณ์ แต่ท่านมีอารมณ์
อ่อนไหวต่อผูท่ี้รับฟังท่าน ท่านปรารถนาอยา่งแรงกลา้ให้ผูท่ี้ท่านสอนเป็นคนดี ไดรั้บการสอนท่ีดี 
หาวิธีการ กระท าทุกอย่างเพื่อให้การสอนของท่านเกิดประโยชน์อย่างแทจ้ริง คิดวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมกบับุคคล เวลาและสถานท่ีเสมอ ความตั้งใจจะสอนทุกคนให้ไดดี้เป็นดัง่ลมหายใจและ
ชีวติของท่านนกับุญเปาโล 

“ขา้พเจา้ขอย  ้าวา่ จงช่ืนชมเถิด จงให้ความอ่อนโยนของท่านทั้งหลายปรากฏแก่คนทั้งปวง 
องค์พระผูเ้ป็นเจา้เสด็จมาใกลแ้ลว้ อย่ากระวนกระวายถึงส่ิงใดเลย จงทูลพระเจา้ให้ทรงทราบถึง
ความปรารถนาทุกอยา่งของท่านโดยค าอธิษฐาน การวอนขอพร้อมดว้ยการขอบพระคุณ แลว้สันติ
สุขของพระเจา้ซ่ึงเกินสติปัญญาจะเขา้ใจไดน้ั้นจะคุม้ครองดวงใจและความคิดของท่านไวใ้นพระ
คริสตเยซู ดงันั้นพี่น้องทั้งหลาย ส่ิงใดจริง ส่ิงใดประเสริฐ ส่ิงใดชอบธรรม ส่ิงใดบริสุทธ์ิ ส่ิงใด
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น่ารัก ส่ิงใดควรยกยอ่ง ถา้มีส่ิงใดเป็นคุณธรรม ถา้มีส่ิงใดน่าสรรเสริญ ท่านจนพิจารณาส่ิงเหล่าน้ี
ดว้ยการใคร่ครวญเถิด  ส่ิงต่าง ๆ ท่ีท่านไดเ้รียนรู้ ไดรั้บ ไดฟั้ง และไดเ้ห็นในตวัขา้พเจา้นั้น จงน าไป
ปฏิบติัเถิดและพระเจา้แห่งสันติจะสถิตอยูก่บัท่าน (ฟป. 4: 4 – 9) 

 3)   แนวคิดที่ดีต่อผู้ฟัง :  นกับุญเปาโลมองและมีแนวคิด แนวปฏิบติัท่ีเต็มดว้ย
ความรักและเขา้ใจต่อผูท่ี้ท่านสอน ท่านนกับุญใส่ใจในทุกเร่ือง รักและเอาใจใส่ผูฟั้งเหมือนพ่อแม่ท่ี
มีต่อบุตรของตน ท่านน าใจของผูส้อนมาใส่ไวใ้นใจท่าน ท่านนกับุญจึงสั่งสอนไดดี้และเกิดผลท่ีดี 

“ขา้พเจา้เขียนเร่ืองเหล่าน้ีมิใช่เพื่อท าให้ท่านอบัอาย แต่เขียนเพื่อตกัเตือนในฐานะท่านเป็น
ลูกรักของขา้พเจา้ แมว้่าท่านจะมีครูพี่เล้ียงนบัหม่ืนคน ในฐานะพระคริสตเจา้ แต่ก็มีบิดาเพียงคน
เดียว เพราะขา้พเจา้ใหก้ าเนิดท่านในพระคริสตเยซูโดยการประกาศข่าวดี (1 คร.  6: 11)  

 4)  กล้ำพูดควำมจริง : นักบุญเปาโลกล้าและซ่ือสัตย์ในการบอกความจริง 
ตกัเตือนและเป็นตวัอย่างในการปฏิบติัตนอยา่งถูกตอ้ง นกับุญเปาโลไม่อยู่ใตอิ้ทธิพลของช่ือเสียง 
เกียรติยศ แต่ท่านยดืมัน่ในความจริง  ความถูกตอ้ง กฎระเบียบและประเพณี ดว้ยลกัษณะดงักล่าวจึง
ท าให้ผูไ้ดรั้บการสอนจากท่านมีความมัน่คงในคุณธรรม จริยธรรมท่ีนกับุญเปาโลสั่งสอนท่านไม่
กลวัแมจ้ะมีคนไม่รัก ไม่ใหเ้กียรติหรือคิดร้ายต่อท่าน ท่านยนืหยดัมัน่คงในการสอนความจริง ความ
ถูกตอ้งเสมอ 

 “พี่น้องทั้ งหลาย ข้าพเจ้าไม่อาจพูดกับท่านเหมือนพูดกับผูท่ี้ด าเนินชีวิตอาศัย   
พระจิตเจา้ แต่พูดเหมือนกบัคนท่ีด าเนินชีวิตตามธรรมชาติ เหมือนพูดกบัทารก ในพระคริสตเจา้ 
ขา้พเจา้ใช้น ้ านมเล้ียงท่านไม่ใช่อาหารแข็ง เพราะขณะนั้นท่านยงัรับไม่ได ้และแมเ้วลาน้ีท่านก็ยงั
รับไม่ได ้เพราะท่านเป็นผูด้  ารงชีวิตตามธรรมชาติ ในเม่ือท่านยงัอิจฉาริษยา และทะเลาะวิวาทกนั 
ท่านก็ยงัด ารงชีวติตามธรรมชาติ และด าเนินชีวติเหมือนมนุษยท์ัว่ไปมิใช่หรือ (1 คร. 3: 1-3) 

 5.  เคำรพผู้ปกครอง ผู้อำวุโส : นักบุญเปาโลเคารพอ านาจบรรดาอคัรสาวกซ่ึง
ปกครองดูแลกลุ่มคริสตชนชาวยวิในบริเวณกรุงเยรูซาเล็มเสมอ เม่ือมีความรู้สึกผิดต่อนกับุญเปโตร 
ท่านนกับุญก็ขอโทษและชดเชยความผดินั้น การเคารพผูอ้าวุโส ผูป้กครอง ผูใ้หญ่ของนกับุญเปาโล
คือการสอนท่ีตรึงใจผูฟั้งและผูเ้ห็น  

 “ขา้พเจา้ผูน้อ้ยท่ีสุดในบรรดาอคัรสาวก และไม่สมควรท่ีจะไดช่ื้อวา่เป็นอคัรสาวก 
เพราะข้าพเจ้าเคยเบียดเบียนพระศาสนจักรของพระเจ้า แต่ข้าพเจ้าเป็นอย่างท่ีเป็นอยู่น้ีด้วย         
พระหรรษทานของพระเจา้ และพระหรรษทานของพระองคท่ี์ประทานแก่ขา้พเจา้มิไดไ้ร้ประโยชน์ 
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ตรงกนัขา้ม ขา้พเจา้ท างานหนกักวา่คนอ่ืน แต่มิใช่ขา้พเจา้เป็นเพราะพระหรรษทานของพระเจา้ซ่ึง
อยูก่บัขา้พเจา้ท่ีท างาน เพราะฉะนั้น ทั้งขา้พเจา้และเขาเหล่านั้นเทศน์สอนเช่นไร ท่านทั้งหลายตอ้ง
เช่ือเช่นนั้น   (1 คร. 15: 9-11) 

2.1.4  ขอบข่ำยงำนและควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะ  
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร แห่งประเทศไทย 

    เพื่อให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนในเครือ
คณะภคีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย ไดจ้ดัโครงสร้างการบริหารงาน โดยแบ่งออกเป็น 
7 ฝ่าย  ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารจดัการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียน
การสอน ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายกิจการนกัเรียน และ ฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ โดยมีผูบ้ริหารระดบักลาง
เป็นผูรั้บผดิชอบ ตามก าหนดกรอบงานหรือหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

ฝ่ำยบริหำรจัดกำร 
การบริหารจัดการเป็นงานท่ีเ ก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การ ให้บริการ 

บริหารงานอ่ืนๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน                  
การประสานงาน ส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริหารการศึกษาทุก
รูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั  
โดยเนน้ความโปร่งใส  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรจัดกำร 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร 
     คุณภาพ 
2.  รับนโยบายจากคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียนและคณะกรรมการระบบบริหาร  
     คุณภาพดา้นบริหารจดัการด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 

       3.   รับผดิชอบและจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี รายงานประจ าปี 
     ร่วมรับผดิชอบในการจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา 
4.   รับผดิชอบรายงานการประชุมของคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน 
5.   จดัประชุมฝ่ายบริหารจดัการเพื่อให้ด าเนินงานในฝ่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6.   รับผดิชอบดูแลและตอ้นรับผูม้าเยอืนโรงเรียน 
7.   รับผดิชอบจดัท าผงัแสดงโครงสร้างบริหารโรงเรียนท่ีบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
8.   ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกงานในฝ่าย 

หัวหน้ำงำนบริหำรทัว่ไป 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   จดัท าโครงสร้างการบริหารงานในระบบบริหารคุณภาพท่ีบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
2.   ร่วมจดัท าแผนเชิงกลยทุธ์ 5 ปี 
3.   รับผดิชอบและจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี รายงานประจ าปี 
4.   รวบรวมการประเมินผลการปฏิบติังานต่าง ๆ ของแต่ละฝ่าย 

              5.   ร่วมรับผดิชอบดูแลตอ้นรับผูม้าเยือนโรงเรียน 

ฝ่ำยวชิำกำร 
งานวชิาการเป็นงานท่ีมีจุดมุ่งหมายในการสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม

และคุณสมบติัท่ีตอ้งการ เป็นงานท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมทุกอยา่งภายในโรงเรียนท่ีก่อใหเ้กิดการ
เรียนรู้และการศึกษาของนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

หัวหน้ำฝ่ำยวชิำกำร 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร 
      คุณภาพ 
2.   รับนโยบายจากคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร 
      คุณภาพดา้นวชิาการ ด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 
3.   ร่วมจดัท าและรับผดิชอบปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี รายงานประจ าปี และรายงานคุณภาพ 
      การศึกษา 
4.   จดัประชุมฝ่ายวชิาการ เพื่อใหก้ารด าเนินงานในฝ่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.   วางแผนและด าเนินการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหวัหนา้งาน และหวัหนา้กลุ่มสาระการ  
       เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียน 
6.   จดัตารางสอน จดัครูประจ าชั้น ครูผูช่้วยและครูเขา้สอนในระดบัชั้น 
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7.   จดัแผนการเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกบัหวัหนา้งานและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
      การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 และหลกัสูตรแกนกลาง 
      การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
8.   ประสานงานกบังานทะเบียนและวดัผลในเร่ืองการวดัและประเมินผล 
9.   สรรหาอาจารยพ์ิเศษ และจดัสรรแหล่งคน้ควา้ขอ้มูลของนกัเรียน 
10. ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกงานในฝ่าย 

หัวหน้ำงำนหลักสูตร 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   เขา้ร่วมการประชุมฝ่ายวชิาการโดยมีหวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ     
      ด าเนินงานของฝ่ายและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
2.   จดัท าแผนการเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา และระดบัชั้นมธัยมศึกษา โดยศึกษาจาก    
      โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แลว้เสนอหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ เพื่อใหผู้อ้  านวยการพิจารณา  
      อนุมติัต่อไป 
3.   ปรับปรุงแผนการเรียนในแต่ละระดบัชั้นใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรในปัจจุบนั และ    
       เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทนัต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั 
4.    ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง นกัเรียนในการจดัหลกัสูตร เพื่อน าผล   
      การประเมินไปพฒันา ปรับปรุงหลกัสูตร 
5.   ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

หัวหน้ำงำนวจัิยในช้ันเรียน 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   เขา้ร่วมการประชุมฝ่ายวิชาการโดยมีหวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ    
      ด าเนินงานของฝ่าย และงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
2.   ประสานงานกบัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ การท าวิจยัในชั้นเรียน 
3.   ใหค้  าปรึกษาและติดตามผลการท าวจิยัในชั้นเรียน 
4.   รวบรวมรายงานการวจิยัในชั้นเรียน 
5.   ประเมินรายงานการวิจยัในชั้นเรียนร่วมกบัคณะกรรมการ 
6.   จดัท าสถิติขอ้มูลเก่ียวกบังานวจิยัในชั้นเรียน 
7.   ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 
       1.   เขา้ร่วมการประชุมฝ่ายวชิาการโดยมีหวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อด าเนินงาน 

ของฝ่าย และงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
2.   ควบคุมและด าเนินการในดา้นการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.   ควบคุมดูแล การปฏิบติังานของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
4.   ใหค้  าปรึกษา และแนะน า แก่ครูผูส้อนในดา้นการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดั  
      ข้ึนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.   เป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุนใหค้รูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดพ้ฒันาทกัษะการสอนโดยเนน้  
       ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
6.   ด าเนินการประชุมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น แนวทางการจดั  
      กิจกรรมภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามปฏิทินปฏิบติังานของโรงเรียน 
7.   ประสานงานกบัหวัหนา้ฝ่ายวชิาการในเร่ืองกิจกรรมการเรียนการสอนกบัครูในกลุ่มสาระ 
       การเรียนรู้ 
8.   ปฏิบติังานในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ำยทรัพยำกรเพือ่กำรเรียนกำรสอน 
ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนพฒันาโรงเรียนใหมี้อาคารสถานท่ี ทรัพยากรท่ีจ าเป็น

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลย ีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือตามกระบวนการ
การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรเพือ่กำรเรียนกำรสอน 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบ 
      บริหารคุณภาพ 
2.   รับนโยบายจากคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารระบบ  
      คุณภาพดา้นทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  ด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 
3.   ร่วมจดัท าและรับผดิชอบปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี  รายงานประจ าปีและรายงานคุณภาพ  
      การศึกษา 
4.   จดัใหมี้การประชุมฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารด าเนินงานในฝ่าย 
      เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5.   ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีขอใชส้ถานท่ีในการจดักิจกรรมทั้งภายใน และภายนอก 
6.   ดูแลและประสานงานการซ่อมบ ารุงอาคาร และสถานท่ี รวมทั้งติดต่อหน่วยงานภายนอก   
      เพื่อเขา้มาด าเนินการซ่อมบ ารุง 
7.   ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกงานในฝ่าย 

 
หัวหน้ำงำนเทคโนโลยเีพือ่กำรศึกษำ 

หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 
1.   ประสานงานกบัหวัหนา้ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน เพื่อการด าเนินงาน 
2.   จดัใหมี้การประชุมบุคลากรในงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อการด าเนินงาน 
3.   ควบคุมดูแลการผลิตส่ือ ภาพ เสียงและส่ิงพิมพ ์
4.   ควบคุมดูแลการใหบ้ริการยมื / คืนอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอน 
5.   ตรวจสอบ และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยี 

หัวหน้ำงำนอำคำรสถำนทีแ่ละส่ิงแวดล้อม 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   ประสานงานกบัหวัหนา้ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน เพื่อการด าเนินงาน 
2.   ดูแลการจดัหอ้งเรียน หอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน หอ้งปฏิบติัการ และแหล่ง 
      การเรียนรู้  การรักษาความเป็นระเบียบ ความมัน่คงปลอดภยั  ความสะอาดบริเวณโรงเรียน   
      และการใหบ้ริการสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
3.   ดูแลติดตามการซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ีและพสัดุ-ครุภณัฑ ์และควบคุมการตรวจสอบ  
      อาคารสถานท่ีและพสัดุ-ครุภณัฑ ์ภายในโรงเรียนให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
4.   ดูแลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 
5.   ดูแลรับผดิชอบร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ในการตรวจรับงาน  
      ก่อสร้าง และปรับปรุงอาคาร และบริเวณต่าง ๆ ของโรงเรียน 
6.   รายงานการปฏิบติัของแต่ละงานใหห้วัหนา้ฝ่ายทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนทราบ 

 
ฝ่ำยบุคลำกร 
ศึกษาวเิคราะห์ภาพรวมของโรงเรียนจากยทุธศาสตร์ นโยบาย ขอบเขตภารกิจของโรงเรียน 

ตลอดจนศกัยภาพของโรงเรียน 
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หัวหน้ำฝ่ำยบุคลำกร 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร  
      คุณภาพ 
2.   รับนโยบายจากคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร 
      คุณภาพดา้นบุคลากร ด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ  
3.   ร่วมจดัท าและรับผดิชอบปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี รายงานประจ าปี และรายงานคุณภาพ 
      การศึกษา 
4.   จดัประชุมฝ่ายบุคลากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานในฝ่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.   จดัท าแผนงานพฒันาบุคลากรประจ าปี 
6.   ด าเนินการประสานงาน จดัการอบรม และจดัใหมี้การอบรม สัมมนา บุคลากรตามท่ีระบุไว ้  
      ในแผนงานพฒันาบุคลากร และจดัใหมี้การอบรม สัมมนา ดูงานจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี 
      ไดรั้บในสถานการณ์ปัจจุบนั 
7.   ประสานงานกบัหวัหนา้ฝ่าย / หวัหนา้งาน / หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ / หวัหนา้สายชั้น 
      บุคลากร เพื่อสรรหาบุคลากรตามความเหมาะสมกบัความสามารถในต าแหน่งหนา้ท่ี 
8.    ดูแลเร่ืองการปฏิบติัตนของบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
9.    ปฐมนิเทศครูใหม่ และติดตามผลการปฏิบติังาน  โดยมีการประเมินผลงาน   
10.  ทบทวนการประเมินวตัถุประสงคคุ์ณภาพเชิงพฤติกรรมในฝ่ายบุคลากร 
11.  ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกฝ่าย 

หัวหน้ำสำยช้ันบุคลำกร / หัวหน้ำงำนบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
หน้าท่ีรับผิดชอบ : 

1. เขา้ร่วมประชุมกบัฝ่ายบุคลากร เพื่อด าเนินงานของฝ่ายและงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ประสานงานกบัหวัหนา้ฝ่าย / หวัหนา้งานและครูในระดบัชั้น / บุคลากรทางการศึกษา 
3.   ดูแลเร่ืองการปฏิบติัตนของครูในระดบัชั้น / บุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นไปตาม     
      มาตรฐานประกอบวชิาชีพครู 
4.   ดูแลเร่ืองการปฏิบติัตนของครูในระดบัชั้น และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  
      และประสิทธิผล 
5.   สร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูในระดบัชั้น / บุคลากรทางการศึกษา ในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
6.   ท าหนา้ท่ีประเมินบุคลากรใหม่ 
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ฝ่ำยกจิกำรนักเรียน    

ฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างการบริหารโดยมุ่งส่งเสริมในการจัด

กิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจริง กระตุ้นผูเ้รียนให้ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน             

มีความสุขกบัการท างานเป็นกลุ่มตามความถนดัและความสนใจอยา่งแทจ้ริง รวมทั้งการประเมินผล 

ปรับปรุง พฒันาอย่างต่อเน่ืองตามลกัษณะความพร้อม ความตอ้งการ และความเป็นไปไดใ้นการ

ปฏิบติั  เพื่อการพฒันาศกัยภาพท่ีแทจ้ริง  อนัส่งผลต่อการสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ คุณธรรมจริยธรรม จากกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นพื้นฐานส าคญั รวมถึงการสร้างเสริม

ใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั มีทกัษะชีวิตท่ีดีและมีคุณภาพ เพื่อการพฒันาองคร์วม

ของความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 

หัวหน้ำฝ่ำยกจิกำรนักเรียน 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารระบบ
คุณภาพ 

2. รับนโยบายจากคณะกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน และคณะกรรมการระบบบริหาร   
      คุณภาพดา้นกิจการนกัเรียน ด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 
3. ร่วมจดัท าและรับผดิชอบปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี  รายงานประจ าปี  และรายงานคุณภาพ 
       การศึกษา 
4. จดัประชุมฝ่ายกิจการนกัเรียน  เพื่อใหก้ารด าเนินงานในฝ่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ประสานงานกบัหวัหนา้งานในฝ่ายกิจการนกัเรียนในเร่ืองกระบวนการจดักิจกรรมและการ 
       ประเมินผล                 
6. ประสานงานกบังานทะเบียนวดัผล เร่ืองผลการประเมินกิจกรรมนกัเรียนตามหลกัสูตร 

7. ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกงานในฝ่าย 
 
หัวหน้ำงำนกจิกรรมนักเรียน 

หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 
1. รับนโยบายจากหวัหนา้ฝ่ายกิจการนกัเรียน  เพื่อน าไปปฏิบติั 
2. ประชาสัมพนัธ์งานใหก้บัครูในฝ่ายกิจการนกัเรียน/หวัหนา้กิจกรรมต่าง ๆ ในงานกิจกรรม 

นกัเรียน/หวัหนา้สายชั้นกิจการนกัเรียนทุกระดบัชั้นทราบ 
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3. ปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีระบุในระเบียบปฏิบติังาน งานกิจกรรมนกัเรียน และสอดคลอ้ง 
ตามท่ีปฏิทินโรงเรียนก าหนดไว ้รวมทั้งกรณีจดหมายเขา้จากหน่วยงานภายนอกท่ีสัมพนัธ์ 
กบังานกิจกรรมนกัเรียน                                                                                               

4. รับผดิชอบในการด าเนินกิจกรรม งานกิจกรรมนกัเรียน ตลอดปีการศึกษา 
5. ติดตามเอกสาร ตรวจเอกสาร ทบทวนเอกสารท่ีเก่ียงขอ้งกบังานกิจกรรมนกัเรียน 
6. รายงานผลการด าเนินงานแก่หวัหนา้ฝ่ายกิจการนกัเรียน 

หัวหน้ำสำยช้ันกจิกำรนักเรียน 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1. เขา้ร่วมประชุมกบัฝ่ายกิจการนักเรียนเพื่อรับนโยบายจากหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน /
หวัหนา้งาน / หวัหนา้กิจกรรม และน าไปด าเนินการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

2. ร่วมวางแผนในการประชุมเพื่อพฒันางานในระดบัชั้น 
3. ประสานงาน และประชาสัมพนัธ์งานใหค้รูในระดบัชั้นทราบ และปฏิบติั 
4. ดูแล  จดัท า และตรวจสอบความถูกตอ้งของงานทุกงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายกิจการนกัเรียน 
5. ด าเนินงานตามหนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นพิเศษจากหวัหนา้ฝ่าย/ หวัหนา้งาน /

หวัหนา้กิจกรรม  
6. ดูแลนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบติัของนกัเรียน ตามคู่มือกิจการ

นกัเรียน 
 
ฝ่ำยมำตรฐำนคุณภำพ 

 การประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) เป็นกลไกส าคญัประการหน่ึงท่ีจะ
ขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพซ่ึงด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองและสร้างความมัน่ใจ 
(Assure) สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด ผูส้ าเร็จการศึกษา
มีความรู้ความสามารถและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรก าหนดและท่ีสังคมตอ้งการ 

หัวหน้ำฝ่ำยมำตรฐำนคุณภำพ 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1.    เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพ 
2. รับนโยบายจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ   
       ดา้นมาตรฐานคุณภาพ ด าเนินการและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ 
3.    ร่วมจดัท า และรับผดิชอบปฏิทินปฏิบติังานประจ าปี และรายงานประจ าปี  
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4.    จดัประชุมฝ่ายมารฐานคุณภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินงานในฝ่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.    รับผดิชอบและจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา 
6.    เขา้ร่วมประชุมวางขอบเขตงานสารสนเทศของโรงเรียน 
8.  คดัเลือกบุคลากรผูรั้บผดิชอบงานสารสนเทศฝ่าย 
9. วางแผนการตรวจประกนัคุณภาพภายใน  
10. วางแผนการจัดเก็บงานสารสนเทศของโรงเรียนร่วมกับหัวหน้างานสารสนเทศและ

ผูรั้บผดิชอบงานสารสนเทศฝ่าย 
11. จดัท าก าหนดการตรวจประกนัคุณภาพภายใน และทบทวนให้สอดคลอ้งกบัแผนการตรวจ

ประกนัคุณภาพภายใน 
12.  ด าเนินการประชุมเปิดและปิดการตรวจประกนัคุณภาพภายในตามวนัเวลาท่ีก าหนดไวใ้น 
       ก าหนดการตรวจประกนัคุณภาพภายใน ของฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ 
13.  ดูแลและควบคุมใหมี้การจดัท า และจดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการตรวจประกนัคุณภาพ 
       ภายใน 
14.  ท  ารายงานสรุปผลการตรวจประกนัคุณภาพภายในร่วมกบัหวัหนา้งานมาตรฐานคุณภาพ 
       และหวัหนา้งานผูต้รวจประกนัคุณภาพภายใน เสนอต่อท่ีประชุมทบทวนของฝ่ายบริหาร   
15.  ด าเนินการประเมินผลการจดัท ารูปเล่มสารสนเทศโรงเรียน ร่วมกบัหวัหนา้งานสารสนเทศ 
       และผูรั้บผดิชอบงานสารสนเทศฝ่าย 
16.  ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลรูปเล่มสารสนเทศของโรงเรียน ร่วมกบั 
       หวัหนา้งานสารสนเทศ 
17.  ด าเนินการเผยแพร่รูปเล่มสารสนเทศของโรงเรียน ร่วมกบัหวัหนา้งานสารสนเทศ 
18.  ดูแลรับผดิชอบและติดตามงานทุกงานในฝ่าย 

หัวหน้ำงำนสำรสนเทศ 
หนา้ท่ีรับผิดชอบ : 

1. เขา้ร่วมประชุมวางขอบเขตของงานสารสนเทศในโรงเรียน ร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายทุกฝ่ายใน
โรงเรียน 

2. ประชุมช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัท าสารสนเทศในโรงเรียน ร่วมกบัผูรั้บผดิชอบงาน
สารสนเทศฝ่าย 

3. เข้าร่วมจัดท าแบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนกับผู ้รับผิดชอบงาน
สารสนเทศของแต่ละฝ่าย 
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4. เข้าร่วมประชุมวางแผนการจัดเก็บงานสารสนเทศโรงเรียน ร่วมกับหัวหน้าฝ่าย
มาตรฐานคุณภาพและผูรั้บผดิชอบสารสนเทศฝ่าย 

5. จดัเก็บและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลสารสนเทศโรงเรียน ร่วมกบัผูรั้บผิดชอบ
งานสารสนเทศของแต่ละฝ่าย 

6. เขา้ร่วมการประมวลผลและจดัท ารูปเล่มสารสนเทศโรงเรียน ร่วมกบัผูรั้บผิดชอบงาน
สารสนเทศฝ่าย 

7. ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลสารสนเทศโรงเรียนในการจดัท าเป็น
รูปเล่ม ร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ 

 

2.2   แนวคดิและทฤษฎภีำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

 

         2.2.1 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 
การบริหารการศึกษาในปัจจุบนั มีส่วนประกอบท่ีส าคญัหลายอยา่งขององคก์ารท่ีจะช่วยให้

องคก์ารนั้นอยูไ่ดโ้ดยไม่มีปัญหา มีความเจริญกา้วหนา้ และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้งคป์ระกอบท่ี
ส าคญัยิ่งส่วนหน่ึงท่ีจะขาดเสียมิไดคื้อ บุคคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นผูน้ า หวัหนา้ หรือผูบ้งัคบับญัชาของ
องคก์ารนั้น เหมือนท่ี สะอาด  ราชเฉลิม (2541: 10) กล่าววา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะน าพาองคก์ารไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ ข้ึนอยู่กับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารหรือผูน้ านั้น การด าเนินกิจกรรมหรือการ
เปล่ียนแปลงใด ๆ ในสังคมเกิดจากสมาชิกคนใดคนหน่ึง ใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจท่ีมีอยูจู่งใจให้สมาชิก
คลอ้ยตาม เพื่อปฏิบติักิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั พลงัของกลุ่มจะท างานส าเร็จไดม้ากน้อย
เพียงใดย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูน้ ากลุ่มท่ีจะท าให้สมาชิกซ่ึงเป็นผูต้ามในขณะนั้นเกิดความ
ศรัทธายอมรับ และพร้อมท่ีจะร่วมปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จได ้ท านองเดียวกบัสมคิด  บางโม 
(2539: 218) ได้กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้นมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององค์การในอนัท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นอย่างมากความ
ล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ ท่ีเป็นมา สืบเน่ืองมาจากการขาดผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพแทบทั้งส้ิน 
ประสิทธิภาพของผูน้ าจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูน้ าไดใ้ช้ภาวะผูน้ า ซ่ึงภาวะผูน้ ามีหลายแบบแลว้แต่ว่าจะ
เลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง การเลือกแบบภาวะผูน้ า ควรค านึงถึง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์ และบุคลิกภาพของผูน้ าเอง 

จะเห็นไดว้า่การบริหารท่ีจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ภาวะผูน้ ามีความส าคญัยิ่งต่อ
องคก์าร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษายิ่งมีความส าคญั เพราะจะเป็นผูท่ี้น าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.2.2  ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 

  สิปปนนท์  เกตุทตั (2540: 53-74) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความมีวิสัยทศัน์ มีทศันะ
กวา้งไกลและสามารถท าให้ผูร่้วมงานยอมรับและยินดีร่วมปฏิบติัตาม ซ่ึงผูท่ี้จะเป็นผูน้ าตอ้งมี
ศกัยภาพพื้นฐาน 9 ประการ ไดแ้ก่ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีความกลา้หาญ มี
คุณธรรมจริยธรรม อดทน บริหารจดัการเป็น ตดัสินใจอยา่งมีวิจารณญาณ มีส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคมและเคยประสบความส าเร็จมาพอสมควร 
 อานนัท ์  ปันยารชุน  (2540: 37-39) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หากมีในบุคคลใดแลว้จะท าให้ผูอ่ื้น
อยากท าตามโดยสมคัรใจ ไม่จ  าเป็นตอ้งสั่งการ เพราะความเป็นผูน้ าไม่ไดม้าจากการอุปโลกน์หรือ
แต่งตั้งตนเองแต่ตอ้งเกิดจากการท่ีมีผูอ่ื้นเขารู้สึกว่าเราเป็นผูน้ า ดงันั้นคุณสมบติัของภาวะผูน้ าท่ี
ย ัง่ยืน ไดแ้ก่ความรู้สึกรับผิดชอบ รู้ควรไม่ควร โดยมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเคร่ืองควบคุม ผูน้ ามี
ความสามารถให้ผูอ่ื้นคลอ้ยตาม ความสามารถในการส่ือสารให้คนอ่ืนเขา้ใจไดแ้ต่ตอ้งพูดในส่ิงท่ี
เป็นจริง มีความเป็นผูย้ดึมัน่ในหลกัการ มีระบบการคิดและการบริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ จะตอ้งคิดแบบ
ทีละกา้วแต่ตอ้งคิดครบทั้งกระบวนการและรู้จกัคาดคะเน ความเป็นนกัวิชาการรู้จกัหาความรู้และ
พึ่งพาความรู้ทางวชิาการอยา่งแทจ้ริง 

Robbins และ Coulter (1999:520); Rue และ Byars (1995: 375) และ George และ Jones   
(1999: 404) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า (Leader) คือ บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง หรือยกยอ่งให้ด ารงต าแหน่งเป็น
หวัหนา้ และเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือจิตใจผูอ่ื้นในการท่ีจะจูงใจให้บุคคลปฏิบติัตาม หรือกระท า
ส่ิงต่างๆ เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
 นอกจากค าว่าผูน้  าแลว้ นกัวิชาการยงัไดใ้ห้ความหมายของค าว่า ภาวะผูน้ า (Leadership) ไว้
สอดคลอ้ง และแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 Robbins (1996: 413); Gibson และคณะ (1997: 272) และ Dessler (1998: 330) ไดอ้ธิบายวา่
ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลผูท่ี้สามารถมีอิทธิพลต่อกลุ่มคน และโน้มน้าวผูอ่ื้นให้
ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจและความสามารถ ทั้งน้ีเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มหรือ
องคก์าร 
  จากความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ าในขา้งตน้นั้น สามารถสรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึงบุคคลท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง หรือยอมรับให้ท าหน้าท่ี ตดัสินใจ ควบคุม สั่งการ บงัคบับญัชาผูอ่ื้น  
ส่วนภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีจะสามารถมีอิทธิพลต่อกลุ่มคน และโนม้นา้วใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตาม
อยา่งเตม็ใจ และเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม หรือองคก์าร 
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สรุป ภาวะผูน้ า  (Leadership)  คือ การบวนการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมซ่ึงผูน้ าพยายามท่ีจะมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู ้ตามจูงใจสมาชิกขององค์การเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ รักษา
ความสัมพนัธ์ดา้นความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ตลอดจนขอความร่วมมือและการสนบัสนุน
จากภายนอกองคก์ารในการท าความเขา้ใจภาวะผูน้ าจึงตอ้งค านึงถึงสมาชิกดว้ย องคป์ระกอบท่ีส าคญั
ของภาวะผูน้ า คือ “การแนะน า (guide)”   “การช้ีน า (direct)”  “การมีอิทธิพลเหนือ (influence)” ดงันั้น 
ภาวะผูน้ าจึงไม่ใช่การมีพลงัอ านาจ (power) หรือ การมีอ านาจหนา้ท่ี (authority) แต่เป็นการมีวิสัยทศัน์ 
(vision) และมีเป้าประสงค ์ (sense of purpose) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงเป็นผูท่ี้สามารถแนะน า ช้ีน า
และมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในการน าการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัมาสู่องค์การซ่ึงไม่เพียงโลกภายนอกแต่
เป็นกระบวนการภายในดว้ย 
 รูปแบบการเปล่ียนแปลง (Change Models) ตามท่ี  Jack Welch (2008: Online) แบ่งไดเ้ป็น 
3 แบบ คือ 
  1)  กำรเปลี่ยนแปลงจำกบนลงล่ำง (top - down models) เน้นภาวะผูน้ า ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสามารถด าเนินการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยการพฒันาวิสัยทศัน์ ส่ือสารวิสัยทศัน์และ
รวมผูป้ฏิบติังาน ผูน้ าก าหนดเป้าหมาย ท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีพึงประสงคช์ดัเจนให้ผลป้อนกลบัให้รางวลักบั
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ และด าเนินการเม่ือไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่ปฏิเสธปัจจัยมนุษย์ ค  านึงถึง
บุคลากรและตอ้งการให้บุคลากรกา้วหนา้ อยา่งไรก็ตามผูน้ าจะเนน้พฤติกรรมการท างานท่ีผลกัดนัให้
เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงวฒันธรรม ผูน้ าสามารถควบคุม สรรหา ส่งเสริมให้ส่ิงจูงใจ สนใจปัจจยั
บุคลากรและการเปิดโอกาสใหมี้การใหผ้ลป้อนกลบั พฤติกรรมใหม่จะไดรั้บการยอมรับและกลายเป็น
วฒันธรรม 
  2)  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership)  เนน้คุณค่าและการ
จดัล าดับความส าคัญในการจูงใจผูต้ามให้ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย กระตุ้นการท างาน โดยใช้        
พนัธกิจการมองโลกในแง่ดี ความศรัทธาอย่างแรงกล้า ความสมบูรณ์ทางอารมณ์ ผูน้ าจะสนับสนุน
และส่งเสริม แสดงความสนใจและเสนอการสอนงาน เสียสละเพื่อกลุ่มและแสดงความมีจริยธรรม 
ผูน้ าทา้ทายคนใหม้องปัญหาในมุมมองใหม่และหาวิธีการแกปั้ญหาใหม่ ผูต้ามจะเช่ือมโยงกบัพนัธกิจ
มากข้ึน แสวงหาวธีิท่ีจะพฒันาพฤติกรรมการท างานและท าให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 
  3)  วิธีกำรเชิงกลยุทธ์  (Strategic Approach)  เนน้การใชยุ้ทธศาสตร์ 8 ข้ึน คือ การ

สร้างความรู้สึกเป็นเร่ืองเร่งด่วน การสร้างแนวทาง การแนะน าให้ผนึกก าลงักนั (guiding coalition) 
การพฒันาวิสัยทศัน์และยุทธศาสตร์ การส่ือสารวิสัยทศัน์การเปล่ียนแปลง การให้อ านาจผูป้ฏิบติังาน
ในการปฏิบติังานโดยใชค้ณะกรรมการเป็นฐาน การท าใหป้ระสบความส าเร็จในระยะสั้น การท าให้ผล
ประโยชน์มัน่คง และการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงมากข้ึน ยึดวิธีการใหม่ในวฒันธรรมการท างานซ่ึง



 

 52 

รูปแบบไม่ได้เร่ิมด้วยวิสัยทศัน์ ผูน้  าองค์การจะเป็นผูส้ร้างความรู้สึกว่าเป็นเคร่ืองเร่งด่วนท่ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลงและสร้างพลงัเพื่อช่วยผลกัดนั การขา้มขั้นแรกจะน าไปสู่ความลม้เหลว 
 

2.2.3   แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
ทฤษฎีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู ้น าแนวใหม่หรือ

กระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผูน้ า (Bass. 1997)  โดยมี Burns (Mosley and others. 
1996 ; citing Burns, 1978. Leadership.) และ Bass (1985) เป็นสองคนแรกท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  โดยแสดงให้เห็นว่าเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่  เน่ืองจากภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm shift) ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมี
วิสัยทศัน์ (Visionary)  และมีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowering) เป็นผูมี้
คุณธรรม (Moral agents)  และกระตุน้ผูต้ามให้มีความเป็นผูน้ า  ซ่ึงภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีก าลงัเป็นท่ี
ตอ้งการอยา่งยิง่ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และสับสนอยา่งในปัจจุบนัน้ี (Mosley and 
others, 1996) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และ
สมมติฐานของสมาชิกในองคก์าร  สร้างความผกูพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ท่ี
ส าคญัขององคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม  แต่อิทธิพล
นั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู ้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู ้น า  และผู ้ท่ี เปล่ียนแปลงหน่วยงานใน
กระบวนการของการเปล่ียนแปลงองค์การ  ดงันั้น  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงไดรั้บการมองว่า
เป็นกระบวนการท่ีเป็นองคร์วม  และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าระดบัต่าง ๆ ในหน่วยยอ่ย
ขององคก์าร (Mushinsky, 1997)  
 จากการวจิยัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  พบวา่  ผูน้  าจะมีการถ่ายโอนหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบและอ านาจท่ีส าคญั  และขจดัขอ้จ ากดัการท างานท่ีไม่จ  าเป็นออกไป  ผูน้ ามีการดูแลสอน
ทกัษะแก่ผูต้ามท่ีมีความจ าเป็นตอ้งแกปั้ญหา  ตอ้งการการริเร่ิม  การกระตุน้การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจท่ีส าคญั  การกระตุน้การแบ่งปันความคิด  การตระหนักในขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  ส่งเสริม
ความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม  รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบสร้างสรรค์ในการแกไ้ข
ความขดัแยง้ต่างๆ  ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะท าการปรับปรุงโครงสร้างองคก์ารและระบบการบริหาร  
เพื่อเนน้และสร้างค่านิยมและวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์าร (Yukl & Fleet, 1992)  
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2.2.4  ววิฒันำกำรของทฤษฎภีำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
ก่อนจะมาเป็นแบบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมตน้มา

ก่อน คือ  ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี (Charismatic Leadership) Max Weber  ในทศวรรษท่ี 1920  
ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี  เม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ.1947  
ได้กระตุ้นความสนใจของนักสังคมวิทยา  และนักรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาด้านภาวะผูน้ า  ต่อมาใน
ทศวรรษท่ี 1980  นกัวิจยัทางจิตวิทยาและการจดัการ ไดแ้สดงความสนใจอย่างมากต่อภาวะผูน้ า
แบบมีบารมีน้ี  เน่ืองจากในช่วงทศวรรษนั้นเกิดการแปรรูปและมีการฟ้ืนฟูองคก์ารต่าง ๆ อยา่งมาก  
และผูบ้ริหารองคก์ารต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกนัว่า  มีความตอ้งการและจ าเป็นตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงในการด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้องค์การสามารถอยู่ได้ในสภาวะท่ีมีการ
แข่งขนัทางเศรษฐกิจสูง (Yukl & Fleet, 1992) 
 ภาวะผูน้ าแบบมีบารมี  หมายถึง  ภาพความคิดของผูต้ามท่ีวา่ผูน้  าเป็นผูมี้พรสวรรคมี์ความ
เป็นพิเศษ และเหนือคนทัว่ไป (Muchinsky, 1997 ; citing Burns, 1978. Leadership)  ผูต้ามจะมี
ความเช่ือมัน่เคารพและบูชา ในตวัผูน้ าในลกัษณะท่ีเป็นวีรบุรุษ เหนือมนุษยห์รือเป็นเทพ House 
(Muchinsky, 1997 ; citing Burns, 1997. Leadership : The Cutting Edge.)  ไดเ้สนอทฤษฎีท่ีช้ีวา่
ผูน้  าแบบมีบารมีมีพฤติกรรมอยา่งไร  โดยระบุตวับ่งช้ีความเป็นผูน้ าแบบมีบารมีวา่จะรวมเอาความ
เช่ือมัน่ของผูต้ามในความถูกตอ้งของผูน้ า  และการยอมรับอย่างปราศจากค าถามต่อผูน้ า  ความ
หลงใหลในตวัผูน้ า  รวมทั้งความตั้งใจท่ีจะเช่ือฟังด้วย  ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีน้ี  ระบุถึง
ลกัษณะของผูน้ าท่ีไดรั้บการมองว่าเป็นผูท่ี้มีความพิเศษเหนือธรรมดา  คือ  ผูน้  าจะมีความตอ้งการ
ในอ านาจอยา่งแรงกลา้  มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง และมีความตั้งใจสูง  พฤติกรรมของผูน้ าแบบมี
บารมีจะประกอบดว้ย 1) การสร้างภาพประทบัใจให้ผูต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้ า 2) ประกาศอยา่ง
ชดัเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ เพื่อสร้างความผกูพนัในผูต้าม 3) ส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความ
คาดหวงัอยา่งสูงท่ีผูน้  ามีต่อผูต้าม 4) แสดงความมัน่ใจในความสามารถของผูต้าม เพื่อสร้างความ
มัน่ใจแก่ผูต้าม  นอกจากน้ี  ผูน้  าแบบมีบารมีจะมีการสร้างวิสัยทศัน์ในอนาคต  ท าให้ผูต้ามมีชีวิตท่ี
ดีและมีความหมายมากข้ึน  และผูน้ าจะสร้างตวัอย่างในพฤติกรรมของตนเพื่อเป็นโมเดลทาง
พฤติกรรมให้กบัผูต้าม (Behavior modeling) และหากมีความจ าเป็นผูน้ าก็จะแสดงออกเพื่อการ
กระตุน้ผูต้ามตามความเหมาะสมดว้ย 
 Conger และ Kanungo (Yukl & Fleet, 1992; citing Conger & Kanungo, 1987 Academy of 
Management Review.)  ไดเ้สนอทฤษฎีผูน้ าแบบมีบารมี  โดยยึดตามสมมติฐานท่ีว่าบารมีนั้นเป็น
ปรากฏการณ์แบบการเสริมสร้าง  คือ  ผูต้ามจะเป็นผูเ้สริมสร้างคุณลกัษณะพิเศษให้กบัผูน้ า  โดยมา
จากการสังเกตพฤติกรรมของผูน้ า และผลจากพฤติกรรมนั้น  พฤติกรรมเหล่านั้น ประกอบด้วย      
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1) การกระตุน้แนวคิดท่ีมีความแตกต่างจากแนวคิดเดิมอย่างมาก แต่อยูใ่นอตัราท่ีผูต้ามยงัสามารถ
รับได ้2) การน าตวัเขา้แลก หรือเส่ียงกบัการสูญเสียสถานะการเงิน หรือสมาชิกภาพในองคก์าร เพื่อ
แนวคิดท่ีตนมุ่งหวงั 3) ด าเนินการในทางท่ีปกติมกัไม่ท ากนัเพื่อจะบรรลุในแนวคิดท่ีมี ส าหรับ
คุณลกัษณะพิเศษท่ีเพิ่มข้ึนของผูน้ าประกอบดว้ย 1) ความมัน่ใจในตนเอง 2) ทกัษะการจดัการใน
การสร้างความประทบัใจ 3) ความสามารถในการรู้คิด ประเมินสถานการณ์และโอกาส รวมทั้ง
ขอ้จ ากดั 4) มีความรู้สึกไวทางสังคม และมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy)  ในความตอ้งการ
และในค่านิยมของผู ้ตาม  ผู ้น าแบบมีบารมีน้ีมักจะเกิดข้ึนเม่ือมีวิกฤตการณ์ท่ีต้องการการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญั  หรือผูต้ามไม่พอใจในสถานะเดิม  อยา่งไรก็ตามแมว้า่จะไม่ไดมี้วิกฤตการณ์
เกิดข้ึนก็ตามผูน้ าแบบน้ีมกัจะแสดงส่ิงต่าง ๆ ท่ีเหนือธรรมดาในการจดัการเร่ืองต่าง ๆ นอกจากน้ี 
Conger (Muchinsky. 1997 ; citing Conger. 1998, Charismatic Leader : Behind the Mystique of 
Exceeptional Leadership.) ได้อธิบายว่า  ภาวะผูน้ าแบบมีบารมีอาจจะมีลักษณะบารมีหรือ
บุคลิกภาพพิเศษเชิงลบ  เช่น  ผูน้  าจะท าโครงการขนาดใหญ่เพื่อโฆษณาตนเองเกินจริง  เน่ืองจาก
ผูน้ าประเมินตนเองสูงเกินไปและการไม่ยินดีท่ีจะหารือหรือยอมรับค าแนะน าจากผูอ่ื้น  ผูน้  าแบบน้ี
จะลม้เหลวในการสร้างผูสื้บทอดท่ีมีความสามารถ  ผูน้  าแบบน้ีมกัจะท าให้ลูกนอ้งอ่อนแอและคอย
พึ่งผูน้  า และอาจบ่อนท าลายหรือขจดัผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีจะเป็นผูสื้บทอดผูน้ า 
 มีงานวจิยัท่ีสนบัสนุนแนวคิดภาวะผูน้ าแบบบารมี  เช่น  งานของ  Howell และ Frost (Yukl 
& Fleet, 1992; citing Howell & Frost, 1989.Organizational Behavior and Human Decision 
Processes.)  ได้ทดลองปฏิบติัการ  โดยมีการวดัพฤติกรรมของผูน้ าและพบว่าพฤติกรรมแบบมี
บารมีของผูน้ าส่งผลให้ความพึงพอใจ  และผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงข้ึน และ 
House, Spingler และ Woycke (Muncniskey, 1997;citing House, Spingler and Woycke, 1991. 
Administrative Science Quarterly)  ไดศึ้กษาบุคลิกภาพการมีบารมีและความมีประสิทธิภาพใน
ฐานะของผูน้ าของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  พวกเขาสรุปวา่  บุคลิกภาพและความมีบารมีสร้าง
ความแตกต่างในความมีประสิทธิภาพของผูน้ า 
 Bass (1985) ไดร้ะบุขอ้จ ากดับางประการของผูน้ าแบบมีบารมี และไดแ้นะน าให้มีการขยาย
ทฤษฎีให้ครอบคลุมถึงลักษณะเสริมพฤติกรรม ตัวบ่งช้ีบารมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย  
ตวัอยา่งเช่น  Bass  เสนอวา่ ผูน้  าแบบมีบารมี มกัจะเกิดข้ึนในท่ีท่ีการใชอ้  านาจแบบปกติลม้เหลวใน
การจดัการกบัวกิฤตการณ์  และยงัเป็นท่ีน่าสงสัยเก่ียวกบัค่านิยมและความเช่ือดั้งเดิมของผูน้ าแบบน้ี  
ดงันั้นต่อมาในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass (Bass. 1999 ; citing Avolio & Bass, 
1991.The Full Range of Leadership Development Basic and Advance Manuals.) ไดใ้ชค้  าวา่  การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) แทนค าวา่ การสร้างบารมี (Charisma)  ซ่ึงหมายถึง  
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การมีอิทธิพลเก่ียวกบัอุดมการณ์ท่ีระดบัสูงสุดของจริยธรรม  คือความไม่เห็นแก่ตวั  ซ่ึงทั้งผูน้  าและ
ผูต้ามจะมีการอุทิศตวัท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้ ซ่ึง Bass ไดใ้ห้เหตุผลในการใช้ค  าว่าการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  แทนค าว่าการสร้างบารมีเน่ืองจาก 1) การสร้างบารมี เป็นตวัแทนของ
ความหมายหลายความหมายในการโฆษณา  เช่น  การฉลอง  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการโออ้วดหรือแสดง
ความต่ืนเตน้เกินจริง 2) การสร้างบารมี  มีความสัมพนัธ์มากเกินไปกบัการปกครองแบบเผด็จการ  
และความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเทียม เช่น  Hitler Mussolini  3) ส าหรับผูว้ิจยับางคน เช่น House 
(Bass, 1999; Citing House, 1995. The Changing Nature of Work.) และ Conger กบั Kanungo 
(Bass, 1999; Citing Conger and Kanungo, 1988.  Charismatic Leadership.)  กล่าววา่ การสร้าง
บารมี คือ การรวมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งหมด  ตั้งแต่การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้
ปัญญา  และการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  ดงันั้นในการฝึกอบรมและในวตัถุประสงค์บาง
งานวจิยัของ Bass  จึงใชค้  าวา่  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  แทนค าวา่  การสร้างบารมี 
 หลงัจากเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีแล้ว  ไดเ้กิดมีการพฒันาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าแนวใหม่เกิดข้ึน  คือ  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ท่ี
ไดมี้การกล่าวถึง คือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Burns ในปี ค.ศ. 1978 และ Bass ในปี 
ค.ศ. 1985 แต่ทฤษฎีท่ีไดรั้บการยอมรับว่าเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และมีงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งสนบัสนุนมากมาย รวมทั้งมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าตามทฤษฎีด้วย คือ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีทั้งสองทฤษฎีดงัต่อไปน้ี 
 

2.2.5 ทฤษฎภีำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของ Burns 
ในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ตอนเร่ิมต้นได้รับการพฒันามาจากการวิจัยเชิง

บรรยาย  ผูน้ าทางการเมือง คือ Burns (Yukl &Fleet, 1992; citing Burns, 1978.Leadership.)  อธิบาย
ภาวะผูน้ าในเชิงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้าม  และในทางกลบักนัผูต้ามก็ส่งอิทธิพลต่อการ
แกไ้ขพฤติกรรมของผูน้ าเช่นเดียวกนั  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมองไดท้ั้งในระดบัแคบ ท่ีเป็น
กระบวนการท่ีส่งอิทธิพลปัจเจกบุคคล (Individual) และในระดบักวา้งท่ีเป็นกระบวนการในการใช้
อ านาจเพื่อการเปล่ียนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบนั  ในทฤษฎีของเบอร์น  ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
พยายามยกระดับของการตระหนักรู้ของผูต้าม โดยการยกระดับแนวความคิดและค่านิยมทาง
ศีลธรรมใหสู้งข้ึน เช่น ในเร่ืองเสรีภาพ ความยุติธรรม ความเท่าเทียมกนั สันติภาพและมนุษยธรรม  
โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ความกลวั ความเห็นแก่ตวั ความอิจฉาริษยา  ผูน้  าจะท าให้ผูต้ามกา้วหนา้
ข้ึนจาก “ตวัตนในทุก ๆ วนั” (Everyday  selves)  “ไปสู่ตวัตนท่ีดีกวา่” (Better  selves)  เบอร์นมี
แนวคิดว่า  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ได้ในองค์การในทุก ๆ 
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ต าแหน่งซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าหรือเป็นผูต้าม  และอาจจะเก่ียวกบัคนท่ีมีอิทธิพลเท่าเทียมกนั สูงกว่า  
หรือต ่ากวา่ก็ได ้
 Burns (1978)  ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง  การท่ีผูน้ าท าให้ผูต้ามสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม  แรงจูงใจ  ความตอ้งการ  ความจ าเป็น  และความคาดหวงัทั้งของ
ผูน้ าและของผูต้าม  เบอร์นเห็นวา่ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้น
อ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ  คือ 
  1. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership)เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูติ้ดต่อ
กบัผูต้าม เพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั  ผูน้  าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการ  
และเพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการท างาน  ถือว่าผูน้  าและผูต้ามมีความตอ้งการอยู่ในระดบั
ขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการเป็นล าดบัขั้นของมาสโลว ์(Maslow’s Need  Hierachy Theory) 
  2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ าจะตระหนกัถึง
ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม  ผูน้  าและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัในลกัษณะยกระดบัความ
ตอ้งการซ่ึงกนัและกนั  ก่อให้เกิดการเปล่ียนสภาพทั้งสองฝ่าย  คือ  เปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผูต้าม  และจะกระตุ้นผูต้ามให้เกิดความส านึก 
(Conscious)  และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งข้ึนจากล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์
และท าให้ผู ้ตามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ          
ความยติุธรรม ความเสมอภาค  สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
  3. ภาวะผู ้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู ้น าการเปล่ียนแปลงจะ
เปล่ียนเป็นผูน้ าแบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเม่ือผูน้ าไดย้กระดบัความประพฤติ  และความปรารถนา
เชิงจริยธรรมของผูน้ าและผูต้ามให้สูงข้ึน  และก่อเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย  อ านาจของผูน้ า
จะเกิดข้ึนเม่ือผูน้ าท าให้ผูต้ามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม  ท าให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้
ระหว่างค่านิยมกบัวิธีปฏิบติั  สร้างจิตส านึกให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัขั้นท่ีสูงกว่าเดิม  
ตามล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์หรือระดับการพฒันาจริยธรรมของโคลเบิร์ก  แล้วจึง
ด าเนินการเปล่ียนสภาพท าใหผู้น้  าและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน 

สภาวะผูน้ าทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของเบอร์น  มีลกัษณะเป็นแกนต่อเน่ือง ภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนอยูป่ลายสุดของแกน  ตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมุ่งเปล่ียนสภาพ
ไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม 
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2.2.6  ทฤษฎภีำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของ Bass และ Avolio    
  จากทฤษฎีของ Burns ต่อมา Bass (1985)  ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน
เพื่ออธิบายกระบวนการเปล่ียนสภาพในองค์การ  และไดช้ี้ให้เห็นความแตกต่างระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงแบบมีบารมี (Charismatic) และแบบแลกเปล่ียน (Transactional)  Bass  นิยามภาวะ
ผูน้ าในแง่ของผลกระทบของผูน้ าท่ีมีต่อตวัผูต้าม  ผูน้  าเปล่ียนสภาพผูต้ามโดยการท าให้พวกเขา
ตระหนกัในความส าคญัและคุณค่าในผลลพัธ์ของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดบัความตอ้งการของ  
ผูต้าม หรือโดยชกัจูงใหพ้วกเขาเห็นแก่องคก์ารมากกวา่การสนใจของตนเอง (Self-interest)  ผลจาก
อิทธิพลเหล่าน้ีท าให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่และเคารพในตวัผูน้ า  และไดรั้บการจูงใจให้ท าส่ิงต่าง ๆ 
ไดม้ากกว่าท่ีคาดหวงัในตอนแรก  Bass เห็นว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกว่าค าเพียงค า
เดียวท่ีเรียกว่า  บารมี (Charisma)  บารมีไดรั้บการนิยามว่าเป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าส่งอิทธิพลต่อ   
ผูต้าม โดยการปลุกเร้าอารมณ์ท่ีเขม้แข็ง  และความเป็นเอกลกัษณ์ของผู ้น า  Bass เห็นว่าความมี
บารมีมีความจ าเป็น  แต่ไม่เพียงพอส าหรับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ยงัมีส่วนประกอบท่ีส าคญัอีก
สามส่วนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี  คือ  การกระตุน้ทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized Consideration)  และ
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ทั้งสามองคป์ระกอบรวมกบัการสร้างบารมีเป็น
องค์ประกอบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงให้กบัผูต้าม  ผลท่ีผสมผสานน้ีท าให้
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง แตกต่างกบัผูน้ าแบบมีบารมี  นอกจากน้ี  ผูน้  าการเปล่ียนแปลงพยายามท่ีจะ
เพิ่มพลงั (Empower)  และยกระดบัผูต้ามในขณะท่ีผูน้ าแบบมีบารมีหลายคนพยายามท่ีจะท าให ้     
ผูต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งพาผูน้ า  และสร้างความจงรักภกัดีมากกวา่ความผกูพนัในดา้นแนวคิด  
Bass ให้นิยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่ Burns  โดยไม่เพียงแค่การใชส่ิ้งจูงใจ 
(Incentive)  เพื่อใหมี้ความพยายามมากข้ึน  แต่จะรวมการท าให้งานท่ีตอ้งการมีความชดัเจนข้ึนเพื่อ
การใหร้างวลัตอบแทน  และ Bass  ยงัมองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน  แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนแยกจากกนั Bass  ยอมรับวา่ในผูน้ าคนเดียวกนัอาจ
ใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบ  แต่ในสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 Bass (1999) กล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า  เป็นผูน้ าท่ีท าให้ผูต้ามอยู่เหนือกว่า
ความสนใจในตนเอง  ผา่นทางการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma)  
การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา  หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูน้ าจะ
ยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ (Achievement)  การบรรลุสัจการ
แห่งตน (Self-actualization)  ความเจริญรุ่งเรือง (Well-Being)  ของสังคมองค์การ และผู ้อ่ืน 
นอกจากนั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีแนวโนม้ท่ีจะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของ 
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ผูต้ามให้สูงข้ึน อาจจะช้ีน าหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมให้สูงข้ึน
ดว้ย 

Bass และ Avolio (1994: 3 - 4)  กล่าวถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่สามารถเห็นไดจ้าก
ผูน้ าท่ีมีลกัษณะดงัน้ี  คือ  มีการกระตุน้ใหเ้กิดความตกใจในระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองงาน
ของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ 
(Vision) ของทีมและขององค์การ  มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบั
ความสามารถท่ีสูงข้ึน  มีศกัยภาพมากข้ึน ชกัน าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขาเอง  ไปสู่ส่ิงท่ีจะท าให้กลุ่มไดป้ระโยชน์  ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นให้
ท ามากกวา่ท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแต่ตน้  และบ่อยคร้ังมากกวา่ท่ีพวกเขาคิดวา่มนัจะเป็นไปได ้ ผูน้  าจะมี
การทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
 ในตอนเร่ิมตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass ในปี ค.ศ.1985  Bass ได้
เสนอภาวะผูน้ า 2 แบบ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ซ่ึงมีลกัษณะ
เป็นพลวตั (Dynamic)  ท่ีมีความต่อเน่ืองกัน ตามรูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีความ
ต่อเน่ืองจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน โดยผูน้ าจะใช้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาความ
ตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนต่อเน่ืองจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ซ่ึงเป็นการแลกเปล่ียนส่ิงท่ี
ตอ้งการระหว่างกนัเพื่อให้ผูต้ามปฏิบติัตาม ภาวะผูน้ าทั้งสองประเภทน้ีผูน้ าคนเดียวอาจใช้ใน
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัในเวลาท่ีแตกต่างกนั  อยา่งไรก็ตาม  Bass  วนิิจฉยัวา่ความเป็นภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงซ่ึงช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นท่ีสูงกว่า  ส าหรับความแตกต่างของ
ภาวะผูน้ าทั้งสองแบบท่ีสามารถสรุปเป็นภาพท่ี 3 ดงัต่อไปน้ี 
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ควำมแตกต่ำง ภำวะผู้น ำแบบแลกเปลี่ยน ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
คุณลกัษณะ - มุ่ ง ก ร ะบ วนก า ร แ ลก เ ป ล่ี ย น

ความคิดเ ป็นแบบค่อยพัฒนาอยู่
ภายใตโ้ครงการท่ีเป็นการตอบสนอง
(Reactive) 

- มุ่งความสัมพนัธ์ ความคิด เป็น
การเปล่ียนแปลงส้ินเชิง เกิดจาก
วิกฤตการณ์ เป็นลักษณะการริเร่ิม 
(Proactive) 

แรงจูงใจ - รางวลัภายนอก - การเห็นคุณค่า (ภายใน) 
อ านาจ - ประเพณีปฏิบติั - ความมีบุคลิกพิเศษ 
จุดเนน้ - ผลท่ีได ้ - วสิัยทศัน ์
ผูน้ า - เน้นในกิจกรรม ช้ีบทบาทชัดเจน

ตระหนักในความต้องการจัดการ
แบบวางเฉย 

- เป็นท่ีปรึกษา ผูฝึ้กสอน และครู มี
การกระจายอ านาจให้แต่ละบุคคล
ให้อ านาจตดัสินใจ เป็นผูน้ าท่ีดี ไม่
เป็นทางการ เข้าใจถึงได้ง่าย เป็น
ตวัอยา่งของคุณธรรม 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา -แสวงหาความมั่นคง  เน้นความ 
ตอ้งการของตนเอง 

- ละเว้นประโยชน์ส่วนตน เพื่อ
องคก์ารท ามากกวา่ท่ีคาดหวงั 

ผลท่ีได ้ - การท างานตามท่ีคาดหวงั - กา้วกระโดดในการท างาน 
 

ภำพที ่ 3   ความแตกต่างระหวา่งภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  ท่ีมา : Mosley, Pictri and Megginson (1996) 
 

นอกจากนั้น  Bass ยงัไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่เป็นส่วนขยายของภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน  เน่ืองจากภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียนจะเน้นเฉพาะเร่ืองการจัดการหรือการ
แลกเปล่ียน ซ่ึงเกิดข้ึนระหวา่งผูน้ า  ผูร่้วมงานและผูต้าม ซ่ึงการแลกเปล่ียนน้ีจะอยูบ่นพื้นฐานท่ีผูน้ า
ถกเถียงพดูคุยกนัมีความตอ้งการอะไร  มีการระบุเง่ือนไขและรางวลัท่ีผูต้ามและผูร่้วมงานจะไดรั้บ  
ถา้พวกเขาท าในส่ิงท่ีตอ้งการส าเร็จ  แต่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะปฏิบติัต่อผูร่้วมงานและผูต้าม
มากกวา่การก าหนดให้มีการแลกเปล่ียน หรือขอ้ตกลงธรรมดา  พวกเขาจะมีการปฏิบติัในวิถีทางท่ี
จะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน โดยการปฏิบติัในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึงหรือ
มากกว่าท่ีเก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา  
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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Bass และ Avolio (Bass & Avolio, 1994 ; Bass, 1999)  ไดก้ล่าววา่  ในช่วง 2 ทศวรรษท่ี
ผา่นมา  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดพ้ฒันาเป็นรูปเป็นร่างข้ึน  โดยการศึกษาวิจยัรวบรวม
ขอ้มูลพฒันาและฝึกอบรมจากทุกระดบัในองค์การและในสังคม  ทั้งกบัผูน้ าทุกระดบั และไม่มี
ประสิทธิภาพไม่มีกิจกรรม จนถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูง  มีความกระตือรือร้น  ทั้งในวงการธุรกิจ 
อุตสาหกรรม ราชการทหาร โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษาในต่างเช้ือชาติ และขา้มวฒันธรรม     
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงท่ีว ัดโดยเคร่ืองมือว ัดภาวะผู ้น า                 
พหุองคป์ระกอบ (Multifactor Leadership Questionnaire : MLQ)  ท่ีสร้างและพฒันาโดย Bass และ 
Avolio  เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  และให้ความพึงพอใจมากกว่าภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  
และมีงานวิจยัเชิงประจกัษ์และการศึกษาเชิงทฤษฎีจ านวนมาก  แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญั  ต่อการเพิ่มผลการปฏิบติังานของบุคคลและขององค์การ 
(Jung, Sosik & Bass, 1995 ; citting Bass & Yammario, 1990) 

นอกจากน้ียงัมีวิทยานิพนธ์  และโครงการวิจยัจ  านวนมากท่ีศึกษาในสหรัฐอเมริกา และท่ี
อ่ืน ๆ เช่น บริษทั เฟียท (Fiat) เป็นกลุ่มขา้มชาติของบริษทัอิตาลี  มีพนกังาน 250,000 คน ไดใ้ช้
โปรแกรมภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบ (Full Range Leadership Program : FRLP)  ของ Bass  น าไป
ฝึกอบรมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวน 200 คน ผูบ้ริหารระดบักลาง จ านวน 4,000 คน และหวัหนา้
งาน จ านวน 2,000 คน นอกจากน้ีท่ีศูนย์ศึกษาภาวะผูน้ า(Center for leadership studies) ท่ี
มหาวิทยาลยับิงแฮมตนั (Binghamton university)  ไดจ้ดัอบรมผูน้ าจ  านวนมากจากทุก ๆ ส่วนใน
สังคม  ทั้ งผู ้น าท่ี เป็นเจ้าของกิจการส่วนตัว  ผู ้น าชุมชนในกิจการสาธารณะ  รวมทั้ งจาก
สถาบนัการศึกษา จากผูท้  างานด้านสุขภาพ งานศิลปะ อุตสาหกรรม และจากรัฐบาล (Bass & 
Avolio, 1994 : 4)  
 หลงัจากมีการศึกษาทฤษฎีและมีการวิจยัเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็น
ระยะเวลาหน่ึง  คือ  ตั้งแต่  Bass  เสนอทฤษฎีน้ีในปี ค.ศ. 1985  ไดมี้การพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเป็นโมเดลภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปแบบ (Model of the full range of leadership)  โมเดลน้ี
จะประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบพฤติกรรม (4l’s) ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  และพฤติกรรม
ของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนรวมทั้งภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership)  
หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behavior) (Bass & Avolio, 1994) 
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2.2.7  โมเดลภำวะผู้น ำแบบเต็มรูปแบบ (Model of Full Range of  Leadership)         
ใน ปี ค.ศ. 1991 Bass และ Avolio (Bass & Avolio. 1994)  ไดเ้สนอโมเดลภาวะผูน้ าเต็ม

รูปแบบ  โดยใช้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเขาเคยเสนอใน      
ปี  ค.ศ.1985 โมเดลน้ีจะประกอบด้วยภาวะผู ้น า  3 แบบ คือ ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership)  และภาวะผูน้ า
แบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership)  หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า (Non 
leadership behavior)  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  เป็นกระบวนการท่ี
ผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม  โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่
ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและ     
ผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน  ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของ
ทีมและขององคก์าร  จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่มหรือองคก์ารหรือสังคม  ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม
น้ีจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ  4  ประการ  หรือท่ีเรียกวา่ “4 l” (four l’s) คือ 
   1.1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma 
Leadership) หมายถึง  การท่ีผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือ  เป็นโมเดลส าหรับผูต้าม  ผูน้  าจะ
เป็นท่ียกย่อง  เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ  และท าให้ผูต้ามเกิดการภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั  
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ า  และตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา  ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้ง
ปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้  าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  ผูน้  าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์  สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤติ  ผูน้  าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  ผูน้  าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง  ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้
อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน  แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น  และเพื่อประโยชน์
ของกลุ่ม  ผูน้  าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด  ความมีสมรรถภาพ  ความตั้งใจ  การเช่ือมัน่ใน
ตนเอง  ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  ความเช่ือและค่านิยมของเขา  ผูน้  าจะเสริมความภาคภูมิใจ  
ความจงรักภกัดี  และความมัน่ใจของผูต้าม  ท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า  โดยอาศยั
วสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั  ผูน้  าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั
เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความ
มัน่ใจในตนเอง  ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง  ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของ
ตนในการบรรลุเป้าหมาย  และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 



 

 62 

   1.2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง  การท่ีผูน้ า
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม  โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  การให้
ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม  ผูน้ าจะกระตุน้จิตวญิญาณของทีม (Team Spirit)  ให้มี
ชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  ผูน้  า
จะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต  ผูน้  าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่ง
ชดัเจน  ผูน้  าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ผูน้  าจะแสดง
ความเช่ือมัน่  และแสดงความตั้งใจอย่างแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ ผูน้  าจะช่วยให้ผู ้
ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร  ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันา
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบว่าการสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกับปัญหาท่ี
ตนเองเผชิญได ้ ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
   1.3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง  การท่ีผูน้ า

มีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการ
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม  เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่ท่ี
สร้างสรรค ์ โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีการ
ตั้งสมมติฐานการเปล่ียนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกบัปัญหา ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ มีการ
จูงใจ  และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและหาค าตอบของปัญหา  มีการให้
ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาด้วยวิธีการใหม่ ผูน้  ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผล  และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของตน  
ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดย
ผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูต้ามวา่  ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิการแกไ้ข  แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรค
มากมาย  ผูน้  าจะแสดงให้เห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้ จากความร่วมมือร่วมใจใน
การแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน  ผูต้ามจะได้รับการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง  
ความเช่ือมัน่และประเพณี  การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของ
ผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
   1.4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)
หมายถึง  ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น
รายบุคคล  และท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ  ผูน้  าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็น          
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ท่ีปรึกษา (Adviser) ของผูต้ามแต่ละคน  เพื่อพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษกบัความตอ้งการ
ของปัจเจกบุคคล  เพื่อความสัมฤทธ์ิและความเติบโตของแต่ละคน  ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผู ้
ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึน  นอกจากน้ีผูน้ าจะปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุน  ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้น
ความความจ าเป็นและความตอ้งการ  ความประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่  บางคนไดรั้บอ านาจตดัสินใจดว้ยตนเอง
มากกวา่  บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า  บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า  ผูน้  ามีการส่งเสริม
การส่ือสารสองทาง  และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around)  มี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นส่วนตวั  ผูน้  าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล  เห็นปัจเจกบุคคลเป็น
บุคคลทั้งหมด (As a whole person)  มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต  ผูน้  าจะมี
การฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy)  ผูน้  าจะมีการมอบหมายงานเพื่อ
เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม  เปิดโอกาสให้ผูต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ  ผูน้  าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า  การสนบัสนุนและ
การช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่  โดยเน้นผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาถูก
ตรวจสอบ 

 2.  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  (Transactional Leadership)  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
ใหร้างวลัหรือลงโทษผูต้าม  ข้ึนอยูก่บัผลการปฏิบติังานของผูต้าม  ผูน้  าใชก้ระบวนการและเปล่ียน
เสริมแรงตามสถานการณ์  ผูน้ าจูงใจผูต้ามให้ปฏิบติังานตามระดบัท่ีคาดหวงัไว ้ ผูน้  าช่วยให้ผูต้าม
บรรลุเป้าหมาย  ผูน้  าท าให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่ท่ีจะปฏิบติังานตามบทบาท  และเห็นคุณค่าของ
ผลลพัธ์ท่ีก าหนด  ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งรู้ถึงส่ิงท่ีผูต้ามจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ  ผูน้  าจูงใจ
โดยเช่ือมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความส าเร็จตามเป้าหมาย  รางวลัส่วนใหญ่เป็นรางวลั
ภายนอก  ผูน้  าจะท าให้ผูต้ามเขา้ใจในบทบาท  รวมทั้งผูน้  าจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม  
ผูน้  าจะรับรู้ความตอ้งการของผูต้าม  ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้ามระบุเป้าหมาย  และเขา้ใจวา่ความตอ้งการ
หรือรางวลัท่ีพวกเขาต้องการจะเช่ือมโยงกบัความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างไร  ภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนประกอบดว้ย 

   2.1  การให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR) ผูน้ าจะท า
ใหผู้ต้ามเขา้ใจชดัเจนวา่ตอ้งการใหผู้ต้ามท าอะไรหรือคาดหวงัอะไรจากผูต้าม และจากนั้นจะจดัการ
แลกเปล่ียนรางวลัในรูปของค ายกยอ่งชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจ่ายเพิ่มข้ึน ให้โบนสั  
เม่ือผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั  ผูน้  าแบบน้ีมกัจูงใจโดยใหร้างวลัเป็นการตอบแทน  
และมกัจูงใจดว้ยแรงจูงใจขั้นพื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 
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                    2.2  การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) เป็นการ
บริหารงานท่ีปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo)  ผูน้  าไม่พยายามเขา้ไปยุ่งเก่ียวกบัการ
ท างาน  จะเขา้ไปแทรกต่อเม่ือมีอะไรผดิพลาดข้ึน  หรือการท างานท่ีต ่ากวา่มาตรฐาน  การเสริมแรง
มกัจะเป็นทางลบหรือใช้ขอ้มูลยอ้นกลบัทางลบ  มีการบริหารงานโดยไม่ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
อะไร  ผูน้  าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งก็ต่อเม่ืองานบกพร่องหรือไม่ไดต้ามมาตรฐาน  การบริหารแบบวาง
เฉย แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 
    2.2.1)  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management by 
Exception : MBE-A)  ผูน้  าจะใช้วิธีการท างานแบบกนัไวดี้กว่าแก้  ผูน้  าจะคอยสังเกตผลการ
ปฏิบติังานของผูต้าม และช่วยแกไ้ขใหถู้กตอ้งเพื่อป้องกนัการเกิดความผดิพลาดหรือลม้เหลว 
    2.2.2) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  (Passive Management by 
Exception : MBE-P) ผูน้ าจะใชว้ิธีการท างานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม ผูน้ าจะเขา้ไป
แทรกแซงถา้ผลการปฏิบติังานไม่ไดต้ามมาตรฐาน หรือถา้มีบางอยา่งผดิพลาด 

 3.  ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership :LF) หรือพฤติกรรม
ความไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behavior)  เป็นภาวะผูน้ าท่ีไม่มีความพยายาม  ขาดความ
รับผิดชอบ  ไม่มีการตดัสินใจ  ไม่เต็มใจท่ีจะเลือกยืนอยู่ฝ่ายไหน  ขาดการมีส่วนร่วมเม่ือผูต้าม
ต้องการผูน้ า  ผูน้  าจะไม่อยู่  ไม่มีวิสัยทัศน์เก่ียวกับภารกิจขององค์การ  ไม่มีความชัดเจนใน
เป้าหมาย  

จากลกัษณะภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี  Bass & Avolio (1994) ไดก้ล่าว
สรุปและเปรียบเทียบลกัษณะภาวะผูน้ าทั้ง 5 แบบ คือ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (4l’s) 2) ภาวะ
ผูน้ าแบบการให้รางวลัตามสถานการณ์ (CR) 3) ภาวะผูน้ าแบบการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก   

(MBE-A) 4) ภาวะผูน้ าแบบการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (MBE-P)  และ  5) ภาวะผูน้ าแบบปล่อย

ตามสบาย (LF)  ตามรายละเอียดดงัน้ี  
ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  ซ่ึงประกอบดว้ย  แบบการให้รางวลัตามสถานการณ์(CR) แบบ

การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (MBE-A) และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ(MBE-P) จากการศึกษา
พบวา่  แบบการใหร้างวลัตามสถานการณ์ (CR)  หรือมีการเสริมแรงทางบวกมีประสิทธิภาพในการ
จูงใจให้ผูอ่ื้นบรรลุ ถึงระดับการพฒันาและผลการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน  ถึงแม้ว่าจะไม่มากเท่า
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (4l’s)  ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ดว้ยวิธีการน้ีผูน้  า
จะมอบหมายหรือมีข้อตกลงเก่ียวกับส่ิงท่ีต้องท าให้ส าเร็จ  และสัญญาว่าจะให้รางวลัเป็นการ
แลกเปล่ียนกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายไป  และเป็นท่ีน่าพอใจ  การบริหารแบบวางเฉย (MBE) มี
แนวโนม้จะมีประสิทธิภาพนอ้ยกวา่  และเป็นท่ีตอ้งการในเฉพาะบางกรณี  การบริหารแบบวางเฉย
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เชิงรุก (MBE-A) ผูน้  าจะคอยดูแลอยา่งใกลชิ้ด  ผูน้  าจะลงมือแกไ้ขถา้จ าเป็นในกรณีท่ีมีการเบ่ียงเบน
ออกจากมาตรฐานหรือมีขอ้ผดิพลาด  หรือขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายของ
ผูต้าม  ส่วนการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (MBE-P) ผูน้  าจะอยู่เฉย ๆ รอจนกว่าความเบ่ียงเบน
ขอ้ผิดพลาด  และขอ้บกพร่องเกิดข้ึนแลว้จึงลงมือแกไ้ข  ส่วนภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (LF) 
หรือการขาดภาวะผูน้ า  คือ  ผูน้  าท่ีมกัหลีกเล่ียง  ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ลกัษณะภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบน้ี  ผูน้  าทุกคนจะแสดงคุณลกัษณะของแต่ละคนตามล าดบั  
ส าหรับรูปแบบโครงร่าง (Profile) ท่ีเหมาะสมท่ีสุดแสดงในภาพท่ี 4 
 
 

  
 
 
                                                                                                          ACTIVE 
                        PASSIVE                                                                               
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่ 4  ลกัษณะภำวะผู้น ำแบบเต็มรูปแบบ 

                                   ท่ีมา : Bass and Avolio (1994) 
   

จากภาพท่ี 4  แสดงให้เห็นมิติท่ี  3 (ความลึก) ขอบโครงร่างน้ีแทนความถ่ี ซ่ึงบุคคลแสดง
ลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้ า  ในมิติของการกระท าคือ  กระตือรือร้นหรือไม่กระตือรือร้นช่วยให้
รูปแบบภาวะผูน้ ามีความชดัเจนข้ึน  และในมิติความมีประสิทธิภาพ  เป็นตวัแทนผลกระทบของ
รูปแบบภาวะผูน้ าต่อผลการปฏิบติังาน ในภาพน้ีผูน้ าแสดงออกถึงภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย 
(LF) ไม่บ่อยนกั  และเพิ่มความถ่ีของรูปแบบภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  คือการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรุก  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  และการใหร้างวลัตามสถานการณ์หรือการเสริมแรงทางบวก 
(CR) ในลักษณะโครงร่างผลลัพธ์ท่ีดีท่ี สุดแสดงให้เห็นว่า  องค์ประกอบพฤติกรรมทั้ ง 4  
องคป์ระกอบ  (4l’s)   ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีการแสดงออกมากท่ีสุด 

4I’s 

CR 

MEB-A 

MEB-P 

LF 

INEFFECTIVE 
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   Barling et. al. (2000) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass 
(1985) โดยแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาล
ใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   1.  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ การท่ีผูน้  าเป็นแบบอยา่งให้แก่ผูต้ามท าให ้  
ผูต้ามเล่ือมใส ศรัทธา เคารพนบัถือ ไวว้างใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบติัของผูน้ าและ
เช่ือมัน่วา่ผูน้  าท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  เป็นผูมี้คุณธรรม  ผูน้  าจะหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตนแต่จะปฏิบติัตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น  การท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อตวัผูต้ามท าให้ผูต้าม
เกิดการยอมรับว่าผูน้  ามีความสามารถและประสบความส าเร็จ ผูต้ามมีแนวโนม้ท่ีจะเลียนแบบผูน้ า
มากข้ึนแสดงวา่ พฤติกรรมของผูน้ าสามารถก าหนดพฤติกรรมของผูต้ามได ้ ดงันั้นพฤติกรรมดา้น
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์จะมีส่วนช่วยให้การปฏิบติังานของผูต้ามไดผ้ลดียิ่งข้ึน (Marriner -
Tomey,1993) 
            2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ การท่ีผูน้ าสามารถจูงใจ และสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้แก่ผูต้าม  ท าให้ผูต้ามเกิดความกระตือรือร้นและทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ ท าให้ผูต้ามเห็นคุณค่าในการท างานเกิดความรู้สึกท้าทายในการท่ีจะ
ปฏิบติังานเพื่อให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  ทั้งน้ียงักระตุน้ให้ผูต้ามมีความสุขในการท างาน ผูน้ าสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้ามไดโ้ดยการสอดแทรกไปในขณะปฏิบติังาน  อาทิเช่น การกระตุน้ให้
ผูต้ามไดท้ดลองปฏิบติังานใหม่ ๆ หรือท างานท่ีมีความทา้ทายกบัความสามารถของตน เปิดโอกาส
ใหผู้ต้ามไดแ้สดงความสามารถและความรับผิดชอบในงาน การสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูต้ามหรือ
ผูป้ฏิบติังาน เกิดความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า เช่ือมัน่ในทีมงาน และการเช่ือมัน่ในความสามารถของ
ตนเอง จะท าให้ผูต้ามมีก าลงัใจ และมีความทุ่มเทในการปฏิบติังาน ความเช่ือมัน่ในอุดมการณ์หรือ
เป้าหมายขององคก์ารจะท าใหบุ้คคลมีการเสียสละประโยชน์ส่วนตนและสามารถท างานท่ีเส่ียงหรือ
ยากล าบากได ้แต่บุคคลนั้นตอ้งเช่ือว่าอุดมการณ์นั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง  และควรค่าแก่การเสียสละ      
(Hay และ Thomas, 1967 อา้งถึงใน Bass, 1985) 
            3.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การท่ีผูน้ าค  านึงถึงความตอ้งการและ
ความแตกต่างของบุคคล  ผูน้  าจะแสวงหาแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้
สูงข้ึน  ทั้งยงัเปิดโอกาสให้ผูต้ามไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน  มีการ
มอบหมายงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคคล  ผูน้  ามีการให้ค  าปรึกษาหารือ
ช้ีแนะแนวทางให้แก่ผูต้าม  ท าให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดี  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจึงเป็น
คุณลกัษณะส าคญัของความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงจะมีผลต่อความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน 



 

 67 

สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  หมายถึง ระดับ
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างาน  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ
ผูร่้วมงาน  โดยการเปล่ียนสภาพหรือ  เปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน
และมีศกัยภาพมากข้ึน  ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม  จูงใจให้ผูร่้วมงาน
มองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม  ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อผูร่้วมงานจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  4  ประการ  คือ  การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา  และการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ตามรายละเอียด  ดังน้ี  1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง  ระดับ
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ  หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานมี
การยอมรับ  เช่ือมัน่ศรัทธาภาคภูมิใจ  และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า  มีความยินดีท่ีจะ
ทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ  โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น  
เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม  เนน้ความส าคญัในเร่ืองค่านิยม  ความเช่ือ  และการมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน  มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค  ผูน้  าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการมีวิสัยทศัน์และ
การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน  มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ  มี
ความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง  มีการเห็นคุณค่าในตนเอง  มีศีลธรรม
และจริยธรรม  2) การสร้างแรงบนัดาลใจ  หมายถึง  ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการ
จดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจภายใน  ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์
ส่วนตน  แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มมีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและเช่ือมัน่ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมาย  มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน  มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน  มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้
ตระหนักถึงส่ิงส าคัญ  โดยผูน้ าจะมีคุณลักษณะส าคญัในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับ
ผูร่้วมงาน  มีการสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก  3)  การกระตุน้ทางปัญญา  หมายถึง  ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ  หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ  กระตุน้ผูร่้วมงาน
ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา  มีการพิจารณาวธีิการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็น  มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา  โดยใชเ้หตุผลและ
ขอ้มูลหลกัฐาน  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการคิดและการ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  4)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
หมายถึง  ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ  หรือการท างานโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็น
รายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู ้ร่วมงานเป็นรายบุคคล  มีการวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล  เป็นพี่เล้ียงสอนและให้ค  าแนะน า  และส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานให้
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พฒันาตนเอง  มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงาน  โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะ
ส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล  และเทคนิคการมอบหมายงาน  
          จากการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบวา่  
ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง Bass และ Avolio (1994) มีสาระส าคญัสมบูรณ์และน่าสนใจ
เพราะมีการพฒันาทฤษฎีอย่างต่อเน่ือง   สามารถน ามาใช้ไดใ้นทุกสภาวการณ์และยงัมีศกัยภาพ
มากกว่าเม่ือเทียบกบัภาวะผูน้ ารูปแบบอ่ืนในโมเดล  คือภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  และภาวะผูน้ า
แบบปล่อยตามสบาย (Loveridge, 1996  อา้งถึงใน สุภาพร  รอดถนอม, 2542) นอกจากน้ีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงยงัมีความสอดคล้องกบัสภาพการปฏิบติังานของบุคคลในองค์การในปัจจุบนั
รวมถึงเน้ือหาท่ีมีความครอบคลุมในส่วนของพฤติกรรมท่ีสามารถวดัไดจ้ากบุคคลอีกดว้ย รวมถึงมี
ผูส้นใจศึกษาคน้ควา้อยา่งกวา้งขวาง และน าตวัแบบไปประกอบการท าหลกัสูตรอบรมพฒันาผูน้ า
ระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะ  องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบนัดาลใจ  การกระตุน้ทางปัญญา และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูว้ิจยัจึงเลือกทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของ Bass และ 
Avolio (1994) มาใชเ้ป็นกรอบทฤษฎีเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี 
 

2.3  แนวคดิกำรก ำหนดกลยุทธ์  

การบริหารจดัการท่ีองคก์ารมุ่งพยายามสร้างประสิทธิผล และประสิทธิภาพการท างาน ให้
มากท่ีสุดตลอดเวลา ทั้งน้ีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเป็น “ช่ือเสียง” หรือ “ทกัษะความช านาญ” ท่ีองคก์ารเก็บ
สะสมเอาไว ้ และน าไปสร้างความเจริญเติบโตใหก้บัองคก์ารต่อไปอีกในอนาคต ซ่ึงทุกองคก์าร
ตระหนกัถึง “กลยทุธ์” ในการบริหารจดัการ กลยทุธ์หมายถึงอะไรนั้น ไดมี้นกัวชิาการ นกับริหาร
หลายท่านใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 กลยุทธ์  (ธงชัย สันติวงษ์, 2540: 140) ได้กล่าวโดยสรุปว่า กลยุทธ์เป็นเร่ืองราวการมุ่ง  
พิจารณาถึงทิศทางระยะยาว ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นขอ้ความเชิงบรรยายความท่ีเสนอแนวทาง เพื่อการ
จดัเตรียมแผนงานระยะสั้นๆ พร้อมกนันั้นท าหน้าท่ีประสานแผนงานตามหน้าท่ีงานต่างๆ ให้เขา้
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของทั้งหน่วยงาน ซ่ึงมุ่งการปฏิบติัเป็นส าคญั และจะเป็นท่ีเขา้ใจทัว่กนัใน
ระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางขององคก์าร 
 กลยทุธ์ (Strategy) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540: 5) ใหค้วามหมายไวว้า่กลยทุธ์เป็นรูปแบบ
ของการกระท า ซ่ึงผูจ้ดัการใชเ้พื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร กลยทุธ์ท่ีเป็นจริงของบริษทั
ซ่ึงไดว้างแผนไวแ้ละโตต้อบต่อการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ 
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 กลยุทธ์ (พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย์, 2540: 79)ให้ความหมายของกลยุทธ์ไวว้่าเป็นวิธีหรือ
แผนปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากดั เพื่อให้เกิดผลท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
และสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคอ์นัใดอนัหน่ึง หรือหลายวตัถุประสงค์พร้อมกนั โดยให้มีความ
เส่ียงนอ้ยท่ีสุดในระดบัท่ียอมรับได ้
 กลยุทธ์ (Certo and Peter 1991: 27) หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารในระยะยาว 
 จากความหมายดงักล่าวของนักวิชาการ นักบริหาร ผูว้ิจยั กล่าวโดยสรุปหมายความว่า    
“กลยทุธ์” (Strategy) คือ วิธีการท่ีผูบ้ริหารองคก์ารปรับปรุงเปล่ียนแปลงแนวทางการด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลย ีเพื่อการบริหารจดัการภายใตท้รัพยากร
ท่ีมีจ ากดัให้ได้เปรียบคู่แข่งโดยเล็งเป้าหมายให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
 

2.3.1  ควำมส ำคัญกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารงานในเชิงกลยทุธ์ ไม่ใช่การบริหารเพียงดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น หรือมีขอบเขต

จ ากดัเฉพาะเร่ือง ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใช้ทกัษะการบริหารในองค์การทั้งหมด การบริหารเชิงกลยุทธ์
จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหลายหนา้ท่ี จะตอ้งประสมประสานผูเ้ช่ียวชาญ และใช้ความพยายามของฝ่าย
ต่างๆ ในองคก์าร ดงันั้นลกัษณะความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีดงัน้ี (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 
2540 : 4) 

 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (Strategic 
management is aimed toward achieving organization wide goals) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้ง
เขา้ใจเป้าหมายขององค์การว่าตอ้งการบรรลุความตอ้งการสูงสุดในทอ้งถ่ิน หรือความตอ้งการใน
ระดบัโลก (Global) เพื่อให้เกิดความเขา้ใจถึงความจ าเป็นท่ีแตกต่างกนัในแต่ละหน้าท่ี ผูบ้ริหาร
จะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้งหมดขององค์การ (Overall strategic 
management process) 

 2.  การบริหารเชิงกลยทุธ์จะเก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์าร (Strategic 
management considers a broad range of stakeholders) ผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์จากองค์การ 
(Stakeholders) หมายถึง กลุ่มต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจและการก าหนดนโยบายของ
องคก์าร เช่น ลูกคา้ (customers) พนกังาน (Employees) ชุมชนในทอ้งท่ี (Community) และผูถื้อหุ้น 
(Stakeholders) กลุ่มเหล่าน้ีจะมีความเก่ียวขอ้งกบัความลม้เหลวหรือความส าเร็จขององค์การฝ่าย
ต่างๆ อาจจะมีจุดมุ่งหมายท่ีขดัแยง้กนั ตวัอยา่ง ผูบ้ริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะมุ่งท่ีพนกังาน ผูบ้ริหาร
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ฝ่ายจดัซ้ือจะมุ่งท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิต ผูบ้ริหารการขายจะมุ่งท่ีลูกคา้ แต่ฝ่ายบริหารจะตอ้งจดัล าดบั
ความส าคญัของการบริหารงานตอ้งเขา้ถึงวิธีการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีผลกระทบต่อผูท่ี้ไดผ้ล
ประโยชน์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทศันะเชิงกลยุทธ์จะต้องพิจารณาถึงกลุ่มผูท่ี้ได้ผลประโยชน์จาก
องค์การทุกกลุ่ม โดยให้เกิดความเหมาะสมท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ดงันั้นกลุ่มผูท่ี้ไดผ้ลประโยชน์จาก
องคก์ารจึงมีความส าคญั 

การบริหารเชิงกลยุทธ์น ามาซ่ึงของเขตหลายช่วงเวลา (Strategic management entails 
multiple time horizons) ผูบ้ริหารควรศึกษาความตอ้งการขององคก์ารในระยะยาวและระยะสั้นดว้ย 
ดงันั้นการวางแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตอ้งการการเปล่ียนแปลงทิศทาง โดยอาศยัความคิดทั้ง
ระยะยาวและระยะสั้ นผูบ้ริหารของแต่ละหน้าท่ีมีแนวโน้มจะมุ่งท่ีปัญหาระยะสั้ น โดยเข้าใจ
ลกัษณะงานในหนา้ท่ี และสร้างใหเ้กิดประโยชน์ใหดี้ท่ีสุดทั้งปัจจุบนัและอนาคต 

การบริหารเ ชิงกลยุทธ์จะ เ ก่ียวข้องทั้ งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Strategic 
management is concerned with both efficiency and effectiveness) ความแตกต่างระหว่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีดงัน้ี 
        ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหถู้กตอ้ง (Doing things 
right) โดยค านึงถึงวธีิการ (Means) ใหท้รัพยากร (Resource) ใหเ้กิดการประหยดัหรือส้ินเปลือง 
นอ้ยท่ีสุด 
        ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การกระท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง (Doing the right things) โดย
ค านึงถึงความสามารถบรรลุเป้าหมาย (Goals) ท่ีก าหนดเอาไว ้
        ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความหมายเก่ียวขอ้งกนั กล่าวคือ บริษทัจะมีวิธีการ 
(Means) คือ การจัดสรรทรัพยากรให้เกิดการส้ินเปลืองน้อยท่ีสุด โดยมีเป้าหมาย (Goals) คือ
ประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวสู้งสุด ดังแผนภูมิท่ี 3 แสดงการใช้วิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์(Effectiveness) 

ผูบ้ริหารซ่ึงมีทศันะท่ีคาบเก่ียวกบัความรับผิดชอบจะมุ่งท่ีความพยายามในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของแต่ละหนา้ท่ี โดยละเลยการปฏิบติัการ (Operation) ทั้งหมดองคก์าร 
โดยมุ่งท่ีการกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหถู้กตอ้ง (Doing the right things) ทศันะเชิงกลยุทธ์จะกระตุน้ให้
เกิดความสมดุลของ 2 ทศันะน้ี 
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         วสัดุส้ินเปลืองต ่าสุด    เป้าหมาย         การบรรลุ 
       (ประหยดัท่ีสุด)                                  เป้าหมายสูงสุด 

          วธีิการ (Means)              จุดมุ่งหมาย (Goals) 
ประสิทธิภาพ  (Efficiency)                                ประสิทธิผล  (Effectiveness) 

 
                
 
 
 

 
 

ภำพที ่5  กำรใช้วธีิกำรทีม่ีประสิทธิภำพเพือ่ให้บรรลุเป้ำหมำย 
                      ท่ีมา : (ศิริวรรณ เสรีรัตน์. 2540: 4) 

 
 ในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ องค์การท่ีให้ความส าคญักับการบริหารจะมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เกิดประโยชน์กับผูไ้ด้ผลประโยชน์จากองค์การ ดังนั้นการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ องค์การตอ้งค านึงถึงขอบเขตหลายช่วงเวลา ทั้งระยะยาว และระยะสั้ นด้วย 
เพื่อใหอ้งคก์ารด าเนินงานบรรลุประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคก์ารตามเป้าหมาย 
 
          2.3.2   ระดับกลยุทธ์ 
 กลยทุธ์นบัไดว้า่เป็นแผนอยา่งหน่ึง ซ่ึงการจดัท ากลยทุธ์เป็นกระบวนการของการตดัสินใจ
เลือกจุดหมายขององคก์าร การเปล่ียนแปลงเป้าหมาย รวมทั้งช้ีใหบุ้คคลภายนอกเห็นถึงทิศทางการ
ท างานขององคก์ารวา่จะมีกลยทุธ์ด าเนินการอยา่งไร การท่ีจะท าใหอ้งคก์ารบรรลุประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การด าเนินงานนั้น ส่วนใหญ่กลยทุธ์ท่ีใชใ้นองคก์ารนั้น จะสามารถแยกออกไดเ้ป็น 3 
ระดบั คือ (ธงชยั สันติวงษ,์ 2540 : 232) 

 1)   กลยทุธ์องคก์าร (Organization Strategies) คือ กลยทุธ์ของทั้งองคก์ารโดยรวม
ท่ีกระท าโดยผูบ้ริหารระดบัสูง ครอบคลุมกิจการทุกอยา่งของทั้งองคก์าร ถือเป็นกลยทุธ์ใหญ่ท่ีคลุม
องคก์ารทั้งหมด และมีช่วงเวลาค่อนขา้งยาว คือ 3 – 5 ปี 

 ตามความหมายน้ี จึงหมายถึงกลยุทธ์การลงทุนท าธุรกิจสู่โลกกวา้ง ขอบเขตความ
กวา้งไดก้ลายเป็นการคิดแบบ “ตะลุยสิบทิศ” พิชิตขอ้งธุรกิจหลากหลายชนิดได้ เช่น ปูนซีเมนต์
ไทย ท าปูน กระดาษ ยางรถยนต์ และเคร่ืองสุขภณัฑ์ เป็นตน้ ท านองเดียวกนับริษทัชินวตัรฯ ท า
ส่ือสารคมนาคมดว้ยดาวเทียมคาบเก่ียวไปถึงธุรกิจบนัเทิงเคเบิลทีว ีเป็นตน้ 

   การใช้
ทรัพยากร 

การบรรลุ 
เป้าหมาย 
ผลส าเร็จ 
สูงสุด 



 

 72 

  2)   กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategies) คือกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีก าหนดถึงกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีจะตอ้งท า ส าหรับอุตสาหกรรมใดหรือตลาดใดโดยเฉพาะวา่จะตอ้งท าอะไร อยา่งไรบา้ง 

 ในแง่น้ีคือการคิดกลยทุธ์พิชิตคู่แข่งในธุรกิจหรือตลาดเดียวกนัโดยตรงวา่ถา้จะ
เอาชนะใหดี้อยา่งท่ีตอ้งการ ตอ้งท าอะไร อยา่งไรบา้ง 
  3)  กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ (Operating Level) คือ กลยุทธ์และกลวิธีส าหรับ
ผูป้ฏิบติังานในระดบัตน้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์วิธีท่ีดีท่ีสุด ส าหรับการปฏิบติังานประจ าวนั
ต่างๆ เช่น การก าหนดมาตรฐานวธีิการปฏิบติั เพื่อมัน่ใจและเป็นหลกัประกนัไดว้า่คุณภาพของการ
ใหบ้ริการต่างๆ จะท าไดดี้กวา่ เป็นตน้ 
 
       2.3.3  กระบวนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management)  เป็นศาสตร์และศิลป์ในการก าหนด การ
ปฏิบติัการและการประเมินผล และการตดัสินใจตามหนา้ท่ี ซ่ึงช่วยให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค ์
ดงันั้นจึงตอ้งมีกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) หมายถึงขั้นตอน
การจัดการเพื่อให้บรรลุภารกิจขององค์การ โดยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองค์การกับ
สภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะท่ีไดผ้ลประโยชน์องค์การ (Stakeholders) ซ่ึงเป็นปัจจยัในสถานการณ์
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ และก าหนดนโยบายขององคก์ารประกอบดว้ย ลูกคา้ 
(Customer) พนักงาน (Employee) ชุมชนในทอ้งท่ี (Community) และผูถื้อหุ้น (Stakeholder) การ
บริหารเชิงกลยทุธ์มีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนท่ีส าคญั 5 ประการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540: 10-18) 
  1.  การก าหนดขอ้ความวิสัยทศัน์ ขอ้ความภารกิจ และเป้าหมาย (Formulation of 
vision, mission statement, and goals) เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมาย 4 ประการ ดงัน้ี 
  วิสัยทัศน์ขององค์การ (Organization’s vision) เป็นขอ้ความทัว่ไป ซ่ึงก าหนด
ทิศทางข้อความภารกิจ เป็นข้อความซ่ึงก าหนดส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ ควรจะอธิบายถึง
รายละเอียดขององค์การ ขอบเขตของการปฏิบติั ความตอ้งการ (Needs) ของตลาด และค่านิยม 
(Values) เบ้ืองตน้ขององคก์าร 

 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic goals) เป็นขอ้ความอยา่งกวา้งของจุดมุ่งหมายของ
องค์การ ซ่ึงก าหนดเพื่อให้บรรลุผลภารกิจ (Mission) เป็นความมุ่งหมายขององค์การหรือหลัก
เหตุผล ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานของความอยูร่อด หรือการคาดคะเนในระยะยาวถึงส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการให้
เกิดข้ึน ภารกิจจึงเป็นลกัษณะเด่นท่ีใชแ้ยกองคก์ารหน่ึงให้แตกต่างจากองคก์ารอ่ืนอย่างชดัเจน ซ่ึง
ค าถามท่ีจะตอ้งตอบเพื่อแสวงหาภารกิจขององคก์ารก็คือ ธุรกิจของคุณคืออะไร ส่ิงท่ีธุรกิจตอ้งการ
คืออะไร 
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  รายละเอียดเก่ียวกับภารกิจ (Mission statement) ขอบเขตของงานในองคก์าร ซ่ึง
ก าหนดข้ึนเพื่อเป็นภาพรวม และด าเนินการวนิิจฉยัออกมาตามประเภทขององคก์ารแต่ละแบบ แลว้
จึงเขียนคุณสมบติัเฉพาะท่ีเป็นเป้าหมายขององคก์ารออกมา 

 เป้าหมาย (Goals) การก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคต ซ่ึงองค์การตอ้งพยายามให้
เกิดข้ึน โดยส่วนประกอบของการวางแผนท่ีส าคญัเก่ียวกบัเป้าหมายในอนาคตท่ีองค์การตอ้งการ
บรรลุถึงจุดมุ่งหมายนั้น 
  2.  การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ (Determination of strategic objectives) 
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์เป็นขอ้ความเฉพาะอยา่งท่ีก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Goals) 
ธุรกิจจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถบรรลุภารกิจในสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกในช่วงระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีเป็นโอกาสภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 
  3.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
planning) หมายถึงการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ (Strategies) เป็นแผนท่ีส าคญั โดยทัว่ไปจะเป็นแผนระยะยาวเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตอบสนองวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ กลยุทธ์จะ
ระบุถึงรูปแบบการตดัสินใจท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและสอดคลอ้งกนั เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์การ การจดัสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเหล่าน้ีในระดบัธุรกิจ (Business level)      
การรับรู้ของธุรกิจเก่ียวกบัขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั การก าหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ
การก าหนดกลยุทธ์ ผู ้ก  าหนดกลยุทธ์ขององค์การจะส ารวจข้อมูลเก่ียวกับภารกิจ (Mission) 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป้าหมาย (Goals) นโยบาย (Policy) สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
(Internal and external environment) การก าหนดกลยุทธ์อาจหมายถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic planning) 
  4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์  (Strategy implementation) เป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบติัและผลลพัธ์ ปัญหาเบ้ืองตน้ 4 ประการท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ปฏิบติัการคือ 1) การก าหนดโครงสร้างขององคก์าร (Structuring the organization) 2) การจดัระบบ
การปฏิบติัการท่ีเหมาะสม (Employing appropriate implementation system) 3) การยอมรับรูปแบบ
การจดัการท่ีเหมาะสม (Adopting the proper management style) 4) การจดัการวฒันธรรมองคก์าร 
หรือค่านิยมร่วม (Managing organizational culture or shared values) 
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  5.  การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Evaluation and strategic control) 
การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์ไดบ้รรลุเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์หรือไม่ ถ้ากระท าเช่นนั้นและมีการปฏิบติัเพื่อแก้ปัญหา ผูก้  าหนดกลยุทธ์จะ
ประเมินผลกระทบของกลยทุธ์และการตอบสนองท่ีเหมาะสม 

กระบวนการ 5 ขั้นตอน ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนนโยบายองค์การ ปัจจยัส าคญั
ในแต่ละ 5 ขั้นตอน ดงัแสดงในภาพท่ี 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที ่6   กระบวนกำร 5 ขั้นตอน ในกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 

                        ท่ีมา : (Higgins and Vinze. 1993: 5) 
 

สรุปการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) เป็นกระบวนการซ่ึงกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องกัน 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) เป็นพื้นฐาน 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตอ้งวิเคราะห์เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT 
analysis) รวมถึงการส ารวจโอกาสและอุปสรรคจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก และการศึกษาจุดแข็งและ
จุดอ่อนขององคก์าร 2) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) โดยถือเกณฑ์การก าหนดกลยุทธ์
ในระดบับริษทั ระดบัธุรกิจ ระดบัหนา้ท่ี ระดบัระหวา่งประเทศ ซ่ึงการก าหนดกลยทุธ์ตอ้งมองไปท่ี
ความครอบคลุมระหวา่งประเทศดว้ย 3)การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) และการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) ซ่ึงตอ้งประสมประสานวตัถุประสงคร์ะยะสั้น และแผนการ
ปฏิบติัซ่ึงจะปฏิบติัในระยะยาวและเป้าหมายเพื่ออธิบายถึงวิสัยทศัน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) 
ขององค์การ และในการปฏิบติัตามกลยุทธ์ผูบ้ริหารตอ้งใช้การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เพื่อติดตามการ
ปฏิบติัการตามแผน รวมถึงการพฒันาสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในท่ีไม่    คาดหวงัไว ้
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2.3.4  กำรวเิครำะห์สภำพองค์กำรเชิงกลยุทธ์ 
โดยท่ีสภาพแวดลอ้มเป็นบรรยากาศส าหรับองคก์ารในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และในช่วง

ท่ีผ่านมาการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเ กิดข้ึนในสภาพแวดล้อมเกิดข้ึนรวดเร็ว ท าให้มีผลต่อ
สภาพแวดลอ้มเพิ่มทวีข้ึน ดงันั้น การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มจะช่วยให้เขา้ใจสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ก่อนท่ีจะมีการวางขอบเขตกลยุทธ์
เชิงบริหาร โดยทัว่ไปจะใช้การวิเคราะห์สภาพองค์การโดยวิธีการวิเคราะห์แบบ SWOT (SWOT 

Analysis) 
 
2.3.5  กำรวเิครำะห์องค์กำรโดยวธีิกำรวเิครำะห์แบบ SWOT (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์การ เพื่อประเมิน    

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห์ 
SWOT จะถูกใชเ้ป็นรากฐานของการก าหนดกลยทุธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะวา่องคก์ารควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ 
วตัถุประสงค ์นโยบาย หรือกลยุทธ์ขององคก์าร (สมยศ นาวีการ, 2544  : 45) ค าวา่ SWOT เป็นค ายอ่ 
มาจากค าเตม็วา่ Strength, Weakness, Opportunity, และ Threat การวิเคราะห์จะมีประโยชน์อยา่งยิ่ง
เพราะเป็นการประเมินว่าองค์การอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อน าข้อมูลการวิเคราะห์องค์การไป
ด าเนินการวางแผนกลยทุธ์ต่อไป 
 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ (2551: 54-55) ไดเ้สนอการก าหนดกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์ SWOT 
ดงัต่อไปน้ี 

1. การวเิคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององคก์าร     
ประเมินสถานภาพขององคก์ารในปัจจุบนัวา่อยูใ่นต าแหน่งท่ีมีความโนม้เอียงไปในทิศทาง

ท่ีพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด จากการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของ
องค์การ และการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ พร้อมกบัสรุปลกัษณะเด่นเชิงโอกาส
และลกัษณะดอ้ยเชิงอุปสรรค และชัง่น ้ าหนกัวา่โนม้เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากนอ้ย
เพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน ้ าหนักว่าโน้มเอียงไป
ในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากนอ้ยเพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2x2
วา่อยูใ่นต าแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “เอ้ือแต่อ่อน” ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
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         โอกาส 
    10 
 

“เอ้ือและแขง็”   “เอ้ือแต่อ่อน” 
  
จุดแขง็  10   0    10 จุดอ่อน 
 
           “ไม่เอ้ือแต่แขง็”              “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
      

10 
    

     ภยัอุปสรรค 
 

ภำพที ่ 7   กำรวเิครำะห์ต ำแหน่งสถำนภำพขององค์กำร 
                              ท่ีมา : (วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ 2551: 54) 

2. พิจารณาทางเลือกกลยทุธ์ทางในระดบัขององคก์าร  
 เลือกกลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) โดยด าเนินงานเฉพาะแผนงานท่ีมี

ความรู้ความช านาญเพียงชนิดเดียว และจะไม่ขยายไปท าแผนงานอ่ืนๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจาก
แผนงานเดิม หรือเพิ่มงาน / โครงการใหม่ท่ีหน่วยงานมีสมรรถนะเพียงพอท่ีจะจดัท า หรือเพิ่ม
กิจกรรมใหม่ท่ีจะช่วยให้งาน / โครงการเดิมมีความสมบูรณ์มากข้ึน หรือส่งเสริมโครงการท่ี
สนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยการจา้งเหมา หรือเลือกกลยุทธ์การตดัทอน 
(Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานท่ีหมดความจ าเป็นออกไป หรือยกเลิกแผนงาน
ประเภทท่ีมีหน่วยงานอ่ืนท าไดดี้กวา่ หรือตดังาน / โครงการท่ีหมดความจ าเป็นออกไป หรือยกเลิก
งาน / โครงการประเภทท่ีมีหน่วยงานอ่ืนท าไดดี้กวา่ หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน / โครงการ
ท่ียงัคงตอ้งท าอยู ่หรือโอนงานใหเ้อกชนไปท า 

3. การวเิคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพแผนงาน  
ประเมินสถานภาพของแผนงานขององคก์ารท่ีจะเลือกจะจดัท าวา่อยู่ในต าแหน่งท่ีมีความ

โนม้เอียงไปในทางท่ีพึงประสงคห์รือไม่พึงประสงคห์รือไม่เพียงใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะเด่นเชิง
โอกาสและลกัษณะด้อยเชิงอุปสรรค แล้วชั่งน ้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” 
มากนอ้ยเพียงใด ในขณะเดียวกนัก็สรุปจุดแขง็และจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แลว้ชัง่น ้ าหนกัวา่โนม้เอียง
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ไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 
2x2 วา่อยูใ่นต าแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “เอ้ือแต่อ่อน” ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

4. พิจารณาทางเลือกกลยทุธ์ในระดบัของแผนงาน  
ดว้ยการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการ ปรับปรุงระบบ

การวางแผน การติดตามผลการปฏิบติังาน และการประเมิน / โครงการ ส่งเสริมการประสานงาน  / 
โครงการ ภายใต้แผนงานเดียวกัน สลับสับเปล่ียนผูบ้ริหารระดับกองและระดับฝ่าย เพื่อให้มี
ประสบการณ์ในงานขององค์การอย่างกวา้งขวาง สร้างขวญัและแรงจูงใจของบุคลากรในการ
ด าเนินงาน / โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมของงาน / 
โครงการ ศึกษาทศันคติและพฤติกรรมของผูรั้บบริการ คน้ควา้หาวิธีลดตน้ทุนในการด าเนินงาน / 
โครงการ และระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผน่ดิน 

5. การวเิคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของงาน / โครงการ  
ประเมินสถานภาพของงาน / โครงการขององค์การท่ีเลือกจะจดัท าว่าอยู่ในต าแหน่งท่ีมี

ความโน้มเอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะ
เด่นเชิงโอกาสและลกัษณะดอ้ยเชิงอุปสรรค แลว้ชัง่น ้ าหนกัวา่โนม้เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่
เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกนัก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แลว้ชั่งน ้ าหนกัว่า
โนม้เอียงไปในทาง “จุดแขง็” หรือ “จุดอ่อน” มากนอ้ยเพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งใน
ตาราง 2x2 วา่อยูใ่นต าแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “เอ้ือแต่อ่อน” ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

6. พิจารณาทางเลือกกลยทุธ์ในระดบัของกิจกรรมภายใตง้าน / โครงการ 
ปรับปรุงรูปแบบของการผลิตและการใหบ้ริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใตง้าน / 

โครงการเดียวกนั ศึกษาความเหมาะสมของค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจกรรม พฒันาบุคลากรทั้งใน
ดา้นความรู้และทกัษะในการท างาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผา่นการฝึกอบรม 

 
การวเิคราะห์  SWOT  จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ 3 ประการ (สมยศ นาวีการ, 

2544: 45) 
1. วิเคราะห์ SWOT จะให้ขอบเขตท่ีมีเหตุผล เพื่อการประเมินฐานะปัจจุบนัและอนาคต

ขององคก์ารแก่ผูบ้ริหาร 
2. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ ทางเลือกขององคก์ารท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์บน

รากฐานของการวเิคราะห์ SWOT ไดเ้ป็นอยา่งดี 
3. การวเิคราะห์ SWOT เป็นระยะจะช่วยใหผู้บ้ริหารรู้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ารอยูต่ลอดเวลา 
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กล่าวโดยสรุปคือ ในการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การนั้น มีความจ าเป็นจะตอ้งประเมิน
สภาพแวดลอ้มปัจจุบนัในองคก์ารในดา้นจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การหรือหน่วยงาน และประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ารในดา้นอุปสรรคและโอกาสอีกดว้ยเทคนิคการประเมินท่ีไดรั้บ
ความนิยมใช้ในวงการธุรกิจ และองค์การท่ีมิใช่ธุรกิจปัจจุบนัคือการวิเคราะห์ SWOT ค าว่า SWOT 

เป็นค าย่อมาจากค า เต็มว่า  Strength,  Weakness,  Opportunity,  และ Threat การวิเคราะห์จะมี
ประโยชน์อยา่งยิง่เพราะเป็นการประเมินวา่องคก์ารอยูใ่นสภาวะอยา่งไร เพื่อน าขอ้มูลการวิเคราะห์
องคก์ารไปด าเนินการวางแผนกลยทุธ์ต่อไป 

 
2.3.6   กำรก ำหนดกลยุทธ์ส ำหรับโรงเรียน 

 Fiedler (2002: 85-86) กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ วา่เป็นการพฒันาทฤษฎีการวางแผน   
กลยทุธ์นั้น เพื่อใหอ้งคก์ารทราบสภาพปัจจุบนัของตนเอง และเพื่อตดัสินใจเลือกทิศทางในอนาคต 
จากการศึกษาการวางแผนกลยทุธ์ดา้นการคน้พบวา่ค่อนขา้งซบัซ้อน  เป็นรูปแบบของกระบวนการ
ปฏิสัมพนัธ์ และการย  ้าท า  แต่มีประโยชน์หลายอยา่งคือ 

  เป็นกระบวนการท่ีมีความคิดรวบยอด 
 เป็นการจดัภาพลกัษณ์ของขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการท่ีสมบูรณ์ 
 เป็นการเนน้แนวทางกา้วหนา้ 
 เป็นการส่ือสารกบัผูอ่ื้น 

แมว้า่รูปแบบกลยุทธ์จะมีประโยชน์ในการช่วยให้เรียนรู้  ช่วยแกปั้ญหา  แต่ไม่ไดเ้ป็นไป
ตามนั้นทั้งหมด  เช่นเดียวกนักบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีตอ้งมีการตีความ ตอ้งการความ
เขา้ใจเช่นเดียวกนั ในบทน้ีจะเนน้เร่ืองขั้นตอนการจดัการของรูปแบบการวางแผนกลยทุธ์ 
 การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษานั้น เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ 2 ส่วน คือการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและการก าหนดกลยุทธ์ซ่ึงพชัรินทร์  ศิริสุข  (2553: 25 – 26)  ไดใ้ห้รายละเอียดไว้
ดงัน้ี  
 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ 
 ในการก าหนดกลยุทธ์เคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้ผู ้บริหารก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและสามารถน าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์เป็นท่ีนิยม
ใช้กนัอย่างแพร่หลายในองค์การ โดยการจดัท า SWOT Analysis อย่างมีประเด็นท่ีมาจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) ซ่ึงจุมพล พลูภทัรชีวนิ และคณะ (2553: 21-22) ไดอ้ธิบายดงัน้ี 
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 S : Strength  เป็นจุดแขง็ดา้นทรัพยากรท่ีมีศกัยภาพและความสามารถทางการแข่งขนั เช่น 
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนของครู ความเช่ียวชาญในการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงของสถานศึกษาเทคโนโลยี
และความสามารถในการใหบ้ริการทางการศึกษาแก่นกัเรียนและชุมชน เป็นตน้ 
 W : Weakness  เป็นจุดอ่อนดา้นทรัพยากรท่ีมีศกัยภาพและความเสียเปรียบทางการแข่งขนั 
เช่น ทิศทางยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาท่ีไม่ชดัเจน ปัญหาทางดา้นงบประมาณ บุคลากรขาดทกัษะ
และความช านาญ คุณภาพการให้บริการทางการศึกษาต ่า ขาดเทคโนโลยีสนบัสนุน มีปัญหาการ
ด าเนินงานภายใน การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อย เป็นตน้ 
 O : Opportunity  เป็นโอกาสของสถานศึกษาท่ีมีศกัยภาพจากบริบทภายนอกท่ีเอ้ืออ านวย 
ประกอบไปดว้ยนโยบายรัฐบาลท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษา การมีหน่วยงานภายนอกท่ีสามารถ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีมีความสะดวกสบายในการ
ติดต่อ ความสามารถในการระดมทุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก เป็นตน้ 
 T : Threat  อุปสรรคภายนอกท่ีท าให้สถานศึกษาตอ้งปรับตวัประกอบไปดว้ยการมี
โรงเรียนใหม่เกิดข้ึนและเป็นคู่แข่งขนัใหม่ท่ีมีศกัยภาพ อุปสรรคจากการเปิดโรงเรียนกวดวิชา ซ่ึง
ท าให้นกัเรียนให้ความสนใจกบัการเรียนในโรงเรียนลดลง อตัราการเกิดลดลงท าให้จ  านวนเด็กใน
วยัเรียนนอ้ยลง ความตอ้งการดา้นคุณภาพการศึกษาท่ีมากข้ึนของนกัเรียนและผูป้กครอง ขอ้ก าหนด
ระเบียบหรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาเกิดความล่าชา้ เป็นตน้ 
  สรุป การก าหนดกลยุทธ์มีแนวคิดจากนกัทฤษฎีต่างๆ หลายแนวคิด ส่วนใหญ่เป็นแนวคิด
ในการก าหนดกลยุทธ์ทางดา้นการทหาร และธุรกิจ และขยายแนวคิดเร่ืองกลยุทธ์ในวงการต่างๆ 
แมก้ระทัง่ในวงการการศึกษา   เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละมี
มุมมองกวา้งข้ึนจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน  จึงตอ้งใชแ้นวคิดเร่ืองกล
ยุทธ์เขา้มาใชใ้นการก าหนดนโยบาย และแผนพฒันาโรงเรียน ซ่ึง Fidler (2002) ไดเ้สนอรูปแบบ
การก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงเนน้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และการมี
ส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน นอกจากน้ียงัเน้นมุมมองเชิงบวกเพื่อการสร้างสรรค์
งานในอนาคต แนวคิดของ Fidler จึงสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio  
 

2.3.7  กำรวำงแผนกำรพฒันำกลยุทธ์และโรงเรียน 
ในปี 1989  โรงเรียนหลายแห่งในองักฤษและเวลส์ ต่างก็นิยมกระบวนการวางแผนการ

พฒันาโรงเรียน โดยท าตามขั้นตอนของ LEA ในระยะแรก ๆ จะช่วยพฒันาการวางรูปแบบของ
คณะท างาน และช่วย LEA ในการมีขอ้สรุปจากคณะท างานของหลายโรงเรียนท่ีมารวมตวักนั  
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โรงเรียนเอกชนหลายแห่งในยุค 1990 แรก ๆ ได้ใช้การวางแผนพฒันาโรงเรียน  เน่ืองจากให้
สัมพันธ์กับหลักสูตรแห่งชาติ และต่อมาโรงเรียนรัฐบาล  โรงเรียนตามท้องถ่ินก็ใช้ตาม
วตัถุประสงค์ท่ีอยู่ในแผนพฒันาของโรงเรียนเอกชนจะเป็นแบบระยะสั้น  และเป็นจุดท่ีเป็นส่วน
ส าคญั เช่น ภาพอนาคตของโรงเรียน  กระบวนการวางแผนการพฒันาปัจจยัภายนอกโรงเรียนท่ี
สัมพนัธ์กบัการพฒันาหลักสูตร บางโรงเรียนวางแผนในระยะยาว 3 ปี และมีการส ารองข้อมูล
ผูใ้ช้บริการเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบในกระบวนการวางแผน  ซ่ึงในการวางแผนพฒันาโรงเรียนท่ี
ผา่นมานั้น เป็นแบบการวางแผนจากภายใน  (โรงเรียน) ซ่ึง   มาจากครูอยา่งเดียว และเนน้ดา้นการ
เรียนการสอนส่วนใหญ่  และการตรวจเอกสารภายในโรงเรียน 

หลายโรงเรียนด าเนินกลยุทธ์ในลักษณะแบบน้ี  ซ่ึงเน้นส าคญัมากท่ีการเขา้ใจดงักล่าว
แตกต่างระหว่างความคิดรวบยอดของการวางแผนกลยุทธ์และการวางแผนพฒันาโรงเรียน  ท่ีมี
ความใกลเ้คียงกบัมีความเป็นวิชาการเกือบเหมือนกนั  ถา้ไม่ใช่แผนกลยุทธ์เป็นอะไรท่ีเป็นปัจจุบนั  
เป็นมากกวา่เร่ืองการจดัเวลา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การวจิยัตลาด  กระบวนการรวบรวมขอ้มูล
จากสภาพแวดลอ้ม และการท าวสิัยทศัน์แห่งอนาคต 

รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนประกอบด้วย 2 ขั้น คือ ขั้นความคิดและ      
ขั้นปฏิบติัการ แบ่งออกเป็น  3 ส่วน ดงัน้ี 

ขั้นควำมคิด  มีดงัน้ี 
1. การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ 
2. การเลือกกลยทุธ์ 
3. การท าใหก้ลยทุธ์ประสบผลส าเร็จ 

ในขั้นความคิดน้ี เป็นการเรียงล าดบัก่อนหลงั เชิงเป็นเหตุเป็นผล  ในแต่ละส่วนเป็นการใช้
ผลท่ีไดจ้ากขั้นท่ีผา่นมา ใช้การท านาย และใช้การเตรียมการคาดเดาวา่จะเกิดอะไรข้ึนในขั้นต่อไป 
ซ่ึงในการปฏิบติัอาจยอ้นไปยอ้นมาใน 3 ส่วนน้ี 

กำรวเิครำะห์เชิงกลยุทธ์  ในส่วนน้ีเป็นการตั้งค  าถามวา่โรงเรียนจะท าอยา่งไร  ตอ้งการให้
เกิดอะไร ท าอยา่งไรให้ผลนั้นดีข้ึน ซ่ึงตอ้งเป็นค าถามท่ีมีประเด็นส าคญัหรือเร่งด่วน ดงันั้นจึงตอ้ง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาพิจารณากับบริบทของ
โรงเรียน จากนั้นจึงประเมินผล  เพื่อหาขอ้เท็จจริงจากการเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมของโรงเรียนในอนาคต 

 กำรเลือกกลยุทธ์  คือการน าผลการวิเคราะห์ดว้ยวิสัยทศัน์มองอนาคตเชิงบวก และเลือก 
กลยทุธ์ท่ีผา่นการประเมินผลมาแลว้ 
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กำรท ำให้กลยุทธ์ประสบผลส ำเร็จ  ขั้นตอนน้ีใช้เวลานานท่ีจะให้ประสบผลส าเร็จจาก
จุดมุ่งหมายท่ีค่อยๆ เป็นรูปเป็นร่าง น าไปสู่แผนท่ีมีลกัษณะเฉพาะ มีความชัดเจนและประสบผล
มากข้ึนอนัจะท าให้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างและระบบ ทีมงาน และการจดัทรัพยากรโรงเรียน
ใหเ้หมาะสม 

ขั้นปฏิบัติกำร   มีดงัน้ี 
1. การตดัสินใจวางแผน 
2. การตดัสินใจเลือก 
3. การตดัสินใจวางแผนและด าเนินการใหส้ าเร็จ 
คือต้องมีแผนการว่าจะวางแผนอย่างไร ซ่ึงอาจมีการประยุกต์ เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนและ 

ขอ้มูลท่ีไม่เป็นท่ีคาดหวงั ถา้ไม่มีแผนก็จะไม่มีแม่แบบ แมว้า่การท างานระยะแรกตอ้งมาจากผูน้ า
ของโรงเรียน แต่ก็ควรมาจากการมีส่วนร่วมจากผูอ่ื้นดว้ยในขั้นตอนต่อๆมา 

 

2.4  งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 การศึกษาเก่ียวกบักลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ในคร้ังน้ีได้ศึกษางานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

2.4.1 งำนวจัิยในประเทศไทย 
อญัชลี   เหลืองอ่อน (2540: บทคดัยอ่)    ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน  โดยศึกษาตามแนวทฤษฎีสามมิติของ  William  J. Reddin ประกอบดว้ย  มิติมุ่ง
กิจสัมพนัธ์   มิติมุ่งมิตรสัมพนัธ์   และมิติมุ่งประสิทธิผล  โดยใช้แบบสอบถามตามแนวของ  
Reddin  ศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน   310  คน   ผลการวิจยั  พบว่า   ผูบ้ริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่   ใชแ้บบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลสูงกวา่มุ่งกิจสัมพนัธ์และ
มิตรสัมพนัธ์  

นิติมา  เทียนทอง   (2543: บทคดัย่อ)  ได้ท าวิจยั เร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเขตพื้นท่ี
การศึกษาในทศวรรษหน้า  ผลการวิจัยพบว่า  1) คุณลักษณะส่วนตนด้านความน่าเช่ือถือ                 
มีคุณลกัษณะส าคญั  5  ประการ  คือ  เป็นผูน้ าท่ีมีความฉลาดและมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูท่ี้มี
ทกัษะในการส่ือสาร เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ถึงได ้เป็นผูท่ี้มีความน่าเช่ือถือในหลกัการ ค่านิยมท่ีถูกตอ้ง  
และมีความจริงใจต่อความเช่ือมัน่นั้น  และเป็นผูท่ี้มีความกลา้พึ่งตนเองดว้ยความมัน่ใจและมีพลงั
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มุ่งมัน่ต่อความส าเร็จ  และ 2) ความสามารถเชิงบริหารจดัการ  มีคุณลกัษณะส าคญั  5  ประการ   คือ  
ความสามารถในการวเิคราะห์และวางแผน   ความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์   ความสามารถใน
การบริหารจดัการทรัพยากรใน  4 ประเภท ไดแ้ก่ งบประมาณ   แหล่งเรียนรู้ส่ือและนวตักรรมต่าง  
ๆ  อาคารสถานท่ีและบุคลากร  ความสามารถในการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  และความสามารถ
ในการติดตามงานและการประเมินผลการด าเนินงาน 

ประสิทธ์ิ  เขียวศรี  (2544: บทคดัย่อ)  ไดน้ าเสนอแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ ามีจ  านวน    
5  ดา้น  ไดแ้ก่  1 ) ดา้นความรู้  2)  ดา้นทกัษะ   3)  ดา้นทศันคติ   4)  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  และ  
5 )   ดา้นบุคลิกภาพ  วิธีการพฒันาคุณลกัษณะ จ านวน  24 วิธี ไดแ้ก่  การปฐมนิเทศ  การบรรยาย  
การอภิปรายเป็นคณะ การบรรยายเป็นคณะ การสัมมนา  การระดมสมอง  การเรียนรู้ทางไกล  
การศึกษาดูงาน  การฝึกงานสอนงาน   การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน  การประชุมใหญ่  การประชุม
ทางวิชาการ  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การแสดงบทบาทสมมติ  การสาธิต  การใช้บทเรียนแบบ
โปรแกรม  การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  การเรียนรู้แบบออนไลน์  เกมการบริหาร   
กรณีศึกษา  การฝึกประสาทสัมผสั   กิจกรรมนนัทนาการและกิจกรรมการพฒันาจิต  คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าและวิธีการพฒันาน ามาสังเคราะห์สร้างเป็นแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ า  ซ่ึงมี
องคป์ระกอบ  8  ประการ ไดแ้ก่  1)  หลกัการ   2)  วตัถุประสงค ์ 3)  วิธีการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ า  4)  การด าเนินการพฒันา   5)  การประเมินผลหลงัการพฒันา  6)  การปฏิบติั งานจริงและท า
วจิยัเชิงปฏิบติัการ   7)  การน าเสนอผลการวิจยั  และ  8)  การประเมินผลและการติดตามผล 
 ฉายา  จิตติพนัธ์ (2531: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาถึงประเภทภาวะผูน้ าและแบบผูน้ าของผูบ้ริหาร
ระดบักลางของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  ตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยใชแ้บบสอบถาม
ท่ีปรับปรุงมาจาก   Leadership Questionnaire ของ Bernard M. Bass ศึกษากบัขา้ราชการสาย ข. 
และสาย ค. จ  านวน 482 คน ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารระดับกลางของ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  มี  2  ประเภท และมีแบบผูน้ า  5  แบบ คือ 1) ภาวะผูน้ าเหนือรูปแบบ 
ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบอ านาจบารมี  ผูน้  าแบบผูก้ระตุน้เชิงปัญญา  และผูน้ าแบบค านึงถึงเอกลกัษณ์ของ
เอกัตบุคคล 2) ภาวะผูน้ าเชิงปฏิสัมพนัธ์  ได้แก่  ผูน้  าแบบบริหารงานโดยข้อยกเวน้หรือการ
สนบัสนุนตามสถานการณ์ และผูน้ าแบบตามสบาย 
 วิเชียร  ชิวพิมาย (2538: บทคดัย่อ) ได้น าเสนอแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  โดยศึกษา
เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี  พฤติกรรม  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร  และการศึกษาแบบจ าลองการพฒันา
ภาวะผูน้ า  ผลการวิจยัพบว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและพฤติกรรม
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ในการบริหารมี  14  ประการ คือ 1) อารมณ์หนกัแน่น มัน่คงไม่อ่อนไหวง่าย  2) เป็นประชาธิปไตย
ยอมรับฟังเสียงจากผูร่้วมงาน  3) เมตตากรุณาต่อผูร่้วมงาน  4) ปฏิบติังานดว้ยความยุติธรรมไม่เอา
รัดเอาเปรียบผูร่้วมงาน  5) มีมนุษยสัมพนัธ์กบับุคลากรทุกคนให้ความส าคญักบับุคลากรทุกคน  6) 
น าความคิดเห็นผูร่้วมงานมาประกอบการตดัสินใจ  7) การตดัสินใจเลือกปัญหาท่ี ส าคญัและ
รีบด่วนโดยความเห็นผูร่้วมงาน  8)  รายงานวิเคราะห์ความตอ้งการหรือขอ้มูลต่าง ๆ มาจดัท าแผน/
โครงการ  9) เช่ือมัน่ในตนเอง  กลา้ตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล  10) ความรู้ ความสามารถในการก าหนด
นโยบาย  แผนงาน  ก าหนดวตัถุประสงค์  11) อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการด าเนิน
กิจกรรม  12) มีนโยบายชัดเจน  13) วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีระบบ และ 14) เป็นผูท่ี้มี 
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  สามารถเขา้กบัทุกคนได ้ มีความจริงใจแก่ทุกคน  ไม่เห็นแก่ตวั  ไม่เอาความคิด
ของตนเป็นใหญ่   คุณลกัษณะทั้ง  14  ประการ  น ามาสร้างแบบจ าลองท่ีใชพ้ฒันาภาวะผูน้ า  ซ่ึงมี
กระบวนการในการด าเนินการ  6  ขั้นตอน  คือ  ขั้นการเตรียมการ  ขั้นการประเมินก่อนด าเนินการ  
ขั้นการพฒันา  ขั้นการปฏิบติั  ขั้นประเมินผลหลงัการด าเนินการ  และขั้นวเิคราะห์การด าเนินการ 
 วภิา  ปัญญานุวฒัน์ และคณะ (2539: 2) ไดศึ้กษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาผูบ้ริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการประถมศึกษาจงัหวดั  ซ่ึงผลการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูช่้วยผูอ้  านวยการประถมศึกษาจงัหวดั  มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัมากจ านวน  33  
ประการจากคุณสมบติัจ านวน  34  ประการ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณสมบติัในดา้นควรจบการศึกษา
อย่างน้อยปริญญาตรี  เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม  มีความรู้และตระหนกัในบทบาทหน้าท่ีของตน  
เป็นผูป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน   มีมนุษยสัมพนัธ์และมีความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานไดเ้ป็นอย่างดี  มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการวางแผนการศึกษา  มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย  ขอ้บงัคบัและระเบียบแบบแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน  มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายการจดัการศึกษาและสามารถน าไปถ่ายทอดให้ผูร่้วมงานได ้ มีทกัษะในการ
แกปั้ญหาและให้ค  าปรึกษา  สามารถปฏิบติังานให้เหมาะสมกบักาลเทศะ  สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน  เป็นผูมี้สุขภาพจิตดี  ตลอดจนเป็นผูท่ี้พฒันาตนเอง
ให้ทนัสมยัและทนัเหตุการณ์อยู่เสมอ  และผลการเปรียบเทียบคุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ของผูช่้วย
ผูอ้  านวยการประถมศึกษาจงัหวดัตามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการประถมศึกษาจงัหวดั  หวัหน้า
ฝ่ายและหวัหนา้การประถมศึกษาอ าเภอ  พบวา่ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 กลัยาณี   พรมทอง  (2546: บทคดัยอ่)   ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในวิทยาลยัพลศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารวิทยาลยัพลศึกษา
มีความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ความดี ความเก่งและความสุข อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ผูบ้ริหารวิทยาลยัพลศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ การมี
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อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ ค านึงถึงปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลางและ
ผูบ้ริหารวิทยาลยัพลศึกษามีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารการฝึกอบรมในรอบ 5 ปีท่ี
ผา่นมาและสถานภาพครอบครัวและท่ีแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกนั  
 บุญมี  ก่อบุญ (2548: บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่
ระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีสถานภาพและประสบการณ์ในการ
ท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั  
 วนัชยั  ธงชยั (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/วฒันธรรมโรงเรียน/
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรียนท่ีน าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
ไปใช ้ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง วฒันธรรมโรงเรียนและการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  2) ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารกบัครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับความคิดเห็นของผู ้บริหารกบัครูเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนพบว่า 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารกบัครูเก่ียวกบัค่านิยม ปทสัถานและมาตรฐาน และรูปแบบพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารมีความแตกต่างกบัความคิดเห็นของครู และดา้นประวติัและความเช่ือไม่มีความแตกต่างกนั 
และ 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการอิทธิพลต่ออุดมการณ์ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานภาพรวมและในรายดา้น 3 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนงบประมาณ การจดัระบบ
การจดัซ้ือ จดัจา้งและดา้นการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ นอกจากน้ีการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลยงัส่งผลต่อการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ส าหรับวฒันธรรมโรงเรียน
ดา้นความเช่ือส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดา้นการรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน และรูปแบบพฤติกรรมของวฒันธรรมโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงาน 6 ดา้น คือ การวางแผน งบประมาณ การค านวณตน้ทุน การจดัระบบการจดัซ้ือ
จดัจ้าง การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพยแ์ละการตรวจสอบ
ภายใน นอกนั้นไม่ส่งผล  
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2.4.2   งำนวจัิยในต่ำงประเทศ 
 เอแลน เอ็ม บาร์เนตต์ (Alan M. Barnett) ศึกษาผลกระทบของแบบวิถีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของครูใหญ่ต่อสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ของโรงเรียนและผลท่ีเกิดจากการท างาน
ของครูท่ีคดัสรร (The Impact of Transformational Leadership Style of The School Principal on 
School Learning Environments and Selected Teacher Outcomes) โดยการตรวจสอบผลของภาวะ
ผูน้ าของครูใหญ่แบบต่างๆ ท่ีมีต่อลักษณะสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของโรงเรียน ใช้การ
วิเคราะห์การรับรู้ของครูเก่ียวกบัแบบวิถีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูใหญ่ สภาพแวดลอ้มใน
การเรียนรู้ของโรงเรียน และผลท่ีเกิดจากการท างานของครูท่ีคดัสรร เลือกโรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ดว้ยการสุ่ม จ านวน 52 โรงเรียน และครูจากรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย จ านวน 458 คน 
และใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บจากผูต้อบท่ีเป็นตวัแทนของโรงเรียน 3 โรงเรียน จ านวน 12 คน 
เพื่อตรวจสอบการใช้ภาวะผูน้ าซ่ึงเพิ่มหรือลดการรับรู้ของครูเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้
ของโรงเรียน และความพึงพอใจของครูด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ โดยระบุพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ี
เฉพาะเจาะจงของครูใหญ่ในการเพิ่มทั้ งผลจากการท างานของครูและการรับรู้ เ ก่ียวกับ
สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ของโรงเรียน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่ การรวมแบบวิถีภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนและแบบวิถีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลกระทบมากท่ีสุดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและผลท่ีเกิดจากการท างานของครู 
 บลัติโก, โรเบิอร์ต เอส (Baldygo, Robert S. 2003: 190 – A)  ไดศึ้กษาการถ่ายทอดภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในวทิยาลยัชุมชนในอเมริกาการศึกษาคร้ังน้ีไดว้เิคราะห์ถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแบบสอบถามในการถ่ายทอดภาวะผูน้ าตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของบาส (Bass) โดยใช้กลุ่มตวัอย่างคือ วิทยาลยัชุมชนในอเมริกา จ านวน 122 แห่ง 
โดยใชแ้บบสอบถามตามกรอบแนวคิดของบาสและอโวลิโอ พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงจะมีมากกวา่ผูน้ าในระดบัรองลงมาและการสนบัสนุนต่าง ๆ จากผูน้ าระดบัสูงจะ
เป็นพื้นฐานในการถ่ายทอดผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดับรองลงมา ซ่ึงมีความสอดคล้องกับ
งานวิจยัก่อนหน้าน้ีท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์อย่างดีระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั
ผลส าเร็จของงานประสิทธิภาพของผูน้ าและความพึงพอใจในตวัผูน้ า 
 คริสซอฟ, บาร์บารา แอล (Kristoff, Barbara L. 2003: Abstracts)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง วฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความความช านาญและประสิทธิภาพการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนด้อยโอกาส การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาส่ิงต่อไปน้ี คือ 1) รูปแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  2) วฒันธรรมองคก์ร  3) ลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่ารูปแบบ
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีพบว่าใช้กนัมากในผูบ้ริหารโรงเรียนดอ้ยโอกาส คือ การมีวิสัยทศัน์ 
การเอาใจใส่ผูร่้วมงานและกล้าเส่ียง วฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของ
ผูบ้ริหาร คือ ความร่วมมือของทีมงาน การไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนและลกัษณะของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีดงักล่าว จะมีอิทธิพลต่อการพฒันาและสะทอ้นให้เห็นถึง
ความมีประสิทธิภาพความดีเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนดอ้ยโอกาส 
 เครน กูล่ี (Crain – Gully 2003: 225) ไดศึ้กษาเร่ืองการส ารวจลกัษณะพิเศษของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผู ้น าทางศาสนาชาวอเมริกาท่ีมีเ ช้ือสายแอฟริกันในบริเวณชายหาด          
ซานฟรานซิสโก (แคลิฟอร์เนีย)  โดยใชก้ารสังเกตและสัมภาษณ์พบวา่ ลกัษณะพิเศษของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูน้ าทางศาสนาชาวอเมริกนัท่ีมีเช้ือสายแอฟริกนัท่ีมีอิทธิพลต่อชุมชนในดา้น    
ต่าง ๆ  คือ 1)  มีการตั้งกฎเกณฑ์เก่ียวกบัผูน้ าและองค์การตวัอย่างข้ึนในบริเวณโบสถ์  2) มีการ
ก าหนดกรอบหน้าท่ีและวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจนของผูน้ าข้ึน  และ  3)  ชนิดของภาวะผูน้ าซ่ึงมีความ
จ าเป็นต่อการพฒันาและการเจริญเติบโตของชุมชนบริเวณโบสถ ์  
 จอห์น เอ. รอส  และปีเตอร์เกรย ์(Jonh A. Ross & Peter Gray) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน: ผลท่ีเป็นส่ือกลางของความเช่ือของครูดว้ยการวิเคราะห์
เส้นทางโดยใช้ขอ้มูลจากโรงเรียนประศึกษา 105 โรงเรียน พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยสร้าง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในทางออ้ม คือ ความผกูพนัและความเช่ือในความสามารถของ
ครู ยิง่โรงเรียนท่ีมีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงข้ึน ครูยิง่มีประสิทธิภาพแบบสะสมสูงข้ึน ครู
ยิง่ยดึมัน่กบัพนัธกิจของโรงเรียนมากข้ึนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนยิ่งสูงข้ึน การเพิ่ม
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีปฏิบติัในโรงเรียนท าให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในภาพรวมและ
แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาใชช่้วยสร้างความผกูพนัใน
อาชีพของครูโดยตรงและโดยออ้ม ผา่นประสิทธิภาพของครูแบบสะสม 
 เคนเนธ ลีธวูด เฟมเก เกจเซล ปีเตอร์ สลีเกอร์และดอรีส แจนท์ซี (Kenneth Leithwood, 
Femke Geijsel, Peter Sleegers and Doris Jantzi) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงมีผลต่อ
ความมุ่งมัน่และความพยายามของครูในการปฏิรูปการศึกษา (Transformational Leadership Effects 
on Teachers Commitment and Effort Toward School Reform)  โดยเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ครูชาวแคนาดาและชาวดชั ผลการศึกษาพบวา่มิติภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลต่อความมุ่งมัน่และ
ความพยายามพิเศษของครูในการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างวิสัยทศัน์ และการ
กระตุน้การใชปั้ญญา ขอ้คน้พบในภาพรวม คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลต่อความมุ่งมัน่และ
ความพยายามพิเศษของครูในบริบทของการปฏิรูปการศึกษา 
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 Vicki N. Petako and others. (2000: 3-15)  ไดศึ้กษาเร่ืองผูน้ าและภาวะผูน้ าในผูบ้ริหาร
ระดับกลางของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์คือ เปรียบเทียบผลการวิจยัของ NASSP เม่ือปี 
1965,1980 และปี 1992 และเพื่อเสนอแนะการคดักรอง การฝึกทกัษะความคิดริเร่ิม และแนวการ
พฒันาในอนาคตส าหรับผูบ้ริหารมืออาชีพระดบักลาง กลุ่มตวัอย่างคือผูบ้ริหารระดบักลางจาก
โรงเรียนในสหรัฐอเมริกากว่า 1400  คน ผลการวิจยัพบว่าด้านวยัวุฒิ กว่า 50% อายุ 50 ปี ข้ึนไป 
ในขณะท่ีการวิจยัปี 1965 มีเพียง 38% ปี1980 มี 37% และปี1992 มีเพียง 34% ดา้นคุณวุฒิ 2 ใน 3 
ของผูบ้ริหาร(ร้อยละ 62) จบปริญญาโททางการบริหารและการนิเทศการศึกษา และในปี 1992  มี
ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บใบอนุญาตของผูบ้ริหารระดบักลางร้อยละ 16 พบวา่ ลดลง ดา้นประสบการณ์การ
บริหารงาน ถึงแมว้่ากลุ่มตวัอย่างจะมีอายุโดยเฉล่ียมากกว่ากลุ่มตวัอย่าง เม่ือปี 1965 ,1980 และ 
1992 แต่กลบัพบวา่มีประสบการณ์นอ้ยกวา่  

บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการท างานด้านการบริหารในปีแรกของตน ร้อยละ 44 ตอบว่า
ผูบ้ริหารคนอ่ืน ๆ และร้อยละ 22 ตอบว่า ผูบ้ริหารจากส่วนกลาง และร้อยละ 10 ตอบว่าไม่มี 
เน่ืองจากเป็นต าแหน่งหน้าท่ีท่ีต้องแยกออกมา และไม่เลือกความช่วยเหลือจากเฉพาะบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ส าหรับองคป์ระกอบท่ีตอ้งการพฒันาการบริหารงานท่ีคลา้ยกนัของปี 1992 และปี 2000 
คือดา้นเวลาการบริหารงานร้อยละ 89 ดา้นการประชุมคณะกรรมการ ดา้นกฎระเบียบการรับมอบ
งานจากรัฐ ร้อยละ 82 ดา้นเวลาของตนเองร้อยละ 82 ดา้นผูป้กครองท่ีไม่รับผิดชอบบุตรตนเอง ร้อย
ละ 80 ดา้นทุนต่างๆร้อยละ 80 ดา้นอุปสรรคของการเปล่ียนแปลงร้อยละ 78 ดา้นพฤติกรรมนกัเรียน
ร้อยละ 77 ดา้นความสะดวกของพื้นท่ี และเคร่ืองอ านวยความสะดวกทางกายภาพร้อยละ 77 ดา้น
ศกัยภาพท่ีจะสามารถจดัเวลาใหค้รูมาวางแผนพฒันางานร้อยละ 75 ดา้นความสามารถและการอุทิศ
ตนของคณะท างานร้อยละ 73 และดา้นเวลาส าหรับการบริหารการนิเทศหลกัสูตรและกิจกรรมอ่ืนๆ 
ร้อยละ 67    

ขอ้เสนอแนะของงานวิจยัน้ีคือ 1) ควรมีการคดักรองผูบ้ริหารระดบักลางรุ่นต่อไป โดยใช้
รูปแบบท่ีสามารถระบุศกัยภาพของผูน้ า 2) ควรมีกิจกรรมอบรมการพฒันาสู่ผูบ้ริหารมืออาชีพทั้ง
ส าหรับผูบ้ริหารปัจจุบนั และผูบ้ริหารในแบบท่ีตอ้งการในอนาคต 3) ควรมีแผนการเรียนดา้นการ
เตรียมการบริหารและออกฝึกในมหาวิทยาลยั 4) ผูช่้วยผูบ้ริหารควรไดรั้บการฝึกเป็นผูบ้ริหารใน
อนาคต 5) ผูบ้ริหารใหม่ควรไดรั้บการฝึกและดูแลจากพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษาในปีแรกๆ 6) ส านกังาน
เขตการอนุมติักิจกรรมมีพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพและสนบัสนุนแผนการพฒันาตวัแทนผูบ้ริหาร
ระดบักลางเพื่อเตรียมตวัสู่การประเมินผูบ้ริหาร 

 
 



 

 88 

สรุป  
 โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาเพื่อมุ่งเนน้ให้
นกัเรียนเติบโตเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ทั้งดา้นความรู้และคุณธรรม มีความรัก กตญัญูต่อสถาบนัตั้งแต่ 
บา้น ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดยมีหลกัในการด าเนินชีวิตตามแบบอยา่ง
ของนกับุญเปาโล คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดมิ้ใช่มาจากนโยบายการศึกษา
ของคณะเท่านั้น แต่อาศยัความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในแต่ละโรงเรียนท่ีสานต่อพนัธกิจดา้น
การศึกษา ท าใหโ้รงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร มีความมัน่คงและด าเนินงานตาม
เป้าหมายไดดี้ตลอดมา ดงันั้น การบริหารงานภายในโรงเรียนของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
จึงเป็นการบริหารงานตามแนวคิดและแบบอย่างของผูน้ าในแต่ละโรงเรียนท่ีรับนโยบายการจดั
การศึกษาของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร มาปฏิบติั ผูน้  าระดบัสูงในแต่ละโรงเรียนคือคณะ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ท่ีเป็นนักบวชหรือนักพรตในคริสต์ศาสนา จึงอาจมีขอ้จ ากดัในการ
ปฏิบติังานโดยเฉพาะการท างานร่วมกบัสังคมภายนอกโรงเรียน โรงเรียนจึงตอ้งก าหนดกลยุทธ์
เพื่อให้การท างานไดเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนั 
เร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพื่อการด าเนินงานจะเป็นไปในทิศทางท่ี
ถูกตอ้งและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อการพฒันาโรงเรียนต่อไป  

บุคคลท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งในการรับนโยบายจากผู ้บริหารระดับสูงมาถ่ายทอดยัง
ผูป้ฏิบติังานคือผูบ้ริหารระดบักลางซ่ึงไดแ้ก่ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้แผนก หวัหนา้
ระดบัชั้นและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ท  าหน้าท่ีด้านบริหารงานนอกเหนือจากการ
สอน ครูเหล่าน้ีจึงควรไดรั้บการพฒันาในความเป็นผูน้ ามากกว่าครูผูส้อนเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในศตวรรษท่ี 21 น้ีท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากมาย การเรียนการสอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนจึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู ้น าจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
ระดบักลางสามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในทฤษฎีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1994) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาภาวะผูน้ าใน 4 ดา้น คือ 1) การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ   3)  การกระตุน้ทางปัญญา   4)  การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกทฤษฎีน้ีมาใช้เป็นแนวคิดหลกัของการวิจยัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในคร้ังน้ี เพราะเห็นว่าเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล 
เดอ  ชาร์ตร ท่ีเนน้การเป็นแบบอย่างท่ีดีและให้ความส าคญัของการเป็นคนดีมีคุณธรรมเป็นล าดบั
แรก รวมทั้งโรงเรียนไดมี้นโยบายในการสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรไดท้  างานอยา่งมีความสุข 
สามารถคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ โดยเคารพในคุณค่าของ
บุคลากรและนกัเรียนแต่ละคน เพื่อการปฏิบติังานตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะภคินีเซนตป์อล 
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เดอ ชาร์ตร ในงานทั้งคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร และโรงเรียนจะไดมี้กลยุทธ์ในการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล       
เดอ ชาร์ตร ท่ีเหมาะสมต่อไป  
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บทที ่3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

การวิจยัคร้ังน้ีใช้ระเบียบการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันและท่ี          
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารระดบักลางฯ และ พฒันากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน   ประเทศไทย   
 
3.1  ระเบียบวธีิวจัิย 

การออกแบบการวจิยั  ประกอบดว้ย  

3.1.1  ประชากรและผูใ้หข้อ้มูล 
  (1)  ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินี  
         เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย จ านวน 21 โรงเรียน  
  (2)  ผูใ้หข้อ้มูล  
   1)  ประชากร คือ ผูอ้  านวยการ  21 คน 
   2)  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้แผนก  
          หวัหนา้ระดบัชั้น หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 274 คน        
                                 และ ครู จ านวน 50 คน 

3.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าและการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ แบบประเมินความเป็นไปไดข้องร่างกลยทุธ์  

3.1.3 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ( x ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น PNImodified  
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3.2  ขั้นตอนกำรวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนในการวจิยั 9 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ งประสงค์ของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนใน
เครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  
 ขั้นตอนที ่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล 
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  
               ขั้นตอนที ่ 3 วิเคราะห์จุดแข็งหรือจุดอ่อนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  

 ขั้นตอนที ่ 4 วิ เคราะห์โอกาสหรือภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย  

 ขั้นตอนที ่ 5 ร่างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  ฉบบัท่ี 1 

 ขั้นตอนที ่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล       
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย ฉบบัท่ี 1 จากผูท้รงคุณวฒิุรายบุคคล 

 ขั้นตอนที ่ 7 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผูท้รงคุณวฒิุรายบุคคล 

  ขั้นตอนที ่ 8 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์ฉบบัท่ี 2 โดย
ผูท้รงคุณวฒิุ จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
                ขั้นตอนที ่ 9 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
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ผู ้วิจ ัยสรุปขั้ นตอนการวิจัย   วิ ธีด า เนินการวิจัยและผลลัพธ์ ท่ีได้ในแต่ละขั้ นตอน                
ดงัรายละเอียดตามภาพท่ี  8  ดงัน้ี 

 
ขั้นตอนกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผลลพัธ์ 

ขั้นตอนที ่1   
ศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะ
ผู ้น าการเป ล่ียนแปลงและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนใน
เครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ 
ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 
การออกแบบงานวิจัยในคร้ังน้ี 
โดย 
1.1 ประชากร คือโรงเรียนใน
เครือฯ จ านวน  21 โรง  
1.2 ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูอ้  านวยการ 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้าแผนก หัวหน้าระดบัชั้น 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเ รียนรู้ 
และครู จ านวน 345 คน  
1.3  เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ 
แบบสอบถาม  

1.4 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียน
ในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร ในประเทศไทย 
1.2 การพัฒนาภาวะผู ้น าท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารระดับกลาง
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศ
ไทย 

 

 
ขั้นตอนที ่2 
วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น
ข อ ง ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงในปัจจุบันและ
ความตอ้งการจ าเป็นของการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 

 
 
วเิคราะห์ค่าดชันีความส าคญัของ
ความต้องการจ า เ ป็นโดยวิ ธี 

PNImodified และจัดล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและการ
พัฒนาภาวะผู ้น าท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารระดับกลางฯ โดย
การเ รียงล าดับท่ีตามค่าความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
นอ้ย 

 
 
2.1 ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 
2.2 ความต้องการจ าเป็นของการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผู ้บ ริห า ร ระดับกล า งของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
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ขั้นตอนกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผลลพัธ์ 
ขั้นตอนที ่3 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศ
ไทย 

 
น าผลการจดัล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นมาก าหนดเป็นจุดแข็งหรือ
จุด อ่ อน  ของภาวะผู ้น า ก า ร
เปล่ียนแปลงฯ โดยการแปลค่า 
ดั ง น้ี ค่ า เ ฉ ล่ี ย ข อ ง ค่ า ดั ช นี
ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น   

PNImodified = 0.16   
ก าหนดการแปลค่าท่ีมีค่า  

PNImodified ต  ่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ีย 

เป็นจุดแขง็  

PNImodified สูงกวา่ค่าเฉล่ียเป็น
จุดอ่อน  

 
3. จุดแขง็ หรือจุดอ่อนของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 

 
 
 
 
 

 

 
ขั้นตอนที ่ 4  

วิเคราะห์โอกาสหรือภาวะ
คุกคามของการพฒันาภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บ ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 

 
 
น าผลการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นมาก าหนดเป็นจุดแข็งหรือ
จุ ด อ่ อ น  ข อ ง ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงฯ และโอกาสหรือ
ภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงฯ โดยการ
แปลค่า ดังน้ีค่าเฉล่ียของค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องก าร

จ าเป็น  PNImodified = 0.16   
ก าหนดการแปลค่าท่ีมีค่า  

PNImodified ต  ่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ีย 

โอกาส 

PNImodified สูงกวา่ค่าเฉล่ียเป็น 
ภาวะคุกคาม  
 

 

 
 
4. โอกาสหรือภาวะคุกคามของภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย 
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ขั้นตอนกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผลลพัธ์ 
ขั้นตอนที ่5 
ร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บ ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือภคินีเซนต์
ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศ
ไทย 

 
5.1  น าผลการวเิคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
โดยใช ้SWOT MATRIX 
5.2  ก าหนดกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์
รอง และวธีิด าเนินการโดยนกัวจิยั 
 

 
5.1 SWOT MATRIX  ภาพรวม 
5.2  SWOT  MATRIX (II) 
5.3  SWOT  MATRIX (IM) 
5.4 SWOT  MATRIX (IS) 
5.5  SWOT  MATRIX (IC) 
5.6 (ร่าง1) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
ระดบักลางฯ 

ขั้นตอนที ่6  
ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกล
ยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
ระดบักลางของโรงเรียนใน
เครือภคินี เซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 
ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้อง(ร่าง) กลยทุธ์ ฉบบัท่ี
1  โดยผู ้ท รง คุณวุ ฒิ ร า ย บุคคล 
จ านวน 15 คน ดงัน้ี 
1) ผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย  1.1)  
นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา
และบ ริห า รสถาน ศึ กษ า  จ า ก
สถาบันการ ศึกษาคาทอลิกใน
ประเทศไทย จ านวน 4 คน  1.2)  
ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  
ในประเทศไทย จ านวน 11 คน  2) 
เคร่ืองมือ : แบบประเมินรายบุคคล  
3) สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ : ค่าร้อยละ
และความถ่ี 

 
6. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของโรง เ รี ยนใน เค รือฯ จากการ
ประเมินรายบุคคล 

 

 
ขั้นตอนที ่7  
ปรับป รุง ร่ างกลยุท ธ์ตาม
ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของผู ้ทรงคุณวุฒิ
รายบุคคล 

 
  
น าผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือฯ จากการประเมิน
รายบุคคล มาปรับปรุงแกไ้ข  

 
 
7.  (ร่าง) กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ า
ก าร เป ล่ี ยนแปลงของผู ้บ ริห าร
ระดับกลางของโรงเรียนในเครือฯ
ฉบับท่ี 2 ท่ีมีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดจ้ากการประเมินรายบุคคล 
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ขั้นตอนกำรวจัิย วธีิด ำเนินกำรวจัิย ผลลพัธ์ 
ขั้นตอนที ่8  
ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์ฉบับท่ี 2 โดยประชุม
ก ลุ่มผู ้ทรง คุณวุ ฒิ  (Focus 
Group) 
 

 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้อง (ร่าง)กลยทุธ์ฉบบัท่ี2 
โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12  คน 
โดยใช้วิ ธีสนทนาก ลุ่ม  (Focus 
Group)  ดงัน้ี 
1) ผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย  1.1)  
นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา
และบ ริห า รสถาน ศึ กษ า  จ า ก
สถาบันการ ศึกษาคาทอลิกใน
ประเทศไทย จ านวน 4 คน  1.2)  
ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  
ในประเทศไทย จ านวน 8 คน   
2) เคร่ืองมือ : แบบตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้

 
8.  ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
ระดับกลางของโรงเรียนในเครือฯ 
จากการสนทนากลุ่ม 

 

 
ขั้นตอนที ่9   
ปรับปรุงและน าเสนอกลยทุธ์
การพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนใน
เครือคณะภคินี เซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 

 
9 .1  ป รับปรุง (ร่ าง )กลยุท ธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดับกลางฉบับท่ี 2 
ตามผลการประเมินความเหมาะสม
และเ ป็นไปได้จากการประชุม
สนทนากลุ่ม  
9.2 น าเสนอกลยทุธ์การพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงต่ออาอาจารย์
ท่ีปรึกษาหลกัและร่วม 

 
 

9.  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
ระดับกลางของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย ฉบบัสมบูรณ์ 

 
ภำพที ่ 8  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจัิย 
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การด าเนินการวิจัยในเบ้ืองต้น เป็นการศึกษาเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงจิตตารมณ์การศึกษาของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย และการ
พฒันากลยทุธ์ โดยศึกษาคน้ควา้จากหนงัสือ ผลงานวจิยัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เอกสาร
บทความทางวิชาการ ฐานขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหา 
เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ท่ีมีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ใน      
การวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัได้ศึกษาและเลือกแนวคิดภาวะผูน้ า    
การเปล่ียนแปลงของ  Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio (1994: 3-4) เป็นกรอบแนวคิด ซ่ึงเป็น
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีกระท าผา่นทางพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น  หรือ ท่ีเรียกวา่ “4I”  คือ  1)  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence or Charismatic Leadership)  2)  การสร้างแรง
บนัดาลใจ  (Inspiration Motivation)  3)  การกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual Stimulation) 4) การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   (Individualized Consideration)      

แนวคิดด้านการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน             
ประเทศไทย ผูว้ิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดตามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินี 
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร (2534: 13-17) ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ คือ  1) ปรัชญาการศึกษา  2) 
วตัถุประสงคท์างการศึกษา  3) นโยบายการจดัการศึกษา  4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  

แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันากลยุทธ์ ผูว้ิจยัใช้แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียน ของ Brian Fidler (2002: 86) ใน 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 
และ การก าหนดกลยทุธ์(Strategic Choice) 

จากนั้น ผูว้ิจ ัยได้น ากรอบแนวคิดในการวิจัย เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสม ใหข้อ้เสนอแนะ และปรับปรุงตามความคิดเห็น เพื่อให้ไดก้รอบแนวคิดใน
การวจิยัท่ีสมบูรณ์ เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนต่อไป 

ในแต่ละขั้นตอนการวจิยั มีรายละเอียดในการด าเนินการวจิยัตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1  ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและกำร
พฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล 
เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย  
 การด า เนินงานวิจัยในขั้ นตอนน้ี เป็นการสร้างเคร่ืองมือเพื่อศึกษาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารระดบักลางโรงเรียนใน
เครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร โดยใชแ้นวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของ  Bernard M. 
Bass and Bruce J. Avolio (1994: 3-4)  1)  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence or 
Charismatic Leadership)   2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration Motivation)  3)  การกระตุน้ทาง
ปัญญา (Intellectual Stimulation)  4)การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration)    และแนวคิดการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร 
ในประเทศไทย ตามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
(2534: 13 – 17)  1)  ปรัชญาการศึกษา   2) วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  3)  นโยบายทางการศึกษา  
4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัให้เกิดกับนักเรียน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ(Quantitative) จาก
แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน และผ่านการตรวจสอบค่าความตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) 
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) จากผูท้รงคุณวฒิุ  
 

ประชำกร และผู้ให้ข้อมูลในกำรวจัิย 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย จ านวน 21 โรงเรียน (ไม่รวมโรงเรียนเซนตโ์ยเซฟแม่แจ่ม  ท่ีเป็นโรงเรียนสงเคราะห์) 
 2.  ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการ จ านวน 21 คน คณะผูบ้ริหารระดบักลางไดแ้ก่ 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าระดบั/สายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  จ านวน 2,436 คน (สถิติจ านวน
ครูและนักเรียนของโรงเรียนในเครือฯ ปีการศึกษา 2555) โดยการสุ่มตวัอย่างน ามาหาตวัแทน
ประชากร จากตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Taro Yamane (1973) ท่ีก าหนดความคลาดเคล่ือน
ในการสุ่มตวัอยา่งเท่ากบั .05  และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 

Sampling)  จ  านวน  345  คน ซ่ึงมีรายละเอียดตามภาพ  ดงัน้ี   
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ที ่ ช่ือ ร.ร. ผอ. 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร/หัวหน้ำฝ่ำย หน.

แผนก 

หน.

ระดบั 

หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
ครู รวม 

บริหำร วชิำกำร กจิกำร บุคลำกร ทรัพยำกร มำตรฐำน อภิบำล คนิตฯ วทิย์ ไทย ต่ำงประเทศ สังคมฯ สุขศึกษำ ศิลปะ กำรงำน 

1 เซนต์โยเซฟคอนเวนต์ 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 0 2 0 2 0 2 0 3 23 

2 ซำงตำครู้สคอนแวนท์ 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 0 2 0 2 0 2 0 2 3 23 

3 เซนต์ฟรังซิสซำเวยีร์ฯ 1 1 1 1 1 1 0 0 2 2 1 1 1 1 1 0 0 0 2 17 

4 เซนต์ฟรังซิสซำเวียร์ เมืองทอง 1 1 1 1 0 0 1 1 2 2 1 0 0 0 0 1 1 1 2 16 

5 เซนต์โยเซฟ ทพิวลั 1 1 0 0 1 1 1 1 2 2 0 1 1 1 1 1 0 0 2 17 

6 เซนต์โยเซฟ บำงนำ 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 0 0 0 1 1 3 19 

7 เซนต์ปอลคอนแวนต์ 1 1 1 1 1 0 0 0 2 2 0 0 0 1 1 1 1 0 2 15 

8 เซนต์โยเซฟศรีเพชรบูรณ์ 1 1 1 1 0 1 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 0 1 3 19 

9 เซนต์โยเซฟ นครสวรรค์ 1 1 1 0 1 1 1 1 2 2 1 0 0 0 1 1 1 1 3 19 

10 อสัสัมชัญคอนแวนต์ 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 2 8 

11 อสัสัมชัญคอนแวนต์ สีลม 1 1 1 0 0 1 1 1 2 2 0 0 0 1 1 1 1 1 2 17 

12 เซนต์โยเซฟ ระยอง 1 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 2 16 

13 อสค. ล ำนำรำยณ์ 1 1 1 1 0 0 0 1 2 2 0 0 0 0 1 1 1 1 2 15 

14 เซนต์ปอล หนองคำย 1 0 0 0 1 1 1 1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 2 14 

15 โรซำรีโอวทิยำ 1 1 1 1 1 0 0 0 2 2 0 0 0 1 1 1 1 0 2 15 

16 เซนต์โยเซฟ ท่ำแร่ 1 0 0 0 0 1 1 0 2 2 1 1 1 0 0 0 0 1 2 13 

17 เซนต์โยเซฟ เพชรบุรี 1 1 1 1 1 0 0 0 2 2 0 0 0 1 1 1 1 0 2 15 

18 เซนต์โยเซฟ เกำะสมุย 1 1 0 0 0 1 1 1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 1 2 15 

19 อสัสัมชัญคอนแวนต์ ลพบุรี 1 0 1 1 1 1 0 0 2 2 0 0 0 1 1 1 1 0 2 15 

20 เซนต์โยเซฟ แม่ระมำด 1 1 1 0 0 0 1 1 3 2 1 1 1 1 0 0 0 1 2 17 

21 เจ้ำฟ้ำอุบลรัตน์ 1 0 0 1 1 1 1 1 0 2 0 0 0 0 1 1 1 1 5 17 

 รวม 21 14 14 14 14 14 14 14 39 41 12 12 12 12 12 12 12 12 50 345 

ภำพที ่ 9     จ านวนประชากร กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัจจุบนั 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 
List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratng Scale) 5 ระดบั โดยอาศยัเทคนิคของลิเคิท (Likert 
Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1   ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List)  เพื่อส ารวจข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามในด้านต่างๆ ได้แก่ เพศ อาย ุ
ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และวฒิุการศึกษา 
  ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
ระดับกลางตามสภาพปัจจุบนัและระดับการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามสภาพท่ีพึง
ประสงค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  จ  านวน 104 ขอ้ 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจัิยและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและ
สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ า     
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1)   ศึกษา คน้ควา้และวิเคราะห์แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จิตตารมณ์การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล          
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย เพื่อรวบรวมขอ้มูลมาสร้างเป็นขอ้ค าถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารย ์       
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวจิยั 
 2)   ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั คือแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องภาวะผูน้ าและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ โดยเฉพาะในตอนท่ี 2 เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าและการพฒันาภาวะผูน้ า ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบของเวลาคือ ปัจจุบนัและอนาคต เป็นการ
ถามสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลาง  เพื่อน ามาเป็น
ขอ้มูลในการวเิคราะห์  พร้อมทั้งขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาในการตรวจสอบแกไ้ข  
 3)   ปรับปรุงแก้ไข และน าเคร่ืองมือท่ีสร้างเสร็จแลว้ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 ท่าน 
โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์และ   
มีความรู้ ความเช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศึกษา  ดา้นการวิจยัทางการศึกษา และดา้นบริหาร
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  โดยก าหนดหลกัเกณฑพ์ิจารณา ดงัน้ี 
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-     เป็นนักวิชาการฆราวาสหรือนักบวชในคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน     
ประเทศไทย ท่ีท างานดา้นการศึกษา ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโท  

-     เป็นหรือเคยเป็นผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาในองคก์รทางการศึกษา อาจารย์
ผูส้อนการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา    

-     เป็นผูมี้ผลงานดา้นการบริหารการศึกษา เช่น งานวจิยั บทความ ต ารา หรือเป็น 
      วทิยากรทางการบริหารการศึกษา 

 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) และความชัดเจนของภาษาท่ีใช้ โดยมีเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินคือ ค่าดชันี IOC (Item- 
Objective Congruence) โดยพิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC > 0.80 ต่อจากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้เสนอแนะ
จากผูเ้ช่ียวชาญ  ซ่ึงมีรายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมือ ตามท่ีระบุ
ในภาคผนวก  
 คดัเลือกขอ้ความท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of  
item-objective  congruence :  IOC) ตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไปและปรับปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามตามค าแนะน า
ของผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งน้ีจากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถาม พบว่า มีค่า IOC  
เท่ากบั 0.86 จ านวน  8  ขอ้ และเท่ากบั 1.00 จ านวน 96  ขอ้  รวมขอ้ค าถามท่ีมีความเหมาะสม
ส าหรับน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มประชากร จ านวนทั้งส้ิน 104 ขอ้ 
 4)   ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน าไปให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง 
 5)   น าเคร่ืองมือไปทดลองใช ้(Try out) กบั ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ หวัหน้าฝ่าย 
หัวหน้าระดับ/สายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัคร         
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีบริหารงานโดยนักบวชคณะภคินี เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห์ โรงเรียนเซนต์หลุยส์ศึกษา และ โรงเรียน     
เซนต์แอนโทนี จ านวน 54 คน และน าข้อมูลท่ีได้รับไปตรวจสอบเพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม 
  

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

            ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร โดยขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั
ถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย จ านวน 21  
โรงเรียน และผูบ้ริหารระดับกลาง ได้แก่ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ/หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าระดบั/แผนก 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
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แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน โดยผูว้ิจยัด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งอธิบาย พร้อมทั้งรับ
คืนดว้ยตนเอง ตามวนัเวลาท่ีไดก้  าหนดไวก้บัทางโรงเรียน ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา 313 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 90.72   จ  าแนกตามกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี  

- กลุ่มผูอ้  านวยการ จ านวน 18 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 5.75 
- กลุ่มผูบ้ริหารระดบักลาง ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ/หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ระดบั/

แผนก หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครู จ านวน 295 ฉบับ  คิดเป็น         
ร้อยละ 94.25 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
          ผูว้ิจยัประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS/PC + (Statistical 
Package for Social Science) โดยค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือ ค่าความถ่ี (f) ค่าร้อยละ (%) 
ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index 

modified : PNI ifiedmod ) ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 1)  การวเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการแจกแจงความถ่ี และการหาค่าร้อยละ 
 2)   การวเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 2   เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียน
ในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ประมวลผลและ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  โดยแต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี 
 5 หมายถึง   เป็นระดบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัมากท่ีสุด 
                                      เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสุด 
 4    หมายถึง เป็นระดบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัมาก 
                              เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคม์าก 
 3 หมายถึง   เป็นระดบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัปานกลาง 
                                    เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคป์านกลาง 
 2 หมายถึง  เป็นระดบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนันอ้ย 
                                     เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ย 
  1 หมายถึง   เป็นระดบัสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนันอ้ยท่ีสุด 
                                เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 
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ผลการวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมายตามเกณฑ์
การแปลผล ซ่ึงก าหนดเป็นเกณฑเ์ฉล่ีย ดงัน้ี 

              4.50 – 5.00  หมายถึง   เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                                                   เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
              3.50 – 4.49  หมายถึง   เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก 
                                                   เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
              2.50 – 3.49  หมายถึง   เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                                                   เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
              1.50 – 2.49  หมายถึง   เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                                                   เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
              1.00 – 1.49  หมายถึง   เป็นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
                                                   เป็นระดบัสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ขั้นตอนที ่2  วเิครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
กำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ใน
ประเทศไทย 

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามท่ีเป็นขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง โดยค านวณ
ค่าดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นจากการวเิคราะห์ค่าความตอ้งการจ าเป็นโดยวิธี Priority 
Need Index (PNImodified )แบบปรับปรุง (สุวิมล วอ่งวานิช, 2552: 275 – 27) เพื่อระบุความตอ้งการ
จ าเป็นจากสูตร  
     PNImodified  =       (I – D)/D 
 น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัล าดบัความส าคญั (priority setting) โดยเรียงล าดบัความส าคญัตั้งแต่
มากไปหานอ้ย เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อน าไปก าหนดกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ
ของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือ  
คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  
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ขั้นตอนที่  3  วิเครำะห์จุดแข็งหรือจุดอ่อนของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย  

  ก าหนดให้ค่าดชันี  PNImodified ท่ีมีค่ามากกวา่ดชันี PNImodified เฉล่ียของความตอ้งการจ าเป็น
ในแต่ละคน เป็นค่าท่ีแสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพฒันา ซ่ึงผลท่ีได้
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ค่าเฉล่ียของความจ าเป็นจากผูต้อบแบบสอบถาม 

  และน ามาเรียงล าดบัท่ีความตอ้งการจ าเป็นทั้ง 2 ส่วน คือ ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของ
การภาวะผูน้ าการการเปล่ียนแปลงและล าดบัความจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์น
ภาพรวมและจ าแนกแต่ละดา้น  (N = 313) ไดค้่าเฉล่ีย  PNImodified = 0.16 ดงันั้นหากค่าเฉล่ีย 
PNImodified ท่ีมีค่ามากกวา่  PNImodified =  0.16  แสดงวา่มีความตอ้งการจ าเป็นท่ีผูว้ิจยัจะน ามาก าหนด
กลยทุธ์ต่อไป 

  ดงันั้น ค่าดชันี PNImodified สูงจึงเป็นจุดอ่อนของความตอ้งการจ าเป็นของการเพื่อเป็นขอ้มูล
ในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะขจดั / ลดจุดอ่อน ค่าดชันี PNImodified ต  ่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ียจะเป็นจุดแข็ง
ของความตอ้งการการจ าเป็น เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะเสริมจุดแข็ง  แลว้น าผลมา
สังเคราะห์เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ (ฉบบัร่างท่ี 1)  ในล าดบัต่อไป 
 
ขั้นตอนที่  4  วิเครำะห์โอกำสหรือภำวะคุกคำมของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย 

  ก าหนดให้ค่าดชันี  PNImodified ท่ีมีค่ามากกวา่ดชันี PNImodified เฉล่ียของความตอ้งการจ าเป็น
ในแต่ละดา้น เป็นค่าท่ีแสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพฒันา ซ่ึงผลท่ีได้
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ค่าเฉล่ียของความจ าเป็นจากผูต้อบแบบสอบถาม 

  และน ามาเรียงล าดบัท่ีความตอ้งการจ าเป็นทั้ง 2 ส่วน คือ ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของ
การภาวะผูน้ าการการเปล่ียนแปลงและล าดบัความจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์น
ภาพรวมและจ าแนกแต่ละดา้น  (N = 313) ไดค้่าเฉล่ีย  PNImodified = 0.16  ดงันั้นหากค่าเฉล่ีย 
PNImodified ท่ีมีค่ามากกวา่  PNImodified =  0.16  แสดงวา่มีความตอ้งการจ าเป็นท่ีผูว้ิจยัจะน ามาก าหนด
กลยทุธ์ต่อไป 

  ดงันั้น ค่าดชันี PNImodified สูงจึงเป็นภาวะคุกคามของความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอ    
กลยทุธ์ท่ีจะขจดั / ลดภาวะคุกคาม ค่าดชันี PNImodified ต  ่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ียจะเป็นโอกาสของความ
ตอ้งการจ าเป็น เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะเสริมจุดแข็ง แลว้น าผลมาสังเคราะห์เพื่อ
เป็นขอ้มูลในการก าหนดกลยทุธ์ (ฉบบัร่างท่ี 1)  ในล าดบัต่อไป 
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ขั้นตอนที่  5  ร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย  ฉบับที ่1 
  วิเคราะห์ SWOT Analysis  โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียน
ระดบักลางของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล  เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย มาจดัท า SWOT 

Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าผูน้  าการเปล่ียนแปลงและการวิเคราะห์สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนระดบักลางของโรงเรียนในเครือฯ ตามขั้นตอนของ
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2552) ดงัน้ี 
 จุดแขง็ (S =  Strength)  วเิคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี  
PNI ifiedmod    ต ่า  จะเป็นจุดแข็งของความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนระดบักลางของ

โรงเรียนในเครือฯ เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะเสริมจุดแขง็  
จุดอ่อน  (W = Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี  

PNI ifiedmod    สูง เป็นจุดอ่อนของความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนระดบักลางของ

โรงเรียนในเครือฯ  จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ในส่วนท่ี  1  เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ี
จะลดจุดอ่อน 
 โอกาส  (O = Opportunities)  วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี 
PNI ifiedmod  ต ่า  เป็นโอกาสของความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนระดบักลาง

ของโรงเรียนในเครือฯ จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ในส่วนท่ี 2 โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิด
โอกาส 
 ภาวะคุกคาม (T = Threats)  วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี 
PNI ifiedmod  สูง  เป็นภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียน

ระดบักลางของโรงเรียนในเครือฯ จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ในส่วนท่ี 2  จากนั้นน ามาจดัท าเป็น
ตาราง SWOT Matrix  ดว้ยการจบัคู่ ดงัน้ี 

1)  จบัคู่จุดแขง็ – โอกาส (SO)  ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม คือ กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy )  เพื่อใชจุ้ดแขง็ท่ีมีอยูม่าเสริมสร้าง มาปรับใชอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2) จบัคู่จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม กลยุทธ์การแตกตวั 
(Diversification Strategy)  โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาส   
ระยะยาว 
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3) จบัคู่จุดอ่อน – โอกาส  (WO) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็นกลยุทธ์การ
พลิกตวั (Turnaround  - Oriented Strategy ) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ 
โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกท่ีเป็นผลดีของการบริหาร 

4) จบัคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็นกลยุทธ์
การป้องกัน (Defensive Strategy)  พยายามลดอุปสรรคต่าง ๆ และตลอดจนหา
มาตรการท่ีจะท าใหเ้กิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

 
จากนั้นประมวลขอ้มูลทั้งหมด โดยการพฒันากลยุทธ์โดยใช้การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ

ส าหรับโรงเรียนของ Brian Fidler (2002) ใน 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และการเลือก     
กลยุทธ์ เพื่อร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนระดบักลางของโรงเรียนในเครือฯได  4     
กลยทุธ์หลกั 16  กลยทุธ์รอง และ 32  วธีิด าเนินการ 
 
ขั้นตอนที่  6  ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ใน
ประเทศไทย ฉบับที ่1  จำกผู้ทรงคุณวุฒิรำยบุคคล 
 ผูว้ิจยัน าร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า ก่อนน าไปสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
กลยทุธ์ รายละเอียดในการด าเนินงานดงัน้ี  

1)  ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 15 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์
เป็นรายบุคคล ซ่ึงผูว้ิจยัจดัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มท่ี 1 ไดแ้ก่นกัวิชาการทางดา้น
บริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบนัทางการศึกษาคาทอลิก 
จ านวน 4 คน และกลุ่มท่ี 2 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ / 
หวัหน้าฝ่าย หัวหน้าระดบัสายชั้น หัวหน้าสาระการเรียนรู้ และครูจากโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จ านวน 11 คน ซ่ึงมีรายนามผูท้รงคุณวฒิุดงัในภาพผนวก  

2)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่าง
กลยทุธ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์หลกั 
ตอนท่ี 2  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์รอง 
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ตอนท่ี 3  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องวธีิด าเนินการ 

มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  โดยก าหนดน ้ าหนกัคะแนน 
ดงัน้ี  

5   หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
4   หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้าก 
3   หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดป้านกลาง 
2   หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดน้อ้ย 
1   หมายถึง   ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกณฑ์การประเมิน
โดยการน าค่าเฉล่ียไปท าการเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารวเิคราะห์ผลการประเมิน (บุญชม   ศรีสะอาด, 
2543) ดงัน้ี 

5.00 – 4.50  หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4.49 – 3.50  หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
3.49 – 2.50  หมายถึง     แบบสอบถามมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 
2.49 – 1.50  หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ย 
1.49 – 1.00  หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นวา่ 
   มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขั้ นตอนที่  7   ป รับปรุง ร่ ำงกลยุทธ์ตำมควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ ผู้ทรง                
คุณวุฒิรำยบุคคล 
 น าผลการประเมินและความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิท่ี
ประเมินรายบุคคลมาวิเคราะห์และน ามาปรับปรุงแก้ไข(ร่าง) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย ฉบบัท่ี 2 ได ้4 กลยทุธ์หลกั 16 กลยทุธ์รอง และ 32 วธีิด าเนินการ  
 
ขั้นตอนที ่ 8  ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์ฉบับที่ 2 โดยประชุมกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 
 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย โดยการจดัประชุมสนทนากลุ่มซ่ึงมีผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ประชุมสัมมนาและแสดงความ
คิดเห็นในขั้นตอนน้ี จ านวน 12 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มท่ี 1 นกัวิชาการทางดา้น
บริหารการศึกษาและบริหารสถานศึกษา จากสถาบนัศึกษาหรือสถาบนัการศึกษาคาทอลิกใน
ประเทศไทย  จ  านวน 4 คน กลุ่มท่ี 2  ผูบ้ริหารและครู ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าระดับสายชั้น หัวหน้าสาระการเรียนรู้ และครูจากโรงเรียนในเครือคณะ      
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จ านวน 11 คน ซ่ึงมีรายนามผูท้รงคุณวฒิุดงัในภาคผนวก 
 
ขั้นตอนที่  9  ปรับปรุงและน ำเสนอกลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย 
 ผูว้ิจยัน าผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ โดย
ผูท้รงคุณวฒิุจากการสนทนากลุ่มมาด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี  
 1)  ปรับปรุงและแกไ้ขกลยุทธ์ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและน าเสนอรูปแบบท่ี
ปรับปรุงแก้ไขแล้วต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาโดยน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไป
ปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธ์ใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 2)  น าเสนอแนะกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทยในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบบั
สมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป  
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บทที ่ 4 
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัเร่ือง กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัของผูบ้ริหารระดบั 
กลางของโรงเรียนในเครือภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  ในประเทศไทย  ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแบบสอบถามความคิดเห็นแลว้น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดน้ าเสนอในรูป
ของการบรรยายและตารางประกอบความเรียง   ดงัต่อไปน้ี 

4.1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร         
ในประเทศไทย 

4.3 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ 

4.4 ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
4.5 ความต้องการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

ระดบักลางฯ 
4.6 จุดแขง็ – จุดอ่อน  ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
4.7 โอกาส – ภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ  

ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ 
4.8 (ร่าง) กลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ 
 4.8.1  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) กลยทุธ์  จากรายบุคคล 
 4.8.2  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) กลยทุธ์ จากการประชุมกลุ่ม 
4.9 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ท่ีมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได ้ 
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4.1  สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  313  ฉบบั คิดเป็นร้อย
ละ 90.72  จ  าแนกตามเพศ  อายุ  ต  าแหน่ง  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
รายละเอียดดงัน้ี 
ตำรำงที ่ 1  สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 

สถำนภำพ จ ำนวน ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 40 12.77 
     หญิง 273 87.23 

รวม 313 100.00 

อำยุ   
     นอ้ยกวา่  30  ปี 24 7.66 
     30 – 35  ปี 46 14.70 
     36 – 40  ปี 46 14.70 
     41 – 45  ปี 39 12.46 
     46 – 50  ปี 58 18.53 
     51 – 55  ปี 61 19.49 
     มากกวา่  55  ปี 39 12.46 

รวม 313 100.00 

ต ำแหน่ง   
     ผู้บริหำร     
            ผูอ้  านวยการ 18 5.75 
            ผูช่้วย / หวัหนา้ฝ่ายฯ 123 39.30 
            หวัหนา้ระดบั / สายชั้น 19 6.07 
            หวัหนา้กลุ่มสาระฯ 93 29.71 
     ครู 52 16.61 
     ไม่ระบุ 8 2.56 

รวม 313 100.00 
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สถำนภำพ จ ำนวน ร้อยละ 

ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง  ตำมข้อ 3   
     นอ้ยกวา่  5  ปี 84 26.84 
     5 – 10  ปี 75 23.96 
     11 – 15  ปี 42 13.42 
     15  ปีข้ึนไป 104 33.22 
     ไม่ระบุ 8 2.56 

รวม 313 100.00 

วุฒิกำรศึกษำสูงสุด   
     ปริญญาตรี 214 68.37 
     ปริญญาโท 77 24.60 
     ปริญญาเอก 77 2.23 
     อ่ืนๆ 6 1.92 
     ไม่ระบุ 9 2.88 

รวม 313 100.00 

  
จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 87.23)  มีอายุ

ระหวา่ง 51 - 55 ปี  มากท่ีสุด (ร้อยละ 19.49 ) ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผูช่้วย / หวัหนา้ฝ่ายมากท่ีสุด  
(ร้อยละ 39.30)   รองลงมา คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ (ร้อยละ 29.71)  และครู (ร้อยละ 16.61) 
ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 15 
ปีข้ึนไป (ร้อยละ 33.22)  รองลงมา  นอ้ยกวา่ 5 ปี  (ร้อยละ 26.84)    5 – 10 ปี (ร้อยละ 23.96)  และ  
11 – 15 ปี (ร้อยละ 13.42)  ตามล าดบั  โดยมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด (ร้อยละ 68.37) 
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4.2  สภำพปัจจุบันและสภำพทีพ่งึประสงค์ของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล   เดอ   ชำร์ตร   ในประเทศไทย  
             

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย   มีรายละเอียดดงัตารางน้ี 
 

ตำรำงที่ 2  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  โดยภำพรวม 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 
1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.10 0.53 มาก 1 4.74 0.34 มากท่ีสุด 1 
2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.99 0.57 มาก 2 4.67 0.42 มากท่ีสุด 3 
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.92 0.63 มาก 4 4.68 0.44 มากท่ีสุด 2 
4.ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

3.97 0.62 มาก 3 4.68 0.45 มากท่ีสุด 2 

รวมทั้งหมด 4.00 0.59 มำก  4.69 0.41 มำกทีสุ่ด 
 

 
ทีสุ่ด  

จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับ   
กลางฯ  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  (  = 4.00, S.D. = 0.59)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน  พบว่า  ด้านท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์     
(  = 4.10, S.D. = 0.53)  รองลงมา คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ      (  = 3.99, S.D. = 0.57)  
และ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (  = 3.97, S.D. = 0.62)  ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (  = 3.97, S.D. = 0.62)   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ฯ  โดย
ภาพรวมมีความประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.69, S.D. = 0.41)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัความประสงคสู์งสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (  = 4.74, S.D. = 
0.34)  รองลงมาและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (  = 4.68, S.D. = 0.44)  
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (  = 4.68, S.D. = 0.45)  ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึง
ประสงคต์ ่าสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (  = 4.67,S.D. = 0.42)   
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ตำรำงที่  3  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  โดยภำพรวม 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 
         

1.ปรัชญาการศึกษา 3.95 0.78 มาก 4 4.69 0.53 มากท่ีสุด 2 
2.วตัถุประสงคฯ์ 3.99 0.76 มาก 2 4.68 0.53 มากท่ีสุด 3 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.00 0.60 มาก 1 4.71 0.42 มากท่ีสุด 1 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

3.98 0.62 มาก 3 4.68 0.44 มากท่ีสุด 3 

รวม 3.98 0.73 มำก  4.69 0.48 มำกทีสุ่ด  
               

 จากตารางท่ี 3 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั  
กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.98, S.D. = 
0.73)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ ตาม
จิตตารมณ์การศึกษาฯ  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 
4.00, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 3.99, S.D. = 0.76) และ 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั(  = 3.98, S.D. = 0.62)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญา
การศึกษา (  = 3.95, S.D. = 0.78)   
                สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ตามจิตตา
รมณ์การศึกษาฯ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.69, S.D. = 0.48)  และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ขอ้ท่ีมี
ระดบัความประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา (  = 4.71, S.D. = 0.42)  รองลงมา คือ 
ปรัชญาการศึกษา (  = 4.69, S.D. = 0.53) ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ วตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา  (  = 4.68, S.D. = 0.53) และ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.68, S.D. = 0.44)   
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ตำรำงที่  4  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 

S.D. แปลควำม ล ำดบั 
 

S.D. แปลควำม ล ำดบั 

ด้ำนกำรมอีทิธิพล 

อย่ำงมอีุดมกำรณ์ 
 

       

1.ปรัชญาการศึกษา 4.11 0.73 มาก 3 4.77 0.45 มากท่ีสุด 1 
2.วตัถุประสงคฯ์ 4.13 0.75 มาก 2 4.74 0.48 มากท่ีสุด 3 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.14 0.55 มาก 1 4.76 0.35 มากท่ีสุด 2 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.04 0.58 มาก 4 4.71 0.39 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.10 0.53 มำก  4.74 0.34 มำกทีสุ่ด  
               

 จากตารางท่ี 4 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั  
กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก  (  = 4.10, S.D. = 0.53)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมี
ความสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล ข้อท่ีมีระดบัการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.14, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ วตัถุประสงคก์าร
จดัการศึกษา (  = 4.13, S.D. = 0.75) และ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.11, S.D. = 0.73)  ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.04, S.D. = 0.58)   
                สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ตามจิตตา
รมณ์การศึกษาฯ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (  = 
4.74, S.D. = 0.34)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าให้
ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่  
ปรัชญาการศึกษา (  = 4.77, S.D. = 0.45)  รองลงมา คือ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.76, S.D. = 
0.35) และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (  = 4.74, S.D. = 0.48) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์
ต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.71, S.D. = 0.39)   
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 ตำรำงที่  5  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  
  
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
1.ปรัชญาการศึกษา  3.95 0.79 มาก 4 4.66 0.53 มากท่ีสุด 4 
2.วตัถุประสงคฯ์  4.02 0.75 มาก 1 4.67 0.52 มากท่ีสุด    2 
3.นโยบายทางการศึกษา  3.99 0.59 มาก 3 4.68 0.43 มากท่ีสุด    1 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

 4.00 0.61 มาก 2 4.66 0.46 มากท่ีสุด    3 
รวม  3.99 0.57 มำก  4.67 0.42 มำกทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั   

กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก  (  = 3.99, S.D. = 0.57)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมี
ความสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนั
สูงสุด ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา (  = 4.02, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  (  = 4.00, S.D. = 0.61) และ นโยบายทางการศึกษา (  = 3.99, S.D. = 0.59) ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 3.95, S.D. = 0.79)         

สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ตามจิตตา
รมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.67, S.D. = 
0.42)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่  นโยบายทางการ 
ศึกษา (  = 4.68, S.D. = 0.43)  รองลงมา คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.67, S.D. = 
0.52)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ด้าน คือ สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  (  = 4.66, S.D. = 0.46) และปรัชญาการศึกษา (  = 4.66,S.D. = 0.53) 
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ตำรำงที ่ 6  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

 สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
      1.ปรัชญาการศึกษา 3.82 0.81 มาก      4 4.64 0.59 มากท่ีสุด 4 
      2.วตัถุประสงคฯ์ 3.88 0.79 มาก      3 4.65 0.59 มากท่ีสุด 3 
      3.นโยบายทางการศึกษา 3.93 0.65 มาก      1 4.70 0.45 มากท่ีสุด 1 
      4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 3.93 0.65 มาก      2 4.67 0.46 มากท่ีสุด 2 

รวม 3.92 0.63 มำก  4.68 0.44 มำกทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 6 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั  

กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก (  = 3.92, S.D. = 0.63)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมี
ความสามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ขอ้ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 3.93, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (  = 3.93, S.D. = 0.65) และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 3.88, S.D. = 
0.79) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 3.82, S.D. = 0.81) 
 สภาพท่ีพึ งประสงค์ของภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารระดับกลาง ฯ                  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (  = 
4.68, S.D. = 0.44)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถกระตุน้
ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์
สูงสุด ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา (  = 4.70, S.D. = 0.45)  รองลงมา คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   
(  = 4.67, S.D. = 0.46)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (  = 4.65,S.D. = 0.59)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ี
พึงประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.64,S.D. = 0.59) 
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ตำรำงที ่7  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

ด้ำนกำรค ำนึง 
ถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล   

 
 

 
 

1.ปรัชญาการศึกษา 3.94 0.79 มาก    4 4.67 0.56 มากท่ีสุด 2  
2.วตัถุประสงคฯ์ 3.96 0.77 มาก    2 4.67 0.54 มากท่ีสุด 2 
3.นโยบายทางการศึกษา 3.95 0.64 มาก    3 4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 

4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

3.98 0.65 มาก    1 4.68 0.48 มากท่ีสุด 1 
รวม 3.97 0.62 มำก  4.68 0.45 มำกทีสุ่ด  

 
จากตารางท่ี 7 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั   

กลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.97, S.D. = 0.62)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลาง
มีความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง    ขอ้ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด  ไดแ้ก่   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (  = 3.98 , S.D. = 0.65) รองลงมา คือ 
วตัถุประสงค์กรจดัการศึกษา  (  = 3.96, S.D. = 0.77)   และนโยบายทางการศึกษา   (  = 3.95, 
S.D. = 0.64) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 3.94, S.D. = 0.79) 
               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง  ฯ                  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  (  = 4.68, S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมี
ความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง ขอ้ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา  (  = 4.68, 
S.D. = 0.47) และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.68, S.D. = 0.48)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์
ต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ  ปรัชญาการศึกษา(  = 4.67,S.D. = 0.56)  และวตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา (  = 4.67, S.D. = 0.54)  
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ตำรำงที ่ 8  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์    
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

1. ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

4.15 0.76 มาก 3 4.78 0.44 มากท่ีสุด 2 

2. ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.20 0.72 มาก 2 4.77 0.46 มากท่ีสุด 3 

3. ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

4.10 0.74 มาก 4 4.75 0.49 มากท่ีสุด 4 

4. ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.33 0.74 มาก 1 4.87 0.36 มากท่ีสุด 1 

5. ดา้นการเสริมสร้าง
ปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

4.04 0.75 มาก 5 4.69 0.54 มากท่ีสุด 6 

6. ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 
 
 
 
สุขภาพพลานามยั 

4.02 0.76 มาก 6 4.71 0.52 มากท่ีสุด 5 

                               รวม 4.14 0.55 มำก  4.76 0.35 มำกทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 8 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั   
กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา 
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหนา้ท่ีจนบรรลุผล 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.14, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั  (  = 4.33, 
S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.20, S.D. = 0.72) ดา้นการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.15, S.D. = 0.76) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.10, S.D. = 0.74)  
และดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์  (  = 4.04, S.D. = 0.75)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติั
ในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งด้านสุขภาพพลานามยั (  = 4.02,       
S.D. = 0.76)   
               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ตามจิตตา
รมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.76, S.D. = 0.35)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่  ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (  = 4.87, 
S.D. = 0.36)  รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.78, S.D. = 0.44)  ดา้นการอบรม
ใหรู้้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.77, S.D. = 0.46) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.75, S.D. = 0.49)  
ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั (  = 4.71, S.D. = 0.52)   ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์(  = 4.69, S.D. = 
0.54)   
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ตำรำงที ่9  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 
        

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

3.98 0.73 มาก 3 4.67 0.51 มากท่ีสุด 4 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.04 0.73 มาก 2 4.69 0.52 มากท่ีสุด 2 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

3.94 0.73 มาก 4 4.65 0.57 มากท่ีสุด 5 

4. ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.21 0.73 มาก 1 4.75 0.50 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

3.87 0.75 มาก 6 4.64 0.55 มากท่ีสุด 6 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

3.93 0.76 มาก 5 4.68 0.54 มากท่ีสุด 3 

รวม 3.99 0.59 มำก  4.68 0.43 มำกทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 9  พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั   
กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.99 , S.D. = 0.58)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (  = 4. 21, 
S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (  = 4.04, S.D. = 0.73) ดา้นการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 3.98 , S.D. = 0.73) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 3.94, S.D. = 0.73) 
ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั(  = 3.93, S.D. = 0.76) ขอ้ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 3.87, S.D. = 0.75) 

สภาพท่ีพึ งประสงค์ของภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารระดับกลาง ฯ                 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.68, S.D. = 0.43)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ี
พึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่  ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั  (  = 4.75, S.D. = 0.50)  
รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.69, S.D. = 0.52)  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั  (  = 4.68, S.D. = 0.54)  ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
(  = 4.67, S.D. = 0.51) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต  (  = 4.65, S.D. = 0.57) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติั
ท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 4.64, S.D. = 0.55) 
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ตำรำงที ่ 10  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

 1. ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

3.87 0.75 มาก 5 4.71 0.54 มากท่ีสุด 2 

2. ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

3.95 0.79 มาก 2 4.67 0.55 มากท่ีสุด 5 

3. ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

3.90 0.73 มาก 3 4.70 0.53 มากท่ีสุด 3 

4. ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.18 0.77 มาก 1 4.80 0.44 มากท่ีสุด 1 

5. ดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

3.80 0.73 มาก 6 4.63 0.59 มากท่ีสุด 6 

6. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรม
ท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

3.88 0.80 มาก 4 4.67 0.57 มากท่ีสุด 4 

รวม 3.93 0.65 มำก  4.70 0.45 มำกทีสุ่ด  
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 จากตารางท่ี 10 พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบั  
กลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์ดว้ย
วิธีการใหม่ ๆ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด  ได้แก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั     (  = 4.18, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (  = 3.95, 
S.D. = 0.79) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 3.90, S.D. = 0.73) ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ี
ถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั  (  = 3.88, S.D. = 0.80) ดา้นการส่งเสริม คุณภาพชีวิต (  = 3.87, 
S.D. = 0.75)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ (  = 3.80, S.D. = 0.73) 
               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารระดับกลาง ฯ                
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.70, S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  
ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั           
(  = 4.80,S.D. = 0.44)  รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.71, S.D. = 0.54)  ดา้น
การพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.70, S.D. = 0.53) ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั  (  = 4.67, S.D. = 0.57)  ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.67, S.D. = 0.55)  
ข้อท่ีมีระดับการปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ ด้านการเสริมสร้างปัญญาทั้ งศาสตร์และศิลป์         
(  = 4.63, S.D. = 0.59)   
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ตำรำงที ่11  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล  
  

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

3.93 0.75 มาก 3 4.71 0.53 มากท่ีสุด 2 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

3.93 0.77 มาก 4 4.66 0.56 มากท่ีสุด 5 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

3.92 0.73 มาก 5 4.68 0.56 มากท่ีสุด 3 

4.  ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.13 0.73 มาก 1 4.78 0.47 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

3.82 0.78 มาก 6 4.60 0.60 มากท่ีสุด 6 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

3.96 0.78 มาก 2 4.66 0.57 มากท่ีสุด 4 

รวม 3.95 0.64 มำก  4.68 0.47 มำกทีสุ่ด  

                 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

124 
 

 จากตารางท่ี 11  พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง  นโยบาย
ทางการศึกษา  เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.95 , S.D. = 0.64) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด  ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและ
กตญัญูต่อสถาบนั (  = 4.13, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง      
(  = 3.96 , S.D. = 0.78) ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 3.93, S.D. = 0.77) ดา้นการอบรมให้
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 3.93, S.D. = 0.75)  ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 3.92, S.D. = 0.73) 
ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ   ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์          
(  = 3.82, S.D. = 0.78)  
               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง  ฯ               
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง  นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญั
ของตนเอง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.68, S.D. = 0.47)  และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ ข้อท่ีมีระดับการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ได้แก่  ด้านการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั (  = 4.78, S.D. = 0.47)  รองลงมา คือดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ(  = 4.71, S.D. = 0.53)  
และดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ (  = 4.68, S.D. = 0.56)  ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้น
การส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพอนามยั (  = 4.66, S.D. = 0.57)  และดา้นการอบรมให้
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.66, S.D. = 0.56)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ ดา้นการ
เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 4.60, S.D. = 0.60)   
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ตำรำงที ่ 12  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์   
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1.  การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.76 0.75 มาก 5 4.59 0.60 มากท่ีสุด 5 

2.  การปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตน
นบัถือ 

4.21 0.79 มาก 1 4.76 0.48 มากท่ีสุด 1 

3. การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

4.05 0.74 มาก 3 4.71 0.53 มากท่ีสุด 4 

         
4. การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น 

4.03 0.71 มาก 4 4.74 0.47 มากท่ีสุด 3 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.13 0.77 มาก 2 4.75 0.47 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.04 0.58 มำก  4.71 0.39 มำกทีสุ่ด  

                 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหนา้ท่ีจน
บรรลุผล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.04, S.D. = 0.58)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 
(  = 4.21, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น คือ (  = 4.13, S.D. = 0.77)  การ
รักษาสุขภาพอนามยัของตน (  = 4.05, S.D. = 0.74) การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น  (  = 4.03, 
S.D. = 0.71)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ
อยา่งลึกซ้ึง (  = 3.76, S.D. = 0.75)   
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               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารระดับกลาง ฯ                
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.71, S.D. = 0.39)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.76, 
S.D. = 0.48) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.75, S.D. = 0.47)  การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.74, S.D. = 0.47) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน  (  = 4.71, S.D. = 0.53)  ขอ้
ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 4.59, 
S.D. = 0.60) 
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ตำรำงที ่13  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวัง  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั          
1.  การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.78 0.70 มาก มาก  4.56 0.62 มากท่ีสุด 5 

2. การปฏิบติัตามหลกัธรรม 
ของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.15 0.78 มาก มาก  4.71 0.54 มากท่ีสุด 2 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

3.99 0.74 มาก มาก  4.64 0.55 มากท่ีสุด 4 

4.  การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น 

4.00 0.76 มาก มาก  4.67 0.54 มากท่ีสุด 3 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.07 0.75 มาก มาก  4.72 0.51 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.00 0.61 มำก มำก  4.66 0.46 มำกทีสุ่ด  

               
 จากตารางท่ี 13  พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00 , S.D. = 0.61)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.15, S.D. 
= 0.78) รองลงมาการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น คือ (  = 4.07, S.D. = 0.75) การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น (  = 4.00, S.D. = 0.76) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (  = 3.99, S.D. = 0.74) ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง  (  = 3.78,     
S.D. = 0.70) 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ  ตาม          
จิตตารมณ์การศึกษา ฯ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกบับริหาร
ระดบักลางมีความสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานท างานท่ีรับผดิชอบจนส าเร็จ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (  = 4.66, S.D. = 0.46)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึง
ประสงคสู์งสุด   ไดแ้ก่การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.72, S.D. = 0.51) รองลงมา คือการปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.71, S.D. = 0.54)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น          
(  = 4.67, S.D. = 0.54) การรักษาสุขภาพอนามยัของตนเอง (  = 4.64, S.D. = 0.55) ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง (  = 4.56,   
S.D. = 0.62) 
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ตำรำงที ่ 14  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
 

  

  
 จากตารางท่ี 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั    
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์ดว้ย
วิธีการใหม่ ๆ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93, S.D. = 0.63)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ี
ตนนบัถือ (  = 4.09, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น   (  = 4.02, S.D. = 0.78) 
การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 3.92, S.D. = 0.73) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน             
(  = 3.89, S.D. = 0.77) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.73, S.D. = 0.74)   
                
 
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1.  การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.73 0.74 มาก 5 4.57 0.60 มากท่ีสุด 5 

2.  การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.09 0.78 มาก 1 4.74 0.50 มากท่ีสุด 1 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

3.89 0.77 มาก 4 4.63 0.57 มากท่ีสุด 4 

4.  การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น 

3.92 0.73 มาก 3 4.69 0.53 มากท่ีสุด 3 

5. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.02 0.78 มาก 2 4.71 0.56 มากท่ีสุด 2 

รวม 3.93 0.65 มำก  4.67 0.46 มำกทีสุ่ด  
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารระดับกลาง  ฯ                
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกับ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.67, S.D. = 0.46)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด   ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ       
(  = 4.74, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.71, S.D. = 0.56)  การรู้จกั
ตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.69, S.D. = 0.53) การรักษาสุขภาพอนามยั     (  = 4.63, S.D. = 
0.57) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่าง
ลึกซ้ึง (  = 4.57, S.D. = 0.60) 
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ตำรำงที ่15  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวัง  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล     
 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1.  การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.83 0.76 มาก 5 4.57 0.63 มากท่ีสุด 5 

2.  การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.18 0.74 มาก 1 4.74 0.50 มากท่ีสุด 1 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

4.00 0.77 มาก 3 4.68 0.54 มากท่ีสุด 4 

4. การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น 

3.96 0.76 มาก 4 4.69 0.56 มากท่ีสุด 3 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.02 0.77 มาก 2 4.73 0.54 มากท่ีสุด 2 

รวม 3.98 0.65 มำก  4.68 0.48 มำกทีสุ่ด  
                 
 จากตารางท่ี 15  พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง  สัมฤทธิผล
ท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและ
ความส าคญัของตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.98 , S.D. = 0.65)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.18, S.D. = 0.74) รองลงมา คือการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น  (  = 4.02,                                                       
S.D. = 0.77)  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (  = 4.00, S.D. = 0.77) การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น  (  = 3.96, S.D. = 0.76)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.83, S.D. = 0.76)   
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               สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง  ฯ               
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญั
ของตนเอง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.68, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด   ไดแ้ก่การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ  
(  = 4.74, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.73, S.D. = 0.54)  การรู้จกั
ตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.69, S.D. =0.56)  การรักษาสุขภาพอนามยัของตนเอง (  = 4.68, 
S.D. =0.54) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่าง
ลึกซ้ึง (  = 4.57, S.D. =0.63) 
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4.3  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำง ฯ 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย รายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
ตำรำงที ่ 16  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ โดยภำพรวม 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 
1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.13 0.59 มาก 1 4.74 0.36 มากท่ีสุด 1 
2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.06 0.60 มาก 3 4.69 0.43 มากท่ีสุด 3 
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.02 0.62 มาก 4 4.69 0.45 มากท่ีสุด 3 
4.ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.09 0.65 มาก 2 4.71 0.43 มากท่ีสุด 2 

รวมทั้งหมด 4.08 0.62 มาก  4.71 0.42 มากท่ีสุด  
 

 
จากตารางท่ี 16 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

ระดบักลางฯ   โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  (  = 4.08, S.D. = 0.62)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น  พบวา่  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (  = 4.13, S.D. 
= 0.59)  รองลงมา คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (  = 4.09, S.D. = 0.65)  ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ  (  = 4.06, S.D. = 0.60)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา  (  = 4.02, S.D. = 0.62)   

สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  (  = 4.71, S.D. = 0.42)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นท่ีมี
ความประสงคสู์งสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์     (  = 4.74, S.D. = 0.36)  รองลงมา 
คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (  = 4.71, S.D. = 0.43)  และมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 
ดา้น คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (  = 4.69, S.D. = 0.43)  และ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา     
(  = 4.69, S.D. = 0.45)   
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ตำรำงที ่ 17  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  โดยภำพรวม 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

   
1.ปรัชญาการศึกษา 4.05 0.78 มาก 3 4.66 0.57 มากท่ีสุด 3 
2.วตัถุประสงคฯ์ 4.09 0.75 มาก 1 4.69 0.54 มากท่ีสุด 2 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.08 0.62 มาก 2 4.72 0.43 มากท่ีสุด 1 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.08 0.64 มาก 2 4.72 0.43 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.08 0.70 มำก  4.70 0.49 มำกทีสุ่ด  

 
                จากตารางท่ี 17 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก         
(  = 4.08, S.D. = 0.70)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด 
ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.09, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ นโยบายทางการศึกษา 
(  = 4.08, S.D. = 0.62)  และ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.08, S.D. = 0.64)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.05, S.D. = 0.78)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   (  = 4.70, S.D. = 0.49)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ข้อท่ีมีความประสงค์สูงสุดมี 2 ข้อ ได้แก่ นโยบายทางการศึกษา          
(  = 4.72, S.D. = 0.43) และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.72, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ 
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.69, S.D. = 0.54)  ขอ้ท่ีมีความประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญา
การศึกษา (  = 4.66, S.D. = 0.57) 
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ตำรำงที ่ 18  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

ด้ำนกำรมอีทิธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์ 

 
 

 
 

1.ปรัชญาการศึกษา 4.17 0.78 มาก 2 4.73 0.51 มากท่ีสุด 3 
2.วตัถุประสงคฯ์ 4.18 0.76 มาก 1 4.73 0.50 มากท่ีสุด 4 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.14 0.55 มาก 3 4.76 0.35 มากท่ีสุด 1 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.12 0.62 มาก 4 4.74 0.39 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.13 0.59 มำก  4.74 0.36 มำกทีสุ่ด  

 
                จากตารางท่ี 18 พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.59)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหาร
ระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจน
บรรลุผล  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.18, 
S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.17, S.D. = 0.78)  และนโยบายทางการศึกษา 
(  = 4.14, S.D. = 0.55)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.12,  
S.D. = 0.62)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   
(  = 4.74, S.D. = 0.36)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันา
ความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล  ข้อท่ีมีระดบัความ
ประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.76, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั (  = 4.74, S.D. = 0.39)  และปรัชญาการศึกษา (  = 4.73, S.D. = 0.51) ขอ้ท่ีมีระดบัความ
ประสงคต์ ่าสุด คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.73, S.D. = 0.50) 
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ตำรำงที ่ 19  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   

1.ปรัชญาการศึกษา 4.05 0.78 มาก 3 4.64 0.56 มากท่ีสุด 4 
2.วตัถุประสงคฯ์ 4.10 0.75 มาก 1 4.69 0.51 มากท่ีสุด 3 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.06 0.62 มาก 2 4.70 0.45 มากท่ีสุด 1 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.05 0.61 มาก 3 4.69 0.45 มากท่ีสุด 2 
รวม 4.06 0.60 มำก  4.69 0.43 มำกทีสุ่ด  

              
จากตารางท่ี  19  พบว่า  สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.06, S.D. = 0.60)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบั ผูบ้ริหาร
ระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบให้
ส าเร็จ  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา (  = 4.10, 
S.D. = 0.75) รองลงมา คือ นโยบายทางการศึกษา  (  = 4.06, S.D. = 0.62)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.05, S.D. = 0.78) และ
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.05, S.D. = 0.61) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด              
(  = 4.69, S.D. = 0.43)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการ
พฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จ  ขอ้ท่ีมีระดับความ
ประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.70, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั (  = 4.69, S.D. = 0.45)  และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (  = 4.69, S.D. = 0.51) ขอ้ท่ีมี
ระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.64, S.D. = 0.56) 
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ตำรำงที ่ 20  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  
 
กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

กำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
1.ปรัชญาการศึกษา 3.93 0.78 มาก 4 4.63 0.59 มากท่ีสุด 4 
 2.วตัถุประสงคฯ์ 4.02 0.74 มาก 3 4.68 0.56 มากท่ีสุด 3 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.04 0.64 มาก 1 4.69 0.46 มากท่ีสุด 2 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.03 0.65 มาก 2 4.70 0.45 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.02 0.62 มำก  4.69 0.45 มำกทีสุ่ด  

                 
จากตารางท่ี 20 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก (  = 4.02, S.D. = 0.62)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมี
โอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.04, S.D. = 
0.64) รองลงมา คือ สัมฤทธ์ิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.03, S.D. = 0.65)  และ วตัถุประสงค์การจดั
การศึกษา  (  = 4.02, S.D. = 0.74) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา         
(  = 3.93, S.D. = 0.78) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  การกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.69, 
S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันา
ความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคด์ว้ยวิธีการใหม่ๆ ขอ้ท่ีมีระดบั
ความประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั(  = 4.70, S.D. = 0.45) รองลงมา คือนโยบายทาง
การศึกษา (  = 4.69, S.D. = 0.46)  และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (  = 4.68, S.D. = 0.56) ขอ้
ท่ีมีระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา (  = 4.63, S.D. = 0.59) 
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ตำรำงที ่21  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

กำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
1.ปรัชญาการศึกษา 4.04 0.78 มาก 4 4.62 0.61 มากท่ีสุด 4 
 2.วตัถุประสงคฯ์ 4.04 0.76 มาก 3 4.66 0.57 มากท่ีสุด 3 
3.นโยบายทางการศึกษา 4.08 0.67 มาก 2 4.71 0.45 มากท่ีสุด 2 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

4.13 0.66 มาก 1 4.74 0.41 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.09 0.65 มำก  4.71 0.43 มำกทีสุ่ด  

                  
จากตารางท่ี 21 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.09, S.D. = 0.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหาร
ระดับกลางมีโอกาสในการพัฒนาความสามารถในการท าให้ผู ้ร่วมงาน รู้สึกถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของตนเอง ข้อท่ีมีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั          
(  = 4.13, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ นโยบายทางการศึกษา (  = 4.08, S.D. = 0.67)  ขอ้ท่ีมีการ
ปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  คือ ปรัชญาการศึกษา  (  = 4.04, S.D. = 0.78) 
และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (  = 4.04, S.D. = 0.76) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  (  = 4.71, S.D. = 0.43)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสใน
การพฒันาความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง  ขอ้ท่ีมี
ระดบัความประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (  = 4.74, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ 
นโยบายทางการศึกษา (  = 4.71, S.D. = 0.45)  วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา  (  = 4.66,          
S.D. = 0.57) ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา   (  = 4.62, S.D. = 0.61) 
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ตำรำงที ่22 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรมีอทิธิพล
อย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ           

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

 
 

4.07 0.76 มาก 4  4.67 0.52 มากท่ีสุด 6 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

 
 

4.11 0.78 มาก 2  4.73 0.52 มากท่ีสุด 3 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

 
 

4.11 0.77 มาก 3  4.76 0.47 มากท่ีสุด 2 

4.  ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

 
 

4.39 0.70 มาก 1  4.85 0.37 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้าง 
ปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

 
 

4.07 0.76 มาก 5  4.68 0.51 มากท่ีสุด 5 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

 
 
 

4.07 0.78 มาก 6  4.72 0.49 มากท่ีสุด 4 

                               รวม  4.14 0.55 มำก   4.76 0.35 มำกทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 22 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตาม
จิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท า
หนา้ท่ีจนบรรลุผล  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.14, S.D. = 0.55)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและ
กตญัญูต่อสถาบนั (  = 4. 39, S.D. = 0.70) รองลงมาและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  คือ ดา้นการ
อบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (  = 4.11, S.D. = 0.78) และดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.11, 
S.D. = 0.77)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 3 ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต (  = 4.07, S.D. = 0.76)  ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 4.07, 
S.D. = 0.76)  และดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพอนามยั (  = 4.07, S.D. = 0.78)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนใน
การท าหนา้ท่ีจนบรรลุผล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.14, S.D. =0.55)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ ด้านท่ีมีระดับความประสงค์สูงสุด ได้แก่  ด้านการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั (  = 4.85 , S.D. =0.37)  รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.76, S.D. = 0.47)  
ดา้นการอบรมใหรู้้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.73, S.D. = 0.52) ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง
ดา้นสุขภาพพลานามยั (  = 4.72, S.D. = 0.49)  ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์      
(  = 4.68, S.D. = 0.51) ดา้นท่ีมีระดบัความประสงค์ต ่าสุด คือ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
(  = 4.67, S.D. = 0.52)   
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ตำรำงที ่ 23  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองตำมนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรสร้ำง
แรงบันดำลใจ  
  
กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

4.05 0.75 มาก 4 4.71 0.51 มากท่ีสุด 3 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.13 0.75 มาก 2 4.72 0.52 มากท่ีสุด 2 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

4.07 0.72 มาก 3 4.71 0.53 มากท่ีสุด 4 

4.  ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.27 0.73 มาก 1 4.78 0.46 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้าง
ปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

3.88 0.72 มาก 6 4.62 0.57 มากท่ีสุด 6 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

3.99 0.76 มาก 5 4.64 0.56 มากท่ีสุด 5 

รวม 4.06 0.62 มำก  4.70 0.45 มำกทีสุ่ด  
  
  
 
 
 
 
 
 
 



 

142 
 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ี
รับผดิชอบใหส้ าเร็จ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.06, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั (  = 4. 27, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ การอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (  = 4.13,      
S.D. = 0.75) การพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.07, S.D. = 0.72) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.05, 
S.D. = 0.75) การส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั (  = 3.99, S.D. = 0.76) ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 3.88,          
S.D. = 0.72) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดับกลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผู ้ร่วมงานท างานท่ี
รับผิดชอบให้ส าเร็จ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.70, S.D. = 0.45)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ การปลูกฝังความรักและ
กตญัญูต่อสถาบนั (  = 4. 78, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ การอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น          
(  = 4.72, S.D. = 0.52) ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ การส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.71, 
S.D. = 0.51) การพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.71, S.D. = 0.53) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์
ต ่าสุด คือ การเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์  (  = 4.62, S.D. = 0.57) 
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ตำรำงที ่ 24  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำง
ปัญญำ   
 

               
  
 
 
 
 
 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

3.97 0.77 มาก 5 4.68 0.54 มากท่ีสุด 3 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.06 0.73 มาก 2 4.68 0.56 มากท่ีสุด 4 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

4.01 0.73 มาก 4 4.68 0.53 มากท่ีสุด 2 

4.  ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.24 0.76 มาก 1 4.79 0.45 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

3.93 0.77 มาก 6 4.63 0.60 มากท่ีสุด 6 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

4.03 0.77 มาก 3 4.66 0.56 มากท่ีสุด 5 

รวม 4.04 0.64 มำก  4.69 0.46 มำกทีสุ่ด  
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 จากตารางท่ี 24 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหา
อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (  = 4.04,             
S.D. = 0.64)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด  ไดแ้ก่ ดา้นการ
ปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (  = 4.24, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกั
ตนเองและผูอ่ื้น  (  = 4.06, S.D. = 0.73) ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั (  = 4.02, S.D. = 0.77) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.01, S.D. = 0.73) ดา้นการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 3.97, S.D. = 0.77) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการ
เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 3.93, S.D. = 0.77) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ด้านการกระตุน้ทางปัญญา เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาอย่าง
สร้างสรรคด์ว้ยวธีิการใหม่ ๆ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.69, S.D. = 0.46)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่  ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั (  = 4.79, S.D. = 0.45)  รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต(  = 4.68,                           
S.D. = 0.53)  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ด้าน คือด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.68,                
S.D. = 0.54) ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.68, S.D. = 0.56) ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง(  = 4.66, S.D. = 0.56) ดา้นสุขภาพพลานามยั ขอ้ท่ีมีระดบัความ ประสงค์
ต ่าสุด คือ  ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 4.63, S.D. = 0.60) 
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ตำรำงที ่ 25 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรค ำนึงถึง
ควำมเป็นปัจเจกบุคคล   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ         

1.  ดา้นการส่งเสริม 
คุณภาพชีวติ 

4.04 0.76 มาก 4 4.68 0.56 มากท่ีสุด 6 

2.  ดา้นการอบรมให ้            
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.06 0.81 มาก 2 4.70 0.55 มากท่ีสุด 3 

3.  ดา้นการพฒันา 
ทกัษะชีวติ 

4.05 0.74 มาก 3 4.71 0.53 มากท่ีสุด 2 

4.  ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั 

4.31 0.73 มาก 1 4.80 0.44 มากท่ีสุด 1 

5.  ดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

4.00 0.78 มาก 6 4.69 0.54 มากท่ีสุด 5 

6.  ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้น
สุขภาพพลานามยั 

4.04 0.78 มาก 5 4.69 0.53 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.08 0.67 มำก  4.71 0.45 มำกทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 25 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง นโยบาย
ทางการศึกษา  เก่ียวกับผูบ้ริหารระดับกลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการท าให้
ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก        
(  = 4.08 , S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (  = 4. 31, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ดา้นการ
อบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (  = 4.06, S.D. = 0.81) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.05,      
S.D. = 0.74) ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (  = 4.04,     
S.D. = 0.76) และด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งด้านสุขภาพพลานามยั (  = 4.04,             
S.D. = 0.78) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ (  = 4.00, S.D. = 0.78) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง นโยบายทางการศึกษา  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึง
คุณค่าและความส าคญัของตนเอง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.71, S.D. = 0.45)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่  ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อ
สถาบนั (  = 4.80, S.D. = 0.44)  รองลงมา คือดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.71,  S.D. = 0.53)  
ดา้นการอบรมให้ รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (  = 4.70, S.D. = 0.55) ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น 
คือ ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั  (  = 4.69,           S.D. = 0.53) ดา้น
การเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์  (  = 4.69, S.D. = 0.54) ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงค์ต ่าสุด 
คือ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ (  = 4.68, S.D. = 0.56) 
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ตำรำงที ่ 26  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั   ด้ำนกำรมีอทิธิพล
อย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         

1.  การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.92 0.76 มาก 5 4.66 0.55 มากท่ีสุด 5 

2.  การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.25 0.82 มาก 1 4.79 0.44 มากท่ีสุด 1 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

4.07 0.78 มาก 4 4.72 0.48 มากท่ีสุด 4 

4.  การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น 

4.13 0.70 มาก 3 4.76 0.47 มากท่ีสุด 3 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.20 0.76 มาก 2 4.78 0.45 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.12 0.62 มำก  4.74 0.39 มำกทีสุ่ด   
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 จากตารางท่ี 26 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เร่ือง สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั     เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงาน
อุทิศตนในการท าหน้าท่ีจนบรรลุผล  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.12,          
S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.25, S.D. = 0.82) รองลงมาการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น คือ   
(  = 4.20, S.D. =0.76)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.13, S.D. =0.70) การรักษาสุขภาพ
อนามยัของตน (  = 4.07, S.D. =0.78)  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.92 , S.D. = 0.76) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ เร่ือง สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั เก่ียวกบั
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศตนในการท า
หนา้ท่ีจนบรรลุผล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.74, S.D. =0.39)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้  ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงค์สูงสุด   ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ     
(  = 4.79, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.78, S.D. =0.45)  การรู้จกั
ตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.76, S.D. = 0.47) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (  = 4.72,       
S.D. = 0.48) ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง       
(  = 4.66, S.D. =0.55) 
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ตำรำงที ่27  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ   
 
กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1.  การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.85 0.70 มาก 5 4.59 0.62 มากท่ีสุด 5 

2. การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.21 0.72 มาก 1 4.74 0.50 มากท่ีสุด 1 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

4.04 0.74 มาก 4 4.69 0.56 มากท่ีสุด 4 

4.  การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น 

4.06 0.72 มาก 3 4.72 0.52 มากท่ีสุด 3 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.11 0.73 มาก 2 4.73 0.49 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.05 0.61 มำก  4.69 0.45 มำกทีสุ่ด   

    
   จากตารางท่ี 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท างานท่ีรับผดิชอบใหส้ าเร็จ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.05, S.D. = 0.61) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.21, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.11,     
S.D. = 0.73)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.06, S.D. = 0.72) การรักษาสุขภาพอนามยัของ
ตน (  = 4.04, S.D. = 0.74) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.85, S.D. = 0.70) 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ เร่ือง สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกับ
ผูบ้ริหารระดับกลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจให้ผู ้ร่วมงานท างานท่ี
รับผิดชอบให้ส าเร็จ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.69, S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคสู์งสุด   ไดแ้ก่การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบั
ถือ (  = 4.74, S.D. = 0.50) รองลงมา คือการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.73, S.D. = 0.49)  การรู้จกั
ตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.72, S.D. = 0.52) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (  = 4.69, S.D. = 
0.56)  ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงค์ต ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง        
(  = 4.59, S.D. = 0.62)   
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ตำรำงที ่ 28  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรกระตุ้นทำง
ปัญญำ   
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.90 0.77 มาก 5 4.62 0.58 มากท่ีสุด 5 

2.  การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.22 0.78 มาก 1 4.72 0.52 มากท่ีสุด 3 

3.  การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

3.96 0.78 มาก 4 4.68 0.53 มากท่ีสุด 4 

4.  การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น 

4.02 0.71 มาก 3 4.76 0.49 มากท่ีสุด 1 

5.  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.06 0.75 มาก 2 4.73 0.51 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.03 0.65 มำก  4.70 0.45 มำกทีสุ่ด  
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 จากตารางท่ี 28 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   เร่ือง สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหา
อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (  = 4.03,              
S.D. = 0.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.22, S.D. = 0.78) รองลงมา การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น คือ  
(  = 4.06, S.D. = 0.75)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.02, S.D. = 0.71) การรักษาสุขภาพ
อนามยัของตน (  = 3.96, S.D. = 0.78)   ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.90, S.D. = 0.77)   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ือง สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกบัผูบ้ริหาร
ระดบักลางมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์
ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.70, S.D. = 0.45)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคสู์งสุด   ไดแ้ก่การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น     (  = 4.76, 
S.D. = 0.49) รองลงมา คือการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น(  = 4.73, S.D. = 0.51)  การปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.72, S.D. = 0.52) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน          
(  = 4.68, S.D. = 0.53) ขอ้ท่ีมีระดบัความประสงคต์ ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ
อยา่งลึกซ้ึง (  = 4.62, S.D. = 0.58) 
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ตำรำงที ่ 29  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั   ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำม
เป็นปัจเจกบุคคล   
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำร 
เปลีย่นแปลงจติตำรมณ์

กำรศึกษำฯ 

สภำพปัจจุบัน ( D ) สภำพทีพ่งึประสงค์ ( I ) 

 S.D. แปลควำม ล ำดบั  S.D. แปลควำม ล ำดบั 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั         
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์
แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 

3.96 0.78 มาก 5 4.67 0.53 มากท่ีสุด 5 

2. การปฏิบติัตามหลกั 
ธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.25 0.75 มาก 1 4.77 0.45 มากท่ีสุด 1 

3. การรักษาสุขภาพอนามยั
ของตน 

4.11 0.79 มาก 4 4.71 0.50 มากท่ีสุด 4 

4. การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น 

4.14 0.74 มาก 3 4.75 0.48 มากท่ีสุด 3 

5. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 4.18 0.74 มาก 2 4.77 0.46 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.13 0.66 มำก  4.74 0.41 มำกทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 29 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง สัมฤทธิผล
ท่ีมุ่งหวงั  เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงาน
รู้สึกถึงคุณค่าและความส าคญัของตนเอง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.13 ,  
S.D. = 0.66)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตาม
หลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.25, S.D. = 0.75) รองลงมา การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น คือ  
(  = 4.18, S.D. = 0.74)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.14, S.D. = 0.74) การรักษาสุขภาพ
อนามยัของตน (  = 4.11, S.D. = 0.79)  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ การ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 3.96, S.D. = 0.78)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึง
คุณค่าและความส าคญัของตนเอง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.74, S.D. = 0.41)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  
ไดแ้ก่  การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (  = 4.77, S.D. = 0.45) รองลงมา คือการ
เป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (  = 4.77, S.D. = 0.46)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (  = 4.75,            
S.D. = 0.48) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน  (  = 4.71, S.D. = 0.50) ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึง
ประสงคต์ ่าสุด คือ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (  = 4.67, S.D. = 0.53) 
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 สรุป 
 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวม  มีการปฏิบติัในปัจจุบนั

อยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด  คือ  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา  เม่ือพิจารณาตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ พบว่า เร่ืองท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ นโยบายทางการศึกษา เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ปรัชญาการศึกษา ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด  
คือ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ทางปัญญาเม่ือพิจารณาตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ 
พบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ นโยบายทางการศึกษา เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ วตัถุประสงคก์าร
จดัการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 
 การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวม  มีการปฏิบติั
ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในปัจจุบนั  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เม่ือพิจารณาตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ พบวา่ เร่ืองท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา  เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ปรัชญาการศึกษา 
สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคม์าก
ท่ีสุด  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
คือ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ทาง เม่ือพิจารณาตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ พบวา่ 
เร่ืองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 เร่ืองคือ คือ นโยบายทางการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  เร่ืองท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ปรัชญาการศึกษา 
 
 เม่ือได้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ีแลว้  ผูว้ิจยัไดน้ าผลไปวิเคราะห์หาความ
ตอ้งการจ าเป็น  (PNI)  ของภาวะผูน้ าและการพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ 
ต่อไป 
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4.4  ควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ี  เป็นการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ใน
ประเทศไทย เพื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 
 โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 
ตำรำงที ่ 30  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ          
ตามรายดา้น   โดยภำพรวม 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

1.การกระตุน้ทางปัญญา 0.18 1 

2.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.17 2 
3.การสร้างแรงบนัดาลใจ 0.16 3 
4.การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 0.15 4 

ค่าดชันี PNI Modified  0.16  
 

               
  จากตารางท่ี 30 พบว่า ความต้องการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ในภาพรวม มีค่า เฉล่ีย 0.16 (PNI Modified   = 0. 16) ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดได้แก่การกระตุน้ทางปัญญา (PNI Modified   = 0.18)  
รองลงมา คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (PNI Modified   = 0. 17)  และการสร้างแรงบนัดาลใจ  
(PNI Modified   = 0. 16) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการปฏิบติังานต ่าสุดไดแ้ก่การ
มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (PNI Modified   = 0. 15) 
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ตำรำงที ่ 31  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ          
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   โดยภำพรวม 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

1.ปรัชญาการศึกษา 0.19 1 
2.นโยบายทางการศึกษา 0.18 2 
3.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.17 3 
4.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.17 3 

ค่าดชันี PNI Modified  0.17  
 

               
  จากตารางท่ี 31  ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ พบวา่ ในภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified  = 
0. 17)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา 
(PNI Modified   = 0.19)  รองลงมา คือ นโยบายทางการศึกษา  (PNI Modified   = 0. 18)  ขอ้ท่ีมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในการปฏิบัติงานต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ วตัถุประสงค์การจัด
การศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (PNI Modified   = 0. 17) 
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ตำรำงที ่ 32   ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

  
 จากตารางท่ี 32   ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดับกลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ข้อท่ีมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNI Modified   = 
0.17)  รองลงมา คือ ปรัชญาการศึกษา (PNI Modified   = 0. 16)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาการปฏิบติังานต ่าสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้ ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา 
และนโยบายทางการศึกษา  (PNI Modified   = 0. 15)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNI Modified  
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์   
      1.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

0.17 1 
      2.ปรัชญาการศึกษา 0.16 2 
      3.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.15 3 
      4.นโยบายทางการศึกษา  0.15 3 

รวม 0.15  
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ตำรำงที ่ 33   ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ    
      1.ปรัชญาการศึกษา 0.18 1 
      2.นโยบายทางการศึกษา 0.17 2 
      3.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

0.17 2 
      4.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.16 3 

รวม 0.16  
 
 จากตารางท่ี 33  ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดับกลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  พบว่า  ข้อท่ีมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา (PNI Modified   = 0.18)  
ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  คือ นโยบายทางการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (PNI Modified   
= 0. 17) ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการปฏิบติังานต ่าสุดไดแ้ก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา 
(PNI Modified   = 0. 16)  
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ตำรำงที ่ 34   ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 
      1.ปรัชญาการศึกษา 0.22 1 
      2.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.20 2 
      3.นโยบายทางการศึกษา 0.19 3 
      4.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

0.19 3 
รวม 0.18  

               
 จากตารางท่ี 34 ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา (PNI Modified   = 0.22)  รองลงมา 
คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (PNI Modified   = 0. 20)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการ
ปฏิบติังานต ่าสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษาและ สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั (PNI Modified   = 0. 19)  
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ตำรำงที ่35   ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
      1.ปรัชญาการศึกษา 0.19 1 
      2.นโยบายทางการศึกษา 0.19 1 
      3.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.18 2 
      4.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
 

0.17 3 
รวม 0.17  

 
              จากตารางท่ี 35  ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดับกลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ข้อท่ีมีความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ ปรัชญา
การศึกษา และนโยบายทางการศึกษา (PNI Modified   = 0. 19) รองลงมา คือ วตัถุประสงค์การจดั
การศึกษา  (PNI Modified   = 0. 18) ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการปฏิบติังานต ่าสุด ไดแ้ก่ 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNI Modified   = 0. 17)  
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ตำรำงที ่ 36  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ    

1. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

0.17 1 

2. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.16 2 
3. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.16 2 
4. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.15 3 
5. ดา้นการอบรมให ้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.14 4 
6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.13 5 

รวม 0.15  
 

 จากตารางท่ี 36   ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  เร่ืองนโยบายทาง
การศึกษา  พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง
ดา้นสุขภาพพลานามยั (PNI Modified   = 0.17) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต และดา้นการ
เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (PNI Modified   = 0. 16) ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต (PNI Modified   
= 0. 15) ดา้นการอบรมให้ รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น(PNI Modified   = 0. 14)  และขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 
(PNI Modified    = 0. 13)  
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ตำรำงที ่37  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ 
ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

 

จากตารางท่ี 37  ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ืองนโยบายทางการศึกษา  
พบว่า  ด้านท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดได้แก่ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 
(PNI Modified   = 0.20) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งด้านสุขภาพพลานามยั   
(PNI Modified   = 0. 19) ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (PNI Modified = 0. 18) ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
(PNI Modified   = 0. 17) ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (PNI Modified = 0. 16) ดา้นท่ีมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั  (PNI Modified  = 0. 13)  
 

 

 

 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ   
1. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.20 1 
2. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ

พลานามยั 
0.19 2 

3. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.18 3 
4. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.17 4 
5. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.16 5 
6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.13 6 

รวม 0.17  
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ตำรำงที ่38  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ   

1. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.22 1 

2. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 
 
 
 

0.22 1 
3. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.21 2 
4. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ

พลานามยั 
0.20 3 

5. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.18 4 

6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.15 5 

รวม 0.19  
 

              จากตารางท่ี 38   ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ืองนโยบายทางการศึกษา   
พบว่า  ด้านท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  และ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (PNI Modified  =   0. 22)  
รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (PNI Modified   = 0. 21) ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง
ดา้นสุขภาพพลานามยั(PNI Modified = 0. 20) ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (PNI Modified = 0.18)  
ข้อท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นต ่ าสุด ได้แก่ ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญูต่อสถาบัน          
(PNI Modified    = 0. 15)  
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ตำรำงที ่39  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 

1. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.20 1 

2. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.20 1 

3. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.19 2 

4. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต 0.19 2 

5. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

0.18 3 

6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.16 4 

รวม 0.19  
  
 จากตารางท่ี 39 พบว่า ความต้องการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เร่ือง
นโยบายทางการศึกษา  พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ และ ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์  (PNI Modified   
= 0. 20)  ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น รองลงมา คือ ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  
และดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ (PNI Modified = 0.19)  ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั  (PNI Modified   = 0.18)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรัก
และกตญัญูต่อสถาบนั (PNI Modified   = 0. 16)  
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ตำรำงที ่ 40  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ 
 ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.22 1 

2. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.18 2 

3. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.16 3 

4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.15 4 

5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.13 5 

รวม 0.17  
             
  จากตารางท่ี 40 ความตอ้งการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เร่ืองสัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั   พบวา่   ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ไดแ้ก่ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ
อยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0.22)  รองลงมา คือ การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น  (PNI Modified   =       
0. 18)  และการรักษาสุขภาพอนามยัของตน (PNI Modified   = 0. 16) การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI 

Modified   = 0. 15) ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ี
ตนนบัถือ (PNI Modified           = 0. 13) 
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ตำรำงที ่41  ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั   ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

              จากตารางท่ี 41 พบว่า ความต้องการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   พบวา่ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ เก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจน
ส าเร็จ ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดไดแ้ก่ การศึกษาศาสตร์
และศิลป์แขนงต่าง ๆอยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0. 21)  รองลงมา คือ การรู้จกัตนเองและยอมรับ
ผูอ่ื้น(PNI Modified   = 0. 17)  ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การรักษาสุขภาพอนามยัของตน
และการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0. 16)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ (PNI Modified= 0. 14) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNI Modified  
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธ์ิผลทีมุ่่งหวงั   
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.21 1 
2. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.17 2 
3. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.16 3 
4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.16 3 
5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.14 4 

รวม 0.17  
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ตำรำงที ่ 42   ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNI Modified  
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั   

1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.23 1 
2. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.20 2 
3. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.19 3 
4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.17 4 
5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.16 5 

รวม 0.19  
 
              จากตารางท่ี 42 พบว่า ความต้องการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา เร่ืองสัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั   พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด  ไดแ้ก่  การ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0.23)  รองลงมา คือ การรู้จกัตนเองและ
ยอมรับผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0. 20)  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (PNI Modified   = 0.19) ขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้นและการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ี
ตนนบัถือ  (PNI Modified   = 0.16) ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรม
ของศาสนาท่ีตนนบัถือ (PNI Modified= 0. 16) 
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ตำรำงที ่43 ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั   
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.19 1 
2. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.19 1 
3. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.18 2 
4. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.17 3 
5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.14 4 

รวม 0.17  
 

 

 จากตารางท่ี 43  พบว่า ความต้องการความจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เร่ือง
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   พบว่า ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด
และมีคะแนนเฉล่ียเท่ากัน 2 ด้าน  ได้แก่ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ อย่างลึกซ้ึง        
(PNI Modified   = 0.19)  และการรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น   (PNI Modified   = 0. 19)  รองลงมา คือ การ
เป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0.18) การรักษาสุขภาพอนามยัของตน (PNI Modified   = 0. 17)     
ข้อท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นต ่าสุด ได้แก่ การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ        
(PNI Modified= 0. 14) 
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4.5  ควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ 
การวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ี  เป็นการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร 
ในประเทศไทย  
 โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 
ตำรำงที ่44  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ  โดยภำพรวม 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 0.15 1 
2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 0.15 1 
3.ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 0.15 1 
4.ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.15 1 

รวม 0.15  
               

จากตารางท่ี 44  พบวา่ ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวม  พบวา่   ทุกดา้นมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดเท่ากนั ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (PNI Modified   = 
0. 15) 
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ตำรำงที ่  45   ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   โดยภำพรวม 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นของ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

1.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.16 1 
2.ปรัชญาการศึกษา 0.15 2 

3.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.15 2 
4.นโยบายทางการศึกษา 0.15 2 

ค่าดชันี PNI Modified  0.15  
 

               
  จากตารางท่ี 45 ความตอ้งการความจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ โดยภาพรวม พบว่า มีค่าความตอ้งการจ าเป็น    
(PNI Modified   = 0. 15)  เร่ืองท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สูงสุดไดแ้ก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNI Modified   = 0.16)  รองลงมาและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 3 ขอ้ คือ  
ปรัชญาการศึกษา   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และนโยบายทางการศึกษา  (PNI Modified   = 0. 15)   
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ตำรำงที ่46  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  
 

  
 จากตารางท่ี 46  ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  พบวา่ เร่ืองท่ี
มีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 
ขอ้  ไดแ้ก่นโยบายทางการศึกษา  และ   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNI Modified    = 0. 15)  รองลงมา คือ 
และปรัชญาการศึกษา  (PNI Modified   = 0. 14) และเร่ืองท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุดไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (PNI Modified     = 0. 13)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  
      1.นโยบายทางการศึกษา 0.15 1 
      2.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.15 1 
      3.ปรัชญาการศึกษา 0.14 2 
      4.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.13 3 

รวม 0.15  
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ตำรำงที ่ 47   ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
      1.นโยบายทางการศึกษา 0.16 1 
      2.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.16 1 
      3.ปรัชญาการศึกษา 0.14 2 
      4.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.14 2 

รวม 0.15  
               
 จากตารางท่ี  47  ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า เร่ืองท่ีมีค่า
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั  ไดแ้ก่  
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั และนโยบายทางการศึกษา  (PNI Modified   = 0. 16)  เร่ืองท่ีมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา และวตัถุประสงค์การจดั
การศึกษา (PNI Modified   = 0. 14)  
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ตำรำงที ่ 48   ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
      1.ปรัชญาการศึกษา 0.18 1 
      2.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.17 2 
      3.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.16 3 
      4.นโยบายทางการศึกษา 0.16 3 

รวม 0.15  
               
 จากตารางท่ี 48   ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ เร่ืองท่ีมีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา(PNI Modified   
= 0.18)  รองลงมา คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (PNI Modified   = 0. 17)  เร่ืองท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์
การจดัการศึกษาและนโยบายทางการศึกษา (PNI Modified   = 0. 16) 
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ตำรำงที ่49  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
       1.ปรัชญาการศึกษา 0.15 1 
      2.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 0.15 1 
      3.นโยบายทางการศึกษา 0.15 1 
      4.สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 0.15 1 

รวม 0.15  
 
              จากตารางท่ี 49   ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 
ทุกเร่ืองมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากนั 4 ดา้น  ไดแ้ก่ ปรัชญาการศึกษา วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา นโยบายทางการศึกษา   และ
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   (PNI Modified     = 0. 15) 
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ตำรำงที ่ 50   ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ    เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์ 
 

 จากตารางท่ี 50  ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  เร่ืองนโยบาย
ทางการศึกษา พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด
และมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ และดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ี
ถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั  (PNI Modified   = 0. 16)  รองลงมามีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 3 ดา้น  คือ 
ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น และดา้นการเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์  (PNI Modified   = 0. 15) ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (PNI Modified   = 0. 10)  
 
 
 
 
 
 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 
1. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.16 1 
2. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ

พลานามยั 
0.16 1 

3. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.15 2 
4. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.15 2 
5. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.15 2 
6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.10 3 

รวม 0.15  
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ตำรำงที ่ 51  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 
1. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.19 1 

2. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

0.17 2 

3. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.16 3 

4. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.16 3 

5. ดา้นการอบรมให ้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.14 4 

6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.12 5 
รวม 0.16  

 

 จากตารางท่ี  51   ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ เร่ืองนโยบายทาง
การศึกษา พบวา่ ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (PNI Modified   = 0.19) รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั (PNI Modified   = 0. 17)  ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต และดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (PNI Modified   = 0. 16) ดา้นการ
อบรมให้ รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  (PNI Modified   = 0. 14)  ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (PNI Modified   
= 0.12)  
 
 
 
 



 

178 
 

ตำรำงที ่52  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 
1. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.18 1 
2. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.18 1 
3. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.17 2 
4. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ

พลานามยั 
0.16 3 

5. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.15 4 
6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.13 5 

รวม 0.16  
 

 จากตารางท่ี 52 พบว่า ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เร่ืองนโยบายทาง
การศึกษา พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุดและ
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต และดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ (PNI Modified   = 0.18) รองลงมา คือ  ดา้นการพฒันาทกัษะชีวิต (PNI Modified   = 0.17) 
ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั (PNI Modified   = 0. 16)  ดา้นการอบรมให้
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0. 15) ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่  ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั (PNI Modified   = 0. 13)  
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ตำรำงที ่53  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ เร่ืองนโยบำยทำงกำรศึกษำ   ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล  
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

นโยบำยทำงกำรศึกษำ 

1. ดา้นการพฒันาทกัษะชีวติ 0.17 1 
2. ดา้นการเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 0.17 1 
3. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 0.16 2 
4. ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 0.16 2 
5. ดา้นการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ

พลานามยั 
0.16 2 

6. ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 0.11 3 
รวม 0.15  

 
 จากตารางท่ี 53 ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เร่ือง
นโยบายทางการศึกษา พบว่า  ด้านท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงสูงสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันาทกัษะชีวิต และ ด้านการ
เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (PNI Modified   = 0. 17)  รองลงมาและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 3 
ดา้น คือ  ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ดา้นการอบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น และ ดา้นการส่งเสริม
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพพลานามยั (PNI Modified   = 0.16) ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปลูกฝังความรักและกตญัญูต่อสถาบนั 
(PNI Modified   = 0. 11)  
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ตำรำงที ่  54  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวัง  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์   
 

 จากตารางท่ี 54   ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดับกลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  เร่ือง 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สูงสุด ไดแ้ก่ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ อยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0. 19)  รองลงมา คือ 
การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     (PNI Modified   = 0. 16)  การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น          
(PNI Modified   = 0. 15) การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0. 14)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่  การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 
(PNI Modified = 0. 13) 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.19 1 

2. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.16 2 

3. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.15 3 

4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.14 4 

5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.13 5 

รวม 0.15  
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ตำรำงที ่55  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวัง  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.19 1 

2. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.16 2 

3. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.16 2 

4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.15 3 

5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.13 4 

รวม 0.16  
 

            
 จากตารางท่ี 55  ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เร่ือง สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่ 
การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ อยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0. 19)  รองลงมาและมีคะแนน
เฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  คือ การรักษาสุขภาพอนามยัของตน  และการรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น    
(PNI Modified   = 0. 16)  การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0. 15)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบั
ถือ (PNI Modified= 0. 13) 
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ตำรำงที ่56   ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษา ฯ เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.19 1 
2. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.18 2 
3. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.18 2 
4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.17 3 
5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.12 4 

รวม 0.17  
               
 จากตารางท่ี 56  ความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   เร่ือง สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  พบวา่   ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงสุด ไดแ้ก่ 
การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง (PNI Modified   = 0.19)  รองลงมาและมีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากนั 2 ดา้น  คือ การรักษาสุขภาพอนามยัของตน และ การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น (PNI Modified   
= 0.18) การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0.17) ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ได้แก่ การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ  (PNI 

Modified= 0. 12) 
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ตำรำงที ่ 57  ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฯ  ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ  เร่ืองสัมฤทธิผลทีมุ่่งหวัง   ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล    
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

PNImodified 
ล ำดบั 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 

สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 

1. การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง 0.18 1 
2. การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 0.15 2 
3. การรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 0.15 2 
4. การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.14 3 
5. การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.12 4 

รวม 0.15  

 
 จากตารางท่ี 57 ความตอ้งการความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  เร่ือง 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สูงสุด ไดแ้ก่ การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ อยา่งลึกซ้ึง         (PNI Modified   = 0.18)  รองลงมา
และมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ การรักษาสุขภาพอนามยัของตนและการรู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น 
(PNI Modified   = 0.15) การเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น (PNI Modified   = 0.14)  ขอ้ท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต ่าสุด ไดแ้ก่ การการปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบั
ถือ (PNI Modified= 0. 12) 
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สรุป 
 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง ฯ  โดย
ภาพรวม  ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด  คือ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ส่วนด้านท่ีมีค่า
ความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด  คือ  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
 ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ  
โดยภาพรวม  มีความตอ้งการเท่ากนัทั้ง 4  ดา้น 
 เม่ือได้ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ีแลว้  ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภาวะ
คุกคาม ของภาวะผูน้ าและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ในขอ้
ต่อไป   
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4.6  จุดแข็ง – จุดอ่อน ของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของ ผู้บริหำรระดับกลำง ฯ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ี  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (S,W)  ตามจิตตา
รมณ์การศึกษาฯ  ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ในภาพรวมและรายดา้น
เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ โดย
พิจารณาจากค่าเฉล่ียดชันีความตอ้งการจ าเป็น คือ (0.16) และก าหนดให้ค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ี
เท่ากนัหรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียความตอ้งการจ าเป็น (0.16) คือจุดแข็ง ค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงกว่า
ค่าเฉล่ียความตอ้งการจ าเป็น (0.16 คือจุดอ่อน) โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

1.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  (S,W) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำ ฯ  ในภำพรวม  (PNImodified  = 0.16) 
 1.1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในปัจจุบัน 
        1.1.1  จุดแข็ง  (STRENGTH)  
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จ   
                    พบวา่ ไม่มี 
        1.1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS)  
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีท าใหง้านไม่บรรลุผล 
                    ส าเร็จ พบวา่ มีจุดอ่อนทุกดา้น เรียงตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  (0.19) 
   ล าดบัท่ี 2   นโยบายทางการศึกษา  (0.18) 
   ล าดบัท่ี 3   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
  
  2.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (S,W) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมร์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  (Idealized  
Influence : II)  (PNImodified  = 0.15) 
 2.1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในปัจจุบัน 
        2.1.1  จุดแข็ง  (STRENGTH)   
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงาน
อุทิศตนในการท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุผลส าเร็จ  พบวา่  มีจุดแขง็  3  ดา้น  เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
จากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
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   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  (0.16) 
   ล าดบัท่ี 2   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและนโยบายทางการศึกษา   

     (0.15) 
 

        2.1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS)  
                ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีไม่สามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงาน
อุทิศตนในการท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุผลส าเร็จ  พบวา่  มีจุดอ่อน 1 เร่ือง คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
3.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (S,W) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมร์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  (Inspiration  Motivation : 
IM)  (PNImodified  = 0.16) 
 3.1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในปัจจุบัน 
        3.1.1  จุดแข็ง  (STRENGTH)   
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท าหนา้ท่ีรับผดิชอบจนส าเร็จ  พบวา่  มีจุดแขง็ 1 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.16) 
        3.1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จ  พบวา่  มีจุดอ่อน 3 เร่ือง เรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็นมากไป
หานอ้ย ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  (0.18) 
   ล าดบัท่ี 2   นโยบายทางการศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
  
4.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (S,W) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  (Intellectual  Stimulation : 
IS)  (PNImodified  = 0.18) 
 4.1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในปัจจุบัน 
        4.1.1  จุดแข็ง  (STRENGTH)   
                   ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลางท่ีสามารถกระตุ้นให้
ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ ดว้ยวธีิการใหม่ๆ พบวา่ ไม่มี 
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 4.1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS)  
                   ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลางท่ีสามารถกระตุ้นให้
ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ดว้ยวิธีการใหม่ๆ พบวา่ มีจุดอ่อน ทุกเร่ือง เรียงล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  (0.22) 
   ล าดบัท่ี 2   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (0.20) 
   ล าดบัท่ี 3   นโยบายทางการศึกษา  และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) 
 
5.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (S,W) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  (Individual  
Consideration : IC )  (PNImodified  = 0.17) 
 5.1  การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง  ในปัจจุบัน 
        5.1.1  จุดแข็ง  (STRENGTH)   
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึง
คุณค่าและความส าคญัของตนเอง พบวา่ ไม่มี 
        5.1.2  จุดอ่อน   (WEAKNESS) 
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางท่ีท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึง
คุณค่าและความส าคญัของตนเอง พบวา่ มีจุดอ่อนทุกเร่ือง เรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็น จาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  และนโยบายทางการศึกษา  (0.19) 
   ล าดบัท่ี 2   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (0.18) 
   ล าดบัท่ี 3   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
  
 สรุป   
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวมไม่พบจุดแข็งในทุกดา้น 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีจุดแข็ง 4 เร่ือง ใน 2 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ซ่ึงมีจุดแขง็ 3 เร่ือง คือ ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและนโยบายทางการศึกษา  
และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีจุดแข็ง 1 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา ส่วนดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญาและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่มีจุดแขง็  
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  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยภาพรวมมีจุดอ่อนทุกดา้น เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีจุดอ่อน 12 เร่ือง ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีจุดอ่อน
ทั้ง 4 เร่ือง ได้แก่  1) ปรัชญาการศึกษา  2) วตัถุประสงค์ฯ 3) นโยบายทางการศึกษา และ 4) 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีจุดอ่อน 4 เร่ือง ไดแ้ก่ 1) ปรัชญา
การศึกษา 2) วตัถุประสงค์ 3) นโยบายการศึกษา และ 4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีจุดอ่อน 1 เร่ือง คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ มี
จุดอ่อน 3 เร่ือง คือ ปรัชญาการศึกษา  นโยบายทางการศึกษาและ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
 
4.7  โอกำส – ภำวะคุกคำมของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหำรระดับกลำงฯ 
ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำ ฯ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ี  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (O,T)  ของการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ ในภาพรวม
และรายดา้นเพื่อวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียดชันีความตอ้งการจ าเป็น คือ (0.16) และก าหนดให้
ค่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีเท่ากนัหรือต ่ากวา่ค่าเฉล่ียความตอ้งการจ าเป็น (0.16) คือโอกาส ค่าความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียความตอ้งการจ าเป็น (0.16ป คือภาวะคุกคาม 
 โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 
1.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก  (O,T) ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงขอ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ  ในภำพรวม (PNImodified = 0.15)  
 1.2  การวเิคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในอนำคต 
           1.2.1  โอกำส  (OPPORTUNITY) 
                   การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง ในอนาคต  
พบวา่  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ผูร่้วมงานท างานจน
บรรลุผลส าเร็จในทุกเร่ือง  เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการไดรั้บการพฒันาจากมากไปหา
นอ้ย  ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (0.16) 
   ล าดบัท่ี 2   ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและ 

    สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
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       1.2.2  ภำวะคุกคำม (THREAT)  
                  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ในอนาคต  
พบวา่  ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
2.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก  (O,T) ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ ด้ำนกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  (Idealized  
Influence : II)  (PNImodified = 0.15)  
 2.2  การวเิคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในอนำคต 
           2.2.1  โอกำส  (OPPORTUNITY)  
                   การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง ในอนาคต  
พบวา่  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถช้ีน าให้ผูร่้วมงานอุทิศ
ตนในการท าหนา้ท่ีใหจ้นบรรลุผลส าเร็จในทุกเร่ือง เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการไดรั้บการ
พฒันา  จากมากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
   ล าดบัท่ี 1   นโยบายทางการศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.15) 
   ล าดบัท่ี 2   ปรัชญาการศึกษา  (0.14) 
   ล าดบัท่ี 3   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (0.13) 

       2.2.2  ภำวะคุกคำม (THREAT) 
                  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ในอนาคต  
พบวา่  ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
3.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (O,T) ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  (Inspiration  
Motivation : IM)  (PNImodified = 0.15)  
 3.2  การวเิคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในอนำคต 
           3.2.1  โอกำส  (OPPORTUNITY)  
                   การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง ในอนาคต  
พบว่า  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ท างานท่ีรับผดิชอบจนส าเร็จทุกเร่ือง เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการไดรั้บการพฒันาจากมาก
ไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
 



 

190 
 

   ล าดบัท่ี 1   นโยบายทางการศึกษา  และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
   ล าดบัท่ี 2   ปรัชญาการศึกษา และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (0.14) 

       3.2.2  ภำวะคุกคำม (THREAT) 
                  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ในอนาคต  
พบวา่  ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
4.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (O,T) ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมร์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ  (Intellectual  
Stimulation : IS)  (PNImodified= 0.18)  
 4.2  การวเิคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในอนำคต 
           4.2.1  โอกำส  (OPPORTUNITY)  
                   การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง ในอนาคต  
พบว่า  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในความสามารถกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ดว้ยวิธีการใหม่ๆ 2 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
และนโยบายการศึกษา (0.16) 

       4.2.2  ภำวะคุกคำม (THREAT) 
                  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ในอนาคต  
พบวา่  มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2 เร่ือง คือ 
   ล าดบัท่ี 1   ปรัชญาการศึกษา  (0.18) 
   ล าดบัท่ี 2   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (0.17) 
 
5.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (O,T) ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ  ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล  
(Individual  Consideration : IC )  (PNImodified= 0.15) 
 5.2  การวเิคราะห์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ในอนำคต 
           5.2.1  โอกำส   (OPPORTUNITY)   
                   การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลาง ในอนาคต  
พบว่า  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้ผูร่้วมงานรู้สึกถึงคุณค่า
และความส าคญัของตนเองในทุกเร่ือง และมีความตอ้งการจ าเป็นในการไดรั้บการพฒันาเท่ากนัใน
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เร่ือง ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา  นโยบายทางการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั (0.15) 

       5.2.2  ภำวะคุกคำม (THREAT) 
                  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ในอนาคต  
พบวา่  ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
 สรุป   
 

ผูบ้ริหารระดบักลางฯ มีโอกาสในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ ตามจิตตารมณ์
การศึกษาของคณะฯ โดยภาพรวม  มีโอกาสพฒันาให้บรรลุผลส าเร็จทั้ง 4 ดา้น ดา้นท่ีมีโอกาสใน
การพฒันาทุกเร่ืองใน 3 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    ส่วนดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  มีโอกาสพฒันาให้
บรรลุผลส าเร็จ 2 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และนโยบายทางการศึกษา 
 โดยภาพรวม ผูบ้ริหารระดบักลางฯ  ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีภาวะคุกคามเพียง  1  ดา้น  คือ  ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา  ใน 2 เร่ือง คือ ปรัชญาการศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   
 
 เม่ือได้ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุกคามของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ แล้วผูว้ิจยัไดน้ าผลการ
วิเคราะห์มาสรุปเป็นตารางท่ี 56 – 63 เพื่อร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ ในขอ้ต่อไป 
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ตำรำงที ่58  ควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำภำวะผู้น ำ 
กำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภำวะผู้น ำกำร
เปลีย่นแปลง 

จติตำรมณ์กำรศึกษำ ฯ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภำวะคุกคำม 

ภำพรวม 

1. ปรัชญาการศึกษา - 0.19 0.15 - 
2.วตัถุประสงคฯ์ - 0.17 0.15 - 
3.นโยบายทางการศึกษา - 0.18 0.15 - 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.17 0.16 - 

1.ด้ำนกำรมอีทิธิพล
อย่ำงมอีุดมกำรณ์ (II) 

1.1 ปรัชญาการศึกษา 0.16 - 0.14 - 
1.2 วตัถุประสงคฯ์ 0.15 - 0.13 - 
1.3 นโยบายทางการศึกษา 0.15 - 0.15 - 
1.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.17 0.15 - 

2.ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ (IM) 

2.1 ปรัชญาการศึกษา - 0.18 0.14 - 
2.2 วตัถุประสงคฯ์ 0.16 - 0.14 - 
2.3 นโยบายทางการศึกษา - 0.17 0.16 - 
2.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.17 0.16 - 

3. ด้ำนกำรกระตุ้นทำง
ปัญญำ(IS) 

3.1 ปรัชญาการศึกษา - 0.22 - 0.18 
3.2 วตัถุประสงคฯ์ - 0.20 0.16 - 
3.3 นโยบายทางการศึกษา - 0.19 0.16 - 
3.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.19 - 0.17 

4. ด้ำนกำรค ำนึงถึง
ควำมเป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

4.1 ปรัชญาการศึกษา - 0.19 0.15 - 
4.2 วตัถุประสงคฯ์ - 0.18 0.15 - 
4.3 นโยบายทางการศึกษา - 0.19 0.15 - 
4.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.17 0.15 - 
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 จากตารางท่ี  56 – 57  พบวา่ ไดผ้ลการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน ของความตอ้งการจ าเป็น
และล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ สรุปเป็น
ตารางท่ี  58 – 59  และผลการวเิคราะห์โอกาส  และภาวะคุกคาม ของความตอ้งการจ าเป็นและล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สรุปเป็นตารางท่ี 60 – 
61  โดยมีรายละเอียดของแต่ละตาราง  ดงัน้ี 

ภำวะผู้น ำกำร
เปลีย่นแปลง 

จติตำรมณ์กำรศึกษำ ฯ 
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภำวะคุกคำม 

ภำพรวม 

1. ปรัชญาการศึกษา - 1 2 - 
2.วตัถุประสงคฯ์ - 3 2 - 
3.นโยบายทางการศึกษา - 2 2 - 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 3 1 - 

1.ด้ำนกำรมอีทิธิพล
อย่ำงมอีุดมกำรณ์ (II) 

1.1 ปรัชญาการศึกษา 1 - 2 - 
1.2 วตัถุประสงคฯ์ 2 - 3 - 
1.3 นโยบายทางการศึกษา 2 - 1 - 
1.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 1 1 - 

2.ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ (IM) 

2.1 ปรัชญาการศึกษา - 1 2 - 
2.2 วตัถุประสงคฯ์ 1 - 2 - 
2.3 นโยบายทางการศึกษา - 2 1 - 
2.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 2 1 - 

3. ด้ำนกำรกระตุ้นทำง
ปัญญำ(IS) 

3.1 ปรัชญาการศึกษา - 1 - 1 
3.2 วตัถุประสงคฯ์ - 2 1 - 
3.3 นโยบายทางการศึกษา - 3 1 - 
3.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 3 - 2 

4. ด้ำนกำรค ำนึงถึง
ควำมเป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

4.1 ปรัชญาการศึกษา - 1 1 - 
4.2 วตัถุประสงคฯ์ - 2 1 - 
4.3 นโยบายทางการศึกษา - 1 1 - 
4.4 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 3 1 - 

ตำรำงที ่59 ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำภำวะผู้น ำ 
กำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ 
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ตำรำงที ่60    จุดแขง็ – จุดอ่อน และค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ    
ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือฯ  

 
                        

                                          จิตตำรมณ์กำรศึกษำโรงเรียนในเครือฯ 

 
 

  

              ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ นโยบำยทำงกำรศึกษำ สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
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ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
ภาพรวม 

จุดแขง็ S - - - - -   0.14 - - - 0.14 - - 0.16 
จุดอ่อน W 0.19 0.17 0.18 0.17 0.19 0.17 0.18 - 0.20 0.19 0.21 - 0.17 0.18 - 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (II) 
จุดแขง็  S 0.16 0.15 0.15 - 0.15 0.14 0.16 0.13 0.16 - - 0.13 0.16 - 0.15 
จุดอ่อนW - - - 0.17 - - - - - 0.17 0.22 - - 0.18 - 

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (IM) 
จุดแขง็  S - 0.16 - - - 0.16 - 0.13 - - - 0.14 0.16 - 0.16 
จุดอ่อนW 0.18 - 0.17 0.17 0.17 - 0.18 - 0.20 0.19 0.21 - - 0.17 - 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (IS) 
จุดแขง็  S - - - - - - - 0.15 - - - 0.16 - - - 
จุดอ่อนW 0.22 0.20 0.19 0.19 0.23 0.18 0.21 - 0.22 0.20 0.23 - 0.19 0.20 0.17 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (IC) 
จุดแขง็  S - - - - - - - 0.16 - - - 0.14 - - - 
จุดอ่อนW 0.19 0.18 0.19 0.17 0.20 0.19 0.19 - 0.20 0.18 0.19 - 0.17 0.19 0.18 
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ตำรำงที ่61  จุดแขง็ – จุดอ่อน  และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ   
ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือ ฯ 

 
                        

                                          จิตตำรมณ์กำรศึกษำโรงเรียนในเครือฯ 

 
 

  

              ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ นโยบำยทำงกำรศึกษำ สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
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ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
ภาพรวม 

จุดแขง็ S - - - - - 2 1 3 - - - 3 1 - 2 
จุดอ่อน W 1 3 2 3 2 - - - 1 2 1 - - 2 - 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (II) 
จุดแขง็  S 1 2 2 - 2 3 1 4 1 - - 3 1 - 2 
จุดอ่อนW - - - 1 - - - - - 1 1 - - 2 - 

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (IM) 
จุดแขง็  S - 1 - - - 1 - 2 - - - 2 1 - 2 
จุดอ่อนW 1 - 2 2 4 - 3 - 1 2 1 - - 2 - 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (IS) 
จุดแขง็  S - - - - - - - 1 - - - 1 - - - 
จุดอ่อนW 1 2 3 3 1 5 3 - 2 4 1 - 3 2 4 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (IC) 
จุดแขง็  S - - - - - - - 1 - - - 1 - - - 
จุดอ่อนW 1 2 1 3 1 2 2 - 1 3 1 - 3 1 2 
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ตำรำงที ่62   โอกำส – ภำวะคุกคำม  และค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงผู้บริหำรระดับกลำงฯ 

ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือฯ 

 

                        
                                   จิตตำรมณ์กำรศึกษำโรงเรียนในเครือฯ 
 
 

  

   กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ นโยบำยทำงกำรศึกษำ สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 
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กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

ภาพรวม 
โอกาส O 0.15 0.15 0.15 0.16 0.16 0.15 0.16 0.12 - 0.16 - 0.13 0.16 0.16 0.16 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - - - 0.17 - 0.19 - - - - 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (II) 
โอกาส O 0.14 0.13 0.15 0.15 0.15 0.15 0.16 0.10 0.15 0.16 - 0.13 0.16 0.15 0.14 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - - - - - 0.19 - - - - 

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (IM) 
โอกาส O 0.14 0.14 0.16 0.16 0.16 0.14 0.16 0.12 - - - 0.13 0.16 0.16 0.15 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - - - 0.19 0.17 0.19 - - - - 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (IS) 
โอกาส O - 0.16 0.16 - - 0.15 - 0.13 - 0.16 - 0.12 - - - 
ภาวะคุกคาม T 0.18 - - 0.17 0.18 - 0.17 - 0.18 - 0.19 - 0.18 0.18 0.17 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
(IC) 

โอกาส O 0.15 0.15 0.15 0.15 0.16 0.16 - 0.11 - 0.16 - 0.12 0.15 0.15 0.14 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - 0.17 - 0.17 - 0.18 - - - - 
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ตำรำงที ่63    โอกำส – ภำวะคุกคำม   และล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงผู้บริหำรระดับกลำงฯ 

ตำมจิตตำรมณ์กำรศึกษำของโรงเรียนในเครือฯ 

 

                        
                                   จิตตำรมณ์กำรศึกษำโรงเรียนในเครือฯ 
 
 

  

  กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ นโยบำยทำงกำรศึกษำ สัมฤทธิผลทีมุ่่งหวงั 

ปรั
ชญ

าก
าร
ศึก

ษา
 

วตั
ถุป

ระ
สง

คก์
าร
จดั

กา
รศึ
กษ

า 

นโ
ยบ

าย
ทา
งก
าร
ศึก

ษา
 

สัม
ฤท

ธิผ
ลที่

มุ่ง
หว

งั 

ส่ง
เส
ริม

คุณ
ภา
พชี

วติ
 

อบ
รม

ให
รู้้จ
กัต

นเ
อง
แล

ะผ
ูอ้ื่น

 

พฒั
นา

ทกั
ษะ

ชีว
ติ 

ปล
ูกฝั

งค
วา
มรั

กแ
ละ

คว
าม
กต

ญัญ
ูต่อ

สถ
าบ
นั 

เส
ริม

สร้
าง
ปัญ

ญา
ทั ้ง

ศา
สต

ร์แ
ละ

ศิล
ป์ 

ส่ง
เส
ริม

พฤ
ติก

รร
มที่

ถูก
ตอ้

งด
า้น

สุข
ภา
พพ

ลา
นา

มยั
 

ศึก
ษา
ศา
สต

ร์แ
ละ

ศิล
ป์แ

ขน
งต่
าง
ๆอ

ยา่
งลึ
กซึ้

ง 

ปฏิ
บตัิ

ตา
มห

ลกั
ธร
รม

ขอ
งศ
าส
นา

ที่ต
นน

บัถื
อ 

รัก
ษา
สุข

ภา
พอ

นา
มยั

ขอ
งต
น 

รู้จ
กัต

นเ
อง
แล

ะย
อม

รับ
ผูอ้ื่

น 

เป็
นบุ

คค
ลเพ

ื่อผ
ูอ้ื่น

 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

ภาพรวม 
โอกาส O 2 2 2 1 - 1 - 2 - - - 3 1 1 2 
ภาวะคุกคาม T - - - - 2 - 2 - 1 2 1 - - - - 

1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (II) 
โอกาส O 2 3 1 1 2 2 1 3 2 1 - 4 1 2 3 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - - - - - 1 - - - - 

2.ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  (IM) 
โอกาส O 2 2 1 1 1 2 1 3 - - - 3 1 1 2 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - - - 1 2 1 - - - - 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  (IS) 
โอกาส O - 1 1 - - 2 - 3 - 1 - 1 - - - 
ภาวะคุกคาม T 1 - - 2 1 - 2 - 1 - 1 - 2 2 3 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
(IC) 

โอกาส O 1 1 1 1 1 1 - 2 - 1 - 3 1 1 2 
ภาวะคุกคาม T - - - - - - 1 - 1 - 1 - - - - 
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ตำรำงที ่64    จุดอ่อน – จุดแข็ง ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและ โอกำส / ภำวะคุกคำม  
และ ล ำดบัควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดบักลำงฯ 

                 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการ    
                พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง       
 
 
 
 
 

จิตตารมณ์การศึกษาฯ 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

ภาพรวม 

1.ดา้นการมี
อิทธิพล
อยา่งมี
อุดมการณ์ 
(II) 

2.ดา้นการ
สร้างแรง
บนัดาลใจ 
(IM) 

3. ดา้นการ
กระตุน้ทาง
ปัญญา(IS) 

4. ดา้นการ
ค านึงถึงความ
เป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

ภาพรวม 

1.ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ (II) 

2.ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ 
(IM) 

3. ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา(IS) 

4. ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ 
1.ปรัชญาการศึกษา - 0.19 0.16 - - 0.18 - 0.22 - 0.19 0.15 - 0.14 - 0.14 - - 0.18 0.15 - 
2.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา - 0.17 0.15 - 0.16 - - 0.20 - 0.18 0.15 - 0.13 - 0.14 - 0.16 - 0.15 - 
3.นโยบายทางการศึกษา - 0.18 0.15 - - 0.17 - 0.19 - 0.19 0.15 - 0.15 - 0.16 - 0.16 - 0.15 - 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 0.17 - 0.17 - 0.17 - 0.19 - 0.17 0.16 - 0.15 - 0.16 - - 0.17 0.15 - 

นโยบำยกำรศึกษำ 
1.ส่งเสริมคุณภาพชีวิต - 0.19 

 
0.15 

 
- 

 
- 

 
0.17 

 
- 

 
0.23 

 
- 

 
0.20 0.16 - 

 
0.15 

 
- 

 
0.16 

 
- 

 
- 

 
0.18 

 
0.16 

 
- 

2.อบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น - 0.17 0.14 - 0.16 - - 0.18 - 0.19 0.15 - 0.15 - 0.14 - 0.15 - 0.16 - 
3.พฒันาทกัษะชีวิต - 0.18 0.16 - - 0.18 - 0.21 - 0.19 0.16 - 0.16 - 0.16 - - 0.17 - 0.17 
4.ปลูกฝังความรักและความกตญัญูต่อสถาบนั 0.14 - 0.13 - 0.13 - 0.15 - 0.16 - 0.12 - 0.10 - 0.12 - 0.13 - 0.11 - 
5.เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ - 0.20 0.16 - - 0.20 - 0.22 - 0.20 - 0.17 0.15 - - 0.19 - 0.18 - 0.17 
6.ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

- 0.19 - 0.17 - 0.19 - 0.20 - 0.18 0.16 - 0.16 - - 0.17 0.16 - 0.16 - 

สัมฤทธิผลที่มุ่งหวงั 
1.ศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง - 0.21 

 
- 

 
0.22 

 
- 

 
0.21 

 
- 

 
0.23 

 
- 

 
0.19 - 0.19 

 
- 

 
0.19 

 
- 

 
0.19 

 
- 

 
0.19 

 
- 

 
0.18 

2.ปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 0.14 - 0.13 - 0.14 - 0.16 - 0.14 - 0.13 - 0.13 - 0.13 - 0.12 - 0.12 - 
3.รักษาสุขภาพอนามยัของตน - 0.17 0.16 - 0.16 - - 0.19 - 0.17 0.16 - 0.16 - 0.16 - - 0.18 0.15 - 
4.รู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น - 0.18 - 0.18 - 0.17 - 0.20 - 0.19 0.16 - 0.15 - 0.16 - - 0.18 0.15 - 
5.เป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 0.16  0.15 - 0.16 - - 0.17 - 0.18 0.15 - 0.14 - 0.15 - - 0.17 0.14 - 
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ตำรำงที ่65    จุดอ่อน – จุดแข็ง ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและ โอกำส / ภำวะคุกคำม  
และ ล ำดบัควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดบักลำงฯ 

                 ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงและกำร    
               พฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง       
 
 
 
 

จติตำรมณ์กำรศึกษำฯ 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 

ภาพรวม 

1.ดา้นการมี
อิทธิพล
อยา่งมี
อุดมการณ์ 
(II) 

2.ดา้นการ
สร้างแรง
บนัดาลใจ 
(IM) 

3. ดา้นการ
กระตุน้ทาง
ปัญญา(IS) 

4. ดา้นการ
ค านึงถึงความ
เป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

ภาพรวม 

1.ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ (II) 

2.ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ 
(IM) 

3. ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา(IS) 

4. ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล(IC) 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

จุด
แข็ง 

จุด 
อ่อน 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

โอกำส 
ภำวะ
คุกคำม 

จิตตำรมณ์กำรศึกษำฯ 
1.ปรัชญาการศึกษา - 1 1 - - 1 - 1 - 1 2 - 2 - 2 - - 1 1 - 
2.วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา - 3 2 - 1 - - 2 - 2 2 - 3 - 2 - 1 - 2 - 
3.นโยบายทางการศึกษา - 2 2 - - 2 - 3 - 1 2 - 1 - 1 - 1 - 1 - 
4.สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั - 3 - 1 - 2 - 3 - 3 1 - 1 - 1 - - 2 3 - 

นโยบำยกำรศึกษำ 
1.ส่งเสริมคุณภาพชีวิต - 2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
4 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 2 - 

 
2 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

2.อบรมให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น - 2 3 - 1 - - 5 - 2 1 - 2 - 2 - 2 - 1 - 
3.พฒันาทกัษะชีวิต - 1 1 - - 3 - 3 - 2 2 - 1 - 1 - - 2 - 1 
4.ปลูกฝังความรักและความกตญัญูต่อสถาบนั 1 - 4 - 2 - 1 - 1 - 2 - 3 - 3 - 3 - 2 - 
5.เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ - 1 1 - - 1 - 2 - 1 - 1 2 - - 1 - 1 - 1 
6.ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งดา้นสุขภาพ
พลานามยั 

- 2 - 1 - 2 - 4 - 3 2 - 1 - - 2 1 - 1 - 

สัมฤทธิผลที่มุ่งหวงั 
1.ศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอยา่งลึกซ้ึง - 1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 - 1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

2.ปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 2 - 3 - 2 - 1 - 1 - 3 - 4 - 3 - 1 - 3 - 
3.รักษาสุขภาพอนามยัของตน - 1 1 - 1 - - 3 - 3 1 - 1 - 1 - - 2 1 - 
4.รู้จกัตนเองและยอมรับผูอ่ื้น - 2 - 2 - 2 - 2 - 1 1 - 2 - 1 - - 2 1 - 
5.เป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้น 1  2 - 1 - - 4 - 2 2 - 3 - 2 - - 3 2 - 
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 ผลกำรยก  (ร่าง )  กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ 
 

1.  ผลกำรยกร่ำงกลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียน
ในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชำร์ตร  ในประเทศไทย 

จากการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายใน และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก มาจดัท า SWOT  MATRIX  เพื่อก าหนดกลยุทธ์
การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  
เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย และจดัท า SWOT  MATRIX  ในการวิจยัคร้ังน้ีตามขั้นตอนของพฤทธ์ิ 
ศิริบรรณพิทกัษ ์(2552) ดงัน้ี  
  1.1 จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่า
ดชันี PNImodified  ต ่า ของสภาพแวดลอ้มภายใน จะเป็นจุดแขง็ของความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  เดอ  
ชาร์ตร  ในประเทศไทย  เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะเสริมจุดแขง็  
  1.2 จุดอ่อน (W= Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมี
ค่าดชันี PNImodefied สูง ของสภาพแวดลอ้มภายใน เป็นจุดอ่อนของความตอ้งการจ าเป็นของการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  
เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย เพื่อเป็นขอ้มูลในการน าเสนอกลยทุธ์ท่ีจะขจดั/ลดจุดอ่อน  
  1.3 โอกาส (O=Opportunities) จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี 
PNImodified ต ่า ของสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยหาแนวทางส่งเสริมใหเ้กิดโอกาส  
  1.4 ภาวะคุกคาม (T=Threats) จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี 
PNImodified สูง ของสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยหลีกเล่ียงแนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดภาวะคุกคาม 
 

การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย ดว้ยการท า SWOT  MATRIX  จากผลของการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย         
ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
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ภำพที ่10 ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง  ในภำพรวม 
                   ภำวะผู้น ำในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำในอนำคต 

จุดแข็ง  (S) 
 
 

ไม่มี 

จุดอ่อน (W) 
งานไม่บรรลุผลส าเร็จทุกเร่ือง เรียง
ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1. ปรัชญาการศึกษา (0.19) 
2. นโยบายทางการศึกษา (0.18) 
3. วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และ
สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั(0.17) 

โอกำส (O) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ 
การพฒันา เพื่อใหต้นเองท างานให้
บรรลุผลส าเร็จ  ตามล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี 
1. สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
2. ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา  และ นโยบาย
ทางการศึกษา (0.15) 

SO 
 
 
 
 

ไม่มี 

WO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุกเร่ือง
และมีโอกาสในการพฒันาทุกเร่ือง 
 
 
 

ภำวะคุกคำม (T) 
 

ไม่มี 
 

ST 
 

ไม่มี 

WT 
 

ไม่มี 
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ตำรำงที ่66  กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WO  โดยภำพรวม 
 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์ (WO) 

ในภำพรวม 
งานไม่บรรลุผลส าเร็จทุกเร่ือง 
เรียงตามล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  ปรัชญาการศึกษา (0.19) 
2.  นโยบายทางการศึกษา  
     (0.18) 
3.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
      การศึกษา (0.17) 
4.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันา เพื่อใหต้นเอง
ท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
2.  ปรัชญาการศึกษา (0.15) 
3.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
      การศึกษา (0.15) 
4.  นโยบายทางการศึกษา     
     (0.15) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อน
ทุกเร่ือง และมีโอกาสในการ
พฒันาทุกเร่ือง 

 
จากตารางท่ี 66 พบวา่  การวเิคราะห์ SWOT MATRIX  ส าหรับกลยทุธ์ WO ในภาพรวม มี

งานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ 4  ดา้น คือ ปรัชญาการศึกษา (0.19)  นโยบายทางการศึกษา (0.18)  
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.17) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17)  และท าใหมี้โอกาสไดรั้บการ
พฒันาทุกเร่ืองตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16)  ปรัชญาการศึกษา 
(0.15)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.15) นโยบายทางการศึกษา (0.15)  ดงันั้นภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุกเร่ือง  
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ภำพที ่11   กำรวเิครำะห์ SWOT  MATRIX   ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหำรระดับกลำงฯ  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  
                    ภำวะผู้น ำในปัจจุบัน 

 
 
 

 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำในอนำคต 

จุดแข็ง (S) 
งานท่ีบรรลุผลส าเร็จ  3 เร่ือง  เรียง
ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี 

1 ปรัชญาการศึกษา (0.16) 
2 วตัถุประสงคก์ารจดัการ 
ศึกษา และนโยบายทางการ
ศึกษา (0.15) 

จุดอ่อน (W) 
งานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จคือ 
สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

โอกำส (O) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาใหบ้รรลผุลส าเร็จทุก
เร่ือง ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1 สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  และ
นโยบายทางการศึกษา  (0.15)  
3 ปรัชญาการศึกษา  (0.14) 
4 วตัถุประสงคก์ารจดัการ 
   ศึกษา (0.13) 

SO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดแขง็ใน
เร่ือง 1) ปรัชญาการศึกษา  
 2)วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
 3)นโยบายทางการศึกษา และมี
โอกาสพฒันาทั้ง 3 เร่ือง 
 
 

WO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนใน
เร่ืองสมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั แต่มี
โอกาสพฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

ภำวะคุกคำม (T) 
 
 
 

ไม่มี 
 
 

ST 
 
 
 

ไม่มี 

WT 
 
 
 

ไม่มี 
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ตำรำงที ่67  กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ SO  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์ 
 

จุดแข็ง (S) โอกำส (O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 
งานท่ีบรรลุผลส าเร็จ 3 ดา้น  
เรียงตามล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น  ดงัน้ี 
1. ปรัชญาการศึกษา (0.16) 
2. วตัถุประสงคก์ารจดั

การศึกษา (0.15) 
3. นโยบายทางการศึกษา 

(0.15) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จทุกเร่ือง ตามล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.15) 
2. นโยบายทางการศึกษา 
(0.15) 

3. ปรัชญาการศึกษา (0.14) 
4. วตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา (0.13) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดแขง็
ในเร่ือง 
1. ปรัชญาการศึกษา 
2. วตัถุประสงคก์ารจดั

การศึกษา 
3. นโยบายทางการศึกษา 
และมีโอกาสพฒันาทั้ง 3 เร่ือง 
 
 
 
 

 

 จากตารางท่ี 67 พบวา่ การวเิคราะห์ SWOT MATRIX ส าหรับกลยทุธ์ SO ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีงานท่ีบรรลุผลส าเร็จ 3 ดา้น คือ ปรัชญาการศึกษา (0.16)  วตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา (0.15) และนโยบายทางการศึกษา (0.15)  ท าใหมี้โอกาสไดรั้บการพฒันาทุกเร่ือง
ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.15)  นโยบายทางการศึกษา (0.15)  
ปรัชญาการศึกษา (0.14)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.13) ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดแขง็ ในเร่ือง ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  และ
นโยบายทางการศึกษา มีโอกาสพฒันาทั้ง 3 เร่ือง 
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ตำรำงที ่68  กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WO  ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมี
อุดมกำรณ์ 
 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 

งานท่ีไม่บรรลุผล
ส าเร็จ คือ สัมฤทธิผล
ท่ีมุ่งหวงั (0.17)  

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จทุก
เร่ือง ตามล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 
1. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.15) 
2. นโยบายทางการศึกษา (0.15) 
3. ปรัชญาการศึกษา (0.14) 
4. วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
(0.13) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนในเร่ือง
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  แต่มีโอกาส
พฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 

 
 จากตารางท่ี 68 พบวา่ การวิเคราะห์ SWOT MATRIX  ส าหรับกลยทุธ์ WO ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีงานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (0.17) ซ่ึงมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาทุกเร่ืองตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.15)  นโยบาย
ทางการศึกษา (0.15)  ปรัชญาการศึกษา (0.14)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.13) ดงันั้น ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางจึงมีจุดอ่อนในเร่ืองสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัแต่มีโอกาสใน
การพฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
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ภำพที ่12   กำรวเิครำะห์ SWOT  MATRIX   ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหำรระดับกลำงฯ  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
                   ภำวะผู้น ำในปัจจุบัน 
 
 
 
กำรพฒันำภำวะผู้น ำในอนำคต 

จุดแข็ง (S) 
งานท่ีบรรลุความส าเร็จมี 1 เร่ืองคือ 
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
(0.16)  

จุดอ่อน (W) 
งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 3 เร่ือง 
เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจาก
มากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
1 ปรัชญาการศึกษา  (0.18) 
2 นโยบายทางการศึกษา และ 
สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  (0.17) 

โอกำส (O) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาใหบ้รรลผุลส าเร็จทุก
เร่ือง  เรียงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1 นโยบายทางการศึกษา และ
สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
3 ปรัชญาทางการศึกษาและ
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
(0.14) 

SO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดแขง็และมี
โอกาสพฒันาในเร่ือง วตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา 

WO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนใน 
เร่ือง 1) ปรัชญาการศึกษา   
2) นโยบายทางการศึกษา   
3)สมัฤทธิผลท่ีมุง่หวงั และมีโอกาส
พฒันาทั้ง 3 เร่ือง 

ภำวะคุกคำม (T) 
 
 

ไม่มี 

ST 
 
 

ไม่มี 

WT 
 
 

ไม่มี 
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ตำรำงที ่ 69   กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ SO  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 

จุดแข็ง (S) โอกำส (O) กลยุทธ์ (SO) 

ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
งานท่ีบรรลุความส าเร็จมี 1 
เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์าร 
จดัการศึกษา (0.16) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จทุกเร่ือง เรียงล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น จากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 
1. นโยบายทางการศึกษา 
(0.16) 

2. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
3. ปรัชญาทางการศึกษา (0.14) 
4. วตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา (0.14) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จทุกเร่ือง เรียงล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น จากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 
1. นโยบายทางการศึกษา 
(0.16) 

2. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
3. ปรัชญาทางการศึกษา 
(0.14) 

4. วตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา (0.14) 

 

จากตารางท่ี 69 พบวา่ การวิเคราะห์ SWOT MATRIX  ส าหรับกลยทุธ์ SO ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ มีงานท่ีบรรลุผลส าเร็จ คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  (0.16) โดยมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาทุกเร่ืองตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ นโยบายทางการศึกษา (0.16)  สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั (0.16)  ปรัชญาการศึกษา (0.14)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.14) ดงันั้น ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางจึงมีจุดอ่อนในเร่ืองสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัแต่มีโอกาสในการ
พฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จ  
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ตำรำงที ่ 70   กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WO  ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 

งานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ 3 เร่ือง 
เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1. ปรัชญาการศึกษา (0.18) 
2. นโยบายทางการศึกษา 
(0.17) 

3. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จทุกเร่ือง เรียงล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น จากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 
1. นโยบายทางการศึกษา 
(0.16) 

2. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16) 
3. ปรัชญาทางการศึกษา (0.14) 
4. วตัถุประสงคก์ารจดัการ 
     ศึกษา (0.14) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อน
เร่ือง  
1. ปรัชญาการศึกษา 
2. นโยบายทางการศึกษา 
3. สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั และมี
โอกาสพฒันาทั้ง 3 เร่ือง 

 
จากตารางท่ี 70 พบวา่ การวเิคราะห์ SWOT MATRIX  ส าหรับกลยทุธ์ WO ดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ มีงานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ คือ  ปรัชญาการศึกษา (0.18) นโยบายทางการศึกษา (0.17) 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) โดยมีโอกาสไดรั้บการพฒันาทุกเร่ืองตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ 
นโยบายทางการศึกษา (0.16)  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.16)  ปรัชญาการศึกษา (0.14)  วตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา (0.14) ดงันั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางจึงมีจุดอ่อนใน
เร่ือง ปรัชญาการศึกษา  นโยบายทางการศึกษา สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  แต่มีโอกาสในการพฒันาให้
บรรลุผลส าเร็จ  
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ภำพที ่13   กำรวเิครำะห์ SWOT  MATRIX   ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหำรระดับกลำงฯ  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 
                   ภำวะผู้น ำในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรพฒันำภำวะผู้น ำในอนำคต  

จุดแข็ง (S) 
 

 
ไม่มี 

 

จุดอ่อน (W) 
งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 4  เร่ือง 
เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจาก
มากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 
1. ปรัชญาการศึกษา (0.22) 
2. วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
(0.20) 
3. นโยบายทางการศึกษาและ
สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) 

โอกำส (O) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาใหบ้รรลผุลส าเร็จ คือ 
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และ
นโยบายทางการศึกษา (0.16) 

SO 
 

ไม่มี 

WO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุก
เร่ือง แต่มีโอกาสพฒันาในเร่ือง
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และ
นโยบายทางการศึกษา 

ภำวะคุกคำม (T) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีงานท่ีเป็น
ภาวะคุกคาม ในการไดรั้บการ
พฒันา คือ  
 1.ปรัชญาการศึกษา  (0.18) 
 2. สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

ST 
 

ไม่มี 

WT 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุก
เร่ือง และมีภาวะคุกคามในเร่ือง 
ปรัชญาการศึกษาและ สมัฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั 
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ตำรำงที ่ 71   กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WO  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 

จุดอ่อน (W) โอกำส (O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 

งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 4 
เร่ือง เรียงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  ปรัชญาการศึกษา (0.22) 
2.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
      การศึกษา (0.20) 
3.  นโยบายทางการศึกษา   
      (0.19) 
4.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล 
ส าเร็จ คือ  
1.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
     การศึกษา (0.16) 
2.  นโยบายทางการศึกษา  
     (0.16) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อน
ทุกเร่ือง แต่มีโอกาสพฒันาใน
เร่ือง ดงัน้ี 
1. วตัถุประสงคก์ารจดั

การศึกษา 
2. นโยบายทางการศึกษา  

 

 
จากตารางท่ี 71 พบวา่ การวเิคราะห์ SWOT MATRIX ส าหรับกลยทุธ์ WO ดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา มีงานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ 4 เร่ือง คือ  ปรัชญาการศึกษา (0.22) วตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา (0.20) นโยบายทางการศึกษา (0.19) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) โดยมีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาใหบ้รรลุความส าเร็จ 2 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา (0.16) นโยบายทางการศึกษา 
(0.16)  ดงันั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางจึงมีจุดอ่อนในทุกเร่ือง  
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ตำรำงที ่ 72   กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WT  ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 

จุดอ่อน (W) ภำวะคุกคำม (T) กลยุทธ์ (WT) 

ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ 

งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 4 
เร่ือง เรียงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  ปรัชญาการศึกษา (0.22) 
2.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
      การศึกษา (0.20) 
3.  นโยบายทางการศึกษา   
      (0.19) 
4.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีงานท่ี
เป็นภาวะคุกคาม ในการไดรั้บ
การพฒันา คือ 
1.  ปรัชญาการศึกษา (0.18) 
2.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อน
ทุกเร่ือง และมีภาวะคุกคามใน
เร่ืองปรัชญาการศึกษา และ
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 

 
จากตารางท่ี 72 พบวา่ การวเิคราะห์ SWOT MATRIX  ส าหรับกลยทุธ์ WO ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา มีงานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ 4 เร่ือง คือ  ปรัชญาการศึกษา (0.22) วตัถุประสงคก์าร
จดัการศึกษา (0.20) นโยบายทางการศึกษา (0.19) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.19) ซ่ึงผูบ้ริหาร
ระดบักลางมีงานท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการไดรั้บการพฒันา คือ ปรัชญาการศึกษา (0.18) สัมฤทธิผล
ท่ีมุ่งหวงั (0.17) ดงันั้นท าให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุกเร่ือง  
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ภำพที ่14   กำรวเิครำะห์ SWOT  MATRIX   ภำวะผู้น ำและกำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหำรระดับกลำงฯ   ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
                   ภำวะผู้น ำในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
กำรพฒันำภำวะผู้น ำในอนำคต 

จุดแข็ง (S) 
 
 

ไม่มี 

จุดอ่อน (W) 
งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 4  เร่ือง 
เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจาก
มากไปหานอ้ย  ดงัน้ี 

1. ปรัชญาการศึกษา และนโยบาย
ทางการศึกษา (0.19) 

3. วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
(0.18) 

4. สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

โอกำส (O) 
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บ
การพฒันาใหบ้รรลผุลส าเร็จทุก
เร่ือง  และมีล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากนัทุกเร่ือง  (0.15) 

SO 
 

ไม่มี 

WO 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อนทุก
เร่ือง และมีโอกาสพฒันาทุกเร่ือง 

ภำวะคุกคำม (T) 
 
 
 

ไม่มี 
 

ST 
 
 
 

ไม่มี 

WT 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 



 

 

 
213 

ตำรำงที ่ 73  กำรวิเครำะห์  SWOT  MATRIX  ส ำหรับกลยุทธ์ WO ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น 
                  ปัจเจกบุคคล 

จุดอ่อน (W) โอกำส  (O) กลยุทธ์ (WO) 

ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 

งานท่ีไม่บรรลุความส าเร็จ 4 
เร่ือง เรียงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
1.  ปรัชญาการศึกษา (0.19) 
2.  นโยบายทางการศึกษา   
      (0.19) 
3.  วตัถุประสงคก์ารจดั 
      การศึกษา (0.18) 
4.  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) 

ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาใหบ้รรลุผล
ส าเร็จทุกเร่ือง และมีล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นเท่ากนัทุก
เร่ือง (0.15) 
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางมีจุดอ่อน
ทุกเร่ือง และมีโอกาสพฒันา
ทุกเร่ือง 

 
จากตารางท่ี 73 พบว่าการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ส าหรับกลยุทธ์ WO ด้าน             

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีงานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ 4 เร่ือง คือ  ปรัชญาการศึกษา (0.19) 
นโยบายทางการศึกษา (0.19) วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา (0.18) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั (0.17) ซ่ึง
ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสไดรั้บการพฒันาให้บรรลุผลส าเร็จทุกเร่ืองและมีล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากนัทุกเร่ือง (0.15) ดงันั้น ท าให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางมี
จุดอ่อนทุกเร่ือง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
214 

 สรุป   
 

จากการวเิคราะห์ SWOT MATRIX   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ 
พบวา่  มีกลยุทธ์  SO  4  ขอ้  กลยุทธ์  WT  2  ขอ้  กลยุทธ์  WO  14  ขอ้  และไม่มีกลยุทธ์ ST ซ่ึง
ผูว้ิจยัจะน าผลจากการวิเคราะห์ SWOT  MATRIX  มาน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์ฯ เพื่อหาความ
เหมาะสมและเป็นไปได ้ ดงัน้ี 

กลยุทธ์หลกั  ไดก้  าหนดจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ ซ่ึงมี  4  
ดา้น โดยพิจารณาจากค่าความตอ้งการจ าเป็น พบว่า  มีค่าไม่แตกต่างกนั  จึงไดก้ าหนดให้มี  4 กล
ยทุธ์  

กลยุทธ์รอง  ไดก้  าหนดจากจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ  ซ่ึงมี  4  เร่ือง  ในแต่ละดา้น
ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัท ากลยุทธ์รองในทุกเร่ือง เรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็นในแต่ละดา้น รวมเป็น  
16  กลยทุธ์รอง 

วิธีด าเนินการ  ไดก้  าหนดจากรายขอ้ย่อยของแบบสอบถามและการศึกษาเอกสารในบทท่ี  
2  เพื่อหาวิธีการในการปฏิบติัตามกลยุทธ์ และไดก้ าหนดวิธีการให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตาม
เร่ืองของจิตตารมณ์ของคณะฯ โดยเสนอ 2 วธีิการต่อการปฏิบติังานในแต่ละเร่ือง รวมเป็น 32  วธีิ 
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4.8 กลยุทธ์ทีม่ีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้  
 
 ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะห์  SWOT  MATRIX  ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดับกลางฯ ตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ โดยน าจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม มาวิเคราะห์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์หลกั และกลยุทธ์รอง เพื่อมาเสริมจุดแข็ง และลด/ขจดั
จุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอวธีิการด าเนินการ โดยก าหนดกลยุทธ์หลกัจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงได้
เป็น 4 ดา้น และ 4 กลยุทธ์หลกั ส่วนกลยุทธ์รอง ก าหนดจากจิตตารมณ์การศึกษาฯ ไดเ้ป็น 16 กล
ยทุธ์รอง  ส่วนวธีิด าเนินการก าหนดจากรายขอ้ยอ่ยจากแบบสอบถามและแนวคิดวิธีตามทฤษฏีและ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในบทท่ี 2 โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องร่างกลยทุธ์  ดงัน้ี  
 4.8.1  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) กลยทุธ์ จากรายบุคคล 

 4.8.2  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) กลยทุธ์ จากการสนทนากลุ่ม  
ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
216 

4.8.1   ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์  จำกรำยบุคคล 
 

ตำรำงที ่ 74 ร่ำง กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ (ฉบับที ่1)   
( 4 กลยุทธ์หลกั     16  กลยุทธ์รอง  และ  32   วธีิด ำเนินกำร ) 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

1. กระตุ้นให้เกดิปัญญำ  
  
 
 
 

1. พฒันาปรัชญาการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือฯ  ท่ีการกระตุน้
ทกัษะใหเ้กิดปัญญา 

1.1 สมัมนาระดมความคิดผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการพฒันาปรัชญาการศึกษา
ของโรงเรียนในเครือฯท่ีเนน้การกระตุน้ให้
เกิดปัญญา 
1.2 จดัอาศรมกระตุน้ทางปัญญาเนน้เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง
เก่ียวกบัการน าปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การ
กระตุน้ใหเ้กิดปัญญาไปสู่การปฏิบติั 

2. ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด  

2.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางในดา้นการ
ก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้
ทกัษะการคิด 
2.2  ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่ม
สาระและทุกรายวชิาใหเ้นน้ทกัษะการคิด 

3. เนน้นโยบายการจดัการเรียนการ
สอนดา้นการคิดสร้างสรรค ์ 

3.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางในดา้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์
3.2 จดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan)  

4. มุ่งสมัฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์
และศิลป์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางปัญญาของนกัเรียน  

4.1 จดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลางเพื่อ
เสริมสร้างกระบวนการคิด 
4.2 เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้
ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

2. เพิม่คุณค่ำในตนเอง  
 

1. พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง 

1.1 สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ส่วน
ร่วมในการพฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง 
1.2 ปรับกระบวนทศัน์การท างานเพ่ือเพ่ิม
คุณค่าของผูบ้ริหารระดบักลาง 

2. เนน้นโยบายนวตักรรมการเพ่ิม
คุณค่าในตนเองดา้นคุณภาพชีวติ  

2.1 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพชีวติส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติในทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

3. ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้การเพ่ิมคุณค่าใน
ตนเองและผูอ่ื้น  

3.1 จดักิจกรรมอบรมผูบ้ริหารระดบักลางได้
รู้จกัตนเองและมีทกัษะ  ในการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ส่งเสริมการจดักิจกรรมค่าย
สมัพนัธ์ส าหรับบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

4. มุ่งสมัฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์
และศิลป์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าในตนเองของ
นกัเรียน  

4.1  พฒันาหลกัสูตรผูเ้ช่ียวชาญทางศาสตร์
และศิลป์ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 
4.2  สร้างทีมผูเ้ช่ียวชาญระดบัคณะฯ เพื่อการ
พฒันาความรู้ทางศาสตร์และศิลป์อยา่งย ัง่ยนื 

3.  สร้ำงแรงจูงใจ 
 

1. ทบทวนปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริม
แรงจูงใจ  
 

1.1 พฒันาระบบการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ของผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้หมาะสมกบั
สภาพปัจจุบนั 
1.2 วางแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางตาม
ความสามารถเฉพาะและเพ่ิมทกัษะการ
ส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์

2. ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรงจูงใจใน
การพฒันาคุณภาพชีวติ  

2.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการพฒันาคุณภาพ
ชีวติในทุกมิติ 
2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 
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 3. พฒันานโยบายนวตักรรมการจดั

การศึกษาท่ีเสริมสร้างแรงจูงใจของ
นกัเรียน  

3.1 สนบัสนุนการพฒันาของผูบ้ริหาร
ระดบักลางสู่ความเป็นครูช านาญการ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขา 
3.2 จดัอบรมศึกษาดูงานทั้งในและนอก
ประเทศเพ่ือเพ่ิมความรู้และเปิดโลกทศัน์ให้
กวา้งข้ึน 

4. มุ่งสมัฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์
และศิลป์เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจของนกัเรียน  

4.1 สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในและ
นอกสงักดั 
4.2  จดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูมี้
ผลงานดีเด่น ประพฤติดีและเช่ียวชาญทาง
ศาสตร์และศิลป์ 

4.  พฒันำผู้น ำทีม่ี
อุดมกำรณ์ 

1. ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้
การเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  

1.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีตามแบบพระวรสาร 
1.2 ก าหนดแนวทางการบริหารโดยบูรณา
การคุณค่าพระวรสารลงสู่การปฏิบติั 

2. เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูน้ า
ท่ีมีอุดมการณ์ดา้นทกัษะชีวติ  

2.1 พฒันาหลกัสูตรการสร้างและพฒันา
ทกัษะชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง 
2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ชีวติของผูบ้ริหารระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

3. เนน้นโยบายนวตักรรมทางการศึกษา
ท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นสุขภาพ
พลานามยั  
 

3.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการดา้นภาวะ
โภชนาการท่ีเหมาะสมกบัวยั 
3.2 จดักิจกรรมการออกก าลงักายและ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  

4. มุ่งสมัฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์
และศิลป์เพ่ือเพ่ิมการเป็นผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ของนกัเรียน  

4.1 สนบัสนุนการศึกษาต่อของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 
4.2 จดันิทรรศการและแสดงผลงานทาง
วชิาการของผูบ้ริหารระดบักลางในระดบั
คณะและเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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จากตารางท่ี 74 พบว่า กลยุทธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย จากการจดักลุ่มร่างกลยุทธ์หลกั  
และร่างกลยทุธ์รอง  สามารถก าหนดเป็นร่างกลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์หลกั และ 16 กลยทุธ์รอง ดงัน้ี 
 1)  กลยทุธ์กระตุน้ใหเ้กิดปัญญา  ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์รอง  ไดแ้ก่   1. พฒันาปรัชญา
การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ  ท่ีการกระตุน้ทกัษะใหเ้กิดปัญญา  2. ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด  3. เนน้นโยบายการจดัการเรียนการสอนดา้นการคิดสร้างสรรค์   
4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางปัญญาของนกัเรียน 
 2)  กลยทุธ์การเพิ่มคุณค่าในตนเอง ประกอบดว้ย  4  กลยทุธ์รอง  ไดแ้ก่  1. พฒันาปรัชญา
การศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าในตนเอง 2. เนน้นโยบายนวตักรรมการเพิ่มคุณค่าในตนเองดา้น
คุณภาพชีวติ  3. ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การเพิ่มคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น    
4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มคุณค่าในตนเองของนกัเรียน 
 3)  กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจ  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง  ได้แก่  1. ทบทวนปรัชญา
การศึกษาเพื่อเสริมแรงจูงใจ   2. ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรงจูงใจใน
การพฒันาคุณภาพชีวิต   3. พฒันานโยบายนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีเสริมสร้างแรงจูงใจของ
นกัเรียน  4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มแรงจูงใจของนกัเรียน 
 4)  กลยุทธ์การพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง ไดแ้ก่  1. ส่งเสริม
ปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  2. เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา
เพื่อพฒันานักเรียนให้เป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ด้านทักษะชีวิต   3. เน้นนโยบายนวตักรรมทาง
การศึกษาท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นสุขภาพพลานามยั  4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์
และศิลป์เพื่อเพิ่มการเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ของนกัเรียน 
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 สรุป ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
กำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ จำกรำยบุคคล 
 
 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  
ในประเทศไทย  ด าเนินการโดยน า  (ร่าง)  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย   ไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิ  15 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาปรับ 
เป็น (ร่าง) กลยทุธ์ฉบบัท่ี 2 โดยมีเกณฑใ์นการประเมิน ดงัน้ี  

5.00 – 4.50    หมายถึง    มีความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  มากท่ีสุด 
4.49 – 3.50    หมายถึง    มีความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  มาก 
3.49 – 2.50    หมายถึง    มีความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  ปานกลาง 
2.49 – 1.50    หมายถึง    มีความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  นอ้ย 
1.49 – 1.00    หมายถึง    มีความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

แสดงผลตามตาราง  ดงัน้ี 
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ตำรำงที ่ 75  ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกั จำกผู้ทรงคุณวุฒิรำยบุคคล 
 

กลยุทธ์หลกั 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  SD แปลควำม X  SD แปลควำม 
1.  กลยทุธ์กระตุน้ทางปัญญา 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
2. กลยทุธ์เพิ่มคุณค่าในตนเอง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 
3. กลยทุธ์สร้างแรงบนัดาลใจ 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 
4. กลยทุธ์พฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.63 มาก 
   
 จากตารางท่ี 75 พบวา่ การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์หลกั ขอ้ท่ีมีความเหมาะสม
สูงสุดอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 3 ขอ้ ไดแ้ก่  กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา (  = 
4. 90, S.D. = 0.32)  กลยุทธ์สร้างแรงบนัดาลใจ  (  = 4. 90, S.D. = 0.32)  กลยุทธ์พฒันาผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ (  = 4. 90, S.D. = 0.32) รองลงมาและมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ การเพิ่มคุณค่าใน
ตนเอง (  = 4. 80, S.D. = 0.42) 
 การประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์หลกั ขอ้ท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ไดแ้ก่ กลยทุธ์กระตุน้ทางปัญญา (  = 4. 50, S.D. = 0.53) รองลงมาและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้ 
คือ กลยทุธ์เพิ่มคุณค่าในตนเอง (  = 4. 40, S.D. = 0.70) กลยทุธ์สร้างแรงบนัดาลใจ (  = 4.40, 
S.D. = 0.70)  ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดต้ ่าสุด คือ กลยทุธ์พฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ (  = 4. 20, 
S.D. = 0.63) 
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ตำรำงที ่76  ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง จำกผู้ทรงคุณวุฒิรำยบุคคล 
 

กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

1. กลยุทธ์กระตุ้นทำงปัญญำ 

1.1  พฒันาปรัชญาการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือฯ ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทาง
ปัญญา 

4.70 0.67 มากท่ีสุด 4.50 0.71 มากท่ีสุด 

1.2  ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้ทกัษะการคิด 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.50 0.71 มากท่ีสุด 

1.3  เนน้นโยบายการจดัการเรียนการ
สอนดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

4.50 0.71 มากท่ีสุด 4.30 0.67 มาก 

1.4  เพิ่มนวตักรรมการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร้างการคิดของนกัเรียน 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.67 มาก 

2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่ำในตนเอง 
2.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพิ่มคุณค่าในตนเอง 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 

2.2 ก าหนดนโยบายการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวติ 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.20 0.79 มาก 

2.3 ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาใหรู้้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

4.70 0.67 มากท่ีสุด 4.40 0.97 มาก 

2.4 เร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์อยา่งลึกซ้ึง 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.10 0.88 มาก 
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กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

3. กลยุทธ์สร้ำงแรงบันดำลใจ 

3.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาเพื่อ
เสริมแรงบนัดาลใจ 4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากท่ีสุด 
3.2 ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาเพื่อคุณภาพชีวิต 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.67 มาก 
3.3 พฒันานโยบายการศึกษา
เสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.60 0.70 มากท่ีสุด 

3.4 เพิ่มประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์
และศิลป์ 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.50 0.71 มากท่ีสุด 

4. กลยุทธ์พฒันำผู้น ำทีม่ีอุดมกำรณ์ 
4.1  ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.30 0.48 มาก 

4.2  เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.79 มาก 

4.3  ส่งเสริมนโยบายทางการศึกษา
ดา้นสุขภาพพลานามยั 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.82 มาก 

4.4  พฒันาผูน้ าท่ีเช่ียวชาญทางดา้น
ศาสตร์และศิลป์ 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.30 0.67 มาก 

 จากตารางท่ี 76  พบวา่ การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์รอง ในกลยุทธ์กระตุน้ทาง
ปัญญา ข้อท่ีมีระดับความเหมาะสมสูงสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 3 ข้อ  ได้แก่  พฒันาปรัชญา
การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา  (  = 4.70, S.D. = 0.67)  ปรับปรุง
วตัถุประสงค์การจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นทกัษะการคิด  และเพิ่มนวตักรรมการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร้างการคิดของนกัเรียน (  = 4.70, S.D. = 0.48)  ขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมต ่าสุด คือ การ
เนน้นโยบายการจดัการเรียนการสอนดา้นการคิดสร้างสรรค ์(  = 4.50, S.D. = 0.71)   กลยุทธ์เพิ่ม
คุณค่าในตนเอง ขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่า
ในตนเอง (  = 4.80 , S.D. = 0.67)  รองลงมาคือ ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาให้รู้จกั
ตนเองและผูอ่ื้น (  = 4. 70, S.D. = 0.67)  และขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมต ่าสุดและมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั 2 ดา้น คือ ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และเร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์
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และศิลป์อยา่งลึกซ้ึง (  = 4.60, S.D. = 0.52)   กลยุทธ์สร้างแรงบนัดาลใจ ขอ้ท่ีมีระดบัความ
เหมาะสมสูงสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้ คือ พฒันานโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์
และศิลป์ และ เพิ่มประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์และศิลป์ (  = 4.90, S.D. = 0.32)  รองลงมา คือ 
พฒันาปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริมแรงบนัดาลใจ (  = 4.80, S.D. = 0.42)  ขอ้ท่ีมีระดบัความ
เหมาะสมต ่าสุด คือ ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเพื่อคุณภาพชีวิต (  = 4.70, S.D. = 0.48)   
กลยุทธ์พฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมสูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ 
ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า และเสริมสร้างวตัถุประสงค์การ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต (  = 4.90, S.D. = 0.32)   รองลงมา คือ พฒันาผูน้ าท่ีเช่ียวชาญ
ทางดา้นศาสตร์และศิลป์ (  = 4.80, S.D. = 0.42)   ขอ้ท่ีมีระดบัความเหมาะสมต ่าสุด คือ ส่งเสริม
นโยบายทางการศึกษาดา้นสุขภาพพลานามยั (  = 4.70, S.D. = 0.49)    
 การประเมินความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์รอง ในกลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา ขอ้ท่ีมีระดบั
ความเป็นไปไดสู้งสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้  ไดแ้ก่  พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนใน
เครือฯ ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา  ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ทกัษะการคิด  (  
= 4.50, S.D. = 0.71) ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดต้ ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้  คือ การเน้น
นโยบายการจดัการเรียนการสอนด้านการคิดสร้างสรรค์ และเพิ่มนวตักรรมการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร้างการคิดของนกัเรียน (  = 4.30, S.D. = 0.67)   กลยุทธ์เพิ่มคุณค่าในตนเอง ขอ้ท่ีมีระดบั
ความเป็นไปไดสู้งสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ขอ้ คือ พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าใน
ตนเอง (  = 4.40 , S.D. = 0.70)  และ ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาให้รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 
(  = 4. 40, S.D. = 0.97)  รองลงมา คือ ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต (  = 4.20, S.D. 
= 0.79)  ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดต้ ่าสุด คือเร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และศิลป์อยา่งลึกซ้ึง   
(  = 4.10, S.D. = 0.88)   กลยทุธ์สร้างแรงบนัดาลใจ ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดสู้งสุด คือ พฒันา
นโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ (  = 4.60, S.D. = 0.70)   รองลงมา คือ 
พฒันาปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริมแรงบนัดาลใจ (  = 4.50, S.D. = 0.53)  และ เพิ่มประสิทธิภาพ
ความรู้ในศาสตร์และศิลป์ (  = 4.50, S.D. = 0.71)  ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดต้ ่าสุด คือ ส่งเสริม
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเพื่อคุณภาพชีวิต (  = 4.30, S.D. = 0.67)   กลยุทธ์พฒันาผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ ข้อท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดและมีคะแนนเฉล่ียเท่ากัน 3 ด้าน คือ ส่งเสริมปรัชญา
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า (  = 4.30, S.D. = 0.48)  ส่งเสริมนโยบายทางการ
ศึกษาดา้นสุขภาพพลานามยั (  = 4.30, S.D. = 0.82)    และพฒันาผูน้ าท่ีเช่ียวชาญทางดา้นศาสตร์
และศิลป์ (  = 4.30, S.D. = 0.67)  ขอ้ท่ีมีระดบัความเป็นไปไดต้ ่าสุด คือ เสริมสร้างวตัถุประสงค์
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ (  = 4.20, S.D. = 0.79)    
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ตำรำงที ่77  ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของวธีิด ำเนินกำร  จำกผู้ทรงคุณวุฒิรำยบุคคล 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทำงปัญญำ 
1.1 พฒันำปรัชญำกำรศึกษำของโรงเรียนในเครือฯ ทีมุ่่งเน้นทกัษะทำงปัญญำ 

กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

1.1.1   สัมมนาระดมความคิดผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการ  พฒันาปรัชญา
การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯท่ี
มุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา 

4.70 0.67 มากท่ีสุด 4.30 0.82 มาก 

1.1.2   จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบักลางเก่ียวกบัปรัชญา
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา 

4.70 0.67 มากท่ีสุด 4.30 0.82 มาก 

1.2 ปรับปรุงวตัถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำทีมุ่่งเน้นทกัษะกำรคิด 
     1.2.1  สร้างความรู้ความเขา้ใจใน
การพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้
ทกัษะการคิด 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 

     1.2.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.95 มาก 

1.3 เน้นนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ 
1.3.1  พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
ผูบ้ริหารระดบักลางท่ีเนน้กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.40 0.97 มาก 

1.3.2  จดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางเป็นรายบุคคล        
(Individual  Development  Plan) 

4.50 0.71 มากท่ีสุด 3.90 0.88 มาก 
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กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

1.4 เพิม่นวตักรรมกำรเรียนกำรสอนที่เสริมสร้ำงกำรคิดของนักเรียน 
1.4.1  จดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบั 
กลางเพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิด 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.50 0.71 มากท่ีสุด 

1.4.2  เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหาร
ระดบักลางใหมี้ทกัษะการคิด
สร้างสรรค ์

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.10 0.99 มาก 

2.  กลยุทธ์เพิม่คุณค่ำในตนเอง 
2.1 พฒันำปรัชญำกำรศึกษำด้ำนกำรเพิม่คุณค่ำในตนเอง 
2.1.1 สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลางให้
มีส่วนร่วมในการพฒันาปรัชญา
การศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าในตนเอง 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.30 0.82 มาก 

2.1.2 ปรับกระบวนทศันก์ารท างาน
เพื่อเพิ่มคุณค่าของผูบ้ริหารระดบักลาง 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.20 0.63 มาก 

2.2 ก ำหนดนโยบำยกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวติ 
2.2.1 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพชีวติ
ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.95 มาก 

2.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติ
ในทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.00 0.94 มาก 

2.3 ส่งเสริมวตัถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำให้รู้จักตนเองและผู้อืน่ 
2.3.1 จดักิจกรรมอบรมผูบ้ริหาร
ระดบักลางไดรู้้จกัตนเองและมีทกัษะ
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.95 มาก 

2.3.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมค่าย
สัมพนัธ์ส าหรับบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.50 0.71 มากท่ีสุด 4.10 0.99 มาก 
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กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

2.4 เร่งรัดพฒันำกำรศึกษำศำสตร์และศิลป์อย่ำงลกึซ้ึง 
2.4.1  พฒันาหลกัสูตรผูเ้ช่ียวชาญทาง
ศาสตร์และศิลป์ส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.30 0.95 มาก 

2.4.2 สร้างทีมผูเ้ช่ียวชาญระดบัคณะฯ 
เพื่อการพฒันาความรู้ทางศาสตร์และ
ศิลป์อยา่งย ัง่ยนื 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 3.90 0.88 มาก 

3. กลยุทธ์สร้ำงแรงบันดำลใจ 
3.1พฒันำปรัชญำกำรศึกษำเพือ่เสริมแรงบันดำลใจ 
3.1.1 พฒันาระบบการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจของผูบ้ริหารระดบักลางให้
เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.79 มาก 

3.1.2 วางแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางตามความสามารถเฉพาะ
และเพิ่มทกัษะการส่ือสารเชิง
สร้างสรรค ์

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 

3.2 ส่งเสริมวตัถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำเพือ่คุณภำพชีวติ 
3.2.1 จดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการพฒันา
คุณภาพชีวติในทุกมิติ 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 3.90 0.88 มาก 

3.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.10 0.88 มาก 

3.3 พฒันำนโยบำยกำรศึกษำเสริมสร้ำงปัญญำทั้งศำสตร์และศิลป์ 
3.3.1 สนบัสนุนการพฒันาของ
ผูบ้ริหารระดบักลางสู่ความเป็นครู
ช านาญการ หรือผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละ
สาขา 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.92 มาก 
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กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

3.3.2 จดัอบรมศึกษาดูงานทั้งในและ
นอกประเทศเพื่อเพิ่มความรู้และเปิด
โลกทศัน์ใหก้วา้งข้ึน 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.60 0.70 มากท่ีสุด 

3.4 เพิม่ประสิทธิภำพควำมรู้ในศำสตร์และศิลป์ 
3.4.1 สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้ง
ในและนอกสังกดั 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.92 มาก 

3.4.2 จดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู
ผูมี้ผลงานดีเด่น ประพฤติดีและ
เช่ียวชาญทางศาสตร์และศิลป์ 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.60 0.70 มากท่ีสุด 

4. กลยุทธ์พฒันำผู้น ำทีม่ีอุดมกำรณ์ 
4.1 ส่งเสริมปรัชญำกำรศึกษำทีมุ่่งเน้นกำรเป็นแบบอย่ำงทีด่ีของผู้น ำ 
4.1.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางให้
เป็นแบบอยา่งท่ีดีตามแบบพระวรสาร 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.20 0.63 มาก 

4.1.2 ก าหนดแนวทางการบริหารโดย
บูรณาการคุณค่าพระวรสารลงสู่การ
ปฏิบติั 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.40 0.52 มาก 

4.2 เสริมสร้ำงวตัถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำเพือ่พฒันำทักษะชีวติ 
4.2.1 พฒันาหลกัสูตรการสร้างและ
พฒันาทกัษะชีวติของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 3.80 0.63 มาก 

4.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง
อยา่งต่อเน่ือง 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 3.90 0.74 มาก 

 
 
 



 

 

 
229 

 

กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลควำม X  S.D. แปลควำม 

4.3 ส่งเสริมนโยบำยทำงกำรศึกษำด้ำนสุขภำพพลำนำมัย 
4.3.1 จดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการดา้น
ภาวะโภชนาการท่ีเหมาะสมกบัวยั 

4.40 0.70 มาก 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

4.3.2 จดักิจกรรมการออกก าลงักาย
และส่งเสริมสุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.10 0.88 มาก 

4.4 พฒันำผู้น ำทีเ่ช่ียวชำญทำงด้ำนศำสตร์และศิลป์ 
4.4.1  สนบัสนุนการศึกษาต่อของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

4.4.2 จดันิทรรศการแสดงผลงานทาง
วชิาการของผูบ้ริหารระดบักลางใน
ระดบัคณะและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.30 0.67 มาก 
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4.8.2  ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์  จำกกำรสนทนำกลุ่ม 
 
ตำรำงที ่78   ร่ำงกลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ (ฉบับที ่2) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

1. กระตุ้นทำงปัญญำ  
  
 
 
 

1.1 ทบทวนปรัชญาการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือฯ  ท่ีการกระตุน้
ทกัษะทางปัญญา  

1.1.1 สมัมนาระดมความคิดผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการพฒันาปรัชญาการศึกษา
ของโรงเรียนในเครือฯท่ีเนน้การกระตุน้ทาง
ปัญญา 
1.1.2  จดัอาศรมกระตุน้ทางปัญญาเนน้เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง
เก่ียวกบัการน าปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การ
กระตุน้ทางปัญญาไปสู่การปฏิบติั 

1.2 ปรับปรุงวตัถปุระสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด  

1.2.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางในดา้นการ
ก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้
ทกัษะการคิด 
1.2.2 ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่ม
สาระและทุกรายวชิาใหเ้นน้ทกัษะการคิด 

1.3  เนน้นโยบายการจดัการเรียนการ
สอนดา้นการคิดสร้างสรรค ์ 

1.3.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางในดา้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์
1.3.2 จดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง
เป็นรายบุคคล (Individual Development 
Plan)  

1.4 มุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางปัญญาของนกัเรียน  

1.4.1 จดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลาง
เพื่อเสริมสร้างกระบวนการคิด 
1.4.2 เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหารระดบักลางให้
มีทกัษะการคิดสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

2.  เพิม่คุณค่ำในตนเอง  
 

2.1 ทบทวนปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง  

2.1.1 สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ส่วน
ร่วมในการพฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง 
2.1.2 ปรับกระบวนทศัน์การท างานเพ่ือเพ่ิม
คุณค่าของผูบ้ริหารระดบักลาง 

2.2 เนน้นโยบายนวตักรรมการเพ่ิม
คุณค่าในตนเองดา้นคุณภาพชีวติ  

2.2.1 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพชีวติส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
2.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติในทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 ปรับปรุงวตัถปุระสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้การเพ่ิมคุณค่าใน
ตนเองและผูอ่ื้น  

2.3.1 จดักิจกรรมอบรมผูบ้ริหารระดบักลาง
ไดรู้้จกัตนเองและมีทกัษะ  ในการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ส่งเสริมการจดักิจกรรมค่าย
สมัพนัธ์ส าหรับบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

2.4 มุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิมคุณค่า
ในตนเองของนกัเรียน  

2.4.1  พฒันาหลกัสูตรผูเ้ช่ียวชาญทางศาสตร์
และศิลป์ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 
2.4.2 สร้างทีมผูเ้ช่ียวชาญระดบัคณะฯ เพื่อ
การพฒันาความรู้ทางศาสตร์และศิลป์อยา่ง
ย ัง่ยนื 

3. สร้ำงแรงบันดำลใจ 
 

3.1 ทบทวนปรัชญาการศึกษาเพื่อ
เสริมแรงบนัดาลใจ  
 

3.1.1 พฒันาระบบการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ของผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้หมาะสมกบั
สภาพปัจจุบนั 
3.1.2  วางแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง
ตามความสามารถเฉพาะและเพ่ิมทกัษะการ
ส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์

3.2 ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรงบนัดาล
ใจในการพฒันาคุณภาพชีวติ  

3.2.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการพฒันาคุณภาพ
ชีวติในทุกมิติ 
3.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 
 3.3 พฒันานโยบายนวตักรรมการจดั

การศึกษาท่ีเสริมสร้างแรงบนัดาลใจ
ของนกัเรียน  

3.3.1 สนบัสนุนการพฒันาของผูบ้ริหาร
ระดบักลางสู่ความเป็นครูช านาญการ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขา 
3.3.2 จดัอบรมศึกษาดูงานทั้งในและนอก
ประเทศเพ่ือเพ่ิมความรู้และเปิดโลกทศัน์ให้
กวา้งข้ึน 

3.4 มุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิมแรง
บนัดาลใจของนกัเรียน  

3.4.1 สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในและนอก
สงักดั 
3.4.2 จดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูมี้
ผลงานดีเด่น ประพฤติดีและเช่ียวชาญทาง
ศาสตร์และศิลป์ 

4.  พฒันำผู้น ำทีม่ี
อุดมกำรณ์ 

4.1 ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ี
มุ่งเนน้การเป็นผูน้ าท่ีมีอดุมการณ์  

4.1.1 พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีตามแบบพระวรสาร 
4.1.2 ก าหนดแนวทางการบริหารโดยบูรณา
การคุณค่าพระวรสารลงสู่การปฏิบติั 

4.2 เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น
ผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นทกัษะชีวติ  

4.2.1 พฒันาหลกัสูตรการสร้างและพฒันา
ทกัษะชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง 
4.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ชีวติของผูบ้ริหารระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

4.3 เนน้นโยบายนวตักรรมทาง
การศึกษาท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์
ดา้นสุขภาพพลานามยั  
 

4.3.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการดา้นภาวะ
โภชนาการท่ีเหมาะสมกบัวยั 
4.3.2 จดักิจกรรมการออกก าลงักายและ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  

4.4 มุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิมการ
เป็นผูน้ าท่ีมีอดุมการณ์ของนกัเรียน  

4.4.1 สนบัสนุนการศึกษาต่อของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 
4.2.2 จดันิทรรศการและแสดงผลงานทาง
วชิาการของผูบ้ริหารระดบักลางในระดบั
คณะและเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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จากตารางท่ี  78  พบว่า  กลยุทธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย จากการจดักลุ่มร่างกลยุทธ์หลกั  
และร่างกลยทุธ์รอง  สามารถก าหนดเป็นร่างกลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์หลกั และ 16 กลยทุธ์รอง ดงัน้ี 
 1)  กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง  ได้แก่   1. ทบทวนปรัชญา
การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ  ท่ีการกระตุน้ทกัษะทางปัญญา  2. ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเน้นทกัษะการคิด 3. เน้นนโยบายการจดัการเรียนการสอนด้านการคิดสร้างสรรค์          
4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางปัญญาของนกัเรียน 
 2)  กลยทุธ์การเพิ่มคุณค่าในตนเอง ประกอบดว้ย  4  กลยทุธ์รอง  ไดแ้ก่  1. ทบทวนปรัชญา
การศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าในตนเอง 2. เน้นนโยบายนวตักรรมการเพิ่มคุณค่าในตนเองดา้น
คุณภาพชีวิต 3. ปรับปรุงวตัถุประสงค์การจดัการศึกษาท่ีเน้นการเพิ่มคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น        
4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มคุณค่าในตนเองของนกัเรียน 
 3)  กลยทุธ์การสร้างแรงบนัดาลใจ  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1. ทบทวนปรัชญา
การศึกษาเพื่อเสริมแรงบนัดาลใจ 2. ส่งเสริมวตัถุประสงค์การจดัการศึกษาท่ีเน้นการสร้างแรง
บนัดาลใจในการพฒันาคุณภาพชีวิต 3. พฒันานโยบายนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีเสริมสร้างแรง
บนัดาลใจของนกัเรียน 4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มแรงบนัดาลใจของ
นกัเรียน 
 4)  กลยุทธ์การพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง ไดแ้ก่  1. ส่งเสริม
ปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ 2. เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา
เพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นทกัษะชีวติ 3. เนน้นโยบายนวตักรรมทางการศึกษา
ท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นสุขภาพพลานามยั  4. มุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์
เพื่อเพิ่มการเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ของนกัเรียน 
 
 จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  (ร่าง 2) ด าเนินการ คือ  การประชุมกลุ่มระดมความคิด 
(Focus Group) โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 12  ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ เป็นฉบบั
สมบูรณ์ ในขอ้ต่อไป 
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4.9  กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ ทีม่ีควำมเหมำะสม
และควำมเป็นไปได้ 
 

  กลยุทธ์ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนต์ปอล  เดอ  ชำร์ตร ในประเทศไทย  ฉบับสมบูรณ์ 

  
ตำรำงที ่ 79   กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯ  

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

1.  กระตุ้นทำงปัญญำ  
  
 
 
 

1.1  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ  
ทบทวนปรัชญาการศึกษาของ 
โรงเรียนในเครือฯ ท่ีกระตุน้ทกัษะ
ทางปัญญา  (WT) 

1.1.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัสมัมนาระดม
ความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในการพฒันา
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ท่ีเนน้
การกระตุน้ทางปัญญา 
1.1.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัอาศรมกระตุน้
ทางปัญญา เนน้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบักลาง เก่ียวกบัการน าปรัชญา
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้การกระตุน้ทางปัญญาไปสู่
การปฏิบติั 

1.2  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด (WO) 

1.2.1 โรงเรียนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางในการ
ก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้
ทกัษะการคิด 
1.2.2 โรงเรียนปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใน
ทุกกลุ่มสาระและทุกรายวชิาใหเ้นน้ทกัษะการ
คิด 

13.โรงเรียนก าหนดนโยบายการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ดา้นการ
คิดสร้างสรรค ์(WO) 
 
 

1.3.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ พฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
เกิดความคิดสร้างสรรค ์
1.3.2  โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางท่ีเนน้การคิดสร้างสรรคเ์ป็น
รายบุคคล  (Individual Development Plan)  

1.4  โรงเรียนมุ่งพฒันาสมัฤทธิผล
ทางการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อ
เพ่ิมขีดความสามารถทางปัญญา
ของนกัเรียน (WT) 

1.4.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯจดัฝึกอบรม
ผูบ้ริหารระดบักลางเพื่อเสริมสร้างกระบวนการ
คิด 
1.4.2 โรงเรียนเสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหาร
ระดบักลางใหมี้ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

2.  เพิม่คุณค่ำในตนเอง  
 

2.1  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ทบทวนปรัชญาการศึกษาดา้นการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง  (WO) 

2.1.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัสมัมนาระดม
ความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในการพฒันา
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯท่ีเนน้
การเพ่ิมคุณค่าในตนเอง 
2.1.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัอาศรม
กระบวนทศัน์การท างาน เนน้เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลางเก่ียวกบัการ
น าปรัชญาการศึกษาท่ีเพ่ิมคุณค่าในตนเองไปสู่
การปฏิบติั 

2.2  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ก าหนดนโยบายเนน้นวตักรรมการ
เพ่ิมคุณค่าในตนเอง ดา้นคุณภาพ
ชีวติ (WO) 

2.2.1 โรงเรียนพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ระดบักลางในดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 
2.2.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัท าแผนพฒันา
ผูบ้ริหารระดบักลางสู่การเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 

2.3 โรงเรียนปรับปรุงวตัถุประสงค์
การจดัการศึกษาท่ีเนน้การ 

เพ่ิมคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น 

(WO) 

2.3.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ พฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเพ่ิมคุณค่าในตนเองไปสู่การปฏิบติั 
2.3.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ ปรับปรุง
หลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางท่ีมุ่งเนน้การ
เพ่ิมคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น 

 2.4 โรงเรียนมุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าในตนเองของนกัเรียน (WO) 

2.4.1 โรงเรียนจดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้
เป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นศาสตร์และศิลป์ 
2.4.2 โรงเรียน เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหาร
ระดบักลางในการสร้างบรรยากาศแห่งความรัก
และแบ่งปันประสบการณ์ในกลุ่มงานท่ี
รับผิดชอบ 
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3.สร้ำงแรงบันดำลใจ 
 

3.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ทบทวนปรัชญาการศึกษาเพื่อ
เสริมแรงบนัดาลใจ (WO) 

3.1.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัสมัมนาระดม
ความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในการพฒันา
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯท่ีมุ่งเนน้
การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.1.2  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากผูบ้ริหารมือ
อาชีพ เพื่อเสริมแรงบนัดาลใจส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบักลางระหวา่งโรงเรียน  

3.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรง
บนัดาลใจในการพฒันาคุณภาพ
ชีวติ (SO) 

3.2.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ ก าหนด
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การสร้าง
แรงบนัดาลใจในการพฒันาคุณภาพชีวติของ
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
3.2.2 โรงเรียนปรับปรุงแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางและครูเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ 

3.3 โรงเรียนพฒันานโยบาย
นวตักรรมการจดัการศึกษาท่ี
เสริมสร้างแรงบนัดาลใจของ
นกัเรียน (WO) 

3.3.1 โรงเรียนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อ
สร้างแรงบนัดาลใจในการเสริมสร้างปัญญาทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ใหก้บันกัเรียน 
3.3.2 โรงเรียนจดัฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลาง
ใหมี้ความกา้วหนา้สู่การเป็นครูเช่ียวชาญ 

3.4 โรงเรียนมุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์ เพ่ือเพ่ิมแรง
บนัดาลใจของนกัเรียน (WO) 

3.4.1 โรงเรียนสร้างวฒันธรรมการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพ่ือเสริมแรงบนัดาลใจใหก้บันกัเรียนสู่
สาธารณชน 
3.4.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดักิจกรรมและ
นิทรรศการประกวดผลงานครูและนกัเรียน
ระหวา่งโรงเรียน  
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วธีิด ำเนินกำร 

4.พฒันำผู้น ำทีม่ี
อุดมกำรณ์ 
 

4.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้
การเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ (SO) 

4.1.1  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัสมัมนาระดม
ความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในการพฒันา
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ  
ท่ีเนน้การพฒันาผูน้ าท่ีมีอดุมการณ์ 
4.1.2  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ จดัโครงการผูน้ า
ผูรั้บใชต้ามแบบพระวรสาร ส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบักลาง  เพื่อทุกโรงเรียนไดน้ าปรัชญา
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์
ไปปฏิบติั 

4.2 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดั
การศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียนให้
เป็นผูน้ าท่ีมีอดุมการณ์ดา้นทกัษะ
ชีวติ (SO) 

4.2.1 ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ พฒันาหลกัสูตร
การพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ 
4.2.2 โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง 

4.3โรงเรียน เนน้นโยบายนวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ดา้นสุขภาพพลานามยั 
(SO) 
 

4.3.1 โรงเรียนจดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการดา้นสุข
ภาวะ และโภชนาการท่ีเหมาะสมกบัผูบ้ริหาร
ระดบักลาง ครูและนกัเรียน 
4.3.2 โรงเรียนจดักิจกรรมการออกก าลงักายและ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริหารระดบักลาง ครู
และนกัเรียน อยา่งต่อเน่ือง 

4.4 โรงเรียนมุ่งสมัฤทธิผลของการ
ศึกษาศาสตร์และศิลป์เพ่ือเพ่ิมการ
เป็นผูน้ าท่ีมีอดุมการณ์ของนกัเรียน 
(WO) 
 
 
 

4.4.1 โรงเรียนจดัหลกัสูตรผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์
ใหก้บันกัเรียน เพ่ือสร้างผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์และมี
ความรู้ทางศาสตร์และศิลป์ โดยมีวทิยากรท่ี
ประกอบดว้ยนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารเก่าและปัจจุบนั  
4.4.2 โรงเรียนจดัใหมี้เวทีผูน้ าคนเก่งของ
นกัเรียนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่ืนชมการ
เป็นแบบอยา่ง  ตามวาระและโอกาสร่วมกนัของ
นกัเรียน ครู ผูบ้ริหารทั้งเก่าและปัจจุบนั รวมทั้ง
ผูป้กครอง 
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 จากตารางท่ี 79 พบว่า กลยุทธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย จากการจดักลุ่มร่างกลยุทธ์หลกั  
และร่างกลยทุธ์รอง  สามารถก าหนดเป็นร่างกลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์หลกั และ 16 กลยทุธ์รอง ดงัน้ี 
 1)  กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่   1. ฝ่ายการศึกษาของ
คณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ท่ีกระตุ้นทกัษะทางปัญญา  2. ฝ่าย
การศึกษาของคณะฯ ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด  3. โรงเรียนก าหนด
นโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นดา้นการคิดสร้างสรรค์  4. โรงเรียนมุ่งพฒันาสัมฤทธิผล
ทางการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางปัญญาของนกัเรียน 
 2)  กลยุทธ์การเพิ่มคุณค่าในตนเอง ประกอบดว้ย  4  กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1. ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าในตนเอง  2. ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ก าหนดนโยบายเน้นนวตักรรมการเพิ่มคุณค่าในตนเอง ด้านคุณภาพชีวิต 3. โรงเรียนปรับปรุง
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การเพิ่มคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น 4. โรงเรียนมุ่งสัมฤทธิผลของ
การศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มคุณค่าในตนเองของนกัเรียน 
 3)  กลยุทธ์การสร้างแรงบนัดาลใจ  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1. ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริมแรงบนัดาลใจ 2. ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ ส่งเสริม
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาคุณภาพชีวิต 3. โรงเรียน
พฒันานโยบายนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีเสริมสร้างแรงบนัดาลใจของนกัเรียน 4.โรงเรียนมุ่ง
สัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์ เพื่อเพิ่มแรงบนัดาลใจของนกัเรียน 
 4)  กลยุทธ์การพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่  1. ฝ่าย
การศึกษาของคณะฯ ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์  2. ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียนให้เป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้น
ทกัษะชีวติ  3. โรงเรียนเนน้นโยบายนวตักรรมทางการศึกษาท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นสุขภาพ
พลานามยั 4.โรงเรียนมุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มการเป็นผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ของนกัเรียน 



 

 

 
239 

 
บทที ่ 5 

                               สรุปผลกำรวจิัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 
            การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารระดบักลางฯ และพฒันา       
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย    โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั 9 ขั้นตอน  ดงันั้นการ
น าเสนอสรุปผลการวจิยั  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  มีรายละเอียดต่อไปน้ี  
 
5.1  สรุปผลกำรวจัิย 
        1.  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 
ในประเทศไทย  
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ มีรายละเอียดดงัน้ี   
 
             1.1  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ โดยภำพรวม  พบว่ำ  
 สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลางฯ  ตาม            
จิตตารมณ์การศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติั
ในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ได้แก่ นโยบายทางการศึกษา ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนั
สูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา  ดา้น
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด  ไดแ้ก่   สัมฤทธิผลท่ี
มุ่งหวงั  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง  ฯ ตาม    
จิตตารมณ์การศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ดา้นท่ีมีระดบั
การปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า 
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ได้แก่  ปรัชญา
การศึกษา ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ี
พึงประสงคต์ ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  และปรัชญาการศึกษา ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา ขอ้
ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขอ้
ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  ไดแ้ก่  นโยบายทางการศึกษา  
และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคต์ ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น คือ  
ปรัชญาการศึกษาและวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
 
 1.2  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรระดับกลำงฯ โดยภำพรวม พบว่ำ  
 สภาพปัจจุบนัของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ   
ตามจิตตารมณ์การศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  
ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ขอ้ท่ี
มีระดับการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ได้แก่ วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา ข้อท่ีมีการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัต ่าสุด คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัใน
ปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุดและมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั 2 ดา้น คือ ปรัชญาการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ขอ้ท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนัสูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุด 
คือ ปรัชญาการศึกษา   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนั
สูงสุด ไดแ้ก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในปัจจุบนัต ่าสุดและมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 2 ดา้น  
คือ ปรัชญาการศึกษา  และวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา    
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 สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  
ตามจิตตารมณ์การศึกษา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากนั 2 ด้านและมีกระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  และ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ี
พึงประสงค์ต ่าสุด คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ขอ้ท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัท่ีพึงประสงค์สูงสุด ไดแ้ก่ นโยบายทางการศึกษา ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด คือ 
ปรัชญาการศึกษา   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่ 
สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  ขอ้ท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีพึงประสงคสู์งสุด ไดแ้ก่ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ขอ้ท่ีมีระดบั
การปฏิบติัต ่าสุด คือ ปรัชญาการศึกษา    

 
 2. จุดแข็ง / จุดอ่อน  ของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง  และโอกำส  / ภำวะคุกคำม ของกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล  เดอ  ชำร์ตร  ใน
ประเทศไทย  
     จากการวิเคราะห์จุดแข็ง / จุดอ่อน  ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  และโอกาส  / ภาวะ
คุกคาม ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  มีรายละเอียดดงัน้ี 
      2.1  จุดแข็ง / จุดอ่อน ของภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงฯ พบว่ำ 
 จุดแข็งของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ ในปัจจุบัน โดย
ภาพรวมไม่พบจุดแขง็ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีจุดแข็ง 
3 เร่ือง คือ ปรัชญาการศึกษา  วตัถุประสงค์การจดัการศึกษาและนโยบายทางการศึกษา  ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ มีจุดแข็ง 1 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
ไม่พบจุดแขง็ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่พบจุดแขง็เช่นเดียวกนั 
  จุดอ่อนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ ในปัจจุบนั โดย
ภาพรวมมีจุดอ่อนทุกเร่ือง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มี
จุดอ่อน 1 เร่ือง คือ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีจุดอ่อน 3 เร่ือง คือ ปรัชญา
การศึกษา  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัและนโยบายทางการศึกษา  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีจุดอ่อนทุก
เร่ือง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีจุดอ่อนทุกเร่ือง 
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      2.2  โอกำส / ภำวะคุกคำม ของกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ระดับกลำงฯ พบว่ำ 
 โอกาสของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางฯ  โดย
ภาพรวมโดยภาพรวมมีโอกาสพฒันาให้บรรลุผลส าเร็จในทุกเร่ือง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลมีโอกาสพฒันาให้บรรลุผลส าเร็จในทุกเร่ือง  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา  มีโอกาส
พฒันาใหบ้รรลุผลส าเร็จ 2 เร่ือง คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา และนโยบายทางการศึกษา 
 ภาวะคุกคามของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ  โดย
ภาพรวมไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ดา้นกร
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีภาวะคุกคามในการไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2 
เร่ือง คือ ปรัชญาการศึกษา และ สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั  
 
 3.  กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของ 
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร ในประเทศไทย พบว่ำ  
             กลยุทธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนตป์อล  เดอ  ชาร์ตร  ในประเทศไทย ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์
หลกั และ 16 กลยทุธ์รอง ดงัน้ี 
 3.1  กลยุทธ์กำรกระตุ้นทำงปัญญำ  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1) ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ท่ีกระตุน้ทกัษะทางปัญญา 2)  ฝ่าย
การศึกษาของคณะฯ ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้ทกัษะการคิด 3) โรงเรียนก าหนด
นโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นดา้นการคิดสร้างสรรค์  4) โรงเรียนมุ่งพฒันาสัมฤทธิผล
ทางการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางปัญญาของนกัเรียน 
 3.2 กลยุทธ์กำรเพิม่คุณค่ำในตนเอง ประกอบดว้ย  4  กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1)  ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาดา้นการเพิ่มคุณค่าในตนเอง  2)  ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ 
ก าหนดนโยบายเน้นนวตักรรมการเพิ่มคุณค่าในตนเองด้านคุณภาพชีวิต  3) โรงเรียนปรับปรุง
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การเพิ่มคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น  4) โรงเรียนมุ่งสัมฤทธิผลของ
การศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มคุณค่าในตนเองของนกัเรียน 
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 3.3  กลยุทธ์กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์รอง  ไดแ้ก่  1) ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ทบทวนปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริมแรงบนัดาลใจ  2) ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ ส่งเสริม
วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ีเนน้การสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาคุณภาพชีวิต 3) โรงเรียน
พฒันานโยบายนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีเสริมสร้างแรงบนัดาลใจของนกัเรียน  4) โรงเรียนมุ่ง
สัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์ เพื่อเพิ่มแรงบนัดาลใจของนกัเรียน  
 3.4  กลยุทธ์กำรพัฒนำผู้น ำที่มีอุดมกำรณ์  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่  1) ฝ่าย
การศึกษาของคณะฯ ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ 2) ฝ่ายการศึกษา
ของคณะฯ ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียนให้เป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้น
ทกัษะชีวติ 3 )โรงเรียนเนน้นโยบายนวตักรรมทางการศึกษาท่ีพฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ดา้นสุขภาพ
พลานามัย 4) โรงเรียนมุ่งสัมฤทธิผลของการศึกษาศาสตร์และศิลป์เพื่อเพิ่มการเป็นผูน้ าท่ีมี
อุดมการณ์ของนกัเรียน 
 
5.2  อภิปรำยผลกำรวจัิย 
 จากการวิจยักลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  ผูว้ิจยัพบประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผล 3 
ประเด็น  คือ 1)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร  2)  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตามจิต
ตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 3)  กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือฯ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1  ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียนในเครือคณะภคินี 

เซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 
 1.1สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ 

โดยภาพรวม ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แสดงถึง
ผูบ้ริหารระดับกลางได้ตระหนักถึงบทบาทการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความประพฤติท่ีดี ท าให้
ผูร่้วมงานอยากจะมีและอยากจะท าตาม สอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass 
and Avilo (1994)ท่ีก าหนดให้การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นคุณสมบติัขอ้แรกท่ีผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงตอ้งมี และยงัเป็นจุดเนน้ของการด าเนินงานในองคก์รทางศาสนา ท่ีให้ความส าคญัของ
การเป็นคนดีมากกวา่การเป็นคนเก่ง  เพื่อแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหารระดบักลางจะถูกถ่ายทอดไปยงั
ผูร่้วมงานและส่งผา่นไปยงันกัเรียนท่ีเขาเหล่านั้นสอนดว้ย  สอดคลอ้งกบัสมณกระทรวงการศึกษา
คาทอลิกวา่ดว้ยเร่ืองโรงเรียนคาทอลิกขอ้ ท่ี43 กล่าววา่ ความส าเร็จของจุดหมายเฉพาะของโรงเรียน
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คาทอลิกไม่ได้ข้ึนอยู่กบัวิชาหรือวิธีการสอนมากเท่ากบับุคลากรท่ีท างานอยู่ในองค์กรน้ี คริสต
ธรรมจะถูกถ่ายทอดสู่นักเรียนโดยอาศยัการศึกษามากเพียงใดนั้นอยู่ท่ีตวัครูเป็นส าคญั การผนึก
วฒันธรรมกบัความเช่ือจะส าเร็จได้ก็โดยการผนึกความเช่ือให้เขา้กบัชีวิตในตวัของครูผูส้อนเอง 
เกียรติและศกัด์ิศรีของงานเรียกร้องครูทั้งหลายว่า ในการติดตามพระคริสตเจ้า ผูท้รงเป็นพระ
อาจารยแ์ต่ผูเ้ดียว ครูจะตอ้งเผยค าสอนของพระองค์ ไม่ใช่โดยอาศยัปากเท่านั้น แต่โดยพฤติกรรม
ทุก ๆ อยา่งของตน และน่ีคือส่ิงท่ีแสดงถึงความแตกต่างระหวา่งโรงเรียนท่ีการศึกษาซึมซาบดว้ยจิต
ตารมณ์แบบคริสตก์บัโรงเรียนท่ีถือวา่ศาสนาเป็นเพียงวิชาหน่ึงเหมือนวิชาอ่ืน ๆ ทัว่ไป (อตัลกัษณ์
การศึกษาคาทอลิก 2551: 34) 
 1.2 จุดแขง็ จุดอ่อน ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ 

พบวา่ ปรัชญาการศึกษาเป็นจุดแขง็  ของดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เพียงดา้นเดียว 
เม่ือเทียบกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ ในดา้นอ่ืนๆ ท่ีปรัชญา
การศึกษากลายเป็นจุดอ่อนในทุกดา้น แสดงว่าโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ ชาร์ตร  
ก าหนดปรัชญาการศึกษาให้เป็นหลกัในการปฏิบติังานโดยค านึงถึงความเป็นมนุษยท่ี์สูงส่ง จึงเนน้
การพฒันาตวับุคคลมากกว่าดา้นอ่ืน ดงัปรากฏในปรัชญาการศึกษาตามจิตตารมณ์การศึกษาของ
คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  (2534: 3) ดงัน้ี การศึกษาของโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร คือ การให้ผูเ้รียนรู้จกัและเขา้ถึงสัจธรรมอนัสูงส่งแห่งความเป็นมนุษย ์ดว้ยการด าเนินชีวิต
อยา่งมีระเบียบวนิยั สุภาพเรียบง่ายและเป่ียมดว้ยเมตตาธรรม มีเจตนารมณ์แน่วแน่ท่ีจะศึกษาศาสตร์
และศิลป์แขนงต่างๆ ประกอบหน้าท่ีการงานซ่ึงตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้ง
เรียนรู้ท่ีจะรักษาสุขภาพพลานามยัของตนเพื่อให้ร่างกายและจิตใจอยู่ในสภาวะท่ีจะประพฤติและ
ปฏิบติัภารกิจให้ลุล่วงไปดว้ยดี ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่ โรงเรียนในเครือฯให้ความส าคญักบัการพฒันา
คนเป็นอนัดบัแรก  นอกจากน้ียงัไดจ้ดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการการตั้งมัน่ในความดี
และคุณธรรมตามหลกัศาสนาท่ีตนนบัถือ มีการจดัการอบรมเร่ืองของคุณธรรม จรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพให้กับครูเป็นประจ าทุกปี ดังนั้ น  เม่ือปรัชญาการศึกษาก าหนดเพื่อพฒันาคุณภาพด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงส่งผลให้เป็นจุดอ่อน เม่ือเทียบกบัการท างานในเร่ืองอ่ืนๆ ตอ้งใช้หลกั
เหตุผล หรือการคิดเชิงวเิคราะห์และการปฏิบติังานท่ีตอ้งมีระบบ และอาศยัเทคนิควธีิต่างๆ  
 นอกจากปรัชญาการศึกษาแลว้ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์การศึกษาฯ ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงอีก 2 เร่ืองในดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์คือ วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและ
นโยบายทางการศึกษา แสดงว่าโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ได้น าปรัชญา
การศึกษาไปเป็นแนวปฏิบัติในทุกโรงเรียน และได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานของ
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โรงเรียน โดยก าหนดในวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและนโยบายทางการศึกษาของโรงเรียน ท า
ใหมี้ค่าเฉล่ียสูงดว้ยเช่นกนั 

1.3 ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางฯ ตาม           
จิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ   

โดยภาพรวม ดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ซ่ึงใน
การปฏิบติังานตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ พบว่ามีค่าเฉล่ียต ่าทุกเร่ือง ได้แก่  1)ปรัชญา
การศึกษา  2)วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา  3)นโยบายทางการศึกษา และ 4) สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
แสดงวา่ ผูบ้ริหารระดบักลางยงัไม่สามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงานคิดแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ๆ หรือ
การคิดนอกกรอบได ้ในกระแสโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วแบบกา้วกระโดด การพฒันา
ของระบบการศึกษายงัไม่สามารถเปล่ียนแปลงตามให้ทนัเหมือนความเจริญทางเทคโนโลยีได ้ซ่ึง
ปัญหาน้ีไม่ไดเ้กิดเฉพาะโรงเรียนในเครือฯเท่านั้น หากเป็นปัญหาระดบัชาติและระดบัโลกท่ีพฒันา
ระบบการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพสังคมและยุคในปัจจุบนั เห็นไดจ้ากผลการทดสอบวดัความรู้
ระดบัชาติ หรือผลการประเมินระดบันานาชาติ เช่น PISA  ดงันั้น ผลการวิจยัคร้ังน้ีจึงเป็นขอ้ทา้ทาย
ต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ท่ีควรปรับกระบวนทศัน์ใน
การคิดวิเคราะห์ หรือทกัษะการพฒันาคุณภาพของชีวิต เพื่อก้าวเขา้สู่การเป็นองค์กรการศึกษาท่ี
พฒันาบุคลากรและนกัเรียนเพื่อศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัวชิาการต่างๆในหนงัสือ
เร่ือง ทกัษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพื่อศตวรรษท่ี 21  (2554) ท่ีเสนอรูปแบบและความคิด
ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อฟ้ืนฟูระบบการศึกษาของรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาข้ึน
ใหม่ ท่ีเน้นการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการคิด เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ (critical thinking) การคิด
อยา่งเป็นระบบ (systems thinking) 
 

2 กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำรระดับกลำง ฯตำมจิตตำรมณ์ฯ  
   2.1สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบักลางฯ  

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง ฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ  ทั้ งภาพรวมและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดับแรก  คือ  ด้านการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดว้ยเช่นเดียวกนั  ซ่ึงส่วนใหญ่คือ ผูบ้ริหารระดบักลางไดมี้ความตอ้งการ
พฒันาภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในปัจจุบนัและมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั  แมว้า่
จะอยูใ่นภูมิล าเนาท่ีต่างกนั  แสดงถึงการไดรั้บการหล่อหลอมและปลูกฝังให้ยึดมัน่ในคุณธรรมท่ี
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ไม่ใช่แค่ตวัอกัษรแต่ฝังลึกลงไปในจิตใจของแต่ละคน สอดคล้องกับ  สมณสาส์นว่าด้วยเร่ือง 
ฆราวาสคาทอลิกในโรงเรียน : พยานยืนยนัความเช่ือ  ขอ้ 53 ท่ีว่าดว้ย “ครูมีความส านึกในหนา้ท่ี
รับผดิชอบการสอนตามจิตตารมณ์คาทอลิก  การเคารพต่อความคิดของผูอ่ื้น การมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
ต่อบุคคลอ่ืน การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ การด าเนินชีวิตเป็น
แบบอยา่งท่ีดี (อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก.2551: 81) ท าให้ทราบวา่โรงเรียนในเครือฯทุกโรงเรียน
ลว้นมีจุดเนน้และมีเป้าหมายเดียวกนัแสดงถึงเอกภาพของความเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียนในเครือ
ฯ ขณะเดียวกนัในกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีระบบการศึกษาไดเ้ปล่ียนไปเน้นในเร่ืองทกัษะ
ชีวิต และการด าเนินชีวิตในโลกยุคดิจจิตอล ท่ีตอ้งยอมรับการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงระบบ
อย่างสร้างสรรค์ จึงเป็นขอ้เรียกร้องส าหรับผูบ้ริหารระดบักลางท่ีตอ้งการพฒันาตนในเร่ืองน้ี เพื่อ
การกา้วใหท้นัการเปล่ียนแปลงของโลก 
 2.2 โอกาส ภาวะคุกคาม ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ตามจิตตารมณ์
การศึกษาของคณะฯ 

ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจอีกประเด็นหน่ึงคือ ผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือฯมี
โอกาสในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ ในทุกด้านและ
เกือบทุกเร่ือง แสดงถึงปัจจัยความพร้อมและความเช่ือมั่นต่อการจัดการศึกษาของคณะภคินี      
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ท่ีจดัการศึกษาในประเทศไทยมานานกว่า 100 ปี อีกทั้งฝ่ายการศึกษาของ
คณะได้จดัอบรมพฒันาบุคลากรทั้งการจดัในภาพรวมและจดัตามโรงเรียนเอง  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ นงนุช สังขรัตน์ (2552, หน้า 114 ) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีการพฒันา
และส่งเสริมความสามารถของผูร่้วมงาน โดยการสนบัสนุนการศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เปิดโอกาส
ให้ผูร่้วมงานได้รับข่าวสารอย่างเต็มท่ีและใช้ในการปฏิบติังาน เพื่อสร้างศรัทธาในการบริหาร
โรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ความเช่ือมัน่ต่อสถาบนันกับวชท่ีอุทิศชีวติในการจดัการศึกษา
โดยค านึงถึงการสานต่อพนัธกิจดา้นการศึกษาจากผูก่้อตั้งคณะ นกับวชแต่ละคนอุทิศชีวิตถวายแด่
พระเจ้า จึงไม่มีการบริหารโดยการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือการเล่นพรรคเล่นพวก 
โรงเรียนจึงจดัการศึกษาไม่ใช่แต่การให้ความรู้เท่านั้นแต่เป็นการสอนความจริงในการด าเนินชีวิต
และแนะน าใหบุ้คลากรและนกัเรียนประพฤติดีตามหลกัพระวรสาร และตามหลกัธรรมทางศาสนา
ท่ีแต่ละคนนับถือ สอดคล้องกับพระสมณสาส์นว่าด้วยเร่ือง มิติด้านศาสนาของการศึกษาใน
โรงเรียนคาทอลิก (อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก,2551, หน้า 112) ท่ีกล่าวว่า โดยธรรมชาติของ
โรงเรียนคาทอลิกเอง โรงเรียนเป็นผูช้ี้น าทั้งชายและหญิงให้ไปสู่ความดีสมบูรณ์พร้อม ทั้งจากแง่
ของการเป็นมนุษย ์และจากแง่ของการเป็นคริสตชน  
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 นอกจากบรรยากาศของการเป็นโรงเรียนในศาสนาคาทอลิกแลว้ ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือ
บรรดานกับวชชาย หญิง พระสงฆ์ท่ีท างานตามโรงเรียนลว้นตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดี และยึดมัน่ใน
การปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้งวา่จะขดัและสวนต่อกระแสโลกก็ตาม โรงเรียนคาทอลิกส่วนใหญ่ อยูใ่ต้
ความอ านวยการของคณะนกับวชซ่ึงสมาชิกท่ีถวายตวัแลว้ไดช่้วยท าให้บรรยากาศการศึกษามัง่คัง่
ยิง่ข้ึน โดยการน าเอาค่านิยมในคณะนกับวชของตนเขา้มาสู่บรรยากาศภายในโรงเรียน นกับวชหญิง
เหล่าน้ีได้อุทิศตนแล้วเพื่อให้บริการแก่นักเรียนโดยไม่ค  านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนแต่อย่างใด 
เพราะพวกเขาเช่ือมัน่ว่าพระคริสตเจา้นัน่เองท่ีพวกเขาก าลงัรับใชอ้ยู่ อาศยัการภาวนา การท างาน
และความรักซ่ึงประกอบกนัข้ึนเป็นชีวิตภายในหมู่คณะ เหล่านกับวชก็แสดงให้เป็นท่ีประจกัษแ์ก่
ตาถึงชีวิตของพระศาสนจกัร แต่ละคนก็น าเอาความมัง่คัง่ในขนบประเพณีการศึกษาของตนมาสู่
โรงเรียน ซ่ึงพบไดใ้นคุณสมบติัพิเศษดั้งเดิม อนัเป็นพระพรจากพระเป็นเจา้ สมาชิกแต่ละคนของ
คณะซ่ึงต่างก็ได้ตระเตรียมตนทางด้านอาชีพครูมาอย่างพิถีพิถนั ก็น าความรู้ท่ีจ  าเป็นเหล่านั้นมา
ปฏิบติังานตามกระแสเรียก ใหเ้ขา้มาเป็นผูใ้ห้การศึกษาอบรมพลงัและความนุ่มนวลในการอุทิศตน
แด่พระเป็นเจา้โดยส้ินเชิงของนักบวช ท าให้กิจการงานของพวกเขาแจ่มกระจ่างสว่างไสว และ
บรรดานกัเรียนก็ค่อย ๆ มองเห็นคุณค่าและเกิดความนิยมชมช่ืนในการเป็นประจกัษ์พยานอนัน้ี 
นักเรียนจะเกิดความรู้สึกรักครูของตน ซ่ึงดูจะมีพรสวรรค์ในการมีดวงจิตท่ีกระชุ่มกระชวยอยู่
ตลอดกาล และน่ีเป็นความรักซ่ึงยืนยงอยู่นาน หลงัจากท่ีนกัเรียนไดอ้อกไปจากโรงเรียนแลว้ ซ่ึง
สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์ของ
คณะฯ ดงันั้นผูบ้ริหารระดบักลางจึงมีความมัน่ใจในโอกาสท่ีเขาจะไดรั้บการพฒันา  ขณะเดียวกนั  
เคร่ืองหมายอีกประการหน่ึงคือ แรงบนัดาลใจท่ีเขาไดรั้บไม่วา่จะเป็นสวสัดิการ  ค่าตอบแทน  เขา
ไดรั้บรางวลัในรูปแบบต่างๆท าให้เขาร่วมมือกบัโรงเรียนในการมุ่งมัน่พฒันาตนเอง และสามารถ
พฒันาความคิดเห็นในการปฏิบติัร่วมกบัผูบ้ริหารสูงสุด จึงเป็นโอกาสท่ีท าให้เกิดการพฒันาในทุก
คน 

2.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามจิตตารมณ์ของคณะฯ  
ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงฯ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัทั้ง 4 เร่ือง 

คือ ปรัชญาการศึกษา วตัถุประสงค์การจดัการศึกษา นโยบายทางการศึกษา สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
แสดงถึงการให้ความส าคญัในการพฒันางานและพฒันาตนตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ ใน
ทุกเร่ือง ซ่ึงเป็นการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารระดบักลางไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัประจ าวนั 
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนไดบ้รรลุตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯ  
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5.2.3    กลยุทธ์กำรพฒันำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรระดับกลำงของโรงเรียน
ในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชำร์ตร 

 จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดับกลางฯ และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม รวมทั้งความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีประเมินและตรวจสอบร่างกลยทุธ์ท าใหไ้ดก้ลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ดงัน้ี กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลาง  ควรมี 4      
กลยทุธ์หลกั ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามหลกัทฤษฎีของ Bass & Avilio 
(1994)  และกลยุทธ์รองท่ีก าหนดจากจิตตารมณ์การศึกษาฯ ของคณะทั้ ง 4 เร่ือง คือ ปรัชญา
การศึกษา  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา  นโยบายทางการศึกษา และสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั เพื่อให้
เป็นกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร อยา่งแทจ้ริง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  กลยุทธ์กำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
      เป็นกลยุทธ์ท่ีท าให้ผูบ้ริหารระดบักลางมีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนักถึงปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท าให้ผูร่้วมงานตอ้งการแนวทางใหม่ๆมาแกปั้ญหาในโรงเรียนเพื่อหา
ขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์  โดยผูบ้ริหารระดบักลางมีการคิดและ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิด
ของผูร่้วมงาน แมว้า่จะแตกต่างไปจากความคิดของผูบ้ริหารระดบักลาง โดยจะสร้างความเช่ือมัน่
ใหผู้ร่้วมงานวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข ผูบ้ริหารจะพิสูจน์ให้เห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน  สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ 
Bass and Avilio (1994) 
 กลยุทธ์รองจึงเสนอให้ฝ่ายการศึกษาของคณะฯ ได้ทบทวนปรัชญาการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและระบบการศึกษาในปัจจุบนัโดยเพิ่มเติมในเร่ือง ทกัษะ
กรอบแนวคิด  ทกัษะชีวิตเพื่อปรับกระบวนทศัน์ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ทั้งน้ี
โดยไม่ทิ้ง อตัลกัษณ์ของความเป็นโรงเรียนในเครือฯ ท่ีมีจุดแข็ง คือ การประพฤติตนท่ีดีงาม มี
คุณธรรมจริยธรรมตามคุณค่าพระวรสารและค าสอนของนกับุญเปาโล  
 2. กลยุทธ์กำรเพิม่คุณค่ำในตนเอง  
     เป็นกลยทุธ์ท่ีท าใหผู้บ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคล ในฐานะเป็นผูดู้แลเอาใจ
ใส่ความตอ้งการของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั มีการ
ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา ดูแลผูร่้วมงานวา่ตอ้งการค าแนะน า สอดคลอ้ง
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กบัแนวคิดของเซอร์โต (Samuel C.Certo อา้งถึงในพชัรินทร์  ศิริสุข  (2553: 61) ท่ีกล่าววา่ ภาวะ
ผูน้ าแบบพี่เล้ียง (Coaching)  ผูน้ าในลกัษณะน้ีจะเนน้การสอนแนะน าการให้ความรู้ท่ีเหมาะสมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหเ้ขาเหล่านั้นสามารถเผชิญต่ออุปสรรคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ียงั
ช้ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นในส่ิงท่ียงับกพร้องอยูข่ณะเดียวกนัก็แนะน าปรับปรุงให้ดีข้ึน  นอกจากน้ี
ยงัมีการสนับสนุนและการช่วยเหลือให้กา้วหน้าในการท างานโดยผูร่้วมงานไม่รู้สึกว่าก าลงัโดย
ตรวจสอบ 
 กลยุทธ์รองเสนอให้ฝ่ายการศึกษาฯ ไดท้บทวนปรัชญาการศึกษาในดา้นการเพิ่มคุณค่า
ในตนเอง  ก าหนดนโยบายในโรงเรียน ให้เน้นการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการ
ยอมรับคุณค่าของตนเองและผูอ่ื้น  ส่งเสริมกิจกรรมการเป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้นซ่ึงเป็นอตัลกัษณ์ของ
นกัเรียนและบุคลากรของโรงเรียนในเครือฯ อยู่แลว้ ให้มีการปฏิบติัท่ีเขม้ขน้มากข้ึนเพื่อการซ฿ม
ซบัในชีวติของเขาใหเ้ป็นบุคคลเพื่อผูอ่ื้นอยา่งสมบูรณ์ 
 3.  กลยุทธ์กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ  
      เป็นกลยุทธ์ท่ีท าให้ผู ้บริหารระดับกลางสร้างแรงจูงใจภายในการท างานให้เกิด
ความหมายและความทา้ทายในเร่ืองงานกบัผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารระดบักลางจะกระตุน้จิตวิญญาณ
ของทีม   แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นในการท างานโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและส่งเสริมทกัษะ
การคิด  การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์   มีความมุ่งมัน่ในการท างานให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ ผูบ้ริหารระดบักลางจะช่วยให้ผูร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ของตน สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของออ้มอารี  สุวรรณศรี  (2553: 227)  เร่ืองการพฒันากลยุทธ์การเสริมพลงัอ านาจครู
โรงเรียนเอกชน ท่ีกล่าววา่ กลยทุธ์การสร้างความส าเร็จในวชิาชีพครูเป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยก าจดัจุดอ่อน
ภายในโรงเรียน  ท่ีพบวา่  ครูโรงเรียนเอกชนขาดขวญัก าลงัใจในการท างานเน่ืองจากเงินเดือนนอ้ย
และไม่มัน่คง  ไม่ไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร  และยงัมีอุปสรรคจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ีมีค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน   
 กลยุทธ์รองเสนอให้ฝ่ายการศึกษาฯ ไดท้บทวนในดา้นการเสริมแรงบนัดาลใจ ซ่ึงทาง
โรงเรียนได้ปฏิบติัอยู่แล้วได้ปรากฏในปรัชญาการศึกษาเพื่อจะได้เกิดการปฏิบติัท่ีถูกต้องและ
เห็นชดัมากข้ึน  ขณะเดียวกนัส่งเสริมให้โรงเรียนได้จดักิจกรรมให้นกัเรียนได้มีแรงบนัดาลใจท่ี
ถูกตอ้งในการด าเนินชีวติในประจ าวนัตามหนา้ท่ีของตนและให้เขาเหล่านั้นไดเ้ป็นทั้งผูใ้ห้และผูรั้บ  
มิใช่การรับแต่ฝ่ายเดียว 
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 4.  กลยุทธ์กำรพฒันำผู้น ำทีม่ีอุดมกำรณ์   
      เป็นกลยุทธ์ท่ีท าให้ผูบ้ริหารระดบักลางประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือ เป็นรูปแบบ
ส าหรับผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารระดบักลางจะเป็นท่ียกย่อง  เคารพนบัถือ  ศรัทธา  ไวว้างใจ และท าให้
ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานด้วย  และจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือน หรือ 
ตอ้งการเลียนแบบ  ส่ิงท่ีส าคญั คือ การมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สมนึก  
ทองเอ่ียม (2552: 263)  ท่ีศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู ้บริหารระดับกลางในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ท่ีกล่าวว่า  การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการจูงใจบุคลากรให้ท างานได้บรรลุวิสัยทศัน์  ภารกิจและ
เป้าหมายของหน่วยงาน 2) ความสามารถในการผลกัดนัใหบุ้คลากรท างานไดต้ามวิสัยทศัน์  ภารกิจ
และเป้าหมายของหน่วยงาน 3) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์การท างานของหน่วยงาน 
และ 4) ความสามารถในการก าหนดภารกิจและเป้าหมายการท างานของหน่วยงานท่ีตอบสนอง
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของมหาวทิยาลยั  
 นอกจากน้ียงัสามารถถ่ายทอดไปสู่ผูร่้วมงาน  ท าให้มีความสม ่าเสมอทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต  เป็นแบบอยา่งท่ีดี  เป็นท่ีไวว้างใจไดว้า่จะยึดมัน่ใน
ส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม เป็นผู ้ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  หลักเล่ียงการใช้อ านาจ  เพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน  แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและร่วมรับผิดชอบในทุก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  โดยผูร่้วมงานจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด  ความตั้งใจและความ
เช่ือมัน่ใจตนเอง 
 กลยุทธ์รองเสนอให้เพื่อความเขม้แข็งและรักษาอตัลกัษณ์ของความเป็นโรงเรียนใน
เครือฯ ตามค าสอนของพระเยซูคริสตเจา้ท่ีปรากฏในคุณค่าพระวรสาร  และตามแบบอย่างของ
นกับุญเปาโล  เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อทุกคนและให้เกิดการฝังลึกในการเป็นคนดีของสังคมท่ียึด
มัน่ในการท าความดีไม่เอาเปรียบและมองการไกลถึงส่ิงท่ีควรท าโดยเฉพาะในสังคมปัจจุบนัท่ีตอ้ง
อาศยัความกลา้หาญในการท าความดี 
 สรุป  กลยุทธ์ท่ีควรจดัท าอยา่งเร่งด่วน  คือ  กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา  เพราะจะส่งผล
ให้เกิดการพฒันาครูในระดบัปฏิบติัการและนกัเรียนไดมี้การพฒันาทางดา้นกระบวนการคิด  การ
ตดัสินใจ  และการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคด์ว้ยวิธีการใหม่ๆ ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิ่งและ
เป็นความตอ้งการของชาติในปัจจุบนั 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั มี 2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะในการน าผลไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะ
ในการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 5.3.1.1 คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ควรมีนโยบายให้โรงเรียนรักษา

เอกลกัษณ์และบรรยากาศความเป็นโรงเรียนคาทอลิกให้เขม้ขน้ยิ่งข้ึน  พฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง
ใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์แทจ้ริง โดยน าแบบอยา่งของพระเยซูคริสตเจา้ ผูใ้ห้แบบอยา่งแห่งการรับ
ใช ้และนกับุญเปาโล ผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ในการเทศน์สอน เพื่อเพิ่มศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบักลาง
ใหป้ฏิบติัตนและปฏิบติังานตามจิตตารมณ์การศึกษาของคณะใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ผลการวิจัยพบว่า  ผู ้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือภคินี        
เซนต์ปอลฯ มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สูงสุด แสดงถึงการ
ปฏิบติัตนท่ีดี เป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน ยึดมัน่ในหลกัธรรมค าสอน เป็นผูมี้คุณธรรมท่ีไดรั้บการ
ยอมรับในกลุ่มบุคลากร ถือเป็นจุดแขง็ของโรงเรียนในเครือฯท่ีมีโอกาสพฒันาให้เพิ่มประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนได ้

 5.3.1.2 ฝ่ายการศึกษา คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ควรวางแผนพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนของคณะทางดา้นกระบวนการคิด โดยเร่ิมจากการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง
ให้มีความรู้และมีทกัษะทางดา้นการคิดท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 มากข้ึน เพื่อ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการท างานและส่งเสริมบุคลากรผูร่้วมงานให้มีความคิดสร้างสรรคใ์น
การท างานและคิดคน้วธีิการแกปั้ญหาใหม่ๆได ้อนัจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในโรงเรียนและ
ส่งผลส าคญัไปยงันกัเรียนใหแ้กปั้ญหา คิดวเิคราะห์ส่ิงต่างๆในการด าเนินชีวติได ้

  ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารระดบักลางมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทางด้านการกระตุน้ทางปัญญามากท่ีสุด ในการปฏิบติัตามจิตตารมณ์
การศึกษาของคณะในทุกเร่ือง  เป็นโอกาสท่ีจะส่งเสริมให้ผูบ้ริหารระดบักลางได้มีการพฒันา
ทางดา้นกระบวนการคิดท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพสังคมปัจจุบนั 

 5.3.1.3 ฝ่ายการศึกษา คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ควรมีนโยบายส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และแสดงความสามารถหรือผลงานทุกรูปแบบของบุคลากรครูของโรงเรียนใน
เครือฯ เพื่อให้เกิดการยอมรับในความสามารถและมองเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น และเป็น
แนวทางใหเ้กิดการพฒันางานทั้งดา้นวชิาการและความสัมพนัธ์ของครูใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
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  ผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารระดบักลางฯ มีความตอ้งการไดรั้บการพฒันา
ภาวะผูน้ าดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสูงรองลงมาจากการกระตุน้ทางปัญญา  ซ่ึงอาจเกิด
จากไม่มีขอ้มูลหรือไม่รู้จกัผูร่้วมงานอยา่งแทจ้ริง  

 5.3.1.4 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารระดบักลางไดจ้ดัระบบพี่เล้ียงหรือผู ้
แนะน าตามสถานการณ์ท่ีตอ้งการ เพื่อให้ครูใหม่หรือผูท่ี้ตอ้งการค าแนะน าเฉพาะดา้นไดมี้ความรู้
และความมัน่ใจในการท างาน และเป็นการพฒันาความสามารถของผูบ้ริหารระดบักลางใหม้ากข้ึน  

  ผลการวิจยัพบว่า ภาพรวมของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบักลางฯ ยงัไม่พบจุดแข็งในการปฏิบติังานตามจิตตารมณ์ของคณะฯ ในทุกเร่ือง จึงควรเปิด
โอกาสใหผู้บ้ริหารระดบักลางไดแ้สดงความสามารถมากข้ึน 

 5.3.1.5 โรงเรียนควรประชาสัมพนัธ์จิตตารมณ์การศึกษาของคณะฯให้บุคลากร
ได้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง และก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับปรัชญา
การศึกษาของคณะ เพื่อการปฏิบติังานได้บรรลุตามวตัถุประสงค์และนโยบายท่ีคณะฯได้ตั้งไว ้    
อนัจะส่งผลใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียน  

  ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารระดับกลางย ังไม่สามารถด าเนินงานให้
บรรลุผลตามปรัชญาการศึกษาและสัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัได ้และเร่ืองน้ีเป็นภาวะคุกคามท่ีจะตอ้งรีบ
แกไ้ขอยา่งเร่งด่วน    

   
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  5.3.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรโรงเ รียนในเครือคณะภคินี       
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เพื่อสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมในการพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัการศึกษา
ในยุคปัจจุบนัและเหมาะสมกบับริบทความเป็นโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร 
เน่ืองจากงานวจิยัคร้ังน้ีมุ่งพฒันาเฉพาะผูบ้ริหารระดบักลางเท่านั้น 
  5.3.2.2 ควรวิจัย เ ร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานด้านการศึกษาของคณะภคินี       
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร จากงานวิจัยคร้ังน้ีพบว่า โรงเรียนของคณะฯมีความเข้มแข็งทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแลว้ แต่สภาพสังคมและระบบการศึกษาท่ีเปล่ียนไป เน้นการพฒันาทางด้าน
สติปัญญาและความเจริญทางเทคโนโลยี คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ควรมีกลยุทธ์ใดเพื่อเพิ่ม
ความเขม้แข็งและประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมและจิตตารมณ์
การศึกษาของคณะฯ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 

             1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ 

ชาร์ตร ในประเทศไทย 

             2.  แบบสอบถามการพฒันาเคร่ืองมือวิจยัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะ      

ภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

             3.  แบบประเมินร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลาง

ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

             4.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน

ประเทศไทย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ืองกลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารระดับกลางของ 
โรงเรียนในเครือคณะภคนีิเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

ค าช้ีแจง 
 1.การวิจัยคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันากลยทุธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี  ผูวิ้จยัจดัท าข้ึนเพ่ือรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล 
เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

       ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ใน       
ประเทศไทย 
 3. แบบสอบถามชุดน้ีเป็นความคิดเห็นส่วนตวัของท่านเพียงผูเ้ดียวเท่านั้นและขอ้มูลท่ีตอบจะไม่
มีผลกระทบใดๆทั้งส้ินต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของท่าน ขอความกรุณาใชดุ้ลยพินิจในการตอบความ
จริง  เพราะจะมีค่ายิ่งท่ีท าใหท้ราบขอ้เท็จจริงต่อการน าไปสู่การพฒันากลยุทธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  เพ่ือผูว้ิจยั
สามารถน าขอ้มลูไปใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของคณะใหมี้คุณภาพ
และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ต่อไป 

4. ผูวิ้จยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอนท่ีก าหนดให้ครบถว้นและขอได้
โปรดส่งแบบสอบถามคืนผูว้ิจยัเม่ือท่านตอบเสร็จส้ินแลว้ ขอพระเป็นเจา้โปรดตอบแทนในน ้ าใจดีของ
ท่าน ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

          นางสาวกมลวรรณ  เภกะนนัทน์ 
 นิสิตดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      ภาคนโยบาย การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

โทรศพัท ์: 089-230-7000 
E-mail :bhekanan@yahoo.com 

mailto:bhekanan@yahoo.com
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดเติมค าในช่องว่าง และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    ท่ีตรงกบัสภาพปัจจุบนั   

ของท่าน 

1.1 เพศ 
 ชาย     หญิง 
 

1.2 อายุ 
 นอ้ยกวา่ 30 ปี   30 – 35 ปี 
 36 – 40 ปี    41 – 45 ปี 
 46 – 50 ปี    51 – 55 ปี 
 มากกวา่ 55 ปี 
 
 

1.3 ต าแหน่ง 
 ผูบ้ริหาร    1. ผูอ้  านวยการ      2. ผูช่้วย / หวัหนา้ฝ่ายฯ     

 3. หวัหนา้ระดบั / สายชั้น     4. หวัหนา้กลุ่มสาระฯ    
  ครู  
    
 

1.4 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ตามข้อ1.3 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี   5 – 10 ปี 
 11 – 15 ปี    15 ปีข้ึนไป 
 

1.5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ(โปรดระบุ)....................................................... 
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ตอนที่ 2    ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารระดับกลาง 
 

ค าช้ีแจง    ขอให้ท่านพจิารณาข้อความจากข้อค าถาม แล้วท าเคร่ืองหมาย    ในช่องทีต่รงกบัความ  
                 จริงในการปฏิบัติความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพยีงค าตอบเดียว โดยเกณฑ์ในการ  
                 เลอืกตอบมีดังนี ้
 

5  หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัสภาพปัจจุบนั /เป็นสภาพท่ีพึงประสงค ์มากทีสุ่ด 
4  หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัสภาพปัจจุบนั /เป็นสภาพท่ีพึงประสงค ์มาก  
3  หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัสภาพปัจจุบนั /เป็นสภาพท่ีพึงประสงค ์ปานกลาง 
2  หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัสภาพปัจจุบนั /เป็นสภาพท่ีพึงประสงค ์น้อย 
1  หมายถึง   ขอ้ความนั้นตรงกบัสภาพปัจจุบนั /เป็นสภาพท่ีพึงประสงค ์น้อยทีสุ่ด
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพ                        
ที่พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์  (Idealized  Influence ) 

1.1 ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ ช้ีน า ให้ผู้ร่วมงานอุทิศตน 

ในการท าหน้าทีจ่นบรรลุผลตามเร่ืองต่อไปนี้ 
1.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ           
1.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ    
           โรงเรียนในเครือฯ 

          

1.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

           1.1.3.2   ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน           
           1.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต           

              1.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                           ต่อสถาบัน 

          

           1.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

          

           1.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

          

1.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ 
                        อย่างลึกซ้ึง 

          

           1.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา 
                        ท่ีตนนับถือ 

          

           1.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน           
           1.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน           
           1.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพที ่ 
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2   ผูบ้ริหารระดบักลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถในการช้ีน าใหผู้ร่้วมงาน 
อุทิศตนในการท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุผลตามเร่ืองต่อไปน้ี 

1.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 
          

1.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ 
            โรงเรียนในเครือฯ 

          

1.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.2.3.1   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

           1.2.3.2   ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 
          

           1.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 
          

           1.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญูต่อ  
                         สถาบัน           

           1.2.3.5   ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์   
                         และศิลป์           

           1.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                         ด้านสุขภาพ พลานามยั           

1.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์ แขนงต่างๆ       
                        อย่างลึกซ้ึง 

  
  

      

           1.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรม ของศาสนาท่ี  
                        ตนนับถือ 

          

           1.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน           

           1.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน           
           1.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพที ่ 
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspiration Motivation) 

2.1    ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ จูงใจ ให้ผู้ร่วมงานท างานทีรั่บผดิชอบ 

        จนส าเร็จตามเร่ืองต่อไปนี้ 
2.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ           
2.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ        
           โรงเรียนในเครือฯ 

          

2.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                       
           2.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

              2.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน           
           2.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต           
           2.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู              
                        ต่อสถาบัน 

          

           2.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์        
                        และศิลป์ 

          

           2.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้าน 
                        สุขภาพพลานามยั                     

          

2.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           2.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ  
                        อย่างลึกซ้ึง 

          

           2.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรม ของศาสนา      
                        ท่ีตนนับถือ 

          

           2.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยั ของตน           
           2.1.4.4  การรู้จักตนเองและ ยอมรับผู้ อ่ืน           
           2.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพที ่ 
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2   ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถ ในการจูงใจ                

ให้ผู้ร่วมงานท างานที่รับผดิชอบให้ส าเร็จตามเร่ืองต่อไปนี้  

2.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ           

2.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ  
           โรงเรียนในเครือฯ 

          

2.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                  
           2.2.3.1   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

           2.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน           

           2.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต           

           2.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู    
                        ต่อสถาบัน 

          

           2.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

          

          2.2.3.6   ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

          

2.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           2.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์ แขนงต่างๆ   
                        อย่างลึกซ้ึง 

          

           2.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา       
                        ท่ีตนนับถือ 

          

           2.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน           

           2.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน           

           2.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
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 -  -  -  -  -  -   -  -  -  -  -  -  
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง     

สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพที ่ 
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการกระตุ้นให้เกดิปัญญา (Intellectual Stimulation)  
3.1    ผู้บริหารระดับกลาง มคีวามสามารถ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหา 
         อย่างสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
3.1.1  ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ           

3.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ      
           โรงเรียนในเครือฯ 

          

3.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                  
           3.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

           3.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน           

           3.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต           

           3.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

          

           3.1.3.5   ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์    
                         และศิลป์ 

          

           3.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

          

3.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ   
                        อย่าง ลึกซ้ึง 

          

           3.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา         
                        ท่ีตนนับถือ 

          

           3.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน           

           3.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน           

           3.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง               
ในปัจจุบัน 

สภาพที ่ 
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2    ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถ ในการกระตุ้น             
ให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยวธีิการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้  
3.2.1  ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ          

-  

3.2.2  วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ    
           โรงเรียนในเครือฯ 

         

-  

3.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                  
3.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

         

-  

           3.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน          

-  

           3.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต          

-  

           3.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

         

-  

           3.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์    
                        และ ศิลป์ 

         

-  

           3.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้าน    
                         สุขภาพพลานามยั 

         

-  

3.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ        
                         อย่างลึกซ้ึง 

         

-  

           3.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา              
                        ท่ีตนนับถือ 

         

-  

           3.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยั ของตน          

-  

           3.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน          

-  

           3.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน          

-  

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -   
 
 
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
สภาพจริง        
ในปัจจุบนั 

สภาพท่ี  
พึงประสงค ์               

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration) 

4.1   ผู้บริหารระดับกลางมีความสามารถ ในการท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
4.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ           

4.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ     
           โรงเรียนในเครือฯ 

          

4.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                  
           4.1.3.1   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

          

           4.1.3.2   ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน           

           4.1.3.3   ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต           

           4.1.3.4   ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญูต่อ  
                         สถาบัน 

          

           4.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

          

            4.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง    
                         ด้านสุขภาพพลานามยั 

          

4.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์ แขนงต่างๆ 
                        อย่างลึกซ้ึง 

          

           4.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา       
                        ท่ีตนนับถือ 

          

           4.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน           

            4.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน           

            4.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ท่ีท่านไดก้รุณาเสียสละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ีอยา่งดียิง่ 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

สภาพจริง        
ในปัจจุบัน 

สภาพที่  
พงึประสงค์                

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2    ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถ ในการท า                   
ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคัญของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี้ 

4.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 
          

4.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ   
           โรงเรียนในเครือฯ           

4.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                   
           4.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต           

           4.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 
          

           4.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 
          

           4.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู       
                        ต่อสถาบัน           

           4.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์    
                        และศิลป์           

            4.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง   
                         ด้านสุขภาพพลานามยั           

4.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์ แขนงต่างๆ 
                        อย่างลึกซ้ึง 

          

           4.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา      
                        ท่ีตนนับถือ           

           4.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยั ของตน           

           4.2.4.4  การรู้จักตนเองและ ยอมรับผู้ อ่ืน           

           4.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน           
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

ระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย 

 

ค าช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร

ในประเทศไทย 

 

วธีิกรอกแบบประเมินส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /   ตรงกบัช่องความคิดเห็นท่ีมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

+ 1  หมายถึง    เห็นดว้ยท่ีจะใหน้ าขอ้ค าถามน้ีมาใช ้

           0  หมายถึง    ไม่แน่ใจท่ีจะใหน้ าขอ้ค าถามน้ีมาใช ้

    -  1  หมายถึง    ไม่เห็นดว้ยท่ีจะใหน้ าขอ้ค าถามน้ีมาใช ้
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็น  

หมายเหตุ                -1 0 +1 

  ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์  (Idealized  Influence ) 

1.1   ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ ช้ีน า ให้ผู้ร่วมงานอุทศิตน  

ในการท าหน้าทีจ่นบรรลุผลตามเร่ืองต่อไปนี้ 
1.1.1  ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

1.1.2  วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียน 
          ในเครือฯ 

    

1.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           1.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           1.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           1.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

    

           1.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           1.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้าน               
                        สุขภาพพลานามยั 

    

1.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ  
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           1.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาท่ี 
                        ตนนับถือ 

    

           1.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           1.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           1.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคิดเห็น  

หมายเหตุ -1 0 +1 

1.2  ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถในการช้ีน าให้ผู้ร่วมงาน 
อุทศิตนในการท าหน้าทีใ่ห้บรรลุผลตามเร่ืองต่อไปนี้ 

1.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

1.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ     
           โรงเรียนในเครือฯ 

    

1.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           1.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           1.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           1.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู        
                        ต่อสถาบัน 

    

           1.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           1.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

1.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ  
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

            1.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา       
                         ท่ีตนนับถือ 

    

            1.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

            1.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

            1.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็น  

หมายเหตุ -1 0 +1 

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspiration Motivation) 

2.1    ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ จูงใจ ให้ผู้ร่วมงานท างานทีรั่บผดิชอบ 
         จนส าเร็จตามเร่ืองต่อไปนี้ 
2.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

2.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ   
           โรงเรียนในเครือฯ 

    

2.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           2.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           2.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

            2.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

            2.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู          
                          ต่อสถาบัน 

    

             2.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์           
                          และศิลป์ 

    

             2.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

2.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           2.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ  
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           2.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา        
                        ท่ีตนนับถือ 

    

           2.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           2.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           2.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     

2.2  ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถ ในการจูงใจ 

 ให้ผู้ร่วมงานท างานที่รับผดิชอบให้ส าเร็จตามเร่ืองต่อไปนี ้

2.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

2.2.2   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของโรงเรียน 
           ในเครือฯ 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคิดเห็น  

หมายเหตุ -1 0 +1 

2.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           2.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           2.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           2.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           2.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

    

          2.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                       และศิลป์ 

    

          2.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง         
                      ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

2.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
          2.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ  
                       อย่างลึกซ้ึง 

    

          2.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา 
                       ท่ีตนนับถือ 

    

          2.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

          2.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

          2.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     

 ด้านการกระตุ้นให้เกดิปัญญา (Intellectual Stimulation)  
3.1   ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ กระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ด้วยวธีิการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้  
3.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

3.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ    
           โรงเรียนในเครือฯ 
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3.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           3.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           3.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           3.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           3.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

    

           3.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           3.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

3.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ           
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           3.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาท่ี 
                        ตนนับถือ 

    

           3.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           3.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           3.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     

3.2    ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสที่จะพฒันาความสามารถ ในการกระตุ้น           
ให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยวธีิการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
3.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

3.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ 
           โรงเรียนในเครือฯ 

    

3.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           3.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           3.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     
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           3.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           3.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

    

           3.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           3.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

3.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และ ศิลป์แขนงต่าง ๆ  
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           3.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา 
                        ท่ีตนนับถือ 

    

           3.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           3.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           3.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     

 ด้านการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration)  
4.1   ผู้บริหารระดับกลางมีความสามารถ ในการท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและ

ความส าคัญของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
4.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

4.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของ 
           โรงเรียนในเครือฯ 

    

4.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           4.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

 
 
 

  
 

-   

 
 

  -  -   
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           4.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           4.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     

           4.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                       ต่อสถาบัน 

    

           4.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           4.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

    

4.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ 
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           4.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา 
                        ท่ีตนนับถือ 

    

           4.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           4.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           4.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     

4.2    ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสในการพัฒนาความสามารถ ในการท า  
ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและความส าคัญของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี ้

4.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ     

4.2.2   วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของโรงเรียน 
            ในเครือฯ 

    

4.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           4.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

    

           4.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน     

           4.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต     
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           4.2.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

    

           4.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

    

           4.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั           

    

4.2.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆ 
                        อย่างลึกซ้ึง 

    

           4.2.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา 
                        ท่ีตนนับถือ                    

    

           4.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน     

           4.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน     

           4.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน     
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เอกสารแนบเพื่อการตอบแบบสอบถาม 

 
ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจิัย 

   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใน
องคก์รและในตวับุคคลากรผูร่้วมงาน  แสดงออกผา่นทางพฤติกรรมเฉพาะ  4  ดา้น  คือ  
 1)  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  (Idealized  Influence)  หมายถึง  พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีท าใหผู้ต้ามอยากมีและอยากเป็น  มี 6 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  
 1.1  เป็นผูว้สิัยทศัน์กวา้งไกล 
 1.2  ไดรั้บความเช่ือใจ 
 1.3  ประพฤติตนน่าเคารพนบัถือ 
 1.4  ร่วมรับผดิชอบในทุกสถานการณ์ 
 1.5  ยดึมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้งชอบธรรม 
 1.6  เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 2)  ดา้นการสร้างรงบนัดาลใจ  (Inspiration  Motivation)  หมายถึง  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีจูง
ใจผูต้ามใหท้ างานจนส าเร็จ  มี 3 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 
 2.1  มุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 
 2.2  มีทกัษะส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 
 2.3  แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นในการท างาน 
 3)  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual  Stimulation)  หมายถึง  พฤติกรรมของผูน้ าท่ี
ท าใหผู้ต้ามแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ มี 3 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 
 3.1  ใหห้ลกัเหตุผลในการท างาน 
 3.2  แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
 3.3  แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
 4)  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (Individual  Consideration)  หมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั  มี 4 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 
 4.1  ค  านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
 4.2  ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือในฐานะพี่เล้ียงและผูฝึ้กสอน 
 4.3  รับฟังและใส่ใจความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
 4.4  เสริมพลงัอ านาจใหก้บัผูร่้วมงาน 
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 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    หมายถึง  แนวทางเชิงรุกในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าใหเ้กิดผลดีต่อองคก์ร  มีความสามารถเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ าใน 4 ดา้น คือ 
 1)  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 2)  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3)  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 4)  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ผู้บริหารระดับกลาง  หมายถึง  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีรับผดิชอบงานเป็นผูน้ าหรือหวัหนา้ ปัจจุบนั
ด ารงต าแหน่ง  คือ  รองผูอ้  านวยการ  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ  หัวหน้าฝ่าย  หัวหน้าแผนกและหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 จิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  หมายถึง  
แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  
ประกอบดว้ย  4  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ 
 1)  ปรัชญาการศึกษา 
 2)  วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา 
 3)  นโยบายทางการศึกษา 
 4)  สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงั 
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องค์ประกอบจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  
 

ปรัชญา วัตถุประสงค์ นโยบาย สัมฤทธ์ิผลท่ีมุ่งหวัง 
: การรู้จกัและเขา้ถึงสัจธรรม
อนัสูงส่งแห่งการเป็นมนุษย ์
1.1 การด าเนินชีวิตดว้ยเมตตา
ธรรม 
   -  มีระเบียบวนิยั 
   -  สุภาพ เรียบง่าย 
   -  เป่ียมดว้ยเมตตาธรรม 
1.2  การศึกษาศาสตร์และ
ศิลป์แขนงต่างๆ 
   -  มีเจตตารมณ์แน่วแน่ใน
การศึกษา 
1.3 การท างานอยา่งเตม็ความ 
สามารถ 
   -  มีความรับผดิชอบ 
1.4  การรักษาสุขภาพ
พลานามยั 
   - รักษาสุขภาพกาย 
   -  รักษาสุขภาพจิต 
  
  
  
  
  
  
  

1. เพื่อสร้างนักเรียนให้เป็น
คนศรัทธาในศาสนา เป่ียมไป
ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 -  ศรัทธาในศาสนา 
 -  ยึดมัน่ในหลักธรรม มี    
จิตตารมณ์แห่งพระวรสาร 
 - เป่ียมไปดว้ยคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 - มีค่านิยมท่ีถูกตอ้ง 
 - เขา้ใจและซาบซ้ึงในคุณค่า
ของวฒันธรรม 
2. เพื่อให้นักเรียนรู้จักด าเนิน
ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง 
 - ยอมรับตนองและยอมรับ
ผูอ่ื้น 
 - ด ารงชีวติอยา่งเรียบง่าย 
 - มีวนิยั 
3. เพื่อสร้างนักเรียนให้มี
ความมุ่งมั่น ท่ีจะประกอบ
สัมมาอาชีพ 
 - รักการท างาน ขยนั 
 - ท างานกับผู ้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. เพื่อสร้างนักเรียนให้มี
ความรับผิดชอบต่อตัวเอง
และสังคม 
 - มีความรับผิดชอบต่อตวัเอง
และสังคม 
 - รักและเสียสละ แบ่งปันให้
ผูอ่ื้น 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   -  มีศรัทธาในศาสนา 
   -  มีคุณธรรม จริยธรรม 
   -  สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้
สันติวธีิ 
   -  มีสติ เหตุผล สุขมุรอบคอบ 
   -  รักและซาบซ้ึงในคุณค่าศิลปะ  
วฒันธรรมและมรดกของชาติ 
2. การอบรมให้รู้จักตนเองและผู้อืน่ 
  -   รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 
  -   ยอมรับฟังความคิดเห็น 
  -   มีวนิยั 
  -   มีความเป็นผูน้ าและผูต้าม 
  -   ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 
3. การพฒันาทักษะชีวิต 
  -   มีความรู้ ทกัษะพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข 
  -   เป็นพลเมืองดี 
  -   มีความมธัยสัถ ์
  -   ขยนั หมัน่เพียร อดทน 
  -  มุ่งมัน่ประกอบอาชีพสุจริต 

มิติบุคคล  
   : มิติท่ีสมบูรณ์ทั้ ง 4 
ดา้น คือ Head  Heart 
  Hands  and Health 
1. รู้จกัและเขา้ถึงสัจธรรม
อันสูงส่งแห่งความเป็น
มนุษย ์
2. สุภาพเรียบง่าย 
3. เป่ียมดว้ยเมตตาธรรม 
4. มีเจตนารมณ์แน่วแน่ท่ี
จะศึกษาศาสตร์  และศิลป์
แขนงต่างๆ 
5. เ รียนรู้ ท่ีจะรักษา
สุขภาพอนามยัของตน 
6. ศรัทธาในศาสนา      
ยึดมั่นในหลักธรรม มี        
จิตตารมณ์พระวรสาร 
7. มีคุณธรรมในจิตใจ มี
ค่านิยมทางศีลธรรมและ
จริยธรรมอนัถูกตอ้ง 
8.ซาบซ้ึงในคุณค่าของ
วฒันธรรม 
9.รู้ จั ก เ รี ย น รู้ ท่ี จ ะ มี
ความคิดริเร่ิม  สร้างสรรค์
และมีทกัษะ  
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องค์ประกอบจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร   (ต่อ) 

ปรัชญา วัตถุประสงค์ นโยบาย สัมฤทธ์ิผลท่ีมุ่งหวัง 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5. เพื่อสร้างนักเรียนให้มี
คว ามสาม า รถ ในกา รคิ ด
วิเคราะห์ ประยุกต์ ริเร่ิม 
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเพิ่มพูน
ทักษะที่จ าเป็น 
 - คิด วิเคราะห์ ประยุกต ์
แกปั้ญหาของตนเองได ้
 - ริเร่ิม สร้างสรรค์ เพ่ิมพูน
ทั ก ษ ะ ท่ี จ า เ ป็ น ก า ร ต่ อ
การศึกษาและด ารงชีพ 
 - มีความใฝ่รู้เพื่อการศึกษา
ในอนาคต 
6. เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียน
เป็นผู้มีพลานามัยท่ีสมบูรณ์ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4. การปลูกฝังความรักและกตัญญู
ต่อสถาบัน 
  -  มีความรักและกตัญญูต่อ
สถาบนั 
  -  รู้จกัปรับตวั  
  -  รับผดิชอบร่วมกบัผูอ่ื้น 
  -  เป็นผูใ้ห้และเสียสละเพื่อความ
เจริญของส่วนรวม 
5. การเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์ 
และศิลป์ 
  -  พิจารณาใฝ่หาความรู้ คน้ควา้หา 
เหตุผล 
  -  ส่งเสริมจินตนาการ 
  -  เสริมสร้างปัญญา ความสามารถ
และประสบการณ์ 
  -  รักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
6. การส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถูกต้อง 
ด้านสุขภาพพลานามัย 
  -  มีพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั 
โภชนาการ กีฬา การออกก าลงักาย 
  - ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์
  - มีสุขนิสัยท่ีถูกตอ้ง 
  

มิติสังคม  
 : มนุษยท่ี์สามารถท างาน
ร่วมกับผู ้อ่ืน และสร้าง
ทีมงานท่ีดี เสียสละ  และ
อุทิศตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม "เป็นบุคคลเพื่อ
ผูอ่ื้น" 
1. มีระเบียบวนิยั 
2. ประกอบหน้าท่ีการ
งานท่ีตนเอง    รับผดิชอบ
อยา่งเตม็ความสามารถ 
3. รู้จกัด าเนินในโลกแห่ง
ความจริง 
4. ยอมรับตนเองและผูอ่ื้น 
5. มุ่งมั่นท่ีจะประกอบ
สัมมาอาชีพ  รักการ
ท างาน ขยนัขนัแขง็ 
6. มีความเป็นหน่ึงเดียว 
รู้จักร่วมมือกัน  และ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
7. มีความรับผิดชอบต่อ
ตวัเองและสังคม  รู้จัก
แบ่งปันให้ผูอ่ื้นดว้ยความ
รัก  และความเสียสละ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

(ร่าง) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือ 

คณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  

ค าช้ีแจง:  ขอท่านโปรดพิจารณาโดยท า ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

โดยมีเกณฑก์ารประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี 

5    หมายถึง   ความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  มากท่ีสุด 

4    หมายถึง   ความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  มาก 

3    หมายถึง   ความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  ปานกลาง 

2    หมายถึง   ความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

1    หมายถึง   ความเหมาะสมและมีความเป็นไดใ้นระดบั  นอ้ย 

 

ตอนที ่1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกั 

กลยุทธ์หลกั 

ระดบั 

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา            

2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง            

3. กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ            

4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่ีอุดมการณ์            
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ตอนที ่ 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา 

กลยุทธ์รอง 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนใน 
เครือฯ ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา 

           

1.2  ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ี

มุ่งเนน้ทกัษะการคิด 

           

1.3  เนน้นโยบายการจดัการเรียนการสอนดา้น
การคิดสร้างสรรค ์

           

1.4  เพ่ิมนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้าง
การคิดของนกัเรียน 

           

 

2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง 

กลยุทธ์รอง 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1  พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพ่ิมคุณค่า  

ในตนเอง 

           

 

2.2  ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวติ            

 

2.3  ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาใหรู้้จกั
ตนเองและผูอ่ื้น 

           

2.4  เร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และศิลป์    
อยา่งลึกซ้ึง 
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3. กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ 

กลยุทธ์รอง 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาเพื่อเสริม               

แรงบนัดาลใจ 

           

3.2 ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษา            

เพื่อคุณภาพชีวติ 

           

3.3 พฒันานโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญา     
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

           

3.4 เพ่ิมประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์และศิลป์            

 

 

4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่ีอุดมการณ์ 

กลยุทธ์รอง 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1  ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็น

แบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า 

           

4.2  เสริมสร้างวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเพื่อ

พฒันาทกัษะชีวติ 

           

4.3  ส่งเสริมนโยบายทางการศึกษาดา้นสุขภาพ

พลานามยั 

           

4.4  พฒันาผูน้ าท่ีเช่ียวชาญทางดา้นศาสตร์      

และศิลป์ 
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ตอนที ่3  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวธีิด าเนินการ 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา 

1.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ทีมุ่่งเน้นทกัษะทางปัญญา 

วธีิด าเนินการ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1.1   สัมมนาระดมความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในกา
พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯท่ีมุ่งเน้น
ทกัษะทางปัญญา 

           

1.1.2    จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับผู้บริหาร
ระดับกลางเก่ียวกับปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเน้นทักษะ
ทางปัญญา 

           

1.2 ปรับปรุงวตัถุประสงค์การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะการคดิ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
1.2.1   สร้างความรู้ความเข้าใจในการพฒันาผูบ้ริหาร          
ระดบักลางใหมี้ทกัษะการคิด 

           

1.2.2   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาผูบ้ริหาร  
ระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

           

1.3 เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนด้านการคดิสร้างสรรค์ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
1.3.1   พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลาง        
ท่ีเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดความคิด  
สร้างสรรค ์

           

1.3.2   จดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางเป็น 
รายบุคคล  (Individual Development plan) 

           

1.4 เพิม่นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างการคิดของนักเรียน 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
1.4.1  จดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลางเพื่อ  

เสริมสร้างกระบวนการคิด 

           

1.4.2  เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ทกัษะ 

การคิดสร้างสรรค ์
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2.  กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง 

2.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาด้านการเพิม่คุณค่าในตนเอง 

วิธีด าเนินการ 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.1 สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ส่วนร่วมใน

การพฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพ่ิมคุณค่าในตนเอง 

           

2.1.2 ปรับกระบวนทศัน์การท างานเพ่ือเพ่ิมคุณค่าของ

ผูบ้ริหารระดบักลาง 

           

2.2 ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

วิธีด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

2.2.1 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพชีวติส าหรับผูบ้ริหาร

ระดบักลาง 

           

2.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติในทุกระดบัอยา่ง

ต่อเน่ือง 

           

2.3 ส่งเสริมวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาให้รู้จักตนเองและผู้อืน่ 

วิธีด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

2.3.1 จดักิจกรรมอบรมผูบ้ริหารระดบักลางไดรู้้จกั

ตนเองและมีทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

           

2.3.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมค่ายสัมพนัธ์ส าหรับ

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

           

2.4 เร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และศิลป์อย่างลึกซ้ึง 

วิธีด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

2.4.1  พฒันาหลกัสูตรผูเ้ช่ียวชาญทางศาสตร์และศิลป์

ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 

           

2.4.2 สร้างทีมผูเ้ช่ียวชาญระดบัคณะฯ เพื่อการพฒันา

ความรู้ทางศาสตร์และศิลป์อยา่งยัง่ยนื 

           



 

296 

 

3. กลยุทธ์สร้างแรงบนัดาลใจ 

3.1พฒันาปรัชญาการศึกษาเพือ่เสริมแรงบันดาลใจ 

วธีิด าเนินการ 

ระดบั     

ความเหมาะสม 

ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.1 พฒันาระบบการสร้างขวญัและก าลงัใจของ
ผู ้บ ริหารระดับกลางให้ เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบนั 

           

3.1.2 วางแผนพฒันาผูบ้ริหารระดับกลางตาม
ความสามารถเฉพาะและเพ่ิมทักษะการส่ือสาร
เชิงสร้างสรรค ์

           

3.2 ส่งเสริมวตัถุประสงค์การจดัการศึกษาเพือ่คุณภาพชีวติ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

3.2.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการพฒันาคุณภาพ
ชีวติ     ในทุกมิติ 

           

3.2.2 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

           

3.3 พฒันานโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

3.3.1 สนบัสนุนการพฒันาของผูบ้ริหารระดบักลาง 

สู่ความเป็นครูช านาญการ หรือผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละ

สาขา 

           

3.3.2 จดัอบรมศึกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศ

เพ่ือเพ่ิมความรู้และเปิดโลกทศันใ์หก้วา้งข้ึน 

           

3.4 เพิม่ประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์และศิลป์ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

3.4.1 สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ และส่งเสริม

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในและนอกสงักดั 

           

3.4.2 จดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูมี้ผลงาน

ดีเด่น ประพฤติดีและเช่ียวชาญทางศาสตร์และ

ศิลป์ 
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4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่อีุดมการณ์ 
4.1 ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาทีมุ่่งเน้นการเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผู้น า 

วธีิด าเนินการ 
ระดบั     

ความเหมาะสม 
ระดบั 

ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.1 พัฒนาผู ้บ ริหารระดับกลางให้ เ ป็น
แบบอยา่งท่ีดีตามแบบพระวรสาร 

           

4 .1 .2  ก าหนดแนวทางการบ ริหารโดย      
บูรณาการคุณค่าพระวรสารลงสู่การปฏิบติั 

           

4.2 เสริมสร้างวตัถุประสงค์การจดัการศึกษาเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
4.2.1 พฒันาหลักสูตรการสร้างและพฒันา
ทกัษะชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง 

           

4.2.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการพฒันาทักษะ
ชีวติของผูบ้ริหารระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

           

4.3 ส่งเสริมนโยบายทางการศึกษาด้านสุขภาพพลานามยั 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
4.3.1  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านภาวะ
โภชนาการท่ีเหมาะสมกบัวยั 

           

4.3.2  จัดกิจกรรมการออกก าลังกายและ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

           

4.4 พฒันาผู้น าทีเ่ช่ียวชาญทางด้านศาสตร์และศิลป์ 

วธีิด าเนินการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
4.4.1  สนบัสนุนการศึกษาต่อของผูบ้ริหาร
ระดบักลาง 

           

4.4 .2  จัดนิทรรศการแสดงผลงานทาง
วิชาการของผูบ้ริหารระดับกลางในระดับ
คณะและเผยแพร่สู่สาธารณชน 

           

ขอกราบขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวฒิุเป็นอยา่งสูง 
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เร่ือง การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของ (ร่าง) กลยทุธ์ 

เรียน  ท่านผูท้รงคุณวฒิุ 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของ(ร่าง) กลยทุธ์   เป็นขั้นตอนหน่ึงของการวิจยัเร่ือง 

“กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอลเดอชาร์ตร ใน

ประเทศไทย” ตามหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและ

ความเป็นผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยแบบประเมินท่ีจดัท าข้ึนแบ่งออกเป็น 4 

ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  ประเมินความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได ้(Feasibility) ของ (ร่าง)  กลยทุธ์หลกั 

ตอนท่ี 2  ประเมินความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได ้(Feasibility) ของ (ร่าง)  กลยทุธ์รอง 

ตอนท่ี 3  ประเมินความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได ้(Feasibility) ของ   วธีิด าเนินการ 

ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะ 

ผูว้จิยัใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอนอยา่งครบถว้น และจัดส่งคืน

ผู้วิจัย ภายในวันจันทร์ที่ 8เมษายน 2556 เพื่อน าผลการวิเคราะห์ ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่านไป

ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล  

เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย  เพ่ือน าเสนอในท่ีประชุมกลุ่มในขั้นตอนการวจิยัต่อไป 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ในการท่ีจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน  ซ่ึงความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและ

ความส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร 

ในประเทศไทย อยา่งยิง่ในการน าผลการวจิยัคร้ังน้ีไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ส าหรับโรงเรียนและหน่วยงานทางการ

ศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

      นางสาวกมลวรรณ   เภกะนนัทน ์  

     นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

           ภาควิชานโยบาย   การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทรศพัท ์: 089-230-7000 

E-mail :bhekanan@yahoo.com 

mailto:bhekanan@yahoo.com
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

(ร่าง) กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือ 

คณะภคินีเซนต์ปอลเดอชาร์ตร ในประเทศไทย  

 

ค าช้ีแจง:  ขอท่านโปรดพิจารณาโดยท า ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

ตอนที ่1  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกั 

 

กลยุทธ์หลกั ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา 

 

   

2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง 

 

   

3. กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ 

 

   

4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่ีอุดมการณ์ 
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ตอนที ่ 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 
ในเครือฯ ท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทางปัญญา 

   

 

1.2 ปรับปรุงวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาท่ี  
มุ่งเนน้ทกัษะการคิด 

   

 

1.3 เนน้นโยบายการจดัการเรียนการสอนดา้น   
การคิดสร้างสรรค ์

   

 

1.4   เพ่ิมนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้าง
การคิดของนกัเรียน 

   

 

 

2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.1  พฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพ่ิมคุณค่า 
ในตนเอง 

   

2.2  ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวติ    

 

2.3  ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาใหรู้้จกั
ตนเองและผูอ่ื้น 

   

2.4 เร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และศิลป์ 
อยา่งลึกซ้ึง 
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3. กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

3.1 พัฒนาปรัชญาการศึกษาเพื่ อ เสริม            
แรงบนัดาลใจ 

   

 

3.2   ส่งเสริมวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเพ่ือ
คุณภาพชีวติ 

   

 

3.3  พฒันานโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญา
ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

   

 

3.4   เพ่ิมประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์และ
ศิลป์ 

   

 

4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่ีอุดมการณ์ 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

4.1  ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเป็น 
แบบอยา่งท่ีดีของผูน้ า 

   

 

4.2  เสริมสร้างวตัถุประสงค์การจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 

   

 

4.3  ส่งเสริมนโยบายทางการศึกษาดา้นสุขภาพ 
พลานามยั 

   

 

4.4  พฒันาผูน้ าท่ีเช่ียวชาญทางด้านศาสตร์    
และศิลป์ 
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ตอนที ่3  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวธีิด าเนินการ 

1.  กลยุทธ์กระตุ้นทางปัญญา 

1.1 พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ทีมุ่่งเน้นทกัษะทางปัญญา 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.1.1  สมัมนาระดมความคิดผูบ้ริหารระดบักลางในการ 
พฒันาปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯท่ีมุ่งเน้น
ทกัษะทางปัญญา 

   

1.1.2  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบักลางเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ทกัษะทาง
ปัญญา 

   

1.2 ปรับปรุงวตัถุประสงค์การจัดการศึกษาทีมุ่่งเน้นทกัษะการคิด 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.2.1  สร้างความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางใหมี้ทกัษะการคิด 

   

1.2.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

   

1.3  เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนด้านการคิดสร้างสรรค์ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.3.1  พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลางท่ี
เนน้ กระบวนการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรค ์

   

1.3.2  จดัท าแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan) 

   

1.4  เพิม่นวตักรรมการเรียนการสอนทีเ่สริมสร้างการคิดของนักเรียน 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.4.1  จดัการฝึกอบรมผูบ้ริหารระดบักลางเพื่อ  

เสริมสร้าง กระบวนการคิด 

   

1.4.2  เสริมพลงัอ านาจผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ทกัษะ 

การคิดสร้างสรรค ์
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2. กลยุทธ์เพิม่คุณค่าในตนเอง 
2.1  พฒันาปรัชญาการศึกษาด้านการเพิม่คุณค่าในตนเอง 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.1.1  สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลางใหมี้ส่วนร่วมใน

การพฒันาปรัชญาการศึกษาดา้นการเพ่ิมคุณค่าในตนเอง 

   

2.1.2  ปรับกระบวนทศัน์การท างานเพื่อเพ่ิมคุณค่าของ

ผูบ้ริหารระดบักลาง 

   

2.2   ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณภาพชีวติ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.2.1  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพชีวติส าหรับผูบ้ริหาร

ระดบักลาง 

   

2.2.2  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวติในทุกระดบัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

   

2.3  ส่งเสริมวตัถุประสงค์การจัดการศึกษาให้รู้จักตนเองและผู้อืน่ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.3.1  จดักิจกรรมอบรมผูบ้ริหารระดบักลางไดรู้้จกั

ตนเองและมีทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

   

2.3.2   ส่งเสริมการจดักิจกรรมค่ายสมัพนัธ์ส าหรับ

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

   

2.4   เร่งรัดพฒันาการศึกษาศาสตร์และศิลป์อย่างลึกซ้ึง 
วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.4.1  พฒันาหลกัสูตรผูเ้ช่ียวชาญทางศาสตร์และศิลป์ 

ส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง 

   

2.4.2  สร้างทีมผูเ้ช่ียวชาญระดบัคณะฯ เพื่อการพฒันา

ความรู้ทางศาสตร์และศิลป์อยา่งย ัง่ยนื 
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3. กลยุทธ์สร้างแรงบันดาลใจ 

3.1  พฒันาปรัชญาการศึกษาเพือ่เสริมแรงบันดาลใจ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

3.1.1  พฒันาระบบการสร้างขวญัและก าลงัใจของ

ผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 

   

3.1.2  วางแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางตาม

ความสามารถเฉพาะและเพ่ิมทกัษะการส่ือสารเชิง

สร้างสรรค ์

   

3.2   ส่งเสริมวตัถุประสงค์การจัดการศึกษาเพือ่คุณภาพชีวิต 
วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

3.2.1  จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการพฒันาคุณภาพชีวิตใน   

ทุกมิติ 

   

3.2.2  จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของผูบ้ริหาร

ระดบักลาง 

   

3.3   พฒันานโยบายการศึกษาเสริมสร้างปัญญาทั้งศาสตร์และศิลป์ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

3.3.1  สนบัสนุนการพฒันาของผูบ้ริหารระดบักลางสู่

ความเป็นครูช านาญการ หรือผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละ

สาขา 

   

3.3.2  จดัอบรมศึกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศ

เพ่ือเพ่ิมความรู้และเปิดโลกทศันใ์หก้วา้งข้ึน 

   

3.4   เพิม่ประสิทธิภาพความรู้ในศาสตร์และศิลป์ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

3.4.1  สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ และส่งเสริม

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในและนอกสงักดั 

   

3.4.2  จดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูผูมี้ผลงาน

ดีเด่น ประพฤติดีและเช่ียวชาญทางศาสตร์และศิลป์ 
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4. กลยุทธ์พฒันาผู้น าทีม่ีอุดมการณ์ 

4.1  ส่งเสริมปรัชญาการศึกษาทีมุ่่งเน้นการเป็นแบบอย่างทีด่ีของผู้น า 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

4.1.1  พฒันาผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ี

ดีตามแบบพระวรสาร 

   

4.1.2  ก าหนดแนวทางการบริหารโดยบูรณาการ

คุณค่าพระวรสารลงสู่การปฏิบติั 

   

4.2  เสริมสร้างวตัถุประสงค์การจัดการศึกษาเพือ่พฒันาทักษะชีวติ 

วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

4.2.1  พฒันาหลกัสูตรการสร้างและพฒันาทกัษะ

ชีวติของผูบ้ริหารระดบักลาง 

   

4.2.2  จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติของ

ผูบ้ริหารระดบักลางอยา่งต่อเน่ือง 

   

4.3  ส่งเสริมนโยบายทางการศึกษาด้านสุขภาพพลานามัย 
วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

4.3.1 จดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการดา้นภาวะโภชนาการ 

ท่ีเหมาะสมกบัวยั 

   

4.3.2  จดักิจกรรมการออกก าลงักายและส่งเสริม
สุขภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

   

4.4  พฒันาผู้น าทีเ่ช่ียวชาญทางด้านศาสตร์และศิลป์ 
วธีิด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

4.4.1  สนบัสนุนการศึกษาต่อของผูบ้ริหาร

ระดบักลาง 

   

4.4.2  จดันิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารระดับกลางในระดับคณะและเผยแพร่สู่

สาธารณชน 
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ตอนที ่4    ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

 

ขอกราบขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวฒิุเป็นอยา่งสูง 
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ภาคผนวก ค 

            ตัวอย่างส าเนาบันทกึข้อความและหนังสือขอความร่วมมอืในการท าวจิัย 

  1.  หนงัสือขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวจิยั 

  2.  หนงัสือขอทดลองใชเ้คร่ืองมือ 

       3. หนงัสือขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูลวจิยั 

             4.  หนงัสือขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุประเมิน (ร่าง) กลยทุธ์ 

             5.  หนงัสือขอเชิญผูท้รงคุณวฒิุเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
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ภาคผนวก ง 

การวเิคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ค่าความสอดคล้อง   IOC 

 

 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

1.  การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized  Influence) 

1.1  ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน าใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน ในการท าหนา้ท่ีให้
บรรลุผลสอดคลอ้งตามเร่ืองต่อไปน้ี 

1.1.1  ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
1.1.2  วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียน 
          ในเครือฯ 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

1.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           1.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.1.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

           1.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 

           1.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้าน               
                        สุขภาพพลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

1.1.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
6 

 
0.86 

           1.1.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.1.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

1.2  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสทีจ่ะพฒันาความสามารถในการช้ีน าใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน
ในการท าหนา้ท่ีจนบรรลุผลตามเร่ืองต่อไปน้ี 

1.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

1.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

1.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           1.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           1.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.2.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญตู่อสถาบัน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์และศิลป์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           1.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้าน 
                        สุขภาพพลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

1.2.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           1.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ อย่างลึกซ้ึง 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

            1.2.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
            1.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

            1.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
            1.2.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspiration Motivation) 

2.1   ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานท างานท่ีรับผิดชอบจนส าเร็จตาม
เร่ืองต่อไปน้ี 
2.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
2.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
2.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           2.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           2.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
            2.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
            2.1.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญตู่อสถาบัน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
            2.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ และศิลป์ 0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 
            2.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                       ด้านสุขภาพพลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

2.1.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           2.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
6 

 
0.86 

           2.1.4.2 การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           2.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           2.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           2.1.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

2.2  ผูบ้ริหารระดบักลางมีโอกาสในการพฒันาความสามารถในการจูงใจ ใหผู้ร่้วมงาน
ท างานท่ีรับผดิชอบใหส้ าเร็จตามเร่ืองต่อไปน้ี 
2.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
2.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียน 
            ในเครือฯ 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

2.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           2.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           2.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           2.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           2.2.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญูต่อสถาบัน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
          2.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์และศิลป์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
          2.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้านสุขภาพ 
                       พลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

2.2.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
          2.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ  
                       อย่างลึกซ้ึง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1

1 

 
7 

 
1.00 

          2.2.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
          2.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
 
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
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 -  -  -  -  -  -  -    
 

 
 

-  -  -  -  -  -  -   -   
 
 
 
 

 

 

-  -  -  -  -   
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
IOC 

1 2 3 4 5 6 7  

          2.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
          2.2.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
3  การกระตุ้นให้เกดิปัญญา (Intellectual Stimulation) 

3.1    ผู้บริหารระดับกลาง มีความสามารถ กระตุ้น ให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหา 
         อย่างสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
3.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
3.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียน

ในเครือฯ 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

3.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           3.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           3.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

           3.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 

           3.1.3.4  ด้านการปลูกฝังความรักและกตัญญู 
                        ต่อสถาบัน 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

           3.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์ 
                        และศิลป์ 

0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 

           3.1.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

3.1.4   สัมฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่าง ๆ           
                        อย่างลึกซ้ึง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           3.1.4.2  การปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาท่ี 
                        ตนนับถือ 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

           3.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.1.4.5  การเป็นบุคคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

3.2    ผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาสทีจ่ะพฒันาความสามารถ ในการกระตุ้น         ให้
ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยวธีิการใหม่ๆ ตามเร่ืองต่อไปนี้ 

3.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
3.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
3.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           3.2.3.1  ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           3.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญตู่อสถาบัน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์และศิลป์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้อง 
                        ด้านสุขภาพพลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

3.2.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           3.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และ ศิลป์แขนงต่าง ๆ อย่างลึกซ้ึง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           3.2.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           3.2.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

4  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration)  
4.1   ผู้บริหารระดับกลางมีความสามารถ ในการท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงคุณค่าและ

ความส าคัญของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี้ 
4.1.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
4.1.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
4.1.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                 
           4.1.3.1  ด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           4.1.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

          4.1.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
          4.1.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญตู่อสถาบัน 0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 
           4.1.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์และศิลป์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.1.3.6   ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้านสุขภาพ 
                         พลานามยั 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

4.1.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.1.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           4.1.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00  

           4.1.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.1.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.1.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 0 1 1 1 1 1 1 6 0.86 
4.2    ผู้บริหารระดบักลาง มีโอกาสในการพฒันาความสามารถ ในการท า  ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถงึคุณค่าและ
ความส าคญัของตนเอง ตามเร่ืองต่อไปนี ้
4.2.1   ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
4.2.2   วตัถุประสงคต์ามจิตตารมณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
4.2.3   นโยบายการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ                
           4.2.3.1   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
7 

 
1.00 

           4.2.3.2  ด้านการอบรมให้รู้จักตนเองและผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.3.3  ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.3.4  ด้านการปลกูฝังความรักและกตัญญตู่อสถาบัน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.3.5  ด้านการเสริมสร้างปัญญาท้ังศาสตร์และศิลป์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.3.6  ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีถกูต้องด้านสุขภาพ  
                        พลานามยั           

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

4.2.4   สมัฤทธิผลท่ีมุ่งหวงัใน 
           4.2.4.1  การศึกษาศาสตร์และศิลป์แขนงต่างๆอย่างลึกซ้ึง 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

           4.2.4.2  การปฏิบัติตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ                    1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ข้อเสนอแนะ 

-  เน่ืองจากขอ้ยอ่ย 1 – 13 เหมือนกนัทุกขอ้จึงเห็นดว้ยตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะแนวแต่ควร

ขอ้ความท่ีถามน า เช่น   

ขอ้ 1.1  ผูบ้ริหารระดบักลางมีความสามารถช้ีน า ปรับเป็น แสดงออกซ่ึงการมีจิตตารมณ์

การศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ   

ขอ้ 2.1  มีความสามารถจูงใจ ปรับเป็น ในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

- อยากใหมี้ค าถามปลายเปิดเพื่อถามถึงวธีิการหรือแนวทางในการปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การสร้าง

กลยทุธ์ได ้

- ขอใหข้อ้ค าถามครอบคลุมทุกตวัแปร 

- ค าถามตอ้งตรงไปตรงมา เขา้ใจง่าย เป็นประโยชน์แก่ผูต้าม 

- ระวงัค าถามท่ีเป็น Objective เพราะวธีิการใหค้ะแนนตามสากลจะต่างกนั 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ความคดิเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ รวม IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

           4.2.4.3  การรักษาสุขภาพอนามยัของตน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.4.4  การรู้จักตนเองและยอมรับผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
           4.2.4.5  การเป็นบคุคลเพ่ือผู้ อ่ืน 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 
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ประวตัผิู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 

 

นางสาวกมลวรรณ  เภกะนนัทน์  เกิดเม่ือวนัท่ี  5  สิงหาคม  2506  ท่ีกรุงเทพมหานคร  
ส าเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต  วิทยาลัยครูสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร  เม่ือ              
ปีการศึกษา  2526 ส าเร็จการศึกษาปริญญาศึกษาศาสตร์บัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จงัหวดั นนทบุรี  เม่ือปีการศึกษา  2532  ส าเร็จการศึกษาปริญญา
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 ประสบการณ์การท างาน 

 พ.ศ. 2539 ครูใหญ่โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟศรีเพชรบูรณ์   
 พ.ศ. 2542 ครูใหญ่โรงเรียนเซนตห์ลุยส์ศึกษา 
 พ.ศ. 2546 ครูใหญ่โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟ  แม่ระมาด 
 พ.ศ. 2547 ผูอ้  านวยการโรงเรียนโยนออฟอาร์คเทคโนโลยี 
 พ.ศ. 2549 รองผูอ้  านวยการโรงเรียนยอแซฟอุปถมัภ ์ สามพราน 
 พ.ศ. 2553 ผูจ้ดัการ / ผูอ้  านวยการโรงเรียนเซนตโ์ยเซฟเพชรบุรี 
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